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Türkiye’de Akademik Kitap Yayımcılığı: Mevcut Durum ve İhtiyaçlar 
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Öz 
Türkiye merkezli akademik kitap yayımcılığının mevcut durumu ile karşılaşılan sorunlar bu çalışmanın konu-
sudur. Akademik yayımcılık alanında yayınevlerinin uymaları gereken uluslararası standartlar ve yayımladık-
ları kitaplarda bulunması gereken temel nitelikler bulunmaktadır. Think. Check. Submit. Platformu        
(www.thinkchecksubmit.org), yazarların güvenilir akademik yayımcıları belirleyebilmeleri için bir kontrol lis-
tesi hazırlayarak kullanıma sunmuştur. Bu kontrol listesinin sonunda “Çalışmanızı yalnızca yukarıdaki soruların 
çoğuna veya tümüne ‘Evet’ yanıtı verebiliyorsanız yayımcıya gönderin.” uyarısı yer almaktadır. Bu kontrol lis-
tesini akademik kitap yayımcısı olan üniversiteler için web sitelerinde yer alan bilgiler üzerinden doldurduğu-
muzda 30 soru üzerinden 25’inde “Hayır” cevabı ile üniversite yayınevlerinin çoğu “güvenilmez” çıkmaktadır. 
Ne yazık ki ülkemizde üniversitelerde akademik kitap yayımcılığı amatör düzeyde yürütülmektedir.  Birkaç gü-
zel uygulama örneği dışında kitaplar, “Üniversite Yayınları / Üniversite Yayınevi” marka adı altında tek bir 
merkezden yayımlanmamaktadır. Üniversitelerde akademik kitap yayımcılığının geliştirilmesi için Sivas Cum-
huriyet Üniversitesi desteği ile 2018 yılından itibaren gerçekleştirilen Türkiye Editörler Çalıştayı’nda    
(www.editorlercalistayi.com) her yıl gündeme getirilen ve ilgili kurumlara çalıştay kararı olarak sunulan tespit-
lerin dikkate alınması önerilir. 
Anahtar Kelimeler 
Akademik Yayımcılık, Bilimsel Yayımcılık, Akademik Kitap Yayıncılığı, Zengin Üst Veri, Türkiye,          
www.thinkchecksubmit.org, www.editorlercalistayi.com 

 

Academic Book Publishing in Turkey: Current Situation Analysis and Needs 
Abstract 
The current state of academic book publishing in Turkey and the problems encountered are the subject of this 
study. In academic publishing, there are international standards that publishing houses must comply with and 
essential qualities that must be present in the books they publish.  Think. Check. Submit. Platform        
(www.thinkchecksubmit.org) has prepared and made available a checklist for authors to identify reliable aca-
demic publishers. The warning is at the end of the list: “Submit your manuscript only if you can answer ‘yes’ to 
most or all of the questions above.” When we filled out this list based on the information on the universities' 
websites that publish academic books, the result was "No" in 25 out of 30 questions. Unfortunately, academic 
book publishing at universities in our country is carried out at an amateur level.  Besides a few good examples, 
books are not published from a single center under the "University Publications" brand name. In order to im-
prove academic book publishing at universities, it is recommended to take into account the findings brought 
up every year in the Turkey Editors' Workshop (www.editorlercalistayi.com), which has been organized with 
the support of Sivas Cumhuriyet University since 2018 and presented to the relevant institutions as a workshop 
decision. 
Keywords 
Academic Publishing, Scientific Publishing, Academic Book Publishing, Rich Metadata, Türkiye,           
www.thinkchecksubmit.org, www.editorlercalistayi.com 
 
Atıf Bilgisi / Cite 
Demir, Abdullah. “Türkiye’de Akademik Kitap Yayımcılığı: Mevcut Durum ve İhtiyaçlar”. Eskiyeni 50 (2023), 605-
610. https://doi.org/10.37697/eskiyeni.1368946   

https://orcid.org/0000-0001-7825-6573
mailto:abdullahdemir@aybu.edu.tr
https://ror.org/05ryemn72
http://www.thinkchecksubmit.org/
http://www.thinkchecksubmit.org/
https://doi.org/10.37697/eskiyeni.1368946


Akademik Kitap Yayımcılığı • 607 
 

Türkiye Yayımcılar Birliği, ülkemizin yayımcılık sektörü verilerini derleyerek sektöre 
dair yıllık bir rapor hazırlamakta ve kamuoyuyla paylaşmaktadır. 2022 yılı raporuna göre 
akademik yayımcılığın tüm sektördeki payı %1,38’dir.1 Aynı rapora göre 2022 yıl sonu iti-
barıyla Türkiye kitap perakende pazarı büyüklüğü TL bazında, akademik kitaplarda 239 
milyon (pazar payı %1,35), ithal akademik ve referans kitaplarda 12 milyon (%0,07), ithal 
dijital akademik ve referans kitaplarda 18 milyon (%0,10), ithal dijital kitap ve dijital veri 
tabanı aboneliklerinde 579 milyondur (%3,26).2 

 
Segmentler Mevcut (TL) Pazar Payı 
Akademik kitaplar 239 milyon %1,35 
İthal akademik ve referans kitaplar 12 milyon %0,07 
İthal dijital akademik ve referans kitaplar 18 milyon % 0,10 
İthal dijital kitap ve dijital veri tabanı abonelikleri 579 milyon % 3,26 

 
Bu tabloya göre Türkiye merkezli akademik kitap pazarı 239 milyon TL büyüklüğünde 

iken ithal akademik ve referans kitaplar ile ithal dijital kitap ve dijital veri tabanı abone-
likleri 609 milyondur. Ülkemizde 2022 yılında toplam 83.653 esere ISBN alınmıştır. Bun-
ların içerisinde 69.211’i basılı kitap, 559’u sesli kitap (çevrimiçi/çevrimdışı) ve 13.623’ü 
çevrimiçi/çevrimdışı e-kitaptır.3 Bu bilgiler, akademik dijital yayımcılık ile akademik veri 
tabanları konusunda ülkemizde gelişim sağlanması gerekliliğini ortaya koymaktadır. 

Türkiye kitap perakende pazarında eğitim yayınları ile kültür yayınları büyük paya 
sahipken akademik yayınların payı oldukça düşüktür.4 Akademik yayımcılık, sınırlı bir 
okur kitlesine hitap etmektedir.  Bu yüzden akademik kitapların satış adedi düşük kal-
maktadır. Satış gelirinin düşük kalması baskı masraflarını karşılama açısından yayımcı-
ları zorlamaktadır. Bu noktada uluslararası hedef kitleye ulaşmaya dönük çalışmalar ya-
pılması düşünülebilir. Bununla birlikte akademik kitapların yurt dışı okurlara Türkçe ola-
rak ulaştırılması beklenen sonucu doğurmayacağı için yayınevlerine “akademik kitaplar” 
için Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından çeviri desteğinin sağlanması önemlidir. Tür-
kiye’de üretilen bilimsel bilginin Türk Cumhuriyetleri başta olmak üzere tüm dünyaya 
bu yolla ulaştırılması hedeflenebilir. Ayrıca akademik yayımcılığın ülkemizde geliştiril-
mesi için üniversitelerin uluslararası yayımcılık standartlarına uygun olarak yayım faa-
liyetini yerine getirmeleri sağlanabilir.   

Ne yazık ki ülkemizde -birkaç güzel uygulama örneği dışında- üniversitelerde akade-
mik kitap yayımı amatör düzeyde yürütülmektedir. Yayımlanan kitaplar, “Üniversite Ya-
yınları / Üniversite Yayınevi” marka adı altında tek bir merkezden koordine edilmemek-
tedir. Kitaplar, fakülte ve enstitü gibi alt birimler tarafından ortak bir yayın politikası ve 
kalite sistemi gözetilmeksizin yayımlanmaktadır. Her ne kadar üniversitelerde “Yayın 
Komisyonları” bulunsa da bu komisyonlar akademik kitapların ortak bir standartta ya-
yımı konusunda istenilen düzeyde etkin değildir. Buna 1984 yılında çıkartılan 

 
1  Türkiye Yayıncılar Birliği (TYB), Türkiye Kitap Pazarı Raporu 2022 Nisan 2022), 4. 
2  Türkiye Yayıncılar Birliği, Türkiye Kitap Pazarı Raporu 2022, 5. 
3  Türkiye Yayıncılar Birliği, Türkiye Kitap Pazarı Raporu 2022, 14. 
4  Türkiye Yayıncılar Birliği, Türkiye Kitap Pazarı Raporu 2022, 5. 
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Üniversiteler Yayın Yönetmeliğinin, basılı ve elektronik yayımcılığın ulaştığı düzey açı-
sından ihtiyaca cevap verememesi yol açmaktadır. 

Akademik kitap yayımcılığı, diğer yayım türlerine göre oldukça zordur. Akademik ya-
yımcılıkta uyulması gereken akademik, etik ve teknik kurallar ve ilkeler bulunmaktadır.  
Think. Check. Submit. Platformu, yazarlara güvenilir yayımcıları belirleyebilmeleri için 
sunduğu kontrol listesi ile yardımcı olmaktadır. www.thinkchecksubmit.org sitesinde 
yer alan kitap gönderimi için oluşturulan kontrol listesindeki sorular yanıtlanarak ya-
yımcıların/yayınevlerinin güvenilir olup olmadığı ve kalitesine yönelik bir kanaate ula-
şılabilmektedir.5 

Bu kontrol listesinin sonunda “Kontrol listesini tamamlayın ve çalışmanızı yalnızca 
yukarıdaki soruların çoğuna veya tümüne ‘Evet’ yanıtı verebiliyorsanız gönderin.” 
uyarısı yer almaktadır. Bu kontrol listesini, Türkiye merkezli yayımcı üniversiteler için 
web sitelerinde yer alan bilgiler üzerinden doldurduğumuzda, üniversite yayımcılarının 
çoğu için 30 soru üzerinden 25’inde “Hayır” yanıtı verilmek durumunda kalınmaktadır. 
Bu da yayımcı olarak çoğu üniversiteye güvenilmemesi gerektiği anlamına gelmektedir. 
Burada yayınların içerik kalitesinin değil yayımcı/yayınevi tüzel kişiliğinin, yayın politi-
kalarının ve yayımcılık şeffaflık düzeyinin güvenilmez çıktığına dikkat edilmelidir. Üni-
versitelerde yayın koordinatörlükleri kurularak, “Yayınevi” markası oluşturularak bu 
koordinatörlükler üzerinden akademik yayıncılığa dair ulusal ve uluslararası standartlar 
takip edilmeli ve uygulamaya geçirilmelidir. Aşağıda sıralanan sorular incelenerek temel 
olarak bir akademik yayıncıdan/yayınevinden beklenilenler anlaşılabilir: 

 
Kontrol Listesi Yanıt 

1 İlgilendiğiniz yayınevini tanıyor musunuz, meslektaşlarınız tarafından 
bu yayınevi biliniyor mu? 

Evet  

2 Bu yayınevi tarafından daha önce yayımlanmış herhangi bir kitabı veya 
kitap bölümünü okudunuz mu? 

 Hayır 

3 Bu yayınevi tarafından yayımlanarak dağıtılan son kitapları keşfetmek 
kolay mı? Kitapları okurlara nasıl ulaştırdıkları belli mi? 

 Hayır 

4 Kitapların hangi formatlarda mevcut olduğunu ve hangi fiyat aralığında 
satıldığını (örneğin e-kitapların ücretli veya açık erişim olup olmadığını, 
basılı kitapların normal veya karton kapakta basılıp basılmadığını) söy-
leyebilir misiniz? 

 Hayır 

5 Yayın sürecinde görev alan akademik editörlerin alanınızda saygın bir 
yeri var mı? 

Evet  

6 Yayınevini kolayca bulabiliyor ve iletişim kurabiliyor musunuz?  Hayır 
7 Yayınevi adı, kitap jeneriğinde ve web sitesinde açıkça görülebiliyor 

mu? 
Evet  

8 Yayıneviyle telefon, e-posta ve posta yoluyla iletişim kurabiliyor musu-
nuz? 

 Hayır 

9 Yayınevi web sitesinde, işletilen hakem süreci türü ve bağımsız/dış ha-
kemlerin kitap incelemesinde görev alıp almadıkları konusunda açıkça 
bilgi yer alıyor mu? 

 Hayır 

 
5  Think. Check. Submit. (TCS), "Books & Chapters" (29 Eylül 2023). 
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10 Yayınevi çalışmanızı bir yayın kuruluna veya hakemlere incelenmek 
üzere sunacak mı? 

Evet  

11 Yayınevinin kitapları, sizin veya meslektaşlarınızın takip ettiği veri ta-
banlarında indeksleniyor mu? 

 Hayır 

12 Kitabınız ve kitap bölümünüz kolayca keşfedilebilir bir veri tabanında 
indekslenecek/arşivlenecek mi? 

 Hayır 

13 Yayınevi dijital yayınların uzun süreli arşivlenmesini ve korunmasını 
OAPEN veya CLOCKSS gibi sağlayıcılarla veri göndererek sağlıyor mu? 

 Hayır 

14 Yayınevi kitaplar ve/veya kitap bölümleri için DOI kullanıyor mu?  Hayır 
15 Yayınevi, web sitesinde yayınevinin mali açıdan nasıl finanse edildiğini 

açıklıyor mu? 
 Hayır 

16 Yayınevi web sitesinde yazarlardan ücret alınıp alınmayacağı belli mi?  Hayır 
17 Ücret alınıyorsa, web sitesinde hangi ücretin ne amaçla ve ne zaman 

ödeneceği açıklanıyor mu? 
 Hayır 

18 Yayınevi web sitesi talep edilen ücretin alınmama durumu hakkında 
bilgi içeriyor mu? 

 Hayır 

19 Yayınevi web sitesinde yazar kılavuzu yer alıyor mu? Evet  
20 Açık erişimli kitaplar için yayınevinin bir lisans politikası var mı? Tercih 

edilen lisanslar belirtilmiş mi? Yazarın taleplerine bağlı olarak izin veri-
len istisnalar var mı? Lisans detayları tüm yayınlarda yer alıyor mu? Ki-
tabınız yayınlanır yayınlanmaz açık erişim olarak sunulacak mı? 

 Hayır 

21 Yayınevi çalışmanızın telif hakkını elinizde tutmanıza izin veriyor 
mu? Çalışmalarınızı örneğin kurumsal bir arşiv aracılığıyla paylaşabi-
lir misiniz ve hangi koşullarda paylaşabilirsiniz? 

 Hayır 

22 Yayınevinin yazarlar, editörler ve hakemler için olası çıkar çatışmala-
rına ilişkin net bir politikası var mı? 

 Hayır 

23 Yayınevi yayın sözleşmesi ve telif hakkınız konusunda net mi?  Hayır 
24 Yayınevi yazarlara sunulan dizgi-mizanpaj, pazarlama vb. hizmetler 

konusunda net mi? 
 Hayır 

25 Yayınevi kitabınızın erişim ve kullanımına dair size hangi bilgileri 
sağlayacağı konusunda net mi? 

 Hayır 

26 Yayınevi sektörün tanınan bir üyesi mi?  Hayır 
27 Yayınevi, Yayın Etiği Komitesi (Committee on Publication Ethics-

COPE) üyesi mi ve COPE etik yönergelerine uyuyor mu? 
 Hayır 

28 Kitap açık erişimli olarak dağıtılacaksa Açık Erişimli Kitaplar Dizi-
ni'nde (DOAB) erişilebilir olacak mı? 

 Hayır 

29 Açık erişim seçeneği sunuyorsa yayınevi, Açık Erişim Akademik Ya-
yımcılar Birliği’ne (Open Access Scholarly Publishers’ Association – 
OASPA) üye mi? 

 Hayır 

30 Yayımcının, başka bir ticari birliğe üyeliği bulunuyor mu?  Hayır 

Üniversiteler özelinde akademik yayımcılığın geliştirilmesi ve güçlendirilmesi için Si-
vas Cumhuriyet Üniversitesi desteği ile 2018 yılından itibaren koordinatörlüğümde ger-
çekleştirilen Türkiye Editörler Çalıştayı’nda (www.editorlercalistayi.com) her yıl 

http://www.editorlercalistayi.com/
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gündeme getirilen ve ilgili kurumlara çalıştay kararı olarak sunulan aşağıdaki tespitler 
dikkate alınabilir: 

1. 1984 yılında çıkartılan Üniversiteler Yayın Yönetmeliği ile Üniversitelerde Ders Aracı Ola-
rak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları Dışındaki Yayınlarla İlgili Yö-
netmeliğin, basılı ve elektronik yayımcılığın ulaştığı düzey açısından ihtiyaca cevap vere-
mediği, bu yönetmeliğinin üniversite merkezli akademik yayımcılığa dair idari yapı kurul-
masına imkân verecek, eser yayımı, basımı, dağıtımı, satışı ile bilimsel yayımcılığa dair 
akademik ve etik bilimsel yayın standartlarını içerecek şekilde güncellenmesine ihtiyaç 
duyulmaktadır. 

2. Üniversitelerde bilimsel kitap ve dergi yayımcılığından Bilimsel Yayınlar Koordinatörlüğü 
veya ilgili bir birime ihtiyaç duyulmaktadır. Tüm yayınların “Üniversite Yayınevi” marka 
adıyla uluslararası yayımcılık ilkelerine uygun olarak yürütülmesi gereklidir. Merkezi bir 
birim kuran üniversitelerin kısa sürede akademik yayımcılıkta başarı kaydettiği gözlem-
lenmektedir. 

3. Akademik yayıncılık sürecinde karşılaşılan yayın etiğine dair ihlal şüphelerinin incelen-
mesi için dergi editörlükleri ve diğer tüzel kişiler ile gerçek kişilerce elektronik ortamda 
başvuruların yapılabileceği YÖK veya ÜAK bünyesinde bir merkezi birim kurulmasına ih-
tiyaç duyulmaktadır. 

4. YÖKAK kalite ölçütlerine, üniversitelerin bilimsel kitap ve dergi yayımcılığı hizmetlerinin 
kalitesini izlemeye yönelik ölçüt ve alt ölçütlerin eklenmesine ihtiyaç duyulmaktadır. 

5. Türkiye merkezli akademik yayınların uluslararası görünürlüğünü artırmak için mutlaka 
DOI atanarak yayımlanması ve bu DOI’lerin zengin üst verilerinin Crossref’e sunularak 
Türkçe ve İngilizce dillerinde erişime açılması gereklidir. 

6. Türkiye merkezli bilimsel birikimin bilim dünyasına ulaştırılmasını desteklemek için Kül-
tür ve Turizm Bakanlığı desteğine ihtiyaç duyulmaktadır. 
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DUND�SODQD�LWLOPHNWHGLU��%X�\�]GHQ�WDULKVHO�IRUPODU×Q�|WHVLQH�JLGHQ�PHVDMODU×�NDYUD\DFDN�\H�
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�UHWWLğL�NUL]OHUH�NDUş×�ELU�J�YHQOL�V×ğ×QDN�RODUDN�J|UPHNWHGLU����
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+LV� LQYLWDWLRQ�KDV� WKH� IROORZLQJ�PDLQ� MXVWLILFDWLRQV�����$V� ORQJ�DV� ,VODPLF� WKRXJKW�FRQFHQ�
WUDWHV�RQ�WKH�KLVWRULFDO�IRUPV�RI�UHOLJLRQ��L�H���,VODP�LV�UHGXFHG�WR�LWV�HDUO\�KLVWRULFDO�IRUPV��
WKHQ�LWV�XQLYHUVDO�PHVVDJHV�VWD\�LQ�WKH�VKDGRZ\�DUHDV�EHKLQG�WKH�IRUPV��7R�ILQG�WKRVH�PHV�
VDJHV�WKDW�HVVHQWLDOO\�WKDW�WUDQVFHQG�KLVWRULFDO�IRUPV��D�QHZ�ILHOG�RI�WKRXJKW�QHHGV�WR�EH�HV�
WDEOLVKHG�����&RQWHPSRUDU\�WKRXJKW�WHQGV�WRZDUGV�VHFXODULVP��WKDW�LV��DWKHLVP��&RQVHTXHQW�
O\��WKLV�QHZ�ILHOG�RI�WKRXJKW�LV�UHTXLUHG�WR�VDYH�FRQWHPSRUDU\�PDQ�IURP�DWKHLVP�����,VODPLF�
WUDGLWLRQ� KDV� D� ULFK� LQWHOOHFWXDO� KLVWRU\�� EXW� LW� KDV� ORVW� WKH� DELOLW\� WR� GLVFHUQ� WKH� 4XU
DQ
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RYHUDUFKLQJ�PHDQLQJV��PHVVDJHV���7KHUHIRUH��ZH�PXVW�LQWURGXFH�WKLV�QHZ�ILHOG�RI�WKRXJKW�LQ�
WHUPV�RI�D�VWURQJ�PHWKRGRORJ\�WKDW�VLPXOWDQHRXVO\�XQHDUWKV� WKH�PHVVDJHV�DQG�JLYHV�XV�D�
FULWLFDO�YLHZSRLQW�RQ�,VODPLF�KHULWDJH��,VODPLF�WUDGLWLRQ�ODFNV�D�FOHDU�VSDFH�RU�YDQWDJH�SRLQW�
IURP�ZKLFK�WR�FRQGXFW�VHOI�FULWLTXH��,Q�RUGHU�WR�FRQFHSWXDOL]H�WKH�FULVHV�LQ�WUDGLWLRQDO�DQG�
PRGHUQ�WKRXJKW�DQG�WR�JLYH� WKH�ZRUOG�D�QHZ�RSSRUWXQLW\�WR�SURYLGH�D�VROXWLRQ�IRU� WKHP��
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RGRORJ\�WKDW�WKH�QHZ�ILHOG�RI�WKRXJKW�FDQ�EH�RSHQHG�WKDW�ZLOO�WDNH�XV�RXW�RI�WKH�,VODPLF�WUD�
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,VODPLF�LQIOXHQFHV��7KLV�XQELDVHG�DSSURDFK�WR�WKH�KLVWRULFDO�FRQWH[W�RI�UHYHODWLRQ�FDQ�KHOS�
XV�XQGHUVWDQG�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�HDUO\�UHOLJLRXV�IRUPV�DQG�WKHLU�RYHUDUFKLQJ�WHDFK�
LQJV��PHVVDJHV���7KHQ��ZH�FDQ�YLHZ�WKHVH�PHVVDJHV�DV�WKH�JHQHUDO�JRDOV�RU�DLPV�RI�WKH�,VODP��
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J|VWHULS�\HQL�YH�E�\�N�RUDQGD�\DEDQF×�ELU�PHNkQOD�P×�\�]OHşHFHğL]"�%X�\D]×P×]×Q�DPD�
F×�� )D]OXU� 5DKPDQ·×Q� EL]L� GDYHW� HWWLğL� G�ş�QFH�PHNkQ×Q×Q� NHşIL� LoLQ� oDEDODPDNW×U�� %X�
DPDo�GRğUXOWXVXQGD�V|]�NRQXVX�DODQ×�N×VPHQ�GH�ROVD�NHşIHWPH\L�EDşDUDELOLUVH��EX�\D]×�
VDGHFH�ELU�¶DQODPD·�WHFU�EHVL\OH�NHQGLVLQL�V×Q×UODQG×UDFDNW×U��<DQL�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�EL�
]H�|QHUGLğL�G�ş�QPH�WDU]×Q×Q�\RO�DoW×ğ×�PXKWHPHO�IHOVHIv�VRUXQODU�YH\D�IHOVHIv�HOHşWLULVL�
EX�\D]×Q×Q�V×Q×UODU×�LoLQH�GDKLO�ROPD\DFDNW×U���

6|]�NRQXVX�PHNkQ×Q�NHşIL�LoLQ�EXUDGD�NXOODQDFDğ×P×]�ED]×�NDYUDPODU�YH\D�PHWDIRU�
ODU��GDKD�LOHUL�G�]H\GH�DUDşW×UPD�\DSPDN�LVWH\HQOHUH�ELU�ILNLU�VXQDELOLU��=vUD�ELU�G�ş�Q��
U�Q�EDşNDODU×Q×� ¶G�ş�QG�ğ��DODQ·×Q�NHşILQH�oDğ×UPDV×��EL]LP�EX�NHşIH�\DUG×PF×�RODELOH�
FHN�ED]×�NDYUDP�YH�PHWDIRUODU×� WHVW�DPDoO×�GD�ROVD��UHWPHPL]L�YH\D�\HGHğLPL]GH�WXW�
PDP×]×�JHUHNWLUHFHNWLU��$NVL�KDOGH�ELU�G�ş�Q�U�� �7�UNL\H·GHNL� DNDGHPLN�oDO×şPDODUGD�
V×NoD�NDUş×ODş×OG×ğ×��]HUH��VDGHFH�NHQGL�NDYUDPODU×�YH\D�PHWDIRUODU×\OD�DQODPD\D�oDO×ş�
PDN��KHU�şH\GHQ�|QFH�şX�SDUDGRNVX�ROXşWXUXU��%L]��RNXUODU��QHUHGH�ROGXğXPX]X�D]�oRN�
ELOPHGLNoH�\D]DU×Q�EL]L�GDYHW�HWWLğL�PHNkQD�QDV×O�JLGHELOLUL]"�ŞD\HW�R�PHNkQD�VDGHFH�\D�
]DU×Q�NXOODQG×ğ×�NDYUDPODUOD�NHVWLUPHGHQ�XODşDELOL\RUVDN��R�]DPDQ�G�ş�QPH\H�YH�DQ�
ODPD\D�GDYHWLQ�QH�DQODP×�NDOPDNWDG×U"�=vUD�EX�GXUXPGD�V|]�NRQXVX�GDYHW�PHNkQ×QD���
QDV×O�JLGHFHğLPL]L�ELOPHGHQ��HULşWLğLPL]L��GDKD�GRğUXVX�\D]DU×Q�NXOODQG×ğ×�NDYUDPODUD�
EDNDU� EDNPD]�R�PHNkQ×Q� NDUş×P×]GD�KD]×U� ROGXğXQX� �ORJR�FHQWULVP�� V|]�PHUNH]FLOLN��
SHşLQHQ�YDUVD\PD\D�EDşO×\RUX]�GHPHNWLU���

%X�YDUVD\×P×Q�ULVNOHULQGHQ�X]DNODşPDQ×Q�HQ�L\L�\ROODU×QGDQ�ELUL��PHWLQOHUL�RNXUNHQ�
NHQGL�NDYUDP�YH�PHWDIRUODU×P×]×�DQODPD�V�UHFLQH�GDKLO�HGLS�WHVWH�WDEL�WXWPDNW×U��=vUD�
EX�şHNLOGH�PHWQLQ�IDUNO×�Do×ODUGDQ�EL]H�NHQGLVLQL�DoPD\D�EDşODPDV×�YH�G�ş�QPH�WDU]×P×�
]×Q�PHWLQ�WDUDI×QGDQ�WHVW�HGLOPHVL�SHNkOk�P�PN�Q�RODELOLU��ŞX�QRNWD�J|]GHQ�NDo×U×OPD�
PDO×G×U��<D]DU�PHWQL\OH�EL]L�QH�W�U�G�ş�QFH\H�GDYHW�HGHUVH�HWVLQ��RNXU�RODUDN�EL]OHU�GH�R�
PHWQL�NHQGL�NHOLPHOHULPL]OH�ELU�NDUş×ODşPD\D�GDYHW�HGHUL]��'ROD\×V×\OD�\D]DU×Q�EL]L�GD�
YHW�HWWLğL�PHNkQ�VWDWLN��+D\�E��<DN]DQ�YH\D�5REHQVRQ�&UXVRH·QLQ�G×ş�G�Q\DGDQ�\DO×W×N�
DGDODU×�JLEL�¶RUDGD�GXUDQ·�ELU�\HU�GHğLOGLU��$NVLQH�RNXUXQ�NHOLPHOHUL\OH�NDUş×ODşPD�HVQD�
V×QGD�KDUHNHW�HGHQ�YH�NHQGLVLQL�şX�YH\D�EX�Do×GDQ�J|VWHUPH\H�NRQXşPD\D�EDşOD\DQ�GL�
QDPLN�ELU�G�Q\D�V|]�NRQXVXGXU���

<D]×P×]×Q�EDş×QGD�GHğLQGLğLPL]��]HUH��\HUOHşLN�YH�oRğXQOXNOD�VDKLK�NDEXO�HGLOHQ�G��
ş�QPH�WDU]ODU×Q×Q�|WHVLQH�)D]OXU�5DKPDQ�WDUDI×QGDQ�GDYHW�HGLOPHPL]LQ�WHPHO�QHGHQOH�
ULQGHQ�ELULQL��(EUDKLP�0RRVD·Q×Q� IRUP�OH�HWWLğL� şX�VRUXGD�EXODELOLUL]��´'LQLQ�NXUDO�YH�
GHğHUOHUL��DQDNURQL]PH�G�şPHGHQ��GLQL�WRSOXOXNODU�LoLQ�QDV×O�GDLPD�J�QFHO�NDODELOLU"µ��

 
��� (EUDKLP�0RRVD�� ,QWURGXFWLRQ�WR�5HYLYDO�DQG�5HIRUP�LQ�,VODP��$�6WXG\�RI� ,VODPLF�)XQGDPHQWDOLVP��2[IRUG��2QH�
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������$�7KLQNHU�RI�,Q�%HWZHHQ�1HZ�)LHOG��)D]OXU�5DKPDQ�

 
 

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

%X�VRUXQXQ�Do×O×P×�LoLQ�+DUYH\·LQ�J�Q�P�]�İVODP�WRSOXOXNODU×Q×Q�\�]OHşWLğL�WHPHO�SURE�
OHPL�RUWD\D�NR\Xş�WDU]×QD�\|QHOHELOLUL]��%XJ�Q�0�VO�PDQODU×Q��YDKL\�WDULKLQGHQ�ROGXN�
oD�X]DNWD��´GLQLQ�G×şVDO�IRUPX�YH\D�şHNOLQL�\HQLGHQ�FDQODQG×UPD��VDKQHOHPH��şHNOLQGH�
ELU�QRVWDOML\H�NDS×OPDNV×]×Q�YH�EX�GLQL�IRUPODU×�WHUN�HWPHNVL]LQ�\D�GD�oDğGDşO×N�LoLQGH�
ELOLQoVL]FH��o|]�OPH\H��PDUX]�E×UDNPDNV×]×Q�GLQL�\DşDPDODU×�QDV×O�P�PN�QG�U"µ�����

)D]OXU�5DKPDQ·×Q�V|]�NRQXVX�GDYHWLQLQ�GLğHU�QHGHQL�EL]]DW�oDğGDş�GXUXPXQ�NHQGL�
VLQGH�VDNO×G×U��dDğGDşO×N�ELU�WDUDIWDQ�´EX�G�Q\D�LoLQµ�NDWHJRULVLQGH�G�ş�QPHN�YH�\DşD�
PDN�LoLQ�NXUJXODQP×şW×U��\DQL�EDşND��|WH��DşN×Q��PDQHYL�ELU�G�Q\D�WDVDYYXUX�oDğGDşO×ğ×Q�
V×Q×U×QGDQ� G×şODQP×şW×U�� 1H� YDU� NL� oDğGDşO×N� GLğHU� WDUDIWDQ� ´EX� G�Q\DQ×Q� ND\E×µQD�
�ZRUOG�ORVV��\DQL�PRGHUQ�JHOLşPHOHU�NDUş×V×QGD�ELUH\OHULQ�NHQGLOHULQL�J�YHQVL]��WHNLQVL]��
\XUWVX]�� EDğODQW×V×]� �$UHQGW·LQ� NXOODQG×ğ×� NHOLPH\OH�� XQKHLPOLFKNHLW�� EXOPDODU×QD� \RO�
DoDELOPHNWHGLU���)D]OXU�5DKPDQ�EX�GXUXPX�7DQU×·\D�V×UW�oHYLUPHQLQ�\DQL�DWHL]PLQ�ELU�
VRQXFX�RODUDN�DQODPDNWDG×U��%X�QHGHQOH�R��NHQGLVLQL�´\HQL�PRGHUQLVWµ�RODUDN�DQODVD�GD�
şXQX�GD� V|\OHPHNWHGLU�� ´%HQLP�DPDF×P� İVODP
×�PRGHUQLWHGHQ�NXUWDUPDN�GHğLO�� İVODP�
YDV×WDV×\OD�PRGHUQ�LQVDQ×�NHQGLVLQGHQ�NXUWDUPDNW×U�µ���

)D]OXU�5DKPDQ·×Q�GDYHWLQLQ�ROGXNoD�|QHP�DU]�HGHQ�ELU�EDşND�QHGHQL�İVODP�JHOHQHğL�
LoLQGH��UHWLOHJHOHQ�VRUXQODUG×U��2·QD�J|UH�İVODP�LOLP�JHOHQHğL��NHOkP��I×N×K��IHOVHIH��WD�
VDYYXI��NHQGL� LoLQGH�oRN�]HQJLQ�ELU�G�ş�QFH�G�Q\DV×�ROXşWXUPXş�ROVD�GD�.XU·DQ·×Q�HY�
UHQVHO�DKODNv�PHVDM�YH\D�DPDoODU×Q×�.XU·DQ·×Q�NHQGL�Lo�E�W�QO�ğ��LoLQGH�RUWD\D�NR\DFDN�
ELU�PHWRW� JHOLşWLUHPHPLşWLU�� %XQD� LODYHWHQ� İVODP�G�ş�QFHVL�� oRğX�G×ş� ND\QDNO×� KXUDIH��
PLW� YH\D� +]�� 3H\JDPEHU·L� WDULKVHO� JHUoHNOLğLQGHQ� X]DNODşW×UDFDN� ´\DU×� WDQU×ODşW×UPDµ�
DPHOL\HVLQH�PDUX]�NDOP×ş�YH�EXQODU×Q�ELU�N×VP×��V�UHo�LoLQGH�HKO�L�V�QQHW�WDUDI×QGDQ�Lo�
VHOOHşWLULOHUHN�PHşUXODşW×U×OP×şW×U��'ROD\×V×\OD�İVODP�LOLP�JHOHQHğL�FLGGL�ELU�HOHşWLUL\H�WDEL�
WXWXOPDO×G×U��2�DVOD�NHQGLQGHQ�PHQNXO�ELU�J�YHQLOLUOLğH�VDKLSPLş�JLEL�J|VWHULOHPH]���

%X�QRNWDGD�Do×ğD�o×NPD\D�EDşOD\DQ�WDEOR�NDEDFD�şXGXU��)D]OXU�5DKPDQ�KHP�İVODP�
JHOHQHğLQL�KHP�GH�oDğGDş�GXUXPX�DVOD�SHşLQHQ�RQD\ODQDPD\DFDN�ELU�LPNkQ�YH�VRUXQODU�
DODQ×� RODUDN� J|UPHNWHGLU�� %X� GXUXP� HQ� EDşWDNL� VRUXPX]XQ� QH� GHQOL� NULWLN� ROGXğXQX�
J|VWHUPHNWHGLU��ŞD\HW�)D]OXU�5DKPDQ�EL]L�IDUNO×�ELU�G�ş�QPH�PHNkQ×QD�oDğ×U×\RUVD�EX�
EHOOL�NL�İVODP�LOLP�JHOHQHğL�LoLQGH�ROXşPXş�YH�NHQGLQGHQ�PHQNXO�GRğUX�NDEXO�HGLOHQ�ELU�
JHOHQHNVHO�JHOHQHNoL�G�ş�QPH�PHNkQ×�GHğLOGLU��1H�YDU�NL�R��oDğGDş�GXUXPXQ�´EX�G�Q\D�
LoLQµ�NDWHJRULVLQGH��UHWWLğL�YH�DWHL]PL�GD\DWDQ�YH\D�YDUVD\DQ�ELU�G�ş�QPH�PHNkQ×�GD�
GHğLOGLU��%X�GXUXPGD�)D]OXU�5DKPDQ�EL]L�QHUH\H�oDğ×UPDNWDG×U"�'DKD�Do×NoDV×�)D]OXU�
5DKPDQ�D\Q×�DQGD�KHP�İVODP�JHOHQHğL�KHP�GH�oDğGDş�GXUXP�LoLQGH�IDUNO×�NUL]OHUH�GLN�
NDW�oHNHUHN��EL]L�|QFHOLNOH�NUL]OHULQ�VHVLQL�GX\PD\D�oDğ×UP×\RU�PX"�ŞD\HW�GXUXP�EX\VD�
NUL]LQ�VHVL�HQ�L\L�QHUHGHQ�GX\XODELOLU"�.UL]�PHNkQ×QGD��JHOHQHNVHO�YH\D�oDğGDş�GXUXP��
G�ş�QFH� NHQGLVLQL� QDV×O� HPQL\HWH� DODELOLU� YH� VDğODP�G�ş�QG�ğ�Q�� IDUN� HGHELOLU"� =vUD�
NUL]H�JLUHQ�ELU�G�ş�QFH��JHOHQHNVHO�JHOHQHNoL�YH�DWHLVW�PRGHUQLVW�G�ş�QFH���NUL]L�LoVHO�

 
��� 5DPRQ�+DUYH\��´4XUDQLF�9DOXHV�DQG�0RGHUQLW\�LQ�&RQWHPSRUDU\�,VODPLF�(WKLFV�7DKD�$EGHUUDKPDQH�DQG�

)D]OXU�5DKPDQ�LQ�&RQYHUVDWLRQµ��,VODPLF�(WKLFV�DQG�WKH�7UXVWHHVKLS�3DUDGLJP��7DKD�$EGHUUDKPDQH·V�3KLORVRSK\�
LQ�&RPSDUDWLYH�3HUVSHFWLYHV��)XOO�7H[W��%ULOO��������������

��� (OL]DEHWK�%ULHQW��´+DQV�%OXPHQEHUJ�DQG�+DQQDK�$UHQGW�RQ�WKH�´8QZRUOGO\�:RUOGOLQHVVµ�RI� WKH�0RGHP�
$JHµ��-RXUQDO�RI�WKH�+LVWRU\�RI�,GHDV�������������������

��� )D]OXU�5DKPDQ��,VODP�DQG�0RGHUQLW\��7UDQVIRUPDWLRQ�RI�DQ�OQWHOOHFWXDO�7UDGLWLRQ��&KLFDJR��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�
3UHVV��������������



�%LU�$UD�<HQL�0HNkQ�'�ş�Q�U���)D]OXU�5DKPDQ�������

(VNL\HQL�_�H,661������������

 

OHşWLUGLğLQGH�DUW×N�NUL]L�IDUN�HGHPH]�KDOH�JHOHFHNWLU��ŞD\HW�NUL]�PHNkQ×Q×Q�G×ş×QGD�NDOD�
UDN�NUL]L�DQOD\DFDNVDN�R�]DPDQ�EX�PHNkQ�QHUHVLGLU"���
�

���.UL]��.DLURV�YH�5HVWRUDV\RQ�
)D]OXU� 5DKPDQ·×Q� LşDUHW� HWWLğL� NUL]� GXUXPXQX� PXKWHPHOHQ� HQ� L\L� +DQV� %OXPHQ�

EHUJ·LQ�6KLSZUHFN�ZLWK�6SHFWDWRU� �'HQL]�ND]DV×�YH� İ]OH\LFLVL�� DGO×� HVHULQGH�HOH� DOG×ğ×� ´GHQL]�
ND]DV×µ�PHWDIRUX\OD�DQOD\DELOLUL]��%X�HVHUGH�GHQL]OHULQ��NDUD�SDUoDODU×QD�J|UH��GDOJDO×��
|QJ|U�OHPH]��WHNLQVL]�YH�WHGLUJLQ�HGLFL�KDOL��LQVDQ×Q�YDUROXş�YH�KD\DW×Q×Q�|QJ|U�OHPH]�
LOHUOH\LşLQL� GDKD� L\L� DQODPODQG×UPDN� LoLQ�ELU� LPJH�YH\D�PHWDIRU�RODUDN�NXOODQ×OP×şW×U��
'HQL]�ND]DV×QD�WDQ×N�ROPDN�\D�GHQL]�ND]DV×QD�PDUX]�NDODQ�YH�EX�ND]DGDQ�NXUWXODELOHQ�
NLşL�LoLQ�V|]�NRQXVX�RODELOLU��\D�GD�VDğODP�ELU�NDUD�SDUoDV×��]HULQGH�HPQL\HW�LoLQGH�GX�
UXS�GHQL]�ND]DV×Q×�X]DNWDQ� L]OH\HELOHQ�ELUL� LoLQ�P�PN�QG�U���%DW×� LOLP�YH� IHOVHIH� WDUL�
KLQGH�EX�PHWDIRU�HNVHQLQGH�G�ş�QHQ�\DQL�GHQL]�ND]DV×Q×Q�WDQ×ğ×�YH\D�L]OH\LFLVL�RODUDN�
|Q�SODQD�o×NDQ�HQ�|QHPOL� LVLPOHUGHQ�ELUL�'HVFDUWHV·W×U��2�NHQGLVLQGHQ�|QFHNL�W�P�LOLP�
YH�G�ş�QFH�JHOHQHğLQL��GHQL]�ND]DV×QD�\RO�DoDQ�YH\D�PDUX]�NDODQ�ELU�NDUDNWHUGH�J|UG��
ğ�� LoLQ�� WDPDPHQ� NXşNX� GX\XOPDV×� JHUHNHQ� ELU� ELULNLP� RODUDN� NDEXO� HWPLşWLU�� 2QXQ�
PHşKXU�PHWRGLN�ş�SKHFLOLğL�V|]�NRQXVX�GHQL]�ND]DV×QD�WDQ×NO×NWDQ�EDşND�ELU�şH\�GHğLO�
GLU��%XQD�NDUş×O×N�'HVFDUWHV·LQ�´FRJLWRµVX�EL]L�JHOHFHNWH�KHUKDQJL�ELU�GHQL]�ND]DV×QD�\RO�
DoPDNWDQ� YH\D� RQD�PDUX]� NDOPDNWDQ� NRUX\DFDN� ELU� VDğODP� NDUD� SDUoDV×� JLEL� WDNGLP�
HGLOPHNWHGLU��%DşND�ELU�LIDGH\OH��'HVFDUWHV��JHOHQHNVHO�ELOLP�YH�IHOVHIHOHULQ��UHWWLğL�YH\D�
PDUX]�NDOG×ğ×�NUL]H�NDUş×�JHUoHNOLğH�VDI�şHNOL\OH�YH�HPQL\HW�LoLQGH�WDQ×NO×N�HGHELOHFHğL�
PL]�ELU�VDğODP�QRNWD\×�EL]H�´FRJLWRµ\D�UHIHUDQVOD�VXQPD\D�oDO×şPDNWDG×U��

%HQ]HU�şHNLOGH�)D]OXU�5DKPDQ�İVODP�JHOHQHğLQLQ�ED]×�\|QOHULQL�YH�0�VO�PDQ�WRSOX�
OXNODUGD�ROXşDQ�ED]×�QHJDWLI�LQDQo�YH�SUDWLNOHUL�´WDULK�HQND]×µ�RODUDN�QLWHOHPHNWH��\DQL�
ELU�W�U�GHQL]�ND]DV×QGDQ�V|]�HWPHNWHGLU��%X�WDULK�HQND]×��HQ�EDUL]�şHNLOGH�%DW×·Q×Q�oDğ�
GDş�NXUXPODU×Q×Q��DVNHUL��VL\DVL��HNRQRPLN��DKODNv��ELOLPVHO�EDğODPODUGD��İVODP�WRSOXP�
ODU×Q×�HWNLOHPH\H�EDşODPDV×\OD�GDKD�ELU�J|U�Q�U�KDOH�JHOPLşWLU��(Q�FLGGL�VRUXQ�LVH�NODVLN�
İVODPL�LOLPOHU�LOH�%DW×GD�JHOLşWLULOHQ�PRGHUQ�ELOLPOHULQ�NDUş×ODşPDV×�\DQL�DSD\U×�G�Q\DOD�
UD�YH\D�JHUoHNOLN�WDVDYYXUODU×QD�VDKLS�EX�LOLPOHU�DUDV×QGD�QH�W�U�ELU�LOLşNL�RODFDğ×G×U��%X�
QRNWDGD�)D]OXU�5DKPDQ·×Q� WHGLUJLQOLğL�\DOQ×]FD�EX�NDUş×ODşPD� LOH� V×Q×UO×�GHğLOGLU��%HONL�
RQXQ� WHGLUJLQOLğLQL� HQ� L\L� -DFRS� %XUFNKDUGW·×Q� GHQL]� ND]DV×� PHWDIRUX� HNVHQLQGHNL� şX�
F�POHVL�GLOH�JHWLUHELOLU��´+DQJL�GHQL]�GDOJDODU×�LoLQGH�GRODşW×ğ×P×]×��\�]G�ğ�P�]���ELO�
PHN�LVWL\RUX]��DQFDN�EL]�EX�GDOJDODU×Q�NHQGLVL\L]�µ��%X�QRNWD�VDKLGHQ�oRN�NULWLNWLU��]vUD�
PDUX]�NDOG×ğ×P×]�GHQL]�ND]DV×QD�\RO�DoDQ�GDOJDODU�şD\HW�EL]� LVHN��EX�GXUXPGD�VDğODP�
NDUD�SDUoDV×�EXOPD�XPXGX�ERş�ELU�KD\DOH�G|Q�şP�\RU�PX"�

$QOD\DELOGLğLPL]�NDGDU×\OD�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�NODVLN�İVODPL�LOLPOHUH�EDN×ş×�EX�PLQYDO�
GHGLU��<DQL�NODVLN�İVODPL�LOLPOHU�ROXşWXNODU×�DQGDQ�LWLEDUHQ�².XU·DQ·D�SDUoDO×�\DNODş×POD�

 
��� +DQV�%OXPHQEHUJ��6KLSZUHFN�ZLWK�6SDFWDWRU��3DUDGLJP�RI�D�0HWDSKRU�IRU�([LVWHQFH��/LQD�9LGDXVN\WH��0HWDSKRU�RI�

([LVWHQFH��6HDIDULQJ�DQG�6KLSZUHFN��oHY��6��5HQGDOO��&DPEULGJH��0DVVDFKXVHWWV��/RQGRQ��7KH�0,7�3UHVV���������
��²����

��� $GLO� dLIWoL�� )D]OXU� 5DKPDQ� İOH� İVODP·×� <HQLGHQ� '�ş�QPHN� �$QNDUD�� $QNDUD� 2NXOX� <D\×QODU×�� ��� %DV×P�� �������
��������

��� 'DYLG� $GDPV�� ´0HWDSKRUV� IRU�0DQNLQG�� 7KH� 'HYHORSPHQW� RI� +DQV� %OXPHQEHUJ·V� $QWKURSRORJLFDO�0HW�
DSKRURORJ\µ��-RXUQDO�RI�WKH�+LVWRU\�RI�,GHDV�����������������������
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U×�QHGHQL\OH��\DYDş�\DYDş�GHQL]�ND]DV×QD�\RO�DoDQ�GDOJDODUD�G|Q�şPH\H�EDşODP×şW×U��%X�
ND]DODU×Q�HQ�EHOLUJLQ�YH�HWNLVL�şLGGHWOL�RODQ×�*D]]kOv�VRQUDV×QGD�İVODPL�LOLPOHU�LOH�GLğHU�EL�
OLPOHULQ��DVWURQRPL��W×S��NLP\D��PDWHPDWLN�JLEL��D\U×şPDV×�YH��VW��|UW�N�ROVD�GD�VHN�OHU�
OHşPHQLQ�LON�DG×PODU×Q×Q�DW×OPDV×G×U��%HOOL�NL�)D]OXU�5DKPDQ�EX�GXUXPX�ELU�NUL]�RODUDN�
DOJ×ODPDNWDG×U�� =vUD� NUL]� �FULVLV��� WDP� GD� <XQDQFD� N|NHQL� NULQRV�NHOLPHVLQLQ� V|\OHGLğL�
�]HUH��D\×UPDN��WHUFLK�HWPHN��NDUDU�YHUPHN�YH�\DUJ×ODPDNW×U��7DULKL�V�UHoWH�İVODPL�LOLPOHULQ�
E�W�QF�O�ELU�PHWRW��UHWHPHPHVLQH�UDğPHQ�ELU�GH�GLğHU�LOLPOHUGHQ�NHQGLOHULQL�D\U×şW×U�
PD\D�EDşODPDV×��J�Q�P�]GH�PRGHUQ�ELOLPOHUGHQ�NHQGLVLQL�E�W�Q�\OH�NRSDUPDN� LVWH�
PHVL� WDP�DQODP×\OD�ELU�NUL]GLU��d�QN��İVODPL� LOLPOHU�DUW×N� �NUL]�NHOLPHVLQL�+LSRNUDW·×Q�
W×S�HVHUOHULQGH�NXOODQG×ğ×�şHNOL\OH��´KD\DW�YH�|O�P�DUDV×QGDµ�ELU�\HUGHGLU��3DUPHQLGHV�
YH�+HURGRW·XQ�NXOODQG×ğ×�şHNOL\OH�GH�ELU�NUL]�\DQL�´NDUDU�DQ×µ�GD�V|]�NRQXVXGXU���

%X�NDUDU�DQ×Q×�)D]OXU�5DKPDQ�şX�şHNLOGH�GLOH�JHWLULU��*�Q�P�]GH�İVODPL�LOLPOHULQ�YH�
\D�XOHPkQ×Q�oDğGDş� VRUXQODUD�HWNLOL� o|]�P��UHWHPHPHVL� YH\D� o|]�P��UHWPHNWHQ�ND�
o×QPDV×� İVODP� G�Q\DV×QGDNL� VHN�OHUOHşPHQLQ� HQ� WHPHO� QHGHQLGLU���%X� \�]GHQ� İVODPL�
LOLPOHU�YH�XOHPD�WDULKVHO�ELU�NDUDU�DQ×QGDG×U��<D�NHQGL�LoOHULQH�NDSDQDUDN�W�PGHQ�VHN��
OHUOHşPH\H�GHVWHN�YHUHFHN�YH�İVODPL�LOLPOHULQ�|O�P�QH��WDPDPHQ�LşOHYVL]OHşPHVLQH��\RO�
DoDFDNODUG×U��\D�GD�PRGHUQ�ELOLPOHUOH�EHOLUOL�ELU�PHWDIL]LN��LOLPOHULQ�ELUOLğL���UHWLPL�HşOL�
ğLQGH�HQWHJUDV\RQD�JLUHFHN�YH�HWNLQ�o|]�P�VXQDFDNODUG×U���%X�VRQ�QRNWD\×�EHONL�:LOOHP�
6FKLQNHO·LQ�NUL]L��´WDULKLQ�NHQGLVLQH�Do×OPDV×��NDSDO×�ELU�G�Q\DGDQ�Do×N�ELU�XIND��WXWXN�
OXNWDQ�KDUHNHWH�YH�NDGHUFL�\DNODş×PGDQ�LOHUOH\LşH�JHoLş�KDOLµ���şHNOLQGH�HOH�DO×ş×QD�QLV�
SHWOH�GDKD�L\L�NDYUD\DELOLUL]��<DQL�NUL]��6FKLQNHO·LQ�LşDUHW�HWWLğL�ELU�G|Q�ş�P�YH�JHoLşLQ�
LPNkQ×�ROGXğXQGD�ROXPOX�ELU�YDVID�E�U�Q�U��.DQDDWLPL]FH�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�NUL]H�KHP�
ROXPVX]�KHP�GH�ROXPOX�DQODPODU�\�NOHPHVLQLQ�QHGHQL�EXGXU����

)D]OXU�5DKPDQ�ELU�´WDULK�HQND]×µQGDQ��İVODP�JHOHQHğL��YH�oDğGDş�VHN�OHUOLğLQ��DWH�
L]P��DşN×Q�RODQ×�G×şODPDV×� VRQXFX�HYUHQVHO� DKODNv�GHğHUOHUL�DQODPV×]ODşW×UPD\D�YH�ELU�
HQND]��UHWPH\H�EDşODPDV×QGDQ���V|]�HWVH�GH�KDOD�KHP�JHOHQHN�KHP�GH�oDğGDş�GXUXP�
LoLQGH�ELU�LPNkQ�YH�I×UVDW�J|UPHNWHGLU��%X�QRNWDGD�R��3DNLVWDQ·×Q�'HREDQG�NODVLN�İVODP�
XOHPkV×QGDQ�ELUL� RODQ�EDEDV×Q×Q�PRGHUQOHşPH\L� İVODP� WRSOXPODU×� LoLQ�KHP�ELU� WHKGLW�
KHP�GH�ELU�I×UVDW�RODUDN�J|UPHVLQL�KDW×UODPDNWD���YH�EDEDV×Q×�RQD\ODPDNWDG×U��2QD�J|UH�
şD\HW�NODVLN�İVODPL�LOLPOHU��PRGHUQ�ELOLPOHUOH�´HQWHJUHµ�ROXS�E�W�QF�O�ELU�.XU·DQ�WDVDY�
YXUX�HşOLğLQGH�HYUHQVHO�DKODNv�PHVDMODU×�YH\D� LONHOHUL�NHşIHGHELOLUVH�YH�EX�NHşI�VRQUDV×�
PHYFXW�VRUXQODU×�o|]PH\H�EDşOD\DELOLUVH�EX�GXUXPGD�\DOQ×]FD�İVODP�WRSOXPODU×�VRV\DO�
DGDOHW�� |]J�UO�N�� HşLWOLN� JLEL� WHPHO� VRUXQODU×Q×� o|]PH]�� D\Q×� ]DPDQGD�PRGHUQ� LQVDQ×�
NHQGLVLQGHQ�NXUWDUDELOLU����

)D]OXU� 5DKPDQ·×Q� \XNDU×GD� DQG×ğ×P×]� ´HQWHJUDV\RQµ� NDYUDP×QD� ED]×� \RUXPFXODU�
´I�]\RQµ� �IXVLRQ����YH\D� ´VHQWH]µ���NDYUDPODU×\OD� Do×O×P� JHWLUPLşWLU�� $QFDN� EL]� HQWHJ�

 
��� )D]OXU�5DKPDQ��´7KH�,PSDFW�RI�0RGHUQLW\�RQ�,VODPµ��,VODPLF�6WXGLHV����������������������,VODP�DQG�0RGHUQLW\������
��� )D]OXU�5DKPDQ��,VODP�DQG�0RGHUQLW\������������
���� :LOOHP�6FKLQNHO��´7KH�,PDJH�RI�&ULVLV��:DOWHU�%HQMDPLQ�DQG�7KH�,QWHUSUHWDWLRQ�RI� ¶&ULVLV·� LQ�0RGHUQLW\µ��

7KHVLV�(OHYHQ�������������������
���� )D]OXU�5DKPDQ��,VODP�DQG�0RGHUQLW\����������
���� 0HJDQ�%UDQNOH\�$EEDV��´%HWZHHQ�:HVWHUQ�$FDGHPLD�DQG�3DNLVWDQ��)D]OXU�5DKPDQ�DQG�7KH�)LJKW�IRU�)X�

VLRQLVPµ��0RGHUQ�$VLDQ�6WXGLHV�������������������
���� $EEDV��´%HWZHHQ�:HVWHUQ�$FDGHPLD�DQG�3DNLVWDQ��)D]OXU�5DKPDQ�DQG�7KH�)LJKW�IRU�)XVLRQLVPµ�����������



�%LU�$UD�<HQL�0HNkQ�'�ş�Q�U���)D]OXU�5DKPDQ�������

(VNL\HQL�_�H,661������������

 

UDV\RQ�NDYUDP×Q×Q�NDLURV�NDYUDP×\OD�oRN�GDKD�]HQJLQ�ELU�şHNLOGH�DQODş×ODELOHFHğLQL�G��
ş�QPHNWH\L]����.ODVLN� <XQDQFD� ELU� NDYUDP� RODQ� NDLURV� NHOLPHVLQLQ� NXOODQ×P� WDULKLQH�
EDNW×ğ×P×]GD�� +HVLRG� YH� VRQUDV×QGD� ´X\XPOX�GHQJHOL� KDOH� JHWLUPHNµ�� ´X\JXQ� |O�
o��RUDQµ�şHNOLQGH�PHNkQVDO��´]DPDQ×�JHOGLğLQGH�HQ�X\JXQ�şHNLOGH�GDYUDQPDNµ�JLEL�]D�
PDQVDO��´V|\OHQPHVL�JHUHNWLğL�DQGD�HQ�HWNLOL�şH\L�V|\OHPHNµ�JLEL�UHWRULNVHO����´NUL]LQ�D\�
Q×� DQGD� I×UVDW� YH� LPNkQODU� �UHWWLğLQL� J|UPHNµ� şHNOLQGH� ELOLşVHO� DQODPODU� ND]DQG×ğ×Q×�
J|UPHNWH\L]����.×VDFDV×� NDLURV�� LQVDQODUD� ]DPDQ� LoLQGH� oRğX� NH]� EHNOHQPHGLN� şHNLOGH�
VXQXODQ�ELU�şDQV��I×UVDW�� LPNkQ�DQ×G×U�YH�DVOD�NHQGLVLQL�WHNUDUODPD\DQ�ELU�|]HO�GXUXP�
GXU��%X�NDYUDP×Q�+×ULVWL\DQO×N�LQDQF×�Do×V×QGDQ�|QHPL�WHRORJ�3DXO�7LOOLFK·LQ�şX�PHDOGHNL�
V|]�\OH� GLOH� JHWLULOLU�� .URQRV� �LOHUOH\HQ� ]DPDQ�·XQ� |QFHGHQ� EHOLUOHQHQ� LOHUOH\LşL� 7DQ�
U×·Q×Q�P�GDKDOHVL�YH\D�HPUL�LOH�NHVLQWL\H�XğUDG×ğ×QGD�NDLURV�NDYUDP×�HQ�\RğXQ�DQODP×�
Q×�ND]DQ×U��7DQU×�]DPDQVDO�G�Q\DQ×Q�J�QO�N�KDGLVHOHULQH�P�GDKDOH\L� WHUFLK�HWWLğLQGH�
NDLURWLN�DQ�WH]DK�U�HGHU�����

*|UHELOGLğLPL]� şHNOL\OH��)D]OXU�5DKPDQ� LoLQ� İVODPL� LOLPOHULQ�PRGHUQ�ELOLPOHUOH�HQ�
WHJUDV\RQX��VDGHFH�ELOLPVHO�ELU�HğLWLP�VRUXQX�GHğLOGLU��$NVLQH�R��W×SN×�YDKL\�]DPDQ×QGD�
ROGXğX�şHNOL\OH��İODKL�PHVDM×Q�J�Q�P�]GH�W�P�LQVDQO×ğD�\HQLGHQ�VHVOHQHELOPHVLQLQ�ELU�
\ROX�YH� I×UVDW×�\DQL�NDLURVWXU��%X�QRNWDGD�RQXQ�PDQW×ğ×�NROD\FD�VH]LOHELOLU��9DKL\��DVOD�
JHUoHNOLğL�SDUoDODPDGDQ�NRQXşPXşWXU��%XQD�J|UH�JHUoHNOLğL�GLQL�YH�GLQL�ROPD\DQ�şHN�
OLQGH�SDUoDODPDN�YH�ELUELULQGHQ�D\×UPDN��YDK\LQ�E�W�QF�O�şHNLOGH�NDYUDQ×ş×Q×� LPNDQ�
V×]ODşW×UPDNWDQ��PRGHUQ�LQVDQ×�NXWVDOGDQ�D\×UPDNWDQ��İVODPL�LOLPOHUL�J�Q�P�]�VRUXQOD�
U×�NDUş×V×QGD�GDLPv�ELU�EDşDU×V×]O×ğD�YH� LşOHYVL]OHşWLUPH\H�PDKN�P�HWPHNWHQ�EDşND�ELU�
şH\�GHğLOGLU��%X�Do×GDQ�EDN×OG×ğ×QGD�HQWHJUDV\RQ��İVODPL�LOLPOHUOH�PRGHUQ�ELOLPOHUL�HğL�
WLP�SURJUDPODU×QGD�X\JXQ�|Oo��YH�RUDQGD�GHQJHOHPHN�DQODP×QGD�PHNkQVDO�NDLURVWXU��
.XU·DQ·×Q� HYUHQVHO�PHVDM×� YH\D� DKODNv� LONHOHULQLQ�PRGHUQ�ELOLPOHULQ� NDWN×V×\OD� KHU� ELU�
VRUXQ�NDUş×V×QGD�WDP�]DPDQ×QGD�NRQXşDELOPHVL�DQODP×QGD�]DPDQVDO�NDLURVWXU��%XQODUD�
LODYHWHQ�VHN�OHU�G�ş�QFHQLQ�YH�JHOHQHNVHO�XOHPkQ×Q�D\×UPD\D�oDO×şW×ğ×�GLQL�YH�G�Q\HYL�
LOLPOHULQ�\|QHOGLğL�JHUoHNOLNOHU�DODQ×Q×� WHNUDU�E�W�QF�O�ELU�KDOH�JHWLUHFHN�HYUHQVHO�ELU�
GLOL� LQVDQO×ğD�VXQDELOPHN�DQODP×QGD�UHWRULNVHO�NDLURVWXU��6RQXQFX�RODUDN�HQWHJUDV\RQ��
ELUELULQGHQ�IDUNO×�KDNLNDW�WDVDYYXUODU×QD�VDKLS�RODQ�JHOHQHNVHO�\DNODş×PODU�LOH�oDğGDşO×�
ğ×Q�NHQGL� LoOHULQGH��UHWWLNOHUL�YH\D�NDUş×ODşPDODU×�HVQDV×QGD�EHOLUHQ�NUL]OHULQ�D\Q×� ]D�
PDQGD�\DUDW×F×�o|]�POHU�LoLQ�ELU�I×UVDW�ROGXğXQX�J|UPH�DQODP×QGD�ELOLşVHO��NRJQLWLI��ND�
LURVWXU��%X�NDUş×ODşPD�HVQDV×QGD�\DUDW×F×�o|]�POHULQ�RUWD\D�o×NDELOPHVL�RQODU�DUDV×QGD�
NL�XoXUXPXQ�Dş×OPD\D�EDşODQPDV×G×U���

 
���� 6DIHW�%HNWRYLF��´7RZDUGV�$�1HR�PRGHUQLVW�,VODPµ��6WXGLD�7KHRORJLFD�1RUGLF�-RXUQDO�RI�7KHRORJ\�������������������
���� )D]OXU�5DKPDQ·×Q�<XQDQFD�ELOGLğLQL�YH�NODVLN�<XQDQ�IHOVHIH�PHWLQOHULQH�DşLQD�ROGXğXQX�KDW×UODG×ğ×P×]GD�

EX�NODVLN�<XQDQFD�NHOLPHOHULQ��NULQRV��NDLURV��RQXQ�G�ş�QFH�G�Q\DV×QD�ELU�şHNLOGH�HşOLN�HWPLş�RODELOHFHğLQL�
WDVDUOD\DELOLUL]��%L]LP�LoLQ�GDKD�|QHPOLVL�EX�NODVLN�NHOLPHOHULQ�²WDULKL�V�UHo�LoLQGH�HOGH�HWWLNOHUL�VHPDQWLN�
]HQJLQOLğLQLQ��)D]OXU�5DKPDQ·×Q�G�ş�QFHOHULQL�DQODPD�QRNWDV×QGD�EL]H�IDUNO×�Do×O×PODU�VXQDELOPHOHULGLU��

���� (OHQD�9��$O\PRYD��´6RFUDWLF�'LDORJXH�DV�.DLURWLF�/RJRVµ��-RXUQDO�RI�6LEHULDQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\�+XPDQLWLHV�	�6R�
FLDO�6FLHQFHV������������������²������

���� 5REHUW�/HVWRQ��´8QKLQJHG��.DLURV�DQG�WKH�,QYHQWLRQ�RI�WKH�8QWLPHO\µ��$WODQWLF�-RXUQDO�RI�&RPPXQLFDWLRQ�
��������������������-RDQQH�3DXO��´7KH�8VH�RI�.DLURV�LQ�5HQDLVVDQFH�3ROLWLFDO�3KLORVRSK\µ��5HQDLVVDQFH�4XDU�
WHUO\��������6SULQJ���������������

���� 5LFKDUG�%HQMDPLQ�&URVE\��´5KHWRULF�DQG�5HYHODWLRQ�LQ�WKH�´1DWLRQDO�+RXVH�RI�3UD\HUµ��3KLORVRSK\�	�5KHWRULF�
������������������



������$�7KLQNHU�RI�,Q�%HWZHHQ�1HZ�)LHOG��)D]OXU�5DKPDQ�

 
 

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

$QFDN�V|]�NRQXVX�NDLURVXQ�RUWD\D�o×NDELOPHVL�LoLQ�KHU�şH\GHQ�|QFH�ELU�UHVWRUDV\RQ�
V�UHFLQH� JLULOPHOLGLU�� )D]OXU� 5DKPDQ·×Q� HULşHELOGLğLPL]� HVHUOHUL� LoLQGH� ´UHVWRUDV\RQµ�
NDYUDP×QD�WDQ×N�ROPDPDNOD�ELUOLNWH�RQXQ�|]HOOLNOH�İVODP�JHOHQHğL�YH�.XU·DQ�LOLşNLVL�EDğ�
ODP×QGD�UHVWRUDV\RQ�G�ş�QFHVLQH�\DN×Q�GXUGXğXQX�IDUN�HWPHNWH\L]��=vUD�2·QD�J|UH��JH�
OHQHN�LoLQGH�EDU×QDQ�YH�HKO�L�V�QQHW�WDUDI×QGDQ�LoVHOOHşWLULOHQ�KXUDIHOHU��WDVDYYXI�WDULKL�
LoLQGH� ROXşDQ�PLWOHU�� +]�� 3H\JDPEHUL� \DU×� WDQU×ODşW×UDQ� DQODW×ODU����İVODP� ILOR]RIODU×Q×Q�
<XQDQ�IHOVHIHVLQGHQ�P�OKHP�ILNLUOHULQLQ�7DQU×�NDYUDP×Q×�SUDWLN�KD\DW� LoLQGH� LşOHYVL]�
OHşWLUPHVL�JLEL� VRUXQODU����HKO�L� V�QQHWLQ�|]HOOLNOH�0X¶WH]LOH�JLEL�PH]KHSOHUH�NDUş×�Dş×U×�
WHSNL�YHUHUHN�WHN�\DQO×�G�ş�QFH\H�VDSPDV×��(ş¶DUvOLğLQ�NDGHUFLOLğL�EHVOH\HQ�YH�LQVDQ�K�U�
UL\HWLQL�DGHWD�\RN�VD\DQ�\DNODş×PODU×�LoLQGH�DV×O�RODQ×�DUW×N�VHoHPHGLğLPL]�ELU�WDULK�HQ�
ND]×QD�\RO�DoP×şW×U����

%X�GXUXPXQ�)D]OXU�5DKPDQ�Do×V×QGDQ�DQODP×�şXGXU��6DGHFH�JHOHQHNVHO�İVODPL�LOLP�
OHUH� EDNDUDN� .XU·DQ·×Q� HYUHQVHO� PHVDMODU×Q×� YH\D� DPDoODU×Q×� �DV×OODU×�� VHoHELOPHPL]�
P�PN�Q� GHğLOGLU�� 'ROD\×V×\OD� JHOHQHğH� EDNW×ğ×P×]GD� \�]OHşWLğLPL]� WHPHO� VRUXQ��
.XU·DQ·D�GDLU�J�QFHO� WDVDYYXUODU×P×]×Q�JHOHQHNVHO� İVODPL� LOLPOHULQ�SDUoDF×�\DNODş×P×Q�
GDQ�YH�JHOHQHN�LoLQGH�ROXşDQ�KXUDIH��PLW�YH\D�PXKD\\HO�DQODW×ODU×Q�\RO�DoW×ğ×�WDULKVHO�
HNOHQWL��WDKULI�YH\D�WDKULSOHULQGHQ�QDV×O�DU×QG×U×ODFDğ×G×U��%X�GXUXPGD�UHVWRUDV\RQ�NH�
OLPHVL�KHU�QH�NDGDU� LON� HOGH�JHOHQHğLQ� WDULKVHO� YH�.XU·DQv�ELU� NULWLğH� WDEL� WXWXOPDV×QD�
LşDUHW� HWVH� GH� JHUoHNWH� J�Q�P�]� İVODP� G�ş�QFHVLQLQ� JHOHQHğLQ� ROXPVX]� HWNLOHULQGHQ�
DU×QG×U×OPDV×QD�GLNNDW�oHNPHNWHGLU���

5HVWRUDV\RQ�NHOLPHVLQL�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�\DNODş×P×Q×�GDKD�L\L�DQODPD�DG×QD�EXUDGD�
NXOODQPDP×]×Q�DV×O�QHGHQL�RQXQ�HWLPRORMLN�DQODP×G×U��´*HUL�YHUPHµ��<DQL�UHVWRUDV\RQ��
|QFHOLNOH�.XU·DQ·×�JHOHQHN�LoLQGH�ROXşDQ�SDUoDF×��DWRPLVWLN��LOLPOHULQ�YH�PXKD\\LOH��U��
Q��PLW��KXUDIH�YH�DQODW×ODU×Q�HOLQGHQ�DODUDN�NHQGLVLQH� LDGH�HWPHN��RQX�RULMLQDO�KDOL\OH�
\HQLGHQ�Do×ğD�o×NDUPDN��\DQL�EL]H�NHQGLVLQL�LQ]DO�G|QHPLQGHNL�JLEL��\D�GD�şLPGL�LQL\RU�
PXş�JLEL��E�W�QF�O�KDOL\OH�J|VWHUPHVLQL��HYUHQVHO�PHVDMODU×�HşOLğLQGH�NRQXşDELOPHVLQL��
VDğODPDNW×U���

5HVWRUDV\RQ�NHOLPHVL��HWLPRORMLN�DQODP×�Do×V×QGDQ��D\Q×�]DPDQGD�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�
JHOHQHğL�ELU�W�U�NROHNWLI�XQXWPD�V�UHFL�JLEL�J|UG�ğ�Q��EL]H�KDW×UODWPDNWDG×U��7DULKVHO�
\DS×� YH�PHNkQODUD� GDLU� NHQGL� WHFU�EHOHULPL]GHQ� IDUN� HGHELOHFHğLPL]� �]HUH�� ELU� WDULKL�
\DS×\D�]DPDQ�LoLQGH�\DS×ODQ�HNOHPHOHU��RUDGD�YXNX�EXODQ�WDKULI�YH\D�WDKULSOHU��RULMLQDO�
�DV×O��RODQ×�J|UHPH\HFHN�KDOH�JHOGLğLPL]GH��RULMLQDOOHşLUOHU�\DQL�DV×O�PXDPHOHVL�J|UPH\H�
EDşODUODU��%X�GXUXP��WDULKL�V�UHFLQ�NHQGLVLQL�HVHULQ�RULMLQDO�KDOL\OH�|]GHşOHşWLUPH\H�EDş�
ODPDNW×U��%LU�EDşND�GH\LşOH��WDULKVHO�HNOHQWLOHU��WDKULI�YH\D�WDKULSOHU�¶WDULKLQ�GRğDO�DN×ş×·�
RODUDN�EHQLPVHQGLğLQGH�EX�GRğDO�DN×ş��RULMLQDOLQ�\HULQH�JHoPH\H�YH�RQX�LNDPH�HWPH\H�
EDşODU����%X� V�UHFL� HQ� oDUS×F×� ELoLPGH� KDGLV� WDULKLQGH� J|U�U�]�� 6RQUDGDQ� LKGDV� HGLOHQ�
oRN�VD\×GDNL�V|]�YH\D�X\GXUPD�KDGLV�� İVODP�WRSOXPODU×QGD�RULMLQDO�PXDPHOHVL�J|UP�ş�
\DQL� DVO×Q� \HULQH� LNDPH� HGLOPLşWLU�� İşWH� EX� GXUXP� UHVWRUDV\RQ� YH� XQXWPD� NDYUDPODU×�

 
���� )D]OXU�5DKPDQ��´7KH�,PSDFW�RI�0RGHUQLW\�RQ�,VODPµ���������
���� (EUDKLP�0RRVD��´,QWURGXFWLRQ�WR�5HYLYDO�DQG�5HIRUP�LQ�,VODP��$�6WXG\�RI�,VODPLF�)XQGDPHQWDOLVPµ�������
���� %DKVHWWLğLPL]�EX�GXUXP�UHVWRUDV\RQ�IHOVHIHOHUL�DUDV×QGDNL�WDUW×şPDODUGD�GD�|Q�SODQD�o×NPDNWDG×U��%X�EDğ�

ODPGD�EN��/LVD�*LRPELQL��´%XW�,V�7KLV�5HDOO\�$XWKHQWLF"�5HYLVLQJ�$XWKHQWLFLW\�,Q�5HVWRUDWLRQ�3KLORVRSK\µ��
/HEHQVZHOW�������������������
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DUDV×QGDNL�JHULOLPL�Do×ğD�o×NDUPDNWDG×U��5HVWRUDV\RQ��|QFHOLNOH�DVO×�YH\D�RULMLQDOLQ�NHQ�
GLVLQL� KDW×UODPD� H\OHPLGLU�� 2ULMLQDOLQ� WDULKVHO� V�UHo� LoLQGH� \HULQL� WXWDQ� YH� GRğDO� DN×ş�
LoLQGH�PHşUXODşDQ�HNOHQWLOHU�YH\D�WDKULIOHU�LVH�DVO×�XQXW�WXU�PD�V�UHFLGLU��%X�Do×GDQ�ED�
N×OG×ğ×QGD�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�JHOHQHN�NDUş×V×QGDNL�HOHşWLUHO�WXWXPX��.XU·DQ·×�RULMLQDO�KD�
OL\OH�J|UPH�oDEDV×�RODUDN�KDW×UODPD�\DQL�UHVWRUDV\RQGXU��%XQD�NDUş×O×N�JHOHQHN��)D]OXU�
5DKPDQ·×Q�\DNODş×P×�Do×V×QGDQ��ELU�W�U�NROHNWLI�XQXWPD�V�UHFLQH�G|Q�şPHNWHGLU���

+DW×UODPD� RODUDN� UHVWRUDV\RQ�� EDşODQJ×FD� \DQL� RULMLQDO� GXUXPD� \HQLGHQ� \|QHOHELO�
PHN�LoLQ�IDUNO×�ELU�NDYUDPD�YH\D�V�UHFH�LKWL\Do�GX\DU��%X�NDYUDP�YH\D�V�UHFLQ�DG×�WDULK�
VHO�\HQLGHQ�LQşD��KLVWRULFDO�UHFRQVWUXFWLRQ�G×U��%X�QRNWDGD�KHPHQ�EHOLUWPHPL]GH�\DUDU�RODQ�
KXVXV�şXGXU��)D]OXU�5DKPDQ�KHU�QH�NDGDU�WDULKVHOFL� �KLVWRULFLVW��RODUDN�DQ×OVD�GD�YH\D�
NHQGLVL�WDULKVHO�HOHşWLULQLQ�İVODPv�ND\QDNODUD�YH�JHOHQHğH�WDWELNLQGHQ�V|]�HWVH�GH�J|UH�
ELOGLğLPL]�NDGDU×\OD��EX�WDULKVHOFLOLN�VDGHFH�\XNDU×GD�DQG×ğ×P×]�şHNOL\OH�UHVWRUDV\RQXQ�
ELU�SDUoDV×�\DQL�LON�DG×P×G×U��=vUD�2·QXQ�LoLQ�GLğHU�ELU�NULWLN�DG×P��J�Q�P�]�P�VO�PDQ�
]LKQL\HWLQLQ��JHOHQHğLQ�YH�VHN�OHU�oDğGDşO×ğ×Q��DWHL]P��KDVDUODU×QGDQ�DU×QG×U×OPDV×�\DQL�
UHVWRUDV\RQXGXU��'LğHU�ELU�GH\LşOH��UHVWRUDV\RQ�V�UHFLQLQ�LON�DG×P×�RODQ�WDULKVHO�HOHşWLUL�
YH\D� WDULKVHOFLOLN�\DOQ×]FD� WHRULN�ELU�JHUL\H�G|Q�ş� �UHWURVSHFWLRQ�� VDIKDV×G×U��$V×O� RODQ�
UHVWRUDV\RQXQ�LNLQFL�DG×P×�\DQL�J�Q�P�]H�YH\D�JHOHFHğH�\|QHOLş��SURVSHFWLRQ��şHNOLQ�
GHNL�SUDWLN�VDIKDG×U���

�
���*HUL�dHNLOPH��d×N×ş��<HQL�%DşODQJ×o�
1H�YDU�NL�WDULKVHO�HOHşWLUL��KHU�şH\GHQ�|QFH�DUDşW×U×ODFDN�şH\�LOH�DUDP×]GD�HOHşWLUHO�ELU�

PHVDIHQLQ�YDUO×ğ×Q×�JHUHNWLULU��%X�VDGHFH�ELU�]DPDQ�DUDO×ğ×�DQODP×QGD�PHVDIH�GHğLO��JH�
OHQHğLQ�G�ş�QFHPL]��]HULQGHNL� HWNL� WDULKLQGHQ�X]DNODşDELOPH\L� GH�P�PN�Q�N×ODQ�ELU�
PHVDIHGLU��)D]OXU�5DKPDQ��İWDO\DQ�KXNXNoX�YH�IHOVHIHFL�(PLOLR�%HWWL·QLQ�VDI×QD�NDW×ODUDN�
+��*��*DGDPHU·LQ�EX�W�U�NRUXQDNO×�ELU�HOHşWLUHO�PHVDIHQLQ�LPNDQV×]O×ğ×QD�GDLU�WH]LQL�HOHş�
WLUHUHN�UHGGHGHU��2·QD�J|UH�E|\OH�ELU�PHVDIH�P�PN�QG�U�YH�JHoPLşWH�JHUHN�%DW×�JHUHN�
İVODP�G�ş�QFHVL� LoLQGH� WDULKH� \|Q� YHUHQ� G�ş�Q�UOHULQ� SUDWLNOHUL\OH� ]DWHQ� RQD\ODQP×ş�
ELU�HOHşWLUHO� �QHVQHO��PHVDIH�V|]�NRQXVXGXU��)D]OXU�5DKPDQ�EX�HOHşWLUHO�PHVDIH� LoLQGH�
NRQXPODQDQ�YH\D�NHQGLVLQGH�EX�PHNkQ×�DoDQ�ELOLQFH�´SXUH�FRJQLWLRQµ��VDI�NDYUD\×ş��WD�
ELUL\OH�LşDUHW�HGHU����%XUDGD�2·QXQ�NDVWHWWLğL�şH\�LVWHU�0�VO�PDQ�LVWHU�JD\UL�0�VOLP�RO�
VXQ��L\L�QL\HWOHUOH�YH�JHUHNOL�ELOJL�ELULNLPL\OH�\ROD�o×NDQ�KHU�DUDşW×UPDF×Q×Q�VDI�NDYUD\×ş�
PHNkQ×QGD� WDULKVHO� HOHşWLUL� \|QWHPLQL� JHoPLşH� WDWELN� HGLS�QHVQHO� �REMHNWLI�� VRQXoODUD�
XODşDELOHFHğLGLU��%|\OHFH�´VDI�NDYUD\×şµ�GHGLğL�G�ş�QFH�PHNkQ×��VDGHFH�JHOHQHğLQ�GHğLO��
D\Q×�]DPDQGD�oDğGDş�GXUXPXQ�HWNLOHULQGHQ�D]DGH�ROGXğX�LoLQ�KHP�JHOHQHNWHQ�KHP�GH�
oDğGDş�GXUXPGDQ�ELU�W�U�o×N×ş�\DQL�JHUL�oHNLOPH�PHNkQ×G×U���

)DUN�HGLOHFHğL��]HUH�)D]OXU�5DKPDQ�JHUL�oHNLOPH�QRNWDV×QGD��GDKD�|QFH�GHğLQGLğL�
PL]�.DUWH]\HQ�´FRJLWRµ\X�KDW×UODWPDNWDG×U��'HVFDUWHV��JHOHQHğLQ�NXşNXOX�ELULNLPLQGHQ�
X]DNODşDELOPHQLQ�WHN�\ROX�RODUDN�FRJLWR·\D�JHUL�oHNLOPH\L�|QHUPLşWL��$QFDN�o×N×ş�EDğOD�
P×QGD� LVH� ,PPDQXHO�.DQW·×Q�$\G×QODQPD�1HGLU"�HVHULQLQ� LON�F�POHVLQGH�NXOODQG×ğ×�DXV�
JDQJ��o×N×ş��H[LW��NDYUDP×Q×�EL]H�KDW×UODWPDNWDG×U��.DQW��EX�HVHULQGH�JHOHQHğLQ�EX\XUJDQ�
\DS×V×QGDQ�G×şDU×�o×N×ş×��DXVJDQJ��$\G×QODQPD�RODUDN�QLWHOHQGLUPHNWHGLU��%XUDGD�NXOODQ�

 
���� )D]OXU�5DKPDQ��,VODP�DQG�0RGHUQLW\�����
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ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

G×ğ×P×]�JHUL�oHNLOPH�YH�o×N×ş�NHOLPHOHUL��WDULKVHO�\HQLGHQ�LQşD��KLVWRULFDO�UHFRQVWUXFWLRQ��
LIDGHVLQGH�JHoHQ�´\HQLGHQµ��UH���NHOLPHVLQL�GDKD�L\L�DQODPODQG×UDELOPHPL]L�VDğODPDN�
WDG×U�� =vUD� ELU� şH\� \HQLGHQ� DQODş×ODFDNVD�� V|]� NRQXVX� DQODPD� KDGLVHVL� LoLQ� X\JXQ� ELU�
PHNkQ� JHUHNOLGLU�� %XQD� J|UH� )D]OXU� 5DKPDQ·×Q� V|]�Q�� HWWLğL� YH� DNDGHPLN� oDO×şPDODU�
EDğODP×QGD�]RUXQOX�J|UG�ğ��\HQLGHQ�LQşD�IDDOL\HWL��D]�|QFH�GHğLQGLğLPL]�JHUL�oHNLOPH�
YH\D�o×N×ş�LOH�P�PN�QG�U��'ROD\×V×\OD�´VDI�NDYUD\×şµ��\HQLGHQ�LQşD�LoLQ�Do×ODQ�ELU�HQWH�
OHNW�HO�PHNkQG×U�� %X�PHNkQ�KHP�JHOHQHğLQ�KHP�GH� oDğGDş� GXUXPXQ�G×ş×QGD� ROGXğX�
LoLQ�´\HQLµGLU��%XQD�PXNDELO�R��JHOHQHN�YH�oDğGDşO×N�DUDV×QGD�ELU�PHVDIH�ROGXğX�LoLQ�D\�
Q×�]DPDQGD�´DUDµ�PHNkQG×U��.×VDFDV×�VDI�NDYUD\×ş�DUD�\HQL�ELU�PHNkQ×Q�Do×OPDV×G×U��%X�
NDYUD\×şD�VDKLS�ELU�G�ş�Q�U��DUDşW×UPD�HVQDV×QGD�QH�JHOHQHğH�QH�GH�PRGHUQ�GXUXPD�DLW�
ROGXğXQGDQ� ELU� DUD�\HQL� PHNkQ� G�ş�Q�U�� ROPDNWDG×U�� (OEHWWH� EX� GXUXP�� ¶DUD�\HQL�
PHNkQ·� WDELULQLQ� VDGHFH� ELU� \|Q�Q�� GLOH� JHWLUPHNWHGLU�� İOHULGH� GLğHU� ER\XWODU×QD� GH�
ğLQPH\H�oDO×şDFDğ×]��

%X�\RUXP�YH�DQDOL]OHULPL]�¶\HQL�PHNkQ·�VRUXQX�EDğODP×QGD�EL]L�şX�KXVXVX�GDKD�Do×N�
J|UPH\H�WHşYLN�HWPHNWHGLU��*HUL�oHNLOPH�YH�o×N×ş�KDGLVHOHUL\OH�Do×ğD�o×NDQ�´VDI�NDYUD\×şµ�
)D]OXU�5DKPDQ·×Q�\DNODş×P×�Do×V×QGDQ�´\HQL�ELU�EDşODQJ×oµW×U��'LğHU�ELU�GH\LşOH��WDULKVHO�
\HQLGHQ�LQşD�IDDOL\HWL��VDGHFH�JHoPLşWH�RODQ�ELWHQL�¶ROGXğX�JLEL·�J|UPH�oDEDV×�LOH�V×Q×UO×�
GHğLOGLU��$NVLQH�EX�GXUXP��oDğ×P×]GD�İVODPv�ELU�KD\DW�LoLQ�\HQL�ELU�EDşODQJ×oW×U����2��+]��
3H\JDPEHU�G|QHPLQGHNL�LON�EDşODQJ×F×Q��YDK\LQ�LQ]DOLQLQ��EXJ�Q�IDUNO×�ELU�ER\XWWD�\H�
QLGHQ� WHFHOOLVL� \DQL� HWNLQ� ELU� URO� �VWOHQPHVL� LoLQ� LPNkQ� KD]×UODPDNW×U�� %XUDGD� )D]OXU�
5DKPDQ·×Q�NHQGLVLQL�QHGHQ�´\HQL�PRGHUQLVWµ�RODUDN�DQODG×ğ×Q×�GDKD�L\L�IDUN�HGHELOLUL]��
=vUD�İVODP�G�ş�QFH�JHOHQHğL�SDUoDF×�YH�KDVDUO×�\DS×V×QGDQ�|W�U��\HQL�ELU�EDşODQJ×o�LoLQ�
JHUHNOL� ¶Do×NO×ğD·� VDKLS� GHğLOGLU�� %X� GXUXP�� RQXQ� NODVLN� YH\D� JHOHQHNVHO� XOHPk\D� GDLU�
HOHşWLULOHULQGH�Do×ğD�o×NPDNWDG×U��8OHPk��NHQGLVLQL�NHQGL�SDUoDO×�LOPv�\DNODş×P×Q×Q�LoLQH�
KDSVHWWLğL�LoLQ�G×ş�G�Q\DGDQ�NRSXN�GXUXPGDG×U��%X�GXUXP�NODVLN�LOLPOHULQ�NHQGLOHULQL�
WHNUDUODPDNWDQ�GDKD�ID]OD�ELU�şH\�\DSPDODU×Q×�EDVN×ODPDNWD�\DQL�KDQWDO�ELU�\DS×\D�E��
U�QPHVLQH�\RO�DoPDNWDG×U��%XQD�NDUş×O×N�oDğGDş�VHN�OHUOLğLQ�GLğHU�ELU�LIDGHVL�RODQ�DWH�
L]P�]DWHQ�NLşLQLQ�o×NPD]�ELU�PHNkQD�NHQGLVLQL�J|Q�OO��RODUDN�KDSVHWPH�KDOLGLU��%X�LNL�
OHP�NDUş×V×QGD�NODVLN�PRGHUQLVWOHU�JHUoHNoL�YH�WDULKVHO�]HPLQH�X\JXQ�o|]�P��UHWHPH�
GLNOHUL�YH\D�JHUHNOL�E�W�QF�O�\DNODş×P×�VHUJLOH\HPHGLNOHUL�LoLQ�\HQL�ELU�EDşODQJ×o�QRNWD�
V×QGDQ�X]DNWD�NDOP×şODUG×U��%XQD�J|UH�´\HQL�PRGHUQL]Pµ�WDELUL�KHU�şH\GHQ�|QFH� ¶G×şD�
Do×N�NDODUDN�\HQL�ELU�EDşODQJ×o�\DSPDN·�DQODP×QD�JHOPHNWHGLU��.×VDFDV×�R�\HQL�PHNkQGD�
\HQL�ELU�EDşODQJ×oW×U���

*HOGLğLPL]� EX� QRNWD��:LOOHP� 6FKLQNHO·LQ� NUL]L�� ´WDULKLQ� NHQGLVLQH� Do×OPDV×µ� RODUDN�
DQODPDV×\OD�SDUDOHOOLN�DU]�HGHU��)D]OXU�5DKPDQ�Do×V×QGDQ�V|\OHUVHN��\HQL�PHNkQGD�\HQL�
ELU�EDşODQJ×o��İVODP·×Q�oDğGDş�G�Q\D\D�YH�oDğGDş�GXUXPXQ�İVODP·D�Do×NO×ğ×�YH�EX�Do×NO×N�
LoLQGH�ELU�İVODPv�SURMHNVL\RQXQ�JHOHFHğH�HYUHQVHO�G�]H\GH�\|QHOWLOPHVLGLU��7DP�GD�EX�
HYUHQVHO� SURMHNVL\RQ� QHGHQL\OH� )D]OXU� 5DKPDQ� ×VUDUOD� E�W�QF�O� ELU�PHWRWWDQ� V|]� HW�
PHNWHGLU���

6|]�NRQXVX�PHWRW�WDVDYYXUXQD�JHoPHGHQ�|QFH�İVODP�YH�%DW×�G�ş�QFH�WDULKLQGH�¶NUL]�
YH�\HQL�EDşODQJ×o·�DUDV×QGD�NXUXOD�JHOHQ�WDULKVHO�LOLşNLOHUH�oRN�N×VDFD�GLNNDW�oHNPHN�LOJL�

 
���� )D]OXU�5DKPDQ��,VODP�DQG�0RGHUQLW\�������
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oHNLFL�RODELOLU��.DUWH]\HQ�PHWRGLN�ş�SKHFLOLğLQ�DUG×QGDQ�.DQW��+HJHO��1LHW]VFKH��'LOWKH\��
+XVVHUO��+HLGHJJHU�JLEL�LVLPOHUGH�GDLPD�ELU�W�U�NUL]�YH�\HQL�EDşODQJ×o�ILNULQL�J|UPHNWH�
\L]��g]HOOLNOH�+HLGHJJHU�NODVLN�<XQDQ�WDULKLQGHNL�LON�EDşODQJ×o��IHOVHIH�YH�ELOLPOHULQ�JHOL�
şLPL��KDGLVHVLQH�UHIHUDQVOD�NHQGL�IHOVHIHVLQL�LNLQFL�EDşODQJ×o�RODUDN�J|U�U����=vUD�RUWDGD�
PHWDIL]LğLQ��UHWWLğL�ELU�HYUHQVHO�NUL]�\DQL�9DUO×N�VRUXQX�V|]�NRQXVXGXU��%X�NUL]GHQ�o×�
NDELOPHN� \HQL� ELU� EDşODQJ×oOD� P�PN�QG�U�� %X� GXUXPD� N×VPHQ� EHQ]H\HQ� KDGLVHOHUL�
*D]]kOv�� 6�KUHYHUGv�� İEQ�7H\PL\\H��(IJkQv� JLEL� LVLPOHULQ�\DNODş×PODU×QGD�J|UPHNWH\L]��
$QFDN�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�EX�V�UHoWH�NHQGLVLQH�DWIHWWLğL�D\U×FDO×NO×�GXUXP��İVODP�G�ş�QFH�
WDULKLQGH�KLo� NLPVHQLQ� NHQGLVLQGHQ� |QFH�.XU·DQ·D� GD\DO×� E�W�QF�O� ELU�PHWRW� JHOLşWLU�
PHPLş�ROPDV×G×U��)LOR]RI�YH�VXILOHULQ�JHOLşWLUGLNOHUL�E�W�QF�O�WDVDYYXUODU�YH\D�PHWDIL]LN�
OHU��)D]OXU�5DKPDQ·D�J|UH��N|NHQL�G×şDU×GD�RODQ�YH�.XU·DQ·×Q�|]J�Q�G�Q\D�J|U�ş�QH�]R�
UDNL�JL\GLULOPHN�LVWHQHQ�KDVDUO×�E�Q\HOHUGLU��<DQL�RQODU�VDI�.XU·DQv�GHğLOGLU������

%XJ�QGHQ�JHoPLşH�JLGLş�YH�JHoPLşWHQ�J�Q�P�]H�JHOLş�şHNOLQGH�LNLOL�KDUHNHWL�|QJ|�
UHQ�E�W�QF�O�PHWRW� ILNUL\OH� )D]OXU�5DKPDQ·×Q� LON�EDşODQJ×o� �WHUPLQXV� D�TXR�� YH� YDU×ş�
�WHUPLQXV�DG�TXHP��DUDV×QGD�ELU�D\U×P�J|]HWWLğL�Do×NW×U��2QXQ�WDULKVHOFLOLğL��GDKD�|QFH�
GHğLQGLğLPL]�JLEL��LON�EDşODQJ×o�\DQL�YDK\LQ�LQ]DO�WDULKL�LOH�V×Q×UO×�WHRULN�ELU�\DNODş×PG×U��
9DU×ş� LVH� HYUHQVHO� .XU·DQv�PHVDM×Q� J�Q�P�]GH� SUDWLN� KDOL\OH� WHFHOOLVLGLU�� )D]OXU� 5DK�
PDQ·×Q� WDULKVHOFLOLN� G�ş�QFHVLQGH� GLNNDW� oHNHQ� KXVXV�� ´LQVDQµ� WDVDYYXUXQXQ� WHRORMLN�
WDVDYYXU� LoLQH� GRğUXGDQ� GDKLO� HGLOPHVLGLU�� %XUDGD� \DOQ×]FD� .XU·DQ·×Q� DQODP×Q×Q� NDY�
UDQPDV×�LoLQ�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�]RUXQOX�J|UG�ğ��LQ]DO�G|QHPLQH�GDLU�WDULKVHO��VRV\ROR�
MLN��HNRQRPLN��VL\DVL�GXUXPXQ�DUDşW×U×OPDV×Q×�NDVWHWPL\RUX]��%X�\DNODş×P�NDEDFD�WDULK�
VHO�DQWURSRORML�RODUDN�QLWHOHQHELOLU��2�EXQGDQ�GDKD�ID]ODV×Q×�WDOHS�HWPHNWH�YH�YDKL\�DQ�
OD\×ş×QD� GRğUXGDQ� +]�� 3H\JDPEHU·LQ� PDQHYL�SVLşLN�YDUROXşVDO� WHFU�EHOHULQL� GH� GDKLO�
HWPHNWHGLU����<DQL� ELU� W�U� DQWURSR�WHRORML� GL\HELOHFHğLPL]� ELU� HQWHJUH� YDKL\� DQOD\×ş×Q×�
.XU·DQ�D\HWOHULQH�UHIHUDQVOD�JHOLşWLUPH\H�oDO×şPDNWDG×U��%X�KXVXVX�GDKD� L\L�DQOD\DELO�
PHN�LoLQ�GDKD�|QFH�DQDOL]�HWPH\H�oDO×şW×ğ×P×]�NUL]��D\×UPD��NDYUDP×Q×�KDW×UODPDNWD�\D�
UDU�YDUG×U��)D]OXU�5DKPDQ·D�J|UH�NODVLN�İVODP�G�ş�QFHVL��YDK\L�E�W�Q�\OH�´|WHNLOHşWLU�
PHNµ�\DQL�+]��3H\JDPEHU·LQ�YDUROXşXQGDQ�´D\U×şW×UPDNµ�VXUHWL\OH�ELU�W�U�NUL]��UHWPLş�
WLU��%X�NUL]�NODVLN�XOHPkQ×Q�.XU·DQ�PHWQLQLQ�VDGHFH�GLOVHO�DQDOL]OHUL\OH�\HWLQPHVL�şHN�
OLQGH�SUDWLğH�G|N�OP�şW�U��.×VDFDV×�EXUDGDNL�NUL]�WHRORMLQLQ�$OODK·×�\�FHOWPH�EDğODP×Q�
GD�LQVDQ×�G×şODPDV×��DU×]v�ELU�XQVXUD�LQGLUJHPHVL��YH�DQWURSRORML�LOH�WHRORMLQLQ�HQWHJUDV�
\RQXQX�LPNkQV×]ODşW×UPDV×�KDOLGLU��%X�GXUXP�HQ�oRN�(ş·DULOLğLQ�LQVDQ�K�UUL\HWLQL�DGHWD�
\RN�VD\PDV×�YH�İVODPL� LOLPOHULQ�GLğHU�LOLPOHUGHQ�D\U×şW×U×OPDV×\OD�QLKDv�QRNWDV×QD�HULş�
PLşWLU�����

%XUDGD�LOJLPL]L�oHNHQ�KXVXV�şXGXU��1HGHQ�)D]OXU�5DKPDQ��\�]OHUFH�\×OO×N�İVODP�G��
ş�QFHVL�JHOHQHğLQGH��LVWLVQDODU�KDULo��JHQHO�NDEXO�J|UP�ş�YDK\LQ�|WHNLOLğL�\DQL�YDK\LQ�
VDGHFH�$OODK·D�DLW�ROGXğX�DQOD\×ş×Q×�HOHşWLUPHNWH�YH�LQVDQ�IDNW|U�Q��WHRORML�LoLQH�GRğUX�
GDQ�HQWHJUH�HWPH\H�oDO×şPDNWDG×U"�2��LON�|QFH�3DNLVWDQ��VRQUD�7�UNL\H�GDKLO�oRN�VD\×GD�
�ONHGH�´WHNILUµ�HGLOPHVLQH�\RO�DoDQ�ELU�\DNODş×P×�\DQL�IDUNO×�ELU�YDKL\�WDVDYYXUXQX�QH�

 
���� -RVHSK�3��)HOO��´+HLGHJJHU·V�1RWLRQ�RI�7ZR�%HJLQQLQJVµ��7KH�5HYLHZ�RI�0HWDSK\VLFV�����������������������
���� )D]OXU�5DKPDQ��,VODP�DQG�0RGHUQLW\������
���� %X�QRNWDGD�GHUOL�WRSOX�ELU�VXQXP�YH�DQDOL]�LoLQ�EN��)D]OXU�5DKPDQ��0DMRU�7KHPHV�RI�WKH�4XU·DQ��&KLFDJR��%LE�

OLRWKHFD�,VODPLFD����������������dLIWoL��)D]OXU�5DKPDQ�İOH�İVODP·×�<HQLGHQ�'�ş�QPHN�����������



������$�7KLQNHU�RI�,Q�%HWZHHQ�1HZ�)LHOG��)D]OXU�5DKPDQ�
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GHQ�×VUDUOD�VDYXQPDNWDG×U"�%X�VDGHFH�PHWDIL]LNVHO�ELU�VSHN�ODV\RQ�PHUDN×�P×G×U"�<RNVD�
DQWURSR�WHRORMLN�ELU�HQWHJUDV\RQ�şHNOLQGH�NDUş×P×]D�o×NDQ�YDKL\�WHODNNLVL�IDUNO×�ELU�DPD�
FD�\|QHOLN�DW×OP×ş�NULWLN�ELU�DG×P�P×G×U"�%X�VRUXODUD�IDUNO×�Do×ODUGDQ�IDUNO×�FHYDSODU�YHUL�
OHELOLU��$QFDN�EX�VRUXODUD�FHYDS�YHULUNHQ��|QFHOLNOH�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�´WDULKLQ�DVOD�NHQ�
GLVLQL� WHNUDU� HWPHGLğLµ���G�ş�QFHVLQL� GLNNDWOHUGHQ� NDo×UPDPDN� |QHPOLGLU�� 'ROD\×V×\OD�
WDULK� LoLQGH� LQ]DO�RODQ�YDKL\�GH�ELU� WHNHUU�U�KDGLVHVL�ROPD\DFDNW×U�� İODYHWHQ��E�W�QF�O�
PHWRGXQ�LNLQFL�DG×P×�RODQ�.XU·DQ·×Q�HYUHQVHO�DKODNv�LONHOHULQLQ�\D�GD�SURMHNVL\RQXQXQ�
J�Q�P�]GHNL�WLNHO�GXUXPODUD�WDWELNL�KXVXVX�EX�YDKL\�WHODNNLVL\OH�GRğUXGDQ�EDğODQW×O×�
G×U��$]�VRQUD�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�QHGHQ�NHQGL�YDKL\�WHODNNLVLQL�×VUDUOD�|QJ|UG�ğ�QH�GDLU�
ELU�\DNODş×P�WHNOLI�HGHFHğL]��$QFDN�RQXQ�E�W�QF�O�PHWRW�ILNUL\OH�LOJLOL�ELU�DQDOL]L�EXUDGD�
NHVWLUPHGHQ�GLOH�JHWLUPHOL\L]���

)D]OXU�5DKPDQ�NHQGL�E�W�QF�O�PHWRGXQX�DQODWW×NWDQ�VRQUD�şD\HW�EX�PHWRGXQ�WDW�
ELNL� HVQDV×QGD� VRUXQ�o×NDUVD�\DQL�ELU�EDşDU×V×]O×N�KDV×O� ROXUVD�EXUDGD� LNL� LKWLPDOLQ� V|]�
NRQXVX�RODFDğ×Q×�V|\OHPHNWHGLU�����.XU·DQ��PHWRGXQ�|QJ|UG�ğ��şHNLOGH�DQODş×OPDP×ş�
W×U�����*�Q�P�]H�GDLU�\HWHUOL�DUDşW×UPD�\DS×OPDP×ş��GROD\×V×\OD�WDWELNDW�LoLQ�JHUHNOL�DOW�
\DS×�ROXşPDP×şW×U��2QXQ�EX�\DNODş×P×��IDUN�HGLOHFHğL��]HUH��E�W�QF�O�PHWRGXQ�\D�´\DQ�
O×şODQDPD]O×Nµ���\D�GD�´GRğUXODQDELOLUOLNµ�şHNOLQGH�LNL�ş×NN×��UHWWLğLQL�EL]H�LPD�HWPHNWH�
GLU��%X�PHWRW�\DQO×şODQDPD]��]vUD�ELU�VRUXQ�o×NW×ğ×QGD�VRUXPOX�NLşL�\D�.XU·DQ·×�\D�GD�J��
Q�P�]��DQODPDP×şW×U��\DQL�PHWRW�GRğUX�ROGXğX�KDOGH�PHWRGD�VDG×N�NDO×QPDP×şW×U��$Q�
FDN�RUWD\D�L\L�VRQXo�o×NDUVD�EX�GXUXPGD�PHWRGXQ�GRğUXOXğX�J|VWHULOPLş�ROXU���
�

���<DUDW×F×�'�ş�QFH��/RJRV�6SHUPDWLNRV��
%L]H�|\OH�JHOL\RU�NL�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�NLPL�]DPDQ�WHNILUOH�VXoODQPDV×QD�\RO�DoDQ�´YD�

KL\µ� WHODNNLVL��RQXQ� W�P�G�ş�QFHVLQLQ�NDOELQL�YH\D�|]�Q��ROXşWXUPDNWDG×U��)D]OXU�5DK�
PDQ·×Q�YDKL\�DQOD\×ş×��]HULQH�\DS×ODQ�oDO×şPDODUGDNL�WHPHO�VRUXQ��RQXQ�YDKL\�WHODNNLVLQLQ�
JHOHQHNVHO�YH�VDKLK�NDEXO�HGLOHQ�YDKL\�WHODNNLVL��\DQL�YDK\LQ�PXWODN�|WHNLOLğL�DQOD\×ş×��LOH�
NDUş×ODşW×U×ODUDN�V×Q×UODQG×U×OPDV×�YH�YH\D�UHGGHGLOPHVLGLU��<DQL�VRUXQ��EX�WHODNNLQLQ�)D]�
OXU�5DKPDQ�G�ş�QFHVLQLQ�JHQHO�\DS×V×�LoLQ�QH\L�LIDGH�HWWLğLQL�VRUJXODPDGDQ�ELU�NHQDUD�E×�
UDNPDNW×U��%L]H�J|UH�EX�YDKL\�WHODNNLVLQL�GDKD�JHQLş�ELU�SHUVSHNWLIWHQ�DQODPDQ×Q�\ROODU×Q�
GDQ�ELUL��\LQH�NODVLN�ELU�<XQDQFD�PHWDIRUD�\DQL�ORJRV�VSHUPDWLNRV�WDELULQH�\|QHOPHNWLU����

gQFHOLNOH�6WRDF×ODU�WDUDI×QGDQ�SDQWHLVW�PDWHU\DOLVW�ELU�SDUDGLJPD�LoLQGH�IL]LğL�YH\D�
WDELDW×�Do×NODPDN��]HUH�JHOLşWLULOHQ�EX�PHWDIRU�ORJRV�\DQL�WDQU×�PDGGHQLQ�NR]PLN�\DUD�
W×F×�J�F�Q�Q�NDQXQODU×Q×Q�KHU�ELU�WLNHO�YDUO×N� LoLQGH�QDV×O�WH]DK�U�HWWLğLQL�J|VWHUPH\L�
DPDoODP×şW×U��+HU�QH�NDGDU�OLWHUDO�RODUDN�G|OOH\LFL��WRKXPOD\×F×�ORJRV�DQODP×QD�JHOVH�GH�EX�
PHWDIRU�\DUDW×F×�ORJRV��HYUHQVHO�IDDO�SUHQVLS��şHNOLQGH�DQODş×OPDO×G×U��%XQD�J|UH�NR]PLN�\D�
UDW×F×�J�o�SUHQVLS�KHU�ELU�WLNHO�YDUO×NWD�EHOOL�|OoHNWH�WHFHOOL�HGHUHN�RQGD�V×Q×UO×�ELU�\DUD�
W×F×�J�o�şHNOLQGH�Do×ğD�o×NDU��<DQL�KHU�ELU�WLNHO�YDUO×N�NHQGLQH�|]J��IRUP�LoLQGH�EX�NR]�
PLN�\DUDW×F×�J�F��LIşD�HGHU��'ROD\×V×\OD�WHN�WHN�YDUO×NODU��\DUDW×F×�J�F�Q�ELU�|UQHğL��QX�
PXQHVL��WHD\\�Q��RODUDN�NHQGL�DUDODU×QGD�KHP�²IRUP�G�]H\LQGH��IDUNO×ODş×UODU�KHP�GH�
E�W�QOH� �|]� Do×V×QGDQ�X\XP� LoLQGH� NDO×UODU�� 6RQXoWD� ORJRV� VSHUPDWLNRV� IRUPX� GHğLşWLğL�

 
���� )D]OXU�5DKPDQ��,VODPLF�0HWKRGRORJ\�LQ�+LVWRU\��,VODPDEDG��,VODPLF�5HVHDUFK�,QVWLWXWH���������������
���� )DULG�3DQMZDQL��´)D]OXU�5DKPDQ�DQG�WKH�6HDUFK�IRU�$XWKHQWLF�,VODPLF�(GXFDWLRQ��$�&ULWLFDO�$SSUHFLDWLRQµ��

&XUULFXOXP�,QTXLU\������������������



�%LU�$UD�<HQL�0HNkQ�'�ş�Q�U���)D]OXU�5DKPDQ�������

(VNL\HQL�_�H,661������������

 

KDOGH� D\Q×� |]�� �\DUDW×F×� J�F��� NHQGLVLQGH� Do×ğD� o×NDUDQ� WLNHOOHU� G�Q\DV×Q×Q� �WDELDW×Q��
QDV×O�EHOOL�ELU�G�]HQ�LoLQGH�YDUO×ğ×Q×�V�UG�UG�ğ�Q��Do×NOD\DQ�ELU�PHWDIRUGXU����%X�PHWD�
IRU��ELODKDUH�3ORWLQXV·XQ�PLVWLN�IHOVHIHVL�LoLQGH�%LU��PXWODN�HQHUJLD��YH�WLNHOOHU�G�Q\DV×�
DUDV×QGDNL�LOLşNL�EDğODP×QGD��GDKD�VRQUD�$]L]�$XJXVWLQ�WDUDI×QGDQ�+×ULVWL\DQO×ğ×�Do×NOD�
PD�VDGHGLQGH�G|Q�şW�U�OHUHN�NXOODQ×OP×şW×U��

%XUDGD�HOEHWWH�<XQDQFD�ELOHQ�YH�NODVLN�<XQDQ�G�ş�QFHVLQH�ROGXNoD�YkN×I�RODQ�)D]OXU�
5DKPDQ·×Q� EX� PHWDIRUGDQ� KDEHUGDU� ROGXğXQX� NROD\FD� YDUVD\DELOLUL]�� /DNLQ� RQXQ� EX�
PHWDIRUD�UHIHUDQVOD�NHQGL�YDKL\�WHODNNLVLQL�JHOLşWLUGLğLQL�LOHUL�V�UP�\RUX]��<DOQ×]FD�EX�
PHWDIRUXQ� )D]OXU� 5DKPDQ·×Q� G�ş�QFH� G�Q\DV×� LoLQGH� YDKL\� WHODNNLVLQLQ� NULWLN� URO�Q��
DQODPDGD�EL]H�\DUG×PF×�RODELOHFHğLQL�V|\OHPHNWH\L]��Ş|\OH�NL��JHOHQHNVHO�YDKL\�WHODNNLVL�
+]�� 3H\JDPEHU·L� YDKL\� DO×UNHQ� WDPDPHQ� SDVLI� RODUDN� NDEXO� HGHUNHQ�� )D]OXU� 5DKPDQ��
W×SN×�ORJRV�VSHUPDWLNRV·XQ�WLNHO�YDUO×NWD�V×Q×UO×�ELU�\DUDW×F×�J�o�RODUDN�Do×ğD�o×N×ş×QD�EHQ�
]HU�şHNLOGH��+]��3H\JDPEHU·LQ�YDKL\�DO×UNHQ�V×Q×UO×�GD�ROVD�DNWLI�YH\D�\DUDW×F×�ELU�J�FH���
G|Q�şW�ğ�Q��NDEXO�HWPHNWHGLU��<DQL�EXUDGD�İODKL�.HOkP�VDOW�ELU�V|]��GLOVHO�XQVXU��GHğLO�
GLU�� DNVLQH� \DUDW×F×� J�F�Q� �|]�� ORJRV��+]�� 3H\JDPEHU·GH� V|]� IRUPXQGD� Do×ğD� o×N×ş×� V|]�
NRQXVXGXU��'ROD\×V×\OD�YDKL\�HVQDV×QGD�+]��3H\JDPEHU·LQ�SVLşLN�YH�PDQHYL�WHFU�EHOHUL�
GDKLO�YDUROXşX�\DUDW×F×�ELU�ER\XWD�HULşWLğL�LoLQ�NDo×Q×OPD]�RODUDN�DNWLI�KDOGHGLU�����

%X�Do×GDQ�EDN×OG×ğ×QGD�YDK\LQ�DO×Q×ş×�HVQDV×QGD�+]��3H\JDPEHU·GH�Do×ğD�o×NDQ�V×Q×UO×�
\DUDW×F×�J�o��D\Q×�|]���ORJRV�VSHUPDWLNRV��ELODKDUH�V�QQHW��1HEHYL�V�QQHW��şHNOLQGH�Do×�
ğD� o×NDUPDNWDG×U�� %|\OHFH� +]�� 3H\JDPEHU·LQ� V�QQHWL� \DUDW×F×� ELU� |]�Q� IDUNO×� IRUPODU�
LoLQGH�WHFHOOLVLGLU��%XQD�J|UH�V�QQHW��.XU·DQ�LOH�D\Q×�|]��IDUNO×�IRUPGD�GD�ROVD�Do×ğD�o×�
NDUG×ğ×�LoLQ�.XU·DQ·×Q�HYUHQVHO�PHVDM×��ORJRV�VSHUPDWLNRV��LOH�WDPDPHQ�X\XP�LoLQGHGLU��
%X�GXUXP�HOEHWWH�V�QQHWLQ�.XU·DQ�LOH�D\Q×�VWDW�GH�ROPDV×�DQODP×QD�JHOPHPHNWHGLU��*|�
UHELOGLğLPL]� NDGDU×\OD� )D]OXU�5DKPDQ·GD� VDGHFH�.XU·DQ�EDğODP×QGD�PXWODN� ´g]µ� \DQL�
$OODK·×Q�+]��3H\JDPEHU·LQ�NDOELQH�´5XKµ�şHNOLQGH�DUDF×O×ğ×\OD�P�GDKDOHVL�V|]�NRQXVX�
GXU��$QFDN�V×Q×UO×�GD�ROVD�+]��3H\JDPEHU·GH�Do×ğD�o×NDQ�\DUDW×F×�J�o��EX�VHIHU�V�QQHWLQ�
RUWD\D�o×N×ş×QGD�URO�R\QDPDNWDG×U��%LODKDUH�EX�GXUXP�LON�G|QHPOHUGHNL�0�VO�PDQODU×Q�
´\DşD\DQ�V�QQHWµ�şHNOLQGH�VHUEHVW�\RUXP�\DQL�\DUDW×F×�G�ş�QFHOHUL�DUDF×O×ğ×\OD���ELU�V��
UHFH�G|Q�şPHNWHGLU��.×VDFDV×�.XU·DQ�YDK\L�LOH�EDşOD\DQ�ORJRV�VSHUPDWLNRV��\DUDW×F×�J�o��
WHFU�EHVL��|QFH�+]��3H\JDPEHULQ�V�QQHWL�� VRQUD� İVODP�WRSOXPXQXQ�´\DşD\DQ�V�QQHWLµ�
şHNOLQGH�D\Q×�|]��Do×ğD�o×NDUPDNWDG×U��%X�QRNWDGD�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�şX�V|]��LOJL�oHNLFL�
GLU��´ŞHNLO��IRUP��YH�|]��HVVHQFH��ELUOLNWH�Do×ğD�o×NDUODU��NDUş×O×NO×�EDğ×PO×�KDOGHGLUOHU�YH�
KHU�ELUL�]RUXQOX�YH�LVWHQLOHQ�şH\GLU��$QFDN�ELOL\RUX]�NL�şHNLOOHU��IRUPODU��GHğLşLP�KDOLQ�
GHGLUOHU��EXQXQOD�ELUOLNWH�RQODU�|]�RODUDN�D\Q×G×UODU��<DşD\DQ�ELU�LPDQD�YH�\DşD\DQ�ELU�
WRSOXPD�]DUDU�YHUHQ�şH\�şHNLOOHU�GHğLO��şHNLOFLOLNWLU��IRUPDOLVP��µ������

 
���� 0DU\DQQH�&OLQH�+RURZLW]��´7KH�6WRLF�6\QWKHVLV�RI�WKH�,GHD�RI�1DWXUDO�/DZ�LQ�0DQ��)RXU�7KHPHVµ��-RXUQDO�RI�

WKH�+LVWRU\�RI�,GHDV��������������������
���� )D]OXU�5DKPDQ�´\DUDW×F×µ�NHOLPHVLQL��LVWHU�+]��3H\JDPEHU�LVWHUVH�GLğHU�P�VO�PDQODUOD�LOJLOL�NXOODQV×Q��|Q�

FHOLNOH�¶J|U�ş�DODQ×Q×Q�JHQLşOHPHVL�YH�\�NVHOPHVL·�şHNOLQGH�DQODPDNWDG×U��%N��)D]OXU�5DKPDQ��,VODP�DQG�0R�
GHUQLW\�������%XQD� LODYHWHQ�EX�NHOLPH\OH�.XU·DQ·×Q�DKODNv�DPDF×Q×� LoVHOOHşWLUHUHN�\HQL�ELOJL��NDYUD\×ş�YH\D�
o|]�P�Q��UHWLPLQL�DQODPDNWDG×U��%N��(EUDKLP�0RRVD��,QWURGXFWLRQ�WR�5HYLYDO�DQG�5HIRUP�LQ�,VODP��$�6WXG\�RI�
,VODPLF�)XQGDPHQWDOLVP�������

���� )D]OXU�5DKPDQ��0DMRU�7KHPHV�RI�WKH�4XU·DQ��������
���� )D]OXU�5DKPDQ��,VODPLF�0HWKRGRORJ\�LQ�+LVWRU\�������
���� )D]OXU�5DKPDQ��,VODPLF�0HWKRGRORJ\�LQ�+LVWRU\��������
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)D]OXU�5DKPDQ��NODVLN� İVODPL� LOLPOHULQ�JHOLşLPL�YH�ŞkILv� LOH�EDşOD\DQ�KDGLVLQ�RWRULWH�
N×O×QPD�V�UHFL� LoLQGH�EX�\DUDW×F×�J�F�Q�JLWWLNoH�VLOLNOHşWLğLQH�LşDUHW�HGHU��%XQXQ�WHPHO�
QHGHQLQL�2��KHU�QH�NDGDU��E�W�QF�O�PHWRGXQ�JHOLşWLULOPHPHVL�RODUDN�J|VWHUVH�GH�G�ş�Q�
FH�VLVWHPDWLğLQH�EDNW×ğ×P×]GD�GDKD�DUND�SODQGDNL�QHGHQ��EDKVHWWLğLPL]�HYUHQVHO�|]·��OR�
JRV�VSHUPDWLNRV��Q�XOHPDQ×Q�J|U�ş�XINXQGDQ�X]DNODşPDV×G×U��%XUDGD�EL]LP�HYUHQVHO�|]�
�ORJRV�VSHUPDWLNRV��GL\H�DQG×ğ×P×]�şH\L�)D]OXU�5DKPDQ�.XU·DQ·×Q�HYUHQVHO�DKODNv�PHVDM×�
YH\D�LONHOHUL�RODUDN�WDNGLP�HWPHNWHGLU��2·QXQ�EX�\DNODş×P×��NDQDDWLPL]FH��ELU�\HUH�ND�
GDU�PHUDP×Q×�DQODWPD�J|UHYLQL��VWOHQVH�GH�GLğHU�WDUDIWDQ�V|\OHPHN�LVWHGLğL�şH\L�NDUDQ�
O×NWD�E×UDNPDNWDG×U��=vUD�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�.XU·DQ·×Q�HYUHQVHO�DKODNv�PHVDM×��SUHQVLSOH�
UL��GHGLğL�şH\��JHUoHNWH�KHU�ELU�P�VO�PDQ�YH\D�JD\UL�P�VOLPGH�Do×ğD�o×NPDV×Q×�\DQL�WH�
FHOOL�HWPHVLQL�LVWHGLğL�ELU�¶GXUXP·�\D�GD�¶KDO·GLU��%X�DKODNv�PHVDM��WHN�WHN�LQVDQODUGD�ELU�
\DUDW×F×�J�o� �ORJRV�VSHUPDWLNRV��RODUDN� WHFHOOL�HWWLğLQGH� �)D]OXU�5DKPDQ�EXQX�´HPER�
GLPHQWµ�\DQL�´EHGHQOHşPH��VRPXWODşPDµ�NHOLPHVL\OH�GLOH�JHWLULU��JHUoHN�ELU�DKODNv�PH�
VDM�\DQL�IRUP�LoLQGHNL�|]�KDOLQH�JHOPHNWHGLU��'ROD\×V×\OD�V|]�Q��HWWLğL�DKODNv�LONH��LON�HO�
GH�ROGXNoD�VR\XW�YH�]LKQL��LGHDO��ELU�J|U�Q�P�DU]�HWVH�GH�JHUoHNWH�KHU�ELU�ELUH\L�V×Q×UO×�
GD� ROVD� \DUDW×F×� ELU� J�FH� G|Q�şW�UHQ� ELU� |]G�U�� $NVL� KDOGH� R� VDI� LGHDO� GXUXPGD\NHQ��
IRUPX�ROPD\DQ�ELU�|]GHQ��WDVDU×P��LEDUHWWLU��%X�\�]GHQ�R��]DPDQ�]DPDQ�P�VO�PDQOD�
U×Q�J�Q�P�]GH�\DUDW×F×�ELOJL�YH�o|]�POHU��UHWPHVL�JHUHNWLğLQH�GLNNDW�oHNPHNWH�YH�EX�
QXQ� +]�� 3H\JDPEHU� YH� LON� G|QHP�P�VO�PDQODU� WDUDI×QGDQ� JHUoHNOHşWLULOGLğLQH� LşDUHW�
HWPHNWHGLU�����

*HOGLğLPL]�EX�QRNWD�EL]H�ROGXNoD�NULWLN�J|U�QPHNWHGLU��=vUD�)D]OXU�5DKPDQ��QH�ND�
GDU�E�W�QF�O�ELU�PHWRWWDQ�EDKVHWVH�GH�XODşW×ğ×�QLKDv�QRNWDGD�PHWRGX�DşDQ��PHWRW�NDUş×W×�
ELU�şH\L�\DQL�\DUDW×F×�ELOJL�YH\D�J�F��WDOHS�HWPHNWHGLU����$VO×QD�EDN×O×UVD�)D]OXU�5DKPDQ�
´LON�EDşODQJ×oµ�RODUDN�NHQGL�YDKL\�WHODNNLVLQL�|QJ|UG�ğ�QGH�]DWHQ�PHWRW�NDUş×W×�ELU�KX�
VXVX�|Q�SODQD�o×NDUPDNWDG×U��=vUD�KHP�YDK\LQ�NHQGLVL��KHP�+]��3H\JDPEHU·LQ�V�QQHWL��
KHP�GH�´\DşD\DQ�V�QQHWµ�]DWHQ�NDUDNWHUOHUL�JHUHğL�HYUHQVHO�|]�Q��ORJRV�VSHUPDWLNRV��
WDULKVHO�V�UHo�LoLQGH�WLNHO�ROD\ODUD�UHIHUDQVOD�\DUDW×F×�ELU�J�o�şHNOLQGH�Do×ğD�o×N×ş�V�UHFL�
GLU��2��EX�\DUDW×F×�V�UHFL�WDULKVHO�HOHşWLUL�\|QWHPL\OH�²NL�WHPHOGH�.DUWH]\HQ�SR]LWLYLVWLN�
ELU� şHPD\×� WDNLS� HGHU³QHVQHO� RODUDN� Do×ğD� o×NDUPD� DU]XVXQGDG×U�� %XUDGDNL� SDUDGRNV��
QHVQHOHşPH\H� X\JXQ� ROPD\DQ� ELU� \DUDW×F×� J�F�Q� WH]DK�U�Q�Q�QHVQHO� ELoLPGH� RUWD\D�
NRQDELOHFHğLQL� YDUVD\PDNW×U�� )D]OXU� 5DKPDQ� EX� SDUDGRNVXQ� N×VPHQ� IDUN×QGD� J|U�Q�
PHNWHGLU��=vUD�WDULKVHO�HOHşWLUL�\|QWHPL�\DS×V×�JHUHğL�|]���\DUDW×F×�J�F���GHğLO��DQFDN�WD�
ULKVHO� IRUPX�Do×ğD�o×NDUDELOLU��%XQD�UDğPHQ�R��EX�\|QWHPLQ�NDSDVLWHVLQL�DşDQ�ELU�şH\H�
WDOLS�RODUDN� V|]�NRQXVX�\|QWHPOH� HYUHQVHO� |]�� �\DUDW×F×� |]�� ORJRV� VSHUPDWLNRV�� DKODNv�
PHVDM�YH�RQXQ�SUDWLN�WHFHOOLVLQL��+]��3H\JDPEHU�G|QHPLQLQ�V×Q×UODU×�LoLQGH�NHşIHGHELOH�
FHğLPL]L�G�ş�QPHNWHGLU�����

 
���� )D]OXU�5DKPDQ��,VODPLF�0HWKRGRORJ\�LQ�+LVWRU\�������
���� )D]OXU�5DKPDQ��,VODP�DQG�0RGHUQLW\�������
���� )HOL[�.|UQHU��)D]OXU�5DKPDQ·×��NHQGL�E�W�QF�O�PHWRGXQD�J|UH��YDK\LQ�WDULKVHO�RUWDP×QD�GDLU�ELOJLOHU�×ş×�

ğ×QGD� XODşW×ğ×� ¶HYUHQVHO�PHVDM·� WDVDU×P×Q×� GRğUXGDQ�7DQU×·Q×Q� DPDF×� �YH\D� EL]LP�\RUXPXPX]GD� \DUDW×F×�
|]���RODUDN�NDEXO�HWWLğL�YH\D�İODKL�LUDGH�LOH�|]GHşOHşWLUGLğL�LoLQ��´YDKL\�SR]LWLYLVWLµ�RODUDN�DGODQG×UPDNWDG×U��
%N�� +DUYH\�� ´4XUDQLF� 9DOXHV� DQG�0RGHUQLW\� LQ� &RQWHPSRUDU\� ,VODPLF� (WKLFV� 7DKD� $EGHUUDKPDQH� DQG�
)D]OXU�5DKPDQ�LQ�&RQYHUVDWLRQµ��������
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0HWRGXQ�LNLQFL�DG×P×QGD�JHoPLşWHQ�J�Q�P�]H�JHOGLğLQGH�PHVDM×�WDWELN�HWPHN�LVWH�
\HQ�NLşLGHQ�EX�\DUDW×F×�|]��NHQGLVLQGH� LIşD�HGHUHN�\DUDW×F×� o|]�POHU��UHWPHVLQL� WDOHS�
HWPHNWHGLU��(OEHWWH�EX�VDIKDGD�J�Q�P�]H�GDLU�ELOLPVHO�DUDşW×UPDODU×Q�\DS×OPDV×�JHUHN�
WLğLQL�GH�V|\OHPHNWHGLU��$QFDN�QH�ROXUVD�ROVXQ��KHU�WDWELNDW��W�PHOLQ�WLNHOH�X\JXODQPD�
V×��W�PHO�YH�WLNHO�DUDV×QGDNL�ERşOXN�QHGHQL\OH�\DUDW×F×�PXKD\\LOH\L�JHUHNOL�N×ODU��%XUDGD�
\DUDW×F×�PXKD\\LOHQLQ�J|UHYL��HYUHQVHO�|]H�X\JXQ�G�şHFHN�DUDoODU×�NHşIHWPHNWLU��İODYH�
WHQ� RQXQ� J|UHYL�� RODQ� ELWHQ� LOH� ROPDV×� JHUHNHQ� DUDV×QGDNL� ERşOXğX� DşPDNW×U����)D]OXU�
5DKPDQ·×Q�J�Q�P�]�P�VO�PDQODU×QGDQ�\DUDW×F×�G�ş�QFH\L�WDOHS�HWPHVLQLQ�QHGHQL�EX�
ERşOXNODU�ROVD�JHUHNLU���

�
6RQXo��
)D]OXU�5DKPDQ·×Q�\HQL�EDşODQJ×o��\HQL�PRGHUQL]P��YH�HQWHJUDV\RQ�GHGLğL�şH\��EDşWD�

J�Q�P�]�P�VO�PDQODU×Q×Q�YH�PXKWHPHOHQ�LOHULGH�JD\UL�P�VOLPOHULQ�EX�HYUHQVHO�\DUD�
W×F×� |]�� �İODKL� DKODNv�PHVDM��� 6WRDF×ODU·×Q� JHOLşWLUGLğL�� ELODKDUH� 3ORWLQXV� YH� $XJXVWLQ·LQ�
G|Q�şW�UG�ğ��ORJRV�VSHUPDWLNRV·X�KDW×UODWDFDN�WDU]GD��NHQGL�ELUH\VHO�YDUO×NODU×QGD�Do×�
ğD�o×NDUDUDN�ELU�DKODNv�EHşHUv�G�Q\DQ×Q�LPNkQ�YH�şDUWODU×Q×�ROXşWXUPDODU×G×U��2�JHOHFHğH�
GDLU�EX�SURMHNVL\RQX�\DSDUNHQ�KHU�]DPDQ�ELU�DUD�PHNkQGD�EXOXQX\RU�J|U�QPHNWHGLU��
JHOHQHN�oDğGDşO×N��NODVLN�İVODPv� LOLPOHU�PRGHUQ�LOLPOHU��NUL]�YH�I×UVDW��JHoPLş�YH�J�Q��
P�]��QHVQHO�ELOJL\L�DPDoOD\DQ�PHWRW�YH�PHWRGX�DşDQ�\DUDW×F×�J�o��JHoPLşLQ�HQND]×�YH�
JHOHFHğH�GDLU�XPXW��HYUHQVHO�DPDo�WLNHO�KDGLVH�DUDV×QGD�ELU�PHNkQGD���

.DQDDWLPL]FH�EX�DUD�PHNkQODU×�\HQL�N×ODQ�şH\��)D]OXU�5DKPDQ·×Q�VDGHFH�\HQLFL�\DQL�
PRGHUQLVW�ROXşX�GHğLO��EHONL�GDKD�]L\DGH�ELOLPVHO�ELOJL�YH�\DUDW×F×�PXKD\\LOH��J�o��DUD�
V×QGDNL�GDLPv��Do×N�XoOX��LOLşNL\L�HYUHQVHO�|OoHNWH�|QJ|UPHVLGLU��=vUD�EX�LOLşNL�LoLQGH�´ELO�
JLµ�ROXS�ELWHQL�NDYUDUNHQ��´\DUDW×F×�PXKD\\LOHµ�ROPDV×�JHUHNHQL��UHWPHN�GXUXPXQGDG×U��
%DşND�ELU�LIDGH\OH�ELOJL�YDUO×ğD��GROXOXN��\|QHOLUNHQ��\DUDW×F×�PXKD\\LOH�\RNOXğD��ERşOX�
ğD�� LKWL\Do�GX\DU��)D]OXU�5DKPDQ·×Q�PRGHUQ�G�Q\DGD�JHOLşWLULOHQ�|]J�UO�N��HşLWOLN�JLEL�
GHğHUOHUH�İVODP�WRSOXPX�DG×QD�NHQGL�G�ş�QFHVLQGH�\HU�DoPDV×Q×Q�QHGHQOHULQGHQ�ELUL��
EX�YDUO×N��GROXOXN��\RNOXN��ERşOXN��JHULOLPL�ROVD�JHUHNLU��=vUD�|]J�UO�N��Do×N�DODQ��ERş�
OXN��YDUVD�\DUDW×F×�PXKD\\LOH�NHQGL�LşLQL�J|UHELOLU�YH�ROPDV×�JHUHNHQL�\DQL�\HQL\L��UHWH�
ELOLU��'ROD\×V×\OD�RQXQ�\HQL�PRGHUQLVW�RODUDN�NHQGLVLQL�WDNGLP�HWPHVL��QLKD\HWLQGH��HY�
UHQVHO� |OoHNWH� ¶ROPDV×� JHUHNHQ·L�� \DQL� \DUDW×F×� |]�Q� WHFHOOLVLQL� WDOHS� HWPHVL� DQODP×QD�
JHOPHNWHGLU��%XQD�J|UH�¶DUD�\HQL�PHNkQ·�WDELUL��VDGHFH�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�NHQGLVLQH�DLW�
ELU� GXUXPX� J|VWHUPHPHNWHGLU�� %X� WDELU�� )D]OXU� 5DKPDQ·×Q� |QJ|UG�ğ�� şHNOL\OH��
.XU·DQ·×Q�HYUHQVHO�PHVDM×Q×�LoVHOOHşWLUHUHN�ELOLPVHO�ELOJL�YH�\DUDW×F×�G�ş�QFH��PXKD\\LOH�
DUDF×O×ğ×\OD�PHYFXW�VRUXQODU×�o|]PH\H�oDO×şDQ�KHUNHV�LoLQ�NXOODQ×ODELOLU�J|U�QPHNWHGLU��
'ROD\×V×\OD�EXUDGD�¶DUD�\HQL�PHNkQ·�WDELUL�DVOD�ELU�NH]�NHşIHGLOLS�VRQUD�JHULGH�E×UDN×OD�
FDN��GROD\×V×\OD�HVNL�şHNOLQGH�QLWHOHQHELOHFHN�ELU�PHNkQ�GHğLOGLU��2��WDULKLQ�DVOD�NHQGLVL�
QL�WHNUDU�HWPHPHVLQH�SDUDOHO�RODUDN�KHS�DUD�\HQL�NDODFDN�RODQ�ELU�PHNkQG×U����=vUD�\D�
UDW×F×�J�o��ORJRV�VSHUPDWLNRV��DVOD�NHQGLVLQL�WHNUDUODPD]���

 
���� )D]OXU�5DKPDQ��,VODP�DQG�0RGHUQLW\�������
���� $GLO�dLIWoL��)D]OXU�5DKPDQ·D�GDLU�ELU�PDNDOHVLQGH�´)D]OXU�5DKPDQ·×Q�E�W�Q�HVHUOHULQGH�V×NoD�UDVWODG×ğ×P×]�

İVODP·×� ´\HQLGHQ�G�ş�QPHµ�� ´\HQLGHQ�LIDGHµ�� ´\HQLGHQ�NHşLI·�� ´\HQLGHQ�DQODPDµ�� ´\HQLGHQ�LQşDµ�� ´\HQL�
GHQ�\RUXPODPDµ��´\HQLGHQ�KD\DWD�KkNLP�N×OPDµ�YE��LIDGHOHULQ�KHSVL�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�UDV\RQDOL]PLQH�YH�



������$�7KLQNHU�RI�,Q�%HWZHHQ�1HZ�)LHOG��)D]OXU�5DKPDQ�

 
 

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

.D\QDNoD�_�5HIHUHQFHV�
$EEDV��0HJDQ�%UDQNOH\��´%HWZHHQ�:HVWHUQ�$FDGHPLD�DQG�3DNLVWDQ��)D]OXU�5DKPDQ�DQG�7KH�)LJKW�

)RU�)XVLRQLVPµ��0RGHUQ�$VLDQ�6WXGLHV�����������������������
KWWSV���GRL�RUJ���������6�������;���������

$GDPV��'DYLG��´0HWDSKRUV�IRU�0DQNLQG��7KH�'HYHORSPHQW�RI�+DQV�%OXPHQEHUJ·V�$QWKURSRORJLFDO�
0HWDSKRURORJ\µ��-RXUQDO�RI�WKH�+LVWRU\�RI�,GHDV�����������������������

$O\PRYD��(OHQD�9��´6RFUDWLF�'LDORJXH�DV�.DLURWLF�/RJRVµ��-RXUQDO�RI�6LEHULDQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\��+X�
PDQLWLHV	6RFLDO�6FLHQFH������������������²�������
KWWSV���GRL�RUJ�������������������������

%HNWRYLF��6DIHW��´7RZDUGV�$�1HR�PRGHUQLVW�,VODPµ�6WXGLD�7KHRORJLFD�1RUGLF�-RXUQDO�RI�7KHRORJ\������
�����������������KWWSV���GRL�RUJ����������������;��������������

%OXPHQEHUJ��+��6KLSZUHFN�ZLWK�6SDFWDWRU��3DUDGLJP�RI�D�0HWDSKR�UIRU�([LVWHQFH��oHY��6��5HQGDOO��&DP�
EULGJH��0DVVDFKXVHWWV��/RQGRQ��7KH�0,7�3UHVV��������

%ULHQW��(OL]DEHWK��´+DQV�%OXPHQEHUJ�DQG�+DQQDK�$UHQGW�RQ�WKH�´8QZRUOGO\�:RUOGOLQHVVµ�RI�WKH�
0RGHP�$JHµ��-RXUQDO�RI�WKH�+LVWRU\�RI�,GHDV������������������������
KWWSV���GRL�RUJ�����������������

&URVE\��5LFKDUG�%HQMDPLQ��´5KHWRULF�DQG�5HYHODWLRQ� LQ�WKH�´1DWLRQDO�+RXVH�RI�3UD\HUµ��3KLORVR�
SK\	5KHWRULF������������������������
KWWSV���GRL�RUJ���������SKLOUKHW�����������

dLIWoL��$GLO��´%LU�6RV\RORJ�2ODUDN�)D]OXU�5DKPDQµ��,VODP�YH�0RGHUQL]P��)D]OXU�5DKPDQ�7HFU�EHVL�6HP�
SR]\XPX��İVWDQEXO��İ%Ş%�.�OW�U�İşOHUL�<D\×QODU×����������������

dLIWoL��$GLO��)D]OXU�5DKPDQ�İOH�İVODP·×�<HQLGHQ�'�ş�QPHN��$QNDUD��$QNDUD�2NXOX�<D\×QODU×�����%DV×P��
������

)HOO��-RVHSK�3��́ +HLGHJJHU·V�1RWLRQ�RI�7ZR�%HJLQQLQJVµ��7KH�5HYLHZ�RI�0HWDSK\VLFV�����������������������
*LRPELQL�� /LVD�� ´%XW� ,V� 7KLV�5HDOO\�$XWKHQWLF"µ�� 5HYLVLQJ�$XWKHQWLFLW\� ,Q�5HVWRUDWLRQ� 3KLORVRSK\�� /H�

EHQVZHOW���������������������
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������

+DUYH\�� 5DPRQ�� ´4XUDQLF�9DOXHV� DQG�0RGHUQLW\� LQ� &RQWHPSRUDU\� ,VODPLF� (WKLFV� 7DKD� $EGHU�
UDKPDQH�DQG�)D]OXU�5DKPDQ�LQ�&RQYHUVDWLRQµ��,VODPLF�(WKLFV�DQG�WKH�7UXVWHHVKLS�3DUDGLJP��
7DKD�$EGHUUDKPDQH·V�3KLORVRSK\�LQ�&RPSDUDWLYH�3HUVSHFWLYHV��)XOO�7H[W��%ULOO���������
KWWSV���EULOO�FRP�YLHZ�ERRN�HGFROO���������������%3�������[PO�

+RURZLW]��0DU\DQQH�&OLQH��´7KH�6WRLF�6\QWKHVLV�RI�WKH�,GHD�RI�1DWXUDO�/DZ�LQ�0DQ��)RXU�7KHPHVµ��
-RXUQDO�RI�WKH�+LVWRU\�RI�,GHDV��������������������

/HVWRQ��5REHUW��´8QKLQJHG��.DLURV�DQG�WKH�,QYHQWLRQ�RI�WKH�8QWLPHO\µ��$WODQWLF�-RXUQDO�RI�&RP�
PXQLFDWLRQ����������������������
KWWSV���GRL�RUJ������������������������������

0RRVD��(EUDKLP�� ,QWURGXFWLRQ�WR�5HYLYDO�DQG�5HIRUP�LQ�,VODP��$�6WXG\�RI� ,VODPLF�)XQGDPHQWDOLVP��2[�
IRUG��2QHZRUOG��������

3DQMZDQL��)DULG��´)D]OXU�5DKPDQ�DQG�WKH�6HDUFK�IRU�$XWKHQWLF�,VODPLF�(GXFDWLRQ��$�&ULWLFDO�$S�
SUHFLDWLRQµ��&XUULFXOXP�,QTXLU\���������������������

 
PRGHUQL]PLQH�LşDUHW�HGHU�µ�GHPHNWHGLU��%N��$GLO�dLIWoL��´%LU�6RV\RORJ�2ODUDN�)D]OXU�5DKPDQµ��İVODP�YH�0R�
GHUQL]P��)D]OXU�5DKPDQ�7HFU�EHVL�6HPSR]\XPX��İVWDQEXO��İ%Ş%�.�OW�U�İşOHUL�<D\×QODU×������������dLIWoL·QLQ�EX�
\RUXPX�HOEHWWH�GRğUX�J|U�QPHNWHGLU��$QFDN�EL]H�J|UH�)D]OXU�5DKPDQ·×Q�HVHUOHULQGH�´\HQLµ�YH\D�´\HQL�
GHQµ�NHOLPHOHUL�D\Q×�]DPDQGD�SRWDQVL\HO�JHOHFHğL�GH�NDSVDPDNWDG×U��<DQL�EX�NHOLPHOHU�VDGHFH�)D]OXU�5DK�
PDQ·×Q�NHQGL�UDV\RQDOLVW�PRGHUQLVW�G�ş�QFHVL�LOH�V×Q×UO×�GHğLOGLU��%HONL�GDKD�oRN�NHQGLVLQGHQ�VRQUD�EX�URO��
�VWOHQHFHN�NLşLOHUH�GDLU�ELU�NHOLPH�NXOODQ×P×G×U��=vUD�RQXQ�DV×O�KHGHIL�JHOHFHN�QHVLOOHUH� şLPGLGHQ�JHUHNOL�
LPNkQ�YH�şDUWODU×�KD]×UODPDNW×U��%N��)D]OXU�5DKPDQ��,VODPLF�0HWKRGRORJ\�LQ�+LVWRU\�����������



�%LU�$UD�<HQL�0HNkQ�'�ş�Q�U���)D]OXU�5DKPDQ�������

(VNL\HQL�_�H,661������������

 

3DXO�� -RDQQH��´7KH8VH�RI�.DLURV� LQ�5HQDLVVDQFH�3ROLWLFDO�3KLORVRSK\µ��5HQDLVVDQFH�4XDUWHUO\�������
�6SULQJ����������������
�KWWSV���GRL�RUJ����������������

5DKPDQ��)D]OXU��,VODPLF�0HWKRGRORJ\�LQ�+LVWRU\��,VODPDEDG��,VODPLF�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��������
5DKPDQ��)D]OXU��0DMRU�7KHPHV�RI�WKH�4XU·DQ��&KLFDJR��%LEOLR�WKHFD�,VODPLFD��������
5DKPDQ��)D]OXU��´7KH�,PSDFW�RI�0RGHUQLW\�RQ�,VODPµ��,VODPLF�6WXGLHV����������������������
5DKPDQ��)D]OXU��,VODP�DQG�0RGHUQLW\��7UDQVIRUPDWLRQ�RI�DQ�OQWHOOHFWXDO�7UDGLWLRQ��&KLFDJR��8QLYHUVLW\�

RI�&KLFDJR�3UHVV��������
6FKLQNHO��:LOOHP��´7KH�,PDJH�RI�&ULVLV��:DOWHU�%HQMDPLQ�DQG�7KH�,QWHUSUHWDWLRQ�RI�¶&ULVLV·�LQ�0R�

GHUQLW\µ��7KHVLV�(OHYHQ�����������������������
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������

9LGDXVN\WH�� /LQD�� ´0HWDSKRU� RI� ([LVWHQFH�� 6HDIDULQJ� DQG� 6KLSZUHFNµ�� )LORVRILMD� 6RFLRORJLMD� �����
����������²����





(VNL\HQL�����(\O�O���������������� � � � � � $UDşW×UPD�0DNDOHVL�

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

0XKDPPHG�$EGXK·XQ�+LNPHW�.DYUDP×QD�<DNODş×P×�

%XNHW�$WDPDQ�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
6RUXPOX�<D]DU�_�ENWDWP��#JPDLO�FRP�

6LYDV�&XPKXUL\HW�hQLYHUVLWHVL�_�KWWSV���URU�RUJ���I��IP���
6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���6LYDV��7�UNL\H�

�
$KPHW�dHOLN�_�KWWSV���RUFLG�RUJ�����������������������

DKPHWFHOLN#FXPKXUL\HW�HGX�WU��
6LYDV�&XPKXUL\HW�hQLYHUVLWHVL�_�KWWSV���URU�RUJ���I��IP����
İODKL\DW�)DN�OWHVL��7HPHO�İVODP�%LOLPOHUL��6LYDV��7�UNL\H�

�
g]�
0XKDPPHG�$EGXK��\HQL�LOP�L�NHOkP�G|QHPLQGH�0×V×U�FRğUDI\DV×QGD�\DşDP×ş�|QHPOL�ELU�G�ş�Q�U�
G�U��<D]P×ş�ROGXğX�HVHUOHU�LOH�İVODP�G�ş�QFHVLQH�NDWN×GD�EXOXQPXşWXU��2��İVOkP�G�ş�QFH�G�Q\DV×QD�
\HQL�DNOv�EDN×ş�Do×V×�ND]DQG×UPDN�LVWHPLşWLU��'LQLQ�LOPv�YH�DNOv�KDNLNDWOHULQH�XODşPD\×�DPDoODP×şW×U��
%X�PLQYDOGH�R��oDğGDş�ELOLP�DQOD\×ş×QD�YH�YHULOHULQH�|QHP�YHUPLşWLU��$EGXK��DN×O�YH�LOLP�DUDV×QGDNL�
LOLşNLQLQ�|QHPLQL�YXUJXOD\DUDN�GLQLQ�URO�Q��HWNLQ�KDOH�JHWLUPH\L�KHGHIOHPLşWLU��d�QN��LOHUOH\HQ�
]DPDQOD�ELUOLNWH�����\�]\×O�G�Q\D�şDUWODU×�YH�G�ş�QFH�\DS×V×�KD\OL�GHğLşPLşWLU��2��EX�DPDoOD�%DW×�
G�Q\DV×Q×Q�İVODP·D�\|QHOLN�IHOVHIv�FHUH\DQODU×QD�YH�EkW×O�DN×PODU×QD�NDUş×�V|\OHPOHU�JHOLşWLUPLşWLU��
$EGXK��JHOLşWLUPLş�ROGXğX�V|\OHPOHULQGH�´+LNPHWµ�NDYUDP×Q×�ELU�\|QWHP�RODUDN�NXOODQP×şW×U��2��
PHYFXW�DV×UGD�|]HOOLNOH�EDW×GD�JHOLşHQ�PXWODN�DN×OF×�YH�GHWHUPLQLVW�ELOLP�DQOD\×ş×�NDUş×V×QGD�İVODP·×�
KLNPHW�NDYUDP×\OD�DQODWPDQ×Q�X\JXQ�RODFDğ×Q×�G�ş�QP�şW�U��$EGXK��0�VO�PDQODU×Q�HğLWLP��EL�
OLP��WHNQRORML��HNRQRPL��VRV\R�SVLNRORMLN�YV��W�P�DODQODUGD�V|]�VDKLEL�ROPDV×Q×�LVWHPLşWLU��$EGXK�EX�
KHGHIOHULQL�JHUoHNOHşWLUPHN��GvQL�G�ş�QFH�\DS×V×Q×�LK\D�HWPHN�YH�FDQODQG×UPDN�LoLQ�P�FDGHOH�HW�
PLşWLU��$OODK·×Q�ILLOOHUL��PDKO�NDW×��GLQLQ�PDNVDWODU×��]HULQGH�G�ş�QPHN�LoLQ�KLNPHWL�ELU�DUDo�YH�PH�
WRW�RODUDN�NXOODQP×şW×U��%XQXQ�LoLQ�R��NODVLN�NHOkPGDNL�JLEL�$OODK·×Q�]DW×�YH�V×IDWODU×�KDNN×QGD�GHWD\�
ODUGD�VDSODQ×S�NDOPDNWDQ�\DKXW�WHRULN�WDUW×şPDODUD�JLUPHNWHQ�]L\DGH�IDUNO×�ELU�\|QWHP�WHUFLK�HW�
PLşWLU��%X�DPDoOD�$EGXK��PDKO�NDW��]HULQGH�WHIHNN�U�Q��QDVODU×Q�KLNPHW�YH�PDNVDWODU×��]HULQGH�
G�ş�QPHQLQ�|QHPLQH�YXUJX�\DSP×şW×U��2QXQ�G�ş�QFH�G�Q\DV×QGD�.XU·DQ·×Q�UXKXQD�X\JXQ�YH�LVD�
EHWOL�\RUXPODU�\DSPD��YDUO×NODU×Q�|]�QGHNL�PDQDODU×�DQODPD��NkLQDW×Q�\DUDW×OPDV×QGDNL�JD\HOHUL�
ELOPH��LQVDQODU×Q�LKWL\DF×QD�X\JXQ�LoWLKDWODU��UHWPH�KHGHIOHQPLşWLU��İşWH�R�EX�KHGHIOHUL�JHUoHNOHş�
WLUPHN�LoLQ�KLNPHWL�X\JXQ�ELU�\|QWHP�RODUDN�G�ş�QP�şW�U��$\Q×�]DPDQGD�$EGXK�KLNPHW�YDV×WD�
V×\OD�JHWLUGLğL�|]J�Q�\RUXPODU×�YH�DN×OF×�\DNODş×PODU×\OD�WDNOLW�YH�WDDVVXS�DQOD\×ş×�LOH�P�FDGHOH�HW�
PH\H�oDO×şP×şW×U��2QD�J|UH��VDğODP�ELOJL�RODQ�KLNPHW��LUDGH\H�KkNLP�RODUDN�LQVDQ×�DPHOH�VHYN�HW�
PHNWHGLU��+LNPHWLQ�QD]DUv�ER\XWX�GHğLO��LQVDQ×�DPHOH�VHYN�HGHQ�SUDWLN�\|Q���]HULQGH�GXUPXşWXU��
2QXQ�SHUVSHNWLILQGH�KLNPHW�LOH�LQVDQ��şHULDW×Q�DV×O�V×UODU×QD�YDN×I�RODELOLU��d�QN��GLQLQ��DPHOOHULQ�
KLNPHWLQL�NDYUDPDN�YH�EXQXQ�GD�$OODK·D�LWDDW�GHPHN�ROGXğXQX��LQDQDQ�NLPVH�ELOPHOLGLU��$NO�×�VH�
OLP�DUDF×O×ğ×�LOH�İVODP�G�ş�QFHVLQGH�LoWLKDW�NDQDOODU×�WHNUDU�FDQODQG×U×ODELOLU��%|\OHFH�LQVDQ��WDELDW�
WDNL�VHEHS�VRQXo�LOLşNLVLQL�KLNPHW�YDV×WDV×�LOH�GRğUX�DQODPODQG×UDUDN��KHU�şH\LQ�LON�\DUDW×F×V×QD��E��
W�Q�VHEHSOHULQ�LON�VHEHELQH�GRğUX�\RO�DOPDNWDG×U��6HEHSOLOLN�LONHVLQH�|QHP�YHUHQ�$EGXK��J|N�FLVLP�
OHULQLQ�GXUXPODU×QGDQ�PRGHUQ�NR]PRORMLN�|UQHNOHUGHQ�KDUHNHWOH�VHEHS�VRQXo�LONHVLQH�GLNNDW�oHN�
PLşWLU��2�EX�V|\OHPL�LOH�GRğD�\DVDODU×QGDNL�QHGHQVHOOLğL��G�]HQL�YH�NXUDOODU×�GHVWHNOHPLşWLU��'ROD\×�
V×\OD�UDVWODQW×ODUD��HIVDQHOHUH��JL]HPOHUH�Sk\H�YHUPHPLş�KLNPHW�LOH�ELOLP�DUDV×QGDNL�LOLşNL\L�YXUJX�
ODP×şW×U��(YUHQGH�KkNLP�RODQ�ELULFLN�G�]HQLQ�DUNDV×QGDNL�VHEHS�YH�J�o�EHQLPVHQPLş��KLNPHW�GLQH�
XODşW×UDQ�ELU�YDV×WD�ROPXşWXU��=LUD�.XU·kQ�×�.HULP�YH�SH\JDPEHUOHU�WHYKLGLQ�KLNPHWLQL�RUWD\D�NR\�
PDN�LoLQ�JHOPLşWLU��İQVDQ�LEUHW�DODUDN�WHYKLGH�XODşDELOLU��+LNPHW�LVH�LEUHWLQ�\ROXGXU��%X�\RUXPODU×\OD�
$EGXK·XQ�KLNPHWL�GLQL�G�ş�QFHGH�ELU�\HQLOHQPH�ELoLPL�RODUDN�NDEXO�HWWLğL�J|U�OPHNWHGLU��%X�V|\�
OHP��NODVLN�NHOkP�KLNPHW�V|\OHPLQGHQ�IDUNO×G×U��d�QN��NODVLN�NHOkP�KLNPHW�V|\OHPL�PXKWHOLI�WHRULN�



������0XKDPPDG�$EGXK·V�$SSURDFK�WR�WKH�&RQFHSW�RI�:LVGRP��+LNPDK��

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
�

WDUW×şPDODU×�EDU×QG×UPDNWDG×U��$EGXK�LVH�IDUNO×�ELU�KLNPHW�ER\XWXQX�LOH�LODKL�ILLOOHUGH��\DUDW×ODQODU�
�]HULQGH�WHIHNN�UOH��GLQ�YH�ELOLP�NDUGHşOLğL�YXUJXVX�LOH�0�VO�PDQODU×�EDW×�NDUş×V×QGD�\�NVHOWPH\L�
KHGHIOHPHNWHGLU��
�
$QDKWDU�.HOLPHOHU��
.HOkP��0XKDPPHG�$EGXK��+LNPHW��'LQL�6|\OHP��<HQLOHQPH��'LQ�$N×O�İOLşNLVL�
�
gQH�d×NDQODU��
 %X�oDO×şPDGD�0XKDPPHG�$EGXK·XQ�+LNPHW�NDYUDP×QD�EDN×ş�Do×V×�LQFHOHQPHNWHGLU��
 $EGXK�KLNPHW�LOH�İVODP�G�ş�QFH�G�Q\DV×QD�ELU�LYPH�ND]DQG×UPDNWDG×U��
 +LNPHW��]HULQGHQ�PRGHUQ�%DW×�G�Q\DV×QD�YH�GHWHUPLQLVW�ELOLPH�FHYDSODU��UHWLOPHNWHGLU��
 $N×O�QDNLO�LOLşNLVL�NXUXODUDN�LoWLKDW�UXKX�FDQODQG×U×OPDN�LVWHQPHNWHGLU��
 +LNPHWLQ�WHRULN�YH�QD]DUL�ER\XWXQGDQ�]L\DGH�DPHOL�\|Q�Q��GLNNDW�oHNLOPHNWHGLU��

�
$W×I�%LOJLVL�
$WDPDQ��%XNHW�²�dHOLN��$KPHW��´0XKDPPHG�$EGXK·XQ�+LNPHW�.DYUDP×QD�<DNODş×P×µ��(VNL\HQL�
����(\O�O�����������������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL���������
�

*HOLş�7DULKL� ���0D\×V������
.DEXO�7DULKL� ���(\O�O������
<D\×P�7DULKL� ���(\O�O������
+DNHP�6D\×V×� gQ�İQFHOHPH��İNL�İo�+DNHP��(GLW|UOHU�²�<D\×Q�.XUXOX�h\HOHUL��

İoHULN�İQFHOHPHVL��İNL�'×ş�+DNHP�
'HğHUOHQGLUPH� dLIW�7DUDIO×�.|U�+DNHPOLN��
(WLN�� %X�oDO×şPDQ×Q�KD]×UODQPD�V�UHFLQGH�HWLN�LONHOHUH�X\XOPXşWXU��
(WLN�%H\DQ� �%X�oDO×şPD�'Ro��'U��$KPHW�dHOLN�GDQ×şPDQO×ğ×QGD�GHYDP�HGHQ�´<HQL�İOP�L�

.HOkPGD� +LNPHW� .DYUDP×QD� <DNODş×PODU×Q� 'HğHUOHQGLULOPHVLµ� EDşO×NO×� GRN�
WRUD�WH]L�HVDV�DO×QDUDN�KD]×UODQP×şW×U��'RNWRUD�7H]L��6LYDV�&XPKXUL\HW�hQLYHU�
VLWHVL���������

%HQ]HUOLN�7DUDPDV×� <DS×OG×�²�7XUQLWLQ�
(WLN�%LOGLULP� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

<D]DU�.DWN×ODU×� dDO×şPDQ×Q�7DVDUODQPDV×�<D]DU�����������<D]DU���������
9HUL�7RSODQPDV×�<D]DU�����������<D]DU���������
9HUL�$QDOL]L�<D]DU�����������<D]DU���������
0DNDOHQLQ�<D]×P×�<D]DU�����������<D]DU���������
0DNDOH�*|QGHULPL�YH�5HYL]\RQX�<D]DU�����������<D]DU���������

(WLN�.XUXO�İ]QL� (WLN�RQD\��$QNDUD�<×OG×U×P�%H\D]×W�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�YH�%HşHUv�%LOLPOHU�(WLN�
.XUXOX�WDUDI×QGDQ�YHULOPLş�ROXS������������WDULKOL�YH���������QXPDUDO×G×U��

d×NDU�dDW×şPDV×� d×NDU�oDW×şPDV×�EH\DQ�HGLOPHPLşWLU���
7HOLI�+DNN×�	�/LVDQV� <D]DUODU�GHUJLGH�\D\×QODQDQ�oDO×şPDODU×Q×Q�WHOLI�KDNN×QD�VDKLSWLUOHU�YH�oDO×ş�

PDODU×�&&�%<�1&�����OLVDQV×�DOW×QGD�\D\×PODQ×U��
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF�����GHHG�WU�
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0XKDPPDG�$EGXK·V�$SSURDFK�WR�WKH�&RQFHSW�RI�:LVGRP��+LNPDK��

%XNHW�$WDPDQ�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
&RUUHVSRQGLQJ�$XWKRU�_�ENWDWP��#JPDLO�FRP�

6LYDV�&XPKXUL\HW�8QLYHUVLW\�_�KWWSV���URU�RUJ���I��IP���
6RFLDO�6FLHQFHV�,QVWLWXWH��6LYDV��7�UNL\H�

�
$KPHW�dHOLN�_�KWWSV���RUFLG�RUJ�����������������������

DKPHWFHOLN#FXPKXUL\HW�HGX�WU�
6LYDV�&XPKXUL\HW�8QLYHUVLW\�_�KWWSV���URU�RUJ���I��IP����
)DFXOW\�RI�7KHRORJ\��%DVLF�,VODPLF�6FLHQFHV��6LYDV��7�UNL\H�

�
$EVWUDFW�
0XKDPPDG�$EGXK�LV�D�VLJQLILFDQW�WKLQNHU�ZKR�OLYHG�LQ�(J\SW�GXULQJ�WKH�SHURLRG�RI�́ WKH�QHZ�¶LOP�DO�NDOkPµ��+LV�
ZULWLQJV�PDGH�DQ�LPSDFW�RQ�,VODPLF�SKLORVRSK\��+H�DLPHG�WR�SURYLGH�WKH�ZRUOG�RI�,VODPLF�WKRXJKW�D�IUHVK�UD�
WLRQDO�SHUVSHFWLYH��+H�VRXJKW�WR�DUULYH�DW�WKH�ORJLFDO�DQG�VFLHQWLILF�IRXQGDWLRQV�RI�UHOLJLRQ��,Q�WKLV�UHJDUG��KH�
YDOXHG�NQRZOHGJH�RI�DQG�DFFHVV�WR�GDWD�IURP�PRGHUQ�VFLHQFH��%\�KLJKOLJKWLQJ�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�WKH�FRQQHFWLRQ�
EHWZHHQ�UHDVRQ�DQG�VFLHQFH��$EGXK�KRSHG�WR�PDNH�WKH�UROH�RI�UHOLJLRQ�PRUH�HIIHFWLYH��EHFDXVH�DV�WLPH�SDVVHG��
WKH���WK�FHQWXU\·V�FRQGLWLRQV�LQ�WKH�ZRUOG�DQG�LWV�PHQWDOLW\�VLJQLILFDQWO\�FKDQJHG��+H�FUHDWHG�GLVFRXUVHV�DJDLQVW�
WKH�:HVWHUQ�ZRUOG·V�PLVOHDGLQJ�FXUUHQWV�DQG�SKLORVRSKLFDO�WHQGHQFLHV�DJDLQVW�,VODP�IRU�WKLV�UHDVRQ��,Q�KLV�GLV�
FRXUVHV��$EGXK�HPSOR\HG�WKH�FRQFHSW�RI��ZLVGRP���KLNPDK��DV�D�PHWKRG��,Q�UHVSRQVH�WR�WKH�DEVROXWH�UDWLRQDOLVW�
DQG�GHWHUPLQLVW�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�VFLHQFH�WKDW�KDV�EHHQ�IRUPHG��SDUWLFXODUO\�LQ�WKH�:HVW�LQ�WKH�FXUUHQW�FHQWXU\��
KH�EHOLHYHG�LW�ZRXOG�EH�VXLWDEOH�WR�GHVFULEH�,VODP�ZLWK�WKH�FRQFHSW�RI�ZLVGRP��$EGXK�GHVLUHG�WKDW�0XVOLPV�KDYH�
D�YRLFH�LQ�DOO�VSKHUHV��LQFOXGLQJ�VRFLRORJ\��SV\FKRORJ\��VFLHQFH��DQG�WHFKQRORJ\��$EGXK�VWUXJJOHG�WR�DFFRPSOLVK�
WKHVH�REMHFWLYHV�DV�ZHOO�DV�WR�UHYLYH�DQG�UHYLWDOL]H�WKH�VWUXFWXUH�RI�UHOLJLRXV�WKRXJKW��+H�UHIOHFWHG�RQ�*RG·V�DF�
WLRQV��DQG�WKRVH�RI�+LV�FUHDWXUHV��DQG�WKH�SXUSRVHV�RI�UHOLJLRQ�XVLQJ�WKH�FRQFHSW�RI�ZLVGRP�DV�D�WRRO�DQG�DS�
SURDFK��,QVWHDG�WKDQ�EHFRPLQJ�FDXJKW�GRZQ�LQ�VSHFLILFV�RU�WKHRUHWLFDO�GLVFXVVLRQV�RQ�WKH�QDWXUH�DQG�DWWULEXWHV�
RI�*RG�DV�LQ�FODVVLFDO�WKHRORJ\��KH�IDYRUHG�D�GLIIHUHQW�DSSURDFK�IRU�WKLV�DLP��)RU�WKLV�UHDVRQ��¶$EGXK�HPSKDVL]HG�
WKH�YDOXH�RI�UHIOHFWLQJ�RQ�WKH�ZLVGRP�DQG�SXUSRVHV�RI�WKH�WH[WV�DV�ZHOO�DV�WKH�FUHDWLRQ�DV�D�ZKROH��,Q�KLV�LQWHO�
OHFWXDO�ZRUOG��KLV�JRDOV�ZHUH�WR�HVWDEOLVK�D�MXULVSUXGHQFH�WKDW�LV�DSSURSULDWH�IRU�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�SHRSOH��WR�
JUDVS�WKH�PHDQLQJV�LQ�WKH�HVVHQFH�RI�FUHDWXUHV��WR�NQRZ�WKH�UHDVRQV�RI�WKH�FUHDWLRQ�RI�WKH�XQLYHUVH��DQG�WR�PDNH�
DFFXUDWH�LQWHUSUHWDWLRQV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�VSLULW�RI�WKH�4XU·DQ��+H�EHOLHYHG�WKDW�XVLQJ�ZLVGRP�ZRXOG�EH�
WKH�EHVW�ZD\�WR�DFFRPSOLVK�WKHVH�REMHFWLYHV��$EGXK�DWWHPSWHG�WR�FRPEDW�IDQDWLFLVP�DQG�LPLWDWLRQ�DW�WKH�VDPH�
WLPH�ZLWK�KLV�RULJLQDO�LQWHUSUHWDWLRQV�DQG�UDWLRQDOLVW�DSSURDFKHV�EURXJKW�DERXW�E\�ZLVGRP��+H�FODLPHG�WKDW�
ZLVGRP��ZKLFK�LV�WKH�VRXQG�NQRZOHGJH��UXOHV�WKH�ZLOO�DQG�PRWLYDWHV�D�SHUVRQ�WR�WDNH�DFWLRQ��+H�SODFHG�PRUH�
HPSKDVLV�RQ�ZLVGRP·V�SUDFWLFDO�VLGH��ZKLFK�PRWLYDWHV�LQGLYLGXDOV�WR�WDNH�DFWLRQ��WKDQ�LWV�WKHRUHWLFDO�RQH��$F�
FRUGLQJ�WR�KLP��PDQ�LV�FDSDEOH�RI�NQRZLQJ�WKH�WUXH�VHFUHWV�RI�WKH�6KDUL·DK�ZLWK�ZLVGRP��%HFDXVH�D�EHOLHYHU�
RXJKW�WR�EH�DZDUH�WKDW�UHOLJLRQ�HQWDLOV�XQGHUVWDQGLQJ�WKH�ZLVGRP�EHKLQG�WKH�UHOLJLRXV�GHHGV��ZKLFK�HQWDLOV�
VXEPLVVLRQ�WR�$OODK��5HDVRQ�FDQ�RSHQ�WKH�JDWHV�RI�LMWLKDG�LQ�,VODPLF�WKRXJKW��0DQ�DGYDQFHV�WRZDUG�WKH�RULJLQDO�
&UHDWRU�RI�HYHU\WKLQJ��WKH�)LUVW�&DXVH�RI�DOO�FDXVHV��LQ�WKLV�ZD\�E\�FRUUHFWO\�JUDVSLQJ�WKH�FDXVH�DQG�HIIHFW�UHOD�
WLRQVKLS�LQ�QDWXUH��2Q�WKH�EDVLV�RI�FRQWHPSRUDU\�FRVPRORJLFDO�H[DPSOHV�IURP�WKH�VWDWHV�RI�FHOHVWLDO�ERGLHV��$E�
GXK³ZKR�JDYH�WKH�SULQFLSOH�RI�FDXVDOLW\�D�ORW�RI�ZHLJKW³GUHZ�DWWHQWLRQ�WR�WKH�SULQFLSOH�RI�FDXVH�DQG�HIIHFW��+H�
VXSSRUWHG�WKH�FDXVDWLRQ��RUGHU��DQG�UXOHV�LQ�WKH�QDWXUDO�ODZV�XVLQJ�E\�WKLV�DUJXPHQW��+H�GLG�QRW�UHVSHFW�FRLQFL�
GHQFHV��VWRULHV��RU�P\VWHULHV��LQVWHDG�HPSKDVL]LQJ�WKH�FRQQHFWLRQ�EHWZHHQ�ZLVGRP�DQG�VFLHQFH��$FFRUGLQJ�WR�
KLP��LVGRP�LV�WKH�SDWKZD\�WR�UHOLJLRQ��WKH�SRZHU�DQG�UDWLRQDOH�EHKLQG�WKH�SDUWLFXODU�RUGHU�WKDW�UXOHV�WKH�FRVPRV�
LV�DSSUHFLDWHG��7KH�SURSKHWV�DQG�WKH�4XU·DQ�ZHUH�VHQW�WR�PDNH�FOHDU�WKH�PRQRWKHLVP·V�ZLVGRP��'UDZLQJ�D�OHV�
VRQ�IURP�WKH�FUHDWLRQ�ZLOO�KHOS�D�PDQ�UHDFK�WDZKHHG��WKH�XQLW\�RI�*SG���DQG�ZLVGRP�LV�WKH�ZD\�WR�GUZDLQJ�D�
OHVVRQ��7KHVH�UHPDUNV�GHPRQVWUDWH�$EGXK·V�DFFHSWDQFH�RI�NQRZOHGJH�DV�D�PHDQV�RI�UHQHZDO�UHOLJLRXV�WKRXJKW��
&RPSDUHG�WR�WKH�WUDGLWLRQDO�WKHRORJLFDO�GLVFRXUVH�RI�ZLVGRP��WKLV�GLVFRXUVH�LV�GLVWLQFWLYH��%HFDXVH�WKHUH�DUH�
VHYHUDO�WKHRUHWLFDO�GLVSXWHV�LQ�WKH�WUDGLWLRQDO�UHOLJLRXV�GLVFRXUVH�RI�ZLVGRP��2Q�WKH�RWKHU�VLGH��$EGXK�HPSKD�
VL]HV�WKH�NLQVKLS�RI�UHOLJLRQ�DQG�VFLHQFH�ZLWK�D�GLIIHUHQW�GHSWK�RI�ZLVGRP�DQG�UHIOHFWLRQ�RQ�GLYLQH�DFWLRQV�DQG�
FUHDWXUHV�LQ�DQ�HIIRUW�WR�HQFRXUDJH�0XVOLPV�WR�UDLVH�LQ�WKH�IDFH�RI�WKH�:HVW��
�
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.H\ZRUGV�
,VODPLF�7KHRORJ\��0XKDPPDG�$EGXK��:LVGRP��+LNPDK���5HOLJLRXV�'LVFRXUVH��5HQHZDO��5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�
5HOLJLRQ�DQG�5HDVRQ�
�
+LJKOLJKWV�
 7KH�SHUVSHFWLYH�RI�0XKDPPDG�$EGXK�RQ�WKH�LGHD�RI�ZLVGRP�LV�H[DPLQHG�LQ�WKLV�VWXG\��
 :LWK�KLV�LQVLJKW��$EGXK�RIIHUV�WKH�ZRUOG�RI�,VODPLF�WKRXJKW�D�ERRVW��
 +H�SURGXFHV�VROXWLRQV�WR�WKH�SUREOHPV�RI�WKH�GHWHUPLQLVWLF�VFLHQFH�DQG�WKH�PRGHUQ�:HVWHUQ�ZRUOG�WKURXJK�

WKH�FRQFHSW�RI�ZLVGRP��
 7R�UHVWRUH�WKH�VSLULW�RI�LMWLKDG��WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�UHDVRQ�DQG�QDUDWLRQ�PXVW�EH�HVWDEOLVKHG��
 :LVGRP·V�SUDFWLFDO�VLGH�LV�HPSKDVL]HG�PRUH�WKDQ�LWV�WKHRUDWLFDO�DVSHFWV��

�
&LWDWLRQ�
$WDPDQ��%XNHW���dHOLN�$KPHW��´0XKDPPDG�$EGXK·V�$SSURDFK�WR�WKH�&RQFHSW�RI�:LVGRP��+LNPDK�µ��(VNL�
\HQL�����(\O�O�����������������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL����������

�
'DWH�RI�VXEPLVVLRQ� ���0D\������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH� ���6HSWHPEHU������
'DWH�RI�SXEOLFDWLRQ� ���6HSWHPEHU������
5HYLHZHUV� 6LQJOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�,QWHUQDO��(GLWRULDO�ERDUG�PHPEHUV��

'RXEOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�([WHUQDO�
5HYLHZ�UHSRUWV� 'RXEOH�EOLQG��
3ODJLDULVP�FKHFNV� <HV���7XUQLWLQ�
&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW� 7KH�$XWKRU�V��GHFODUH�V��WKDW�WKHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW�
(WKLFDO�6WDWHPHQW� �7KLV�VWXG\�LV�EDVHG�RQ�KLV�GRFWRUDO�GLVVHUWDWLRQ�HQWLWOHG��(YDOXDWLRQ�

RI�WKH�$SSURDFKHV�WR�WKH�&RQFHSW�RI�:LVGRP�LQ�WKH�1HZ�7KHRORJ\�RI�
.DOčP���ZKLFK�LV�FXUUHQWO\�XQGHU�WKH�VXSHUYLVLRQ�RI�$VVRF��3URI��'U��$K�
PHW�dHOLN� �'RFWRUDO�'LVVHUWDWLRQ��6LYDV�&XPKXUL\HW�8QLYHUVLW\��6LYDV��
7XUNH\���������

&RPSODLQWV� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�
$XWKRU�&RQWULEXWLRQV� &RQFHLYLQJ�WKH�6WXG\�$XWKRU�����������$XWKRU���������

'DWD�&ROOHFWLRQ�$XWKRU�����������$XWKRU���������
'DWD�$QDO\VLV�$XWKRU�����������$XWKRU���������
:ULWLQJ�XS�$XWKRU�����������$XWKRU���������
6XEPLVVLRQ�DQG�5HYLVLRQ�$XWKRU�����������$XWKRU���������

(WKLFV�FRPPLWWHH�DSSURYDO� (WKLFDO�$SSURYDO��*UDQWHG�E\�$QNDUD�<×OG×U×P�%H\D]×W�8QLYHULVW\��6RFLDO�
6FLHQFHV�DQG�+XPDQLWLHV�(WKLFV�3DQHO��GDWHG������������DQG�QXPEHUHG�
���������

*UDQW�6XSSRUW� 1R�IXQGV��JUDQWV��RU�RWKHU�VXSSRUW�ZDV�UHFHLYHG��
&RS\ULJKW�	�/LFHQVH� $XWKRU�V��SXEOLVKLQJ�ZLWK�WKH�MRXUQDO�UHWDLQ�V��WKH�FRS\ULJKW�WR�WKHLU�

ZRUN�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�&&�%<�1&������
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF������
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*LULş�
İVODP�G�ş�QFHVLQLQ�\HQLOLNoL�LVLPOHULQGHQ�ELUL�RODQ�0XKDPPHG�$EGXK������\�]\×OGD�

0×V×U�FRğUDI\DV×QGD�\HQL�LOP�L�NHOkP�KDUHNHWLQLQ�|QHPOL�WHPVLOFLOHUL�DUDV×QGD�\HU�DO×U��
$EGXK�������WDULKLQGH�0×V×U·×Q�1LO�GHOWDV×Q×Q�%XKD\UH·\H�EDğO×�0DKDOOHW�·Q�QDVU�N|\�QGH�
G�Q\D\D�JHOPLşWLU��2UWD�JHOLU�G�]H\LQH�VDKLS�RODQ�ELU�DLOH\H�PHQVXSWXU��2��JHOHQHNVHO�ROD�
UDN�LOPL�YH�GLQGDUO×ğ×�LOH�WDQ×QP×ş�ELU�DLOHGHQ�JHOPHNWHGLU����

$EGXK��7DQWD·GD�ELU�PHVFLWWH�HğLWLP�DOPD\D�EDşODPDV×QD�UDğPHQ�I×N×K��VDUI�YH�QDKLY�
JLEL�GHUVOHULQ�RNXWXOPD�WDU]×QGDQ�KRşODQPD\DUDN�PHGUHVH�KD\DW×QD�ELU�P�GGHW�DUD�YHU�
PLşWLU��'DKD�VRQUD�ŞH\K�'HUYLş�LVPLQGH�WDQ×şW×ğ×�ELU�şDKVL\HW�RQXQ�WHNUDU�LOLP�\ROFXOX�
ğXQD�G|QPHVLQGH�HWNLOL�ROPXşWXU���'DKD�VRQUDNL�LOLP�VHU�YHQLQH�RQX�E�\�N�|Oo�GH�HWNL�
OH\HQ�+RFDV×�&HPkOHGGvQ�(IJkQv�������������HşOLN�HWPLşWLU��+RFDV×�(IJkQL·QLQ�PHWRGXQX�
L\LFH�|]�PVH\HQ�0XKDPPHG�$EGXK��GLQL� DODQGD� ×VODKDW�\DSPD�� İVODP�PLOOHWOHULQL�ELU�
DUD\D�JHWLUPH�YH�0�VO�PDQODU×�%DW×·Q×Q�V|P�U�V�QGHQ�NXUWDUPD�P�FDGHOHVLQH�NHQGLQL�
DGDP×şW×U���$EGXK·XQ� ×VODKDWo×� oL]JLVL�� D]LP�YH�JD\UHWOH�P�FDGHOHVL� NHOkP�DODQ×QGD�GD�
NHQGLQL�KLVVHWWLUPLş�YH�DG×QGDQ�V|]�HWWLUPLşWLU��2��KRFDV×�&HPkOHGGvQ�(IJkQv·GHQ�UL\k]L\H��
IHOVHIH��KLNPHW�YH�NHOkP�GHUVOHUL�RNXPXş�YH�LOHUOH\HQ�G|QHPOHUGH�VRV\DO�YH�VL\DVL�LoHULNOL�
\D]×ODU�NDOHPH�DOP×şW×U����

$EGXK·XQ� NDOHPH� DOG×ğ×� HQ� |QHPOL� HVHUOHUGHQ� ELUL�7HIVvUX·O�0HQkU·G×U��� %X� HVHU�$E�
GXK·XQ� (]KHU·GH� YHUPLş� ROGXğX� WHIVLU� GHUVOHULQLQ� ELU� �U�Q�� ROPDNOD� ELUOLNWH� D\Q×� ]D�
PDQGD�|ğUHQFLVL�5HşvG�5×]k·Q×Q�$EGXK·XQ�GHUVOHULQGHQ�DOG×ğ×�QRWODU×QGDQ�GD�WHşHNN�O�HW�
PLşWLU��%XQXQOD�ELUOLNWH�0XKDPPHG�$EGXK·XQ�|QHPOL�HVHUOHUL�DUDV×QGD�ELU�GLğHU�HVHUL�GH�
7HYKvG�5LVkOHVL·GLU���2QXQ�EX�HVHUL�NDOHPH�DOPDNWDNL�DPDF×�İVODP�GLQLQL�DSDo×N�YH�JHUoHN�
YHFKL\OH�RUWD\D�NR\PDN��\DşDG×ğ×�G|QHPGH�İVODP�LQDQF×QD�\|QHOLN�EkW×O�YH�VDSN×Q�IHOVHIv�
DN×PODUD�\|QHOLN�NHVLQ�GHOLOOHU��UHWPHN��oDğ×Q�SUREOHPOHULQH�NDUş×�WHYKLGL�PHUNH]H�DO�
PDN�YH�İVODP�GLQLQLQ�E�W�Q�GLQOHULQ�HQ�P�NHPPHOL�ROGXğXQX�NDQ×WODPDN�LoLQGLU���$E�
GXK��%H\UXW�6XOWDQL\H�0HGUHVHVLQGH�RNXWWXğX�GHUVOHULQL�JHQLşOHWLS�ELU�DUD\D�JHWLUHUHN�
5LVDOHW�·W�7HYKLG·L�ROXşWXUPXşWXU��$EGXK·XQ�KRFDV×�&HPkOHGGvQ�(IJkQv�LOH�ELUOLNWH�\D\×QOD�
G×ğ×�HO�hUYHW�·O�9�VNk�GHUJLVL�GH�EXOXQPDNWDG×U��%X�GHUJLQLQ��U�Q��RODQ�HO�hUYHW�·O�9�VNk�
DGO×�HVHU��$EGXK�YH�KRFDV×�&HPkOHGGvQ�(IJkQv·QLQ�ELUOLNWH�NDOHPH�DOG×NODU×�HVHULGLU��$\U×FD�
0XKDPPHG�$EGXK·XQ�ED]×�HVHUOHUL�DUDV×QGD�şXQODU×�GD�VD\DELOLUL]��ŞHUKX�1HKFX·O�%HODğD��
HU�5HG�DOD·G�'HKUL\\vQ��HU�5HG�DOk�+DQRWR��HO�İVOkP�YH·Q�1DVUDQL\\H�PD·D·O�İOP�YH·O�0HGHQL\\H��
7HIVvUX� 6XUHWL·O�$VU�� 7HIVvUX� &�]·L� $PPH�� 7HIVvUX� 6XUHWL·O� �)DWLKD�� 7HIVvUX� .XU·kQL·O�+DNvP�� 2��

�
��� 0HKPHW�=HNL�İşFDQ��´0XKDPPHG�$EGXKµ������<�]\×OGDQ�*�Q�P�]H�dDğGDş�İVODP�'�ş�Q�UOHUL��HG��

.HPDO�6|]HQ�YG���İVWDQEXO��'LYDQ�.LWDS��������������
��� 0XKDPPHG�5HşLG�5×]D��7DULKX·O�8VWD]L·O�İPDP�Hş�ŞH\K�0XKDPPHG�$EGXK��0×V×U��0DWEDDWX·O�0H�

QDU��������������
��� İşFDQ��´$EGXKµ������
��� 0XKDPPHG�$EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL��oHY��6DEUL�+L]PHWOL��$QNDUD��)HFU�<D\×QODU×�������������
��� 0XKDPPHG�$EGXK�5HşvG�5×]D�7HIVvUX·O�.XU·DQL·O�+DNvP�7HIVvUX·O�0HQkU��İVWDQEXO��(NLQ�<D\×Q�

ODU×���������
��� 0XKDPPHG�$EGXK��5LVkOHW�·W�7HYKvG��oHY��0��5HşvG�5×]k��.kKLUH��'DUX·ş�ŞD·E�������
��� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL�������
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LWLNkG×�DN×O�YH�LOLPOH�J�oOHQGLUHUHN�GLQLQ�URO�Q��WHNUDU�HWNLQOHşWLUHFHN�PHWRGOD�\HQL�ELU�
NHOkP�KDUHNHWL�EDşODWPDN�LVWHPLşWLU����

�
���<HQL�İOP�L�.HOkP�'�ş�QFHVLQLQ�2OXşXPX�
0×V×U�FRğUDI\DV×QGD�oDğGDş�İVODP�G�ş�QFHVLQLQ�WHPVLOFLOHULQGHQ�RODQ�$EGXK·XQ�ILNLU�

G�Q\DV×Q×�DQODPD�JD\HVL\OH�� LoLQGH�\HU�DOG×ğ×�NHOkPv�ROXşXPGDQ�EDKVHGLOPHVL�ROGXNoD�
|QHPOLGLU���

6|]�NRQXVX�EX�ROXşXP������\�]\×O�VRQODU×QD�WHNDE�O�HWPHNWHGLU��<HQL�LOP�L�NHOkP��]DPD�
Q×Q�LWLNkGL�VRUXQODU×QD�FHYDS�YHUPH�LKWL\DF×QD�ELQDHQ�J�QGHPH�JHOPLş�ROXşXPXQ�DG×G×U��
%X�NHOkP�LOPL�|]�Q��PXKDID]D�HWPHNOH�EHUDEHU�oDğ×Q�JHUHNOHULQH�YH�PXKDWDS�NLWOHVLQH�X\�
JXQ�\HQL�GHOLOOHU��UHWPH��G|QHPLQ�EkW×O�YH�LQNkUF×�DN×PODU×QD�NDUş×�GvQL�HVDVODU×�LVSDWODPD��
NHOkP�LOPLQL�PXKWHYD�YH�PHWRW�\|Q�\OH�]HQJLQOHşWLUPH��PRGHUQ�ELOLPLQ�YHULOHULQH�GD\D�
QDQ�\HQL�GHOLOOHU�JHOLşWLUPH�KHGHIOHULQL�LONH�HGLQPLşWLU���%X�PLQYDOGH�JD\UHWOHULQL�RUWD\D�NR�
\DQ�\HQL�LOP�L�NHODPF×ODUGDQ�ED]×ODU×�şXQODUG×U��2VPDQO×�FRğUDI\DV×QGDQ�$EG�OODWLI�+DUS�Wv�
�������������ŞHKEHQGHU]kGH�)LOLEHOL�$KPHG�+LOPL��������������İ]PLUOL�İVPDLO�+DNN×�������
������� 0×V×U� FRğUDI\DV×QGDQ� 0XKDPPHG� $EGXK� ������������� +LQW� DOW� N×WDV×QGDQ� LVH�
0HYOkQk�ŞLEOv�1X·PkQv��������������6H\\LG�$KPHG�+DQ�������������G|QHPLQ�|QGH�JHOHQ�
WHPVLOFLOHULQGHQ�ED]×ODU×G×U��$EGXK�GD�EX�PLQYDOGH�LWLNkG×�DN×O�YH�LOLPOH�J�oOHQGLUPH��GLQLQ�
URO�Q��WHNUDU�HWNLQOHşWLUPH�DPDF×\OD�EX�NHOkP�KDUHNHWL�LoLQGH�\HU�DOPDN�LVWHPLşWLU�����

�´<HQL� LOP�L�NHOkPµ�DG×QGDQ�GD�DQODş×ODFDğ×��]HUH�E�Q\HVLQGH�\HQLOLNOHUL�EDU×QG×U�
PDNWDG×U��.HOkP�LOPL�LWLNDGv�NRQXODU×�WHPHOOHQGLUPH�YH�NDUş×�J|U�şOHUL�FHUKHWPH�JD\HVL�
WDş×PDNWDG×U��İşWH�EX�JD\H\L�JHUoHNOHşWLUPHN�LoLQ�GHğLşHQ�oDğ×Q�ELOLP�YH�N�OW�UOHULQGHQ�
\DUDUODQDUDN�IRUPDWODQPDV×�JHUHNWLğL�G�ş�QFHVL��\XNDU×GD�EHOLUWWLğLPL]��]HUH�IDUNO×�FRğ�
UDI\DODUGDQ�VHV�JHWLUPLşWLU��gUQHğLQ�$OODK·×Q�YDUO×ğ×�LQDQF×QD�R�J�Q�Q�ELOLPLQLQ�YHULOHULQ�
GHQ�ID\GDODQ×ODUDN�GHOLOOHU��UHWLOPH\H�oDO×ş×OP×şW×U��=DPDQ×Q�EHUDEHULQGH�V�U�NOHGLğL�GH�
ğLşLP�YH�\HQLOLNOHU��VRUXQODU×Q�GD�IDUNO×ODşPDV×QD�QHGHQ�ROPXşWXU��<HQL�SUREOHPOHU�\HQL�
EDN×ş�Do×ODU×Q×Q�JHOLşWLULOPHVLQL�JHUHNOL�N×OP×şW×U�� İVODPL� LOLPOHULQ�XVXO�YH�PXKWHYDV×Q×Q�
LKWL\DFD�PXNDELO�\HQLOHQPHVL�NDQDDWL�ELUoRN�LOLPGH�ROGXğX�JLEL�NHOkP�LOPLQGH�GH�×VODKDW�
ILNULQL�J�QGHPH�JHWLUPLşWLU��%X� LOLPGHNL�\HQLOHQPH�YH� ×VODKDW� ILNUL��R�G|QHPGH�KkNLP�
RODQ�EkW×O��LQNkUF×�IHOVHIL�DN×PODUD�NDUş×�WH]�RODUDN�JHOLşWLULOPLşWLU����$EGXK��ELOLPVHO�GLVLS�
OLQOH�YH�\HQL�PHWRWOD�JHOHQHNVHO�İVODP�|ğUHWLP�PHWRGXQX�VHQWH]OH\HUHN�UHIRUP�\DSPDN�
LVWHPLşWLU����2��EX�DQODPGD�����\�]\×O×Q�VRQODU×QGD�İVODP�LWLNDG×Q×Q�PXKDID]D�HGLOPHVL��WH�
RORMLN�ILNLUOHULQ�JHOLşWLULOPHVL�YH�oDğGDş�SUREOHPOHUH�o|]�POHU��UHWHELOPH�DG×QD�VRPXW�
DG×PODU�DWP×şW×U����

�
��� İşFDQ��́ $EGXKµ�����������(QYHU�$USD��́ 7HIVLUGH�dDğGDş�$NO×F×�(NROµ��0DQDV�6RV\DO�$UDşW×UPD�'HU�

JLVL������������������0HKPHW�6DLW�g]HUYDUO×��´0XKDPPHG�$EGXKµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVODP�
$QVLNORSHGLVL��$QNDUD��7'9�<D\×QODU×�����������������

��� İVPDLO�+DNN×�İ]PLUOL��<HQL�İOP�L�.HOkP��İVWDQEXO��(YNkI�×�İVOkPL\\H�0DWEDDV×���������������
���� g]HUYDUO×��´0XKDPPHG�$EGXKµ�����������
���� 0HKPHW�6DLW�g]HUYDUO×��.HOkPGD�<HQLOLN�$UD\×şODU×��$QNDUD��İ6$0�<D\×QODU×�������������
���� +DVDQ�%DUODN��´6DIDKDW·WD�&HPkOHGGLQ�$IJkQv�0XKDPPHG�$EGXK�'L\DORğX�YH�0HKPHW�$NLI·H�

*|UH�6RQ�'|QHP�2VPDQO×�7RSOXPXQGD�*HQoOLğLQ�İK\DV×µ��8OXVODUDUDV×�*HQoOLN�YH�$KODN�6HPSR]�
\XPX��6LQRS��6LQRS�hQLYHUVLWHVL��������������

���� İEUDKLP�&DQHU�7�UN��´2VPDQO×�6RQ�'|QHP�Ş|KUHWOL�ÇOLPOHULQGHQ�0XKDPPHG�$EGXK·XQ�(ğL�
WLPH�'DLU�'�ş�QFHOHULµ��$NDGHPL�6RV\DO�$UDşW×UPDODU�'HUJLVL�����������������
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�����\�]\×O�G�Q\DV×�şDUWODU×QGD�NODVLN�NHOkP×Q�]HPLQLQL�ROXşWXUDQ�$ULVWR�PDQW×ğ×�DUW×N�
J�QFHOH�FHYDS�YHUHPHPHNWHGLU��$ULVWR�PDQW×ğ×�DOJ×ODQDQ�şH\OHUL�NDYUDPODU�KDOLQGH�V×Q×I�
ODQG×UPDNWDG×U�� 6×Q×IODQG×UPD� VD\HVLQGH� \HQL� ELOJLOHUH� XODş×OPD\D� oDO×ş×OPDNWDG×U�� %X�
PDQW×N�GDKD�oRN�YDUO×ğ×�HOH�DODQ�|]H�DLW�GHğHUOHUH�\|QHOWLOPLş�YDUO×N�GHğHUOHULQLQ�P�QD�
VHEHWOHULQLQ�PDQW×ğ×G×U��%LOJL�HOGH�HWPHGH�V�UHNOL�NDYUDPODU�YDUG×U��'HQH\�YH�J|]OHPH��
QLFHOLNOHUH�|QHP�YHULOPHPHNWHGLU��%XQXQ�DNVLQH�����<�]\×OGD�PRGHUQ�ELOLPLQ�JHOLşPH�
VL\OH�IRQNVL\RQODUOD�LOJLOHQLOPLş��|]OHU�YH�\�NOHPOHUL�ELU�NHQDUD�DW×OP×şW×U��2OJXODU�YH�RQ�
ODU×Q�PDWHPDWLN�P�QDVHEHWL\OH�LOJLOHQLOPLşWLU��1LWHOLNWHQ�]L\DGH�EDğODQW×ODU�NXUDP×�RODQ�
EX�NXUDP�oRğX�ELOLPOHUGH�G�ş�Q�ş�YH�DUDşW×UPD�kOHWL�ROPXşWXU����%DW×�G�ş�Q�U��+DQV�5H�
LFKHQEDFK·D�������������J|UH��U|QHVDQV�YH�UHIRUP�KDUHNHWL�VRQXFX�$ULVWR�G�ş�QFHVL�]D�
\×IODP×şW×U��'ROD\×V×\OD�EX�G�ş�QFH�\HULQH�PRGHUQ�ELOLP�YH�PDQW×N�\HULQL�DOP×şW×U��$NO×Q�
|QF�O�ğ�QGH�ELOLPGH��ELOLPVHO�NXUDPODUGD��IL]LNWH�YH�DVWURQRPLGH�\HQL�ROXşXPODU�G�Q\D�
DOJ×V×Q×�|QFHNLQGHQ�IDUNO×�G�]OHPH�oHNPLşWLU��6|]�NRQXVX�\XNDU×GD�LIDGH�HWWLğLPL]�GHğL�
şLPOHU�G�ş�QFH�G�Q\DV×QD�GD�DNVHWPLşWLU��%LOLPGH�NHVLQOLğL�LIDGH�HGHQ�PDWHPDWLğLQ�NXO�
ODQ×OPDV×��PDGGHQLQ�REMHNWLI�|]HOOLNOHULQLQ�|Q�SODQD�DO×QPDV×��GHQH\��WHFU�EH�YH�J|]OHPLQ�
����\�]\×O�G�Q\DV×QD�KkNLP�ROPDV×�HOEHWWH�G�ş�QFH�G�Q\DV×QGD�GD�GHğLşLPOHUL�EHUDEH�
ULQGH�V�U�NOHPLşWLU����'ROD\×V×\OD�W�P�EX�HWNHQOHU�DNO×Q�URO�Q�Q�PXWODN�RODUDN�KHU�şH\LQ�
�]HULQGH�WXWXOPDV×��NR\X�GHWHUPLQLVW�DQOD\×ş×Q�EDVN×Q�ROPDV×��HYUHQGH�JHUoHNOHşHQ�ROD\�
ODU×�VDGHFH�ELOLPVHO�\DVDODUOD�L]DK�HWPH�DQOD\×ş×�QLKD\HWLQGH�YDK\LQ��PHWDIL]LğLQ��|WHOHQ�
PHVLQH�QHGHQ�ROPXşWXU��%|\OHFH�NkLQDWWD�LODKL�P�GDKDOH\L�JHUHNVL]�J|UHQ�DN×OODU��\DUD�
W×F×\×�VDGHFH�PHNDQLN�VLVWHPLQ�EDşODQJ×F×QGD�\HU�DODQ�ELU�PLPDU�NRQXPXQGD�J|UP�şW�U��

�0HWDIL]LN�kOHPL�G×şOD\DQ�WDVDYYXUODU�\HQL�YH�PRGHUQ�IHOVHIv�G�ş�QFHOHU�LKGDV�HWPLş�
E|\OHFH�JHOHQHNVHO�ELOJL�YH�EXQD�EDğO×�KDNLNDW�WDQ×P×�GD�\HULQL�LQVDQ×Q�NHQGL�HWNLQOLğLQH�
J�YHQHUHN��NHQGLVL�LOH�EHOLUOHQPHVLQL�LoHUHQ�HSLVWHPRORMLN�DODQD�ND\P×şW×U�����%X�GRğUXO�
WXGD�ELOLPLQ�WHN�\HJkQH�HYUHQVHO�JHUoHN�ROGXğXQX�NDEXO�HGHQ�3R]LWLYL]P����LQVDQ×Q�WDEL�
DW×Q�EDşDU×O×�YH�JHOLşPLş�ELU�KD\YDQ×QGDQ�LEDUHW�ROGXğXQX�VDYXQDQ�'DUZLQL]P����PDGGH\L�
GHğLşPH]��DNWLI�YH�GLQDPLN�ELU�XQVXU�RODUDN�NDEXO�HGHQ�0DWHU\DOL]P����GLQLQ�ND\QDğ×Q×�
NRUNX�YH�EHQ]HUL�GX\JXODU×Q�şXXU�DOW×QD�\DQV×PDV×�RODUDN�J|UHQ�3VLNDQDOL]P���JLEL�EkW×O�
YH�LQNkUF×�DN×PODU�J�QGHPH�JHOPLşWLU��<HQL�ROXşDQ�PRGHUQ�%DW×�IHOVHIHVL�LOH�GvQv�LQDQo�YH�
GHğHUOHULQ�G×şODQPDV×��İVODP�LWLNkG×Q×Q�PXKDI×]×�RODQ�NHOkP�LOPLQH�DFLO�YH�|QHPOL�VRUXP�
OXOXNODU�\�NOHPLşWLU�����

�
���� İVPDLO�.|]��´$ULVWRWHOHV�0DQW×ğ×�LOH�)HOVHIH��%LOLP�İOLşNLVLµ��$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�

'HUJLVL������������������
���� +DQV�5HLFKHQEDFK��7KH�5LVH�RI�6FLHQWLILF�3KLORVRSK\��%HUNHOH\�/RV�$QJHOHV��8QLYHUVLW\�RI�&DOL�

IRUQLD�3UHVV��������������
���� (PUXOODK�.×O×o��0HWDIL]LNVHO�İ\L·GHQ�'HğHU·H�$KODN×Q�<ROFXOXğX��$QNDUD��İOHP�<D\×QODU×��������������
���� $XJXVWH�&RPWH��'LVFRXUV�VXU�/·HVSULW�SRVLWLI��3DULV��������������
���� 5RODQG� 6WURPEHUJ�� $Q� ,QWHOOHFWXDO� +LVWRU\� RI� 0RGHUQ� (XURSH� �1HZ� <RUN�� $SSOHWRQ�&HQWXU\�

&URIWV��������������
���� 6WURPEHUJ��$Q�,QWHOOHFWXDO�+LVWRU\�RI�0RGHUQ�(XURSH�������
���� )UHXG�6LJPXQG��'LQLQ�.|NHQOHUL��oHY��6HOoXN�%XGDN��$QNDUD��gWHNL�<D\×QODU×�������������
���� g]HUYDUO×��.HOkPGD�<HQLOLN�$UD\×şODU×�����
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$EGXK��PRGHUQ�%DW×�IHOVHIHVL�NDUş×V×QGD�İVODP�LWLNkG×Q×�NRUXPD�YH�����\�]\×O�G�Q\D�
V×QGD�0�VO�PDQODU×Q�LoLQGH�EXOXQGXğX�DWkOHW�SVLNRORMLVLQL�RUWDGDQ�NDOG×UPDN�LoLQ�\HQL�
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PHFEXU� ELU�P�NHOOHI� NRQXPXQD� LWHQ� ´Y�F�E� DOHOODKµ� DUJ�PDQ×� YH� $OODK·×Q� ILLOOHULQGH�
WD·OvOv��VHEHSOHQGLUPH��RUWDGDQ�NDOG×UDQ�G�Q�\×NW×ğ×Q×�EXJ�Q�\DSDFDN��EXJ�Q�V|\OHGLğLQLQ�
WHUVLQL� \DU×Q� \DSDFDN� GHğLşNHQ�� JkILO� $OODK� WDVDYYXUX� ROXşWXUXOPXşWXU�� +DOEXNL� $OODK�
7HkOD�EXQODUGDQ�X]DNW×U�����

<HQL�G|QHPGH�şHNLOOHQHQ�KLNPHW�ROJXVX�LKWLODIODUGDQ�YH�WkOL�WDUW×şPDODUGDQ�X]DN�şH�
NLOOHQGLULOPHN�LVWHQPLşWLU��$EGXK��KLNPHWL�GDKD�oRN�LQVDQ�WHIHNN�U���LODKL�ILLOOHUL�DQOD�
PD\D�oDO×şPD��PDKO�NDWD�LEUHW�QD]DU×�LOH�EDNPD��GLQLQ�PDNVDWODU×Q×�LGUDN�HWPH�YH�oDğ×Q�
LKWL\DoODU×QD�ELQDHQ�LQVDQ�LKWL\DF×QD�X\JXQ�LoWLKDWODU��UHWPH��G�ş�QFH�VLVWHPL��]HULQH�
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$EGXK��DNOD�YH�ELOLPH�KDVVDVL\HWOH�|QHP�YHULOHQ�EX�G|QHPGH�KLNPHW��]HULQGHQ�\HQL�
Do×O×PODUD�NDS×�DUDODP×şW×U��%|\OHFH�W×NDQDQ�LoWLKDW�NDQDOODU×Q×�DoPDN�LVWHPLşWLU��2��K��
N�POHULQ�YH�GLQLQ�PDNVDG×Q×Q�SUDJPDWLVW�\|Q�QH�Dğ×UO×N�YHUPLşWLU��.XU·DQ·×�DQODPDGD�
DN×OF×�\RUXPODU�VXQPXşWXU��$OODK�HYUHQ�LQVDQ�WDVDYYXUXQX�YH�GLQLQ�KDNLNDWLQL�]DPDQ×Q�
şDUWODU×QD�J|UH�R�J�QN��YHULOHUOH�KLNPHW��]HULQGHQ�WHNUDU�DQODPODQG×UPD\D�oDO×şP×şW×U��
%|\OHFH�$OODK·×Q�YDUO×ğ×��ELUOLğL��NkLQDW�WDVDYYXUX��.XU·kQ·D�EDN×ş�Do×V×��GLQL�DQODPD�ELoLPL��
NHOkPL�GHOLOOHULQ�LoHULğL�KLNPHW�WHPHOLQGH�\HQLGHQ�ROXşWXUXOPDN�LVWHQPLşWLU����2��KLNPHW�
NDYUDP×Q×�WHPHOOHQGLULUNHQ�NODVLN�NHOkPGDNL�JLEL�WHIHUUXDWD�YH�LKWLODID�JLUPHGHQ�DQD�NR�
QXODU��]HULQGHQ�����<�]\×O�]DPDQ×Q�şDUWODU×QD�FHYDS�YHUHFHN�şHNLOGH�IRUPDWODP×şW×U��$E�
GXK��GHğLşHQ� LQVDQ�� WRSOXP�� IHOVHIH��SVLNRORML�YH�VRV\RORML� LOLPOHUL�NDUş×V×QGD� İVODP·×�YH�
.XU·kQ·×�PHUNH]H�DODUDN�IHUGv�YH�WRSOXPVDO�SODQGD�KLNPHW��]HULQGHQ�G|Q�ş�P�\DSPDN�
LVWHPLşWLU����d�QN��R��DN×O�YH�ELOLPGHNL�\HQLOHQPH�NDUş×V×QGD�NHOkPGD�GD�\HQLOHQPH\L�JH�
UHNOL�J|UP�şW�U��'ROD\×V×\OD�$EGXK��KLNPHWL�NHOkP�LOPLQL�JD\HVLQL�JHUoHNOHşWLUPHN�LoLQ�
ELU�PHWRW�RODUDN�NXOODQP×şW×U��%X�NDYUDP×Q�PXKWHYDV×Q×�]DPDQ×Q�şDUWODU×�YH�JHUHNOHULQH�
J|UH�ROXşWXUPDN�LVWHPLşWLU��%|\OHFH�\HQL�ELU�GLQL�PHWRGRORML�ROXşWXUPDN�LVWH\HQ�$EGXK��
KLNPHWLQ�LoHULğLQH�\HQL�DUJ�PDQODU�\HUOHşWLUPLşWLU��2��İVODP·×Q�DNOD�E�\�N�|QHP�YHUGL�
ğLQL��G�ş�QFH�K�UUL\HWLQL�|QFHOH\HQ�ELU�GLQ�ROGXğXQX��LQVDQD�YH�LQVDQ�DNO×QD�JHUHNWLğL�
GHğHUL�YHUHQ�ELU�YDKL\��U�Q��ROGXğXQX�KLNPHW��]HULQGHQ�Do×NODPD\D�oDO×şP×şW×U��$EGXK��
KLNPHW�G�ş�QFHVL��]HULQGHQ�0�VO�PDQODU×�X\DQ×şD��GHOLO�YH�K�FFHW�GLQL�RODQ�İVODP·×�DQ�
ODPD\D�YH�G�ş�QPH\H�VHYN�HWPHN�LVWHPLşWLU��$EGXK��D\Q×�]DPDQGD�KLNPHWOH�KDNLNDWWH�
WDNOLW�]LKQL\HWLQL�\RN�HWPH\L�GH�KHGHIOHPLşWLU���
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���0XKDPPHG�$EGXK·GD�+LNPHW��
�0XKDPPHG�$EGXK·D�J|UH�́ KLNPHWµ�VDğODP�ELOJL�GHPHNWLU��İQVDQ×Q�UXKXQGD�EXOXQDQ�

EX�|]HOOLN��LUDGH\H�KkNLP�RODQ�ELU�XQVXUGXU��2QD�J|UH��VDğODP�ELOJLQLQ�LUDGH\L�NXşDWPD�
V×Q×Q�EHOLUWLVL�LQVDQ×�DPHOH�\DQL�SUDWLğH�VHYN�HWPHVLGLU��%|\OHFH��NLşL\H�G�Q\D�YH�DKLUHW�
VDDGHWL�ND]DQG×UDQ�EX�|]HOOLN��DQFDN�VDğODP�LOLP�QHWLFHVLQGH�WH]DK�U�HGHQ�GRğUX�DPHOGLU��
$EGXK·D�J|UH��EH\LQOHUGH�GHSRODQG×ğ×�KDOGH�NLşLQLQ�KDNLNkW�LOH�YHKLPOHULQL�YH\D�LOKDP�LOH�
YHVYHVHOHULQL�ELUELULQGHQ�D\×UPDV×QD�\DUDPD\DQ�ELOJL�KLNPHW�RODUDN�GHğHUOHQGLULOHPH]��
d�QN�� LQVDQ� LUDGHVL��]HULQGH�WHVLUL�ROPD\DQ��VDGHFH�KD\DO�YH�WDVDYYXUGDQ� LEDUHW�RODQ�
ELOJL��KLNPHW�\RNVXQXGXU����

$EGXK��KLNPHWL�VDğODP�ELOJL��]HULQH�ELQD�HWPLşWLU��%|\OHFH�RQD�J|UH��VDğODP�ELOJLQLQ�
LUDGH\L�GRğUX\D�� L\L\H�YH�KD\UD�\|QHOWPHVL�KLNPHWLQ�VDGHFH�QD]DUv�YH�WHRULN�\|Q�Q�Q�
ROPDG×ğ×QD�ELODNLV�DPHOv�\|Q�Q�Q�GH�ROGXğXQD�ELU�LşDUHWWLU��'LğHU�ND\QDNODU�́ ELU�şH\L�VDğ�
ODP�\DSPD��K�N�P�YHUPHµ�DQODP×QGD�KLNPHWLQ�´K�N�Pµ�ILLOLQGHQ�W�UHGLğLQL�LIDGH�HGHU�
NHQ���0XKDPPHG�$EGXK��EX�NDYUDP×Q�DPHOL�\|Q�QH�LşDUHW�HGHUHN�´HO�KD�NH�PHWµWHQ�W��
UHPLş� ROGXğXQX�� EX� NHOLPHQLQ�PDQD� LWLEDUL\OH� ´DW×� GL]JLQOHPHN� LoLQ� NXOODQ×ODQ� JHPLQ�

�
���� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL���������
���� $KPHW�g]GHPLU��´0XKDPPHG�$EGXK·XQ�.XU·kQ�$QOD\×ş×µ��+LWLW�hQLYHUVLWHVL� İODKL\DW�)DN�OWHVL�

'HUJLVL�������������������
���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
���� $EGXOEkNv�0XKDPPHG�)XkG��HO�0X·FHP�·O�P�IHKUHV�OL�HOID]L·O�.XU·kQL·O�.HULP��İVWDQEXO��dDğU×�<D�

\×QODU×�� ������� ����� İEQ�)DULV�(EX·O�+DVHQ�$KPHG��0X·FHPX�PHND\LVX·O�OXJD�� WKN��$EGXVVHODP�
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Dğ×]O×ğ×µ�DQODP×QD�JHOGLğLQL�LIDGH�HWPLşWLU����%X�PDQDGD�́ KLNPHWµ��ELU�şH\LQ�G�]HQOL�ROPD�
V×Q×�YH�VDğODPO×ğ×Q×�LIDGH�HGHQ�NDYUDPG×U��$EGXK·D�J|UH��KLNPHWLQ�NHQGLVLQGH�WDKDNNXN�
HWWLğL�NLPVHOHU��GLQGH�DQOD\×şO×��GLQLQ�JD\H�YH�HVUDU×Q×�ELOHQ�NLşLOHUGLU��.XU·kQ�×�.HULP�NHQ�
GLVLQH�KLNPHW�YHULOHQ�NLPVHOHUGHQ�EDKVHWPLşWLU��́ .LPH�KLNPHW�YHULOLUVH��R�NLPVH�ELUoRN�KD\UD�
QkLO�ROPXş�GHPHNWLU�µ���'ROD\×V×\OD�RQD�J|UH��NHQGLVLQH�KLNPHW�YHULOHQ�NLPVH��EX�ELOJLVL�VD�
\HVLQGH�WRSOXPXQ�×VODK×�LoLQ�J�]HO�YH�FDQO×�ELU�|UQHN�PHVDEHVLQGHGLU��%|\OHFH�KLNPHW�VD�
KLEL�NLşL�L\L�ELU�HğLWLP�PHWRGX�LOH�KHP�J�]HO�DKODN�HğLWLPL�YHULU�KHP�GH�LQVDQODU×�L\L�LşOHU�
\DSPD\D� DO×şW×UP×ş� ROXU�� %X� VD\HGH� KLNPHW�� ID]LOHW� YH� HUGHP� ND]DQG×UPDNWDG×U���� $E�
GXK·XQ�KLNPHWH�NHOkP�LOPLQLQ�JD\HVLQH�J|UH�DNWLI�ELU�J�o��HğLWLP�YH�|ğUHWLP�PHWRGX�D\Q×�
]DPDQGD�ELU�PLV\RQ�YHUGLğL�J|U�OPHNWHGLU��$EGXK��KLNPHWLQ�VDGHFH�LOLPGH�NDOPD\DQ�J��
]HO�DPHOH�YH�J�]HO�DKODND��GLQLQ�LQVDQ�KD\DW×QD�\DQV×\DQ�SUDJPDWLN��WHRULN�\|Q�QH�GH�
YXUJX� \DSPDNWDG×U�� =LUD� KLNPHWOH� LOLP� YH� J�]HO� DKODN×Q�PHF]HGLOGLğL� ELU� WRSOXP�PH�
GHQvOHşPH\H�DGD\G×U��

$EGXK��´KDNvPµ�V×IDW×Q×�KHU�şH\L�HQ�J�]HO�VXUHWWH�\HUOL�\HULQH�NR\DQ�� LşL� VDğODP�YH�
VDQDW×�oRN�J�]HO�RODQ�DQODP×QGD�\RUXPODP×şW×U��´6R\XPX]GDQ��RQODUD�VHQLQ�k\HWOHULQL�RNX�
\DFDN��NLWDE×�YH�KLNPHWL�|ğUHWHFHN��RQODU×�DU×QG×UDFDN�ELU�HOoL�o×NDU�5DEELPL]��d�QN��\DOQ×]�VHQVLQ�
NXGUHW�YH�KLNPHW�VDKLEL��µ���$EGXK��EX�k\HWWH�JHoHQ�KLNPHW�NDYUDP×QD�ELUWDN×P�DQODPODU�
\�NOHPLşWLU��2��KLNPHWLQ�VDGHFH�YH�VDGHFH�V�QQHW�RODUDN�Do×NODQPDV×QD�NDUş×�o×NP×ş�KLN�
PHWL��´KHU�şH\LQ�V×UODU×Q×�YH�ID\GDODU×Q×�ELOPHN��GLQL�K�N�POHUL�YH�şHU·v�NDQXQODU×Q�DV×O�
PDNVDG×�YH�V×UODU×µ�şHNOLQGH�GH�\RUXPODQP×şW×U����$EGXK��NHQGLVL\OH�E�\�N�KD\×UODUD�XOD�
ş×ODQ�KLNPHWL��KXVXVL�PDQDGD�.XU·kQ�DQOD\×ş×Q×�EHQLPVHPHN�RODUDN�GHğHUOHQGLUPLşWLU����
2��KLNPHWOL�LQVDQ×Q�|]HOOLğLQL�şX�şHNLOGH�YDVIHWPLşWLU���

´+LNPHWOL�LQVDQ��ELU�şH\L�L\LFH�DQOD\×S�V×UU×QD�YDN×I�RODQ�YH�R�LşWH�VHEDW�HGHQ�NLPVHGLU��$OODK·×Q�
KLNPHWL�QDVLS�HWWLğL�EX�NLPVHOHU�G�ş�QFH�YH�DQOD\×şWD�ELU�şH\H�PH\OHGLS�RQX�LVWHPHGH�LWLGDOOL�RODQ�
ODUG×U��+Lo�DQODPDGDQ�YH�ELOPHGHQ�KHU�şH\LQ�]DKLULQH�VDU×ODQ�WDNOLWoL��şHN�YH�ş�SKH�NDV×UJDODU×Q×Q�
DUDV×QGD�NDODQ�LQVDQ�KLNPHWOL�LQVDQ�GHğLOGLU�µ����

$EGXK�� KLNPHWL� WDNOLWWHQ�� şHN� YH� ş�SKHGHQ� X]DN� WXWPXşWXU�� %|\OHFH� RQX� WDNOLWWHQ�
X]DN��VDğODP�GHOLO�YH�|]J�Q�G�ş�QFH�]HPLQLQGH�WHPHOOHQGLUPH\L�DPDoODP×şW×U���

+LNPHWL�şHN�YH�ş�SKHOHUGHQ�DU×QG×U×S�RQX�GHOLO�YH�EXUKDQ��]HULQH�ELQD�HGHQ�\DNODş×P�
WDU]×Q×�\HQL�LOP�L�NHOkP×Q�WHPVLOFLOHULQGHQ�$EG�OODWLI�+DUS�Wv·GH�������������GH�J|UPHNWH�
\L]��=LUD�+DUS�Wv·QLQ�.DG×�%H\]kYv·GHQ��|������������QDNOHWWLğL�KLNPHW�WDQ×P×�şX�şHNLOGHGLU��

�

0XKDPPHG�+DUXQ� �%H\UXW��\�\���������� �������6LFLVWDQL��(EL�%HNU�0XKDPPHG�ELQ�$]L]��*D�
ULEX·O�.XU·kQ� �'×PHşN�� \�\��� ������������ ����� =HPDKşHUL� (EX·O�.kV×P� &DUXOODK� 0DKPXG� İEQ�
gPHU��(VDV�·O�%HODğD��%H\UXW��\�\���WV���������$VP�(IHQGL��.DPXV�7HUF�PHVL��İVWDQEXO��\�\����������
�������İEQ�0DQ]�U��/LVDQ�·O�DUDE��WKN��$EGXOODK�$OL�HO�.HELU�YG���.DKLUH��\�\���WV�����������

���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
���� .XU·kQ�<ROX��(ULşLP����+D]LUDQ��������HO�%DNDUD��������
���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU�����������
���� .XU·kQ�<ROX��(ULşLP����+D]LUDQ��������HO�%DNDUD��������
���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU��������
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´ŞHN�YH�ş�SKH\L�L]DOH�HGHUHN�NHVLQ�LOLP�LIDGH�HGHQ�NHVLQ�GHOLO�YH�EXUKDQODU�LOH�LNQD�HGLFL�KLWDSODU�YH�
P�HVVLU�LEUHWOHU��\DQL�KDWkEL�YH�]DQQv�GHOLOOHUGLU�����%LOLQGLğL��]HUH�NHOkP�LOPLQLQ�DPDoODU×�DUD�
V×QGD�\HU�DODQ�� LPDQ×�WDNOLWWHQ�NXUWDUPD�� LWLNDGv�PHVHOHOHUL�GHOLOOHUL\OH�|ğUHWPH��EkW×O�YH�
\DQO×ş�WDUDIWDUODU×Q�LOHUL\H�V�UG�NOHUL�şHN�YH�ş�SKHOHUGHQ�İVODP�LWLNDG×Q×�VDUV×QW×\D�XğUD�
PDNWDQ�NRUXPD�D\Q×�]DPDQGD�KLNPHWLQ�DQD�XQVXUODU×� LoLQGH�\HU�DOPDNWDG×U��$EG�OODWLI�
+DUS�WL·QLQ�KLNPHW�WDQ×P×QD�EDNW×ğ×P×]GD�NHOkP�LOPLQLQ�DPDoODU×�LOH�|UW�şW�ğ��J|U�OPHN�
WHGLU��'ROD\×V×\OD�$EGXK�LOH�+DUS�WL·QLQ�D\Q×�SDUDOHOGH�G�ş�QG�NOHULQH�şDKLW�ROPDNWD\×]��

$EGXK��KLNPHWLQ�DUDF×Q×�DNO�×�VHOLP�RODUDN�NDEXO�HWPHNWHGLU��$NO�×�VHOLP��LOPv�PHVHOH�
OHUGH�|]J�UFH�G�ş�QHQ��GHOLOVL]�KLoELU�K�N�P�YHUPH\HQ��K�NP��YHUGLğLQGH�RQX�NHVLQ�
OHşWLULS�NDUDUD�EDğOD\DQ�YH�RQX�X\JXOD\DQ�XQVXUGXU��2��EX�G�ş�QFHVLQL�´$QFDN�DN×O�VDKLS�
OHUL�L\LFH�G�ş�Q�S�|ğ�W�DO×UODU�µ����k\HWL�LOH�GHVWHNOHPHNWHGLU��2QD�J|UH��$OODK·×Q�DN×O�VDKLSOHUL�
LoLQ�SUHQVLEL�KHS�ş|\OH�FHUH\DQ�HWPHNWHGLU��%LOJL�LOH�DPHO�\DSDFDN�NDGDU�HWNLOHQHQOHU�KHU�
W�UO��şHN�YH�ş�SKHGHQ��KHU�W�UO��NXVXUGDQ�X]DNW×U��%X�KLNPHW�VDKLEL�NLPVHOHU��G�ş�Q�S�
LEUHW�DODQ�DN×O�VDKLEL�YH�J|Q�O�HUEDE×�NLşLOHUGLU����

$EGXK��KHU�şH\LQ�\HUOL�\HULQGH�ROGXğX��KHU�YDUO×ğD�LKWL\DF×�RODQ�şH\LQ�YHULOGLğL�|QHUPH�
OHULQGHQ�\ROD�o×NDUDN�KLNPHW�WDQ×P×QD�XODşPDNWDG×U��2QD�J|UH��$OODK·×Q�LOPLQLQ�KHU�şH\L�NX�
şDWPDV×��LOPLQGH�ELU�QRNVDQO×N�ROPDPDV×��KHU�şH\L�PXWODN�LUDGHVL\OH�\DSPDV×��2·QXQ�KLNPHW�
V×IDW×Q×Q�ELU�\DQV×PDV×G×U��$EGXK��$OODK·×Q�ILLOOHULQ�QHWLFHVLQL�ELOPHVLQL��ROPDV×Q×�|QJ|UG�ğ��
şH\OHUL�PXUDG�HWPHVLQL�ILLOLQGHNL�KLNPHWOHUL�LUDGH�HWPHVL�DQODP×QGD�\RUXPODP×şW×U���$E�
GXK·XQ�KLNPHW�LOH�LOJLOL�J|U�şOHULQL�RUWD\D�NR\DUNHQ�$OODK·×Q�LOLP�YH�LUDGH�V×IDWODU×QD�YXUJX�
\DSW×ğ×Q×�J|UPHNWH\L]��%|\OHFH�$EGXK��$OODK·×Q�ILLOOHULQGH�KDNvP�ROPDV×QGDQ�YH�KLNPHWOL�
ROPDV×QGDQ�KDUHNHWOH�$OODK·×Q�LOLP�YH�LUDGHVLQLQ�P�NHPPHOOLğLQH��NkPLO�ROXşXQD�XODşPDN�
WDG×U���

$EGXK��KLNPHW�DQOD\×ş×Q×�RUWD\D�NR\DUNHQ�ED]×�NDYUDPODUOD�P�QDVHEHW�NXUPXşWXU��
gUQHğLQ�KLNPHW�YH�ELOJL�DUDV×QGD�LOLşNL�NXUPXş�YH�KLNPHWL�VDğODP�ELOJL�RODUDN�WDQ×POD�
P×şW×U��2QD�J|UH��́ GDğ×Q×N�YH�NXUX�ELOJLGHQ�X]DN�RODQ�KLNPHW��$OODK�WDUDI×QGDQ�ELOJL�LOH�D\Q×�NDE×Q�
LoHULVLQH�NRQXOPXşWXU�µ�6DğODP�ELOJL� VRQXFX�ROXşDQ�KLNPHWLQ� LQVDQ×Q� LUDGHVLQL�\DUDUO×� Lş�
\DSPD\D�VHYN�HWWLğLQL�VDYXQPXş��E|\OHFH�KLNPHWLQ�IRQNVL\RQHOOLğLQH�GLNNDW�oHNPLşWLU����

+LNPHW�NDYUDP×Q×�VDğODP�ELOJL�LOH�LOLşNLOHQGLUHQ�$EGXK��LQVDQ×Q�DQFDN�DNO�×�VHOLP�YDV×WD�
V×\OD�EX�ELOJL\H�XODşDFDğ×Q×�LGGLD�HWPLşWLU��%|\OHFH�$EGXK·XQ��NHOkP�LOPLQGH�LQVDQ×�ELOJL\H�
XODşW×UDQ�YDV×WDODU�DUDV×QGD�]LNUHGLOHQ�DNOD�VRQ�GHUHFH�GHğHU�YHUGLğL��DNO×�KLNPHWLQ�DOHWL�
RODUDN�HOH�DOG×ğ×�J|U�OPHNWHGLU��2QD�J|UH��DNO�×�VHOLP�YDVI×�LOH�PXWWDV×I�RODQ�ELU�LQVDQ×Q�
LODKv�LOKDP�LOH�şH\WDQv�YHVYHVHOHUL�ELUELULQGHQ�D\×UPDV×�oRN�]RU�ELU�GXUXP�GHğLOGLU��%|\�
OHFH�R��KLNPHWL�KDNN×�EDW×OGDQ�D\×UDQ�ELU�XQVXU�RODUDN�YDV×IODQG×UP×şW×U��'ROD\×V×\OD�$E�
GXK��(OPDO×O×�+DPGL�<D]×U·×Q�´2�ELU�QXUGXU�NL��YHVYHVH�LOH�JHUoHN�PDNDP�DUDV×QGDNL�IDUN�RQXQOD�

�
���� $EGXOODWLI�+DUSXWv��7HQNvKX·O�.HOkP�Iv�$NkLGL�(KOL·O�İVOkP��İVWDQEXO��1HFPL�İVWLNEDO�0DWEDDV×��

�������������������%HNLU�7RSDORğOX��́ $EG�OODWLI�+DUS�Wv·QLQ�$VWURQRPL�YH�'LQ�0DNDOHVLQGHQµ��
.HOkP�İOPLQH�*LULş��İVWDQEXO��'DPOD�.LWDEHYL��������������

���� .XU·kQ�0HDOL��(ULşLP����+D]LUDQ��������HO�%DNDUD��������
���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
���� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL�������
���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������



0XKDPPHG�$EGXK·XQ�+LNPHW�.DYUDP×QD�<DNODş×P×�������

 

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

NHVWLULOLUµ����şHNOLQGHNL�KLNPHW�WDQ×P×\OD�D\Q×�SDUDOHOGH�G�ş�QPHNWHGLU��$EGXK��KLNPHWL�
VDğODP�ELOJL�YH�DNO�×�VHOLP��oJHQLQGH�ELU�LQVDQ�ILLOL�\|QHOLPL�şHNOLQGH�DQODPODQG×UP×şW×U��
%XQGDQ�GROD\×�0XKDPPHG�$EGXK�� DKODNv�GDYUDQ×şODU×Q�EHOLUOHQLS�\|QOHQGLULOPHVLQGH�
KLoELU�HWNLQOLğL�ROPD\DQ�DQFDN�WHRULN�WDUW×şPDODU�GD�RUWD\D�o×NDQ��WDVDYYXU�YH�KD\DOOHU�
GHQ�LEDUHW�RODQ�ELOJLOHUL�KLNPHW�NDSVDP×QGD�GHğHUOHQGLUPHPLşWLU����%|\OHFH�$EGXK��VDğ�
ODP�YH�GRğUX�ELOJLQLQ�KD\DWD�JHoLULOHELOPHVL�LoLQ�KLNPHWLQ�IRQNVL\RQHO�YH�DNWLI�ELU�NDY�
UDP�ROGXğXQD�YXUJX�\DSP×ş��LOLP�YH�DPHO�DUDV×QGDNL�P�NHPPHO�X\XPD�GLNNDW�oHNPLşWLU��
$EGXK�� VDğODP�ELOJL�YH�DN×O�YDV×WDV×\OD�XODş×ODQ�KDNLNDWOHUL�KLNPHW�RODUDN�\RUXPODP×ş��
KLNPHWL�LOLP�YH�DPHO�E�W�QO�ğ�QGH�SUDWLN�VHYL\H\H�o×NDUP×ş�YH�RQX�VDGHFH�WHRULN�G�]�
OHPGH�\DOQ×]�E×UDNPDP×şW×U���

�$EGXK��LOPLQ�DQFDN�DPHOOH�DQODPO×�KDOH�JHOHFHğLQL�LGGLD�HWPHNWHGLU��İQVDQ×Q�ELOGLğL�
LOH�DPHO�HWPHVLQLQ�JHUHNOLOLğLQH�YXUJX�\DSDQ�$EGXK��oRğX�NLşLQLQ�GLQv�ELU�K�NP��ELOPH�
VLQH�UDğPHQ�R�K�NP�Q�KLNPHWLQL�ELOPHPHVLQL�HOHşWLUPLşWLU��gUQHğLQ�LQVDQ×Q�KDUDP�RODQ�
ELU�şH\LQ�QLoLQ�KDUDP�ROGXğXQX�VRUJXODPDPDV×Q×��DNO×Q×�K�NP�Q�GHULQOLNOHULQH�Q�IX]�HW�
WLUPHPHVL�QHGHQLQH�GD\DQG×UP×şW×U��=LUD�KLNPHW��DNO×�K�NP�Q�GHULQOLNOHULQH�Q�IX]�HWWLU�
PHN��RQX�DQODPDN�� V×UU×QD�YDUDELOPHN��RQGDNL�]DUDUODU×�YH� ID\GDODU×�NHşIHWPHNWLU��%X�
QXQOD�GD�NDOPD\×S�KLNPHWL�DPHOOH�DNWLIOHşWLUHUHN�HğLWLFL�YH�|ğUHWLFL�|]HOOLğLQGHQ�ID\GD�
ODQPDNW×U����$EGXK·D�J|UH��ELU�DPHOGH�LVWHU�XPXPL�LVWHU�KXVXVL�Do×GDQ�ROVXQ�QL]DP×�NR�
UXPD\D�\DKXW�IHVDG×�GHIHWPH\H�\DUD\DQ�şH\H�R�DPHOLQ�KLNPHWL�GHQLU��$NO×Q�J|UHYL�DPHOL�
E�W�Q�D\U×QW×ODU×\OD�LQFHOH\HUHN�R�DPHOLQ�ELOLQoVL]�YH\D�VHEHSVL]�\DUDW×OPDG×ğ×Q×�NDEXO�
HWPHNWLU����%|\OHFH�R��GLQL�K�N�POHULQ�DN×OOD�V×UODU×QD�YkN×I�ROPD\×�YH�DPHOOH�LK\DV×Q×�KH�
GHIOHPLşWLU���

$EGXK��DPHOOHULQ�KLNPHWOHULQL�NDYUDPDQ×Q�YH�RQODU×Q�$OODK·D�LWDDW�ROGXğXQX�NDEXO�
HWPHQLQ�DKLUHW�VDDGHWLQH�YH�G�Q\DGD�ELUWDN×P�PHQIDDWOHUH�YHVLOH�RODFDğ×Q×�LGGLD�HWPHN�
WHGLU��2QD�J|UH��EX�LNLVLQLQ�KLNPHWLQLQ�ELU�DUDGD�FHPHGLOPHVL�DPHOOHUL�EHQLPVHPH\L�VDğ�
ODPDNWDG×U��$EGXK·D�J|UH��GLQLQ�WHPHO�LONHOHULQLQ�YH�N�OOL�K�N�POHULQ�KLNPHWOHULQL�ELO�
PHN��R�K�N�POHUH�NDUş×�NDOEv�KX]XU�LOH�LPDQ�HWPH\L��HPLUOHUL�EHQLPVHPH\L�YH�GDKD�EDşND�
KLNPHWOHUL�DUDPD�NDELOL\HWLQL�JHOLşWLUPHNWHGLU����$EGXK��LOLP��DPHO��DN×O�YH�VDğODP�ELOJL\H�
|QHP�YHUPLşWLU��d�QN��R��FDKLOLQ�KHU�DG×PGD�WHKOLNHOHUH�Do×N�RODFDğ×Q×�YH�KHOkND�V�U�N�
OHQHFHğLQL�G�ş�QP�şW�U�� İQVDQ×� HWNLVL� DOW×QD� DODQ�NXUXQWX�YH� şH\WDQv� YHVYHVH�� LQVDQ×Q�
\�FH�XğXUGD�oDO×şPDV×QD��]RUOXNODU�NDUş×V×QGD�P�FDGHOH�HWPHVLQH�HQJHO�ROPDNWDG×U����2��
E|\OHFH�LOLP�DPHO�E�W�QO�ğ�QGH�GLQL�K�N�POHUL�YH�LONHOHUL�KLNPHWOH�WHPHOOHQGLUHUHN�NX�
UXQWX�YH�şH\WDQv�YHVYHVHOHUL�LQVDQGDQ�EHUWDUDI�HWPH\L�KHGHIOHPHNWHGLU���

$EGXK·D�J|UH�KLNPHWH�GD\DQDQ�ELOJL�YH�LşWH��YDUO×NODU�DUDV×QGDNL�LUWLEDW�YH�ROD\ODUGD�
FHUH\DQ�HGHQ�VHEHS�VRQXo�LOLşNLVL�VRQ�GHUHFH�|QHPOLGLU��d�QN��DQFDN�EX�VD\HGH�KHU�şH\�

�
���� <D]×U��+DN�'LQL�.XU·kQ�'LOL���������
���� İOKDQ� .XWOXHU�� ´+LNPHWµ�� 7�UNL\H� 'L\DQHW� 9DNI×� İVODP� $QVLNORSHGLVL� �İVWDQEXO�� 7'9� <D\×QODU×��

����������������
���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU��������
���� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL�������
���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
���� $IJkQv��$EGXK��8UYHW�·O�9XVND��������
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ROPDV×�JHUHNWLğL�\HUGH�NRQXPODQPDNWDG×U��%|\OHFH�KDGLVHOHU�GRğUX�ELU�şHNLOGH�GHğHUOHQ�
GLULOPHNWHGLU��'ROD\×V×\OD�RQD�J|UH�VHEHS�VRQXo�P�QDVHEHWLQGHQ�\RNVXQ�ELOJL�YH�Lş�KLN�
PHWWHQ�\RNVXQGXU����$EGXK�VHEHS�YH�QHWLFH�P�QDVHEHWL�WHPHOLQGH�V�QQHWXOODKWDQ�KDUH�
NHWOH�WDELDW×Q�EHOOL�ELU�G�]HQLQH��WDELDW�NDQXQODU×QD�YXUJX�\DSDUDN�YDUO×N�YH�KD\DW�LoLQ�
|QHPLQH�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��2��ELU�0�VO�PDQ�LoLQ�GRğDO�IHQRPHQOHU�DUDV×QGD�\HU�DODQ�
VHEHS�VRQXo�LOLşNLVLQL�LQNkU�HWPHVLQLQ��GLQH�RODQ�EDğO×O×NWDQ�YD]JHoPHGLğL�V�UHFH�P�P�
N�Q�ROPDG×ğ×Q×�VDYXQPXşWXU��6HEHS�VRQXo�LOLşNLVLQH�VRQ�GHUHFH�|QHP�YHUHQ�$EGXK��KDWWD�
İVODP�GLQLQL�VHEHS�YH�VRQXoODU�VLVWHPL�RODUDN�WDULI�HWPH\H�ELOH�PH\LOOL�ROPXşWXU����

$EGXK��V�QQHWXOODK�WHPHOLQGH�WDELDWWDNL�JD\H�LOH�KLNPHWH�LşDUHW�HWPLşWLU��$EGXK��VH�
EHS�NDYUDP×�LOH�LOLşNLOL�RODQ�KLNPHWL��´6HEHELQ�VHEHEL�YH\D�DPDF×Q�VRQXFXµ�RODUDN�GHğHU�
OHQGLUPLşWLU��%|\OHFH�$EGXK�KLNPHWL�HOGH�HWPHGH�LQVDQ�DNO×Q×�LODKv�ELU�O�WXI�VHEHEL�RODUDN�
J|UP�ş��KLNPHW�YDV×WDV×\OD�ND]DQ×ODQ�GRğUX�YH�VDğODP�ELOJL\L�GH�VRQXo�RODUDN�\RUXPOD�
P×şW×U����gUQHğLQ�GLQLQ�URO�Q��DN×OOD�DNWLIOHşWLUPH\H�oDO×şDQ�$EGXK��EX�DQOD\×şOD�EDW×O×OD�
U×Q�ND]D�YH�NDGHU�LQDQF×��]HULQGHQ�0�VO�PDQODUD�\|QHOWLOHQ�HOHşWLULOHUL�KDNV×]�EXOPXş��
ND]D�YH�NDGHU�LQDQF×Q×Q�İVODP�GLQLQGHNL�NRQXPXQX��LQVDQ�LUDGHVLQLQ�URO�Q��EHOLUOHPH\L�
DPDoODP×şW×U��%DW×O×ODU��0�VO�PDQODU×Q�LQDQG×ğ×�ND]D�YH�NDGHU�LQDQF×�LOH�RQODU×Q�E�W�Q�
GDYUDQ×şODU×QGD�PHFEXU�ROGXNODU×Q×��V|]��GXUXş�YH�GDYUDQ×şWD�VDQNL�KLo�UROOHULQLQ�ROPDG×�
ğ×Q×��EXQODU×Q�KHSVLQLQ�G×şDU×GDQ�ELU�LUDGHQLQ�YH�NXYYHWLQ�]RUODPDV×�LOH�EHOLUOHQGLğLQL�G��
ş�QP�şOHUGLU��$EGXK��%DW×O×ODU×Q�0�VO�PDQODU�KDNN×QGDNL�EX�]DQODU×Q×�\DQO×ş�EXOPXş�YH�
YHKLP�RODUDN�GHğHUOHQGLUPLşWLU��d�QN��R��LQVDQD�YHULOHQ�LGUDN�YH�PHOHNHOHULQ�ID\GDV×]�YH�
KLoOHşWLULOPHVLQH�KLNPHW�NDYUDP×��]HULQGHQ�GHOLOOHU��UHWHUHN�FHYDS�YHUPLşWLU����$EGXK��
İVODP·D�DWIHGLOHQ�\×N×F×�NDGHUFL�DQOD\×şD�NDUş×�o×NP×şW×U��2�� İVODP·×Q�NDGHUFL�ROPDG×ğ×Q×��
K�U�LUDGH\L�WDVGLN�HGHQ�� LQVDQD�\DSW×NODU×QGDQ�GROD\×�VRUXPOXOXN�\�NOH\HQ�VDğODP�ELU�
LQDQo�ROGXğXQX�VDYXQPXşWXU����$EGXK��.XU·DQ�YH�V�QQHWL�]DPDQ×Q�şDUWODU×QD�J|UH�\R�
UXPODPDN�DPDF×\OD�|]J�U�YH�DN×OF×�ELU�\DNODş×POD�KDUHNHW�HGHUHN�DN×OF×�ELU�PHWRW�L]OH�
PLşWLU��2��ILLOGHQ�IDLOH��QHGHQOL�QHVQHGHQ�QHGHQH��XODşPD\×�KHGHIOHPLşWLU��d�QN��RQD�J|UH��
KLNPHW�YDV×WDV×\OD�QHGHQOHUH�Q�IX]�HWPH��QHGHQOHU�DUDF×O×ğ×�LOH�KLNPHWOL�VRQXoODUD�XODşPD�
DNO×Q�J|UHYLGLU�����

İVODP� G�ş�QFH� \DS×V×Q×� \HQL� ELU� KLNPHW� PHWRGX\OD� DQODPODQG×UPD\D� oDO×şDQ� $E�
GXK·XQ�0XKDPPHG�İNEDO·LQ�������������G�ş�QFH�PHWRGX\OD�SDUDOHOOLN�DU]�HWWLğL�J|U�O�
PHNWHGLU��0XKDPPHG�İNEDO�GH�İVODP·GD�GLQL�G�ş�QFH�NDYUDPODU×Q×�\HQLGHQ�\RUXPODPD��

�
���� 6�OH\PDQ�8OXGDğ��İVOkP·GD�(PLU�YH�<DVDNODU×Q�+LNPHWL��$QNDUD��7'9�<D\×QODU×�������������
���� 0D]KDUXGGLQ�6×GGvNL��İVOkP�'�Q\DV×QGD�0RGHUQLVW�'�ş�QFH��oHY��0XUDW�)×UDW��İVWDQEXO��'HUJkK�

<D\×QODU×����������������
���� .XWOXHU��´+LNPHWµ����������
���� $IJDQv��$EGXK��8UYHW�·O�9XVNk�����������
���� 2VPDQ�(PLQ��´0XKDPPHG�$EGXK·XQ�İVODP�İQDQF×Q×�6DYXQPDV×µ��oHY��1HFGHW�hQDO��'RNX]�(\�

O�O�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�����������������
���� 0HOHN�%�şUD�7RNDWO×RğOX��´0XKDPPHG�$EGXK·XQ�$N×OF×�0HWRGXQGD�0XFL]H�YH�*D\E�<DNOD�

ş×P×µ��İVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�7HPHO�İVODPL�%LOLPOHU�gğUHQFL�6HPSR]\XPX��HG��+LGD\HW�$\GDU�0XKDP�
PHG�(]EHU��İVWDQEXO��������������



0XKDPPHG�$EGXK·XQ�+LNPHW�.DYUDP×QD�<DNODş×P×�������

 

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

LK\D�HWPH��FDQODQG×UPD�YH�RQODUD�GLQDPL]P�ND]DQG×UPD�DPDF×QGDG×U���� İNEkO� LOH�D\Q×�
PLQYDOGH�RODQ�$EGXK�GD�KLNPHWOH�GLQLQ�URO�Q��HWNLQOHşWLUHUHN�GLQH�FDQO×O×N�ND]DQG×U�
PD\×�KHGHIOHPLşWLU��'ROD\×V×\OD�EX�KHGHI�RQX�KLNPHW�DUD\×ş×QD�\DQL�GLQL�K�N�POHU�YH�
HPLUOHU��]HULQGH��PDKO�NDW��]HULQGH�G�ş�QPH\H��G|QHPLQ�LKWL\DoODU×QD�ELQDHQ�$OODK�YH�
kOHP�WDVDYYXUX�ROXşWXUPD\D��DN×O�\�U�WPH\H��GLQL�DQODPODQG×UPD\D�VHYN�HWPLşWLU���

$EGXK��\DUDW×O×şWDNL�DPDFD�GLNNDW�oHNHUHN�KLNPHWOH�\DUDW×O×ş�DUDV×QGD�P�QDVHEHW�NXU�
PXşWXU��2��$OODK·×Q�LUDGH��NXGUHW�V×IDWODU×QD�YH�YDUO×N�G�]HQLQGH�KHU�şH\L�\HUOL�\HULQGH�\D�
UDWPDV×QD�YXUJX�\DSDUDN�\DUDW×O×şOD�KLNPHW�V×IDW×Q×�KDULNXODGH�ELU�şHNLOGH�E�W�QOHşWLUPLşWLU��
2QD�J|UH��NkLQDW�UDVWJHOH��|Oo�V�]�GHğLO�ELODNLV�QL]DP��G�]HQ�YH�|Oo�\H�ELQDHQ�\DUDW×OP×ş�
W×U����%|\OHFH�$EGXK�*D]]kOv·QLQ�LIDGHVL\OH�IDLOLQ�NLP�ROGXğXQD��VDQDW×Q×Q�VDğODPO×ğ×QD��LOPL�
QLQ�JHQLşOLğLQH��LşOHULQGHNL�WHUWLS�YH�G�]HQH�LşDUHW�HWPHNWHGLU����*D]]kOv�JLEL�$EGXK�GD�LODKL�
LUDGH�YH�NXGUHW�WHPHOLQGH�KHU�şH\L�P�NHPPHO�YH�\HUOL�\HULQGH�\DUDWDQ�$OODK·×Q�KLNPHW�V×�
IDW×QD�GHOLO�JHWLUPLşWLU���

�$EGXK��7HYKvG�5LVkOHVLQGH�NkLQDW×Q�YH�\DUDW×ODQODU×Q�QL]DP×QD�YH�KLNPHWLQH�ELQDHQ�
şX�Do×NODPDODUGD�EXOXQPXşWXU��

´(VUkU�YH�GHNkLNLQL�DQODPDNWD�DNO×Q�KD\UHWH�G�şW�ğ��şX�VDQDW×�G�ş�Q��%�W�Q�EXQODU��KHU�şH\L�
\DUDWDQ�YH�KHU�şH\L�ELOHQ�ÇOLP�YH�+DNvP�ELU�$OODK·×Q�YDUO×ğ×QD�GHOkOHW�HWPH]�PL"�+HU�şH\L�\DUDWP×ş��
PHVDOLKLQL�WHVYL\H�LoLQ�P�QDVLS�şH\�YHUPLş��$FDED�P�FHUUHW�WHVDG�I�HVHUL�PL�EXQODU�ROPXş"�%XQFD�
P�NHYYHQkW�YH�PDVQ�kW×Q�QL]kP�YH�NDYkLGLQL�WHVDG�I�P��WHPLQ�HWPLş"�«µ���

$EGXK��EX�V|]OHUL�LOH�NkLQDW×Q�YH�\DUDW×ODQODU×Q�KLNPHWVL]�YH�JD\HVL]�ROPDG×ğ×QD��WHVD�
G�IHQ�\DUDW×OPDG×ğ×QD�GLNNDW�oHNPLşWLU��d�QN��WHVDG�I�RODQ�\HUGH�QH�LOLP�QH�GH�KLNPHW�
EXOXQPDNWDG×U��2�E|\OHFH�NkLQDW×Q� YH� \DUDW×ODQODU×Q� \DUDW×OPD� VHEHSOHULQH�YH�JD\HOHU�
PDQ]XPHVL�ROGXğXQD�LşDUHW�HWPLşWLU��$EGXK·D�J|UH��´EXQODU×Q�KHSVL�KHU�şH\LQ�P�EGL·L�DU]�YH�
VHPDGD�LOPLQGHQ�]HUUH�PLVNDOL�KLoELU�şH\�X]DNODşPD\DQ�9kFLE�·�O�Y�F�G·XQ�HVHULGLU��2�GD�6HPv�YH�
$OvP·GLU�µ����İşWH�$OODK·×Q�LOPL�YDV×WDV×\OD�\DUDW×ODQODUGD�PHYFXGD�JHOHQ�P�NHPPHO�VDQDW��
KLNPHW�VDKLEL�KDNvP�RODQ�$OODK·×Q�HVHULGLU��$EGXK·XQ�EX�V|]OHULQLQ�\DQV×PDV×Q×�(OPDO×O×�
+DPGL�<D]×U·×Q�KLNPHWH�EDN×ş�Do×V×QGD�GD�J|UPHNWH\L]��2�GD�şDKLW�kOHPGH�J|U�OHQOHULQ�
$OODK·×Q�J�F�QH�YH�KLNPHWLQH�GHOLO�ROGXğXQX�VDYXQPDNWDG×U����

(IkO�L�LOkKL\\HQLQ�KLNPHWWHQ�P�VWDğQL�ROPD\DFDğ×QGDQ�EDKVHGHQ�$EGXK��EX�NRQX\X�
k\HW�HşOLğLQGH�L]DK�HWPHNWHGLU��́ 6L]L�V×UI�ERş�\HUH�\DUDWW×ğ×P×]×�YH�VL]LQ�DUW×N�KX]XUXPX]D�
JHUL�JHWLULOPH\HFHğLQL]L�PL�VDQG×Q×]"µ����

�
���� 0XKDPPHG�İNEkO��İVODP·GD�'LQL�'�ş�QFHQLQ�<HQLGHQ�İQşkV×��oHY��5DKLP�$FDU��İVWDQEXO��7LPDş�

<D\×QODU×�������������g]HUYDUO×��.HOkPGD�<HQLOLN�$UD\×şODU×�����������
���� $EGXK�5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVvUX·O�0HQkU����������
���� *D]]kOv��+LNPHWOHU�.LWDE×��oHY��+DOLO�.HQGLU��İVWDQEXO��İONH�<D\×QF×O×N�������������
���� 0XKDPPHG�$EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL��oHY��0XVWDID�%HKoHW�E��0XKDPPHG�6kOLP��KD]��0�FDKLG�

'�QGDU�+DELS�.DUWDORğOX��$QNDUD��)HFLU�<D\×QODU×�������������
���� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL������
���� %D\UDP�$OL�dHWLQND\D��HG����$NDGHPLGH�)HOVHIH�+LNPHW�YH�'LQ��=RQJXOGDN��%�OHQW�(FHYLW�hQLYHU�

VLWHVL�<D\×QODU×��������
���� .XU·kQ�<ROX��(ULşLP����+D]LUDQ��������HO�0�·PLQ�Q���������



������0XKDPPDG�$EGXK·V�$SSURDFK�WR�WKH�&RQFHSW�RI�:LVGRP��+LNPDK��

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
�

´9kFLE��IkLO�L�PXKWkU��HIkOL�PDKO�NkW×QGD�WDVDUUXIX��LOOL\HW�L�PDK]D�YH�şXXU�YH�LUDGHVL]�LVWLO]kP�
×�Y�F�Gv�V�UHWL\OH�VkG×U�GHğLOGLU�«�.kLQDWWD�J|U�QHQ�LQWL]kP��PHVkOLK�L�X]Pk�QLoLQ�WDNDUU�U�HWPLş"�
0HYF�GkW×Q� HNPHO� YH� HUID·×� RODQ� 9kFLE�·�O� Y�F�GXQ� HVHULGLU�� .kLQDWWDNL� NHPkO�� P�NHYYLQLQ�
NHPkOLQH�WkEL��E|\OH�LWNkQ�×�LEGk�P�EGLvQLQ�PHUWHEH�L�kOL\HVLQL�L]KkU�LoLQGLU��İşWH�Jk\kW�×�QL]kP×Q�
HQ�XOYvVLQH�EkOLğ�RODQ�E|\OH�ELU�Y�F�GOD�LOP�L�şkPLO�YH�LUkGH�L�PXWODNDV×�WDDOOXN�HGHUHN�şX�NkLQkW�
ELU�WDU]�×�UHI·L�LOH�VkG×U�ROPXşWXU�µ����

2QD�J|UH�KLNPHW�LVWHU�DPHOGH�LVWHU�KXVXVL�\DKXW�XPXPL�\|QGHQ�ROVXQ�QL]DP×�NRUX�
PD\D�YH\D�IHVDG×�GHIHWPH\H�\DUD\DQ�şH\GLU��$EGXK·D�J|UH�DNO×Q�KLNPHWL�LVH�V|]�NRQXVX�
DPHOL�E�W�Q�\|QOHUL\OH�LQFHOHGLNWHQ�VRQUD�RQXQ�ELOLQoVL]�YH�VHEHSVL]�\DUDW×OPDG×ğ×Q×�ND�
EXO�HWPHVLGLU��%|\OHFH�DN×O��NkLQDWWDNL�KHU�şH\L�OD\×N×\OD�HQ�J�]HO�ELoLPGH�\DUDWDQ×Q�$OODK�
ROGXğXQX�ELOPHNWH�YH�NkLQDW×Q�$OODK·×Q�HVHUL�KLNPHWLQLQ�PLVDOOHUL�LOH�GROX�ROGXğXQX�NDY�
UDPDNWDG×U��İQVDQ�DNO×�$OODK·×Q�KLNPHW�V×IDW×�LOH�J|NOHUL�YH�\HUL�D\DNWD�WXWDQ��LNLVL�DUDV×QGD�
EXOXQDQ�E�W�Q�Hş\D\×�YH�NkLQDW×�NXşDWDQ��QL]DP×�NRUX\DQ�YH�RQXQ�\RN�ROPDV×QD�VHEHS�
RODFDN�IHVDWWDQ�PXKDID]D�HGHQ�\DQL�FDQO×ODU×Q�YH�E�W�Q�PDKO�NDW×Q�PHQIDDWLQL�J|]HWHQ�
ROGXğXQX�LGUDN�HGHFHNWLU����%XUDGD�KLNPHW�SODQ×QGD�LQVDQD�G�şHQ�J|UHY��$OODK·×Q�NXU�
GXğX�G�]HQGH�LQFHOLNOHUL�IDUN�HWPH��\DUDW×O×şWDNL�KDULNXODGH�NDQXQ�YH�NXUDOODU×�ELOPH��VH�
EHS�YH�VRQXo�LOLşNLVLQL�LGUDN�HWPH��$OODK·×Q�DKODN×�LOH�DKODNODQPD��KHU�LşLQGH�GRğUX�YH�ID\�
GDO×�RODQ×�\DSPDG×U�����

�$EGXK��J|N�FLVLPOHUL�|UQHğLQGHQ�$OODK·×Q�KLNPHWLQH�YXUJX�\DSP×şW×U��*|N�FLVLPOHUL�
QLQ�ELUELUOHULQGHQ�PLO\RQODUFD�YH�PLO\DUODUFD�×ş×N�\×O×�X]DNWD�ROPDV×QD�UDğPHQ�G�]HQOL�
YH�KLNPHWOL�ELU�\DVD\D�J|UH�VDğODP�YH�P�NHPPHO�ELU�G�]HQ�LoHULVLQGH�ROPDODU×QGDQ�EDK�
VHWPLşWLU��%X�VLVWHPGH�HJHPHQ�RODQ�G�]HQGHQ�\ROD�o×NDUDN�$OODK·×Q�\DUDWPDV×QD��KLNPH�
WLQH�� WDNGLULQH� YH� KLoELU� RUWDğ×Q×Q� ROPDPDV×QD� XODşP×şW×U���� 2�� $OODK·×Q� \DVDODU×QGDQ��
kOHPGHNL�HQWHUHVDQ�G�]HQGHQ�KLNPHWH�YDUPDNWDG×U��$EGXK��$OODK·×Q�EX�NR\GXğX�P��
NHPPHO�\DVDODU×Q�KLNPHWLQL�şX�şHNLOGH�L]DK�HWPHNWHGLU���

´ÇOHPLQ�\DUDW×O×ş×QGDNL�KDULNXODGHOLNOHUL�LoHUHQ�k\HWOHU��]HULQGH�G�ş�QHQOHU�LoLQ�LEUHWOHU�ED�
U×QG×U×U��6HEHSOHUL�J|UHQ�KLNPHW�YH�V×UODU×�DQODU��)D\GD�YH�]DUDUODU×�ELUELULQGHQ�D\×UDQ��RQODUGD�EX�
OXQDQ�VDğODPO×N�YH�PHWDQHWL�LOH�EX�QL]DP×Q�NDLP�ROGXğX�\DVDODUOD�\DUDGDQ×Q�J�F�QH��KLNPHWLQH��
O�WIXQD��UDKPHWLQH�LEDGHW�HGLOPH\H�OD\×N�ROGXğXQD��KLoELU�PDKO�NXQ�LEDGHW�HGLOPH\H�OD\×N�ROPD�
G×ğ×QD�GHOLO�JHWLULU��'�ş�QHUHN�LEUHWOHU�o×NDU×U��'�ş�QPHPHQLQ�GLQH�NDUş×�LşOHQPLş�ELU�FLQD\HW�YH�
RQD�NDUş×�YXUXOPXş�HQ�E�\�N�GDUEH�ROGXğXQX�LIDGH�HGHU��$\Q×�]DPDQGD�IHQ�ELOLPOHUL��]HULQGH�G��
ş�QPHPHQLQ�GLQL�]D\×IODW×F×�HWNLVLQL�YH�PXVLEHWOHULQ�HQ�şLGGHWOLVL�ROGXğXQX�LGGLD�HGHU��'LQ�DG×QD�
SR]LWLI�ELOLPH�G�şPDQ�RODQ�ED]×ODU×Q×Q�VDGHFH�Hş\DQ×Q�]DKLULQH�EDNPDNOD��RQODUOD�GHOLO�JHWLUPHQLQ�
YH�EX�k\HWOHUOH�\DUDWDQ×Q�KLNPHWLQL�WDQ×PD\D�\HWHUOL�ROGXğX�YHKPLQH�NDS×O×UODU��+DOEXNL�EX�GXUXP�
VDGHFH�NLWDE×Q�G×ş�NDSDğ×Q×�YH�şHNOLQL�J|UPHNOH�\HWLQHQ�NLşLQLQ�PLVDOLGLU��2�NLşL�NLWDE×Q�LoLQGHNL�
LOLPGHQ�GH�KLNPHWWHQ�GH�ELKDEHUGLU��+DOEXNL�$OODK��.XU·DQ·GD�VDGHFH�ILNUv�QD]DUv�GHOLOOHUOH�LVWLGOkO�
HWPHPLş��PDKOXNDW��\HU��J|N��JHFH��J�QG�]��JHPLOHU��\DğPXU�YV��G×ş×QGD�ELUoRN�şH\��]HULQGHQ�LQVDQ×�

�
���� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL������
���� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL�����������
���� $EGXOODK�.DKUDPDQ�YG���$NDGHPLGH�)HOVHIH�+LNPHW�YH�'LQ��HG��%D\UDP�$OL�dHWLQND\D�YG���=RQ�

JXOGDN��%�OHQW�(FHYLW�hQLYHUVLWHVL�<D\×QODU×��������������
���� $EGXK�5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVvUX·O�0HQkU���������



0XKDPPHG�$EGXK·XQ�+LNPHW�.DYUDP×QD�<DNODş×P×�������

 

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

NkLQDW×�ELOPH\H��|ğUHQPH\H���]HULQGH�G�ş�QPH\H��LVWLGOkOGH�EXOXQPD\D�GHOLO�YH�LEUHWOHU�o×NDUPD\D�
WHşYLN�HWPLşWLU�µ����

%|\OHFH�$EGXK��GLQ�YH�ELOLP�DUDV×QGDNL�GHUXQv�LOLşNL\H��EXUKDQD��KLNPHWH�YXUJX�\DS�
P×şW×U��2QD�J|UH��.XU·DQ·×�.HULP�VDGHFH�QD]DUv�GHOLOOHUGHQ�LEDUHW�GHğLOGLU��$OODK�LQVDQ×Q�
PDKO�NDW��]HULQGH�ILNLU�\�U�WHUHN�LVWLGOkOGH�EXOXQPDV×Q×�YH�KLNPHWOL�ELOJL\H�XODşPDV×Q×�
LVWHPHNWHGLU��%XQXQ�LoLQ�.XU·DQ·GD�LQVDQ�GHULQOHPHVLQH�G�ş�QPH\H�VHYN�HGLOPHNWHGLU��
gUQHğLQ��´.XU·DQ·×� LQFHOH\LS�G�ş�QP�\RUODU�P×"�(ğHU�$OODK·WDQ�EDşND�ELULQGHQ�JHOPLş�ROVD\G×��
RQGD�ELUoRN�WXWDUV×]O×N�YH�oHOLşNL�EXOXUODUG×�µ���.XU·DQ��DNO×Q�NXOODQ×OPDV×�DQODP×QGD��]LKLQGH�
ELU�\RğXQODşPD�RODQ�WHIHNN�UH��DUND�SODQ×�NDYUDPD��GHULQOHPHVLQH�G�ş�QPH�RODQ�WHGHE�
E�UH��|ğ�W�DQODP×QGD�WH]HNN�UH��DNO×�GRğUX�NXOODQPD�DQODP×QGD�WHDNNXOD�YH�GHULQOHPHVLQH�
ELOPHN��DQODPDN��NDYUDPDN�DQODP×QGD�WHYDNNXID�WHşYLN�HWPLşWLU����%|\OHFH�WHIHNN�U��WH�
GHEE�U��WH]HNN�U�YH�WHDNNXO�YDV×WDV×\OD�KLNPHW�DUD\×ş×��YDK\LQ�|QF�O�ğ�QGH�EHşHUL\HWLQ�
ELU�DPHOL�ROPXşWXU��%X�DUD\×ş�NLPL�]DPDQ�GLQL�K�N�POHUL��NLPL�]DPDQ�NkLQDW×�YH�NLPL�
]DPDQGD�LQVDQ×Q�NHQGL�YDUO×ğ×Q×�DQODPODQG×UPDV×�şHNOLQGH�WH]kK�U�HWPLşWLU��%|\OHFH�DN×O�
YH�YDKL\GHQ�EHVOHQHQ�KLNPHW��KHU�]DPDQ�YDU�RODJHOPLşWLU���

İQVDQ×Q� \DUDW×O×ş×QGDNL� KLNPHWOHUH� GLNNDW� oHNHQ� $EGXK�� LQVDQGDNL� LGUDNH�� G��
ş�QPH�\HWLVLQH��DKODNv�GRQDQ×PD��NDELOL\HWOHULQH��UXKv�KDOOHULQH��ELOJLVLQH�� LQFH�VD�
QDWODUD�VDKLS�ROPDV×QD��LODKL�V×UODUD�PHUDNO×�ROXşXQD��WDELDW×Q�DUG×QGDQ�KHYHVOH�NRşXS�
KDNLNDWL�EXOPD�oDEDV×QD�GHğLQPHNWHGLU��g]HOOLNOH� LQVDQ×Q�DN×O�\HWHQHğLQH�VDKLS�RO�
PDV×�\|Q�\OH�KHP�IL]LNL�KHP�GH�UXKv�|]HOOLNOHUL\OH�ELU�VDQDW�kOHPL�ROGXğXQX�G�ş�Q�
PHNWHGLU����$EGXK·D�J|UH�$OODK��LQVDQD�DN×O�QLPHWL�YHUHUHN�RQD�V×Q×UV×]��VW�Q�ELU�\H�
WHQHN� EDKşHWPLşWLU�� 2�� DNO×Q� VD\HVLQGH� NkLQDW×Q� V×UODU×Q×�� YDUO×NODU×Q� LQFHOLNOHULQL�
ELOPH�YH�NDYUDPD�KXVXVXQGD�ELU�V×Q×U�WDQ×PDP×şW×U��$OODK·×Q�LQVDQD�E|\OH�ELU�QLPHW�
EDğ×şODPDV×��2·QXQ�şkQ×Q×Q�\�FHOLğLQH�GHOLOGLU��2QD�J|UH��$OODK�7HkOD·Q×Q��LQVDQ×�EDş×�
ERş�E×UDNPDV×�KLNPHWWHQ�YH�EDVLUHWWHQ�\RNVXQ��JHOLşLJ�]HO�ELU�Lş�\DSPDV×�DQODP×QGD�
ROXU�NL�$OODK�7HkOD�EXQGDQ�P�VWDğQLGLU����

.XU·DQ�×�.HULP·LQ�J|QGHULOLş�KLNPHWOHULQGHQ�EDKVHGHQ�$EGXK��LON�V×UD\D�WHYKLG�LONH�
VLQL�\HUOHşWLUPLşWLU��2��WHYKLG�LONHVLQL�E�W�Q�LOLPOHULQ�U�NQ��RODUDN�NDEXO�HWPLş��DNOv��DPHOv�
YH�DKOkNL�XQVXUODUOD�ELU�E�W�Q�RODUDN�HOH�DOP×şW×U����$EGXK��GLQLQ�J|QGHULOPH�KLNPHWL�YH�
VHEHELQL�WHYKLG�RODUDN�\RUXPODP×şW×U��2��.XU·DQ·×Q�K�N�POHULQH�X\DQODUD�YD·G�\DQL�VH�
YDSOD�P�MGHOHPH�YH�NLşLQLQ�ND]DQDFDğ×�G�Q\D�YH�DKLUHW�VDDGHWOHULQGHQ�KDEHU�YHUGLğLQL�
ELOGLUPLşWLU��9D·vG�LONHVL�LOH�NHQGLVLQH�PXKDOLI�RODQODU×�DKLUHWWH�FHKHQQHPOH��G�Q\DGD�UH�
]LOOLN�YH�EHGEDKWO×NOD�WHKGLW�HWPHNWH�ROGXğXQX�VDYXQPXşWXU�����

�
���� $EGXK�5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVvUX·O�0HQkU���������
���� .XU·kQ�<ROX��(ULşLP����+D]LUDQ��������HQ�1LVk�������
���� .DKUDPDQ�YG���$NDGHPLGH�)HOVHIH�+LNPHW�YH�'LQ�������
���� &HPkOHGGLQ�$IJkQv��0XKDPPHG�$EGXK��8UYHW�·O�9XVNk��oHY��İEUDKLP�$\G×Q��İVWDQEXO��%LU�<D�

\×QF×O×N��������������
���� 0XKDPPHG�$EGXK��)DWLKD�6�UHVL�$PPH�&�]��7HIVLUL��oHY��gPHU�$\G×Q��İVWDQEXO��İşDUHW�<D\×Q�

ODU×��������������
���� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL�������
���� 0XKDPPHG�$EGXK�5HşvG�5×]k��.XU·kQ�2NXPD\D�*LULş��oHY��<XVXI�$\G×Q��İVWDQEXO��(NLQ�<D\×Q�

ODU×�������������
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$EGXK��.XU·DQ�×�.HULP·LQ�J|QGHULOLş�KLNPHWOHUL�DUDV×QGD�NDOSOHUGH�WHYKLGH�KD\DW�YHU�
PHVL��UXKODUGD�RQX�VDELW�WXWDQ�LEDGHWOHUH�\HU�YHUPHVL�şHNOLQGH�\RUXPODP×şW×U��2��.XU·DQ�
×�.HULP·L�LQVDQO×ğ×Q�NXUWXOXşX�LoLQ�VDDGHW�\ROODU×Q×�J|VWHUHQ�UHKEHU��G�Q\D�YH�DKLUHW�QL�
PHWOHULQH�XODşPDV×Q×�VDğOD\DQ�NLWDS�RODUDN�QLWHOHPLşWLU��2QD�J|UH��.XU·DQ�×�.HULP·LQ�PH�
WRWODU×QGDQ�ELUL�GH�N×VVD�WHNQLğL�LOH�LQVDQODU×Q�LEUHW�DOPDV×Q×�VDğODPDNW×U��%|\OHFH�$OODK·×Q�
KXG�GXQX�LKOkO�HWPH\HQOHULQ��DKNkP×QD�VDU×ODQODU×Q�J�]HO�DN×EHWOHUL�DQODW×OPDNWDG×U��'L�
ğHU�WDUDIWDQ�GD�KXG�GX�DşDQODU×Q��DKNkP×�V×UWODU×Q×Q�DUNDV×QD�DWDQODU×Q�DN×EHWOHUL�WHGHE�
E�U�YH�WHIHNN�U�HGHQ�NLPVH\H�KLNPHWOH�DQODW×OPDNWDG×U�����

$EGXK·D�J|UH�$OODK·×Q�ELUoRN�NDYLPOHUL�\RN�HWPHVL��\HU\�]�QGHQ�NDOG×UPDV×��ELU�PLO�
OHWL�EDşND�PLOOHWOH�GHğLşWLUPHVL��EDşND�LQVDQODU�\DUDWPDV×��2·QXQ�KLNPHW�VDKLEL�ROPDV×Q×Q�
HVHUL�RODUDN�\RUXPODQP×şW×U��%|\OHFH�KLNPHW�KHU�KDGLVHQLQ�VHEHELQL�WD\LQ�HGHQ�|]HOOLN�
RODUDN�G�ş�Q�OP�şW�U��=LUD�$OODK·×Q�LşOHUL�KLoELU�]DPDQ�SODQV×]��|Oo�V�]�GHğLOGLU��$\Q×�]D�
PDQGD�2·QGDQ�KLoELU�]DPDQ�O�]XPVX]�ELU�şH\�VkG×U�ROPDP×şW×U�����

$EGXK·D� J|UH�� N×VVD� WHNQLğL� .XU·DQ�×� .HULP·LQ� V�QQHWOHULQGHQ� ELULGLU�� %X� WHNQLNOH�
LQDQo�HVDVODU×Q×�GHOLOOHUL\OH��K�N�POHUL�LVH�KLNPHWOHUL�YH�LOOHWOHUL\OH�GHVWHNOHPH�DPDoODQ�
PDNWDG×U��$PDo��N×VVDODUGDQ�|ğ�W�YH�LEUHW�o×NDUPDNW×U����$\Q×�]DPDQGD�$EGXK·D�J|UH��WD�
ULKLQ�GHULQOLNOHULQGH�NDOP×ş� WRSOXPODU×Q�\DKXW�]DPDQ×P×]GDNL�PLOOHWOHULQ�KDOLQH� LEUHW�
QD]DU×\OD�EDNDQ�NLPVH�´+HS�ELUOLNWH�$OODK·×Q�LSLQH�V×PV×N×�\DS×ş×Q��E|O�Q�S�SDUoDODQPD\×Q�µ���
k\HWL�FHOvOHVL�X\DU×QFD�HPLUOHUGHNL�V×UODUD�YkN×I�ROPDNWD�YH�KLNPHWOHUL�LGUDN�HWPHNWHGLU����
%|\OHFH�$EGXK·XQ�KLNPHW�NDYUDP×�LOH�LEUHW�NDYUDP×�DUDV×QGD�ELU�P�QDVHEHW�NXUGXğX�J|]�
OHPOHQPHNWHGLU��%X�P�QDVHEHW�LEUHWLQ�WDQ×P×QD�EDN×OG×ğ×�]DPDQ�GDKD�L\L�DQODş×OPDNWD�
G×U��İEUHW��´D�E�Uµ�N|N�QGHQ�JHOHQ�´DşPDN�YH�JHoPHNµ�JLEL�V|]O�N�DQODPODU×�LKWLYD�HGHQ�
ELU�NDYUDPG×U��7HULP�DQODP×�J|U�QHQGHQ�J|U�QPH\HQH�JHoPHN��QHVQHOHULQ�YH�ROD\ODU×Q�
G×ş�\�]�QH�EDN×S�RQODUGDNL�KLNPHWOHUL�NDYUDPD\D�oDO×şPDNW×U����%XUDGDQ�LEUHWLQ�KLNPHWH�
XODşW×UDQ�ELU�NDYUDP�ROGXğXQD�şDKLW�ROPDNWD\×]��'ROD\×V×\OD�KLNPHWH�YDUPDNWD�ELU�YDV×WD�
J|UHYL��VWOHQHQ�LEUHWLQ�SD\×�\DGV×QDPD]�ELU�JHUoHNWLU��.XU·DQ�×�.HULPGH�LEUHW�DPDF×QD�
ELQDHQ�]LNUHGLOHQ�N×VVDODUGD�LQVDQODU×Q�ROD\ODU��]HULQGH�G�ş�QPHVLQH��VHEHS�VRQXo�LOLş�
NLVL�NXUPDV×QD�I×UVDW�WDQ×QPDNWDG×U��%|\OHFH�LQVDQ�EX�ELOLQoOH�DUDşW×UPD�YH�LQFHOHPH�VR�
UXPOXOXğXQD�XODşPDNWDG×U����%LU�\|Q�\OH�YDUO×NODU×Q�|]�QGHNL�PDQDODU×�YH�LşLQ�KDNLNDWLQL�
DQODPD�LOPL�RODQ�´KLNPHWµ�LOH�GLğHU�WDUDIWDQ�WDELDW×Q�NXUXOXş�YH�LşOH\LşLQL��QHVQH�YH�ROD\�
ODU×��VRV\DO�KD\DW×Q�IDUNO×�WHFHOOLOHULQL�GHULQ�ELU�VH]Lş�YH�NDYUD\×şOD�DQODPODQG×UPD�oDEDV×�
RODQ�´LEUHWµ�D\Q×�SDUDOHOGH�FHP�ROPDNWDG×U���

�
���� $EGXK��)DWLKD�6�UHVL�$PPH�&�]��7HIVLUL���������
���� $IJkQv��$EGXK��8UYHWX·O�9XVNk�������
���� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
���� .XU·kQ�<ROX��(ULşLP����+D]LUDQ��������ÇO�L�İPUDQ��������
���� $IJDQv�$EGXK��8UYHW�·O�9XVNk�������
���� 6�OH\PDQ�8OXGDğ��´İEUHWµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×� İVOkP�$QVLNORSHGLVL� �İVWDQEXO��7'9�<D\×QODU×��

���������������
���� $KPHW�dHOLN��´%LUH\�YH�7RSOXP�,VODK×�$o×V×QGDQ�.XU·kQ�.×VVDODU×µ��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�

)DN�OWHVL�'HUJLVL����������������
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�

0XKDPPHG�$EGXK�YH�KRFDV×�&HPkOHGGvQ�(IJkQv·\H�J|UH��WDULKLQ�GHULQOLNOHULQGH�NDO�
P×ş�WRSOXPODU�\DKXW�]DPDQ×P×]GDNL�PLOOHWOHULQ�KDOLQH�LEUHW�QD]DU×\OD�EDNDFDN�RODQ�NLP�
VHOHU�LODKL�HPLUOHULQ�YH�\DVDNODU×Q�V×UODU×Q×�YH�KLNPHWOHULQL�LGUDN�HWPHNWHGLU����%XUDGDQ�
LEUHWLQ� HWNLQ� ELU� VHEHS�� KLNPHWLQ� GH� VRQXo� ROGXğX� J|U�OPHNWHGLU�� 2QD� J|UH� P�·PLQ�
NLPVH��.XU·DQ�k\HWOHULQL�DUDşW×U×S��İVODP�EHOGHOHULQLQ�EDşODU×QD�JHOHQ�ROD\ODU×�LEUHW�QD]D�
U×\OD�GHğHUOHQGLULUVH�J|U�U�NL��RUDGD�$OODK·×Q�HPLUOHULQH�V×UW�oHYULOPLş��2·QXQ�|ğUHWWLğL�
\ROGDQ�VDS×W×OP×ş��KHYD�YH�KHYHVH��şH\WDQ×Q�DG×PODU×QD�X\XOPXşWXU����%|\OHFH�.XU·DQ�×�
.HULP·LQ�LEUHWOLN�N×VVDODU×QD�GLNNDW�oHNHQ�$EGXK��N×VVDODU×Q�KLNPHWOH�YH�LEUHWOH�GROX�RO�
GXğXQX�VDYXQPDNWDG×U��+D\DW×Q�ELUoRN�DODQ×QD�GDLU�LEUHWOH�|U�QW�O��RODQ�N×VVDODU×Q�GHUV�
QLWHOLğL�WDş×G×ğ×Q×�EHOLUWPHNWHGLU��g\OH�NL�$EGXK��LQVDQ�KD\DW×QGDNL�V×N×QW×ODU×Q��GDUO×NOD�
U×Q�RQODU×�WHUEL\H�HWWLğLQGHQ��N|W�O�NOHUGHQ�X]DNODşW×UG×ğ×QGDQ��GLğHU�WDUDIWDQ�GD�O�NV�YH�
UHIDK�KD\DW×Q�EHUDEHULQGH�JHWLUGLğL�PHşJXOL\HWOH�5DEE·H�RODQ�LKWL\DF×Q�XQXWXOGXğX�DQGD�
JHOHQ�V×N×QW×ODU�NDUş×V×QGD�KDW×UODW×F×�ELU�PLV\RQ�\�NOHGLğLQGHQ�EDKVHWPHNWHGLU��d�QN��
RQD�J|UH�GDUO×N�YH�V×N×QW×O×�DQODU�LQVDQ�EH\QLQGHNL�LGUDNL�KDUHNHWH�JHoLUPHNWHGLU��%|\OHFH�
LQVDQRğOX�I×WUDW×QD�G|QP�ş�ROPDNWDG×U����)×WUDW×QD�\HUOHşHQ�QL]DP�VD\HVLQGH�GH�KLNPHWH�
XODşDFDNW×U��

+LNPHW�LOH�İVODP�GLQL�DUDV×QGD�P�QDVHEHW�NXUDQ�$EGXK��́ %�W�Q�LQVDQODU×Q�İVODP�GLQLQLQ�
WDş×G×ğ×�KD\×U�YH�VDDGHWL�ELOPHOHUL�KDOLQGH�PkOXP�KXVXVODU×�NDSVD\DQ�LUşkG�YH�KLNPHWH�EDVLUHWOH�
YkN×I�RODFDNODU×Q×µ�LGGLD�HWPHNWHGLU����$EGXK��İVODP�GLQLQLQ�DN×O�J�F�Q��E�W�Q�SUDQJDODU�
GDQ�NXUWDUG×ğ×Q×�VDYXQPDNWDG×U��d�QN��2·QD�J|UH�EX�GLQ��DNO×�N|OH�\DSDQ�WDNOLW�]LQFLULQH�
NDUş×G×U��'LQ��DNO×�KLNPHWLQH�YH�K�NP�QH�J|UH�NDUDU�YHUGLğL�DQ�DUW×N�NHQGL�PHFUDV×QD�
G|QG�UP�şW�U����2��WDNOLGL�şLGGHWOH�HOHşWLUHUHN�KLNPHWL�\�FHOWPHNWH�YH�DNO×Q�\DUDW×OG×ğ×�
JD\H�GRğUXOWXVXQGD�NXOODQ×OPDV×Q×�KHGHIOHPHNWHGLU��2QD�J|UH��WDNOLW�KDVWDO×ğ×QD�P�SWHOD�
RODQ�NLPVH��DNO×�\DUDW×OG×ğ×�JD\HGHQ�VDSW×UDQ�YH�KLNPHWLQ�KD\U×QGDQ�PDKUXP�RODQ�NLPVH�
SR]LV\RQXQGDG×U����$EGXK��DNOD�R�NDGDU�\�FH�ELU�GHğHU�YHUPLşWLU�NL�İVODP·×Q�EHşHULQ�DN×O�
\HWLVLQL�NXOODQPDV×�\|Q�QGH�YXUJXODU×Q×�GDLPD�KDW×UODWP×şW×U��'LQ��DN×O�YH�LOLP�DUDV×QGD�
EDğ�WHVLV�HWPH\H�oDO×şDQ�$EGXK��LOPL�DNO×Q�PH\YHVL��GLQL�LVH�NDOELQ�GX\JXVX�şHNOLQGH�DQ�
ODPODQG×UP×şW×U����

�$EGXK·D�J|UH��$OODK�E�W�Q�SH\JDPEHUOHUH�KLNPHWL�YHUPLşWLU��)DNDW�NHQGLOHULQGHQ�VRQUD�ND�
YLPOHUL��WDNOLW�VHEHEL\OH�´KLNPHWLµ�]D\L�HWPLşOHUGLU����2��İVODP·×Q�GHOLO�YH�K�FFHW�GLQL�ROGXğXQX�
EH\DQ�HWPLş��GLQLQ�K�N�P�YH�HPLUOHULQLQ�KLNPHW��]HUH�ELQD�HGLOGLğLQL�VDYXQPXşWXU��İV�

�
���� $IJkQv��$EGXK��8UYHW�·O��9XVNk�������
���� $IJkQv��$EGXK��8UYHW�·O��9XVND�����������
���� $EGXK�5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU�������������
���� 0XKDPPHG�$EGXK��9H·O�$VUv�6�UHVLQQ�7HIVvUL��oHY��<XVXI�=L\DHGGLQ�(UVDO��$QNDUD��'RğXş�0DW�

EDDV×�������������
���� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL�������
���� $EGXK�5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
���� 5DPD]DQ�$OW×QWDş��´3URWHVWDQF×�6|\OHP�.DUş×V×QGD�İVODPF×ODU×Q�¶İK\DF×·�7HSNLVL�&HYDE×��´0X�

KDPPHG�$EGXK�gUQHğLµ��(VNL\HQL���������������
���� $EGXK�5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU����������
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ODP�GLQL�DN×O�YH�G�ş�QFHQLQ�EDğ×PV×]O×ğ×Q×��YLFGDQ�K�UUL\HWLQL�|QHPVHPLş�YH�LOPL�PHW�
KHWPLşWLU����$EGXK·D�J|UH�İVODP�DN×O��EDVvUHW��GHOLO�YH�EXUKDQ�GLQLGLU����İVODP�GLQLQLQ��LQ�
VDQODU�LoLQ�\DSW×ğ×�KHU�G�]HQOHPHGH�]DUDU×Q�|QOHQPHVL��ID\GD�YH�PDVODKDW×Q�HOGH�HGLOPHVL�
V|]�NRQXVXGXU��%X�DQODPGD�LQVDQODU��K�N�POHULQ�PHQIDDWOHULQL�YH�ID\GDODU×Q×�J|VWHUHQ�
KLNPHWOHUL�|ğUHQPHN�LVWHPLşOHUGLU��%LU�LQVDQ×Q���PPHWLQ�E�W�Q�IHUWOHULQL�NHQGLVLQLQ�]D�
UDUO×�J|UG�NOHULQLQ�]DUDUO×��ID\GDO×�J|UG�NOHULQLQ�ID\GDO×�ROGXğXQD�LNQD�HWPHVL�P�PN�Q�
GHğLOGLU��%LU��PPHWLQ�EX�PHVHOHOHUGHQ�ELULQGH�LWWLIDN�HWPHVL�DQFDN�GLQ�YH\D�JHOHQHğH�
EDğO×O×N�LOH�JHUoHNOHşPHNWHGLU��*HOHQHNOHU�LVH�WRSOXPGDQ�WRSOXPD�GHğLşPHNWHGLU��2�\�]�
GHQ�ELU�WRSOXPX�IHUW�YH\D�WRSOXOXN�KDOLQGH�]DUDUO×�RODQ×�]DUDUO×�ROGXğX�LoLQ��ID\GDO×�RODQ×�
ID\GDO×�ROGXğX�LoLQ�\DSPD\D�WHşYLN�HWPHVL�WRSOXPXQ�GRğUX\X�EXOPDV×�Do×V×QGDQ�\HWHUOL�
GHğLOGLU��2QD�J|UH��WRSOXPXQ�×VODK×��ID]LOHW�YH�DGDED�XODşPDV×��]DUDUO×�şH\OHUL�WHUN�HWPHVL�
ID\GDO×�şH\OHUH�XODşPD\D�JD\UHW�J|VWHUPHVL��QHILVOHU��]HULQGH�\�NVHN�KkNLPL\HW�VDKLEL�ELU�
HWNHQH�EDğO×G×U��%X�HWNHQ�GH�GLQGLU��$PHOOHULQ�KLNPHWOHULQL�ELOPHN��DPHOOHUL�LşOH\HQOHULQ�
DKLUHWWHNL�VDDGHWLQL�YH�PHQIDDWOHULQL�ELOPHN�WRSOXPXQ�oRğXQOXğX�WDUDI×QGDQ�DPHOOHULQ�
EHQLPVHQPHVLQL�VDğODPDNWDG×U��İQVDQODU�GLQLQ�WHPHO�LONHOHULQGHQ�YH�N�OOL�K�N�POHULQ�
GHQ�KHU�ELULQLQ�KLNPHWLQL�ELOLUVH�GLQLQ�HPLUOHULQL�NDOS�KX]XUX�LOH�EHQLPVHU�YH�ELUoRN�KLN�
PHWWHQ�GH�KLVVHGDU�ROXUODU����'LQL�KLNPHW�DQOD\×ş×��]HULQGH�WHPHOOHQGLUHQ�$EGXK��E|\OHFH�
GLQLQ�KDNLNDWH�XODşPD�YH�×VODK�HWPHGH�J�F�QH�GLNNDW�oHNPHN�LVWHPLşWLU��$\U×FD�2��0�V�
O�PDQODU×Q� EXOXQGXNODU×� oDğGD� NDUş×ODşW×NODU×� VRUXQODU×Q� EHUWDUDI� HGLOPHVL� QRNWDV×QGD�
GLQ�DN×O�YH�GLQ�ELOLP�DUDV×QGD�P�QDVHEHW�NXUPXş��\HQL�ELU�G�ş�QFH�U|QHVDQV×�ROXşWXU�
PDN�LVWHPLşWLU��2OXşWXUPDN�LVWHGLğL�\HQL�G�ş�QFH�WDU]×�LOH�İVODP�G�Q\DV×QGD�DN×O�YH�QDNLO�
LOLşNLVLQL�IRQNVL\RQHO�KDOH�JHWLUPH\L�KHGHIOHPLşWLU��%|\OHFH�$EGXK�EX�\|Q�\OH�GLQL��G��
ş�QFH�YH�DN×O�HNVHQLQGH�KLNPHW�DUDF×O×ğ×�LOH�FDQODQG×UPDN��LQVDQD�NkLQDWWDNL�\HULQL�LGUDN�
HWWLUPHN�LVWHPLşWLU���

�+LNPHWL�ELU�G�ş�QFH�WDU]×�RODUDN�NXUJXOD\DQ�$EGXK��GLQLQ�NDYUDQPDV×�YH�X\JXODQ�
PDV×�VDIKDODU×QGD�DNOD�|QHPOL�\HWNL�DODQ×�DoP×şW×U��$EGXK��GLQ�LOH�DN×O�DUDV×QGD�ELUOLğH�VRQ�
GHUHFH�|QHP�YHUPLşWLU��2��]LKLQ�G�Q\DV×QGD�W×SN×�RUWD�oDğ�NHOkP×QGD�EHQLPVHQGLğL�JLEL�
QH�ELULQFLVLQL�LNLQFLVLQLQ�HPULQH�YHUPLşWLU�QH�GH�PRGHUQ�IHOVHIHQLQ�\DSW×ğ×�JLEL�DNO×�YH�
GLQL�NHQGL�KXVXVL�VDKDODU×QD�KDSVHWPLşWLU��%LODNLV�RQODU×�LNL�NDUGHş�RODUDN�P�WDODD�HWPLş�
WLU��g\OH�NL�R��$OODK·×Q�GRğUX�\ROD�X\XOPDV×� LoLQ�EDKşHWWLğL�EX�DNO×Q�GLQ� LOH� VRQ�GHUHFH�
X\XPOX�ROGXğXQX�YH�D\Q×�ND\QDNWDQ�JHOGLNOHULQL�NDQ×WODPDN�LVWHPLşWLU��2QD�J|UH��DNO×Q�
�U�Q��RODQ�LOLP��PDGGL�KD\DWWD�PXWOX�ROPDP×]×�VDğOD\DQ�YDV×WDODU×�WHPLQ�HGHUNHQ��GLQ�
LVH�DKODNv�PHOHNHOHUL�JHOLşWLUHUHN�UXKX� WHUEL\H�HGHQ�\|Q�\OH�DKLUHW� VDDGHWLQH�J|W�UHQ�
ND\QDNW×U����+HU�LNLVL�DUDV×QGDNL�P�QDVHEHWL�VDğOD\DQ�XQVXU�GD�KLNPHWWLU��

�$EGXK��.XU·DQ�×ş×ğ×QGD�DNO×�LQVDQ×�LQVDQ�\DSDQ�RQXQ�KHU�W�UO��DNVL\RQODU×QD�DQODP�
NDWDQ��LODKv�HPLUOHUGH�\�N�PO�O�N�DOW×QD�JLUPHVLQL�VDğOD\DQ�şH\�RODUDN�\RUXPODP×şW×U��
2��Hş\DGDNL�KLNPHWL��G�]HQL�YH�X\XPX�DQODPD�J�F�QH�VDKLS�RODQ�DNO×��LODKL�KDNLNDWOHUL�

�
���� $EGXK�5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU��������������
���� $EGXK�5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
���� $EGXK�5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
���� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL������
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VH]HQ��DQOD\DQ�YH�RQODU��]HULQGH�WHIHNN�U�HWPH�\HWNLVLQH�VDKLS�RODQ�SRWDQVL\HO�şHN�
OLQGH�DQODPODQG×UP×şW×U�����%|\OHFH�KHP�DNO×Q�KHP�GLQLQ�DPDoODU×QD�EDN×OG×ğ×�]DPDQ�
GRğUX�YH�J�]HO�LşOHUH�\|QHOPH��V|]GH�YH�DPHOGH�GRğUX\D�XODşPD�KHGHIOHQPHNWHGLU��%X�
KHGHIOHU�EL]L�]DWHQ�KLNPHWLQ�WDQ×P×QD�XODşW×UPDNWDG×U��=LUD�KLNPHW��J�]HO�YH�GRğUX�Lş�
OHUH�\|QHOPHN��ELOPHN�YH�ELOGLğL�LOH�DPHO�HWPHNWLU��+LNPHW�YDV×WDV×\OD�LQVDQ��ELOJLVL]OLN�
WHQ��LFUDDWODU×Q×�]XO�P�YH�KDNV×]O×NWDQ��LNUDP�YH�LKVDQ×Q×�FLPULOLNWHQ��KRşJ|U�V�Q��EX�
QDNO×NWDQ�WHPL]OHPHNWHGLU��%|\OHFH�KLNPHW��LQVDQ×Q�$OODK·×Q�DKODN×�LOH�DKODNODQPDV×QD�
VHEHS�ROPDNWDG×U������

$EGXK·XQ�NLşLVHO�DKODN�YH�VRV\DO�DKODN�DQOD\×ş×Q×Q�KLNPHW��]HUH�ROXşWXğXQX�şX�LIDGH�
OHULQGH�GH�UDVWODPDNWD\×]��´���$OODK·×Q�NDQXQODU×QD�NR\GXğX�UXK��]HNDP×]×�JHOLşWLUPHPL]L��GX\�
JXODU×P×]×�WHPL]OH\LS�J�oOHQGLUPHPL]L��LVWHNOHULPL]H�ELU�|Oo��NR\PDP×]×��GRğUX\X�PXKDID]D�HW�
PHPL]L�� İVODP� NDUGHşOLğLQGHQ� LOKDP� DOPDP×]×� YH� ELUELULPL]H� L\LOLNOH�PXDPHOH� HWPHPL]L� HPUH�
GHU«µ���� $EGXK·XQ� EXUDGD� YHUPHN� LVWHGLğL�PHVDM� KHP� LOPv� KHP� GH� DPHOv� \|QGHQ� LşLQ�
|]�QH�YkN×I�ROPDNW×U��%X�YXN�IL\HW�KLNPHW�GLOL�LOH�GHULQ�YH�NDWPDQO×�DQODP�ND]DQPDNWD�
G×U��.LPL�]DPDQ�KLNPHW�GLOL�NHQGLVLQL�GLQL�K�N�POHUGH��NLPL�]DPDQ�LOLP�YH�ELOLPGH��NLPL�
]DPDQ�LVH�NkLQDWWD�NHQGLQL�J|VWHUPHNWHGLU��İQVDQGD�EXQX�DNO×�VD\HVLQGH�YH�VHYL\HVLQFH�
DQODPODQG×UPDNWDG×U��$EGXK��GLQLQ�DN×OOD�NDYUDQDELOHQ�YH�PDQW×N�V�]JHFLQGHQ�JHoLULOH�
ELOHQ�KLNPHW�|]HOOLğLQH�YXUJX�\DSP×şW×U��$\Q×�]DPDQGD�$EGXK·XQ�GLQ�LOH�ELOLPLQ�HO�HOH�
YHULS�EHUDEHUFH�LQVDQODU×Q�UXKXQX�YH�NDOELQL�\�NVHOWHFHğLQH�GDLU�WHPHQQLVL�KLNPHWH�QH�
NDGDU�GHğHU�YHUGLğLQLQ�HQ�EDUL]�\DQV×PDV×G×U������

$EGXK��W�P�PDKO�NDW×Q�\DUDW×OPDV×QGDNL�KLNPHWL��RQODU×�\DUDWDQ�$OODK·×Q�NHPkO�V×IDW�
ODU×�LOH�ELUOLNWH�NHQGLOHULQH�WHFHOOL�HWPHVL�şHNOLQGH�\RUXPODP×şW×U��%|\OHFH�$OODK�7HkOD�ELOLQ�
PH\L��NHQGLVLQH�LEDGHW�HGLOPHVLQL��ş�NUHGLOPH\L��NHQGLQH�KDPG�HGLOPHVLQL�YV��LVWHPLşWLU��
2·QXQ�LVLPOHULQLQ�YH�V×IDWODU×Q×Q�]XKXUX��NDQXQODU×Q×Q�YH�k\HWOHULQLQ�WHFHOOLVL��2·QD�KDPGLQ�
YH�ş�NU�Q�JHUHğLQL�EH\DQ�HWPHNWHGLU��%X�VHEHSWHQ�|W�U��GH�NkLQDW�VRQ�GHUHFH�VDğODP�YH�
E�\�N�ELU�QL]DP�LoLQGH�\DUDW×OP×şW×U��%�W�Q�EXQODU�$OODK·×Q�KLNPHWLQLQ�YH�LOPLQLQ�J|VWHU�
JHVLGLU�����$EGXK·D�J|UH��NkLQDWWD�P�şDKHGH�HGLOHQ�KLNPHW�YH�PXWODN�G�]HQ��$OODK·×Q�$OvP�
YH�+DNvP�ROGXğXQXQ�GHOLOLGLU��.kLQDWWDNL�QL]kPGDQ�YH�KLNPHWLQGHQ�\ROD�o×NDQ�$EGXK��EX�
QXQ�ELU�WHVDG�I�HVHUL�ROPDG×ğ×Q×�EHOLUWPHNWHGLU��g\OH�NL�NkLQDW×Q�V×UU×Q×�DQODPDN��JL]OLOLNOH�
ULQL�L]KDU�HWPHN�LoLQ�DN×OODU�ELUELUL\OH�KLNPHW�NHşILQGH�\DU×şPDNWDG×U������

�$EGXK��.XU·DQ·×Q�HYUHQGHNL�P�NHPPHO�QL]DP×��RQX�\|QHWHQ�HşVL]�NDQXQODU×�YH�RQGD�
Do×ğD�o×NDQ�KLNPHW�YH�NHPDOL�DNO×Q�KL]PHWLQH�VXQGXğXQX�G�ş�QPHNWHGLU��%X�G�ş�QFHQLQ�
HQ�E�\�N�WH]DK�U��NkLQDW×�E�\�N�ELU�GLNNDWOH�YH�WLWL]OLNOH�LQFHOHPH�YD]LIHVLQLQ�DNOD�YHULO�
PLş�ROPDV×G×U��$EGXK·D�J|UH��\DUDW×ODQODU×Q�LQFHOHQPHVLQH�YH�DUDşW×U×OPDV×QD�\|QHOLN�KLN�
PHWH�GDYHW�QLWHOLğLQGHNL�k\HWOHU�QHUHGH\VH�.XU·DQ·×Q�\DU×V×Q×�ROXşWXUPDNWDG×U�����2��EX�

�
����� 0HKPHW�=HNL� İşFDQ��0XKDPPHG�$EGXK·XQ�'LQv�YH�6L\DVv�*|U�şOHUL� �İVWDQEXO��'HUJkK�<D\×QODU×��

������������
����� <D]×U��+DN�'LQL�.XU·kQ�'LOL�������������
����� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL������
����� 2VPDQ�.HVNLRğOX��´0XKDPPHG�$EGXKµ��$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL������������

�����
����� $EGXK���5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
����� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL������
����� İşFDQ��0XKDPPHG�$EGXK·XQ�'LQv�YH�6L\DVv�*|U�şOHUL�������



������0XKDPPDG�$EGXK·V�$SSURDFK�WR�WKH�&RQFHSW�RI�:LVGRP��+LNPDK��

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
�

PLQYDOGH�ED]×�k\HWOHUL�ş|\OH�|UQHN�YHUPHNWHGLU��´İQNkU�HGHQOHU��*|NOHU�YH�\HU�ELWLşLN�LNHQ�RQ�
ODU×�D\×UG×ğ×P×]×�YH�KHU�FDQO×\×�VXGDQ�\DUDWW×ğ×P×]×�J|UPH]OHU�PL"�����´2·QXQ�NDQ×WODU×QGDQ�ELUL�GH�
J|NOHUL�YH�\HUL�\DUDWPDV×��GLOOHULQL]LQ�YH�UHQNOHULQL]LQ�IDUNO×�ROPDV×G×U��.XşNXVX]�EXQGD�ELOHQOHU�LoLQ�
LEUHWOHU�YDUG×U�µ����$EGXK·D�J|UH��GLQ�QH�WDULK�|ğUHWLVL�QH�\×OG×]ODU�kOHPLQLQ�Do×NODPDV×�QH�
GH�\HU\�]�Q�Q�X]XQOXğXQX�YH�JHQLşOLğLQL�|ğUHWPHN�LoLQ�J|QGHULOPLşWLU��%X�|ğUHWLOHUH�LQ�
VDQ�oDEDV×\OD�QLKD\HWLQGH�XODşDELOLU��$V×O�PDNVDW�LOkKv�KLNPHWLQ�WH]DK�UOHULQH�GLNNDW�oHN�
PHN�YH�KLNPHW�V×UODU×QD�YkN×I�RODELOPHNWLU��%X�NDYUD\×ş�LQVDQD�YHULOHQ�DN×O��LQFHOHPH�YH�
DUDşW×UPD�UXKX�VD\HVLQGH�P�PN�Q�N×O×QPDNWDG×U�����%|\OHFH�$EGXK��İVODP�GLQLQGH�KLN�
PHWLQ�HQ�E�\�N�YDV×WDV×�RODQ�DNOD�YH�DNO×Q�LşOHYVHOOLğLQH�QH�NDGDU�|QHP�YHULOGLğLQL�RUWD\D�
NR\PDNWDG×U��=LUD�KLNPHW��DNOHWPH�EHFHULVL�LOH�GLQL�DQODPDGD�DQDKWDU�PHVDEHVLQGHGLU��

$EGXK·D�J|UH��LQVDQ�HPULQH�YHULOHQ�EX�FLVPDQL�kOHP��LQVDQ×Q�DNOv�WDVDUUXIXQD�YHULO�
PLşWLU��$OODK��\DUDWW×ğ×�KHU�şH\L�LQVDQ�WDVDUUXIXQD�YHUHUHN�kOHPGHNL�V×UODU×�Do×ğD�o×NDUPDV×�
LoLQ�LQVDQD�PLV\RQ�\�NOHPLşWLU��%X�YD]LIH\L��VWOHQHQ�LQVDQGD�KD\DW×Q×�J�]HOOHşWLUPHN��UH�
IDK�VHYL\HVLQL�\�NVHOWPHN�LoLQ�$OODK·×Q�RQD�YHUPLş�ROGXğX�QLPHWOHULQ�NDGULQL�ELOHUHN�KLN�
PHWOH�DUDşW×UPD�\DSPDNWDG×U��%X�DUDşW×UPDODU×QD�QHUHGH�ROXUVD�ROVXQ�×VUDUOD�KHU�]DPDQ�
GHYDP�HWPHNWHGLU�����

�$EGXK��´+LNPHW�P�PLQLQ�\LWLğLGLU��QHUHGH�EXOXUVD�RQX�DOPDO×G×Uµ����KDGLVLQL�YH�´2�
GLOHGLğLQH�KLNPHWL�YHULU�YH�NLPH�KLNPHW�YHULOLUVH�R�NLPVH�ELUoRN�KD\UD�QkLO�ROPXş�GHPHNWLU��%XQX�
LVH�DQFDN�GHULQ�NDYUD\×ş�VDKLEL�LQVDQODU�G�ş�Q�S�DQODUODU�µ�����k\HWLQL�GHOLO�RODUDN�NXOODQDUDN�
KLNPHWLQ�XOYv�ELU�LOLP�ROGXğXQD��ELUoRN�KD\×UODU�EDU×QG×UG×ğ×QD�WDQ×NO×N�HWPLşWLU��$EGXK��
$OODK·×Q�GLOHGLğLQH�KLNPHW�YHUPHVLQL��´KLNPHW�YHULOHQ�NLPVH\H�RQX�J�]HOFH�NXOODQPDV×�
LoLQ�$OODK·×Q�RQD�P�NHPPHO�DN×O�YH�VDğODP�ELOJL�YDV×WDODU×\OD�\RO�J|VWHUPHVLµ�şHNOLQGH�
DQODPODQG×UP×şW×U��2QD�J|UH��NDYUDPODU×Q�GRğUXOXğXQX�|OoHQ��WDVDYYXU�YH�WDVGLNOHUL�ELU�
ELULQGHQ�D\×UDQ�DN×O�VD\HVLQGH�HYKDP�NHIHVL�KDYDGD�NDOPDNWD��KDNLNDW�NHIHVL�Dğ×U�EDV�
PDNWDG×U��%|\OHFH�LQVDQ��DN×O�DUDF×O×ğ×�LOH�YHVYHVH�YH�LOKDP×�D\×UPD�PHIN�UHVLQH�XODşPDN�
WDG×U��+LNPHWL� İEQ�$EEDV·×Q�GHğHUOHQGLUPHVL� LOH�NDEXO� HGHQ�$EGXK��.XU·DQ·×� DQODPD\×��
.XU·DQ·×Q�K�N�POHULQL�YH� LOOHWOHULQL�NDYUDPD\×�KLNPHW�NDSVDP×QGD�HOH�DOP×şW×U��d�QN��
.XU·DQ�KDNLNDWOHULQLQ�UXK��]HULQGHNL�HWNLVL�\DGV×QDPD]��İşWH�UXKWD�EHOLUHQ�YH�VDOLK�LşOHULQ�
\DS×OPDV×QD�VHEHS�RODQ��UXKWDNL�HYKDP×�GHIHGHQ�şH\�KLNPHWWLU��%|\OHFH�KLNPHW��KDNLNDW�
OHULQ�Do×ğD�o×NPDV×Q×�VDğOD\DQ�XQVXU�PHVDEHVLQGH�ROPDNWDG×U��$EGXK��KLNPHWL�HOH�DO×UNHQ�
D\Q×�]DPDQGD�.XU·DQ·×Q�HYUHQVHO�KLGD\HW�ER\XWXQD�GD�GLNNDW�oHNPLşWLU�����

$EGXK��KDGLV�L�şHULIWH�EDKVHGLOHQ�KLNPHWLQ�|QHPLQH�ELQDHQ�NLşLQLQ�KLNPHWL�\LWLN�PDO×�
PHVDEHVLQGH�GHğHUOHQGLUPHVLQL�RQX�DUD\×S�EXOPDV×QD��EXOXQFD�GD�KHPHQ�]DPDQ�ND\EHW�
PHGHQ� DOPDV×QD� GD\DQG×UP×şW×U�� %X� LVWHQLOHQ� KHGHIH� XODş×OG×ğ×Q×Q� ELU� J|VWHUJHVLGLU��

�
����� .XU·kQ�<ROX��(ULşLP����+D]LUDQ��������HO�(QEL\k���������
����� .XU·kQ�<ROX��(ULşLP����+D]LUDQ��������HU�5�P��������
����� $EGXK��5LVkOHWX·W��7HYKvG������
����� İşFDQ��0XKDPPHG�$EGXK·XQ�'LQv�YH�6L\DVv�*|U�şOHUL�������
����� (E��$EGLOODK�0XKDPPHG�E��<H]vG�0kFH�HO�.D]YvQv��HV�6�QHQ��WKN��$KPHG�ŞHPVHGGLQ��%H\UXW��

'kUX·O�.�W�EX·O�İOPL\\H���������´=�KGµ������1R���������(E��ÍVk�0XKDPPHG�E��ÍVk�6HYUH�HW�7LU�
PL]L��HO�&kPL·X·V�VDKvK��WKN��+kOLG�$EG�OğDQv�0DKI�]��%H\UXW��'kUX·O�.�W�EX·O�İOPL\\H���������
´İOLPµ������1R���������

����� .XU·kQ�<ROX��(ULşLP����+D]LUDQ��������HO�%DNDUD��������
����� $EGXK�5×]k��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU���������
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d�QN��KLNPHWOH�XODş×ODQ�şH\�LOLPGLU��İOLPGH�LQVDQ�DNO×Q×Q�ELOPH�LKWL\DF×QD�\|QHOLN�HOGH�
HWWLğL�oDEDQ×Q�HQ�J�]HO��U�Q�G�U���

+LNPHW�LOPLQL�GLQL�DQODPDGD��VDğODP�G�ş�QFH��UHWLPLQGH�|QHPOL�ELU�GHğHU�RODUDN�J|�
UHQ�$EGXK��SH\JDPEHUOHULQ�J|QGHULOPHVLQL�GH�ELUWDN×P�KLNPHWOHUH�GD\DQG×UPDNWDG×U��
$EGXK��$OODK·×Q�SH\JDPEHU�J|QGHUPH�KLNPHWLQL�LQVDQ�DNO×Q×Q�LKWL\DF×QD�FHYDS�YHULOPHVL�
JHUHNoHVL��]HULQH�LQşD�HWPLşWLU��2·QD�J|UH�LQVDQO×ğD�YHULOHQ�SH\JDPEHUOLN�QLPHWL�RQX�GL�
ğHU�PDKO�NDWODUGDQ�VHoNLQ�N×OP×şW×U��2��LQVDQO×N�LoLQ�J|QGHULOHQ�SH\JDPEHUOHULQ��PPHW�
OHULQH�NDUş×�R\QDG×NODU×�URO�Q�KLo�ş�SKHVL]�WDUW×ş×OPD]�ROGXğXQX�G�ş�QPHNWHGLU��d�QN��
RQODU�KLVVH�GRNXQDQ��UXKD�KLWDS�HGHQ��UXKXQ�VDSW×U×F×�LKWLUDVODU×QGDQ�LQVDQO×ğ×�WHPL]OH�
\HQ�YH�PHOHNHOHULQL�WHUEL\H�HGHQ��G�Q\D�YH�DKLUHW�VDDGHWLQH�XODşW×UDFDN�şH\OHUL�RQODUGD�
\HUOHşWLUHQ�VHoLOPLş�LQVDQODUG×U������

$EGXK��SH\JDPEHUOHULQ�J|QGHULOPH�KLNPHWLQL��LQVDQODU×Q�YDUO×ğ×Q×�YH�EHNDV×Q×�VDğOD�
\DQ�HQ�|QHPOL�LKWL\DoODU�NDWHJRULVLQGH�GHğHUOHQGLUPLşWLU��d�QN��DN×O�IHUW�LoLQ�QH�NDGDU�
|QHPOL�LVH�EHşHUL\HW�LoLQ�GH�SH\JDPEHUOLN�R�NDGDU�|QHPOLGLU�����$EGXK·D�J|UH��EX�KLNPHW�
OHUH�ELQDHQ�J|QGHULOHQ�SH\JDPEHUOH�şX�KLNPHWOHUL�GH�EDU×QG×UPDNWDG×UODU��$OODK·×�YH�$O�
ODK·×Q�V×IDWODU×Q×�ELOPH�\ROODU×Q×�J|VWHUPH��LEDGHWOHUL�WHONLQ�HGHUHN�$OODK·×Q�\�FHOLğLQL�KD�
W×UODWPD��IHUWOHULQ�\DUDUODU×Q×�\DUDODPDGDQ�$OODK·×Q�HPLUOHULQL�NXYYHWOHQGLUPHGLU��2QODU�
SUDWLN�KD\DWD�GDLU�GHQH\LPOHUL�GH�DNWDUPDNWDG×UODU��gUQHğLQ�U×]×N�ND]DQPD�\ROX��JHoLP�
WHPLQ�HWPH��GHQH\VHO�LOLPOHULQ�V×UODU×QD�Q�IX]�HWPH��$\U×FD�QDVLKDW��WDYVL\H��LUşDWWD�EX�
OXQPD��DNLGH\L�ş�SKHOHUGHQ�NRUXPD��LQVDQODU×Q�Lş�YH�WHşHEE�VOHULQGH�PHşUX�GDLUHGH�EX�
OXQPDV×�JHUHNWLğL�ELOLQFLQL�YHUPHNWHGLUOHU�����$EGXK��Q�E�YYHWLQ�KLNPHWLQL�HOH�DO×UNHQ�
DKODNv�YH�DPHOL�\|Q�QH�GLNNDW�oHNPHNWH�YH�EX�\|QGH�ELU�\RUXP�JHWLUPHNWHGLU�����

�$EGXK·D�J|UH�SH\JDPEHUOHU��LODKL�KLNPHWLQ�WH]DK�UOHULQH�GLNNDW�oHNHUHN�KLNPHWLQ�
V×UODU×Q×�NDYUD\×S�YDN×I�ROPD\D�YH�KLNPHWLQ�KDULNXODGH�\|Q�QH�KD\UDQ�ROPD\D�WHşYLN�HW�
PHNWHGLU��2QD�J|UH��SH\JDPEHUOHULQ�WHEOLğ�YD]LIHVLQL�LQVDQODU×Q�ELOJL��N�OW�U�YH�DQOD\×ş�
VHYL\HOHULQL�GLNNDWH�DODUDN�\DSPDODU×�KLNPHWLQ�WH]DK�U�G�U��=LUD�WHEOLğ�HGLOHQ�GLQ��LOLP�
WDOHS�HWPH\L��DNOD�YH�DNOv�GHOLOOHUH�VD\J×O×�ROPD\×��NkLQDW×�LQFHOHPH\L�YH�KHU�W�UO��Dş×U×O×N�
WDQ�X]DN�GXUPD\×�|QJ|UPHNWHGLU�����=LUD�KLNPHW��KHU�W�UO��Dş×U×O×NWDQ�X]DN�ROPD�YH�KHU�
şH\L�ROPDV×�JHUHNWLğL�\HUH�NR\PD�DQODPODU×Q×�LKWLYD�HWPHNWHGLU���

$N×O�YH�YDKL\�X\XPXQGDNL�KLNPHWL�KHU�I×UVDWWD�HOH�DODQ�$EGXK��DN×O�YH�YDKL\�DUDV×Q�
GDNL�D\U×P×�GD�SH\JDPEHULQ�J|QGHULOLş�KLNPHWL��]HULQH�ELQD�HWPLşWLU��2QD�J|UH�DN×O��LQ�
VDQD�QH\L�\DSPDV×�JHUHNWLğL�YH\D�QH\L�\DSPDPDV×�JHUHNWLğL�\|Q�QGH�WHVLU�HWPHNWHGLU��
9DKL\�LVH��SH\JDPEHU�J|QGHULOPH�PLV\RQX��]HULQH�WHPHOOHQGLULOHUHN�LQVDQ×Q�QLoLQ�\DS�
PDV×�YH\D�QLoLQ�\DSPDPDV×�JHUHNWLğLQH�\|QHOLN�LNQD�HGLFL�PDQW×NOD�HWNL�HWPHNWHGLU�����

�
����� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL�������
����� 0HKPHW�=HNL�İşFDQ��́ 0XKDPPHG�$EGXK�YH�6RQUDV×�.HODPF×ODUGD�1�E�YYHWµ��İVODP·GD�3H\JDP�

EHU�İQDQF×��HG��İEUDKLP�&RşNXQ��İVWDQEXO��(QVDU�<D\×QODU×���������������
����� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL�����������
����� 0HKPHW�=HNL�İşFDQ��´0XKDPPHG�$EGXK·XQ�1�E�YYHW�*|U�ş��YH�dDğGDş�İVODP�'�ş�QFHVLQH�

(WNLOHULµ��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL����������������
����� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL�����������
����� 0��.HUU��,VODPLF�5HIRUP��7KH�3ROLWLFDO�DQG�/HJDO�7KHRULHV�RI�0XKDPPHG�RI�0XKDPPHG�$EGXK�DQG�

5DVKLG�5×]D��%HUNHOH\��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV������������������
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3H\JDPEHUOLN�YH�YDKL\�ELUELULQGHQ�DVOD�D\U×OPD\DQ�LNLOLGLU��g\OH�NL�ELULQLQ�\RNOXğX�GLğH�
ULQL�DQODPV×]ODşW×UPDNWDG×U��9DKL\��Q�E�YYHW�ELQDV×��]HULQH�WHPHOOHQGLULOPHNWHGLU�����

�$EGXK�� LEDGHWOHULQ� KLNPHWOHULQH� YH� JD\HOHULQH� RGDNODQDUDN� LEDGHWOHUGHNL�PDQHYL�
KD]]×�YH�UXKX�FDQODQG×UPDN�LVWHPLşWLU��gUQHğLQ�RQD�J|UH���QDPD]GD�EXOXQDQ�UHNkWODU×Q�
KLNPHWLQLQ�G×ş×QGD��DNO×Q�VHEHELQL�DQODPD\DFDğ×�KDOOHU�\RNWXU��İQVDQODUGD�\RNVXQOXN�YH�
PDKUXPL\HW� KLVVLQLQ� JHOLşPHVLQL� VDğOD\DQ�� QLPHWOHUH� ş�NUHWPH\L� |ğUHWHQ� RUXo� LEDGH�
WLQGH�GH�QLFH�QLFH�KLNPHWOHU�EXOXQPDNWDG×U��(şLWOLN�YH�ELUOLNWHOLN�UXKXQX�|QH�o×NDUDQ�\D�
N×QODşPD�şXXUX�LOH�LQVDQGD�PDQHYL�GR\XPD�VHEHS�RODQ�KDF�LEDGHWLQGH��Dş×U×�LNWLVDGv�JUXS�
ODşPDQ×Q�|Q�QH�JHoPH��LQIDN×�WHşYLN�HWPH��WRSOXPVDO�EDU×ş×�WHVLV�DPDF×�EXOXQDQ�]HNkW�
LEDGHWLQGH�GH�ELUoRN�KLNPHWOHU�EXOXQPDNWDG×U�����%|\OHFH�$EGXK·XQ�$OODK·×Q�ILLOOHUL�YH�
V×IDWODU×��NkLQDW�YH�LQVDQ�WDVDYYXUX�WHPHOLQGH�GLQ�YH�DN×O�|QF�O�ğ�QGH�KLNPHWL�\HQL�ELU�
EDN×ş�Do×V×�LOH�DQODPODQG×UG×ğ×�J|U�OPHNWHGLU���

�

6RQXo�
����\�]\×O�G|QHPLQGH�PRGHUQ�DN×OF×O×ğ×Q�YH�WDELDW�NDQXQODU×Q×Q�NDW×�VHEHS�VRQXo�LOLş�

NLVL��]HULQH�ELQD�HGLOGLğL�ELOLQPHNWHGLU��7�P�EXQODU×Q�HWNLVL\OH�\HQL�LOP�L�NHOkP�G|QH�
PLQGH�KLNPHW�NDYUDP×Q×Q�PHUNH]H�DO×QG×ğ×�YH��]HULQGH�WLWL]OLNOH�GXUXODQ�ELU�NDYUDP�RO�
GXğX�J|U�OPHNWHGLU��$EGXK·XQ�GD�KLNPHWOH�LOJLOL�GHğHUOHQGLUPHOHULQH�EDNW×ğ×P×]GD�RQXQ�
GD�EX�NDYUDP��]HULQGH�|]HOOLNOH�GXUGXğX�J|U�OPHNWHGLU��$EGXK�QH]GLQGH�oRN�|QHPOL�
RODQ�EX�NDYUDP×Q�NODVLN�NHOkPGDQ�GDKD�IDUNO×�EDN×ş�Do×V×\OD�HOH�DO×QP×ş�ROGXğX�NDUş×P×]D�
o×NPDNWDG×U��$EGXK·XQ�KLNPHW�SHUVSHNWLILQGH�����\�]\×O�G|QHPLQGH�PkNXO�L]DKODU�YH�G��
ş�QFHOHU��UHWWLğL�J|]OHPOHQPHNWHGLU��d�QN��2·QXQ���UHWPH\H�oDO×şW×ğ×�\HQL�NHOkP×Q�WH�
PHOLQGH�\HQL�ELU�KLNPHW�NDYUDP×Q×�PHUNH]H�DOG×ğ×�J|U�OPHNWHGLU��$EGXK·XQ�KLNPHWH�\|�
QHOLN�WXWXPX��NODVLN�NHOkP�G|QHPLQGHNL�WkOL�YH�|QHPVL]�LKWLODIODUGDQ�X]DN��PRGHUQ�ELOL�
PLQ�YHULOHUL�GLNNDWH�DO×QDUDN��PPHWLQ�LWWLIDN�HWWLğL�KLNPHW�DQOD\×ş×QD�\DN×Q�WDU]GD�şHNLO�
OHQPLşWLU��2��$OODK·×Q�]DW×�YH�V×IDWODU×�NRQXVXQGDNL�WDUW×şPDODUGDQ�X]DN�GXUPXş��2·QXQ�
ILLOOHUL�YH�\DUDWW×NODU×��]HULQGH�KLNPHWOH�G�ş�QPH\L�NHQGLVLQH�G�VWXU�HGLQPLşWLU��g\OH�NL�
HYUHQGHNL�LQVLFDP�YH�P�NHPPHOOLNWHQ�\ROD�o×NDQ�$EGXK·XQ�$OODK·×Q�\DUDWPD�YH�ILLOOHULQ�
GHNL�KLNPHWOH�VHQWH]�\DSW×ğ×�J|U�OPHNWHGLU��2�EX�VHQWH]GHQ�KDUHNHWOH�QL]kP×Q�PHNDQLN�
YH�WHVDG�Iv�ROPDG×ğ×�YXUJXVX�LOH�VDKLK�ELU�$OODK�YH�HYUHQ�WDVDYYXUX�ROXşWXUPD�JD\HVL�WD�
ş×P×şW×U��$NO×�PXWODNODşW×UDQ�G|QHPLQ�EkW×O�YH� LQNkUF×�DN×PODU×QD�FHYDS�YHUPH�JD\UHWL�
LoHULVLQGH�ROPXşWXU��$PDF×�$OODK·×Q�K�N�POHUL��\DUDWPDV×�YH�ILLOOHUL�YDV×WD�N×O×QDUDN�LODKv�
KLNPHWOHUL�J|]OHU�|Q�QH�VHUPHNWLU��%|\OHFH�$EGXK·XQ�NkLQDW�YH�LşOH\LşL��]HULQGH�� LODKv�
K�N�POHUL� DQODPODQG×UPDGD�� LQVDQRğOXQD�KLNPHW�PHWRGX��]HULQGHQ� WHIHNN�U� \ROXQX�
DoPD\×�KHGHIOHGLğL��GLQLQ�PDNVDG×QD�YH�LQVDQ�LKWL\DoODU×QD�X\JXQ�LoWLKDW�NDQDOODU×Q×�DNWLI�
KDOH�JHWLUPHN�LVWHGLğL�VRQXFX�o×NPDNWDG×U���

�$EGXK·XQ�KLNPHWL� VDGHFH� WHRULN�YH�QD]DUL� DQODPGD�HOH� DOPDG×ğ×�� ELODNLV� VRV\DO�YH�
DPHOv�ELU�oHUoHYHGH�HOH�DOG×ğ×�J|U�O�U��2QXQ�KLNPHW�DQOD\×ş×Q×�DNO�×�VHOLP��YDKL\��VDğODP�
ELOJL��VHEHS�VRQXo�P�QDVHEHWL��]HULQH�LQşD�HWWLğL�J|U�OPHNWHGLU��$EGXK·XQ�KLNPHWL�GLQL�
G�ş�QFHGH�ELU�\HQLOHQPH�ELoLPL�RODUDN�\DS×ODQG×UG×ğ×�J|]OHPOHQPHNWHGLU��d�QN��KLNPHW�

�
����� $OW×QWDş�� ´3URWHVWDQF×� 6|\OHP�.DUş×V×QGD� İVODPF×ODU×Q� ¶İK\DF×·� 7HSNLVL�&HYDE×�� ¶0XKDPPHG�

$EGXK�gUQHğL·µ������
����� $EGXK��7HYKvG�5LVkOHVL�����������
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(VNL\HQL�_�H,661������������
�

NDYUDP×��]HULQGHQ�İVODP�G�Q\DV×QD�\HQL�ELU�KH\HFDQ�NDWPDN�LVWHPLşWLU��%|\OHFH�RQXQ�
KLNPHW�ROJXVX��]HULQGHQ�İVODP�G�ş�QFH�G�Q\DV×QGD�\HQL�\HQL�G�ş�QFHOHU��UHWHUHN�×VODK�
YH�WHFGLW�DQODP×QGD�\HQL�ELU�o×ğ×U�DoPDN�LVWHGLğLQL�G�ş�QPHNWH\L]��d�QN��R��WDNOLGH�NDUş×�
ROPXş�YH�G|QHPLQ�LKWL\DoODU×QD�ELQDHQ�DOWHUQDWLI�\HQL�o|]�POHU��UHWHUHN�|]J�Q�ELU�KLN�
PHW�PHWRGRORMLVL� NXUPD\×� KHGHIOHPLşWLU�� $EGXK·XQ� KLNPHW� YDV×WDV×\OD� GLQL� LoWLKDW� UX�
KX\OD�EHVOH\HUHN�GLQDPL]P�ND]DQG×UPD\×�KHGHIOHGLğL��KDQJL�oDğGD�ROXUVD�ROVXQ�YDK\LQ�
WHPHOLQGH�YH�DNO×Q� ×ş×ğ×QGD�G�ş�QFH��UHWPHQLQ�|QHPLQL�YXUJXODG×ğ×�J|]OHPOHQPLşWLU��
d�QN�� R��0�VO�PDQODU×Q� kWDOHWWHQ� NXUWXOPDODU×�� LOLP� YH� ELOLP� �UHWPHOHUL� JHUHNWLğLQH�
LQDQP×şW×U��'ROD\×V×\OD�$EGXK·XQ�IHOVHIL�YH�VSHN�ODWLI�ND\J×ODU×�|WHOHGLğL�İVODP�G�ş�QFH�
G�Q\DV×QD�\HQL�ELU�UXK�NDWPDN�LVWHGLğL�VRQXFX�o×NPDNWDG×U��$\U×FD�$EGXK·XQ�KLNPHWH�
EDN×ş�Do×V×QGD�\HQL�LOP�L�NHOkP�G|QHPL�kOLPOHULQGHQ�İ]PLUOL��İNEkO�YH�+DUS�Wv�JLEL�LVLPOHU�
LOH�D\Q×�SDUDOHOGH�G�ş�QG�ğ��J|U�OPHNWHGLU��$EGXK·XQ�\LQH�*D]]kOv�YH�(OPDO×O×�LOH�KLNPHW�
VHQWH]OHULQLQ�X\XPOX�ROGXğX�VRQXFX�o×NPDNWDG×U��

�$EGXK�QD]DU×QGD�LODKv�KLNPHW�NRQXVXQXQ�LQVDQ�HNVHQLQH�HYULOGLğL�YH�GDKD�oRN�DN×O�
LOH�YDKL\�GHQJHVL�SODQ×QGD�PDNXO�G�ş�QFH��UHWPH�WDU]×QGD�EDN×ş�Do×V×Q×Q�JHOLşWLğL�L]OH�
QLPL�ROXşPXşWXU��$EGXK·XQ�EX�\|QH�HYULOPHVLQL�]DPDQ×Q�GHğLşPHVL\OH�ROXşDQ�EkW×O�YH�
LQNkUF×�IHOVHIL�DN×PODUD�FHYDS�YHUPHN�LVWHPHVLQH�YH�şDUWODUD�ELQDHQ�$OODK��LQVDQ�YH�NkLQDW�
WDVDYYXUX�ROXşWXUPD�DPDF×QD�GD\DQG×UPDNWD\×]��'DKD�oRN�LQVDQ×�YH�LQVDQ�DNO×Q×�PHU�
NH]H�DODQ�$EGXK·XQ�LODKv� ILLOOHUL�YH�NkLQDW×�DQODPODQG×UPDGD�İVODP�GLQL� WHPHOLQGH�DNO×�
RGDN�QRNWDV×QD�\HUOHşWLUGLğL�J|U�OPHNWHGLU��2QXQ�KLNPHW�WHPHOLQGH�.XU·DQ·×Q�YH�GLQLQ�
DQODş×OPDV×QD�\|QHOLN�\HQL�SUDJPDWLVW�\RUXPODU�ROXşWXUPDN�LVWHGLğL�VRQXFXQD�XODşPDN�
WD\×]���

�
.D\QDNoD�_�5HIHUHQFHV�

$EGXK��0XKDPPHG��7HYKvG�5LVkOHVL��oHY��0XVWDID�%HKoHW�E��0XKDPPHG�6kOLP��KD]��0�FDKLG�'�Q�
GDU�+DELS�.DUWDORğOX��$QNDUD��)HFLU�<D\×QODU×��������

�$EGXK��0XKDPPHG���5×]k��5HşvG��7HIVvUX·O�.XU·kQL·O�+DNvP�7HIVLUX·O�0HQkU����&LOW��İVWDQEXO��(NLQ�<D�
\×QODU×���������

$EGXK��0XKDPPHG��5×]k��5HşvG��.XU·DQ�2NXPD\D�*LULş��oHY��<XVXI�$\G×Q��İVWDQEXO��(NLQ�<D\×QODU×��
������

$EGXK��0XKDPPHG��)kWLKD�6�UHVL�$PPH�&�]��7HIVLUL��oHY��gPHU�$\G×Q�� İVWDQEXO�� İşDUHW�<D\×QODU×��
������

$EGXK��0XKDPPHG��7HYKvG�5LVkOHVL��oHY��6DEUL�+L]PHWOL��$QNDUD��)HFU�<D\×QODU×��������
$EGXK��0XKDPPHG��9H·O�$VUv�6�UHVLQLQ�7HIVvUL��oHY��<XVXI�=L\DHGGLQ�(UVDO��$QNDUD��'RğXş�0DWEDDV×��

������
$IJDQv��&HPkOHGGLQ�²�$EGXK��0XKDPPHG��8UYHW�·O�9XVNk��oHY��İEUDKLP�$\G×Q��İVWDQEXO��%LU�<D\×Q�

F×O×N��������
$OW×QWDş��5DPD]DQ��´3URWHVWDQF×�6|\OHP�.DUş×V×QGD�İVODPF×ODU×Q�¶İK\DF×·�7HSNLVL�&HYDE×��´0XKDP�

PHG�$EGXK�gUQHğLµ��(VNL\HQL������������������
ÇPLGv��6H\I�GGvQ��*D\HW�·O�0HUkP�IL�İOPL·O�.HOkP��WKN��+��0��$EG�OODWLI��.DKLUH�������������
$PLU��$KPDG�1��YG��0XKDPPHG�$EGXK·XQ�0RGHUQLWH\H�.DWN×ODU×��oHY��2VPDQ�ŞDKLQ��$VLDQ�-RXUQDO�RI�

0DQDJHPHQW�6FLHQFHV�DQG�(GXFDWLRQ���������������������
�$USD�� (QYHU�� ´7HIVLUGH� dDğGDş� $N×OF×� (NROµ��0DQDV� 6RV\DO� $UDşW×UPD� 'HUJLVL� ���� �������� ���������

KWWSV���GRL�RUJ����������PMVV��������
ÇV×P�(IHQGL��.kPXV�7HUF�PHVL����&LOW��İVWDQEXO��������
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$\GDU��+LGD\HW�$\GDU�YG���HG����´0XKDPPHG�$EGXK·XQ�$N×OF×�0HWRGXQGD�0XFL]H�YH�*D\E�<DNOD�
ş×P×µ��İVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�7HPHO�İVODP�%LOLPOHUL�/LVDQV�VW��gğUHQFL�6HPSR]\XPX���������İVWDQEXO��
(QVDU�1HşUL\DW��������

%DUODN��+DVDQ��´6DIDKDW·WD�&HPDOHGGLQ�$IJDQL�0XKDPPHG�$EGXK�'L\DORğX�YH�0HKPHW�$NLI·H�*|UH�
6RQ�'|QHP�2VPDQO×�7RSOXPXQGD�*HQoOLğLQ�İK\DV×µ�����������8OXVODUDUDV×�*HQoOLN�YH�$KODN�
6HPSR]\XPX��6LQRS��6LQRS�hQLYHUVLWHVL��������

&RPWH��$XJXVWH��'LVFRXUV�VXU�/·HVSULW�SRVLWLI��3DULV���������
dHOLN��$KPHW��´%LUH\�YH�7RSOXP�,VODK×�$o×V×QGDQ�.XU·kQ�.×VVDODU×µ��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�O�

WHVL�'HUJLVL���������������²�����
dHWLQND\D��%D\UDP�$OL��HG����$NDGHPLGH�)HOVHIH�+LNPHW�YH�'LQ��=RQJXOGDN��%�OHQW�(FHYLW�hQLYHUVLWHVL�

<D\×QODU×��������
(EL�%HNU�0XKDPPHG�ELQ�$]L]��6LFLVWkQv��*DULEX·O�.XU·DQ��'×PHşN�������������
(EX·O�+DVHQ�$KPHG��LEQ�)DULV��0X·FHPX�PHNk\LVX·O�OXJD��WKN��$EGXVVHODP�0XKDPPHG�+DUXQ��%H\UXW��

������
(PLQ��2VPDQ��́ 0XKDPPHG�$EGXK·XQ�İVODP�İQDQF×Q×�6DYXQPDV×µ��oHY��1HFGHW�hQDO��'RNX]�(\O�O�hQL�

YHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL���������������������
)XkG��$EGXOEkNv�0XKDPPHG��HO�0X·FHP�·O�P�IHKUHV�OL�HOID]L·O�.XU·DQL·O�.HULP��İVWDQEXO��dDğU×�<D\×Q�

ODU×��������
*D]]kOv��+LNPHWOHU�.LWDE×��oHY��+DOLO�.HQGLU��İVWDQEXO��İONH�<D\×QF×O×N��������
+DUSXWv�� $EGXOODWLI�� 7HQNvKX·O� .HOkP� IL� $NkLGL� (KOL·O�İVOkP�� İVWDQEXO�� 1HFPL� İVWLNEDO� 0DWEDDV×��

�����������
İEQ�0kFH��(E��$EGLOODK�0XKDPPHG�E��<H]vG��HV�6�QHQ��WKN��$KPHG�ŞHPVHGGLQ��%H\UXW��'kUX·O�.��

W�EX·O�İOPL\\H�����%DV×P�������������
İEQ�0�NHUUHP��İEQ�0DQ]XU�(EX·×�)DGO�&HPDOHGGLQ�0XKDPPHG��/LVDQ�·O�DUDE��WKN��$EGXOODK�$OL�HO�

.HELU�YG����&LOW��.DKLUH��\�\���WV��
İNEkO��0XKDPPHG��'LQv�'�ş�QFHQLQ�<HQLGHQ�İQşkV×��oHY��5DKLP�$FDU��İVWDQEXO��7LPDş�<D\×QODU×�����%D�

V×P��������
İşFDQ��0HKPHW�=HNL��´0XKDPPHG�$EGXKµ������<�]\×OGDQ�*�Q�P�]H�dDğGDş�İVODP�'�ş�Q�UOHUL��HG��.H�

PDO�6|]HQ�YG�����������İVWDQEXO��'LYDQ�.LWDS��������
İşFDQ��0HKPHW�=HNL��´0XKDPPHG�$EGXK�YH�6RQUDV×�.HOkPF×ODUGD�1�E�YYHWµ��İVODP·GD�3H\JDPEHU�

İQDQF×��HG��İEUDKLP�&RşNXQ�����������İVWDQEXO��(QVDU�<D\×QODU×���������
İşFDQ��0HKPHW�=HNL��´0XKDPPHG�$EGXK·XQ�1�E�YYHW�*|U�ş��YH�dDğGDş�İVODP�'�ş�QFHVLQH�(WNL�

OHULµ��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�������������������
İşFDQ��0HKPHW�=HNL��0XKDPPHG�$EGXK·XQ�'LQv�YH�6L\DVv�*|U�şOHUL��İVWDQEXO��'HUJkK�<D\×QODU×��������
İ]PLUOL��İVPDLO�+DNN×��<HQL�İOPL�.HOkP��$QNDUD��$QNDUD�2NXOX�<D\×QODU×��������
.D]DQo��)HWKL�.HULP��´.HOkPv�'�ş�QFHGH�.|W�O�N�6RUXQXQD�.×VD�%LU�%DN×şµ��.HOkP�$UDşW×UPDODU×�����

����������������
.HUU��0��,VODPLF�5HIRUP��7KH�3ROLWLFDO�DQG�/HJDO�7KHRULHV�RI�0XKDPPHG�RI�0XKDPPHG�$EGXK�DQG�5DVKLG�

5×]D��%HUNHOH\��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV��������
.HVNLRğOX��2VPDQ��´0XKDPPHG�$EGXKµ��$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL����������������

���������
.|]��İVPDLO��́ $ULVWRWHOHV�0DQW×ğ×�LOH�)HOVHIH��%LOLP�İOLşNLVLµ��$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�

��������������������
.×O×o��(PUXOODK��0HWDIL]LNVHO�İ\L·GHQ�'HğHU·H�$KODN×Q�<ROFXOXğX��$QNDUD��İOHP�<D\×QODU×��������
.XU·kQ�<ROX��(ULşLP����+D]LUDQ�������KWWSV���NXUDQ�GL\DQHW�JRY�WU��
.XU·kQ�0HDOL��(ULşLP����+D]LUDQ�������KWWSV���ZZZ�NXUDQPHDOL�FRP��
.XWOXHU��İOKDQ��´+LNPHWµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVODP�$QVLNORSHGLVL����������İVWDQEXO��7'9�<D\×QODU×��

������



0XKDPPHG�$EGXK·XQ�+LNPHW�.DYUDP×QD�<DNODş×P×�������
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0kW�UvGv��.LWkE�·W�7HKvG��oHY��7DKLU�8OXo��İVWDQEXO��.HWHEH�<D\×QODU×���������
g]GHPLU��$KPHW��´0XKDPPHG�$EGXK·XQ�.XU·DQ�$QOD\×ş×µ��+LWLW�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�

�����������������������KWWSV���GRL�RUJ����������KLWLWLODKL\DW��������
g]HUYDUO×��0HKPHW�6DLW��´0XKDPPHG�$EGXKµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVODP�$QVLNORSHGLVL����������$Q�

NDUD��7'9�<D\×QODU×���������
g]HUYDUO×��0HKPHW�6DLW��.HOkPGD�<HQLOLN�$UD\×şODU×��$QNDUD��İ6$0�<D\×QODU×��������
g]HUYDUO×��0HKPHW�6DLW��0XWH]LOH�$N×OF×O×ğ×��İVWDQEXO��(UNDQ�0DWEDDF×O×N��������
g]OHU��0HYO�W��İVOkP�'�ş�QFHVLQGH�İQVDQ�+�UUL\HWL��İVWDQEXO��1�Q�<D\×QF×O×N���������
3H]GHYv��İPDP�(EX·O�<XVU�0XKDPPHG��(KO�L�6�QQHW�$NkLGL��oHY��ŞHUDIHWWLQ�*|OF�N��İVWDQEXO��.D\×KDQ�

<D\×QODU×��������
5HLFKHQEDFK��+DQV��7KH�5LVH�RI�6FLHQWLILF�3KLORVRSK\��%HUNHOH\�/RV�$QJHOHV��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�

3UHVV��������
5HşvG�5×]k��0XKDPPHG��7DULKX·O�8VWD]L·O�İPDP�Hş�ŞH\K�0XKDPPHG�$EGXK��0×V×U��0DWEDDWX·O�0HQDU��
6×GGvNL��0D]KDUXGGLQ��İVOkP�'�Q\DV×QGD�0RGHUQLVW�'�ş�QFH��oHY��0XUDW�)×UDW��İVWDQEXO��'HUJkK�<D\×Q�

ODU×���������
6LJPXQG��)UHXG��'LQLQ�.|NHQOHUL��oHY��6HOoXN�%XGDN��$QNDUD��gWHNL�<D\×QODU×��������
6WURPEHUJ�� 5RODQG��$Q� ,QWHOOHFWXDO�+LVWRU\� RI�0RGHUQ� (XURSH�� 1HZ�<RUN�� $SSOHWRQ�&HQWXU\�&URIWV��

������
ŞHKLVWkQv��1LKk\HWL·O�İNGkP��.DKLUH��0HNWHEHW�·V�6HNDIHWL·G�GvQL\\H��WV��
7LUPL]v��(E��ÍVk�0XKDPPHG�E�� ÍVk�E��6HYUH��&kPL·X·V�VDKvK�� WKN��+kOLG�$EGXOğDQv�0DKI�]��%H\UXW��

'kUX·O�.�W�EX·O�İOPL\\H�����%DV×P�������������
7RNDWO×RğOX��0HOHN�%�şUD��´0XKDPPHG�$EGXK·XQ�$N×OF×�0HWRGXQGD�0XFL]H�YH�*D\E�<DNODş×P×µ��

İVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�7HPHO�İVODPL�%LOLPOHU�gğUHQFL�6HPSR]\XPX��HG��+LGD\HW�$\GDU�0XKDPPHG�
(]EHU�����������İVWDQEXO���������

7RSDORğOX��%HNLU��´$EG�OODWLI�+DUS�Wv·QLQ�$VWURQRPL�YH�'LQ�0DNDOHVLQGHQµ��.HOkP�İOPLQH�*LULş������
�����İVWDQEXO��'DPOD�.LWDEHYL���������

7�UN��İEUDKLP�&DQHU��´2VPDQO×�6RQ�'|QHP�Ş|KUHWOL�ÇOLPOHULQGHQ�0XKDPPHG�$EGXK·XQ�(ğLWLPH�
'DLU�'�ş�QFHOHULµ��$NDGHPL�6RV\DO�$UDşW×UPDODU�'HUJLVL�������������������

8OXGDğ��6�OH\PDQ��´İEUHWµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVOkP�$QVLNORSHGLVL����������İVWDQEXO��7'9�<D\×QODU×��
������

8OXGDğ��6�OH\PDQ��İVOkP·GD�(PLU�YH�<DVDNODU×Q�+LNPHWL��$QNDUD��7'9�<D\×QODU×��������
hQYHUGL��0XVWDID��´dDğGDş�İVOkP�'�ş�QFHVLQGH�7DNOLW�.DUş×WO×ğ×��$IJDQv��$EGXK�YH�0XVD�&DUXOODK�

gUQHğL�µ��,9��8OXVODUDUDV×�.�OW�U�YH�0HGHQL\HW�.RQJUHVL��HG��%�OHQW�&HUFLV�7DQU×WDQ×U�$PDQHK�
0DQDILGL]DML�����������0DUGLQ��,QVWLWXWLRQ�RI�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�$QG�6RFLDO�5HVHDUFKHV�
3XEOLFDWLRQV��������

<D]×U��(OPDO×O×�+DPGL��+DN�'LQL�.XU·DQ�'LOL��VDG��İVPDLO�.DUDoDP�YG����&LOW�� İVWDQEXO��$]LP�'Dğ×W×P�
<D\×QF×O×N��WV��

=HPDKşHUv��(E�·O�.kV×P�&DUXOODK�0DKPXG�İEQ�gPHU��(VDV�·O�%HODğD��%H\UXW��WV��
�





(VNL\HQL�����(\O�O����������������� $UDşW×UPD�0DNDOHVL�
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&LQOHULQ�%HşHU�3H\JDPEHUH�İPDQ�(WPHOHULQLQ�.HOkPv�0DKL\HWL�

1H]LU�0DYLş�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
QH]LUPDYLV#PX�HGX�WU�

0XğOD�6×WN×�.RoPDQ�hQLYHUVLWHVL�_�KWWSV���URU�RUJ���Q�F]����
İVODPL�İOLPOHU�)DN�OWHVL��.HODP�YH�İVODP�0H]KHSOHUL�7DULKL�$QD�%LOLP�'DO×�0XğOD��7�UNL\H�

�
g]�
9DUO×ğ×�QDVODUOD�VDELW�RODQ�FLQOHU��DN×O�YH�LUDGH�VDKLEL�YDUO×NODUG×U��=kUL\kW�V�UHVLQLQ�����k\HWLQGH�
FLQOHUL�YH�LQVDQODU×�\DOQ×]FD�NHQGLVLQH�NXOOXN�HWPHOHUL�LoLQ�\DUDWW×ğ×Q×�EHOLUWHQ�$OODK��(Q¶kP�
V�UHVLQLQ������k\HWLQGH�GH�´(\�FLQ�YH�LQVDQ�WRSOXOXğX��VL]H��LoLQL]GHQ��k\HWOHULPL�DQODWDQ�YH�şX��NRU�
NXQo�KDşU��J�Q�Q�]�Q�JHOHFHğLQL�KDEHU�YHULS�VL]L�NRUNXWDQ�SH\JDPEHUOHU�JHOPHGL�PL"µ�EX\XUDUDN�
FLQ�YH�LQVLQ�LODKL�YDK\LQ�PXKDWDE×�ROXS�DKLUHWWH�KHVDED�oHNLOHFHNOHULQL�EH\kQ�HWPHNWHGLU��İVUk�
V�UHVLQLQ�����k\HWLQGH�LVH�´(ğHU�\HU\�]�QGH��LQVDQODU�\HULQH��\HUOHşLS�GRODşDQ�PHOHNOHU�ROVD\G×��HO�
EHWWH�RQODUD�J|NWHQ�ELU�PHOHN�SH\JDPEHU�LQGLULUGLN�µ�EX\XUDQ�$OODK��EX�KXVXVWDNL�V�QQHWXOODK·D�GLN�
NDW�oHNPLşWLU��%X�Do×N�LOkKv�EH\DQD�UDğPHQ��\HU\�]�QGH�EHşHULQ�\DUDW×OPDV×\OD�ELUOLNWH��FLQOH�
ULQ�GLQGH�EHşHU�HOoLOHUH�WDEL�ROGXğXQX�EHOLUWHQ�YH�EXQX�VDGHFH�+]��0XKDPPHG·H�KDV�N×ODQ�LNL�
J|U�ş�RUWD\D�o×NP×şW×U��%X�J|U�şOHULQ�şHNLOOHQPHVLQGH�.XU·kQ·×Q�NRQX\OD�LOJLOL�k\HWOHULQLQ�HW�
NLVL�E�\�NW�U��$KNkI�YH�&LQ� V�UHOHULQGH��+]��3H\JDPEHU·LQ�.XU·kQ�RNX\XşXQX�GLQOH\LS�RQD�
LPDQ�HGHQ�ELU�JUXS�FLQLQ��NHQGL�NDYLPOHULQH�JLGHUHN�RQODU×�GD�LPDQD�oDğ×UG×ğ×�EHOLUWLOPHNWH�
GLU�� %X� GXUXP�� VHNDOH\Q·GHQ� KHU� ELULQH� NHQGL� FLQVLQGHQ� HOoLOHU� J|QGHULOGLğLQL� LIDGH� HGHQ�
.XU·kQv�QDVODU�LOH�FLQOHULQ�GLQGH�EHşHU�HOoLOHUH�WDEL�ROGXğXQX�EHOLUWHQ�J|U�ş�DUDV×QGD�]DKLUv�ELU�
X\XşPD]O×ğD�\RO�DoPDNWDG×U��=LUD�EHşHUGHQ�IDUNO×�ELU�W�U�RODQ�FLQOHULQ��EHşHU�I×WUDW×�YH�\DşDP×Q×�
PHUNH]H�DODQ�.XU·kQ·×Q�DPHOv�K�N�POHULQLQ�PXKDWDE×�N×O×QPDV×��RQODU×Q�RQWRORMLN�Do×GDQ�EH�
şHUOH�|]GHşOHşWLULOPHVL�DQODP×QD�JHOPHNWHGLU�NL�EXQX�QDVODUOD�EDğGDşW×UPDQ×Q�LPNkQ×�EXOXQ�
PDPDNWDG×U��g\OH\VH�FLQOHULQ�EHşHU�HOoLOHUH�\D�GD�+]��0XKDPPHG·H�LPDQ�HWPHVL��EX�KXVXVWDNL�
\D\J×Q�V|\OHPLQ�DNVLQH��LQVDQ×Q�LQVDQ�HOoL\H�WDELL\HWLQGHQ�IDUNO×�ELU�DQODP�WDş×\RU�ROPDO×G×U��
dDO×şPDP×]×Q�DPDF×�EX�IDUNO×O×ğ×�RUWD\D�NR\PDNW×U��
�
$QDKWDU�.HOLPHOHU�
.HOkP��&LQ��İPDQ��%HşHU��+]��3H\JDPEHU�
�
gQH�d×NDQODU�
 2QWRORMLN�RODUDN�IDUNO×�ELU�YDUO×N�PHUWHEHVLQGH�EXOXQDQ�FLQOHULQ��5HVXO�·V�VHNDOH\Q�YDVI×Q×�

WDş×\DQ�+]��0XKDPPHG·H�LPDQ�HWPHVL��PHUNH]LQGH�EHşHULQ�EXOXQGXğX�.XU·kQ·×Q�LQVDQD�
\|QHOLN�K�N�POHULQGHQ�]L\DGH��KHU�LNL�W�UH�KLWDS�HGHQ�İVOkP�DNkLGLQGHQ�VRUXPOX�WXWXO�
GXNODU×Q×�LIDGH�HGL\RU�ROPDO×G×U��

 .XU·kQ��SH\JDPEHU�J|QGHUPH�NRQXVXQGDNL�V�QQHWXOODK·×Q�FLQOHUH�FLQGHQ��LQVDQODUD�GD�LQ�
VDQGDQ�HOoL�J|QGHUPHN�ROGXğXQX�EH\kQ�HWPHNWHGLU���

 %XQXQ�WHN�LVWLVQDV×��KkWHP�·Q�QHEL\\vQ�ROPDV×�YH�JHWLUGLğL�PHVDM×Q�HYUHQVHOOLğL�QHGHQL\OH�
+]��0XKDPPHG·GLU���

 $KNkI�YH�&LQ�V�UHOHULQGH��+]��3H\JDPEHU·LQ�.XU·kQ�RNX\XşXQX�GLQOH\HQ�ELU�FLQ�JUXEXQXQ�
RQD�LPDQ�HWWLNOHUL�KDEHU�YHULOPLşWLU���

 .RQX\OD�LOJLOL�QDVODU�YH�\RUXPODU��FLQOHULQ�LPDQ×Q×Q�GLQLQ�|]�Q��ROXşWXUDQ�DNkLG�DODQ×\OD�
WDKVLV�HGLOGLğLQH�GDLU�J|U�ş��GHVWHNOHPHNWHGLU���



������7KHRORJLFDO�1DWXUH�RI�WKH�-LQQ·V�%HOLHI�LQ�+XPDQ�3URSKHW�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
�

$W×I�%LOJLVL�
0DYLş��1H]LU��´&LQOHULQ�%HşHU�3H\JDPEHUH�İPDQ�(WPHOHULQLQ�.HOkPv�0DKL\HWLµ��(VNL\HQL����
�(\O�O�����������������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL����������
�

*HOLş�7DULKL� ���$UDO×N������
.DEXO�7DULKL� ���(\O�O������
<D\×P�7DULKL� ���(\O�O�������
+DNHP�6D\×V×� gQ�İQFHOHPH��İNL�İo�+DNHP��(GLW|UOHU�²�<D\×Q�.XUXOX�h\HOHUL��

İoHULN�İQFHOHPHVL��İNL�'×ş�+DNHP�
'HğHUOHQGLUPH� dLIW�7DUDIO×�.|U�+DNHPOLN���
(WLN�� %X�oDO×şPDQ×Q�KD]×UODQPD�V�UHFLQGH�HWLN�LONHOHUH�X\XOPXşWXU��
%HQ]HUOLN�7DUDPDV×� <DS×OG×�²�7XUQLWLQ�
(WLN�%LOGLULP� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

d×NDU�dDW×şPDV×� d×NDU�oDW×şPDV×�EH\DQ�HGLOPHPLşWLU���
7HOLI�+DNN×�	�/LVDQV� <D]DUODU�GHUJLGH�\D\×QODQDQ�oDO×şPDODU×Q×Q�WHOLI�KDNN×QD�VDKLSWLUOHU�

YH�oDO×şPDODU×�&&�%<�1&�����OLVDQV×�DOW×QGD�\D\×PODQ×U��
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF�����GHHG�WU�

�
� �
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7KHRORJLFDO�1DWXUH�RI�WKH�-LQQ·V�%HOLHI�LQ�+XPDQ�3URSKHW�

1H]LU�0DYLV�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
QH]LUPDYLV#PX�HGX�WU�

0XJOD�6LWNL�.RFPDQ�8QLYHUVLW\�_�KWWSV���URU�RUJ���Q�F]����
)DFXOW\�RI�,VOčPLF�6FLHQFHV��'HSDUWPHQW�RI�.DOčP�DQG�,VOčPLF�6HFWV��0XğOD��7�UNL\H�

�
$EVWUDFW�
-LQQV��ZKRVH�H[LVWHQFH�LV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�VFULSWXUHV��DUH�EHLQJV�RI�LQWHOOLJHQFH�DQG�ZLOO��,Q�
WKH�YHUVHV��$OODK�VWDWHV�WKDW�KH�FUHDWHG�MLQQ�DQG�KXPDQV�RQO\�WR�VHUYH�+LP��DO�'KčUL\čW������
DQG�VD\V��´2�MLQQ�DQG�KXPDQ�FRPPXQLW\��'LGQ
W�WKHUH�FRPH�WR�\RX�SURSKHWV�IURP�DPRQJ�\RXUVHOYHV�
ZKR�WROG�\RX�DERXW�0\�VLJQV�DQG�ZDUQHG�\RX�WKDW�WKLV��WHUULEOH�UHVXUUHFWLRQ��GD\�ZRXOG�FRPH"µ�DO�
$Q¶čP��������GHFODULQJ�WKDW�MLQQ�DQG�KXPDQ�ERW�DUH�UHVSRQVLEOH�VR�WKH\�ZLOO�EH�KHOG�DFFRXQW�
DEOH�LQ�WKH�KHUHDIWHU��,Q�DQRWKHU�YHUVH�$OODK�GUDZV�DWWHQWLRQ�WR�WKH�VXQQDKWXOODK��QDWXUDO�VR�
FLDO�ODZ���LQ�WKLV�UHJDUG�E\�VD\LQJ���´,I�WKHUH�ZHUH�DQJHOV�UHVLGLQJ�RQ�WKH�HDUWK��LQVWHDG�RI�SHRSOH���
ZH�ZRXOG�FHUWDLQO\�KDYH�VHQW�GRZQ�DQ�DQJHOLF�SURSKHW�IURP�WKH�VN\�WR�WKHP�µ��DO�,VUč�������'HVSLWH�WKLV�
FOHDU�GLYLQH�VWDWHPHQW��ZLWK�WKH�FUHDWLRQ�RI�KXPDQ�EHLQJV�RQ�HDUWK��WZR�YLHZV�KDYH�HPHUJHG��
RQH�KHOG�WKDW�WKH�MLQQ�DUH�VXERUGLQDWH�WR�KXPDQ�SURSKHWV�LQ�UHOLJLRQ�DQG�WKH�RWKHU�H[FOXVLYH�
WKLV�WR�WKH�3URSKHW�0XKDPPDG��7KH�4XU·čQ
V�YHUVHV�DERXW�MLQQ�KDYH�D�JUHDW�UROH�LQ�VKDSLQJ�
WKHVH�YLHZV��,Q�VࡃUDKV�DO�$KTčI��DQG�-LQQ��LW�LV�VWDWHG�WKDW�D�JURXS�RI�MLQQ��ZKR�OLVWHQHG�WR�WKH�
3URSKHW
V�UHFLWDWLRQ�RI�WKH�4XU·čQ�DQG�EHOLHYHG�LQ�KLP��ZHQW�WR�WKHLU�RZQ�SHRSOH�DQG�FDOOHG�
WKHP�WR�IDLWK��$Q�DSSDUHQW�LQFRQVLVWHQF\�DULVHV�EHWZHHQ�WKH�4XU·čQLF�YHUVHV��ZKLFK�VWDWH�WKDW�
SURSKHWV�ZHUH�VHQW�WR�HDFK�RI�WKH��WKDTDOD\Q�IURP�WKHLU�RZQ�NLQG��DQG�WKH�YLHZ�WKDW�MLQQ�DUH�
VXEMHFW�WR�KXPDQ�SURSKHWV�LQ�UHOLJLRQ��%HFDXVH�PDNLQJ�MLQQ��ZKR�DUH�D�GLIIHUHQW�VSHFLHV�IURP�
KXPDQ�EHLQJV��WKH�VXEMHFW�RI�WKH�SUDFWLFDO�SURYLVLRQV�RI�WKH�4XU·čQ��ZKLFK�IRFXVHV�RQ�KXPDQ�
QDWXUH�DQG�OLIH��PHDQV�WKDW�WKH\�DUH�RQWRORJLFDOO\�LGHQWLILHG�ZLWK�KXPDQV��ZKLFK�LV�LQFRQVLV�
WHQW�ZLWK�WKH�VFULSWXUHV��6R��FRQWUDU\�WR�WKH�ZLGHVSUHDG�GLVFRXUVH�RQ�WKLV�PDWWHU��IDFW�WKDW�WKH�
IDLWK�RI�WKH�MLQQV�LQ�3URSKHW�0XKDPPDG��PXVW�KDYH�D�GLIIHUHQW�PHDQLQJ�WKDQ�WKH�VXERUGLQD�
WLRQ�RI�KXPDQV�WR�KXPDQ�SURSKHW��7KH�DLP�RI�WKLV�VWXG\�LV�WR�UHYHDO�WKLV�GLIIHUHQFH��
�
.H\ZRUGV�
.DOčP��-LQQ��%HOLHI��3URSKHW�0XKDPPDG�
�
+LJKOLJKWV�
 7KH�IDFW�WKDW�MLQQ��ZKR�DUH�RQWRORJLFDOO\�GLIIHUHQW�OHYHO�RI�H[LVWHQFH��EHOLHI�LQ�3URSKHW�0X�

KDPPDG�ZKR� LV� WKH� 5DVXO� DO�7KDTDOD\Q� PXVW�PHDQ� WKDW� WKH\� DUH� KHOG� UHVSRQVLEOH� IRU�
,VOčPLF�FUHHG�WKDW�DGGUHVV�ERWK�VSHFLHV��UDWKHU�WKDQ�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�4XU·čQ�WKDW�DG�
GUHVV�KXPDQ�EHLQJV���

 7KH�4XU·čQ�VWDWHV�WKDW�WKH�VXQQDWXOODK�DERXW�VHQGLQJ�SURSKHWV�LV�WR�VHQG�PHVVHQJHUV�IURP�
MLQQ�WR�MLQQ�DQG�IURP�KXPDQV�WR�KXPDQV��

 7KH�RQO\�H[FHSWLRQ�RI�WKLV�LV�3URSKHW�0XKDPPDG��EHFDXVH�KH�LV�WKH�ODVW�RI�WKH�SURSKHWV�DQG�
WKH�XQLYHUVDOLW\�RI�WKH�PHVVDJH�KH�EURXJKW��

 ,Q�WKH�$KTčI�DQG�-LQQ�VࡃUDKV��LW�KDV�EHHQ�UHSRUWHG�WKDW�D�JURXS�RI�MLQQ�ZKR�OLVWHQHG�WR�WKH�
3URSKHW
V�UHFLWDWLRQ�RI�WKH�4XU·čQ�EHOLHYHG�LQ�KLP��

 4XU·čQLF�YHUVHV�DQG�FRPPHQWV�RQ�WKH�VXEMHFW�VKRZ�WKDW�WKLV�EHOLHI�RI�WKH�MLQQ�LV�DVVLJQHG�
ZLWK�WKH�HVVHQFH�RI�UHOLJLRQ�EHOLHI�DUHD��



������7KHRORJLFDO�1DWXUH�RI�WKH�-LQQ·V�%HOLHI�LQ�+XPDQ�3URSKHW�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
�

$W×I�%LOJLVL�
0DYLş��1H]LU��´7KHRORJLFDO�1DWXUH�RI�WKH�-LQQ·V�%HOLHI�LQ�+XPDQ�3URSKHWµ��(VNL\HQL�����(\O�O�
����������������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL����������

�
�

'DWH�RI�VXEPLVVLRQ� ���'HFHPEHU������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH� ���6HSWHPEHU�������
'DWH�RI�SXEOLFDWLRQ� ���6HSWHPEHU������
5HYLHZHUV� 6LQJOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�,QWHUQDO��(GLWRULDO�ERDUG�PHPEHUV��

'RXEOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�([WHUQDO�
5HYLHZ�UHSRUWV� 'RXEOH�EOLQG��
3ODJLDULVP�FKHFNV� <HV���7XUQLWLQ�
&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW� 7KH�$XWKRU�V��GHFODUH�V��WKDW�WKHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW�
&RPSODLQWV� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�
*UDQW�6XSSRUW� 1R�IXQGV��JUDQWV��RU�RWKHU�VXSSRUW�ZDV�UHFHLYHG��
&RS\ULJKW�	�/LFHQVH� $XWKRU�V��SXEOLVKLQJ�ZLWK�WKH�MRXUQDO�UHWDLQ�V��WKH�FRS\ULJKW�WR�

WKHLU�ZRUN�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�&&�%<�1&������
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF������
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*LULş�
İQVDQ�JLEL�DN×O�YH�LUDGH�VDKLEL��GROD\×V×\OD�LODKL�YDK\LQ�PXKDWDE×�RODQ�FLQOHULQ�RQWRORMLN�

RODUDN�IDUNO×�ELU�W�U�ROGXğX�QDVODUOD�WH\LW�HGLOPLş��QDNOv�ELU�ELOJLGLU���.XU·kQ�FLQOHUH�GH�$OODK�
WDUDI×QGDQ�HOoLOHU�J|QGHULOGLğLQL�EHOLUWPHNWHGLU��%X�HOoLOHULQ�FLQOHUGHQ�PL�\RNVD�EHşHUGHQ�
PL�ROGXğX�NRQXVX�WDUW×şPDO×�LVH�GH�+]��0XKDPPHG·LQ�KHU�LNL�W�UH�HOoL�J|QGHULOGLğLQGH�WDP�
ELU�LWWLIDN�EXOXQPDNWDG×U��$KNkI�YH�&LQ�V�UHOHULQGH��5HVXOXOODK·×Q��VDEDK�QDPD]×QGD��RNX�
GXğX�.XU·kQ·×�GLQOH\HQ�ELU�JUXS�FLQLQ�RQD�LPDQ�HWWLğL�EHOLUWLOPHNWHGLU��%X�GXUXP��FLQOHULQ�
LQVDQ�HOoL\H�JHOHQ�.XU·kQ·×Q�LWLNkGv�DODQ×Q×Q�\DQ×QGD���LQVDQD�KDV�şHNOL\OH��LEDGHW��PXDPH�
OkW��KHOkO�YH�KDUkP�JLEL�SUDWLNOHUGHQ�VRUXPOX�ROXS�ROPDG×ğ×�VRUXVXQX�J�QGHPH�JHWLUPHN�
WHGLU��dDO×şPDP×]×Q�DPDF×�EX�VRUX\D�QDVODU�×ş×ğ×QGD�FHYDS�DUDPDNW×U��

&LQOHUL�NRQX�DODQ�NLWDS��YH�WH]OHULQ�\DQ×QGD���ED]×�PDNDOHOHU�GH�EXOXQPDNWDG×U���2QODU×�
IDUNO×�\|QOHUGHQ�HOH�DODQ�EX�oDO×şPDODUGD��FLQOHULQ�EHşHU�HOoLOHUH�WDELL\HWLQLQ�PDKL\HWLQH�LVH�
GHğLQLOPHPLşWLU��&LQOHULQ�RQWRORMLN�IDUNO×O×NODU×QD�YXUJX�\DSDUDN�$KNkI�YH�&LQ�V�UHOHUL�WH�
PHOLQGH��RQODU×Q�EHşHU�HOoL\H�LPDQ�YH�WDELL\HWLQLQ�NHOkPv�PDKL\HWLQL�DUDşW×UDQ�PDNDOHPL]��
EX�\|Q�\OH�RULMLQDOOLN�YDVI×Q×�WDş×PDNWD�YH�DODQD�NDWN×�VXQPD\×�KHGHIOHPHNWHGLU��

�
���&LQ�.DYUDP×�
*�Q�P�]GH�FLQOHULQ��DUDP×]GD�\DşD\DQ�P�VWDNLO�FDQO×ODU�ROGXNODU×QGDQ�NHQGLOHULQH�

|]J��ELU�X]D\�]DPDQ�G�]OHPLQGH�\DşDPODU×Q×�V�UG�UHQ�HQHUML�IRUPODU×�YH\D�]LKQLQ�SVL�
NRORMLN�KDOOHUL�ROGXğXQD�GHğLQ� IDUNO×�\DNODş×PODU�EXOXQPDNWDG×U���.RQXQXQ�0�VO�PDQ�
N�OW�U��Do×V×QGDQ�VDğO×NO×�ELU�şHNLOGH�RUWD\D�NRQXOPDV×�LoLQ�|QFHOLNOH�FLQ�NDYUDP×Q×Q�NOD�
VLN�ND\QDNODUGD�QDV×O�DOJ×ODQG×ğ×Q×Q�ELOLQPHVLQGH�\DUDU�YDUG×U��

&LQ�LVPLQLQ�W�UHWLOGLğL��F�Q�Q�N|N�Q�Q�WHPHO�DQODP×��JL]OHPHN�YH�JL]OHQPHNWLU���%X�
LVPLQ�oRğXOX�RODQ�FkQ��FLQkQ�YH�FLQQHK��J|]OHUGHQ�JL]OHQPLş�ELU�YDUO×N�W�U�Q��LIDGH�HW�
PHNWHGLU��$UDSODU��DQQH�NDUQ×QGD�JL]OHQHQ�LQVDQ�\DYUXVXQD�FHQLQ��QHVQHOHUL�J|]OHUGHQ�

�
���� EN��HO�(Q¶kP��������HO�+LFU��������HU�5DKPkQ������������
��� &HOkOHGGLQ� HV�6X\�Wv�� /D֛Dࠃ�·O�PHUFkQ� Iv� DєNkPL·O�FkQ� �.DKLUH�� 0HNWHEHW�·O�.XU·kQ�� WV����%HGUHGGLQ� Hş�ŞLEOv��

ÇNkP�·O�PHUFkQ�Iv�DєNkPL·O�FkQ��%H\UXW��'kU�·O�.�W�EL·O�İOPL\\H��WV����0XVWDID�)HKPv�HO�+DNvP��(VUkU�·O�FLQ��0×�
V×U��\�\����������0XKDPPHG�5kW×E�HQ�1DEO�Vv��HO�¶$֛vGHW�·O�İVOkPL\\H��HO�&LQ�YH·V�VLєU��E�\���\�\����������gPHU�6��
OH\PDQ�HO�$şNDU��¶ÇOHP�·O�FLQ�YH·ş�şH\kࠃvQ��.XYH\W��.DVU�·O�.LWDE���������

��� 6DDGHWWLQ�0HUGLQ��*HOHQHNVHO�İVOkP�İQDQF×QGD�0LWRORMLN�8QVXUODU×Q�.ULWLğL��&LQOHUOH�İOJLOL�İQDQ×şODU�%DğODP×QGD�%LU�İQ�
FHOHPH��dDQDNNDOH��2QVHNL]�0DUW�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L���������0XVWDID�.×O×o��
.XU·kQ�×�.HUvP·LQ�&LQOHUH�+LWDS�2OXşX�$o×V×QGDQ�'HğHUOHQGLULOPHVL��.D\VHUL��(UFL\HV�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�
(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L���������9H\VHO�2ONDQ�<HşLO��İVOkP�İQDQF×QGD�&LQOHU��'L\DUEDN×U��'LFOH�hQLYHUVLWHVL��
6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L���������$KPHW�*�UE�]��0kW�UvGv·QLQ�0HOHN��&LQ�YH�ŞH\WDQ�$QOD\×ş×�
�,VSDUWD��6�OH\PDQ�'HPLUHO�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L���������

��� +D\DWL�$\G×Q��´'LQv�.D\QDNODU�YH�.�OW�U�%DğODP×QGD�&LQOHUL�$QODPDNµ��&XPKXUL\HW�İODKL\DW�'HUJLVL�������(\O�O�
������������������ŞDEDQ�$OL�'�]J�Q��´'LQVHO�YH�0LWRORMLN�<|QOHUL\OH�&LQ�YH�ŞH\WDQ�$OJ×P×]µ��.HOkP�$UDşW×UPDODU×�
��������������������İEUDKLP�+DOLO�(UGRğDQ��́ 0HWDIL]LN�ÇOHPGHQ�&LQOHUOH�İUWLEDW×Q�İPNkQ×�İPNDQV×]O×ğ×��(WLPRORMLN�
YH�(SLVWHPRORMLN�%LU�$QDOL]µ��(OHNWURQLN�6RV\DO�%LOLPOHU�'HUJLVL��������(NLP�������������������(PDQXOODK�3RODW��́ &LQ�
6�UHVL�3HUVSHNWLILQGH�&LQOHULQ�9DUO×ğ×µ��(OHNWURQLN�6RV\DO�%LOLPOHU�'HUJLVL��������%DKDU�����������������0DKPXW�<D�
]×F×��´+]��3H\JDPEHU·LQ�&LQOHUOH�*|U�şPHVLQH�'DLU�İKWLODIO×�5LYD\HWOHULQ�'HğHUOHQGLULOPHVLµ��7DVDYYXU�7HNLUGDğ�
İODKL\DW�'HUJLVL������$UDO×N�����������������Ş�NU��$\G×Q��́ .XU·kQ�Ç\HWOHUL�%DğODP×QGD�¶&LQ·�$OJ×V×�+XVXVXQGD�)DUNO×�
<DNODş×PODUµ��İK\D�8OXVODUDUDV×�İVOkP�$UDşW×UPDODU×�'HUJLVL������%DKDU�����������������

��� $\U×QW×O×�ELOJL�LoLQ�EN��+DUXQ�dDğOD\DQ��´5XKODUOD�YH�&LQOHUOH�İOHWLşLPµ��%XKUDQGDQ�%XUKDQD�*�Q�P�]�.HODP�
3UREOHPOHUL��HG��5HFHS�$UGRğDQ��İVWDQEXO��(NLQ�<D\×QODU×������������²�����

��� =HPDKşHUv��(VkV�·O�EHOkТD��%H\UXW��'kU�·O�.�W�EL·O�İOPL\\H��������������������$\U×FD�EN��İEQ�0DQ]�U��/LVkQ�·O�
¶$UDE��%H\UXW��'kU��6kG×U��WV�����������
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JL]OH\HQ�JHFH�NDUDQO×ğ×QD�FLQQ�·O�OH\O��J|ğ�VOHUGH�JL]OHQHQ�NDOEH�YH�FHVHWOHUGH�JL]OHQHQ�
U�KD�GD�FHQkQ�GHPLşWLU���2QODU��FLQOHULQ�IHUGLQH�FLQQv��LQVDQODUOD�ELUOLNWH�PHVNHQ�WXWDQOD�
U×QD�kPLU�XPPkU��oRFXNODUD�DU×]�RODQODU×QD�HUYkK��E�\�NOHQHUHN�N|W�O�N�\ROXQD�JLUHQOH�
ULQH�şH\WDQ��şH\WDQO×NWD�D]J×QODşDQODU×QD�PkULG�YH�D]J×QO×NWD�LOHUL�JLGHQOHULQH�GH�LIULW�DG×Q×�
YHUPLşWLU���

+]��3H\JDPEHU·H�QLVSHW�HGLOHQ�ELU�ULYD\HWH�J|UH��FLQOHULQ�ELU�V×Q×I×�\×ODQ��DNUHS�YH�KD�
şHUDW��ELU�V×Q×I×�KDYDGD�V�]�OHQ�U�]JkU�JLEL��GLğHU�ELU�V×Q×I×�GD�|G�O�YH�FH]D\D�PXKDWDS�
RODQODUG×U���5LYD\HWOHUH�J|UH�FLQOHULQ�LQVDQ��KD\YDQ��\×ODQ��DNUHS��GHYH��LQHN��NR\XQ��DW��
NDW×U��HşHN�YH�NXş�şHNOLQH�JLUPHVL�P�PN�QG�U����

&LQ��LQVDQ�YH�PHOHNWHQ�IDUNO×�ROXS�PDKL\HWoH�LNLVLQLQ�DUDV×QGD�EXOXQDQ��DN×O�YH�LUDGH�
LOH�GRQDW×OP×ş��KD\×U�YH�şHU�LşOH\HELOPH�\HWLVLQH�VDKLS�YDUO×N�RODUDN�WDULI�HGLOPHNWHGLU����
0HOHN�GH�J|]OH�J|U�OPHPHVL�\|Q�\OH�FLQ�GL\H�LVLPOHQGLULOPLşVH�GH�VDGHFH�L\L�LşOHUOH�LşWL�
JDO�HWPHVL�QHGHQL\OH�FLQGHQ�IDUNO×�ELU�YDUO×N�ROGXğXQD�LQDQ×OPDNWDG×U��*|]OHUGHQ�JL]OHQ�
PLş�GLğHU�YDUO×NODUGDQ�RODQ�İEOvV�YH�şH\WDQODU�LVH�FLQOHULQ�$OODK·D�NDUş×�kVv�RODQODU×�GL\H�
WDQ×PODQPDNWDG×U����

&LQ��LQVDQGDQ�GDKD�|QFH�YDUO×N�kOHPLQH�o×NP×ş�ROXS�DWHşWHQ�\DUDW×OP×şW×U����0�IHVVLU�
OHULQ��PHOHNOHULQ�� LQVDQRğOXQXQ�\HU\�]�QGH�NDQ�G|N�S� ILWQH�o×NDUDFDğ×QD�GDLU�ELOJLVL�
QLQ����RUDGD�GDKD�|QFH�YDU�HGLOHQ�EDşND�ELU�W�U���FLQ��J|UP�ş�ROPDODU×QD�GD\DQG×ğ×�NDQD�
DWL�\D\J×QG×U����&LQOHULQ�DWDV×�VD\×ODQ�İEOvV·LQ����´%HQ�RQGDQ�GDKD��VW�Q�P��o�QN��EHQL�DWHşWHQ�
\DUDWW×Q�� RQX� oDPXUGDQ�\DUDWW×Q�µ���GL\HUHN� \DUDW×OG×ğ×�PDGGH\L�� WRSUDNWDQ�\DUDW×ODQ�+]��
ÇGHP·H�VHFGH�HWPHPHVLQH�EDKDQH�\DSW×ğ×�DQODş×OPDNWDG×U��+]��ÇLşH��|O����������WDULNL\OH�
JHOHQ�ELU�KDGLVWH�GH�PHOHNOHULQ�Q�UGDQ��FLQOHULQ�GXPDQV×]�DWHşWHQ�YH�LQVDQODU×Q�LVH�WRS�
UDNWDQ�\DUDW×OG×ğ×�EHOLUWLOPHNWHGLU����

.XU·kQ�� |]HOGH� LON�PXKDWDE×� RODQ� $UDSODU×Q�� JHQHOGH� LQVDQO×ğ×Q� FLQOHUH� GDLU� \DQO×ş�
LQDQoODU×Q×�G�]HOWPHNWHGLU��&LQOHULQ�JD\E×�ELOGLğL�\|Q�QGHNL�FDKLOL\H�LQDQF×Q×��RQODUD�WD�
KDNN�P�HGHQ�+]��6�OH\PkQ�|UQHğL\OH�WDVKLK�HGHQ�.XU·kQ��EXQX�LURQLN�ELU�PLVDOOH�DNWDU�
P×ş��DVkV×QD�GD\DQP×ş�KDOGH�FLQOHULQ�EDş×QGD�EHNOH\HQ�3H\JDPEHU·LQ�YHIkW�HWWLğLQL��ELU�

�
��� İEQ�0DQ]XU��/LVkQ�·O�¶$UDE������������ŞLEOv��ÇNkPX·O�PHUFkQ������
��� 6X\�Wv��/D֛Dࠃ�·O�PHUFkQ���������ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ������
��� İEQ�(Ev�'�Q\k��0H֛k¶LG�·ş�şH\ࠃkQ��WKN��0HFGv�6H\\LG�İEUDKLP��.DKLUH��0HNWHEHW�·O�.XU·kQ������������6X\�Wv��

/D֛Dࠃ�·O�PHUFkQ������
���� EN��6X\�Wv��/D֛Dࠃ�·O�PHUFkQ���������ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ���������6�KH\Ov��HU�5DYঋ�·O��Q�I�Iv�şHUєL·V�6vUHWL·Q�QHEH�

YL\\H�OL·EQL�+LşkP��%H\UXW��'kU�·O�.�W�EL·O�İOPL\\H��WV�����������
���� $şNDU��¶$OHP�·O�FLQ�YH·ş�şH\kࠃvQ������
���� EN��İEQ�+D]P��İEQ�+D]P��HO�)DߙO�IL·O�PLOHO�YH·O�HKYk�YH·Q�QLєDO� �E�\���0HNWHEHW�·V�6HOkP�HO�ÇOHPL\\H��WV���������

=HPDKşHUv��HO�.HşşkI��%H\UXW��'kU�·O�0kULIH��������������������6X\�Wv��/D֛Dࠃ�·O�PHUFkQ�����������ŞLEOv��ÇNkP�·O�
PHUFkQ��������

���� ´&LQ�W�U�QH�JHOLQFH�GDKD�|QFH�RQX�GD�NDYXUXFX�DWHşWHQ�\DUDWP×şW×N�µ��HO�+LFU����������´&LQOHUL�GH�\DO×Q�DWHşWHQ�\D�
UDWW×�µ��HU�5DKPkQ���������

���� EN��HO�%DNDUD�������
���� 6X\�Wv��/D֛Dࠃ�·O�PHUFkQ������
���� +DVDQ�HO�%DVUv��|O������������EX�k\HWWHNL�´FkQµGDQ��FLQOHULQ�DWDV×�RODQ�İEOvV·LQ�NDVWHGLOGLğLQL�V|\OHPLşWLU��.XU�

WXEv��HO�&kPL¶�OL�DєNkPL·O�ֶXU·kQ��.DKLUH��'kU�·O�.�W�EL·O�0×VUL\\H����������������������$\U×FD�EN��$EGXONkKLU�
HO�%DğGkGv��8ߙ�O�·G�GvQ��İVWDQEXO��'kU�·O�)�Q�Q�������������������ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ���������

���� HO�$¶UkI�������
���� 0�VOLP�E��HO�+DFFkF��߳Dєvє��WKN��1D]DU�0XKDPPHG�HO�)DU\kEv��5L\DG��'kU��7D\EH��������������´=�KGµ�����

�1R����������
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DğDo�NXUGXQXQ�RQXQ�DVkV×Q×�NHPLUPHVLQGHQ�FHVHGLQLQ�\HUH�GHYULOPHVLQH�NDGDU�JHoHQ�
X]XQFD�ELU�]DPDQGDQ�VRQUD�IDUN�HGHQ�EX�YDUO×NODU×Q�JD\E×�ELOHPH\HFHğL�YXUJXODP×şW×U����

�
���&LQOHULQ�6RUXPOX�9DUO×NODU�2OPDODU×�
&LQOHULQ�VRUXPOX�ROGXğXQX�EHOLUWHQ�$OODK����RQODUD�HOoLOHU�J|QGHUGLğLQL�YXUJXODP×ş����

´6L]LQ� LoLQ�GH��KHVDS��YDNWLPL]�RODFDN��H\�VHNDOkQ�VRUXPOXOXN�\�NOHQPLş� LNL�YDUO×N�µ���GL\HUHN�
KHU�LNL�W�U�Q�DKLUHWWH�KHVDED�oHNLOHFHğLQL�ELOGLUPLşWLU���

$OODK·WDQ�YDKL\�JHOGLğLQGH�LQVDQODU×Q��´$OODK��SH\JDPEHU�RODUDN�ELU�EHşHU�PL�J|QGHUGL"µ���
GL\H�LWLUD]�HWWLNOHULQH�GLNNDW�oHNLOHQ�ELU�k\HWWH��EX�LWLUD]D�FHYDEHQ�\HU\�]�QGH�LQVDQODU�\H�
ULQH�PHOHNOHU�EXOXQVD\G×��$OODK·×Q�RQODUD�J|NWHQ�ELU�PHOHN�SH\JDPEHU�LQGLUHFHğL�EHOLUWLOH�
UHN���EX�KXVXVWDNL�V�QQHWXOODK·D�GLNNDW�oHNLOPLşWLU��LQVDQD�LQVDQ��FLQH�FLQ�HOoL�J|QGHUPHN���

1DVODU�FLQOHULQ�GH�LODKL�HPLU��QHKL\��VHYDS�YH�LNkE×Q�PXKDWDE×�ROGXğXQX�WH\LW�HWVH�GH�
FHQQHWH�JLULS�JLUPH\HFHğLQL�Do×NoD�EHOLUWPHPLşWLU��0�·PLQ�FLQOHULQ�FHQQHWH�JLUPH\HFHğLQL�
VDYXQDQODU×Q�EDş×QGD�+DVDQ�HO�%DVUv��|O�����������YH�(E��+DQvIH��|O�����������JHOPHNWHGLU��
´(\�NDYPLPL]��$OODK·×Q�GDYHWoLVLQH�X\XQ��RQD�LPDQ�HGLQ�NL��J�QDKODU×Q×]×�EDğ×şODV×Q�YH�VL]L�HOHP�GROX�
ELU�D]DSWDQ�NXUWDUV×Q�µ���k\HWLQGHQ�KDUHNHWOH�FLQOHULQ�L\L�DPHOOHULQLQ�NDUş×O×ğ×Q×Q�FHKHQQHP�
GHQ�NXUWXOXş�ROGXğXQX�V|\OH\HQ�EX�kOLPOHU��VRQUD�KD\YDQODUGD�ROGXğX�JLEL��RQODUD�GD�́ 7RS�
UDN�ROXQ�µ�GHQLOHFHğL�NDQDDWLQGHGLU�� İEQ�(Ev�/H\Ok� �|O�� ���������'DKKkN�E��0�]kKLP� �|O��
����������(E��<�VXI�<DN�E�E��İEUDKLP��|O������������0XKDPPHG�E��+DVDQ�Hş�ŞH\EkQv��|O��
����������0kOLN�E��(QHV��|O������������Hş�ŞkILv��|O�����������YH�$KPHG�E��+DQEHO��|O�����������
JLEL�kOLPOHU�LVH�´5DEELQLQ�KX]XUXQGD��KHVDS�YHUPHN��]HUH��GXUDFDğ×QGDQ�NRUNDQ�NLPVH\H�LNL�
FHQQHW�YDUG×U�µ���YH�´2QODUD��HşOHULQGHQ�|QFH�QH�ELU�LQVDQ�QH�ELU�FLQ�GRNXQPXşWXU�µ���JLEL�k\HWOHUL�
GHOLO�JHWLUHUHN�P�·PLQ�FLQOHULQ�FHQQHWH�JLUHFHğLQL�V|\OHPLşOHUGLU�����

.XU·kQ·GD�\HU�DOG×ğ×�LoLQ�FLQOHULQ�YDUO×ğ×QD�LQDQPDN�YDFLSWLU����<LQH�QDVODUGDQ�RQODU×Q�
DN×OO×��P�PH\\H]��VRUXPOX�YDUO×NODU�RODUDN�FH]D�YH�P�NDIkWD�WDEL�ROGXğX�DQODş×OPDNWD�
G×U����0�VO�PDQODU��+×ULVWL\DQODU��0HFXVLOHU��6DELvOHU�YH�<DKXGLOHULQ��6kPLUD�NROX�KDULo��

�
���� EN��6HEH·��������
���� EN��H]�=kUL\kW��������
���� EN��HO�(Q¶kP��������
���� HU�5DKPkQ��������
���� HO�İVUk��������
���� HO�İVUk��������
���� HO�$KNkI��������
���� HU�5DKPkQ��������
���� HU�5DKPkQ��������
���� 6D¶OHEv��HO�.HşI�YH·O�EH\kQ��WKN��(E��0XKDPPHG�E��Çş�U��%H\UXW��'kU��İK\kL·W�7�UkV�HO�$UDEv��������������������

3H]GHYv��8ߙ�O�·G�GvQ�� WKN�� +DQ]� 3HWHU� /HQV� �.DKLUH�� HO�0HNWHEHW�·O�(]KHUL\\H�� ������������ ����� İEQ� .HVvU��
7HIVvU�·O�ֶXU·kQL·O�¶D]vP��WKN��6kPv�E��0XKDPPHG�HV�6HOkPH��5L\DG��'kU��7D\EH�������������������������.XU�
WXEv��HO�&kPL¶�OL�DєNkPL·O�ֶXU·kQ��������������ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ������İEQ�Çş�U��7HIVvU�·W�7DєUvU�YH·W�WHQYvU��7X�
QXV��HG�'kU�·W�7XQLVL\\H����������������

���� İEQ�+D]P��HO�)DߙO�������DPOI��HO�8ߙ�O�YH·O�I�UX¶��WKN��0XKDPPHG�$W×I�HO�,UkNv�YG���.DKLUH��'kU��1DKGHWL·O�$UD�
EL\\H��������������İEQ�6LQD·Q×Q��´P�FHUUHW�VR\XW�YDUO×NODUµ�RODUDN�QLWHOHGLğL�FLQOHULQ�G×ş�G�Q\DGD�JHUoHNWH�
RQWRORMLN�ELU�YDUO×ğD�VDKLS�ROPDG×NODU×QD�GDLU�J|U�ş�Q��HVDV�DODQ�İVOkP�ILOR]RIODU×��EXUDGDQ�KDUHNHWOH�RQODU×Q�
YDUO×ğ×Q×�LQNkU�HWPLşOHUGLU��'LQ�HUEDE×Q×Q�HNVHUL\HWL�YH�SH\JDPEHUOHUL�WDVGLN�HGHQOHU�LVH�FLQOHULQ�YDUO×ğ×Q×�
LNUkU�HWPHNWHGLUOHU��)DKUHGGLQ�HU�5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU��%H\UXW��'kU�·O�)LNU��������������������������

���� EN��İEQ�+D]P��HO�)DߙO�������.XUWXEv��HO�&kPL¶�OL�DєNkPL·O�ֶXU·kQ�����������
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EX�KXVXVWD�KHPILNLU�ROGXğX�EHOLUWLOPHNWHGLU����$OODK·×Q� LQVDQ�LoLQ�EH\DQ�HWWLğL� LPDQ�YH�
N�I�U�KDOLQLQ�FLQOHU�LoLQ�GH�JHoHUOL�ROPDV×��RQODU×Q�P�·PLQOHULQLQ�VHYDED�PXKDWDS��NkILU�
OHULQLQ�GH�LNkED�G�oDU�RODFDğ×QD�GHOLO�JHWLULOPHNWH�����EX�KXVXVWDNL�VDKLK�J|U�ş�Q�EX�RO�
GXğXQD�GLNNDW�oHNLOPHNWHGLU����6DKkEH��WDEL�Q��P�FWHKLG�LPDPODU�YH�E�W�Q�0�VO�PDQ�
I×UNDODU×Q��+]��0XKDPPHG·LQ�ULVkOHWLQH�LQDQPD\×S�JHUHğLQL�\DSPD\DQ�FLQ�YH�LQVDQODU×Q��
NkILUOHULQ�XğUD\DFDğ×�FH]D\×�KDN�HWWLNOHUL�NRQXVXQGD�ELUOHşWLNOHUL�LIDGH�HGLOPHNWHGLU����

1DVODUGD�EHOLUWLOGLğL��]HUH��DN×O�YH�LUDGH�JLEL��VW�Q�\HWLOHUOH�GRQDW×ODQ�FLQOHULQ�EHşHU�
JLEL��LODKL�YDK\H�PXKDWDS�N×O×Q×S�LPWLKDQD�WDEL�WXWXOGXğXQGD�ş�SKH�EXOXQPDPDNWDG×U��
<LQH�QDVODUGDQ��RQODUD�NHQGL�FLQVLQGHQ�HOoLOHU�YH�VRQ�SH\JDPEHULQ�şDKV×QGD�EHşHUGHQ�ELU�
HOoL�J|QGHULOGLğL�DQODş×OPDNWDG×U��)DNDW�FLQOHULQ�RQWRORMLN�IDUNO×O×ğ×��RQODU×Q�EHşHU�HOoLOHUH�
LPDQ�YH�WDELL\HWLQLQ�PDKL\HWLQL�DoPD\×�JHUHNWLUPHNWHGLU���

�
�����&LQOHUH�YH�İQVDQODUD�*|QGHULOHQ�(OoL��+]��0XKDPPHG�
&LQOHUH�J|QGHULOHQ�HOoLOHULQ�PDKL\HWL�LKWLOkIO×G×U��%X�KXVXVWDNL�JHQHO�NDQDDW��EHşHU�JLEL�

V×QDQPDODU×Q×Q�JHUHğL�RODUDN�FLQOHUH�GH�+]��ÇGHP·GHQ�|QFH�FLQ�HOoLOHULQ�J|QGHULOGLğLGLU��
+]��ÇGHP�YH�VRQUDV×QGD�LVH��,��FLQOHULQ�GLQGH�EHşHU�HOoLOHUH�WDEL�ROGXğX���,,��RQODUD�NHQGL�
W�U�QGHQ�HOoLOHU�J|QGHULOPH\H�GHYDP�HGLOGLğL��IDNDW�ELU�LVWLVQk�RODUDN�+]��0XKDPPHG·LQ�
KHU�LNL�W�UH�HOoL�J|QGHULOGLğLQH�GDLU�LNL�J|U�ş�EXOXQPDNWDG×U����

<XNDU×GDNL�LON�J|U�ş��VDYXQDQODU��´%L]�VHQGHQ�|QFH�GH�PHPOHNHWOHU�KDON×QGDQ�DQFDN�NHQ�
GLOHULQH�YDK\HWWLğLPL]�ELUWDN×P�HUNHNOHUL�SH\JDPEHU�RODUDN�J|QGHUGLN�µ���k\HWLQGHQ�LVWLGOkO�HW�
PLşOHUGLU�� 2QODUD� J|UH� EX� k\HW�� HOoLOHULQ� EkGL\HGH�N×UVDOGD� \DşD\DQODUGDQ� GHğLO�� PH�
GHQv�şHKLUOL�HUNHNOHUGHQ��EHşHUGHQ��J|QGHULOGLğLQL�Do×NODPDNWDG×U����%D]×ODU×�LVH�EX�k\HWL��
FLQOHUGHQ�´U�VXO�HOoLOHUµ�GHğLO��´Q�]XU�X\DU×F×ODUµ�J|QGHULOGLğLQH�GHOLO�JHWLUPLşWLU����2Q�
ODUD�J|UH��KHU�LNL�W�UH�KLWDS�HGHUHN�LoOHULQGH��RQODUD�$OODK·×Q�k\HWOHULQL�DQODWDQ�YH�KHVDS�
J�Q�Q�Q�JHOLS�oDWDFDğ×�KDNN×QGD�RQODU×�X\DUDQ�HOoLOHULQ�JHOGLğLQL�YXUJXOD\DQ�k\HW����LNL�
W�U�Q�ELUOLNWH�DQ×ODUDN�EXQODUGDQ�\DOQ×]FD�ELULVLQLQ�LQV·LQ�NDVWHGLOGLğL�´WHFHPPX¶µ�DQOD�
P×QGDG×U��%D]×ODU×QFD�D\Q×�k\HWLQ�KHU�W�UH�NHQGL�FLQVLQGHQ�HOoLOHU�J|QGHULOGLğLQH�GHOLO�JH�
WLULOGLğL�� kOLPOHULQ� oRğXQOXğXQXQ� LVH� 5DVXOXOODK·×Q� VHNDOH\Q·H�FLQOHUH� YH� LQVDQODUD� HOoL�
J|QGHULOGLğLQGH�KHPILNLU�ROGXNODU×�EHOLUWLOPHNWHGLU����

6X\�Wv��|O������������FLQOHUGHQ�HOoLOHULQ�GHğLO��Q�]�U·XQ�J|QGHULOGLğLQL�VDYXQDQODU×Q��
$EGXOODK�E��$EEkV��|O��������������0�FkKLG�E��&HEU��|O������������0XKDPPHG�İEQ�·V�6kLE�
HO�.HOEv��|O�����������YH�(E��8EH\G�.kV×P�E��6HOOkP·×Q��|O�����������J|U�ş�Q��HVDV�DOG×N�
ODU×Q×�EHOLUWPLşWLU��0�IHVVLU��VHNDOH\Q·H�J|QGHULOHQ�WHN�HOoLQLQ�KkWHP�·Q�QHEL\\vQ�RODQ�+]��
0XKDPPHG�ROGXğXQD�GDLU�H]�=HPDKşHUv��|O������������YH�GLğHU�ED]×�P�IHVVLUOHUGHQ�DN�
WDUG×ğ×�J|U�ş��LVDEHWOL�GL\H�QLWHOHPLşWLU����

�
���� İEQ�+D]P��HO�)DߙO�������
���� )DKUHGGLQ�HU�5k]v��7HIVvU���������$\U×FD�EN��6X\�Wv��/D֛DW�·O�PHUFkQ���������
���� EN��=HPDKşHUv��HO�.HşşkI��������5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU���������
���� ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ������
���� <�VXI���������
���� 0kW�UvGv��7H·YvOkW��(KOL·V�V�QQH��WKN��)kW×PD�<�VXI�HO�+D\Pv��E�\���0�HVVHVHW�·U�5LVkOH�������������������������

İEQ�.HVvU��7HIVvU���������
���� 0kW�UvGv��7H·YvOkW����������
���� EN��HO�(Q¶kP��������
���� İEQ�.HVvU��7HIVvU������������������$\U×FD�EN��6X\�Wv��/D֛DW�·O�PHUFkQ����������
���� 6X\�Wv��/D֛DW�·O�PHUFkQ���������



&LQOHULQ�%HşHU�3H\JDPEHUH�İPDQ�(WPHOHULQLQ�.HOkPv�0DKL\HWL��������

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

5DVXOXOODK·×Q�VHNDOH\Q·H�HOoL�J|QGHULOGLğLQH�LşDUHW�HGHQ�$KNkI�YH�&LQ�V�UHOHUL�LOH�ELU�
OLNWH��FLQ�YH�LQV·LQ�KHVDED�oHNLOHFHğLQL�EHOLUWHQ�k\HW����+]��3H\JDPEHU·LQ�5DV�O�·V�VHNDOH\Q�
YDVI×Q×�SHNLşWLUPHNWHGLU��2QXQ�EX�|]HOOLğLQL��VRQ�SH\JDPEHU�ROPDV×\OD�WHPHOOHQGLUHQ�J|�
U�ş�DNOHQ�YH�LOPHQ�JHoHUOL�YH�WXWDUO×�J|U�QPHNWHGLU��.XU·kQ·×Q�EX�YDV×IOD�RUWD\D�NR\GXğX�
WHN�|UQHğLQ�+]��0XKDPPHG�ROPDV×�GD�EXQX�WH\LW�HWPHNWHGLU��5DVXOXOODK·WDQ�|QFH�FLQOHUH�
FLQ�HOoLOHU�J|QGHULOGLğLQL�J|VWHUHQ�EX�GXUXP��FLQOHULQ�RQGDQ�|QFHNL�EHşHU�HOoLOHUH�WDELL�
\HWLQLQ�V|]�NRQXVX�ROPDG×ğ×�LKWLPDOLQL�GH�LoHUPHNWHGLU��

gWH�\DQGDQ��FLQOHUL�GLQLQ�E�W�Q�K�N�POHULQGHQ�VRUXPOX�WXWDQ�J|U�ş�Q��VHNDOH\Q·GHQ�
KHU�ELULQH�NHQGL�W�U�QGHQ�HOoLOHU�J|QGHULOGLğLQL�EHOLUWHQ�k\HWWH���LşDUHW�HGLOHQ�V�QQHWXOODK�
LOH�EDğGDşG×UPDN�]RUGXU��=LUD�DN×O��IDUNO×�ELU�RQWRORML\H�VDKLS�RODQ�FLQ�JLEL�ELU�YDUO×ğ×Q��
LQVDQ�PHUNH]OL�ELU�GLQLQ�EHşHUv�K�N�POHULQH�PXKDWDS�N×O×QPDV×Q×Q�ED]×�SUREOHPOHUH�VH�
EHEL\HW�YHUHFHğLQL�V|\OHPHNWHGLU���g\OH\VH�$KNkI�YH�&LQ�V�UHOHULQGH�V|]�HGLOHQ�DşDğ×GDNL�
ROD\��FLQOHUL�GLQGH�EHşHUOH�|]GHşOHşWLUHQ�\D\J×Q�V|\OHPLQ�DNVLQH��IDUNO×�ELU�DQODP�WDş×\RU�
ROPDO×G×U���

$KNkI�V�UHVLQGH�ş|\OH�EX\UXOPXşWXU��´%LU�]DPDQODU�FLQ�WRSOXOXğXQGDQ�ELU�JUXEX��.XU·kQ·×�
GLQOHPHN��]HUH�VDQD�GRğUX�\|QOHQGLUPLşWLN��<DQ×QD�JHOGLNOHULQGH�¶6XVXS�GLQOH\LQ�·�GHGLOHU��RNXPD�
VRQD�HULQFH�GH�X\DU×F×ODU�RODUDN�NHQGL�WRSOXOXNODU×QD�G|QG�OHU�µ���0RGHUQLVW�P�IHVVLUOHULQ�EX�
UDGD�EDKVHGLOHQ�FLQOHUH�GDLU�\RUXPODU×�GLNNDW�oHNLFLGLU��2QODU×�ED]×�<DKXGL�NDELOHOHULQLQ�
OLGHUOHUL� GL\H� QLWHOH\HQ� 0�� $OL� /DKRUv·\H� ������������ J|UH� FLQOHULQ�� ´(\� KDON×P×]�� ¶%L]�
0�Vk·GDQ�VRQUD�LQGLULOPLş��NHQGLQGHQ�|QFHNLOHUL�RQD\OD\DQ��JHUoHğH�YH�GRğUX�\ROD�N×ODYX]OXN�HGHQ�
ELU�NLWDS�GLQOHGLN�µ���k\HWLQGHNL�0�VHYvOLğH�GDLU�V|]OHUL�EXQX�NDQ×WODPDNWDG×U����

&LQ�V�UHVLQGH�GH�\XNDU×GDNLQH�EHQ]HU�ELU�ROD\�DNWDU×OP×şW×U����%X�ROD\×Q�KLFUHWWHQ�LNL�
\×O�|QFH��+]��3H\JDPEHU·LQ�7kLI�G|Q�ş��V×UDV×QGD�JHUoHNOHşWLğLQL�KDW×UODWDQ�/DKRUv·\H�J|UH�
5DVXOXOODK·×Q��HşLQL�YH�DPFDV×Q×�ND\EHWWLğL��P�·PLQOHUH�HNRQRPLN�DPEDUJR�X\JXODQG×ğ×��
0�VO�PDQODU×Q�ELU�N×VP×Q×Q�+DEHşLVWDQ·D�J|oW�ğ���NDODQODU×Q�LşNHQFH�J|UG�ğ��E|\OHVLQH�
]RU�ELU�]DPDQGD�+]��3H\JDPEHU�LoLQ�ELU�J�YHQFH\H�LKWL\Do�GX\XOPXşWXU��%XUDGD�´FLQµ�
GL\H�EHOLUWLOHQOHU��5DVXOXOODK·D�JHOLS�RQGDQ�.XU·kQ�GLQOH\HUHN�LPDQ�HGHQ��J|]OHUGHQ�X]DN�
LQVDQODUG×U��2QODU��İVOkP·×Q�X]DN�JHOHFHNWH��$UDELVWDQ�G×ş×QGD��JHUoHNOHşWLUHFHğL�IHWLKOH�
ULQ�KDEHUFLVL\GLOHU�����

/DKRUv·\H�J|UH�$KNkI�V�UHVLQGH�EDKVHGLOHQ�FLQ�JUXEXQXQ�V|]OHULQGHQ��RQODU×Q�<DKXGL��
&LQ�V�UHVLQGHNL�NRQXşPDODU×QGDQ�GD�EXUDGD�EHOLUWLOHQ�FLQOHULQ�+×ULVWL\DQ�ROGXğX�DQODş×O�
PDNWDG×U��'ROD\×V×\OD�KHU�LNL�V�UHGH�EDKVHGLOHQ�FLQ�JUXEX�D\Q×�V×Q×IWDQ�ROXS�´\DEDQF×ODUµ�

�
���� EN��HU�5DKPkQ��������
���� EN��HO�(Q¶kP��������
���� HO�$KNkI��������
���� HO�$KNkI��������
���� 0XKDPPHG�$OL�/DKRUv��7KH�+RO\�4RUāQ��2KLR��$KPDGL\\D�$QMXPDQ�,VKD¶DW�,VOčP�/DKRUH�,QF��8�6�$����������

�����
���� ´�(\�0XKDPPHG���'H�NL��%DQD�FLQOHUGHQ�ELU�WRSOXOXğXQ��.XU·kQ·×��GLQOH\LS��¶Ş�SKHVL]�EL]�GRğUX\D�LOHWHQ�KD\UDQO×N�

YHULFL�ELU�.XU·kQ�GLQOHGLN�GH�RQD�LQDQG×N��$UW×N��5DEELPL]H�KLo�NLPVH\L�DVOD�RUWDN�NRşPD\DFDğ×]�·�GHGLNOHUL�YDK\HGLOGL�µ�
HO�&LQ�������

���� /DKRUv��7KH�+RO\�4RUāQ��������.XU·kQ·GD�FLQ�YH�şH\WDQ�JLEL�J|]OH�J|U�OPH\HQ�YDUO×NODUGDQ�DVO×QGD�LQVDQODU×Q�
NDVWHGLOGLğL��GROD\×V×\OD�EX�YDUO×NODU×Q�RQWRORMLN�ELU�JHUoHNOLğLQLQ�EXOXQPDG×ğ×QD�GDLU�PRGHUQLVW�\RUXP�|U�
QHğL�LoLQ�D\U×FD�EN��6DDGHWWLQ�0HUGLQ��*HOHQHNVHO�İVOkP�İQDQF×QGD�0LWRORMLN�8QVXUODU×Q�.ULWLğL��&LQOHUOH�İOJLOL�İQDQ×şODU�
%DğODP×QGD�%LU�İQFHOHPH��dDQDNNDOH��2QVHNL]�0DUW�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L����������
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GHPHNWLU��$UDSODU×Q�J|]OHULQGHQ�JL]OHQPLş�ROPDODU×��0HNNHOLOHULQ�RQODU×�ELOPHPHVL��QHGH�
QL\OH�.XU·kQ·GD�EX�\DEDQF×ODUD�́ FLQµ�GHQLOPLşWLU��gWH�\DQGDQ��$UDELVWDQ�G×ş×QGD�\DşD\DQ�<D�
KXGL�YH�+×ULVWL\DQODU×Q��+]��3H\JDPEHU·LQ�JHWLUGLğL�PHVDM×Q�GRğUXOXğXQX�NDEXO�HWWLNOHUL�ELU�
JHUoHNWLU��)DNDW�V�UHQLQ�LOHULVLQGH�DQODW×ODQODUGDQ�DQODş×O×\RU�NL�EXUDGDNL�UHIHUDQV��JHOHFHN�
WHNL�+×ULVWL\DQ�XOXVODUD�DLWWLU�YH�EX�V|]OHU�LQVDQO×ğ×Q�E�\�N�E|O�P�Q��ROXşWXUDQ�+×ULVWL\DQ�
XOXVODU×Q� �NL��/DKRUv·\H�J|UH�FLQ�NHOLPHVLQLQ�DQODPODU×QGDQ�ELUL�GH�EXGXU��JHOHFHNWH�+]��
3H\JDPEHU·LQ�JHWLUPLş�ROGXğX�PHVDM×�NDEXO�HGHFHNOHULQGHQ�EDKVHWPHNWHGLU�����

2OD\×�D\Q×�PLQYDOGH�GHğHUOHQGLUHQ�0XKDPPHG�(VHG·H�������������J|UH��$KNkI�V�UH�
VLQGH�EDKVHGLOHQ�FLQOHULQ�+]��0�Vk·GDQ�VRQUD�LQGLULOHQ�NLWDSWDQ�.XU·kQ·GDQ�V|]�HGLS�+]��
İVD·GDQ�LVH�KLo�V|]�HWPHPHVL��0�VHYv�ROGXNODU×Q×Q�DOkPHWLGLU����&LQ�V�UHVLQGH�EDKVHGLOHQ�
OHU�LVH�\|UH�KDON×�YH�+]��3H\JDPEHU·LQ�GDKD�|QFH�UDVWODPDG×ğ×�́ \DEDQF×ODUµG×U��+ULVWL\DQ�
O×NWDNL�´7HVOLV� LQDQF×Q×µ�UHGGHWPHOHUL����RQODU×Q�$UDELVWDQ�G×ş×QGD�NDODQ�X]DN�E|OJHOHU�
GHQ��PXKWHPHOHQ�6XUL\H�YH�0H]RSRWDP\D·GDQ�JHOHQ�ELU�<DKXGL�JUXEX�ROGXğXQX�J|VWHU�
PHNWHGLU����

0HVHOH\H�D\Q×�SHUVSHNWLIWHQ�EDNDQ�ELU�PDNDOHGH�V|]�NRQXVX�FLQ�JUXEXQXQ��+]��3H\�
JDPEHU·LQ�KLWDS�HWWLğL�oHYUHGHQ�ROPD\DQ��R�G|QHPGH�şHKLU�G×ş×QGD�\DşD\DQ��J|]OHUGHQ�
X]DN�YH\D�5DVXOXOODK·WDQ�VRQUD�İVOkP�PHVDM×Q×�NDEXO�HGHFHN�RODQ�JHOHFHNWHNL�LQVDQODU�RO�
GXğXQD�GDLU�LKWLPDOOHU�V×UDODQP×şW×U��<D]DUD�J|UH��´'RğUXVX�LQVDQODUGDQ�ED]×�NLPVHOHU��FLQ�
OHUGHQ�ED]×ODU×QD�V×ğ×Q×UODUG×�GD��FLQOHU�RQODU×Q�WDşN×QO×NODU×Q×�DUW×U×UODUG×�µ���k\HWLQGH�FLQ�YH�LQ�
VDQODUD�´ULFkOµ�GHQLOPHVL�EXQX�GHVWHNOHPHNWHGLU��%XUDGD�JD\Ev�YDUO×NODU�\DKXW�J|U�QPH]�
J�oOHULQ�NDVWHGLOPHVL�LKWLPDOLQH�GH�GHğLQHQ�\D]DUD�J|UH��EX�GXUXPGD�$UDSODU×Q��VW�Q�QL�
WHOLNOHUOH�DQG×NODU×�FLQOHULQ�5DVXOXOODK·D�JHOLS�RQGDQ�ELOJL�DOG×NODU×Q×Q�EHOLUWLOPHVL\OH�RQ�
ODU×Q�GHUHFHVL�G�ş�U�OP�ş��E|\OHFH�7DLI·WHQ�G|QHQ�+]��3H\JDPEHU·H�ELU�YL]\RQ�YH�UXKVDO�
JHUoHNOLN�\DşDW×ODUDN�PRUDO�YHULOPLşWLU��2QD�J|UH�EX�ROD\��JHUoHNOLğL�5DVXOXOODK·OD�V×Q×UO×��
İVUk�ROD\×�JLEL�QHEHYv�ELU�WHFU�EHGLU��'ROD\×V×\OD�LOJLOL�k\HWOHUGHQ�JHUoHN�DQODPGD�ELU�FLQ�
JUXEXQXQ�JHOLS�RQGDQ�.XU·kQ�GLQOHGLğL�DQODş×OPDPDO×G×U�����

&LQOHULQ�G×ş�G�Q\DGDNL�YDUO×NODU×Q×�NDEXO�HWPHGLNOHUL�DQODş×ODQ�PRGHUQLVWOHULQ�EXQD�
GDLU�DUJ�PDQODU×��V|]�NRQXVX�V�UHOHUGH�EDKVHGLOHQ�FLQ�JUXEXQXQ�NRQXşPDODU×QD�\DQV×�
\DQ�<DKXGLOLN�YH�+×ULVWL\DQO×N�LQDQo�YH�N�OW�U�Q��oDğU×şW×UDQ�ED]×�LIDGHOHU�LOH�.XU·kQ·GD�
V×UI�LQVDQODU�LoLQ�NXOODQ×OG×ğ×Q×�G�ş�QG�NOHUL�´ULFkOµ�JLEL�ED]×�LVLPOHUGHQ�LEDUHWWLU��2QODUD�
J|UH�EX�DUJ�PDQODU��FLQ�YH�şH\WDQ�JLEL�J|U�QPH]�YDUO×NODU×Q��LQVDQODU×Q�ELU�N×VP×QFD�EL�
OLQPH\HQ��J|]OHUGHQ�X]DN�ED]×�LQVDQ�JUXSODU×�ROGXNODU×Q×Q�NDQ×W×G×U�����

(E��0DQV�U�HO�0kW�UvGv��|O������������(E��%HNLU�HO�(VDPP·×Q��|O������������&LQ�V�UH�
VLQGH�JHoHQ��´5DEELPL]H�KLo�NLPVH\L�RUWDN�NRşPD\DFDğ×]�µ���LIDGHVLQGHQ�KDUHNHWOH�EXUDGDNL�

�
���� /DKRUv��7KH�+RO\�4RUāQ�������������
���� 0XKDPPHG�(VHG��.XU·kQ�7HIVvUL��´$KNkI�6�UHVLµ��(ULşLP�7DULKL����(NLP���������
���� ´'RğUXVX�5DEELPL]LQ�şDQ×�oRN�\�FHGLU��QH�ELU�Hş�HGLQPLşWLU��QH�GH�ELU�oRFXN�µ�HO�&LQ�������
���� (VHG��.XU·kQ�7HIVvUL��´&LQ�6�UHVLµ��(ULşLP�7DULKL����(NLP��������
���� HO�&LQ�������
���� '�]J�Q��´'LQVHO�YH�0LWRORMLN�<|QOHUL\OH�&LQ�YH�ŞH\WDQ�$OJ×P×]µ���������
���� NUş��6DDGHWWLQ�0HUGLQ��*HOHQHNVHO�İVOkP�İQDQF×QGD�0LWRORMLN�8QVXUODU×Q�.ULWLğL��&LQOHUOH�İOJLOL�İQDQ×şODU�%DğODP×QGD�%LU�

İQFHOHPH��dDQDNNDOH��2QVHNL]�0DUW�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L���������'�]J�Q��́ 'LQ�
VHO�YH�0LWRORMLN�<|QOHUL\OH�&LQ�YH�ŞH\WDQ�$OJ×P×]µ���������

���� HO�&LQ�������
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FLQOHULQ�şLUNWHQ�DU×QPDN�LVWH\HQ�P�şULN�$UDSODU�ROGXğXQD�GDLU�J|U�ş�Q��DNWDUP×şW×U����
0XKDPPHG�E��&HUvU�HW�7DEHUv��|O�����������YH�$EGXUUDKPDQ�E��$EGXOODK�HV�6�KH\Ov��|O��
���������� JLEL� kOLPOHU�� FLQOHULQ� $KNkI� V�UHVLQGHNL� NRQXşPDODU×QGD� JHoHQ�� ´0�Vk·GDQ�
VRQUD�LQGLULOHQ�NLWDSµ���LIDGHVLQL��EXUDGDNL�FLQ�JUXEXQXQ�<DKXGLOLğH�PHQVXEL\HWL\OH�LOLşNL�
OHQGLUPLşWLU����$Wk�E��(Ev�5HEkK·WDQ��|O�����������GD�RQODU×Q�İVOkP·D�JLUHQ�ELU�JUXS�<DKXGL�
ROGXNODU×QD�GDLU�ELU�J|U�ş�JHOPLşWLU����

0�IHVVLUOHU��İEQ�$EEDV�YH�İEQ�0HV¶XG�ULYD\HWOHUL\OH�ELUOLNWH�GHğHUOHQGLUGLNOHUL�EX�ROD�
\×Q�����6DNvIOLOHUL�İVOkP·D�GDYHW�HWPHN�LoLQ�JLWWLğL�7DLI·WHQ�K�]�QOH�G|QHQ�(OoL�LoLQ�ELU�P�MGH�
YH�RQXQ�ULVkOHWLQLQ�ELU�GHOLOL�ROGXğXQD�YXUJX�\DSP×şODUG×U����5LYD\HWOHULQ�LONLQH�J|UH��5D�
VXOXOOkK�FLQOHUH�.XU·kQ�RNXPDG×�YH�RQODU×�J|UPHGL��ŞH\WDQODU�+]��3H\JDPEHU·GHQ�|QFHNL�
IHWUHW�G|QHPLQGH�J|NWHQ�LVWLUkN�×�VHP¶�NXODN�K×UV×]O×ğ×�\DS×\RUNHQ�5DVXOXOODK·×Q�EL¶VHWL\OH�
ELUOLNWH��DWHş�K�]PHOHUL�YH�NXYYHWOL�NRUX\XFXODUOD�NRYXODUDN�EXQX�\DSPDODU×QD�I×UVDW�YH�
ULOPHGL��%XQD�\HU\�]�QGHNL�ELU�ROD\×Q�VHEHS�ROGXğXQX�G�ş�QHQ�İEOvV��FLQOHULQ�GRğX\D�YH�
EDW×\D��KHU�\DQD��JLGHUHN�EX�ROD\×�DUDşW×UPDODU×Q×�LVWHGL����2QODUGDQ��7LKkPH�\|Q�QH�\|�
QHOHQ�ELU�JUXS��8ND]�3DQD\×U×QD�GRğUX�JLGHQ�+]��3H\JDPEHU·L�1DKOH�9DGLVL·QGH��DVKkE×QD�
VDEDK�QDPD]×Q×�N×OG×U×UNHQ�J|UG���5DVXOXOODK·×Q�QDPD]GD�RNXGXğX�.XU·kQ·×�LşLWLQFH�J|N�
KDEHUL\OH�DUDODU×QD�JLUHQ�şH\LQ�EX�ROGXğXQD�\HPLQ�HGHUHN�G|QG�OHU�YH�KDULND�ELU�.XU·kQ�
GLQOHGLNOHULQL�NDYLPOHULQH�KDEHU�YHUGLOHU��6RQUDV×QGD�EX�ROD\��+]��3H\JDPEHU·H�YDKL\OH�
ELOGLULOGL����

<XNDU×GDNL�ULYD\HW��+]��3H\JDPEHU·LQ�V|]�NRQXVX�FLQ�JUXEXQX�J|UPHGLğL�\|Q�QGHNL�
J|U�şH�GD\DQDN�\DS×OP×şW×U��2OD\×Q�RQD�VRQUDGDQ�YDKL\OH�ELOGLULOPHVLQLQ�GH�EXQX�WH\LW�
HWWLğL�EHOLUWLOPLşWLU����İEQ�0HV¶XG·GDQ�JHOHQ�ULYD\HWH�J|UH��ELU�JHFH�YDNWL�+]��3H\JDPEHU�
RQX�GD�\DQ×QD�DODUDN�0HNNH·QLQ��VW�WDUDI×QD�JLGLS�RUDGD�FLQOHUH�.XU·kQ�RNXGX��%X�HVQDGD�
İEQ�0HV¶XG��ROD\�\HULQGHQ�ELUD]�X]DNWD��5DVXOXOODK·×Q�\HUH�oL]GLğL�GDLUHQLQ�LoLQGH�EHNOHGL��

�
���� 0kW�UvGv��7H·YvOkW���������
���� EN��HO�$KNkI��������
���� .XUWXEv��HO�&kPL¶�OL�DєNkPL·O�ֶXU·kQ����������6X\�Wv��/D֛DW�·O�PHUFkQ������ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ������
���� .XUWXEv��HO�&kPL¶�OL�DєNkPL·O�ֶXU·kQ����������
���� .RQX\OD�LOJLOL�ULYD\HWOHULQ�IDUNO×�YDU\DQWODU×�YH�V×KKDWL�KDNN×QGD�D\U×QW×O×�ELOJL�LoLQ�EN��0DKPXW�<D]×F×��´+]��

3H\JDPEHU·LQ�&LQOHUOH�*|U�şPHVLQH�'DLU�İKWLODIO×�5LYD\HWOHULQ�'HğHUOHQGLULOPHVLµ��7DVDYYXU�7HNLUGDğ�İODKL\DW�
'HUJLVL������������������

���� EN��0XKDPPHG�E��&HUvU�HW�7DEHUv��7HIVvU�·W�ࠦDEHUv��PLQ�.LWkELKL�&kPL¶�·O�EH\kQ�¶DQ�WH·YvOL�k\L·O�ֶXU·kQ���WKN��$E�
GXOODK�E��$EGXOPXKVLQ�HW�7�UNv� �.DKLUH��0HUNH]�·O�%XK�V�YH·G�'LUkVkWL·O�$UDEL\\H�� ������������ ����������
������������$\U×FD�EN��=HPDKşHUv��HO�.HşşkI��������������İEQ�.HVvU��7HIVvU�������������6D¶OHEv��HO�.HşI������������
(E��+D\\DQ��HO�%DєU�·O�PXєLW��%H\UXW��'kU�·O�)LNU����������������������5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU��������������.XU�
WXEv�� HO�&kPL¶� OL�DєNkPL·O�ֶXU·kQ�� ������������ 6X\�Wv�� /D֛DW�·O�PHUFkQ�� ������� ������� 6�KH\Ov�� HU�5DYঋ�·O��Q�I��
�����������İEQ�Çş�U��7HIVvU������������

���� ŞD\HW�HO�&LQ�������k\HWLQGH�EHOLUWLOGLğL��]HUH��şLKkE�DWHşOL�RNODU�LOH�NRYXODUDN�LVWLUkN�×�VHP¶�\DSPDODU×QD�P��
VDDGH�HGLOPH\HQOHULQ�şH\WDQ��+]��3H\JDPEHU·GHQ�.XU·kQ�GLQOH\HQOHULQ�LVH�FLQ�ROGXğX�V|\OHQLUVH�EX�LNL�GX�
UXP�ş|\OH�WHOLI�HGLOHELOLU��&LQOHU�R�şH\WDQODUOD�ELUOLNWH\GL�\D�GD�´%|\OHFH�EL]��KHU�SH\JDPEHUH�LQVDQ�YH�FLQ�şH\WDQ�
ODU×Q×�G�şPDQ�N×OG×N�µ��HO�(Q�¶kP���������k\HWLQGH�EHOLUWLOGLğL��]HUH��R�FLQOHUH�GH�´şH\WDQµ�GHQLOPLş�RODELOLU��
5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU����������

���� 0�VOLP�� ´6DOkWµ�� ��� �K�QR��� ������ 7LUPL]v�� HO�&kPL¶�·O�NHEvU�� WKN�� %HşkU�$YkG�0DU�I� �%H\UXW�� 'kU�·O�уDUE� HO�
İVOkPv���������´7HIVvUµ���������������K�QR���������������1HVkv��´7HIVvUµ�����

���� EN�� 7DEHUv�� &kPL¶�·O�EH\kQ�� ������������ 0kW�UvGv�� 7H·YvOkW�� ������� 6D¶OHEv�� HO�.HşI�� ��������� (E�� +D\\DQ�� HO�
%DєU�·O�PXєLW����������5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU��������������



������7KHRORJLFDO�1DWXUH�RI�WKH�-LQQ·V�%HOLHI�LQ�+XPDQ�3URSKHW�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
�

6DEDKD�GRğUX�JHUL�JHOHQ�+]��3H\JDPEHU��DUDODU×QGDNL�ED]×�DQODşPD]O×NODU×�o|]�PH�NDYXş�
WXUPDV×�LoLQ�JHOHQ�1DVvEvQ���FLQOHUL�LOH�J|U�şW�ğ�Q��YH�RQODU�LoLQ�ED]×�\L\HFHNOHU�WDKVLV�
HWWLğLQL�V|\OHGL�����

İEQ�0HV¶XG·GDQ�JHOHQ�GLğHU�ELU�ULYD\HWWH�LVH��ULYD\HWWH�́ &LQ�*HFHVLµ�GL\H�DQ×ODQ��R�JHFH�
NHQGLVLQLQ�+]��3H\JDPEHU·H�HşOLN�HGLS�HWPHGLğL�VRUXVXQD��İEQ�0HV¶XG·XQ�ROXPVX]�FHYDS�
YHUGLğL�EHOLUWLOPLşWLU��5LYD\HWLQ�GHYDP×QGD��ELU�JHFH�0HNNH·GH�5DVXOXOODK·×�ND\EHGLS�KD�
\DW×QGDQ�HQGLşH\H�NDS×OG×NODU×Q×�EHOLUWHQ�İEQ�0HV¶XG��VDEDKOH\LQ�+LUD�WDUDI×QGDQ�o×NDJH�
OHQ�$OODK�(OoLVL·QLQ��´%DQD�FLQ�GDYHWoLOHUL�JHOPLşWL��JLGLS�RQODUD�.XU·kQ�RNXGXP�µ�GL\HUHN�
RQODU×Q�YH�\DNW×NODU×�DWHşLQ�L]OHULQL�NHQGLOHULQH�J|VWHUGLğLQL�V|\OHPHNWHGLU��5LYD\HWLQ�EX�
N×VP×QGD�ŞD¶Ev·QLQ��|O�����������&H]vUH·GHQ�ROGXNODU×Q×�EHOLUWWLğL�EX�FLQ�JUXEXQD�5DVXOXO�
ODK�WDUDI×QGDQ�\L\HFHN�WDKVLV�HGLOGLğLQH�GDLU�V|]OHULQH�\HU�YHULOPLşWLU����

7DEHUv·QLQ�NRQX\D�LOLşNLQ�\RUXPX��İEQ�$EEkV·WDQ�DNWDU×ODQ�ULYD\HW�HWUDI×QGD�G|QPHN�
WHGLU��0�IHVVLULQ�\HU�YHUGLğL�EX�ULYD\HWLQ�IDUNO×�YDU\DQWODU×�GD�D\Q×�PLQYDOGH�ROXS�V|]�NR�
QXVX�ROD\×Q�0HNNH·\H�ELU�JHFH�\�U�PH�PHVDIHVLQGHNL�1DKOH·GH�FHUH\DQ�HWWLğL�YH�EXUDGD�
EDKVHGLOHQ�FLQOHULQ�<HPHQ·LQ�1DVvEvQ·LQGHQ�JHOGLğL�G×ş×QGD�IDUNO×�ELU�ELOJL�LoHUPHPHNWH�
GLU����%D]×�P�IHVVLUOHUH�J|UH��´$QGROVXQ�EL]��HQ�\DN×Q�J|ğ��NDQGLOOHUOH�GRQDWW×N��2QODU×�şH\WDQ�
ODUD�DW×ODQ�WDşODU�\DSW×N�µ���k\HWL��FLQ�YH�şH\WDQODU×Q�+]��3H\JDPEHU·GHQ�|QFH�GH� LVWLUkN�×�
VHP¶�\DSW×ğ×Q×�YH�\DSDUNHQ�ND\DQ�\×OG×]ODUOD�WDşODQG×ğ×Q×�J|VWHUPHNWHGLU��%L¶VHWWHQ�VRQUD�
LVH�EX�WDşODPD�ROD\×��NROD\FD�IDUN�HGLOHELOHFHN�şHNLOGH�\RğXQODşW×U×OP×şW×U��'DKD�|QFH�NX�
ODN�K×UV×]O×ğ×�\DSPDN�LoLQ�J|NWH�RWXUDELOHFHNOHUL�ERş�\HUOHU�EXOGXNODU×Q×�EHOLUWHQ�FLQOHULQ��
şLPGL�oHWLQ�EHNoLOHUOH�YH�\DN×F×�×ş×NODUOD�GROXS�WDşDQ�J|NWH�\DN×F×�×ş×NODUOD�NRYXOGXNODU×Q�
GDQ�\DN×QPDV×���GD�EXQX� WH\LW�HWPHNWHGLU����%D]×�P�IHVVLUOHU� LVH� FLQ�YH� şH\WDQODU×Q� LV�
WLUkN�×�VHP¶�\DSPDNWDQ�PHQHGLOLşOHULQL�+]��0XKDPPHG·LQ�SH\JDPEHUOLğL\OH�LOLşNLOHQGLU�
PLşWLU��%X�J|U�şWH�RODQ�.XUWXEv·\H�J|UH��NRQX\OD�LOJLOL�ULYD\HWOHUGH�JHoWLğL��]HUH��FLQOHU�
+]��İVD·GDQ�VRQUD�NXODN�K×UV×]O×ğ×�\DSDELOL\RUNHQ�5DVXOXOODK�LOH�ELUOLNWH��×ş×N�K�]PHOHUL\OH�
NRYXODUDN�EXQX�\DSPDODU×QD�L]LQ�YHULOPHPLşWLU����

İEQ� .HVvU·H� �|O�� ���������� J|UH�� $KNkI� V�UHVLQGH� EDKVHGLOHQ� FLQOHULQ� .XU·kQ·×Q� +]��
0�Vk·GDQ� VRQUD� LQGLULOPLşOLğLQH�GHğLQLS�+]�� İVD·GDQ� LVH� V|]�HWPHPHVLQLQ�QHGHQL� YDD]��
NDOEL�LQFHOLN�YH�D]�PLNWDUGD�KHOkO�YH�KDUkP�LoHUHQ�İQFLO·LQ�\HQL�şH\OHU�JHWLUPH\LS�EX�KX�
VXVWD�NHQGLVLQGHQ�|QFHNL�XPGH�|]HOOLğL� WDş×\DQ�7HYUkW·×� WDPDPOD\×F×�ROPDV×G×U����$\Q×�
KXVXVD�YXUJX�\DSDUDN�7HYUkW·×Q�.XU·kQ·GDQ�|QFHNL�şHUvDW�NLWDSODU×Q×Q�VRQXQFXVX�ROGX�
ğXQD�GHğLQHQ�İEQ�Çş�U·D�������������J|UH��İQFLO�YH�=HE�U��7HYUkW·×�WHNPLO�YH�EH\kQ�HGHQ�
NLWDSODUG×U�� %|\OHFH� VDQNL� 7HYUkW·WDQ� VRQUD� \HQL� ELU� NLWDS� LQGLULOPHPLşWLU�� +HU� Do×GDQ�
P�VWDNLO�ELU�NLWDS�RODQ�.XU·kQ��7HYUkW·×�Q�GRğUX�|]�Q���WDVGLN�HWPHNWH�YH�KLGk\HWH�\|QH�
OLN�RODUDN�RQGDQ�GDKD�ID]OD�ELOJL�LoHUPHNWHGLU����

�
���� 6�KH\Ov��1DVvEvQ·LQ�ŞDP·GDNL�ELU�şHKULQ�DG×�ROGXğXQX�DNWDUPDNWDG×U��EN��6�KH\Ov��HU�5DYঋ�·O��Q�I���������
���� $KPHG�E��+DQEHO��0�VQHG�������������
���� 0�VOLP��´6DOkWµ������K�QR��������7LUPL]v��´7HIVvUµ������1R����������1HVkv��´7HIVvUµ������1R�����������
���� 7DEHUv��&kPL�·O�EH\DQ��������������$\U×FD�EN��İEQ�.HVvU��7HIVvU�������������6X\�Wv��/D֛DW�·O�PHUFkQ���������
���� HO�0�ON�������
���� HO�&LQ���������
���� =HPDKşHUv��HO�.HşşkI��������5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU��������������
���� .XUWXEv��HO�&kPL¶�OL�DєNkPL·O�ֶXU·kQ����������
���� İEQ�.HVvU��7HIVvU���������
���� İEQ�Çş�U��7HIVvU�·W�7DєUvU���������
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&LQ� V�UHVLQLQ� LQLş� VHEHELQGHQ� V|]� HGHQ� 6�KH\Ov�� V|]� NRQXVX� LNL� V�UHGH� EDKVHGLOHQ�
ROD\×��&LQ�*HFHVL�ULYD\HWL�HşOLğLQGH�GHğHUOHQGLUPLşWLU��+]��3H\JDPEHU·LQ�FLQOHUH�\L\HFHN�
WDKVLV�HWWLğLQH�GDLU�LIDGHOHULQLQ�EXOXQGXğX�İEQ�0HV¶XG�ULYD\HWLQGHQ�KDUHNHWOH�FLQOHULQ�
\L\LS�LoPHGLNOHULQL�EHOLUWHQ�V|\OHPLQ�JHoHUVL]�ROGXğXQD�GLNNDW�oHNHQ�P�HOOLI��RQODU×�\×�
ODQ��VL\DK�N|SHN�YH�XoDQ�U�]JkU�GL\H�V×Q×IODQG×UDQ�KDGLVL���KDW×UODWDUDN�\L\LS�LoPH\HQOH�
ULQLQ�EX�VRQXQFXODU×�RODELOHFHğLQL�V|\OHPLşWLU����%X�Do×NODPDV×QGD�GD�J|U�OG�ğ���]HUH��
6�KH\Ov·QLQ��PRGHUQLVWOHULQ�LGGLD�HWWLNOHUL�JLEL���$KNkI�YH�&LQ�V�UHOHULQGH�\D�GD�.XU·kQ·×Q�
E�W�QGH�EDKVHGLOHQ�FLQOHULQ�EHşHU�ROGXNODU×QD�GDLU�KHUKDQJL�ELU�vPk�\D�GD�LIDGHVL�EXOXQ�
PDPDNWDG×U��$\Q×�şHNLOGH��NRQX\OD�LOJLOL�ULYD\HWOHUGH�YH�P�IHVVLUOHULQ�\RUXPODU×QGD��V|]�
NRQXVX�FLQ�JUXEXQGDQ�ED]×�EHşHU�JUXSODU×Q×Q�NDVWHGLOGLğLQH�GDLU�KHUKDQJL�ELU� LEDUH\H�
UDVWODQPDPDNWDG×U��

&LQOHULQ�DN×OO×�YH�VRUXPOX�YDUO×NODU�ROPDV×�Do×V×QGDQ�LQVDQD�EHQ]HU�ED]×�|]HOOLNOHUH�VD�
KLS�ROGXNODU×QGDQ�KDUHNHW�HGLOLUVH�RQODU×Q�GD�LQVDQODU�JLEL��ELU�PHNkQGD�PHVN�Q�ROGXğX�
\D�GD�$UDSODUFD�E|\OH�ELOLQGLğL�DQODş×OPDNWDG×U��%X�EDğODPGD��ULYD\HWOHUGH�JHoHQ�1kVvEvQ�
YH\D�&H]LUH�JLEL�\HU�LVLPOHUL��QDV×O�NL�LQVDQODU�LoLQ�NXOODQ×OG×ğ×QGD�RQODU×Q�\DşDG×ğ×�\HUOHUL�
LIDGH�HGL\RUVD��FLQOHU�LoLQ�GH�D\Q×�DQODP×�LIDGH�HGL\RU�ROPDO×G×U��$KNkI�YH�&LQ�V�UHOHULQGH�
JHoHQ�<DKXGLOLN�YH�+×ULVWL\DQO×N�GLQ�YH�N�OW�UOHULQH�DLW�ED]×�LIDGHOHUGHQ�KDUHNHWOH�EXUDGD�
EDKVHGLOHQ�FLQOHUL��´ELOLQPH\HQ�LQVDQODUµ�GL\H�QLWHOH\HQ�/DKRUv��D\Q×�DUJ�PDQODU×�NXOOD�
QDQ�0XKDPPHG�(VHG�YH�GLğHU�PRGHUQLVWOHULQ�EX�KXVXVD�GDLU�J|U�ş��QDVODUOD�X\XşPD�
\DQ��GHU�Qv�ELU�WH·YvOL�LKVDV�HWWLUPHNWHGLU����%X�WH·YvOLQ��PHY]XEDKLV�LNL�V�UHGH�JHoHQ�FLQ�
JUXEX\OD�V×Q×UO×�NDOPD\×S�şH\WDQ�YH�KDWWD�PHOHN�JLEL�J|]OH�J|U�OPH\HQ�W�P�JD\Ev�YDUO×N�
ODUD�X]DQDUDN�RQODU×�EHşHUOH�|]GHşOHşWLUPHVL����PRGHUQLVW�DQOD\×ş×Q�SR]LWLYLVW�NDUDNWHUL�
QLQ�YDUG×ğ×�VRQ�QRNWD\×�J|UPHN�Do×V×QGDQ�|QHPOLGLU���

0RGHUQLVWOHULQ�V|]�NRQXVX�ROD\D�LOLşNLQ�LVWLGOkOOHULQGHQ�ELULVL�GH�&LQ�V�UHVLQGH�JHoHQ�
´ULFkOµ�LEDUHVLGLU����.ODVLN�P�IHVVLUOHU��EX�k\HWLQ�VHEHE�L�Q�]XO��PDKL\HWLQGH��FkKLOL\H�G|�
QHPL�$UDSODU×Q×Q�ELU�kGHWLQGHQ�V|]�HWPLşOHUGLU��%X�kGHWH�J|UH�$UDSODU��Q�IX]OX�ELULQLQ�
]LPPHW�YH�KLPD\HVLQGH�G�şPDQODU×Q×Q�\XUWODU×QD�JLUHELOGLNOHUL�JLEL��o|OGH�\D�GD�GDğODUGD�
×VV×]���UN�W�F��ELU�\HUH�LQGLNOHULQGH�EDşODU×QD�JHOHELOHFHN�N|W�O�NOHUH�NDUş×�EXUDGD�EX�
OXQGXğXQD� LQDQG×NODU×�FLQOHULQ�XO�VXQD�V×ğ×Q×UG×����6|]�NRQXVX�k\HWWH�JHoHQ�YH�´HU�HU�
NHNµ�DQODP×QD�JHOHQ�´ULFkOµ�NHOLPHVLQLQ�ELU�DQODP×�GD�´D]vP�E�\�N�YH�XO��NLşLµGLU����%X�

�
���� EN��İEQ�(Ev�'�Q\k��0H֛k¶LG�·ş�şH\ࠃkQ�����
���� $EGXUUDKPDQ�E��$EGLOODK�HV�6�KH\Ov��HU�5DYঋ�·O��Q�I�Iv�şHUєL·V�6vUHWL·Q�QHEHYL\\H�OL·EQL�+LşkP��%H\UXW��'kU�·O�.��

W�EL·O�İOPL\\H��WV���������������
���� 0XKDPPHG�(VHG·LQ�.XU·kQ�0HVDM×�DGO×�WHIVLU�PHkO�HVHUL��X]XQ�VROXNOX�ELU�HPHğLQ��U�Q��ROPDV×�YH�.XU·kQ·×�

oDğGDş�%DW×O×�]LKQH�\DNODşW×UPD\×�KHGHIOHPHVL�VHEHEL\OH�HQWHOHNW�HO�NHVLPOHUFH�ROXPOX�NDUş×ODQPDNOD�ELU�
OLNWH��PRGHUQLVW�oL]JL\L�DNVHWWLUHQ�J|U�şOHU�LoHUPHVL�QHGHQL\OH�HOHşWLULOPLşWLU��$\U×FD�HVHULQ�HNVLN�oHYLULOHU�
LoHUPH��NDYUDPODUD�LVDEHWVL]�DQODPODU�YHUPH��Dş×U×�WH·YLOOHUGH�EXOXQPD��EkW×Qv�\RUXPODUD�VDSPD��ND\QDNODU�
GDQ�ELOJLOHUL�GRğUX�DNWDUPDPD�JLEL�ROXPVX]OXNODUOD�PDOXO�ROGXğX�LOHUL�V�U�OP�şW�U��.HPDO�.DKUDPDQ��´0X�
KDPPHG� (VHGµ�� 7�UNL\H� 'L\DQHW� 9DNI×� İVOkP� $QVLNORSHGLVL� �$QNDUD�� 7�UNL\H� 'L\DQHW� 9DNI×� <D\×QODU×�� �������
���������

���� NUş��6DDGHWWLQ�0HUGLQ��*HOHQHNVHO�İVOkP�İQDQF×QGD�0LWRORMLN�8QVXUODU×Q�.ULWLğL��&LQOHUOH�İOJLOL�İQDQ×şODU�%DğODP×QGD�%LU�
İQFHOHPH��dDQDNNDOH��2QVHNL]�0DUW�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L���������

���� EN��HO�&LQ�������
���� 7DEHUv��&DPL¶�·O�EH\kQ��������������İEQ�.HVvU��7HIVvU���������=HPDKşHUv��HO�.HşşkI��������(E��+D\\DQ��HO�%DєU�·O�

PXєLࠃ����������5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU����������
���� =HPDKşHUv��(VkV�·O�EHOkТD���������
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DQODP×\OD�´ULFkOµ�NHOLPHVLQLQ�\XNDU×GDNL�ULYD\HWOH�X\XP�LoHULVLQGH�ROGXğX�J|U�OPHNWH�
GLU��%X�DQODP��k\HWWHNL�´ULFkOµ�LIDGHVLQLQ��ELU�LQVDQ�\D�GD�FLQ�JUXEXQD�OLGHUOLN�HGHQ�E��
\�N�\HWNLQ�NLşL\OH�LOJLOL�ROGXğXQX�J|VWHUPHNWHGLU��%X�KXVXV�GLNNDWH�DO×QG×ğ×QGD�k\HWLQ��
LQVDQ�WRSOXOXNODU×Q×Q�LOHUL�JHOHQOHULQLQ�FLQ�WRSOXOXNODU×Q×Q�LOHUL�JHOHQOHULQH�V×ğ×QG×NODU×Q×�
EHOLUWHUHN�EX�GXUXPX�\HUGLğLQL�V|\OHPHN�P�PN�QG�U��

.DQDDWLPL]FH�LOJLOL�k\HWOHUGH��FLQOHULQ�LIDGHOHULQGH�JHoHQ�0�Vk�LVPL�YH�$OODK·×Q�oRFXN�
HGLQPHGLğLQH�\|QHOLN�V|]OHU��FLQOHULQ�R�G|QHPGH�LQVDQODU�DUDV×QGD�\D\J×Q�GLQv�LQDQoODUD�
GDLU�ELOJL�VDKLEL�ROGXğXQD�LşDUHW�HWPHNWHGLU��%X�V|]OHULQ��RQODU×Q�İVOkP·GDQ�|QFHNL�LQDQo�
ODU×\OD�LOJLOL�ROGXğXQX�V|\OHQPHN�GH�D\Q×�DQODP×�LoHUPHNWHGLU��%XUDGDQ�KDUHNHWOH�FLQOH�
ULQ��W�UO��W�UO��\ROODU�WXWPXş�ROGXNODU×QD�GDLU�V|]OHULQLQ����EHQLPVHGLNOHUL�LQDQoODU×Q�oH�
şLWOLOLğL\OH�LOJLOL�ROGXğX�V|\OHQHELOLU��<LQH��$OODK·Q×Q�Hş�YH�oRFXN�HGLQPHNWHQ�EHUL�ROGX�
ğXQX���V|\OHGLNWHQ�VRQUD��´'HPHN�EL]LP�EH\LQVL]�RODQ×P×]��İEOvV��$OODK�KDNN×QGD�GRğUXOXNWDQ�
X]DN�V|]OHU�V|\O�\RUPXş�µ���GHPHOHUL��|QFHVLQGH�İEOvV·LQ�RQODU×�N�I�U�YH�şLUNH�VHYNHWWLğLQLQ�
LIDGHVL�JLELGLU��0�FkKLG��.DWkGH�E��'LkPH��|O�����������YH�HV�6�GGv��|O�����������JLEL�P��
IHVVLUOHULQ�EX�k\HWWH�JHoHQ��´EH\LQVL]�RODQ×P×]µ�LIDGHVLQGHQ�İEOvV·LQ�NDVWHGLOGLğLQL�V|\OH�
PHOHUL�GH���EX�DQODP×�SHNLşWLUPHNWHGLU���

0kW�UvGv��P�IHVVLUOHULQ�LOJLOL�V�UHOHUGH�EDKVHGLOHQ�FLQ�JUXEXQD�GDLU�\D\J×Q�\RUXP�
ODU×Q×�DNWDUP×şW×U��%XQD�J|UH��´2QODU�GD�VL]LQ�VDQG×ğ×Q×]�JLEL�$OODK·×Q�KLo�NLPVH\L�GLULOWPH\H�
FHğLQL�VDQP×şODUG×�µ���k\HWL��EXUDGDNL�FLQOHULQ�P�şULN�FLQOHU�ROGXğXQD�LşDUHW�HWPHNWHGLU��
d�QN��<DKXGLOHU�\HQLGHQ�GLULOLşL�LQNkU�HWPL\RUODUG×��´0�Vk·GDQ�VRQUD�LQGLULOHQ�KDULND�
.XU·kQµ���LIDGHVL�LVH�EXUDGDNL�FLQOHULQ�<DKXGL�FLQOHU�ROGXğXQX�J|VWHUPHNWHGLU��+]��İVD·\D�
LQGLULOHQ�İQFLO·H�LPDQ�HWPH\LS�\DOQ×]FD�+]��0�Vk·\D�LQGLULOHQ�NLWDED�LPDQ�HGHQOHUH�<D�
KXGL�GHQLOPHVL�GH�EXQX�SHNLşWLUPHNWHGLU��%XUDGDQ��R�FLQOHULQ�$OODK·×Q�LQGLUGLğL�NLWDS�
ODUGDQ�KDEHUGDU�ROGXğX�YH�EXQX� LNUkU�HWWLğL�DQODş×OPDNWDG×U����$OODK·×Q�EX�ROD\×�SH\�
JDPEHULQH�VRQUDGDQ�YDKL\OH�ELOGLUPHVLQL��5DVXOXOODK·×Q�ULVkOHWLQLQ�GHOLOL�GL\H�QLWHOH\HQ�
0kW�UvGv·\H�J|UH�EX��$OODK·×Q�ELOGLUPHVL\OH�JD\E·WDQ�KDEHU�YHUPHGLU��%X�KDGLVH�+]��3H\�
JDPEHU·LQ�YDK\L�UXKDQv�FHVHWOH�DOG×ğ×QD�GDLU�%kW×Qv�G�ş�QFHQLQ�EkW×O�ROGXğXQX�J|VWHU�
PHNWHGLU��2QODU×Q�GHGLğL�JLEL�ROVD\G×�5DVXOXOODK�R�FLQ�JUXEXQX�EL]]DW�J|U�U��EX�ROD\×Q�
NHQGLVLQH�VRQUDGDQ�YDKL\OH�ELOGLULOPHVLQH�JHUHN�NDOPD]G×��d�QN��FLQOHULQ�DVOv�V�UHWOH�
ULQGH�J|U�OHELOPHVL��UXKDQv�FHVHWOH�P�PN�Q�ROXS�D\Q×�GXUXP�PHOHNOHU�LoLQ�GH�JHoHU�
OLGLU�����

)DKUHGGLQ�HU�5k]v·QLQ�$KNkI�V�UHVLQGH�EDKVHGLOHQ�FLQOHULQ�<DKXGL�ROGXNODU×QD�GDLU�
.kGv�$EG�OFHEEkU·GDQ� �|O�� ����������DNWDUG×ğ×�J|U�ş� ş|\OH�GHYDP�HWPHNWHGLU�� ´d�QN��
FLQOHUGH�GH�LQVDQODUGD�ROGXğX�JLEL�<DKXGLOLN��+×ULVWL\DQO×N��0HFXVLOLN�YH�SXWD�WDS×F×O×N�EX�
OXQPDNWD\G×�µ���5k]v·QLQ� EX� DNWDU×P×�PRGHUQLVWOHULQ� J|U�şOHULQL� WH\LW� HWPHN� DPDF×\OD�

�
���� ´'RğUXVX�LoLPL]GH�VDOLK�RODQODU�GD�YDU��ROPD\DQODU�GD��$\U×�D\U×�\ROODU�WXWPXşX]�µ�HO�&LQ��������
���� EN��HO�&LQ�������
���� HO�&LQ�������
���� EN��7DEHUv��&DPL¶�·O�EH\kQ����������İEQ�.HVvU��7HIVvU���������(E��+D\\DQ��%DєU�·O�PXєLࠃ����������
���� HO�&LQ�������
���� EN��HO�$KNkI��������
���� 0kW�UvGv��7H·YvOkW���������
���� 0kW�UvGv��7H·YvOkW���������
���� 5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU���������



&LQOHULQ�%HşHU�3H\JDPEHUH�İPDQ�(WPHOHULQLQ�.HOkPv�0DKL\HWL��������

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

ED]×��QO��LVLPOHULQ�NRQX\OD�LOJLOL�V|]�YH�Do×NODPDODU×QGDQ�NHQGL�DQOD\×şODU×QD�X\JXQ�J|U�
G�NOHUL�ED]×�N×V×PODU×�DOG×NODU×Q×�J|VWHUPHNWHGLU���

0�IHVVLUOHULQ�\XNDU×GD�GHğLQLOHQ�\RUXPODU×QGD�PHOHN��FLQ�YH�şH\WDQ�JLEL�J|]OH�J|U�O�
PH\HQ� UXKDQv� YDUO×NODU×Q� G×ş� G�Q\DGD� KDNLNDWHQ� YDU� ROGXNODU×� YXUJXODQPDNWDG×U�� %X�
J�oO��YXUJX�NDUş×V×QGD�PRGHUQLVWOHULQ�DNVL�\|QGHNL�\RUXPODU×Q×Q�]D\×I�NDOG×ğ×�J|U�OPHN�
WHGLU��&LQ�JLEL�J|]OH�J|U�OPH\HQ�YDUO×NODU×�J|UPH\L�\DOQ×]FD�SH\JDPEHUOHUH�KDV��PXFL]HYv�
ELU�ROD\�GL\H�QLWHOH\HQ�İEQ�+D]P·×Q��|O�������������+]��3H\JDPEHU·GHQ�VRQUD�FLQ�J|UG��
ğ�Q��V|\OH\HQL�\DODQ�V|\OHPHNOH�LWKDP�HWPHVL�GH���D\Q×�YXUJX\X�SHNLşWLUPHNWHGLU��

5DVXOXOODK·×Q�VHNDOH\Q·H�HOoL�J|QGHULOHQ�WHN�SH\JDPEHU�ROGXğX�KXVXVXQX�QDVODUOD�RU�
WD\D�NR\DQ�J|U�ş�Q��RQGDQ�|QFH�FLQOHUH�NHQGL�FLQVLQGHQ�HOoLOHU�J|QGHULOGLğL�DQODP×Q×�GD�
LIDGH�HWPHNWHGLU��%XQXQ�LoLQ�&LQ�YH�$KNkI�V�UHOHULQGH�EDKVHGLOHQ�FLQ�JUXEXQXQ�NRQXşPD�
ODU×QGD�\HU�DODQ�HKO�L�NLWDE·×Q�LQDQo�YH�N�OW�U�Q��oDğU×şW×UDQ�V|]OHU��R�FLQ�JUXEXQXQ�<DKX�
GLOLN�YH�+×ULVWL\DQO×N�GLQOHULQH�PHQVXEL\HWL\OH�Do×NODQDELOHFHğL�JLEL��FLQOHULQ�LQVDQO×N�kOH�
PLQGH�ROXS�ELWHQOHUGHQ�KDEHUGDU�ROGXğXQX�GD�J|VWHUPHNWHGLU��+]��3H\JDPEHU·LQ�ULVkOHWL�
QLQ�GHOLOOHULQGHQ�YH�İVOkP·×Q�HYUHQVHOOLğLQLQ�J|VWHUJHOHULQGHQ�VD\×ODQ�EX�ROD\×Q��KHU�LNL�W��
U�Q�RQWRORMLN�IDUNO×O×ğ×�GLNNDWH�DO×QG×ğ×QGD�EHşHU�HOoL\H�LPDQ�HGHQ�FLQOHU�Do×V×QGDQ�GD�PX�
FL]HYv�ELU�ROD\�ROGXğX�DQODş×OPDNWDG×U��gWH�\DQGDQ��FLQOHUL�.XU·kQ·×Q�LWLNkGv�K�N�POHULQLQ�
\DQ×QGD��EHşHUH�\|QHOLN�X\JXODPDODU×Q×Q�GD�PXKDWDE×�RODUDN�J|UPHN�WHIOLN�EDğODP×QGD�
FLQ�EHşHU�|]GHşOHşWLUPHVL�SUREOHPLQL�J�QGHPH�JHWLUPHNWHGLU��'ROD\O×�RODUDN�EX�|]GHşOHş�
WLUPH�RQWRORMLN�Do×GDQ�GD�FLQOHULQ�EHşHUOH�ELU�WXWXOPDV×�DQODP×Q×�GD�LoHUPHNWHGLU��

�
�����7HNOLI�%DğODP×QGD�&LQOHULQ�İQVDQOD�g]GHşOHşWLULOPHVL�
.XU·kQ·GD��+]��ÇGHP·H�VHFGH�HWPH\H�\|QHOLN�LODKL�HPUL�oLğQHGLğL�LoLQ�$OODK·×Q�UDKPH�

WLQGHQ�NRYXODUDN�ODQHWOHQHQ�İEOvV·LQ��N×\DPHWH�NDGDU�+]��ÇGHP·LQ�VR\XQX�KDNWDQ�VDSW×UD�
UDN�NHQGLVL\OH�ELUOLNWH�FHKHQQHPH�V�U�NOH\HFHğLQH�GDLU�\HPLQ�HWWLğL�EHOLUWLOPLşWLU����$\Q×�
k\HWOHUGH�RQXQ��EX�DPDF×Q×�JHUoHNOHşWLUPHN�LoLQ�LQVDQODU×�$OODK·D�NDUş×�QDQN|UO�ğH�\|�
QHOWLS�D]G×UDFDğ×QD�GDLU�V|]OHULQH�\HU�YHULOPLşWLU��%X�V|]OHUGH�İEOvV·LQ�VDSW×UPDV×Q×Q�\|Q�
WHP�YH�PDKL\HWLQH�GDLU�ED]×�LşDUHWOHU�EXOXQPDNWDG×U��İEOvV·LQ�PLV\RQX��GRğXşWDQ�WHYKLGL�
NDEXOOHQPH\H�PH\\DO�RODQ�LQVDQRğOXQX�PkVL\HWH��N�I�U�YH�şLUN�EDWDğ×QD�V�U�NOHPHNWLU��
%XQX�YDU�ROXşXQXQ�IHOVHIHVL�N×ODQ�İEOvV·LQ��NHQGL�W�U�QGHQ�RODQ�FLQOHUL�KDNWDQ�VDSW×UPDV×�
GDKD�NROD\�ROPDO×G×U��&LQOHULQ��´'HPHN�EL]LP�EH\LQVL]�RODQ×P×]��İEOvV��$OODK�KDNN×QGD�GRğUX�
OXNWDQ�X]DN�V|]OHU�V|\O�\RUPXş�µ���GHPHOHULQGH�EXQX�J|UPHN�P�PN�QG�U���

´İoLQL]GHQ�$OODK·×Q�O�WIXQD�YH�kKLUHW�J�Q�QH�XPXW�EDğOD\DQODU��$OODK·×�oRNoD�DQDQODU�LoLQ�KLo�
ş�SKH�\RN�NL��5HV�OXOODK·WD�J�]HO�ELU�|UQHNOLN�YDUG×U�µ���k\HWLQGH�EHOLUWLOGLğL��]HUH��HOoLOHULQ�J|�
UHYOHULQGHQ�ELUL�GH�GLQLQ�WHEOLğ�YH�X\JXODQPDV×QGD�0�VO�PDQODUD�|UQHN�ROPDNW×U��&LQOH�
ULQ��.XU·kQ·×Q�EHşHUH�KDV�LEDGHW��PXDPHOkW�YH�I×NKv�X\JXODPDODU×Q×Q�PXKDWDE×�N×O×QDUDN�
EX�KXVXVWD�5DVXOXOODK·×�|UQHN�DOPDODU×�P�PN�Q�J|]�NPHPHNWHGLU��%DşND�GH\LşOH�FLQOHUL��
GLQLQ�EHşHU�RQWRORMLVL�YH�\DşD\×ş×\OD�X\XPOX�RODQ�SUDWLN�DODQ×Q×Q�LoHUGLğL�ULW�HO�YH�X\JX�
ODPDODU×Q×Q�PXKDWDE×�RODUDN�J|UPHN��RQODU×�EX�KXVXVWD�EHşHUOH�|]GHşOHşWLUPHN�GHPHNWLU��

�
���� İEQ�+D]P��HO�)DVO�������
���� EN��HO�+LFU�����������HO�$¶UkI����������6kG�����������
���� HO�&LQ�������
���� HO�$K]kE��������
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İWLNkWWD�LVH�GXUXP�IDUNO×G×U��%X�DODQ�DN×O�YH�LUDGH�LOH�LOJLOL�ROGXğXQGDQ�KHU�LNL�W�UH�GH�KLWDS�
HWPHNWHGLU��

+]��3H\JDPEHU·GHQ�.XU·kQ�GLQOH\HUHN�LPDQD�JHOHQ�FLQOHULQ�NHQGL�NDYLPOHULQH�´X\D�
U×F×ODUµ�RODUDN�G|QPHOHULQL���GH� D\Q×�EDğODPGD�GHğHUOHQGLUPHN� OD]×PG×U�� ŞLEOv·\H�J|UH�
kOLPOHULQ�HNVHUL\HWL��EX�KXVXVWDQ�EDKVHGHQ�k\HWWHQ�KDUHNHWOH�EHşHU�HOoLOHULQ�$OODK�WDUD�
I×QGDQ�J|QGHULOPHOHULQH�NDUş×Q��FLQ�HOoLOHULQ�E|\OH�ROPD\×S�EHşHU�HOoLOHUGHQ�GLQOHGLNOHUL�
NHOkP×�J|W�U�S�NDYLPOHULQH�DNWDUG×NODU×��\DQL�$OODK�(OoLVLQLQ�(OoLOHUL�YDVI×Q×�WDş×G×NODU×�ND�
QDDWLQH�YDUP×şODUG×U�����

6|]�NRQXVX�k\HWOHUGH�$OODK�\D�GD�(OoLVL�WDUDI×QGDQ�FLQOHUH�´X\DU×F×O×Nµ�J|UHYLQLQ�YH�
ULOGLğLQH�GDLU�KHUKDQJL�ELU�Do×NODPD�YH\D�vPk�EXOXQPDPDNWDG×U��2OD\×Q�5DVXOXOODK·D�VRQ�
UDGDQ�YDKL\OH�ELOGLULOGLğL�GH�KDW×UODQ×UVD�+]��3H\JDPEHU·LQ��NHQGLVLQGHQ�.XU·kQ�GLQOH\HQ�
EX�FLQOHUL�J|UPHGLğL�YH�RQODUOD�NRQXşPDG×ğ×�DQODş×OPDNWDG×U����.DQDDWLPL]FH�k\HWWH�JH�
oHQ�´P�Q]LUvQ�X\DU×F×ODUµ�LIDGHVL��FLQOHUH�YHULOHQ�ELU�X\DU×F×O×N�J|UHYLQGHQ�]L\DGH��\DşD�
G×NODU×�ROD\×�NHQGL�NDYLPOHULQH�DQODWDUDN�RQODU×�GD�.XU·kQ·D�LPDQ�HWPH\H�GDYHW�HWPHOH�
ULQL�NDSVD\DQ�ELU�KDO�WDVYLULGLU��'ROD\×V×\OD�RQODU×��5DVXOXOODK·×Q�HOoLOHUL�şHNOLQGH�QLWHOH�
PHN�P�PN�QVH�GH�NXUXPVDO�DQODPGD�ELU�Q�E�YYHW�J|UHYL�ROPD\DQ�EX�GXUXPXQ��5DVX�
OXOODK·×Q�VDKkEHGHQ�ED]×ODU×Q×�0HGLQH�G×ş×QGDNL�E|OJHOHUH�İVOkP·×�|ğUHWPHN�LoLQ�J|QGHU�
PHVLQGHNL�JLEL�KXVXVv�ELU�HOoLOLN�J|UHYL�ROPDG×ğ×�GD�V|\OHQHELOLU��g\OH\VH�EX�X\DU×F×O×N�J|�
UHYL�� RQODU×Q�NHQGL�NDYLPOHULQH�G|QG�NOHULQGH�� WDVGLN�HWWLNOHUL�.XU·kQ�YDK\LQL� RQODUOD�
SD\ODş×S�KHPFLQVOHULQL�GH�İVOkP·D�GDYHW�HWPHOHULQGHQ�LEDUHW��J|Q�OO��ELU�WHEOLğ�IDDOL\HWL�
PDKL\HWLQGH�ROPDO×G×U��

+LoELU�0�VO�PDQ�JUXS��+]��0XKDPPHG·LQ�LQVDQODUD�YH�FLQOHUH�HOoL�J|QGHULOGLğL�KX�
VXVXQD�PXKDOHIHW�HWPHPLşWLU��%XQXQ�\DQ×QGD�kOLPOHULQ�HNVHUL\HWL��$OODK·×Q�LQVDQODUGDQ�
HOoL�J|QGHUGLğL��FLQOHUGHQ�LVH�J|QGHUPHGLğL�J|U�ş�Q��VDYXQPXşODUG×U��İEQ�$EEDV·WDQ�JH�
OHQ�ELU�ULYD\HWH�J|UH�5DVXOXOODK��W�P�N×UP×]×ODUD�LQVDQODUD�YH�VL\DKODUD�FLQOHUH�HOoL�J|Q�
GHULOGLğLQL�EHOLUWPLşWLU����%X�GXUXP��RQXQ�EHOOL�ELU�NDYPH�J|QGHULOHQ�|QFHNL�SH\JDPEHU�
OHUH��VW�QO�ğ�Q��YH�İVOkP·×Q�HYUHQVHOOLğLQL�WH\LW�HGHQ�ELU�KXVXV�RODUDN�DQODş×OP×şW×U������

&LQOHUGHQ�HOoLOHULQ�J|QGHULOPHGLğLQL�VDYXQDQODU×Q�\DQ×QGD�VHNDOH\Q·GHQ�KHU�ELULQH�
NHQGLOHULQGHQ�HOoLOHU�J|QGHULOGLğLQL�VDYXQDQODU�GD�EXOXQPDNWDG×U��5DVXOXOODK·WDQ�|QFH��
$OODK·×Q�FLQOHUH�NHQGLOHULQGHQ�HOoLOHU�J|QGHUGLğLQL�YXUJXOD\DQ�İEQ�+D]P·D�J|UH��FLQOHU�YH�
LQVDQODUD�VHVOHQHUHN�LoOHULQGHQ�NHQGLOHULQH�$OODK·×Q�k\HWOHULQL�DQODWDQ�YH�KHVDS�J�Q�Q�Q�
JHOLS� oDWDFDğ×�KDNN×QGD�RQODU×�X\DUDQ�HOoLOHU� JHOGLğLQL� YXUJXOD\DQ�.XU·kQ�k\HWL�����+]��
3H\JDPEHU·GHQ�|QFH�FLQOHUH�EHşHUGHQ�HOoLOHU�J|QGHULOPHGLğLQL�J|VWHUPHNWHGLU��&LQOHULQ�
RQWRORMLN� Do×GDQ� IDUNO×� ELU� W�U� ROPDODU×� EXQX� JHUHNWLUPHNWHGLU�� )DNDW�+]��0XKDPPHG�
EXQGDQ�LVWLVQD�HGLOPLşWLU��2QXQ�VRQ�SH\JDPEHU�ROPDV×��ULVkOHWL�LoLQ�ELU�GHOLO�WHşNLO�HWPHVL�
YH�RQXQ�Q�E�YYHWLQH�LPDQ�HWPHPHGH�GLUHWHQ�0HNNHOL�P�şULNOHULQ�XOXODG×NODU×�FLQOHULQ�
RQD�LPDQ�HWWLNOHULQLQ�KDEHU�YHULOHUHN�EXQXQOD�P�şULNOHULQ�\HULOPHVL�LoLQ�R��KHU�LNL�W�UH�
HOoL�J|QGHULOPLşWLU������

�
���� EN��HO�$KNkI��������
���� ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ������
���� EN��0kW�UvGv��7H·YvOkW���������=HPDKşHUv��HO�.HşşkI��������
���� 0�VOLP��´0HVkFLGµ�������
���� ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ���������
�����EN��HO�(Q¶kP��������
����� ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ������
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&LQOHUH�EHşHU�HOoLOHULQ�J|QGHULOGLğL�\|Q�QGHNL�J|U�ş��KHU�W�UH�NHQGLOHULQGHQ�HOoLOHU�
J|QGHULOGLğLQL�EH\kQ�HGHQ�k\HWOH�X\XşPDPDNWDG×U��(OoLQLQ�(OoLOHUL�GL\H�WDELU�HGLOHQ�FLQ�
X\DU×F×ODU×Q�HOoLOLN�YD]LIHOHUL��<kVvQ� V�UHVLQGH�EDKVHGLOHQ�´U�VXOX�DVKkEL·O�NDU\H�N|\�
KDON×Q×Q�GDYHWoLOHULµ����WDUDI×QGDQ�RUWD\D�NRQXODQ��J|Q�OO��WHEOLğ�YH�X\DU×�IDDOL\HWL�PD�
KL\HWLQGHGLU�����0XNkWLO�E��6�OH\PDQ�YH�'DKKkN�JLEL�kOLPOHU�GH�$OODK·×Q�VHNDOH\Q·H�5D�
VXOXOODK·WDQ�EDşND�KLoELU�SH\JDPEHU�J|QGHUPHGLğLQL�V|\OH\HQOHU�DUDV×QGDG×U��0�IHV�
VLUOHU�GH�EX�J|U�ş��HVDV�DOP×ş��+]��3H\JDPEHU·GHQ�.XU·kQ�GLQOH\LS�0�VO�PDQ�RODQ�FLQ�
OHULQ�� NDYLPOHULQL� $OODK·×Q� GDYHWoLVLQH� LFDEHW� HWPH\H� oDğ×UPDODU×Q×� ��� �+]�� 3H\JDP�
EHU·LQ�5HVXO�·V�VHNDOH\Q�YDVI×\OD�FLQOHUH�YH�LQVDQODUD�HOoL�J|QGHULOGLğLQLQ�ELU�NDQ×W×�VD\�
P×şODUG×U�����%XQXQ�\DQ×QGD��$KNkI�V�UHVLQGH�EDKVHGLOHQ�ROD\×Q�� FLQOHULQ�.XU·kQ·D�YH�
5DVXOXOODK·D�LPDQ�HWPHOHULQLQ�NROD\ODşW×U×OG×ğ×Q×�J|VWHUGLğL��E|\OHFH�+]��3H\JDPEHU·LQ��
|QFHNL�HOoLOHUH�QDVLS�N×O×QPDP×ş�ELU�|]HOOLN�RODUDN�VHNDOH\Q�WDUDI×QGDQ�WDVGLN�HGLOGLğL��
LNL�kOHPGHNL�NDGLU�YH�N×\PHWLQLQ�\�FHOWLOGLğL�EHOLUWLOPLşWLU��<LQH�EX�ROD\��IDUNO×�ELU�kOHP�
RODQ�FLQOHULQ�5DVXOXOODK·D�LPDQ�HWPHOHULQH�NDUş×Q��LQV�EHşHU�kOHPLQGHQ�ROXS�NHQGLOH�
ULQH�.XU·kQ�PHVDM×\OD�J|QGHULOHQ�YH�RQODUOD�D\Q×�GLOL�NRQXşDQ�5DVXOXOODK·×Q�oDğU×V×QD�
ş�SKH�LOH�\DNODş×S�RQX�\DODQODPDGD�×VUDU�HGHQ�P�şULNOHU�LoLQ�ELU�YDD]�YH�N×QDPD�GL\H�
QLWHOHQPLşWLU�����

.RQX\OD� LOJLOL� QDVODU� ELUOLNWH� GHğHUOHQGLULOGLğLQGH� +]�� 3H\JDPEHU·LQ� 0HNNH� G|QH�
PLQGH��ULVkOHWLQLQ�EDşODQJ×F×QGD�YH�0HGLQH�G|QHPLQGH�FLQOHUOH�J|U�şW�ğ���EX�J|U�şPH�
OHULQ�LONLQGH�RQODUGDQ�KDEHUGDU�ROPDG×ğ×��GLğHULQGH�LVH�KDEHUGDU�ROGXğX�DQODş×OPDNWD�
G×U�����'ROD\×V×\OD� (OoLQLQ� (OoLOHUL� QLWHOHPHVLQLQ� �V|]� NRQXVX� k\HWOHU� oHUoHYHVLQGH�� FLQ�
SH\JDPEHUOHUL�LIDGH�HWPHNWHQ�]L\DGH��0HGLQH�G|QHPLQGH�+]��3H\JDPEHU·OH�J|U�şHUHN�
RQD�LPDQ�HGHQ�FLQOHULQ��NDYLPOHULQH�G|QG�NOHULQGH�VRUXPOXOXN�ELOLQFL\OH�RQODU×�LPDQD�
GDYHW�HWPHOHULQGHQ�LEDUHW���J|Q�OO��ELU�WHEOLğ�YH�QDVLKDW�IDDOL\HWLQL�LIDGH�HWWLğL�V|\OHQH�
ELOLU�����

7DEHUv·\H�J|UH�FLQOHULQ�KHPFLQVOHULQL�$OODK·×Q�HOoLVLQH�LFDEHWH�YH�RQD�LPDQD�GDYHW�HW�
PHOHUL�����´$OODK·×Q�5HVXO��0XKDPPHG·LQ�VL]L�GDYHW�HWWLğL�$OODK·D�LWDDW�HWPH�oDğU×V×QD�FH�
YDS�YHULQ��$OODK·WDQ�JHWLUGLğL�HPLU�YH�\DVDNODU�LOH�WDVGLN�HGLOPHVLQL�LVWHGLğL�GLğHU�KXVXV�
ODUGD�RQX�WDVGLN�HGLQ�µ�GHPHNWLU�����0kW�UvGv·\H�J|UH��FLQOHUGHQ�VDOLK�RODQ�YH\D�ROPD\DQ�
ODU×Q×Q�EXOXQGXğXQX�YH�RQODU×Q�D\U×�D\U×�\ROODU�LQDQoODU�WXWWXNODU×Q×�EHOLUWHQ�k\HW�����LQ�
VDQODUGD�ROGXğX�JLEL��FLQOHUGH�GH�P�·PLQ��NkILU�YH�IDUNO×�HğLOLPOHUL�RODQ�JUXSODU�EXOXQGX�
ğXQX�NDQ×WODPDNWDG×U������

�
�����EN��<kVvQ�����������
�����0XKDPPHG�5HşLG�5×]k��7HIVvU�·O�0HQkU��.DKLUH��'kU�·O�0HQkU��������������������������
�����EN��HO�$KNkI��������
�����0kW�UvGv��7H·YvOkW���������İEQ�.HVvU��7HIVvU���������(E��+D\\DQ��HO�%DєU�·O�PXєLW����������5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU��

����������������������.XUWXEv��HO�&kPL¶�OL�DєNkPL·O�ֶXU·kQ����������5HşLG�5×]k��7HIVvU�·O�0HQkU���������
����� İEQ�Çş�U��7HIVvU�·W�7DєUvU���������
�����EN��(E��+D\\DQ��HO�%DєU�·O�PXєLW����������5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU����������İEQ�.HVvU��7HIVvU���������ŞLEOv��ÇNkP�·O�

PHUFkQ���������
�����EN��ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ���������
�����EN��HO�$KNkI��������
�����7DEHUv��&DPL¶�·O�EH\kQ����������
�����EN��HO�&LQ��������
�����0kW�UvGv��7H·YvOkW���������



������7KHRORJLFDO�1DWXUH�RI�WKH�-LQQ·V�%HOLHI�LQ�+XPDQ�3URSKHW�
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�

0kW�UvGv·\H�J|UH�FLQOHULQ��´$OODK·×Q�GDYHWoLVLQH�X\XQ�µ����V|]OHUL��+]��3H\JDPEHU·H�LPDQ�
HGLS�LWLNkG��PXDPHOkW�YH�GLğHU�KHU�şH\GH�RQD�X\PDODU×�JHUHNWLğLQH�GDLU��o�LKWLPDO�LoHU�
PHNWHGLU�����(E��+D\\DQ�HW�7HYKLGv·\H��|O������������J|UH�FLQOHULQ��GRğUX\D�LOHWHQ�KD\�
UDQO×N�YHULFL�ELU�.XU·kQ�GLQOH\LS�GH�RQD�LQDQG×NODU×�YH�EXQGDQ�E|\OH�5DEEOHULQH�KLo�NLP�
VH\L�DVOD�RUWDN�NRşPD\DFDNODU×����PHkOLQGHNL�LIDGHOHULQGH�JHoHQ�́ \HKGv�LOH·U�U�şG�GRğXUD�
LOHWHQµ�YDVI×��.XU·kQ·×Q�GRğUX�RODQD��WHYKLGH�YH�LPDQD�oDğ×UDQ�LoHULğL\OH�LOJLOLGLU��$\Q×�k\H�
WLQ��´RQD�LQDQG×Nµ�N×VP×�$OODK·×Q�YDUO×ğ×QD�YH�ELUOLğLQH�LPDQ×��´%XQGDQ�E|\OH�5DEELPL]H�
KLo�NLPVH\L�RUWDN�NRşPD\DFDğ×]µ�N×VP×�LVH�şLUNWHQ�DU×QPD\×�LIDGH�HWPHNWHGLU�����

İEQ�7H\PL\\H·\H�J|UH��5DVXOXOODK·×Q�$OODK·WDQ�JHWLUGLğL�KHU�şH\H�LPDQ�HWPHN��$OODK�YH�
(OoLVLQLQ�KHODO��KDUDP��YDFLS�KXVXVODUOD�LOJLOL�HPLU�YH�\DVDNODU×QD�X\PDN��RQODU×Q�VHYGL�
ğLQL�VHYLS�NHUvK�J|UG�ğ�Q��GH�NHUvK�J|UPHN�FLQOHUH�GH�IDU]�N×O×QP×şW×U��0�HOOLILQ�GLQGH�
FLQ�EHşHU�|]GHşOLğLQL�oDğU×şW×UDQ�EX�LIDGHOHULQLQ�VDW×U�DUDODU×QGD��EX�|]GHşOLğL�LWLNkGv�DODQD�
KDVUHWWLğLQL�J|VWHUHQ�ED]×�Do×NODPDODU�J|UPHN�P�PN�QG�U��%X�DQODPGD�İEQ�7H\PL\\H�
|]HWOH�şXQX�LIDGH�HWPHNWHGLU��&LQOHULQ�YH�LQVDQODU×Q�NXUWXOXşX�$OODK·D��5DVXO�QH�YH�DKLUHW�
J�Q�QH��XV�O�L�VHOkVH��LPDQ�HGLS�$OODK�YH�(OoLVLQH�LDDW�HWPHN��LQVDQODUGDQ�ED]×ODU×Q×Q�FLQ�
OHUGHQ�ED]×ODU×QD�V×ğ×QG×NODU×Q×�EHOLUWHQ�k\HWWH����YXUJXODQG×ğ×��]HUH��FLQOHUGHQ�YH\D�GL�
ğHU�YDUO×NODUGDQ�ELULQL�$OODK·D�RUWDN�NRşPDQ×Q�KDUDP�YH�şLUN�ROGXğXQD�LQDQPDNW×U�����

+HU�QH�NDGDU�\XNDU×GDNL�ED]×�\RUXPODUGD�FLQOHU��GLQv�VRUXPOXOXN�Do×V×QGDQ�EHşHUOH�
|]GHşOHşWLULOVH�GH�D\Q×�\RUXPODU×Q�VDW×U�DUDODU×QGD�EX�VRUXPOXOXğXQ�LWLNkGv�DODQD�WDKVLV�
HGLOGLğLQL�J|VWHUHQ�LIDGHOHULQ�EXOXQPDV×�|QHPOLGLU��İEQ�7H\PL\\H·QLQ�V|]OHULQGH�J|U�O�
G�ğ��JLEL��FLQOHULQ�.XU·kQ·×Q�YH�+]��3H\JDPEHU·LQ�YD]HWWLğL�W�P�K�N�POHUGHQ�VRUXPOX�
ROGXNODU×QD�GDLU�P�FPHO�LIDGHOHULQ��$OODK·D��5HVXO�QH�YH�DKLUHWH�LPDQ�HGLS�şLUNWHQ�VDN×Q�
PDNWDQ�V|]�HGHQ�V|]OHUOH�V�UG�U�OPHVL�EXQX�|UQHNOHPHNWHGLU��5DVXOXOODK·×Q�FLQOHUH��KHU�
LNL�W�UH�KLWDS�HGHQ��LoLQGH�VHNDOH\·QH�\|QHOLN�WHNOLI��YD¶G�YH�YD¶vGLQ�EXOXQGXğX�5DKPkQ�
V�UHVLQL�����.XU·kQ·×Q�|]��RODQ�)kWLKk�\D�GD�İKOkV�V�UHVLQL�RNXGXğXQXQ�EHOLUWLOPHVL�GH����
FLQOHULQ�VRUXPOXOXğXQXQ�LWLNkWOD�V×Q×UO×�ROGXğXQD�GDLU�WDKVLVL�WH\LW�HWPHNWHGLU���

5DVXOXOODK·×Q�DVKkE×QD�5DKPkQ�V�UHVLQL�RNXUNHQ�FLQOHUH�GH�D\Q×�V�UH\L�RNXGXğXQX�
EHOLUWHQ�ELU�ULYD\HWH�J|UH�����´&LQOHU��GDYHWLPH�LFDEHW�HWPHGH�VL]GHQ�GDKD�L\L�LGLOHU�µ�GL�
\HQ�+]��3H\JDPEHU��RQODUD�EX�V�UH\L�RNXGXğXQGD�́ g\OH\VH�5DEELQL]LQ�k\HWOHULQL�QDV×O�\DODQ�
ODUV×Q×]�µ����k\HWLQLQ�JHoWLğL�KHU�\HUGH�FLQOHULQ��´(\�5DEELPL]��%L]��VHQLQ�k\HWOHULQGHQ�KLo�
ELULQL�\DODQODPD\×]��KDPG�VHQLQGLU�µ�GHGLNOHULQL�DNWDUP×şW×U�����$\Q×�KXVXVD�YXUJX�\DSDQ�
5k]v·\H�J|UH��´�$OODK��<HU\�]�Q��FDQO×ODU�LoLQ�\DUDWW×�µ����k\HWLQGHNL�´ Gاøالا�FDQO×ODUµ�LVPL�VH�
NDOH\Q·L� NDSVDPDNWDG×U�� ´2� KDOGH� 5DEELQL]LQ� k\HWOHULQGHQ� KDQJLVLQL� \DODQOD\DELOLUVLQL]"µ����

�
�����EN��HO�$KNkI��������
�����0kW�UvGv��7H·YvOkW���������
�����EN��HO�&LQ�������
����� (E��+D\\DQ��HO�%DєU�·O�PXєLW��������������
�����EN��HO�&LQ�������
����� ŞLEOv��ÇNkP�·O�PHUFkQ������
�����EN��0kW�UvGv��7H·YvOkW���������5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU���������İEQ�.HVvU��7HIVvU���������
����� İEQ�.HVvU��7HIVvU���������$\U×FD�EN��(E��+D\\DQ��HO�%DєU�·O�PXєLW����������
�����0kW�UvGv��7H·YvOkW���������$\U×FD�EN��İEQ�.HVvU��7HIVvU���������
����� HU�5DKPkQ��������
�����7LUPL]v��´7HIVvUµ������K�QR����������
����� HU�5DKPkQ��������
�����EN��HU�5DKPkQ�6�UHVL��
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KLWkE×��kGHWD�´ نĉPíĒǼايها ا�(\�FLQOHU�YH�LQVDQODU�µ�LIDGHVL\OH�VRQODQPDNWDG×U�����İEQ�Çş�U·D�
J|UH��$OODK·×Q�\|QOHQGLUPHVL\OH�FLQOHULQ�+]��3H\JDPEHU·LQ�KX]XUXQD�JHOHUHN�.XU·kQ·×Q�
|]�Q��LoHUHQ�)kWLKD�\D�GD�İKOkV�V�UHOHULQGHQ�ELULQL�GLQOHGLNOHULQGH�ş�SKH�EXOXQPDPDN�
WDG×U�������

İEQ�.HVvU·H�J|UH�FLQOHULQ��́ (\�NDYPLPL]��Ş�SKHVL]�EL]��0�Vk·GDQ�VRQUD�LQGLULOHQ��NHQGLQGHQ�|Q�
FHNL� NLWDSODU×� GRğUXOD\DQ�� JHUoHğH� YH� GRğUX� \ROD� LOHWHQ� ELU� NLWDS� GLQOHGLN�µ����GL\H� QLWHOHGLNOHUL�
.XU·kQ·×Q�´NHQGLQGHQ�|QFHNL�NLWDSODU×�WDVGLN�HGLFLOLğLµ��|QFHNL�SH\JDPEHUOHUH�LQGLULOHQ�NL�
WDSODU×�Q�GRğUX�|]�Q���RQD\ODPDV×�GHPHNWLU��´*HUoHğH�YH�GRğUX�\ROD�LOHWPHVLµ�LVH��LWLNkG�
DODQ×QGD��YHUGLğL�KDEHUOHUGH�YH�DPHOOHUGH�GRğUX\D�LOHWPHVL�DQODP×QGDG×U��=LUD�.XU·kQ�LNL�
şH\�LoHUPHNWHGLU��KDEHU�YH�WDOHS��2·QXQ�KDEHUOHUL�GRVGRğUX��WDOHSOHUL�GH�kGLOGLU������

=HPDKşHUv·\H�J|UH�FLQOHULQ��´Ş�SKHVL]�EL]�GRğUX\D�LOHWHQ�KD\UDQO×N�YHULFL�ELU�.XU·kQ�GLQOH�
GLN�GH�RQD� LQDQG×N��$UW×N��5DEELPL]H�KLo�NLPVH\L�DVOD� RUWDN�NRşPD\DFDğ×]�µ����GL\H�QLWHOHGLğL�
.XU·kQ·×Q�´GRğUX\D�LOHWLFLOLğLµ��WHYKLGH�YH�LPDQD�GDYHW�HWPHVL\OH�LOJLOLGLU��´2QD�LQDQG×Nµ�
LIDGHVL�LVH��$OODK·×Q�YDUO×ğ×QD�YH�ELUOLğLQH�LPDQ�HGLS�şLUNWHQ�VDN×QPD\×�LoHUPHNWHGLU��́ 'Rğ�
UXVX�5DEELPL]LQ�şDQ×�oRN�\�FHGLU��QH�ELU�Hş�HGLQPLşWLU��QH�GH�ELU�oRFXN�µ����k\HWL�EXQX�SHNLşWLU�
PHNWHGLU��%|\OHFH�FLQOHU��$OODK·×Q�Hş�YH�oRFXN�HGLQPHNWHQ�EHUL�ROGXğXQX�LNUkU�HGLS�2·QXQ�
UXE�EL\\HWLQL�YH�LODKO×N�KDNN×Q×�WDVGLN�HWPLşWLU��.XU·kQ·×�GLQOH\LS�WHYKLG�YH�LPDQD�YkN×I�
ROXQFD�$OODK·D�Hş�YH�oRFXN�LVQDW�HGLS�2·QX�\DUDWW×NODU×QD�EHQ]HWHQ�KHPFLQVOHULQLQ�EX�V|]�
OHULQGHQ�$OODK·×�WHQ]LK�HGHUHN�´VHILKLPL]�EH\LQVL]�RODQ×P×]µ����GL\H�QLWHOHGLNOHUL�İEOvV·LQ��
$OODK�KDNN×QGD�EX�W�U�\DODQ�V|]OHU�X\GXUGXğXQX��ELU�VRQUDNL�k\HWWH�GH�VHNDOH\Q·LQ�$OODK�
KDNN×QGD�\DODQ�X\GXUPD\DFDNODU×Q×�]DQQHWWLNOHULQL��şDşN×QO×NOD�EHOLUWPHOHUL�YH�.XU·kQ·×�
GLQOH\LQFH�\DQ×OG×NODU×Q×�DQODPDODU×�EXQX�SHNLşWLUPHNWHGLU�����

5k]v·\H� J|UH� .XU·kQ·×Q� |QFHNL� SH\JDPEHUOHULQ� JHWLUGLNOHUL� NLWDSODU×� RQD\ODPDV×Q×Q�
DQODP×��WHYKLG��Q�E�YYHW�YH�PHkGD�DKLUHWH�LPDQ�HWPH�YH�DKOkNv�WHPL]OLN�JLEL�HUGHPOHUH�
\|QOHQGLUPHGH�R�NLWDSODUD�EHQ]HU�ROPDV×G×U��´*HUoHğH�YH�GRğUX�\ROD�LOHWPHVLµ�LVH��LoHU�
GLğL�EX�\�FH�HUGHPOHULQ�NHQGL�|]�QGH�JHUoHN�YH�GRğUX�ROPDV×G×U��´(\�NDYPLPL]��$OODK·×Q�
GDYHWoLVLQH�LFDEHW�HGLQ�YH�RQD�LPDQ�HGLQ�µ����k\HWL�GH�FLQOHULQ�.XU·kQ�YH�+]��3H\JDPEHU·LQ�
NHQGLOHULQH�\|QHOLN�EX\UXNODU×QD�X\PDODU×QD�GDLU�ELU�HPLUGLU�����İEQ�Çş�U·D�J|UH��EX�k\HW�
WHNL�´Gk¶L\HOODK�$OODK·×Q�GDYHWoLVLµ�.XU·kQ�\D�GD�+]��3H\JDPEHU·L�LIDGH�HWPHNWH��KHU�LNL�
LKWLPDOGH� GH� FLQOHULQ� İVOkP� GLQLQH� X\PDNOD� VRUXPOX� ROGXğX� DQODş×OPDNWDG×U�� 2QODU×Q�
.XU·kQ·D�GDLU�NRQXşPDODU×QGD�JHoHQ��´JHUoHğH�YH�GRğUX�\ROD�LOHWHQ�NLWDSµ�LIDGHVLQGHNL�
´JHUoHğH�LOHWHQµ�QLWHOHPHVL\OH�NDVGHWWLNOHUL�PXKWHPHO�DQODPODUGDQ�ELUL�GH�.XU·kQ·×Q�WHY�
KLG�LONHVLQL�YH�LQDQ×OPDV×�YDFLS�RODQ�LODKL�V×IDWODU×�LoHUPHVL��$OODK·×Q�NHQGLVL\OH�QLWHOHQ�
PHVL�P�VWDKLO�RODQ�KXVXVODU×�Do×NODPDV×G×U��.XU·kQ·×Q�´GRğUX�\ROD�LOHWHQµ�YDVI×�LVH��KDNND�
J|W�UHQ�YH�EkW×O×�\DODQOD\DQ�GHOLOOHUL�LoHUPHVLQL�LIDGH�HWPHNWHGLU�����

�
����� )DKUHGGLQ�HU�5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU���������
����� İEQ�Çş�U��7HIVvU�·W�7DєUvU���������
����� HO�$KNkI��������
����� İEQ�.HVvU��7HIVvU���������
����� HO�&LQ�������
����� HO�&LQ�������
�����EN��HO�&LQ�������
�����=HPDKşHUv��HO�.HşşkI��������
����� HO�$KNkI��������
����� )DKUHGGLQ�HU�5k]v��HW�7HIVvU�·O�.HEvU������������������������
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İEQ�Çş�U·D�J|UH��$KNkI�V�UHVLQGH�DQODW×ODQ�ROD\��FLQOHULQ�GH�PDQDODU×�LGUkN�HWPH�\HWL�
VLQH�VDKLS�ROGXNODU×Q×�YH�DNOv�GHOLOOHULQ�LşDUHW�HWWLğL�LODKL\DWD�LOLşNLQ�LWLNkG×Q�RQODUD�GD�YDFLS�
ROGXğXQX�J|VWHUPHNWHGLU��d�QN��DNOv�LODKL\DW�LOH�WHNOLIWH�EXOXQPDQ×Q�\ROX�LGUkNW×U��'ROD�
\×V×\OD��İEOvV�N×VVDV×QGDQ�GD�DQODş×OG×ğ×��]HUH��´LGUkN�VDKDV×QD�JLUHQ�LWLNkGv�KXVXVODUµ�NHQ�
GLOHULQH�XODşW×ğ×QGD�EXQD�LPDQ�HWPHOHUL�YDFLSWLU������

6HNDOH\Q·H� J|QGHULOHQ� WHN� SH\JDPEHULQ�+]��0XKDPPHG�RODUDN� EHOLUWLOPHVL�� |QFH�
VLQGH�FLQOHUH�NHQGLOHULQGHQ�HOoLOHU�J|QGHULOGLğLQH�NDQ×W�RODUDN�LOHUL�V�U�OHELOLU��gWH�\DQ�
GDQ� JHQHOGH� .XU·kQ� E�W�QO�ğ�QGHQ�� |]HOGH� LVH� $KNkI� YH� &LQ� V�UHOHULQGHQ� DQODş×ODQ�
|QHPOL�ELU�KXVXV�GD�FLQOHULQ�RQWRORMLN�RODUDN�G×ş�G�Q\DGD�YDU�RODQ��EHşHUGHQ�IDUNO×�ELU�W�U�
ROGXNODU×�NDQDDWLGLU��%X�GXUXP��.XU·kQ·GD�FLQ�LVPLQLQ�E|OJH�KDON×QFD�WDQ×QPD\DQ�ED]×�
LQVDQ�JUXSODU×QD�NDUş×O×N�JHOGLğLQH�GDLU�PRGHUQLVW�J|U�şOHULQ�LVDEHWOL�ROPDG×ğ×Q×�GD�RU�
WD\D�NR\PDNWDG×U��%XUDGDNL�SUREOHPDWLN��5DVXOXOODK·D�LPDQ�HGHQ�FLQOHULQ��.XU·kQ·×Q�EH�
şHUH�\|QHOLN�K�N�POHULQLQ�GH�PXKDWDE×�ROXS�ROPDG×NODU×G×U�NL�P�IHVVLUOHULQ�\RUXPODU×�
YH�5DVXOXOODK·×Q�FLQOHUH�RNXGXğX�EHOLUWLOHQ�V�UHOHULQ�LoHULğLQGHQ�RQODU×Q�LPDQ×Q×Q�LWLNkGv�
DODQOD�WDKVLV�HGLOGLğL�DQODş×OPDNWDG×U���

�
6RQXo�
$N×O��LUDGH�YH�VRUXPOXOXNWD�EHşHUOH�RUWDN�ELU�SD\GDGD�EXOXşDQ�FLQOHULQ��J|]OH�J|U�O�

PHPH�YH�GLğHU�|]HOOLNOHUL\OH�RQODUGDQ�IDUNO×�ELU�RQWRORML�YH�D\U×�ELU�YDUO×N�PHUWHEHVLQGH�
EXOXQGXNODU×��.XU·kQ�k\HWOHULQGHQ�DQODş×OPDNWDG×U��8V�O���VHOkVH·GHQ�V|]�HGHQ�QDVODUGD�
FLQOHULQ�LQVDQOD�ELUOLNWH��LON�V×UDGD�DQ×OPDV×�YH�LODKL�PHVDMD�PXKDWDS�ROXS�DKLUHWWH�KHVDED�
oHNLOHFHğLQLQ�LIDGH�HGLOPHVL��RQODU×Q�VHYkE�YH�LNkED�HUPH�NRQXVXQGD�LQVDQ�LOH�D\Q×�NDGHUL�
SD\ODşW×ğ×Q×�J|VWHUPHNWHGLU��&LQOHUH�$OODK�WDUDI×QGDQ�HOoLOHU�J|QGHULOGLğL�DQODP×QD�JHOHQ�
EX�GXUXP�.XU·kQ�k\HWOHULQGH�\HU�DOPDNWDG×U��

1DVODU×Q�$OODK�WDUDI×QGDQ�FLQOHUH�HOoL�J|QGHULOGLğLQL�KDEHU�YHUPHVL��EX�HOoLOHULQ�PD�
KL\HWL�FLQGHQ�PL�LQVDQGDQ�P×�ROGXğX�NRQXVXQGDNL�X\XşPD]O×ğ×��RUWDGDQ�NDOG×UPDPDN�
WDG×U��.DQDDWLPL]FH�EX�KXVXVWD�IDUNO×�J|U�şOHULQ�RUWD\D�o×NPDV×Q×Q�VHEHEL��QDVODUGD�FLQ�
OHUH�J|QGHULOHQ�HOoLOHUH�GDLU�D\U×QW×O×�ELOJL�YHULOPHPHVLGLU���

İQVDQ×Q�\DUDW×OPDV×\OD�ELUOLNWH�FLQOHULQ� LQVDQ�SH\JDPEHUOHUH�WDEL�ROGXğX��RQODUGDQ�
SH\JDPEHUOHULQ�GHğLO�� EHşHU�SH\JDPEHUOHUGHQ�GLQOHGLNOHULQL� NHQGL� NDYPLQH� LOHWPHNOH�
J|UHYOL��(OoLQLQ�(OoLOHUL�GL\H�QLWHOHQHQ�Q�]XU·XQ�EXOXQGXğXQD�GDLU�J|U�ş�YH�\RUXPODU�LVD�
EHWOL�J|U�QPHPHNWHGLU��%X�KXVXVWDNL�V�QQHWXOODK·×Q�KHU�W�UH�NHQGL�FLQVLQGHQ�HOoLOHU�J|Q�
GHUPHN�şHNOLQGH�WH]kK�U�HWWLğLQL�EHOLUWHQ�J|U�ş�Q�QDVODU�YH�DN×OOD�X\XPOX�ROGXğX�NDQD�
DWLQGH\L]��%X�NDQDDW��+]��0XKDPPHG·LQ�VHNDOH\Q·H�J|QGHULOHQ�WHN�HOoL�ROGXğX�KXVXVXQX�
.XU·kQ�QDVV×QD�GD\DQG×UDQ�YH�EX�LVWLVQkv�GXUXPX�RQXQ�KkWHP�·O�HQEL\k�ROPDV×\OD�LOLşNL�
OHQGLUHQ�J|U�ş�LoLQ�GH�JHoHUOLGLU��

0RGHUQLVWOHULQ��J|]OH�J|U�OPH\HQ�YDUO×NODUGDQ�V|]�HGHQ�QDVODU×�LQVDQ�DNO×QD��|]HOOLNOH�
GH�RU\DQWDOLVW�DNOD�\DNODşW×UPDN�LoLQ�JHQHOGH�.XU·kQ·×Q�E�W�Q�QGH��|]HOGH�LVH�$KNkI�YH�
&LQ�V�UHOHULQGH�V|]�HGLOHQ�FLQOHULQ�G×ş�G�Q\DGDNL�YDUO×ğ×Q×� UHGGHWPHVL��FLQOHUL�D\U×�ELU�
YDUO×N�kOHPL�RODUDN�WDVYLU�HGHQ�QDVODUD�PXKkOLI��GHU�Qv�ELU�WH·YvO�IDDOL\HWL�RODUDN�J|U�OPH�
OLGLU��&LQOHUL��+]��3H\JDPEHU�YH�E|OJH�KDON×QFD�WDQ×QPD\DQ�ED]×�EHşHU�JUXSODU×�şHNOLQGH�
WDQ×POD\DQ�EX�WH·YLO��PRGHUQLVW�WHIVLULQ�SR]LWLYLVW�WH]DK�UOHULQL�RUWD\D�NR\PDNWDG×U��

�
����� İEQ�Çş�U��7HIVvU�·W�7DєUvU���������
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gWH�\DQGDQ��5HVXO�·V�VHNDOH\Q�YDVI×�+]��3H\JDPEHU·H�KDV�N×O×QG×ğ×QGD�RQGDQ�|QFH�FLQ�
OHULQ�EHşHU�HOoLOHULQ�PXKDWDE×�ROPDG×ğ×�VRQXFXQD�YDU×ODELOVH�GH�EX�GXUXP��$KNkI�YH�&LQ�
V�UHOHULQGH�EHOLUWLOHQ�FLQ�JUXEXQXQ�.XU·kQ·D�YH�RQX�RNX\DQ�5DVXOXOODK·D�LPDQ�HWPHOHUL�
QLQ�NDSVDP�YH�PDKL\HWL\OH�LOJLOL�PXğODNO×ğ×�JLGHUPHPHNWHGLU��&LQOHULQ��LQVDQ�PHUNH]OL�
.XU·kQ·×Q�LWLNkW�DODQ×�G×ş×QGD��LQVDQD�\|QHOLN�K�N�POHULQGHQ��D\Q×�şHNLO�YH�PXKWHYD\OD�
VRUXPOX�WXWXOPDODU×��WHNOLI�EDğODP×QGD�ELU�|]GHşOHşWLUPHQLQ�|WHVLQGH��LNL�W�U�Q�IDUNO×�RQ�
WRORMLOHULQL�J|]DUG×�HGHUHN�RQODU×�IL]\RORMLN�YH�EL\RORMLN�Do×GDQ�|]GHşPHşWLUPH�DQODP×QD�
JHOPHNWHGLU�NL�EX�GXUXP�QDVODUOD�X\XşPDPDNWDG×U��

&LQOHULQ�DN×O��LUDGH�YH�VRUXPOX�ROPDGD�LQVDQD�EHQ]HU�ROPDODU×��NHQGLOHULQH�KDV�ED]×�
DPHOv�\�N�PO�O�NOHULQLQ�EXOXQGXğXQX�GD�G�ş�QG�UPHNWHGLU��$QFDN�EXUDGD�GLNNDW�oH�
NLOPHN�LVWHQLOHQ�QRNWD�şXGXU��+HU�QH�NDGDU�KHU�LNL�W�U�Q�ED]×�RUWDN�QRNWDODU×�EXOXQVD�GD�
FLQOHULQ�RQWRORMLN�IDUNO×O×NODU×��IL]LNVHO�YH�EL\RORMLN�Do×GDQ�LQVDQD�EHQ]HPHGLNOHULQL�J|V�
WHUPHNWHGLU��'ROD\×V×\OD�.XU·kQ·×Q�LQVDQ�IL]\RORMLVL�YH�EL\RORMLVLQL�HVDV�DODQ�DPHO�YH�X\JX�
ODPDODU×Q×Q�D\Q×�şHNLO�YH�PXKWHYD�LOH�FLQOHU� LoLQ�GH�JHoHUOL�ROGXğXQX�V|\OHPHN��RQODU×�
RQWRORMLN�Do×GDQ�LQVDQOD�|]GHşOHşWLUPHN�GHPHNWLU��+HU�LNL�W�U�Q�EHQ]HşWLğL�DN×O�YH�LUDGH��
LPDQ�HWPH�VRUXPOXOXğXQXQ�WHPHOL�ROXS�RQODU×�EX�KXVXVWD�ELUOHşWLUPHNWHGLU��$PHOGH�LVH�
GXUXP�IDUNO×G×U��=LUD�DPHO��IL]LNVHO�YH�EL\RORMLN�|]HOOLNOHUH�J|UH�şHNLOOHQPHNWHGLU��&LQOHU�
YH�LQVDQODU�EX�Do×GDQ�IDUNO×�ROGXNODU×QD�J|UH��.XU·kQ·×Q�LQVDQD�\|QHOLN�DPHO�YH�X\JXOD�
PDODU×QGDQ�FLQOHULQ�GH�VRUXPOX�ROGXğXQX�V|\OHPHN�V×N×QW×O×�ELU�GXUXPGXU��$NO×Q�LVDEHWOL�
J|UPHGLğL�EX�GXUXP�QDVODUOD�GD�X\XPOX�J|U�QPHPHNWHGLU��

&LQOHULQ�LQVDQOD�ED]×�RUWDN�\|QOHUL�ROGXğX�JLEL��LQVDQ×QNLQH�EHQ]HU�ED]×�DPHOv�\�N�P�
O�NOHULQLQ�ROPDV×�GD�P�PN�QG�U��%X�GXUXPGD�GD�KHU�LNL�W�U�Q�RQWRORMLN�IDUNO×O×ğ×Q×Q��
EHQ]HU�DPHOv�\�N�PO�O�NOHULQLQ�ELUHELU�D\Q×�şHNLO�YH�PXKWHYDGD�ROPDV×QD�HQJHO�WHşNLO�
HGHFHğLQL�V|\OHPHN�OD]×PG×U��dDO×şPDP×]GD�GLNNDW�oHNLOHQ�DV×O�KXVXV��ED]×�P�IHVVLUOHUFH�
FLQOHULQ�RQWRORMLN� IDUNO×O×ğ×Q×Q�J|]DUG×�HGLOHUHN�RQODU×Q�.XU·DQ·×Q�EHşHU�PHUNH]OL�DPHOv�
K�N�POHULQLQ�PXKDWDE×�N×O×QPDV×G×U��$N×O��LQVDQ×Q�HUNHN�YH�GLşLVLQLQ�DPHOv�|GHYOHULQL�LNL�
FLQVLQ�IDUNO×O×NODU×QD�J|UH�G�]HQOH\HQ�.XU·kQ·×Q��RQWRORMLN�RODUDN�LQVDQGDQ�IDUNO×�ELU�W�U�
ROGXğXQX�Do×NoD�EH\kQ�HWWLğL�FLQOHUL�DPHOv�Do×GDQ�LQVDQOD�|]GHşOHşWLUPHVLQH�LKWLPDO�YHU�
PHPHNWHGLU��'LğHU�\DQGDQ��E|\OH�ELU�|]GHşOHşWLUPHVL�RQWRORMLN�|]GHşOHşWLUPH\L�GH�EHUD�
EHULQGH�JHWLUPHNWHGLU��1LWHNLP��QDVODUGD�JHoHQ�FLQOHUH�GDLU�DQODW×PODUGD��RQODU×Q�LQVDQD�
EHQ]HU�ED]×�\|QOHULQGHQ�KDUHNHWOH�LNL�W�U��|GHşOHşWLUPH�\ROXQD�JLGHQ�PRGHUQLVWOHU��ELOL�
QHQ�DQODPGD��RQWRORMLN�Do×GDQ�IDUNO×�ELU�W�U�RODUDN�FLQ�GL\H�ELU�YDUO×ğ×Q�EXOXQPDG×ğ×�ILN�
ULQL�]LKLQOHUH�LşOHPH\L�KHGHI�HGLQPLşOHUGLU��

.RQX\OD� LOJLOL� QDVODU×�� 5DVXOXOODK·×Q� FLQOHUH� RNXGXğX� EHOLUWLOHQ� 5DKPkQ�� )kWLKD� YH�
İKOkV�V�UHOHULQLQ�LoHULğL\OH�ELUOLNWH�GHğHUOHQGLUHQ�P�IHVVLUOHULQ�\RUXPODU×Q×Q�VDW×U�DUDOD�
U×QGD��FLQOHULQ�V|]�NRQXVX�VRUXPOXOXğXQXQ�.XU·kQ·×Q�VHNDOH\Q·H�KLWDS�HGHQ�LWLNkGv�K��
N�POHUL\OH�WDKVLV�HGLOGLğL�ELOJLVLQH�XODş×OPDNWDG×U��'ROD\×V×\OD�LNL�W�U�Q�RQWRORMLN�IDUNO×O×�
ğ×Q×�GLNNDWH�DODUDN�FLQOHULQ�+]��0XKDPPHG·H�LPDQODU×Q×Q�oHUoHYHVLQL�LWLNkG�DODQ×\OD�V×�
Q×UOD\DQODU×Q�LVDEHW�HWWLğLQL�EHOLUWPHN�OD]×PG×U��İNL�W�U�Q�DPHOv�Do×GDQ�|]GHşOHşWLULOPHVL�
LVH��PRGHUQLVWOHULQ�\DSW×ğ×�JLEL���FLQOHUL�RQWRORMLN�Do×GDQ�GD�LQVDQOD�|]GHşOHşWLUPH\H�\RO�
DoPDNWDG×U�NL�EX�DQOD\×ş×Q�QDVODUOD�X\XşPDG×ğ×�Do×NW×U����

�
�



������7KHRORJLFDO�1DWXUH�RI�WKH�-LQQ·V�%HOLHI�LQ�+XPDQ�3URSKHW�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
�

.D\QDNODU�_�5HIHUHQFHV�
$şNDU��gPHU�6�OH\PDQ��¶ÇOHP�·O�FLQ�YH·ş�şH\kࠃvQ��.XYH\W��.DVU�·O�.LWDE��������
$\G×Q��+D\DWL��´'LQv�.D\QDNODU�YH�.�OW�U�%DğODP×QGD�&LQOHUL�$QODPDNµ��&XPKXUL\HW�İODKL\DW�'HUJLVL�

������(\O�O�������������������KWWSV���GRL�RUJ����������FXLG��������
$\G×Q��Ş�NU���´.XU·kQ�Ç\HWOHUL�%DğODP×QGD�¶&LQ·�$OJ×V×�+XVXVXQGD�)DUNO×�<DNODş×PODUµ��İK\D�8OXVOD�

UDUDV×�İVOkP�$UDşW×UPDODU×�'HUJLVL������%DKDU�����������������
%DğGkGv��$EG�ONčKLU�E��7kKLU��8ߙ�O�·G�GvQ��İVWDQEXO��'kU�·O�)�Q�Q�������������
dDğOD\DQ��+kU�Q��´5XKODUOD�YH�&LQOHUOH�İOHWLşLPµ��%XKUDQGDQ�%XUKDQD�*�Q�P�]�.HODP�3UREOHPOHUL��HG��

5HFHS�$UGRğDQ��İVWDQEXO��(NLQ�<D\×QODU×�����������²�����
'�]J�Q��ŞDEDQ�$OL��´'LQVHO�YH�0LWRORMLN�<|QOHUL\OH�&LQ�YH�ŞH\WDQ�$OJ×P×]µ��.HOkP�$UDşW×UPDODU×������

���������������
(E��+D\\DQ��$Ov�E��0XKDPPHG�HW�7HYKvGv��HO�%DєU�·O�PXєLW�����&LOW��%H\UXW��'kU�·O�)LNU�������������
(UGRğDQ��İEUDKLP�+DOLO��´0HWDIL]LN�ÇOHPGHQ�&LQOHUOH�İUWLEDW×Q�İPNkQ×�İPNDQV×]O×ğ×��(WLPRORMLN�YH�
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V×P�������������
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HVVHVHW�·U�5LVkOH�������������
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P×QGD�%LU�İQFHOHPH��dDQDNNDOH��2QVHNL]�0DUW�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�
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\DşDQG×ğ×�]DPDQODUG×U��$IHWOHULQ�DQODPODQG×U×OPDV×QGDQ�DIHW�VRQUDV×�UXKVDO�YH�PDQHYL�SUREOHP�
OHULQ�o|]�P�QH�NDGDU�EX�LKWL\Do�QHW�RODUDN�J|U�OPHNWHGLU��'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��GLğHU�GHYOHW�
NXUXPODU×�LOH�NRRUGLQHOL�RODUDN��GRğDO�DIHWOHU�VRQUDV×�ELUH\�YH�WRSOXPXQ�LKWL\DoODU×Q×�NDUş×ODPDN�
DPDF×\OD�oHşLWOL�KL]PHWOHU�VXQPDNWDG×U��%XQODU×Q�HQ�|QHPOLOHULQGHQ�ELUL�RODQ�PDQHYL�GDQ×şPD�YH�
UHKEHUOLN��DIHW�VRQUDV×�LQVDQODU×Q�UXKVDO�YH�PDQHYL�LKWL\DoODU×Q×�NDUş×ODPDN��PRUDOOHULQL�\�NVHN�
WXWPDN�YH�\DşDQDQ�DIHWL�DQODPODQG×UPDN�NDSVDP×QGD�VDğODQDQ�ELU�KL]PHWWLU��´'L\DQHW�J|UHYOLOHUL�
QLQ�DIHW�VRQUDV×�DNXW�G|QHPGH�\DSW×NODU×�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�KL]PHWOHUL�QHOHUGLU�YH�EX�KL]PHWOHULQ�LşOH\LşL�
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JHOHQ�.DKUDPDQPDUDş�'HSUHPOHUL�VRQUDV×�'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��'İ%��WDUDI×QGDQ�GHSUHPGHQ�
HQ�ID]OD�HWNLOHQHQ�LOOHUGH�VXQXODQ�GLQ�KL]PHWOHULQLQ�|QHPOL�ELU�ELOHşHQL�RODQ�0DQHYL�'DQ×şPDQO×N�
YH�5HKEHUOLN��0'5��KL]PHWLQLQ�PHYFXW�GXUXPXQX�KL]PHW�YHUHQOHU�YH�KL]PHW�DODQODU��]HULQGH�
JHUoHNOHşWLULOHQ�J|]OHPOHU�\ROX\OD�WHVSLW�HWPHN�YH�NRQX\OD�LOJLOL�|QHULOHU�JHOLşWLUPHNWLU��%X�oD�
O×şPD��QLWHO�DUDşW×UPD�\DNODş×PODU×QGDQ�N�OW�U�DQDOL]L��HWQRJUDI\D��GHVHQL�PHUNH]H�DO×QDUDN�JHU�
oHNOHşWLULOPLşWLU��$UDşW×UPDGD�YHUL�WRSODPD�WHNQLğL�RODUDN�NDW×O×PO×�YH�NDW×O×PV×]�J|]OHP��YHUL�WRS�
ODPD�DUDF×�RODUDN�\DU×�\DS×ODQG×U×OP×ş�J|]OHP�IRUPX�NXOODQ×OP×şW×U��%X�VDKD�DUDşW×UPDV×�VRQXQGD��
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 0'5�KL]PHWOHUL�oHUoHYHVLQGH�JHQoOHUOH�LOHWLşLP�YH�JHQoOHUH�XODş×P�V×Q×UO×�G�]H\GH�NDOP×ş�
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GHVWHğL�LOH�6DNDU\D�h�İODKL\DW�)DN�OWHVL�WDUDI×QGDQ�\�U�W�OHQ�´'RğDO�$IHW�
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)DFXOW\�RI�7KHRORJ\��'HSDUWPHQW�RI�6RFLRORJ\�RI�5HOLJLRQ��6DNDU\D��7�UNL\H�

�
<XQXV�(PUH�7HPL]�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������

\HPUHWHPL]#JPDLO�FRP�
İQ|Q��8QLYHUVLW\�_�KWWSV���URU�RUJ���DVFN����

)DFXOW\�RI�7KHRORJ\��'HSDUWPHQW�RI�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ��0DODW\D��7�UNL\H�
�

=L\D�(UGLQo�_�KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������;�
&RUUHVSRQGLQJ�$XWKRU�_�]HUGLQF��#JPDLO�FRP�

0DUPDUD�8QLYHUVLW\�_�KWWSV���URU�RUJ���NVZTD���
)DFXOW\�RI�7KHRORJ\��'HSDUWPHQW�RI�.DOčP��İVWDQEXO��7�UNL\H�

�
$EVWUDFW�
1DWXUDO�GLVDVWHUV�DUH�RQH�RI�WKH�SHULRGV�ZKHQ�WKH�QHHG�IRU�UHOLJLRXV�VHUYLFHV�HPHUJHV�FOHDUO\��
7KLV�QHHG�LV�FOHDUO\�VHHQ�IURP�WKH�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�GLVDVWHUV�WR�WKH�VROXWLRQ�RI�SRVW�GLVDVWHU�
PHQWDO�DQG�VSLULWXDO�SUREOHPV��7KH�3UHVLGHQF\�RI�5HOLJLRXV�$IIDLUV��LQ�FRRUGLQDWLRQ�ZLWK�RWKHU�
VWDWH�LQVWLWXWLRQV��SURYLGHG�YDULRXV�VHUYLFHV�LQ�RUGHU�WR�PHHW�WKH�QHHGV�RI�WKH�LQGLYLGLXDO�DQG�WKH�
VRFLHW\�DIWHU�QDWXUDO�GLVDVWHUV��6SLULWXDO�FRXQVHOLQJ�DQG�JXLGDQFH��ZKLFK�LV�RQH�RI�WKH�PRVW�LP�
SRUWDQW�RI�WKHVH��LV�D�VHUYLFH�SURYLGHG�ZLWKLQ�WKH�VFRSH�RI�PHHWLQJ�WKH�SV\FKRORJLFDO�DQG�VSLU�
LWXDO�QHHGV�RI�SHRSOH�DIWHU�D�GLVDVWHU��NHHSLQJ�WKHLU�PRUDOH�KLJK�DQG�PDNLQJ�VHQVH�RI�WKH�GLVDVWHU��
7KH�VWXG\�LV�EDVHG�RQ�WKH�IROORZLQJ�TXHVWLRQ��:KDW�DUH�WKH�VSLULWXDO�FRXQVHOLQJ�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�
WKH�UHOLJLRXV�RIILFLDOV�LQ�WKH�DFXWH�SHULRG�DIWHU�WKH�GLVDVWHU��DQG�KRZ�GR�WKHVH�VHUYLFHV�ZRUN"�7KH�DLP�RI�
WKLV�UHVHDUFK�LV�WR�GHWHUPLQH�WKH�FXUUHQW�VWDWXV�RI�WKH�6SLULWXDO�&RXQVHOLQJ�DQG�*XLGDQFH��6&*��
VHUYLFH��ZKLFK�LV�DQ�HVVHQWLDO�FRPSRQHQW�RI�WKH�UHOLJLRXV�VHUYLFHV�RIIHUHG�LQ�WKH�SURYLQFHV�PRVW�
DIIHFWHG�E\�WKH�HDUWKTXDNH��E\�WKH�3UHVLGHQF\�RI�5HOLJLRXV�$IIDLUV�DIWHU�.DKUDPDQPDUDş�(DUWK�
TXDNHV�RQ�)HEUXDU\����������WKURXJK�WKH�REVHUYDWLRQV�PDGH�RQ�WKH�VHUYLFH�SURYLGHUV�DQG�VHUYLFH�
UHFLSLHQWV��DQG�WR�GHYHORS�UHFRPPHQGDWLRQV��7KLV�VWXG\�ZDV�FDUULHG�RXW�E\�IRFXVLQJ�RQ�WKH�FXO�
WXUDO�DQDO\VLV��HWKQRJUDSK\��GHVLJQ��ZKLFK�LV�RQH�RI�WKH�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK�DSSURDFKHV��3DUWLF�
LSDWHG�DQG�XQDWWHQGHG�REVHUYDWLRQ�ZDV�XVHG�DV�D�GDWD�FROOHFWLRQ�WHFKQLTXH�LQ�WKH�UHVHDUFK��DQG�
D�VHPL�VWUXFWXUHG�REVHUYDWLRQ�IRUP�ZDV�XVHG�DV�D�GDWD�FROOHFWLRQ�WRRO��$W�WKH�HQG�RI�WKLV�ILHOG�
UHVHDUFK��LW�ZDV�REVHUYHG�WKDW�XQGHU�WKH�FXUUHQW�FRQGLWLRQV��6&*�VHUYLFHV�DUH�QRW�EDVHG�RQ�D�
V\VWHPDWLF�FRXQVHORU�FRXQVHOHH�UHODWLRQVKLS��EXW�UDWKHU�RQ�D�FRQVRODWLRQ�SURFHVV�LQ�ZKLFK�YLV�
LWV��DVNLQJ�DERXW�ZHOO�EHLQJ��FKDWWLQJ��UHFLWLQJ�WKH�4XU·DQ��DQG�SUD\LQJ�FRPH�WR�WKH�IRUH��$V�LW�
ZDV�WKH�WKH�ILUVW�ZHHNV�DIWHU�WKH�HDUWKTXDNH��LW�ZDV�IRXQG�WKDW�LW�ZDV�FRPPRQ�WR�SURYLGH�VSLU�
LWXDO�FRXQVHOLQJ�DQG�JXLGDQFH�VHUYLFHV��6&*��WKURXJK�IXQHUDO�VHUYLFHV��FHPHWHU\�YLVLWV��FRQYHU�
VDWLRQV�LQ�PRVTXHV��,W�KDV�EHHQ�GHWHUPLQHG�WKDW�WKH�SXEOLFCV�DSSURDFK�WR�WKH�VHUYLFHV�SURYLGHG�
LV�SRVLWLYH��EXW�WKH�DFFHVV�WR�\RXQJ�SHRSOH�UHPDLQV�OLPLWHG��2QH�WR�RQH�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�UHJ�
XODU�YLVLWV�E\�WKH�'LUHFWRUDWH�RI�5HOLJLRXV�$IIDLUV�RIILFLDOV�ZLWK�WKH�GLVDVWHU�YLFWLPV�IDFLOLWDWHG�
VHUYLFHV�RWKHU�WKDQ�VSLULWXDO�FRXQVHOLQJ�DQG�JXLGDQFH��7KHUHIRUH��UHGXFLQJ�WKH�VHUYLFHV�SUR�
YLGHG�E\�'LUHFWRUDWH�RI�5HOLJLRXV�$IIDLUV�UHOLJLRXV�HGXFDWLRQ�RQO\�PHDQV�QRW�HYDOXDWLQJ�WKH�VHU�
YLFH�SURYLGHG�LQ�WKH�UHJLRQ�VXIILFLHQWO\���
�
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.H\ZRUGV�
3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ��6SLULWXDO�&RXQVHOLQJ�DQG�*XLGDQFH��3UHVLGHQF\�RI�5HOLJLRXV�$IIDLUV��
5HOLJLRXV�6HUYLFHV��1DWXUDO�'LVDVWHUV�
�
+LJKOLJKWV�
 6SLULWXDO�FRXQVHOLQJ�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�RIILFLDOV�DQG�YROXQWHHUV�RI�WKH�3UHVLGHQF\�

RI�5HOLJLRXV�$IIDLUV�LQ�WKH�DFXWH�SHULRG�DIWHU�.DKUDPDQPDUDş�(DUWKTXDNHV�RQ�)HEUXDU\�
���������ZHUH�FDUULHG�RXW�LQ�D�XQLTXH�VWUXFWXUH�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�FXUUHQW�FRQGLWLRQV��

 6SLULWXDO�&RXQVHOLQJ�DQG�*XLGDQFH��6&*��VHUYLFH�KDV�SURJUHVVHG�DV�D�FRQVRODWLRQ�SURFHVV�
LQ�ZKLFK�YLVLWV��DVNLQJ�IRU�KHDOWK��UHDGLQJ�WKH�4XU·DQ�DQG�SUD\LQJ�FRPH�WR�WKH�IRUH��LQVWHDG�
RI�D�V\VWHPDWLF�FRXQVHORU�FOLHQW�UHODWLRQVKLS��

 :LWKLQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�VSLULWXDO�FRXQVHOLQJ�DQG�JXLGDQFH�VHUYLFHV��FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�
DQG�DFFHVV�WR�\RXQJ�SHRSOH�UHPDLQHG�OLPLWHG��

 6HUYLFHV� SURYLGHG� XQGHU� WKH� XPEUHOOD� RI� WKH� 'LUHFWRUDWH� RI� 5HOLJLRXV� $IIDLUV� DIWHU�
.DKUDPDQPDUDş�(DUWKTXDNHV�RQ�)HEUXDU\����������FDQQRW�EH�VHHQ�RQO\�ZLWKLQ�WKH�VFRSH�
RI�UHOLJLRXV�HGXFDWLRQ��

�
&LWDWLRQ�
İQFH��$EGXOODK�YG��´5HOLJLRXV�6HUYLFHV� LQ�WKH�)HEUXDU\���.DKUDPDQPDUDş�(DUWKTXDNHV��$�
)LHOG�6WXG\�LQ�WKH�&RQWH[W�RI�6SLULWXDO�&RXQVHOLQJ�DQG�*XLGDQFHµ��(VNL\HQL�����6HSWHPEHU�
����������������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL���������
�

'DWH�RI�VXEPLVVLRQ� ���$SULO������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH� ���$XJXVW�������
'DWH�RI�SXEOLFDWLRQ� ���6HSWHPEHU������
5HYLHZHUV� 6LQJOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�,QWHUQDO��(GLWRULDO�ERDUG�PHPEHUV��

'RXEOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�([WHUQDO�
5HYLHZ�UHSRUWV� 'RXEOH�EOLQG��
3ODJLDULVP�FKHFNV� <HV���7XUQLWLQ�
&RPSODLQWV� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�
&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW� 7KH�$XWKRU�V��GHFODUH�V��WKDW�WKHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW�
(WKLFDO�6WDWHPHQW� �6RPH�RI�WKH�GDWD�LQ�WKLV�DUWLFOH�ZDV�SXEOLVKHG�LQ�(QGHUXQ�(ğLWLP�<D]×ODU×�

'HUJLVL��D�SRSXODU�SXEOLFDWLRQ��WR�DQQRXQFH�WKH�UHVHDUFK�UHVXOWV�WR�WKH�SXEOLF�
TXLFNO\��7KLV�VWXG\�ZDV�SURGXFHG�E\�GHYHORSLQJ�DQG�SDUWLDOO\�FKDQJLQJ�WKH�
FRQWHQW�RI�WKH�WH[W�SXEOLVKHG�LQ�WKH�MRXUQDO�DERYH��

)LQDQFLQJ� 7KLV�UHVHDUFK�ZDV�VXSSRUWHG�ZLWKLQ�WKH�VFRSH�RI�WKH�SURMHFW�QDPHG�´5HOL�
JLRXV� 6HUYLFHV� LQ� 1DWXUDO� 'LVDVWHUV� �(DUWKTXDNH��� )LQGLQJV�6XJJHVWLRQVµ�
�3URMHFW�QR��(��������������������������FDUULHG�RXW�E\�6DNDU\D�8QLY�)DF�RI�
7KHRORJ\�ZLWK�WKH�VXSSRUW�RI�WKH�'LUHFWRUDWH�*HQHUDO�RI�5HOLJLRXV�6HUYLFHV��
7KH�3UHVLGHQF\�RI�5HOLJLRXV�$IIDLUV�RI�7�UNL\H��

$XWKRU�&RQWULEXWLRQV� &RQFHLYLQJ�WKH�6WXG\�$XWKRU�����������$XWKRU�����������$XWKRU���������
'DWD�&ROOHFWLRQ�$XWKRU�����������$XWKRU�����������$XWKRU���������
'DWD�$QDO\VLV�$XWKRU�����������$XWKRU�����������$XWKRU���������
:ULWLQJ�XS�$XWKRU�����������$XWKRU�����������$XWKRU���������
6XEPLVVLRQ�DQG�5HYLVLRQ�$XWKRU�����������$XWKRU�����������$XWKRU���������

(WKLFV�&RPPLWWHH�$SSURYDO� *UDQWHG�E\�6DNDU\D�8QLYHUVLW\�6RFLDO�DQG�+XPDQ�6FLHQFHV�(WKLFV�3DQHO�GDWHG�
�����������DQG�QXPEHUHG�(�������������������������

&RS\ULJKW�	�/LFHQVH� $XWKRU�V��SXEOLVKLQJ�ZLWK�WKH�MRXUQDO�UHWDLQ�V��WKH�FRS\ULJKW�WR�WKHLU�ZRUN�
OLFHQVHG�XQGHU�WKH�&&�%<�1&������
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF������
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*LULş�
'LQ�KL]PHWOHUL��ELUH\LQ�GLQL�\|QGHQ�LKWL\Do�GX\GXğX�NRQXODUGD�RQD�\DUG×P�HWPH\L�

JHUHNWLUHQ�oDO×şPDODU×Q�E�W�Q�G�U��'LQ�KL]PHWOHULQLQ�HVDV×Q×�LQVDQODU×Q�GLQL�J|UHYOHULQL�
GRğUX�ELU�şHNLOGH�\HULQH�JHWLUPHVL��GRğUX�GLQL�WXWXP�JHOLşWLUPHVL��GLQL�GX\JXODU×Q×�GHQ�
JHOHPHVL�JLEL�NRQXODUGDNL�\DUG×P�IDDOL\HWOHUL�ROXşWXUPDNWDG×U���%X�VHEHSOH�GLQ�KL]PHWOH�
ULQLQ�|]�QGH�GLQL�UHKEHUOLN�DPDF×�EXOXQPDNWDG×U���

7�UNL\H·GH� GLQ� KL]PHWOHUL�� 'L\DQHW� İşOHUL� %DşNDQO×ğ×·Q×Q� �'İ%�� VRUXPOXOXN� DODQ×G×U��
'İ%·LQ�J|UHY�YH�VRUXPOXOXNODU×Q×Q�\DVDO�G�]HQOHPHOHUGH�´KDON×�GLQL�NRQXODUGD�D\G×QODW�
PDNµ�RODUDN�oHUoHYHOHQPHVL�'İ%·LQ�EX�DODQGD�KL]PHW��UHWPHVLQLQ�ELU�WHUFLK�ROPDNWDQ�
]L\DGH�NHQGLVLQH�\�NOHQPLş�ELU�J|UHY�ROGXğXQX�J|VWHUPHNWHGLU���$)$'�WDUDI×QGDQ�KD]×U�
ODQDQ�7�UNL\H�$IHW�0�GDKDOH�3ODQ×·QGD�´'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×�DIHW�YH�DFLO�GXUXP�KDO�
OHULQGH� GLQ� KL]PHWOHULQLQ� HNVLNVL]� \DS×ODELOPHVL� LoLQ� NDSDVLWH� JHOLşWLULUµ� LIDGHOHUL\OH�
'İ%·LQ�DIHW�GXUXPODU×QGDNL�J|UHYL�Do×N�şHNLOGH�JHoPHNWHGLU���%X�oHUoHYHGH������\×O×QGD�
'İ%·OH�LOH�$)$'�DUDV×QGD�LP]DODQDQ�́ $IHW�YH�$FLO�'XUXP�)DDOL\HWOHUL�LOH�İQVDQL�<DUG×PODUD�
İOLşNLQ�İşELUOLğL�3URWRNRO�µQGH�'İ%·LQ�\�N�PO�O�NOHUL�DUDV×QGD�\HU�DODQ�YH�EX�oDO×şPDQ×Q�
NRQXVX�LOH�LOLşNLOL�KXVXVODU�şXQODUG×U��7�UNL\H�$IHW�0�GDKDOH�3ODQ×��7$03��NDSVDP×QGD�
GLQ�KL]PHWOHULQLQ�HNVLNVL]�şHNLOGH�\HULQH�JHWLULOPHVL��DIHW�YH�DFLO�GXUXP�E|OJHOHULQGH�DIHW�
]HGHOHUH� \|QHOLN�PDQHYL� GDQ×şPDQO×N� YH� GLQ� KL]PHWLQLQ� VXQXOPDV×�� GLQ� KL]PHWOHUL� YH�
0'5�KL]PHWOHULQLQ�LIDV×�LoLQ�SHUVRQHO�J|UHYOHQGLULOPHVL��GLQ�KL]PHWOHUL�YH�0'5�KL]PHW�
OHULQLQ�HWNLQOLN�YH�YHULPOLOLğLQLQ�DUWW×U×OPDV×�DPDF×\OD�P�IW��P�şkYLU�J|UHYOHQGLULOPHVL��
FDPLOHULQ�EDU×QPD�YH�UHKDELOLWDV\RQ�PHUNH]L�RODUDN�NXOODQ×OPDV×����

'LQ�KL]PHWOHULQLQ� WDULKVHO� V�UHoWH�GLQL�PHNkQODUGD�YHULOPHVL�GLQ�KL]PHWOHULQLQ�EX�
PHNkQODUOD�V×Q×UO×�ROGXğX�G�ş�QFHVLQL�GRğXUPXşWXU��$QFDN�GLQLQ�NXşDW×F×�\|Q��G�ş�Q�O�
G�ğ�QGH�GLQ�KL]PHWOHULQLQ�FDPL�YE��PHNkQODUOD�V×Q×UO×�ROPDG×ğ×�J|U�O�U��7�UNL\H·GH�PHY�
FXW�KDOL\OH�GLQ�KL]PHWOHUL�KDVWDQHOHU��FH]D�YH�WXWXNHYOHUL��oRFXN�YH�\DşO×�\XUWODU×��DIHW�]D�
PDQODU×QGD�DIHW�E|OJHOHUL�JLEL�IDUNO×�\HU�YH�]DPDQODUGD�V�UG�U�OHQ�ELU�KL]PHWWLU��%DKVL�
JHoHQ�PHNkQ�YH�]DPDQODUGD�VXQXODQ�KL]PHWOHU��ELUH\OHULQ�GLQ�KL]PHWLQH�GDKD�ID]OD�LKWL�
\Do�GX\GXğX�DODQODU×Q�EDş×QGD�JHOPHNWHGLU���

*HOHQHNVHO� WRSOXPODUGD� GLQ�PDEHW�PHUNH]OL� \DşDP�GLQ�KL]PHWOHULQLQ� GLQL�PHNkQ�
ODUGD�V�UG�U�OPHVLQL�P�PN�Q�N×O×\RUGX��$QFDN�WRSOXPVDO�GHğLşPH��NXUXPVDO�\DS×ODU×Q�
ED]×�IRQNVL\RQODU×Q×�GLğHU�NXUXPODUD�WHUN�HWPHVLQL��ED]×�IRQNVL\RQODU×Q×�GD�\HQLOHPHVLQL�
JHUHNWLUPLşWLU��'LQ�KL]PHWOHULQGH�oHşLWOLOLğL�LIDGH�HWPHN��]HUH��UHWLOHQ�\HQL�NDYUDPODU�GD�
EX�GXUXPXQ�ELU�VRQXFX�JLEL�J|U�QPHNWHGLU��´0DQHYL�VRV\DO�KL]PHWµ�´PDQHYL�GHVWHNµ�
´PRELO�GLQ�KL]PHWOHULµ�EX�NDYUDPODUGDQ�ED]×ODU×G×U����

�
��� 1XUXOODK�$OWDş��´'LQ�+L]PHWOHUL�YH�'LQL�'DQ×şPDQO×N�İOLşNLVLµ��'LQL�'DQ×şPDQO×N�YH�'LQ�+L]PHWOHUL��HG��1XUXOODK�

$OWDş���0XVWDID�.|\O���İVWDQEXO��(QVDU�1HşUL\DW���������6XDW�&HEHFL��'LQL�'DQ×şPD�YH�5HKEHUOLN��$QNDUD��'İ%�
<D\×QODU×������������������6HYGH�'�]J�QHU���$OL�$\WHQ��0DQHYL�'DQ×şPDQO×N�YH�5HKEHUOLN�+L]PHWOHUL�7HPHO�%LOJLOHU�
.ODYX]X��HG��6HYGH�'�]J�QHU���$OL�$\WHQ��$QNDUD��'İ%�<D\×QODU×����������

��� $OWDş��´'LQ�+L]PHWOHUL�YH�'LQL�'DQ×şPDQO×N�İOLşNLVLµ������
��� 7�&��%DşEDNDQO×N�$IHW�YH�$FLO�'XUXP�<|QHWLPL�%DşNDQO×ğ×��$)$'���7�UNL\H�$IHW�0�GDKDOH�3ODQ×��7$03���$QNDUD��

$UDO×N�������������
��� 'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��'İ%���´'LQ�+L]PHWOHUL�*HQHO�0�G�UO�ğ���İşELUOLğL�3URWRNROOHULµ��(ULşLP����+D]LUDQ�

�����������F������H������I�����J�������×��
��� &HEHFL��'LQL�'DQ×şPD�YH�5HKEHUOLN�������
��� $OWDş��´'LQ�+L]PHWOHUL�YH�'LQL�'DQ×şPDQO×N�İOLşNLVLµ������
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'LQ�KL]PHWOHUL�NDYUDP×Q×Q�PHUNH]L�URO�Q��GHğLşWLUPHGHQ�GLQ�KL]PHWOHULQGHNL�oHşLW�
OLOLğL�PHNkQ�ER\XWX\OD�\DQV×WPDN�LVWH\HQ�SHUVSHNWLIH�J|UH�GH�EX�NDYUDPODU�́ FDPL�G×ş×�GLQ�
KL]PHWOHULµ�́ VRV\DO�KL]PHW�NXUXPODU×QGD�VXQXODQ�GLQ�KL]PHWOHULµ�JLEL�QLWHOHPHOHUH�NRQX�
ROPXşWXU����

*�Q�P�]GH�FDPL�G×ş×�GLQ�KL]PHWOHUL�|]HOOLNOH�NULWLN�]DPDQODUGD�DUWDQ�WRSOXPVDO�LKWL�
\DF×�NDUş×ODPDN�LoLQ�ELU�]RUXQOXOXN�RODUDN�J|U�QPHNWHGLU��0DQHYL�GDQ×şPD�YH�UHKEHUOL�
ğLQ�GLQ�KL]PHWOHULQGH�\HQL�ELU�DODQ�RODUDN�RUWD\D�o×NPDV×�\HQL�KL]PHW�\|QWHPOHULQH�GX�
\XODQ�LKWL\DoOD�LOJLOLGLU��%X�SHUVSHNWLIH�J|UH�\DS×ODFDN�IDDOL\HWOHULQ��GLQ�KL]PHWLQGH�JHOH�
QHNVHO�oL]JLGHQ�X]DNODşPDN�\HULQH�JHOHQHNVHO�GLQ�KL]PHWLQLQ�GDKD�IRQNVL\RQHO�ELU�ER�
\XWD�WDş×QPDV×Q×�VDğOD\DELOLU���'RğDO�DIHW�]DPDQODU×��GLQ�KL]PHWOHULQH�RODQ�LKWL\DF×Q�EH�
OLUJLQ�ELU� şHNLOGH�RUWD\D�o×NW×ğ×�G|QHPOHUGHQGLU��$IHWOHULQ�DQODPODQG×U×OPDV×QGDQ�DIHW�
VRQUDV×�UXKVDO�YH�PDQHYL�SUREOHPOHULQ�o|]�P�QH�NDGDU�EX�LKWL\Do�QHW�RODUDN�J|U�OPHN�
WHGLU���

'İ%��GLğHU�GHYOHW�NXUXPODU×�LOH�NRRUGLQHOL�RODUDN��GRğDO�DIHWOHU�VRQUDV×�WRSOXPXQ�UXK�
VDO�YH�PDQHYL� LKWL\DoODU×Q×�NDUş×ODPDN�DPDF×\OD�oHşLWOL�KL]PHWOHU�VXQPDNWDG×U��%XQODU��
DIHW�VRQUDV×QGD�K×]O×�ELU�şHNLOGH�DFLO�P�GDKDOH�HNLSOHUL�ROXşWXUDUDN�JHUHNOL�\DUG×P×�VDğOD�
\DQ�DFLO�P�GDKDOH��DIHWOHUGH�HYOHUL�]DUDU�J|UHQ�LQVDQODUD�FDPL�YH�PHVFLWOHULQ�Do×OPDV×�
NDSVDP×QGD�JHoLFL�NRQDNODPD��]DUDU�J|UHQ�GLQv�\DS×ODU×Q�\HQLGHQ�LQşD�HGLOPHVL�oDO×şPD�
ODU×�YH�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN�KL]PHWOHUL�RODUDN�VD\×ODELOLU��0DQHYL�GDQ×şPD�YH�
UHKEHUOLN��DIHW�VRQUDV×�LQVDQODU×Q�UXKVDO�YH�PDQHYL�LKWL\DoODU×Q×�NDUş×ODPD��PRUDOOHULQL�
\�NVHN�WXWPD�YH�\DşDQDQ�DIHWL�DQODPODQG×UPD�NDSVDP×QGD�VDğODQDQ�ELU�KL]PHWWLU��$IHW�
VRQUDV×�DNXW�G|QHPGH�EX�KL]PHWLQ�WRSOXP�VDğO×ğ×�Do×V×QGDQ�KD\DWL�GHUHFHGH�|QHPOL�RO�
GXğX�LIDGH�HGLOHELOLU��$\U×FD�EX�W�U�GXUXPODUGD�JHoHNOHşWLULOHQ�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�KL]�
PHWL��SVLNRORMLN�GDQ×şPDQO×N�LoLQ�GH�NROD\ODşW×U×F×�ELU�V�UHo�RODELOPHNWHGLU���

´'L\DQHW�J|UHYOLOHULQLQ�DIHW�VRQUDV×�DNXW�G|QHPGH�\DSW×NODU×�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�KL]PHWOHUL�
QHOHUGLU� YH�EX�KL]PHWOHULQ� LşOH\LşL�QDV×OG×U"µ� VRUXVX� WHPHOLQGH� şHNLOOHQHQ�EX� DUDşW×UPDQ×Q�
DPDF×��.DKUDPDQPDUDş�'HSUHPL�VRQUDV×�'İ%�WDUDI×QGDQ�GHSUHPGHQ�HQ�ID]OD�HWNLOHQHQ�
LOOHUGH�VXQXODQ�GLQ�KL]PHWOHULQLQ�|QHPOL�ELU�ELOHşHQL�RODQ�0DQHYL�'DQ×şPDQO×N�YH�5HK�
EHUOLN��0'5��KL]PHWLQLQ�PHYFXW�GXUXPXQX�KL]PHW�YHUHQOHU�YH�KL]PHW�DODQODU��]HULQGH�
JHUoHNOHşWLULOHQ�J|]OHPOHU�\ROX\OD�WHVSLW�HWPHN�YH�NRQX\OD�LOJLOL�|QHULOHU�JHOLşWLUPHNWLU��
%X�NDSVDPGD�E|OJHGH�KL]PHW�YHUHQ�'İ%�SHUVRQHOL��KL]PHW�DODQ�ELUH\OHU�YH�KL]PHWLQ�HWNLVL�
J|]OHPOHQPLşWLU��$UDşW×UPD������0DUW������WDULKOHUL�DUDV×QGD�0DODW\D��.DKUDPDQPDUDş��
+DWD\��$G×\DPDQ�YH�*D]LDQWHS·LQ�1XUGDğ×�YH�,VODKL\H�LOoHOHULQGH��'İ%·LQ�KL]PHW�VXQGXğX�
DODQODUGD�ELU�KDIWD�V�UH\OH�JHUoHNOHşWLULOPLşWLU��

�
���'LQ�+L]PHWOHUL�%DğODP×QGD�0DQHYL�'DQ×şPDQO×N�YH�5HKEHUOLN�
7�UNL\H·GH�FDPL\L�PHUNH]H�DODQ�YH�FDPLQLQ�G×ş×QD�o×NDUDN�\�U�W�OHQ�E�W�Q�GLQL�IDD�

OL\HWOHU��GLQ�HğLWLPL� NDYUDP×�DOW×QGD�oDO×şPD�NRQXVX�\DS×OP×şW×U��$QFDN� İVODP�G�ş�QFH�
VLQGH�LUşDW��WHEOLğ��WHUEL\H�YH�WDOLP�JLEL�oHşLWOL�NDYUDPODU�DOW×QGD�JHUoHNOHşWLULOHQ�GLQL�IDD�
OL\HWOHU� EXOXQPDNWDG×U�� %X� VDKDODUGD� \�U�W�OHQ� IDDOL\HWOHU� ELOLPVHO� V�UHFLQ� LOHUOHPH�

�
��� 'HWD\O×�ELOJL�LoLQ�EN��+XUL\H�0DUW×��HG����6RV\DO�+L]PHW�.XUXPODU×QGD�6XQXODQ�'LQ�+L]PHWOHUL�5HKEHUL��$QNDUD��'İ%�

<D\×QODU×���������
��� gPHU�)DUXN�6|\OHY��0DQHYL�%DN×P�YH�'DQ×şPD�3VLNRORMLVL��$QNDUD��'İ%�<D\×QODU×������������������
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ND\GHWPHVL\OH�EHUDEHU�IDUNO×�ELOLP�DODQODU×Q×�RUWD\D�o×NDUPD\D�EDşODP×şW×U��%X�NDSVDPGD�
FDPL�LoLQGH�YH�RNXOODUGD�JHUoHNOHşWLULOHQ�HğLWLP�HWNLQOLNOHUL�GLQ�HğLWLPL�DODQ×�LoLQGH�NDO�
PD\D�GHYDP�HGHUNHQ�|]HOOLNOH�FDPL�G×ş×QGD�JHUoHNOHşWLULOHQ�HWNLQOLNOHU�PDQHYL�GDQ×şPDQ�
O×N�YH�PDQHYL�VRV\DO�KL]PHW�NDYUDPODU×�LOH�NDUş×ODQDQ�\HQL�X\JXODPD�YH�ELOLP�GDOODU×Q×�RU�
WD\D�o×NDUPDNWDG×U����

7RSOXPVDO�\DS×GDNL�K×]O×�GHğLşLPOH�EHUDEHU�IDUNO×�KL]PHW�DODQODU×�RUWD\D�o×NPDNWDG×U��
'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×�GD�IDUNO×�DODQODU×�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUDUDN�JHUHN�NHQGL�LoLQGH�
JHUHN�oHşLWOL�NXUXPODUOD�LşELUOLğL�KDOLQGH�EX�IDUNO×�DODQODUD�\|QHOLN�GLQ�KL]PHWL��UHWPHN�
WHGLU����'İ%�'LQ�+L]PHWOHUL�*HQHO�0�G�UO�ğ��FDPL�LoL�YH�FDPL�G×ş×QGD��FH]DHYOHULQGHQ�KDV�
WDQHOHUH�� oRFXN� HYOHULQGHQ� NDG×Q� NRQXNHYOHULQH�� .<.·ODUGDQ� JHQoOLN� PHUNH]OHULQH��
67.·ODUGDQ�SHN�oRN�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXşODU×QD�YDU×QFD\D�NDGDU�ELUoRN�DODQGD�IDUNO×�
NHVLPOHUH�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN�KL]PHWOHUL�VXQPDNWDG×U����

'LQ�KL]PHWOHUL��ELU�GLQLQ�PHQVXSODU×QD�KD\DW×�DQODPODQG×UPD�YH�GLQL�YHFLEHOHULQL�\H�
ULQH�JHWLUPHGH� LKWL\Do�GX\GXNODU×�ELOJL�YH�GHğHUOHUL�DNWDUPD�IDDOL\HWLGLU���� İEDGHWKDQH�
PHUNH]OL�GLQ�KL]PHWOHUL��GLQ�KL]PHWOHULQLQ�JHOHQHNVHO�KL]PHW�DODQ×Q×�ROXşWXUPDNWDG×U��
7RSOXPVDO�\DS×GDNL�GHğLşLPOHUOH�EHUDEHU�RUWD\D�o×NDQ�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN�
LVH�LEDGHWKDQH�PHUNH]OL�GLQ�KL]PHWOHULQGHQ�WRSOXP�PHUNH]OL�GLQ�KL]PHWOHULQH�G|Q�ş��
P�Q�ELU�J|VWHUJHVLGLU���

0DQHYL� GDQ×şPDQO×N� YH� UHKEHUOLN� X\JXODPDV×Q×Q� JHOLşPHVLQGH� LQVDQ� KDNODU×Q×Q�
G�Q\D��ONHOHULQGH�WDQ×QPDV×Q×Q�E�\�N�ELU�HWNLVL�ROPXşWXU��İQVDQ�+DNODU×�(YUHQVHO�%H\DQ�
QDPHVL·QGH�´+HU�şDKV×Q�ILNLU��YLFGDQ�YH�GLQ�K�UUL\HWLQH�KDNN×�YDUG×U��EX�KDN��GLQ�YH\D�
NDQDDW�GHğLşWLUPHN�K�UUL\HWLQL��GLQLQL�YH\D�NDQDDWLQL�WHN�EDş×QD�YH\D�WRSOXFD��Do×N�RODUDN�
YH\D�|]HO�VXUHWWH��|ğUHWLP��WDWELNDW��LEDGHW�YH�D\LQOHUOH�L]KDU�HWPHN�K�UUL\HWLQL�JHUHNWL�
ULUµ�şHNOLQGH�EHOLUWLOPHN�VXUHWL\OH�LQVDQD�LQDQG×ğ×�şHNLOGH�KD\DW×Q×�LGDPH�HWWLUPH�KDNN×�
YHULOPLşWLU�����

İQVDQ�IDUNO×�ER\XWODU×�RODQ�ELU�YDUO×NW×U��2QXQ�EHGHQL�IL]LNVHO�ER\XWXQX��]LKLQ�YH�GX\�
JXODU×�SVLNRORMLN�ER\XWXQX��oHYUHVL�LOH�NXUPXş�ROGXğX�LOLşNLOHU�LVH�VRV\DO�ER\XWXQX�WHşNLO�
HGHU��<DN×Q�JHoPLşH�NDGDU�W×S�YH�SVLNRORML�EX�ER\XWODU��]HULQH�NXUXOX\GX��$QFDN�\×OODU�
V�UHQ�DUDşW×UPDODU�J|VWHUPLşWLU�NL�LQVDQ�IL]LNVHO��SVLNRORMLN�YH�VRV\DO�ER\XWODU×Q�\DQ×V×UD�
ELU�GH�PDQHYL�ER\XWX�RODQ�ELU�YDUO×NW×U��g]HOOLNOH�SVLNRORML�DODQ×QGD�\�U�W�OHQ�DUDşW×UPD�
ODU��LQVDQ×Q�PDQHYL�ER\XWXQXQ�|QHPLQL�RUWD\D�NR\PXşWXU����%X�oDO×şPDODU×�GLNNDWH�DODQ�
'�Q\D�6DğO×N�gUJ�W��WDUDI×QGDQ�´VDğO×N��VDGHFH�KDVWDO×N�YH�VDNDWO×ğ×Q�ROPDPDV×�GHğLO��IL�
]LNVHO��]LKLQVHO��PDQHYL�YH�VRV\DO�\|QGHQ�WDP�ELU�L\L�ROPD�KDOLµ�RODUDN�GHğHUOHQGLULOPHN�
WHGLU����6|]�NRQXVX�WDQ×PGD�GD�J|U�OHFHğL��]HUH�LQVDQ�IL]LNVHO��SVLNRORMLN��PDQHYL�YH�VRV�
\DO�ER\XWODU×�RODQ�ELU�YDUO×NW×U��İQVDQ�YDUO×ğ×Q×�V�UG�UHELOPHN�LoLQ�W�P�EX�ER\XWODUGDNL�
LKWL\DoODU×Q×�NDUş×ODPDN�GXUXPXQGDG×U��%X�NDSVDPGD�ELUH\LQ��GLğHU�ER\XWODUGD�ROGXğX�

�
��� 1XUXOODK�$OWDş���0XVWDID�.|\O���HG����'LQL�'DQ×şPDQO×N�YH�'LQ�+L]PHWOHUL��İVWDQEXO��(QVDU�1HşUL\DW������������
���� $OWDş��´'LQ�+L]PHWOHUL�YH�'LQL�'DQ×şPDQO×N�İOLşNLVLµ���������
���� 'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��'İ%���´'LQ�+L]PHWOHUL�*HQHO�0�G�UO�ğ���7DQ×W×P��7DULKoH�µ��(ULşLP����1LVDQ��������
���� '�]J�QHU���$\WHQ��0DQHYL�'DQ×şPDQO×N�YH�5HKEHUOLN�+L]PHWOHUL�7HPHO�%LOJLOHU�.ODYX]X�����
���� 5HVPv�*D]HWH��´İQVDQ�+DNODU×�(YUHQVHO�%H\DQQDPHVLµ�����1LVDQ���������������
���� '�]J�QHU���$\WHQ��0DQHYL�'DQ×şPDQO×N�YH�5HKEHUOLN�+L]PHWOHUL�7HPHO�%LOJLOHU�.ODYX]X���������
���� :+2��5HYLHZ�RI�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�WKH�:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��5HSRUW�RI�WKH�([HFXWLYH�%RDUG�6SHFLDO�*URXS��:RUOG�

+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ������������
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�]HUH�PDQHYL�ER\XWWD�GD�GHVWHNOHQPHVL�|QHP�DU]�HWPHNWHGLU��İQVDQ×Q�PDQHYL�ER\XWX�
QXQ�ELOLPVHO�\|QGHQ�WDQ×QPDV×��KHU�LQVDQ×Q�PDQHYL�RODUDN�GHVWHNOHQPHVL�GXUXPXQX�EH�
UDEHULQGH�JHWLUPHNWHGLU��

İQVDQ�IL]LNVHO��SVLNRORMLN�YH�VRV\DO�ER\XWODU×Q×Q�\DQ×QGD�ELU�GH�PDQHYL�ER\XWX�ROGX�
ğXQXQ�NDEXO��LOH�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN�DODQ×��W�P�G�Q\DGD�|QHP�ND]DQP×şW×U��
7�UNL\H·GH�\DN×Q�]DPDQGD�́ PDQHYL�GDQ×şPDQO×Nµ�PHVOHğLQLQ�VWDQGDUWODU×�JHOLşWLULOPLş�YH�
oDO×şPD�VDKDODU×�UHVPL�RODUDN�WHVSLW�HGLOPLşWLU���������\×O×QGD�o×NDU×ODQ�����VD\×O×�NDQXQD�
LVWLQDGHQ��ONHPL]GH�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN�KL]PHWOHULQL�\�U�WPH�J|UHYL�'İ%·H�
YHULOPLşWLU�����

0DQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN��L\LOHşPH�YH�JHOLşPH\L�VDğODPDN��]HUH�SVLNRORMLN�DQ�
OD\×ş×Q�\DQ×�V×UD�PDQHYL�ND\QDNODU×�GD�NXOODQDQ�GDQ×şPDQO×ğ×Q�|]J�Q�ELU�PRGHOL�RODUDN�WD�
Q×PODQPDNWDG×U����%X�NDSVDPGD�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN��LQVDQODU×Q�UXKVDO��GLQL��
DKODNL�YH�PDQHYL�\|QOHULQL�GHVWHNOHPHN�YH�JHOLşWLUPHN�DPDF×\OD�YHULOHQ�ELU�KL]PHWWLU��%X�
KL]PHWOHU�JHQHOOLNOH�GLQL�NXUXPODU��GLQ�J|UHYOLOHUL�YH\D�PDQHYL�OLGHUOHU�WDUDI×QGDQ�VDğODQ×U��
EXQXQOD�ELUOLNWH�OLVDQVO×�PDQHYL�GDQ×şPDQODU�YH\D�SVLNRORJODU�WDUDI×QGDQ�GD�VXQXODELOLU��

0DQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN�KL]PHWOHULQGH�ELUH\OHULQ��NLşLVHO�YH�VSLULW�HO�KHGHI�
OHULQH�XODşPDODU×QD�\DUG×PF×�ROPDN�LoLQ�ELU�GL]L�WHNQLN�YH�VWUDWHML�NXOODQ×U��0DQHYL�GDQ×ş�
PDQODU��ELUH\OHULQ�GLQL�YH�PDQHYL�LQDQoODU×Q×��DQODPODU×Q×��GHğHUOHULQL�YH�DPDoODU×Q×�NHş�
IHWPHOHULQH�\DUG×PF×�ROPDN�VXUHWL\OH�RQODU×Q�NLşLVHO�JHOLşLPOHULQL�GHVWHNOH\HELOLUOHU��

0DQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN��D\U×FD�NLşLQLQ�]RU�]DPDQODU×QGD�GHVWHN�VDğODPDN�LoLQ�
GH�NXOODQ×O×U��gUQHğLQ��DF×��ND\×S��KDVWDO×N�YH\D�GLğHU�KD\DW�NUL]OHUL\OH�EDşD�o×NPD�V�UHoOH�
ULQGH�LQVDQODU×Q�PDQHYL�LKWL\DoODU×Q×�NDUş×ODPDN�LoLQ�NXOODQ×ODELOLU��%LUH\OHULQ��ND\EHWWLNOHUL�
ELU�VHYGLğLQLQ�DUG×QGDQ�J�oO��ELU�PDQHYL�EDğODQW×�NXUPDODU×QD�\DUG×PF×�RODUDN�\DV�V�UH�
FLQGH�RQODU×�GHVWHNOH\HELOLU�YH�E|\OHFH�UXK�VDğO×NODU×Q×�NRUXPD\D�\DUG×PF×�RODELOLU����

6RQXo�RODUDN�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN��ELUH\LQ�]LKLQVHO��GX\JXVDO�YH�UXKVDO�
VDğO×ğ×QD�NDWN×GD�EXOXQXU��%LUH\OHULQ�NHQGLQL�GDKD�L\L�DQODPDV×QD�YH�NHQGLQH�DLW�ELU�DQ�
ODP�DUD\×ş×QD�\DUG×PF×�RODUDN��PDQHYL�Do×GDQ�GDKD�WDWPLQ�HGLFL�ELU�\DşDP�V�UPHOHULQH�
\DUG×PF×�RODELOLU��

�
���<|QWHP�
%X�oDO×şPD��QLWHO�DUDşW×UPD�\DNODş×PODU×QGDQ�N�OW�U�DQDOL]L��HWQRJUDI\D��GHVHQL�PHUNH]H�

DO×QDUDN�JHUoHNOHşWLULOPLşWLU��$UDşW×UPDGD�YHUL�WRSODPD�WHNQLğL�RODUDN�NDW×O×PO×�YH�NDW×O×PV×]�
J|]OHP��YHUL�WRSODPD�DUDF×�RODUDN�\DU×�\DS×ODQG×U×OP×ş�J|]OHP�IRUPX�NXOODQ×OP×şW×U���

.�OW�U�DQDOL]L��HWQRJUDILN�DUDşW×UPD��ELU�JUXEXQ�GDYUDQ×şODU×Q×�GRğUXGDQ�J|]OHPOH�
\HQ�YH�EX�J|]OHPH�GD\DQDUDN�EX�JUXED�LOLşNLQ�ELU�EHWLPOHPH�\DSDQ��ELUH\OHUL�YH�LOLşNLOL�
EDşND�LQVDQODU×�J|]OHPOH\HQ�\D�GD�RQODUOD�J|U�şPH�\DSDUDN�RQODU×Q�J�QO�N�GHQH\LPOH�
ULQL�EHOJHOH\HQ�YH�WDVYLU�HGHQ�ELU�GHVHQGLU�����

�
���� '�]J�QHU���$\WHQ��0DQHYL�'DQ×şPDQO×N�YH�5HKEHUOLN�+L]PHWOHUL�7HPHO�%LOJLOHU�.ODYX]X������
���� 5HVPv�*D]HWH��´'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×�.XUXOXş�YH�*|UHYOHUL�+DNN×QGD�.DQXQµ�����+D]LUDQ�������������
���� &��5R\�:RRGUXII��´3DVWRUDO�&RXQVHOOLQJ�$Q�$PHULFDQ�3HUVSHFWLYHµ��%ULWLVK�-RXUQDO�RI�*XLGDQFH�	�&RXQVHOOLQJ�

�����������������
���� 6HOLP�g]DUVODQ��´'RğDO�$IHWOHU�.DUş×V×QGD�'LQ�YH�'L\DQHW�+L]PHWOHUL��'RğDO�$IHWOHUH��0XVLEHWOHUH�<|QHOLN�

'�ş�QFHOHUµ��,9��'LQ�ŞXUDV×�7HEOLğ�YH�0�]DNHUHOHUL��$QNDUD��'İ%�<D\×QODU×������������������
���� ŞHQHU�%�\�N|]W�UN�YG���%LOLPVHO�$UDşW×UPD�<|QWHPOHUL��$QNDUD��3HJHP�<D\×QODU×�������������
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1LWHO�DUDşW×UPDODUGD��LQVDQ�GDYUDQ×şODU×Q×�GRğDO�RUWDP×�LoLQGH�J|]OHPOHPHN��EX�GDY�
UDQ×ş×Q�JHUoHNoLOLğLQL�RUWD\D�NR\PDN�LoLQ�|QNRşXOGXU��%X�QHGHQOH�DUDşW×UPDF×ODU�DUDşW×U�
PDQ×Q�QLWHOLğL��DUDşW×UPD�RUWDP×Q×Q�|]HOOLNOHUL�YE��GXUXPODU×�GD�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUD�
UDN�G×şDU×GDQ�\D�GD�RUWDPGD�EL]]DW�EXOXQDUDN�LQVDQ�GDYUDQ×şODU×Q×�J|]OHPOHPHNWHGLU�����

1LWHO�DUDşW×UPDODUGD�J|]OHP��NDW×O×PO×�NDW×O×PV×]�J|]OHP��J|U�şPH�YE��IDUNO×�\ROODUOD�
JHUoHNOHşWLULOHELOLU��$UDşW×UPDGD�YHUL�WRSODPD�DUDF×�RODUDN�NXOODQ×ODQ�J|]OHP�´LKWL\Do�GX�
\XODQ�YHULOHULQ�LQVDQ��WRSOXP�\D�GD�GRğD�JLEL�EHOOL�KHGHIOHUH�RGDNODQ×ODUDN�o×SODN�J|]OH�\D�
GD�ELU�DUDo�NXOODQ×ODUDN�L]OHQPHVLGLUµ����$UDşW×UPDF×Q×Q�X\JXQ�EXOGXğX�KHU�RUWDPGD�YHUL�
WRSODPD�DUDF×�RODUDN�NXOODQ×ODELOHQ�J|]OHPLQ�HQ�|QHPOL�|]HOOLğL�DUDşW×UPDF×\D�YHUL\H�LON�
HOGHQ�XODşPD�LPNkQ×�VDğODPDV×G×U����%LU�YHUL�WRSODPD�DUDF×�RODUDN�J|]OHP��GLğHU�WHNQLN�
OHUGHQ�QH�GDKD�ID]OD�QH�GH�GDKD�D]�ELU�GHğHUH�VDKLSWLU�����

*|]OHP�|QFHVL��QH\LQ�KDQJL�NDSVDPGD�J|]OHQHFHğLQLQ�Do×NoD�EHOLUOHQPHVL��DUDşW×UPD�
F×Q×Q�J|]OHQHQ�RUWDP×Q�EHOLUOL�ER\XWODU×QD�\|QHOPH�YH�GLğHU�ER\XWODU×Q×�J|]�DUG×�HWPH�
VLQL�VDğODU����<DS×ODQG×U×OP×ş�J|]OHPGH�DUDşW×UPDF×��G×şDU×GDQ�J|]OHPFL�RODUDN�JUXEX��GX�
UXPX�DQODPD\D�oDO×ş×U��2OJX\X�DUDşW×UPDF×�NLPOLğL�LOH�J|]OHU����%X�DUDşW×UPDQ×Q�YHULOHUL��
�o�DUDşW×UPDF×Q×Q�NDW×O×PO×�YH�NDW×O×PV×]�J|]OHP�V×UDV×QGD�NXOODQG×ğ×�\DU×�\DS×ODQG×U×OP×ş�
J|]OHP�IRUPX�LOH�WRSODQP×şW×U��

�
�����9HUL�7RSODPD�$UDF×�
$UDşW×UPDGD�YHUL�WRSODPD�DUDF×�RODUDN�NXOODQ×ODQ�J|]OHP�IRUPXQXQ�LoHULğL��GHSUHPH�

GDLU�J|]OHPOHU��şHKLUOHUH�GDLU�J|]OHPOHU��IL]LNVHO�RUWDP��'İ%·LQ�KL]PHWOHULQLQ�JHQHO�WHVSLWL��
0'5�KL]PHWOHUL�YH�QDV×O�VXQXOGXğX��JHQoOHUH�\|QHOLN�KL]PHWOHU��FHQD]H�KL]PHWOHUL�RODUDN�
V×Q×UODQP×şW×U��

�
�����dDO×şPDQ×�gUQHNOHPL�
dDO×şPDQ×Q�|UQHNOHPLQL���ŞXEDW������.DKUDPDQPDUDş�'HSUHPL�VRQUDV×�'İ%�NRRUGL�

QHVLQGH�GHSUHP�E|OJHVLQGH�PDQHYL�GDQ×şPDQ�RODUDN�J|UHY�\DSDQ�P�IW���YDL]��.XU·DQ�
NXUVX�|ğUHWLFLVL�YH�GLQ�J|UHYOLOHULQGHQ�ROXşDQ�'İ%�SHUVRQHOL�YH�EX�SHUVRQHOGHQ�KL]PHW�
DODQ�ELUH\OHU�ROXşWXUPDNWDG×U����dDO×şPDGD�|UQHNOHPH�WHNQLğL�RODUDN�EHOLUOHQHQ�DPDoVDO�
|UQHNOHPH� W�UOHULQGHQ�EHQ]HşLN�|UQHNOHPH�� HYUHQGHQ�DUDşW×UPDQ×Q�SUREOHPL� LOH� LOJLOL�
RODUDN�VHoLOHQ�EHQ]HşLN�ELU�DOW�JUXS��]HULQGH�ELOJL�Do×V×QGDQ�]HQJLQ�GXUXPODU×Q�GHULQOH�
PHVLQH�DUDşW×U×OPDV×QD�LPNkQ�YHULU����1LWHO�DUDşW×UPDGD�DPDo��ELOJLOHULQ�JHQHOOHQPHVL�GH�
ğLO��|]HOOLNOH�VSHVLILN�Do×NODPDQ×Q�\DS×OPDV×G×U����

�
���� $OL�<×OG×U×P���+DVDQ�ŞLPşHN��6RV\DO�%LOLPOHUGH�1LWHO�$UDşW×UPD�<|QWHPOHUL��$QNDUD��6HoNLQ�<D\×QF×O×N��������������
���� %�\�N|]W�UN�YG���%LOLPVHO�$UDşW×UPD�<|QWHPOHUL�������
���� <×OG×U×P���ŞLPşHN��6RV\DO�%LOLPOHUGH�1LWHO�$UDşW×UPD�<|QWHPOHUL�������
���� +�VH\LQ�%DO��1LWHO�$UDşW×UPD�<|QWHPL��,VSDUWD��)DN�OWH�<D\×QHYL�������������
���� <×OG×U×P���ŞLPşHN��6RV\DO�%LOLPOHUGH�1LWHO�$UDşW×UPD�<|QWHPOHUL�������
���� %DO��1LWHO�$UDşW×UPD�<|QWHPL������
���� *|]OHPOHU�ED]HQ�ELUH\OHU�ED]HQ�GH�JUXSODU��]HULQGH�JHUoHNOHşWLULOPLşWLU��%X�oDO×şPD�J|]OHPH�GD\DO×�RODUDN�

JHUoHNOHşWLULOGLğLQGHQ�WDP�ELU�VD\×�YHUPHN�P�PN�Q�GHğLOGLU��
���� %�\�N|]W�UN�YG���%LOLPVHO�$UDşW×UPD�<|QWHPOHUL���������-RKQ�:��&UHVZHOO��4XDOLWDWLYH�,QTXLU\�	�5HVHDUFK�'HVLJQ�

&KRRVLQJ�$PRQJ�)LYH�$SSURDFKHV��:DVKLQJWRQ�'&��6DJH�3XEOLFDWLRQV���������<×OG×U×P���ŞLPşHN��6RV\DO�%LOLPOHUGH�
1LWHO�$UDşW×UPD�<|QWHPOHUL��

���� &UHVZHOO��4XDOLWDWLYH�,QTXLU\�	�5HVHDUFK�'HVLJQ�&KRRVLQJ�$PRQJ�)LYH�$SSURDFKHV�������
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9HULOHU���o�DUDşW×UPDF×�WDUDI×QGDQ�J|]OHPOHU�V×UDV×QGD�YH�J|]OHPOHUGHQ�KHPHQ�VRQUD�
WXWXODQ�QRWODUGDQ�ROXşPDNWDG×U��%D]×�GXUXPODUGD�YHUL�ND\E×Q×Q�|Q�QH�JHoPHN�DPDF×\OD��
DUDşW×UPDF×ODU�NHQGL�J|]OHP�QRWODU×Q×�J|]OHP�DODQ×QGDQ�D\U×OPDGDQ�VHV�ND\×W�FLKD]×QD�
|]HWOHPLşOHUGLU��

%X�oDO×şPDGD�YHULOHULQ�NRQWURO��HWQRJUDILN�\|QWHPLQ�DYDQWDMODU×QGDQ�ID\GDODQ×ODUDN�
DUDşW×UPDF×ODU×Q�YHULOHUL� ELUOLNWH�P�]DNHUH�HGHUHN� UDSRUODPDV×\OD� VDğODQP×şW×U�� %X� şH�
NLOGH�YHULOHULQ�|]QHO�ELU�J|]OHP�ROPDNWDQ�X]DNODşPDV×�GD�VDğODQP×şW×U��$UDşW×UPD�'İ%·LQ�
GHVWHğL�LOH�JHUoHNOHşWLğLQGHQ�|UQHNOHPH�XODşPD�J�oO�ğ��NROD\O×NOD�Dş×OP×ş��DODQD�JLUPH�
J�oO�ğ��GH�D\Q×�JHUHNoH\OH�ELU�V×Q×UO×O×N�ROXşWXUPDP×şW×U��

�
������9HULOHULQ�$QDOL]L�
1LWHO�DUDşW×UPDODUGD�DQDOL]��DUDşW×UPD�V�UHFLQGH�Hş�]DPDQO×�RODUDN�GHYDP�HGHU��%LU�

DQODPGD�DUDşW×UPDF×Q×Q�URO��YHULOHUH�DQODP�YHUPHN��RQODU×�DQODPO×�KDOH�JHWLUPHNWLU����
'ROD\×V×\OD�J|]OHP�V×UDV×QGD�WXWXODQ�QRWODU�LQFHOHQHQ�ROJX\X�DQODPDN��]HUH�DUDşW×UPDF×�
WDUDI×QGDQ�\DS×ODQG×U×ODQ�\RUXPVDO�QRWODUG×U�����

$UDşW×UPDF×ODU�KHU� J�Q�Q� VRQXQGD� WRSODG×NODU×� YHULOHUL� DUDşW×UPD�DPDoODU×QD�J|UH�
VLVWHPDWL]H�HWPLş��YHULOHUL�NDUş×ODşW×UDUDN�UDSRUODP×şODUG×U��%X�X\JXODPD�D\Q×�]DPDQGD�
EXOJXODU×Q�GRğUXOXğXQX�YH�WXWDUO×O×ğ×Q×�GHQHWOHPH�\ROX\OD�YHULOHULQ�JHoHUOLN�YH�J�YHQLU�
OLğLQL� VDğODP×şW×U����$UDşW×UPD� WDPDPODQG×ğ×QGD�YHULOHUH�KkNLP�ROPDN�DPDF×\OD�E�W�Q�
YHULOHU�WHNUDU�LQFHOHQPLş��DUDşW×UPD�DPDF×�GRğUXOWXVXQGD�EHOLUOHQHQ�NRGODU�DOW×QD�\HU�
OHşWLULOHUHN�\RUXPODQP×şW×U��

�
������İşOHP�
%X� DUDşW×UPDQ×Q� HWLN� L]QL�� 6DNDU\D� hQLYHUVLWHVL� 6RV\DO� YH� %HşHUL� %LOLPOHU� (WLN� .X�

UXOX·QXQ� ����������� WDULK� YH� (������������������������ VD\×O×� WRSODQW×V×QGD� DO×QP×şW×U��
'HSUHP�|QJ|U�OHPH\HQ�ELU�GXUXP�ROGXğX�LoLQ�HWLN�L]QL�EDşYXUXVX�DUDşW×UPD\OD�Hş�]D�
PDQO×�RODUDN�\DS×ODELOPLş�DQFDN�VRQXo�JHo�DO×QP×şW×U��$UDşW×UPD�'İ%·LQ�GHVWHğL�LOH�JHUoHN�
OHşWLğLQGHQ�|UQHNOHPH�XODşPD�J�oO�ğ��NROD\O×NOD�Dş×OP×ş��PHNkQD�JLUPH�J�oO�ğ��GH�D\Q×�
JHUHNoH\OH�ELU�V×Q×UO×O×N�ROXşWXUPDP×şW×U���

�
���$UDşW×UPD�%XOJXODU×�YH�'HğHUOHQGLUPH�
$UDşW×UPDQ×Q�EXOJXODU×Q×�������0DUW������WDULKOHUL�DUDV×QGD�0DODW\D��.DKUDPDQPD�

UDş��+DWD\��$G×\DPDQ�YH�*D]LDQWHS·LQ�1XUGDğ×�YH�,VODKL\H�LOoHOHULQGH��'İ%·LQ�KL]PHW�VXQ�
GXğX�DODQODUGD�ELU�KDIWD�V�UH\OH�JHUoHNOHşWLULOHQ�J|]OHPOHU�ROXşWXUPDNWDG×U���

�
�����0DQHYL�'DQ×şPDQO×N�YH�5HKEHUOLN�*|UHYOLOHUL�
�������'HPRJUDILN�%LOJLOHUL�
%|OJHGHNL�LOOHUGH�J|UHY�\DSDQ�SHUVRQHO�LNL�JUXED�D\U×OPDNWDG×U��%LULQFLVL��GHSUHP�E|O�

JHVLQGHNL�LO�YH\D�LOoH�P�IW�O�NOHULQGH�J|UHYOL�RODQ�HY�VDKLEL�YH�D\Q×�]DPDQGD�GHSUHP]H�

�
���� -RKQ�:��&UHVZHOO��$UDşW×UPD�'HVHQL�1LWHO��1LFHO�YH�.DUPD�<|QWHP�<DNODş×PODU×��oHY��HG��6HOoXN�%HşLU�'HPLU��$Q�

NDUD��(ğLWHQ�.LWDS�������������������
���� %DO��1LWHO�$UDşW×UPD�<|QWHPL������
���� &UHVZHOO��$UDşW×UPD�'HVHQL�1LWHO��1LFHO�YH�.DUPD�<|QWHP�<DNODş×PODU×�������
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�

GH�RODQ�\HUHO�SHUVRQHOGLU��İNLQFLVL��GHSUHP�E|OJHVL�G×ş×QGDNL�LO�YH\D�LOoH�P�IW�O�NOHULQGH�
J|UHYOL�ROXS�KL]PHW�HWPHN��]HUH�NHQGL�WDOHSOHUL\OH�IDUNO×�V�UHOHUOH�J|UHYOHQGLULOHQ�SHU�
VRQHOGLU��.DG×Q�YH�HUNHN�JUXSODU×QGDQ�ROXşDQ�SHUVRQHOLQ�'İ%·WHNL�J|UHYOHULQLQ�LPDP�KD�
WLS��P�H]]LQ�ND\\×P��.XU·DQ�NXUVX�|ğUHWLFLVL��YDL]��X]PDQ��PXUDN×S��P�IW��\DUG×PF×V×�YH�
P�IW��şHNOLQGH�oHşLWOLOLN�DU]�HWWLğL�WHVSLW�HGLOPLşWLU��3HUVRQHO�DUDV×QGD�\HQL�J|UHYH�EDşOD�
\DQ�JHQoOHU�ROGXğX�JLEL�oRN�X]XQ�\×OODUG×U�'İ%·WH�J|UHY�\DSDQODU×Q�GD�EXOXQGXğX�J|U�O�
P�şW�U��

'L\DQHW� İşOHUL�%DşNDQO×ğ×�%DV×Q�YH�+DONOD� İOLşNLOHU�0�şDYLUOLğL·QGHQ�\DS×ODQ���ŞXEDW�
�����WDULKOL�EDV×Q�GX\XUXVXQGD�´'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×�JHQHO�P�G�UOHUL��GDLUH�EDşNDQ�
ODU×�����LO�P�IW�V��YH�oRN�VD\×GD�LOoH�P�IW�V��LOH�EDşND�LOOHUGHQ�J|UHYOHQGLULOHQ�\DNODş×N���
ELQ�����'L\DQHW�SHUVRQHOL��7'9�HNLSOHUL��DUDPD��NXUWDUPD��LQVDQL�\DUG×P��PDQHYL�GHVWHN�
oDO×şPDODU×QD�GHYDP�HWPHNWH��GHSUHP�E|OJHVLQGHNL�YDWDQGDşODUD�\DUG×P�HWPH\H�YH�LGDUL�
NRRUGLQDV\RQD�GHVWHğLQL�V�UG�UPHNWHGLU�µ�GHQLOPLşWLU����'İ%�%DşNDQ×����ŞXEDW������WDUL�
KLQGH�\DSW×ğ×�ELU�NRQXşPDGD����LO�P�IW�V�Q�Q�oDO×şPDODU×�NRRUGLQH�HWPHN��]HUH�J|UHY�
OHQGLULOGLğLQL��GHSUHPGHQ�HWNLOHQPH\HQ�LOOHUGHQ�E|OJH\H�LQWLNDO�HGHQ�YH�oDO×şPDODUD�ILL�
OHQ�NDW×ODQ�SHUVRQHO�VD\×V×Q×Q�NRQXşPD�DQ×�LWLEDU×\OD���ELQ�����ROGXğXQX��GHSUHP�E|OJH�
VLQGHNL�LOOHUGH�oDO×şDQ�SHUVRQHO�YH�KRFDODUOD�ELUOLNWH�WRSODP�VD\×Q×Q����ELQ�NLşL�ROGXğXQX�
V|\OHPLşWLU����%X�Do×NODPDGDQ�IDDOL\HWOHUH�NDW×ODQ�\HUHO�SHUVRQHO�VD\×V×Q×Q����ELQ�ROGXğX�
YH�RQODU×Q�VD\×V×Q×Q�G×şDU×GDQ�JHOHQ�SHUVRQHOLQNLQGHQ�oRN�GDKD�ID]OD�ROGXğX�DQODş×OPDN�
WDG×U���

'LQ�+L]PHWOHUL�*HQHO�0�G�UO�ğ�·Q�Q����ŞXEDW������WDULKLQGH�\DSW×ğ×�Do×NODPDGD����
ELQ�SHUVRQHOLQ�E|OJHGH�oDO×şW×ğ×�EHOLUWLOPLşWLU����'İ%�%DşNDQ×�LVH����ŞXEDW������WDULKLQGH�
\DSW×ğ×�ELU�NRQXşPDGD�´%DşNDQO×ğ×P×]��VW�G�]H\�\|QHWLFLOHULPL]L�����LO�P�IW�P�]�����ELQ�
N�VXU�LPDP×P×]×��P�H]]LQLPL]L��YDL]LPL]L�\DQL�%DşNDQO×ğ×P×]�SHUVRQHOLQGHQ���ELQ�N�VXU�
NLşL\L����LOGHQ�GHSUHP�E|OJHVLQH�KHPHQ�LQWLNDO�HWWLUGLN��ŞX�DQGD�GHSUHP�E|OJHVLQGH����
ELQ�KRFDP×]OD�GHYDP�HWPHNWH\L]µ�LIDGHOHULQL�NXOODQP×şW×U����İON�J�QGHQ�GHSUHPGHQ�VRQ�
UDNL�ELU�KDIWD\D�NDGDU�J|UHY�\DSDQ�SHUVRQHO�VD\×V×QGD�V�UHNOL�DUW×ş�ROPXşWXU��$QFDN�ELU�
KDIWDQ×Q�VRQXQGD�XODş×ODQ����ELQ�UDNDP×��VRQUDNL�KDIWDODUGD�GD�\DNODş×N�RODUDN�EX�şHNLOGH�
GHYDP�HWPLşWLU��%X�Do×NODPDODUD�J|UH�GHSUHPLQ��]HULQGHQ�ELU�KDIWD�JHoWLğLQGH�GHSUHP�
E|OJHVL�G×ş×QGDNL����LOGHQ�JHOHQ�'İ%�SHUVRQHOL�VD\×V×���ELQLQ��]HULQH��\HUHO�SHUVRQHOLQ�LVH�
\DNODş×N����ELQH�o×NP×şW×U��İO�G×ş×QGDQ�J|Q�OO��RODUDN�JHOHQ���ELQ�SHUVRQHOLQ�JHQHOGH�ELU�
KDIWD�V�UH\OH�E|OJHGHNL�IDDOL\HWOHUH�GHVWHN�YHUGLğL��EX�V�UHQLQ�DNDELQGH�\LQH�LO�G×ş×QGDQ�
\HQL�JHOHQ�ELU�HNLEH�J|UHYOHULQL�GHYUHGHUHN�NHQGL�LOOHULQH�JHUL�G|QG�NOHUL�J|U�OP�şW�U���

�
�������3HUVRQHO�3ODQODPDV×�
<HUHO�SHUVRQHO�LO�G×ş×QGDQ�JHOHQ�SHUVRQHO�VD\HVLQGH�\DOQ×]O×N�KLVVLQGHQ�NXUWXOGXNOD�

U×Q×�YH�oRN�PXWOX�ROGXNODU×Q×�LIDGH�HWPLşWLU��*|UHYOLOHULQ�LIDGHVLQH�J|UH�EX�GXUXP�KHP�
NHQGLOHULQLQ�NXUXP�DLGL\HWLQL�SHNLşWLUPHNWH�KHP�GH�WRSOXPGD�PLOOHW�ROPD�ELOLQFLQL�J�o�
OHQGLUPHNWHGLU��'HSUHP�VRQUDV×QGDNL�LON�KDIWDODU�LoLQ�GHSUHP]HGH�RODQ�\HUHO�SHUVRQHOLQ�

�
���� 'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��'İ%���´'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��%DV×Q�$o×NODPDODU×µ��(ULşLP����1LVDQ��������
���� 'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��'İ%���´'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��+DEHUOHUµ��(ULşLP����1LVDQ��������
���� 'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��'İ%���´'LQ�+L]PHWOHUL�*HQHO�0�G�UO�ğ���%�W�Q�+DEHUOHUµ��(ULşLP����1LVDQ��������
���� 'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��'İ%���´'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��+DEHUOHUµ��(ULşLP����1LVDQ��������
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IDDOL\HWOHUGH�oRN�DNWLI�RODUDN�\HU�DOPDV×�ID]OD�P�PN�Q�ROPDP×şW×U�YH\D�oRN�D]�VD\×GD�\H�
UHO�SHUVRQHO�IDDOL\HWOHUH�NDW×O×P�VDğOD\DELOPLşWLU��İON�KDIWDODU�LoLQ�EX�GXUXP�VRQ�GHUHFH�
QRUPDO�ROPDNOD�ELUOLNWH�\DYDş�\DYDş�E|OJHGHNL�\HUHO�SHUVRQHO�V�UHFH�GDKLO�ROPD\D�EDşOD�
P×şW×U��)DDOL\HWOHUH�NDW×OPDN�\HUHO�SHUVRQHOLQ�NDUş×ODşW×ğ×�EX�]RUOX�V�UHoOH�GDKD�NROD\�EDş�
HWPHOHULQL�VDğODPDNWD��E|OJH\L�L\L�ELOPHOHULQGHQ�GROD\×�GDKD�YHULPOL�oDO×şPDODU×Q�\DS×O�
PDV×QD�NDWN×�VXQPDNWDG×U��$\U×FD�EX�GXUXP�KHP�\HUHO�SHUVRQHOLQ�PRWLYDV\RQXQX�DUW×U�
PDNWD�KHP�GH�PLVDILU�SHUVRQHOLQ�DGDSWDV\RQXQX�NROD\ODşW×UPDNWDG×U��'ROD\×V×\OD�şHKLU�
OHULQ�WRSDUODQPDV×�LoLQ�\DS×ODFDN�|QHPOL�LşOHUGHQ�ELUL�E|OJHGHNL�NDPX�SHUVRQHOLQLQ�DNWLI�
KDOH�JHWLULOPHVLGLU��%XQXQ�LoLQ�V|]�NRQXVX�SHUVRQHO�YH�DLOHVL�LoLQ�K×]O×�ELU�şHNLOGH�J�YHQOL�
EDU×QPD�DODQODU×Q×Q�VDğODQPDV×�JHUHNPHNWHGLU���

.DQDDWLPL]FH�E|OJHGH�J|UHYOHQGLULOHFHN��J|Q�OO��YG���SHUVRQHOLQ�EXQGDQ�VRQUDNL�V��
UHoWH�GDKD�X]XQ�V�UHOHUOH�J|UHYOHQGLULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��%X�V�UH�������J�Q�DUDV×QGD�
RODELOLU��.×VD�V�UHOL�SODQODPD�J|UHYOLOHULQ�VDKD\×�WDQ×PDV×�YH�D\U×OPD�V�UHFL�GLNNDWH�DO×Q�
G×ğ×QGD�YHULPL�D]DOWDFDN�ELU�XQVXU�RODUDN�GHğHUOHQGLULOPHNWHGLU���

3HUVRQHO�DUDV×QGD�QRUPDO�]DPDQODUGD�GD�PDQHYL�GHVWHN�KL]PHWOHULQL�\�U�WHQ�GLQ�J|�
UHYOLOHULQLQ�EXOXQGXğX�J|U�OP�şW�U��%XQXQOD�ELUOLNWH�LOOHULQ�DFLO�LKWL\Do�GXUXPODU×�VHEH�
EL\OH�ED]HQ�J|UHYOLOHULQ�X]PDQO×N�DODQODU×�GLNNDWH�DO×QPDGDQ�Lş�E|O�P��\DS×ODELOPLşWLU���

gUQHğLQ�$G×\DPDQ·GD�oDG×U��J×GD�YH�JL\VL�JLEL�WHPHO�LKWL\DoODU×Q�VHYN�YH�LGDUHVL�Do×�
V×QGDQ�LKWL\DF×Q�ROGXNoD�ID]OD�ROPDV×�GROD\×V×\OD�LO�G×ş×QGDQ�JHOHQ�'İ%�J|UHYOLOHULQLQ�G|�
Q�ş�PO��RODUDN�oDG×U�NXUPD��PXWIDN�KL]PHWOHUL�YH�PDQHYL�GHVWHN�KL]PHWOHULQL�\HULQH�
JHWLUGLNOHUL�J|U�OP�şW�U��%|OJHGHNL�WHPHO�LKWL\DoODU�QRNWDV×QGDNL�]RUXQOXOXNODUGDQ�GR�
OD\×�J|UHYOLOHULQ�EX�şHNLOGH�IDDOL\HWOHUGH�J|UHYOHQGLULOGLğL�DQODş×OP×şW×U��$QFDN�EX�GXUX�
PXQ�PDQHYL�GHVWHN�\|Q�QGHQ�HğLWLPOL�RODQ�J|UHYOLOHULQ�PDQHYL�GHVWHN�IDDOL\HWOHULQH�\H�
WHULQFH�GHVWHN�YHUHPHPHVLQH�QHGHQ�ROGXğX�GHğHUOHQGLULOPLşWLU��%HQ]HU�şHNLOGH�+DWD\·GD�
GD�'İ%�J|UHYOLOHULQLQ�oDG×U�NXUPD��PXWIDN�KL]PHWOHUL�JLEL�IDUNO×�KL]PHWOHU�\�U�WW�NOHUL�
J|U�OP�şW�U��

'LğHU�WDUDIWDQ�.DKUDPDQPDUDş·×Q�E�\�NşHKLU�ROPDV×��şHKULQ�GHSUHPGHQ�]DUDU�J|U�
PHPLş�E|OJHOHULQLQ�EXOXQPDV×��NXUXPODU×Q�NRRUGLQHOL�YH�VLVWHPDWLN�ELU�şHNLOGH�KDUHNHW�
HWPHVLQLQ�K×]O×�ELU�WRSDUODQPD�V�UHFLQL�EHUDEHULQGH�JHWLUGLğL�J|U�OP�şW�U��'ROD\×V×\OD�
oDG×U�NXUPD��PXWIDN�KL]PHWOHUL�JLEL�DODQODUGD�GLQ�J|UHYOLOHULQH�ID]OD�LKWL\Do�NDOPDG×ğ×Q�
GDQ�PDQHYL�GHVWHN�IDDOL\HWOHULQH�GDKD�DNWLI�ELU�şHNLOGH�\|QHOPH�LPNkQ×�HOGH�HGLOPLşWLU��
%X�DQODPGD�.DKUDPDQPDUDş·WDNL�SHUVRQHOLQ�oRğXQOXNOD�X]PDQO×N�DODQ×QD�J|UH�J|UHY�
OHQGLULOGLğL�J|U�OP�şW�U��

0DODW\D·GD�GD�J|UHY�SODQODPDV×QGD�.DKUDPDQPDUDş·D�EHQ]HU�ELU�GXUXPXQ�ROGXğX�
V|\OHQHELOLU��*|UHYOLOHU�şHKUH�JHOGLNOHULQGH�J|UHY�SODQODPDV×�\DS×O×S�NHQGLOHULQH�LOHWLOPLş�
YH�ELU�KDIWD�ER\XQFD�EHOLUOL�ELU�J|UHYL�\�U�WW�NOHUL�WHVSLW�HGLOPLşWLU��0DODW\D·Q×Q�GD�GHS�
UHPGHQ�VRQUD�K×]O×�WRSDUODQPDV×�VHEHEL\OH�'İ%�J|UHYOLOHULQLQ�oDG×U�NXUPD��\HPHN�\DSPD��
WHPHO�LKWL\Do�PDO]HPHOHUL�GDğ×W×P×�JLEL�KL]PHWOHUGHQ�GDKD�]L\DGH�.XU·DQ�NXUVX��PDQHYL�
GHVWHN�JLEL�KL]PHWOHUH�GDKD�ID]OD�\|QHOPH�LPNkQ×�EXOGXğX�J|U�OP�şW�U���

+DWD\�.×U×NKDQ·GDNL�SHUVRQHOLQ�|ğOHQ�VDDWLQH�NDGDU�oRFXNODUD�\|QHOLN�IDDOL\HWOHU�JHU�
oHNOHşWLULUNHQ�|ğOHGHQ�VRQUD�LVH�oDG×UODUD�PDQHYL�GHVWHN�]L\DUHWOHULQH�JLWWLNOHUL�J|]OHP�
OHQPLşWLU��'LğHU�ELU�LIDGH\OH�D\Q×�J|UHYOLOHU�KHP�.XU·DQ�NXUVX�IDDOL\HWOHULQL�KHP�GH�PD�
QHYL�GHVWHN�KL]PHWOHULQL�LFUD�HWPLşOHUGLU��%X�GXUXPXQ�|]HOOLNOH�����\Dş�DUDV×�oRFXNODUOD�
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LOJLOHQPH� NRQXVXQGD� WHFU�EH� VDKLEL� ROPD\DQ� SHUVRQHOLQ� ]RUODQPDV×QD� QHGHQ� ROGXğX�
J|]OHPOHQPLşWLU��

�
�������*|UHYOHQGLULOHQ�3HUVRQHOLQ�+L]PHWH�<|QHOLN�gQ�+D]×UO×NODU×�
'LQ�J|UHYOLOHULQLQ�E�\�N�oRğXQOXğXQXQ�GHSUHP�E|OJHVLQH�JLWPHGHQ�|QFH�'İ%�WDUD�

I×QGDQ�PDQHYL�GHVWHN�KL]PHWL�YHUHFHN�SHUVRQHOH�\|QHOLN�KD]×UODQDQ�NLWDSo×NODUD�XODşW×ğ×�
WHVSLW�HGLOPLşWLU����*|UHYOLOHU�EX�GRN�PDQODU×�RNXGXNODU×Q×�YH�ROGXNoD�ID\GDV×Q×�J|UG�N�
OHULQL�GLOH�JHWLUPLşOHUGLU��%D]×�J|UHYOLOHULQ�GH�GHSUHP�E|OJHVLQH�JHOPHGHQ�|QFH�'İ%�WDUD�
I×QGDQ�YHULOHQ�PDQHYL�GHVWHNOH�LOJLOL�RQOLQH�VHPLQHUOHUH�NDW×OG×NODU×�|ğUHQLOPLşWLU��$QFDN�
E|OJH\H� JHOPHGHQ� |QFH�PDQHYL� GHVWHN� NRQXVXQGD�KHUKDQJL� ELU� VHPLQHUH� NDW×OPD\DQ�
YH\D�LOJLOL�GRN�PDQODU×�RNXPD\DQ�D]�VD\×GD�SHUVRQHOOH�NDUş×ODş×OP×şW×U��

*HUHN�GDKD�|QFH�PDQHYL�GHVWHNOH� LOJLOL�RQOLQH�HğLWLP�DODQODU�YH� LOJLOL�GRN�PDQODU×�
RNX\DQODU� JHUHNVH� KHUKDQJL� ELU� |Q� KD]×UO×N� \DSPD\DQ�GLQ� J|UHYOLOHUL�� EX�KL]PHWOHULQ�
GDKD�DNWLI�YH�YHULPOL�ELU�şHNLOGH�\HULQH�JHWLULOHELOPHVL�LoLQ�ED]×�LODYH�HğLWLPOHULQ�YHULOPHVL�
JHUHNWLğLQL�LIDGH�HWPLşOHUGLU���

+L]PHWOHULQ�LIDV×�HVQDV×QGD�J|UHYOLOHULQ�ELU�X]PDQ�WDUDI×QGDQ��|UQHğLQ�E|OJHGH�X]XQ�
V�UH�J|UHY�\DSP×ş�J|Q�OO��SHUVRQHO�YH\D�KL]PHW�HGHELOHFHN�GXUXPGDNL�\HUOL�SHUVRQHO��
\|QOHQGLULOPHVLQLQ�V�UHFL�GDKD�YHULPOL�KDOH�JHWLUHFHğL�GHğHUOHQGLULOPLşWLU��$\U×FD�J|UHY�
OLOHULQ�ELU�KDIWDO×N�J|Q�OO��J|UHYOHULQL�\HULQH�JHWLUGLNWHQ�VRQUD�\HUOHULQH�JHOHQ�\HQL�HNL�
ELQ�|QFHNLOHULQ�WHFU�EHOHULQGHQ�LVWLIDGH�HWPHOHUL�oRN�\HWHUVL]�NDOP×şW×U��%X�VRUXQXQ�JL�
GHULOPHVL� LoLQ� ������ J�QO�N� V�UHOHUOH�'İ%·LQ� NRRUGLQDV\RQ�PHUNH]OHULQGH� NRRUGLQDW|U�
P�IW��\DQ×QGD�ELU�0'5�X]PDQ×�J|UHYOHQGLULOHELOLU��.RRUGLQDV\RQ�PHUNH]LQGH�J|UHYOHQ�
GLULOHQ�0'5�X]PDQ×��J|Q�OO��GLQ�J|UHYOLOHUL�R�PHUNH]H�LON�JHOGLNOHULQGH�RQODUD�\|QHOLN���
��VDDWOLN�WHPHO�ELU�HğLWLP�YHUPHOLGLU��%X�WHPHO�HğLWLPGH�E|OJHGHNL�GXUXPOD�LOJLOL�|QHPOL�
ELOJLOHU��PDQHYL�GHVWHN�J|UHYLQLQ�LIDV×�HVQDV×QGD�GLNNDW�HGLOPHVL�JHUHNHQ�KXVXVODU�YH�J|�
UHY�HVQDV×QGD�NDUş×ODşDFDNODU×�|]HO�GXUXPODUOD�LOJLOL�RODELOLU��'DKD�VRQUD�VDKD\D�LQHQ�GLQ�
J|UHYOLOHUL�J�QO�N�RODUDN�NRRUGLQDV\RQ�PHUNH]LQH�G|QG�NOHULQGH�EHOLUOL�ELU�V�UH�0'5�
X]PDQ×\OD�VDKDGDNL�GXUXPX�GHğHUOHQGLUHFHNWLU��%|\OHFH�E|OJHGH�\�U�W�OHQ�YH�VRQ�GH�
UHFH�ID\GDO×�ROGXğX�J|U�OHQ�PDQHYL�GHVWHN�KL]PHWL�LKWL\DFD�J|UH�J�QFHOOHQHQ�YHULPOL�ELU�
V�UHFH�G|Q�şHFHNWLU��

%XQD�LODYH�RODUDN�'İ%�´$FLO�'XUXPODUGD�0DQHYL�'HVWHN�(ğLWLPLµQL�ELU�PRG�O�RODUDN�
JHOLşWLULS�ND\×W�DOW×QD�DODUDN�JHUHNWLğLQGH�K×]O×�ELU�şHNLOGH�HULşLPH�Do×ODELOLU��'LQ�J|UHYOLOH�
ULQLQ�DIHWOHUGH�GDKD�HWNLQ�J|UHY�DODELOPHVL�LoLQ�LVWH\HQ�J|UHYOLOHUH�$)$'�LOH�NRRUGLQHOL�
RODUDN�$UDPD�.XUWDUPD�EDşWD�ROPDN��]HUH�DIHW�VRQUDV×�DFLO�P�GDKDOH�NRQXVXQGD�HğLWLP�
OHU�YHULOHELOLU��*|UHYOHQGLULOHQ�SHUVRQHOGHQ�GDKD�|QFH�EHQ]HU�HğLWLPOHU�DODQODU��DUDPD�
NXUWDUPD��L]FLOLN�YE���GDKD�HWNLQ�ELU�şHNLOGH�KDUHNHW�HGHELOPHNWHGLUOHU��%X�W�U�ELU�HğLWLP�
KHP�'İ%·LQ�E|OJH\H�K×]O×� LQWLNDOLQL�KHP�GH�VRQUDNL�KL]PHWOHUL�K×]ODQG×UDELOLU��g]HOOLNOH�
GHSUHP�VRQUDV×�LON�J�QOHU�EX�QRNWDGD�oRN�FLGGL�LKWL\Do�EXOXQPDNWDG×U��

�
���� *|UHYOLOHU�WDUDI×QGDQ�RNXQGXğX�LIDGH�HGLOHQ�NLWDSo×NODU�LoLQ�EN��.RPLV\RQ��$IHW]HGHOHUH�<|QHOLN�0DQHYL�İON�<DU�

G×P��İONHOHU���$QNDUD��'İ%�<D\×QODU×���������.RPLV\RQ��$IHW]HGHOHUH�<|QHOLN�0DQHYL�İON�<DUG×P��8\JXODPD�6�UHFL��
�$QNDUD��'İ%�<D\×QODU×���������.RPLV\RQ��$IHW]HGHOHUGH�*|]OHPOHQHQ�İON�7HSNLOHUH�*|UH�0DQHYL�İON�<DUG×P��$QNDUD��
'İ%�<D\×QODU×���������.RPLV\RQ��$IHW]HGHOHULQ�<DşODU×QD�*|UH�0DQHYL�İON�<DUG×P��$QNDUD��'İ%�<D\×QODU×���������
.RPLV\RQ��$IHW]HGHOHUH�<|QHOLN�0DQHYL�İON�<DUG×P��gQH�d×NDQ�8\JXODPD�$ODQODU×���$QNDUD��'İ%�<D\×QODU×���������
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�����0DQHYL�'DQ×şPDQO×N�YH�5HKEHUOLN�+L]PHWOHULQLQ�<DS×V×��İşOH\LşL�YH�(WNLOHUL�
$IHW�VDKDV×QGD�DNXW�ELU�GXUXPGD�NRRUGLQDV\RQ�]RUOXNODU×QD�UDğPHQ��'İ%�WDUDI×QGDQ�

VXQXODQ�KL]PHWOHULQ�NRRUGLQDV\RQ�Do×V×QGDQ�L\L�ROGXğX��VDELW�SHUVRQHOLQ�V×Q×UO×�ROPDV×QD�
UDğPHQ�KL]PHWOHULQ�JHQHO�RODUDN�VLVWHPOL�\�U�G�ğ��J|U�OP�şW�U��.RRUGLQDV\RQXQ�EDşD�
U×O×�ROPDV×QGD�GLğHU�LO�P�IW�OHULQLQ�GHSUHP�E|OJHVLQH�NRRUGLQDW|U�P�IW��RODUDN�J|UHY�
OHQGLULOPHVL�X\JXODPDV×Q×Q�|QHPOL�NDWN×V×�ROGXğX�J|]OHPOHQPLşWLU���

6DKDGD�\�U�W�OHQ�0'5�KL]PHWL�VWDQGDUW�ELU�KL]PHW�ROPDNWDQ�]L\DGH�]L\DUHW��KkO�KDW×U�
VRUPD�YH�WHVHOOL�HWPH�V�UHFL�şHNOLQGH�LOHUOHPHNWHGLU��g]HOOLNOH�LON�ELU�D\O×N�V�UHoWH�PHYFXW�
şDUWODU�YH�ELUH\OHULQ�LoLQGH�EXOXQGXğX�SVLNRORMLN�GXUXP�VWDQGDUW�ELU�GDQ×şPDQ�GDQ×şDQ�
LOLşNLVLQL�P�PN�Q�N×OPDP×şW×U��0'5�KL]PHWLQLQ� VXQXPXQGD� LoWHQOLN�� LOHWLşLP�EHFHULVL��
DQOD\×ş��GLQOHPH�EHFHULVL�YH�KHSVLQGHQ�|QHPOLVL�WRSOXPXQ�PHYFXW�\DS×V×QD�X\JXQ�ELU�GL�
OLQ�NXOODQ×OPDV×�HQ�|QHPOL�XQVXUODU�RODUDN�|QH�o×NPDNWDG×U��

�
�������+L]PHWOHULQ�6XQXOGXğX�0HNkQODU�
+L]PHWOHULQ�VXQXOGXğX�PHNkQODU�LO�YH�LOoHQLQ�\DS×V×QD�YH�LKWL\DFD�EDğO×�RODUDN�GHğL�

şLNOLN�DU]�HWPHNWHGLU��İON�J�QOHU�E|OJH\H�JHOHQ�PDQHYL�GHVWHN�HNLEL�Dğ×UO×NO×�RODUDN�FHQD]H�
\×NDPD��NHIHQOHPH��FHQD]H�QDPD]×�N×OG×UPD�YH�GHILQ�LşOHUL\OH�PHşJXO�ROGXğXQGDQ�EX�Lş�
OHPOHULQ�\�U�W�OG�ğ��PHNkQODU�YH�PH]DUO×NODU�|QFHOLNOL�PHNkQODU�RODUDN�|QH�o×NP×şW×U��
dDG×U�NHQWOHU�YH�NRQWH\QHU�NHQWOHU�NXUXOGXNWDQ�VRQUD�0'5�SHUVRQHOL�WHN�WHN�oDG×UODU×�
]L\DUHW�HWPHN�VXUHWL\OH�EXUDODUGD�RWXUDQ�GHSUHP]HGHOHULQ�JHUHN�PDGGv�JHUHN�PDQHYv�LK�
WL\DoODU×QD�o|]�P�VXQPD\D�oDO×şP×şW×U��'İ%·LQ�oDG×U�NHQWOHUGH�DoW×ğ×�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N��
PHVFLW�YH�'L\DQHW�dRFXN�oDG×UODU×Q×Q�EX�KL]PHWOHULQ�LID�HGLOGLğL�EDşO×FD�PHNkQODU�RODUDN�
]LNUHGLOHELOLU��6DKD�DUDşW×UPDV×Q×Q�\DS×OG×ğ×�WDULKOHUGH�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�oDG×UODU×Q×Q�
LVWHQLOHQ�G�]H\GH�YH�VLVWHPDWLN�RODUDN�IDDOL\HWOHULQ�JHUoHNOHşWLULOGLğL�PHNkQODU�ROPDNWDQ�
KHQ�]�X]DN�ROGXğX�YH�\DYDş�\DYDş�EXUDODUGDNL�oDO×şPDODU×Q�GD�EDşODG×ğ×�J|U�OP�şW�U��$Q�
FDN�PHVFLW�oDG×UODU×� LOH�'L\DQHW�dRFXN�oDG×UODU×�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�KL]PHWLQLQ�VXQXO�
GXğX�\HWLşNLQOHUH�XODş×OPDV×�Do×V×QGDQ�oRN�|QHPOL�PHNkQODU�ROPXşWXU��

dDG×U�NHQWOHUGHNL�HQ�E�\�N�VRUXQODUGDQ�ELUL�oRFXNODU��JHQoOHU�YH�NDG×QODU×Q�VRV\DOOH�
şHFHğL�DODQODUG×U��%X�VHEHSOH�0'5�YH�.XU·DQ�NXUVX�KL]PHWOHULQLQ�\�U�W�OG�ğ��PHVFLW�YH�
oDG×UODU×Q�YDUO×ğ×�oRFXNODU�LoLQ�VRV\DOOHşPH�YH�HğLWLP�DODELOPH�LPNkQ×�ROXşWXUXUNHQ��HEH�
YH\QOHU�LoLQ�LşOHULQL�\DSDUNHQ�oRFXNODU×Q×�J�YHQGLNOHUL�ELU�DODQD�HPDQHW�HGHELOPH\L�VDğ�
ODPDNWDG×U��

%DşODUGD�����\Dş�.XU·DQ�NXUVX�RODUDN�LVLPOHQGLULOHQ�DQFDN�VRQUDGDQ�LVPL�́ 'L\DQHW�dR�
FXNµ�RODUDN�GHğLşWLULOHQ�oDG×UODU×Q�PDQHYL�GHVWHN�KL]PHWOHULQLQ�WRSOXPD�XODşW×U×OPDV×QGD�
E�\�N�NDWN×V×�EXOXQPDNWDG×U��dRFXNODU×Q×�'L\DQHW�dRFXN�oDG×UODU×QD�J|QGHUHQ�ELUH\OHU�
EXUDODUGDNL� J|UHYOLOHUOH� LUWLEDW� VDğOD\DUDN� NHQGLOHUL� GH� GLQL� HğLWLP� YH� .XU·DQ�×� .HULP�
RNXPD�HğLWLPL�DOPD\D�YH\D�DN×OODU×QD�JHOHQ�GLQL�VRUXODU×Q×Q�FHYDSODU×Q×�EXOPD\D�oDO×ş�
W×NODU×�J|]OHPOHQPLşWLU���

%D]×�LOOHUGH�LVH�'İ%�SHUVRQHOL�KHP�PDGGv�\DUG×P�XODşW×UPDN�KHP�GH�PDQHYL�GHVWHN�
VXQPDN�DPDF×\OD�N|\OHUL�]L\DUHW�HGHUHN�EXUDODUGD�EXOXQDQ�YDWDQGDşODUD�XODşP×şODUG×U��
$QWDN\D�PHUNH]GHNL�'İ%�ORMLVWLN�PHUNH]LQGHQ�DO×QDQ�ELOJL\H�J|UH�J|UHYOLOHU��N×UVDOGDNL�
GHSUHP]HGHOHUH� \|QHOLN� \DUG×P� RUJDQL]DV\RQXQGDNL� HNVLNOLğL� WHVSLW� HWPHOHUL� �]HULQH�
\DUG×P�IDDOL\HWOHULQL�EX�E|OJHOHUH�\RğXQODşW×UP×şW×U��%X�GXUXP�E|OJHGH�GLğHU�NXUXPODU�
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WDUDI×QGDQ�\DS×ODQ�\DUG×P�IDDOL\HWOHUL�HVQDV×QGD�ROXşDQ�NRRUGLQDV\RQ�ERşOXNODU×Q×Q�GRO�
GXUXOPDV×�Do×V×QGDQ�|QHPOL�J|U�OP�şW�U���

0DODW\D·GD�GHSUHP]HGHOHULQ�LNDPHW�HWWLğL�EDşO×FD�WRSOX�EDU×QPD�PHUNH]OHULQGHQ�ELUL�
RODQ�.<.�\XUWODU×�0'5�KL]PHWOHULQLQ�VXQXOGXğX�PHNkQODU�DUDV×QGD�\HU�DOP×şW×U��%XUD�
ODUGD�J|UHYOHQGLULOPLş�0'5�SHUVRQHOLQLQ�PDQHYL�GHVWHN�DOPDN�LVWH\HQ�YDWDQGDşODUOD�EX�
OXşDELOHFHğL�X\JXQ�ELU�RGD�WDKVLV�HGLOPLş�YH�EXUDODUGD�IDDOL\HWOHU�\�U�W�OP�şW�U��'LğHU�
LOOHUH�QLVSHWHQ�0DODW\D·GD�KHP�J|UHYOL�VD\×V×Q×Q�KHP�GH�.XU·DQ�NXUVX�oDG×U×�YH�PDQHYL�
GDQ×şPDQO×N�oDG×U×Q×Q�D]�ROGXğX�J|]OHPOHQPLşWLU��$\U×FD�0DODW\D·GD�YDWDQGDşODU×Q�E��
\�N�|Oo�GH�şHKLU�G×ş×QD�o×NW×ğ×�J|U�OP�şW�U��%X�GXUXPXQ�GRğDO�VRQXFX�ELOKDVVD�\DN×Q�şH�
KLUOHUGH�FLGGL�RUDQGD�GHSUHP]HGH�Q�IXVXQ�ROXşPDV×G×U��

%HQ]HU�şHNLOGH�$QWDN\D·GD�GD�\DS×ODQ�J|]OHPOHUGH�şHKULQ�WRSDUODQDPDG×ğ×��HOHNWULN�
YH�VX\XQ�\DN×Q�]DPDQGD�YHULOPHVLQH�UDğPHQ�ELQDODU×Q�oRğXQOXğXQXQ�NXOODQ×ODPDPDV×�
VHEHEL\OH�GHSUHPLQ�HWNLOHULQLQ�\RğXQ�ELU�şHNLOGH�KLVVHGLOGLğL�J|U�OP�şW�U��ŞHKLUGHQ�E��
\�N�ELU�J|o�Q�ROGXğX��NDODQODU×Q�Dğ×UO×NO×�N×VP×Q×Q�GD�6XUL\HOLOHU�YH�HNRQRPLN�GXUXPX�
G�ş�N�RODQ�ELUH\OHU�JLEL�GH]DYDQWDMO×�JUXSODUGDQ�ROXşWXğX�J|U�OP�şW�U��%|OJHGH�\DS×ODQ�
J|]OHPOHU��GH]DYDQWDMO×�JUXSODU�YH�EXQODU�LoLQGH�|]HOOLNOH�6XUL\HOLOHUOH�LOJLOL�PDQHYL�GHV�
WHN� oDO×şPDODU×Q×Q� EX� JUXSODU×Q� HQWHJUDV\RQXQX� NROD\ODşW×UDFDğ×� GHğHUOHQGLULOPLşWLU��
'İ%·LQ�DIHW�VRQUDV×�SHUVRQHO�SODQODPDV×QGD�EX�GXUXP�GLNNDWH�DO×QDELOLU���

6RQXo�RODUDN�KDON×Q�EXOXQGXğX�şHKLUOHULQ�G×ş×QD�o×NPDV×�YH�Dğ×UO×NO×�RODUDN�E|OJH\H�
\DN×Q�şHKLUOHUH�JLWPHVL��GHSUHP]HGHOHUH�\|QHOLN�oDO×şPDODU×Q�GHSUHP�E|OJHVL�G×ş×QGDNL�
şHKLUOHUGH�GH�E�\�N�ELU�JHUHNOLOLN�RODUDN�RUWD\D�o×NW×ğ×Q×�J|VWHUPHNWHGLU��'HSUHP]HGHOH�
ULQ�E�\�N�ELU�N×VP×�E|OJHQLQ�G×ş×QD�WDş×QP×şW×U��.HQGL�HYOHULQL��şHKLUOHULQL�WHUN�HGHQ�EX�
GHSUHP]HGHOHULQ�SVLNRORMLN�LKWL\DoODU×Q×Q�ROGXğX�XQXWXOPDPDO×G×U��%DşND�LOOHUGH�PLVDILU�
RODUDN�EXOXQDQ�GHSUHP]HGHOHUOH�\DN×QGDQ�LOJLOHQLOPHOL�YH�SVLNRORMLN�LKWL\DoODU×�LOJLOLOHU�
WDUDI×QGDQ�JLGHULOPHOLGLU��

�
�������6XQXODQ�+L]PHW�dHşLWOHUL�YH�(WNLOHUL�
%|OJHGHNL�LKWL\Do�YH�şDUWODU×Q�GRğXUGXğX�]RUXQOXOXNODU�GROD\×V×\OD�GDQ×şDQ×Q�GDQ×ş�

PDQD�XODşPDV×QGDQ�]L\DGH�oRğXQOXNOD�J|UHYOLOHULQ�YDWDQGDşODUD�XODşPDV×� şHNOLQGH�ELU�
\RO� WDNLS� HGLOPLşWLU�� %X� oHUoHYHGH� J|UHYOLOHU�� GHSUHP]HGHOHUH�PDQHYL� GHVWHN� VXQPDN�
DPDF×\OD�oHşLWOL�IDDOL\HWOHU�\�U�WP�şOHUGLU��%|OJHGH�GLQ�J|UHYOLOHUL�WDUDI×QGDQ�JHUoHNOHş�
WLULOHQ�0'5�KL]PHWLQLQ�HQ�\D\J×Q�oHşLGLQLQ�JHQHOGH�oDG×U�NHQWOHU��NRQWH\QHU�NHQWOHU�YE��
WRSOX�EDU×QPD�DODQODU×Q×Q�]L\DUHW�HGLOLS�NDUş×ODş×ODQ�GHSUHP]HGHOHUH�KkO�KDW×U�VRUXOPDV×�
YH�VRQUDV×QGD�PXKDWDE×Q�GXUXPXQD�J|UH�VRKEHW�HGLOPHVL�şHNOLQGHGLU��%X�]L\DUHWOHU�HV�
QDV×QGD�GHSUHP]HGHOHULQ�LKWL\Do�GX\DELOHFHğL�EHOOL�EDşO×�LKWL\Do�PDO]HPHOHUL�GH�\DQOD�
U×QGD�J|W�U�OP�şW�U��=L\DUHWOHU�HVQDV×QGD�GHSUHP]HGHOHULQ�LKWL\DoODU×Q×Q�J|UHYOLOHU�WD�
UDI×QGDQ�QRW�DO×QG×ğ×��GDKD�VRQUD�EX�LKWL\DoODU×Q�NHQGLOHULQH�XODşW×U×OG×ğ×�J|]OHPOHQPLş�
WLU���

0DQHYL�GHVWHN�NDSVDP×QGD�\�U�W�OHQ�KL]PHW�oHşLWOHULQGHQ�ED]×ODU×�'İ%� WDUDI×QGDQ�
PHVFLW��.XU·DQ�NXUVX�YH�0'5�LoLQ�WDKVLV�HGLOPLş�DODQODUGDNL� IDDOL\HWOHUGLU��%XQODU�DUD�
V×QGD�QDPD]�YDNLWOHULQGHQ�VRQUD�VRKEHWOHU�\DS×OPDV×��ELUOLNWH�.XU·DQ�RNXQPDV×��LEDGHW�
OHULQ�\HULQH�JHWLULOPHVL�]LNUHGLOHELOLU��$\U×FD�GLQL�J�Q�YH�JHFHOHUGH�JHUoHNOHşWLULOHQ�IDDOL�
\HWOHULQ�GHSUHP]HGHOHUL�PDQHYL�\|QGHQ�SR]LWLI�RODUDN�HWNLOHGLğL�J|]OHPOHQPLşWLU��%D]×�
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ELUH\OHU��|UQHğLQ�JHUoHNOHşWLULOHQ�%HUDDW�.DQGLOL�HWNLQOLNOHULQGHQ�oRN�PHPQXQ�ROGXğXQX�
YH�HWNLOHQGLNOHULQL�LIDGH�HWPLşOHUGLU��%|OJHGH�GLQL�KDVVDVL\HWLQ�\�NVHN�ROPDV×��5DPD]DQ�
D\×�|]HOLQGHNL�GLQL�IDDOL\HWOHUH�WDOHEL�DUW×UP×ş�J|U�QPHNWHGLU��$QFDN�PHYFXW�NRşXOODU�LoH�
ULVLQGH�EX�KL]PHWLQ�UXWLQ�ELU�KL]PHW�ROPDQ×Q�|WHVLQGH�EHNOHQHQ�KDWWD�|]OHQHQ�ELU�KL]PHW�
ROGXğX�|]HOOLNOH�GHğHUOHQGLULOPHOLGLU��

%D]×�DLOHOHULQ�oDG×U�NHQWWH�oRFXNODU×Q×�J|QGHUHELOHFHNOHUL�IDUNO×�DODQODU�ROPDV×QD�UDğ�
PHQ�'İ%�E�Q\HVLQGH�KL]PHW�YHUHQ�oDG×UODU×�WHUFLK�HWWLğL�J|U�OP�şW�U��%XUDGDNL�IDDOL\HW�
OHU�KHU�QH�NDGDU�����\Dş�RODUDN�EDşODVD�GD�VXQXODQ�KL]PHWOHU�JHQoOHU��\HWLşNLQOHU�YH�\DşO×�
ODU×�LoLQH�DODFDN�şHNLOGH�JHQLşOHPHNWHGLU��%X�WHVSLWOHU�×ş×ğ×QGD�.XU·DQ�NXUVX�KL]PHWL�LOH�
0'5�KL]PHWLQLQ�E�\�N�|Oo�GH�ELUELULQL�GHVWHNOH\HFHN�şHNLOGH�\�U�G�ğ��J|U�OPHNWHGLU���

0DQHYL� GHVWHN� J|UHYOLOHULQLQ� \�U�WW�NOHUL� |QHPOL� IDDOL\HWOHUGHQ�ELUL� GH� FHQD]H� \×�
NDPD��NHIHQOHQPH��FHQD]H�QDPD]×�N×OG×UPD�YH�GHILQ�LşOHPOHULGLU��%X�KL]PHWOHULQ�LIDV×�HV�
QDV×QGD�FHQD]H�\DN×QODU×Q×Q�WHVHOOL�HGLOGLğL�YH�VDPLPL�ELU�şHNLOGH�LOJLOHQLOGLğL�J|]OHPOHQ�
PLşWLU���

'İ%·LQ�NUL]LQ�LON�DQ×QGD�PH]DUO×NODUGD�\DSW×ğ×�KL]PHWLQ�V�UHo�\|QHWLPL�Do×V×QGDQ�oRN�
]RU��GLUD\HW��RUJDQL]DV\RQ�NDELOL\HWL�YH�K×]O×�NDUDU�DOPD\×�JHUHNWLUHQ�ELU�KL]PHW�ROGXğX�
J|U�OP�şW�U��$QFDN�JHUHN�J|UHYOLOHUGHQ�JHUHNVH�YDWDQGDşWDQ�DO×QDQ�ELOJLOHUH�J|UH�EX�
KL]PHWLQ�E�\�N�ELU�|]YHUL�LOH�\�U�W�OG�ğ��YH�KDON×Q�J|]�QGH�oRN�GHğHUOL�J|U�OG�ğ��DQ�
ODş×OP×şW×U��'İ%�J|UHYOLOHUL�PH]DUO×NODUGD�FHQD]HOHULQ�\RğXQOXğX��JHOHQ�FHQD]HOHULQ�EHGHQ�
E�W�QO�ğ�Q�Q�ER]XOPDV×�\DQ×QGD�FHQD]H�\DN×QODU×Q×Q�SVLNRORMLVLQL�\|QHWPH�JLEL�]RUOXN�
ODUOD�GD�LOJLOHQPLşOHUGLU��%XQODU×Q�\DQ×QGD�|]HOOLNOH�\HQL�Do×ODQ�WRSOX�PH]DU�DODQODU×QGD�
WHPHO�LKWL\DoODU×�NDUş×OD\DFDN�LPNkQ×Q�ROPDPDV×�KXVXVHQ�NDG×Q�SHUVRQHOLQ�GDKD�GD�]RU�
GXUXPGD�NDOPDV×QD�VHEHS�ROPXşWXU��+HP�HUNHN�J|UHYOLOHULQ�KHP�GH�NDG×Q�J|UHYOLOHULQ�
EX�V�UHoWH�E�\�N�ELU�|]YHUL�LOH�KDUHNHW�HWWLğL�DQODş×OP×şW×U��%|\OHVLQH�E�\�N�ELU�IHODNHW�
DQ×QGD�FHQD]H�GHIQLQLQ�\�NVHN�ELU�PHWDQHW�JHUHNWLUGLğL�Do×NW×U��1LWHNLP�EX�V�UHoWH�GLQ�
J|UHYOLOHULQLQ�ROGXNoD�PHWDQHWOL�GDYUDQG×NODU×�P�şDKHGH�HGLOPLşWLU���

0DQHYL�GHVWHN�KL]PHW�oHşLWOHULQGHQ�ELU�GLğHUL�GH�PH]DUO×N�]L\DUHWOHULGLU��ŞHKLUOHUGH�
GHSUHPGH�YHIDW�HGHQOHULQ�GHIQHGLOGLğL�WRSOX�PH]DUO×N�]L\DUHWOHULQGH��PH]DUO×NODU×Q��\D�
N×QODU×Q×�ND\EHGHQ�LQVDQODU×Q�VDGHFH�|O�OHULQL�GHğLO�KD\DOOHULQL�YH�KDW×UDODU×Q×�GHIQHWWLN�
OHUL�ELU�DODQD�G|Q�şW�ğ��J|U�OP�şW�U��<DN×QODU×QGDQ�JHUL\H�NDODQ�KDW×UDODU×Q×��LQşDDWODUOD�
LOJLOL�VRUXQODUD�LşDUHW�HWPHN�LoLQ�LQFHFLN�GHPLUOHULQ�J|U�QG�ğ��ELU�EHWRQ�SDUoDV×Q×�YH\D�
\DN×Q×Q×Q�VRğXNWDQ�GRQDUDN�|OG�ğ�Q��LIDGH�HWPHN�LoLQ�ELU�|UW�\��PH]DU×Q��]HULQH�E×UDN�
W×ğ×�J|U�OP�şW�U���

'HSUHP�DQ×QGDQ�VRQUD�DIHWLQ�DF×V×Q×Q�HQ�\RğXQ�\DşDQG×ğ×�\HUOHU�RODQ�PH]DUO×NODUGD��
J|UHYOLOHULQ��\DN×QODU×Q×�ND\EHGHQOHULQ�WDOHS�HWPHVL�KDOLQGH�.XU·DQ�RNXGXNODU×�YH�VRQUD�
V×QGD�GD�NHQGLOHUL\OH�VRKEHW�HGHUHN�WHVNLQ�HWWLNOHUL�J|U�OP�şW�U��%X�KL]PHWLQ�GHSUHPGH�
\DN×QODU×Q×�ND\EHGHQ�YDWDQGDşODU�WDUDI×QGDQ�VRQ�GHUHFH�ROXPOX�NDUş×ODQG×ğ×�P�şDKHGH�
HGLOPLşWLU��gUQHğLQ�$G×\DPDQ·GD�GLQ�J|UHYOLOHULQLQ�HQ�DNWLI�YH�\D\J×Q�ELU�şHNLOGH�\�U�W�
W�NOHUL�0'5�KL]PHWLQLQ�EX�oHUoHYHGH�ROGXğX�J|U�OP�şW�U��$IHW�VRQUDV×�G|QHPGH�EX�KL]�
PHWLQ�E�W�Q�PHUNH]OHUGH�\D\J×Q�ELU�şHNLOGH�LFUD�HGLOPHVL�VRQ�GHUHFH�ID\GDO×�RODFDNW×U��

$IHWLQ��]HULQGHQ�KDIWDODU�JHoPHVLQH�UDğPHQ��DF×Q×Q�E�\�NO�ğ���ND\×SODU×Q�oRN�RO�
PDV×��NRUNX�HQGLşH�JLEL�SVLNRORMLN�GXUXPODU×Q�KDOHQ�GHYDP�HWPHVL�PH]DUO×NODUGDNL�]L\D�
UHWoL� GHSUHP]HGHOHUGH� RODğDQ×Q� G×ş×QGD� GDYUDQ×ş� ER]XNOXNODU×�� LWLNDGL� SUREOHPOHU�
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VRUJXODPDODU�JLEL�GXUXPODU×�RUWD\D�o×NDUPDNWD�KDWWD�LQWLKDU�G�ş�QFHVL��NHQGLQH�]DUDU�
YHUPH�G�ş�QFHVL�JLEL�GXUXPODUOD�NDUş×ODş×ODELOPHNWHGLU��0'5�J|UHYOLOHULQLQ�EX�NRQXGD�
GHSUHP]HGHOHUOH�LOHWLşLPL�YH�RQODUD�GHVWHğL�LOH�EX�GXUXPODU×Q��VWHVLQGHQ�JHOLQGLğL�J|�
UHYOLOHULQ�LIDGHOHULQGHQ�DQODş×OPDNWDG×U���

0H]DUO×N�]L\DUHWL�V×UDV×QGD�J|U�şW�ğ�P�]�'İ%�SHUVRQHOL�GHSUHPLQ�LON�DQ×QGDQ�LWLED�
UHQ�KHP�NHQGL�J|UHY�PDKDOOLQH�JHOHQ�FHQD]HOHUH�KHP�GH�$G×\DPDQ�PHUNH]GHNL�FHQD]H�
KL]PHWOHULQH�NDWN×�VDğODG×NODU×Q×�YH�oRN�VD\×GD�ROXPOX�G|Q�ş�DOG×NODU×Q×�LIDGH�HWPLşOHUGLU��
$G×\DPDQ·GD�HUNHN�YH�NDG×Q�GLQ�J|UHYOLOHULQLQ�PH]DUO×NWD�oRN�DNWLI�IDDOL\HW�\�U�WW�NOHUL��
\DN×QODU×Q×Q�PH]DU×Q×�]L\DUHWH�JHOHQOHUH�PDQHYL�GHVWHNWH�EXOXQGXNODU×�YH�KDON�QH]GLQGH�
EX�IDDOL\HWOHULQ�ROGXNoD�ROXPOX�NDUş×ODQG×ğ×�J|]OHPOHQPLşWLU��

'İ%�J|UHYOLOHULQLQ�\XNDU×GD�]LNUHGLOHQ�PDQHYL�GHVWHN�KL]PHWOHULQLQ�\DQ×�V×UD�E|OJHQLQ�
LKWL\DoODU×QD�YH�şDUWODU×QD�J|UH�N×\DIHW��\HPHN��HU]DN�GDğ×W×P×��oDG×U�NXUPD�\D�GD�DğOD\DQ�
ELULQH�SHoHWH�YHUPH\H�NDGDU�X]XQ�ELU�\HOSD]HGH�GHğHUOHQGLULOHELOHFHN�KL]PHWOHU�VDğOD�
G×NODU×�J|U�OP�şW�U���

*|]OHP�\DS×ODQ�G|QHPGH�DIHW]HGHOHULQ�\HPH��LoPH��EDU×QPD�YE��WHPHO�LKWL\DoODU×Q×Q�
E�\�N�|Oo�GH�JLGHULOGLğL�J|U�OP�şW�U��%X�GXUXP�DIHW�VRQUDV×�G|QHPGH�LNLQFL�DşDPD\D�JH�
oLOGLğLQLQ�J|VWHUJHVLGLU��*|]OHPOHULPL]H�J|UH�EX�DşDPDGDQ�LWLEDUHQ�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�
KL]PHWL�GDKD�ID]OD�|QH�o×NDFDNW×U��=LUD�GHSUHPLQ�LON�şRNX�JHoWLNoH�\DOQ×]O×N��NRUNX��HQGLşH��
LQDQo�WHPHOOL�VRUJXODPDODU��JHOHFHN�ND\J×V×�JLEL�NRQXODU�GDKD�ID]OD�J�QGHPH�JHOHFHNWLU��%X�
VHEHSOH�EXQGDQ�VRQUDNL�V�UHoWH�GDKD�SURIHV\RQHO�ELU�0'5�V�UHFL�JHUHNHFHNWLU��

<DN×QODU×Q×�ND\EHGHQ�GHSUHP]HGHOHULQ�GHSUHP�VRQUDV×�WUDYPD�GXUXPODU×Q×Q�GHYDP�
HGHFHğL�|QJ|U�OHELOLU��%X� VHEHSOH�0'5�KL]PHWLQLQ�EX�ER\XWXQD�RODQ� LKWL\DF×Q�GHYDP�
HGHFHğL�Do×NW×U��$QFDN�WUDYPD�KDOLQLQ�JHoPHVLQGHQ�VRQUD�RUWD\D�o×NDFDN�V�UHoOHU�GDKD�
ID]OD�X]PDQ�SHUVRQHO�JHUHNWLUPHNWHGLU��d�QN��]DPDQ×Q�LOHUOHPHVL�LOH�DWODW×ODPD\DQ�PD�
QHYL�SVLNRORMLN�SUREOHPOHU�GDKD�X]XQ�V�UHOL�YH�QLWHOLNOL�ELU�GDQ×şPD�V�UHFLQL�JHUHNWLU�
PHNWHGLU��

0HYFXW�şDUWODUGD�0'5�KL]PHWL�VLVWHPDWLN�ELU�GDQ×şPDQ�GDQ×şDQ�LOLşNLVL�\HULQH�]L\D�
UHWOHU��KkO�KDW×U�VRUPD��.XU·DQ�RNXPD��GXD�HWPHQLQ�|QH�o×NW×ğ×�ELU�WHVHOOL�V�UHFL�RODUDN�
LOHUOHGLğLQGHQ�GROD\×�SHUVRQHO�GHSUHP]HGHOHUOH�SHUL\RGLN�ELU�J|U�şPH�V�UG�UHPHPLşWLU��
0DQHYL�GHVWHN�KL]PHWL�LoLQ�oDG×U�NHQWOHU�YH�NRQWH\QHU�NHQWOHUGHNL�DLOHOHUL�]L\DUHW�HGHQ�
J|UHYOLOHU��]L\DUHW�HWWLNOHUL�oDG×UODUGDNL�ELUH\OHULQ�\DN×Q�ND\×S�GXUXPX��PDGGL�KDVDU�GX�
UXPX��SVLNRORMLN�GXUXPX��LOHWLşLP�ELOJLOHUL�YE��KXVXVODUOD�LOJLOL�ED]×�WHPHO�QRWODU�DODELOLU�
OHU��=LUD�GLQ�J|UHYOLOHUL�DUDV×QGD�J|UHY�GHğLşLPOHUL�GROD\×V×\OD�\HQL�JHOHQ�HNLSOHU�V×I×UGDQ�
KL]PHWOHUH�EDşODPDN�GXUXPXQGD�NDODELOPHNWHGLU��<HQL�JHOHQ�HNLSOHU�NHQGLOHULQGHQ�|Q�
FHNL�QRWODU�GRğUXOWXVXQGD�PDQHYL�GHVWHğH�LKWL\DF×�\�NVHN�RODQ�ELUH\OHUL�GDKD�V×N�YH�DNWLI�
ELU�şHNLOGH�WDNLS�HGHELOLU��%X�W�U�ELU�X\JXODPD�|UQHğLQH�VDGHFH�.DKUDPDQPDUDş·WD�UDVW�
ODQP×şW×U��.DKUDPDQPDUDş·WD�VDKDGD�oDO×şDQ�ED]×�J|UHYOLOHULQ�J|U�şW�NOHUL�oDG×UODU×Q�ELO�
JLOHULQL�QRW�HWWLğL��E|\OHFH�VRQUDNL�V�UHoWH�LUWLEDW×�J�oOHQGLUPH\H�oDO×şW×ğ×�J|U�OP�şW�U��

%�W�Q�NXUXPODU�LoLQ�JHoHUOL�ROPDN��]HUH�E|OJHGHNL�KL]PHWOHULQ�GDKD�G�]HQOL�\�U��
PHVL�LoLQ�J|UHYOHQGLULOHQ�SHUVRQHOLQ�KL\HUDUşLN�J|UHYOHULQLQ�GDKD�QHW�WDQ×PODQPDV×�KL]�
PHWOHULQ�LşOH\LşLQL�K×]ODQG×UDELOLU��

<DSW×ğ×P×]� J|]OHPOHU� WHNQLN� RODUDN�0'5� RODUDN� LVLPOHQGLUGLğLPL]� 'İ%� KL]PHWLQLQ�
WRSOXP� WDUDI×QGDQ� \HWHULQFH� ELOLQPHGLğLQL� J|VWHUPHNWHGLU�� +DOLKD]×UGD� 0'5� KL]PHWL�
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NRQVHSW�RODUDN�´'L\DQHW�J|UHYOLOHULQLQ�LQVDQODU×Q�KDOLQL�KDW×U×Q×�VRUPDV×µ�şHNOLQGH�V�U�
G�U�OPHNWHGLU��%X�NDSVDPGD�SHUVRQHO�GHSUHP]HGHOHU�WDUDI×QGDQ�PDQHYL�GDQ×şPDQ�ROD�
UDN�GHğLO��´KRFDODU�YH�KRFD�KDQ×PODUµ�RODUDN�DGODQG×U×OPDNWDG×U��%X�GXUXP�PHYFXW�şDUW�
ODU�DOW×QGD�WRSOXPXQ�'İ%�SHUVRQHOL�LOH�LOHWLşLPH�JHoPHVL�QRNWDV×QGD�ELU�ND]DQoW×U��$QFDN�
\DS×ODQ�LşLQ�WHNQLN�RODUDN�QH\H�WHNDE�O�HWWLğL�NRQXVXQGD�IDUN×QGDO×N�ROXşPDV×�YH�V�UHNOL�
OLğLQ�VDğODQPDV×�LoLQ�NRQX\OD�LOJLOL�ELOJLOHQGLULFL�EURş�U�YE��KD]×UODQDELOLU��%X�W�U�ELU�oD�
O×şPD�0'5� KL]PHWLQLQ� \HUOHşLN�� VWDQGDUWODU×� EHOLUOHQPLş� ELU� KL]PHWH� G|Q�şPHVLQH� GH�
NDWN×�VDğOD\DELOLU��

$G×\DPDQ�VDKD�DUDşW×UPDV×�V×UDV×QGD�'İ%�KL]PHWOHULQL�GHğHUOHQGLUPHN�DPDF×\OD�IDUNO×�
|UQHNOHPOHU��]HULQGH�J|]OHP�\DS×OP×şW×U��.HQGLVL�LOH�J|U�şW�ğ�P�]�DVNHUOHUGHQ�ROXşDQ�
ELU�JUXS�|]HOOLNOH�J|U�Q�UO�ğ��\�NVHN�RODQ�\HUOHUGH�QHUHGH\VH�KHU�NXUXPXQ�KL]PHW�YHU�
GLğLQL��ED]×�NXUXPODU×Q�ELUELULQLQ�WHNUDU×�RODQ�KL]PHWOHUH�\|QHOGLğLQL�ED]×�NXUXPODU×Q�GD�
JHUHğLQGHQ�ID]OD�EX�E|OJHOHUH�\DW×U×P�\DSW×ğ×Q×�LIDGH�HWPLşWLU��5HVPv�NXUXPODU×Q�YH�VLYLO�
NXUXOXşODU×Q�HQHUMLVLQL�J|U�Q�U�DODQODUD�VDUI�HWPHVL�EHOLUOL�E|OJHOHUGH�´KL]PHW�\RğXQODş�
PDV×QDµ�VHEHS�ROPDNWD��NHQDU�E|OJHOHUH�J|W�U�OHFHN�KL]PHWOHUL�V×Q×UODPDNWDG×U��%X�J|]�
OHPLPL]�LQVDQ�ND\QDğ×�SODQODPDV×�QRNWDV×QGD�EHQ]HU�ELU�GXUXPXQ�JHoHUOL�ROGXğXQX�J|V�
WHUPHNWHGLU��%LOKDVVD�LO�PHUNH]OHULQGH�\RğXQODşDQ�NXUXP��VW�DPLUOHULQGHQ�ROXşDQ�LQVDQ�
ND\QDğ×Q×Q�PHUNH]GHQ�X]DN�E|OJHOHUH�J|UHYOHQGLULOPHVL�YHULPOLOLğL�DUW×UDFDNW×U���

'HSUHP]HGH�DLOHOHUH�\|QHOLN�RODUDN�JHUoHNOHşWLULOPHVLQLQ�ID\GDO×�RODFDğ×�G�ş�Q�OHQ�
ELU�KL]PHW�GH�´NDUGHş�DLOHµ�X\JXODPDV×G×U��'×şDUGDQ�GHVWHN� LoLQ�E|OJH\H�JLGHQ�VDPLPL�
GLğHUNDP�LQVDQODU×Q�GHSUHP]HGHOHU�LoLQ�E�\�N�PRUDO�ROGXğX�J|U�OP�şW�U��+HU�NXUXP��
NXUXOXş��DLOH�E|OJH\H�JLGLS�VDPLPL�YH�LoWHQ�ELU�LOHWLşLP�NXUDELOLU��6LYLO�WRSOXPXQ�YH�GHY�
OHWLQ�|QD\DN�RODFDğ×�´NDUGHş�DLOHµ�X\JXODPDV×�G�ş�Q�OHELOLU��)DNDW�\DS×ODQ�IDDOL\HWOHULQ�
IRWRğUDIODQPDV×�oRğX�]DPDQ�KDON×�UDKDWV×]�HWPHNWH�YH�X]DNODşW×UPDNWDG×U���

�
�������*HQoOHUH�<|QHOLN�)DDOL\HWOHU�
*HQoOHU�SVLNRORMLN�RODUDN�GHSUHPGHQ�HQ�ID]OD�HWNLOHQHQ�NHVLP�RODUDN�J|U�QPHNWHGLU��

*HQoOHU�V�UHFL�LoOHULQGH�\Dş×\RU�J|U�QPHNWHGLU��'×şDU×\OD�LOHWLşLP�NXUPD\×�SHN�WHUFLK�HW�
PH\LS�GDKD�oRN�VDQDO�DOHPH�\|QHOPLşOHUGLU��%X�GXUXP�JHQoOHUH�XODşPD\×�]RUODşW×UPDN�
WDG×U��'İ%�GDKLO�E�W�Q�NXUXPODU�JHQoOHUH�XODşPD�NRQXVXQGD�HNVLN�NDOP×şW×U���

0DQHYL�GHVWHN�J|UHYLQL�LID�HGHQ�GLQ�J|UHYOLOHUL�GH�JHQHO�RODUDN�JHQoOHUH�XODşDPDG×N�
ODU×Q×�EHOLUWPLşOHUGLU��%XQXQOD�ELUOLNWH�JHQoOHUH�XODşPDNWD�]RUOXN�oHNPHGLğLQL�LIDGH�HGHQ�
GLQ� J|UHYOLOHUL� LOH� GH� NDUş×ODş×OP×şW×U�� *HQoOHUH� NROD\O×NOD� XODşDELOHQ� GLQ� J|UHYOLOHULQLQ�
QRUPDO� ]DPDQODUGD� JHQoOHUH� \|QHOLN� oHşLWOL� KL]PHW� IDDOL\HWOHULQLQ� JHUoHNOHşWLULOGLğL�
.<.·\D�EDğO×�\XUWODU�LOH�*HQoOLN�YH�6SRU�%DNDQO×ğ×·QD�EDğO×�JHQoOLN�PHUNH]OHULQGH�PDQHYL�
UHKEHU�RODUDN�J|UHY�\DSW×NODU×�|ğUHQLOPLşWLU��%X�J|UHYOHUL�HVQDV×QGD�HGLQGLNOHUL�WHFU�EH�
YH�ELULNLP�VD\HVLQGH�GLQ�J|UHYOLOHUL��GHSUHP]HGH�JHQoOHUOH�GDKD�VDPLPL�YH�V×FDN�ELU�LOH�
WLşLP�NXUDELOPLş�YH�NHQGLOHULQH�PDQHYL�GHVWHNWH�EXOXQDELOPLşOHUGLU��

*HQoOHUH�\|QHOLN�KL]PHWOHULQ�oRN�|QHPOL�ELU�LKWL\Do�KDOLQH�JHOGLğL�E|OJHGHNL�LOOHULQ�
WDPDP×QGD�J|]OHPOHQPLş�YH�E|OJHGHNL�J|UHYOLOHU�WDUDI×QGDQ�GD�EL]]DW�GLOH�JHWLULOPLşWLU��
.DKUDPDQPDUDş·WDNL�GLQ�J|UHYOLOHUL�EX�LKWL\DFD�ELQDHQ�ELU�JHQoOLN�oDG×U×�NXUPXş�YH�EX�
oDG×U�DUDF×O×ğ×\OD�JHQoOHUH�XODşPD\×�KHGHIOHPLşOHUGLU��%|OJH�JHQHOLQGH�LON�|UQHN�ROPDV×�
LWLEDUL\OH�VRQ�GHUHFH�|QHPOL�RODQ�EX�X\JXODPDQ×Q��IL]LNVHO�DOW�\DS×�YH�SURIHV\RQHOOLN�\|�
Q�QGHQ�ED]×�HNVLNOLNOHU�WDş×G×ğ×�J|U�OP�şW�U��
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*HQoOHUH�XODş×ODPDPDV×�GHSUHP�VRQUDV×�\DşDG×NODU×�SVLNRORMLN�VRUXQODUOD�EDş�HWPH�V��
UHFLQGH�\HWHUOL�GHVWHN�DOPDODU×Q×Q�GD�|Q�QH�JHoPHNWHGLU��%X�DQODPGD�JHQoOHUH�\|QHOLN�
IDDOL\HWOHULQ�DUWW×U×OPDV×�YH�LOJLOHULQL�oHNHFHN�VRV\DOOHşPH�RUWDPODU×Q×Q�ROXşWXUXOPDV×�E��
\�N�|QHP�WDş×PDNWDG×U��'İ%�SHUVRQHOLQLQ�JHQoOHUH�XODşPDODU×�NRQXVXQGD�\DşDQDQ�DNVDN�
O×NODU×Q�JLGHULOPHVL�DPDF×\OD�ED]×�|QHULOHU�şX�şHNLOGH�V×UDODQDELOLU���

���*HQoOHUOH�LOHWLşLP�NRQXVXQGD�SURIHV\RQHO�RODQ�GDKD�ID]OD�SHUVRQHO�VDKDGD�LVWLKGDP�
HGLOPHOLGLU��%X�oHUoHYHGH�.<.�\XUWODU×�LOH�*HQoOLN�PHUNH]OHULQGH�J|UHY�\DSDQ�'İ%�J|UHY�
OLOHULQH�E�\�N�Lş�G�şPHNWHGLU��%X�NXUXPODUGD�J|UHYOHQGLULOHQ�SHUVRQHO�VD\×V×�DUWW×U×OPDN�
VXUHWL\OH�EX�W�U�DIHWOHUGH�VDKDGD�DFLO�PDQHYL�GHVWHNWH�EXOXQDFDN�SUDWLN�WHFU�EH\H�VDKLS�
GDKD�ID]OD�J|UHYOL�EXOXQPXş�ROXU���

���%X�W�U�V�UHoOHUGH�0(%·H�EDğO×�RUWD|ğUHWLP�NXUXPODU×QGD�J|UHY�\DSDQ�'.$%�YH�İ+/�
0HVOHN�'HUVL�gğUHWPHQOHULQGHQ�7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×��7'9��*|Q�OO�V��RODUDN�LVWLIDGH�
HGLOHELOLU��=LUD�PHVOHğL�LWLEDUL\OH�V�UHNOL�RODUDN�JHQoOHUOH�PXKDWDS�RODQ�EX�NXUXPODUGDNL�
|ğUHWPHQOHULQ�JHQoOHUOH�LOHWLşLP�NXUPDV×�NROD\�RODELOLU��$QFDN�|QFHVLQGH�oHşLWOL�VHPLQHU�
OHUOH�|ğUHWPHQOHULQ�PDQHYL�UHKEHUOLN�YH�GHVWHN�NRQXVXQGD�GHVWHNOHQPHOHUL�JHUHNPHN�
WHGLU��%HOLUOHQHQ�VHPLQHUOHUL� DODQ�|ğUHWPHQOHUH� VHUWLILND�YHULOGLNWHQ�VRQUD� LKWL\Do�KD�
OLQGH�J|Q�OO��RODUDN�oDO×şPDODUD�NDW×OPDODU×�\|Q�QGH�GDYHWWH�EXOXQXODELOLU���

���6DGHFH�JHQoOHUH�KL]PHW�HGHFHN�´'L\DQHW�.DKYHµ�JLEL�PHNkQODU�ROXşWXUXODELOLU��
�
�����+DON×Q�+L]PHWOHUH�<|QHOLN�<DNODş×P×�
'RğDO�NDUş×ODQPDV×�JHUHNHQ�LVWLVQDODU×Q�G×ş×QGD�GHSUHP]HGHOHULQ�\DşDG×NODU×�DIHW�YH�

]RUOXNODU�NDUş×V×QGD�PHWDQHWOHULQLQ�ROGXNoD�\�NVHN�ROGXğX�J|U�OP�şW�U��$IHW]HGHOHULQ�
PHWDQHWOHULQLQ�EHNOHQHQLQ��VW�QGH�ROPDV×QGD�EDşND�IDNW|UOHULQ�\DQ×�V×UD�|]HOOLNOH�GLQv�
LQDQoODU×Q×Q�VRQ�GHUHFH�HWNLOL�ROGXğX�P�şDKHGH�HGLOPLşWLU��%X�QRNWDGD�KDON×Q�GLQ�J|UHY�
OLOHULQLQ�VDPLPL�LOJLVLQGHQ�oRN�PHPQXQ�ROGXNODU×�YH�'İ%�J|UHYOLOHUL�WDUDI×QGDQ�VXQXODQ�
0'5�KL]PHWLQLQ�E�\�N�ELU�PHPQXQL\HWOH� NDUş×ODQG×ğ×� J|]OHPOHQPLşWLU�� %X�NDSVDPGD�
DIHW]HGHQLQ�GLQ�J|UHYOLVLQH�VDU×OPDV×��RQX�J�OHU�\�]OH�NDUş×ODPDV×�YH�XğXUODPDV×��VRKEHW�
HVQDV×QGD�GX\JXODQPDV×�YH�J|]OHULQLQ�GROPDV×�|UQHN�YHULOHELOLU��

'LQ�J|UHYOLOHUL��PDQHYL�GHVWHN�KL]PHWOHULQLQ�LIDV×�HVQDV×QGD�GHSUHP]HGHOHU�WDUDI×Q�
GDQ� JHQHOOLNOH� ROXPOX� NDUş×ODQG×NODU×Q×� YH� GXDODUOD� XğXUODQG×NODU×Q×� LIDGH� HWPLşOHUGLU��
$QFDN�oRN�QDGLUHQ�GH�ROVD�ROXPVX]�ELU�WXWXPOD�NDUş×ODşW×NODU×Q×�EHOLUWHQOHU�GH�ROPXşWXU��
gUQHğLQ�J|UHYOL\L�J|UG�ğ�QGH�\�]�Q��HNşLWLS�oDG×U×QD�JLUPH��NRQXşPDN�LVWHPHPH�YH�VR�
ğXN�GDYUDQPD�şHNOLQGHNL�WHSNLOHU�]LNUHGLOPLşWLU��%XQXQOD�ELUOLNWH�\DSW×ğ×P×]�J|]OHPOHU�
HVQDV×QGD�KDON×Q�KHUKDQJL�ROXPVX]�WHSNLVL�LOH�EL]]DW�NDUş×ODşPDG×N���

'İ%�J|UHYOLOHULQLQ�DIHW]HGHOHUOH�ELUHELU�LOHWLşLP�NXUPDODU×�YH�G�]HQOL�ELU�şHNLOGH�RQODU×�
]L\DUHW�HWPHOHUL�0'5�KL]PHWL�G×ş×QGDNL�KL]PHWOHUL�GH�NROD\ODşW×UP×şW×U��%D]×�GXUXPODUGD�
\DUG×P�RUJDQL]DV\RQXQGDNL�DNVDPDODU�VHEHEL\OH�\DUG×PD�XODşDPD\DQ�GHSUHP]HGHOHU��
0'5�KL]PHWL�VXQDQ�SHUVRQHOOH�NXUGXNODU×�LOHWLşLP�VRQUDV×QGD�LKWL\DoODU×Q×�LOHWPH�LPNkQ×�
EXOPXşODUG×U��%X�YHVLOH\OH�J×GD��JL\VL��oDG×U�YE��LKWL\DoODU×Q�'İ%�PDQHYL�GHVWHN�SHUVRQHOL�
DUDF×O×ğ×\OD� NDUş×ODQPDV×� E|OJHGHNL� KDON×Q� SHUVRQHOH� WHYHFF�K�Q�� DUWW×UP×şW×U�� %X� W�U�
DIHWOHU�VRQUDV×QGD�WHPHO�LKWL\DoODUD�XODşPD�QRNWDV×QGD�]DPDQ�]DPDQ�VRUXQODU�\DşDQD�
ELOGLğL�LoLQ�PDQHYv�GHVWHN�V�UHoOHULQLQ�PDGGv�GHVWHNOH�ELUOLNWH�NRRUGLQHOL�RODUDN�\�U�W�O�
PHVL�HO]HP�KDOH�JHOPHNWHGLU���
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%|OJHGHNL� KDOND� oDG×U� NHQWOHUGH�0'5�KL]PHWL� YHUHQOHULQ�QHOHU� \DSW×NODU×� VRUXOGX�
ğXQGD�´LQDQ×Q�o|SOHUL�ELOH�WRSOX\RUODU��KHU�şH\H�HO�DW×\RUODUµ�şHNOLQGH�FHYDSODU�ELOH�DO×Q�
PDNWDG×U��3HUVRQHOLQ�EX�WDU]�IDDOL\HWOHUL�KDON×Q�NHQGLOHULQH�RODQ�GHVWHğLQL�DUWW×UPDNWD�YH�
PDQHYL�GHVWHN�KL]PHWOHULQH�]HPLQ�KD]×UODPDNWDG×U��'LQ�J|UHYOLOHULQLQ�KL]PHWOHULQL�JHU�
oHNOHşWLULUNHQ��]HULQGH�WDş×G×NODU×�´0DYL�<HOHNOHUµ�E|OJHGH�GLNNDW�oHNHQ�ELU�VHPERO�KD�
OLQH�JHOPLşWLU��́ 0DYL�<HOHNOLOHU�YH�0DYL�0HOHNOHUµ�E|OJHGH�ELU�PDUND\D�G|Q�şP�şW�U��6|]�
NRQXVX�NDYUDPODU�'İ%�KL]PHWOHULQLQ�WDNGLUL�DQODP×QGD�NXOODQ×OPDNWDG×U��

'İ%�SHUVRQHOL�E|OJHGH�J|Q�OO��RODUDN�$OODK� U×]DV×Q×�|QFHOH\HUHN�J|UHY�\DSPDNWDG×U��
$QFDN�\DşDG×ğ×P×]�WRSOXP��ED]×�WRSOXPELOLPFLOHU�WDUDI×QGDQ�´J|VWHUL�WRSOXPXµ�RODUDN�WD�
Q×PODQPDNWDG×U����<DS×ODQ�LşOHULQ�J|U�Q�UO�ğ��SHUVRQHOL�PRWLYH�HWPHNWH��NDPXR\XQGD�NX�
UXPD�\|QHOLN�DOJ×\×�EHOLUOHPHNWHGLU��6DKD�J|]OHPOHULPL]�'İ%�7'9·QLQ�KHPHQ�KHPHQ�E�W�Q�
KL]PHW�DODQODU×QGD�|]YHUL�LOH�oDO×şW×ğ×Q×�YH�SUDWLNWH�oRN�FLGGL�KL]PHWOHU��UHWWLğLQL�J|VWHU�
PHNWHGLU��$QFDN�\DS×ODQODU×Q�VRV\DO�PHG\DGD�J|U�Q�UO�ğ�Q�Q�ROGXNoD�V×Q×UO×�ROGXğX�J|�
U�OPHNWHGLU�� %X�GXUXP�´'L\DQHW�1HUHGH"µ� VRUXVXQX� ELOH� J�QGHPH�JHWLUPLşWLU��+DOEXNL�
J|]OHPOHULPL]H�J|UH�'L\DQHW�KHPHQ�KHPHQ�KHU�\HUGHGLU��dRğX�GXUXPGD�J|UHYL�ROPD\DQ�
KL]PHWOHUL� GH��VWOHQPLş� YD]L\HWWHGLU�� %X� VHEHSOH�'İ%�7'9·QLQ�KL]PHWOHULQLQ� J|U�Q�UO��
ğ�Q��VDğOD\DFDN�|]HO�ELU�ELULPLQ�DFLOHQ�NXUXOPDV×�YDUVD�DNWLI�HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��

�
6RQXo�
'LQ�KL]PHWOHULQH�RODQ�LKWL\DF×Q�EHOLUJLQ�ELU�şHNLOGH�RUWD\D�o×NW×ğ×�G|QHPOHUGHQ�ELUL�

GRğDO�DIHWOHUGLU��$IHWOHULQ�DQODPODQG×U×OPDV×QGDQ�DIHW�VRQUDV×�UXKVDO�YH�PDQHYL�SUREOHP�
OHULQ�o|]�P�QH�NDGDU�EX�JHUHNOLOLN�QHW�RODUDN�J|U�OPHNWHGLU��

'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×��GLğHU�GHYOHW�NXUXPODU×� LOH�NRRUGLQHOL�RODUDN��GRğDO�DIHWOHU�
VRQUDV×�WRSOXPXQ�UXKVDO�YH�PDQHYL�LKWL\DoODU×Q×�NDUş×ODPDN�DPDF×\OD�oHşLWOL�KL]PHWOHU�
VXQPDNWDG×U��%XQODU×Q�HQ�|QHPOLOHULQGHQ�ELUL�RODQ�PDQHYL�GDQ×şPD�YH� UHKEHUOLN��DIHW�
VRQUDV×�LQVDQODU×Q�UXKVDO�YH�PDQHYL�LKWL\DoODU×Q×�NDUş×ODPDN��PRUDOOHULQL�\�NVHN�WXWPDN�
YH�\DşDQDQ�DIHWL�DQODPODQG×UPDN�NDSVDP×QGD�VDğODQDQ�ELU�KL]PHWWLU��$IHW�VRQUDV×�DNXW�
G|QHPGH�EX�KL]PHWLQ�WRSOXP�VDğO×ğ×�Do×V×QGDQ�KD\DWL�GHUHFHGH�|QHPOL�ROGXğX�LIDGH�HGL�
OHELOLU��$\U×FD�EX�W�U�GXUXPODUGD�JHoHNOHşWLULOHQ�PDQHYL�GDQ×şPDQO×N�KL]PHWL��SVLNRORMLN�
GDQ×şPDQO×N�LoLQ�GH�NROD\ODşW×U×F×�ELU�V�UHo�RODELOPHNWHGLU��$IHW�G|QHPOHULQGH�SUDWLNWH�
EX�LNL�KL]PHWL�ELUELULQGHQ�D\×UPDNWD�P�PN�Q�J|U�QPHPHNWHGLU���

0DQHYL�GDQ×şPDQO×N�YH�UHKEHUOLN��ELUH\LQ�]LKLQVHO��GX\JXVDO�YH�UXKVDO�VDğO×ğ×QD�NDW�
N×GD�EXOXQXU��%LUH\OHULQ�NHQGLQL�GDKD�L\L�DQODPDV×QD�YH�NHQGLQH�DLW�ELU�DQODP�DUD\×ş×QD�
\DUG×PF×�RODUDN��PDQHYL�Do×GDQ�GDKD�WDWPLQ�HGLFL�ELU�\DşDP�V�UPHOHULQH�\DUG×PF×�ROD�
ELOPHNWHGLU��

%X�oDO×şPD��.DKUDPDQPDUDş�'HSUHPL�VRQUDV×�'İ%�WDUDI×QGDQ�GHSUHPGHQ�HQ�ID]OD�HW�
NLOHQHQ�LOOHUGH�VXQXODQ�GLQ�KL]PHWOHULQLQ�|QHPOL�ELU�ELOHşHQL�RODQ�0'5�KL]PHWLQLQ�PHY�
FXW�GXUXPXQX�KL]PHW�YHUHQOHU�YH�KL]PHW�DODQODU��]HULQGH�JHUoHNOHşWLULOHQ�J|]OHPOHU�\R�
OX\OD�WHVSLW�HWPHN�YH�NRQX\OD�LOJLOL�|QHULOHU�JHOLşWLUPHN�DPDF×\OD�\DS×OP×şW×U��

�
���� *X\�'HERUG��*|VWHUL�7RSOXPX�YH�<RUXPODU��oHY��$\şHQ�(NPHNoL���2NWD\�7DşNHQW��İVWDQEXO��$\U×QW×�<D\×QODU×��

��������������=\JPXQW�%DXPDQ��(WLğLQ�7�NHWLFLOHU�'�Q\DV×QGD�%LU�ŞDQV×�9DU�P×"��oHY��)XQGD�dREDQ���İQFL�.DW×UF×�
�$QNDUD��'(�.L�%DV×P�<D\×P���������*HRUJH�5LW]HU��%�\�V��%R]XOPXş�'�Q\D\×�%�\�OHPHN��oHY��6�HU�.D\D��İVWDQ�
EXO��$\U×QW×�<D\×QODU×���������
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0HYFXW�şDUWODUGD�0'5�KL]PHWL�VLVWHPDWLN�ELU�GDQ×şPDQ�GDQ×şDQ�LOLşNLVL�\HULQH�]L\D�
UHWOHU��KkO�KDW×U�VRUPD��.XU·DQ�RNXPD��GXD�HWPHQLQ�|QH�o×NW×ğ×�ELU�WHVHOOL�V�UHFL�RODUDN�
LOHUOHPLşWLU��0'5�KL]PHWL�VXQDQ�SHUVRQHO�GHSUHP]HGHOHUOH�SHUL\RGLN�ELU�J|U�şPH�V�UG��
UHPHPHNWHGLU��%|OJHGH�GLQ�J|UHYOLOHUL� WDUDI×QGDQ�JHUoHNOHşWLULOHQ�0'5�KL]PHWLQLQ�HQ�
\D\J×Q�oHşLGLQLQ�JHQHOGH�oDG×U�NHQWOHU��NRQWH\QHU�NHQWOHU�YE��WRSOX�EDU×QPD�DODQODU×Q×Q�
]L\DUHW�HGLOLS�NDUş×ODş×ODQ�GHSUHP]HGHOHUH�KkO�KDW×U�VRUXOPDV×�YH�VRQUDV×QGD�PXKDWDE×Q�
GXUXPXQD�J|UH�VRKEHW�HGLOPHVL�şHNOLQGH�JHUoHNOHşPLşWLU��%XQD�LODYHWHQ�FHQD]H�GHILQ�KL]�
PHWOHUL��PH]DUO×N�]L\DUHWOHUL��PHVFLWOHUGH�\DS×ODQ�VRKEHWOHU�şHNOLQGH�IDDOL\HWOHU�JHUoHN�
OHşWLULOPLşWLU��'HSUHPLQ�LON�şRNX�JHoWLNoH�\DOQ×]O×N��NRUNX��HQGLşH��LQDQo�WHPHOOL�VRUJXOD�
PDODU��JHOHFHN�ND\J×V×�JLEL�NRQXODU�GDKD�ID]OD�J�QGHPH�JHOHFHNWLU��%X�VHEHSOH�EXQGDQ�
VRQUDNL�V�UHoWH�GDKD�SURIHV\RQHO�ELU�0'5�V�UHFL�JHUHNOL�KDOH�JHOHFHNWLU��gUQHğLQ�KDVWD�
QHOHUGH�'İ%�WDUDI×QGDQ�KDVWD�YH�KDVWD�\DN×QODU×QD�VXQXODQ�0'5�KL]PHWLQH�EHQ]HU�şHNLOGH�
DIHW�G|QHPOHULQH�|]J��ELU�0'5�KL]PHWL�PRGHOL�JHOLşWLULOHELOLU��%X�NDSVDPGD�\�NVHN�OLVDQV�
YH�|]HOOLNOH�GRNWRUD�VHYL\HVLQGH�WH]OHU�\DS×ODUDN�DFLO�GXUXPODUGD�X\JXODQDFDN�0'5�KL]�
PHWLQLQ�oHUoHYHVL�QHW�ELU�şHNLOGH�RUWD\D�NRQXODELOLU��

*HQoOHULQ�V�UHFL�Lo�kOHPOHULQGH�\DşDG×NODU×��G×şDU×\OD�LOHWLşLP�NXUPD\×�SHN�WHUFLK�HWPH�
\LS�GDKD�oRN�VDQDO�DOHPH�\|QHOGLNOHUL�J|]OHPOHQPLşWLU��.XUXPODU×Q�JHQoOHUH�XODşPDNWD�
]RUODQG×ğ×�YH�JHQoOHUH�XODş×P×Q�V×Q×UO×�G�]H\GH�NDOG×ğ×�WHVSLW�HGLOPLşWLU��*HQoOHUOH�LOHWLşLP�
NRQXVXQGD�SURIHV\RQHOOHşPLş�GDKD�ID]OD�SHUVRQHOLQ�VDKDGD�LVWLKGDP�HGLOPHVL�YH�JHQoOH�
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Öz 
Kimlik, bireyin kim olduğu hakkında kendisine sorduğu soruların cevabıdır. Bu cevabın sü-
reklilik, bütünlük ve tutarlılık içeren bir yapıda olması kimlik inşasının temel niteliğidir.  Kim-
lik edinmek, önemli psikolojik ihtiyaçlardan birisidir. Bu terimi psikolojiye kazandıran kişi 
olarak Erik Ericson pek çok kimlik teorisine temel teşkil etmiştir. Ergenlik döneminde kendi-
sini ciddi şekilde hissettiren kimlik arayışı, yetişkinlikte dengeli ve sürdürülebilir bir kimlik 
duygusunun temelini oluşturur. Kimlik duygusu, bireyin şahsi gerçeklik içinde kendisini ta-
nımlamasına imkân sağlamaktadır. Öznel ve doğal bir kimlik algısı oluşturmakla birey hayat 
amacı ile ilgili sağlam bir bilgiye sahip olmuş olmaktadır. Bireysel kimliğin yanında kişi içinde 
yaşadığı toplumun milli, siyasi, dini, ekonomik değer yargılarını da içselleştirmeye dönük bir 
yönelim içine girer. Bu yönelim, kazanılmış kimlikleri ortaya çıkarır. Kazanılmış kimliklerin 
oluşturduğu koşullar, bir takım kalıp ve kategoriler meydana getirir. Kimlik psikoloji, sosyo-
loji ve sosyal psikolojide çalışılan önemli konulardan birisidir. Birey ve gruplar için kimlik in-
şası üzerine sosyal bilimsel zeminde pek çok araştırma yapılmasına rağmen kimlik algısında 
dinin rolü üzerine az sayıda araştırma bulunmaktadır. Bu çalışmada, gençlerde kimlik algısı 
ve dinî hayat arası ilişkinin ele alınması amaçlanmaktadır. Bu bağlamda gençlerin kendileri 
için geliştirdiği şahsi gerçeklik olarak kimliğin inşası, dini kimliğin gençlerin yaşamına etkileri 
ve kimlik algısının dinden ne kadar etkilendiği karşılıklı ilişki yaklaşımı içinde incelenmekte-
dir. Nitel araştırma yöntemi takip edilerek gerçekleştirilmiş olan bu çalışmada, Ankara Yıldı-
rım Beyazıt Üniversitesi İlahiyat Fakültesi’nde lisans seviyesinde eğitim alan 10 kız ve 10 erkek 
öğrenciden mülakat tekniği ile veri toplanmıştır. Görüşme sırasında 2 katılımcı görüşmeden 
çekilmek istediğini belirttiği için 18 katılımcının verdiği cevaplar değerlendirmeye alınmıştır. 
Katılımcıların verdiği cevaplar içerik analizi ile incelenmiş ve bulgular bilimsel açıdan yorum-
lanmıştır. Katılımcıların bireysel ve durumsal kimlik algılarına bakıldığında, gençlerin daha 
önce kendileriyle ilgili bir farkındalıklarının olmadığı göze çarpan ilk unsurdur. Katılımcılar-
dan sadece dördü kendilerini milli ve manevi kimlik üzerinden tanımlarken bir katılımcı da 
kendisini dini bir grup üzerinden tanımlamaktadır. Din sadece bir rahatlama, kendilerini bü-
tün bu olumsuzluklara rağmen güvende hissetme aracı olarak görülmektedir.  
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Öne Çıkanlar 
� Gençlerin durumsal, bireysel ve sosyal kimlik algıları, dinî hayatları ve din ile ilgili değer-

lendirmelerine yansımaları bağlamında ele alınmaktadır.  
� Katılımcıların mutsuz, tembel ve plansız olduklarına dair ifadeleri olumsuz bir benlik al-

gısına ve düşük benlik değerine işaret etmektedir. 
� Kendilerini milli ve manevi kimlik üzerinden değerlendiren gençlerde sosyal aidiyet his-

sinin olduğu görülmektedir. 
� Mübarek gün ve geceler konusunda sergilenen olumlu ve yapıcı tutumlar din-kimlik iliş-

kisini ortaya koyması bakımında önemlidir. 
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Abstract 
Identity is the answer to the questions an individual asks themself about who they are. The 
basic characteristic of identity consturction is that this answer has a structure that includes 
continuity, integrity, and consistency. Acquiring identity is one of the essential psychological 
needs. As the person who introduced this term to psychology, Erik Ericson has formed the 
basis for many identity theories. The search for identity, which makes itself felt seriously dur-
ing adolescence, forms the basis for a balanced and sustainable sense of identity in adulthood. 
The sense of identity allows the individual to define themselves in personal reality. By creat-
ing a subjective and natural perception of identity, the individual has a solid knowledge of the 
purpose of life. In addition to individual identity, the individual has an orientation toward 
internalizing the national, political, religious, and economic value judgments of the society in 
which they live. This orientation leads to acquired identities. The conditions formed by ac-
quired identities create a set of molds and categories. Identity is one of the important subjects 
studied in psychology, sociology, and social psychology. Although there are many studies on 
identity construction for individuals and groups on social scientific grounds, there are few 
studies on the role of religion in identity perception. This study, aim to address the relation-
ship between identity perception and religious life in young people. In this context, the con-
struction of identity as a personal reality developed young people developed for themselves, 
the effects of religious identity on young people’s lives and the extend to which the percep-
tion of identity is influenced by religion are examined in a approach. In this study, which was 
carried out by following the qualitative research method, data were collected from 10 female 
and 10 male students studying at the undergraduate level at Ankara Yıldırım Beyazıt Univer-
sity Faculty of Theology by interview technique. Since 2 participants stated that they wanted 
to withdraw from the interview during the interview, the responses given by 18 participants 
were evaluated. The answers given by the participants were analyzed by content analysis and 
the findings were interpreted scientifically. When the participant’s individual and situational 
identity perceptions are analyzed, the first element that stands out is that young people had 
no awareness of themselves before. Only four participants define themselves through na-
tional and spiritual identity, while one defines himself/herself through a religious group. De-
spite all these negativities, religion is seen only as a means of relaxation and safety.  
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Pyschology of Religion, Identity, Individual Identity, Religious Identity, Religious Life 
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Highlights 
� In this study, situational, individual, and social identity perceptions of young people are 

discussed in the context of their reflections on their religious lives and evaluations about 
religion.  

� The statements of the participants that they are unhappy, lazy, and unplanned in their 
answers point to a negative self-perception and low self-worth. 

� It is seen that young people who evaluate themselves through national and spiritual iden-
tity have a sense of social belonging. 

� Positive and constructive attitudes towards holy days and nights are important in terms 
of revealing the relationship between religion and identity. 
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Giriş 
Sosyal bilimlerin pek çok alanında cevap arayışlarına konu olan kimlik kavramı hem 

iletişim araçları hem de akademik çalışmalarla disiplinler arası ele alınan bir kavram ha-
line gelmiştir. Sosyoloji, psikoloji ve sosyal psikolojide kimliğin oluşmasındaki çevresel 
etkiler, roller, özdeşleşme, motivasyon, kendilik bilgisi, bireysel kimlik ve grup kimliği 
gibi başlıklar altında çok sayıda araştırma gerçekleştirilmiştir.  

İnsan kendisini ya da bir başkasını değerlendirirken cevap aradığı bazı sorular vardır. 
Bu bağlamda “Ben kimim?” ve “Kendimi nasıl tanımlıyorum”? en temelde sorulan soru-
lardır. Bu sorulardan ilki kimlik, ikincisi ise benlik kavramına işaret etmektedir. Benlik 
kişiyi diğerlerinden ayırt ederek kişiler arası farklılıkları, özgünlükleri vurgulayan bir 
kavramken kimlik kavramı kişinin aidiyetini, toplum içindeki konumunu, rollerini ifade 
etmektedir. 

İçinde bulunduğumuz post modern dönemin belirsiz ve karmaşık anlam dünyasında 
(Arkonaç, 2015, 137) bireyin kendisini ve toplumu algılama ve konumlandırma biçimleri 
bir nevi erozyona uğramıştır. Zygmunt Bauman bu durumu tanımlarken şu örneği ver-
mektedir: Modernleşme sürecinin başlarında kimlik arayışı içindeki birey adeta çölde 
zorlu yolları aşarak kutsal mabede ulaşmaya çalışan bir hac yolcusu gibidir. Dolayısıyla 
kişi, kendisine sunulan değerleri içselleştirerek, mücadele ederek kimlik bütünlüğüne 
ulaşmayı hedefler. Yol ne kadar karmaşık olursa olsun ulaşmak istenilen hedef değişmez. 
Oysaki post modern dönemde kimlik arayışı adeta bir turist ya da gezginin durumu gibi-
dir. Bu gezgin sürekli farklı yerler görür dolayısıyla farklı kimliklerle temas eder. Fakat 
kimlik bütünlüğüne ulaşmak onun için ulaşılması istenilen bir hedef değildir (Bauman, 
2020, 186). Dolayısıyla post modern dünyada kimlik hakkında bir öz farkındalık dahi oluş-
madığı oluştuysa bile bunun oldukça parçalı, dağınık ve değişken olduğu söylenebilir. 
Konuyla ilgili yapılan araştırmalar da bu çerçevede değerlendirilebilir. 

Dinin ne kadar tanımı yapılırsa yapılsın onla ilgili algılar hep birtakım ritüeller ve o 
ritüeller çerçevesinde Tanrı ile kurulan ilişkiler şeklinde oluşmuştur. Oysa dinin en 
önemli fonksiyonlarından biri toplumsal uyumun ve birlikteliğin sağlanması için özelde 
bireyi genelde toplumu bir anlam ve amaç etrafında toplayabilmesidir. Bu durum dinin 
bireye ve topluma vermiş olduğu kimlikle ilgilidir. Birey, toplum, din ve kimlik arasındaki 
bu etkileşim karşılıklıdır ve göz ardı edilemeyecek kadar önemlidir. Toplumdaki dini de-
ğişimler kimliği etkileyebileceği gibi, kimlikteki yabancılaşma ve değişimler dini ve top-
lumu etkileyebilmektedir.  

Bu bağlamdan hareketle araştırmada esas olarak şu sorulara cevap aranmıştır: Günü-
müzde gençler şahsi bir gerçeklik olarak kim olduklarına ilişkin bir farkındalığa sahip 
midir? Gençlerin durumsal, bireysel ve sosyal kimlik algılarının, dinî hayatlarına ve dinle 
ilgili değerlendirmelerine yansımaları nelerdir? Araştırmada bulgular ışığında gençlerin 
-özelde İlahiyat Fakültesinde okuyan öğrencilerin- kimlik algıları ile dinî hayatları ara-
sındaki ilişki anlaşılmaya çalışılacaktır.  

 
1. Kavramsal Çerçeve 
Latince “idem” kökünden gelen aynılığı/benzerliği ve sürekliliği içeren bir anlama 

sahiptir. Bunun yanı sıra kimlik, özerkliği ve farklılığı da içerir. Buna yönelik olarak Amin 
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Maalouf şunu ifade etmektedir: “Kimliğim beni başka hiç kimseye benzemez yapan şey-
dir.” (Maalouf, 2009, 16). 

Sosyal bilimlerde kimlik algısıyla ilgili literatür incelendiğinde birkaç temel kuramın 
yanında çeşitli modellerin de dikkat çektiği görülmektedir: 

 Psikoanalitik yaklaşımı benimseyen Erik Erikson kimlik duygusunun insan doğasının 
bir gereksinimi olduğunu kabul etmektedir. Ona göre bireyler ergenlik döneminde psi-
kososyal açıdan kim oldukları, kendilerini nasıl tanımladıkları ve hayatta nereye gittik-
lerine ilişkin karar verme süreçleriyle ilgilenirler. Bu dönemin genel tanımlaması “kimlik 
kazanmaya karşı rol karmaşası” olarak ifade edilmektedir. Çatışan kimlikleri farkına va-
ran, sorgulayan gençler tutarlı bir kimlik ortaya çıkarırlar. Bu süreçte tutarlı bir kimlik 
algısı oluşturulamadığında iki karmaşa söz konusudur: Birey ya kendini toplumdan so-
yutlar ya da sosyal kimliğiyle fazlasıyla özdeşim kurarak bireysel kimliğini kaybeder 
(Erikson, 1956, 69-74). Tutarlı bir kimlik algısı, geleceğe yönelik net plan yapmayı ve he-
deflere ulaşmayı kolaylaştırarak yetişkinlikte üretkenliğe zemin oluşturur. Bu yönüyle 
geçmiş, şimdi ve gelecek arasında bir bağlantı duygusu hissetme ihtiyacını ifade eder (Vi-
vian, 2011, 420). James Marcia, Ericson’un teorisini genişleterek yaşanan bu karmaşayı 
bireyin kendini keşfetmesi sağlıklı bir kimlik oluşturması için gerekli bulmuştur (Marcia, 
1966, 553). İnsanın kimlik gelişimi yahut kimlik inşası, gelişim süreci boyunca çevresiyle 
etkileşim içerisinde öğrenilen, arayış ve kavrayışlarla kendini göstermektedir (Santrock, 
2015, 241). 

Erich Fromm’a göre kimlik ihtiyacı yani bir bütün olarak kişinin kendisini farkında 
olma kapasitesi varoluşsal bir ihtiyaçtır (Fromm, 1995, 70). Varoluşçu psikolojinin önemli 
isimlerinden Rollo May’e göre insanın içinde bulunduğu dünyada var olma (dasein) ihti-
yacı söz konusudur. Var olma kavramı, insanın kendi kimliğine yabancılaşmaması anla-
mına gelmektedir. Bu ise anlamlı bir çabanın ürünüdür. İnsan, ruhsal yapısını ve yaşadığı 
fiziksel dünyayı bir bütün olarak algılar (Çetin, 2019, 45). Kişinin insan olarak kendisini 
farkında olması, kendisi dışındaki nesneler dünyasını ve diğerleriyle ilişkilerini farkında 
olması sağlıklı bir kimlik algısını ifade etmektedir (Yazgan İnanç- Yerlikaya, 2012, 331). 

İnsan psikososyal bir varlıktır. Bu yönüyle kişi “insan” olarak kendisini tanımlarken 
bile canlılar içinde bir varlık grubuna dâhil olduğunu ifade etmektedir. Kimlik olgusunu 
birey-toplum etkileşiminin bir parçası olarak değerlendiren, insanı incelerken grup içi 
ve gruplar arası süreçleri odak noktası yapan çalışmalar sosyal psikolojide önemli bir ça-
lışma alanını oluşturur. İnsanın ait olduğu sosyal grupların hem öteki insanlarla etkileşi-
mini hem de benlik değerini etkilediğini ifade eden Sosyal Kimlik Kuramı bu anlamda 
göze çarpmaktadır. Tajfel ve Turner’a göre kişisel ve sosyal kimlik olmak üzere iki ayrı 
kimlik söz konusudur. İlgili kuramın odak noktası kişisel kimliğin de asıl belirleyicisi olan 
sosyal kimliklerdir. Sınıflandırma yapmak ve sosyal kategorilere dâhil etmek ilk aşama-
dır. Ardından kimlik saptama durumu ortaya çıkar ve birey kendisini grupla özdeşleştirir. 
Son aşama ise sosyal karşılaştırmadır. Birey özgüvenini devam ettirmek için gruplar arası 
kıyaslamaya gitmektedir (Spears, 2011, 202). Tüm bu süreçler sosyal kimlik oluşturmada 
oldukça önemlidir.   

Sembolik etkileşimci sosyal psikolojinin kimlik konusundaki değerlendirmeleri günü-
müz benlik ve kimlik anlayışını önemli ölçüde etkilemiştir. Bu yaklaşımın önemli 
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temsilcisi George Herbert Mead’e göre insanlar davranışçıların ifade ettiği gibi uyaran-
tepki ilişkisi sürdüren varlıklar değildir. İnsan, yaşadığı dünyayı anlayabilen, onu sem-
bollerle anlatabilen ve diğerleriyle bu anlamda etkileşim kurabilen bir varlıktır. Benlik 
algısı da bu sürecin bir ifadesidir. Mead, benliği bireyin kendi toplumsal deneyimlerinin 
sonucunda gelişen bir şey olarak görmüştür. Mead’e göre benlik kişinin kendisine dışarı-
daki bir nesneye bakar gibi bakmasına imkân verir. Böylelikle kişi diğerlerinin kendisini 
nasıl gördüğünü yorumlarken başkalarının hislerini ve beklentilerini de bu çerçevede 
değerlendirebilir (Strauss, 1956, 211-215). Burada Mead’in kimlik kavramı yerine benlik 
kavramını kullanması manidardır. Zira teorisini temellenirken odak noktası bir nesne 
olarak benlik kavramıdır.   

Sembolik etkileşimci çerçevede John Hewitt ve David Shulman’ın ortaya koyduğu 
durumsal kimlik yaklaşımına göre gündelik yaşamda kurulan birçok etkileşim, bireyin 
benliği ve diğer insanlar arasında durumsal bir ilişki kurmasını gerektirir (Hewitt - 
Shulman, 2019, 139). Dolayısıyla durumsal kimlik kişinin sosyal yaşamda öğrenci, öğ-
retmen, müşteri, arkadaş gibi bulunduğu çeşitli konumlara bağlı olarak kendisini far-
kında olmasını ve tanımlamasını ifade etmektedir. Benzer şekilde Peter J. Burke ve 
John E. Stets’in kimlik kategorisi rol kimliği, sosyal kimlik ve kişi kimliği şeklindedir. 
Burada rol kimliği kişinin sahip olduğu rolleri ve toplumsal yapı içindeki konumlarını 
ifade etmektedir. Sosyal kimlikler ise bireylerin, dini grup ve siyasi grup şeklinde çeşitli 
sosyal gruplar içindeki kişisel üyelikleridir. Kişisel kimlik ise rol kimliğinden farklı ola-
rak bireyin kendine özgü farkındalığı ve özgünlüğünü içeren içselleştirilmiş anlamlar 
kümesidir (Burke - Stets, 2023, 112-129). 

Sosyolog Charles H. Cooley de kimlik kavramı yerine benlik kavramını kullanmayı 
tercih eden bir başka araştırmacıdır (Cooley, 2010, 54; Baumeister, 2022, 170). Cooley 
ayna benlik kavramını kullanmakta ve benlik değerini ifade etme sürecinde bireyi pasif 
bir konumda görmemektedir. Ona göre insanlar benlik algısıyla beraber aktif ve öz-far-
kındalığa sahip varlıklardır (Hewitt - Shulman, 2019, 154). 

Sosyo-psikolojik açıdan din, bireyin ve toplumun hayatına derinden etkiden önemli 
bir olgudur. Bu yönüyle din hem yapısal hem de kültürel açıdan bireye kimlik kazanımı, 
aidiyet duygusu verme işlevlerine sahiptir. Bu durum bireyin dini içerikli duygu, düşünce 
ve davranışlarını anlamlandırması şeklinde karşılık bulmaktadır. Aynı zamanda toplum-
sallaşma ile birey, toplumun kültür ve değerlerini benimseyerek dini kimliğe entegre ol-
maktadır (Özalp, 2015, 241-242). Din-kimlik etkileşimi konusunda ele alınan kuramlardan 
biri olan Hans Mol’un kimlik kuramı dinin istikrarlı kimlikler yarattığını iddia etmekte-
dir. Mol’un modeline göre din kimlik yaratması sayesinde kişisel kurumsal ve kültürel 
düzeyde bütünleştirici bir işleve sahiptir.(Mol, 2021, 11-20) Kimliğin oluşumunda dinin 
rolü hakkında yapılan alan araştırmaları da oldukça dikkate değerdir. Söz gelimi Ayten’in 
Marcia kimlik statüsü kuramı bağlamında İngiltere’deki Türk gençleri ile yaptığı çalışma 
gelişim dönemlerine göre dini kimliğin farklılaşma durumunu ele almaktadır. Bu araştır-
mada gençler kendi kimliğini tanımlarken din unsuru üzerinden tanımlamıştır. (Ayten, 
2012, 114-115) Benzer şekilde literatürde, kimliğin oluşumu ve dini kimliğin oluşumuna 
etki eden faktörler üzerine yapılan araştırmalara da rastlanmaktadır. (Yanmiş - Kahra-
man, 2014; Yeter, 2018; Erkan, 2013) 
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2. Yöntem 
Araştırmada nitel araştırma yöntemi benimsenmiştir. Nitel araştırma ilgili olayları 

doğal şartları içinde inceleyen ve katılımcıların cevaplarını temele alan derinlemesine ve 
bütüncül bir yaklaşımı temsil etmektedir (Şimşek - Yıldırım, 2013, 45). Araştırmada feno-
menolojik araştırma deseni kullanılmıştır. Bu yönüyle katılımcıların kimlik ve din olgu-
larını kendi değerlendirmelerinden yola çıkarak ifade etmeleri istenmiştir.   

Araştırmanın çalışma grubunu, 2021-2022 akademik yılında Ankara Yıldırım Beyazıt 
Üniversitesi İlahiyat Fakültesi lisans öğrencileri oluşturmaktadır. Katılımcılar gönüllülük 
esasına uygun belirlenmiş olup 18 kişidir.  

Araştırmanın veri toplama sürecinde kimlik algısı ve dinî hayat arası ilişkiyi belirle-
mek amacıyla mülakat tekniğine başvurulmuştur. Bu kapsamda araştırmalar tarafından 
geliştirilen ve açık uçlu sorulardan oluşan yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanıl-
mıştır. Görüşme formunda araştırmanın amaçlarına yönelik temalardan oluşan 8 soru 
yöneltilmiştir. İlgili sorular durumsal kimlik algısı, bireysel kimlik algısı, sosyal kimlik 
algısı, din ve hayat algısı şeklinde 4 temayı kapsamaktadır.  

Araştırmanın çalışma grubunu oluşturan katılımcılara araştırmanın amacı ile ilgili bil-
giler verilmiştir. Ardından katılımcılara, isimlerinin ve araştırmada yer verilecek cevapla-
rın gizliliği temin edilmiştir. Araştırmada uygulama süreci ortalama 21 dakika sürmüştür. 
Görüşme formlarından elde edilen bilgiler öncelik hiçbir değişiklik yapılmadan bilgisayar 
ortamında yazıya geçirilmiş ve ilgili metin içerik analizi yöntemiyle çözümlenmiştir. Katı-
lımcıların verdikleri cevaplar anlamlı gruplar halinde tematik olarak analiz edilmiştir.  

 
3. Bulguların Dili ve Tartışma 
3.1.  Kimlik Algısına İlişkin Bulgular 
Durumsal, bireysel ve sosyal kimlik algılarını anlamak üzere katılımcılara; kim olduk-

ları hakkında ne düşündükleri ve şuandaki yaşam biçimlerini nasıl tanımladıkları, içinde 
yaşadıkları toplumun kendileri için ne ifade ettiği, bu toplum bağlamında kendilerini na-
sıl tanımladıkları, topluma aidiyet hissedip hissetmedikleri hakkında sorular sorulmuş ve 
bu sorular üzerinden kimlik algıları değerlendirilmeye çalışılmıştır.  

 
3.2. Durumsal Kimlik Algısı 
Durumsal kimlik, bireyin herhangi bir durumda ait olduğu rollere ilişkin performansı 

olarak nitelenebilir. Bireyin herhangi bir bağlamda benlik saygısı üzerindeki değişimleri 
konu edinen durumsal kimlik kişinin sosyal yaşamda öğrenci, öğretmen, müşteri, arka-
daş gibi bireyin içinde bulunduğu zamana rollere bağlı olarak kendisini tanımlamasını 
ifade etmektedir (Hewitt - Shulman, 2019, 139). Bu bağlamda katılımcılarla yapılan gö-
rüşmelerde sadece bir katılımcının kendisini durumsal kimlik üzerinden tanımladığı gö-
rülmüştür.  

“Kendimle alakalı yapmış olduğum veya yapacak olduğum tanımlar tamamen yü-
zeysel olur herhalde. 1998’de doğdum, ailem şu işi yapıyor, bir kardeşim var, İslami 
İlimler ’de okuyorum derim.”1  

 
1  K9, Kişisel Görüşme, 16 Mart 2022. 
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Bireylerin kendilerini sadece durumsal kimlik üzerinden tanımlamış olmaları aslında 
onların kimlik hakkında özdeşleşmeye ve özgünlüğe dönük bir farkındalıkları olmadığını 
göstermesi bakımından manidardır. Zira kimlik içerdiği öz inşa ve bireyleşme süreçleri 
açısından durumsal rollerden daha güçlü anlam kaynaklarıdır (Aka, 2012, 3).  İnsanlar 
kendileri üzerine pek fazla düşünmezler. Zira, kim olduğu hakkında düşünmek, benlik 
farkındalığı sağlayarak bireye değerleri üzerine düşünmeyi teşvik ettiği için oldukça ra-
hatsız edici olabilir (Aronson vd., 2012, 259). Zaten katılımcıya kendi iç dünyasına baktı-
ğında kendini nasıl tanımladığına dair ek bir soru yöneltildiğinde, katılımcıların net bir 
tanımlama yapmaması bu durumu destekler niteliktedir.   

 
3.3. Bireysel Kimlik Algısı  
Benlik kavramı, bireyin kendisini nasıl algıladığını, nasıl görüp, nasıl değer biçtiğini 

anlatan bir kavramdır. Benlik bilinci sayesinde birey içinde bulunduğu durumu inşa ede-
bilir, yorumlayabilir, hangi davranışı sergileyeceği konusunda bir karara varabilir. İdeal 
benlik gerçek benlik arası farkın az olması sağlıklı bir benlik algısına işaret etmektedir 
(Baumeister, 2022, 56-58). 

Katılımcılarla yapılan görüşmelerde göze çarpan ilk husus gençlerin öz farkındalık 
düzeylerinin düşük olduğudur. Bunun yanı sıra gençlerin kendilerini ifade ederken sa-
dece olumsuz yönlerine odaklanmaları ve güçlü yönlerinin ne olduğu hakkında sağlıklı 
bir düşünceye sahip olmamaları bir o kadar dikkate değerdir.  

“Kendimi çok fazla iç çatışmalar yaşayan ve bu iç çatışmalarda çıkar yol bulama-
yıp hep bu döngüde kitlenip sıkışıp kalan biri olarak görüyorum.”2  
 “Aşırı kararsız, detaycı ve gereksiz şeyleri kafaya takan biriyim. Ancak böyle ol-
mamın sebebi bana kalırsa yaşadığım çevredir.”3   
“Değişik biriyim, karamsar olduğumu düşünüyorum.”4   
“Kendimi plansız, çok şey yapmak isteyen ama bunu isterken de hiçbir şey yapma-
yan biri olarak görüyorum”5 

Katılımcıların verdikleri cevaplarda göze çarpan hususlar mutsuz, tembel ve plan-
sız olduklarına ilişkin öz farkındalıklarıdır. Bireysel kimliği yorumlarken kişinin, dav-
ranışlarının anlamını nasıl yorumladığı önemli bir faktördür. Zira benlik değerini ge-
liştiren, kişinin verimli eylemlerde bulunma kapasitesini harekete geçirebilmesidir 
(Hewitt - Shulman, 2019, 157). Katılımcıların cevaplarında mutsuz, tembel ve plansız 
olduklarına dair ifadeleri olumsuz bir benlik algısına ve düşük benlik değerine işaret 
etmektedir. Yapılan bir araştırmada yetişkinlerde genel erteleme ve plansızlık davra-
nışı ile benlik saygısı üzerine yapılan nicel bir çalışmada plansızlık davranışı ile benlik 
saygısı arasında negatif yönde anlamlı ilişki tespit edilmiştir (Ferrari, 1992, 81-82). Ay-
rıca kimlik karmaşası yaşayan bireylerde de benzer şekilde kendi benliği, inancı ve he-
defleri konusunda net bir kararın olmadığı görülmektedir (Marcia, 1966, 551-552 akt. ; 
Ayten, 2012, 106). 

 
2  K10, Kişisel Görüşme, 17 Mart 2022. 
3  K15, Kişisel Görüşme, 22 Mart 2022.  
4  K1, Kişisel Görüşme, 8 Mart 2022. 
5  K7, Kişisel Görüşme, 12 Mart 2022. 
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Araştırmada katılımcılardan sadece dördünün olumlu bir benlik algısına sahip olduk-
ları görülmüştür.  

“Çok net biri olduğumu söyleyebilirim. Belirsizliğe tahammülüm yoktur. Sevdikle-
rime aileme çok bağlı biriyim. Hedefleri ve idealleri olan biriyim, gerçekleştirebile-
ceklerimin peşinde koşarım, hayal dünyasında çok yaşamam.”6  
“Mütevazi, dışarıdan bakıldığında soğuk ama insanlarla yakınlaşınca çok içten sı-
cakkanlı bir insan olarak görüyorum kendimi. Bunun yanı sıra insanlara güveni 
geç oturan biriyim.”7  
“Genel olarak kendisinden çok ailesi ve sevdiklerini düşünen, milli duyguları fazla 
olan çok dindar gözükmesem de dini daha çok içinde yaşayan, merhametli birisi 
olarak tanımlayabilirim.”8  

İnsanlar bireysel kimliklerinin net olarak farkında vardıkları andan itibaren onları 
harekete geçirecek olan motivasyonun da farkına varırlar. Bu motivasyonun temelinde 
bireyin amaçları ve hedefleri yer alır (Baumeister, 2022, 235). Konuyla ilgili yapılan bir 
çalışmada, yaşamın amacına dair soruların cevaplanmasının bireyin kendisini ifade et-
mesini sağlayacak olumlu bir kişilik kazanmasına yardımcı olabileceğini ortaya koymuş-
tur (Kroger, 2017, 2-3). Burada dikkat çekici nokta, öz farkındalıkları yüksek olan bireyle-
rin hayat ile ilgili hedeflerinin ve amaçlarının net olduğudur. Amaç ve hedefin oluşma-
sında bu dört katılımcıda görüldüğü üzere olumlu benlik-kimlik algısının etkisi olduğu 
düşünülmektedir.  

 
3.4. Sosyal Kimlik Algısı  
Sosyal etkileşimcilere göre sosyal kimlik bireye sorumluluk duygusu ve benzerlik 

hissi vermektedir. Aynı zamanda birey çevresindeki diğer bireylerle beraber bir sosyal 
kategorinin üyesi olarak aidiyet ve grupla özdeşleşme hissini paylaşırlar (Hewitt - Shul-
man, 2019, 147). 

Sosyal kimlik algısını anlamak amacıyla katılımcılara öncelikle “İçinde yaşadığınız 
toplum sizin için ne ifade ediyor?” ve “Bu toplum bağlamında kendinizi nasıl tanımlarsı-
nız?” soruları yöneltilmiştir. Katılımcıların bu sorulara verdikleri cevaplara göre öğren-
cilerin büyük çoğunluğunda toplumsal aidiyet duygusunun gelişmediği ve grupla özdeş-
leşme hissinin zayıf olduğu görülmüştür.  

“Kendimi bu toplumda dışarıda görüyorum, ait hissetmiyorum. Öğrenciyim, top-
lumda herhangi bir statüye sahip değilim, ekonomik olarak kaygılarım var ama 
yaşayıp gidiyorum”9  
“Berbat bir toplum olduğunu düşünüyorum. Zaman zaman elimle düzeltmeye ça-
lışsam da karşı taraf sen kimsin ki bana karışıyorsun diyebiliyor. Halbuki dinimiz 
onu emretmiyor. Kısaca kendimi bu topluma ait hissetmiyorum. Özellikle dinsel ve 
manevi açıdan hiçbir şekilde ait hissetmiyorum.”10  

 
6  K2, Kişisel Görüşme, 9 Mart 2022.  
7  K8, Kişisel Görüşme, 14 Mart 2022.  
8  K7, Kişisel Görüşme, 12 Mart 2022.  
9  K15, Kişisel Görüşme, 22 Mart 2022. 
10  K8, Kişisel Görüşme, 14 Mart 2022. 
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“Yani, toplum çok iç açıcı bir yere gitmiyor. Bu durumdan mutlu değilim. Hatta bu 
ülkeyi terk etmeyi bile düşünüyorum.”11  
“Samimiyetsiz insanların içinde olduğumu düşünüyorum. Bunu İslami İlimlerde 
daha fazla hissediyorum.”12   

Katılımcıların yukarıda yer alan ifadelerinde ideal grup kimliği ile gerçek grup kimliği 
arasındaki farklılaşmadan dolayı hayal kırıklığı yaşadıkları göze çarpmaktadır. Gençlerin 
toplumun kendilerine bir şey vermediği, gelecek ile ilgili umutlarının olmadığı şeklindeki 
ifadeleri toplum-birey etkileşiminin sağlıklı bir düzlemde yürümediğini düşündürmek-
tedir. Konuyla ilgili gençler üzerinde yapılan bir araştırmada sosyal açıdan içinde bulun-
duğu topluma yabancılaşma ve benlik algısı arasında negatif yönlü anlamlı bir ilişki bu-
lunmuştur (Coşkun - Altay, 2009, 53). Bu durum araştırmanın bulgularını destekler nite-
liktedir.  

Wood tarafından geliştirilen ve sosyal yapının özellikleri ve görevleri içerisinde yer 
alan yakınlık boyutunun en önemli fonksiyonu bireyin potansiyellerini, yeteneklerini or-
taya çıkarmak ve bireysel gelişime destek olmaktır. Bu durum birey-toplum arası alma-
verme dengesine dayanır (Wood, 1985 akt. Fişek Okman, 2018, 10-11). Toplum bu görevini 
yerine getiremediğinde kuşaklar arası çatışma beklenenden daha çok yabancılaşmaya 
neden olabilir. Bazı katılımcıların yurt dışına gitmek istemesi, geleceğini orada görmesi 
bu durumu destekler niteliktedir.  

“Ben toplum için çabalıyorsam toplumda karşılığında bana bir şey vermeli, vermi-
yorsa açıkçası çok bağlanmam. Arkama bakmadan başka bir ülkeye giderim”13  
Katılımcılardan sadece dördünün etnik ve manevi kimlik üzerinden kendilerini ta-
nımladıkları görülmüştür.  
“… Ben buradayım hissi taşıyamıyorum. Kendimi bir Türk evladı olarak hissediyo-
rum ama sadece bu kadar…”14  
“Ben milli duyguları yüksek olan, milletini, vatanını çok seven biriyim… gençlerin 
para için dünyalık için ezan sesini bırakıp gitmeleri dedelerinin döktüğü kanı hiçe 
saymaları beni çok sinirlendiriyor. Benim gibi düşünen insanlar beni bu topluma 
daha çok bağlıyor.”15   
“Ülkemi her şeyiyle seviyorum gidip Amerika’da da yaşamak istemem ama bu top-
lumda da bu şekliyle yaşamak istemem.”16  

Katılımcıların değerlendirmelerine ve benzer çalışmalara (Phillips - Pittman, 2003, 
115-116) bakıldığında mevcut sosyoekonomik düzenin, sosyal kimlik algısı üzerinde ol-
dukça etkili olduğunu göstermektedir. Gençler, sosyal kimliklerinin farkında olsalar da 
toplumda algılanan yozlaşma onları daha çok bireyciliğe sevk etmektedir. Toplumla ör-
tük bir duygusal bağlılık içinde olmalarının yanında bireyciliğin ve özerkliğin sınırlarını 
koruma yönünde de tercih yapmaktadırlar (Fişek Okman, 2018, 38-39). Ancak bu çalışma-

 
11  K2, Kişisel Görüşme, 9 Mart 2022.  
12  K13, Kişisel Görüşme, 21 Mart 2022. 
13  K7, Kişisel Görüşme, 12 Mart 2022.  
14  K1, Kişisel Görüşme, 8 Mart 2022.  
15  K11, Kişisel Görüşme, 20 Mart 2022.  
16  K14, Kişisel Görüşme, 21 Mart 2022. 
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da bireycilik, kendi kendine yeten, kendi ayakları üzerinde duran özgür bir insan olmak-
tan ziyade varoluşsal bir boşluk ve ne yapacağını bilmeme, savrulma şeklinde tezahür 
etmektedir.    

Katılımcılardan kendilerini dini bir grup üzerinden tanımlayan öğrencilere bakıldı-
ğında benzer bir umutsuzluk ve çaresizliğin onlarda da olduğu görülmektedir.  

“Mensup olduğum dini camiada çok ciddi sosyal çalışmalara katılıyorum. Elimden 
geldiğince bir şeyler yapmaya çalışıyorum. Ancak son birkaç yıldır yapılan bu ça-
lışmaların beyhude olduğunu, topluma faydalı olmadığını, işe yaramadığını görü-
yorum. Artık ben bu toplumun neresindeyim diye düşünmeye başladım.”17  

Dindarlığın inanma, bağlanma, eylemde bulunma ve ait olma boyutları üzerine yapı-
lan kültürler arası bir araştırmada, bir gruba dahil olmayı ifade eden ait olma boyutu an-
lamlı ölçüde düşük çıkmıştır (Saroglou vd., 2020, 565). Geyer ve Baumeister’a göre, dini 
grup yapısında yer alan dini öğreti insanların içinde bulundukları çevrenin anlayışından 
keskin şekilde farklılaşırsa; bu doğrultuda insanlar ait oldukları dini grup yapılarına yö-
nelik samimi inançlarını sürdürmekte zorlanabilirler (Geyer - Baumeister, 2013, 261). 
Batı’da yapılan çalışmalarda özellikle Avrupa’da kilisesizlik ve dini bireyleşmenin giderek 
kişisel bir tercih meselesi haline geldiği görülmektedir (Sultana, 2013, 57; Floridia, 2023, 
2; Niemelä, 2015, 172). Benzer şekilde David Kinnaman tarafından, genç yetişkinlerin ki-
liseden ayrılma sebeplerini araştıran nitel bir çalışmada, kendilerini kültür ve kilisenin 
anlatıları arasında sıkışmış hisseden ve kiliseye karşı yabancılaşan gençleri tanımlayan 
“sürgündekiler” tiplemesi (Kinnaman, 2022, 93-94) katılımcının ifadesini (Katılımcı 18) 
destekler niteliktedir.  

Sonuç olarak, katılımcıların çoğunun içinde yaşadıkları topluma aidiyet hissetmeme-
leri, ait hissedenlerin de toplumdaki yozlaşma ve çürümeden dolayı mustarip oldukları 
ve bu durumun nasıl değişeceğine dair bir fikre sahip olmamaları göze çarpan unsurlar-
dır.  Bunun yanı sıra az da olsa kendilerini milli ve manevi kimlik üzerinden değerlendi-
ren gençlerde sosyal aidiyet hissinin olduğu görülmektedir. Kendilerini ileride toplumun 
hizmetine adayacağını ifade eden bu gençlerin bireysel kimlik algıları da diğer gençlere 
göre daha olumludur.  

 
3.5. Dini Kimlik ile İlgili Bulgular  
Dini kimlik, diğer kimlik grupları içerisinde onları da etkileyecek şekilde hiyerarşik 

bir konuma ve oldukça geniş bir etki alanına sahiptir. Din, inanç ibadet ve ahlak esasla-
rıyla bir dünya görüşü sunarak kimliğin sürekliliğini sağlamayı amaçlar. Böylece bireyi 
bilişsel, duygusal ve davranışsal açıdan etkiler ve yönlendirir.(Yapıcı, 2017, 147) Katılım-
cıların hayatında din daha çok bireysel bir inanç formunda olup, telafi edici-rahatlatıcı 
bir fonksiyon olarak görülmektedir. Önceki bölümde yer verilen ifadelerden de anlaşıl-
dığı gibi katılımcıların kendilerini daha çok bireysel kimlik üzerinden olumsuz özellikle-
rini ön plana çıkararak tanımladıkları, sosyal aidiyet düzeylerinin düşük olmasından do-
layı içinde yaşadıkları toplumdan memnun olmadıkları ve toplumla adı konulmamış bir 
çatışma içinde oldukları görülmüştür. Bu durum, aşağıda görüldüğü gibi dini kimliklerini 

 
17  K9, Kişisel Görüşme, 16 Mart 2022. 
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ifade ederken de karşımıza çıkmaktadır. Oysa “dinin en önemli fonksiyonlarından biri de 
sosyokültürel yaşamı biçimlendirmesi, toplumsal bir hedef ekseninde inananları bir 
araya toplamasıdır” (Yapıcı, 2022, 56). Bu çerçevede gençlerdeki bireyci ve olumsuz ben-
lik algısı sosyal hayattan kopuk bir dini yaşamın da önünü açmıştır. Bu durum gençlerin 
topluma yönelik olumsuz tepkilerinin bir sonucu olarak görüleceği gibi bu gelişim döne-
mindeki gençlerin dine ilgi ve ihtiyaçlarının az olmasıyla da açıklanabilir(Cengil - Baran 
Tekin, 2016, 55).   

“Büyüdükçe bayramlardan ve kandillerden küçükken almış olduğum heyecan ve 
lezzeti alamadığımı hissediyorum.”18  
“Ramazan ayı benim için önemli olsa da Ramazan Bayramı benim için bir şey ifade 
etmiyor.”19  
“Bayramların ve kandillerin önemini manevi olarak hissedemiyorum. Bayram na-
mazına gitsem de eskisi gibi heyecan vermiyor.”20  

Dini, geleneksel toplum yapısı içerisinde ele alan Durkheim’a göre dini ritüel ve bay-
ramlar, bireye toplumsallık duygusu ve aidiyet kazandırması açısından önemli bir işleve 
sahiptir. (Durkheim, 2005, 490) Yaşadığımız çağda küreselleşme fikri, bireyin dünya gö-
rüşü üzerinde etkili olmasının yanı sıra kurumsal dini yapıyla olan ilişkisini yeniden ya-
pılandırmasına sebep olmuştur (Köse, 2020, 174). Katılımcılar (K1, K4, K13) önemli gün ve 
geceler konusunda eski heyecanı duymadıklarını ifade etmemektedirler. Bu durum dinin 
hayatlarında bir anlamı olmadığını ifade etmemektedir. Dinin, sosyal bağlamdaki işlevi 
dönüşüme uğrayarak bireysel bilinç düzeyine indirgenmiştir. Aynı zamanda postmoder-
nitenin karmaşık anlam dünyasıyla paralel biçimde Davie tarafından ortaya konulan, “ait 
olmadan inanma” tiplemesi (Davie, 2005 akt. Yapıcı, 2017, 165), katılımcıların ifadelerini 
destekler niteliktedir. Öte yandan, “Dinin hayatınızda bir anlamı var mı?” sorusuna ge-
nelde olumlu cevap vermişlerdir.  

“Din hayata daha olumlu bakabilmemi sağlıyor, dine bağlı hissetmediğim zamanlarda kendimi 
kaybolmuş gibi hissediyorum. İnancım olmasa herhalde zor yaşardım. Çünkü beni sıkıntılarımdan 
kurtaran bir nevi inancım.”21  

Anlamın doğal sonucu amaçtır. Kısaca anlam amaç doğurur. Ancak gençlerin yaşa-
mında din, hayatın getirmiş olduğu problem ve çıkmazlarda sığınılacak bir limandan öte 
bir anlam ifade etmemektedir. Dini yaşam ve ibadetler, eylem ve amaç, dinin vermiş ol-
duğu anlamın içinde yer almamaktadır (Erkan, 2013, 1835). Din değiştirme söz konusu 
olduğunda kişinin amaçları idealleri, nihai ilgi kaynakları değişim gösterebilir. Benliği 
tanıma, kimlik farkındalığı gibi nitelikler din değiştiren bireylerde anlam kaybına uğra-
yabilir.  Kimi zaman ise bir dinden başka bir dine geçiş yapmadan mevcut dini yaşantıdan 
duyulan memnuniyetsizlik de kimlik algısının anlam kaybına uğramasına sebep olabilir 
(Paloutzian, 2013, 99).  Dini kimliğin parçalı, belirsiz ve bütünlüğe ulaşmamış görüntüsü 
bireyin benlik saygısını azaltarak onu rahatsız edebilir. Katılımcıların değerlendirmele-
rinde (K3, K9, K15), kendilerini dinden uzaklaşmış hissetmeleri ve bundan dolayı ara sıra 

 
18  K1, Kişisel Görüşme, 8 Mart 2022.  
19  K4, Kişisel Görüşme, 10 Mart 2022. 
20  K13, Kişisel Görüşme, 21 Mart 2022.  
21  K1, Kişisel Görüşme, 8 Mart 2022.  
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büyük üzüntü duymaları, ibadetlerini yerine getiremediklerine dair ifadeleri bu durumu 
destekler niteliktedir. Öte yandan, mensubu bulunduğu dini inançla uyumlu olan bir bi-
reyin aynı zamanda benlik saygısını da koruyacağı söylenebilir (Kimter, 2008, 110).  Din, 
kişiye yaşama anlam kazandırma, spesifik kimlik edinme, umut ve güven duygularını pe-
kiştirme şeklinde verdiği mesajlarla benlik bilincini ve benlik saygısını artıran bir ko-
numa sahiptir (Spilka vd., 1985, 1-18).  

“Dinin hayatımda tabii ki bir anlamı var. Ama yeteri kadar yaşayamadığım için 
kendimi rahatsız hissediyorum.”22  
“Özeleştiri yapacak olursam, belli noktalarda dini çok iyi yaşamadığımı düşünüyo-
rum. Dinin benden beklediklerini yerine getiremiyorum. Ama ahlaki açıdan dini 
referans almaya çalışıyorum.”23  
“Dinin elbette benim için bir anlamı var. Ancak din günümüzde sanki kayboluyor 
gibi, ilahiyatta da olsan dinden uzaklaşıyorsun.”24  

Son olarak araştırmada dikkat çeken bulgulardan biri de kendilerini milli ve manevi 
kimlik üzerinden tanımlayan katılımcıların toplumla ilgili ideal ve hedeflerinin olması, 
mübarek gün ve geceler konusunda daha olumlu ve yapıcı tutumlar sergilemeleri, kim-
lik-din ilişkisinin önemini ortaya koyması bakımından dikkat çekicidir. Ayrıca geleneksel 
olarak miras alınan dini değerlere bağlılığını sürdüren gençlerde milli kimlik ile dini kim-
liğin biri diğerinden bağımsız referans kaynağı olmadığını bunların birbirini bütünleyici 
ve destekleyici bir unsur olarak görüldüğünü söylemek mümkündür (Hökelekli, 2002, 14).  

“Bayramlar kandiller özel günler kültürel olarak da bizim için önemli. Ben ileride ailem ve ço-
cuklarım olduğunda bu günleri onlara aşılayacağım. Çünkü bu günler bırakılmaması gereken hem 
kültürel hem dini miras bence.”25 

Katılımcının yukarıda yer alan ifadesinde dini kimliği milli kimliği ile özdeşleştirdiği 
görülmüştür. Dini ve milli olmak üzere her iki unsur da kültürün bir parçasıdır. Birey 
kimlik edinirken içinde bulunduğu kültürün iç içe geçmiş unsurlarından etkilenir ve bu-
rada görüldüğü gibi zaman zaman bu unsurlar birbiri yerine de tanımlanabilir. Dini-milli 
kimliklerin içi içe geçtiği benzer çalışmalar da bu konuyu destekler niteliktedir (Ak, 2018, 
35; Çetintaş, 2014, 580; Akşit, 2012, 353). 

 
Sonuç 
İnsan yaşamına kimliğinin rehberliğinde bir yön verebileceğinden kişilik gelişiminin 

temel motivasyonlarından biri de kimlik arayışıdır. Kimlik arayışı kendisini ergenlik dö-
neminde ciddi bir biçimde hissettirir ve bu arayış bir cevapla neticelendiğinde gençlikten 
yetişkinliğe adım atılabilir. Dengeli bir kimlik duygusu, yetişkinlik dönemlerinde kişilik 
bütünlüğünün kazanılması ve sürdürülmesinin temelini oluşturur. 

İnsan psiko-sosyal bir varlık olması sebebiyle kendisiyle ilgili bilinç kazanması, ani-
den gerçekleşen ya da atalarından miras kalan ve değişmez bir kavrayış değildir. Ergenlik 
ve ilk yetişkinliği içine alabilen gençlik dönemi aynı zamanda kimlik şemalarının oluş-
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tuğu, kimlik arayışının görünürlük kazandığı bir dönemdir. Psikoloji literatürü açısından 
kimlik ile ilgili önemli gelişmelerin genç yetişkinlikte (18-25 yaş) olduğu konusunda da 
yerleşik bir anlayış söz konusudur. 

Yapılan araştırmada katılımcıların bireysel ve durumsal kimlik algılarına bakıldı-
ğında, gençlerin daha önce kendileriyle ilgili bir farkındalıklarının olmadığı göze çarpan 
ilk unsurdur. İnsanların kim olduklarından kaçmaları onları aşırılığın kucağına itebilir. 
Aşırılık kendini kötü alışkanlıklarla gösterebileceği gibi tembellik, ilgisizlik gibi varoluş-
sal bir boşluk şeklinde de gösterebilir. Katılımcıların kendilerini çoğunlukla mutsuz, ka-
ramsar, tembel ve plansız gibi olumsuz kavramlarla tanımlamaları bu durumu destekler 
niteliktedir. Zaten bu tanımlamalar gerçekçi olmayan benlik algısıyla ilişkilidir. Gerçekçi 
olmayan benlik algısına sahip bireylerin en önemli özelliklerinden biri de sorumluluk 
duygularının çok zayıf olmasıdır. Başarısızlıklarını dışsal nedenlere yükleme eğiliminde 
olduklarından yaşamlarını kontrol etmekte zorlanırlar. “Nasıl olsa bir şey değişmeyecek” 
şeklindeki olumsuz inançları, onların eyleme geçmesinin önündeki en büyük engeldir. 

Katılımcıların sosyal kimlikle ilgili algılarına dikkat edildiğinde, çoğunlukla aidiyet 
duygularının zayıf olduğu görülmüştür. Katılımcılardan sadece dördü kendilerini milli ve 
manevi kimlik üzerinden tanımlarken bir katılımcı da kendisini dini bir grup üzerinden 
tanımlamaktadır. Kendisini dini bir grup üzerinden tanımlayan katılımcı toplumun içine 
düştüğü yozlaşmadan o kadar şikâyetçi ki dini grup içindeki faaliyetlerin artık işe yara-
madığını düşünmektedir. Katılımcıların tamamına yakınının bu durumdan rahatsız ol-
duğu görülmektedir. Hatta toplumla ilgili “iğrenç” şeklinde aşırı bir tepki dahi vermek-
tedirler. Sosyal kimlik, bireyin kendisini ait hissettiği toplumsal grupların değerleri ve 
idealleriyle bütünleştiğinde ortaya çıkar.  Bunun yanı sıra ergenlik ve ilk yetişkinlik dö-
neminde bulunan gençlerin içinde bulunduğu topluma karşı eleştirel bir tutum içinde 
olmaları gelişimsel süreçleriyle de ilgili olabilir.  

Sosyal kimlik içerisinde bir üst kimlik olarak din, bireye kimlik kazandırma ve varo-
luşsal anlam verme gibi yapısal ve kültürel işlevlere sahiptir. Katılımcıların din algılarına 
bakıldığında dini daha çok zor zamanlarda sığınılacak bir kapı, bir telafi ve rahatlama 
mekanizması olarak değerlendirmeleri göze çarpmaktadır. Bunun yanı sıra ilk yetişkinlik 
döneminde dini kimliğe dair tutum değişikliği rastlanan gelişimsel bir durumdur. Bu dö-
nemde dine karşı ilgisizlik ve dini faaliyetlerde düşüş söz konusu olabilir. Zira aile kurma, 
meslek sahibi olma gibi meşguliyetler, yaşanan bu ilgi kaybının sebepleri olarak gösteri-
lebilir.  

Din sadece bireyin inanç dünyasını değil aynı zamanda sosyo-kültürel yapısını da şe-
killendiren önemli bir faktördür. Dolayısıyla bireysel ve sosyal kimlik algısıyla din algısı 
karşılıklı etkileşim içerisindedir. Katılımcılara bakıldığında genelde olumsuz benlik algı-
sına sahip oldukları, bireysel ve sosyal bağlamda ideal ve hedeflerinin olmadığı, hayatla 
ilgili daha çok anlık, refleks tepkiler verdikleri göze çarpmaktadır. Din onlar için sadece 
bir rahatlama, kendilerini bütün bu olumsuzluklara rağmen güvende hissetme aracı ola-
rak görülmektedir. Bu durum dinin geliştirici fonksiyonunun ve sosyo-kültürel yapısının 
katılımcılar üzerinde bir etkisinin olmadığını düşündürmektedir. Bazı katılımcıların mü-
barek gün ve geceler hususunda ilgisiz ve onlara yabancılaşmış bir tavır sergilemelerinin 
yanında dinle ilgili sadece ibadetlerini yerine getiremediklerinden dolayı duydukları 
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pişmanlıkları bunu destekler niteliktedir. Oysa ibadetlerin en önemli fonksiyonlarından 
biri de sosyal organizasyonu desteklemeleridir. Bütün bunlarla beraber, sosyal aidiyet 
farkındalığı gelişmiş kendilerinin milli ve manevi kimlik üzerinden tanımlayan katılım-
cıların mübarek gün ve geceler konusunda daha bilinçli oldukları, toplumla ilgili adanmış 
bir tutum içerisinde olmaları gözden kaçmamaktadır. Bu durum kimlik ve din etkileşimi-
nin önemini ortaya koyması bakımından dikkate değerdir. 
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QHQ�VRUXPOXOXNODU�YH�WRSOXPVDO�|Q\DUJ×�JLEL�QHGHQOHUOH�\DOQ×]O×ğD�\DWN×Q�ELU�JUXSWXU���
 'X\JXVDO�]HNk�\DOQ×]O×ğ×�DQODPD��LIDGH�HWPH��\|QHWPH�YH�NLşLOHUDUDV×�VDğO×NO×�LOLşNLOHU�NXU�

PD\×�VDğOD\DQ�|QHPOL�ELU�ELOLşVHO�IDNW|UG�U���
 İODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQGH�GX\JXVDO�]HNk�DUWW×NoD�\DOQ×]O×N�D]DOPDNWDG×U���
 <DOQ×]O×ğD�NDUş×�GX\JXVDO�EDğ×ş×NO×N�ND]DQPDN�LoLQ�GX\JXVDO�]HNk\×�GHVWHNOH\HQ�\DNODş×P�

ODUD�LKWL\Do�YDUG×U��
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$W×I�%LOJLVL�
<×OPD]��6HPD��́ <DOQ×]O×N�+LVVL�YH�'X\JXVDO�=HNk�İOLşNLVL��İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHUL�h]HULQGH�
%LU�İQFHOHPHµ��(VNL\HQL�����(\O�O������������������
KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL���������
�
*HOLş�7DULKL� ���1LVDQ������
.DEXO�7DULKL� ��(\O�O������
<D\×P�7DULKL� ���(\O�O������
+DNHP�6D\×V×� gQ�İQFHOHPH��İNL�İo�+DNHP��(GLW|UOHU�²�<D\×Q�.XUXOX�h\HOHUL��

İoHULN�İQFHOHPHVL��İNL�'×ş�+DNHP�
'HğHUOHQGLUPH� dLIW�7DUDIO×�.|U�+DNHPOLN��
(WLN�� %X�oDO×şPDQ×Q�KD]×UODQPD�V�UHFLQGH�HWLN�LONHOHUH�X\XOPXşWXU��
%HQ]HUOLN�7DUDPDV×� <DS×OG×�²�7XUQLWLQ�
(WLN�%LOGLULP� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

d×NDU�dDW×şPDV×� d×NDU�oDW×şPDV×�EH\DQ�HGLOPHPLşWLU���
(WLN�%H\DQ� %X�oDO×şPD�GDKD�|QFH�EDşND�ELU�\HUGH�\D\×QODQPDP×ş�YH�\D\×QODQ�

PD\DFDN�RODFDN�|]J�Q�ELU�DUDşW×UPDG×U��
(WLN�.XUXO�İ]QL� (WLN�RQD\��6LYDV�&XPKXUL\HW�hQLYHUVLWHVL��%LOLPVHO�$UDşW×UPD�YH�<D�

\×Q�(WLğL�6RV\DO�YH�%HşHUL�%LOLPOHU�(WLN�.XUXOX�WDUDI×QGDQ�YHULOPLş�
ROXS������������WDULKOL�YH�������QXPDUDO×G×U��

)LQDQVPDQ� +HUKDQJL�ELU�IRQ��KLEH�YH\D�EDşND�ELU�GHVWHN�DO×QPDP×şW×U��
7HOLI�+DNN×�	/LVDQV� <D]DUODU�GHUJLGH�\D\×QODQDQ�oDO×şPDODU×Q×Q�WHOLI�KDNN×QD�VDKLSWLUOHU�

YH�oDO×şPDODU×�&&�%<�1&�����OLVDQV×�DOW×QGD�\D\×PODQ×U��
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF�����GHHG�WU�
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7KH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�/RQHOLQHVV�DQG�

(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH��$�6WXG\�RQ�7KHRORJ\�)DFXOW\�6WXGHQWV�

6HPD�<×OPD]�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
VHPD\LOPD]#FXPKXUL\HW�HGX�WU�

6LYDV�&XPKXUL\HW�8QLYHUVLW\�_�KWWSV���URU�RUJ���I��IP���
)DFXOW\�RI�7KHRORJ\��3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ��6LYDV��7�UNL\H�

�
$EVWUDFW�
/RQHOLQHVV�FDQ�EH�GHILQHG�DV�WKH�VXEMHFWLYH�IHHOLQJ�RI�EHLQJ�DORQH�RU�GLVFRQQHFWHG�IURP�RWKHUV��
HPRWLRQDO�LQWHOOLJHQFH��(,��FDQ�EH�GHILQHG�DV�WKH�FDSDFLW\�WR�EH�DZDUH�RI�RQH·V�HPRWLRQV��WR�
FRQWURO�DQG�H[SUHVV�WKHP��DQG�WR�KDQGOH�LQWHUSHUVRQDO�UHODWLRQVKLSV�LQ�D�SUXGHQW�DQG�HPSDW�
KHWLF�PDQQHU�� 7KLV� VWXG\� DLPV� WR� WKHRUHWLFDOO\� DQG� HPSLULFDOO\� H[DPLQH� WKH� UHODWLRQVKLS�
EHWZHHQ�ORQHOLQHVV�DQG�HPRWLRQDO�LQWHOOLJHQFH�RQ�WKHRORJ\�IDFXOW\�VWXGHQWV��,Q�DGGLWLRQ�WR�
WKH�ULVN�IDFWRUV�FDUULHG�E\�WKHLU�SHHUV��LW�LV�DVVXPHG�WKDW�WKH�UHVHDUFK�JURXS�LV�GLVDGYDQWDJHG�
LQ�DGDSWDWLRQ�DQG�ORQHOLQHVV�LQ�WHUPV�RI�VRFLR�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV��UHOLJLRXV�HGXFDWLRQ�DQG�
SURIHVVLRQDO�UHVSRQVLELOLWLHV��)RUW�KLV�SXUSRVH��WKH�UHVHDUFK�ZDV�FRQGXFWHG�RQ�WKH�JURXS�VWXG�
\LQJ�DW�6LYDV�&XPKXUL\HW�8QLYHUVLW\�)DFXOW\�RI�7KHRORJ\�DQG�7RNDW�*D]LRVPDQSDşD�8QLYHUVLW\�
)DFXOW\�RI�,VODPLF�6FLHQFHV������SDUWLFLSDQWV�YROXQWDULO\�SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�VWXG\��7KH�DYHUDJH�
DJH�RI�WKH�SDUWLFLSDQWV�EHWZHHQ�WKH�DJHV�RI�������ZDV�����7KH�GDWD�RI�WKH�UHVHDUFK�FDUULHG�RXW�
LQ�6HSWHPEHU�2FWREHU�RI�WKH�����������DFDGHPLF�\HDU�ZHUH�FROOHFWHG�ZLWK�3HUVRQDO�,QIRUPD�
WLRQ�)RUP��8&/$�/RQHOLQHVV�6FDOH�DQG�6FKXWWH�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH�6FDOH��7KH�GDWD�FROOHFWHG�
E\�WKH�TXHVWLRQQDLUH�WHFKQLTXH�ZHUH�WUDQVIHUUHG�WR�WKH�6366������VWDWLVWLFDO�SURJUDP�DQG�3H�
DUVRQ� 0RPHQW� 0XOWLSOLFDWLRQ� &RUUHODWLRQ� $QDO\VLV�� ,QGHSHQGHQW� 6DPSOH� W�7HVW�� 2QH�:D\�
$129$�DQG�7XNH\�+6'�WHVWV�ZHUH�DSSOLHG��$FFRUGLQJ�WR�WKH�PDLQ�ILQGLQJ�RI�WKH�VWXG\��WKHUH�
LV� D� QHJDWLYH�ZD\��PHGLXP� OHYHO� �U�  � ������� VWDWLVWLFDOO\� VLJQLILFDQW� UHODWLRQVKLS� �S� ౧� ������
EHWZHHQ�WKH�ORQHOLQHVV�DYHUDJHV�DQG�HPRWLRQDO�LQWHOOLJHQFH�DYHUDJHV��(,��RI�WKH�WKHRORJ\�ID�
FXOW\�VWXGHQWV��7KH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�ORQHOLQHVV�DQG�HPRWLRQDO� LQWHOOLJHQFH�DOVR�VKRZV�
VLJQLILFDQW�GLIIHUHQFHV�DFFRUGLQJ�WR�VRFLR�GHPRJUDSKLF�YDULDEOHV�VXFK�DV�JHQGHU��DJH��DFDGH�
PLF�DFKLHYHPHQW��IDFXOW\��IDPLOLDO�IDFWRUV��7KH�ILQGLQJV�ZHUH�GLVFXVVHG�LQ�WKH�OLJKW�RI�WKH�OLWH�
UDWXUH��$FFRUGLQJ�WR�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�UHVHDUFK��HPRWLRQDO�LQWHOOLJHQFH�FDQ�EH�FRQVLGHUHG�DV�
D�SUHYHQWLYH�DQG�LPSURYDEOH�IDFWRU�DJDLQVW�ORQHOLQHVV�DQG�SRWHQWLDO�QHJDWLYH�FRQVHTXHQFHV�
IRU�WKHRORJ\�IDFXOW\�VWXGHQWV��
�
.H\ZRUGV�
3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ��/RQHOLQHVV��6ROLWXGH��,VRODWLRQ��(PRWLRQ��(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH�
�
+LJKOLJKWV�
 ,Q� WKLV� VWXG\�� WKH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� ORQHOLQHVV� DQG� HPRWLRQDO� LQWHOOLJHQFH� �(,��ZDV�

H[DPLQHG�WKHRUHWLFDOO\�DQG�HPSLULFDOO\�RQ�7KHRORJ\�)DFXOW\�VWXGHQWV��
 7KHRORJ\�IDFXOW\�VWXGHQWV�DUH�D�JURXS�SURQH�WR�ORQHOLQHVV�GXH�WR�WKHLU�VRFLR�GHPRJUDSKLF�

FKDUDFWHULVWLFV�� WKH�UHVSRQVLELOLWLHV�H[SHFWHG� IURP�WKHLU� WKHRORJLDQ� LGHQWLW\�� DQG� VRFLDO�
SUHMXGLFH��

 (PRWLRQDO� LQWHOOLJHQFH� �(,�� LV�DQ�HVVHQWLDO�FRJQLWLYH� IDFWRU� WKDW�HQDEOHV�XQGHUVWDQGLQJ��
H[SUHVVLQJ��PDQDJLQJ�ORQHOLQHVV�DQG�HVWDEOLVKLQJ�KHDOWK\�LQWHUSHUVRQDO�UHODWLRQVKLSV��
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 $V�HPRWLRQDO�LQWHOOLJHQFH��(,��LQFUHDVHV�LQ�WKHRORJ\�IDFXOW\�VWXGHQWV��ORQHOLQHVV�GHFUHDVHV��
 $SSURDFKHV�WKDW�VXSSRUW�HPRWLRQDO�LQWHOOLJHQFH�DUH�QHHGHG�WR�JDLQ�HPRWLRQDO�LPPXQLW\�

DJDLQVW�ORQHOLQHVV��
�
&LWDWLRQ�
<×OPD]��6HPD��´7KH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�/RQHOLQHVV�DQG�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH��$�6WXG\�RQ�
7KHRORJ\�)DFXOW\�6WXGHQWVµ��(VNL\HQL�����6HSWHPEHU������������������
KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL���������
�
'DWH�RI�VXEPLVVLRQ� ���$SULO������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH� ��6HSWHPEHU������
'DWH�RI�SXEOLFDWLRQ� ���6HSWHPEHU������
5HYLHZHUV� 6LQJOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�,QWHUQDO��(GLWRULDO�ERDUG�PHPEHUV��

'RXEOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�([WHUQDO�
5HYLHZ�UHSRUWV� 'RXEOH�EOLQG��
3ODJLDULVP�FKHFNV� <HV���7XUQLWLQ�
&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW� 7KH�$XWKRU�V��GHFODUH�V��WKDW�WKHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW�
&RPSODLQWV� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

*UDQW�6XSSRUW� 1R�IXQGV��JUDQWV��RU�RWKHU�VXSSRUW�ZDV�UHFHLYHG��
(WKLFDO�6WDWHPHQW� 7KLV�VWXG\�LV�DQ�RULJLQDO�UHVHDUFK�WKDW�KDV�QRW�EHHQ�DQG�ZLOO�QRW�

EH�SXEOLVKHG�HOVHZKHUH��
(WKLFV�FRPPLWWHH�DSSURYDO� *UDQWHG�E\� 6LYDV�&XPKXUL\HW�8QLYHULVW\�� 6FLHQWLILF�5HVHDUFK�

DQG�3XEOLFDWLRQ�(WKLFV�6RFLDO�DQG�+XPDQLWLHV�(WKLFV�&RPPLW�
WHH��GDWHG������������DQG�QXPEHUHG��������

&RS\ULJKW�	�/LFHQVH� $XWKRU�V��SXEOLVKLQJ�ZLWK�WKH�MRXUQDO�UHWDLQ�V��WKH�FRS\ULJKW�
WR�WKHLU�ZRUN�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�&&%<�1&������
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF������

�
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*LULş�
 

´'X\JXODU×P×]×�DN×OOD�QDV×O�ELUOHşWLUHELOLUL]"��
6RNDNODU×P×]D�QH]DNHWL��WRSOXPVDO�\DşDP×P×]D�şHINDWL�QDV×O�WDş×\DELOLUL]"µ�

'DQLHO�*ROHPDQ�
�
<DOQ×]O×N��PRGHUQ�G�Q\DGD�PLO\RQODUFD�LQVDQ×�ROXPVX]�HWNLOH\HQ�NDUPDş×N�ELU�GX\�

JXGXU��h]�QW���HQGLşH�YH�XPXWVX]OXN�JLEL�ELU�GL]L�ROXPVX]�GX\JX\D�\RO�DoDELOHQ�ELU�ERş�
OXN�YH�GLğHUOHULQGHQ�NRSXNOXN�KLVVLGLU��=DPDQ�]DPDQ�\DOQ×]�KLVVHWPHN�QRUPDO�ROVD�GD�
NURQLN�\DOQ×]O×N��UXK�YH�EHGHQ�VDğO×ğ×�LoLQ�FLGGL�VRQXoODU�GRğXUDELOLU��İQVDQODU×Q�\DOQ×]O×N�
\DşDPDV×Q×Q�ELUoRN�QHGHQL�YDUG×U��%D]×ODU×�KD\DWODU×QGD�VHYGLNOHUL�ELULQL�ND\EHWPHN�\D�
GD�D\U×O×N�JLEL�]RU�ELU�G|QHPGHQ�JHoL\RU�RODELOLU��'LğHUOHUL��VRV\DO�ND\J×��XWDQJDoO×N�YH\D�
\HQL�LQVDQODUOD�WDQ×şPD�I×UVDWODU×Q×Q�ROPDPDV×�QHGHQL\OH�EDşNDODU×\OD�EDğODQW×�NXUPDNWD�
]RUODQDELOLU��%D]×�GXUXPODUGD�LVH�\DOQ×]O×N��GHSUHV\RQ�JLEL�ELU�UXK�VDğO×ğ×�GXUXPXQXQ�EH�
OLUWLVL�RODELOLU���

'X\JXVDO�]HNk��ELUH\LQ�EL]DWLKL�NHQGLVL�YH�EDşNDODU×Q×Q�GX\JXODU×Q×�WDQ×PD��DQODPD�YH�
\|QHWPH�LVWLGDG×G×U��%X��GX\JXODU×�DOJ×ODPDN�YH�LIDGH�HWPHN��G�ş�QPH\L�NROD\ODşW×UPDN�
LoLQ�GX\JXODU×�NXOODQPDN��GX\JXODUOD�DQODPDN�YH�DN×O�\�U�WPHN�YH�KHP�NHQGL�GX\JXOD�
U×Q×�KHP�GH�EDşNDODU×Q×QNLQL�G�]HQOHPHN�DQODP×QD�JHOLU��7HPHO�RODUDN��GX\JXVDO�]HNk��
ELUH\OHULQ�GDKD�ID]OD�HPSDWL��LoJ|U��YH�HWNLOLOLNOH�VRV\DO�HWNLOHşLPOHUL�\|QHWPHOHULQH�L]LQ�
YHULU���

<DOQ×]O×N��LQVDQ×Q�YDUROXşX�NDGDU�HVNL�YH�HYUHQVHO�ELU�ROJX�ROPDNOD�EHUDEHU�ELOLP�
VHO�DUDşW×UPDODUGD�IDUNO×�GLVLSOLQOHU�WDUDI×QGDQ�ELUoRN�IDUNO×�IDNW|UOH�LOLşNLOHQGLULOPLş�
YH�KRşQXW�ROXQDQ�YH�ROXQPD\DQ�\DQODU×\OD�HOH�DO×QP×şW×U��'X\JXVDO�]HNk�LVH�ELUH\LQ�
JHUHN�NHQGLVLQLQ�JHUHNVH�GH�EDşNDODU×Q×Q�\DOQ×]O×ğ×QD�\|QHOLN�DQODP�G�Q\DV×�ROXşWX�
UDELOPHVL��\|QHWHELOPHVL�YH�RQXQOD�EDş�HGHELOPHVL�QRNWDV×QGD�GLNNDWH�GHğHU�ELU�SR�
WDQVL\HOL� KDL]� ROPDV×QD� UDğPHQ�ROGXNoD� D]� oDO×şPDGD�\DOQ×]O×N� NDYUDP×\OD�ELUOLNWH�
LQFHOHQPLşWLU���

8OXVDO�7H]�0HUNH]L·QGH�\DS×ODQ�DUDşW×UPDODUGD�\DOQ×]O×NOD�LOJLOL������GX\JXVDO�]HNk�LOH�
LOJLOL�����WH]�KD]×UODQG×ğ×�J|U�OHELOLU���<DOQ×]O×N�NRQXVXQD�RGDNODQDQ�SHN�oRN�DUDşW×UPD�
\DS×OP×ş�ROPDNOD�EHUDEHU�\DOQ×]O×NWDQ�HWNLOHQHQ�Q�IXVXQ�E�\�N�oRğXQOXğXQX�WHşNLO�HGHQ�
�QLYHUVLWH�|ğUHQFLOHULQLQ�\DOQ×]O×N�SUREOHPLQL�LQFHOH\HQ�V×Q×UO×�oDO×şPD�EXOXQPDNWDG×U��
<DOQ×]O×ğ×� HWNLOH\HQ� ED]×� HWPHQOHULQ� LQFHOHQGLğL� %LOJHQ� ��������� 'HPLU� ��������� YH� 'X�
UX·QXQ���������DUDşW×UPDODU×Q×�|QF��oDO×şPDODU�RODUDN�NDEXO�HGHELOLUL]��<DOQ×]O×ğ×Q�VLJDUD�
LoPH�GDYUDQ×ş×��dLIWoL���������YH�LQWHUQHW�NXOODQ×P×�JLEL�SUREOHPDWLN�GXUXPODUOD�LOLşNLVLQL�

�
��� 8OXVDO�7H]�0HUNH]L��(ULşLP����0DUW�������
��� 6X]DQ�%LOJHQ��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�'�]H\OHUL�YH�%D]×�'HğLşNHQOHULQ�8\XP�'�]H\OHULQH�(WNLVL��$QNDUD��

+DFHWWHSH�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������
��� $\KDQ�'HPLU��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�'�]H\OHULQL�(WNLOH\HQ�%D]×�(WPHQOHU��$QNDUD��+DFHWWHSH�hQLYHU�

VLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L���������
��� (UGLQo�'XUX��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQGH�<DEDQF×ODşPD�YH�<DOQ×]O×N�'�]H\�İOLşNLOHUL��İ]PLU��'RNX]�(\O�O�hQLYHUVLWHVL��

6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������
��� 6HoLO�dLIWoL��6LJDUD�İoHQ�YH�İoPH\HQ�hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�8\XP�'�]H\OHUL��$QNDUD��+DFHWWHSH�hQLYHU�

VLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������
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LQFHOH\HQ�oDO×şPDODU×Q��'DğO×�dHWLQND\D��������7D\L]���������\DQ×QGD�D]�VD\×GD�oDO×şPD�\DO�
Q×]O×ğ×Q�SVLNRORMLN�GD\DQ×NO×O×N�YH�\DşDP�GR\XPX�JLEL�SR]LWLI�\RUGD\×F×ODU×QD�RGDNODQP×ş�
W×U��.×O×o��������.D\D����������

'LQ�SVLNRORMLVL�ELOLP�GDO×QGD�\DOQ×]O×N�NRQXVXQGD�oDO×ş×OP×ş�LNL�GRNWRUD�WH]L�EXOXQPDN�
WDG×U��.×]×OJHoLW��������JHQHO�|UQHNOHPGH�\DOQ×]O×N��XPXWVX]OXN�YH�GLQGDUO×N�LOLşNLVLQL�LQ�
FHOHPLşWLU���<DNXW·XQ��������|ğUHWPHQ�|UQHNOHPLQGH�LQFHOHGLğL�GRNWRUD�oDO×şPDV×�LVH�\D�
EDQF×ODşPD��\DOQ×]O×N�YH�GLQGDUO×N�LOLşNLVL��]HULQHGLU���dDP���������\DşO×O×N�G|QHPLQL�LQFH�
OHGLğL�oDO×şPDV×QGD�\DOQ×]O×NOD�EDşD�o×NPDGD�GLQL�IHQRPHQOHULQ�ROXPOX�URO��ROGXğX�EXO�
JXVXQD�XODşP×şW×U����$QXşWHNLQ·LQ��������RUWD|ğUHWLP�|ğUHQFLOHULQGH�\DOQ×]O×N�7DQU×�DOJ×V×�
LOLşNLVLQL�LQFHOHQGLğL�oDO×şPDV×QGD�GHğLşNHQOHU�DUDV×QGD�QHJDWLI�\|QO��DQODPO×�LOLşNL�WHVSLW�
HGLOPLşWLU����3�U·�Q��������GLQv�KD\DW�\DOQ×]O×N�LOLşNLVLQL�HUJHQOHU��]HULQGH�LQFHOHGLğL�oD�
O×şPDV×QD�J|UH��LoLQGH�EXOXQXODQ�oHYUH��N�OW�U�YH�VDKLS�ROXQDQ�GLQ�DOJ×V×�HUJHQLQ�KD\D�
W×QGD�SR]LWLI�HWNLOHUH�VDKLSVH�\DOQ×]O×ğ×�GD�KDILIOHPHNWHGLU��$NVL�KDOGH�GLQ�RQXQ�\DOQ×]O×�
ğ×QD�HWNL�HWPHPHNWH�KDWWD�RQX�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOHGLğL�J|U�OPHNWHGLU����.×]×OJHoLW�YG��
������� JHQLş� oDSO×� ELU� DUDşW×UPDGD� .RYLG���� YH� GLQL� EDşDo×NPD� EDğODP×QGD� \DOQ×]O×N��
XPXWVX]OXN��KD\DW×Q�DQODP×�YH�NDGHU�DOJ×V×Q×�LQFHOHPLşOHUGLU����(NWL�YH�.×]×OJHoLW·LQ��������
oDO×şPDV×QGD�\DOQ×]O×ğ×Q�SVLNR�VRV\DO�\DOQ×]O×N��YDUROXşVDO�\DOQ×]O×N�YH�GLQv�WDVDYYXIv�\DO�
Q×]O×N� şHNOLQGH��o� IDNW|UO��\DS×V×� WHVSLW� HGLOPLşWLU����<DOQ×]O×N�GX\JXVX� LOH�$OODK·D�EDğ�
ODQPD�VWLOOHUL�DUDV×QGDNL�LOLşNL\L�HOH�DOG×ğ×�DUDşW×UPDV×QGD�dDğOD\DQ���������$OODK·D�J�YHQOL�
EDğODQPDQ×Q�ELUH\OHULQ�\DOQ×]O×N�KLVVLQL�D]DOWW×ğ×Q×�WHVSLW�HWPLşWLU��'ROD\×V×\OD��\DN×Q�LOLş�
NLOHUGHNL�J�YHQOL�EDğODQPD�VWLOL�EHQ]HU�şHNLOGH�$OODK·D�GD�J�YHQOL�EDğODQPD\×�EHUDEH�
ULQGH�JHWLUPHNWHGLU����$\U×FD�dDO×·Q×Q���������\DOQ×]O×N�KXVXVXQGD�GH]DYDQWDMO×�JUXSODUGD�
LQFHOHGLğL�DUDşW×UPDV×QGD�GD�GLQGDUO×ğ×Q�\DOQ×]O×N�GX\JXVXQX�D]DOWW×ğ×�J|U�OP�şW�U�µ����

�
��� 0HUYH�'DğO×�dHWLQND\D��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQGH�3UREOHPOL�İQWHUQHW�.XOODQ×P×Q×Q�3VLNRORMLN�İ\L�2OXş�YH�<DOQ×]O×N�İOLş�

NLVLQGH�$UDF×�5RO���0HUVLQ��0HUVLQ�hQLYHUVLWHVL��(ğLWLP�%LOLPOHUL�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L���������9RONDQ�
7D\L]��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�*HOLşPHOHUL�.Do×UPD�.RUNXVX�YH�<DOQ×]O×N�'�]H\OHUL�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�İQFHOHQPHVL�
�9DQ��9DQ�<�]�QF��<×O�hQLYHUVLWHVL��(ğLWLP�%LOLPOHUL�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

��� ŞHQD\�'X\JX�.×O×o��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�YH�3VLNRORMLN�'D\DQ×NO×O×NODU×Q×Q�İQFHOHQPHVL��(U]XUXP��$WD�
W�UN�hQLYHUVLWHVL��(ğLWLP�%LOLPOHUL�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L���������6DOLP�.D\D��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�
<DşDP�'R\XP�'�]H\OHULQLQ�<RUGD\×F×V×�2ODUDN�<DOQ×]O×N�YH�*HOHFHN�=DPDQ�$OJ×V×��7RNDW��*D]LRVPDQSDşD�hQLYHUVL�
WHVL��(ğLWLP�%LOLPOHUL�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

��� 0XKDPPHG�.×]×OJHoLW��<DOQ×]O×N�8PXWVX]OXN�YH�'LQGDUO×N�İOLşNLVL��(U]XUXP��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�
(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L��������

��� 6HODKDWWLQ�<DNXW��gğUHWPHQOHUGH�<DEDQF×ODşPD��<DOQ×]O×N�YH�'LQGDUO×N�,OLşNLVL��3RODWO×�gUQHğL��,VSDUWD��6�OH\PDQ�'H�
PLUHO�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L��������

���� 6HPUD�6DU×�dDP��<DşO×O×N�'|QHPLQGH�<DOQ×]O×NOD�%DşD�d×NPDGD�'LQLQ�5RO���İ]PLU��'RNX]�(\O�O�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�
%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

���� 0HKPHW�1HVLP�$QXşWHNLQ��2UWD|ğUHWLP�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�'�]H\OHUL�LOH�7DQU×�$OJ×ODU×�$UDV×QGDNL�İOLşNL�h]HULQH�
%LU�$UDşW×UPD��(U]XUXP��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

���� İO\DV�3�U��2UWD|ğUHWLP�gğUHQFLOHULQGH�'LQv�+D\DW�LOH�.D\J×�YH�<DOQ×]O×N�$UDV×QGDNL�İOLşNL�h]HULQH�%LU�$UDşW×UPD��0HUVLQ�
gUQHğL��$GDQD��dXNXURYD�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

���� 0XKDPPHG�.×]×OJHoLW�YG���.RYLG����YH�'LQL�%DşDo×NPD��<DOQ×]O×N��8PXWVX]OXN��+D\DW×Q�$QODP×�YH�.DGHU�$OJ×V×�
�(SXE��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL�<D\×QHYL���������

���� )DWPD�%HW�O�(NWL���0XKDPPHG�.×]×OJHoLW��´<DOQ×]O×N�<|QHOLP�gOoHğL��*HoHUOLN�YH�*�YHQLUOLN�dDO×şPDV×µ��5HFHS�
7D\\LS�(UGRğDQ�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL����������������������

���� (OLI�dDğOD\DQ��$OODK
D�*�YHQOL�YH�*�YHQVL]�%DğODQPDQ×Q�<DOQ×]O×N�'X\JXVX\OD�İOLşNLVL�h]HULQH�%LU�$UDşW×UPD��%XUVD��
%XUVD�8OXGDğ�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

���� $\OD�dDO×��%RşDQP×ş��'XO� YH�(YOHQPHPLş�%LUH\OHUGH�<DOQ×]O×N��8PXWVX]OXN�YH�'LQL�%DşD�d×NPD� İOLşNLVL��.�WDK\D�gU�
QHğL��.�WDK\D��6�OH\PDQ�'HPLUHO�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������



<DOQ×]O×N�+LVVL�YH�'X\JXVDO�=HNk�İOLşNLVL��İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHUL�h]HULQGH�%LU�İQFHOHPH�������

(VNL\HQL�_�H,661������������
 

'X\JXVDO�=HNk�KDNN×QGD�\DS×ODQ�oDO×şPDODUD�EDNW×ğ×P×]GD�'DON×O×o·×Q��������GX\JXVDO�
]HNk�GLQGDUO×N� LOLşNLVLQL�|ğUHWPHQ�|UQHNOHPLQGH� LQFHOHGLğL� oDO×şPDV×QGD�GLQL� \|QHOLP��
NHQGLQL�WDQ×PD�LOH�GX\JXVDO�]HNkQ×Q�SR]LWLI�LOLşNLOL�ROGXğX�EXOXQPXşWXU����.HOHş·LQ���������
�QLYHUVLWH� |ğUHQFLOHULQGH� GX\JXVDO� ]HNk� YH� GLQGDUO×N� LOLşNLVLQL� LQFHOHGLğL� DUDşW×UPDGD�
GX\JXVDO�]HNk�LOH�GLQGDUO×ğ×Q��LQDQo��GDYUDQ×ş�YH�GX\JX�ER\XWODU×�DUDV×QGD�DQODPO×�NRUH�
ODV\RQ�YDUNHQ�ELOJL�ER\XWXQGD�DQODPO×�ELU�LOLşNL�EXOXQPDP×şW×U����*|UHQ��������WDUDI×QGDQ�
HUNHQ� oRFXNOXN� G|QHPLQGH� ED]×� DKODNL� GDYUDQ×şODU×Q� ND]DQG×U×OPDV×QGD� GX\JXVDO�
]HNkQ×Q�HWNLVL�LQFHOHQPLşWLU����.DUDNXş���������GLQ�N�OW�U��YH�DKODN�ELOJLVL�GHUVL�|ğUHWPHQ�
OHULQLQ�DOG×NODU×�HğLWLPOH�GX\JXVDO�]HNk�YH�PHVOHNL�|]�\HWHUOLOLNOHULQLQ�SR]LWLI�LOLşNLVLQL�RU�
WD\D�NR\PXşWXU����<DOQ×]O×N�YH�GX\JXVDO�]HNk�LOLşNLVLQH�EDNW×ğ×P×]GD�LVH�DODQ�G×ş×QGDQ�V×�
Q×UO×�VD\×GD�oDO×şPD\D�XODş×ODELOPLşWLU����

İODKL\DW�IDN�OWHOHUL��GLQ�J|UHYOLVL��|ğUHWPHQ�YH�GLQ�ELOLPOHUL�DODQODU×QGD�DNDGHPLV\HQ�
\HWLşWLUHQ�\�NVHN|ğUHWLP�NXUXPODU×G×U��$UDşW×UPDODU�|ğUHQFLOHULQ�LODKL\DW�IDN�OWHOHULQL�
WHUFLK�VHEHELQLQ�LNL�IDNW|U�QH�GHğLQPLşWLU��LONL��GLQL�LOLPOHU�DODQ×QGD�NHQGLOHULQL�\HWLşWLU�
PHN��LNLQFLVL��|ğUHWPHQ�RODELOPHN����İODKL\DW�IDN�OWHOHULQGH�YHULOHQ�HğLWLP�|ğUHQFLOHULQ�
GLQVHO�HğLOLPOHUL��GLQGDUO×N�ELoLPOHUL��PHVOHNL�\HWHUOLOLNOHUL�YH�NRJQLWLI��GX\JXVDO�YH�WRS�
OXPVDO�Do×GDQ�ELUWDN×P�NLşLOLN�|]HOOLNOHULQL�GH�EHOLUOHPHNWHGLU��%LOJH·QLQ��������DUDşW×UPD�
V×QD�J|UH��İODKL\DW�IDN�OWHOHUL�|ğUHQFLOHUL�GLğHU�IDN�OWH�|ğUHQFLOHULQH�QD]DUDQ�GLQLQ�HWNL�
VLQL� GDKD� J�oO�� KLVVHWPHNWHGLUOHU�µ��� 'LQGDUO×N� YH� GLQGDUO×ğ×Q� DOW� ER\XWODU×� RODQ� GLQL�
LQDQo��ELOJL�YH�GDYUDQ×ş�ER\XWODU×QGD�GD�LODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�GLğHU�IDN�OWHOHUH�
J|UH� LVWDWLVWLNVHO� RODUDN� HQ� \�NVHN� SXDQD� VDKLS� ROGXNODU×� EXOJXODQP×şW×U���� dDO×şNDQ·×Q�

�
���� ŞH\PD�'DON×O×o��'X\JXVDO�=HNk�YH�'LQGDUO×N�İOLşNLVL��(U]XUXP��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���

<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������
���� )DWPDW�]]HKUD�.HOHş��'X\JXVDO�=HNk�YH�'LQGDUO×N��.RQ\D��1HFPHWWLQ�(UEDNDQ�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QV�

WLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������
���� =HKUD�*|UHQ��(UNHQ�dRFXNOXN�'|QHPLQGH�'RğUXOXN��(PSDWL��0HUKDPHW��$GDOHW�YH�6RUXPOXOXN�'DYUDQ×şODU×Q×Q�.D]DQ�

G×U×OPDV×QGD�'X\JXVDO�=HNDQ×Q�(WNLVL��6DPVXQ��2QGRNX]�0D\×V�hQLYHUVLWHVL��/LVDQV�VW��(ğLWLP�(QVWLW�V���<�N�
VHN�/LVDQV�7H]L��������

���� .�EUD�.DUDNXş��'.$%�gğUHWPHQOHULQLQ�$OG×NODU×�'LQ�(ğLWLPLQLQ��'X\JXVDO�=HNk�'�]H\OHUL�LOH�0HVOHNL�g]�<HWHUOLOLNOHULQH�
(WNLVL�h]HULQH�%LU�$UDşW×UPD��İVWDQEXO�$QDGROX�<DNDV×�gUQHğL���İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�
(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

���� EN��1XUD\�0HUFDQ�YG���́ İş�<DşDP×QGD�<DOQ×]O×N��'X\JXVDO�=HNk�YH�3VLNRORMLN�6HUPD\H�$UDV×QGDNL�İOLşNLOHU�h]H�
ULQH�%LU�$UDşW×UPDµ��0DQDV�6RV\DO�$UDşW×UPDODU�'HUJLVL������$UDO×N��������(şH�<×OG×U×P��gUJ�WOHUGH�'X\JXVDO�=HNk��
<DOQ×]O×N�YH�.HQGLQL�'RğUXODPD�dDEDV×�$UDV×QGDNL�(WNLOHU��.HQGLQL�'RğUXODPD�dDEDV×Q×Q�$UDF×O×N�5RO���<R]JDW��<R]JDW�
%R]RN�hQLYHUVLWHVL��/LVDQV�VW��(ğLWLP�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L���������.�EUD�*�QJ|UP�ş��+HPşLUHOHULQ�'X\JX�
VDO�=HNkODU×�LOH�İş�<DşDP×QGD�<DşDG×NODU×�<DOQ×]O×N�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�%HOLUOHQPHVL��(U]XUXP��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL��
6DğO×N�%LOLPOHUL�(QVWLW�V���(U]XUXP���������

���� $ULIH�hQDO�6�QJ���´gğUHQFLOHULQ�İODKL\DW�)DN�OWHVLQL�7HUFLK�1HGHQOHUL��%XUGXU�0HKPHW�$NLI�(UVR\�hQLYHUVL�
WHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�gUQHğL�µ��0DN��İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL������+D]LUDQ������������0HKPHW�.RUNPD]��´İOD�
KL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHULQLQ�)DN�OWH\L�7HUFLK�1HGHQOHUL��(UFL\HV�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�gUQHğLµ��
%LOLPQDPH�������$UDO×N��������

���� ŞDGL\H�6�PH\\H�%LOJH��<�NVHN|ğUHWLPGH�$O×QDQ�'LQ�(ğLWLPLQLQ�gğUHQFLOHULQ�'LQGDUO×NODU×QD�(WNLVLQH�İOLşNLQ�$OJ×ODU×�
�$NGHQL]�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�gUQHğL����$QWDO\D��$NGHQL]�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�
/LVDQV�7H]L����������������

���� $GHP�ŞDKLQ��İODKL\DW��7×S�YH�0�KHQGLVOLN�)DN�OWHOHULQGH�2NX\DQ�gğUHQFLOHUGH�'LQL�+D\DW×Q�%R\XWODU×�h]HULQH�.DUş×�
ODşW×UPDO×�%LU�$UDşW×UPD��İ]PLU��'RNX]�(\O�O�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L�������������
�����



������7KH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�/RQHOLQHVV�DQG�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH��$�6WXG\�RQ�7KHRORJ\�)DFXOW\�6WXGHQWV 
�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
 

�������EXOJXODU×QGD�LODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�oRğXQOXğX�GLQL�LQDQo�YH�|ğUHWLOHUH�
EDğO×�J|U�QPHNWHOHU��gğUHQFLOHU�|]HOOLNOH�LEDGHWOHUOH�LOJLOL�KDVVDVL\HWOHULQL��JHOHQHNVHO�YH�
PRGHUQ�GLQ�\RUXPODU×QGD�EHOOL�RUDQGD�IDUNO×�J|U�şOHUH�VDKLS�ROVDODU�GD�oRğXQOXNOD�PX�
KDID]DNkU�ROGXNODU×Q×�LIDGH�HWPLşOHUGLU����0HVOHNL�\HWHUOLOLN�Do×V×QGDQ�DOG×NODU×�HğLWLPLQ�
LOHWLşLP�EHFHULOHUL�NRQXVXQGD�NHQGLOHULQL�GHVWHNOHGLğLQL�LIDGH�HWVHOHU�GH���IDUNO×�ELU�DUDş�
W×UPD�GLQLQ�HWNLVLQL�KLVVHWPH�\RğXQOXğX\OD�\DOQ×]O×N�\DşDQW×V×Q×Q�GRğUX�RUDQW×O×�ROGXğX�
WHVSLW�HGLOPLşWLU��$UDşW×UPD\D�J|UH�LODKL\DW�IDN�OWHVLQL�LVWH\HUHN�WHUFLK�HGHQ�YH�LODKL\DWo×�
NLPOLNOHULQL�VRV\DO�RUWDPODUGD�UDKDWO×NOD�LIDGH�HGHQ�|ğUHQFLOHU�GDKD�ID]OD�\DOQ×]O×N�\DşD�
PDNWDG×U����İODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�VRV\DOOHşPH�LOH�LOJLOL�SUREOHPOHULQLQ�JHQLş�ND�
W×O×PO×�ELU�|UQHNOHPGH�LQFHOHQGLğL�ELU�oDO×şPDGD�|ğUHQFLOHU��LODKL\DWo×�ROPDNWDQ�PXWOX��
WRSOXPX�|QHPVH\HQ�YH�WRSOXPOD�LOHWLşLPH�Do×N�IDNDW�WRSOXPXQ�J|]�QGHNL�NRQXPODU×Q�
GDQ� PHPQXQL\HWVL]� J|U�QPHNWHGLUOHU�� gğUHQFLOHU�� LODKL\DWo×ODU×Q� WRSOXPGDNL� VD\J×Q�
O×ğ×Q×�ND\EHWWLNOHULQL�YH�WRSOXPXQ�GD�NHQGLOHULQH�NDUş×�|Q\DUJ×O×�ROGXğXQX�G�ş�QPHNWH�
GLUOHU��2QODUD�J|UH�GLQ�VRV\DOOHşPHQLQ�|Q�QGH�ELU�HQJHO�GHğLOGLU�IDNDW�WRSOXP�GLQH��GLQL�
GHğHUOHUH��GLQL�V|\OHPOHUH�YH�NHQGLOHULQH�\HWHUL�NDGDU�GHğHU�YHUPHPHNWHGLU��%X�QHGHQOH�
VRV\DOOHşPH�NRQXVXQGD�oHNLQFHOHU�\DşD\DQ�|ğUHQFLOHU��DUNDGDşO×N�WHUFLKOHULQGH�GLQL�G��
ş�QFH�YH�\DşDQW×�EDN×P×QGDQ�EHQ]HU�Lo�G�Q\D\D�VDKLS�NLşLOHUOH�\DN×QO×N�NXUDUODU��*HQHO�
PDQDGD�WRSOXPXQ�DOW�VRV\DO�V×Q×I×QGDQ�JHOHQ�|ğUHQFLOHULQ�VRV\DO�DNWLYLWHOHUH�RODQ�WHPD�
\�O�QGH�oHNLQFH��WHUHGG�W�YH�|]J�YHQ�\HWHUVL]OLğL�GX\JXVX�\DşDG×NODU×�J|]OHPOHQPLşWLU����
%�W�Q�EXQODU�LODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�\Dş×WODU×Q×Q�WDş×G×ğ×�ULVN�IDNW|UOHUL�G×ş×QGD�
\DOQ×]O×ğD�GDKD�ID]OD�\DWN×Q�ROGXğXQX�G�ş�QG�UPHNWHGLU���

<DOQ×]O×N�KHU�\Dş�G|QHPLQGHNL�LQVDQODU�LoLQ�|QHP�DU]�HWPHNOH�EHUDEHU�JHOHFHğLQL�şHNLO�
OHQGLUPH�DşDPDV×QGD�RODQ��QLYHUVLWHGH�|ğUHQLP�J|UHQ�JHQoOHU�LoLQ�GDKD�NULWLN�ELU�VRUXQ�
GXU��$UDşW×UPDODU�7�UNL\H·QLQ�\DOQ×]O×N�RUDQ×Q×Q���������$YUXSD�RUWDODPDV×Q×Q�\DNODş×N�LNL�
NDW×�ROGXğXQX�YH�EX�RUDQ×Q�����·XQX�ROXşWXUDQ�������\Dş�JUXEXQXQ�NLPVHVL]�YH�\DOQ×]�KLV�
VHWWLğLQL�RUWD\D�NR\PXşWXU��*HQoOHULQ�\DşO×ODUGDQ�GDKD�ID]OD�\DOQ×]O×N�\DşDG×ğ×�YH�\DOQ×]O×N�
ODU×Q×Q�PRGHUQ�\DşDPOD�LOJLOL�VRUXQODUGDQ�GHğLO�JHQo�ROPDNOD�LOJLOL�IDNW|UOHUGHQ�ND\QDNODQ�
G×ğ×�WHVSLW�HGLOPLşWLU����İODKL\DW�IDN�OWHOHUL�|]HOLQGH�G�ş�QG�ğ�P�]GH�LVH�\XNDU×GD�Do×NOD�
QDQ�DUDşW×UPD�VRQXoODU×QD�GD\DQDUDN�VRV\DO�X\XP��HNRQRPLN�NRşXOODU��DOG×NODU×�GLQL�HğLWLP�
YH�PHVOHNL�DODQGD�\�NOHQHFHNOHUL�VRUXPOXOXNODU�Do×V×QGDQ�LODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�
\DOQ×]O×N�NRQXVXQGD�GDKD�GH]DYDQWDMO×�ELU�JUXS�ROGXğXQX�V|\OH\HELOLUL]���

/LWHUDW�UGH�\DOQ×]O×N��]HULQH�\DS×ODQ�DUDşW×UPDODU×Q�GDKD�oRN�SUREOHP�WHVSLWLQH�RGDN�
ODQP×ş� ROPDV×�� o|]�P�|QHULVLQH� G|Q�N� IDNW|UOHULQ� GHğHUOHQGLULOPHVL� NRQXVXQGD� GDKD�

�
���� )LUGHYV�dDO×şNDQ��İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHULQLQ�'LQH�%DN×ş×��0�LI�gUQHğL��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL��6RV�

\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L�������������
���� +DF×�0XVWDID�.LULş��'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×�3HUVRQHO�<HWHUOLNOHUL�%DğODP×QGD�İODKL\DW�)DN�OWHVL�/LVDQV�3URJUDPODU×Q×Q�

)RQNVL\RQHOOLğL��6LYDV��&XPKXUL\HW�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L���������������
���� $V×P�<DS×F×� �� =HNL� 6DOLK� =HQJLQ�� ´İODKL\DW� )DN�OWHVL� gğUHQFLOHULQLQ� 'LQLQ� (WNLVLQL� +LVVHWPH� '�]H\OHUL\OH�

3VLNR�6RV\DO�8\XPODU×�$UDV×QGDNL�İOLşNLµ��dXNXURYD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL������+D]LUDQ������������
������

���� $\şH�7XQo��İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHULQGH�'LQ�YH�6RV\DOOHşPH��dDQDNNDOH��dDQDNNDOH�2QVHNL]�0DUW�hQLYHUVLWHVL��
6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L����������������

���� 7�UNL\H�=HND�9DNI×��HG��=H\QHS�%�\�NDşLN��´<DS×ODQ�$UDşW×UPDODUD�*|UH�hONHFH�<DOQ×]×]�µ��(ULşLP����0DUW�
�������%%&�1HZV�7�UNoH��´<DOQ×]O×ğD�'DLU�ŞDş×UW×F×�%XOJXODUµ��&ODXGLD�+DPPRQG��(ULşLP���1LVDQ��������
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ID]OD�oDO×şPD\D�LKWL\Do�ROGXğXQX�G�ş�QG�UPHNWHGLU��*HOLşWLULOHELOLU�ELOLşVHO�ELU�\HWHQHN�
RODUDN�GX\JXVDO�]HNk��\DOQ×]O×ğ×Q�VRV\DO�YH�GX\JXVDO�ER\XWODU×�LOH�LOLşNLVL�LQFHOHQPHVL�JH�
UHNHQ�|QHPOL�ELU�SRWDQVL\HOGLU��%X�DUDşW×UPD��LODKL\DW�IDN�OWHOHULQGH�|ğUHQLP�J|UHQ�|ğ�
UHQFLOHUGH�\DOQ×]O×N�YH�GX\JXVDO�]HNk�LOLşNLVLQL�VRV\R�GHPRJUDILN�GHğLşNHQOHU�EDğODP×QGD�
LQFHOHPH\L�DPDoODP×şW×U��dDO×şPDGD�|QFHOLNOH�NRQXQXQ�WHRULN�DOW�\DS×V×�HOH�DO×QP×ş�YH�
NDYUDPVDO�oHUoHYHVL� LQFHOHQPLşWLU��<DOQ×]O×N�KLVVL�YH�GXG\JXVDO�]HNk�NDYUDPODU×� LOH�EX�
LNLVL�DUDV×QGDNL�LOLşNLOHU�Do×NODQP×şW×U��6RQUDV×QGD�DODQ�DUDşW×UPDV×QGDQ�HOGH�HGLOHQ�YHUL�
OHU�DQDOL]�HGLOPLşWLU��6RQXo�YH�WDUW×şPD�N×VP×QGD�LVH�EXOJXODU�OLWHUDW�U�HşOLğLQGH�WDUW×ş×O�
P×ş�YH�JHOHFHN�oDO×şPDODU�LoLQ�|QHULOHU�VXQXOPXşWXU��

�
���.DYUDPVDO�dHUoHYH��
�����<DOQ×]O×N�+LVVL�
<DOQ×]O×N�V|]O�NWH��\DOQ×]�ROPD��\DQ×QGD�NLPVH�EXOXQPDPD�GXUXPX��NLPVHVL]OLN��×V�

V×]O×N�YH�WHQKkO×N�RODUDN�WDQ×PODQP×şW×U����İQJLOL]FH�NDUş×O×NODU×QGDQ�ED]×ODU×�VROLWXGH��OR�
QHOLQHVV��LVRODWLRQ��SULYDF\���RODQ�\DOQ×]O×N��ELUH\LQ�VRV\DO�LOLşNLOHULQGH�QLFHOLN�\D�GD�QLWHOLN�
RODUDN�HWNLVL�IDUNHGLOHQ��KRşQXW�ROXQPD\DQ�ELU�WHFU�EH�şHNOLQGH�LIDGH�HGLOLU��%LUH\�GL�
ğHUOHUL�WDUDI×QGDQ�DQODş×OPDG×ğ×�\D�GD�UHGGHGLOGLğL�GXUXPODUGD�NHQGLVLQL�\DOQ×]�KLVVH�
GHU��g]HOOLNOH�VRV\DOOHşPH�YH�GX\JXVDO�\DN×QO×N�NXUPD�RODQDğ×Q×Q�GDKD�V×Q×UO×�ROGXğX�
GXUXPODUGD�\DOQ×]O×NWDQ�PX]GDULS�ROXQPDV×�LKWLPDOL�\�NVHNWLU�µ���(URO·D�J|UH��\DOQ×]O×�
ğ×Q�V�UHVL�UDKDWV×]�HGLFL�ROPDV×Q×�EHOLUOHU��%LUH\GH�]DPDQ�]DPDQ�RUWD\D�o×NDQ�DQO×N�\DO�
Q×]O×N�GX\JXVX�JHQHOOLNOH�ND\J×�\DUDWPD]��<DşDQDQ�\HU�YH�Lş�GHğLşLNOLğL��HYOLOLğLQ�VRQ�
ODQPDV×�JLEL�E�\�N�GHğLşLPOHU�V×UDV×QGD�RUWD\D�o×NDQ�GXUXPVDO�\DOQ×]O×N�JHoLş�V�UHVL�ELW�
WLğLQGH�VRQD�HUHU��.URQLN�\DOQ×]O×N�LVH�ELUH\LQ�oRN�GDKD�X]XQ�V�UH��EHONL�\×OODUFD�LOLşNLOH�
ULQGH� WDWPLQ�GX\JXVXQX� \DşD\DPDPDV×\OD� NHQGLQL� J|VWHULU��� YH� UXK� VDğO×ğ×Q×� WHKGLW�
HGHU��<DORP��\DOQ×]O×ğ×�NOLQLN�Do×GDQ�HOH�DO×U�YH��o�WLS�\DOQ×]O×NWDQ��\DO×W×P��LVRODWLRQ��V|]�
HGHU��.LşLOHUDUDV×�\DO×W×P��NLşLOHUGHQ�X]DN�ROPD\×�LIDGH�HGHU�YH�PHNkQVDO�X]DNO×N��\DN×Q�
LOLşNLOHU�NXUPDN� LoLQ�JHUHNOL�RODQ�VRV\DO�EHFHUL�YH� VDğO×NO×�NLşLOLN�\DS×ODU×QD� VDKLS�RO�
PDPD��LoLQGH�\DşDQDQ�N�OW�U�JLEL�XQVXUODUOD�DODNDO×G×U��%LUH\LQ�NHQGL�LoLQGHNL�\DO×W×P��LQ�
VDQ×Q�EHQOLğLQLQ�SDUoDODQPDV×QGDQ�EDKVHWPHN�LoLQ�NXOODQ×O×U��İQVDQ�QH�]DPDQ�GX\JX�
ODU×Q×�YH�DU]XODU×Q×��NHQGL�SRWDQVL\HOLQL�EDVW×U×UVD��NHQGL�\DUJ×ODU×QD�J�YHQPH]VH�NHQ�
GLQGHQ�NRSDU��9DUROXşVDO�\DO×W×P�LVH�ELUH\LQ�NHQGLVL�LOH�G�Q\D�DUDV×QGDNL�D\U×PD�LşDUHW�
HGHU��%X�WLS�\DOQ×]O×N�GLğHUOHUL\OH�\DşDQDQ�HQ�GR\XUXFX�LOLşNL�YH�WDP�ELU�NHQGLOLN�ELOJLVL�
YH�E�W�QO�ğ�QH�UDğPHQ�LQVDQ×Q�NHQGLVL�LOH�EDşND�ELUL�DUDV×QGD�KLo�NDSDQPD\DFDN�ELU�
XoXUXPXQ�YDUO×ğ×QD�LşDUHW�HGHU����

3DXO�7LOOLFK��\DOQ×]O×ğ×�QHJDWLI�YH�SR]LWLI�NDEXO�HGLOHELOHFHN�LNL�\|Q��LOH�Do×NODP×şW×U��
<DOQ×]O×N��ORQHOLQHVV��QHJDWLI�\|Q��LOH�LVWHQPH\HQ�DF×�YHULFL�ELU�GXUXPX�LIDGH�HGHU��<DOQ×]�
O×ğ×Q�EX�\|Q��NLşLQLQ�oHYUHVLQGHQ�D\U×OPD�QHGHQL\OH� WHN�EDş×QD�NDOG×ğ×��EDşNDODU×QGDQ�
L]ROH�ROGXğX�YH\D�\DQO×ş�DQODş×OG×ğ×Q×�KLVVHWWLğL�GXUXPODUGD�NHQGLQL�J|VWHULU��7HN�EDş×QD�

�
���� .XEEHDOW×�/XJDW×��́ <DOQ×]O×Nµ��(ULşLP����ŞXEDW��������*�QFHO�7�UNoH�6|]O�N��́ <DOQ×]O×Nµ��(ULşLP����ŞXEDW���������
���� 7XUHQJ��´<DOQ×]O×Nµ��(ULşLP����ŞXEDW���������
���� 0XKDPPHG�.×]×OJHoLW��'LQ�3VLNRORMLVLQLQ����·���$QNDUD��2772�<D\×QHYL���������������
���� =HKUD�(URO��<DOQ×]O×ğ×Q�3VLNRORMLVL�'X\JXVDO�İKPDO�YH�.URQLN�<DOQ×]O×N��İVWDQEXO��7LPDş�<D\×QODU×���������
���� ,UYLQ�<DORP��9DUROXşoX�3VLNRWHUDSL��oHY��=HOLKD�İ\LGRğDQ�%DED\LğLW��İVWDQEXO��.DEDOF×�<D\×QF×O×N�����������������



������7KH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�/RQHOLQHVV�DQG�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH��$�6WXG\�RQ�7KHRORJ\�)DFXOW\�6WXGHQWV 
�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
 

ROPD��VROLWXGH��şHNOLQGH�GHQH\LPOHQHQ�SR]LWLI�\|Q��LVH�NLşLQLQ�NHQGLQH�G|QG�ğ���Lo�J|]�
OHP�YH�\HQL�ILNLUOHULQ�GRğPDV×Q×�EHVOH\HQ�GXUXPODUGD�RUWD\D�o×NDU����%X�WDU]�ELU�\DOQ×]O×N�
ELU�EDN×PD�JHUHNOLGLU�YH�JHOLşWLULFLGLU��%HQ]HU�şHNLOGH�6H\LW�$KPHW�$UYDVL�GH�LQVDQ×Q�VRV�
\DOOLN�GHğLO�IHUGLOHşPHN��ELUH\OHşPHN��HğLOLPLQGH�ROGXğXQX��KD\DW×Q�WHNkP�O�HWWLNoH�IHU�
GLQ�OHKLQH�JHOLşWLğLQL�YH�IHUW��ELUH\��ROPDQ×Q�]HNk\OD�P�PN�Q�ROGXğXQX�V|\OHU����

5ROOR�0D\��PRGHUQ�LQVDQ×Q�WHN�EDş×QD�RODPDPDNWDQ�ND\QDNO×�\DOQ×]O×N�NRUNXVXQD�GLN�
NDW�oHNL\RU�YH�GLğHUL�ROPDGDQ�YDU�ROPD�KLVVLQL�ND\EHGHQ�ELUH\OHULQ�EX�NRUNX�QHGHQL\OH�
LOLşNL�EDğ×PO×O×ğ×� LoLQGH�ROGXNODU×Q×�YH�RQODU�ROPDGDQ�GDğ×OG×NODU×Q×�V|\O�\RU��2QD�J|UH�
´İQVDQODU×Q�oRğXQXQ�KD\DWODU×Q×�LGDPH�HWWLUHELOPHN�LoLQ�EDşNDODU×QD�WHPDV�HWPH\H�PHF�
EXU�NDODQ�N|UOHUGHQ�IDUN×�\RNWXU�µ���%X�W�UGHQ�ELU�\DOQ×]O×ğ×Q�×]G×UDS�YHULFL�ROGXğX�JLEL�
<DORP·XQ�V|]�Q��HWWLğL�YDUROXşVDO�\DO×W×P×�GD�GHULQOHşWLUGLğL�G�ş�Q�OHELOLU��

*|ND��JLGHUHN�Q�IXVX�DUWDQ�G�Q\DGD�LQVDQODU×Q�PDKUHPL\HWLQ�D]DOPDV×�YH�VRV\DO�PHG�
\DQ×Q�LQVDQ×�GDKD�DVRV\DO�GHğLO�VRV\DO�\DSW×ğ×�LGGLDV×QD�GD\DQDUDN�J�Q�P�]�Q�SUREOHPLQLQ�
\DOQ×]�ROPDNWDQ�|WH�\DOQ×]�KLVVHWPHN�ROGXğXQX�GLOH�JHWLUL\RU��%XQXQOD�ELUOLNWH�\DOQ×]O×ğ×Q�
EHUDEHULQGH�JHWLUGLğL�\DEDQF×ODşPD��FDQ�V×N×QW×V×��XPXWVX]OXN�YH�PXWVX]OXN�KDOOHULQL�GH�
PRGHUQ�LQVDQ×Q�YDUROXşVDO�oDUHVL]OLNOHUL�RODUDN�WDQ×PO×\RU����1HGHQL�QH�ROXUVD�ROVXQ��FLGGL�
VRQXoODUD�\RO�DoDELOHFHğLQGHQ��\DOQ×]O×ğ×�HOH�DOPDN�LoLQ�DG×PODU�DWPDN�|QHPOLGLU��.URQLN�
\DOQ×]O×N��DUWDQ�NDOS�KDVWDO×ğ×�YH�GHSUHV\RQ�ULVNL�GDKLO�ROPDN��]HUH�SHN�oRN�ROXPVX]�VDğO×N�
VRQXFX\OD�LOLşNLOLGLU��$\U×FD�NDUDU�YHUPH��GX\JXODU×�G�]HQOHPH�YH�VDğO×NO×�GDYUDQ×şODUGD�EX�
OXQPD�JLEL�ELOLşVHO�EHFHULOHUL�GH�ROXPVX]�HWNLOH\HELOLU����6|]NRQXVX�NLPOLğLQL�YH�JHOHFHğLQL�
şHNLOOHQGLUPH�DşDPDV×QGD\NHQ�SVLNR�VRV\DO�Do×GDQ�\DN×QO×ğD�NDUş×�\DO×W×OP×şO×N�ULVNL�DOW×QGD�
EXOXQDQ�JHQo�ELU�JUXS�ROXQFD�NRQXQXQ�|QHPL�GDKD�GD�DUWPDNDWDG×U��

�
�����'X\JXVDO�=HNk�
'X\JXVDO�]HNk��(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH�(,���NLşLQLQ�GX\JXODU×Q×Q�IDUN×QGD�ROPDV×��GX\JX�

ODU×\OD�EDşD�o×NDELOPHVL��NHQGLQL�PRWLYH�HWPH��HPSDWL�NXUDELOPH�YH�LOLşNLOHUL�\|QHWHELOPH�
JLEL�\HWHQHNOHULQL�NDSVDU��'X\JXVDO�]HNkQ×Q�JHOLşLPLQGHNL�VRUXQODU�KHP�NLşLOHUDUDV×�LOLş�
NLOHUGH�SUREOHPOHU�\DşDQPDV×QD�KHP�GH�UXK�VDğO×ğ×\OD�LOJLOL�ELUWDN×P�V×N×QW×ODUOD�NDUş×OD�
ş×OPDV×QD�\RO�DoDU�����

3HWHU�6DORYD\�YH�-RKQ�0D\HU�WDUDI×QGDQ�LON�RODUDN�����·GD�NXOODQ×ODQ�GX\JXVDO�]HNk�
WHULPL��EDşDU×�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�ED]×�GX\JXVDO�QLWHOLNOHUL�NDSVDPDNWDG×U��%XQODU�NLşLOHUDUDV×�
LOLşNLOHUGH�|QHPOL�RODQ�HPSDWL��GX\JXODU×�LIDGH�HWPH�YH�DQODWPD��PL]DF×Q×�NRQWURO�HGH�
ELOPH��EDğ×PV×]O×N��X\XP�VDğOD\DELOPH��EHğHQLOPH��NLşLOHU�DUDV×�VRUXQODU×�o|]HELOPH��VH�
EDW��VHYHFHQOLN��QH]DNHW�JLEL�|]HOOLNOHUGLU����'X\JXVDO�]HNk\OD�LOJL�EHFHULOHUH�VDKLS�RODQ�NL�

�
���� .DUQLFN�3DXOD��´<DOQ×]O×N�+LVVL��7HRULN�<DNODş×PODUµ��oHY��6HOoXN�=HQJLQ��0XKDPPHG�.×]×OJHoLW��'LQELOLPOHUL�

$NDGHPLN�$UDşW×UPD�'HUJLVL�������+D]LUDQ�������������
���� 6H\LW�$KPHW�$UYDVL��.HQGLQL�$UD\DQ�İQVDQ��İVWDQEXO��%LOJHRğX]�<D\×QODU×��������������
���� 5ROOR�0D\��.HQGLQL�$UD\DQ�İQVDQ��oHY��.HUHP�,ş×N��İVWDQEXO��2NX\DQ�8V�<D\×QODU×�������������
���� (URO�*|ND��<DOQ×]O×N�YH�8PXW��İVWDQEXO��.DS×�<D\×QODU×�������������
���� 92$�7�UNoH��´<DOQ×]O×N�5XKVDO�YH�%HGHQVHO�+DVWDO×N�5LVNLQL�$UWW×U×\RUµ��(ULşLP���$ğXVWRV�������
���� 7XğUXO��&H\ODQ��´'X\JXVDO�=HNDµ��.OLQLN�3VLNL\DWUL�'HUJLVL������2FDN�������������
���� $NW��1�NKHW�İşLWHQ��´dRFXN�YH�*HQoOHUGH�'X\JXVDO�=HNkµ��3R]LWLI�3VLNRORML�dRNOX�=HNk�8\JXODPDODU×��HG��1HY]DW�

7DUKDQ�YG���İVWDQEXO��7LPDş�<D\×QODU×���������������
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şLOHU��NHQGL�GX\JXODU×Q×�DQOD\DELOLU�YH�LIDGH�HGHELOLU��EDşNDODU×Q×Q�GX\JXODU×Q×�WDQ×U��GX\�
JXODQ×P×�G�]HQOHU�YH�X\XPOX�GDYUDQ×şODU×�PRWLYH�HWPHN�LoLQ�UXK�KDOOHULQL�YH�GX\JXODU×�
NXOODQDELOLU��%X��UXKVDO�RODUDN�YH�LOLşNLVHO�RODUDN�VDğO×NO×�ROPDQ×Q�GD�WDQ×P×G×U����'X\JXVDO�
]HNk�LoLQ�HQ�oRN�NDEXO�J|UHQ�\HWHQHN�PRGHOL���D��NHQGLQGH�YH�EDşNDODU×QGD�GX\JX�WDQ×PD��
�E��GX\JXQXQ�G�ş�QFH�YH�SUREOHP�o|]PH\H�HQWHJUDV\RQX���F��NDUPDş×N�GX\JXODU×�HWNLQ�
ELU�şHNLOGH�LşOHPH�YH��G��GX\JX�PRGLILNDV\RQX�YH�\|QHWLPL� LOH� LOJLOL�ELOHşLN�ELU�NDYUDP�
RODUDN�WDQ×PODQPDNWDG×U�����

.DYUDP×Q� WDQ×QPDV×QD� HQ� oRN� NDWN×GD� EXOXQDQ� *ROHPDQ·D� ������� J|UH� GX\JXVDO�
]HNkQ×Q�EHş�WHPHO�LONHVL�YDUG×U��´g]�ELOLQo��GX\JXODU×�\|QHWHELOPH��NLşLVHO�PRWLYDV\RQ��NHQGLQL�
KDUHNHWH�JHoLUPHN���HPSDWL��EDşNDODU×Q×Q�GX\JXODU×Q×�DQODPDN��YH�VRV\DO�EHFHULOHU��LOLşNL�
OHUL�\�U�WHELOPHN��µ���'X\JXVDO�]HNk�LQVDQ×Q�NHQGLQL�WDQ×PDV×QD�YH�EDşNDODU×�LOH�VDğO×NO×�
LOLşNLOHU�NXUPDV×QD�RODQDN�WDQ×U��'X\JXVDO�]HNkQ×Q�JHOLşLPLQGH�\Dş��FLQVL\HW��DLOH�YH�VRV\DO�
oHYUH�NDGDU�PDQHYL\DW�YH�GHğHUOHU�GH�|QHPOL�URO�R\QDU����'X\JXODU�GRğUX�ELU�şHNLOGH�\R�
UXPODQG×ğ×QGD��G�ş�QFH�YH�GDYUDQ×şOD�ELUOHşWLULOGLğLQGH�PHQWDO�VDğO×N�YH�L\L�ROXş��VRV\DO�
LOLşNLOHULQ�JHOLşPHVL��DNDGHPLN�SHUIRUPDQV�YH�Lş�KD\DW×QGD�oDW×şPDODU×�|QOHPH�YH�EDşD�
U×\D�DQODPO×�NDWN×ODU×�ROGXğX�EXOXQPXşWXU�����

�
�����<DOQ×]O×N�YH�'X\JXVDO�=HNk�İOLşNLVL�
<DOQ×]O×N�YH�GX\JXVDO�]HNk�LNL�IDUNO×�NDYUDP�JLEL�J|U�QVH�GH�DUDODU×QGD�ED]×�|UW�şPH�

OHU�YDUG×U��+HU� LNLVL�GH�NLşLQLQ�NHQGL�GX\JXODU×Q×Q�IDUN×QGDO×ğ×Q×� LoHULU��<DOQ×]O×N�GXUX�
PXQGD�NLşL��]�QW���NRSXNOXN�YH�L]RODV\RQ�GX\JXODU×Q×�WDQ×U�YH�NDEXO�HGHU��GX\JXVDO�]HNk�
LVH�EX�GX\JXODU×�G�]HQOH\HELOPH\L�VDğODU��'X\JXVDO�]HNk�Do×N�LOHWLşLP�YH�GX\JXVDO�LIDGH\L�
J�oOHQGLUHUHN�VRV\DO�GHVWHN�DOPD\×��EDşNDODU×\OD�EDğODQW×�NXUPD\×�NROD\ODşW×UPDN�VXUH�
WL\OH�NURQLN�\DOQ×]O×N�ULVNLQL�D]DOW×U��$\U×FD�JHUHN�GX\JXVDO�]HNkQ×Q�JHUHNVH�GH�\DOQ×]O×ğ×Q�
UXK�VDğO×ğ×��]HULQGH�|QHPOL�HWNLOHUL�RODELOLU��/LWHUDW�UGH�\DN×Q�LOLşNLOHUGH�YH�VRV\DO�DODQGD�
\DOQ×]O×NWDQ�PX]GDULS�NLşLOHUH�\|QHOLN�P�GDKDOHOHU�LoLQ��ELOLşVHO�GDYUDQ×şo×�\DNODş×PODU×�
|QHUHQ�oDO×şPDODU�EXOXQPDNWDG×U����'X\JXVDO�]HNk��|]� IDUN×QGDO×N��HPSDWL�YH�GX\JXVDO�
G�]HQOHPH�JLEL�X\JXODPD�YH�|ğUHQPH�EHFHULOHUL�\ROX\OD�\DOQ×]O×ğ×Q�LVWHQPH\HQ�\|QOH�
UL\OH�EDşHWPHGH�HOH�DO×QDELOLU��

<DOQ×]O×N��DUDşW×UPDODUGD�´G�ş�N�EHQOLN�VD\J×V×��VRV\DO�LOLşNLOHUGH�\HWHUVL]OLN��JHUoHN�
ROPD\DQ�|]QHO�GHğHUOHQGLUPHOHU��G�ş�N�VRV\DO�EHFHULOHU��ELUH\VHO��SVLNRORMLN�YH�ELOLşVHO�
IDNW|UOHU��WRSOXPVDO�YH�oHYUH�IDNW|UOHULµ�LOH�LOLşNLOHQGLULOPLşWLU����<Dş��FLQVL\HW��PHVOHN�YH�

�
���� 3HWHU�6DORYH\���-RKQ�'��0D\HU��´7KH�,QWHOOLJHQFH�RI�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFHµ��,QWHOOLJHQFH������������
���� 0DUF�$��%UDFNHWW���-RKQ�'��0D\HU��´&RQYHUJHQW��'LVFULPLQDQW�DQG�,QFUHPHQWDO�9DOLGLW\�RI�&RPSHWLQJ�0HD�

VXUHV�RI�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFHµ��3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\�%XOOHWLQ������������
���� 'DQLHO�*ROHPDQ��'X\JXVDO�=HNk��İVWDQEXO��9DUO×N�<D\×QODU×��������
���� )LUGHYV�0DERoRğOX��'X\JXVDO�=HND�YH�'X\JXVDO�=HNDQ×Q�*HOLşLPLQH�.DWN×GD�%XOXQDQ�(WNHQOHU��$QNDUD��$QNDUD�hQL�

YHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������
���� 0DUF�$��%UDFNHWW�YG���´(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH��,PSOLFDWLRQV�IRU�3HUVRQDO��6RFLDO��$FDGHPLF��DQG�:RUNSODFH�

6XFFHVVµ��6RFLDO�DQG�3HUVRQDOLW\�3V\FKRORJ\�&RPSDVV�������������
���� %HQHGLFW�7��0FZKLUWHU���-RKQ�-��+RUDQ��´&RQVWUXFW�9DOLGLW\�RI�&RJQLWLYH�EHKDYLRUDO�7UHDWPHQWV�IRU�,QWLPDWH�

DQG�6RFLDO�/RQHOLQHVVµ��&XUUHQW�3V\FKRORJ\��������������
���� 6�PH\\H�+DOLORğOX��2UWD|ğUHWLP����6×Q×I�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�'�]H\OHUL��%DğODQPD�%LoLPOHUL�YH�İşOHYVHO�2OPD\DQ�

7XWXPODU×�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�İQFHOHQPHVL��0DODW\D��İQ|Q��hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�
7H]L���������
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HğLWLP�GXUXPX�JLEL�GHPRJUDILN�GHğLşNHQOHU�YH�]LKLQVHO�EHFHULOHULQ�GH�\DOQ×]O×N�GX\JXVDO�
]HNk�LOLşNLVLQGH�EHOLUOH\LFL�ROGXğX�EXOXQPXşWXU����'X\JXVDO�]HNk�YH�SVLNRORMLN�VHUPD\HQLQ�
Lş�KD\DW×QGD�VRV\DO�oHYUHGHQ�ND\QDNO×�\DOQ×]ODşW×UPD�YH�WHFULWL�D]DOWW×ğ×�WHVSLW�HGLOPLşWLU����
'X\JXVDO�]HNk�\DOQ×]O×N�LoLQ�EHOLUOH\LFL�ROGXğX�JLEL�\DOQ×]O×ğ×�HWNLOH\HQ�IDNW|UOHUGHQ�EDğ�
ODQPD�VWLOOHUL�GH�GX\JXVDO�]HNk\×�HWNLOHPHNWHGLU��gUQHğLQ�J�YHQOL�EDğODQPD�VWLOLQLQ�GX\�
JXVDO�]HNkQ×Q�W�P�DOW�IDNW|UOHUL\OH�DQODPO×�G�]H\GH�LOLşNLOL�ROGXğX�J|U�OP�şW�U�µ���.URQLN�
\DOQ×]O×N��GHSUHV\RQ��ND\J×�YH�ELOLşVHO�JHULOHPH�JLEL�ELU�GL]L�ROXPVX]�VRQXoOD�LOLşNLOHQGLULO�
PLşWLU��7HUVLQH��GX\JXVDO�]HNk��GDKD�G�ş�N�GHSUHV\RQ�YH�GDKD�G�ş�N�ND\J×�JLEL�SHN�oRN�
ROXPOX�]LKLQVHO�VDğO×N�VRQXoODU×\OD�LOLşNLOLGLU��$UDşW×UPDODU�GX\JXVDO�]HNk�G�]H\L�DUWW×NoD�
DOJ×ODQDQ�\DOQ×]O×N�G�]H\LQLQ�GH�D]DOG×ğ×Q×�J|VWHUPHNWHGLU�����

<DOQ×]O×N�LOH�GX\JXVDO�]HNk�DUDV×QGD�|UW�şHQ�\DQODU�ROGXğX�JLEL�IDUNO×�|]HOOLNOHULQ�YDU�
O×ğ×�GD�LIDGH�HGLOPHOLGLU��<DOQ×]O×N��VRV\DO�L]RODV\RQ��DQODPO×�EDğODQW×ODU×Q�HNVLNOLğL�YH\D�
GLğHU�\DşDP�NRşXOODU×�QHGHQL\OH�RUWD\D�o×NDELOHFHN�ROXPVX]�ELU�GX\JXGXU��'X\JXVDO�]HNk�
LVH�]DPDQOD�JHOLşWLULOHELOHQ�YH�L\LOHşWLULOHELOHQ�ROXPOX�ELU�|]HOOLNWLU��<DOQ×]O×NWD�NLşL�NHQGL�
L]RODV\RQ�YH�NRSXNOXN�GX\JXODU×QD�RGDNODQ×UNHQ��GX\JXVDO�]HNk�LOH�NHQGLQLQ�YH�EDşNDOD�
U×Q×Q� GX\JXODU×Q×� DQODPD\D� YH� \|QHWPH\H� RGDNODQ×U�� <DOQ×]O×ğ×Q�� DUWDQ� GHSUHV\RQ� YH�
ND\J×�JLEL�UXK�VDğO×ğ×�GXUXPODU��]HULQGH�ROXPVX]�HWNLOHUL�RODELOLU��gWH�\DQGDQ�GX\JXVDO�
]HNk��GDKD�G�ş�N�GHSUHV\RQ�YH�ND\J×�RUDQODU×�GD�GDKLO�ROPDN��]HUH�GDKD�L\L�]LKLQVHO�VDğ�
O×N�VRQXoODU×\OD� LOLşNLOLGLU��g]HWOH�GX\JXVDO�]HNk�\DOQ×]O×N� LOLşNLVLQL� LQFHOHPHN�GX\JXODU×�
\|QHWPH�YH�GDKD�J�oO��LOLşNLOHU�NXUPD�\ROX\OD�\DOQ×]O×N�GX\JXODU×Q×�D]DOWPD�YH�UXK�VDğ�
O×ğ×Q×�GHVWHNOHPHGH�GHğHUOL�YHULOHU�VXQDELOLU��g]HOOLNOH�GH�DUDşW×UPDODUGD�WHVSLW�HGLOPLş�
RODQ�ELUWDN×P�VRV\DO�YH�ELOLşVHO�QHGHQOHUOH�\DOQ×]O×ğD�GDKD�\DWN×Q�J|U�QHQ�LODKL\DW�IDN�O�
WHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�oDO×şPD\D�NRQX�HGLOPHVLQLQ�DODQD�|QHPOL�ELU�NDWN×�VDğOD\DFDğ×�G�ş��
Q�OPHNWHGLU��

�
���<|QWHP�
İODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQGH�\DOQ×]O×N�YH�GX\JXVDO�]HNk�LOLşNLVLQL�LQFHOHPH\L�DPDo�

OD\DQ� EX� QLFHO� DUDşW×UPD� EHWLPVHO� YH� LOLşNLVHO� DUDşW×UPD�PRGHOLQGH� WDVDUODQP×şW×U�� %X�
PRGHO�LOH�GHğLşNHQOHU�DUDV×QGDNL�LOLşNLQLQ�YDUO×ğ×��\|Q��YH�GHUHFHVL�WHVW�HGLOPLşWLU����$UDş�
W×UPDQ×Q�oDO×şPD�JUXEX�6LYDV�&XPKXUL\HW�hQLYHUVLWHVL��6&h��İODKL\DW�)DN�OWHVL�YH�7RNDW�
*D]LRVPDQSDşD�hQLYHUVLWHVL� �*23�� İVODPL� İOLPOHU�)DN�OWHVLQGH�����������\×O×QGD� OLVDQV�
G�]H\LQGH�|ğUHQLP�J|UHQ�DUDşW×UPD\D�J|Q�OO��RODUDN�NDW×ODQ�����|ğUHQFLGHQ�ROXşPDNWD�
G×U��.DW×O×PF×ODU�NROD\GD�|UQHNOHPH�\ROX\OD�LNL�IDN�OWHGH�GH�|ğUHQFLOHUGHQ�WHVDG�IL�RODUDN�
EHOLUOHQPLşWLU��

�
���� *�QJ|UP�ş��+HPşLUHOHULQ�'X\JXVDO�=HNkODU×�LOH�İş�<DşDP×QGD�<DşDG×NODU×�<DOQ×]O×N�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�%HOLUOHQPHVL��

����+DWLFH�(PHN��=LKLQ�.XUDP×�%HFHULVL�YH�<DOQ×]O×N�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�İQFHOHQPHVL��İVWDQEXO��hVN�GDU�hQLYHUVL�
WHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L���������

���� 0HUFDQ�YG���´İş�<DşDP×QGD�<DOQ×]O×N��'X\JXVDO�=HNk�YH�3VLNRORMLN�6HUPD\H�$UDV×QGDNL�İOLşNLOHU�h]HULQH�%LU�
$UDşW×UPDµ�������

���� (UGDO�+DPDUWD�YG���´%DğODQPD�6WLOOHULQLQ�'X\JXVDO�=HNk\×�<RUGDPD�'�]H\Lµ��.XUDP�YH�8\JXODPDGD�(ğLWLP�
%LOLPOHUL��������������

���� +�GDQXU�g]GHPLU� ��$UNXQ�7DWDU��´*HQo�<HWLşNLQOHUGH�<DOQ×]O×ğ×Q�<RUGD\×F×ODU×��'HSUHV\RQ��.D\J×��6RV\DO�
'HVWHN��'X\JXVDO�=HNDµ��&\SUXV�7XUNLVK�-RXUQDO�RI�3V\FKLDWU\�	�3V\FKRORJ\������������������

���� 1L\D]L�.DUDVDU��%LOLPVHO�$UDşW×UPD�<|QWHPL��.XUDPODU��İONHOHU��7HNQLNOHU��$QNDUD��1REHO�<D\×QODU×���������



<DOQ×]O×N�+LVVL�YH�'X\JXVDO�=HNk�İOLşNLVL��İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHUL�h]HULQGH�%LU�İQFHOHPH�������

(VNL\HQL�_�H,661������������
 

�����dDO×şPD�*UXEX�
<Dş�DUDO×ğ×�������RODQ�NDW×O×PF×ODU×Q�\Dş�RUWDODPDV×������·GLU��VV���������&LQVL\HW�GDğ×�

O×P×� LQFHOHQGLğLQGH� N×]� |ğUHQFLOHULQ� RUDQ×� ������ �Q ������ HUNHN� |ğUHQFLOHULQ� RUDQ×�
�����·G×U��Q ������<Dş�GHğLşNHQL�SVLNRVRV\DO�JHOLşLP�G|QHPOHUL�GH�J|]�|Q�QH�DO×QDUDN�ND�
WHJRUL]H�HGLOPLşWLU��%XQD�J|UH�NLPOLN�ND]DQ×P×QD�NDUş×�NLPOLN�NDUPDşDV×��������\Dş��DşDPD�
V×QGD�RODQODU×Q�RUDQ×������Q �����\DN×QO×ğD�NDUş×�\DOQ×]O×N��������\Dş��DşDPDV×QGD�RODQODU×Q�
RUDQ×������Q ����·GXU��dDO×şPD�JUXEXQXQ�DNDGHPLN�EDşDU×V×Q×�J|VWHUHQ�VRQ�ELU�\×OO×N�QRW�
RUWDODPDODU×�������� �Q ���� EDşDU×V×]�RUWD� ������ SXDQ��������� �Q ����� L\L�SHNL\L� ��������
SXDQ��RODUDN�NDWHJRUL]H�HGLOPLşWLU��.DW×O×PF×ODU×Q������·L��Q ����QRW�RUWDODPDV×Q×�EHOLUW�
PHPLşWLU��)DN�OWH\H�J|UH�GDğ×O×P�6&h�İODKL\DW�)DN�OWHVL��������Q ������*23�İVODPL�İOLPOHU�
)DN�OWHVL� ������ �Q ����� şHNOLQGHGLU�� .DW×O×PF×ODU×Q� �����·L� �Q �����PHGHQL� GXUXPXQX�
EHNkU�RODUDN�WDQ×PODP×ş������·���Q ����HYOL������·L��Q ���QLşDQO×�RODUDN�WDQ×PODP×şW×U��.D�
W×O×PF×ODU×Q� �����·L� �Q ����� DLOHVL\OH� ELUOLNWH�� �����·VL� �Q ���� |ğUHQFL� HYLQGH�� ���·V×�
�Q ����� \XUWWD� NDOG×ğ×Q×� EHOLUWPLşWLU�� (EHYH\QOHULQ� ELUOLNWHOLN� GXUXPXQX� ���� NDW×O×PF×�
��������VDğ�EHUDEHU�şHNOLQGH�Do×NODUNHQ�����NDW×O×PF×��������KD\DWWD�GHğLO�D\U×�şHNOLQGH�
Do×NODP×şW×U��.DW×O×PF×ODU×Q�����·���Q ����NHQGLVL\OH�ELUOLNWH�����NDUGHş�������·L��Q �������
��NDUGHş�������·X��Q ������YH�GDKD�ID]OD�NDUGHşWLU���

�
�����9HUL�7RSODPD�$UDoODU×�
$UDşW×WPDGD�YHUL�WRSODPD�DUDF×�RODUDN�DUDşW×UPDF×�WDUDI×QGDQ�KD]×UODQP×ş�RODQ�.LşLVHO�

%LOJL�)RUPX�LOH�ELUOLNWH�8&/$�<DOQ×]O×N�gOoHğL�YH�*|]GHQ�*HoLULOPLş�6FKXWWH�'X\JXVDO�=HNk�gOoHğL�
NXOODQ×OP×şW×U���

.LşLVHO�%LOJL�)RUPX��NDW×O×PF×ODU×Q�FLQVL\HW��\Dş��DNDGHPLN�EDşDU×��NDUGHş�VD\×V×��DLOHYL�ELO�
JLOHU��QHUHGH�YH�NLPOH�\DşDG×ğ×�JLEL�<DOQ×]O×N�YH�'X\JXVDO�=HNk�GXUXPODU×Q×�\RUGDPDV×�EHN�
OHQHQ�VRUXODUGDQ�ROXşPDNWDG×U���

8&/$�<DOQ×]O×N�gOoHğL���������5XVVHOO�YG��WDUDI×QGDQ�G|UWO��OLNHUW�WLSLQGH�JHOLşWLULOPLş�YH�
\LUPL�PDGGHGHQ�ROXşPDNWDG×U����'HPLU·LQ��������7�UNoH�JHoHUOLOLN�YH�J�YHQLUOLN�oDO×şPD�
V×Q×� \DSW×ğ×� |OoHN� ���PDGGHGHQ�ROXşPDNWDG×U��<DU×V×� WHUV� \|QGH�NRGODQP×ş�RODQ�|OoHN�
PDGGHOHULQGH�NDW×O×PF×ODU×Q�VRV\DO�LOLşNLOHUGH�\DşDQDQ�RODV×�GXUXPODUOD�LOJLOL�GX\JX�YH\D�
G�ş�QFHOHULQL�GHUHFHOHPHOHUL�LVWHQPLşWLU��%LUH\LQ�W�P�PDGGHOHUGHQ�DOG×ğ×�SXDQODU×Q�WRS�
ODP×�\DOQ×]O×N�SXDQ×Q×�ROXşWXUPDNWDG×U��gOoHNWHQ�DO×QDQ�\�NVHN�SXDQ�LVH�\DOQ×]O×N�G�]H�
\LQLQ� \�NVHN� ROGXğXQX� J|VWHULU���� gOoHğLQ� JHoHUOLN� WHVWOHUL� ELUH\OHULQ� \DOQ×]O×NWDQ� \D�
N×QPD�G�]H\OHULQL�DQODPO×��W ������S��������şHNLOGH�D\×UG×ğ×Q×�J|VWHUPLşWLU����gOoHN�JHoHU�
OLğL�%HFN�'HSUHV\RQ�(QYDQWHUL�LOH�WHVW�HGLOPLş�YH�KHU�LNL�|OoHğLQ�LOLşNLVLQLQ�DQODPO×��U �����
S��������ROGXğX�UDSRU�HGLOPLşWLU��*�YHQLUOLN�WHVWOHUL��|OoHğLQ�Lo�WXWDUO×O×N�NDWVD\×V×Q×Q�\H�
WHUOL��Ǔ �����G�]H\GH�ROGXğXQX�J|VWHUPHNWHGLU����

�
���� 'DQ�5XVVHOO�YG���´'HYHORSLQJ�D�0HDVXUH�RI�/RQHOLQHVVµ��-RXUQDO�RI�3HUVRQDOLW\�$VVHVVPHQW��������8QLYHUVLW\�RI�

&DOLIRUQLD��/RV�$QJHOHV�����������������
���� $\KDQ�'HPLU��´8�&�/�$��<DOQ×]O×N�gOoHğLQLQ�*HoHUOLN�YH�*�YHQLUOLğLµ��3VLNRORML�'HUJLVL����������������������
���� 5XVVHO�YG���´'HYHORSLQJ�D�0HDVXUH�RI�/RQHOLQHVVµ��
���� 'HPLU��´8�&�/�$��<DOQ×]O×N�gOoHğLQLQ�*HoHUOLN�YH�*�YHQLUOLğLµ������
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�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
 

*|]GHQ�*HoLULOPLş�6FKXWWH�'X\JXVDO�=HNk�gOoHğL��6FKXWWH�YG���������WDUDI×QGDQ�JHOLşWLUL�
OHQ��� YH� $XVWLQ� YG�� WDUDI×QGDQ��� ��� PDGGH� RODUDN� \HQLGHQ� G�]HQOHQHQ� ������� |OoHğLQ�
7�UNoH·\H�X\DUODQPDV×�7DWDU�YG���������WDUDI×QGDQ�\DS×OP×şW×U��İo�WXWDUO×N�NDWVD\×V×�Ǔ �����
RODUDN�KHVDSODQDQ�|OoHğLQ�JHoHUOLN�YH�J�YHQLUOLN�oDO×şPDV×\OD�LOJLOL�EXOJXODU�7�UNoH�NR�
QXşDQ�|UQHNOHPOHUGH�X\JXQ�ELU�|OoPH�DUDF×�RODUDN�NXOODQ×ODELOHFHğLQL�J|VWHUPLşWLU�����
PDGGHGHQ�ROXşDQ�YH��·OL�/LNHUW�WLSL�RODUDN�G�]HQOHQPLş�|OoHğLQ�IDNW|U�\DS×V×�İ\LPVHUOLN��
5XK�+DOLQLQ�'�]HQOHQPHVL��'X\JXODU×Q�.DEXO���'X\JXODU×Q�'HğHUOHQGLULOPHVL�ER\XWODU×�LOH�LIDGH�
HGLOPHNWHGLU�������PDGGHQLQ�G�]�����PDGGHQLQ�WHUV�RODUDN�NRGODQG×ğ×�|OoHNWH�DO×QDFDN�
SXDQ�WRSODP�'X\JXVDO�=HNk�SXDQ×Q×�ROXşWXUPDNWDG×U���

�
�����İşOHP�
dDO×şPDQ×Q�YHULOHUL�6LYDV�&XPKXUL\HW�hQLYHUVLWHVL·QLQ�%LOLPVHO�$UDşW×UPD�YH�<D\×Q�

(WLğL��6RV\DO�YH�%HşHUL�%LOLPOHU�.XUXOX·QGDQ�DO×QP×ş�RODQ������������WDULK�YH�������VD\×O×�
HWLN�NXUXO�L]QL�LOH�����������(ğLWLP�gğUHWLP�\×O×�(\O�O�(NLP�D\ODU×QGD�DUDşW×UPDF×�WDUDI×Q�
GDQ�WRSODQP×şW×U��6LYDV�&XPKXUL\HW�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�YH�7RNDW�*D]LRVPDQ�
SDşD�hQLYHUVLWHVL�İVODPL�İOLPOHU�)DN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�NDW×O×P×�YH�DQNHW�WHNQLğL�LOH�HOGH�
HGLOHQ�YHULOHU�LoLQ�$\G×QODW×OP×ş�2QDP�)RUPX��.LşLVHO�%LOJL�)RUPX��8&/$�<DOQ×]O×N�gOoHğL�YH�*|]�
GHQ�*HoLULOPLş�6FKXWWH�'X\JXVDO�=HNk�gOoHğL�NXOODQ×OP×şW×U��<XNDUGD�SVLNRPHWULN�|]HOOLNOHUL�
VXQXOPXş�RODQ�|OoHNOHU�|ğUHQFLOHU�WDUDI×QGDQ�NLşLVHO�ELOJLOHULQ�JL]OLOLğL�YH�J|Q�OO�O�N�HVD�
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W×UPD�JUXEXQXQ�FLQVL\HW��\Dş��IDN�OWH�W�U���DNDGHPLN�EDşDU×�YH�DLOHVHO�IDNW|UOHU�JLEL�GH�
ğLşNHQOHU�GH�DUDşW×UPD\D�GDKLO�HGLOPLşWLU��%XOJXODU�WHRULN�YH�DPSLULN�OLWHUDW�U�HşOLğLQGH�
WDUW×ş×OP×şW×U��

$UDşW×UPD�EXOJXODU×QD�J|UH��İODKL\DW�)DN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�RUWDODPDODU×�LOH�
'X\JXVDO�=HNk�RUWDODPDODU×�DUDV×QGD�QHJDWLI�\|QO���U� �������DQODPO×� �S�౧�������ELU� LOLşNL�
YDUG×U��<DOQ×]O×N�LOH�'X\JXVDO�=HNk�DOW�ER\XWODU×�İ\LPVHUOLN�5XK�+DOLQLQ�'�]HQOHQPHVL��U� ��������
S�౧��������'X\JXODU×Q�.XOODQ×P×��U� �������S�౧�������YH�'X\JXODU×Q�'HğHUOHQGLULOPHVL��U� ������S�
౧�������DUDV×QGD�GD�QHJDWLI�\|QO��DQODPO×�LOLşNL�WHVSLW�HGLOPLşWLU��6&h�İODKL\DW�)DN�OWHVL�|ğ�
UHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�SXDQ�RUWDODPDV×Q×Q�*23�İVODPL�İOLPOHU�)DN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]�
O×N�SXDQ�RUWDODPDV×QGDQ�DQODPO×�ELU�şHNLOGH�GDKD�G�ş�N��W� �������S�౧��������'X\JXVDO�=HNk�
SXDQ�RUWDODPDV×Q×Q�GDKD�\�NVHN�ROGXğX�VDSWDQP×şW×U��W� ��������S�౧���������

$UDşW×UPDP×]GD� \DOQ×]O×N� GX\XVDO� ]HNk� LOLşNLVLQH� GDLU� NRUHODV\RQ� DQDOL]L� VRQXoODU×�
IDUNO×� |UQHNOHPOHUGH� \DS×ODQ� oDO×şPDODU×Q� EXOJXODU×Q×� GHVWHNOHPHNWHGLU�� =\VEHUJ·LQ�
�������İVUDLO·GH��QLYHUVLWH�|ğUHQFLOHULQGH��������<DKXGL�������0�VO�PDQ�����+ULVWL\DQ�YH�
���GLğHU��\DOQ×]O×N�GX\JXVDO�]HNk�LOLşNLVLQL�LQFHOHGLğL�oDO×şPDGD�\DOQ×]O×N�LOH�GX\JXVDO�]HNk�
QHJDWLI�\|QGH�DQODPO×�G�]H\GH�LOLşNLOL�EXOXQPXşWXU����g]GHPLU�YH�7DWDU·×Q�oDO×şPDV×QGD�
GD��������JHQo�\HWLşNLQOHUGH�EHQ]HU�VRQXo�HOGH�HGLOPLş�YH�\DOQ×]O×N�LOH�GX\JXVDO�]HNk�DUD�
V×QGDNL�HQ�J�oO��LOLşNLQLQ�ROXPOX�LIDGH�HGLFLOLN�DOW�ER\XWXQGD��U� �������ROGXğX�EXOXQPXş�
WXU����0HUFDQ��������GX\JXVDO�]HNk�YH�SVLNRORMLN�VHUPD\HGHNL�DUW×şD�EDğO×�RODUDN�Lş�\DşD�
P×QGD�\DOQ×]O×N�G�]H\LQLQ�D]DOG×ğ×Q×�WHVSLW�HWPLşWLU����*�QJ|UP�ş·�Q��������KHPşLUH�|U�
QHNOHPLQGH� \DSW×ğ×� DUDşW×UPDGD� NDW×O×PF×ODU×Q� GX\JXVDO� ]HNkODU×� DUWW×NoD� Lş� KD\DW×QGD�
\DOQ×]O×N�G�]H\OHULQLQ�D]DOG×ğ×�EXOXQPXşWXU����$UDşW×UPDODU�\DOQ×]O×N�DUWW×NoD�GX\JXVDO�
]HNkQ×Q� ELOHşHQOHULQGHQ�� EDşNDODU×Q×Q� GX\JXODU×Q×� DQODPD� YH� VDğO×NO×� LOLşNLOHU� NXUPD\×�
VDğOD\DQ�HPSDWL�EHFHULVLQLQ�GH�D]DOG×ğ×Q×�J|VWHUPHNWHGLU��İPDPRğOX·QXQ��������JHQo�\H�
WLşNLQOHU��]HULQGH�\DSW×ğ×�DUDşW×UPDGD�DOJ×ODQDQ�\DOQ×]O×N�G�]H\L�DUWW×NoD�HPSDWLQLQ�D]DO�
G×ğ×��\RğXQ�\DOQ×]O×N�DOJ×V×Q×Q��ELUH\LQ�HPSDWL�NXUPDV×Q×��HPSDWLN�EHFHULOHU�JHOLşWLULS��VHU�
JLOHPHVLQL�ROXPVX]�HWNLOHGLğL�EXOXQPXşWXU�����

�
���� /HHKX�=\VEHUJ��´/RQHOLQHVV�DQG�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH·��7KH�-RXUQDO�RI�3V\FKRORJ\�����������������
���� +�GDQXU�g]GHPLU� ��$UNXQ�7DWDU��´*HQo�<HWLşNLQOHUGH�<DOQ×]O×ğ×Q�<RUGD\×F×ODU×��'HSUHV\RQ��.D\J×��6RV\DO�

'HVWHN��'X\JXVDO�=HNDµ��&\SUXV�7XUNLVK�-RXUQDO�RI�3V\FKLDWU\�	�3V\FKRORJ\�����������������
���� 0HUFDQ�YG���´İş�<DşDP×QGD�<DOQ×]O×N��'X\JXVDO�=HNk�YH�3VLNRORMLN�6HUPD\H�$UDV×QGDNL�İOLşNLOHU�h]HULQH�%LU�

$UDşW×UPDµ�������
���� *�QJ|UP�ş��+HPşLUHOHULQ�'X\JXVDO�=HNkODU×�LOH�İş�<DşDP×QGD�<DşDG×NODU×�<DOQ×]O×N�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�%HOLUOHQPHVL��

�����
���� 6HYDO�İPDPRğOX��*HQo�<HWLşNLQOLNWH�.LşLOHUDUDV×�İOLşNLOHULQ�&LQVL\HW��&LQVL\HW�5ROOHUL�YH�<DOQ×]O×N�$OJ×V×�$o×V×QGDQ�İQFH�

OHQPHVL��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL��(ğLWLP�%LOLPOHUL�(VQWLW�V���'RNWRUD�7H]L��������������



<DOQ×]O×N�+LVVL�YH�'X\JXVDO�=HNk�İOLşNLVL��İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHUL�h]HULQGH�%LU�İQFHOHPH�������

(VNL\HQL�_�H,661������������
 

/LWHUDW�UGH�EHQ]HUL�ELU�oDO×şPD\D�UDVWODQPDPDV×�IDN�OWH�GHğLşNHQLQH�J|UH�HOGH�HGLOHQ�
EXOJXODU×Q�WDUW×ş×OPDV×QD�L]LQ�YHUPHVH�GH�*23�İVODPL�İOLPOHU�)DN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�\DOQ×]�
O×N�RUWDODPDV×Q×Q�GDKD�\�NVHN��GX\JXVDO�]HNk�RUWDODPDV×Q×Q�GDKD�G�ş�N�ROPDV×�IDN�OWH�
QLQ�NDPS�V�LoLQGH�N×VPHQ�L]ROH�ELU�NRQXPGD�ROPDV×���QLYHUVLWHQLQ�YH�şHKULQ�GDKD�N×V×WO×�
VRV\DO�LPNkQODUD�VDKLS�ROPDV×�YH�|ğUHQFLOHULQ�VRV\R�HNRQRPLN�NRşXOODU×�LOH�LOLşNLOL�ROGXğX�
V|\OHQHELOLU��.RUHODV\RQOD�LOJLOL�EXOJXODU×�JHQLşOHWPHN�LoLQ�DUDşW×UPD�JUXEXQD�DLW�VRV\R�
GHPRJUDILN�GHğLşNHQOHU�GH�LOLşNLVHO�RODUDN�DQDOL]�HGLOPLşWLU��

$UDşW×UPD�JUXEXQXQ�<DOQ×]O×N�RUWDODPDV×�FLQVL\HWH�J|UH�IDUNO×ODşPDNWDG×U��(UNHNOHULQ�
<DOQ×]O×N�G�]H\OHUL�NDG×QODUD�J|UH�GDKD�\�NVHNWLU��W� ���������7XQo·XQ��������oDO×şPDV×QGD�
LODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQGHQ�ROXşDQ�NDW×O×PF×ODU×Q������·VLQH�J|UH�ED\DQ�|ğUHQFLOHU��
�����·LQH�J|UH�HUNHN�|ğUHQFLOHU�GDKD�VRV\DOGLU����.D\D·Q×Q��������7RNDW�*D]LRVPDQSDşD�
hQLYHUVLWHVL·QGH� JHUoHNOHşWLUGLğL� oDO×şPDGD� GD� \DOQ×]O×N� FLQVL\HW� LOLşNLVLQH� GDLU� EHQ]HU�
EXOJXODU�HOGH�HGLOPLşWLU����3DPXN�YH�DUNDGDşODU×Q×Q��������\DOQ×]O×N�YH�FLQVL\HW�LOLşNLVL��]H�
ULQH�\DSW×ğ×�PHWD�DQDOL]�oDO×şPDV×QD�J|UH�HUNHNOHULQ�LVWDWLVWLNVHO�RODUDN�|QHPVL]�G�]H\GH�
GDKD� ID]OD�\DOQ×]�ROGXğX�EXOXQPXşWXU����.×O×o� ��������7D\L]� ��������$\DQ�YH�dDNPDN·×Q�
��������oDO×şPDODU×QGD��QLYHUVLWH�|ğUHQFLOHULQLQ�\DOQ×]O×N�G�]H\OHUL�FLQVL\HWH�J|UH�IDUNO×�
O×N�J|VWHUPHPLşWLU����.×]×OJHoLW�YG�·QLQ��������SDQGHPL�G|QHPLQGH�ELUH\OHULQ�KD\DW×Q�DQ�
ODP×��GLQL�EDşD�o×NPD�YH�\DOQ×]O×N�G�]H\OHULQL�LQFHOHGLNOHUL�DUDşW×PDGD�GD�EHQ]HU�şHNLOGH�
NDW×O×PF×ODU×Q�\DOQ×]O×NODU×�FLQVL\HWH�J|UH�IDUNO×ODşPDP×şW×U��$UDşW×UPDP×]GD�&LQVL\HW�'X\�
JXVDO�=HNk�LOLşNLVLQH�EDN×OG×ğ×QGD�GD�OLWHUDW�UOH�X\XPOX�RODUDN�NDG×QODU×Q�OHKLQH�ELU�IDUN�
EXOXQPXşWXU��W� ��������'HQL]�YG�·QLQ�DUDşW×UPDV×QGD�HUNHN�|ğUHQFLOHULQ�\DOQ×]O×N�G�]H\�
OHUL�DQODPO×�RODUDN�GDKD�\�NVHN��N×]�|ğUHQFLOHULQ�GX\JX�LIDGH�HWPH��GX\JXVDO�GX\DUO×O×N�
YH�VRV\DO�NRQWURO�G�]H\OHUL�GDKD�\�NVHN�EXOXQPXşWXU����dRğXQOXğXQX�N×]�|ğUHQFLOHULQ�
ROXşWXUGXğX�LODKL\DW�IDN�OWHOHULQGH�KHP�\DOQ×]O×N�KHP�GH�GX\JXVDO�]HNk�LOH�LOJLOL�EXOJXODU�
QRUPDO�SRS�ODV\RQD�J|UH�HUNHN�|ğUHQFLOHULQ�GDKD�ID]OD�DOH\KLQH�J|U�QPHNWHGLU���

<Dş�GHğLşNHQL�LODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�RUWDODPDODU×QGD�DQODPO×�ELU�
IDUNO×O×N�ROXşWXUPDP×şW×U��W� ������S�౬��������/LWHUDW�UGH�\DOQ×]O×N�\Dş�LOLşNLVLQH�GDLU�IDUNO×�
EXOJXODU�YDUG×U��.×]×OJHoLW·LQ��������JHQHO�|UQHNOHPGH�HOH�DOG×ğ×�oDO×şPDV×QGD�\DOQ×]O×N�LOH�
\Dş�DUDV×QGD�DQODPO×�ELU�NRUHODV\RQ�EXOXQPD]NHQ����=\VEHUJ·LQ��������������\Dş�DUDO×ğ×Q�
GDNL�JHQo�\HWLşNLQ�|UQHNOHPLQGH�\DOQ×]O×N�LOH�\Dş�DUDV×QGD�G�ş�N�DPD�SR]LWLI�ELU�LOLşNL�EX�
OXQPXşWXU����$\DQ�YH�dDNPDN·×Q��������EXOJXODU×QD�J|UH�IDUNO×�IDN�OWHOHULQ�|ğUHQFLOHULQ�
GHQ����YH�DOW×�\Dş�JUXEXQGDNLOHULQ����YH��VW��RODQODUD�J|UH�GDKD�ID]OD�\DOQ×]O×N�\DşDG×ğ×��

�
���� 7XQo��İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHULQGH�'LQ�YH�6RV\DOOHşPH���������
���� 6DOLP�.D\D��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DşDP�'R\XP�'�]H\OHULQLQ�<RUGD\×F×V×�2ODUDN�<DOQ×]O×N�YH�*HOHFHN�=DPDQ�$O�

J×V×������
���� 0XVWDID�3DPXN�YG���´7�UNL\H·GH�<DOQ×]O×N�h]HULQH�<DS×ODQ�7H]OHULQ�&LQVL\HW�%DğODP×QGD�İQFHOHQPHVL��0HWD�

$QDOLWLN�%LU�dDO×şPDµ��(ğLWLPGH�.XUDP�YH�8\JXODPD�'HUJLVL��������������������
���� .×O×o��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�YH�3VLNRORMLN�'D\DQ×NO×O×NODU×Q×Q��7D\L]��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�*HOLşPHOHUL�

.Do×UPD�.RUNXVX�YH�<DOQ×]O×N�'�]H\OHUL�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�İQFHOHQPHVL��2ğX]KDQ�$YDQ���6RQHU�dDNPDN��´hQLYHU�
VLWH�gğUHQFLOHULQGH�<DOQ×]O×N��7HN�%Dş×QDO×N�YH�%HQOLN�6D\J×V×�İOLşNLVLµ��$QDGROX�7�UN�(ğLWLP�'HUJLVL�������������
�����

���� 0��(QJLQ�'HQL]�YG���´$Q�,QYHVWLJDWLRQ�RI�6RFLDO�6NLOOV�DQG�/RQHOLQHVV�/HYHOV�RI�8QLYHUVLW\�6WXGHQWV�ZLWK�5HV�
SHFW�WR�7KHLU�$WWDFKPHQW�6W\OHV�,Q�$�6DPSOH�RI�7XUNLVK�6WXGHQWVµ��6RFLDO�%HKDYLRU�DQG�3HUVRQDOLW\���������������
����

���� .×]×OJHoLW��<DOQ×]O×N�8PXWVX]OXN�YH�'LQGDUO×N�,OLşNLVL�������
���� =\VEHUJ��´/RQHOLQHVV�DQG�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFHµ������



������7KH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�/RQHOLQHVV�DQG�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH��$�6WXG\�RQ�7KHRORJ\�)DFXOW\�6WXGHQWV 
�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
 

\Dş�DUWW×NoD�\DOQ×]O×N�G�]H\LQLQ�D]DOG×ğ×�IDNDW�V×Q×I�GHğLşNHQLQH�J|UH�DQODPO×�ELU�IDUNO×O×N�
ROXşWXUPDG×ğ×� WHVSLW� HGLOPLşWLU���� İODKL\DW� IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�\DOQ×]O×N�G�]H\OHULQL�
\RUGDPDV×�EDN×P×QGDQ�'X\JXVDO�=HNk�SXDQODU×QD�EDN×OG×ğ×QGD�������\Dş�JUXEXQXQ�RUWDOD�
PDODU×�������\Dş�JUXEXQXQ�RUWDODPDV×QGDQ�LVWDWLVWLNVHO�RODUDN�GDKD�\�NVHNWLU��W� ��������S�౧�
�������$UDşW×UPD�JUXEXQXQ�E�\�N�oRğXQOXğXQXQ�������SVLNRVRV\DO�JHOLşLP�Do×V×QGDQ�\D�
N×QO×ğD�NDUş×�\DOQ×]O×N��������\Dş��DşDPDV×QGD�ROPDV×�JUXSODU�DUDV×�IDUN×Q�|Oo�OPHVLQL�]RU�
ODşW×UP×şW×U��'X\JXVDO�=HNk�Do×V×QGDQ�������\Dş�JUXEXQXQ�|QGH�ROPDV×�DNDGHPLN�EDşDU×\OD�
LOLşNLOHQGLULOHELOLU�� $UDşW×UPD� JUXEXQXQ������·LQLQ� EDşDU×� RUWDODPDV×� L\L�SHNL\L� ��������
SXDQ��DUDO×ğ×QGDG×U��

$UDşW×UPD�EXOJXODU×QD�J|UH�DNDGHPLN�EDşDU×�G�]H\L�G�ş�N�RODQ�|ğUHQFLOHULQ�<DOQ×]O×N�
SXDQODU×�DQODPO×�RODUDN�GDKD�\�NVHNWLU��)� �������S�౧��������'HPLU·LQ��������DUDşW×UPDV×QGD�
GD�DNDGHPLN�\|QGHQ�EDşDU×V×]�RODQ��QLYHUVLWH�|ğUHQFLOHULQLQ�GDKD�ID]OD�\DOQ×]O×N�\DşDG×ğ×�
EXOJXODQP×şW×U����$UDşW×UPDP×]GD�|ğUHQFLOHULQ�DNDGHPLN�EDşDU×ODU×�DUWW×NoD�'X\JXVDO�=HNk�
SXDQODU×�GD�DQODPO×�RODUDN�\�NVHOPHNWHGLU��)� ��������S�౧��������.DYFDU·×Q��������İşOHWPH�
%|O�P��|ğUHQFLOHULQGH�\DSW×ğ×�DUDşW×UPDGD�GD�|ğUHQFLOHULQ�DNDGHPLN�EDşDU×ODU×�LOH�GX\�
JXVDO�]HNk�WRSODP�SXDQODU×�LOH�DUDV×QGD�]D\×I�SR]LWLI�\|QO��LOLşNL�YDUG×U����$OYDUH]�YG�QLQ�
������� İVSDQ\D�|UQHNOHPLQGH������DUDşW×UPD\×�GDKLO�HWWLNOHUL�PHWD�DQDOL]�oDO×şPDV×�GD�
GX\JXVDO�]HNk�LOH�DNDGHPLN�EDşDU×�DUDV×QGD�RUWD�G�]H\GH�ELU�LOLşNL�ROGXğXQX�J|VWHUPHN�
WHGLU����

İODKL\DW� )DN�OWHVL� |ğUHQFLOHULQLQ�NDUGHş� VD\×V×QD�J|UH�<DOQ×]O×N� SXDQ�RUWDODPDODU×�
DUDV×QGDNL�IDUND�J|UH�<DOQ×]O×N�G�]H\L�HQ�\�NVHN�RODQ�JUXS���YH�GDKD�ID]OD�NDUGHşH�VDKLS�
JUXSWXU��<DOQ×]O×N�G�]H\L�HQ�G�ş�N�JUXS�LVH�NHQGLVL\OH�ELUOLNWH���LOH���NDUGHş�VD\×V×QD�VDKLS�
JUXSWXU��)� �������S�౧��������'HPLU·LQ��������oDO×şPDV×QGD�NDUGHş�VD\×V×Q×Q��QLYHUVLWH�
|ğUHQFLOHULQLQ�\DOQ×]O×N�G�]H\LQL�HWNLOHPHGLğL�IDNDW�NDUGHşOHUOH�RODQ�LOLşNLOHUGHQ�PHP�
QXQL\HW� G�]H\LQLQ� \DOQ×]O×N� WHFU�EHVLQGH� EHOLUOH\LFL� ROGXğX� EXOXQPXşWXU���� 'HQL]�
YG�·QLQ��������EXOJXODU×QD�J|UH�J�YHQOL�EDğODQPD�VWLOLQH�VDKLS�|ğUHQFLOHU�GDKD�D]�\DO�
Q×]O×N�\DşDPDNWDG×U����dDO×şPDP×]GD�NDW×O×PF×ODU×Q�NDUGHş�VD\×V×�DUWW×NoD�'X\JXVDO�=HNk�
G�]H\OHUL�GH�DQODPO×�RODUDN�D]DOPDNWDG×U��)� �������S�౧��������$UDşW×UPDODU�KD\DW×Q�LON�
\×OODU×QGD�DQQH\OH�NXUXODQ�GDKD�VRQUD�GLğHU�ELUH\OHUOH�JHQLşOH\HQ�LOLşNLOHULQ�QLWHOLğLQLQ�
GX\JXVDO�]HNk\×�HWNLOHGLğLQL�J|VWHUPHNWHGLU��+DPDUWD�YG�·QLQ��������oDO×şPDV×QGD�J��
YHQOL�EDğODQPD�VWLOL�LOH�GX\JXVDO�]HNk�YH�NLşLOHUDUDV×�EHFHULOHU�DOW�ER\XWX�DUDV×QGD�SR�
]LWLI� NRUHODV\RQ� EXOXQPXşWXU���� $UDşW×UPD� EXOJXODU×P×]D� J|UH� \DOQ×]O×N� YH� GX\JXVDO�
]HNk��]HULQGH�DLOHVHO�IDNW|UOHULQ�OLWHUDW�UGHNL�VRQXoODUD�EHQ]HU�şHNLOGH�|QHPOL�HWNL\H�
VDKLS�ROGXğX�J|U�OPHNWHGLU��

�
���� $YDQ���dDNPDN��´hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQGH�<DOQ×]O×N��7HN�%Dş×QDO×N�YH�%HQOLN�6D\J×V×�İOLşNLVLµ����������
���� 'HPLU��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�'�]H\OHULQL�(WNLOH\HQ�%D]×�(WPHQOHU��
���� %DU×ş�.DYFDU��'X\JXVDO�=HND�LOH�$NDGHPLN�%DşDU×�YH�%D]×�'HPRJUDILN�'HğLşNHQOHULQ�İOLşNLOHUL��%LU�'HYOHW�hQLYHUVLWHVL�

gUQHğL��$QNDUD��$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L�����������������
���� 1LFROiV�6iQFKH]�ÉOYDUH]�YG���´$�0HWD�$QDO\VLV�RI�WKH�5HODWLRQVKLS�%HWZHHQ�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH�DQG�$FD�

GHPLF�3HUIRUPDQFH�LQ�6HFRQGDU\�(GXFDWLRQ��$�0XOWL�6WUHDP�&RPSDULVRQµ��)URQWLHUV�LQ�3V\FKRORJ\������������
���� 'HPLU��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�'�]H\OHULQL�(WNLOH\HQ�%D]×�(WPHQOHU��
���� 'HQL]�YG���´$Q�,QYHVWLJDWLRQ�RI�6RFLDO�6NLOOV�DQG�/RQHOLQHVV�/HYHOV�RI�8QLYHUVLW\�6WXGHQWV�ZLWK�5HVSHFW�WR�

7KHLU�$WWDFKPHQW�6W\OHV�,Q�$�6DPSOH�RI�7XUNLVK�6WXGHQWVµ�������
���� (UGDO�+DPDUWD�YG���´%DğODQPD�6WLOOHULQLQ�'X\JXVDO�=HNk\×�<RUGDPD�'�]H\Lµ�������



<DOQ×]O×N�+LVVL�YH�'X\JXVDO�=HNk�İOLşNLVL��İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHUL�h]HULQGH�%LU�İQFHOHPH�������
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6RQXo�RODUDN�DUDşW×UPD�JUXEXQXQ�'X\JXVDO�=HNk�G�]H\L�DUWW×NoD�<DOQ×]O×N�G�]H\L�D]DO�
PDNWDG×U��*23�İVODPL�İOLPOHU�)DN�OWHVL�|ğUHQFLOHUL�6&h�İODKL\DW�)DN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQGHQ��HU�
NHN�|ğUHQFLOHU� N×]� |ğUHQFLOHUGHQ�� DNDGHPLN�EDşDU×V×� G�ş�N�RODQODU� \�NVHN�RODQODUGDQ��
NDUGHş�VD\×V×��·GDQ�ID]OD�RODQODU�D]�RODQODUGDQ�GDKD�oRN�\DOQ×]O×N�\DşDPDNWDG×U��<DOQ×]�
RODQ�JUXSODU×Q�GX\JXVDO� ]HNk�G�]H\OHUL�GH�SDUDOHO� RODUDN�G�ş�N�J|U�QPHNWHGLU��$UDş�
W×UPD�JUXEXQGD�HUNHN�|ğUHQFLOHU�N×]�|ğUHQFLOHUH�J|UH��������\Dş�JUXEXQGDNLOHU�������\Dş�
JUXEXQD�J|UH��DNDGHPLN�EDşDU×V×�G�ş�N�RODQODU�EDşDU×O×ODUD�J|UH��NDUGHş�VD\×V×�oRN�RODQODU�
D]�RODQODUD�J|UH�GDKD�G�ş�N�'X\JXVDO�=HNk�RUWDODPDV×QD�VDKLSWLU��

$UDşW×UPDQ×Q�WDVDU×P×�\DOQ×]O×N�LOH�GX\JXVDO�]HNk�DUDV×QGDNL�LOLşNLQLQ�QHGHQOHULQL�WHVW�
HWPH\H�L]LQ�YHUPHVH�GH�\Dş×WODU×Q×Q�WDş×G×ğ×�ULVN�IDNW|UOHULQH�HN�RODUDN�NHQGLQH�KDV�NR�
şXOODU×�QHGHQL\OH�\DOQ×]O×ğD�GDKD�\DWN×Q�J|U�QHQ�LODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHULQLQ�\DOQ×]�
O×NOD�LOJLOL�EXOJXODU×Q×�GX\JXVDO�]HNk�EDğODP×QGD�\RUXPODPD�LPNkQ×�VXQX\RU��'X\JXVDO�
]HNk��\DOQ×]O×NOD�LOJLOL�GX\JXODU×�WDQ×PD��\|QHWPH�YH�G�]HQOHPH��NLşLOHUDUDV×�GXUXPODUOD�
EDşD�o×NDELOPH��\DOQ×]�KLVVHWPHQLQ�]DUDUODU×QD�NDUş×�ELUH\L�NRUXPDGD�oRN�|QHPOL�ELU�EL�
OLşVHO�ND\QDN�RODELOLU��g]HOOLNOH��QLYHUVLWH�KD\DW×\OD�ELUOLNWH�JHOHQ�DLOHGHQ�D\U×OPD��JHOHFHN�
ND\J×V×��X\XP�SUREOHPOHUL��VDğO×NO×�LOLşNLOHU�NXUPD�YH�GHYDP�HWWLUPHGHNL�]RUOXNODU�JHQo�
SRS�ODV\RQX�\DOQ×]O×ğ×Q�JHWLULOHULQH�NDUş×�GDKD� ID]OD� ULVN�DOW×QD� VRNPDNWDG×U��$OG×NODU×�
HğLWLPLQ�YH�WRSOXPXQ�NHQGLOHULQH�GLQL�VRUXPOXOXNODU�\�NOHGLğL��WRSOXP�LoHULVLQGH�LODKL�
\DWo×�NLPOLğLQL�WDş×PDQ×Q�]RUOXNODU×\OD�NDUş×ODş×UNHQ�ELU�\DQGDQ�NHQGLOHULQL�WDQ×PD�YH�JH�
OHFHğH�G|Q�N�J�YHQ� LOLşNLOHUL�NXUPD�ND\J×V×\OD�PXKDID]DNkU�NLPOLNOHULQLQ�oDW×şW×ğ×�ELU�
JUXS�RODUDN�LODKL\DW�IDN�OWHVL�|ğUHQFLOHUL�LoLQ�\DOQ×]O×ğ×Q�GDKD�E�\�N�ELU�VRUXQ�ROPDV×�ND�
o×Q×OPD]G×U��%X�DUDşW×UPDGD�\DOQ×]O×ğ×�GHVWHNOHGLğL�ELOLQHQ�IDNW|UOHULQ�\DQ×QGD�J�oO��ELU�
NRUX\XFX�HWNHQ�YH�EDşDo×NPD�DUDF×�RODUDN�GX\JXVDO�]HNkQ×Q�LşOHYLQH�GHğLQLOPLş�YH�QLFHO�
DUDşW×UPD\OD�\DOQ×]O×ğD�\DWN×Q�ELU�JUXS��]HULQGH�WHVW�HGLOPLşWLU��%XOJXODU×Q�JHQHOOHQPHVL�
LoLQ�GDKD�JHQLş�JUXSODUGD�GDKD�GHWD\O×�LQFHOHPHOHUH�LKWL\Do�ROVD�GD�EX�DUDşW×UPD�ULVN�DO�
W×QGDNL�ELU�JUXED�GLNNDW�oHNPH�YH�\DOQ×]O×ğD�NDUş×�GX\JXVDO�EDğ×ş×NO×N�ND]DQPDODU×�DG×QD�
JHOHFHNWHNL�P�GDKDOHOHUH�GX\JXVDO�]HNk\×�GDKLO�HWPH�NRQXVXQGD�|QHPOL�YHULOHU�VXQPDN�
WDG×U���

�
.D\QDNoD�_�5HIHUHQFHV�

$QXşWHNLQ��0HKPHW�1HVLP��2UWD|ğUHWLP�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�'�]H\OHUL� LOH�7DQU×�$OJ×ODU×�$UDV×QGDNL�
İOLşNL�h]HULQH�%LU�$UDşW×UPD��(U]XUXP��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�
/LVDQV�7H]L��������

$UYDVL��6H\LW�$KPHW��.HQGLQL�$UD\DQ�İQVDQ��İVWDQEXO��%LOJHRğX]�<D\×QODU×��������
$XVWLQ��(OL]DEHWK�-��́ $Q�,QYHVWLJDWLRQ�RI�7KH�5HODWLRQVKLS�%HWZHHQ�7UDLW�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH�DQG�

(PRWLRQDO�7DVN�3HUIRUPDQFHµ��3HUVRQDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV�����2FWREHU������������²
������ZZZ�HOVHYLHU�FRP�ORFDWH�SDLG�(ULşLP���0D\×V�������

$YDQ��2ğX]KDQ���dDNPDN��6RQHU��´hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQGH�<DOQ×]O×N��7HN�%Dş×QDO×N�YH�%HQOLN�6D\�
J×V×�İOLşNLVLµ��$QDGROX�7�UN�(ğLWLP�'HUJLVL���������������������

%%&�1HZV�7�UNoH�� ´<DOQ×]O×ğD� 'DLU� ŞDş×UW×F×� %XOJXODUµ�� &ODXGLD� +DPPRQG�� (ULşLP� ��1LVDQ� ������
KWWSV���ZZZ�EEF�FRP�WXUNFH�YHUW�IXW�����������

%LOJH��ŞDGL\H�6�PH\\H��<�NVHN|ğUHWLPGH�$O×QDQ�'LQ�(ğLWLPLQLQ�gğUHQFLOHULQ�'LQGDUO×NODU×QD�(WNLVLQH�İOLşNLQ�
$OJ×ODU×��$NGHQL]�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�gUQHğL���$QWDO\D��$NGHQL]�hQLYHUVLWHVL��6RV�
\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������



������7KH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�/RQHOLQHVV�DQG�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH��$�6WXG\�RQ�7KHRORJ\�)DFXOW\�6WXGHQWV 
�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
 

%LOJHQ��6X]DQ��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�'�]H\OHUL�YH�%D]×�'HğLşNHQOHULQ�8\XP�'�]H\OHULQH�(WNLVL��
$QNDUD��+DFHWWHSH�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

%UDFNHWW��0DUF�$����0D\HU��-RKQ�'��´&RQYHUJHQW��'LVFULPLQDQW�DQG�,QFUHPHQWDO�9DOLGLW\�RI�&RPSH�
WLQJ�0HDVXUHV�RI�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFHµ��3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\�%XOOHWLQ������������
�����������KWWSV���GRL�RUJ���������������������������

%UDFNHWW��0DUF�$�� YG�� ´(PRWLRQDO� ,QWHOOLJHQFH�� ,PSOLFDWLRQV� IRU� 3HUVRQDO�� 6RFLDO��$FDGHPLF�� DQG�
:RUNSODFH� 6XFFHVVµ�� 6RFLDO� DQG� 3HUVRQDOLW\� 3V\FKRORJ\� &RPSDVV� ���� �������� ��������
KWWSV���SV\FQHW�DSD�RUJ�GRL���������M����������������������[�

dDğOD\DQ��(OLI��$OODK
D�*�YHQOL�YH�*�YHQVL]�%DğODQPDQ×Q�<DOQ×]O×N�'X\JXVX\OD�İOLşNLVL�h]HULQH�%LU�$UDşW×UPD��
%XUVD��%XUVD�8OXGDğ�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

dDO×��$\OD��%RşDQP×ş��'XO�YH�(YOHQPHPLş�%LUH\OHUGH�<DOQ×]O×N��8PXWVX]OXN�YH�'LQL�%DşD�d×NPD�İOLşNLVL��.��
WDK\D�gUQHğL��.�WDK\D��6�OH\PDQ�'HPLUHO�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/L�
VDQV�7H]L��������

dDO×şNDQ��)LUGHYV��İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHULQLQ�'LQH�%DN×ş×��0�LI�gUQHğL��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHU�
VLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L���������

dLIWoL��6HoLO��6LJDUD�İoHQ�YH�İoPH\HQ�hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�8\XP�'�]H\OHUL��$QNDUD��+DFHWWHSH�
hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

'DğO×�dHWLQND\D��0HUYH��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQGH�3UREOHPOL�İQWHUQHW�.XOODQ×P×Q×Q�3VLNRORMLN� İ\L�2OXş�YH�
<DOQ×]O×N�İOLşNLVLQGH�$UDF×�5RO���0HUVLQ��0HUVLQ�hQLYHUVLWHVL��(ğLWLP�%LOLPOHUL�(QVWLW�V���<�N�
VHN�/LVDQV�7H]L��������

'DON×O×o��ŞH\PD��'X\JXVDO�=HNk�YH�'LQGDUO×N�İOLşNLVL��(U]XUXP��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QV�
WLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

'HPLU��$\KDQ��´8�&�/�$��<DOQ×]O×N�gOoHğLQLQ�*HoHUOLN�YH�*�YHQLUOLğLµ��3VLNRORML�'HUJLVL�����������������
����

'HPLU��$\KDQ��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�'�]H\OHULQL�(WNLOH\HQ�%D]×�(WPHQOHU��$QNDUD��+DFHWWHSH�
hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L��������

'HQL]��0��(QJLQ�YG���´$Q�,QYHVWLJDWLRQ�RI�6RFLDO�6NLOOV�DQG�/RQHOLQHVV�/HYHOV�RI�8QLYHUVLW\�6WXGHQWV�
ZLWK�5HVSHFW�WR�7KHLU�$WWDFKPHQW�6W\OHV�,Q�$�6DPSOH�RI�7XUNLVK�6WXGHQWVµ��6RFLDO�%HKDYLRU�
DQG�3HUVRQDOLW\���������������������KWWSV���GRL�RUJ���������VES��������������

'XUX��(UGLQo��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQGH�<DEDQF×ODşPD�YH�<DOQ×]O×N�'�]H\�İOLşNLOHUL��İ]PLU��'RNX]�(\O�O�hQL�
YHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L���������

(NWL�� )DWPD� %HW�O� �� .×]×OJHoLW�� 0XKDPPHG�� ´<DOQ×]O×N� <|QHOLP� gOoHğL�� *HoHUOLN� YH� *�YHQLUOLN�
dDO×şPDV×µ��5HFHS�7D\\LS�(UGRğDQ�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL���������������������

(PHN��+DWLFH��=LKLQ�.XUDP×�%HFHULVL�YH�<DOQ×]O×N�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�İQFHOHQPHVL��İVWDQEXO��hVN�GDU�hQL�
YHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

*ROHPDQ��'DQLHO��'X\JXVDO�=HNk��İVWDQEXO��9DUO×N�<D\×QODU×������%DVN×���������
*|ND��(URO��<DOQ×]O×N�YH�8PXW��İVWDQEXO��.DS×�<D\×QODU×���������
*|UHQ��=HKUD��(UNHQ�dRFXNOXN�'|QHPLQGH�'RğUXOXN��(PSDWL��0HUKDPHW��$GDOHW�YH�6RUXPOXOXN�'DYUDQ×şOD�

U×Q×Q�.D]DQG×U×OPDV×QGD�'X\JXVDO�=HNDQ×Q�(WNLVL��6DPVXQ��2QGRNX]�0D\×V�hQLYHUVLWHVL��/LVDQ�
V�VW��(ğLWLP�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

*�QFHO�7�UNoH�6|]O�N��(ULşLP����ŞXEDW�������KWWSV���VR]OXN�JRY�WU�
*�QJ|UP�ş��.�EUD��+HPşLUHOHULQ�'X\JXVDO�=HNkODU×�LOH�İş�<DşDP×QGD�<DşDG×NODU×�<DOQ×]O×N�$UDV×QGDNL�İOLş�

NLQLQ�%HOLUOHQPHVL��(U]XUXP��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL��6DğO×N�%LOLPOHUL�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�
7H]L��������

+DOLORğOX��6�PH\\H��2UWD|ğUHWLP����6×Q×I�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�'�]H\OHUL��%DğODQPD�%LoLPOHUL�YH�İşOHYVHO�
2OPD\DQ�7XWXPODU×�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�İQFHOHQPHVL��0DODW\D��İQ|Q��hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLP�
OHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������



<DOQ×]O×N�+LVVL�YH�'X\JXVDO�=HNk�İOLşNLVL��İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHUL�h]HULQGH�%LU�İQFHOHPH�������

(VNL\HQL�_�H,661������������
 

+DPDUWD��(UGDO�YG��´%DğODQPD�6WLOOHULQLQ�'X\JXVDO�=HNk\×�<RUGDPD�'�]H\Lµ��.XUDP�YH�8\JXODPDGD�
(ğLWLP�%LOLPOHUL����������������������

İPDPRğOX��6HYDO��*HQo�<HWLşNLQOLNWH�.LşLOHUDUDV×�İOLşNLOHULQ�&LQVL\HW��&LQVL\HW�5ROOHUL�YH�<DOQ×]O×N�$OJ×V×�$o×V×Q�
GDQ�İQFHOHQPHVL��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL��(ğLWLP�%LOLPOHUL�(VQWLW�V���'RNWRUD�7H]L��
������

İşLWHQ��1�NKHW��́ dRFXN�YH�*HQoOHUGH�'X\JXVDO�=HNkµ��3R]LWLI�3VLNRORML�dRNOX�=HNk�8\JXODPDODU×��HG��1HY�
]DW�7DUKDQ�YG�����������İVWDQEXO��7LPDş�<D\×QODU×��������

.DUDNXş��.�EUD��'.$%�gğUHWPHQOHULQLQ�$OG×NODU×�'LQ�(ğLWLPLQLQ��'X\JXVDO�=HNk�'�]H\OHUL�LOH�0HVOHNL�g]�
<HWHUOLOLNOHULQH�(WNLVL�h]HULQH�%LU�$UDşW×UPD��İVWDQEXO�$QDGROX�<DNDV×�gUQHğL���İVWDQEXO��0DUPDUD�
hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

.DUDVDU��1L\D]L��%LOLPVHO�$UDşW×UPD�<|QWHPL��.XUDPODU��İONHOHU��7HNQLNOHU������%DV×P��$QNDUD��1REHO�<D�
\×QODU×��������

.DYFDU��%DU×ş��'X\JXVDO�=HND�LOH�$NDGHPLN�%DşDU×�YH�%D]×�'HPRJUDILN�'HğLşNHQOHULQ�İOLşNLOHUL��%LU�'HYOHW�hQL�
YHUVLWHVL�gUQHğL��$QNDUD��$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L��������

.D\D��6DOLP��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DşDP�'R\XP�'�]H\OHULQLQ�<RUGD\×F×V×�2ODUDN�<DOQ×]O×N�YH�*HOHFHN�
=DPDQ�$OJ×V×��7RNDW��*D]LRVPDQSDşD�hQLYHUVLWHVL��(ğLWLP�%LOLPOHUL�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�
7H]L��������

.HOHş��)DWPDW�]]HKUD��'X\JXVDO�=HNk�YH�'LQGDUO×N��.RQ\D��1HFPHWWLQ�(UEDNDQ�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%L�
OLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

.×O×o��ŞHQD\�'X\JX��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�<DOQ×]O×N�YH�3VLNRORMLN�'D\DQ×NO×O×NODU×Q×Q�İQFHOHQPHVL��(U]X�
UXP��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL��(ğLWLP�%LOLPOHUL�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

.×]×OJHoLW��0XKDPPHG��'LQ�3VLNRORMLVLQLQ����·���$QNDUD��2772�<D\×QHYL��������

.×]×OJHoLW��0XKDPPHG��<DOQ×]O×N�8PXWVX]OXN�YH�'LQGDUO×N�İOLşNLVL��(U]XUXP��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL��6RV�
\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L��������

.×]×OJHoLW��0XKDPPHG�YG��.RYLG����YH�'LQL�%DşDo×NPD��<DOQ×]O×N��8PXWVX]OXN��+D\DW×Q�$QODP×�YH�.DGHU�
$OJ×V×��(SXE��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL�<D\×QHYL��������

.LULş��+DF×�0XVWDID��'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×�3HUVRQHO�<HWHUOLNOHUL�%DğODP×QGD�İODKL\DW�)DN�OWHVL�/LVDQV�3URJ�
UDPODU×Q×Q�)RQNVL\RQHOOLğL��6LYDV��&XPKXUL\HW�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�
7H]L��������

.RUNPD]��0HKPHW��´İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHULQLQ�)DN�OWH\L�7HUFLK�1HGHQOHUL��(UFL\HV�hQLYHUVL�
WHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�gUQHğLµ��%LOLPQDPH�������$UDO×N�����������������

.XEEHDOW×�/XJDW×��(ULşLP����ŞXEDW�������KWWS���OXJDWLP�FRP�V�\DOQ×]O×N�
0D\��5ROOR��.HQGLQL�$UD\DQ�İQVDQ��oHY��.HUHP�,ş×N�����%DVN×��İVWDQEXO��2NX\DQ�8V�<D\×QODU×��������
0FZKLUWHU��%HQHGLFW�7����+RUDQ��-RKQ�-��´&RQVWUXFW�9DOLGLW\�RI�&RJQLWLYH�EHKDYLRUDO�7UHDWPHQWV�IRU�

,QWLPDWH�DQG�6RFLDO�/RQHOLQHVVµ��&XUUHQW�3V\FKRORJ\���������������
KWWSV���GRL�RUJ���������%)���������

0HUFDQ��1XUD\�YG��´İş�<DşDP×QGD�<DOQ×]O×N��'X\JXVDO�=HNk�YH�3VLNRORMLN�6HUPD\H�$UDV×QGDNL�İOLşNL�
OHU�h]HULQH�%LU�$UDşW×UPDµ��0DQDV�6RV\DO�$UDşW×UPDODU�'HUJLVL������$UDO×N�����������������

g]GHPLU��+�GDQXU���7DWDU��$UNXQ��´*HQo�<HWLşNLQOHUGH�<DOQ×]O×ğ×Q�<RUGD\×F×ODU×��'HSUHV\RQ��.D\J×��
6RV\DO�'HVWHN��'X\JXVDO�=HNDµ��&\SUXV�7XUNLVK�-RXUQDO�RI�3V\FKLDWU\�	�3V\FKRORJ\�������������
��������KWWSV���GRL�RUJ����������FWMSS����������

3DPXN��0XVWDID�YG��´7�UNL\H·GH�<DOQ×]O×N�h]HULQH�<DS×ODQ�7H]OHULQ�&LQVL\HW�%DğODP×QGD�İQFHOHQ�
PHVL��0HWD�$QDOLWLN�%LU�dDO×şPDµ��(ğLWLPGH�.XUDP�YH�8\JXODPD�'HUJLVL�������������������������

3DXOD��.DUQLFN��´<DOQ×]O×N�+LVVL��7HRULN�<DNODş×PODUµ��oHY��6HOoXN�=HQJLQ���0XKDPPHG�.×]×OJHoLW��
'LQELOLPOHUL�$NDGHPLN�$UDşW×UPD�'HUJLVL�������+D]LUDQ�����������������

3�U��İO\DV��2UWD|ğUHWLP�gğUHQFLOHULQGH�'LQv�+D\DW�LOH�.D\J×�YH�<DOQ×]O×N�$UDV×QGDNL�İOLşNL�h]HULQH�%LU�$UDş�
W×UPD��0HUVLQ�gUQHğL��$GDQD��dXNXURYD�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�
7H]L��������



������7KH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�/RQHOLQHVV�DQG�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH��$�6WXG\�RQ�7KHRORJ\�)DFXOW\�6WXGHQWV 
�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
 

5XVVHO��'DQ�YG��´'HYHORSLQJ�D�0HDVXUH�RI�/RQHOLQHVVµ��-RXUQDO�RI�3HUVRQDOLW\�$VVHVVPHQW��������������
���������KWWSV���GRL�RUJ���������V��������MSD����B���

6DORYH\��3HWHU���0D\HU��-RKQ�'��´7KH�,QWHOOLJHQFH�RI�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFHµ��,QWHOOLJHQFH������������
���������KWWSV���GRL�RUJ������������������������������

6iQFKH]�ÉOYDUH]��1LFROiV�YG��´$�0HWD�$QDO\VLV�RI�WKH�5HODWLRQVKLS�%HWZHHQ�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFH�
DQG�$FDGHPLF�3HUIRUPDQFH�LQ�6HFRQGDU\�(GXFDWLRQ��$�0XOWL�6WUHDP�&RPSDULVRQµ��)URQWLHUV�
LQ�3V\FKRORJ\������������������KWWSV���GRL�RUJ���������ISV\J������������

6DU×�dDP��6HPUD��<DşO×O×N�'|QHPLQGH�<DOQ×]O×NOD�%DşD�d×NPDGD�'LQLQ�5RO���İ]PLU��'RNX]�(\O�O�hQLYHUVL�
WHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

6FKXWWH��1LFROD�6��YG���´'HYHORSPHQW�DQG�9DOLGDWLRQ�RI�D�0HDVXUH�RI�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFHµ��3HUVR�
QDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV���������������������
KWWS���G[�GRL�RUJ���������6���������������������

ŞDKLQ��$GHP��İODKL\DW��7×S�YH�0�KHQGLVOLN�)DN�OWHOHULQGH�2NX\DQ�gğUHQFLOHUGH�'LQL�+D\DW×Q�%R\XWODU×�h]H�
ULQH�.DUş×ODşW×UPDO×�%LU�$UDşW×UPD��İ]PLU��'RNX]�(\O�O�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���
'RNWRUD�7H]L��������

7DWDU��$UNXQ�YG��´*|]GHQ�*HoLULOPLş�6FKXWWH�'X\JXVDO�=HNk�gOoHğLQLQ�7�UNoH·\H�8\DUODQPDV×�YH�
3VLNRPHWULN� g]HOOLNOHULQLQ� İQFHOHQPHVLµ�� .OLQLN� 3VLNRIDUPDNRORML� %XOWHQL� ����� ��������
ZZZ�SVLNRIDUPDNRORML�RUJ�(ULşLP���0D\×V��������

7D\L]��9RONDQ��hQLYHUVLWH�gğUHQFLOHULQLQ�*HOLşPHOHUL�.Do×UPD�.RUNXVX�YH�<DOQ×]O×N�'�]H\OHUL�$UDV×QGDNL�İOLş�
NLQLQ�İQFHOHQPHVL��9DQ��9DQ�<�]�QF��<×O�hQLYHUVLWHVL��(ğLWLP�%LOLPOHUL�(QVWLW�V���<�NVHN�/L�
VDQV�7H]L��������

7XğUXO��&H\ODQ��´'X\JXVDO�=HNDµ��.OLQLN�3VLNL\DWUL�'HUJLVL����2FDN����������������
7XQo��$\şH�� İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHULQGH�'LQ�YH�6RV\DOOHşPH��dDQDNNDOH��dDQDNNDOH�2QVHNL]�0DUW�

hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������
7XUHQJ��(ULşLP����ŞXEDW�������KWWSV���WXUHQJ�FRP�WU�WXUNFH�LQJLOL]FH�\DOQ×]O×N�
7�UNL\H�=HND�9DNI×��HG��=H\QHS�%�\�NDşLN��´<DS×ODQ�$UDşW×UPDODUD�*|UH�hONHFH�<DOQ×]×]�µ��(ULşLP�

���0DUW�������KWWSV���ZZZ�W]Y�RUJ�WU���KDEHU�����
8OXVDO�7H]�0HUNH]L��(ULşLP����0DUW�������KWWSV���WH]�\RN�JRY�WU�8OXVDO7H]0HUNH]L��
hQDO�6�QJ���$ULIH��´gğUHQFLOHULQ�İODKL\DW�)DN�OWHVLQL�7HUFLK�1HGHQOHUL��%XUGXU�0HKPHW�$NLI�(UVR\�

hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�gUQHğL�µ��0DN��İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL������+D]LUDQ��������
�������

92$�7�UNoH��´<DOQ×]O×N�5XKVDO�YH�%HGHQVHO�+DVWDO×N�5LVNLQL�$UWW×U×\RUµ��(ULşLP���$ğXVWRV��������
KWWSV���ZZZ�YRDWXUNFH�FRP�D�\DOQL]OLN�UXKVDO�YH�EHGHQVHO�KDVWDOLN�ULVNLQL�DUWWLUL�
\RU���������KWPO�

<DNXW�� 6HODKDWWLQ�� gğUHWPHQOHUGH� <DEDQF×ODşPD�� <DOQ×]O×N� YH� 'LQGDUO×N� ,OLşNLVL�� 3RODWO×� gUQHğL�� ,VSDUWD��
6�OH\PDQ�'HPLUHO�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L��������

<DORP��,UYLQ��9DUROXşoX�3VLNRWHUDSL��oHY��=HOLKD�İ\LGRğDQ�%DED\LğLW��İVWDQEXO��.DEDOF×�<D\×QF×O×N���������
<DS×F×��$V×P���=HQJLQ��=HNL�6DOLK��´İODKL\DW�)DN�OWHVL�gğUHQFLOHULQLQ�'LQLQ�(WNLVLQL�+LVVHWPH�'�]H\�

OHUL\OH�3VLNR�6RV\DO�8\XPODU×�$UDV×QGDNL�İOLşNLµ��dXNXURYD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�
�����+D]LUDQ�����������������

<×OG×U×P��(şH��gUJ�WOHUGH�'X\JXVDO�=HNk��<DOQ×]O×N�YH�.HQGLQL�'RğUXODPD�dDEDV×�$UDV×QGDNL�(WNLOHU��.HQGLQL�
'RğUXODPD�dDEDV×Q×Q�$UDF×O×N�5RO���<R]JDW��<R]JDW�%R]RN�hQLYHUVLWHVL��/LVDQV�VW��(ğLWLP�(QV�
WLW�V���'RNWRUD�7H]L��������

=HKUD�(URO��<DOQ×]O×ğ×Q�3VLNRORMLVL�'X\JXVDO�İKPDO�YH�.URQLN�<DOQ×]O×N��İVWDQEXO��7LPDş�<D\×QODU×���������
=\VEHUJ��/HHKX��´/RQHOLQHVV�DQG�(PRWLRQDO�,QWHOOLJHQFHµ��7KH�-RXUQDO�RI�3V\FKRORJ\�����������������

�������KWWSV���GRL�RUJ������������������������������
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6HN�OHU��'LQGDU�YH�$N×şNDQ�'LQGDU�.LPOLğLQ�.HQGLQL�*�QGHOLN�<DşDP�
3UDWLNOHUL�h]HULQGHQ�hUHWLPL��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�gUQHğL�

%HW�O�.DUDNR\XQOX | KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
VRV\RORJNDUDNR\XQOX#JPDLO�FRP�

.UHGL�YH�<XUWODU�*HQHO�0�G�UO�ğ���$QNDUD��Türkiye�
�

g]�
7�UN�PRGHUQOHşPHVL�LOH�EDşOD\DQ�V�UHoWH�RUWD\D�o×NDQ�ODLN�VHN�OHU�YH�GLQGDU�NLPOLNOHULQ�EX�
J�Q�GDKL�WRSOXPVDO�YH�VL\DVDO�DODQGD�JHULOLPLQ�ND\QDğ×�ROGXğX�ELU�JHUoHNWLU��7RSOXP�KDOHQ�
NHQGLQL�\RğXQOXNOD�LNL�NLPOLN��]HULQGHQ�WDQ×PODPDNWD�YH�NXWXSODU×Q×�EHOLUOHPHNWHGLU��$QFDN�
NLPOLNOHULQ�KHU�]DPDQ�LNL�NHVNLQ�NXWXSWD�ROGXğXQX�YH�GHğLşLPH�XğUDPDG×ğ×Q×�V|\OH\HPH\L]��
/DLN�VHN�OHU�YH�GLQGDUODU�Do×V×QGDQ�G�ş�Q�OG�ğ�QGH��DUW×N�×O×PDQ�E|OJH\H�WHNDE�O�HGHQ��RU�
WDGD�NLPOLNOHU�ROGXğXQX�V|\OHPHPL]�JHUHNLU��'LğHU�\DQGDQ�V|]�NRQXVX�NLPOLNOHULQ�PHNkQODU×��
\DşDP�WDU]×��HğOHQFH�YH�P�]LN�DQOD\×ş×��VRIUD�DQOD\×ş×��JL\LP�WDU]×�\D�GD�WRSOXPVDO�ROD\ODUD�ED�
N×ş×�IDUNO×ODşPDNWDG×U��%X�IDUNO×ODşPD�JHQHOOLNOH�GLQL��VHN�OHU�WHPVLOOHUOH�J|U�Q�U�ROPDNWDG×U��
%X�EDğODPGD�J�QGHOLN�KD\DW×Q�LşOH\LşL�YH�ULWPLQH�EDNPDN��GLQGDUO×ğ×Q�YH�VHN�OHUOLğLQ�NHQGLQL�
QDV×O� �UHWWLğL� \DQ×QGD� JHULOLPLQ� ND\QDğ×Q×� DQOD\DELOPHPL]� DG×QD� LşOHYVHO� ELU� DUDoW×U�� 6KRZ�
79·GH������\×O×QGD�\D\×QODQPD\D�EDşOD\DQ�.×]×OF×N�ŞHUEHWL�LVLPOL�GL]L��GLQGDU�ELU�DLOHQLQ�RğOX�
LOH�ODLN�VHN�OHU�ELU�DLOHQLQ�N×]×Q×Q�HYOLOLğLQL��V|]�NRQXVX�J�QGHOLN�\DşDP�SUDWLNOHUL�YH�JHULOLP�
�]HULQGHQ�HOH�DOPDNWDG×U��$\Q×�]DPDQGD�GL]LGH�DN×şNDQ�GLQGDU�RODUDN�WDQ×PODQDELOHFHN�NLPOLN�
WHPVLOOHULQH�\HU�YHULOPLşWLU��%X�oDO×şPDGD�V|]�NRQXVX�WHPVLOOHULQ�WHVSLW�HGLOHELOPHVL�LoLQ�9DQ�
'LMN·LQ�HOHşWLUHO�V|\OHP�DQDOL]L�NXOODQ×ODUDN�GL]L�ILOPLQ�o|]�POHPHVL�JHUoHNOHşWLULOPLşWLU��d|�
]�POHPH�VRQXFXQGD�VHN�OHU�YH�GLQGDU�\DşDP�WDU]ODU×Q×Q��J�QGHOLN�NRQXşPD�GLOLQL�LoHUHQ�VH�
ODPODşPD�\D�GD�L\L�GLOHN�V|\OHPOHULQGH��HYFLO�KD\YDQODUD�NDUş×�\DNODş×PGD��FLQVL\HW�WHPHOOL�
GRNWRU�WHUFLKOHULQGH��NDG×QD�şLGGHWH�NDUş×�H\OHP�YH�V|\OHPOHUGH��ELOLPOH�NXWVDO×Q�N×\DV×QGD�YH�
PHNkQ�WHUFLKOHULQGH�IDUNO×ODşW×ğ×�WHVSLW�HGLOPLşWLU���
�
$QDKWDU�.HOLPHOHU�
6RV\RORML��/DLN��6HN�OHU��'LQGDU��.LPOLN��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�
�
gQH�d×NDQODU�
භ 7�UN�PRGHUQOHşPHVL�LOH�RUWD\D�o×NDQ�VHN�OHU�YH�GLQGDU�NLPOLNOHUH�HN�RODUDN�EXJ�Q�GLQGDU�

O×ğ×Q�VHN�OHUOLNOH�oHOLşPH\HFHğLQL�YXUJXOD\DQ��W�NHWLP�WRSOXPXQD�HQWHJUH�ROPXş�YH�PR�
GHUQLWH�LOH�X]ODşP×ş�\HQL�ELU�GLQGDUO×N�DQOD\×ş×�YDUG×U�YH�o|]�POHPHVL�\DS×ODQ�GL]L�ILOPGH�
EX�NLPOLN�LGHDOL]H�HGLOPHNWHGLU���

භ 7�UN�PRGHUQOHşPHVLQLQ��UHWLPL�RODQ�VHN�OHU�YH�GLQGDU�\DşDP�WDU]ODU×Q×Q�\DşDP�ELoLPL�
EDN×P×QGDQ�ELUELULQGHQ�D\U×şDQ�\DQODU×�YDUG×U���

භ .×]×OF×N�ŞHUEHWL�LVLPOL�GL]LGH�V|]�NRQXVX�\DşDP�WDU]ODU×�VHODPODşPD��GRNWRU�VHoLPL��KD\YDQ�
VHYJLVL��NDG×QD�NDUş×�şLGGHW��PHNkQ×Q�WDVDU×P×�YH�ELOLPH�NDUş×�NXWVDO�WHPDODU×�DOW×QGD�LşOHQ�
PLşWLU��

භ +HU�LNL�\DşDP�ELoLPLQH�HN�RODUDN�SRVWPRGHUQ�IRUPD�DLW�VD\×ODELOHFHN�DN×şNDQ�GLQGDU�NLP�
OLNOHU�KHP�VHN�OHU�KHP�GH�GLQGDU�\DşDP�WDU]ODU×QD�DLW�J|U�QPHNWHGLU���

භ d|]�POHPHVL�\DS×ODQ�GL]LGH�DN×şNDQ�GLQGDU�NLPOLNOHULQ�\DşDP�WDU]ODU×Q×Q�LGHDO�GLQGDUO×N�
ROGXğX�PHVDM×�YHULOPHNWHGLU��



������7KH�3URGXFWLRQ�RI�6HFXODU��5HOLJLRXV�DQG�)OXLG�5HOLJLRXV�,GHQWLW\�7KURXJK�'DLO\�/LIH�3UDFWLFHV��«�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

$W×I�%LOJLVL�
.DUDNR\XQOX��%HW�O��´6HN�OHU��'LQGDU�YH�$N×şNDQ�'LQGDU�.LPOLğLQ�.HQGLQL�*�QGH�OLN�<DşDP�
3UDWLNOHUL�h]HULQGHQ�hUHWLPL��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�gUQHğLµ��(VNL\HQL�����(\O�O�����������������
KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL����������
�

*HOLş�7DULKL� ��2FDN������
.DEXO�7DULKL� ���$ğXVWRV������
<D\×P�7DULKL� ���(\O�O�������
+DNHP�6D\×V×� gQ�İQFHOHPH��İNL�İo�+DNHP��(GLW|UOHU�²�<D\×Q�.XUXOX�h\HOHUL��

İoHULN�İQFHOHPHVL��İNL�'×ş�+DNHP�
'HğHUOHQGLUPH� dLIW�7DUDIO×�.|U�+DNHPOLN���
(WLN�� %X�oDO×şPDQ×Q�KD]×UODQPD�V�UHFLQGH�HWLN�LONHOHUH�X\XOPXşWXU��
%HQ]HUOLN�7DUDPDV×� <DS×OG×�²�7XUQLWLQ�
(WLN�%LOGLULP� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

d×NDU�dDW×şPDV×� d×NDU�oDW×şPDV×�EH\DQ�HGLOPHPLşWLU���
7HOLI�+DNN×�	�/LVDQV� <D]DUODU�GHUJLGH�\D\×QODQDQ�oDO×şPDODU×Q×Q�WHOLI�KDNN×QD�VDKLSWLUOHU�

YH�oDO×şPDODU×�&&�%<�1&�����OLVDQV×�DOW×QGD�\D\×PODQ×U��
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF�����GHHG�WU�

� �
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7KH�3URGXFWLRQ�RI�6HFXODU��5HOLJLRXV�DQG�)OXLG�5HOLJLRXV�,GHQWLW\�7KUR�
XJK�'DLO\�/LIH�3UDFWLFHV��([DPSOH�RI�.×]×OF×N�ŞHUEHWL��&UDQEHUU\�6RUEHW��

6HULDO�

%HW�O�.DUDNR\XQOX | KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
VRV\RORJNDUDNR\XQOX#JPDLO�FRP�

*HQHUDO�'LUHFWRUDWH�RI�&UHGLW�DQG�'RUPLWRULHV���$QNDUD��Türkiye�
�
$EVWUDFW�
6RFLHW\�VWLOO�GHILQHV�LWVHOI�PRVWO\�WKURXJK�WZR�LGHQWLWLHV�DQG�GHWHUPLQHV�LWV�SROHV��+RZHYHU��
LGHQWLWLHV�DUH�RSHQ�WR�FKDQJH�DQG�QRW�DOZD\V�RQ�WZR�VKDUS�SROHV��7KLV�GLIIHUHQWLDWLRQ�LV�XVXDOO\�
YLVLEOH�LQ�UHOLJLRXV�VHFXODU�UHSUHVHQWDWLRQV��,Q�WKLV�FRQWH[W��ZH�FDQ�XQGHUVWDQG�KRZ�UHOLJLRVLW\�
DQG�VHFXODULVP�SURGXFH�WKHPVHOYHV�DQG�WKH�FDXVHV�RI�WHQVLRQ�E\�ORRNLQJ�DW�WKH�IXQFWLRQLQJ�
DQG� UK\WKP�RI� GDLO\� OLIH�� 7KH� 79� VHULHV� .×]×OF×N� ŞHUEHWL� �&UDQEHUU\� 6RUEHW���ZKLFK� VWDUWHG�
EURDGFDVWLQJ�RQ�6KRZ�79�LQ�������LV�DERXW�WKH�PDUULDJH�RI�WKH�VRQ�RI�D�UHOLJLRXV�IDPLO\�DQG�
WKH�GDXJKWHU�RI�D�VHFXODU�IDPLO\��,W�WRXFKHV�RQ�GDLO\�OLIH�SUDFWLFHV�DQG�WHQVLRQ�SRLQWV��$W�WKH�
VDPH�WLPH��LGHQWLW\�UHSUHVHQWDWLRQV�WKDW�FDQ�EH�GHILQHG�DV�IOXLG�UHOLJLRXV�DUH�IHDWXUHG�LQ�WKH�
VHULHV��,Q�WKLV�VWXG\��9DQ�'LMN
V�FULWLFDO�GLVFRXUVH�DQDO\VLV�ZDV�XVHG�DQG�WKH�79�VHULHV�ZDV�DQ�
DO\]HG�LQ�RUGHU�WR�LGHQWLI\�WKH�UHSUHVHQWDWLRQV�LQ�TXHVWLRQ��$V�D�UHVXOW�RI�WKH�DQDO\VLV��LW�KDV�
EHHQ�GHWHUPLQHG�WKDW�VHFXODU�DQG�UHOLJLRXV�OLIHVW\OHV�GLIIHUHG�LQ�JUHHWLQJV�DQG�ZLVKLQJ�GLV�
FRXUVHV�� SHWV�� JHQGHU�EDVHG� GRFWRU� SUHIHUHQFHV�� DFWLRQV� DQG� GLVFRXUVHV� DJDLQVW� YLROHQFH�
DJDLQVW�ZRPHQ��WKH�FRPSDULVRQ�RI�VFLHQFH�DQG�WKH�VDFUHG��DQG�SODFH�SUHIHUHQFHV��
�
�
.H\ZRUGV�
6RFLRORJ\��6HFXODU��5HOLJLRXV��,GHQWLW\��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�
�
+LJKOLJKWV�
 ,Q�DGGLWLRQ�WR�VHFXODU�DQG�UHOLJLRXV�LGHQWLWLHV��WKHUH�LV�D�QHZ�XQGHUVWDQGLQJ�RI�UHOLJLRVLW\�

WKDW�HPSKDVL]HV�WKDW�UHOLJLRVLW\�GRHV�QRW�FRQIOLFW�ZLWK�VHFXODULVP��LQWHJUDWHG�LQWR�WKH�FRQ�
VXPHU�VRFLHW\�DQG�UHFRQFLOHG�ZLWK�WKH�ZHVWHUQ�XQGHUVWDQGLQJ��DQG�WKLV�LGHQWLW\�KDV�EHHQ�
LGHDOL]HG�LQ�WKH�DQDO\]HG�79�VHULHV��

 6HFXODU�DQG�UHOLJLRXV�LGHQWLWLHV�GLIIHU�IURP�HDFK�RWKHU�LQ�WHUPV�RI�OLIHVW\OHV��
 ,Q�WKH�79�VHULHV�FDOOHG�.×]×OF×N�ŞHUEHWL��&UDQEHUU\�6RUEHW���OLIHVW\OHV�DUH�SRUWUD\HG�XQGHU�

WKH�WKHPHV�RI�JUHHWLQJ��FKRRVLQJ�D�GRFWRU��ORYH�RI�DQLPDOV��YLROHQFH�DJDLQVW�ZRPHQ��WKH�
GHVLJQ�RI�WKH�SODFH�DQG�WKH�VDFUHG�YHUVXV�VFLHQFH���

 ,Q�DGGLWLRQ�WR�ERWK�OLIHVW\OHV��IOXLG�UHOLJLRXV�LGHQWLWLHV�WKDW�FDQ�EH�FRQVLGHUHG�DV�EHORQJLQJ�
WR�WKH�SRVWPRGHUQ�IRUP�VHHP�WR�EHORQJ�WR�ERWK�VHFXODU�DQG�UHOLJLRXV�OLIHVW\OHV��

 ,Q�WKH�DQDO\]HG�VHULHV��WKH�PHVVDJH�LV�JLYHQ�WKDW�WKH�OLIHVW\OHV�RI�IOXLG�UHOLJLRXV�LGHQWLWLHV�
DUH�LGHDO�UHOLJLRVLW\��

��
&LWDWLRQ�
.DUDNR\XQOX�� %HW�O�� ´7KH� 3URGXFWLRQ� RI� 6HFXODU�� 5HOLJLRXV� DQG� )OXLG� 5HOLJLRXV� ,GHQWLW\�
7KURXJK�'DLO\�/LIH�3UDFWLFHV��([DPSOH�RI�.×]×OF×N�ŞHUEHWL��&UDQEHUU\�6RUEHW��6HULDOµ��(VNL\HQL�
����6HSWHPEHU�����������������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL����������
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��
'DWH�RI�VXEPLVVLRQ� ���-DQXDU\������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH� ���$XJXVW�������
'DWH�RI�SXEOLFDWLRQ� ���6HSWHPEHU������
5HYLHZHUV� 6LQJOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�,QWHUQDO��(GLWRULDO�ERDUG�PHPEHUV��

'RXEOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�([WHUQDO�
5HYLHZ�UHSRUWV� 'RXEOH�EOLQG��
3ODJLDULVP�FKHFNV� <HV���7XUQLWLQ�
&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW� 7KH�$XWKRU�V��GHFODUH�V��WKDW�WKHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW�
&RPSODLQWV� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�
*UDQW�6XSSRUW� 1R�IXQGV��JUDQWV��RU�RWKHU�VXSSRUW�ZDV�UHFHLYHG��
&RS\ULJKW�	�/LFHQVH� $XWKRU�V��SXEOLVKLQJ�ZLWK�WKH�MRXUQDO�UHWDLQ�V��WKH�FRS\ULJKW�WR�

WKHLU�ZRUN�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�&&�%<�1&������
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF������
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*LULş��
$\U×şPD��EORNODşPD�� IDUNO×ODşPD�\D�GD�NXWXSODşPD�WRSOXPVDO�YH�VL\DVDO�DODQGD�VRQ�

G|QHPOHUGH�HQ� V×N�GX\GXğXPX]�NDYUDPODU�DUDV×QGD��%LUGHQ� ID]OD�JUXEXQ�ELUELULQGHQ�
IDUNO×�G�ş�QPHVL��H\OHPHVL��D\U×şPDV×�\D�GD�oDW×şPDV×�RODUDN�LIDGH�HGHELOHFHğLPL]�EX�WD�
Q×PODU��HNRQRPLN�WHPHOOL�RODELOHFHğL�JLEL�HWQLN��PLOOL�\D�GD�N�OW�UHO�WHPHOOL�GH�RODELOLU��
7�UNL\H�|]HOLQGH�G�ş�Q�OG�ğ�QGH�GLQL�YH�VHN�OHU�G�ş�QFH�YH�SUDWLNOHULQLQ�JHQHOGH�JHUL�
OLPLQ�LNL�GDPDU×�ROGXğX�NDEXO�HGLOLU��%X�GDPDU��VRV\DO�YH�VL\DVDO�DODQGDNL�PXWDEDNDW�]H�
PLQLQL�]D\×IODWDQ�ELU�GDPDUG×U���

6HN�OHU��GLQv�WHPHOOL�D\U×P��XOXV�GHYOHWLQ�NLPOLğLQL�EHOLUOH\HQ�&XPKXUL\HWoL�ODLN�NHVLPH�
NDUş×Q�RQXQ�NDPXVDO�DODQ×Q�G×ş×QD�LWWLğL�GLQGDU��PXKDID]DNkU�YH�İVODPF×�JUXED�GD\DQPDN�
WDG×U��%X�D\U×P�7HN�3DUWL�'|QHPLQGHQ�'HPRNUDW�3DUWL�LNWLGDU×QD�GHğLQ�&XPKXUL\HW�WDULKL�
ER\XQFD�oHşLWOL�ELoLPOHUGH�YDUROXşXQX�YH�JHULOLPLQL�V�UG�UP�şW�U��g]HOOLNOH�����·OL�\×OODUGD�
G�Q\DGD�YH�7�UNL\H·GH�\DşDQDQ�GHğLşLPOHU��V|]�NRQXVX�D\U×şPDQ×Q�EDşND�ELU�ER\XWD�WDş×Q�
PDV×QD�QHGHQ�ROPXşWXU��%HUOLQ�'XYDU×Q×Q�\×N×OPDV×�YH�6RY\HWOHU�%LUOLğLQLQ�GDğ×OPDV×�LOH�oLIW�
NXWXSOX�G�Q\D�G�]HQL�VRQD�HUPLş��QHROLEHUDO�SROLWLNDODUOD�ELUOLNWH�\�NVHOHQ�N�UHVHOOHşPH�LOH�
\HQL�ELU�GHYOHW��WRSOXP�YH�ELUH\�DQOD\×ş×�RUWD\D�o×NP×şW×U��6|]�NRQXVX�V�UHo�ELUH\OHULQ�NLPOLN�
WDOHSOHULQL�DUW×UP×şW×U��DQFDN�EX�WDOHSOHU�VL\DVDO�\D�GD�HNRQRPLN�WHPHOOL�ROPDNWDQ�]L\DGH�
HWQLN��GLQVHO��FLQVHO�YH�N�OW�UHO�WHPHOOHUH�GD\DQ×U�ROPXşWXU���

'�Q\DGD�EX�JHOLşPHOHU�\DşDQ×UNHQ�7�UNL\H�������GDUEHVLQLQ�L]OHULQL�WDş×\RUGX��$VNHUL�
GDUEH��VRV\R�HNRQRPLN�WHPHOH�GD\DQDQ�VDğ�YH�VRO�HNVHQLQGHNL�LGHRORMLOHUL�]D\×IODWPDN�
LoLQ� UH\LQL�PLOOL\HWoL� DQOD\×şD� GD\DO×�PXKDID]DNkU� NLPOLNWHQ� \DQD� NXOODQP×şW×U�� 'DUEH�
VRQUDV×QGD�g]DO·×Q�VL\DVL�KD\DWD�GkKLO�HGLOLşL�EX�LVWHğLQ�WH]DK�U��RODUDN�QLWHOHQHELOLU��g]DO�
G|QHPLQGH�|]HOOHşPH�SROLWLNDODU×��QHROLEHUDO�VL\DVHW�YH�OLEHUDO�HNRQRPLQLQ�HWNLVL�LOH�NLP�
OLN�DQODP×QGD�FDQODQPD�G|QHPLQH�JLULOPLş�YH�.�UW�KDUHNHWLQLQ�\DQ×�V×UD�PXKDID]DNkU�
GLQGDU��İVOkPF×�YH�ODLN�NLPOLNOHULQ�NHQGLQL�GDKD�UDKDW�LIDGH�HGHFHğL�ELU�RUWDP�ROXşPXşWXU��
1LWHNLP�����·O×�\×OODUD�JHOLQGLğLQGH�WRSOXPVDO�YH�VL\DVDO�DODQ×�HWQLN�NLPOLNOHU��İVOkPF×O×N��
ODLNOLN�YH�PLOOL\HWoLOLğH�GD\DO×�V|\OHPOHU�EHOLUOHU�KDOH�JHOPLşWLU��.DUDNDş����������������

����·OL�\×OODUGDQ�VRQUD�$N�3DUWL·QLQ�VL\DVHW�VDKQHVLQGH�HWNLQ�ROPDV×�LOH�İVODPL�NLPOLN��
���ŞXEDW�PDğGXUL\HWLQGHQ�GH�PHşUXL\HW�DODUDN�GDKD�EHOLUJLQ�KDOH�JHOPLşWLU��1H�YDU�NL�EX�
G|QHPGH�\�NVHOHQ�İVODPL�WHPHOOL�NLPOLN�WDOHSOHUL��ODLN�&XPKXUL\HWoL�JUXSODU�WDUDI×QGDQ�
&XPKXUL\HWLQ�GHğHUOHULQH�WHKGLW�RODUDN�DOJ×ODQP×şW×U��%X�GXUXP�V|]�NRQXVX�NHVLPLQ�WHS�
NLVHO�ELoLPGH�NHQGLQL�GDKD�ID]OD�&XPKXUL\HWoL�YH�YH\D�ODLN�RODUDN�LIDGH�HWPHVLQH�QHGHQ�
ROPXşWXU��%|\OHFH�����·O×�\×OODU×Q�VDğ�VRO�LGHRORMLOHUH�NDUş×Q�V|]�NRQXVX�JUXSODU�DUDV×QGD�
ELU�D\U×şPD\×�GDKD�EHOLUJLQ�J|]OHPOHPH�LPNkQ×P×]�GRğPXşWXU������·OL�\×OODUGDQ�VRQUD�LVH�
GLQGDU�NLPOLN�EDğODP×QGD�GHğHUOHQGLULOPHVL�JHUHNHQ��W�NHWLP�WRSOXPXQD�HQWHJUH�ROPXş��
PRGHUQLWH�LOH�DUDV×Q×�J|UHFH�G�]HOWPLş��*|OH·QLQ�LIDGHVL�LOH�Dş×QDQ�VHN�OHU�YH�GLQVHO�V×Q×U�
ODU×Q�VRQXFXQGD�\HQL�ELU�DUD�IRUPXQ�RUWD\D�o×N×ş×QD�WDQ×NO×N�HGL\RUX]����������

dDO×şPD�ER\XQFD�EX�NLPOLğL�́ DN×şNDQ�GLQGDUO×Nµ�RODUDN�LIDGH�HGHFHğL]��%DXPDQ���������
SRVW�PRGHUQ�G|QHPGH�NLPOLN�VRUXQXQXQ�PRGHUQ�G|QHPGHQ�IDUNODU×Q×��NXWVDO�ELU�KDF�
\ROFXVX� LOH� WXULVW�YH\D�JH]JLQOHU�DUDV×QGDNL� IDUNOD�Do×NODPDNWDG×U��0RGHUQOHşPH� V�UH�
FLQGH�NLPOLğLQL�DUD\DQ�NLşL�XoVX]�EXFDNV×]�ELU�o|OGH�NXP�I×UW×QDODU×Q×Q�DUDV×QGD�QLKDL�KH�
GHIH�NXWVDO�WDS×QDğD�YDUPD\D�oDO×şDQ�ELU�KDF�\ROFXVXQD�EHQ]HPHNWHGLU��0RGHUQ�LQVDQ�
QH�NDGDU�NDUPDş×N�\ROODUGDQ�JHoHUVH�JHoVLQ�NHQGLQH�VXQXODQ�GHğHUOHUL�LoVHOOHşWLUPHNWH�
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YH�ELU�NLPOLN�E�W�QO�ğ�QH�HULşPH\L�GLOHPHNWHGLU��%X�QHGHQOH�PRGHUQ�G|QHPGH�NLPOLNOHU�
X]XQ�]DPDQGD��E�\�N�oDEDODUOD�HGLQLOPHNWH�YH�GHğLşLPL�ROGXNoD�J�o�ROPDNWDG×U��2\VD�
SRVWPRGHUQ�G|QHPGH�NLPOLN�ELU�V�UHOLğLQH�UHIDNDW�HGLOGLNWHQ�VRQUD�WHUNHGLOPHNOH�EHUD�
EHU��XODş×OPDV×�JHUHNHQ�QLKDL�ELU�KHGHI�GHğLOGLU��'LğHU�\DQGDQ�VDELW�YH�GHğLşPH]�NLPOLN�
OHUGHQ�GH�V|]�HGLOHPH]��%X�EDğODPGD�DN×şNDQ�GLQGDUO×N��%DXPDQ·GDQ�P�OKHP��SRVWPR�
GHUQ�G|QHPGH�GLQGDU�NLPOLNOHULQ�PRGHUQL]PLQ�VDELWHOHULQH�NDUş×Q�PXğODNO×ğ×QD��GHğLş�
NHQOLğLQH��GDğ×Q×NO×ğ×QD�YH�V�UHNOL�\HU�GHğLşWLUHQ�DN×şNDQO×ğ×QD�DW×IWD�EXOXQPDNWDG×U���

7�UNL\H�|]HOLQGH�G�ş�Q�OG�ğ�QGH�VHN�OHUOLğLQ��GLQGDUO×ğ×Q�YH�DN×şNDQO×ğ×Q�QL\HWOHUH�
YH�J�QGHOLN�H\OHP�NDO×SODU×QD�GHULQGHQ�HWNL�HWWLğL�J|]OHPOHQHELOLU��%X�QHGHQOH�oDO×şPDGD��
V|]�NRQXVX�NLPOLN�HWNLOHşLPOHULQL�YH�D\U×şPDODU×�RUWD\D�NR\PD\×�DPDoOD\DQ��.×]×OF×N�ŞHU�
EHWL�LVLPOL�GL]LGH�LşOHQHQ�VHN�OHU�YH�GLQGDU�NLPOLN�NRGODU×Q×Q�HOHşWLUHO�V|\OHP�DQDOL]L�JHU�
oHNOHşWLULOPLşWLU��$QD�DN×P�PHG\DGD�\HU�DODQ�YH�ROGXNoD�\�NVHN�L]OHQPH�RUDQODU×QD�VDKLS�
RODQ�GL]L\H�DLW����E|O�P�Q��PDNUR�YH�PLNUR�ER\XWWD�GL\DOHNWLN�ELU�RNXPDV×�JHUoHNOHşWLUL�
OHUHN��EHOLUOL�ELU�ROD\�|UJ�V��LoLQGH�|]QHQLQ��QH\L�KDQJL�DPDoOD�V|\OHGLğLQH�RGDNODQ×OP×ş�
YH�V|\OHPLQ�GLO�G×ş×�|JHOHULQGH�LGHRORMLN��WRSOXPVDO��VL\DVL�YH�VRV\RN�OW�UHO�RODQ×Q�RUWD\D�
NRQPDV×�KHGHIOHQPLşWLU��0DNUR�ER\XWWD�VHQDULVWLQ�DUGDODQ×QD�EDN×O×UNHQ��PLNUR�ER\XWWD��
F�POHOHULQ�\DS×V×QD��WHUFLK�HGLOHQ�V|]F�NOHUH��F�POH�|EHNOHULQH��QHGHQVHOOLN�LOLşNLOHULQH��
WDUDIODUD�YH�UHIHUDQV�LOLşNLOHULQH�RGDNODQ×OP×şW×U��%|\OHFH�V|\OHPLQ�WRSOXPVDO�|]HOOLNOHUL�
QLQ��RGDNODQ×ODQ�NLPOLNOHU�|]HOLQGH�o×NDUVDPDV×Q×�\DSPDN�P�PN�Q�ROPXşWXU���

�
���0RGHUQOHşPH�YH�.LPOLN�$UD\×şODU×��
2VPDQO×·GD�EDşOD\DQ�PRGHUQOHşPH�KDUHNHWOHULQGHQ�IDUNO×�RODUDN�&XPKXUL\HWLQ�ODLN�

OLğL�\�U�UO�ğH�NR\PDV×�LOH�GLQLQ�WRSOXPVDO��VL\DVDO��HNRQRPLN�YH\D�N�OW�UHO�DODQGDNL�HJH�
PHQOLğLQL�]D\×IODWDUDN��ELUH\LQ�DQODP�G�Q\DV×QD�LQGLUJHPH\L�DPDoOD\DQ�DQD\DVDO�ELU�V��
UHo�EDşODP×ş�ROGX��%|\OHFH�ODLNOLN��7�UNL\H·GH�|]HO�YH�NDPXVDO�DODQODU×Q�ELUELULQGHQ�D\U×O�
PDV×Q×�J�QGHPH�JHWLUPLş�YH�GLQL�NDPXVDO�DODQGDQ�oHNPH\L�WHNOLI�HWPLşWLU��$QFDN�7�U�
NL\H·QLQ�İVODPL�PLUDVD�VDKLS�ODLN�YH�GHPRNUDWLN�ELU�GHYOHW�ROPDV×��ODLNOLğLQ�JHQLş�ELU�NHVLP�
WDUDI×QGDQ�LoVHOOHşWLULOPHVL�|Q�QGHNL�HQ�|QHPOL�HQJHO�ROPXşWXU��0DFLW��EX�D\U×P×�́ ODLNOLğL�
EHQLPVHPLşOHU�ODLNOLğL�EHQLPVH\HPHPLşOHUµ�LNLOLğL�LOH�LIDGH�HWPHNWHGLU�������������%X�EDğ�
ODPGD�ODLNOLN�GLQ�LOH�GHYOHW�LşOHULQLQ�ELUELULQGHQ�D\×UDQ�ELU�LONH�ROPDNWDQ�]L\DGH�EXJ�Q�
GDKL� WRSOXPVDO�YH� VL\DVDO�DODQGDNL�oDW×şPDQ×Q� WHPHOLQL�ROXşWXUDQ�XQVXUODUGDQ�ELUL�RO�
PD\D�GHYDP�HWPHNWHGLU���

%LUGHQ�ID]OD�QHGHQL�ROPDNOD�EHUDEHU�7�UNL\H·GH�GLQ�LOH�PRGHUQOHşPHQLQ�LOLşNLVL�HNVH�
UL\HWOH�JHULOLPOL�ELU�LOLşNL�ROPXşWXU��0RGHUQOHşWLULFL�HOLWOHU�İVOkP·×�JHUL�NDOP×şO×ğ×Q�VHEHEL�
RODUDN�J|UP�ş�YH�oDğGDşODşPDQ×Q�EDşDU×\D�XODşPDV×� LoLQ�GLQLQ�HNRQRPLN�� VL\DVL�\D�GD�
N�OW�UHO�ROGXğX�IDUN�HWPHNVL]LQ�G×şDU×GD�WXWXOPDV×�JHUHNWLğLQH�GLNNDW�oHNPLşWLU��%X�QH�
GHQOH�ODLNOLN�7�UN�PRGHUQOHşPHVLQLQ�HQ�WHPHO�PHVHOHOHULQGHQ�ELUL�KDOLQH�JHOPLşWLU��gU�
QHğLQ�%HUNHV·H�J|UH�oDğGDşODşPD�NDYUDP×Q×Q�PHUNH]LQGH� ODLNOLN�YDUG×U��7�UNL\H·GH� LNL�
\�]�\×OG×U�JHUoHNOHşHQ�WRSOXPVDO�GHğLşLPL�´oDğGDşODşPDµ�NDYUDP×�LOH�NDUş×OD\DQ�%HUNHV��
EX�V�UHFL�´GLQ�LOH�GHYOHW�LşOHULQLQ�D\U×OPDV×�YH�NXWVDO�KDOH�JHOHQ�JHOHQHğLQ�ER\XQGXUX�
ğXQGDQ�NXUWXOPDµ�RODUDN�LIDGH�HGHU�������������%X�EDğODPGD�PRGHUQOHşPHQLQ�\HQL�ELU�
KD\DW�WDVDYYXUXQXQ��JHOHQHNWHQ�NRSXşX�WHPVLO�HWPHVL�JHULOLPLQ�ELU�GLğHU�NDQDG×G×U��'L�
ğHU�\DQGDQ�İVOkP�LOH�JHOHQHN�ELUELULQL�EHVOH\HQ�LNL�ND\QDN�ROPXş��%DW×F×ODU�LoLQ�LVH�İPSD�
UDWRUOXNWDQ�XOXV�GHYOHWH�DNWDU×OP×ş�ELU�SUREOHP�RODUDN�J|U�OP�şW�U��'DKDV×�JHOHQHğLQ�
EL]]DW�NHQGLVL�İPSDUDWRUOXN�EDNL\HVLQH�DW×I�\DSPDNWDG×U���
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*HOHQHN�YH�GLQLQ�PRGHUQOHşPH�LOH�EX�QHWDPHOL�LOLşNLVL�VL\DVHWL��GLQL�YH�WRSOXPVDO�DODQ×�
EHOLUOHUNHQ�7�UNL\H·GH�NLPL�NLPOLNOHULQ�DOo×V×�KDOLQH�JHWLUPLşWLU��&XPKXUL\HW�SURMHVL�\HQL�
ELU�GHYOHW��WRSOXP�YH�LQVDQ�ELoLPL�WDVDYYXU�HGHUNHQ�RWDQWLN�GRNXGDQ�J�oO��GLUHQoOHUH�
PDUX]�NDOP×şW×U��d�QN��2VPDQO×�EDNL\HVLQH�VDKLS�RODQ�&XPKXUL\HWLQ�GLQL��\|QHWLP�YH�
NDPXVDO�DODQGD�QDV×O�G�]HQOH\HFHğL�VRUXVX�V|]�NRQXVX�NLPOLNOHULQ�NHVNLQOHşPHVL�QRNWD�
V×QGD�HVDV�VRUXQ�RODUDN�J|U�OP�şW�U��%X�QHGHQOH�*|OH��7DQ]LPDW�KDUHNHWOHUL�LOH�EDşOD\DQ�
DQFDN�DV×O�LYPHVLQL�&XPKXUL\HW·LQ�PRGHUQOHşPH�SURMHVL�LOH�HOGH�HGHQ�EDW×O×ODşPD�oDEDOD�
U×Q×Q�WRSOXPVDO�JUXSODU×�İVOkP�%DW×��JHOHQHNVHO�PRGHUQ�YH\D�JHULFL�LOHULFL�JLEL�GLNRWRPL�
OHU��]HULQGHQ�NDUş×�NDUş×\D�JHWLUGLğLQH�GLNNDWLPL]L�oHNHU��%X�EDğODPGD�7�UNL\H·GH�FXP�
KXUL\HWoL�ODLN�YH�PXKDID]DNkU�GLQGDU�D\U×P×Q×Q�NHQGLQH�|]J��X]XQ�ELU�JHoPLş�ELULNLPL�
YDUG×U������������������7�UNL\H·QLQ�PRGHUQOHşPH�WDULKLQL�HQ�EDVLW�WDQ×P×�LOH�LNL�N�OW�UHO�
PRGHOLQ�P�FDGHOH�DODQ×�RODUDN�WDQ×PODPDN�P�PN�QG�U��*|OH�������������(VDVHQ�EX�LNLOLN�
D\Q×�]DPDQGD�KDON�LOH�HOLWOHU�DUDV×QGDNL�D\U×PD�GD�LşDUHW�HGHU��1LWHNLP�7�UN�PRGHUQOHş�
PHVLQLQ�DşDğ×GDQ�ELU�KDUHNHW�ROPDPDV×��E�URNUDWLN�VHoNLQOHUFH�\HULQH�JHWLULOPHVL�YH�V|]�
NRQXVX�VHoNLQOHULQ�ODLNOLğL��\HQL�GHYOHWLQ�WHPLQDW×�RODUDN�J|UHQ�\DNODş×P×�QHGHQL�LOH�ODLN�
NLPOLN�HOLW�NHVLPH�KDVUHGLOLUNHQ�KDON��GLQGDU�NLPOLğL�WHPVLO�HWPLşWLU��*|OH·\H�J|UH�7�UN�
HOLWLQLQ�ODLNOLğH�LVWLVQDL�ELU�GHğHU�DWIHWPHVLQLQ������������VHEHEL�EXGXU��

'HYOHW�YH�VL\DVHW�G�]H\LQGHNL�GLQ�YH�ODLNOLN�NDUş×WO×ğ×QD�NRşXW��ODLN�YH�VHN�OHU�\DşDP�
WDU]ODU×�DUDV×QGDNL�LOLşNL�GH�J�QGHOLN�\DşDPGD�ELU�oDW×şPD�XQVXUX�RODUDN�NHQGLQH�\HU�EXO�
PXşWXU��1LWHNLP�PHYFXW�WDEOR�GDKD�EDşWDQ�J�QGHOLN�KD\DW×Q�SDUoDODUD�D\U×OPDV×Q×�YH�\D�
şDP�DODQ×Q×Q�ELUELUL�DOH\KLQH�GDUDOW×OPDV×Q×�LIşD�HGHU��0RGHUQOHşWLULFL�WDKD\\�O��GLQL�EL�
oLPOHQGLUPH\H�oDO×ş×UNHQ�J�QGHOLN�DODQGD�\HULQL�YH�RWRULWHVLQL�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUDQ�
ROGXNoD�JHQLş�|OoHNWH�G�]HQOHPHOHUH�EDşYXUPXşWXU� �6XEDş×���������%|\OHFH�7�UNL\H·GH�
GLQGDU�NLPOLNOHULQ�PRGHUQOHşPH�SURMHVL�LOH�VRUXQOX��KDWWD�oDW×şPDO×�ELU�LOLşNLVL�RUWD\D�o×N�
P×şW×U�� 'LğHU� \DQGDQ� GLQLQ� .HPDOLVW�PRGHUQOHşPHQLQ� DU]X� HWWLğL� DODQD� oHNLOHELOGLğLQL�
V|\OHPHN�GH�P�PN�Q�GHğLOGLU��%X�EDğODPGD�QH�7�UN�WRSOXPXQXQ�PRGHUQOHşPH�SURMHVL�
QLQ�|QJ|UG�ğ��şHNLOGH�GLQL�DO×PODG×ğ×�QH�GH�GLQLQ�WRSOXPVDO�YH�NDPXVDO�J|U�Q�POHULQLQ�
\RN�HGLOHELOGLğLQL�V|\OH\HELOLUL]���

$QFDN�EX�GXUXP�oDW×şPDQ×Q�ER\XWXQX�DUW×U×F×�ELU�LşOHYH�VDKLS�ROPXşWXU��6|]�NRQXVX�
oDW×şPD�JHOHQHNVHO�KD\DW×�YH�GLQGDU�\DşDP�ELoLPOHULQL�NRUXPDN�LVWH\HQ�WRSOXPVDO�JUXS�
ODUOD��ODLNOLğLQ�LoVHOOHşWLULOPHVL�YH�EHQLPVHQPHVL�WDUDIWDUODU×�DUDV×QGD�GHYDP�HWPHNWHGLU��
'DKDV×�LNL�J|U�ş�Q�GH�KHU�LNL�NHVLP�LoLQ�KD\DWL�ROPDV×��ODLNOHşPH�V�UHFLQLQ�JHUL\H�oHY�
ULOPH� LKWLPDOLQLQ� GDLPD� FDQO×� NDOPDV×� NLPOLNOHU� DG×QD� ELUHU� PRWLYDV\RQ� ND\QDğ×G×U��
d�QN��/DLNOLN��&XPKXUL\HWLQ�ELU�|Q�NRşXOX�YH�.HPDOL]P·LQ�WHPLQDW×�RODUDN�J|U�OP�şW�U��
'LQGDUODU×Q�NRUNXVX�LVH�ODLNOLN�DG×�DOW×QGD�NXWVDO�DODQODU×QD�\DS×ODQ�P�GDKDOHOHULQ�DUW�
PDV×�YH�NDPXVDO�DODQ×Q�ODLNOLN�oHUoHYHVLQGH�oL]LOHUHN�|UQHğLQ�Lş�\DşDP×�JLEL�DODQODUGD�N×�
V×WODPD�\DşDQPDV×G×U��%X�EDğODPGD�0DFLW·H�J|UH�JHOHQHNVHO�\DşDP�ELoLPLQL�NRUXPD�LVWHğL�
LOH�ODLNOHşPHQLQ�JHUL\H�G|QPH�LKWLPDOLQGHQ�NRUNX\D�GD\DQDQ�\DşDP�ELoLPOHUL�RUWD\D�o×N�
P×şW×U��%X�KD\DW�WDU]ODU×QD�P�GDKDOH�HGLOPHVLQH�\|QHOLN�HQGLşHOHUH�GD\DQDQ�D\U×şPDGD�
|Q�\DşDQW×ODUD�GD\DQDQ�|WHNLOHşWLUPHOHU�RUWD\D�o×NP×şW×U��%|\OHFH�GXUXP�YH\D�NDYUDP�
ODU×�DOJ×ODPDODU×QD�YH�EXQODUD�NDUş×�WHSNL�JHOLşWLUPHOHULQH�UHKEHUOLN�HGHQ�YH�VRV\DO�ELOLşVHO�
\DS×ODU�RODUDN�LIDGH�HGLOHELOHFHN�VRV\DO�WHPVLOOHU�PH\GDQD�JHOPLşWLU����������������'LQGDU�
ODLN�NDUş×WO×ğ×QGDNL�EX�\DşDP�ELoLPOHUL�LVH�VHN�OHU�YH�GLQL�\DşDP�ELoLPOHUL�RODUDN�RUWD\D�
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o×NP×ş�YH�J�QGHOLN�\DşDPGD�JL\LP�NXşDP��\HPH�LoPH��DO×şYHULş��PRELO\D�\D�GD�VHODP�
ODşPD�JLEL�SHN�oRN�DODQD�VLUD\HW�HGHQ�ULWPLN�ULW�HOOHUH�\DQV×P×şW×U���

+D\DW�WDU]×Q×��ELUH\OHULQ�NDEXO�HWWLNOHUL�YDUROXşVDO�DQODP�WHPHOLQGH�ELoLPOHQHQ�WRS�
OXPVDO�YH�WDULKVHO�LQşDODU�RODUDN�LIDGH�HGHELOLUL]��%X�EDğODPGD�´VHN�OHU�\DşDP�ELoLPLµ�
YH�´GLQL�\DşDP�ELoLPLµ�GHUNHQ�QH\L�NDVWHWWLğLPL]L�GH�Do×NOD\DELOLUL]��6HN�OHU�\DşDP�WDU�
]×QD�UHKEHUOLN�HGHQ�GHğHUOHU�´EX�G�Q\D\D�DLW�ROPD�YH�EX�G�Q\D\×�\DşDPDµ�NRGODU×QD�
VDKLSWLU��%LUH\LQ� LVWHNOHULQH��J�QGHOLN�\DşDP�SUDWLNOHULQH�UHKEHU�HGHQ�GHğHUOHU��\DQL�
V×UDGDQ�J�QO�N�ROJXODU�NXWVDO�ELU�|]HOOLN�LoHUPH]�YH�KHUKDQJL�ELU�DşN×Q�GHğHU��NLşLQLQ�
YDUROXşVDO�G�Q\DV×QGD�|QHPOL�ELU�\HU�LşJDO�HWPH]��'LQL�\DşDP�WDU]×QGD�LVH�ELUH\LQ�YD�
UROXşVDO�DQODP×�DşN×Q�GHğHUOHU�VLVWHPL�LoLQGH�WDQ×PODQP×şW×U��*�QO�N�\DşDP�SUDWLNOHUL��
DU]XODU�YH\D�HğLOLPOHU��GLQLQ�PHşUX�VD\G×ğ×�GHğHUOHU�EDğODP×QGD�ELoLPOHQGLULOLU��+D\DW�
WDU]ODU×��EHOLUOL�GDYUDQ×ş�|U�QW�OHUL�YH�GHğHU�VLVWHPOHUL�DUDV×QGD�VHPEROLN�V×Q×UODU�LQşD�
HWPH�ELoLPLGLU��6|]�NRQXVX�VLVWHP�YH�|U�QW�OHU�DLGL\HW� W�U�Q��VHPEROL]H�HWWLğL�JLEL�
KD\DW� WDU]ODU×� DUDV×QGDNL� IDUNO×O×NODU×Q� GD� \HQLGHQ��UHWLPLQH� NDWN×GD� EXOXQXU� �hQDO��
��������������%DKVL�JHoHQ�VHN�OHU�YH�GLQL�\DşDP�WDU]ODU×�7�UNL\H�|]HOLQGH�G�ş�Q�OG��
ğ�QGH�oRğXQOXNOD�&XPKXUL\HWoL�ODLN�.HPDOLVW�JUXSODU�LOH�İVODPF×�PXKDID]DNkU�GLQ�
GDU�JUXSODU��GLğHU�ELU�GH\LşOH�ODLNOLğL�LoVHOOHşWLUHQ�JUXSODU�LOH�ODLNOLğL�LoVHOOHşWLUPH\HQ�
JUXSODU�DUDV×QGD�J|U�O�U��$QFDN�JHOHQHNVHOGHQ�PRGHUQH�JHoLşWH�RUWD\D�o×NDQ�GLNRWR�
PLOHUH�HN�RODUDN�DUW×N�SRVWPRGHUQLWHQLQ�GLQOH�JLUGLğL�SDUDGRNVDO�LOLşNLQLQ�VRQXFX�ROD�
UDN�RUWD\D�o×NDQ�\HQL�IRUPODU×Q�GD�YDUO×ğ×QD�GHğLQPHN�JHUHNLU��0RGHUQLWHQLQ�GLQLQ�HW�
NLQOLğLQL�N×UPD\D�\|QHOLN�WDOHS��|QHUL�YH�HWNLQOLNOHULQH�NDUş×Q�N�UHVHO�DODQGD�GLQLQ�JL�
GHUHN�HWNLQOLğLQLQ�DUWPDV×�YH�DU]X�HGLOHQ�NDPXVDO�DODQ×Q�7�UNL\H�|]HOLQGH�KLo�RUWD\D�
o×NPDP×ş�ROPDV×�ELU�\DQD�SRVWPRGHUQLWHQLQ�GLQOH�JLUGLğL�oHOLşNLOL�LOLşNL�VRQXFXQGD�\HQL�
IRUPD�E�U�QP�ş�GLQL�NLPOLNOHU��UHWPH\L�EDşDUPDV×��DN×şNDQ�GLQGDU�NLPOLNOHUH�GHğLQ�
PHQLQ�]DUXUHWLQL�RUWD\D�NR\PDNWDG×U���

�
���$OWHUQDWLI�'LQGDU�.LPOLNOHULQ�'RğXşX�
%DW×O×ODşPD�LOH�GLQGDU�NLPOLN�DUDV×QGD�PH\GDQD�JHOHQ�HWNLOHşLP�YH�ND\QDşPD�DQFDN�

D\Q×�]DPDQGD�JHULOLP�YH�SDUDGRNVDO�LOLşNLOHU��\HQL�GLQGDUO×N�IRUPODU×��UHWPLşWLU��g]ERODW·D�
J|UH�EX� IRUP��SRVWPRGHUQ�W�NHWLP�N�OW�U�� LOH�GLQGDUO×ğ×Q�NDUş×ODşPDV×� VRQXFX�RUWD\D�
o×NP×şW×U��'LQGDU�oHYUHOHUGH�GLQVHO�VLPJHOHU��SRVWPRGHUQ�W�NHWLP�N�OW�U�Q�Q�DUDoODU×�LOH�
ELUOLNWH�J|U�QPHNWH��WRSOXPVDO�YH�HNRQRPLN�RODUDN�oHşLWOL�ELoLPOHU�\DUDWDUDN�\HQL�J|U��
Q�P��GDYUDQ×ş��WXWXP�YH�\HQL�LOHWLşLP�WDU]ODU×�\DUDWPDNWDG×U��%X��LGHDOOHUL�\HQLGHQ�ELoLP�
OHQGLULFL�YH�SL\DVDODşW×U×F×�|]HOOLNOHUL�LOH�J�QGHOLN�SUDWLNOHUL��WRSOXPVDO�KD\DW×Q�YH�N�OW�UHO�
SUDWLNOHULQ�\HQL�ELoLPOHULQH�EDğOD\DQ�\HQL�ELU�V�UHoWLU��3RVWPRGHUQOLğLQ�WDş×G×ğ×�GLQL�LNL�
OHPOHU�ELU�\DQGDQ�NHQGL� LQDQDQODU×Q×Q�LQDQoODU×Q×�EHOLUOH\LS�ILLOOHULQL�NRQWURO�HGHUNHQ��
GLğHU�\DQGDQ�E�\�N�GLQL�JHOHQHNOHULQ�VHPEROLN�KDYX]XQGDQ�|]J�UFH�UHIHUDQV�YH�VHPERO�
OHU�|G�Qo�DODQ�LQDQo�YH�ILLO�SDWODPDV×�J|]H�oDUSPDNWDG×U��������������7DVODPDQ·D�J|UH�EX�
GXUXP��PRGHUQOHşPH�YH�N�UHVHOOHşPH�V�UHFLQLQ�ELU�VRQXFXGXU�YH�V|]�NRQXVX�GHğLşLP�
İVOkP·D�GD�\DQV×P×şW×U��gUQHğLQ�VDNDOO×�YH�F�SSHOL�GLQGDU�HUNHğLQ�\HULQL�WUDşO×�YH�NUDYDWO×�
WHEOLğ�\DSDQ�HUNHN�DOP×şW×U��<D�GD�WHNNHGH�EHOOL�ULW�HOOHUL�\HULQH�JHWLUPH\L�HUGHP�J|UHQ�
GLQGDUODU�\HULQL�EXJ�Q�KROGLQJ�NXUDQ��PHG\DGD�NHQGLQH�\HU�DoDQ�YH�GHYOHWLQ�LGHRORMLN�
D\J×WODU×QGD�PHY]L�ND]DQPD\D�oDO×şDQ�GLQGDUODUD�E×UDNP×şW×U� ������� �����7DVODPDQ��EX�



6HN�OHU��'LQGDU�YH�$N×şNDQ�'LQGDU�.LPOLğLQ�.HQGLQL�*�QGHOLN�<DşDP�3UDWLNOHUL�h]HULQGHQ�hUHWLPL��«��������

 

(VNL\HQL�_�H,661������������

 

\HQL�IRUPX�́ NDU×ş×P�NLPOLNOHUµ�RODUDN�LIDGH�HWPHNWHGLU��.DU×ş×P�NLPOLNOHU�\XNDU×GDQ�DşD�
ğ×\D�PRGHUQOHşPH�SURMHVL��NHQWOHşPHQLQ�\HQL�WRSOXPVDO�GLQDPLNOHU�GRğXUPDV×��N�UHVHO�
ROJXODUD�GDKD�ID]OD�PDUX]�NDOPD�YH�İVODPL�NHVLPGHNL�NDQDDW�|QGHUOHULQLQ�EX�\|QGHNL�ND�
UDUODU×Q×Q�HWNLVL�LOH�RUWD\D�o×NP×şW×U�������������������

%X�DQODPGD�SRVWPRGHUQLWH�ELU�\DQGDQ�GLQLQ�HWNLQOLğLQL�D]DOW×UNHQ�GLğHU�\DQGDQ�\HQL�
GLQL�IRUPODU�RUWD\D�NR\PDNWDG×U��3RVWPRGHUQ�SDUDGLJPDQ×Q�KHU�W�UO��]×WO×ğ×�ELU�DUD\D�
JHWLUPH\H�PXNWHGLU�ROXşX��GLQGDUODU×Q�VHN�OHU�DODQODUD�GkKLO�ROPDV×QD�LPNkQ�WDQ×UNHQ��
GLQGDUODU�İVOkP�LOH�PRGHUQLWH\L�ELU�DUD\D�JHWLUPHQLQ�oRN�oHşLWOL�IRUP�OOHULQL��UHWPLşOHU�
GLU��%|\OHFH�İVOkP�LOH�%DW×��NDSLWDOL]P��W�NHWLP��PRGD��LPDM�YH�şRY�JLEL�\DQ�\DQD�JHOPHVL�
G�ş�Q�OPH\HQ�SHN�oRN�|JH�\DQ�\DQD�JHOHUHN�\HQL�PHOH]�ELU�WLSL�GRğXUPXşWXU��<XNDU×GD�
L]DK�HGLOGLğL��]HUH�DN×şNDQ�RODUDN�LIDGH�HGHELOHFHğLPL]�GLQGDUODU��PRGHUQOLğL�V|\OHP�G��
]H\LQGH�HOHşWLULUOHU�DQFDN�GLQLQ��FHPDDWL�LşOHYLQGHQ�]L\DGH�PHşUXL\HW�DODQ×Q×�GDKD�HOYH�
ULşOL�EXOXUODU��%Hş�\×OG×]O×�RWHOOHUGH�KHODO�WDWLO�\DSDQ��LVUDIOD�LOJLOL�|ğUHWL\H�NDUş×Q�LSHN�şDO�
GDQ�WHVHWW�UH�ELQOHUFH�OLUD�\DW×UDQ��DONRO�VDWDQ�E�IHOHUGHQ�DO×şYHULş�\DSDQ��DONROO��ELU�\H�
PHNWH�EXOXQDQ�DQFDN�DONRO�DOPD\DQ��0�VO�PDQ×Q�L\L�J|U�QPHVL�DG×QD�ERWRNV�\DSW×UDQ��
WHVHWW�U��PRGD\D�PRGD\×�WHVHWW�UH�X\GXUDQ�GLQGDUODU�V|]�NRQXVX�PHşUXL\HWH�V×NoD�V×�
ğ×QPDNWDG×UODU��'DKDV×�DN×şNDQ�GLQGDUODU�VHN�OHU�DUNDGDşO×NODUGD��HYOLOLNOHUGH�\D�GD�Lş�RU�
WDNO×NODU×QGD�GD�ROGXNoD�EDşDU×O×G×UODU��

�
���7HXQ�$��9DQ�'LMN·LQ�(OHşWLUHO�6|\OHP�$QDOL]L�0RGHOL�
7�UNL\H·GH�KkOLKD]×UGD�WRSOXPVDO��HNRQRPLN�YH�VL\DVDO�DODQ×�PHşJXO�HWWLğL�G�ş�Q�OHQ�

VHN�OHU��GLQGDU�YH�DN×şNDQ�GLQGDU�HğLOLPLQ�J�QGHOLN�\DşDP�SUDWLNOHULQH��QL\HWOHUH��H\OHP�
OHUH�YH�NDUDU�YHUPH�V�UHoOHULQH�QH�\|QGH�\DQV×G×ğ×Q×�.×]×OF×N�ŞHUEHWL�LVLPOL�GL]L�ILOPGHQ�
KDUHNHWOH�RUWD\D�NR\PD\×�KHGHIOH\HQ�EX�oDO×şPDGD�QLWHO�DUDşW×UPD�WHNQLNOHULQGHQ�HOHşWL�
UHO�V|\OHP�DQDOL]L�WHUFLK�HGLOPLşWLU��7HXQ�9DQ�'LMN��1RUPDQ�)DLUFORXJK�YH�5XWK�:RGDN·LQ�
EDş×Q×�oHNWLğL�WHRULV\HQOHU�WDUDI×QGDQ�JHOLşWLULOHQ�V|\OHP�DQDOL]L��GLOELOLPL�oDO×şPDODU×Q×Q�
\DQ×�V×UD�����·O×�\×OODUGDQ�EX�\DQD�SHN�oRN�GLVLSOLQ�WDUDI×QGDQ�NXOODQ×OP×şW×U���

(OHşWLUHO�V|\OHP�DQDOL]LQGH��DQDOL]�HGLOHQ�ROD\�|UJ�V��LoLQGH�|]QHQLQ�KDQJL�DPDoOD�QH�
V|\OHGLğL�VRUXVXQD�RGDNODQ×ODUDN��V|\OHQHQLQ�DUG×QGD�VDNO×�RODQ�PHVDM×Q�VLVWHPDWLN�ELU�
o|]�POHPH�LOH�RUWD\D�NRQPDV×�KHGHIOHQLU��6|]�NRQXVX�JL]OLOLN��V|\OHPLQ�GLO�G×ş×�EDğODP�
ODU×Q×Q�WHVSLW�HGLOPHVL� LOH�LOJLOLGLU��6|\OHPLQ�GLO�G×ş×�|JHOHULQH�RGDNODQ×OPDV×Q×Q�QHGHQL�
RQXQ�WRSOXPVDO�� LGHRORMLN�� VL\DVL�� VRV\RN�OW�UHO�YH\D� WDULKL�RODELOPHVLQGHQGLU��)DLUFOR�
XJK·D�J|UH�EX�DQDOL]LQ�HOHşWLUHO�ROPDV×Q×Q�QHGHQL�V|]�NRQXVX�V|\OHPLQ�EX�şHNLOGH�ELU�\DS×�
DU]�HWPHVLQGHQ�ND\QDNO×G×U�������������(VDVHQ�9DQ�'LMN·LQ�LşDUHW�HWWLğL�LGHRORML��J�o��KHJH�
PRQ\D��FLQVL\HW��\Dş��WRSOXPVDO�V×Q×I��HWQLN�N|NHQ��D\U×PF×O×N��DğODU��VRV\DO�\DS×��VRV\DO�
G�]HQ�\D�GD�JHOHQHN�JLEL�|]HOOLNOHU�WDP�RODUDN�EX�QRNWDGD�LOHWLşLPOHULPL]��]HULQGH�HWNLOL�
GLU��%X�HWNLQLQ�WHPHOLQGH�o|]�POHPHFLQLQ�EX�ELoLPOHU�DUDF×O×ğ×�LOH�V|\OHPLQ�WRSOXPVDO�
|]HOOLNOHULQLQ�o×NDUVDPDV×�\DWPDNWDG×U��������������%X�QHGHQOH�HOHşWLUHO�V|\OHP�DQDOL]LQGH�
WRSOXPVDO�EDğODP�VRQ�GHUHFH�|QHPOLGLU��0HWLQ�\D�GD�V|\OHP��WRSOXPVDO�EDğODPGDQ�X]DN�
ODş×OPDGDQ�W�P�\|QOHUL�LOH�GHğHUOHQGLULOPHOLGLU��$QDOL]�QHVQHVL��NDUş×O×NO×�NRQXşPD�RODEL�
OHFHğL�JLEL�WHN�WDUDIO×�ELU�V|\OHP�\D�GD�PHWLQ��]HULQGHNL�PHVDM�GD�RODELOLU��(OHşWLUHO�V|\OHP�
DQDOL]L��LGHRORMLN�ELU�o|]�POHPH�ROGXğX�LoLQ�V|\OHP�LoLQGH�LNWLGDU�LOLşNLOHULQLQ�YH�LGHRORMLN�
NRGODU×Q�\DQV×PDODU×Q×�EXOPDP×]GD�ROGXNoD�LşOHYVHOGLU���
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'LMN·LQ�HOHşWLUHO�V|\OHP�DQDOL]LQLQ�WHPHO�|]HOOLğL�PDNUR�YH�PLNUR�NDWHJRULOHULQ�ROXşX�
GXU��0DNUR�\DS×ODU×Q�LQFHOHQPHVLQGH�WHPDWLN�YH�şHPDWLN�Do×GDQ�DQDOL]�JHUoHNOHşWLULOLU��
%X�DşDPDGD�KDEHUFLQLQ��\D]DU×Q�\D�GD�VHQDULVWLQ�ROD\ODU×Q�VRV\DO�YH�SROLWLN�DUND�SODQ×Q×�
QDV×O�HOH�DOG×ğ×�ELOJLVLQL�ROXşWXUDQ�DUGDODQ×QD�EDN×OPDNWDG×U��0LNUR�DQDOL]GH�LVH�F�POH�\D�
S×ODU×��VHoLOHQ�V|]F�NOHU��F�POHOHULQ�DUW�DUGD�V×UDODQ×ş�ELoLPL��F�POHOHU�DUDV×QGD�NXUXODQ�
QHGHQVHOOLN�LOLşNLOHUL�\D�GD�VD\×VDO�YHULOHU��WDUDIODU�YH�UHIHUDQV�LOLşNLOHUL�HOH�DO×QDUDN�V|\OH�
PLQ�GLOH�\DQV×PDV×�HOH�DO×QPDNWDG×U��'LMN������������������6|\OHP�o|]�POHPHVLQGH�ELUELUL�
LOH�LOLşNLOL��o�DşDPD�YDUG×U��İON�DşDPDGD�PHWLQGH�\HU�DODQ�NLşL��ROD\��\HU�YH\D�DQODW×F×�JLEL�
\DS×VDO�|]HOOLNOHU�LOH�NXOODQ×ODQ�NHOLPH�YH�V|]F�NOHU�LQFHOHQLU��İNLQFL�ER\XW�\HQLGHQ��UHWLP�
DşDPDV×G×U�NL�V|\OHPOHULQ�ELULQFL�DşDPDGD�JUDPDWLN�\DS×V×QGDQ�KDUHNHWOH�\RUXPODQDUDN�
WRSOXPVDO��LGHRORMLN�\D�GD�VL\DVL�YXUJXODU×Q×Q�RUWD\D�NRQPDV×�V|]�NRQXVXGXU��ho�QF��DşD�
PDGD� LVH� WRSOXPVDO�EDğODPGDQ�KDUHNHWOH�\DS×ODQ�o×NDUVDPDODU�Do×NODQDUDN�ELU� VRQXFD�
XODş×OPD\D�oDO×ş×O×U��%|\OHFH�V|\OHPLQ�DPDF×��KDQJL�PHVDM×�NLPH�LOHWPHN�LVWHGLğL��\D]DU�
YH\D�VHQDULVWLQ�LGHRORMLN�YH\D�VL\DVL�ELU�WDUDI�ROXS�ROPDG×ğ×�JLEL�VRUXODUD�FHYDS�DUDQDUDN�
WRSOXPVDO�ELU�o|]�POHPH�\DS×OPDV×�DPDoODQ×U��)DLUFORXJK��������������

%X�oDO×şPDGD�.×]×OF×N�ŞHUEHWL�LVLPOL�GL]LGH�NDUDNWHUL]H�HGLOHQ�VHN�OHU�YH�GLQGDU�NLPOLN�
OHUH�LOLşNLQ�V|\OHPOHULQ�PDNUR�YH�PLNUR�ER\XWWD�GL\DOHNWLN�ELU�RNXPDV×�JHUoHNOHşWLULOPLşWLU��
6|]�NRQXVX�GL]L��(NLP������WDULKLQGH�6KRZ�79·GH�+DNDQ�.×UYDYDo�\|QHWPHQOLğLQGH�J|VWH�
ULPH�JLUPLşWLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�LVLPOL�GL]LQLQ�VHoLOPH�VHEHEL��GLQGDU�YH�VHN�OHU�LNL�JHQFLQ�
HYOHQPHVLQLQ�DUG×QGDQ�LNL�DLOH�DUDV×QGD�RUWD\D�o×NDQ�YH�J�QGHOLN�\DşDP×Q�SHN�oRN�D\U×QW×�
V×QGD�HOH�DO×QDQ��VHN�OHU�YH�GLQGDU�\DşDP�ELoLPOHULQH�GDLU�JHULOLPLQ�GL]LQLQ�DQD�ILNULQL�ROXş�
WXUPDV×QGDQ�ND\QDNODQP×şW×U��g\OH�NL�EX�PDNDOHQLQ�\D\×QODQPD�DşDPDV×QGD�GL]L\H�57h.�
WDUDI×QGDQ�´NDG×QD�\|QHOLN�şLGGHWL�YH�EDVN×\×�WHşYLN�HWWLğLµ�JHUHNoHVL�LOH�G|UW�E|O�P�\D\×Q�
GXUGXUPD�FH]DV×�YHULOPLş�YH�\DVDN�J�QOHUFH�7ZLWWHU�YH�VDLU�VRV\DO�PHG\D�SODWIRUPODU×Q×Q�
J�QGHPLQL�PHşJXO�HWPLşWLU��6RV\DO�PHG\DGD�J|VWHULOHQ�WHSNLOHULQ�DQD�ILNULQGH�´NDG×QD�\|�
QHOLN�şLGGHWµ�NRQXVXQXQ�FH]D�LoLQ�EDKDQH�HGLOGLğL��DV×O�QHGHQLQ�LNWLGDU×Q�GL]LGH�GLQGDU�NH�
VLPLQ�HOH�DO×Q×ş�ELoLPLQGHQ�UDKDWV×]O×N�GX\GXğX�YXUJXVX��EX�PDNDOH�NRQXVX�EDN×P×QGDQ�GD�
DQODPO×�ELU�YHULGLU��'LğHU�WDUDIWDQ�GL]LQLQ�|]HOOLNOH�LON�E|O�POHUL�DQ×ODQ�D\U×O×NODU×�oRN�GDKD�
GHULQ�ELoLPGH�YXUJXODP×ş�YH�NDPXR\XQXQ�GD�WHSNLVLQL�WRSODP×şW×U��'L]LQLQ�VH]RQ�E|O�POH�
ULQLQ�WDPDP×QD�EDN×OG×ğ×QGD��DO×QDQ�WHSNLOHULQ�DUG×QGDQ�VHN�OHU�GLQGDU�JHULOLPLQL�GDKD�\X�
PXşDN�ELU��VOXSOD�HOH�DOPDN�GXUXPXQGD�NDOG×ğ×�DQODş×OPDNWDG×U���

6HN�OHU�YH�GLQGDUO×ğD�GDLU�JHULOLP��GLQGDU�ELU�DLOH�RODQ�$EGXOODK�YH�3HPEH�oLIWLQLQ�
RğOX�)DWLK�LOH�VHN�OHU�ELU�DLOH�RODQ�.×Y×OF×P·×Q�N×]×�'RğD·Q×Q�HYOLOLğL��]HULQGHQ�LşOHQPHNWH�
GLU��'LQGDU�DLOHQLQ�DQQHVL�3HPEH�+DQ×P�YH�RğOX�)DWLK�ROGXNoD�JHOHQHNVHO�ELU�GLQGDUO×N�YH�
DWDHUNLO�NRGODUD�GDLU�EDVN×Q�ELU�WLS�LOH�HOH�DO×QP×şW×U��$QFDN�GLQGDU�DLOHQLQ�EDEDV×�$EGXOODK�
%H\�YH�DPFD�gPHU�NDUDNWHUOHUL��EX�PDNDOHGH�WDQ×P×�\DS×ODQ�DN×şNDQ�GLQGDUO×N�WDQ×P×QD�
X\JXQ�RODUDN��VHN�OHU�YH�GLQGDU�\DşDP�WDU]ODU×�DUDV×QGD�PHVDIH�NDWHWPLş�NDUDNWHUOHU�ROD�
UDN�|Q�P�]H� o×NPDNWDG×U��'LğHU�\DQGDQ� VHN�OHU�DLOHQLQ�DQQHVL�.×Y×OF×P��N×]×�'RğD�YH�
WH\]H�$OHY�GLQLQ�J�QGHOLN�KD\DWWDNL�VHPEROLN�\D�GD�VRPXW�RODUDN�KLoELU�\DQV×PDV×QD�WD�
KDPP�O��ROPD\DQ�GL]L�NDUDNWHUOHULGLU��%X�EDğODPGD�GL]L��GLQLQ�YH�VHN�OHUOLğLQ�ELU�oD�
W×şPD�RUWDP×QD�G|Q�şPHVLQH�RGDNODQ×UNHQ��KHU�LNL�\DşDP�WDU]×Q×�GD�EHQLPVH\HELOHQ�\HQL�
GLQGDU�IRUPODU×Q�YDUO×ğ×QD�GLNNDWLPL]L�oHNPHNWH��IDUNO×�\DşDP�WDU]ODU×��]HULQH�\DS×ODEL�
OHFHN�ELU�oDO×şPD�LoLQ�HOYHULşOL�YHULOHU�VXQPDNWDG×U���
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6|]�NRQXVX�IDUNO×O×NODU×Q�RUWD\D�NRQDELOPHVL�LoLQ�GL]LQLQ�\D\×QODQP×ş����E|O�P��L]�
OHQPLş�YH�V|\OHP�EHOLUOH\HQ�V|]F�NOHULQ�YH�F�POH�VHoLPOHULQLQ�PDNUR�G�]H\GH�PH\GDQD�
JHWLUGLğL� |QHUPHOHU� EHOLUOHQPLşWLU�� %X� VD\HGH�PHWQLQ� WHPDWLN� \DS×V×QGDNL�QHGHQVHOOLN�
LOLşNLVLQL�NXUDQ�NDWHJRULOHU�RUWD\D�NRQPXşWXU��0LNUR�G�]H\GH�LVH�LşOHYVHO�ELU�\DNODş×P�EH�
QLPVHQHUHN�V|\OHP�VDKLELQLQ��GROD\×V×�LOH�VHQDULVWLQ�J|UPH]GHQ�JHOGLğL�\D�GD�YXUJXODPDN�
LVWHGLğL�LşDUHWOHUH�RGDNODQ×OP×şW×U��%X�D\Q×�]DPDQGD�VHQDULVWLQ�V|\OHPHN�LVWHGLğL�LOH�V×Q×I×��
HğLWLPL��FLQVL\HWL��\Dş×�\D�GD�LGHRORMLN�DLGL\HWL�DUDV×QGD�EDğ�NXUPDP×]D�RODQDN�VDğODU��%X�
VD\HGH�V|\OHPH�DLW�NDO×SODU��N�OW�UHO�YH�WRSOXPVDO�RODQOD�LOLşNLOHQGLULOHUHN�Do×N�PHVDM×Q�
\DQ×�V×UD�\DQ�|QHUPHOHULQ�GH�RUWD\D�NRQPDV×�P�PN�Q�ROPXşWXU��6HN�OHU�YH�GLQGDU�GDY�
UDQ×ş�NDO×SODU×QD�RGDNODQ×ODQ�EX�V�UHoWH��NDYUDPVDO�oHUoHYHGH�HOH�DO×QDQ�YH�PRGHUQOHşPH�
V�UHFLQLQ�ELU�VRQXFX�RODQ�V|]�NRQXVX�H\OHP�NDO×SODU×��\LQH�LoLQGH�EXOXQGXğX�WRSOXPXQ�
N�OW�UHO�NRGODU×QGDQ�KDUHNHWOH�\RUXPODQP×şW×U��%LUELUL�LOH�LOLşNLOL�EX��o�DşDPDO×�DQDOL]LQ�
VRQXFXQGD�GL]LGH�VHN�OHU��GLQGDU�YH�DN×şNDQ�JUXSODU×Q�NHQGLQL�EHOOL�J�QGHOLN�SUDWLNOHU��
QL\HWOHU��H\OHPOHU�YH�PHNkQODU��]HULQGHQ�JHUoHNOHşWLUGLğL�YH�|WHNLQGHQ�D\×UG×ğ×�WHVSLW�
HGLOPLşWLU���

��
���.×]×OF×N�ŞHUEHWL�'L]LVLQLQ�(OHşWLUHO�6|\OHP�$QDOL]L�LOH�d|]�POHQPHVL�
�����İ\L�'LOHNOHU�YH�g]HO�*�QOHU��1XUODU�İoLQGH�<DWV×QD�.DUş×O×N�,ş×NODU�İoLQGH�8\XVXQ�
7RSOXPODU×Q� J�QGHOLN� RODQ×� LGDPH� HGHELOPHN� LoLQ� NHQGLOHULQH� |]J��GLOVHO� NDO×SODU×�

YDUG×U��%X�NDO×SODU�|]HOOLNOH�J�QGHOLN�RODQ×Q�V×UDGDQO×ğ×�LoLQGH�oRğX�]DPDQ�IDUN×QD�YDUPD�
GDQ�UHIOHNVLI�RODUDN�NXOODQ×O×U��6DEDKD�X\DQG×ğ×P×]GD��ELU�Lş\HULQH�JLUGLğLPL]GH��PLQQHW�
GX\GXğXPX]GD�\D�GD�WD]L\H�LOHWHFHğLPL]GH�EX�NDO×SODUD�EDşYXUXUX]��6|]�NRQXVX�NDO×SODU�
PXKDWDE×P×]OD�LOLşNLOHULPL]LQ�VDPLPL\HWLQH��\Dş×P×]D�\D�GD�VWDW�P�]H�J|UH�GHğLşWLğL�JLEL�
NLPOLN�NRGODU×P×]�WDUDI×QGDQ�GD�EHOLUOHQHELOLU��'DKDV×�WHNUDUODQDQ��VHPEROLN�VD\×ODQ�ULW��
HOOHU��JUXS�ELOLQFLQL�RUWD\D�NR\DELOLU�YH�NROHNWLI�ELOLQFL�J�oOHQGLUHELOLU��%X�EDğODPGD�VH�
ODPODşPD�YH�L\L�GLOHN�ULW�HOOHUL�ELUHU�NLPOLN�WDQ×POD\×F×V×�RODELOLU��gUQHğLQ�´VHOkP�QDOH\�
N�Pµ�GL\HQ�ELULQLQ�PXKDWDE×�LOH�DUDV×QGD�EHQ�LOH�|WHNLQH�GDLU�ELU�V×Q×U�oL]PHVL�P�PN�Q�
NHQ�LIDGHQLQ�EL]]DW�NHQGLVL�NDWHJRULOHşWLUPH\H�PXNWHGLUGLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�LVLPOL�GL]LGH�
JUXS�G�]H\LQGH�NDUş×WO×N�ROXşWXUVDQ�NXWXSODşW×U×F×�HWNL\H�VDKLS�EHQ]HU�|UQHNOHUH�UDVWOD�
PDNWD\×]��'LQGDU�PXKDID]DNkU�NLPOLğH�VDKLS�NDUDNWHUOHU�VDEDKODU×�´KD\×UO×�VDEDKODUµ�GH�
PHNWH��JHFH�X\XUNHQ�´$OODK�UDKDWO×N�YHUVLQµ�şHNOLQGH�KLWDS�HWPHNWH�N×]G×ğ×QGD�LVH�´KDV�
ELQDOODKµ�GHPHNWHGLU��*�QG�]�UDVWODşPDODUGD�´KD\×UO×�J�QOHUµ�WDELUL�LOH�PXKDWDS�NDUş×�
ODQPDNWD�DQFDN�PXKDNNDN�´VHODP�QDOH\N�Pµ�LIDGHVL�NXOODQ×OPDNWDG×U��.×]×OF×N�ŞHUEHWL��
����%|O�P���.DUş×�WDUDID�L\L�GLOHNOHU�VXQXODFDğ×QGD�´$OODK�UD]×�ROVXQµ�GHQLUNHQ�L\L�GLOHN�
OHUH�NDUş×�´kPLQµ�LIDGHVL�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��´1DV×OV×Qµ�VRUXVXQXQ�NDUş×O×ğ×�LVH�´KDPGRO�
VXQ�L\L\LP��ş�N�UOHU�ROVXQ�L\L\LP��EXJ�Q�P�]H�ş�N�Uµ�şHNOLQGHGLU��6HN�OHU�NDUDNWHUOHU�
LVH�´J�QD\G×Q��L\L�X\NXODU�YH�L\L�J�QOHUµ�JLEL�GLQVHO�PRWLIOHUL�LoHUPH\HQ�YH�PDQHYL�DODQD�
DW×IWD�EXOXQPD\DQ�LEDUHOHUL�NXOODQPDNWDG×U��.×]×OF×N�ŞHUEHWL������%|O�P���´$OODK�UD]×�RO�
VXQµ�D�NDUş×�´WHşHNN�U�HGHULPµ��´VHOkP�QDOH\N�Pµ�H�NDUş×�´QDEHUµ��´$OODK·D�HPDQHW�ROµ�
D�NDUş×Q�´ED\�ED\µ�´kPLQµ�H�NDUş×�´XPDU×Pµ�YH�KDPGROVXQµ�D�NDUş×�´WHşHNN�UOHU�L\L\LPµ�
LIDGHOHUL�WHUFLK�HGLOPLşWLU��7D]L\H�KDEHUL�DO×QG×ğ×QGD�LVH�ROGXNoD�EHOLUJLQ�ELU�D\U×P�|Q��
P�]H�o×NPDNWDG×U��%X�GXUXPX�J�QGHOLN�\DşDPGD��VRV\DO�PHG\DGD�YH\D�PHG\D�GLOLQGH�GH�
V×NoD� J|]OHPOHPHN� P�PN�QG�U�� 'LQGDU� NHVLPLQ� WD]L\HVL� ´$OODK� UDKPHW� H\OHVLQ�� QXU�



������7KH�3URGXFWLRQ�RI�6HFXODU��5HOLJLRXV�DQG�)OXLG�5HOLJLRXV�,GHQWLW\�7KURXJK�'DLO\�/LIH�3UDFWLFHV��«�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

LoLQGH�\DWV×Q��PHNkQ×�FHQQHW�ROVXQµ�YH\D�´$OODK�WDNVLUDW×Q×�DIIHWVLQµ�şHNOLQGH�LNHQ�VHN��
OHU�WD]L\H�ELoLPL�UH\LQL�QXU�\HULQH�×ş×NWDQ�\DQD�NXOODQPDNWDG×U��´×ş×NODU�LoLQGH�X\XVXQµ��
�.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���

'L]LGH�NDG×QODU×Q�GD�´VHODP�QDOH\N�Pµ�GHPHVL�NDUş×V×QGD��EX�W�UGHQ�VHODP×Q�HVQDI�
\D�GD�FDPL�DUJ�PDQ×�RODUDN�GHğHUOHQGLULOGLğL�L]OH\LFL\H�JHoLULOPLşWLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����
%|O�P���$\U×FD�´6HOkP�QDOH\N�Pµ�LEDUHVL�ED]×�oHYUHOHUGH�N|\O�O�NOH�EDğODQW×O×�EXOXQ�
PDNWD��F�POH�|QHPOL�RUDQGD�VWDW��G�ş�ş��RODUDN�WH]DK�U�HWPHNWHGLU��7HNLQ��������������
gUQHğLQ� GLQGDU� NDG×Q� NDUDNWHULQLQ��PXKDWDE×� NHQGLVLQH� ´L\L� J�QOHUµ� GHPHVLQH� NDUş×Q�
´VHOkP�QDOH\N�Pµ�şHNOLQGH�NDUş×O×N�YHUPHVL�NLPOLNVHO�DQODPGD�ELU�GLUHWPHGLU��6HODPODş�
PDGD�YXUJXODQDQ�ELU�GLğHU�D\U×QW×��HUNHNOHUOH�NDG×QODU×Q�HO�V×N×şPDV×�|UQHğL��]HULQGHQ�
YHULOPHNWHGLU��6HN�OHU�NDG×QODU�HUNHNOHUOH�HO�V×N×şPDNWDQ�oHNLQPH]NHQ�GLQGDU�NDG×QODU�
HO�V×N×şPDN�ELU�\DQD�HUNHNOHULQ�\DQ×QGDQ�JHoHUNHQ�GDKL�HğUHWL�ELU�WHPNLQOH�JHoPHNWHGLU�
�.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���

$UD�IRUP�DN×şNDQ�GLQGDU�RODUDN�NXUJXODQDQ�gPHU�NDUDNWHUL�LVH�KHU�LNL�JUXED�DLW�GLOVHO�
NDO×SODU×�NXOODQPDNWDG×U��6HN�OHU�RUWDPD�JLUGLğLQGH�´QDEHUµ�GL\HELOLUNHQ��GLQGDU�DğDEH�
\LQLQ�RGDV×QD�JLUGLğLQGH�́ VHOkP�QDOH\N�Pµ�GHPHNWHGLU��'DKDV×�NDG×QODUOD�HO�V×N×şPD�NR�
QXVXQGD�GD�P�VDPDKDNkUG×U��.×]×OF×N�ŞHUEHWL������%|O�P���6HN�OHU�NDG×QODUOD�HO�V×N×şW×ğ×�
JLEL�EDş|UW�O��ELU�NDG×QOD�HO�V×N×şW×ğ×�J|U�QW�OHU�KHP�EDş|UW�O��NDG×QODU×Q�KHP�GH�GLQGDU�
HUNHNOHULQ�G|Q�ş�P�QH�GDLU�ELU�|UQHN�WHşNLO�HWPHNWHGLU���

�
�����(YFLO�+D\YDQODU��.HGL\H�.DUş×Q�.|SHN�
6HN�OHU�\DşDP�WDU]ODU×�LOH�GLQL�\DşDP�WDU]ODU×�DUDV×QGD�RUWD\D�o×NDQ�ELU�GLğHU�EHOLUJLQ�

D\U×P�HYFLO�KD\YDQODUD�NDUş×�\DNODş×P�NRQXVXQGD�RUWD\D�o×N×\RU��'LQGDU�PXKDID]DNkU�NH�
VLPLQ�oRğXQOXNOD�NHGL\H�NDUş×�ROXPOX�\DNODşPDV×��İVOkP�SH\JDPEHULQLQ�NHGLOHUL�oRN�VHYGLğL�
YH�PHVFLWWH�NHGLOHULQ�GHYDPO×�VXUHWWH�EXOXQGXğXQD�GDLU�GLQVHO�|ğUHWL�LOH�WHPHOOHQPLşWLU��
.|SHğLQ�HYH�DO×QPDV×�İVOkP�LQDQF×QD�J|UH�\DVDNODQP×ş�KDWWD�JLUGLğL�\HUH�PHOHNOHULQ�JLUH�
PH\HFHğL��QDPD]�N×O×QPD\DFDğ×�NDEXO�J|UP�şW�U��(VDVHQ�İVOkP�SH\JDPEHUL�RWODWW×ğ×�NR�
\XQODU×�GD�oRN�VHYPLşWLU�DQFDN�HYFLO�KD\YDQ�HQG�VWULVL�NHQWWH�NHGL\H�\HU�DoDELOPLş�ROVD�JH�
UHN��EX�VHYJL�J|UPH]GHQ�JHOLQPLşWLU��%X�HOEHWWH�ELU�EDşND�EDKVL�GLğHUGLU�DQFDN�PXKDID]DNkU�
GLQGDU�NHVLP�LOH�VHN�OHU�ODLN�NHVLP�DUDV×QGD�KD\YDQ�VHYJLVL�NRQXVXQGD�ELU�JHULOLP�ROGXğX�
PXKDNNDNW×U��(YFLO�KD\YDQ��|]HOOLNOH�N|SHN�EHVOHPHN�VHN�OHU�NHVLPH�DWIHGLOHQ�ELU�DO×şNDQO×N�
LNHQ�PXKDID]DNkU�GLQGDU�NHVLP�VRQ�\×OODUD�NDGDU�HYLQ�LoLQGH�EHVOHQHQ�KD\YDQODUD�NDUş×�PH�
VDIHOL�ROPXşWXU��%X�PHVDIHQLQ�VRQ�G|QHPGH�NHGLOHUOH�NDSDQG×ğ×Q×�V|\OH\HELOLUL]���

+D\YDQ�VHYJLVL�LOH�LOJLOL�ELU�GLğHU�WDUW×şPD�NRQXVX�JHQHOOLNOH�.XUEDQ�%D\UDPODU×QGD�
RUWD\D�o×NPDNWDG×U��'LQL�ELU�LQDQ×ş�RODQ�KD\YDQODU×Q�NXUEDQ�HGLOPHVL�ELU�NHVLPH�J|UH�NDW�
OLDP�YH�EDUEDUO×N�RODUDN�QLWHOHQLUNHQ�GLQGDU�NHVLP�� O�NV�UHVWRUDQODUGD�ELIWHN�HW�\L\HQ��
\×OEDş×QGD�KLQGL�NHVHQ�YH�DğDoODU×�V�VOH\HQ�VHN�OHUOHUL�HOHşWLUPHNWHGLU��7�UNL\H�|]HOLQGH�
G�ş�Q�OG�ğ�QGH�ELU�NHVLP�LoLQ�KDOD�\×OEDş×QGD�KLQGL�NHVPH�oDğGDşO×ğ×Q�J|VWHUJHVL�LNHQ�
.XUEDQ�%D\UDP×·QGD�LQHN�NHVPHN�JHULFLOLğLQ�J|VWHUJHVLGLU��6HN�OHU�YH�GLQL�\DşDP�WDU]ODU×�
DUDV×QGDNL�HYFLO�KD\YDQ�JHULOLPL�GL]L�ILOPGH�VHN�OHU�'RğD�NDUDNWHULQLQ�VRNDNWDQ�EXOGXğX�
ELU�N|SHğL�HYH�JHWLUPHVL�NXUJXVXQGD�LşOHQPLşWLU��'LQGDU�ND\×QYDOLGH�3HPEH�YH�DEOD�1XU�
VHPD��N|SHğL�HYGH�J|UG�NOHULQGH�´EX�HYGH�QDPD]�N×O×Q×\RU��QDPD]�N×O×QDQ�HYH�N|SHN�JLU�
PH]��VDO\DODU×Q×�DN×WDFDN�QHFLV�N×ODFDN�KHU�\HUL��VHQ�GLQL�YHFLEHOHULQL�\HULQH�JHWLUPL\RU�ROD�
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ELOLUVLQ�DPD�EL]H�VD\J×�GX\PDN�]RUXQGDV×Qµ�şHNOLQGHNL� LIDGHOHUOH�WHSNLOHULQL�RUWD\D�NR\�
PDNWDG×U��'RğD·Q×Q�YHUGLğL�FHYDS�LVH�WDP�GD�VHN�OHU�GLQGDU�oHNLşPHVL��]HULQGHQ�NXUJXODQ�
P×şW×U��́ VRNDNWD�NDOP×ş�Do�ELU�N|SHğL�HYH�JHWLUPHN�VD\J×V×]O×N�P×��0�VO�PDQO×N�L\LOLNWHQ�JHo�
PL\RU�PX\GX"µ�6HN�OHU�JHOLQLQ�WHSNLOHUL��]HULQH�N|SHğLQ�EDKoHGH�ELU�NXO�EHGH�\DşDPDV×QD�
L]LQ�YHULOLU�DQFDN�N|SHN�\ROD�o×NDUDN�DUDED�DOW×QGD�NDO×U�YH�|O�U��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P����

%|O�P�VRQXQGD�N|SHğLQ�|O�P���]HULQGHQ�WHYHNN�O�YH�H\OHPOLOLN�DG×QD�V|]�NRQXVX�LNL�
NLPOLN��]HULQGHQ�PHVDM�YHULOGLğL�J|U�OPHNWHGLU��.|SHğL�VRNDğD�WHUN�HWPH\H�J|QO��UD]×�
ROPD\DQ�VHN�OHU�NDG×QD�NDUş×�RQX�VRNDğD�|O�PH�WHUN�HGHQ�GLQGDU�NDG×Q×Q�VRQXQGD�´WDN�
GLUL�LODKL��|O�P�EX�$OODK·WDQ�JHOGL��YDGHVL�GROPXş��RODFDğ×�YDUP×şµ�WHYHNN�O��LOH�H\OHPVL]�
OLN�LşDUHW�HGLOPLşWLU��$N×şNDQ�GLQGDU�RODUDN�NXUJXODQP×ş�gPHU�NDUDNWHUL�LVH�HYH�N|SHN�DO�
PDPDQ×Q�oRN�Xo�ELU�GXUXP�ROGXğXQD�GDLU�VHN�OHU�ILNLUOHUL�RQD\OD\DQ�ELU�\DNODş×P�VHUJL�
OHPLşWLU��%X�EDğODPGD�GL]LGH�KD\YDQ�VHYJLVL�YH�KD\YDQ�KDNODU×�P�FDGHOHVL�ODLN�YH�VHN�OHU�
NHVLPH�DWIHGLOLUNHQ��GLQGDU�PXKDID]DNkU�NHVLPLQ�EX�NRQXGD�\HWHULQFH�KDVVDV�ROPDG×ğ×QD�
GDLU�PHVDM�VH\LUFL\H�DNWDU×OP×şW×U��$QFDN�EX�NRQXGD�GLQGDU�ROGXğX�KDOGH�VHN�OHU�\DNOD�
ş×P×�EHQLPVH\HQ�ELU�IRUPXQ�GD�DUW×N�YDU�ROGXğX�PHVDM×�VH\LUFL\H�XODşW×U×OP×şW×U���

�
�����'RNWRUXQ�.DG×Q×�(UNHğL�2OXU�PX"�
7�UN� WRSOXPXQXQ� ELU� E|O�P�QGH� NDG×QODU×Q� JHUHN� JHOHQHNVHO� G�ş�QFHVL� JHUHNVH�

İVOkP�LQDQF×�JHUHğL�HUNHN�GRNWRUODUD�JHUHNPHGLNoH�JLWPHOHULQLQ�X\JXQ�ROPDG×ğ×�NDEXO�
J|UP�şW�U��%X�G�ş�QFH\H�J|UH�NDG×QODU�HğHU�D\Q×�DODQGD�NDG×Q�GRNWRU�YDU�LVH�RQX�WHUFLK�
HWPHOL�DQFDN�]DUXUHW�GXUXPXQGD�HUNHN�GRNWRUD�JLWPHOLGLUOHU��%X� WXWXP�NDG×Q�GRğXP�
GRNWRUX�NRQXVXQGD�GDKD�GD�EHOLUJLQ�ROXS��HşOHULQ�WDYU×Q×Q�GD�EX�WHUFLKWH�HWNLOL�ROGXğX�
ELOLQPHNWHGLU��1LWHNLP�HUNHNOHU�HşOHULQL�HUNHN�NDG×Q�GRğXP�X]PDQ×QD�J|W�UPH\L��KD�
UDP��J�QDK��D\×S�\D�GD�DWDHUNLO�NRGODU×Q�HWNLVL�LOH�HUNHNOLğH�\DN×şPD\DQ�H\OHP�NDO×SODU×�
DUDV×QGD�VD\DELOPHNWHGLU��gUQHğLQ�<DQJ×Q�%DOF×��\DSP×ş�ROGXğX�VDKD�YHULOHULQH�GD\DQD�
UDN�7�UNL\H·GH�JHEHOHULQ�\�]GH�����·VLQLQ�NDG×Q�GRNWRUD�JLWWLğLQL�LIDGH�HWPLşWLU��'DKDV×�
NDG×QODU×Q�\�]GH����·V×�NDG×Q�GRNWRUD�JLWPHVLQLQ�QHGHQLQL�HşLQLQ�WDOHEL�ROGXğXQX�LIDGH�
HWPLşWLU���������'LğHU�\DQGDQ�V|]�NRQXVX�WDUW×şPDQ×Q�HNVHUL\HWOH�NDG×QODU×Q�GRNWRU�WHU�
FLKOHUL��]HULQGHQ�\DS×OPDV×�GLNNDW�oHNLFLGLU��İVWHU�KDUDP�LVWHU�PDKUHP�LVWHU�D\×S�\D�GD�
J�QDK�VD\×OV×Q�NDEDKDW��NXVXU�YH\D�J�QDK�FLQVL\HWWHQ�EHUL�ROPDV×QD�NDUş×Q��HUNHNOHULQ�
NDG×Q�GRNWRUD�JLGLS�JLWPH\HFHğL�D\Q×�QLVSHWWH�WDUW×şPD�HGLOPHPHNWHGLU���

'L]LGH�GLQGDU�DLOHQLQ�JHOLQL�RODQ�VHN�OHU�'RğD�NDUDNWHUL��JHEHOLN�NRQWUROOHUL�LoLQ�HUNHN�
ELU�GRNWRU�WHUFLK�HWPHNWH�DQFDN�DLOH�WDUDI×QGDQ�NDG×Q�GRNWRUD�JLWPHVL�JHUHNWLğL�|ğ�WOHQ�
PHNWHGLU��'RğD�NDUDNWHULQLQ�ODLN�VHN�OHU�DQQHVL�EX�GXUXPD�WHSNL�J|VWHUPHNWH�YH�N×]×Q×�
PXD\HQHKDQHGHQ�]RUOD�o×NDUPDNWDG×U��%X�EDğODPGD�ROD\�|U�QW�V���VHN�OHU�ODLN�NLPOLNOH�
GLQGDU�NLPOLN�DUDV×QGDNL�ELOLP�GLQ�oDW×şPDV×QD�GD\DQG×U×ODUDN�VXQXOPDNWDG×U��/DLN�VHN��
OHU�NHVLP�PHVOHğLQ�FLQVL\HW�WHPHOOL�GHğHUOHQGLULOPHVLQL�JHULFLOLN�YH�\RED]O×NOD�LOLşNLOHQ�
GLUPHNWH��GDKDV×�ELOLPVHO�LONHOHUH�D\N×U×�EXOPDNWDG×U��6HN�OHU�DQQHQLQ�´GRNWRUXQ�HUNHğL�
NDG×Q×�P×�ROXU��NDo×QF×�\�]\×OGD�\Dş×\RUX]��EL]H�NDG×Q�YH\D�HUNHN�GRNWRU�GL\H�GD\DWDPD]�
V×Q×]��%X�QH�$OODK�DşN×QD��GXDODUOD�XOWUDVRQD�EDN×\RUODU��%XQODU�EHQLP�N×]×P×�DO×U�WHNNH\H�
J|W�U�U�EXUDGDQµ�şHNOLQGHNL� LIDGHVLQL�EX�EDğODPGD�RNXPDN�P�PN�QG�U��.×]×OF×N�ŞHU�
EHWL�����%|O�P���'L]LGH�VHN�OHU�DQOD\×şD�GD\DO×�\DNODş×P��GDKD�HYYHONL�GHQH\LPOHULQH��\D�
N×QODU×Q�WDYVL\HOHULQH��VRV\DO�PHG\DGD�GRNWRUOD�LOJLOL�\RUXPODUD�EDNDUDN�GRNWRU�WHUFLKL�



������7KH�3URGXFWLRQ�RI�6HFXODU��5HOLJLRXV�DQG�)OXLG�5HOLJLRXV�,GHQWLW\�7KURXJK�'DLO\�/LIH�3UDFWLFHV��«�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

\DSPDNWD�YH�PHVOHNL�X]PDQO×N�LOH�GLQLQ�PHşUXL\HWLQL�ELUELULQGHQ�D\×UPDNWDG×U��'LQGDU�
NHVLP�LVH�NDG×Q×Q�HUNHN�GRNWRUD�JLWPHVLQLQ��KHOH�NL�GRğXP�GRNWRUXQD�JLWPHVLQLQ�NDEXO�
HGLOHPH\HFHğLQLQ�DOW×Q×�oL]PHNWH��GDKDV×�EDş|UW�O��ELU�GRNWRU�VHoHUHN�GLQL�PHşUXL\HWL�SH�
NLşWLUPHNWHGLU��%XUDGD�EDş|UW�O��ELU�GRNWRU�VHoLOPHVL��GRNWRUXQ�PXD\HQH\H�EDşODPDGDQ�
HYYHO�EHVPHOH�oHNPHVL�GH�KDVWDO×N��PXD\HQH�YH\D�GRğXP�JLEL�ULW�HOOHULQ�GLQL�ULW�HOOHUOH�
ELUOHşWLULOPH� DU]XVXQGDQ� LOHUL� JHOPHNWHGLU�� $N×şNDQ� GLQGDU� RODUDN� NDUDNWHUL]H� HGLOHQ�
gPHU�LVH�NLPVHQLQ�N|W��QL\HWOL�ROPDG×ğ×Q×��\DOQ×]FD�IDUNO×�LQVDQ�WLSOHUL�RODUDN�G�ş�QPHVL�
JHUHNWLğLQL�LIDGH�HWVH�GH�VHN�OHU�G�ş�QFH\H�KDN�YHUHQ�ELU�WXWXP�VHUJLOHPLşWLU��gUQHğLQ�
VHN�OHU�NDG×Q×Q�NHQGLVLQH�́ ELULVL�GLQGDU�RODELOLU��JHUHNOL�J|UG�ğ��şH\OHUL�GLQLQH�X\JXQ�\D�
SDELOLU�DPD�EDşND�ELU�LQVDQ×Q�LQDQF×QD��KD\DW�WDU]×QD�NDU×şPDN�DVOD�NDEXO�HGLOHPH]µ�şHN�
OLQGHNL�G�ş�QFHOHULQH�NDUş×Q�NHQGLVLQL�WDPDPHQ�KDNO×�EXOGXğXQX�YH�NDG×Q�GRNWRU�şHNOLQ�
GHNL�×VUDU×Q�DQODPV×]�ROGXğXQX�LOHWPLşWLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���

%X�EDğODPGD�GRNWRUXQ�FLQVL\HW�WHPHOOL�VHoLOPHVL�JHUHNWLğLQL�G�ş�QHQ�GLQGDU�NHVLP��
EX�G�ş�QFH\L�DNOD�YH�ELOLPH�D\N×U×�EXODQ�VHN�OHU�NHVLP�YH�NDG×Q�GRNWRU�G�ş�QFHVLQLQ�DU�
W×N�DQODPV×]�ROGXğXQX�G�ş�QHQ�DN×şNDQ�SRVWPRGHUQ�GLQGDU�NHVLPH�GDLU��oO��PHVDM�RU�
WD\D�NR\XOPDNWDG×U��$\Q×�VDKQHGH�DN×şNDQ�GLQGDU�HUNHğLQ�NDKYH�EDUGDğ×Q×�NDOG×UDUDN�VH�
N�OHU�NDG×QD�´R�]DPDQ�VDğO×ğ×QDµ��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P��şHNOLQGHNL�NDGHK�ULW�HOLQL�
WHNUDU�HWPHVL�GH�DONRO�DOPD\DQ�DQFDN�VHN�OHU�VHPEROOHUH�NDUş×�DUDV×QD�PHVDIH�NR\PD\DQ�
\D�GD�NLPOLğLQL�EX�HNVHQGH�VDELWOHPHPLş�GLQGDU�ELU�WRSOXPVDO�WLSLQ�YDUO×ğ×QD�GLNNDWLPL]L�
oHNPHNWHGLU��$ONROOH�LOJLOL�V×UD�G×ş×�ELU�|UQHN�GH�DONROV�]�NRORQ\D�WDUW×şPDV×�LOH�LşOHQPLşWLU��
(YH�JHOHQ�PLVDILUOHUH�WXWXODQ�NRORQ\DQ×Q�DONROO��ROXS�ROPDG×ğ×Q×�VRUDQ�GLQGDU�PLVDILUOH�
ULQ�WHSNLVLQL�DQODPV×]�EXODQ�'RğD·\D�´DONRO�GLQLPL]GH�KDUDP��KD�LoPLşVLQ�KD�HOLQH�V�U�
P�şV�Qµ�şHNOLQGH�NDUş×O×N�YHUHQ�GLQGDU�PLVDILULQ�UHSOLğL�LOH�VHN�OHU�GLQGDU�D\U×P×QGD�DO�
NRO�WDUW×şPDV×Q×Q�oRN�GDKD�GHULQ�ROGXğX�YXUJXODQP×şW×U��.×]×OF×N�ŞHUEHWL������%|O�P���

�
�����7HYHNN�OH�.DUş×�(\OHP��.DG×QD�.DUş×�ŞLGGHW�
6HN�OHU�YH�GLQGDUODU×Q�H\OHP��G�ş�QFH�YH�\DşDP�SUDWLNOHULQL�RUWD\D�NR\PD�ELoLPOH�

ULQGH��HQ�HOYHULşOL�NRQXODUGDQ�ELUL�GH�NDG×QG×U��.DG×Q×Q�VRV\DO�KD\DWD��Lş�\DşDP×QD�QH�ND�
GDU�YH�KDQJL�şDUWODUGD�GkKLO�ROPDV×�JHUHNWLğL��NDG×QODU×Q�HUNHNOHUOH�RODQ�VRV\DO�LOLşNLOHUL�
QLQ�QHOLğL�\D�GD�NDG×QODU×Q�DNşDP�G×şDU×�o×N×S�o×NPD\DFDğ×�JLEL�NRQXODU×Q�KDOHQ�GLQGDU�
PXKDID]DNkU�NHVLPLQ�J�QGHPLQGH�ROGXğX�ELOLQPHNWHGLU��d|]�POHPHVL�\DS×ODQ�GL]LGH�GH�
NDG×Q×Q�NRQXPX�HQ�ID]OD�WDUW×şPD�NRQXVX�HGLOHQ�PHVHOHOHU�DUDV×QGDG×U��'LQGDU�NHVLPGHNL�
NDG×QODU��HUNHNOHULQ�GHQHWLPL�DOW×QGD�ELU�J|U�QW��UHVPHWPHNWH�ROXS�NHQGL�EDşODU×QD�ND�
UDU�YHUPH�|]J�UO�NOHUL�ROPD\DQ�ELU�PRGHOGH�NDUDNWHUL]H�HGLOPLşWLU��gUQHğLQ�GLQGDU�DQQH�
3HPEH�+DQ×P�KHU�GXUXPGD�HşL�$EGXOODK�EH\L�LNQD�HWPH\H�YH�RQX�\DW×şW×UPD\D�oDO×şPDN�
WDG×U��*�QGHOLN�W�P�UXWLQOHULQGH�HşWHQ�L]LQ�DO×QPDNWD�YH�UXWLQ�\D�GD�H\OHPH�GDLU�W�P�D\�
U×QW×ODU�PXKDNNDN�DNşDPODU×�HşLQ�RQD\×QD�VXQXOPDNWDG×U��(YGH�PLVDILU�Dğ×UODPDGDQ�SD�
UDQ×Q�KDUFDQPDV×QD�\D�GD�KD\U×Q�\DS×ODFDğ×�KHU�GXUXPGD�HQ�VRQ�NDUDU�EDED\D�DLWWLU��+HU�
GXUXPGD�EDEDQ×Q�RQD\×�DO×QG×NWDQ�VRQUD�HOL�|S�OPHNWH�YH�´$OODK�VHQGHQ�UD]×�ROVXQµ�UL�
W�HOL�WHNUDU�HGLOPHNWHGLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���%XQXQ�\DQ×�V×UD�GLQGDU�NDG×QODU�DN�
şDPODU×�G×şDU×�o×NDPDPDNWD��J�QG�]�GDKL�HYLQ�N×]×Q×Q�G×şDU×�o×NPDV×�]RUODşW×U×OPDNWDG×U��
%X�GXUXP��VHN�OHU�JHOLQ�'RğD·Q×Q�EX�\|QGHNL�WDOHSOHUL�LOH�WDUW×şPD�NRQXVX�ROPDNWDG×U��
(YLQ�N×]×�1XUVHPD�EX�JHOHQHğH�X\JXQ�GDYUDQPDNWDG×U�DQFDN�DNşDP�o×NPDN�LoLQ�L]LQ�LV�
WHGLğL�ELU�VHQDU\RGD�DQQHQLQ�´J�QG�]OHU�WRUED\D�P×�JLUGL��DNşDP�o×NPDN�GD�QH\LQ�QHVL��



6HN�OHU��'LQGDU�YH�$N×şNDQ�'LQGDU�.LPOLğLQ�.HQGLQL�*�QGHOLN�<DşDP�3UDWLNOHUL�h]HULQGHQ�hUHWLPL��«��������

 

(VNL\HQL�_�H,661������������

 

HYOHQLUVLQ�NRFDQOD�LVWHGLğLQ�\HUH�JLGHUVLQµ�şHNOLQGHNL�LIDGHOHUL�LOH�NDG×Q×Q�HVDV�|]J�UO��
ğ�QH�HYOHQLQFH�NDYXşDELOHFHğL�PHVDM×�YHULOPHNWHGLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���.DG×Q×Q�
QDPXVX��EHNkUHWL�\D�GD�DG×Q×Q�o×NPDV×�JLEL�GXUXPODU��N×]�oRFXğXQXQ�HYOHQHQH�NDGDU�NR�
UXQPDV×�JHUHNWLğLQH�GDLU�G�ş�QFH\L�EHUDEHULQGH�JHWLUPLşWLU��%X�EDğODPGD�GL]LGH�JHOHQH�
ğLQ�HWNLVL�DOW×QGD�ERğXOXS�NDOP×ş��GLQ�LOH�DWDHUNLO�NRGODU×�ELUELULQH�NDU×şW×UP×ş�YH�ELUH\VHO�
OHşHPH\HQ�GLQGDU�ELU�NDG×Q�PRGHOL�RUWD\D�NRQPXşWXU���

(YOHQLQFH�|]J�UO�ğ�QH�NDYXşDFDğ×�VDO×N�YHULOHQ�NDG×Q�PHVDM×QD�UDğPHQ�HYOL�HUNHğLQ��DL�
OHVL�LOH�\DşDG×ğ×�ELU�GL]L�VHQDU\RVX�KD]×UODQP×şW×U��6HN�OHU�JHOLQ�'RğD�P�WHPDGL\HQ�HşLQH�YH�
HYH�D\DN�X\GXUDPDG×ğ×Q×�YH�EX�GXUXPXQ�HYOLOLNOHULQL�\×SUDWW×ğ×Q×�V|\OHPHNWH�DQFDN�HşL�)D�
WLK�EX�GXUXPXQ�JHOHQHNOHUH�WHUV�ROGXğXQX�LIDGH�HWPHNWHGLU��'DKDV×�HYLQ�HUNHNOHUL�HYYHOD�
NHQGL�DQQH�YH�EDEDODU×Q×�|QFHOHPHNWH�YH�RQODU×Q�\DşDP�WDU]×QD�X\DUDN�ELUH\VHOOHşHPH\HQ�
ELU�HYOLOLN�J|U�QW�V��YHUPHNWHGLU��6HN�OHU�NDG×QODU�LVH�|]J�U�YH�NHQGL�NDUDUODU×Q×�DODELOHQ�
NDG×QODU�RODUDN�VXQXOPDNWDG×U��.LPVHGHQ�L]LQ�DOPDPDNWD��GDKDV×�L]LQ�DODQ�GLQGDU�NDG×QODU×�
P�WHPDGL\HQ�DşDğ×ODG×NODU×�J|]OHQPHNWHGLU��%X�EDğODPGD�GLQGDU�NDG×QODU�HşOHULQ�L]QLQH�
WDEL�ELU�KD\DW�WDU]×QD�VDKLSNHQ�VHN�OHU�NDG×QODU��HUNHNOHULQ�|]J�UO�N�DODQ×QD�P�GDKDOH�HW�
PHGLğL�ELU�PRGHOGH�LPOHQPLşWLU��%X�G�ş�QFH�GLQGDU�DLOHQLQ�N×]×Q×�U×]DV×�G×ş×QGD�]RUOD�HYOHQ�
GLUPHVL�NRQXVXQXQ�LşOHQPHVL�LOH�SHNLşWLULOPLşWLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL������%|O�P���

.DG×Q�NRQXVXQXQ�G�ğ�P�QRNWDV×�NDG×QD�\|QHOLN�şLGGHWWLU��6HN�OHU�YH�GLQGDU�LNL�ND�
\×QYDOLGH�VDKLOGH�\�U�UOHUNHQ�ELU�DUDo�LoLQGH�HşLQL�G|YHQ�YH�|OG�UPHNOH�WHKGLW�HGHQ�ELU�
HUNHğL� J|U�UOHU�� 6HN�OHU� NDG×Q� .×Y×OF×P�� KHPHQ� ROD\D�P�GDKLO� RODUDN� DUDF×Q� NDS×V×Q×�
\XPUXNODU�YH�NDS×\×�DoPD]VD�SROLV�oDğ×UDFDğ×Q×�V|\OHU��(WUDIWDNLOHUH�GH�VHVOHQHUHN�\DUG×P�
LVWHPHVL��]HULQH�şLGGHW�X\JXOD\DQ�HUNHN��NDG×Q×�DUDoWDQ�LQGLULS�NDoPDN�]RUXQGD�NDO×U��
6HN�OHU�NDG×Q��şLGGHW�PDğGXUX�NDG×QD�´VL]L�HYH�J|W�UHELOLULP��LVWHUVHQL]�NDUDNROD�JLGHEL�
OLUL]��VL]H�şDKLWOLN�HGHELOLULPµ�şHNOLQGH�GHVWHN�ROXU��%X�V×UDGD�GLQGDU�NDG×Q×Q�´JHoPLş�RO�
VXQ��LQşDOODK�HşLQL]OH�DUDQ×]GDNL�SUREOHPL�HQ�N×VD�V�UHGH�KDOOHGHUVLQL]µ�şHNOLQGHNL�UHSOLğL�
YHULOHUHN�GLQGDUODU×Q�VDEU×�|ğ�WOH\HQ�WHYHNN�OF��\DNODş×P×�YXUJXODQ×U��6DKQH�VRQXQGD�
VHN�OHU�NDG×Q�PDğGXUD�NDUWYL]LWLQL�YHULUNHQ��GLQGDU�NDG×Q×Q�VX�YHUPHVL�GLNNDW�oHNLFLGLU��
2OD\�VRQD�HUHU�YH�GLQGDU�NDG×Q�LOH�VHN�OHU�NDG×Q�DUDV×QGD�NDG×QD�\|QHOLN�şLGGHW�WDUW×şPDV×�
EDşODU��'LQGDU�NDG×Q×Q�LIDGHOHUL�NDU×�NRFD�DUDV×QD�JLULOHPH\HFHğL��NDU×şPDQ×Q�GRğUX�ROPD�
\DFDğ×�YH�NROXQ�N×U×OG×ğ×QGD�\HQ�LoLQGH�NDODFDğ×QD�\|QHOLNWLU��'DKDV×�GLQGDU�NDG×QD�J|UH�
NDG×Q�NXUWDU×OPD\×�GHğLO��NRFDV×Q×Q�JHOLS�NHQGLVLQGHQ�|]�U�GLOHPHVLQL�EHNOHPHNWHGLU��6H�
N�OHU�NDG×Q� LVH�PHY]X�GD\DN�ROGXğXQGD�KHUNHVLQ�DUDV×QD�JLULOHELOHFHğLQL��NDG×QD�NDUş×�
şLGGHWH�VHVVL]�NDOPDQ×Q�FLQD\HWLQH�GH�LşWLUDN�HWPHN�DQODP×QD�JHOHFHğLQL�LIDGH�HGHUHN�EX�
WHSNLVL]OLğH�NDUş×� ELU�GXUXş� VHUJLOHU��'LQGDU�NDUDNWHULQ�GDKD� VRQUDNL� LIDGHOHULQGH� ´NLşL�
NHQGLQL�NXUWDUPDN�LVWHPHGLNWHQ�VRQUD�\HGL�G�YHO�ELUOHşVH�QH�ROXU��LQVDQ�|QFH�NHQGL�KD�
NLNDWLQL�NDEXOOHQHFHN��1H�\DSV×Q�\D�JLGHFHN�\HUL�\RNVD��VRNDNWD�NDODFDNVD��oRFXNODU×Q×�J|�
UHPH\HFHNVH�QH�\DSV×Qµ�LIDGHOHULQH�EDN×OG×ğ×QGD�KHP�NDG×QODU×Q�şLGGHW�NDUş×V×QGDNL�WDY�
U×QD�KHP�GH�H\OHPVL]OLğH�LşDUHW�HWPH\L�V�UG�UG�ğ��J|U�OPHNWHGLU��'DKDV×�EX�WDY×U��\HU�
OHşLN�KDON�WDYU×�RODUDN�ODQVH�HGLOPHNWHGLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���

.DG×QD�NDUş×�şLGGHW�NRQXVXQGD�GLQGDU�NHVLPLQ��şLGGHWH�J|]�\XPDQ��VDE×U�J|VWHUHQ�YH�
HUNHğLQ�ELU�J�Q�XVODQDFDğ×Q×�G�ş�QHQ�\DNODş×P×Q×Q�\DQ×�V×UD�DLOH�LOLşNLOHULQLQ��LoLQGH�şLGGHW�
GDKL�ROVD�LNL�WDUDID�DLW�ROGXğX�YH�WRSOXPXQ�P�GDKLO�ROPD�KDNN×�EXOXQPDG×ğ×�G�ş�QFHVL�Lş�
OHQPLşWLU���.×]×OF×N�ŞHUEHWL��������������%|O�P���6HN�OHU�NHVLP�LVH�HğHU�şLGGHW�YDU�LVH�DLOH�LOLş�
NLOHUL�GH�ROVD�WRSOXPXQ�YH�\HWNLOL�PHUFLOHULQ�GkKLO�ROPD�KDNN×Q×�YXUJXODG×ğ×�H\OHPOLOLN�KDOL�
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VH\LUFL\H�DNWDU×OP×şW×U��$N×şNDQ�GLQGDU�NLPOLN�RODUDN�UHVPHGLOHQ�gPHU�NDUDNWHUL� LVH�ROD\�
NDUş×V×QGD�VHN�OHU�NDG×Q×�GHVWHNOH\HUHN�´R�NDGDU�şLGGHWH�XğUD\DQ�NDG×Q�YDUNHQ�VHQ�ELULQL�
NXUWDUP×şV×Q��WHEULN�HGHULPµ�LIDGHOHULQL�NXOODQ×U��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���'DKDV×�şLGGHW�
J|VWHUHQ�HUNHğLQ��VHN�OHU�NDG×QGDQ�LQWLNDP�DOPDN�LoLQ�RQX�GDUS�HWWLğL�ELU�EDşND�VDKQHGH�
VHN�OHU�NDG×Q×�NXUWDUDUDN�H\OHPOLOLğH�GHVWHN�ROXU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL������%|O�P���

.DG×QD�NDUş×�şLGGHW�NRQXVXQGD�WDUW×ş×ODQ�ELU�GLğHU�WHYHNN�O�ELoLPL��ERşDQPD�WHPDV×�
LOH�LşOHQPLşWLU��.RQXQXQ�WDUW×ş×OG×ğ×�ELU�VDKQHGH�VHN�OHU�NDUDNWHUOHU�HşOHULQ�DQODşDPD]�
ODUVD�ERşDQDELOHFHğLQL�YH�oRN�GD�]RUODPDPDN�JHUHNWLğLQL�LIDGH�HWPLş��HYOLOLN�NXUXPXQX�
KDILIH�DODQ��NXWVDPD\DQ�YH�|QHP�YHUPH\HQ�ELU�WXWXP�VHUJLOHPLşWLU��*HOHQHNVHO�GLQGDUODU�
LVH�ERşDQPDQ×Q�VRQ�oDUH�ROGXğX��X]XQ�V�UH�VDE×U�JHUHNWLğL��IHGDNkUO×N�HGLOPHVL�YH�HYOLOLğLQ�
V�UG�U�OPHVL�LoLQ�KHU�W�UO��oDEDQ×Q�J|VWHULOPHVL�JHUHNWLğLQL�YXUJXODUNHQ��HVNLGHQ�HYOL�
OLNOHULQ�V�UPHVLQL�EX�IHGDNkUO×ğD�EDğODU��$QFDN�VHN�OHU�NDUDNWHULQ�EX�LGGLD\D�LWLUD]×�YDU�
G×U��d�QN��RQD�J|UH�HVNLGHQ�HYOLOLNOHULQ�V�UPHVL�IHGDNkUO×N�QHGHQL\OH�GHğLO��NDG×QODU×Q�
oDUHVL]OLğL�YH�şLGGHWH�UD]×�ROPD\×�|ğUHQGLNOHUL�LoLQGLU��<RNVD�HVNLGHQ�GH�HYOLOLNOHU�NXWVDO�
YH�PXWOX�ELU�\XYD�şHNOLQGH�GHğLOGLU��\DOQ×]FD�NDG×QD�GLşLQL�V×NPDV×�|ğ�WOHQPLşWLU��.×]×OF×N�
ŞHUEHWL�����%|O�P���

%|\OHFH�JHOHQHNVHO�GLQGDUO×ğ×Q�NDG×Q×Q�şLGGHWH�XğUDPDV×�NRQXVXQGD�H\OHPVL]OLğL�YH�
LWDDWL��VHN�OHUOLğLQ�EX�NRQXGD�Dş×U×�KDVVDV�RODQ�\DNODş×P×Q×Q�\DQ×�V×UD�SRVWPRGHUQ�GLQ�
GDUODU×Q�NDG×Q�KDNODU×��NDG×QD�NDUş×�şLGGHW�\D�GD�NDG×Q×Q�HğLWLP�YH�|]J�UO�ğ��NRQXVXQGD�
ELOLQo�G�]H\LQLQ�\�NVHOGLğL�G�ş�QFHVL�VH\LUFL\H�DNWDU×OP×şW×U���

�
�����%LOLPH�.DUş×�.XWVDO��7�UEH�YH�7×S��'XD�YH�0DEHW�
+DON�DUDV×QGD�\D\J×Q�LQDQ×şODUGDQ�ELUL�GH�W�UEH�YH�\DW×UODU×�]L\DUHW�HGHUHN�RUDGD�\DWDQ�

]DWODUGDQ�\DUG×P�LVWHQGLğLQGH�GXDODU×Q�NDEXO�RODFDğ×QD�\|QHOLNWLU��=L\DUHW�HGLOHQ�W�UEH�
YH\D�\DW×UODUD�PXP�\DNPDN��VX\D�SDUD�DWPDN��W�UEH\H�\�]�V�UPHN�YH\D�EH]�EDğODPDN�
VXUHWL�LOH�JHUoHNOHşWLULOHQ�ULW�HOOHUOH�GLOHNOHULQ�NDEXO�HGLOPHVL�EHNOHQPHNWHGLU��7�UEHOHUH�
JLGLOHUHN�şLID�EXOXQDFDğ×��ERUoODU×Q�|GHQHFHğL��NHNHPH�oRFXNODU×Q�NRQXşDFDğ×�\D�GD�ND\×S�
\DN×QODU×Q�EXOXQDFDğ×�KDOHQ�\HUOHşLN�ELU�KDON�LQDQF×G×U��.LPL�W�UEH�YH\D�\DW×UODU×Q�|]HO�
OLNOH�oRFXğX�ROPD\DQODU�LoLQ�KXVXVL�ELU�şLID�ND\QDğ×�ROGXğXQD�LQDQ×O×U��.|VH·\H�J|UH�NHQW�
OHU�LoLQGH�PRGHUQ�\DşDP×Q��UHWWLğL�DOWHUQDWLI�ELU�GLQL�\DşDP�RODUDN�W�UEH�]L\DUHWOHUL�JH�
QHOOLNOH�DOW�N�OW�UH�KDV�ELU�ULW�HOGLU������������'DKDV×�W�UEH�]L\DUHW�HGHUHN�\DUG×P�GLOHPH�
QLQ�ELGDW��EDW×O� LQDQo�YH�KXUDIH�ROGXğXQD�GDLU�SHN�oRN�WDUW×şPD�\DS×OPDV×QD�NDUş×Q�EX�
ULW�HO�GLQGDU�NHVLPH�DWIHGLOPHNWHGLU��(OHşWLUHO�V|\OHP�DQDOL]L�\DS×ODQ�GL]LGH�GH�EHQ]HU�ELU�
GXUXP�V|]�NRQXVXGXU��'LQGDU�ND\×QYDOLGH�3HPEH��oRFXğX�ROPD\DQ�JHOLQLQL�W�UEH\H�J|�
W�UPHNWH�YH�W�UEH\H�JLGHUHN�DGDN�DGDPDODU×�KDOLQGH�oRFXğXQXQ�RODFDğ×QD�LQDQPDNWDG×U��
$QFDN�GDKD�|QFHVLQGH�ELU�X]PDQD�EDşYXUXOGXğX�YH�W×EEL�\DUG×P�DO×QG×ğ×QD�GDLU�ELU�PHVDM�
\D�GD�ROD\�|U�QW�V�QH�UDVWODQPD]��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���6HN�OHU�NDG×Q�.×Y×OF×P�LVH�
ELU�EDşND�NRQXşPDGD�G�Q�U��LoLQ�́ EHQLP�N×]×P×�\DN×QGD�W�UEH\H�GH�J|W�U�U�EXQODUµ�şHN�
OLQGH�NXOODQG×ğ×�LIDGHOHUOH�V|]�NRQXVX�ULW�HOH�RODQ�\DNODş×P×Q×�RUWD\D�NR\PDNWDG×U��.×]×O�
F×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���

.XWVDO�\HUOHULQ�]L\DUHWLQH�GDLU�ELU�GLğHU�GLNNDW�oHNLFL�|UQHN�GXD�YH�PDEHW�ELUOLNWHOLğL�
NRQXVXQGD�VXQXOPXşWXU��6HN�OHU�JHOLQ�'RğD��NLOLVH\H�JLGHUHN�PXP�\DNDU�YH�$OODK·D�GXD�
HGHU��$NşDP�HşLQLQ�GLQGDU�DLOHVLQH�W�P�RODğDQO×ğ×�LOH�NLOLVH�]L\DUHWLQGHQ�EDKVHGHU��'LQGDU�
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(VNL\HQL�_�H,661������������

 

ND\×QYDOLGH�3HPEH��EX�GXUXPD�WHSNL�J|VWHUHUHN��́ 0�VO�PDQ×Q�FDPLGH�GXD�HGHELOHFHğLQL��
NLOLVH\H�LVH�DQFDN�WXULVWLN�DPDoO×�JLGHELOHFHğLQL��DNVL�KDOGH�+ULVWL\DQODUD�EHQ]H\HFHğLQLµ�
V|\OH\HUHN�WHSNL�J|VWHULU��6HN�OHU�JHOLQ�´NLOLVHQLQ�GH�ELU�LEDGHWKDQH�ROGXğXQX�YH�RUD\D�
JLWPHNOH�+ULVWL\DQ�ROXQD\DFDğ×Q×µ�LIDGH�HGHUHN�EXQXQ�VDoPD�ELU�G�ş�QFH�ROGXğXQX�YXU�
JXODU��$N×şNDQ�GLQGDU�RODUDN�NDUDNWHUL]H�HGLOHQ�$EGXOODK�%H\�LVH�VHN�OHU�JHOLQH�J|VWHULOHQ�
WHSNL\L�RUDQW×V×]�EXOXU�YH�´6HODKDWWLQ�(\\XEL��\HUGH�KDo�J|UG�ğ�QGH�NDOG×U×S�\�NVHN�ELU�
\HUH�NR\PDP×ş�P×\G×��VD\J×�J|UPHN�LVWL\RUVDQ�VD\J×�J|VWHUHFHNVLQ��*HOLQ�KDQ×P�LoLQ�FDPL�
GH�NLOLVH�GH�$OODK·×Q�HYL��*HUoHN�ELU�0�VO�PDQ�LoLQ�PHNkQODU�GHğLO��LPDQ�|QHPOLGLUµ�LID�
GHOHULQL�NXOODQ×U��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���%X�EDğODPGD�GLQGDU�NLPOLNOHULQ�LPDQGDQ�oRN�
şHNLOOH�LOJLOHQGLğL��VHN�OHU�NLPOLNOHULQ�LVH�IDUNO×�GLQOHULQ�PDEHGL�DUDV×QGD�ELU�IDUN�J|UPH�
GLğL�YXUJXODQ×U��3RVWPRGHUQ�GLQGDU�NLPOLN�LVH�VHN�OHU�NLPOLğH�KDN�YHUHQ�ELU�WDY×U�VHUJLOHU�
YH�+ULVWL\DQO×ğ×Q�GD�$OODK·×Q�GLQL�ROGXğXQX�YH�HVDV�RODQ×Q�PDEHWOHULQ�NLPOLğL�GHğLO�0�V�
O�PDQ×Q�NLPOLğL�ROGXğXQX�YXUJXODU��

�
�����0HNkQ×Q�6DKLSOHUL��
'LQGDU�YH�VHN�OHU�NLPOLNOHU�NHQGLQL�J�QGHOLN�GDYUDQ×ş�ULW�HOOHULQLQ�\DQ×�V×UD�PHNkQODU�

�]HULQGHQ�GH�ELUELULQGHQ�D\U×şW×UPDNWDG×U��%X�PHNkQ�D\U×şPDV×Q×�HY��Lş\HUL��DO×şYHULş�PHU�
NH]L��WDWLO�YH\D�HğOHQFH�PHNkQODU×QGD�J|UPHPL]�P�PN�QG�U��g]HO��&XPKXUL\HWLQ�D\Q×�]D�
PDQGD�ELU�VHN�OHUOHşPH�SURMHVL�ROGXğXQD�GLNNDWLPL]L�oHNHUNHQ��NHQGL�VHN�OHU�VHoNLQOHUL�\D�
Q×QGD�VHN�OHU�PHNkQODU×Q×�GD�\DUDWW×ğ×Q×�LIDGH�HGHU��%X�V�UHoWH�RUGX��PHG\D�YH�E�URNUDVL�
JLEL�UHVPL�PHNkQODU×Q�\DQ×�V×UD�HğOHQFH�YH�WDWLO�PHNkQODU×�GD�VHN�OHU�NHVLPH�WDKVLV�HGLOPLş�
WLU�� 6HN�OHU� NHVLP� GHYOHW� HOL� LOH� |U�OHQ� SVLNRORMLN� YH� IL]LNVHO� GXYDUODU� DUDF×O×ğ×\OD� EX�
PHNkQODUD�VRUXQVX]�şHNLOGH�KkNLP�ROPXş��WRSOXPXQ�JHUL�NDODQ×�LOH�LUWLEDW�NXUPDG×ğ×�JLEL�
RQODUD�WHSHGHQ�EDNP×şW×U�������������%X�EDğODPGD�HğOHQFH�PHNkQODU×��RWHOOHU��SODMODU�YH\D�
$90·OHU�VHN�OHU�NHVLPLQ�NHQGLVLQH�DLW�RODUDN�J|UG�ğ��PHNkQODU�KDOLQH�JHOPLşWLU��

6|]�NRQXVX�VDKLSOLğL��GL]LGH�VHN�OHU�.×Y×OF×P�NDUDNWHULQLQ��O�NV�ELU�PDUND\D�DLW�JL\LP�
PDğD]DV×QGD�J|UG�ğ��EDş|UW�O��NDG×QODUD�NDUş×�J|VWHUPLş�ROGXğX�WHSNLGH�J|]OHPOHPH�
LPNkQ×�EXODELOLUL]��6HN�OHU�NDG×Q��EDş|UW�O��NDG×Q×�NDVWHGHUHN�´EXQODU�GD�KHU�\HUGHµ�şHN�
OLQGH�VDWDş×U��%Dş|UW�O��NDG×Q×Q�WHSNL�J|VWHUPHVL��]HULQH�.×Y×OF×P�´VL]��VW�Q�]H�QL\H�DO×�
Q×\RUVXQX]��DLW�ROPDG×ğ×Q×]�ELU�\HUGH�PLVLQL]��EXUDGDQ�o×NPDV×�JHUHNHQ�VHQVLQ��VRV\DOOHş�
PH\H�DO×şN×Q�GHğLOVLQµ�şHNOLQGH�\DQ×W�YHULU��%Dş|UW�O��NDG×Q×Q�´|]J�UO�N�G�şPDQ×µ�şHN�
OLQGHNL�WHSNLVLQH�NDUş×O×N�´PHGHQL\HW�G�şPDQ×�ROPDNWDQ�L\LGLU��E|\OH�|]J�UO�N�ROPD]�RO�
VXQµ�şHNOLQGH�D\Q×��VOXEX�V�UG�U�U��'DKDV×�PDğD]D�VDKLELQH�G|QHUHN�´QL\H�DO×\RUVXQX]�
EX�LQVDQODU×�EXUD\D��KLo�\DN×ş×\RU�PXµ�GL\HUHN��PHNkQ×Q�DV×O�VDKLEL�RODUDN�NHQGLVLQL�J|U�
G�ğ�Q��YXUJXODU��%HQ]HU�ELU�KDN�J|UPH\Lş�WDWLO�ULW�HOL�LoLQ�\DS×OPDNWDG×U��6HN�OHU�DQQH�
DQQH�N×]×�.×Y×OF×P·D�́ NDSO×FDODUD�JLWVHN�QH�J�]HOGLU�şLPGL�RUDODUµ�GHUNHQ�.×Y×OF×P�́ RUDODU×�
EDş×�EDğO×ODU�GROGXUGX�KHSµ�GHPHNWHGLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P����

%HOLUOL� VHPWOHULQ�\DQ×� V×UD�GL]LGH�$90�YXUJXVX�GLNNDW� oHNLFLGLU��%LOLQGLğL�JLEL�7�U�
NL\H·GH�ED]×�NHQWOHULQ�\D�GD�VHPWOHULQ�EHOLUOL�JUXSODU×Q�ROGXğXQD�\|QHOLN�ELU�NDQ×�KkNLP�
GLU��gUQHğLQ�İ]PLU�EL]]DW�VHN�OHU�ODLN�NHVLPH�KDVUHGLOLUNHQ��.RQ\D�GLQGDUODUD�WDKVLVOLGLU��
%X�QHGHQOHGLU�NL�VHN�OHU�GLQGDU�D\U×PO×�oDO×şPDODUGD�LNL�NHQWLQ�N×\DVODQPDV×�V×NoD�NDUş×�
ODşW×ğ×P×]�ELU�GXUXPGXU��.HQWOHULQ�LoLQGH�VHPWOHULQ�GH�NDGHUL�EHQ]HUGLU��1LşDQWDş×�YH�ŞLşOL�
VHN�OHUOHUH�DLW�LNHQ��)DWLK�GLQGDUODUD�DLWWLU��)DWLK�VHPWL�D\Q×�]DPDQGD�WDULNDWODU×Q�\RğXQ�
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RODUDN�PRELOL]H�ROGXğX�ELU�E|OJH�RODUDN�J|U�O�U��+DWWD�FDPLOHULQ�FHPDDWOHUL�HWUDI×QGD�ELU�
OHşPLş�FHPDDW�YH�WDULNDWODU�YDUG×U��'L]LGH�VHN�OHU�ND\×QYDOLGH�.×Y×OF×P·×Q�´QHUHOLVLQµ�VR�
UXVXQD��´)DWLKOL\L]µ�şHNOLQGH�FHYDS�YHUHQ�GLQGDU�GDPDW�)DWLK·LQ�EX�FHYDE×�NDUş×V×QGD�VH�
N�OHU�ND\×QYDOLGHQLQ�PHPQXQL\HWVL]�\�]�LIDGHVL��VHPWH�GDLU�J|VWHUJH\H�ELU�YXUJXGXU��.×�
]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���'LğHU�ELU�VHPW�YXUJXVX�(WLOHU�LOH�LOJLOLGLU��'L]LGH�VHN�OHU�NDUDN�
WHUOHULQ�GLQGDU�NHVLPH�EHOOL�VHPWOHUL��$90·OHUL��O�NV�PDUNDODUD�DLW�PDğD]DODU×�\D�GD�O�NV�
RWHOOHUL�P�VWDKDN�J|UPHPHVLQH�NDUş×Q�GLQGDU�NHVLPLQ��(WLOHU·GH�DO×şYHULş�PHUNH]LQGH�RO�
GXğX�PHVDM×�V×NoD�YHULOPLşWLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���%XUDGD�|]HOOLNOH�(WLOHU�VHPWL��
GLQGDUODU×Q�GDKD�HYYHO�J|U�OPHGLğL�DQFDN�DUW×N�UXWLQ�ELU�XğUDN�QRNWDV×�ROGXğX�PHVDM×�LOH�
L]OH\LFL\H�VXQXOPDNWDG×U��

0HNkQ×Q� NDWHJRUL]H� HGLOPHVLQGH� HY� YH� Lş\HUL� GHNRUODU×� GD� ROGXNoD� EHOLUJLQ� YHULOHU�
VXQPDNWDG×U��'LQGDU�DLOHQLQ�HYL�DYDQJDUW�YH�J|VWHULşOL�PRELO\DODUOD�G|şHQPLşWLU��'XYDU�
ODUGD�.XU·DQ�×�.HULP�D\HWOHUL��KDW�WDEORODU×�YH�2VPDQO×FD�\D]PDODU�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��
'HNRUDWLI��U�QOHU�RODUDN�HVNLGHQ�NDOPD�LEULN��VDDW�YH\D�WHVWL�JLEL�DNVHVXDUODU×�LOH�JHOHQHN�
VHO�ELU�İVODPL�EXUMXYD�HYL�WHPVLO�HGLOPLşWLU��'LğHU�\DQGDQ�HY��ERğD]D�EDNPDNWDG×U�YH�EDKoH�
NDW×QD� o×NDQ� NDG×QODU� EDşODU×Q×� |UWPHNWHGLUOHU�� (YGH� EDKo×YDQODU×Q� oDO×şW×ğ×� ELOLQPHN�
WH\VH�GH�KLo�NDGUDMD�GkKLO�HGLOPHPLşOHUGLU��'LğHU�oDO×şDQ�KL]PHWoLOHU�NDG×QG×U�YH�KHSVLQLQ�
EDş|UW�O��ROGXğX�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��6HN�OHU�DLOHQLQ�HYL�LVH�PRGHUQ�PRELO\DODU��D\N×U×�
NRQV�OOHU��D\QDODU�YH�NLWDSO×NODUGDQ�ROXşPDNWDG×U��'XYDUODUGD�V�UUHDOLVW�YH�PRGHUQ�J|�
U�Q�PO��WDEORODU�WHUFLK�HGLOPLşWLU��%LU�GLğHU�D\U×P��GLQGDU�DLOHQLQ�HYLQGH�LQVDQ�YH\D�KD\�
YDQ�ILJ�UOHULQH�\HU�YHULOPH]NHQ��VHN�OHU�DLOHQLQ�HYLQGHNL�WDEORODUGD�J|]OH�J|U�Q�U�ELU�
şHNLOGH�LşOHQPLş�ROPDV×G×U��.×]×OF×N�ŞHUEHWL������%|O�P���

'L]L�GH�Lş\HUOHUL�GH�NLPOLNOHULQ�J|VWHUJHOHULQL�WDş×PDNWDG×U��'LQGDU�İVODPL�EXUMXYD�DL�
OHVL��PXKDID]DNkU�]LQFLU�RWHOOHUH�VDKLSWLU��%�\�N�YH�J|VWHULşOL�GHYDVD�ELU�şLUNHWLQ�VDKLEL�
RODQ�DLOH��şLUNHWLQ�NDUDNWHULQH��GLQGDUO×ğD�GDLU�NRGODU×�\DQV×WP×şW×U��gUQHğLQ�şLUNHWWH�oDO×�
şDQODU×Q�KHSVL�HUNHNOHUGHQ�ROXşPDNWDG×U��6HN�OHU�NDUDNWHU�$OHY�� şLUNHWH� ]L\DUHWH�JLWWL�
ğLQGH��KHP�EX�PDKUHP�\|QHWLP�WDU]×QD�NDUş×�şDşN×QO×N�GX\DU�KHP�GH�GLQGDU�ELU�şLUNHWLQ�
EX�GHQOL�]HYNOH�G|şHQPLş��GHYDVD�ELU�ELQD\D�VDKLS�ROPDV×QD�KD\UHW�HGHU��%LQD\×�́ Dş×U×�PR�
GHUQµ�EXOGXğXQX�GD�HNOHU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�����%|O�P���(VDVHQ�PHNkQ×Q�\DQ×�V×UD�GLQGDU�
şLUNHW�VDKLELQLQ�NLPOLğL�GH�YXUJXODQP×şW×U��%LU�EDşND�NRQXşPDV×QGD�DG×�JHoHQ�şDKV×�´0h�
6İ$'·� GDQ� WDQ×G×ğ×Q×� V|\OH\HQ� GLQGDU� Lş� DGDP×Q×Q� LIDGHOHUL��PHUNH]L� YH� ODLN� VHN�OHU� Lş�
DGDPODU×Q×�WHPVLO�HGHQ�7h6İ$'·D�NDUş×�JHOLşHQ�YH�İVODPL�EXUMXYDQ×Q�WHPVLOFLVL�ROGXğX�ND�
EXO�HGLOHQ�0h6İ$'·D�\DS×ODQ�ELU�YXUJXGXU��0h6İ$'�PHUNH]H�NDUş×�JHOLşPLş�YH�\HUHO�KDO�
N×Q�RWDQWLN�GHğHUOHUL�LOH�|]GHşOHşPLşWLU��$QFDN�EXUDGD�VHN�OHU�NDG×Q�$OHY·LQ�şLUNHWLQ�E��
\�NO�ğ���PRGHUQ�GL]D\Q×�YH�J|UG�ğ��J|VWHULşH�J|VWHUGLğL�şDşN×QO×N��ELU�EDşND�Do×GDQ�DQ�
ODPO×G×U��7HNLQ��������������WHQLV�NRUWWD�şRUWX�LOH�WHQLV�R\QD\DQ�0h6İ$'�HVNL�EDşNDQ×Q×Q�
ELU�GHUJL\H�YHUGLğL�U|SRUWDMGD�´ELQ�ORNPD�ELQ�K×UNDµ�şHNOLQGHNL�LIDGHOHULQLQ��VHN�OHUOLğH�
GDLU�]LKQL\HWH�YH�GHQH\LPOHUH�J|QGHUPH�\DSW×ğ×Q×�YXUJXODU��%DşNDQ�U|SRUWDM×QGD��0�V�
O�PDQODU×Q�DUWDQ�UHIDK�G�]H\OHULQH�J|UH�\DşDP�ELoLPOHULQLQ�GHğLşPHVL�JHUHNWLğLQL�V|\�
OHPHNWHGLU��6DKLS�ROXQDQ�]HQJLQOLNWHQ�EDğ×PV×]�RODUDN�P�WHYD]×�YH�NDQDDWNkU�ELU�\DşDP�
ELoLPLQL�|ğ�WOH\HQ�´ELU�ORNPD�ELU�K×UNDµ�V|]�Q�Q�GHğLşWLULOHUHN�NXOODQ×OPDV×��KHU�şH\GHQ�
HYYHO�KD\DW×Q�LoLQLQ�PDGGL�|JHOHUOH�GROGXUXOPDV×�LOH�P�PN�Q�ROPXşWXU��%|\OHFH�ELU�0�V�
O�PDQ×Q�KD\DW×QGD�JHOHQHNVHO�UHIHUDQVODU×Q��GLğHU�\DşDP�IHOVHIHOHUL�OHKLQH�\DşDG×ğ×�LUWLED�
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ND\E×�J|]H�oDUSPDNWDG×U��%XUDGD�VHN�OHUOHşPH�Do×V×QGDQ�\DşDP�WDU]ODU×QGD�G|Q�ş�P�V|]�
NRQXVXGXU��KD]F×� YH�G�Q\HYL� RODQ�PHUNH]LOHşPLşWLU�� (VDVHQ� VHN�OHU� NDG×Q×Q�� GLQGDU� Lş�
DGDP×Q×Q�şLUNHWLQGH�J|UG�NOHUL�NDUş×V×QGD�\DşDG×ğ×�şDşN×QO×N��EX�GHğLşLPGHQ�KDEHUVL]�RO�
GXğXQX�YXUJXODPDNWDG×U���

'LğHU�\DQGDQ�GLQGDU�YH�VHN�OHU�Lş\HUOHULQGH�GLNNDW�oHNHQ�ELU�LNLOLN��7�UN�ED\UDğ×�YH�
$WDW�UN�SRUWUHVLGLU��'LQGDU�Lş�DGDP×Q×Q�DUG×QGD�GDOJDODQDQ�ELU�7�UN�ED\UDğ×�EXOXQPDNWD�
LNHQ��$WDW�UN� UHVPLQH� \HU� YHULOPHPLşWLU�� 6HN�OHU� NDUDNWHULQ� Lş\HULQGH� LVH� GXUXP� WDP�
WHUVL�ROXS�7�UN�ED\UDğ×�\HULQH�$WDW�UN�SRUWUHVL�WHUFLK�HGLOPLşWLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL������%|�
O�P���.LPL�NRQXşPDODUGD�VHN�OHU�NDUDNWHUOHULQ�$WDW�UN·H�\|QHOLN�WHPVLOOHUL�NXOODQPDV×�
GD� V|]� NRQXVX� LNLOLN� EDN×P×QGDQ� DQODPO×G×U� �.×]×OF×N� ŞHUEHWL�� ��� %|O�P���1LWHNLP�7�U�
NL\H·GH�ODLN�VHN�OHU�G�ş�QFH�$WDW�UNo��G�ş�QFH�LOH�E�W�QOHşPLşNHQ��GLQGDU�NLPOLğLQ�$WD�
W�UNo��G�ş�QFH\H�NDUş×�PHVDIHOL�ROGXğX�G�ş�Q�O�U���

$N×şNDQ�NLPOLN�RODUDN�WDQ×PODG×ğ×P×]�gPHU�NDUDNWHUL�LVH�KHU�LNL�PHNkQ�WLSL�LOH�GH�E��
W�QOHşLN�GXUPDNWDG×U��(WLOHUGH��$90·OHUGH�\D�GD�DONROO��PHNkQODUGD�EXOXQDELOPHNWHGLU��
'DKDV×�RQXQ�HYL�GH�W×SN×�VHN�OHU�DLOHQLQ�HYL�JLEL�PRGHUQ�YH�D\U×NV×�ELU�PLPDUL�LOH�G|şHQ�
PLşWLU��gUQHğLQ�DN×şNDQ�GLQGDU�gPHU�LOH�VHN�OHU�NDG×Q�.×Y×OF×P·×Q�LIWDU�\DSPDN�LoLQ�DO�
NROO��ELU�PHNkQ×� WHUFLK�HWWLNOHUL�E|O�P�ROGXNoD�GLNNDW�oHNLFLGLU��gPHU��RUXo� WXWPDNWD�
LNHQ�.×Y×OF×P�WXWPDPDNWDG×U�YH�gPHU�LIWDU�LoLQ�\DQ�PDVDGD�LoNL�VHUYLV�HGLOHQ�ELU�UHVWR�
UDQGD�ROPDNWDQ�UDKDWV×]O×N�GX\PDP×şW×U��.×]×OF×N�ŞHUEHWL������%|O�P���<DOQ×]FD�EX�WHUFLK�
GDKL�SRVWPRGHUQ�GLQGDUODU×Q�\DşDG×ğ×�G|Q�ş�P�DG×QD�DQODPO×G×U��(VDVHQ�0h6İ$'·O×� Lş�
DGDPODU×Q×Q�G|Q�ş�P�QGHNL�EHQ]HUOLğL��GLQGDUODU×Q�PHNkQ�VHoLPOHULQGH�GH�J|]OHPOH�
PHN�P�PN�QG�U��'LQGDU�NHVLP�SRVWPRGHUQ�W�NHWLP�SUDWLNOHULQL�EHQLPVHPLş��EX�GXUXP�
PHNkQ×Q�VHoLPLQH�GH�\DQV×P×şW×U��%X�G|Q�ş�P��RWHO�WDWLOOHULQGH��HğOHQFH�PHUNH]OHULQGH��
VHPWOHULQ�VDKLSOHULQLQ�����ELUELUL�\HULQH�GRODş×P×QGD��HY�YH�Lş\HUOHULQLQ�GHNRUDV\RQXQGD�
\D�GD�WHUFLK�HGLOHQ�NDIH�YH�UHVWRUDQODUGD�Do×NoD�J|]OHPOHPHN�P�PN�QG�U���

�
6RQXo�
%LUH\OHU�J�QGHOLN�ULW�HOOHULQGH��\DşDP�WDU]ODU×QGD�\D�GD�G�ş�QPH�YH�NDUDU�YHUPH�SUD�

WLNOHULQGH�GLQL��ELU�WHPHOOHQGLUPH�DUDF×�RODUDN�NXOODQDELOLUOHU��'LQL�RODUDN�\DVDNODQP×ş�
GDYUDQ×ş��NDUDU��\HU�YH�H\OHPOHUGHQ�NDo×Q×ODELOLU�YH�\DşDP×Q�GRğDO�DN×ş×Q×�GLQLQ�HPLUOHUL�
GRğUXOWXVXQGD�EHOLUOH\HELOLUOHU��7HUVLQH�ELU�WXWXP�GD�GRğDOG×U��%LUH\OHU�GLQL��ELUH\VHO�ER�
\XWD�WDş×\DUDN�J�QGHOLN�\DşDP×Q�KLoELU�DODQ×QGD�RQD�\HU�DoPD\DELOLU��RQX�\DOQ×]FD�YLF�
GDQL�G�]OHPGH�E×UDNDELOLUOHU��$QFDN�EXUDGD�DV×O�SUREOHP�KHU�LNL�NLPOLğLQ�HYOLOLN��Lş�KD\DW×�
YH\D�WRSOXPVDO�NHVLşLP�DODQODU×QGD�ELU�DUD\D�JHOGLNOHULQGH�ELUELUOHULQL�|WHNLOHşWLUPHOHUL��
NHQGL�DQODP�G�Q\DODU×Q×�NDUş×�WDUDID�GD\DWPDODU×�QRNWDV×QGD�RUWD\D�o×NDU��%X�PDQDGD�
o|]�POHPHVL�\DS×ODQ�GL]LGH�NLPL�DEDUW×O×�WXWXP�YH�GDYUDQ×şODU�ROGXğX�YH�EXQODU×Q�DUW×N�
JHULGH�NDOG×ğ×� G�ş�Q�OHELOLU��gUQHğLQ�GL]LGH� V×NO×NOD� YXUJXODQDQ�� VHN�OHU� NDUDNWHUOHULQ�
GLQGDU�NDUDNWHUOHUL�DşDğ×ODG×ğ×�\D�GD�GLQGDU�NDUDNWHUOHULQ�VHN�OHUOHUL�GLQVL]OLNOH�VXoODG×�
ğ×QD�\|QHOLN�V|\OHPOHULQ�J|UHFH�\XPXşDG×ğ×Q×�V|\OHPHN�P�PN�QG�U��+HU�LNL�NHVLPLQ�GH�
\DQ�\DQD�JHOHPH\HFHğLQL��HYOHQHPH\HFHğLQL�\D�GD�DUNDGDşO×N�HGHPH\HFHğLQL�LşOH\HQ�VDK�
QHOHULQ�EXOXQPDV×��GL]LGH�DEDUW×ODQ�QRNWDODU�DUDV×QGD�ROVD�GD�VLQHPD�\D�GD�GL]LOHULQ�L]OH�
\LFL\L�LNQD�HWPHN�LoLQ�P�EDODğD�\ROXQD�JLWPHVL�RODğDQ�J|U�OHELOLU��9H�IDNDW�\LQH�GH�JHOH�
QHNVHO�GLQGDUO×N�LOH�VHN�OHU�\DşDP�ELoLPLQLQ�EHQ]HU�IRUP�YH�NRGODU��]HULQGHQ�V�UG�ğ��



������7KH�3URGXFWLRQ�RI�6HFXODU��5HOLJLRXV�DQG�)OXLG�5HOLJLRXV�,GHQWLW\�7KURXJK�'DLO\�/LIH�3UDFWLFHV��«�
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JHUoHğL�\DGV×QDPD]��'LğHU�\DQGDQ�HQ�D]×QGDQ����\×O�HYYHOLQH�DLW�NHVNLQ�LNL�NXWEXQ�ROPD�
G×ğ×Q×�V|\OH\HELOLUL]��%X�NHVNLQ�LNL�NXWEXQ�\XPXşDPDV×QD�QHGHQ�RODQ�şH\�VL\DVL�NRQMRQN�
W�U��N�UHVHOOHşPH�\D�GD�N�OW�UHO�NLPOLN�WHPHOOL�WDOHSOHULQ�D]DOPD�HğLOLPLQGHQ�]L\DGH��DN×ş�
NDQ�ELU�GLQGDU�DUD�IRUPX��UHWPLş�ROPDV×G×U��%X�IRUPXQ�VHN�OHU�YH�GLQGDU�NLPOLNOHU�DU�
V×QGD�WDPSRQ�ELU�NLPOLN�ROGXğXQX�V|\OHPHN�\DQO×ş�ROPD]���

.LPOLNOHULQ�NHQGLOHULQL�oHşLWOL�WRSOXPVDO�YH�J�QGHOLN�SUDWLNOHUOH��UHWL\RU�ROPDV×�V|]�
NRQXVX�NLPOLNOHU�Do×V×QGDQ�GD�JHoHUOLGLU��.×]×OF×N�ŞHUEHWL�LVLPOL�GL]L��GLQGDU�YH�VHN�OHU�LNL�
DLOHQLQ�oRFXNODU×Q×Q�HYOHQPHVL�LOH�EHUDEHU�RUWD\D�o×NDQ�JHULOLPL��J�QGHOLN�SUDWLNOHU��]H�
ULQGH�HOH�DODQ�ELU�GL]L�ILOPGLU��%X�EDğODPGD�GLQGDU��VHN�OHU�YH�DN×şNDQ�GLQGDU�NHVLPH�DW�
IHGLOHQ�oHşLWOL�H\OHP��G�ş�QFH�YH�QL\HW�NDO×SODU×�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��gUQHğLQ�VHN�OHU�NH�
VLP�´QDEHU��WHşHNN�UOHU��QDV×OV×Q��XPDU×P��ED\�ED\��J�QD\G×Qµ�JLEL�VHODP�YH�L\L�GLOHN�ND�
O×SODU×Q×�WHUFLK�HGHUNHQ�GLQGDU�NHVLP�´VHOkP�QDOH\N�P��KDPGROVXQ��KD\×UO×�JHFHOHU��$O�
ODK�UD]×�ROVXQ��kPLQ�� LQşkDOODKµ�JLEL�GLOVHO�NDO×SODU×�WHUFLK�HWPHNWHGLU��g]HOOLNOH�´QXUODU�
LoLQGH�X\XVXQµ�D�NDUş×�´×ş×NODU�LoLQGH�X\XVXQµ�ELU�VHN�OHU�GLQGDU�GLNRWRPLVL�RODUDN�NDEXO�
J|UPHNWHGLU��g]HO�J�QOHU�EDN×P×QGDQ�LVH�GLQGDU�NHVLPLQ�GRğXP�J�Q��YH�\×OEDş×�JLEL�NXW�
ODPDODUD�PHVDIHVL�EXOXQXUNHQ�VHN�OHU�NHVLP�LoLQ�EX�NXWODPDODU�RODğDQ�ELUHU�ULW�HOGLU��
%XUDGD�GLNNDW�oHNHQ�ELU�GLğHU�PHVDM�́ VHOkP�QDOH\N�Pµ�LEDUHVLQLQ�KDOND��\HUOL�RODQD��HğL�
WLP�VHYL\HVL�G�ş�N�RODQD�YH\D�N|\O��RODQD�DWIHGLOPLş�ROPDV×G×U��%LU�GLğHU�VHODPODşPD�SUD�
WLğL�HO�V×N×şPD�|UQHğL��]HULQGHQ�LşOHQPLşWLU��'LQGDU�NDG×QODU�HUNHNOHULQ�HOLQL�V×NPD]NHQ��
DN×şNDQ�GLQGDU�HUNHNOHU�NDG×QODU×Q�HOLQL�V×NDELOPHNWH�YH�\DWN×QO×NODU�VHWLQGHNL�GHğLşLP�
YXUJXODQPDNWDG×U���

6HODPODşPD�SUDWLNOHULQLQ�\DQ×�V×UD�WRSOXPVDO�NXWXSODşPDQ×Q�ND\QDğ×�RODQ�oHşLWOL�H\�
OHP�SUDWLNOHUL�GH�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��6RNDN�KD\YDQODU×QD�NDUş×�VHN�OHU�NHVLP�GDKD�GX�
\DUO×�ELU�J|U�Q�P�VHUJLOHUNHQ�GLQGDU�NHVLP�\DOQ×]FD�NHGL�NRQXVXQGD�P�VDPDKDNkUG×U��
.|SHğLQ�JLUGLğL�HYH�PHOHNOHULQ�JLUPH\HFHğL�YH�QDPD]�ROPD\DFDğ×QD�GDLU�\HUOHşLN�LQDQo��
GLQGDUODU×Q�KD\YDQ�KDNODU×�NRQXVXQGD�GX\DUO×O×ğ×Q×�D]DOW×F×�ELU�LşOHY�RODUDN�VXQXOPXşWXU��
1LWHNLP�GLQGDU�ND\×QYDOLGHQLQ�HYH�DOPDG×ğ×�N|SHN��DUDEDQ×Q�DOW×QGD�NDO×S�|O�UNHQ�EX�GX�
UXPX�´WDNGLUL� LODKLµ�RODUDN�QLWHOHPHVL�� VH\LUFL\H�H\OHPVL]OLğH�NDUş×Q�WHYHNN�O�PHVDM×Q×�
YHUPLşWLU��%LU�GLğHU�WHYHNN�O�ELoLPL�W×EED�NDUş×Q�W�UEH�GLNRWRPLVLQGH��oRFXğX�ROPD\DQ�
JHOLQL�W�UEH\H�J|W�UHQ�GLQGDU�NHVLP�|UQHğLQGH�VXQXOPXşWXU��%X�PHVDM�D\Q×�]DPDQGD�EL�
OLP�GLQ�oDW×şPDV×�ROXS�NDG×Q�GRNWRU�HUNHN�GRNWRU�LNLOLğL��]HULQGHQ�SHNLşWLULOPLşWLU��6HN��
OHU�NHVLP�GRNWRUXQ�HUNHğL�NDG×Q×�ROPD\DFDğ×Q×��DVORODQ×Q�GRNWRUODU×Q�X]PDQO×NODU×�YH�HğL�
WLPOHUL�ROGXğXQX�G�ş�Q�UNHQ��GLQGDU�NHVLPLQ�NDG×Q�GRNWRU�×VUDU×Q×Q�JHULFL�YH�\RED]�ELU�
G�ş�QFH�ROGXğX�YXUJXODQP×şW×U��.DG×Q�NRQXVX�EDşO×�EDş×QD�GL]LQLQ�WHPHO�DUJ�PDQODU×Q�
GDQ� YH� JHULOLP� DODQODU×QGDQ� ELULGLU�� 6HN�OHU� NDG×QODU� |]J�U�� HUNHNOHULQ� GHQHWLPLQGHQ�
EHUL��HğLWLPOL�YH�NHQGL�NDUDUODU×Q×�DODELOHQ�NDG×QODU�ROXS�DNşDP�YH\D�J�QG�]�IDUN�HWPHN�
VL]LQ�G×şDU×�o×NDELOPHNWHGLU��'LQGDU�NDG×Q�LVH�KDOHQ�HUNHğLQ�J�G�P�QGHGLU�YH�|]J�UO�N�
OHUL��NDUDU�DOPD�V�UHoOHUL�N×V×WO×G×U��'DKDV×�NDG×QD�NDUş×�şLGGHW�NRQXVXQGD�GD�VHN�OHU�NHVL�
PLQ�GX\DUO×�YH�ELOLQo�VDKLEL�ROGXğX��GLQGDU�NHVLPLQ�LVH�VDEU×�YH�LWDDWL�|ğ�WOHGLğL�VH\LUFL\H�
DNWDU×OP×şW×U���

6HN�OHU�YH�GLQGDU�NLPOLNOHULQ�NHQGLOHULQL��UHWPHOHULQGH�PHNkQ�NRQXVX�GD�ROGXNoD�
EHOLUJLQ�ELoLPGH�LşOHQPLşWLU��gUQHğLQ�(WLOHU�VHPWL�VHN�OHU�NHVLPH��)DWLK�VHPWL�LVH�GLQGDU�
NHVLPH�DWIHGLOPLşWLU��'DKDV×�VHN�OHU�NHVLP�NHQGLQL�RWHOOHU��SODMODU��DO×şYHULş�PHUNH]OHUL��
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HğOHQFH�PHUNH]OHUL� YH\D� O�NV�PDUNDODUD�DLW� Lş\HUOHULQLQ� VDKLEL� RODUDN�J|UPHNWH�YH�EX�
PHNkQODU×Q�GLQGDUODU�WDUDI×QGDQ�LşJDO�HGLOGLğLQL�G�ş�QPHNWHGLU��%X�GXUXP�GL]LGH�VHN�OHU�
UROOHULQ�LIDGHOHULQH�Do×NoD�\DQV×P×şW×U��0HNkQ�VHoLPOHULQGH�HY�GHNRUODU×�GD�EHOLUJLQ�ED]×�
D\U×PODU×�LoLQGH�EDU×QG×UPDNWDG×U��$YDQJDUW��J|VWHULşOL�YH�YDUDNO×�PRELO\D�VWLOL�GLQGDU�NH�
VLPH��PRGHUQ��XoDU×�YH�D\N×U×�PLPDUL�WDU]ODU�VHN�OHU�NHVLPH�KDVUHGLOPLşWLU��İş\HULQGH�LVH�
KHU�LNL�NHVLPLQ�GH�PRGHUQ�PLPDUL\L�WHUFLK�HWPHVLQH�NDUş×Q��GLQGDU�NHVLPH�DLW�Lş\HUL�LP�
JHOHULQGH�GH�şDWDIDW�YH�J|VWHULş�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��%X�GXUXPX�GL]LGH�0h6İ$'��\HVL�RO�
GXğXQX�EHOLUWHQ�GLQGDU�Lş�DGDP×�NDUDNWHUL��]HULQGHQ�Do×NODPDN�P�PN�QG�U��'LQGDU�EXU�
MXYD�KHP�KDON×Q�\HUHO�GHğHUOHULQH�VDKLSWLU�KHP�GH�NDQDDW�YH�WHYD]X�JLEL�V|\OHPOHUL�ELU�
NHQDUD�E×UDNDUDN��VHN�OHU�ELoLPGH�\DşDP�WDU]×Q×�G|Q�şW�UP�ş��GDKDV×�0�VO�PDQ×Q�KHU�
şH\LQ�HQ�L\LVLQH�VDKLS�ROPDV×�JHUHNWLğL�V|\OHPLQL�EHQLPVHPLşWLU��'L]L�ILOPGH�GH�EX�YXUJX�
VH\LUFL\H�DNWDU×OP×şW×U��İş\HUL�GHNRUODU×QGD�GLNNDW�oHNHQ�ELU�GLğHU�D\U×QW×��$WDW�UN�SRUWUH�
VLQLQ�VHN�OHUOHUH��7�UN�ED\UDğ×Q×Q�LVH�GLQGDUODUD�WDKVLV�HGLOGLğL�PHVDM×�LOH�LşOHQPLşWLU���

$N×şNDQ�GLQGDU�NDUDNWHUOHU�RODUDN�WDVDYYXU�HGLOHQ�DUD�IRUP�GLQGDUODU�LVH�KHU�LNL�NLP�
OLğLQ�GH�J�QGHOLN�SUDWLNOHULQL�� \HULQH�YH�GXUXPD�J|UH�NXOODQPDNWDG×U��$N×şNDQ�GLQGDU�
NLPOLNOHU�G�Q\DQ×Q��ELOLPLQ��DNO×Q�YH�W�NHWLP�WRSOXPXQXQ�KHU�W�UO��QLPHWLQGHQ�ID\GD�
ODQPDNWDG×U��2QODU�J�QGHOLN�GLO�VHoLPL��H\OHPOHU��PHNkQ�WHUFLKOHUL�\D�GD�JL\LP�WHUFLKOH�
ULQGH�DUW×N�QH�VHN�OHU�QH�GH�GLQGDU�NLPOLNOHULQ�\DQ×QGD�HğUHWL�GXUX\RUODU���

%XJ�Q�Q�G�Q\DV×�XOXV��VRV\DO�\DS×��WRSOXPVDO�NXUXPODU�\D�GD�GLQGDUO×N�JLEL�ROJXODUOD�
Do×NODQDPD\DFDN�NDGDU�NDUPDş×N�J|U�Q�\RU��$UW×N�XOXV�Dş×U×�HWNLOHşLPOHULQ�� WHNQRORMLN�
JHOLşPHOHULQ��ELOLşLP�DğODU×Q×Q��J|oOHULQ��W�NHWLP�SUDWLNOHULQLQ�XOXV�Dş×U×�NLPOLNOHU�\DUDW�
W×ğ×QD�şDKLWOLN�HGL\RUX]��%X�GXUXP��NDW×�H\OHP��G�ş�QFH�YH�LOLşNL�NDO×SODU×�\HULQH�DN×şNDQ�
EDğODU×Q�DOPDV×Q×�EHUDEHULQGH�JHWLUL\RU��$N×şNDQO×N�V|]�NRQXVX�\HQL�LOLşNLOHU�Dğ×Q×�DQOD�
PDGD�ROGXNoD�LşOHYVHO�J|U�Q�\RU��'LQGDUO×N�GLQGDUODU�GD�G�Q\D\×�NDW�HGHQ�LOLşNLOHU�Dğ×Q�
GDQ�EHUL�GHğLOOHU�YH�G�ş�QFH��VDLN�YH�H\OHPOLOLNOHULQLQ�\DQ×�V×UD�NLPOLN�EHOLUOHQLPOHULQL�
\HQLGHQ�GL]D\Q�HGL\RUODU���
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Öz 
Hz. Peygamber’in etkin bir şekilde öğretilmesiyle İslam dininin doğru anlaşılması arasında 
anlamlı bir ilişki bulunmaktadır. Bu bağlamda Hz. Peygamber’i öğretirken nelerin anlatıldığı 
kadar nasıl anlatıldığı da önem arz etmektedir. Bu araştırmanın amacı, Hz. Peygamber’in ha-
yatının öğretiminde İslam Minyatür Sanatının kullanım imkânını araştırmaktır. Çalışmanın 
verileri doküman incelemesi yoluyla toplanmıştır. Öncelikle İlköğretim ve Ortaöğretim Din 
Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi öğretim programları incelenmiştir. Hz. Peygamber’in Hayatının 
öğretimine ilişkin kazanımlar tespit edilmiş ve listelenmiştir. Daha sonra görsel materyal ve 
minyatüre ilişkin eserler incelenmiştir. Bu incelemeler neticesinde New York Public Lib-
rary’de, Spencer Koleksiyonu’nda mevcut olan Siyer-i Nebî isimli eserin üçüncü cildindeki Hz. 
Peygamber tasvirleri çalışmanın kapsamına dahil edilmiştir. Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi 
öğretim programında yer alan bazı kazanımlarla Siyer-i Nebî’nin üçüncü ciltteki dokuz minya-
türün ilişkilendirilebildiği tespit edilmiştir. Söz konusu tasvirlerle ilişkilendirilen kazanımla-
rın 4.4.5.; 6.4.1.; 6.4.2.; 6.4.3.; 8.4.1.; 10.2.4. ve 11.2.2. numaralı yedi kazanım olduğu tespit edil-
miştir. İlişkilendirilen minyatürlerin konularının ise ‘Mi‘râc’, ‘Ebû Tâlib’in Vefatı’, ‘Kabile Li-
deri Henâd’ın İslam’ı Kabulü’, ‘İslam’a Davet’, ‘Akabe Biatı’, ‘Hicret’, ‘Mescid-i Nebî’nin İnşası’, 
‘Örnek Sahabe’ ve ‘Gayr-i Müslimlerle Görüşmeler’ şeklinde sıralandığı anlaşılmaktadır. Elde 
edilen ilişkilendirmeler çerçevesinde Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi kazanımları doğrultu-
sunda Hz. Peygamber’in hayatının öğretiminde minyatürün kullanılabileceği anlaşılmaktadır. 
Çalışmamızın içerik geliştiricilere din öğretiminde görsel materyal olarak minyatür kullanımı 
konusunda olumlu bir tutum kazandırması beklenmektir. Yine bu araştırmanın, din öğreti-
minde görsel materyallerin ve özellikle minyatürün eğitsel amaçlı kullanımında öğretmen-
lere bilgi ve farkındalık kazandırması da beklenmektedir. Ulaşılan sonuçlara bağlı olarak ça-
lışmanın, öğretim programlarına, ders kitaplarına ve elektronik içeriklere katkı sağlaması 
beklenmektedir. Çalışmada ulaşılan sonuçlara bağlı olarak benzer ya da daha kapsamlı çalış-
malarla Siyer-i Nebî’de ya da Hz. Peygamberle ilgili eserlerde yer alan diğer minyatürlerin de 
din öğretimi açısından kullanım imkânının incelenmesi önerilmektedir. 
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Öne Çıkanlar  
� Bu çalışmada, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programlarında yer alan Hz. Peygam-

ber’in hayatıyla ilgili kazanımların, İslam Minyatür Sanatındaki Hz. Peygamber tasvirle-
riyle ilişkilendirilebilme imkânı incelenmektedir. 

� Mustafa ed-Darîr tarafından kaleme alınan Siyer-i Nebî isimli eserin tasvirli nüshalarında 
yer alan minyatürler, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi kazanımları ile ilişkilendirilebil-
mektedir. 

� Hz. Peygamber’in hayatının öğretiminde minyatür kullanımı, öğrenmeyi somutlaştıran 
ve zenginleştiren bir imkân olarak değerlendirilebilir. 

� Öğrenciler için nitelikli ve kalıcı bir din öğretiminin gerçekleştirilmesinde, görsel bir ma-
teryal olarak minyatür kullanımının etkili olabileceği düşünülmektedir. 
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Abstract 
There is an significant relationship betwen the effective teaching of the Prophet’s life and the 
correct understanding of the religion of Islam. In this context how the Prophet is taught is as 
important as what istaught. The aim of this research is to investigate the possibility of using 
Islamic miniature art in the teaching of the life of the Prophet. The data of the study were 
collected through document review. First of all, Primary and Secondary Education Religious 
Culture and Moral Knowledge course curricula were examined. The achievements related to 
the teaching of the Prophet's Life have been identified and listed. Then, visual materials and 
works related to miniature were valuated. As a result of these examinations, the depictions of 
Prophet in the third volume of Siyar-i Nabî (Life of the Prophet) in the Spencer Collection at 
the New York Public Library were included in the research. It has been determined that the 
nine miniatures in the third volume of Siyer-i Nebî can be associated with some of the 
achievements in the Religious Culture and Moral Knowledge course curriculum. It has been 
determined that seven achievements (4.4.5.; 6.4.1.; 6.4.2.; 6.4.3.; 8.4.1.; 10.2.4.; 11.2.2.) can be 
correlated. It is understood that the subjects of the associated miniatures are listed as 'Mi‘râj', 
'Death of Abu Talib', ‘The Tribal Leader Henad’s Conversion to Islam’, 'Invitation to Islam', 
Pledge of al-'Aqaba', 'Hijra', 'Construction of al-Masjid al-Nabawi', 'Examplary Companion' 
and 'Conversations with Non-Muslims'. W,th,n the framework of theassociations obtained, it 
is understood that the miniature can be used in the teaching of the life of the Prophet in the 
line with achievement of the Religious Culture and Moral Knowledge course within the frame-
work of the obtained associations, It is understood that the miniature can be used in the teach-
ing of the life of the Prophet. It is expected that our study will give content developers a pos-
itive attitude about the use of miniatures as visual materials in religious teaching. It is also 
hoped that this research will provide teachers with knowledge and awareness in the educa-
tional use of visual materials and especially miniatures in religious education. Depending on 
the results, it is expected that the study will contribute to curricula, the textbooks and elec-
tronic contents. Based on the results reached in the study, it is recommended to examine the 
possibility of using other miniatures in Siyar-i Nabî or in works about the Prophet in terms of 
religious education with similar or more comprehensive studies. 
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Highlights 
� In this study, the possibility of associating the achievements related to the life of the 

Prophet in the Religious Culture and Ethics curriculum with the depictions of the Prophet 
in Islamic Miniature Art is examined. 

� The miniatures in the descriptive copies of the work Siyar-i Nabî, written by Mustafa al-
Darîr, can be associated with the achievements of the Religious Culture and Moral 
Knowledge course. 

� The use of miniatures in the teaching of the life of the Prophet can be considered as an 
opportunity that embodies and enriches learning. 

� It is thought that the use of miniatures as a visual material can be effective in realizing a 
qualified and permanent religious education for students. 
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Giriş 
Gündelik hayatı saran teknoloji ve görsellik, tüm duyulara hitap eden öğrenme ve 

öğretme yaklaşımlarının uygulanmasını kaçınılmaz hale getirmiştir. Söz konusu değişim 
ve dönüşüm öğrenme yaklaşımlarının kullanımını zorunlu hale getirdiği kadar öğre-
timde görsel materyal kullanımını da zorunlu hale getirmiştir. 

Görsel materyal kullanımının öğretim sürecine önemli katkıları vardır. Söz konusu kat-
kılardan bazılarını konu ve kazanımlara hazırlık oluşturma, ön bilgileri yoklama, hazırbu-
lunuşluk düzeyini belirleme, dikkat çekici ortam oluşturma, öğrencilerin hayal gücünü ge-
liştirme, derse odaklanma süresini etkileme, derse aktif katılımı sağlama, grupla ve işbirli-
ğiyle öğrenmeye imkân tanıma, dersin verimliliğini arttırma, bilginin kavramlaşmasına 
yardımcı olma, kavram yanılgılarını ortaya çıkarma ve giderme, mekân ve kronolojinin al-
gılanmasını sağlama, konunun hatırlanmasını kolaylaştırma, içeriği görselleştirme ve so-
mutlaştırma, öğrenmeyi kolaylaştırma, öğrenme ortamını zenginleştirme, öğretimi canlı 
ve zevkli hale getirme, etkin ve bireysel öğrenmeye olanak sağlama1 şeklinde ifade etmek 
mümkündür. Bu katkının din öğretimi için de geçerli olduğu açıktır. Söz konusu değişim ve 
dönüşüm sürecinde, din öğretiminde yöntem ve teknik kadar görsel ve materyal kullanımı 
da bir ihtiyaç haline gelmiştir.2 Din öğretiminde bu ihtiyaca matuf bazı çalışmaların3 yapıl-
dığı bilinmektedir. Zira din öğretiminde materyal, araç-gereç ve görsel kullanımı; inanç, 
ibadet, ahlak, değer, dua ve sûre öğretiminde önemli rol oynamaktadır. 

Din öğretimindeki söz konusu bu özel alanlara Hz. Peygamber’in hayatının öğretimini 
de eklemek mümkündür. Zira örgün eğitim kurumlarında seçmeli ve zorunlu Din Kültürü 
ve Ahlak Bilgisi dersleri ile Siyer öğretiminde Hz. Peygamber’in hayatına ilişkin konu ve 
kazanımlar bulunmaktadır. Bu konu ve kazanımların gayesi, Hz. Peygamber’in kişiliğini, 
davranışlarını, dindarlığını ve insanlığını örnek yönleriyle ele alarak izah etmek ve Hz. 
Muhammed’i tanıtmaktır. Nihayetinde bu çabanın bir amacı da İslam’ın doğru anlaşıl-
masını sağlamaktır. Zira İslam Peygamberinin gerçek, sade ve etkin anlatılmasıyla İslam 
dininin gerçek bir şekilde ortaya konulması arasında sıkı bir ilişki bulunmaktadır. Öte 

 
1  bk. Halil İbrahim Yalın, Öğretim Teknolojileri ve Materyal Geliştirme (Ankara: Nobel Yayınları, 2005), 79; Zeki 

Kaya, Öğretim Teknolojileri ve Materyal Geliştirme (Ankara: Pegem A Yayıncılık, 2006), 26; Arda Arıkan, “Edebi-
yat Öğretiminde Görsel Araç Kullanımı: Kısa Öykü Örneği”, Ondokuz Mayıs Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi 
27 (2009), 1-16; Suat Kol, “Okul Öncesi Eğitimde Teknolojik Araç-Gereç Kullanımına Yönelik Tutum Ölçeği 
Geliştirilmesi”, Kastamonu Eğitim Dergisi 20/2 (Mayıs 2012), 543-554. 

2  bk. Süleyman Akyürek, Din Öğretimi Model Strateji Yöntem ve Teknikler (Ankara: Nobel Akademi, 6. Baskı, 2017), 
124; Mehmet Korkmaz, Din Öğretimi Teknolojisi ve Materyal Geliştirme (Kayseri: Kimlik Yayınları, 4. Baskı, 2018), 
81. 

3  Şuayip Özdemir, “Ortaöğretimde Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Derslerinde Öğretmenlerin Yardımcı Ders 
Araç ve Gereçleri Kullanma Durumu”, Orta Dereceli Okullarda Yürütülen Din Eğitimi Öğretiminin Problemleri Sem-
pozyumu (Kayseri: İBAV Yayınları, 1998), 177-178; Nurullah Altaş, İlköğretim Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğre-
timi Kavramlar Yaklaşımlar Yöntemler ve Teknikler Örnek Ders İşlenişleri (Ankara: Nobel Yayınları, 2001); Süley-
man Akyürek, “Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Derslerinde Kavram Haritalarının Kullanımı”, Değerler Eğitimi 
Dergisi 1/3 (Temmuz 2003), 65-85; Pelin Pektaş, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretiminde Çoklu Zeka Uygulamaları 
(Ankara: Özel Ceceli Yayınları, 2003); Mehmet Zeki Aydın, Ahlak Öğretiminde Örnek Olay İncelemesi Yöntemi 
(Ankara: Nobel Yayınları, 2003); Veysi Erken, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretiminde Kavram Geliştirme Harita-
ları 4-5. Sınıflar (Ankara: İlk Adım Yayınları, 2006); Veysi Erken, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretiminde Kavram 
Geliştirme Haritaları 6, 7 ve 8. Sınıflar (Ankara: İlk Adım Yayınları, 2006); Muhammet Mustafa Bayraktar, Öğre-
tim Materyalleri ve Din Öğretiminde Somut Materyal Örnekleri (Ankara: Nobel Yayınları, 2023). 
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yandan Hz. Peygamber’i tanıtırken onun hakkında nelerin anlatıldığı kadar Hz. Peygam-
ber’in nasıl anlatıldığı da önem arz etmektedir. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi öğretim programlarında İslam Peygamberinin ha-
yatı ve kişiliğine ilişkin içeriğin kazandırılmasında ve hedeflenen öğrenmenin gerçekleş-
tirilmesinde dil ve üslup gibi sözel unsurlar önemli olduğu kadar resim, fotoğraf, grafik, 
harita, tablo, afiş, çizim ve benzeri görsel materyaller de önem taşımaktadır. Söz konusu 
görsel materyaller/malzemeler Hz. Peygamber’in öğretiminde içerik ve metin kadar 
doğrudan bu sürecin bir parçasıdır. Bir eğitici gayeye matuf olarak bazen görsel mater-
yaller sözel unsurlardan daha güçlü bir şekilde açıklayıcı, bilgi ve örnek verici, duygu ve 
değer oluşturucu özelliğe sahip olabilirler. 

Söz konusu özellikler bakımından bu çalışmada öğrenme sürecinde kullanılabilirli-
ğini ele almaya çalıştığımız görsel materyal, İslam Minyatür Sanatındaki Hz. Muhammed 
tasvirleridir. Bu çalışmaya konu olan minyatür, “genellikle el yazması kitaplarda metni 
açıklamak amacıyla kitap sayfalarına suluboya, altın, gümüş yaldızla yapılan, ışık ve gölge 
ile derinlik kazandırılmayan küçük, renkli resim” olarak tanımlanmaktadır. Orta Asya ve 
Uzakdoğu sanatlarının etkisiyle oluşmaya başlayan İslam Minyatür Sanatının mevcut ilk 
örnekleri 12 ve 13. yüzyıllarda görülmüştür.4 Söz konusu minyatürlerde farklı dönem ve 
bağlamlarda Hz. Peygamber’in tasvirleri yapılmıştır.5 

Hz. Muhammed’in resminin çizilmemesindeki ilke ve hassasiyet göz önünde bulun-
durularak bu araştırmada, Hz. Peygamber’in kişiliğinin ve örnek hayatının öğretiminde 
ayrıca Hz. Peygamber’e karşı olumlu bir tutum oluşturmada İslam Minyatür Sanatının 
imkânı incelenmiştir. 

 
1. Konu ve Problem 
Öğretmen merkezli yaklaşımlarda araç-gereç, teknoloji, materyal ve görsel kullanımı 

ikincil bir öneme sahipken öğrenci merkezli yaklaşımlarda daha açık biçimde teknoloji 
ve materyal kullanımı önem kazanmıştır.6 Bu durum birden fazla duyu organına ve zeka 
türüne hitap eden öğretme imkânlarının oluşturulmasında somut ve görsel materyalleri 
ön plana çıkarmıştır. Görsel materyal kullanımın öğretime etkisine ilişkin araştırma-
larda,7 öğrenmelerin büyük çoğunluğunun görmeye dayalı olduğu tespit edilmiştir. Ay-

 
4  bk. F. Banu Mahir, Osmanlı Minyatür Sanatı (İstanbul: Kabalcı Yayınları, 2012); F. Banu Mahir, “Minyatür”, 

Türkiye Diyanet Vakfı İslâm Ansiklopedisi (Ankara: TDV Yayınları, 2020), 30/118-123. 
5  bk. Nicole Kançal Ferrari, “Hıristiyan ve İslâm Dünyasındaki Peygamber Tasvirleri: Bir Değerlendirme”, İs-

tanbul Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi 30 (2014), 63-100. 
6  bk. Arda Arıkan, “Edebiyat Öğretiminde Görsel Araç Kullanımı: Kısa Öykü Örneği”, Ondokuz Mayıs Üniversitesi 

Eğitim Fakültesi Dergisi 27 (2009), 1-16; Mehmet Şahin, “Öğretim Materyallerinin Öğrenme-Öğretme Sürecindeki 
İşlevine İlişkin Öğretmen Görüşlerinin Analizi”, K.Ü. Kastamonu Eğitim Dergisi 23/3 (Aralık 2014), 995-1012. 

7  bk. Yalın, Öğretim Teknolojileri ve Materyal Geliştirme; Adem Güneş, Din Öğretimi Materyalleri (İstanbul: De-
ğerler Eğitimi Merkezi Yayınları, 3. Baskı, 2017); Korkmaz, Din Öğretimi Teknolojisi ve Materyal Geliştirme; 
Mehmet Küçük vd. Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı (Ankara: Nobel Yayınları, 2011); Mustafa Sa-
rıtaş vd. Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı (Ankara: Pegem A Yayınları, 2009); Nazmi Şimşek, Öğre-
tim Teknolojileri Kullanımı ve Materyal Geliştirme (Ankara: Asil Yayınları, 2007); Kamuran Çilenti, Eğitim Tek-
nolojisi ve Öğretim (İstanbul: Kadıoğlu Matbaası, 1984), 36; Cevat Alkan. Eğitim Teknolojisi (Ankara: Yargı-
çoğlu Matbaası, 1984); Özcan Demirel vd. Öğretim Teknolojileri ve Materyal Geliştirme (Ankara: Pegem A Ya-
yınları, 2002); Aytekin İşman, Öğretim Teknolojileri ve Materyal Geliştirme (Ankara: Sempati Yayınları, 2005). 
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rıca söz konusu araştırmalarda somut kelimelerin soyut kelimelerden; resimlerin de ke-
limelerden daha çok hatırlandığı tespit edilmiştir. İlgili literatürde8 öğretim materyalleri, 
öğrenme sürecinde öğretmen tarafından öğrencilere sunulan ve öğretim sürecinde öğ-
renmeye yardımcı olabilecek her türlü araç, gereç, eşya ve belge olarak tanımlanmakta 
ve söz konusu literatürde görsel materyallere modeller, gerçek nesneler, üç boyutlu gö-
rüntüler, kara tahtalar, bülten tahtaları, grafikler, haritalar, posterler, resimler, fotoğraf-
lar, asetatlar, slaytlar, film şeritleri, ders kitapları, kaynak eserler, duvar gazeteleri9 ve 
benzeri birçok örnek verilmektedir. Bu bağlamda genel olarak din öğretiminde özel ola-
rak ise Hz. Peygamber’in hayatının öğretiminde kullanılabilecek görsel materyaller mev-
cuttur. 

Görsellik ve öğrenme ilişkisi bağlamında bu çalışmada Hz. Peygamber’in hayatının, ki-
şiliğinin ve örnekliğinin öğretiminde İslam Minyatür Sanatındaki Hz. Peygamber tasvirle-
rinin imkânı incelenmiştir. Bu bağlamda araştırmada cevabı aranan sorular şunlardır: 

A. İlköğretim ve Ortaöğretim Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi öğretim programla-
rında Hz. Peygamber’in hayatıyla ilgili hangi kazanımlar bulunmaktadır? 

B. İlköğretim ve Ortaöğretim Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi öğretim programla-
rında yer alan Hz. Peygamber’in hayatıyla ilgili kazanımlar, İslam Minyatür Sanatındaki 
Hz. Peygamber tasvirleriyle ilişkilendirilebilir mi? 

C. İslam Minyatür Sanatındaki Hz. Peygamber tasvirlerinin hangileri söz konusu ka-
zanımların gerçekleştirilmesinde kullanılabilir? 

 
2. İlgili Çalışmalar 
Hz. Peygamber’in hayatının öğretimine ilişkin literatür incelendiğinde tarihsel süreç 

içerisinde konunun farklı boyutlarıyla ele alındığı anlaşılmaktadır. Örneğin Kula, tebli-
ğinde10 gençlere Hz. Peygamber’in nasıl anlatılabileceğini incelemiştir. Hz. Peygamber’in 
anlatımında gençlerin özelliklerinin iyi bilinmesi, O’nun peygamber ve beşer yönünün 
birlikte ele alınması ve O’nu anlatanların da örnek olması gerektiğini belirtmiştir. Buy-
rukçu ise tebliğinde,11 çağın sorunları karşısında Hz. Peygamber’i anlamanın ve anlatma-
nın zorlukları üzerinde durmuş, Hz. Peygamber’i bütüncül bir sünnet anlayışı ile anlat-
manın ihtiyaç ve zaruretine dikkat çekmiştir. Özdemir ise tebliğinde,12 Hz. Peygamber’in 
soru sorması ya da gelen sorulara cevap vermesiyle hayatında soru-cevap tekniğini nasıl 
kullandığına dair örnekler vermiştir. Yetâberî ise tebliğinde,13 Mali’deki Arap İslam okul-
larında siyer-i nebevînin nasıl öğretildiğine değinmiştir. Buyrukçu 2001 yılında sunduğu 

 
8  Kaya, Öğretim Teknolojileri ve Materyal Geliştirme, 26. 
9  bk. Hatice Çoşkun, “Sınıf ve Türkçe Öğretmenlerinin Türkçe Derslerinde Görsel-İşitsel Materyal Kullanma 

Durumları ve Bunu Etkileyen Faktörler”, International Journal of Language Academy 2/4 (2014). 333-347. 
10  M. Naci Kula, “Gençlerimize Peygamberimizi Nasıl Anlatalım?”, Hz. Muhammed ve Gençlik (Ankara: Türkiye 

Diyanet Vakfı Yayınları, 1995), 67-71. 
11  Ramazan Buyrukçu, “Çağımızda Hz. Peygamberi Anlamak ve Anlatmak”, III. Kutlu Doğum Sempozyumu Teb-

liğler (Isparta: S.D.Ü. İlahiyat Fakültesi Yayınları, 2000), 113-122. 
12  Saadettin Özdemir, “Din Eğitiminde Soru-Cevap Metoduyla Öğretimde Hz Peygamber Örnekliği”, IV Kutlu 

Doğum Sempozyumu Tebliğler (Isparta: S.D.Ü. İlahiyat Fakültesi Yayınları, 2001), 397-413. 
13  Abdülaziz Yetâberî, “Hz. Peygamber (s.a.v.)’in Sîretini Öğretmenin Yeni Nesiller ve Toplum Üzerindeki Et-

kileri”, Vahyin Nüzûlünün 1400. Yılında Hz. Muhammed (s.a.v.) (İstanbul: İslâmî İlimler Araştırma Vakfı, 2011), 
637-644. 
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tebliğinde14 ise örgün ve yaygın din eğitiminde peygamber öğretimini ele almıştır. Pey-
gamber öğretiminde bilgi ve metot bütünlüğünü yeterli bulmadığını ayrıca peygamber 
öğretiminde çelişki ve çatışmalar olduğunu ifade etmiştir. Yaygın eğitimde daha çok 
menkibevî ve mucizevî bir peygamber öğretiminin benimsendiğine; örgün eğitimde ise 
bilgi merkezli bir peygamber öğretiminin benimsendiğine dikkat çekmiştir. Öztürk ise 
çalışmasında,15 Cumhuriyetin ilk yıllarında okutulan din dersi kitaplarındaki Hz. Muham-
med tasavvurlarını incelemiştir. 

Aslan ve Yılmaz ise çalışmalarında,16 Hz. Peygamber’in hayatının nasıl öğretilebilece-
ğini ele almışlardır. Söz konusu çalışmada, Hz. Peygamber’in hayatının öğretimi amaç ve 
kapsam, yaklaşım, içerik, program ve ilkeler ile üslup ve görsellerin kullanılması olarak 
beş başlık altında incelenmiştir. Hz. Peygamber’in hayatının öğretiminde görsellerin çe-
şitlendirilmesi önerilirken İslam sanat dallarından yararlanılabileceği de ifade edilmiş 
ancak sadece hat sanatından bahsedilmiştir. Gürel ise çalışmasında,17 Hz. Peygamber’in 
hayatını eğitim bilimlerinin ortaya koyduğu ilkeler çerçevesinde inceleyerek O’nun eği-
timci özelliklerini tespit etmeye çalışmıştır. Yurdakul ise çalışmasında,18 Hz. Muham-
med’in hayatına ilişkin kazanımları kavram haritası tekniğiyle gerçekleştirmeye çalış-
mıştır. Sözen ise çalışmasında,19 Peygamberimizin Hayatı dersi öğretim programında yer 
alan ünite ve konuların Sosyal Bilişsel Öğrenme kuramıyla ne ölçüde gerçekleştirilebile-
ceğini incelemiştir. Çakmak ise çalışmasında,20 Seçmeli Peygamberimizin Hayatı dersi öğ-
retim programı üzerine bir değerlendirme yapmıştır. Dersin kazanımları Bloom ve Re-
vize Edilmiş Bloom taksonomisine göre sınıflandırılmıştır. 

Siyer öğretimi üzerine bir başka çalışma Sarıkaya tarafından yapılmıştır. Söz konusu 
çalışmada,21 2015-2017 yılları arasında Diyanet İşleri Başkanlığı tarafından okutulan 162 
hutbedeki siyer anlatımı ve öğretimi incelenmiştir. Kayaoğlu ise çalışmasında,22 Hz. Pey-
gamber’in hayatını öğretmenin öğrencilerin bilişsel, duyuşsal ve ahlaki gelişimine hangi 
düzeyde katkıda bulunduğunu incelemiştir. Özenç ise çalışmasında,23 İmam Hatip Lisele-

 
14  Ramazan Buyrukçu, “Günümüz Din Eğitimi ve Öğretiminde Peygamber Öğretimi”, IV Kutlu Doğum Sempoz-

yumu Tebliğler (Isparta: S.D.Ü. İlahiyat Fakültesi Yayınları, 2001), 379-396. 
15  Hakan Öztürk, “1923-1938 Yılları Arasında Din Derslerinde Okutulan Kitaplarda Hz. Muhammed Tasav-

vuru”, F.Ü. İlahiyat Fakültesi Dergisi 17/1 (2012), 85-102. 
16  bk. Z. Şeyma Arslan - Muhammet Yılmaz, Hz. Peygamberi Nasıl Öğretelim? (İstanbul: Değerler Eğitimi Merkezi, 

2. Baskı, 2014). 
17  Ramazan Gürel, “Hz. Peygamber’in (s.a.) Eğitim-Öğretim Modelinde Belli Başlı İlke ve Metodlar”, Yakın Doğu 

Üniversitesi İslam Tetkikleri Merkezi Dergisi 1/2 (2015), 7-29. 
18  Halise Yurdakul, Seçmeli Hz. Muhammed’in Hayatı Dersi 10. Sınıf Müfredat Programının Kavram Haritası Tekniği İle 

İşlenişi (Konya: Necmettin Erbakan Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2016). 
19  Hasan Sözen, “Peygamberimizin Hayatı Dersinde Hz. Muhammed’in Örnek Kişiliğinin Model Alma Yoluyla 

Öğretimi”, Bayburt Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi 4/8 (Aralık 2018), 101-116. 
20  Fatih Çakmak, “Ortaokul Seçmeli Peygamberimizin Hayatı Dersi Öğretim Programı Hedefleri Üzerine Bir 

Analiz”, Afyon Kocatepe Üniversitesi İslami İlimler Fakültesi Dergisi 2/2 (Aralık 2019), 116-143. 
21  Asım Sarıkaya, “Diyanet İşleri Başkanlığı Tarafından Hazırlanan Hutbelerde (2015-2017) Siyer Öğretimi -

Sorunlar ve Çözüm Önerileri-”, Çukurova Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi 19/2 (2019), 714-729. 
22  Fatma Kayaoğlu, Ortaokullardaki Seçmeli “Peygamberimizin Hayatı” Dersinin Öğrenciler Açısından Değerlendiril-

mesi (Konya: Necmettin Erbakan Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2019). 
23  Fikret Özenç, “Dini Çeşitlilik Açısından Siyer Öğretimi”, Yakın Doğu Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi 5/1 

(2019), 7-18. 
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rinde okutulan ‘Siyer’ ders kitabını dini çeşitlilik açısından incelemiştir. Yücel ise çalış-
masında,24 Seçmeli Hz. Muhammed’in Hayatı dersiyle ilgili öğretmen görüşlerine yönelik 
bir inceleme yapmıştır. Söz konusu araştırmada öğretmenlerin derse yönelik materyal 
geliştirme konusunda desteğe ihtiyaç duydukları tespit edilmiştir. 

İlgili çalışmalar göz önüne alındığında araştırmamız, din öğretimi programlarında 
yer alan Hz. Peygamber’in hayatıyla ilgili kazanımları minyatür örnekleriyle ilişkilendir-
mesi sebebiyle alan yazında yer alan çalışmalardan farklılık göstermektedir. Bir başka 
açıdan araştırmamız, Hz. Peygamber’in hayatının öğretimini İslam Minyatür Sanatındaki 
Hz. Muhammed tasvirleri bağlamında bütüncül bir şekilde ele alınması bakımından da 
literatürde yer alan çalışmalardan ayrılmaktadır. 

Hz. Peygamber’in öğretimini konu alan birçok araştırmada, öğretim yöntem ve tek-
nikleri ile materyal konusunda öğretmenlere rehberlik yapacak çalışmalara ihtiyaç du-
yulduğu belirtilmiştir. Bu çerçevede çalışmamızın, İslam Minyatür Sanatındaki Hz. Mu-
hammed tasvirlerinin öğretmenler ve içerik geliştiriciler tarafından Din Kültürü ve Ah-
lak Bilgisi dersi programındaki ilgili kazanımlarla ilişkilendirmelerine yardımcı olması da 
beklenmektedir. 

 
3. Yöntem 
Araştırmamız betimlemeye dayalı nitel desende bir araştırmadır. Bu doğrultuda ça-

lışmada doküman/belge analizi yöntemi kullanılmıştır. İlgili çalışmalarda bu yönteme 
ilişkin şu açıklamalar yapılmaktadır:  

“Doküman analizi, yazılı belgelerin içeriğini titizlikle ve sistematik olarak analiz et-
mek için kullanılan bir nitel araştırma yöntemidir. Doküman analizi anlam çıkar-
mak, ilgili konu hakkında bir anlayış oluşturmak, bilgi üretmek için verilerin ince-
lenmesini ve yorumlanmasını gerektirir.”25 

Araştırmanın verileri söz konusu yönteme bağlı olarak literatür taraması yoluyla top-
lanmıştır. Araştırmanın birinci aşamasında din öğretimi programlarıyla ilgili bilgi ve bel-
geler incelenmiştir. Hz. Peygamber’in hayatına ilişkin kazanımlar belirlenerek listelen-
miştir. Araştırmanın ikinci aşamasında çalışmanın problemi doğrultusunda Hz. Peygam-
ber’in hayatını konu alan Nâ’t, Esmâ-i Nebî, Sîretü’n-Nebî, Mücizâtü’n-Nebî, Hicret-
nâme, Mirâc-nâme, Fakr-nâme, Mevlid, Gül-nâme, Şefeât-nâme, Hilye-nâme, Gevher-
nâme ve Dolap-nâme türünde çalışmalar incelenmiştir. Bu türler içerisinde Hz. Peygam-
ber’in hayatını ve kişiliğini tarihi bağlamda ele alan siyer kitapları daha detaylı bir ince-
lemeye tabi tutulmuştur. Söz konusu incelemeler neticesinde Siyer-i Nebî isimli eserin 
araştırmamızın amacına uygun olduğu değerlendirilmiştir. Siyer-i Nebî, 1388 yılında Mı-
sır’da Mustafa ed-Darîr tarafından kaleme alınan, beş cilt, manzum ve mensur özellikte 
ve Türkçe bir eserdir. Osmanlı Sultanı III. Murad bu eserin tasvirli nüshasının hazırlan-
masını istemiş ancak eser saray nakkaşhanesinde 1595 yılında III. Mehmed döneminde 
altı cilt olarak tamamlanmıştır. Bu özelliğiyle İslam sanatında tek örnek olan Siyer-i Nebî 

 
24  Tülay Yücel, “Seçmeli Hz. Muhammed’in Hayatı Dersine İlişkin Öğretmen Görüşleri Üzerine Bir Araştırma”, 

Toplum Bilimleri Dergisi 27 (Aralık 2019), 648-675. 
25  Bilgen Kıral, “Nitel Bir Veri Analizi Yöntemi Olarak Doküman Analizi”, Siirt Üniversitesi Sosyal Bilimler Ensti-

tüsü Dergisi 15 (Mayıs 2020), 170-189. 
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isimli eserde Hz. Peygamberle ilgili 700’den fazla tasvir yer almıştır. Esere ilişkin diğer 
bilgiler ise şöyledir: 

“Eserin birinci, ikinci ve altıncı ciltleri İstanbul Topkapı Sarayı Müzesi’nde H. 1221, 
1222 ve 1223 numaralı kayıtlarda bulunmaktadır. Üçüncü cilt New York Public Lib-
rary’de Spencer Koleksiyonu’nda yer almaktadır. Dördüncü cilt Dublin Chester Be-
atty Library T. 419’da bulunmakla beraber bu cildin bir kopyası İstanbul Türk ve 
İslam Eserleri T. 1974’tedir. Beşinci cilt kayıp olduğu için bu cilde ait minyatürlere 
ulaşılamamaktadır.”26 

Siyer-i Nebî isimli eser araştırmanın problemi açısından uygun bulunduktan sonra 
esere ilişkin çalışmalar incelenmiştir. Yazma eser hakkında temel bilgilere, ciltlerin varak 
numaralarına, konu başlıklarına ve tasvir metinlerine Tanındı,27 Gürtunca,28 Dikmen29 ve 
Gündoğdu30’nun çalışmalarıyla ulaşılmıştır. Tüm bu incelemeler neticesinde New York 
Public Library’de (NYPL) Spencer Koleksiyonu’nda bulunan Siyer-i Nebî’nin üçüncü cil-
dindeki, İslam Peygamberi minyatürleri çalışmanın kapsamına dahil edilmiştir. Bu ciltte, 
resimli 128 sayfanın 76 minyatüründe Hz. Peygamber tasviri yer almaktadır.31 01 Mart 
2023 tarihinde, NYPL Dijital Kütüphanesinden32 minyatürlerin özgün tasvirlerine ulaşıl-
mıştır. Çalışmamızın örneklemi olarak kabul edilen Siyer-i Nebî’nin üçüncü cildindeki söz 
konusu minyatürlerin hikâyelerine ise Gürtunca tarafından sadeleştirilerek yayımlanan 
Kitab-ı Siyer-i Nebî isimli eser aracılığıyla ulaşılmıştır. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi öğretim programlarında yer alan Hz. Peygamber’in 
hayatının öğretimine ilişkin kazanımlarla, Siyer-i Nebî’nin üçüncü cildindeki Hz. Muham-
med tasvirlerinden dokuz minyatürün ilişkilendirilebildiği tespit edilmiştir. Çalışma-
mızda kazanım ve minyatürler arasında nitelik ve nicelik bakımından yeter düzeyde bir 
ilişkilendirme sağlandığı için Siyer-i Nebî’nin diğer ciltleri ve Hz. Muhammed tasvirlerini 
içeren diğer eserler araştırmamızın kapsamı dışında kalmıştır. Bilimsel araştırma yön-
temleri33 doğrultusunda çalışmamıza ilişkin burada belirlenen kapsam ve sınırlılıklara ek 
olarak belirtmek gerekir ki, araştırmanın ‘Bulgular ve Yorum’ kısmında, çalışmada ör-
neklem olarak ele alınan minyatürlerle ilgili ‘nakkaşların tasvir ve işçilik detaylarına, 
kompozisyon ve figür kurgularına, karakterlerin resmedilme şekli ve renk dağılımına’ 
değinilmemiştir. Bu durumun bir nedeni söz konusu detayların araştırmamızın proble-
miyle ilgili olmaması, diğer bir nedeni ise Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim program-
larına sadık kalma gerekliliğidir. Zira Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programla-
rında genelde İslam Sanatları özelde ise İslam Minyatür Sanatına ilişkin örnek, tasarım 

 
26  Melek Dikmen, Topkapı Sarayı Müzesi Kütüphanesi H. 1221 No’lu Siyer-i Nebî’de Metin Minyatür İlişkisi (Ankara: 

Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Doktora Tezi, 2009), 41. 
27  bk. Zeren Tanındı, Siyer-i Nebî İslâm Tasvir Sanatında Hz. Muhammed’in Hayatı (İstanbul: Hürriyet Vakfı Yayın-

ları, 1984). 
28  bk. M. Faruk Gürtunca, Kitab-ı Siyer-i Nebî (İstanbul: Ülkü Yayınevi, 1963). 
29  bk. Dikmen, Siyer-i Nebî’de Metin Minyatür İlişkisi. 
30  bk. Emine Gündoğdu, Siyeri Nebi Nüshasında Hz. Muhammed Tasvirlerinin Yer Aldığı Minyatürlerin İncelenmesi 

(NYPL, Sepencer Coll., Turc. MS.3) (İstanbul: Fatih Sultan Mehmet Vakfı Üniversitesi, Lisansüstü Eğitim Ensti-
tüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2022). 

31  bk. Gündoğdu, Siyeri Nebi Nüshasında Hz. Muhammed Tasvirlerinin Yer Aldığı Minyatürlerin İncelenmesi. 
32  New York Public Library Digital Collection (NYPLDC), “Siyar-i Nabî” (Erişim 01 Mart 2023). 
33  bk. Niyazi Karasar, Bilimsel Araştırma Yöntemi (Ankara: Nobel Akademi Yayınları, 11. Baskı, 2002), 73. 
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ve kompozisyon analizine yönelik konu, kazanım ve açıklama bulunmamaktadır. Ancak 
minyatür hikâyeleri aracılığıyla tarihi süreçler, olay örgüleri ve karakterler hakkında, ka-
zanımlar için yeterli bilgi sağlandığı anlaşılmaktadır. 

Araştırmanın geçerliliğini sağlamak amacıyla elde edilen veriler, din eğitimi ve sanat 
tarihi alanından ikişer uzmana inceletilmiştir. Bu doğrultuda bulgular düzenlenerek su-
nulmuştur. 

 
4. Kazanımların İlişkilendirilmesi 
Bu başlık altında, İlköğretim ve Ortaöğretim Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi (DKAB) ders 

programlarında yer alan Hz. Muhammed’in Hayatıyla ilgili kazanımlara yer verilmiştir. 
 

Tablo 1: İlköğretim DKAB Dersi Kazanımları 
S. N Sınıf Ünite Adı Konu Kazanım 

1 4 Hz. Muhammed’i  
Tanıyalım 

Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) Doğduğu 
Çevre 

4.4.1. Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) doğduğu çevrenin ge-
nel özelliklerini açıklar. 

2 4 Hz. Muhammed’i  
Tanıyalım 

Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) Ailesi 

4.4.2. Hz. Muhammed’in aile 
büyüklerini tanır. 

3 4 Hz. Muhammed’i  
Tanıyalım 

Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) Doğum 

4.4.3. Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) doğumu, çocukluk ve 
gençlik yıllarını özetler. 

4 4 Hz. Muhammed’i  
Tanıyalım 

Çocukluk ve Gençlik 
Yılları 

4.4.4. Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) çocukluk ve gençlik yıl-
larındaki davranışlarını kendi 
hayatı ile ilişkilendirir. 

5 4 Hz. Muhammed’i  
Tanıyalım 

Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) Mekke ve 
Medine Yılları 

4.4.5. Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) Mekke ve Medine yılla-
rını özetler. 

6 4 Hz. Muhammed’i  
Tanıyalım 

Bir Dua Tanıyorum: 
Salli ve Barik  
Duaları ve Anlamları 

4.4.6. Şalli ve Barik dualarını 
okur, anlamını söyler. 

7 5 Hz. Muhammed ve 
Aile Hayatı 

Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) Evliliği ve  
Çocukları 

5.4.1. Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) Hz. Hatice (r.a.) ile evli-
lik sürecini özetler. 

8 5 Hz. Muhammed ve 
Aile Hayatı 

Bir Eş Olarak Hz. 
Muhammed (s.a.v.) 

5.4.2. Hz. Muhammed’in (s.a.v) 
aile içi iletişimine örnekler ve-
rir. 

9 5 Hz. Muhammed ve 
Aile Hayatı 

Bir Baba Olarak Hz. 
Muhammed (s.a.v.) 

5.4.2. Hz. Muhammed’in (s.a.v) 
aile içi iletişimine örnekler ve-
rir. 

10 5 Hz. Muhammed ve 
Aile Hayatı 

Bir Dede Olarak Hz. 
Muhammed (s.a.v.) 

5.4.2. Hz. Muhammed’in (s.a.v) 
aile içi iletişimine örnekler ve-
rir. 

11 5 
Hz. Muhammed ve 
Aile Hayatı 

Hz. Muhammed 
(s.a.v.) ve Ailesinin 
Örnek Davranışları 

5.4.3. Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) aile fertlerinin güzel 
davranışlarını değerlendirir. 
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12 5 Hz. Muhammed ve 
Aile Hayatı 

Hz. Hasan (r.a.) ve 
Hz. Hüseyin (r.a.) 

5.4.4. Hz. Hasan (r.a.) ve Hz. 
Hüseyin’in (r.a.) ahlaki erdem-
lerini kendisine örnek alır. 

13 5 Hz. Muhammed ve 
Aile Hayatı 

Bir Sure Tanıyorum: 
Kevser Suresi ve An-
lamı 

5.4.5. Kevser Suresini okur, 
anlamını söyler. 

14 6 
Hz. Muhammed’in  
Hayatı 

Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) Daveti: 
Mekke Dönemi 

6.4.1. Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) davetinin Mekke Döne-
mini değerlendirir. 

15 6 Hz. Muhammed’in  
Hayatı 

Hicret 
6.4.2. Medine’ye hicretin se-
bep ve sonuçlarını irdeler. 

16 6 Hz. Muhammed’in  
Hayatı 

Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) Daveti:  
Medine Dönemi 

6.4.3. Hz. Muhammed’in 
(s.a.v.) davetinin Medine Dö-
nemini değerlendirir. 

17 6 
Hz. Muhammed’in  
Hayatı 

Bir Sure Tanıyorum: 
Nasr Suresi ve An-
lamı 

6.4.4. Nasr suresini okur, anla-
mını söyler. 

18 8 Hz. Muhammed’in  
Örnekliği 

Hz. Muhammed’in 
(s.a.v) Doğruluğu ve 
Güvenilir Kişiliği 

8.4.1. Hz. Muhammed'in 
(s.a.v) doğruluğu ve güvenilir 
kişiliği ile peygamberlerin 
özellikleri arasında ilişki ku-
rar. 

19 8 Hz. Muhammed’in  
Örnekliği 

Hz. Muhammed’in 
(s.a.v) Merhametli 
ve Affedici Oluşu 

8.4.2. Hz. Muhammed'in 
(s.a.v) merhametli ve affedici 
oluşunu davranışlarında yan-
sıtmaya özen gösterir. 

20 8 Hz. Muhammed’in  
Örnekliği 

Hz. Muhammed’in 
(s.a.v) İstişareye 
Önem Vermesi 

8.4.3. Hz. Muhammed'in 
(s.a.v) istişareye verdiği 
önemi ortaya koyan örnek 
olaylardan hareketle gündelik 
hayatla ilgili çıkarımlarda bu-
lunur. 

21 8 Hz. Muhammed’in  
Örnekliği 

Hz. Muhammed'in 
(s.a.v.) Davasındaki 
Cesaret ve  
Kararlılığı 

8.4.4. Hz Muhammed'in(s.a.v.) 
cesaret ve kararlılığına örnek 
olaylarla açıklayınız. 

22 8 Hz. Muhammed’in  
Örnekliği 

Hz. Muhammed'in 
(s.a.v.) Hakkı  
Gözetmedeki Hassa-
siyeti 

8.4.5. Hz. Muhammed'in 
(s.a.v.) hakkı gözetmekteki 
hassasiyetine örnekler verir. 

23 8 Hz. Muhammed’in  
Örnekliği 

Hz. Muhammed'in 
(s.a.v.) İnsanlara  
Değer Vermesi 

8.4.6. Hz. Muhammed'in 
(s.a.v.) insanlara verdiği de-
ğeri örneklerle açıklar. 

23 8 Hz. Muhammed’in  
Örnekliği 

Hz. Muhammed'in 
(s.a.v.) İnsanlara  
Değer Vermesi 

8.4.7. Hz. Muhammed'in 
(s.a.v.) örnek davranışlarının 
toplumsal hayattaki önemini 
değerlendirir. 
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24 8 Hz. Muhammed’in  
Örnekliği 

Hz. Muhammed'in 
(s.a.v.) İnsanlara  
Değer Vermesi 

8.4.8. Hz. Muhammed'in 
(s.a.v.) hikmetli söz ve davra-
nışlarıyla İnsanları iyiye ve 
güzele yönlendirdiğini fark 
eder. 

25 8 Hz. Muhammed’in  
Örnekliği 

Bir Sure Tanıyorum: 
Kureyş Suresi ve  
Anlamı 

8.4.9. Kureyş suresini okur, 
anlamını söyler. 
 

 
Tablo 2: Ortaöğretim DKAB Dersi Kazanımları 

S. N Sınıf Ünite Adı Konu Kazanım 

1 10 
Hz. Muhammed 
ve Gençlik 

Kur’ân-ı 
Kerîm’de  
Gençler 

10.2.1. Kur’ân-ı Kerîm’den genç-
lerle ilgili ayetlere örnekler ve-
rir. 

2 10 
Hz. Muhammed 
ve Gençlik 

Bir Genç Olarak 
Hz. Muhammed 

10.2.2. Hz. Muhammed’in gençlik 
yıllarındaki erdemli davranışla-
rını kendi hayatıyla ilişkilendirir. 

3 10 
Hz. Muhammed 
ve Gençlik 

Hz. Muhammed 
ve Gençler 

10.2.3. Hz. Muhammed ile genç 
sahabiler arasındaki iletişimi de-
ğerlendirir. 

4 10 
Hz. Muhammed 
ve Gençlik 

Bazı Genç  
Sahabiler 

10.2.4. Bazı genç sahabilerin öne 
çıkan özelliklerini örnek alır. 

5 10 
Hz. Muhammed 
ve Gençlik 

Kur’ân’dan  
Mesajlar: Al-i 
İmran Suresi 
159. Ayet 

10.2.5. Al-i İmran suresi 159. 
Ayette verilen mesajları Değer-
lendirir. 

6 11 
Kur’ân’a Göre 
Hz. Muhammed 

Hz.  
Muhammed’in 
Şahsiyeti 

11.2.1. Hz. Muhammed’in örnek 
şahsiyetini tanır. 

7 11 
Kur’ân’a Göre 
Hz. Muhammed 

Hz.  
Muhammed’in 
Peygamberlik 
Yönü 

11.2.2. Hz. Muhammed’in pey-
gamberlikle ilgili görevlerini 
açıklar. 

8 11 
Kur’ân’a Göre 
Hz. Muhammed 

Hz. Muhammed 
‘e Bağlılık ve 
İtaat 

11.2.3. Hz. Peygamber’e bağlılık 
ve itaati ayet ve hadislerle hare-
ketle yorumlar. 

9 11 
Kur’ân’a Göre 
Hz. Muhammed 

Kur’ân’dan  
Mesajlar: Ahzab 
Suresi 45-46. 
Ayetler 

11.2.4. Ahzab suresi 45-46. Ayet-
lerde verilen mesajları değerlen-
dirir. 

 
5. Bulgular ve Yorum 
Bu bölümde Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan kazanımlarla 

ilişkilendirilen Siyer-i Nebî minyatürlerine yer verilmiştir. Minyatürlerin konusu ve 
hikâyesi verildikten sonra Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi öğretim programlarında yer 
alan kazanımlarla ilişkilendirilerek değerlendirilmiştir. 
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5.1. Mi‘râc Olayı 
Hz. Peygamber’in göğe yükselişini ifade eden Mi‘râc Olayı, Mescid-i Harâm’dan Mes-

cid-i Aksâ’ya gidiş ve oradan da yükseklere çıkış şeklinde yorumlanmaktadır.34 Hz. Pey-
gamber’in hayatında önemli bir yere sahip olan bu olay, Siyer-i Nebî’de yer almış ve olayın 
çeşitli aşamaları tasvir edilmiştir. Hz. Muhammed’in Mi‘râc’tan sonra Kureyşliler ile gö-
rüşmesini konu alan minyatürün hikâyesi şöyledir: 

“Mi‘rac gecesinden sonra, sabah olunca Hz. Muhammed amcası Abbas’ın evine ge-
lir ve ona Allah’ın kendisini huzuruna davet ettiğini söyleyerek Mi‘râc’ını anlatır. 
Amcası Hz. Muhammed’in yaşadığı mucizevi olaya sevinir ve onu tebrik eder. Ar-
dından bunu Kureyş mahfilinde açıklamak istediğini söyler. Kureyş mahfiline Eb-
taha’ya gider. Kureyş uluları oturmuşlardır. Abbas selam vererek Ebû Talib’in ya-
nına oturur. Onlara Hz. Muhammed’in Mi‘râcından söz ederken tam o esnada Ebû 
Cehil de gelir. Ebû Cehil, Abbas’tan Mi‘râc vakâsını dinler dinlemez hemen söze gi-
rişir ve Abbas’a bunun gibi şeylerin olmasının güç şeyler olduğunu söylerken Hz. 
Muhammed mahfile gelir.”35 (Şekil 1) 

 
Şekil 1: Mi‘râc Sonrası Kureyşlilerle Görüşme (NYPL, Turc. Ms.3, V.57a) 

 
34  bk. Salih Sabri Yavuz,“Mi‘râc”, Türkiye Diyanet Vakfı İslâm Ansiklopedisi (Ankara: TDV Yayınları, 2020), 30/132-

135. 
35  Gürtunca, Kitab-ı Siyer-i Nebî, II/603. 
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Hz. Muhammed’in Mi‘râc Olayını, Kureyş’in ileri gelenleriyle konuştuğu anın tasvir 
edildiği bu minyatür (Şekil 1) Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan 
4.4.5.; 6.4.1.; 8.4.1.; 11.2.2. numaralı kazanımlarla ilişkilendirilebilmektedir. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan “Hz. Muhammed’in Mekke 
ve Medine yıllarını özetler” (4.4.5.) ve “Hz. Muhammed’in davetinin Mekke Dönemini de-
ğerlendirir” (6.4.1.) şeklinde ifade edilen kazanımların gerçekleşebilmesi için ilgili öğre-
tim programında “Mi‘râc olayına” kısaca yer verilmesi gerektiği belirtilmektedir. Bu doğ-
rultuda “Hz. Muhammed’i Tanıyalım” ünitesi işlenirken Hz. Peygamber’in Mekke döne-
minde yaşadığı Mi‘râc olayının anlatımında ilgili minyatürün (Şekil 1) kullanılabileceği 
anlaşılmaktadır. Öte yandan “Hz. Muhammed’in Örnekliği” ünitesinde ise “Hz. Muham-
med'in doğruluğu ve güvenilir kişiliği ile peygamberlerin özellikleri arasında ilişki kurar” 
(8.4.1.) şeklinde ifade edilen kazanımın gerçekleşebilmesi için ilgili öğretim programında 
“Hz. Muhammed'in hayatındaki örnek olaylara” yer verilmesi gerektiği belirtilmektedir. 
Bu doğrultuda Mi‘râc Olayı anlatılarak ilgili minyatürün (Şekil 1) kullanılabileceği anla-
şılmaktadır. Ayrıca “Kur’ân’a Göre Hz. Muhammed” ünitesinde “Hz. Muhammed’in pey-
gamberlikle ilgili görevlerini açıklar” (11.2.2.) şeklinde ifade edilen kazanımın gerçekleş-
tirilmesi için ilgili programda “Hz. Peygamber’in tebliğ, tebyin, teşri ve temsil görevle-
rine” yer verilmesi gerektiği belirtilmektedir. Bu doğrultuda Hz. Peygamber’in söz ko-
nusu görevleri işlenirken ilgili minyatürün (Şekil 1) kullanılabileceği anlaşılmaktadır. 

 
5.2. Ebû Tâlib’in Vefâtı 
İslam tarihinde Ebû Tâlib’in vefatı, Hz. Peygamber’i derinden etkileyen olaylardan bi-

ridir. Hz. Peygamber’in hayatında önemli bir yere sahip olan bu olay, Siyer-i Nebî’de yer 
almış ve tasvir edilmiştir. Hz. Muhammed’in amcası Ebû Tâlib’in vefatını konu alan min-
yatürün hikâyesi şöyledir: 

“Hz. Muhammed’in amcası Ebû Tâlib, Mi‘râc’tan önceki yılda hastalanmıştır ve has-
talandığı haberi Mekke şehrinde yayılmıştır. Ebû Tâlib’in rahatsızlandığının haberini 
alan uzak yakın herkes akın akın onu ziyaret eder. İnsanların Ebû Tâlib’i ziyaret ettiği 
bir gün Hz. Muhammed de onu görmeye Hz. Ali ile birlikte gelmiştir. Ebû Tâlib, Hz. 
Muhammed’i görünce yanındakilere işaret ederek yardım ister. Ebû Talib oradakile-
rin yardımı ile doğrulduktan sonra arkasına konan yastığa yaslanır. Kureyş’in ileri ge-
lenleri sükûnet içerisinde otururken, Hz. Muhammed amcası Ebû Tâlib’ten Kelime-i 
Şehâdet getirmesini ister ve son kez İslam’a davet eder.”36 (Şekil 2) 

 
36  Gürtunca, Kitab-ı Siyer-i Nebî, II/607. 
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Şekil 2: Ebu Talib’in Vefatı (NYPL, Turc. Ms.3, V.64b) 

 
Ebû Tâlib vefatından önce, hasta yatağında iken Hz. Muhammed tarafından ziyaret 

edilmiştir. Söz konusu ziyarette İslam Peygamberinin, amcası ile sohbet ettiği anın tasvir 
edildiği bu minyatür (Şekil 2) Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan 
6.4.1. ve 11.2.2. numaralı kazanımlarla ilişkilendirilebilmektedir. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan “Hz. Muhammed (s.a.v.) 
’in davetinin Mekke Dönemini değerlendirir” (6.4.1.) şeklinde ifade edilen kazanımın ger-
çekleşebilmesi için ilgili öğretim programında “Ebû Tâlib’in vefatına” yer verilmesi ge-
rektiği belirtilmektedir. Bu doğrultuda “Hz. Muhammed’in Hayatı” ünitesi işlenirken Hz. 
Peygamber’in Mekke döneminde gerçekleşen Ebû Tâlib’in vefatı olayının anlatımında il-
gili minyatürün (Şekil 2) kullanılabileceği anlaşılmaktadır. Ayrıca Hz. Peygamber’in am-
casını vefat edeceği ana kadar İslam’a davet ettiği göz önüne alındığında ilgili minyatü-
rün (Şekil 2) “Hz. Muhammed’in peygamberlikle ilgili görevlerini açıklar” (11.2.2.) şek-
linde ifade edilen kazanımla da ilişkili olduğu ifade edilebilir. 
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5.3. Hz. Peygamber ve Ebû Leheb 
Ebû Tâlib’in vefatından sonra Hâşimîlerin lideri olan Ebû Leheb, Hz. Peygamber’in İs-

lam davetine en çok karşı çıkan ve eşiyle birlikte ona kötülük yapanlardan biri olarak 
tarihe geçmiştir. Ebû Leheb’in Hz. Peygamber’e karşı tutum ve davranışları Siyer-i Nebî’de 
yer almış ve tasvir edilmiştir. Ebû Leheb’in bir grup insanla Hz. Peygamber ve Hz. Ebû 
Bekir’e saldırmalarını konu alan minyatürün hikâyesi şöyledir: 

“Hz. Muhammed bir gün Hz. Ebû Bekir ile Ukâz Panayırına giderler. Ebû Leheb, Hz. 
Muhammed’in pazar yerine doğru gittiğini öğrenince, halkı uyarmak ve dolduruşa 
getirmek için yola koyulur. Ebû Leheb onlardan önce panayır yerine vararak yük-
sek bir tepede Hz. Muhammed’in yolunu gözetler. Hz. Muhammed tepeye yaklaştı-
ğında orada gördüğü insanlara hemen kendini tanıtıp tebliğde bulunur. Lakin Ebû 
Leheb, Hz. Muhammed’i yalancılıkla suçlar ve halkı dolduruşa getirip taşla saldır-
malarını sağlar. Hz. Ebû Bekir onlara doğru ilerleyerek durmalarını söyler ve Hz. 
Muhammed’in önüne geçerek ona kalkan olur. Hz. Muhammed ve Hz. Ebû Bekir 
yaralanırlar ve sonrasında develerine binip oradan uzaklaşırlar.”37 (Şekil 3) 

 
Şekil 3: Ebû Leheb’in Saldırması (NYPL, Turc. Ms.3, V.136a) 

 
37  Gürtunca, Kitab-ı Siyer-i Nebî, II/642. 
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Hz. Peygamber’in amcası Ebû Leheb’in yönlendirdiği bir grup insanın Hz. Muhammed 
ve en yakın arkadaşı Hz. Ebû Bekir’e saldırma anının tasvir edildiği bu minyatür (Şekil 3) 
Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan 4.4.5. ve 6.4.1. numaralı kaza-
nımlarla ilişkilendirilebilmektedir. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan “Hz. Muhammed’in (s.a.v.) 
Mekke ve Medine yıllarını özetler” (4.4.5.) şeklinde ifade edilen kazanımın gerçekleşebil-
mesi için ilgili öğretim programında “Hz. Muhammed’in davet sürecine yer verilmesi” 
gerektiği belirtilmektedir. Bu doğrultuda “Hz. Muhammed’i Tanıyalım” ünitesi işlenir-
ken Hz. Peygamber’in Mekke döneminde yaşadığı davet sürecinin anlatıldığı ilgili min-
yatürün (Şekil 3) kullanılabileceği anlaşılmaktadır. Ayrıca “Hz. Muhammed’in davetinin 
Mekke Dönemini değerlendirir” (6.4.1.) şeklinde ifade edilen kazanımın gerçekleşebil-
mesi için ilgili öğretim programında “davetin yaygınlaşma aşamasında İslam davetine 
karşı oluşan olumlu ve olumsuz tepkilere yer verilmesi” gerektiği belirtilmektedir. Bu 
doğrultuda “Hz. Muhammed’in Hayatı” ünitesi işlenirken davet sürecinde Ebû Leheb’in 
Hz. Peygamber’e karşı olumsuz söz ve davranışlarını konu alan minyatürün (Şekil 3) kul-
lanılabileceği anlaşılmaktadır. 

 
5.4. Kabile Lideri Henâd’ın İslam’ı Kabulü 
Hz. Peygamber’in en önemli görevlerinden biri vahiy yoluyla aldığı bilgiyi insanlara 

bildirmek ve insanları İslam’a davet emekti. Bu amaçla birçok kişi ile görüşmüştür. Hz. 
Peygamber’in önemli bir vazifesi olan İslam’ı tebliğ faaliyetleri Siyer-i Nebî’de yer almış 
ve tasvir edilmiştir. Hz. Peygamber’in Hanzala kabilesi lideri Amr oğlu Henâd’ı İslam’a 
davet edişini konu alan minyatürün hikâyesi şöyledir: 

“Hz. Muhammed ve yol arkadaşı Hz. Ebû Bekir Beni Hanzala ibni Huzeyme kabile-
sinin yanına vardılar. Bu kabilenin lideri Amr oğlu Henâd’dır. Hanzala kabilesinden 
kişiler, kendilerine yaklaştıklarını gören bu iki misafiri hemen Henâd’a bildirirler. 
Henâd kalkıp Hz. Muhammed’in yanına gelir ve onları güler yüz ile karşılar. Bun-
dan sonra Hz. Muhammed vazifesi gereği tebliğde bulunur. Kur’ân-ı Kerim’den 
Mülk Sûresini okur. Duyduğu şeyden etkilenen lider devam etmesini ister ve Hz. 
Muhammed Yasin Sûresini de okur. Daha sonra İslam’a davet edilen Henâd dine 
girdikten sonra kendisinden başka bir şey isteyip istemediğini Hz. Muhammed’e 
sorar. Hz. Muhammed kendisine biat etmelerini, düşmanlara karşı yanlarında ol-
malarını ve gerekirse savaş anında askerleri ile birlikte onlarla savaşmalarını ister. 
Henâd İslam’ı kabul ederek tüm askerlerinin emrinde olacağına ve her zaman Müs-
lümanlara destek olacağına söz verir.”38 (Şekil 4) 

 
38  Gürtunca, Kitab-ı Siyer-i Nebî, II/649. 



Hz. Peygamber’in Hayatının Öğretiminde Görsel Materyal Kullanımı: İslam Minyatür Sanatı Örneği • 787 

 

Eskiyeni | eISSN: 2636-8536 
 

 
Şekil 4: Kabile Lideri Henâd’ın Müslüman Oluşu (NYPL, Turc. Ms.3, V.152a) 

 
Hanzala kabilesinin lideri Henâd’ın iman etme sahnesinin tasvir edildiği bu minyatür 

(Şekil 4) Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan 6.4.1. ve 11.2.2. nu-
maralı kazanımlarla ilişkilendirilebilmektedir. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan “Hz. Muhammed’in dave-
tinin Mekke Dönemini değerlendirir” (6.4.1.) şeklinde ifade edilen kazanımın gerçekleşe-
bilmesi için ilgili öğretim programında “davetin yaygınlaşma aşamasında İslam davetine 
karşı oluşan olumlu ve olumsuz tepkilere yer verilmesi” gerektiği belirtilmektedir. Bu 
doğrultuda “Hz. Muhammed’in Hayatı” ünitesi işlenirken, Hz. Peygamber’in Hanzala ka-
bilesi lideri Amr oğlu Henâd’ı İslam’a davet edişini ve ardından Müslüman oluşunu konu 
alan minyatürün (Şekil 4) kullanılabileceği anlaşılmaktadır. Ayrıca ilgili minyatürün (Şe-
kil 4) “Hz. Muhammed’in peygamberlikle ilgili görevlerini açıklar” (11.2.2.) şeklinde ifade 
edilen kazanımla da ilişkili olduğu ifade edilebilir. 
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5.5. Akabe Biatı 
Hz. Muhammed, Arabistan’ın sosyal ve ekonomik hayatında önemli rol oynayan ve 

Câhiliye devrinde her yıl hac mevsiminde düzenlenen panayırlara katılarak İslam’a davet 
için çeşitli görüşmeler yapmıştır. Hz. Peygamber’in tebliğ faaliyetleri Siyer-i Nebî’de yer 
almış ve tasvir edilmiştir. İslam tarihinde Birinci Akabe Biatı olarak isimlendirilen görüş-
meyi konu alan minyatürün hikâyesi şöyledir: 

“Altı Medinelinin Müslüman olmasından sonraki yıl yine hac mevsiminde, Ukâz 
panayırı dolup taşmaktadır. Hz. Muhammed tebliğ için panayıra gelmiş ve kabileler 
arasında dolaşmaktadır. Medine’den tam on iki kişi Hz. Muhammed’e biat etmek 
için Akabe mevkiine gelmiş ve beklemektedirler. Hz. Muhammed, Hz. Ebû Bekir ile 
birlikte yavaş yavaş Akabe’ye doğru yol alır ve on iki kişilik Ensar-ı Kirâm ile bulu-
şurlar. On iki kişi Hz. Muhammed’i karşılamak için ayağa kalkar ve ona doğru yü-
rürler. On ikisi de Hz. Muhammed’e biat ederler. Bu on iki Medinelinin tamamen 
Müslüman olmasıyla ilk biat gerçekleşmiş olur. Bu ilk biatte, Allah’a şirk koşmaya-
caklarına, zinadan sakınacaklarına, hırsızlık yapmayacaklarına, iftiradan uzak du-
racaklarına, evlatlarını öldürmeyeceklerine ve Yüce Allah’ın Resulünün emirlerine 
tamamen uyacaklarına söz verirler.”39 (Şekil 5) 

 
Şekil 5: Birinci Akabe Biatı (NYPL, Turc. Ms.3, V.244b) 

 
39  Gürtunca, Kitab-ı Siyer-i Nebî, II/686-687. 
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Birinci Akabe Biatı’nın yaşandığı anın tasvir edildiği bu minyatür (Şekil 5) Din Kültürü 
ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan 6.4.2. ve 11.2.2. numaralı kazanımlarla iliş-
kilendirilebilmektedir. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan “Medine’ye hicretin sebep 
ve sonuçlarını irdeler” (6.4.2.) şeklinde ifade edilen kazanımın gerçekleşebilmesi için il-
gili öğretim programında “Medine’den gelen heyetlerle yapılan görüşmelere yer veril-
mesi” gerektiği belirtilmektedir. Bu doğrultuda “Hz. Muhammed’in Hayatı” ünitesi işle-
nirken Hz. Peygamber’in Medine’den gelen heyetle yaptığı Birinci Akabe Biatı’nı konu 
alan minyatürün (Şekil 5) kullanılabileceği anlaşılmaktadır. Ayrıca ilgili minyatürün (Şe-
kil 5) “Hz. Muhammed’in peygamberlikle ilgili görevlerini açıklar” (11.2.2.) şeklinde ifade 
edilen kazanımla da ilişkili olduğu ifade edilebilir. 

 
5.6. Mus‘ab b. Umeyr 
Mus‘ab b. Umeyr, İslam dininin Yesrib’te teveccüh görmesinde ve yaygınlaşmasında 

etkili olmuş bir sahâbî’dir, Birinci Akabe Biatı’ndan sonra öğretmenlik vazifesiyle İslam’ı 
tebliğ için Hz. Muhammed tarafından bölgede görevlendirilmiştir. Hz. Peygamber’in 
Mus‘ab b. Umeyr’e bu vazifeyi vermesi ve bölgedeki çalışmaları hakkında onunla görüş-
mesi Siyer-i Nebî’de tasvir edilmiştir. Mus‘ab b. Umeyr’in Hz. Muhammed’e Medine hak-
kında bilgi vermesini konu alan minyatürün hikâyesi şöyledir: 

“İkinci Akabe Biatından sonra Medine’de önemli kişilerin Müslüman olmasıyla İs-
lamiyet hızlıca yayılmaya başlar. Artık Medinelilerin Müslüman olmaya başladığını 
herkes öğrenmiştir. Kureyşliler ise Medinelilere verdikleri sözü tutmayarak Hz. 
Muhammed’i ve ashabını rahatsız etmeye devam ederler. Hz. Muhammed, hac ayı 
geçtikten sonra bir gün rüyasında Medine şehrini görür ve kendisine ‘Senin maka-
mın ve yuvan burası olacaktır’ dendiğini işitir. Sabah olunca Mus‘ab b. Umeyr’i ya-
nına çağırır ve Medine’yi anlatmasını rica eder. Bunun üzerine Mus‘ab b. Umeyr 
hurma bahçelerini, Aynü’l-Zerka çeşmesini ve Medine’yi anlatır. Hz. Muhammed 
bundan sonra ashabını yanına çağırır. Onlara Yüce Allah’ın kendilerine kardeşler 
ve yeni mesken verdiğini, orada güvende olacaklarını söyleyerek Medine’ye göç et-
melerini buyurur.”40 (Şekil 6) 

 
40  Gürtunca, Kitab-ı Siyer-i Nebî, II/692-697. 
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Şekil 6: Mus‘ab b. Umeyr İle Görüşmesi (NYPL, Turc. Ms.3, V.271b) 

 
Hz. Muhammed’in Mus‘ab b. Umeyr ve ashabıyla görüşme anının tasvir edildiği bu 

minyatür (Şekil 6) Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan 10.2.4. ve 
11.2.2. numaralı kazanımlarla ilişkilendirilebilmektedir. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan “Bazı genç sahâbîlerin öne 
çıkan özelliklerini örnek alır” (10.2.4.) şeklinde ifade edilen kazanımın gerçekleşebilmesi 
için ilgili öğretim programında ‘Öğretmen Mus‘ab b. Umeyr’ konusuna yer verilmesi ge-
rektiği belirtilmektedir. Bu doğrultuda “Hz. Muhammed ve Gençlik” ünitesi işlenirken 
Hz. Peygamber’in Mus‘ab b. Umeyr ile görüşmesini konu alan minyatürün (Şekil 6) kul-
lanılabileceği anlaşılmaktadır. Ayrıca ilgili minyatürün (Şekil 6) “Hz. Muhammed’in pey-
gamberlikle ilgili görevlerini açıklar” (11.2.2.) şeklinde ifade edilen kazanımla da ilişkili 
olduğu ifade edilebilir. 
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5.7. Hicret 
Hz. Muhammed ve iman edenlerin Mekke’den göçünü ifade eden Hicret, İslam tari-

hinde dinî, hukukî, siyasî, iktisadî ve içtimaî olarak yeni bir dönemin başlamasına yol aç-
mıştır. Hz. Peygamber ve ashâbının Medine’ye hicreti Siyer-i Nebî’de yer almış ve tasvir 
edilmiştir. İslam Peygamberi ve sadık arkadaşının Mekke'den Yesrib'e hicretini tasvir 
eden minyatürün hikâyesi şöyledir: 

“Hz. Muhammed, yol arkadaşı Hz. Ebû Bekir ile gece olunca Mekke’den ayrılırlar. 
Hz. Muhammed’in hicret edeceğini öğrenen Mekkeli müşrikler her tarafta nöbet 
tutup beklemeye başlamışlardır. Hz. Muhammed ve Hz. Ebû Bekir yollarında ilerle-
meye devam ederler. Hz. Ebû Bekir, Hz. Muhammed’in bazen arkasında bazen 
önünde ya da yanında yürüyerek onu canı pahasına korumaktadır. Sevr Dağını gö-
ren Hz. Muhammed oraya doğru ilerlemelerinin daha doğru olacağını söyler ve 
Sevr Dağına yönelirler.”41 (Şekil 7) 

 
Şekil 7: Medine’ye Hicret (NYPL, Turc. Ms.3, V.291b) 

 
41  Gürtunca, Kitab-ı Siyer-i Nebî, II/711. 
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Hz. Muhammed ve Hz. Ebû Bekir’in hicret yolculuğunun tasvir edildiği bu minyatür 
(Şekil 7) Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan 6.4.2. numaralı kaza-
nımla ilişkilendirilebilmektedir. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan “Medine’ye hicretin sebep 
ve sonuçlarını irdeler” (6.4.2.) şeklinde ifade edilen kazanımın gerçekleşebilmesi için il-
gili öğretim programında “Hz. Ebû Bekir’in hicretteki rolüne yer verilir” açıklaması bu-
lunmaktadır. Bu doğrultuda “Hz. Muhammed’in Hayatı” ünitesi işlenirken İslam Pey-
gamberi ve sadık arkadaşının Mekke'den Yesrib'e hicretini tasvir eden minyatürün (Şekil 
7) kullanılabileceği anlaşılmaktadır. 

 
5.8. Mescid-i Nebevî 
İslam dininin yaşanabilmesi ve yaygınlaşabilmesi için Mekkeli Müslümanlarca ger-

çekleştirilen hicretten sonra Hz. Muhammed’in öncülüğünde Mescid-i Nebevî’nin yapı-
mına başlanmıştır. Mescid-i Nebevî’nin yerinin belirlenmesi, yapımı, İslam dini için 
önemi ve yerine getirdiği işlevleri Siyer-i Nebî’de tasvir edilmiştir. Hz. Muhammed ve as-
habının inşa için mescit etrafında yürüttüğü faaliyetleri konu alan minyatürün hikâyesi 
şöyledir: 

“Hz. Muhammed Medine’ye geldikten sonraki gün ashabı ile bir yerde toplanır. Hz. 
Muhammed hemen bir mescit inşa etmelerinin gerektiğini bildirir. Ashâb-ı Kiram 
canla başla çalışmaya hazırdır. Hz. Muhammed ve ashabı mescidin yerini belirle-
mek için birlikte yer bakarlar. Hz. Muhammed mübarek parmağı ile dörtgen bir 
şekli işaret ederek çıkılan arazide mescidin yerini belirler. Muhacirlerden Yâsir 
oğlu Ammâr eline kazmayı alarak mescidin temeline ilk kazmayı vurur. Ardından 
Müslümanlar temeli açmaya başlar. Mescidin temelleri günden güne yükselir. Hz. 
Muhammed de taş ve toprak taşıyarak ashabına yardım eder. Ensar ve Muhacir bü-
tün Müslümanlar mescidin yapımında canla başla çalışırlar.”42 (Şekil 8) 

 
42  Gürtunca, Kitab-ı Siyer-i Nebî, II/735. 
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Şekil 8: Mescid-i Nebevî’nin İnşası (NYPL, Turc. Ms.3, V.356b) 

 
Mescid-i Nebevî’nin inşasında çalışan Hz. Muhammed ve ashabının tasvir edildiği bu 

minyatür (Şekil 8) Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan 6.4.3. nu-
maralı kazanımla ilişkilendirilebilmektedir. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan “Hz. Muhammed’in dave-
tinin Medine Dönemini değerlendirir” (6.4.3.) şeklinde ifade edilen kazanımın gerçekle-
şebilmesi için ilgili öğretim programında “Mescid-i Nebî’nin toplumsal işlevine yer veri-
lir” açıklaması bulunmaktadır. Bu doğrultuda “Hz. Muhammed’in Hayatı” ünitesi işlenir-
ken Hz. Muhammed ve ashâbının Mescid-i Nebevî’yi inşa etmesini konu alan minyatürün 
(Şekil 8) kullanılabileceği anlaşılmaktadır. 
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5.9. Hz. Peygamber ve Diğer Din Mensupları 
Hz. Peygamber gerek Mekke’de gerekse Medine’de gayr-i müslimlerle görüşmeler 

yapmıştır. İslam’a davet ederken onlara karşı sabır göstermiş, yapıcı davranmış, temel 
hak ve özgürlüklere saygılı olmuş, adaletle hükmetmiş ve kültürel farklılıkları gözetmiş-
tir. Hz. Peygamber’in gayr-i müslimlerle olan görüşmeleri Siyer-i Nebî’de yer almış ve tas-
vir edilmiştir. Üç Nasranî keşişin Hz. Muhammed’i ziyaret etmesini konu alan minyatü-
rün hikâyesi şöyledir: 

“İslamiyet birçok meliklerin, sultanların işittiği bir din olmaya başlamıştır. İslam 
dininin emirlerini duyan ve din elçisinin dediklerinin doğru olup olmadığını merak 
eden liderler Kayser ve Kisrâ’ya durum hakkında bilgi vermeleri için mektuplar ya-
zıp, elçiler göndermektedir. Kudüs ve İran’a hâkim olan İran hükümdarı kendisine 
gelen haberciyi Kayser’e gönderir. Kayser gelen mektubu okur ve din adamlarının 
ulularını yanına çağırır ve toplantı yapar. Toplantı sonucunda Necran’da bulunan 
Nasranî keşişlere mektup yazmaya karar verirler. Mektupta onların Hz. Muham-
med’i ziyaret etmelerini ve dinleri hakkında bilgi almalarını isterler. Mektup Nec-
ran keşişlerine ulaşır. Sonrasında yetmiş altı keşişin aralarından üç ulu Nasranî ke-
şiş görevi üstlenir. Bu üç kişiden sonra ikinci derecede on kişi daha yola çıkar. Me-
dine’ye gelen keşişler Hz. Muhammed ile görüşmek istediklerini iletiler. Hz. Mu-
hammed görüşmeyi kabul eder. Konuşmayı dinlemek isteyen Medine halkını da 
mescide davet eder. Mescit dolup taşar. Hz. Muhammed, sahabesi Muhacir, Ensar, 
tam üç yüz kişi ve gelen misafirler oradadır. Mescidin kapısına yakın tarafta rahip-
ler oturur. On dört kişi buyrukla içeri alınırlar. Kendileri için gösterilen yerlere say-
gılı ve edepli bir şekilde geçip sessizce otururlar. Hz. Muhammed’in nur cemalini 
gören keşişlerin neredeyse dilleri tutulacak gibi olur. Vakit öğle namazı vaktidir. 
Bilal-i Habeşî ezan-ı şerifi okur. Hz. Muhammed cemaate öğle namazını kıldırır. Na-
mazdan sonra herkes oturur ve mescitte büyük bir sessizlik hâkim olur. Sonrasında 
keşişler de ibadet vakitlerinin geldiklerini söyleyince Hz. Muhammed onlara müsa-
ade verir ve keşişler de ibadetlerini yaparlar. İbadetlerini bitiren keşişler Hz. Mu-
hammed ile konuşmaya başlarlar.”43 (Şekil 9) 

 
43  Gürtunca, Kitab-ı Siyer-i Nebî, II/774-775. 
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Şekil 9: Üç Nasranî ile Görüşme (NYPL, Turc. Ms.3, V.455b) 

 
Hz. Muhammed ve ashâbı Mescid-i Nebevî’de otururken üç keşişin mescide girmesi 

ve mescitte ezanın okunma anının tasvir edildiği bu minyatür (Şekil 9) Din Kültürü ve 
Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan 6.4.3. ve 11.2.2. numaralı kazanımlarla ilişki-
lendirilebilmektedir. 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programında yer alan “Hz. Muhammed’in daveti-
nin Medine Dönemini değerlendirir” (6.4.3.) şeklinde ifade edilen kazanımın gerçekleşebil-
mesi için ilgili öğretim programında “Diğer din mensuplarıyla ilişkiler konusunda Me-
dine’deki Yahudilere, Necran Hıristiyanlarına, İslam’a davet mektuplarına ve bazı bölgelere 
gönderilen elçilere yer verilmesi” gerektiği belirtilmektedir. Bu doğrultuda “Hz. Muham-
med’in Hayatı” ünitesi işlenirken Hz. Muhammed ve ashâbının Mescid-i Nebevî’de üç Nas-
ranî ile görüşmesini konu alan minyatürün (Şekil 9) kullanılabileceği anlaşılmaktadır. Ay-
rıca ilgili minyatürün (Şekil 9) “Hz. Muhammed’in peygamberlikle ilgili görevlerini açıklar” 
(11.2.2.) şeklinde ifade edilen kazanımla da ilişkili olduğu ifade edilebilir. 
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Sonuç 
Din öğretiminde özellikle de Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi derslerinde Hz. Peygam-

ber’in örnekliğinin ve hayatının öğretiminde minyatür kullanmanın imkânını inceleyen 
bu çalışmadan çıkarılan sonuçları şöyle sıralamak mümkündür: 

1. Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi öğretim programında yer alan bazı kazanımlarla 
Siyer-i Nebî’nin NYPL’de Spencer Koleksiyonu’nda yer alan bazı minyatürlerin ilişkilendi-
rilebildiği tespit edilmiştir. 

2. Söz konusu tasvirlerle ilişkilendirilen kazanımların 4.4.5.; 6.4.1.; 6.4.2.; 6.4.3.; 8.4.1.; 
10.2.4. ve 11.2.2. numaralı yedi kazanım olduğu tespit edilmiştir. 

3. İlgili kazanımlarla dokuz minyatürün ilişkilendirebildiği tespit edilmiştir. Bu min-
yatürlerin konularının ise “Mi‘râc, Ebû Tâlib’in Vefatı, Kabile Lideri Henâd’ın İslam’ı Ka-
bulü, İslam’a Davet, Akabe Biatı, Hicret, Mescid-i Nebî’nin İnşası, Örnek Sahabe ve Gayr-i 
Müslimlerle Görüşmeler” şeklinde sıralandığı anlaşılmaktadır. 

4. Görsel materyal kullanımının öğrenmeyi kolaylaştırdığı ve zevkli hale getirdiği dik-
kate alındığında, Hz. Peygamber’in hayatının, kişiliğinin ve örnekliğinin öğretiminde 
minyatür kullanımı bir imkân olarak değerlendirilebilir görünmektedir. 

Çalışmadaki sonuçlara bağlı olarak şu önerilerde bulunmak mümkündür: 
1. Çalışmanın makale niteliğinde olmasından kaynaklanan sınırlılıklar nedeniyle Din 

Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi öğretim programında yer alan kazanımlarla Siyer-i Nebî’de 
yer alan dokuz minyatür ilişkilendirilmiştir. Benzer ya da farklı niteliklerdeki çalışma-
larla Siyer-i Nebî’de ya da Hz. Peygamberin hayatını konu alan başka eserlerde yer alan 
diğer minyatürlerin de din öğretimi açısından kullanım imkânını incelemek mümkün gö-
rünmektedir. Bu bağlamda konu ve kazanım merkezli olarak başka eserlerdeki minyatür-
lerin de din öğretiminde eğitsel amaçlı kullanımı üzerine çalışmalar yapılması öneril-
mektedir. 

2. Öğretimde duyu organlarının sayısı, öğrenmenin niteliği açısından etkili bir unsur 
olarak değerlendirilmektedir. Bu bağlamda Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersleri için kul-
lanılabilecek minyatür örneklerinin, Hz. Peygamber’in hayatını konu alan Seçmeli Din 
Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi ile Siyer dersinde de kullanım imkânlarının araştırılması 
önerilmektedir. 

3. Öğretimin görsel materyallerle desteklenmesi, özellikle soyut konuları içeren din 
öğretiminde önemli görülmektedir. Öğrenciler için etkili bir öğrenme ortamının hazır-
lanmasında metni açıklayan bir unsur olarak minyatür kullanımının inanç, ibadet ve ah-
lak öğretimi için de bir imkân olarak kullanımının araştırılması önerilmektedir. 

4. Çalışmamızda minyatürler ile kazanımların ilişkilendirilebildiği tespit edilmiştir. 
Bu bağlamda Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretim programlarında konu, kazanım ve açık-
lama boyutlarında İslam Minyatür Sanatına yer verilmesi önerilmektedir. 

5. Çalışmamızda Hz. Muhammed’in hayatının öğretiminde minyatürün olumlu özel-
likleri ve imkânı üzerinde durulmuştur. Bu doğrultuda din öğretimi içerikleri geliştirilir-
ken ya da eğitsel planlamalar yapılırken minyatür seçiminde tasvirlerin tarihi, sosyal, 
kültürel, sanatsal, kurgusal ve teknik özelliklerinin dikkate alınması da önerilmektedir. 
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%HQ]HU�1DğPHOHULQ�7HVSLWL�h]HULQH�%LU�İQFHOHPH�

0XVWDID�$V×P�$NNXş�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
PXVWDIDDVLPDNNXV#D\EX�HGX�WU�

$QNDUD�<×OG×U×P�%H\D]×W�hQLYHUVLWHVL�_�KWWSV���URU�RUJ���U\HPQ���
7�UN�0�VLNvVL�'HYOHW�.RQVHUYDWXYDU×��7�UN�0�]LğL�%|O�P����

7�UN�'LQ�0�VLNvVL�$QD�6DQDW�'DO×��$QNDUD��7�UNL\H��
�

g]�
+]��3H\JDPEHU·LQ�.XU·kQ�×�.HULP·L�J�]HO�VHVOH�RNXPD\×�WDYVL\H�HWPHVL�VHEHEL\OH�J�Q�P�]H�
NDGDU� .XU·kQ�×� .HULP·LQ� J�]HO� VHVOH� RNXQPDV×� KXVXVXQGD� |]HQ� J|VWHULOPLş�� EX� V�UHoWH�
P�VLNv�|]HOOLNOH�PDNDP��LşOHYVHOOLN�Do×V×QGDQ�|QHPOL�ELU�J|UHY��VWOHQPLşWLU��<�]\×OODU�ER\X�
P�VLNvQLQ�JHOLşPHVL\OH�.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWL�GH�LFUk�Do×V×QGDQ�JHOLşLP�J|VWHUPLş��oHşLWOL�
�VOXS�YH�WDY×UODU�RUWD\D�o×NP×şW×U��7�UN�WLOkYHW��VO�EX�GD�EX��VO�SODUGDQ�ELULVL�ROPXş�YH�ELU�
oRN�7�UN�NkUv�EX�WDYU×Q�JHOLşPHVLQH�LFUkODU×\OD�NDWN×�VDğODP×şW×U��%X�EDğODPGD�oDO×şPDQ×Q�
JLULşLQGH� WDY×U�YH��VOXS� WDQ×PODU×��]HULQGH�GXUXOPXş��7�UN� WLOkYHW��VO�EXQXQ�JHOLşLPLQH�
NDWN×�VXQDQ�NkUvOHUH�GHğLQLOPLş�YH�LVLPOHULQH�\HU�YHULOPLşWLU��.XU·kQ�×�.HULP·L�J�]HO�RNX\DQ�
NkUvOHUL�WHVSLW�HWPHN�DPDF×\OD������\×O×QGDQ�LWLEDUHQ�´757���.XU·kQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�
<DU×şPDV×µ�G�]HQOHQPLş�YH������\×O×� LWLEDUL\OH�GH����6H]RQX�KHU�\×O�ROGXğX�JLEL�5DPD]DQ�
D\×QGD�\D\×QODQP×şW×U��%X�oDO×şPDGD�´757���.XU·kQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×µQ×Q�
E�W�Q�VH]RQODUGDNL�J�Q��KDIWD�ELULQFLOHUL�YH�ILQDOLVWOHULQ�LVLPOHULQH�\HU�YHULOPLş��YLGHR�ND�
\×WODU×�GLQOHQPLş�YH�RUWDN�QDğPHOHU�WHVSLW�HGLOPLşWLU��'LQOHQLOHQ�YLGHRODU×Q�OLQNOHULQH�YH�WHV�
SLW�HGLOHQ�QDğPHOHULQ�GDNLNDODU×QD�GLSQRWODUGD�\HU�YHULOPLşWLU��7HVSLW�HGLOHQ�QDğPHOHU�QR�
WD\D�DO×QP×şW×U��%X�YHVLOH\OH�WLOkYHWOHU�DUDV×�HWNLOHşLPLQ�KDQJL�QDğPH�|UJ�OHULQGHQ�ROXşWX�
ğXQD�GDLU�ELU�|UQHNOHP�VXQXOPXşWXU��%X�EDğODPGD�QDğPHQLQ��VO�S�YH�WDYUD�RODUDN�HWNLVL�
J|]OHPOHQPLş� YH� VRPXWODşW×UPDN�PDNVDG×\OD�QRWDGDQ�\DUDUODQ×OP×şW×U��1RWDV\RQ�QHWLFH�
VLQGH�.XU·kQ�×�.HULP� WLOkYHWLQGH�QDğPHOHULQ� W×SN×�GLğHU�7�UN�P�VLNvVL� W�UOHULQGH�ROGXğX�
JLEL��VO�S�YH�WDYU×�JHOLşWLUPHGH�HWNLOL�ROGXğX�J|U�OP�şW�U��1DğPHOHULQ�WHVSLWL�V×UDV×QGD�PD�
NDPVDO�Do×GDQ�JUXSODQG×UPD�\DS×OP×şW×U��<DS×ODQ�JUXSODQG×UPDODUGD�NDUDU�SHUGHOHUL�HVDV�
DO×QDUDN� WDVQLIH�JLGLOPLşWLU��<DS×ODQ� LQFHOHPHOHU�QHWLFHVLQGH�Dğ×UO×NO×� RODUDN�XşşDN��KLFD]��
UDVW��QLKkYHQG�YH�VDEk�PDNDPODU×QD�UDVWODQ×OP×şW×U��0DNDPODUGDQ�HQ�oRN�XşşDN�PDNDP×Q×Q�
NXOODQ×OG×ğ×�J|U�OP�ş�YH�EHQ]HUOLğL�WHVSLW�HGLOHQ�QDğPHOHU�́ 0XV�µ�SURJUDP×\OD�QRWD\D�DO×Q�
P×şW×U��
�
$QDKWDU�.HOLPHOHU��
7�UN�'LQ�0�VLNvVL��&DPL�0�VLNvVL��.XU·kQ�×�.HULP�7LOkYHWL��7DY×U��0DNDP�
�
gQH�d×NDQODU��
 757���.XU·kQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×·QGDNL�EHQ]HU�QDğPHOHULQ�WHVSLW�HGLOPHVL�

YH�QRWD\D�DO×QPDV×�LOH�QDğPHOHULQ�X\JXODQDELOLUOLğL�LQFHOHQPLşWLU��
 .×UDDW��WLOkYHW���VO�S��WDY×U�NDYUDPODU×��]HULQGH�GXUXOPXş��EX�NDYUDPODU�IDUNO×�ELU�SHUV�

SHNWLIWHQ�GHğHUOHQGLULOPLş�YH�WDY×U�oHşLWOHULQGHQ�7�UN�YH�$UDS�WDYU×�NDYUDPODU×QD�GHğL�
QLOPLşWLU��
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ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

 .XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWLQGH�QDğPHOHULQ�WHFYLG�NkLGHOHULQH�J|UH�QHUHGH�\DS×OPDV×�JHUHN�
WLğL�LOH�LOJLOL�ELOJLOHUH�\HU�YHULOPLşWLU��

 757���.XU·kQ�×�.HULP·L�*�]HO� 2NXPD�<DU×şPDV×Q×Q� NXUXOXşXQGDQ�YH� \DU×şPDF×ODUGDQ�
EDKVHGLOPLş�YH�GLQOHQLOHQ�\DU×şPDF×ODU×Q�KDQJL�NULWHUOHUH�J|UH�GLQOHQLOGLğL�EHOLUWLOPLş�
WLU��

 'LQOHQLOHQ�ND\×WODUGDNL�EHQ]HU�QDğPHOHULQ�QRWDV×�DO×QP×ş��VH]RQ��E|O�P��V�UH��D\HW�ELO�
JLOHULQH�YH�OLQNOHULQH�GLSQRWWD�\HU�YHULOPLşWLU��

�
$W×I�%LOJLVL�
$NNXş��0XVWDID�$V×P��´757���.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�7LOkYHWOH�ULQGHNL�%HQ�
]HU�1DğPHOHULQ�7HVSLWL�h]HULQH�%LU�İQFHOHPHµ��(VNL\HQL�����(\O�O������������������
KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL����������
�
*HOLş�7DULKL� ���0D\×V������
.DEXO�7DULKL� ��(\O�O������
<D\×P�7DULKL� ���(\O�O������
+DNHP�6D\×V×� gQ�İQFHOHPH��İNL�İo�+DNHP��(GLW|UOHU�²�<D\×Q�.XUXOX�h\HOHUL��

İoHULN�İQFHOHPHVL��İNL�'×ş�+DNHP�
'HğHUOHQGLUPH� dLIW�7DUDIO×�.|U�+DNHPOLN��
(WLN�� %X�oDO×şPDQ×Q�KD]×UODQPD�V�UHFLQGH�HWLN�LONHOHUH�X\XOPXşWXU��
%HQ]HUOLN�7DUDPDV×� <DS×OG×�²�7XUQLWLQ�
(WLN�%LOGLULP� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

d×NDU�dDW×şPDV×� d×NDU�oDW×şPDV×�EH\DQ�HGLOPHPLşWLU���
)LQDQVPDQ� +HUKDQJL�ELU�IRQ��KLEH�YH\D�EDşND�ELU�GHVWHN�DO×QPDP×şW×U��
7HOLI�+DNN×�	/LVDQV� <D]DUODU�GHUJLGH�\D\×QODQDQ�oDO×şPDODU×Q×Q�WHOLI�KDNN×QD�VDKLSWLUOHU�

YH�oDO×şPDODU×�&&�%<�1&�����OLVDQV×�DOW×QGD�\D\×PODQ×U��
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF�����GHHG�WU�
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�
�
�
�
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$�6WXG\�RQ�WKH�'HWHUPLQDWLRQ�RI�6LPLODU�7XQHV�RI��

757���4XU·DQ�5HFLWDWLRQ�&RQWHVW�

0XVWDID�$V×P�$NNXş�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
PXVWDIDDVLPDNNXV#D\EX�HGX�WU�

$QNDUD�<×OG×U×P�%H\D]×W�8QLYHUVLW\�_�KWWSV���URU�RUJ���U\HPQ���
7XUNLVK�0XVLF�6WDWH�&RQVHUYDWRU\��'HSDUWPHQW�RI�7XUNLVK�0XVLF��7XUNLVK�5HOLJL�

RXV�0XVLF�0DLQ�$UW�%UDQFK��$QNDUD��7�UNL\H��
�
$EVWUDFW��
'XH�WR�WKH�3URSKHW
V�UHFRPPHQGDWLRQ�WR�UHFLWH�WKH�4XU
čQ�ZLWK�D�EHDXWLIXO�YRLFH��FDUH�KDV�
EHHQ�WDNHQ�WR�UHFLWH�WKH�4XU
čQ�ZLWK�D�EHDXWLIXO�YRLFH�XQWLO�WRGD\��DQG�LQ�WKLV�SURFHVV��PࡃVҸNҸ�
�PXVLF��DQG�PDTčP��D�V\VWHP�RI�VFDOHV��KDYH�SOD\HG�DQ�LPSRUWDQW�UROH�LQ�WHUPV�RI�IXQFWLRQ�
DOLW\��:LWK�WKH�GHYHORSPHQW�RI�PࡃVҸNҸ�IRU�FHQWXULHV��WKH�UHFLWDWLRQ�RI�WKH�4XU
čQ�KDV�DOVR�
GHYHORSHG� LQ�WHUPV�RI�SHUIRUPDQFH��DQG�YDULRXV�VW\OHV�DQG�DWWLWXGHV�KDYH�HPHUJHG��7KH�
7XUNLVK�DWWLWXGH�KDV�EHHQ�RQH�RI�WKHVH�DWWLWXGHV��DQG�PDQ\�7XUNLVK�UHFLWHU��TčUL��KDYH�FRQ�
WULEXWHG�WR�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKLV�DWWLWXGH�ZLWK�WKHLU�SHUIRUPDQFHV��,Q�WKLV�FRQWH[W��DW�WKH�
EHJLQQLQJ�RI�WKH�VWXG\��WKH�GHILQLWLRQV�RI�DWWLWXGH�DQG�VW\OH�DUH�HPSKDVL]HG��DQG�WKH�UHFLWHUV�
ZKR�FRQWULEXWH�WR�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�7XUNLVK�WLODZDW��UHFLWDWLRQ��DUH�PHQWLRQHG�DQG�
WKHLU�QDPHV�DUH�JLYHQ��,Q�RUGHU�WR�LGHQWLI\�WKH�UHDGHUV�ZKR�FDQ�UHFLWH�WKH�4XU
čQ�EHDXWL�
IXOO\��WKH�4XU
čQ�5HFLWDWLRQ�&RQWHVW�KDV�EHHQ�RUJDQL]HG�RQ�757���VLQFH�������DQG�DV�RI�������
WKH��WK�VHDVRQ�KDV�EHHQ�EURDGFDVW�LQ�5DPDGDQ��DV�LW�LV�HYHU\�\HDU��,Q�WKLV�VWXG\��WKH�QDPHV�
RI�WKH�GD\��ZHHN�ZLQQHUV�DQG�ILQDOLVWV�RI�WKH�757���4XU
čQ�5HFLWDWLRQ�&RQWHVW�LQ�DOO�VHDVRQV�
ZHUH�LQFOXGHG�� WKH�YLGHR�UHFRUGLQJV�ZHUH�OLVWHQHG�DQG�FRPPRQ�WXQHV�ZHUH�GHWHUPLQHG��
7KH�OLQNV�RI�WKH�OLVWHQHG�YLGHRV�DQG�WKH�PLQXWHV�RI�WKH�WXQHV�DUH�JLYHQ�LQ�WKH�IRRWQRWHV��DQG�
WKHQ�GHWHFWHG�WXQHV�ZHUH�QRWDWHG��,Q�WKLV�ZD\��D�VDPSOLQJ�RI�WKH�WXQH�RI�PHORGLF�SDWWHUQV�
LQ�WKH�LQWHUDFWLRQ�EHWZHHQ�WKH�UHFLWDWLRQV� LV�SUHVHQWHG�� ,Q�WKLV�FRQWH[W�� WKH�HIIHFW�RI�WKH�
WXQH�DV�D�VW\OH�DQG�DWWLWXGH�KDV�EHHQ�REVHUYHG�DQG�WKH�QRWDWLRQ�KDV�EHHQ�XVHG�WR�FRQFUHWL]H�
LW��$V�D�UHVXOW�RI�WKH�QRWDWLRQ��LW�ZDV�VHHQ�WKDW�WXQHV�LQ�WKH�UHFLWDWLRQ�RI�WKH�4XU
čQ�DUH�HI�
IHFWLYH�LQ�LPSURYLQJ�WKH�VW\OH�DQG�DWWLWXGH��MXVW�OLNH�LQ�RWKHU�7XUNLVK�PXVLF�JHQUHV��'XULQJ�
WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�WXQHV��WKH\�ZHUH�JURXSHG�LQ�WHUPV�RI�PDTčP��,Q�WKH�JURXSLQJV�
PDGH��WKH�FODVVLILFDWLRQ�ZDV�PDGH�RQ�WKH�EDVLV�RI�GHFLVLYH�WRQHV��$V�D�UHVXOW�RI�WKH�VWXG\��
PDLQO\�XVKVKčT��єLMč]��UDVW��QLKčZDQG�DQGߙ�DEč�PDTčP�ZHUH�HQFRXQWHUHG��,W�ZDV�VHHQ�WKDW�
WKH�XVKVKčT�PDTčP�ZDV�XVHG�WKH�PRVW�DPRQJ�WKH�PDTčPV�DQG�WKH�QRWDWLRQ�RI�WKH�WXQHV�
ZDV�GRQH�ZLWK�WKH�´0XV��µ�SURJUDP���
�
.H\ZRUGV�
7XUNLVK�5HOLJLRXV�0XVLF��0RVTXH�0XVLF��4XU
čQ�5HFLWDWLRQ��$WWLWXGH��0DTčP�
�
+LJKOLJKWV�
 7KH�DSSOLFDELOLW\�RI�WKH�WXQHV�ZDV�H[DPLQHG�E\�GHWHFWLQJ�DQG�QRWDWLQJ�WKH�VLPLODU�WXQHV�

LQ�WKH��757���4XU
čQ�5HFLWDWLRQ�&RQWHVW���
 7KH�FRQFHSWV�RI�TLUD·DW� �PRGHV�RI� UHFLWDWLRQ��� WLODZDW� �UHFLWDWLRQ��� VW\OH�� DQG�DWWLWXGH�

ZHUH�HPSKDVL]HG��WKHVH�FRQFHSWV�DUH�HYDOXDWHG�IURP�D�GLIIHUHQW�SHUVSHFWLYH��DQG�WKH�
FRQFHSWV�RI�7XUNLVK�DQG�$UDE�DWWLWXGHV�ZHUH�PHQWLRQHG���
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 ,Q�WKH�UHFLWDWLRQ�RI�WKH�4XU
čQ��LQIRUPDWLRQ�DERXW�ZKHUH�WKH�WXQHV�VKRXOG�EH�SHUIRUPHG�
DFFRUGLQJ�WR�WKH�SULQFLSOHV�RI�WDMZHHG�LV�JLYHQ��

 7KH�HVWDEOLVKPHQW�RI� WKH�757���4XU
čQ�5HFLWDWLRQ�&RQWHVW� DQG� WKH�FRQWHVWDQWV�ZHUH�
PHQWLRQHG��DQG�LW�ZDV�VWDWHG�DFFRUGLQJ�WR�ZKLFK�FULWHULD�WKH�FRQWHVWDQWV�ZHUH�OLVWHQHG�
WR��

 7KH�VLPLODU�WXQHV�LQ�WKH�UHFRUGLQJV�ZHUH�QRWDWHG��DQG�WKH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�VHDVRQ��
HSLVRGH��VXUDK��YHUVH�DQG�OLQNV�DUH�JLYHQ�LQ�WKH�IRRWQRWH��

�
&LWDWLRQ�
$NNXş��0XVWDID�$V×P��´$�6WXG\�RQ�WKH�'HWHUPLQDWLRQ�RI�6LPLODU�7XQHV�RI�757���4XU·DQ�5HFL�
WDWLRQ�&RQWHVWµ��(VNL\HQL�����6HSWHPEHU������������������
KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL����������
�
'DWH�RI�VXEPLVVLRQ� ���0D\������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH� ��6HSWHPEHU������
'DWH�RI�SXEOLFDWLRQ� ���6HSWHPEHU������
5HYLHZHUV� 6LQJOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�,QWHUQDO��(GLWRULDO�ERDUG�PHPEHUV��

'RXEOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�([WHUQDO�
5HYLHZ�UHSRUWV� 'RXEOH�EOLQG��
3ODJLDULVP�FKHFNV� <HV���7XUQLWLQ�
&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW� 7KH�$XWKRU�V��GHFODUH�V��WKDW�WKHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW�
&RPSODLQWV� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

*UDQW�6XSSRUW� 1R�IXQGV��JUDQWV��RU�RWKHU�VXSSRUW�ZDV�UHFHLYHG��
&RS\ULJKW�	�/LFHQVH� $XWKRU�V��SXEOLVKLQJ�ZLWK�WKH�MRXUQDO�UHWDLQ�V��WKH�FRS\ULJKW�

WR�WKHLU�ZRUN�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�&&%<�1&������
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF������

�
�
�
�
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*LULş�
.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWL��.XU·kQ�×�.HUvP·LQ�NHQGL�NXUDOODU×QD�YH�XV�O�QH�X\JXQ�ROD�

UDN� RNXQPDV×� GHPHNWLU��� %X� VHEHSOH� WLOkYHW� N×UDDWWHQ� D\U×OPDNWDG×U�� .×UDDW�� O�JDWWH�
.XU·kQ·×�RNXPDN�YH�WHODIIX]�HWPHN�RODUDN�LIkGH�HGLOLU��7LOkYHW�LVH�.XU·kQ·×Q�XV�O�QH�X\�
JXQ�RNXQPDV×��HPLU�YH�\DVDNODU×QD�WHşYLN��X\DU×ODU×Q×�KD\DWD�JHoLUPHN�DQODP×QGD�NXO�
ODQ×O×U���%X�EDğODPGD�WLOkYHWLQ�GDKD�KXVXVL�ELU�PDKL\HWL�YDUG×U��%X�VHEHSOH�KHU�WLOkYHW�
ELU�N×UDDW�IDNDW�KHU�N×UDDW�ELU�WLOkYHW�VD\×OPDPDNWDG×U��<DQL�WLOkYHW��.XU·kQ·×Q�DQODP×QD�
YkN×I��KDUIOHULQ�YH�NHOLPHOHULQ�WHODIIX]ODU×QD�GLNNDW�HGHUHN�WHFYLG�NDLGHOHULQH�X\JXQ�ELU�
şHNLOGH�RNXPDNW×U��.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWLQLQ�EX�şHNLOGH�RNXQPDV×QD�WHUWvO��]HUH�RNX�
PDN�GHQLOPHNWHGLU���

.XU·kQ�×�.HULP·LQ�WLOkYHW�HGLOPHVL�HVQDV×QGD�J�]HO�VHVLQ�GH�|QHPOL�ELU�\HUL�ROGXğX�
ELOLQPHNWHGLU�� %X� NRQXGD� .XU·kQ�� ´.XU·kQ·×� Do×N� Do×N�� WDQH� WDQH� RNXµ�� � GL\HUHN�
.XU·kQ·×Q� J�]HO� RNXQPDV×Q×� EHOLUWPHNWHGLU�� $\Q×� şHNLOGH� +]�� 3H\JDPEHU� ´.XU·kQ·×�
VHVOHULQL]OH�V�VOH\LQL]µ��´.XU·kQ�LOH�WHğDQQL�HWPH\HQ�EL]GHQ�GHğLOGLU�µ��JLEL�KDGLVOH�
UL\OH�.XU·kQ·×Q�J�]HO�VHVOH�RNXQPDV×QD�YXUJX�\DSPDNWDG×U��.XU·kQ�YH�V�QQHWLQ�J�]HO�
VHVH� \DSW×ğ×� YXUJX� VHEHEL\OH� ELUoRN�KkI×]� YH� NkUv� .XU·kQ·×� J�]HO� VHVOH� RNXPDN� LoLQ�
P�VLNv\L�DUDo�RODUDN�NXOODQP×şODUG×U���)DNDW�P�VLNv\L�NXOODQ×UNHQ�NH\Iv�KDUHNHW�HGLO�
PHPHVL�YH�.XU·kQ·×Q�XV�O�YH�HVDVODU×QD�|QFHOLN�YHULOPHVLQLQ�JHUHNOLOLğL�GH�YXUJXODQ�
P×şW×U����

İVOkP� PHGHQL\HWLQGH�� +]�� 3H\JDPEHU� G|QHPLQGHQ� J�Q�P�]H� NDGDU� J�]HO� VHVOL�
LPDP�YH�P�H]]LQOHUH�|QHP�YHULOGLğL�ELOLQPHNWHGLU��1LWHNLP�+]��3H\JDPEHU·LQ�J�]HO�
VHVOL�VDKDEH\L�P�H]]LQ�RODUDN�WHUFLK�HWPHVL�J�]HOH�YH�J�]HO�VHVH�RODQ�PXKDEEHWLQL�J|V�
WHUPHNWHGLU���7�UN�İVOkP�PHGHQL\HWLQGH�GH�EX�KDVVDVL\HWH�HKHPPL\HW�YHULOPLş��.XU·kQ�
HğLWLPLQGH�GH�J�]HO�VHV�YH�P�VLNv�|Q�SODQGD�ROPXşWXU����.XU·kQ�HğLWLPLQGH�IHP�L�PXK�
VLQ��� GHQLOHQ� NDYUDP�� N×UDDWWH� J�]HO� YH� G�]J�Q� ELU� Dğ]D�RNX\XşD� VDKLS� ELU� KRFDQ×Q�
|Q�QGH�KRFD�WDOHEH�LOLşNLVL�LOH�HğLWLP�DOPDNW×U��İVOkPv�LOLPOHULQ�ELUoRğXQGD�ROGXğX�JLEL�
P�VLNvGH�GH�X\JXODQDQ�ELU�PHWRG�RODUDN�NDUş×P×]D�o×NDQ�UDKOH�L�WHGULV�HğLWLPL�GH�KRFD�

 
��� )DWLK�.RFD�$KPHW�+DNN×�7XUDEL��´.XU·kQ�×�.HULP�7LOkYHWLµ��7�UN�'LQ�0�VLNvVL�(O�.LWDE×��HG��$KPHW�+DNN×�7XUDEL�

�$QNDUD��*UDILNHU�<D\×QODU×�������������
��� $EGXUUDKPDQ�dHWLQ��´7LOkYHWµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVOkP�$QVLNORSHGLVL��İVWDQEXO��7'9�<D\×QODU×�����������������
��� =H\QHS�0DLGH�.DUDNXUW��´.XU·kQ�×�.HULP�7LOkYHWLµ��7�UN�'LQ�0�VLNvVL��HG��0HKPHW�7×UDşF×��$QNDUD��1REHO�<D�

\×QODU×��������������'HWD\O×�ELOJL�LoLQ�EN��1LKDW�7HPHO��.×UkDW�YH�7HFYLG�,VW×ODKODU×��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�
İODKL\DW�)DN�OWHVL�9DNI×�<D\×QODU×��������������

��� 0�]]HPPLO�������
��� 6�OH\PDQ�8OXGDğ��İVOkP�YH�0�VLNv��İVWDQEXO��'HUJDK�<D\×QODU×�������������
��� 0XKDPPHG�E�� İVPDLO�HO�%XKkUv��HO�&kPLX·ߙ�ߙDєvє��QşU��0XKDPPHG�=�KH\U�E��1DVU� �%H\UXW��'kUX�7DYNL·Q�

1HFkW��������������´7HYKLGµ������
��� )DWLK�.RFD��+DI×]�0XVLNLşLQDVODU��2VPDQO×·GDQ�&XPKXUL\HWH�*HoLş�'|QHP���$QNDUD��'L\DQHW�İşOHUL�%DşNDQO×ğ×�<D�

\×QODU×�������������
��� 0XVWDID�.×O×o��.XU·DQ�7LODYHWLQGH�8VXO�YH�(VDVODU��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�9DNI×�<D�

\×QODU×�������������
��� 0HKPHW�$OL�6DU×��.XU·kQ�×�.HUvP�YH�'LQv�0�VLNv��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�9DNI×�<D\×Q�

ODU×�������������
���� .RFD��+DI×]�0XVLNLşLQDVODU��2VPDQO×·GDQ�&XPKXUL\HWH�*HoLş�'|QHP�������
���� 7DQ×P�LoLQ�EN��0HKPHW�$OL�6DU×��.XU·kQ�×�.HUvP·L�*�]HO�2NXPD�7HNQLğL�YH�.XUDOODU×��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVL�

WHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�9DNI×�<D\×QODU×�������������
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WDOHEH� LOLşNLVLQL�NDSVDPDNWDG×U��.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWLQGH�GH�PHşN�VLVWHPL�X\JXODQ�
PDNWD�YH�J�Q�P�]GH�KDOHQ�JHoHUOLOLğLQL�NRUXPDNWDG×U��%XQXQOD�ELUOLNWH�2VPDQO×�G|�
QHPLQGH�(QGHUXQ�0HNWHEL·QGH�GH�P�VLNv�HğLWLPL�YHULOPLş�YH�ELUoRN�KkI×]�P�VLNvşLQDV�
P�VLNv�QD]DUL\DW×�HğLWLPLQL�EXUDGD�DOP×şW×U����%XQXQOD�ELUOLNWH�FDPL��WHNNH�YH�P�VLNv�
PHFOLVOHULQGH�RNXQDQ�.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWOHUL�GH�P�VLNv�NDELOL\HWL�\�NVHN�NkULOHU�WD�
UDI×QGDQ�\DS×OP×ş�YH�GLQOH\LFLOHU�WDUDI×QGDQ�VDQDWVDO�DOW\DS×V×�\�NVHN�WLOkYHWOHU�RODUDN�
NDEXO�J|UP�şW�U��%X�EDğODPGD�.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWL�P�VLNv�NDOLWHVL�\�NVHN��VO�S�YH�
WDY×U�LOH�J�Q�P�]H�NDGDU�JHOPLş�YH�PHGHQL\HWLPL]�EX�V�UH�]DUI×QGD�ELUoRN�NkUv�\HWLş�
WLUPLşWLU��

7DULK�ER\XQFD�İVOkP�kOHPLQGH�NkUvOHU��WLOkYHWL�PDNDP�YH�QDğPH�LOH�\DSP×şW×U����2V�
PDQO×·Q×Q�VRQ�G|QHPLQGHQ�|UQHN�YHUHFHN�ROXUVDN�ELUoRN�NkUv��.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHW�
OHULQH�ELUoRN�IDUNO×�WDY×U�ND]DQG×UP×şODUG×U��+kI×]�$KPHG�,UVR\��������������+kI×]�6kPL�
hQRNXU��������������+kI×]�(VDG�*HUHGH��������������+kI×]�6DGHWWLQ�.D\QDN��������������
+kI×]�$OL�5×]D�6DğPDQ��������������+kI×]�hVN�GDU·O×�$OL�(IHQGL��������������+kI×]�.HPDO�
%DWDQD\� ������������� +kI×]� =HNL� 6HVOL� ������������� +kI×]� 7DKLU� .DUDJ|]� �������������
+kI×]� .DQL� .DUDFD� ������������� İVPDLO� %LoHU� ������������ JLEL� LVLPOHU� 7�UN� �VO�EX�
.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWLQGH�|QHPOL�NkULOHUGHQ�NDEXO�HGLOLU����$UDşW×UPDP×]×Q�DQD�NRQX�
VXQX�ROXşWXUDQ�´757���.XU·kQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×µQGDNL�\DU×şPDF×ODU�\X�
NDU×GD� LVLPOHULQL� ]LNUHWWLğLPL]� NkUvOHU� EDşWD� ROPDN��]HUH� ELUoRN� NkULGHQ� HWNLOHQHUHN�
WLOkYHWOHULQL�LFUk�HWWLNOHULQL�V|\OH\HELOLUL]��%X�GD�.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWOHULQLQ�JHoPLş�
WHQ�J�Q�P�]H�ELU�VLOVLOH�RODUDN��VOXS�YH�WDY×U�Do×V×QGDQ�HWNLOHşLP�LoHULVLQGH�ROGXğXQX�
J|VWHUPHNWHGLU��

�
���.XU·kQ�×�.HULP�7LOkYHWLQGH�hVO�S�YH�7DY×U�
0�VLNvGH�ELU�VD]�\D�GD�V|]O��HVHULQ�ELU�NLşL��JUXS��WRSOXOXN�\D�GD�\|UH�WDUDI×QGDQ�LFUk�

HGLOPHVLQH�YH�\RUXPODQPDV×QD�WDY×U�GHQLU����hVO�S�LVH�ELU�oDğD�PDKVXV�WHNQLğLQ��ONH\H�
\D�GD�PHGHQL\HWH�PkO�ROPXş�şDK×VODU�YH�LFUkF×ODU�WDUDI×QGDQ�NXOODQ×ş�WDU]×�RODUDN�WD�
Q×PODQPDNWDG×U�����

.XU·kQ�×�.HULP�WDYU×��IDUNO×�FRğUDI\DODUGD�\DşD\DQ�0�VO�PDQODU×Q�GLO�YH�N�OW�U�JLEL�
IDUNO×O×NODU×QGDQ�ELULVL�RODUDN�NDUş×P×]D�o×NPDNWDG×U��7DY×U��LoLQGH�EXOXQGXğX�FRğUDI�
\DQ×Q�NHQGLQH�KDV�VHV�YH�QDğPH�\DS×ODU×QGDQ�HWNLOHQLU��%X�YHVLOH\OH�.XU·kQ�ODI×]ODU×�GD�
LoLQGH�EXOXQGXğX�PHGHQL\HWLQ�P�VLNvVLQGHQ�HWNLOHQLU��7�UN� WRSOXPX�\�]\×OODU�ER\X�
2UWDGRğX�FRğUDI\DV×QGD�\DşDP×ş�ROPDV×�VHEHEL\OH�$UDS�N�OW�U�\OH�HWNLOHşLP�LoHULVLQGH�
NDOP×ş�YH�.XU·kQ�GLOLQLQ�GH�$UDSoD�ROPDV×�VHEHEL\OH�P�]LNDO�WDY×U�Do×V×QGDQ�GD�EX�HWNL�
OHşLP�V�UH�JHOPLşWLU��%X�VHEHSOH�.XU·kQ�×�.HULP�WDYU×QGD�PHGHQL\HWLPL]�7�UN�WLOkYHW�
�VO�EX�G×ş×QGD�$UDS�WLOkYHW��VO�EXQX�GD�NXOODQP×şW×U��*�Q�P�]GH�GH�EX��VO�S�KDOHQ�
UDğEHW�J|UPH\H�GHYDP�HWPHNWHGLU��

 
���� .RFD��+DI×]�0XVLNLşLQDVODU��2VPDQO×·GDQ�&XPKXUL\HWH�*HoLş�'|QHP�������
���� $OL�5×]D�6DğPDQ��İOkYHOL�<HQL�6DğPDQ�7HFYLGL��İVWDQEXO��$KPHG�6DLG�0DWEDDV×�������������
���� 'HWD\O×�ELOJL�LoLQ�EN��0HKPHW�gQFHO��´����<�]\×O�İVWDQEXO·XQGD�&DPL�0�VLNLVL�)RUPODU×QGDQ�.XUDQ�7LODYHWL�YH�

İFUDF×ODU×µ��0�]LN�İVWDQEXO��İVWDQEXO��(VHQOHU�%HOHGL\HVL�<D\×QODU×�����������������
���� İOKDQ�$\YHUGL��´7DY×Uµ��0LVDOOL�%�\�N�7�UNoH�6|]O�N��.XEEHDOW×�<D\×QODU×���������������
���� *�QFHO�7�UNoH�6|]O�N�´hVOXSµ��(ULşLP�����+D]LUDQ�������



757���.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�7LOkYHWOHULQGHNL�%HQ]HU�1DğPHOHULQ�7HVSLWL�h]HULQH�%LU�İQFHOHPH��������
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.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWLQGH�GH��VO�S�YH�WDY×U�|QHP�DU]�HWPHNWHGLU��7DYU×Q��WLOkYHWWH�
7�UN� P�VLNvVL� QD]DUL\DW×Q×Q� YH� NLşLVHO� LFUkQ×Q� PH]FHGLOPHVL\OH�� �VO�EXQ� LVH� 7�UN�
P�VLNvVL�QD]DUL\DW×Q×Q�YH�JHOHQHNVHO� LFUkQ×Q�PH]FHGLOPHVL\OH�RUWD\D�o×NW×ğ×� şHNOLQGH�
LIDGH�HGLOHELOLU��%X�EDğODPGD��VO�S�JHOHQHNVHO��WDY×U�LVH�NLşLVHO�YH�\|UHVHOGLU��

�
�����7�UN�7LOkYHW�hVO�EX�
7�UN�WLOkYHW��VO�EX��P�VLNv�DOW\DS×V×��7�UN�P�VLNvVL�QD]DUL\DW×�YH�QDğPH�\DS×V×QD�GD�

\DQDQ��VO�S�RODUDN�LIDGH�HGLOHELOLU��7�UN�WLOkYHW��VO�EXQXQ�2VPDQO×�G|QHPLQGH�ELUoRN�
E|OJHGH�\D\J×Q�RODUDN�LFUk�HGLOGLğL�YH�|]HOOLNOH�0HGLQH·GH�GH�0HVFLG�L�1HEHYv·GH�+DI×]�
gPHU� $N|]� ������������ WDUDI×QGDQ� 5DPD]DQ� D\ODU×QGD� 7�UN� WLOkYHW� �VO�EX� PXNDEHOH�
RNXQGXğX�ELOLQPHNWHGLU����7�UN�WLOkYHW��VO�EXQGD�HQ�|QHPOL�WDY×U�RODUDN�İVWDQEXO�WDYU×Q×�
J|UPHNWH\L]��İVWDQEXO�WDYU×�şX�şHNLOGH�WDULI�HGLOLU��

´.HQGL�FRğUDI\DP×]GD�\HWLşHQ�VHV�YH�WLOkYHW�XVWDODU×Q×Q�LQFH�]HYNOHULQLQ�V�]JHFLQ�
GHQ�JHoHUHN�DVDOHW�ND]DQP×ş�PDNDP�YH�QDğPH�]HQJLQOLğLPL]OH��LOkKL�YDKL\OHUL�XV�O�QFH�
RNXPDG×U�µ���(PLQ�,ş×N�LVH�İVWDQEXO�WDYU×Q×Q�VDQDWO×�ROGXğXQX�YH�PDNDP�X\JXODPDV×Q×Q�
LşOHQHUHN�LFUk�\DS×OG×ğ×Q×�LIkGH�HWPHNWHGLU����

7�UN�P�VLNvVL�QD]DUL\DW×�YH��VO�EXQX�PkKLU�NXOODQDQ�ELUoRN�P�VLNvşLQDV×Q�\DşDG×ğ×�
İVWDQEXO·GD�.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWL�GH�EX�VDQDWVDO�RUWDPGDQ�HWNLOHQPLş�YH�WLOkYHWOHUGH�
VDQDWO×�LFUkODU�RUWD\D�o×NP×şW×U��İVWDQEXO�WDYU×�.XU·kQ�RNX\DQ�NkUvOHULQ�HQ�|QHPOLOHULQ�
GHQ�ELULVL�RODUDN�NDEXO�HGLOHQ�YH�VRQ�WHPVLOFLOHULQGHQ�RODQ�+kI×]�hVN�GDU·O×�$OL�(IHQGL�
�������������7�UN� WDYU×�.XU·kQ�×�.HULP� WLOkYHWLQH� LFUkODU×\OD�KL]PHW� HWPLşWLU��7LOkYHW�
HGHUNHQ�P�VLNv\L�DUDo�RODUDN�J|UP�ş�RODQ�$OL�(IHQGL��WHFYLG�NkLGHOHULQH�YH�.XU·kQ�QD�
]DUL\DW×QD�GLNNDW�HWPLş�YH�EXQXQOD�ELUOLNWH�P�VLNv\H�GH�EX�NXUDOODUD�GLNNDW�HGHUHN�\HU�
YHUPLşWLU��0DNDPODU×�DNWLI�RODUDN�NXOODQDQ�$OL�(IHQGL��DQODPD�X\JXQ�RODUDN�QDğPH�\DS�
P×ş�EX�YHVLOH\OH�PkQk�PDNDP�E�W�QO�ğ�QH�|QHP�YHUPLş�YH�WHPVLOv�N×UkDW×Q�HQ�|QHPOL�
WHPVLOFLOHULQGHQ� ELULVL� ROPXşWXU�� <XNDU×GD� JLULş� E|O�P�QGH� LVLPOHULQL� ]LNUHWWLğLPL]�
NkUvOHU� GH� +kI×]� hVN�GDU·O×� $OL� (IHQGL·QLQ� EHQLPVHPLş� ROGXğX� İVWDQEXO� WDYU×QD� J|UH�
WLOkYHW�HWPLşOHUGLU��

�
�����$UDS�7LOkYHW�hVO�EX��
7LOkYHWOHUGH�$UDS�QDğPHOHULQLQ�LşOHQGLğL�YH�$UDS�P�VLNvVLQLQ�X\JXODQG×ğ×��VO�ED�

$UDS�WLOkYHW��VO�EX�GHQLOLU����$UDS�WLOkYHW��VO�EX�GHQLOGLğLQGH�DNOD�LON�RODUDN�0×V×U�JHO�
PHNWHGLU��0×V×U��.XU·kQ�RNXOODU×�YHVLOHVL\OH�HğLWLPH�N�o�N�\DşWDQ�LWLEDUHQ�|QHP�YHUPLş�
YH�0×V×U·O×�NkUvOHU�N�o�N�\DşODUGDQ�LWLEDUHQ�$UDS�WLOkYHW��VO�EX�.XU·kQ�WLOkYHWLQGH�HğL�
WLP�DODUDN�\HWLşPLşOHUGLU��

$UDS�WDYU×QGDQ�PHşKXU�RODQ��0XKDPPHG�5×IDW��������������$EG�OIHWWDK�0DKPXG�
(ş�ŞD·şDv� �������������0XVWDID� İVPDLO� �������������0XKDPPHG�6×GG×N�0LQşkYv� ������

 
���� 0HKPHW�$OL�6DU×��.XU·DQ�7LOkYHWLQGH�7�UN�7DYU×�YH�0HUKXP�7HPVLOFLOHUL��İVWDQEXO��0LKUDEDG�<D\×QODU×�������������
���� 6DU×��.XU·DQ�7LOkYHWLQGH�7�UN�7DYU×�YH�0HUKXP�7HPVLOFLOHUL������
���� 7XUJXW�<DKşL��İVWDQEXO�YH�.DKLUH�7LODYHW�7DY×UODU×Q×Q�.DUş×ODşW×UPDO×�2ODUDN�İQFHOHQPHVL��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQL�

YHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L�������������
���� (VUD�<×OPD]��.XU·kQ�×�.HULP�.×UkDWLQGH�0�]LNDO�7DY×UODU��İVWDQEXO��İVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWL�

W�V���'RNWRUD�7H]L��������������
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�������.kPLO�<XVXI�HO��%HKWvPv��������������0DKPXG�+DOLO�+XVDUv��������������$EG�O�
EkVLW�$EG�VVDPHG��������������0XKDPPHG�/H\Vv�������������JLEL�LVLPOHU�|UQHN�DO×QP×ş�
YH�WLOkYHWOHUL�ELUoRN�NLşL�WDUDI×QGDQ�GLQOHQLOPLş�YH�WDNOLW�HGLOPLşWLU��7�UN�PLOOHWL�WDUD�
I×QGDQ� GD� ELUoRğX� GLQOHQLOHQ� EX� LVLPOHU�.XU·kQ�×� .HULP� WDYU×� Do×V×QGDQ�PHGHQL\HWL�
PL]GH�DOWHUQDWLI�WDY×U�RODUDN�NDEXO�J|UPHNWH�YH�J�Q�P�]GH�LFUk�HGLOHQ�ELU�WDY×U�RODUDN�
KDOHQ�NXOODQ×OPDNWDG×U��

�
���.XU·kQ�×�.HULP�7LOkYHWLQGH�1DğPHOHULQ�.XOODQ×OG×ğ×�<HUOHU�
7LOkYHW�HVQDV×QGD�QDğPH�\DSPD\×�P�PN�Q�N×ODQ�\HUOHULQ�EDş×QGD�PHG�KDUIOHUL�JHO�

PHNWHGLU��7HFYLG�×VW×ODK×QGD�PHG��KHUKDQJL�ELU�KDUILQ�KDUHNHVLQLQ�PHG�KDUIOHUL\OH�X]D�
W×OPDV×QD�GHQLU����.XU·kQ·×Q�E�\�N�ELU�oRğXQOXğXQGD�PHG�KDUIOHUL�EXOXQPDNWDG×U��0HG�
KDUIOHULQLQ�X]DW×OPDV×�HVQDV×QGD�VHVH�QDğPHQLQ�GH�\�NOHQPHVL�WLOkYHWLQ�GDKD�J�]HO�LFUk�
HGLOPHVLQH� LPNDQ� VDğODPDNWDG×U�� 0HGG�L� WDEL�� PHGG�L� PXWWDV×O�� PHGG�L� PXQIDV×O��
PHGG�L�kU×]��PHGG�L�OvQ�JLEL�PHG�oHşLWOHULQGH�QDğPH�\DSPDN�P�PN�QG�U����

0HG� KDUIOHUL� JLEL� JXQQHOL� KDUIOHU� GH� JHQL]� VHVL� |]HOOLğL� ROPDV×� Do×V×QGDQ� QDğPH�
\DSPD� LPNDQ×� YHULU� YH� WLOkYHWH� DKHQN� NDWDU���� *XQQH� KDUIOHUL� VDNLQ� QXQ� YH� VDNLQ�
PLP·GLU����$\HW�VRQODU×QGD�V×NO×NOD�EXOXQDQ�EX�KDUIOHU��JXQQH��JHQL]�VHVL�|]HOOLğL��RO�
PDV×�VHEHEL\OH�KRş�ELU�QDğPH�PH\GDQD�JHWLULU��%X�KDUIOHU�YH�EHQ]HUL�GLğHU�KDUIOHU�GH�
LQVDQ�VHVL�LOH�EXOXşXQFD�WLOkYHWWH�PDQHYL�ELU�WHVLU�PH\GDQD�JHWLULU��.XU·kQ·×Q�NHQGL�LoVHO�
DKHQJL�YH�ODI]×Q�IRQHWLğL�GLQOH\HQOHULQ�DQODP×Q×�ELOPHVHOHU�GH�HWNLOHQPHOHULQH�YH�GX\�
JXVDO�DQODU�\DşDPDODU×QD�YHVLOH�ROPXşWXU����%X�VHEHSOH�.XU·kQ·×Q�NHQGL�DKHQJL�LOH�ELU�
OLNWH�P�VLNv�QDğPHOHULQLQ�ELUOHşPHVLQLQ�VDQDWVDO�ELU�LFUkQ×Q�RUWD\D�o×NPDV×Q×�VDğODG×ğ×�
NDQDDWLQGH\LP��

�
���7UW���.XU·kQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�
.XU·kQ·×Q�J�]HO�RNXQPDV×� LoLQ�ELUoRN�NkUv�NHQGLVLQL�\HWLşWLUPLş�YH�\XNDU×GDNL�E|�

O�POHUGH�GH�]LNUHWWLğLPL]�XQVXUODU×�X\JXODPDN�DG×QD�EHOLUOL�HğLWLP�PHWRGODU×\OD�NHQGLOH�
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���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��<RX7XEH�����+D]LUDQ�����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP������������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�����������������������������
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ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

�
ŞXDUk�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ Pون Qã TÌPت  T7R,  Tô QȲPøوQع Pö TÒP Ȼ  Tñ Pû   PFاPقµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLş�

WLU��
ŞHNLO�����(PUXOODK�1HUJL]���

�

�
<�QXV�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ OǐR»

ēõ  O/اPتRï  Rفي  ĒلاR,µ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��
ŞHNLO�����5HFHS�7D\\LS�ŞHQW�UN���

�
0�ON�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ NǐR»

ēõ  Nير RÍPø اPø
P
ا * PöĒȫRɉ Pوµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����.HUHP�%LOJLo���

�
İEUkKvP�6�UHVL�����$\HW·LQ�´(ا Pö ĒÒال  Rفي   Pلا Pو  R=T8

P
)O  فيP  الأ T PŽ  ÷Rõ  R Sȥا  P PȂ  PƚT PĽ ا Põ Pوµ�E|O�P�QGHNL�

QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��
ŞHNLO�����$EGXOODK�<DVLQ�5HKDQ���

�
7DKUvP�6�UHVL����$\HW·LQ�´ PونQل PöTعPȩ   TôQتù Qï ا Põ  Pن Tو PÏT Qġ  ا PöĒȫR,µ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����İVPDLO�*�QGRğGX���

�
'XKkQ�6�UHVL�����$\HW·LQ��´ Pون Qö RíPتù Qõ اĒøR,µ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����+DVDQ�,ş×WDQ���

 
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�������������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��<RX7XEH�����0DUW����������������������������
���� 757���´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�P��+DIWD�)LQDOL�µ��<RX7XEH�����1LVDQ�����������������

�����������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��<RX7XEH�����1LVDQ�����������������������������
���� 757���´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��<RX7XEH�����1LVDQ����������������������������
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�
�

ÇO�L�İPUkQ�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ PونQل PöTعPȩ  ا Põ   P PȂ  NÌā Rه
PÔ  Q SȥاPوµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLş�

WLU��
ŞHNLO�����0XUDW�ŞDKLQ���

�
ÇO�L�İPUkQ�6�UHVL������$\HW·LQ�´ O8ا Pصø

P
*  T÷ Rõ   Pǐ RöRال ĒáلRا ل Põ Pوµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLş�

WLU��
ŞHNLO�����+DVDQ�dDNPDN���

�
)XVVLOHW�6�UHVL�����$\HW·LQ�´� QôāRل Pع

T
Qâā  ال Rö ĒÒال  Pو Qû  QúĒøR,µ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����+DP]D�0XVWDID�$NWRSUDN���

�
<�VXI�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ PونQق Rاد PصP ĒøRɉا ل Pوµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����0XKDPPHG�6DND���

�
)XVVLOHW�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ Pون Qã ĒÌPا  ت Põ ا PهāRȯ  Tô QȲPل Pوµ��E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����$OL�.×]×OND\D���

�
+DF�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ Pôā Rûا PرTºR,  Tô QȲāRȨ

P
*  PةĒل ĕɏµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����$KPHW�$\EDU���

 
���� 757���´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��<RX7XEH�����1LVDQ����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��<RX7XEH�����1LVDQ����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��<RX7XEH�����1LVDQ���������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��<RX7XEH�����1LVDQ����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�����������������������������
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�������+LFD]O×�'�JDK�3HUGHVLQGH�.DUDU�(GHQ�1DğPHOHU�

�
$QNHE�W�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ Pون QðPé T³Qي  ĒŔ

P
²Péµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����)XUNDQ�.×URğOX���

�
)kW×U�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ NƷ RصPº  NƷR»P

P
RI  لخ RادP» RعRº   P

Ēȥا  ĒنR,µ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��
ŞHNLO�����0XVWDID�%LOL]���

�
ÇO�L�İPUkQ�6�UHVL������$\HW·LQ�´ PǐRíĒت QöTلĕ ةN  ل Pá RãTو Pɏ Pوµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����2NDQ�6DğG×o���
�

�������1HYD�3HUGHVLQH�5DVWO×�İQLş�<DS×ODQ�1DğPHOHU�

�
ÇO�L�İPUkQ�6�UHVL������$\HW·LQ�´ Pون QÌPت TهPȩ  Tô QȲĒل PعPلµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����0DKPXW�6Dğ×U���

�
$K]kE�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ا Möي Rر

Pï ا Mر TÄ
P
*  Tô QهP ĒÌ  ل Pã

P
*Pو  NG Pĉ PÑ  QúPø Tو PíTلPي  PG TوPي  Tô QهQتĒā R

P
ıµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHV�

SLW�HGLOPLşWLU��
ŞHNLO�����Ş�NU��$V×OHUHQ���

�
(QEL\k�6�UHVL������$\HW·LQ�´ PǐRل RãاPé اĒù Qï اĒøR,µ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����(\\XE�.XşEH\���
 

���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�����������������������������
���� 757����́ .XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�P��+DIWD�)LQDOL�µ��<RX7XEH�����1LVDQ�����������������

�����������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×���%|O�Pµ��<RX7XEH�����+D]LUDQ����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��<RX7XEH�����+D]LUDQ����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��<RX7XEH�����0D\×V����������������������������
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�
ŞXDUk�6�UHVL�����$\HW·LQ��´ R÷ي ĕȅا  PG TوPي  RŧP·ā RÞ PÊ   Rƥ  Pر Rف Tغ PȬ  ن

P
*  Qâ Pö TÝ

P
* LR

Ē
ȆاPوµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�

HGLOPLşWLU��
ŞHNLO�����)DWLK�'|OHQ���

�
ÇO�L�İPUkQ�6�UHVL������$\HW·LQ�´ Rان PöيRćRل LRادPù QȬ اMي RادPù Qõµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����6HID�0XVOX���
�

�
$K]kE�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ R Ēȥا  PFو QÑĒ8 ÷ RȲ

Pل Pو  Tô QȲRال PÄĕ8 ÷ĕõµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLş�
WLU��

ŞHNLO�����0XKDUUHP�.D]×P�'LQo���

�
1�U�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ R:اĒùلR   ل

PFاPÂ Tõ
P T
Q  الأ Ēȥا  Q/R

TǶPي Pوµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��
ŞHNLO�����$KPHW�'HPLU���

�
%DNDUD�6�UHVL������$\HW·LQ�´ R1ا Pر PöĒǼاPو  RÐ QفøالأPوµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��

ŞHNLO�����(PUHFDQ�7HNHO���

�
$K]kE�6�UHVL�����$\HW·LQ�´ R Ēȥا  PFو QÑĒ8 ÷ RȲ

Pل Pوµ�E|O�P�QGHNL�QDğPH�WHVSLW�HGLOPLşWLU��
ŞHNLO�����6DOLK�7DşGHPLU���

�
6RQXo�
.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWL�� WDULK�ER\XQFD� İVOkPL\HW·LQ�\D\×OPDV×\OD�ELUOLNWH�JHQLş�ELU�

FRğUDI\D\OD�WDQ×şP×şW×U��)DUNO×�N�OW�UOHULQ�P�VLNv�DOW\DS×ODU×Q×Q�HWNLVL\OH�IDUNO×�PHORGL�

 
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��<RX7XEH�����+D]LUDQ����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��<RX7XEH�����1LVDQ����������������������������
���� 757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP�����������������������������
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OHUOH�HWNLOHşLP�KDOLQGH�ROPXş��VO�S�YH�WDY×U�Do×V×QGDQ�oHşLWOLOLğL�GH�EHUDEHULQGH�JHWLU�
PLşWLU��%X�VHEHSOH�oDO×şPDP×]GD��VO�S�YH�WDY×U�NDYUDP×��]HULQH�GXUXOPXş�YH�J�]HO�RNX�
PDN�LoLQ�EHOLUOL�ELU�WDY×U�YH��VO�ED�VDKLS�ROXQPDV×�JHUHNWLğL�LIkGH�HGLOPLşWLU��$UDşW×UPD�
P×]GD�.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYHWLQLQ�J�]HO�RNXQPDV×� LoLQ�WHFYLG��PDKkULF�L�KXU�I�� WD·OLP�
JLEL�NDLGHOHUOH�ELUOLNWH�QDğPHQLQ�GH�|QHPLQH�YXUJX�\DS×OP×ş��QDğPH�\DS×O×UNHQ�GLNNDW�
HGLOPHVL�JHUHNHQ�KXVXVODUGDQ�EDKVHGLOPLş�YH�QDğPHOHULQ�\DS×ODFDğ×�\HUOHU�EHOLUWLOPLş�
WLU���

´757���.XU·kQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×µ�NkUvOHULQLQ�EHQ]HU�QDğPHOHULQL�
WHVSLW�HWPHN�DPDF×\OD�\DSP×ş�ROGXğXPX]�DUDşW×UPDP×]GD�\DU×şPD\D�NDW×ODQ������NLşL�
GHQ�\DOQ×]FD�7�UN�WLOkYHW��VO�EXQGD�RNX\DQODU×Q�J�Q�YH�KDIWD�ELULQFLOHULQLQ�YLGHR�ND�
\×WODU×�GLQOHQLOPLşWLU��'LQOHQLOHQ�YLGHR�ND\×WODU�QHWLFHVLQGH����EHQ]HU�QDğPH�WHVSLW�HGLO�
PLşWLU��7HVSLW�HGLOHQ�QDğPHOHU�PXKD\\HUGHQ�G�JkKD�XşşDNO×�NDUDU�HGHQ�QDğPHOHU��JHU�
GDQL\HGHQ�G�JkKD�XşşDNO×�NDUDU�HGHQ�QDğPHOHU��DFHPGHQ�G�JkKD�XşşDNO×�NDUDU�HGHQ�
QDğPHOHU��XşşDNO×�G�JkKWD�NDUDU�HGHQ�QDğPHOHU��oDUJkKWD�NDO×ş�\DSDQ�QDğPHOHU��DFHP�
GHQ� G�JkKD� KLFD]O×� NDUDU� HGHQ� QDğPHOHU�� KLFD]O×� G�JkKWD� NDUDU� HGHQ� QDğPHOHU��
JHUGkQL\H�YH�PXKD\\HUGHQ�QHYD\D�UDVW�LQLşOL�QDğPHOHU�ROPDN��]HUH���N×V×PGD�LQFHOHQ�
PLşWLU�� 7HVSLW� HGLOHQ� QDğPHOHU� ´0XV�µ� SURJUDP×\OD� QRWD\D� DO×QP×şW×U�� 7HVSLW� HGLOHQ�
QDğPHOHULQ�V�UH�D\HW�QXPDUDODU×QD��GLQOHQLOHQ�YLGHR�ND\×WODU×Q×Q�E|O�P��VH]RQ��GDNLND�
YH�OLQNOHULQH�GLSQRWWD�\HU�YHULOPLşWLU���

1DğPHOHULQ� WHVSLWL� QHWLFHVLQGH� NkULOHULQ� UHSHUWXYDUODU×Q×Q� ID]ODO×ğ×\OD� oHşLWOHQHQ�
ELU�QDğPH�|UJ�V�Q�Q�ROGXğXQX�V|\OH\HELOLUL]��.kUvOHULQ�\DSP×ş�ROGXNODU×�QDğPHOHULQ�
YH�NXOODQ×ODQ�PDNDPODU×Q�ELUoRğXQXQ�EHQ]HUOLğL�HWNLOHşLPLQ�NDo×Q×OPD]�ROGXğXQX�J|V�
WHUPHNWHGLU��%X�EDğODPGD�GLQOHQLOHQ�WLOkYHWOHUGH�QDğPHOHUOH�ELUOLNWH�PDNDPVDO�JHoNL�
OHULQ�GH�EHQ]HUOLğL�J|U�OP�şW�U��'LQOHQLOHQ�ND\×WODUGD�HQ�oRN�NXOODQ×ODQ�PDNDP�RODQ�
XşşDğ×Q�7�UN�WDYU×Q×Q�HQ�oRN�EHQLPVHGLğL�PDNDP�RODUDN�NDEXO�J|UG�ğ��V|\OHQLOHELOLU��
%HQ]HU�QDğPHOHULQ�oRN�N�o�N�IDUNO×O×NODUOD�ELUELULQGHQ�D\U×OPDV×�.XU·kQ�×�.HULP�WLOkYH�
WLQLQ�LUWLFkOL�ELU�W�U�ROPDV×QGDQ�ND\QDNODQPDNWDG×U��%X�VHEHSOH�WHVSLW�HGLOHQ�QDğPH�
OHUH�´RUWDN�QDğPHOHUµ�LIkGHVL�\HULQH�´EHQ]HU�QDğPHOHUµ�LIDGHVL�NXOODQ×OPDV×�X\JXQ�J|�
U�OP�şW�U��%X�QDğPH�|UJ�OHULQLQ�;;��\�]\×O�NkUvOHUL�LOH�NDUş×ODşW×U×ODUDN�NLPOHUGHQ�QH�
|Oo�GH�HWNLOHQGLğLQLQ�DUDşW×U×OPDV×�GD�D\U×FD�ELU�oDO×şPD\D�NRQX�RODELOLU���

�
.D\QDNoD�_�5HIHUHQFHV�
$\YHUGL��İOKDQ��´7DY×Uµ��0LVDOOL�%�\�N�7�UNoH�6|]O�N��.XEEHDOW×�<D\×QODU×��������
%XKkUv��0XKDPPHG�E��İVPDLO��HO�&kPLX·ߙ�ߙDєvє��QşU��0XKDPPHG�=�KH\U�E��1DVU����&LOW��%H\UXW��

'kUX�7DYNL·Q�1HFkW�����%DV×P�������������
dHWLQ��$EGXUUDKPDQ��.XU·DQ�2NXPD�(VDVODU×��%XUVD��(PLQ�<D\×QODU×��������
dHWLQ�� $EGXUUDKPDQ�� ´7LOkYHWµ�� 7�UNL\H� 'L\DQHW� 9DNI×� İVOkP� $QVLNORSHGLVL�� ������������ İVWDQEXO��

7'9�<D\×QODU×��������
.DUDoDP��İVPDLO��.XU·kQ�×�.HUvP·LQ�)D]LOHWOHUL�YH�2NXQPD�.kLGHOHUL��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�

İODKL\DW�)DN�OWHVL�9DNI×�<D\×QODU×������%DV×P��������
.DUDNXUW��=H\QHS�0DLGH��´.XU·kQ�×�.HULP�7LOkYHWLµ��7�UN�'LQ�0�VLNvVL��HG��0HKPHW�7×UDşF×������

�����$QNDUD��1REHO�<D\×QODU×��������
.×O×o��0XVWDID��.XU·DQ�7LODYHWLQGH�8VXO�YH�(VDVODU��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�

9DNI×�<D\×QODU×��������



757���.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�7LOkYHWOHULQGHNL�%HQ]HU�1DğPHOHULQ�7HVSLWL�h]HULQH�%LU�İQFHOHPH��������
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.RFD��)DWLK��+DI×]�0XVLNLşLQDVODU��2VPDQO×·GDQ�&XPKXUL\HWH�*HoLş�'|QHP���$QNDUD��'L\DQHW�İşOHUL�%Dş�
NDQO×ğ×�<D\×QODU×��������

.RFD��)DWLK��7XUDEL��$KPHW�+DNN×��´.XU·kQ�×�.HULP�7LOkYHWLµ��7�UN�'LQ�0�VLNvVL�(O�.LWDE×��HG��$KPHW�
+DNN×�7XUDEL�������$QNDUD��*UDILNHU�<D\×QODU×���������

gQFHO��0HKPHW�´����<�]\×O�İVWDQEXO·XQGD�&DPL�0�VLNLVL�)RUPODU×QGDQ�.XUDQ�7LODYHWL�YH�İFUDF×�
ODU×µ��0�]LN�İVWDQEXO�����������İVWDQEXO��(VHQOHU�%HOHGL\HVL�<D\×QODU×��������

6DğPDQ��$OL�5×]D��İOkYHOL�<HQL�6DğPDQ�7HFYLGL��İVWDQEXO��$KPHG�6DLG�0DWEDDV×�����%DV×P��������
6DU×��0HKPHW�$OL��.XU·DQ�7LOkYHWLQGH�7�UN�7DYU×�YH�0HUKXP�7HPVLOFLOHUL��İVWDQEXO��0LKUDEDG�<D\×Q�

ODU×��������
6DU×��0HKPHW�$OL��.XU·kQ�×�.HUvP�YH�'LQv�0�VLNv��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�

9DNI×�<D\×QODU×��������
6DU×��0HKPHW�$OL��.XU·kQ�×�.HUvP·L�*�]HO�2NXPD�7HNQLğL�YH�.XUDOODU×��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�

İODKL\DW�)DN�OWHVL�9DNI×�<D\×QODU×�����%DV×P��������
7HPHO��1LKDW��.×UkDW�YH�7HFYLG�,VW×ODKODU×��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�9DNI×�

<D\×QODU×��������
8OXGDğ��6�OH\PDQ��İVOkP�YH�0�VLNv��İVWDQEXO��'HUJDK�<D\×QODU×��������
<DKşL�7XUJXW��İVWDQEXO�YH�.DKLUH�7LODYHW�7DY×UODU×Q×Q�.DUş×ODşW×UPDO×�2ODUDN�İQFHOHQPHVL��İVWDQEXO��0DU�

PDUD�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L��������
<×OPD]��(VUD��.XU·kQ�×�.HULP�.×UkDWLQGH�0�]LNDO�7DY×UODU��İVWDQEXO��İVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�6RV\DO�%L�

OLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L���������
757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×���%|O�Pµ�<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����0D\×V�������

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �-37D5Y���F	W ����V 
757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ�<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����0DUW�������

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �35S(&LSJK�	W ����V 
757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×���%|O�Pµ��<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����+D]LUDQ�

������KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y ��)B3$$7�/4	W ����V�
757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×���%|O�Pµ��<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����+D]LUDQ�

������KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y J�Q�(;\I+(4	W ����V�
757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ�<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����+D]LUDQ�

������KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y F2RU�:�/[U�	W ����V�
757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�P��+DIWD�)LQDOL�µ�<RX7XEH��<D\×Q�7D�

ULKL����1LVDQ�������KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �R=3/�SMKBR	W ����V�
757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ�<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����+D]LUDQ�

������KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y [5<I]4]<1�V	W ����V�
757����́ .XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����1LVDQ�������

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y 1;SW�78]\8J	W ���V�
757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×������%|O�Pµ�<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL�������

KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP���������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����+D]LUDQ��
������KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y RN<9GZ��/.V	W ����V�

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����+D]LUDQ�
������KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y SY3���Q;.S$	W ����V�

757����́ .XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����1LVDQ�������
KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y Y0+8;LV�./�	W ����V�

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL����EROXP��������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
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KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL����EROXP��������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL����EROXP��������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL����EROXP��������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×����%|O�Pµ��7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL����EROXP��������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP��������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP��������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×������%|O�Pµ�7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP���������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP���������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP���������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP���������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP���������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP���������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP���������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����%|O�Pµ�7UWL]OH�FRP��<D\×Q�7DULKL�������
KWWSV���ZZZ�WUWL]OH�FRP�SURJUDPODU�NXUDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL������NX�
UDQ�L�NHULPL�JX]HO�RNXPD�\DULVPDVL�����EROXP���������

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����������%|O�Pµ�<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����1L�
VDQ�������KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y +EYL%�5-&8�	W ����V�

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×�����������%|O�Pµ�<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����1L�
VDQ�������KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y 4+U�5E��LDV�

757����´.XU·DQ�×�.HULP·L�*�]HO�2NXPD�<DU×şPDV×������������%|O�Pµ�<RX7XEH��<D\×Q�7DULKL����1L�
VDQ�������KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y 22'+/�$NS�N	W ����V�
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İEQ�·O�$UDEv·GH�9kY�+DUIL�YH�%HU]DKO×N�g]HOOLğL�

$\şH�0LQH�$NDU�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
D\VHPLQHDNDU#JPDLO�FRP�

6LYDV�&XPKXUL\HW�hQLYHUVLWHVL�_�KWWSV���URU�RUJ���I��IP���
İODKL\DW�)DN�OWHVL��7DVDYYXI�$QDELOLP�'DO×��6LYDV��7�UNL\H�

�
g]�
%HU]DK�NDYUDP×�İVODPv�LOLPOHU�OLWHUDW�U�QGH�\D\J×Q�RODUDN�ELOLQHQ�´NDELU�KD\DW×µ�DQODP×Q×Q�
\DQ×QGD��İEQ�·O�$UDEv�G�ş�QFHVLQGH�LNL�şH\�GXUXP�PHUWHEH\L�ELUELULQGHQ�D\×UDQ�YH�KHU�LNL�
VLQGHQ�GH�ED]×�|]HOOLNOHUL�NHQGLQGH�WDş×\DQ�şH\OHU�LoLQ�NXOODQ×O×U��İEQ�·O�$UDEv·QLQ�EX�NXOODQ×P×�
V×Q×UO×�GHğLOGLU��KDWWD�DUDşW×UPDF×ODUD�J|UH�RQGDNL�EX�ELUOHşWLUHQ�YH�D\×UDQ��FkPv�YH�IkV×O��EHU�
]DKODU×�WHVSLW�HWPHN�RODQDNV×]G×U�o�QN��EXQODU�ROGXNoD�ID]ODG×U��%HU]DK�NDYUDP×Q×Q�İEQ�·O�
$UDEv·GHNL�EX�RULMLQDO�\DS×V×�RQXQ�J|U�şOHULQL�DQODPDP×]×�NROD\ODşW×UPDNWDG×U��0�HOOLILQ�EHU�
]DK�ROPDNOD�QLWHOHGLğL�şH\OHUGHQ�ELUL�GH�YkY�KDUILGLU��2QXQ�YkY�KDUILQH�EHU]DKO×N�IRQNVL\RQX�
\�NOHPHVL�LNL�VHEHEH�GD\DQ×U��%LULQFL�RODUDN�ELU�KDUILQ�\DOQ×]FD�OLWHUDO�G�]OHPGH�GHğLO��RQWROR�
MLN�ELU�J|UHY�LFUD�HGHFHN�ELoLPGH�EHU]DK�ROXşX��P�HOOLILQ�KDUIOHUH�\�NOHGLğL�RQWRORMLN�LşOHYOHUOH�
GRğUXGDQ�LOJLOLGLU��İNLQFL�RODUDN�LVH�EX�KDUILQ�EHU]DK�ROPDV×�RQXQ�IRQHWLN��PRUIRORMLN�YH�VHQ�
WDNWLN�|]HOOLNOHULQGHQ�ND\QDNODQPDNWDG×U��dDO×şPDP×]GD�|QFHOLNOH�EHU]DK�NDYUDP×�YH�İEQ�·O�
$UDEv·QLQ�JHQHO�KDWODU×\OD�EHU]DK�G�ş�QFHVL�HOH�DO×QP×ş��DUG×QGDQ�KDUIOHULQ�RQWRORMLN�QLWHOL�
ğLQH��EX�EDğODPGD�YkY�KDUILQLQ�VHVOHQGLULOLş��\D]×O×ş�YH�NHOLPH�\D�GD�F�POH�LoLQGHNL�NRQXPXQD��
EX�KDOOHUL\OH�EHU]DKv�QLWHOLN�WDş×G×ğ×QD�YH�ELU�EHU]DK�RODUDN� İEQ�·O�$UDEv·QLQ�G�ş�QFH�VLVWH�
PLQGH�GLğHU�KDQJL�YDUO×NODUD�GHQN�JHOGLğLQH�WHPDV�HGLOPLşWLU��%X�EDğODPGD�YkY×Q��P�PN�Q�
OHUL�YDUO×N�VDKDV×QD�JHWLUHQ�´N�Q�µ�NHOLPHVLQLQ�RUWDV×QGD�EXOXQDUDN�´NkI�×�NHQ]L\\Hµ�RODQ�NkI�
LOH�� $OODK� G×ş×QGDNLOHUL� QLWHOH\HQ� Q�QXQ� DUDV×QGD� EXOXQGXğX� J|U�O�U�� .�Q� NHOLPHVLQLQ� VRQ�
KDUIL�RODQ�Q�QXQ�DUDV×QGD�GD�ELU�YkY�EXOXQXU��EX�GD�şHKkGHW�YH�JD\E�kOHPOHULQLQ�DUDV×Q×Q�D\�
U×OG×ğ×Q×�J|VWHULU��ÇOHP�KHP�$OODK·D�SHUGH�RODQ�KHP�GH�2·QD�LşDUHW�HGHQ�ELU�DOHP�LVH�EXQXQ�
\DUDW×OG×ğ×�J�QOHULQ�VD\×V×�RODQ�DOW×Q×Q��YkY×Q�HEFHG�NDUş×O×ğ×�ROPDV×�GD�WHVDG�I�GHğLOGLU��9kY�
SHN�oRN�Do×GDQ�LQVDQ�×�NkPLOL�GH�VLPJHOHU��NkPLO�LQVDQ�LVH�$OODK�LOH�GLğHU�LQVDQODU�DUDV×QGD�ELU�
EHU]DKW×U��.LPL�DUDşW×UPDF×ODUD�J|UH�)�W�KkW·×Q�DOW×�DQD�E|O�PH�D\U×OPDV×�GD�\|QOHULQ�YH�\DUD�
W×O×ş�J�QOHULQLQ�VD\×V×Q×Q�DOW×�ROPDV×�\D�GD�YkY×Q�LQVDQ�×�NkPLOL�VLPJHOHPHVL�LOH�HVHULQ�NDSVD\×�
F×O×ğ×� DUDV×QGDNL�EHQ]HUOLNWHQGLU��$\Q×� şHNLOGH�KDNvNDW�×�0XKDPPHGL\\H·QLQ�GH�EHU]DKv�ELU�
|]HOOLğL�YDUG×U�YH�EX�Do×GDQ�YkY�0XKDPPHGv�KDNLNDWL�GH�QLWHOHU���
�
$QDKWDU�.HOLPHOHU�
7DVDYYXI��İEQ�·O�$UDEv��%HU]DK��+DUI��9kY�
�
gQH�d×NDQODU�
 İEQ�·O�$UDEv�YkY�KDUILQL�ELU�EHU]DK�RODUDN�QLWHOHPHNWHGLU��
 İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�KDUIOHULQ�RQWRORMLN�ELU�GRğDV×�YDUG×U��
 İEQ�·O�$UDEv·QLQ�RQWRORML\H�GkLU�J|U�şOHULQLQ�DQODş×OPDV×QGD�EHU]DK�NDYUDP×�|QHPOL�ELU�

\HU�WXWDU��
 9kY�KDUILQLQ�EHU]DK�ROXşX�KHP�OLWHUDO�KHP�GH�VHPEROLN�RODUDN�GHOLOOHQGLULOPLşWLU��
� �
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$W×I�%LOJLVL�
$NDU��$\şH�0LQH��´İEQ�·O�$UDEv·GH�9kY�+DUIL�YH�%HU]DKO×N�g]HOOLğLµ��(VNL\HQL�����(\O�O��������
���������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL����������

�
*HOLş�7DULKL� ���0D\×V������
.DEXO�7DULKL� ���7HPPX]������
<D\×P�7DULKL� ���(\O�O�������
+DNHP�6D\×V×� gQ�İQFHOHPH��İNL�İo�+DNHP��(GLW|UOHU�²�<D\×Q�.XUXOX�h\HOHUL��

İoHULN�İQFHOHPHVL��İNL�'×ş�+DNHP�
'HğHUOHQGLUPH� dLIW�7DUDIO×�.|U�+DNHPOLN���
(WLN�� %X�oDO×şPDQ×Q�KD]×UODQPD�V�UHFLQGH�HWLN�LONHOHUH�X\XOPXşWXU��
%HQ]HUOLN�7DUDPDV×� <DS×OG×�²�7XUQLWLQ�
(WLN�%LOGLULP� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

d×NDU�dDW×şPDV×� d×NDU�oDW×şPDV×�EH\DQ�HGLOPHPLşWLU���
7HOLI�+DNN×�	�/LVDQV� <D]DUODU�GHUJLGH�\D\×QODQDQ�oDO×şPDODU×Q×Q�WHOLI�KDNN×QD�VDKLSWLUOHU�

YH�oDO×şPDODU×�&&�%<�1&�����OLVDQV×�DOW×QGD�\D\×PODQ×U��
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF�����GHHG�WU�
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7KH�/HWWHU�:čZ�DQG�,WV�%DU]DNK�)HDWXUH�LQ�,EQ�DO�·$UDEҸ�

$\şH�0LQH�$NDU�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
D\VHPLQHDNDU#JPDLO�FRP�

6LYDV�&XPKXUL\HW�8QLYHULVW\�_�KWWSV���URU�RUJ���I��IP���
)DFXOW\�RI�,VODPLF�6FLHQFHV��'HSDUWPHQW�RI�7DVDZZXI��6LYDV��7�UNL\H�

�
$EVWUDFW�
7KH�FRQFHSW�RI�EDU]DNK�LV�XVHG�IRU�WKLQJV�WKDW�GLVWLQJXLVK�EHWZHHQ�WZR�WKLQJV�VLWXDWLRQV�OHY�
HOV�LQ�WKH�WKRXJKW�RI�,EQ�DO�·$UDEҸ�DQG�FDUU\�VRPH�FKDUDFWHULVWLFV�RI�ERWK��DV�ZHOO�DV�WKH�PHDQ�
LQJ�RI��OLIH�LQ�WKH�JUDYH��ZKLFK�LV�ZLGHO\�NQRZQ�LQ�WKH�OLWHUDWXUH�RI�,VODPLF�VFLHQFHV��7KLV�XVH�
RI�,EQ�DO�·$UDEҸ�LV�QRW�OLPLWHG��DFFRUGLQJ�WR�WKH�VFKRODUV�LW�LV�LPSRVVLEOH�WR�LGHQWLI\�WKH�EDU]DNKV�
WKDW�XQLWH�DQG�VHSDUDWH��MāPī�DQG�IāV×O�� LQ�KLV�ZRUNV�EHFDXVH�WKH\�DUH�TXLWH�QXPHURXV��7KLV�
RULJLQDO�VWUXFWXUH�RI�WKH�FRQFHSW�RI�EDU]DNK�LQ�,EQ�DO�·$UDEҸ�PDNHV�LW�HDVLHU�IRU�XV�WR�XQGHU�
VWDQG�KLV�YLHZV��2QH�RI�WKH�WKLQJV�WKDW�,EQ�DO�·$UDEҸ�GHVFULEHV�DV�EDU]DNK�LV�WKH�OHWWHU�ZčZ��,EQ�
DO�·$UDEҸ�¶V�DWWULEXWLQJ�D�EDU]DNK�IXQFWLRQ�WR�WKH�OHWWHU�ZčZ�LV�EDVHG�RQ�WZR�UHDVRQV��)LUVWO\��
WKH�IDFW�WKDW�D�OHWWHU�LV�EDU]DNK�QRW�RQO\�LQ�WKH�OLWHUDO�FRQWH[W��EXW�LQ�VXFK�D�ZD\�WKDW�SHUIRUPV�
DQ�RQWRORJLFDO�WDVN�LV�GLUHFWO\�UHODWHG�WR�WKH�RQWRORJLFDO�IXQFWLRQV�WKDW�,EQ�DO�·$UDEҸ�DVFULEHV�
WR�WKH�OHWWHUV��6HFRQGO\��WKH�EDU]DNK�RI�WKLV�OHWWHU�LV�GXH�WR�LWV�SKRQHWLF��PRUSKRORJLFDO�DQG�
V\QWDFWLF�IHDWXUHV��,Q�RXU�VWXG\��ILUVW�RI�DOO��WKH�FRQFHSW�RI�EDU]DNK�DQG�,EQ�DO�$UDEL·V�WKRXJKW�
RI�EDU]DNK�ZHUH�GLVFXVVHG��WKHQ�LW�LV�PHQWLRQHG�WKDW�WKH�RQWRORJLFDO�FKDUDFWHU�RI�WKH�OHWWHUV��
WKH�SURQXQFLDWLRQ�RI�WKH�OHWWHU�ZčZ��LWV�SRVLWLRQ�LQ�WKH�ZRUG�RU�VHQWHQFH��LWV�IXQFWLRQ�DV�D�
EDU]DNK�ZLWK�WKHVH�VWDWHV�DQG�ZKLFK�RWKHU�HQWLWLHV�LW�FRUUHVSRQGV�WR�LQ�,EQ�DO�·$UDEҸ·V�PHWD�
SK\VLFDO�V\VWHP��,Q�WKLV�FRQWH[W��LW�LV�VHHQ�WKDW�WKH�OHWWHU�ZčZ�LV�LQ�WKH�PLGGOH�RI�WKH�ZRUG�
¶NXQ·��ZKLFK�EULQJV�WKH�SRVVLEOH�EHLQJV�LQWR�H[LVWHQFH��7KHUH�LV�DOVR�D�ZčZ�EHWZHHQ�WKH�ODVW�
OHWWHU�RI�WKH�ZRUG�NXQ��QࡃQ��ZKLFK�VKRZV�WKDW�WKHUH�LV�D�VHSDUDWLRQ�EHWZHHQ�WKH�UHDOPV�RI�
YLVLEOH�DQG�WKH�XQVHHQ��,I�WKH�XQLYHUVH�LV�D�VLJQ�WKDW�LV�ERWK�D�YHLO�IRU�$OODK�DQG�SRLQWV�WR�+LP��
LW�LV�QRW�D�FRLQFLGHQFH�WKDW�WKH�QXPEHU�RI�GD\V�LQ�ZKLFK�LW�ZDV�FUHDWHG�����LV�WKH�DEMDG�HTXLYD�
OHQW�RI�ZčZ��:čZ�DOVR�V\PEROL]HV�WKH�SHUIHFW�KXPDQ�EHLQJ�LQ�PDQ\�UHVSHFWV�DQG�WKH�SHUIHFW�
KXPDQ�EHLQJ�LV�D�EDU]DNK�EHWZHHQ�$OODK�DQG�RWKHU�SHRSOH��$FFRUGLQJ�WR�VRPH�VFKRODUV��WKH�
GLYLVLRQ�RI�)XWࡃKāW�LQWR�VL[�PDLQ�SDUWV�LV�GXH�WR�WKH�IDFW�WKDW�WKH�QXPEHU�RI�GLUHFWLRQV�DQG�GD\V�
RI�FUHDWLRQ�LV�VL[��RU�WKH�VLPLODULW\�EHWZHHQ�WKH�ZčZ·V�V\PEROL]DWLRQ�RI�WKH�SHUIHFW�KXPDQ�
EHLQJ�DQG�WKH�FRPSUHKHQVLYHQHVV�RI�WKH�ZRUN��/LNHZLVH��҇DTҸTDW�DO�0XєDPPDGL\\D�KDV�DQ�
LQWHUPHGLDWH�IHDWXUH��DQG�LQ�WKLV�UHVSHFW��LW�DOVR�FKDUDFWHUL]HV�WKH�0XєDPPDGDQ�WUXWK���
�
.H\ZRUGV�
7DVDZZXI��,EQ�DO�·$UDEҸ��%DU]DNK��҇DUI��:čZ��
�
+LJKOLJKWV�
 ,EQ�DO�·$UDEҸ�GHVFULEHV�WKH�OHWWHU�ZčZ�DV�D�EDU]DNK��
 $FFRUGLQJ�WR�,EQ�DO�·$UDEҸ��OHWWHUV�KDYH�DQ�RQWRORJLFDO�QDWXUH��
 7KH�FRQFHSW�RI�EDU]DNK�KDV�DQ�LPSRUWDQW�SODFH�LQ�XQGHUVWDQGLQJ�,EQ�DO�·$UDEҸ·V�YLHZV�RQ�

RQWRORJ\��
 7KH�EDU]DNK�IHDWXUH�RI�WKH�OHWWHU�ZčZ�KDV�EHHQ�SURYHG�ERWK�OLWHUDOO\�DQG�V\PEROLFDOO\��

�
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&LWDWLRQ�
$NDU��$\şH�0LQH�� ´7KH�/HWWHU�:čZ�DQG� ,WV�%DU]DNK�)HDWXUH� LQ� ,EQ�DO�·$UDEҸµ��(VNL\HQL� ���
�6HSWHPEHU�����������������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL����������

�
'DWH�RI�VXEPLVVLRQ� ���0D\������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH� ���-XO�������
'DWH�RI�SXEOLFDWLRQ� ���6HSWHPEHU������
5HYLHZHUV� 6LQJOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�,QWHUQDO��(GLWRULDO�ERDUG�PHPEHUV��

'RXEOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�([WHUQDO�
5HYLHZ�UHSRUWV� 'RXEOH�EOLQG��
3ODJLDULVP�FKHFNV� <HV���7XUQLWLQ�
&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW� 7KH�$XWKRU�V��GHFODUH�V��WKDW�WKHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW�
&RPSODLQWV� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�
*UDQW�6XSSRUW� 1R�IXQGV��JUDQWV��RU�RWKHU�VXSSRUW�ZDV�UHFHLYHG��
&RS\ULJKW�	�/LFHQVH� $XWKRU�V��SXEOLVKLQJ�ZLWK�WKH�MRXUQDO�UHWDLQ�V��WKH�FRS\ULJKW�WR�

WKHLU�ZRUN�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�&&�%<�1&������
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF������

�
�
�



İEQ�·O�$UDEv·GH�9kY�+DUIL�YH�%HU]DKO×N�g]HOOLğL��������

�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
�

*LULş��%HU]DK�.DYUDP×�
´+HU�LNL�şH\�DUDV×QGD�EXOXQDQ��LNL�şH\�DUDV×QGDNL�HQJHOµ��PkQDODU×QD�JHOHQ�EHU]DK�NH�

OLPHVL���DVO×�)DUVoD�ROXS�EX�GLOGHQ�$UDSoD\D�JHoPLş�YH�İVODPv�LOLPOHU�OLWHUDW�U�QGH�oRğXQ�
OXNOD� ¶|O�P� LOH� DKLUHW� DUDV×QGDNL� kOHP·�DQODP×QGD�NXOODQ×OP×şW×U��.XU·kQ�×�.HUvP·GH� LNL�
\HUGH��NHOLPH�DQODP×\OD��LNL�GHQL]LQ�NDU×şPDV×Q×�|QOH\HQ�ELU�HQJHO�RODUDN��ELU�\HUGH��LVH�
NDELU�KD\DW×Q×�LPD�HGHFHN�şHNLOGH�EHU]DK�NHOLPHVL�NXOODQ×OP×şW×U��+DGLVOHUGH�LVH�KHP�DUD��
HQJHO��\DU×PDGD���YHVYHVH��JHoLW�JLEL�N|N�DQODP×QGDQ�W�UH\HQ�\DQ�YH�PHFD]�DQODPODU×\OD�
KHP�GH�WHULP�RODUDN�NDELU�KD\DW×�DQODP×QGD�NXOODQ×OG×ğ×�J|U�O�U���/LWHUDW�UH�¶YHVYHVH�KD�
GLVL·�RODUDN�JHoHQ�ULYk\HWWH�GH��ELU�\RUXPD�J|UH��LPDQ�LOH�ş�SKH�DUDV×QGD�EXOXQGXğX�LoLQ�
YHVYHVH���ELU�EDşND�\RUXPD�J|UH� LVH�YHVYHVH� LOH� LPDQ�DUDV×QD�JLUGLğL� LoLQ�$OODK·×Q�HPUL�
EHU]DK�RODUDN�QLWHOHQPLşWLU���

İEQ�·O�$UDEv�EHU]DK×Q�DUDO×N�DQODP×Q×�HOH�DODUDN�SHN�oRN�EHU]DKWDQ�V|]�HGHU��2QD�J|UH�
W�P�FLQVOHU��KkOOHU�YH\D�KD]UHWOHU�DUDV×QGD�EHU]DKODU�EXOXQXU��0HVHOD�FDQO×ODU�kOHPLQGH�

�
�� � ǐ·ɄÕال ǐº ÏÄاŁا /ǐ·ɄÔ Ǘ ǐº اõ 
�� +DOLO�E��$KPHG�YH�İEQ�0DQ]�U�NHOLPHQLQ�KHUKDQJL�LNL�şH\�DUDV×QGD�EXOXQDQ�PDQDV×QD�JHOGLğLQL��&HYKHUv�YH�

5kJ×E�,VIHKkQv�LVH�LNL�şH\�DUDV×QGDNL�HQJHO�DQODP×QD�JHOGLğLQL�LIDGH�HGHUOHU��,VIHKkQv��NHOLPHQLQ� I9رº�N|N�QGHQ�
JHOGLğLQH�GkLU�]D\×I�ELU�J|U�ş�QDNOHGHUNHQ��7HKDQHYv·\H�J|UH�NHOLPH�)DUVoD�N|NHQOLGLU��EN��+DOLO�E��$KPHG�
HO�)HUkKLGv��.LWkEX·O�D\Q��WKN��0XKDPPHG�$OL�%H\]DYv��%H\UXW��'kUX·O�.�W�EL·O�İOPL\\H��WV�����������(E�·O�)D]O�
0XKDPPHG�E��0�NHUUHP�E��$OL�HO�(QVkUv�İEQ�0DQ]XU��/LVkQ�·O�$UDE��%H\UXW��'kUX�6DG×U��WV���������İVPkLO�E��
+DPPkG�HO�&HYKHUv��HV�6×KkK�7kF�·O�O�JD�YH�V×KkKL·O�$UDEL\\H��WKN��$KPHG�$EGXOJDI�U�$WWkU��%H\UXW��'kU�·O�
İOP� OL·O�0HOk\LQ�� WV���� �����5kJ×E� HO�,VIHKkQv��0�IUHGkW�� HOIk]L·O�.XU·kQ�� WKN�� 6DIYkQ�$GQkQ�'kY�Gv� �'×PDşN��
'kUX·O�.DOHP��������������0XKDPPHG�E��$·OD�E��$OL�HO�)DUXNL�HO�+DQHIv�7HKkQHYv��0HYV�DW��.HşşkIX�×VW×OkKkWL·O�
I�Q�Q��WKN��5HILN�$FHP��%H\UXW��0HNWHEHW��/�EQDQ����������������

�� �HO�)XUNčQ��������HU�5DKPkQ��������
�� �HO�0�·PLQ�Q���������
�� �.HOLPH��WHPHO�DQODP×\OD�LOLşNLOL�RODUDN��ELU�FRğUDIv�WHULP�RODQ�N×VWDN��GHQL]�LoLQGH�LNL�NDUD�SDUoDV×Q×�ELUELULQH�

EDğOD\DQ�GDU�NDUD�SDUoDV×��LoLQ�GH�NXOODQ×O×U��EN��9DMHK\DE��´ 59رºµ��(ULşLP��������������
�� %HU]DK�NHOLPHVLQLQ�KDGLV�OLWHUDW�U�QGH�NXOODQ×P×�LoLQ�EN��=H\QHS�.DKUDPDQ��%HU]DK�ÇOHPL�İQDQF×Q×Q�2U�

WD\D�d×N×ş×�YH�0kW�UvGv·QLQ�%HU]DK�ÇOHPL�İQDQF×QD�%DN×ş×��İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QV�
WLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L���������������%HU]DK�G�ş�QFHVLQLQ��ELOJLPL]LQ�XODşW×ğ×�LON�]DPDQODUGDQ�LWLEDUHQ�
LQVDQODU×Q�J�QGHPLQGH�ROGXğX�J|U�OPHNWHGLU��%XQXQ�NDELU�KD\DW×�DQODP×QGD�J�QGHPGH�ROPDV×��EHU]D�
K×Q�\XNDU×GD�]LNUHGLOHQ�|QHPLQL�GHğLşWLUPH\HFHNWLU��+HPHQ�KHPHQ�W�P�GLQ�YH�G�ş�QFH�VLVWHPOHULQGH�
|O�PGHQ�VRQUD�ELU�DUD�kOHPH�JHoLOHFHğL� ILNULQLQ�EXOXQGXğX�J|U�O�U��0HVHOD�3ODWRQ·XQ�'HYOHW·LQGH�\HU�
DODQ� (U·LQ� oD\×UGD� EHNOHGLğL� \HULQ� NDELU� ROPD� LKWLPDOLQH� GkLU� EN�� İVPDLO� (UGRğDQ�� ´$UPHLRV� 2ğOX� (U�
+LNk\HVL�%DğODP×QGD�3ODWRQ·XQ�gO�PGHQ�6RQUDNL�+D\DW� LOH�İOJLOL�*|U�şOHULQLQ�'LQv�YH�)HOVHIv�$QDOL]Lµ��
)×UDW�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�����������������$QWLN�0×V×U·GDNL�PXP\DODPD�DGHWL�YH�|O�Q�Q�DUD�
kOHP�RODQ�NDELUGH�EHNOHUNHQ�RQD�\RO�J|VWHUHFHN�gO�OHU�.LWDE×·Q×Q�\DQ×QD�NRQPDV×QD�GkLU�EN��gPHU�5×]D�
'RğUXO��<HU\�]�QGHNL�'LQOHU�7DULKL��İVWDQEXO��İQN×OkS�YH�$ND�.LWDEHYOHUL�������������$QQHPDULH�6FKLPPHO��
'LQOHU�7DULKL��HG��5HFHS�.LEDU��İVWDQEXO��.×UNDPEDU�.LWDSO×ğ×�������������=HUG�şWvOLNWH�|OHQ�NLşLQLQ�UXKXQXQ��
FHVHGLQLQ�EDş×QGD��o�J�Q�EHNOHGLNWHQ�VRQUD�VLQYDW�N|SU�V�QH�GRğUX�\ROFXOXğD�o×N×ş×QD�GkLU�EN��1HYIHO�
$N\DU���6�OH\PDQ�6D\DU��´=HUG�şWv�.XWVDO�0HWLQOHULQGH�$KLUHW�7DVDYYXUXµ��0v]kQ�·O�+DN�� İVODPL� İOLPOHU�
'HUJLVL��-RXUQDO�RI�,VODPLF�6WXGLHV������������������������

�� �$EGXOODK�E��0HVXG·D�YHVYHVH�VRUXOGXğXQGD�´ انöيćرا59 الº E7اµ�şHNOLQGH�FHYDS�YHUPLşWLU��5LYD\HW�LoLQ�EN��0X�
KDPPHG�E�� $OL�� E�� HO�+DVDQ� (E��$EGXOODK� HO�+DNvP�7LUPv]v��1HYkGLUX·O�XV�O� Iv� HKkGvVL·U�5HV�O�� WKN�� $EGXU�
UDKPkQ�$PvUH��%H\UXW��'kUX·O�&vO��WV����������

�� �İPDP�0HFG�GGLQ�(EL·V�6HDGDW�HO�0�EDUHN�E��0XKDPPHG�HO�&H]HUv� İEQ�·O�(VvU��HQ�1LKk\H� Iv�JDUvEL·O�KDGvVL�
YH·O�HVHU��WKN��7kKLU�$KPHG�H]�=kYv���0DKP�G�0XKDPPHG�HW�7DQkKv��HO�0HNWHEHW�·O�İVOkPL\\H��WV�����������
İEQ�0DQ]XU��/LVkQ�·O�$UDE��´ 59رºµ������

�� �.DKUDPDQ��%HU]DK�ÇOHPL�İQDQF×Q×Q�2UWD\D�d×N×ş×������
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KXUPD��ELWNLOHU�YH�KD\YDQODU�DUDV×QGD��PDQWDU��FDQV×]ODU�YH�ELWNLOHU�DUDV×QGD�ELUHU�EHU�
]DKW×U��2QWRORMLN�Do×GDQ�LVH�P�PN�Q��Y�F�G�YH�DGHP�DUDV×QGDNL�EHU]DK�RODUDN�QLWHOHQLU��
İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�+DN�YH�kOHP�DUDV×QGDNL�EHU]DK�LVH�LQVDQ�×�NkPLOGLU��%HU]DK��DUD�
V×QGD�EXOXQGXğX�LNL�şH\LQ�GH�|]HOOLNOHULQL�NDEXO�HWWLğLQGHQ��LQVDQ�×�NkPLO�LOkKv�LVLPOHUL�
]XK�U�HWWLUPHVL�EDN×P×QGDQ�+DNNv��LPNkQ�|]HOOLNOHULQL�WDş×PDV×�EDN×P×QGDQ�LVH�NHYQv�
kOHPH�PHQVXSWXU����%HU]DK�LNL�şH\�DUDV×QGD�EXOXQPDNOD�ELUOLNWH��RQX�GLğHU�YDUO×N�\D�GD�
GXUXPODUGDQ�D\×UDQ�HQ�EHOLUJLQ�|]HOOLNOHULQGHQ�ELUL�LVH�NHQGLQGH�EHU]DK×Q�EXOXQPD�
PDV×G×U�����

$UD�kOHP�G�ş�QFHVL�YH\D�GDKD�JHQHO�DQODPGD�LNL�şH\�DUDV×QGD�EXOXQDQ��o�QF��ELU�
DODQ×Q�YDUO×ğ×��JHUHN�LQVDQ×Q�\DUDW×O×ş×�YH�kOHPL�DQODPDGD��JHUHNVH�PDGGL�G�Q\DGDNL�WHN�
QLN�ELOLPVHO�JHOLşPHOHULQ�VDğODQPDV×QGD�]DUXUL�J|U�QPHNWHGLU����$UD�kOHP�G�ş�QFHVLQLQ�
İEQ�·O�$UDEv�HNRO�QGH�\DUDW×O×ş×�YH�EX�kOHPL�DQODPDGDNL�URO���LQVDQ×Q�YH�kOHPLQ�şHKDGHW�
kOHPLQH�o×N×ş×QGDQ�|QFH�YDUO×N�PHUWHEHOHULQGHNL�NRQXPX\OD�LOJLOLGLU��%X�G�ş�QFHQLQ�WHN�
QLN�JHOLşPHOHUGHNL�URO��LVH�LNL�IDUNO×�PDGGH�şH\L�ELUOHşWLUHFHN�YH�KHU�LNLVLQLQ�|]HOOLğLQL�GH�
NHQGLVLQGH�WDş×\DFDN�DUD�PDGGH�şH\OHULQ�YDUO×ğ×QD�GX\XODQ�JHUHNVLQLPOH�L]DK�HGLOHELOLU��
1LWHNLP�PRGHUQ�PDQW×N�ELOLPL�EL]H�EX�NRQXGD�XIXN�Do×F×�|UQHNOHU�VXQPDNWDG×U����0RGHU�
QLWH�|QFHVL�İVODP�JHOHQHğLQGH�LVH�|]HOOLNOH�İEQ�·O�$UDEv�LOH�EX��o�QF��GXUXPODU×Q�YDUO×ğ×�
Q×Q�E�\�N�ELU�|QHPH�VDKLS�ROGXğX�J|U�OPHNWHGLU��İşWH�EHU]DK�G�ş�QFHVL�EX�GXUXPD�J�]HO�
ELU�|UQHN�RODUDN�J|VWHULOHELOLU��2��şH\OHU�DUDV×QGD�D\U×PODU×Q�ROXşPDV×� LoLQ�EHU]DKODU×Q�
YDUO×ğ×Q×� JHUHNOL� J|U�U���� İEQ�·O�$UDEv·QLQ� ¶QH���QH����KHP���KHP���·� SDUDGRNVDO� |QHUPHOHUL��

�
��� �EN��0DKP�G�0DKP�G�HO�*XUkE��HO�+D\kO�ÇOHP�·O�EHU]DK�YH·O�PLVkO�PLQ�NHOkPL·ş�ŞH\KL·O�(NEHU�0XK\LGGvQ�İEQL·O�

$UDEv��'×PDşN��'kUX·O�.kWLEL·O�$UDEv������������
��� �0XK\LGGvQ� İEQ�·O�$UDEv�� HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�� WKN�� $EG�OD]v]� 6XOWkQ� 0DQV�E� �9L]kUHW�·V�VLNkIHWL·O�

FXPK�UL\\HWL·O�<HPHQL\\H����������������0XK\LGGvQ�İEQ�·O�$UDEv��)�W�KkW�×�0HNNL\\H��oHY��(NUHP�'HPLUOL�
�İVWDQEXO��/LWHUD�<D\×QF×O×N������������������0DNDOHQLQ�E�W�Q�QGHNL�)�W�KkW�WHUF�PHOHULQGH�EX�QHşLU�HVDV�
DO×QP×ş�ROXS��EXQGDQ�VRQUDNL�DW×IODUGD�\DOQ×]FD�)�W�KkW�×�0HNNL\\H�şHNOLQGH�J|VWHULOHFHNWLU���

��� �%HU]DK�G�ş�QFHVLQLQ�İEQ�·O�$UDEv·QLQ�WDVDYYXI� IHOVHIHVLQH�\DSW×ğ×�HQ�E�\�N�NDWN×�RODELOHFHğLQL�V|\OH\HQ�
8OXo��IL]LN�kOHPGHNL�JHOLşPHOHU�LoLQ�DUD�YDUO×NODU×Q�EXOXQPDV×Q×Q�JHUHğLQL�şX�V|]OHUL\OH�LIDGH�HGHU��́ 9DUO×NWD�
ELUELULQGHQ�IDUNO×�GRğD\D�VDKLS�LNL�QHVQH\L�ND\QDşW×UPDN�LoLQ�KHU�LNL�QHVQHGHQ�GH�IDUNO×�DQFDN�KHU�LNLVL�LOH�
GH�X\XPOX��o�QF��ELU�QHVQH�ROPDVD\G×��LQVDQO×N�PHGHQL\HWL�GL\H�ELU�şH\�ROPD]G×�µ�7DKLU�8OXo��İEQ�$UDEv·GH�
6HPEROL]P��İVWDQEXO��İQVDQ�<D\×QODU×������������������%HONL�3ODWRQ·XQ�şX�V|]OHUL�GH�HVNLGHQ�EHUL�EX�DUD�YDUO×N�
GXUXPODU×Q×Q�JHUHNOL�J|U�OG�ğ�QH�LşDUHW�VD\×ODELOLU��́ ���7DQU×�HYUHQL�ROXşWXUPD\D�EDşODG×ğ×�]DPDQ�|QFH�DWHşL�
YH�WRSUDğ×�DOG×��)DNDW�VDGHFH�EX�LNLVLQH�VDKLSVHQL]�YH��o�QF��ELU�şH\�HOLQL]GH�\RNVD�RQODU×�ELUOHşWLUPHN�LP�
NDQV×]G×U��JHUHNHQ��RQODU×�ELUOHşWLUHFHN�RODQ�şH\GLU�µ�3ODWRQ��7LPDLRV��oHY��)XUNDQ�$NGHULQ��İVWDQEXO��6D\�<D�
\×QODU×�������������

��� 0DQW×N��ELU�G�Q\D�J|U�ş�Q��LIDGH�HGL\RUVD�HğHU��$ULVWRWHOHV·LQ�LNL�GRğUXOXN�GHğHUOL�PDQW×ğ×�EL]H�DUD�GXUXP�
ODU×�P�PN�Q�N×OPDPDNWD\G×��$QFDN�PRGHUQ�PDQW×ğ×Q�ELU�DOW�GDO×�RODQ�EXODQ×N�PDQW×N�oDO×şPDODU×Q×Q�NDEXO�
HWWLğL��o�QF��KDOOHULQ�P�PN�QO�ğ��WHRULVL��E�\�N�WHNQLN�JHOLşPHOHUH�NDS×�DoP×şW×U��%X�PDQW×N�W�U��'RğX�
N|NHQOLGLU�YH�%DW×·\D�QD]DUDQ�'RğX·GD�GDKD�oDEXN�NDEXO�J|UP�şW�U��.RQX�KDNN×QGD�EN��=HNkL�ŞHQ��0RGHUQ�
0DQW×N��İVWDQEXO��%LOJH�.�OW�U�6DQDW��������������0XVWDID�)XUNDQ�.HVNHQOHU���(\�S�)DKUL�.HVNHQOHU��´%XODQ×N�
0DQW×ğ×Q�7DULKL�*HOLşLPLµ��7DNYLP�L�9HND\L������������������

��� EN��İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H�����������İEQ�·O�$UDEv�ş|\OH�GHU��´+DN�LNL�
Xo�YH�ELU�KDNLNDWWH�YDUO×NODU�IDUNO×ODşV×Q�GL\H�¶RUWD·�PH\GDQD�JHWLUPLşWLUµ��EN��İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HN�
NL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H���������.RQHYv·GHQ�LVH�EHU]DK�RODQ�LQVDQ�×�NkPLOOH�LOJLOL�QDNOHGLOHQ�şX�
F�POH�P�KLPGLU��´(ğHU�KHU�LNL�WDUDID�GD�PXJD\LU�RODQ�EHU]DK�ROPD�GXUXPX�LWLEDUL\OH�LQVDQ�×�NkPLO�ROPDVD��
LUWLEDWV×]O×NWDQ�GROD\×�kOHPGH�KLoELU�şH\�PHGHG�L�LOkKv\L�NDEXO�HWPH\HFHN�YH�LOkKv�\DUG×P�RQD�XODşPD\D�
FDNW×�µ�EN��=DIHU�(UJLQOL��´İEQ�$UDEv·\H�*|UH�+]��ÇGHP·GH�7HPHO�İQVDQ�1LWHOLNOHULµ��7DVDYYXI��İOPv�YH�$NDGHPLN�
$UDşW×UPD�'HUJLVL�������İEQ�
O�$UDEv�g]HO�6D\×V×���������������



İEQ�·O�$UDEv·GH�9kY�+DUIL�YH�%HU]DKO×N�g]HOOLğL��������

�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

�

RQXQ�EHU]DK�G�ş�QFHVLQLQ�GLOVHO�\DQV×PDV×Q×�J|VWHUPHNWHGLU��İEQ�·O�$UDEv·QLQ�KHUKDQJL�
ELU�J|U�ş�Q��DQODPD\D�oDO×ş×UNHQ��RQXQ�EX�oLIW�ER\XWOX�GLOLQL�YH�EX�GLOL�GRğXUDQ�EHU]DK�
G�ş�QFHVLQL�ELU�SRVWXOD�JLEL�DN×OGD�WXWPDN�]RUXQOXGXU���

İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�EHU]DK��G�Q\D�YH�kKLUHW�DUDV×QGDNL�DUD�kOHP�RODQ�NDELU�KD\DW×Q×��
|O�POH�\DşDP�\D�GD�JHUoHNOH�KD\kO�DUDV×QGDNL�ELU�GXUXP�RODQ�U�\D\×�YH�ELUELULQH�ELU�Do×�
GDQ�EHQ]H\HQ�YH�SHN�oRN�Do×ODUGDQ�GD�D\U×ODQ�KHU�LNL�şH\�DUDV×QGDNL�DUD�GXUXPODU×�LIDGH�
HGHU����İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�EHU]DK�DG×�YHULOHQ�W�P�GXUXPODU�FkPL�YH�IkV×OG×U��\DQL�KHP�
DUDODU×QGD�EXOXQGXğX�LNL�YDUO×N�şH\LQ�|]HOOLNOHULQH�EHQ]HU�|]HOOLNOHU�WDş×UODU�KHP�GH�EX�
LNL�YDUO×N�şH\L�ELUELULQGHQ�D\×U×U�YH�NHQGLOHUL�GH�RQODUGDQ�ELUWDN×P�|]HOOLNOHUL\OH�IDUNO×OD�
ş×UODU��6XDG�+DNvP·H�J|UH�İEQ�·O�$UDEv·GH��NDELU�KD\DW×�YH�U�\DODU�G×ş×QGDNL��EHU]DKODU×�
WHVSLW�HWPHN�LPNkQV×]G×U�o�QN��EXQODU�VD\×ODPD\DFDN�NDGDU�oRNWXU��%X�VHEHSOH�oDO×şPD�
P×]×�İEQ�·O�$UDEv·QLQ�]LNUHWWLğL�EHU]DKODUGDQ�ELUL�RODQ�YkY�KDUIL\OH�V×Q×UO×�WXWWXN��9kY×�VHo�
PHPL]LQ�QHGHQL��EX�EHU]DK×Q�P�PN�QOHULQ�Y�F�GD�JHOPHVL\OH�|QHPOL�VHPEROLN�EHQ]HU�
OLNOHU�WDş×PDV×G×U��İEQ�·O�$UDEv�KDUIOHUH�RQWRORMLN�ELU�VWDW��WDQ×G×ğ×�YH�NXUGXğX�DQDORMLOHU�
KDUIOHULQ�IRQHWLN��PRUIRORMLN�YH�VHQWDNWLN�\DS×ODU×QD�GD\DQG×ğ×�LoLQ�|QFHOLNOH�YkY×Q�GLOEL�
OLPVHO�|]HOOLNOHULQH�\HU�YHULOHFHN��DUG×QGDQ�RQXQ�EX�EHU]DK�KDNN×QGDNL�J|U�şOHUL�HVHUOHUL�
NDSVDP×QGD�W�PHYDU×PVDO�ELU�\|QWHPOH�GHğHUOHQGLULOHFHNWLU��+DUIOHULQ�\DOQ×]FD�OLQJXLV�
WLN�\DS×ODU�ROPD\×S��ELUWDN×P�|]HO�V×UO×�PDQDODU�WDş×G×ğ×�G�ş�QFHVLQLQ�şHU·v�QLWHOLğLQH�LVH�
GHğLQLOPH\HFHNWLU���

İEQ�·O�$UDEv·QLQ�EHU]DK�G�ş�QFHVL�JHQHOOLNOH�U�\D�\D�GD�KD\kO�EDğODP×QGD�HOH�DO×Q�
PDNWDG×U��7HVSLW�HGHELOGLğLPL]�NDGDU×\OD�P�VWDNLO�RODUDN�EHU]DKD�KDVUHGLOPLş��o�oDO×şPD�
YDUG×U��%XQODUGDQ�ELULQFLVL�0DKP�G�*XUkE·×Q�KD\kO�kOHPL�RODUDN�EHU]DK×�HOH�DOG×ğ×�oDO×ş�
PDV×G×U��%XUDGD�U�\D�\ROX\OD�+]��3H\JDPEHU·GHQ�KDEHU�DOPDN��U�\DGD�$OODK·×�YH�PHOHN�
OHUL�J|UPHN�JLEL�NRQXODU�İEQ�·O�$UDEv·QLQ�P�EHşşLUDODU×�oHUoHYHVLQGH�HOH�DO×QPDNWDG×U��
6DOPDQ�%DVKLHU·LQ������\×O×QGD�KD]×UODG×ğ×�GRNWRUD�WH]L�EHU]DK�KDNN×QGDNL�GLğHU�ELU�oDO×ş�
PDG×U��%DVKLHU�GH�NDYUDP×�kOHPLQ�\DUDW×OPDV×�PHVHOHVL�EDğODP×QGD�HOH�DOPDNWD��EX�EDğ�
ODPGD�EHU]DK×Q�RQWRORMLN�Do×GDQ�şH\�L�VkOLV��HSLVWHPRORMLN�Do×GDQ�LVH�LQVDQ�×�NkPLOH�GHQN�
JHOGLğLQL�LIDGH�HWPHNWHGLU����6DUD�6YLUL·QLQ�����·GD�\D\×PODG×ğ×�´6HHLQJ�:LWK�7KUHH�(\HVµ�
DGO×�PDNDOHGH�LVH�İEQ�·O�$UDEv·QLQ�EHU]DK�G�ş�QFHVLQH�J|UH��şH\OHU�KDNN×QGD�ROXPOX�\D�
GD�ROXPVX]�\DUJ×ODU×Q�G×ş×QGD��QH�ELULQFL\H�QH�GH�LNLQFL\H�DLW�RODQ��o�QF��ELU�ER\XWXQ�
EXOXQGXğX��EXQXQ�GD�EL]LP�EX�G�Q\DP×]×Q�LNLOL�\DUJ×ODU�YHUHUHN�E|OPH\H�DşLQD�GRğDV×�
LoLQ�ROGXNoD�ELUOHşWLULFL�ROGXğX�NRQXVX�HOH�DO×QPDNWDG×U����%HU]DKv�ELU�KDUI�RODUDN�YkYD�KDV�
UHGLOPLş�KHUKDQJL�ELU�oDO×şPD�LVH�EXOXQPDPDNWDG×U�����

�
�

���� 6XDG�+DNvP��İEQ�·O�$UDEv�6|]O�ğ���İVWDQEXO��.DEDOF×�<D\×QHYL���������´%HU]DKµ��
���� 6DOPDQ�+��%DVKLHU��3KLORVRSK\�RI�WKH�/LPLW��,EQ�$UDEL·V�%DU]DNK�&RQFHSW�DQG�WKH�0HDQLQJ�RI�,QILQLW\��7KH�8QLYHUVLW\�

RI�8WDK��3K'�7KHVLV���������
���� 6DUD�6YLUL��´6HHLQJ�:LWK�7KUHH�(\HV�,EQ�DO�¶$UDEҸ·V�EDU]DNK�DQG�WKH�&RQWHPSRUDU\�:RUOG�6LWXDWLRQµ��6\QW�

KHVLV�3KLORVRSKLFD�����������������������
���� $QFDN�İEQ�
O�$UDEv�LOH�LOJLOL�SHN�oRN�oDO×şPDGD�YkY�KDUILQH�\HU�YHULOPLşWLU��0HVHOD�EN��8OXo��İEQ�$UDEv·GH�6HP�

EROL]P�����������������3LHUUH�/RU\��´İEQ�$UDEL·QLQ�(VHUOHULQGH�'LO�YH�+DUIOHU�6HPEROL]PLµ��oHY��0XVWDID�dDN�
PDNO×RğOX��%LOLPQDPHೊ��'�ş�QFH�3ODWIRUPX�������2FDN�����������������İEQ�
O�$UDEv�LOH�+XU�IvOLN�LOLşNLVL�EDğOD�
P×QGD�KDUIOHU�LoLQ�EN��)DWLK�8VOXHU��+XUXILOLN�İON�(OGHQ�.D\QDNODUOD�'RğXşXQGDQ�İWLEDUHQ��İVWDQEXO��.DEDOF×�<D�
\×QHYL�������������������6DDGHW�6KLNKL\HYD��´,EQ�¶$UDEҸ·V�6FLHQFH�RI�/HWWHUV�DQG�'LIIHUHQFHV�RI�,GHDV�LQ�҇XUࡃIҸ�
2UGHUµ��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�,VODPLF�6XILVP�����������



������7KH�/HWWHU�:čZ�DQG�,WV�%DU]DNK�)HDWXUH�LQ�,EQ�DO�¶$UDEҸ�
�
�

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

���'LOELOLPVHO�$o×GDQ�9kY�
�����0DKUHFL�
İEQ�·O�$UDEv��GLOLQ�W�P�LPNDQODU×Q×�NXOODQDQ�ELU�P�HOOLI�ROPDNOD�ELUOLNWH�ELU�GLO�kOLPL�

GHğLO��ELU�KDNvP�V�IvGLU��EX�\�]GHQ�KDUIOHULQ�PDKUHFLQL��OLQJXVLWLN�NDLGHOHUH�EDğO×�NDOPDN�
ND\G×\OD��PHWDIL]LNVHO�Do×GDQ�WHPHOOHQGLULU��'LO�kOLPOHULQLQ�YkY×Q�PDKUHFLQH�\DNODş×POD�
U×Q×�ELOPHN�LVH�İEQ�·O�$UDEv·QLQ�GH�J|U�şOHULQLQ�]HPLQLQL�EHOOL�HWPHVL�Do×V×QGDQ�P�KLP�
VD\×ODELOLU��İEQ�0DQ]�U·XQ�+DOLO�E��$KPHG·GHQ�DNWDUG×ğ×QD�J|UH�YkY��HOLI��\k�YH�KHP]H\OH�
ELUOLNWH�FHYI�KDUIOHULQGHQGLU��o�QN��ERğD]�ERşOXğXQGDQ�o×NDUODU��+HP]H�G×ş×QGDNL��o�KDU�
ILQ�GLğHU�ELU�DG×�LVH�KHYkL\\H�KDUIOHULGLU����İEQ�6vQk·\D�J|UH�LVH�KDUIOHU�\DO×Q�YH�P�UHNNHE�
ROPDN��]HUH�LNL�DQD�JUXED�D\U×O×U��<DO×Q�KDUIOHU�VHVLQ�o×NPDV×QD�VHEHS�RODQ�KDYDQ×Q�WDP�
ERğXPODQPDV×�YH�ELU�KDPOHGH�SDWODPDV×\OD�ROXşXUNHQ��DUDODU×QGD�YkY×Q�GD�EXOXQGXğX�
P�UHNNHE�KDUIOHUGH�KDYD�ELUNDo�NH]�ERğXPODQ×U�YH�ELUNDo�SDWODPD�LOH�KDUIL�ROXşWXUXU��
9kY��Ik�KDUILQLQ�PDKUHFLQGHQ�o×NDU��\DQL�PDKUHFL��VW�|Q�GLşOHULQ�XFX�LOH�GXGDN�DUDV×G×U����
+DUIOHUOH�GX\X�RUJDQODU×�DUDV×QGD�GRğDO�ELU�EDğODQW×�ROGXğXQX�LGGLD�HGHQ���oDğGDş�GLOFL�
OHUGHQ�+DVDQ�$EEDV�LVH�HOLI��YkY�YH�\k\×�FHYIv�KDUIOHU�DUDV×QGD�]LNUHGHU��2QD�J|UH�EX��o�
KDUI��o�\|QH�LşDUHW�HWPHNWHGLU��(OLI�\XNDU×\D��\k�DşDğ×\D��YkY�LVH�|QH�GRğUX�X]DN�ELU�PH�
VDIH\H�����

İEQ�·O�$UDEv�� QHIHV�L� 5DKPkQv� LOH� HOLI� DUDV×QGD� NXUGXğX� EHQ]HUOLNWHQ� \ROD� o×NDUDN��
PDKUHoOHULQ�HVDV×QGD�QHIHVLQ�YDUO×ğ×\OD�YDUO×N�ND]DQG×ğ×Q×�DQFDN�KDUIOHULQ�D\U×ş×P×Q×Q�GD�
PDKUHoOHUOH�VDğODQG×ğ×Q×�EHOLUWLU��<DQL�QHIHV�\D�GD�HOLI�ELUOLğL��PDKUHoOHU�LVH�oRNOXğX�J|VWH�
ULU��$UDS�GLOLQGH����PDNWDၞ�YDUG×U�YH�KHU�ELULQGHQ�ELUELULQLQ�D\Q×�ROPD\DQ�KDUIOHU�o×NDU��
İEQ�·O�$UDEv����PDNWDၞ×��o�JUXED�E|OHU��%LULQFL�JUXSWD�X]DN�KDUIOHU��ERğD]�KDUIOHUL�<  ظ   �
 =  <���LNLQFL�JUXSWD�GXGDN�KDUIOHUL���o�QF��JUXSWD�LVH�RUWD�KDUIOHU�EXOXQXU���� 

İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�KDUIOHU�IHOHNOHUGHQ�GRğDUODU�YH�KHUKDQJL�ELU�KDUILQ�YDU�ROXşX�LoLQ�
$OODK·×Q�VHEHS�N×OG×ğ×�EHOOL�ELU�IHOHNWHQ�\DOQ×]FD�R�KDUI�o×NDU����o�QN��KHP�WHFHOOvGH�WHNUDU�
\RNWXU�KHP�GH��EX�ELULQFL�VHEHELQ�ELU�VRQXFX�RODUDN��İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�GLOGH�Hş�DQODP�
O×O×N�V|]�NRQXVX�GHğLOGLU����+DUIOHULQ�DQODPODU×\OD� LOLşNLOHULQLQ�RODELOHFHğL��E|\OHFH�D\Q×�
N|NWHQ�JHOHQ�NHOLPHOHULQ�ELUELUL\OH�DQODP�LOLşNLVLQH�VDKLS�ROGXğX�WH]L��HVDV×QGD�SHN�oRN�
GLOFL�WDUDI×QGDQ�GLOH�JHWLULOPLşWLU�� İEQ�)kULV·LQ�PHNā\LV�� İEQ�&LQQv·QLQ� LşWLNāN�×�NHEvU�DG×Q×�
YHUGLğL�NXUDP����İEQ�·O�$UDEv·QLQ�KDUIOHULQ�RQWRORMLN�GRğDODU×Q×Q�ROGXğX�J|U�ş�QH�PXK�
WHPHOHQ�GD\DQDN�WHşNLO�HWPLşWLU��1LWHNLP�&HQGv�LşWLNčN�×�NHEvULQ�WDKNLN�HKOL�QH]GLQGH�GH�

�
��� 0XKDPPHG�E��0�NHUUHP�E��$OL�İEQ�0DQ]�U��´+DUIOHULQ�İVLPOHUL��<DS×ODU×�YH�g]HOOLNOHULµ��oHY��$OL�dLIWoL��0D�

ULIH��'LQL�$UDşW×UPDODU�'HUJLVL�>%LOLPVHO�%LULNLP@�����������������������
��� (E��$OL�İEQ�6vQk��´+DUIOHULQ�2OXşXP�6HEHSOHULµ��oHY��1��1LKDO�İQFH��6HOoXN�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�

>1HFPHWWLQ�(UEDNDQ�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL@�����������������������
��� 0HVHOD�\D]DUD�J|UH�KHP]H�KDUIL�J|UPH�GX\XVX\OD�LOLşNLOLGLU��P�WHNHOOLP�YH�PXKDWDE�VLJDODU×Q×Q�KHP]H\OH�

EDşODPDV×�GD�EX�\�]GHQGLU��\D]DU��oRğXO�P�WHNHOOLP�VLJDV×�KDNN×QGD�ELU�Do×NODPD�\DSPDPDNWDG×U���*kLE�
VLJDODU� LVH� J|U�OPH\HQGHQ�EDKVHWWLNOHUL� LoLQ�KH� LOH�EDşODU�� EN��+DVDQ�$EEDV��+DVkLV�·O�KXU�IL·O�$UDEL\\H� YH�
PHkQvKk��'×PDşN��İWWLKkG�·O�.�WWkEL·O�$UDE����������������

��� $EEDV��+DVkLV�·O�KXU�IL·O�$UDEL\\H�YH�PHkQvKk���������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� %X�NDYUDPODU�LoLQ�EN��+�VH\LQ�(OPDO×��´0X·FHPX�PHND\LVL·O�OXJDµ��7'9�İVODP�$QVLNORSHGLVL��$QNDUD��7'9�<D�

\×QODU×�����������������0HKPHW�<DYX]��´İEQ�&LQQvµ��7'9�İVODP�$QVLNORSHGLVL��İVWDQEXO��7'9�<D\×QODU×���������
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PDNEXO�ROGXğXQX�V|\OHU����$\Q×�KDUIOHUOH�ROXşDQ�KHU� IDUNO×�GL]LOLP�NHOLPH\H��NHQGLVLQL�
ROXşWXUDQ�KDUIOHUGH�EXOXQPD\DQ�\HQL�ELU�|]HOOLN�YHULU�YH�KDUIOHU�WHN�EDşODU×QD�LNHQ�VDKLS�
ROGXNODU×�DQODPODU×QGDQ�IDUNO×ODş×UODU����0HVHOH�LOkKv�NLWDS�ROXQFD��ROXşDQ�NHOLPHOHULQ�YH�
$OODK·×Q�WDP�GD�R�KDUIOHUOH�R�NHOLPHOHUL�VHoPHVLQLQ�|]HO�ELU�DPDFD�PDWXI�ROGXğX�J|U�O�U��
&KRGNLHZLF]·H�J|UH�$OODK�ELU�NHOLPH\OH�RQXQ�W�P�PDQDODU×Q×�NDVW�HWPLş�RODELOLU����

İEQ�·O�$UDEv�QHIHV�LOH�YDU�RODQ�KDUIOHULQ�LONLQLQ�Kk�� I���VRQXQFXVXQXQ�LVH�YkY�ROGXğXQX�
V|\OHU��+k��J|ğV�Q�RUWDV×QGDQ�GXGDNODU×Q�G×ş×QD�GRğUX�ELU�KDUHNHW�\DSDUDN�EDşODG×ğ×�\HUH�
G|QHUNHQ��YkY×Q�PDKUHFL�GXGDNODUGDQ�EDşODU��EXUDGDQ�J|ğVH�GRğUX�LQHU��VRQUD�R�GD�EDşOD�
G×ğ×�\HUH�G|QHU�YH�EX�KDUHNHWL�HVQDV×QGD�E�W�Q�KDUIOHULQ�PDKUHoOHULQH�XğUDU����%LQDHQD�
OH\K�PDKUHFL�VRQUD�RODQ�KHU�KDUI��|QFH�JHOHQ�W�P�KDUIOHULQ�SRWDQVL\HOLQL�GH�NHQGLVLQGH�WD�
ş×U��E|\OHFH�YkYD�JHOLQGLğLQGH�W�P�KDUIOHU�|]HOOLNOHULQL�RQD�YHUPLş�ROXUODU����%X�GXUXPGD�
ILLO�EDN×P×QGDQ�HQ�J�oO��KDUI�Kk�LNHQ��NXYYH�EDN×P×QGDQ�LVH�YkY�ROPDNWDG×U��7×SN×�EHU]DK�
RODQ�LQVDQ×Q�NHQGLVLQGHQ�|QFHNL�W�P�PHUWHEHOHULQ�|]HOOLNOHULQL�NHQGLVLQGH�WDş×PDV×�JLEL��

İQVDQ�PHUWHEHVL\OH�E�W�Q�PHUWHEHOHUL�HOGH�HWWLğL�JLEL�YkY�KDUIL�GH�E�W�Q�KDUIOHULQ�
J�oOHULQL�HOGH�HWPLşWLU��%X�GXUXP�YkY�KDUILQLQ��YDUO×ğ×�PH\GDQD�JHWLUPHN��]HUH�V|]�
LOH�DPDoODQDQ�şH\�ROGXğXQX�J|VWHULU��9kY�KDUILQH�XODşDQD�NDGDU��PDKUHoOHULQ�LV�
WLGkG×\OD�\ROGD�YDU�RODQ�KHU�şH\��YkY�KDUIL�VHEHEL\OH�YDU�ROGX����

�
�����9kY�+DUILQLQ�<D]×O×ş×�
İEQ�·O�$UDEv�KDUIOHUGHQ�ELU�N×VP×Q×Q�GLğHUOHULQGHQ�ID]OD�ELUWDN×P�|]HOOLNOHUH�VDKLS�RO�

GXğXQX�V|\OHU��.HQGLQGHQ�VRQUDNLQH�ELWLşHQ�YH�ELWLşPH\HQ�KDUIOHU��PvP�YH�YkY�JLEL��VW�
WDUDI×�IHOHğH�EHQ]H\HQ�KDUIOHU��Q�Q�JLEL�NHQGLVLQGHQ�]XK�U�HWWLğL�IHOHğH�EHQ]H\HQ�KDUI�
OHU����%XQODU×Q�KHU�ELUL�ELU�GLğHULQGHQ�oHşLWOL�Do×ODUGDQ�D\U×O×UNHQ����KDUIOHU�DV×OODU×�LWLED�
UL\OH�HOLIWLU��2QD�J|UH�HOLI�KHP�VHV�RODUDN�KHP�GH�\D]×O×ş�RODUDN�KDUIOHULQ�DVO×G×U�YH�DVO×QGD�
VDGHFH�HOLI�YDUG×U�DPD�HOLI�ELU�KDUI�GHğLOGLU����<DQL�EL]LP�şHNLOOHULQH�J|UH�D\U×P�\DS×S�LVLP�
OHQGLUGLğLPL]�KDUIOHU�HVDV×QGD�HOLIWLU��%X�G�ş�QFH�İEQ�·O�$UDEv·\H�|]J��VD\×OPD]��RQGDQ�
|QFH�İKYkQ�×�6DIk·Q×Q�ULVDOHOHULQGH�GH�EX�NRQXQXQ�HOH�DO×QG×ğ×�J|U�O�U��5LVDOHOHUGH�HOLILQ�
NDO×QO×ğ×Q×Q�X]XQOXğXQD�RUDQ×��KDUIOHULQ�HOLILQ�NDoWD�NDo×�ROGXğX�JLEL�NRQXODUD�WHPDV�HGL�
OLUNHQ��YkY×Q�ERğXPOX�RODQ�\HULQLQ�HOLILQ������·���X]D\DQ�N×VP×Q×Q�LVH�HOLILQ�oDS×�ROGXğX�
GDLUHQLQ�oHYUHVLQLQ����·�QH�HşLW�ROPDV×�JHUHNWLğL�LIDGH�HGLOPLşWLU�����

�
��������İEQ�&LQQv·QLQ�NXUDP×Q×Q�Q�Q�KDUIL�EDğODP×QGD�ELU�GHğHUOHQGLUPHVL�LoLQ�EN��6RQHU�*�QG�]|]��´*HOH�
QHNVHO�+DUI�6HPEROL]PLQLQ�%LU�<RUXPX�2ODUDN�1�Q�+DUILµ��2QGRNX]�0D\×V�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�
����������������

��� 0�H\\HG�GGvQ�&HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP��WKN��6H\\LG�&HOkOHGGvQ�$şWL\kQv��.XP��%�VWkQ�×�.LWkE��������������
��� 0XK\LGGvQ�İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ��5HVkLO��İEQ�$UDEv��WKN��0XKDPPHG�$EG�ONHUvP�

1HPUv��%H\UXW��'kUX·O�.�W�EL·O�İOPL\\H�������������
��� 0LFKHO�&KRGNLHZLF]��6DKLOVL]�%LU�8PPDQ�+DNvNDW��ŞHUvDW�YH�İEQ�$UDEv��oHY��$WLOD�$WDPDQ��İVWDQEXO��1HIHV�<D\×Q�

ODU×�������������
��� &HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP���������
��� İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ���������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� EN��İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H����������)�W�KkW�×�0HNNL\\H�����������
��� %LUJ�O�%R]NXUW��́ +DUI�*L]HPL�YH�6HPEROL]PL�%DğODP×QGD�İKYkQ�×�6DIk·GD�+XU�IvOLğLQ�İPNkQ×µ��7XUNLVK�6WXGLHV�

7�UNRORML�$UDşW×UPDODU×��,QWHUQDWLRQDO�3HULRGLFDO�IRU�WKH�/DQJXDJHV��/LWHUDWXUH�DQG�+LVWRU\�RI�7XUNLVK�RU�7XUNLF������
�������������



������7KH�/HWWHU�:čZ�DQG�,WV�%DU]DNK�)HDWXUH�LQ�,EQ�DO�¶$UDEҸ�
�
�

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

İEQ�·O�$UDEv��YkY��PvP�YH�Q�QD�GkLU�P�VWDNLO�ELU�ULVkOH�\D]DUDN�EX��o�KDUILQ�GLğHUOH�
ULQGHQ�D\U×ODQ�|]HOOLNOHULQL�HOH�DOP×şW×U��2QD�J|UH�EX��o�KDUI��DUDGD�ELU�LOOHW�KDUIL�ROPDN�
ND\G×\OD��EDş×�YH�VRQX�D\Q×�RODQ�KDUIOHUGLU��9kY×Q�LNL�Y·VL�DUDV×QGDNL�LOOHW�KDUIL�RODQ�HOLI��
F|PHUWOLN�KD]UHWLQLQ�OD]×P×G×U��0vPLQ�RUWDV×QGDNL�\k��FLVPkQv�LOOHWOHUL��Q�QXQ�RUWDV×QGDNL�
YkY�LVH�UXKkQv�LOOHWOHUL�J|VWHULU����İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�KDUIOHULQ�şHNLOOHULQH�EX�|]HOOLNOHUL�
\�NOH\HQ�LQVDQODU�GHğLOGLU��NHşLI�HKOL�LQVDQODU�$OODK·×Q�NR\GXğX�|]HOOLNOHUL�RUWD\D�o×NDU�
PDNWDG×U�YH�WDP�GD�EX�\�]GHQ�NHQGLOHULQH�\|QHOWLOHQ�LWKDPODUGDQ�D]DGH�ROPDNWDG×UODU����
$VO×QGD�KDUIOHULQ�WHVLULQGHQ�E�\��\ROX\OD�\DUDUODQPDN�LVWH\HQ�YH�EXQX�EDşDUDQ�NLPVHOHU�
GH�LOkKv�ELU�LQD\HW�LOH�RODğDQ�VW�O�NOHU�VHUG�HGL\RU�GHğLOOHUGLU��RQODU�KDUIOHUH�$OODK·×Q�\�N�
OHGLğL� |]HOOLNOHUL� ²JD\U�×� PHşU�� \ROGD� GD� ROVD�� NXOODQ×\RUODUG×U�� %X� GD� DVO×QGD� İEQ�·O�
$UDEv·QLQ��KDUIOHULQ�GRğDV×QGD�ELUWDN×P�V×UO×�|]HOOLNOHU�ROGXğX�WH]LQL�GRğUXODU�QLWHOLNWHGLU��

İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�KDUIOHU�SHN�oRN�Do×GDQ�ELUELUOHULQGHQ�D\U×OG×NODU×�JLEL��SHN�oRN�
RUWDNO×ğD�GD�VDKLSWLUOHU��%D]HQ�şHNLOOHUL��PHVHOD�QRNWDODU×�NDOG×U×OG×ğ×QGD�Ek�YH�\k�KDUIOHUL�
JLEL���ED]HQ�EDVvWOHULQLQ�VD\×V×��VvQ�şvQ��D\Q�JD\Q��Q�Q�VkG�GkG�JLEL��EDN×P×QGDQ�ELUELUOH�
ULQH�EHQ]H\HQ�KDUIOHU�YDUG×U��%|\OHFH�EX�KDUIOHU�DUDV×QGD�QkLEOLN�LOLşNLVL�NXUXOXU�YH�NHQ�
GLVL\OH�DUDV×QGD�E|\OH�ELU�LOLşNL�ROPD\DQ�KLoELU�KDUI�\RNWXU��%X�EDğODPGD�YkY×Q�QkLEL�RODQ�
KDUI�KkG×U��o�QN��EXQODU×Q�EDVvWOHUL�YH�IHOHNOHUL�VD\×FD�D\Q×G×U��$UDODU×QGD�EX�W�U�LOLşNL�
EXOXQDQ�KDUIOHU�ELUELUOHULQLQ�]×GG×�RODUDN�WDş×G×NODU×�|]HOOLNOHUOH�ELUELUOHULQL�WDPDPODUODU��
EX�Do×GDQ�WDELDW×�VRğXNOXN�RODQ�YkY��WDELDW×�V×FDNO×N�RODQ�Kk�LOH�WDPDPODQ×YHULU����K�YH�
ROXşXU����%|\OHFH�KHP�Kk�KHP�GH�YkY�D\U×�D\U×�GD�K�YH\L�J|VWHULUOHU��1LWHNLP�İEQ�·O�$UDEv��
YkY�KDUILQLQ�PHUWHEHVLQLQ�JHQHOOLğL�VHEHEL\OH�+DN�YH�KDON×Q�EX�KDUIH�GDKLO�ROGXğXQX�EH�
OLUWLU����

9kY��Kk�KDUIL�LOH�JHUoHNOHşLU��EX�\�]GHQ�GH�RQXQ�VXUHWL��]HUH�EXOXQXU��+k�KDUIL�KHU�
KDQJL�ELU�KDUIH�ELWLşLUVH�GH�ELWLşPH]VH�GH�şHNOL�\XYDUODNW×U��EX�GD�DVO×QGD�YkY×Q�EDş�N×VP×�
G×U��%X�VHPERO�ELOH��LQVDQ×Q�$OODK·×Q�VXUHWLQGH�\DUDW×OG×ğ×Q×Q�J|VWHUJHVLGLU����9kY×Q�RUWD�
V×QGDNL�HOLI��LNL�YDUO×N�NDWHJRULVLQL�ELUELULQGHQ�D\×UPDNWDG×U��İON�YkY�K�YL\\HW�YkY×G×U�YH�
YkY×Q�LoLQGH�Kk�JL]OLGLU��W×SN×�HEFHGGHNL�NDUş×O×NODU×�RODQ�EHşLQ��DOW×Q×Q�LoLQGH�P�QGHUHF�
ROPDV×�JLEL��

İEQ�·O�$UDEv�YkY�KDUILQLQ�Ek�YH�FvP�KDUIOHULQGHQ�GRğGXğXQX�V|\OHU��´%k��LON�DN×O�PHU�
WHEHVLQH�VDKLSWLU��o�QN��LNLQFL�PHYFXGGXU��<DQL�YDUO×NWD��o�QF��PHUWHEHGHGLU�������&vP�
LVH�IHUGkQL\HW�PDNDPODU×Q×Q�LONLGLU��%k\×�FLP�LOH�oDUSDUVDQ�YkY�RUWD\D�o×NDU�µ���'LğHU�WD�
UDIWDQ��EkQ×Q�HEFHGGHNL�NDUş×O×ğ×�RODQ� LNL� LOH�� FvPLQ�NDUş×O×ğ×�RODQ��o�Q�oDUS×P×�DOW×G×U��
%|\OH�ROXQFD�YkY��DOW×Q×Q�LşOHYLQH�VDKLS�ROGXğX�JLEL��LNL�YH��o�Q�NXYYHWOHULQH�GH�VDKLSWLU����

�
��� İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ������
��� İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ������
��� İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ�������
��� İEQ�·O�$UDEv� ]DPLUOHULQ� LVLPOHUGHQ� GDKD� J�oO�� ROGXğXQX� V|\OHU�� EN�� İEQ�·O�$UDEv�� HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H��

�������)�W�KkW�×�0HNNL\\H���������������+DWWD�ELQ�KDUIWHQ�P�WHşHNNLO�ELU�LVLP�ELOH�ROVD�ELU�WHN�]DPLU�RQXQ�
\HULQL�DODELOLU��0�HOOLIH�J|UH�EXQXQ�QHGHQL��]DPLULQ�J�F���LPNkQ×�YH�IHOHğLQLQ�JHQLşOLğLGLU��HO�)�W�KkW�·O�0HN�
NL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������%|\OH�ROXQFD�YkY�YH�KH�LOH�ROXşPXş�RODQ�K�YH·QLQ�D\U×�ELU�|QHPL�
YDUG×U��

��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ���������
��� İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ������
��� İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ���������
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�����9kY�+DUILQLQ�İşOHYOHUL��
$VO×�)HQLNH�DOIDEHVLQH�GD\DQDQ�YH�DG×�GHğLşPHGHQ�ÇUkPLFH��İEUkQLFH�YH�$UDSoD\D�JH�

oHQ���YkY�KDUILQLQ��$UDS�GLOLQGH�SHN�oRN�LşOHYH�VDKLS�ROGXğX�J|U�O�U��%LU�NHOLPH\L�ROXşWX�
UDQ�N|N�\D�GD�HN�KDUIOHUGHQ�ROPDV×�EDN×P×QGDQ�YkY��$UDSoDGD�HOLI��OkP��PvP��Kk��\k�YH�
Q�Q�LOH�ELUOLNWH�oRN�NXOODQ×ODQ�KDUIOHUGHQGLU����İEQ�·O�$UDEv�LVH�HQ�oRN�NXOODQ×ODQ×Q�YkY�RO�
GXğXQX�V|\OHU�YH�EXQXQ�JHUHNoHVL�RODUDN�YkYGD�W�P�KDUIOHULQ�NXYYHWLQLQ�ROPDV×Q×�J|V�
WHULU����9kY×Q�HGDW�RODUDN�LşOHYOHUL�LVH�ROGXNoD�ID]ODG×U����9kY�LOH�D\Q×�LşOHYH�VDKLS�ROGXNODU×�
\HUGH�ELOH��.XU·kQ�×�.HUvP·GH�YkY�\HULQH�PHVHOD�Ik�NXOODQ×ODPD]��EX�KHP�LOkKv�V|]�Q�NXW�
VDOO×ğ×Q×�PXKDID]D�HWPH�JD\HVLQH�PDWXIWXU�KHP�GH�KDUI�YH�NHOLPHOHULQ�WHUNLS�şHNLOOHULQLQ�
PDQD\D�HWNLVLQGHQ�GROD\×�E|\OHGLU����İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�W�P�KDUIOHU�D\Q×�WHUNLS�LoLQGH�
EXOXQVD�YH�OLWHUDO�RODUDN�D\Q×�DQODPD�JHOVH�ELOH��ELU�GLğHULQLQ�D\Q×�RODPD]��o�QN��WHFHOOv�
WHNUDU�HWPH]��

�.XOWH�NH]D�YH�NXOWH�NH]D�V|]��LoLQ��%LULQFL�¶NXOWH·�LIDGHVLQGHNL�Wk�NHşLI�VDKLELQH�J|UH�
LNLQFL�¶NXOWH·GHNL�WkQ×Q�D\Q×V×�GHğLOGLU��d�QN��KLWDS�HGLOHQLQ�YDUO×ğ×�KHU�QHIHVWH�\H�
QLOHQLU����

9kY×Q�W�P�IRQNVL\RQODU×�ELU�WDUDID��RQXQ�EHU]DKO×ğ×Q×�J|VWHUHQ�HQ�|QHPOL�|]HOOLğL�EDğ�
ODo�ROXşXGXU��2�EX�J|UHYL\OH��LEkUH�YH�LIDGHOHUL�KHP�D\×U×U�KHP�GH�ELUOHşWLULU��İEQ�·O�$UDEv�
GH�EX�GXUXPD�|]HOOLNOH�GLNNDW�oHNHU��)�W�KkW·WD�\HU�DOG×ğ×QD�J|UH��ŞHPV�V�UHVLQGH�JHoHQ�
´QHIVH�YH�RQX�G�]HQOH\HQH��RQD�N|W�O�ğ���I�F�U��YH�WDNYk\×� LOKDP�HGHQHµ��� şHNOLQGHNL�k\HWWH�
WDNYD�NHOLPHVLQGHQ�|QFHNL�YkY×Q��KHU�QH�NDGDU�KD\×U�GD�şHU�GH�QLKDL�RODUDN�$OODK·×Q�L]QL\OH�
JHUoHNOHşL\RU�ROVD�GD�I�F�UXQ�+DNN·D�QLVEHW�HGLOPHPHVL�Do×V×QGDQ��\DQL�HGHELQ�ELU�JHUHğL�
RODUDN�IkLOOHUL�D\×UPDN�JLEL�|QHPOL�ELU�J|UHYL�YDUG×U��́ $OODK��DUDODU×QGDNL�LOLşNLQLQ�X]DNO×ğ×�
QHGHQL\OH��R�LNLVLQL�WHN�ELU�]DPLUGH�WRSODPDP×şW×U�µ���

9kY�$UDSoDGD�oRğXOOXN�LIDGH�HGHQ�KDUIWLU��%X�oRğXOOXN��FHPvOLN��LOH�YkY�D\Q×�]DPDQGD�
FHP·L\\HWL�J|VWHUPHVL��\DQL�LEkUHQLQ�K�NP�Q�Q�WHN�WHN�IHUGOHUGH�EXOXQPDV×Q×�J|VWHUPHVL�
EDN×P×QGDQ��IHUGOHUGHNL�|]HOOLğL�NHQGLVLQGH�FHP�HGL\RU�GHPHNWLU��%X�GD�WDP�RODUDN�kOHPOHU�
LoHULVLQGH�LQVDQ×Q�NRQXPXQX�EHWLPOHU��İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�W�P�KDUIOHULQ�DVO×Q×Q�HOLI�RO�
GXğX�LIDGH�HGLOPLşWL��(OLILQ�YDU�RODQ��o�PHUWHEHVLQLQ�VRQXQFXVX�YkYD�DLWWLU�YH�EX�PHUWHEH�
FHPL\\HWWLU��(OLILQ�ELULQFL�PHUWHEHVL�X]DPDV×QGDQ�|QFHNL�PHUWHEH�ROXS��EXUDGD�KHQ�]�D\Q�
ODU�WDD\\�Q�HWPHGLğLQGHQ��İEQ�·O�$UDEv·QLQ�VLVWHPLQGH�Ok�WDD\\�Q�PHUWHEHVLQH�GHQN�JHOGLğL�
V|\OHQHELOLU��İNLQFL�PHUWHEHVL�LVH��o�W�UG�U��%LULQFLVLQGH�HOLI�HQ�DşDğ×GDQ�HQ�\XNDU×\D�GRğUX�
ELU�XU�F�KDUHNHWL�\DSDU�YH�´Dµ�VHVL�ROXşXU��EX�D\Q×�]DPDQGD�IHWKDQ×Q�PHUWHEHVLGLU��İNLQFL�
VLQGH�HQ�\�NVHNWHQ�HQ�DşDğ×\D�GRğUX�ELU�Q�]�O�KDUHNHWL�\DSDU��\k�ROXşXU�YH�EX�GD�NHVUDQ×Q�
PHUWHEHVLGLU��9kY×�ROXşWXUDQ�KDUHNHWL�LVH�Q�]�O�YH�XU�FX�ELUOHşWLUPHVL�LOHGLU��%X�HOLILQ�FHP�
PHUWHEHVLGLU��EX�PHUWHEHQLQ�KDUHNHVL�GDPPH�YH�KDUIL�LVH�YkYG×U�����

�
��� İVPDLO�'XUPXş��´9kYµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVOkP�$QVLNORSHGLVL��İVWDQEXO��7'9�<D\×QODU×�����������������
��� İEQ�0DQ]�U��´+DUIOHULQ�İVLPOHUL��<DS×ODU×�YH�g]HOOLNOHULµ�������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H���������
��� 9kY×Q����W�U��LoLQ�EN��(PLO�%HGv·�<DNXE��0HYV�DW�·O�KXU�I�IL·O�OXJDWL·O�$UDEL\\H��%H\UXW��'kUX·O�&vO������������������
���� %X�NRQX�LoLQ�EN��0XVWDID�dDNPDNO×RğOX��İEQ�$UDEv·GH�0D·ULIHWLQ�İIDGHVL��İVWDQEXO��İQVDQ�<D\×QODU×��������������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H��������������
��� Hş�ŞHPV���������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H��������������
��� (OLILQ�VRQ�PHUWHEHVL�LVH�KDUI�RODUDN�]XK�U�HGLşLGLU��EN��&HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP���������
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���2QWRORMLN�$o×GDQ�+DUIOHU�YH�9kY×Q�%HU]DKO×ğ×��
+DUIOHU�YH�KDUIOHULQ�QLFHOLNVHO�GHğHUOHUL�RODQ�VD\×ODU×Q�\DOQ×]FD�LOHWLşLP�YH�VD\PD�|]HOOLğL�

WDş×PDG×NODU×��LQVDQODU×Q�NHşILQH�Do×N�ELUWDN×P�JL]HPOL�\|QOHULQLQ�EXOXQGXğX�G�ş�QFHVLQH�
ELOJLPL]LQ�XODşW×ğ×�WDULKLQ�HQ�HVNL�]DPDQODU×QGDQ�LWLEDUHQ�UDVWODQPDNWDG×U����$QWLN�<XQDQ��
0×V×U��+LQW�YH�0H]RSRWDP\D�PHGHQL\HWOHULQGH�YH�LOkKv�GLQOHUGH�KDUI�YH�VD\×�JL]HPOHULQLQ�
DUDşW×U×OG×ğ×�J|U�OPHNWHGLU��.RQX�KDNN×QGD�DQWLN�<XQDQ�ILOR]RIODU×QGDQ�3\WKDJRUDV�LON�IHO�
VHIv�\RUXPODU×Q�VDKLEL�NDEXO�HGLOLUNHQ��İVODP�G�ş�QFHVLQGH�LVH�6HKO�E��$EGXOODK�HW�7�VWHUv�
�|������������+DOOkF�×�0DQV�U��|������������6�KUHYHUGv�HO�0DNW�O��|�������������İKYkQ�×�6DIk�
YH�İEQ�·O�$UDEv·QLQ�J|U�şOHUL�KDUIOHULQ�GRğDV×QD�×ş×N�WXWPDNWDG×U�����

'�ş�Q�UOHU�WDUDI×QGDQ�KDUIOHU�LOPLQLQ�KDQJL�EDğODPGD�HOH�DO×QG×ğ×�GD�|QHPOLGLU��İK�
YkQ�×� 6DIk·Q×Q� NRQX� KDNN×QGDNL� J|U�şOHULQL� GHğHUOHQGLUGLğL� PDNDOHVLQGH� %R]NXUW�� EX�
LOLPOH�LOJLOHQHQOHUL�\DNODş×PODU×QD�J|UH��o�JUXSWD�LQFHOHU��%LULQFL�JUXS��KDUIOHULQ�JHOLşLJ��
]HO�YDUO×NODU×�ROPDG×ğ×Q×��ELUWDN×P�PDQDODU�WDş×G×NODU×Q×�NDEXO�HGHQOHUGHQ�ROXşXU��%XQODUD�
J|UH�KDUIOHU��RQWRORMLN�ED]×�KDNLNDWOHUH�VDKLSWLU�YH�EX�JUXEXQ�QL\HWL�EX�KDNLNDWOHUL�NHş�
IHWPHNWLU��İNLQFL�JUXS�KDUIOHULQ�LQVDQODUD�WHVLULQL�YHIN��E�\��JLEL�\ROODUOD�DUDşW×UDQODUGDQ�
ROXşXUNHQ��VRQ�JUXS�LVH�KDUIOHULQ�JHOHFHN�KDNN×QGD�ELOJL�YHUHELOHFHğLQL�G�ş�Q�S�EXQODUOD�
NHKDQHWOHUGH�EXOXQDQODUGDQ�LEDUHWWLU����%X�WDVQLI�DVO×QGD�E�\�N�|Oo�GH�İEQ�·O�$UDEv·QLQ�
QHUHGH�GXUGXğXQX�GD�EL]H�J|VWHUPHNWHGLU���

İEQ�·O�$UDEv�KDUIOHULQ�\DOQ×]FD�OLQJXLVWLN�YDUO×NODU×QGDQ�V|]�HWPH]��RQD�J|UH�KDUIOHU�
RQWRORMLN�RODUDN�GD�YDUG×UODU����$UDODU×QGD�SH\JDPEHUOHUL�GH�RODQ�ELU��PPHW�ROXS�LOkKv�
KLWDED�PD]KDUG×UODU�DQFDN�EX�KLWDS�QHKL\�LoHUPH]��VDGHFH�HPLUGLU����2QD�J|UH�KDUIOHULQ�
YDUO×ğ×��o�DODQGD�NHQGLQL�J|VWHULU��=LKLQ��\D]×�YH�V|]����İEQ�·O�$UDEv��KDUIOHULQ�|QFHOLNOH�
]LKLQGH�YDU�ROGXNODU×Q×��]LKLQGH�VXUHWL�EHOLUPH\HQ�KDUILQ�QH�\D]×\D�QH�GH�V|]H�NRQX�ROD�
ELOHFHğLQL�EHOLUWHUHN�HYYHOD�]LKLQGHNL�YDUO×NOD�GLğHU�LNL�YDUO×N�DODQ×Q×�ELUELULQGHQ�D\×U×U��
%X�DQODPGD�]LKLQGHNL�KDUIOHUH�¶KXU�IXQ�P�VWDK]DUD·��]LKLQGH�KD]×U�WXWXODQ�KDUIOHU��LV�
PLQL�YHUPHVL�GLNNDW�oHNLFLGLU����%X�KDUIOHULQ�YDU�ROXş�\HUOHUL�GX\X�kOHPLQGH�ROPDG×ğ×�LoLQ�

�
��� 3HNL�DPD�\HU\�]�QGH�SHN�oRN�DOIDEH�ROGXğXQD�J|UH��KDUIOHU�RQWRORMLN�ED]×�GHğHUOHU�WDş×\RUVD�EX�NLPLQ�DOID�

EHVLQH�J|UH�RODFDNW×U"�%XUDGD�LNL�LKWLPDO�V|]�NRQXVX�HGLOHELOLU��6RQ�LOkKv�NLWDS�.XU·kQ�×�.HUvP�ROGXğXQD�YH�
EX�NLWDE×Q�GLOL�GH�$UDSoD�ROGXğXQD�J|UH��\RUXPFXODU×Q�o×NDU×PODU×�EX�GLOH�J|UH�\DS×ODELOLU��%X�GXUXPGD�KDUI�
YH�NDUş×ODG×ğ×�PDQDQ×Q�$UDS�KDUIOHULQH�J|UH�\DS×OPDV×�oHOLşLN�GHğLOGLU��'LğHU�LKWLPDO�LVH�\HU\�]�QGHNL�W�P�
DOIDEHOHULQ�ND\QDğ×Q×Q�)HQLNH�DOIDEHVL�ROPDV×QGDQ�GROD\×��EN��İVPDLO�<DN×W��´(EFHG�'�]HQLQGH�5DNDP�+DUI�
İOLşNLVLQLQ�7DULKv�*HOLşLPL�YH�+HUPHWL]Pµ��,��8OXVODUDUDV×�.DW×O×PO×�%LOLP�'LQ�YH�)HOVHIH�7DULKLQGH�+DUUDQ�2NXOX�
6HPSR]\XPX��������������\RUXPFXODU×Q�o×NDU×PODU×Q×Q�ELUELUL\OH�|UW�şPHVL�EHNOHQHELOLU�YH�EX�GXUXPGD�GD�
KDUI�YH�WDş×G×ğ×�RQWRORMLN�LşDUHWOHU�ELUELUL\OH�oHOLşLN�ROPD\DFDNW×U��

��� .RQX�KDNN×QGD�EN��8VOXHU��+XUXILOLN�����������
��� %R]NXUW��´İKYkQ�×�6DIk·GD�+XU�IvOLğLQ�İPNkQ×µ�����������
��� İEQ�·O�$UDEv�KDUIOHULQ�RQWRORMLN�GRğDV×�NRQXVXQGD�HPLQGLU��RQD�J|UH�KDUIOHUGH�ELUWDN×P�V×UODU�YDUG×U�YH�EXQ�

ODU×�R�KDUIOHUH�$OODK�NR\PXşWXU��$VO×QGD�EX�NRQX�NHOLPHOHULQ�YH�GROD\×V×\OD�KDUIOHULQ�KDNLNL�Yk]××Q×Q�NLP�
ROGXğX�NRQXVX\OD�GD�DODNDO×G×U��.RQX\OD�LOJLOL�EN��$\şH�0LQH�$NDU��0�H\\HG�&HQGv·\H�*|UH�9DUO×N�YH�%LOJL��İVWDQ�
EXO��+LNHPL\DW������������������İEQ�·O�$UDEv�KDUIOHULQ�V×UODU×Q×�NHQGLVL�JLEL�ELOHQOHULQ�HPDQHWoL�ROGXNODU×Q×�
G�ş�Q�U��2QD�J|UH�EX�V×UODU×�XOXRUWD�DoPDN�KDUDPG×U�o�QN��N|W��QL\HWOLOHULQ�NXOODQPD�LKWLPDOL�YDUG×U��'L�
ğHU�WDUDIWDQ�NLP�HOHşWLULUVH�HOHşWLUVLQ��İEQ�·O�$UDEv�EX�LOLPOH�XğUDşPDNWDQ�YD]JHoPH\HFHğLQL�GH�EHOLUWPHN�
WHGLU��EN��İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ������

��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H��������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H���������������
��� İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H������������
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�
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İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�EXQODU�EHU]DKWDG×UODU��%X�KDUIOHUL�GLğHU�YDUO×N�DODQODU×QGDNL�KDUIOHU�
GHQ�D\×UDQ�HQ�|QHPOL�|]HOOLN��EXQODU×Q�HWNLVLQLQ�GDKD�ID]OD�ROXşXGXU��|\OH�NL�EXQODU×�]LK�
QLQGH�KD]×U�HGHQ�NLPVH�ELU�P�GGHW�VRQUD�RQODUOD�LWWLKDG�HGHU�YH�EXQODU×Q�J�F��KLPPHW���
RODUDN�Do×ğD�o×NDELOLU�����

+DUIOHULQ�\D]×GDNL�YDUO×NODU×�DVO×QGD�HOLILQ�şHNLOGHQ�şHNOH�JLUPHVL\OHGLU��EX�GD�İEQ�·O�
$UDEv·QLQ�P�PN�QOHUL�Y�FXGD�JHWLUHQ�5DKPkQv�QHIHV�LOH�HOLI�KDUIL�DUDV×QGD�NXUGXğX�EHQ�
]HUOLNOH�L]DK�HGLOHELOLU��(OLILQ�KHP�\D]×O×�KDUIOHULQ�ND\QDğ×�ROPDV×�KHP�GH�KDUIOHUL�WHN�ED�
ş×QD�VHVOHQGLULUNHQ�PXWODND�RQODU×Q�PDKUHFL\OH�ELUOLNWH�o×N×\RU�ROXşX��EX�EHQ]HWPHQLQ�
WHPHOOHUL�DUDV×QGD�\HU�DO×U��+HU�KDUILQ�\D]×GDNL�PDGGHVL�KHU�QH�NDGDU�HOLI�ROVD�GD�UXKODU×�
EDşND�EDşNDG×U��W×SN×�LQVDQODU×Q�EHGHQOHULQLQ�ELUELULQH�EHQ]HPHVLQH�UDğPHQ�KHU�ELULQLQ�
EDşND�LQVDQODU�ROXşX�JLEL��+DUILQ�VLOLQHUHN�\RN�ROPDV×�GXUXPXQGD�şHNOL�\RN�ROVD�GD�UXKX�
EHU]DKD�LQWLNDO�HGHU��%X�GXUXP��İEQ�·O�$UDEv·QLQ�KDUIOHULQ�RQWRORMLN�\|QOHULQH�GkLU�LQDQ�
F×Q×Q�J|VWHUJHOHULQGHQ�ELULGLU����+DUIOHULQ�\D]×GDQ�VLOLQPHOHUL�KDOLQGHNL�GXUXPODU×�E|\OH�
LNHQ��V|]GHNL�GXUXPODU×�EXQXQ�WDP�WHUVLGLU��%LU�KDUI�VHVOHQGLULOGLğLQGH�şHNOL�KDYDGD�WH�
şHNN�O� HGHU�� 6|]�� V|\OH\HQL� WDUDI×QGDQ� V|\OHQPLş�� LşLWHQL� WDUDI×QGDQ� LşLWLOPLş� ROVD� ELOH��
EXQODU�RUWDGDQ�NDONPD]ODU��KDYD�WDUDI×QGDQ�WXWXOPD\D�GHYDP�HGHUOHU�YH�VRQUD�XOYv�PHU�
WHEHOHUH�GRğUX�\�NVHOLUOHU��1LWHNLP�$OODK�J�]HO�V|]OHULQ�2·QD�GRğUX�\�NVHOHFHğLQL�V|\OH�
PHNWHGLU����İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�J|N\�]��YH�KDYD��kOHPGH�V|\OHQHQ�W�P�EX�V|]OHUOH�GRS�
GROXGXU�YH�NHşLI�HKOL�J|N\�]�QH�EDNDFDN�ROVD��KHU�ELULQL�KDYDGD�DV×O×�J|UHFHNWLU����

+DUIOHU� RQWRORMLN� QLWHOLN� WDş×G×NODU×� LoLQ� kOHPH� WHVLU� HGHUOHU� YH� EXQD� |UQHN� RODUDN�
.XU·kQ�k\HWOHUL�YHULOHELOLU��İEQ�·O�$UDEv�EXQXQOD�LOJLOL�)�W�KkW·WD��k\HWOHULQ�WHVLULQL�oHYUH�
VLQGH�J|UHQ�ELU�NLPVHGHQ�V|]�HWPHNWHGLU����'LğHU�WDUDIWDQ�NDGvP�JHOHQHNWH�KDVWDODUD�şLID��
\HPHNOHUH�EHUHNHW�RODUDN�RNXQDQ�k\HWOHU��KDUI�YH�EXQODUGDQ�P�UHNNHE�NHOLPHOHULQ�WHVLU�
HGHFHğLQH�GkLU�LQDQF×�J|VWHULUNHQ��VRQ�G|QHPOHUGH�\DS×ODQ�ELOLPVHO�oDO×şPDODU�GD�LOkKv�
ODI×]ODU×Q� IL]LNv�kOHPH� WHVLULQL�GHOLOOHQGLUPHNWHGLU����%X�RQWRORMLN�GRğD\D�YH�GROD\×V×\OD�
kOHPH�WHVLULQH�GkLU�İEQ�·O�$UDEv��.XU·kQ·GDQ�\HGL�J|N��G�Q\D�YH�EXQODUGD�EXOXQDQ�KHU�şH�
\LQ�$OODK·×�WHVELK�HWWLğLQL�LIDGH�HGHQ�k\HWOH�LVWLşKDGGD�EXOXQXU�����

İEQ�·O�$UDEv�PHUWHEHOL�kOHP�WDVDYYXUXQGD��ED]HQ�ELU�PHUWHEH\L�PXD\\HQ�ELU�KDUIH�
KDV�N×ODUNHQ��EDşND�ELU�VHIHULQGH�R�PHUWHEH\L�GLğHU�ELU�KDUI�G�]OHPLQGH�HOH�DO×U��%X�ED�
N×PGDQ�PHVHOD�LQVDQ�×�NkPLO�PHUWHEHVLQL�ED]HQ�PvP�GL\H�WDQ×PODUNHQ����ED]HQ�GH�EXQXQ�
YkY�ROGXğXQX�V|\OHU��Ş�SKHVL]�RQXQ�EX�IDUNO×�GHğHUOHQGLUPHOHUL��GHğHUOHQGLUPH\L�\DSW×ğ×�

�
��� +LPPHWLQ��o�W�U��YH�kULIOHULQ�KLPPHW�LOH�PHFk]HQ�\DUDWPDODU×QD�GkLU�EN��$NDU��0�H\\HG�&HQGv·\H�*|UH�9DUO×N�

YH�%LOJL�������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H������������
��� &KRGNLHZLF]·LQ�LIDGHVL\OH� ¶ODI×]�VDGHFH�PDQD\×�WDş×PD]�DPD�EL]]DW�PDQDG×U·��EN��&KRGNLHZLF]��6DKLOVL]�%LU�

8PPDQ������
��� HO�)kW×U��������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H���������İEQ�·O�$UDEv�N|W��V|]OHULQ�LVH�VDKLELQH�

G|QHFHğLQL�YXUJXODU��%HONL�GH�N|W��V|]�VDKLELQL�N|W��\DSDQ�şH\OHUGHQ�ELUL�GH��]HULQGH�WDş×G×ğ×�EX�KDUIOHUGLU��
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H������������
��� .RQX\OD�LOJLOL�EN��+�VH\LQ�$NS×QDU��´0�V×Nv�YH�6X�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�dHşLWOL�%R\XWODU×µ��İ67(0������������

���������0DVDUX�(PRWR��6XGDNL�0XFL]H��oHY��6DYDş�ŞHQHO��İVWDQEXO��$U×WDQ�<D\×QHYL���������
��� HO�İVUk���������EN��İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� 0XK\LGGvQ� İEQ�·O�$UDEv�� ´7HQEvKDW�Q� DOk� XOXYYL·O�KDNvNDWL·O�0XKDPPHGL\\HWL·O�DOL\\Hµ��0HFP�DW�� UHVkLOL�

İEQ�$UDEv��%H\UXW��'kU�·O�0HKDFFHWL·O�%H\]D��'kU�·U�5HVXOL·O�(NUHP��WV�����������
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EDğODP�YH�NRQXşWXğX�PHUWHEH�LOH�L]DK�HGLOHELOGLğLQGHQ��oHOLşLN�GHğLOGLU����9kY×Q�LQVDQ�×�
NkPLOH�EHQ]HPHVL��9�F�G·XQ�J|U�QHQ�WDUDI×�RODQ�kOHP�LOH�EkW×Q�WDUDI×Q×�ROXşWXUDQ�LOkKv�
LVLPOHU� DUDV×QGD� NkPLO� LQVDQ×Q� ELU� EHU]DK� ROPDV×QGDQG×U���� QLWHNLP� YkY� KDUIL� GH�
PDKO�NkW×Q�YDU�HGLOLşLQGHNL�¶N�Q�·HPULQLQ���RUWDV×QGD�EXOXQPDNWD�ROGXğXQGDQ�EHU]DKW×U��
İEQ�·O�$UDEv��N�Q�NHOLPHVLQGHNL�NkI�YH�Q�QXQ�LNL�|QF�O�PHVDEHVLQGH�ROGXğXQX��EX�LNL�|Q�
F�O�DUDV×QGDNL�EDğ×Q�LVH�YkY�KDUIL�ROGXğXQX�EHOLUWLU����%LU�EDşND�\HUGH�GH�N�Q�NHOLPHVLQ�
GHNL�YkY×Q�\D]×O×şWD�J|U�QPHPHVLQL��K�YL\\HWLQ�D\U×OPD]�ELU�|]HOOLğL�ROXşX\OD�Do×NODU����
'LğHU�WDUDIWDQ�YkY�J|U�QPH]�o�QN��J|U�Q�UVH�PHG�LşOHYLQL��VWOHQHFHNWLU��EX�GD�LOkKv�KLN�
PHWH�şX�VHEHSWHQ�D\N×U×G×U��

������Q�Q�KDUIL�NkI�KDUIL\OH�ELUOHşPHN�LVWHPLş��YkY�DUDGDQ�o×NP×ş��NkI�YH�Q�Q�ELUELULQH�
WHPDV�HWPLşWLU��$UDGD�YkY�NDOVD\G×�HPLU�JHFLNLUGL�������YH�ROXş�LNL�LOOHWWHQ�PH\GDQD�
JHOLUGL��YkY�YH�LOkKv�HPLU��2\VD�$OODK�RUWDNV×]G×U����

%XUDV×�İEQ�·O�$UDEv·QLQ�VD\×ODUD�GkLU�J|U�şOHULQH�GD\DQ×U��2QD�J|UH�P�PN�QOHULQ�YDU�
O×ğ×�LoLQ��o�XQVXU�JHUHNOLGLU�o�QN��YDU�ROXş��oWHQ�GRğDU����2�KDOGH�N�Q�NHOLPHVLQGH�YkY�
KDUILQLQ�DUDGD�EXOXQXşX��YDU�ROXşXQ��oWHQ�EDşODPDV×� WHRULVLQL�GH� İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�
GRğUXODU��ELU�EDşND�LIDGH\OH�EL]LP�Do×P×]GDQ�WHRULQLQ�WXWDUO×O×ğ×Q×�J|VWHULU������\�]\×O�EDş�
ODU×QD�NDGDU�İEQ�·O�$UDEv·\H�DWIHGLOHQ�ŞHFHUHW�·O�NHYQ�DGO×�HVHUGH�GH�EX�NHOLPHQLQ�NkI×�NkI�
×�NHQ]L\\H�RODUDN�QLWHOHQLU����\DQL�&HQkE�×�$OODK·×Q�ELOLQPH\L�PXUDG�HGLşLQH� LşDUHW�HGHU��
1�QXQ�J|U�QHQ�NDYVL�PDGGL�YDUO×NODUD��J|U�QPH\HQ�N×VP×�LVH�UXKkQv�YDUO×NODUD�GHOkOHW�
HWWLğLQGHQ���EX�KDUI�LVH�PDKOXNDWD�GkLUGLU��.kI�YH�Q�QXQ�RUWDV×QGD�EXOXQDQ�YkY�LşWH�EX�
LNL�PHUWHEH\L�ELUELULQGHQ�D\×UDQ�YH�KHU�LNL�PHUWHEHGHQ�GH�NHQGLVLQGH�|]HOOLNOHU�WDş×\DQ��
\DQL�EHU]DK�RODQ�LQVDQ�×�NkPLOGLU���

İEQ�·O�$UDEv�N�Q�NHOLPHVLQLQ�WDKOLOLQGHQ�EDşND�PDQDODU�GD�HOGH�HGHU��2QD�J|UH�EX�NH�
OLPHGH�EXOXQDQ�YkY�KDUILQLQ�RUWDV×QGD�HKDGL\\HWLQ�SHUGHVL�RODQ�HOLI�EXOXQXU��EX�GD�NHY�
QLQ�P�NHYYLQLQ�V�UHWLQGH�ROGXğXQX�J|VWHULU��%XUDGDNL�ELULQFL�YkY�K�YL\\HWL�J|VWHULUNHQ��
KkQ×Q�YkY×Q�LoLQH�GHUF�HGLOPLş�ROPDV×��HEFHGGHNL�NDUş×O×ğ×�RODQ�EHş�VD\×V×Q×Q�YkY×Q�HEFHG�
GHNL�NDUş×O×ğ×�RODQ�DOW×�VD\×V×Q×Q�LoLQGH�P�QGHUHF�ROPDV×�JLELGLU��1�Q�KDUILQLQ�RUWDV×QGD�

�
��� 0HVHOD�LQVDQ�×�NkPLOLQ�UXKX�YH�DNO×�Do×V×QGDQ��PP�·O�NLWkED��NDOEL�Do×V×QGDQ�LVH�OHYK�L�PDKI�]D�EHQ]HWLO�

PHVL�EX�GXUXPD�ELU�|UQHN�RODUDN�VXQXODELOLU��EN��İEQ�·O�$UDEv��´7HQEvKkWµ���������
��� İQVDQ�×�NkPLOLQ�EX�EHU]DKO×N�|]HOOLğL\OH�LOJLOL�RODUDN�EN��İEQ�·O�$UDEv��´7HQEvKkWµ���������
��� ÇOHP��NHYQ��ELU�DğDoW×U��oLoHNOHULQLQ�DVO×�GD�¶N�Q�·�WRKXPXQGDQG×U��EN��0XK\LGGvQ�İEQ�·O�$UDEv��´ŞHFHUHW�·O�

NHYQµ��0HFP�DW��UHVkLOL�İEQ�$UDEv��%H\UXW��'kU�·O�0HKDFFHWL·O�%H\]D��'kU�·U�5HVXOL·O�(NUHP����������������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�����������)�W�KkW�×�0HNNL\\H��������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H������������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H������������������&HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�

KLNHP�������
��� İEQ�·O�$UDEv��´ŞHFHUHW�·O�NHYQµ���������(VHU�EX�\�]\×OD�NDGDU�İEQ�
O�$UDEv·\H�L]kIH�HGLOLUNHQ��\DS×ODQ�oDO×ş�

PDODU�LOH�DUW×N�İEQ�*kQLP�HO�0DNGLVv·QLQ�ROGXğX�NDEXO�HGLOPHNWHGLU��EN��İEQ�$UDEv��9DUO×N�$ğDF×�ŞHFHUHW�·O�
NHYQ��\D\�KD]��(UFDQ�$ONDQ�YG���oHY��+�VH\LQ�ŞHPVL�(UJ�QHş��İVWDQEXO��İ]�<D\×QF×O×N����������������İIDGH�PkQD�
RODUDN�İEQ�
O�$UDEv·QLQ�GLğHU�HVHUOHULQGHNL�ELOJLOHUOH�|UW�şW�ğ�QGHQ�EX�ND\×WOD�ŞHFHUHW�·O�NHYQ·H�DW×IWD�EXOXQ�
PD\×�X\JXQ�J|UG�N��İEOLV�LoLQ�LVH�N�Q�HPULQGHNL�NkI��NkI�×�N�IUL\\H��Q�Q�LVH�Q�Q�×�QkUL\\HGLU��%|\OHFH�İEOLV�
NLELUOHQPLş�YH�K�VUDQD�XğUD\DQODUGDQ�ROPXşWXU��EN��İEQ�·O�$UDEv��´ŞHFHUHW�·O�NHYQµ�������������'LğHU�WD�
UDIWDQ�İEQ�
O�$UDEv·GH�NkI�KDUILQLQ�|]HO�ELU�\HUL�YDUG×U��2�WHQ]LK�WHşELK�GHQJHVLQL�GD\DQG×UG×ğ×�¶OH\VH�NHPLV�
OLKv�şH\·XQ·�k\HWLQGHNL�NkI�KDUIL�LoLQ�¶EL]LP�LoLQ�J�QHş����·GD�GRğGX·�GHPHNWHGLU��İIDGHQLQ�JHoWLğL�\HU�LoLQ�EN��
İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H���������

��� İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ������
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EXOXQDQ�YkY�LVH�şHKkGHW�YH�JD\E�kOHPOHULQLQ�DUDV×Q×�D\×U×U��1LWHNLP�İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�
Q�QXQ�\D]×O×ş×QGD�J|U�QHQ�NDYLV�şHKkGHW�kOHPL\NHQ��QRNWDQ×Q�NHQGLVLQGHQ�EHGHO�RODUDN�
\D]×OG×ğ×� LNLQFL� J|U�QPH\HQ� NDYLV� LVH� JD\E� kOHPLQLQ� J|VWHUJHVLGLU����9kY�� \DQL� LQVDQ�×�
NkPLO�GH�EX�LNLVLQL�ELUELULQGHQ�D\×U×U���

%HQ]HU�ELU�o×NDU×P�Y�F�G�GDLUHVL�|]HOLQGH�GH�\DS×O×U��9�F�G�GDLUHVLQLQ�LNL�NDYVL�YDUG×U�
YH�EX�LNLVLQL�ELUELULQGHQ�D\×UDFDN�RODQ�oDS�GD�KHU�LNLVLQLQ�GH�|]HOOLğLQL�NHQGLVLQGH�WDş×\DQ�
LQVDQ�×�NkPLOGLU��İQVDQ�×�NkPLOLQ�GLğHU�ELU�DG×�LVH�NHYQ�L�FkPvGLU��¶$OODK�LVLPOHULQLQ�WHVLULQL�
J|UPH\L�GLOHGLğLQGH���·�EX�WHVLUL�JD\U�×�FkPL�ELU�\DUDW×OP×şWD�GHğLO��KHU�LNL�NDYVLQ�V×IDWODU×Q×�
NHQGLVLQGH�WRSOD\DELOPH�NDSDVLWHVLQH�VDKLS�RODQ�ELU�NHYQ�L�FkPvGH��\DQL�LQVDQGD�]XK�U�
HWWLUPLşWLU����=DWHQ�RQD�J|UH�LQVDQ�IkV×O�YH�FkPv�NHOLPHGLU�YH�RQD�J|UH�NHOLPHOHU��o�JUXSWXU��
%LULQFL�JUXS�ILLO�YH�WHVLU�KDUIOHULQGHQ��LNLQFL�JUXS�LQILkO�YH�WHHVV�U�KDUIOHULQGHQ�ROXşXUNHQ��
VRQ�JUXS�LVH�D·Ok�YH�HVIHO��]kKLU�YH�EkW×Q��Y�F�E�YH�LPNkQ×�ELUOHşWLUHQ�D\×UDQ�EHU]DKv�KDUI�
OHUGHQ��\DQL�LQVDQGDQ�ROXşXU����

İEQ�·O�$UDEv� WDNLSoLOHULQGHQ�0�H\\HG� &HQGv�� YkY� KDUILQLQ� EHU]DKO×ğ×Q×� �ûو  NHOLPHVL�
EDğODP×QGD�L]DK�HGHU��2QD�J|UH�$OODK�ODI]×Q×Q�VRQXQGD��\D]×O×şWD�J|U�QPH\HQ�DQFDN�Kk�
KDUILQLQ�WHODIIX]X\OD�RUWD\D�o×NDQ�ELU�YkY�YDUG×U��+k��$OODK·×Q�K�YL\\HWLQL�LIDGH�HWPHNWH�
GLU�� WHODIIX]�HGLOPHVL� �\DQL�YDUO×N�PHUWHEHOHUL�G�]OHPLQGH�HOH�DO×Q×UVD�]XK�UX�� LoLQ�YkY�
KDUIL�JHUHNOLGLU�DPD�WHUVWHQ�DN×O�\�U�WPH\OH��YkY�KDUILQLQ�YDUO×ğ×�GD�Kk�KDUILQH�EDğO×G×U��
'ROD\×V×\OD�$OODK�ODI]×QGD�\DKXW�EX�ODI]×Q�\HULQH�NXOODQ×ODQ�Kk�KDUILQGH�YDU�RODQ�YkY��YDU�
ROXşWD�LQVDQ×Q�HşVL]�NRQXPXQD�GHOkOHW�HWPHNWHGLU����İQVDQ�LVH�KDNLNDWL\OH�Y�F�E�YH�LPNkQ�
GHQL]OHUL�DUDV×QGDNL�EHU]DKW×U��KHU�LNL�GHQL]GHQ�GH�ELUWDN×P�|]HOOLNOHUL�NHQGLVLQGH�WRSODU�
DQFDN�QH�VDGHFH�ELULQGHQGLU�QH�GH�GLğHULQGHQ����&HQGv�EX�GXUXPX�ş|\OH�Do×NODU��

6HQ�LQVDQO×ğ×Q�YH�EHU]DKO×ğ×QOD�+DNN·×Q�D\Q×�ROXUVXQ��İOkKv�şH\OHULQ�WDPDP×�
VHQLQOH�NDLPGLU��6HQLQ�LoLQ�D\U×FD�KDON�ROPDN�GD�YDUG×U��+DNLNDW�YH�D\QODU×Q�
KHSVLQGH�ROXUVXQ��+DNN·×�LODKO×N�YH�LVLPOHUL�FHP�HGHQ�PD]KDUL\HWLQOH�NXşD�
W×UNHQ��KDON×�GD�$OODK·×Q�UDKPHWL�YH�E�W�Q�kOHPH�X]DQDQ�IH\]L\OH�NDSVDUV×Q��
d�QN��VHQ�2·QXQ�KDOLIHVLVLQ�YH�YDV×WDV×V×Q�����

<DUDW×O×ş�J�QOHULQLQ�VD\×V×Q×Q�DOW×�ROPDV×��YkY×Q�KHP�HEFHG�GHğHULQLQ�KHP�GH�HEFHG�
WHUWLELQGHNL� \HULQLQ� DOW×� ROGXğX�G�ş�Q�OG�ğ�QGH���� EX�KDUILQ�P�PN�QOHULQ� ]XK�UXQX�
WHPVLO� HWPHVL� EDN×P×QGDQ� GLNNDW� oHNLFLGLU�� 'LğHU� WDUDIWDQ� &KRGNLHZLF]·LQ� 2VPDQ�
<DK\D·GDQ� DNWDUG×ğ×QD� J|UH�� İEQ�·O�$UDEv·QLQ� HQ� |QHPOL� HVHUOHUL� DUDV×QGD� \HU� DODQ�
)�W�KkW·×Q�DOW×�DQD�E|O�PH�D\U×OP×ş�ROPDV×�GD�KHP�\DUDW×O×ş�J�QOHULQLQ�VD\×V×QGDQ�KHP�GH�

�
��� İEQ�·O�$UDEv��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ���������
��� 0XK\LGGvQ� İEQ�·O�$UDEv�� )XV�VX·O�KLNHP�� WKN�� (EX·O�$Ok� $IvIv� �%H\UXW�� 'kUX·O�NLWkEL·O�$UDEv�� WV���� ���� &HQGv��

ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP�����������
��� İEQ�·O�$UDEv��)XV�VX·O�KLNHP������&HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP�������
��� &HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP������&KLWWLFN��İEQ�·O�$UDEv·QLQ�EXQX�Do×N�ELU�şHNLOGH�\DSPDG×ğ×Q×�EHOLUWHUHN�DOID�

EHGHNL����KDUIL�NR]PRVWDNL�NDUş×O×NODU×QD�J|UH���DQD�NDWHJRUL\H�E|OHU��0vP�YH�YkY�KDUIOHUL�LVH�LQVDQD�GkLU�
RODQ�VRQ�N×VP×�ROXşWXUXU��o�QN��LQVDQ�PLNURNR]PRVWXU��EN��:LOOLDP�&��&KLWWLFN��7KH�6HOI�'LVFORVXUH�RI�*RG�3ULQ�
FLSOHV�RI�,EQ�DO�$UDEL·V�&RVPRORJ\��$OEDQ\��6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�<RUN�3UHVV���������[[L[�[[[LL��

��� &HQGv��LQVDQ�×�NkPLOLQ�EHU]DKO×N�|]HOOLğLQH�GHQL]�EHQ]HWPHVL\OH�SHN�oRN�\HUGH�DW×IWD�EXOXQXU��0HVHOD�EN��
&HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP���������������������

��� &HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP�������
��� İEQ�·O�$UDEv�(VUkUX·O�KXU�I·WD�YkY×�P�VHGGHV��DOW×�\|QO���ELU�V×U�RODUDN�QLWHOHU��EN��0XK\LGGvQ�İEQ�·O�$UDEv��

5LVkOHW�·O�HVUkUL·O�KXU�I��6�OH\PDQL\H�.�W�SKDQHVL��+kOHW�(IHQGL�����������D��



������7KH�/HWWHU�:čZ�DQG�,WV�%DU]DNK�)HDWXUH�LQ�,EQ�DO�¶$UDEҸ�
�
�

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

PHNkQ×Q� DOW×� ER\XWOX� ROPDV×QGDQ� ND\QDNODQDQ� ELU� NDSVD\×F×O×ğD� LşDUHW� HGL\RU� RODELOLU��
o�QN��EX�NDSVDP×Q��HVHULQ�$OODK�kOHP�LOLşNLVLQH�GkLU�NXşDW×F×O×ğ×Q×�J|VWHUPHVL�PXKWHPHO�
GLU��&KRGNLHZLF]·H�J|UH�LVH�HVHUGHNL�DOW×�DQD�E|O�P��\XNDU×GDNLOHUH�LODYHWHQ�DOW×�VD\×V×Q×Q�
P�NHPPHO�VD\×ODU×Q�LONL�ROPDV×�YH�YkYD�NDUş×O×N�JHOPHVL\OH�LQVDQ�×�NkPLOL�WHPVLO�HWPHVLQ�
GHQGLU�����

0�NHPPHO�VD\×ODU��SR]LWLI�WDP�E|OHQOHULQLQ�WRSODP×��VD\×Q×Q�NHQGLVLQLQ�LNL�NDW×QD�HşLW�
RODQ�VD\×ODUG×U��0HVHOD�LNLQFL�P�NHPPHO�VD\×�RODQ�\LUPL�VHNL]LQ�SR]LWLI�WDP�E|OHQOHUL�ELU��
LNL��G|UW��\HGL��RQ�G|UW��\LUPL�VHNL]GLU�YH�EXQODU×Q�WRSODP×�\LUPL�VHNL]LQ�LNL�NDW×�RODQ�HOOL�
DOW×\D�HşLWWLU��$OW×GD�GD�YDU�RODQ�EX�P�NHPPHOOLN��RQXQ�D\Q×�]DPDQGD�SR]LWLI�WDP�E|OHQ�
OHULQLQ�WRSODP×�YH�oDUS×P×Q×Q�GD�NHQGLVLQH�HşLW�ROPDV×\OD�RQX�HQ�P�NHPPHO�VD\×�KDOLQH�
JHWLUPLşWLU��*HRPHWULGH�LVH�DOW×��W�P�G�]OHPVHO�şHNLOOHUL��QRNWD��oL]JL�YH��oJHQ��|]HWOHU��
$OW×Q×Q�EX�|]HOOLğL�KHP�NDGLP�ILOR]RIODU�KHP�GH�EDşWD�<DKXGLOLN�ROPDN��]HUH�+×ULVWL\DQO×N�
YH�İVOkPv�JL]HPFLOLN�LoLQ�DOW×\×�|QHPOL�N×OP×şW×U����<|QOHULQ�GH�HVDVHQ�G|UW�GHğLO��DşDğ×�YH�
\XNDU×�LOH�ELUOLNWH�DOW×�ROPDV×��DOW×·Q×Q��EXUDGDNL�DOW×\×�LQVDQ�×�NkPLO�GL\H�GH�RNX\DELOLUL]��
NXşDW×F×O×ğ×Q×�J|VWHULU��İEQ�·O�$UDEv�YkY�KDUILQLQ�PHQ]LOLQLQ�5Hşk�ROGXğXQX�V|\OHU��5Hşk�LS�
GHPHNWLU��EX�LS�LOH�GH�$OODK·D�NDYXşXOXU��9kY×Q�PHQ]LOLQLQ�5Hşk�ROPD�VHEHEL�LVH�VD\×VDO�
GHğHULQLQ�DOW×��\DQL�LON�NkPLO�VD\×�ROPDV×\OD�LOJLOLGLU����

İEQ�·O�$UDEv�YkY�LOH�DOW×\×�ELUELULQLQ�\HULQH�NXOODQ×U�YH�KHU�LNLVLQL�E�W�Q�NkPLO�VD\×ODU×Q�
N|N��NDEXO�HGHU�YH�RQXQ�EX�NXşDW×F×�|]HOOLğLQH�GLNNDW�oHNHU��2QD�J|UH�NDOS�DOW×�\|QO�G�U�
YH�$OODK·×Q�H]�=kKLU�LVPLQLQ�WHFHOOLVL�LOH�KHU�şH\L�NXşDW×U�YH�WDPDPHQ�Q�U�ROXU����%HONL�GH�
P�PLQ�NXOXQ�NDOELQLQ�5DEE·LQL�V×ğG×UPDV×�RQXQ�EX�|]HOOLğLQGHQGLU��1LWHNLP�İEQ�·O�$UDEv��
NkPLO� LQVDQ×Q�KHUKDQJL�ELU�\|Q�Q�K�NP��DOW×QGD�NDOPDG×ğ×Q×�|]HOOLNOH�YXUJXODU����+]��
3H\JDPEHU·H�GH�GLğHU�SH\JDPEHUOHUGHQ�IDUNO×�RODUDN�DOW×�|]HOOLN�WDKVLV�HGLOPLş��R�SH\JDP�
EHUOLğL\OH�DOW×�\|Q��LoHUPLşWLU�����

6RQ�RODUDN�YkY×Q�EHU]DKv�|]HOOLğL\OH�VLPJHOHGLğL�GLğHU�ELU�YDUO×N�+DNvNDW�×�0XKDPPH�
GL\\H·GLU��%LOLQGLğL��]HUH�0XKDPPHGv�KDNvNDW��+]��3H\JDPEHU·LQ�FLVPDQLOLğL�GHğLO��KHQ�]�
XQVXUODUGDQ� ROXşDQ� EHGHQL� \DUDW×OPDGDQ� |QFH� YDU� HGLOHQ� KDNLNDWLGLU�� 0XKDPPHGv�
KDNvNDW�Ok�WDD\\�Q��\DQL�$OODK·×Q�PXWODN�ELOLQPH]OLN�PHUWHEHVL�LOH�WDD\\�Q��\DQL�D·\kQ�×�
VkELWH�PHUWHEHVL�DUDV×QGD�EHU]DKW×U��EX�LNLVLQL�ELUELULQGHQ�D\×U×U��)kV×O�WDUDI×\OD�GD�LOkKv�
YH�NHYQv�KDNLNDWOHUL�FHP�HGHU�YH�EX�\�]GHQ�EX�EHU]DKO×N�´EHU]DKL\\HW�L�N�EUkµ�RODUDN�
QLWHOHQLU����

�
���0HUWHEH�7DVQLIOHULQGH�9kY�+DUIL�
9kY�KDUIL�PDKUHFLQH��EDVvWOHULQH��WDELDW×QD�YH�VHPEROL]H�HWWLğL�YDUO×NODUD�J|UH�oHşLWOL�

şHNLOOHUGH�JUXSODQDELOLU��<XNDU×GD�\HU�DODQODU×Q�ELU�W�U�|]HWL�VD\×ODELOHFHN�EX�PHUWHEHOHUL�
WDEORODUOD�şX�şHNLOOHUGH�J|VWHUHELOLUL]��

�
��� EN��&KRGNLHZLF]��6DKLOVL]�%LU�8PPDQ�������
��� EN��$QQHPDULH�6FKLPPHO��6D\×ODU×Q�*L]HPL��oHY��0XVWDID�.�S�şRğOX��İVWDQEXO��.DEDOF×�<D\×QHYL��WV�������������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H��������������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H�����������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H��������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H�����������
��� &HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP�������



İEQ�·O�$UDEv·GH�9kY�+DUIL�YH�%HU]DKO×N�g]HOOLğL��������

�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

�

7DEOR����$OODK�/DI]×QGD�<HU�$ODQ�+DUIOHUGH�9kY���
�و   I� �ا   F�  F�  *�

İQVDQ�×�
NkPLO�PHU�
WHEHVLQLQ�
NXşDW×F×O×�
ğ×QD�LşDUHW�
HGHU��

İOkKv�FHPL\�
\HWLQ�P�ON�
YH�PH�
OHN�W��NDS�
VDG×ğ×QD�
LşDUHW�HGHU��

İNL�kOHPLQ�
KLFkE×Q×Q�
IHQkV×QGDQ�
VRQUD��LOkKv�
H]HOv�GkLP�
EHNčV×QD�
LşDUHW�HGHU��

0�ON�OkP×G×U��
�

0HOHN�W�
OkP×G×U��
�

7DD\\�Q�L�
HYYHOH�LşDUHW�
HGHU��

�
9kY��VRQXQD�ELUOHşPH\LS�|QFHVLQH�EDğO×�RODQ�KDUIOHUGHQGLU��%X�KDUIOHULQ�RUWDN�|]HOOLğL�

P�ON�YH�şHKkGHW�kOHPLQLQ�KDNLNDWOHULQLQ�KDNLNDWOHULQH� LşDUHW�ROPDODU×G×U��ÇOL�FLQVOHULQ�
KDNLNDWOHULGLUOHU��EX�\�]GHQ�GH�VRQODU×QD�ELWLşPH]OHU��%X�KDUIOHU�şXQODUG×U��

�
7DEOR����ŞHKkGHW�ÇOHPLQH�'HOkOHW�(GHQ�+DUIOHUGH�9kY���

9kY� =k\� 5k� =kO� 'kO 
İQVkQv�PHUWHEH�
QLQ�KDNvNDWL�
LoLQGLU��

1kW×NW×U��
+DVVkV�X�P�WH�
KDUULNWLU��

0�WHJD]]vGLU��
&LVP�L�N�OOvQLQ�
KDNvNDWLGLU��

�
İEQ�·O�$UDEv�ELU�KDUILQ�EDVvWOHUL�GHUNHQ�RQXQ�şHNOLQL�ROXşWXUDQ�KDUIOHUGHQ�EDKVHWPH�

GLğLQL��ELU�KDUILQ�EDVvWOHULQLQ��R�KDUILQ�V|\OHQLşLQGH�Do×ğD�o×NDQ�KDUIOHU�ROGXğXQX�LIDGH�
HGHU����1H�YDU�NL�DşDğ×GDNL�WDEORODUGD�GD�J|U�OHFHğL��]HUH��KDUIOHULQ�EDVvWOHUL�LoLQ�\DOQ×]FD�
VHVOHQGLULOLşOHULQGH�RUWD\D� o×NDQ�KDUIOHUGHQ� EDKVHWPHPHNWHGLU��0HVHOD� YkY×Q� EDVvWOHUL�
YkY�YH�HOLI�G×ş×QGD�KHP]H��Ik�YH�OkPG×U��'LğHU�KDUIOHUGH�GH�E|\OH�ELU�GXUXP�V|]�NRQXVXGXU��
+DUIOHU�IHOHNOHU�WDUDI×QGDQ�ROXşWXUXOXU�YH�EX�GXUXP�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXOXUVD��ELU�KDU�
ILQ�PH\GDQD�JHOPHVL� LoLQ�EDVvWOHULQL�ROXşWXUDQ�IHOHNOHULQ�GH�ELU�DUD\D�JHOPHVL�JHUHNLU��
İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�EDVvWOHU�DOW×�PHUWHEH��]HUHGLU��İONL�Q�QGXU�YH�+DNN·D�DLWWLU��1�Q�LNLOL�
ELU�\DS×\D�VDKLSWLU�o�QN��EL]�+DNN·×�NHQGLPL]GHQ�ELOLUL]��1�QXQ�EDVLWOHUL�HOLI�YH�YkYG×U�YH�
EX�Do×GDQ�Q�Q�YkYD�RUWDNW×U����9kY×Q�EDVvWOHUL��EDVvWOHUL�YkY�RODQ�KDUIOHU�YH�EDVvWOHULQGH�
YkYD�RUWDN�RODQ�KDUIOHU�LOH�LOJLOL�şX�şHNLOGH�ELU�WDEOR�ROXşWXUPDN�P�PN�QG�U��

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
���� &HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP��������
���� &HQGv��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������7HUF�PHGH�PXKWHPHOHQ�ELU�VHKLY�QH�

WLFHVLQGH��EDVvWOHULQ�PHUWHEHOHULQLQ���ROGXğX�\D]PDNWDG×U��
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�
7DEOR����9kY×Q�%DVvWOHUL��%DVvWOHUL�$UDV×QGD�9kY�2ODQ�+DUIOHU�YH�%DVvWOHULQGH�9kYD�2UWDN�2ODQ�+DUIOHU�

�
7DEOR����ÇOHPOHULQH�*|UH�+DUIOHU�YH�9kY�+DUILQLQ�ÇOHPL����

�
6RQXo�
İEQ�·O�$UDEv·GH�YkY�KDUILQLQ�\HULQL�ELU�EHU]DK�ROPDV×�Do×V×QGDQ� LQFHOH\HQ�EX�oDO×ş�

PDGD�HOGH�HWWLğLPL]�EXOJXODU×�şX�şHNLOGH�V×UDOD\DELOLUL]��
���%HU]DK�NDYUDP×�KHU�QH�NDGDU�İVODPv�LOLPOHU�OLWHUDW�U�QGH�NDELU�KD\DW×Q×�LIDGH�HGH�

FHN�ELoLPGH�\HUOHşLN�ELU�NXOODQ×PD�VDKLSVH�GH�İEQ�·O�$UDEv�NHQGLVLQH�KDV�PHWDIL]LğLQGH�

�
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H��������������
��� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
���� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
���� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������
���� İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H�������������)�W�KkW�×�0HNNL\\H��������������
����� %X�WDEORGD�\HU�DOPD\DQ�KDUIOHUGHQ�Ik��şHKkGHW�kOHPL�LOH�FHEHU�W�kOHPL�DUDV×QGDNL�PHP]�F�kOHPLQ�KDUILGLU��

ࠦk�KDUILQLQ�kOHPL�KDNN×QGD�LVH�ELOJL�\RNWXU��'LğHU�WDUDIWDQ�)�W�KkW�WHUF�PHVLQGH�EX�N×V×PGD�|QHPOL�ED]×�
\HUOHU�DWODQP×şW×U��EN��İEQ�·O�$UDEv��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H���������)�W�KkW�×�0HNNL\\H����������

9kY×Q�%DVvWOHUL�
9kY��HOLI�
(OLI��KHP]H��Ik��OkP����
%DVvWOHUL�$UDV×QGD�9kY�2ODQ�+DUIOHU�

1�QXQ�EDVvWOHUL�� (OLI��YkY���

$\Q�����JD\Q�����VvQ�����şvQ×Q����EDVvWOHUL�� (OLI��KHP]H��YkY��\k��Q�Q�

%DVvWOHULQGH�9kYD�2UWDN�2ODQ�+DUIOHU����

.čI��.kI�� (OLI��KHP]H��Ik��OkP�

'kO��=kO�� (OLI��KHP]H��Ik��OkP��PvP�

)k��+k�� (OLI��KHP]H��Ik��OkP��PvP��]k\�

҇k��҇×��<k��5k��ࠦk��7k��=k��6k��%k�� (OLI��KHP]H��Ik��OkP��PvP��Kk��]k\�

6kG�� (OLI��KHP]H��Ik��OkP��GkO�

=k\�� (OLI��KHP]H��Ik��OkP��\k�

$]DPHW�kOHPLQLQ�KDUIOHUL��� +k��KHP]H�

0HOHN�W�kOHPLQLQ�KDUIOHUL�� ҇k��є×��D\Q��JD\Q�

&HEHU�W�kOHPLQLQ�KDUIOHUL��
7k��Vk��FvP��GkO��]kO��Uk��]k\��]k��NkI��OkP��Q�Q��
VkG��GkG��NčI��VvQ��şvQ��\k�

0�ON�YH�şHKkGHW�kOHPLQLQ�KDUIOHUL�� %k��PvP��YkY�
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EX�NDYUDPD�SHN�oRN�PLV\RQ�\�NOHPLşWLU��%X�PLV\RQ�NDYUDP×Q�SHş�SHşH�JHOHQ�KHU�LNL�PHU�
WHEH��ELUELULQH�EHQ]HU�|]HOOLNOHU�WDş×\DQ�LNL�YDUO×N�\D�GD�GXUXP�DUDV×QGD��EXQODUD�EHQ]H�
\HQ�YH�EXQODUGDQ�D\U×ODQ��FkPL�YH�IkV×O��W�P�şH\OHU�LoLQ�NXOODQ×OPDV×\OD�NHQGLQL�J|VWHULU��
g\OH�NL�İEQ�·O�$UDEv�PHWDIL]LğLQGH��DUDV×QGD�EHU]DK×�ROPD\DQ�KHUKDQJL�ELU�NDWHJRUL�\RN�
JLELGLU��(VDV×QGD�EHU]DK×Q�EX�oRN�LşOHYVHO�IRQNVL\RQX�PRGHUQ�G�Q\D�LoLQ�oRN�GD�\DEDQF×�
GHğLOGLU��2UWD�dDğ·D�KkNLP�RODQ�LNL�GRğUXOXN�GHğHUOL�PDQW×ğD�J|UH�ELU�şH\�\D�ELU�NDWHJRUL\H�
DLWWLU�\D�GD�GHğLOGLU��LNLVLQH�ELUGHQ�ELU�Do×GDQ�GDKLO�ROPDV×�NDEXO�HGLOHPH]�LNHQ��PRGHUQ�
PDQW×ğ×Q�ELU�DOW�NROX�RODQ�EXODQ×N�PDQW×ğD��IX]]\�ORJLF��J|UH�DUD�GXUXPODU�V|]�NRQXVX�
RODELOPHNWHGLU��İEQ�·O�$UDEv·QLQ�EHU]DK�G�ş�QFHVLQLQ�EXODQ×N�PDQW×N�LOH�NDUş×ODşW×U×OPDV×�
GLNNDW�oHNLFL�ELU�LQFHOHPHQLQ�NRQXVX�RODELOLU��

���İEQ�·O�$UDEv�KDUIOHUH�RQWRORMLN�ELU�VWDW��WDQ×PDNWDG×U��%LU�EHU]DK�RODUDN�QLWHOHGLğL�
YkY�KDUIL�LVH�FkPv�YH�IkV×O�ROXşX\OD�KHP�KDUIOHU�DUDV×QGD�KHP�GH�QLWHOHGLğL�YDUO×N�NDWHJR�
ULOHUL�DUDV×QGD�EX�EHU]DKO×N�|]HOOLğLQL�J|VWHULU�� İEQ�·O�$UDEv�EX�KDUILQ�PDKUHFL��\D]×O×ş×��
HEFHG�GHğHUL��NHOLPH�\D�GD�F�POH�LoLQGHNL�NRQXPX\OD�EHU]DK�ROXşXQX�Do×NODPDNWDG×U��
9kY×Q�PDKUHFLQLQ�PDKUHoOHULQ�VRQX�RODQ�GXGDNODUGDQ�EDşOD\DUDN��J|ğVH�LQPHVL�YH�\HQL�
GHQ�GXGDNODUD�G|QPHVL�YH�EX�KDUHNHWL�HVQDV×QGD�W�P�KDUIOHULQ�PDKUHoOHULQH�XğUDPDV×�
VRQXFXQGD�KHP�NHQGL�PHUWHEHVLQL�NRUXPDV×�KHP�GH�XODşW×ğ×�PHUWHEHOHULQ�|]HOOLğLQH�ER�
\DQPDV×�İEQ�·O�$UDEv·\H�J|UH�LQVDQ�×�NkPLOLQ�YDUO×N�PHUWHEHOHULQGHNL�IRQNVL\RQXQD�EHQ�
]HPHNWHGLU��%LU�GLğHU�Do×GDQ�EHQ]HUOLNOHUL�LVH��YkY×Q�\DUDW×O×ş�HPUL�RODQ�¶N�Q�·�NHOLPHVLQLQ�
RUWDV×QGD��LQVDQ�×�NkPLOLQ�LVH�kOHP�YH�LOkKv�LVLPOHU�DUDV×QGD�EXOXQDUDN�EHU]DK�ROPDODU×\�
ODG×U��9kY×Q�¶N�Q�·�NHOLPHVLQLQ�RUWDV×QGD�EXOXQPDV×�KDUILQ�ELU�EDşND�Do×GDQ�GDKD�EHU]DK�
O×ğ×Q×�J|VWHUPHNWHGLU��.�Q·GHNL�NkI�KDUIL�²NHQ]�L�PDKIv�KDGLVLQGHQ�KDUHNHWOH��$OODK·×Q�EL�
OLQPH]OLğLQL��NkID�EXUD\D�WHOPvKHQ�NkI�×�NHQ]L\\H�GHQLU���Q�Q�KDUIL�LVH�\D]×O×ş×QGD�J|U��
QHQ�YH�J|U�QPH\HQ�LNL�NDYVL\OH�PDKO�NDW×�QLWHOHPHNWH�YH�EHU]DK�RODQ�YkY�GD�EX�LNL�YDUO×N�
NDWHJRULVLQL�ELUELULQGHQ�D\×UPDNWD���NkI�YH�Q�Q�KDUIOHULQL�¶N�Q�·�\DSDUDN�GD��ELUOHşWLUPHN�
WHGLU��9kY×Q�\D]×O×ş×�YH�HEFHG�GHğHULQH�GkLU�PDNDOHGHNL�Do×NODPDODU�GD�RQXQ�EHU]DKO×N�
|]HOOLğLQH�|UQHN�RODUDN�YHULOPHNWHGLU��7�P�EXQODU�İEQ�·O�$UDEv·QLQ��KDUIOHU��]HULQH�XVWD�
O×NO×�o|]�POHPHOHU�\DSDQ�ELU�P�HOOLI�\DKXW�VLVWHPLQGH�KDUIOHULQ�RQWRORMLN�GRğDV×QD�RO�
GXNoD�ID]OD�\HU�YHUHQ�ELU�PHWDIL]LNoL�ROGXğXQX�J|VWHUHQ�|QHPOL�|UQHNOHUGLU��

İEQ�·O�$UDEv·QLQ�PHWDIL]LN�VLVWHPL�WHN�WHN�HVHUOHUL�HOH�DO×QG×ğ×QGD�NDUPDş×N�\D�GD�oH�
OLşNLOL�JHOHELOLU��$QFDN�VLVWHPLQ�EHONHPLğLQL�ROXşWXUDQ�NDYUDPODU�WHVSLW�HGLOLS�EXQODU×Q�
LOLşNLOL� ROGXNODU×� SDUoDODU� ELUOLNWH� GHğHUOHQGLULOGLğLQGH�� NDUPDş×N� ]DQQHGLOHQLQ� G�]HQH�
JLUGLğL�YH�oHOLşNLOL�ROPDNOD�LWKDP�HGLOHQLQ�WDP�GD�\HULQGH�ROGXğX�IDUN�HGLOPHNWHGLU��%X�
EDğODPGD�PDNDOHGH� KDUIOHU� kOHPLQGHQ� YkY×Q� EHU]DK� ROXşXQD� GkLU� JHWLULOHQ� L]DKODU×Q��
İEQ�·O�$UDEv·QLQ�VLVWHPLQGH�EHU]DK�NDYUDP×Q×Q�IRQNVL\RQXQD�YH�KDUIOHULQ�GRğDV×QD�×ş×N�
WXWPD�LGGLDV×QGD�ROGXğXQX�LIDGH�HWPHOL\L]���

�
.D\QDNoD�_�5HIHUHQFHV�

$EEDV��+DVDQ��+DVkLV�·O�KXU�IL·O�$UDEL\\H�YH�PHkQvKk��'×PDşN��İWWLKkG�·O�.�WWkEL·O�$UDE��������
$NDU��$\şH�0LQH��0�H\\HG�&HQGv·\H�*|UH�9DUO×N�YH�%LOJL��İVWDQEXO��+LNHPL\DW��������
$NS×QDU��+�VH\LQ��´0�V×Nv�YH�6X�$UDV×QGDNL�İOLşNLQLQ�dHşLWOL�%R\XWODU×µ��İ67(0���������������������

KWWSV���GRL�RUJ����������LVWHP���������
$N\DU��1HYIHO���6D\DU��6�OH\PDQ��´=HUG�şWv�.XWVDO�0HWLQOHULQGH�$KLUHW�7DVDYYXUXµ��0v]kQ�·O�+DN��

İVODPL�İOLPOHU�'HUJLVL��-RXUQDO�RI�,VODPLF�6WXGLHV��������������������
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%DVKLHU��6DOPDQ�+��3KLORVRSK\�RI�WKH�/LPLW��,EQ�$UDEL·V�%DU]DNK�&RQFHSW�DQG�WKH�0HDQLQJ�RI�,QILQLW\��7KH�
8QLYHUVLW\�RI�8WDK��3K'�7KHVLV��������

%R]NXUW��%LUJ�O��´+DUI�*L]HPL�YH�6HPEROL]PL�%DğODP×QGD�İKYkQ�×�6DIk·GD�+XU�IvOLğLQ�İPNkQ×µ��7XU�
NLVK�6WXGLHV�7�UNRORML�$UDşW×UPDODU×��,QWHUQDWLRQDO�3HULRGLFDO�IRU�WKH�/DQJXDJHV��/LWHUDWXUH�DQG�+LV�
WRU\� RI� 7XUNLVK� RU� 7XUNLF� ����� �������� ��������� KWWS���G[�GRL�RUJ���������7XUNLVK6WX�
GLHV�������

&HQGv��0�H\\HG�GGvQ��ŞHUKX�)XV�VL·O�KLNHP��WKN��6H\\LG�&HOkOHGGvQ�$şWL\kQv��.XP��%�VWkQ�×�.LWkE�����
%DV×P��������

&HYKHUv��İVPkLO�E��+DPPkG��HV�6×KkK�7kF�·O�O�JD�YH�V×KkKL·O�$UDEL\\H��WKN��$KPHG�$EGXOJDI�U�$WWkU��
%H\UXW��'kU�·O�İOP�OL·O�0HOk\LQ�����%DV×P��WV��

&KLWWLFN��:LOOLDP�&��7KH�6HOI�'LVFORVXUH�RI�*RG�3ULQFLSOHV�RI�,EQ�DO�$UDEL·V�&RVPRORJ\��$OEDQ\��6WDWH�8QL�
YHUVLW\�RI�1HZ�<RUN�3UHVV��������

&KRGNLHZLF]��0LFKHO��6DKLOVL]�%LU�8PPDQ�+DNvNDW��ŞHUvDW�YH�İEQ�$UDEv��oHY��$WLOD�$WDPDQ��İVWDQEXO��1HIHV�
<D\×QODU×��������

dDNPDNO×RğOX��0XVWDID��İEQ�$UDEv·GH�0D·ULIHWLQ�İIDGHVL��İVWDQEXO��İQVDQ�<D\×QODU×��������
'RğUXO��gPHU�5×]D��<HU\�]�QGHNL�'LQOHU�7DULKL��İVWDQEXO��İQN×OkS�YH�$ND�.LWDEHYOHUL�����%DV×P��������
'XUPXş��İVPDLO��´9kYµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVOkP�$QVLNORSHGLVL��������������İVWDQEXO��7'9�<D\×QODU×��

������
(OPDO×��+�VH\LQ��´0X·FHPX�PHND\LVL·O�OXJDµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVOkP�$QVLNORSHGLVL�İVODP�$QVLNORSH�

GLVL��������������$QNDUD��7'9�<D\×QODU×��������
(PRWR��0DVDUX��6XGDNL�0XFL]H��oHY��6DYDş�ŞHQHO��İVWDQEXO��$U×WDQ�<D\×QHYL��������
(UGRğDQ��İVPDLO��´$UPHLRV�2ğOX�(U�+LNk\HVL�%DğODP×QGD�3ODWRQ·XQ�gO�PGHQ�6RQUDNL�+D\DW�LOH�İOJLOL�

*|U�şOHULQLQ�'LQv�YH�)HOVHIv�$QDOL]Lµ��)×UDW�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL����������������
����

(UJLQOL��=DIHU��´İEQ�$UDEv·\H�*|UH�+]��ÇGHP·GH�7HPHO�İQVDQ�1LWHOLNOHULµ��7DVDYYXI��İOPv�YH�$NDGHPLN�
$UDşW×UPD�'HUJLVL�������İEQ�·O�$UDEv�g]HO�6D\×V×����������

)HUkKLGv��+DOLO�E��$KPHG��.LWkEX·O�D\Q��WKN��0XKDPPHG�$OL�%H\]DYv��%H\UXW��'kUX·O�.�W�EL·O�İOPL\\H��
WV��

*XUkE��0DKP�G�0DKP�G��HO�+D\kO�ÇOHP�·O�EHU]DK�YH·O�PLVkO�PLQ�NHOkPL·ş�ŞH\KL·O�(NEHU�0XK\LGGvQ�İEQL·O�
$UDEv��'×PDşN��'kUX·O�.kWLEL·O�$UDEv�����%DV×P��������

*�QG�]|]��6RQHU��´*HOHQHNVHO�+DUI�6HPEROL]PLQLQ�%LU�<RUXPX�2ODUDN�1�Q�+DUILµ��2QGRNX]�0D\×V�
hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�������������������

+DNvP��6XDG��İEQ�·O�$UDEv�6|]O�ğ���İVWDQEXO��.DEDOF×�<D\×QHYL��������
,VIHKkQv��5kJ×E��0�IUHGkW��HOIk]L·O�.XU·kQ��WKN��6DIYkQ�$GQkQ�'kY�Gv��'×PDşN��'kUX·O�.DOHP�����%DV×P��

������
İEQ�$UDEv��9DUO×N�$ğDF×�ŞHFHUHW�·O�NHYQ��\D\��KD]��(UFDQ�$ONDQ�YG��oHY��+�VH\LQ�ŞHPVL�(UJ�QHş��İVWDQ�

EXO��İ]�<D\×QF×O×N��������
İEQ�0DQ]XU��(E�·O�)D]O�0XKDPPHG�E��0�NHUUHP�E��$OL�HO�(QVkUv��/LVkQ�·O�$UDE�����&LOW��%H\UXW��'kUX�

6DG×U��WV��
İEQ�0DQ]�U��0XKDPPHG�E��0�NHUUHP�E��$OL��´+DUIOHULQ�İVLPOHUL��<DS×ODU×�YH�g]HOOLNOHULµ��oHY��$OL�

dLIWoL��0DULIH��'LQL�$UDşW×UPDODU�'HUJLVL�>%LOLPVHO�%LULNLP@�����������������������
İEQ�6vQk��(E��$OL��́ +DUIOHULQ�2OXşXP�6HEHSOHULµ��oHY��1��1LKDO�İQFH��6HOoXN�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�

'HUJLVL�>1HFPHWWLQ�(UEDNDQ�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL@����������������������
İEQ�·O�$UDEv��0XK\LGGvQ��´.LWkEX·O�PvP�YH·O�YkY�YH·Q�Q�Qµ��5HVkLO��İEQ�$UDEv��WKN��0XKDPPHG�$E�

G�ONHUvP�1HPUv��%H\UXW��'kUX·O�.�W�EL·O�İOPL\\H��������
İEQ�·O�$UDEv��0XK\LGGvQ��´ŞHFHUHW�·O�NHYQµ��0HFP�DW��UHVkLOL�İEQ�$UDEv��%H\UXW��'kU�·O�0HKDFFHWL·O�

%H\]D��'kU�·U�5HVXOL·O�(NUHP��������



İEQ�·O�$UDEv·GH�9kY�+DUIL�YH�%HU]DKO×N�g]HOOLğL��������

�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

�

İEQ�·O�$UDEv��0XK\LGGvQ��́ 7HQEvKDW�Q�DOk�XOXYYL·O�KDNvNDWL·O�0XKDPPHGL\\HWL·O�DOL\\Hµ��0HFP�DW��
UHVkLOL�İEQ�$UDEv�������������%H\UXW��'kU�·O�0HKDFFHWL·O�%H\]D��'kU�·U�5HVXOL·O�(NUHP��WV��

İEQ�·O�$UDEv��0XK\LGGvQ��HO�)�W�KkW�·O�0HNNL\\H��WKN��$EG�OD]v]�6XOWkQ�0DQV�E�����&LOW��9L]kUHW�·V�
VLNkIHWL·O�FXPK�UL\\HWL·O�<HPHQL\\H��������

İEQ�·O�$UDEv��0XK\LGGvQ��)XV�VX·O�KLNHP��WKN��(EX·O�$Ok�$IvIv��%H\UXW��'kUX·O�NLWkEL·O�$UDEv��WV��
İEQ�·O�$UDEv��0XK\LGGvQ��)�W�KkW�×�0HNNL\\H��oHY��(NUHP�'HPLUOL��İVWDQEXO��/LWHUD�<D\×QF×O×N�������

������
İEQ�·O�$UDEv��0XK\LGGvQ��5LVkOHW�·O�HVUkUL·O�KXU�I��6�OH\PDQL\H�.�W�SKDQHVL��+kOHW�(IHQGL����������E�

���E��
İEQ�·O�(VvU��İPDP�0HFG�GGLQ�(EL·V�6HDGDW�HO�0�EDUHN�E��0XKDPPHG�HO�&H]HUv��HQ�1LKk\H�Iv�JDUvEL·O�

KDGvVL�YH·O�HVHU��WKN��7kKLU�$KPHG�H]�=kYv���0DKP�G�0XKDPPHG�HW�7DQkKv��HO�0HNWHEHW�·O�
İVOkPL\\H��WV��

.DKUDPDQ��=H\QHS��%HU]DK�ÇOHPL�İQDQF×Q×Q�2UWD\D�d×N×ş×�YH�0kW�UvGv·QLQ�%HU]DK�ÇOHPL�İQDQF×QD�%DN×ş×��
İVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���<�NVHN�/LVDQV�7H]L��������

.HVNHQOHU��0XVWDID�)XUNDQ���.HVNHQOHU��(\�S�)DKUL��´%XODQ×N�0DQW×ğ×Q�7DULKL�*HOLşLPLµ��7DNYLP�L�
9HND\L�������������������

/RU\��3LHUUH��´İEQ�$UDEL·QLQ�(VHUOHULQGH�'LO�YH�+DUIOHU�6HPEROL]PLµ��oHY��0XVWDID�dDNPDNO×RğOX��%L�
OLPQDPHೊ��'�ş�QFH�3ODWIRUPX�������2FDN�����������������

3ODWRQ��7LPDLRV��oHY��)XUNDQ�$NGHULQ��İVWDQEXO��6D\�<D\×QODU×��������
6FKLPPHO��$QQHPDULH��'LQOHU�7DULKL��HG��5HFHS�.LEDU��İVWDQEXO��.×UNDPEDU�.LWDSO×ğ×��������
6FKLPPHO��$QQHPDULH��6D\×ODU×Q�*L]HPL��oHY��0XVWDID�.�S�şRğOX��İVWDQEXO��.DEDOF×�<D\×QHYL��WV��
6KLNKL\HYD��6DDGHW��´,EQ�¶$UDEҸ·V�6FLHQFH�RI�/HWWHUV�DQG�'LIIHUHQFHV�RI�,GHDV�LQ�҇XUࡃIҸ�2UGHUµ��,QWHU�

QDWLRQDO�-RXUQDO�RI�,VODPLF�6XILVP�����������
6YLUL��6DUD��´6HHLQJ�:LWK�7KUHH�(\HV�,EQ�DO�·$UDEҸ·V�EDU]DNK�DQG�WKH�&RQWHPSRUDU\�:RUOG�6LWXD�

WLRQµ��6\QWKHVLV�3KLORVRSKLFD�����������������������
ŞHQ��=HNkL��0RGHUQ�0DQW×N��İVWDQEXO��%LOJH�.�OW�U�6DQDW��������
7HKkQHYv��0XKDPPHG�E��$·OD�E��$OL�HO�)DUXNL�HO�+DQHIv��0HYV�DW��.HşşkIX�×VW×OkKkWL·O�I�Q�Q��WKN��5HILN�

$FHP��%H\UXW��0HNWHEHW��/�EQDQ��������
7LUPv]v��0XKDPPHG�E��$OL��E��HO�+DVDQ�(E��$EGXOODK�HO�+DNvP��1HYkGLUX·O�XV�O�Iv�HKkGvVL·U�5HV�O��WKN��

$EGXUUDKPkQ�$PvUH����&LOW��%H\UXW��'kUX·O�&vO��WV��
8OXo��7DKLU��İEQ�$UDEv·GH�6HPEROL]P��İVWDQEXO��İQVDQ�<D\×QODU×�����%DV×P��������
8VOXHU��)DWLK��+XUXILOLN�İON�(OGHQ�.D\QDNODUOD�'RğXşXQGDQ�İWLEDUHQ��İVWDQEXO��.DEDOF×�<D\×QHYL��������
9DMHK\DE��(ULşLP����+D]LUDQ�������KWWSV���ZZZ�YDMHK\DE�FRP�"T �'��$��'��%��'��%��'��$(��
<DN×W��İVPDLO��´(EFHG�'�]HQLQGH�5DNDP�+DUI�İOLşNLVLQLQ�7DULKv�*HOLşLPL�YH�+HUPHWL]Pµ��,��8OXVODUD�

UDV×�.DW×O×PO×�%LOLP�'LQ�YH�)HOVHIH�7DULKLQGH�+DUUDQ�2NXOX�6HPSR]\XPX����������
<DNXE��(PLO�%HGv·��0HYV�DW�·O�KXU�I�IL·O�OXJDWL·O�$UDEL\\H��%H\UXW��'kUX·O�&vO��������
<DYX]��0HKPHW��´İEQ�&LQQvµ��7'9�İVODP�$QVLNORSHGLVL��������������İVWDQEXO��7'9�<D\×QODU×��������

�
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�الألفاظ الماǾة المعربة في ديوان الخراج (دلالاتها اللغوية والاقتصادية) 

 ϞϴϬγ ϦδΣ ΪϤΤϣ�_�KWWSV���RUFLG�RUJ�������������������;��
PRKPHG����D��#JPDLO�FRP 

�اĿاõعة المǵùɁÒية 
�ãراº� DغÌاد 
�
 ÖËالمل�

   ù²و ت ÀÈǺا F   ة المعربة في ديوان الخراج    الألفاظǾالما  Gالعلو Æāفاتõ /تاï ÷õ  فةāàاللغة والو ÀāÇ ÷õ و öû*  ةā  ة فيāاللغوية العرب ôÄالمعا
ة ǲي«ة الخراج والɏ ǘÕȸ ŧو8دا ÒɄ¶8ا في õاǾة  اي ûو اȅيوان الم³ÒوÄ ÷ã F« �تعري¹ تلî المفردا1 في ديوان الخراج و توÝ ÆāÚريíة  

 ȅا Ćة اāولة العرب  ÜāÑالو ǵة في العāõĉÑ  و  Gالعلو Æāفاتõ * وي LرÅōا âºرن الراíفي ال èالة الأ لíالم :ǐǻاíõ ÷õ èو ت²ل  Ȟ  يعةǮال Gالعلو
  ÷õ ôûƷæو ǐāøاøوǾا ÷õ ôÅالع Gلوã ةāøاǼالة اíة والمāالعرب Gالعلو ÷õ هاº نƳíا يõالا و ôɏ      ÷º ÌöŅ Ʃ98الخوا èǾ²ت ÷õ /تاðوال

وÝريíة العر/  ة õ÷ اû ÀÈǺو اǻعريº èالمفردا1 الماǾة المعربة في ديوان الخراج و  اي ن الغ ,   �º��� û÷ يوèÑ الǔت¹ المتوùÑ șة  Ìŉ  ا 
ƫÅã  *   *و وا ōا ºلفõ ßعر/  *Ôا8 ربة و المع   الأāöÅãة المعاôÄ اللغوية العربāة ºالمفرداǾ  1ها  ا Ô*  1ا8 والŧ    المÒلǐö في تعري¹ المفردا1 

  îعها في تلõ ñɏعاǻا ôت ŧة الāفāðوال ôÄة تعري   المعاíريÝاج  وõÌøة الاíريÞº ½øǓ ŧو «ها وال*   Lاللغو FاÌ»ɁÑا8    الاÒالم âõ ëéا يتواöº
 º 08الصو úāɀÔ ونȲة ويāللعرب Lالألفاظ اللغو   º IوíÞøة وāالمعر/ العرب ƪÒȻ اõوûو ôهøاÒل      Ãهøاللغو * و ôÄا/ المعاÈ×  اÅهùõ ةāية العرب

ï7 Ȃر   الöǖة  * قا¶öا   ñ× ةāöÅãروا    الأï7و õعر/   ßلفº ةãت«وõ ōو×* ż8اé  ôōوíº اÀÈǺ   يوøاǩ     .ŚياŚ     ا  Íûا   DاÞǽا  ÷öÚ    ôت
وÝريíة العر/  اǻعريöº èفهوG اǻعري¹ لغة وا×ÇĉÞا وÝريíة العر/ المÒلǐö في تعري¹ المفردا1 الفاāÑ8ة واǾوøاāøة في ديوان الخراج  

 ǐöلÒة    �المíريÝ  ǐöلÒالم العر/   GÌËتÑا FاÌºالا    CروŁا الأ   *و في   Gǚال  ÷õ اùǺا)   Ʒāتغ Lرº  ÷ºا  ñصé  ƫÅã    Lǵالم  żÌíالم
 1)��� (I      ¹ة تعريíريÝ ة   الألفاظāöÅãالأ    ÆÛعري¹ والمعر/ واتǻا úºتاï ري * فيÝ Eاùû عري¹ الأ نǻات«عها العر/ في ا ǐتí و Ȟ  FاÌºالا  

 CروŁا) الأ  في اùǺا Ʒāة تغíريÝ ةāøاǼوا  ƫÅã Ƥ,   .Ȓا) العرùǺا�  DاāÒال IÍû ا فيùصلé   ة المعربة في ديوان الخراج   الألفاظǾة    و   الماíريÝو
  �العر/ المÒلǐö في تعري¹ المفردا1 

�
  الöǖا1 المفتاāÇة 

 GĉÑĆا Éا8يǻة   الألفاظ     ديوان الخراج     اǾالخراج     الما     Gالعلو Æāفاتõ     Ʃ98الخوا  
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

'vYkQ�·O�+DUkF·GD�$UDSoDODşW×U×OP×ş�0DOL�/DI×]ODU��

�'LOVHO�YH�İNWLVDGL�$QODPODU×��

0XKDPPHG�+DVDQ�6XKH\O�_�KWWSV���RUFLG�RUJ�������������������;��
PRKPHG����D��#JPDLO�FRP�

0�VWDQV×UL\\H�hQLYHUVLWHVL��%DğGDW��,UDN�
�

g]�
%X� oDO×şPDGD� GLO� YH� LşOHY� Do×V×QGDQ� 0HIkWvKX·O�8O�P� DGO×� HVHULQ� 'vYkQ�·O�+DUkF� EDKVLQGH�
$UDSoDODşW×U×OP×ş� NDYUDPODU� LOH� \DEDF×� WHULPOHULQ� $UDSoDODşW×UPDV×� ELoLPLQL� Do×NODPDGDNL�
|QHPL�HOH�DO×QP×şW×U��%DKVL�JHoHQ�'LYkQ��RUWD�oDğGD�$UDS�İVOkP�'HYOHWOHUL�HNRQRPLVLQLQ�DQD�
ND\QDğ×Q×� WHşNLO�HGHQ�KDUDo�YHUJLOHULQLQ� WRSODQPDV×QGDQ�VRUXPOX\NHQ�0HIkWvKX·O�8O�P� DGO×�
HVHU� LVH�0XKDPPHG�E��$KPHG�E��<XVXI�HO�+kUH]Pv� �|O�� ����� WDUDI×QGDQ����DV×UGD� LNL�E|O�P�
�PDNDOH��KDOLQGH�WHOLI�HGLOPLş�ELU�oDO×şPDG×U��(VHULQ�ELULQFL�E|O�P���PDNDOH���şHULDW�LOLPOHUL�YH�
RQODUOD�LOLşNLOL�DUDEv�LOLPOHU��LNLQFL�E|O�P���PDNDOH��LVH�*UHNOHU�YH�|WHNL�PLOOHWOHUGHQ�DO×QP×ş�
\DEDQF×�LOLPOHU�şHNOLQGHGLU��$UDşW×UPDP×]GDNL�DPDF×P×]�'vYkQ�·O�+DUkF·GD�JHoHQ�YH�$UDSoD�
V|]O�NOHUGH�$UDSoDODşW×U×OP×ş�\DEDQF×�NHOLPH�RODUDN�LşDUHW�HGLOHQ�PDOL�WHULPOHUL�HOH�DOPDN�YH�
0�VO�PDQ�$UDSODU×Q�EX�WHULPOHUL�$UDSoDODşW×UPD�\|QWHPLQL�Do×NODPDNW×U��6|]O�NOHUGH�EDKVL�
JHoHQ� WHULPOHUH� $UDSoDODşW×U×OP×ş� YH\D� ¶$FHPv� �\DEDQF×�� RODUDN� LşDUHW� HGLOPHNOH� EHUDEHU�
RQODU×Q� QDV×O� NXOODQ×OG×ğ×QGDQ� YH� $UDSoDODşW×U×OPD� \|QWHPLQGHQ� GH� EDKVHGLOLU�� %X� \|QWHP�
$UDSoD� GLO� DN×ş×QD� X\JXQ� RODUDN� E�W�QOHşWLUPH� YH\D� GLOVHO� G|Q�şW�UPH� şHNOLQGH� ROXS� EX�
şHNLOGH� NHOLPH� $UDSoD� NHOLPHOHUH� EHQ]HPLşWLU�� $UDSODU� GD� EX� NHOLPHOHUL� NHQGL� OLVDQODU×\OD�
WHODIIX]�HWPLş�YH�$UDSoDODşW×U×OP×ş�RODUDN�]LNUHWPLşWLU��İOJLOL�QRNWDGD�$UDSoD�V|]O�N�P�HOOLIOHUL�
LVH�$UDSoDODşW×U×OP×ş�RODUDN�\D]×OP×ş�NHOLPHQLQ�\DEDQF×�NHOLPH�RODUDN�DVO×Q×Q�\D]×OPDV×Q×�GD�
\|QWHP� RODUDN� EHQLPVHPLşOHU� YH� EX� XVXOOHULQGH� NHOLPHQLQ� )DUVoD�� 6�U\DQLFH� YH� <XQDQFD�
N|NOHULQL�]LNUHWPLşOHUGLU��%X�DUDşW×UPD�NDSVDP×QGD�LVH�GLOVHO�YH�×VW×OkKL�RODUDN�$UDSoDODşW×UPD�
PHIKXPX� YH� 0�VO�PDQ� $UDSODU×Q� 'vYkQ�·O�+DUkF·GD� <XQDQFD� YH� )DUVoD� WHULPOHUL�
$UDSoDODşW×UPD� \|QWHPL� GH� WDQ×PODQG×�� %X�PHWRWWD� 0�VO�PDQ� $UDSODU� $UDSoDODşW×UPDGD ،�
\DEDQF×� NHOLPHOHULQ� \DS×ODU×QGD� GHğLşLNOLN� YH\D� KDUIOHUGH� G|Q�şW�UPH� \|QWHPLQL�
NXOODQP×şODUG×U��İEQ�%HUUv�HO�0DNGLVv��|O�������HW�7DUvE�YH·O�PXDUUHE�DGO×�NLWDE×QGD�GD�\DEDQF×�
NHOLPHOHULQ� $UDSoDODşW×UPD� \|QWHPLQL� GHWD\ODQG×UG×ğ×� EDKLVWH� $UDSODU×Q�� $UDSoDODşW×UPD�
XVXO�QGH� WDNLS� HWWLğL� LNL� \ROX� �XVXO��� Do×NODUNHQ� EXQODUGDQ� ELULQFLVLQLQ� KDUIOHUGHNL�
G|Q�şW�UPH� GLğHULQLQ� LVH� $FHPv� NHOLPH� \DS×V×Q×� $UDEv� NHOLPH� \DS×V×QD� oHYLUPH� ROGXğXQX�
LIDGH� HWPHNWHGLU�� %L]� GH� EX� oHUoHYHGH� 'vYkQ�·O�+DUkF·GD� $UDSoDODşW×U×OP×ş� NHOLPHOHUL� YH�
0�VO�PDQ�$UDSODU×Q�$UDSoDODşW×UPD�\|QWHPOHULQL�GHWD\O×FD�HOH�DOG×N��
�
$QDKWDU�.HOLPHOHU��
İVODP�7DULKL��'vYkQ�·O�+DUkF��0DOL�/DI×]ODU��HO�+DUkF��0HIkWvKX·O�8O�P��HO�+kUH]Pv�

�
$W×I�%LOJLVL��
6XKH\O��0XKDPPHG�+DVDQ��´'vYkQ�·O�+DUkF·GD�$UDSoDODşW×U×OP×ş�0DOL�/DI×]ODU  �'LOVHO�YH�
İNWLVDGL�$QODPODU×�µ��(VNL\HQL�����(\O�O������������������
KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL��������



$UDEL]HG�)LQDQFLDO�([SUHVVLRQV�LQ�WKH�'ҸZčQ�DO�.KDUčM�������
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�
*HOLş�7DULKL� ���0D\×V������
.DEXO�7DULKL� ���(\O�O������
<D\×P�7DULKL� ���(\O�O������
+DNHP�6D\×V×� gQ�İQFHOHPH��İNL�İo�+DNHP��(GLW|UOHU�²�<D\×Q�.XUXOX�h\HOHUL��

İoHULN�İQFHOHPHVL��İNL�'×ş�+DNHP�
'HğHUOHQGLUPH� dLIW�7DUDIO×�.|U�+DNHPOLN��
(WLN�� %X�oDO×şPDQ×Q�KD]×UODQPD�V�UHFLQGH�HWLN�LONHOHUH�X\XOPXşWXU��
%HQ]HUOLN�7DUDPDV×� <DS×OG×�²�7XUQLWLQ�
(WLN�%LOGLULP� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

d×NDU�dDW×şPDV×� d×NDU�oDW×şPDV×�EH\DQ�HGLOPHPLşWLU���
)LQDQVPDQ� +HUKDQJL�ELU�IRQ��KLEH�YH\D�EDşND�ELU�GHVWHN�DO×QPDP×şW×U��
7HOLI�+DNN×�	/LVDQV� <D]DUODU�GHUJLGH�\D\×QODQDQ�oDO×şPDODU×Q×Q�WHOLI�KDNN×QD�VDKLSWLUOHU�

YH�oDO×şPDODU×�&&�%<�1&�����OLVDQV×�DOW×QGD�\D\×PODQ×U��
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF�����GHHG�WU�



(VNL\HQL�����6HSWHPEHU���������������� 5HVHDUFK�$UWLFOH�

 

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

$UDEL]HG�)LQDQFLDO�([SUHVVLRQV�LQ�WKH�'ҸZčQ�DO�.KDUčM��

�,WV�/LQJXLVWLF�DQG�(FRQRPLF�6LJQLILFDQFHV��

0XKDPPHG�+DVDQ�6XKH\O�_�KWWSV���RUFLG�RUJ�������������������;��
PRKPHG����D��#JPDLO�FRP�

8QLYHUVLW\�RI�0�VWDQVLU\DK��%DğGDW��,UDN�
�

$EVWUDFW�
7KH�UHVHDUFK�GHDOW�ZLWK�WKH�ILQDQFLDO� WHUPV�$UDEL]HG�LQ�WKH�'īZāQ�DO�.KDUāM� IURP�WKH�ERRN�
0DIāWīє�DO�8OࡃPLQ�WHUPV�RI�ODQJXDJH�DQG�IXQFWLRQ�DQG�WKH�LPSRUWDQFH�RI�$UDELF�GLFWLRQDULHV�
LQ�FODULI\LQJ�WKH�ZD\�RI�$UDEL]LQJ�WKHVH�YRFDEXODU\�LQ�WKH�'īZāQ�DO�.KDUāM��ZKLFK�LV�WKH�'LZkQ�
UHVSRQVLEOH�IRU�FROOHFWLQJ�WKH�DO�.KDUDM�WD[��ZKLFK�FRQVWLWXWHV�D�PDMRU�UHVRXUFH�LQ�WKH�ILQDQFHV�
RI�WKH�$UDE�,VODPLF�VWDWH�LQ�WKH�HUD�$O�:DVHHW�DQG�.H\V�WR�6FLHQFHV�$�WKRXVDQG�LQ�WKH�IRXUWK�
FHQWXU\�$+�DQG�0DIāWīє�DO�8OࡃPFRQVLVWV�RI�WZR�DUWLFOHV��WKH�ILUVW�DUWLFOH�LV�6KDULD�VFLHQFHV�DQG�
WKH�$UDELF�VFLHQFHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKHP��DQG�WKH�VHFRQG�DUWLFOH�LV�WKH�VFLHQFHV�RI�QRQ�$UDEV�
IURP�WKH�*UHHNV�DQG�RWKHU�QDWLRQV��7KH�ERRN�ZDV�ZULWWHQ�E\�0XKDPPDG�LEQ�$KPDG�LEQ�<XVࡃI�
DO�.KZčUL]PҸ��WKH�ZULWHU�ZKR�GLHG�LQ�WKH�\HDU�����$+��7KH�SXUSRVH�RI�WKH�UHVHDUFK�LV�WR�GHILQH�
WKH�ILQDQFLDO�YRFDEXODU\�$UDEL]HG�LQ�WKH�'īZāQ�DO�.KDUāM�DQG�WKH�PHWKRG�RI�WKH�$UDE�0XVOLPV�
LQ� $UDEL]LQJ� WKH� YRFDEXODU\�� ZKLFK� WKH� $UDELF� ODQJXDJH� GLFWLRQDULHV� UHIHUUHG� WR� DV� WKH�
$UDEL]HG�QRQ�$UDELF�YRFDEXODU\��DQG�WKH\�UHIHUUHG�WR�LW�DV�$UDEL]HG�RU�QRQ�$UDELF��DQG�WKH�
PDQQHU�LQ�ZKLFK�LW�ZDV�GHDOW�ZLWK�LQ�WKRVH�GLFWLRQDULHV�DQG�WKH�PHWKRG�RI�LWV�$UDEL]DWLRQ��
ZKLFK�ZDV�E\�WKH�PHWKRG�RI�LQWHJUDWLRQ�RU�UHSODFHPHQW�/LQJXLVWLF�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�
OLQJXLVWLF�SDWK�RI�$UDELF�DQG�EH�VLPLODU�WR�WKH�LPDJH�RI�WKH�$UDELF�ZRUGV�DQG�SURQRXQFH�LW�LQ�
WKHLU�WRQJXH��ZKLFK�LV�FDOOHG�$UDEL]HG��7KH�DSSURDFK�RI�WKH�RZQHUV�RI�WKH�$UDELF�OLQJXLVWLF�
GLFWLRQDULHV�LV�DQ�DSSURDFK�EDVHG�RQ�PHQWLRQLQJ�WKH�RULJLQ�RI�WKH�IRUHLJQ�ZRUG�IROORZHG�E\�
DQ�$UDEL]HG�ZRUG��DQG�WKH\�PHQWLRQHG�LWV�RULJLQV�E\�VD\LQJ�3HUVLDQ��6\ULDF��DQG�*UHHN��:LWKLQ�
WKH� VFRSH� RI� WKLV� UHVHDUFK�� WKH� FRQFHSW� RI� $UDEL]DWLRQ� ZDV� GHILQHG� OLQJXLVWLFDOO\� DQG�
LGLRPDWLFDOO\��DQG�WKH�PHWKRG�RI�$UDE�0XVOLPV�LQ�$UDEL]LQJ�3HUVLDQ�DQG�*UHHN�YRFDEXODU\�LQ�
WKH�'īZāQ�DO�.KDUāM�DQG�WKH�PHWKRG�RI�$UDE�0XVOLPV��7KH�0XVOLP�$UDEV�XVHG�WKH�PHWKRG�RI�
VXEVWLWXWLRQ�LQ�OHWWHUV�RU�WKH�FKDQJH�RI�FRQVWUXFWLRQ�IURP�QRQ�$UDELF�VSHHFK��,EQ�%XUUҸ�DO�
0DTGLVҸ���G������$+��VHSDUDWHG�WKH�PHWKRG�RI�$UDEL]DWLRQ�RI�QRQ�$UDELF�H[SUHVVLRQV�LQ�KLV�
ERRN�$UDEL]DWLRQ�DQG�WKH�$UDEL]HG�� ,W�EHFDPH�FOHDU�WKDW�WKHUH�ZHUH�WZR�PHWKRGV�WKDW�WKH�
$UDEV�IROORZHG�LQ�$UDEL]DWLRQ��,Q�WKLV�FRQWH[W��ZH�KDYH�VHSDUDWHG�WKH�ILQDQFLDO�WHUPV�$UDEL]HG�
LQ�WKH�'īZāQ�DO�.KDUāM�DQG�WKH�PHWKRG�RI�WKH�$UDE�0XVOLPV�LQ�$UDEL]LQJ�WKH�YRFDEXODU\��
�
.H\ZRUGV 
,VODPLF� +LVWRU\�� 'ҸZčQ� DO�.KDUčM�� )LQDQFLDO� ([SUHVVLRQV�� DO�.KDUDM�� 0DIDWLK� DO�8OXP�� DO�
.KZčUL]PҸ 
�
&LWDWLRQ�
6XKH\O��0XKDPPHG�+DVDQ��´$UDEL]HG�)LQDQFLDO�([SUHVVLRQV�LQ�WKH�'ҸZčQ�DO�.KD��,WV�
/LQJXLVWLF�DQG�(FRQRPLF�6LJQLILFDQFHV�µ��(VNL\HQL�����6HSWHPEHU������������������
KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL��������



'vYkQ�·O�+DUkF·GD�$UDSoDODşW×U×OP×ş�0DOL�/DI×]ODU�������

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

�
'DWH�RI�VXEPLVVLRQ� ���0D\������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH� ���6HSWHPEHU������
'DWH�RI�SXEOLFDWLRQ� ���6HSWHPEHU������
5HYLHZHUV� 6LQJOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�,QWHUQDO��(GLWRULDO�ERDUG�PHPEHUV��

'RXEOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�([WHUQDO�
5HYLHZ�UHSRUWV� 'RXEOH�EOLQG��
3ODJLDULVP�FKHFNV� <HV���7XUQLWLQ�
&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW� 7KH�$XWKRU�V��GHFODUH�V��WKDW�WKHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW�
&RPSODLQWV� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

*UDQW�6XSSRUW� 1R�IXQGV��JUDQWV��RU�RWKHU�VXSSRUW�ZDV�UHFHLYHG��
&RS\ULJKW�	�/LFHQVH� $XWKRU�V��SXEOLVKLQJ�ZLWK�WKH�MRXUQDO�UHWDLQ�V��WKH�FRS\ULJKW�

WR�WKHLU�ZRUN�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�&&%<�1&������
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF������

�
�
�
�
 

�
  
  
�



�������$UDEL]HG�)LQDQFLDO�([SUHVVLRQV�LQ�WKH�'ҸZčQ�DO�.KDUčM��

 

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

  المõÌíة 
 , Ćا العربāة  اÛŁا08  ÛÇا8 ن   ƭ الأ āõĉÑة   C8عاõو  Gلوã  ½»ãتوÑا Ȁلمāة  الا 0   ôɏ  8واÅلل وȡن   KرÊ

  L8اÅǻا Fاد»ǻة اȠرÇغرافي وĿا Çا8ية    ا1 والفتوÛŁ1 اĉا  ا والصûرÁ  FوÊة المفردا1  في دāöÅãالأ   Ƥ,    ةāالعرب
  ƫÅã. وL للGǚ الا ā اǻغƷā اɃǺ   *و ÌºاF اŁروC  , وãربوûا Þºريíة    الŧ اÑتوã«ها العر/ و 

ها في  لخراج والāðفāة الŧ تô اǻعاõ ñɏع في ديوان ا راد المفردا1 الماǾة المعربة  اي في    تáهر āة اöû*  ÀÈǺ ن  , 
  الاÌ»ɁÑاF اللغوL.   *و Þºريíة الاõÌøاج  والøǓ ŧ½  ة تعري«ها  وÝريí   العربāة   المعاôÄ اللغوية 

اÀÈǺ ن  ,   CÌû    وû º  èعريǻالمع ا الماǾة  اȅيوان المفردا1  وûو  الخراج  ديوان  في  Ä«   ربة   ÷ã  F³وÒة  اي الم
وان àاûر0 المفرداāõĉÑ      1ة في العǵ الوÒɄ¶ ÜāÑا في õاǾة اȅولة العربāة اĆ الɏ ǘÕȸ ŧو8دا 8 و ǲي«ة الخراج  

ا íºوôō  *×وƫÄ ō وï7روا  Ȁ *  *و وا ōا ºلفõ ßعر/  *ÔاÈ× 8ا/ المعاôÄ اللغوية و * المعربة قÌ تō ú»Ƀا   الأāöÅãة 
 ż8اé     Śياǩ     .Śاøيو  

  FوÇ 8وÌت ÀÈǺة اǖÕɏ ة المعربة في ديوǾفة دلالة المفردا1 الماāàاللغة والو ÀāÇ ÷õ و     ان الخراج öû*  ةā
  دا1. في توÝ ÆāÚريíة تعري¹ تلî المفر   المعاôÄ اللغوية العربāة 

  وا×ÇĉÞا: F: اǻعري¹ لغة  و الم«ÀÈ الأ  . �
بتú العر/Q و*ãربتú    - لغة   اǻعري¹    Ēر Pã :Fوíها  تÄهاù Rõ Ȃ Q/العر úº IĒاي : *ن تتفو MاÛ )1 (   و ǚال Ȅ /رã G      úºÍû

  الأāöÅãة   الíø ŧل½ õ÷ اللغا1   يíصº Ìالمعر/ الألفاظ و  تفوùõ Ȃ úº Iهاج العر/     úÈÚ *و õ÷ اللÈ÷ وبúùɄ و 
 Ƥ,   ةāلها الع   اللغة العربöتعÑا ŧتعري«ها وال Ìعº /ر     ƌوāÒال Fقا   "  ÷õ /PرPع

T
ا اÑتعöلتú ال Põ ة    الألفاظ Pãو QÚTو PöT ال

  . ) 2( " لمعان فيƷæ R لغتها 
   úوي»ɄÑ FاPق   "    CوQرQ TŁا ÷õ ون ĕƷ Pغ QȬ ا Ēö Rɏ ôهø

P
* ôPل Tãة اāöÅãا)    الأùRɀº IوíŁ* اöSربé ةSتǺا ôهéروÇ ÷õ PÐTɄPا ل Põ

 IوíÈلQي ôا ل Pöب Q8 Pو ôه RõǙ " )3 (    ũا يعÍûها    الألفاظ ن  * وāé رواÄا Ìق ôلها العر/ في لغتهÊاد ŧال  úتāöÒȸ ÷Ȳöا يõ
ºعÌوã I÷ لفúá الا×ÀāÇ ÷õ Ƨ الو9ن واöº ëÞǽا  * و ºاللفß  تغƷāا āɃºويا    اL   الاÌ»ɁÑاF اللغوL   *و õÌاج  º øالأ 

  õا ƪÒȻ المعر/ هô وûو ø² العربāة وíÞøوº IلÒ   الألفاظ º يتواâõ ëé المÒا8 اللغوL للعربāة ويȲون úāɀÔ الصو08  
  Ãهøه * وùõ ةāاللغوية العرب ôÄا/ المعاÈ× ا اö¶ا قاÄ    رï7 Ȃ Fة    *×وöǖة الāöÅãلف   الأº ةãت«وõ /عرõ ß      ż8اé
  وÍðûا.    õعر/ Ś² يوõ     øعر/ 
  قõǙ   :ǐöÒها Ȃ فيR    دÊلتú * الأāöÅãة و   الألفاظ ã    ÷õربتú العر/   õا   ن , 

Þا: واÑĆتùÄ   .DƱا: *öÑا) الأ :  F و الا  TÒRíوال RD
P7اǺر وا QÄĂوا GاÅSوالل ô PÒT Ȼ PرTº RĆوا Ìø Rر RلفǓ  

   ĒǼا Ś² ï اõ : اللغا1   ²ن îفي تل    úتSā Röل Pã Ȃ IروÄ
P
²é MاöPلã ï اöï ²ن    ôهàالفا ÷õ Iوقربو úáوا لفƷæ ôهùðل

 IوíÈيل ôا لöو8ب ôهõǙ (اùɀº IوíŁا اöو8ب     ÑراÊرو وɏ î7ل FاÂõ ²ن   Éوبل   (اöÑ*   اöï ½āíº نÌõ   ƭ )4 (  .�
 

 )1 (� LرûوĿا ǵø وº* ادŉ ÷º ñāãاöÑ,     ةāا4 العربÈ×ا4 تاج اللغة وÈالص     ǐيĉöلل ôو1: دا8 العلƷº) اÞã 8الغفو Ì»ã Ìŉا :ëāíı    
����   /I����Ʒº)    ���� /Iو1: دا8 ×اد8   لÒان العر/     % ðɏ ÷º ÌöŅرº* Ȃ ÷º Gو الفñÛ اáùõ ÷ºو8 ���/ �  ã"(Gر/" ����  (G
���/ �  "ãر/"  LÌāبÏال  Ƈرتɏ  Ùāالف *ºو    ũāÒŁا  DاS9الر  Ì»ã  ÷º  ÌSöŅ  ÷º  ÌSöŅ الíاɏو:     %  Äواûر   ÷õ العرو:  ëāíı:      تاج 

 âو9يǻو ا ǮɃة و الãا»Þاية للÌōوي½: دا8 اðال )ǐííÈالم ÷õ ةãوöŃ    ��  .  ��  / ��  ã "(Gر/" ��
 )2 (     ƌوāÒي÷ الȅا FĉÄ رȲº ŗ* ÷º ÷ŉالر Ì»ã     هاãواø*اللغة و Gلوã ر فيûÏت¹      المðو1: دا8 الƷº) 8صوùõ ɲ ³ادé :ëāíı ةāöالعل  �

����  /I���� (G  � "/رã"  ��  /��� .  
 )3 (     0ÌāÑ ÷ºا ÷ÒŁو اºا ñāãاöÑ, ÷º ɲ     ÖصËالم     Ȓا2 العرƳال (اāÇ, 8و1: داƷº) FفاÄ ôāûراº, ñāلÊ :ëāíı    ���� /I���� (G    

� /���  .  
 )4 (     LÌāبÏال Ƈرتɏ Ùāو الفº*  ũāÒŁا DاS9الر Ì»ã ÷º ÌSöŅ ÷º ÌSöŅ      ÷õ :و: تاج العروɏاíر الûواÄ     ǐííÈالم ÷õ ةãوöŃ :ëāíı�

�.  ��/ ��  "ãر/"   د.1)     اÌōاية (الíاûر0: دا8  
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عPرP/ فيR اǻعريF :¹ : و المÞل¹ الا   . ���
T
ة ال Píري PÝ    

õ÷ الGǚ الاƫÅã   *و في اŁروC    الاÌºاF اÑتGÌË العر/ Ýريíة   اùǺا)   Ʒāتغ      ƝǾواĿو8 ا QصTù Põ  ŗ*  Fقا
  ÆÚوQتعري¹  ي لôP    الأāöÅãة   الألفاظ Ýريíة  Tãا  ...  " ø* 

T
الأ  ƷRā

TغPȩ  Ȃ Ƴĥ¶ون  ا  Põ  ƷÂï  ôا) هöÑ   ةāöÅã7ا    الأR,
  ôهéروÇ ÷õ ½ÒɄPل RŧĒال CوQرQ TŁلون اÌ»āé اûلوöتعÑا Ƥ,    úÄرņ Ìعº ا Põ لواÌº* ا Pöب Q8 Pا وÄرņ ا  اي *قربها Pöب Q8 Pا وÛ

 RżR8ا Pف
T
G ال P Pǚ

T
ùا) õ÷ ال

T
Ǻوا اƷæ Ƥ,   CرÇ ÷õ CرÇ FاÌº´º ƷRā

TغĒǻا ا PÍ PûPو /PرPع
T
يPادÇ 0PرC  *و *āɃºة ال R9 و*  Pص TíQȫ ²ن  

  CرÇ و*   PÌTºR,  ةȠرį ة PȠ Pر PÇ Fو ا*   ðÑ, ²ن    EرŅ و*    PFاPق ... IوƷيغ ôل Pو Ȅا PÇ Ȃ CTرP TŁوا ا QȠا تر Pöب Q8 Pو ÷ȱا PÑ îيRر
T Pı

 Pï ا Põ CوQرQ TŁا ÷õ IوƷæ اööé 8و QصTù Põ وQº
P
* ÉTā ĒÕر/   ²ن الíا لéقا QIوQل Pع PÄ ا Pöب Q8 Pا وöāÄ QIوQل Pع PÄ ا Pöب Q8 Pو C Pǔ

T
ال Pو ôā R

T
Ŀا ǐPº

 Pǔ
T
Píاõ C÷ ال

T
C  ال Pǔ

T
ال Pو ôā R

T
Ŀا ǐPº RŧĒال C Pǔ

T
FÌº Rúā ال Rȯ ôā R

T
Ŀا Ãربï Lرº ÷Tºا PFاPق ëقرب Fو QíPȬ TôهÛTعPب Pو Ãربï واQ C قPال

 Rلأ Ì RÇاPو Fا PÇ Ȃ ½»ɂت 
P

ا لا Pهøو Pðل TôهÄو Qر QÊ ÷õ FÌº و9جɏ ÷õ ôā R
T
ĿاPو ø  ÷õ ô QهTù Rõ Pا) وPت ñ T×

P
Rș الأ Pا) و Pû èTق PوT ا فيR ال Pه

ا  Pí
T
TعñP ال Pĥ (ا PهT لا õ÷ ال PÌPº C       ةíلāة وقíلāȠة وÅلāï PونQ ول Qí PȬ îRل PȆ Pو8 و QصTù Põ وQº

P
* PFاP5( " ق ( .  

    ƝǾواĿا Fقو ÷õ ÆÛن يت*    Eاùû ǐتíريÝ   ات«ع ñ»ق ÷õ ½   /العر   ǐöلÒعري¹    المǻو الأ في ا Ȟ   FاÌºفي    الا
  CروŁا Ǽوا ø² ةā    ƫÅãا) الاùǺا Ʒāة تغíريÝ Ƥ,   Ȓا) العرùǺا        اõ اÍûر وï7 I   úوي»ɄÑ   Ȅوíº "    ôPل Tãا ø*  ون ĕƷ PغQȬ ا Ēö Rɏ ôه

  CوQرQ TŁا ÷õ ةāöÅãا)    الأPùRɀRº IوíŁ* ا Põ اõ
P
²Pé IوíÈلQي ôا ل Pöب Q8 Pو ôه RõǙ (اùRɀº IوíŁ* اöSربé ةSتǺا ôهéروÇ ÷õ PÐTɄPا ل Põ

Qوا:   قPال Pو  îلÍº  IوíŁ* ودي«اج  Ìºيöا:   IوíŁ* وديùا8   ¹PهTل PÒȷ  IوíŁ* وبPهTرPج   @Pر TÅRû ùɀRºا)   IوíŁ*  ôûT8 RÌé  ôهõ P PǙ
اíŁ* Dوã´º Iصا8 ويPعíو/ *íŁو  PÈ TÑR,  ND R8ا» QÔ واQ قPال Pو Fعاقوº IوíŁ²é 8وÄ) واQ قPال Pو ñPãTو Pفº IوíŁ* /P8Tو PÄبو@ وT PƷº I

رÝTا: لما *8د  Qíº IوíŁ* Dتا TÑQ8ر وRéاÍQعº IوíŁ²é ن ا  *و*    Cروį CوQرQ TŁون اíÈلQا ي Pö Pï ôهõ P PǙ (اPùRɀRº IوíŁ* Iبو Rر
Pع QȬ

  RȄاÇ ÷Pã 
P

ȄاÇ وا ĒƷæ ا  Pöب Q8 Pو بĒāة  Pر Pع
T
āöÅ   ðɏة الأã ال QرQوC العربSāة Ìº²éلوا  TŁا Ʒæ ,Łاقهº ôالعربSāة   Pâ Põ ²ن    CTرP TŁا

 Pð Põ لواÌº*و PةȠرŁوا ا SƷæو IP TƷPæ MاSāربã /PرPعTلل Pو Qû LR
Ē

Ȇ²ن ا   Rلأ ô RهɏǙ P(اùº RúRº غونQي«ل 
P

لا P0 وPادPي ĕÏال ø  ñ T×
P
ēƫÅã* Qú الأ

  ôûÌTù Rã úQت Ēقو åت«ل PĉPé ن*   Pو ôûP(اùº åي«ل * ø ãا د Pö ôû²   Ƥ,    îRلP7 ة   *نāöÅãها    الأéروÇ FاÌº´º PةĒāا العرب
Q
ōوÊا دû ēƷيغ

  Ȃ ƷRā
TغĒǻا ا PÍ Pû ôلهöÈé ب   *ن P9 وT PĴ đ RūPù Pû واQ ة ,7Rا قPال

Péا PÚR
T

Ćا Rون في ĕƷغQا ي Pö Pï PةȠرŁوا ا ĒƷPæلوا وÌº* đŚ²  ا Pöب Q8 Pو đ Rƛ PíPȪو 
 P7Pو ôû(اùº RúRº غونQلT» PȬ 

P
ا لا Põ Pا) وù

T
Ǻا RúRº لغونT» PȬ ا PöāRȯ Pون QÌي RÏا ي Pö Pï ونÌيÏPة ويPéا PÚR

T
Ćا Rون فيéÍĵ ا Pö Pï واéÍÇ  وT PĴ PîRل

 Đر QÄ) P PǩPو ñā Rȭا Pö TÑRɉ Pو ô PÒT Ȼ PرTºɉو  و* õ PرTه Píو9 وال TƷPéو ñ²ن ي    ƷRā
TغĒǻا ÷õ ëÈلQي ôا ل Põ Pو ôا¶هùɀº ëŁ

Q
ا * PöRº îRلP7 علواé Ìíé

ا7R, Ȅا Pï   الاÌºاF و  PÇ Ȃ PôÑوا الا QȠا تر Pöب Q8 Pو ƷRā
TغĒǻا ÷õ úõÏTلما يل CÍŁ0 واPادPي ĕÏال Pو ø² Pï ôهéروÇ ÷õ úéو Qر QÇ ½ ²ن  

 º Ȃ  ôا¶هù و*   Ñرا QÊ وT PĴ ÷ QȲي ô²ن ل    ÷Pã IوƷيغ ôل Pو ôهéروÇ ÷õ PÐTɄPل LR
Ē

Ȇا CTرP TŁوا ا ĒƷPæ ا Pöب Q8 Pو ô QȱTر Qðوال G Ēر QÊو
 ÏQب Tر QÄو Đر QÄ)و ô ĒíPوب ÌTø RرRé وT PĴ ةāÑ8الفا Rفي RúR¶اùº " )6 ( .  

 é اÍû Ȃ²ن و    ëريÝ ÷ã ةāا في اللغة العربùɄÑ ½È»×* Ìة  قāÑ8ج ) الفاĒرTö ĒÕفي (ال ǐÕعري¹  الǻن لأ ا  
�.    ) 7( المت«ا0Ìã في المËرج   الصفة الǐÕ والõ ǐÒ÷ الأ×وا1 المتíا8بة في  

�
  

 
 )5 (     Lرº ÷ºا żÌíا8 الم»Ŀا Ì»ã ÷º Lرº ÷º ¯ا Ì»ã     Lرº ÷ºة اāÔاį Cو المعروûعري¹ والمعر/ وǻفي ا      )ŜراɏاÒال ôāûراº, :ëāíı

��Ʒº    ����  /IوÒÑ³ɏ :1ة الرÑالة �� (G    �� -�� .�
 )6 (     IÌāÑ ÷ºا     ÖصËالم  �� /��� .  
 )7 (     Ɓȷرã Ìŉا ÷º Ťĵ     ةāáاللف ƭاùالم ÙعǺ لالة اللغويةȅفي ا ƐǮال úāÄوǻر اÁ*     Ǫاǽا�اĿاõعة الاāõĉÑة ºالمÌيùة المùو08 (المÌيùة    

  . ���    I���� (G/ ����    المùو08 



�������$UDEL]HG�)LQDQFLDO�([SUHVVLRQV�LQ�WKH�'ҸZčQ�DO�.KDUčM��

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

���  . Ǽل¹ اÞالم Ś²  : /المعر GاÒق
P
*  :  

  : *قÒاÁĉÁ Ȃ Gة    دÊل½ ãرب½  الŧ    الأāöÅãة   لفاظ الا وÍû Ȃا تȲون  
 -  úتíŁوا Q/العر úتƷæ ôÒها   قõĉȲº   وبهرج ôû8و دĴ .  
 -  úíÈتل ôول úتƷæ ôÒق   .Ʒ RÒTف RÑر وÄ) وĴ ها RõǙ RةāɃº²º  
ùõ SÌها ÂõاF الأ  -  Qã هاº IوíŁ* اõها وùõ SÌ Pع QȬ ôل ôهõǙ ةāɃº²º Iوí RÈلQي ôا لöé ĒƷغõ PƷæ IوȠتر NôÒو ق  :F
 Ñا Pر QÊ عالأ   ²نQé úº ½»ɂن لا ي   ô Qíö Qíº ëŁ* ô QȠر QȠو ôSل QÒȷ ëŁ* GÏÊ8( و ( .�

  
��� .    :ÀالǼل¹ اÞالم*  FوÊا/ د»Ñ ة   الألفاظāöÅãالأ   Ƥ,   :ةāالعرب  

ø²  ĐL "وباöĿلة é   العواíº ñɏوƤ,    IÍû Ȅ الāÒوÔ*    ƌا8   وقÌ   08 ²و لعĉقا1 اÅǻا8ية والمÅ ا   ±   � PǶÇ ÷ã ÍÊ³ي ôل ú
 ĒðÑ ÷ã ولا Ü²ن ق   ï ÷Ō L8اP PƱ²ن ال   Åالم ôûRدĉº PCراÝ* Q÷ȲÒȻ ²و "ôōوÇ ÷يȆا ôɏا¶ر الأÒر    ) 9( 08 لï7ا) وöÑ*    ôɏالا

اG لíº   é ø² ÅQöRوȄ" 08 للعر/ واÁرûا ÊÌºوF اللفß الاƫÅã  ²و المÅ   الأāöÅãة  PÍÄ ÷õ ولا ôT Pلخ T÷ Rõ لا ÍÊ³ي ôل ú ²و  ô8ته
 ĒÒPæة وãاÛQق ÷õ ولا ÜT» Ríوال ǵɏ ñû* اد  اي و   ²ن Å²و لم Ʊالعº ر+ونíي K8صاø ôûƵɈ*و GاÕال ñû* ô8ته ø*  ÷õ ة ولاā

 é ÷öǾتغل¹ وا ø² ï ôه ø² Ń 0يرÏĿاº ²و وا øوā²ن 8ي÷ لل   Åر لمȲº ÷õ ²و ولا  ÐɄíال Ì»ã ÷õ والفر: ولا Ü»íلل ô8ته
 öã لأ   ²ن و*9د ø ï ôه ø² ةÕɀŁوا Ìùلله ôتهÞالËلم ÷öǾا ñû* ÷õ ر: ولاQوالف Ìù Rلله ǐÞال Qņ ÷ريÈǺاº 10( .." .   وا ( .  
الŇƳة    ن ,   ±   � Ç ÌºرȠة  ï اي في  ×عو ø² تها   úÄتوا للöصÞلÈا1  اĥ في  بة  ½  ɏرادéا1  ºاللغة    الأāöÅãة اد 

 Ƞة وā²ن العرب    ÷õ ôû*    ñاقǽو< اǪ و*    ôÄƳاللغة الم   ن ا الم Ìāĥ  اí¶Ȁ ǘÔ رɏا الاÍûها وùã Fوíù *  ǐاقلǽا Gاõ
 Ƥ,    اöāÑ ة لاāاللغة العرب ø* في الا ôه ï ¹لæ ø²  ÷õ ي واǭ²ن ال    ôعهéا دŌ ا) اللغةöلã ÷õ ÐɄول Ƥ,    ôáعõ (اíº,

�. ) 11( المصÞلÈاÇ Ȃ 1اōا öïا في لغاتها الا×لāة 
  

� . Ǽا ÀÈ»الم Ś² :  عا1  المعربة   لفاظ الاÚواɏ ا) فيöÑ*  اتéȅو8 واïȆلة في اöتعÒالم Fاöãالخراج  *ن ديو   ر والأ    ÷õ
 Gالعلو Æāفاتõ /تاï )12 ( .�

  : الخراج   *ن في ديو   المعربة   لفاظ الا F:  و المÞل¹ الا ���
ǐ وقã Ìرéتها المعاôÄ اللغوية العربāة واŇع½  *Ň øعها قو     ) ā   )13ة õعربة öǕ ø²ة يوø   ون ø² الí   : ون الخراج ø² ق   - �

  Ȃ ø* ةāربã  ½ÒɄل اĿوûرL        ها   Fو " قاíوال ø* الأ  Qǐ Fق       ×و  ÌÇالوا ø² Ȓعرº  ÐɄول   N14( " ون (    Kادº)9وƷالف  Fقا
 " íوال ø²  Qون âŇ O(Ž ĕǗ Q:اā Tí Rõ   وPق ø* Qǐ " )15 (     Fقا   "ƌوāÒوق   ال ø² لةāÊا دûو*8ا úÑاā Tí Rõة وíريÝ (Ž ĕǗ ون " )16 ( .  

 
 )8 (   ƌوāÒر     الûÏالم  � /��� ÷ÒÇ  ÌāÒال  ÷º  ÌöŅ  ÌāÒال الصÈا4     %   Ȃ دا8      الراɏو9   :ëÕɏد) ũالردي  ôريðال  Ì»ã  ɲ  ÌöŅ  :ëāíı

��I/ ����    اÑاõة �� (G  ���  .  
 )9 (     ƌوāÒر     الûÏالم  �� /��� .  
 )10 (     ƌوāÒر     الûÏالم  �� /��� .    
 )11 (     ƫǾȅا ñāهÑ ÷ÒÇ ÌöŅ     ÷ا7يºت¹ الاقراï ÷õ ةā»Þال ñāيǔان   الأو9ان والمøÌã ¹تðɏ :ادÌغº)    ���� /I���� (G  ��  .  
 )12 (     Ʃ98ت¹ الخواǔا¯  ال Ì»ã وº* èÑيو ÷º Ìŉ* ÷º ÌöŅ     Gالعلو Æāفاتõ     (Ȓتا/ العرðو1: دا8 الƷº) L8اāºالأ ôāûراº, :ëāíı  ��� .�
 )13 (     Ʃ98الخوا     Gالعلو Æāفاتõ    ��  Ì»ã % ƌوāÒي÷ الȅا FĉÄ رȲº ŗ* ÷º ÷ŉالر     GوÑود والرÌŁفي ا Gالعلو ÌǾاíõ ôÅعõ      ÌöŅ :ëāíı

��. ����  I���� (G/ ����  (الíاûرðɏ :0ت«ة اĂدا/ �,ºراã ôāû«اد0 
 )14 (   LرûوĿا   ǐøواíال"µ  �� /���� L9ر الراȲº ŗ* ÷º ÌöŅ ¯ا Ì»ã وº* ÷يȅا4     % 9ي÷ اÈتا8 الصņ     ÌöŅ ÉāÕال èÑيو :ëāíı�  :1وƷº)

��I/ ����اȅا8 اöǽوāÄ7ة     - المðت«ة العǵية �� (G   "ǐøواíال"    ��� .�
 )15 (     Lادºو9 اƷو/ الفíيع ÷º ÌöŅ رûاÝ وº* ÷يȅا ÌŃ     ÜāÈو: المɏاíال     ëāíı  : ¹تðɏ   ëāíı   2اƳة   في   الÒÑ³ɏ   الةÑالر  

  CاǪ´º  : ÌöŅ   ôāعø   żو QÒة  العرقÒÑ³ɏ :1وƷº )  âو9يǻوا ǮɃة والãا»Þالة للÑالر����  /I���� "ونøاíال "(G  ����  .  
 )16 (   ƌوāÒر     الûÏالم    � /��� .  
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  ßاللف وقāاû   *  ñ×  úÑو   الماǾة ودلالة   (Ž  Ǘ»Ŀا  ţ»وت  úǾ,  âÄير  LȆاي ا úāلã الا×ñ    *و   ) 17( ة  ûو 
 Ȇا: اāíوالم »Ä úāلã ţ»ت L ي«ة الخراج ايǲ ة    ÀāÇ ÷õ ها وºواºا ȸا وû8اÌíõ  úíéو ƷÒ 08داĆولة    اȇة لǾالما

لوûا  اɏر    *ن و Ǫو *ø ون الخراج اLȆ وÚعƛé ø²  Kǭï ú ق   ) 18( وûو öïا ÞÒɏ ƪÒȻر الðتاºة  Sفصé /اĒت Qðال
 â¶اÚها الوāلã عواÚ19( وو (   Lو   اíال ø*  ǐ »تȠو ½   ÒȺ  ÉÒȺ 2ĉÁ في â¶اÚالو îة تلË   ديو   في ø* ةËÒȺو  ú    Àعº

ùöǾعوا العöاõ F÷ اãتÌا) õا في اÑȅتو8 اKȆ    الÛíا) في الðوƤ   8 ا دéع½  وËÒȺة  الخراج     *ن ديو   Ƥ ا ºها  
 ôûÌùã )20 ( .  

تها وéǱها في ɏصاé8ها و*õا المعţ  اي õ ñöĵعõ* ǐùا المعţ العاé Gهو الأɏواF الŧ تتوȞ اȅولة Ä«  والخراج 
  ƪÒȸالأ8= و Ȃ ةÚي«ة" المفروǶفة "الāàهو الوé <ة الخاāÄالأ8= الخرا îتل .  

   Fقا   PعPȩ Ƥ´   { N TƷ PÊ Pîĕب P8 Qاج Pر PËPé ا MÄTر PÊ Tô QهQ ل
P
² TÒP ȸ TG

P
ا}   ´Ƥ قوȄ تع و   ) 21( {* MÄTر PÊ PîPل Qñ PعT PĤ Tñ Pه Pȯ} )22 (       و  ( T PŽ راج

T
الخ

 àيو =T8
P
ا وا×   *و Ȃ è الأ PûƷPæ راج

T
يÀ الخ RÌPŁا úTù Rõ Pة وĒغل

T
Pö  لú ال ĒÛالRº رج و      ) 23( ²نĽ ا Põ ôÑا QراجPالخ  =T8

P
  õ÷ الأ

 ĒôÁ     Eĉɏ
P
PùاâRé الأ Põ Rفي ñöTعQتÑا   PوPāPŁوا Ìā» Pالع Rة

Ēل Pæو PǐÚP8
P
يâT الأ Pرï ø* 124( ا ( .  

  : الخراج في õعùاûا  تFÌ    وùûاE الفاظ ãربāة 
PÞ     0 ²و ½ العر/ ƫÒȸ الخراج اĆت ï ø²     قاº* Fو 0Ìā»ã :  0 ²و الات - * QíTāPŁا F²ن قا  
   ôوقلت   PتR, Lĕ³دø ا4 لاí²و ل Pي T8

P
  Qǭ اõ Ȼ÷ الǶ    ²ن 0 ... وÞãɉا) *

R, TôتPا)Q    وº GǙ șعÛهô     ) 25( قوG لíا4 ,7ا لô يöلðوا   الملوÊ EرÄاM يíاƤ,   F لا ي³دLĕ  اȇǺ اLȆ    واللíا4  Pȱ»
  « Pî RÚT8

P
)O    تõ ÍÊ³÷ اɏواF     ) 26( 0 وûو الخراج ²و öºعţ 8يعها وÇا×لها ويíصÌ الات * PƁRل NÌÇا واöûلخراج وǓ :اSǽا

 úÄرĽ    Gعلوõ 8Ìíº ôōاõ ÷õ ةùÒفي ال Gوí27( ال ( .    
 / -   Pي T8

P
Pºة      وتعũ الخراج :  ²ن الأ

P
اج يPا * ĒÅ

T
Łر0 اɏ, Rفي Q

P
Ȅ ½قل úùTºا Ì ĒöP QŅ PFاPق Ìي RÏي ÷º ÷P TŉĒالر Ì»ã Fقا ø*  PFا Pí Pȯ وÏغ

 Pï وPل ũº اP²ن ي   P8 Lا   P8 ñÂõ :اĒǽاي ا  Lد
Q
ا * Põ î Pي T8

P
راج   ²ن الأ

T
وP الخ Qû )28 (     ºر اï7و âËǽا ÷ŉالر Ì»ã ÀيÌÇ ƷÁالا ÷   

 ï 8   ²ن لو L8   ا ñÂõ :اǽا  اõ îاي *  Kد Pي T8
P
:        0 وûو اôÑ واÌÇ ²و وûو الخراج والات   ²ن الأ ē Rŗا ĒÞP Tالخ PFاPق  GĉȲº ة»Õال

 
��. ���  õفاتÆā العلوG     لخواƩ98   ا ) 17( 
 )18 (     LرȲø Ìŉالا FوÑالر Ì»ã ÷º Ŧǽا Ì»ã     ونùا1 الفÇĉÞ×في ا Gالعلو âõاÄ = (اöتو8 العلÑد     ÖÈé Śاû ÷ÒÇ :ôÄƳɏ�  :1وƷº)

��/ ��  I���� (G/ ����    الðت¹ العلāöة دا8    .�
  . �����  لÒان العر/   (اáùõ ÷ºو8   الوÚا¶ā× ƭ âاæة *واɏر ,×Çĉا1 الملî وا+ɏرíº IواÁ ǐøاºتة     ) 19( 
 )20 (   L8وùيȅفة اāùÇ وºداود ا ÷º Ìŉالأ     ا FواÞا8 ال»Ê     ëāíı  : Ì»ã   ôعùر   المɏȀ   8يةÌāŁت«ة اðالم :èÅǽا )    ���� /I���� (G  ��� .�  
  . ��/ ��المùõ³ون    ) 21( 
 )22 (      èهðال�� /  �� .�
 )23 (     Lووǽريا اȠ9 وºا CǪ ÷º Ťĵ ÷يȅا ŪŅ     úā»Ƀǻرير *لفاظ اı     :ëÕɏد )قرȅا ũالغ Ì»ã :ëāíı     ôلíدا8 ال    ���� /I���� (G  ����.  
 )24 (     LÌāبÏال Ƈرتɏ   "الخراج"    � /���  .  
Ì»ã :ëāíı الðريº, ôراôāû الغرباوL(Ʒºو1: داæ      8ري¹ اÌŁيÀ للÞËاŗ     الخÞاº, ÷º ÌöŅ ÷º Ìŉ ŗراôāû الŧÒɀ اºو Ñلöāان      ) 25( 

��I/  ����  الفðر �� (G    � /�� .  
 )26 (   L8ÏĿا ƷÁالا ÷ºا ÌöŅ ÷º ÌöŅ ÷º ÌöŅ ÷º E8عادا1 الم«اÒو الº* ÷يȅا ÌŃ     رÁوالأ ÀيÌŁري¹ اæ هاية فيǽا      Ìŉ* رûاÝ :ëāíı

  KاوÏال -    ÌöŅ ودöŅ űاùÞة �الāöت«ة العلðو1: المƷº)  ����  /���� (G    � /�� .  
 )27 (     LÌāبÏال Ƈرتɏ   "الخراج"    � /��� .  
 )28 (     LǮņÏا8 ا¯ الÄ Ìŉ* ÷º روöã ÷º ودöŅ     ÀيÌŁري¹ اæ في ë¶الفا      LاوÅǺا ÌöŅ ɲ :ëāíı -   ôāûراº, ñÛو الفº* ÌöŅ� :انùǺ )   

�.  ��/ �    د.1)     دا8 المعرéة 
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T8ب   يȲون   *ن   العر/ 
Q
T8ب   ôÛº ا0Ïöō واǺا) المعöÅة ºوا0ÌÇ    ²ن الأ

Q
* úāé Fاíب   ²ن ي Tر Qã²ن و      é ²ن   ï ø² ةöÅعõ ½    R

TǐPتPɃTÁاRº
8ية لأ 

T
²ǻا P÷ Rõ Pو Qه Pȯ ø  ú :اǽا Ȃ 8قر (Ž   Iوɏ RÏ

T ل
Q
    . ) 29( و*

لĒة :  الغلة - ج  Pراج: الغPوالخ     ąé ½Ä8اÊ» :Fاíي ø  îǾ, úة ي³ديSالغل ÷õ (Ž Ȃ úتíé0 ا» ,7ا واÌõ Ǘ     و  قº* Fا
 Ìā»ã    Kتر *لا  الغلSة   اÌŁيû ø* Àو   úùõو ÊراÄا    Eلوöوالم واȅا8   الأ8=   æلة  öÒȻون   ôه   "   ø*  الخراجº  Ƈق  ú

 öÛالº ²ن "      :Lرû9الأ Fالخراج قا    Ȃ âíوي Fواɏفي الأ Ù¶الفرا ÷õ رجĽ لما ôÑرية اíال    Fاõ Ȃو (ƛال )30 (      PFاPق Pو
 Qاج ĒÄĒÏو   : ال * é وادÒفي ال úùã ¯ا ƅ8 رöã فةāالخل úفàو LȆا الخراج اõ الغلة    ²ن Iاùعõ ا  ايÛ لأ ø ú   *  ةÇاÒöº رɏ

  ƫÑ îلȆويا وùÑ هاøلة ي³دوæ Ȃ ǐÇĉالف Ȃ =رéواد وÒال  ½Èتتéا ŧد الĉ»لل î7ل Ìعº ñāق ôÁ اÄراÊ
تلî الوāàفة اÔ«ه½ الخراج اLȆ الGÏ الفÇĉون وûو    ن ×لÈا ووõ èàا ×وŁوا ãلȂ úā *8اāÚهÊ ôراāÄة لأ 

    . ) Ň )31لة õعţ الخراج الغلة   ن الغلة لأ 
رĒج   - � Tö ĒÕعر/    : الõ ż8اé 8+بة úربã32و   Rº ا   ²نùɄÑ ǐÕال ñعÄ     رجöÑ     Qة PÄĒر Pö ĒÒوال Qج Ēر Pö ĒÒال     PFاPاج   قÅالع :  

رÄĒا  Pö ĒÒرج الĽ راجÊ GTوP33( ي (      ƷÔ Lاد Fة  قاáلف ƭو  úÑ ÷õ ة»Ƞرɏ Lر    اɏ ÷õة وÁĉÁ Lا/   اÒÇ )34 (      : QFا PíQي Pو
  Q

P
Ȅ Tج Rر

Tö PÑ Lا   Rú RÞTã
P
  وÍûا õ GǙعروC في لغة éا8:  يùوL8" واÒŁا/ öÔر0 قاF اȅ     والöÕر0 تعũ اÒŁا/   ) 35( *

 Ƥ,    الخراج öÒȻون    GوǾر0 اöÕا/"   الÒŁا  ţعõ  Ȃ  ǐÕالº )36 (   ƥالما  úõفهوõ في  اÒŁا/    والöÕرج  دا8   ũيع
  ) 37( قÒا< * الāé Şĥ ŧها الخراج في ÁĉÁة    Ĥ ô الا وƪÑ اȅا8 الāé Şĥ ŧها 7لǩ îاöÔ KرI  وتفIƷÒ دا8 اÁĉǼة  

  Gو يوûو º <صوņ 1عاéة دÁĉÁ فا) الخراج فيāɁÑفي ا ôÅرا1  *و العɏ 2ĉÁ  ǩ في âÚوتو Lا   ðالم ƭ0 وǪ ²ن  
  úº @تود LȆالخراج * ا Fواɏ Ƞ²ن و   ôû8وï Ȃ الخراج åال»õ ونÞÒíا8: يé Eلوɏ )38 (  L9وĿا ÷ºر اï7¹   ن ا و»Ñ

ā»Ýعāة وÇرو/    ويíصº ÌالíāÛة يعõ ũا يصĉº ¹āد éاõ9* ÷õ :8ا1   ) 39( ها ĉºد íāÚة *Ƥ,   ø اÜāÒíǻ يعود  
  . الأɏواõ9* Ƥ,   Fاõ 1اǾة Òȸ«¹ اŁاÄة    ,Ƥ *د1  

 
 )29 (      ÷ºا L8ÏĿا ƷÁالا     ÀيÌŁري¹ اæ هاية فيǽو8 �% ��/ �  اáùõ ÷ºا8بان"   ا"  ��� /�� .  
 )30 (     ôعùالم Ì»ã ÷ŉالر Ì»ã ودöŅ     ةāهíا1 والألفاظ الفÈلÞالمص ôÅعõ� )  :0رûاíلة الāÛدا8 الف    ���� (G  �� /�� .�
 )31 (   LÌāبÏال Ƈرتɏ   "الخراج"    � /��� .�

��      ÷º ¯ا Ì»ã اجÅالع ôÑاج: واÅالع ÷º ا0 8+بةùõ ÷º ÌيÏº ú»ÒȺ ñ0  يتصƷöã ÷º èāùï ÷º رË× ÷º ÌÑ* ÷º 8+بة      ƩǶņ ÷õ
  ÷º رöعõ 0Ìā»ã وº* úùã Kو8و .ǐعºاǻفي ا IادÌãو  LرðǺة اºاÒɃوال úùã ¯ا ƅ8 0ريرû ŗ* ÷õ âöÑ  0ǵǺرا/ اã* ÷õو ǐǻوȅا

 õ .8هوÕɏ ÏÄ8 ديوان Ȅو .ôûƷæر وŉالأ èلÊو ñāöÔ ÷º Ƕǽوا ţÂي÷  المȅها/ اÔ ) ا¶ةõو ǐو*8بع ÐŊ ةùÑ 8صوùالم ÷õ9 ا1 في
 LوöŁا Ʃا¯ الرو Ì»ã ÷º 1ا¯ ياقو Ì»ã وº*     ¹ة الأديéعرõ Ƥ, ¹اد الأ8يÔ8, = (اºالأد ôÅعõ     :ا»ã انÒÇ, :ëāíı�  8و1: داƷº)

 ƩĉÑĆالغر/ ا    ����   (G������  
 )33 (     0ÌāÑ  ÷ºا  ÷ÒŁا اºو   ñāãاöÑ,  ÷º  ɲ     ôáãالأ  ÜāÈوالم  ôȲÈالم     LاوÌùû  ÌāöŁا  Ì»ã  :ëāíı� ةāöالعل الðت¹  دا8     (Ʒºو1: 

���� /I���� (G   "رجöÕال"  �� /���  .  
 )34 (     ƷÔ Lة المعربة   ادāÑ8ة �الألفاظ الفاāðǾوÁǔعة ال»Þاد: المÌغº)  ���� /I���� (G  ��� .�
���/ �  "öÑرج"   اáùõ ÷ºو8     ) 35(  .  
 )36 (     L8وùيȅلأ ا     ا FواÞا8 ال»Ê    �� .�
 )37 (     L8وùيȅالأ     ا FواÞا8 ال»Ê    �� .  
  . ���  د.1)     (ºغÌاد: ðɏت«ة المţÂ �المÒالî والمöالÌā»ã     îاÌ»ã ÷º ɴاɴ اŗ الíاôÑ اÊ ÷ºرداº7ة   ) 38( 
 )39 (     L9وĿا ÷ºو الفرج اºا ÌöŅ ÷º ɲ ÷ŉالر Ì»ã     ôɏوالا Eالملو Éفي تا8ي ôáتùو1: �المƷº)� 8ت¹   داðة   الāöالعل  ����� /I���� (G  � /���  .  
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تعũ   ) 40( اI8 *و ,ãرا/:    8اج و الأ   - � المعاôÄ    المíùوé   FاāÑ8ة   șة وāو الأ     العرب  Q/Ēر Pع Qõ  Qة PÄR8و ا*  TIR8ا   ũوتع  
 ñRاقǽي¹     ) 41( اÍهǻا șة و الأ   و PÄR8ا      Q/Sر Pع Qõ و*   IR8ا Lا   ñRاقSǽلأ     ) 42( ا ø ها الأǾ, Qñ PíTù QȬ ú Ĥ  Ȃ اõ úāé Q½P»TɂQي LȆا Qج PÍā

  Ǘ Ⱥ* Ò ²ن    ñíùي ôÁ Ƥ,    0Ìã ƭا1 وÄراÊ0 الاÌريÄ و* O1اÄR843( ا (     ƭو    ÷õ وȅا/ اÈ×ت¹ اï ي÷ في الخراج  *و
يRÃ   وĴوI وقاÍû Fا ïتا/  R8²Ēǻ44( ا (  

اÒŁا/ ÒȻتعöلها ïتا/ العراD  دƳé    *و   ) 45( ي÷ في الخراج *و ï ÷õ Ưéت¹ ا×Èا/ اȅو الماǾة    ا ته اõا وāàف 
    ãلõ ÷õ úāاF   ون وÌíõاõ 8ا يéÌعÒȻ ŠÇ úتوõ șا õ ÷õ ø²اF الخراج والمÌون في الí   ²ن Ⱥ Ò , تõ úāé ½»ɂا õÍºة  

 íº ½»Âõ اõ úāé ñíùي ø²  ون الخراج  Ȃ Ⱥ* PÒ ²ن   Ⱥ* PÒ ²ن  ½»ɂت Pو    KرÊا Ìعº عةéد úا ي³ديõ ا Ƥ   ن ا   úāلã اõ șتوÒȻ )46 ( .  
� -   Ãõاø9ة    : الرáلف ƭة  وāÑ8اé  98و ÷õ ة»Ƞرɏ Lة    اõاø ÷õو Gيو Lتا/   اð47( ال (       Lا    GوǾتا/ اï و*    ñÅÒال

 ŷõاø9الرو úǾ, ة»ÒɃوال  ƩوǾا   ñÅÒال úتÌعهº LȆ48( ا ( .  
CǱ  و   ) Ʒæ )49 7لî   *و øفíة    *و وș وāàفتها الماǾة يȲت¹ في ïتا/ اǾوõ Gا ĥرǗ L يوõ G÷ اÑتËراج  

بPا/ المعا;  T8
P
  اL     يÌون ÒÇ úāéاºا1 الخراج واǽفíة والمǵوéا1 وƷæ 7لî يوāõا éالñÅÒ اǾوɏ )50 (      Ʃرت«ا1 *

 ƩوǾا للÒÈا/  اĿاõعة  الو8قة   ƭ   ديو  Ȃ  Ãõاø9الرو  ǵتíي و   *ن ولا  للø  ÌùÅ ا الخراج   Ãõاø98و  Eاùû öا 
 0ÍºهاĿ51( وا (  .  

   Ř²وي    Ðفø في  DاāÑ ţو في    المعûة وõاø8اº *  8اº ÷õ ة»Ƞرɏ ż8اé úل× Lة    اõاø ÷õصة وÊ8و ñŉ Lالة    اÑ8
المÕاD8  وقǭȲº ñā المôā  وقº  ñāفتÆ المو0ÌÇ والمāã úº 4Ǳ ôāا= في  وƭ    ) 52( وƭ الو8قة اĿاõعة للÒÈا/ 

وã«ا08 المÕاõ9 :D8اG يرõ úāé ôÑتا@ اÅǻا8      4 المو²Ý: الو8قة اĿاõعة للÒÈا/ öûǭȲºا  öïا في ºعǪ Ùو 
  وÑلفهô وûو õعر/ øاúõ و*×لها éاāÑ8ة. 

  ÷õ ÃõاøƱو:: الɏاíال Ȃ úāÔواÇ في ƟǮ¹ الāÞال ÷º ¯ا Ì»ã وº* Fربتها    الألفاظ وقاã ŧة الāÑ8الفا
  ñāلÊ ÉāÕال ǵتņ ¹ريæ ا فيöï /العر IƷæ53( و ( .  

 
 )40 (     Lادºو9اƷالاو8اج"   الف"    ��� LÌāبÏال Ƈرتɏ %   "الاو8اج"  �� /��� .�
 )41 (     LÌāûالفرا ÷ŉالر Ì»ã وºا ôāöت ÷º روöã ÷º Ìŉ* ÷º ñāالخل     ǐالع     ƩوÏËالم LÌهõ :ëāíı - ŜراɏاÒال ôāûراº,� )  :1وƷº  ت«ةðɏدا8 و

 Fĉōة" �د.1)     اÄالاو8ا"  � /���  % Lادºو9اƷة"   الفÄالاو8ا"    ���    .  
 )42 (     Lرû9صو8 الاùõ وº*  Lروōا Ìŉ* ÷º ÌöŅ     ي¹ اللغةÍو1:     تهƷº )@رɏ =وã ÌöŅ :ëāíı      2اƳا) الāÇ, 8دا����  /I���� (G  

  . ���/ ��  "الاو8اÄة"   % اáùõ ÷ºو8 ���/ ��  "الاو8اÄة" 
 )43 (   LÌāûا1"   الفراÄاو8ا"  � /��� Lادºو9اƷا1"   % الفÄاو8ا"  ��� LÌāبÏال Ƈرتɏ %   "1اÄاو8ا"  �� /��� .  
 )44 (   Lادºو9اƷة"   الفÄو8 ���    "الاو8اáùõ ÷ºة"   % اÄالاو8ا"  �� /��� .  
 )45 (     LÌāûة"   الفراÄالاو8ا"  � /��� Lادºو9اƷة"   % الفÄالاو8ا"  ����    .�
 )46 (     ƌوāÒال     Gالعلو ÌǾاíõ ôÅعõ    ���  .�
 )47 (     ƷÔ Lة      ادāÑ8المعربة الألفاظ الفا  ��� .�
 )48 (     ÓÇالو  ŗا  ÷ºا  żÌíالم اĿ«ا8   Ì»ã  ÷º  LSرPº  ÷º ا¯   Ì»ã     (هاíالف  Üلæ     ÷õاÛال  Æال×  ôاتÇ  :ëāíı� ¹تðال  ôلȀ     (Ʒºو1: 

���� /I���� (G  �� .�
 )49 (     Ʃ98الخوا     Gالعلو Æāفاتõ  �� ƌوāÒال %     Gالعلو ÌǾاíõ ôÅعõ    ��� .  
�. ���/ ��  د.1)     الíاûر0: دا8 اãȅو0   ( �الوÜāÑ المعº,      ôÅراɏ ôāûصƚÞ واÊرون     ) 50( 
 )51 (     LÏريíالم الع«ا:  *ºو  الíاد8    Ì»ã  ÷º  ɲ  ÷º  Ìŉ*     (الخلفا  ǐāöÝالفا الأ¶öة  Ê²º«ا8  اùŁفا)  ÌöŅ      اتعاظ   ƫلÇ  ÌöŅ  :ëāíı

 )Ìŉ*  :0رûاíة  الāõĉÑĆون ا·Õلل Ȃالأ ÐلÅالم -   ƩĉÑĆا2 اƳا) الāÇ, ةùĿ     (1.د  � /��� .�
 )52 (     Lادºو9اƷالف   "ÃõاøƱال"� /��� LÌāبÏال Ƈرتɏ %   "ÃõاøƱال"    � /��� .  
 )53 (   LÌāبÏال Ƈرتɏ   "ÃõاøƱال"  � /��� Śتاðال ƀȻ8دĆا ũÒŁا ÌöŅ ÷ºا Ʒ»ðال Ì»ã ÷º S PŸال ÌT» Pȭ ÌöŅ %      1ا»Áهر: الفها8: والأé

 1ĉÒلÒا1 والمËāÕوالم ôÄالمعا ôÅعõا:     و»ã انÒÇ, :ëāíı� ƩĉÑĆو1: دا8 الغر/ اƷº)  ���� /I���� (G  �� /�� .  �
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Òا/   
T
Łا ا Pهā Rȯ ¹ت TȲا4 يPوT ل

P
* RƭPو ÃõاøƱا/ الP

T
Ǻا ا PÍ Pû ÷õPو Lرº ÷Tºا PFاP54( ق (   ï ø²  اõ ɲ /واÁ* 0Ìã âāº ú  ƭ

 ÃPõاø PƱتوبة في الðɏ )55 (     8اÒöÒال Fقا úùõا8 الم«عو2 وÌíõ هاāé ŧة الËÒɃال ôÑا ƭة وāÑ8اé " L9رÞالم Fن قا*  
  . ) 56( و9ن اöŁولة في الøƱاÍï Ãõا ..." 

ا ȇº ÷õ ñöĵ    *و الو8قة اĿاõعة لRلÒÈTا/R  الماǾة õ    ƭا وāàفتها *  Põ ا PهāRȯ ôÑير RŧĒال Ƥ,    8ا ĒÅēǻة اPتع Tõ
P
* ÷õ ȇº

  ôلعهÑتعة و   *و   ) 57( وõا/ والأāǼد اÌã هاāé /توðة المËÒɃال ƭ ø*  ÷õ هاº 2ها الم«عوãوا Ⱥ* Ò ر   ²نÊĂ     ÃõاøƱالé  
و9ن اöŁولة في الøƱاÍï Ãõا  وíé Öøها)    *ن وúùõ قوF الÒöÒاƭ      :8 تلî الËÒɃة الāé ŧها Ìíõا8 الم«عو2 

  Ȃ ةāðعة   *ن المالā»ا/ المāǼا ÷õ (Ȁا في الوõ فة× úāé /توðالم Ƴéȅو اû :ÃõاøƱال )58 ( .  
� -   Ã8²يǻا ñāق  :   Iاùعõو éاāÑ8ة  يQÃ اáǽاG    لفáة  R8

T
²Ēǻو   واȅا ا×Èا/  ïت¹   ÷õ  Ž تا/  *وï Íûا   Fاíوي ي÷ 

 Éا8يǻا   úPت TÄĒ8
P
 ,7Rا *

MاÄTوP8 Qوج QرPي Pاج PرPé Pرɏ
P
½Q الأ TÄĒوP859( و (   Fا PíQي Pو   û RÃي R8²Ēǻا Q/تاï اÍ )60 ( .  

    Ãا8يǻا Ʃ98الخوا Fتاج  قاĵ /واº* 0Ìلع Ìíللع ñöيع Ƥ,   لها وŇ ôلã ø* ÷à* ا ø* الأ ÷õ ñāتفع ú و  :Fوí8اج ت
 Ä8* ½   لأ  Mاĥ8²الأ   ن تº MهاāɀÔ Ìíللع ñöيع Ã8²يǻو ا é دéعا1 الÙ»í يȲون    ²ن 8اج   ÷õ ôÑا Ǘ ½ı ½»ɂا يõ

 Ã8²يǻا ñöا يعÍðûا/ وÒŁاº IÌíã ñهÒɄل Mاéصفوɏ )61 ( .   اج  وPتTĵ /اPوTº
P
* 0Ìلع ÌíعTلل ñöTا) يعPو PÑ : QÃ8²يĒǻا Ƥ,    ôلã

  Ňلها. 
 é  Ʃ98الخوا  èتعري  ¹ÒÇوترت¹    ²ن و المí«وÚة  الاËÔا>  دéعا1   úāé  ½»ɂي ùõتöáة  اºوا/  ûو   Ãا8يǻا

 Ãا8يǻا ñöã ةíريÝ ƭ اÍðûا/ وÒŁاº اûÌíã ñهÒɄا لéة     ×فوíريÝ ƪÒȸو     Ã8²يǻا Rفي ÜĽ ا Põ  QǐRق T ĒƳو ال*  
ا  Màو QفT PŅ ¹āRȩ T ĒƳون ال QðPǾ فر SÒال ÷õ /اPº ĉÊ 7اR, ةÛ62( العري (   ñöĿا/ اÒÇو Ìùōا/ اÒÇ لة الصفر فيǆöº وûو

  ) 63( وº ƭاāÞ»ǽة الفاA8   ²ن واÔتíاقõ ú÷ 8ق 
� -   îالص  : ñāÊد ż8اé  ةíāÁو :î× )64 (  ũي وتعǭال úùõو îÄ ¹تا/ تعريðال Ś² îÄ ƟƳوال  )65 (    : ēî Ēوالص

 T PŇPو  /Ēعرõ đ RżR8اPé  Q/اPت Rð
T
E ال Pǔ R×و NEو Qð Q×و ēî Q×

P
* Qú Qع      Fصو8 * قاùõ وº    ēî ĒالصP0 وÌت¹ للعهȲي LȆا    úل×

P
* /Ēعرõ

 PȠ Pو  
M
ȡوð Q×و 

M
Ǔ Pǔ R× Qâ Pö Qĥو  SîP� ø² لأ 

M
Ǔǔ R× Ēƪ PÒQ ȸ D98ا

P
½ Ĺرج ðɏتوبة وúùõ اÌŁيÀ في اï ø²  ÷ã Ưǽ ها  R½ ø الأ

 Eǔا) الصǪ    : P0 PرTي Pر Qû ŗ
P
* RÀي RÌ PÇ Rș Pو "  وTر Pöل PFاPن ق*    PîRلP7Pو  Q/اPت Rð

T
وP ال QûPو Đî P× QâT PŇ P Rƭ Eǔ ĕالص PâTā PȨ P½TلPل TÇ

P
  *ن *

 
 )54 (     Lرº ÷ºعري¹ والمعر/     اǻفي ا    �� .�
 )55 (     LÌالصف  î»ي*  ÷º  ñāلÊ اȅي÷   4ĉ×     èريÈǻا وıرير   èāÈصǻا  ÆāÈتص      :ëāíı LقاوǮال  ÌāÒت«ة  �الðɏ (الíاûر0: 

 ŷøالخا  ���� /I���� (G  ��� .  
 )56 (    Ì»ã ÷º Ǳاø L9رÞي÷ المȅان اûرº  Æو الفتº*  Ȃ ÷ºا G8ǔالم ŏ* ÌāÒ¹ المعر/     الāالمغر/ في ترت� Ȓتا/ العرðو1: دا8 الƷº)     (1.د    

�� .�
�. ��/ ��  المعôÅ الوÜāÑ     اºراɏ ôāûصƚÞ واÊرون     ) 57( 
 )58 (     ôعùالم Ì»ã     ةāهíا1 والألفاظ الفÈلÞالمص ôÅعõ  �� /���  .�
�. ���/ ��  "اǻا8يÉ"   اáùõ ÷ºو8     ) 59( 
 )60 (     LÌāبÏال Ƈرتɏ   "Éا8يǻا"  �� /��� .  
 )61 (     Ʃ98الخوا     Gالعلو Æāفاتõ  ��� .  
 )62 (     ƌوāÒال     Gالعلو ÌǾاíõ ôÅعõ    ��� .�
 )63 (     Ʃ98الخوا     Gالعلو Æāفاتõ  ��� .  
 )64 (     ŷ8وا: قلع ÌöŅ - Ŧāùق Dاد× ÌõاÇ     (هاíلغة الف ôÅعõ  ةãا»Þلل Ðȶفاǽدا8 ا :ëÕɏد ) âو9يǻوا ǮɃوال  ����  /I���� (G  ��� .�
 )65 (     ƷÔ Lة المعربة     ادāÑ8الألفاظ الفا  ���� .  
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 Pï ɏرا) 
Q
«ø²  PñT الأ PȰ ا  Pهā Rȯ ا  Põ  PونQعāRɀPā

Pȯ تM»Qا  Qï  ôاتهāÞTã
P
و*  Tô RهRاقP9T8

P
²Rº  R:اĒùلRل  PونQ»Qت TȲPي ون    *ن وا  QÞعQوي   Mĉ ĒÅPع Qõ ا  Pûو QÛR»

Tí PȬ
 Pي Pو P RƉTöP RǾ Ēî Ēالص PLR

PƳ TÕ QöT ÷P7 TلPîR لأ ال Pȭ هواQùé  Qú PÛR»
Tí ø ÙP» Tí QȬ TôP ا ل Põ QâTā PȨ ú " )66 (    

 îفة الصāàو   ووû ةǾالما   âöÝ ǘل ñöيع ñöã�  D8وات¹)   *و (ا98ا    åل»õو ôتهÌãو ǐíÈتÒالم ƩاÑ* úāé âöĥ
    . ) 67( واöĿالǐ وĴوÛ ø²  ǐā ôûاM يعñö لأÄو8 الÒا8ب اي والصî    في (ÊرDĉÝ´º I الرôō D9   ²ن لÒلõ Þا ôō ويوقâ ا 

رº  :Rال :  Ñ½ الفهر   - �
Tه RالفP  ǭPð   ¹Qت Qðال Rúā Rȯ Qâ PöT Qġ LR

Ē
Ȇا/ اPت Rðال Pو Qû : QÀTāĒالل PFاPو ق PFاPق    ÙŅ Ȓعرº ÐɄول

õعر/   úùðول   PFوقا   ½ TÑRر
TهRé  Q/Ēر Pعõ  Pو Qû  :IƷPæ    ÌPة  وقÑالفهر  âŇو éهرÑة   úºتاï éهر:  íéالوا   ñالفع  úùõ اÔتíوا 

  �) 69( وõ ƭ÷ الفهر: õعر/ éهرÑ½   ) é )68ها8: 
âöġ  الé    ñÅÒهو   ) 70( وقÌ يȲون لÒا¶ر الأāÔا)   *ن ñöã الفهر: ûو ï7ر الأöãاF واéȅاتر تȲون في اȅيو 

  Rúā Rȯ (اöÑ*    ¹تð
T
لRúTāP واéȅاتر اÒŁاāºة  ال Pã ñPöPت TÔا ا Põ Rúā Rȯ رïÍي ǐRعõ Gاáùº ةP»رتɏ   ÷õ    ةP»رتɏ /واºوالأ Fو Qص Qف

T
ال

 ǐRعõ Gاáùº .  
×ا¹Ç    اL وɏ ƭرȠ«ة õ÷ دöº ½Ñعţ الíا0Ìã وõ÷ وËÒȺ : )71 (    8ة اöĿاãة المíùولة õ÷ الÒواد اÑȅتو8   - �

  úāé ¹تȲت LȆا Ƴéȅتو8 اÑȅا) واöÑ*    ÌùĿقو   *و ا úāé âöġ LȆا ø* îالمل ǐ    في âÄير LȆالو9ير ا Ȃ ëلÞوي
اǽا:  *   FواÇ ا Ƥ   úȠتر ºالôÛ و   ) õ )72ا    Q8وQت TÑ ēȅا      Qة PË TÒēɃا الûريرı ùõها   ŧال  1ȀاöÅلل وا×لú      المعöولة  õعربة 

ñ . ) 73( العر/ éلÐɄ الفتÞÊ úāé Æا ÛŅا öïا úöã9 اŁريرL  *ن 9 ²و öا ôÚ لما ãر/ Ǿلتø* º ëÈ الفتÆ و  T×
P
Rș الأ Pو    

Rúā قو  Rȯ âöÅTالم Ƴéȅا ø* ةðلöالم ǐ )74 (   غ Sالص PFاPق Pو SŚ²    ôÑو اû  ا PهTù Rõ RŧĒر (الRاتé ĒȅǓ ( R1 PȀاö PÅة للPول QöTع Pöة ال PË TÒēɃال)
ا)  PûQير Rر

T Pı   ها قوāé âöĥو ø* úÞºواÚو îالمل ǐ     عرõ ةāÑ8اé  يرÌي ƥتا/ في اðال úلöتعÑو9ا * بة واġ îر الملɏ )75 (    
  Kǭï 1اÇĉ×ا) في اÄو ø* Ǫ في الخراج    *ن و و ø* íت¹ الï ú ø² ا ديو   ونûȇÊ úËÒȺ  ÉÒȺ 2ĉÁ في ø*  úËÒȺو  ú

الÛíا) في الðوùöǾ  8عوا العöاõ F÷ اãتÌا) õا في اÑȅتو8 اƤ    KȆ ا الخراج  وúËÒȺ دéع½    *ن ديو   ,º Ƥعº Àها  
 ôûÌùã )76 (  
�الملفوظ   Íāج Ĥ الأ   -   IƷÒعربة     تفõ éاāÑ8ة  العراD   لفáة  ïتا/  ÒȻتعöلها   ŧال اéȅاتر   ÷õ  ƭ77( و (    Rșو

ي¹  RÍTهĒǻالأ   : ا RĤ  Qج PÍā ôāÄو Fة و7اāتÈǻون اðÒé ǭðé ونðÒé Æفتº    "  ĕ QǗ Ȃ ا Põ Rúā Rȯ Q½P»TɂQي LR
Ē

Ȇا Ⱥ* Ò ²ن  SôQȪ  
  Qñ PíTù QȬ Ƥ,    R0Ìي Rر

PÄ R1ا PÄا Pر TÊRĆ78( "  ا (  

 
 )66 (     L9الرا   "î×"    ��� 8وáùõ ÷ºا%   "î×"  ��� /���  .�
 )67 (     Ʃ98الخوا     Gالعلو Æāفاتõ    �� .  
 )68 (     Lرû9الا   "½Ñو8 �% ���/ �  "الفهرáùõ ÷ºا   "½Ñالفهر"  � /��� Lادºو9اƷالف%   "½Ñالفهر"    ���  .�
 )69 (     ƷÔ Lة المعربة     ادāÑ8الألفاظ الفا  ���  
 )70 (     Ʃ98الخوا     Gالعلو Æāفاتõ  ��� .  
 )71 (     Ʃ98الخوا     Gالعلو Æāفاتõ  ��� .  
 )72 (     ƷÔ Lة المعربة     ادāÑ8الألفاظ الفا  ��� .�
 )73 (   Lادºو9اƷتو8"   الفÑȅا"    ��� LÌāبÏال Ƈرتɏ %   "تولرÑȅا"  ��� /���  .  
 )74 (      ƛùŁا) اíǺو اº* ũāÒŁا źوɏ ÷º /اللغوية    *يو Dا1 والفروÈلÞفي المص ôÅعõ 1اāǖال    Lǵالم ÌöŅو ÓȻان د8وøÌã :ëāíı�

�. ����  د.Ʒº)     (1وÒÑ³ɏ :1ة الرÑالة 
 )75 (     LÌāبÏال Ƈرتɏ   "8توÑȅا"  �� /���  .�
 )76 (     L8وùيȅا     FواÞا8 ال»ÊĆا  ��� .�
 )77 (     Ʃ98الخوا      Æāفاتõ Gالعلو  ��� .  
 )78 (     Lادºو9اƷج"   الفÍāĤالا"    ��� LÌāبÏال Ƈرتɏ %   "جÍāĤالا "  �� /��� .  
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  *ن الم«الå المÒتíÈة ȅيو راج يõ úāé ½»ɂا õÍºة õ ÖËÔ Ǘ÷  الخ   *ن Íāج دÒÇ ƳéاÒȻ ŗتعñö في ديو Ĥ والأ 
    ñÅÑ الاÊراÄا1.   *و ÄريƤ    0Ì ا وÌíõاõ 8ا يéÌعÁ ú÷ يñíù  الخراج  
�� -   ÃùÔ+الأ   IƷÒو   تف  LوÞعربة  المõ éاāÑ8ة  لفáة  اÛ      ñûاM اي المöÅو@  ÒȻتعöلها   ŧال اéȅاتر   ÷õ وûو 
 D79( العرا ( .�
  

  الخراج   *ن المعربة في ɏواÚعاï 1تا/ ديو   لفاظ الا :  Ś² اǼ   المÞل¹ ���
  ñû* :ا) 8+وÏÄو ô¶اùا: الغŊ*ا: المعادن وŊ* :Fوا/ الماº* ÷õو  وûي½ وÏï /عرõ وûية وÏÄ âŇ ةõȆا

  الخراج ºالفاāÑ8ة. 
� �  ëÒÞة :  الāÑ8الفاº الأÄر0   وûو  وûو   îÕȸ )80 (   /عرõ ż8اé )81 (   8صوùõ Qºو 

P
*  PFاPي«ة      قǲ  ú»Ô  ëÒÞال

 ÆāÈ× Ȓعرº ÐɄة ولõعلوõ )82 (   و Që TÒ PÞت¹    الȠراج الأ8=  وÊ ÷õ Qة Pفāàفة  الوāر  الخلöã  úùã ¯ا ƅ8 Ƥ,   öÂã ²ن  
 OèTāPù QÇ ÷º اöلÑ* ة ĒõȆا ñû* ÷õ ǐلÄ8 ا   فيöهāÚ8* ÷õ ëÒÞال ÍÊا  وöهÑ8+و ÷ã يةÏĿا âé8ا   ) 83( " اõ ëÒÞوال
  ÷õ âÚري¹ يوÄ ǘ8و@ لÏال Cاù×* Ȃ فةāàها   الوāلã 8رíراج الا8= المÊ ÷õ )84 ( .  

� �  ǐöËǻا Ŋ ÷õ ëتÕɏ ǶËالخر> لل : ø² ÷àو îÔ ةáة لفāÑ8الفاº وû85( ا و (    LرûوĿا FاPق   Qǐ Rö TËĒǻا
 Ŋ Tô RهRل Tو

Pق T÷ Rõ đ RżR8اPé ا PهQل T×
P
* Nة PöR PǕ RI RÍ Pû OôRات PÇ وQº

P
* PFاPق Pو R: TÌP TŁاRº 

QF Tو Pí
T
:ø² R ال TÌP TŁاPو ĕ÷ Ēáال P PȂ ا     ) 86( ا Fقا  SƌوāÒن ل*  

 ñ T×
P
SȒ فيR الأ Pعرº PÐTɄPل ǐöËǻ87( ا ( PFاPق Pو   Lرû9الا    NةöǕ I RÍ Pû رب½ و اã ôÁ ةāÑ8اé لها× * Ŋ ôōقو ÷õ لها× ø² 88( ا (  

×لها  
P
�  ) 89( ا Ȃ الá÷ واõ ø² :ÌŁ÷ قوŊ ôō و*

�
  : الخاتöة 

ا8ȅاÑة  *  اÑتوã«وا    *ن ɀÁت½   Ìق المÒلöون  ديو   الأāöÅãة   الألفاظ العر/  Þºريíة    *ن في  واÌ»ɁÑلوûا  الخراج 
  CروŁا FاÌº, و*   Ìصíوي ƫÅãالا ßللف LوāɃǺا Ʒāغǻة   اāالعرب CروŁا ÷õ ½ÒɄل ŧال CروŁا FاÌº, هاº ا Ƥ  

öéا ǐº      الGǚ العرŚ   * Ƥ   Ȓ ا اǾوø   *و Ìºلوûا ÀāÇ ÷õ اùǺا) اللغوõ L÷ الGǚ الفاż8  * 8بöا    *و قر/ ņرÄا  * 
 Ä IعلوÄ اö8ب ôāĿوا Cǔال ñÂõ اéقا IعلوÄ اöا و8بöā    Ãربï و*   ëقرب     é ñöÅون    ²ن في المöلÒوا  العر/ المÌöتãا

  اùǺا) العرƤ   .Ȓ ا āة تغƷā اùǺا) الاø²  ƫÅã في اŁروC واǼ   الاÌºاȞ F  و الأ     Ýريíتǐ في اǻعري¹ 

 
 )79 (     Ʃ98الخوا     Gالعلو Æāفاتõ  ��� .  
 )80 (     Ʃ98الخوا     Gالعلو Æāفاتõ  ��� .�
 )81 (     Lرû9الا   "ëÒÞو8 ���/ ��  "الáùõ ÷ºا %   "ëÒÞال"  �� /��� .�
 )82 (     Lرû9الا   "ëÒÞال"  �� /��� .  
 )83 (     LرûوĿا   "ëÒÞال"  �� /���� .  
 )84 (     L8ÏĿا ƷÁالا ÷ºا     ÀيÌŁري¹ اæ هاية فيǽا  �� /��� .�
 )85 (     Ʃ98الخوا     Gالعلو Æāفاتõ  ��� .�
 )86 (     LوöŁو الع«ا: اº*  LوöŁا ôÁ Ʃوāالف ɲ ÷º ÌöŅ ÷º Ìŉ*     Ʒ»ð4 الǮري¹ الæ في Ʒùة   المص«ا4 المāöت«ة العلðو1: المƷº)  � (1.د  �

� /���  .  
 )87 (     LÌāبÏال Ƈرتɏ   "ǐöËǻا"  �� /��  .  
 )88 (     Lرû9الا   "÷Ŋ"  �� /���  .  
  .  ���    ���  "Ŋ÷"   اáùõ ÷ºو8     ) 89( 
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ا8ȅاÑة   Ìãد    Ƥ ا تو×ل½   Ì×8 ديو   الألفاظ في  المعربة  في    ن ا الماǾة  õفردا1   0Ǯã ºلغ½   ŧوال الخراج 
ديو   *öÑا) ɏواÚعا1   في  المÒتعöلة   Fاöãوالا واéȅاتر  وõفردت   ن ا اïȆو8  ديو   ن ا الخراج  ïتا/  ɏواÚعا1    ن ا في 

  . الخراج 
�

  : والمراâÄ قا¶öة المصاد8  
 ÓÇالو ŗ* ÷ºا      .żÌíا8 الم»Ŀا Ì»ã ÷º LSرPº ÷º ¯ا Ì»ã (هاíالف Üلæ .�  :1وƷº .÷õاÛال Æال× ôاتÇ :ëāíı

���  Ȁلô الðت¹ �� .G  
 L8ÏĿا ƷÁالا ÷ºا      .ÌöŅ ÷º ÌöŅ ÷º ÌöŅ ÷º E8عادا1 الم«اÒو الº* ÷يȅا ÌŃ هǽاي ا  ÀيÌŁري¹ اæ ة في

��    الùÞاƷº.űو1: المðت«ة العلāöة öŅود K -  ÌöŅ  *و . Ý :ëāíıاûر *Ìŉ الÏ والأÁر �� .G  
 L9وĿا ÷ºا      .ÌöŅ ÷º ɲ ÷ŉالر Ì»ã و الفرجºا ôɏوالا Eالملو Éفي تا8ي ôáتùو1: المƷº .� د� G�  ���� .G  

 Lرº  ÷ºا      .żÌíالم اĿ«ا8   Ì»ã  ÷º  Lرº  ÷º ا¯   Ì»ã Lرº  ÷ºا įاāÔة   Cالمعرو وûو  والمعر/  اǻعري¹  .  في 
  ôāûراº, :ëāíı .ŜراɏاÒالة �الÑة الرÒÑ³ɏ :1وƷº    ���� .G  

 úº7رداÊ ÷ºا      .ɴاÌ»ã ÷º ɴاÌā»ã ôÑاíال ŗا îالöوالم îالÒتا/ المï .� ţÂت«ة المðɏ :ادÌغº  � .1.د  
 0ÌāÑ ÷ºا      .ñāãاöÑ, ÷º ɲ ÷ÒŁو اº* ôáãالأ ÜāÈوالم ôȲÈالم Ìùû ÌāöŁا Ì»ã :ëāíı . و1: دا8  *وƷº .L

  G.   ����    الðت¹ العلāöة 
 0ÌāÑ  ÷ºا     .ñāãاöÑ,  ÷º  ɲ  ÷ÒŁا ,ºر المËصº* Öو   ñāلÊ  :ëāíı  . ôû*   .FفاÄ    2اƳال ,āÇا)  دا8  Ʒºو1: 

 Ȓالعر    ���� .G  
اȅي÷ الأ     اáùõ ÷ºو8     FاŇ   Ȃ ÷º  Gرðɏ ÷º  ÌöŅ ø  .L8صا Òو1 العر/   ²ن لƷº .��  ��الÞ«عة �  دا8 ×اد8   
���� .û  

 ƛùŁا) اíǺو اºاي     ا  .Lفوðال ƫريíال ũāÒŁا źوɏ ÷º /اللغوية و Dا1 والفروÈلÞفي المص ôÅعõ 1اāǖال  .
 øÌã :ëāíı ²ن   ÓȻد8و�� .Lǵالم ÌöŅ� الةÑة الرÒÑ³ɏ :1وƷº     .1.د  

 LرȲø Ìŉالا     .FوÑالر Ì»ã ÷º Ŧǽا Ì»ã ƅاíون الùا1 الفÇĉÞ×في ا Gالعلو âõاÄ = (اöتو8 العلÑد .�
 û ÷ÒÇ :ôÄƳɏ Ś² .ÖÈé � ةāöت¹ العلðو1: دا8 الƷº    ���� .G  

 ƷÔ Lة المعربة   الألفاظ   ادāÑ8ة �. الفاāðǾوÁǔعة ال»Þاد: المÌغº    ���� .G  
 Lرû9صو8      الاùõ اōروº*  .Lو   Ìŉ*  ÷º  ÌöŅ اللغة ɏر@. تهÍي¹  ãو=   ÌöŅ  :ëāíı ,āÇا)  �.  دا8  Ʒºو1: 
 Ȓا2 العرƳال  ����� .G  
 LرûوĿاد.      اŉ  ÷º  ñāãاöÑ,  ǵø العربāة *ºو  و×Èا4  اللغة  تاج  الغفو8  الصÈا4   Ì»ã  Ìŉ*  :ëāíı  .

 ĉöلل ôو1: دا8 العلƷº.8اÞã ي ǐ     عة»Þال  �    ���� .G�
 LوöŁا      .LوöŁا ôÁ Ʃوāالف ɲ ÷º ÌöŅ ÷º Ìŉ* Ʒ»ð4 الǮري¹ الæ في Ʒùت«ة  المص«ا4 المðو1: المƷº.

  د.1.     العلāöة 
 ŗاÞالخ     öāلÑ ,ºراôāû.    ²ن اºو   ÷º  ÌöŅ  ÷º  Ìŉ ŗاÞËلل  ÀيÌŁا ,ºراæ  ôāûري¹   ôريðال  Ì»ã  :ëāíı  .

��    Ʒºو1: دا8 الفðر �L. ²و الغرب �� .G  
 Ʃ98الخوا     ̄ Ì»ã ا º÷ يوº*      .èÑو   Ìŉ*  ÷º ÌöŅ Gالعلو  Æāفاتõ .L8اāºالأ ôāûراº, :ëāíı .�  8دا Ʒºو1: 
 Ȓتا/ العرðعة      ال»Þد.1.     �ال  
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 ƫǾȅا     .ñāهÑ ÷ÒÇ ÌöŅ   ن 9 و الأ*   ǔا7ي÷ ي والمºت¹ الاقراï ÷õ ةā»Þال ñā .� øÌã ¹تðɏ :ادÌغº ²ن    ���� .G  
 L8وùيȅد     ا ÷º Ìŉفة اāùÇ وºالأ د.  *و ا FواÞا8 ال»Ê .   8يةÌāŁت«ة اðالم :èÅǽا    ���� .G  

 L9اد8.      الراíال Ì»ã ÷º رȲº ŗ* ÷º ÌöŅ ¯ا Ì»ã وº* ÷يȅا4 9ي÷ اÈتا8 الصņ  ÉāÕال èÑيو :ëāíı .
��    �Þ«عة  ال   اȅا8 اöǽوāÄ7ة      Ʒº.ÌöŅو1: المðت«ة العǵية ��  .G  

 LǮņÏا¯.      ال Äا8    Ìŉ*  ÷º öãرو   ÷º öŅود   ôÑاíال اÌŁيº* Àو  æري¹  في   ë¶الفا  ÌöŅ  ɲ  :ëāíı  .
 ÅǺ²و ا öŅو L ùǺ .ôāûراº, ñÛو الفº* Ì ة ²نéعة      : دا8 المعر»Þد.1.     �ال  

  .÷ÒÇ ÌāÒال ÷º ÌöŅ ÌāÒا4 الÈالص Ȃ 9وɏة الراõاÑ* 8دا : ëÕɏد .ũالردي ôريðال Ì»ã ɲ ÌöŅ :ëāíı .    
��    ��الÞ«عة �� .G  

 ƌوāÒي÷ .     الȅا FĉÄ Ȳº ŗ* ÷ºر    ÷ŉالر Ì»ã  ودÌŁفي ا Gالعلو ÌǾاíõ ôÅعõ GوÑوالر  ÌöŅ  :ëāíı  .
  º,    ���� .Gراã ôāû«اد0.الíاûرðɏ :0ت«ة اĂدا/ 

 ƌوāÒي÷.     الȅا  FĉÄ Ȳºر    ŗ*  ÷º  ÷ŉالر  Ì»ã   و اللغة   Gلوã في  ɲ  واãها *ø المûÏر  ³éاد   :ëāíı  .
��    ùõصوƷº.8و1: دا8 الðت¹ العلāöة ��  .G  

 LÌالصف      ÷º ñāلÊ ÷يȅ4 اĉ× اي  . î»  ريرıو èāÈصǻا ÆāÈتص èريÈǻا  âù×و úāلã ëلãو úííÇ .
���  الíاûرÌ»ã ø² ŷ     0 اǻوا/. الíاûرðɏ :0ت«ة الخ   ²ن L 8اÄعÛɏ8 ú ²و éهاúÑ8: الÌāÒ الǮق �� .G  

 ôعùالم Ì»ã     .÷ŉالر Ì»ã ودöŅ ا1 وÈلÞالمص ôÅعõ ة  الألفاظāهíالف .    âو9يǻوا ǮɃلة للāÛو1: دا8 الفƷº
��  واǻصÌير �� .G  

 ƁȻرã     .Ìŉا ÷º Ťĵ   "  ."ةāáاللف ƭاùالم ÙعǺ لالة اللغويةȅفي ا ƐǮال úāÄوǻر اÁ* ةāõĉÑعة الاõاĿا  
  G. ����    .المÌيùة المùو08: الÒعودية 

 LÌāûالفرا      .ôāöت  ÷º öã ÷ºرو   Ìŉ*  ÷º  ñāالخل  ÷ŉالر  Ì»ã وºɉراôāû  العº* ǐو   ƩوÏËالم  LÌهõ  :ëāíı .
  د.1. �  اFĉō الÒاɏراŜ. دا8 وðɏت«ة  

 Kادº)9وƷو/.      الفíيع  ÷º  ÌöŅ Ýاûر  *ºو  اȅي÷   ÌŃ ÜāÈالم ÒÑ³ɏة  الíاɏو:  في  الƳا2  ðɏت¹   :ëāíı  .
 .żو QÒالعرق ôāعø ÌöŅ CاǪ´º الةÑالر    âو9يǻوا ǮɃة والãا»Þالة للÑة الرÒÑ³ɏ :1وƷº    عة»Þال�    ���� .G  

 ŷ8وا:      قلع ÌöŅ -  .Ŧāùق Dاد× ÌõاÇ (هاíلغة الف ôÅعõ  âو9يǻوا ǮɃة والãا»Þلل Ðȶفاǽو1: دا8 اƷº .
��    �الÞ«عة    �� .G  

اŚ²      .ũÒŁ الðت   ÌöŅ  ÷ºا  Ʒ»ðال  Ì»ã  ÷º  S PŸال  ÌT» Pȭ  ÌöŅ  ôÄالمعا  ôÅعõو والأÁ«ا1  الفها8:  éهر: 
 1ĉÒلÒا1 والمËāÕوالم ÒÇ, :ëāíı . و1: دا8 ال   ²نƷº .:ا»ã ƩĉÑĆ1 �د     غر/ ا    ���� .G    

 LÌāبÏال Ƈرتɏ      .ũāÒŁا DاS9الر Ì»ã ÷º ÌSöŅ ÷º Ì SöŅ :وɏاíر الûواÄ ÷õ :ة  تاج العروãوöŃ :ëāíı .
 . ǐííÈالم ÷õ   Ìōوي½: دا8 اðاي ال âو9يǻو ا ǮɃة و الãا»Þة لل    ���� .G  

 L9رÞالم      .Æو الفتº* Ȃ ÷ºا G8ǔالم ŏ* ÌāÒال Ì»ã ÷º Ǳاø /¹ المعرāو1: المغر/ في ترتƷº .    /تاðدا8 ال
 Ȓد.1.     العر  

 LÏريíو الع«ا:.    المº*  8ادíال Ì»ã ÷º ɲ ÷º Ìŉ* (الخلفا ǐāöÝة الفاö¶ا8 الأ»Ê²º (فاùŁاتعاظ ا  :ëāíı .
  د.ùĿ  � .1ة ,āÇا) الƳا2 اāõĉÑĆ -   ƩĉÑĆة  Ç ÌöŅلǵɏ .Ìŉ* ÌöŅ ƫ: المÅلÐ الأȂ للÕ·ون ا 
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(VNL\HQL�_�H,661������������

 

�

.D\QDNoD�_�5HIHUHQFHV�
¶$Uvşv�� <DK\D� E�� $KPHG�� (VU·W�7HYFvKL·ş�ŞHU·L� Iv� 'HOkOHWL·O�/�ğDYL\\H� OLED·GL·O�0HQkKv·O�/DI]L\\H�� 0HGLQH��

&kPL·DW�·O�İVOkPL\\H��������
�$EG�·O�0�Q·DP��0DKPXG�$EGXUUDKPDQ��0X·FHP�·O�0�VWDODKkW�YH�(OIk]�·O�)×NKL\\H��%H\UXW��'kUX·O�

)DGvOH��������
$KPHG� 1HNUv�� HO�.kGv� $EG�·Q�1HEv� E�� $EGX·U�5HV�O�� '�VW�UX·O�8OHPk�&kPLX·O�8O�P� Iv� ,VWLOkKDKDWL·O�

)�Q�Q��oHY��+DVDQ�+kQL�)DKV��%H\UXW��'kUX·O�.�W�E�·O�İOPL\\H���������
&HYKHUv��(E��1DVU�İVPkvO�E��+DPPkG��6×KkK�7kF�·O�/�ğD�YH�6×KkK�·O�$UDEL\\H��WKN��$KPHG�$EG�OğDI�U�

$WWkU��%H\UXW��'kUX·O�İOLP�����%DV×P��������
'LQHYHUv��(E��+DQvIH�$KPHG�E��'DYXG��$KEkUX·W�7×YDO��1HFHI��0HNWHEHW�·O�+D\GDUL\\H  �������
'�OH\Pv�� 0XKDPPHG� E�� +DVDQ� 6�KH\O�� HO�(Y]kQ� YH·O�0HNk\vO�·W�7×EEL\\H� PLQ� .�W�E�·O�(NUkEk]vQ��

%DğGDW��0HNWHEHW�·O�$GQkQ��������
(EX·O�%HNk� HO�+DQHIv�� (\\�E� E��0XVD� HO�+�VH\Qv� HO�.×U×Pv� HO�.HIHYv�� HO�.�OOL\kWX�0X·FHP� IL·�O�0XV�

WDODKkW�YH·O�)XU�N�YH·O�/XJDYL\\H��WKN��$GQDQ�'HUYLş�0XKDPPHG�0×VUv��%H\UXW��0�HVVHVHW�·U�
5LVkOH��WV��

(Gv�ŞvU��(OIk]X·O�)kULVL\\HW�·O�0XDUULEH��%DğGDW��HO�0DEDDW�·O�.DWDORNL\\H��������
(]KHUv��(E��0DQVXU�0XKDPPHG�E��$KPHG�HO�+HUHYv��7H]KvE�·O�/�ğD�� WKN��0XKDPPHG�$YG�0HUD��

%H\UXW��'kUX·G�7�UkV�·O�İK\k�·O�$UDEv��
)HUkKvGv��(E��$EGXUUDKPDQ�HO�+DOLO�E��$KPHG�E��$PU�E��7HPLP��HO�¶$\Q��WKN��0HKGv�HO�0DK]�Pv��

İEUDKLP�HV�6HPHUUkv��E�\���'kU�YH�0HKWHEHW�·O�+LOkO��WV���
)vU�]kEkGv��0HF�GG�GGvQ�(E��7kKLU�0XKDPPHG�E��<DNXE��.kP�V�·O�0XKvW��WKN��0HNWHEHW�·O�7�UkV��

%H\UXW��0�HVVHVHW�·U�5LVkOH�����%DV×P��������
+DPHYv��$KPHG�E��0XKDPPHG�E��$OL�)H\\�Pv��0LVEkKX·O�0�QvU�Iv�пDUvEL·O�ŞHUKL·O�.HEvU��%H\UXW��0HNWH�

EHW�·O�İOPL\\H��WV��
+DUH]Pv  � (E��$EGXOODK�0XKDPPHG�E�� $KPHG� E��<XVXI��0HIkWvKX·O�8O�P�� WKN�� İEUDKLP�HO�(E\kUv��

%H\UXW��'kUX·O�.�W�E�·O�$UDEv�����%DV×P  �WV��
+DWWkEv��(E��6�OH\PkQ�+DPG�E��0XKDPPHG�E��İEUDKLP��пDUvE�·O�+DGvV�OL·O�+DWWkEv��WKN��$EGXONHULP�

İEUDKLP�HO�пDUEkYv��%H\UXW��'kUX·O�)LNU��������
İEQ� (Ev�9DKş��$EGXOODK�E�� %HUUv� E��$EG�OFHEEDU� HO�0DNGLVv��пDODW�·O�)XNDKk�� WKN��+kWLP�6kOLK� HG�

'kPLQ��%H\UXW��$OHP�·O�.�W�E���������
İEQ�+XUGD]ELK�� (EL·O�.kV×P�8EH\GXOODK�E��$EGXOODK��.LWkEX·O�0HVkOLN� YH·O�0HPkOLN�� %DğGDW��0HNWH�

EHW�·O�0�VHQQk��WV��
İEQ�0DQ]�U��0XKDPPHG�E��0�NHUUHP�E��$OL��/LVkQ�·O�$UDE��%H\UXW��'kU�×�6kG×U�����%DV×P��������
İEQ�6vGH��(E�·O�+DVHQ�$OL�E��İVPDLO��HO�0XKDVVDV��WKN��+DOLO�İEUDKLP�&HIkO��%H\UXW��'kUX�İK\k�W�7��

UkV�·O�$UDEv���������
İEQ�6vGH��(E�·O�+DVHQ�$OL�E��İVPDLO��HO�0XKNHP�YH·O�0XKvWX·O�$·]DP��WKN��$EGXOKDPLG�+HQGkYv��%H\UXW��

'kUX·O�.�W�E�·O�İOPL\\H��������
İEQ�·O�%HUUv��$EGXOODK�E��%HUUv�E��$EG�OFHEEDU�HO�0DNGLVv��)L·W�7DUvE�YH·O�PXDUUHE��WKN��İEUDKLP�6H�

PHUUkv��%H\UXW��0�HVVHVHW�·U�5LVkOH��������
İEQ�·O�&HY]v��(E�·O�)HUHF�$EGXUUDKPDQ�$OL�E��0XKDPPHG��HO�0XQWD]DP�Iv�7kULKX·O�0�O�N�YH·O�hPHP��

%H\UXW��\�\����������
İEQ�·O�(VvU� HO�&H]HUv��0HFG�GGvQ� (E�·V�6HkGkW� HO�0�EkUHN�E��0XKDPPHG�E��0XKDPPHG�E��0X�

KDPPHG��HQ�1LKk\H�Iv�ТDUvEL·O�єDGvV�YH·O�HVHU��WKN��7kKLU�$KPHG�H]�=kYv�0DKPXG�0XKDPPHG�
HW�7DQkKv��%H\UXW��HO�0HNWHEHW�·O�İOPL\\H��������

.DO·DFv��0XKDPPHG�5XYkV��.DQvEv��+kPLG�6kG×N��0X·FHP�/�ğDW�·O�)XNDKk��%H\UXW��'kUX·Q�1HIkLV�����
%DV×P��������



�������$UDEL]HG�)LQDQFLDO�([SUHVVLRQV�LQ�WKH�'ҸZčQ�DO�.KDUčM��

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

.HWWkQv��0XKDPPHG�E��$EGXOKD\\�E��$EGXONHELU� İEQ�0XKDPPHG�HO�+DVHQv��)LKULV�·O�)HKkULV�YH·O�
(VEkW� YH� 0X·FHP�·O�0HkFLP� YH·O�0Hş\DKkW� YH·O�0�VHOVHOkW�� WKN�� İKVDQ� $EEDV�� %H\UXW�� 'kUX·O�
пDUEL·O�İVOkPv��������

0DNUv]v��$KPHG�E��$OL�E��$EG�ONDGLU�� İWWL·k]�·O�+�QHIk�EL�$KEkUL·O�(LPPHWL·O�)DW×PL\\vQ�HO�+XOHIk�� WKN��
0XKDPPHG�+LOPL�0XKDPPHG�$KPHG��0×V×U��HO�0HFOLV�·O�¶$Ok��WV��

0XWDUUL]v��1kV×U�E��$EG�·O�6H\\LG�(Ev·O�0HNkULP�İEQ�$OL�(EX·O�)HWK��HO�0XğULE�Iv�7HUWvEL·O�0X·ULE��%H\�
UXW��'kUX·O�.LWkEL·O�$UDEv��WV��

1HYHYv��(E��=HNHUL\\k�0XK\LGGLQ�<DK\D�E��ŞHUHI��7DKUvUX·O�(OIk]L·W�7HQEvK��WKN��$EG�OğDQv�HG�'DNU��
'LPDşN��'kU�·O�.DOHP��������

5k]v��=H\Q�·G�GvQ�(E��$EGXOODK�0XKDPPHG�E��(Ev�%HNU�E��$EG�ONDGLU��0XKWkU�·V�6×KkK��WKN��<XVXI�
Hş�ŞH\K�0XKDPPHG��%H\UXW��0HNWHEHW�·O�$VUL\\H�����%DV×P��������

6DIHGv��6HODKDGGLQ�+DOLO�E��$\EHN��7DVKvKX·G�7DVKvI�YH�7DKUvUX·G�7DKUvI��WKN��6H\\LG�Hş�ŞHUNkYv��.DKLUH��
0HNWHEHW�·O�+kQFv��������

6H\\LG�0XKDPPHG�E��HV�6H\\LG�+DVDQ��HU�5kP�]�$O·V�6×KkK��WKN��0XKDPPHG�E��$OL�E��$EGXONHULP�
HU�5HGvQv��'×PDşN��'kUX�hVkPH�����%DV×P��������

6X\�Wv��$EGXUUDKPDQ�E��(Ev�%HNU��HO�0�]KLU� Iv�8O�PL·O�/�ğD�� WKN��)XkG�$OL�0DQV�U��%H\UXW��'kUX·O�
.�W�E�·O�İOPL\\H��������

6X\�Wv��$EGXUUDKPDQ�E��(Ev�%HNU��0X·FHP�0HNkOvG�·O�8O�P�Iv·O�+XG�G�YH·U�5XV�P��WKN��0XKDPPHG�E��
İEUDKLP�$EEkGH��.DKLUH��0HNWHEHW�·O�ÇGkE��������

=HEvGv��0XKDPPHG�E��0XKDPPHG�E��$EG�UUH]]DN�HO�+DVHQv��7kF�·O�$U�V�PLQ�&HYkKLUL·O�.kP�V��.X�
YH\W��'kUX·O�+HGk\H��������

=HPDKşHUv��(EX·O�.kV×P�0DKPXG�E��$PU�E��$KPHG��)kLN�Iv�пDUvEL·O�+DGvV��WKN��$OL�0XKDPPHG�E��HO�
%HFkYv�0XKDPPHG�(E�·O�)DGO�İEUDKLP��/�EQDQ��'kU�·O�0D·ULIH�����%DV×P��WV��



(VNL\HQL�����(\O�O����������������� $UDşW×UPD�0DNDOHVL�

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

$UDE�3RHWV·�3DQHJ\ULF�2GHV�WR�2WWRPDQ�6RYHUHLJQV�

(VDW�$\\×OG×]�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
HVDWD\\LOGL]#KRWPDLO�FRP�

.DINDV�8QLYHUVLW\�_�KWWSV���URU�RUJ���Y���Q���
)DFXOW\�RI�6FLHQFH�DQG�/HWWHUV��'HSDUWPHQW�RI�$UDELF�/DQJXDJH�DQG�/LWHUDWXUH�

�.DUV��7�UNL\H�
�

�
$EVWUDFW�
7KLV�VWXG\�DLPV�WR�H[DPLQH�WKH�ULFK�WUDGLWLRQ�RI�SDQHJ\ULF�RGHV�FRPSRVHG�E\�$UDE�SRHWV�LQ�
KRQRU�RI�2WWRPDQ�VRYHUHLJQV��KLJKOLJKWLQJ�WKH�KLVWRULFDO��FXOWXUDO��DQG�SROLWLFDO�FRQWH[W�WKDW�
JDYH�ULVH�WR�WKLV�GLVWLQFWLYH�IRUP�RI�OLWHUDU\�H[SUHVVLRQ��7KH�SDSHU�VHHNV�WR�H[SORUH�WKH�UHFLS�
URFDO�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�$UDE�SRHWV�DQG�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH��VKHGGLQJ�OLJKW�RQ�KRZ�WKHVH�
SRHWV�SDLG�WULEXWH�WR�WKH�LPSHULDO�PDMHVW\��FRQYH\HG�WKH�VXOWDQV·�PLJKW��DQG�KHOSHG�WR�OHJLWL�
PL]H�WKHLU�UXOH��%\�IRFXVLQJ�RQ�D�GLYHUVH�UDQJH�RI�SDQHJ\ULF�RGHV�IURP�WKH�ODWHU�SHULRGV�RI�WKH�
2WWRPDQ�(PSLUH��WKH�UHVHDUFK�HQFRPSDVVHV�WKH�HYROYLQJ�G\QDPLFV�RI�SRZHU��SDWURQDJH��DQG�
SRHWLF�H[SUHVVLRQ�WKDW�XQGHUSLQQHG�WKLV�XQLTXH�LQWHUDFWLRQ�EHWZHHQ�$UDE�SRHWV�DQG�WKH�2W�
WRPDQ�FRXUW��7KH�SULPDU\�SXUSRVH�RI�WKH�VWXG\�LV�WR�RIIHU�D�FRPSUHKHQVLYH�DQDO\VLV�RI�WKH�
WKHPDWLF�DQG�VW\OLVWLF�IHDWXUHV�RI�WKHVH�SDQHJ\ULF�RGHV��HOXFLGDWLQJ�WKH�FUHDWLYH�VWUDWHJLHV�HP�
SOR\HG�E\�$UDE�SRHWV�WR�H[WRO�WKH�YLUWXHV�RI�WKH�2WWRPDQ�VXOWDQV�DQG�WR�DUWLFXODWH�WKHLU�RZQ�
SROLWLFDO��VRFLDO��DQG�UHOLJLRXV�DOOHJLDQFHV��7KH�SDSHU�XWLOL]HV�KLVWRULFDO��OLWHUDU\��DQG�WH[WXDO�
DQDO\VLV��WR�H[DPLQH�SDQHJ\ULF�SRHWU\·V�UROH�LQ�IRVWHULQJ�FXOWXUDO�H[FKDQJH�DQG�GLSORPDWLF�
FRPPXQLFDWLRQ�EHWZHHQ�WKH�$UDE�DQG�2WWRPDQ�ZRUOGV��DQG�LWV�IXQFWLRQ�LQ�EROVWHULQJ�LPSH�
ULDO� LGHRORJ\�DQG�SURMHFWLQJ�WKH�2WWRPDQ�VWDWH·V� LPDJH��7KLV�SDSHU� IXUWKHU�GHOYHV� LQWR�WKH�
FULWLFDO�LQWHUVHFWLRQV�RI�SROLWLFV��UHOLJLRQ��DQG�DUWLVWLF�H[SUHVVLRQ�ZLWKLQ�WKHVH�RGHV��LOOXPLQDW�
LQJ�KRZ�WKH�SRHWV�QDYLJDWHG�WKHVH�VSKHUHV�WR�FRQVWUXFW�D�QXDQFHG�SRUWUDLW�RI�2WWRPDQ�UXOH��
%\�LQWHUSUHWLQJ�WKH�VXEWH[WV��DOOHJRULHV��DQG�PHWDSKRUV�HPSOR\HG�ZLWKLQ�WKHVH�SRHPV��WKH�
UHVHDUFK�XQFRYHUV�WKH�SURIRXQG�SKLORVRSKLFDO��VSLULWXDO��DQG�FXOWXUDO�SDUDGLJPV�WKDW�XQGHU�
VFRUHG�WKH�SROLWLFDO�ODQGVFDSHV�RI�WKH�WLPH��7KURXJK�WKLV�OHQV��WKH�SDQHJ\ULF�RGHV�HPHUJH�DV�
LQYDOXDEOH�OLWHUDU\�DUWLIDFWV�WKDW�EHDU�WHVWLPRQ\�WR�WKH�JUDQGHXU�RI�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH�DQG�
WKH�LQWULFDWH�VRFLR�SROLWLFDO�UHODWLRQVKLSV�WKDW�H[LVWHG�EHWZHHQ�WKH�$UDE�SRHWV�DQG�WKH�2WWR�
PDQ�FRXUW��
�
.H\ZRUGV�
$UDELF�/DQJXDJH�DQG�/LWHUDWXUH��$UDELF�3RHWU\��3DQHJ\ULF��2WWRPDQ�(PSLUH��2WWRPDQ�6RYHU�
HLJQV�
�
+LJKOLJKWV�
 7KH�VWXG\�FRQWHQGV�WKDW�SDQHJ\ULF�RGHV�E\�$UDE�SRHWV�ZHUH�NH\�LQ�HQKDQFLQJ�FXOWXUDO�DQG�

SROLWLFDO�WLHV�EHWZHHQ�WKH�$UDE�DQG�2WWRPDQ�ZRUOGV��
 7KH�VWXG\�RIIHUV�DQ�LQ�GHSWK�DQDO\VLV�RI�WKH�ULFK�WUDGLWLRQ�RI�SDQHJ\ULF�RGHV�GHGLFDWHG�WR�

2WWRPDQ�VXOWDQV�E\�$UDE�SRHWV��
 7KH�UHVHDUFK�GHPRQVWUDWHV�KRZ�WKHVH�SDQHJ\ULF�RGHV�SOD\HG�D�VLJQLILFDQW�UROH�LQ�FRQYH\�

LQJ�WKH�PLJKW�RI�WKH�2WWRPDQ�VXOWDQV�DQG�OHJLWLPL]LQJ�WKHLU�UXOH��



������$UDE�3RHWV·�3DQHJ\ULF�2GHV�WR�2WWRPDQ�6RYHUHLJQV�
�

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�
�

 ,W�SURYLGHV�D�FRPSUHKHQVLYH�H[SORUDWLRQ�RI�WKH�HYROYLQJ�G\QDPLFV�RI�SRZHU��SDWURQDJH��
DQG�SRHWLF�H[SUHVVLRQ�EHWZHHQ�$UDE�SRHWV�DQG�WKH�2WWRPDQ�FRXUW��

 7KH�SDSHU�HOXFLGDWHV�WKH�SRHWV·�SUDLVH�RI�2WWRPDQ�VXOWDQV�DQG�WKHLU�DUWLFXODWLRQ�RI�SHU�
VRQDO�DOOHJLDQFHV�LQ�WKHLU�ZRUNV��

 
&LWDWLRQ�
$\\×OG×]��(VDW��´$UDE�3RHWV·�3DQHJ\ULF�2GHV�WR�2WWRPDQ�6RYHUHLJQVµ��(VNL\HQL�����6HSWHP�
EHU�����������������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL�����������

�
'DWH�RI�VXEPLVVLRQ� ���0D\������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH� ���$XJXVW�������
'DWH�RI�SXEOLFDWLRQ� ���6HSWHPEHU������
5HYLHZHUV� 6LQJOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�,QWHUQDO��(GLWRULDO�ERDUG�PHPEHUV��

'RXEOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�([WHUQDO�
5HYLHZ�UHSRUWV� 'RXEOH�EOLQG��
3ODJLDULVP�FKHFNV� <HV���7XUQLWLQ�
&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW� 7KH�$XWKRU�V��GHFODUH�V��WKDW�WKHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW�
&RPSODLQWV� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�
*UDQW�6XSSRUW� 1R�IXQGV��JUDQWV��RU�RWKHU�VXSSRUW�ZDV�UHFHLYHG��
&RS\ULJKW�	�/LFHQVH� $XWKRU�V��SXEOLVKLQJ�ZLWK�WKH�MRXUQDO�UHWDLQ�V��WKH�FRS\ULJKW�WR�

WKHLU�ZRUN�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�&&�%<�1&������
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF������
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�

$UDS�ŞDLUOHULQ�2VPDQO×�+�N�PGDUODU×QD�gYJ��ŞLLUOHUL�

(VDW�$\\×OG×]�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
HVDWD\\LOGL]#KRWPDLO�FRP�

.DINDV�hQLYHUVLWHVL�_�KWWSV���URU�RUJ���Y���Q���
)HQ�(GHEL\DW�)DN�OWHVL��$UDS�'LOL�YH�(GHEL\DW×�$QD�%LOLP�'DO×��.DUV��7�UNL\H��

�
g]�
%X�oDO×şPD��$UDS�şDLUOHU�WDUDI×QGDQ�2VPDQO×�K�N�PGDUODU×�RQXUXQD�\D]×ODQ�]HQJLQ�NDVLGH�JH�
OHQHğLQL�LQFHOHPH\L�YH�EX�NHQGLQH�|]J��HGHEv�LIDGH�ELoLPLQL�RUWD\D�o×NDUDQ�WDULKVHO��N�OW�UHO�
YH�VL\DVv�EDğODP×�YXUJXODPD\×�DPDoODPDNWDG×U��0DNDOH��$UDS�şDLUOHU�LOH�2VPDQO×�İPSDUDWRU�
OXğX�DUDV×QGDNL�NDUş×O×NO×�LOLşNL\L�NHşIHWPH\L�DPDoODPDNWD�YH�EX�şDLUOHULQ�LPSDUDWRUOXğXQ�LK�
WLşDP×QD�VD\J×�J|VWHUPH��VXOWDQODU×Q�NXGUHWLQL�EHWLPOHPH�YH�\|QHWLPOHULQL�PHşUXODşW×UPD\D�
\DUG×PF×�ROPD�\ROODU×QD�×ş×N�WXWPDNWDG×U��2VPDQO×�İPSDUDWRUOXğX·QXQ�VRQ�G|QHPOHULQH�DLW�oH�
şLWOL�NDVLGHOHUH�RGDNODQDQ�DUDşW×UPD��$UDS�şDLUOHU�LOH�2VPDQO×�VDUD\×�DUDV×QGDNL�HWNLOHşLPLQ�WH�
PHOLQL�ROXşWXUDQ�J�o��KLPD\H�YH�şLLUVHO�LIDGHQLQ�GHğLşHQ�GLQDPLNOHULQL�NDSVDPDNWDG×U��dDO×ş�
PDQ×Q�WHPHO�DPDF×��$UDS�şDLUOHULQ�2VPDQO×�VXOWDQODU×Q×Q�HUGHPOHULQL�\�FHOWPHN�YH�NHQGL�VL�
\DVv�� VRV\DO�YH�GLQv�EDğO×O×NODU×Q×� LIDGH�HWPHN� LoLQ�NXOODQG×NODU×� VWUDWHMLOHUL�D\G×QODWDUDN��EX�
PHWKL\HOHULQ�WHPDWLN�YH��VOXS�|]HOOLNOHULQLQ�NDSVDPO×�ELU�DQDOL]LQL�VXQPDNW×U��7DULKVHO��HGHEv�
YH�PHWLQVHO�DQDOL]OHUGHQ�ID\GDODQDQ�PDNDOH��PHWKL\H�şLLULQLQ�$UDS�YH�2VPDQO×�G�Q\DV×�DUD�
V×QGDNL�N�OW�UHO�DO×şYHULşL�YH�GLSORPDWLN�LOHWLşLPL�WHşYLN�HWPHGHNL�URO�Q��YH�LPSDUDWRUOXN�WD�
VDYYXUXQX�GHVWHNOHPH�YH�2VPDQO×�GHYOHWLQLQ�LPDM×Q×�\DQV×WPD�LşOHYLQL�LQFHOHPHNWHGLU��%X�PD�
NDOH�D\U×FD�EDKVH�NRQX�RODQ�NDVLGHOHUGH�VL\DVHW��GLQ�YH�VDQDWVDO�LIDGHQLQ�NULWLN�NHVLşLP�QRNWD�
ODU×Q×� LQFHOH\HUHN�şDLUOHULQ�2VPDQO×�\|QHWLPLQLQ� LQFHOLNOL�ELU�SRUWUHVLQL�ROXşWXUPDN� LoLQ�EX�
DODQODUGD�QDV×O�KDUHNHW�HWWLNOHULQL�D\G×QODWPDNWDG×U��<DS×ODQ�DUDşW×UPD��EX�şLLUOHUGH�NXOODQ×ODQ�
DOW�PHWLQOHUL�� DOHJRULOHUL� YH�PHWDIRUODU×� \RUXPOD\DUDN�� G|QHPLQ� VL\DVv�PDQ]DUDV×Q×� J|]OHU�
|Q�QH�VHUHQ�GHULQ�IHOVHIL��PDQHYL�YH�N�OW�UHO�SDUDGLJPDODU×�RUWD\D�o×NDUPDNWDG×U��%X�PHUFHN�
VD\HVLQGH�PH]N�U�NDVLGHOHU��2VPDQO×� İPSDUDWRUOXğX·QXQ� LKWLşDP×QD�YH�$UDS� şDLUOHU� LOH�2V�
PDQO×�VDUD\×�DUDV×QGD�YDU�RODQ�JLULIW�VRV\R�SROLWLN�LOLşNLOHUH�WDQ×NO×N�HGHQ�N×\PHWOL�HGHEv�HVHUOHU�
RODUDN�WH]DK�U�HWPHNWHGLU��
�
$QDKWDU�.HOLPHOHU��
$UDS�'LOL�YH�(GHEL\DW×��$UDS�ŞLLUL��0HWKL\H��2VPDQO×�İPSDUDWRUOXğX��2VPDQO×�+�N�PGDUODU×�
�
gQH�d×NDQODU��
 dDO×şPD��$UDS�şDLUOHULQ�PHWKL\HOHULQLQ�$UDS�YH�2VPDQO×�G�Q\DODU×�DUDV×QGDNL�N�OW�UHO�YH�

VL\DVv�EDğODU×�J�oOHQGLUPHGH�NLOLW�URO�R\QDG×ğ×Q×�|QH�V�UPHNWHGLU��
 %X�oDO×şPD��$UDS�şDLUOHU�WDUDI×QGDQ�2VPDQO×�VXOWDQODU×QD�LWKDI�HGLOHQ�]HQJLQ�NDVLGH�JHOH�

QHğLQLQ�GHULQOHPHVLQH�ELU�DQDOL]LQL�VXQPDNWDG×U��
 $UDşW×UPD�� EX� NDVLGHOHULQ� 2VPDQO×� VXOWDQODU×Q×Q� NXGUHWLQL� DNWDUPDGD� YH� \|QHWLPOHULQL�

PHşUXODşW×UPDGD�QDV×O�|QHPOL�ELU�URO�R\QDG×ğ×Q×�J|VWHUPHNWHGLU��
 $UDS�şDLUOHU�LOH�2VPDQO×�VDUD\×�DUDV×QGD�JHOLşHQ�J�o��KLPD\H�YH�şLLUVHO�LIDGH�GLQDPLNOHULQLQ�

NDSVDPO×�ELU�LQFHOHPHVL�VXQXOPDNWDG×U��
 %X�PDNDOH��şDLUOHULQ�2VPDQO×�VXOWDQODU×Q×�|YPHOHULQL�YH�HVHUOHULQGH�NLşLVHO�EDğO×O×NODU×Q×�

LIDGH�HWPHOHULQL�Do×NO×ğD�NDYXşWXUPDNWDG×U��
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$W×I�%LOJLVL�
$\\×OG×]��(VDW��´$UDS�ŞDLUOHULQ�2VPDQO×�+�N�PGDUODU×QD�gYJ��ŞLLUOHULµ��(VNL\HQL�����(\O�O�
����������������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL�����������
�

*HOLş�7DULKL� ���0D\×V������
.DEXO�7DULKL� ���$ğXVWRV������
<D\×P�7DULKL� ���(\O�O�������
+DNHP�6D\×V×� gQ�İQFHOHPH��İNL�İo�+DNHP��(GLW|UOHU�²�<D\×Q�.XUXOX�h\HOHUL��

İoHULN�İQFHOHPHVL��İNL�'×ş�+DNHP�
'HğHUOHQGLUPH� dLIW�7DUDIO×�.|U�+DNHPOLN���
(WLN�� %X�oDO×şPDQ×Q�KD]×UODQPD�V�UHFLQGH�HWLN�LONHOHUH�X\XOPXşWXU��
%HQ]HUOLN�7DUDPDV×� <DS×OG×�²�7XUQLWLQ�
(WLN�%LOGLULP� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

d×NDU�dDW×şPDV×� d×NDU�oDW×şPDV×�EH\DQ�HGLOPHPLşWLU���
d×NDU�dDW×şPDV×� d×NDU�oDW×şPDV×�EH\DQ�HGLOPHPLşWLU���
7HOLI�+DNN×�	�/LVDQV� <D]DUODU�GHUJLGH�\D\×QODQDQ�oDO×şPDODU×Q×Q�WHOLI�KDNN×QD�VDKLSWLUOHU�

YH�oDO×şPDODU×�&&�%<�1&�����OLVDQV×�DOW×QGD�\D\×PODQ×U��
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF�����GHHG�WU�
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,QWURGXFWLRQ�
,Q�UHFHQW�\HDUV��WKHUH�KDV�EHHQ�D�JURZLQJ�LQWHUHVW�DPRQJ�VFKRODUV�LQ�WKH�LQWULFDWH�

UHODWLRQVKLSV�EHWZHHQ� WKH�2WWRPDQ�(PSLUH� DQG� WKH�$UDE�ZRUOG�� SDUWLFXODUO\� LQ� WKH�
UHDOPV�RI�OLWHUDWXUH��SROLWLFV��DQG�FXOWXUH��$PRQJ�WKH�PDQ\�DVSHFWV�RI�WKLV�IDVFLQDWLQJ�
UHODWLRQVKLS��WKH�WUDGLWLRQ�RI�SDQHJ\ULF�RGHV�FRPSRVHG�E\�$UDE�SRHWV�LQ�KRQRU�RI�2W�
WRPDQ�VRYHUHLJQV�KROGV�D�XQLTXH�SRVLWLRQ��,Q�WKHVH�SRHPV��WKH�SRHWV�H[WRO�WKH�YLUWXHV�
RI�WKH�2WWRPDQ�VXOWDQV��FHOHEUDWH�WKHLU�DFKLHYHPHQWV��DQG�SD\�WULEXWH�WR�WKHLU�LPSHULDO�
PDMHVW\��7KH�SUHVHQW�SDSHU��HQWLWOHG�´*ORULI\LQJ�WKH�&UHVFHQW��$UDE�3RHWV·�3DQHJ\ULF�
2GHV�WR�2WWRPDQ�6RYHUHLJQVµ��DLPV�WR�FRQWULEXWH�WR�WKH�H[LVWLQJ�ERG\�RI�VFKRODUVKLS�
E\�RIIHULQJ�D�FRPSUHKHQVLYH�DQDO\VLV�RI�WKLV�ULFK�DQG�PXOWLIDFHWHG�OLWHUDU\�WUDGLWLRQ��

7KH�SDQHJ\ULF�RGHV�XQGHU�H[DPLQDWLRQ�LQ�WKLV�VWXG\�QRW�RQO\�SURYLGH�D�YDOXDEOH�
LQVLJKW�LQWR�WKH�KLVWRULFDO��FXOWXUDO��DQG�SROLWLFDO�FRQWH[WV�WKDW�JDYH�ULVH�WR�WKLV�GLVWLQF�
WLYH�IRUP�RI�OLWHUDU\�H[SUHVVLRQ�EXW�DOVR�VHUYH�DV�D�WHVWDPHQW�WR�WKH�HQGXULQJ�LQIOXHQFH�
RI�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH�RQ�WKH�$UDE�ZRUOG��7KHVH�SRHPV��ZKLFK�ZHUH�FRPSRVHG�GXULQJ�
WKH�ODWHU�SHULRGV�RI�WKH�HPSLUH��UHIOHFW�WKH�HYROYLQJ�G\QDPLFV�RI�SRZHU��SDWURQDJH��DQG�
SRHWLF�H[SUHVVLRQ�WKDW�XQGHUSLQQHG�WKH�XQLTXH�LQWHUDFWLRQ�EHWZHHQ�$UDE�SRHWV�DQG�
WKH�2WWRPDQ�FRXUW��7KURXJK�D�FORVH�UHDGLQJ�RI�D�GLYHUVH�UDQJH�RI�SDQHJ\ULF�RGHV��WKLV�
SDSHU�VHHNV�WR�H[SORUH�WKH�UHFLSURFDO�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�$UDE�SRHWV�DQG�WKH�2WWR�
PDQ�(PSLUH�DQG�WR�VKHG�OLJKW�RQ�WKH�ZD\V�LQ�ZKLFK�WKHVH�SRHWV�KHOSHG�WR�OHJLWLPL]H�
WKH�UXOH�RI�WKH�VXOWDQV��FRQYH\�WKHLU�PLJKW��DQG�SD\�WULEXWH�WR�WKHLU�LPSHULDO�PDMHVW\��

,Q�RUGHU�WR�DFKLHYH�LWV�REMHFWLYHV��WKLV�VWXG\�HPSOR\V�D�FRPELQDWLRQ�RI�KLVWRULFDO��
OLWHUDU\��DQG�WH[WXDO�DQDO\VLV��7KH�SULPDU\�IRFXV�RI�WKH�UHVHDUFK�LV�RQ�WKH�WKHPDWLF�DQG�
VW\OLVWLF�IHDWXUHV�RI�WKH�SDQHJ\ULF�RGHV��HOXFLGDWLQJ�WKH�FUHDWLYH�VWUDWHJLHV�HPSOR\HG�
E\�$UDE�SRHWV�WR�H[WRO�WKH�YLUWXHV�RI�WKH�2WWRPDQ�VXOWDQV�DQG�WR�DUWLFXODWH�WKHLU�RZQ�
SROLWLFDO��VRFLDO��DQG�UHOLJLRXV�DOOHJLDQFHV��$GGLWLRQDOO\��WKLV�SDSHU�LQYHVWLJDWHV�WKH�UROH�
RI�SDQHJ\ULF�SRHWU\�DV�D�PHGLXP�RI�FXOWXUDO�H[FKDQJH�DQG�GLSORPDWLF�FRPPXQLFDWLRQ�
EHWZHHQ�WKH�$UDE�DQG�2WWRPDQ�ZRUOGV��DV�ZHOO�DV�LWV�IXQFWLRQ�DV�D�PHDQV�RI�UHLQIRUFLQJ�
WKH�LPSHULDO�LGHRORJ\�DQG�SURMHFWLQJ�WKH�LPDJH�RI�WKH�2WWRPDQ�VWDWH��

7KH�VLJQLILFDQFH�RI�WKLV�VWXG\�OLHV�QRW�RQO\�LQ�LWV�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�XQGHUVWDQGLQJ�
RI�WKH�FXOWXUDO�DQG�SROLWLFDO�LQWHUDFWLRQV�EHWZHHQ�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH�DQG�WKH�$UDE�
ZRUOG�EXW�DOVR� LQ�WKH�EURDGHU� LPSOLFDWLRQV�RI� LWV� ILQGLQJV�IRU�WKH�VWXG\�RI�SDQHJ\ULF�
SRHWU\�DV�D�JHQUH��%\�H[DPLQLQJ�WKH�ULFK�WUDGLWLRQ�RI�$UDE�SRHWV·�SDQHJ\ULF�RGHV�WR�
2WWRPDQ�VRYHUHLJQV��WKLV�SDSHU�QRW�RQO\�HQULFKHV�WKH�H[LVWLQJ�VFKRODUVKLS�RQ�WKLV�LP�
SRUWDQW�VXEMHFW�EXW�DOVR�RSHQV�XS�QHZ�DYHQXHV�IRU�IXWXUH�UHVHDUFK�LQ�WKH�ILHOGV�RI�2W�
WRPDQ�VWXGLHV��$UDELF�OLWHUDWXUH��DQG�FRPSDUDWLYH�OLWHUDU\�VWXGLHV��

�
���$UDE�3RHWV·�7ULEXWHV�WR�2WWRPDQ�6XOWDQV�DQG�7KHLU�8QGHUO\LQJ�5HDVRQV�
7KURXJKRXW�KLVWRU\��WKH�2WWRPDQV�DQG�$UDEV�KDYH�VKDUHG�D�GHHS�DQG�HQGXULQJ�FRQ�

QHFWLRQ��PDUNHG�E\�D�PXWXDO�H[FKDQJH�RI�FXOWXUDO��UHOLJLRXV��DQG�VRFLDO�DVSHFWV���7KLV�
�

��� 6HH�0XєDPPDG�҇DUE�� DO�¶8WKPāQī\\ࡃQ� Iī� DO�WāUīNK�ZD� DO�єD˂āUD� �&DLUR�� $O�0DUND]� DO�0LߙUҸ� OL�O�'LUčVčW� DO�
8WKPčQL\\D� ZD� %XєࡃWK� DO�¶ǴODP� DO�7XUNҸ�� ������������ ��������� 0HVXW� 8\DU�� ´2WWRPDQ� $UDE� 2IILFHUV�
EHWZHHQ�1DWLRQDOLVP�DQG�/R\DOW\�GXULQJ�WKH�)LUVW�:RUOG�:DUµ��:DU�LQ�+LVWRU\�����������������������Ş�NUDQ�
)D]O×RğOX��$UDS�5RPDQ×QGD�7�UNOHU��İVWDQEXO��.�UH�<D\×QODU×��������������� 
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FORVH�UHODWLRQVKLS�KDV�FRQWULEXWHG�WR�D�ULFK�DQG�GLYHUVH�VKDUHG�KHULWDJH��DV�WKHVH�WZR�
JURXSV�KDYH�OLYHG�WRJHWKHU��LQWHUDFWHG��DQG�LQIOXHQFHG�HDFK�RWKHU�LQ�YDULRXV�ZD\V��$V�
NH\�SOD\HUV�LQ�WKH�FRPSOH[�DQG�YLEUDQW�KLVWRU\�RI�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�LWV�VXUURXQGLQJ�
UHJLRQV��WKH�2WWRPDQV�DQG�$UDEV�KDYH�FRH[LVWHG�IRU�FHQWXULHV��ZLWK�WKHLU�SDWKV�RIWHQ�
LQWHUWZLQHG�� 7KLV� FRH[LVWHQFH� KDV� QDWXUDOO\� OHG� WR� VLJQLILFDQW� LQWHUDFWLRQV� DQG� H[�
FKDQJHV�EHWZHHQ�WKHVH�WZR�FXOWXUDOO\�DQG�KLVWRULFDOO\�ULFK�VRFLHWLHV��FUHDWLQJ�D�ODVWLQJ�
LPSDFW�RQ�HDFK�RWKHU·V�FXVWRPV��WUDGLWLRQV��DQG�YDOXHV���

7KH�PXWXDO�LQIOXHQFH�EHWZHHQ�WKH�2WWRPDQV�DQG�$UDEV�FDQ�EH�REVHUYHG�LQ�QXPHU�
RXV�DVSHFWV�RI�WKHLU�UHVSHFWLYH�FXOWXUHV��VXFK�DV�ODQJXDJH��OLWHUDWXUH��DUWV��DUFKLWHFWXUH��
DQG�FXLVLQH���7KLV�EOHQGLQJ�RI�FXOWXUDO�HOHPHQWV�KDV�UHVXOWHG�LQ�D�XQLTXH�DQG�GLYHUVH�
WDSHVWU\�WKDW�FRQWLQXHV�WR�FDSWLYDWH�WKH�LPDJLQDWLRQ�RI�VFKRODUV�DQG�HQWKXVLDVWV�DOLNH��
7KHLU�VKDUHG�H[SHULHQFHV�DQG�LQWHUDFWLRQV�KDYH�IRVWHUHG�DQ�DWPRVSKHUH�RI�PXWXDO�UH�
VSHFW�� DGPLUDWLRQ�� DQG�XQGHUVWDQGLQJ��7KLV�KDV�DOORZHG� WKH�2WWRPDQV�DQG�$UDEV� WR�
OHDUQ�IURP�RQH�DQRWKHU��HQULFKLQJ�WKHLU�FROOHFWLYH�KHULWDJH�DQG� OHDYLQJ�DQ� LQGHOLEOH�
PDUN�RQ�WKH�KLVWRU\�RI�WKH�UHJLRQ��7KH�KLVWRULFDO�FRH[LVWHQFH�RI�WKH�2WWRPDQV�DQG�$U�
DEV�KDV�UHVXOWHG�LQ�D�G\QDPLF�DQG�LQWULFDWH�UHODWLRQVKLS�WKDW�WUDQVFHQGV�JHRJUDSKLF��
SROLWLFDO��DQG�FXOWXUDO�ERXQGDULHV��7KH�PXWXDO�LQIOXHQFH�DQG�H[FKDQJH�EHWZHHQ�WKHVH�
WZR�JURXSV�KDYH�VKDSHG�WKHLU�LGHQWLWLHV�DQG�FRQWULEXWHG�WR�WKH�ULFK�DQG�GLYHUVH�OHJDF\�
WKDW�FRQWLQXHV�WR�LQVSLUH�JHQHUDWLRQV�WRGD\���

7KURXJKRXW�KLVWRU\��$UDE�SRHWV�KDYH�GHPRQVWUDWHG�D�GHHS�DSSUHFLDWLRQ�DQG�DGPL�
UDWLRQ�IRU�2WWRPDQ�UXOHUV��ZKLFK�KDV�PDQLIHVWHG�LQ�WKH�IRUP�RI�HXORJLHV�DQG�SDQHJ\ULF�
SRHWU\��7KHVH�OLWHUDU\�ZRUNV�ZHUH�D�PHDQV�IRU�$UDE�SRHWV�WR�H[SUHVV�WKHLU�UHVSHFW��JUDW�
LWXGH��DQG�OR\DOW\�WR�WKH�2WWRPDQ�VRYHUHLJQV�ZKR�SOD\HG�DQ�HVVHQWLDO�UROH�LQ�WKH�,VODPLF�
ZRUOG�DQG�WKH�UHJLRQ��2QH�RI�WKH�PRWLYDWLRQV�EHKLQG�$UDE�SRHWV�ZULWLQJ�HXORJLHV�WR�
2WWRPDQ�UXOHUV�ZDV�WKH�UHFRJQLWLRQ�RI�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH·V�VLJQLILFDQFH�LQ�WKH�,VODPLF�
ZRUOG��$V�WKH�FDOLSKV�DQG�OHDGHUV�RI�WKH�0XVOLP�XPPDK��WKH�2WWRPDQV�QRW�RQO\�SUR�
YLGHG�SROLWLFDO�VWDELOLW\�EXW�DOVR�XSKHOG�WKH�WHQHWV�RI�,VODP�DQG�HQVXUHG�LWV�SURSDJDWLRQ��
,Q�ZULWLQJ�HXORJLHV��$UDE�SRHWV�VRXJKW�WR�DFNQRZOHGJH�WKH�FRQWULEXWLRQV�RI�WKH�2WWR�
PDQ�VXOWDQV�WR�WKH�0XVOLP�FRPPXQLW\�DQG�FHOHEUDWH�WKHLU�DFKLHYHPHQWV���

$QRWKHU�PRWLYDWLRQ�IRU�$UDE�SRHWV�WR�ZULWH�HXORJLHV�LQ�SUDLVH�RI�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV�
ZDV�WR�H[SUHVV�WKHLU�OR\DOW\�DQG�DOOHJLDQFH��7KH�2WWRPDQ�(PSLUH�KDG�D�GLYHUVH�GHPR�
JUDSKLF�FRPSRVLWLRQ��HQFRPSDVVLQJ�YDULRXV�HWKQLF�DQG�UHOLJLRXV�JURXSV��$UDE�SRHWV��
DV�SDUW�RI�WKLV�PXOWLFXOWXUDO�IDEULF��VRXJKW�WR�GHPRQVWUDWH�WKHLU�FRPPLWPHQW�WR�WKH�
HPSLUH�DQG�LWV�UXOHUV��HPSKDVL]LQJ�WKH�XQLW\�RI�WKH�,VODPLF�ZRUOG�XQGHU�WKH�2WWRPDQ�
EDQQHU��)XUWKHUPRUH��$UDE�SRHWV�ZHUH�DOVR�PRWLYDWHG�E\�WKH�SURVSHFW�RI�SDWURQDJH�

�
��� $Q�LQ�GHSWK�DQDO\VLV�RI�VFKRODUO\�ZRUNV�WKDW�IRFXV�RQ�WKH�TXRWLGLDQ�H[SHULHQFHV�ZLWKLQ�WKH�$UDE�WHUULWRULHV�

XQGHU�WKH�2WWRPDQ�JRYHUQDQFH�LV�LQVWUXPHQWDO�LQ�HQKDQFLQJ�FRPSUHKHQVLRQ�UHJDUGLQJ�WKH�GHJUHH�RI�DI�
ILQLW\�VKDUHG�EHWZHHQ�WKHVH�WZR�FXOWXUHV��6HH�+HJKQDU�=HLWOLDQ�:DWHQSDXJK��´$Q�8QHDV\�+LVWRULRJUDSK\��
7KH�/HJDF\�RI�2WWRPDQ�$UFKLWHFWXUH�LQ�WKH�)RUPHU�$UDE�3URYLQFHVµ��0XTDUQDV����������� �������-DQH�+DWK�
DZD\���.DUO�%DUELU��7KH�$UDE�/DQGV�8QGHU�2WWRPDQ�5XOH������������/RQGRQ�²�1HZ�<RUN��5RXWOHGJH�7D\ORU�	�
)UDQFLV�*URXS����������������� 

��� 6HH�5LIDDW�$OL�$ERX�(O�+DM��´7KH�6RFLDO�8VHV�RI�WKH�3DVW��5HFHQW�$UDE�+LVWRULRJUDSK\�RI�2WWRPDQ�5XOHµ��,Q�
WHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�0LGGOH�(DVW�6WXGLHV�����������������²���� 
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DQG�VXSSRUW�IURP�WKH�2WWRPDQ�FRXUW��%\�FRPSRVLQJ�HXORJLHV�WKDW�H[WROOHG�WKH�YLUWXHV�
RI�WKH�VXOWDQV��$UDE�SRHWV�FRXOG�SRWHQWLDOO\�JDLQ�WKH�IDYRU�RI�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV��OHDG�
LQJ�WR�PDWHULDO�VXSSRUW��VRFLDO�SUHVWLJH��DQG�HQKDQFHG�RSSRUWXQLWLHV�IRU�WKHLU�DUWLVWLF�
DQG�LQWHOOHFWXDO�SXUVXLWV���

,Q�DGGLWLRQ�WR�WKHVH�PRWLYDWLRQV��$UDE�SRHWV�ZHUH�LQVSLUHG�E\�WKH�ULFK�FXOWXUDO�DQG�
DUWLVWLF�KHULWDJH�RI�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH��7KH�HPSLUH
V�DFKLHYHPHQWV�LQ�WKH�UHDOPV�RI�
DUW��DUFKLWHFWXUH��DQG�OLWHUDWXUH�SURYLGHG�DPSOH�PDWHULDO�IRU�$UDE�SRHWV�WR�GUDZ�XSRQ�
LQ�WKHLU�HXORJLHV��VKRZFDVLQJ�WKHLU�DGPLUDWLRQ�IRU�WKH�VRSKLVWLFDWLRQ�DQG�UHILQHPHQW�
RI�WKH�2WWRPDQ�FLYLOL]DWLRQ��$UDE�SRHWV�ZHUH�PRWLYDWHG�WR�ZULWH�HXORJLHV�IRU�2WWRPDQ�
UXOHUV�GXH�WR�D�YDULHW\�RI�IDFWRUV��LQFOXGLQJ�WKH�UHFRJQLWLRQ�RI�WKH�HPSLUH·V�LPSRUWDQFH�
LQ�WKH�,VODPLF�ZRUOG��WKH�H[SUHVVLRQ�RI�OR\DOW\�DQG�DOOHJLDQFH��WKH�SURVSHFW�RI�SDWURQ�
DJH��DQG�WKH�DSSUHFLDWLRQ�IRU�WKH�FXOWXUDO�DQG�DUWLVWLF�DFKLHYHPHQWV�RI�WKH�2WWRPDQV��
7KURXJK�WKHLU�HXORJLHV��$UDE�SRHWV�SOD\HG�D�FUXFLDO�UROH�LQ�SHUSHWXDWLQJ�WKH�OHJDF\�RI�
WKH�2WWRPDQ�(PSLUH�DQG�IRVWHULQJ�D�VHQVH�RI�XQLW\�DQG�SULGH�DPRQJ�WKH�GLYHUVH�FRP�
PXQLWLHV�XQGHU�LWV�UXOH��

,Q�WKH�VSKHUH�RI�$UDELF�OLWHUDWXUH��LW�LV�HVVHQWLDO�WR�UHFRJQL]H�FHUWDLQ�SRHWV�ZKR�DG�
PLUHG�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV��2QH�VXFK�SURPLQHQW�ILJXUH�LV�$єPDG�6KDZTҸ��G���������ZKR�
LV�NQRZQ�IRU�FRPSRVLQJ�ERWK�SROLWLFDOO\�LQIXVHG�DQG�SDQHJ\ULF�SRHPV�DERXW�WKH�7XUNV��
6KDZTҸ·V� RHXYUH� FRQVLVWV� RI� QXPHURXV� RGHV�� DPRQJ�ZKLFK� WZHQW\�HLJKW� RI� YDU\LQJ�
OHQJWKV�DUH�VSHFLILFDOO\�GHGLFDWHG�WR�7XUNH\�DQG�WKH�7XUNV��$�FRQVLGHUDEOH�QXPEHU�RI�
WKHVH�RGHV�HQFRPSDVV�SROLWLFDO�WKHPHV��7KH�HQFRPLDVWLF�YHUVHV�KH�FUDIWHG�IRU�WKH�2W�
WRPDQ�VXOWDQV�DUH�GHHPHG�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�KLV�SROLWLFDO�SRHWU\��SULPDULO\�EHFDXVH�
WKH\�ZHUH�GHGLFDWHG�WR�ILJXUHV�DFWLYHO\�HQJDJHG�LQ�SROLWLFV��6KDZTҸ·V�DGPLUDWLRQ�IRU�WKH�
2WWRPDQ�UXOHUV�ZDV�EDVHG�QRW�RQ�WKHLU�SK\VLFDO�DWWULEXWHV�EXW�RQ�WKHLU�SROLWLFDO�LGHQWL�
WLHV�DQG�REMHFWLYHV���

6KDZTҸ�FRQVLVWHQWO\�SRUWUD\HG�7XUNH\�DQG�WKH�7XUNV�LQ�D�IDYRUDEOH�OLJKW�WKURXJK�
RXW�KLV�SRHWU\��+LV�VXSSRUW�IRU�WKH�FDOLSKDWH�DQG�0XVOLP�LGHQWLW\�OLNHO\�LQWHQVLILHG�KLV�
UHVSHFW�IRU�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV��7KH�SROLWLFDO�HQYLURQPHQW�RI�KLV�WLPH�OLNHO\�SOD\HG�D�
UROH�LQ�HPSKDVL]LQJ�WKLV�SDUWLFXODU�DVSHFW�RI�KLV�LGHQWLW\��6KDZTҸ�DUJXHG�WKDW�WKH�SUH�
FDULRXV�VLWXDWLRQ� IDFLQJ� ,VODPLF�QDWLRQV��XQGHU� WKH� WKUHDW�RI� LQYDVLRQ� IURP�:HVWHUQ�
SRZHUV�VXFK�DV�WKH�%ULWLVK�RFFXSDWLRQ�RI�(J\SW��QHFHVVLWDWHG�WKH�IRUWLILFDWLRQ�RI�WKH�
FDOLSKDWH�ERQG�EHWZHHQ�,VODPLF�FRXQWULHV�DQG�7XUNH\��,Q�KLV�DVVHVVPHQW��WKH�2WWRPDQ�
(PSLUH�ZDV�WKH�RQO\�IRUFH�FDSDEOH�RI�UHVLVWLQJ�WKH�FRORQLDO�(XURSHDQ�SRZHUV��SDUWLFX�
ODUO\�(QJODQG��&RQVHTXHQWO\��LQ�OLQH�ZLWK�QXPHURXV�RWKHU�LQWHOOHFWXDOV�VXFK�DV�¶$EGXO�
ODK�1DGҸP�DQG�6KD\NK�¶$OҸ�<ࡃVXI��6KDZTҸ�FRQVLGHUHG�UDOO\LQJ�XQGHU�WKH�2WWRPDQV�DV�
WKH�PRVW�ORJLFDO�FRXUVH�RI�DFWLRQ�WR�FRXQWHU�WKH�(XURSHDQ�WKUHDW��DQG�KH�FRPSRVHG�KLV�
SRHWU\�ZLWK�WKLV�PLQGVHW�DV�D�JXLGLQJ�SULQFLSOH���

6XOD\PčQ�3DVKD�DO�%čUࡃQҸ��G���������DQ�$UDE�SRHW��GHPRQVWUDWHG�D�VWURQJ�DIILQLW\�
IRU�WKH�2WWRPDQ�DGPLQLVWUDWLRQ��+H�URVH�WR�SURPLQHQFH�LQ�/LE\D�GXULQJ�WKH�WLPH�ZKHQ�
WKH� 2WWRPDQ� (PSLUH� ZDV� H[SHULHQFLQJ� GLVLQWHJUDWLRQ�� DO�%čUࡃQҸ� WUDYHOHG� WR� (J\SW��

�
��� $KPHW�.k]×P�hU�Q������������0×V×U·GD�7�UN�%LU�ŞDLU��$KPHW�ŞHYNL��İVWDQEXO��.DNQ�V�<D\×QODU×����������������
��� +�VH\LQ�<D]×F×��´0×V×UO×�%LU�$UDS�ŞDLUL�$KPHG�ŞHYNL�YH�ŞLLUOHULQGH�6XOWDQ�,,��$EGXOKDPLGµ��İOPv�$UDşW×UPDODU�
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ZKHUH�KH�IRXQGHG�KLV�RZQ�SULQWLQJ�SUHVV�DQG�SXEOLVKHG�D�QHZVSDSHU�XUJLQJ�0XVOLPV�
WR�UDOO\�DURXQG�WKH�2WWRPDQ�6WDWH��$V�,WDO\�EHJDQ�LWV�LQYDVLRQ�RI�/LE\D��KH�WRRN�RQ�D�
PRUH�DFWLYH�UROH��HQJDJLQJ� LQ�EDWWOHV�RQ�PXOWLSOH� IURQWV��+H�ZDV�HOHFWHG�DV�D�UHSUH�
VHQWDWLYH�WR�ERWK�WKH�2WWRPDQ�3DUOLDPHQW��0DMOLV�L�0DE¶ࡃWKčQ��DQG�WKH�6HQDWH��0DMOLV�
L�$¶\čQ���7KURXJKRXW�7XUNH\·V�1DWLRQDO�6WUXJJOH��DO�%čUࡃQҸ�FKDPSLRQHG�WKH�FDXVH�RI�
XQLW\�DQG�VROLGDULW\��+LV�SRHWU\�UHIOHFWV�KLV�GHHS�\HDUQLQJ�IRU�WKH�2WWRPDQ�DGPLQLVWUD�
WLRQ��DV�ZHOO�DV�KLV�ORYH�IRU�KLV�KRPHODQG�DQG�WKH�TXHVW�IRU�IUHHGRP���)RU�DQ�H[WHQGHG�
SHULRG��DO�%čUࡃQҸ�SXUVXHG�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�DQ�DXWRQRPRXV�%HUEHU�DGPLQLVWHUHG�
HQWLW\�ZLWKLQ�WKH�YLOD\HW�RI�7ULSROLWDQLD��'HVSLWH�EHLQJ�HOHFWHG�DV�D�UHSUHVHQWDWLYH�IRU�
WKH� -HEHO� RI� )DVVDWX� LQ� ������KLV� UHODWLRQVKLS�ZLWK�7XUNH\�KDG�EHHQ� WXPXOWXRXV�� DO�
%čUࡃQҸ�KDG�EHHQ�LPSULVRQHG�WKUHH�WLPHV�IRU�DVVHUWLQJ�WKDW�/LE\D�KDG�WKH�ULJKW�WR�OLEHU�
DWH�LWVHOI�IURP�2WWRPDQ�UXOH�DQG�HVWDEOLVK�DQ�LQGHSHQGHQW�UHSXEOLF��+H�DVWXWHO\�UHFRJ�
QL]HG�WKDW�WKH�$UDER�7XUNV�ZHUH�XQOLNHO\�WR�VXFFHVVIXOO\�UHSHO�WKH�,WDOLDQ�IRUFHV��+RZ�
HYHU��DO�%čUࡃQҸ�DOVR�XQGHUVWRRG�WKDW�E\�DFWLYHO\�PDQDJLQJ�WKH�FRQIOLFW�DORQJVLGH�WKH�
7XUNV�DW�D�KLJK�OHYHO��KH�FRXOG�SRWHQWLDOO\�OHYHUDJH�WKH�ZDU·V�FRQFOXVLRQ�WR�QHJRWLDWH�
ZLWK�WKH�,WDOLDQV�IRU�WKH�DXWRQRP\�WKDW�KH�KDG�EHHQ�XQDEOH�WR�REWDLQ�IURP�WKH�6XEOLPH�
3RUWH���

$єPDG�'Kࡃ�DO�)LTčU�E��¶8PDU�DO�.čVKLI��G��������������DQ�(J\SWLDQ�SRHW�RI�&LUFDV�
VLDQ�GHVFHQW�ZLWK�DQFHVWUDO�FRQQHFWLRQV�WR�WKH�&DXFDVXV��GLVSOD\HG�D�VWURQJ�DIILQLW\�IRU�
WKH�2WWRPDQ�(PSLUH��+LV�SURZHVV�LQ�FUDIWLQJ�SROLWLFDO�SRHWU\�ZDV�HYLGHQW�LQ�KLV�ZRUN��
DO�.čVKLI�IRXQG�KLPVHOI�FRQIURQWLQJ�DOOHJDWLRQV�WKDW�KH�IDYRUHG�D�FDOLSKDWH�JRYHUQHG�
E\�$UDE�OHDGHUV���+H�FRQWHQGHG�WKDW�,VODP��DQ�XQZDYHULQJ�RSSRQHQW�RI�UDFLVP��GLG�QRW�
DOORFDWH�WKH�FDOLSKDWH�WR�D�SDUWLFXODU�QDWLRQ��DQG�KH�UHIXWHG�WKH�FODLPV�OHYHOHG�DJDLQVW�
KLP��DO�.čVKLI�DUJXHG�WKDW�DOO�LQGLYLGXDOV�ZKR�DGKHUHG�WR�,VODP�ZHUH�HTXDO�DQG�WKDW�
WKH�PRVW�TXDOLILHG�SHUVRQ�WR�DVVXPH�WKH�FDOLSKDWH�ZDV�WKH�RQH�ZKR�FRXOG�GHIHQG� LW�
PRVW�HIIHFWLYHO\��,Q�KLV�RGHV��KH�SURIHVVHG�WKDW�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV�ZHUH�GHVHUYLQJ�RI�
WKH� FDOLSKDO� WLWOH� DQG� WKDW� WKLV� VWDWXV�ZDV� GLYLQHO\� EHVWRZHG� XSRQ� WKHP��� DO�.čVKLI�
DOLJQHG�KLPVHOI�ZLWK�3DQ�,VODPLF�DGYRFDWHV�DQG�GHFODUHG�KLV� OR\DOW\�WR�WKH�2WWRPDQ�
FDOLSKV��+LV�SRHWU\�FDQGLGO\�FRQYH\HG�KLV�DGPLUDWLRQ�IRU�WKH�2WWRPDQ�VXOWDQ�KROGLQJ�
WKH� FDOLSKDWH�SRVLWLRQ��$GGLWLRQDOO\�� KH� FRPSRVHG� YHUVHV� FULWLTXLQJ� WKH� DOOLDQFH� EH�
WZHHQ�WKH�.KHGLYH�DQG�WKH�%ULWLVK��DGYRFDWLQJ�IRU�FRQWLQXHG�DOOHJLDQFH�WR�WKH�2WWRPDQ�
DXWKRULWLHV����

҇DILএ�,EUčKҸP��G���������D�GLVWLQJXLVKHG�SRHW��LV�UHQRZQHG�IRU�KLV�SDQHJ\ULFV�GHGL�
FDWHG�WR�WKH�2WWRPDQV��:KLOH�HQJDJLQJ�ZLWK�WKH�IXOO�UDQJH�RI�FODVVLFDO�$UDELF�SRHWU\�
WKHPHV��KH�H[FHOOHG�EH\RQG�KLV�SHHUV� LQ� LQIXVLQJ�KLV�ZRUNV�ZLWK�VRFLDO�DQG�SROLWLFDO�
VLJQLILFDQFH��1RQHWKHOHVV�� GHVSLWH� KLV� JHQHUDO� DFFRPSOLVKPHQWV� LQ� FODVVLFDO� WKHPHV��

�
��� $KPHW�.k]×P�hU�Q��0RGHUQ�$UDS�(GHEL\DW×��.RQ\D��dL]JL�.LWDEHYL�<D\×QODU×����������������
��� $QJHOR�'HO�%RFD��0RKDPHG�)HNLQL�DQG�WKH�)LJKW�WR�)UHH�/LE\D��WUDQV��$QWKRQ\�6KXJDDU��1HZ�<RUN��3DOJUDYH�
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��� $EGHONDULP�$PLQ�0RKDPHG�6ROLPDQ��´5LWKč·�DO�.KLOčID�DO�¶8WKPčQL\\D�IҸ�DO�6KL¶U�DO�0LߙUҸ�DO�҇DGҸWKµ��%D\�
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VRPH�DUJXH�WKDW�KH�GLG�QRW�VXFFHHG�LQ�WKH�SDQHJ\ULF�JHQUH��7KLV�DVVHUWLRQ�VWHPV�IURP�
WKH�VXJJHVWLRQ�WKDW�KLV�SXUVXLW�RI�WKLV�W\SH�RI�SRHWU\�ZDV�GULYHQ�E\�D�GHVLUH�IRU�HPSOR\�
PHQW�UDWKHU�WKDQ�D�UHIOHFWLRQ�RI�KLV�DXWKHQWLF�VHQWLPHQWV��,Q�FRQWUDVW��ZKHQ�KH�FUDIWHG�
SDQHJ\ULFV�IURP�WKH�KHDUW��WKH\�ZHUH�UHJDUGHG�DV�JHQXLQH�PDVWHUSLHFHV����:LWKLQ�҇ DILএ�
,EUčKҸP·V�SRHWU\��RQH�FDQ�GLVFHUQ�ERWK�SDWULRWLF�IHUYRU�DQG�GHYRWLRQ�WR�,VODPLF�SULQFL�
SOHV��%\�DGRSWLQJ�D�VWDQFH�DJDLQVW�UDFLVP��KH�SRVLWLRQHG�KLPVHOI�DV�DQ�DGYRFDWH�IRU�WKH�
7XUNV�� +H� ODXGHG� WKH� 2WWRPDQ� FDOLSK�� FULWLTXHG� GLYLVLRQV� DPRQJ�0XVOLPV�� DQG� H[�
SUHVVHG� FRQJUDWXODWLRQV� WR� WKH� FRPPXQLW\� IROORZLQJ� WKH� FRQVWLWXWLRQ·V� DGRSWLRQ� LQ�
������$GGLWLRQDOO\��KH�H[WROOHG�WKH�H[FHSWLRQDO�TXDOLWLHV�RI�¶$EG�DO�҇DPҸG�,,�LQ�KLV�SR�
HWU\��DWWULEXWLQJ�WKHVH�WUDLWV�WR�WKH�ODWWHU·V�HQGXUDQFH�LQ�WKH�IDFH�RI�DGYHUVLW\��+LV�OR\�
DOW\�H[WHQGHG�QRW�RQO\�WR�(J\SW�EXW�DOVR�WR�WKH�FDOLSK��ZKR�V\PEROL]HG�0XVOLP�XQLW\��
DQG�WR�WKH�2WWRPDQ�6WDWH��'XULQJ�KLV�HUD��SRHWV�VXFK�DV�0XVࠃDIč�)DKPҸ��G��������DQG�
�����G��EDU�3DVKDࡃ1���FULWLFL]HG�WKH�2WWRPDQ�6WDWH��ZKLOH�SRHWV�OLNH�҇DILএ�,EUčKҸP�HP�
EUDFHG�WKH�7XUNV·�FDOLSKDWH�DQG�LQFRUSRUDWHG�WKLV�WKHPH�LQWR�WKHLU�SRHWU\����

3DQHJ\ULFV� LQ�$UDELF� OLWHUDWXUH�WKDW�VHUYH�WR�JORULI\�WKH�2WWRPDQ�G\QDVW\�FDQ�EH�
UHJDUGHG�DV�D�VXEVWDQWLDO�DQG�HQGXULQJ�WUDGLWLRQ��7KHVH�HXORJLHV��ZULWWHQ�LQ�KRQRU�RI�
YDULRXV�UXOHUV��DUH�WKH�SURGXFW�RI�D�ORQJVWDQGLQJ�FXVWRP�WKDW�FDQ�EH�WUDFHG�EDFN�WR�WKH�
SUH�,VODPLF� SHULRG�� 7KH� WUDGLWLRQ� RI� SDQHJ\ULFV� FRPSRVHG� IRU� 2WWRPDQ� VXOWDQV� KDV�
ILUPO\� HVWDEOLVKHG� LWV� URRWV�ZLWKLQ� WKLV� OLWHUDU\� SUDFWLFH�� $V� WKH� FXOPLQDWLRQ� RI� WKLV�
VWHDGIDVW�WUDGLWLRQ��WKHVH�ZRUNV�FHOHEUDWH�UXOHUV�IURP�SDVW�HSRFKV��LUUHVSHFWLYH�RI�WKHLU�
7XUNLF�RU�$UDE�RULJLQV��<ࡃVXI�E��$EҸ�DO�)DWє�DO�6XTD\IҸ��G��������DGRSWHG�WKH�WHFKQLTXHV�
RI�KLV�IRUHEHDUV�ZKR�H[WROOHG�HDUOLHU�SRHWV�ZKLOH�KH�KLPVHOI�SUDLVHG�2WWRPDQ�6XOWDQ�
¶8WKPčQ�,,��,Q�WKLV�UHJDUG��DO�6XTD\IҸ�HOXFLGDWHV�WKDW�RQFH�XQGHU�WKH�SURWHFWLRQ�RI�WKH�
2WWRPDQ�VXOWDQ��WKHUH�LV�QR�FDXVH�IRU�FRQFHUQ�UHJDUGLQJ�SRWHQWLDO�DGYHUVLWLHV��)XUWKHU�
PRUH��KH�HPSKDVL]HV�WKDW�WKH�2WWRPDQ�UXOHU�VXUSDVVHV�DOO�RWKHU�PRQDUFKV��PDNLQJ�LW�
XQQHFHVVDU\�WR�LQYRNH�WKH�QDPHV�RI�HYHQ�WKH�PRVW�LOOXVWULRXV�KLVWRULFDO�HPSHURUV��VXFK�
DV�$OH[DQGHU�WKH�*UHDW��LQ�KLV�SUHVHQFH����

7KURXJKRXW�WKH�UHLJQ�RI�WKH�2WWRPDQ�VXOWDQV��WKHLU�HVWHHPHG�SRVLWLRQ�DV�WKH�FD�
OLSKV�ZDV�FRQVLVWHQWO\�HPSKDVL]HG��$V�WKH�SURWHFWRUV�RI�WKH�0XVOLP�IDLWK��WKHVH�VXOWDQV�
SOD\HG�D�FULWLFDO�UROH�LQ�SUHVHUYLQJ�WKH�UHOLJLRXV�DQG�SROLWLFDO�XQLW\�RI�WKH�,VODPLF�ZRUOG��
7KH\�GLVSDWFKHG�HQYR\V�WR�YDULRXV�FRXQWULHV�DFURVV�WKH�,VODPLF�UHDOP��OLNHO\�ZLWK�WKH�
LQWHQW�RI�DPSOLI\LQJ�WKHLU�UHQRZQ�DV�FDOLSKV��7KHLU�HIIRUWV�UHVRQDWHG�ZLWK�WKRXJKWIXO�
0XVOLPV��SDUWLFXODUO\�WKRVH�FRQFHUQHG�DERXW�WKH�JURZLQJ�LQIOXHQFH�RI�(XURSHDQ�SRZ�
HUV�RQ�WKH�LQWHUQDO�DIIDLUV�RI�WKH�,VODPLF�ZRUOG��7KH�2WWRPDQ�(PSLUH�ZDV�UHFRJQL]HG�DV�
WKH�VROH�UHPDLQLQJ�LQGHSHQGHQW�0XVOLP�SRZHU�ZLWK�D�VLJQLILFDQW�UROH�LQ�WKH�FLYLOL]HG�
ZRUOG�� 7KLV� VHQWLPHQW� ZDV� DOVR� UHIOHFWHG� LQ� $UDELF� SRHWU\�� ZKLFK� KLJKOLJKWHG� WKH�
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FDOLSK·V�PDQGDWH�DV�WKH�UXOHU�RI�0XVOLPV�DQG�WKH�UHSUHVHQWDWLYH�RI�*RG·V�0HVVHQJHU��
'XULQJ�WKH�HUD�RI�WKH�2WWRPDQ�VXOWDQV��$UDELF�OLWHUDWXUH�FRQWULEXWHG�WR�WKH�SRUWUD\DO�
RI�WKLV�FULWLFDO�UHVSRQVLELOLW\��3RHWU\�SOD\HG�D�VXEVWDQWLDO�UROH�LQ�HPSKDVL]LQJ�WKHLU�UH�
OLJLRXV�DQG�SROLWLFDO�VXSUHPDF\��,Q�WKH�YHUVHV��WKH�GXDO�DXWKRULWLHV�RI�WKH�VXOWDQ�DQG�WKH�
FDOLSK�ZHUH�GHSLFWHG�DV�LQVHSDUDEOH�WZLQV��HPSKDVL]LQJ�WKH�XQLW\�DQG�LPSRUWDQFH�RI�
WKHLU�UROHV�LQ�WKH�,VODPLF�ZRUOG����

�
���([DPLQLQJ�WKH�7KHPDWLF�/DQGVFDSH�RI�$UDE�3RHWU\�&HOHEUDWLQJ�2WWRPDQ�6RYHU�

HLJQV�
,Q�WKH�YDVW�FRUSXV�RI�SRHWLF�ZRUNV�FRPSRVHG�E\�$UDE�SRHWV�LQ�KRQRU�RI�WKH�2WWRPDQ�

UXOHUV��D�UDQJH�RI�VSHFLILF�WKHPHV�FDQ�EH�REVHUYHG��UHIOHFWLQJ�WKH�GHHS�UHYHUHQFH�DQG�
DGPLUDWLRQ�KHOG�WRZDUGV�WKHVH�HPLQHQW� ILJXUHV�� ,Q�WKH� IROORZLQJ�GLVFXVVLRQ��ZH�ZLOO�
H[DPLQH�WKHVH�UHFXUULQJ�WKHPHV�LQ�JUHDWHU�GHWDLO�DQG�H[SORUH�WKHLU�VLJQLILFDQFH�LQ�WKH�
FRQWH[W� RI� WKH� FXOWXUDO�� UHOLJLRXV�� DQG� SROLWLFDO� ODQGVFDSHV� RI� WKH� WLPH�� 2QH� VDOLHQW�
WKHPH�RIWHQ�HPSOR\HG�E\�$UDE�SRHWV�ZKHQ�FHOHEUDWLQJ�WKH�DFFRPSOLVKPHQWV�DQG�YLU�
WXHV�RI�2WWRPDQ�UXOHUV�ZDV�WKH�H[DOWDWLRQ�RI�WKHLU�JHQHDORJLFDO�OLQHDJH��%\�DFFHQWXDW�
LQJ�WKH�SUHVWLJLRXV�DQFHVWU\�RI�WKH�VXOWDQV�DQG�KLJKOLJKWLQJ�WKH�LOOXVWULRXV�SUHGHFHV�
VRUV�WKDW�JUDFHG�WKHLU�IDPLOLDO�SDVW��WKH�SRHWV�HIIHFWLYHO\�FRQQHFWHG�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV�
WR�D�UHYHUHG�KLVWRULFDO�OHJDF\��7KLV�VWUDWHJ\�VHUYHG�QRW�RQO\�WR�HOHYDWH�WKH�VWDWXV�RI�WKH�
VRYHUHLJQV�EXW�DOVR�WR�DQFKRU�WKHLU�UXOH�LQ�D�VHQVH�RI�FRQWLQXLW\�DQG�WUDGLWLRQ��WKHUHE\�
UHLQIRUFLQJ� WKHLU� DXWKRULW\�DQG� OHJLWLPDF\� LQ� WKH�H\HV�RI� WKHLU� VXEMHFWV��7KH�SURPL�
QHQFH�RI�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV�ZLWKLQ�WKH�EURDGHU�,VODPLF�ZRUOG�ZDV�DQRWKHU�UHFXUUHQW�
WKHPH�LQ�WKH�SRHWU\�RI�WKLV�SHULRG��3RHWV�VRXJKW�WR�HPSKDVL]H�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�WKH�
VXOWDQV�ZLWKLQ�WKLV�ZLGHU�FRQWH[W��ERWK�LQ�WHUPV�RI�WKHLU�SROLWLFDO�LQIOXHQFH�DQG�WKHLU�
UHOLJLRXV�DXWKRULW\��,Q�GRLQJ�VR��WKH\�RIWHQ�H[SUHVVHG�WKH�GHHS�VDWLVIDFWLRQ�DQG�UHYHU�
HQFH�IHOW�E\�WKH�0XVOLP�SRSXODWLRQ�WRZDUGV�WKH�2WWRPDQ�OHDGHUVKLS��7KLV�HPSKDVLV�RQ�
WKH�UXOHUV·�LPSRUWDQFH�VHUYHG�WR�VWUHQJWKHQ�WKHLU�LPDJH�DV�HVWHHPHG�DQG�LQIOXHQWLDO�
ILJXUHV�DQG�UHLQIRUFHG�WKH�QRWLRQ�WKDW�WKHLU�UXOH�ZDV�GLYLQHO\�RUGDLQHG�DQG�VDQFWLRQHG�
E\�WKH�0XVOLP�FRPPXQLW\�DW�ODUJH��,Q�WKHLU�SDQHJ\ULFV��$UDE�SRHWV�FRQVLVWHQWO\�XQGHU�
VFRUHG�WKH�GHJUHH�WR�ZKLFK�WKH�2WWRPDQ�VRYHUHLJQV�ZHUH�GHVHUYLQJ�RI�SUDLVH�DQG�DG�
PLUDWLRQ�� 7KH\� ODXGHG� WKH� UXOHUV·� H[FHSWLRQDO� TXDOLWLHV�� HPSKDVL]LQJ� WKHLU� FRXUDJH��
ZLVGRP�� DQG�SLHW\�� DQG� H[WROOLQJ� WKHLU�PDQ\� DFFRPSOLVKPHQWV�� $W� WLPHV�� WKH�SRHWV�
HYHQ�VXJJHVWHG�WKDW�QR�ZRUGVPLWK��UHJDUGOHVV�RI�WKHLU�VNLOO�RU�WDOHQW��FRXOG�DGHTXDWHO\�
FDSWXUH�WKH�IXOO�PHDVXUH�RI�WKH�VXOWDQV·�SUDLVHZRUWK\�DWWULEXWHV��7KLV�UKHWRULFDO�VWUDW�
HJ\�QRW�RQO\�VHUYHG�WR�DJJUDQGL]H�WKH�VXEMHFWV�RI�WKHLU�SUDLVH�EXW�DOVR�XQGHUVFRUHG�WKH�
H[WUDRUGLQDU\� QDWXUH� RI� WKH� 2WWRPDQ� UXOHUV�� IXUWKHU� HOHYDWLQJ� WKHLU� VWDWXV� DQG� HV�
WHHP����

7KH�FDOLSKDWH�VWDWXV�RI�WKH�2WWRPDQ�UXOHU�ZDV�DQRWKHU�FHQWUDO�WKHPH�LQ�WKH�SRHWU\�
RI� WKLV�SHULRG��3RHWV�SRUWUD\HG�WKH�VXOWDQ�DV� WKH�SUHHPLQHQW�VSLULWXDO�DQG�WHPSRUDO�
OHDGHU�RI�WKH�0XVOLP�FRPPXQLW\��WKH�LPDP�ZKR�JXLGHG�WKH�IDLWKIXO�DQG�H[HFXWHG�YLWDO�

�
���� 7XUNL�0XJKHLG��6XOWDQ�$EGXOKDPLG�,,��LP�6SLHJHO�GHU�DUDELVFKHQ�'LFKWXQJ��(LQH�6WXGLH�]X�/LWHUDWXU�XQG�3ROLWLN�LQ�GHU�

6SlWSHULRGH�GHV�2VPDQLVFKHQ�5HLFKHV��%HUOLQ��.ODXV�6FKZDU]�9HUODJ��������������
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UHVSRQVLELOLWLHV�RQ�WKHLU�EHKDOI��7KLV�GHSLFWLRQ�RI�WKH�UXOHU�DV�WKH�XOWLPDWH�DXWKRULW\�LQ�
WKH�,VODPLF�ZRUOG�VHUYHG�WR�UHLQIRUFH�WKHLU�SRVLWLRQ�DQG�VKRZFDVH�WKH�FUXFLDO�UROH�WKH\�
SOD\HG�LQ�WKH�OLYHV�RI�WKH�0XVOLP�SRSXODFH��2WWRPDQ�UXOHUV�ZHUH�DOVR�IUHTXHQWO\�ODXGHG�
WKURXJK�YDULRXV�,VODPLF�UHIHUHQFHV��ZKLFK�VHUYHG�WR�IXUWKHU�EROVWHU�WKHLU�UHOLJLRXV�FUH�
GHQWLDOV�DQG�VROLGLI\�WKHLU�FRQQHFWLRQ�WR�WKH�GLYLQH��3RHWV�IUHTXHQWO\�H[WROOHG�WKH�VXO�
WDQ·V�ZLVGRP��HUXGLWLRQ��DQG�SLHW\��HPSKDVL]LQJ�WKHLU�DGKHUHQFH�WR�WKH�WHQHWV�RI�,VODP�
DQG�WKHLU�XQZDYHULQJ�GHYRWLRQ�WR�WKH�IDLWK��7KLV�IRFXV�RQ�WKH�UXOHUV·�VSLULWXDO�TXDOLWLHV�
XQGHUVFRUHG�WKHLU�OHJLWLPDF\�DV�UHOLJLRXV�OHDGHUV�DQG�UHLQIRUFHG�WKH�QRWLRQ�WKDW�WKH\�
ZHUH�GLYLQHO\�FKRVHQ�WR�JXLGH�WKH�0XVOLP�FRPPXQLW\��$GGLWLRQDOO\��WKH�UXOHUV·�PLVVLRQ�
RI�SURYLGLQJ�DLG�WR�WKH�SRRU��WKH�RUSKDQV��DQG�WKH�GRZQWURGGHQ�ZDV�RIWHQ�HPSKDVL]HG�
LQ�WKH�SRHWU\�RI�WKLV�SHULRG��%\�GHSLFWLQJ�WKH�VXOWDQV�DV�FRPSDVVLRQDWH�DQG�EHQHYROHQW�
ILJXUHV�� WKH� SRHWV� KLJKOLJKWHG� WKHLU� FRPPLWPHQW� WR� VRFLDO� MXVWLFH� DQG� XQGHUVFRUHG�
WKHLU�UROH�DV�WKH�SURWHFWRUV�DQG�JXDUGLDQV�RI�WKH�YXOQHUDEOH��7KLV�SRUWUD\DO�VHUYHG�QRW�
RQO\�WR�KXPDQL]H�WKH�UXOHUV�EXW�DOVR�WR�XQGHUVFRUH�WKH�PRUDO�DQG�HWKLFDO�GLPHQVLRQV�
RI�WKHLU�UXOH��IXUWKHU�OHJLWLPL]LQJ�WKHLU�DXWKRULW\�LQ�WKH�H\HV�RI�WKHLU�VXEMHFWV��,Q�WKHLU�
YHUVHV��$UDE�SRHWV�RIWHQ�GHSLFWHG�WKH�2WWRPDQ�VRYHUHLJQV�DV�LQGLYLGXDOV�ZKR�EURXJKW�
SURVSHULW\��SHDFH��DQG�DEXQGDQFH�WR�WKHLU�SHRSOH�DQG�WKH�,VODPLF�ZRUOG�DW� ODUJH��%\�
HPSKDVL]LQJ�WKH�EHQHILFLDO�LPSDFW�RI�WKHLU�UXOH�RQ�WKH�PDWHULDO�DQG�VSLULWXDO�ZHOO�EHLQJ�
RI�WKH�SRSXODFH��WKH�SRHWV�HIIHFWLYHO\�FDVW�WKH�VXOWDQV�DV�EHQHYROHQW�DQG�WUDQVIRUPDWLYH�
ILJXUHV�� LQVWUXPHQWDO� LQ�XVKHULQJ�LQ�DQ�HUD�RI�JURZWK��VWDELOLW\��DQG�KDUPRQ\�DFURVV�
WKHLU�YDVW�GRPDLQV��7KLV�SRUWUD\DO�VHUYHG�WR�HQKDQFH�WKH�LPDJH�RI�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV�
DV�ZLVH�DQG�HIIHFWLYH�OHDGHUV��UHVSRQVLEOH�IRU�XVKHULQJ�LQ�D�JROGHQ�DJH�RI�FXOWXUDO��HFR�
QRPLF��DQG�SROLWLFDO�IORXULVKLQJ����

0RUHRYHU��$UDE�SRHWV�RIWHQ�QDUUDWHG�WKH�DFKLHYHPHQWV�RI�WKH�FDOLSKV�LQ�XQLI\LQJ�
WKH�GLYHUVH�GHPRJUDSKLF� ODQGVFDSH�WKDW�FRQVWLWXWHG�WKH�H[SDQVLYH�2WWRPDQ�WHUULWR�
ULHV��%\�HPSKDVL]LQJ�WKH�UXOHU·V�DELOLW\�WR�EULQJ�WRJHWKHU�YDULRXV�HWKQLF�DQG�FXOWXUDO�
JURXSV�XQGHU�D�VLQJOH��KDUPRQLRXV�SROLWLFDO�V\VWHP��WKH�SRHWV�VKRZFDVHG�WKH�VXOWDQ·V�
VNLOO�LQ�GLSORPDF\�DQG�JRYHUQDQFH��7KLV�WKHPH�KLJKOLJKWHG�WKH�UXOHU·V�FDSDFLW\�WR�SUH�
YHQW�HWKQLF�GLVSXWHV�DQG�PDLQWDLQ�VRFLDO�FRKHVLRQ��IXUWKHU�VROLGLI\LQJ�WKHLU�UHSXWDWLRQ�
DV�HIIHFWLYH�DQG�MXVW�OHDGHUV��,Q�WKLV�FRQWH[W��WKH�SRHWV�DOVR�XQGHUVFRUHG�WKH�YROXQWDU\�
VXEPLVVLRQ�RI�RWKHU�QDWLRQV�WR�WKH�2WWRPDQ�UXOH��HPSKDVL]LQJ�WKH�ZLGHVSUHDG�UHFRJ�
QLWLRQ�RI�WKHLU�DXWKRULW\�DQG�WKH�SHDFHIXO�HQYLURQPHQW�WKDW�WKHLU�JRYHUQDQFH�HQJHQ�
GHUHG��%\�IRFXVLQJ�RQ�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�SHDFH�DQG�VWDELOLW\�WKURXJKRXW�WKH�UHJLRQ��
WKH�SRHWV�QRW�RQO\� ODXGHG�WKH�SROLWLFDO�SURZHVV�RI� WKH�2WWRPDQ�UXOHUV�EXW�DOVR�SRU�
WUD\HG�WKHP�DV�DJHQWV�RI�SHDFH�DQG�RUGHU��IRVWHULQJ�D�VHQVH�RI�FROOHFWLYH�VHFXULW\�DQG�
ZHOO�EHLQJ�IRU�DOO�WKRVH�ZKR�OLYHG�XQGHU�WKHLU�UXOH��,Q�WKH�SDQHJ\ULFV�WKH\�FRPSRVHG��
$UDE�SRHWV�RIWHQ�DFFHQWXDWHG�WKHLU�RZQ�PRGHVW�VWDWXV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�PDMHVWLF�DQG�
DZH�LQVSLULQJ�ILJXUH�RI�WKH�2WWRPDQ�UXOHU��%\�DGRSWLQJ�D�KXPEOH�DQG�GHIHUHQWLDO�WRQH��
WKH\�HIIHFWLYHO\�GHPRQVWUDWHG� WKHLU�GHHS�UHVSHFW�DQG�DGPLUDWLRQ� IRU� WKH� VRYHUHLJQ��
SRVLWLRQLQJ�WKHPVHOYHV�DV�VXSSOLFDQWV�VHHNLQJ�WKH�UXOHU·V�IDYRU�DQG�SDWURQDJH��%\�GR�
LQJ�VR��WKH\�QRW�RQO\�UHLQIRUFHG�WKH�KLHUDUFKLFDO�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�UXOHU�DQG�
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WKH�UXOHG�EXW�DOVR�KLJKOLJKWHG�WKH�KRQRU�DQG�SUHVWLJH�DVVRFLDWHG�ZLWK�JDLQLQJ�WKH�DW�
WHQWLRQ�DQG� IDYRU�RI� VXFK�D�SRZHUIXO� DQG�UHYHUHG� ILJXUH�� )RU� WKH�SRHWV� WKHPVHOYHV��
HDUQLQJ�WKH�IDYRU�DQG�HVWHHP�RI�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV�ZDV�FRQVLGHUHG�D�VLJQLILFDQW�DF�
FRPSOLVKPHQW��D�WHVWDPHQW�WR�WKHLU�RZQ�WDOHQW�DQG�ZRUWK��7KH�SRHWV�RIWHQ�RSHQO\�H[�
SUHVVHG�WKHLU�SURIRXQG�ORYH�DQG�GHYRWLRQ�WRZDUGV�WKH�VXOWDQV�LQ�WKHLU�YHUVHV��UHYHDOLQJ�
WKH�GHSWK�RI�WKHLU�HPRWLRQDO�FRQQHFWLRQ�WR�WKHVH�H[DOWHG�ILJXUHV��7KURXJK�WKHLU�SDV�
VLRQDWH�GHFODUDWLRQV�RI�DGPLUDWLRQ�DQG�OR\DOW\��WKH�SRHWV�VRXJKW�WR�GHPRQVWUDWH�WKHLU�
XQZDYHULQJ�FRPPLWPHQW�WR�WKH�FDXVH�RI�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH�DQG�WR�WKH�LQGLYLGXDOV�
ZKR�HPERGLHG�LWV�LGHDOV�DQG�DVSLUDWLRQV����

,Q�FRQFOXVLRQ��WKH�WKHPHV�HPSOR\HG�E\�$UDE�SRHWV�LQ�WKHLU�SDQHJ\ULFV�WR�WKH�2WWR�
PDQ�UXOHUV�ZHUH�PXOWLIDFHWHG��HQFRPSDVVLQJ�YDULRXV�DVSHFWV�RI�WKH�VRYHUHLJQV·�SROLWL�
FDO��UHOLJLRXV��DQG�SHUVRQDO�DWWULEXWHV��%\�H[DOWLQJ�WKH�UXOHUV·�JHQHDORJ\��HPSKDVL]LQJ�
WKHLU�LPSRUWDQFH�LQ�WKH�,VODPLF�ZRUOG��DQG�FHOHEUDWLQJ�WKHLU�QXPHURXV�YLUWXHV�DQG�DF�
FRPSOLVKPHQWV��WKH�SRHWV�HIIHFWLYHO\�FUDIWHG�D�SRZHUIXO�DQG�FRPSHOOLQJ�LPDJH�RI�WKH�
2WWRPDQ�VRYHUHLJQV�DV�ZLVH��EHQHYROHQW��DQG�GLYLQHO\�RUGDLQHG�OHDGHUV��7KURXJK�WKHLU�
VNLOOIXO�XVH�RI�ODQJXDJH�DQG�LPDJHU\��WKH�SRHWV�QRW�RQO\�LPPRUWDOL]HG�WKH�VXOWDQV�LQ�
YHUVH�EXW�DOVR�FRQWULEXWHG�WR�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�D�ODVWLQJ�DQG�LQIOXHQWLDO�OHJDF\�WKDW�
ZRXOG�UHVRQDWH�WKURXJKRXW�KLVWRU\��

�
���$Q�,Q�'HSWK�/RRN�DW�DQ�$UDELF�3RHP�&HOHEUDWLQJ�2WWRPDQ�*ORU\�
2Q�WKH���WK�RI�-DQXDU\��������GXULQJ�D�JDWKHULQJ�KHOG�DW�D�KRWHO��WKH�HVWHHPHG�SRHW�

҇čILএ�,EUčKҸP�FUDIWHG�D�FRPSRVLWLRQ�H[WROOLQJ�WKH�JUDQGHXU�RI�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH�DQG�
WKH�SUHHPLQHQFH�RI�LWV�VRYHUHLJQV��7KLV�SRHP��FRPSULVLQJ�WZHQW\�VL[�YHUVHV��H[HPSOL�
ILHV�D�FRPPHQGDEOH�LQVWDQFH�RI�SDQHJ\ULF�LQ�WKH�UHDOP�RI�OLWHUDWXUH��

µ�.  Q/ ĒÍ Pه QöBB
T
رRيQÙ ال

PíBB
T
اPîāRȫ ال PعBB Põ RƈBB TÈBBQي

P
*     Ēن

P
* þBBPلBB Pã Q¹BB PÇT8

P
* R4 TÌ PöTلBBRل Rر

TعBB SRÕBBال P8 TÌBBB P×" 

2.  MةBBPل TوPد R=T8
P T
ÿBBRé Q÷P الأ TŉSPرBBال P÷ ĒȲBB Põ TÌ PíBBPل     Q¹BB ĒعBB PÕBBPتBBPت Pلا Pو وBB QفBBBBTعBBBBPلا ت PانBB PöBBTÂBB QعBBBBRل 

3 Mلا R9اBBPùBB Põ LR88ا SPÌBBBا ال PهTتBBĒùBB PáBBPé اBB PûاBBPùBBPº .    BP»BBRل Q¹ PصBBTùBBQت RÌTع SPÒBBلBBRل Pو PţBBT»BBQت þBB RÄ
SQÌBBال R8

TÌB 

4.  PGاBBBBPق Pو  NFاBBBB PÄR8  RةBB PõاBB PõR
T

ĆاBBRº  QI PÌBBTعBBBBPº     واQاد PÏBBBBPé þBBPلBBBB Pã وا»BBĒùBB PÝPو R(اBBPùBBR»BB
T
 P7اPE ال

5.  RúRºاBBP»BB
PÔ PÌBB TهBB Pã RG PĉBBB TÑR

T
Ćا þBBPلBB Pã واēدP8 Pو    Pواو ēÌBBBB Põ  QúBBBPل  M BBاBûا PÄ  Q¹BB PûTرBBQي Pو þBB ĒÄPرBBQي 

ا  .6 PهPùي RرBB Pã Rƫ TÈBBPت R8و Qف TÒQɀBB
T
PƦBB ال Pã NودBBB QÑ

Q
*     Q¹Qق TرBBPي Q/Tر PغBB

T
RD وPال TرBB SPÕBBال PGاBBāBBRø þBB PãTرBBPت Pو 

ا7 PهBBRل
PĉBBRû ĕñBBB Rà P½BB TÈBBPت N1اBBP»BBPÁ Pا وBB PهBBBBPل .    B PöBB Pï Q¹ PïTوBB Pï ĒÙPíBBPøRا ا PöBB Pï Tو

P
* NôBBTهBB PÑ ĒرBBB Põ اB 

ا ,P7Rا .8 PهPتTلBB RÊ RôTā ĒÛBBال P÷BB Rõ đÐBBB Põ اBB PهBB PãاP8     T÷BB PöBB Pï  Q/Pر TهBB PðBB Qõ NîBBTلBB RÑ ĕÐPöBBالBBRº 
QúBBB PãاP8 

9 QF PĉBB RهBBBB
T
BBا P7اPE ال PûĒÏBBBB Pû TنRɉ Pو . O2 RادBB PÈBBBBRل     P½BBBBTي

P
*P8  Q¹BB Pï TرBBPي Pو ÿBB RÕBBTöBBPي R̄ BBا)P ا PÛBBBBPق 

10 OD Rر
Tع QöBBRل 

M õا TوBBPي Q/ا PÒBB TÇ
P T
BBBا)R1P الأ PÚ اP7R, .     Q/

P
* TôBB QهBBBBPل Pǐ RÈBBRاتBB PفBB

T
BBTāBBBBرQ ال PÊ Qان PöBBTÂBB QعBBPé 

11 .  TنRɉ Pو  P»BB
T
ال Pو R(اPùBBTº

P T
BBBBاBBRº PIالأ

Pت NÌBBBRال Pو R:
T
²BB     Q¹ ĒصPعBB QöBBال PEاP7 RúāĕتBBالBBRº KP8PوBBB

T
لþBBP ال Tو

P
²BBBBPé 

12 RúBBRل TÌBB Pã QونBBQøاBBBBPق Pو Nان PöBBTāBBPلBB QÑ اÍBB PهBBBBPé .     Q¹Pت TðBBQي R
TƱĕتBBالBBRº RرBB Tû SPÌBBال R1ا PÈBB PفBB P× þBBPلBB Pã 

13 Pǐ Rف PÒال KPرBB TÄ
P
* LÍBBĒال PEاP7Pو . KP ĒƵال P PȂ     P8اBBB PÑPو  QúBBBPل  Q¹ Pï TرBB Põ Rر

TÈP»BB
T
ال Pو ĕرBBP»BB

T
 ÿBBBRé ال

14 T½ PíĒل
P
²BBPت PEاBBPùBB Qû RƥاBB PعBB

T
BBلBBPº þBBPاRúBBRº ال Pã .     N8وBBB QÞBBB QÑ  RG PĉBBBBTق

P
Rلأ  RةBBPلPĉBB PÅBB

T
Q¹BB  ال PÒBBTùBBQت 

وا  . 15 QÛRفÊRاPé  اPùBB Qû OÌ ĒöP QŅ Q;Tر Pã  P8ا PصTº
P T
Q/Ē8      الأ PÌ QöBB

T
ē ال RƫBB PðBB

T
BBاLR9 ال PغBB

T
BBاتQÆR ال PفBB

T
BBPùBBا ال Qû 
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16 . ƪPت TÇRا R7R, RÌā RÅ PöT RÌT»BB ال Pã T÷BB Rõ PانBB Pï اBB Põ Pو     Q¹ PهBBTāBB Pæ Q¹ TÞBB PËBB
T
ال Pو Q>وBB QÔوBBBB Qï RúRéاBBPùBB

TɈ
P
²BBRº 

17 .  : Qô RهBBي RادBBPùBBQي  Ēõ
P
* QúBBPøو QÌBBPé ÿBBRلBBي RÏBBPø اBBBB    ÿBBRاتBBPāBB PÇ  Q¹ ĒÞBB PÕBB QöBBPé ÿBB Rõ R8اBBBB P× اBBBB Ēõ

P
*Pو 

ا . 18 PûQ+ا PöBB PÑ SŚR´BB
Pé Pţ TÒ QÈBB

T
BBاR½Pø ال Pï TنR´BBB

Pé     TنRɉ Pوا  وBBQب ĕرBB PÄPوا و SÌBB QÕBBPé KPرBBB TÊ
Q T
BBاR½BBPø الأ Pï 

19 TÒBBPوا يBBQøاBB Pï PîBBRل PÍBB Pï .اP8 SQÍBBال ÿBBRé Pون ēر RíPت     TôBB QûQ+ا PÌBB Tã
P
*Pو   Q¹ PðTùBBQت Pو PƜ TÕBBPت R/TرBB PغBB

T
 ÿBBBRé ال

Qùوا  . 20 Ēõ
P
²BBPé M BBاBBøا Põ

P
* Tô QهBBTùBB Rõ واQ»BBPلBB PÝ TôBB PðBBPé     PžBB Tõ

P
*Pو  Q/P TǭPɏ Pو KM TǭPɏ RD T SPǮBBال ÿBBRé Tô QهBBPل 

21 RG Tو PíBB
T
BBانP ال Põ

P
* PانBB PðBBPé . ND R

TǮBB Põ QD T SPǮBBالPو      Q/Rر
TغBB Põ QD T SPǮBBالPو RG Tو PíBB

T
BBتPāRاP9 ال Tõا PŵBB TÚ

P
²BBPé 

22 N¹ ēصPعBBPت R@وQب SQرBBال L RÍBB Pû ÿBBRé : PونQ ول QíBBPي .     ēL
P
*Pو  ' Q¹BB ēصBBPعBBPت RúBBāBBBBRé PÐBBTāBBBBPل OانBB PðBBBB Põ 

23 TنR, P/Tر PغBB
T
 ,RنĒ ال

QD TرBB PÔ اPāBBPé .ا PÒBBPق Tو
P
* PنPلا     RúBBāBB RفBBPé   P÷BBBB Rõ  Q/Ēو PÍBBB Qõ NâBBT»BB PÝ R(اP» TهBB SPصBBال 

24 RƧ PÞ TصPي Q:
T
* Pالر Pو R:

T
* Ēالر Rا في Pه PÑ

T
²Pº Tè PËPé .       Q/Rر

TÞQȩ Q:
T
² Pð

T
ال Pو R:

T
² PðBB

T
ا ÿBBRé ال Pه PفTعBB PÚ TèBB PÊPو 

25 .  Pر Tû SPÌBBال ĒنR, Q/TرBB Pæ اBBBPي Pو RúRل Tû
P
²BBRº و

Qف TÞBBPي     Q¹BB QÑTرBBPāBBPé R(اBB PÛBB PíBB
T
يRúBB تBBĒāBBBBPاQ8 ال RوBB TÞBBPي Pو 

BBا . 26 PöBBĒø
P
²BB Pï PǐBB RعBB RõاBB ĒÞBBال ĒرBBB PíBBB Põ PEاP8

P
*     PƦBB Pã  Q¹PعBB TÔ

P
* Pî RÔو QرBB Qã T÷BB Rõ O;TرBB Pã ĕñBB Qï´ 

´���&DQ�WKH�UHILQHG�YHUVH�WUXO\�HQFRPSDVV�\RXU�PHDQLQJV��DOWKRXJK�WKH�HVVHQFH�RI�
SRHWU\�LV�PRUH�ZHOFRPLQJ�WR�SUDLVH"�

���7KH�0HUFLIXO��*RG��JUDQWHG�¶8WKPčQ�D�VWDWH�RQ�HDUWK�WKDW�QHLWKHU�SHULVKHV�QRU�
IUDJPHQWV��

���+H�EXLOW�LW��DQG�WKH�FRQVWHOODWLRQV�DVVXPHG�LW�WR�EH�D�GZHOOLQJ�IRU�WKH�IXOO�PRRQ�WR�
EH�EXLOW�DQG�IRU�WKH�IRUWXQDWH�VWDUV�WR�EH�HUHFWHG��

���0HQ�WRRN�XS�OHDGHUVKLS�DIWHU�KLP��DQG�WKH\�DGGHG�WR�WKDW�FRQVWUXFWLRQ�DQG�UHLQ�
IRUFHG�LW��

���7KH\�UHVWRUHG�,VODP�WR�LWV�\RXWKIXO�YLJRU��DQG�H[WHQGHG�IRU�LW�D�SUHVWLJH�WKDW�LV�
ERWK�VRXJKW�DQG�IHDUHG��

���/LRQV�RQ�WKH�%RVSKRUXV�SURWHFW�WKHLU�GHQ�DQG�VKHSKHUG�WKH�QDWLRQV�RI�WKH�(DVW��
ZKLOH�WKH�:HVW�ZDWFKHV���

���8QGHU�WKH�VKDGH�RI� LWV�FUHVFHQW�� LW�KDV�D�VWHDGIDVWQHVV� OLNH�WKDW�RI�DQ�DUURZ�LQ�
IOLJKW�RU�D�VZRRSLQJ�FRPHW�� 

���:KHQ�D�WRXFK�RI�LQMXVWLFH�DODUPV�LW��LW�UHDFWV�OLNH�RQH�ZKR�KDV�EHHQ�VKRFNHG�E\�
DQ�HOHFWULILHG�ZLUH��

���$QG�LI�WKDW�FUHVFHQW�LV�VKDNHQ�E\�DQ�LQFLGHQW��\RX�VHH�WKH�GHFUHH�RI�*RG�LQ�PRWLRQ��
ZKHWKHU�RQ�IRRW�RU�KRUVHEDFN��>L�H��,QIDQWU\�DQG�FDYDOU\�VHW�LQ�PRWLRQ�WR�HVWDEOLVK�RU�
GHU�@�

����2QH�GD\��LI�WKH�OLQHDJH�LQIRUPDWLRQ�RI�WKH�QREOHV�FRPHV�WR�OLJKW��¶8WKPčQ�LV�WKH�
EHVW�RI�WKH�FRQTXHURUV�DQG�WKHLU�DQFHVWRU� 

����,I�D�IDWKHU�ERDVWV�RI�KLV�VRQV�DQG�SRZHU��WKH�RQH�PRVW�ZRUWK\�RI�SULGH�DPRQJ�DOO�
EHLQJV�LV�WKLV�QREOH��

����7KDW�LV�6XOD\PčQ�DQG�KLV�MXVW�ODZ��LQVFULEHG�RQ�WKH�SDJHV�RI�WLPH�ZLWK�JROGHQ�
GXVW� 

����7KDW�LV�WKH�RQH�ZKR�PDGH�WKH�VKLS�VDLO�RQ�ODQG��7KH�RQH�IRU�ZKRP�WKH�VKLS�WUDY�
HOHG�RQ�ERWK�ODQG�DQG�VHD��

����2Q�KLV�ORIW\�GRRU��WKHUH�VKRQH�OLQHV�DWWULEXWHG�WR�WKH�SHQV�RI�PDMHVW\�� 
����+HUH��ORZHU�\RXU�JD]H��WKH�WKURQH�RI�0XєDPPDG��WKH�&RQTXHURU��WKH�:DUULRU��

WKH�EUDYH��DQG�WKH�ZLVH���
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����:KDW�KDG�¶$EG�DO�0DMҸG�GRQH"�:KHQ�WKH�FRQGLWLRQV�ZHUH�GDUN��>/DMRV@�.RVVXWK�
WRRN�UHIXJH�XQGHU�KLV�SURWHFWLRQ��

����+H�DGGUHVVHV�WKHP�LQ�WKLV�PDQQHU��́ $V�IRU�P\�JXHVW��,�ZRXOG�VDFULILFH�P\�OLIH�IRU�
KLP��$V�IRU�P\�VKDUS�VZRUG��WKHUH�DUH�OLQHV�XSRQ�LW�µ�

����,I�LW·V�DERXW�IULHQGVKLS��,�DP�LWV�VN\��,I�LW·V�DERXW�DQRWKHU�VLWXDWLRQ��XQVKHDWKH�
\RXU�VZRUGV�DQG�WHVW�PH��

����7KXV��WKH\�DVFHQGHG�WR�WKH�SHDNV��ZKLOH�WKHLU�HQHPLHV�LQ�WKH�:HVW�VXIIHUHG�DQG�
ZHUH�GLVJUDFHG��

����+RZ�PDQ\�WLPHV�WKH\�>L�H��WKHLU�HQHPLHV@�DVNHG�IRU�PHUF\�IURP�WKHP�DQG�ZHUH�
JUDQWHG�LW��DQG�LQ�WKH�(DVW�WKH\�KDG�ERWK�DQ�HVFDSH�URXWH�DQG�D�SDWK��

����:KHQ�WKH�(DVW�ZDV�D�VXQULVH��LW�SURYLGHG�VHFXULW\�IRU�WKH�>(XURSHDQ@�SHRSOH��DQG�
ZKHQ�WKH�(DVW�ZDV�D�VXQVHW��LW�EHFDPH�D�GLVWLQFWLRQ�IRU�WKH�SHRSOH��

����7KH\�VD\�WKDW�LQ�WKHVH�ODQGV�WKHUH�LV�IDQDWLFLVP��DQG�ZKLFK�SODFH�LV�ZLWKRXW�ID�
QDWLFLVP"�

����2�(DVW��:KHWKHU�WKH�:HVW�VRIWHQV�RU�KDUGHQV��WKHUH�LV�D�QDWXUH�PHOWHG�IURP�UHG�
ZLQH�ZLWKLQ�LW� 

����:KHQ�LWV�KHDG�JHWV�KHDWHG��IHDU�WKH�SRZHU�LQ�LWV�KHDG��:KHQ�WKH�ERZO�LV�VWLUUHG��
IHDU�LWV�ZHDNQHVV�LQ�WKH�ERZO��

����2�:HVW��)DWH�HOHYDWHV�LWV�SHRSOH��WKH�FXUUHQW�RI�GHVWLQ\�IROGV�WKHP��DQG�LW�ORZHUV�
WKHP��

����,�VHH�\RX�DV�WKH�KHDGTXDUWHUV�RI�WKH�FRYHWRXV��DV�LI�WKHUH�LV�DQ�$VK¶DE�RQ�HYHU\�
WKURQH�RI�\RXUV�µ���

,Q�WKLV�ODXGDWRU\�SRHP��WKH�DXWKRU�FHOHEUDWHV�WKH�PHULWV�DQG�DFKLHYHPHQWV�RI�WKH�
2WWRPDQ�(PSLUH��KLJKOLJKWLQJ�LWV�GLYLQH�RULJLQV��FHOHVWLDO�FRQQHFWLRQV��VWHDGIDVW�OHDG�
HUVKLS��DQG�IRUPLGDEOH�PLOLWDU\�SURZHVV��7KH�SRHP�HPSKDVL]HV�WKH�HPSLUH·V�UROH� LQ�
UHLQYLJRUDWLQJ�,VODP��SURWHFWLQJ�WKH�QDWLRQV�RI�WKH�(DVW��DQG�H[HUWLQJ�D�SURIRXQG�LP�
SDFW�RQ�WKH�JOREDO�VWDJH��,Q�WKH�RSHQLQJ�YHUVH��҇ DILএ�,EUčKҸP�HPSOR\V�D�UKHWRULFDO�TXHV�
WLRQ�WR�TXHU\�LI�WKH�QDWXUH�RI�SRHWU\�FDQ�JHQXLQHO\�HQFRPSDVV�WKH�HVVHQFH�RI�WKH�HV�
WHHPHG� 2WWRPDQ� G\QDVW\� WKDW� LW� HQGHDYRUV� WR� H[WRO�� 7KH� UDWLRQDOH� EHKLQG� WKLV� DS�
SURDFK� LV� WR�FRQYH\� WKH�QRWLRQ� WKDW� WKH�HVWHHPHG�YLUWXHV�RI� WKH�2WWRPDQ�G\QDVW\·V�
PHPEHUV�DUH�VR�QXPHURXV�WKDW�HYHQ�DQ�DUWIXOO\�FRPSRVHG�SRHP�ZRXOG�SURYH�LQDGH�
TXDWH�LQ�FDSWXULQJ�WKHLU�WUXH�YDOXH��7KH�VHFRQG�YHUVH�VHWV�WKH�GLYLQH�IRXQGDWLRQ�RI�WKH�
HPSLUH�E\�DWWULEXWLQJ�LWV�LQFHSWLRQ�WR�*RG·V�PHUF\��7KH�SRHW�DVVHUWV�WKDW�*RG�HQGRZHG�
¶8WKPčQ��WKH�SURJHQLWRU�RI�WKH�2WWRPDQ�G\QDVW\��ZLWK�DQ�HDUWKO\�VWDWH�FKDUDFWHUL]HG�
E\�HQGXUDQFH�DQG�XQLW\��WKXV�HPSKDVL]LQJ�LWV�UHVLOLHQFH�DQG�SHUPDQHQFH��

,Q�WKH�WKLUG�YHUVH��WKH�HPSLUH�LV�PHWDSKRULFDOO\�FRPSDUHG�WR�DQ�DVWUDO�HGLILFH��ZLWK�
FRQVWHOODWLRQV�FRQVLGHULQJ�LW�DV�DQ�DERGH�IRU�WKH�IXOO�PRRQ�DQG�SURSLWLRXV�VWDUV��7KLV�
FHOHVWLDO�PHWDSKRU�DFFHQWXDWHV�WKH�HPSLUH·V�SURPLQHQFH�DQG�LWV�SRVLWLRQ�ZLWKLQ�WKH�
FRVPLF�KLHUDUFK\��7KH� IRXUWK�YHUVH�DFNQRZOHGJHV� WKH� OLQHDJH�RI� OHDGHUV� VXFFHHGLQJ�
¶8WKPčQ��ZKR�FRQWULEXWHG�WR�WKH�JURZWK�DQG�IRUWLILFDWLRQ�RI�WKH�HPSLUH��7KLV�YHUVH�

�
���� ҇čILএ�,EUčKҸP��'īZāQ�҇āILএ�,EUāKīP��HG��$єPDG�$PҸQ�HW�DO���V�O���DO�+D\·D�DO�0LߙUL\\D�DO�¶ǴPPD�OLO·O�.XWXE��

����������������
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XQGHUVFRUHV�WKH�FRQWLQXLW\�RI�WKH�G\QDVW\�DQG�LWV�SHUSHWXDO�HYROXWLRQ�XQGHU�GLYHUVH�
UXOHUV��,Q�WKH�ILIWK�YHUVH��WKH�SRHW�ODXGV�WKH�HPSLUH·V�UROH�LQ�UHMXYHQDWLQJ�,VODP��DWWULE�
XWLQJ�WR� LW�D�SUHVWLJH�WKDW�HYRNHV�ERWK�DGPLUDWLRQ�DQG�WUHSLGDWLRQ��7KLV� LPSOLHV� WKH�
HPSLUH·V� FDSDFLW\� WR� HOLFLW� DZH� DQG� UHYHUHQFH� DPRQJ� LWV� FRQWHPSRUDULHV�� 7KH� VL[WK�
YHUVH�XWLOL]HV�WKH�PHWDSKRU�RI�OLRQV�VDIHJXDUGLQJ�WKHLU�GHQ�RQ�WKH�%RVSRUXV��GHSLFWLQJ�
WKH�HPSLUH·V�FXVWRGLDQVKLS�RI�WKH�QDWLRQV�RI�WKH�(DVW�ZKLOH�WKH�:HVW�PRQLWRUV�IURP�
DIDU��7KLV�LPDJHU\�HPSKDVL]HV�WKH�HPSLUH·V�PLJKW�DQG�LWV�VWDWXV�DV�D�EDVWLRQ�DJDLQVW�
H[WHUQDO�DGYHUVDULHV��

,Q�WKH�VHYHQWK�YHUVH��WKH�SRHW�GUDZV�D�SDUDOOHO�EHWZHHQ�WKH�HPSLUH·V�VWHDGIDVWQHVV�
DQG�WKH�WUDMHFWRU\�RI�DQ�DUURZ�LQ�IOLJKW�RU�D�VZRRSLQJ�FRPHW��7KLV�DQDORJ\�XQGHUVFRUHV�
WKH�HPSLUH·V�XQZDYHULQJ�GHWHUPLQDWLRQ�DQG�LWV�FDSDFLW\�WR�OHDYH�D�ODVWLQJ�LPSUHVVLRQ�
RQ�WKH�ZRUOG��7KH�HLJKWK�YHUVH�GHOLQHDWHV�WKH�HPSLUH·V�UHVSRQVH�WR�LQMXVWLFH��DFFHQWX�
DWLQJ�LWV�SURPSW�UHDFWLRQ��FRPSDUDEOH�WR�WKDW�RI�DQ�LQGLYLGXDO�VKRFNHG�E\�DQ�HOHFWULILHG�
ZLUH��7KLV�PHWDSKRU�FRPPXQLFDWHV�WKH�HPSLUH·V�GHGLFDWLRQ�WR�XSKROGLQJ�MXVWLFH�DQG�
UHGUHVVLQJ�ZURQJGRLQJ��,Q�WKH�QLQWK�YHUVH��WKH�SRHP�IXUWKHU�H[DPLQHV�WKH�HPSLUH·V�
UROH�LQ�SUHVHUYLQJ�RUGHU��REVHUYLQJ�WKDW�ZKHQ�WKH�FUHVFHQW³D�V\PERO�RI�WKH�HPSLUH³
LV�GLVWXUEHG�E\�DQ�LQFLGHQW��RQH�FDQ�ZLWQHVV�*RG·V�GHFUHH�LQ�PRWLRQ��ZKHWKHU�WKURXJK�
LQIDQWU\�RU�FDYDOU\��7KLV�YHUVH�HPSKDVL]HV�WKH�HPSLUH·V�DELOLW\�WR�HQIRUFH�RUGHU�DQG�
UHHVWDEOLVK� VWDELOLW\�� ,Q� WKH� WHQWK� YHUVH�� WKH� SRHW� HQYLVDJHV� D� GD\�ZKHQ� WKH� GLVWLQ�
JXLVKHG�OLQHDJH�RI�ZRUOG�OHDGHUV�LV�XQYHLOHG��SURFODLPLQJ�¶8WKPčQ�DV�WKH�SUHHPLQHQW�
DPRQJ�FRQTXHURUV�DQG�WKHLU�IRUHEHDU��7KLV�YHUVH�VHUYHV�WR�DFFHQWXDWH�WKH�LOOXVWULRXV�
DQFHVWU\�DQG�WKH�DFKLHYHPHQWV�RI�WKH�HPSLUH·V�IRXQGLQJ�ILJXUH��WKHUHE\�GHFODULQJ�WKH�
2WWRPDQ�G\QDVW\�DV�WKH�PRVW�QREOH�RI�DOO�G\QDVWLHV��

,Q�WKH�HOHYHQWK�YHUVH��WKH�SRHW�VXEWO\�DOOXGHV�WR�WKH�DFFRPSOLVKPHQWV�RI�¶8WKPčQ·V�
SURJHQ\��ZKLFK�HYRNH�D�VHQVH�RI�SULGH�LQ�WKHLU�IRUHIDWKHU��,QGHHG��WKH�SRHW�SRVLWV�WKDW�
¶8WKPčQ�LV�WKH�SDWULDUFK�PRVW�GHVHUYLQJ�RI�DGPLUDWLRQ��&ODVVLFDO�$UDELF�OLWHUDWXUH�W\S�
LFDOO\�DQWLFLSDWHV�WKRVH�ZKR�H[WRO�WKHLU�OLQHDJH�WR�HPSKDVL]H�WKHLU�SDWHUQDO�DQFHVWU\�
UDWKHU�WKDQ�WKHLU�RIIVSULQJ��DV�WKLV�VHUYHV�DV�DQ�LQGLFDWLRQ�RI�WKHLU�QREOH�KHULWDJH��+RZ�
HYHU��WKH�FRQWH[W�RI�SDQHJ\ULVW�҇čILএ�LQ�WKLV�SRHP�PDUNHGO\�GLIIHUV�IURP�WKDW�RI�SRHWV�
IURP�WKH�FODVVLFDO�HUD��҇čILএ�XQGHUVWDQGV�WKDW�KLV�REOLJDWLRQ�LV�QRW�WR�JUDWLI\�¶8WKPčQ��
ZKR�SDVVHG�DZD\�FHQWXULHV�SULRU��EXW�UDWKHU�WR�DSSHDVH�WKH�FRQWHPSRUDU\�2WWRPDQ�
VRYHUHLJQ��,Q�WKLV�OLJKW��WKH�SRHW�FUHDWHV�D�QDUUDWLYH�LQ�ZKLFK�¶8WKPčQ��D�ILJXUH�IURP�D�
GLVWDQW�SDVW��WDNHV�SULGH�LQ�KLV�GHVFHQGDQWV��WKHUHE\�SUDLVLQJ�ERWK�WKH�IRUEHDUV�RI�WKH�
2WWRPDQ�UXOHUV�DQG�WKH�FXUUHQW�JRYHUQLQJ�ILJXUHV��7KLV�DGHSW�XWLOL]DWLRQ�RI�SDQHJ\ULF�
SRHWU\�VHUYHV�DV�D�WHVWDPHQW�WR�WKH�H[FHSWLRQDO�SURZHVV�RI�҇čILএ�,EUčKҸP��

,Q�WKH�WZHOIWK�YHUVH��WKH�SRHW�FRPPHQFHV�WKH�FRPPHPRUDWLRQ�RI�WKH�PRVW�HPLQHQW�
VXOWDQV�WKURXJKRXW�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH·V�KLVWRU\��:LWKLQ�WKLV�IUDPHZRUN��WKH�WZHOIWK�
YHUVH�LV�GHYRWHG�WR�ODXGLQJ�6XOD\PčQ�WKH�0DJQLILFHQW��7KH�SRHW�PDLQWDLQV�WKDW�6XOD\�
PčQ�KDV�HWFKHG�KLV�QDPH�LQ�KLVWRU\�LQ�JROGHQ�OHWWHUV��SDUWLFXODUO\�GXH�WR�WKH�OHJLVODWLRQ�
KH�LQVWLWXWHG��7KH�WKLUWHHQWK�YHUVH�LV�GHGLFDWHG�WR�H[WROOLQJ�0HKPHG�WKH�&RQTXHURU��
7KH�SRHW�VHHNV�WR�DFFHQWXDWH�0HKPHG·V�LQWHUQDWLRQDO�IDPH��ZKLFK�KH�DWWDLQHG�E\�FRQ�
TXHULQJ�&RQVWDQWLQRSOH³D�PHWURSROLV�GHHPHG� LPSHUYLRXV� IRU�FHQWXULHV³DQG�WUDQV�
IRUPLQJ�LW�LQWR�DQ�,VODPLF�FLW\�VXEVHTXHQWO\�NQRZQ�DV�,VWDQEXO��,Q�WKLV�UHJDUG��WKH�SRHW�
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DOOXGHV�WR�D�SLYRWDO�PLOLWDU\�VWUDWHJ\�HPSOR\HG�GXULQJ�WKH�FRQTXHVW��YHQHUDWLQJ�WKH�
LQQRYDWLYH�DQG�LQJHQLRXV�WDFWLF�RI�WUDQVSRUWLQJ�VKLSV�RYHUODQG��D�PDQHXYHU�WKDW�FRQ�
WULEXWHG�WR�WKH�VLHJH·V�VXFFHVVIXO�RXWFRPH��,Q�WKH�IRXUWHHQWK�YHUVH��LW�LV�LQVLQXDWHG�WKDW�
0HKPHG� WKH�&RQTXHURU� VHL]HG� WKH�%\]DQWLQH� LPSHULDO� DXWKRULW\�E\� FRQTXHULQJ� WKH�
FLW\��7KH�SRHW�OLNHO\�DLPV�WR�DVVHUW�WKDW��DV�D�UHVXOW�RI�WKLV�DFKLHYHPHQW��WKH�2WWRPDQ�
HPSHURUV�KDYH�UHDFKHG�D�OHYHO�RI�HVWHHP�DQDORJRXV�WR�WKH�UHVSOHQGHQW�UXOHUV�RI�$Q�
FLHQW�5RPH��,Q�WKH�ILIWHHQWK�FRXSOHW��WKH�SRHW�DUWLFXODWHV�WKH�FRQFOXGLQJ�HXORJLVWLF�OLQHV�
IRU�0HKPHG�WKH�&RQTXHURU��:LWKLQ�WKLV�FRQWH[W��KH�SD\V�KRPDJH�WR�0HKPHG·V�GLVWLQ�
JXLVKHG�WKURQH��KLV�PDUWLDO�SURZHVV��KLV�EUDYHU\��DQG�KLV�VDJDFLW\��

,Q�WKH�VL[WHHQWK�YHUVH��WKH�SRHW�H[WROV�6XOWDQ�¶$EG�DO�0DMҸG�,��VKHGGLQJ�OLJKW�RQ�WKH�
6XOWDQ·V�EHQHYROHQFH��DV�H[HPSOLILHG�E\�KLV�DSSURYDO�RI�/DMRV�.RVVXWK·V�DV\OXP�UHTXHVW��
,Q�������.RVVXWK��MRXUQH\LQJ�WRZDUG�WKH�7XUNLVK�ERUGHU��DUULYHG�LQ�WKH�ERUGHU�WRZQ�RI�
2UVRYD�DQG�SHQQHG�D�OHWWHU�WR�6XOWDQ�¶$EG�DO�0DMҸG��EHVHHFKLQJ�VDQFWXDU\�ZLWKLQ�WKH�
2WWRPDQ�(PSLUH��7KH�DV\OXP�VHHNHUV�LQFOXGHG�DQ�DUUD\�RI�PLQLVWHUV��KLJK�UDQNLQJ�PLO�
LWDU\� RIILFHUV�� DQG� FLYLOLDQ� RIILFLDOV� IURP�ERWK�+XQJDU\� DQG�3RODQG��ZLWK�+XQJDULDQ�
OHDGHU�/DMRV�.RVVXWK�DPRQJ�WKHP��7KH�2WWRPDQ�7XUNV�UHFHLYHG�WKHVH�GLVSODFHG�LQGL�
YLGXDOV�ZLWK�DVVXUDQFHV�RI�IULHQGVKLS��DV�DUWLFXODWHG�E\�.RVVXWK�KLPVHOI��7KH�DFW�RI�KX�
PDQLWDULDQ�SURWHFWLRQ�H[WHQGHG�WR�WKH�+XQJDULDQV�DQG�3ROHV�E\�6XOWDQ�¶$EG�DO�0DMҸG�,�
DQG�KLV�IHOORZ�2WWRPDQ�VWDWHVPHQ�LV�LQGHOLEO\�LQVFULEHG�LQ�KLVWRU\��$V�DQWLFLSDWHG��WKH�
LQIOX[�RI�UHIXJHHV�LQWR�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH�SUHFLSLWDWHG�D�GLSORPDWLF�FULVLV��2Q�$XJXVW�
����������$XVWULDQ�$PEDVVDGRU�6W�UPHU�SUHVHQWHG�D�QRWH�WR�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH��GH�
PDQGLQJ�WKH�UHSDWULDWLRQ�RI�WKH�UHIXJHHV��6XEVHTXHQWO\��WZR�GD\V�SRVW�$XVWULD·V�QRWH��
5XVVLDQ�$PEDVVDGRU�7LWRI�VXEPLWWHG�D�SDUDOOHO�QRWH��HFKRLQJ�LGHQWLFDO�UHTXHVWV��7KH�
2WWRPDQ�(PSLUH·V�UHVSRQVH�WR�ERWK�QRWHV�ZDV�QHJDWLYH��7KH�HPSLUH·V�UHIXVDO�WR�KHHG�
LWV�DOOLHV·�DGPRQLWLRQV�LQFLWHG�WKHLU�LUH�DQG�HQPLW\��HVFDODWLQJ�WKH�VLWXDWLRQ�LQWR�DQ�LQ�
WHUQDWLRQDO�FULVLV��&RQVHTXHQWO\��WKH�+XQJDULDQ�UHIXJHH�SUHGLFDPHQW�LPSRVHG�FRQVLG�
HUDEOH�VWUDLQ�RQ�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH�IRU�DQ�H[WHQGHG�SHULRG����

8SRQ�XQGHUVFRULQJ�WKH�EHQHYROHQFH�RI�WKH�2WWRPDQ�6XOWDQ��҇čILএ�,EUčKҸP�DUWLFX�
ODWHV�LQ�WKH�VHYHQWHHQWK�YHUVH�WKDW�WKH�6XOWDQ�LV�ZLOOLQJ�WR�OD\�GRZQ�KLV�OLIH�LQ�GHIHQVH�
RI�WKRVH�VHHNLQJ�KLV�SURWHFWLRQ�DQG��LI�UHTXLUHG��ZLOO�XQKHVLWDWLQJO\�ZLHOG�KLV�VZRUG��,Q�
WKH�HLJKWHHQWK�YHUVH��WKH�SRHW�SURFHHGV�WR�UHFRXQW�WKH�2WWRPDQ�6XOWDQ·V�ZRUGV��GH�
FODULQJ�KLV�XWPRVW�EHQHYROHQFH�LQ�PDWWHUV�RI�IULHQGVKLS��,Q�WKLV�FRQWH[W��WKH�SRHW�DOVR�
DOOXGHV�WR�WKH�6XOWDQ·V�SURQRXQFHPHQWV��H[SUHVVLQJ�KLV�UHDGLQHVV�WR�FRQIURQW�KLV�DG�
YHUVDULHV�LQ�EDWWOH�ZKHQ�QHFHVVDU\��

,Q�WKH�QLQHWHHQWK�YHUVH��҇čILএ�,EUčKҸP�GHOLQHDWHV�WKH�DVFHQW�RI�2WWRPDQ�UXOHUV�WR�
WKHLU�DSH[��DWWULEXWLQJ�WKHLU�HOHYDWLRQ�WR�WKH�VXFFHVVHV�GLVSOD\HG�WKURXJKRXW�WKHLU�KLV�
WRU\��+H�DFFHQWXDWHV�WKH�VWHDGIDVWQHVV�RI�WKHLU�SRVLWLRQ�DW�WKH�VXPPLW�ZKLOH�FRQFXU�
UHQWO\�DFNQRZOHGJLQJ�WKH�DGYHUVLWLHV�HQFRXQWHUHG�E\�WKHLU�:HVWHUQ�DQWDJRQLVWV�DQG�
WKH�VXEVHTXHQW�HURVLRQ�RI�WKHLU�SUHVWLJH��,Q�WKH�WZHQWLHWK�YHUVH��WKH�SRHW�SRVHV�D�UKH�
WRULFDO�LQTXLU\�UHJDUGLQJ�WKH�QXPEHU�RI�LQVWDQFHV�LQ�KLVWRU\�ZKHQ�WKH�2WWRPDQV·�DG�
YHUVDULHV� KDYH� LPSORUHG� WKHLU� PHUF\�� 7KH� SRHW·V� LQWHQWLRQ� LV� WR� XQGHUVFRUH� WKH�

�
���� $OHY�'XUDQ�²�İVPDLO�.|VH��´/DMRV�.RVVXWK�YH�0DFDU�0�OWHFLOHUµ��6HOoXN�hQLYHUVLWHVL�6HOoXNOX�$UDşW×UPDODU×�'HU�

JLVL��������������������



$UDS�ŞDLUOHULQ�2VPDQO×�+�N�PGDUODU×QD�gYJ��ŞLLUOHUL�������

(VNL\HQL�_�H,661������������
�

PDJQDQLPLW\�RI�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV��ZKR�KHDUNHQ�WR�WKH�HQWUHDWLHV�RI�WKHLU�SHUVLVWHQW�
IRHV��7KH�WZHQW\�ILUVW�YHUVH�DOOXGHV�WR�WKH�VHFXULW\�KLVWRULFDOO\�H[WHQGHG�E\�WKH�2WWR�
PDQ�(PSLUH�WR�(XURSHDQV��+RZHYHU��WKH�SRHW�HOXFLGDWHV�WKDW�WKLV�SULYLOHJH�KDV�PHWD�
PRUSKRVHG�LQWR�D�SUHURJDWLYH�GXH�WR�VKLIWLQJ�SROLWLFDO�H[LJHQFLHV��7KH�DPELJXLW\�LQ�WKH�
WZHQW\�VHFRQG�YHUVH�UHQGHUV�LW�FKDOOHQJLQJ�WR�GLVFHUQ�WKH�SRHW·V�H[DFW�LQWHQWLRQ��\HW�LW�
DSSHDUV�SODXVLEOH�WKDW�KH�LV�DGGUHVVLQJ�FULWLFV�ZKR�FRQWHVW�KLV�GHIHQVH�RI�WKH�2WWRPDQ�
G\QDVW\��7KLV�LQWHUSUHWDWLRQ�LV�VXEVWDQWLDWHG�E\�VXEVHTXHQW�YHUVHV�ZKHUHLQ�WKH�SRHW�
FDXWLRQV�(DVWHUQ�SRSXODWLRQV�DJDLQVW�WKH�PDFKLQDWLRQV�RI�WKH�:HVW��

7KH�WZHQW\�WKLUG�YHUVH� LQDXJXUDWHV�D�FRQFOXGLQJ�VHJPHQW� LQ�ZKLFK�WKH�SRHW�DG�
GUHVVHV�WKH�(DVW�GLUHFWO\��H[KRUWLQJ�KLV�FRPSDWULRWV�WR�H[HUFLVH�YLJLODQFH�DJDLQVW�WKH�
PXOWLIDULRXV�DVSHFWV�RI�WKH�:HVW��7KH�QDUUDWLYH�LV�VXVWDLQHG�LQ�WKH�WZHQW\�IRXUWK�YHUVH��
,Q�WKH�WZHQW\�ILIWK�YHUVH��WKH�SRHW��HPSOR\LQJ�D�VW\OH�UHPLQLVFHQW�RI�FODVVLFDO�$UDELF�
SRHWU\��ZDUQV�WKH�:HVW�DERXW�WKH�FDSULFLRXV�QDWXUH�RI�IDWH��UHPLQGLQJ�WKHP�WKDW�WKRVH�
ZKR�DVFHQG�ZLWK�WKH�DLG�RI�IDWH�ZLOO�LQHYLWDEO\�GHVFHQG�RQFH�PRUH��,Q�WKH�WZHQW\�VL[WK�
DQG�ILQDO�YHUVH��ZKLFK�FXOPLQDWHV�WKH�SRHP��WKH�SRHW�FKDUDFWHUL]HV�(XURSHDQ�LPSHUL�
DOLVWV�DV�WKH�HPERGLPHQW�RI�DYDULFH��'UDZLQJ�XSRQ�WKH�ZHDOWK�RI�FODVVLFDO�$UDELF�OLWHU�
DWXUH��KH�SRVLWV�WKDW�$VK¶DE�UHQRZQHG�IRU�KLV�FRYHWRXVQHVV�DSSHDUV�WR�EH�VHDWHG�RQ�DOO�
(XURSHDQ�WKURQHV��$VK¶DE��D�PDQ�KDLOLQJ�IURP�0HGLQD·V�SRSXODFH��VHUYHV�DV�WKH�PXVH�
IRU�WKH�IDPHG�SURYHUE�´PRUH�FRYHWRXV�WKDQ�$VK¶DEµ�>DࠃPD¶�PLQ�$VK¶DE@��XWLOL]HG�WR�GH�
SLFW�UDSDFLRXV�LQGLYLGXDOV����

�
&RQFOXVLRQ�
,Q�FRQFOXVLRQ��WKLV�FRPSUHKHQVLYH�H[DPLQDWLRQ�RI�WKH�VLJQLILFDQW�WUDGLWLRQ�RI�$UD�

ELF�SRHWU\�KDV�SURYLGHG�D�WKRURXJK�XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�PXOWLIDFHWHG�ZD\V�LQ�ZKLFK�
$UDE�SRHWV�VRXJKW�WR�H[DOW�WKH�2WWRPDQ�VXOWDQV��SDUWLFXODUO\�HPSKDVL]LQJ�WKHLU�UROH�DV�
FDOLSKV��7KH�VWXG\�KDV�GHOYHG�LQWR�WKH�YDULRXV�WHFKQLTXHV�HPSOR\HG�E\�WKHVH�SRHWV�LQ�
WKHLU�DUWLVWU\��XVLQJ�WKHLU�FUHDWLYH�SURZHVV�WR�H[SUHVV�OR\DOW\��DGPLUDWLRQ��DQG�VXSSRUW�
IRU�WKH�2WWRPDQ�UXOHUV�DV�WKH�SURWHFWRUV�RI�,VODP�DQG�WKH�OHDGHUV�RI�WKH�0XVOLP�ZRUOG��
)XUWKHUPRUH��WKH�DQDO\VLV�KDV�XQYHLOHG�WKH�LQWULFDWH�PRWLYDWLRQV�DQG�LQVSLUDWLRQV�EH�
KLQG�WKH�SRHWV·�SDQHJ\ULF�ZRUNV��ZKLFK�RIWHQ�RULJLQDWHG�IURP�WKHLU�SURIRXQG�GHVLUH�WR�
HPSKDVL]H�WKH�XQLW\�RI�WKH�0XVOLP�ZRUOG�XQGHU�WKH�2WWRPDQ�FDOLSKDWH�DQG�FRXQWHUDFW�
WKH�EXUJHRQLQJ�LQIOXHQFH�RI�(XURSHDQ�SRZHUV��$GGLWLRQDOO\��WKH�SDSHU�KDV�EURXJKW�WR�
OLJKW�WKH�SLYRWDO�UROH�SOD\HG�E\�WKH�2WWRPDQ�VXOWDQV�LQ�QXUWXULQJ�DQG�SURPRWLQJ�WKHVH�
SRHWLF�H[SUHVVLRQV��FRQVHTXHQWO\�VROLGLI\LQJ�WKHLU�VWDWXV�DV�ERWK�LQIOXHQWLDO�SROLWLFDO�
ILJXUHV�DQG�HVWHHPHG�UHOLJLRXV�OHDGHUV��7KH�LQ�GHSWK�H[SORUDWLRQ�RI�WKLV�VXEMHFW�PDWWHU�
KDV�VKHG�OLJKW�RQ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�$UDE�SRHWV�DQG�WKH�
2WWRPDQ� VXOWDQV�� LOOXVWUDWLQJ� KRZ� WKHLU� PXWXDO� UHVSHFW� DQG� DGPLUDWLRQ� VHUYHG� WR�
VWUHQJWKHQ�WKHLU�DOOLDQFH��

,Q�OLJKW�RI�WKLV�H[WHQVLYH�H[SORUDWLRQ��LW�LV�XQHTXLYRFDOO\�HYLGHQW�WKDW�WKH�SDQHJ\ULF�
RGHV�FRPSRVHG�E\�$UDE�SRHWV�LQ�SUDLVH�RI�WKH�2WWRPDQ�VXOWDQV�SOD\HG�DQ�LQGLVSHQVDEOH�
UROH� LQ� UHLQIRUFLQJ� WKH� SROLWLFDO� DQG� UHOLJLRXV� OHJLWLPDF\� RI� WKH� 2WWRPDQ� FDOLSKDWH��

�
���� ,EUčKҸP��'īZāQ�҇āILএ�,EUāKīP�����������
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7KHVH�SRHWLF�ZRUNV�QRW�RQO\�H[WROOHG�WKH�P\ULDG�DFKLHYHPHQWV�DQG�YLUWXHV�RI�WKH�2W�
WRPDQ�UXOHUV�EXW�DOVR�VHUYHG�DV�D�WHVWDPHQW�WR�WKH�HQGXULQJ�FRQQHFWLRQ�EHWZHHQ�WKH�
$UDE�DQG�2WWRPDQ�ZRUOGV��%\�H[DPLQLQJ�WKLV�ULFK�WUDGLWLRQ�RI�$UDELF�SRHWU\��WKH�VWXG\�
KDV�FRQWULEXWHG�WR�D�PRUH�SURIRXQG�XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�FXOWXUDO��SROLWLFDO��DQG�UHOL�
JLRXV�G\QDPLFV�WKDW�VKDSHG�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�$UDE�DQG�2WWRPDQ�ZRUOGV�
GXULQJ�WKH�]HQLWK�RI�WKH�2WWRPDQ�(PSLUH��7KLV�HQKDQFHG�XQGHUVWDQGLQJ�KDV�WKH�SRWHQ�
WLDO�WR�LQVSLUH�IXUWKHU�VFKRODUO\�LQTXLU\�LQWR�WKH�FRPSOH[�LQWHUDFWLRQV�EHWZHHQ�WKHVH�
WZR� FLYLOL]DWLRQV� DQG� WKH� ODVWLQJ� LPSDFW� WKH\� KDYH� KDG� RQ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� WKH�
EURDGHU�,VODPLF�ZRUOG��

�
5HIHUHQFHV�

$ERX�(O�+DM��5LIDDW�$OL��´7KH�6RFLDO�8VHV�RI�WKH�3DVW��5HFHQW�$UDE�+LVWRULRJUDSK\�RI�2WWRPDQ�5XOHµ��
,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�0LGGOH�(DVW�6WXGLHV�����������������������

%RFD��$QJHOR�'HO��0RKDPHG�)HNLQL�DQG�WKH�)LJKW�WR�)UHH�/LE\D��WUDQV��$QWKRQ\�6KXJDDU��1HZ�<RUN��3DO�
JUDYH�0DFPLOODQ��������

'XUDQ��$OHY�².|VH��İVPDLO��́ /DMRV�.RVVXWK�YH�0DFDU�0�OWHFLOHUµ��6HOoXN�hQLYHUVLWHVL�6HOoXNOX�$UDşW×UPD�
ODU×�'HUJLVL��������������੍�����

)D]O×RğOX��Ş�NUDQ��$UDS�5RPDQ×QGD�7�UNOHU��İVWDQEXO��.�UH�<D\×QODU×���QG�(GLWLRQ��������
҇DUE��0XєDPPDG��DO�¶8WKPāQī\\ࡃQ�Iī�DO�WāUīNK�ZD�DO�єD˂āUD��&DLUR��$O�0DUND]�DO�0LߙUҸ�OL�O�'LUčVčW�DO�

8WKPčQL\\D�ZD�%XєࡃWK�DO�¶ǴODP�DO�7XUNҸ�������������
+DWKDZD\�� -DQH� ��.DUO�%DUELU��7KH�$UDE�/DQGV�8QGHU�2WWRPDQ�5XOH�� ����������� /RQGRQ�²�1HZ�<RUN��

5RXWOHGJH�7D\ORU�	�)UDQFLV�*URXS��������
,EUčKҸP��҇čILএ��'īZāQ�҇āILএ�,EUāKīP��HG��$єPDG�$PҸQ�HW�DO��V�O���DO�+D\·D�DO�0LߙUL\\D�DO�¶ǴPPD�OLO·O�

.XWXE���WK�(GLWLRQ��������
.KRXUL��0RXQDK�$��3RHWU\�DQG�WKH�0DNLQJ�RI�0RGHUQ�(J\SW��/HLGHQ��(��-��%ULOO��������
0XJKHLG��7XUNL��6XOWDQ�$EGXOKDPLG�,,��LP�6SLHJHO�GHU�DUDELVFKHQ�'LFKWXQJ��(LQH�6WXGLH�]X�/LWHUDWXU�XQG�

3ROLWLN�LQ�GHU�6SlWSHULRGH�GHV�2VPDQLVFKHQ�5HLFKHV��%HUOLQ��.ODXV�6FKZDU]�9HUODJ��������
3RODW��İEUDKLP�(WKHP��´$UDS�(GHEL\DW×�h]HULQGHQ�7�UN�7DULKLQH�%LU�%DN×şµ������8OXVODUDUDV×�$V\D�YH�

.X]H\�$IULND�dDO×şPDODU×�.RQJUHVL��HG��=HNL�'LOHN�HW�DO�����������$QNDUD��$WDW�UN�.�OW�U��'LO�YH�
7DULK�<�NVHN�.XUXPX�<D\×QODU×���������

6KDZTҸ��$єPDG��DO�6KDZTL\\āW��:LQGVRU��+LQGDZL��������
6ROLPDQ�� $EGHONDULP� $PLQ� 0RKDPHG�� ´5LWKč·� DO�.KLOčID� DO�¶8WKPčQL\\D� IҸ� DO�6KL¶U� DO�0LߙUҸ� DO�

҇DGҸWKµ��%D\EXUW�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�������������������
8\DU��0HVXW�� ´2WWRPDQ�$UDE�2IILFHUV� EHWZHHQ�1DWLRQDOLVP�DQG� /R\DOW\� GXULQJ� WKH� )LUVW�:RUOG�

:DUµ��:DU�LQ�+LVWRU\�����������������������
hU�Q��$KPHW�.k]×P������������0×V×U·GD�7�UN�%LU�ŞDLU��$KPHW�ŞHYNL��İVWDQEXO��.DNQ�V�<D\×QODU×��������
hU�Q��$KPHW�.k]×P��0RGHUQ�$UDS�(GHEL\DW×��.RQ\D��dL]JL�.LWDEHYL�<D\×QODU×��������
:DWHQSDXJK��+HJKQDU�=HLWOLDQ��´$Q�8QHDV\�+LVWRULRJUDSK\��7KH�/HJDF\�RI�2WWRPDQ�$UFKLWHF�WXUH�

LQ�WKH�)RUPHU�$UDE�3URYLQFHVµ��0XTDUQDV�������������������
<D]×F×��+�VH\LQ��´+kI×]�İEUkKLPµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVOkP�$QVLNORSHGLVL������������İVWDQEXO��7'9�

<D\×QODU×��������
<D]×F×��+�VH\LQ�� ´0×V×UO×�%LU�$UDS�ŞDLUL�$KPHG�ŞHYNL� YH�ŞLLUOHULQGH�6XOWDQ� ,,��$EGXOKDPLGµ�� İOPv�

$UDşW×UPDODU��������������������
<×OG×]��$KPHW��´+DI×]�İEUDKLP
LQ�ŞLLUOHULQGH�7�UN�İPDM×µ��7�UN�İVODP�0HGHQL\HWL�$NDGHPLN�$UDşW×UPDODU�

'HUJLVL������������������������
=LULNOҸ��.KD\U�DO�'ҸQ��DO�$¶OāP����9ROXPHV��%HLUXW��'čU�DO�¶,OP�OLO�0DOč\ҸQ��������

�
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&HPvO�6×GNv�H]�=HKkYv·QLQ�HO�)HFUX·V�6kG×N�$GO×�(VHUL�g]HOLQGH��

9HKKkEvOLN�(OHşWLULVL�

�
İEUDKLP�+DNN×�İQDO�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������

6RUXPOX�<D]DU�_�LEUDKLP�LQDO#RPX�HGX�WU�
2QGRNX]�0D\×V�hQLYHUVLWHVL�_�KWWSV���URU�RUJ����N�TZ���

İODKL\DW�)DN�OWHVL��İVODP�0H]KHSOHUL�7DULKL�$QD�%LOLP�'DO×��6DPVXQ�7�UNL\H�
�

0HKPHW�6HYHU�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
PVHYHU#ED\EXUW�HGX�WU�

%D\EXUW�hQLYHUVLWHVL�_�KWWSV���URU�RUJ����HG�]���
İODKL\DW�)DN�OWHVL��.HOkP�YH�İWLNDGL�İVODP�0H]KHSOHUL�$QD�%LOLP�'DO×��%D\EXUW�7�UNL\H�

�
g]�
����DVU×Q�RUWDODU×QGD�RUWD\D�o×NDQ�9HKKkEvOLN�� İVODP�G�ş�QFHVLQGH�JHOHQHNVHO�GLQv�DQOD\×şD�
WHSNLVHOOLğL�LOH�GLNNDW�oHNHQ�ELU�DN×PG×U��.XUXFXVX�0XKDPPHG�E��$EG�OYYHKkE·×Q�J|U�şOHUL��
ELG¶DW�PHUNH]OL�ELU�G�ş�QFHGHQ�KDUHNHWOH��0�VO�PDQ�WRSOXPXQ�\�]\×OODUD�GD\DQDQ�GLQv�DQOD�
\×ş×Q×�LQNkU�HWPHN��]HUH�LQşk�HGLOPLşWLU��%X�GRğUXOWXGD�9HKKkEvOLN��N�I�U�DODPHWL�NDEXO�HWWLğL�
NXUXP� YH� \DS×ODU×� RUWDGDQ� NDOG×UPD\×� \DS×VDO� ELU� NDUDNWHUH� G|Q�şW�UP�şW�U�� %X� oDO×şPD��
9HKKkEvOLğLQ�,UDN·WDNL�IDDOL\HWOHULQGHQ�UDKDWV×]�RODQ�,UDNO×�şkLU�&HPvO�6×GNv�H]�=HKkYv·QLQ��|��
������9HKKkEvOLN�KDNN×QGD�HOHşWLUHO�ULVkOHVLQL�LQFHOHPHNWHGLU��=HKkYv��9HKKkEvOLğLQ�WDULKL�N|�
NHQLQL�RUWD\D�NR\PDN��VL\DVL�YH�GLQv�DODQGDNL�IDDOL\HWOHULQL�HOHşWLUPHN�LoLQ�\D]G×ğ×�HO�)HFU�·V�
6kG×N�DGO×�HVHU�LOH�EX�GLQv�KDUHNHWLQ�ELOLQPH\HQ�\|QOHULQL�Do×NODPD\D�oDO×şP×şW×U��(VHU��PXKWH�
YDV×�LWLEDU×\OD�şLUN��ELG¶DW��WHYHVV�O�YH�WHNILU�JLEL�0�VO�PDQ�WRSOXPXQ�J�QGHPLQL�PHşJXO�HGHQ�
NRQXODU×�LQFHOHPLşWLU��5HGGL\H�W�U��RODQ�HVHU��LoHULN�\|Q�QGHQ�9HKKkEvOLN�KDNN×QGD�\D]×ODQ�
LOPv�oDO×şPDODUGD�|QHPOL�ELU�ND\QDN�RODUDN�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��dDO×şPDGD�PHWLQ�WDKOvOL�\|Q�
WHPL�NXOODQ×ODUDN��=HKkYv·QLQ�RUWD\D�NR\GXğX�WHRULN�YH�WDULKVHO�HOHşWLUL�RUWD\D�o×NDU×OPD\D�oD�
O×ş×ODFDNW×U��=HKkYv·\H�J|UH�9HKKkEvOLN�GLQv�ROPDNWDQ�GDKD�oRN�VL\DVL�KHGHIOHU�XğUXQGD�DUDo�
VDOODşW×U×OP×ş�ELU�KDUHNHWWLU��7HPHOL�+kULFv�G�ş�QFH\H�GD\DQDQ�EX�\DS×Q×Q�VRV\RORMLN�]HPLQL�
NDELOH�WDVVXEXQD�GD\DQPDNWD��|WHNLQH�NDUş×�WHSNLVHOOOLğL�EDU×QG×UPDNWDG×U��
�
$QDKWDU�.HOLPHOHU�
İVODP�0H]KHSOHU�7DULKL��&HPvO�H]�=HKkYv��5HGGL\H��9HKKkEvOLN��7HYHVV�O��7HNILU��
�
gQH�d×NDQODU�
 &HPvO� 6×GNv� H]�=HKkYv·QLQ� 9HKKkEvOLN� HOHşWLULVLQLQ� WHPHOLQGH� 9HKKkEvOLğLQ� PHQşHLQLQ�

+kULFvOLN�PH]KHEL�ROGXğX�G�ş�QFHVL�KDNLPGLU��
 =HKkYv��WHYHVV�O�NRQXVXQX�ULVDOHQLQ�PHUNH]LQH�NRQXPODQG×UP×şW×U��d�QN��WHYHVV�O�PHVH�

OHVL��9HKKkEvOLğLQ�NHQGL�LoLQGHNL�SDUDGRNVODU×Q×Q�UDKDWO×NOD�J|U�OHFHğL�ELU�NRQX�PDKL\H�
WLQGHGLU��

 =HKkYv·\H�J|UH�9HKKkEvOLğLQ�GLQv�ROPDNWDQ�oRN�VL\DVL�ELU�\DS×\D�VDKLS�ROGXğX�H\OHPOHULQ�
GHQ�DQODş×OPDNWDG×U���

�
�
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$W×I�%LOJLVL�
İQDO��İEUDKLP�+DNN×�²�6HYHU��0HKPHW��´&HPvO�6×GNv�H]�=HKkYv·QLQ�HO�)HFUX·V�6kG×N�$GO×�(VHUL�
g]HOLQGH�9HKKkEvOLN�(OHşWLULVLµ��(VNL\HQL�����(\O�O�����������������
KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL\HQL�����������
�

*HOLş�7DULKL� ���1LVDQ������
.DEXO�7DULKL� ���(\O�O������
<D\×P�7DULKL� ���(\O�O�������
+DNHP�6D\×V×� gQ�İQFHOHPH��İNL�İo�+DNHP��(GLW|UOHU�²�<D\×Q�.XUXOX�h\HOHUL��

İoHULN�İQFHOHPHVL��İNL�'×ş�+DNHP�
'HğHUOHQGLUPH� dLIW�7DUDIO×�.|U�+DNHPOLN���
(WLN�� %X�oDO×şPDQ×Q�KD]×UODQPD�V�UHFLQGH�HWLN�LONHOHUH�X\XOPXşWXU��
%HQ]HUOLN�7DUDPDV×� <DS×OG×�²�7XUQLWLQ�
(WLN�%LOGLULP� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�

<D]DU�.DWN×ODU×� dDO×şPDQ×Q�7DVDUODQPDV×�<D]DU�����������<D]DU���������
9HUL�7RSODQPDV×�<D]DU�����������<D]DU���������
9HUL�$QDOL]L�<D]DU�����������<D]DU���������
0DNDOHQLQ�<D]×P×�<D]DU�����������<D]DU���������
0DNDOH�*|QGHULPL�YH�5HYL]\RQX�<D]DU�����������<D]DU���������

d×NDU�dDW×şPDV×� d×NDU�oDW×şPDV×�EH\DQ�HGLOPHPLşWLU���
7HOLI�+DNN×�	�/LVDQV� <D]DUODU�GHUJLGH�\D\×QODQDQ�oDO×şPDODU×Q×Q�WHOLI�KDNN×QD�VDKLSWLUOHU�

YH�oDO×şPDODU×�&&�%<�1&�����OLVDQV×�DOW×QGD�\D\×PODQ×U��
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF�����GHHG�WU�

�
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İEUDKLP�+DNN×�İQDO�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������
&RUUHVSRQGLQJ�$XWKRU�_�LEUDKLP�LQDO#RPX�HGX�WU�

2QGRNX]�0D\×V�8QLYHUVLW\�_�KWWSV���URU�RUJ����N�TZ���
)DFXOW\�RI�'LYLQLW\��'HSDUWPHQW�RI�,VODPLF�6HFWV��6DPVXQ�7�UNL\H�

�
0HKPHW�6HYHU�_�KWWSV���RUFLG�RUJ���������������������

PVHYHU#ED\EXUW�HGX�WU�
%D\EXUW�8QLYHUVLW\�_�KWWSV���URU�RUJ����HG�]���

)DFXOW\�RI�7KHRORJ\��'HSDUWPHQW�RI�.DODP�DQG�,VODPLF�6HFWV��%D\EXUW�7�UNL\H�
�

$EVWUDFW�
:čKKDELVP��ZKLFK�HPHUJHG�LQ�WKH�PLG���WK�FHQWXU\��LV�D�PRYHPHQW�WKDW�GUDZV�DWWHQWLRQ�ZLWK�
LWV�UHDFWLYLW\� LQ� ,VODPLF� WKRXJKW��7KH�YLHZV�RI� LWV� IRXQGHU��0XєDPPDG�E�� ¶$EG�DO�:DKKčE��
ZHUH�EXLOW�WR�GHQ\�WKH�FHQWXULHV�ROG�UHOLJLRXV�XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�0XVOLP�FRPPXQLW\��EDVHG�
RQ�D�ELGD¶�FHQWHUHG�WKRXJKW��,Q�WKLV�GLUHFWLRQ��:DKKčELVP�KDV�WUDQVIRUPHG�WKH�HOLPLQDWLRQ�
RI�LQVWLWXWLRQV�DQG�VWUXFWXUHV�WKDW�LW�UHJDUGV�DV�VLJQV�RI�GLVEHOLHI�LQWR�D�VWUXFWXUDO�FKDUDFWHU��
7KLV�VWXG\�H[DPLQHV�WKH�FULWLFDO�WUHDWLVH�RQ�:DKKčELVP�E\�WKH�,UDTL�SRHW�-DPҸO�6LGTҸ�DO�=DKčZҸ�
�G���������ZKR�ZDV�GLVWXUEHG�E\�LWV�DFWLYLWLHV�LQ�,UDT��=DKčZҸ�ZURWH�DO�)DMU�DO�6āGLT�WR�UHYHDO�WKH�
KLVWRULFDO�RULJLQV�RI�:DKKDELVP�DQG�FULWLFLVH�LWV�SROLWLFDO�DQG�UHOLJLRXV�DFWLYLWLHV��DQG�WULHG�WR�
H[SODLQ�WKH�XQNQRZQ�DVSHFWV�RI�WKLV�UHOLJLRXV�PRYHPHQW��7KH�ZRUN��LQ�WHUPV�RI�LWV�FRQWHQW��
KDV�H[DPLQHG�WKH�LVVXHV�WKDW�RFFXS\�WKH�DJHQGD�RI�0XVOLP�VRFLHW\�VXFK�DV�VKLUN��SRO\WKHLVP���
ELGD¶� �KHUHWLFDO� LQQRYDWLRQ��� WDZDVVXO� �UHTXHVW��� DQG� WDNILU� �H[FRPPXQLFDWLRQ��� 7KH� ZRUN��
ZKLFK�LV�D�UHIXWDWLRQ��GUDZV�DWWHQWLRQ�DV�DQ�LPSRUWDQW�VRXUFH�LQ�VFKRODUO\�VWXGLHV�RQ�:DKKč�
ELVP�LQ�WHUPV�RI�LWV�FRQWHQW��,Q�WKLV�VWXG\��WKH�WKHRUHWLFDO�DQG�KLVWRULFDO�FULWLFLVP�SXW�IRUZDUG�
E\�=DKčZҸ�ZLOO�EH� WULHG� WR�EH�UHYHDOHG�E\�XVLQJ�WKH� WH[WXDO�DQDO\VLV�PHWKRG��$FFRUGLQJ�WR�
=DKčZҸ��:DKKDELVP�LV�D�PRYHPHQW�LQVWUXPHQWDOLVHG�IRU�SROLWLFDO�UDWKHU�WKDQ�UHOLJLRXV�SXU�
SRVHV��7KH�VRFLRORJLFDO�EDVLV�RI�WKLV�VWUXFWXUH��ZKLFK�LV�EDVHG�RQ�.KčULMLWH�WKRXJKW��LV�EDVHG�RQ�
WULEDOLVP�DQG�FRQWDLQV�UHDFWLRQLVP�DJDLQVW�WKH�RWKHU��
�
.H\ZRUGV�
+LVWRU\�RI�,VODPLF�6HFWV��-DPҸO�6LGTҸ�DO�=DKčZҸ���5HIXWDWLRQ��:DKKčELVP��7DZDVVXO��7DNIҸU���
�
+LJKOLJKWV�
 -DPҸO�6LGTҸ�DO�=DKčZҸ
V�FULWLFLVP�RI�:DKKDELVP�LV�EDVHG�RQ�WKH�LGHD�WKDW�WKH�RULJLQ�RI�:DK�

KDELVP�LV�WKH�VHFW�RI�.KčULFLVP��
 =DKčZҸ�SODFHG� WKH� LVVXH�RI� WDZDVVXO� DW� WKH� FHQWUH�RI� WKH� WUHDWLVH��%HFDXVH� WKH� LVVXH�RI�

WDZDVVXO�LV�D�VXEMHFW�LQ�ZKLFK�WKH�SDUDGR[HV�RI�:DKKDELVP�FDQ�EH�HDVLO\�VHHQ��
 $FFRUGLQJ�WR�=DKčZҸ��:DKKDELVP�KDV�D�SROLWLFDO�VWUXFWXUH�UDWKHU�WKDQ�D�UHOLJLRXV�RQH��
�
�
&LWDWLRQ�
İQDO��İEUDKLP�+DNN×�²�6HYHU��0HKPHW��´&ULWLFLVP�RI�:čKKDELVP�LQ�-DPҸO�6LGTҸ�DO�=DKčZҸ·V�DO�
)DMU�DO�6āGLTµ��(VNL\HQL�����6HSWHPEHU�����������������KWWSV���GRL�RUJ����������HVNL�
\HQL�����������
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�
'DWH�RI�VXEPLVVLRQ� ���$SULO������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH� ���6HSWHPEHU�������
'DWH�RI�SXEOLFDWLRQ� ���6HSWHPEHU������
5HYLHZHUV� 6LQJOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�,QWHUQDO��(GLWRULDO�ERDUG�PHPEHUV��

'RXEOH�DQRQ\PL]HG���7ZR�([WHUQDO�
5HYLHZ�UHSRUWV� 'RXEOH�EOLQG��
3ODJLDULVP�FKHFNV� <HV���7XUQLWLQ�
&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW� 7KH�$XWKRU�V��GHFODUH�V��WKDW�WKHUH�LV�QR�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW�
&RPSODLQWV� HVNL\HQLGHUJL#JPDLO�FRP�
$XWKRU�&RQWULEXWLRQV� &RQFHLYLQJ�WKH�6WXG\�$XWKRU�����������$XWKRU���������

'DWD�&ROOHFWLRQ�$XWKRU�����������$XWKRU���������
'DWD�$QDO\VLV�$XWKRU�����������$XWKRU���������
:ULWLQJ�XS�$XWKRU�����������$XWKRU���������
6XEPLVVLRQ�DQG�5HYLVLRQ�$XWKRU�����������$XWKRU���������

*UDQW�6XSSRUW� 1R�IXQGV��JUDQWV��RU�RWKHU�VXSSRUW�ZDV�UHFHLYHG��
&RS\ULJKW�	�/LFHQVH� $XWKRU�V��SXEOLVKLQJ�ZLWK�WKH�MRXUQDO�UHWDLQ�V��WKH�FRS\ULJKW�

WR�WKHLU�ZRUN�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�&&�%<�1&������
KWWSV���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�QF������
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*LULş�
�İVODP�WRSOXPODU×��WDULKLQ�EHOLUOL�G|QHPOHULQGH�VL\DVv��LNWLVDGv�YH�GLQv�ED]×�EXKUDQ�G|�

QHPOHUL�\DşDP×şODUG×U��%X�NUL]�G|QHPOHUL��0�VO�PDQODU×Q�NHQGL�Lo�G�Q\DODU×QGD�ED]×�KH�
VDSODşPDODU×��WDUW×şPDODU×�WHWLNOHPLş�YH�NLPL�G|QHPOHUGH�VL\DVv�YH�LWLNDGv�I×UNDODU×Q�GRğX�
şXQD�VHEHS�ROPXşWXU��%XKUDQ�G|QHPOHULQGH�RUWD\D�o×NDQ�kOLPOHU��ILNLU�YH�VL\DVHW�|QGHU�
OHUL��VRUXQODU×�PHYFXW�GLQv�YH�VL\DVv�G�]HQLQ�NHQGLQGH�YH\D�0�VO�PDQODUGD�ROGXğXQX�ND�
EXO�HWPLşOHUGLU��+DOLKD]×UGDNL�NUL]LQ�Dş×OPDV×�LoLQ�NHQGLOHULQFH�×VODK�YH�|]H�G|Q�ş�şHNOLQGH�
LIDGH�HWWLNOHUL�H\OHP�YH�ILNLU�KDUHNHWOHULQH�EX�SUREOHPOL�QRNWDODU×Q�G�]HOWLOPHVL�LOH�EDşOD�
P×şODU��LGHDO�NDEXO�HWWLNOHUL�GLQv�G�ş�QFH\L�LNDPH�HWPHN�LoLQ�\HULQH�J|UH�PLOLWDQ�ELU�KD�
UHNHWH�G|Q�şPH\L�GH�J|]H�DOP×şODUG×U���%X�LGGLDODU×Q�GRğUXOXğX�YH�WRSOXP�QH]GLQGH�ND�
EXO��NROD\�ROPDP×ş��ELUoRN�WHSNL\OH�NDUş×ODşP×şW×U��.XUXOX�GLQv�YH�VL\DVv�G�]HQH�YH�DQOD�
\×şD�NDUş×�o×NDQ�KHU�VL\DVv�YH�GLQv�KDUHNHWLQ�PHşUX�YH�KDNO×�ROGXğX�YH\D�WDP�DNVLQH�EkW×O�
YH�HKO�L�ELG¶DW�ROGXğX�GD�KHU�]DPDQ�WDUW×ş×OPD\D�GHYDP�HWPLşWLU��0H]KHSOHULQ�YH\D�LGHR�
ORMLOHULQ�WDUDIWDUODU×�ROGXğX�NDGDU�PXKDOLIOHULQLQ�GH�ROPDV×��NDo×Q×OPD]�ELU�JHUoHNOLNWLU��
%X�EDğODPGD�İVODP�WRSOXPODU×Q×Q�NUL]�G|QHPOHULQGH�EHOOL�NLşL�YH�JUXSODU�WDUDI×QGDQ�LOHUL�
V�U�OHQ�o|]�P�|QHULOHULQLQ�JHQHO�NDUDNWHUL�|]H�G|Q�ş��VHOHIH�X\PD�YH�ELG¶DWOHUGHQ�ND�
o×QPD� şHNOLQGH� J|U�OP�şW�U��� 2VPDQO×ODU� G|QHPLQGH� YH� FRğUDI\DV×QGD� RUWD\D� o×NDQ�
9HKKkEvOLN�KDUHNHWL�GH�EX�LGGLDODU×�IDUNO×�ELU��VOXS�YH�WDY×UOD�RUWD\D�NR\PXşWXU��9HKKk�
EvOLN�GRğGXğX�DQGDQ�LWLEDUHQ�NXUXFXVXQXQ�HQ�\DN×QODU×QGDQ�ELOH�NHQGLQH�NDUş×�LWLUD]ODU×Q�
\�NVHOGLğL�ELU�KDUHNHWWLU���*�Q�P�]GH� İVODP�FRğUDI\DV×Q×Q� IDUNO×�E|OJHOHULQGH� WDUDIWDU�
EXODQ��EX�KDUHNHWLQ�GRğGXğX�FRğUDI\D�LoLQGH�LNHQ�RUWD\D�NR\GXğX�WHPHO�ILNLUOHU�YH�NHQGL�
oDğGDşODU×� WDUDI×QGDQ� DOH\KOHULQH� \|QHOWLOHQ� LWKDPODU×Q�� YH� LWLUD]ODU×Q� ELOLQPHVL��
9HKKkEvOLğLQ�GDKD�L\L�DQODş×OPDV×�QRNWDV×QGD�ID\GDO×�RODFDNW×U��9HKKkEvOLN�KDNN×QGD�\D�
S×ODQ�oDO×şPDODU�YH�RUWD\D�o×NDQ�OLWHUDW�U�ELU�KD\OL�]HQJLQGLU��%X�oDO×şPDODUGD�GDKD�]L\DGH�
9HKKkEvOLğLQ�WDULKL�HOH�DO×QP×ş�N|NHQOHULQH�GDLU�NRQXODU�LQFHOHQPLşWLU��(EUX�.RoDN�WDUD�
I×QGDQ�KD]×UODQDQ�2VPDQO×ODU�'|QHPLQGH�9HKKkEvOLğH�<D]×ODQ�5HGGL\HOHU�YH�$QDOL]L��������������
DGO×�GRNWRUD�WH]L�NXUXFX�ILJ�U�0XKDPPHG�E��$EG�OYHKKkE·×Q�ILNUL�VLVWHPDWLğLQL�şHNLOOHQ�
GLUHQ� VL\DVL�GLQL� DUND� SODQ×�� 9HKKkEvOLğLQ� VL\DVL� HWNLOHULQL�� İEQ� $EG�OYHKKkE·D� \|QHOLN�
IDUNO×�LOPL�V×Q×IODUGDQ�JHOHQ�UHGGL\HOHULQ�WHWNLNLQL�YH�2VPDQO×�FRğUDI\DV×QGDNL�9HKKkEvOLN�
DOJ×V×�YE��NRQXODU×�HOH�DODQ�ELU�oDO×şPDG×U��%�\�NNDUD·Q×Q�İKYDQ·GDQ�&�KH\PDQ·D�6XXGL�$UD�
ELVWDQ�YH�9HKKkEvOLN��HVHUL�6XXG�GHYOHWLQLQ�����<�]\×O×Q�EDş×QGD�WHPHOOHULQLQ�DW×OPDV×QGDQ�
EXJ�QH� NDGDU� RODQ� V�UHoWH� 9HKKkEvOLğLQ� URO�Q�� NRQX� HGLQPHNWHGLU�� .DUWDORğOXQXQ�

 
��� 0��,UD�/DSLG�V��0RGHUQL]PH�*HoLş�6�UHFLQGH�İVODP�'�Q\DV×��oHY��İ��6DID�hVW�Q��İVWDQEXO��İ)$9�<D\×QODU×�������������
��� 0HKPHW�=HNL�İşFDQ��6HOHILOLN�İVODPL�.|NWHQFLOLğLQ�7DULKL�7HPHOOHUL��İVWDQEXO��.LWDS�<D\×QHYL��������������
��� &HPvO�6×GNv�H]�=HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N��0×V×U��0DWEDDW�·O�9kL]�������������+HQU\�/DRXVW��İVOkP·GD�$\U×O×No×�*|�

U�şOHU��oHY��(WKHP�5XKL�)×ğODO×���6DEUL�+L]PHWOL��İVWDQEXO��3×QDU�<D\×QODU×��������������
��� g]HOOLNOH�+LQW�DOW�N×WDV×�YH�$IULND·GD�RUWD\D�o×NDQ�GLQv�YH�VL\DVv�KDUHNHWOHU�VDYXQGXNODU×�J|U�şOHULQGHQ�GROD\×�

9HKKkELOHUH�EHQ]HWLOPLşWLU��.RQX�KDNN×QGD�GHğHUOHQGLUPHOHU�LoLQ�EN��5LIDW�7�UNHO��´(WNLOHUL�$o×V×QGDQ�9HK�
KDELOLN��6XXGL�$UDELVWDQ�'×ş×�hONHOHU�gUQHğL�� �:DKKDELVP�LQ�7HUPV�RI�,WV�(IIHFWV��6DPSOH�RI�WKH�&RXQWULHV�
2WKHU�7KDQ�6DXGL�$UDELD�µ��7KH�-RXUQDO�RI�$FDGHPLF�6RFLDO�6FLHQFH�6WXGLHV������������������

��� (VWKHU�3HVNHV���0HKPHW�dHOHQN��´����$V×UGD�7DVDYYXI�YH�9HKKkELOLNµ��8OXGDğ�hQLYHUVLWHVL�İODKL\DW�)DN�OWHVL�'HU�
JLVL�������������������

��� (EUX�.RoDN��2VPDQO×ODU�'|QHPLQGH�9HKKkEvOLğH�<D]×ODQ�5HGGL\HOHU�YH�$QDOL]L���������������$QNDUD��$QNDUD�hQLYHU�
VLWHVL��6RV\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L���������

��� 0HKPHW�$OL�%�\�NNDUD��İKYDQ·GDQ�&�KH\PDQ·D�6XXGL�$UDELVWDQ�YH�9HKKkEvOLN��İVWDQEXO��5DğEHW�<D\×QODU×��������
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6HEvO�UUHşkG�'HUJLVL�%DğODP×QGD�2VPDQO×·Q×Q�6RQ�'|QHPLQGH�9HKKkEvOLN�$OJ×V×��DGO×�PDNDOHVL�
2VPDQO×Q×Q�VRQ�G|QHPOHULQGH�\RğXQODşPD\D�EDşOD\DQ�9HKKkEv�OLWHUDW�U�Q��GHğHUOHQ�
GLUPHNWHGLU��2UWD\D�o×NW×ğ×�DQGDQ�LWLEDUHQ�9HKKkEvOLN�DOH\KLQH�\D]×ODQ�UHGGL\HOHUH�GDLU�
OLWHDUDW�U�oDO×şPDODU×�GD�\DS×OP×şW×U��$QFDN�9HKKkEvOHUH�NDUş×�\D]×ODQ�UHGGL\HOHU�PXKWHYD�
\|Q�QGHQ�SHN�LQFHOHQPHPLşWLU��%X�QRNWDGD�EX�oDO×şPD�9HKKkELOLğLQ�\D\×OPD�YH�6XXG�LN�
WLGDU×QGD�UHVPLOHşPH�V�UHoOHULQH�\DN×Q�ELU�G|QHPGH�\D]×ODQ�ELU�HVHU�ROPDNOD�ELUOLNWH��WD�
ULKL�� VL\DVL�YH�GLQL�\|QGHQ�NRQX\D�\RğXQODşP×ş��PRGHUQ�oDO×şPDODUGD�J|UHELOHFHğLPL]�
WHQNLW�\|QOHULQL�EDU×QG×UDQ�9HKKkEvOLN�KDNN×QGD�ELU�UHGGL\HGLU��

�
���=HKkYv·QLQ�+D\DW×�YH�(VHUOHUL�
&HPvO�6×GNv�H]�=HKkYv����=LOKLFFH���������+D]LUDQ������WDULKLQGH�%DğGDW·WD�GRğPXş�

WXU��=HKkYv��6�OH\PDQL\\H�%|OJHVLQLQ�HQ�|QHPOL�.�UW�DşLUHWOHULQGHQ�ELUL�RODQ�%kEkQ�DşL�
UHWLQH� PHQVXSWXU��� %X� DşLUHWLQ� �\HOHULQGHQ� 2VPDQO×� YH� &XPKXUL\HW� G|QHPLQGH� %D�
EDQ]kGH�0XVWDID�=LKQL�3DşD��|���������%DEDQ]kGH�İVPDLO�+DNN×�%H\��|���������%DEDQ]kGH�
$KPHG�1kLP��|�������JLEL��ELUoRN��QO��VLPD�\HWLşPLşWLU����%DEDV×�%DğGDW�0�IW�V��0XKDP�
PHG�)H\]v�H]�=HKkYv�������������ROXS�LON�HğLWLP�YH�WDKVLOLQL�EDEDV×QGDQ�DOP×şW×U��hVW�Q�
]HNk�NDELOL\HWL�LOH�GLNNDW�oHNHQ�=HKkYv·QLQ�$UDS�şLLULQH�LOJLVL�GDKD�EX�\DşODUGD�EDEDV×Q×Q�
J|]�QGHQ�NDoPDP×şW×U��.ODVLN�XVXOGH�İVODPv�LOLPOHUL�WHGULV�HGHQ�&HPvO�6×GNv��N�o�N�\Dş�
ODUGD�(QYkU�·W�7HQ]vO�YH�ŞHUKX·O�0HYkN×I�JLEL�HVHUOHUL�RNXPXşWXU��'�]HQOL�ELU�HğLWLP�DOPD�
\DQ� =HKkYv�� LOJLVLQLQ� JHQLş� ELU� DODQ×� NXşDWPDV×� VHEHEL\OH� $UDSoD�� )DUVoD�� 7�UNoH� YH�
.�UWoH·\L�RNX\XS�şLLU�\D]DFDN�GHUHFHGH�|ğUHQPLşWLU��%DW×�GLOOHULQGHQ�ELU�GLOH�YkN×I�ROPD�
PDV×QD�UDğPHQ��WHUF�PH�HVHUOHU��]HULQGHQ�%DW×·GD�UHYDoWD�RODQ�SR]LWLI�ELOLPOHUL�YH�\HQL�
JHOLşPHOHUL�\DN×QGDQ�WDNLS�HWPLş��|]HOOLNOH�WDELDW�LOLPOHUL�YH�IHOVHIH�DODQ×QGD�oDO×şP×şW×U����
$QFDN�EX�DODQGD� WHPHO�ND\QDNODUD�YDN×I�RODPDPDV×�� WDELDW�ELOLPOHULQGH�PRGHUQ�DUDş�
W×UPD�YH�VRQXoODUOD�X\XşPD\DQ�\DQO×ş�ILNLUOHUH�VDSODQPDV×QD�GD�VHEHS�ROPXşWXU����)LNLU�
G�Q\DV×QGDNL� EX� HğLOLPOHU� RQXQ��VWOHQGLğL� J|UHYOHUGH�GH� J|U�OHELOLU��1LWHNLP�=HKkYv��
%DğGDW�YH�İVWDQEXO·GD�IDUNO×�J|UHYOHU��VWOHQPLşWLU��İON�RODUDN�%DğGDW·WD�P�GHUULV�RODUDN�
J|UHY�\DSDQ�=HKkYv��UHVPv�NXUXPODUGD�P�G�U��PDKNHPH��\HOLğL��HğLWLP�NRQVH\L��\HOLğL�
LOH�%DğGDW�YH�İVWDQEXO�PHFOLVOHULQGH�YHNLO�RODUDN�oDO×şP×şW×U��<HPHQ·H�J|QGHULOHQ�KH\HWWH�
YkL]OLN�J|UHYLQGH�EXOXQPXşWXU��$\U×FD�İVWDQEXO·GD�0HNWHE�L�+�Pk\XQ�IHOVHIH�KRFDO×ğ×�YH�
'kU�·O�)�Q�Q�$UDSoD�KRFDO×ğ×�J|UHYOHULQL�GH�LIk�HWPLşWLU����

=HKkYL�V×UD�G×ş×�ELU�NDUDNWHUH�VDKLSWLU��2��ELU�G|QHP�PHGUHVHOHUGH�P�GHUULVOLN�\DS×S��
9HKKkEvOHUL�HOHşWLUHQ�ELU�P�GHUULV��\LQH�ELU�G|QHP�,,��$EG�OKDPLG·LQ�KLODIHW�\×OODU×Q×�YH�

 
��� +DELS�.DUWDORğOX��́ 6HEvO�UUHşkG�'HUJLVL�%DğODP×QGD�2VPDQO×·Q×Q�6RQ�'|QHPLQGH�9HKKkEvOLN�$OJ×V×µ��$QNDUD��

$WODV�6RV\DO�%LOLPOHU�.RQJUHVL���������
��� +D\UHGGLQ�H]�=LULNOv��HO�$·OkP��'kU�·O�0HOk\vQ����������������3KLOLS�&KDUOHV�6DGJURYH��´=HKkYvµ��7�UNL\H�'L\D�

QHW�9DNI×�İVODP�$QVLNORSHGLVL��İVWDQEXO��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×����������������
���� 0HKPHW� <DODU�� ´=HKkYv� YH� 5HDOLVW� $UDS� ŞLLULQGHNL� <HULµ��8OXGDğ� hQLYHUVLWHVL� İODKL\DW� )DN�OWHVL� 'HUJLVL� �����

������������
���� =HKDYL]DGH�&HPLO�6×GN×��´İVSDW�×�0HEGHµ��5HVLPOL�*D]HWH���|�V���Q�VKD�L�IHYNDODGH������7HPPX]���������������
���� <DODU��´=HKkYv�YH�5HDOLVW�$UDS�ŞLLULQGHNL�<HULµ������6DGJURYH��´=HKkYvµ����������
���� =LULNOv��HO�$·OkP���������<XVXI�$OL�HG�'HYvGH�0XKDPPHG��&HPvO�6×GNv�H]�=HKkYv�+D\kWXK��YH�ŞL·UXKX��&kPLDW��

hPP��'HUPkQ��<�NVHN�/LVDQV�7H]L�������������6DGJURYH��´=HKkYvµ����������0��)DUXN�7RSUDN��´&HPLO�6×GNv�H]�
=HKkYv·QLQ�ŞLLUOHULQGH�İVWDQEXO�$Q×ODU×µ��7�UN�İVODP�0HGHQL\HWL�$NDGHPLN�$UDşWU×PDODU�'HUJLVL����������������
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HVHUOHULQL�PHWKHGHQ�ELU�\D]DU��GDKD�VRQUD�F�UHWNkU�ELU�PXKDOLI�ROPXşWXU��*HQoOLğLQGHQ�
LWLEDUHQ�IHOVHIv�HğLOLPOHULQGHNL�GRğX�EDW×�PXND\HVHVL��KD\DW�YH�|O�P�WDVDYYXUODU×��NDG×Q�
KDNODU×���YH�WDELDW�IHOVHIHVLQH�GDLU�J|U�şOHUL�VHEHEL\OH�QLKk\HWLQGH�]×QG×N�RODUDN�VXoODQD�
ELOHFHN�GHUHFHGH� IDUNO×� HğLOLPOHUH�\|QHOHQ�ELU� şDLUGLU����=HKkYv·QLQ�G�ş�QFH�G�Q\DV×QD�
KkNLP�RODQ�×O×PO×�VRV\DOL]P��RQXQ�KLOkIHW�PHUNH]OL�J|U�şOHULQGH�J|U�OPHNWHGLU��,,��$EG�O�
KDPLG�YH�\|QHWLPLQL�|YPHVLQH���UDğPHQ��LPDP×Q�NLP�RODFDğ×�NRQXVXQGD�PRGHUQOHşPH�
V�UHFLQLQ�RUWD\D�NR\GXğX�HşLWOLNoL�EDN×ş�Do×V×QD�VDKLS�ROGXğX�J|U�OPHNWHGLU��

=HKkYv·QLQ�oDO×şPDP×]D�NRQX�RODQ�HO�)HFUX·�6kG×N�DGO×�HVHUL�G×ş×QGD�PDQ]�P�YH�PHQ�
VXU�ROPDN��]HUH�ELUoRN�HVHUL�YDUG×U��g]HOOLNOH�şLLUOHULQGH�PRGHUQ�$UDS�şLLULQLQ�HWNLOHULQL�
J|UPHN�P�PN�QG�U��$UDS�UHDOLVW�şLLU�DN×P×Q×Q�|QF�OHULQGHQ�NDEXO�HGLOHQ���=HKkYv��'LYkQ��
5�EkL\\kW��gPHU�+D\\kP��HO�.HOLP�·O�0DQ]�P��Hş�ŞH]HUkW�LVLPOL�şLLU�NLWDSODU×��.LWkEX·O�NkLQkW��
HO�&k]LEL\\H� YH� 7D¶OvOXKD�� HG�'HI·X·O�¶kPP� YH·]�]DYkKLUX·W�WDELL\\H� YH·O�IHOHNL\\H�� HO�+D\OX� YH�
6LEkNXKk��+LNPHW�L�İVODPL\H�'HUVOHUL���JLEL�QHVLU�WDU]×�HVHUOHUL�LOH�G|QHPLQLQ�ILNLU�YH�VDQDW�
G�Q\DV×QGD�HWNLOL�ROPXşWXU��

�
���2VPDQO×�,UDN·×QGD�9HKKkEvOLN�YH�7HPVLOFLOHUL�
9HKKkEvOHU��$KVk�E|OJHVLQL�HOH�JHoLUGLNWHQ�������������VRQUD�%DğGDW�E|OJHVLQGH�HWNL�

OHUL�DUWPD\D�EDşODP×şW×U��%X�JHOLşPH�D\Q×�]DPDQGD�2VPDQO×�GHYOHWL�QH]GLQGH�9HKKkEvOLN�
DOJ×V×Q×�HWNLOHPLş�YH�UHVPL�YH�DVNHUL�LOLşNLOHU�K×]ODQP×şW×U��%|OJH�YDOLVL�6�OH\PDQ�3DşD�\D�
şDQDQ� JHOLşPHOHU� QHWLFHVLQGH� İVWDQEXO·D� J|QGHUGLğL� UDSRUODUGD� o|O� şDUWODU×QGD� G�]HQOL�
RUGX�LOH�VDYDşPDQ×Q�]RU�ROGXğXQX��EX�VHEHSWHQ�ED]×�DşLUHWOHUOH�LWWLIDN�HGHUHN�P�FDGHOH\L�
GHYDP�HWWLUPHN�LVWHGLğLQL�ELOGLUPLşWLU��'DKD�VRQUD�\DUG×PF×V×�.HWK�Gk�$OL�3DşD·\×�J|UHY�
OHQGLUHQ�YDOL��LOHUOH\HQ�V�UHoWH�9HKKkELOHUOH�DQODşPD\D�YDUP×şW×U��%|OJHGH�N×VPL�V�N�QHW�
G|QHPOHUL�ROVD�GD�DQODşPD�şDUWODU×QD�X\XOPDG×ğ×�JLEL�9HKKkELOHU�.HUEHOD�EDVN×Q×Q×�G��
]HQOHPLşOHUGLU����6DYDş×Q�LOHUOHPHVL\OH�ELUOLNWH�E|OJH�KDON×QGD9HKKkEvHU·H�NDUş×�WHSNLOHU�
ROXşVD�GD�FRğUDI\DGD�PHYFXW�ŞLv�YDUO×ğ×��ILNUL�DQODPGD�VHOHIL�HğLOLPOHUL�WDş×\DQ�XOHPD�QH]�
GLQGH�9HKKkEvOLğH�NDUş×�FLGGL�ELU�UHNDVL\RQD�VHEHEL\HW�YHUPHPLşWLU��=HKkYL��HVHULQL�ND�
OHPH�DOPD�DPDF×Q×Q�|]HOOLNOH�%DğGDW�YH�FLYDU×QGD�9HKKkEv�PH]KHELQLQ�\D\×OPDV×�YH�JH�
QLşOHPHVLQL� HQJHOOHPHN� ROGXğXQX� LIDGH� HWPHNWHGLU���� =LUD� EDşWD� %DğGDW� ROPDN� �]HUH�
E|OJH�KDON×Q×Q�LoLQGH�9HKKkEv�J|U�şOHUL�GHVWHNOH\HQOHULQ�DGHGL�oRğDOP×şW×U����%X�\�]\×OGD�
UHIRUPLVW�YH�VHOHIv�HğLOLPL�RODQ�×VODKDWo×ODU×Q�9HKKkELOLNOH�LWKDP×�V×NoD�J|U�OHQ�ELU�GX�
UXPGXU��%XQXQOD�ELUOLNWH�$OL�HO�.kUL��|�������YH�0XKDPPHG�+D\kW�HV�6LQGv��������������
JLEL�+DQHIL�DOLPOHULQ�VHOHIv�HğLOLPOHUL�GH�ELOLQPHNWHGLU��%X�GXUXP�E|OJH�+DQHILOHU·L��]H�
ULQGH�HWNLVLQL�J|VWHUPLşWLU��ŞDP�YH�%DğGDW�E|OJHVLQGH�VHOHIv�HğLOLPOHULQ�YDUO×ğ×�KHU�JHoHQ�
J�Q�DUWP×şW×U��%X�QRNWDGD�$O�Vv�DLOHVLQGHQ�%DğGDW�P�IW�V��(EX·V�6HQk� �|��������������

 
���� 6DGJURYH��´=HKkYvµ����������
���� <DODU��´=HKkYv�YH�5HDOLVW�$UDS�ŞLLULQGHNL�<HULµ������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N���������
���� <DODU��´=HKkYv�YH�5HDOLVW�$UDS�ŞLLULQGHNL�<HULµ������
���� =LULNOv��HO�$·OkP��������YG��
���5×IDW�7�UNHO��9HKKDELOLN�9H�$UND�3ODQ×��%DşODQJ×oWDQ�,,��6X�G�'HYOHWL
QH�.DGDU��İ]PLU��'RNX]�(\O�O�hQLYHUVLWHVL��6RV�

\DO�%LOLPOHU�(QVWLW�V���'RNWRUD�7H]L������������������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������



������&ULWLFLVP�RI�:čKKDELVP�LQ�-DPҸO�6LGTҸ�DO�=DKčZҸ·V�DO�)DMU�DO�6āGLT�

 

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

0XKDPPHG�(PLQ�HO�9k¶L]��|�������������JLEL�LVLPOHU�G|QHPLQ�HQ�EHOLUJLQ�VLPDODU×G×U����
0�HOOLI�EX�GHVWHN�IDDOL\HWOHULQH�NDW×ODQODU×Q�JHQHOLQLQ�PHVHOHQLQ�|QHPLQL�NDYUD\DPD\DQ�
NLPVHOHU�ROGXğXQX�V|\OHPHNWHGLU��$QFDN�EXQXQOD�ELUOLNWH�NLPL�GHVWHNoLOHULQ�LVH�E|OJHGH�
VL\DVL�YH\D�GLQv�OLGHUOLğL�HOH�JHoLUPHN�LoLQ�EX�IDDOL\HWOHUH�NDWN×�YHUGLğLQL�G�ş�QPHNWHGLU����
9HKKkEvOLğL�HOHşWLUPH�YH�,UDN�DKDOLVLQL�X\DUPD�QRNWDV×QGD�NHQGLVLQL�FHVDUHWOHQGLUHQ�YH�
WHşYLN�HGHQOHU�ROPXşWXU��%XQODU�LoLQGH�NHQGLVLQH�HQ�ID]OD�\DUG×P×�\DSDQ�G|QHPLQ�|QHPOL�
HGLS�YH�şkLUOHULQGHQ�0D¶U�I�E��$EGLOJDQv�0DKP�G�HU�5XVkIv·GLU��|���������������=HKkYv�LOH�
5XVkIv� HGHEL�PXKLWOHUGHNL� DUNDGDşO×NODU×QGDQ�GDKD� ]L\DGH� GLNNDW� oHNHQ�RUWDN� \|QOHUL��
,UDN�E|OJHVLQGH�HQ�|QHPOL�6HOHIvOLN�WDUDIWDU×�VD\×ODELOHFHN�RODQ�0DKPXG�Ş�NUv�$O�Vv·QLQ�
�|�������|ğUHQFLOHUL�ROPDODU×G×U��=LUD�=HKkYv�JLEL�0D¶U�I�HU�5XVkIv��|�������GH�0DKPXG�
Ş�NUv�$O�Vv·QLQ�|ğUHQFLVLGLU����HO�)HFUX·V�6kG×N�ULVDOHVLQGHQ�DQODş×OG×ğ×QD�J|UH���ÇO�Vv·QLQ�
VHOHIv�V|\OHPH�RODQ�VHPSDWLVL�YH�İEQ�7H\PL\\H��]HULQGHQ�oDğGDş�VHOHIv�G�ş�QFHQLQ�ILOL]�
OHQPHVLQH�GHVWHN�YHUHQ�HVHUOHU���\D]P×ş�ROPDV×��9HKKkEvOHULQ�E|OJHGH�\D\×OPDV×QD�NDWN×�
VDğODP×şW×U��%X�GXUXPGDQ�UDKDWV×]�RODQ�=HKkYv��ÇO�VvQLQ�XOHPD��]HULQGHNL�HWNLVLQL�ELOGLğL�
LoLQ�EX�HVHUL�\D]PD\D�QL\HW�HWPLşWLU����

�
���2VPDQO×�'|QHPL�9HKKkEvOLN�(OHşWLULVL�2ODUDN�=HKkYv·QLQ�9HKKkEvOLN�5LVDOHVL�
=HKkYL��HGLS��şDLU�YH�HQWHOHNW�HO�ELU�VL\DVHWoLGLU��$LOHVLQGHQ�DOG×ğ×�LOPL�JHOHQHğL�GHYDP�

HWWLUPHNOH�ELUOLNWH��2VPDQO×�E�URNUDVLVLQGH�oHşLWOL�J|UHYOHU�GH��VWOHQPLşWLU��)DUNO×�VRV\DO�
V×Q×IODU�LoLQGH�2VPDQO×�PRGHUQOHşPHVLQLQ�GHğLşLN�\|QOHULQL�P�şDKHGH�HWPLşWLU��2VPDQO×�
KLODIHWLQLQ��EDşWD�PLOOL\HWoLOLN��×VODKDWo×O×N�YH�VHOHIvOLN�JLEL�DN×PODU�DUDV×QGD�\DşDG×ğ×�VL\DVL�
YH�GLQv�WDUW×şPDODU×Q�\DN×Q�şDKLGL�ROPXşWXU����<DşDG×ğ×�WHFU�EHOHULQ�RQXQ�ILNLU�YH�GLQv�G��
ş�QFHVLQGH�HWNLOHUL�GH�GDKD�VRQUDNL�V�UHoOHUGH�J|]OHPOHQPLşWLU��%X�QRNWDGD�J�Q�P�]GH�
,UDN�WRSUDNODU×�RODUDN�ELOLQHQ�%DğGDW�YLOk\HWL�YH�oHYUHVL�ELUoRN�GLQv�WDUW×şPDQ×Q�YH�\HQL�
GLQv�ROXşXPODU×Q�J|U�OG�ğ��ELU�E|OJHGLU��*�Q�P�]�VHOHIv�KDUHNHWOHULQ�GH�KDOD�ID]ODFD�J|�
U�OG�ğ��EX�FRğUDI\D��WDULKVHO�V�UHoWH�EX�JLEL�EHQ]HUL�ROXşXPODU×Q�EHVOHQGLğL�YH�ID]ODFD�
WDUDIWDU�EXODUDN�J�oOHQGLğL�ELU�PHUNH]GLU����'LU¶L\H�JLEL�E|OJH\H�\DN×Q�ELU�FRğUDI\DGD�RU�
WD\D�o×NDQ�9HKKkEvOLN��%DğGDW�YH�FLYDU×QGD�0�VO�PDQ�WRSOXPX�HWNLOHPH\H�EDşODP×ş�YH�
K×]OD�\D\×ODUDN�ELUoRN�WDUDIWDU�GD�EXOPXşWXU����<DşDG×NODU×�EXKUDQ×Q�HWNLVL\OH�VL\DVL�YH�
GLQv�KD\DW×Q�V×N×QW×O×�ELU�G|QHPLQGH�NDELOH�YH�N|\O��WRSOXPODU×Q�LoLQGHQ�GRğDQ�×VODKDWo×�
ELU�KDUHNHW�RODQ�9HKKkEvOLN���ELU�o×N×ş�NDS×V×�JLEL�J|U�OPH\H�EDşODQP×şW×U��2VPDQO×�GHYOHW�

 
���0��1DIL�%DVKHHU��́ <HQLGHQ�'LULOHQ�6HOHIvOLN��1X¶PkQ�HO�$O�Vv�YH�İNL�$KPHG�0XKDNHPHVLµ��oHY��.DGLU�*|PEH\D]��

0DULIH��'LQL�$UDşW×UPDODU�'HUJLVL����������������������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� (URO�$\\×OG×]��́ 0D¶U�I�HU�5XVkIvµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVOkP�$QVLNORSHGLVL��$QNDUD��7'9�<D\×QODU×����������������
���İEQ�7H\PL\\H��İPkQ�·O�(YVDW��WKN��$OL�E��%��(]�=HKUkQv���E�\���'DU��İEQL·O�&HY]L��������������
���� ,UDN�6HOHIvOLğL�EDğODP×QGD�$O�Vv�DLOHVLQLQ�HWNLOHUL�KDNN×QGD�IDUNO×�ELU�oDO×şPD�LoLQ�EN��0��1DIL�%DVKHHU��´<HQL�

GHQ�'LULOHQ�6HOHIvOLN��1X¶PkQ�HO�$O�Vv�YH�İNL�$KPHG�0XKDNHPHVLµ��oHY��.DGLU�*|PEH\D]��0DULIH��'LQL�$UDşW×U�
PDODU�'HUJLVL������������������

���� 2VPDQO×�$UşLYL��%2$���<×OG×]�$U]XKDO�-XUQDO�><��35.�$=-�@��1R������*|POHN�1R������
���� 7RSUDN��´&HPLO�6×GNv�H]�=HKkYv·QLQ�ŞLLUOHULQGH�İVWDQEXO�$Q×ODU×µ���������
���� EN��$UNkQ�.H\OkQ��HO�)LNUX·V�6L\kVL�OL·V�6HOHIL\\H�IL·O�,UDN���%DğGDW��'kUX�.DQkGvO���������
���� 5LIDW�7�UNHO��´2VPDQO×�9HKKkEvOLN�/LWHUDW�U�µ��7�UNL\H�$UDşW×UPDODU×�/LWHUDW�U�'HUJLVL��������������������
���� /DSLG�V��0RGHUQL]PH�*HoLş�6�UHFLQGH�İVODP�'�Q\DV×������
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ULFkOL�YH�XOHPDQ×Q�EX�KDUHNHWH�NDUş×�JHo�NDOPDV×QD���UDğPHQ�VHUW�WHSNL�J|VWHUPHVL�\D�
Q×QGD�ED]×�kOLPOHULQ�9HKKkEvOLğH�PH\OHWPHVL�KDON×Q�]LKQLQGH�NDU×ş×NO×ğ×�GD�VHEHS�ROPXş�
WXU��=HKkYv��EX�NDU×ş×NO×ğ×Q�IDUN×QD�YDUP×ş��9HKKkEvOLğL�E�W�Q�\|QOHUL�LOH�HOH�DOPD\D�oDO×ş�
P×şW×U��=HKkYv·\H�J|UH��NDID�NDU×ş×NO×ğ×�\DşD\DQ�KDON×Q�9HKKkEvOLğL�ELU�×VODKDW�KDUHNHWL�J|U�
PHVL�IHFU�L�Nk]LE�\DODQF×�IHFLU�JLEL�JHUoHğL�\DQV×WPD\DQ�ELU�\DQ×OJ×G×U��2���PPHWLQ�\DşD�
G×ğ×�EXQDO×PGDQ�NXUWXOPDV×Q×Q�LON�DG×P×�RODUDN�EkW×O×�EkW×O�RODUDN�WDQ×PDV×�JHUHNWLğLQL�
G�ş�Q�U��%X�VHEHSOH�NDUDQO×NWD�RUWD\D�o×NDQ�9HKKkEvOLN�IHFU�L�Nk]LE�LOH�KDNLNDWL�EXOPDN�
YH�R�\ROGD�\�U�PHN�LPNDQV×]G×U��%XUDGDQ�KDUHNHWOH�9HKKkEvOLğLQ�DQFDN�IHFU�L�VDG×N�LOH�
\DQL�JHUoHN�ELOJL�YHUHQ�NLşL�YH�KDEHUOH�DQODş×ODELOHFHğLQL�LIDGH�HWPHN�LoLQ�\D]G×ğ×�HVHUH�HO�
)HFU�·V�VkG×N� LVPLQL� YHUPLşWLU�� =HKkYv� EX� HVHUL�9HKKkEvOHULQ� OLGHULQLQ�$EGXUUDKPDQ�E��
)D\VDO� HW�7�UNv� ROGXğXQX� ]LNUHWWLğL� G|QHPGH� \D]P×şW×U���� $EGXUUDKPDQ� E�� )D\VDO� HW�
7�UNv·QLQ� �|�� ������ LNL� GHID� \|QHWLPGH� ROGXğX� ELOLQPHNWHGLU�� %XQODUGDQ� LONL� ��������
�����������\×OODU×�DUDV×QGDG×U��%X�G|QHPGH�=HKkYv�RQ�G|UW�\DşODU×QGDG×U��$QODG×ğ×P×]�ND�
GDU×\OD�=HKkYv�HVHULQL�)D\VDO�HW�7�UNv·QLQ�LNLQFL�G|QHPL�RODQ���������������������\×OOD�
U×QGD�\D]P×şW×U��=LUD�����·GD�İVWDQEXO·D�JHOHQ�P�HOOLI��HVHUGH�KDOLIH�YH�LFUDDWODU×Q×�|YHU�
NHQ�������\×O×QGD�İVWDQEXO·GDQ�D\U×OG×NWDQ�VRQUD�şLLUOHULQGH�İVWDQEXO�\|QHWLPLQL�WHQNLW�HW�
PLşWLU����%X�WDNGLUGH�HVHULQ�\D]×OG×ğ×�WDULK�YH�PHWLQ�LoLQGHNL�|YJ�OHU�DUDV×QGD�ELU�oHOLşNL�
ROGXğX�G�ş�Q�OHELOLU��6|]�NRQXVX�oHOLşNLQLQ�DQODş×OPDV×�DG×QD�HVHULQ�WHPL]H�oHNLOGLğL�WD�
ULKH�GLNNDW�oHNLOPHOLGLU��(VHULQ�VRQ�N×VP×QGD�YHULOHQ�WDULKWHQ�DQODş×OG×ğ×QD�J|UH�İVWDQ�
EXO·GDQ�G|QG�NWHQ�VRQUD�=HKkYv·QLQ�KLODIHW�PHUNH]LQH�YH�KDOLIH\H�EDN×ş�Do×V×�JHQHO�LWLED�
U×\OD�KDOD�ROXPOXGXU��(VHULQ�WHPL]H�oHNLOPHVL���.DV×P������5DPD]DQ�D\×QGD�ROPXşWXU����
$QODş×OG×ğ×� NDGDU×\OD� \D]DU�� \DşDG×ğ×� WHFU�EHOHU� YH� J|]OHPOHULQH� GD\DQDUDN� |]HOOLNOH�
9HKKkEvOLN�PHVHOHVLQLQ�o|]�P�QGH�2VPDQO×�KLOkIHWLQLQ�VL\DVHWLQH�J�YHQPHNWHGLU��

�
���=HKkYv·QLQ�*|]�\OH�9HKKkEvOLğLQ�0HQşHL�3UREOHPL�
�9HKKkEvOLN�KDNN×QGDNL�PRGHUQ�DUDşW×UPDODUGD�HOH�DO×QDQ�NRQXODUGDQ�ELUL�GH�ş�SKHVL]�

EX� \HQL� GLQv� KDUHNHWLQ� WDULKVHO� N|NHQOHULQLQ� KDQJL� PH]KHEH� GD\DQG×ğ×� PHVHOHVLGLU����
=HKkYv��NHQGL�G|QHPLQGH�GLğHU�kOLPOHULQ�GH�GLOH�JHWLUPLş�ROGXğX�+kULFvOLN�HNVHQOL�Do×NOD�
PDODUD�NDW×OP×şW×U����2QD�J|UH�+]��$OL·\H�LV\DQ�HGHUHN�RUGXVXQGDQ�D\U×ODQODU�LOH�9HKKk�
EvOHU·LQ�RUWDN�\|QOHUL�oRNoD�ROPDN�ş|\OH�GXUVXQ��9HKKkEvOLğLQ�N|NHQL�EL]DWLKL�+kULFvOHUH�

 
���� $KPHG�&HYGHW�3DşD��7DULK�L�&HYGHW��VDG��'�QGDU�*�QGD\��İVWDQEXO��hoGDO�1HşUL\DW�����������������=HNHUL\D�

.XUşXQ��1HFLG�YH�$KVD·GD�2VPDQO×�+kNLPL\HWL�9HKKDEL�+DUHNHWL�YH�6XXG�'HYOHWLQLQ�2UWD\D�d×N×ş×��$QNDUD��7�UN�7DULK�

.XUXPX�������������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� 7RSUDN��´&HPLO�6×GNv�H]�=HKkYv·QLQ�ŞLLUOHULQGH�İVWDQEXO�$Q×ODU×µ���������
���� =HKkYv�� HO�)HFUX·V�6kG×N�� ���� �� 2VPDQO×� $UşLY� ND\×WODU×QGD� =HKkYv
QLQ� NHQGL� HO� \D]×V×\OD� NLWDE×Q×� 0kEH\Q�L�

+�Pk\�Q�%DşNLWkEHW�WDUDI×QGDQ�KDOLIH\H�WDNGLPL�LoLQ�NDOHPH�DOG×ğ×�PHWQLQ�VRQXQGD�WDULK�RODUDN����0D\×V�
�����WDULKL�EXOXQPDNWDG×U��EN��2VPDQO×�$UşLYL��%2$���<×OG×]�$U]XKDO�-XUQDO�><��35.�$=-�@��1R������*|POHN�1R�������
$\U×FD�\LQH�D\Q×�HVHULQ�WDKNLN�HGLOPHVL�LoLQ�%DğGkG�YkOLOLğL�WDUDI×QGDQ�0DDULI�1H]kUHWLQH�J|QGHULOHQ�EHOJH�
OHUGH���7HşUvQ�L�HYYHO������WDULKL�\HU�DOPDNWDG×U��EN��2VPDQO×�$UşLYL� �%2$���0DDULI�1H]DUHWL�0HNWXEL�.DOHPL�
>0)�0.7��@��1R�������*|POHN�1R������

���� $KPHW�9HKEL�(FHU��7DULKWH�9HKKDEL�+DUHNHWL�YH�(WNLOHUL��$VDP���������������
���� +DULFLOLğLQ�PRGHUQ�G|QHPGH�RUWD\D�o×NDQ�JUXSODUGD�WH]DK�UOHULQL�J|UPHN�LoLQ�EN��6|QPH]�.XWOX��7DULKVHO�

'LQ�6|\OHPOHUL�h]HULQH�=LKQL\HW�d|]�POHPHOHUL��$QNDUD��2772�<D\×QODU×�������������
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GD\DQPDNWDG×U����+]��$OL�GHYULQGH�LV\DQ�HGHQ�EDşWD�KDOLIH�ROPDN��]HUH�0XkYL\H�YH�RQODUOD�
ELUOLNWH�RODQODU×�NkILU�NDEXO�HGHQOHU��NHQGL�\DşDG×NODU×�E|OJHOHUL�´'kU�·O�İPkQµ��PXKDOLI�
ROGXNODU×�NLPVHOHULQ�E|OJHOHULQL�LVH�´'kU�·O�+DUEµ�RODUDN�LVLPOHQGLUHQ�+kULFvOHULQ�ILNLUVHO�
WDNLSoLOHUL�=HKkYv·\H�J|UH�9HKKkEvOHUGLU����=HKkYv��+]��$OL·QLQ�EX�ILNLUGH�RODQODU×�Do×NoD�
N�IUH�G�şPHOHULQH�UDğPHQ�RQODU×�WHNILU�HWPHGLğLQL�KDWWD�PHVFLGH�JHOPHOHULQH�P�VDDGH�
HWWLğLQL��D\Q×�VDIWD�VDYDşD�NDW×OPDODU×�KDOLQGH�JDQLPHWWHQ�SD\�DODFDNODU×Q×�YH�VDYDş×�NHQ�
GLOHUL�EDşODWPDG×NODU×�V�UHFH�RQODUOD�VDYDşPD\DFDğ×Q×�V|\OHGLğLQL�QDNOHWPHNWHGLU����$\�
U×FD� =HKkYv�� $EGXOODK� E�� gPHU� WDULNL\OH� %XKkUv·GHQ� QDNOHWWLğL� ELU� KDGLVH� GD\DQDUDN����
+kULFvOHU� YH� 9HKKkEvOHU� DUDV×QGDNL� EHQ]HUOLğL� RUWD\D� NR\PD\D� oDO×ş×U�� 5LYD\HWH� J|UH�
+kULFvOHU�P�şULNOHU�KDNN×QGD�Qk]LO�RODQ�D\HWOHUL�NHQGL�G|QHPOHULQGH�EDşWD�6DKDEH�YH�WD�
ELvQ�KDNN×QGD�LQPLş�JLEL�NDEXO�HWPLşOHUGLU��0XKDPPHG�E��$EG�OYHKKkE�YH�WDNLSoLOHUL�GH�
EX�\ROX�EHQLPVHPLş��0�VO�PDQODU×�NDILU�LODQ�HGHUHN�LV\DQ�YH�VDYDşD�WHRORMLN�]HPLQ�KD�
]×UODP×şODUG×U����=HKkYv·QLQ��KDGLVOHUGH�JHoHQ�YH�WDULKVHO�V�UHoWH�GDKD�oRN�+kULFvOHU·L�WD�
Q×PODPDN�LoLQ�NXOODQ×ODQ�´0kULNDµ�NHOLPHVLQL��NHQGL�G|QHPL�LWLEDUL\OH�9HKKkEvOHU�LoLQ�
NXOODQPDV×�GD�LNL�JUXS�DUDV×QGD�NXUPD\D�oDO×şW×ğ×�EHQ]HUOLğLQ�GLğHU�ELU�|UQHğLGLU�����

�=HKkYv��9HKKkEv�PH]KHELQLQ�WDULKLQL�GLNNDWOL�ELU�şHNLOGH�RNX\XFXVXQD�VXQPD\D�oD�
O×şP×şW×U��%XQD�J|UH�0XKDPPHG�E��$EG�OYHKKkE�����������8\H\QH�N|\�QGH�GRğPXş�
WXU����%DEDV×�E|OJHQLQ�|QHPOL�+DQEHOv�DOLPOHULQGHQ�RODQ�İEQ�$EG�OYHKKkE��LON�HğLWLPLQ�
DUG×QGDQ�0HNNH�YH�0HGLQH�JLEL�E|OJHQLQ�|QHPOL�LOLP�PHUNH]OHULQGH�LOLP�WDKVLO�HWPLş���YH�
EX� LOLP� KDY]DODU×QGD� ELUoRN� KRFDGDQ� GHUV� DOP×şW×U�� =HKkYL�� 0XKDPPHG� İEQ� $EG�O�
YHKKkE·×Q�KRFDODU×Q×Q�WDPDP×Q×Q�LVPLQL�YHUPH�JHUHğL�GX\PDP×şW×U��)DNDW�EX�HğLWLP�HV�
QDV×QGD�KRFDODU×� LoLQGH�ŞH\K�0XKDPPHG�E��6�OH\PDQ�HO�.�UGv� �|������������YH�ŞH\K�
0XKDPPHG�+D\DW�HV�6LQGv��|����������������JLEL�DOLPOHULQ�İEQ�$EG�OYHKKkE�KDNN×QGDNL�
NDQDDWOHULQL�GLOH�JHWLUPLşWLU��=LUD�EX�JLEL�DQHNGRWODU�=HKkYL·QLQ�RNX\XFXVX��]HULQGH�HWNLOL�
RODFDNW×U��%X�\DNODş×PGDQ�KDUHNHWOH�=HKkYv�DG×�JHoHQ�KRFDODU×Q��İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�VDS�
N×Q�ILNLUOHUH�VDKLS�ROGXğXQX�YH�LOHULGH��PPHWL�LGOkO�HGHFHN�ELU�HğLOLPLQLQ�ROGXğXQX�IDUN�
HWWLNOHULQL�YH�oHYUHOHULQGH�EXOXQDQ�LQVDQODU×�EX�KXVXVWD�LND]�HWWLNOHULQL�DNWDUPDNWDG×U����
'DKD�GD�|QHPOLVL�=HKkYv�� İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�HğLOLPOHULQLQ�oRFXNOXN�G|QHPLQGH�RNX�
GXğX�HVHUOHUGHQ�ND\QDNODQG×ğ×QD�GDLU�ELOJLOHU�YHUPHNWHGLU����2QD�J|UH�İEQ�$EG�OYHKKkE��

 
���� gPHU�)DUXN�7HEHU��´+kULFv�İPkPHW�1D]DUL\HVL�YH�0XWODN�+DNLNDWLQ�0HşUXL\HWL�6RUXQXµ�(.(9�$NDGHPL�'HUJLVL�

�6RV\DO�%LOLPOHU�����������������������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� %X�J|U�ş�Q�WHPHOOHUL� LoLQ�EN��$EG�ONDKLU�HO�%DğGkGv��0H]KHSOHU�$UDV×QGDNL�)DUNODU��oHY��(WKHP�5XKL�)×ğODO×�

�$QNDUD��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�������������
���� (E��$EGLOOkK�0XKDPPHG�E��İVPDLO�HO�%XKkUv��HO�&kPLX·V�VDKvK��QşU��0XKDPPHG�=�KH\U�E��1DVU��E�\���'kUX�

7DYNL·Q�1HFkW��������������´0HQkN×Eµ������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N���������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N�����=HKkYv·QLQ�YHUGLğL�GRğXP�WDULKLQGH�\DQO×şO×N�YDUG×U��=LUD�ND\QDNODUGD�İEQ�$EG�O�

YHKKkE·×Q�GRğXPX�������������şHNOLQGH�JHoPHNWHGLU��EN��(FHU��7DULKWH�9HKKDEL�+DUHNHWL�YH�(WNLOHUL������0HKPHW�
$OL�%�\�NNDUD��´9HKKkEvOLNµ��7�UNL\H�'L\DQHW�9DNI×�İVOkP�$QVLNORSHGLVL��İVWDQEXO��7'9�<D\×QODU×�����������������

���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N���������(FHU��7DULKWH�9HKKDEL�+DUHNHWL�YH�(WNLOHUL���������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� 6DEUL�3DşD��0XKDPPHG�E��$EG�OYHKKkE·×Q�LoLQGHNL�GX\JXODU×�N�o�NNHQ�VDNODG×ğ×Q×�]LNUHGHU��EN��(\�S�6DEUL�

3DşD��7DULK�L�9HKKkEL\DQ��9HKKkELOHU�7DULKL���İVWDQEXO��%HGLU�<D\×QODU×�������������
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+]��3H\JDPEHU·LQ�YHIDW×�HVQDV×�YH�VRQUDV×QGD�SH\JDPEHUOLN�LGGLDV×QGD�EXOXQDQ�0�VH\OH�
PHW�·O�.H]]kE��6HFkK�HO�(VYHG�HO�$QVv��7XOH\KD�HO�(VHGv�JLEL�NLşLOHULQ�WDULKL�şDKVL\HWOHULQ�
GLNNDWOL�ELU�RNX\XFXVXGXU����<DODQF×�SH\JDPEHUOHULQ�LGGLDODU×�YH�NDELOHOHU��]HULQGHNL�WH�
VLUOHUL�RQX�HWNLOHPLşWLU��+DWWD�\D]DU�EX�HWNLQLQ�oRN�GDKD�J�oO��ROGXğXQX��DVO×QGD�İEQ�$E�
G�OYHKKkE·×Q�PH]KHS�IDDOL\HWOHULQLQ�WHPHOLQGH�SH\JDPEHUOLN�LGGLDV×Q×Q�\DWW×ğ×Q×�VDYXQ�
PDNWDG×U��=LUD�=HKkYv·QLQ�GDKD�VRQUD�RUWD\D�NR\GXğX�ELUWDN×P�LGGLDODU�YH�LVLPOHQGLUPH�
OHU��EX�KDUHNHWLQ�ELU�×VODK�YH\D�PH]KHS�KDUHNHWLQGHQ�GDKD�oRN�Q�E�YYHW�PHUNH]OL�\DNOD�
ş×PODU×� EDU×QG×UG×ğ×Q×� RUWD\D� NR\PDNWDG×U�� gUQHğLQ� İEQ� $EG�OYHKKkE�� NHQGL� \DşDG×ğ×�
E|OJH�KDON×QGDQ�ROXS�GDYHWH�NDW×ODQODUD�(QVDU��E|OJH�G×ş×QGDQ�JHOHUHN�J|U�şOHULQL�EHQLP�
VH\HQOHUH�GH�0XKkFLU� LVPLQL�YHUPLşWLU��<LQH� İEQ�$EG�OYHKKkE��NHQGLVL\OH� WDQ×şPDGDQ�
|QFH� KDF� \DSP×ş� NLPVHOHUH� WHNUDU� KDF� \DSPDODU×Q×� HPUHWPLşWLU�� =LUD� |QFHNL� KDF� şLUN�
LoLQGH�\DS×OG×ğ×�LoLQ�PDNEXO�ELU�KDF�GHğLOGLU����=HKkYv·\H�J|UH�EX�JLEL�LGGLDODU�DQFDN�\HQL�
ELU�GLQGH�J|U�OHELOLU��

�2QD�J|UH��İEQ�$EG�OYHKKkE������������\×O×QGD�NHQGL�G�ş�QFHOHULQL�NDEXO�HWWLUPHN�
LoLQ�IDDOL\HWOHUH�EDşODP×ş�������VHQHVLQGH�'LU¶L\H�(PLUL�0XKDPPHG�E��6X�G�LOH�Lş�ELUOLğL�
\DSP×ş�YH�����������WDULKLQGH�J|U�şOHUL�E|OJH�KDON×�WDUDI×QGDQ�ELOLQHQ�ELU�NLPVH�ROPXş�
WXU����

�=HKkYv��WDULKL�JHOLşLPLQH�GDLU�ELOJLOHU�YHUPLş�ROGXğX�9HKKkEvOHUL�HVHULQGH�0kULND�YH�
+kULFv� RODUDN� NDEXO� HWPLşWLU�� 'LU¶L\H� E|OJHVLQGH� EDşOD\DQ� EX� KDUHNHWLQ� N|NHQOHULQL�
+kULFvOLN� LoLQGH�NDEXO�HWPLşWLU����(VHULQGH�|]HOOLNOH�1HFG�E|OJHVL�KDNN×QGD�ND\QDNODUGD�
]LNUHGLOHQ�ELUWDN×P�ULYD\HWOHU�LOH�PHYFXW�NDQDDWOHULQL�GHVWHNOHPLşWLU��%X�PLQYDOGH�1HFG�
E|OJHVLQLQ�WDULK�ER\XQFD�SH\JDPEHUOLN�LGGLDV×QGD�EXOXQDQ�\DODQF×ODU×Q�ERO�ROGXğX�LGGL�
DODU×QD�GHğLQHUHN��9HKKkEvOLğLQ�GH�E|OJHQLQ�NDUDNWHULQH�X\JXQ�J|U�Q�POHU�EDU×QG×UG×�
ğ×QD�WHPDV�HWPHNWHGLU����%X�ULYD\HWOHUGHQ�KDUHNHWOH�İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�J|U�şOHULQL�ILWQH�
ROD\ODU×QD�VHEHS�RODQ�ELG¶DW�ILNLUOHU�NDEXO�HWPHNWHGLU����

�=HKkYv��9HKKkEvOHULQ�LşOHGLNOHUL�HQ�N|W��H\OHP�RODUDN�������������VHQHVLQGH�.HUEHOk�
EDVN×Q×�LOH�EDşOD\DQ�YH�7kLI��������şHKUL�LşJDOL�LOH�GHYDP�HGHQ����VHQHOLN�LV\DQ×�YH�\DşDQDQ�
NDQO×� VDYDşODU×� ]LNUHWPHNWHGLU����.�o�N�E�\�N�� \DşO×� oRFXN�GHPHGHQ� LQVDQODU×� |OG�UHQ�
9HKKkEvOHU��RQODU×�o×SODN�KDOGH�DoO×ğD�YH�VRğXğD�WHUN�HWPLşOHUGLU��%XQXQOD�GD�\HWLQPH\HQ�
9HKKkEvOHU��PXVKDIODU×��.�W�E�L�VLWWH�YH�ELQOHUFH�FLOGL�EXODQ�HVHUOHUL�\DNP×ş��HYOHUL�WDKULS�
HGLS�\×NP×şODUG×U����$\Q×�ULYD\HWOHUL�$KPHW�&HYGHW�3DşD·Q×Q�HVHULQGH�GH�J|UHELOHFHğLPL]�
EX�VHUWOLN�\DQO×V×�WXWXP���9HKKkEvOHU·LQ�+DULFvOHUOH�RODQ�EHQ]HUOLğLQL�RUWD\D�NR\PDNWDG×U��
%X�WDUW×şPDODU�HNVHQLQGH�PRGHUQ�oDO×şPDODU��9HKKkEvOHULQ�LOKDP�ND\QDN�YH�N|NHQLQLQ�

 
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� $\U×FD� EN��0HKPHW�$OL� %�\�NNDUD�� İKYDQ·GDQ� &�KH\PDQ·D�� 6XXGL�$UDELVWDQ� YH�9HKKDELOLN� �5DğEHW�<D\×QODU×��

�������
���� .XUşXQ��1HFLG�YH�$KVD·GD�2VPDQO×�+kNLPL\HWL�9HKKDEL�+DUHNHWL�YH�6XXG�'HYOHWLQLQ�2UWD\D�d×N×ş×������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������6DEUL�3DşD��7DULK�L�9HKKkEv\DQ������
���� $��&HYGHW�3DşD·Q×Q�9HKKkEvOHULQ�WDULKL�YH�J|U�şOHUL�KDNN×QGDNL�Do×NODPDODU×�LoLQ�EN��6D\×Q�'DON×UDQ��´¶7kULK�

L�&HYGHW·WH�İVOkP�0H]KHSOHUL��,�µ��$WDW�UN�hQLYHUVLWHVL�7�UNL\DW�$UDşW×UPDODU×�(QVWLW�V��'HUJLVL������������������
�����



������&ULWLFLVP�RI�:čKKDELVP�LQ�-DPҸO�6LGTҸ�DO�=DKčZҸ·V�DO�)DMU�DO�6āGLT�

 

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

+DQEHOv�G�ş�QFH�LoLQGH�LNLQFL�LPDP�NDEXO�HGLOHQ�İEQ�7H\PL\\H�ROGXğX�J|U�ş�QGHGLUOHU����
g]HOOLNOH�/DRXVW·D�J|UH��İEQ�7H\PL\\H·QLQ�WHYKLG�DQOD\×ş×Q×�NODVLN�6�QQv�G�ş�QFHQLQ�ND�
EXO�HWPHGLğL�ELU�EDğODPGD�GHğHUOHQGLUPHVL��9HKKkEvOHULQ�WHPHO�DUJ�PDQODU×QGDQ�ELUL�
KDOLQH�JHOPLşWLU����

�9HKKkEv�6X�GvOHULQ��ŞHUvI�*kOLE·OH�RQ�EHş�VHQH�]DUI×QGD�JHUoHNOHşHQ�WDUW×şPD�YH�P��
FDGHOHOHULQL�DNWDUDQ�P�HOOLI��GDKD�VRQUD�9HKKkEvOHULQ��������������VHQHVLQGH�0HNNH�YH�
0HGLQH·\L�LşJDO�HWWLğLQL�EHOLUWLU����%X�G|QHPGH�9HKKkEvOHU�+]��3H\JDPEHU·LQ�W�UEHVLQLQ�
]L\DUHW�HGLOPHVLQL�\DVDNODP×şODUG×U��0×V×U�YDOLVL�0HKPHW�$OL�3DşD� �|����������������YH�
RğOX�İEUDKLP�3DşD·Q×Q��|�����������������������\×O×QGD�E|OJH\L�LşJDOGHQ�NXUWDUPDODU×�YH�
VRQUDV×QGD�9HKKkEvOHU�LOH�5HşLGRğXOODU×�DUDV×QGD�FHUH\DQ�HGHQ�P�FDGHOHOHU�N×VD�ELU�şH�
NLOGH�|]HWOHQPLşWLU����

�
���=HKkYv·\H�*|UH�9HKKkEvOHULQ�İWLNDGv�*|U�şOHUL�
9HKKkEvOHULQ� J|U�şOHULQL� ELUNDo� PDGGH� KDOLQGH� HOH� DODQ� =HKkYv�� EX� KXVXVODU×�

9HKKkEvOHULQ�GDKD�oRN�I×UkN�×�GkOOH�HKO�L�ELG¶DW�ROGXNODU×Q×�LVSDW�HGHFHN�DUJ�PDQODU��]H�
ULQGHQ�EHOLUOHPLşWLU��%X�QRNWDGD�P�HOOLI��9HKKkEv�PH]KHEL�YH�PHQVXSODU×Q×Q�EHGHYv�ELU�
KD\DW�WDU]×Q×�\DQV×WW×NODU×Q×����YH�WHFVvP�ILNULQL�NDEXO�HGHUHN�\DQO×ş�ELU�WHYKLG�DQOD\×ş×Q×�
LQVDQODUD�]RUOD�NDEXO�HWWLUPH\H�oDO×şW×NODU×Q×���YXUJXODU��<LQH�DNOv�LVWLGOkOL�NDEXO�HWPHGLN�
OHULQL���N×\kVD��� YH� �PPHWLQ� RUWDN� DNO×Q×Q� QHWLFHVL� RODQ� LFPk\D��� PXKkOLI� ROGXNODU×Q×��
P�oWHKLG�kOLPOHUL�YH�0�VO�PDQODU×�WHNIvU�HWWLNOHULQL���YH�E�W�Q�EXQODU×Q�QLKD\HWLQGH�WH�
YHVV�O��LQNkU���HWPH\L�ELU�LONH�RODUDN�EHQLPVHGLNOHULQL�GHWD\O×�şHNLOGH�RNX\XFXODU×QD�DN�
WDUPD\×�KHGHIOHPLşWLU����%X� WHVSLWOHULQL�KDNO×� o×NDUDFDN� WDULKL�ROD\ODU×� YH� LGGLDODU×� HVH�
ULQGH�EROFD�]LNUHWPH\H�oDO×şP×şW×U��.XOODQG×ğ×�WHPHO�ND\QDN�İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�İEQ�6X�G�
LoLQ�\D]G×ğ×Q×�EHOLUWWLğL�.HşI�·ş�ş�EHKkW�DGO×�HVHULGLU��=HKkYv��İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�V|]�NR�
QXVX�HVHULQGH�E�W�Q�0�VO�PDQODU×Q�DOW×�DV×UG×U�N�I�U�LoLQGH�\DşDG×NODU×Q×�VDYXQPXş����
NDILUOHU�YH�P�şULNOHU�LoLQ�Qk]LO�RODQ�D\HWOHUL�0�VO�PDQODU�KDNN×QGD�LQPLş�JLEL�GHğHUOHQ�
GLUGLğLQL�V|\OHU��İEQ�6X�G�EX�ULVkOH�HWUDI×QGD�şHNLOOHQHQ�\HQL�LQDQF×��NHQGL�P�ON�Q��JH�
QLşOHWPHN�YH�$UDS�NDELOHOHULQL�NHQGL�VDOWDQDW×QD�ER\XQ�HğGLUPHN�LoLQ�ELU�DUDo�RODUDN�NXO�
ODQP×şW×U�����%X�ILNUv�DUND�SODQ�$UDS�NDELOHOHULQLQ�FDQODU×�SDKDV×QD�VDYXQDFDNODU×�ELU�LQDQo�

 
���� +DQLIL�ŞDKLQ��2OJX�LOH�$OJ×�$UDV×QGD�İEQ�7H\PL\\H��İVWDQEXO��0DQD�<D\×QODU×��������������
���� /DRXVW��İVOkP·GD�$\U×O×No×�*|U�şOHU�������6HOGD�*�QHU��9HKKkEv�6X�GvOHU��������������İVWDQEXO��7DULK�9DNI×�<XUW�<D�

\×QODU×�������������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N���������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N���������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N�����YG��
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N���������9HKKkEvOLULQ�WHYHVV�O�KDNN×QGDNL�J|U�şOHULQL�J|UPHN�LoLQ�EN��)D\VDO�E��.D]]kU�

HO�&HVVkP��7HYKLG�İQDQF×QD�$\N×U×�İGGLDODU�YH�&HYDSODU��oHY��$KPHW�İKVDQ�'�QGDU��İVWDQEXO��hPP�ONXUD���������
���� 0XKDPPHG�LEQ�$EG�OHYHKKkE��.HşI�·ş�Ş�EHKkW��E�\���'kU�·O�ÍPkQ��WV������������������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N���������



&HPvO�6×GNv�H]�=HKkYv·QLQ�HO�)HFUX·V�6kG×N�$GO×�(VHUL�g]HOLQGH�9HKKkEvOLN�(OHşWLULVL�������
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HWUDI×QGD�WRSODQPDODU×Q×�VDğODP×ş��IDQDWL]PL�EHVOH\HUHN�şLGGGHW�H\OHPOHULQLQ�GRğPDV×QD�
]HPLQ�KD]×UODP×şW×U�����

=HKkYv�WDUDI×QGDQ�İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�NHQGL�J|U�şOHULQL�NDEXO�HWPH\HQ�NLPVHOHULQ�
GDKD�|QFH�\DSP×ş�ROGXNODU×�LEDGHWOHULQ�NDEXO�ROPDG×ğ×Q×�LOHUL�V�UG�ğ��GLOH�JHWLULOPLşWLU��
0H]KHEH�GDYHW�HGLOHQ�NLşLOHUH��şLUN��]HULQH�ELU�KD\DW�V�UG�ğ�Q��LWLUDI�HWPHVL�YH�KDWWD�
|OHQ�DQQH�YH�EDEDODU×Q×Q�GD�P�şULN�ROGXNODU×Q×�LNUDU�HWPHOHUL�\|Q�QGH�ELU�WHONLQLQ�\DS×O�
G×ğ×�DNWDU×OP×şW×U�����

�
�������9HKKkEvOLN�(OHşWLULVLQLQ�6L\DVL�7HPHOOHUL��0HşUX�+DOLIH\H�İV\DQ�YH�0XKDOHIHW�
����\�]\×OOD�ELUOLNWH�İVODP�G�Q\DV×QGD�ELUoRN�JHOLşPH�\DşDQP×şW×U��<�]\×OODU�ER\XQFD�

GHYDP�HGHQ�VL\DVL��DVNHUv�YH�GLQv�DQOD\×şODU×Q��NXUXOX�G�]HQOHULQ�\HQL�ILNLUOHU�YH�LGHRORML�
OHU�NDUş×V×QGD�LVWHQLOHQ�VRQXoODU×�WHPLQ�HGHPH\LşL��0�VO�PDQ�G�ş�Q�UOHUL�\HQL�o|]�P�
DUD\×şODU×� LoLQH�VRNPXşWXU��%X�EDğODPGD�WDUW×ş×ODQ�NRQXODUGDQ�ELUL�GH�VL\DVL�NRQWURO�Q�
KLOkIHW�NRQWURO�QGHQ�o×NPDV×�YH�DGHP�L�PHUNH]L\HWoL�ELU�\DS×\D�G|Q�şPHGLU����$YUXSD�
PLOOHWOHUL�DUDV×QGD�K×]OD�\D\×ODQ�PLOOL\HWoL�DN×PODU�GD�EX�DQOD\×ş×�GHVWHNOHPHNWH��0�VO��
PDQ�WRSOXPODU�DUDV×QGD�PHUNH]L�ELU�\|QHWLPH�EDğO×�ROPD\DQ�P�VWDNLO�GHYOHWOHULQ�ROXş�
PDV×�ILNUL�UHYDo�EXOPDNWD\G×��%X�ILNULQ�NDUş×V×QGD�GXUDQ�HQ�E�\�N�HQJHO�R�J�Q�Q�G�Q\D�
V×QGD�İVODP��PPHWLQLQ�+]��3H\JDPEHU·LQ�YHIDW×QGDQ�LWLEDUHQ�YDU�RODQ�KLOkIHW�NXUXPX�
GXU��0HYFXW�KLOkIHWH�GD\DO×�VL\kVL�G�]HQ��DGHP�L�PHUNH]L\HWoL�ILNLUOHULQ�HQ�E�\�N�HQJHOL�
RODUDN�NDEXO�HGLOPHNWH\GL��%XQXQOD�ELUOLNWH�KLOkIHWL�VDYXQDQODU�GD�KLOkIHWLQ��PPHWLQ�ELU�
OLN�YH�EHUDEHUOLğH�LKWL\Do�GX\XODQ�ELU�\�]\×OGD�ROXPOX�NDWN×ODU×�LOH�DVNHUv��VL\DVL�YH�HNR�
QRPLN�VRUXQODU×Q�GDKD�UDKDW�o|]�PH�NDYXşDFDğ×QD�LQDQPDNWD\G×ODU��=HKkYL��EX�J|U�ş��
GHVWHNOH\HQOHUGHQGLU��+HU�QH�NDGDU�İVWDQEXO·D�JLWWLNWHQ�VRQUD�PHYFXW�+DOLIH�,,��$EG�OKD�
PLG�KDNN×QGD�ROXPVX]�şLLUOHU�\D]P×ş�ROVD�GD�ULVkOH\L�NDOHPH�DOG×ğ×�G|QHPGH��KLOkIHWLQ�
|QHPLQL�NDEXO�HWPHNWHGLU��%X�EDğODPGD�9HKKkEv�KDUHNHWLQLQ�VL\DVL�VRQXoODU�EDN×P×QGDQ�
ELU�LV\DQ�KDUHNHWL�ROGXğXQX��GLQv�×VODKDW�KDUHNHWL�ROPDNWDQ�oRN��VL\DVL�ELU�NDUDNWHUH�VDKLS�
ROGXğXQX�G�ş�QPHNWHGLU��'ROD\×V×\OD�KLOkIHWL�]HGHOH\HFHN�RODQ�ELU�GLQv�YH�VL\DVL�KDUHNHW�
PHşUX�GHğLOGLU��=LUD�2VPDQO×·Q×Q�\×N×OPD�V�UHFLQGH�9HKKkEvOHU��GLQv� ×VODKDW� LGGLDODU×Q×�
VHVOHQGLUPLş�ROVDODU�ELOH��2VPDQO×�+DOLIHVLQH��HO�+LOkIHW�·O�X]Pk�HO�İVOkPL\\H��NDUş×�o×N�
P×şODU�YH�E|\OHFH�+kULFvOHULQ�WDNLSoLOHUL�YH�VL\kVL�\|Q��RODQ�ELU�\DS×�ROGXNODU×Q×�RUWD\D�
NR\PXşODUG×U����%X�EDğODPGD�GDKD�VRQUDNL�WDULKOHUGH�ROXşDQ�LK\kF×�YH�WDVDYYXIL�KDUHNHW�
OHU�9HKKkEvOHUGHQ�D\U×O×UODU��=LUD�İVODP�FRğUDI\DV×Q×Q�.DINDVODU��+LQG�N×WDV×��.X]H\�$IULND�
YH�0DğULE�E|OJHVLQGH�RUWD\D�o×NDQ�KDUHNHWOHU��V|P�UJHFL�$YUXSD�GHYOHWOHULQH�NDUş×�ED�
ğ×PV×]O×N�K�YL\HWL�WDş×PDV×QD�UDğPHQ��9HKKkEvOHU·LQ�P�FDGHOHVL�İVODP�KLODIHWLQH�NDUş×�RO�
PXşWXU����+LODIHWLQ�YH�KDOLIHQLQ�GHğHULQLQ�ELOLQPHVL�LoLQ�=HKkYv��\×OG×]�VDUD\×Q×�|YHQ�şLLU�
OHU�NDOHPH�DOP×şW×U����2QD�J|UH�9HKKkEv�ILWQHVLQL�V|QG�UHFHN�RODQ��KLODIHWLQ�PHUNH]L�İV�
WDQEXO�YH�<×OG×]�VDUD\×G×U��=LUD�KDOLIH��İVODP�PLOOHWOHULQLQ�G×ş×QGD�GLğHU�GLQOHUH�PHQVXS�

 
���� $OEHUWR�7RFFDQR��)DQDWL]P��oHY��%DU×ş�g]NXO��İVWDQEXO��0HWLV�<D\×QODU×�������������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���� *�QHU��9HKKkEv�6X�GvOHU������������������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
���<XVXI�*|NDOS���6DEUL�<×OPD]��gPHU�)DUXN�7HEHU��´+kULFv�)×UNDODU�YH�İ]PLUOL�İVPDLO�+DNN×·Q×Q�´)×UDN�×�0HYF�GH�

L�İVOkPL\\HGHQ��İEkGL\\H�)×UNDV×µ��7�UN�$NDGHPLN�$UDşW×UPDODU�'HUJLVL������������������������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N�����



������&ULWLFLVP�RI�:čKKDELVP�LQ�-DPҸO�6LGTҸ�DO�=DKčZҸ·V�DO�)DMU�DO�6āGLT�

 

ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

KDONODU×Q�ELOH�V×ğ×QG×ğ×�ELU�NDOHGLU��İFUDDWODU×\OD�İVODP��PPHWLQLQ�OLGHUL�RODQ�VXOWDQ�KDOLIH��
ER]XODQ�VLVWHPL�\HQLOH\HFHN�YH�G�]HQL�WHPLQ�HGHFHNWLU����

=HKkYv��KLOkIHWL�HO�İPkPHW�·O�.�EUk�RODUDN�LVLPOHQGLUPHNWHGLU��7DQ×P�RODUDN�ED]×�
kOLPOHULQ�NDEXO�HWWLğL�´GLQ�YH�G�Q\D�LşOHULQGH�şDK×VODUGDQ�ELULQLQ�JHQHO�EDşNDQO×ğ×G×Uµ���
J|U�ş�Q��EHQLPVH\HUHN�6�QQv�XOHPDQ×Q�ELUoRğX�WDUDI×QGDQ�\�]\×OODUG×U�WHUFLK�HWWLğL�
WDQ×P×� WHUN� HWPLşWLU�� 6�QQv� XOHPDQ×Q� FXPKXUX�� KLODIHWL� GDKD� oRN� ´+]�� 3H\JDPEHU·H�
YHNkOHWHQµ�şHNOLQGH�L]DK�HWPLşWLU����%XUDGD�=HKkYv·QLQ�LPkPHW�PHVHOHVLQL�GDKD�UHHO�ELU�
]HPLQGH�GHğHUOHQGLUGLğL�J|U�OPHNWHGLU��=HKkYv�LPDP×Q�NLP�RODFDğ×�QRNWDV×QGD�WDULK�
VHO�V�UHoWH�\DşDQDQ�WDUW×şPDODU×Q�GD�G×ş×QD�o×NPD\D�oDO×şPDNWDG×U��6�QQvOHULQ�.XUH\şv�
ROPD\×��ŞLvOHULQ�PDVXP�YH�$OHYv��$OL�VR\XQGDQ��ROPDV×Q×�şDUW�NRşPDV×�ELUoRN�QRNWDGDQ�
WDUW×ş×OP×şW×U��%X�EDğODPGD�.XUH\şv�ROPD�şDUW×��EL]]DW�2VPDQO×�KDOLIHOHULQLQ�PHşUXL\H�
WLQL�WDUW×ş×O×U�KDOH�JHWLUPLşWLU��'ROD\×V×\OD�EX�JLEL�şDUWODU�G|QHPLQ�VL\DVL�DWPRVIHULQGH�
SUREOHPL�GDKD�GD� LoLQGHQ� o×N×OPD]�KDOH� JHWLUHFHNWLU��%X�ND\J×ODUGDQ�KDUHNHWOH� YH\D�
×O×PO×�ELU�VRV\DOLVW�]LKQL\HWH�VDKLS�ROPDV×Q×Q�GRğDO�ELU�VRQXFX�RODUDN�=HKkYv��LPDP×Q�
NLP�NLPOHUGHQ�ROPDV×�JHUHNWLğL�WDUW×şPDV×Q×��E�W�Q�0�VO�PDQODU×Q�NDUGHş�RODUDN�HşLW�
KDNODUD�VDKLS�ROPDODU×QGDQ�KDUHNHWOH�KHUNHVLQ�LPDP�RODELOHFHğLQL�V|\OH\HUHN�o|]�PH�
NDYXşWXUPXşWXU��%X�Do×NODPD�KHU�QH�NDGDU�=HKkYv·QLQ�GH�V×NoD�HOHşWLUGLğL�+kULFvOHULQ�
LPDPHW� ILNULQL� WHPVLO� HGL\RUVD��� GD� NHQGLVL� EX� \DNODş×P×� WHUFLK� HWPLşWLU�� +kULFvOHULQ�
LPDP×Q�WDNYD�VDKLEL�KHUKDQJL�ELU�0�VO�PDQ�ROPDV×Q×�FDL]�J|UPHVL���.XUH\ş·LQ�RWRULWH�
VLQL�NDEXO�HWPHPH�JLEL�ELU�WHSNL\L�EDU×QG×U×UNHQ�=HKkYv��PHYFXW�KDOLIHQLQ�RWRULWHVLQL�
GDKD�GD�SHNLşWLUPH\H�\DUD\DQ�ELU�V|\OHP��]HULQGHQ�PHVHOH\H�\DNODşPDNWDG×U��7DEL�NL�
EX�\DNODş×PGD�RQXQ�\DşDG×ğ×�\�]\×OGD�KkNLP�V|\OHPOHUGHQ�ELUL�RODQ�HşLWOLN�P�VkYkW�
ILNULQH�V×FDN�EDNPDV×�EX�WXWXPX�GHVWHNOHPLşWLU��2QD�J|UH�ELU�×UN×Q�GLğHULQH�NDUş×��V�
W�QO�ğ��\RNWXU��$NVL�WDNGLUGH�´0�VO�PDQODU�DQFDN�NDUGHşWLUµ���D\HWLQLQ�LIDGH�HWPLş�RO�
GXğX�NDUGHşOLğL��GLQv�YH�G�Q\HYL�HşLWOLNOHUL�NDEXO�HWPHNVL]LQ�JHUoHNOHşWLUPHN�LPNDQV×]�
G×U����$\U×FD��O�·OHPUH�LWDDWL�LIDGH�HGHQ�D\HWOHUGH�YH�+]��3H\JDPEHU·LQ�́ (PLUH�LWDDW�HGLQ�
+DEHşOL�ELU�N|OH�ELOH�ROVDµ���KDGLVL�GH�EX�HşLWOLN�DQOD\×ş×Q×�GHVWHOHPHNWHGLU����7DUW×şPD�
ODU×Q�WDULKL�V�UHFLQGHNL�IDUNO×�\DNODş×PODU×�GD�GHğHUOHQGLUHQ�=HKkYv·QLQ�\RUXPODU×�oRN�
GLNNDW�oHNLFLGLU��2QD�J|UH�´İPDPODU�.XUH\ş·WHQGLUµ�KDGLVL�LOH�NHQGL�J|U�ş��DUDV×QGD�ELU�
WHkUX]�\RNWXU��d�QN��.XUH\ş·WHQ�ROPD�GXUXPX�LON�G|QHPGH�JHoHUOLGLU��8OHPDQ×Q�EX�
QRNWDGD�LFPk×�YDUG×U��$QFDN�EX�LFPk�E�W�Q�DV×UODU×�NDSVDPD]��=LUD�́ (]PkQ×Q�WHğD\\�U��

 
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N�����
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N�����
���� 7DQ×PODU�DUDV×QGDNL�IDUNODU�LoLQ�EN��+DVDQ�*�P�şRğOX��İVODP·GD�İPDPHW�YH�+LODIHW��İVWDQEXO��.D\×KDQ�<D\×QODU×��

��������������
���� :��0RQWJRPHU\�:DWW��İVODP�'�ş�QFHVLQLQ�7HşHNN�O�'HYUL��oHY��(WKHP�5XKL�)×ğODO×��$QNDUD��6DUNDo�<D\×QODU×��

�����������3DWULFLD�&URQH��2UWDoDğ�İVODP�'�Q\DV×QGD�6L\DVL�'�ş�QFH��oHY��+DNDQ�.RQL��İVWDQEXO��.DS×�<D\×QODU×��
��������������

���� (EX·O�)HWK�0XKDPPHG�E��$EG�ONHULP�ŞHKULVWkQv��HO�0LOHO�YH·Q�1LKDO��%H\UXW��'kU�·O�.�W�EL·O�İOPL\\H���������
�������

���� +XFXUkW���������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N�����
���� (E��=HNHUL\\k�0XK\LGGvQ�<DK\k�E��ŞHUHI�HQ�1�YH\Uv��5L\k]X·V�VkOLKvQ��WKN��0kKLU�<kVLQ�HO�)DKO���'LPDşN��'kUX�

İEQ�.HVvU������������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N�����
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LOH�DKNkP×Q�WHğD\\�U��LQNkU�HGLOHPH]µ�LONHVL�JHUHğL�]DWHQ�JHoPLş�XOHPD�LON�DV×UODUGDQ�
VRQUDNL�.XUH\şv�ROPD\DQ�VXOWDQODU×Q�KLODIHWLQL�NDEXO�HWPLşOHUGLU����$\U×FD�.XUH\ş·H�LWDDW�
NRQXVX��KDGLVOHULQGH�DQODWW×ğ×�JLEL�$OODK·×Q�HPLUOHULQH�LWDDW�HGLS�LVWLNDPHW�VDKLEL�ROGXN�
ODU×�P�GGHWoH�JHoHUOLGLU��İWDDW�EHOOL�şDUWODUD�EDğODQP×şW×U��1LWHNLP�$EEDVLOHULQ�]DPDQOD�
LNWLGDU�YH�LVWLNDPHWOHULQL�ND\EHWPHOHUL�VHEHEL\OH�LPDPHW�YH�KLODIHW�HOOHULQGHQ�o×NP×ş�YH�
2VPDQO×ODU·D�JHoPLşWLU�����

=HKkYv�� LPDP×Q�.XUH\ş·LQ�G×ş×QGDQ�VHoLOPHVLQL�NDEXO�HGHUHN�+kULFvOHULQ�YH�9HKKk�
EvOHU·LQ�\DNODş×P×QD�N×VPv�ELU�RQD\�YHUPLş�ROVD�GD�WHRULN�DQODPGD�+kULFvOHUOH�WHPHO�IDUN�
O×O×NODU×�YDUG×U����+kULFvOHU�JLEL�GHYULPFL�]LKQL\HWH�VDKLS�RODQODU� LPDP×Q�YDUO×ğ×Q×�YkFLS�
NDEXO�HWPH]OHU��+kOEXNL�=HKkYv��(KO�L�6�QQHW·LQ�J|U�ş�QH�X\JXQ�şHNLOGH�LPDP×Q�YDUO×ğ×Q×�
YH�QDVE×Q×�YDFLS�NDEXO�HWPHNWHGLU��=LUD�GLQvQ�YH�WHYKLGLQ�JHUoHNOHşPHVL�DQFDN�J�YHQOL�
RUWDPGD�JHUoHNOHşHELOLU��İPDP×Q�ROPDG×ğ×�ELU�\HUGH�GLQvQ�LNDPH�HGLOPHVL��şLUNLQ�RUWDGDQ�
NDOG×U×OPDV×�LPNkQV×]G×U����İşWH�EX�\DNODş×P�=HKkYv·QLQ�9HKKkEvOHUL�WHQNLW�HWWLğL�ELU�GLğHU�
\|QG�U��=LUD�GLQv�LNDPH�HWPHN�LoLQ�RUWD\D�o×NW×ğ×Q×�V|\OH\HQ�9HKKkEvOHU��GLQv�KD\DW×Q�WH�
PLQDW×�NDEXO�HGLOHQ�KDOLIH\H�LV\DQ�HGHUHN��İVODP�WRSOXPXQXQ�G�]HQLQL�ER]PDNWDG×UODU����
6RQXo�RODUDN�9HKKkEvOHULQ�E|OJH\H�KDNLPL\HWL��+kULFvOHULQ�LNWLGDUD�JHOPHOHULQGHQ�IDUNV×]�
ELU�GXUXPX�RUWD\D�o×NDUPDP×şW×U����

�
�������9HKKkEvOHULQ�'LQv�7HFU�EH\H�0XKDOHIHWOHUL��+DGDUv�YH�$NOv�$QOD\×ş�=HPvQLQLQ�

.D\EHGLOPHVL�
9HKKkEvOHULQ��DNO×Q�HşOLN�HWWLğL�GLQv�DQOD\×ş�ELoLPLQH�NDUş×�ROXşX��=HKkYv·QLQ��]HULQGH�

GXUGXğX�HQ�|QHPOL�NRQXODUGDQ�ELULGLU��0XKDPPHG�E��$EGLOYHKKkE��EHGHYL�KD\DW�WDU]×�YH�
DQOD\×ş×Q×Q�VDGHOLğL�|QFHOH\HQ�YH�oRN�N�OW�UO��DQOD\×şWDQ�X]DN�GXUPD\×�KD\DW�WDU]×�RODUDN�
NDEXO�HGHQ�\DNODş×P×�E|OJH�KDON×��]HULQGH�J|]OHPOHPLşWLU��%X�EDğODPGD�E|OJH\H�KkNLP�
RODQ�HQ�|QHPOL�IDNW|U�Q�DN×O�YH�HWUDI×QGD�şHNLOOHQ�GLQv�DQOD\×şWDQ��N×\DV�YH�LFPk��GDKD�
oRN�GX\JXODU×Q�SHşLQGH�J�o�EXODQ�FHKDOHW�YH�NDUL]PDWLN�OLGHUH�LWDDW�ROGXğXQX�IDUN�HWPLş�
WLU��%HGHYL�KD\DW�WDU]×Q×Q�NHQGLQH�KDV�EX�GXUXPX�=HKkYv·\H�J|UH�İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�J|�
U�şOHULQL�ELU�LV\DQD�oHYLUPHVLQGH�HQJHO�GHğLO�ELODNLV�LWLFL�ELU�J�oW�U����g\OH�NL�E|OJHGH�DNOv�
LOLPOHUH�GDLU�KLoELU�HPkUH�NDOPDP×şW×U��%X�GXUXPGD�E|OJH�KDON×Q×�NHQGL�J|U�şOHUL�HWUD�
I×QD�WRSODPDN�NROD\�RODFDNW×U��%X�ILNUL�J�oOHQGLUPH�QRNWDV×QGD�9HKKkEvOHULQ�NXOODQG×ğ×�
ELU�GLğHU�DUJ�PDQ�LVH�PH]KHS�LPDPODU×Q×�WDNOLG�HWPHQLQ�JHUHNVL]�ROGXğXGXU��=LUD�\�]�
\×OODU�ER\XQFD�ELUoRN�GLQv��VL\DVL�YH�VRV\R�N�OW�UHO�şDUWODU×Q�HWNLVL\OH�ROXşDQ�PH]KHSOHULQ�
KDI×]DV×��0�VO�PDQ�WRSOXPXQX�\|QOHQGLUPHNWHGLU��g]HOOLNOH�EX�PH]KHSOHUH�J|UH� WRS�
OXPX�\|QOHQGLUHQ�XOHPk��6�QQL�G�ş�QFHQLQ�KkNLP�ROGXğX�FRğUDI\DGD��KDOLIH�YH\D�LPDPD�
NDUş×�LV\DQ�HGLOPHVLQL�PHşUX�NDEXO�HWPHPHNWH\GL��2QODU�KDNN×QGD�IkV×N�YH\D�IkFLU�JLEL�

 
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N�������
���� =HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N�����
���� EN��+DWLFH�7HEHU��+DULFv�İEkGv�7HIVLU�*HOHQHğL�+�G�E��0XKDNNHP�HO�+XYYkUv�YH�7HIVvUL���$QNDUD��İODKL\DW�<D\×QODU×��

�����������
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LVLPOHQGLUPHOHUL�VORJDQD�oHYLUHUHN�ELU�LV\DQD�EDşODPDN�SHN�GH�P�PN�Q�GHğLOGL��İON�ROD�
UDN�PH]KHSOHULQ�WRSOXP��]HULQGHNL�HWNLVLQLQ�N×U×OPDV×�VDğODQP×şW×U��%|\OHFH�J�QDKNkU�
RODQ�NLşL�\D�GD�KDOLIHQLQ�GH�şLUNH�G�şHELOHFHğL�DQOD\×ş×� LOH�0�VO�PDQ�WRSOXP�KDNN×QGD�
V×Q×UODU×�K�UPHWL�JHUHNWLUHQ�V×Q×UODU�RUWDGDQ�NDONDUDN��VL\DVL�LV\DQD�KL]PHW�HWPLşWLU��+D�
GDUv�YH�DNOv�]HPLQLQ�RUWDGDQ�NDOG×U×OPDV×��D\Q×�]DPDQGD�\HQL�ELU�GLQv�YH�VL\DVL�\DS×\×�GHV�
WHNOHPLşWLU��=LUD�İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�DNO×�UHGGHWPHVLQLQ�WHPHOLQGH��DV×UODU�ER\XQFD�DNOv�
LVWLGODOOHUOH�YH�RUWDN�DN×OOD�LFPk��LQşk�HGLOPLş�GLQv�G�ş�QFHQLQ�NHQGL�J|U�şOHULQH�NDUş×�HQ�
J�oO��GLUHQo�QRNWDV×�ROGXğXQX�J|UPHVL�\DWDU����=LUD�LFPk��İVODP�G�ş�QFHVLQGH�́ JHUoHN�YH�
KDN�LQDQoµ×Q�QH�ROGXğXQX�EHOLUOHPHGH�HQ�J�oO��GD\DQDN�YH�LONHGLU����7RSOXPXQ�NDEXO�
HWWLğL�YH�LFPk\D�X\JXQ�J|U�şOHUH�NDUş×�o×N×ODPD\DFDğ×�LoLQ��İEQ�$EG�OYHKKkE�YH�WDUDIWDU�
ODU×�LFPkQ×Q�VRQXoODU×QD�GHğLO�EL]DWLKL�LFPk\D�NDUş×�o×NP×şODUG×U��

�
�������7RSOXPVDO�0HşUXL\HW�=HPLQLQL�.D\EHWPHN��7HNIvU�
İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�HOHşWLULOHULQGH�Dş×U×\D�JLWPHVL�YH�WHNILUL�ELU�\|QWHP�RODUDN�NXOODQ�

PDV×��LGGLDODU×QGD�KDNO×�ROGXğXQX�LVSDW�HWPH�QRNWDV×QGD�ELU�DUDoW×U��=HKkYv��FDKLO�RODQ�
EHGHYv�NDELOHOHULQ�EX�şHNLOGH�RUWD\D�NRQDQ�J|U�şOHULQ�KDNO×�ILNLUOHU�ROGXğXQD�LQDQG×NOD�
U×Q×�V|\OHPHNWHGLU��%X�EDğODPGD�=HKkYv·QLQ�WHRORMLN�YH�SROLWLN�EDşDU×Q×Q�HOGH�HGLOPHVL�
QRNWDV×QGD�WHWLNOH\LFL�ELU�DUDo�RODUDN�NXOODQG×ğ×�HQ�J�oO��V|\OHP�WHNILUGLU��=LUD�WRSOXP�
QH]GLQGH�UL\kVHW�EDşNDQO×N�JLEL�ELU�WDOHS�DQFDN�LGGLDODU×QGD�Dş×U×�WDOHSNkU�RODQODU×Q�HUL�
şHELOHFHğL�ELU�PDNDPG×U��%X�\ROGD�V|\OHPOHULQ�NHVNLQOLğL�WRSOXPX�KDUHNHWH�JHoLUPH�LoLQ�
|QHPOLGLU����0�HOOLI��İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�HOLQGHNL�HQ�|QHPOL�VLODK×Q�WHNILU�ROGXğXQX�G��
ş�QPHNWHGLU��İVODP�WRSOXPXQX�|WHNLOHşWLUPH\H�\DUD\DQ�YH�9HKKkEv�OLGHUOHULQ�RUWD\D�NR�
\DFDğ×�şLGGHW�H\OHPOHULQL�GLQv�ELU�EDğODPGD�GHVWHNOH\HFHN�RODQ�HQ�|QHPOL�NDYUDP�WHNILU�
GLU��$\Q×�]DPDQGD�WHNILU��JUXS�GD\DQ×şPDV×Q×�J�oOHQGLUHQ�ELU�\DS×\D�VDKLSWLU��%|\OHFH�
N�IUH�G�şHQOHULQ�VDKLS�ROGXğX�WRSUDNODU��KDUS�WRSUDNODU×�NDEXO�HGLOHELOHFHN��VDYDş�YH�VRQ�
UDV×QGD�HOGH�HGLOHFHN�JDQLPHWOHU�UDKDWO×NOD�P�ON�HGLQvOHELOHFHNWLU����%|\OHFH�LNWLVkGv�ND�
]DQF×Q�FD]LEHVL�\DQ×QGD�|WHNLOHşWLUPH�DUDF×�J|UHYLQL�\HULQH�JHWLUHQ�WHNILU��VL\DVL�YH�SROLWLN�
WDOHSOHUL�WRSOXP�QH]GLQGH�PHşUXODşW×UPD�DUDF×�KDOLQH�G|Q�şP�ş��LKWL\Do�GX\XODQ�WHRORMLN�
]HPLQL�KD]×UODP×şW×U�����

=HKkYv��9HKKkEvOHULQ�PH]KHEL�J|U�şOHULQL�\D\PDN�LoLQ�WHNILU�NDYUDP×QD�VDU×OPDODU×Q×�
NHQGL�ND\QDNODU×QGDQ�KDUHNHWOH�HOHşWLUPHNWHGLU��2QD�J|UH��PPHWLQ�oRğXQOXğX�KDWD�YH�
FHKDOHWWHQ�GROD\×�ELU�P�PLQLQ�N�IUH�G�şPH\HFHğLQL�NDEXO�HWPLş�YH�EX�NRQXGD�LFPk\D�
YDUP×şW×U��+DWWD�9HKKkEvOHULQ�J|U�şOHULQH�LWLEDU�HWWLğL�İEQ�7H\PL\\H�YH�YH�İEQ�.D\\×P�HO�
&HY]L\\H�GDKv�EX�JLEL�NLPVHOHULQ�N�IUH�QLVSHW�HGLOPHOHULQL�NDEXO�HWPHPLşWLU��=LUD�ELU�0�V�
O�PDQ�NLPVH�LPDQGDQ�o×NPDG×ğ×�KDOGH�FHKkOHW�YH�KDWDGDQ�GROD\×�DPHOOHULQGH�YH�ILNLUOH�
ULQGH�şLUN�YH�N�IU��KDW×UODWDQ�HPkUHOHU�ROVD�ELOH�GLQGHQ�o×NP×ş�NDEXO�HGLOPH]�����$\U×FD�
WHNILU�NRQXVXQGD�9HKKkEvOHULQ�KR\UDWoD�WXWXPODU×�$KPHG�E��+DQEHO·LQ�J|U�şOHULQH�GH�
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(VNL\HQL�_�H,661������������

 

X\JXQ�GHğLOGLU��=LUD�İEQ�7H\PL\\H·\H�J|UH�$KPHG�E��+DQEHO��WHYKLG�YH�V×IDWODU�NRQXVXQGD�
KDWDO×�J|UG�ğ��&HKPL\\H��+DYkULF��0�UFLH�YH�.DGHUL\\H�PH]KHSOHULQH�PHQVXS�NLşLOHULQ�
DUNDV×QGD�QDPD]�N×OP×ş�YH�RQODU×�WHNILU�HWPHPLşWLU�����'ROD\×V×\OD�9HKKkEvOHULQ�+DQEHOL�
ROGXNODU×Q×�ROGXNODU×QD�GDLU�LGGLDODU×Q×Q��HQ�D]×QGDQ�NHQGL�PH]KHEL�DLGL\HWOHULQLQ�JHUHN�
WLUGLğL�oL]JLOHUH�ULD\HW�HWPH\L�JHUHNWLUGLğLQL�G�ş�QPHNWHGLU�����

�
���9HKKkEvOLN�(OHşWLULVLQGH�2UWDN�%LU�$UJ�PDQ�2ODUDN��7HYHVV�O�YH�İQNkU×�
$OODK·D�NXUEL\HWL�\DN×QO×ğ×�VDğODPD\×�WHPLQ�HGHQ�şH\OHU�WHYHVV�O�YH�YHVLOH�NDYUDPODU×�

LOH� İVODP�G�ş�QFHVLQGH�\HU�EXOPXşWXU��.XU·kQ�YH�KDGLVOHUGH�\HU� EXODQ�YHVLOH� NDYUDP×�
9HKKkEvOHUOH�ELUOLNWH�J�QGHPH�JHOPLş�YH�J�Q�P�]GH�GH�WDUW×ş×OPD\D�GHYDP�HWPHNWHGLU��
%X�WDUW×şPDODU�oHUoHYHVLQGH�WHYHVV�O��NDEXO�HGHQ�YH�HWPH\H�WDUDIWDU�RODQODU�NHQGLOHULQH�
X\JXQ�GHOLOOHU�LOH�PHVHOH\L�Do×NODPD�JD\UHWLQGH�ROPXşODUG×U�����7HYHVV�O��9HKKkEvOHULQ��
0�VO�PDQODU�DOH\KLQH�GLOH�JHWLUGLNOHUL�LWKDPODU×Q�GD\DQG×ğ×�HQ�WHPHO�DUJ�PDQG×U��%XQ�
GDQ�GROD\×�9HKKkEvOLN�HOHşWLULOHULQGH�YH�UHGGL\HOHULQGH�HOH�DO×QDQ�NRQXODU×Q�EDş×QGD�WH�
YHVV�O�JHOPHNWHGLU�����6RQ�\×OODUGD�\DS×ODQ�ELU�oDO×şPD��9HKKkEvOHUH�NDUş×�\D]×ODQ�UHGGL�
\HOHUGH�\LUPL�FLYDU×QGD�HVHULQ�WHYHVV�O� LQNkU×Q×�PHUNH]H�DODUDN�WHOLI�HGLOGLğLQL�J|VWHU�
PHNWHGLU�����=HKkYv�GH�HVHULQGH�EX�NRQX\D�WHPDV�HWPLş��9HKKkEvOHULQ�WHYHVV�O�NRQXVXQ�
GDNL� KDWDODU×Q×� NDUş×� FHYDSODU� LOH� RUWD\D� NR\PD\D� oDO×şP×şW×U�� 0�HOOLIH� J|UH� WHYHVV�O��
´DPDFD�XODşPDN�LoLQ�NXOODQ×ODQ�DUDo�YH�VHEHSWHQµ�LEDUHWWLU��7HYHVV�OGH�EXOXQPDQ×Q�DQ�
ODP×�QRNWDV×QGD�İVOkP�kOLPOHUL�IDUNO×�J|U�şOHU�LOHUL�V�UP�ş�ROPDODU×QD�UDğPHQ�+]��3H\�
JDPEHU·OH�WHYHVV�OGH�EXOXQPD\×�FkL]�J|UP�şOHUGLU�����=LUD��PPHWLQ�oRğXQOXğXQD�J|UH�
PDNVXGXQ�JHUoHNOHşPHVLQL�VDğOD\DQ�JHUoHN�IDLO�$OODK�7HkOD·G×U�����%XQD�UDğPHQ�9HKKk�
EvOHULQ� WHYHVV�O�PHVHOHVLQL� WHNILU� LoLQ�DUDoVDOODşW×UPDV×�� VL\DVL�KHGHIOHULQ�JHUoHNOHşPH�
VLQGH�NXOODQG×NODU×�ELU�EDKDQHGLU��=LUD�9HKKkEvOHU���PPHWLQ�JHoPLş�DV×UODUGDNL�WHFU�EH�
OHULQL�YH�GLQv�\DşDQW×V×QD�GDLU�KXVXVODU×��2VPDQO×�NLPOLğLQGH�G�şPDQODşW×UDUDN�UHGGHW�
PH\L�YH�İVODP·×Q�G×ş×QGD�NDEXO�HWPH\L�EHQLPVHPLşOHUGLU�����<HQL�GLQv�DQOD\×ş×�WHVLV�HGH�
ELOPHN�LoLQ��JHoPLşH�DLW�GLQv�PLUDV×��oRN�JHQLş�oDSO×�ELU�D\×NODPD�\DSPDNOD�EDşDUDFDNOD�
U×Q×�G�ş�QP�şOHUGLU�����7HYHVV�O�YH� LVWLJkVH�JLEL�DQOD\×şODU×Q�HQ�oRN�EXOXQGXğX�NXUXP�
RODQ� WDVDYYXI� GD� EX� HOHşWLULOHUGHQ� ID]ODV×\OD� QDVLELQL� DOP×şW×U�� %X� WXWXP� VDGHFH�
9HKKkEvOHU�LOH�V×Q×UO×�NDOPDP×şW×U��+DF�YH�8PUH�LoLQ�E|OJH\H�JHOHQ�×VODKDWo×ODU��NHQGL�FRğ�
UDI\DODU×QGD�|]HOOLNOH�WDVDYYXI�NDUş×WO×ğ×Q×�UHIRUP�oDO×şPDODU×Q×Q�PHUNH]LQH�\HUOHşWLUPLş�
OHUGLU�����+HU�şH\GHQ�|QFH�9HKKkEvOHU�YH�RQODU×�NHQGLOHULQH�UHKEHU�HGLQHQ�0�VO�PDQODU��

 
�����7DN×\\�GGLQ�İEQ�7H\PL\\H��İPkQ�·O�(YVDW��WKN��$OL�E��%XKH\W�H]�=HKUkQv��E�\���'kU��İEQL·O�&HY]L\\H��������������
�����=HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N���������
�����0HKPHW�1HFPHGGLQ�%DUGDNo×��´7DVDYYXIv�%LU�7HULP�2ODUDN�7HYHVV�O�YH�9HVvOHµ��7DVDYYXI��İOPv�YH�$NDGHPLN�

$UDşW×UPD�'HUJLVL�����������������
�����2VPDQO×ODU�G|QHPL�9HKKkELOLN�HOHşWLULOHULQLQ�ELU�GHğHUOHQGLUPHVL�LoLQ�EN��(EUX�.RoDN��2VPDQO×ODU�'|QHPLQGH�

9HKKkELOLğH�<D]×ODQ�5HGGL\HOHU�YH�$QDOL]L��������������$QNDUD�hQLYHUVLWHVL��'RNWRUD������������������
����� 6�OH\PDQ�6DU×��´6HOHIv�YH�9HKKkELOHUH�5HGGL\H�(VHUOHUµ��0DULIH��%LOLPVHO�%LULNLP��0DULIH��'LQL�$UDşW×UPDODU�'HU�

JLVL������������������YG��
�����<DYX]��´7HYHVV�Oµ��������
�����=HKkYv��HO�)HFUX·V�6kG×N������
����� )DWLK�0��ŞHNHU��2VPDQO×ODU�YH�9HKKDELOLN��'HUJDK�<D\×QODU×�������������
����� ŞHNHU��2VPDQO×ODU�YH�9HKKDELOLN������
�����+RGJVRQ��İVODP·×Q�6HU�YHQL���������
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İVODP�WRSOXPXQGD�WDVDYYXIv�XQVXUODU�EDU×QG×UDQ�X\JXODPDODU×Q�KHSVLQGHQ�QHIUHW�HGL�
\RUODU��şLUNLQ�Q�IX]�DODQODU×�RODUDN�NDEXO�HGL\RUODUG×��7HRULN�NDEXOOHU�\D�GD�SUDWLN�X\JX�
ODPDODU��0HNNH�G|QHPLQGH�P�şULNOHULQ�GLQv�KD\DWODU×�LOH�|]GHş�NDEXO�HGLOPHNWH\GL��%X�
EDğODPGD�W�UEH�]L\DUHWOHUL�D\U×�ELU�|QHP�WDş×PDNWD\G×��9HKKkEvOHU·H�J|UH�şLUN�N�OW�U��
Q�Q�RUWDGDQ�NDOG×U×OPDV×�QRNWDV×QGD�DW×OPDV×�JHUHNHQ�LON�DG×P�W�UEH�]L\DUHWOHULQLQ�HQ�
JHOOHQPHVL�YH�W�UEHOHULQ�\×N×OPDV×�ROPXşWXU�����

=HKkYL·\H� J|UH�9HKKkEvOHULQ��0�VO�PDQODU×Q� LşOHGLğL� ELG¶DW� YH�KXUDIHOHUH�PXKDOH�
IHWWH�Dş×U×\D�JLGHUHN��WHNILUL�EHQLPVHPHOHUL��NHQGLOHUL�KDNN×QGD�ELU�GHOLO�RODUDN�GD�NXOOD�
Q×ODELOLU��=LUD��PPHWLQ��]HULQGH� LFPk\D�YDUG×ğ×�KXVXVODU×� LQNkU�HWPHN�YH\D�EDşND�ELU�
LIDGH�LOH�3H\JDPEHULQ�\DVDNODPDG×ğ×�KXVXVODU×�KLoELU�GHOLOH�GD\DQPDNV×]×Q�KDUDP�NDEXO�
HWPHN��HQEL\D�YH�VkOLKOHULQ�GLQv�KDNN×\OD�DQODWDPDG×NODU×�DQODP×QD�JHOPHNWHGLU��d�QN��
+]��3H\JDPEHU��´%HQLP��PPHWLP�GDOkOHW��]HULQGH�WRSODQPD]µ����EX\XUPXşWXU��hPPH�
WLQ�oRğXQOXğXQXQ�EXJ�QH�NDGDU�\DSW×NODU×�YH�FDL]�ROGXğXQD�GDLU�LFPkQ×Q�EXOXQGXğX�WH�
YHVV�O��NDEXO�HWPHPHN�E�\�N�ELU�KDWDG×U�����(ğHU��PPHWLQ�oRğXQOXğX�WHYHVV�O�LOH�N�IUH�
G�şP�şOHU� LVH� +]�� 3H\JDPEHU·LQ� YHUPLş� ROGXğX� KDEHULQ� \DQO×ş� ROPDV×� LFDS� HGHU� NL�
9HKKkEvOHULQ�EHQLPVHPLş�ROGXNODU×�EX�\|QWHP�VRQXoODU×�LWLEDU×\OD�G|UW�PH]KHS�LPDP×QD�
J|UH�N�I�UG�U�����7DULKVHO�WDUW×şPDODUGDQ�YH�9HKKkEvOHULQ�LGGLDV×QGDQ�KDUHNHWOH�=HKDYv��
WHYHVV�O�NRQXVXQX�ULVkOHQLQ�PHUNH]LQH�NRQXPODQG×UP×şW×U��7HYHVV�O�PHVHOHVL��9HKKkEv�
OLğLQ�NHQGL� LoLQGHNL�SDUDGRNVODU×Q×Q�GD� UDKDWO×NOD� J|U�OHELOHFHğL� ELU� NRQXGXU��%X�EDğ�
ODPGD�9HKKkEvOHU��P�şULNOHU�KDNN×QGD�Qk]LO�RODQ�D\HWOHUL�EDğODP×QGDQ�NRSDUP×ş����GDKD�
GD� LOHUL� JLGHUHN�� LVWLJkVHGH� EXOXQDQODU×� YH� W�UEHOHUL� ]L\DUHW� HGHQOHUL�� SXWODUD� WDSDQ�
�DEHGH�L�HYVkQ��P�şULNOHU�RODUDN�NDEXO�HWPLşOHUGLU�����=HKkYv·\H�J|UH�EX�JLEL�NRQXODU�DV×O�
ODU×� LWLEDU×\OD� N�IU�� ]RUXQOX�RODUDN�JHUHNWLUHQ�PHVHOHOHU�GHğLOGLU��$QFDN�9HKKkEvOHULQ�
NHQGL�ILNLUOHULQL�NDEXO�HWPH\HQOHUL�WHNILU�HWPH�KXVXVXQGD�VHUJLOHGLNOHUL�DFHOHFL�WDY×U�LoLQ�
EX�JLEL�X\JXODPDODU�EDKDQHGHQ�EDşND�ELU�şH\�GHğLOGLU�����$QFDN�EX�VD\HGH�9HKKkEv�PH]�
KHELQLQ�J�oOHQPHVL�YH�E|OJHGHNL�VL\DVv�KDNLPL\HWL�WHVLV�HGLOHELOHFHNWLU������

=HKkYL·\H�J|UH�WHYHVV�O�Q�PHşUXL\HWLQH�GDLU�ELUoRN�k\HW�YH�KDGLV�YDUG×U��gUQHğLQ�YH�
VLOH�D\HWLQLQ����WHIVLULQGH�İEQ�$EEDV��$OODK·D�\DNODşW×UDQ�KHU�şH\LQ�YHVLOH�ROGXğXQX�NDEXO�
HWPHNWH�LNHQ�9HKKkEvOHU�VDGHFH�ILLOOHULQ�WHNDUU�E��WHPLQ�HWWLğLQL�VDYXQPDNWDG×UODU��0��
HOOLIH�J|UH�EX�\DNODş×P�]RUODPD�ELU�WHYLOGLU��=LUD�k\HWLQ�EDğODP×�YHVLOHQLQ�NLşLOHU�şHNOLQGH�
DQODş×OPDV×QD�HOYHULşOL�ROGXğX�JLEL�EX�\|QGHNL�DQODP�GDKD�J�]HOGLU��$\U×FD�+]��3H\JDP�
EHU·LQ�\DQ×QD�JHOHUHN�LVWLğIDU�HGHQOHULQ�WDOHSOHUL�+]��3H\JDPEHU·LQ�LVWLğIDU×QD�EDğODQP×ş�
W×U��%X�EL]DWLKL�WHYHVV�O�Q�FDL]�ROGXğXQX�J|VWHUPHNWHGLU������$VO×QGD�9HKKkEvOHU��+]��3H\�
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JDPEHU·LQ�KD\DWWD�LNHQ�YHVLOH�ROPDV×QD�NDUş×�o×NPDPDNWD��|OG�NWHQ�VRQUD�\DS×ODQ�WHYHV�
V�O�Q�şLUN�ROGXğXQX�LGGLD�HWPHNWHGLUOHU��=HKkYv�EX�ILNULQ�GH�EkW×O�ROGXğXQX�G�ş�QPHN�
WHGLU��d�QN��+]��3H\JDPEHU·LQ��PPHWLQH�LVWLğIDU×�KD\DW×�LOH�V×Q×UODQDPD]��=LUD�+]��3H\�
JDPEHU·LQ�YHIDW×QGDQ�VRQUD�GD��PPHWLQH�YHVLOH�RODFDğ×Q×�GDLU�KDGLVOHU�YDUG×U��%XQXQOD�
ELUOLNWH�9HKKkEvOHULQ�D\HWLQ�PXD\\HQ�ELU�JUXSWDQ�EDKVHWPHVL�YH�+]��3H\JDPEHULQ�KD\DW×�
LOH�V×Q×UO×�ROPDV×�9HKKkEvOHULQ�oRğX�]DPDQ�X\JXODG×NODU×�´6HEHELQ�KXVXVL\HWL��K�NP�Q�
XPXPL�ROPDV×Q×�HQJHOOHPH]µ�LONHVL�JHUHğL��WHYHVV�O�Q�KHU�]DPDQ�LoLQ�JHoHUOL�ROPDV×Q×�
JHUHNWLULU�����<LQH�0�VO�PDQODU×Q�WHYHVV�O�YH�LVWLJkVH�EXOXQPDODU×�9HKKkEvOHULQ�\DNODş×�
P×QD�J|UH�\DQO×ş�ROPDPDV×�JHUHNLU��(ğHU�WHYHVV�O�YH�LVWLJkVH�VDGHFH�$OODK·D�PDKVXV�LVH�NL�
GLğHU�0�VO�PDQODU�GD�EXQX�NDEXO�HGHU��0�VO�PDQODU×Q�NDELUOHULQL�]L\DUHW�HWWLNOHUL�şDK×V�
ODU×Q�|OP�ş�ROPDODU×Q×Q�ELU�PDK]XUX�\RNWXU�o�QN��$OODK�+D\·G×U�����7HYHVV�O�Q�+]��3H\�
JDPEHU�WDUDI×QGDQ�\DS×OG×ğ×QD�GDLU�GHOLOOHU�GH�YDUG×U��+]��3H\JDPEHU�GXD�\DSDUNHQ�́ 6HQ�
GHQ�LVWH\HQOHULQ�KDNN×�LoLQµ�GHPLşWLU�����)DW×PD�E��(VHG�LoLQ�GXD�HGHUNHQ�́ 1HELQ�YH�RQGDQ�
|QFHNL�QHELOHU�KDNN×�LoLQµ�şHNOLQGH�GXDODU×�YDUG×U��%X�GXUXP�+]��3H\JDPEHULQ�KD\DW×�LOH�
V×Q×UO×G×U�GL\HQ�9HKKkEvOHUH�NDUş×�WHNUDU�D\Q×�LND]×�\DSDQ�=HKkYv��NHQGLVLQGHQ�WDOHS�HGL�
OHQ��GXDODU×Q�NDEXO�HGLOPHVLQLQ�LVWHQGLğL�]DW×Q�+]��$OODK�ROGXğXQX�YH�GkLPD�GLUL�ROGXğXQX�
KDW×UODW×U��+DGLVOHUGH�JHoHQ�GHOLOOHULQ�G×ş×QGD�WHYHVV�O�Q�VDKDEH�G|QHPLQGH�GH�X\JXODQ�
G×ğ×Q×�|UQHNOHUOH� LVSDWD�oDO×şDQ�=HKDYv��EXQODU×Q�G×ş×QGD�NRQX\D�IDUNO×�FHSKHOHUGHQ�GH�
EDNP×şW×U�����

=HKkYv��9HKKkEvOHULQ�WHYHVV�O�YH�LVWLJkVH�NRQXVXQGD�WDN×QG×NODU×�WDYU×Q�\DQO×şO×ğ×Q×�
PHWRW�\|Q�QGHQ�GH�GHğHUOHQGLULU��2QD�J|UH�9HKKkEvOHU��P�şULNOHU�KDNN×QGD�LQHQ�D\HW�
OHUL�VHEHSOHULQ�KXVXVL\HWLQH�EDNPDNV×]×Q��ODI]×Q�XPXPv�ROGXğXQGDQ�KDUHNHWOH�GHğHUOHQ�
GLUGLNOHULQL�V|\OHU��8VXO�Do×V×QGDQ�EX�\DNODş×P�WHPHOGH�GRğUXGXU��$QFDN�HQEL\D�YH�HYOL\D�
W�UEHOHULQL�]L\DUHW�HGHQ�0�VO�PDQODU�YH�RQODU×Q�EXUDODUGD�\DSW×NODU×�GXDODU�LOH�+]��3H\�
JDPEHU�G|QHPLQGHNL�P�şULNOHULQ�GXDODU×�DUDV×QGD�E�\�N�IDUNODU�YDUG×U�����%X�IDUNODUGDQ�
HQ�|QHPOLVL��P�şULNOHU�SXWODU×�DUDF×�NDEXO�HGHUNHQ�EL]DWLKL�LEDGHW�HGL\RUODUG×��/�JDW�\|�
Q�QGHQ�GXDQ×Q�LEDGHW�DQODP×QD�JHOGLğL�ELOLQHQ�ELU�KXVXVWXU��+DOEXNL�0�VO�PDQODU�WH�
YHVV�O�YH�LVWLJkVHGH�EXOXQXUNHQ�DVOD�LEDGHW�HWPH]OHU��$\U×FD�P�şULNOHU��SXWODU�DUDF×O×ğ×�
LOH�+]��$OODK·D�RUWDN�NRşPDNWD�LNHQ�0�VO�PDQODU�şLUN�NRşPD]ODU������

9HKKkEvOHULQ�D\HWOHUGHQ�KDUHNHWOH�0�VO�PDQODU×�́ \DN×QODşW×UPDµ�\|Q�QGHQ�P�şULN�
OHUH�WHşELK�HWPH�LWKkP×Q×�GHğHUOHQGLUHQ�=HKkYv��EX�NRQX�KDNN×QGD�GD�FHYDSODU�YHUPLşWLU��
.XU·kQ�×�.HUvP·GH�EDKVHGLOHQ�P�şULNOHULQ�LQDQF×�\D�GD�şLUN�DQOD\×ş×�SDJDQL]P�PHUNH]OL�
KDWWD�SROLWHLVW�ELU�WDQU×�LQDQF×G×U��2QODU��IDUNO×�J|UHYOHU�\�NOHGLNOHUL�WDQU×ODU�LoHULVLQGH�
SXWODU×Q×�HQ�\�FH�LODK�RODQ�$OODK·D�XODşW×UDQ�DUDF×ODU�NDEXO�HGHUOHU��(Q�]RU�LşOHUL�\DSPD�
NXGUHWLQGH�RODQ�$OODK·D�DQFDN�DUDF×ODU�YDV×WDV×\OD�XODş×UODU��9HKKkEvOHULQ�P�şULNOHULQ�EX�
GXUXPXQX�0�PLQOHU�KDNN×QGD�N×\DV�\DSPDODU×�KDWDO×G×U��=LUD�P�PLQOHU�WHYKLG�LQDQF×QD�
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ZZZ�GHUJLSDUN�RUJ�WU�WU�SXE�HVNL\HQL�

 

VDKLSWLUOHU��0�şULNOHULQ�SXWODU×Q�LEDGHWH�OD\×N�ROGXğXQX�G�ş�QPHVLQH�UDğPHQ��0�VO��
PDQODU�WHYHVV�O�GH�EXOXQGXNODU×�NLşLOHULQ�E|\OH�ELU�KXVXVL\HWOHUL�ROPDG×ğ×�QRNWDV×QGD�
LWLNDWODU×�QHWWLU��$\U×FD�P�şULNOHU��SXWODU×QD�ELOILLO�EHOOL�ULW�HOOHUOH�LEDGHW�HGHUOHU��$QFDN�
P�PLQOHU�W�UEH�]L\DUHWOHULQGH��WHYHVV�O�YH�LVWLJkVHGH�EXOXQXUNHQ�LEDGHW�HWPHGLNOHUL�
JLEL�E|\OH�ELU�şH\L�DN×OODU×QGDQ����ELOH�JHoLUPH]OHU��=HKkYv·\H�J|UH�9HKKkEvOHULQ�0�VO��
PDQODU�KDNN×QGDNL�EX�LWKDPODU×Q×Q�ELU�GLğHU�VHEHEL��VDKLS�ROGXNODU×�WHşELK�YH�WHFVLP�
DQOD\×ş×G×U��+DQEHOL�JHOHQHN�LoLQGH�GDLPD�NHQGLQH�\HU�EXODQ�DQWURSRPRUILVW�DQOD\×ş×Q�
IDUNO×�WH]DK�UOHUL�KHU�]DPDQ�J|U�OP�şW�U��%X�GXUXP�NODVLN�G|QHPGHQ�LWLEDUHQ�EL]]DW�
+DQEHOv�DOLPOHU�WDUDI×QGDQ�GD�WHQNLW�HGLOPLşWLU�����+DWWD�9HKKkEvOHULQ�J|U�şOHULQLQ�WX�
WDUV×]O×ğ×� KDNN×QGD� FLGGL� ELU� +DQEHOL� OLWHUDW�U� ELOH� ROXşPXşWXU�� 0�HOOLIH� J|UH�
9HKKkEvOHU��$OODK·×Q�VHPDGD�FLVLP�JLEL�ROGXğXQX�V|\OHPLşOHU�YH�$Uş��]HULQH�LVWLYk�HW�
PHVLQL�RUDGD�RWXUPD�RODUDN�NDEXO�HWPLşOHUGLU��0HNNHOL�P�şULNOHU�GH�$OODK·×Q�VHPDGD�
ROGXğXQD�LQDQPDNWD�LGLOHU��3XWODU×Q��PHNkQVDO�RODUDN�VHPDGD�ROPDV×�VHEHEL\OH�NHQGL�
OHULQGHQ�X]DN�RODQ�$OODK·D�NHQGLOHULQL�\DNODşW×UG×ğ×Q×�G�ş�QPHNWH\GLOHU��=LUD�NRQX�LOH�
DODNDO×�D\HWWH��=�PHU��������JHoHQ��ʃɘɦȴ��NHOLPHVL�GH�EX�GXUXPX�DQODWPDNWDG×U��0�VO��
PDQODU�LVH�$OODK·×Q�PHNkQGDQ�P�QH]]HK�ROGXğXQD�LQDQPDNWDG×UODU��2QODU×Q�NHQGLOH�
ULQL�$OODK·D�\DNODşW×UDFDN�KHUKDQJL�ELU�DUDF×\D�LKWL\DoODU×�\RNWXU��=HKkYv·\H�J|UH�$OODK·×�
$Uş��]HULQGH�ELU�PHNkQGD�NDEXO�HGHQ�P�şULNOHULQ�GXUXPX��9HKKkEvOHULQ�WHNILU�HWWLN�
OHUL� 0�VO�PDQODUGDQ� GDKD� oRN�� EL]]DW� 9HKKkEvOHUH� EHQ]HPHNWHGLU�� %X� GXUXPGD�
9HKKkEvOHULQ�EX�LGGLDODU×Q×Q�GRğUX�ROPDG×ğ×�RUWDGDG×U�����'DKD�GD�|QHPOLVL�9HKKkEvOHU��
0�VO�PDQODU×�P�şULNOHUH�EHQ]HWLUNHQ�HQ�|QHPOL�KXVXVODUGDQ�ELULVL�RODQ�LEDGHW�PHVH�
OHVLQL�J|UPH]GHQ�JHOPHNWH�YH�EXQGDQ�GROD\×�E�\�N�ELU�KDWD�\DSPDNWDG×UODU��0�şULN�
OHU��SXWODU×�DUDF×�N×ODUNHQ�RUXo�WXWPDN��QDPD]�N×OPDN�JLEL�LEDGHWOHUL�ELOPL\RUODU�YH�\DS�
P×\RUODUG×��0�VO�PDQODU� LVH�$OODK·D� LEDGHW� HGL\RUODU�� RQX�PHNkQGDQ� WHQ]LK� HGL\RU�
ODUG×��%X�EDUL]�IDUN�RUWDGD�LNHQ�RUWD\D�NRQDQ�LGGLDODU��şH\WDQ×Q�KLOHVL�ROXS�WHNILU�LoLQ�
�UHWLOHQ�EDKDQHOHUGHQ�EDşND�ELU�şH\�GHğLOGLU�����

�
6RQXo�
9HKKkEvOLN�����DVU×Q�RUWDODU×QGDQ�LWLEDUHQ�İVODP�G�Q\DV×QGD�J�QGHPGH�RODQ�ELU�GLQv�

KDUHNHWWLU��.XUXFXVX�0XKDPPHG�İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�J|U�şOHUL�N×VD�]DPDQ�LoLQGH�1HFLG�
YH�$KVD�E|OJHVLQGH�\DşD\DQ�YH�KDGDUv�G�ş�QFHGHQ�X]DN�ELU�KD\DW×�EHQLPVH\HQ�NDELOHOHU�
WDUDI×QGDQ� GHVWHNOHQPLşWLU�� g]HOLNOH� (PLU� İEQ� 6X�G·XQ� NHQGL� VL\DVL� HPHOOHULQH� KL]PHW�
HGHFHğLQH�LQDQG×ğ×�9HKKkEvOLğL�EHQLPVHPHVL�LOH�KDUHNHW�GDKD�J�oO��ELU�KDOH�JHOPLşWLU��
9HKKkEv�G�ş�QFHQLQ� LOHUL� V�UG�ğ�� LGGLDODU� LON� DQGDQ� LWLEDUHQ�PXKDOHIHWOH� NDUş×ODşP×ş�
ROVD�GD�E|OJHQLQ�FRğUDIL�şDUWODU×�YH�KD\DW�WDU]×�EX�ILNLUOHUH�NXFDN�DoP×şW×U��=DPDQOD�+LFD]�
YH�FLYDU×QGD�\|QHWLPL�HOH�JHoLUHQ�9HKKkEvOHULQ�\HQL�GLQv� V|\OHPOHUL��E|OJH\H�JHOHQOHU�
�]HULQGH�HWNLOL�ROPXşWXU��g]HOOLNOH�İVODP�FRğUDI\DV×Q×Q�IDUNO×�E|OJHOHULQLQ�LşJDO�DOW×QGD�RO�
GXğX�����\�]\×OGD�EX�GLQv�V|\OHP��DUD\×şODU�oDğ×QGD�ELU�o|]�P�RODUDN�NDEXO�HGLOPLşWLU��%X�
DWPRVIHUGH�9HKKkEvOHULQ�V×NoD�WHODIIX]�HWWLğL�VHOHIv�V|\OHP�WDU]×�|]HOOLNOH�,UDN�E|OJHVLQGH�
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HWNLOL�ROPD\D�EDşODP×şW×U��%X�\HQL�GLQv�V|\OHPLQ�YH�N×VD�WDULKLQLQ�GLNNDWOL�RNX\XFXODU×Q�
GDQ�ELUL�RODQ�&HPvO�6×GNv�H]�=HKkYv��9HKKkEvOLN�KDNN×QGD�ELU�ULVkOH�\D]P×şW×U��0RGHUQ�
$UDS�şLLULQLQ�|QHPOL�WHPVLOFLOHULQGHQ�ELU�NDEXO�HGLOHQ�H]�=HKkYv��J�oO��ELU�HQWHOHNW�HO�
ELULNLPH�VDKLS�ROGXğX�JLEL��2VPDQO×�E�URNUDVLVL�LoLQGH�GH�GHğLşLN�NDGHPHOHUGH�J|UHY�\DS�
P×ş�ELU�NLPVHGLU��=HKkYv��9HKKkEvOHULQ�,UDN�E|OJHVLQGH�V×UDGDQ�KDON×�LNQDGDNL�J�F�Q�Q�
G×ş×QGD�E|OJH�Q�IXVX��]HULQGH�NDUL]PDWLN�NLPOLNOHUL�LOH�\HWNLQ�GXUXPGD�RODQ�NLPL�DOLP�
OHUL�GH�HWNLOHGLğLQL�J|]OHPOHPLşWLU��%XQXQ��]HULQH�9HKKkEvOHULQ�RUWD\D�DWW×ğ×�ILNLUOHULQ�
\DQO×ş�ROGXğXQX�LVSDWODPDN�LoLQ�HVHULQL�\D]P×şW×U��(VHUGH�GLNNDW�oHNHQ�HQ�|QHPOL�QRNWD�
ODUGDQ�ELUL��=HKkYv·QLQ��9HKKkEvOHULQ�G�ş�QFHOHULQH�\|Q�YHUHQ�HQ�WHPHO�HWNHQLQ��o|O�YH�
NDELOH�KD\DW×Q×Q�VDGHOLğL�YH�GX\JXVDO�G�Q\DODU×�ROGXğXQXQ�IDUN×QGD�ROPDV×G×U��2QD�J|UH�
E|OJH�KDON×��G�ş�QFH�IDDOL\HWOHULQLQ�JHWLUGLğL�WHNHOO�I��NDEXO�HWPH\HFHN�ELU�NDUDNWHUH�VD�
KLSWLU��İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�J|U�şOHUL�EX�EDğODPGD�VDGH�YH�NDELOH�GD\DQ×şPDV×QD�GD�LPNkQ�
YHUHQ�ELU�DVDEL\\H�LQşk�HWPHNWHGLU��.HQGLVL�JLEL�ROPD\DQ×�G�şPDQ�NDEXO�HGHQ�DQOD\×ş�EX�
EDğODPGD�WHNILU�JLEL�ELU�DUJ�PDQD�VDKLS�ROPXşWXU��=HKkYv�EX�WHVSLWOHUL�\DSW×NWDQ�VRQUD�
9HKKkEvOLğLQ�VL\DVL�ELU�KDUHNHW�ROGXğXQX�V|\OHU��2QD�J|UH�EX�KDUHNHW�KHU�QH�NDGDU�ED]×�
J|U�şOHUL�VHEHEL\OH�VHPSDWL]DQODU�EXOVD�GD�DVO×QGD�2VPDQO×�KLODIHWLQH�NDUş×�ELU�LV\DQG×U��
$\U×FD�İEQ�$EG�OYHKKkE·×Q�VL\DVL�HPHOOHUL�RODQ�NDUL]PDWLN�ELU�\DS×V×�ROGXğXQX�LOHUL�V�UHU��
2�� N�o�NO�ğ�QGHQ� LWLEDUHQ� OLGHU� ROPDN� LVWHPHNWHGLU�� %X� KHGHIL� JHUoHNOHşWLUHELOHFHğL�
\HJkQH�DODQ�GLQv�G�ş�QFHGLU��İEQ�$EG�OYHKKkE�oDO×şPDODU×Q×�YH�V|\OHPOHULQL�EX�ILNUH�J|UH�
GL]D\Q�HWPLşWLU��=HKkYv·\H�J|UH�9HKKkEvOLğLQ�GLQv�ROPDNWDQ�oRN�VL\DVL�ELU�\DS×\D�VDKLS�
ROGXğX�H\OHPOHULQGHQ�DQODş×OPDNWDG×U��1LWHNLP�JHUoHNOHşWLUGLNOHUL�H\OHPOHU�LOH�GLQv�LGGL�
DODU×�|UW�şPHPHNWHGLU��.HQGLOHUL�JLEL�LQDQPD\DQODU×�P�şULN�NDEXO�HGHUHN��VL\DVL�DPDoOD�
U×QD�XODşPDN�LVWHPHNWHGLUOHU��%X�EDğODPGD�0�VO�PDQODU×�WHNILU�HWPHOHUL��VL\DVL�YH�DVNHUv�
X\JXODPDODU×Q×�PHşUXODşW×UPDN�LoLQ�NXOODQG×NODU×�ELU�DUDoW×U��9HKKkEvOHULQ�0�VO�PDQODU×�
WHNILU�HGHUNHQ�LOHUL�V�UG�NOHUL�NDELU�]L\DUHWL��WHYHVV�O�YH�LVWLJkVH�JLEL�NDYUDPODU�VDGHFH�
WHNILULQ�WHRORMLN�]HPLQLQL�ROXşWXUPDGD�HQ�X\JXQ�ROGXğX�LoLQ�LOHUL�V�U�OP�şW�U��=HKkYv��
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Öz 
Bu makalenin amacı Şerîatî’nin Marks ve Marksizme bakış açısını ortaya koyarak bir değer-
lendirmesini yapmaktır. Şerîatî’nin sol teolojisi aleyhte olmakla birlikte daima Marksizm’le 
ilişki içinde teşekkül etmiştir. Marksizm analizinde ve eleştirisinde muhafazakâr bir dil kul-
lanmaktan özenle kaçınan Şerîatî için Marksizm, küfür ideoloji değil, aşılması ve alt edilmesi 
gereken yabancı ve rakip bir ideolojidir. Şerîatî’nin amacı kitleleri siyasal mücadeleye çekmek 
ve toplum adına mücadele eden Müslümanlar için bir çeşit siyasal kılavuz işlevi görecek olan 
bir dini ideoloji oluşturmaktır. Onun, Marksizm’e bakışında önemli tarihsel değişimler söz ko-
nusudur. İlk dönem çalışmalarında “üç Marks” ayrımından hareketle olumsal olan yaklaşım, 
zamanla daha negatif bir karakter edinir. Geç dönem çalışmalarında Marksizm yeniden de-
ğerlendirilir ve materyalist bir ideoloji olarak reddedilir. İslam-Bilim ideolojisinin dini kay-
nakları yeniden vurgulanarak iki ideoloji arasındaki farklılıklar keskinleştirilir. Ona göre İs-
lam, kapitalizmle ortak ontolojik zemini paylaşan Marksizmden temelden farklı ve bütünlüklü 
bir ideolojidir. Biri reddedilmeden diğeri kabul edilemez. Tevhidi esas alan İslam, radikal bir 
öznelliği yaratma, özgürlük ve eşitlik gibi temel ideallere ulaşma hususunda Marksizm başta 
olmak üzere tüm modern ideolojilerden daha üstün bir konumdadır. Avrupa merkezci bir ide-
oloji olan Marksizm aynı zamanda yabancılaştırıcı batılı bir ideolojidir. Sol etosu kendi sol te-
olojisine dahil etmekle birlikte Marksizmin ontolojik kabulleri kesin olarak reddeder. Tevhide 
dayanan devrimci bir dünya görüşü inşa etmeye çalışır. Bu maneviyatçı dünya görüşü adaleti, 
özgürlük ve eşitliği temel amaç edinir. Bireysel inanç ve zahidane yaşam bu dünya görüşünün 
en önemli unsurlarındadır. İslam, Müslüman toplumları kapitalizme ve emperyalizme karşı 
mobilize edecek, yabancılaşmaya karşı toplumun kimliğini koruyacak yegâne yapıdır. Bu ne-
denle yabancı ve yabancılaştırıcı ideolojileri terk etmek ve devrimci bir ideoloji olarak İslam’a 
dönmek gerekir. 

Anahtar Kelimeler  
Felsefe, Şerîatî, Marks, Marksizm, İslam, İdeoloji, Tevhid, Materyalizm  
 
Öne Çıkanlar  

 Şerîatî’ye göre Marksizm aşılması ve alt edilmesi gereken rakip bir ideolojidir. 
 Şerîatî’nin Marks’a ve Marksizme bakışının tarihsel olarak evrildiği ve nihayetinde 

materyalist bir ideoloji olarak Marksizmin reddiyle sonuçlandığı görülmüştür. 
 Şerîatî, İslamı ideoloji formunda yeniden yapılandırarak Müslüman kitlelerin deği-

şim ve dönüşümüne kılavuzluk edecek bir dini ideoloji oluşturmaya çalışır. 
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 Şerîatî, dini kaynaklarını vurgulayarak kendi İslam-Bilim ideolojisinin Marksizmden 
farkını keskinleştirmeye çalışır.  

 Şerîatî’ye göre tevhidi esas alan İslam adalet, eşitlik ve özgürlük hedefine ulaşma 
hususunda Marksizm ve diğer Batılı ideolojilerden daha üstün bir konumdadır. 
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Abstract 
The article aims is to reveal and remark upon the view of Shariati on Marx and Marxism. The 
leftist theology of Shariati has always consisted in relation to Marxism, although in an unfa-
vorable way. Marxism is not a sacrilegious ideology, but a strange and opposing ideology that 
needs to be overcome and defeated, from the viewpoint of Shariati, who avoids using con-
servative wording when analyzing and criticizing it. Shariati aims to attract the masses into a 
political opposition and to establish a religious ideology which may serve as a kind of political 
guideline for Muslims fighting for the good of society. There are important historical changes 
in Shariati's view of Marxism. Whereas his approach was more contingent upon “three Marx” 
differentiation during his early studies, it developed into a more negative aspect over the 
course of time. In late period works, Marxism is reevaluated and rejected as a materialist ide-
ology. The differences between the two ideologies are sharpened by re-emphasizing the reli-
gious sources of the Islam-Science ideology. According to him, Islam is an ideology that is 
holistic and fundamentally different from Marxism, which shares common ontological 
ground with capitalism. One cannot be accepted until the other one is rejected. Islam, which 
is based on Tawhid, is in a superior position to all modern ideologies, especially Marxism, in 
terms of creating a radical subjectivity and achieving basic ideals such as freedom and equal-
ity. Because it is a Eurocentric ideology, Marxism is also an alienating Western ideology. While 
it includes the left ethos in its left theology, it categorically rejects the ontological assump-
tions of Marxism. Shariati, tries to construct a revolutionary worldview based on TawhҸd. This 
spiritualist worldview is based on justice, freedom and equality. Individual belief and spiritual 
life are the most essential elements of this worldview. Islam is the only structure that will 
mobilize Muslim societies against capitalism and imperialism and protect the identity of the 
society against alienation. For this reason, it is necessary to abandon foreign and alienating 
ideologies and return to Islam as a revolutionary ideology. 
 
Keywords 
Philosophy, Shariati, Marx, Marxism, Islam, Ideology, TawhҸd, Materialism 
 
Highlights 
 According to Shariati, Marxism is a rival ideology that must be overcome and defeated. 
 It has been observed that Shariati's view of Marx and Marxism has evolved historically 

and ultimately resulted in the rejection of Marxism as a materialist ideology. 
 Shariati tries to create a religious ideology that will guide the change and transformation 

of the Muslim masses by restructuring Islam in the form of ideology.  
 Shariati tries to sharpen the difference of his Islam-Science ideology from Marxism by 

emphasizing its religious sources.  
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 According to Shariati, Islam, which is based on tawhid, is in a superior position to Marxism 
and other Western ideologies in terms of achieving the goal of justice, equality and free-
dom.  
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Giriş 
Ali Şerîatî’nin (1933-1977) düşünsel mirası tercümeleri müteakip 1980 ve sonrası Tür-

kiye’deki İslamcı kuşakların en önemli söylem, düşünce, perspektif ve eylem kaynakların-
dan birini oluşturmuştur. Özellikle 1980’lerde kitleleri mobilize etme yeteneğine kavuşmuş 
muhalif bir ideoloji olan İslamcı söylem, Marks ve Marksizme dair epistemolojik söylemle-
rinin ve ideolojik silahlarının önemli bir kısmını Şerîatî’nin teorik cephaneliğinden tedarik 
etmiştir. Şerîatî’nin İslam yorumu sosyal ve siyasal gelişime bigâne kal(a)mayan, kalmak 
istemeyen fakat bunu kendi inançlarından kopmaksızın gerçekleştirmek isteyen genç ku-
şaktan çok sayıda kişiyi etkilemiştir.1 Şerîatî’nin solun amaçlarını ve ütopyalarını da temel-
lük eden radikal ve evrenselci İslam yorumu özellikle geleneğin ağırlığından bunalan, gele-
neğin geçmişe dönük fıkhi/hukuksal diline yabancılaşan ve dünyayı değiştirmek isteyen 
genç kuşaklar için bir çeşit teorik ve pratik siyasal eylem kılavuzu işlevi görmüştür. Kendi 
gençlik döneminden “Muhammed ile Marks(ın) gençlerin kalbinde birbiriyle savaştığı bir 
dönem” olarak bahseden2 Şeraiti’nin, İslamı, maneviyatçı, özgürlükçü eşitlikçi ideallerle 
buluşturan devrimci/sol dini söylemi kendi ülkesinin sınırlarını aşmış İslam dünyasının 
birçok yerinde eğitimli genç kuşakların siyasal İslamî ideolojiye yöneliminde ve siyasi for-
masyonlarında hatırı sayılır bir rol oynamıştır. Yaklaşımı ve mücadelesiyle oluşumuna 
önemli katkı sağladığı devrimin statükolaşmasına karşın Şerîatî’nin devrimci mirası günü-
müzde de etkisini bir ölçüde sürdürmeye devam etmektedir. Devrimin mayalandığı dö-
nemden devrimin düzene dönüştüğü bugüne dek Şerîatî’nin eserleri lehte ve aleyhte, fakat 
daima politik dalgalanmalara paralel olarak çok farklı ve karşıt perspektifler çerçevesinde 
daima tartışma konusu yapılagelmiştir. Şerîatî’nin temel iddiası, adaletin temin ve tesi-
sinde, ezilenlerin sömürü karşıtı devrimci mücadelesinde, eşitlikçi bir toplumun inşasında, 
kapitalizm ve emperyalizmin alt edilmesinde bağımsız ve bütünlüklü bir ideoloji olarak İs-
lam’ın Marksizm başta olmak üzere tüm Batılı ideolojilerden daha üstün olduğudur. İslam, 
bu amaçları tahakkuk ettirecek imkân ve potansiyeline sahiptir. İslamın ritüellerden ibaret 
bir itikat olarak kurumsallaştırılmasına ve dünyanın gerçekliğine bigâne kalmasına itiraz 
eden Şerîatî’ye göre bu, hiyerarşiyi ve mevcut hâkimiyeti reddeden devrimci bir öznelliğin 
ve idealin yaratımına odaklanmış, tüm “değerleri değersizleştiren” kapitalizmle mücadele 
eden, dinsel çoşku ve itirazı birleştiren dini bir söylem ile mümkün olabilirdi. Yapılması 
gereken egemenlere hizmet eden bir itaat ideolojisi haline getirilen dinin zincirlerinden 
çözülmesi, gerçek çağrısının yeniden ortaya konulması yoluyla bir isyan ve yeniden inşa 
ideolojisine dönüştürülmesidir. Bu gerçekleştiğinde, İslam, sadece Müslümanların değil, 
günümüz toplumlarının tamamının sorunlarının çözümüne katkı sağlayacak canlı ve üret-
ken bir alternatif olacaktır.  

 
1  Şerîatî’den yapılan ilk çeviriler bir program dahilinde yapılmamış olmakla birlikte istifade edilebilir ni-

teliktedirler. Şerîatî külliyatının daha özenli, derli toplu çevirisi ve toplu yayını 2000’li yılarda Fecr Ya-
yınları tarafından gerçekleştirilmiştir. Şerîatî’nin ortak bir kültür havzası içerisinden konuşması ve yaz-
ması, modern düşüncelerin ifadesinde dahi sürekli İslamî bir vokabüleri istihdam etmesi onun metinle-
rinin aynı kültür mirasından beslenmiş olup aynı sözcük dağarcığına sahip olan Türkçeye tercümesi sı-
rasındaki anlam kayıplarını minimuma indirmektedir. Bu nedenle Şerîatî’nin Türkçe tercüme metinleri 
okuyucu için aşina, anlaşılır ve yararlanılabilir durumdadır. 

2  Ali Rahnema, Ali Şeriati: Bir Müslüman Ütopistin Siyasi Biyografisi, çev. Zehra Savan (İstanbul: Kapı Yayınları, 
2016), 519. 
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Şerîatî’nin İslam’ı ideolojik formda yapılandırma girişiminin en önemli boyutların-
dan biri kuşkusuz mesajı zamanla buluşturan dilsel yenilenmedir. İslam’ın dilini dev-
rimci, mesihiyani bir dille mecz eden söz konusu dilsel yenilenme ile, o, dinin doğasında 
var olduğuna inandığı devrimci ve değişimci dinamiği modern bir dile tercüme ederek 
özellikle kentli, eğitimli orta sınıfları mobilize etmeye, siyasal ve toplumsal mücadelenin 
içine çekmeye ve sorumluluk üstlenmeye çağırmıştır. Dolayısıyla onun düşünsel faaliyeti 
eş zamanlı olarak çifte bir hermenötiği içerir: Dini nasların yeniden yorumlanması ve 
yeni bir dile tercümesi. Vahiy/Nas lafız değil, fakat mana itibarıyla onun teorisinin geç-
mişle sürekliliğini sağlarken, dil yenilik unsuru olarak bugüne bağlanır. Şerîatî, izleyici-
lerinden kendilerini adanmaya çağırdığı ideallerin kökenleri itibariyle kadim olan 
Adem’den İbrahim’e, oradan Hz. Muhammed’e ve Hz. Hüseyin’e, oradan da günümüze 
dek uzanan bir mesajın ve mücadelenin zamanın (sosyalizan) diline tercümesi olduğunu 
düşünmekteydi. Hiç kuşkusuz bu dil “bilimsel”, ideolojik, sosyolojik ve siyasal bir dildir.3 
Onun nazarında sosyalizm kendi zamanı itibarıyla dinin ideallerinin taşıyıcısı olan bir 
düşünceydi. Zira eşitlik ve özgürlük yanlısı, sermayecilik ve sınıfsal ayrımcılık karşıtı mü-
cadele peygamberlerin önderlik ettiği bir mücadeledir; fakat materyalist sosyalizm 
(Marksizm) bu mücadeleyi peygamberlerin yolundan saptırmıştır, şimdi yapılması gere-
ken onu yeniden kendi mecrasına taşımak ve dinle/islamla bütünleştirmekti. Sosyalizm 
onun nazarında bir iktisadi düzen değil, kapitalizme muhalif ve mugayir olan manevi-
yatçı yaşam tarzıydı. 

Bir din olarak İslam’ın politik karakterini reddeden, onu isyan ve itiraz imkânlarından 
mahrum bırakan, düzenle bütünleşen resmi, “boyun eğdirilmiş” İslam’ın sıkı bir eleştir-
meni olan Şerîatî’nin radikal İslam anlayışı Batılı ve Doğulu birçok düşünür ve düşünce 
geleneğinden etkilenenimin açık izlerini taşır. Onun söylemi, solun eşitlikçi ütopyalarını, 
üçüncü dünyacılığın antiemperyalist söylemini, Batı evrenselciliğine karşı yerliciliğin 
“öze dönüş”çü yaklaşımını içerdiği kadar yerleşik, kurumsal dini söylemin radikal bir 
eleştirisini de içerir. Sartre, Frantz Fanon, Hegel, Marks, Heidegger, Georges Gurwitch, 
Henry Gorbin, Raymond Aron gibi birçok Batılı düşünürün yanı sıra Afgani’nin emperya-
lizm karşıtı mücadelesi ve müslümanların kendi kaderlerini eline almasını salık veren 
Muhammed İkbal’in dinamik İslam düşüncesi de Şerîatî üzerinde derin bir etki bırakmış-
tır. Bununla beraber Şerîatî’nin söyleminin inşasında ister lehte ister aleyhte olsun 
Marks’ın ve Marksist geleneğin ayrıcalıklı bir yeri olduğu söylemek gerekir. Şerîatî’nin 
siyasal bir eylem kılavuzu ve dövüşken bir ideoloji olarak İslam-Bilim’ini inşa ederken göz 
önünde bulundurduğu ideolojik örnek önceleri rakip ve daha sonra hasım olarak göre-
ceği Marks ve Marksizm’dir. O, Marks’ın sınıfsız toplum, sınıfsal sömürü, altyapı üstyapı, 
tarih, toplum, sınıf, praksis vb. kavramlarına yoğun bir şekilde müracaat eder. Fakat iro-
nik bir şekilde İslam-Bilim, erken dönemdeki yer yer uzlaşılarla birlikte Marksizm’le mü-
cadele içinde oluşa gelir ve tüm etkilenimine rağmen Şerîatî, baştan itibaren kararlı bir 
şekilde Marksizm’i reddeder. Onun Marksizmle bu gerilimli ilişkisi gelenekçiler kadar 
Marksistleri de rahatsız etmiştir. Çağdaşı muhafazakâr ulema başta olmak üzere İslam-

 
3  Şerîatî, günün dilini kullanmanın öneminin farkındadır.  Kapitalizmi mahkûm edip, yeni değerlere çağı-

rırken bilinçli olarak (örneğin dünyaya meyletmeme gibi) dini bir amacı bugünün dilini kullanarak ifade 
ettiğini söyler. bk. Ali Şeriati, İslam ve Sınıfsal Yapı, çev. Doğan Özlük (Ankara: Fecr Yayınları, 2010), 21. 
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cılar tarafından gerçek düşüncelerini İslam perdesiyle maskeleyen bir “gizli Marksist”; 
Marksistler tarafından ise fanatik bir “anti Marksist” olmak ve Marksizm’i çarpıtmakla 
eleştirilmiştir. Kimileri içinse o, “üçüncü yolu gösteren şaşkın ve yolunu kaybetmiş bir 
aydın”dı.4 Şeraiti ve Mücahidin-i Halk için “İslam Marksizmi” etiketi muarızları tarafın-
dan onları gelenekçi Müslümanların gözünde düşürmek için ortaya atılmıştı; diğer taraf-
tan Ortodoks Marksistler de kendi ateizmleriyle malul olmayan bu sosyo-ekonomik ada-
let anlayışını kendilerine karşıt bir alternatif ve tehdit olarak görmekteydiler.5 Tüm bu 
negatif yaklaşımların mevcudiyetine karşın Şerîatî’nin düşünceleri devrim öncesi İran’ın 
gergin ortamında aralarında derin ayrımlar bulunan İslamî ve sol ideolojik eğilimler ara-
sında söylemsel bir bağ kurma imkânı sağlamış6 bu da rejim karşıtı devrimci muhalefetin 
kitleselleşmesine önemli katkı sağlamıştır. 

Tüm söylemler gibi Şerîatî’nin devrimci dini söylemi de kendisini mümkün kılan bir 
tarihsellik içinde vücuda gelmiştir. 1960’ların ortalarından itibaren Nasırcılıkla birlikte 
devletçi Arap sosyalizminin zayıflaması, Arap-İsrail savaşında yaşanan yenilgi sonrası İs-
lam dünyasındaki gençler arasında militan siyasal doktrin arayışları radikal İslam sosya-
lizminin ortaya çıkışında etkili olan tarihsel arka planı oluşturur.7 İran öznelinde ise özel-
likle Musaddık’ın devrilmesi sonrası İran’da giderek yükselen anti-emperyalist ve anti-
kapitalist yaklaşım ile Stalin sonrası Stalin’inin etkisinin azalmasıyla ortaya çıkan “ba-
ğımsız sol” anlayış da söz konusu düşünsel gelişim sürecinde etkili olmuştur.8 Öncelikle 
Şeraiti’nin en önemli temsilcisi olduğu radikal İslam sosyalizmi, devrin diğer sosyalizm-
lerinden, Nasır’ın en önemli temsilcisi olduğu “devletçi sosyalizm”den, “Arap sosya-
lizmi”nden, Kutup ve Sıbai’nin temsil ettiği sosyal adaletçi, fundamentalist versiyonlar-
dan farklılık gösterir.9 Radikal sosyalizm anlayışı kendisinden önceki sosyalizmlerden 
daha radikal ve öncekilerin düşünemediği bir yenilik olan Marksizm ile uzlaşmayı içeren 
bir yakınlaşmayı içerir.10 Şerîatî’nin Marksizan etkiler taşıyan sosyal adaletçi, eşitlikçi ve 
özgürlükçü İslam yorumu, devrim öncesi İran’ında ve akabinde birçok İslam ülkesinde 
seküler ve sol ideolojilere yönelebilecek genç kuşaktan hatırı sayılır miktarda insanın 
mücadele ideolojisi olarak İslamı benimsemesinde kendi çağdaşlarından daha etkili ol-
muştur.11 

Şerîatî’nin Marks ve Marksizm ya da en genel anlamıyla sol ve sosyalizm algısı Soğuk 
Savaş sonrası üretilen milliyetçi ve mukaddesatçı söylemden tümden farklı bir karakter 
arz eder. Kızıl Marks ve Marksizm onun için tecessüm etmiş kötülük ve öncelikli düşman 
değildir. Onun için Marksizm istinat ettiği materyalizmi sebebiyle farklı bir dünya görüşü 
olmakla birlikte bir kısım ortak yöntem, amaç ve hedeflerin paylaşıldığı rakip ve yabancı 

 
4  Hamid İnayet, Çağdaş İslami Siyasi Düşünce.  çev. Yusuf Ziya (İstanbul: Yöneliş Yayınları, 1995), 282; Ervand 

Abrahamian, “Ali Shariati: Ideologue of the Iranian Revolution”, Merip Reports, no. 102 (1982), 26; Ervand 
Abrahamian,  Radical Islam: Mujahedin of Iran (New Haven: Yale University Press, 1989), 114. 

5  İnayet, Çağdaş İslami Siyasi Düşünce, 282. 
6  Assef   Bayat, “Shariati and Marks: A Critique of an “Islamic” Critique of Marksism”, Alif 10 (1990), 20. 
7  İnayet, Çağdaş İslami Siyasi Düşünce, 282. 
8  İnayet, Çağdaş İslami Siyasi Düşünce, 284. 
9  İnayet, Çağdaş İslami Siyasi Düşünce, 258. 
10  İnayet, Çağdaş İslami Siyasi Düşünce, 284. 
11  İnayet, Çağdaş İslami Siyasi Düşünce, 290-291. 
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bir ideolojidir. Marksizm eleştirisinde ortodoks/geleneksel bir dil kullanmaktan özenle 
uzak duran Şerîatî, Marks’ı, Marksizmi ve onun takipçilerini kâfir ve küfür kavramlarıyla 
tanımlamaktan özenle kaçınır; Marksistlerin halk için yapmış oldukları fedakârlıkları 
takdir eder. Bu tutum onun iman ve amel kavramlarına yaklaşımının doğal uzantısıdır. 
Onun için halka karşı sosyal sorumluluk bilinci edinmiş ve eyleme geçmiş, dolayısıyla 
iman ve amel bütünlüğü edinmiş bu âlimane küfürde cahilane dindarlarınkinden daha 
değerli olan bir şey vardır.  

Şerîatî’ye göre imanın ya da küfrün asıl göstergesi dilsel ikrar değil (sosyal) ameldir. 
Ona göre Kur’an’daki kullanımı itibarıyla “küfür”, inanç ve düşüncenin değil, eylemin ta-
nımıdır. Bu sebeple iman ve küfür ayrımı da inançla değil, amel ile yapılır; inancı değerli 
kılan eylemdir. İslam/hak/tevhid ve küfür/batıl/şirk dinleri arasındaki ayrımda ölçü 
ameldir. Çünkü “her iman, her ideoloji, her tür düşünce ve bilim, amel aşamasında de-
ğerli olur…batıl veya hak düşünce, doğru veya yanlış din, İslâm veya küfür dini, Tevhid 
ya da şirk, amelde ayrılır”.12 Ona göre Kur’an kâfiri, “metafiziğe inanmayan, ruha ve 
ölümden sonraki dünyaya inanmayan kimse”, mü’mini ise bunlara inanan kimse olarak 
tanımlamaz. Kur’an, din ve küfür tanımını zihinselliğe göre değil, amele göre yapmakta-
dır. Dolayısıyla bir din veya dindışı ideolojinin hak ve batıl oluşunun ölçüsü toplumsal 
amelidir/eylemidir.13 Dini kavramların bu şekilde yeniden okunması Şerîatî’ye toplum 
için mücadele eden kişi ve güçleri yeniden tanımlama ve konumlandırma imkânı sağlar. 
Bu radikal okumada mü’min, toplumsal yükümlülükle eyleme geçeni, kâfir ise toplumsal 
bir yükümlülük altına girmeyen ve eyleme geçmeyen (ler)i ifade etmektedir. Lafzi bir 
iman onun için hiçbir değer taşımaz. İnancın varlığının ölçütü ve delili ameldir. 
Şerîatî’nin burada “sosyal amel”den kastı topluma karşı aydınlarca ifa edilmesi gereken 
yükümlülüklerdir ki bu görev toplumu uyarmak, uyandırmak, ona sosyal ve siyasal bilinç 
vermektir.14 Onun nazarında gerçek dindar, sosyal ve siyasal yükümlülük üstlenen ve 
halk için mücadele eden kişidir. Yoksa salt ibadet, zikir vs. dindarlığın ölçütü olamaz. İs-
lamın bizzat kendisi gerçek dindara devrimci mücadelesinde yol gösterecek olan bir 
“amel ideolojisi”dir. “Salih amel” (ameli salih) ise “özel bir ideoloji yolunda bireyi ve top-
lumsal düzeni değiştirmektir”.15 Bu perspektiften hareketle söz konusu dönemde Şerîatî, 
Marksist guruplara atıfla halk için savaşan İslamî olmayan grupları övmüş ve onların, 
halka hizmete dayanan sosyal sorumluluklarını yerine getirmekten kaçınan dindar 
mü’minlere göre Tanrı’ya daha yakın olduklarını söylemiştir. Gerçekte o, ortak düşmana 
karşı Marksistleri taktik müttefik olarak görmekteydi. Müslüman ve Marksist militanlar 
felsefi meselelerde, Tanrı konusunda ayrışmakla beraber ortak sosyo-politik ve iktisadi 
hedefleri paylaşmaktaydılar. Zira her “ikisi de aynı halk için aynı mücadele yolunu seç-
mişti”.16 Şerîatî’ye göre İslam’ın düşmanı Marksizm değil, sömürgecilik ve emperya-
lizmdi. Marksizm, İslama aykırı rakip bir ideoloji olmakla birlikte bu zıtlık düşmanca de-
ğildi, “fikirlerini sunma ve davet tarzları” birbirinden farklı olmakla beraber “idealleri ve 

 
12  Ali Şeriati, Makaleler. çev. S. İslam (İstanbul: Objektif Yayınları, 1993), 88. 
13  Ali Şeriati, İslam Bilim 1. çev. Faruk Alptekin (İstanbul: Nehir Yayınları, 1992), 346-347. 
14  Şeriati, Makaleler, 88-89. 
15  Ali Şeriati, Kuran’a Bakış. çev. Ali Seyyidoğlu (Ankara: Fecr Yayınevi, 1996), 51.  
16  Rahnema, Ali Şeriati: Bir Müslüman Ütopistin Siyasi Biyografisi, 442. 
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sloganları” ortaktı.17 Şerîatî’ye göre esas mücadele “Müslümanlarla inanmayanlar ara-
sında değil, Müslümanlarla zalimler arasında”ydı.18 Dolayısıyla Şerîatî için eşitlik ve ada-
letin uygulanması için verilen mücadelede öldürülenler değil, öldürenler mürted, kâfir 
ve Allah düşmanıydılar.  

 Şerîatî’ye göre sosyalizm ortaya çıkışı itibarıyla haklı ve insani gerekçelere istinat 
eden ve bir çeşit erdemi ifade eden bir ideolojidir. 18. ve 19. yüzyıl Avrupası’nda sömürü 
ve kapitalizme karşı vicdan ve adalet talebi olarak ortaya çıkan, “insancıl ve devrimci” 
bir hareket olan sosyalist hareketin ve işçi sınıfının kurtuluşu için mücadele eden özgür 
düşünceli insanların amacı işçi sınıfını özgürlüğe kavuşturmak, sınıfsal ayrımcılık ve sö-
mürüye dayanan ilişkilerin olmadığı bir toplum modeli kurmak, “emeğin değeri”ni “para 
değeri”nin yerine ikame etmekti.19 Sosyal demokrasinin kapitalist sistemin en büyük ko-
ruyucusu ve kollayıcısı haline gelişi gibi örneklerin mevcudiyetine rağmen başlangıçta 
“sosyalizm ve demokrasi, aydın düşünen, özgürlükçü ve adalet taraflarının tertemiz kan-
larının, en aziz şehitlerinin semeresi olarak bu asrın insanına armağan ettikleri iki büyük 
hediyeydi”.20 Şerîatî, Batı tarihi çerçevesinde düşünüldüğünde sosyalizmin dine cephe 
almasını da tarihsel nedenlere istinaden anlaşılır bulur. Zira kilise/din Avrupa’nın Orta 
çağ’ında düşünsel ve kültürel altyapıyı oluşturan feodalite ile yaptığı işbirliğini daha 
sonra kapitalizmle yapmış, Tanrı/din adına onun fedailiğine soyunarak sosyalizme karşı 
çıkmıştır. Dinin kapitalizme bu desteğine karşın sosyalizm de materyalizme sığınmıştır. 
Başka bir ifadeyle dinin sermayeyle ittifakına karşılık sosyalizmde materyalizmle ittifak 
yapmıştır. Din, düzeni desteklediğinden devlete ve düzene karşı çıkanlar aynı zamanda 
dine de karşı çıkmışlardır.21 Fakat Şerîatî, Batı tarihine ait bu gerçeklik ve karşı tutumun 
Marks ve Marksistler tarafından kopyalanarak diğer tarihlere ve dinlere teşmil edilme-
sine kesin bir dille karşı çıkar. Ve aşağıda bahsedeceğimiz gibi Avrupalı Marksistleri top-
lumbilimci Marks pahasına ateist ve materyalist Marks’ı ön plana çıkarmakla suçlarken 
yerli Marksistleri de kendi toplumlarını tanımamakla, Batı Marksizmi’ni olduğu gibi tak-
lit etmek ve halkı yabancılaştırmakla suçlar. Şerîatî’nin nazarında onların geçmişin tak-
lidiyle yetinen gelenekçilerden, “bizzaman” ulemadan pek bir farkı yoktur. Gelenekçiler 
taklit için geçmişe yönelirken yerli Marksistler ise Batı’ya bakmaktadır. Dolayısıyla biri 
geçmişte diğeri yabancı bir yerde yaşamaktadır. Zihnen bugünde ve burada olmadıkla-
rından ikisi de toplumun mevcut gerçekliğini anlayıp analiz edemediğinden ve çıkış yo-
lunu gösteremediğinden/gösteremeyeceğinden topluma verecek bir şeyleri yoktur. İkisi 
de toplumun dikkatini başka yöne çekerek kendine yabancılaştırmaktadırlar. Buna kar-
şın Şerîatî, yerli kimliği korumakla birlikte yerelliğe ve geçmişe sığınmayan/kapanma-
yan, evrensel olana yönelmekle birlikte zamanın ve sosyal gerçekliğin farkında olan, Av-
rupa merkezci evrenselliği reddeden yeni bir söylem inşasının peşindedir. 

Bu yazıda Şerîatî’nin Marks’a (1818-1883) ve Marksizme bakışını ortaya koymaya ça-
lışacağız. Onun Marks’a ve Marksizme yaklaşımını, yorumlayışını, konumlandırışını ve 

 
17  Rahnema, Ali Şeriati: Bir Müslüman Ütopistin Siyasi Biyografisi, 516. 
18  Rahnema, Ali Şeriati: Bir Müslüman Ütopistin Siyasi Biyografisi, 442. 
19  Ali Şeriati, “Papa ve Marks Olmasaydı”, çev. Doğan Özlük, Dine Karşı Din ed. Hicabi Kırlangıç, Derya Örs 

(Ankara: Fecr Yayınları, 2015), 212.    
20  Şeriati, “Papa ve Marks Olmasaydı”, 217. 
21  Şeriati, “Papa ve Marks Olmasaydı”, 211. 
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ondan etkilenişini irdelerken onun radikal söylemini Marksizme indirgeyici yaklaşımdan 
olduğu kadar ondan tamamen aklayıcı, tenzihçi yaklaşımdan da uzak durmaya gayret 
edeceğiz. Zaman zaman değinecek olsak da bu makalenin sınırlı çerçevesi içinde amacı-
mız Şerîatî’nin sunduğu Marks portresinin ve Marksizm tasniflerinin sahicilik ve sahih-
liklerini ilgili kaynaklara başvurarak araştırmak değil, onun Marks’ı ve Marksizmi algı-
lama ve alımlama biçimini ve bu alımlamadaki değişim, dönüşüm ve kopuşları belirle-
mektir. Açıkça Şerîatî’nin Marks portresi bir bilim adamından çok bir eylem adamı olan 
Şerîatî tarafından vücuda getirilmiştir; bu portre, masa başı yazının içinden çok koşuş-
turmanın, konuşmanın içinde hayat bulmuştur. Fakat ironik bir şekilde Şerîatî, eylem 
içindeki Marks’ı, kendi deyimiyle politikacı ve “eylemci Marks”ı değil, bilim adamı “sos-
yolog Marks”ı yeğler. Dolayısıyla onun Marks portresi bir yerde empresyonist bir yerde 
hermenötik karakter arz eder. Empresyonisttir, zira Marks’a atıfları nadiren doğrudan 
metin aktarımlarına dayanır; o, daha çok Marks okumalarından hafızada kalanlara, izle-
nimlere istinat eder. Bu portre çizimi daima konuşmacının ve dinleyicinin zamanı, ey-
lemi ve ihtiyacı ile diyalektik bir ilişki içinde varlık bulur. Onun için de statik değil dina-
miktir; değişimlere, kopuş düzeyinde yeni(den) yorumlara açıktır. Zaten Şerîatî’ye göre 
kişileri bir noktada sabitlemek, hep aynıymış varsaymak onları anlamamaktır. Zira bir 
kişinin ömr-ü hayatında birden fazla düşünce aşaması ve yaşamı olabilir ki bu son derece 
doğal ve makuldür. Zira değişim yaşamın yasasıdır. Şerîatî’nin kendisi de bu yasadan beri 
değildir.  

 
1. Marks’ın üç yüzü: Filozof, Sosyolog ve Politikacı Olarak Marks  
Şerîatî’ye göre yaşayan, donuk ve taklitçi olmayan araştırmacı özgür düşünce in-

sanları her zaman kendi geçmişlerini eleştirip düzeltir, çalışmalarını, dilini, zevkini 
hatta yönünü, düşünce ve öğretilerini bile kimi zaman devrimci biçimde değiştirirler.22 
Dolayısıyla düşünsel gelişim açısından bakıldığında daima hareket ve evrim halinde 
olan bu kişiler genellikle üç aşamadan geçerler: Tarihsel miras içinde bocalama aşa-
ması, bu mirasa başkaldırma yani redd-i miras aşaması, kendini bulma aşaması. Bu de-
ğişim ve gelişim sürecini Hafız’dan Ebu’l-Ala Ma’arri’ye, Hayyam’dan, Celâl Âl-i Ah-
med’e, Proudhon’dan St. Simon’a dek birçok kişide izlemek mümkündür. Dolayısıyla 
düşüncesi dinamizm arz eden bu kişiler kendi öğretilerini oluşturma ve yetkinleşme 
sürecinde işe öncelikle negatif bir eylemle, reddi mirasla başlarlar. Kalıtsal ve her şeye 
egemen olan yargılara karşı başkaldırarak bunalım, isyan, itiraz ve olumsuzlama döne-
mine ulaşırlar. Şerîatî’ye göre kişinin yerleşik tarihi mirasın, geleneğin bir parçası olan 
inanç ve eylemleri sorgulaması ve reddetmesi insanın gelişiminin, bilinç düzeyinin 
yetkinleşmesinin doğal bir belirtisidir. Zira onun nazarında akilane bir reddediş cahi-
lane bir kabulden evladır. Kendi ifadesiyle: “Bilinçli küfrün, cahilce dinden daha üstün 
bir makamı vardır”.23 Geçmişten tevarüs eden çürütücü mirasın reddi, yeni olanın in-
şası için gerekli olan bir pozitif eylemdir. 

Söz konusu tarihsel gelişim süreci Marks için de geçerlidir, dolayısıyla bir “tek 
Marks”tan değil, birçok Marks’tan söz etmek gerekir. Marks’a bu şekilde yaklaşmayanlar 

 
22  Şeriati, İslam Bilim 1, 455-456. 
23  Şeriati, İslam Bilim 1, 457. 



Şerîatî’nin Aynasında Marks: Marks’ın Bir İslamcının Aynasına Yansıyan Suretleri ve Marksizmler •  911 

 

Eskiyeni | ISSN: 1306-6218 | e-ISSN: 2636-8536 

 

ondaki farklı şeyleri bir çelişki olarak görüp sürekli tevil etme yoluna gitmektedirler;24 
oysa düşüncesi değişimler geçiren Marks, yaşamı boyunca birbirinden farklı düşüncelere 
sahip olmuştur. Dolayısıyla ona göre ortada bir çelişkiden çok çeşitli Markslar vardır ve 
bu Marksların birbirleriyle daima uyum ve tutarlılık içinde oldukları söylenemez. Onun 
için Şerîatî İslam-Bilim’de (İslam-Şinasi) “üç Marks”tan bahseder: Filozof Marks, sosyolog 
Marks, politikacı Marks. Yaşamın gerçekliği, toplum, sınırlar, ulusların yazgısı vb. 
insan(lığ)ın yeryüzü yaşamında olup bitenleri düşünmeyen filozof Marks, Hegel’in öğ-
rencisi “soyut ve mutlak bir idealist”, dini kitlelerin afyonu olarak gören, dine şiddetle 
muaarız olan bir ateisttir. Daha sofistike bir karakter arzeden toplumbilimci Marks ise 
soyut düşüncelerden kurtulmuş, toplumun yaşamına ve toplumsal konulara ilgi duyan 
bir bilim adamı, Simon ve Proudhon gibi “yükümlü bir toplumbilimci”dir.25 Son çehre-
siyle Marks, politikacıdır. Bu dönemde işçi sınıfının önderliği için Proudhon’un karşısına 
rakip olarak çıkan Marks’ın bilimsel yüzü değişir ve diplomatik bir çehreye bürünür. Bu 
gelişim ve dönüşümle birlikte Marks “toplumbilimci ve bilimsel bir düşünür olmaktan 
çıkarak” bir “siyasi parti ve sınıf önderine, yükümlü bir siyasi lidere” dönüşür.26 Politikacı 
Marks, işçi sınıfının zaferi arzusuyla artık bilimin değil, siyasetin diliyle konuşan, işçi sı-
nıfının kaderine dair mutlak yargılarda bulunan, zafer müjdeleyen, slogan atan Mark-
sist/ideolog Marks’tır. 

 Şerîatî için makbul ve muteber olan Marks, ideolog değil, sosyolog Marks’tır. Sosyo-
log Marks, ekonomik determinizme değil, tarihi determinizme inanan ve tarihin yasala-
rını araştıran bir bilim adamıdır. Marks’ın bu yönüne istinat eden Marksizm de ideoloji 
değil, “tarih ilmi”dir.27 Amacı “tarihin hareketinin bilimsel yasalarını keşfetmek” olan 
“Marksizm, tarihin hangi nedenlere ve etkenlere göre ve hangi bilimsel yasaya uygun 
olarak hareket ettiğini gösterir sadece”. Dolayısıyla onun ideolojiyle işi yoktur; ideoloji 
yapmak tarihi ve toplumu birey temeli üzerine kuran “ütopist sosyalistlerin, dinlilerin 
ve filozofların işi”dir. İdeoloji, tarihi ve toplumu cebri yasalara göre değil, kişi temeli üze-
rine kuranların işidir. “Benim ideolojim yok” diyen toplumbilimci Marks, ideolojiyi bir 
tür aldatmaca olarak görerek olumsuzlar. İdeoloji, mevcut durumu izah etmek için ege-
men sınıfın ideologları ve filozofları tarafından üretilen, onlara hizmet eden “gerçek ol-
mayan gerçek”lerdir. Onun için Şerîatî’ye göre bilimsel “Marksizm ne inançtır ne idealdir 
ne yol göstermektir ne de bir konuyu ortaya atıp öneri getirmektir. Tam tersine Mark-
sizm, tarihi keşfetme tekniğidir”.28 Bu durumda tarihçi ve toplumbilimci Marks ise eko-
nomik alt yapı ile ideolojik üst yapı kurumları arasındaki ilişkileri belirlemeye çalışan bir 
bilim adamıdır. Burada Şerîatî’nin açıkça Marks’ın Aydınlanma epistemolojisi içinde ka-
larak yaptığı hakikat/bilim ve ideoloji ayrımından hareket ettiği görülmektedir. İdeolo-
jiyi yanılsama ve yanlış bilinç olarak konumlandıran bu gençlik dönemi yaklaşımında 
Şerîatî, Marks’ın teorisini bir iktidar söylemi/felsefesi olarak değil, tarihin yasalarını ke-
şif bilimi olarak okumaktadır. Böylece Şerîatî’nin nazarında olgun Marks, Althusser’de 

 
24  Şeriati, İslam Bilim 1, 460. 
25  Şeriati, İslam Bilim 1, 461. 
26  Şeriati, İslam Bilim 1, 479. 
27  Şeriati, İslam Bilim 1, 476. 
28  Şeriati, İslam Bilim 1, 476. 
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olduğu gibi “tarih kıta”sını keşfederek felsefeden/ideolojiden kopmakta bilimin sula-
rında yüzmektedir. 

Politikacı Marks’a gelirsek, Şerîatî’ye göre Proudhon ile rekabete girişen yaşlı politi-
kacı Marks ise siyasi çalışmalar yapmaya ve sloganlar üretmeye başlamış, bununla bir-
likte Marksizm de bilimsel karakterini kaybederek bir sınıf ideolojisine ve silahına dönüş-
müştür.29 Bu dönüşümle birlikte bilimsel dilin yerini siyasal bir dil almıştır. Sosyolog 
Marks tarihin yasaları çerçevesinde proletaryanın yapacağı devrimden “haber kipi”yle 
bahsederken politikacı Marks, “istek kipi”yle konuşmaktadır. “İstek kipiyle anlatım ide-
olojinin, haber cümleleriyle anlatım ise bilimin işidir”.30 İşçi sınıfı lideri olarak ideolog 
Marks, dogmatik karakter edinerek takipçilerine mutlak zafer (ve son) müjdelemekte, 
“insani bir iman” ile değil, “bilimsel iman”la konuşmaktadır.31 Açıkça Şerîatî’nin naza-
rında politikacı Marks, olgun Marks’ın Marksizmi’ni değerden düşürür. 

Marksizm’i değerden düşüren bir diğer sorun ise Şerîatî’ye göre ideolojik “avami-
leşme”dir. İdeolojiler üniversitelerden, akademik mahfillerden çıkarak kitlelerin arasına 
girdiklerinde avamileşirler. Aynı şey Marksizm’in de başına gelmiştir. Marksizm aslında 
politik Marks’la birlikte işçi sınıfının ideolojisi haline geldikçe “hakikat Marksizm’i” 
“maslahat Marksizm”ine “bilimsel şiar” ise “siyasi şiar”a dönüşmüştür. “Toplumbilim 
dönemi Marksizmi”nden, “siyasi dönem Marksizmi”ne yaklaştıkça Marksizm derinliğini 
yitirir, gerçeği arayıcı vasfından uzaklaşır; “tarihin keşfi ilmi” olmaktan çıkar, ideolojiye 
dönüşür ve artık üniversitede kaybettiği prestijini fabrika ve tarlalarda kazanır.32 Üçüncü 
Marks’ın mirası olan avamileşme takipçileri Engels ve Stalin gibi kişiler tarafından daha 
ileri götürülmüş ve Marksizm, ekonomik determinizmden ve materyalizmden başka bir 
şey tanımayan kaba bir öğretiye dönüştürülmüştür. Şerîatî’nin “devlet Marksizm”i veya 
“resmi Marksizm” olarak da adlandırdığı bu pragmatist, materyalist, bürokratik, totaliter 
yapıdaki avami Marksizm ile bilimsel Marksizm arasında köklü bir ayrılık vardır. Resmi 
Marksizm tarihsel materyalizme, bilimsel Marksizm ise tarihsel determinizme dayan-
maktadır. Marks’ın, Engels’in müdahale etmediği metinlerinde tarihsel/diyalektik deter-
minizm vardır; fakat, materyalizm yoktur. Yine Marks, “tarihsel determinizm” terimini 
kullanmayı tercih ederken Stalin’in bir çalışmasının adının “tarihsel materyalizm” ol-
ması tesadüf değildir.33 Yani Marksizm sonradan ekonomizme ve materyalizme dayanan 
bir ekole dönüştürülmüştür.34 Oysa idealizm kadar materyalizmi de reddeden35 bilimsel 
Marksizm, maddeci bir felsefe değildir; çünkü felsefe değildir. Tarihselcidir; çünkü ko-
nusu sosyo-ekonomik gerçekliğin tarih boyunca şekillenmesinin tarihidir.36 “Ne idealizm 
ne de materyalizm” olan bilimsel Marksizm için anahtar kavram praksistir.37 Şerîatî’ye 
göre Marks’ın epistemolojisi esas olarak praksiste kök salmıştır. Burada insan sosyal 

 
29  Şeriati, İslam Bilim 1, 482. 
30  Şeriati, İslam Bilim 1, 478. 
31  Şeriati, İslam Bilim 1, 481. 
32  Şeriati, İslam Bilim 1, 481. 
33  Ali Şeriati, Marksizm. çev. Yakup Arslan-Kenan Çamurcu (İstanbul: Dünya Yayınları, 1994), 66, 67, 93. 
34  Şeriati, Marksizm, 128. 
35  Şeriati, Marksizm, 128. 
36  Şeriati, Marksizm, 104. 
37  Şeriati, Marksizm, 71, 128. 
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ilişkiler içinde üreterek, eyleyerek ve yaratarak öğrenen bir varlıktır.38 İnsanın ve toplu-
mun özü praksistir.39 Avami Marksizm’de altyapı değiştiğinde üst yapıda değişir. Bilimsel 
Marksizm’de ise değişimin asıl sebebi ve etkeni üretim araçları değil, praksistir. Bilimsel 
Marksizm’de altyapı sosyal ilişkilerin toplamı iken avami Marksizm’de yerleşik üretim 
şeklidir.40 Sınıfsal mücadele hususuna gelince, yaşlı Marks sadece sınıfsal mücadele esa-
sına dayanırken, olgun Marks mücadelenin sadece sınıflar değil, kitleler ve güçler ara-
sında olduğunu düşünür.41 Bir diğer önemli ayrılık noktası ise insan meselesidir. Diyalek-
tik hareketi esas alan tarihi determinizm insanın özgür iradesini tanırken, tarihsel ma-
teryalizmde insanın özgür iradesi yok sayılır, her şey insanın dışındaki zorunlu maddi 
etkenlerle açıklanır.42 İşte devlet Marksizmi de bu ekonomik determinizme dayanmakta-
dır ve ondan yararlanmaktadır; çünkü hâkim güçler insan iradesinin özgürlüğüne inan-
maktan korkarlar.43 

Görüldüğü gibi bu “üç Marks” ayrımından hareketle kategorik olarak reddetmeksizin 
başlangıçtan itibaren kararlı bir şekilde “genç filozof” ve “yaşlı politikacı” Marks’a ve ona 
istinat eden Marksizm (ler)e taarruz eden Şerîatî, olgun Marks’ın tarihin ve toplumun 
bilimsel analizi için bilinmesi gereken mirasını ve yöntemini ise onaylar. Cemil Meriç’in 
Türk aydınlarının Marks’a yaklaşımını tanımlamak için kullandığı ifadeye atıfla söyleye-
cek olursak Şeraiti, Marks’ı ne bir peygamber olarak görür ne de ahmakça reddeder.44 Bu 
üç Marks ayrımıyla Şerîatî, Marks’ın teorik mirasını tümüyle reddetmek ve onaylamak 
durumunda kalmadan analitik bir ayrım ve ayıklama ile Marks’ın mirasında, tarih ve top-
lum analizinde işlevsel, kendi ifadesiyle bilimsel olan unsurları onaylanıp yeniden yo-
rumlayarak temellük ederken, felsefi ve ideolojik (materyalist) görüşlerini reddeder. Bu 
durum Şerîatî’nin metinlerindeki Marksizm’le olan gerilimli ilişkisini açıklar mahiyette-
dir. Şerîatî, çağdaşlarında sıkça görülen ve kendisinin de muzdarip olduğu tümden ret 
veya onaylama yoluna gitmeden geniş Marksist külliyatla boğuşarak, tarihsel doğruluğu 
tartışılır olmakla birlikte, kendi Marks ve Marksizm yorumunu geliştirmiştir. Mücadele-
nin gerçeği ve gereği olarak yoruma daima strateji eşlik etmektedir. Şerîatî’nin bu “üç 
Marks” portresi inşai ve yorumsal bir karakterdedir. En azından olgun Marks ile tarihsel 
materyalizm arasına ayrım koyan Şerîatî, izleyicileri için daha kabul edilebilir bir Marks 
resmi ortaya koymaktadır. Ona göre kendimizi avami ve resmi Marksizm’den kurtararak 
bakarsak Kapital’deki Marks, ekonomist olmakla birlikte ekonomik determinizme (eko-
nomizme) tapan bir insan değil, bilakis insan iradesini ekonomiye tabi kılan, ekonomiyi 
her şeyin sebebi olarak gören kapitalist ekonomi görüşünü eleştiren ve ona saldırıda bu-
lunan bir kişidir.45 Özellikle İslam-Bilim’de Marks’ın tarihi materyalizme değil, tarihi de-
terminizme inandığını özenle vurgulayan Şerîatî, bu tasnifine uymayan verileri yeniden 

 
38  Shahrough Akhavi, “Islam, Politics and Society in the Thought of Ayatollah Khomeini, Ayatollah Taliqani 

and Ali Shariati”, Middle Eastern Studies 24/4 (1988), 407. 
39  Şeriati, Marksizm, 105. 
40  Şeriati, Marksizm, 58-59. 
41  Şeriati, Marksizm, 62-63. 
42  Şeriati, Marksizm, 68,69,71. 
43  Şeriati, Marksizm, 91. 
44  Cemil Meriç, Sosyoloji Notları ve Konferanslar (İstanbul: İletişim Yayınları, 2. Baskı, 1993), 294. 
45  Şeriati, Marksizm, 92. 
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yorumlar. Marks’ın düşüncesindeki süreklilikler görmezden gelinir ve neredeyse birbi-
rinden bağımsız üç Marks var sayılır. Bunlarda biri onaylanırken diğer ikisi reddedilir ve 
sürekli olarak Şerîatî’nin şiddetli hücumuna maruz kalır. Yine Şerîatî, politik Marks ile 
birlikte Marksizm’in avamileştiğini onaylar gibi olmakla birlikte Marks’ı Marksizm’in 
kendisinden sonra yaşadığı tarihsel “sapmalardan” aklar. Bilimsel Marksizm’in tahrifa-
tından yukarıda da bahsettiğimiz gibi Engels ve Stalin gibi kişileri sorumlu tutar. Mark-
sizm, onlar tarafından materyalist bir dogmaya/inanca dönüştürülmüştür. Böylece, ta-
rihsel doğruluğu bir yana, Şerîatî, ortodoks materyalistlerin “materyalist Marks”ının 
karşısına “materyalist olmayan Marks” ile çıkmakta, ironik bir şekilde adeta “gerçek 
Marks”ı ortodoks Marksistlerin tekelinden, gerçek Marksizm’i de reel Marksizmden kur-
tarmaya çalışmaktadır. Söz konusu “materyalist olmayan Marks” yorumu kabul edildi-
ğinde İslamî ve sosyalist iki söylem arasındaki bariyerlerin alçalacağı ve karşıdan karşıya 
dahi olsa belirli bir diyalogun mümkün olacağı açıktır.  

Şerîatî’nin Marks ve mirasına ilişkin bu değerlendirmeleri onun yabancı ve yerli 
Marksist hareketlere yaklaşımını da belirler. Birinci ve üçüncü Marks ile aynı düşünsel 
çerçevede hareket eden Avrupalı komünist-Marksist partiler ve hareketler Şerîatî’nin 
hedefindedirler. Şerîatî, onları olgun Marks pahasına genç ve yaşlı Marks’ı ön plana çıka-
rarak kitleleri din karşıtı sloganlarla aline etmekle, materyalizmi savunarak tanrı, ruh ve 
uhrevi yaşamı reddeden genç ateist Marks’ı gereğinden fazla ön plana çıkararak tüm din-
leri aşağılamakla, devrimci duyarlılıklarını kaybederek Marksizm’in bürokratikleştiril-
mesine ve kurumsallaştırılmasına karşı koymamakla, Afrika’daki ulusal özgürlükçü ha-
reketleri desteklememekle, modern çağda asıl çelişki ve mücadelenin kapitalistler ve işçi 
sınıfı arasında değil, emperyalizmle Üçüncü Dünya arasında olduğu gerçeğini kabul et-
memekle, bu ülkelerdeki kurtuluş mücadelelerini desteklememekle, Üçüncü Dünya’da 
yabancı emperyalizmine ve uluslararası kapitalizme karşı mücadelede dinin devrimci ve 
ilerici bir güç olduğu gerçeğini görmemekle suçlar.46 Yine Batı’nın ideolojik tahakkü-
münü meşrulaştırdığı, politik ve ekonomik üstünlüğüne hizmet ettiği düşüncesiyle sahte 
bir üniversalizm olarak gördüğü sol enternasyonalizme de karşı çıkan47 Şerîatî, İran’daki 
en büyük Marksist politik organizasyon olan Tudeh partisini de geleneksel İran için As-
yatik değil, feodal üretim modelini benimsemesi sebebiyle eleştirir.48 Tudeh, İran, sanki 
endüstriyel sanayi çağındaymış gibi davranmaktadır. Oysa İran, hukuk düzenini, Aydın-
lanmayı, Fransız Devrimi’ni seküler sınıflar ve rekabetçi kapitalizmi deneyimlememiş 
olan Orta çağ’dadır. Yine ona göre yaşlı Marks’ın ayak izlerini takip eden Tudeh, daha 
Kapital’i Farsçaya çevirmemişken materyalist yayınlar yaparak ateizm ve ekonomik de-
terminizmi destekleyerek kitleleri yabancılaştırmaktadır.49 Bu durum ekonomik ve 

 
46  Abrahamian,  Radical Islam: Mujahedin of Iran, 115; Abrahamian, “Ali Shariati: Ideologue of the Iranian Re-

volution”, 26-27. 
47  Yadullah Shahibzadeh, Islamism and Post-Islamism in Iran: An Intellectual History   (Palgrave Macmillan, 

2015), 46. 
48  Şerîatî için “Asya tipi üretim tarzı”nın önemi onun doğru oluşunda değil, Marks’ın doğudaki toplumların 

tarihsel gelişiminin Batı toplumlarınınkinden farklı oluşunu fark etmiş olmasından kaynaklanmaktadır. 
bk. Şeriati, Marksizm, 144. 

49  Abrahamian,  Radical Islam: Mujahedin of Iran, 116; Abrahamian, “Ali Shariati: Ideologue of the Iranian Re-
volution”, 26-27. 
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politik koşullar elverişli olmasına rağmen onların niçin başarısız olduğunu da açıklamak-
tadır. Şerîatî, Andre Martine’ye atıfla Marksistlerin İslam dünyasındaki başarısızlık sebe-
binin onların kendi toplumlarının gerçeklerini, tarih ve ruhunu doğru dürüst tanımadan 
Avrupa’dan öğrendikleri bütün Marksist teorileri ve kuru yöntemleri piyasaya sürmek 
olduğunu ifade eder. “Bu nedenle de toplumlarının diri gerçeği, sosyal ruhu, aslî özellik-
leri ve sosyal koşulları ile kendilerinin ithal ettikleri teorileri arasında uyum sağlamaktan 
aciz kalmaktadırlar ve tüm çabaları yenilgi ile sonuçlanmaktadır. Hem zaten uyum sağ-
lamaları da olanaksızdır”.50 Ona göre mevcut haliyle taklit edilen bir dogmaya dönüşen 
Marksizmin, Üçüncü Dünya’ya vereceği bir şey yoktur. Şerîatî, Batı mukallidi bu İranlı 
entelektüelleri Celal Al-i Ahmed gibi garpzedeler51 olarak adlandırır. 

 Şerîatî’ye göre kendi zamanı itibarıyla amacı sınıf ve sömürü karşıtı “insancıl ve dev-
rimci hareketin ideolojik altyapısını belirlemek, açıklamak ve tedvin etmek”52 olan 
Marks’ın düşüncesini değerli kılan şey, kendisine bağlandığı ve ülkülerine iman ettiği ha-
reketi bilimsel açıdan inceleyerek bir zemine oturtmaya ve ona bir fikirsel yön tayin et-
meye çalışmasıdır. Marks, kendisini, kendisine karşı sorumlu hissettiği işçi sınıfına sınıf-
sal bilinç ve ideolojik silah temin etmiş ve bu hareketi felsefe, mantık, sosyoloji, iktisat 
gibi bilimlerle silahlandırmıştır.53 Dolayısıyla bugün bilinçli ve bilimsel bir şekilde 
Marks’a öykünmek onun fikirlerini körü körüne taklit etmek ve onlarla amel etmek de-
ğildir.54 Yapılması gereken kendi zamanımızın devrimci hareketleri için yön belirlemek 
ve onu bilimsel araçlarla donatmaktır. Yoksa Marks’ın Avrupa için yapmış olduğu ve an-
cak onlar için cari olan analizleri olduğu gibi kendi toplumlarımız için tekrarlamak değil. 
Üçüncü Dünya’da solun yaptığı şey budur; fakat artık yolun sonuna gelinmiştir. 

Üçüncü Dünyacılık ve anti-emperyalizm ile ilişkisi bağlamında Şerîatî’nin Marks’ı 
eleştirdiği en önemli hususlardan biri de sömürgecilik meselesidir. Ona göre bir sömür-
gecilik teorisi olmadığından Marks bu olguyu anlamaktan ve analiz etmekten acizdir. Sö-
mürgecilik hem sömürgeci toplumdaki kapitalist-işçi ilişkisini hem de sömürülen top-
lumdaki sosyal ve sınıfsal sistemi değiştirmiştir. Marks’ın bilmediği şey kapitalisti semiz-
leten şeyin artı-değer dolayısıyla işçi sınıfının üretimi değil, sömürülen ülkelerin servet 
ve varlıkları olduğudur. Avrupa metropolleri refahlarını bu varlıklara borçludur. Av-
rupa’nın sermeye birikiminin kaynağı Marks ve Engels’in sandığı gibi Avrupa proletar-
yasının emeği olan üretim değil, yağmadır; Asya ve Afrika’nın sömürgeleştirilmesidir.55 
Bunu gör(e)meyen Marks, Doğu’ya karşı başlanan ekonomik ve kültürel sömürgeciliği bir 
haşiye ile geçiştirmiştir.56 Oysa Şerîatî’ye göre söz konusu olgu öylesine önemlidir ki 
Marksizmin tarihsel tezinin dahi çökmesinin sebebidir. Zira Marksistler Avrupalı işçileri 
yaşam seviyesini yükseltmeye ve burjuva karşıtı bir devrime yönlendirirken, Asya ve 

 
50  Ali Şeriati, Öze Dönüş, çev. Kerim Güney (İstanbul: Yedi Gece Kitapları, 1991), 230. 
51  Celal Al-i Ahmed, Garpzedeler: Batıdan Gelen Veba, çev. B. Tuna (İstanbul: Nehir Yayınları, 1998). Al-i Ahmed 

kitabının önsözünde “garpzede” kavramını Ahmed Ferdid’e borçlu olduğunu ifade eder. bk. Al-i Ahmed, 
Garpzedeler: Batıdan Gelen Veba, 27. 

52  Şeriati, “Papa ve Marks Olmasaydı”, 212. 
53  Şeriati, “Papa ve Marks Olmasaydı”, 214. 
54  Şeriati, 2015: “Papa ve Marks Olmasaydı”, 214. 
55  Şeriati, Öze Dönüş, 198-199. 
56  Şeriati, Öze Dönüş, 202. 
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Afrika’yı sömüren burjuva da işçiye yağmadan pay verip satın alma gücünü arttırmış si-
gorta, sosyal güvence, çalışma saati vb. uygulamalarla yaşam koşullarını düzeltmiş, böy-
lece Marks’ın kaçınılmaz bulduğu devrimin önüne geçilmiştir.57 Sonuçta Marks için Batı 
dışı dünya, dünya tarihinin tali bir unsuru olarak belirmektedir. Bu durumda Avrupa-
merkezci Marksizm ise Batı kolonyalist söyleminin bir uzantısına dönüşmektedir. Bu ne-
denle tüm etkilenimine ve sol ethosun edinimine karşın Şerîatî’nin öze dönüşçü anti-ko-
lonyal söylemi İran-İslam toplumuna yabancı olduğunu düşündüğü Marksizme karşı ba-
riyerleri giderek yükseltmiş, ciddi bir karşı direnç oluşturmuştur.  

 
 2. Söylemin Keskinleşmesi ve Safların Sıkılaştırılması: Marksizmin Yeniden Değer-

lendirilmesi ve Reddi  
Gerçekte Şerîatî’nin düşünceleri de yukarıda kendilerinden bahsettiği özgür düşünen 

insanların düşünceleri gibi hareket ve değişim halindedir. Onun Marks portresi de 
yaşam, eylem, tarih ve toplumla karşılıklı etkileşim içinde değişime uğramıştır. Baştan 
itibaren Marks’ın ve Marksizm’in materyalizmine sıkı bir direniş gösteren Şerîatî, Mark-
sizm ve Diğer Batı Düşünceleri ile birlikte rakip ideoloji olan Marksizme daha kesin ve karşıt 
bir konum edinir ve burada daha bütünlüklü bir Marks portresi çizer. Artık olgun Marks 
da dahil Marks’ın tüm yüzleri tek yerde birleşir: Materyalist Marks. Böylece Şerîatî’nin 
İslam-Bilim’indeki tarihsel determinist Marks, materyalist Marks’a dönüşür. Marksizm de 
aynı şekilde bütünlüklü materyalist bir ideoloji olarak karakterize edilir. Söz konusu ça-
lışmada Marksizmle İslam arasında daha bariz bir duvar örer ve daha muarız bir dil kul-
lanır. Esere yakından bakmadan önce eserin sıhhatine dair bazı iddiaların ileri sürüldü-
ğünü belirtmek gerekir. Fakat eserin Şerîatî’nin kaleminden çıktığı kesindir. Zira o, bunu 
hiçbir zaman reddetmemiştir. Dahası sonraki çalışmalarında da burada ileri sürülen iddia 
ve argümanları takip emek mümkün olmaktadır. 

Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri’nde Şerîatî’nin temel argümanı Batı’yı reddetmenin 
ve Batı’ya karşı çıkmanın aracı olan Marksizm ve ona karşıt görünen tüm Batılı ideoloji-
lerin materyalist bir hümanizme dayandıkları, insanı özgürleştirmeyi vaat eden bu ideo-
lojilerin teorik olarak özgürleştirme düşüncesini içermekle birlikte pratikte bunu başa-
ramayıp karşı konuma savrulduklarıdır. Ona göre Batı tarihi kültürünün ve toplumsal 
örgütlenmesinin ürünü olan ve insanın maddi boyutunu ön plana çıkarmış olan Protes-
tanlık, liberalizmi, varoluşçuluk, Marksizm, kapitalizm, faşizm gibi ideolojilerin tamamı 
aralarındaki yüzeysel farklara karşın temelde “materyalizmden doğan kardeşler”dir.58 
Fakat bu ideolojiler içinde kapsayıcılık, yoğunluk ve etkinliği itibarıyla Marksizm ayrıca-
lıklı bir yere sahiptir. 

Saint-Simon ve Proudhon’un etkisinde kalan Marks, bu hümanist üstatlarının etki-
siyle diğer materyalist ideolojiler gibi antik Yunan mitolojisine istinat eden, insan ve 
Tanrı’yı sürekli olarak birbiriyle mücadele halindeki düşman ve rakipler olarak görüp 
tanrıları yeren, Tanrı karşısında bir değer olarak insanı ise öven Prometeci bir inanç ve 
toplum düşüncesi devralmıştır.59 Din bilgisi oldukça yetersiz olan ve dine karşı tutu-

 
57  Şeriati, Öze Dönüş, 200. 
58  Ali Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, çev. Ali Erçetin (İstanbul: Birleşik Yayıncılık, 1999), 47. 
59  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 51. 
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munda burjuvazi aydınlarının peşinden giden Marks ve takipçilerinin din yorumu esas 
itibarıyla Feuerbach’ın söylediklerinin basit bir tekrarından başka bir şey değildir.60 
Marks’ın dinin insanın yaratımı olduğu tezinde muhteva Feuerbach’ınken Marks’a ait 
olan sadece üsluptur.61 Oysa Tanrı ile insan arasına ayrım koyan (ateist) Batılı hümanist 
düşünceye dayanan bu dini yorum Doğu dinleri için geçerli değildir. Zira Yunan düşün-
cesinde insanı rakip olarak gören tanrılar insanı kıskanırken ve kötü niyetli iken, 
“Doğu’nun dini mesajı, insanın yerden göğe, maddi ve hayvani mertebeden, ilahi ve me-
leki mertebeye yükselmesine dayanır”.62 Doğulu dinler konusunda bilgisiz olan Marks’ın 
dini analizi diğer dinler bir yana tüm Hıristiyanlık tarihine dahi teşmil edilemez. Hıristi-
yanlığa/dine acımasızca saldırırken bir propagandistin tutumunu takınan ve saldırısında 
dinin silahlarını ödünç alan63 Marks’ın üslubu bir filozofunkinden çok Hıristiyan papa-
zına, riyakâr bir politikacınınkine benzemektedir.64 Din karşıtı tutumuyla, Orta çağ kili-
sesiyle aynı fanatik ve ürkütücü işlevini üstlenmiş olan Marksizm kendi papalarına sahip 
tanrısız bir gücü temsil etmektedir.65 

Marksizm’in dine herhangi bir materyalist ekolden daha fazla şiddetli ve fanatikçe 
saldırmasının sebebinin dinin ve materyalizmin felsefi görüşleri değil, ahlak, ekonomi, 
kültür, tarih, toplum, ahiret ve evrenle ilgili farklı ve zıt iki insanlık kavramının sebep 
olduğu köklü bir farklılık66 olduğunu ifade eden Şerîatî, söz konusu eserde artık İslam-
Bilim’deki çalışmalarından farklı olarak İslamı ve Marksizmi geçirimsiz ve bütünlüklü kar-
şıt iki ideoloji olarak konumlandırır. Şerîatî için Marksizm ekonomi, politika, etik, tarih, 
felsefe vb. insan yaşamını bütün boyutlarıyla kapsayan bir ideoloji olarak İslam’ın en bü-
yük rakibidir ve bu sebeple tüm boyutlarıyla ele alınması gereken bir olgudur.67 İki farklı 
temelden hareket eden bu iki ekol, insanları iki zıt zihni temel ve dünya görüşünden bi-
rine çağırdığından,68 insanlık yolunda zıt yollar izlediklerinden birini kabul etmek ancak 
diğerini inkâr etmekle mümkündür.69 Zira İslam ve Marksizm tümden iki farklı dünya 
görüşü olup hiç biri bölünmeye razı değildir. Onlara bir şeyler eklemek veya çıkarmak 
onları yıkmak anlamına gelir. Bir bütün olarak her biri kendi hikmet-i vücûduna sahip-
tir.70  

Ona göre birbirlerine tamamen karşıt iki ideoloji olan İslam ve Marksizm arasındaki 
tek benzerlik her ikisinin tam ve kapsamlı birer ideoloji olmasıdır.71 İnsan hayatını ve 
düşüncesini her yönüyle kapsayan her iki karşıt ideolojinin kendine has evren görüşü, 
ahlak sistemi, tarih felsefesi, örgütlenme biçimi, insan görüşü ve açıklama yöntemleri 
vardır. Marks’ın materyalist evreni kendi ifadesiyle gerçek bir kaderden yoksun “kalpsiz 

 
60  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 49. 
61  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 53. 
62  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 51. 
63  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 58, 71. 
64  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 56. 
65  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 88. 
66  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 59. 
67  Bayat, “Shariati and Marks: A Critique of an “Islamic” Critique of Marksism”, 24. 
68  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 80. 
69  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 87. 
70  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 81. 
71  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 61. 
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ve ruhsuz bir dünya” iken İslam’ın evren anlayışı ise görünmeyene inanma ilkesine da-
yanır.72 Böylece daha önce praksis ilkesinden hareketle düalizmi reddeden Şeraiti, İslamı 
ve Marksizm’i karşı kutuplarda konumlandırır. Ardından bu zıt dünya görüşleriyle bağ-
lantılı olarak insan ve insan iradesi meselesine geçilir. Şerîatî’ye göre din veya dine karşı 
her ideoloji insan sorunu çerçevesinde dolaşır. Bu noktada İslamla en fazla çatışan Mark-
sizm’dir. Bunun sebebi ise karşı dünya görüşleri olarak olguları yorumlamada takındık-
ları tavırdır. İslam ve Marksizm tüm ekonomik, ahlaki, siyasi ve sosyal alanlarda zıtlaşır-
lar. İslam, insanı “tevhit” temeli üzerinden Marksizm ise “tevlit” üzerinden değerlendi-
rir.73 Ona göre Marks’ın maddi dünya görüşünün dar sınırları içerisinde hiçbir şey üre-
timden daha değerli olmadığından teoride, insani ideallerden, yüksek ahlaki değerlerden 
bahseden ve hümanizmi gerçekleştirdiğini ileri süren Marksizm pratikte ekonomizme 
dönüşür. Bu sebeple Marks’ın sadık izleyicisi olan Lenin, adalet ve eşitlik ilkesini gerçek-
leştirmeye çalışırken tümüyle Batı değerlerine yaslanan kapitalist sistem ve kültürü esas 
alır; mümkün olan en yüksek maddi refahı amaçlar. Maddi olanda buluştuklarından 
Marksizm ve kapitalizm arasındaki temel mesele, iki farklı insanlık, ahlak ve evren anla-
yışı arasındaki bir fark değil, sermayenin kimin elinde olacağı meselesidir. Aralarındaki 
tek fark birinin bir burjuva sınıfı, diğerinin ise bir burjuva toplumu yaratmak istemesi-
dir.74 Yani karşıt bir amaçla yola çıkan Marksizm de kapitalizmle aynı limana demir at-
maktadır. Bu sebeple Şerîatî, Marksizm’in bir yüzünde Batı kapitalizmi olan madeni pa-
ranın öteki yüzü olduğunu söyler. Yukarıda ortaya koyduğumuz gibi İslam-Bilim başta ol-
mak üzere önceki bir kısım çalışmalarında genç ve yaşlı Marks’ın kusurları bir yana, genel 
olarak Marks’a ilişkin olumsal bir resim çizen, bilimsel Marksizm’in avamileşmesinden, 
ekonomizme ve materyalizme dönüştürülmesinden Engels ve Stalin gibi takipçilerini so-
rumlu tutarak olgun Marks’ı aklayan Şerîatî, burada söz konusu kusurların bizzat 
Marks’ın kendisinden kaynakladığını ifade eder. Daha önce Marks’ı ardıllarının eylemle-
rinden ve Marksizm’e ilişkin avami/resmi yorumlarından özenle ayıran Şerîatî, şimdi Le-
nin gibi Marksistlerin eylemlerinden de Marks’ı mesul görmektedir.  

Şerîatî, Marks’ın Feuerbach’tan aktardığı yabancılaşma fikrinin de İslam söz konusu 
olduğunda hiçbir geçerliliği olmadığını söyler. Zira maddi determinizmden kurtulmuş 
olan Tanrı’nın cennetinde bile onun emrine karşı durmuş olan insan (Adem) İslam’da 
Allah ile karşılıklı ilişki içindedir ve Marks’ın düşündüğünün tersine insanı meydana ge-
tiren, kendi değerini ona yükleyen sonra da öven Tanrı’nın bizatihi kendisidir.75 İslamî 
bir hümanizm üzerinde ısrar eden Şerîatî için insan, Tanrı’nın kendisi için sürekli yasak-
lar koyduğu zavallı kul değil, “kendisine üflenmiş hayat ruhunun vücut bulması”ydı.76 
İslam, hümanist gelenekten farklı olarak Tanrı ile insan arasında bir karşıtlığı değil, bir-
liği, tevhidi esas alır. İnsanı yüceltmek ve özgürleştirmek anlamında gerçek ve tutarlı bir 
hümanizmi tesis eder.  

Şerîatî’ye göre Marks’ın insan karşısındaki konumu da tutarsız ve değer düşürücüdür. 
Sosyolog Marks, tarih felsefesinde ve ekonomisinde filozof ve antropolog olarak Marks’ın 

 
72  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 62-63. 
73  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 66. 
74  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 67-68. 
75  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 64-66. 
76  Şahruh Akhavi, İran’da Din ve Siyaset. çev. Selahattin Ayaz (İstanbul: Yöneliş Yayınları, 1990), 261. 
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tanrılaşan insanı için korkunç bir mezar kazır. Filozof Marks’ın insanı “iki ayağı üzerinde 
yeryüzünü dolaşan bir Tanrı”dır adeta. Ancak sosyolog Marks bu manzarayı hepten de-
ğiştirir; Tanrı’nın tahtına oturtulan insanı alıp baş aşağı fırlatır. Tanrı’yı, tarihi ve kendini 
yaratan insan diyalektik materyalizm yasasının bir ürünü haline dönüşür; ekonomik alet-
lerin kulu haline gelir. Böylece filozof Marks’ın “tanrı-insan”ı “mal/meta” olan insana 
dönüşür.77 İnsanın değerinin bu birden düşüşü Marksizm’in kaçınılmaz kaderidir, çünkü 
insana verdiği değerlerin hiçbir mantıki ve bilimsel değeri yoktur. Bu durumda kaçınıl-
maz olarak insan başlangıcını ya tabiatta ya da maddede arayacaktır.78 Görüldüğü gibi 
Şerîatî, Marksizmi materyalist determinizm anlayışının gereği olarak insanı reddettiği, 
onu bağımsız bir özne olarak görmediği, tarih yapımında ona bir rol, önem biçmediği için 
eleştirmektedir. Şerîatî’ye göre Marksizm’de insan dış etkenlerin ve çevrenin yaratımı-
dır. Tarihsel değişimler ise insanın değil “üretim güçleri ile üretim ilişkileri arasındaki 
çelişkinin bir ürünüdür.” Bu durumda Şerîatî, haklı olarak tarihteki devrimlerin, isyan-
ların ve şehitlerin nasıl değerlendirileceğini sorar.79 Marksist hümanizm materyalizme 
dayandığından ekonomizme varıp insanı nesne statüsüne indirir. İslam ise var oluşu 
açıklama düzeyinde insanı Allah’a ve mutlak değerlere çıkarır.80 Temel ilkesi insanın kur-
tuluş felsefesi olan İslam, insanı bilince yükseltirken81 “irade sahibi ve gökle yerin tutsak-
lığından kurtulmuş bir varlık olarak tanıtmakla gerçek hümanizme varır”.82  

Fark edileceği gibi İslam-Bilim’de Marksizmi, materyalist determinizmle tesmiye eden-
leri “avami Marksizmi” “bilimsel Marksizm”le karıştırmakla suçlayan Şerîatî’nin olgun 
Marks’ı burada iktisadi materyalizmin bizatihi münşi ve banisi olarak arzı endam etmekte-
dir. Şeraiti’nin Marksizme karşı tutumu kesinlikle muhafazakâr bir çizgiye evrilmiş olma-
makla birlikte son zamanlarda söyleminin daha da negatifleştiği, safların netleştiği, cephe-
lerin ayrıştığı ve mevzilerin giderek daha derin kazıldığı aşikârdır. Politik biyografisinin ya-
zarı Rahnema da, Şerîatî’nin İslam ve Marksizm’i bu denli biri diğerini yok etmeye götüren 
kesin bir karşıtlık ve düşmanlık içinde konumlandırmasının kesinlikle Marksizm ve Diğer Batı 
Düşünceleri’ne has olduğunu söyleyerek83 onun İslam-Bilim’deki Marks’tan tümden koptu-
ğunu söyler: “[Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri] Şerîatî’nin görüşlerinin bir revizyonu, mü-
cahitlere açık bir saldırı ve anti-Marksist bir manifestodur”.84 Şerîatî’nin bu Marksizm kar-
şıtlığının kesinleşmesinin bir kısım tarihsel politik sebepleri vardır. Rahnema’ya göre 
Marksist kanadın Mücahidin-i Halk içinde gerçekleştirdikleri darbenin hem Şerîatî’nin 
hem de Müslüman alim ve militan kuşağının anti-Marksizm’inde derin etkisi olmuştur. Zira 
Şerîatî “mücahitlerin ideolojik öğretmeni”ydi”. Dolayısıyla Marksistlerin Müslüman ideo-
lojisine karşı yaptıkları darbe onun ideolojisine yapılmış bir saldırıydı. Örgütün ideolojik 
değişimini ifade eden broşürleri doğrudan Şerîatî’yi hedef almıştır.85 Şerîatî’nin düşünsel 

 
77  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 73. 
78  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 77. 
79  Bayat, “Shariati and Marks: A Critique of an “Islamic” Critique of Marksism”, 1990. 
80  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 81. 
81  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 70. 
82  Şeriati, Marksizm ve Diğer Batı Düşünceleri, 86. 
83  Rahnema, Ali Şeriati: Bir Müslüman Ütopistin Siyasi Biyografisi, 488. 
84  Rahnema, Ali Şeriati: Bir Müslüman Ütopistin Siyasi Biyografisi, 491. 
85  Rahnema, Ali Şeriati: Bir Müslüman Ütopistin Siyasi Biyografisi, 514-515. 
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gelişiminin siyasal mücadele içinde oluşa geldiği açıktır. Fakat bu düşünsel gelişimin 
daha geniş bir bağlama oturtulması gerekir. Hapishane sonrası çalışmalarında isyan söy-
lemini yumuşatan, ideolojik ve teorik çalışmaları ön plana çıkaran Şerîatî, İslamî hareke-
tin devamı için strateji ve taktikleri yeniden değerlendirmeye çalışır. Bu dönemde dü-
şüncesinin en önemli özelliklerinden biri Marksizm’in eleştiriye tabi tutulması, İslamî 
hareketin yöneliminin yeniden ifade edilmesi olmuştur.86 Artık Şerîatî, Müslümanları ka-
pitalizm ve onun eleştirisi olarak ortaya çıkan Marksizmin materyalist güçlerine karşı 
eğitmek ve aktif bir şekilde cevap vermek için harekete geçirmeye; mücadeleye dahil et-
meye ve İslami savunmayı yeniden örgütlemeye çalışır.87 

Şerîatî’nin bu dönemin en önemli çalışmalarından biri de Öze Dönüş’tür. Burada özel-
likle kültür emperyalizmine karşı mücadelede, toplumun vicdanında ve “ben”inde bilfiil 
var olan, hayat ve hareket bağışlayan, ruh, iman ve hayat olarak yaşayan, kültür ve me-
deniyet olarak somutlaşan bir “öz” olarak İslamî mirasa dönüş ön plana çıkarılır.88 
Şerîatî’nin kültürel dönüşümü siyasal dönüşümün önüne koyduğu bu “öze dönüş” proje-
sinin, Marksizm açısından önemli içerim ve implikasyonları vardır. Öze Dönüş’te en büyük 
tehlike ve düşman olarak kültürel emperyalizm ön plana çıkarılırken Marksizmin de 
özünü İslam’ın oluşturduğu İran ruhuna aykırı olan, halkı kendi özüne/kimliğine yaban-
cılaştırıcı bir “yabancı ideoloji” olduğu vurgulanır. Öze Dönüş’e göre Marksizm (1) İran 
halkının Müslüman Doğulu kimliğine yabancı bir düşünce olup (2) halkın varoluşsal ve 
tarihsel kimliğiyle savaş halindedir. (3) İranlı Marksistler yanlı düşünen, konuşan, yanlış 
hareket eden kişiler iken (4) Marksizm ise ulusal egemenlik ve bütünlüğün önünde duran 
bir engel ve tehlikedir. (5) Zira onlar sınıf savaşını asli bir hakikate dönüştürmüşlerdir 
(Rahnema, 2016:495). Fakat, “öze dönüş” projesi salt Marksizm’i dışlayan bir proje değil-
dir. Şerîatî, bu projeyle yerleşik veya muhalif tüm siyasal ideolojileri bertaraf etmeyi 
amaçlar. O, “öze dönüş”le hem İslam öncesi İrani bir mirası ön plana çıkaran seküler mil-
liyetçi ideolojiye, hem yabancı, Batıyı tekrarlayan ve halkı dine aline eden materyalist 
Marksizm’e, hem de geçmişi taklit ederek İranlıların Batılı ideolojilerine yönelmesine se-
bep olan muhafazakâr söyleme karşı koymayı ummuştur.89 Aşina, bugün ve burada/bu-
ralı/yerel olanın üzerinde yükselecek bir evrensellik peşinde olan Öze Dönüş projesiyle 
Avrupamerkezciliğe karşı çıktığı gibi kültürel özcülüğe de meydan okur ve onu aşmaya 
çalışır.  

Sonuç olarak Şerîatî’nin devrimci İslamî ideolojisi baştan itibaren Pehlevi otoriterye-
nizmine, kapitalist bir modernleşme ve Batılılaşma programının İran’daki sosyal, kültü-
rel ve ekonomik hayatın tamamına şiddetli bir şekilde empoze edilmesine karşı bir mu-
halefet ideolojisi ve kitleleri buna karşı mobilize edici bir hareket olarak inşa edilmiştir. 
Bu ideoloji aynı zamanda büyük ölçüde sosyalist ve Marksist daha az ölçüde ise Pehlevi 
rejimine ve onun emperyal güçlere bağımlılığına karşıt olan fakat kitleleri etkin biçimde 
mobilize etme imkânına sahip olmayan seküler liberal milliyetçi söylemlere bir alternatif 
sunmuştur. Bu nedenle Şerîatî, Batı emperyalizmine ve yerli tiranlığa “düşman” olarak 

 
86  Rahnema, Ali Şeriati: Bir Müslüman Ütopistin Siyasi Biyografisi, 511. 
87  Charles Tripp, Islam and the Moral Economy: The Challenge of Capitalism (Cambridge University Press, 2006).  
88  Şeriati, Öze Dönüş, 38-41. 
89  Boroujerdi, Mehrzad. İran Entelektüelleri ve Batı. çev. Fethi Gedikli (İstanbul: Yöneliş Yayınları, 2001), 155. 
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sosyalist ve Marksist devrimci söylemlere ise “rakip” olarak sık sık göndermede bulunur. 
Sosyalist ve Marksist devrimci düşünceye karşı sempatik bir tutum sergilemesine ve öz-
gürce borçlanmasına rağmen, Şerîatî bu geleneğin İran’daki temsilcilerini yalnızca din-
dar kitleler ile etkin bir şekilde iletişim kuramamaları sebebiyle eleştirmez. Ona göre, di-
ğer Batı-dışı toplumlarda olduğu gibi, İran’da da sosyalist ve Marksist düşünce, Av-
rupa’nın sömürgeci modernitesinin ve küreselleşmesinin bir uzantısıydı.90 Modern dün-
yada devrimci aydının görevi sınıf sömürüsü ve özgürlüğü Batı kapitalizminin çorak ara-
zisinden; eşitlik ve adaleti şiddet ve Marksizmin paranoid diktatörlüğünden, Tanrı’yı ise 
kasvetli din adamları mezarlığından kurtarmaktır. Ona göre maneviyat, özgürlük ve eşit-
lik tüm insan toplumlarında mevcut olmakla birlikte yine de bu ideallerin bir sentezini 
geliştiren yegâne görüş olan İslam, aynı anda hem maddi hem de manevi olanı dikkate 
aldığından hem bireysel aklı ve özerkliği hem de eşitlikçi toplumsal yönelimi onaylar.91 
Bu nedenle ona göre İslam toplumun kimliğini koruyacak, birliğini sağlayacak ve ona di-
namizm bağışlayacak yegâne kurtuluş reçetesidir. 

Buraya kadar anlatılanlardan da anlaşılacağı gibi son dönem çalışmalarında Mark-
sizm’den uzaklaşmasına ve kopuşuna paralel olarak sol etosu terk etmemekle birlikte 
kendi söyleminin ontik, epistemik ve etik kaynaklarını yeniden tanımlamaya girişir. “Be-
nim dünya görüşüm evrenin manevi tefsirine dayalıdır”92 diyen Şerîatî son dönem çalış-
malarında söyleminin etik kaynaklarını özgürlük, adalet ve irfan olarak ortaya koyar. 
Ona göre bu ayrılmaz üçlü insanın mutluluğunun temini için zorunludur. Onun için İs-
lamî hareketin yöneliminde esas olan bu üçlünün takip edilmesi ve bunlara ulaşılmasıydı. 
Tüm dinlerin, felsefelerin ve devrimlerin gayesi de buydu. Gerçekte bu idealler İslam-Bi-
lim’de zaten ele alınmıştı. Yeni dönemde ideolojinin irfanî dozu artırılmıştır. Zira Şerîatî, 
İslamî değerlere vurgu yapan irfanın Marksizm’e yönelmenin panzehiri olduğunu dü-
şünmekteydi. Üstelik bu onu liberal ve Marksist ideolojilerden ayıran ayırıcı vasfıydı. İr-
fana dayanan bir devrimci püritenizmin peşinde olan Şerîatî’ye göre öncelikle kendini 
devrimci yetiştirmek, özünü tekâmül ettirmek gerekiyordu. Bu püritenizmin üç sacayağı, 
namaz (Allah ile münasebet), iş, sosyal mücadeledir.93 Şerîatî bu şekilde oluşturmak iste-
diği öznelliğin irfanî, ruhani dini boyutunu yeninden tanımlayıp, tahkim ve takviye eder-
ken kendi İslam-Bilim ideolojisi ile Marksizm arasındaki sınırları keskinleşir, aradaki ge-
rilim çatışma eğilimine evrilir.  

 
Sonuç 
Şerîatî’nin amacı adalet ve tevhid esasına dayanan, sömürünün olmadığı eşitlikçi, sı-

nıfsız, özgür bir toplum düzeninin yani “nizam-ı tevhidi”nin kurulmasıdır. İnsanlığın ta-
rihi de böylesi bir toplumun teşekkülü (ideal toplum) için verilen mücadele-

 
90  Siavash Saffari, Beyond Shariati: Modernity, Cosmopolitanism, and Islam in Iranian Political Thought (Camb-

ridge: Cambridge University Press, 2017), 25-26. 
91  Saffari, Beyond Shariati: Modernity, Cosmopolitanism, and Islam in Iranian Political Thought, 244. Şerîatî’nin 

toplum teorisinin din, devrim, aydın vb. birçok boyutuna dair yararlı bir makale derlemesi için bk. Dustin 
J. Byrd- Seyed Javad Miri (Ed),  Ali Shariati and the Future of Social Theory: Religion, Revolution, and the Role of 
the Intellectual (Leiden: Boston: Brill, 2018). 

92  Şeriati, Öze Dönüş, 453. 
93  Rahnema, Ali Şeriati: Bir Müslüman Ütopistin Siyasi Biyografisi, 516-517. 
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nin/mücadelelerin tarihidir. Diyalektik bir karakter arz eden bu tarih, tevhid/hak ve şir-
kin/batılın çatışmasıdır. Ona göre dinin de gayesi budur ve peygamberler de bunun için 
mücadele etmişlerdir. Onun için Marksizm, egzistansiyalizm, liberalizm vs. seküler ideo-
lojilerin başaramadığı bu amaçları ancak İslam gerçekleştirme potansiyeline sahiptir. Söz 
konusu amaçlar ancak özgür iradeye sahip sorumlu insanın ediminde ortaya çıkacağın-
dan bu idealler için sorumluk yüklenmek ve mücadele etmek gerekir. Şerîatî’ye göre ta-
rih boyunca tevhid söylemi içerisinde peygamberler tarafından ifa edilen insanın özgür-
lük ve adalet mücadelesi modern dönemde Marksizm başta olmak üzere materyalist ide-
olojiler tarafından asli mecrasından saptırılmıştır. Aydınların misyonu bu tarihi nebevi 
misyonu yeniden yüklenmek, adalet ve özgürlük için mücadele etmek, sömürücü unsur-
ları tasfiye etmektir. 

Şerîatî’nin kendi tarihselliğinin derin izlerini taşıyan, çağın ideallerini temellük eden 
dini söylemi özellikle ilk dönemleri itibarıyla Marks ve Marksizmden önemli ölçüde etki-
lenmiştir. Ancak Şerîatî’nin düşüncesinin Marksizmle ilişkisi dinamik ve değişim halin-
deki bir ilişkidir. Şerîatî’nin ilk dönem çalışmalarındaki Marksizme olumsal yaklaşım son 
dönemde çalışmalarında negatif bir karakter edinir. İslam-Bilim’de “üç Marks” ayrımın-
dan hareketle bilim adamı sosyolog Marks’ın tarih ve topluma ilişkin mirasına olumlu 
yaklaşım sergileyen Şerîatî, burada Marks’ı tarihin ve toplumun yasalarının keşfini amaç-
layan tarihsel determinist olarak niteleyerek materyalizmini arızileştirir hatta materya-
lizmden aklar; Marksizm’in sonradan ekonomist-materyalist bir ideolojiye dönüştürül-
düğünü iddia eder ve bundan ardıllarını sorumlu tutar. Marks’ı ve Marksizm’i materya-
list olarak yorumlayanların bilimsel Marksizm’le avami/resmi Marksizmi karıştırdığını 
söyler. Fakat bu düşünceler zamanla değişir ve Marks, iktisadi materyalizminin/deter-
minizmin bizzat kurucusu haline gelir. Marksizm de bütünlüklü materyalist ve determi-
nist bir ideoloji olarak reddedilir. İslam ile Marksizm biri inkâr edilmeden diğerinin ka-
bulü mümkün olmayan iki aykırı ve çatışan ideoloji olarak görülmeye başlanır. İslam, 
tevhide istinat eden bütünlüklü bir ideoloji olarak konumlandırılır. 

Kapitalizmi en büyük düşman olarak gören Şerîatî, kendi İslam-Bilim’ini Marksizmin 
kapitalizm karşıtı mücadeleyi önemli ölçüde üstlendiği, kapitalizm karşıtı en güçlü mu-
halif ideoloji olarak kitleleri seferber ettiği, devrimler yaptığı bir tarihsellikte oluştur-
muştur. Kapitalizme karşı mücadelede İslam ve Marksizm arasında bazı uzlaşımlar olabi-
lirdi. Marksizm düşman değil, fakat ortak düşmana karşı savaşan rakip ve alt edilmesi 
gereken bir ideolojiydi. Farklı dünya görüşleri olmakla birlikte Marksizm ve İslam, önce-
likle düşman kapitalizme karşı bazı ortak idealleri ve hedefleri paylaşmaktaydılar. Fakat 
Marksizm, materyalist dünya görüşü sebebiyle kapitalizmle sonuçlanmış, kapitalizmle 
aynı limana demir atmıştır. Şerîatî, Marksizm’i, bütünüyle materyalist bir ideoloji olarak 
tanımladığında daha önce bir yorumsama faaliyetiyle alçaltmaya çalıştığı bariyerleri 
yükseltir. Şerîatî’nin “öze dönüş”çü söylemi merkeze aldığı son dönem söyleminde İs-
lamî-irfanî boyutu daha görünür hale gelir. Bu kapsamda Marksizm de İslam’a aykırı ya-
bancı ve yabancılaştırıcı bir ideoloji olarak görülür ve reddedilir. Marksizmle mesafenin 
açılmasına karşın maneviyatçı sol/sosyalist idealler varlığını korumaya devam eder.  
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Öz 
Günümüz Türk akademisinde kitap değerlendirmeleri önemli bir yere sahip olmaya başladı. 
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lerime yapılan eleştirileri değerlendirecektir.  
 
Anahtar kelimeler 
Kitap Değerlendirmesi, Türk Akademisi, Muammer İskenderoğlu, Kitap Değerlendirmesi Nasıl 
Yazılır, Ömer Faruk Erdoğan 

 
Atıf Bilgisi 
Erdoğan, Ömer Faruk. “Prof. Dr. Muammer İskenderoğlu’nun ‘Felek'in Felsefesi’ Adlı      Kitap 
İçin Yazdığı Eleştiriye Doç. Dr. Ömer Faruk Erdoğan'ın Cevabı”. Eskiyeni 50 (Eylül 2023), 925-
931. https://doi.org/10.37697/eskiyeni.1369325 
 

Geliş Tarihi 29 Eylül 2023 
Kabul Tarihi 30 Eylül 2023 
Yayım Tarihi 30 Eylül 2023 
Değerlendirme Editör Değerlendirmesi 
Telif Hakkı &Lisans Yazarlar dergide yayınlanan çalışmalarının telif hakkına sahiptirler 

ve çalışmaları CC BY-NC 4.0 lisansı altında yayımlanır. 
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr 

  
  

https://orcid.org/0000-0003-4131-3532
mailto:omerfaruk.erdogan@dpu.edu.tr
https://doi.org/10.37697/eskiyeni.1369325
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr


Eskiyeni 50 (September 2023), 925-931     Letter to Editor 
 

www.dergipark.org.tr/tr/pub/eskiyeni 
 

A Response by Assoc. Prof. Ömer Faruk Erdoğan to                        
Prof. Dr. Muammer İskenderoğlu's Critical Review of the Book The 

Philosophy of the Celestial 
Ömer Faruk Erdoğan https://orcid.org/0000-0003-4131-3532 

omerfaruk.erdogan@dpu.edu.tr 
Kütahya Dumlupınar University, Faculty of Islamic Science, 

Department of Islamic Philosophy, Kütahya, Turkey 
 
Abstract 
Book reviews have gained significant importance in contemporary Turkish academia. It is im-
portant to be impartial in such articles, where the criticism or appreciation of the authors is 
shaped according to the quality of the work. Recently, the open-access book titled “How to 
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lyzing the criticisms directed towards me and my works in the third heading (Ömer Faruk 
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Yakın zamanda yayınlanan bir kitap benim özellikle dikkatimi çekti. "Kitap Değerlen-
dirmesi Nasıl Yazılır?" adında Oku Okut Yayınlarından 2023 yılında açık erişimle yayınla-
nan Prof. Dr. Muammer İskenderoğlu'na ait kitabın 2. Bölümünün (Örnek Değerlendirme 
Yazıları) 3. Başlığı (Ömer Faruk Erdoğan Felek’in Felsefesi), 37 ila 42. Sayfaları arası kitabı-
mın ve diğer bazı çalışmalarımın değerlendirmesine ayrılmıştır.  

“Niteliğin önemsenmeyip niceliğin yüceltilmesi, bunun doğal sonucu olarak emek 
gerektiren akademik çalışmalar yerine yüzeysel çalışmalar ve popüler faaliyetlere 
değer verilmesi, Batı üniversitelerinin büyük çoğunluğunun yarım asırdan fazla bir 
süredir temel politikası olduğu söylenebilir. Lindsay Waters Akademinin Düşmanları 
adlı eserinde üniversite yöneticilerinin terfi standartlarını yükselttikleri zaman 
üniversitelerin itibarını yükselteceklerine inanıp sonuçta akademik çalışmaların 
içini nasıl boşalttıklarının hikâyesini anlatır.1 Batı üniversitelerinin yaşadığı bu sü-
reci şimdilerde Türk üniversitelerinin yaşadığını söyleyebiliriz. Bu yazımızda bu 
sürecin bir örneği olarak bir üniversite mensubunun çalışmalarını ele alacağım. Ya-
yın piyasasında akademik çalışma nasıl yapılacağına dair bolca eser bulunduğun-
dan, burada daha çok yazarın yayınları özelinde akademik çalışmanın nasıl yapıl-
maması gerektiğini örneklendirmeye çalışacağım.”2 

Bölüme yukarıdaki paragrafla Prof. Dr. Muammer İskenderoğlu, ne yapacağının sınır-
larını çizmiş olmasına rağmen bölüm başlığı ile uygunsuz bir içerik oluşturacağının işa-
retlerini göstererek yazısına başlamaktadır. Şahsımı Türk Üniversitelerinin içeriğini bo-
şaltan yazılara imza atan bir akademisyen olarak tanıtan yazar, yazısına eleştiri yapacağı 
eserlerden ilki olan (yazıda kitabın tam adı verilmemiştir) "Felek'in Felsefesi Kabul ve Ret 
Cihetinden Tartışmalar"3 adlı çalışmamın içeriğinden bahsederek devam etmektedir. Kri-
tize ettiği eserde bölümlendirmelerin yapısal olarak isabetli olup olmadığından bahset-
meyip kitabın genel değerlendirmesine geçen İskenderoğlu, konuyu anlamadığımı ve 
alıntılarla meseleleri geçiştirdiğimi iddia etmektedir. Bunları yaparken de kes-kopyala-
yapıştır tekniğini kullandığımı, metinleri alıntılarken tahrif ettiğimi, bazı metinleri kendi 
ifadelerim imiş gibi değiştirdiğimi iddia etmekte ve bunları delillendirmek için kitap içe-
risinden örnekler vermektedir.4 

Sayın İskenderoğlu; “Diğer taraftan Erdoğan s. 301’de Şenol Korkut, ‘Meşşâî Geleneği-
nin Kurucu Filozofu Fârâbî’, s. 144’ten birkaç tahrifle doğrudan alıntıladığı metni5 sanki 
kendi ifadeleri imiş gibi veriyor ve s. 143-144 diye atıf gösteriyor.”6 iddiasında bulunmak-
tadır. Şayet böyle bir durumu suistimal etmek için kullansaydım zaten dipnot vererek 
Şenol Korkut ve eserini zikretmeyi lüzumlu görmez ve böylece akademik anlamda bir ah-
laksızlığa bulaşmış olurdum. İlgili alıntının anlam içeriği aynı kalmakla alıntı üzerinde 
(İskenderoğlu’nun koyu punto ile belirttiği) değişiklik ve kısaltmaları yapmış olmam, 

 
1  Lindsay Waters, Akademinin Düşmanları (İstanbul: Boğaziçi Üniversitesi Yayınları, 2009). 
2  Muammer İskenderoğlu, Kitap Değerlendirmesi Nasıl Yazılır? (Ankara: Oku Okut Yayınları, 2023), 37. 
3  Ömer Faruk Erdoğan, Felek’in Felsefesi Kabul ve Ret Cihetinden Tartışmalar (Konya: Çizgi Kitabevi Yayınları, 

2019). 
4  Bk. İskenderoğlu, Kitap Değerlendirmesi Nasıl Yazılır?, 37-38. 
5  Bk. Şenol Korkut, “Meşşâî Geleneğin Kurucu Filozofu: Fârâbî”, İslâm Felsefesi ve Tarihi I, ed. Bayram Ali Çetin-

kaya (Ankara: Grafiker Yayınları, 2012), 1/144. 
6  Bk. İskenderoğlu, Kitap Değerlendirmesi Nasıl Yazılır?, 38. 
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metnin anlam içeriğinde en küçük bir değişim ve dönüşüm oluşturmamıştır.7 Takdir oku-
yucuya aittir. Sayın İskenderoğlu, eleştirilerine yanlış sayfayı atıf göstermem, tahrifte bu-
lunmam, ikincil kaynak kullanmam, dipnotlarda gereksiz uzatmalara sebebiyet veren 
açıklamalara yer vermem gibi iddialarla devam etmektedir.8 

"Felek'in Felsefesi Kabul ve Ret Cihetinden Tartışmalar" adlı kitabım ile ilgili değer-
lendirmesini bitiren İskenderoğlu, şahsımın diğer bazı eserlerinden örnekler vererek 
tahribata devam ettiğimi iddia etmektedir. Örnek Değerlendirme Yazılarının 3. Başlığı 
“Ömer Faruk Erdoğan Felek’in Felsefesi” şeklinde olmasına rağmen sayın İskenderoğlu, 
şahsıma ait diğer bazı çalışmaları da bu başlık içerisinde eleştirmeye devam etmiş, başlı-
ğın konu bağlamının dışında değerlendirmeler yapmıştır. İskenderoğlu, etik açıdan sorun 
teşkil eden bu yöntemi bil hakika kitabında yer verdiği diğer çalışmalarda izlememiştir. 
Dolayısıyla bu başlık sadece bir kitap eleştirisinin ötesine geçerek şahsımın, doçentliği-
min ve yayınlarımın eleştirildiği bir bölüme dönüştürülmüştür.  

Kitap dışı değerlendirmelerin içerisinde en dikkat çekicisi “Osmanlı’da Kelâm-Felsefe 
İlişkisi ve Tehâfüt Geleneği”9 adlı yayınıma yapmış olduğu eleştiridir.  

“‘Osmanlı’yı sadece bir asker devlet olarak düşünmek büyük bir haksızlık olacaktır. 
Yıkılışının bile yüzyılları aldığı bir imparatorluğun, her alanda güçlü bir medeniyet 
kurmuş olduğunu kabul etmek ulaşılacak yegâne sonuçtur.’10 ifadesi yazarın aka-
demik zihniyetini göstermesi açısından dikkat çekicidir.” 

İskenderoğlu’nun ilgili alıntıdaki yegâne ifadesini kullanmamı akademik zihniyeti-
min göstergesi sayması şaşılacak ve aynı zamanda vuzuha kavuşturulması gereken bir 
durumdur. İlgili ifadenin makalemde doğru kullanılmadığı inkâr edilemez bir durum ol-
makla birlikte İskenderoğlu’nun da değindiği gibi “akademik çalışmalarda yegâne sonuç 
olmaz, muhtemel sonuçlardan tercih edilen sonuç olabilir ve bu sonuç da gerekçelendi-
rilerek sunulabilir.” ifadesine hak vermemek mümkün değildir. Buradaki kullanım her-
hangi bir makaleyi yazarken karşılaşılabilecek bir mantık hatasıdır. Makale hakemleri ve 
dergi editörleri zaten bu tarz yanlışlıkları düzeltmek, yazarı olumlu yönde geliştirmek 
için vardır. İlgili çalışmanın giriş kısmına bakılacak olursa yegâne ifadesinin maksadını 
aşan bir vurgu olduğu kabul edilse bile bu maksadın İslam coğrafyasının savaş üzerine 
geliştiği ve yayıldığı düşüncesine bir reddiye olduğu görülecektir. 

“Bir medeniyet tasavvuru, içerisinde felsefî düşünce sistemi olmadan inşa edile-
mez. Tarih yazıcılığının ve anlatımının, savaşların ve fetih politikalarının ege-
menliği üzerine geliştiğine şahit olduğumuz bu süreçte; bilim, kültür ve medeni-
yet üzerine söylenecek çok az şey olduğunu zannetmek büyük bir yanılgıdır. Bu 
yanılgının sahiplerinin, Hz. Peygamber dönemini dahi sadece savaşlara hapsedil-
miş bir asr-ı saadet olarak takdim etmesi, bu sorunsalın ne kadar ciddi olduğunu 
gözler önüne sermektedir. İslâm’la tanışma sürecinden sonraki Türk devletleri 
çok yönlü gelişim politikaları izleyerek, sadece bir egemenlik devleti olarak kal-
mamışlar, aynı zamanda bir medeniyetin temellerini de atmışlardır. Türk-İslâm 
medeniyeti başlığında özetlenebilecek bu tarihsel vâkıânın en önemli ve en son 

 
7  Bk. İskenderoğlu, Kitap Değerlendirmesi Nasıl Yazılır?, 38. 
8  Bk. İskenderoğlu, Kitap Değerlendirmesi Nasıl Yazılır?, 39. 
9  Ömer Faruk Erdoğan, “Osmanlı’da Kelâm-Felsefe ilişkisi ve Tehâfüt Geleneği”, Türkiye Araştırmaları Literatür 

Dergisi 14/28 (2016), 273-326. 
10  Erdoğan, “Osmanlı’da Kelâm-Felsefe ilişkisi ve Tehâfüt Geleneği”, 273. 
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temsilcisi kuşkusuz Osmanlı Devleti’dir. Osmanlı’yı sadece bir asker devleti ola-
rak düşünmek büyük haksızlık olacaktır. Yıkılışının bile yüzyılları aldığı bir im-
paratorluğun, her alanda güçlü bir medeniyet kurmuş olduğunu kabul etmek ula-
şılacak yegâne sonuçtur.”11 

“Yegâne” ifadesinin yanlış kullanımı üzerinden benim akademik zihniyetimi belirle-
mek, 59 sayfalık bir çalışmanın çöp olduğunu ima etmek, kes-kopyala-yapıştır ile üretilen 
emeksiz bir çalışma olduğu ve bütün bir çalışmanın aynı akademik zihniyet üzerinden 
yazıldığı izlenimini vermek ne kadar hakperest bir yaklaşımdır? Yanlıştan hâli hiçbir ça-
lışma olmamasına rağmen bu çalışmaların ve yine bu çalışmaları yapan akademisyenle-
rin Türk Üniversitelerinin en büyük nitelik sorununa sebep olduğuna yönelik imalar ne 
kadar hakperesttir? 

Bazı alıntılardaki sayfa hataları, şahsıma ait yorumlamalardaki hatalar, elbette kabu-
lümdür ve bu yanlışlıklar her akademik çalışmada olduğu gibi benim çalışmalarımda da 
mevcuttur. Bunları kasıtlı yaptığım gibi bir algı oluşturan sayın İskenderoğlu, bu tarz ha-
taları akademik niteliğin düşmesinin yegâne sorumlusu yapmaktadır.  

İskenderoğlu yine yazısının devamında benzer ithamlarda bulunarak sonuç bölü-
müne ulaşmaktadır.  

“Sonuç olarak denebilir ki, yukarıdaki örnekte görüldüğü gibi, Türk üniversiteleri 
atama ve yükseltme kriterlerini niceliksel olarak yükseltmekle yayınların niteli-
ğinde büyük bir düşüşe vesile olmuştur. Artık üniversite mensupları için senelerce 
emek verip kalıcı bir eser ortaya koymak yerine, seri üretimle akademik teşvik lis-
tesinin baş sıralarında yer almak en büyük gaye oluvermiştir. Bu amaçla üretilen 
yayınların ise akademik dünyaya hiçbir katkısının olmadığını söylemeye gerek 
yoktur.”12 

Burada da yazısı boyunca hedef gösterdiği şahsım ve çalışmalarımın sebep olduğu so-
nuca değinen sayın İskenderoğlu, yaptığı genelleme ile Türk akademi camiasının nitelikli 
eser üretmediğini, çalışmaların emeksiz ve seri üretim olduğunu vurgulayarak şahsıma 
ait çalışmaların niteliğine ve seri üretimliğine yaptığı vurguyu tekrar pekiştirmektedir.  

Bütün bunlarla beraber sayın İskenderoğlu, "Kitap Değerlendirmesi Nasıl Yazılır?" ki-
tabının 2. Bölümünde (Örnek Değerlendirme Yazıları) yer verdiği yazılardan sadece iki 
tanesine ağır eleştiriler getirmiştir. Diğer yazıları olması gerektiği gibi değerlendirmiş, 
çalışmaların olumlu ve olumsuz yönlerini uygun bir dille ifade etmiştir.  2. Bölümün ikinci 
başlığındaki (İlhan Kutluer. İslam Felsefesi Tarihinde Ahlak İlminin Teşekkülü. İstanbul: 
Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Doktora Tezi, 1989) yazısını ve yine aynı 
bölümün 3. Başlığında yer alan (Ömer Faruk Erdoğan Felek’in Felsefesi) yazısını değerlen-
dirirken farklı bir tavır takınmıştır. Ayrıca İskenderoğlu kitabında bir üst bakış oluştur-
maya çalışmış, bunu da bahsi geçen iki yazıyı merkeze alarak yapmak istemiştir. Kendi-
sini ve kendi belirlediği bir düşünme şeklini elit olarak kabul etmiş ve kitapta da adeta 
neyin nasıl yapılacağının kendisi tarafından belirleneceği izlenimi oluşturmuştur. Bunu 
anlayabilmek için kitabın içeriğine bakılabileceği gibi kaynakçası da bize bunun belirtile-
rini vermektedir. 76 sayfadan oluşan kitabın kaynakçasında (69-76 arası) kendisine ait 

 
11  Ömer Faruk Erdoğan, “Osmanlı’da Kelâm-Felsefe İlişkisi ve Tehâfüt Geleneği”, Talid Türkiye Araştırmaları Li-

teratür Dergisi 14/28 (2016), 273. 
12  Bk. İskenderoğlu, Kitap Değerlendirmesi Nasıl Yazılır?, 41-42. 
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birçok esere atıf yapan İskenderoğlu, (70-75) kendisinin bu alandaki otorite olduğuna yö-
nelik bir izlenim oluşturmaktadır.  

İskenderoğlu’nun ilgili yazısına yazdığımız cevabın bir boyutu yukarıda ele aldığımız 
eleştirel sürecin tutarlılığı üzerineydi. Buradan itibaren ifade edeceklerim ise bu yazının 
kaleme alınmadan önceki mazisi hakkındadır. İlgili yazı ilk olarak İskenderoğlu’nun  
https://www.academia.edu/ adresinde kendisi tarafından metne dökülmüştür. Sayın İs-
kenderoğlu benim doçentlik sürecimde ÜAK tarafından jüri üyesi olarak görevlendiril-
miştir. Çalışmalarımı okumuş olması ve bunlar üzerinden değerlendirme yapması jürilik 
görevlendirmesi ile ilgilidir. "Kitap Değerlendirmesi Nasıl Yazılır?" eserindeki şahsımla 
ilgili bölüm büyük oranda Üniversiteler Arası Kurul’a (ÜAK) sunduğu jüri raporundan 
oluşmaktadır. Sayın İskenderoğlu bu raporla birlikte şahsımı ÜAK Etik Kurulu’na sevk et-
miş, çalışmalarda “çarpıtma” (6 temel etik ihlalden üçüncü sıradaki) yaptığımı iddia et-
miştir. Etik Kurul toplantı yapmış ve jüri üyesi Prof. Dr. Muammer İskenderoğlu’nun ra-
porunda belirttiği iddiaların etik ihlal oluşturmadığına karar vermiş ve Sayın İskende-
roğlu’nu jüri üyeliğinden çıkartıp yedek jürinin raporunu değerlendirmeye almıştır. Etik 
Kurul bundan dolayı benden savunma dahi istememiştir.  Jürimde yer alan diğer beş üye 
bazı eleştiriler getirmekle beraber olumlu rapor yazmışlardır. Şu ana kadar bilimsel etik 
olarak değerlendirdiğimiz bu sürecin etik olmayan muhtemel (ve aynı zamanda yegâne 
olmayan) sonuçlarından birisi ise şudur: Sayın İskenderoğlu sadece doçent adayı ile pay-
laşılan bir raporu bir yayına dönüştürmüş ve şahsımı Türk akademisinin kötü örneği ola-
rak göstermiştir.  

İskenderoğlu’nun eleştirilerinin odağına yerleştirdiği husus, Türk üniversitelerinin 
akademik seviyesini düşüren, niteliği düşünülmeksizin niceliğine bakılarak kes-kopyala-
yapıştır tekniği ile emek harcanmaksızın seri üretim şeklinde çıkartılan yayınların türe-
tildiği iddiasıdır. Bunu yaparken malum olduğu üzere “bir üniversite mensubu” ifadesiyle 
şahsımı, tam ismim ve bazı eserlerimle beraber zikretmiştir. Şu soruları sorarak bu bö-
lüme noktayı koymak istiyorum: İskenderoğlu’nun doçentlik jüri raporundan ürettiği ve 
büyük bölümü kes-kopyala-yapıştır tekniği ile oluşturulan kitabının 2. bölümün 3. Başlı-
ğında yer alan (Ömer Faruk Erdoğan Felek’in Felsefesi) adlı yazı Türk üniversitelerin aka-
demik seviyesini ne ölçüde yükseltecektir? Sayın İskenderoğlu’nun özgeçmişinde 35 ki-
tap/kitap bölümü, 82 makale/kitap kritiği, 5 tam metin bildiri vb. çalışmalar bulunmak-
tadır. Oldukça kaliteli, önemli ve nitelikli olduğunu düşündüğüm ve bir kısmını okuyup 
inceleyerek bu kanaate ulaştığım bahsi geçen yayınların görünür de bir nicelik sorunu 
da oluşturduğu aşikâr iken Türk üniversitelerinin kalitesinin düşüşünü, İskende-
roğlu’nun iddiasındaki gibi, ben ve benim gibi üniversite mensuplarının, niteliği boş ni-
celiği çok yayın yapmasına bağlamak ne kadar tutarlı bir yaklaşımdır? 

Sonuç olarak, eleştiri düzeyi yüksek, etik sınırları hiçe sayan ve yer yer üstü örtük 
hakaretler barındıran bu kitabın ilgili bölümünde, bahse konu olan çalışmalarımın ne ka-
dar niteliksiz olduğuna yönelik ithamlarda bulunulmuştur. Yazar, sadece değerlendirme-
sini yapacağını iddia ettiği eseri değerlendirmemiş, bu çalışmaya ilaveten şahsıma ait di-
ğer bazı çalışmalarımı da yazısına dahil edip tamamının çöp olduğunu ima etmiştir. Bu 
tarz çalışmaların akademik teşvik için yazıldığını, bilimsel hiçbir değer taşımadığını, kes-
kopyala-yapıştır tekniğiyle hızlı üretim fabrikasyon çalışmalar olduğunu söylemiş; tikel 

https://www.academia.edu/
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bir örnek olmak kaydıyla şahsımı hedef göstererek büyük bir camiayı zan altında bırak-
mıştır. İçeriklerde tahribatlar yaptığımı, metinleri çarpıttığımı vb. ithamlarda bulunarak 
bunları tikel örnekler üzerinden bina etmiş ve çalışmalarımın tamamını nitelikten uzak 
kılmıştır.  

Cevap niteliğindeki olması haliyle nihayete erdireceğim bu metin, (sözde kes-kop-
yala-yapıştır tekniğini kullanarak) yaklaşık üç yıldır üzerinde emek harcadığım (sözde 
niteliksiz) yeni kitabımın yazımına ara vermeme vesile olduğu için maalesef hızlı ve ace-
leci bir tavırla yazılmıştır. Bu metindeki bütün (sözde) çarpıtmalar, metin içi tahrifler, 
dipnotlardaki hatalar, Türk üniversitelerinin kalitesini düşüren, Türk akademisinin gele-
ceğini tehlikeye atan bütün ifadeler şahsıma aittir. Buradaki ironiyi daha nitelikli çalış-
malar yaparak Türk akademisinin niteliğini yükseltmenin hepimizin görevi olduğunu 
vurgulamak için yaptığımı belirterek enerjimizi felsefeyi sevdirmeye, nitelikli öğrenci ye-
tiştirmeye harcamamız gerektiğini düşünüyorum. Birbirimizi eleştirmek en doğal hakkı-
mızdır. Bu süreç zaten bilimsel çalışmalarımızın değerlendirme sürecinde editörler, ha-
kemler tarafından yapılıyor. Yayınlanan çalışmalar meslektaşlarımız ve genel okuyucu 
kitleleri tarafından hem eleştiriliyor hem de takdir ediliyor. Bu sürecin hiçbir noktasında 
şahsa hakaret olmamalı, genellemelerle isim verilerek birileri hedef gösterilmemeli, kişi 
değil çalışmalar edebince felsefenin diline yakışır tarzda eleştirmeli ve yine edebince tak-
dir edilmelidir. 
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