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Ozet

Carlik rejiminin devrilmesine ve diinyada ilk sosyalist iilkenin kurulmasina yol acan Ekim Devrimi, diinya tarihinde doniim
noktalarindan biridir. Kapitalist iiretim iligkileri yerine toplumsal miilkiyete dayali planli ekonominin uygulandigi Sovyetler
Birligi, kurulusundan itibaren kapitalist-emperyalist iilkeler i¢in potansiyel bir diigmandi. Aym1 donemde Mustafa Kemal
liderliginde Anadolu’da emperyalist iilkelere ve bunlarmn igbirlik¢isi konumundaki saltanat rejimine karst bagimsizlik savasi
veriliyordu. Ilk ve tek sosyalist iilkenin lideri Lenin’e gére sosyalist olmasa ada anti emperyalist miicadele verdigi icin Mustafa
Kemal desteklenmeliydi. Tiirkiye Cumhuriyeti heniiz kurulmadan, Ankara hiikiimeti ve Sovyetler Birligi arasinda yakin
iligkiler gelistirilmis ve emperyalist iilkelere karsi igbirligi igin gerekli zemin hazirlanmisti. Emperyalist iilkelerin en 6nemli
temsilcisi Ingiltere, her iki iilke icin ortak diismandi. Bu baglamda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda dis politikanin
Sovyetler Birligi - Tiirkiye - Ingiltere Uggeni iginde sekillendigi goriilmektedir. Buna karsilik 2. Diinya Savasi ve sonrasinda
baslayan Soguk Savas donemi boyunca, Tiirkiye ve SSCB’nin hem siyasi hem de ekonomik iliskileri ABD ve NATO ekseninde
sekillenmigtir. NATO {iyesi Tiirkiye, iki kutuplu diinyada yasanan krizlere ragmen, SSCB ile ekonomik iligkilerini, kisa siireli
istisnai donemler hari¢, Sovyetler Birligi’nin dagilmasina kadar istikrarli bir sekilde siirdiirmiistiir. Ekonomik iligkilerin,
SSCB’nin dagilmasindan sonra resmi adiyla Rusya Federasyonu ile artarak devam etmesi, iliskilerin tarihsel temellerinin giiglii
olmastyla da iliskilidir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Ekonomisi, Dis Ticaret, Ekonomik Iliskiler.

JEL Kodu: 010, F10, FOO

Abstract

The Soviet Union, in which planned economy was implemented instead of capitalist production relations, was a potential enemy
for capitalist-imperialist countries from the very beginning. In the same period, under the leadership of Mustafa Kemal, a war
of independence was waged against the imperialist countries and their collaborators, the sultanate regime. According to Lenin,
the leader of the first socialist country, although Mustafa Kemal was not a socialist, he should have been supported against
imperialist countries. Even before the establishment of the Turkish Republic, close relations were established between the
government in Ankara and the Soviet Union and cooperation was started against the imperialist countries. England, representing
the imperialist countries, was the common enemy of both countries. In this context, it is seen that foreign policy in the first
years of the Turkish Republic was shaped within the Soviet Union - Turkey - England Triangle. On the other hand, the USA
and NATO were influential in the economic relations of Turkey and the USSR during the Second World War and the Cold
War period that started after it. Until the dissolution of the Soviet Union, Turkey, a member of NATO, maintained its economic
relations with the USSR continuously, with the exception of short-term exceptional periods. Economic relations continued

IAssoc. Prof. Dr., Istanbul Nisantas: University, FAculty of Economics, Administration and Social Sciences, Department of
Economics, yilmaz.aydin@nisantasi.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4297-4228.



https://doi.org/

Cilt/Vol: 6 Sayi/Issue:5
(Ozel Sayi/Special Issue)

Yilmaz AYDIN
Tiirkiye Cumhuriyeti ve Sovyetler Birligi Ekonomik iliskileri

increasingly with the Russian Federation after the collapse of the USSR. This is also related to the strong historical foundations
of economic relations
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JEL Classification: 010, F10, FOO
1. Giris

Rusya, siyasi ve jeopolitik agidan da her zaman 6nemli bir {ilke olmus, Tiirkiye ile iliskileri de
Tiirkiye a¢isindan her zaman 6n planda olmustur. Osmanli zamaninda, ilk iliskilerin 15. yiizyilda
kuruldugu goriilmektedir. Daginik bir sekilde farkli knezlikler altinda yasayan Ruslar, 15. yiizyilda
Moskova Knezliginin kurulmasi ile birlikte merkezi bir yonetim etrafinda birlesmislerdir. Moskova
Knezi III. Ivan bu tarihlerde Istanbul’a elgiler géndermesi, Rus-Osmanli ticari iligkileri baglamustir.
Sonraki yiizyillarda Rusya istikrarli bir sekilde giiglenirken Osmanli gerileme donemine girmistir. 18.
ve 19. yiizyillarda Bati ile genisleyen Rusya arasinda kalan Osmanli Imparatorlugu, 20. yiizyilin basinda
1. Diinya Savasi sirasinda Rusya ile kars1 karsiya kalmis ve dnemli zayiat vermisti. Ancak savasin
sonuna dogru, 1917 yilinda, Rusya’da sosyalist devrim gergeklesmis ve yeni bir diizen kurulmustu.
Iktidara gelen Bolsevikler, Carlik déneminde yapilan anlasmalarin gecersiz oldugunu bildirmistir.
Ardindan yapilan goriismeler sonucunda iki devlet arasinda karsilikli olarak tiim diigsmanca hareketlerin
kesilmesine ve sinir ¢izgisinin tespit edilmesine karar verilmistir. Bu donemde, Osmanli 30 Ekim 1918
yilinda Mondros Ateskes Antlagsmasi’ni imzalamis ve 1. Diinya Savasi’ndan ¢ekilmistir. Bu antlasma
ile birlikte Osmanli Devleti, topraklar lizerindeki hakimiyetini biiyiik 6l¢iide yitirmis, bu topraklar
isgalci tlkelerin egemenligine gecmeye baslamisti. Anadolu’da isgalci kuvvetlere karsi gergeklesen
direnis kisa siire sonra Mustafa Kemal liderliginde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla sonuglanacak
kurtulus miicadelesine doniismiisii. Anadolu’da miicadele Yunan askeri kuvvetlerine karsi verilmekle
birlikte, esas 6nemli diisman basini Ingiltere’nin cektigi emperyalist iilkelerdi. Ingiltere batil kapitalist-
emperyalist iilkelerin en giiglii temsilcisi olarak, ayn1 zamanda, Rusya’da Carlik rejimi yerine kurulan
Sovyetler Birligi’'nin de en o6nemli diigmani konumundaydi. Devrimin ilk yillarinda tek iilkede
sosyalizmi yasatma miicadelesi veren Lenin ile Anadolu’da kurtulus savasina liderlik yapan Mustafa
Kemal arasinda baslayan yazigmalarla olumlu iligkilerin temelleri heniiz Tirkiye Cumhuriyeti
kurulmadan 6nce atilmisti. Lenin’e gore Mustafa Kemal sosyalist bir diizeni hedeflemiyor olsa da
emperyalist gii¢lere kars1 bagimsizlik miicadelesi i¢in desteklenmeliydi. Gerek Cumhuriyetin kurulmasi
asamasinda gerekse kurulmasindan sonra Sovyetler Birligi, Ankara Hiiklimeti istikrarli ve sicak iligkiler
gelistirmis hem siyasi hem de ekonomik konularda gerekli destegi saglamistir. 1930’larin sonuna kadar
olumlu bir gelisme izleyen iligkiler kisa sayilabilecek bir donem durma noktasina gelmisse de 1960’11
yillarin baslarindan itibaren tekrar canlanmistir. Bu calisma, Tiirkiye ve SSCB arasinda iliskilerin
ekonomik boyutu ile sinirhdir. Bu baglamda, c¢alismanin ikinci boliimde, ekonomik iliskilerin
anlagilmasi i¢in gerekli siyasi iligkilerin kisa tarihi ele alindiktan sonra ekonomik iliskiler kabaca 2.
Diinya Savasi oncesi ve sonrasi seklinde iki doneme ayrilarak incelenmistir.

2. Tiirkiye ve Sovyetler Birligi iliskilerinin Kisa Tarihi

Osmanli-Rus iligkilerinin tarihi, Moskova Knezligi’nin kuruldugu 15. yiizyilin ikinci yarisina
kadar uzanmaktadir. Moskova Knezliginin kurulmasimin ardindan, 1496-1498 yillar1 arasinda, I11. fvan
tarafindan ticari iliskileri gelistirmek icin Istanbul’a elgilerin gonderilmesi Osmanli ve Rusya arasinda
iliskilerin baslangic1 olarak kabul edilebilir. Iki iilke arasinda 16. ve 17. yiizyillarda, Osmanli devletinin
giiclii oldugu dénemde, Kirim Hanlarinin etkin oldugu bir iliski s6z konusudur. Tiirk-Rus iligkileri 18.
ylizyilda dengeli bir sekilde siirdiiriilirken, sonraki yiizyilda Ruslarin Osmanli karsisinda zaferler
kazandig1 ve Onemli topraklar1 ele gecirdigi gorilmektedir. Bati’nin giigclenmesi ve Rusya’nin
genislemesi donemi, Osmanli’nin ¢okiis donemiyle Ortligmiistii. Bati, Rusya karsisinda Osmanli’y1
dengeleyici bir gii¢ olarak gormiis, Rusya ise Bati’nin giiglenmesini Tirkiye ile stratejik ittifaklar
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yoluyla engellemeye ¢alismistir. Osmanli yaklagik {i¢ asirdir genisleyen Bati ve Rusya arasinda kendi
dis politikasini1 gelistirmek zorunda kalmistir. Rusya’da Carlik rejiminin devrilmesi sonrasinda
Sovyetler Birligi’nin kurulmasi ile Anadolu’da Mustafa Kemal’in Onderligindeki bagimsizlik
miicadelesi vermesi, Tiirkiye ve Rusya arasindaki iliskilerde bir doniim noktasiydi. Sovyetler,
Anadolu’nun, emperyalist giiclerin eline gegmesindense, kendisinin yakin iligkiler kuracagi Mustafa
Kemal liderliginde, sosyalist olmayan ancak anti-emperyalist niteligi agir basan bagimsiz bir rejim ile
yonetilmesini tercih ediyordu (Balta ve Ozkan, 2016; Yilmaz ve Yaksi, 2016; Topsakal, 2016).

1919 yilinda baglayan Kurtulug Savasi siiresince Tirkiye’nin iligki kurdugu iilkelerin baginda
Sovyetler Birligi gelmektedir. Anadolu'da emperyalizme ve saltanata karsi Kurtulus Miicadelesinin
verildigi bu yillarda, Rusya’da Bolsevikler ile emperyalist iilkeler ve bu {ilkelerin miittefikleri
Kemal ile Sovyet Rusya Devriminin lideri V. I. Lenin arasinda yazismalarla baglamistir. TBMM nin
acilisindan heniiz ii¢ giin sonra 26 Nisan 1920’te Mustafa Kemal’in Lenin’e yazdigi mektup, aym
zamanda TBMM nin ilk dis politika yazismalarindan birisi olarak goriilmektedir. TBMM Baskani sifati
ile kaleme aldig1 bu mektupta Mustafa Kemal, iki devleti tehdit eden emperyalist {ilkelere dayanisma
Onerisinde bulunmustur. Mektupta, Sovyetler Birligi’nden altin, silah, askeri teknik malzeme
gonderilmesi talep edilmis ve bunlarin emperyalizme karsi verilecek ortak miicadelede etkili olacag:
belirtilmigtir. TBMM hiikiimetinin, 1920 yilinin Mayis ayinda iki temsilcisini Moskova’ya gondermesi
ile karsilikli goriismeler fiilen baglatilmisti. Gorligmelerin ardindan, 16 Mart 1921 tarihinde Tiirkiye-
Sovyet Rusya arasinda Dostluk ve Kardeslik Antlasmasi imzalandi. Bu Anlasma ile gerek yazismalarda
gerekse goriismelerde Bolseviklerden oncelikle tiifek, mermi, top mermisi, mitraly0z, sahra telefonu,
telsiz tertibati, tayyare, kamyon, otobiis, otomobil ve askeri elbise talep edilmistir (Giritli, 1970: 3;
Benhiir, 2008: 285; Tokgoz, 2011: 7; Yilmaz ve Yaksi, 2016: 19; Topal, 2018: 317; Aydin, 2021: 157).

Tiirkiye ve SSCB iligkilerinin gelisimi tarihsel olarak ii¢ ana doneme ayrilabilir. Birinci donem,
iki iilkenin kurulusundan sonraki ilk 10-15 yili kapsamaktadir. ikinci dénem 2. Diinya Savasinin
oncesinde baslayan ve Soguk Savas’m ilk yillarin1 kapsayan donemdir. Ugiincii dénem, Tiirkiye’de
planli sanayilesme doneminin uygulamaya konuldugu 1960’11 yillar ve sonrasini kapsamaktadir. Bu
baglamda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda dis politikanin Sovyetler Birligi - Tiirkiye - Ingiltere
Ucggeni icinde sekillendigi goriilmektedir. Tiirkiye-Sovyetler Birligi iliskisi, her iki iilkenin Ingiltere ile
iliskilerindeki gelismelere bagli olarak degisiklik gdstermistir. Bunun temel sebebi, Ingiltere nin,
1930’1u yillarin ortasina kadar, Tirkiye ve Sovyetler Birligi i¢in “ortak diigman” olarak goriilmesidir.
Tiirkiye acisindan bakildiginda, bagimsizlik savasi Yunanistan’a kars1 verilmekle birlikte, Yunanistan
Ingiliz emperyalizminin politikalar1 etkisi altindaydi. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin bagimsizlik savasi esasen
Ingiltere’ye kars1 idi. Bolsevik Devrimi ve ardindan 1917 yilindan itibaren tek sosyalist devlet Sovyetler
Birligi’ni devirmek isteyen giiglerin basinda da yine Ingiltere geliyordu. Sovyetler Birligi igin temel
politika tek iilkede sosyalizmi yasatmakti ve kapitalist-emperyalist iilkelerin en onemli temsilcisi
konumundaki Ingiltere basat diisman iilkeydi. Bu durum, Ingiltere’nin Tiirkiye ve Sovyetler Birligi igin
ortak diigman olmasi anlamina geliyordu. 1930’larin ortalarina kadar her ii¢ lilke icin Onemli
gelismelerin hemen hemen aym tarihlerde yasandigi goriilmektedir. Birincisi, 16 Mart 1921 tarihinde
Sovyetler Birligi 6nemli iki anlagmay1 ayni giinde imzaladi. Bu tarihte, Sovyetler Birligi, Ingiltere ile
Ticaret Anlasmasi gerceklestirirken, aym giin Ingiltere’ye karsi savasan Tiirkiye ile de karsilikli
yardimlagma anlasmasi imzalad. ikincisi, 16 Aralik 1925’te Cemiyeti Akvam (Milletler Cemiyeti),
Musul’u Ingiltere’ye birakma karari aldi. 17 Aralik 1925°te ise, Sovyetler Birligi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti arasinda Dostluk ve Tarafsizlik Anlagsmasi imzalandi. Her ii¢ iilke i¢in 6nemli ortak bir
diger tarihi gelisme ise 1929 yil1 sonbaharinda yasandi. Bu dénemde, bir ingiliz Savas Filosu istanbul’u
ziyaret etmis, filo komutan1 Ankara’da Gazi Mustafa Kemal’i ziyaret etmisti. Bu Filo’nun ziyareti,
Tiirkiye’de yonetim tarafindan 6nemli bir gelisme olarak kutlanmigtir. Bundan ¢ok kisa bir siire sonra
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ise Sovyetler Birligi ve Tiirkiye arasinda 1925 Anlagmasi yenilendi. 1930’1u yillarin ortalarina dogru bu
“licgen” iginde sekillenen politikalarin niteligi degismeye basladi. ikinci Diinya Savasi 6ncesinde,
Tiirkiye’nin 6zellikle olasi bir Italyan saldirisindan duydugu endise, Tiirk dis politikasmin Ingiltere ve
Fransa’ya yonelmesine yol agti. Baslangicta, Fransa ile iliskiler 6n planda iken, 1930’larin ikinci
yarisinda Ingiltere ile yakinlasma hiz kazand1 (Kiigiik, 2005: 93-94, Tokgdz, 2011: 8; Hirst, 2013: 216;
Topal, 2018: 317).

Ikinci Diinya Savas: sirasinda Tiirkiye, tarafsizlik politikas1 izlemis hem Bat1 hem de Sovyetler
ile iliskileri sinirli kalmigti. Ardindan baglayan “Soguk Savas” yillarinda SSCB ve Tiirkiye iligkilerinin,
her iki iilkenin Batili iilkeler ile yasadiklar1 gelismelere bagli olarak degisiklik gosterdigi goriilmektedir.
"Samimi dostluk", Ikinci Diinya Savasi'ndan hemen dnce bozulmaya baslamisti. Mart 1945'te Sovyet
Disisleri Bakani V. Molotov’un, Moskova'daki Tiirk biiylikelgisi S. Sarper’e 1925'te imzalanan Dostluk
ve Tarafsizlik Antlagsmasi’ni yenilemeyecegini ve yeni bir anlasmaya hazir oldugunu bildirmesi tizerine
iki tilkenin iligkileri yeni bir doneme girmis oldu. Sovyetler Birligi, Tiirk Bogazlar1 tizerindeki denetimi
diizenleyen Montro S6zlesmesi'nin gézden gegirilmesi basta olmak {izere yeni talepler ileri stirmiistii.
Bu talepler, Ankara tarafindan reddedildi. Bu gelisme, ikinci Diinya Savasi’nda tarafsiz kalma politikasi
izleyen Tirkiye i¢in “yalniz” kalma anlamina geliyordu. Sonraki yillarda, Tiirkiye’nin bu yalnizliktan
kurtulmak ve Batili iilkelerle iliskileri gelistirmek igin yogun bir ¢aba igine girdigi goriilmektedir. Bu
cabaya karsilik ABD’de Tiirkiye’ye yonelik daha aktif bir politika izlemeye baslamisti. Washington
biiyiikelgi M. Ertegiin’iin naasinin Missouri Zirhlis1 ile Istanbul’a getirilmesi Tiirkiye’de yonetim
tarafindan biiyiik bir coskuyla karsilanmisti. ABD’nin Ankara’nin yaninda yer aldigini gosteren bu
gelismeden sonra Tiirkiye 1947°da Yunanistan ile birlikte Truman Doktrini kapsamina dahil edildi.
Ardindan, Tiirkiye 1952'de NATO'ya katildiktan sonra, Ankara'nin Moskova ile iligkileri soguk savag
politikalar1 ekseninde sekillenmistir. Tirkiye agisindan NATO'ya katilmak askeri is birliginin 6tesinde
bir anlam tastyordu. Buna gore, NATO iiyeligi, Tiirkiye'nin Bati ile 6zdeslesmesi, daha dogrusu Bati'ya
ait oldugunun teyit edilmesi ve Batili bir iilke olarak kabul edildigi anlamina geliyordu. Dolayisiyla
Tiirkiye i¢in NATO iiyeligi yoluyla Bati ile olan iligkisi, Sovyetler Birligi tehlikesinden “korunmaktan”
daha fazlastydi. Tiirk hiikiimetinin Soguk Savas sirasinda stratejik olarak Bati ile ittifak kurma kararina
ragmen, Tiirk-Sovyet iligkileri tamamen kopmadi. Tiirkiye, 1953'te Stalin'in 6liimili miinasebetiyle
diizenlenen cenaze tdrenlerine katilmak {izere Moskova'ya resmi bir temsilci gonderen Sovyet dist
planlt kalkinma programlart uyguladigt 1960’11 yillarda tekrar ilk dénemdeki olumlu havasina
biirlinmiistii. Tiirkiye’de planlama kapsaminda yapilan bircok tesis i¢in SSCB’den hem maddi hem de
teknik destek saglamistir (Giritli, 1970: 11-12; Oran, 1970: 72-73; Kii¢iik, 2005: 261; Ertem, 2013: 174;
Kurban, 2014: 255-256; Isachenko, 2021: 8-9; Kasapsaragoglu, 2021: 197).

1950’1i yillarda yasanan Suriye Bunalimi, Soguk Savas’in Ortadogu’da yansimalarindan biri
olarak karsimiza ¢ikiyor. 1954 yilinda imzalanan ve NATO’nun bir uzantisi gériiniimiindeki Bagdat
Pakt1 Ortadogu’da gerginligi arttirtyor ve boliinmeyi hizlandiriyordu. Tiirkiye’nin 1957 yilinda Suriye
ile yasadig sinir gerginligi SSCB ve NATO arasinda krizi daha da derinlestirmisti. SSCB lideri N.
Hrusov, ABD’yi Tiirkiye’yi Suriye’ye karsi kiskirtmakla suglarken, ABD SSCB’nin Tiirkiye’ye
saldirmas1 halinde Tiirkiye’ye yardim edecegini agiklamisti (Giritli, 1970: 15; Tellal, 2000: 86-87;
Kiiciik, 2005: 511; Kasapsaragoglu, 2021: 201). Bu gelismelere ragmen, Demokrat Parti’nin son
doneminde Tiirkiye ile SSCB iliskilerinde 6zellikle ekonomi alaninda olumlu adimlar atilmig ve yakin
iligkiler 1960’11 yillarda da devam etmistir. 1960-1964 donemi Soguk Savag’ta “yumusama” siireci
olarak goriilebilir. 1962 yilinda yasanan Kiiba Bunalimi, ABD ve SSCB’nin birbirlerine kars1 giic
gosterilerinin sinandigi bir gelisme oldu. ABD tarafindan Tiirkiye’ye yerlestirilen Jiipiter fiizelerine
karsi SSCB’nin Kiiba’ya niikleer fiize yerlestirme karari ile baslayan Kiiba Bunalimi, ABD Bagkani J.
F. Kennedy ile N. Hrusov’un diplomasi trafigi ile ¢6ziilmiis ve boylece iki iilke arasinda gerginlik yerini
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yumusamaya birakmugt1. Tiirkiye’deki Jiipiter flizelerinin sokiilmesi karsiliginda Kiiba’ya gonderilen
fiizeler geri ¢ekilmisti. Sonraki yillarda Tiirkiye ve SSCB iliskilerinde olumlu bir gelismeye yol acan
bir baska olay Kibris Sorunu olmustur. Tiirkiye’nin Kibris’ta garantorliik hakkini kullanmak istemesi
iizerine 1964 yilinda ABD Baskani L. Johnson’dan I. Inénii’ye génderilen tehdit dolu mektup Tiirkiye-
ABD iligkilerinin bozulmasina sebep olurken Tiirkiye-SSCB iligkilerinde olumlu bir zemin
hazirlamistir. 1967 yilinda Bagbakan S. Demirel, 1969’da Cumhurbagkani C. Sunay SSCB’ye ziyaretler
yaparak Tiirkiye-Sovyetler Birligi iliskilerinin gelismesini saglayan politikalar izlemislerdir. SSCB,
1974 yilinda Tiirkiye’nin Kibris’a diizenledigi harekata tepki gostermis, ancak, ABD’nin Tiirkiye’ye
kars1 uyguladigi ambargo sonucunda Tiirkiye’nin NATO ve ABD ile iliskileri kopma derecesine
gelince, strateji degistirerek Tiirkiye ile iliskilerini gelistirmeye 6zen gostermistir (Goktepe, 2005: 442;
Topsakal, 2016: 47-48; Akin, 2017: 130; Aydin, 2021: 158; Kasapsaragoglu, 2021: 206-207).

12 Eyliil 1980 darbesinden sonra, Tiirkiye-SSCB iligkileri yeniden mesafeli bir hale geldi.
1980-1991 déneminde iliskileri belirleyen esas faktdr Arap-Israil meselesi ve Iran-Irak sorunu olmustur.
ABD bdélgede etkinligini yeniden artirirken SSCB’nin Baas rejimlerini desteklemesi, Tiirkiye-SSCB
iligkilerinin bozulmasina sebep olmustur. Ancak bu sorunlara ragmen 1980’lerde SSCB ile iliskilerde
de olumlu gelismelerde yasanmistir. Ornegin, 1984 yilinda Tiirkiye ve Sovyetler Birligi, gaz ithalatina
iliskin ilk anlasmay1 imzaladilar ve bunun bedelini Ankara, basta insaat sektorii olmak iizere tarimsal
mal ve hizmetlerle 6dedi. Ayrica, 1988’de Tiirkiye ve SSCB arasinda hava sahasi ve trafigini diizenleyen
Karadeniz FIR (Flight Information Region) hatt1 belirlenmistir. 1985 yilina gelindiginde Mihail
Garbagov yonetiminde, Perestroyka ve Glasnost politikalari ile sosyalizmin ¢dziiliisiine yol acan yeni
bir donem baglamigti. Bu siirecin sonunda, 1990°da Sovyetler Birligi Komiinist Partisi, ¢cok partili
siyasal sisteme ge¢cmeye karar vermis ve 1991°de Marksist-Leninist ilkeleri artik benimsemedigini
aciklamistir (Topsakal, 2016: 48; Soli ve Gokge, 2019: 6; Aydin, 2021: 159; Isachenko, 2021:10;
Kasapsaragoglu, 2021: 207).

3. Cumbhuriyetin Ilk Yillarinda Tiirkiye-SSCB Ekonomik fliskileri

Birinci Diinya Savasi sonrasinda Rusya’da carlik rejimi sona ermis ve Osmanli imparatorlugu
dagilmigti. Rusya’da 1917 yilinda Ekim Devrimi ile Bolsevikler dnderliginde sosyalist bir Cumhuriyet
kuruldu. ilk sosyalist iilke olan Sovyetler Birligi'nin en énemli politikas1 kapitalist diinyada tek iilkede
sosyalizmi yasatma g¢abasiydi. Anadolu’da emperyalizme karsi verilen kurtulus savasina verilecek
destek ayn1 zamanda bu amaca da hizmet ediyordu. Diinyanin ilk sosyalist cuamhuriyetinin lider Lenin,
Anadolu’da emperyalist giiclere karsi savasan Mustafa Kemal’in sosyalist olmamasina ragmen
emperyalizme karst ve bagimsizlikg¢ bir miicadele verdigi i¢in desteklenmesi gerektigini ifade etmisti.
Bagka bir deyisle, Sovyetler Birligi tek iilkede sosyalist bir iktidar1 yasatmaya calisirken Ankara
Yonetimi’nin Ingiliz emperyalizmine karsi savasmasi iki iilkenin siyasal ve ekonomik is birligini
hizlandirmagtir. 1920'lerin Tiirk-Sovyet dostlugu, asirlik tarihi rekabetin yalnizca Rus ¢arlar1 ve Osmanl
padisahlarinin emperyal hirslarindan kaynaklandigi varsayimi iizerine insa edildi. Yani 1919'a kadar
rakip “Carlik Rusyasi"ydi, 1920 ile 1945 arasinda ise "samimi dost SSCB" idi (Oran, 1970; Aydin, 2021;
Irs, 2021; Isachenko, 2021).

Ankara ve Sovyetler Birligi arasindaki ekonomik iligkiler, Tiirkiye Cumhuriyeti heniiz resmi
olarak kurulmadan 6nce 16 Mart 1921 tarihinde Dostluk ve Kardeslik Antlasmasi ile baslamistir. Bu
Anlagma ile iki iilke arasindaki fiili dayanisma resmiyet kazanmis ve Moskova, Ankara'nin bir yillik
biit¢esini karsilamaya yetecek miktarda cephane ve altin rezervi saglamistir. Bu Anlagsma kapsaminda
Sovyetler Birligi Turkiye’ye 1921 yilinda 33.275 tiifek, 327 mitraly6z, 57.986 fisek, 129.479 mermi,
1.500 kilig, 20.000 gaz maskesi, 6,5 milyon ruble ve iki askeri gemi, 1922 yilinda da 3,5 milyon ruble
ile cesitli askeri malzeme ve silah gondermistir. Sovyetler Birligi tarafindan saglanan bu savas
malzemeleri ve maddi yardimlarin Anadolu’da verilen miicadelenin basaris1 6énemli dl¢iide etkiledigi
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agikardir. Dolayisiyla, 1921 yili, Ankara ve Moskova iligkilerinde bir doniim noktasidir. Kurtulus Savasi
déneminde samimi ve giivene dayali iliskiler, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan sonra da artarak
siirmiistiir. Ornegin SSCB, Ankara’da 1924 yilinda sanayi iriinlerinin tanitildig1 bir sergi agmis ve bir
yil sonra da Ruskombank yine Ankara’da sube acarak faaliyete baglamistir. Ayni siirecte, tarim alaninda
isbirligini gelistirmek amaciyla her iki iilkeden uzmanlar karsilikli olarak incelemeler yapmislar ve ortak
calisma icin raporlar hazirlamislardir (irs, 2021; Hirst, 2013; Tokgdz, 2011).

Cumhuriyet’in ilk yillarinda, Tiirkiye ile Ingiltere arasinda 6nemli sorunlardan birisi Lozan
Antlagsmasi ile ¢oziime kavusturulamayan Musul meselesiydi. 16 Aralik 1925 yilinda Milletler
Cemiyeti’nin, Musul’un Irak sinirlarinda kalmasi gerektigi yoniindeki kararini agikladi. Bir giin sonra,
17 Aralik 1925 tarihinde Paris’te SSCB ve Tiirkiye arasinda Tarafsizlik ve Saldirmazlik Antlagmasi
imzalandi. Bu Anlagma, bir anlamda Musul meselesinde Tiirkiye aleyhine alman kararin etkisini
azaltacak bir dis politika basarisiydi. Saldirmazlik konusunda bir ilk oldugu i¢in ayrica 6nem tasiyan bu
Anlagmaya gore taraflar birbirlerine karsi, parasal ve ekonomik antlagmalara katilmayacaklardi.
Ardindan 1927 yilinda Ankara’da Ticaret ve Deniz Ulagimi Antlasmasi imzalandi. Boylece, iki iilke
arasinda ulasim, iletisim ve ticaretin oniindeki engeller kalkmis ve ekonomik iligkiler hiz kazanmusti.
Bu donemde Tiirkiye ve SSCB arasinda bir taraftan siyasi anlagmalar yapilirken diger taraftan da
ekonomik iliskiler gelistiriliyordu. Tiirkiye ile SSCB’nin yakin iligkileri, 1930’1lu yillarin ikinci yarisina
kadar devam etmisse de Montrd gériismeleri siirecinde Tiirkiye nin Ingiltere ile yakinlagmasi, SSCB’yi
rahatsiz etmisti. 1939 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, Ingiltere ve Fransa ile ittifak antlasmasi, Ankara
ve Moskova arasindaki mesafenin daha da acilmasina sebep oldu. Ankara, artik Moskova ile iligkilerini,
1920 ve 1930’1ardan farkli olarak, Bat1 ile kurdugu ittifak iliskisi iizerinden degerlendirmeye bagliyordu
(Benhiir, 2008; Tokgdz, 2011; Korhan, 2012; Balta ve Ozkan, 2016).

Tiirkiye Cumbhuriyeti ve Sovyetler Birligi arasindaki ekonomik iligkilerin siyasi iliskiler
tarafindan belirlendigi goriilmektedir. Baska bir deyisle, iki iilke arasinda siyasi iligkilerin olumlu
gelistigi donemlerde ekonomik iliskiler ve ikili ticaret artarken, olumsuz oldugu dénemlerde tersi
yasanmaktadir. 1923 yilinda yaklasik 2,8 milyon dolar diizeyinde gergeklesen dis ticaret hacmi, 1925
yilinda 5 milyona ve 1938 yilinda ise yaklasik 10,5 milyon dolara yiikselmistir (Tablo 1). Ayrica Sekil
1’de de goriildigii gibi 1930’1u yillarin ikinci yarisina kadar Tiirkiye’nin Rusya ile hem ihracatinin hem
de ithalatinin pay1 da diizenli bir sekilde artmigtir. 1923 yilinda Tiirkiye’nin SSCB’ye ihracati toplam
ihracatinin %2’si iken bu oran 1932 yilinda %5,2 ve 1937 yilinda %4,7 diizeyindedir. Benzer sekilde
SSCB’den yapilan ithalatin toplam ithalat igindeki pay1 da 1923 yilinda %2,1 iken hizla artmis ve 1937
yilinda %6,2’ye yiikselmistir. Ikinci Diinya Savasi ve sonrasinda, Soguk Savas déneminin ilk yillarinda,
Rusya ile gerceklestirilen dis ticaretin iyice daraldigi ve neredeyse durma noktasma geldigi
gozlenmektedir. Bu yillarda Tiirkiye’nin Rusya’ya ihracatinin toplam ihracat igindeki pay1 %1’in altinda
seyrederken Rusya’dan neredeyse hig ithalat yapilmamustir. Tiirkiye ile SSCB arasindaki ticaret ancak
1960’1 yillarda Tiirkiye ekonomisinde planli doneme gecisle birlikte canlanmugtir. 1963 yilinda
baslayan bes yillik planlama dénemlerinde Tiirkiye’nin SSCB ile ihracati ve ithalatinin paylar1 dnemli
oranda artma egilimine girmistir. Ornegin, Tiirkiye’nin SSCB’ye ihracatinin toplam ihracat igindeki
pay1 ilk kez 1967 yilinda %5’in tizerine ¢ikmig ve sonraki yillarda da birka¢ kez bu orana ulagmustir.
Benzer sekilde Rusya’dan gergeklestirilen ithalatin toplam ithalat i¢indeki pay1 da 1972 yilinda %7,7
degeri ile en yiiksek degerine yiikselmistir. iki iilke arasindaki dis ticaret, 12 Eyliil 1980 askeri
darbesinden hemen sonra daralmigsa da 1980°li yillarin sonuna dogru tekrar canlanma egilimine
girmistir.
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Tablo 1: Tiirkiye -Sovyetler Birligi Arasinda Dis Ticaretin Gelisimi

Yillar ihracat (Bin$)  ithalat (Bin$) | Yillar ihracat (Bin$)  ithalat (Bin $)
1923 1040 1824 1957 5504 11 208
1924 1041 3305 1958 11343 6914
1925 2611 3263 1959 4 804 6593
1926 2712 4418 1960 4 886 5961
1927 3175 3513 1961 4 473 8 358
1928 3283 6 137 1962 5 465 6414
1929 2614 7039 1963 7086 8 847
1930 3611 4998 1964 9040 7911
1931 2218 3427 1965 18 851 16 507
1932 2575 2814 1966 18 474 25 850
1933 2687 2360 1967 28412 27 495
1934 2 886 3099 1968 29 868 30189
1935 3300 3439 1969 29 968 33262
1936 3154 4005 1970 29 378 38750
1937 5152 5614 1971 34 246 63987
1938 4079 4674 1972 41 602 120 105
1939 3112 2700 1973 50 389 125 428
1940 551 696 1974 77 462 95 027
1941 592 65 1975 73641 73657
1942 96 723 1976 80 991 88 957
1943 1 28 1977 80 407 81970
1944 2170 52 1978 105 235 68 369
1945 - 80 1979 126 733 108 238
1946 74 12 1980 168 963 182 886
1947 - 0 1981 193 688 163 636
1948 156 1 1982 124 034 106 676
1949 256 17 1983 88 706 237 654
1950 425 - 1984 138 508 313057
1951 2 052 2 1985 190 050 220729
1952 2 369 - 1986 140 583 352 642
1953 2388 - 1987 169 496 306 983
1954 5178 3415 1988 271 408 442 621
1955 5248 8 287 1989 704 772 625013
1956 6 562 5218 1990 531 139 1247 436

Kaynak: Tiiik, 2014: 459-460 ve 467-468
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Cumbhuriyet’in ilk déneminde, 1930’Iu yillarda, Tiirkiye ve SSCB iliskilerini etkileyen énemli
gelismelerden birisi de 1932 yilinda Basbakan Ismet inénii’niin Moskova gezisidir. Ismet Pasa ile J.
Stalin arasinda olumlu gecen goriismeler, iki iilkenin ekonomik ve mali iligkilerinde yeni bir agamanin
baglamasi anlamina geliyordu. Bu ziyaretin sonucunda Tiirkiye ile SSCB arasinda kapsamli bir
ekonomik anlagma ortaya ¢ikti. Anlasma kapsaminda, SSCB’nin Tiirkiye’ye 8 milyon dolarlik faizsiz,
20 yil vadeli kredi vermesi kararlastirilmigtir. Tiirkiye bu krediyi tarim iiriinleri basta olmak {izere mal
ihracati ile 6deyecek, Moskova Hiikiimeti Tiirkiye'nin sanayilesme ¢alismalarina teknik yardim verecek,
uzmanlar gonderecektir. Ayrica, Tiirkiye’nin bu krediyi Rusya'dan makine ve girdilerin ithalatinda
kullanmas1 da anlagsma ile karara baglanmisti. Tiirkiye’de 1932’ye kadar olan dénem genelde liberal
donem olarak kabul edilir. Bu donemde, devletin katkisiyla canlandirilmaya calisilan liberal bir ekonomi
s0z konusudur. Bundan sonra donemde ise devletin ekonomiye yogun bir sekilde ve dogrudan
miidahalesi goriilmektedir. Bu baglamda, 1930’lu yillarda iki plan yapildi. Birinci Bes Yillik
Sanayilesme Plan1 1932°de hazirlanmig, 1934°de onaylanarak yiiriirlige girmisti. 1934-1938 arasinda
uygulamaya giren Birinci Bes Yillik Sanayi Plani, diinyada SSCB'den sonra ilk planlama olmasi
sebebiyle 6zgiinliik tasimaktaydi. Ikinci planlama ise 1936°da hazirlanmis 1938 yilinin sonlarina dogru
yiiriirliige girmisti. Indnii’niin Moskova ziyareti sonrasinda imzalanan anlasmaya gére, Rusya’dan
saglanan kredi Tirkiye’nin uyguladigi bu ilk sanayilesme programlarinin gerektirdigi makine ve
malzemenin Rusya’dan alinmasi i¢in kullanilacakti. 1930’Iu yillarda, Cumhuriyet yonetimi Osmanli
borg¢larin1 6demeye calisirken ayni1 zamanda Biiylik Ekonomik Bunalimin olumsuz etkilerini yasiyordu.
Ankara Hiikiimeti 1947 yilina kadar yeni bor¢ almadan borg¢larin1 6demeyi siirdiirmiistiir. Boyle bir
ortamda, ilk sanayilesme deneyimini yasayan Tirkiye’nin bu deneyiminde ana hatlariyla basarili
olmasinda SSCB’den alinan bu tiir mali ve teknik yardimlarin biiyiik bir etkisi olmustur (Kiigiik, 1985:
398-399; Kazgan, 2006: 48-60; Boratav, 2003: 59; Tokgoz, 2011: 8-9).

1930 yillarda uygulanan planlar kapsaminda hazirlanan raporda tekstil, madencilik, kimya,
demir-gelik, kagit-seliiloz vb. alanlarda yatirimlar 6ngérillmiistiir. Bu alanlarda kurulacak fabrikalar igin
Sovyetler Birligi’nden saglanan krediler kullamlmstir. Oncelikle Kayseri ve Nazilli fabrikalarmin
kurulmast i¢in SSCB ile 21 Ocak 1934 tarihinde “Protokol” imzalanarak uygulamaya konuldu. Protokol,
Sovyetlerin saglayacagi teknik ve mali katkilar1 kapsiyordu. Boylece Sovyetler Birligi’nin yardimiyla
kisa siirede Kayseri fabrikast 1935 yilinda tamamlandi ve Atatiirk tarafindan isletmeye acildi. Bu
Tiirkiye’nin pamuk ipligi ve pamuklu dokuma-bez iiretmeye baslayan ilk biiyiik 6l¢ekli fabrikasiydi.
1930’1u yillarda Eregli bez, Nazilli basma, Bursa yiin ipligi, Malatya pamuklu dokuma, izmit kagit-
seliiloz, Gemlik ipek, Kegiborlu kiikiirt, Istanbul cam, Zonguldak antrasit tesislerinin yapimi da benzer
sekilde SSCB’nin makina, teknisyenler ve mali yardimlartyla gerceklesti. Ayrica Eskisehir, Ankara ve
Kayseri’de askeri malzeme fabrikalari igin de SSCB’den yardim alindi. 2. Diinya Savasi baslayana kadar
Tiirkiye-SSCB arasindaki ekonomik iliskiler genisleyerek siirdii. Ozellikle Ekim 1937 tarihinde
imzalanan “Ticaret ve Denizcilik Antlagmasi” iligkilere yeni bir boyut kazandirmisti. Tiirkiye’nin
1930’1lu yillarda, Rusya'dan komiir, petrol iiriinleri, dokme demir ve hububat gibi {irlinler ithal ettigi,
buna karsilik SSCB’ye yiin, pamuk, sebze-meyve ve canli hayvan ihrag ettigi goriilmektedir (Kiiciik,
1971: 218-219; Tokgdz, 2011: 9; Durmus & Aydemir, 2016: 163; Aydin, 2021:157-158; irs, 2021).
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Sekil 1: Tiirkiye’nin Sovyetler Birligi ile ihracat ve ithalatinin Pay1
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Kaynak: TUIK, 2014: 459-460 ve 467-468.

Almanya’nin Polonya’y1 isgal etmesi ve ardindan Birlesik Krallik ile Fransa’nin buna miidahil
olmasiyla baglayan 2. Diinya Savasi, iki kutuplu bir diinyanin ortaya ¢ikmasina sebep olmustu. Savagin
sonunda ABD ve Sovyetler Birligi iki siiper gii¢c olarak ortaya ¢ikmis, NATO kurulmus ve “Soguk
Savas” olarak adlandirilan yeni bir donem baglamisti. Bati ile iligkilerini heniiz savas Oncesinde
gelistirmeye dnem veren Tlirkiye bu yeni “Savasin” tarafi olarak NATO iiyesi olmustur. 2. Diinya Savasi
ve 1950’1 yillarin ilk yaris1i Tiirkiye ve Sovyetler Birligi iliskilerinde gerginlik donemi olarak
goriilebilir. Ancak bu gerginligin ¢ok uzun siirmedigi ve kisa siire sonra, Stalin’in éliimiinden sonra
tekrar canlandig1 goriilmektedir. iki kutuplu diinyada NATO iiyesi olmakla birlikte Tiirkiye Sovyetler
Birligi ile iliskileri siirdiirme egiliminde olmustur. Ornegin, 1954 yilindan itibaren Rusya Izmir
Enternasyonal Fuari’nin katilimeilart arasinda yer almigtir. Ayrica 1950°lerin sonuna dogru Cayirova
Cam Fabrikasi yine SSCB ile yapilan is birligi sonucunda kurulmus ve 1961°de ¢alismaya baglamustir.
Tablo 1’de de goriildigii gibi 1953 yilina kadar neredeyse durma noktasina gelen iki iilkenin karsilikli
ticareti artmaya baglamistir. Tirkiye’nin 1961 Anayasasi ile “Planli Kalkinma” uygulamasina
geemesiyle birlikte ekonomik iligkiler yeniden canlanmugtir (Tellal, 2000; Tokgdz, 2011; Aydin, 2021;
Irs, 2021; Kasapsaragoglu, 2021).

4. 1965-1991 Doneminde Ekonomik iliskiler

1930’Iu yillarin sonuna dogru bozulmaya baglayan Tiirkiye-SSCB ekonomik iligkileri, 1940’11
yillarin ikinci yarisinda durma noktasina gelmis, ardindan iyilesmeye baglamis ve 1965 yilindan itibaren
de onceki “dostluk” yillarina geri donmiistiir. 1950’1i yillarin ortalarina dogru yasanan gelismeler, 1956
yilinda izmir Ticaret Odas1 Baskani ve Izmirli sanayici is adamlarinin Moskova’ya davet edilmesi ile
daha da ilerlemistir. Ayrica 1957°de Is Bankasi ile SSCB arasinda bir cam fabrikas1 kurulmasi igin
antlagsma imzalanmistir. Bu fabrikanin kurulmasi i¢in SSCB Tiirkiye’ye 3 yilligma %2,5 faizle, 3,4
milyon ruble kredi agmus ve Tiirkiye’ye 3,5 tiretilecek iiriinden alma garantisi vermistir. Bunlarin disinda
1958 yilinda Stimerbank, Sovyet Tehnoexport sirketi ile tekstil fabrikasi anlagsmasi imzalanmistir.
Miskilerin diizelmeye basladig1 bu asamada, yaklasik 20 yillik bir aradan sonra, 1959 yilinda ilk kez bir
Tiirk Bakan SSCB’yi ziyaret etmistir. Ardindan, 1960 yili Nisan’inda Bagbakan A. Menderes ve
Disisleri Bakani F. R. Zorlu’nun SSCB ziyareti giindeme gelmisti. Daha sonra ise Hrusov’un Tiirkiye’ye
ziyareti bekleniyordu. Ancak planlanan bu st ziyaretler gerceklesemeden 27 Mayis 1960 Tiirkiye’de
Silahli Kuvvetler iilke yonetimine el koymus ve Demokrat Parti donemi sona ermistir (Tellal, 2000;
Kurban, 2014; irs, 2021).
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1950’11 yillarm ikinci yaris1 Tiirkiye ekonomisinin kriz yasadigi yillardi. 1954-1961 yillarinda,
Demokrat Parti’nin liberal ekonomi politikas1 bir anlamda iflas etmis ve dis ticaret agiklar1 kronik hale
gelmisti. Iktidara geldikten sonra ilk dért yilda Marshall Yardimlari sayesinde 6zellikle tarrmda énemli
yatirimlar gerceklestiren ve 6nemli basarilar elde eden Demokrat Parti (DP) 1954 se¢imlerinde daha
giiclii bir sekilde tekrar secimleri kazanmisti. Ancak DP’nin uyguladigi politika, temelde yabanci
sermaye ve kredi destegine dayaniyordu. Liberal dis ticaret artan ve biiyiiyen dis agiklara yol agmis ve
bu dis aciklar ekonomiyi kirilgan hale getirmisti. Bu gelismeler, DP’nin dis ticaret rejiminde kontrol ve
korumaci politikalara yonelmesine sebep olmustu. Dig yardimlarin devam etmesi i¢in IMF tarafindan
ileri siiriilen kosullar DP tarafindan kabul edilmemis, bunun yerine, Milli Korunma Kanunu yiiriirliige
konularak ekonomik sorunlar agilmaya calisilmistir. Siirecin sonunda, 4 Agustos 1958 yilinda TL’nin
dolar karsisinda 2,2 kat deger kaybettigi fiili devaliiasyon kabul edilmistir. TL nin devaliiasyonu ve
sosyal harcamalarda kisintiya gidilmesi kosuluyla Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile stand-by anlasmas1
imzalanmigtir. 1950’11 yillarin ikinci yarisinda SSCB ile yakinlagma ¢abalari ve ekonomik iligkilerin
gelistirilmesinde yasanan bu gelismelerin etkisi oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle, DP yonetimi,
bu sorunlar karsisinda Bati iilkelerinin azalan destegini bir nebze de olsa SSCB ile ikame etme arayisina
girmis ve Menderes’in Moskova ziyareti giindeme gelmistir. 27 Mayis sonrasinda liberal politikalar
yerini ithal ikameci sanayilesme politikalarina birakmistir. 1960-1962 yillarinda, Milli Birlik Komitesi
doneminde yeni bir anayasa yapilmig ve Devlet Planlama Tegkilati (DPT) kurulmustur. 1960 yilinda
Sovyetler Birligi tarafindan saglanan yardimlarla Stimerbank’a ait Beykoz Kundura ve Deri Esya
Fabrikasinda genisletme calismalar1 yiiriitilmiistiir. 1961 yilinda ise 1957’de yapilan anlagmada
Ongoriildiigii lizere Cayirova Cam Fabrikasi tiretime baglamigtir. TBMM Bagkani olarak daha 6nce
Rusya’y1 ziyaret eden Suat H. Urgiiplii, bu defa Basbakan sifatiyla Agustos 1965°te Rusya’ya ziyarette
bulunmustur. Tiirkiye, 1962 yilindan itibaren planli kalkinma dénemine girmisti. ilki 1963 yilinda
uygulamaya konulan {ii¢ bes yillik planlarin temeli ithal ikameci sanayilesme politikasina
dayanmaktadir. 1962-1976 yillarin1 kapsayan bu donemde 6nemli oranda iiretim artigt saglanmis, milli
gelir artig oran1 onceki doneme kiyasla olduk¢a yiliksek diizeyde gerceklesmistir. Planli kalkinma
amactyla uyumlu bir sekilde biiylimeye en onemli katki saglayan sektor sanayi kesimi olmustur
(Boratav, 2003). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus asamasinda oldugu gibi sanayilesme asamasinda da
Sovyetler Birligi tarafindan yapilan mali ve teknik yardimlarin katkisi azimsanmayacak diizeydedir.
Donemin Bagbakani Siileyman Demirel Rusya ile iliskileri gelistirmeye 6zen gostermis ve Ikinci Bes
Yillik Plan (1968-72) igin de teknik ve mali destek konularinda goriismeler baglatmistir. Bu goriismeler
sonucunda 1967 yilinda imzalanan Ekonomi- Teknik Is birligi Antlagmasi iki {ilke arasinda Soguk Savas
sonrasinda ekonomik iligkiler agisindan doniim noktasi niteligindeydi (Boratav, 2003: 110-111; Tokgdz,
2011: 9-10; Kasapsaragoglu, 2021: 202-203).

Siyasi iliskilerde yasanan olumlu gelismelere paralel olarak iki iilke arasindaki ticaret hacmi de
hizl1 bir artis gdstermistir. Ikili ticaret hacmi 1954 yilinda yaklasik 8,5 milyon Dolar iken, 1964 yilinda
17 milyon Dolar seviyesine ¢ikmistir. Ardindan 6nemli bir gelisme kaydeden ticaret hacmi, 1965 yilinda
35 milyon Dolar diizeyine yiikselmis ve SSCB’nin dagildigi 1991 yilina kadar da kisa siireli istisnai
donemler hari¢ artmaya devam etmistir. 1965 yilindan sonra gerek siyasi gerekse ekonomik iliskilerde
1930’larin sonu ve 1950’lerin ilk yillart arasindaki gibi bir bozulma bir daha yasanmamustir. Bu dénemin
basinda, iligkilerin gelismesinde 6zellikle st diizey ziyaretler biiyiik 6nem tasimaktadir. SSCB Bakanlar
Kurulu Bagkan1 Aleksey Kosigin Aralik 1966 tarihlerinde Tiirkiye’ye ziyarette bulunmustur. Bu ziyaret
sirasinda, Tlirkiye’de sanayi tesislerinin kurulmasi konusunda SSCB’den 15 yil vadeli %2,5 faiz ile 225
milyon dolar tutarinda kredi alinmas1 konusunda anlasma saglanmistir. Anlasma ile Iskenderun Demir
Celik Fabrikasi, Seydisehir Aliiminyum Fabrikasi, Manavgat Hidroelektrik santrali, Aliaga Petrol
Uretim Tesisleri, Bandirma Asit Fabrikasi, Artvin Ahsap Uretim Fabrikasi, Oymapinar Hidroelektrik
Santrali’nin yapilmasi kararlagtirilmigtir. Tiirkiye’de ilk planlarin uygulandigi 1930’lu yillarin ardindan
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yaklagik otuz yillik bir aradan sonra SSCB’nin Tiirkiye’ye sanayilesme i¢in yeniden teknik ve mali
yardimlarda bulundugu goriilmektedir. 1969°da Aliaga ve Seydisehir tesislerinin, 1970 yilinda ise
Iskenderun tesislerinin temelinin atilmasi ve 1972 yilindan itibaren iiretim iinitelerinin asamali olarak
isletmeye acilmasi iligkilerin niteligini gosteren diger Orneklerdir. Bir baska 6rnek, 1972 yilinda
Orhaneli Termik Santrali'nin insaasi ile ilgili kredi sdzlesmesinin imzalanmasidir. 2 iskenderun
Tesislerinin birinci firininin agilist 1975 yilinda Demirel ile Bagbakan Kosigin tarafindan birlikte
gerceklestirilmistir. Tiirkiye’nin, bu projeler icin sagladigr kredileri Rusya’nin belirleyecegi iirtinlerin
ihracati ile 6demeyi taahhiit etmesi ayn1 zamanda ikili dis ticarette de olumlu gelismelere yol agmustir.
Basbakan Demirel’in Moskova’ya ziyareti ve bu ziyarette Ruslarin gelistirdigi bir bugday tohumunu
Tirkiye’ye getirerek kullanilmasini saglamasi, bu donemde, ikili iligkiler agisindan 6nem tasiyan bir
baska gelismeydi (Tellal, 2000; Tokgdz, 2011; Aydin, 2021; Irs, 2021; Kasapsaragoglu, 2021).

1960’larda baslayan planli dénemde iki iilke arasindaki siyasal ve ekonomik iliskilerdeki
gelismelere kiyasla, Tiirkiye’nin toplam dis ticaret hacminde Sovyetler Birligi’nin payinin istikrarsiz bir
gelisme gosterdigi ve siirli kaldig1 sdylenebilir. Bagka bir ifadeyle, siyasal ve ekonomik iliskilerde
olumlu gelismelere ragmen Tiirkiye’nin dis ticaretinde iilkelerin paylar1 agisindan SSCB 6nemli bir
konuma gelememistir. Iligkilerin tekrar diizelmeye basladigi 1950’lerin ikinci yarisindan sonra
Tiirkiye’nin dis ticaret partnerleri arasinda SSCB’nin payr 1960’larin ikinci yarisina kadar %2’nin
altinda kalmis, ardindan artmaya baslamistir. 1966 yilina kadar, sirasiyla ABD, Bati Almanya ve
Ingiltere Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret partnerleri olarak ilk 3 sirada yer alirken, SSCB genelde ilk 10’a
girememistir. 1960’11 yillarin ikinci yarisindan sonra SSCB’nin Tiirkiye’nin toplam dis ticaret hacmi
icindeki pay1 (%3.,41) yilikselmeye baslamis ve istikrarl bir sekilde artig gostermistir. 1972 yilinda
SSCB’nin pay1 %6,61 ile en yiiksek seviyesine ulasmis ve Tiirkiye nin en biiyiik besinci dis ticaret
partneri olmustur. 1974’ten sonra SSCB dig ticaret partneri olarak Onemini yitirmeye baslamis ve
siralamada ilk 10 iilkenin disinda kalmistir. 1960’11 yillarda Tiirkiye’nin en 6nemli dis ticaret ortagi
ABD iken, 1970’li yillarda Almanya’nin en 6énemli iilke konumuna yiikselmistir (Kiiciik, 2005: 509-
510). Bu agiklamalar, Tiirkiye’nin sanayilesme alaninda SSCB’den 6nemli miktarda mali ve teknik
yardimlar saglamasina karsilik, ithalat ve ihracatini biiyiik oranda Batili iilkelerle gerceklestirdigini
gostermektedir.

Iki kutuplu diinyanin ortaya c¢ikmasindan sonra Sovyetler Birligi’nin gerek genel olarak
ekonomik iligkileri gerekse dis ticaretinin Sosyalist ve COMECON (Council for Mutual Economic
Assistance) iiyesi iilkeler ile gerceklestigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, Bat1 iilkeleri ile dis ticaret
oldukga sinirliydi. Dogu Avrupa iilkeleri ile ekonomik entegrasyonu pekistirmek amaciyla 1949 yilinda
kurulan COMECON iiyeleriyle yapilan dig ticaretin pay1 genelde %50 nin tizerindedir. Ayrica, 1946-
1988 arasinda SSCB’nin az gelismis iilkelerle dig ticareti toplam ticaretinin ortalama %10’u kadardir.
Bu oran, 1960’lardan sonra artmaya baslamig, 1980’lerin hemen basinda %14,2 ile en yiiksek rakama
ulasmigtir. SSCB’nin bu iilkelerle dis ticaretinde Hindistan, Misir ve Arjantin basta gelen iilkelerdi. 1960
yil1 verilerine gére SSCB’nin toplam ihracat1 5,56 iken bunun sadece 337 milyon dolarlik kismi Az
Gelismis Ulkeler yapilmistir. Buna karsilik 5,63 milyar dolarlik toplam ithalatin icinde Az Gelismis

2 Cumhuriyetin kurulusundan itibaren Sovyetler Birligi’nden alinan krediler Tiirkiye’de sanayi tesislerinin kurulmasi agisindan
biiyliik 6nem tasimistir. Ancak planli dénemde biiyiik boyutlara ulasmasi bakimindan Sovyetler Birligi’nden elde edilen
ekonomik yardimlar dikkat ¢ekicidir: “1967 yilinda Seydisehir Aliiminyum Tesisi igin 62 milyon dolar ve Izmir Rafinerisi igin
24 milyon 250 bin dolar degerinde iki proje kredisiyle baslayan ekonomik yardim 1969 yilinda Iskenderun demir-gelik igin
101 milyon 130 bin dolarlik bir kredi ile devam ediyor. Ayni tesis i¢in Sovyetler Birligi Tiirkiye’ye, 1970 yilinda, 159 milyon
100 bin dolar degerinde yeni bir kredi agiyor. Ancak ne olgun kapitalist iilkelerden ne de olgun sosyalist {ilkeden elde edilen
krediler, 1950 yillar1 ile 1960 yillarinin baslarinda saglanan Amerikan iktisadi Yardimmin 6nemine ulastyor” (Kiiciik, 1985:
403-404).
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Ulkelerden yapilan ithalat sadece 337 milyon dolardir. Tablo 1’e gore 1960 yilinda SSCB Tiirkiye’den
sadece yaklasik 5 milyon dolarlik ithalat yaparken, Tiirkiye’ye gerceklestirdigi ihracatinin degeri
yaklasik 5 milyon dolardir. Bu rakamlar, Rusya’nin toplam ihracat ve ithalati icinde ihmal edilecek
derecede diisiiktiir. Ayrica belirtmek gerekir ki 1950'lerde ve 1960'larda SSCB’nin dis ticaretin
bliylimesi genel olarak son derece hizliydi. 1955 yili 100 olan i¢in endeks degeri ihracat i¢in 1960 yilinda
171 ve 1965 yilinda 260 degerine ulasirken ithalat icin 191 ve 253 seviyesine ulagmistir. Bu agiklamalar
cergevesinde, planlt sanayilesme doneminde Tiirkiye’nin SSCB ile hem ihracati hem de ithalatinin
payinin artmasi bir anlam ifade ederken, Rusya ekonomisi agisindan bu gelismenin ihmal edilecek
diizeyde oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla, SSCB agisindan, gelistirilen iligkilerin ekonomik niteliginden
ziyade siyasi niteliginin belirleyici oldugu sonucu ¢ikmaktadir (Basaran, 2010: 109-110; Hanson, 2014:
81-82).

Tablo 1’de yer alan veriler, Tiirkiye’nin SSCB’ye yaptig1 ihracatin 1960’11 yillarin ikinci
yarisindan itibaren diizenli bir sekilde sonra arttigini gostermektedir. 1964 yilinda yaklagik 10 milyon
dolar tutarindaki ihracat, 1980’de yaklasik 170 milyon dolar ve 1990’da ise 531 milyon dolar olarak
gergeklesmistir. Buna karsilik ithalat, ayn1 donemde, ihracata gore kiyasla istikrarsiz bir gelisme
gosterse de benzer sekilde artarak 8 milyar dolar seviyesinden (1965) 1,3 milyar seviyesine (1990)
yiikselmistir. Thracat ve ithalatin paylarina bakildiginda da benzer gelismeler gozlenmektedir (Sekil 1).
Ancak bu donemde, 12 Eyliil Askeri darbesi sonucunda iki iilke arasindaki iligkilerin bozulmasi ile
birlikte, 1980°1i yillarin ortalarinda hem ihracat hem de ithalatin paylar1 azalmistir. Baska bir ifadeyle,
1982-1988 arasinda, iki iilke arasinda ihracat ve ithalat miktar olarak artmasina ragmen, toplam pay
olarak azalmistir. 1985 yilinda SSCB’de uygulamaya konulan Glasnost ve Perestroyka politikalar ile
piyasa ekonomisinin temelleri atilmistir. Bu siirecin sonuna dogru Tiirkiye’nin SSCB iligkileri tekrar
canlanirken hem ihracati hem de ithalatinin pay1 artmistir (Aydin, 2021).

19601 yillarda, Tiirkiye’de planli ekonomi déneminde 6nemli ekonomik basarilar elde
edilmisti. Ancak 1970’li yillar hem diinya i¢in hem de Tiirkiye i¢in 6nemli toplumsal, politik ve
ekonomik doniisiimlerin yasandigi yillar oldu. 1974 Kibris Barig Harekat1 sebebiyle Bati ile iligkilerin
gerilmesi ve ekonomik ambargolarin giindeme gelmesi bu donemin en belirgin 6zelligidir. Tiirkiye’de
1970’lerin baginda olumlu seyreden ekonomik gostergeler, 1973 yilinda petrol krizinin patlak
vermesiyle birlikte makroekonomik dengeler hizla bozulmus ve ekonomik biiyiikk bir kriz evresine
girmistir. Yasanan bunalim, 1980 yilinda IMF ve Diinya Bankasi tarafindan desteklenen 24 Ocak
Istikrar Programu ile asilmaya ¢alistimistir. 24 Ocak kararlari ile ekonomide ithal ikameci sanayilesme
stratejisi yerini ihracata dayali liberal politikalara birakmisti. Tiirkiye’de liberallesme siireci 12 Eyliil
1980 yilinda darbe ile iktidara el koyan askeri rejimin Basbakanhik miistesar1 T. Ozal tarafindan
yiiriitiilecekti. 12 Eyliil rejiminin ilk yillarinda SSCB ile ekonomik iliskilerde bir gerileme olmussa da
kopma noktasina gelmemistir. iki iilke arasinda ihracat ve ithalat kisa siireli bir azalma gostermis
ardindan yukarida da belirtildigi gibi tekrar artmaya baslamistir. Tablo 1’de yer alan verilere gore iki
iilke arasindaki dig ticaret hacmi 1989 yilinda 1,3 milyar dolar, 1989 yilinda ise 1,7 milyar dolar
seviyesine ylikselmistir (Boratav, 2003; Kazgan, 2006).

12 Eylill 1980°de baslayan askeri darbeden 10 Mart 1981°de SSCB ve Tiirkiye arasinda
Seydisehir Aliiminyum Fabrikasinin Genisletilmesi konusunda anlagsma imzalanmig, 1982°de ise dig
ticaretin artirilmast i¢in protokol yapilmistir. Benzer sekilde ayn1 y1l iginde Odemelerde Serbest Dovize
Gegilmesine Iliskin Protokoliin imzalanarak iki iilke arasindaki ticarette uygulanan takas (kliring)
sistemi kaldirilarak serbest ticaretin Onii acilmistir. Ardindan 1984 yilinda Dogalgaz Anlasmasi
imzalanmigtir. Bu anlagsmaya gore Tiirkiye her yil belli bir miktar dogalgazi SSCB’den satin almayz,
SSCB de Tiirkiye’den ayni miktarda ithalat yapmay1 kabul etmistir. Tiirkiye ve SSCB arasindaki
ekonomik iligkiler, M. Garbagov’un 1985 yilinda Komiinist Parti genel sekreterligine getirilmesinden
itibaren daha da olumlu bir gelisme gdstermeye baslamistir. Dénemin Basbakani T. Ozal’m 1986’da

12



Cilt/Vol: 6 Sayi/Issue:5
(Ozel Sayi/Special Issue)

Yilmaz AYDIN
Tiirkiye Cumhuriyeti ve Sovyetler Birligi Ekonomik iliskileri

SSCB’yi ziyaret etmesi iliskilerin gelismesi agisindan bir bagka énemli gelisme sayilabilir. SSCB’de
sosyalizmin ¢oziilmesinden kisa siire 6nce 1989 yilinda, iki iilke arasinda Sinir ve Kiyr Ticareti
Antlagsmas1 imzalanmigtir. Bu anlagma ile iki iilke simirindaki ticaret gelismis ve Sarp Sinir Kapisi
ticaretin merkezi haline gelmistir. 1989°da Sarp Sinir Kapisi’ndan gecen giinliik ara¢ sayis1 30 iken,
1991°de 1000’e ¢ikmistir. 1990 y1l1 SSCB’de sosyalizmin ¢6ziiliis siirecinin hizlandig: bir yildi. Bu yilda
Sovyetler Birligi Komiinist Partisi, anayasada degisiklik yaparak ¢ok partili sisteme ge¢me karar1 almig
ve 1991’de Marksizm-Leninizm’in ilkelerini artik savunmadigini agiklamistir. Bu karar ile birlikte, SSCB
dagilmis ve 15 yeni bagimsiz Cumhuriyet ortaya cikmugtir (Tokgdz, 2011; Aydin, 2021; Irs, 2021;
Kasapsaragoglu, 2021).

Sovyetler Birligi dagildiktan sonra resmi adiyla Rusya Federasyonu? ile Tiirkiye arasinda
ekonomik iligkilerin hem kapsami genislemis hem de derinligi artmistir. Rusya’nin 1990 sonraki tarihi
kabaca iki doneme ayrilabilir. Birinci donem, planli sosyalist ekonomiden kapitalist iiretim tarzina daha
dogrusu serbest piyasa ekonomisine gegisin saglandigi 1990’11 yillardir. Bu doneme, Rusya’da siyasi ve
ekonomik istikrarsizliklar damga vurmustur. 1999 yilinda Putin yonetiminin baslamasinin ardindan
baglayan ikinci donemde siyasi ve ekonomik istikrar saglanmig ve 1990°li yillardaki sorunlar
giderilmistir. ilk donemde Tiirkiye-Rusya ekonomik iliskilerde “laleli piyasas1” olarak da bilinen “bavul
ticareti” On plana ¢ikarken, ikinci donemde Rusya’dan gelen turistlerin Tiirkiye ekonomisi agisindan
onemli bir doviz geliri saglamasi dikkat ¢cekmektedir. Ayrica, 1990’1 yillardan itibaren Tiirkiye nin
Rusya’da insaat alanindaki yatirimlari diizenli bir sekilde artmis ve 2000°’1i yillarda Rusya miiteahhitlik-
insaat hizmetlerinde Tiirkiye’nin en 6nemli pazari konumuna gelmistir. Buna karsilik Akkuyu Niikleer
Santrali basta olmak iizere Rusya’nin da Tiirkiye’de onemli yatirimlar1 gerceklesmistir. Ikili ticaret
hacmi de hizla biiyiimiis ve Rusya son dénemlerde Tiirkiye’nin ithalat yaptig: {ilkeler arasinda sik sik
birinci sirada yer almigtir (Cansen, 2011; Ozel ve Gokgee, 2019; Aydin, 2021; Aydin, 2022).

5. Sonug¢

Cumhuriyetin 100. yilinda agiklanan son dis ticaret verileri, Tiirkiye nin ithalat yaptig: {ilkeler
arasinda Rusya’nin birinci sirada yer aldigini ortaya koymaktadir. ki iilke arasinda ekonomik iliskiler
ve Ozellikle dis ticaret, zaman zaman istikrarsiz bir seyir izlese de son 20 yilda ivme kazanmistir. Ancak
bu gelismenin 6nemli sebeplerinden birisi, iki iilkenin tarihsel olarak kurdugu siyasi ve ekonomik
iliskilerin niteligidir. 1991 yilinda Sovyetler Birligi’'nde sosyalizmin ¢6ziilmesi ve birligi dagilmasi ile
birlikte yeni adiyla Rusya Federasyonu serbest piyasa ekonomisine gegmistir. 1990’11 yillar Rusya’da
kapitalist iiretim iligkilerinin basladig1 ve gecis ekonomisi olarak adlandirilan bir dénemdir. Bu
donemde, Tirkiye’nin Rusya ile ekonomik iliskileri biiyiik oranda heniiz SSCB dagilmadan once
gergeklestirilen anlagsma ve protokollere uygun bir sekilde ger¢eklesmistir. Bagka bir ifadeyle, 1980’1li
yillarda gerceklestirilen ikili anlagmalarin Rusya Federasyonu ile ekonomik iligkilerin temelini
olusturdugu soylenebilir.

Siyasal rejim 1990’1 yillarda radikal bir sekilde degisirken Tiirkiye ile iliskilerin istikrarim
korumasi, ikili iligkilerin tarihsel olarak ne kadar giiclii oldugunu ortaya koymaktadir. Bu iligkilerin
temelinin Anadolu’da Kurtulus Savasi’nin basladigi yillarda oldukca giicli bir sekilde atildig
goriilmektedir. Bir taraftan saltanata kars1 miicadele verirken bir taraftan da emperyalist Bat iilkelerine
karsi bagimsizlik miicadelesi ylriiten Ankara Hiikkiimeti ile Carlik Rejimini devirerek Sovyetler

3Birligin dagilmasiyla birlikte SSCB’yi olusturan iiyelerden, Rusya disinda, kurulan diger yeni iilkeler: Dogu Avrupa’da
Ukrayna, Beyaz Rusya, Moldova; Baltik bolgesinde Letonya, Estonya, Litvanya; Kafkasya’da Ermenistan, Giircistan,
Azerbaycan ve Orta Asya’da Ozbekistan, Tiirkmenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan. Bu iilkelerin kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik agidan oldukg¢a farkli olmasi, ayrica irk olarak Slavlar, Ruslar, Giirciiler, Tiirkler ve Ermeniler, din olarak ise
Ortodokslar, Katolikler, Miisliimanlar ve Gregorian olmasi birligin boyutlarini gostermesi agisindan son derece dikkat ¢ekicidir
(Giirbiiz ve Karabulut; 2008: 2).

13



Cilt/Vol: 6 Sayi/Issue:5
(Ozel Sayi/Special Issue)

Yilmaz AYDIN
Tiirkiye Cumhuriyeti ve Sovyetler Birligi Ekonomik iliskileri

Birligi’ni kuran Moskova Hiikiimeti arasinda ilk yillardan itibaren hem siyasi hem de ekonomik alanda
onemli ve olumlu iliskiler kurulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti heniiz kurulmadan 6nce Ankara hiikiimeti
Sovyetler Birligi arasinda 6nemli yazigmalar ve goriismeler gergceklesmis, bunlarin ardindan 1921 tarihli
Dostluk ve Kardeslik Antlasmasi ile iki iilke arasindaki fiili dayanisma resmiyet kazanmistir. 1930’lu
yillarin sonuna kadar gorece istikrarli bir seyir izleyen iligkiler 2. Diinya Savasi ile kesintiye ugramistir.
Ancak bu gerginlik donemi uzun stirmemis, iki iilke arasinda 1950’1 yillarin ikinci yarisinda tekrar
gorlismeler baglamistir. 1960’11 yillarda Tiirkiye’de planli kalkinma déneminde ekonomik iliskiler
ivmelenmis ve gegmis donemdeki niteligine tekrar kavusmustur. 1960’11 yillarda baslayan planli donem,
Tiirkiye ekonomisinde ikinci planli donemdir. ilk 1930°lu yillarda uygulanmis ve kisa siirmiistiir. Her
iki donemde de Tiirkiye ekonomisi 6zellikle sanayi alaninda 6nemli gelismeler kaydederken SSCB’nin
destegi biiylik bir rol oynamistir. 1930°’Iu yillarda diinyada planli ekonomiyi uygulayan ikinci iilke
Tiirkiye, bu konuda ilk olan SSCB’nin teknik ve beseri deneyimlerinden yararlanirken, ayn1 zamanda
SSCB’den mali yardim da almistir. Benzer sekilde 1960’11 yillarda da SSCB, Tiirkiye’nin planh
sanayilesme siirecinde 6nemli, biiyiik projelerinin hayata gegirilmesinde hem mali hem de teknik destek
vermis, kredilerin de Tiirkiye’nin ihracati ile karsilanmasini kabul etmistir. Demir Celik Fabrikasi,
Aliiminyum Fabrikasi, Hidroelektrik santrali ve Petrol Uretim Tesisleri gibi bir¢ok &nemli tesisin
kurulmasinda SSCB’nin 6nemli katkilari olmustur. Bu yillarda, ekonomik iligkilerde olumlu gelismeler
yasanirken, dis ticarette de kayda deger artiglar gergeklesmis, iki {ilke arasindaki ticaret hacmi hizla
bliylimiistiir. Ancak, ekonomik iliskilerle kiyaslandiginda, Tiirkiye’nin dis ticaret partnerleri arasinda,
ABD, Almanya ve Ingiltere ilk sirada yer alirken, SSCB en fazla 5 siraya kadar yiikselmistir.

1970’lerin sonuna gelindiginde yasanan ekonomik sorunlar Tiirkiye’de devaliiasyona yol agmis
ve ardindan uygulamaya konulan ekonomide liberallesmeyi ve disa agilimi temel alan 24 Ocak Istikrar
Programi 12 Eyliil 1980 yilinda darbe ile yonetime el koyan askeri rejim altinda hayata gegirilmistir.
Birincisi 12 Eyliil Darbesi ABD tarafindan desteklenmis, ikincisi askeri yonetim déneminde uygulanan
24 Ocak Kararlari ile Tiirkiye’nin Bat1 iilkeleri ile ekonomik entegrasyonu hizlanmistir. Ancak buna
ragmen Tiirkiye-SSCB arasinda ekonomik iliskiler kesilmemis, dénemin Bagbakani Ozal’in Moskova
ziyareti ile daha da canlanmistir. Sonug olarak, NATO iiyesi iilkeler arasinda SSCB ile iliskiler agisindan
Tiirkiye’nin 6zel bir konuma sahip oldugu ve bunun koékenlerinin de Cumhuriyetin kurulus yillarina
uzandig1 goriilmektedir.
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Ozet

Tayland, Tiirkiye’nin kendisi ile 65 yildir iyi ve dostane iligkiler i¢cinde oldugu bir iilkedir. Tiirkiye ile Tayland arasinda
diplomatik iligkileri kurma ¢abalar1 1945 yilinda baslamis ve 1958 yilinda Tiirkiye Bangkok’da bir Biiyiikelgilik agmigtir.
Tayland Ankara Biiyiikelciligi ise 1972 yilinda faaliyete ge¢mistir. Tiirkiye-Tayland arasinda bugiine kadar Devlet Bagkan1
seviyesinde ziyaret ger¢eklesmemis, ancak iki {ilke arasindaki iist diizey temaslar iligkilerin derinlestirilmesini saglamistir.
Disisleri Bakanimiz Sayin Mevlut Cavusoglu’nun 16-17 Mart 2015 tarihlerinde Tayland ziyareti, bu iilkeye 25 yil aradan sonra
Disisleri Bakani diizeyinde yapilan ilk ziyarettir. 2017 yilinm Ekim ayinda miiteveffa Kral Bhumibol’un cenaze térenine
donemin Bagbakan Yardimcisi Sayin Fikri Isik beraberinde bir heyetle istirak etmistir. Mevliit Cavusoglu, 26-30 Temmuz 2019
tarihlerinde 52. ASEAN Disisleri Bakanlar1 Toplantisi vesilesiyle Tayland’a gergeklestirdigi ziyaret kapsaminda Chiang Mai
ve Bangkok’da temaslarda bulunmustur. Tiirkiye-Tayland-ASEAN Sektorel Diyalog Ortakligi toplantisina katilan Cavusoglu,
Tayland Daisisleri Bakan1 Don Pramudwinai ile ikili goriisme gergeklestirmistir. Ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi
hem Tiirkiye’nin hem de Tayland’mn ikili iligkiler ajandasinda 6ncellikli maddeler arasinda bulunmaktadir. 1992 yilindan
bugiine kadar yaklasik 250 Tayland vatandasi Tiirkiye Burslari’ndan yararlanmistir. Tiirkiye Bangkok Biiyiikelgiligi
Konsolosluk Subesinde yaklasik 2000 Tiirk vatandasi kayithidir. Tiirkiye’de ¢esitli sebeplerle ikamet eden yaklagik 800 Tayland
vatandast bulunmaktadir. Ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi her iki iilkenin &nem verdigi bir konu olarak &ne
¢ikmaktadir. Bu ¢alisma, Cumhuriyet’in kurulusundan bugiine, Tiirkiye ile Tayland arasindaki siyasi, ekonomik ve ticari
iligkilerin tesisi siirecini inceleyecektir. Bu ¢alisma T. C. Devlet Arsivlerinde arastirmacilara agik mevcut belgeleri ve bu

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye; Siam; Tayland; Siyasi iliskiler; Ekonomik Iliskiler.

Abstract
Thailand is one of the countries with which Tiirkiye has had cordial relations for the last 65 years. Efforts to establish diplomatic
relations between Tiirkiye and Thailand began in 1945, leading to the set up of the Turkish Embassy in Bangkok in 1958.
Thailand reciprocated by opening its Royal Embassy in 1972. There has been no visit at the level of Heads of State between
Tiirkiye and Thailand so far, but high level visits have been the driving force for further deepening bilateral relations between
the two countries. The visit of the Turkish Minister of Foreign Affairs, H.E. Mevlut Cavusoglu to Thailand on 16-17 March
2015, constituted the first visit to this country at that level in 25 years. In October 2017, Deputy Prime Minister of the time,
Fikri Isik, attended the funeral rites of the late King Bhumibol with a delegation. Minister Cavusoglu, visited Thailand on the
occasion of the 52nd ASEAN Foreign Ministers Meeting, held in Bangkok on 26-30 July 2019, where he attended the Tiirkiye-
Thailand-ASEAN Sectoral Dialogue Partnership meeting. The officials from both countries in their discussions have mostly
focused on improving economic and bilateral trade relations. In this context, this study will examine the process of establishing
political and economic relations between Thailand and Tiirkiye in the first century after the establishment of the Republic. The
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study analyzes the development of bilateral relations between the two countries by analyzing several unpublished diplomatic
documents in the State Archives of Tiirkiye and secondary sources as well.

Keywords: Tiirkiye; Siam; Thailand; Political Relations; Economic Relations.
1. Giris

Bu makale, T. C. Devlet Arsivlerinde aragtirmacilara acik mevcut belgeleri ve bu konuda
yayinlanmis ikincil kaynaklari inceleyerek Cumhuriyet’in ilk yiizyilinda Tiirkiye ile Tayland arasindaki
siyasi, ekonomik ve ticari iligkilerin gelisiminin bir analizini yapacaktir. Bu ¢alisma baslica su iki ana
soruya cevap arayacaktir: 1) Tayland’da son yiiz yilda meydana gelen baslica siyasi gelismeler nelerdir

ne zaman basladi ve nasil gelisti? Bu konuda benzer ¢alismalar olmadigi i¢in konu 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye ile Tayland Kore Savasi sirasinda (1950-1953) ABD’nin miittefikleriydi. Iki ilke
arasinda o donemde tesis edilen samimi iligkiler Soguk Savas’in sona ermesinden sonra da dostane
seyrini siirdiirmektedir. Tayland Soguk Savas doneminde ABD’nin Giiney Asya’da Cin Komiinizminin
yayllmasini Onlemek amaciyla yakin iligskiler iginde oldugu miittefikiyken, Tiirkiye de Sovyet
Komiinizminin Ortadogu’ya yayilmasini engellemek amaciyla yakin iligkiler icinde oldugu
miittefikiydi. ABD, Batida Tiirkiye’yi NATO’ya dahil ederken, Asya’da Tayland’t merkez alarak
ASEAN orgiitiiniin kurulmasina onciiliik etmistir. Tiirkiye ile Tayland ayni1 zamanda i¢ kargasalarin ve
siyasi ¢ekismelerin yasandigi, ordunun i¢ siyasete siklikla miidahale ettigi ve askeri darbelerin yasandig:
birbirine benzeyen iki iilkedir. Tiirkiye 28 Subat siireci itibari ile iktidar {izerindeki askeri vesayeti
kirmay! basarmis ve Temmuz 2016’daki basarisiz FETO darbe girisimi ile de bitirmistir. Fakat
Tayland’da askeri vesayet devam etmistir. Tayland ordusu 1932°de iilkenin kurulusundan bu yana 13’
basarili olmak {izere 22 darbe yapmustir. 14 Mayis 2023°te Tiirkiye ile aym giin se¢imlerin yapildig1
Tayland’da hiikiimet kurma c¢alismalar1 ancak 22 Agustos’ta tamamlanabilmistir. Ordunu ileri gelen iki
komutani yeni bir askeri darbeye sicak bakmadiklarini sOylemelerine ragmen, Senato araciligi ile
ordunun hiikiimeti kurma ¢alismalar tizerindeki etkisi bariz bir sekilde stirmiistii.

1939°da adin1 Siam’dan “6zgiir lilke” anlamina gelen Prathet Thai olarak degistiren Tayland
zengin bir tarihe sahiptir. Tayland 13. yilizyilin ortalarinda iki birlesik krallik olarak ortaya gikti.
Bunlardan biri doguda Khmer Imparatorlugu’ndan bagimsizligim kazanan Tayland’m orta-giiney
ovalarina yerlesmis Sukhothai Krallig1’ydi. Digeri ise kuzeyde kurulmus, bagkenti Chang Mai olan Thai
Lan Na Kralligi’ydi. 13. yiizyilin sonlarina gelindiginde, Sukhothai Kralligi’nin topraklar1 bugiinkii
Burma ve Laos’un iglerine kadar uzaniyordu. Fakat Sukhothai Krallig1 15. ylizyilin ortalarinda dagildi.
Thai Lan Na Krallign da 16. yiizyilda Burmalilar tarafindan isgal edildi. Merkezde ve giineyde
Sukhothai’yi Kralliginin bir parcgasi olan Ayutthaya Kralligi, (14.-18. yiizyillar) Sukhothai Krallig1’nin
dagilmasindan sonra, Siam Krallig1 olarak ortaya ¢ikti. Ayutthaya doneminde Tayland/Siam halklari,
giiniimiizlin orta ve kuzey-orta Tayland topraklar {izerindeki hakimiyetlerini pekistirmislerdi. 1767°de
Burmali isgalcileri yenen Siam Krallig1 topraklarmi giiniimiiz kuzey Tayland’ina (eski adiyla Lan Na
Kralligi), Kambogya, Laos ve Malay Yarimadasi’na kadar genisleten askeri hiikiimdar Taksin
komutasinda yeni zirvelere ulasmistir. Krallik, 1800'lerin baslarina dek yeni Burma saldirilarina ve
istilalarma kars1 savasti. 1800’lerin ortalarinda, Siam’m Batili devletlerin baskisi sonucu imzaladigi
ticaret anlagmalar {ilkenin egemenliginin ve bagimsizliginin kisitlamasma yol agti. 1890’larda ve
1900’lerde Ingilizler ve Fransizlar, Krallig1, Siamlilarin kontrolii altindaki Kambogya, Laos ve Malay
topraklarini terk etmeye zorlamistir (Baker & Phongpaichit 2022).

1932'de Siam Kralligi’nda gergeklesen bir devrim ile mutlak monarsi devrildi, yerine anayasal
bir monarsi kuruldu. Japonlar 1941°de Tayland’1 isgal edince, hiikiimet Japonya yanlilar1 ve kralin da
destekledigi Miittefikler yanlilari olmak iizere iki ayr1 fraksiyona ayrildi. 1943’lerin ortalarinda
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Japonya’nin savasi kaybeden taraf olacagini anlayinca Japonya yanlilarmin ¢ogu taraf degistirip
miittefiklerden yana olanlarin safina katildi (Baker & Phongpaichit 2022).

Ingiltere Tayland’1 Japonlarla isbirligi yapmakla suglamasina ragmen, Amerika Birlesik
Devletleri ingiltere’nin aksine Tayland’1 ‘diisman isgali altindaki iilke’ olarak tanimladi1 ve savas sona
erince barig goriigmelerine bagladi ve Tayland’1 kendi yanina ¢ekti. Savagin getirdigi zorluklar1 agmak,
kapasitesini gelistirmek ve ekonomisini yeniden canlandirmak icin Tayland’a yardim etti. Savag
sonrasinda sendeleyen askeri kurumlar1 ve monarsiyi destekleyerek giiclerini pekistirmelerini sagladi.
Iktisadi yonden ozellikle 6zel sektor ve kapitalizm araciligiyla ekonomik biiyiime anlamima gelen
‘kalkinmay1’ tesvik etti.

Ulkede bu diizen altinda, yonetimde sdz sahibi giiclii generaller, kidemli biirokratlar ve yeni
holding patronlarindan olusan farkli bir elit tabaka ortaya ¢ikti. Kalkinma ideolojisi ile giiglendirilmis
ve demokrasi ad1 altinda denetimsiz birakilan sirketler hem insanlar1 hem dogal kaynaklari1 daha 6nce
gorlilmemis bir olgekte somiirmeye basladilar. Savas, sonrasinda meydana gelen ekonomik krizi,
kitlesel sikintilar1 ve siyasi bir seferberligi beraberinde getirmekle kalmadi, ayrica Tayland’1 Japonya,
Cin ve batili giiglerin, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nin taraf oldugu karmasik, birbirlerine
muhalif devletin ekonomik ve siyasi gelismeleri yonlendirdigi iki kutuplu bir uluslararasi siyasetin igine
cekti. Tay ulusunu tanimlama ve devletini kontrol etme ¢abalar1 bu Soguk Savas modeline gore
sekillendi. Tayland, 1950°de Kore'ye asker gonderdikten sonra ABD antlagma miittefiki oldu ve daha
sonra da Vietham’da ABD'nin yaninda savasti (Baker & Phongpaichit 2022).

Tayland, 2005’ten bu yana, 2006’da donemin Basbakani1 Thaksin Chinnawat’1 deviren askeri
darbe ve ardindan 2008, 2009 ve 2010’da rakip siyasi gruplarin biiytiik 6l¢ekli sokak protestolar: da dahil
olmak iizere bircok siyasi kargasa yasadi (Strangio 2023; Kanchoochat & Hewison 2016). Thaksin’in
kiictik kiz kardesi Yinglak Chinnawat, 2011’de Pheu Thai Partisi’i segimlerde zaferle ¢ikinca Tayland’in
yeni Bagbakani oldu. Kasim 2013’te Bangkok’ta aylarca siiren genis ¢apli hiikiimet karsit1 protestolarin
ardindan Yinglak, Mayis 2014’te Anayasa Mahkemesi tarafindan gorevinden alindi ve ayni ayin
sonlarinda General Prayut Chan-ocha liderligindeki Tayland Kraliyet Ordusu, gegici hiikiimete karsi
darbe gerceklestirdi.

Prayut’un liderligindeki orduya bagli Ulusal Barigi ve Diizeni Korum Konseyi, lilkeyi dort
yildan fazla bir siire yoOnetti ve bu siire zarfinda Konsey, Tayland siyaseti {izerinde gelecekteki
secimlerde askeri kontrolii garanti eden yeni bir anayasa degisikligine gitti. Bu yeni anaysa degisikligi
ordunun 250 iiyeli Senato'nun tamamini atamasini sagladi ve bagbakani se¢mek icin de Meclis ve
Senato'nun ortak bir kararini gerektirerek, orduya {ist diizey yonetici se¢imi konusunda etkin bir veto
hakk1 vermis oldu.

70 yildan beri tahtta oturan Kral Bhumibol Adulyadej (9. Rama), Ekim 2016'da vefat etti;
Krallin tek oglu Wajirralongjon (diger adiyla Kral 10. Rama), Tayland’n yeni kral1 oldu ve Nisan
2017’de yeni anayasay1 imzaladi (The Guardian, 2017). Uzun siire ertelenen ve sonucu genis gapta
sorgulanan genel secimler, orduya yakin parti lehine sonuclandi. Prayut bu sonuglarla Mart 2019°da
bagbakanligim siirdiirmeyi basardi. Ulke, 2020°de biiyiik capli hiikiimet karsiti protestolar yasadi. 14
Mayis 2023°te yapilan genel secimlerde Prayut’un liderligindeki Tayland Ulusal Birlik Partisi 500 tiyeli
parlamentoya sadece 36 vekil sokabildi (Bangkok Post, 2023).

Secimlerde zaferle ¢ikan Tayland Gelisim (Move Foreward) Partisi 152 milletvekili ¢ikardi.
Bagbakanliga aday olmas1 beklenen Gelisim Partisi Lideri Pita Limjaroenrat bagbakan olmak i¢in yeterli
parlamento destegini saglamak amaciyla 20 Temmuz 2023’te ikinci bir girisimde bulunmasi
bekleniyordu. Ancak anayasa mahkemesi ayni giin Limjaroenrat’nin segimlere katilamayacagina
hikkmederek vekilligini gegersiz saydi (Bangkok Post, 2023). Boylece vesayet odaklari, hiikiimeti kurma
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yetkisini demokratik yollarla halktan alan bir liderin bagsbakan olmasimi engellemis oldular.
Limjaroenrat’in vekilligi gecersiz sayilinca Tayland’da hiikiimeti kurma gorevi se¢imlerden ikinci parti
olarak ¢ikmig Pheu Thai Partisi lideri Srettha Thavisin’e ge¢mis oldu. Srettha Thavisin muhalif oldugu
iktidardaki General Prayut Chan-ocha liderligindeki Tayland Ulusal Birlik Partisi ve Palang Pracharath
Partisiyle ittifak kurmak zorunda kalarak sekiz partinin daha dahil oldugu bir koalisyon hiikiimeti kurup
parlamentonun onayini alarak 22 Agustos 2023 tarihinde iilkenin 30. bagbakani oldu.

71.8 milyon niifusa sahip Tayland’da 8 milyonu askin Miisliiman yasamaktadir. Tayland
Miisliimanlar1 Thai, Malay Thai, Cham Thai ve Chin Thai Sunni Miisliimanlar olmak iizere dort guruba
ayrilmaktadir. Tayland Misliimanlarinin %85°1 Tayland’1n giineyindeki Pattani eyaletinde, digerleri ise
Baskent Bangkok ve civarinda yasamaktadir. Chiang Mai kentinde yasayan Chin Thai Miisliimanlar
cogunlukla Kuzey’de yasayan Hui olan Cin asilli Miisliimanlardir. Cham Thai Miisliimanlar1 da aslen
Kambogyali Cham Miisliimanlaridir.

Tayland, cografi konum bakimindan Tiirkiye’den yaklasik 7 bin kilometre uzaklikta Giineydogu
Asya’nin merkezinde yer alan bir iilkedir. Ispanya veya Fransa ile yaklasik olarak ayni kara alanina
sahip olan Tayland, kuzeyde daha biiyiik bir ana kara, giineyde ise daha kiigiik bir yarimada uzantisi
seklinde olmak iizere iki genis cografi bolgeden olusur. Ulkenin ana gévdesi batida Myanmar (Burma),
kuzey ve doguda Laos, giineydoguda Kambogya ve giineyde Tayland Korfezi ile gevrilidir. Tayland
Yarimadasi, Malay Yarimadasi’nin dogu kenari boyunca iilkenin giineybati kosesinden giineye dogru
uzar, Malezya ile giiney sinirina ulasana kadar tiim yarimadayi kapsar. Tayland’in komsulariyla
paylastig1 sinirlarin uzunlugu Burma ile 2,416 km, Kambogya ile 817 km, Laos ile 1,845 km ve Malezya
ile 595 km’dir. Tayland 1932°den beri anayasal monarsi sistemiyle yonetilmektedir. Bununla birlikte,
siyasi otorite genellikle darbeler yoluyla iktidara gelen ordunun etkisindedir.

2. Tayland ile Tiirkiye Arasinda Siyasi Iliskilerin Tesisi Cabalari

Tayland, uzun bir siireden beri Tirkiye ile dostane iliskiler iginde oldugu iilkelerden biridir.
Tiirkiye ile Tayland arasinda diplomatik iliskileri kurma ¢abalar1 1945 yilinda baslamis ve 1958 yilinda
Tirkiye Bangkok’da bir Biiyiikel¢ilik agmistir. Tayland’in Ankara Biiyiikel¢iligi de 1972 yilinda
faaliyete gegmistir. Peki, bu siire¢ nasil basladi ve diplomatik iliskilerin tesisi niye bu kadar uzun siirdii?
Makalenin bundan sonraki boliimiinde Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Arsivleri Disisleri Bakanligi
Diplomatik Arsivlerindeki mevcut belgeleri inceleyerek bu soruyu cevaplandirilmaya ¢alisacagim.
Akabinde 1972 yilindan giiniimiize Taylan ile Tiirkiye arasindaki siyasi, ekonomik ve ticari iligkilerin
gelisim siirecini inceleyecegim. Tiirkiye ile Tayland arasindaki iligkileri inceleyen ¢alismalar nispeten
az oldugu i¢in bu ¢alismanin alana katki sunacagini temenni ediyorum.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Arsivleri, Disisleri Bakanlig1 Tiirk Diplomat Arsivinde Tayland ile
ilgili mevcut ilk yazili belge 14 Subat 1940 tarihli, 44789-215975-10 numarali belge olarak goriiniiyor.
Bu belge Tiirkiye Cumbhuriyeti Paris Biiyiik Elgiligi’nin 157/72 sayili yazisiyla Hariciye Vekaletine
(D1sisleri Bakanligina) gondermis oldugu bir bilgi notudur. Bu bilgi notunda Tiirkiye’nin Paris Biiyiik
El¢iligi, Tayland (eski Siam) Sefaretinden (el¢iliginden) alinan bir yazida Siam Hiikiimetinin bir
anayasa maddesi degisikligi ile devletin resmi ismini degistirdigini bildiriyor. 3 Ekim 1939 tarihinde
yirilirliige giren yasaya istinaden, bundan bdyle Siam isminin Tayland, halkin1 temsilen Siaml
sOzciigiiniin de Tay (Thai) olarak degistirildigi bildirmektedir. Bes y1l sonra gelen, 21 Eyliil 1945 tarih,
44789-215978-8 numarali belgede Tiirkiye’'nin Washington Biiylik Elciligi’nden gonderilmis
1504/263/N8 sayili yazist mevcut. Bu yazida Washington’un Tayland Elgisi’nden alinmig bir tebligata
istinaden hiikiimetlerinin “Tayland (Thailand)” ve “Taylandli (Thais)” tabirlerini kaldirarak bundan
boyle “Siam” ve “Siamli” kelimelerinin tekrar kullanilmasina karar verdigi ifade edilmektedir. Bu
hususta gereginin yapilmasi i¢in gelen yazi isleme konularak Disisleri Bakanligi Protokol Dairesi
Umum Miidiirliigiine havale edilmistir.
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Bu devlet isim degisikligi bilgilendirmeleri Tirkiye ile Tayland arasinda dolayli olarak
diplomatik temaslarin iki iilke disinda bulunan biiyiikelcilikler araciliiyla yapildigini gosteriyor. Ancak
hiikiimet nezdinde Tiirkiye ile Tayland arasindaki temasin 10 Eyliil 1947°de basladiginmi sdylemek
miimkiin. 6 Eyliil 1947 tarihli, 44789-215975-6 numarali belgede Tiirkiye Cumhuriyeti Moskova Biiyiik
Elgiligi’nden Disisleri Bakanligina bir telgraf ¢ekiliyor. 182 numarali ve YAVUZ sifleri telgrafta Siam
El¢iligi, Siam Hariciye Nazirinin (Tayland Disisleri Bakaninin) Birlesmis Milletler Teskilati Genel
Kuruluna katilmak iizere 10 Eyliil sabah1 TAS ucag ile Istanbul iizerinden gidecegi bildiriliyor ve bu
vesileyle hiikiimet diizeyinde ilk temas kuruluyor.

Bunu takiben 30 Eyliil 1947 tarihinde Siam’in Cin Cumhuriyeti Biiylik El¢isi Sayin Saguan
Tularak Tiirkiye Cumhuriyeti Nanking Biiyiik El¢iligini ziyaret ederek Tiirkiye ile Siam’in (Tayland)
siyasi miinasebet tesis etmesini arzuladigini bildirmesiyle iki {ilke arasindaki siyasi iligkilerin tesisi
calismalari resmen basglamustir. 2 Ekim 1947 tarihli ve 401/171 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Nanking
Biiyiik Elgiligi’nin Siam Biiyiik Elgisinin Ankara ile Bangkok’da birer elgilik agilmasi hakkindaki
teklifine dair Ankara’ya gdnderilen yazida Saymn Tularak’in Maslahatgiizarimiza Siam’in Tiirkiye’yi
cok takdir ettigini fakat ne yazik ki her iki hiikiimetin birbirini iyi tantyamadigini, bu boglugu doldurmak
olacagini, kendisinin Hiikiimetine Ankara’da bir el¢ilik acilmasini teklif edecegini, Nanking’deki
Maslahatgiizarimizin da Hiikiimetimiz nezdinde bdyle bir teklif yaptigi takdirde meselenin
kolaylasacagini ifade ediyor. Tayland Biiylik El¢isi Sanguan Tularak’in bu teklifi kendi kisisel girisimi
mi yoksa Hiikiimetinden aldig1 bir talimata m1 dayandigini bilmedigini s6ylemekle beraber, Nanking
Maslahatgilizarimiz Muammer Hamdi Danbel durumu naklen Disisleri Bakanligina bildiriyor.

30 Eyliil 1947 tarihinde Siam’in Cin Cumbhuriyeti Biiyiik Elgisi Sayin Saguan Tularak’in
Tiirkiye Cumhuriyeti Nanking Biiyiik El¢iligi’ni ziyaret etmesinin esasen en dénemli sebebi yukarida
anlattigimiz gibi Tiirkiye ile Tayland arasinda siyasi miinasebet tesis etmesini arzuladigini bildirmesiyle
birlikte, Tiirkiye’ye yaptigi bir ziyaret sonucunda bir hususta ¢ok miiteessir oldugunu bildirmek
istemigtir. Nanking Maslahatgiizarimiz Muammer Hamdi Danbel’in 2 Ekim 1947’de Ankara’ya
gonderdigi yazisinda anlasildig1 iizere Biiyiik El¢i Saguan Tularak Eyliil 1947°de Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltir Kurumu (UNESCO) toplantisina katilmak iizere Tiirkiye’ye gelmis. Bu
toplantiya o zamanki ismiyle Siam, simdiki ismiyle Tayland da istirak ettigi halde konferans salonuna
asilmig olan davetli devletlere ait bayraklar i¢inde kendi Hiikiimetininkini géremediginden dolay1 pek
miiteessir oldugunu ve ertesi giin Disisleri Bakanligina giderek durumu protesto ettigini soylilyor. Buna
iizerine Protokol Umum Miidiirliigiiniin de bunun bir dalginlik ya da ihmal sonucu oldugu suretiyle 6ziir
diledigini soylemis. Fakat Biiylik Elgi Tularak bu duruma son derece iiziildiiglinii belirterek
Maslahatgiizarimiza da sikayette bulunduktan sonra sozlerine devamla Siam (Tayland)’in Tiirkiye’yi
cok takdir ettiini ama maalesef her iki hiikiimetin birbirini iyi taniyamadigint soyliiyor. Bu boslugu
doldurmak i¢in de samimi miinasebetlere girismek icap ettigini, bu konuda siyasi iligkilerin tesisinin ¢ok
faydali olacagini ve iki {ilkenin karsilikli olarak el¢ilik agmasini teklif etmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Nanking Maslahatgiizar1 2 Ekim 1947 tarihli ve 401/171 sayil1 yaziya ek
olarak Ankara’ya 12 Kasim 1947°de 468/208 sayili bir yaz1 daha gonderiyor. Bu yazisinda Nanking
Maslahatgiizarimiz Muammer Hamdi Danbel, Nanking’deki Siam Biiyiik El¢isi Sanguan Tularak’in
Tirkiye ile Siam arasinda siyasi iligki tesisi i¢in Ankara ve Bangkok’da karsilikli olarak birer elgilik
acilmasi hakkindaki teklifini tarih ve numarasi yukarida yazili resmi belge ile arz ettigini sdyleyerek
yazisina s0yle devam ediyor:

“Ahiren muaileyhten alinan 6 Kasim 1947 tarihli ve 797 sayili bir mektupta: <<Gegenlerde
Tiirkiye ile Siam arasinda diplomatik miinasebatin tesisi hususundaki miikalememize zeyil yapmakla
seref duyarim. Konustugumuz gibi bu meseleyi Hiikkiimetime bildirmekte kusur etmedigimi size arz
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ediyorum. Simdi hiikiimetimden aldigim bir cevapta Tiurkiye Hiikiimetinin Siam’da bir Biiylik veya Orta
elcilik mi tesis etmesini sayani arzu buldugu hususunda kendilerinin malumatdar kilinmasi iltimas
edilmektedir. Bu vaziyet muvacehesinde rica edilen malumati bildirmek iizere keyfiyeti hiikiimetimize
iblag eder ve bu bapta alacaginiz cevabi bana bildirirseniz ¢ok minnettar olacagim>> denilmektedir.
Vaktile goriistiigiimiiz zaman Biiylik El¢i bendenize Siamlilarin Tirkiye’yi ¢ok takdir ettiklerini,
maatteessiif her iki memleketin birbirini iyi taniyamadigini, bunu onlemek i¢in harsi miinasebata
girismek lazim geldigini ve evvela birer Bilyiik Elgilik tesisi ile ise baslamanin terinde bir hareket
olacagini, kendisinin bu hususu Hiikiimetine teklif edecegini, bendenizin de miimasil tesebbiisde
bulundugum taktirde meselenin kolaylasacagin1 soyledigi halde mektubunda ilk teklifi adeta
tarafimizdan yapilmis gibi gostermek istedigi anlagilmaktadir” (DBTDA, 44789 215975-6).

Ankara’ya gonderilen ek yazida Nanking Maslahatgilizarimiz Muammer Hamdi Danbel, Siam
Biiyiik FElcisinden 6 Kasim 1947°de aldigi mektupta Siam ile Tirkiye’nin karsilikli elcilik agma
hususundaki 6zel goriigmelerine dair aldig1 giincelleme yazisini ve bu yazisinda ifade edilen bir hususun
yanlis anlasilmaya meyilli olmasi1 sebebiyle konuya agiklik getirmek istiyor. Muammer Hamdi Danbel
Bey, ek yazisinda vaktiyle goriistiigii Siam Biiyiikelgisi kendisine Siamlilarin Tiirkiye’yi ¢ok takdir
ettiklerini, fakat ne yazik ki her iki iilkenin birbirini iyi taniyamadigini ve bunu 6nlemek ig¢in ikili
iligkilere girismek icap ettigini sOylemistir. Bu hususta evvela birer Biiyiikel¢ilik tesisi ile ise baglamanin
yerinde bir hareket olacagini, kendisinin bu hususu hiikiimetine teklif edecegini, maslahatgiizarimizin
da kendi hiikiimeti nezdinde ayn1 teklifte bulundugu takdirde isin kolaylasacagini ifade etmis ancak
mektubunda teklifin ilk defa maslahatgiizarimiz tarafindan yapilmig gibi goriindiigii anlasilmakta
oldugunu belirterek konuya agiklik getiriyor. Bu ek yazida Nanking Maslahatgiizarimiz Muammer
Hamdi Danbel Bey, Nanking’de gorevli diplomatlarimizin Siam Hiikiimeti nezdinde de akredite
oldugunu ve Nanking’e tayin edilecek Biiyilk El¢inin ayn1 zamanda Bangkok’a da
gorevlendirebileceginin sahsi bir fikri oldugunu ve bunu Siam Biiyiik Elgisine bildirmek hususunda
gerekli izni devletimizin yetkili kurumlarindan istedigi de goriiniiyor.

Tiirkiye Disisleri Bakanligi 15 Aralik’ta 1947 tarih ve 111186/62 sayili, Tiirkiye ile Siam
arasinda siyasi iliskiler tesisi hakkindaki belgede Nanking Biiylik El¢iliginin 12 Kasim 1947 tarih ve
468/208 sayili yazilarma bir cevap yazmistir. Disisleri Bakanlig1 yazdigi cevapta Tirkiye ile Siam
arasinda diplomatik iligkilerin tesisi hususunda Nanking’deki Siam Biiyiik Elg¢isi tarafindan yapilan
girisimi ile bu konu lizerinde ayrintili olarak Bakanlik¢a inceleme yapilmis ve karara baglanmistir.
Disisleri Bakanliginin yazili cevabinda arzu edilen konunun (Siam’da bir Biiyiik El¢ilik agilmas: fikri)
Tirk Hiikiimetinin de arzusu oldugu, bu konunun biitce imkanlariin verecegi ilk miisait firsattan ele
alinacagmin adi gegen siyasi temsilciye uygun goriilecek sekilde cevabin bildirilmesi istenmistir.
Mevcut durumda, Bangkok’da bir Elgilik acilincaya kadar Nanking El¢iligimizin Siam ile akreditesinin
devam edecegini ikinci Daire Umum Miidiirliigii Sube 4 ifadesiyle bildirilmistir.

Bunu takiben, Tiirkiye Cumhuriyeti Nanking Biiylk El¢iligi 12 Aralik 1947 tarihinde Disisleri
Bakanligina 511/1232 sayili yeni bir yazi géndermis. Bu yazisinda Nanking Maslahatgilizarimiz
Muammer Hamdi Danbel Tiirkiye ile Siam arasinda Siyasi iliski tesisi hakkinda Nanking’deki Siam
Elgisinin girisimini 12 Kasim1947 tarihli ve 468/208 sayili resmi yazi ile arz etmistir. Ancak bu teklifi
yapan kabine 11 Aralik 1947 tarihli ve 509/230 sayili yazisinda bildirdigi lizere bir darbe hiikiimeti
neticesinde diisliriilmiis ve Biiyiik El¢i de gorevinden azledilmis oldugundan yeni bilgiler alinincaya
kadar bu konuda herhangi bir islemin yapilmamasinin uygun olacag: goriisiinde bulunuyor.

Daha sonra, Tiirkiye Cumhuriyeti Nanking Maslahatgiizar1 17 Ocak 1948 tarihinde 24/11 say1li
bir yazi ile Siam’in Nanking Biiyiikelgisini ziyaret ettigini ve Disisleri Bakanhig ikinci Daire Umum
Midiirligii 4. Subeden gelen 12 Kasim 1947 tarih ve 468/208 sayili yazi ile aldig1 talimat1 Biiyiikelciye
ilettigini ifade ediyor. Nanking Maslahatgiizarimiz Muammer Hamdi Danbel Siam Elgisine Tiirkiye ile

22



Cilt/Vol: 6 Sayi/Issue:5

Resul Yalgin .
(Ozel Say1 / Special Issue)

Cumhuriyet’in ilk Yiizyihinda Tiirkiye-Tayland iliskileri

Siam arasinda siyasi iliskilerin tesisinin Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimetince de ¢ok arzulandigini, ancak
bu girisimin biitce imkanlarinin verecegi ilk firsatta teemmiil edecegi tarzda cevap verdigini bildirmistir.
Ziyaretlerinin sonunda Siam’in Nanking Biiyiikel¢isi Sayin Saguan Tularak, Maslahatgiizar Muammer
Hamdi Danbel’e tesekkiir ederek simdilik bu cevabi ulastiracagi bir makam mevcut olmadigini ifade
etmistir. Cilinkii Subat ay1 igerisinde Siam’da Milletvekili segimleri yapilacagi ve bunun neticesinde
hangi hiikiimetin i basinda kalacaginin belli olacagini bu nedenle kendisine iletilen cevabi1 dosyaya
kaydedip se¢cim sonucunda kurulacak hiikiimeti bekleyecegini sdylemistir. Ankara’ya 3 Subat 1948’de
ulagan bu yazi igsleme konularak dosyalanmistir. Bu tarihten sonra hem Siam (Tayland)’da siiren siyasi
istikrarsizlik hem de 1949 yilinda Cin Halk Cumbhuriyeti’nin kurulmasi sonrast ikili iligkilerin
kesilmesinden dolay1 Tiirkiye ile Siam arasinda siyasi iligkiler tesisi ¢alismalar1 da bir siire sekteye
ugramigtir.

Ancak 1948-1958 yillart aras1 Tiirkiye ile Siam (Tayland) arasindaki diplomatik iliskilerin
kuruldugu ve iki iilkenin birbirlerini daha yakindan tanimaya calisti1 bir dostluk donemidir. iki iilke
arasindaki iliski komiinizmin yayilmasina kars1 dayanigma ve birbirinden 6grenmeye yogunlasmistir.
Cin’de komiinistlerin iktidara gelmesiyle Amerika Birlesik Devletleri bolge ile iligkilerini
yogunlastirmig, Tirkiye ile Tayland arasindaki diplomatik iligkilerin kurulmasina adeta oOnciiliik
etmistir. Tayland ile birlikte Tiirkiye’nin de Kore’ye asker gondermesini saglayarak iki tilkenin Kore
Savasinda miittefiklik iligkilerinin de gelismesini saglamustir.

Kore savasi sonrasinda Tiirkiye ile Tayland arasindaki diplomatik iliskiler 19 Haziran 1958
yilinda kurulmus olup, ayn1 yil Tiirkiye Bangkok’da Biiyiikel¢ilik agmustir. Tiirkiye’nin ilk Tayland
Biiyiik Elgisi Necdet Kent olmustur. Tayland Ankara’daki Biiyiikelgiligini ise 1972 yilinda bir
Maslahatgiizar ile agmus, ilk Biiyiik El¢isi de Ankara’ya 1974 yilinda atanmistir. Baslangigta Tayland
Hiikiimeti Tayland’in Karagi (Pakistan) ve Viyana’daki (Avusturya) Biylikelgilerini Tiirkiye’ye de
akredite etmekle gorevlendirmistir. Ozellikle, 1963-1968 yillar1 arasinda Tayland’in Tiirkiye’ye
akredite ettigi ikinci Biiyiikel¢isi, Tayland’in Viyana’daki Biiyiikel¢isi General Chatichai Choonhavan
gorevi bitince once Tayland Disigleri Bakani (1975-1976) ve daha sonar da Tayland Bagbakani (1988-
1991) olmustur. Ayrica, 1970-1971 yillar arasinda Tiirkiye'yi Viyana’dan kapsayan Biiylikel¢i Charun
P. Isarangkul na Ayuthaya, 1971-1972 ve 1973-1975 yillani arasinda olmak {iizere iki kez Tayland
Disisleri Bakan1 ve daha sonra Hiikiimdarligi doneminde Tayland Krali Bhumibol Adulayadej’in 6zel
Konsey Uyesi olmustur. Tayland’m 1981-1985 yillar1 arasinda Ankara’ya bir diger atamasi olan
Biiyiikelgisi Profesor Dr. Wichian Watanakun, 1991°de Tayland Digisleri Bakan Yardimcisi ve 1992°de
Adalet Bakani olmustur.

Soguk Savas sirasinda, 1960’lardan 1980’lere ve 1990’larin basimna kadar Tayland ve
Tiirkiye’nin dis politikast Bat1 yanlisiydi. Komiinizmin yayilmasi, Komiinist Cin’in Tayland ve Giiney
Asya i¢in, Sovyetler Birliginin de Tiirkiye ve dolayisiyla Diinya i¢in tehdit olusturdugu inancindan
birlesmislerdi. Bu siire zarfinda, Sovyetlerin Vietnam’a yonelik niyetlerinden duyulan endisenin bir
sonucu olarak Tayland, Tiirkiye ile yakin ekonomik ve giivenlik iligkiler i¢inde olmustur. Soguk Savas

Tayland Krali Wajiralongkorn, 1992 yilinda Veliaht Prens iken Tiirkiye’ye bir Kraliyet ziyareti
gergeklestirdi. 8.Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal (dénemin Basbakani) 1985 yilinda Cin’e giderken
Tayland’1 da ziyaret etti. Tayland Bagbakani1 Thaksin Shinawatra 2005 yilinda Tiirkiye’yi ziyaret etti.
Kiigiik kiz kardesi Bagbakan Yingluck Shinawatra, 2013 yilinda Tiirkiye’yi ziyaret etti. Tiirk tarafinda,
1991 yilinda Bagbakan Yildinm Akbulut, Giiney Kore ziyaretinin ardindan Tayland’a gitmis ve
Taylandli mevkidasi Anand Panyarachun ile Bangkok’da goriismeler yapmistir. Ardindan Tayland’a
caligma ziyareti yapan donemin Bagbakani, Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan 2005 yilinda
Tayland Hiikiimeti’nin konugu olarak gitti ve Bagbakan Thaksin ile birlikte Phuket ve Phang Nga’ya
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giderek 2004 yilinin tsunamisinden etkilenen Tayland vatandaslarina Tiirkiye’nin yardimlarini ve iyi
dileklerini iletti.

Bolgesel diizeyde, Tiirkiye uzun siireden beri ASEAN’m Diyalog Ortagi olmak istedigini
belirtmisti. Tayland Tiirkiye'nin girisimini desteklemis ve gurubun 2017 yilinda Tiirkiye’yi ASEAN
Sektorel Diyalog Ortagi olarak kabul etmesiyle sonuglanmistir. Digisleri Bakan1 Mevliit Cavusoglu, 16-
17 Mart 2015 tarihlerinde Tayland’a resmi bir ziyarette bulundu. 2018 yilinda, iki {ilke arasindaki
diplomatik iliskilerin tesis edilmesinin 60. Y1ldoniimii ve Tiirkiye-Tayland Kiiltiir Y1li kutlanmistir. Bu
kapsamda, donemin Tayland Kiiltiir Bakami Tiirkiye’yi, Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcimiz da
Tayland’1 ziyaret etmistir (MFA, 2023). Savunma Sanayii Bagkan Yardimcis1 Mustafa Murat Seker
baskanligindaki bir heyet 29 Agustos 1 Eyliil 2022 tarihinde Bangkok’ta diizenlenen 2022 Savunma ve
Giivenlik fuarma katildi. Tirkiye ayrica 2020-2021 doéneminde 2000 yilinda Tayland tarafindan
baslatilan ve 2002 yilinda resmen kurulan bir pan-Asya forumu olan Asya Isbirligi Diyaloguna (ACD)
bagkanlik etmistir (Tarhan, 2023).

ajandasinda Oncellikli maddeler arasinda bulunuyor. Taylandli ve Tiirk sirketlerinin birbirlerinin
pazarlarma erisimini kolaylastirmak amaciyla 1966 yilinda Dostluk ve Ekonomik Iligkiler Antlasmasi
imzalanmistir. Tiirkiye ile Tayland arasindaki Karma Ekonomik Komisyon’un (KEK) ii¢iincii toplantisi
2003 yilinda Bangkok’ta yapildi. 4. Ekonomik ve Teknik Isbirligi Karma Komitesi Protokolii Ocak
2023’te toplandi ve iki iilke arasindaki mutabakat zaptini, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank
ile Tayland Bagbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakant Don Pramudwinai imzaladi (MFA, 2023). Tiirkiye
ile Tayland arasindaki ticaret hacmi ilk kez 2,2 milyar dolar seviyesini ast1. 71,8 milyon niifusa sahip
Tayland ile ticaret hacmimizdeki bu artig anlamli bir gelisme olmasina ragmen yetersiz kalmaktadir. Bu
alanda iki iilke arasindaki potansiyeli mevcut ticaret hacmimin ¢ok daha st seviyelere gikarmak
gerekiyor. Bu hususta hem Tiirkiye’nin Tayland Biiyiik Fl¢isi Saym Serap Ersoy’un hem Tayland’in
Tiirkiye Biiyiik El¢isi Sayin Apirat Sugondhabhirom’un degerli calismalarinin oldugunu sdyleyebilirim.

3. Sonug¢

Tiirkiye ile Tayland i¢ kargasalarin ve siyasi ¢gekismelerin yasandigi, ordunun ig siyasete siklikla
miidahale ettigi ve askeri darbelerin yasandig1 birbirine benzeyen iki iilkedir. Tiirkiye 28 Subat siireci
itibar1 ile iktidar {izerindeki askeri vesayeti kirmay1 basarmis ve Temmuz 2016’°daki basarisiz FETO
darbe girisimi ile de bitirmistir. Fakat Tayland’da askeri vesayet devam etmistir. Tayland ordusu
1932°de iilkenin kurulusundan bu yana 13°ii basarili olmak iizere 22 darbe yapmustir. 14 Mayis 2023°te
Tiirkiye ile ayn1 giin segimlerin yapildig1 Tayland’da hiikiimet kurma ¢aligmalar ancak 22 Agustos’ta
tamamlanabilmistir. Ordunu ileri gelen iki komutan1 yeni bir askeri darbeye sicak bakmadiklarini
sOylemelerine ragmen, Senato aracilig1 ile ordunun hiikiimeti kurma c¢alismalan iizerindeki etkisi bariz
bir sekilde siirmiistii. Tayland Soguk Savas doneminde ABD’nin Giiney Asya’da Cin Komiinizminin
yayllmasini Onlemek amaciyla yakin iliskiler i¢inde oldugu miittefikiyken, Tiirkiye de Sovyet
Komiinizminin Ortadogu’ya yayilmasimi engellemek amaciyla yakin iligkiler iginde oldugu
miittefikiydi. ABD, Batida Tiirkiye’yi NATO’ya dahil ederken, Asya’da Tayland’t merkez alarak
ASEAN orgiitiiniin kurulmasina onciiliik etmistir.1932°den beri anayasal monarsi sistemiyle yonetilen
ve cografi konum bakimindan Tiirkiye’den yaklasik 7 bin kilometre uzaklikta Giineydogu Asya’nin
merkezinde yer alan Taylan’da siyasi otorite genellikle darbeler yoluyla iktidara gelen ordunun
etkisindedir. 1939’da adim1 Siam’dan “6zgiir iilke” anlamina gelen Prathet Thai olarak degistiren
Tayland zengin bir tarihe de sahiptir.

Tiirkiye ile Tayland Kore Savasi sirasinda (1950-1953) ABD’nin miittefikleriydi. ki iilke
arasinda o donemde tesis edilen samimi iligkiler Soguk Savas’in sona ermesinden sonra da dostane
seyrini siirdiirmektedir. Tiirkiye ile Tayland arasinda 1945 yilinda baglayan diplomatik iliskileri kurma
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¢abalar1 uzun siire dolayl1 olarak iki iilke disinda bulunan biiyiikelgilikler araciligiyla stirdiirilmiistiir.
[k olarak 30 Eyliil 1947 tarihinde Tayland’in Cin Cumhuriyeti Biiyiik Elgisi Sayin Saguan Tularak
Tiirkiye Cumhuriyeti Nanking Biiyiik El¢iligini ziyaret ederek Tiirkiye ile Tayland’in siyasi miinasebet
tesis etmesini arzuladigini bildirmistir. Akabinde Nanking Maslahatgiizarimiz Muammer Hamdi Danbel
durumu naklen Disisleri Bakanligina iletmesiyle iki tilke arasindaki siyasi iligkilerin tesisi ¢alismalar
resmen baglamistir.

Nanking’deki Tayland Biiyiik Elcisi tarafindan yapilan girisimi ile bu konu iizerinde ayrimntili
olarak Bakanlik¢a inceleme yapilmigs ve karara baglanmistir. Disisleri Bakanliginin Nanking
Maslahatgilizarimiza génderdigi yazili cevabinda arzu edilen konunun- Tayland’da bir Biiyiik Elgilik
acilmasi fikri- Tiirk Hiikkiimetinin de arzusu oldugu, bu konunun biitge imkanlarinin verecegi ilk miisait
firsattan ele alinacaginin adi gegen siyasi temsilciye uygun goriilecek sekilde cevabin bildirilmesi
istenmistir. Mevcut durumda, Bangkok’da bir El¢ilik agilincaya kadar Nanking El¢iligimizin Tayland
ile akreditesinin de devam edecegi bildirilmistir. Bu tarihten sonra hem Tayland’da siiren siyasi
istikrarsizlik hem de 1949 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin kurulmasi sonrast Tiirkiye ile Tayland
arasinda siyasi iligkiler tesisi calismalar1 da bir siire sekteye ugramistir.

Ancak 1948-1958 yillari arasi Tiirkiye ile Tayland arasindaki diplomatik iliskilerin tesis edildigi
ve iki iilkenin birbirlerini daha yakindan tamimaya calistig1 bir dostluk donemi olmustur. iki iilke
arasindaki iligki komiinizmin yayilmasina karsi dayanisma ve birbirinden 6grenmeye yogunlagmustir.
Cin’de komiinistlerin iktidara gelmesiyle Amerika Birlesik Devletleri bolge ile iliskilerini
yogunlastirmig, Tiirkiye ile Tayland arasindaki diplomatik iliskilerin kurulmasina adeta onciilitk
etmistir. Tayland ile birlikte Tiirkiye’nin de Kore’ye asker gondermesini saglayarak iki iilkenin Kore
Savasinda miittefiklik iliskilerinin de gelismesini saglamistir. Kore savasi sonrasinda Tiirkiye ile
Tayland arasindaki diplomatik iligskiler 19 Haziran 1958 yilinda kurulmus olup, ayni yil Tiirkiye
Bangkok’da Biiyiikel¢ilik agmistir. Tiirkiye’nin ilk Tayland Biiylik Elgisi Necdet Kent olmustur.
Tayland Ankara’daki Biiylikelgiligini ise 1972 yilinda bir Maslahatgiizar ile agmus, ilk Biiyiik Elgisi de
Ankara’ya 1974 yilinda atanmigtir. Baslangigta Tayland Hiikiimeti Tayland’in Karagi (Pakistan) ve
Viyana’daki (Avusturya) Biiyiikelgilerini Tiirkiye’ye de akredite etmekle gorevlendirmistir.

Ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi de hem Tiirkiye’nin hem de Tayland’n ikili iliskiler
ajandasinda oncellikli maddeler arasinda olmustur. Taylandli ve Tirk sirketlerinin birbirlerinin
pazarlarma erisimini kolaylastirmak amaciyla 1966 yilinda Dostluk ve Ekonomik liskiler Antlasmasi
imzalanmigtir. Tiirkiye ile Tayland arasindaki Karma Ekonomik Komisyon’un (KEK) ii¢iincii toplantisi
2003 yilinda Bangkok’ta yapilmistir. 4. Ekonomik ve Teknik Isbirligi Karma Komitesi Protokolii de
Ocak 2023’te toplanmis ve iki iilke arasindaki mutabakat zapti imzalanmistir. Boylece Tiirkiye ile
Tayland arasindaki ticaret hacmi ilk kez 2,2 milyar dolar seviyesini agmistir. 71,8 milyon niifusa sahip
Tayland ile ticaret hacmimizdeki bu artig anlamli bir gelisme olmasina ragmen yetersiz kalmaktadir. Bu
alanda iki iilke arasindaki potansiyeli mevcut ticaret hacmimin ¢ok daha iist seviyelere c¢ikarma
caligmalar1 siirmektedir. Siyasi agidan Tayland, Tiirkiye nin kendisi ile 65 yildir iyi ve dostane iliskiler
icinde oldugu bir iilkedir. Tiirkiye-Tayland arasinda bugiine kadar Devlet Bagkani seviyesinde ziyaret
gerceklesmemis, ancak iki iilke arasindaki iist diizey temaslar ve Biiyiik Elgiliklerin gayretleri ikili
iligkilerin derinlestirilmesini saglamistir.
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Ozet

Turizm bir iilke ekonomisi i¢in gelir ve istihdam yaratic1 bir sektor olarak goriilmektedir. Istihdama katki sagladigi alanlar
yalnizca turizm sektoriiyle sinirli kalmamakta, tarim, iletisim, saglik ve egitim sektoril gibi alanlari da kapsamaktadir. Ayrica
ileri-geri baglantilar1 olan bir sektordiir. Bir yandan ilkenin altyapisinin gelismesini saglarken, diger yandan yabanci
ziyaretgilerle vatandaglar arasinda kiiltlirel bir etkilesim firsatin1 da dogurmaktadir. Bahsedilen 6zellikleriyle turizm sektori
literatiirde ekonomik biiylimeye katki saglayacak bir alternatif olarak diisiiniilmektedir. Bu ¢alismanin konusu Tiirkiye
ekonomisinin kurulugundan giiniimiize kadar gegen siire zarfinda turizm sektoriiniin tarihsel gelisimi ve sektdriin ekonomik
biiyiimeye olan katkisini aragtirmaktir. Bu amagla ulasilabilen en genis veri setini kapsayacak sekilde 1963-2022 dénemi igin
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Diinya Bankasi resmi sitelerinden elde edilen veriler kullanilarak ARDL analizi
araciligiyla sektoriin ekonomik biiylimeyle iliskisi ortaya konmaya c¢alisilmistir. Yapilan analizler sonucunda literatiirii
destekleyecek sekilde uzun donemde ekonomik biiyiime ve turizm gelirleri arasinda pozitif ve istatistiki olarak anlamli bir iliski
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm Sekt6rii, Ekonomik Biiylime, ARDL Sinir Testi.
JEL Kodu: 040, L83, C22

Abstract

Tourism is seen as an income and employment generating sector for an economy. The areas where it contributes to employment
are not limited to the tourism sector only, but also include areas such as agriculture, communication, health and education
sectors. It is also a sector with back and forth connections. While it ensures the development of the country's infrastructure, it
also creates the opportunity for cultural interaction between foreign visitors and citizens. With the mentioned features, the
tourism sector is considered in the literature as an alternative that will contribute to economic growth. The subject of this study
is to investigate the historical development of the tourism sector and the contribution of the sector to economic growth from
the establishment of the Turkish economy to the present day. For this purpose, the relationship between the sector and economic
growth has been tried to be revealed through ARDL analysis, using data obtained from the official sites of the Turkish Statistical
Institute (TUIK) and the World Bank for the period 1963-2022, covering the widest data set available. As a result of the
analyses, a positive and statistically significant relationship was determined between economic growth and tourism revenues
in the long term, supporting the literature.

Keywords: Tourism Sector, Economic Growth, ARDL Bound Test.
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1. Giris

Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle beraber turizm sektorii tiim diinyada giderek biiytliyen
bir sektér konumundadir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) tarafindan yapilan
aciklamaya gore toplam uluslararasi turist sayisinin yilda %3,3 artarak 2030 yilina kadar 1,8 milyar
dolara ulagmas1 beklenmektedir (UNWTO, 2016: 2-3). Turizm sektorii giderek artan bir ilgi odagi haline
geldigi icin iilkeler de biiyliyen bu pastadan daha fazla pay alarak biiylime rakamlarini desteklemek
istemektedir. Ozellikle Tiirkiye turizm sektoriiniin agirladig: turist say1st ile turizmden elde ettigi gelirin
orantisiz olmasi (gelirin nispeten diisilk olmasi) sektorle ilgili daha ayrintili ¢alisma ve analizlerin
yapilmasinin gerekli oldugunu gostermektedir.

Rakipleriyle karsilastirildiginda Tiirkiye turizm sektoriiniin daha ge¢ gelismeye basladigi
goriilmektedir. Ancak hem sahip oldugu tarihi-kiiltiirel zenginlikler ve iklim kosullari, hem de son
donemde giderek artan estetik veya tedavi amagh iilkeye giris yapan turistlerin talep ettigi saglik
hizmetlerindeki artig ve kirsal turizme yonelik artan ilgi Tiirkiye turizm sektoriine olan talebin artmasina
sebep olmaktadir. Bu artiga paralel sekilde Tiirkiye 2021 yili itibariyle Fransa, Meksika ve Ispanya’nin
ardindan en fazla ziyaret edilen dérdiincii iilke konumundadir (Karaca ve Akhundova Demir, 2023: 13).

Turizm sektdriiniin faydalar1 genel olarak milli gelire sagladigi katki, istihdam olanaklarim
arttirmast ve tlilkeye doviz girisini saglamasiyla baglantili olarak disiiniilmektedir. Ancak turizm
sektoriiniin etkisi sadece geliri arttirmak ve yoksullugu azaltmakla smirli degildir. Turizm, ekonomik
etkileri daha ileriye tasinabilecek bir sektordiir. Ornegin ulasim, tarim, bankacilik gibi diger sektérlerle
baglantilar1 olmasi sebebiyle ileri-geri baglantilar1 gii¢lii bir sektdr olarak ele alinmaktadir (Gok ve
Akseki, 2022; Boliikk ve Karkacier, 2019; Maden ve Ertiirk, 2019). Bu acidan alternatif ekonomik
firsatlar1 nispeten az olan iilkeler i¢in daha yiiksek biiyiime rakamlarina ulagmak, gelismis iilkeler i¢inse
siirdiiriilebilir bitylime i¢in turizm sektorii daha da 6nem kazanmaktadir.

Turizm sektoriiniin cumhuriyetin kurulusundan itibaren gegirdigi 100 yillik gelisim siireci ve
ekonomik biiylimeye katkisinin degerlendirilmesi bu ¢alismanin temel motivasyonunu olusturmaktadir.
Caligmada 6ncelikle kurulusundan giinlimiize turizm sektoriiniin gelisimi 1980 6ncesi ve sonrasi olmak
tizere iki baglik altinda degerlendirilmistir. Ardindan konuyla ilgili yapilan 6ncii ¢aligmalar ve Tiirkiye
icin yapilmig ampirik analizlere yer verilmistir. Literatiir incelendiginde yapilan analizlerde genel olarak
gayrisafi yurti¢i hasila (GSYH) degerlerinin bagimli degisken, turizm gelirlerinin ise bagimsiz degisken
olarak kullanildigi goriilmistir. Calismada yilik GSYH verileri bagimli degisken, turizm gelirleri
bagimsiz degisken, enflasyon orani ve briit sabit sermaye yatirimlarinda turizm sektoriiniin pay1 ise
kontrol degisken olarak kullanmilmistir. Degiskenler arasindaki iliski gecikmesi dagitilmis otoregresif
(ARDL) sinir testi analizi kullanilarak ulasilabilen en genis zaman araligi olacak sekilde 1963-2022
yillar1 i¢in analiz edilmistir. Calisma sonucunda literatiirii destekleyecek sekilde turizm gelirlerinin
ekonomik biiylimeyi uzun dénemde pozitif etkiledigi goriilmiistir.

2. Tiirkiye Turizm Sektorii: Tarihsel Gelisim Siireci

1980 sonras1t donem sadece Tiirkiye ekonomisi i¢in degil gelismekte olan iilke kategorisinde
degerlendirilen birgok iilke i¢in 6nemli doniisiimlerin yasandigi yillardir. 1980 yili itibariyle gelismekte
olan iilkelerin diinya ekonomisinde daha goriiniir oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Tiirkiye
ekonomisi Ozelinde ise 1980 yili sonrasinda Ozellikle ekonomik anlamda radikal doniisiimler
gerceklestirilmistir. Bunlar arasinda para ve sermaye piyasalarinin disa agilmasi, TL’nin konvertibl hale
gelmesi ve ihracata doniik sanayilesme stratejisine gegis sayilabilir. Yani 1980 sonras1 donem Tiirkiye
ekonomisinin biiyiik bir doniisiim siirecine girdigi ve daha disa agik oldugu yillardir. Ayrica glinlimiiz
turizm sektorliniin olusumunda 6nemli bir pay1 olan 1982 yilinda yapilan yasal diizenleme de bu ayrimin
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yapilmasinda etkili olmustur. Bu nedenle turizm sektoriintin gelisim siireci tarihsel olarak 1980 dncesi

ve 1980 sonrast olmak iizere iki ana baglikta degerlendirilecektir.

2.1. 1980 Oncesi Turizm Sektorii

(Ozel Sayi / Special Issue)

Tiirkiye topraklari jeopolitik konum olarak Asya ve Avrupa kitalari arasinda gordiigii koprii
gorevi nedeniyle gecmisten gilinlimiize birgok medeniyete ev sahipligi yapmis ve tarihsel siiregte ¢cok
kullanilan ticaret yollarim1 barimdirmistir. Bu agidan olduk¢a zengin bir kiiltiire sahip olmasi bu
topraklara yogun bir ilgi duyulmasina sebep olmustur. Bu yogun ilgiye istinaden 20. yiizyilin
baglangicinda I. Sanayi Devrimi’nin etkisiyle buharli gemiler ve demiryollarindaki gelisme sayesinde
ulagim sektoriinde yaganan kolayliklarla birlikte, Avrupa kitasindan Tiirkiye topraklaria yapilan turist
ziyaretlerinde artis goriilmiistiir. Artan ziyaretler ise bagsta Istanbul olmak iizere birgok sehirde
konaklama ihtiyacim1 karsilamak adina biiyiik ve liiks otellerin yapilmasini saglamistir (Bolik ve
Karkacier, 2019: 392). Ancak 1. Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi’nin getirdigi hem maddi hem manevi
yikict etkiler sebebiyle turizm sektorii sekteye ugramistir.

Cumbhuriyetin kurulusunun ardindan 6 Kasim 1923’de bugiinkii ad1 “Tiirkiye Turing ve
Otomobil Kurumu” olan ve 1960 yilinda Turizm Bakanligi olusturulana kadar turizm adina 6nemli
faaliyetlerde bulunan “Tiirk Seyyahin Cemiyeti” kurulmustur. Tiirkiye adina tanitim afisleri, miize
brostirleri ve karayollari haritasi ilk defa bu Cemiyet tarafindan hazirlanmis ve basilmistir (Tirkiye
Turing ve Otomobil Kurumu, 2023). Ozellikle 1935 yilinda Cemiyet’in Disisleri ile isbirligi icerisinde
olarak hem Tiirkiye’ye gelen turistleri yonlendirmek hem de yurtdisina ¢ikan vatandaslara yardimei
olmak icin hazirladigi Turizm Kilavuzu her ne kadar eksiklikleri olsa da gergeklestirdigi onemli
faaliyetlerden birisidir (Evci, 2020: 109).

1929 ekonomik buhraninin olumsuz etkilerinin tiim diinyaya yayilmasiyla birlikte tiim sektorler
gibi turizm sektdrii de olumsuz etkilenmistir. Aradan gecen 10 yilin sonunda Eyliil 1939°da ikinci
Diinya Savagi baslamig, 1945 yilina kadar devam etmistir. Savas 6ncesinde dnemli turizm merkezleri
ya savas alani olmus ya da savasan iilkelerin arasinda kalmistir. Bu sebeple insanlarin seyahat etmesi
biiyiik oranda imkansizlasmis ve turizm sektorii neredeyse durma noktasina gelmistir (Evci, 2016: 214-
215). Sonug olarak bu siire zarfinda tiim diinya iilkeleri kendi icine donmek durumunda kalmustir. Tkinci
Diinya Savasi’nin bitmesiyle beraber Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) ve etkisi altinda
olan {ilkeler hari¢ diinyada iilkeler arasindaki iligkiler artmaya baslamistir. Hatta bu iliskilerin kalici
olmasi adina bugiin diinya ekonomisine yon veren uluslararasi finansal kuruluglar Uluslararas1 Para
Fonu (IMF), Diinya Bankas1 (DB) ile Avrupa Birligi (AB)’nin temelini olusturan Avrupa Koémiir Celik
Toplulugu (AKCT)’ da bu donemin eseridir.

Benzer sekilde Turkiye ekonomisinde de iilkenin uluslararasi iligkilerini giiclendirmek ve
turizmi desteklemek i¢cin 1950 yilinda “5647 Sayili Turizm Miiesseseleri Tesvik Kanunu” ¢ikarilmstir.
Bu yasa turizm sektoriiniin gelistirilmesi adina ¢ikarilan ilk yasal diizenlemedir. 1963 yili itibariyle ise
Tiirkiye ekonomisi i¢in planli kalkinma dénemine gecilmistir. Kalkinma planlarinda turizm sektoriine
ait hedefler belirlenmis, turizme yonelik talebin arttiritlmasinin ve 6zellikle 6demeler dengesi agiklarinin
kapatilmas1 i¢in turizm sektoriinden daha fazla faydalanilmasinin gerekliligi {izerinde durulmustur
(Cakar ve Bostan, 2000: 36).

2.2.1980 Sonrasi Turizm Sektorii

1980 sonras1 donemde bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler turizm sektoriiniin
beklenenden daha hizli gelismesine sebep olmustur. Tirkiye ekonomisinin de disa agilmaya
baglamasiyla Tiirkiye daha taninir ve daha ¢ok ilgi ¢ceker hale gelmistir. Bu durum 1980 sonras iilkeyi
ziyaret eden turist sayilarindaki artistan da anlagilmaktadir. Turizm verilerine gore 1983-1989 yillar
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icin tlkeyi ziyaret eden turist sayilar ve elde edilen turizm geliri bakimindan artis oran1 bir onceki
doneme gore %127 artis ile rekor seviyelere ¢ikmistir (Cimat ve Bahar, 2003: 3).

(Ozel Sayi / Special Issue)

Gilinlimiiz turizm sektoriiniin olusumunda 6nemli bir rolii olan kanun1982 yilinda uygulamaya
konan “2634 Sayili Turizm Tesvik Kanunu”dur. Bu kanunla beraber turizm alan ve merkezlerinin
belirlenmesiyle s6z konusu alan ve merkezlerdeki devlet arazilerinin yatirimcilara tahsisi 1982 yilindan
sonra yasanan yatirim artiglarinin da énemli nedenlerinden biridir (Toker, 2007: 83). Halbuki bu yila
kadar turizm yatirimlari toplam sabit sermaye yatirimlarinin %0,07’sini gegememistir (DPT, 2002: 29).

1980’11 yillara kadar diinya turizm sektorii kitle turizmi iizerinden biiylimeye devam etmistir.
Ancak kitle turizmi yillar gectikce temeli olan dogay1 tahrip etmistir. Bunun yani sira insanlarin
tercihlerinde yasanan degisimlerin de etkisini gdstermesiyle 1990’1 yillar itibariyle kongre turizmi,
saglik turizmi, kis turizmi gibi alternatif turizm tiirleri ilgi ¢eker olmustur. Bu sayede ziyaretcilerin
degisen talepleri karsilanmis, ayni zamanda kitlesel turizme gore daha fazla gelir saglanabilmistir
(Giilbahar, 2009: 152).

Makro iktisadi gostergeler, siyasi gelismeler ve glivenlik agisindan degerlendirildiginde Tiirkiye
ekonomisi i¢in 90’11 yillarin zor bir donem oldugu goriilmektedir. Sik araliklarla yasanan ekonomik
krizler, ter6r saldirilari, kurulup yikilan koalisyon hiikiimetleri yasanan zorluklarin birer gostergesidir.
Ancak yine de kalkinma planlarinda yer alan diizenlemeler, yapilan yatirnmlar ve tesvikler sayesinde
2000’li yillara kadar turizm sektorii ilerleme kaydedebilmistir (Batuhan, 2020: 80). Once siyasi bir kriz
olarak baslayip ardindan ekonomik bir krize evrilen 2001 Subat krizinden sonra ise Uluslararas1 Para
Fonu (IMF) destekli olarak uygulanan “Gtiglii Ekonomiye Gegis Programi”, yapilan se¢imler sonucunda
tek parti iktidarinin kurulmasiyla siyasi istikrarin saglanmasi ve AB’ye uyum saglamak adina yapilan
reformlar sayesinde Tiirkiye ekonomisinin genel olarak bir toparlanma yasadig: goriilmektedir. Ayrica
bu iyilesmede diinya genelinde yasanan olumlu konjonktiiriin de yadsinamaz bir rolii vardir.

Kriz sonrast donemden 2001- 2013 yillarim1 kapsayan Sekizinci ve Dokuzuncu Kalkinma
Planlari’nda turizm sektorii onemli bir bagliktir. Planlarda diinyada degisen turizm taleplerine yonelik
Tirkiye turizm sektoriiniin de bu siirece uyum saglamasi adina hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, altyapi
eksikliklerinin giderilmesi, sektdrde 6zel kesimin aktif olmasinin gerekliligi, sektoriin bolgeler arasi
dengesizliklerin giderilmesine katkida bulunmasi ve iletisim ve reklama 6nem verilmesi gibi 6ne ¢ikan
bagliklar bulunmaktadir (DPT, 2001; DPT, 2007).

10. Kalkinma Plan1 (KB, 2013) 2014-2018 yillar1 turizm ag¢isindan incelendiginde ise dikkat
ceken en 6nemli noktalardan biri saglhk turizmine yapilan vurgudur. Planda saglhik turizmi “Oncelikli
Déniigiim Programlarr” igerisinde degerlendirilmistir. Sektorde turist sayist ve elde edilen gelirin
artmasina ragmen kisi bagina diisen harcamanin azaldig belirtilmistir. 2019-2023 yillarin1 kapsayan
Onbirinci Kalkinma Plani’nda turizm sektori “oncelikli gelisme alanlarr” igerisinde yer almaktadir. Bu
planla beraber Tiirkiye Tanitim ve Gelistirme Ajans1 kurulmustur. Ajansin amaci “Tiirkiye nin i¢ ve dis
turizm pazarinda bir marka ve cazibe merkezi haline gelmesi, somut ve somut olmayan dogal, kiiltiirel,
biyolojik ve insan iirtinii miraslarin kesfedilmesi, geligtirilmesi ve tanitilmasi, kisa, orta ve uzun vadeli
iletisim/  pazarlama ¢alismalariyla Tiirkiye turizm kapasitesi ve turizm yatinmlarmin iilke
ekonomisindeki payi ve hizmet kalitesinin arttirilmasi”dir. Kurum her ay faaliyetleriyle ilgili
kamuoyunu bilgilendirmek amacl biilten ve raporlar yayinlamaktadir.

Son donemlerde turizm sektorii incelendiginde belirtilmesi gereken gelismelerden biri 2019
yilinda baglayan kiiresel salgindir. Salgin siirecinde vakalarin oldukga yiiksek seyrettigi lilkeler arasi
ucuslarin ve siir gegislerinin durduruldugu aylarda gerceklesen veriler incelendiginde hem turizm
sektoriiniin hem de baglantili sektorlerin durma noktasina geldigi goriilmektedir (Essiz ve Durucan,
2021: 205).
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Tiirk turizm sektoriiniin diinya tizerindeki giincel durumunu degerlendirmek igin uluslararasi
siniflandirmalara bakildiginda ise ozellikle cografi olumsuzluklarin etkili oldugu goriilmektedir.
Yillardir siire gelen Orta Dogu’daki huzursuzluklar, Suriye i¢ savasi, Rusya ile Ukrayna arasinda
yasanan savasin turizm sektoriinii olumsuz etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Ozellikle Rus ve
Ukrayna ekonomisi bir araya getirildiginde uluslararasi turizm harcamalarinin %3’linii olugturduklari
(WEF, 2022) ve Tirkiye’ye gelen ziyaretciler arasinda Rus turistlerin 6nemli bir yeri oldugu
diisiiniildiigiinde savasin sektorii olumsuz etkilemesi kaginilmaz bir durumdur.

(Ozel Sayi / Special Issue)

3. Literatiir Taramasi

Gilinliimiiz diinyasinda biitiin hiikiimetlerin temel amaci ekonominin ulasabilecegi potansiyel
biliyiime oranina ulagmasini saglamaktir. Turizm sektorii ise diinya ilizerinde hizla gelisen ve giderek
biiyliyen bir sektor olarak degerlendirilmektedir. Giincel veriler yardimiyla ifade edilecek olursa, 2023
yilinm ilk {i¢ aymda 235 milyon turistin seyahat ettigi tahmin edilmektedir. Bu rakam 2022 yilinin ayni
doneminin yaklasik iki katina denk gelmektedir. 2019 yilinda baslayan salgin donemi Oncesi
gerceklesen rakamlara halen ulasilamasa da yine de sektérde hizli bir toparlanmanin yasandigini ve
tahmin edilenden daha erken salgin oncesi degerlerine ulagilacagi tahmin edilmektedir (UNWTO,
2023). Diinya turizm sektdrii biiyiiyen bir pasta gibi diisiiniildiigiinde bu pastadan daha biiyiik bir dilim
almanin biiylime rakamlarina da olumlu yansiyacagi diisiiniilmektedir.

Turizm sektorii ve biiyiime {izerine yapilan literatiir incelendiginde turizm sektoriiniin {ilkeye
onemli katkilarindan biri doviz gelirlerini arttirmasidir. Ayrica ekonomilerin kalkinma amaglarini
gergeklestirebilmesi i¢cin 6nemli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degere sahip bir sektor olarak kargimiza
cikmaktadir. Dogru planlandigr ve dogru yonetildigi takdirde daha fazla {iretime, daha iyi yasam
standartlarina, toplum refahinin artmasina, istihdam yaratilmasini saglayabilecek ve ayn1 zamanda emek
ve toprak dahil olmak iizere iiretim faktorlerini de etkileyebilecek bir olgu oldugu diisiiniilmektedir
(Adamou ve Clerides. 2009). Turizm sektoriiniin farkli sektorlerle ileri-geri baglantilari sonucu olarak
perakende, ingaat, imalat ve telekomiinikasyon sektorlerinin de olumlu yonde etkilenmesi
beklenmektedir. Ayrica turizmdeki gelismeler, yerel yonetimi yollar, kanalizasyon sistemi, su, elektrik,
telefon ve toplu tasima aglar1 gibi altyapi iyilestirmeleri yapmaya tesvik etmektedir. Hizmetlerdeki bu
artis bir yandan bolge sakinlerinin yasam kalitesini iyilestirirken bir yandan da {lilkenin daha ¢ok tercih
edilmesine sebep olabilmektedir (Srinivasan, 2012: 397-398).

Balaguer ve Jordan (2002) tarafindan ispanya ekonomisi i¢in yapilan calisma konuyla ilgili
ampirik literatiirde yapilan ilk ¢alismalardandir. 1995-1997 dénemi icin ¢eyreklik verilerin kullanildig:
caligmada yapilan nedensellik analizleri sonucunda turizm gelirleriyle ekonomik biiyiime arasinda
istikrarli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu ortaya konmustur. Benzer olarak Dritsakis (2004) Yunanistan
icin, Fayissa vd. (2009) Latin Amerika iilkeleri i¢in yaptiklar1 ¢aligmada literatiiri destekler nitelikte
sonuglara ulagmustir.

Tiirkiye Ozelinde ise Gok ve Akseki (2022)’nin girdi-¢ikt1 tablolarmi kullanarak turizm
sektoriiniin ileri-geri baglantilart araciligiyla sektorlerle iligkisini arastiran ¢alisma son déonemde yapilan
aragtirmalar arasindadir. 2002 ve 2012 yillar1 igin TUIK tarafindan yayinlanan girdi-cikt1 tablolari
kullanilarak yapilan analizlerde turizm sektdriiniin oteller-lokantalar, seyahat acenteleri ve destekleyici
sektorlerle ileri-geri baglanti etkilerinin 6n plana ¢iktigi, bu sektorlere yapilacak yatirimlarla ekonomik
biiyiimenin tetiklenebilecegi belirtilmistir. Maden ve Ertiirk (2019)’lin ayn1 yontemi kullandiklar
caligmada turizm sektoriiniin geri baglantilarinin daha gii¢lii oldugu goriilmiis, ekonomide biiylimeyi
arttirabilecek canlandirici sektorler arasinda oldugu tespit edilmistir. Yine Boliik ve Karkacier (2019)
2012 girdi-giktt tablosunu kullanarak yaptiklari ¢alismada sektoriin gelir ve istihdam yaratma
potansiyeli yiliksek bir sektor oldugunu ve Tiirkiye ekonomisinin dnemli problemlerinden biri olan
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igsizlikle miicadelede daha etkin kullanilmasi gerektigini belirtmiglerdir. Benzer bir g¢aligma olarak

Cakir ve Bostan (2000) 1985-1990-1995 yillart girdi-¢ikt1 tablolarin1 kullanarak elde ettikleri girdi
matrisi araciligiyla sektoriin hem tiim ekonomiye hem de diger sektdrlere olan etkisini dlgmeye
calismislar, turizmin ekonomiyi uyandirma etkisinin yiiksek bir sektor oldugu sonucuna ulagsmislardir.

(Ozel Sayi / Special Issue)

Yilmaz (2023) 1980-2021 arasinda gerceklesen GSYH, kisi bas1t GSYH, turizm gelirleri ve
turist sayist verilerini kullanarak yaptiklar1 nedensellik analizinde turizm gelirleriyle biiylime arasinda
bir nedensellik iliskisine rastlamamistir. Balik¢ioglu ve Oktay (2015) kamu politikalarin1 g6z 6niinde
bulundurarak ekonomik biiyiime ve turizm gelirleri iligkisini Granger nedensellik analizini kullanark
test etmeye calismislardir. 2003-2014 dénemini kapsayan ceyreklik verileri kullandiklar1 ¢alismalarinda
biiylimeden turizme dogru tek tarafli nedensellik iliskisine rastlamislardir.

Samirkas ve Samirkas (2014) reel turizm gelirleri ve reel GSYH verilerini kullanarak 2003Q1-
2013Q3 doénemini kapsayacak sekilde yaptiklari Granger Nedensellik analizi sonucunda ekonomik
biiyiime ve turizm gelirleri arasindan ¢ift yonlii bir iliski tespit etmislerdir. Koyuncu (2014) 1980-2013
donemi i¢in Granger nedensellik analizini kullanarak yaptig1 ¢aligmasinda turizm gelirleri ve ekonomik
bliylime arasinda ¢ift yonli bir nedensellik iliskisi oldugunu bildirmistir. Benzer sekilde Kizilgol ve
Erbaykal (2008) 1998-2006 dénemi turizm gelirleri ve GSYH’ya ait ¢eyreklik verileri kullanarak
yaptiklari nedensellik analizi sonucunda biiylime ile turizm gelirleri arasinda nedensellik iliskisi
bulamamustir.

Turgut vd. (2021) 1998-2019 yillar1 arasinda ¢eyreklik GSYH, turizm gelirleri ve turist sayisi
verilerini kullanarak ARDL sinir testini kullanarak bir zaman serisi analizi yapmislardir. Turizm gelirleri
ve biliylime arasinda uzun dénemli pozitif bir iliskinin bulundugu ¢alismada alternatif turizm alanina
yatirim yapilmasinin énemi vurgulanmistir. Ayni yontemi kullanan Maden vd. (2019)’un 1980-2016
yillar1 i¢in yillik verilerin kullanildigi turizmin biiyiimeye etkisinin ortaya konmaya calisildigi
aragtirmada turizm gelirleri ile biiyiime arasinda uzun vadede hem sabit hem de sabitsiz modelde pozitif
yonlil bir iliski bulunmustur. Altiner (2019) 1969-2018 donemi i¢in yillik veriler kullanarak kurdugu
ARDL modelinde ekonomik biiyiime bagimli; turizm gelirleri, enflasyon, niifus ve reel doviz kuru ise
bagimsiz degiskenlerdir. Tahmin sonuglarina gore turizm gelirleriyle ekonomik biiylime arasinda uzun
donemli ve pozitif bir iligki bulunmusgtur. Tiirkiye turizm sektorii ve ekonomik biiylime {izerine yapilmisg
caligmalardan biri digeri Kizilkaya vd. (2016)’dir. Benzer sekilde ARDL Sinir Testi’nin kullanildigi
calismada uzun ve kisa donemde turizm gelirleriyle biiylime arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir.

Sahin (2018) vektdr otoregresyon (VAR) analizini kullanarak 1980-2016 donemi igin turizm
sektorli ve biiylime arasindaki iliskiyi arastirdigl ¢alismada kisa ve uzun dénemde turizm gelirleriyle
bliylime arasinda pozitif bir iliski bulmustur. 1963-2004 yillarin1 kapsayan ve VAR ydnteminin
kullanildig1 ¢alismada Bahar (2006) turizm gelirleri ile ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli ve
karsilikli bir iligki oldugunu belirtmistir.

Sahin vd. (2021) 2012: 01-2019: 09 dénemi icin aylik verilerle yaptiklar1 analizde turizm
gelirleri ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Enflasyon, istihdam orani ve sanayi
iiretim endeksinin de bagimsiz degisken olarak kullanildigi makalede yapisal kirilmali test yontemi
sonucunda turizm gelirlerinden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisine
rastlanmugtir.

4. Yontem Ve Veri Seti

Iktisadi degiskenler arasindaki es biitiinlesme iliskisini 6lgen yontemlerden biri ARDL
analizidir. Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen model, duragan olup olmadigi kesin olarak
bilinmeyen seriler arasindaki iliskiyi 6l¢mek icin tercih edilen yontemlerdendir. Bu yontemde kullanilan
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serilerin seviyesinde veya birinci farkinda duragan olmasma bagli kalmaksizin smir testi

uygulanabilmektedir. Bu a¢idan analizlerde verdigi tutarli bilgiler sebebiyle klasik es biitiinlesme
testlerinden daha ¢ok tercih edilen bir yontem oldugu goriilmektedir (Ayla ve Kiigiikkale, 2018: 318).
Ancak ikinci farkinda duragan olan serilerde bu yontem uygulanamamaktadir.

(Ozel Sayi / Special Issue)

Calismada 1963-2022 dénemi igin yillik veriler kullanilarak Tiirkiye ekonomisi 6zelinde turizm
ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski ARDL yontemi kullanilarak arastirilmigtir. Yapilan analizlerde
cari fiyatlarla GSYH rakamlar1 bagimli degisken olarak kullanilmistir. Turizm sektoriinii temsilen
turizm gelirleri, GSYH rakamlarim fiyat etkisinden arindirmak i¢in yillik TUFE oranlari ve sektorii
olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilen sabit sermaye yatirimlari i¢inde turizm sektoriiniin payr modelin
bagimsiz degiskenleridir. Calismada kullanilan degiskenlerden GSYH ve turizm gelirleri
degiskenlerinin dogal logaritmas1 alinmistir. Ayrica incelenen dénem i¢inde yagsanan ekonomik Kkrizlerin
ve darbogazlarin etkisiyle ekonomik biiylimenin negatif oldugu yillar i¢in kukla degisken kullanilarak
analizin sapmali sonuglar dogurmasi da onlenmeye g¢aligilmigtir. Literatiirdeki ¢aligmalardan farkli
olarak zaman araliginin genis olmasi calismayr diger arastirmalardan farklilagtirmakta ve ulastigi
sonuclar acisindan literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Analizlerde kullanilan veriler ve
nereden elde edildikleri Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Degiskenlerin Tamim ve Kaynaklari

Degisken Tanim Veri Kaynagi
GSYH Cari fiyatlarla GSYH Diinya Bankas:?
Turizm Gelirleri (TG) Turizm Gelirleri DPT?®, TUIK*
Yatirimlarda Turizm Sektorler 1ti_bariyle Sabit Sermaye DPT, TUIK
Sektoriiniin Pay1 (YTP) Yatirimlari I¢inde Turizmin Pay1 (%)
Enflasyon (ENF) Enflasyon Oran1 Diinya Bankasi
Tiiketici Fiyat Endeksindeki degisim
(CPI, %)
Kukla Degisken Tiirkiye ekonomisinde krizlerin ve Diinya Bankasi

darbogazlarin etkisiyle bilylimenin

negatif oldugu yillar i¢in kullanilan
kukla degisken; 1980, 1994, 1999,

2001, 2009.

5. Analiz Sonuclar

Calismada kullanilan degiskenlerin birim kdk icerip icermediklerinin tespiti i¢cin Genigletilmis
Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kok testleri kullanilmigtir. Uzun donem es
biitiinlesme iliskisini test etmek i¢cinse ARDL sinir testi kullanilmistir. Bu baslik altinda 6ncelikle birim
kok analizi sonuglari, ardindan ARDL analizi sonuglar1 verilmistir.

5.1. Birim Kok Analizi

Birim kok testleri, zaman serilerinin duraganlik derecelerini tespit etmek amaciyla
kullanilmaktadir. Zaman serilerinin biiyiik bir kismi seviyesinde duragan degildir (Johansen ve Jesulius,
1990:170). Duragan olmayan serilerin ekonometrik analizlerde kullanilmas1 ise yaniltici regresyon
sonuclarina sebep olabilmektedir (Granger ve Newbold, 1974). Bu nedenle ¢alismada kullanilan zaman

2 https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators.
3 Devlet Planlama Teskilat: (DPT) (2002), Ekonomik ve Sosyal Gostergeler (1950-2001), Ankara.
4 https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetK ategori?p=egitim-kultur-spor-ve-turizm-105&dil=1.
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serilerinin duraganlik diizeyleri, ADF ve PP birim kok testleri kullanilarak analiz edilmis ve sonuglar
Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir. Ayrica, serilerin duraganlik derecelerinin netlestirilmesi, kullanilacak
es biitlinlesme testinin se¢iminde de belirleyici rol oynamaktadir. Yapilan testler sonucunda serilerin
farkl seviyelerde duragan oldugu ve 2. farkinda duraganlasan bir seri olmadigi goriilmiistiir. Bu durum
esbiitiinlesme iligkisinin test edilmesi icin ARDL analizinin kullanilmasini miimkiin kilmistir.

(Ozel Say: / Special Issue)
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Tablo 2. Birim Kok Testi Sonuclari, 1963-2022, Seviyesinde

ADF PP
Degiskenler Sabitli Kritik Degerler Sabitli ve Kritik Degerler Sabitli Kritik Degerler Sabitli ve Kritik Degerler
%05 %1 Trendli %05 %1 %05 %1 Trendli %05 %1
LNGSYIiH 0.009(0) -2.911 -3.546 -0.275(2) -3.490 -4.127 0.009 -2.911 -3.546 -0.172 -3.487 -4.121
LNTG -3.240(2)** -2.913 -3.550 -0.694(2) -3.490 -4.127 -4.456*** -2.911 -3.546 -1.448 -3.487 -4.121
YTP -1.759(0) -2.912 -3.548 -1.417(1) -3.489 -4.124 -1.512 -2.911 -3.546 -0.607 -3.487 -4.121
ENF -1.958(0) -2.911 -3.546 -1.934(0) -3.487 -4.121 -1.899 -2.911 -3.546 -1.877 -3.487 -4.121

Not: Parantez icindeki degerler Akaike Bilgi Kriterine gore segilen gecikme uzunluklarimi gostermektedir. Kritik degerler James G. MacKinnon (1996)’ten elde edilmistir.
Yildizlar (¥*), (¥**) sirasiyla %5 ve %1 istatistiksel olarak anlamlilik derecelerini gostermektedir.

Tablo 3. Birim K6k Testi Sonuclari, 1963-2022, Birinci Farkinda

ADF PP

Degiskenler Birinci Fark Kritik Degerler Birinci Fark Kritik Degerler Birinci Kritik Degerler Birinci Kritik Degerler

Sabitli %5 %1 Sabitli ve %5 %1 Fark %5 %1 Fark %5 %1

Trendli Sabitli Sabitli ve
Trendli

D(LNGSYIiH) -0.965(0)***  -2.912 -3.548  -0.991(0)***  -3.489 -4.124 -0.965*** -2.912 -3.548 -0.991*** -3.489 -4.124
D(LNTG) -6.188(1)***  -2.913 -3.550  -7.345(1)***  -3.490 -4.127 -8.605*** -2.912 -3.548  -12.240***  -3.489 -4.124
D(YTP) -5.677(0)***  -2.912 -3.548  -5.777(0)***  -3.489 -4.124 -5.616*** -2.912 -3.548 -5.670*** -3.489 -4.124
D(ENF) -7.097(0)***  -2.912 -3.548  -7.002(0)***  -3.489 -4.124 -7.031*** -2.912 -3.548 -6.930*** -3.489 -4.124

Not: Parantez i¢indeki degerler Akaike Bilgi Kriterine gore segilen gecikme uzunluklarimi gostermektedir. Kritik degerler James G. MacKinnon (1996)’ten elde edilmistir.
Yildizlar (**), (***) sirastyla %5 ve %1 istatistiksel olarak anlamlilik derecelerini gostermektedir.
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5.2. Esbiitiinlesme Analizi

(Ozel Sayi / Special Issue)

Yapilan birim kok testi sonuglarinda ¢alismada kullanilan serilerin farkli seviyelerde duragan
oldugu goriilmiistiir. Ayrica serilerin 2. farkinda duragan olmadig: tespit edildigi i¢in degiskenler
arasinda esbiitiinlesme olup olmadigi ARDL analiziyle test edilmistir.

p-1 p1—1 p2-1 p3—1
AGgsyn, = Bo + Z B1; AlnGSYH,_; + Z By AInTG,_; + Z Bs; AENF,_; + Z B4i AYTP; _;
i=1 i=0 =0 i=0
pa—1
+ Z Bsi AK,_; + BINGSYH,_, + B,InTG,_y + BsENF,_y + BoYTP,_,
i=0
+ BroKe—1 + 1t (D
p1—1 p1—1 p2—1 p3—1
AGGSYHt = B+ Z B,i AInGSYH,_; + z Boi AInTG,_; + Z Bsi AENF,_; + Z B4i AYTP,_;
i=0 i—0 i=0 i=0
pa—1
+ ) B AKe i+ AEC, @)
i=0

Yukaridaki denklemlerde birinci fark islemcisi A, sabit terim 8y, degiskenlerin katsayilar j’lar,
hata terimi p, hata diizeltme katsayisi ise A ile sembolize edilmistir. Bu dogrultuda, yukaridaki
denklemler araciligiyla analizde kullanilan degiskenler arasindaki es biitiinlesme iligkisi Pesaran vd.
(2001)’e gore belirtilen hipotezler {izerinden test edilmistir.

(6] (6]
B7 Bz
Hy:| Bg | = 0sx1Hy: B # 0 yada Hy::| Bg | = Osyq
| s | | s |
1810] L410]
Tablo 4. Simir Testi Sonuglar:
F-istatistigi Kritik Degerler
Alt Smir Ust Sinir
4.47 (%10) 3.03 (%10) 4.06

Tablo 4’ten de goriilecegi lizere ¢calismada F istatistigi 4.47 olarak hesaplanmig ve hesaplanan
deger %10 anlamlilik diizeyinde tist diizey kritik degerden (4.06) biiyiik oldugu i¢in degiskenler arasinda
es biitiinlesme iliskisi oldugu tespit edilmistir. S6z konusu degiskenler arasinda es biitiinlesme iligkisi
saptandiktan sonra uzun donem katsayilari tahmin edilmistir. Uzun dénem iligkisini arastirmak icin
ARDL (3, 0, 0, 3, 0) modeli Akaike Bilgi Kriteri secilerek kurulmustur. Tablo 5’te verilen tanisal test
sonuglari baz alinarak kurulan modelin varsayimlari saglayip saglamadigi kontrol edilmistir. Yapilan
kontrollere gore modelde otokorelasyon sorunu ve degisen varyans problemine rastlanmamistir.
Modelin hata terimleri normal dagilim gostermektedir. Bu modelden elde edilen uzun dénem katsayi
tahminlerine gore, turizm gelirleri %10 anlamlilik derecesinde istatistiksel olarak anlamli olup,
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GSYH’yi pozitif etkilemektedir. Buna gore turizm gelirlerindeki %1°lik artis uzun dénemde GSYH’y1
% 0.227 arttirmaktadir.
Tablo 5. ARDL (3,0,0,3,0) Modeli’nden Elde Edilen Uzun Déonem Tahmin Sonuglar:

(Bagimh Degisken: GSYH)

Cilt/Vol: 6 Sayi/Issue:5
(Ozel Sayi / Special Issue)

Degisken 1)
InNnTG 0.277*
(2.245)
ENF -0.003
(-1.600)
YTP 0.007
(0.115)
Kukla deg. 0.057
(0.341)

Tanisal Test Sonuglari
Otokorelasyon (LM)

1.252 (0.534)

Degisen Varyans (Breusch-Pagan-Godfrey)

7.962 (0.716)

Normallik (Jarque-Bera)

3.662 (0.160)

R? 0.99
Uyarlanmig R? 0.99
Gozlem Sayisi 57

Not: Yildizlar (*), (**), (***) sirastyla %10, %5 ve %1 istatistiki olarak anlamlilik derecelerini belirtmektedir.

Degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin istikrar i¢in yapilan CUSUM VE CUSUMQ test
sonuglar ise Sekil 2’de verilmistir. Test sonuglarina gore kullanilan verilerde yapisal bir kirilma

olmadig1 ve modelin istikrarli bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir.

Sekil 2. CUSUM VE CUSUMQ Test Sonuglari
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Diinya capinda her yil biiyiimeye devam eden turizm sektoriiniin ekonomik biiytimeyle iligkisi

bir¢ok caligmanin konusunu olusturmaktadir. Gelismekte olan iilkeler i¢in biiylimeyi devam ettirmek,
gelismis iilkeler icin ise siirdiiriilebilir biiylimenin gerceklestirilmesi adina turizm sektorii bir firsat

olarak goriilmektedir. Sahip oldugu iklimsel ve tarihsel avantajlarin kullanilmasiyla Tiirkiye’nin diinya

turizm sektoriinden elde ettigi payin arttirilmasi bilylime rakamlarina yapacagi katki agisindan 6nem arz

etmektedir.

Turizm sektoriiniin ekonomi igindeki gelisimi degerlendirildiginde 6zellikle 1980°li yillarda
yasanan disa agilma siirecinin 6nemli bir payimin oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisinde 1963-

2022 doénemi i¢in gergeklesen yillik veriler iizerinden ARDL analizi kullanilarak yapilan analiz

sonuglar turizm gelirlerindeki %1’lik artisin uzun donemde biiylime oranim1 % 0.227 artirdigim

38



Fatma Pinar Essiz Cilt/Vol: 6 Sayi/Issue:5
Tiirkiye’de Turizm Sektériiniin Ekonomik Biiyiimeye Katkisi:

Cumhuriyetten Giiniimiize
gostermektedir. Ulagilan sonuglar ilgili literatiirle (Turgut vd., 2021; Maden vd., 2019; Sahin, 2018;
Kizilkaya vd., 2016) uyumlu goriinmektedir.

(Ozel Sayi / Special Issue)

Son donemde diinyada kitle turizminden alternatif turizme (saglik, kongre ve kirsal turizm gibi)
dogru genel bir egilimin oldugu goriilmektedir. Bu egilime paralel olacak sekilde 6zellikle saglik
turizminin Tiirkiye turizmi icin bir firsat olup olamayacaginin degerlendirilmesi sonraki ¢alismalarin
konusunu olusturabilir. Benzer sekilde sektorde giderek artan rekabet ortamina Tiirkiye turizm
sektoriiniin nasil uyum saglayacagi merak edilen konular arasindadir. Bu agidan iilkenin diger iilkeler
karsisinda sahip oldugu avantajlarin bilinmesi, gelen turistlerin tercihlerinin dogru belirlenmesi ve bu
tercihlere yonelik hizmet verilmesi gibi unsurlar da turizm sektoriiniin gelisimi i¢in biiylik 6nem arz
etmektedir.
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Ozet

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan bugiine kadar gecen 100 yillik seriiveninde liderlerin ve liderligin onemi bilyiiktiir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu, bir liderin bir devleti, bir orgiitii, bir grubu veya bir kisiyi motive ve yonlendirme
yeteneginin sonuglarina iliskin 6nemli bir basar1 drnegidir. Son yillarda 6zellikle kurumlarda yasanmakta olan skandallar,
finansal ¢okiisler, iflaslar, iilkeler arasindaki ¢atigmalar nedeniyle liderlik kavraminin tilkelere ve 6rgiitlere katkilarini inceleyen
aragtirmalar artig gostermistir. Bu aragtirma Tiirkiye’de 2013 ile 2023 yillart arasindaki on yillik siiregte cumhuriyet ve liderlik
iizerine yapilmis ¢aligmalar1 bibliyometrik analiz yontemi ile incelemektedir. Caligma yakin gegmisten bugiline cumhuriyet ile
liderlik konularin1 birlestiren aragtirmalarin profilini analiz etme ve arastirma bosluklarini belirleme amaci giitmektedir. Farkli
ulusal veri tabanlarindan cumhuriyet ve liderlik anahtar kelimeleri ile yapilan aramalarda 146 ¢alismaya ulasilmistir. Buna gore
konuya iligkin en fazla yaym yapilan yilin 2021 yili oldugu, ¢alismalarda kavramsal aragtirma yaklagimlarmin daha yiiksek
oranda kullanildigi, ¢ogunlukla Atatiirk’iin liderlik yaklagimlarimi giincel liderlik yaklagimlar ile iliskilendiren konularin
calisildig, ampirik ¢alismalarda aragtirma yontemlerinden ¢ogunlukla nicel yontemlerin tercih edildigi ve genellikle anket
yontemiyle veri toplandigi, makalelerin ¢ogunlukla en az 21 en fazla 30 adet araliginda atif aldig1, ¢alismalarin ¢ogunlugunun
ii¢ yazarli oldugu ve makale yazarlarinin ¢ogunlukla dogent unvanina sahip oldugu bulgularina ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Cumhuriyet, Bibliyometrik Analiz.

Abstract

Leaders and leadership are of great importance in the 100-year adventure of Turkey since its foundation. The establishment of
Turkey is an important example of the results of a leader's ability to motivate and direct a state, an organization, a group or an
individual. In recent years, due to the scandals, financial collapses, bankruptcies and conflicts, there has been an increase in
research on leadership. This study examines the studies on the republic and leadership in Turkey in the ten-year period between
2013 and 2023 by using bibliometric analysis method. The study aims to analyze the profile of research combining republican
and leadership issues from the recent past to the present and to identify research gaps. In the searches made with the keywords
republic and leadership from different national databases, 146 studies were reached. Accordingly, it was found that the year
2021 was the year with the highest number of publications on the subject, conceptual research approaches were used at a higher
rate in the studies, mostly topics that relate Atatiirk's leadership approaches to current leadership approaches were studied,
quantitative methods were mostly preferred and data were collected by survey method, articles were mostly cited in the range
of minimum 21 and maximum 30, the majority of the studies had three authors and the authors of the articles mostly had the
title of associate professor.

!Assoc. Prof. Dr., Mugla Sitki Kogman University, Milas Vocational High School, Department of Administration and
Organization, haleedaakduru@mu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4022-2364.
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1. Giris

Kitleleri pesinden siiriikleme, etkileme, yonlendirme yetenegi (Kogel, 2014) gibi cesitli
sekillerde ifade edilebilen liderligin kisilere, orgiitlere, toplumlara olumlu katkilar1 egsizdir. Liderlik,
toplumlarin birlik ve beraberlik igerisinde kalmalarini saglayabilmek i¢in ciddi bir gii¢ gerektirmektedir
(Kilig Ozkaynar, 2017:10). Bu nedenle liderlik kavraminin incelikleri, liderlerin karakter 6zellikleri,
liderlik yaklasimlar, kiiltiir ve ¢evre gibi faktorlerin liderlige etkisi, liderlik tiirleri ve lider-takipgi
iligkileri gibi konular siklikla farkli disiplinlerden ¢alismalara konu edilmistir.

Tarihte yapici ve yikicl liderlik davraniglarinin sonuglar iizerine birgok 6rnek bulunmaktadir.
Tarihsel siireclerde de goriilebilecegi tizere bir liderin yikici davraniglarda bulunmasinin bir¢ok nedeni
olabilir. Bu nedenler liderin 6zelliklerinden kaynaklanabilecegi gibi, grup veya kurumdan da
kaynaklanabilir. Ancak en temel etmen, liderin giiciinii ve niifusunu kullanma bi¢imidir (Giildi ve
Esentiirk Aksu, 2016:94). Bu baglamda giiciin goriintimlerinin, zorlayici ve baskici yaklasimlarin uzun
vadede liderlik edilmek istenen grup iizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi goriilmiistiir. Halbuki
liderligin kisilerde ve gruplarda goniillii rol davranisi yaratmasi, yani kisileri kendi istekleriyle bir
harekette bulunmaya yoneltmesi durumunda yapici liderlikten bahsedilebilir. Yapici liderligin
kargisindaki en 6nemli engellerin basinda belirsizlik ortami gelmektedir.

Insanlar belirsizligi sevmezler. Degisim de belirsizligi arttirir. Insanlar bilinmeyeni bilinenle
degistirmeye gereksinim duyarlar. Kisiler ve gruplar bir degisimin kendi ¢ikarlarini olumsuz yonde
etkileyebileceginden korkarlar. Sonug olarak degisim, daha sonra kendilerine faydali olacak olsa bile,
isgorenler genellikle degisimi Onleyecek Onemli engeller yaratirlar (Comert, 2004:7). Dolayisiyla
belirsiz sartlar altinda liderlerin liderlik yeteneklerinin daha anlasilir sekilde gorinir oldugu
sOylenebilir. Gergekten de, etkili bir lider olma, gii¢ kullaniminin yanisira, ‘‘dogru bazi 6zellikler’ e
sahip olmay1 da gerekli kilmaktadir (Dessler, 1998: 335). Bu 6zellikler liderlik yazininda ‘6zellikler
teorisi’’ adiyla anilan teoriye de konu edilmis olup, ¢evre faktorlerinin liderin 6zellikleriyle etkilesimi
ise sonraki ¢alismalarda incelenmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulma siirecinde yasanan belirsizlik ve kaos ortami Atatiirk’{in
basaril liderlik politikalar1 sayesinde asilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve ilk lideri olan
Atatiirk’iin yukarida bahsi gecen ‘‘dogru bazi 6zellikler’’i arasinda ¢evrenin ve durumun kosullarina
gore tutum degistirebilme, vizyon sahibi olma, ayrintilara dikkat etme, yapacagi inkilaplari bilme ve
zamanini en iyi sekilde kullanma, gergekei, mitkemmeliyetci bir lider olma, sabirli davranma, ¢ok yonlii
olma, tecriibe sahibi olma, dogru, ciddi, niikteyi seven, azimli, rehavete kapilmayan, basariya inanan,
cesur bir lider olma, sorunlari ¢ézme yetenegine sahip olma, miitevazi olma, sorumluluk bilincine sahip
olma, kendine giivenme ancak tedbiri elden birakmama, empati kurma, birlik ve dayanigsmaya énem
verme sayilabilir (Aslan, 2008: 245-252). Bu tutum ve davranmiglar, bir grubun ortak hedeflerine
ulasmas1 yoniinde etkilendigi siireci (Northouse, 2015) yani liderlik siirecini bastan sona
degistirebilmektedir.

Cumbhuriyet ve liderlik kavramlarini, Atatlirk’iin liderlik 6zelliklerini, Cumhuriyet donemindeki
liderlik yaklagimlarini arastiran ¢aligmalarin sonuglar isletme yonetimi, tarih, iktisat, siyaset bilimi,
orgiit psikolojisi, sosyoloji, antropoloji, uluslararasi iligkiler gibi disiplinler agisindan Onem
tasimaktadir. Cilinkii Atatiirk’tin Cumbhuriyet rejimini kurarken 100 y1l 6nce uyguladig: etkin liderlik
yaklasimi, halen gegerliligini siirdiirmekte ve hem kisiler hem orgiitler izerinde ‘iyi yonetim” konusunda
basar1 kazanmanin baslica metotlarina isaret etmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de cumhuriyet rejiminin son on yili igerisinde cumhuriyet ve liderlik
kavramina iliskin yazilan makaleler bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmis, ¢aligmalarin gesitli
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ozellikleri stniflandirilarak aktarilmistir. Bilindigi {izere bibliyometri arastirmalari, bilimsel ¢aligmalarin
gerek nicelik gerekse nitelik acisindan degerlendirmesine imkan saglamaktadir (Al, Sezen ve Soydal,
2012). Bu sayede konuya iliskin arastirma bosluklart ile gelisim gostermesi gereken noktalari belirlemek
ve farkl disiplinlerden ileriki arastirmacilara rehberlik etmek hedeflenmistir.

Bibliyometrik analiz tiirii, bir konu veya arastirma alanindaki bilimsel {iiretkenligi, yayin
trendlerini, yazarlarin ve kurumlarin etkisini, yayinlarin atif almasim ve benzeri 6zellikleri incelemek
icin kullanilmakla birlikte, akademik arastirmalarin degerlendirilmesi, yeni arastirma alanlarinin
belirlenmesi, arastirmacilarin ve kurumlarin performanslariin o6lgiilmesi gibi birgok amag icin
kullanilmaktadir (Sipahi Déngiil, 2023). Bibliyometri ¢alismalar1 araciligiyla arastirmanin amacina
yonelik olarak planlanan ve ¢esitli sinirliliklarla belirlenmis olan spesifik bir veya birden fazla konuda
gergeklestirilmis g¢aligmalarin nitelikleri detaylica incelenerek, orneklemdeki mevcut akademik
literatiirtin profili ortaya ¢ikarilmaktadir. Bu sayede arastirma konusuna iligkin heniiz hi¢ veya yeterince
calisilmamis kisimlarin ileriki ¢aligmalarda aragtirma konusu yapilmasi saglanabilecektir.

Bu c¢alisma Cumbhuriyetin 100. Yilindan yakin gegmise dogru bakildiginda, birgok disiplinden
farkli aragtirmacilarin aragtirma konusu yaptigi lider kavrami veya liderlige iliskin konular ile bir
yonetim bi¢imi olarak cumhuriyet olgusunu birlestiren ve aragtirma konusu yapan ulusal ¢aligmalari
mercek altina almak amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma sorulari ¢ercevesinde ulasilan sonuglardan
hareketle her iki kavrami ortak noktada birlestiren arastirma sayisinin yeterli diizeyde bulunmadigi ve
bazi temel nitelikler kapsaminda galismalarin benzestigi gérilmiistiir.

2. Cumbhuriyet Donemi ve Liderlik

Cumbhuriyet ve liderlik kavrami denilince her yonii ile akla gelen ilk isimlerden biri siiphesiz ki
Mustafa Kemal Atatiirk’tiir (Kose, 2021:35). Cumhuriyet rejimini kurarken demokrasi ilkelerinden taviz
vermeyen Atatiirk, toplumun her alaninda vizyoner yaklasimlariyla sifirdan bir cumhuriyet kiiltiirii
yaratip, diinya iizerinde benzeri nadir goriilebilen bir liderlik yaklasimi sergilemistir. Bu yaklasimlar
glinimiizde halen gegerliligini korumakta ve liderlik ¢alismalarinda siklikla konu edilmektedir.

Normal sartlar altinda bir lider kendi takipgilerini hedefe motive edebilmeli, onlara hedefleri
ugruna miicadele edebilmeleri i¢in esin kaynagi olabilmeli, grubun biitinliigiinii koruyabilmeli, belirli
bir otoriteyi saglayabilmelidir (Komsuoglu, 2003:1935). Ayrica liderlerin takipgileri ile aralarinda giiclii
duygusal baglar bulunmasi durumunda etkili bir liderlikten bahsedilebilir. Etkili bir lider ayn1 zamanda
orgiitlin ¢ikarlar ile astlarmin ¢ikarlarii bir denge dahilinde koruyabilmeli ve giiven baglarini hicbir
kosul altinda zedelememelidir.

Sartlarin belirsiz oldugu, karmasa, endise ve kaos iklimlerinin hakim oldugu durumlarda ise
liderlik sartlari giiglesir. Osmanlidan Cumhuriyet’e gegerken asagi yukari II. Mesrutiyet’ten 1930’1u
yillara kadar olan donem, Tiirk toplumu icin biiyiilk degisimlerin yasandigi ¢ok 6nemli yillar sayilir,
muhtesem bir imparatorluktan laik cumhuriyete doniisiim, her kesimde ve giinliik yasamda koklii
degisiklikleri beraberinde getirmistir (Mardin, 1999:9). Her ne kadar toplumsal ac¢idan bu degisimlere
cesitli tepkiler olussa da, Atatiirk kendisini toplumdan soyutlamamis gerek savas meydanlarinda askerin
gerekse reformlar1 yaparken milletin i¢inde yer almistir. Bu iliskilerde ve birliktelikte toplumun veya
diger bireylerin kendi farkindaliklarmi 6nemsemistir (Misirdali Yangil ve Oztiirk Baspinar, 2022:342).

Ozellikle Cumhuriyetin kurulus déneminde Atatiirk karizmatik liderligi ile biitiin
olumsuzluklarin agilmasimi sagladig1 gibi, yeni rejimin halka tanitilmasinda en ¢ok g¢abay1 kendisi
harcayarak Cumbhuriyet’in koklesmesine katkida bulunmustur (Glircan, 2021:123). Bu basarisinin
arkasinda tim diinyanin saygi duydugu liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gelmektedir. Atatiirk’iin
cumhuriyet rejimini kurarken uyguladigi liderlik yaklasimi hem dogustan sahip oldugu hem de
tecriibeleri ¢ergevesinde edindigi bazi nitelikleri igerir. Bunlardan bazilar seffaf ve anlasilir olma, bilgi
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ve tecriibelerini baskalarina aktarma, yetkin olma, gerekli bilgiyi edinebilme becerisi, bagkalarina bilgi
akis1 saglama aliskanligi, kendi kapasitesinin farkinda olma, yiirekli olma, ¢evre ve doga konularinda
farkindalig: yiiksek olma, zorluklar karsisinda kolay pes etmeme, baskalarina fikirlerini anlatmalari igin
izin verme, kendisine emrivaki yapilmasina izin vermeme, dinamik olma, esprili bir kisilik yapisina
sahip olma, genis kapsamli, soyut ve makro baglamda diisiinebilme yetenegi, fedakarlik yapabilme
yetenegi, dogru ve gergekei yaklasimlarda bulunma, gorev ve g¢aligmaktan hi¢bir zaman yiiksiinmeme,
giivenilirlik, yiiksek 6zgiiven sahibi olma, potansiyel durumlara karsi hazirlikli olma, amagclarina
kilitlenme, hesap ve analiz yapabilme yetenegi, baskalar1 iizerinde ikna ve tesir yetenegi, insiyatif
alabilme yetenegi, kisileri dogru analiz edebilme yetenegi, bireylere nitelikleri disinda deger verme,
iizerinde calistigi konulara inanma, giivenme ve odaklanma, kamuoyu yaratabilme becerisi, hizli
diistiniip, karar alabilme becerisi, analiz ve karar alabilme becerisi, giizel hitabet ve yazi yazabilme
becerisi, liyakati her zaman 6n planda tutma, miikemmeliyetgilik, ¢evresindekilere karsi serbesiyet¢i
olma, miisamahali davranma, girisimcilik, miitevazilik, devamli yeni seyler 6grenme konusunda gayretli

olma, o6nder ve Oncii olma, kisileri orgiitleme becerisi, prensipli davranma, anlagmazliklar1 ¢dzme
yetenegi, Onceden belirlenmis programlara gore hareket etme, olagandisilik, sorumluluk bilincine sahip
olma, stratejik farkindalik, 6ngorii yetenegi, vizyoner olma, yénetme ve idare etme becerisi, zamani
dogru yonetme, dogru zamanlama yapabilme becerileridir (Baykal, 2020; Arikan, 2001; Vahapoglu,
1998; Tiinay, 1985; Gegikli, 2012; Cora, 2016; Tas, 2009; Aktas, 2015; Kolburan ve Tasa, 2016;
Kiigiikali, 2006; Ersoy, 2022; Arslan, 1996).

Goriildiigii tizere Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik
ozellikleri oldukca fazladir. Bu durum esasinda O’nun en etkili liderlik 6zelliginin ¢ok yonliiliigii
olduguna isaret etmektedir.

Tarihsel siirecte Atatiirk, Tiirk Halki i¢in olaganiistii durumlarda ilham kaynagi olmakla birlikte
onlarin iizerinde giiven ve saygi kaynagi olmustur. Atatiirk’iin sdylemleri ve eylemleri dikkate
alimdiginda diinya tarihinde siyasi ve askeri liderlige verilebilecek en iyi 6rnek oldugu agikca
goriilmektedir (Saygili, 2022:98). Cumhuriyet ve liderlik konular1 birlikte ele alindiginda arastirmacilar
tarafindan siklikla Atatiirk’{in liderlik vasiflarini ele alan ¢aligmalarin gerceklestirildigi goriilmiis olup,
O’nun sahip oldugu yukarida aktarilan ¢ok sayida liderlik 6zelliklerinden hangilerine dair ne sayida
calisma yapildigi ve hangi konularin ihmal edildigi bu aragtirmanin sonuglarinda gosterilmektedir.
Bibliyometrik analiz yontemi bu baglamda objektif ve sayisal veriler ortaya koymak suretiyle (Sipahi
Dongiil, 2023:118) mevcut literatiirii acik ve seffaf sekilde incelemeye imkan vermektedir.

3. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik kelimesi biblio ve metric kelimelerinin birlesiminden olugsmakta ve kdken olarak
eski Yunancada (grek) kitap anlamina gelen biblio kelimesinden gelmektedir (Giines, Gilindogdu ve
Aksu, 2022:5). Bibliyometrik ¢aligsmalar bir bilim daliyla ilgili mevcut alan yazinindaki ¢alismalarin
mevcut durumunu, yénelimini ve gelisimini ortaya koyan galismalardir (Usdiken ve Pasadeos, 1993).
Bibliyometrik analizler neticesinde incelenen kaynaga iliskin detayli bilgi edinme imkani ortaya
¢ikmaktadir. Bu bakimdan bibliyometrik ¢aligmalar tiim disiplinler agisindan olduk¢a 6nem tasir.

Bibliyometrik arastirmalarda belgelerin ya da yaymlarin belirli 6zellikleri analiz edilerek
bilimsel iletisime iliskin g¢esitli bulgular elde edilmektedir (Al ve Costur, 2007: 144). Bu o6zellikler
arasinda konu, yil, atif, yazar, yayinlanma, analiz gibi ¢esitli parametreler bulunabilir. Bibliyometri
arastirmalarinin neticeleri gelecek galigmalara yol gdsterici nitelik tasimaktadir.

Bibliyometrik arastirmalarda veri kaynagi olarak atif dizinlerinden yararlanilmaktadir (Savrun,
2019:373). Arastirma evreni olarak dergiler, makaleler, konferans bildirileri, tezler, kitap boliimleri gibi
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bilimsel ¢aligmalardan yararlanilmaktadir. Ozellikle belirli bir tarih araliginda gergeklestirilen veri
tarama yontemleri alanyazina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bibliyometrik analiz tanimlayic1 ve degerlendirici olarak iki baglik altinda incelenebilir.
Tanimlayic1 bibliyometrik analiz ¢aligmasi makalelerin genel hatlarini tanimlar nitelikte iken
degerlendirici bibliyometrik analiz calismasi makalelerin atif sayilari ile ilgili verileri derleyerek daha
sonra yapilan ¢aligmalar nasil ve ne kadar etkiledigiyle ilgilenmektedir (Demirbulat ve Ding, 2017). Bir
bibliyometrik analiz calismas1 hem tanimlayict hem degerlendirici 6geler igerebilir.

Bibliyometrik ¢aligmalar kapsaminda 1927 yilinda gergeklestirilen ve Journal of the American
Chemical Society Dergisi’nde yayimnlanan makalelerin kaynakg¢alarmin degerlendirildigi ¢aligma ilk
calisma olarak kabul edilmektedir (Polat, Saglam ve Sari, 2013:275). Ulkemizde ise bu alanda yapilan
caligmalarin ilki 1970 yilinda Ahmet Kemal Ozinénii tarafindan yayinlanan “Growth in Turkish positive
basic sciences” adli kitaptir. Bu eserde Ozinonii, Tiirkiye’deki bibliyometri calismalarinin astronomi,
biyoloji, fizik, kimya, matematik ve yer bilimleri alanlarindaki bilimsel verimliligini 6l¢miistiir (Al,
2008:9).

Liderlik konusuna iliskin onceki c¢alismalar incelendiginde Hotamigshi ve Efe (2015)
caligmalarinda duygusal zekd ve liderlik iligkisi baglamindaki calismalart bibliyometrik analiz
yontemiyle incelemislerdir. Baynal Dogan, Dogan ve Aykan (2021) ise liderlik tarzlarini bibliyometrik
analize tabi tutmuslardir. Eksili ve Alparslan (2016) ¢alismalarinda Journal Of Organizational Behavior
Dergisi’nde yaymlanan makaleler iizerinden giindemdeki liderlik konularimi bibliyometrik yontemle
incelemislerdir. Ugkun (2022) ¢alismasinda otantik liderlik {izerine yazilan lisansiistii tezleri incelerken,
Aksoy Kiirii (2022) ise Tiirkiye’de hizmetkar liderlik iizerine yazilan lisansiistii tezleri bibliyometrik
analiz yontemiyle incelemistir. Sadece liderlik konularina odaklanan calismalar disinda turizm ve
liderlik (Tozoglu ve Ugar, 2022; Kirpik ve Donbak, 2021; Celik, 2019), egitim ve liderlik (Giimiis, Esen
ve Bellibag, 2016; Kaya ve Kiiciikgene, 2021) gibi alanlara odaklanan bazi bibliyometrik ¢alismalar da
bulunmakta olup, cumhuriyet konusunda hazirlanan bibliyometrik analiz sayis1 ise (Bak, 2023) olduk¢a
sinirlidir. Bu bakimdan Tiirkiye’de 2013-2023 yillari arasinda cumhuriyet dénemi ve liderlik konusuna
odaklanan makalelerin bibliyometrik analiz yontemiyle incelendigi bu arastirma liderlik yazinina katki
saglayacaktir.

4. Yontem

Bu ¢alismada 2013-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de cumhuriyet ve liderlik ile ilgili yazilmig
olan makalelerin ¢esitli parametreler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Ulusal yazinda bibliyometrik
caligmalarda lisansiistii tezler, dergiler, bildiri ve makaleler belli parametrelerle incelenmektedir. Bu
parametreler arasinda makale yazarlariin unvani, ¢alisma konusu, yayinlandigi yil, sayfa sayisi, yazarin
calistig1 uiniversite, caligmanin gorgiil veya kavramsal olup olmadigi, yazar sayis1 gibi parametreler
bulunmaktadir (Déniis ve Kozak, 2012).

Belirli bir konuya iligkin yazilan makalelerin o konuya iligkin bilimsel gelisme ve katkilarin
izlenebilmesi i¢in en Onemli gostergeler arasinda sayiliyor olmasindan dolayr (Bayram, 1998) bu
arastirmada konuya iligskin yazilmis makalelerin veri olarak kullanilmasi tercih edilmistir. Arastirma
amaci dogrultusunda cumhuriyetin son on yillik gegmisinde cumhuriyet ve liderlik temalarim birlestiren
caligmalarda favori calisma egilimlerinin ve ihmal edilen konularin ortaya ¢ikarilmasi yoluyla bir yol
haritas1 olusturmak i¢in nitel arastirma yontemlerinden bibliyometrik analiz yontemi tercih edilmistir.

Bu baglamda bibliyometri ¢aligmalarini kapsayan yaygin literatiirden yararlanilarak olusturulan
asagidaki arastirma sorularinin yanitlart aranmustir:

1. Makalelerin yayinlandig1 yillara gére dagilimi nasildir?
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Makalelerin konularina gore dagilimi nasildir?

Makalelerin arastirma yaklasimlarina gore dagilimi nasildir?
Makalelerin arastirma yontemlerine gore dagilimi nasildir?
Makalelerin veri toplama yontemlerine gére dagilimi nasildir?
Makalelerin yapilan atiflara gére dagilimi nasildir?
Makalelerin yazar sayis1 agisindan dagilimi nasildir?

Makale yazarlarinin unvanlarina gére dagilimi nasildir?

O N RN

4.1. Evren ve Orneklem

Caligmanin ana kiitlesini 2013 ila 2023 yillar arasinda ulusal yazinda yayimlanan makaleler
olusturmaktadir. Ornekleme ise Sobiad, Tr Dizin, Researchgate ve Google Akademikte yayimlanan
dergilerde ‘cumhuriyet ve liderlik’ anahtar kelimesiyle tam metnine ulasilan ¢alismalar dahil edilmistir.
146 adet makale veri seti olarak analize tabi tutulmustur. Arastirmanin en énemli kisit1 ulusal tiim veri
tabanlarinin arastirmaya dahil edilememesidir. Bu durum altyap1 ve erisim olanaklari, siire, maliyet gibi
cesitli faktorlerden kaynaklanmugtir.

4.2. Verilerin Analizi

Analiz siirecinde ornekleme dahil edilen ¢aligmalar icerik analizi yontemi ile gilivenilirligin
saglanabilmesi adina arastirmaci tarafindan calismalarin yillari, aragtirma yaklasimlari, calisma
konulari, aragtirma yontemleri, veri toplama yontemleri, atif sayilari, yazar sayilar1 ve yazarlarin
unvanlaria gore kodlanarak tablolanmustir.

5. Bulgular

2013-2023 Tarihleri arasinda ulusal yazinda 6nceden belirlenen veri tabanlarinda yayinlanan
‘cumhuriyet ve liderlik’ konulu makalelerin bibliyometrik analizini yapmay1 amaglayan bu ¢alismada
oncelikle 6rnekleme iliskin genel bulgulara yer verilmistir.

5.1. Arastirma Orneklemine fliskin Genel Bilgiler

Ornekleme dahil edilen makalelerin toplam sayfa sayist 2643 olup, ortalama sayfa sayisi
18,1°dir. Makalelerin toplam yazar sayisi 331 olup, ortalama yazar sayisi ise 2,2°dir. Sobiad veri
tabaninda taranan 34, Tr Dizin veri tabaninda taranan 36, Researchgate veri tabaninda taranan 49 ve
Google Akademik veri tabaninda taranan 27 adet makale bulunmaktadir.

5.2. Makalelerin Yayinlandigi Yillara Gore Dagihmina iliskin Bulgular

Tablo 1 incelendiginde ulusal yazinda cumhuriyet ve liderlik konusunda en fazla makale yazilan
senenin 2021 y1l1 (24 adet) oldugu ve genel itibariyle yapilan ¢alisma sayisinda artis egilimi s6z konusu
oldugu goriilmektedir.

47



Cilt/Vol: 6 Sayi/Issue:5
(Ozel Sayi/Special Issue)

Hale Eda AKDURU
Cumbhuriyet Rejiminin Son On Yilinda Tiirkiye’de Cumhuriyet ve Liderlik
Uzerine Yapilmis Calismalarin Bibliyometrik Analizi
Tablo 1. Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

Yillar Makale Sayis1 Yiizde
2013 6 %4
2014 6 %4
2015 8 %5
2016 9 %6
2017 15 %10
2018 10 %7
2019 14 %10
2020 18 %12
2021 24 %17
2022 17 %12
2023 19 %13
Toplam 146 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
5.3. Makalelerin Konularina Gére Dagihmina iliskin Bulgular

Makalelerin ¢aligma konularina gore dagilimimi igeren Tablo 2 incelendiginde %34 lik
cogunlugun Atatiirk’lin liderlik yaklagimlarini ele alan ve giincel liderlik konulartyla iliskilendiren
caligmalar oldugu gorilmiistiir. Bu oran1 %30’luk oranla cumhuriyet kavramiyla liderlik tiirlerini
bagdastiran ve ampirik yontemlerle gesitli 6rneklemler lizerinde algisal veya davranigsal tutumlari
inceleyen ¢aligmalar izlemektedir. Incelenen drneklemde en az oranda calisma (%S5) Tiirk Diinyas1 ve
liderlik konularinda yapilmstir.

Tablo 2. Calismalarin Konularina Gore Dagilim

Konu Arastirma Yaklasimlar: Toplam
Kavramsal | Gorgiil Say1 Yiizde

Atatiirk™iin Liderlik Yaklagimlari 47 2 49 34
Cumbhuriyet Donemi Liderlerinin Liderlik Yaklagimlar1 | 23 1 24 16
Tiirk Diinyas1 ve Liderlik 7 - 7 5
Liderlik Tirleri 8 36 44 30
Lider- Uye Etkilesimi 4 18 22 15
Toplam 89 57 146 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.
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5.4. Makalelerin Arastirma Yaklasimlarina Gore Dagilimina Gore Bulgular

Tablo 3’e gore Ornekleme dahil edilen ¢alismalarin %61°lik kisminin kavramsal yontemle
gerceklestirilen ¢alismalar oldugu goriiliirken, geriye kalan %39’Iuk kisim gorgiil (ampirik) arastirma
yontemleriyle hazirlanmistir. Buna gore makalelerin biiyilk c¢ogunlugu kavramsal yontemler
icermektedir.

Tablo 3. Calismalarin Arastirma Yaklasimlarina Gére Dagilim

Arastirma Yaklasimlari Toplam (Yiizde)
Kavramsal Gorgiil Kavramsal Gorgiil
89 57 %61 %39

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
5.5. Makalelerin Arastirma Yéntemlerine Gore Dagihmina iliskin Bulgular

Ampirik ¢aligmalarin arastirma yontemlerine gore dagilimimi gdsteren Tablo 4 incelendiginde
nicel yontemlerin ¢aligmalarin yaklasik %54°{, nitel yontemlerin ¢aligmalarin yaklagik %39’u, karma
yontemlerin ise ¢alismalarin yaklagik %7’si oraninda kullanildigi goriilmektedir.

Tablo 4. Ampirik Calismalarin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilim

Arastirma Yontemleri

Nitel Yontemler Nicel Yontemler Karma Yontemler Toplam

22 31 4 57

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
5.6. Makalelerin Veri Toplama Yéntemlerine Gore Dagihmina iliskin Bulgular

Tablo 5’e gore drneklemde yer alan gorgiil calismalarin yaklasik %60’lik ¢ogunlugu anket
teknigiyle, %35’lik kismu goriisme teknigiyle, geriye kalan yaklasik %5°lik kismi ise diger teknikler
kullanilmak suretiyle gerceklestirilmistir.

Tablo 5. Calismalarin Veri Toplama Yontemlerine Gore Dagihim

Veri Toplama Yontemleri Adet Yiizde (%)
Anket (Survey) Teknigi 34 60
Gorlisme (Yapilandirilmig/ Yart  Yapilandirilmis) | 20 35
Teknigi
Diger 3 5

Toplam 57 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
5.7. Makalelerin Yapilan Atif Sayilarina Gore Dagilmina iliskin Bulgular

Tablo 6 incelendiginde ¢aligmalarin yaklasik %39’luk cogunlugu (58 adedi) en az 21 en fazla
30 adet atif almistir. Calismalarin 7 tanesi ise (%5) en diisiik oranda (0-10 adet) atif almustir.
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Tablo 6. Cahismalara Yapilan Atif Sayllarimin Dagilim

Atif Sayisi Adet Yiizde (%)
0-10 7 5

11-20 46 32

21-30 58 40

31-40 21 14

41 -50 8 5

51 ve lizeri 6 4

Toplam 146 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
5.8. Makalelerin Yazar Sayis1 A¢isindan Dagilimina Iliskin Bulgular

Incelenen makalelerin yazar sayilarini gosterir Tablo 7’ye gére drneklemdeki makalelerin
%34’liik gogunlugu (49 adedi) ii¢ yazarhdir. Orneklemde tek yazar sayisina sahip makale adedi (16
adet) ise %11 ile en diisiik orandadir.

Tablo 7. Calismalarin Yazar Sayisina Gore Dagilim

Yazar Sayisi Makale Sayis1 Yiizde (%)
1 16 11

2 42 29

3 49 34

4 ve istii 37 26

Toplam 146 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmstir.
5.9. Makale Yazarlarimin Unvanlarina Gére Dagilimina liskin Bulgular

Makalelerin yazar unvanlarina gore dagilimina bakildiginda %21°lik en yiiksek oranla Dogent
Dr., %13’liik en diisiik oranla Ogretim Gérevlisi (veya Ogr. Gér. Dr.) unvanina sahip yazarlarin ¢alisma
yapmis oldugu goriilmektedir. Konuya iliskin calisma yapan yazarlara ait unvan gruplarinin genel
itibariyle birbirine yakin oranlarda oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 8. Cahismalarin Yazar Unvanlarina Gore Dagihim

Unvan Makale Yiizde (%0)
Sayisi

Prof. Dr. 49 15

Dog. Dr. 69 21

Dr. Ogr. Uyesi 55 17

Ogr. Gor. (veya Ogr. Gor. Dr.) 44 13

Ars. Gor. (veya Ars. Gor. Dr.) 61 18

Diger (Uzman, Arastirmaci, Ogr.vd.) 53 16

Toplam 331 100

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.
6. Tartisma, Sonuc¢ ve Oneriler

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de Cumhuriyet rejiminin son on yilinda cumhuriyet ve liderlik kavramini
konu alan makalelerin bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmesi amaglanmustir. Bibliyometrik analiz
metodunun arastirma konusu edilen kavrama dair mevcut akademik ¢alisma egilimlerini matematiksel
ve istatistiki objektif veriler vasitasiyla tespit ederek siniflandirmasi (Khanra vd., 2021) nedeniyle bu
caligsmada bibliyometri metodu kullanilmistir.

Ulusal yazinda 6nde gelen dort adet veri tabaninda ‘cumhuriyet ve liderlik’ anahtar kelimesiyle
yapilan detayli incelemede makale disindaki arastirma tiirleri ile tam metnine ulasilamayan makaleler
ayristiritlmig, 146 adet makale arastirma 6rneklemi olarak belirlenmistir. Sobiad veri tabaninda taranan
34, Tr Dizin veri tabaninda taranan 36, Researchgate veri tabaninda taranan 49 ve Google Akademik
veri tabaninda taranan 27 adet makale, arastirma amaci ve literatlir destegiyle olusturulan 8 adet
aragtirma sorusu baglaminda belirlenen parametrelere gore siniflandirilmustir.

Bibliyometrik analize tabi tutulan makaleler yayin yili parametresi agisindan incelenmis,
cumhuriyet ve liderlige iliskin en ¢ok makale yazilan senenin 2021 yili oldugu, en az sayida makalenin
2013 ile 2014 yillarinda yazildig1 ve yillar i¢erisinde genel itibariyle yayin sayisinda artig egilimi oldugu
gorlilmiistiir. Bu durum cumhuriyet rejiminde liderlik kavraminin iilkemizde son on yillik siirecte
aragtirmacilarca ilgi ¢cekmeye basladigini gostermektedir. Liderlik yazinindaki gelismeler paralelinde
yeni ve farkli liderlik yaklasimlarinin 6ne g¢ikmasiyla gecmis siiregteki durumun giincel durumla
kiyaslanmasinin, analiz edilmesinin, yorumlanmasinin ve hem ydnetsel hem de sosyolojik baglamda
cesitli ¢oziimler tiretilmesinin amaglandigi s6ylenebilir.

Calismalarin konuya goére dagilimini inceleyen ikinci aragtirma sorusuna gore Atatiirk’iin
liderlik yaklasimlari 6nde gelmektedir. Atatiirk kugskusuz diinyanin 6nde gelen liderlerinden birisi olarak
kabul edilmektedir. Bu nedenle Atatiirk’iin yonetsel politikalarinin glinliimiiz sartlarinda meydana gelen
gelismeler paralelinde yorumlanmasi, incelenmesi, kiyaslanmasi ve cesitli yontemlerle olgiilmesi
neticesinde ulasilacak sonuglar bugiin ve ileriki yiizyillarda dahi kisilere ve kurumlara 6nemli katkilar
saglayacaktir.

Cumbhuriyet ve liderlige iliskin ulusal yazinda yer alan makalelerde arastirma yaklasimlari,
aragtirma yontemleri ve veri toplama yontemlerini inceleyen {igiincii, dordiincii ve besinci parametrelere
gore calismalarin genellikle kavramsal c¢aligmalar seklinde hazirlandigl, gorgiil ¢aligmalarda nicel
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aragtirma yontemlerinin tercih edildigi ve veri toplama yontemi olarak anket metodunun daha
yogunlukla kullanildig1 goriilmiistiir. Bu durum tarihsel siirece iliskin ¢alismalarda ampirik metotlari
uygulayabilme imkanlarinin daha diisiik olmasindan kaynaklanabilir. Bununla beraber cesitli liderlik
tiirlerini 6lgmeye yonelik anket gelistirme siireclerinin devam etmekte olmasi, ampirik ¢alismalarda
anket yonteminin veri toplama metodu olarak ¢ogunlukla kullanilmis olmasinin diger bir nedeni olarak
belirtilebilir. Ileriki arastirmalarda nitel ve karma ydntemlerin de kullanildigi ¢aligmalarm
gerceklestirilmesi konuya iliskin farkli bilimsel sonuglar ile bakis acilar1 saglayacaktir.

Calismalara yapilan atif sayilar1 parametreleri incelendiginde, ¢aligmalarin ¢cogunlugunun 2lile
30 atif arasinda atif aldig1 goriilmiistiir. En fazla (51 ve iizeri sayida) atif alan 6 adet makale bulundugu,
3 adet makalenin (%2) ise sifir atif aldigi bulgularina ulasilmistir. En fazla atif alan 6 makalenin
yazarlarindan 3’1 ortaktir.

Konuya iligskin ¢alisma yapan arastirmacilarin sayisi ve unvanlarina iliskin yedinci ve sekizinci
arastirma parametreleri incelendiginde, calismalarin %34’liikk cogunlugunun ii¢ yazarli oldugu
goriilmektedir. Bu orami iki ile dort ve {istii yazarli makalelerin izledigi, en diisiik sayida (16 adet)
makalenin ise tek yazarli oldugu goriilmiistiir. Bu durum cumhuriyet ve liderlik kavraminin liderlik
konusuna ilgi duyan tarih, psikoloji, isletme, iktisat, sosyoloji gibi farkli disiplinlerden arastirmacilarin
bir arada caligmasina olanak saglamasi ile a¢iklanabilir.

Aragtirmacilarin unvanlarina iliskin analizler incelendiginde cumhuriyet ve liderlik konusunda
en fazla sayida arastirma yiiriiten akademisyen grubunun dogent (%21) unvanli oldugu, bu grubu
strasiyla arastirma gorevlilerinin (%18), doktor 6gretim iiyelerinin (%17), diger grup arastirmacilarin
(%16) ve profesorlerin (%]15) izledigi bulgularina ulasilmistir. Unvan gruplar arasinda ¢ok kiigiik
farkliliklarin olmasi her unvan grubundan arastirmacinin cumhuriyet ve liderlik konusunda ¢aligsmalar
ylirtittiiglinii géstermektedir. Ayrica akademisyen olmayan gruplar tarafindan da cumhuriyet ve liderlik
konusuna iligkin ¢aligmalar yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Bu durum yiiksek lisans veya doktora tezlerinde
de cumhuriyet ve liderlik konusunun son on yillik siiregte ilgi ¢ekmeye basladigina dair bir gosterge
olarak kabul edilebilir.

Tiirkiye'de cumhuriyet ve liderlik {izerine yapilan galigmalar, bizi, tilkenin kurucusu Atatiirk'iin
ylizyillardir kabul goren, Tiirk ve diinya liderleri tarafindan daha sonraki yillarda da model alinacak
vizyoner liderlik yaklagimlarina gétiirmektedir. Bunlar arasinda doniistiiriicii, karizmatik, demokratik,
katilimet, stirdiirtilebilir yaklagimlar yer almaktadir. Atatiirk’{in icerisinde bulundugu kosullar1 analiz
etme yetenegi neticesinde uyguladigr yaklasimlar, ¢cagin gereklerine uyarken, ayni zamanda {ilkeyi
gelecekte olmasimi hayal ettigi noktaya ulastirabilecek kapasiteye sahiptir. Bununla beraber ikna
kabiliyetini demokratik liderliginin 6nemli bir vasitasi olarak kullanmasi, demokratik yontemlerle alinan
kararlarin bile bunun, onun gizgisine uygun olmasini saglamistir (Kongar, 2005: 193). Ozetle yonetim
ve liderlik literatiiriindeki tiim gelismelerin Atatiitk ve Cumhuriyet donemi Tirk liderlerinin
yaklagimlari ile etkilesimi birgok donem boyunca farkli disiplinlerden arastirmacilarca aragtirma konusu
yapilmaya devam edilmektedir. Bu sayede hem yoOnetsel hem bireysel anlamda 6nemli katkilar
saglamaya devam edecektir.

Bu ¢alismanin ulusal yazinda dort veri tabani disinda diger veri tabanlarinda taranan ¢aligsmalar
ve makaleler disindaki tezler, bildiriler gibi caligsmalarin arastirmaya dahil edilmeme kisitlar1 nedeniyle,
ileriki arastirmalarda farkli veri tabanlarinda taranan tiim arastirma metinlerinin arastirmaya dahil
edilmesi veya benzer bir arastirmanin uluslararasi yazinda yapilan calismalar iizerinde
gerceklestirilmesi 6nerilebilir.
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