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Onsoz

Cumbhuriyetin 100. Y1il1 kutlu olsun

Tiirkiye tarihinin en heyecanli giinlerini yasiyoruz. Zorlu bir istiklal miicadelesinin ardindan,
yillarca siiren savas ve krizlerin sosyal, politik, ekonomik insani tahribatina ragmen bagimsiz,
demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti kurusumuzun {izerinden tam 100 yil ge¢mis.
Gururluyuz.

Gurur kaynagimiz Cumhuriyetin geng, inangli, yilmaz ve ne yaptigmin farkinda olan lideri,
kurucusu ve ilk Cumhurbaskan1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii minnetle aniyoruz.

Cumbhuriyet sadece bir rejim ve yonetim sekli degisikligi olmadi. Hayatin her alaninda
devrimler ve devrim niteliginde degisim ve gelismelerin yasandi. Egitim, yokluklar icinde
kurulan Cumbhuriyeti, siirdiirmek ve giiglendirmek i¢in yegane kaynakt1.1923’te bir tiniversite
ile kurulan Cumhuriyet, bugiin 200’den fazla tiniversite ile yarinlara giivenle ilerliyor. 1923’te
13 milyonluk bir tilkede ortaokul ve lise diizeyinde 100’ti bulmayan okula sahipken bugiin her
kademede 70 bin okulda 2 milyona yakin 6gretmen ile 20 milyon kiisiir 6grenciye ulagsmis
durumda. 1923’te sadece %10’u okuma yazma bilen bir toplumdan bugiin iiniversite mezunu
oraninin %20’lere yaklastigi bir topluma donlismiis durumda.

Cumhuriyet bilimde de biiyilik devrimler yasatti. Bugiin 3000°e yakin akademik hakemli dergi
yayinlanan bir iilkede yasiyoruz. Egitim bilimleri alaninda iiretilen bilimsel bilginin elestirisini
ve incelemesini yapmak amaciyla kurulan Alanyazin dergisi de Cumbhuriyet’in bu seckin
birikiminin bir 6rnegi. Umuyor ve diliyorum ki Alanyazin da Cumhuriyet’le birlikte 2. Yiizyila
ve sonrasina ulasacak.

Alanyazin bu sayida da alti1 derleme, inceleme makalesi ile size ulagti. Bu sayida makalesi
yayinlanan yazarlarimiza, makaleleri degerlendiren hakemlerimize ve editdryal siireci yiiriiten
degerli ekibimize tesekkiir ederim.

Ibrahim Hakan Karatas
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Dil 6grenmede Matthew etkisi
Murat Demirekin®

Ozet: Bu arastirmada dil 6grenme konusunda yetersiz olanaklar1 bulunan bireyler iizerindeki
Matthew etkisi tartisilmaktadir. Matthew etkisi kuramina gore egitime daha yiiksek diizeyde
beceri ile baglayan bireyler daha kolay &grenebilir. Ancak baslangigtan itibaren yetersiz bilgiye
ve sosyal beceriye sahip olan bireyler dil 6grenme konusunda basarisiz gibi gériinebilir. Ote
yandan dil 6grenme, konusma, yazma ya da dili anlamlandirma ile ilgili ortamlarda daha az
deneyime sahip olan bireyler ise daha az kelime bilgisi edinmektedir. Bunun yani sira 6z
giiveni azalan, yeterli aile destegi bulamayan ya da egitim olanaklarindan yeterince
faydalanamayan bireylerin dil 6grenme bagar1 siiregleri geride kalabilir. Konu hakkinda
farkindalik gelistirmek ve okul 6ncesi egitim kurumlarinda Matthew etkisi yasayan bireylere
yonelik 6zel programlar hazirlamak i¢in bu konunun ¢ok 6nemli oldugu dngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Matthew etkisi, dil 6grenme, dili anlamlandirma.

Matthew effect on language learning

Abstract: In this study, Matthew's effect on individuals with insufficient opportunities for language
learning is discussed. According to the Matthew effect theory, individuals who start education with a
higher level of skill can learn more easily. However, it may turn out that those who have insufficient
knowledge and social skills from the beginning may be unsuccessful in language learning. On the other
hand, individuals who have less experience in language learning, speaking, writing, or making sense of
language acquire less vocabulary. In addition, individuals with low self-confidence, unable to find
adequate family support, or unable to benefit from educational opportunities may lag behind in their
language learning success process. One can foresee that this issue is very important in order to raise
awareness about the subject and to prepare special programs for individuals who experience the Matthew
effect in pre-school education institutions.

Keywords: Matthew effect, language learning, making sense of language.

! Ogr. Gor. Dr. Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi, mdemirekin@gmail.com ORCID: 0000-0001-6757-0485
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Demirekin, Dil 6grenmede Matthew etkisi

Giris

Dil ile ilgili beceriler akademik basar1 ve yasama uyum i¢in temel bir beceri olarak kabul
edilmektedir (Rockinson-Szapkiw vd., 2016). Dil 6grenme yolculugu bebeklik ve erken
¢ocukluktan itibaren baslar. Bireylerden fikirleri ya da durumlarini net bir sekilde aktarmalari
beklendiginden erken yaglardan itibaren dilin hizl1 bir sekilde 6grenilmesi beklenir.

Dil ve konugma becerilerinin gelisimi, son on yilda kiiresel olarak artan bir ilgi gormiistiir.
Arastirmacilar dil 6grenme becerilerini gelistirmenin yollarini irdeledik¢e (Eisenberg & Guo,
2013) ve diger biligsel-sosyal beceriler arasindaki iliskilerin modellenmesi olustukca, dil
ogrenme ile iligkili faktorlerin 6nemi daha fazla ortaya ¢ikmistir (Olpak & Cakmak, 2018).

Egitim siireclerindeki esitsizligin dogas1 ve belirleyicilerini anlamak, bu nedenle egitim
olanaklarindan yararlanabilme firsatlarinin toplumdaki dagiliminin incelenmesi igin ¢ok
onemlidir. Etkili bir egitim destegiyle, bireylerin 6nemli bir boliimii basarili bir akademik
performans gosterebilirken, bazilari ise egitimdeki temel becerilerden yoksun kalmakta veya
bu becerilere sinirli bir sekilde sahip olmaktadir. Dil 6grenme, okudugunu anlamayi
anlamlandirma ile de iligkilidir (Kim, 2015).

Yapilan bazi aragtirmalarda bireyin ge¢misteki egitim deneyimlerinin, bireyin her alandaki
basarilarinin en 6nemli belirleyicisi oldugu (Merton, 1988; Pfost, Hattie, Dorfler & Artelt,
2014, Pfost vd., 2014). yasamin erken dénemlerindeki egitimle ilgili olusan alt yapinin
okuldaki performansa dogrudan katkida bulundugu (Bast & Reitsma, 1998; Rigney, 2 2010)
belirtilmektedir. Egitim; topluma, aileye ve yasadigimiz ¢evreye kars tistlendigimiz gérevlerin
bilinmesi, anlasilmasini saglamak igin bireylere beceri, teknik bilgi ve birikim kazandiran
faaliyetleri kapsar (United Nations, 2023). Yasam siiresi boyunca 6grenme siireci, resmi ve
yaygin ortamlarda oldugu kadar aileler, topluluklar ve siber alanlarda kurumsallagmis, kasitl
ve planl egitim yoluyla gergeklesir. Bu nedenle, egitimin yasamdaki 6nemi hem ¢ok biiyiik
hem de ¢ok yonliidiir. Egitimin hayattaki dnemi, herkesin diinyaya ve topluma iyi bir bakis
acis1 gelistirmesine yardimci olmasidir. Egitim, yeni fikirler edinilmesine ve yeni fikirlerin
kesfedilmesine yardimct olur. Egitim, ayni1 zamanda bireylerin her konuda bilgi edinerek
hayata olan giivenini gelistirmesine yardimci olan tiim ¢abalardir (Aydin, Selvitopu & Kaya,
2017, Aydin vd., 2017). Kisisel gelisim ve kariyerin gelistirilmesine yardimci olabilir. Egitimli
olan bir kisi, topluma katk: saglayan degerli bir birey olabilir. Bunun yani sira egitim, hayatta
dogru kararlar alinmasina yardimci olur. Egitim faaliyetleri ayn1 zamanda saglik, nitelikli
Omiir, topluma katilim, kisisel mutluluk ile de iliskilidir. Bu tiir faydalar pek arastirma
sonuglart ile kanitlanmistir. Egitim, insanlari insani gelismenin yatay alanina getirmek igin
toplumsal sorunlari ortadan kaldirmanin araglarindan biridir. Ayni1 zamanda tiim gocuklar i¢in
esit egitim, ayn1 okulda ayn1 miifredatin uygulanmasi gerektigi anlamina gelir (Lazenby, 2016,

S. 65).

Pek ¢ok caligmada ¢ocuklarin ¢ok énemli bir boliimiiniin dil 6grenme ve dili anlamlandirma
becerilerinde akranlartyla ayni diizeyde basar1 gosteremedikleri ve neredeyse yasamlari
boyunca akranlarinin gerisinde kalmaya devam ettikleri gosterilmistir (Nordstrom vd., , 2016
Ergiil vd., 2022). Bu gercevede ¢alismanin amact, dili anlamlandirma ve dil 6grenme siirecinde
¢ocuklarin gosterdikleri performanslarin siirekliliginin, Matthew etkisi ile iliskili olarak
incelenmesidir. Matthew Etkisi, bilgi ve beceri birikimi tizerindeki etkileri nedeniyle dil
edinimi alaninda yeterince ele alinmamig goriinmektedir. Bu ¢aligma, Matthew Etkisi'nin
sinirh dil 6grenme segeneklerinin yani sira yetersiz bilgi ve sosyal becerilere sahip bireyler
tizerindeki etkisinin kesfedilmemis arazisine dalmaktadir. Bu faktorlerin nasil etkilesime
girdigini aragtirarak, bu tiir bireylerin neden basaril1 dil edinimiyle miicadele edebileceklerini
anlamay1 umuyoruz. Bu arastirma, hedeflenen miidahaleleri bilgilendirme ve daha adil
sonuglar elde etmek icin egitim yaklasimlarini degistirme potansiyeline sahiptir.

Matthew Etkisi

"Matthew Etkisi", zengin uyaricili ortamda yasama firsatiyla biiyiimiis veya Onceden
kazanilmis becerileri bulunan ve yasama avantajli bir yerden baslayan insanlarin, digerlerine
kiyasla bu avantaji daha fazla elde etme firsatina sahip olacagini tanimlayan bir terimdir
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(Kempe, vd., 2011). Bu kurama gore, akademik becerilerde akranlarina gore basarisiz olan
cocuklarin daha az egitime odaklanmasi, akranlari ile arasindaki ugurumun artmasina yol agar.
Daha sonra ¢ocuk “6grenmek i¢in ¢abalamas1” gerektiginde 6grenme giicliigii yasar ve diger
derslerin ¢ogunun anlamlandirilmasinda zorluk olusur. Bu sekilde okulda akademik basari
acisindan gittikce daha da geri kalir ve yasitlarindan ¢ok daha geri diizeyde akademik basari
gosterir. Bu etkiyi yasayan ¢ocuklar yiiksek oranda okulu ya da dgrenme ¢abalarmi birakir
(Stanovich, 1986, s. 362).

Matthew Etkisi, onceleri {istiin konumda olan kigilerin zaman iginde ek avantaj kazanirken,
baglangigta dezavantajli konumda olanlarin artan sorunlarla karsilastiklarini  ortaya
koymaktadir. Bu olgu, disiplinler arasinda kapsamli bir sekilde belirtilmis (Smith, 2002;
DiPrete & Eirich, 2006) ve kiiglik yastaki dgrencilerden baglayarak birinci, ikinci dil edinimi
ve 0grenimindeki oneminin yeniden diisiiniilmesine yol agmistir. Dil gelisimi baglaminda,
Matthew Etkisi, 6zellikle orijinal dillerine ¢ok az maruz kalan ve sosyal becerileri zayif olan
kisiler i¢in dilsel zorluklar1 daha da kétiilestirebilmektedir (Snow & Uccelli, 2009).

Matthew Etkisi genellikle "zenginler daha zengin olur ve fakirler daha da fakirlesir" ifadesiyle
anlam bulmaktadir. Egitim bilimlerinde Matthew Etkisi terimi iyi Ogrenenlerin daha iyi
oldugunu ve zayif 6grenenlerin nispeten daha kotiilestigini 6ne siirer (Merton, 1988). Matthew
Etkisi kuramina gore egitime daha yiiksek diizeyde beceri ile basglayan bireyler, kendilerini
daha kolay 6grenmeye hazirlayabilir. Ancak baslangigtan itibaren yetersiz bilgi ve sosyal
beceriye sahip olan bireyler yasamda daha az basarili olur (Ergiil vd., 2022; Merton, 1988;
Pfost vd., 2014). Matthew Etkisi genel olarak bol deneyim yasanmis bir ge¢misin, maddi
durumun, ailenin statii ya da siyasi giicliniin, ge¢misten itibaren nitelikli egitim alma
durumunun ya da sosyal ve egitsel birikimin basarida etkili oldugunu ifade eden bir durumdur
(Bast ve Reitsma, 1998, s.1374). Ayn1 zamanda Matthew Etkisi ifadesi bireyin gii¢lii olmasinin
onu daha da gii¢lendirdigini ifade etmektedir (Kempe vd., 2011, s. 183). Morgan ve diger
aragtirmacilar (2008) Matthew Etkisini “birikmis listiinlik™ olarak da tanimlamaktadir. Keith
Stanovich, otuz yil1 askin bir siire 6nce “Matthew Etkisi’ni dile getirmistir. Matthew Etkisini,
onceden var olan zengin ve ayrintili bir bilgi tabaninin, bireyin daha fazla 6grenmesini
kolaylastirdig: teorisini vurgulamigtir. Bu teori kapsaminda daha fazla 6grenme yasayan ve
digerlerine gore daha fazla uzmanliga sahip bir kisinin daha genis bir bilgi taban1 oldugu, bu
bilgi alt yapisinin ise kiginin daha hizli sekilde basar1 edinmesine olanak tanidigi
belirtilmektedir (Stanovich, 1986: s. 381).

Egitim alaninda “Matthew Etkisi” kavrami egitimine avantajlarla baglayan bireylerin, bu
avantajlardan yoksun olan bireylerden daha etkili bir sekilde kavramlari 6grendiklerini
aciklayan bir yaklagimdir (Lamb, 2011). Egitimi kapsayan uygulamalarda Matthew Etkisi
kavramimi ilk kullanan, Toronto Universitesi'nde uygulamali psikoloji ve insan gelisimi
alaninda ¢alismalari1 bulunan Keith Stanovich'tir. Stanovich bu terimi okuma becerilerinin nasil
edinildigiyle ilgili bir fenomeni tamimlamak i¢in kullanmistir. Matthew Effects in Reading
baglikl1 bir makalede “¢cok okuyan ve kelime hazinesi iyi olan ¢ocuklar daha fazla okur, daha
fazla yeni kelime anlam1 6grenir ve dolayisiyla daha iyi bilir” kuramini geligtirmistir. Kelime
dagarcigi yetersiz olan, yavas ve zevk almadan okuyan ¢ocuklarin daha az okudugunu ve sonug
olarak kelime bilgisi gelisiminin daha yavas oldugunu ve bunun da okuma yeteneginin
gelismesini engelledigini vurgulamistir (Stanovich, 1986: s. 381).

Aslinda Matthew Etkisi kavrami1 Mukaddes Kitap Incil’de Matta ayeti 13:12'nde “Zengin daha
zengin olur, fakir daha da fakirlesir” seklinde tanimlanir. Bu ifade “Kimde varsa, daha fazlasi
verilecek ve o bolluga kavusacak; ama sahip olmayandan, sahip oldugu bile alinacaktir" (New
Testament, Matthew 25:29) seklinde tefsir edilmektedir. incil’deki bu béliimiin geleneksel dini
yorumu hem zenginlik hem de yetenek kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanmaya caligan
insanlarin uygun sekilde ddiillendirilecegi, sadece sahip olduklariyla higbir sey yapmadan
oturanlarin ise sahip olduklarini bile kaybedecekleri seklinde yorumlanmaktadir (Kempe vd.,
2011; Protopapas vd., 2011).

Cocuklarin akademik dgrenmelerinde Matthew Etkisini arastiran Lamb (2011) okulda ve okul
disinda 6grenmeye yonelik dongiiyii bir diyagram ile agiklamistir. Bu kurama gore, ¢ocugun
Ogrenme yasantilar1 yetersiz ise dgretmenin agiklamalarini anlayamaz; kiiltiirel ve sosyal
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eksiklikler (¢ocugun evdeki ve sosyal ¢evresindeki iletisim eksiklikleri, kiiltiirel etkinliklere
yeterince katilamamasi gibi) ¢ocugun sosyal gelisimini ve Ozellikle 6zgiivenini olumsuz
etkiler. Cocuk oncelikle ¢evresinde konusulan dili kullanmazsa okulda 6gretilen konulari ¢ok
zor algilar. Zaman iginde ¢ocukta ve g¢evresinde “az 6grenen” kimligi olusur. Cocuk bu
etiketlenme sonucunda sik sik hatalar yapar, utang hisseder ve sinavlarda basarisiz olur. Cocuk
kendi gibi okulda &gretilenleri zor géren ve az anlayan akranlariyla daha sik birlikte olur,
smifta sik sik dikkati dagilir. Bu siire¢ sonrasinda da 6gretmenler, gocugu “az ve yavas
6grenen” bir gocuk olarak goriir, cocuga bu etikete gore davranir (Sekil 1).

" Ogr e't‘me“l" ¢ocugu Cocuk dgretmenin
yavag" olarak tanimlar soylediklerini anlayamaz
ve ona ovyle davramr
Cocuk benzer diisiinen Kiiltiirel eksiklik; ¢ocugun
akranlarin yam'nda ?tur}u‘, Olumsuz gerl dil ve kullanicilarla
sinifta kolayca dikkati dagilir ozdeslesmesini engeller
dongii: Azalan
ozgiiven
Cocuk sik sik hata yapar motivasyonu K—] Sosyal yetersizlik; cocugun
ve "utang" hisseder, dllSllI’llI‘ dil ve iletisim becerilerini
smavlarda basarisiz olur engeller

okuldaki konular zor

’ ( Cocuk dili kullanmazsa,
olarak goriir

Cocuk «az 6@renen»
kimligi gelistirir

Sekil 1. Cocuklarin Ogrenmesinde Matthew Etkisi (Lamb, 2011: 16) ), s. 381).

Matthew Etkisi silireci hakkinda arastirmacilar, bir egitim etkinligine daha ¢ok ve yiiksek
diizeyde kavramlari anlama becerileri ile baslayan c¢ocuklarin, daha diisiik becerilerle ve
olanaklarla baglayanlara gére daha iyi akademik basariya sahip olacaklarini belirtmektedirler
(Merton, 1988; Pfost vd., 2014; Stanovich, 1986; Walberg ve Tsai, 1983: s. 381). Juel (1988)
1. siniftan 4. sinifa kadar 54 g¢ocuk iizerinde yaptigi boylamsal bir ¢aligmada Matthew
Etkilerinin gocuklar iizerinde belirgin oldugunu bildirmistir. Ozellikle 4. smnifta hem okul
icinde hem de okul disinda iyi 6grenen ve 6grenemeyen ¢ocuklarin akademik basarisi arasinda
giderek genisleyen bir ugurum oldugunu belirtmistir (Juel, 1988: s. 381, 445). Seltzer, vd.,
(2003), birkag okuldan elde edilen boylamsal wverilerin analizinde Matthew etkisini
incelemislerdir. Bir okulda, diisiik baslangic basari seviyelerine sahip c¢ocuklarin ilerleme
oranlart “minimum” iken ortalama akademik basarisi olan ¢ocuklarin ¢ok daha hizli
ilerlediklerini belirlemislerdir.

Egitimde hak ve firsat esitligi, egitim sisteminin iyilestirilmesi, egitim alan bireylerin etkin
bliylime ve gelismelerinin tegvik edilmesi, ama¢ ve hedeflere ulagilmasini kolaylagtirma
acisindan ¢ok Onemli unsurlardan biridir. Egitimde esitlik, egitim alanini asan ve siyasi,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faktorlere tabi olan karmasik bir konudur (Chauhan, 2008).
Egitim kurumlarmin tiim iiyelerine egitimciler, personel ve dgrenciler dahil olmak iizere esit
hak ve firsatlar saglandiginda ve ayrimciliga ugramadiginda, egitim sistemi i¢inde herkese esit
hak ve firsatlarin saglandigi yeterince anlagilmaktadir (Erbas & Baskurt, 2021). Egitim
kurumlarimin tiim tiyelerinin kast, mezhep, 1k, din, etnik koken, cinsiyet, yas, egitim nitelikleri,
beceriler ve sosyo-ekonomik gegmis gibi faktorler agisindan birbirinden farkli oldugu agiktir
(Can & Sezer, 2022). Egitim kurumlarinda egitimci, 6grenci ve 6gretim elemanlar: gesitli
faktorler agisindan birbirinden farklidir. Toplumda cinsiyet, yas, inang, dzel gereksinim, 1rk,
din, etnik koken, egitim nitelikleri, yeterlilikler ve sosyo-ekonomik ge¢mis gibi faktorler
bireylerin egitim olanaklarindan yararlanmalarini etkiler (Pfost, , vd. 2014: s. 205). Esit hak ve
firsatlarin saglanmasi ve higbir faktdre kars1 ayrimcilik yapilmamasi énemlidir (MEB, 2015).

Diinya genelinde farkli {ilkelerde her birey egitim olanaklarindan esit sekilde
yararlanamamaktadir. Bazi {ilkelerde hakkaniyet ve esitlik krizi yasanmaktadir. Milyonlarca
¢ocuk, geng ve yetiskin egitim hakkindan yoksun birakilmaktadir ve bu durum bazi bireylerin
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hak ve 6zgiirliiklere ulasma potansiyellerini sinirlamaktadir. Diinyada hala temel okuryazarlik
becerilerine bile sahip olmayan en az 763 milyon gen¢ ve yetigkin bulunmaktadir. Okula
gitmeyen 244 milyon ¢ocuk ve gen¢ bulunmaktadir (United Nations, 2023). Diinyay1 sarsan
pandemi salgininin yansimalari, 6nceden var olan egitim esitsizliklerini ve zorluklarini
biiyiiterek, bazi toplumlart orantisiz bir sekilde etkilemistir. Pandemi, bazi durumlarda 80
haftaya kadar yiikselen ortalama 20 hafta boyunca okullarin kapanmasiyla 1,6 milyar gocugu
etkilemistir (Global Education Newsletter, March 2023). Egitimin siirdiiriilebilirligi konusunda
aksamalar, ¢cocuklarin egitim olanaklarindan esit ve adil yararlanabilmesini 6nlemektedir ve
dezavantajli olarak yasama baslayan cocuklarin egitimde basari durumlar1 da olumsuz
etkilenmektedir (Can & Sezer, 2022; Erbas & Baskurt, 2021). Oysa yiiksek kaliteli egitim, tim
bireylerin her alandaki gelisimi ve toplumdaki kalkinmanin énemli bir katalizoriidiir. Ayrica
cok boyutlu hedeflerin biitiinlestirilmesi ile egitim sayesinde onceki nesillerde olmayan bir
biling gelistirilebilir (Lazenby, 2016).

Dil Ogrenme ve Matthew Etkisi

Konusma, yazma, dili anlamlandirma ve dil 6grenme ile iligkili ortamlarda erken yaslardan
itibaren doyurucu deneyime sahip olan bireyler, daha genis ve daha ayrintili kelime dagarcigi
gelistirir. Bu bireyler dil 6grenme konusunda donanimli olduktan sonra, hem egitim
ortamlarindaki dil etkilesimlerinde, hem de yasam siirecindeki 6grenme firsatlari sirasinda yeni
bilgiler edinirken mevcut kelime bilgilerini kullanabilir (Coyne vd., 2019). Ayrica, birikmis
basarili 6grenme deneyimleri sayesinde bireylerde; okuma ve sozlii dil etkilesimlerinde
bulunma firsatlarini arama olasiligi daha yiiksektir. Bu durum, dil 6grenme siirecini hizlandirir
(Wanzek, 2014: s. 143). Bununla birlikte, dil 6grenme, konusma, yazma ya da dili
anlamlandirma ile ilgili ortamlarda daha az deneyime sahip olan bireyler, egitime daha az
gelismis kelime dagarcigi ile baglar. Sonug olarak, egitim ortamlarindaki 6grenme firsatlari
sirasinda daha az yeni kelime bilgisi edinirler (Blewitt, vd. 2009). Dil 6grenme ile iliskili daha
yetersiz diizeyde deneyimi olan bireyler genellikle olumsuz 6grenme deneyimleri
yasadiklarindan, egitim ortaminda okuma ve sozli dil aktivitelerinden kaginabilir. Bu da
kendileriyle daha gelismis kelime bilgisine sahip akranlari arasindaki ugurumu artirabilir
(Coyne vd., 2019: s. 164).

Matthew Etkisi'ne gore, baslangigtaki avantajlar daha sonra faydalarin artmasina, baglangigtaki
dezavantajlar ise engellerin artmasina yol agar. Bu olgu, dort dil becerisi olan dinleme,
konusma, okuma ve yazma becerilerinin gelistirilmesindeki Gnemini yeniden
diisiindiirmektedir. Bu etki, dile diisiik diizeyde maruz kalan ve sosyal becerileri zayif olan
kisiler i¢in tiim beceri alanlarindaki zorluklari daha da k&tiilestirebilir. Herkese o0zel
gelistirilmis 6zel ¢oziimler, becerilerin adil bir sekilde gelistirilmesini saglamak ve dilsel
rekabet alanini herkes i¢in esitlemek bakimindan gereklidir.

Matthew Etkisi’nin en 6nemli etkisi, baslangicta daha genis kelime dagarcig1 olan bireylerin,
artan sozlii dil ve okuma deneyimleri yoluyla yeni kelimelerle daha fazla karsilasmalar1 ve bu
deneyimlerden daha iyi 6grenebilmeleridir (Shaywitz vd., 1995). Stanovich (1986) bu siireci
kargiliklt bir nedensel iliski olarak tanimlamistir. Genel kelime bilgisindeki bireysel
farkliliklar, 6grenme firsatlar1 sirasinda yeni kelime dagarcigi edinmede farkli verimlilige
neden olur. Erken donemden itibaren egitim deneyimleri, egitimde elde edilen basar1 gibi
durumlar da 6grenme motivasyonunu ve dgrenmeye yonelik tutumlar etkiler. Sekil 2°de
egitim deneyimlerinin basari ile iliskisi 6zetlenmistir.
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Motivasyon

- -
Evr,kferl / T A Egitim
egitim )
. . - bagarilari
deneyimleri \ i -

‘/v

Giincel

egitim

aktiviteleri

Sekil 2. Egitim Deneyimlerinin Basari ile iliskisi (Walberg ve Tsai, 1983)

Sekil 2°de belirtildigi gibi Walberg ve Tsai (1983) “erken egitim deneyimleri, giincel egitim
aktiviteleri ve egitime iliskin basarilarin motivasyonu etkiledigini belirtmektedir ve bu ti¢ farkli
ozelligin etkilesiminin bireyin 6grenme yasantilarmi etkiledigini vurgulamiglardir. Erken
yaglardan itibaren diger akranlarindan biraz daha fazla egitim olanaklarindan yararlanan,
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ortamda daha fazla firsatlara maruz kalan gruplar, ilerleyen
yaglarda bu bilgi altyapisinin yararlarini gorebilir (Merton, 1988). Bilgi birikiminin
olusturdugu avantaj, okullarda sinif diizeyleriyle birlikte istikrarli bir sekilde artar (Walberg ve
Tsai 1983, s. 360) Pfost ve diger arastirmacilar (2014) ilkokul donemindeki ¢ocuklar ile
yaptiklari arastirmada erken egitim deneyimlerinin, genel olarak yasamdaki basarmin en
onemli belirleyicisi oldugunu, bu tiir deneyimlerin dogrudan okuldaki performansa da katkida
bulundugunu belirtmislerdir.

Egitim alaninda Matthew Etkisi, ¢ocuklarin okuma, dili anlamlandirma ve dil 6grenme
becerilerinin gelistirilmesinde ¢ok ayrintili sekilde arastirilmigtir (Bast & Reitsma, 1998;
Coyne vd., 2019; Kempe vd., 2011; Merton, 1988; Morgan vd., 2008; Pfostvd., 2014; Rigney,
2010; Stanovich, 2006). Matthew Etkisi ile ilgili en iyi 6rneklerden biri, baslangigta yoksul is¢i
smifindan gelen ve TV izlemeyi seven ¢ocuklarin egitim kazanimlarini artirmak igin
tasarlanmis olan Susam Sokagi adli TV programidir. Bu programla ilgili degerlendirme
caligmalari, ozellikle orta sosyokiiltiirel diizeydeki ebeveynlerin cocuklartyla programi
tartismak icin daha fazla zaman harcadiklarini ve programdan daha fazla yararlanmalarini
saglamalart nedeniyle, ¢ocuklarin akademik basarilarindaki bosluklarin artma egiliminde
oldugu belirlenmistir (Lamb, 2011).

Bourdieu ve Passeron (1990), tiim cocuklarin, aileleri ve diger erken sosyal ortamlardaki
durumlart yoluyla, kiiltiirel sermayenin yani sira, degisen diizeylerde sosyal ve ekonomik
birikimi miras aldigini belirtmektedirler. Ayrica kiiltiirel birikimin, okul gibi ortamlarda rahat,
sosyal ve kiiltlirel ortamlarda ise farkli yararlar olusturabilecegini de vurgulamaktadirlar. Bu
nedenle, bir ebeveynin ¢ocugunu ana dili olan Fransizcada kotii olmakla suglayabilecegini,
ancak diisiik performansinin aslinda ailenin kiiltiirel atmosferinin dogrudan bir islevi oldugunu
g6z Oniinde bulundurmak gerekir (Lamb, 2011). Ergiil ve diger arastirmacilar, Tiirkiye'de
(2022) bir ¢aligma yiiriitmislerdir; calismada, ¢ocuklarin okuma performanslari birinci siniftan
ikinci smifin sonuna kadar detayli olarak gozlemlenmis, diisitk okuma basarisinin ne dlgiide
goriildiigii, performansin siirekliligi, Matthew Etkisi’nin varlig1 ve farkli okuma basarisi
diizeylerine sahip ¢ocuklar arasinda sosyoekonomik ve cinsiyet 6zelliklerinin betimsel olarak
incelenmesi arastirilmistir. Elde edilen sonuglar diisiik okuma performansi gésteren ¢ocuklarin
oraninin %34 oldugunu, farkli diizeylerde okuma basaris1 gosteren gruplar arasindaki farkin
ilerleyen donemlerde artarak devam ettigini ve bdylece Matthew Etkisi’nin olustugunu
gostermistir. Dil 6grenimi ile ilgili olarak Williams, vd., (2002) okullarda ¢ocuklarin Fransizca
ve Almanca Ogrenmeye yoOnelik motivasyonlar1 iizerine yaptiklar1i ¢alismada Matthew
Etkisi’nden bahsetmislerdir. Liseye kadar dil 6grenme konusunda yiiksek yeterlilige sahip ve
diisiik yeterlilige sahip cocuklarin dil 6grenme ile ilgili motivasyonlarinda zaten 6nemli
farkliliklar oldugunu ve bu farkliliklarin 6zellikle orta 6gretim doneminin baslarinda agikca
ortaya ¢iktigini bulmuslardir. Bu ¢alismada ayni zamanda 6gretmenleri ve kendileri tarafindan
dili iyi 0grenen bir 6grenci olarak algilanan ¢ocuklarin derslerden daha fazla zevk alma
egiliminde olduklari, bu nedenle daha fazla 6grenmek igin motive olduklari, daha iyi
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performans gosterdikleri saptanmistir. Bunun yaninda dil 6grenme konusunda istekli ve
basarili ¢ocuklarin 6zellikle ebeveynlerinin destekleyici tutumlarimin siiregte etkili oldugu
bulunmustur. Bu etkilerde sosyal arka planin olas1 bir rolii oldugu diigiiniilebilir.

Okula basladiklarinda fonetik farkindalikta az da olsa bir istiinliigli olan g¢ocuklarin ve
kelimelerin farkli seslerden nasil olustugunu anlayan ¢ocuklarin alfabetik sistemdeki 6gretim
teknikleri kullanildiginda daha basarili oldugu belirtilmektedir. Dil 6grenme konusunda
donanimli ve On bilgileri daha fazla olan g¢ocuklarin hazir bulunusluk diizeyleri, dili
anlamlandirmada basarilarimi artirabilir (Lazenby, 2016). Kim (2015) dili anlamlandirirken bir
metni anlamanin dil ve biligsel yordayicilarinin énemini vurgulamaktadir. Dil dgrenme ile
iliskili yapilan pek c¢ok arastirmada on bilgisi olan ya da ailesi ve Ogretmeni tarafindan
desteklenen c¢ocuklarin daha hizli okumaya bagladigi, bu nedenle daha fazla pratik
yapabildikleri, pratik yaptikca otomatiklik gelistirdikleri ve anlama daha fazla dikkat
verebildikleri belirtilmektedir (Marulis & Neuman, 2010; Vaughn & Fuchs, 2003). Ayrica dil
o0grenme konusunda desteklenen cocuklarin dili anlamlandirdik¢a bu durumun zevklerini
artirdigr ve onlar1 daha fazla okumaya ve dil 6grenmeye tesvik ettigi vurgulanmaktadir
(Eisenberg & Guo, 2013).

Sonu¢ ve Miidahale Onerisi

Dil 6grenme ve dili anlamlandirma konusunda yapilan pek ¢ok caligmada ¢ocuklarin egitim
yasamina basladiklart siirecte gosterdikleri basarisizliklarin sonraki yillarda da devam ettigi
gosterilmistir (Bast & Reitsma, 1998; Coyne vd., 2019; Ergiil vd., 2022; Kempe vd., 2011;
Merton, 1988; Morgan vd., 2008; Pfost vd., 2014; Rigney, 2010; Stanovich, 2006).
Ulkemizdeki durumun ne olduguna iliskin yapilan calismalarin sayist smirlidir ve Matthew
Etkisi giindeme getirilmemektedir. Diger iilkeler ile karsilastirildiginda iilkemizde egitim
alaninda bazi sorunlar yasadigimiz ve ¢ocuklarimizin uluslararasi karsilagtirmali sinavlarda
istenilen diizeyde performans gosteremedikleri bilinmektedir (MEB, 2015; Yiiksel, 2022).
Center for Applied Linguistics’in (2009) verilerine gore gocuklarin yabanct dil ediniminde
kritik dénem, okul 6ncesi donem olarak tanimlanmaktadir ve erken yaglardan itibaren yabanci
dil egitiminin yapilmasi ¢ocugun biligsel gelisimini giiclendirmektedir. Nitelikli yapilan ve
cocukta merak ve ilgi uyandiran bir yabanci dil egitimi ¢ocukta dil 6grenmeye ve yeni bilgiler
kesfetmeye kars1 duyarlilik kazandirir (Dellal & Kuru, 2015). Oysa erken yaslarda ¢ocuklarin
beyni ¢ok esnek bir yapiya sahiptir, bu sebeple yeni kavramlari kolaylikla 6grenebilirler. Yeni
kavramlara karsi ¢ocuklarda ilgi, heyecan, merak uyandirildig: taktirde, sonraki yillarda da
onceden Ogrenilen kavramlarin kullanimi ve sosyal gelisim kolaylagsmaktadir (Morgan vd.,
2008).

"Matthew Etkisi", baslangicta avantajli olan kisilerin zaman iginde avantajlarini artirma
egiliminde olduklarini, baslangicta dezavantajli olanlarin ise artan engellerle karsilastiklarini
vurgulamaktadir. Bu olgu birgok alanda dogrulanmistir (Smith, 2002; Stanovich, 1986; DiPrete
& Eirich 2006) ve yasam boyu siiren egilimleri olusturmada erken yaslarda yasanan
deneyimlerin 6nemini vurgulamaktadir. Bu etmen, sinirli dile maruz kalan ve sosyal becerileri
zay1f olan kisileri geciktirebilir ve dil 6grenimindeki zorluklarini daha da kétiilestirebilir (Snow
& Uccelli, 2009). S6z konusu konu, esit dil gelisimini desteklemeye yonelik 6nlemlerin
yeniden gozden gecirilmesini saglayacaktir.

Bu galigmada dil 6grenme konusunda esit firsatlardan yararlanilamadigi durumlarda ¢ocuklarin
dili 6grenmede zorluk yasadiklarina dikkat ¢ekilmis; sosyokiiltiirel ve ekonomik durumu daha
iyi olanlarin mevcut destekten yararlanma ve bunlar1 uygulamaya koyma olasiliklarinin daha
yiiksek oldugu, bu avantajlarin bazi cocuklarda 6grenme motivasyon ve hizlarim artirabildigi;
ancak olanaklardan yararlanamayan bazi c¢ocuklarin &grenme agiginin - gittikge
genigleyebildigini ifade eden Matthew Etkisi siireci agiklanmistir. Ancak bu agiklamalarin
tersine sosyokiiltiirel ve ekonomik olanaklar1 yetersiz olup 6zel ¢aba sarf ederek diger avantajli
ortamlardaki akranlarindan daha st diizeyde 6grenme gergeklestiren pek ¢ok g¢ocugun
bulundugu g6z ardi edilmemelidir. Her ne kadar Matthew Etkisi bazi ¢ocuklarda yogun baski
olusturarak diisiik bir motivasyona ve yetersiz 6grenmeye neden olsa da her ¢ocuk i¢in ayni
sonuglarin olusmayacag: dikkate alinmalidir. Dil 6gretme siirecinde hizmet veren egiticilerin
Matthew Etkisi’nin farkinda olmalari, her cocuga adil egitim firsatlar1 olusturmalari,
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¢ocuklarda 6zgiiven kayb1 olmamasi i¢in her cocugun dil 6grenme stillerini ve ¢oklu zeka
ozelliklerini dikkate alarak egitim programi hazirlamalar1 gerekmektedir.

Ayrica dil 6grenme konusunda ¢oklu zekd kuramina gore dil ile ilgili konulara ilgisi olan
¢ocuklar1 daha iyi tanimak, dil 6grenme stratejilerini daha etkili bir sekilde belirlemek ve
desteklemek agisindan Matthew etkisinin bilinmesinin onemli olacagi diisiiniilmektedir.
Gelecekteki arastirmalar, Matthew Etkisi’nin ¢oklu zeka fikrinin dille ilgili alanlara ilgi duyan
genglerin belirlenmesi {izerindeki etkisini incelemelidir. Bu baglantinin arastirilmasi, dil
o0grenme siireglerinin iyilestirilmesi ve bu ¢ocuklara kisisellestirilmis destek saglanmast, ilgili
egitimci ve miifredat hazirlayan uzmanlarin bu konuyu 6gretim ve 6grenim siireclerine dahil
etmeleri agisindan da 6nemlidir. Ayrica bu tiir arastirmalar, dil 6gretimini gelistirerek ve geng
ogrencilerde dil becerilerinin daha etkili 6gretiminin yani sira, daha kapsayici bir 6grenme
ortami yaratma yonilyle de gereklidir. Bu nedenle, ileri arastirmalarin bu sorulara yanit
olusturmak amaciyla okul dncesinden baglayarak lisansiistii egitim donemini de kapsayacak
sekilde desenlenmesi ve boylece dil 6gretmede daha kapsamli verimli bilgiler elde edilmesi
onerilmektedir.
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Abstract: This article identifies the need for post-secondary developmental literacy programs
despite historical resistance to them. COVID-19 has arguably posed the largest threat to a U.S.
Midwestern university's post-secondary literacy program, compelling it to make structural and
pedagogical adjustments to support its racially, culturally, and linguistically diverse
populations. With the purpose of making coursework immediately more relevant and
applicable, the program separated the original class into meta-majors including the humanities,
social sciences, natural sciences, and general studies. The authors discuss how these new meta-
majors courses helped students complete assignments within their respective majors by
applying literacy strategies and metacognitive techniques to assignments given to them in their
other classes with the ongoing support of a literacy expert. The article concludes by providing
specific recommendations about specific culturally responsive and constructivist learning
practices to adopt within in-person and online learning contexts to support student success.

Keywords: Culturally responsive teaching, constructivist learning, post-secondary literacy,
online learning.

Yapilandirmaci 6grenme uygulamalari ve kiiltiire duyarh 6gretim: Bir ortatgretim
sonrasi gelisimsel okuryazarhk programinin pandemiye ¢ok modlu yaniti

Ozet: Bu makale, tarihsel dirence ragmen ortadgretim sonrasi gelisimsel okuryazarlik
programlarina duyulan ihtiyact tanimlamaktadir. COVID-19, bir ABD Ortabatt iiniversitesinin
ortadgretim sonrast okuryazarlik programi i¢in tartigsmasiz en biiyiik tehdidi olusturmus ve onu
irksal, kiiltiirel ve dilsel olarak farkli niifuslarini desteklemek icin yapisal ve pedagojik
diizenlemeler yapmaya zorlamistir. Dersleri hemen daha ilgili ve uygulanabilir hale getirmek
amactyla program, orijinal sinifi beseri bilimler, sosyal bilimler, doga bilimleri ve genel
caligmalar1 iceren meta-ana dallara ayirmustir. Yazarlar, bu yeni meta-ana dal derslerinin, bir
okuryazarlik uzmaninin siirekli destegi ile diger derslerinde kendilerine verilen 6devlere
okuryazarlik stratejileri ve iistbilissel teknikler uygulayarak dgrencilerin kendi ana dallarindaki
Odevleri tamamlamalarina nasil yardimer oldugunu tartigtyor. Makale, 6grenci basarisini
desteklemek i¢in yiiz ylize ve ¢evrimi¢i 6grenme baglamlarinda benimsenecek kiiltiire duyarlt
ve yapilandirmaci 6grenme uygulamalarina iligkin spesifik oneriler sunarak sona ermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiire duyarli 6gretim, yapilandirmaci 6grenme, ortaégretim sonrasi
okuryazarlk, ¢cevrimici 6grenme.
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The Developmental Education Controversy

Developmental literacy coursework has been offered at “approximately 90% of community
colleges and 70% of universities" within the United States (Shields, 2005), and about 20% of
secondary students enroll in developmental/remedial coursework for reading while still
enrolled in high school (Eagan et al., 2014). Despite the fact that US educators have deemed
college students’ literacy skills to be lacking for nearly two centuries (Arendale, 2010; Carter
& Daraviras, 2010; Hodges & Agee, 2009; Stahl & King, 2009; Wyatt, 1992), there has been
a curious resistance to developmental reading programs since their onset (Edgecombe &
Bickerstaff, 2018; McGee et al., 2021). While developmental education has been defined as a
holistic approach, one that nurtures student social and intellectual growth (Cassaza, 1999),
efforts to support the professional field of developmental education have been consistently
stymied by subsets of local and state-level policymakers, arguing that colleges should not be
obligated to teach skills previously taught in K-12 settings. Conversely, developmental
education advocates contest that policymakers have weaponized negative stereotypes about
remedial education, ultimately promoting meritocratic ideals at the expense of student growth
(Arendale, 2005; Crisp & Delgado, 2014; McgGee, Williams, Armstrong, & Holschuh, 2021).
Developmental education advocates problematize their opponents’ assumption that all K-12
settings equally prepare students for college and career success (Armstrong, 2020), which they
refute with research about educational opportunity gaps identifying a number of structural
inequities and an unequal distribution of opportunities that BIPOC (Black, Indigenous, and
people of color) and students from low socioeconomic backgrounds experience before entering
into college (Hayward, 2022). In the present, policy changes and financial reallocations still
pose threats to developmental education across the US; however, because of its syndemic
qualities (Shim & Starks, 2021), COVID-19 has arguably posed the largest threat to students’
learning and secondary developmental literacy in modern history (Kafka, 2020).

COVID-19 and Student Responses to Online Learning Contexts

In the wake of the COVID-19 pandemic, university programs had to rapidly shift to online
remote instruction, and in many cases, its most vulnerable populations were most adversely
impacted (Karakose, 2021; Liu, et al., 2021; Schuurman et al., 2021). Some research studies
have identified how students reported feeling less confident they would be ready for their
careers due to the quality of online learning they experienced when comparing their courses
with in-person instruction. One reason for this finding was that students noticed the absence of
opportunities to make meaningful connections with peers (Kim, et al. 2020). Other studies have
also revealed how students’ engagement and personal goals for achievement decreased, while
their perceptions about the likelihood of them cheating increased (Daniels, Goegan, & Parker,
2021). These types of findings have all been explained as byproducts abroad concept known
as pandemic fatigue, a type of mental exhaustion “causing boredom, demotivation, alienation,
and hopelessness (El-Sakran, Salman, & Alzaatreh, 2021; Liu, et al., 2021; Salvador et al.,
2021, p. 7426). International research about best practices for remote instruction has identified
how student learning is enhanced through constructivist learning activities (Babar & Hidayat,
2022; Gutier et al., 2021), while increasing the number of relational supports like improving
communication accessibility between students and teachers and increasing meaningful group
work as best practices within online learning modalities (Salvador et al., 2021). Despite the
ubiquity of research-based, best practices for online instruction available, there is a gap in
literature connecting best practices to actionable steps developmental literacy programs can
take to support vulnerable student populations working within online & remote learning
contexts. The following sections of this article underscore actionable steps and
recommendations for best practices within developmental literacy programs with online
learning contexts.

Constructivism and Online Education

Constructivism is a foundational learning theory that posits that learning is an active process
including a learner’s interpretation of the world (Seyyedrezaie & Barani, 2017). Although
constructivism has its roots in Socrates, Kant, and Dewey’s teachings, modern constructivism
is generally associated with Piaget’s cognitive development and Vygotsky’s sociocultural
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theories. Piaget asserted that human beings learn through the experiences and interactions they
undertake (Rovai, 2004). According to Vygotsky (1978), the process of learning always
includes more than one human being and is essentially co-constructed within human groups.
Additionally, one tenet of Vygotsky’s (1978) zone of proximal development (ZPD) is, “solving
and the level of potential development as determined through problem-solving under adult
guidance or in collaboration with more capable peers” (p.86). So, in spite of having the same
premise, the two differ from each other in their approaches to the process of constructivism in
learning i.e., Piagetian approach being more individualistic and Vygotsky’s being social.

Generally, constructivists believe that in order to facilitate effective learning, it is necessary to
provide the learner with an authentic learning environment. At the same time, constructivists
argue that the creation of one’s reality is the key element for a productive learning process.
This is achieved through a learner’s inquiry, repeated reflection, experimentation, and
metacognition while learning. According to Lambert et al. (1995, as cited in Conceigdo-
Runlee), to foster these, a course has to integrate activities that will enable learners to
experience, reflect, think, explore, feel, and ask questions.

Distance education, particularly the online version, was predicted to become a major
educational trend long before the pandemic due to the multiple opportunities it offers students
and educators (Chan, 2010). A vital advantage of online learning is fostering active student
interaction including peer feedback and mutual support without considerable impact and
domination of instructors (Hughes & Daykin, 2002). Yet, at the same time, there has always
existed a certain level of skepticism towards this model, as Koohang et al. succinctly state,
“...the issue of learning in elearning environments must be given a thorough attention” (2009,
p.91). In fact, research suggests that there has always existed a significant level of student and
instructor dissatisfaction with online education (Koohang et al., 2009; Rovai, 2004). Student
and educator discontent can be mainly explained by limited opportunities for human
interaction; consequently, several scholars sought to establish an applicable theoretical
framework that would enable designing more interactive courses resulting in more effective
learning (Jonassen, 1994 as cited in Rovai, 2004). Accordingly, this was the context that put
the theory of constructivism into the spotlight of online education. Constructivism can be a
powerful influence on best practices in the development of online instruction (Babar &
Hidayat, 2022; Gutier et al, 2021).

Even back in 1994, Jonassen, a prominent figure in the field of educational technology,
suggested that constructivism could be a reasonable option to apply in distance education. A
key element in computer-mediated knowledge construction should be, he claimed,
collaboration achieved through social negotiation as opposed to competition (as cited in Rovali,
2003). Designing an online constructive course includes, but is not limited to, skillfully
constructed, precise learning outcomes, substantial course content, ample feedback
opportunities, meaningful course discussions as well as activities and purposeful deliverables.
The most challenging aspect of this process, however, involves reflecting on how the course
offers opportunities for the social negotiation of knowledge through a social dialogic approach
(Soysal, 2020).

Scholarship delivers several examples of online constructivist courses with various success
levels before and after the pandemic. Having been tested for several years prior to COVID-19,
some constructivist online courses seemed to continue successfully and served as examples for
others. The main difference, though, was the considerable stress and anxiety levels associated
with COVID-19 which had to be seriously considered in designing post-pandemic courses
(Harris, Ernstberger, Cox, & Watson, 2021). When the COVID-19 pandemic started, many
educational institutions, departments, and individual faculty globally seemed to seek to deliver
quality courses to replace traditional classes. Some gladly embraced constructivist elements to
foster their online courses more effectively (Agopian, 2022; Funa & Talaue, 2021; Zuckerman,
Hardesty, Denaro, Lo, & Owens, 2021). Being viewed as ‘an opportunity offered by COVID-
19 pandemic’ for some (Funa & Talaue, 2021, p. 252), and as ‘a solution’ for others (Arifah &
Marzuki, 2021), constructivism was accepted as a leading strategy in some state-level
programs to design online courses and materials as a response to COVID-19 (ibid.). It is a
widely known fact that students enrolled in online classes are not usually satisfied with the
quality of them in comparison to face-to-face mode (Inman & Kerwin, 1999 as cited in Rovai,

95



96

Junco, Karimova,Vaughn and Duffy, Constructivist learning practices & culturally responsive
teaching

2004). Nevertheless, contrary to the pre-existing skepticism, with the application of
constructivist learning strategies during COVID-19 pandemic, relevant studies seem to report
quite inconsiderable differences in face-to-face mode student satisfaction, course engagement,
and interaction (Zuckerman et al., 2021). As a whole, constructivism should be a foundational
approach and best practice for online educators because it underscores human interaction as a
driving core element for learning. A focus on constructivist learning activities can facilitate
active learning and collaborative interaction in any learning venue (Agopian, 2022; Funa &
Talaue, 2021; Gutier et al., 2021; Zuckerman, et al., 2021).

Scholarship on constructivist learning, combined with documented educational fallout
resulting from the global pandemic, informed a paradigm shift at a Midwestern University.
Following is a description of the curriculum before and after modifications along with
perspectives of students who were enrolled when these changes were implemented.

Methodology

The authors of this article engaged in a comprehensive three-phase process to refine
their developmental literacy program incrementally while adjusting to the fluctuating demands
of multimodal instruction (in-person and online) during the pandemic. Initially, program
educators engaged in a rigorous literature review to examine trends in online education.
Program educators synthesized literature related to best practices for online education and
literacy acquisition. Research revealing students’ sense of isolation and lack of motivation
resulting from pandemic fatigue became one of our premier considerations for necessary
adjustments to our coursework (Salvador et al., 2021).

The second phase of the literature review process focused on solutions to the aforementioned
pandemic fatigue. Program educators’ research led them to two viable solutions:
constructivism to increase students’ capacity to learn in online contexts (Arifah, & Marzuki,
2021; Koohang et al., 2009) and culturally responsive teaching (Lawrence, 2017) to support
constructivism and development of meaningful relationships.

Once constructivism and culturally responsive teaching were identified as focal points, two
key conceptual frameworks emerged to help program educators reimagine and reshape the
developmental literacy program. Koohang et al. (2009) Constructivism Elements & E-
Learning Design of Learning Activities framework and Hammond’s (2014) culturally
responsive, Ready for Rigor Framework became key conceptual tools for redesigning our
program. The following sections provide an in-depth exploration of how these frameworks
were utilized to resign our program.

Constructivist Changes to Our Literacy Program Curriculum

Our program is located at a Midwestern University in the United States. Formerly, our
developmental literacy coursework aimed to help students cultivate effective reading,
vocabulary, learning, and study techniques allowing them to excel in their academic
coursework in college. The course focused on teaching students how, why, and when to study,
using college text chapters from various Biology, History, and Psychology texts to practice the
techniques and strategies that are taught. With the purpose of making coursework immediately
more relevant and applicable, the course was separated into meta-majors: the humanities, social
sciences, natural sciences, and general studies. These new courses paired constructivist literacy
strategies and metacognitive techniques to improve student performance with coursework from
classes within their major as they completed them, with the ongoing support of a literacy
expert. This restructured, semi-paired iteration, emphasized learning activities that were both
constructivist and responsive to the objectives of students’ other courses. In some contexts,
instructors noted how particular vocabulary and reading strategies like the Frayer model and
text coding could be adapted across disciplines. However, in other contexts, instructors also
emphasized how the epistemologies of particular disciplines mandated different pedagogical
approaches. Social science epistemology, for example, called for students to understand
concepts like sourcing and corroboration; consequently, they employed modified inquiry charts
to help students document types of sources to identify biases along with the ability to confirm
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consistencies and discrepancies among sources to understand corroboration. Because
epistemologies in the natural sciences, by contrast, were predicated more on the scientific
method, particularly observing parts and processes within natural phenomena; instructors in
these courses tended to emphasize the use of variations SQ4R and Cornell note-taking
strategies.

Coursework took the following forms: online synchronous, online asynchronous, and in-person
synchronous. In online synchronous coursework students and the instructor logged in at a
specific time and followed guided instruction with instructors; however, online asynchronous
mode required no scheduled time for classes and students completed online modules without
direct interaction-based instruction. Finally, in-person synchronous mode utilized a
combination of in-person classes followed by scheduled online meeting times with students to
follow instruction. Being mindful that we wanted to support our predominantly Racially,
Culturally, and Linguistically Diverse (RCLD) student population, we viewed constructivist
practices as a way to engage in a form of cultural responsivity to support student learning,
particularly by cultivating space for student voice and agency through talk-task structures in
digital spaces (Hammond, 2014). Constructivist alterations to our developmental literacy
classes within our asynchronous course work involved inspiration from Zhao and Watterson’s
(2021) calls for educational changes in the wake of the pandemic, particularly involving their
insights about curriculum and pedagogy, and social interactions: Their first call to prepare
students to be globally and technologically competent meant that our curriculum and pedagogy
needed to be designed to develop students’ capacity for life-long learning habits and skills. We
began to redesign our coursework by ensuring that each class allowed opportunities for
students to construct and negotiate their own learning through student-centered, metacognitive,
and inquiry-based activities. Another best practice according to Zhao and Watterson (2021)
focuses on a balance of synchronous and asynchronous learning opportunities. To this end, we
organized a balance of online videos and digital resources that required independent work, with
inquiry-based assignments that required small group collaborations. The third practice Zhao
and Watterson (2021) emphasized was that students should have multiple opportunities to meet
instructors individually or in small groups for additional support. Due to the potential for lack
of interaction between and among teachers and students in an online, asynchronous course
format, we endeavored to be preemptive and responsive by instituting a number of approaches:
through creating constructivist activities and assignments, increased interactions between
students and instructors, and finally increased interactions between students within disciplines.

Culturally Responsive Pedagogy to Support Constructivist Online Learning

With an awareness that the pandemic exacerbated students’ need and desire for meaningful
opportunities to collaborate with peers and communicate with their instructors (Salvador et al.,
2021), we endeavored to pair culturally responsive teaching practices, particularly those related
to affording students' choice, providing diverse representation, and developing meaningful
relationships (Gay, 2002; Hammond 2014), with constructive learning opportunities. The
section below delineates how the application of constructivist practices can be further
supported by culturally responsive pedagogy.

Combining Constructivist Literacy Strategies and Student Choice

The new meta-major courses required that students apply a combination of vocabulary, pre-
reading, while reading, and test preparation strategies to construct their knowledge for chapters
they studied within their discipline as they allowed along with other courses within their major.
Because choice is a foundational part of the characteristics of culturally responsive teaching
(Hammond, 2014; Sleeter, 2001), our program emphasized the importance of allowing students
to choose and experiment with different strategies at different stages of the reading process.
Students generally appreciated the semi-paired course model because it afforded them
additional opportunities to study, interact, and construct their learning related to courses like
chemistry, history, biology and psychology. They also acknowledged how opportunities to
choose from a number of strategies motivated them to experiment and transfer what we did in
class to their other course contexts. Among the most widely selected strategies students chose
were concept cards, informal outlining, SQ4R, S-Run-R, Cornell notes, and text coding with
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summarization. Particular disciplines used chart notes as well. Students then posted their work
and were encouraged to reflect on how the strategies they chose promoted topics like
metacognition, metacomprehension, intertextuality, and schema.

Increasing Models for Completing Literacy Strategies with Diverse Representation

Culturally responsive teaching advocates have long underscored how providing students with
role—models who represent their racial and cultural backgrounds is a way to increase relevance
and motivation among students (Gay, 2018; Sciurba, 2017). Accordingly, in an attempt to
fortify students’ knowledge about strategic literacy strategies and approaches, meta-major
instructors shared YouTube videos of graduate student and professor influencers from various
racial and cultural backgrounds as role models. For example, a video titled, “How I Study for
my Biology Classes | Biomedical Science Major " introduced students to Natasha Mathurent
who is majoring in biomedical sciences. Meta-major instructors encouraged students to discuss
how Natasha embodied constructivist and growth mindsets as she revealed tips and tricks for
students to stay organized with their literacy strategy note-taking. Videos like these revealed a
culture of success to students in the course, mainly through revealing effective habits,
organizational practices, and learner epistemologies of successful college students. After
watching the videos, students were asked to find other diverse role models who shared various
note-taking strategies to model the successful completion of literacy strategies and effective
study habits. Furthermore, instructors reinforced students’ understanding of concepts like
notetaking, metacognition, and neuroplasticity by means of culturally responsive
“sociocultural talk-task structures" inviting students to share and discuss their videos in online
forums which granted them ownership over the collaborative learning process (Chavez, 2020;
Gay, 2018). On the whole, these videos helped to reinforce that notetaking can make a
substantial difference in the depth of student learning, which also may support an increased
focus on texts, deeper comprehension, higher-order thinking, and anticipation of test questions.

Pairing Digital Modalities for Constructivism With Group Discussions

Another salient characteristic of culturally responsive teaching involves cultivating a
community of learners and group work to support constructivist learning contexts (Bennet et
al., 2018; Hammond, 2014). To meet this characteristic, meta-major instructors embedded
Nearpod activities into lecture slides. Nearpod is an interactive classroom application that
allows instructors to add group-oriented activities including drawings, quiz questions, fill-in-
the-blanks, and discussion boards to their Google slideshows. Instructors, for example, asked
students to draw their understanding of what learning looks like before analyzing each other’s
drawings as a means to explain and challenge learner epistemologies. Meta-major instructors
also utilized discussion boards to ask questions like, “What ways did text coding facilitate your
metacomprehension? Which part of the Frayer model requires intertextuality? and Which
strategies are most useful for previewing a chapter?” Students acknowledged that Nearpod
activities helped them identify study habits and strategies that work authentically for them.
Because one of the affordances of Nearpod included multiple choice questions, students
generally found that it helped them enhance their memory of complex concepts and topics.
Moreover, because student responses could be anonymized on Nearpod, it helped create a
culturally responsive environment that was both intellectually rigorous and socially safe while
aiding students to take ownership of their learning (Hammond, 2014).

Assigning Culminating Projects & Portfolios with Multiple Opportunities for Student Choice

With the goal of increasing student choice as an additional culturally responsive adjustment
to improve motivation and relevancy (Gay, 2018), students within the meta-majors had the
opportunity to select one of three possible culminating projects as an additional capstone to
showcase their development of self-regulatory processes. Choices included the construction of
a self-designed strategy to meet the academic needs of a future course within their major or the
creation of a website to teach disciplinary epistemologies, literacy strategies, and effective
study habits to future students in the meta-major of their choice.

Student work was assessed in a final portfolio. The use of online portfolios is well supported
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in educational literature as a tool for learning and evaluation (Ciesielkiewicz, 2019; Mobarhan
& Abdul, 2015; Wakimoto & Lewis, 2014). The portfolio included pre and post Metacognitive
Awareness of Reading Strategies Inventory (MARSI) results (Mokhtari & Reichard, 2002)
with an accompanying reflection, a course analysis (Armstrong & Reynolds, 2011), and four
exemplary literacy strategies that embody their best work in the domains of vocabulary, pre-
reading, while reading, and test preparation strategies. To help with engagement, students
could choose between two to three different strategies to work on within their discipline.
Students were also required to write a page to two-page reflection to explain why their selection
embodied their best work, how the literacy strategies facilitated course concepts like
metacognition and self-regulation, and finally, what contexts and classes the strategy would be
most applicable.

Increasing Opportunities for Meaningful Interactions and Cultivating Student Belonging

Literacy scholars have long posited that talk is the foundation of literacy and constructivism
(Fisher et al., 2008; Vygotsky, 1986), and modern interdisciplinary scholarship underscores
how classroom talk-task structures that position students as co-creators of their learning is also
way to enact culturally responsive teaching (Davis & Jones, 2021; Hammond, 2014).
Considerations about how to structure conversations became ever more critical for program
educators while considering the pandemic fatigue and loneliness we witnessed our students
experiencing during online coursework (Salvador et al., 2021). The next section of this article
highlights specific changes the meta-major program instructor made to support students’ sense
of connection and belonging. A number of individual studies identified peer-to-peer support
and the quality of relationships with instructors as some of the most influential sources of
meaningful connection and belonging to support student success (Allen et al., 2018; McMahon
et al., 2008; Steinberg, 2001).

Increasing Meaningful Interactions Between Students and Instructors

To increase interactions between students and instructors, bimonthly check-ins in person or via
Zoom were required. Students earned ten points for each check-in to discuss their well-being,
class assignments, and any need for additional support or clarification. Students could complete
check-ins during in-class work time or via Zoom outside of class. Students often claimed that
this process helped them see the intrinsic value of the coursework. Instead of completing tasks
and perceiving assignments as a form of busy work, the increased interaction with instructors
helped them learn alternative ways to think and complete assignments while learning
disciplinary expertise.

Instructors also periodically gave students formative feedback on their weekly strategies and
engagement on Yellowdig, a Blackboard-based social media program with a similar design to
Facebook. Instructors would post weekly tasks, videos, surveys, and questions to Yellowdig,
which afforded increased interaction between students and instructors. Students each week
were required to earn a certain amount of points through interactions and engagement on the
platform. This platform allowed instructors to engage with students by commenting on posts
and polls, asking follow-up questions, and advancing disciplinary topics between and among
the commenters on students’ posts.

Increasing Meaningful Interactions Between Students Within Their Discipline

To increase meaningful interactions between students about disciplinary content, instructors
utilized Yellowdig to encourage authentic discussions. Students earned weekly points by
posting an initial response, and they could earn additional points by responding to a number of
their classmates’ posts. The first post of the semester required students to post an introductory
video or photo and then share a few personal characteristics, passions, goals, etc. The 20-word
minimum response requirement prompted conversation between students from the beginning.
In addition to responding to weekly instructor posts, students engaged in weekly peer review
and constructive feedback about the weekly assignments that they completed. Students also
discussed their insights from applying new literacy strategies to their disciplines along with
how particular strategies helped them engage with their metacognition, metacomprehension,
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intertextuality, and personal schema on a weekly basis as well. Since students were paired with
other students who were studying the same subject, they had several opportunities to
troubleshoot chapter questions while also predicting questions and content they assumed would
show up on exams. Students reported that opportunities to interact with other students’
opinions and feedback on their work encouraged them to think more about their interactions
with texts, which deepened their comprehension.

Conclusion

Without question, teaching and learning during a global pandemic brought about
unprecedented changes. Isolation resulting from the national shutdown demanded attention
from a holistic front, one that was sensitive to every aspect of learning. Educational institutions
had to be responsive to the ripples caused by the familiar mode of learning being replaced with
what became a new educational frontier, one susceptible to unforeseen isolation and feelings
of inadequacy in both students and teachers alike.

A Midwestern University sought to address this new educational frontier brought about by
COVID-19 by pairing culturally responsive teaching practices with increased opportunities for
constructivist online learning, peer collaboration, and multimodal interactions with instructors.
Whenever feasible, students were given the freedom to choose: strategies, role-model
influencers, level of engagement in learning platforms like Nearpod, projects to include in their
portfolios, and wherever else appropriate. Student belonging was supported and emphasized
through one-on-one engagement with instructors and communication in all course modalities.
All learning activities were further infused with a lens of culturally responsive teaching and
ample constructivist learning opportunities as discussed herein.

The immediacy of modality changes due to forces beyond all of our control left limited time
to prepare for the new frontier of learning. Educators across the world might collectively echo
the “if-we-knew-then-what-we-know-now” chant, but by and large, the pandemic likely caused
all educational institutions to re-examine, and redefine, what constitutes best practices. We are
all called to be responsive educators, and if there is a silver lining to teaching and learning
during a pandemic, it might be the introspection that led to bringing an expanded sense of
community to our students during times of uncertainty.

Implications

There is a dearth of literature about developmental literacy programmatic responses to online
instruction in the wake of the pandemic. This Midwestern University’s programmatic
responses may serve as guideposts to other programs considering best pratices to provide
students with responsive and relevant education. Because we know that institutions will likely
maintain developmental literacy coursework online in some capacity, we first and foremost
encourage programs to focus on constructivism and fostering meaningful relationships. We
believe it is imperative that students are given opportunities to construct and negotiate their
own learning and learning pathways with professors within online instruction. We recommend
that programs interrogate their curricula for ways to make it more student-centered with a focus
on the inquiry process. Research has also drawn our attention to the idea that communication
in online formats should have a balance of synchronous and asynchronous learning
opportunities. Programs should also conceptualize ways faculty can check in on their students
periodically throughout the semester. Likewise, we recommend that programs consider ways
to increase meaningful conversations between students both inside and outside of class to
support individualized learning needs.

With an increasing understanding of the salience of student belonging, program educators are
frontloading the semester with explicit messaging about the importance of student belonging
to increase engagement (Scaia, 2021). We recommend that faculty ask students personalized
check-in questions like, “What am I doing that is working for you? If you think of some of
your favorite classes or classes you learned the most in, what might | be able to replicate in this
classroom space?” To increase students’ sense of belonging in these courses, we also encourage
faculty to normalize feelings of imposter syndrome (Cisco, 2020) with students in addition to
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teaching them about concepts like stereotype threat (Harrison et al., 2006).

Finally, while revisiting Koohang et al. (2009) Constructivism Elements & E-Learning Design
of Learning Activities framework to examine the importance of self-assessment, we
recommend courses engage in ways to help students engage in more metacognitive reflections
to develop self-efficacy. We recommend this approach as part of a process to move students
towards being strategic and independent learners endorsed by Zareta Hammond (2014) in her
book, Culturally Responsive Teaching and the Brain.
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Egitim Bilimleri Elestirel inceleme Dergisi
CRES Journal ritical Reviews in Educational Sciences

Tiirk egitim felsefesi literatiirii tizerine bibliyografik bir
inceleme

Hatice Fakioglu-Bagci*

Ozet: Bu makalede, Tiirkiye’de egitim felsefesi alaninda yapilmis caligmalarin incelenmesi,
smiflandirilmas1 ve degerlendirilmesine ydnelik bir analiz yapilmasi hedeflenmektedir.
Ulkemizdeki egitim felsefesi literatiiriinii tespit eden ve degerlendiren bir ¢alismanin olmayis,
bu makalenin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Bu makalede iilkemizde egitim felsefesi
alaninda 1951-2022 yillar1 arasinda Tiirk¢e olarak yaymlanmig tez, makale ve kitaplar
incelenmistir. Bu incelemede, s6z konusu ¢alismalarin bazi konu basliklari altinda yogunlastigi
goriilmiistiir. Bu c¢alismalar, igeriklerine ve yontemlerine gore ana hatlariyla su sekilde
smiflandirilabilir. 1. Egitim felsefesine dair temel ¢aligmalar 2. Egitim felsefesi dersine yonelik
caligmalar 3. Kisilerin egitim felsefelerini inceleyen nitel ¢alismalar 4. Kisilerin egitim
felsefesi egilimlerini inceleyen nicel ¢alismalar. Ulkemizdeki egitim felsefesi calismalarim bu
bagliklar altinda toplamakla birlikte, bazi c¢alismalarin bu bagliklarin disinda kaldigini,
bazilarinin da birden fazla baslik altinda incelenebilecegini belirtmek gerekir. Bu siniflandirma
cercevesinde ililkemizde 1951-2022 yillan1 arasinda yayinlanan tez, makale ve kitaplardan
olusan toplam 1033 ¢aligsma tespit edilmis ve bunlara iligkin bibliyografya olusturulmustur. Bu
calismalar 304 tez, 509 makale ve 220 kitaptan olugmaktadir. Bu ¢alismalar arasinda kisilerin
egitim felsefelerini nitel olarak arastiranlarin sayisi 422; nicel olarak arastiranlarin sayisi ise
108’dir. Son olarak bu calismanin Tirkiye’deki egitim felsefesi literatiiriiniin kesfine ve
tasnifine yonelik bir deneme girisimi oldugunu belirtmek gerekir. Bu literatiiriin daha spesifik
bagliklar altinda incelenerek siniflandirilmasina ve analiz edilmesine ihtiyag vardir.

Anahtar Kelimeler: Egitim felsefesi, Tiirk egitim felsefesi, bibliyografik inceleme, literatiir inceleme

A bibliographic review of the literature on the Turkish
philosophy of education

Abstract: This article aims to carry out an analysis on the research, classification, and evaluation of
studies in the field of the philosophy of education in Tiirkiye. The lack of any previous study having
identified and evaluated the literature in Tiirkiye on the philosophy of education forms the starting point
of this article. This study reviews the theses, articles, and books published in Turkish between 1951-2022
in the field of the philosophy of education in Tiirkiye. This review reveals these studies to have focused
on specific subject headings and to be classifiable according to their content and methods as follows: 1)
basic studies on the philosophy of education, 2) studies on the philosophy of education lecture, 3)
qualitative studies researching people’s educational philosophies, and 4) quantitative studies researching
people’s tendencies regarding the philosophy of education. While gathering Turkish philosophy of
education studies under these headings, some of these studies should be stated to have occurred not within
any of these headings and others still to be examinable under more than one heading. Within the
framework of this classification, a total of 1,033 studies consisting of theses, articles, and books were
determined to have been published in Tiirkiye between 1951-2022, for which a bibliography has also
been created. These studies contain 304 theses, 509 articles, and 220 books. Among these studies, 422
qualitatively researched Turkish educational philosophies, while only 108 were researched quantitatively.
In conclusion, this study should be noted to be an attempt at discovering and classifying the philosophy
of education literature in Tiirkiye, and this body of literature needs to be classified and analyzed under
more specific headings.

Keywords: Philosophy of education, Turkish philosophy of education, bibliographic review, literature
review.
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Giris
Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de egitim felsefesi alaninda yapilmis ¢alismalarin incelenmesi,
smiflandirilmasi ve degerlendirilmesine yonelik bir analiz yapmaktir.

Egitim felsefesi, yeni bir kavram olmakla birlikte genel felsefe iginde daima var olmustur. Zira
tim felsefi oOgretilerde insanin egitilmesi ve yetistirilmesi {izerinde diisiiniilmiistiir
(Biiyiikdiivenci, 1987, s.56). Egitim felsefesi, genel olarak egitimle ilgili meseleleri felsefi bir
metodla inceleyen bir felsefe dalidir (Noddings, 2017, s.ix). Daha agik bir ifadeyle egitim
felsefesi, egitimle ilgili kavramlari, kuramlar1 ve faaliyetleri sorgulayip ¢éziimleyen bir felsefe
disiplinidir (Cevizci, 2016, s.11).

Egitim felsefesi, hem egitime iliskin felsefi bir sorgulamayi icermesi agisindan hem de egitimin
amagclarini belirlemesi ve uygulamali egitime yon vermesi agisindan énem arz etmektedir.
Egitime felsefi bir bakisin gerekliligi, Tozlu tarafindan soyle ifade edilmistir: “Felsefesiz bir
egitim egitim degildir, ideolojidir. Doniistiirme aletidir. Boyle bir egitim insam1 kendisinden
calar.” (Tozlu, 2005, 5.148). Ozetle egitim felsefesi, bir egitim sisteminin bel kemigi gibidir.
O olmadan saglam ve uygulanabilir bir egitim sistemi kurmak ve yiiriitmek miimkiin degildir.
Peki, tilkemizde egitime dair felsefi ¢aligmalar nelerdir?

Tespit edebildigimiz kadariyla Tiirkiye’de Cumhuriyet Donemi’nde egitim felsefesine iligkin
ilk calismay1 “Terbiye Ilminin Ana Meseleleri: Sistem, Nazariye, ve Cereyanlar Uzerine
Tahlili ve Tenkidi Bir Arastirma” (1951) adli eseriyle Bedi Ziya Egemen (1908-1967)
yapmustir. Egemen, bu eserin devami niteligindeki ikinci kitabin1 da “Terbiye Ilminin Ana
Meseleleri: Terbiye Felsefesi” baghigiyla 1957 yilinda yaymlamistir. Yiiksek lisans ve
doktorasin1 Almanya’da pedagoji alaninda yapan Egemen’in dogentlik ¢alismasi “Yeni Bir
Terbiye Ilminin Imkan ve Hudutlar” bashigmi tasimaktadir (Kog, 2021, s.162). Egemen’in
yukaridaki iki eserinin onun dogentlik ¢aligmasiyla dogrudan ilgili oldugu goriilmektedir.

Cumhuriyet Dénemi birinci kusak felsefecilerden Hilmi Ziya Ulken (1901-1974) egitim
felsefesi alanma katki saglayan énemli bir isimdir. Miilkiye mezunu olan Ulken bir siire
Almanya’da egitim gordiikten sonra yurda donmiis ve tiniversitede uzun siire 6gretim tiyeligi
yapmigtir. Cumhuriyet Donemi ikinci kusak felsefeciler arasindan Saffet Bilhan (1934-2005)
da egitim felsefesiyle ilgili 6nemli ¢aligmalar yapmistir. Vural’a gore bu kusagin 6nceki
kusaktan farki Bati1 felsefesini aktarmaktan ziyade felsefenin diger ilimler arasindaki yerine,
felsefe yaparken kullanilan dile ehemmiyet gostermeleri ve yeni felsefi yaklasimlar ortaya
koymaya caligmalaridir (Vural, 2018, ss.80-87). Vural’in c¢aligmasinda adi ge¢gmemesine
ragmen hem yag olarak hem de egitim felsefesine yaptig1 katkilar g6z dniine alinarak Nurettin
Topcu’yu (1909-1975) da ikinci kusak icerisinde degerlendirmek miimkiindjir.

Ugiincii kusak felsefeciler arasindan fhsan Turgut (1936-2013), Necmettin Tozlu (1945-2022)
ve Ahmet Cevizci (1959-2014) egitim felsefesi alaninda dnemli ¢aligmalar yapmis kisilerdir.
Her ne kadar Vural’m yaptig1 tasnifte ismi gegmese de iilkemizde egitim felsefesi alaninda
oncii caligmalar1 bulunan Sabri Biiyiikdiivenci (1952-2015) de bu kusaga dahil edilebilir.
Tirkiye’de, yukarida ad1 gecen felsefecilerin yaptiklarina ek olarak, egitim felsefesine iliskin
caligmalarin sayis1 her gegen giin artmaktadir. Bu artiga ragmen iilkemizde bu ¢alismalari tespit
eden ve analiz eden sadece bir arastirmaya rastlanmistir. Bu arastirma 1971 yilinda Frank A.
Stone tarafindan yapilmis ve “Cagdas Tiirk Egitim Diisiincesine Bibliyografik Giris” (Modern
Turkish Educational Thought A Bibliographic Introduction) basligiryla hem Tiirkce hem de
Ingilizce olarak yaymlanmustir (Stone, 1971). Aradan gegen yaklagik yarim asir zamanda bu
konuya dair bagka bir ¢alisma yapilmamistir. Hem bu eksikligi gidermek hem de alandaki
mevcut durumu ortaya koyarak bundan sonra yapilacak ¢alismalar konusunda fikir vermek, bu
makalenin ¢ikis noktasidir. Bu makalede iilkemizde egitim felsefesi alaninda yapilmis
caligmalarin bibliyografik bir incelemesi ve analizi yapilmistir. Bu ¢alisma, iilkemizdeki egitim
felsefesi literatiiriiniin kesfine ve analizine yonelik bir deneme girisimidir.

Yontem

Bu calismanin verileri, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi ile toplanmstir.
Dokiiman incelemesi, arastirilmak istenen konu hakkindaki yazili materyallerin analizine
dayanir (Yildirim ve Simsek, 2000, s.140). Bu yolla toplanan verilerin igerikleri, igerik analizi
teknigi ile diizenlenmis ve yorumlanmustir. Ierik analizi, bir konu hakkinda toplanan verilerin,
benzer olanlarmin belirli kavramlar ve konular altinda bir araya getirilmesine, bunlarin uygun
sekilde diizenlenerek yorumlanmasina dayanan bir arastirma teknigidir (Yildirim ve Simsek,
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2000, 5.162).

Bu makalede Tiirkiye’de 1951-2022 yillart arasinda egitim felsefesine iligskin Tiirk¢e olarak
yayinlanmis ¢esitli dokiimanlar (tez, makale ve kitap) incelenmistir. Makalede 1951 yilinin
baslangic tarihi olarak belirlenmesinin nedeni, Tiirkiye’de Cumhuriyet Donemi’nde egitim
felsefesine iliskin ilk caligmanin (Egemen, 1951) bu tarihte yayinlanmis olmasidir. Bitig
tarihinin 2022 yili olarak belirlenmesinin sebebi ise 2023 yilina ait yaymlarin heniiz devam
etmesidir. Incelenen dokiimanlar, 6ne ¢ikan konularina gore tasnif edilmis ve bazi drnekler
verilmistir. Bu aragtirmaya egitim felsefesine iliskin lisansiistii tezler, hakemli dergilerde
yayinlanmig bilimsel arastirma makaleleri ve telif kitaplar dahil edilmistir. Arastirmaya lisans
bitirme tezleri, kitap boliimleri, bildiriler ve siavlara hazirlik kitaplar1 dahil edilmemistir.
Icerisinde egitim felsefesinden bahsedilmis olsa bile ana temas: egitim felsefesi olmayan
calismalara yer verilmemistir.

Literatiir hazirlanirken tezler icin YOK’iin “Ulusal Tez Merkezi’nden, makaleler igin de
Dergipark, Ulakbim ve “Tiirkiye Makaleler Bibliyografyas1” platformlarindan yararlanilmistir.
Diger dokiimanlarin tespiti i¢in de ISAM (Islami Arastirmalar Merkezi) ve Google Akademik
gibi platformlarda taramalar yapilmistir. Bunlara ek olarak, egitim felsefesiyle ilgili
calismalarin kaynakgalari da taranmigtir. Taramalar genellikle su anahtar kelimeler ile
yapilmigtir: “Egitim felsefesi”, “egitim anlayis1”, “egitim diislincesi”, “egitim goriisii”, “egitim
inanglar1”, “terbiye”, “maarif”, “pedagoji”.

Literatiirde ilgili ¢caligmalar arastirmacilara kolaylik saglamasi agis1 i¢in tezler, makaleler ve
kitaplar olarak ii¢ grupta toplanmistir. En nihayetinde bu arastirma, yukarida adi gegen
kanallardan elde edilen ¢aligmalarla sinirlidir. Bu kanallarindan toplanilan bilgiler miimkiin

mertebe kontrol edilmistir. Tiim ¢abalara ragmen eksik ve yanlisliklarin olmasi muhtemeldir.
Bulgular

Tiirkiye’deki egitim felsefesi ¢alismalaria bir biitiin olarak bakildiginda, bunlarin bazi konu
bagliklar1 altinda kiimelendikleri goriilmektedir. Bu ¢aligmalar, ana hatlariyla su sekilde
smiflandirilabilir:

1. Egitim Felsefesine Dair Temel Caligmalar

2. Egitim Felsefesi Dersine Yonelik Calismalar

3. Kisilerin Egitim Felsefelerini Inceleyen Nitel Caligmalar

4. Kisilerin Egitim Felsefesi Egilimlerini Inceleyen Nicel Calismalar

Ulkemizdeki egitim felsefesi calismalarim1 bu basliklar altinda toplamakla birlikte, bazi
caligmalarin bu bagliklarin disginda kaldigini, bazilarinin da birden fazla bashk altinda
incelenebilecegini belirtmek gerekir. Bu smiflandirma ¢ercevesinde iilkemizde 1951-2022
yillar1 arasinda yayinlanan tez, makale ve kitaplardan olusan toplam 1033 c¢alisma tespit
edilmis ve bibliyografya olusturulmustur. Bu ¢aligmalar, 304 tez, 509 makale ve 220 kitaptan
olugmaktadir. Bu c¢aligsmalar arasinda kisilerin egitim felsefelerini nitel olarak inceleyenlerin
say1s1 422, nicel olarak inceleyenlerin sayis1 ise 108’dir.

1. Egitim Felsefesine Dair Temel Caligsmalar

Bu baslikta egitim felsefesine dair temel ¢calismalar veya egitim felsefesine giris mahiyetindeki
eserlerden drnekler sunulacaktir. Ulkemizde egitim felsefesi kuramlarini veya yaklasimlarini
konu alan ¢ok sayida g¢aliyma bulunmaktadir. Arastrmamizin smirh yillart (1951-2022)
icerisinde tespit edebildigimiz kadariyla, bu konularla ilgili yapilan ilk ¢alisma, 1951 yilinda
yayinlanan Bedii Ziya Egemen’in “Terbiye Ilminin Ana Meseleleri: Sistem, Nazariye ve
Cereyanlar Uzerine Tahlili ve Tenkidi Bir Arasgtirma” adli kitabidir. Bu kitap, gogunlukla Batili
distiniirlerin pedagoji goriislerini ve sistemlerini elestirmektedir. Bu baglamda pedagoji
kavrami yerine terbiye hadisesinin mahiyetini, kademelerini, sekillerini ve kanunlarini ortaya
koymay1 kendine gorev edinen bir “Terbiye IImi”nin olmasi gerektigini savunmaktadir.
(Egemen, 1951). Egemen, 1957 yilinda yayinladig1 “Terbiye {lminin Ana Meseleleri: Terbiye
Felsefesi” adli ikinci kitabinda ise terbiye hadisesinin sadece okul, 6gretim ve bilingli tesirler
cercevesinde ele alinmasina karsi ¢ikmakta ve onu cok c¢esitli boyutlartyla teorik olarak
inceleyen bir Terbiye IImi insa etmeye ¢alismaktadir. (Egemen, 1957). Bu iki kitap birlikte
incelendiginde, egitimin tam anlamiyla bir felsefesinin yapildig1 ve Terbiye Ilmi olarak izah
edilen alanin da Egitim Felsefesi disiplinine karsilik geldigi goriilmektedir. Tam da bu nedenle
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Tirk egitim felsefesi literatiiriinii bibliyografik olarak inceledigimiz bu aragtirmada,
Egemen’in bu ¢aligmasinin birinci kitabinin basim yili olan 1951 yili, baslangig tarihi olarak
belirlenmistir.

Bu kitaplarin yayinlanmasindan birkag yil sonra 1960°da Nurettin Topgu “Tiirkiye nin Maarif
Davas1” basligiyla bir kitap yaymlamistir. Bu kitapin dnséziinde Topgu, Tiirkiye nin kendine
0zgil bir milli mektebi bulunmadigini belirtmigstir. Bunun nedenleri olarak iki hususa dikkat
¢ekmistir. Birincisi, son dénemlerde din alimlerinin ger¢ek anlamda bir aydin olamadigindan
yakinmistir. Tkinci olarak da yeni agilan mekteplerin Bati’nin egitim miisesseselerinin bir
taklidi oldugunu ifade etmistir. Milli bir mektebin ancak Islam ve Kur’an’in bir felsefesi
yapilarak insa edilebilecegini vurgulamigtir. Ona gore “yirminci asir mektebinin kapisina,
‘felsefesi olmayan milletin mektebi olmaz’ climlesini yazmak gerektir.” (Topgu, 1960, ss.3-4).
Egitim felsefesinin dnemine dair, Topcu’nun yaklasik 60 yil 6nce yaptigr bu vurgu kayda
degerdir.

Tiirkiye’de “Egitim Felsefesi” adiyla yayilanan ilk kitap ise Hilmi Ziya Ulken tarafindan 1967
yilinda yazilmistir. Bu kitap, ilk ve kapsamli bir eser olmasi hasebiyle incelenmeye degerdir.
Ulken, ¢ogunlukla Batili kaynaklara istinaden yazmis oldugu bu kitapta, farkli filozoflarin
egitimle ilgili goriislerini ele alarak onlardan hangi yonde ayrildigini ve onlar1 hangi agidan
tamamladigin1 belirtmektedir (Ulken, 1967, s.294). Bu kitabin yazilisindan 20 yil sonra
1987°de, Sabri Biiyiikdiivenci, egitim felsefesiyle ilgili olarak yapmis oldugu cesitli
caligmalarini (makaleleri, ¢evirileri ve tebligleri) gozden gecirerek belirli bir sistem dahilinde
“Egitim Felsefesi-Yazilar” bashigiyla kitaplagtirmistir. Bu c¢alisma, kitabin girisinde de
belirtildigi gibi, Batili diisiiniirlerin egitimle ilgil fikirlerinin 6ziimsenerek sunuldugu bir eser
olmustur (Biiyiikdiivenci, 1987, s.viii). Biiylikdiivenci, 1991 yilinda “Egitim Felsefesine
Girig” adiyla bir kitap daha yaymlamistir. Kitabin 6nso6ziinde yazar, Cumhuriyetten giiniimiize,
tilkemizdeki egitimle ilgili sorunlarin felsefi bir bakigla ele alinmadan Bati’nin kendine mahsus
kosullari igerisinde dogan ve gelisen pozitivizm ve pragmatizmin bilimci anlayislariin taklit
edildigini belirtmektedir. Bununla ilintili olarak {ilkemiz egitim sisteminin en biiyiik sorunun,
felsefesizlik oldugunu vurgulamaktadir (Biiyiikdiivenci, 1991, s.v-vin).

Ulkemizin 6ne ¢ikan egitim felsefecilerinden biri olan Saffet Bilhan da 1991 yilinda
yaymladigi “Egitim Felsefesi: Kavram Coziimlemesi” bashigini tagiyan kitabinda, egitim
felsefesiyle ilgili kavramlarin derinlikli bir ¢dziimlemesini yapmistir. Buna ilaveten kitabinda
egitim felsefesinin neligi ve bilimler igerisindeki konumu, egitim felsefesi akimlari, bilgi
kurami, 6zgiirliik, sanat, iletisim, din ve kiiltiir gibi insan ve egitimle ilgili ¢esitli meseleleri
felsefi bir bakigla ve teorik bir diizlemde ele almistir (Bilhan, 1991).

Egitim felsefesi alaninda 6nemli ¢aligmalara imza atan Necmettin Tozlu ise, “Egitim Felsefesi”
adli kitabinda egitim felsefesinin neligini sorgulayarak onu filozoflar, temel felsefi ekoller
(idealizm, realizm), ¢cagdas felsefi yaklasimlar (pragmatizm, varolusguluk, analitik felsefe) ve
gesitli bakis agilarindan ele alarak incelemistir. Bu incelemenin sonunda, her egitim
felsefecisine gore farkli bir egitim felsefesi ileri siiriilebilecegi kanaatine ulagmistir. Bununla
birlikte egitim felsefesinin mahiyetine yonelik farkli anlayislari ii¢ grupta toplamistir. Birinci
grup, egitim felsefesinin ne oldugunu ve temel 6zelliklerinin neler olmas1 gerektigini agiklar.
Ikinci grup, egitimle ilgili problemleri felsefi bir bakisla ele alir. Ugiincii grup ise ilk iki gruba
kars1 olmakla birlikte kesin olarak hangi anlayis1 benimsedigini ifade etmez. Tozlu, biitiin bu
farklt gruplar ve anlayislara ragmen, bir egitim felsefesinin su esaslar1 barmdirmasi
gerektiginin altin1 ¢izer. 1. Egitim felsefesi, sistematik bir tecriibeye dayanmalidir. 2. Egitim
felsefesi genis kapsamli olmalidir. 3. Egitim felsefesi, tek yonlii bir metodu benimseme yerine
ilgili birkag boliimi birden igermelidir. 4. Egitim felsefesi, igerigi agisindan uygulanabilir
olmalidir. 5. Egitim felsefesi, onu benimseyenler tarafindan tatmin edici olmalidir. (Tozlu,
1997, ss.35-88).

Glintimiizde egitim felsefesi yaklasimlarin1 ve kuramlarini ayrintili bir sekilde ele alan
caligmalardan en kapsamli olani, Ahmet Cevizci’nin kaleme aldigi “Egitim Felsefesi”
kitabidir. Bu kitap, antikgagdan gilinlimiize kadar, egitim felsefesinde 6ne ¢ikan temel
yonelimlere, bu yonelimler icindeki egitim felsefesi yaklagimlarina ve her yaklagima 6rnek
olabilecek ya da o yaklasimi temsil edebilecek sekilde bir filozofun egitim felsefesine yer
vermektedir. Kitapta egitim felsefesindeki temel yonelimler olarak preskriptif (normatif)
yonelim, analitik yonelim ve elestirel yonelim belirtilmektedir. Klasik egitim felsefesi de
denilen preskriptif (normatif) yonelimin altinda su yaklasimlar ve filozoflar ele alinmaktadir:
Idealist yaklasim ve Platon, realist yaklasim ve Aristoteles, spiritiialist yaklasim ve Gazali,
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natiiralist yaklasim ve Jean-Jacques Rousseau, kiiltiirel yaklagim ve Friedrich Nietzsche,
pragmatist yaklasim ve John Dewey, bireyci yaklasim ve Martin Buber. Bunlara ek olarak
kitapta, analitik yonelim ve elestirel yonelim incelenmekte, elestirel yonelime drnek olarak da
Paulo Freire’nin egitim goriisi verilmektedir (Cevizci, 2016).

2. Egitim Felsefesi Dersine Yonelik Calismalar

Bu kategori altindaki g¢aligmalar, iniversitelerin egitim fakiiltelerinde okutulan Egitim
Felsefesi dersine yonelik kitaplardir. Ulkemizde 1981 yilinda g¢ikarilan “Yiiksekogretim
Kanunu” ve “Yiiksekdgretim Kurumlari Tegkilatt Hakkinda Kararname” ile yiiksekdgretimde
bazi diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan biri de Milli Egitim Bakanligi’na bagli 6gretmen
yetistiren yiiksekogretim kurumlarinin iiniversitelere baglanmasidir. Bu sirada s6z konusu
kurumlarla ilgili olarak bazi degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler ile birlikte Egitim
Felsefesi, 1983-1984 6gretim yilindan itibaren tiniversitelerin Egitim Fakiiltelerinin Egitim
Bilimleri Boliimlerinde 6 programda zorunlu ders olarak konulmustur. Bu derse kaynak
saglamak amaciyla farkli yazarlar tarafindan “Egitim Felsefesi” adiyla cesitli kitaplar
yazilmigtir. Bunlara 6rnek olarak, 1991 yilinda Veysel Sonmez ve 1992 yilinda Hiiseyin
Oztiirk tarafindan yazilan “Egitim Felsefesi” adli kitaplar verilebilir.

Ne var ki YOK bu dersi 1997-1998 yilindan itibaren uygulamaya koydugu “Egitim Fakiilteleri
Ogretmen Yetistirme Lisans Programlari” ile birlikte Egitim Fakiiltelerinin tiim lisans
programlarindan kaldirmigtir. Daha sonra bu ders, YOK’iin 2006-2007 egitim &gretim yilindan
itibaren yiiriirliige koydugu “Egitim Fakiiltesi Ogretmen Yetistirme Lisans Programlar1” ile
birlikte 15 6gretmenlik lisans programindan sadece ikisinde zorunlu ders olarak konulmustur.

YOK’iin 2018 yilinda hazirladign ve 2018-2019 egitim 6gretim yilindan itibaren birinci
siniflardan baslamak iizere uygulamaya koydugu “Yeni Ogretmen Yetistirme Lisans
Programlari”nda Egitim Felsefesi 25 lisans programinda da ortak meslek dersi olarak kabul
edilmistir. Bu gelismeyle birlikte, bu ders daha da onem arz etmeye baslamis ve derslerde
kullanilmak iizere daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyaca binanen olsa gerek,
2018 yilindan itibaren “Egitim Felsefesi” adiyla ve anilan programdaki ders igerigine uygun
olarak 10 kitap yaymlanmustir.

3. Kisilerin Egitim Felsefelerini Inceleyen Nitel Caligmalar

Kisilerin egitim felsefelerini nitel olarak arastiran ¢aligmalar, genellikle tarihe mal olmus
insanlarin eserlerinden ve/veya konusmalarindan yola ¢ikarak onlarm egitim anlayislarini
ortaya koymaya yoneliktir. Tespit edebildigimiz kadariyla {ilkemizde bu tiirde 172 lisansiistii
tez, 207 arastirma makalesi ve 43 telif kitap calismasi yapilmistir. Yerli veya yabanci kisilerin
egitim felsefelerini dokiiman analizi yoluyla inceleyen bu calismalar incelendiginde, bazi
calismalarda neredeyse ayni veya benzer basliklarla ayni kisilerin egitim anlayiglarinin
miikerreren caligildig1 goriilmektedir. Bu miikerrer ¢alismalar, bir yandan bir konunun farkli
kisiler tarafindan ¢alisilmasi agisindan bir zenginlik olarak goriilebilirken, baska bir agidan da
bir arastirmaya baslamadan 6nce yapilmasi gereken literatiir taramasinin dikkatli bir sekilde
yapilmadigi seklinde yorumlanabilir.

Kisilerin egitim felsefelerini eserler iizerinden arastiran caligmalardan ©6ne c¢ikanlardan
bahsetmek gerekirse, bunlardan biri Necmettin Tozlu’nun ayn1 zamanda doktora tezi (Tozlu,
1980) olan “Ismay1l Hakki Baltaciglu’nun Egitim Sistemi Uzerine Bir Arastirma” baslikli telif
kitaptir. Bu kitapta yazar, Baltacioglu’nun egitimle ilgili ana eserlerini ve makalelerini
dokiiman inceleme yoluyla aragtirarak onun egitim felsefesini ortaya koymaya caligmistir.
Yazara gore, Ismail Hakki Baltacioglu’nun egitim felsefesi, “Igtimai Mektep” ad1 verilen
egitim sistemine karsilik gelir. Bu egitim sisteminde ilk once toplum ¢esitli ilimlerin
yardimiyla tahlil edilir, sonra da milli kiiltiire dayali milli bir insanin yetistirilmesine ¢alisilir
(Tozlu, 1989, s5.276-280). Ayni1 yazarm, “Ibn Tufeyl’in Egitim Felsefesi” baslikl1 kitab1 da bu
kategoride anilmas1 gereken eserlerdendir. Bu eserde yazar, Ibn Tufeyl’in “Hayy ibn Yekzan”
adl kitabindan onun egitim felsefesini ortaya ¢ikarmaya calismaktadir. Buna ek olarak Ibn
Tufeyl’in tabiat merkezli diisinmeye dayal1 egitim felsefesinden yola ¢ikarak Islam egitim
felsefesini, Bat1 egitim felsefelerinden ayiran dnemli noktalara da temas etmektedir (Tozlu,
1993, 55.73-76).

Bu bashik altinda degerlendirilebilecek ¢aligmalardan bir kismi da Bayraktar Bayrakli
danigmanliginda hazirlanan doktora c¢aligmalaridir. S6zgelimi Mustafa Usta, 1989 yilinda
tamamladigi “Mesnevi’de Mevlana’nin Egitim Anlayis1”  (Usta, 1989) adli doktora
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caligmasinda ve 1995 yilinda yazdig1 “Divan-1 Kebir’de Mevlana’nin Egitim Goriigii” bashikli
kitabinda, Mevlana’nin egitim felsefesini beyitleri {izerinden giin yiiziine ¢ikarmaya
calismistir. Usta, kitabinda Mevlana’in sevgiye dayal egitim felsefesinde basta Kur’an olmak
lizere Islam egitim felsefesinden esintiler tasimakla birlikte ¢agdas egitim felsefeleriyle de
ortiisen kimi goriisler bulundugunu belirtmektedir (Usta, 1995, s5.249-265). Bir diger ¢alisma
da Abdurrahman Dodurgali tarafindan 1991°te tamamlanan doktora tezidir (Dodurgali, 1991).
Yazar, 1995’te kitap olarak da yaymlanan “ibn Sina Felsefesinde Egitim” baslikli
calismasinda, Ibn Sina’nin cesitli eserlerinden onun egitim felsefesini ¢ikarmaya calismustir.
Ona gore Ibn Sina’nin felsefesinde Islam dininden unsurlar olmakla birlikte Yunan ve Helen
diisiincesine ait fikirlerin de etkileri vardi. Onun egitim felsefesinin temelini ise ferdi farklara
gore egitim yapilmasi gerektigi fikri olusturmaktaydi (Dodurgali, 1995, ss.199-207). Bunlara
ek olarak Ahmet Kog’un 1996°da yazdigi1 “Thvan-1 Safa’nin Egitim Felsefesi” adli doktora
tezini (Kog, 1996) de belirtmek gerekir. Daha sonra kitap olarak da basilan bu ¢aligmaya gore
fhvan-1 Safa, hicri 4. asrin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan dini, felsefi ve kismen siyasi bir
topluluktur. Bu toplulugun genel olarak felsefesi, tiim din ve felsefelere yer veren eklektik bir
felsefedir. Egitim felsefesi ise, genel felsefesi gibi eklektik bir goriiniim arz etmekle beraber
dini ve mistik unsurlar icermesinden dolay1 daha ¢ok spiritiialist bir karakter tagimaktadir (Kog,
1999, ss.217-288).

Kisilerin hem eserleri hem de konusmalarindan yola ¢ikarak onlarin egitim felsefelerini ortaya
koymaya ¢alisan iki yiiksek lisans tezinden de s6z etmek gerekir. Her iki tez de Erdal Toprake1
danismanliginda hazirlanmistir, biri Ismet Inénii’niin digeri ise Mehmet Akif Ersoy’un egitim
felsefelerini belirlemeye yoneliktir. Her ikisinde de arastirilan Kisilerin yazdiklarinda ve
konusmalarinda nigin/ ne/ nasil/ nerede/ ne kadar/ kime-kiminle 6gretelim sorularinin cevaplari
aranmigtir: Bu sorularin cevaplar1 dogrultusunda onlarin egitim felsefeleri belirlenmeye
calistlmistir. Yilmaz’m yaptig1 calismaya gére Ismet Indnii’niin egitim felsefesi esasicilik
(Y1ilmaz, 2015, s.170); Baysiilen’in aragtirmasma gore de Mehmet Akif Ersoy’un egitim
felsefesi agirlikli olarak esasiciliktir (Baysiilen, 2016, s.125).

4. Kisilerin Egitim Felsefesi Egilimlerini Inceleyen Nicel Calismalar

Basta 6gretmen ve 6gretmen adaylari olmak {izere 6gretim elemanlariin ve egitim kurumlari
yoneticilerinin egitim felsefesi egilimlerini nicel olarak arastiran ¢alismalarin sayist 108°dir.
Bu ¢alismalarin 65’1 makale, 43’1 de lisansiistii tez seklinde hazirlanmistir. Bu ¢aligmalarda
veri toplama araci olarak genellikle “Egitim Inanclar1 Olgegi” veya “Felsefi Tercih
Degerlendirme Olgegi”nin kullamldig1 gériilmektedir. Az sayida arastirmaci ise kendilerinin
gelistirmis oldugu dlgegi kullanmislardir. Bu ¢alismalarin bazilarinda amag, kisilerin egitim
felsefelerinin/ inanglarinin belirlenmesi iken bazilarinda ise egitim felsefelerinin/ inanglarimin

baska bir olgu ile iligkisinin incelenmesidir.

Kisilerin egitim felsefesi egilimlerini nicel olarak inceleyen tezlerin 40’1 yiiksek lisans, 3’ ise
doktora tezidir. Tkisi 2020 yilinda tamamlan doktora tezlerinden birincisi Alper Aytag
tarafindan yazilan “Ogretmen Adaylarinin Epistemolojik Inanglarmin ve Egitim Felsefesi
Egilimlerinin Ogretme ve Ogrenme Anlayislart Uzerindeki Etkisi” baslhkli ¢aligmadir.
Aragtirmaya 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Balikkesir Universitesi Necatibey Egitim
Fakiiltesi’nde cesitli bolim ve smiflarda 6grenim goren 1621 6gretmen adayr katilmigtir.
Veriler, “Epistemolojik Inang Olgegi”, “Ogretme ve Ogrenme Anlayiglart Olgegi” ve
arastirmaci tarafindan gelistirilen “Egitim Felsefesi Egilimleri Olgegi” ile toplanmistir.
Arastirmanin sonuglarma gore 6gretmen adaylarinda, ¢agdas egitim felsefesi egilimleri agirlik
kazanmaktadir. Egitim felsefesi egilimleri, boliimlere gore anlamli bir sekilde farklilagmakta
ve sinif seviyesi yiikseldik¢e daha ¢agdas bir yapiya doniismektedir. Egitim felsefesi egilimleri
ve epistemolojik inanglar, 6gretme ve 6grenme anlayislarinin anlamli yordayicilaridir (Aytac,
2020, ss.138-152).

Bu baglikla ilgili ikinci doktora tezi, Sinan Dag tarafindan yazilan “Okul Yoneticisi ve
Ogretmenlerin Benimsedikleri Felsefi Yaklasim ile Okul iklimi ve Ogrenci Davranislarini
Kontrol Etme Egilimi Arasindaki liski” baslikli arastirmadir. Arastirmaya Ankara’daki bazi
resmi Anadolu liselerinde gorev yapan okul miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve dgretmenler
katilmistir. Veriler, “Felsefi Yaklasim Olcegi”, “Okul Iklimi Olgegi” ve “Ogrenci
Davranislarin1 Kontrol Etme Egilimi Olgegi” ile toplanmistir. Arastirmanin sonuglarina gére
okul yoneticileri ve Ogretmenlerin egitim felsefesi yaklagimlari sirasiyla varolusguluk,
ilerlemecilik, daimicilik, yeniden kurmacilik ve esasiciliktir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin
okul iklimine bakislar1 olumludur. Okul yonetici ve 6gretmenlerin egitim felsefesi egilimleri
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ile okul iklimini algilama bigimleri, 6grenci davranislarin1 kontrol etme egiliminin anlamli
yordayicisidirlar (Dag, 2020, ss.210-215).

Ugiincii  doktora tezi ise Mestan Boyaci tarafindan yazilan “Ilkokul ve Ortaokul
Ogretmenlerinin Egitim Inanclari ile Elestirel Diisiinme Egilimi ve Bilimin Dogas1 Inanislart
Arasindaki iliskilerin Incelenmesi” adli galismadir. Arastirmaya Bursa’nin Niliifer, Osmangazi
ve Yildirim ilgelerinde gorev yapan toplam 411 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni katilmigtir. Veri
toplama araglar1 olarak; "Bilimin Dogas1 Inanislar1 Olgegi", “Elestirel Diisiinme Egilimi
Olgegi" ve "Egitim Inanglart Olgegi" kullanilmistir. Arastirmada ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin en fazla varolusgulugu, en az ise esasiciligi benimsedikleri bulgusuna
ulasilmistir (Boyact, 2022, s.137).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu makalede iilkemizde egitim felsefesi alaninda 1951-2022 yillar1 arasinda Tiirkge olarak
yayinlanmig tez, makale ve kitaplar incelenmistir. S6z konusu ¢alismalarin bazi konu bagliklari
altinda yogunlastigi goriilmiistiir. Bu caligmalar, igeriklerine ve yontemlerine gore ana
hatlartyla su sekilde siniflandirilabilir: 1. Egitim felsefesine dair temel ¢alismalar 2. Egitim
felsefesi dersine yonelik ¢aligmalar 3. Kisilerin egitim felsefelerini inceleyen nitel arastirmalar
4. Kisilerin egitim felsefesi egilimlerini inceleyen nicel arastirmalar. Bu siniflandirma
cercevesinde ililkemizde 1951-2022 yillant arasinda yayinlanan tez, makale ve kitaplardan
olusan toplam 1033 ¢aligsma tespit edilmis ve bunlara iligkin bibliyografya olusturulmustur. Bu
caligmalardan 304’1 tez, 509’u makale ve 220’si kitaptan olugsmaktadir. Bu ¢aligmalar arasinda
kisilerin egitim felsefelerini nitel olarak inceleyenlerin sayis1t 422, nicel olarak inceleyenlerin
sayist ise 108’dir.

Goriildiigii lizere ilkemizde egitim felsefesine dair ¢alismalarin sayist az degildir. Ne var ki
Cumbhuriyetten giiniimiize Tiirk egitim sisteminin felsefesini ortaya koymaya yonelik bazi
calismalarin ortak sonucuna gore ililkemize 6zgii bir egitim felsefesinin oldugu séylenemez
(Giilmez, 2019; Kalkan, 2019; Giiler, 2020). Bunun bir¢ok nedeni olmakla birlikte Ertiirk’e
gore Tirkiye’de egitim felsefesi alaninda “yaraticilik” yerine “kopyacilik” egemen olmustur.
“Kopyacilik” ile “cagdas uygarlik diizeyine ulasma hirs1” birlesince egitim felsefesi alaninda
yaratici diisiincenin 6nii tikanmistir. Buna dogmatizm de eklenince yeni bir egitim felsefesini
olusturmanin ve gelistirmenin zor olacagi asikardir. Bu zorlukla birlikte, aktarmaciliktan ve
dogmatizmden uzak, kendi ihtiyaglarimizi dikkate alarak, kendi degerlerimize uygun,
bilimlerden de destek alarak, ise doniik yeni bir egitim felsefesini yaratmanmn miimkiin
oldugunu belirtmektedir (Ertiirk, 1988, ss.13-16). Benzer bir goriis de Necmettin Tozlu
tarafindan dile getirilmistir. Tozlu’ya gore Tiirkiye’deki egitim Batili paradigmaya gore
sekillenmistir. Egitim kurumlarimizda bu paradigmanin diisiincesi ve pratigi talim ettirilmistir.
Bu yiizden de bu kurumlarda milli biling igeren bir egitim felsefesi ve uygulamasinin dogmasi
giigtiir (Tozlu, 2005, s.144).

Biitiin bu degerlendirmeler dikkate alindiginda, Cumhuriyet’ten giiniimiize, iilkemizde Batili
egitim felsefelerinin etkisi altinda gelisen eklektik bir egitim anlayisinin hakim oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte Tiirkiye’de egitim felsefesi alaninda yapilan caligmalarin
sayisinin giin gectikge artmasi olumlu bir gelisme olarak nitelendirilebilir. S6z gelimi
filozoflarin veya egitim ile ilgili goriis beyan eden kisilerin egitim felsefelerini veya
anlayislarini ortaya koymaya yonelik ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Buna ragmen
iilkemize 6zgii uygulanabilir bir egitim felsefesinin olmayisi, egitime iliskin zengin kiiltiirel
mirasimizdan yeterince istifade edilmedigi seklinde yorumlanabilir.

Sonug olarak bu arastirma Tiirk egitim felsefesi literatiiriiniin kesfine ve tasnifine yonelik bir
deneme girigsimidir. Bu literatiiriin daha spesifik basliklar altinda incelenmesine ve analiz
edilmesine ihtiyag vardir. Ozellikle iilkemizin egitim felsefesine dair, iilkemizdeki kurum ve
kuruslarin egitim anlayiglarina iligkin ¢alismalarin derlenerek analiz edilmesine gereksinim
oldugu goriilmektedir. Son olarak egitim felsefesi alaninda ¢caligma yapacak aragtirmacilar igin,
nicel ve nitel verilerin birlikte yorumlandig1 karma yontemli arastirmalara ihtiya¢ oldugunu
belirtmek gerekir
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Ogretmen ve 6retmen adaylariin sorgulama becerileri
ile ilgili tezlerin incelenmesi *

Biken Tas*Kamil Arif Kirkic®

Ozet: Bu ¢aligmanin temel amaci, egitim kurumlarinda 6gretmenler, 6gretmen adaylarinin yer
aldigi ve sorgulama becerilerinin aragtirildigt tezlerin incelenmesidir. Nitel arastirma
desenlerinden olan dokiiman analizi ydntemi kullanilmistir. YOK TEZ (Yiiksek Ogretim
Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi) veri tabanindan “Sorgulama Becerileri” anahtar kelimesi ile
taratilarak 49 teze ulasilmis ve 2010-2021 yillar1 arasindaki tezlerden dgretmen ve dgretmen
adaylarmin sorgulama becerilerini inceleyen 12 tez secilmistir. Tezler; tez tiirli, yayinlanma
yillari, enstitiisii, aragtirma yaklagimi, danigman unvani ve anahtar kelimelere gore incelenmis,
toplanan veriler frekans(f) ve yiizde (%) degerleri ile analiz edilmistir. Segilen tezler
incelendiginde Ogretmenlerin sorgulama becerileri {izerine yiiksek lisans alanindaki
calismalarin doktora alanindaki c¢aligmalardan fazla oldugu, tezlerin yaymn yillarina
bakildiginda ise 2019 yilinda ¢alisma sayisinin daha fazla oldugu gériilmiistiir. Bu alandaki
calismalarin Fen Bilimleri Enstitiisiinde yogunlastigi ve tezlerin aragtirma yaklagimlari
incelendiginde nicel ¢alisma sayisinin, nitel ve karma calisma sayisinda fazla oldugu fark
edilmistir. Tez danigmanlarindan Dog. Dr. unvanmin tezleri daha fazla yonettigi bilgisine
varilmistir. Kullanilan anahtar kelimeler, kelime bulutuyla gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sorgulama becerileri, dokiiman analizi, lisansiistii tezler, 6gretmenler, 6gretmen
adaylarr.

Examination of thesis conducted about teachers’ and pre-
service teachers’ inquiry skills

Abstract: This study aims to examine the theses about teachers’ questioning skills working in schools
and reflect the findings of the studies. Document analysis was used as the method of the research.
Document analysis, one of the qualitative research models, aims to answer the research problem by
examining existing documents and documents. Within the criteria framework determined to collect data
during the document analysis process, a search was made from the Thesis Center of the Council of Higher
Education (YOK TEZ) database with the keywords “Inquiry Skills.” As a result of the scanning, 49 theses
made between 2010-2021 related to “Inquiry Skills” were reached from the YOK TEZ database. After
the detailed examination of the theses reached, 12 theses examining the questioning skills of teachers and
prospective teachers were selected according to the criteria. The theses were examined according to the
type of thesis, year of publication, institute, research approach, the title of advisor, and keywords, and the
collected data were frequency(f) and percentage(%). When 12 theses selected between the years 2010-
2021 were examined, it was determined that the theses on the inquiry skills of teachers were mostly
master’s theses. Doctoral studies are fewer in number than master’s theses. After examining the
publication years of the theses, it was seen that the number of studies was higher in 2019. When the
studies in this field were concentrated in the Institute of Science, and the research approaches of the theses
were examined, it was found that the number of quantitative studies outweighed the qualitative and mixed
studies. In this study, which examines the theses written on teachers’ inquiry skills, the most common
title of the thesis’s advisors was Assoc. Prof. The keywords used in the theses were examined in the
concept map, and the most used words were determined and placed by increasing their size according to
the number.

Keywords: Inquiry skills, document analysis, graduate theses, teachers, pre-service teachers.
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Giris

Gilinimiiz dinamiginde teknolojideki gelismelerle birlikte toplumlarin diigiinceleri ve
beklentileri de degismektedir. Degisim ve gelisimden s6z ederken, toplumla birlikte ¢aga uyum
saglayan yeni bir egitim &gretim, yeni bir 6gretmen ve yeni bir 6grenci profili gerekliligi
dogmus ve roller degismistir. Beklentilerin karsilanmasi, toplumsal gelisimi saglamak ve
bireylerin gelecege yonelik yasamlarina katki sunmak i¢in egitime gerekli 6nem verilmelidir.
Kavcar (2019), egitimin temel sorunu olarak nitelik ve nicelik arasindaki farki soyle
belirtmistir:

“Nitelik, 6grencinin edindigi kuru bilgileri belleginde saklamasini saglamakla kazandirilmaz.
Ogrencinin bu bilgilerle gerceklestirilmek istenen davramslari kazanip kazanmadigidir.
Onemli olan edindigi temel bilgi ve kavramlar1 uygulayabilme, analiz ve sentez yapabilme,
bunlardan inceleme ve arastirmalarda yararlanabilme yetenek ve aligkanliklarini saglikli bir
bigimde kazandirmaktir.”

Ogrencilerin kendisine ve topluma yararli olmasi i¢in ezber bilgiler yerine sorgulayip ulastig
bilgiler elde etmesi istenir. Yetistirmek istedigimiz bireylerde; sorgulama, problem ¢dzme,
bilimsel diisiinme ve ifade etme, 6grenmeyi 6grenme ve takim ¢aligmasi yapma gibi 6zelliklere
sahip olmasi beklenir (Sen ve Erisen, 2002,s. 100).

Yapilan 2004 ogretim reformu ve 2005 yilinda gegilen yeni programlarda davranisgt
yaklasimdan daha ¢ok bilissel ve yapilandirmact yaklagimlara yer verilmistir. Yapilandirmact
yaklasim; dgrencilerin birincil kaynaklara ulagmasini, kendisinin arastirmasini, sorgulamasini
isteyen, elestirel, yaratici, ig birligi ile ¢alisabildigi ortam yaratan bir yaklagimdir (Bas, 2012,s.
204). Yapilandirmaciligin aktif olarak uygulandigi 6gretim programinda ortak beceriler
olusturulmus ve bunlardan biri arastirma-sorgulama becerisi olarak belirlenmistir.
Ogrencilerin rahatca sorabildigi ortamlar yaratilarak, aktif katilimi saglanmasi istenmistir.
Fakat sorgulayan ve arastiran bireylerin yetismesi i¢in de sorgulama becerilerine sahip
Ogretmenlere ihtiyag vardir (Aldan Karademir ve Saracaloglu, 2013, s. 56).

Yasanan gelismeler 6gretmenlik mesleginin gelisimini beraberinde getirmistir. Ogretmenlik
meslegi herkesin yapabilecegi tiirde bir meslek olmaktan ¢ikarilmistir. Toplumun
beklentilerinin artmasi ve diinyadaki gelismeler Tiirkiye'de oOgretmenlik meslegi daha
donanimli olarak yetistirilen kisilerce yapilmaya baglanmistir (Taskaya: 2012, s.283-298).
Egitimde istendik davranislar kazandirilmak istenen &grenciler ve yenilenen programlarla
beraber bunlar1 kazandiracak olan 6gretmen nitelikleri de bu arastirmada vurgulanmak
istenilen noktadir. Ogretmenin genel kiiltiir, alan bilgisi ve meslek bilgisine hakim olmasi
beklenir (MEB, 2001). Ogretmen egitim sisteminin en énemli pargasidir. Ogrencilerin daha
yaratict ve verimli olabilmesi 6gretmenlere baglidir. Bu sebeple daha nitelikli 6gretmene,
cagdas dgretim programlarina, kaliteli bir yonetim ve istekli dgrenciye ihtiya¢ vardir (ilhan,
2004). Bunlar saglandigi takdirde gelecegi sekillendirecek olanlar 6gretmenlerdir.

Bu arasgtirmanin amaci, Tiirkiye’de 6gretmenler ve 6gretmen adaylarinin sorgulama becerileri
ile ilgili 2010-2021 yillar1 arasinda yazilmig olan yiiksek lisans ve doktora tezlerini
incelemektir. Caligmanin problem cilimlesi ise “Tirkiye’ de Ogretmenler ve Ogretmen
adaylarmin sorgulama becerileri ile ilgili 2010-2021 yillar1 arasinda yazilmig olan yiiksek
lisans ve doktora tezlerinin 6zellikleri nelerdir?” seklinde ifade edilmistir. Bu probleme yanit
aramak i¢in agagidaki alt problemler de yanitlanacaktir:

1. Ogretmenler ve dgretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile ilgili hazirlanan tezlerin
yayinlanma tiiriine gore dagilimlari nedir?

2. Ogretmenler ve 6gretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile ilgili lisansiistii tezlerin
yayinlanma yilina gére dagilimlari nedir?

3. Ogretmenleri ve 6gretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile ilgili lisansiistii
tezlerin hazirlandig: enstitiilere gére dagilimlari nedir?

4, Ogretmenler ve dgretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile ilgili lisansiistii tezlerin
aragtirma yaklasimina gore dagilimlar1 nedir?

5. Ogretmenler ve 6gretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile ilgili lisansiistii tezlerin
danigman unvanlarina gére dagilimlar: nedir?

6. Ogretmenler ve 6gretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile ilgili lisansiistii tezlerin
anahtar kelimelerine gére dagilimlar1 nedir?
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Yontem

Nitel arastirmalar, dl¢iimleri,g6zlemleri kolaylik ve kesinlik tagimayan insan davraniglarini
inceleyen aragtirmalardir. Degiskenler birbirini etkiler,insan davranislarinin temel nedenleri
motivasyonlarint anlamaya calisir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda tiimevarim yontemi ile
bilgiye ulasmaya c¢alisir. Ozellikle sosyoloji, psikoloji, egitim, ekonomi vb. sosyal bilim
dallarinda uygulandig1 goriiliir (Arikan, 2013,s. 21). Sosyal bilimlerde mevcut kuramlardan
yararlanilarak hipotezler olusturulmasi, bu hipotezlerin 6rneklemden toplanan veriler ile test
edilmesi ve boylece olusturulan hipotezlerin desteklenmesi ya da yanliglanmasi yoniinde
bulgular elde edilerek bilgi birikimine katki saglanir (Giirbliz ve Sahin, 2015s.374). Bu
calismada nitel arastirma modelinden olan dokiiman analizi yontemi kullanilmigtir. Dokiiman
analizi, yazilt dokiimanlarin iceriklerini titiz ve sistemli bir bigimde analiz eden bir aragtirma
yontemidir (Wach, 2013).

Calisma Grubu

Aragtirma verileri YOK TEZ veri tabanindan temin edilmistir. “Sorgulama Becerileri” anahtar
kelimesi ile tarandiginda 2010-2021 yillar1 arasinda egitim alanindaki 37 yiiksek lisans tezi, 12
doktora tezi olmak iizere toplam 49 teze ulagilmistir. Ulasilan tezlerden Ogretmenler ve
6gretmen adaylarinin yer aldigi,sorgulama becerileri arastirilmak istendiginden, 6gretmen ve
6gretmen adaylarinin sorgulama becerilerinin incelendigi 10 yiiksek lisans tezi, 2 doktora tezi
olmak lizere 12 tez ile ¢aligma gergeklestirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Yapilan aragtirma sonucunda YOK TEZ veri tabanindan elde edilen 2010-2021 yillar1 arasinda
egitim Ogretim alanindan 12 tez belirlenmis ve incelenmistir. Tezler yillarina goére Ek 1
tablosunda siralanmig ve arastirllmak istenen bagliklar Ek 2 tablosunda belirtilmistir.
Hazirlanan Ek 1 ve Ek 2 tablolari ile veriler toplanmuistir.

Verilerin Analizi

Dokiiman analizi yontemi ile elde edilen bilgiler sekiz baslik altinda toplanmistir. Bu sekiz alt
baslik, arastirma alt problemlerine cevap olacak sekilde smiflandirilmistir. Ogretmenler ve
Ogretmen adaylariin yer aldigi, sorgulama becerileri ile ilgili yayinlanan tezlerin incelenmesi
i¢in; tez tlirline, yayin yilina, enstitiisiine, aragtirma yaklagimina, danigman unvanlari ve
anahtar kelimelere bakilmistir.

Bulgular

Egitim ve Ogretim alaninda O6gretmenler ve Ogretmen adaylarinin yer aldigisorgulama
becerilerinin incelendigi tezlerden elde edilen bulgular alt problemlere goére sunulmustur.
Sirastyla tezlerin tiirii, yayin yil1, enstitiisii, arastirma yaklasimi, danisman unvanlar1 ve anahtar
kelimelere ait bulgulara bu bdliimde yer verilmistir.

1. Ogretmen ve Ogretmen Adaylarinin Sorgulama Becerileri Ile ilgili Tezlerin Tiirlerine Gore
Dagilimi

“Ogretmenler ve dgretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile ilgili hazirlanan tezlerin yiiksek
lisans ve doktora tezine gore dagilimi nasildir?” alt problemine gore incelenen tezler
sonucunda elde edilen veriler Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Incelenen tezlerin ferakans ve yiizdesi

Tez Tiirii Frekans (f) Yiizde (%)
Yiiksek Lisans 10 83,3
Doktora 2 16,7
Toplam 12 100
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Tablo 1 incelendiginde secilen tezlerden 10’unun (%83,3) yiiksek lisans alaninda, 2’sinin
(%16,7) doktora alaninda yapildig: goriilmektedir.

Grafik 1. Tezlerin tiiriine gore dagilim1

Tezturu

Veriler sonucunda elde edilen grafikten goriildiigii iizere 6gretmenler ve 6gretmen adaylariin
sorgulama becerileri alaninda yiiksek lisans ¢aligsmasi daha fazladir.

2. Ogretmenler ve Ogretmen Adaylarinin Sorgulama Becerileri ile Tlgili Tezlerin Yillara Gore

Dagilimi

“Ogretmenlerve dgretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile ilgili tezlerin yillara gore
dagilimi nasildir?” alt problemine gére incelenerek elde edilen bulgular, Tablo 2 ve Grafik 2°de

gosterilmistir.

Tablo 2. Incelenen tezlerin yillara gore dagilimi

Yaymn Yil Frekans (f) Yiizde (%)
2013 1 8,3

2015 1 8,3

2016 2 16,7

2017 1 8,3

2018 1 8,3

2019 4 333

2021 2 16,7
Toplam 12 100,0

Ust kisimda Tablo 2 incelendiginde; 2013, 2015, 2017 ve 2018 yillarinda 6gretmenler ve
ogretmen adaylarinin sorgulama becerileriyle ilgili 1 tez (%8,3), 2016 ve 2021 yillarinda 2 tez
(%16,7), 2019 yilinda 4 tez (%33,3) yazdig1 goriilmiistiir.
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Frekans

Grafik 2. Tezlerin yillara gore dagilimi

Tablo 2 ve Grafik 2 incelendiginde; 2014 yilinda bu konuyla ilgili bir ¢calisma goriilmezken,
2019 yilinda en fazla ¢aligmanin yapildig1 goriilmektedir.

3.0gretmenleri ve Ogretmen Adaylarmin Sorgulama Becerileri ile Ilgili Tezlerin Enstitiilerine
Gore Dagilimi

“Ogretmenleri ve dgretmen adaylarinin sorgulama becerileri ile ilgili tezlerin enstitiiye gore
dagilimi nasildir?” alt problemine gore incelenerek elde edilen bulgular, Tablo 3 ve Grafik 3°te
gosterilmistir.

Tablo 3. Incelenen tezlerin enstitiilere gore dagilimi

Enstitii Frekans Yiizde (%)
)

Egitim Bilimleri Enstitiisii 3 25,0

Fen Bilimleri Enstitiisii 6 50,0

Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 16,7

Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 8,3

Toplam 12 100,0

Tablo 3 incelendiginde Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 3 (%25), Fen Bilimleri Enstitiisiinde 6
(%50), Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 2 (%16,7) ve Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 1 (%8,3)
¢alismanin oldugu goriilmiistiir.

Frekans

Egitim Bilimleri Enstitst  Fen Bilmleri EnstitisG  Sosyal Bilimler Enstitisi  Sagik Biimleri Enstittsi

Grafik 3. Tezlerin enstitiiye gore dagilimu
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Fen Bilimleri Enstitlisiinde 6 tez ile en fazla calismanin oldugu, Saglik Bilimlerindeki 1
calisma ile en az caligmanin oldugu goériilmektedir.

4. Ogretmenler ve Ogretmen Adaylarinin Sorgulama Becerileri Ile Tlgili Tezlerin Arastirma
Yaklagimina Gore Dagilimi

“Ogretmenler ve Ogretmen adaylarimin sorgulama becerileri ile ilgili tezlerin arastirma

yaklagimina gore dagilimi nasildir?” alt problemine gore incelenerek elde edilen bulgular,
Tablo 4 ve Grafik 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Incelenen tezlerin arastirma yaklagimina gére dagilimi

Arastirma Yaklasimi  Frekans (f) Yiizde (%)
Nicel 7 58,3

Nitel 1 8,3

Karma 4 33,3

Total 12 100,0

Nicel arastirmada 7 (%58,3), nitel arastirmada 1 (%8,3), karma arastirmada 4 (%33,3) ¢alisma
yapilmistir.

Frekans

Grafik 4. Tezlerin aragtirma yaklagimina gore dagilimi

Tablo 4 ve Grafik 4 incelendiginde ¢alismalarda en fazla nicel arastirma, en az nitel aragtirma
uygulandigi goriilmektedir.

5.08retmenler ve Ogretmen Adaylarinin Sorgulama Becerileri ile Ilgili Tezlerin Danigman
Unvanina Gore Dagilimi

“Ogretmenler ve &gretmen adaylarmin sorgulama becerileri ile ilgili tezlerin danigman
unvanina gore dagilimi nasildir?” alt problemine gore incelenerek elde edilen bulgular, Tablo
5 ve Grafik 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Incelenen tezlerin danisman unvanina gore dagilimi

Danisman unvani Frekans Yiizde
Prof. Dr. 2 16,7
Dog. Dr. 7 58,3
Yrd. Dog. Dr.( Dr. Ogr. 3 25,0
Uyesi )

Toplam 12 100

Profesor unvanlt 2 (% 16,7), Dogent doktor unvanli 7 ( %58,3), Yardimci Dogent Doktor 3
(%25) olan tez caligmalar1 yapilmistir.

Danismanunvani

Frequency

Dog. Dr. Yrd. Dog. Dr.
Danismanunvani

Grafik 5.Tezlerin danisman unvanina gore dagilimi

Tablo 5 ve Grafik 5 incelendiginde en fazla dogent doktor unvani, en az profesér unvanina
sahip oldugu gorilmiistiir.

6. Ogretmenler ve Ogretmen Adaylarmin Sorgulama Becerileri Ile ilgili Tezlerin Anahtar
Kelimelere Gore Dagilimi
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Arastirmada tezler incelendiginde en fazla kullanilan anahtar kavram “Sorgulama Becerisi”
kelimesidir. Bes kez kullanilan Sorgulama Becerisini, dort kez tekrarlanan Ogretmen Aday1 ve
Bilimsel Siire¢ Becerileri kelimeleri takip etmistir. Sorgulama Becerileri ii¢, Elestirel Diigiinme
Becerisi, Oz Yeterlik Inanci ve Sorgulamaya Dayali Ogrenme kelimeleri iki kere goriilmiistiir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenler ve dgretmen adaylarinin sorgulama becerileri iizerine hazirlanan lisansiistii
tezlerin incelendigi bu g¢alismada yapilan tezler incelenmis ve wulasilan sonuglar
karsilagtinlmistir. Asagida 6gretmenler ve 6gretmen adaylarinin sorgulama becerileri tizerine
yapilan ¢alismalar betimlenmis ve sonuglar belirtilmistir.

Yapilan arastirmalar sonucunda 2010-2021 yillar1 arasinda 10 yiiksek lisans, 2 doktora tezi ile
calisilmustir. Kocagiil (2013),“Sorgulamaya Dayali Mesleki Gelisim Etkinliklerinin {lkdgretim
Fen ve Teknoloji Ogretmenlerinin Bilimsel Siire¢ Becerilerine, Oz-Yeterlik ve Sorgulamaya
Dayal1 Ogretime iliskin Inanclarma Etkisi” adl1 yiiksek lisans tez calismasinda sorgulamaya
dayali mesleki gelisim etkinlikleri ile 6gretmenlerin sorgulamaya dayali 6gretim konusunda
becerilerinin ve 6z yeterliklerinin gelismesini ve inanglarint olumlu bir sekilde etkilemek
amacli caligmasina yer vermistir. Engin (2009) yiiksek lisans tez ¢aligmasinda, “Tiirkiye ve
Hollanda’daki Smif Ogretmenligi béliimii 6grencilerinin fen bilgisi dgretiminde sorgulama
yaklagiminin kullanimi hakkinda sahip olduklar1 bilgi diizeylerine iligskin diisiinceleri ve
sorgulama yaklagiminin derslerde kullanimina yiikledikleri 6nem diizeyi arasinda anlamli bir
farklilik var midir?”” sorusuna cevap aramistir. Evrekli (2010) Manisa ilinin Demirci ilgesinde
farkli iki ilkokuldan birer sinif belirlemistir. Yiiksek lisans tez ¢calismasinda, fen ve teknoloji
ogretiminde zihin haritasi,kavram karikatiirii etkinliklerinin 6grencilerin akademik basarilarina
ve sorgulayici 6grenme becerileri algilarina etkisini aragtirmistir. Gtil (2011) yiiksek lisans
calismasinda, sorgulamaya dayali 6grenme yaklagiminda alternatif bir ara¢ olarak “T-
diyagrami1” aracinin kullanilmasininetkisini 36 tane 1.sinif Biyoloji 6gretmen aday1 {izerinde
aragtirmistir.

Sorgulama becerileri ile ilgili yapilan tezlerin yiiksek lisans alaninda yogunlastigi, 6zellikle de
doktora alanindaki ¢aligmalarin yiiksek lisans ¢alismalarindan daha az oldugu goriilmiistiir.
Gelecek yillarda doktora diizeyinde Ogretmenler agisindan sorgulama becerileri ile ilgili
aragtirmalarin doktora diizeyinde yapilmasi bu becerinin gelistirilmesi ve bu becerinin
gelisimine dikkat ¢cekilmesi agisindan 6nemli olarak degerlendirilmektedir.

Tezlerin yillara gore dagilimlari incelendiginde ise 2019 yilinda 4, 2021 yilinda 2 ¢aligmanin
oldugu sonucuna varilmis ve daha oOnceki yillarda bu alanda g¢alismalarin az oldugu
goriilmiistiir (Diger yillarda 1 ¢alisma bulunmaktadir). Marlow (2001), yaptig1 arastirmasinda
aragtirma-sorgulamaya dayali &grenmenin 1950-1960 yillar1 arasinda fen ogretiminde
kullanildiginda, giiniimiizde de gitgide ilgi goren, lizerinde durulan bir yontem oldugunu, bu
yontemin 6grencilerin birebir isin i¢inde oldugundan &grenmeyi kolaylastirdigini, yaparak
yasayarak Ogrenildiginden dgrenmede kalicihigi sagladiginin iizerinde durmustur. Ozellikle
21.yy becerileri bakimindan 6grencilere kazandirilmast gereken becerilerinden birisi olan
sorgulama becerilerinin 6gretmenler iizerinde de ne oldugu, nasil gelistigi ve ne kadar
o0gretmenler tarafindan kazanilmis oldugunun anlagilmasi gelecekte 6grencilere bu becerinin
kazandirilmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla gelecek yillarda, 6gretmenlerin
sorgulama becerileri lizerine odaklanilmasi ve 6grencilere de bu becerilerin kazandirilmasi
anlaminda katki saglayabilir.

Ogretmenlerin ve gretmen adaylarmin sorgulama becerileri igin incelenen tezlerin enstitiiye
gore dagilimina baktigimizda en fazla Fen Bilimleri Enstitiisiinde 6 c¢alismanin oldugu
goriilmektedir. Egitim Bilimlerinde 3, Sosyal Bilimler 2 ve Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 1
caligma yapilmistir. Arslan (2013), ¢aligmasinda “Arastirma-Sorgulama ve Model Tabanli
Arastirma-Sorgulama Ortamlarinda Ogretmen Adaylarinin Bilimsel Siire¢ Becerilerinin ve
Kavramsal Degisim Siireclerinin incelenmesi” konusunu ele almistir. 2012-2013 6gretim
yilinda 6grenim goren fizik 6gretmen adaylar1 ile karma yontem ¢alismistir.

Giiney (2017), nitel galisma deseni ile “Fen Bilimleri Dersinde Sorgulamaya Dayali Ogrenme
Ortaminda Ogretmen Geribildirimlerinin Incelenmesi” adli galismasim yiiriitmiistiir. Fen
Bilimleri dersinde SE modeli ile dokuz hafta boyunca iki sinifta etkinlik uygulanmistir. Duru,
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vd. (2011); deneysel calismalarinda rehbersiz arastirma-sorgulama temelli laboratuar
etkinliklerinin Fen Bilgisi 0gretmen adaylarinin laboratuar c¢evresini algilamalarina,
laboratuara kars1 tutumlarina ve bilimsel siire¢ becerilerini kullanma becerilerine etkisini
belirlemek icin 51 6gretmen adayiyla galismislardir. Elde edilen veriler sonucunda bilimsel
siiregleri kullanma becerilerinde deney grubunun lehine anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin ve &grencilerin sorgulama becerisi agisindan gelisimlerini
incelemek Egitim Bilimlerinin 6ncelikli alanlarindan biri olmalidir. O yiizden gelecek yillarda
Egitim Bilimlerinde bu ¢alismalarin daha fazla olmasi beklenmektedir. Ogretmenlerin ve
O0gretmen adaylarinin sorgulama becerilerinde yiiriitiilen tezler incelendiginde aragtirma
yaklagimlart olarak en fazla nicel ¢alisilmistir. 7 nicel ¢alisma, 1 nitel ve 4 karma calismasi
vardir.

Sensoy ve Aydogdu (2008), caligmalarinda yar1 deneysel aragtirma yontemiyle aragtirma-
sorgulamaya dayali 6grenme ile geleneksel 6gretimin fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen
derslerine yonelik inang diizeyleri {izerindeki etkilerini arastirmislardir. Aragtirmadan 6nce
gerceklestirdikleri On-testler sonucunda iki grup arasinda fen Ogretimine ydnelik inang
diizeyleri agisindan anlamli bir farklilik géziikmezken, arastirmanin sonunda uygulanan son-
test ile 6gretmen adaylariin fen 6gretimine yonelik inang diizeylerinde deney grubunun lehine
anlaml bir farklilik goriilmiistiir.

Tarkun (1994), tarama yontemi ile 6gretmen adaylarinin arastirma-sorgulamaya dayali
6grenmeye yonelik tutumlarimi karsilagtirmayr amaglamistir. Calismada 1. siniftan 4. siifa
kadar farkli branglarda dort yiiz elli sekiz 6gretmen adayina arastirma-sorgulamaya yonelik
tutum Olgegi uygulamistir. Uygulama sonucunda sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin
aragtirma-sorgulamaya yonelik tutum puanlarinin fen bilimleri 6gretmen adaylarindan daha
yiliksek oldugu goriilmiigtiir. Ayrica arastirma- sorgulama siirecindeki 6gretmen adaylarinin
olmayanlara oranla tutum puanlar1 daha yiiksek c¢ikmis ve anlamli bir farklilik oldugu
gozlenmistir. Bedir (2017), yaptig1 tez c¢alismasi sonucunda sorgulama becerisiyle ilgi
calismalarin genelde fen alaninda yapildigi ve yontem olarak tarama yontemi ve deneysel
yontem kullanildigi goriildiigiini dile getirmistir.

Bu alanda nicel caligmalarin daha fazla oldugu ancak nitel ¢alismalarin az oldugu goze
carpmaktadir Nitel ve nicel ¢alismalarin birlestiren bir ¢alisma olan karma caligmalarin
yapilmasi da olduk¢a dnemlidir. Yaklasik iigte biri karma ¢aligmalardan olugmaktadir. Gelecek
yillarda nitel ve karma caligma yapilmasi derinlemesine dgretmen sorgulama becerisinin
anlagilmasi bakimindan fayda saglayabilir.

Tez danismanlarinda Dog¢. Dr. unvanli danismanlarin tezleri en fazla yonettigi bilgisine
ulagtlmigtir. Prof. Dr. 2, Dog. Dr. 7, Yrd. Dog. Dr. 3 kez yiirlitmiistiir. Dog. Dr. 7 ve Yrd. Dog.
Dr. 3 c¢alismanin olmasi daha ¢ok Dogent ve Yardimci Dogent Doktor diizeyinde
yiriitildigini gostermektedir. Akademik kariyerinin basinda olan akademisyenlerin bu
konuya daha fazla ilgi duydugunu, calismak istediginin gostergesi olabilir.

Kelime bulutunu inceledigimizde bir¢ok anahtar kelimelere ulasilmistir. Caligmalarda en fazla
Sorgulama Becerisi kelimesinin taratildig1 goriilmiistiir. Bunu izleyen kelime de Bilimsel Siireg
Becerileri olmustur. Ogretmen Aday1, Elestirel Diisiinme Becerisi, Ogretmen, Oz Yeterlik
Inanci, Sorgulamaya Dayali Ogrenme kelimeleri devaminda tekrar eden kelimelerdir. Bu da
gostermektedir ki bilgi toplumu olarak adlandirilan giiniimiizde 6gretmenler i¢in beklenen belli
nitelikler vardir. Bu niteliklerin basinda arastiran, bilgiyi arayan, elestirel diisiinen ve
sorgulayan dgretmenler gelmektedir.

Oneriler

1. Ogretmenlerin ve dgretmen adaylarinin yer aldig1 ve sorgulama becerileri ile ilgili
yazilan tezler incelendiginde doktora alaninda yapilan c¢alismalarin az oldugu
goriilmiistiir. Bu alanda daha fazla ¢alisma yapilmasi onerilebilir.

2. Aragtirma yontemlerine baktigimizda nicel ¢aligmalarin sayis1 daha fazladir. Nitel

caligmalara arastirmalarda daha fazla yer verilebilir.

Yabanci dildeki ¢aligmalar arastirmalara dahil edilebilir.

4, Ogretmenlerin sorgulama becerileri alanindaki tezler YOK TEZ’den alinarak
incelenmistir. Tezlerin yan1 sira makaleler de dahil edilerek ¢aligmalara eklenebilir.

w
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5. Calisma gruplarina bakildiginda 6gretmen adaylarimin daha cok tercih edildigi
goriilmistiir. Siirecte 6gretmenlerle ¢calismalar artirilabilir.5. Calisma  gruplarina
bakildiginda &gretmen adaylarinin daha g¢ok tercih edildigi goriilmiistiir. Siirecte
ogretmenlerle ¢aligmalar artirilabilir.
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Ek1: incelenen Tezlerin Yillara Gére Dagilimi

incelenmesi

Yazan Yil Universite  Konu
Cigdem Aldan Demir 2013 Adnan Ogretmen adaylarinin sorgulama ve
Menderes elestirel diistinme becerilerinin
Universitesi ~ dgretmen 6z yeterlik diizeyine etkisi
Arif Akgay 2015 Hacettepe Programlama becerisi 6z yeterliginin
Universitesi  problem ¢dzme ve sorgulama becerileri
baglaminda incelenmesi
Aysegiil Karapinar 2016 Celal Sorgulamaya dayali 6grenme ortaminin
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Egitim teknolojilerinde giincel uygulamalarin incelenmesi

Ismail Tonbuloglu*

Ozet: Egitim teknolojilerinin kullanimi, gegmis yiizyillarda baslayip film, radyo, televizyon,
bilgisayar, mobil telefon, internet vb. dnemli yakin gegmisteki gelismelerle sekillenmistir.
Egitim teknolojileri baglaminda giincel alanlar olarak; nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik,
sanal gergeklik, giyilebilir teknolojiler, 360 derece videolar, zeki sistemler, kitlesel agik
cevrimi¢i dersler, 6grenme analitikleri ve yapay zeka alanlart 6ne cikmaktadir. Egitim
teknolojilerinde giincel uygulamalarin kullanim, bireysellestirme, dijital ve fiziksel etkilegim,
O0grenme performansini artirma, pratik deneyim kazanma, oyunlastirma, motive etme, tesvik
etme, 6grenme deneyimini iyilestirme ve etkinligini artirma, somutlastirma, ag olusturma, geri
bildirim, etkili ve dzgiin igerik sunma, alternatif 6grenme siiregleri olusturma, veriye dayali
yonlendirme ve 6ngorii gibi katkilar sunmaktadir. Bununla birlikte veri giivenligi, veri gizligi,
asir1 teknoloji kullanimi, asirt biligsel yliklenme ve aracin amaca donilismesi gibi yonleriyle
bazi sinirliklar bulunmaktadir. Bu katki ve sinirliliklarin géz 6niinde bulundurularak egitim
teknolojilerinde giincel uygulamalardan egitim hedefleri kapsaminda ve uygun egitsel
baglamlarda yararlanilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim teknolojileri, Ogretim teknolojileri, bireysellestirilmis grenme,
ogrenmenin zenginlestirilmesi, ogrenme analitigi.

Examination of current applications in educational
technologies

Abstract: The use of educational technologies started in the past centuries and has been shaped by
significant recent developments such as movies, radio, television, computers, mobile phones, internet,
etc. Current areas in the context of educational technologies include the internet of things, augmented
reality, virtual reality, wearable technologies, 360-degree videos, intelligent systems, massive open online
courses, learning analytics and artificial intelligence. The use of current applications in educational
technologies contributes to individualization, digital and physical interaction, increasing learning
performance, gaining practical experience, gamification, motivating, encouraging, improving the
learning experience and increasing its effectiveness, concretization, networking, feedback, providing
effective and original content, creating alternative learning processes, data-based guidance and prediction.
However, it has some limitations in terms of data security, data privacy, excessive use of technology,
cognitive overload, and the transformation of a tool into an end. Considering these contributions and
limitations, it is recommended that current applications in educational technologies should be utilized
within the scope of educational goals and in appropriate educational contexts.

Keywords: Educational technologies, instructional technologies, individualized learning, enrichment
of learning, learning analytics.
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Giris

Egitim teknolojileri, egitim siireclerinin tiim bilesenlerinde yer almaktadir. Egitim
teknolojilerinin ge¢misi, film ve radyo gibi gorsel-isitsel materyallerin siniflarda kullanilmaya
baslandig1 20. yiizyilin baslarma kadar uzanmaktadir (Jameson, 2013). Bu ilk teknolojiler,
ogrencilerin ilgisini ¢cekmek icin gorsel ve isitsel uyaranlar saglayarak 6gretme ve 6grenmeyi
gelistirmeyi amaglamistir. Ancak, 20. yiizyilin sonlarinda bilgisayarlarin ve internetin ortaya
¢ikmasiyla dnemli degisimler baslamistir. Egitim teknolojileri alani yillar i¢inde 6nemli
degisimler gecirmis, teknolojideki gelismeler egitimin ge¢misini, bugiiniinii ve gelecegini
sekillendirmistir. T1p,tarih, matematik ve beseri bilimler egitimi gibi ¢esitli disiplinlerde egitim
teknolojilerinin kullanimi, 6gretme ve 6grenme deneyimlerini gelistirmek i¢in arastirilmistir.

Bilgisayarlarin ve internetin gelisimi, egitim teknolojisi i¢in yeni olanaklar yaratti. 1980'ler ve
1990'larda, egitim yazilimlar1 ve multimedya programlari siniflarda kullanilmaya baslanmis ve
ogrencilerin igerikle daha ilgi gekici ve etkilesimli bir sekilde etkilesime girmesine olanak
saglamistir (Niederhauser vd., 2018). Bu, teknolojinin miifredata entegrasyonunun baslangici
olmus, Ogretmenler bilgisayarlart ve yazilimlart Odgretimlerini  desteklemek igin
kullanmislardir. Teknoloji gelismeye devam ettikce egitim teknolojileri de geligsmigtir. 2000'1i
yillarin basinda, uzaktan 6grenmeye ve eszamansiz egitime olanak tantyan ¢evrimici 6grenme
platformlar1 ve 6grenme yonetim sistemleri ortaya ¢ikmigtir (Dubé & Wen, 2021). Bu durum,
ozellikle c¢esitli nedenlerle gelencksel okullara devam edemeyen &grenciler icin faydali
olmustur. Bu yillarda egitim teknolojisi Oncelikle bilgisayar ve internet kullanimina
odaklanmistir (Mayes vd., 2015). Ancak, sanal gerceklik, yapay zeka ve 6grenme analitigi gibi
yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla, egitim teknolojisi olanaklar1 geniglemistir. Ortaya ¢ikan
bu teknolojiler, 6grencilerin ilgisini ¢ekmek ve siirlikleyici 6grenme ortamlar1 yaratmak igin
yeni yollar sunmaktadir.

Bir yaklagimda egitim teknolojilerinin mevcut durumu, gesitli teknolojilerin miifredata
entegrasyonu ile karakterize edilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri, ag teknolojileri ve
dijital igerikler, 6gretme ve 6grenmeyi doniistiiren teknolojilere sadece birkag 6rnektir (Ghory
& Ghafory, 2021). Bloom taksonomisi temel alinarak yapay zeka araglarinin 6grenme
ciktilarina gore yapilandirildigi bir tasarim olusturulmus, bu tasarimda hatirlama ve analiz etme
basamaklarinin degistirilmesi onerilmistir (Ecampus, 2023). Bu da egitim teknolojilerinin
pedagojik entegrasyonu siireclerine ornek olarak verilebilir. Bununla birlikte, egitimde
teknolojinin yaygin olarak benimsenmesine ragmen, etkilesimli 6grenme teknolojisinin etkili
bir sekilde kullanilmasinda zorluklar yasanmaktadir. Bunu sebebi olarak yeni teknolojilerin
egitim ¢iktilar1 lizerindeki etkisinin hala belirsiz oldugu goriisii belirtilmektedir (Tuma, 2021).
Siemens ve arkadaslarinin (2022) arastirmasindaki hangi biligsel faaliyetlerin makinelere ve
yapay zekaya devredilebilecegi, hangilerinin insan performansi 6zelinde kalmasi gerektigi gibi
iligkilerin egitimsel baglam 6zelinde c¢esitli boyutlariyla ¢alisilmasina ihtiya¢g vardir. Bu,
teknolojilerin 6gretme ve 6grenme lizerindeki etkilerini daha detayli anlamak igin gereklidir.

Son yillarda, egitimde mobil teknolojilerin ve 6grenme analitigin kullanimina giderek daha
fazla odaklanilmaktadir. Akilli telefonlar ve tabletler gibi mobil cihazlar giderek daha yaygin
hale gelmis ve egitimciler bunlarin 6grenme deneyimlerini gelistirme potansiyelinin farkina
varmistir (Dubé & Wen, 2021). Ogrenciler igin kisisellestirilmis ve uyarlanabilir 6grenme
deneyimleri saglamak iizere mobil uygulamalar ve platformlar gelistirilmistir. Ayrica, egitimde
O0grenme analitigi kullanim1 da ilgi gérmeye baslamistir. Egitim teknolojileri artik 6grenci
performanst ve katilimi hakkinda biiytik miktarda veri toplama ve analiz etme kapasitesine
sahip olup egitimcilerin veriye dayali kararlar almasma ve oOgretimi bireysel Ogrenci
ihtiyaglaria goére uyarlamasina olanak tanimaktadir (Dubé & Wen, 2021).

Gelecege dogru bakildiginda, sanal gergeklik (VR) ve yapay zeka (AI) gibi gelismekte olan
teknolojilerin egitim teknolojileri tizerinde 6nemli bir etkisi olacagi tahmin edilmektedir (Dubé
& Wen, 2021). Sanal gergeklik, siiriikleyici ve etkilesimli 6grenme deneyimleri sunabilirken,
yapay zeka da egitimi kisisellestirebilir ve akilli 6zel ders sistemleri saglayabilir. Bunun
yaninda, egitim teknolojilerinin gelisimi kiiresel egilimlerden ve zorluklardan etkilenmektedir
(Moshinski vd., 2021). COVID-19 salgini, egitimcileri ve 6grencileri uzaktan 6grenme igin
teknolojiye giivenmeye zorladigindan, egitimde teknolojinin 6nemini daha da vurgulamis,
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pandemi, 6grencilerin teknolojiyi kullanma becerilerini gelistirme ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir
(Al-Absy, 2023). Teknoloji gelismeye devam ettikge, egitim teknologlari yeni teknolojileri
egitim sistemlerine ve Ogrenme ortamlarina etkili bir sekilde entegre etme konusunda
zorluklarla karsilagmaktadir (Mayes vd., 2015).

Egitim teknolojilerinin tarihi, stirekli bir gelisim, degisim ve yeni teknolojilerin egitim alanina
entegrasyonu ile karakterize edilmistir. Gorsel-isitsel materyallerin ilk kullanimindan mobil
teknolojilerin ve analitigin mevcut kullanimma kadar, egitim teknolojileri Ogretim ve
Ogrenimin yiritilme seklini donistirmiistiir. Teknoloji ilerlemeye devam ettikce, egitim
teknolojilerinin egitimin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir rol oynamaya devam etmesi
muhtemeldir. Egitim teknolojilerinin gegmisi, bugiinil ve gelecegi, teknolojideki ilerlemeler ve
egitimin degisen ihtiyaglari tarafindan sekillendirilmektedir. Egitimde teknoloji kullanimi
sanal gerceklik, yapay zeka, dgrenme analitigi, biiylik veri ve diger yeni teknolojileri de
kapsayacak sekilde genislemis olsa da, egitim ¢iktilarini iyilestirmek i¢in bu teknolojilerin
etkili bir sekilde kullanilmasinda hala zorluklar bulunmaktadir. Teknoloji gelismeye devam
ettikge, egitim teknologlari, egitim teknolojilerinin 6gretme ve Ogrenme deneyimlerini
gelistirmesini saglamak icin ortaya cikan zorluklari ve firsatlar1 ele almalidir. Egitim
teknolojilerindeki potansiyeli, katkilari, zorluklar1 ve sinirlhiliklari 6ngorebilmek adina 6ne
c¢ikan egitim teknolojilerindeki giincel uygulamalarin detayli incelenmesi dnemlidir.

Nesnelerin interneti

Nesnelerin interneti, nesneleri ve bireyleri birbirine baglamayr amaglayan, yenilikgi
uygulamalarin ve hizmetlerin gelistirilmesini saglayan teknolojik bir yaklagimdir (Lu vd.,
2018; Kassab vd., 2020). Mevcut ve gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak fiziksel
ve sanal nesneleri birbirine baglayan bir altyapidir (Donno vd., 2019). Nesnelerin interneti,
yapay zeka, blok zinciri ve sanal/artirilmig gerceklik teknolojilerinin entegrasyonunu
icermektedir. Egitim, tarim, enerji ve ulasim vb. sektorlerde uygulamalart vardir. Bununla
birlikte, nesnelerin interneti uygulamalarinda giivenlik 6nemli bir siirhilik olmaya devam
etmektedir.

Egitim teknolojilerinde nesnelerin internetinin biiyiik veri analizi, yapay zeka ve bulut bilisim
gibi modern teknolojilerle entegrasyonu, akilli 6grenme platformlarinin ve egitsel uygulama
platformlarinin gelistirilmesine yol agmistir. Bu platformlar, belirli 6gretim sorunlarini ele
almay1 ve egitim deneyimini iyilestirmeyi amaglamaktadir (Zhang & Cao, 2021). Nesnelerin
internetinin, egitimde farkli uygulama &rnekleri bulunmaktadir. Ornegin nesnelerin interneti
teknolojisi, Ozellikle programlamada Ggrenmeyi gelistirmek igin bir egitim araci olarak
kullanilabilir (Uspabayeva vd., 2022). Ayrica, daha hizli 6grenmeyi kolaylastirarak ve egitim
slirecini iyilestirerek egitimin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Abd-Ali vd.,
2020). Nesnelerin interneti ile sis bilisim ve bulut bilisim gibi gelismekte olan teknolojilerin
entegrasyonunu iceren Egitim 4.0 baglaminda, gergek zamanli izleme ve devamsizlik tespiti
egitim kurumlar i¢in uygulanmaktadir (Verma vd., 2021). Nesnelerin interneti tabanli bir
izleme ve raporlama gergevesi, her yerde gergek zamanli izleme saglayabilir ve egitim
kurumlarindaki devamsizliklarin tespit edilmesine yardimei olabilir (Verma vd., 2021).
Nesnelerin interneti tizerine yapilan ¢aligmalarin incelendigi bir diger ¢alismada nesnelerinin
internetinin egitime katkilarinin 6gretim tiirii (¢evrimi¢i, harmanlanmis, ylizylize), kitle
(6grenci, 6gretmen, yonetici), 6grenme ilkeleri agisindan katkilarmin farklilastigi belirtilmistir.
Zorluklari ise giivenlik, ol¢eklendirilebilirlik, insanlastirma olarak ifade edilmistir (Kassab vd.,
2020).

Nesnelerin interneti egitsel amagli nesneleri birbirine baglayarak, 6grenme deneyimlerini
iyilestirerek ve akilli egitim ortamlar1 yaratarak egitim teknolojilerini doniistiirme
potansiyeline sahiptir. Nesnelerin internetinin yapay zeka ve bulut bilisim gibi diger
teknolojilerle entegrasyonu, egitim platformlarinin islevselligini ve etkinligini artirabilir.
Sensor teknolojisi, sifreleme algoritmalari, geri bildirim ve 6grenme mekanizmalari nesnelerin
interneti tabanli egitim sistemlerinin uygulanmasinda énemli bilesenlerdir.
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Artirillmig gergeklik

Artirilmis gergeklik (AG), dijital bilgileri gercek diinya ile harmanlayan bir teknolojidir.
Kullanicilarmn, dijital bilgileri {izerine bindirerek fiziksel cevreleriyle etkilesime girmelerini
saglar (Grubert vd., 2017). Aslinda AG yeni bir teknoloji degildir. Uygun fiyath yazilim ve
donanimlarla daha uygulanabilir hale gelmistir (Elmqaddem, 2019). AG; egitim, 6gretim,
tasarim ve saglik hizmetleri gibi ¢esitli alanlarda kullanilmaktadir (Challenor ve Ma, 2019;
Richey, 2018; Carroll vd., 2021).

Egitim alaninda AG, 0grenme deneyimlerini gelistirme konusunda o6ne c¢ikmaktadir.
Ogrencilerin bilgi, beceri ve performansina olumlu katkilar saglamaktadir. Ayrica égrenme
motivasyonu ve tutumunu olumlu etkilemektedir (Chang vd., 2022). Mevcut 6rneklerde
ilkokul ve tarih miifredat1 gibi ¢esitli konularin 6gretiminde kullanilmistir (Challenor ve Ma,
2019; Wang vd., 2021). Bir baska arastirmada otizm spektrum bozuklugu olan ilkokul
Ogrencileriyle yapilan bir ¢alismada, isaretleyici tabanli bir AG resim isteminin bir video model
klibini tetikledigi bir zincir gérevini 6gretmek i¢in AG kullanilmistir (Cihak vd., 2016). Bu
yaklagimin, 6grencilere gorsel ve etkilesimli destek saglayarak 6grenmeyi daha ilgi ¢ekici ve
etkili hale getirdigi belirtilmistir. AG’nin bir bagka egitimsel kullanimi da egitim
performansia yoneliktir. AG’nin temel bilesenleri olan varligi ve daldirmay: artirarak
o0grenme ¢iktilarini iyilestirme potansiyeline sahiptir. Varlik, sanal bir ortamda fiziksel olarak
mevcut olma hissini ifade eder ve 6grenme ¢iktilar1 ve performans iizerinde bir etkisi oldugu
belirtilmistir (Richey, 2018). Varligi tesvik eden AG deneyimlerini tasarlayarak, egitim
programlar1 6grencilerin ilgisini gekmeye ve performanslarini artirmaya katki saglanabilir.

AR teknolojisi ilerlemeye devam ettikce, daha erisilebilir ve ¢cok yonlii hale gelmektedir. AR
uygulamalarin1 destekleyebilen mobil cihazlarin yaygin kullanimi ile AR projelerinin
uygulanabilirligi dnemli dlgiide artmistir (Challenor & Ma, 2019). Diger alanlarin yani sira
egitim, 6gretim, tasarim ve saglik hizmetlerinde kullanilmaktadir. AG, 6grenme deneyimlerini
gelistirme, egitim ortamlarinda performans: artirma ve kullanici deneyimleri i¢in yeni
olanaklar saglama potansiyeline sahiptir.

Sanal gergeklik

Sanal gergeklik (SG), kullanicilara gergek diinyadaki nesnelere ve olaylara benzer goriinen ve
benzer hissettiren ortamlarda bulunma firsatlar1 sunmak igin bilgisayar donanimi ve yazilimi
ile olusturulan etkilesimli simiilasyonlarin kullanimini ifade eder (Perez-Marcos, 2018; Rojas-
Sanchez vd., 2023). Tamamen siiriikkleyici olabilen, buradalik (mevcudiyet) ve uzaktan
telebulunma hissi saglayan bilgisayar tarafindan olusturulan ortamlarin kullanimimi igerir.
Buradalik, bir ortamda bulunma hissini ifade ederken; telebulunma, duyusal zenginlik ve
etkilesim yoluyla elde edilen ortam kaynakli bir buradalig1 ifade eder (Kardong-Edgren vd.,
2019).

Sanal gerceklik, yapay ortamlarin etkilesimli insan-bilgisayar aracili simiilasyonlar1 olan sanal
gerceklik uygulamalarimin bir alt kiimesi olarak goriilebilir (Nevelsteen, 2017). Sanal gerceklik
deneyimlerinde daldirma kavrami ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Daldirma, kullanicilarin
kendilerini fiziksel ve psikolojik olarak sanal ortamda ne 6lgiide mevcut hissettiklerini ifade
eder (Cypress & Caboral-Stevens, 2022). Sanal gergeklik deneyimi sirasinda dogal bir viicut
pozisyonu gibi faktorlerle gelistirilebilir (Leveau & Camus, 2023). Ayrica, tasmnabilir ve
etkilesimli sistemlerin kullanimi, dokunsal geri bildirim saglayarak siiriikleyici deneyimi daha
da gelistirebilir (Kim vd., 2017).

Rojas Sanchez ve arkadaslart (2023) son on yilda yapilan sanal gergeklik ve egitim
¢alismalarini incelemislerdir. Sanal gergeklik tabanli dgretim ve &grenme, sanal gergeklik
0grenimi, sanal gercekligin farkli alanlarda kullanimi, sanal gergeklik uygulamalari, cihazlari
veya oyunlari, simiilasyon, ve Covid-19 pandemisi olmak iizere alt1 baglikta
smiflandirmiglardir.  Sanal gerceklik, hem o&gretme hem de Ogrenme faaliyetlerini
zenginlestirme yetenekleri ve etkili egitim araglar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir (Lampropoulos vd.,
2022). Sanal gergeklik, yabanct dil 6gretimi ve 6grenimi, tip, mithendislik, dil ve sosyal
o0grenme gibi ¢esitli konu alanlarinda deneyimsel 6grenmeyi gelistirmek icin pedagojik bir arag
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olarak kullanilmustir (Asad vd., 2021; Solak ve Erdem, 2015). Ogrencilerin grenme siirecine
aktif olarak katilmalarmi saglar ve katilimlarini tesvik eder. Egitimde sanal gergeklik
kullanimi, 6grenme ¢iktilarini iyilestirmede umut verici sonuglar gostermistir. Siiriikleyici ii¢
boyutlu (3D) SG teknolojisinin, daldirma ve 6grenme etkinligi agisindan basit web tabanli
SG'den daha iistiin oldugu bulunmustur (Kim ve Ahn, 2021). Bununla birlikte, siiriikleyici 3D
SG ortamlarini kullanarak 6grenme igeriginin gelistirilmesi hala minimum diizeydedir ve daha
fazla sistematiklestirilmesi gerekmektedir (Kim ve Ahn, 2021). Gelistirilmesindeki sinirhiliga
ragmen egitimde sanal gerceklik kullaniminin, geleneksel veya diger dijital egitim
girisimlerine kiyasla 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirdigi gosterilmistir (Lie vd., 2022).
Sanal gercekligin sinifa entegrasyonunda Ogretim faaliyetlerinin sinif i¢i ve sinif sonrasi
O0grenme faaliyetlerine boliindiigii sanal gerceklik etkilesimli siniflarin  olusturulmasi
onerilmistir (Chen vd., 2020). Sanal gerceklik teknolojisi, 6grencilere zamaninda ve olumlu
geri bildirimler verebilen, onlar1 yeni seyler kesfetmeye ve denemeye tesvik eden ve 6grenme
Ozgiivenlerini gelistiren etkilesimli bir 6grenme ortami saglamaktadir (Yin ve Tsai, 2021).
Ayrica, 6gretim yontemlerinin g¢esitliligini ve ifade giiciinii artirarak 6gretimin etkinligini ve
verimliligini gelistirir (Yin ve Tsai, 2021). Bir diger ornekte, sanal gerc¢eklik matematik
derslerinde 6grenmeyi desteklemek i¢in kullanilmigtir. Sanal laboratuvarlar ve artirilmis
gergeklik, 6grencilerin 6grenme durumunu ve basart motivasyonunu gelistirmek i¢in etkili
oldugu belirtilmistir (Buchori vd., 2022).

Egitimde sanal gerceklik siireclerinde daldirma ve etkilesim, sanal gerceklik olgulari 6ne ¢ikan
bilesenlerdir. Egitimde sanal gergeklik, siiriikleyici ve etkilesimli bir 6grenme ortami
saglayarak Ogrencilerin pratik deneyim kazanmalarina ve ogrenme siirecine aktif olarak
katilmalarina olanak saglamaktadir. Bazi sinirliliklarina ragmen, SG'nin egitimde kullanima,
O0grenme ciktilarini iyilestirme ve Ogretim yontemlerini gelistirme konusunda katki
saglamaktadir.

Giyilebilir teknolojiler

Giyilebilir teknoloji, giyilebilen teknolojik aletler olarak ifade edilmektedir. Giyilebilir
teknolojiler, akilli saatler, akilli gozliikler, akilli kumasglar ve sensorler vb. seklinde daha
yaygin hale gelmektedir (Al-Emran vd., 2022). Bu teknolojiler viicut hareketlerini izleyen
akilli sensorlerle tasarlanmigtir. Giyilebilir teknolojilerin egitimde gesitli kullanim alanlari
bulunmaktadir. Ana kullanim alanlarindan biri, 6grencilere egitim materyalleriyle etkilesim
kurmalari i¢in yeni yollar sunarak 6grenme deneyimini gelistirmektir. Giyilebilir teknoloji,
O0grenme materyallerini farkli perspektiflerden kesfetmelerini saglayarak dgrencileri motive
edebilir, tegvik edebilir ve ilgilerini ¢ekebilir (Fesol vd., 2022). Egitimcilere, sanal gerceklik
veya artirtlmig gerceklik gibi 6zelliklerle biitiinciil olarak grencilerin gergek diinyada ilk elden
deneyim kazanamayabilecekleri konulari agiklama olanagt da sunabilir. Giyilebilir
teknolojiler, her yerde iletisime olanak saglayarak hem o6grenciler hem de egitmenler igin
benzersiz firsatlar sunabilir (Al-Emran vd., 2022). Ayrica giyilebilir teknoloji, 68renciler ve
egitimciler arasinda isbirligini tegvik etmenin yani sira yaraticilig1 ve hayal giiciinii de harekete
geeirebilir. Ek olarak Ogrencilerin 6grenmelerini kendi hizlarinda ve kendi yollarinda
yonetmelerine yardimci olarak farkli 6grenme stillerine hitap edebilir (Fesol ve ark., 2022).

Giyilebilir teknolojilerin egitimdeki bir diger kullanimi da eller serbest 6grenme deneyimleri
saglamaktir. Giyilebilir teknoloji, egitimcilerin ve 6grencilerin eller serbest cihazlar kullanarak
daha iyi isbirligi yapmalarma olanak tamir. Ozellikle tip ve yiiksek dgrenim gibi alanlarda
faydali olabilir (Fesol vd., 2018). Giyilebilir teknoloji, yerinde baglamsal bilgi, kayit yetenegi,
simiilasyon, iletisim, birinci sahis goriisii, katilim, yerinde rehberlik, eller serbest erigim, hizli
geri bildirim, verimlilik, buradalik (mevcudiyet), dagitim ve oyunlastirma yeteneklerine katki
saglamaktadir (Almusawi vd., 2021; Bower & Sturman, 2015; Fesol vd., 2018). Bu islevler
6grenme siirecini gelistirebilir ve daha etkilesimli ve siiriikleyici hale getirebilir.

Ayrica, giyilebilir teknolojiler egitim ortamlarinda saglik izleme ve zindelik i¢in kullanilabilir.
Ogrencilerin kalp atig hizi, bilek nabzi, hareket, kan basinc ve saghkla ilgili diger durumlar
gibi saglik kosullarini izlemek i¢in kullanilabilirler (An vd., 2017). Giyilebilir teknolojiler,
ogrencilerin derslere konsantre olma becerilerini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in 6grenme ortamini
gercek zamanli olarak optimize eden akilli sinif sistemleri olusturmak igin de
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kullanilabilmektedir (Bagheri & Movahed, 2016).

Giyilebilir teknolojilerin egitim siirecinde kullaniminin olumlu katkilariin yani sira, giyilebilir
teknolojilerin egitimde kullanimiyla ilgili sinirliliklart ve riskleri géz oniinde bulundurmak
onemlidir. Sinirli yonlerinde 6grencilerin dikkatinin dagilmasi, teknik sorunlar, teknolojiye
asir1 giiven, gizlilik sorunlar1 ve egitimcilerin pedagojiden ziyade teknolojiye oncelik verme
riski yer almaktadir (Bower & Sturman, 2015). Egitimcilerin siniflarinmi dikkatli bir sekilde
tasarlamalar1 ve giyilebilir teknolojileri egitim kalitesinden o6diin vermeden &grenme
deneyimini gelistirecek sekilde entegre etmeleri ¢ok dnemlidir. Egitim ortamlarina etkili bir
sekilde entegre edilmesi icin ise smirliliklart ve riskleri iyi tanimak ve siireci ona gore
yapilandirmak gerekmektedir.

360 derece videolar

360 derece video, etrafin tamamen goriiniimiinii igeren video tiiriidiir. Video izleyen kisiye,
video ¢ekimi yapar gibi anlik olarak goriintli igerisinde gezinti yapabilme firsat1 verir. 360
derece videolar egitimde ¢esitli sekillerde kullanilmaktadir. Ana kullanim alanlarindan biri,
stirtikleyici bir 6grenme deneyimi saglamaktir. Alana yonelik yapilan ¢alismalarin incelendigi
bir arastirmada 360 derece videolarin en sik yiiksekogretimde saglik ve 6gretmen egitiminde
kullanildigi, 5- 15 dakika siirdiigi ve basa takilan ekranlar araciligiyla izlendigi
belirtilmektedir (Evens vd., 2023). Sanal gergeklik basliklart veya diger cihazlar kullanilarak,
ogrenciler 360 derecelik bir videoya tamamen daldirilabilir ve tasvir edilen ortamda fiziksel
olarak varmis gibi hissetmeleri saglanabilir. Bu, 6zellikle 6grencilerin fiziksel kaynaklara veya
gercek hastalara ihtiya¢ duymadan gergekei senaryolart deneyimleyebildigi ve uygulamali
deneyim kazanabildigi tip gibi alanlarda 6grenim siirecine katki saglamaktadir (Hérault vd.,
2018). Ornek olarak hasta travma tedavisi egitiminde, 360 derece videolar gergekei senaryolari
simiile etmek ve saglik ¢alisanlarina egitim saglamak i¢in uygulanmigtir. Bir diger kullanimina
da 6gretmen egitimini ve pedagojisini gelistirme O6rnek verilebilir. Arastirmalar, 6gretmen
egitiminde 360 derece videolarin kullanilmasinin, 6gretmenlerin sinif olaylarmi ve 6grenci
O0grenimini gbzlemleme ve yorumlama becerisini ifade eden Ogretmeni fark etmeyi
kolaylastirabilmektedir. Ogretmen adaylari, bir smifin 360 derecelik bir goériiniimiinii
tizerinden 6rnegin matematik icerigi ve sinif dinamikleri hakkinda daha ayrintili ve spesifik bir
anlayis gelistirebilir (Kosko vd., 2020). Bu uygulama bigimi 6gretmen adaylarinin 6gretim
uygulamalarin1 gelistirmelerine ve Ogrencilerin 6grenmesini daha iyi desteklemelerine
yardimet olabilir. Farkli bir kullanim alan: olarak 360 derece videolar sanal turlar ve saha
gezileri saglamak igin kullanilmaktadir. Ogrenciler 360 derece videolar aracihiiyla farkli
yerleri ve ortamlar1 kesfederek siniftan ¢ikmadan birincil kaynaktan deneyim yasayabilirler
(Hérault vd., 2018). Ozellikle sinirl kaynaklara sahip okullar veya fiziksel saha gezilerinin
miimkiin olmayan durumlar i¢in faydali ve yararli bir secenek olarak ne ¢tkmaktadir. Ornegin,
ogrenciler tarihi yerleri, miizeleri veya dogal simge yapilar1 sanal olarak ziyaret edebilir,
bdylece iligkili ders konularini daha iyi anlayabilir ve konuya daha fazla odaklanabilirler. Bu
alanlarin disinda 360 derece videolar mesleki gelisim egitimleri i¢in de kullanilabilir. Cesitli
alanlardaki profesyoneller, gercek diinya senaryolarini simiile etmek ve belirli beceriler veya
prosediirler i¢in egitim saglamak i¢gin 360 derece videolar1 kullanmaktadir (Hérault vd., 2018).
360 derece videolar Ogrenme igeriginin Ogrenilmesi, tutumlar, daldirma ve buradalik
(mevcudiyet) gibi ¢esitli yonlerden 6grenme ortamina katki saglamaktadir (Evens vd., 2023).
Ozellikle ¢alisanlarin zor ve karmagik gorevleri giivenli ve kontrollii bir ortamda
uygulayabilecekleri miihendislik ve is saglig1, gibi sektorlerde dnemli avantaj saglamaktadir.

Zeki sistemler

Zeki sistemler egitimde genis bir uygulama alanma sahiptir. Kisisellestirilmis &grenme,
uyarlanabilir degerlendirme, akilli 6zel ders, kurs Onerisi ve igerik Ozellestirmeyi
desteklemektedir. Zeki sistemler, yapay zeka ve makine 6grenimi tekniklerinden yararlanarak
egitim deneyimini gelistirebilir, 6grenme ¢iktilarimi iyilestirebilir ve bireysel 6grencilere dzel
destek saglayabilir. Teknoloji ilerlemeye devam ettikge, akilli sistemlerin egitimin gelecegini
sekillendirmede giderek daha 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Zeki (akilli) sistemlerin
egitimdeki en onemli uygulamalarindan biri akilli 6zel ders sistemleridir (Fardinpour vd.,
2014). Akilli 6zel ders sistemleri, dgrencilere kisisellestirilmis ve etkilesimli 6grenme
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deneyimleri sunmak ic¢in yapay zekadan yararlanan yazilim tabanli uygulamalardir. Bu
sistemler her Ogrencinin bireysel ihtiyaglarini ve yeteneklerini belirleyebilir, dgretimin
icerigini ve hizin1 buna gore uyarlayabilir, ger¢ek zamanli geri bildirim ve rehberlik
saglayabilir, zayif alanlar1 belirleyebilir ve kavramlarin 6grenilmesini desteklemek i¢in hedefli
miidahaleler saglayabilir.

Egitimde akilli sistemlerin bir baska kullanimi1 da uyarlanabilir degerlendirme alanindadir
(Salem, 2020). Uyarlanabilir degerlendirme sistemleri, degerlendirme siirecini bireysel
Ogrenciye 0zgiin olarak uyarlamak i¢in yapay zeka ve makine 6grenimi tekniklerini kullanir.
Zeki sistemler, 6grencinin performansina gore degerlendirme 6gelerinin zorluk derecesini ve
icerigini dinamik olarak ayarlayarak degerlendirmenin zorlayici ancak bilgi ve beceri
diizeylerine uygun olmasini saglayabilir. Uyarlanabilir degerlendirme sistemleri, 6grencilere
aninda geri bildirim saglayarak giiclii ve zayif olduklar1 alanlart belirlemelerine yardimeci
olabilir ve onlar1 daha fazla 6grenmeye yonlendirebilir.

Ders se¢imi i¢in akilli Oneri sistemleri de egitim alaninda 6nem kazanan zeki sistem
orneklerindendir (Jia-jun vd., 2018). Zeki sistemler, akademik performanslari, ilgi alanlar1 ve
hedefleri gibi 6grenci verilerini analiz etmek ve ihtiyag ve tercihlerine uygun kurslar igin
kisisellestirilmig Oneriler sunmak i¢in yapay zeka ve makine 6grenimi algoritmalarmndan
yararlanmaktadir. Bu sistemler, kavramlar arasindaki 6n kosul iliskileri ve ders bagimliliklar1
gibi faktorleri gbz 6nlinde bulundurarak 6grencilerin ders se¢imleri konusunda bilingli kararlar
almalarina yardimci olabilir ve bdylece daha 6zel ve etkili bir grenme deneyimi saglayabilir.
Bir baska yoniiyle zeki sistemler egitim kurumlarinin yonetim ve idaresini de destekleyebilir.
Ornegin, akill1 5grenme ydnetim sistemleri ders planlama, not verme ve 8grenci ilerleme takibi
gibi idari gorevleri otomatiklestirebilmektedir (Fardinpour vd., 2014). Zeki sistemler ayni
zamanda dgrenci performansi ve katilimina iligkin analitik ve 6ngérii saglayarak egitimcilerin
ve yoneticilerin 6gretim ve 6grenim ¢iktilarini iyilestirmek igin veriye dayali kararlar almasina
firsat saglamaktadir. Akilli sistemler egitim iceriginin olusturulmasini ve sunulmasini
kolaylastirabilir. Ornegin, yapay zeka tabanli icerik 6zellestirme ve bireysellestirme sistemleri
O0grenme materyallerini dgrencilerin 6zel ihtiyaglarini ve tercihlerini karsilayacak sekilde
uyarlayabilmektedir (Salem, 2020). Zeki sistemler, 6grenme stilleri, tercihleri ve 6nceki
bilgileri gibi 6grenen verilerini analiz ederek; 6grenenin katilimi ve anlamasini optimize ederek
kisisellestirilmig 6grenme materyalleri olugturabilmektedir.

Kitlesel agik ¢evrimigi dersler

Kitlesel Agik Cevrimigi Kurslar (KACK — MOOC Massive Open Online Courses) son yillarda
biiyiik ilgi ve popiilerlik kazanmistir. KACK'lar popiiler ve erisilebilir bir ¢evrimici egitim
bicimi olarak ortaya ¢ikmistir. Egitime erisimi artirma, maliyet tasarrufu saglayan alternatifler
sunma ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunma potansiyeline sahiptirler (Wulf vd.,
2014). Bununla birlikte, KACK'larm etkinligini, tasarim ve sunumlarin1 optimize etmek igin
daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu konusunda tartismalar devam etmektedir. KACK'lar
cok sayida katilimeiya acik olan ve genellikle iicretsiz veya diisiik maliyetle sunulan ¢evrimigi
kurslardir. Bu kurslar ¢evrimici platformlar araciligiyla verilmekte ve ¢ok ¢esitli 6grenicilere
egitim icerigine ve kaynaklarina erisim saglamaktadir (Sinclair vd., 2015).

KACK!'lar, geleneksel egitim kurumlarina erisimi olmayan bireylere egitim firsatlar1 sunma
potansiyeline sahiptir. Ayrica, fiziksel altyapi ihtiyacini ortadan kaldirdiklar1 ve ayn1 anda ¢ok
sayida Ogrenciye ulasabildikleri i¢in geleneksel egitime maliyet tasarrufu saglayan bir
alternatif sunabilirler (Sinclair vd., 2015). Diger taraftan KACK'larda yiiz yiize etkilesim ve
kisisellestirilmis destek eksikliginin etkinliklerini sinirlayabilecegini savunmaktadir. Ayrica,
KACK'lardaki yiiksek yipranma oranlari, 6grenen motivasyonu ve tamamlama oranlartyla
ilgili endiseleri artirmaktadir (Bingol vd., 2019; Sinclair vd., 2015). KACK’larin literatiirde
kullanim, deger, gelenek ve imaj agisindan dort grupta sinirliliklari oldugu ifade edilmektedir
(Dann vd., 2022).

Cesitli faktorlere gore Kitlesel Ac¢ik Cevrimigi Kurslar smiflandirilmaktadir. KACK’lar
pedagojilerine, yonelimlerine, hedef katilimcilarna, kaynaklarma ve igeriklerine gore
simiflandirmaktadir (Pilli & Admiraal, 2016). Bir diger siniflandirmada da KACK’lar
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Baglantici Kitlesel A¢ik Cevrimici Kurslar (cMOOC) ile Genisletilmis Kitlesel A¢gik Cevrimigi
Kurslar (xMOOC'ler) olarak ayirmaktadir. Baglantict KACK’lar yar1 yapilandirilmig
yapilariyla karakterize edilmekte ve ogrenen isbirligine ve ag baglantili 6grenmeye
odaklanmaktadir. Ayrica 6grenen 6zerkligini, sosyal etkilesimi ve kisisel 6grenme aglarmin
olusturulmasinit vurgulamaktadir. A¢ik uglu ve 6grenen odaklidirlar ve katilimeilarin kursun
yoniinii ve icerigini sekillendirmesine imkan vermektedir. Genisletilmis KACK’lar ise daha
yapilandirilmistir ve genellikle geleneksel bir 6gretim tasarimi yaklagimini benimserlar.
Onceden tanimlanmis 6grenme hedefleri ve degerlendirmelerle daha yapilandirilmis bir
miifredata sahiptirler. Video dersler, siavlar ve 6devler icerirler ve tipik olarak merkezi bir
platform araciliiyla sunulmaktadir (Bozkurt, 2015; Sinclair vd., 2015; Pilli & Admiraal,
2016). Fakat KACK smiflandirmalar1 birbirini diglamadigini ve farkli KACK tiirlerinin
varyasyonlar1 ve kombinasyonlar1 olabilecegini belirtmek dnemlidir.

Ogrenme analitikleri

Ogrenme analitigi, 6grenmeyi ve 6grenmenin gerceklestigi ortamlar: anlamak ve optimize
etmek i¢in 6grenenler ve baglamlart hakkindaki verilerin 6lgiilmesini, toplanmasini, analiz
edilmesini ve raporlanmasini iceren bir siirectir (Chan vd., 2019; Lang vd., 2017) Ogrenme
analitigi yapisindan veri, analiz ve eylem olmak {izere ii¢ temel 6ge bulunmaktadir (Siemens,
2013).

Ogrenme analitigi farkli amaglarla kullanilmaktadir. Ornegin, kolejlerde ve iiniversitelerde
ogrenci kaliciligini artirmaya yonelik stratejilerin belirlenmesine ve degerlendirilmesine
yardimet olacak verileri inceleyerek karar vermek icin dngoriiler saglayabilir. Farkli olarak,
ogrencileri desteklemek icin miidahalelerin gerekli olup olmadigini belirlemede egitmenlere
yardimei olabilir (Chan vd., 2019). Ogrenme analitiginin kullanimi, 6grenciler hakkindaki
verilerin artan kullanilabilirligine dayanir ve nicel Ol¢limlere odaklanan yonetim
yaklasimlariyla baglantilidir. Ogrenme analitigi, dgrenciler hakkindaki verileri analiz ve temsil
ederek; dgretmenlere egitimi anlayabilecekleri yeni bir mercek saglar (Clow, 2013). Ogrenci
davranigi, katilimi ve performansi hakkinda ongdrii kazanmalarini saglar, bu da 6gretim
uygulamalarini ve kisisellestirilmis 6grenmeyi destekleyebilir. Yiiksekdgretim kurumlarinda,
o6grenme analitigi siirekli iyilestirmeye katkida bulunma potansiyeline sahiptir. Veriye dayali
karar verme i¢in firsatlar sunar ve kurumlarin iyilestirme alanlarini belirlemelerine ve egitim
stireclerini optimize etmelerine yardimci olabilir. Bununla birlikte, yliksekogretimde 6grenme
analitiginin tam olarak kullanilmasini engelleyen zorluklar vardir. Bu zorluklar arasinda veri
gizliligi ve giivenligi ile ilgili konular, egitmen egitimi ve destegine duyulan ihtiya¢ ve
O0grenme analitiginin mevcut kurumsal sistemlere ve uygulamalara entegrasyonu yer
almaktadir (Alfy vd., 2019). Diger bir sinirlilikta 6grenme analitiginin yalnizca 6grencilerin ve
o0gretim uygulamalarinin yararina kullanilip kullanilmayacagi konusunda kuskularmi dile
getirmigtir. Ogrenme analitiginin bir performans yonetimi araci olarak potansiyel kotiiye
kullanim1 ve verilere dayanarak Ogrencilerin etiketlenmesi veya kaliplastirilmasi olasiligi
hakkinda endiseler vardir (Howell vd., 2017). Bu endiseleri gidermek ve 6grenme analitiginin
etik ve sorumlu bir sekilde kullanilmasini saglamak 6nemlidir.

Yapay zeka

Yapay zeka, ogretme ve Ogrenme siireglerini gelistirerek egitimde 6nemli degisiklikler
olusturma potansiyeline sahiptir. Literatiirde yapay zeka egitimde ¢esitli kullanim alanlarinda
yer almaktadir. 2023 yili liretken yapay zeka tarihteki en hizli benimsenen teknoloji olarak
ortaya ¢ikmugtir . Ogrenciler, 6gretmenler, yoneticiler, akademisyenler, arastirmacilar vb.
egitim paydaglari liretken yapay zeka araglarinin yasam, 6grenme ve is tizerinde ne gibi etkileri
olabilecegini, olacagin1 ve olmasi gerektigini belirlemeye calisiyor (Robert & Muscanell,
2023). Yapay zekanin ana akim haline gelme potansiyeli giderek artmaktadir (Pelletier vd.,
2023). Yapay zeka iizerine kisisellestirilmig 6grenme, akilli 6zel ders sistemleri, geri bildirim,
egitimsel veri madenciligi ve uyarlanabilir grenme platformlari dne ¢ikan alanlardir. Egitimde
yapay zekanin bu kullanim alanlari, 6grenci 6grenme siirecini ve sonucunu iyilestirme, dgretim
uygulamalarini gelistirme ve egitimcilere ve ydneticilere ongoriiler saglama potansiyeline
sahiptir.
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Literatiirde yapay zekanin kullanim alanlarina baktigimizda kisisellestirilmis 6grenme temel
kullanim alanlarindan biridir. Yapay zeka algoritmalari, 6grenci verilerini analiz ederek ve
bireysel d6grenme ihtiyaglarina ve tercihlerine gore kisisellestirilmis Oneriler ve kaynaklar
sunmaktadir (Hinojo-Lucena vd., 2019). Oneriler kapsaminda yapilandirilan 6grenme siireci,
ogrencilerin kendi hizlarinda 6grenmelerine ve daha fazla destege ihtiya¢ duyduklar alanlara
odaklanmalarina olanak taniyarak 6grenme sonuglarinin iyilesmesini saglar. Yapay zekanin bir
diger uygulama alan1 akilli 6zel ders sistemleridir. Akilli 6zel ders sistemleri kigisellestirilmis
egitim ve geri bildirim saglamak icin yapay zeka tekniklerinden yararlanir. Diger bir adi ile
zeki sistemler bireysel 6grenci ihtiyaglarina uyum saglayabilir, ger¢ek zamanl geri bildirim
saglayabilir ve 6grenmeyi desteklemek igin ek kaynaklar sunabilir (Hinojo-Lucena vd., 2019).
Zeki sistemlerin 6grenci performansini ve katilimini artirmada etkili oldugu belirtilmektedir.
Yapay zekanin egitimde bir diger kullanim yeri ise otomatik not verme ve geri bildirimdir.
Yapay zeka algoritmalari, kompozisyonlar veya programlama O&devleri gibi o6grenci
calismalarini analiz edebilir ve otomatik notlandirma ve geri bildirim saglayabilir. Olusturulan
yapay zeka yapilandirmasi Ogretmenlere zaman kazandirmakla kalmaz, ayni zamanda
Ogrencilere aninda geri bildirim saglayarak caligmalarini zamaninda iyilestirme imkant
sunmaktadir (Chen vd., 2020). Yapay zeka egitimsel veri madenciligi biinyesinde kullanilarak,
bliyllk miktarda egitim verisini analiz ederek ve anlamli Ongérii ve kestirimler
saglayabilmektedir. Ongérii ve kestirimlerin, 8grenci performansindaki kaliplari ve egilimleri
belirlemeye, 6grenme davranislarini anlamaya ve dgretim tasarimini bilgilendirmeye 6nemli
katkilar1 vardir (Hinojo-Lucena vd., 2019). Bu baglamda yapay zeka, 6grenme yOnetim
sistemleri ve cevrimici platformlar gibi cesitli kaynaklardan gelen verileri analiz ederek;
egitimcilere ve yoneticilere degerli ongorii ve kestirimler sunabilir. Ayrica yapay zeka
uyarlanabilir 6grenme platformlarinda da kullanilmaktadir. Bu platformlar, 6grenme
deneyimini bireysel dgrenci ihtiyaglarina uyarlamak i¢in yapay zeka algoritmalarimi kullanir.
Ogrenci performansina ve ilerlemesine dayali olarak; kisisellestirilmis icerik, degerlendirme
ve Oneriler saglayabilir. Uyarlanabilir 6grenme platformlari, 6grenme deneyimini her
Ogrenciye gore uyarlayarak 6grenci katilimini ve motivasyonunu artirma potansiyeline sahiptir
(Chen vd., 2020).

Sonug

Egitim teknolojilerinde giincel uygulamalar kapsamina bir ¢ok teknolojik uygulama
girebilmektedir. Egitsel baglamda nesnelerin interneti, artirtlmis gerceklik, sanal gerceklik,
giyilebilir teknolojiler, 360 derece videolar, zeki sistemler, kitlesel agik ¢evrimici dersler,
6grenme analitikleri ve yapay zeka alanlari literatiirde 6ne ¢ikmaktadir. Nesnelerin interneti,
nesneleri ve bireyleri birbirine baglamay1 amaglayan, yenilik¢i uygulamalarin ve hizmetlerin
gelistirilmesini saglayan teknolojik bir yaklagimdir. Nesnelerin interneti, yapay zeka ve bulut
bilisim gibi diger teknolojiler entegre edilerek egitim teknolojileri donistiiriilebilir. Bu
entegrasyon, egitim amagli nesneleri birbirine baglayarak, 6grenme deneyimlerini iyilestirerek
ve akilli 6grenme ortamlar1 yaratarak egitim platformlarinin islevselligini ve etkinligini
artirabilir. Artirllmis gerceklik, dijital bilgileri gergek diinya ile harmanlayarak kullanicilarin
dijital bilgileri tizerine bindirerek fiziksel ¢evreleriyle etkilesime girmelerini saglar. Artirilmis
gerceklik, dgrenme deneyimlerini gelistirme, egitim ortamlarinda performans: artirma ve
kullanic1 deneyimleri igin yeni olanaklar saglama potansiyeline sahiptir. Sanal gergeklik,
Ogrencilerin pratik deneyim kazanmalarima ve 6grenme siirecine aktif olarak katilmalarma
olanak taniyan siiriikleyici ve etkilesimli bir 6grenme ortami1 saglar. Bazi sinirlamalara ragmen,
sanal gergekligin egitimde kullanimi 68renme ¢iktilarinin iyilestirilmesine ve Ogretim
yontemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Giyilebilir teknoloji, 6grencilerin egitim
materyalleriyle etkilesime girmeleri i¢in yeni yollar saglayarak 6grenme deneyimini gelistirir.
Ogrenme materyallerini farkli perspektiflerden kesfetmelerini saglayarak dgrencileri motive
edebilir, tesvik edebilir ve ilgilerini g¢ekebilir. 360 derece video, c¢esitli alanlardaki
profesyonellerin gercek diinya senaryolarint simiile etmelerine ve belirli beceriler veya
prosediirler i¢in egitim vermelerine olanak tanir. Yapay zeka ve makine 6grenimi tekniklerini
kullanan zeki (akilli) sistemler, egitimde kisisellestirilmis Ogrenme, uyarlanabilir
degerlendirme, akilli 6zel ders ve ders oOneri sistemleri gibi faydalar saglayan cesitli
uygulamalara sahiptir. Kitlesel A¢ik Cevrimi¢i Kurslar son yillarda biiyiik ilgi ve popiilerlik
kazanmistir. Kitlesel A¢ik Cevrimigi Kurslar popiiler ve erisilebilir bir ¢evrimigi egitim bigimi
olarak ortaya ¢ikmistir. Egitime erisimi artirma, maliyet tasarrufu saglayan alternatifler sunma
ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunma potansiyeline sahiptir. Ogrenme analitigi,
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O0grenme ve egitim ortamlarmni optimize etmek i¢in Ogrenciler ve baglamlar1 hakkindaki
verilerin analiz edilmesini igerir. Ogretmenlere dgrenci davranisi ve performansi hakkinda
icgérii kazanma, kisisellestirilmis 6grenmeyi destekleme ve veriye dayali kararlar alma
firsatlar1 sunar. Yapay zeka, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, akilli 6zel ders sistemleri,
otomatik not verme ve geri bildirim, egitimsel veri madenciligi ve uyarlanabilir 6grenme
platformlar1 saglayarak egitimi doniistirme potansiyeline sahiptir. Egitimde yapay zekanin
kullanim alanlari; 6grenci sonuglarmi iyilestirme, Ogretim uygulamalarint gelistirme ve
egitimcilere ve yoneticilere degerli 6ngoriiler saglama potansiyeline sahiptir.

Yapay zekanin tiim diger egitim teknolojileri alanlartyla iligkili yapisi ile egitim
teknolojilerinde etkisini arttirmaktadir. Egitim teknolojilerinde giincel uygulamalar biitiinciil
olarak degerlendirildiginde Dbireysellestirme, dijital ve fiziksel etkilegsim, Ggrenen
performansini artirma, pratik deneyim kazanma, oyunlastirma, motive etme, tesvik etme,
o0grenme deneyimini iyilestirme ve etkinligini artirma, somutlastirma, ag olusturma, geri
bildirim, etkili ve 6zgiin igcerik sunma, alternatif 6grenme siirecleri olusturma, veriye dayali
yonlendirme ve dngorii saglama gibi esneklikler sagladig: ifade edilebilir. Dikkate alinmasi
ve iyi yapilandirilmasi gereken yonler ise veri giivenligi, veri gizligi, asir1 teknoloji kullanimi
ve asirt biligsel ylikleme olarak ifade edilebilir. Diger bir dnemli husus ise egitim
teknolojisinin; &grenme siirecinin niteligine katki saglamasi amaciyla bir arag olarak
yapilandirilmasi, amaca doniismemesi gerekliligidir.
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Egitimde kapsayici liderlik
Necibe Damla Ozdemir ‘Ibrahim Umut®> & Ahmet Talha Ozdemir?

Ozet: Kiiresellesme ve beraberinde getirdigi teknolojik gelismeler, orgiitleri ve topluluklart
cok kiiltiirli bir yap1 haline getirmistir. Gliniimiiziin basarili 6rgiitleri, ¢ok kiiltlirliliigiin ve
insan sermayesindeki bu ¢esitliligin farkl 6rgiitsel seviyelerde, is siireglerinin etkinligine daha
fazla katki saglayabilecegini fark ettiklerinde oOrgiitlerde cesitlilik yontemi kavrami ve
beraberinde kapsayici bir orgiit kiiltiiriiniin yaratilmasi giindeme gelmistir. En genel tanimiyla
kapsayict lider, calisanlari olduklart gibi kabul etmeye, benzersiz yetenek ve bakis acilariyla
orgiite katkida bulunmalarina izin vermeye odaklanir. Kapsayict liderlik, calisanlarin
kendilerini 6rgiitiin bir pargasi gibi hissetmelerini saglayarak onlar iizerinde bir giiven algisi
olusturmaktadir. Kapsayici liderin gorev yaptig1 orgiitlerde, calisanlara enerji ve motivasyon
sagladigindan dolay1 ¢alisanlar kendilerini 6nemli, saygin ve degerli hissederler. Bu ¢calismanin
amact, kapsayict liderlik kavramini ve Onemini aciklamak, diger liderlik tarzlariyla
kargilagtirmak, yapilan arastirmalari inceleyerek kapsayici liderligin bireysel ve oOrgiitsel
sonuglarini belirtmek ve Oneriler gelistirmektir. Bu ¢alisma kuramsal bir ¢alismadir. Konu ile
ilgili alanyazin taramasinda dokiiman incelemesi yapilarak ¢esitli oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayicilik, liderlik, egitim, okul, egitim yonetimi.

Inclusive leadership in education

Abstract: Globalization and the technological developments it brings have made organizations and
communities a multicultural structure. When today's successful organizations realize that
multiculturalism and this diversity in human capital can contribute more to the effectiveness of business
processes at different organizational levels, the concept of diversity method in organizations and the
creation of an inclusive organizational culture have come to the fore. In its most general definition,
inclusive leader focuses on accepting employees as they are and allowing them to contribute to the
organization with their unique abilities and perspectives. Inclusive leadership creates a perception of trust
on employees by making them feel like a part of the organization. Since the inclusive leader provides
energy and motivation to the employees, the employees feel important, respected and valued and they are
expected to put forth extra performance towards achieving common goals. The aim of this study is to
explain the concept of inclusive leadership and its importance, to compare it with other leadership styles,
to examine the researches, to specify the individual and organizational results and to develop suggestions.
This study is a theoretical study. In the literature review on the subject, various suggestions were
developed by making document analysis..

Keywords: Inclusion, leadership, education, school, educational administration.
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Giris

Giliniimiizde c¢agcil yonetim kuramlarinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte karardan etkilenenlerin
yonetim faaliyetlerine dahil edilmesinin beraberinde, orgiitlerin etkililiginin ve verimliliginin
artiracagl yoniindeki goriisler giderek yayginlasmaktadir (Ryan, 2006). Ote yandan,
isletmelerde calisanlar arasinda artan cesitlilikle birlikte yonetim siireclerinde de c¢esitli
zorluklar yasanmaya baglamistir. Kiiresellesme, savaglar ve i¢ ¢atigmalar basta olmak iizere
cesitli nedenlerle ortaya ¢ikan gog¢ hareketleri yoneticileri de etkilemis, gogmen dgrenci ve
ogretmenlerin okullarda yayginlagmasi okul yoneticileri ve diger 6gretmenlerin farkli yasam
ve kiiltiirlere sahip bireylerle karsi karsiya birakmistir (Sandoval, 2021)

Cesitliliklerin hizla arttig1 orgiitlerde yonetim yaklasimlarinda da degisikliklere gidilmis,
calisanlar daha kapsayici, seffaf ve hesap verebilir bir liderlik tarzina ihtiya¢ duymaya
baslamiglardir (Anthony, 2017). Bu ¢alismayla iliskili olarak ele alinan kapsayici liderlik
kavrami; daha fazla cesitlilik ve daha iyi lider-takipei iliskileri ihtiyacini vurgulamak igin
kullanilan bir kavramdir (Wuffli, 2016). Kapsayici lider; s6z ve eylemleriyle takipgilerinin
katkisini talep eden, takipgilerinin ¢abalarini takdir ettigini gosteren, grubun tiim iyelerini
konusmaya tesvik eden, statii farkliliklarini dikkate almayan, her grup iiyesinin énemli ve
degerli olduguna inanan kisidir (Nembhard ve Edmondson, 2006). Kapsayici liderlik, herkesin
ortak yararma olacak sekilde ortak sonuglara dogru yonlendirilmek ve varliklarini stirdiirmek
icin birey ve gruplarin biitiiniin bir pargast olmalarini saglayan, is birligi ve saygi temelinde
iligskisel uygulamalarla devam eden bir 6grenme dongiisii olarak tanimlanmaktadir (Booysen,
2014). Kapsayici liderlik, tiim orgiit tiyelerinin potansiyellerinin a¢iga ¢gikarilmasini ve boylece
orgiitiin etkinliginin artirilmasii varsayar (Randel vd., 2018). Geleneksel liderlik tiirlerinden
oldukga farkl bir liderlik tiirii olan kapsayici liderligin temel 6zellikleri arasinda; sosyal siire¢
ve ekip calismasma kigisel ve oOrgiitsel gelisimin temel unsurlart olarak deger verilmesi,
herkesin kendi potansiyeline gore organizasyon faaliyetlerine dahil edilmesi, kisilerarasi ve
profesyonel iletisimde uygun kosullar yaratilarak herkesin sesinin duyulmasinin saglanmasi,
grup icinde herkese kisisel ve mesleki gelisim alani ve firsatt verilmesi, kisi, grup ve
kuruluslarin siirekli degisim ve gelisimi desteklenmesi, 6zerklik, karsilikli saygi, giiven ve
sorumluluk gibi degerlerin 6n planda tutulmasi gibi yonetsel yaklagimlar drnek verilebilir
(Dorczak, 2011).

Kapsayici liderlik, farkliliklar1 kucaklamayi ve bireylerin yetenekleri ve giiclii yonleriyle
calismay1 gerektirir (Rayner, 2009). Toplum tarafindan yok sayilma veya diglanma riski
tastyan bireylerin haklari, istekleri, beklentileri, ihtiyaglar1 ve potansiyelleri dikkate alinir ve
her bireye deger verilir. Bu anlay1s herkesi olumlu yonde etkileyebilir. Birey, bir insan olarak
kendisine deger verildigini ve tam potansiyeline ulasma yetkisine sahip oldugunu hissederken,
lider ayn1 zamanda daha motive olmus bireylerle calismakta ve takipgilerinin destegi ile
karsilasilan zorluklarla bas edebilmektedir (Bortini, vd., 2016). Ozellikle egitim drgiitlerinde
organik liderlik paradigmasinin bir uzantisi olarak kapsayici liderlik, 6rgiitlin tiim operasyonel
stireclerine katilma ve herkesin kisisel gelisimi i¢in uygun kosullar1 yaratma anlaminda bir
gerceve cizmektedir (Dorczak, 2011).

Kapsayici liderler, karardan etkileneceklerin kararlara katilimimin desteklendigi, saglikli
iletisim ortaminin olusturulacagi bir orgiit iklimi ortaya c¢ikmasi ic¢in cabalayan kisidir
(Chrobot-Mason, Ruderman ve Nishii, 2014). Kapsayici lider, isgérenlerin farkliliklarini fark
edip, onlar1 kabul ederek bu farkliliklarina iligkin yonetsel yaklagimlarinda ¢esitlilige giden, is
gorenleri motive eden, onlarin potansiyellerini ortaya g¢ikarmak icgin firsatlar yaratan,
isgorenlerin kendilerini onemli hissetmesi i¢in ortam saglayan kisidir (Nembhard ve
Edmondson, 2006: 247; Shore vd.,2011: 1265; Kiikkila, 2021: 22). Kapsayic1 lider; deneyime,
risklere ve farkli diisiinceler ile astlarinin yardim talebine her zaman agiktir. Kapsayici lider
isgorenler tarafindan her daim ulasilabilen, iletisim ve yaklasim engeli bulunmayan liderdir
(Carmeli vd., 2010).

Kapsayici liderin gorev yaptigi orgiitlerde isgorenlerin kendilerini degerli hissetmeleri, onlarin
performanslarini olumlu yonde etkileyecek, orgiitsel etkililik ve verimlilik artacak ve kapsayici
liderlerin yer aldigi orgiitler uzun vadede yasamaya devam edecektir. Bu ongoriilerden
hareketle, bu ¢aligmanin amaci; kapsayici liderlik kavramini ve kapsayici lider davranigiin



ALANYAZIN / CRES Journal 4(2)

temel prensiplerini incelemek, orgiitlerde kapsayici liderlerin 6nemini agiklayarak yapilan
arastirmalar 1s181nda diger liderlik tiirleri ile benzerlik ve farkliliklarini ortaya ¢ikarmaktir.

Liderlik Kavrami

Son yillarda yonetim konu baglig1 altinda ele alinan liderlik kavrami; isgorenler ile yoneticiler
arasindaki iligkinin ve yonetsel uygulamalarin farklilagsmas: ile literatiirde onemli bir yer
bulmaktadir. Orgiitlerde 6zellikle farkli yonetsel uygulamalar ve yaklasimlar ile yoneticilik
kavramindan farklilasmaya bagslayan liderleri; iggdrenlerin motivasyonunu artirarak, orgiitsel
gelismeye katki saglayan, orgiit i¢in islevsel fikirler sunan, orgiitsel etkililik ve verimliligi var
olan diizeyin iizerine c¢ikarmaya calisan, Orgiitiin geleceginin resmini ¢izebilen kisidir.
Yoneticiler ise daha ¢ok is gorenlere yardimci olan, orgiitsel yap1 ve siiregler lizerinde
yogunlasan, vizyondan ¢ok &rgiitiin o an ki resmi ile ilgilenen kisilerdir.

Yoneticilerin is gorenlerle kurduklari iligkiler de liderlere goére oldukca farkliliklar
gostermektedir. Yoneticiler ig gorenlerle daha resmi ve gorev tanimli bir iliski i¢indeyken,
liderler daha samimi ve etkilesim iginde yer alirlar. Yoneticiler igin is gorenin ¢iktist 6nemli
iken, liderler daha ¢ok isin yapilisi sirasinda yasanan siiregle ilgilenirler. Bunu yaparken
isgorenlerin is tatmini ve motivasyonlarini 6n plana ¢ikarma gayreti gosterirler (Sahin, 2012:
23).

Bir orgiitte liderin varligi olduk¢a 6nemlidir. Lider; insan iligkileri saglikli olan, dogru
zamanda dogru hamleler yapabilen, isgérenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek
i¢in basarilt deneyimlerini onlarla paylasan olumlu kisilik 6zelliklerini iginde barindiran sevgi
ve saygi dolu olan, 6zgiiveni yiiksek, demokrasi davranisini karakteri ile biitiinlestirmis ve is
gorenlerine de bunu aktarabilen vizyon sahibi kisidir (Ince vd., 2004).

Lider ve iggorenler arasindaki iliski, orgiitiin siireglerinde belirleyici rol oynamaktadir. Liderin
davranislar1 orgiit yapist ve isgorenlerin niteligine gore gesitli sekiller alabilir. Lider, belirli
giigleri sayesinde etrafindaki insanlari etkilemektedir. Lider farkli giig¢lerini kullanirken,
grubun Ozelligini goz Oninde bulundurmaktadir. Bu sebeple liderlik davranist; liderin
kendisinin 6zellikleri, gurubun o6zellikleri, ¢evrenin &zellikleri e liderin hedeflerine gore
degiskenlik gosterebilmektedir (Yilmaz, 2014).

Liderlik {izerine yapilmis arastirmalar gostermektedir ki; iletisim yonii gelismis, dirist,
caliskan, seffaf, gérev odakli, insanlar iizerinde etki giicii yliksek, uyumlu, sorumlu, psikolojik
olarak saglam, 6zgiivenli kisilerin lider 6zellikleri sergiledikleri soylenebilir.

Kapsayict Liderlik

Kapsayicilik kelime olarak; Oxford s6zligiinde “inclusiveness” kavrami; farkli fikirlere sahip
insanlar siirece katma seklinde; Cambridge Universitesi sozliigiinde ise “farkli 6zellige sahip
insanlar1 esit olarak kabul etme, tamamin1 kapsama” seklinde tanimlanmaktadir.

Kapsayici liderlik kavramini ilk kez Nembhard ve Edmondson (2006) kullanmistir. Nembhard
ve Edmondson (2006) “liderin kapsayicilig1” olarak ele aldiklar1 kavrami, liderin is gorenleri
tim farklhiliklariyla orgiitsel islere dahil etmesi ve tiim is gorenleri takdir etmesi olarak ele
almistir. Kapsayici liderlik; orgiitlerde iggorenlerin ¢esitliliginin dogru sekilde yonetilerek, her
i gorenin ayr1 ayri fikrinin 6nemli oldugunu onlara hissettirmesi davranisidir. Kapsayici
liderlerin; tiim farkliliklariyla is gorenleri birtakim olarak goren, grup dinamigini yonetebilen,
takim kurabilen ve onlara gerektiginde geribildirim verebilen, is gorenleri karar alma
stireclerine dahil eden liderler olduklarini ifade etmiglerdir. Carmeli ve arkadaglar1 (2010: 250)
kapsayici lideri, kendisini takip eden isgorenlerin tamamiyla agik ve etkili iletisim kurabilen
kisi olarak tanimlamigtir. Hollander (2012) kapsayici lideri, is gorenlerle birlikte ¢alisan kigi
olarak tanimlamistir. Ona gore, kapsayici liderligin temelinde, is gbrenlerin tamamiyla birlikte
calisabilme kapasitesi yer almaktadir. Shore ve arkadaslari (2011) diger arastirmacilardan
farkli bir bakis agisiyla kapsayici liderligi; is gorenin orgiitsel baglilig1 boyutuyla agiklamaya
calismis ve lideri is gorenin kendi bireyselligi ile orgiitsel aidiyetini saglayan kisi olarak
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yorumlamiglardir. Yine Randel ve arkadaglar1 (2018) kapsayici liderligi grup tiyelerinin grubun
bir pargast olduklarmi hissetmelerinin (aidiyet), yani sira gruba katkida bulunurken kendi
bireyselliklerini  (benzersizlik) korumalarint  hedefleyen lider davraniglari olarak
tanimlamiglardir. Miller (1998) kapsayiciligi, isgorenlerin kararlara katilimda liderin
kendilerine hak tanimasi, Nishii (2013) is gorenlerin farkliliklarinin kabul edilerek onlara adil
davranan ve tiim is gorenlere esit sekilde deger veren ve bunu onlara hissettiren lider olarak
tanimlamiglardir. Pless ve Maak (2004) isgorenlerin ¢esitliliklerine ragmen onlara farkl
yonetsel uygulamalarla esit sartlar yaratan ve isgdérenlerin tamaminin potansiyellerini ortaya
cikarmay1 amaglayan lider olarak tanimlamislardir. Tiim tanimlarin yogunlastig1 ortak kavram
is goren cesitliligi ve bunlarin yonetilmesi seklinde olup, kapsayici liderlerin is goren
farkliliklarina ragmen tiim iggorenler igin farkli yonetsel yaklagimlar uygulayan ve tamaminin
potansiyellerini ve performanslarini artirmaya doniik orgiitsel davraniglar sergileyen lider
oldugudur (Kikkila, 2021).

Kapsayici bir okul kiiltiirii, elestirinin tesvik edildigi, miidiir, 6gretmen, veli ve dgrencilerin
diyalog halinde oldugu, tiim paydaslarin dikkate alindig1 ve aktif katilimlarinin saglandigs,
herkesin ortak bir paydada bulustugu bir ortamin olusmasint kolaylagtirir. Bu noktada
belirleyici olan okul miidiiriiniin liderligidir (Keyes vd., 1999). Okul miidiiriiniin kapsayici bir
liderlik yaklasimi, sadece okul yonetimini veya baskin gruplari degil, herkesin ihtiyaclarini
dikkate alir (Ryan, 2006). Basaril1 bir kapsayici lider; insan kaynaklarimin potansiyelinden nasil
yararlanilacagini bildigi igin, bdyle bir ortamda tiim kesimlerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimmin saglanmasina, daha Kkaliteli egitim alinmasina, elestirel farkindaligin
gelistirilmesine, tiim paydaslar arasindaki diyalogun gii¢lendirilmesine, karar ve politikalarin
olusturulmasinda ve uygulanmasinda tiim kesimlerin 6zelliklerinin dikkate alinmasina 6zen
gosteren kigidir. Ancak liderlik adil, yatay iligkiler temelinde ve kolektif bir siire¢ olarak
sergilenmektedir (Ryan, 2006). Boyle bir liderlik, toplumu olumlu yonde doniistiiren ve
toplumda fark yaratan kapsayici bir liderliktir (Anthony, 2017).

Kiiresellesme ile orgiitler gittikge ¢esitli is gérenleri biinyesinde barindirmaktadir. Dolayistyla
gelisen orgiitler bu is goren farkliliklarinin dogru yonetilmesine, isgérenlerin performanslarini
en iist seviyeye cikarmak i¢in yapilacak yeni ¢agcil yonetsel yaklagimlar aramaya
baslamaktadir. Orgiitlerde grup dinamigini yonetebilmek ve grubu 6rgiitiin amaglarina uygun
hale getirebilmek kapsayici liderlerin en temel gorevidir (Randel vd., 2018). Kapsayic1 lider,
isgdrenlerin farkliliklarini 6rgiit amaglari ile entegre etmenin yollarini bulan kisidir (Hollander,
2008).

Kapsayici liderlik, orgiitlerde dil, din, irk, cinsiyet, gelenek, gorenek ve cesitli kiiltiirel
simgeleriyle yer alan i gorenlerin, orgiitiin tim imkanlarindan esit sekilde faydalanacak ¢agcil
bir yaklagimdir ve bu yoniiyle sadece orgiit yap1 ve siireglerine odaklanan geleneksel liderlik
anlayisindan uzaktir (Ryan, 2014). Kapsayici liderlik, orgiitlerde artan is goren farkliliklarini
kabul eden, yoneten ve oOrgiitiin yasamasi yolunda akillica kullanan bir anlayistir (Rayner
2009).

Hollander (2008) kapsayici liderin en genel dzelliklerini su sekilde belirtmistir:

. Isgdrenlerin tamamina saygili,

. Isgorenlerin farkhiliklarinin farkinda olan ve bu farklari &rgiitsel adalet
davranigina ters diigmeyen,

. Orgiitiin amagclar1 konusunda tiim isgdrenler ile etkilesim halinde olan,

. Orgiitiin amaglar1 konusunda yerinde geri bildirim saglayabilen,

. Vizyoner bakis acisina sahip,

. Sorumluluklarina ve 6rgiit amaglarina sadakat gosteren,

. Orgiitsel giiven ve orgiitsel adalet davranisim kisiligi haline getirmis liderlerdir.

Kapsayici liderler gerektiginde inisiyatif alabilen ve tiim riski kabul ederek sorumluluk alabilen
kisilerdir (Hollander, 1992; 2004). Ayrica kapsayici liderin yer aldig1 orgiitlerde isgorenlerin
daha mutlu ¢aligtig1 (Suk vd., 2015), isgorenlerin psikolojik iyi oluslarinin desteklendigi (Hirak
vd., 2012), isgorenlerin drgiitsel giiven davranisi sergiledikleri (Walumbwa ve Schaubroeck,
2009), orgiitsel sinerjinin olustugu (Mitchell vd., 2015) ve is tatmini ve Orgiitsel bagliligin
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yiiksek oldugu (Den Hartog ve Belschak, 2012) arastirmalarla ortaya ¢ikmustir.

Kapsayici orgiit; heterojen is gdrenleri orgiitiin amaclar1 dogrultusunda bir araya getirerek
orgiitsel etkililigi artiran bir yapidir. Farkli yeteneklerdeki is gorenleri ortak bir amag altinda
toplayarak olumlu bir orgiitsel ortam yaratilmasimi saglar (Gerritsen, 2020). Randel ve
arkadaglar1 (2018) orgiitlerde kapsayiciligin; isten ayrima niyeti, orgiitsel sapma gibi negatif
orgiitsel davranislar azaltirken; is tatmini, orgiitsel baglilik, orgiitsel giiven vb. pozitif orgiitsel
davranislar artirdigini belirtmislerdir. Ayrica kapsayiciligin orgiitlerde; kariyer hedefleri, is
yasam kalitesi, Orgiitsel giiven, oOrgiitsel sinerji gibi olumlu sonuglarinin oldugu iddia
edilmektedir (Workman-Stark, 2017).

Kapsayici liderlik isi yapmaktan ¢ok, is gorenlerle birlikte isi yapmaya yogunlasan bir
kavramdir (Hollander, 2012). Bu nedenle kapsayici liderlik; sadece bir liderlik tarzi degil, ayn1
zaman da grup dinamigine odaklanan sosyal iliskilerin 6n planda oldugu bir liderlik
yaklagimidir. (Carmeli vd., 2010). Bu ¢agcil yaklagim; iggérenlerin hem kisisel hem mesleki
gelisimine katki saglarken onlarmm duygusal ve Orgiitsel biitiinliigiinii de korumaktadir
(Hollander, 2012).

Kapsayici lider temelinde iggorenlerin bireysel farkliliklarini fark eder, kabul eder, saygi duyar
ve bu farkliliklara iliskin yeni yonetsel uygulamalar arayan kisidir. Isgorenlerin farkli
fikirlerini dinleyen, anlayan liderdir. Bu ydniiyle kapsayici liderlerin bulundugu orgiitlerde
isgdrenler; fikirlerinin dinlenerek O6nemsenecegini, elestirilmeyeceklerini,
cezalandirilmayacaklarini, diglanmayacaklarini bilirler ve o6rgiit davranislari igin endise
icerisinde olmazlar (Carmeli vd., 2010; Ye, Wang ve Guo, 2019). Kapsayict liderler;
isgorenlerin farkli fikirlerini ifade 6zgiirligli sagladigindan, bu liderlerin yer aldig1 6rgiitlerde
isgorenler fikirlerini rahat¢a ifade edebilirler. Bunun sonucunda farkl: fikirler érgiite yenilikei
yaklagimlar ortaya ¢ikmasi i¢in iyi bir firsat olabilir (Qi, Liu, Wei, Hu, 2019). Kapsayici
liderlik farkli isgorenlerin oldugu ortamda isgorenlerin de birbirlerine saygi duymalarimi
destelediginden grup iiyeleri arasinda ¢alisirken is birliginin artmasimi saglayacaktir. Uyeler
farkliliklarin hos goriildiigii bir ortamda kendilerini gruba ve orgiite ait hissedeceklerdir
(Randel vd., 2018).

Kapsayici liderler, 6grenen 6rgiit olma yolunda is gorenleri tesvik eden kisilerdir. Hem bireysel
hem de oOrgiitsel 6grenmenin paylagimim yiiksek oldugu orgiitler olusumunda kapsayici
liderlerin 6nemli bir yeri vardir (Boekhorst, 2015). Isgdrenlerin fikirlerini rahata dile
getirebildikleri bir Orgiitte isgérenlerin farkli bakis agilariyla birbirlerinden &grenme de
desteklenmekte, iggdrenlerin problem ¢dzme ve 6grenmeyi 6grenme becerileri gelismektedir
(Chrobot-Mason vd., 2014).

Kapsayici liderlik, is géren farkliliklariin yogun oldugu o6rgiitlerde isgdrenlerin tamamina adil
davranmakla yakindan ilgilidir. Yapilan kapsayici lider 6zelliklerinin temelinde is goren
farkliliklarint verimlilik ve orgiitsel etkililige doniistiirme yer almaktadir. Kapsayici liderlik;
orgiitlerde is gorenleri desteklemek, oOrgiitsel adaleti, orgiitsel giiveni saglamak, karardan
etkilenenlerin yine orgiitte yer alan isgorenler oldugu igin karara katilimda tiim is gorenleri
stirece dahil etmeyi igerir. Shore ve arkadaslar1 (2018), kapsayici liderin bir drgiitte orgiitsel
dislanmaya engel olurken, orgiit siireglerine dahil etmeyi giiclendirdigini belirtmislerdir.
Kapsayict liderlikte; isgdrenlerin tamamini tim farkliliklariyla benimsemek, onlara deger
vermek ve Orgiite isgorenlerin kendilerini ait hissetmesini saglamak temel amagctir. Kapsayici
liderlik, orgiitteki isgorenlerin hepsinin ayr1 ayr1 potansiyelleri ve yetenekleri oldugunu kabul
eden ve bunlari en st diizeye ¢ikarmak igin is gorenleri destekleyen bir yaklasimdir (Kanaga
ve Uthayasuriyan, 2020).

Bourke ve Espedido (2019), yaptiklar1 aragtirmalarla kapsayici liderlerin ortak ve belirgin bazi
davranis kaliplarinin oldugunu belirtmislerdir. Bu davraniglar:

Baghlik: Farkliliklar1 bir kenara birakarak is gérenleri yonetimin tiim siireglerine dahil
ederek onlara bagliliklarii gosterirler.

Tevazu: Kendisinin ve ig gorenlerinin hatalarini kabule ederek bunlart birer 6grenme
deneyimi olarak goriirler. Iyi ve basarili olduklari islerde miitevazi davranarak is
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gorenlere dogal davranmayi tercih ederler.

Onyarg farkindalhig: Kendi kusurlarini iyi bilir, bunu gostermek icin caba sarf
ederler.

Baskalart hakkinda merak: 1s gorenlere insan olarak deger verirler. Isgdrenlerin
farkliliklar1 konusunda duyarlilik kazanmak i¢in onlarin farkliliklarint merak eder ve
o6grenmeye calisirlar.

Kiiltiirel zeka: 1s gorenlerin farkli yasam sekilleri konusunda duyarlilik kazanarak
onlara uyum saglamaya calisirlar.

Etkili ig birligi: Heterojen yapiya giivenirler. Tiim is gorenleri kendi potansiyelleri
dogrultusunda dogru yonlendirerek grup sinerjisi olusturmaya cabalarlar.

Hollander (2008) ise kapsayici lideri; isgorenlerin kisiliklerine saygili, her is gorenin katkisina
ayr1 ayr1 deger veren, oOrgiitsel adalet davranisi gercevesinde is gorenleri yerinde ve dogru
uygulamalarla takdir eden, iglevsel tartigmalarla 6rgiitiin amaglarini iyilestirmeye c¢alisan, her
zaman ulasilabilir, vizyoner, 6ngoriisti agik, sorumlu, diiriist ve etkili iletisim becerisine sahip
birey olarak tanimlamigtir.

Sosyal bir sitem olarak okullar, toplumun Snemli orgiitleri icerisinde yer almaktadir. Okul
orgiitlerinde kapsayici liderlerin yer almasi okul etkili ve verimli olmasina katki saglayacaktir.
Bu orgiitlerde; 6gretmenlerin tiim farkliliklarini kabul ederek yonetsel yaklasimlarinda farkli
uygulamalar yoluna gitmesi, 6gretmenlerin tamamina adil davranilmasi, liderin okul igerisinde
ulasilabilir olmasi, 6gretmenlerin ayr1 ayri1 yetenekleri i¢in takdir edilmesi ve ddiillendirilmesi,
O0gretmenlerin motivasyonlarinin artmasini ve daha ¢ok calisarak uzun vadede oOrgiitlerin
yasamasini saglayacaktir. Kapsayici liderin bulundugu okullarda 6gretmenler benlik saygisini
daha ¢ok gelistirecek, ise bagliliklar1 ve is tatmini artacaktir (Luthans vd., 2008; Kelloway vd.,
2013).

Kapsayici liderlik, etkisi altindaki iggdrenlerin ihtiyaglarini 6nemseyen ve onlarin istedigi
zaman ulasabildikleri, insan iligkilerine dikkat ¢eken bir liderlik yaklasimidir (Hollander,
2009). Kapsayici liderler, isgorenler tarafindan 6rgiitiin amaglarina uygun olarak gelistirilmis
yeni fikirlere acik, onlarin kararlara ve yonetim siireglerine katilimini tegvik eden, isgorenlerin
cekinmeden goriis ve oneriler gelistirebildikleri bir 6rgiit kiiltiirii yaratirlar (Carmeli ve dig.,
2010). Kapsayici liderin yer aldigi orgiitlerde, calisanlar kendilerini orgiite ait hissetmekte ve
kendilerini 6rgiitiin bir pargasi olarak gormektedirler. Orgiitte yer alan bu olumlu iklim, is
gorenlerin motivasyonlarini ve is tatminini olumlu yonde etkilemektedir (Giindiiz6z, 2013).
Kapsayici liderlikte; iggorenler kararlara katilma stirecinde aktif rol aldiklari ve fikirlerini
rahatca ifade edebildikleri i¢in Orgiit i¢in olusturulan hedeflerde yaratici ve islevsel, bu
hedeflere ulasma noktasinda oldukca basarili olmaktadir. Siirecte birbirleriyle iyi iliskiler
kuran iggorenler geleneksel liderlik yaklagimlarinin aksine, yeteneklerini ve potansiyellerini
daha fazla agiga cikarabilmektedirler. Geleneksel yaklasimda g¢ogunlukla ise yogunlasan
liderler bu yaklagimda siirece ve insanlarin farkliliklarina ragmen zenginliklerini ortaya
¢ikarmaya yogunlasmistir. Bu nedenle kapsayici liderlik, geleneksel liderlik anlayisinin
smirlarin1 agmaktadir. Kapsayicr liderlik yaklagimi, orgiitte yer alan tiim isgorenlerin
¢ikarlarin1 gozeten bir yaklasimdir (Adapa ve Sheridan, 2018).

Kapsayici liderler, 6grenmeyi hayat boyu aligkanlik haline getiren kisiler olmalidirlar. Bu
yoOniiyle 6grenen orgiit olusturma siirecinin, kapsayici liderlerin yer aldig1 orgiitlerde daha
kolay oldugu sdylenebilir. Kapsayici liderler, is goren farkliliklarini, onlarin yagam sekillerini,
kiiltiirlerini, sosyal ve siyasal goriislerinin farkinda olmalidirlar (Wasserman ve arkadaglari,
2008). Kapsayici lider, isgorenler arasindaki farkliliklar1 kabul etme siirecinde sik stk 6grenme
davranig1 gergeklestirdigi i¢in, 6grenme eylemi dnce bireysel sonra grup igerisinde daha sonra
orgiitsel anlamda gerceklesmektedir. Kapsayici liderler, isgorenlerin kararlara katilimi
konusunda adil davranarak; 6rgiit igerisinde giivenli alanin olusturulmasina, farkli iggérenlerin
farkli pozisyonlarda goérev yapmasina, tiim iggdrenlerin orgiit igerisinde saglikli bir iklimin
olugsmasina yardimer olan kisilerdir (Chrobot Mason vd. 2014). Booysen (2014), kapsayici
liderligin olusabilmesi i¢in ii¢ temel sartin saglanmasi gerektigini vurgulamistir. Bunlar;
bireysel, grupsal ve orgiitsel sartlar seklinde gruplandirilmistir. Kapsayici liderligin bireysel
boyutunda, liderin sahip oldugu kisilik 6zellikleri, insan iliskileri ve digerleri {izerinde
kurabilecegi etki ve gii¢ ifade edilmistir. Diger bir kosul olan grupsal diizeyde; orgiitte yer alan
informal siirecler, grup dinamigi ve sinerji agiklanmustir. Ugiincii olarak orgiitsel diizeyde
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kapsayict liderin, orgiitiin sahip oldugu orgiit kiiltiir ve iklimi ile orgiitiin yapisi ve isleyisi
kastedilmektedir.

Alanyazin incelendiginde kapsayici liderlik, bazi liderlik tiirleri ile karistirilabilir. Ornegin;
dontisimcii liderler yasanilan ¢aga ayak uydurabilen, gelecegin resmini ¢izebilen, vizyoner
kisilerdir. Bu yoniiyle is gorenleri farkliliklariyla kabul eden kapsayici liderlerin, farkli bakis
acilarin1 Orgiite yansitmalar1 sebebiyle doniisiimcii liderlikten ayrilmaktadir. Doniisiimeii
liderin odaginda orgiitiin ihtiyaglari ve gelecegi varken, kapsayici liderin odaginda isgérenlerin
benzersiz yetenekleri ile orgiitii biitiinlestirmek yer almaktadir (Randel vd., 2018). Yine
giiclendirici lider, ¢alisanlar1 nemser ve onlarin motivasyonlari i¢in yeni uygulamalar denese
de isleyisi nihayetinde kendi kararlar1 ve amagclart dogrultusunda yonetmeyi tercih etmektedir.
Onun kararlari, orgiitte giicin paylasimi, is gorenlere destek olmak fikri vardir. Ancak
kapsayict liderlikte liderin kararlarindan cok, isgérenlerin farkliliklarinin Orgiitiin kararlar
tizerinde etkili olmasina izin vermek yer almaktadir. Benzer sekilde Gotsis ve Grimani (2016)
hizmetkar liderligi, is goren farkliliklarin orgiitsel etkililigin bir yordayicisi oldugunu ve bu
liderlik tiiriinde isgorenlerin kisisel faydalarindan ¢ok Orgiitiin ¢ikarlarinin gozetilmesi
gerektigine vurgu yapmistir. Hizmetkar liderlik bu yoniiyle kapsayiciliga benziyor olsa da is
gorenlerle kiiltiirel farkindaliktan ¢ok kurumun ve is gérenin potansiyellerini ortaya ¢ikarmay1
esasa almaktadir (Liden, Wayne, Zhao ve Henderson, 2008). Hizmetkar lider, ¢alisanlar i¢in
basar1 gelistirmeye ve yaratmaya odaklanir, ancak ¢alisma grubuna ait olma veya benzersizlik
i¢in calisan ihtiyaglarina yonelme konusunda zorunlu degildir Dolayist ile kapsayict lider,
hizmetkar lider tarafindan tam olarak ele alinmayan odaklar1 igermektedir. Bu odak noktalari
igerisinde, farkli bakig agilar1 ve yaklagimlari talep etmeye 6zel 6nem vererek, norm olmayan
ancak performansa katkida bulunan bakis acilarin1 ve yonelimleri desteklemek bulunur. Yine
Srivastava ve Dhar (2017), otantik liderligin kapsayiciligi gelistirdigini savunmaktadir
(Boekhorst, 2015). Otantik lider, daha ¢ok biligsel boyutta farkindalik, evrensel bir ahlaki bakis
acist ve etik inanci ile is goren cesitliliginden ziyade bireysel cesitlilige odaklanmaktadir.
(Walumbwa, 2008). Son olarak Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008) tanimindan da
anlagilacag tizere, otantik lider baskalarinda 6zgiinliige izin vermeye ve/veya tesvik etmeye
odaklanmak yerine biiylik 6l¢iide kendine dayali bir yaklasimdir (Walumbwa vd., 2008). Bu
yoniiyle otantik liderlikte bir liderin davranist vurgulanirken, kapsayici liderlikte ise
calisanlarin, ¢alisma grubu igindeki sadakat ve benzersizlik ihtiyaglarinin yerine getirilmesi
icin grup ortamimi olusturulmasi vurgulanir. Otantik liderlik, liderin eylemlerine ve
davranislarina dayanir. Buna karsilik, kapsayici liderlik, iiyelerin kabul gérmesini saglamaga
ve farkli bakig agilariyla 6rgiite katkida bulunmaya odaklanmaktadir.

Sonug ve Tartisma

Kiiresellesme ile iilkeler arasindaki mesafeler en aza inmis, farkli dil, din, 1k, cinsiyet vb.
dzelliklerdeki isgdrenler diinyanin farkli bélgelerinde is yasamina dahil olmustur. Is yasamimnda
meydana gelen bu c¢esitlilik, farkli 6zelliklerdeki iggorenlerin ayni orglitsel amag etrafinda
toplanmasma sebep olmustur. Farkli ozelliklere sahip isgorenlerin ayni amac¢ etrafinda
toplanma fikri basta olumsuz olarak algilansa da farkliliklarmn yaraticilik ve farkli bakis agilari
ile yeni yonetsel yaklasimlari ortaya c¢ikarmasi bir¢ok yonetsel uygulamada farkliliklara
gitmeyi beraberinde getirmistir. Farkli kiiltiirlerden isgdrenlerin yer aldig1 orgiitlerde; zamanla
orgiit amaglarina farkl katkilar gelmeye baslamuisg, farkli fikirler, farkli bakis agilari, farkli
kararlar Orgiitlerin ve yonetimin de farklilasmasini zorunlu hale getirmistir. Tim bu
farkliliklara sayg1 ve farkliliklar yonetim siireglerine dahil etme kapsayicilik kavramini ortaya
cikarmigtir. Kapsayiciligin orgiit davraniglarina yansimasi; ¢ok kiiltiirlii orgiitlerde 6rgiitsel
etkililigin ve verimliligin artmasina olanak saglamistir (Sanyal vd., 2015).

Aragtirmalar; Orgiitlerde liderin kapsayicit davranislar sergilemesinin, i gorenler arasinda
aidiyet, giiven, adalet, is tatmini, ise ve orgiite baghlik, etkililik ve verimliligin artmas1 gibi
olumlu orgiitsel davraniglarin artirdigini ortaya ¢ikmistir (Randel vd., 2018; Qi vd., 2019).

Choi ve dig. (2015), kapsayici liderligin ¢alisanin ige adanmighigi ile olumlu iliskili oldugu ve
hem duygusal orgiitsel bagliligin hem de c¢alisan yaraticiliginin bu iliskiye aracilik ettigi
sonucuna ulagmiglardir. Wang ve arkadaglari (2019), kapsayici1 liderligin, yenilik¢i davranig ve
ise adanmiglik ile anlaml ve pozitif iliskili oldugunu ve ise adanmighigin yenilik¢i davranig ile
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baglantili oldugunu tespit etmislerdir. Aslan (2019), ise adanmighigin yenilik¢i is davranisi ve
kapsayici liderlik iizerinde pozitif ve anlamli iliskili, kapsayici liderligin yenilikgi is davranist
tizerinde olumlu ve anlamli iliskili oldugunu tespit etmistir. Khan ve arkadaslar1 (2020),
kapsayici liderlik ile proje basarisi arasinda pozitif bir iligki oldugunu, kapsayici liderligin
psikolojik gliclendirme ve psikolojik giivenligin aracilik rolleri yoluyla hem dogrudan hem de
dolayli olarak proje basarisini arttirdigini tespit etmiselerdir. Carmeli ve arkadaglar1 (2010)
kapsayici liderin orgiit igerisindeki farkliliklarin yonetilmesinin yani sira, bu farkliliklar: fark
etme, deger verme ve farklilari memnuniyetle karsilayan liderlik oldugunu belirtmislerdir.
Wauffli (2016) kapsayict liderlik {izerine yaptig1 arastirmalarda kapsayici liderlerin en temel
ozelliginin; farkli kiiltiirlerden tiim is gorenleri biitiinlestirmesi ve genis bir orgiit yapist
olusturarak orgiitiin amaglari etrafinda toplanilmasi seklinde belirtmistir.

Bu calisma ile vurgulanmak istenen; egitimle ilgisi bulunan tiim kesimlerin egitim
faaliyetlerine aktif katiliminin ve yonetsel dahil edilmesinin saglandig kiilttirler olusturmak
icin okullarin kiiltiirel ¢esitliligi kabul etmek ve duyarli olmak gerekmektedir. Egitim
faaliyetlerine dahil olan tiim paydaslarin aktif katilimin1 saglamak, motivasyonlarini artirmak
ve kendilerini degerli hissettirmek 6nemli bir gerekliliktir. Okul miidiirlerinin; 6gretmenleri,
ogrencileri ve velileri dikkate alan, hepsini ayr1 ayri dnemseyen ve kararlara katilimlarin
saglayan kapsayici davraniglari; toplumsallagmanin ve ilerlemenin 6nemli bir adimi olarak
goriilmektedir. Kapsayict okul liderlerinin, farkliliklar1 sosyal yapilar olarak kabul etmesi,
ogrencilerin ve ailelerin gegmis deneyimlerine deger vermesi ve kiiltiirel degerlere duyarli
olmasi, uzun vadede okullarda da kapsayict kiiltiiriin gelistirilmesinde faydali olacaktir.
Ayrica, bir Orgiitte liderin kapsayict davranig Ozellikleri gostermesi; isgorenlerin
performanslarinin, motivasyonlarinin, is tatmininin artmasina, kendilerini degerli
hissetmelerine neden olacaktir. Bu sebeple liderlerin bu davranis 6zelliklerini sergilemeleri ve
orgiitlerinin devamlilig1 i¢in olduk¢a dnemli goriilmektedir.
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