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EDITORDEN

Kapadokya Egitim Dergisi (KAPED) Tiirkiye Cumburiveti'nin 100. Yils Ozel Sayist ile karsinizda. Bu sayida egitim
alaninin farkl disiplinlerinden ¢aligmalar yer almaktadir. Hakem degerlendirmelerinden gegen bu bilimsel ¢alismalar ile
Kapadokya Egitim Dergisi (KAPED) egitimciler ve uygulayicilar icin yenilikei fikitlerin, ampirik ¢alismalarin ve teorik
bakis agilarinin paylagildigs bir platform olma misyonunu siirdiirmektedir.

Kuskusuz bu saymnin 6nemi sadece bu nokta degildir. 29 Ekim 1923’te kurulan Turkiye Cumhuriyeti bugtin 100. yasini
kutlamaktadir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk™in ¢izdigi olaganisti vizyon ile tamamlanan bu yiz yilda Turkiye
Cumbhuriyeti bélgesinde, Avrupa’da ve tim dinyada iz birakmayr basarmistr. Kapadokya Egitim Dergisi’nin
(KAPED) bu sayist Tirkiye Cumhuriyeti’nin bagimsizligt ugruna maddi ve manevi bedel 6demis basta Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk olmak tizere tim milli miicadele ruhuna ithaf olunmustur.

FROM THE EDITOR

Cappadocia Journal of Education (KAPED) is now online with its 100th Anniversary of the Republic of Tirkiye
Special Issue. This issue includes studies from different disciplines of the field of education. With these peer-reviewed
scientific studies, Kapadokya Journal of Education (KAPED) continues its mission of being a platform where
innovative ideas, empirical studies, and theoretical perspectives are shared for educators and practitioners.

Undoubtedly, the importance of this issue is not only on this point. Founded on October 29, 1923, the Republic of
Tirkiye celebrates its 100th anniversary today. In this centenary year, which was completed with the extraordinary
vision drawn by Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, the Republic of Turkiye has managed to leave its mark in its region, in
Europe, and all over the world. In this context, this issue of the Cappadocia Journal of Education (KAPED) is
dedicated to the spirit of national struggle, especially Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, who paid material and moral price
for the independence of the Republic of Ttrkiye.

Dr. Banig ERICOK

Editor

Nevsehir Hac1 Bektas Veli University
Faculty of Education

29.10.2023
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Oz

The aim is to investigate the practical Bu arastirmanm amacy, Bilim ve Sanat Merkez’lerinde
15.06.2023 communication skills and emotional intelligence of — (BILSEM) gérev yapan Ogretmenlerin etkili iletisim
Kabul Tarihi: teachers working in Science and Art Centres becerileri ve duygusal zekalarinin cinsiyet, brans, mesleki
25.08.2023 (BILSEM) in detail according to different variables.  kidem ve egitim diizeyi degiskenlerine gére ayrintili bir
Yayin Tarihi: The survey model, one of the quantitative research  sekilde arastirilmasidir. Nicel arastirma yéntemlerinden
29.10.2023 methods, was used in the study. The sample group tarama modeli kullanilan arastirmanin = 6rneklemi

Anahtar Kelimeler
BILSEM, BILSEM

consists of 198 teachers, working in BILSEMs in
different regions of Turkey provinces in the 2022-

Ti_irkiye’nin farkli cografi bélgelerinde yer alan illerdeki
BILSEM’lerde, 2022-2023 egitim-6gretim yili igerisinde

Sgretmenleri, 2023 school year. This study used a personal gorev yapmakta olan 109’u kadin, 89’u erkek olmak
duygusal zeka, etkili information form, the “Communication Skills Scale”  tizere toplam 198 Ogretmenden olusmaktadir. Bu
iletisim becerileti and the “Schutte Emotional Intelligence Scale tr-33”  ¢alismada aragtirmacilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi
Keywords to collect data. Due to the normal distribution of the ~ formu ile “Iletisim Becerileri Olgegi” ve “Schutte
BIiLSEM research data, whether the practical communication Duygusal Zekd Olgegi tr-33” veri toplama araglari
BiLSEM’ skills and emotional intelligence of teachers varied — kullamlmigtir. Aragtirma verilerinin  normal dagihm
Teachers significantly depending on gender was determined — gdstermesi nedeniyle BILSEM 6gretmenlerinin  etkili
moti na’l by the t-test, and depending on the branch, iletisim becerileri ve duygusal zekalarinin cinsiyete gore
N (;1.0 professional experience, and education level were  farklilagip farklilasmadigs t testi, brans, mesleki kidem ve
II};C 1gence, determined using the ANOVA test. The relationship  egitim diizeyi ANOVA testi, duygusal zeka ve etkili
¢ ectlve' . between emotional intelligence and practical iletisim becerileri arasindaki iliski ise Pearson kotelasyon
Cli)jrﬁlmunlcatlon communication skills was determined by using the testi ile belirlenmistir. Aragtirma sonucunda, BILSEM
skills

Pearson correlation test. As a result, it was found
that there is a significant relationship between the

ogretmenlerin  etkili iletisim becerileri ve duygusal
zekalari arasinda anlamli iliski oldugu ve 6gretmenlerin

teachers’ practical communication skills and etkili iletisim becerileri ve duygusal zekalarinin yiksek
emotional intelligence and that the teachers’ diizeyde oldugu bulgusuna ulasiimistir. Cinsiyet, mesleki
practical communication skills and emotional kidem ve egitim diizeyi degiskenlerinin 6gretmenlerin

intelligence are at a high level. It was concluded that
the variables of gender, professional experience, and
education level significantly affect the practical
communication skills of the teachers, but the branch
variable has no effect. The variable of professional
experience was found to have a significant effect on
the teachers' emotional intelligence. However, the
variables of gender, branch, and education level were
found to have no significant effect on emotional
intelligence.

etkili iletisim becerileri tizerinde etkili oldugu ancak
brans degiskeninin ise bir etkisinin olmadigt ve mesleki
kidemin 6gretmenlerin duygusal zekalart tizerinde etkisi
oldugu ancak cinsiyet, brans ve egitim dizeyi
degiskenlerinin herhangi bir etkisinin olmadigt sonucuna
ulagilmistir.

Ant/Cite as: Kaymakg, G., Yildirrm-Ozgelik, M., Yapict, M., & Uysal, Z. (2023). BILSEM’lerde gorev yapan 6gretmenlerin etkili
iletisim becerileri ve duygusal zekalari arasindaki iliskinin incelenmesi. Kapadokya Egditim Dergisi, Tiirkiye Cumburiyeti’nin 100. Yl
Ozel Sayisz, 1-20.
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Introduction

Parallel to the increasing interest in the subject of giftedness and intelligence in the world, this subject has started
to gain importance in Turkey as well, and there have been developments in the identification of gifted students
and the provision of education appropriate to their level. Although Turkey has made progress in many areas
recently, it is thought that there is no progress at the desired level in the education of gifted children (Citil, 2018).
Gifted individuals are defined as individuals with superior mental and academic abilities, creative and innovative
thinking skills, leadership skills, special abilities in some branches of art, and unique talents in psychomotor
areas (Maryland, 1972). For gifted children to develop themselves and receive the education they need, education
appropriate to their level, interests, and abilities should be provided because these children show faster
development in the areas where they are gifted compared to their peers. For this reason, the education of gifted
children should be given by teachers who are experts in the field and in appropriate environments according to
the abilities and development levels of these children. It is one of the duties of the state to identify the gifted
children in the country and to provide them with appropriate education. For this reason, there is a need for a
system in which teaching methods are used to enable gifted students to produce and use new knowledge and
learn how to learn (Celik, 2014). It is thought that the special education needs of gifted individuals are not fully
met in Turkey. In our country, special education support is given to gifted students, but this special education
support is not sufficient. This special education support is given to gifted children by Science and Art Centres
(BILSEM) (Kilig, 2015). When the characteristics of the students who are diagnosed as gifted are examined, it
is seen that they have a large amount of knowledge and they are better at using information than their peers.
While they quickly identify problems and in the solution process, they cannot use time efficiently to plan a
solution. The teacher who will work with these students must have the required competencies to be successful
in this education (Celikten, 2017).

The teachers who will serve in BILSEM are required to have at least three years of experience, including
internship. For BILSEM centers located in non-obligatory service areas, there is no mandatory service obligation
or it may be postponed. Additionally, vacant positions must be available in the region where the appointment
will be made (Ministry of National Education [MoNE], 2016). It is stated that increasing the selection criteria
for teachers in these institutions and their education in unique talents would enhance the quality of education
provided to gifted children in BILSEM centers. Being a teacher in BILSEM centers encompasses components
such as not being restricted or constrained, being an innovative teacher, being a mentor, teaching effectively,
and meeting professional expectations (Topcu, 2022). It has been concluded that emotional intelligence in the
teaching profession has a positive effect on the psychological state and that teachers who receive training in the
field of emotional intelligence have an increase in their ability to cope with stress, resilience levels, and
competencies compared to teachers who do not receive this training (Vesely-Maillefer & Saklofske, 2018).
Students need to be able to manage their emotions in order to use their potential when faced with complex
problems. Individuals with high emotional intelligence can cope with their emotions in the face of unknown
situations and stress, and they can perform at a good level academically (Petrides et al., 2004). It is thought that
having good communication skills and high emotional intelligence in teachers working in BILSEMs will benefit
student education.

Emotional intelligence was first introduced by Thorndike in 1920 inside the concept of social intelligence.
Thorndike defines social intelligence as one of the ability of an individual to understand and manage the
emotions of others as well as their own. Thorndike classified intelligence under three headings: mechanical,
abstract, and social intelligence. While mechanical intelligence is defined as the ability to understand and manage
mechanisms, abstract intelligence is defined as the ability to understand and manage thoughts and symbols,
social intelligence is defined as the ability to understand and manage individuals (as cited in Altay, 2011). After
examining the scales in the literature, Davies concluded that emotional intelligence is a difficult concept and
defined emotional intelligence under 4 headings. These four dimensions of emotional intelligence include the
ability of individuals to organize and use their emotions to increase their performance, being aware of and
understanding other people’s emotions, and expressing emotions by understanding (Yiksel, 2006). Different
definitions and usage areas of emotional intelligence have led to the formation of intelligence models. Different
definitions and usage areas of emotional intelligence have led to the formation of various intelligence models.



Mayer and Salovey created the ability-based emotional intelligence model, and the mixed emotional intelligence
model was created by Bar-On, Goleman, Cooper, and Sawaf (Dogan & Sahin, 2007).

According to the Bar-On (1997) model, being emotionally and socially intelligent refers to the ability to establish
good relations with people, understand them, and express oneself effectively in the face of the demands,
difficulties, and pressures that an individual encounters daily. This will be achieved when individuals know their
strengths and weaknesses, are self-aware and can express their emotions and thoughts positively. Emotional and
social intelligence refers to the ability to maintain the relationship in a restorative and cooperative way in
interpersonal relationships, being aware of the feelings and wishes of the other parties. As a result, being
emotionally and socially intelligent means that individuals can solve problems in personal and social situations,
make decisions flexibly and realistically, and be optimistic and positive towards people. In order to do this, they
should be able to control their emotions by increasing their self-motivation. According to Bar-On, emotional
intelligence is an individual's ability to successfully cope with the demands and challenges around them by means
of their existing personal, dynamic, and social skills (Bar-On, 1997).

Goleman says that intelligence of emotions is as an essential life skill that includes determination, perseverance,
self-motivation, understanding the emotions of others, and being able to control impulses (Goleman, 1995). A
well-known model by Goleman (1998) mentions a model of emotional intelligence that includes more than 25
features, such as teamwork and collaboration, service orientation, initiative taking, motivation for achievement,
and dynamic self-awatreness.

According to Cooper and Sawaf (2000), emotional intelligence is the ability to use emotions' quick grasp
and power effectively in people’s energies, thoughts, and relationships. Cooper and Sawaf evaluated emotional
intelligence in the organizational environment and divided it into 4 dimensions. These are:

1. Understanding emotions: An individual can objectively evaluate oneself in relationships by being
aware of their emotional potential.

2. Emotional resilience is the process of establishing one’s own sense of self and secure space,
transforming dissatisfaction into a positive source, being flexible, and experiencing renewal.

3. Having emotional depth: It is the ability to align one’s personal goals with the organization's goals,
maintaining a commitment to one’s goals, being honest, and influencing people.

4. Emotional alchemy: It is transforming emotions we disregard and undervalue into valuable ones and
harnessing their power (Cooper and Sawaf, 2000).

Teachers with emotional intelligence can create a positive classroom environment by increasing the motivation
of students by means of their skills such as valuing students, identifying their existing needs in educational
environments, and being able to empathize. When teachers’ emotional intelligence is high, they can support
their students to develop their existing emotional intelligence, including activities that support emotional
intelligence in their classes and fulfill the responsibilities of the teaching profession (Turan, 2015). In particular,
the general mood of teachers in the classroom environment will be effective in establishing a positive interaction
environment in the classroom. Given that every person may have a negative mood from time to time, it is likely
that teachers also have times when they feel unhappy in the classroom environment, cannot cope with their
emotions, and reflect their emotions on their behaviors. When the students in the classroom environment feel
this, it will result in negative learning processes. Teachers with high emotional intelligence have higher skills in
coping with the negative emotions and stress they encounter in and outside the classroom, establishing positive
relationships with their students, providing constructive feedback, and creating a positive classroom
environment (Sartsoy, 2017). Teachers’ ability to recognize and solve problems that may be experienced in the
classroom and establish positive interactions by using teaching methods effectively is related to their competence
in emotional intelligence. For this reason, creating positive learning environments in the classroom, being a
positive example to students, and using new approaches to develop their emotional intelligence are directly
related to the emotional intelligence of teachers (Somuncuoglu, 2005).

It is a sign of emotional intelligence that an individual is aware and know of his/her behavior and interacts by
choosing positive expressions in his/her communication with others. People who ate aware of their own and
others’ feelings will have effective communication skills and use correct expressions while communicating these
feelings. Communication skills and emotional intelligence are two related concepts that have positive effects on



the individual and others and are necessary for an effective and productive life in society (Avei, 2019). People
need communication to express themselves in society, be together with others, and understand and influence
them. Communication is a way of expressing the feelings, thoughts, and needs of the individual to others and
understanding them, and it is a process that is accomplished when individuals mutually understand each other.
Communication is the most valuable element that enables people to interact (Ustiin, 2005). Effective
communication tequires people to understand each other and improve their communication skills. For effective
communication to occut, the person should be awate of his/her individual characteristics, behave consistently,
value himself/herself, have self-confidence, be as he/she is, not judge the other person, and be able to empathize
(Cuceloglu, 2002). If we gather effective communication skills under five main headings, these are; ego-
enhancing language, actively listening, self-awareness-self-disclosure, understand other person, and using I
language (Atan & Bulus, 2018).

In order to ensure active classroom management, it is important to establish effective student-student and
student-teacher communication. There are elements necessary for the teacher to establish effective
communication with his/her students in the classroom environment. These include refraining from using critical
messages that would negatively impact students, being aware of students’ emotions, avoiding giving students
nicknames and using labeling words, effectively using praise to enhance positive behaviors, fostering unity
among students, and encouraging collaboration and developing students’ ability to speak with “I” language by
enabling them to be aware of their emotions (Gursimsek, 1999). Teachers should actively listen to students, try
to understand them, increase their confidence by making them feel understood, and act without prejudice
towards them (Edwards, 1997). Teachers’ ideas about and attitudes towards students who are in the receiver
position in the communication process are important for effective communication. While sending the
appropriate message to each student, the teacher should be able to address different sensory organs of the
students at the same time (Engin and Aydin, 2007).

When the studies in the literature are analyzed, it is found that there are many studies on the emotional
intelligence and communication skills of teachers and pre-service teachers. Dilber and Akhan (2019) stated that
classtoom/pre-service teachers have a high grade of communication skills. They found significant differences
between the communication skills of pre-service teachers depending on different variables such as the family's
education level, education level of the mother, overall grade point average, and place of residence. According
to Giilbahar and Svac (2018), gender and field of study had no significant impact on the association between
communication skills and perceived classroom management competence among pre-service teachers in Dilber
and Akhan's study. However, they made a point of highlighting how communication abilities benefited the sense
of competence in classroom management. According to Uygun and Arkan (2019), pre-service social studies
teachers' communication abilities varied significantly based on their academic standing, gender, and grade level.
They also found that pre-service teachers had high levels of communication skills. According to Avanolu (2018),
there is a moderately strong positive significant association between instructors' communication abilities and
morale, meaning that communication skills help to raise morale. The emotional intelligence and problem-solving
abilities of pre-service teachers are significantly correlated, according to Aslan (2019). According to Tezelli
(2019), while pre-service teachers' emotional intelligence and subjective well-being are positively correlated, their
emotional intelligence and social anxiety are negatively correlated. According to Canpolat (2021), there is a
substantial and positive association between pre-service teachers' 21st-century abilities and emotional
intelligence level, and those with good academic accomplishment also have high levels of both. In another study,
Vesely-Maillefer and Saklofske (2018) found that emotional intelligence positively affects teachers' psychological
well-being in the teaching profession. They observed that teachers who underwent an emotional intelligence
program had higher levels of emotional intelligence compared to those who did not receive the training.
Furthermore, they noted that participating teachers demonstrated an increased ability to cope with stress,
resilience, and teaching competence. In their study on a virtual classroom video game designed to enhance
effective communication skills among middle school teachers, Bocos-Corredor et al. (2020) reported that it
prepared pre-service teachers to utilize practical communication skills in stressful situations. They concluded
that effective communication skills are crucial in classroom management.

Itis evident that BLSEM teachers play a remarkable role in helping talented students develop their psychological
and advanced emotional skills given their intrinsic emotional sensitivity. The vacuum in the literature can be



filled by determining the emotional intelligence and effective communication abilities of BLSEM teachers. There
are no studies in the literature that look at how BLSEM teachers affect communication skills and emotional
intelligence, as can be observed. Additionally, these characteristics were taken into account in the study because
it is believed that they have an impact on both emotional intelligence and effective communication skills. These
variables were age, gender, education level, professional seniority, and branch. After considering these factors,
the current study's objectives ate to identify the emotional intelligence and effective communication skills of B-
LSEM teachers, to examine these traits according to a teachet's gender, professional experience, branch, and
educational level, and to identify the relationship between emotional intelligence and effective communication
traits. This work is anticipated to serve as a manual for more research in this area. The primary issue with the
current study is if there is a statistically significant correlation between the emotional intelligence and
communication abilities of BLSEM teachers. Thus, the following sub-problems are formulated:

1. What amount of emotional intelligence and communication proficiency do BLSEM teachers possess?

2. Do factors such as gender, branch, professional experience, and educational level significantly affect the
effective communication skills and emotional intelligence of BLSEM teachers?

3. Is there a link between BLSEM teachers' emotional intelligence and their successful communication skills?

Method

A survey model and quantitative research methods were employed in the current study. Quantitative research
is positivist and, accordingly, “reductionist”. In other words, in the explanation of a situation, the network of
relations that dominate the situation is explained by reducing it to a limited number of variables and the relations
between these variables (Yildirim & Simsek, 2013). This study is also a correlational study that determines the
relationships between two or more variables, makes inferences about these relationships, and establishes a cause-
effect relationship (Buyiikoztirk et al., 2012; Karasar, 2012).

Sample

This study's sample consists of 198 teachers, 109 women and 89 men, working in 12 BILSEMs in Samsun,
Istanbul, Ankara, and Konya in the 2022-2023 school year. It is seen that of the BILSEM teachers, 100 are
teaching verbal subjects (Turkish, English, History, Social Studies, Turkish Language and Literature), 62 are
teaching numerical subjects (Mathematics et al), and 36 are teaching art subjects (Visual Arts, Music,
Technological Design). The convenience sampling method, one of the non-random sampling methods, was
used to determine the teachers participating in the study. In this sampling method, the sample suitable for the
study's purpose is selected and has advantages such as ease of access, time-saving, and cost-effectiveness (Kog-
Basaran, 2017). In Table 1, the statistics related to the demogtraphic information of the participating teachers
are given.

Table 1 Demogtaphic Features of the Participating Teachers

Variables Categories N %
Female 109 55.1
Gender
Male 89 44.9
Verbal 100 50.5
Branch Numerical 62 31.3
Art 36 18.2
Professional Experience 0-4 5 2.5
5-9 11 5.6
10-14 44 22.2



15-19 40 20.2

20 and more 98 49.5
Bachelor’s degree 86 43.4
Education Level Master’s degree 92 46.5
Doctoral Degree 20 10.1

Data Collection Tools

In the current study, a “Personal Information Form” developed by the researchers and the “Communication
Skills Scale” and “Schutte Emotional Intelligence Scale” were used to collect data.

Personal Information Form: In the study, a “Personal Information Form” developed by the researchers was
used to obtain the demographic data of the teachers. The personal information form includes items to elicit
data about the variables of gender, branch, professional experience, and education level.

Schutte emotional intelligence scale-33-Tr: The emotional intelligence scale developed by Schutte et al.
(1998) was revised by Austin, Saklofske, Huang, and McKenney (2004). The original form of the Schutte
Emotional Intelligence Test was adapted into Turkish by Tatar, Tok, Bender, and Saltukoglu (2017). The scale
consists of 33 items, three negatively and 30 positively worded. The response options are rated on a 5-point
Likert scale, ranging from 1 = Completely Suitable to 5 = Not Suitable at All. In the adaptation study of this
scale into Turkish, the Cronbach alpha value was found to be .86. In the current study, the Cronbach alpha
reliability value was calculated to be .84.

Table 2 Schutte Emotional Intelligence Scale-33-Tt Items

Item Number

Positively worded 1,2,3,4,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25,26, 27, 29, 30, 31, 32
Negatively worded 5,28, 33

Practical Communication Skills Scale: The Effective Communication Skills Scale, developed by Bulus, Atan,
and Erten-Sarikaya (2017), consists of a total of 34 items. It includes five sub-dimensions named “ego-enhancing
language”, “active listening”, “self-awateness/self-disclosute”, “empathy” and “I-language”. Among these
items, 5 are negatively worded and 29 are positively worded. The scale utilizes a 5-point Likert scale for
responses. The sub-dimensions and the contents of the sub-dimensions of the Effective Communication Skills
Scale used in the study are shown in Table 3 (Bulus, Atan, and Erten-Sartkaya 2017).

Table 3 Effective Communication Skills Scale Sub-Dimensions and Items in the Sub-Dimensions

Sub-dimensions Explanations about the sub-dimensions Item numbers Number  of
items

1. Ego-Enhancing  An individual focuses on his/her positive sides and ~ 1,2,3,4,5,6 6

Language abilities and expresses them so that he/she can

bring about the needed change within
himself/herself. Without causing an individual to
feel inadequate or powetless, his/her weaknesses
are expressed by bringing his/her strengths to the
fore, and in this way, the belief that he/she can
change his/her weaknesses is imparted to him/her.

2. Active Listening It is the active participation in the moment with the  7,8,9,10,11,12,13,14 8
desire and interest required to increase the
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intelligibility of the message given by the person
during communication.

3. Self- It is the sharing of good or bad aspects, feelings 15,16,17,18,19 5
awareness/Self- and thoughts, wishes and expectations with other
Disclosure people, verbally or non-verbally, by being aware of

one’s own characteristics, ideas, and feelings.

4. Empathy It involves understanding the other person's 20,21,22,23,242526,27 8
emotions, thoughts, desires, and current situation
and conveying this understanding to him/her.

5. I-Language It expresses the observable effects of a person’s 28,29,30,31,32,33,34 7
behaviors on others’ feelings during
communication  without  adding  personal
interpretations. When speaking with “I-Language”
it is important to avoid criticizing, judging, or
shaming others. You-language should not be used
as it will have a negative effect on communication.

Data Analysis

In order to measure whether the emotional intelligence and effective communication skills of the teachers
working in BILSEM (Science and Art Centres) vary significantly depending on the variables of gender, branch,
professional experience, and education level, data obtained through scales were analyzed using the SPSS 20
program. The Kolmogorov-Smirnov test was performed after the quantitative data were transferred to digital
media. The skewness and kurtosis coefficients are divided by the standard error of skewness and kurtosis,
respectively, and if the resulting values fall between -1.96 and +1.96, the data are considered to be normally
distributed (Can, 2014). It was determined that the data were normally distributed in the current study. A t-test
examined whether the teachers' emotional intelligence and practical communication skills vary significantly by
gender. One-way Analysis of Variance (ANOVA) was used to determine whether emotional intelligence and
effective communication skills vary significantly depending on the branch variables, professional experience,
and educational level. The Pearson correlation test determined the relationship between emotional intelligence
and effective communication skills. Among the scales used, it is seen that the lowest value in the effective
communication skills scale is 109, the highest value is 156, the lowest value is 113 and the highest value is 150
in the emotional intelligence scale.

In the Schutte Emotional Intelligence Scale used in the study, the scoring of the scale is as follows for the
positive items (1, 2, 3, 4, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31,
32): Strongly Disagree-1 / Disagree-2 / Neutral-3 / Agree-4 / Strongly Agree-5. For the negative items (5, 28,
33), the scoring is reversed as follows: Strongly Disagree-5 / Disagree-4 / Neutral-3 / Agree-2 / Strongly Agree-
1. In the Communication Skills Scale used in the study, which consists of 5 subscales, reverse scoring was applied
to items 15, 16, 28, 32, and 33.

In order to test the assumption of normality, skewness, and kurtosis coefficients were examined for the data
obtained through the scales used in the study.

Table 4 Skewness and Kurtosis Values of Effective Communication Skills and Emotional Intelligence Means

N X N Min Max Skewness  Kurtosis
Effective Communication Skills 198 130.16  11.09  109.00 156.00 .07 -46
Emotional Intelligence 198 131.18 9.08 113.00 150.00 -15 =91

As seen in Table 4, the skewness and kurtosis coefficients were found to be between -1 and +1. These values
show the data's normal distribution (Tabachnick & Fidell, 2013). Thus, it was decided to use paramettic tests.



The Levene test was used to test the homogeneity of group variances. In cases where the significance value (sig.)
was found to be greater than .05, it was understood that the variances were homogeneous and homogeneity was
achieved. For this reason, appropriate analysis methods from parametric tests were used in sub-problems where
homogeneous data distribution was realized according to the Levene test results.

Findings
This section presents the results of the analyses catried out for the problem and sub-problems of the study. The

findings obtained by the analysis of the data are given in tables for each sub-problem, respectively, and they are
interpreted.

In order to answer the sub-problem, it was aimed to categorize the scales into very low, low, medium, high, and
very high groups, taking into account the Likert structures. For this purpose, firstly, the range of scales was
found. The score ranges of the groups were obtained by calculating the range width of the scale with the formula
of "array width/number of groups to be made"(Tekin, 1996). The descriptive statistics tresults, including
frequency and percentage distributions, as well as means and standard deviations, obtained for the determination
of critical thinking skills and emotional intelligence levels of the BILSEM teachers, are presented in Table 5.

Table 5 Teachers’ Effective Communication Skills and Emotional Intelligence Levels

Level

Very L L Medium  High Very

ery Low v ediu g High

N % N % N % N % N % X S
Effective Communication Skills

0 0 0 0 20 101 138 69.7 40 20.2 130.16 11.09
Emotional Intelligence

0 0 0 0 11 5.6 136 68.7 51 25.8 131.18 9.08

As seen in Table 5, the mean communication skills score of the BILSEM teachers is 4.10 and the standard
deviation value is .54, the mean emotional intelligence score is 4.20 and the standard deviation value is .52.
Furthermore, when the results of the effective communication skills scale were examined, it was found that
10.1% of the participants have a medium level, 69.7% have a high level and 20.2% have a very high level of
effective communication skills. Tt was concluded that no BILSEM teachers have very low or low levels of
communication skills. When the results of the emotional intelligence scale were examined, it was found that
5.6% of the participants have a medium level, 68.7% have a high level and 25.8% have a very high level of
emotional intelligence. It was concluded that no BILSEM teachers have very low or low levels of emotional
intelligence. The results of the t-test conducted to determine whether the mean effective communication skills

score and mean emotional intelligence score of the participating teachers vary significantly by gender are given
in Table 6.

Table 6 Results of the t-test Conducted to Determine Whether the Mean Effective Communication Skills and
Emotional Intelligence Scores Vary Significantly by Gender

Gender N X S t p
Female 109 132.05 9.99

Effective Communication Skills 2.70 .008
Male 89 127.84 11.95
Female 109 131.92 9.29

Emotional Intelligence 1.27 .203
Male 89 130.26 8.78




As seen in Table 6, the effective communication skills of the teachers vary significantly by gender [t195=2.70,
p<0.05]. The mean effective communication skills score of the female teachers (X =132.05) is significantly

higher than that of the male teachers (X =127.84).

As seen in Table 6, the emotional intelligence of the teachers does not vary significantly by gender [ti196=1.27,
p>0.05]. There is no significant difference between the mean emotional intelligence score of the female teachers

(X =131.92) and that of the male teachers (X =130.26).

Table 7 Means and Standard Deviations of the Teachers’ Effective Communication Skills and Emotional Intelligence
Scale Scores by Branch

Branch” N X S
Verbal 100 128.74 11.22
Effective Communication Skills Numerical 62 130.69 10.60
Art 36 133.19 11.15
Verbal 100 130.18 8.87
Emotional Intelligence Numerical 62 132.01 9.03
Art 36 13252 9.69

* Branches are addressed in three main categories: Verbal branches (Turkish, English, History, Social Studies, Turkish Language and Literature), Numerical branches (Mathematics, Science,

Information Technologies, Chemistry, Biology, Physics), and Art branches (Visual Arts, Music, Technological Design).

In Table 7, it is also seen that the mean effective communication skills score of the teachers of verbal subjects

(X =128.74) is different from those of the teachers of numerical subjects (X =130.69) and art subjects (X
=133.19).

In Table 7, it is also seen that the mean emotional intelligence score of the teachers of verbal subjects (X

=130.18) is different from those of the teachers of numerical subjects (X =132.01) and art subjects (X =132.52).
The results of the one-way analysis of variance (ANOVA), which was performed to reveal whether the
difference between the arithmetic means is statistically significant or not, are shown in Table 8.

Table 8 Results of the ANOVA Conducted to Determine Whether the Mean Effective Communication Skills and
Emotional Intelligence Scores Vary Significantly by Branch

Soutrce of the Sum of

Variance Squares Sd Mean Square  F P
B:Otl‘l”e:n' 550.772 2 275.886
Effective group
Communication  \Yithin-groups ~ 23698.056 195 121.528 2.27 106
Skills
Total 24248.828 197
. Between- 208.738 2 104.369
Emotional groups 126 )8
Intelligence ’ ’
Within-groups ~ 16056.716 195 82.342




Total 16265.455 197

As seen in Table 8, there is no statistically significant correlation between the teachers’ branches and effective
communication skills [F.195=2.27, p>0.05]. Thus, it can be said that the branch of the BILSEM teachers
working with gifted students has no effect on their effective communication skills.

As seen Table 8, there is also no statistically significant correlation between the teachers’ branches and emotional
intelligence [F105=1.26, p>.05]. Thus, it can be said that the branch of the BILSEM teachers working with
gifted students has no effect on their emotional intelligence.

Table 9 Means and Standard Deviations of the Teachers’ Effective Communication Skills and Emotional Intelligence
Scale Scores by Professional Experience

et :
0-4 years 5 127.40 4.92
5-9 years 11 113.63 6.20

Effective Communication Skills 10-14 years 44 131.81 10.17
15-19 years 40 132.02 9.08
20 and more 98 130.65 11.47
0-4 years 5 123.40 2.19
5-9 years 11 124.63 1.96

Emotional Intelligence 10-14 years 44 128.81 10.77
15-19 years 40 133.22 9.11
20 and more 98 132.54 8.25

As seen in Table 9, there is a difference between the mean effective communication skills scores of the teachers
having 0-4 years of professional experience (i =127.40), the teachers having 5-9 years of professional
experience (X =113.63), the teachers having 10-14 years of professional experience (X =131.81), the teachers
having 15-19 years of professional experience (X =132.02) and the teachers having 20 and more years of

professional experience (X =130.65). The results of the one-way analysis of variance (ANOVA), which was
performed to reveal whether the difference between the arithmetic means is statistically significant or not, are
shown in Table 10.

As seen in Table 9, there is a difference between the mean emotional intelligence scores of the teachers having
0-4 years of professional experience ( X =123.40), the teachers having 5-9 years of professional experience ( X
=124.63), the teachers having 10-14 years of professional experience (Y =128.81), the teachers having 15-19
years of professional experience (X =133.22) and the teachers having 20 and more years of professional

experience (X =132.54). The results of the one-way analysis of variance (ANOVA), which was performed to
reveal whether the difference between the arithmetic means is statistically significant or not, are shown in Table
10.

Table 10 Results of the ANOVA Conducted to Determine Whether the Mean Effective Communication Skills and
Emotional Intelligence Scores Vary Significantly by Professional Experience
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Source of the Sum of

Variance Squares Sd Mean Square E p
Between-groups 3325.358 4 831.340

S&tﬁve Communication  yepin oroups 20923.470 193 108.412 7.66 000
Total 24248.828 197
Between-groups 1367.852 4 341.963

Emotional Intelligence Within-groups 14897.603 193 77.190 4.43  .002
Total 16265.455 197

As seen in Table 10, there is a statistically significant correlation between the teachers’ professional experience
and effective communication skills [Fu.193=7.66, p<.05]. Scheffe test analysis was used to find out which of the
groups determined in the variable of effective communication skills and professional seniority had a significant
difference. It is seen that the teachers with 10-14 years, 15-19 years, and 20 years and more of professional
experience have significantly higher effective communication skills compared to the teachers with 5-9 years of
professional experience. On the other hand, the teachers with 5-9 years of professional experience were found
to have significantly higher effective communication skills than the teachers with 0-4 years of professional
experience.

As seen Table 10, there is a statistically significant correlation between the teachers’ professional experience and
emotional intelligence [Fu-193=4.43, p<.05]. Scheffe analysis was used to determine the reason for the difference
between the groups. It is seen on the results of the Scheffe test that the teachers with 15-19 years and 20 or
more years of professional experience have significantly higher emotional intelligence than the teachers with O-
4 years, 5-9 years, and 10-14 years of professional experience.

Table 11 Means and Standard Deviations of the Teachers’ Effective Communication Skills and Emotional Intelligence
Scale Scores by Education Level

Education Level N X S
Bachelor’s degree 86 127.43 11.32
Effective Communication Skills Master’s degree 92 133.27 10.73
Doctoral Degree 20 127.60 7.96
Bachelot’s degree 86 132.11 8.84
Emotional Intelligence Mastet’s degree 92 130.97 9.63
Doctoral Degtree 20 128.10 6.89

As seen in Table 11, there is a difference between the mean effective communication skills scores of the teachers
having a bachelor’s degree (X=127.43), master’s degree (X=133.27), and doctoral degree (X=127.60).

As seen in Table 11, there is a difference between the mean emotional intelligence scores of the teachers having
a bachelor’s degree (X=132.11), master’s degree (X=130.97), and doctoral degree (X=128.10). The results of
the one-way analysis of variance (ANOVA), which was performed to reveal whether the difference between the
arithmetic means is statistically significant or not, are shown in Table 12.

Table 12 Results of the ANOVA Conducted to Determine Whether the Mean Effective Communication Skills and
Emotional Intelligence Scores Vary Significantly by Education Level
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Soutrce of the

Variance Sum of Squares  Sd Mean Square F p
Between-groups 1662.740 2 831.370
Egﬁgtive Communication Within-groups 22586.088 195 115.826 717 001
Total 24248.828 197
Between-groups  268.861 2 134.430 1.63 190
Emotional Intelligence Within-groups 15996.594 195 82034
Total 16265.455 197

As seen in Table 12, there is a statistically significant correlation between the teachers’ education level and
effective communication skills [F.195=7.17, p<.05]. LCD analysis, one of the post hoc tests, was used to
determine the reason for the difference between the groups. It is seen that the practical communication skills
of teachers with bachelor’s degrees are significantly higher than those of teachers with master’s degrees and
doctoral degtees.

Table 12 shows no statistically significant cotrelation between the teachers’ education level and emotional
intelligence [F.195=1.63, p>.05]. This indicates that the education level of the BILSEM teachers does not
significantly affect their emotional intelligence.

To determine whether there is a statistically significant correlation between the BILSEM teachers’ practical
communication skills and emotional intelligence, Pearson correlation analysis was conducted, and the results
are given in Table 13.

Table 13 Correlation between the Teachers’ Effective Communication Skills and Emotional Intelligence

Scales N Y S r p
Effective Communication Skills 198 130.16 11.09

782 .00
Emotional Intelligence 198 131.18 9.08

Table 13 shows a medium, positive, and significant correlation between the BILSEM teachers’ practical
communication skills and emotional intelligence (p<<.05). In other words, practical communication skills and
emotional intelligence of BILSEM teachers affect each other positively and moderately.

Discussion and Results
The current study aimed to investigate the practical communication skills and emotional intelligence of teachers
working in BILSEM in terms of gender, branch, professional experience, and education level. The obtained
findings are discussed in light of the literature. In this section, since there are no studies in the literature on

emotional intelligence and practical communication skills of BILSEM teachers, studies on teachers' emotional
intelligence and practical communication skills are included.

As a result of the analysis carried out to determine the practical communication skills and emotional intelligence
level of the BILSEM teachers, it was seen that the practical communication skills and emotional intelligence of
the BILSEM teachers are generally at a high level. No BILSEM teacher with low and deficient effective
communication skills and emotional intelligence was found. It is thought that this study result may be due to
the training received by BILSEM teachers, the time they spent in the profession, and the fact that they worked
with gifted students. Ay (2016) also found that teachers’ communication skills are high. Cetinkaya (2011a) and
Kayhan (2014) concluded that the communication skills of school administrators and teachers are not low but
medium. These studies in the literature support the findings of the cutrent study. Durukan and Maden (2010)
stated in their research on the communication skills of Turkish teachers that Turkish teachers have a low level
of communication skills. The result of the study contradicts the findings of the current study. Canpolat (2021)
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examined pre-service teachers' 21st-century skills and emotional intelligence and concluded that pre-service
teachers have high emotional intelligence. Yilmaz and Zembat (2019) revealed that pre-service preschool
teachers have high emotional intelligence. In other studies, teachers' emotional intelligence is high (Saglam, 2018;
Kabar, 2017; Naqvi et al., 2016). These results support the finding of the current study that BILSEM teachers
have high emotional intelligence. In addition, some studies in the literature contradict the result of the current
study. The study conducted by Dutoglu and Tuncel (2008) found that the emotional intelligence of pre-service
teachers is below the expected level. Ipek and Erdem (2021) and Saglam and Yanct (2014) reported that teachers
have medium levels of emotional intelligence. Ertugrul and Kutluca (2020) found that preschool teachers have
low levels of emotional intelligence. Baracsi (2016) concluded that Hungarian teachers have weak emotional
intelligence.

The analysis conducted to determine whether the effective communication skills and emotional intelligence of
the BILSEM teachers vary significantly depending on the gender variable revealed that the gender variable has
a significant effect on the teachers’ effective communication skills but does not have an effect on their emotional
intelligence. When the literature is reviewed, it is seen that there are studies reporting the significant effect of
gender on teachers’ effective communication skills. In a study investigating the effect of pre-service teachers’
communication skills on academic achievement, a significant correlation was found between the gender variable
and communication skills (Ozerbas et al., 2007). In another study, pre-service Turkish teachers’ views on
communication skills were examined in terms of gender and it was concluded that there is a significant
correlation between gender and communication skills (Cetinkaya, 2011b). In addition, according to the studies
conducted by Seker (2000) and Nacar (2010), teachers' communication skills vary significantly by gender in
favor of female teachers. Contrary to this finding of the current study, it was determined that there is no
significant difference between the communication skills of male and female teachers in a study examining the
communication skills of primary and middle school teachers (Avanoglu, 2018). In the literature, many studies
have concluded that the gender variable has no effect on communication skills (Ay, 2016; Ceylan, 2017; Ozer,
2017). In the literature, there are studies that support the finding of the current study that the emotional
intelligence of teachers does not vary significantly by gender (Erdem et al., 2013; 1pek and Erdem, 2021; Soylu
and Serin, 2017; Diken and Aydogdu, 2018). In the studies contradicting this finding of the current study, it has
been reported that the emotional intelligence of female teachers is higher than the emotional intelligence of
male teachers (Akran & Bakir, 2019; Yavuz, 2018, Anari, 2012; Soanes & Sungoh, 2019; Vishalakshi, 2013).

The analysis conducted to determine whether the effective communication skills and emotional intelligence of
the BILSEM teachers vary significantly depending on the branch variable revealed that the branch variable does
not significantly affect the teachers’ effective communication skills and emotional intelligence. It is thought that
the reason the branch variable does not affect the practical communication skills and emotional intelligence of
all teachers working in BILSEMs may be because the selection criteria for BILSEM are the same for all branch
teachers. Yildiz, Bakircl, and Karaca (2022) found that the branch variable does not have a significant effect on
teachers’ effective communication skills. In another study examining the relationship between teachers’
communication skills and morale, it was also found that the branch variable does not cause any difference in
communication skills (Avanoglu, 2018). There are studies that have found a significant relationship between
teachers’ effective communication skills and the branch variable. Kildan (2011) concluded that teachers in
Turkish, primary and preschool branches have better communication skills than teachers in other branches. In
a study examining the relationship between high school teachers’ emotional intelligence levels and their critical
thinking dispositions and in another study examining the relationships between high school teachers’ emotional
intelligence and organizational cynicism levels, it was concluded that teachers’ emotional intelligence does not
vary depending on their branches (Erdem et al., 2013; Ipek & Erdem, 2021). Another study examining the
relationship between teachers’ emotional intelligence and self-efficacy found that teachers’ branches do not
affect their emotional intelligence (Akran & Bakir, 2019). Similar findings were also obtained in the study
conducted by Ceyhan in 2011. These results support the cutrent study's finding that thete is no significant
correlation between the branches of teachers and their emotional intelligence. In a study conducted in 2018 in
which the emotional intelligence of vocational high school teachers was examined in terms of different variables,
the finding that the emotional intelligence of the teachers of cultural subjects is significantly higher than that of
other branch teachers (Yavuz, 2018) contradicts the finding of the current study.
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The analysis conducted to determine whether the effective communication skills and emotional intelligence of
the BILSEM teachers vary significantly depending on the professional experience variable revealed that the
education level variable significantly affects the teachers’ effective communication skills and emotional
intelligence. It is thought that the reason for this result of the study may be because these teachers have spent a
lot of time with gifted students and they have long professional experience. In a study conducted to determine
the effect of the professional experience variable on the communication skills of primary teachers, it was found
that the teachers with longer professional experience perceive themselves as highly competent in
communication skills (Akiiziim & Ozdemir Giiltekin, 2017). Yilmaz (2011) reached a significant difference
between the professional experience groups in terms of communication skills. Another study in the literature
revealed that teachers with less professional experience have higher effective communication skills than teachers
with more professional experience (Yildiz et al., 2022). Similar results were found in the study conducted by
Dogan (2009). This study concluded that the emotional intelligence of teachers with 19 years and more of
professional experience is higher than that of teachers with 0-6 years of professional experience. In another
study supporting this finding of the current study, a positive correlation was found between the professional
expetience of teachers and their emotional intelligence (Toytok, 2013). The study conducted by Loy (2006)
concluded that there is a significant correlation between teachers’ professional experience and communication
skills and that teachers with less professional experience have higher communication skills than teachers with
more professional experience. However, in studies, it was concluded that there is no significant correlation
between the professional experience of teachers and their emotional intelligence (Akran & Bakir, 2019; Ipek &
Erdem, 2021; Soanes & Sungoh, 2019; Vishalakshi, 2013).

The analysis conducted to determine whether the effective communication skills and emotional intelligence of
the BILSEM teachers vary significantly depending on the education level variable revealed that the education
level variable has a significant effect on the teachers’ effective communication skills but not on their emotional
intelligence. It is believed that the significant correlation between education level and effective communication
skills in this study may be attributed to the courses the teachers took during their graduate education. Similarly,
Nacar and Ttumkaya (2011) found that education level causes a significant difference in the communication
skills of teachers. Another study reporting a significant correlation between effective communication skills and
education level was conducted by Baydar Posluoglu (2014). In some other studies, however, no significant
correlation was found between practical communication skills and education level (Yidiz et al., 2022; Hazneci,
2012). Another study found that emotional intelligence does not vary significantly depending on education level
(Ismen, 2001). It was also found that emotional intelligence decreases as the level of education increases (Toytok,
2013).

As a result of examining the correlation between the BILSEM teachers’ effective communication skills and
emotional intelligence, it was concluded that the BILSEM teachers’ effective communication skills and
emotional intelligence affect each other positively. When this study result is considered, it is thought that there
is a significant correlation between effective communication skills and emotional intelligence of the BILSEM
teachers because practical communication skills and emotional intelligence are interrelated and affect each other
positively. In the study conducted by Giirsimsek, Ekinci-Vural, and Sel¢ioglu-Demirséz (2008), it was concluded
that there is a significant correlation between the emotional intelligence of pre-service teachers and their
communication skills. In the study conducted by Ozcan (2023), it was determined that there is a positive
correlation between Turkish teachers’ communication skills and emotional intelligence levels.

Suggestions

1. This study used a quantitative tesearch method, and teachers' communication skills and emotional
intelligence were examined concerning different demographic features like gender, professional experience,
branch, and education level. More in-depth studies can be designed to examine BILSEM teachers’ effective
communication skills and emotional intelligence by using qualitative research methods and different variables
such as monthly income, place of residence, in-service training, and age.

2. As a result of this study, it was concluded that there is a significant correlation between teachers’
communication skills and emotional intelligence. For this reason, in-service training plans including social
activities can be made for this group of teachers, who work especially with gifted students, to improve their
emotional intelligence and communication skills.
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3. The sample of this study consists of teachers working in BILSEMs located in four provinces. It is possible
to work with a larger sample group in future studies.

4. In this study, the variables that significantly affect practical communication skills and emotional intelligence
can be examined in detail with qualitative research methods.
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GENISLETISMIS OZET

Diinyada tstiin yetenek ve zeka konusuna ilginin artmasina paralel olarak, Tirkiye’de de bu konu 6nem
kazanmaya baslamis, 6zel yetenekli 6grencilerin tanilanmast ve diizeyine uygun egitim alabilmeleri konusunda
gelismeler olmustur. Tirkiye’nin son zamanlarda bir¢ok alanda gelisme gbstermesine ragmen {istiin yetenekli
cocuklarin egitiminde istenen diizeyde ilerleme olmadigi disiiniilmektedir (Citil, 2018). Ustiin yetenekli
cocuklarin kendini gelistirebilmesi, ihtiyact olan egitimi alabilmesi i¢in seviyesine, ilgi alanlarina, yetenegine uygun
egitimin bu 6grencilere saglanmasi gerekmektedir. Cinkidi bu ¢ocuklar dstiin yetenekli olduklari alanlarda
akranlarina gore daha hizli gelisim gOstermektedirler. Bu nedenle Gstiin yetenekli ¢ocuklarin egitimi alaninda
uzman Ogretmenler ile bu ¢ocuklarin yetenek ve gelisim diizeyine gére uygun ortamlarda saglanmalidir.
Ulkemizde bu 6zel egitim destegi tistiin yetenekli cocuklara Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM) tarafindan
verilmektedir (Kilig, 2015). BILSEM’lerde gérev alan 6gretmenlerde iyi iletisim becerilerine sahip olunmast ve
duygusal zekasinin yiiksek olmasinin Sgrenci egitimi agisindan faydali olacagr dustinilmektedir. Goleman
duygusal zekayi, kararli olma, sebat etme, kendi motivasyonunu saglama, baskalarinin duygularini anlama ve
durtileri kontrol edebilmeyi kapsayan bir temel yasam becerisi olarak tanimlamaktadir (Goleman, 1995).
Duygusal zekaya sahip 6gretmenler 6grencilere deger verme, egitim ortamlarinda onlarin var olan ihtiyaclarini
tanimlayabilme ve empati kurabilme gibi sahip olduklart beceriler sayesinde Ogrencilerin motivasyonlarini
artirarak pozitif bir sinif ortami olusturabilirler. Ogretmenlerin duygusal zekalarinin yitksek olmast 6grencilerinin
var olan duygusal zekalarini gelistirmelerine, siniflarinda duygusal zekay1 destekleyen etkinliklere yer vermelerine
ve 6gretmenlik mesleginin vermis oldugu sorumluluklart yerine getirmelerine destek olacaktir (Turan, 2015).

Tletisim becerileri ile duygusal zeka, bireyin ve diger kisilerin tizerinde pozitif etkileri olan, toplumda etkili ve
verimli yasam siirmek igin gerekli ve birbiri ile iliskili iki kavramdir (Avet, 2019). Insanlar toplumda kendilerini
ifade edebilmek, baskalartyla bir arada olup onlart anlayabilmek ve etkileyebilmek icin iletisime ihtiyag
duymaktadirlar. {letisim bireyin hissettigi duygu, diisiince ve ihtiyaglarini baskalarina anlatma, onlari anlama
bigimidir ve bireylerin karsilikli olarak birbirlerini anlamalartyla olusan bir siirectir. Insanlarin etkilesimini
saglayan en degerli 6ge iletisimdir (Ustiin, 2005). Etkili iletisim, insanlarin birbirini anlamast ve sahip oldugu
iletisim becerilerini gelistirmesidir. Etkili iletisim saglanmasi i¢in kisinin bireysel 6zelliklerinin farkinda olmasi,
tutarlt davranmasi, kendine deger vermesi, giivenmesi ve kendini oldugu gibi géstermesi, karsisindaki kisiyi
yargilamamast ve empati kurabilmesi gerekmektedir (Ciiceloglu, 2002). Aktif bir sinif yénetiminin saglanabilmesi
icin Ogrenci-6grenci, Ogrenci-Ogretmen arasinda etkili iletisimin kurulmasi 6nemlidir.  Simif ortaminda
Ogretmenin Ggrencileriyle etkili iletisim kurabilmesi icin gerekli unsutlar bulunmaktadir. Bunlar; 6grencileri
olumsuz yonde etkileyecek elestirel mesajlar kullanmama, 6grencilerin duygularinin farkinda olma, 6grencilere
karsi lakap takma ve etiketleyici kelimelerden uzak durma, olumlu davranglarini artirmada Svgiiyi etkili
kullanma, 6grenciler arasinda birlikteligi artirma ve is birligine tesvik etme, 6grencilerin duygularinin farkinda
olmalarini saglayarak ben diliyle konusma becerilerini gelistirme (Gursimsek, 1999). Literatiirde yer alan
calismalar incelendiginde; Ggretmenler ve gelecegin Ggretmenlerinde duygusal zeka ve iletisim becerileri
konularinda bir¢ok ¢alismaya ulasilmaktadir. Ulkemizde de duygusal zeka ve iletisim becerilerini konu alan
bir¢ok calismanin var oldugu gérilmektedir.

Ozel yetenekli 6grencilerin dogustan var olan duygusal hassasiyetlerinin g6z 6niine alindiinda okul dist
zamanlarda kendisine benzer akranlariyla egitim aldigr siirede strekli iletisim ve etkilesim halinde olduklart
BILSEM Ogretmenlerinin bu dgrencilerin psikolojik ve iist diizey duygusal becerilerin gelisiminde 6nemli rol
oynadiklart yadsinamaz bir gercektir. Bu anlamda BILSEM 6gretmenlerin duygusal zekalarinin ve etkili iletisim
becerilerinin belitflenmesi 6nem arz etmektedir ve bu calismanin literatiirde var olan boslugu dolduracagi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismanin amacit BILSEM ogretmenlerinin duygusal zeka ve etkili iletisim
beceri diizeyinin belitlenerek, 6gretmenlerin duygusal zeka ve etkili iletisim becerilerinin cinsiyet, mesleki kidem,
brang ve egitim diizeyine gére incelenmesi ve 6gretmenlerin duygusal zeka ve etkili iletisim becerileri arasindaki
iliskinin a¢iga ¢ikarilmasidir. Bu calismanin bu alanda yapilacak farkli calismalara da Oncli olacagl
diisiiniilmektedir. Bu amaca uygun olarak arastirmanin ana problemi BILSEM 6gretmenlerinin duygusal zeka
ve etkili iletisim becerileri arasinda istatistiksel olarak anlamlt bir iligki var mudir? Bu amaca uygun olarak
olusturulan alt problemler sunlardir:

1. BiLSEM Ogretmenlerinin etkili iletisim beceri diizeyi ve duygusal zeka diizeyi nedir?
2. BILSEM 6&gretmenlerinin etkili iletisim becerileri ve duygusal zekalarinda
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a) cinsiyet,

b) brans,

¢) mesleki kidem,

d) egitim duzeyi acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik var midir?

3. BILSEM o6gretmenlerinin etkili iletisim becerileri ile duygusal zekalart arasinda bir iliski var midir?

Bu arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeli kullantlanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi
Samsun, Istanbul, Ankara ve Konya illerindeki BILSEM’lerde, 2022-2023 egitim-6gretim yili icerisinde gorev
yapmakta olan 109 kadin, 89 erkek olmak iizere toplam 198 6gretmenden olusmaktadir. Orneklemde yer alan
ogretmenlerin 100’4 s6zel, 62’si sayisal ve 36’s1 sanat bransindan, 51 0-4 yil arasi, 11’1 5-9 yil arasi, 444G 10-14 yil
arast, 40’1 15-19 yil aras1 kideme sahip, 867st lisans, 92’si ylksek lisans ve 20’si doktora mezunudur. Bu ¢alismada
arastirmacilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu ile “Iletisim Becerileri Olgegi” ve “Schutte Duygusal Zeka
Olgegi tr-33” veri toplama araclart kullanilmustir. Arastirma verilerinin normal dagilim géstermesi nedeniyle
BILSEM 6gretmenlerinin etkili iletisim becerileri ve duygusal zekalarinin cinsiyete gore farklilastp farklilasmadigt
t testi, brang, mesleki kidem ve egitim diizeyi ANOVA, duygusal zeka ve etkili iletisim becerileri arasindaki iliski
ise Pearson korelasyon testi ile belirlenmistir.

Aragtirmanin ilk alt problemi olan BILSEM 6gretmenlerinin etkili iletisim becerileri ve duygusal zeka diizeyinin
belitlenmesiyle icin yapilan analiz sonucunda; BILSEM égretmenlerinin etkili iletisim becerileri ve duygusal
zekalarinin genel olarak yiiksek diizeyde oldugu géralmistir. Disiik ve ¢ok diistik diizeyde etkili iletisim becerisi
ve duygusal zekaya sahip BILSEM 6gretmeni ise bulunamamistir. Arastirmanin ikinci alt problemi olan BILSEM
ogretmenlerinin etkili iletisim becerileri ve duygusal zekalarinin cinsiyet degiskenine gére incelenmesiyle ilgili
yapilan analizler sonucunda; cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin etkili iletisim becerileri tizerinde etkili oldugu
ancak duygusal zekalar tizerinde bir etkisinin olmadigl sonucuna vardmistir. Aragtirmanin tigtincii alt problemi
olan BILSEM Ogretmenlerinin etkili iletisim becerileri ve duygusal zekalarinin brang degiskenine gore
incelenmesiyle ilgili yapilan analizler sonucunda; brans degiskeninin 6gretmenlerin etki iletisim becerileri ve
duygusal zekalart tzerinde etkisi olmadigi sonucuna ulasimistir. Aragtirmanin dérdincii alt problemi olan
BILSEM égretmenlerinin etkili iletisim becerileri ve duygusal zekalarnin mesleki kidem degiskenine gére
incelenmesiyle ilgili yapilan analizler sonucunda; mesleki kidem degiskeninin 6gretmenlerin etkili iletisim
becerileri ve duygusal zekalari tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin besinci alt problemi
olan BILSEM 6gretmenlerinin etkili iletisim becerileri ve duygusal zekalarinin egitim diizeyi degiskenine gére
incelenmesiyle ilgili yapilan analizler sonucunda; egitim dizeyi degiskeninin Ogretmenlerin etkili iletisgim
becerileri tizerinde etkili oldugu ancak duygusal zekalari tizerinde bir etkisinin olmadigi sonucuna varilmigtir.
Sonug olarak BILSEM 6gretmenlerinin etkili iletisim becerileri ve duygusal zekalari arasinda orta diizeyde ve
pozitif yonlii anlaml iliski oldugu ve etkili iletisim becerileri ve duygusal zekalarinin ise yiitksek diizeyde oldugu
bulgusuna ulagilmstir.

Bu calismada 6gretmenlerin iletisim becerileri ve duygusal zekalart arasindaki iliski ve farkli degiskenlere gére
anlamli farklilik olusup olusmadigt nicel arastirma yontemi kullanilarak belirlenmistir. Bu baglamda BILSEM” de
gorev yapan 6gretmenlerin iletisim becerileri ve duygusal zekalarina yonelik derinlemesine arastirma imkant
sunan ve daha genellenebilir calismalar planlanabilir. Ayrica 6gretmenlerin iletisim becerileri ve duygusal
zekalarini etkileyen faktorlerin belirlenmesi saglanarak bu yonde negative etmenleri azaltict calismalar
gerceklestirilebilit. Bu calismanin daha genis 6rneklem grubunda gerceklestitilmesi tavsiye edilmektedir.

20



NEVSEHIR
HACI BEKTAS VELI
UNIVERSITESI

Ara, bul.

C~

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. Y1l Ozel Sayis1
Special Issue for the 100th Anniversary of the Republic of Tiirkiye

Kapadokya Egitim Dergisé
Cappadocia Journal of Education

E-ISSN: 2717-9346
29 Ekim 2023

SINIF OGRETMENLERININ UZAKTAN EGITIiM YOLUYLA MATEMATIK OGRETIMI
SURECINE YONELIK GORUSLERI!

CLASSROOM TEACHERS' VIEWS ABOUT THE PROCESS OF TEACHING MATHEMATICS
VIA DISTANCE EDUCATION

Fatma DUMAN

Milli Egitim Bakanhgs, Kayseri 11 Milli Egitim Midiirligii, Hakk: Altop Tlkokulu
ofduman38@hotmail.com
ORCID No: 0009-0002-0652-2953

Sefik KARTAL

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bélimii

sefik.kartal@gop.edu.tr
ORCID No: 0000-0002-1448-0987

Gelis Tarihi:
14.08.2023

Kabul Tarihi:
28.10.2023

Yayin Tarihi:
29.10.2023
Anahtar Kelimeler

Uzaktan egitim,
Matematik 6gretimi,
Sinif gretmenleri

Keywords
Distance education,
Teaching

mathematics,
Classroom teachers

Oz

Bu calismanin amact smuf Sgretmenlerinin
uzaktan egitim yoluyla matematik Ggretimi
sirecine yonelik goruslerini belirlemektir. Bu
arastirmada, nitel arastirma  desenletinden
durum calismast deseni kullanilmistir.  Veri
toplamak amactyla arastirmacilar tarafindan
gelistirilmis  actk uclu yazii anket formu
kullandmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu ise
kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi yoluyla
belitlenmistir. Bu ¢calismada matematik dersinin
uzaktan egitim sirecine uygunlugu hakkinda
sinif ~ Ggretmenlerinin - genel  gérislerinin
olumsuz y6nde oldugu belitlenmistir. Uzaktan
egitim yoluyla verilen matematik derslerinin
olumsuz yonlerine ait gorisler, yeterli doniit
alinamamast, konularin  somutlagtirilamamast,
derslere 6grencilerin yetersiz katilimi, materyal
yetersizligi ve smuf yOnetiminin zor olmast
scklindedir. Uzaktan egitim yoluyla verilen
matematik  derslerindeki  olumsuzluklarin
azaltilmasi icin, 6gretim programlarinin uzaktan
egitim icin uygun hale getirilmesi, derse giren
ogrencilerle etkilesimi artirmak icin siniflardaki
ogrenci sayilarinin az olmast ve uzaktan egitim
alt yapisinin her 6grencinin ulasabilecegi sekilde
dizenlenmesi 6nerilebilit.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the views of
classroom teachers about the process of teaching
mathematics via distance education. In this
research, the case study design, one of the
qualitative research designs, was used. An open-
ended written questionnaire form developed by the
researchers was used to collect the data. The study
group of the research was determined through
easily accessible case sampling method. In this
study, it was determined that the general opinion
of the classtroom teachers about the suitability of
the mathematics lesson for the distance education
process was negative. Opinions about the negative
aspects of mathematics lessons given through
distance education include not receiving sufficient
feedback, not concretizing the subjects, insufficient
patticipation of students in the lessons, insufficient
materials and difficulty in classroom management.
In order to reduce the negativities in mathematics
lessons, given via distance education, it can be
recommended to make the curricula suitable for
distance education, to increase the interaction with
the students taking the lesson, to reduce the
number of students in the classes and to organize
the distance education infrastructure in a way that
every student can reach.

Atf/Cite as: Duman, F., & Kartal, S. (2023). Sinif Sgretmenlerinin uzaktan egitim yoluyla matematik Ggretimi stirecine
yonelik goriisleri. Kapadokya Egitim Dergisi, Tiirkive Cumburiveti'nin 100. Yals Ozel Sayzsz, 21-39.
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Insan dogast geregi hayati boyunca égrenmeye ve degisime gereksinim duyar. Ogrenmenin kisilerin temel
gereksinimlerinden biri oldugu gerceginden hareketle, egitimin farkli sekillerde sunulmasi, gelistirilmesi,
ihtiyaglarin ve bireysel farkliliklarin ele alinmasi glindeme gelmektedir. Degisimin ve yeniligin her zaman fark
edilir ve gerekli oldugu bir ortamda, 6grenme ve 6gretimin ilerlememesi kabul edilemez (Ergin, 2010). Degisen
ve gelisen diinyada ilerlemesi gereken alanlardan en 6nemlisi de egitimdir. Teknoloji, siyasi, askeri, saglik,
ekonomi ve sosyo-kiiltiirel bakimdan gelismis iilkelerin egitim sistemlerinin de nitelikli oldugu bilinmektedir.
Nitelikli egitim sistemine sahip olmak ise hizla degisen ve gelisen diinya dizenine uyum saglamakla
mimkindir. Yasadigimiz bu ylzyilda teknoloji hizla degisip gelismektedir. Bilgiye erisim arttk eskisi gibi
degildir (Yenerer, 2021). Ustelik erisilen bilgilerin hizla eskidigi giiniimiizde, egitimli bireylerin bilgi birikimleri
zaman icinde yetersiz kalabilmektedir. Bu nedenle, geleneksel egitim kurumlarinin yasam boyu 6grenmeyi
desteklemek amaciyla uzaktan egitim sistemlerini benimsemeleri 6nemlidir. Bu sayede egitim kurumlari, her
yas grubundan egitim talep eden kisilere daha iyi bir sekilde hizmet verebilirler (Ersoy, 2020a). Yasam boyu
ogrenme kavramu ile bilgiye erisim, okul ve sinif sinirlarinin Stesine gecmekte, teknolojinin artan kullanimi ve
internetin glicli sayesinde zaman ve mekan sturlarini ortadan kaldirmakta, sadece yiz yize degil uzaktan da
egitim verilebilmektedir.

Uzaktan egitim kavraminin literatiirde birden ¢ok tanimi bulunmaktadir. Uzaktan egitim, yliz yuze etkinliklerin
mimkin olmadigl, pedagojik calismalari planlayan ve yiritenler ile belitli bir merkezden Sgrenenler arasinda
hazitlanmis Sgretim birimleri ve farkhi yollar ile iletisim ve etkilesimin oldugu &6gretim yontemi olarak
tanimlanmaktadir (Kaya, 2002). Bir baska tamimda ise, gelencksel 6grenme ve Ogretme yontemlerinin
sinirliliklart nedeniyle veya egitim ortaminda egitime devam etmenin mimkin olmadigt durumlarda, 6grenci ve
Ogretmen tarafindan birbirinden uzakta gerceklestirilen planlt ve sistemli bir pedagojik teknoloji uygulamasi
olarak karsimiza ¢tkmaktadir (Alkan, 1998). Uzaktan egitimin gecmisi 19. yiizyila kadar dayansa da tlkemizde
uzaktan egitim faaliyetleri 20. yiizyilin ortalarinda baglamistir (Isman, 2008). Ancak giinimiizde kiiresel salginla
hayatimiza daha ¢ok giren uzaktan egitim, yasam boyu 6grenme baglaminda uygulanmast istege bagl olmaktan
cok, egitimin her kademesinde 6gretime devam edebilmek igin zorunlu hale gelmistir (Aybat ve Ozgiin, 2020).

Diinya’ya yayiim gosteren Covid-19 pandemisinin Turkiye’deki ilk kaydedilen vakasit 11 Mart 2020°de Saglik
Bakanlig1 tarafindan agiklanmis ve ayni giin koronaviriis Diinya Saglk Orgiitii tarafindan pandemik bir hastalik
olarak ilan edilmistir (Cok, 2021). Bu boyutta dinya tizerinde, egitimde ilk kez bu kadar biyiik bir etkilenme
olmustur. Bircok tilkede tiim kademelerde egitim kurumlart hizla kapatilmistir. Bu siirecte diinya genelinde bir
milyarin {izerinde 6grenci yiiz yiize egitim ortamindan uzaklasmistir. Ulkeler zorunlu egitim agigint cesitli
uzaktan egitim platformlart ile doldurmaya baslamus, salginin egitim tzerindeki olumsuz etkisini az zaratla
gecirmeyl amaglamustir (Donmez, 2021). Turkiye’de ilk olarak 12 Mart 2020 tarihinde ilk ve ortadgretim
kurumlarinin 2 hafta streyle tatil edilmesi karari alinmistir. Bu karar dogrultusunda 16 Mart 2020 tarihinden
itibaren yliz yiize egitime ara verilecegi duyurulmustur (MEB, 20202). Milli Egitim Bakanligi’nin ticretsiz olarak
sundugu uzaktan egitim sistemi ve Ozel olarak hazirlanmis televizyon ve internet ders programlart ile
Tirkiye’nin diinya ¢apinda ilk kez ulusal diizeyde 6rnek tilke olmaya hazir oldugu aciklanmustir. 23 Mart 2020
tarihinde EBA TV ile Egitim Bilisim Agi (EBA) tzerinden uzaktan egitimin ilk dersine baglanmistir (MEB,
2020b). Uzaktan egitim tilkemizde yenilenen Egitim Bilisim Agt (EBA) ve EBA TV iizerinden yiritilmistir.
Bakanlik yaptigr calismalar sonucunda kisa siire icerisinde EBA Uzerinden Canlr Swf Uygulamas: ile
ogretmenleri 6grencileri ile bulusturmayi basarmistir (MEB, 2020c).

Covid-19 pandemi déneminde diger kademelerde oldugu gibi ilkokullarda da matematik dersleri 6grencilere
uzaktan egitim yoluyla verilmigtir. Egitim 6gretim siirecinin temel derslerinden olan matematik dersinin énemi
giin gectikee artmaktadir. Matematik 6gretimi, matematigin bilim ve teknolojinin bir 6gesi olmasi nedeniyle de
deger goérmektedir. Bu deger de Ozellikle ilkokulda matematik dersinin Ggretimini daha 6nemli hale
getirmektedir (Bostanci, 2020). Matematik soyut bir bilimdir ve ilkokul 6grencileri soyut diisinmekte
zotlandiklati icin matematik dersinde zotlanmaktadir. Zotlandiklari bu ders onlara matematik kotkusu
yasatmaktadir. Bu yiizden ilkokul &grencilerine matematigin somut materyallerle ve Ogretilecek konularin
baglantili bir sekilde sirasiyla, acitk ve anlagilir bir sekilde anlatilmasi gerekmektedir. Covid-19 pandemisi
matematik Ogretiminde de degisikliklere sebep olmustur. Bircok 6grenci icin matematik dersi zaten zor,



basarisiz olunmasindan endise duyulan bir ders iken ve 6grencilerin ¢ogunlugu matematige karst olumsuz
tutuma sahipken (Batdal Karaduman, Aksak Ertas ve Duran Baytar, 2021) Covid-19 salgint matematik
Ogretimini bagtan sekillendirmistir. Arastirmacilarin matematik derslerinin gelismesi i¢in ortam hazirlamalari,
arastirma araclarini ve tekniklerini yenilemeleri gerekmistir (Ozgakir Siimen, 2021). Bu siirecte 6grencilerin
matematik dersinin kazanimlarina ne kadar ulastiklari da tam olarak bilinmemektedir. Ilkokul matematik
dersinin terimlerinden soyut olanlarin kavratilmast uzaktan egitimde oldukca giictiit. Bu siirecte matematik
dersinin islenisi sireci ile ilgili stuf Sgretmenlerinin goriislerinin bilinmesi uzaktan egitimin kullanilmasint
gerektiren durumlara hazithkll olunmast ve egitim Ogretim planlamalarinin ona goére yapilmast agisindan
6nemlidir. Bu nedenle, bu aragtirmada sinuf &gretmenlerinin uzaktan egitim yoluyla matematik 6gretimi
strecine yonelik gorislerini belirlemek amaglanmustir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

Sinif dgretmenlerinin, uzaktan egitim yoluyla verilen matematik dersleriyle ilgili olarak;

Stireci bir kelime ile ifade etmeye yonelik gorisleri nelerdir?

Stirecin olumlu yonlerine iligkin gorisleri nelerdir?

Stirecin olumsuz yonlerine iliskin gorisleri nelerdir?

Stirecte karsilastiklart en 6nemli sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 6nerileri nelerdir?
Siiregte derslerin etkili ve verimli yiratilebilmesine yonelik énerileri nelerdir?

Siirecte 6gretmen-6grenci etkilesimine yénelik gorisleri nelerdir?

N o N

Stirecte 6grencilerin degerlendirilmesine yonelik gorisleri nelerdir?

Yontem
Aragtirma Modeli

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden durum calismast deseni kullandmistir. Durum ¢alismasinda bir
durum hakkinda genel bir sonuca ulasmak gibi bir hedef gézetilmemektedir. Amag olayin derinli§ine
arastirlmasidir. Durum calismasinda arastirilan konuda nigin ve nasil sorulariyla detaylt inceleme yapilir
(Kiling, 2021). Pandemi siirecinde uzaktan egitim yoluyla verilen matematik derslerinin 6gretimi strecine
yonelik sinif Ggretmenlerinin gériislerinin incelenmesi amaciyla yapilan bu arastirmada genel bir sonuca
varmak degil, calismaya katllan bir grup 6gretmenin bu konudaki deneyim ve gorisleri tizerine analiz yapmak
hedeflenmistir. Bu nedenle durum c¢alismasinin kullanilmasi, analiz yapabilmek icin uygun gorilmistiir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Kayseri ilinin Melikgazi il¢esindeki iki ilkokulda gérev yapan 27 sinif 6gretmeni
olusturmustur. Calisma grubunun belirlenmesinde kolay ulagilabilir durum 6rnekleme yéntemi kullanilmistir.
Kolay ulagilabilir durum 6rneklemesinde, yakin ve erisilmesi kolay olan bir durum seg¢ildiginden veriye daha az
maliyet ve emek ile ulasilabilmektedir. Bu 6zelligi nedeniyle bu 6rnekleme yonteminin arastirmalara hiz ve
pratiklik kazandirdigi belirtilmektedir (Sahan ve Uyang6r, 2022). Calisma grubunda yer alan Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Ozellikler f
Cinsiyet

Kadin 24
Erkek 3
Yas Araligs

21-30 arast 4
31-40 arast 17
41 ve tGsta 6

Kadem Yils




1-10 yul aras 7

11-15 yil arast 13
16-20 yil aras1 3

21 ve dstd 4

Egitim Durnmu

Lisans 25
Yiksek Lisans 2

Tablo 1’de goriildigi tizere arastirmaya katilan égretmenlerin 24°i kadin, 3’i erkektir. Ogretmenlerin 47 21-
30 yas arasinda, 17’s1 31-40 yas arasinda ve 6’s1 41 ve daha tstii yastadir. Katulimer sinif 6gretmenlerinin 7’si 1-
10 yal, 13’4 11-15 yil, 3°4 16-20 yil ve 4’4 21 yil ve st kideme sahiptir. Katilimet 6gretmenlerin 2’si yitksek
lisans, 25’1 lisans egitimi almustur.

Veri Toplama Araclari

Yapilan bu arastirmada veriler acik uclu yazili anket formu kullamilarak toplanmistir. Acik uglu yazili anket
formu hazirlanirken genis bir literatlir taramast yapilmistir. Anket sorulart hazirlanirken kapsam gecerligini
saglamak amaciyla 3 alan uzmanindan goriis alinmustir. Form katilimecilara géntlliliik esasi dikkate alinarak
uygulanmustir. Katilimeilarin kisisel 6zelliklerini ortaya koyacak bir durum s6z konusu olmamustir.

Veri Toplama Sureci

Calisma icin Tokat Gaziosmanpagsa Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulundan etik
kurul izni alinmigtir. Calismanin verileri pandemi déneminde toplanmustir. Bu nedenle sinif 6gretmenlerinin
gorislerini belirlemeye yonelik hazirlanan acik uclu yazili anket formu “Google Formlar” uygulamasi
kullanilarak olusturulmus ve baglanti linki katiimecilara WhatsApp yoluyla génderilmistir. Calismaya katilan
ogretmenler gonillilik esastyla calismaya alinmustir.

Verilerin Analizi

Smif Ogretmenlerinin uzaktan egitim yoluyla matematik Ogretimi strecine ydnelik goriislerini belirlemek
amactyla hazirlanmis olan actk uglu yazilt anket formu ile elde edilen veriler icerik analizi yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Birbirine yakin anlam igeren veriler okuyucularin kolay anlayabilecegi sekilde bir araya getirilip
derinlemesine analiz edilmistir. Icerik analizinin sonucunda ulasilan veriler, kodlama, tema olusturma, verileri
diizenleme ve bulgular: tanimlama-yorumlama olarak dért basamakta incelenerek sonuca ulastlmustir (Yidirim
ve Simsek, 2013). Kodlama yapilirken 6ncelikle gelen bitiin cevaplar tamamen okunmus ve okunurken 6nemli
olan yerler not alinip kodlanmistir. Bu sekilde 6nce acik kodlama yapildmistir. Daha sonra birbiriyle iliskili,
birbirini ¢agristiran kodlar bitlestirilmis ve kodlar azaltlmistir. Bununla da segici kodlama yapilmistir (Creswell,
2007). Analizin gtivenilirligi acgisindan dogrudan alintdar yapilmustir. Alntilarda ve olusturulan tablolarda
ogretmenler K harfi numaralandirilarak (K1, K2, K3...) kodlanmustir.

Bulgular

Bu bélumde arastirmanin amact dogrultusunda belitlenen aragtirma sorularina yonelik olarak toplanan verilerin
analizlerinden elde edilen bulgular sunulmus ve bulgulara iliskin yorumlar yapilmistir.

Birinci Aragtirma Sorusuna Iligkin Bulgular

Smif 6gretmenlerin uzaktan egitim yolu ile verilen matematik derslerine iliskin stireci bir kelime ile ifade
etmekle ilgili gériisleri Tablo 2°de verilmistir.
Tablo 2. Siireci Bir Kelime ile Ifade Etmekle Tlgili Gériisler

Tema f  Alt Temalar f Ogretmen Goriigleri f
Anlam yontinden 17 Olumsuz  anlam  igeren 12 Soyut 4
ifadeler ifadeler Zot 3
Yetersiz 3

Kabus 1

Kontrolstzlik 1

Olumlu anlam iceren ifadeler 5 Etkinlik 1



Oyun
Teknoloji
Artt
Materyal

—_ =

Uzaktan egitim yolu ile verilen matematik derslerine iliskin stireci bir kelime ile ifade etmekle ilgili gorisler,
olumsnz, anlam iceren ifadeler =12 ve olumln anlam ieren ifadeler f=5 olarak 2 alt temaya ayrilmustir. Ogretmenler
genellikle olumsuz anlam igeren ifadeler kullanmiglardir. En ¢ok kullanilan ve durumu 6zetleyen kelime soyuz
kelimesi olmustur. Ornegin, K10; Soyut olan Matematik dersi daha soyut hale geldi. Ogrencilerle daba etkilesimli
olamamanin degavantajlar: yasand. ifadesini kullanmistir. Olumsuz ifade kullanan katitbimcilarin biri dersin zaten
soyut olan bir ders olmasi nedeniyle tam olarak algilanamadigini séylemistir. Yiiz yiize egitimde bile matematik
dersini somutlastirarak anlatmak zorken, uzaktan ve kisitlt imkanlarla bunu yapmanin ¢ok daha sikintili oldugu
vurgulanmistir. Olumsuz goris bildiren diger kattimeilarin bazi kelimeleri gor, kdbus, yetersiz, kontrolsiizliik vb.
seklinde olmustur. Katilimcilardan bazilarinin goriisleri sunlardur:

Kontrolsiizliik ile ifade ederim ciinkii ogrenciye sunulan gorsel ve isitsel sunularla kazanmiarm donditiingin anlik
olarak alinmamast bir durnm si3 konusudur. (K12)

Zor giinkii dgrencilerle etkilesim kasitle oldugn igin cok verimli gectigini diisiinmiiyornm.” (K22)
Kabus ¢iinkii sayisal derslerde uzaktan egitim ¢ok zor. (K7)

Yetersiz. Ciinkii matematik dersinin yiig yiige verim almabilecek bir ders oldugn kanaatindeyim. Birebir
cocuklar sizi dinliyor mu bundan emin olmalisiniz. Konular tamamen birbiriyle badle oldugn icin, eksik kalan,
dgrenilmeden gegilen bir konn diger konnlarm anlasilmasine aksamaya ugratzyor. Uzaktan egitimde Ggrenciler
sizerinde bu bakimiyeti kurmak gok ama ¢ok or. (K27).

Olumlu ifade kullanan katilimecilar tarafindan en fazla goris bildirilen konular teknolojinin kullaniminin
yayginlasmasi ve kullaniminin Sgrenilmesi vb. gibi konulardir. Katdimeiardan siireci bir kelimeyle ifade
etmeleri istendiginde cogu olumsuz anlama gelen kelime kullanmiglardir.

ikinci Arastirma Sorusuna Ili§l<i11 Bulgular

Matematik derslerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesi siirecinin olumlu yonlerine iliskin siuf 6gretmenlerinin
gorisleri Tablo 3’de gorillmektedir.

Tablo 3. Siirecin Olumlu Yénlerine Iliskin Goriisler

Tema f Ogretmen Goriigleri f
Stirecin olumlu yoénleri 38 Bol materyale ulagtlmasi 15
Teknoloji kullaniminin artmast 13
Aile desteginin olmast 5
Derslerin bélinmemesi 4
Veli-6gretmen arast empati kurulmasi 1

Siirecin olumlu yonlerini ifade etmeleri istenen katiimcilardan gelen cevaplar Siirecin olumilu yonleri temasi altinda
toplanmustir. 3 Ogretmenin olumlu yéni yok ifadesine karsin 24 Ogretmen olumlu yonlerine ait gOriis
belirtmislerdir. Olumlu yonlerine ait gorisler su sekildedir; bo/ materyale ulasilmas: £=15, teknoloji kullanimmn
artmas: t=13, aile desteginin  olmas: £=5, derslerin  boliinmemesi £=4, wveli-Ggretmen  aras: empati  kurnlmast £=1.
Ogretmenlerden bazilarinin uzaktan egitim yoluyla verilen matematik derslerinin olumlu yonlerini belirttikleri
ifadelerinden alintilar asagida verilmistir.

Olumlu olarak, girsel paylasim noktasinda elinizin altinda cok fazla alternatifiniz oluyor. Islenen konular icin
neredeyse sonsuz kaynaga sabipsiniz. Her konu igin aninda gorsel ve isitsel olarak drneklere ulasabiliyorsunug.

(K27)
Farkly testler cozmeke agisindan iyi oldn gocuklara bircok gorsel sunma agisindan iyi oldu ve son olarak geri
doniit verme agisindan da seri ve anlamiy bir ¢alssma biitiinliigiinii saglands. (K11)

Teknoloji kullanim: arttr. (K4)



Olumin olarak okulda bir derste ii¢ problem cozerken nzaktan editimde tiim Gdrencilerin sesini kisarak sobbet
boliinmii jizerinden cevap isteme yontemiyle daba cok problem cizebildik. (K16)

Euvde bilingli aileler durummn 3orlugnnu giriip daba cok yardim etti. Ogretmenleri daba iy anladr. Cocuklarmm
gercek halini girenler oldu. Ozellikle bagy konnlarda bilgisayar, internet, girsel ve oyunlu anlatim, pekistirme
caligmalar: faydals oldu. Bu alanda daba cok materyal hazurlansp paylagild. Swiftaki yasanan dersin boliinmesi
ile ilgili sorunlar birazg daba azdi. Cocuklar da ogretmenter de kendilerini farkls bir alanda gelistirdiler. (K1)

Olumlu bir yoniiniin oldugunu diisiinmityorum. (K19)
Dabha ¢ok drnek yaptik ayrica velilerde dinliyordu ve arka planda cocuklarin eksikligi kapatilzyordn. (K14)
Uciincii Arastirma Sorusuna ligkin Bulgular

[lk6gretim Matematik derslerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesi siirecinin olumsuz yénlerine iliskin sif
Ogretmenlerinin gorisleri Tablo 4’te gérilmektedir.

Tablo 4. Siirecin Olumsuz Yénlerine Iliskin Goriisler

Tema f Ogretmen Goriigleri f
Strecin Olumsuz Yonleri 34 Yeterli dontt alinamamast 13
Sinuf yénetiminin zor olmast 12
Yetetli katilimin olmamast 3
Yeterli materyal olmamast 3
Konularin somutlastirilamamast 3

Stirecin olumsuz yonlerini 6grenmek i¢in sorulan soruya verilen yantlar Sérecin olumsuz yonleri temast altinda
toplanmustir. Her 6gretmenin uzaktan egitim yoluyla verilen matematik 6gretiminde olumsuzluklar yasadig
Tablo 4’te gorilmektedir. Bu olumsuzluklar; yeterli doniit aliamamas: £=13, sinsf yinetiminin zor olmas: £=12, yeterli
katilimn olmamast £=3, yeterli materyal olmamast £=3 ve konularm somutlastirilamamas: £=3 seklindedir.

Yapilan analize gore; katthmecilarin cogunun belirttigi en blyltk olumsuzluk 6grencilerden yeterli déntt
alinamamast olmustur. Ogretmenlerden bazilarinin uzaktan egitim yoluyla verilen matematik dersinin olumsuz
yonlerini belirttikleri ifadelerinden alintilar asagida verilmistir.

Konunun ne kadar anlasildigy tam olarak goriilemedi. Baze ogrenciler derse katilamads, baze katilanlara da
ulagilamads. Konular yogun oldugn igin baze konular askida kaldi. Cocuk sinsf ortamundaki gibi hemen
soramadz, doniit alamads. Bazu ¢ocuklar katilsa bile ilgili dedildi. Zaten soyut olan ve cocuklarm zorlandigs bir
dersi pekistirmer or oldn. Ailenin miidabalesi, cevaplar: vermesi, ddevlere miidabil olmasi, cocugun ne kadar
dgrendigini dlgmede yasanan orlnklar gercekten bizi gorlads. (K1)

Somutlastirmast zor olan konnlarda uzgaktan cok zorlandik. (KS)
Arag-gereg yetersizliginden dolay: sitrec genel olarak olumsnz, ilerliyor.(K25)

Olumsuz, yond, smsf iigerindeki otoriteyi asla tam anlamyla saglayamyorsunug. Kim dersi dinliyor kim
dinlemiyor ¢ok anlama sansiniz yok. Bu durumda istenilen verimi alanyorsunnz. (K27)

Her ddrenci siirekli katilim saglayamadigi igin herkesin ogrenmesi noktasmda ¢ok fazla olumsuzink yasadik.
(K11)
Dérdiincii Aragtirma Sorusuna Iligkin Bulgular

Mlkégretim Matematik derslerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesi siirecinde karsilastiklari en énemli
sorunlara yonelik sinif 6gretmenlerinin goriisleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Siirecte Karsilagilan En Onemli Sorunlara Yénelik Goriisler

Tema f Ogretmen Goriigleri

Siirecin en 6nemli sorunlart 29 Donut alinamamast
Anlatimin soyut kalmast
Teknolojik imkanstzliklar
Konularin fazla olmast

A~ U1 O\ OO mn



Ogrenci sayisinin ok olmast 4
Dikkat cekmede zorlanilmast 2

Stirecte karsilastiklart en 6nemli sorunlart 6grenmek amactyla sorulan soruya sinif égretmenlerinin verdikleri
vanitlar Sirecin en dnemli sorunlar: temast alunda toplanmustir. Bu sorunlar, diwiit alinamamas: £=8, anlatimmn soynt
kalmasi £=0, teknolojik imkinsiglkiar =5, konunlarm fazla olmasi £=4, igrenci sayisinin ok olmasi £=4 ve dikkat
cekmede zorlanimast £=2 seklindedir.

Smnuf 6gretmenlerinin stirecte karsilastiklart sorunlarin ¢6ztimiine yonelik 6nerileri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Siirecte Karsilasilan En Onemli Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler

Tema f Ogretmen Goriigleri
Co6zum 6nerileri 17 Az 6grencili gruplar olusturulmalt
Konularin yogunlugu hafifletilmeli
Daha ¢ok materyale ulagim saglanmalt
Ogretmenlere teknoloji kullanimi ile ilgili egitimler verilmeli
Ogtrenciler arasindaki uzaktan egitime ulagim
imkanlari esitlenmeli 3

ST I NNy P

Uzaktan egitim siirecinde matematik dersinin 6gretiminde karsilasilan en énemli sorunlarin ¢éziimiine yénelik
sinif 6gretmenlerinin Onerileri Cozsinme dnerileri temast altinda verilmistir. Katthmet 6gretmenler, ag dgrencili gruplar
olusturnlmaly =4, konularm yoguningn bafifletilmeli £=4, daba ok materyale ulasim saglanmals £=3, igretmeniere teknoloji
kaullanim ile ilgili editimler verilmeli £=3 ve ddrenciler arasindaki nzaktan editime erigim imkanlar: esitlenmeli £=3 seklinde
¢ozim Onerilerini belirtmiglerdir. Katilmer sinif 6gretmenlerinden bazidarinin uzaktan egitim  stirecinde
matematik O6gretiminde karsilasilan en OGnemli sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6zim O6nerilerine dair
ifadelerinden alintilar asagida verilmistir:

Matematik  dersi - gerevesinde Ronnlar bana gore yogun. Ayn: haftaya  birkag kazanm  diigiyor. Onn
pekistirmeden digeri baglyyor. Bazi Ronular: bence erken yasta veriyorug ve ¢ok doldurnyorug. Bence bazi
konular dist sinsflara aktardip daba distreki konular da matematik alanna yonelen istekli cocuklara verilirse
daba iyi olur. Cocuklar belfi de oknldaki ilk basarisizliklarme matematik dersinde yastyorlar. Bu da derse
karst olumsuz. taver takimmalarma ve korku yasamalarma sebep oluyor. Konular hafifletilip islenen konnyu
pekistirme amagly, oyunlu ve cocugun daba ok aktif oldugu bir siire kalirsa daha verimli olur. Zaten bu noktada
sevdirirsek ilerisi daha folay olur. (K1)

Daha az 6grenci ile editim yapmak cocnklar: takip agisindan ok daba verimli olacak. (K2)

Benim kargilastigiom en dnemli sorun dgrencilerin ugaktan editimin en onemli parcas: olan teknolojik cihazlar ve
internet erigimine Sahip olmamasiyds. Elinde cok fazla imkédn: olmayanlar firsat esitligini yakalayamadilar.
Bunun igin - ¢oziim  onerisi biitiin - GSM  girketleriyle anlasip, grenciler igin  Zoom vb. wygulamalar:
kullanabilecekleri bedava internet hizmeti sunmafk olacaktrr.(K27)

Kullanilan uzaktan  editim  sistemlerinde gerekli materyaller yetersiz bunun igin daha  gelismis  sistemler

kullanilmal. (K25)

Karsilastirma en biiyiik sorun cocnklarin ekran iigerindefi sornyn Radida gegirirken vakit kayb: oldu bu

stkantinin sona erdirilmesi igin Ggrencilere ugaktan egitim yapilan programlarm Rursu verilmeli ve cocuklar
hezlandirimabidir.(K17)

En dnemli sorun grencilerin matematikten korktuklar: icin derse katimatk istememeleri. Zaten matematik ders
saati ilkokulda cok azdr. Userine bir de derse katilmayan igrencileri ekleyince kazanimlar: tamamlamak
gorlagt.  CoZiim olarak ders saati arttirilabilir ve de ilkokul matematik Ritabi kes yapistir etkinliklers,
interaktif etkinlikler ve de yeni nesil sorularla zenginlestirilebilir.(K16)

Beginci Aragtirma Sorusuna Iligkin Bulgular

[lkégretim Matematik derslerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesi siirecinde derslerin etkili ve verimli
yuratilebilmesine yonelik siuf 6gretmenlerinin 6nerileri Tablo 7°de verilmistir.



Tablo 7. Siirecte Derslerin Etkili ve Verimli Yiriitiilebilmesine Yonelik Oneriler

Tema f Ogretmen Goriigleri
Etkili ve verimli bir stireg 31 Ucretsiz etkinlik siteleri cogaltilmali
icin 6neriler Ucretsiz internet ve tablet imkani sunulmalt

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler olmalt
Veliler ile is bitligi icinde olunmali

Web 2.0 araclari kullanilmali

MEB’de uzaktan egitim birimi olmali

— U1 U1 D=

Uzaktan egitim yoluyla verilen matematik derslerinin etkili ve verimli yurltilebilmesine yonelik sinif
ogretmenlerinin Onerileri Ez&ili ve verimli bir siireg icin dneriler temast altinda verilmistir. Katdimcilar, seresig
etkinlik sitelerinin codaltulmast £=9, dicretsig internet ve tablet imkdnt sunulmas: £=7, ogretmenlere yonelik hizmet ici editimler
olmast =5, veliler ile siireli is birligi iginde olunmast £=5, Web 2.0 araglarinin kullantlmas: =4 ve Millf Egitim Bakanli
biinyesinde uzaktan editim biriminin olmas: f=1 yoninde Onerilerini belirtmislerdir. Katiimeir 6gretmenlerden
bazilarinin uzaktan egitim yoluyla verilen matematik derslerinin etkili ve verimli yiiriitiilebilmesi icin 6nerileri
asagida verilmistir.

Oncelikle hem nzaktan hem de yiiz yiize icin gecerl olarak konular hafifletilmeli. Ogretmentere ciddi anlamda
isine yarayacak alanlarda kaliteli hizmet igi editim verilmeli. Profesyonel bir materyal havuzu olusturnlmals.
Tiim  dgrencilerin - faydalanmast ~ saglanmali. ~ Ciinkii  ayni  sinafta - nzaktan  editimden  faydalanan  ve
faydalanamayan gruplar ugnrumu artirsyor. Bazgu dicretli sitelerin kalitesinde jicretsiz, siteler olmals ve kitaplar ona
gore diizenlenmeli. Her simf diigeyinde kitaplarm arka biliimiinde hazir materyaller olmals (kes yapastir, katla
vb. gibi) Bu yiiz, yiize editimde de gerekli. (K1)

Ugzaktan editim verilirken sayisal alanda ¢ok fagla soru bulunan kaynaklar cocuklara nlastiriirsa bagar:
saglanabilir. (K7)

Dabha fazila somnt materyal ve nzaktan editime uygun 3 kitaplarm gikarimass, konu igeriginin sadelestirilmesi ve
bol Grnek ve test sorusu gorebileceleri dergilerin ¢ikarimasi. (K8)

Sadece nzaktan editim adr altinda bakanlikta bir birim olusturnlmasi. (K10)

Ogretmen ve igrencilerin nzaktan editim programlarma katilmast ve kursiyer olmalars, samant etkili kullanma
konusunda ogretmentere ve ogrencilere furs verilmeli ve birgok sefer cevrimigi sinaviar yapimal. (K11)

Veli ile is birliginin ok onemli oldugunu diisiinityorum. (K13)
Internet tabanly mygulamalar kullandabiliv. Web 2.0 araglar: vs... Bol etkinlik ve oyunlar ile igretim edlenceli ve
kolay hale getirilebilir.(K23)

Ogrencilere daha ¢ok  tablet ve bilgisayar desteginin verilmesi, internet baglantilarma daha cok islevsel
coiimlerinin bulunmas: ve uzaktan egitim yoluyla verilen canly derslerin daba verimli gegmesi adma bunun
takibinin ve denetiminin daha saghikls bir sekilde yiiriitiilmesi vb. (K24)

Bu dersteri daba etkin ve verimli hale getirmek igin dncelikle biitiin 6grencilerin kameraya ve yeterli bir ses iletim
sistemine sahip olmalar: gerekir. Bu sayede gretmen sanki sinaftaymus gibi ogrencileri goZlemleyip ona gore dersin
akagin saglayabilir.(K27)

Altinct Aragtirma Sorusuna Iligkin Bulgular

[lkégretim Matematik derslerinin  uzaktan egitim yoluyla verilmesi siirecinde 6gretmen-égrenci
etkilesimine yonelik sinif 6gretmenlerinin gérisleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Siirecte Ogretmen-Ogrenci Etkilesimine Yénelik Goriigler

Tema f AltTema f Ogretmen Goriigleri f
Ogretmen-6grenci 24 Yetersiz 19 Teknolojik eksiklikler nedeniyle 9
etkilesimi Etkilesim Ogtrencilerin dikkat siiresi kisa oldugu igin 6
Ogtrenci sayist fazla oldugu icin 4

Yeterli 5 Dersi sevdikleri icin 3




Etkilesim Ogrenci sayist az oldugu icin 2

Uzaktan egitim yoluyla verilen matematik derslerinde 6gretmen-6grenci  etkilesimine yonelik — siuf
égretmenlerinin gorisleri Ogretmen-Gorenci etkilesimi temast altinda 2 alt tema ile analiz edilmistir. Ogretmen-igrenci
etkilesimi temast; yetersig etkilesim =19, yeterli etkilesim £=5 seklinde alt temalara ayrilmistir. Ogretmen-6grenci
arasindaki etkilesimin yetersiz oldugunu séyleyen 6gretmenler buna sebep olarak, feknolyjik eksiklikleri £=9,
Grencilerin dikfkat siiresinin kisa olmasint £=6 ve dgrenci sayisimm fazla olmasms f=4 belirtmislerdir. Ogretmen-6grenci
arasindaki etkilesimin yeterli oldugunu s6yleyen 6gretmenler ise buna sebep olarak dgrencilerin dersi- sevmelerini
t=3 ve dgrenci sayisinin ag olmasm gbstermislerdir. Uzaktan egitim yoluyla verilen matematik dersinde 6gretmen-
ogrenci etkilesimine yonelik gortslerden bazi alintilar asagida sunulmustur.

Etkilesimi fnrmak ok zordu. Bazz drencilerle maalesef bu konuda yetersiy kaldik. Ozellikle dikkat
daginiklags yasayan ogrencilerin ilgisini cekmef, anlamalarmi saglamafk cok yorucuydu. (K8)

Ogretmen ve G@renci etkilesiminin diisiik oldugnnu diigiiniyornm. Ciinkii, aynm anda pek cok igrenci konugmatk
istiyor. Swif ortaminda yiiz yige editim olsa hakimiyet saglanir ancak uzaktan editimde bu pek miimkiin

olnmyor. (K23)

Ogretmen Ggrenci etkilesimi yeterli diizeyde verimli olarak gerceklesmedi. Ciinkii kamera ve mikrofon imkén:
olmayan cocuklarla kesinlikle bir iletisim saglanamads. Olanlarda ise bunlar: diizgiin kullanamamaktan dolay:

stkntilar yagandr. (K27)

Ben bu konuda cok sorun yasamadim. Ogrenci sayom azdi. Ancak kalabalik siniflarda sorun cok. Emojiler,
chat ok hoglarma gidiyor. Bunlar: kullanarak olumin etkilesim knrabiliyorng. Cocuklar da farkls alanda
geligme imkdn: buldular. Onlara yetki vererek etkin oldular bu da boslarma gitti. (K1)

En cok etkilesimin oldugn dersti. (K17)
Yedinci Aragtirma Sorusuna Iligkin Bulgular

Ilkogretim  Matematik  derslerinin  uzaktan egitim yoluyla verilmesi siirecinde 6grencilerin
degerlendirilmesine yonelik siuf 6gretmenlerinin gorisleri Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Siiregte Ogrencilerin Degerlendirilmesine Yonelik Gériislere

Tema f Alt Tema Ogretmen Gériigleri f
Ogrencilerin 19 Olumsuz 12 Aileden yardim alind: 9
degerlendirilmesi Internetten kopya cekildi 3

Olumlu 7  Cevrimici testlerle kolay oldu 7

Uzaktan egitim yoluyla verilen matematik derslerinde dgrencilerin - degerlendirilmesine yonelik — sinif
égretmenlerinin gorisleri  Ogrencilerin - degerlendirilmesi temast altinda toplanmistir. Katilimer 6gretmenlerin
gorisleti olumsuz £=12 ve olumin =7 seklinde iki alt tema seklinde olusturulmustur. Degerlendirme siireciyle
ilgili olumsuz goriis belirten 6gretmenler buna sebep olarak ddrencilerin ailelerinden yardom almalarm t=9 ve
internetten kopya gekmelerini £=3 vermislerdir. Olumlu goris belirten Ogretmenler ise dederlendirmenin  gevrimigi
testlerle kolay oldugunn £=7 ifade etmislerdir. Uzaktan egitim slrecinde matematik dersinin degerlendirilmesine
yonelik bazi gorisler asagida alintdanmistir.

Alilelerin derste cocuklarma miidahale edip cevaplar: sessizce vermesi, ddevlerin yapimamast ya da ailenin
yaptumast, saglkle dederlendirme yapilamamas: ve gocugun tam olarak seviyesinin Glgiilemenmesi tam olarak
gerek durumn gormemizde birag sorun olusturdu. (K1)

Cocnklarm ggrenmelerini dederlendirme kisnmunda ok Zorlandik. Anlaysp anlamadiklarm: sinf ortamindaki
gibi net sekilde ogrenemedidimiz; anlar oldu. Aileler bu konnda disiplinli davranmadilar, cevap verirken siirekli
anne babaya giivenme, yardim bekleme gibi davransslar gelistirdiler, cocuklar iizerinde idretmen otoritesi kurmak
asers derecede gorlasts. Bunlarm yan etkilerini de 2. sinifta yiiz yiize editimde gorityornz, hala.(KS)

Internetten ve velilerden yardim almalars ve birbirleriyle sosyal medyadan haberlegmeleri degerlendirme siirecini
olumsuzg; etkilemektedir. (K12)



Genel olarak dederlendirmeler ¢ok da objektif olmadi. Ciinkii cocuklar sorular: ya aileleriyle ya da hesap
makinesi ile yaptilar. O yiigden dederlendirmeler cok da saglikly olmads. (K16)

Degerlendirmede de idrencilerin takibinin cok or oldugunu diisiniiyorum. Ogrencinin kopya cekme ibtimali
artwyor. Ogrencinin  kazammlars yeterince kazanp kazanamadigimm  kontroliiniin - saghkl bir  sekilde
yaprlabilecegini difsiinmityorum. (K24)

En kritik sikintilardan birisi kesinlikle dlgme ve dederlendirme noktasinda yasandr. Herbangi bir kazanimmn
gergeklesip  gerceklesmedigini Glgme  sansimz, yeterince olmads. Birebir etkilesimde  olamadigimz  ilkokul
cocuklarimin neyi ne kadar grendigini dlgemedim. Y apilan kiiciik sinaviar da bile adil bir dlgiim yapilamad.
Cinkii veli vs. etkisi vards. Sorular: ¢ocuklara arkadan soyleme noktasina kadar gittigi oldn. (K27)

Degerlendirme siirecinde diger siireclere nazaran daba verimli sonug elde edildz. (K10)
Degerlendirme cevrimigi testler ve simavlarla kolay olnyor. (K17)

Doirdiincii sinf olmanmz, sebebiyle alt yapilar: saglamds. En sevdikler ders oldugu igin kazanimlara dair sorun
yasamadilar. Hep siniftaki dersleri ozlediklerini dile getirdiler. Oyunlary, yarislars, kendileri ile rekabet etmeyi
dzlediter. (K19)

Tartigma

Arastirmada katiimer 6gretmenlerin olduk¢a buyiik bir b6limi matematik derslerinin uzaktan egitim yolu ile
yurttilmesine iliskin stireci olumsuz anlam igeren kelimeler kullanarak ifade etmislerdir. Bu ifadeler; soyut, zor,
yetersig, kdbus ve kontrolsiizliik olmustur. Korkmaz’in (2021) pandemi siirecinde matematik derslerine yonelik
metaforik ¢alismasinda, 6gretmenlerin biylk cogunlugunun olumsuz algtya sahip oldugu, en ¢ok belirtilen
olumsuz algilarin yetersiz, faydasiz, belirsiz ve disiplinsiz olarak belirlendigi gériillmektedir. Ayrica 6gretmenler,
matematik dersinin zor bir ders oldugunu, yetersizlik ve belirsizlik hissi olusturdugunu, derste disiplin
saglanamadigint ifade etmislerdir. Karakus ve Karacaoglu’nun (2021) Covid 19 pandemisi siirecinde egitimin
paydaslarinin  (6grenci, Ogretmen, veli) uzaktan egitim siirecine dair gorislerini metaforlar araciligryla
inceledikleri ¢alismasinda, uzaktan egitimi, verimli olamayan, yliz yiize egitimin yerine konulmus, gegici,
duygusuz, ruhsuz, sosyallesmeden uzak olarak ifade edilmistir.

Matematik derslerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesi siirecinin olumlu yonleri temas: altinda 5 goriise
ulagilmustir. Bu goriisler su sekildedir; bo/ materyale nlagimass, teknoloji kullanmmm artmasi, aile desteginin olmast,
derslerin boliinmemesi Ne veli-Gretmen arasi empati kurulmasidir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar incelendiginde
égretmenlerin ¢ogu bu siirecte bol materyale ulasildigint séylemistir. Ogretmenler bu siirecte dijital materyalleri
daha fazla kullanmistir. Ogretmenlerin matematik dersinin bazi konularinda gorsel ve isitsel materyalleri fazla
kullandiklart ve bunun 6grencilerin derse daha istekli katilmasinda ve konuyu daha iyi anlamasinda etkili
oldugu sonucuna ulagtlmigtir. Kutluca ve Akin’in (2013) yapmis olduklart ¢alismada materyal kullaniminin,
ogrencileri aktif hale getirdigi, zengin 6grenme imkanlart sundugu, matematik 6gretimini daha eglenceli hale
getirdigi ve Ogrencilerin motivasyonlarinin artmasint sagladigr tespit edilmistir. Kilit ve Giiner (2021) web
tabanlt olarak verilen matematik egitiminin matematik 6gretmenleri tarafindan degerlendirildigi ¢alismasinda,
ogretmenler uzaktan egitimi, tekrarlanabilirligi, bireysel farkliliklara uygunlugu, O6grenme etkinliklerinin
coklugu, kendi hizinda ilerleme ve maliyetin azhig1 ydniinden avantajlt bulmuslardur.

Genel olarak ogretmenler uzaktan egitim ile hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin teknoloji kullaniminin
artugini ifade etmislerdir. Bulgulara gére, uzaktan egitimin Ogretmenlere teknolojiyi matematik dersinde
kullanmay1 6grettigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica uzaktan egitimde teknoloji sayesinde égretmenlerin biitiin
konulart yetistirdigi sonucuna ulasilmustir. Sen’in (2021) pandemi siirecinde uzaktan egitim yoluyla TV’de
yayinlanan ortaokul matematik derslerini degerlendirme ¢alismasinda, pandemi siirecinde televizyon araciligtyla
yapilan matematik ders yayinlarinin, ders tekrari yapilabilmesi, stirekliligi ve kendi hizinda 6grenmeyi saglamast,
gorsel zenginlik katmasi ve Sgrencilere glnlitk hayat baglantist kuruyor olmasi nedeniyle olumlu olabilecegi
belirlenmistir. Tiystiz ve Cimen’in (2016) EBA web sitesinin degerlendirildigi ¢alismasinda, sitenin, konulart
pekistirme, ders tekrart yapma ve stnavlara hazirlik icin yararlt oldugu, egitici etkinlikler, konu anlatimi, videolar
ve testler acisindan Ogrencilerin dikkatini ¢ektigi sonucuna ulasidmistr. Arslan’in (2016) c¢alismasinda



platformlarin matematiksel kavramlarin 6gretiminde 6nemli oldugu, kalict 6grenmeyi sagladigl, 6grencilerin
motivasyonunda olumlu etki yaptigi, zamandan tasarruf sagladigi ve 6grenmeyi kolaylastirmada etkili oldugu
sonucuna ulagmistir. Kirmizigil'e (2020) gére pandemi siirecinde hem &grenciler ve veliler hem de
ogretmenler, egitimde dijitallesmeye ayak uydurmaya cabalamiglar, bu siirecte Ggretmenlerin teknolojik ve
pedagojik alan bilgi ve deneyimlerinde 6nemli gelismeler yasanmustir. Bu sonuglardan farkli olarak Organ Ulus
ve Asiroglu (2022) tarafindan yapilan ¢alisgmada ise pandemi streci ile birlikte baslayan acil uzaktan egitim
siirecinde ortaokul matematik dgretmenlerinin teknolojik pedagojik alan bilgisi diizeyleri ile uzaktan egitime
yonelik tutum duizeyleri arasinda anlaml ters yonli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmustir. Teknolojik pedagojik
alan bilgisi diizeyleri yitksek olan 6gretmenler uzaktan egitime yonelik olumsuz tutuma sahip olmuslardir.

Ogretmenlerden uzaktan egitimde matematik dersi islenirken veli-6gretmen arast empati kuruldugunu belirten
sadece bir goris vardir. Katilimei 6gretmenler velilerin durumun zorlugunu gordiklerini ve grencilerine daha
cok destek olduklarini séylemislerdir. Ayrica velilerin 6gretmenleri daha iyi anladiklarint belirtmislerdir. Batdal
Karaduman ve dig. (2021) calismalarinda siuf Ggretmenlerinin, uzaktan egitimle yuritilen matematik
derslerinin 6grencilere katkisinin oldugunu disiindiikleri, velilerden alinan doniitlerin ise genel olarak olumlu
oldugunu belirttikleri gérilmustiir.

Matematik derslerinin uzaktan e@itim yoluyla verilmesi stirecinin olumsug yinleri temast altinda 5 gbriise
ulagimustir. Bu gorisler; yeterli doniit alinamamasi, sunf yonetiminin or olmass, yeterli katimun olmamasi, yeterli
materyalin - olmamas: Ve  Ronularm  somutlagtiriamamasidir.  Brsoy (2020b) uzaktan egitimle ilgili yapilan
arastirmalarin, yiz ylize egitimin bir kopyasini sanal ortama aktarma cabalarinin uzaktan egitim formatina
uygun olmadigimi gosterdigini ifade etmistir. Ersoy’a (2020b) gbre bu calismalar, &grencilerin yeterli
motivasyona sahip olmadiklarini, derslere devamsizligin arttigini, Sleme ve degerlendirme sistemlerinin etkili
bir sekilde c¢alisamadigini, iceriklerin etkilesimsiz oldugunu, &grencilerin sosyal gelisimlerinde sorunlar
yasandigini, internet altyapisinin ve bilgisayar/tablet erisiminin sinitlt oldugunu, 6gretmenlerin ders planlama,
etkinlik hazirlama ve 6grencilerle iletisim kurma konularinda yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. Yorkovsky
ve Levenberg’in (2022) fen ve matematikte uzaktan egitimin 6gretmen adaylart tarafindan degerlendirildigi
calismalarinda da, igerigin anlagilamamasi, teknik problemler ve 6gretim gérevlisi ile etkilesim sikintist uzaktan
egitimin ana dezavantajlari olarak belirlenmistir. Arastirmada katilimer 6gretmenlerin buytk bir kismi uzaktan
egitimde yeterli doniit alinamadigini belirtmislerdir. Ogretmenler sinif ortaminda aninda geri doniitler
aldiklarini fakat bunun uzaktan egitimde miimkiin olmadigini séylemislerdir. Yapilan diger ¢alismalarin
sonuglart da bu ¢alismayla benzerlik géstermektedir. Cakin ve Kiilekei Akyavuz’un (2020) yaptiklari calismada,
pandemi strecinde, 6gretmenlerin egitimle ilgili yasadiklari sorunlar arasinda geri doniit alinamamasinin
iletisim sorunlart kapsaminda en ¢ok yaganan problem oldugu belitflenmistir. Kilit ve Giiner’in (2021)
calismalarinda 6gretmenler matematik dersinde web tabanlt egitimin dezavantajli yonlerini 6grencilerle iletisim
kuramamak ve 6grencileri kontrol edememek olarak siralamuglardir. Cicek, Tanhan ve Tanriverdi’nin (2020)
calismalarinda, bazi Ogretmenler tarafindan Ogrenciletle yeterli etkilesim saglanamamast uzaktan egitim
stirecinin olumsuzlugu olarak belirtilmistir. Kog’a (2020) gére 6gretim elemani ve 6grenci arasindaki etkilesim
eksikligi, teknik problemler ve 6grencilerin dizenli derse katilmayist uzaktan egitimin dezavantajli yénleri
olarak gorilmektedir. Sen’in (2021) pandemi siirecinde uzaktan egitim yoluyla TV’de yayinlanan ortaokul
matematik derslerini degerlendirme ¢alismasinda, iletisim kurma ve geri bildirim alma konularinda eksiklikleri
oldugu tespit edilmistir.

Bazi 6gretmenler uzaktan egitim yoluyla matematik 6gretiminde sinif yonetiminin zor oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenler uzaktan egitimde sinifta otorite saglayamadiklarini, konunun anlagilip anlasilmadigini kontrol
edemediklerini séylemislerdir. Koger (2001) calisgmasinda siuif yonetiminde 6gretmenlerin 6grencinin detse
katthmini, tepkilerini, dersin anlasilip anlagilmadiginin bilinememesini, uzaktan egitimin dezavantajlari olarak
belirtmistir. Fidan (2020) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin, uzaktan egitim sirasinda ekran yonetimi
ve kamera arkasini kontrol etmeye ¢alisma gibi nedenlerle derse odaklanma sorunu yasadiklart ve bu nedenle
sinif yonetiminin olumsuz etkilendigi belitlenmistir. Yapidan bu ¢alisgma ve diger arastirmalar gbz Oniinde
bulunduruldugunda uzaktan egitimde sinif yénetiminin zor oldugu s6ylenebilir.

Ogretmenler matematik dersine yetetli katilimin olmadigint belirtmislerdir. Bu duruma sebep olarak matematik
dersinin soyut temelli konularina kars1 6grencilerin isteksiz olmasi, uzaktan egitimle konularin iyi anlaslamadig:



ve teknolojik alt yapt eksikligi gibi durumlari géstermislerdir. Ogretmenler bu siirecte Ozellikle somut
etkinlikler yapamamalarindan dolayt 6grencilerin derse katiliminin yeterli olmadigini dile getirmislerdir. Tican
ve Toksoy Gokoglu'nun (2021) calismalarinda, 6gretmenler, uzaktan egitim matematik dersinde, 6grenci
devamsizligt problemleriyle karsilastiklarint belirtmislerdir. Kazu, Bahceci ve Kurtoglu Yalcin (2021)
ogretmenlerin 6grencilerin derse katilim azligini, teknolojik alt yapt eksikligine, teknolojik araglara esit sartlarda
sahip olamamalarina, &grencilerin  yetersiz  gayretlerine ve Onem gOstermemelerine bagladiklarini
belirtmislerdir. Demir ve Ozdasin (2020) pandemi siirecinde ilkokuldaki uzaktan egitim faaliyetlerine iliskin
Ogretmen gorislerini inceledikleri ¢alismada; 6gretmenlerin planlama, haberlesme, alt yapi, katilim, belirsizlik
ve EBA platformu ile ilgili sorunlar yasadiklari belirlenmistir. Ergen, Ozsik ve Bilbiliin (2022)
calismalarinda, smuf Ogretmenleri, uzaktan egitimle matematik derslerini somutlastiramadiklarini, bazi
kazanimlari anlatmakta zorlandiklarini ve materyalleri etkili kullanamadiklarint belirtmislerdir.

Ogretmenler uzaktan egitim yoluyla matematik 6gretiminde yeterli materyalin olmadigini bundan dolayt
sirecin olumsuz ilerledigini belirtmislerdir. Uzaktan egitimde matematik dersine uygun materyalin stnurh
oldugunu séylemislerdir. Benzer sekilde Ozdemir Baki ve Celik (2021) ¢alismalarinda pandemi siirecinde,
ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde yagadiklar1 zorluklar, matematiksel igerige 6zgii kategori bashg: altinda
en ¢ok matematiksel gbsterimleri kullanma sorunu belirtilmistir. Karadag ve Yucelin (2020) ¢alismalarinda
Covid-19 stirecindeki uzaktan egitim strecinde Ogrencilerin dijital icerik/6gretim materyali en dustk
memununiyet alanlarindan biri olarak beliflenmistir. Basaran, Dogan, Karaoglu ve Sahin (2020) yaptiklari
calismada, materyal kullaniminin yetersizligi 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde yasadiklari sorunlardan
biri olarak gérilmektedir. .

Matematik derslerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesi stirecinde sinif 6gretmenlerinin karsilastiklart en 6nemli
sorunlarin; yeterli diniit alinamamast, soyut olan dersin anlatiminin da soyut kalmasy, teknolojik imkansigliklar, konularim
Jagla olmast, grenci sayisimn ok olmasi ve Ggrencilerin  dikkatini  gekmede  Zorlantlmas: oldugu  belirlenmistir.
Ogretmenler bu sorunlara ¢ézim olarak; ag dgrencili gruplarm  olusturulmasin, matematik  dersi konnlarmn
yoguniugunun bafifletilmesini, daba ¢ok materyale nlasimmun saflanmasin, ogretmenlere teknoloji knllanimr ile ilgili editimler
verilmesini ve ogrenciler arasindaki uzgaktan editime ulasim imkanlarmmn esitlenmesini Snermislerdir.

Ogretmenler uzaktan egitimde 6grenci sayilarinin fazla olmasinin énemli bir sorun oldugunu belirtmislerdir.
Ogrenci sayist fazla olan siniflarda égretmen-Ggrenci etkilesiminin sinirli olmast ve ders esnasinda her bir
Ogrenciye s6z hakki verilememesi en 6nemli sorunlardandir. Bu yizden 6gretmenler uzaktan egitimde az
ogrencili gruplar olusturulmasi 6nerisinde bulunmuslardir. Akkurt (2021) yapugi calismada iyi bir sif
atmosferi, 6grenci dikkati, farkli yontem teknik kullanilmast ve 6gretmenlerin 6grencilere daha fazla zaman
ayirabilmesi, onlart daha iyi taniyip izlemesi acisindan sinif mevcudunun az olmasinin 6nemli oldugunu
belirtmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi uzaktan egitim siirecinde yasadiklart sorunlarla ilgili
olarak &grenciler arasinda imkan esitsizligi ve teknolojik imkansizliklarin oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler
egitim faaliyetlerine yonelik altyapt sorunlarindan ve donanim eksikliginden bahsetmislerdir. Ogrencilere tablet,
bilgisayar desteginin verilmesi ve alt yapinin giiclendirilmesi gerektigini soylemislerdir. Ozdemir Baki ve
Celik’in (2021) calismalarinda 6gretmenlerin uzaktan matematik 6gretimi stirecinde, 6zellikle internet kaynaklt
sorunlarla karsilagtiklart gérilmistir. Benzer bulgulara Can’in (2020) ve Tican ve Toksoy Gokoglunun (2021)
caligmalarinda da rastlanmaktadit. Bu dutruma dikkat ¢eken Can (2020), Covid-19 pandemisi ile, Tutkiye'de
egitim sisteminin gii¢lendirilmesinin gerekli oldugunun ortaya ciktigini, uzaktan egitim sisteminin, altyapi,
erisim, giivenlik, icerik, tasarim, uygulama, kalite, mevzuat ve pedagojik agilardan giiglendirilmesi gerektigini
vurgulamistir.  Toptas ve Oztopun (2021) calismalarinda, sinif 6gretmenleri uzaktan egitim siirecinde
matematik dersindeki 6grenme eksiklerinin nedenini en fazla etkilesim ve iletisim yetersizligine baglamuslar ve
c6zim olarak hizlt bir sekilde yiiz ylze egitime gecilmesini 6nermislerdir.

Matematik derslerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesi siirecinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitilebilmesi
icin siuf Ogretmenlerinin cogu diretsiy etkinlik sitelerinin ¢odaltilmas: ve Web 2.0 araglarmm etkin kullantmast
6nerisinde bulunmustur. Ogretmenler bu siirecte matematik 6gretimini eglenceli ve anlasilir hale getirmek icin
Web 2.0 araglarini kullandiklarint  séylemislerdir. Ozdemir Baki ve Celik’in (2021), calismalarinda ise
Ogretmenlerin  ¢ogunlukla kaynak dokiimanlar ve (kitaplar, ders notlari, deneme sinavi, vb.), akidli tahta
uygulamalarint (z kitap, akilli defter, Antropi Teach etkilesimli tahta programi vb.) kullandiklari, Geogebra,



matific, quiziz vb. Web 2.0 uygulamalarini daha az kullandiklart belitflenmistir. Ergen, Ozisik ve Bilbilin
(2022) uzaktan egitim sirecinde smuf 6gretmenlerinin matematik Ggretimine ilisgkin - deneyimlerinin
degerlendirildigi calismalarinda; derse devamui ve motivasyonu artirmak igin veli ile iletisim kurma, dersi
eglenceli sekilde stirdirme ve oyunlagtirma gibi faaliyetler yaptiklart da belitlenmistir. Tican ve Toksoy
Gokoglu'nun (2021) calismalarinda, 6gretmenler, uzaktan egitim matematik dersinin daha etkin yapilabilmesi
icin, 6grencilere ek kaynaklar ve materyal verilmesini ve 6grencilerin yeterli internet imkanina sahip olmasinin
saglanmasini 6nermislerdir.

Bazt ogretmenler uzaktan egitim konusunda dgrezmenlere yonelik higmet ici editimlerin olmas: gerektigini ifade
etmislerdir. Pandemi siirecinde Ogretmenler uzaktan egitime hazirliksiz yakalanmistir. Sistemi bilmeden
uzaktan egitime basladiklarini belirtmislerdir. Bu sebeple bu konuda hizmet i¢i egitim verilmesinin 6gretmenler
icin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerden bir kisi Milli Egitim Bakanligi biinyesinde uzaktan egitim
birimi olmast gerektigini belirtmistir. Coskun Simsek ve dig. (2022) tarafindan yapilan ¢alismada, matematik
Ogretmenlerinin uzaktan egitime yonelik yetetli 6n hazitliga sahip olmadigi, uzaktan matematik egitimi siirecine
iliskin bilgileri genellikle informal sekilde edindikleri belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin uzaktan matematik
egitimi stirecinde tstlenilmesi gereken farkl roller ile karsilastiklart ve stireci bu rolleri tistlenerek yurittikleri
belitlenmistir.

Bazt Ogretmenler veliler ile is birligi icinde olmamm uzaktan egitimin etkili ve verimli yuritilmesine katki
saglayacagint belirtmistir. Bu stirecte velilerin sorumluluklarinin arttigi ve 6grencilere destek olmast gerektigi
sonucuna ulasimustir. Bu bulguyu destekler sekilde Bozkurt’'un (2020) calismasinda &zellikle ortadgretim,
ilkégretim ve okul 6ncesi dénemde gocugu olan ebeveynlerin uzaktan egitimde daha fazla sorumluluk almalari,
yiksekogretim dizeyinde ¢ocugu olan ebeveynlerin ise 6grenme strecini desteklemeleri ve kolaylastirmalart
onerilmektedir. Aslanargun’a (2007) gore aileler, cocuklarinin kisisel ve bilissel gelisiminde son derece 6nemli
bir role sahiptir. ~ Ogrencilerin okul basarist sadece okulda 6gretmen-6grenci etkilesimi sonucunda
gerceklesmeyip, ailelerin egitim siirecine katllimi, 6grencilerin okul bagarisina etki eden en 6nemli etmenlerden
biridir. Ebeveynler ¢ocuklarinin egitimine, okuldaki etkinlikleri tamamlayict nitelikte cok O6nemli katkilar
saglayabilirler.

Matematik derslerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesi siirecinde 6gretmen-6grenci etkilesimi ile ilgili olarak
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogu uzaktan egitimde 6gretmen 6grenci etkilesiminin yetersiz oldugunu
ifade etmislerdir. Ogretmenler etkilesimin yetersiz olmasini teknolojik eksikliklere, igrencilerin dikkat siiresinin kisa
olmasma ve ogrenci sayisimmn fagla olmasima baglamuslardir. Literatlir incelendiginde benzer sonuglara baska
calismalarda da ulasildigy goriilmistiir. Cicek, Tanhan ve Tanrverdi (2020) bazi 6gretmenlerin, uzaktan egitimi
benimsemedigini belirtmistir. Yeterli etkilesim saglanamamasi, teorik ve uygulama konusunda istenilen
sunumlarin yapilamamast uzaktan egitimde 6gretmenler acisindan olumsuz bir durumdur. Kog (2020) uzaktan
egitimin dezavantajli yonlerinin 6gretim elemant ve 6grenci arasindaki etkilesim eksikligi, 6grencilerin diizenli
derse katilmayisi ve teknik problemler olarak goérildigini ortaya koymustur. Sercemeli ve Kurnaz (2020)
ogrenciler Uzerinde yapmus oldugu calismada uzaktan egitimin dezavantajli yonlerinden birinin egitmen ve
Ogrenci arasindaki etkilesim yetersizligi olarak goérildigunt belirtmistir. Arastirmadan elde edilen sonuclar ile
alanyazindan elde edilen sonuglarin birbiri ile tutarlilik gosterdigi gériilmektedir. Erbil, Demir ve Erbil (2021)
de benzer sekilde uzaktan egitim sirecinde, §gretmen-6grenci, 6grenci-6grenci arasinda gz temast gibi
durumlarin oldukea sinirh bir sekilde gerceklestigi ve ilkokul dgrencilerinin sosyal etkilesime ihtiya¢ duydugu
g6z oninde bulundurulursa, bu smnitliligin ortadan kaldirlmasi i¢in 6nemli duzenlemelerin yapilmast
gerektigini belirtmislerdir. Katiimer 6gretmenlerin bir bolumii ise uzaktan egitimde 6gretmen Ogrenci
etkilesiminin yeterli oldugunu belirtmistir. Uzaktan egitimde yeterli etkilesimi saglayan 6gretmenler, bu durumu
dgrencilerin matematik dersini sevmelerine ve sumsf meveutlarmm ag olmasma baglamistir. Bazi 6gretmenler uzaktan
egitim sayesinde Ogrencilerin farkl alanda gelisme imkani bulduklarini ve 6grencilerle farkli yollarda iletisim
kurduklarini séylemislerdir.

Matematik derslerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesinde dersin degerlendirme siireci ile ilgili olarak katilimel
dgretmenlerin cogu olumsuz goriisler belirtmislerdir. Ogretmenler dgrencilerin ailelerinden yardum almalar: ve
internetten kopya cekmeleri nedeniyle degerlendirmelerin givenirliligin olmadigint belirtmislerdir. Bu bulguyu
destekler sekilde Saygr (2021) da yaptigr calismada uzaktan egitim siirecinde siuf Sgretmenlerince 6lgme



degerlendirme ¢alismalarinin tam anlamiyla yapilamadigint belirtmistir. Sen’in (2021) pandemi stirecinde
uzaktan egitim yoluyla TV’de yayinlanan ortaokul matematik derslerini degerlendirme calismasinda da,
ogretmenler bu yontemin 6lgme ve degerlendirme sinurliliginin oldugunu belirtmislerdir.

Bu aragtirmanin bulgularina gbre uzaktan egitimde matematik dersinde yeterli Ol¢me degerlendirme
yapabildigini ifade eden sinif 6gretmeni sayist azdir. Bu 6gretmenler uzaktan egitimde cevrimici testlerle
degerlendirmenin kolay oldugunu belirtmislerdir. Kavan ve Adiglizel (2021) de yaptiklari arastirmada
ogretmenlerin, salgin stirecinde uzaktan egitim uygulamalarinda 6grenci basarisinin degerlendirilmesinde en
uygun ve uygulanabilir degerlendirme yonteminin agik uclu, klasik yazili smavlar oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6lgme ve degerlendirme araglarini tanimalart ve yeterli sekilde
kullanabilmelerinin, 6grencilerin degerlendirilmesi siirecini kolaylastiracagr diisinilmektedir.

Sonug

Uzaktan egitim yolu ile yuritilen matematik dersi ile ilgili, olumsuz anlam igeren ifade kullanan katiimcilarin
sayisinin olumlu anlam igeren ifade kullanan katiimcilarin sayisindan oldukea fazla oldugu sonucuna ulasilmis
ve soyut ifadesinin olumsuz olarak en fazla kullanilan ifade oldugu gérilmustir. Teknoloji kullanimmm artmas: ve
yayginlagmas: olumlu bir yon olarak ortaya ¢tkmustir. Diger 6nemli husus ise ddretmen ve veli arasmda empatinin
geligmis olmasidir. Bu sayede her iki grup da daha objektif olarak birbirlerinin durumlarini anlamuslardir.
Uzaktan egitim yoluyla verilen matematik derslerinin olumsuz yoOnlerine ait gorisler, yeterli diniit almamamass,
konnlarin  somutlagtirilamamast, yelerli katiimm olmamasi, Yyeterli materyal olmamast ve simf yonetiminin or olmast
seklindedir. Olumsuz yonlerin en Onemlisi olarak Ogretmenler dgrencileri kontrol edemediklerini ve  diniit
alamadiklarm: aktarmuslardir. Bir diger 6nemli olumsuzluk matematikte soyut olan konnlarm somutlastirilamamas:
olmustur. C6zim Onerileri temast altinda 6gretmenler nemli gérdiikleri sorunlara karst; ag dgrencili gruplarm
olusturnlmasy, daha cok materyale ulasium saglanmasi, teknoloji kullanin ile ilgili editimier verilmesi, konnlarm yogunlugunun
hafifletilmesi ve uzgaktan editim olanaklarmm ogrenciler igin egit olmas: Snerileri getirmislerdir. Derslere katilan idrencilerin
daha az sayili gruplara ayrilarak. derslerin yapilmast en ¢ok ifade edilen ¢oziim 6nerisi olmustur. Ogretmenlerin
derslerde doniit alinamamast sorununun da bu sekilde ¢6ziilebilecegi sonucuna varilmustir. Ayrica ¢ézim
Onerilerinde, ddretmentere teknoloji kullanimn ile ilgili egitimierin verilmesi ve sisteme daba fazla materyal yiiklenmesi gibi
Onerilerin de O6nemli bir yer tuttugu gorilmistir. Uzaktan egitim yoluyla verilen ilkégretim matematik
derslerinin etkili ve verimli yuritilebilmesi icin; sretsiz etkinlik siteleri codaltilmals, dicretsig internet ve tablet imkdin:
sunnlmaly, ogretmentere yonelik hizmet i¢i editimler olmal ve veliler ile siirekli is birligi iginde olunmaly gérisleri 6gretmenler
tarafindan en ¢ok dile getirilen goriislerdir. Uzaktan egitim yoluyla verilen matematik dersinde, etkilesimin
yetersiz oldugunu distnen Sgretmenler buna sebep olarak eknolojik donanim eksikliklering, dgrencilerin dikkat
stiresinin kisa olmasinz e dgrenci sayismmn fagla olmasime gbstermislerdir. Bu soruya verilen cevaplardan elde edilen
bulgularda buyik oranda etkilesimin yetersiz oldugu sonucuna ulastimistir. Uzaktan egitim siirecinde
matematik dersinin degetlendirme siirecine yonelik olarak 6gretmenlerin biyitk cogunlugu olumsuz yénde
gorisler ifade etmislerdir. Olumsuz yonde goris bildiren katdimeilar buna sebep olarak, azleden yardim alinmasin:
ve internetten kopya cekilmesini gdstermislerdir. Katiimetlarin az bir kismut olumlu yonde goris bildirmislerdir.
Olumlu yonde goriis bildiren katitimctlar, gevrimigi testlerle dederlendirme yapmanin kolay oldugunn belirtmislerdir.

Oneriler

Pandemi stireciyle birlikte ekonomik olarak zorlanildigt bir dénemde ilk olarak ticretsiz internet erisiminin ve
sisteme erisebilecek cihaz temini gibi konularin ele alinmasi gerekmektedir. Bu konuda gerekli firsat esitligi
saglanmalidir. Bu esitligin saglanamamasi diger ¢6zim Onerilerini ve calismalarini gegersiz hale getirecektir.
Derslere tek seferde katilan 6grenci sayilarinin distik tutulmasi gerekmektedir. Bu sayede etkilesim ve dontit
aliminda daha olumlu sonuglar elde edilecektir. Siniflardaki 6grencilerin kiicitk gruplar olusturularak derslere
katiliminin saglanmast simuf yonetimi acisindan oldukca Onemli fayda getirecektir. Derslerin  6gretim
programlart uzaktan egitim icin farkll sekilde duzenlenmelidir. Yiz ylze yapilan egitimdeki sartlatla uzaktan
egitim ortamindaki sartlarin birbirinden farkli olmasi sebebiyle, uzaktan egitime Ozgii bir program c¢alismasi
yapilmalidir. Bu konuda belirli zaman araliklariyla stirecin uygulayicist olan Ggretmenlerden goriisler
alinmalidir. Ucretsiz olarak dagitilan ders kitaplarinin arkasinda uzaktan egitime uygun olabilecek kes yapistir
tarzinda etkinlikler olmaldir. Ciinkdi her O6grencinin elinde aynt teknolojik donanim bulunmamaktadir.



Ogrenciye verilen kitaplar uzaktan egitim siirecine uygun bir sekilde hazirlanirsa materyal sikintist biiyiik
oranda ¢6zilecektir. Béylece soyut konularin somutlastirilmast kolaylasacaktir. Uzaktan egitim sisteminin alt
yapist sirekli olarak giincellenmeli ve giglendirilmelidir. Yogun katilim olan ders saatlerinde yasanan baglanti
sorunlatt bu stirece engel olan en 6nemli faktSrlerdendir. Sik sik tlke genelindeki dgretmenlerden gorisler
alinarak sistem daha giiclii bir hale getirilebilir. Ogretmen 6grenci ve veliler icin egitici igerikler yayinlanmalidir.
Kamerasiz ve mikrofonsuz hi¢bir 6grencinin kalmamasi icin ¢alismalar yapilmalidir. Bu sayede etkilesim daha
verimli hale gelecektir. Egitime yonelik ticretsiz sitelerin ¢ogaltilmast icin tesvikler verilebilir. Uzaktan egitim
strecinde evde kapali kalmak zorunda olan 6grenciler igin psikolojik destek verilmesi gerekmektedir. Bununla
ilgili TV programlari, internet yayinlart yapilabilir.
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EXTENDED SUMMARY

The concept of distance education has many definitions in the literature. According to one definition, distance
education is a planned and systematic application of pedagogical technology carried out far from each other
by the student and the teacher when it is not possible to continue education in the educational environment
due to the limitations of traditional learning and teaching methods (Alkan, 1998). Although the history of
distance education dates to the 19t century, distance education activities in our country started in the middle
of the 20® century (Isman, 2008). Distance education has also become a necessity with the Covid-19
pandemic (Kiling, 2021). After the World Health Organization declared pandemic, educational institutions at
all levels were quickly closed in many countries. In this process, over one billion students around the world
moved away from face-to-face education (Dénmez, 2021). In the pandemic, distance education in Turkey
started on March 23, 2020, with EBA TV and Education Information Network (EBA) (MEB, 2020b). After a
short while, Live Classroom Application was started over EBA (MEB, 2020c¢). In the Covid-19 pandemic, as in
other levels, primary school mathematics lessons were given via distance education. Since it is very difficult to
make students comprehend the abstract terms of the primary school mathematics lesson through distance
education, it is important to examine the mathematics lesson given via distance education. In this research, it
was aimed to determine the views of classroom teachers about the process of teaching mathematics via
distance education

In this study, the case study design, one of the qualitative research designs, was used. The study group of the
research consisted of 27 classroom teachers working in two primary schools in Melikgazi district of Kayseri.
The study group of the research was determined through easily accessible case sampling method. The data of
the study were collected using an open-ended written questionnaire. Ethics committee approval was obtained
from Tokat Gaziosmanpasa University, Social and Human Sciences Ethics Committee for the study. The data
of the study were collected during the pandemic period. For this reason, the questionnaire was sent to the
classroom teachers with the link created using the Google Forms application. The data were evaluated with the
content analysis method. The data close to each other were brought together in a way that the readers could
easily understand and analysed in depth. While coding, first, all the answers were read completely, and the
important points were noted and coded while reading. In this way, open coding was done first. Later, the
resembling codes were combined, and the codes were reduced. Thus, selective coding was done (Ozcakir
Stimen, 2021). Direct quotations were made for the reliability of the analysis. In the quotations and tables, the
teachers were coded with the letter 'K' K7, K2, K3....

Teachers’ views on expressing the process of mathematics lessons conducted via distance education in one
word were grouped under two headings as expressions with negative meanings and expressions with positive
meanings. It was determined that the number of participants using negative expressions was considerably higher
than the number of participants using positive expressions. The general view is that a course that is difficult to
understand and remains abstract even in face-to-face education will be much more difficult to convey with
distance education. Some other expressions with negative meaning were difficult, nightmare, inadequate etc. The
positive comments were access to lots of materials, increased use of technology, not interrupting the lessons, establishing
empathy between parents and teachers, and having family support. Increasing and widespread use of technology has emerged as
a positive aspect. Another important point is the development of empathy between the teacher and the parents. In this
way, both groups understood each other better. As the most important of the negative aspects of mathematics
lessons given via distance education, the teachers reported their negative expetiences of not being able to manage
the students and not getting feedback. Another important negative aspect was the inability to concretize the abstract
subjects in mathematics. The most important problems of the process and solution suggestions were examined
under two main headings. The teachers stated zhe lack of feedback and abstract concepts as the most important
problems. The most common solution suggestion was to divide the students attending the classes into groups with fewer
numbers to conduct the lessons. It was concluded that the problem of noz getting feedback in the lessons experienced
by the teachers could be solved in this way. In addition, it was seen that the suggestions such as providing
trainings on the use of technology and uploading more materials to the systems have an important place among the solution
suggestions. Increasing the number of free activity websites, free internet and tablet opportunities, continnons cooperation with
parents, and in-service training for teachers were suggested by the teachers at almost the same rates under the theme
of teachers’ views about suggestions for effective and efficient conduct of mathematics lessons given via



distance education. Findings about teacher-student interaction in the mathematics lesson given via distance
education were examined under sufficient and insufficient sub-themes. Participants, who thought that the
interaction was sufficient, reported that the students liked the course and that the number of students was low.
Participants who thought that the interaction was insufficient stated that they had deficiencies in technological
equipment, the attention span of the students was short and the number of students was bigh. In the findings obtained from
the answers given to this question, it was concluded that the interaction was largely zusufficient. The findings
regarding the evaluation process of the mathematics lesson given via distance education were analysed under
the theme of evaluation of the students. Most of the participant teachers expressed negative opinions regarding the
evaluation process of the mathematics lesson. Teachers stated that the evaluations were not reliable because
students got help from their families and cheated on the Internet. Few of the participants expressed positive opinions.
Participants who expressed positive opinions stated that i# was easy to evaluate with online tests.

In order to reduce the negativities in mathematics lessons, given via distance education, it can be
recommended to make the curricula suitable for distance education, to increase the interaction with the
students taking the course, to reduce the number of students in the classes and to organize the distance
education infrastructure in a way that every student can reach.
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oz
Bu arastirmada Bursa ili kamu ilkokul ve
ortaokullarinda  gérev  yapan  Ggretmen  ve

yoneticilerin  duygusal emek ve orgiitsel destek
duizeylerinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirma
tarama modelinde, nicel arastirma deseninde,
betimsel bir arastirmadir. Orneklem segiminde
olasilikli olmayan 6rnekleme yéntemlerinden basit
rasgele 6rnekleme yontemi ve katilimda goniillilik
esas alinmus, aragtirmaya Bursa’da gérev yapan 405
Sgretmen ve yonetici katlmistir. Aragtirmada veri
toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu, Duygusal
Emek Olgegi ve Alglanan Orgiitsel Destek Olgegi
kullanidmus, gerekli kullanim  izinleri, uygulama
izinleri ve etik kurul onayr alinmustir. Arastirmada
Sgretmenlerin - ve yoneticilerin  duygusal emek
diizeylerinin cinsiyete, gérev yapilan okul tirtne,
gbreve, mesleki kideme ve egitim durumuna gére
anlamli olarak farklilastigi ancak alinan 6dil sayisina
gore farklilagmadigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin 6rgiitsel destek duzeylerinin géreve ve
alinan 6dil sayisina gére anlamli olarak farkliastigt
ancak cinsiyet, okul tirt, mesleki kidem ve egitim
durumuna  gére  farklilasmadigi  gbralmigtiir.
Ogretmen ve yoneticilerin yiizeysel rol yapma,
derinden rol yapma, dogal davranslar ile ilgili
davransslarinin - yordanmasinda  6rgiitsel  destek,
Sgretimsel destek, yonetsel destegin disiik diizey bir
etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiit
yoneticilerinin =~ duygusal ~ emek  konusunda
farkindaliklarinin - artirtlmasi  ve  Orgltsel  destek
mekanizmalarinin - etkili  kullanimina  yonelik
calismalar yapilmast 6nerilmistir.

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine the emotional
labor and organizational support levels of teachers and
administrators working in public primary and secondary
schools in Bursa. The research is a descriptive research
in the survey model, quantitative research design. Simple
random sampling method and voluntariness were taken
as basis in the selection of the sample, and 405 teachers
and administrators working in Bursa participated in the
research. Personal Information Form, Emotional Labor
Scale and Perceived Organizational Support Scale were
used as data collection tools in the study, and necessaty
permissions for use, application permissions and ethics
committee approval were obtained. In the study, it was
observed that the emotional labor levels of teachers and
administrators differed significantly according to gender,
type of school, task, professional seniority and education
level, but didn’t differ according to the number of
awards received. It was observed that the organizational
support levels of teachers and administrators differed
significantly according to the task and the number of
awards received, but didn’t differ according to gender,
school type, professional seniority and educational
status. It was concluded that organizational support,
instructional support and managerial support had a low
level effect on the prediction of teachers' and
administrators' behaviors related to supetficial role
playing, deep role playing and natural behaviors. It was
suggested that organizational managers should increase
their awareness of emotional labor and work towards the
effective use of organizational support mechanisms.

Auf/Cite as: Dilber, Y., Gingor, H., & Giiner-Eserler, 1. (2023). Tlkokul ve ortaokulda gérev yapan Ggretmen ve okul
yoneticilerinde duygusal emek ve 6rgiitsel destek diizeyleri arasindaki iliski tizerine bir saha arastirmast. Kapadokya Egitim Dergisi,
Tiirkiye Cumburiyeti‘nin 100. Yil Ozel Sayisi, 40-58.
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Giris
Calisanlarin Orgiitleriyle olan iliskilerini, 6rgiitii nasil algiladiklarini ve yorumladiklarini anlamak, son yillarda
Orgltsel davranis tizerine arastirma yapanlar icin dikkatleri Gizerine ¢eken bir ¢alisma alani haline gelmistir. Insan
davranisinin altinda yatan temel nedenleri anlamaya odaklanan Srgiitsel davranis arastirmacilar ¢alisma alanlarin
her giin daha da genisleterek saglikli bir rgiitsel yapi, ¢alisanlarin motivasyonu ve verimini artirmak ve ¢iktilarin
niteligini gelistirmenin yollarini aramaktadirlar. Bu baglamda bireysel ve 6rglitsel davranis 6zellikle son ylizyilda
arastirmalarin temel konulart arasinda yer almaya baslamstir.

Orgiitsel davrants, 6rgiit icerisinde yer alan her kademedeki personelin davranislarinin incelenmesi ve verilecek
olast tepkilerin 6ngériilmesidir. Orgiitsel davranisin odak noktasini ise ¢alisanlarin isyerinde birbitleri ile olan
etkilesimleri ve davranislart olusturmaktadir (Oriicii, Hasiret ve Ozis, 2022). Orgiitsel davranis Paksoy ve
Ozbezek (2020) tarafindan 6rgiit calisanlarinin davranisina etki eden bircok faktériin anlasilmast ve tahmin
edilebilir olmasina yardimect olan kilavuz olarak degerlendirilmis, ¢alisanlar arasinda Srgiitsel hedeflere ulasmak
icin nasil davranacaklarina ve birlikte nasil calisacaklarina rehberlik etmesi olarak tanimlanmistir. Orgiitsel
davranisin anlasilabilmesi, ¢alisanlarin duygu, dustince, tutum ve davraniglarint dogru anlamak ve yorumlamakla
mimkindir.

Calisanlarin mutlulugu ve motivasyonu, is performanslari, Orgiitsel gelismenin, esnekligin, verimliligin ve
orgiitsel degisime karst uyumun 6nemli belirleyicilerindendir (Alparslan, 2016). Iginde bulundugumuz degisim
hizinin arttu@ ve degisimi yonetmenin zorlastigt bu ¢agda, Orgiitler cetin rekabet ortaminda ayakta kalabilmek
icin inanilmaz micadeleler vermekteditler. Bu zotlu rekabet kosullarinda 6rgiitsel davranisa gereken 6nemi
gOstermeyen, 6rgiitsel davransin gesitli dnctillerini anlama ¢abasinda olmayan 6rglitlerin 6mitlerini uzatma sansi
baska bir deyisle yarina kalma olasilig1 ise her gecen giin azalmaktadir. Orgiitler, calisanlar arasindaki olumlu
iletisim ve olusturulan olumlu Srgiit iklimi ile birlikte motive edilmis personel araciligiyla yiiksek performans
gosterebilmektedirler. Gunimiz 6rgitlerinin en temel problemi etkinlik ve verimliligin artirlmasiyla insan
kaynaginin iyi yonetilebilmesi, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve donaniminin yiikseltilebilmesidir (Tuncer, 2013). Boz
(2021)’a gore calisanlar, 6rglitsel yapi ve isleyisin nesnesiyken 6znesi olmus, bu stirecte ¢alisanlarin duygularinin
da 6nemi daha iyi anlagtlmistir.

Orgiitlerin insan kaynagini iyi yonetebilmesi 6ncelikle calisanlarin birer makine olmadigi disiincesinden
hareketle onlarin duygu ve distincelerinin anlasilmasina, temel ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ¢alisanlarin
mutlulugunun ve iyi olma halinin de dikkate alinarak motivasyonunun saglanmasina, orgiitiin ¢alisana sagladig
destek ile aidiyetinin gelismesine boylelikle Orglitin hedef ve amaglarina ulagsmasina yardimcet olacak
enstriimanlara sahip olmasina ve bu enstriimanlari etkili bir sekilde kullanabilmesine bagldir. Orgiit ayni
zamanda calisanlarin motivasyonlarinin niteliksel ve is odakli olarak artirilmasinin disinda onlara rahat hareket
edebilecekleri sosyo-psikolojik ortami yaratarak da destek vermelidir (Es, Mutlu, Zholdybekova ve Akgakale,
2023).

Hochschild (2012: s.9), bireylerin arttk bir makineyle etkilesim kurmak yerine diger bireylerle konusmasi ve
etkilesim halinde olmasinin post-endiistriyel toplumlarin bir ger¢egi oldugunu ifade etmektedir. Etkili 6rgiitlerin
ozellikleri incelendiginde iletisim ve etkilesimin 6nemli bir yer tuttugu gézlenmektedir (Terzi, 2005: s.281).
Etkilesim ve iletisimin oldugu her yerde duygularin da bunlara eslik etmesi kacinilmaz bir gercek olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bu acidan 6rgiit calisanlarinin birbirleriyle olan etkilesim ve iletisimleriyle meydana gelen davranis
orintiileri, duygularin etkisi altinda sekillenmektedir. Insan yasaminin ayrilmaz bir parcasi olan duygularin
Orglitlerin de bagarilarinda dikkate deger bir paya sahip oldugu ve rekabet avantaji saglamada 6nemli bir
enstriman haline geldigi gorilmektedir (Usta ve Akova, 2015: s.35). Diger taraftan isveren tarafindan
duygularina deger verildigini ve 6nemsendigini hisseden calisanlarin is tatminin yiksek oldugu, bu durumun
yasam kalitelerinin artmasina katki sagladigi, duygularina deger verilmediginde ise iy memnuniyetlerinin daha
diisiik oldugu bilinmektedir (Dogan ve Ozer, 2021; Ramachandran, Sudish ve Bansal, 2023). Duygu yonetiminin
orgiit, yonetim ve ¢alisan agisindan 6nemli faydalarinin bulundugu bu baglamda 6rgiitlerin duygu yonetimi igin
gecmise nispeten daha fazla kaynak ayirip ¢aba sarf etmeleri gerektigi sGylenebilir.

Bu arastirma ile ilkokul ve ortaokulda gbrev yapan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin duygusal emek ve
orgtitsel destek diizeyleri arasindaki iliskinin ortaya konulmast amaclanmaktadir. Literatiir incelendiginde, her iki
kavramin da genelde hizmet sektériinde calisildigy, egitim sektériinde ise gorece daha az calisildigt gérilmustir.
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Egitim 6rgiitlerinde ilkokul ve ortaokulda 6gretmen ve yoneticiler tizerine sinirl sayida arastirmaya ulagilmasi bu
calismanin temel gerekeesini olusturmaktadir.

Duygusal Emek

Duygusal emek, hizmet alanlarla birebir iletisim ve etkilesim icerisinde yer alan ¢alisanlarin duygusal tepkilerini
orgiit adina kabul edilebilir duruma getirme ve duygularini 6rgiitiin amaclart dogrultusunda gosterebilmek i¢in
harcanan caba olarak tanimlanmaktadir (Kdse, Oral ve Tiresin, 2011). Morris ve Feldman (1996) duygusal
emegi, hizmet alimi esnasinda ¢alisanlarin Srgiitsel olarak istenen duygulart yansitma eylemi olarak tanimlamis
ve calisanlarin hizmet alanlar icin yarattigl imajin ve ¢alisanlar ile hizmet alanlar arasindaki etkilesimin kalitesinin
giderek artan bir sekilde yonetimin kontroli altina girdigini, ¢alisanlarin duygularinin 6rgiit tarafindan belitlenen
ve arzulanan sekilde sunulmasinin érgitler icin énemli hale geldigini belirtmislerdir. Duygusal emek Kaur ve
Luxmi (2013) tarafindan uygun duygulart sergilemeye yonelik davranisin kontrolii seklinde actklanmistir. En
temel anlamiyla duygusal emek kavraminin kisiler arasi etkilesimde 6rgiitiin gerekli goérdigli duygularin ifade
edilmesi ve calisanlarin zaman icerisinde kendilerinden beklenilen duygulari géstermek icin sergiledigi tim
¢abalarin ifadesi olarak kullanildigi goérilmektedir (Ashforth ve Humphrey, 1993; Tasdemir, Cekmecelioglu-
Giindiz ve Yikilmaz, 2019; Usta ve Akova, 2015: 5.30).

Mann (1997) tarafindan duygularin ve ifadelerin calisanlar agisindan resmi ya da gayri resmi yollarla kontrol
edilmesi veya yonetilmesi, bazt duygularin ifade edilmesine izin verilirken bazi duygularin bastirilmasi,
calisanlardan ¢ogu zaman igsel olarak ¢atisma yasasalar bile 6rglitiin ¢tkarlar ve beklentileri dogrultusunda gercek
duygularini ifade etmeyip sahte duygulari ifade etmesine neden oldugunda gésterilen ¢alisma ve ¢aba duygusal
emek olarak adlandirmaktadir. Ayrica birey ve orglitler icin duygusal emegin olumlu sonuglarinin yaninda
olumsuz sonuglarda dogurabilecegi vurgulanirken, aynt zamanda duygusal emegin 6rgiit-hizmet alan ve ¢alisan
arasindaki etkilesimlerle sinirli kalmayip tiim Orgiitsel iliskilerde giderek yayginlastigt da ifade edilmektedir
(Grandey, 2000). Duygusal emegin olumsuz etkilerine bakildiginda, birey Gzerinde stres yaratarak tiikenmislik,
fiziksel ¢okiis, geri ¢ekilme ve olumsuz is tutumlart gibi durumlara neden olabilecegi gibi (Hochschild 2012: s.
187-202; Grandey, 2000; Zapf, 2002) gbrev etkinligini ve kendini ifade etmeyi kolaylastirmasinin yaninda hizmet
alanlarin beklentilerinin karsilanamamasinin duygusal uyumsuzluga yol acabilecegi, bireyin gercek benlik algisina
zarar vererek ve kendine yabancilasmayi tetikleyebilecegi (Ashforth ve Humphrey, 1993) séylenebilir.

Orgiitlerde, bir taraftan ¢alisanlarin rgiitiin basarisina katki saglamast beklenirken, diger yandan da bagariya
giden yol misteri memnuniyetinden gectiginden dolayt misterileri memnun etmek i¢in ¢alisanlarin duygularinin
etkin bir sekilde yonetilmesi istenmektedir. Duygusal emek ¢alisanlarin duygularinin yénetilmesi ve kontrol
edilmesi olarak alindiginda, temelde duygu yonetimi ile benzerlik gosterdigi (Boz, 2021) soylenebilir. Duygularin
yonetebilen bireyler hem iginde bulundugu toplumla hem de bagli oldugu 6rgiitle daha uyumlu hale gelmektedir.
Duygularin yonetilebilmesi igin 6ncelikle bireyin kendi duygularinin farkinda olmasi gerekmektedir. Duygu
yonetimi asamalart Erkol (2022: s.32) tarafindan bireyin duygularinin farkinda olmasi, bu duygulari bilissel
anlamda degerlendirmesi ve davranisa dontstiirmesi seklinde ti¢ asamada 6zetlenmistir.

Orgiitte istenilen 6rgiit yapisinin olusturulmast ve bunun gii¢lendirilmesi ¢alisanlarin duygularint kontrol etme
zorunlulugunu gerekli kilmaktadir (Tekin, 2021: 5.36). Orgiit acisindan calisanlarin duygularini etkili sekilde
yonetmesinin musterilerin hizmet kalitesi algisini belitlemede 6nemli bir yerinin oldugu bilinmektedir (Boz,
2021; Mishra, 2006; Naqvi, 2012). Tesekkir etme veya gilimseme gibi basit bir eylemin hizmet sektoriinde
calisanlar icin isin dnemli bir pargasint olusturdugu, bireyin, inansa da inanmasa da giilliimsemesinin ¢ogu zaman
gerekli oldugu (Hochschild, 2012, s.203; Soares, 2003) ifade edilmektedir. Aslan ve Mert (2019) tarafindan
yapilan ¢alismada calisanlarin birebir kurduklari iletisimde miisterilerine davranislart araciligiyla belirli duygular
yansittifl, yansittlan bu duygularin negatif veya pozitif olmasinin dogrudan miisterinin ¢alisan ya da orgiit
tzerinde belitli bir izlenim edinilmesine neden oldugu, misteri izerinde negatif bir etki birakmak istemeyen
Orglitlerin ¢alisanlarin davranislarini kontrol etmeye ve 6rglitiin 6nceden ¢ercevesini gizdikleri kurallara gore
davranis sergilenmesi beklentisi icerisinde olduklart belirtilmistir.

Hochschild (2012: 5.147-148) tarafindan meslekler, duygusal emegin kullanilacags ve kullanillamayacagi meslekler
seklinde ikiye ayrilmis, duygusal emegin kullanilacagt mesleklerin miisteriletle yliz yiize ya da telefonla etkilesim
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kurulan, ¢alisanlarin misterilerin duygularini 6n planda tutacagt ve ¢alisanlarin musterilerle etkilesiminde 6rgiit
yonetiminin kontrolinin oldugu meslekler icin gecerli oldugundan séz edilmistir. Bu baglamda 6zellikle
ogretmenligin duygusal emegin fazlasiyla gorildigi mesleklerden biri oldugu séylenebilir (Naqvi, 2012;
Polatkan, 2016; Thomas, 2022; Tsang, 2011). Duygusal emek verilen tanimlardan ¢ok daha fazlasi olup siireklilik
arz eden dinamik bir olgudur (Gling6r, 2009). Diger taraftan yapilan bazit arastirmalarda ise duygusal emek ile is
performanst, ise yabancilasma, 6z-yetetlilik ve misteri memnuniyeti arasinda anlaml bir iliski oldugu sonucuna
ulagtlmistir (Aslan, 2023; Aslan ve Mert, 2019; Bagct ve Bursali, 2015; Baridam ve Oburu, 2020; Boz, 2021;
Demirel, 2022; Tasdemir, Cekmecelioglu-Giindiz ve Yikilmaz, 2019). Kaymakc: ve Aybar (2023), ytksek 6z-
yeterliligin psikolojik kirilganligt azaltmada etkili bir 6zellik oldugunu ileri sirmislerdir. Zapt (2002) tarafindan
yapilan bir arastirmada ise duygusal emegin t¢ temel 6zelliginden séz edilmis, duygusal emegin calisanlarin
musteri ile ylz yiize etkilesimi sonucunda ortaya ctktig, sergilenmesinin amacinin misterilerin duygu, distince,
tutum ve davranslarini etkilemek oldugu, duygularin sergilenmesinin belirli kurallar ¢ercevesinde ve bir dizi
basamagi takip ettigi ifade edilmistir.

Literattirde duygusal emegin genellikle ti¢ boyutundan bahsedilmekle beraber bu boyutlarin yiizeysel rol yapma
davranist, derinden rol yapma davranist ve samimi (dogal) davranislar oldugu ifade edilmektedir (Ashforth ve
Humphrey, 1993, Aslan, 2023: 5.56; Hochschild, 2012: 5.33; Ozyilmaz-Misican ve Tiirkoglu, 2019; Usta ve
Akova, 2015). Yuizeysel davranis, beden dili, ytiz ifadesi, sesler, ses tonu gibi s6zel veya s6zel olmayan ipuglarinin
dikkatli sunumuyla gerceklestirilen, normalde hissedilmeyen duygularin simiile (benzetim) edilmesini icermekte
olup, calisanin gercek duygularint kontrol ederek bilingli ve dikkatli bir sekilde rol yapma davranisi olarak
tanimlanabilir. Temel amag, 6rglitin ¢alisandan bekledigi olumlu duygu, tutum ve davraniglarin sergilenmesidir.
Yiizeysel rol yapma davranist hissedilen duygu ile gosterilen duygunun birbirinden farkli olmast ve miisteriye
Oylece yansitiimasidir (Ashforth ve Humphrey, 1993; Aslan, 2023: s.56; Hochschild, 2012: 5.33; Yang ve Chen,
2021). Kaya ve Ozhan (2012) tarafindan yiizeysel davranis, calisanin kendisinden beklenen davranist bir
zorunluluk olarak gbrip isteksizce hareket etmesi olarak degerlendirilmektedir. Derinden rol yapma davranist
ise Hochschild (2012: 5.38) tarafindan ¢alisanin isi geregi sergilemesi beklenen duygu ve davranislart kendi icinde
hissetmeye calismast, diger bir anlamda duygularini yénetmeye c¢alismast olarak tanimlanmaktadir. Derinden rol
yapma davranist Aslan (2023) tarafindan ¢alisanin kendisinden beklenen davranist bir zorunluluk olarak gbrmesi
ve bu duygulari gercek anlamda hissetmek icin biiylik gayret gostermesi seklinde tanimlanmistir. Samimi (dogal)
davranis boyutu ise calisanin gercekten  hissettigi duyguyu yansitmast veya disavurumu olarak
degerlendirilmektedir (Usta ve Akova, 2015). Ashforth ve Humphrey (1993) tarafindan c¢alisanlarin
kendilerinden beklenen duygu ve davranslarin ortaya ¢ikmast icin ¢ogunlukla caba sarf etmedikleri, bazt
durumlarda ¢alisanin duygu ve davraniglart ile gercekte hissettigi duygu ve davranislarin aynt olabilecegi ifade
edilmistir. Ozetle, calisanin gercekten hissettigi duygu ve davranislarini hichir role biiriinmeden, kendini
zorlamadan ve icinden geldigi gibi yansitmast samimi davrans olarak adlandirilmaktadir.

Orgiitsel Destek

Insanlar genellikle sosyal hayatta veya is hayatinda kendileri destekleyen insanlarin arasinda hem kendilerini iyi
hissederler hem de daha rahat davranislar sergilerler. Insan sosyal bir varlik olarak takdir edilmek, saygt gérmek,
desteklenmek, giivende hissetmek, bir gruba ait olmak gibi duygusal ihtiyaglara sahiptir ve bu ihtiyaclarin
karsilanmast amaciyla cesitli davransslar sergilemektedir. Insanlarin bu ihtiyaclarint karsiladigt ve desteklendigi
ortamlardan bir tanesi ise is ortami, calisma hayatidir. Destek, is dlinyast icin de son derece 6nemli kavramlardan
biridir. Orgiitsel destek en yakin anlamiyla ¢alisanin calistigt érgiite yonelik besledigi desteklenme algisidir ki
algilanan o6rglitsel destek incelenirken algtya bagli olarak kisisel ve Oznel yanmi strekli gbz Oniinde
bulundurulmalidir (Ipgioglu ve Bayram, 2022). Ozdevecioglu’na (2003) gére algilanan orgiitsel destek, Srgiit
icinde calisanlarin kendilerini giivende hissetmeleri, arkalarinda 6rglitiin glic ve desteginin oldugunun farkinda
olmalaridir. Orgiitsel destek baglaminda ¢alistigr érgiitte saygt goren, fikirlerine Gnem verilen, bireysel farkliliklara
saygtyla yaklagilan ve Orgiit icerisindeki adalete inanan calisanlar gelistirdikleri olumlu yargilarla ruhsal agidan
kendilerini daha iyi hissederken daha verimli ¢alistiklar ve Orgiite karst aidiyetlerinin de artti@1 sGylenebilir
(Otken, 2015; Panaccio ve Vandenberghe, 2009; Turung ve Celik, 2010; Yuvka ve Giil, 2022).

Algilanan 6rglitsel destegin, calisanin Srgiite olan duygusal bagliligini ve 6rgiitsel amaglara ulasmaya yonelik daha
fazla cabanin 6dullendirilecegi beklentisini artirdigt varsayilmaktadir (Eisenberger, Huntington, Hutchison ve
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Sowa, 1986). Mohamed ve Ali (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ytksek diizeyde orgiitsel destege sahip olan
calisanlarin, 6rgiitlerinin kendi iyiligini distineceklerine, 6rglite katkilarindan dolayi takdir edileceklerine ve sorun
ciktiginda onlara yardim edilecegine inandiklarint bulgulanmustir. Uren ve Corbacioglu (2012) ile Rhoades ve
Hisenberger (2002) tarafindan yapilan calismalarda ise Orgiitleri tarafindan ylksek destek algisina sahip
calisanlarin ise ve Orgiite bagliliklarinda artma, rol i¢i ve rol dist performansta yiikselme, ise ge¢ kalma, isten
ayrilma, is yavaslatma gibi olumsuz tutum ve davraniglarda azalma, yiiksek is tatmini, psikolojik ve psikosomatik
rahatsizliklarda ya da is stresinde azalma, role baghlk gibi 6rgiit ve calisanlar acisindan faydali sonuglarin
gozlendigi ifade edilmistir. Algilanan 6rglitsel destek, karsiliklilik ilkesi geregi, ¢alisanlarin Srgiitiin yararina olacak
tutum ve davraniglart sergileme zorunlulugu hissetmelerine neden olmaktadir (Afzali, Motahari ve Hatami-
Shirkouhi, 2014; Hinschberger, 2009).

Egitim Orgiitleri amag, yapi, siire¢ ve iklim boyutlart acisindan diger 6rgiitlerden belirgin sekilde ayrilmaktadir
(Derinbay, 2011). Ozellikle duygularin yogun yasandigi orgiitler olan egitim kurumlarinda 6gretmenlerin istek
ve beklentilerini karsilayacak, algiladiklar Srgiitsel destek ile 6rgiitsel bagliliklarint ve aidiyetlerini gliclendirecek
girisimlere ihtiyagc duyulmaktadir. Orgiitsel destegin en 6nemli unsurlarindan olan calisanlarin diisiincelerine
deger verilmesi, huzurlu ve rahat calisma ortamit saglanmasi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, sikayetlerin
dinlemesi ve ¢6ziim bulmaya calisilmasi, ¢alisanlarin sorunlariyla birebir ilgilenilmesi, basarilarin takdir edilmesi
ve 6dullendirilmesi egitim yoneticileri igin de sergilenmesi gereken davraniglar arasindadir.

Egitim 6rgitleri acisindan Orgiitsel destegin 6gretimsel destek, yonetsel destek ve adalet olarak ti¢ alt boyutu
stralanmistir. Ogretimsel destek 6gretmenlerin 6gretim siireclerine iliskin mesleki gelisim, kaynak ve materyal
gibi ihtiyaglarinin karsilanmasini, yonetsel destek 6gretmenlerin duygusal, bilgisel ve maddi olarak taleplerinin
dikkate alinmasini, adalet okul yonetiminin ¢aliganlara yonelik adil davranmasint icermektedir (Derinbay, 2011).
Bu baglamda egitim 6rgiitlerinde gbrev yapan yoneticiler icin 6rgutsel destegi tiim calisanlar arasinda ve butiin
paydaslara yonelik yayginlastirma ¢abast ile bunu kurumun bir kiltiirti haline getirme sorumlulugunu derinden
hissetmesi gerekliligi ortaya ¢tkmaktadir. Orgiitsel destek, calisanlarin kendilerini 6rgiitiin dikkate deger bir
parcast olarak gbrmesinin yaninda 6rglitle psikolojik veya duygusal bagin kurulmasinda ve aidiyetin olusmasinda
o6nemli paya sahiptir.

Bu aragtirmada Bursa ili kamu ilkokul ve ortaokullarinda gbrev yapan 6gretmen ve yoneticilerin duygusal emek
ve Orgiitsel destek diizeylerinin incelenmesi amaclanmustir. Arastirmanin problem ve alt problemleri soyle
siralanabilir. Bursa ilinde kamu ilkokul ve ortaokullarinda gérev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin duygusal
emek ve orgiitsel destek diizeyleri nasildir? Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin duygusal emek ve 6rgiitsel
destek diizeyleri demografik 6zelliklerine gore farklilasmakta midir? Ogretmenler ve okul yéneticilerinde
duygusal emek ve rgiitsel destek arasinda istatistiksel olarak nasil bir iliski vardir?

Yontem

Arastirma tarama modelinde, nicel arastirma deseninde, betimsel bir arastirmadir. Arastirmanin evrenini 2022-
2023 istatistiklerine gbre Bursa ilinde resmi okullarda gorev yapan 41.638 Ogretmen ve 2997 yonetici
olusturmaktadir. Kuramsal Orneklem Biiyiikliikleri Tablosu’na gére evren biyiikliigii 50.000 oldugunda,
orneklem buytkliginiin .05 6rnekleme hatasi ile en az 381 olmast 6nerilmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).
Orneklem seciminde olasilikli olmayan 6rnekleme yéntemlerinden basit rasgele 6rnekleme yontemi ve
katiimcilar i¢in gonillilik esas alinmis, arastirmaya Bursa’da gérev yapan 405 6gretmen ve yonetici katllmistir.
Katilimcr 6zellikleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Bireylerin Demografik Ozellikleri

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Cinsiyet ~ Kadin 250 61,7 61,7 61,7

Erkek 155 38,3 38,3 100,0

Toplam 405 100.0 100.0
Okul Tiiri Tlkokul 231 57,0 57,0 57,0

Ortaokul 174 43,0 43,0 100,0

Toplam 405 100.0 100.0
Gorev Muduar 23 5,7 5,7 5,7

44



M. Yard. 46 11,4 11,4 17,0

Ogtt. 336 83,0 83,0 100,0
Toplam 405 100.0 100.0

Egitim Lisans 351 86,7 86,7 86,7

durumu Y. Lisans E.Y. 17 42 42 90,9
Y. Lisans Diger 34 8,4 8,4 99,3
Doktora 3 7 7 100,0
Toplam 405 100.0 100.0

Mesleki  1-5 34 8,4 8,4 8,4

Kidem 6-10 95 23,5 23,5 31,9
11-15 91 22,5 22,5 54,3
16-20 74 18,3 18,3 72,6
21-25 55 13,6 13,6 86,2
26 ve Ustl 56 13,8 13,8 100,0
Toplam 405 100.0 100.0

Odil 0 219 54,1 54,1 54,1

Saysi 1-3 85 21,0 21,0 75,1
4-6 19 4,7 4,7 79,8
7-10 10 2,5 2,5 82,2
10 ve Gstl 72 17,8 17,8 100,0
Toplam 405 100,0 100,0

Arastirmada veri toplama aract olarak arastirmacilar tarafindan diizenlenen Kisisel Bilgi Formu, Diefendortt,
Croyle ve Grosserand (2005) tarafindan gelistirilen Basim ve Begenirbas (2012) tarafindan Tirkgeye uyarlanan
Duygusal Emek Olgegi ile Derinbay (2011)’in gelistirdigi Algtlanan Orgiitsel Destek Olgegi kullanilmis, ilgili
Olgeklerin kullanim ve uygulama izinleri ile birlikte etik kurul onayr alinmustir.

Duygusal Emek Olgegi 3 faktor ve 13 maddeden olusan 5li likert tipi bir dlgektir. Yiizeysel rol yapma alt
boyutuna “Meslegimin gerektirdigi duygulatt sergileyebilmek icin sanki bir maske takarim.” maddesi, derinden
rol yapma alt boyutuna “Gostermem gereken duygulart gercekte de hissetmek igin ¢aba harcarim.” maddesi,
dogal davransslar alt boyutuna “Ogrencilere gosterdigim duygular kendiliginden ortaya ¢ikar.” Maddesi érnek
verilebilir. Olgegin tiimii i¢in Cronbach Alfa katsayisi .80 olarak (Basim ve Begenirbas, 2012), bu arastirmada ise
.80 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alisma icin yapian dogrulayict faktdr analizinde 6lgegin 3 boyutlu yapist elde
edilmis ve bu tg faktoriin leegin varyansinin %68.09'unu agtkladigt ve maddeler i¢in tanimlanan varyanslarin
718 ile .842 arasinda degistigi gorilmistir. Modelin uyum indeksleri incelenmis ve ki-kare degerinin
(X2=267.276, sd=78, p=.00, X2/sd=3.43) anlamli oldugu gérilmistiir.

Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi 3 faktér ve 29 maddeden olusan 5li likert tipi bir 6lgektir. Ogretimsel destek
alt boyutuna “Isimi etkileyen kararlar1 kendim alabilirim.” maddesi, yonetsel destek alt boyutuna “Okul yénetimi,
cevrenin/velilerin  haksiz talepleri karsisinda beni savunur.” maddesi, adalet alt boyutuna “Okulun
kaynaklarindan herkes esit diizeyde faydalanir.” maddesi 6rnek verilebilir. Olgegin tiimi icin Cronbach Alfa
katsayist .96 olarak (Derinbay, 2011), bu arastirmada ise .94 olarak hesaplanmistir. Bu calisma icin yapilan
dogrulayict faktér analizinde 6lcegin 3 boyutlu yapist elde edilmis ve bu t¢ faktSriin Slgegin varyansinin
%0069.03"unt acikladigr ve maddeler icin tanimlanan varyanslarin 496 ile .803 arasinda degistigi gorulmistir.
Modelin uyum indeksleti incelenmis ve ki-kare degerinin (X2=1397.130, sd=4006, p=.00, X2/sd=3.41) anlaml
oldugu gorilmistir. Kisisel bilgi formunda bagimsiz degisken olarak gorev, okul tird, mesleki kidem, egitim
durumu, 6dil sayist ve cinsiyet degiskenleri dikkate alinmugtir.

Arastirma verileri arastirmacilar tarafindan toplanmug, analizi icin SPSS 23 programi kullanilmustir. Kolmogorov
Simirnov Testi sonucunda p =.200 (p>.005), carpiklik degerinin -.699 basiklik degerinin .416 oldugu, %1 given
arahiginda beklenen aralikta bulundugu gorilmistir. Arastirma verileri normal dagilima sahip oldugu icin
analizlerde parametrik test istatistigi kullanilmigtir.

Duygusal Emek Olgegi ve Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi 571 likert derecelendirme ile élgeklenmekte olup
Duygusal Emek Olgegi’nden en az 13 en ¢ok 65 puan, Algilanan Orgiitsel Destek Olgcegi’nden en az 29 en fazla
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145 puan alinabilmekte ve Slgekten alinan puanin artmast duygusal emegin ve algilanan 6rglitsel destegin fazla
olmast anlamina gelmektedir. Aragtirma bulgularinin degerlendirilmesinde esas alinan aritmetik ortalama
araliklar;; Duygusal Emek Olgegi icin; 1.00-1.80; “Hig¢bir zaman”, 1.81-2.60; “Cok nadit”, 2.61-3.40; “Bazen”,
3.41-4.20; “Cogu zaman” ve 4.21-5.00; “Her zaman” seklindedir. Alglanan Orgiitsel Destek Olgegi icin; 1.00-
1.80 “Kesinlikle katilmiyorum”, 1.81-2.60; “Katilmiyorum”, 2.61-3.40; “Kismen katiliyorum”, 3.41- 4.20;
“Katliyorum” ve 4.21-5.00; “Tamamen katiliyorum” seklindedir. 5li Likert Slcegine gére degerlendirme
araliklarina gore bulgular 1.00-1.80; “dustik dizey”, 1.81-2.60; “kismen dustik”, 2.61-3.40; “orta diizey”, 3.41-
4.20; “kismen yuksek” ve 4.21-5.00; “yiiksek diizey” seklinde yorumlanmustr.

Bulgular

Ogretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek ve 6rgiitsel destek diizeyleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Duygusal Emek ve Orgiitsel Destek Diizeyleri

Degiskenler n X ss IE)‘; ik ggksek Diizey
Duygusal Emek 405 3.15 7.60 24 65 Orta

1. Ytzeysel Rol Yapma 405 2.51 5.65 6 30 Kismen digik
2. Derinden Rol Yapma 405 3.32 3.87 4 20 Kismen yiiksek
3. Dogal Davransslar 405 4.19 1.69 6 15 Kismen yiiksek
Orgiitsel Destek 405 3.47 18.89 40 142 Kismen ytiksek
1. Ogretimsel Destek 405 3.51 5.52 13 44 Kismen yiiksek
2. Yonetsel Destek 405 3.57 7.63 9 45 Kismen yiiksek
3. Adalet 405  3.35 6.55 17 54 Orta

Tablo 2’ye gére 6gretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek ve 6rglitsel destek dizeylerine yénelik bulgular
incelendiginde duygusal emek diizeylerinin orta diizey oldugu, ortalama degerinin X=3.15 olarak gerceklestigi,
orgitsel destek diizeylerinin ise kismen yiiksek oldugu, ortalama degerinin X=3.47 olarak gergeklestigi
gorilmektedir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek ve Srgiitsel destege iliskin diizeylerinin cinsiyete
gore t-testi sonuglart Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Duygusal Emek ve Orgiitsel Destege Iliskin Diizeylerinin Cinsiyete
gore t-testi Sonuglar

Degiskenler Cinsiyet n X ss sd t p

Duygusal Emek K. 250 3.04 7.87 403 -5,212 ,003%
E. 155 3.34 6.46

1. Yizeysel Rol Yapma K. 250 2.36 5.80 403 -4,301 ,026%
E. 155 2.76 5.07

2. Derinden Rol Yapma K. 250 3.15 4.07 403 -4,850 ,001*
E. 155 3.61 3.21

3. Dogal Davraniglar K. 250 4.24 1.67 403 2,171 ,546
E. 155 4.12 1.70

Orgiitsel Destek K. 250 3.44 19.19 403 -,987 ,587
E. 155 3.51 18.39

1. Ogretimsel Destek K. 250 3.49 5.66 403 -,631 ,373
E. 155 3.53 5.31

2. Yonetsel Destek K. 250 3.53 7.87 403 -1,164 ,455
E. 155 3.63 7.22

3. Adalet K. 250 3.32 6.52 403 -,961 735
E. 155 3.83 6.59

*p<.05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek [t (403)= -5.212, p<.05] diizeylerinin
cinsiyete gbre erkeklerin lehine (X=3.34) istatistiksel acidan anlamh olarak farklilastigr ve Orgiitsel destek [t
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(403)= -987, p>.05] duzeylerinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli dizeyde farklilasmadigt
gorilmektedir. Duygusal emegin yiizeysel rol yapma alt boyutunda [t (403)= -4.301, p<.05] erkeklerin lehine
(X=2.76), ve derinden rol yapma [t (403)= -4.850, p<.05] alt boyutunda erkeklerin lehine (X=3.61) anlamh
farklilik oldugu ancak dogal davranglar alt boyutunda cinsiyete gore [t (403)= 2.171, p>.05] anlamlt sekilde
farklilasmadigs tespit edilmistir. Orgiitsel destegin 6gretimsel destek [t (403)= -.631, p>.05], yonetsel destek [t
(403)= -1.164, p>.05] ve adalet [t (403)= -.961, p>.05] alt boyutlarinda cinsiyete gére anlamlt farklilik olmadig1
bulunmustur. Ogretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek ve &rgiitsel destege iliskin diizeylerinin gérev
yapilan okul tiiriine gore t-testi sonuclart Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Duygusal Emek ve Orgiitsel Destege Iliskin Diizeylerinin Gérev
Yapilan Okul Tiriine gore t-testi Sonuglart

Degiskenler O.Tard  n X ss sd t p
Duygusal Emek 10 231 321 7.72 403 2326 153
00 174 3.07 7.34
1. Yiizeysel Rol Yapma 10 231 2.60 5.93 403 2.053  .015*
00 174 240 5.19
2. Derinden Rol Yapma io 231 3.39 3.78 403 1.489 280
00 174 3.24 3.97
3. Dogal Davranislar io 231 420 1.68 403 168 883
00 174 419 1.69
Orgiitsel Destek 10 231 3.53 18.43 403 2479 503
00 174 337 19.22
1. Ogretimsel Destek 10 231 357 5.30 403 2440 321
00 174 342 5.74
2. Yénetsel Destek io 231 3.65 7.44 403 2207 420
00 174 3.46 7.80
3. Adalet io 231 341 6.48 403 2516 .830
00 174 3.26 6.53

*p<.05

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek [t (403)= 2.326, p>.05] ve 6rgilitsel destek
[t (403)= 2.479, p>.05] duzeylerinin gbrev yapilan okul tiriine gore istatistiksel acidan anlamli olarak
farklilasmadig goriilmektedir. Duygusal emegin yiizeysel rol yapma alt boyutunda [t (403)= 2.053, p<.05]
ilkokulda gérev yapan 6gretmen ve yoOneticilerin lehine (X=2.60) anlamli farklilik oldugu ancak derinden rol
yapma [t (403)= 1.489, p>05] alt boyutunda ve dogal davranslar alt boyutunda [t (403)=.168, p>.05] gbrev
yapilan okul tiiriine gore anlamli olarak farklilasma olmadigi bulgusuna ulastimistir. Orgiitsel destegin 6gretimsel
destek [t (403)= 2.440, p>.05], yonetsel destek [t (403)= 2.207, p>.05] ve adalet [t (403)= 2.516, p>.05] alt
boyutlarinda gérev yapilan okul tiiriine gére anlamli olarak farklilasmadigi bulunmustur. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin duygusal emek ve 6rgiitsel destege iliskin dizeylerinin géreve gére ANOVA sonuglari Tablo 5’te
gOsterilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Duygusal Emek ve Orgiitsel Destege Tliskin Diizeylerinin Goreve gore
ANOVA Sonuglart

Varyansin Kareler

Degiskenler K Kareler Top. sd Ort F p Fark
Duygusal Emek G.arast 473.165 2 236.583 4.161 016%  M-My
G. ici 22857.635 402 56.860 M-O
Toplam 23330.800 404
1. Yiizeysel Rol Yapma G.aras1 134.785 2 67.393 2,125 A21 -
G. ici 12749.190 402 31.714
Toplam 12883.975 404
2. Derinden Rol Yapma G.arast 87.366 2 43.683 2.949 054 -
G. ici 5954.669 402 14.813
Toplam 6042.035 404
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3. Dogal Davransglar G.aras1 3.121 2 1.561 ,546 .580 -

G. ici 1149.190 402 2.859
Toplam 1152.311 404

Orgiitsel Destek G.arast 12884,117 2 6442.059 19.724 000F M-O
G. ici 131294,860 402 326,604 My-O
Toplam 144178978 404

1. Ogretimsel Destek G.arast 955,556 2 477.778 16.874 000% M-O
G. ici 11382,212 402 28.314 My-O
Toplam 12337,768 404

2. Yonetsel Destek G.arast 2094,717 2 1047.358 19.655 000  M-O
G. ici 21420,977 402 53.286 My-O
Toplam 23515,694 404

3. Adalet G.arast 1359,374 2 679.687 17.118 000% M-O
G. ici 15961,826 402 39.706 My-O

Toplam 17321,200 404

*p<.05

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek [F(2,402)=4.161, p<.05] diizeylerinin
goreve gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farkhilastigr fakat ylzeysel rol yapma [F(2,402)=2.125, p>.05],
derinden rol yapma [F(2,402)=2.949, p>.05] ve dogal davranislar [F(2,402)=.546, p>.05] alt boyutlarinda
duygusal emek diizeylerinin gbreve gore istatistiksel olarak anlamlt olarak farklilasmadigt gériilmektedir. Farkin
hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe Testi’nin sonuglarina gére mudiirlerin
duygusal emek diizeyinin (X=3.49) midir yardimcilarindan (X=3.09) ve 6gretmenlerden (X=3.15) daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmstir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin érgiitsel destek [F(2,402)=19.724, p<.05], alt boyutlart olan 6gretimsel destek
[F(2,402)=16.874, p<.05], yonetsel destek [F(2,402)=19.655, p<.05] ve adalet [F(2,402)=17.118, p<.05]
diizeylerinin géreve gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigi bulunmustur. Farkin hangi gruplarin
arasinda oldugunu bulmak amactyla yapilan Scheffe Testi’nin sonuglarina gére mudiirlerin (sirastyla X=3.96,
X=3.92, X=4.22, X=3.79) ve midir yardimcilarinin (sirastyla X=3.88, X=3.86, X=4.08, X=3.67) orglitsel
destek, 6gretimsel destek, yonetsel destek ve adalet diizeyinin Ogretmenlerden (sirastyla X=3.38, X=3.43,
X=3.46, X=3.27) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek ve 6rgiitsel
destege iliskin diizeylerinin mesleki kideme gére ANOVA sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Duygusal Emek ve Orgiitsel Destege Iliskin Diizeylerinin Mesleki
Kideme gére ANOVA Sonuglart

Degiskenler ;glryansm Kareler Top. sd gzri:'eler F p Fark
Duygusal Emek G.arast 830.824 5 166.165 2.947 .013*  6-10/21-25
G. ici 22499.976 399 56.391 6-10/26 ve st
Toplam 23330.800 404
1. Ytzeysel Rol Yapma G.arast 331.620 5 66.324 2.108 .064 -
G. ici 12552.356 399 31.460
Toplam 12883.975 404
2. Derinden Rol Yapma G.arast 114.266 5 22.853 1.538 177 -
G. i¢i 5927.769 399 14.857
Toplam 6042.035 404
3. Dogal Davranislar G.aras1 7.452 5 1.490 519 762 -
G. ici 1144.859 399 2.869
Toplam 1152.311 404
Orgiitsel Destek G.arast 1710,197 5 342,039 958 ,443 -
G. ici 142468,781 399 357,065
Toplam 144178,978 404
1. Ogretimsel Destek G.arast 77,431 5 15,486 ,504 173 -
G. ic¢i 12260,337 399 30,728
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Toplam 12337,768 404

2. Yonetsel Destek G.arast 356,520 5 71,304 1,228 ,295 -
G. i¢i 23159,174 399 58,043
Toplam 23515,694 404

3. Adalet G.arast 263,955 5 52,791 1,235 ,292 -
G. ici 17057,245 399 42,750

Toplam 17321,200 404

*p<.05

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek [F(5,399)=2.947, p<.05] diizeylerinin
mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlaml sekilde farklilastigt ancak yiizeysel rol yapma [F(5,399)=2.108,
p>.05], derinden rol yapma [F(5,399)=1.538, p>.05] ve dogal davranslar [F(5,399)=.519, p>.05] alt boyutlarinda
duygusal emek dizeylerinin mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlamli olarak farklilasmadigt gérilmektedir.
Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak amactyla yapilan Scheffe Testi’nin sonuglarina gére 21-25 yil
(X=3.28) ve 26 yil ve tsti (X=3.29) mesleki kidemi olan yOnetici ve 6gretmenlerin duygusal emek diizeyinin 6-
10 yil mesleki kidemi olan yonetici ve 6gretmenlerden (X=2.99) daha yiksek oldugu sonucuna ulagilmustir.
Ogretmenlerin ve yéneticilerin 6rgiitsel destek [F(5,399)=.958, p>.05], alt boyutlari olan Sgretimsel destek
[F(5,399)=.504, p>.05], yonetsel destek [FF(5,399)=1.228, p>.05] ve adalet [F(5,399)=1.235, p>.05] diizeylerinin
mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farkllasmadigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin duygusal emek ve Orgiitsel destege iliskin diizeylerinin egitim durumuna gére ANOVA sonuglar
Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Duygusal Emek ve Orgiitsel Destege Iliskin Diizeylerinin Egitim
Durumuna gére ANOVA Sonuglart

Degiskenler \Iéz.tryansm Kareler Top. sd Iéiieler F p Fark
Duygusal Emek G.arast 372.571 3 124.190 2.169 .091
G. ici 22958.229 401 57.252
Toplam 23330.800 404
1. Ytzeysel Rol Yapma G.arast 152.039 3 50.680 1.596 .190 -
G. ici 12731.936 401 31.750
Toplam 12883.975 404 L-YLEY
2. Derinden Rol Yapma G.arast 254.536 3 84.845 5.879 .001*  YLEY-YLD
G. ici 5787.498 401 14.433
Toplam 6042.035 404
3. Dogal Davransslar G.arast 23.267 3 7.756 2.755 .042 -
G. ici 1129.044 401 2.816
Toplam 1152.311 404
Orgiitsel Destek G.arast 869.365 3 289.788 811 488 -
G. ici 143309.613 401 357.381
Toplam 144178.978 404
1. Ogretimsel Destek G.arast 51.760 3 17.253 .563 .640 -
G. ici 12286.008 401 30.638
Toplam 12337.768 404
2. Yonetsel Destek G.arast 152.149 3 50.716 .870 456 -
G. ici 23363.544 401 58.263
Toplam 23515,694 404
3. Adalet G.arast 118.398 3 39.466 .920 431 -
G. ici 17202.802 401 42.900
Toplam 17321.200 404
*p<.05

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek [F(3,401)=2.169, p>.05] duizeylerinin,
ylzeysel rol yapma [F(3,401)=1.596, p>.05] ve dogal davranslar [F(3,401)=2.755, p>.05] alt boyutlarinda
duygusal emek dizeylerinin egitim durumuna gére istatistiksel olarak anlamli olarak farklilasmadig:
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gorilmektedir. Derinden rol yapma alt boyutunda duygusal emek diizeyinin [F(3,401)=5.879, p<.05] ise egitim
durumuna gore anlaml olarak farkhilastigi bulunmustur. Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak
amactyla yapilan Scheffe Testi’nin sonuclarina goére lisans mezunu (X=4.5) ve diger yiksek lisans
programlarindan mezun olan (X=4.34) yonetici ve 6gretmenlerin derinden rol yapma boyutunda duygusal emek
diizeyinin egitim yonetimi yiksek lisansi olan yonetici ve 6gretmenlerden (X=3.20) daha yiksek oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin 6rgiitsel destek [F(3,401)=.811, p>.05], alt boyutlart olan Sgretimsel
destek [F(3,401)=.563, p>.05], yonetsel destek [F(3,401)=.870, p>.05] ve adalet [F(3,401)=.920, p>.05]
dizeylerinin egitim durumuna gbre istatistiksel olarak anlaml sekilde farklilasmadigi bulunmustur.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek ve 6rgiitsel destege iliskin diizeylerinin 6diil sayisina gore
ANOVA sonugclari Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Duygusal Emek ve Orgiitsel Destege Iliskin Diizeylerinin Odiil
Saysina gére ANOVA Sonugclari

Varyansin Kareler

Degiskenler K Kareler Top. sd Ort F P Fark

Duygusal Emek G.arast 453.075 4 113.269 1.980 .097
G. ici 22877.725 400 57.194
Toplam 23330.800 404

1. Yiizeysel Rol Yapma G.arast 153.233 4 38.308 1.204 .309 -
G. ici 12730.743 400 31.827
Toplam 12883.975 404 -

2. Derinden Rol Yapma G.arast 32.782 4 8.195 .546 702
G. i¢i 6009.253 400 15.023
Toplam 6042.035 404

3. Dogal Davransslar G.arast 23.373 4 5.843 2.070 .084 -
G. ici 1128.938 400 2.822
Toplam 1152.311 404

Orgiitsel Destek G.arast 5065.179 4 1266.295 3.641 .006%  1-3/7-10
G. ici 139113.798 400 347.784 Hig/7-10
Toplam 144178.978 404

1. Ogretimsel Destek G.arast 254.118 4 63.529 2.103 .080 -
G. i¢i 12083.650 400 30.209
Toplam 12337.768 404

2. Yonetsel Destek G.arast 980.366 4 245.091 4.350 .002%  1-3/7-10
G. ici 22535.328 400 56.338 Hig/7-10
Toplam 23515.694 404

3. Adalet G.arast 631.718 4 157.929 3,785 .005%  1-3/7-10
G.ici 16689.482 400 41.724 Hig/7-10
Toplam 17321.200 404

*p<.05

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek [F(4,400)=1.980, p>.05] duzeylerinin,
yuzeysel rol yapma [F(4,400)=1.204, p>.05], derinden rol yapma [F(4,400)=.546, p>.05] ve dogal davranislar
[F(4,400)=2.070, p>.05] alt boyutlarinda duygusal emek diizeylerinin alinan 6dil sayisina gore istatistiksel olarak
anlamlt olarak farklilasmadigr gériilmektedir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin érgiitsel destek [F(4,400)=.811,
p<.05], alt boyutlart olan yonetsel destek [F(4,400)=.870, p<.05] ve adalet [F(4,400)=.920, p<.05] diizeylerinin
alinan 6dul sayisina gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigi fakat 6gretimsel destek diizeyinde
[F(4,400)=2.103, p>.05] anlaml bir farklilik olmadig1 gorilmustir. Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Scheffe Testi’nin sonuglarina gére 7-10 6dili olan 6gretmen ve yoneticilerin (sirastyla
X=3.90, X=4.19, X=3.77) 1-3 6duli olan (sirastyla X=3.39, X=3.46, X=3.29) ve hi¢ 6dili olmayan (strastyla
X=3.44, X=3.58, X=3.33) 6gretmen ve yOneticilere gore orglitsel destek, yonetsel destek, adalet dizeylerinin
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin ve yéneticilerin duygusal emek ve 6rgiitsel destege iliskin
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayist analizi sonuglart Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Duygusal Emek ve Orgiitsel Destege lliskin Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Katsayist Analizi Sonuglari

Degiskenler 1. Ytzeysel Rol 2. Derinden Rol 3. Dogal
Duygusal Emek Yapma Yapma Davranislar
Orgiitsel Destek Pearson. 065 _100° 025 008"
Correlation
P ,190 ,045 ,610 ,050
N 405 405 405 405
1. Ogretirnsel Destek Pearson‘ 064 113 002 094
Correlation
p ,200 ,023 971 ,060
N 405 405 405 405
2. Yonetsel Destek Pearson. 075 112 034 114
Correlation
p ,130 ,024 ,492 ,022
N 405 405 405 405
3. Adalet Pearson. 047 062 032 069
Correlation
P ,349 216 ,520 163
N 405 405 405 405

$<.05

Tablo 9%a gore 6gretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek ve orgiitsel destek diizeyleri arasinda (r = -.065, p
>.05) anlamlt bir iliski bulunmadig1 tespit edilmistir. Orgiitsel destek ve yiizeysel rol yapma (r = -.100, p <.05),
ogretimsel destek ve ylzeysel rol yapma (r = -.113, p <.05), yonetsel destek ve ylizeysel rol yapma (r = -.112, p
<.05) arasinda negatif yénde disiik diizey bir iliski oldugu, orgiitsel destek ve dogal davranslar (r = .098, p
<.05), yonetsel destek ve dogal davranslar (r = .114, p <.05) arasinda pozitif yénde diisiik dizey iliski oldugu
sonucuna ulagtlmistir. Korelasyon katsayistnin 0.30-0.00 arasinda olmast diistik duzeyde iliski gostermektedir
(Biiyiikoztiirk, 2010). Ogretmenlerin ve yoneticilerin érgiitsel destek diizeyinin duygusal emek alt boyut diizeyleri
tizerindeki etkisini gosteren basit dogrusal regresyon analizi sonuglart Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin ve Yéneticilerin Orgiitsel Destek Diizeyinin Duygusal Emek Alt Boyut Diizeyleri

Uzerindeki Etkisini Gésteren Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

BagimsizD.  Bagimhi D.  R2 Dizeltilmis F p Beta B t
R2

Orgiitsel Yiizeysel .010 .007 4.037 .045 -.100 -.030 -2.009
Destek Rol Yapma

Orgiitsel Dogal .010 .007 3.872 .050 .098 .009 1.968
Destek Davranislar

Ogretimsel Yiizeysel .013 .010 5.175 023 -113 -115 -2.275
Destek Rol Yapma

Yoénetsel Yiizeysel .013 .010 5.138 024 - 112 -.083 -2267
Destek Rol Yapma

Yonetsel Dogal .013 .011 5.318 .022 114 .025 2.306
Destek Davranislar

p<.05

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin ve yoneticilerin Srgiitsel destek diizeylerinin yiizeysel rol yapma (F=4.037
p<.05), dogal davranslar (F=3.872 p<.05), 6gretimsel destek diizeylerinin yiizeysel rol yapma (F=5.175 p<.05),
yonetsel destek diizeylerinin, yiizeysel rol yapma (F=5.138 p<.05), dogal davranislar sergileme (F=5.318 p<.05)
diizeylerini etkileme durumunu test etmek icin yapian basit dogrusal regresyon analizi sonuclarina gore
istatistiksel agidan anlamli oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmen ve yoneticilerin 6rgiitsel destek diizeylerine
iliskin algilar1 ytzeysel rol yapmaya iliskin davraniglarinin % 0.7’sini (R2=.007), dogal davranislar sergilemeye
iliskin davranslarinin da % 0.7’sini (R2=.007) aciklamaktadir. Ogretmen ve yoneticilerin 6gretimsel destek
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diizeylerine iligkin algilar1 ylzeysel rol yapmaya iligkin davranslarinin % 1’ini (R2=.010) aciklamaktadir.
Ogretmen ve yoneticilerin yonetsel destek diizeylerine iliskin algilart yiizeysel rol yapmaya iliskin davranislarinin
% 1’ini (R2=.010), dogal davransslar sergilemeye iliskin davranslarinin % 1.1’ini (R2=.011) aciklamaktadur.

Tartigma Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek diizeylerinin orta diizey oldugu, 6rgiitsel destek diizeylerinin ise
kismen yiiksek oldugu, 6gretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek ve orglitsel destek diizeyleri arasinda
anlamlt bir iliskinin bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Orgiitsel destek ve yiizeysel rol yapma, 6gretimsel destek
ve ylzeysel rol yapma, yonetsel destek ve yiizeysel rol yapma arasinda negatif yonde disiik diizey bir iliski oldugu,
Orglitsel destek ve dogal davranislar, yonetsel destek ve dogal davranislar arasinda pozitif yonde disik dizey
iliski oldugu bulgulanmustir. Benzer sekilde diger arastirmalarda algillanan 6rgiitsel destek ile ylizeysel rol yapma
davranist arasinda negatif yonde, derinlemesine rol yapma ve samimi duygular sergileme davranislari arasinda
ise pozitif yonde iliski oldugu bulunmustur (Gilaydin ve Aytas, 2020; Kagcamak ve Kocabas, 2019; Nalcacigil,
2023; Oktug, 2013; Ozer, 2019).

Ogretmenlerin ve yoneticilerin duygusal emek diizeylerinin cinsiyet, gérev yapilan okul tiirii, gérev (6gretmen,
mudir ve midir yardimcist), mesleki kidem ve egitim durumlarina gére anlamli olarak farklilastigt ancak alinan
6dil sayisina gore farklilasmadigr goriilmiistiir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin 6rgiitsel destek diizeylerinin
goreve ve alinan 6dul sayisina gére anlaml olarak farklilagtigt ancak cinsiyet, okul tirt, mesleki kidem ve egitim
durumuna gére ise farkldagsmadigi gbrilmustir. Erkek 6gretmenlerin ve yoOneticilerin duygusal emek
diizeylerinin yiizeysel rol yapma ve derinden rol yapma alt boyutlarinda duygusal emek dizeylerinin kadinlara
gore daha yitksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Duygusal emegin ylizeysel rol yapma alt boyutunda ilkokulda
gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin ortaokulda gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerden daha yiiksek oldugu
bulgusuna ulagtlmigtir.

Okul miditlerinin duygusal emek diizeyinin midiir yardimcilarindan ve 6gretmenlerden daha yliksek oldugu,
miuditlerin ve midir yardimcdarinin 6rgltsel destek, 6gretimsel destek, yonetsel destek ve adalet dizeyinin
ogretmenlerden daha yiksek oldugu sonucuna ulasimistir. 21-25 yil ve 26 yil ve isti mesleki kidemi olan
yonetici ve 6gretmenlerin duygusal emek dizeyinin 6-10 yil mesleki kidemi olan yonetici ve 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmustir. Lisans mezunu ve diger yiiksek lisans programlarindan mezun olan
yonetici ve 6gretmenlerin derinden rol yapma boyutunda duygusal emek diizeyinin egitim yonetimi yitksek lisanst
olan yonetici ve 6gretmenlerden daha ylksek oldugu sonucuna ulasimustir. 7-10 6dili olan 6gretmen ve
yoneticilerin 1-3 6dili olan ve hi¢ 6dili olmayan 6gretmen ve yoneticilere gore Orgiitsel destek, yonetsel destek,
adalet diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin yiizeysel rol yapma,
derinden rol yapma, dogal davransslar ile ilgili davranslarinin yordanmasinda 6rgiitsel destek, 6gretimsel destek,
yonetsel destek diisiik diizey bir etkiye sahiptir. Ote yandan Kagamak ve Kocabas (2019) tarafindan yapilan
calismada ise duygusal emek Slgeginin alt boyutlaryla ile ilgili 6rgiitsel destek diizeyi puanlarinin agiklayicilik
glcll devlet okullarindaki 6gretmenlerde orta diizeyde, 6zel okullardaki 6gretmenlerde ise zayif diizey etkiye
sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Is yasaminda bireyleri yiizeysel davranisa yonelten etkenlerin belirlenip ¢éziime yonelik kurumsal stratejiler
olusturulmali, ¢alisanlar arasinda duygusal emek konusunda farkindaligs artirict calismalar gerceklestirilmelidir.
Bunun yaninda Orgiitiin tsti dizey yoneticileri 6rglitsel destek mekanizmalarint etkili sekilde kullanabilecek
stratejiler gelistirerek Orgiitsel destegin is performansina etkisi tizerine kurumsal bazda arastirmalar yapmalidirlar.
Ogretmenlerin duygusal emek ve &rgiitsel destek diizeyleri brans, kamu okullari-6zel okullar, okulun bulundugu
bélge, il gibi degiskenleri dikkate alinarak farkli arastirma desenlenebilir. Ayrica 6gretmenlerin duygusal emek ve
Orglitsel destek duzeylerinin ve Orglitsel vatandaslk, is tatmini, ise bagllik, ise ge¢ kalma, isten ayrilma, is
yavaglatma veya agirlastirma, titkenmislik, motivasyon, Ozyeterlik, is ve aile yasamindaki catismalar, is
arkadaslarinin destegi, veli destegi ya da katilimi kavramlariyla birlikte incelenecegi arastirmalar yapilabilir.
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EXTENDED SUMMARY

The ability of organizations to manage human resources well depends primarily on understanding their feelings
and thoughts based on the idea that employees are not machines, determining their basic needs and ensuring
their motivation by taking into account the happiness and well-being of the employees, developing their
belonging with the support provided by the organization to the employee, thus having the instruments that will
help the organization achieve its goals and objectives and being able to use these instruments effectively. The
organization should also support employees by creating a socio-psychological environment in which they can
act comfortably, in addition to increasing their motivation qualitatively and work-oriented (Es, Mutlu,
Zholdybekova, & Akgakale, 2023).

Hochschild (2012: p.9) states that it is a reality of post-industrial societies that individuals now talk and interact
with other individuals instead of interacting with a machine. When the characteristics of effective organizations
are examined, it is observed that communication and interaction have an important place (Terzi, 2005: p.281).
Wherever there is interaction and communication, it is an inevitable fact that emotions accompany them. In this
respect, the behavioral patterns of organizational employees, which are formed by their interaction and
communication with each other, are shaped under the influence of emotions. Emotions, which are an integral
part of human life, have a significant share in the success of organizations and have become an important
instrument in providing competitive advantage (Usta & Akova, 2015: p.35). Individuals who can manage their
emotions become more compatible with both the society they live in and the organization they belong to. In
order to manage emotions, the individual must first be aware of his/her own emotions. The stages of emotion
management are summarized in three stages by Erkol (2022: p.32) as being aware of one's emotions, cognitively
evaluating these emotions and transforming them into behaviors.

Although three dimensions of emotional labor are generally mentioned in the literature, it is stated that these
dimensions are superficial role-playing behavior, deep role-playing behavior and sincere (natural) behaviors
(Ashforth & Humphrey, 1993, Aslan, 2023: p.56; Hochschild, 2012: p.33; Ozyilmaz-Misican & Tiirkoglu, 2019;
Usta & Akova, 2015). Superficial behavior involves the simulation of emotions that are not normally felt through
the careful presentation of verbal or non-verbal cues such as body language, facial expression, voices, tone of
voice, and can be defined as a conscious and careful role-playing behavior by controlling the employee's real
emotions. The main purpose is to display the positive emotions, attitudes and behaviors that the organization
expects from the employee. Superficial role-playing behavior is when the emotion felt and the emotion shown
are different from each other and are simply reflected to the customer (Ashforth & Humphrey, 1993; Aslan,
2023: p.56; Hochschild, 2012: p.33; Yang & Chen, 2021).

Deep role-playing behavior is defined by Aslan (2023) as the employee seeing the behavior expected of him/her
as an obligation and making great efforts to feel these emotions in real terms. The sincere (natural) behavior
dimension is considered as the reflection or expression of the emotions that the employee really feels (Usta &
Akova, 2015). Ashforth and Humphrey (1993) stated that employees often do not make an effort for the
emergence of the emotions and behaviors expected from them, and in some cases, the emotions and behaviors
of the employee may be the same as the emotions and behaviors they actually feel. In summary, sincere behavior
is defined as the employee's reflection of the emotions and behaviors that he/she really feels without assuming
any role, without forcing himself/herself and as he/she comes from within.

Organizational support, in the closest sense, is the perception of support that employees have for the
organization they work for, and when examining perceived organizational support, the personal and subjective
aspects of perception should be constantly taken into consideration (Ipgioglu & Bayram, 2022). According to
Ozdevecioglu (2003), perceived organizational support is when employees feel safe in the organization and are
aware of the power and support of the organization behind them. In the context of organizational support, it
can be said that employees who are respected in the organization where they work, whose ideas are valued,

56



individual differences are treated with respect and who believe in justice within the organization feel better
mentally with the positive judgments they develop, work more efficiently and their belonging to the organization
increases (Otken, 2015; Panaccio & Vandenberghe, 2009; Turung & Celik, 2010; Yuvka & Giil, 2022).

Educational organizations differ significantly from other organizations in terms of purpose, structure, process
and climate dimensions (Derinbay, 2011). Especially in educational institutions, which are organizations where
emotions are intense, there is a need for initiatives that will meet the wishes and expectations of teachers and
strengthen their organizational commitment and belonging with the organizational support they perceive.
Valuing employees' opinions, providing a peaceful and comfortable working environment, improving working
conditions, listening to complaints and trying to find solutions, dealing with employees' problems one-on-one,
appreciating and rewarding successes, which are among the most important elements of organizational support,
are among the behaviors that should be exhibited by educational administrators.

The research is a descriptive research in survey model, quantitative research design. The population of the study
consists of 41,638 teachers and 2997 administrators working in public schools in Bursa province according to
2022-2023 statistics. According to the Theoretical Sample Sizes Table, when the population size is 50,000, it is
recommended that the sample size should be at least 381 with a sampling error of .05 (Yazicioglu & Erdogan,
2004). In the sample selection, simple random sampling method, which is one of the non-probability sampling
methods, and voluntariness for the participants were taken as a basis, and 405 teachers and administrators
working in Bursa participated in the study.

According to the results obtained from the study, it was concluded that teachers' and administrators' emotional
labor levels were moderate, organizational support levels were partially high, and there was no significant
relationship between teachers' and administrators' emotional labor and organizational support levels. It was
found that there was a negative low-level relationship between organizational support and surface acting,
instructional support and surface acting, managerial support and surface acting, and a positive low-level
relationship between organizational support and natural behaviors, managerial support and natural behaviors.

Emotional labor levels of teachers and administrators differed significantly according to gender, school type,
position (teacher, principal and assistant principal), professional seniority and educational status, but not
according to the number of awards received. It was seen that the organizational support levels of teachers and
administrators differed significantly according to the task and the number of awards received, but not according
to gender, school type, professional seniority and educational status. It was concluded that the emotional labor
levels of male teachers and administrators were higher than those of females in the superficial role-playing and
deep role-playing sub-dimensions of emotional labor. In the superficial role-playing sub-dimension of emotional
labor, it was found that teachers and administrators working in primary schools were higher than teachers and
administrators working in secondary schools.

It was concluded that the level of emotional labor of school principals was higher than that of assistant principals
and teachers, and the level of organizational support, instructional support, administrative support and justice
of principals and assistant principals was higher than that of teachers. It was concluded that the level of
emotional labor of managers and teachers with 21-25 years and 26 years or more of professional seniority was
higher than that of managers and teachers with 6-10 years of professional seniority. It was concluded that the
level of emotional labor in the deep role-playing dimension of administrators and teachers with bachelot's degree
and other master's degree programs was higher than that of administrators and teachers with master's degree in
educational administration. It was concluded that teachers and administrators with 7-10 awards had higher levels
of organizational support, managerial support, and justice than teachers and administrators with 1-3 awards and
no awards. Organizational support, instructional support, administrative support have a low level effect on the
prediction of teachers' and administrators' behaviors related to supetficial role-playing, deep role-playing and
natural behaviors.
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The factors that lead individuals to superficial behavior in business life should be determined and corporate
strategies should be created for solution, and studies should be carried out to raise awareness among employees
about emotional labor. In addition, senior managers of the organization should develop strategies that can
effectively use organizational support mechanisms and conduct institutional-based research on the effect of
organizational support on job performance. Different researches can be designed by taking into account
variables such as teachers' emotional labor and organizational support levels, branch, public schools-private
schools, region and province where the school is located. In addition, research can be conducted to examine
teachers' emotional labor and organizational support levels together with the concepts of organizational
citizenship, job satisfaction, job commitment, tardiness, turnover, slowing down or slowing down work,
burnout, motivation, self-efficacy, conflicts in work and family life, support of colleagues, support or
participation of parents.

58



NEVSEHIR
HACI BEKTAS VELI

UNIVERSITESI

Ara, bul.

C~

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. Y1l Ozel Sayist
Special Issue for the 100th Anniversary of the Republic of Tiirkiye

Kapadokya Egitim Dergisi
Cappadocia Journal of Education

E-ISSN: 2717-9346
29 Fkim 2023

BEDEN EGITIMI OGRETMENI ADAYLARININ OGRETMEN TOPLUMSALLASMASI
YOLCULUKLARININ HIKAYELERI

STORIES OF PHYSICAL EDUCATION TEACHER EDUCATION STUDENTS' JOURNEYS OF
TEACHER SOCIALIZATION

Ozlem ALAGUL
Kastamonu Universitesi Spor Bilimleri Fakltesi
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimii
ozlemalagul@gmail.com

ORCID: 0000-0003-0806-866X

Nur Seda AY

ipek HELEPLIOGLU

ipekhlp.651(@gmail.com
ORCID: 0009-0009-6098-2943

nurseda200043@gmail.com
ORCID: 0000-0002-4019-903X

Gelis Tarihi:
21.09.2023

Kabul Tarihi:
28.10.2023

Yayin Tarihi:
29.10.2023
Anahtar Kelimeler
Anlatt aragtirmast
Beden egitimi
Beden egitimi
Sgretmen egitimi

Is toplumsallagmasi
teorisi

Ogretmen
Toplumsallagmasi

Keywords
Narrative research

Occupational
socialization theory

Physical education

Physical education
teacher education

Teacher socialization

Oz

Beden egitimi 6gretmen adaylarinin - mesleklerine
hazirlanma streglerini anlamak igin is toplumsallagmas:
sirecini anlamanin Onemi tzerine ¢alismalart uzun
yillardir yapilmaktadir. Bununla bitlikte 6gretmen
adaylarinin  stirece pasif dahil edilmeleri, gretmen
egitimi  programlarinda  subjektif  teorilerinin
devamhiginda 1srar edilmesi ve &gretmen egitimi
programlarinin  standartlart  ve  gerekliliklerini
karsilamaya yOnelik baskilar {zerine arastirmalarin
arttirtlmasina  yonelik  ihtiyag¢  devam  etmektedir.
Degisen sartlar ve Ogretmen adaylarinin 6zelliklerin
Buradan yola ¢ikarak bu anlatt aragtirmasinin amact; iki

beden  egitimi  Ogretmen  adayinin  Ggretmen
toplumsallagmast ~ streglerini  kesfetmektir. Daha

spesifik olarak 6gretmen adaylarmin toplumsallasma
streglerindeki doniigimlerini ve bu siiregteki farkls
paydaglarin  rollerini  derinlemesine  anlamaktir.
Kahramanin sonsuz yolculugu yapist ile analiz edilen
veriler otoetnografi, lisans egitimi boyunca tutulan
akademik ginlik, kiltiirlesme stirecini ortaya koyan
video, fotograflar ve bireysel gorismeler araciligr ile
toplanmugtir.  Ogretmen  adaylaninin  kiiltiirlesme
stireclerinde ailenin etkisinin destekleyici olabilecegi gibi
bu ¢alismada engelleyici de olabildigi ortaya ¢tkmustir.
Ogretmen, antrendr gibi spora yonlendirici aktérler de
performans odakli olmalarindan dolayt  6gretmen
adaylar1 ya spor ortamindan uzaklagsmis ya da kendilerini
onlara karsi giiclendirmek zorunda kalmuglardir.
Ogretmen egitimi programinda bir Sgretmen adayt

farkli  alan  deneyimlerini =~ Ggretmenlik  alanina
donustiriitken  diger  6gretmen  adayt  mesleki
yetkinliklerini arttirarak toplumsallagmasini

tamamlamugtir. Toplumsallasma stireci her bireye 6zgii
olacagindan  farkli paydaslar isbirlik¢i  calisarak
Ogretmen adaylariin toplumsallagsma siirecini kaliteli
hale getirebilir.

ABSTRACT

The importance of understanding the process of
occupational socialisation to understand the preparation of
pre-service physical education teachers for their profession
has been studied for many years. However, there is still a
need for increased research on the passive involvement of
pre-service teachers, the petsistence of subjective theories
in teacher education programs, and the pressures to meet
the standards and requirements of teacher education
programs. Given the changing circumstances and the
characteristics of pre-service teachers, this narrative
research aimed to explore the processes of teacher
socialisation of two pre-service physical education teachers.
More  specifically, to wunderstand in depth the
transformations of pre-service teachers in their socialisation
process and the roles of different stakeholders in this
process. The data analysed with the structure of the hero's
endless journey were collected through autoethnography, an
academic diary, videos and photographs revealing the
acculturation process, and individual interviews In the
acculturation processes of pre-service teachers, it has been
revealed that the influence of the family can be supportive,
but in this study, it can also be obstructive. Since sport-
oriented actors such as teachers and coaches were
petformance-otiented, pre-service teachers either distanced
themselves from the sport environment or had to
strengthen themselves against them. In the teacher
education program, while one pre-setvice teacher
transformed their different field experiences into the
teaching field, the other pre-service teacher completed their
socialisation by increasing their professional competencies.
Since the socialisation process will be unique to each
individual, different stakeholders can make the socialisation
process of pre-service teachers high quality by working
collaboratively.

Auf/Cite as: Alagiil, O., Heleplioglu, 1., & Ay, N.S. (2023). Beden egitimi 6gretmeni adaylarinin égretmen toplumsallasmast
yolculuklarinin hikayeleri. Kapadokya Egitim Dergisi, Tiirkive Cumburiyeti'nin 100. Yz Ogel Sayiss, 59-73.
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Giris

Beden egitimi 6gretmenlerinin  toplumsallagmalarina  odaklanan arastirmalar, beden egitimi Ogretiminin
gerceklerini cergeveleyen sosyopolitik zorluklara iliskin biiyiik bir anlayis saglamistir. Boyle bir yaklasim, beden
egitimi hakkindaki inanglarin okuldaki resmi ve resmi olmayan etkilesimler yoluyla sosyal olarak insa edildigini
gosterir (Richards vd., 2019). Bircok okulda beden egitimi dersi matjinallestirilmis ve beden egitimi 6gretmenleri
egitimin ana merkezinde gériillmeyen bir dersi 6gretmeye yonelmek zorunda kalmislardir (Laureno vd., 2014).
Bu, beden egitiminin 6nemini azaltan, kaynaklar stnirlayan ve 6gretmenlerin etkili bir sekilde 6gretme becerisini
zotlayan mesajlari icerebilir (Lux ve McCullick, 2011). Bu yiizden beden egitimi paydaslarinin hepsinin isbirlikei
olarak ¢alistig1, derinlemesine ve kattimcilatin kendi baglamlarini anlamlandiracak arastirmalara ihtiyag vardir.

Bireylerin meslek se¢imlerinde kendilerini ifade edecekleri, yasam boyu yapmaktan keyif alacaklari ve kisiliklerine
uygun meslege yonelmeleri hem toplumsal hem de bireysel anlamda 6nemlidir (Celik ve Uzmez, 2014). Bu
stirecte Oncelikle aileler cocuklarin 6zelliklerine ve kendi beklentileri arasinda bir denge saglamalt, resmi mesleki
sure¢ basladiginda da bu alandaki aktérler (6rnedin; 6gretmen egitimi programlarinda Ggretmen egitimciler)
mesleki alana dahil olan adaylarin beklenti, ge¢mis yasantilari ile gereklilikler arasinda denge kurmalidirlar
(Curtner-Smith, 2008). Ogretmen egitimcileri, 63retmen adaylarinin 6gretmeyi 6grenmeye iliskin bilgilerini nasil
yapilandirdiklarinin farkinda olmali ve baslangicta sahip olduklart inan¢ ve degetleri yeniden gbézden gecirmeleri
ve ¢ogu durumda degistirmeleri i¢in onlart etkilemenin yollarint bulmalidir. Bunu yapmak icin de, 6gretmen
adaylarinin gretmenleri ve 6gretmeyi ilk olarak kendi okul deneyimleri sirasinda 6grendiklerini bilerek hareket
etmelidirler (Lawson ve Stroot, 1993). Bireylerin 6gretmen toplulugunun etkin tiyeleri haline gelme siireclerini
anlamaya calisan stire¢ 6gretmen toplumsallasmasi olarak ifade edilebilir (Zeichner ve Gore, 1990). Buradan yola
ctkarak Ggretmenlik mesleginin toplumsallasmasint arastirirken biitiin stireci ortaya koyabilecek yaklasimlara
ihtiya¢ vardir. Bu arastirma da beden egitimcilerin is giicleri olarak toplumsallasmalarina dialektik bakis acist
saglayan is toplumsallasmast teorisi (Lawson, 1983; Templin ve Schempp, 1989) temele alinmistir. Bu teori
dialektik olarak ge¢mektedir ¢ilinki bireylerin toplumsallasma stireclerini engelleyen Ggelere karst 6znel teorileri
ile miicadele etme giicini veya Ogretmenligin ne olduguna dair kisisel anlayislarini gelistirmeyi tanimlar
(Grotjahn, 1991).

Beden egitimi 6gretmen toplumsallasmalarinin is toplumsallasmast bakis agisiyla yapilmast iyi bir Beden egitimci
(Beden egitimi 6gretmen adayi, Beden egitimi 6gretmeni, beden egitimi 6gretmen egitimcisi v.b.) olma stirecine
girebilme ve devamliligi saglama ile ilgili anlayis1 derinlestirir (Richards vd. 2016). Bununla birlikte sosyallesme
calismalarindan edinilen dersler; daha etkili 6gretmen ise alimlari, egitimleri ve devamliligi olan mesleki gelisim
pratikleri gelistirmek i¢in ¢tkarimlar saglar (Oliver ve Oesterreich, 2013; Richards vd., 2014).

Is toplumsallasmast teorisi birbiri ile iliskili ti¢ asamadan olusmaktadir (Lawson, 1983). Kiiltsirlesme asamasi, beden
egitimi 6gretmen adayinin dogumdan resmi mesleki egitim aldig1 zamana kadar gézlem yaptigi, 6rnek aldig
6gretmenleri, antrendtleri, mentorleri, ailesi ve toplumsallasmasina fayda saglayan cevrenin tim dyeleri ile
etkilesimi sonucunda égretmenligin meslegini analiz ettigi asamadir (Templin ve Richards, 2014; Sagmalioglu
vd., 2017). Bu asamada ozellikle aileler ve antrendtler/beden egitimi 6gretmenlerinin rolu gelecegin
6gretmenlerini olusturmada ¢ok 6nemlidir. Genellikle beden egitimi 6gretmenlerinin ikincil rolleri antrendrlitk
oldugundan 6grencileri spora yonlendiren bir konumlart bulunmaktadir. Bu stirecte de sporcular arasinda ayrim
yaparlarsa ya da ogrencilerin/sporcularin kaybedecek ortamlar yaratitlarsa sporcularin birakma egiliminde
olduklari gérilmustiir (Bosselut vd., 2012). Kultirlesme siireci boyunca olusturulan 6znel teoriler beden egitimi
6gretmen adaylarinun lisans programlarindaki kavrayislarini ve inanglarini etkileyen beden egitiminin amacina
yonelik kisisel anlayislaridir (Richards vd, 2013). Meslek: toplumsallasma asamasi, 6gretmen adaylarinin 6gretmen
olarak yetistirilecegi deneyimlerin tasarlandigt asamadir (MacPhail vd. 2014). Resmi olarak meslege giris yapilan
ve meslek i¢in gerekli olan rolleri, degerleri ve beklentileri iceren asamadir. Bu asamada 6gretmen adaylari
kiltiirlesme asamasindan getirdikleri inanglarla ylzlestirilmedik¢e ve bu inanclarina odaklanmis Sgrenme
deneyimleri yagayarak konfor alanlarindan c¢itkmalart saglanmadikca, 6gretmen egitiminde bu inanglarint
degistirmedikleri gérilmistir (Richards vd., 2016). Mesleki toplumsallasma siirecinde 6gretmen adaylarinin alan
bilgisi, pedagojik alan bilgisi ve alan deneyimleri sinitli kalmamast icin sadece kurumlarin gereklilikleri ve
beklentileri yoniinde degil (Stroote vd, 1993), isbirlikci yaklasimlarla (Richards vd, 2019) yenilik¢i uygulamalar

60



deneyimlemeleri saglanmalidir. Bir beden egitimi 6gretmeni egitimcisinin mesleki gelisim ve 6grenmeye yatirim
yapmast ve bunu yenilik¢i pedagojiler, rol model olma ve mentorluk yoluyla 6gretmen adaylarina basarilt bir
sekilde yansitmasi, 6gretmen adaylarinin lisans programindaki deneyimlerini gelistirecektir. Buna ek olarak,
okullarda 6gretmenlige gectiklerinde yagsam boyu 6grenmenin takdirini ve gerekliligini astlama ve belki de mesleki
sosyallesmenin olumsuz yonleriyle miicadele etme potansiyeline sahiptir.

Orgiit toplumsallasmass, hizmet igi 6gretmen olarak meslege baslanilan agamadir. Burada 6gretmenlerin yasadiklart
mesleki deneyim ve etkilesimler 6gretmenleri sekillendirmeye devam eder. Diger bir deyisle, okul, 6gretilenleri
ve o6gretmenlerin okullardaki 6gretmenlik roliini anlamlandirildigy siregtir (Curtner-Smith vd., 2008). Bu
asamada, deneyimsiz 6gretmenler okullarin sosyal yapilarina ve 6gretmen kiltiiriine dahil olurken 6gretmen
egitimi programlarinda 6grendiklerinden uzaklagsmaya baslayabilirler (Graber, 1989). Bu arastirmada 6gretmen
adaylarinin toplumsallasma stirecleri incelendiginden kiltiitlesme ve mesleki toplumsallasma agamalatina
odaklanilmistir.

Ogretmen adaylarinin 6gretmen toplumsallasmast yolculuklarinda kiiltiitlesme ve mesleki toplumsallasma
asamalarina yoOnelik bircok arastirma yapilmis olmastyla birlikte (McEntyre ve Richards, 2023), 6gretmen
adaylarinin  gergek yasam hikayeleri ile pratiklerinin i¢inde anlamlandirilmis sorgulamalar ve bilgilerin
yapilandirilmasina yonelik arastirmalara ihtiyag vardir. Buradan yola ¢ikarak bu arastirmanin amacy; iki beden
egitimi 6gretmen adayinin 6gretmen toplumsallasmasi yolculuklarini kesfetmektir.

Yontem
Aragtirma Deseni
Hikaye anlatmak, insanlik taribi boyunca gercekligi insa etmenin kabul edilmis bir yolu olmustur (Fairbanks, 1996: 320)

Beden egitimi 6gretmen adaylarinin 6gretmen toplumsallasmast stireglerini anlayabilmek ve tartisabilmek icin,
iki beden egitimi 6gretmen adayinin deneyimleri iki ayrt durum ¢alismasi olarak sunulmugtur. Baglama bagli vaka
calismalariyla aktarilan bilgi ve deneyimleri anlamak, insan arastirmalart igin kilit 6neme sahiptir (Flyvbjerg,
2000). Burada sunulan iki vaka calismasi, gercek yasam durumlarina gémilidiir ve bu da gergekliklerimizin
ntansh bir perspektifini paylasmamiza olanak saglamustir (Flyvbjerg, 2000). Gercek hayatin belirsizliklerini ve
karmagikliklarint sunmak icin durum ¢alismalarimiz '6nemli bir anlatt unsuru icermektedit' (Flyvbjerg, 2006, s.
237). Anlati yontemleri kimlik ingastyla yakindan baglantiidir; bu da yerinde inga edilir ve 'anlaticilarin kendi
6nemli noktalatint anlatmak icin' sectikleti sahnelerin, senatyolarin, diyaloglarin ve diger eylemlerinin analiziyle
ortaya ¢ikarihr (Riessman, 2011, s. 324). Anlatilar aracihiftyla farkli durumlar karsilastirirken, 'bir sosyal degisim
siteci hakkinda argiimanlar insa edebilitiz' (Riessman 2011, s. 312). Dowling ve digetleri (2015), anlatt
yontemlerinin beden egitimi 6gretmen egitimi arastirmalarinda, 6gretmenlerin ve 6grencilerin 6znelliklerini ve
hikayelerini incelemek icin nasil yaygin olarak kullaniddigini gOstermektedir. Bu arastirmada da anlati
arastirmasindan Hayat hikayesi siireci hikaye anlatimi ile 6gretmen adaylarinin 6gretmen toplumsallasmast
surecindeki deneyimleri detaylandirilarak anlatiimaktadir.

Baglam ve Katilimcilar

Arastrma iki beden egitimi 6gretmeninin Ogretmenlik meslegine yolculuklarinin hikayesini icerdiginden
yasamlarindaki lisans egitimine kadar gecen baglamlar hikayelerinde yer almustir. Mesleki toplumsallagsma
asamasini deneyimledikleri baglam Tirkiye’deki bir tiniversitesinin Spor Bilimleri Fakiiltesi’'nde gecirdikleri ti¢
senenin strecini kapsamaktadir.

Katilmcilardan Sevgi; kiltlirlesme asamasinda ortaokulda spora baglayan Sevgi, farkli branslarda spor
miisabakalarina devam ederek basarilar kazanmistir. Lisede spor lisesine giderek meslege ilk adimint atmustir. Ve
mesleki toplumsallasma siireci icin Spor bilimleri fakiiltesi’nde lisans egitimine baslamistir. Arastirma stirecine
basladiginda tniversitenin ikinci sinifina devam etmekteydi. Mezun olana kadar gecen iki senelik stire¢ boyunca
sporculuktan e-sporculuga ve oyunlastirma uzmanligina kadar gecen mesleki toplumsallasma strecini
tamamlamistir.
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Diger katilimet Pelin; ortaokulda basladigi aktif spor yasantisini iniversiteden mezun olana kadar devam
ettirmistir. Bu siirecte mesleki toplumsallasma asamasinda Spor bilimleri fakiiltesine baglamustir. Universitenin
ikinci senesinde Kariyer planlama dersi aldigt siirecte arastirmaya dahil olmustur ve gesitli alan deneyimleri ve
yetkinliklerini gelistirerek mezun olana kadar gecen iki senelik siirede arastirmasini siirdirmistir.

Veri Toplama

Arastirma siirecinde her iki 6gretmen adayt da ayri ayr1 akademik giinliik tatmuslardir. 1ki sene boyunca devam
eden bu akademik giinliiklerde; mesleki toplumsallasma stirecinde yasadiklart lisans programi icindeki meslege
yonelik tutum, edindikleri bilgiler, paydaslart ile olan etkilesimleri ile ilgili yansimalarint yazmislardir. Bununla
birlikte akademik danigsmanlari ile yaptiklart akademik dénemlerin basinda ve sonundaki bireyse! giriismeler ile
kariyer planlamalarindaki siireci paylagsmuslardir. Kiltirlesme stirecini anlamak icin de; oretnografi videolar
hazirlamuslardir. Bu videolarda lisans stirecine kadar olan yagantilarinda meslege yonelmelerinde etkili olan
olaylari, yasamlarindaki aktSrleri anlik kesitler ile paylasmuslar, bu aktdtlerle (6gretmen, aile tyelert) gériismelerini
videolarina eklemislerdir.

Veri Analizi

Biitin veriler bir araya getirilerek Joseph Capmbell'in Kahramanin Yolculugu (Campbell, 1990; Vogler, 2014)
modeli ile analiz edilmistir. Bu modelde; tim hikayelerin islevi olan insant bir kahraman atrketipi tzerinden
kendisini bir yolculuga ¢ikarmaktir. Bu sembolik modelde kahraman bir ¢agri alarak yolculuga ¢ikar, yolculugu
stresince tlrld sinavlardan gecerek olgunlasir ve kazandigt yeni kimlik ve bakis acisiyla tekrar yasamina geri
déner (Campbell, 2008). Bu yolculuk belli asamalardan olusur. Campbell’in 17 asamali olarak ortaya koydugu
modeli Vogler Kahramanin Yolculugu modeli adr altinda 12 asama tzerine kurmustur (Vogler, 2014). Bu 12
asama ; Stradan Diinya, Maceraya Cagri, Cagrinin Reddi, Mentor ile Tanisma, Ik Esigi Gegis Miittefikler,
Diismanlar, Magaranin Derinliklerine Yaklasmak, Cile, Odiil, Doniis Yolu, Dirilis, Iksitle Doniis asamalaridir.
Kahraman yolculuga bu Siradan Diinyanin terk edilmesiyle baslar, déniis asamasiyla bu yolculugu sonlandirir.
Bu arastirmada da; 6gretmen adaylarinin ilk spora/beden egitimi alanina yoneldikleri maceraya cagri ile baslayip
mesleki toplumsallasma (lisans egitimi) strecine kadar gecen doéntsim sirecini ilk doéngl, mesleki
toplumsallagsma siirecinde yasadiklari ilk maceraya ¢agr ile de (Sevgi icin birinci sinifin sonundaki génilliilik
projesi, Pelin icin ikinci siniftaki kariyer planlama dersi) ikinci doniisiim siiregleri analiz edilmistir. Oncelikle
butiin veriler bir araya getirilerek katithmecilarin kendileri tarafindan okunmusg, déngii basamaklarina uygun
sekilde hikayelendirilmistir. Ardindan akademik danisman (makalenin ilk yazari) ile bu doéngtler Gzerine
tartisilmus ve fikir birligine varilana kadar déngti basamaklart Gizerine analiz devam etmistir. Sonugta da bitiin
bulgular hikaye anlatimu ile katithimcilarin kendi sesleri ile yazilmistir.

Bulgular
Sevgi’nin spordan Espora, Espordan dijital 6gretmenlige yolculugu

Sevgi’nin Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni olabilmek icin girdigi toplumsallagsma siirecinde rol model aldig
ogretmenleri; deger veren, birey olma yolculuguna katki saglayan, 6z saygisini artiran, iyi birey yetistirmeye
yonelik olan davraniglari, 6gretmenlerini rol model olarak benimsemesine etki etmistir. Bununla birlikte aktif
olarak yer aldig1 spor ortamlarinda basarilar elde etmesine ragmen kendini bu alana ait hissedememesi fakat e-
spor ile kendini rol modellerinden 6grendigi kendine deger verme, ¢abasinin karsiligini almis olmasidir. Mesleki
toplumsallagsma stirecinde ise iyi oldugu alan olan e-sporu alan uzmani araciligs ile oyunlastirmaya donistiirerek
dgretmenlik meslegi ile bitlestirmistir. Universitedeki derslerde dijital asistan olarak yer alarak 6gretmenlik
meslegine hazirlanma yolculugunu tamamlamugtir.
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Ogretmenligin ilk atesi: “Mehmet 6gretmenim bana inanip benim igin ¢aba géstermesi iletide onun
gibi bir ogretmen olma istegimi ortaya ¢ikardr”

Ailemin dig cocugunun en kiieiigiiydiim. Babam isten gikaripug ekmek satmaya ¢alisiyor, annem de gegiminmizi saglayabilmek icin
simit satryordu. Ben ise ders cikaslarinda ve sabablar: anneme simit satmasinda yardim ediyordum. Hayatim hep biyle ilerleyecek
sanzyordum (siradan diinya).Bir giin beden egitimi dersinde parkur calismas: yaparken Mebmet gretmenimin “Bu iz, tam bir
atletizm sporcusu olur” demesiyle kiigiik bir iz cocugu olarak ilk defa kendi varlgim bissetmistim. Gelecekte iyi bir sporcn
olabilecedini, istersem okuldaki atletizm antrenmaniarima katilabilecedimi soyledi (maceraya ¢agrs)) Mutlulukla bemen kabul
etmistim. Her giin antrenmanlara gitmek, farkls mekanlarda kosmak bana o kadar iyi geliyordu ki kendim icin bir seyleri
bagsarabilecedime inanmustim. Bir siire sonra annem spor yapmama karsi ¢ikmaya ve oniime engeller koymaya basladr Ciinkii
anneme artik daba az yardim edebiliyordnm. Aym zamanda da abim de ge¢ saatlerde antrenmana gittigim icin kizzyordu. Annem
bir giin “kiz cocugn spor yapipta ne olacak ki, ise yarar bir seylerle ilgilensen. ..bana yardim ediyordun, ben artik her seye
yetisemiyorum” diyerek artik antrenmanlara gitmeme iZin vermedsi (cagrinin redds).

Ben aglayarak Mebmet gretmenime “ben antrenmanilara gelmeyi, yarismalarda olmay: ok istiyornm ama ailem artik kars:
ctkayor. Ben kosmak istiyorum” dedim (rebberle karsilagma). Bu yasananlar sonrasmda Mebmet Ogretmenimin annemi ikna
edebilmek igin siirekli annemden simit almaya geldi, anneme ara ara “Kiguni antrenmanlara kagiracagim, miisabakalara
cikaracagim’” sizleri ve bana ok inanzyor olmast annemi de yummngatts ve ben antrenmaniara tekrar geri dindiim (Ilk esigi gecis)
Ogretmenimin bu davraniss o fark etmese de benim gelecedimde ne meslek yapmak istedigimi fark ettirdi. Benim her kosnlda ilk
defa bir biiyiigiin yanimda olmustn ve desteledigini hissettirmisti. “Evet ileride Ggretmen olacagim” dedigim ilk giindi.

Hersey iyi giderken Mebmet igretmenimin tayini ¢iktr. Cok iiziildiim ve antrenmanlara gitme hevesim yok oldu. Sanki onun
sayesinde kazandifim kendime gitvenim ve inancim da onunla birlikte gitmisti. Atletizmi o giin biraktum (sinavlar). Onun bana
verdidi deger bana gii¢ vermisti ama simdi yine aynt sorunlar olacak diye diisiinmiistiim. Okulumuza yeni gelen Aylin ogretmenim
ilk olarak renkli esofmantars, neseli kisiligi ile beni kendine cefmisti(miittefikler). Spor yapmuyordum ama beden editimi dersinde
hep aktiftim. Bu derslerde beni gozlemleyen ogretmenim beni Hentbol takinna almak istedi. Annem yine istemenisti (sinavlar).
Ogretmenim bu sefer benim cok degerli bir sporcu oldugnmu, hatta ileride basarilar kazanabilecek biri oldugnmn séyleyince annem
ikna oldn. Ben de bana bu kadar inanan, deger veren bir dgretmente karsilastigim igin antrenmanlarda ¢ok ¢abalayarak devam
ediyordum ve ben de biyle ogretmen olmak istiyorum dedim. Ciinkii ber zorlukta bep ogretmentlerim bana deder vererek yanimda
olmuglard.

Bu sefer maglardan maddi odiiller de kazanmaya bagladik ve anneme bu odiilleri verdigim igin o da destek olmaya baglamust:
(miittefikler). Hatta hentholda sehrimizde birincilik kagannustike. Bende cok mutlu olmugtum. Ama rekabet ortam: artsp daba
i takimiarla miicadele etmemiz; gerekince takima ogretmenimiz, yeni oyuncular almaya baglads (magaranin derinliklerine inmef).
Daha onceden tanidige sporculara verdigi deger ve onem bigden fazla olmaya bagladr. Boylelikle ilk basta bep aradigim deger verme
ve takim olma rubu kalmanigsts ama spor yapabilmefk icin mecbur devam ediyordum (cile). Kendi degerimi kendim belirleyebilmen,
verdigim ¢abamun karsiiging alabilmek icin arayistayken karsima espor ciktr. Abim oynarken ben de dgrenmeye bagsladim. Kisa
stirede kendimi gelistiverek maglar: kazanmaya basladim. Fark ettim ki motivasyonumu kendi ¢abamla sadlayabiliyor, takim
rubunu burada da yasayabiliyordum. Bagarisiz olsam bile bunu deneyim olarak gorebiliyor ve dider takumlarda oldugn gibi
birakmatk aklima gelmiyordu. O zaman anladim ki spor takimlarimda hep antrendrler oyunculara farkly dederler verdiginde ve
rekabetten dolay: insana 63gi duygnlar: yok saydiklarmda ben o ortamda olmay: istemiyordum. Bu kararlilikla ileride deger ve
ablaki izellikleri yiiksek bir igretmen olmak icin spor lisesine sinavlarima girdim ve kazandim(Odiil).

Spor lisesinde yine farkls takimlarda sporcu olarak yer aldim ve hep rekabetin oldugn ortamlar beni spordan gittikge soguttu.
Ogretmenligin farkls olacagina inancim ise Mebmet ve Aylin dretmenimden i3rendigim deder verme, i3ellikle Aylin Ggretmenimin
bir kadin olarak kendi ayaklar: iizerine duran bir birey olmasi, iyi insan_yetistirmeye katkilar: sayesinde biiysiyerek devam etti
(diniis yolu).

Beden egitimi idretment olma yolundaki kararim lisede daba da netlesmisti. Sporeuluk basar: verse de ben rekabetsi ortamda,
bagar: kriterinin tek tarafa verilmesi yerine cabanin, isbirlidinin oldugn, dederli bissettigim bir yasam istedigim icin kendi kafamda
Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olmak. istedigimi netlestirmistim. Spor Lisesini 1.likle bitirdigim icin de ek puan kontenjant ile
avantajim vards. Fakat atlens cok karsiydr ve benim haberim olmadan olduklar: sebirdeki iiniversitede Hemgirelik okumanm icin
tercih dsaretlemislerdi (Dirilis). Ayn: sekilde bundan 4 sene dnce de ablam annemin zoru ile Matematik ogretmentigi yerine
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Hemgireligi tercil etmek zorunda kalmists fakat bir tirlii yaptigs meslekte mutlu olamamsts. Bu yiizden beni basaracadima
inandzrds ve “ne olmak istiyorsan onu ol bir Gmiir igerisinde mutsuz, oldugun meslef yaprmaz, bak halime feyz al” dedi. Ailemden
gizli ablamdan yolenluk parami alarak su anda okudugum sehirdeki diniversiteye geldim ve zel yetenek sinaviarma girdim.
Hayatimda ilk defa tek bagsima yolculuk yapmus, bilmedigim bir sebirde en bityiik zorlugumn, ailemin destek olmamasimn
psikolojik baskast ile diniversiteyi kazanmis hatta igrencilik kaydim: da yapturmistim. Bu sefer de ailemle rekabet etmek orunda
kalsam da igretmen olma yolunda lisans egitiminin kabuliinii alarak yoluma devam ediyordum (Tksirle diniis).

E-spor oyuncusundan dijital 6gretmenlige farkl alan deneyimleri yasayarak gecis

Lstedigim okula kayit yaptirdigim: igrenen annem nzun siire benimle konusmads ve maddi olarak ailemden bic destek almadim.
Universiteye basladigimda hem bu psikolojik savas hem de tek bagima olmann verdigi boslnk ile sadece espor ile ilgilenereke 1,5
yel verimsiz, sekilde gecti. Hedefim iyi bir editimei olmak basarzya giden, cabalayan irenciler yetistirmeyi ogrenmerk iken kendim
igin hichir akademifk calismadan yapmanmustim. Biitiin basarils, dederli hissetme duygnlarmm espor ile tamamiyordum. Pandemi
ile birlesince bu durumum sadece oynn oynamatk, yatmatk, yemek yemek ve online derslere katilmatk ile zaman gegirirken (Siradan
diinya). Bir giin derste ogretim elemant (sonradan rol modelim oldu) “Cocuklar nasil gidiyor? Eger beni sorarsaniz; o kadar yogun
calssryorum ki 2 dakika bos zamanim bile yok "dedi (Maceraya ¢agrr). Bu hocannz, artik meslek sabibi olmasina ragmen hala
clinkii hem mesle sabibi hem de hala_yeni seyler ogrenmek igin ¢alistyordn. Yas: bizden biiyiik olmasina ragmen yeni bilgileri
kegfediyordu. V erdigi ddevler diger hocalarmizdan farkly olarak bizi kesfetmeye, farkimdaliklarmnze ortaya gikarmaya yinelikti.
Orneging otoetnografi idevinde yasammizin dijital hikayesini yapmustik. Dersin hocasi ve sonradan akademik danigmanim olan
hoca bana Aylin Ogretmenim ve Mehmet G3retmenimi anmsattr. Farkly bir noktast da vards sporcu yetistirmek degil, alanimizla
#lgili donanimly bireyler yetistirmekti tiim ¢abasi. Ama bu kadar yogun ¢alismay: yasantimda istiyor muydum emin olmadigim icin
sessig kaldim (Cagrimm redds). Y asantumda ber gegen gitn sadece e-spor oyunlar: olmasindan sikilmaya baglanstim ve alanima
yonelmek istedigim de artryordu ve bir giin hoca ile konusmaya gittim. Kendi deneyimleri beni gok etkiledi ve benim espora olan
sevgimii goriince bana beden egitimi ile oyunlastirmaye birlestirebilecegimi onerdi (Rebberle kargilasma).

Oyunlastirmayt aragtirmaya basladiimda o3ellikle editimde keullanimr ile ilgili igerikler beni ok heyecanlandirds. Esporu artik
eskisi kadar oynamalk istemiyor onun yerine siirekli arastirma yapryordum beden editimi ve oyunlastima iizerine (LIE esigi gecis).
Oyunlastirma alaninda Tiirkiye'deki en biiyiik dernedi siirekli takip ediyor ve sosyal medya igeriklerine yorumlar yapryordum. Bir
giin derneke bagkanindan oyunlagtirma ile ilgili yapilacak bir etkinlide katulmak istersen iicretsig bilet verebilecegini soyleyen bir
mesaj aldim (Miittefikler). Bu mesajla bagslayan oyunlastirma grenme siirecimde derneke igin goniillii olarak secildin ve editimler
aldim. Goniillii olarak dernedin calsysmalarinda aktif olarak calistyorduk (Sinaviar). Bilmedigim cok bilgiyi ¢ok kisa siirede
dgrenmefk orunda kaltyordum ve cok etkinlik oldugn igin giiniimiin coduningn dernek ile ilgili ¢alismalara ayripyordu (Sumavlar).
Bir yandan da dijital ogrenme tasarmm iizerine ¢alisan bir dernekte daba goniillii olarak kabul alpistim. Orada da ogrenci
dgrenmesine yonelik dijital ierikler hazurlyyorduk ve cok beyecanlanzyordum beden editimi ile tlgili diretim yapabildikge (miittefikler)

Ayni zamanda iiniversitede bir derste oyunlastima ve dijital ogretim tasarmm ile ilgili ogrendiklerimi akran mentor ekibi ile
birlikte caligsp bir arastirma yaptik. Bu siiregte kendi alanimdan akranlarimla bir arastirma siiveci yonetmeyi ve danssman
hocanzun yonlendirmesi (miittefikler) ile bunlar: igretime nasil dabil edecegimizi ogrendik. Bu siirecimizi de nluslararas: bir
kongrede sunum olarak farkl alandaki nzmaniar ile paylastik (Smaviar). Cok orlandigimnz bir siireg olsa da fendi
alanimizdaki oyunlastirmay: kullanmay: igrendigine icin dgretmenti yolenlugnma bagsarils bir katkida bulunmustum.

Bu siirecte oynnilagtirma dernedi ile calssmalarimz, devam ederken artik_yapabilecedimizden cok faglasimz istiyordu yoneticilerimiz.
Hepsine yetismemiz miimkiin olmuyordu ve aklinda hala devam etmeli miyim sorusu oldn (Magarann derinliklerine inmefk).
Fakat yakinda uluslararas: bir hakbacton yapilacaktz ve cok biiyiik sirketler ve yarssmacilar ile bir arada olacak olmak beni
hala ¢ok heyecanlandirsyordu. Y arigmanin dijital kismnan tim sorumiulugu bendeydi. Son dakikaya kadar hersey miikemmel
giderken son giin biri biitiin sistemi sildi. Ekip iginde ¢ok biyiik problem oldn ve benim goniillii olarak yaptigim sistemi baska
birine yiiklii miktarda para vererek yaptirma karar: alinds. Buna cok iiziildiim ciinkii hem beni gormezden gelmis oldular hem de
ben aylardr goniillii olarak calisirken eder boyle bir dicret verilebiliyorsa bizlere neden teklif edilmedigi sornsu aklmda dolansp
durdu. Bu durum bana eski giinlerimi batirlatts ve deder bilinmezlik hissini tekrar bissettirdi. Tek giin iginde sistemi tek bagsina
bir daba kurdum ama o yarssmadan sonra da goniilliiliigi biraktim (Cile) Ama bu yarssmada ve goniillii ekibinde olmak bana
bircok alandan nzmaniarla tanssma imkan: vermisti. Ayni ekipten ayrilan farkls ugman hocalarla calismaya devam ettik. Hatta
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yarismada beni tanzyan cok jinlii bir nzman bana dicretsiz, sirket editimlerine katilma hakka tands (Odiil). Ben de hem egitimlerine
katrldom hem de bir siire sonra onlarm da dijital sistemlerini yonetmeye bagladum.

Son sinsfa geldigimde; ogretmenler ile ilgili bir dernekte dijital editimler ve organizasyonlar diizenlemek igin ¢aligmaya bagladim.
Hem arnik beden editimi alanindan nzmaniar ile tansssyor ve hangi yonlerimi daba gelistivmem gerektigini anlyyordum hem de
onlarin projelerinde yer alarak kendime ogretmenlik yolunda iyi orneklerle calisma firsats yaratzyordum. Bir yandan da bugiine
kadar edindidim oyunlagtirma bilgilerimi beden egitimi alani ile birlestirdidim bir proje yapma firsatim oldu. Dantsman hocam ile
birlikte iiniversite ogrencilerini kapsayan, 3 ay boyunca online bir platformda oyunlastirma ile fiziksel etkinlik davransslarin
arttirma iizerine odaklandidimz; projede calstik. Uygnlama siireci ¢ok iyi gitmesine ragmen projenin_yazma asamasin bir tiirlii
tamamlayamadim. Ve diniversite meguniyetimden sonra isler umdngum gibi gitmedi. Hayalim olan gretmenlik mesledi icin
yaptigim basvurnlar olumsnz, olarak degerlendirildi. Olumln olan isler ise ev kirama bile yetmeyecek kadar azdi. Bu siirecte hala
dijital tasarimlar yapmaya devam ettim ve oradan bir gelir elde etmeye basladim. Yiiksek lisans yapmak istiyordum fakat puanim
diisiiktii. Ayrica ailemle yasadigim igin annemin biitiin saflik sorunlar: ile ben ilgilenmek zorunda kaldim. Hayatim: yine
ertelemek durumunda kaldim. Simdi dijital tasaromlarim ile birlikte ogretmenlik yasamma hazirlik yapryorum. Yiiksek lisans
iginde dil ve ders ¢alismaya bagladim er geg inandigim ve hedefim olan seyi elde edecegim. (Dirili).

Universitede gecen dirt senede beden egitimi igretimine katkida bulunabilecek farkls bir cok alanmn icinde var olmak bana farkls
bafkas agilarim da Gdrenme firsats verdi. Her ortamda bireye deger verilen islerde olmanm dnemini gordiim. Ve ne olursa olsun
ytlmadan ayakta kalmayr igrendim. Ik kez kendim olmustum, varlgime bulmustum bana inanan insanlar ve yaptagim isleri
dvgiiyle anlatan insanlar vards. Biitiin bu yasadigim deneyimier sayesinde ikigainin ne oldugnnu anlamlandirmis fakat hala eyleme
gecemeniis bir Sevgi olarak var oldum. Simdi ne kadar aktif olamasam da kendimi bulnmugs olmanin mutllugunn yasyyornm. En
azindan ilkokuldaki o minik kiga verdigim sozii tuttum. . . (iksirle donii)

Pelin’in sporculuk yénelimli baglayan yolculugunun yetkinliklerle dolu bir 6gretmen aday1 olarak
tamamlanmasi

Pelin ortaokulda sporculuk ile basladigt ve milli takima kadar yiikseldigi kiltirlesme siirecinde, performans
dinyastnin yasattigt hayal kirikliklari ve baskilara direnme ile kiltlirlesme siirecini tamamlamistir. Mesleki
kiltirlesme agamasinda ise; sporculuk devam ederken kariyerinde 6gretmenlige dogru yonelimi tniversite ikinci
sinifta aldigr bir derste kariyer planlamasi lzerine odaklaninca yapmaya baslamis ve sporculugunun Oniine
yetkinliklerini gelistiren bir 6gretmen olarak devam ederek tamamlamugtir.

Hedefi olan bir Pelin’i ailesi de antrendri de karsi gelse kimse yildiramaz

“11 yasimda ntanga, kendi halinde, fazla arkadas: olmayan, tek isi okula gitmek ve ders calismatk olan bir cocuketum. (stradan
diinya) 12 yagima geldigimde Ortaoknla yeni basladigim amaniar bir giin tenefiiste arkadagslarimia dylesine basketbol oynarken
o giin hayatimmn dedistigi simdiki Pelin’i bulmanm saglayan bir adim olacagin aklimdan bile gecmeyecedi bir giindii. Her sey
arkadaglarimla basketbol oynarken okulumuzun beden editimi igretmeni Selcan igretmenimin dikkatini ¢efip, bana fiziksel
azelliklerimin yagitlarima gore daba gelismis olmasinin avantaji ile beni basketbol takum segmelerine davet etmesiyle baglamust:

(Maceraya ¢agrs).

Fakat daba once bir takumda oynamanns olmak beni birag tedirgin ediyordn. Ayrica sadece ders ¢alismatk olan bir diizenin
varken o diizenden ¢itkmak kolay olmayabilirdi ki ailem de bu sekilde diisiindiyordu (cagrimmn reddi) Selcan ogretmene bunlar:
soyleyerek takuma gelmeyecegimi soylesem de o mutlaka segmelere girmem konusunda israrce oldu ve hatta ailemle de o konusta.
(Rebberle karsilagma) Sakinligi, bana inanmas: ve yol gisteren tavrr beni ¢ok etkilemisti. O yiizden takim segmelerine giderek
hayatimn ilk aktif sporcnluguna bagslams oldum (1l esigi gecis).

Basketbol yeni arkadaglar edinmemi sadlamsg, basar: elde ettifge 63giivenimi arttirmusts. Bagariarim arttikea Selcan gretmenimin
Yonlendirmesi ile bir spor kuliibiine burslu basketbolen olarak transfer oldum. Bu siireste performans sporundaki rekabet, yogun
antrenman programlar: endise yaratsa da (sinavlar), antrendr ve takum arkadagslarimm destekleri ile (miittefikler) benim adapte
olmann kolaylastirds. Fakat hem yogun antrenman temposuna devam etmek hem de derslerimde basarile olmam gerekiyordu.
Ciinkii basketbol oynadigim igin yorulup derslerimi aksatsaydm ailem basketboln birakman isteyebilirlerdi. Bende onlara firsat
vermemek igin daha ok calistyor ve notlarimmn yiikseltiyordum(magaranin derinliklerine yaklasmak). Basketbol bana bu kadar iyi
gelip, burada yiikseliyor olmama ragmen il disinda maga gitme amant olunca en biiyiik sorun olarak ailemin buna izin vermedi
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(Cile). Diger aile diyelerim ve ben asla babam ikna edemedife. Fakat vazgeemedim. En sonunda destekgim olan antrendrlerim ve
Selcan ogretmenim babamla konusup yanimda ebeveyn olmast kosulnyla maglara gitme ignimi aldilar. Hem kendi cabalarim hem
de dgretmen ve antrendrlerimin destedi sayesinde Basketbola baglamadan onceki i3giivensiz, cekingen olan halim kalmanus kendine
ghivenen, caliskan, diizenli ve mutlu bir insan olmugtnm (Odiil).

Bende bana 151k olup kalbime dokunan igretmenlerim ve antrenorlerim gibi, baska cocnklarin kalbine dokunmak istiyordum.
Iste 0 zaman beden egitimi Gretmeni olma diisiincesi kafamda ilk tohumunn vermisti. Ortaokul son sinsftayken milli takim
segmelerinin oldugu bir turnnva vardi. Oniimdeki bu yeni siavimda hem cok heyecanlannmus hem de performansimda en iyisini
yapmak igin cabalamistim. Ve milli takim kampina segilmistim. Artik babam da basarim: kabul ettiginden bu sefer tek basima
sehir disina gitmeme izin vermisti. Rekabet dolu bir kamp siirecinin sonunda milli takima secildigim haberini aldim. (Doniis

yolu).

Elde ettigim basartya odaklanmisken 1 hafta sonra gelen resmi yazuda antrendriim milli takum listesinde adumn olmadigina soyled:.
Yasadsgim iigiintii kendimi yine gekingen bissetmenme neden oldn ve nzun siire nedenini anlamaya calisarak aman gegts. Ta ki
liseye bir sene sonra bagladidimda aslnda milli takim listesinden ismimi kendi antrendriimiin degistirdigini ogrendigimde biitiin
olusturdugnm anlamlar yikipist. Yasadigm bhayal kiriklgs en gokta gretmenlide yonelik ilf tobumn bana atfiran
antrendrlerimin davranislarmmn bayallerimi almasindan kaynaklyds (Dirilig).

Bunu idrendikten sonra, kuliibii birakmafk yerine benim yerime milli takima giden takim arkadaglarimun ve antrendrimiin bana
yaptigr haksigliga kars: daba ¢ok hirslanmistim ve keske yapmasaydik dedirtmek icin hem derslerimde hem antrenmanlarda daha
¢ok cabalayarak performansime artterdum. Boylece dindisiimiim baglads. Bir sene sonra performansimdan dolaye 1. ligde profesyonel
olarak anlasma yaptim. Artik yetenegimi kanstlamustim. Biitiin bu siirecte sporda elde ettigim basariar, mutinlnklar ve aglamalar
ile artik basketbolun benim bir parcam oldugunn bissetmistim. Bu arada spor bu kiiltiirii ve sevgiyi de bagska insanlara vermefk
Istedigimi diisiindiirifyor, antrendr ve beden editimi ddretmenlerinin bireyin spor bayatindaki dnemini anlyordum. Ciinkii spora
baglarken destekgim olan antrendriim bir anda en bijyiik haksizlgs yapan kisi olabiliyordu. Bu yiizden baskalarmm spor
yapmasina tesvik etmek ve adaletli olarak sporcular yetistirmek. istiyordum. Iste o zaman Beden Egitimi idretmeni olmak icin
diigiinceler netlesiyordu. Universitede Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde okumaya hak kazanarak yeni bir yoleuluguma hazurdim
(Lesirle diniis).

Sporculuk iyiydi fakat 6¢retmenlik icin yeterli miydi?

Lstedigim biliimii kazanma mutlulugn ile aktif olarak spora ve derslerime devam ediyordum. Bu siiregte amacim gerekli kosullar:
saglayarak (KPS, sizlii sinaviar: v.b. kaganarak) devlette calisan iyi bir 6gretmen olmakts (Stradan diinya). 2. sinifa geldigimde
ise segmeli derslerle ilgili yakin arkadasimia kararsizdik. Yararly ama or olmayan bir ders bulmaya calistik Kontenjan: agik
olan ve bige dedisik gelen kariyer planiama dersi vards. Fakat dersin editmeni alaninda iyi ve kaliteli olsa da igrencilere gire
gorlayic biriydi. (maceraya ¢agrs) Bu dersi alirsam orlanacaktim. Ayrica jist sinaflardan bu hocanzun derslerinin kolay olmadsgs
ok o1 gegildidi hakkinda birgok sey duymustum. (Cagrinan redds)

Bir giin okulda dersin hocas: ile karsilastim ve tereddiitlerimi ona soylemeden sadece dersin sifrecini sordum ciinkii bir anda aklima
antrendriimle yasadigim siireg geldi gecmiste yasadsgim. Anlattrklarmdan kendi kariyerimi plantamak igin bir firsat oldugunu fark
ettim. V'e ashinda sadece kariyerimizi planiarken dersin hocasinn bize destek olacaging, kendi yasaminmzon soruminink ve
kontroliinii almanizda rebberlik edecegini hissettim (Rebberle karsilasma). Eve geldigimde igretmen aday: arkadasim: arayarak
ona konugmalardan bahsettim ve ortak fikirle karar verip bu ders kaydimizy tamamladik ve dersi almaya bagsladik. (1Ik esigi

geets)

Kariyer planlama dersinde o giine kadar diger derslerde knllanmadigim bazu bilgiler (Siirdiiriilebilir kalkinma bedefleri ile baglant:
eylem planlar: hagerlamatk, otoetnografi yontemi ile toplumsallasma hikayemizi yazmak, cv bagirlamak v.b.) ile karsilasmistim.
Yaratwik ve iiriin ortaya koydugum projeler diretmem gerekiyordn. Bu da beni zorluyordn. Diger derslerime de gaman
ayirmaltydim. Bu siirecte dersi birlikte aldigim arkadasim destekgimdi. Aym amanda dersin ddretim eleman: ile de zaman
plantamas: yapma, hedef belirleme gibi etkinlikler yaparak kend: yasamimda inceliklerimin farkina varsyor ve ashnda kendimi
kegfetme siirecini yastyordum. (Stnaviar, miittefikler)
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Dersler haricinde odevler ve konnlar varken dider yandan basketbol takimm vards. Antrenoriim antremanilar: arttirzyor ve basariz
olmannzg;, igin hayatimzin merkezine koymanmiz konusunda israrcryds. Ben ise bu siirecleri devam ettirmeye calisirken bir giin
kendime “benim bu kadar aktif sporun icinde ne isim var?” sorusunu sordum(Magarann derinliklerine yaklasmark)

Bir yandan ogretmen olma yolunda yeni farkindaliklarim artarken diger yandan ise iiniversiteye girerek hedefim olan Basketbol
brangmda aktif sporcu olan bir ogretmen olma hedefi her gecen giin benden nzaklassa da beni korkutuyordn. Ciinkii Basketbol
benim giivenli alamsmds. Artik onu ikinci plana atmak isteme dilsiincesi olusmustn? Acaba benim basketbolu cok sevmem bn
xamana kadar beni ondan daha ok tatmin eden bir seyin olmamast mryds? Iste bu soru ve cevabr beni beklemedigim korkularimla

yiizlestirdi. (Cile).

Basketbolu gok sevsem de, bagarils olsam da akademik calismalar benin onceligim haline gelmeye baglamst. Basketbolu biraksam
da kendimi farkle sekilde var edecegim gercegini gormeye baglamustim. Artik dedisen diinyaya ayak nydurarak teknolojiyi takip
eden gevredeki sorunlars girisim fikirleri ile ¢ozen, blog yazup kodlama yapabilen ogretmen olma bedefleri beni daba cok tatmin
ediyordu. Sporculuguma devam edip bir yandan derslerimde iyi notlarla basaris olmaya calssirken 21.yiizyil yetkinliklerine sabip
bir Gdretmen olmak. icin cabalamaya bagsladim. Il odiiliimii; yetkin gencler yetistirme hedefi olan bir editim kooperatifinin
diizenledigi yarigma ile kazandigom 21.yiizyil farkandalik editimi program: YetGen ile elde etmis oldum (Odjil). Burada farkls
alanlardan gelen iiniversite dgrencileri ile birlikte teori ve wygulamanin bir arada oldugn, ugmanlardan mentorluk aldigimg;
yetkinlik kazanma temelli bir siireg gegirdik. Kodlama yapma, algoritmik diisiince v.b. disiplinleriistii becerilerimizi gelistirmeye
calssryordute. Keyifle bu editime devam ederken bir yandan da ilk defa alanim disindafki birgok bilgi edinmek zorunda oldugn igin
gorlandigim anlar ok oluyordn. Bu durumda yine mentor destegine ibtiyacim ¢ok oldu. Ve mentor hocam ile (kariyer planlamas:
dersi aldagim dgretim iiyesi) diizgenli goviismeler yapmaya bagladik. Hem kigisel gelisim iigerine (Rariyer siirecim ile ilgili) hem de
editim ortamlar: jizerine konusmalar yapryor, bedefler belirliyor ve gelisim siireci takip ediyorduk. Bana hem zorlandigim konularda
_yol gdsterici oluyor hem de konfor alanimdan cikman icin beni cesaretlendiriyordu.

(Déniis yoln) Mentornmle ogretmen olma yoleulugumu bir arastirmaya doniistiirmeye karar verdik. Arastirma siireci ile ilgili
deneyimim olmadsgs icin ¢ok endiselenmistim. Ama mentorumun destedi ve diizenli bir calsysma ile uluslararast bir kongrede
aragtirmani sunmak. igin calismaya bagladik. 3 ay boyunca her hafta arastirma siirecini birlikte yiiriiterek bir arastirma makalesi
ortaya ¢ikardik ve bunn uluslararast kongrede sundum. Bu siirecte lisans derslerimin disinda akademik bilgi diretmek benim icin
akademisyenligin ilk kwilcimlarm: hissettigim gamandy.

Bir siire sonra mentorum bir dersi igin dgretim asistan ilant agmstr. Ben de YetGen de igrendiklerimi beden editimi alant ile
birlestirebilecegim proje onerimle basvurumu yaptim ve segildim. Artik yetkinliklerimi kendi alanimla birlestirebilecedim bir ortam
olmugstn. Yeni bir odiil olarak gordigiim bu deneyim aslnda en bityiik simanmam olacaktr (dirilis). Ciinkii 3 ogretmen aday:
olarak bu derse mentor olarak calisacaktik. Daba oncefi deneyimlerimde grup calismast benim icin yararlyken bu siirecte
gorlandurict olmustn. Mentor arkadaglarimla iletisim ve isbirliginde sornnlar yasadik. Dersin ogretim eleman: ile Ggrenciler arasinda
kaprii olmaya calisirken, ayni gamanda ders igeriklerini ozellikle teknolofik araglarm kullanime (sunum hagerlama, etkilesimli
ders icerigi hagurlama v.b.) sorumininklarmiz vards. Ayni emedi vermek igin ayni Ggrenme azmine sabip degildik. Ben de alan
bilgimin ve Gdretme siiveclerindeki eksikligimi net gordiim. Hocamzun destedi ile donemi tamamladik ama kendimi  yalniz
hissettigim ogrenme siireci oldn. Sonraki donem; arastirma siirecini ogrendigimi diisiinerek en yakin dort arkadagimia bir sonraki
kongrede igin bir aragtirma yiiriiterek sunum yapmaya karar verdik. Bu sefer grup calssmasinda is boliimii yaptik, bilmedigimiz;
konnlarda ortak saatler belirleyerek konuyla ilgili uzmaniarla goriisme yaptik. Siirecte de bep beraber basarily sekilde kongrede
sunumumuzu gerceklestirdik. (Iksirle diniis)

Kariyer planlama dersi ile on plana ckan gretmen olma bedeflerim, arastirma deneyimlerim ile akademisyen olmaya dogrn
evriltyordu. Bu yiizden daha cok deneyim kazanmaya emindim. Bu sirada akran mentoru olan arkadaglarimdan biri oynnlastirma
alaninda bir backhaton’dan babsetti. Ekibimle katilmaya karar verdik. Alanimg disinda beceriler gerektiren bir yarisma
olmastyla(prototip olusturma icin yazilim bilme, nygnlama tasarlama v.b.) yeni il defa tansstiginz, ekip arkadagslar: da bulduk.
Hem dgrenmeye calssiyorduke hemde alan bilgimizi onlara aktarsyorduk. Yarisma siireci kisitly zamande bu yiigden herkes iyi
oldngn konulardaki isi tamamladr. 1. olamasakta iyi bir firmadan koglnk programi kazandik. Bir dinem basketbol benim igin
kariyer olarak ¢ok onemliyken yeri zayiflryordn. Ciinkii onun yerine bagsar: bhissini dider deneyimlerimie tamamilzyordum ve bundan
keyif alyyordum. Yaz, geldiginde ddrenme deneyimlerimi devam ettirmek igin 2 tane ogretmen aday: arkadasimla 6zel bir okulun
yag okulunda goniillii g3retmenlige basladik. Ik dersimde kiigiiciik igrencilerimin karsisimda afallannstim. Ciinkii- alan
editimimizde bige ciimlelerimize ve hareketlerimize dikkat etmemiz gerektigini aksi halde ogrencilerimizde olumsug etki
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birakalabilecegi ogretilmisti. Dolayistyla ilk dersimiz; zordu. Fakat ilerleyen derslerde dgrencilerimize alistikea ogretmentik cok
giizeldi. Yaz okuly boyunca igrencilerimiz; icin oyunlar etkinlikler arastiryor, danslar dgrenmeye calysryorduk. Bu siirecte
dagrencilerimin gelisinini ve heyecanins gormek beni mutlu etmisti. Ayrica teorik dgrendigimiz bilgilerin uygnlamaya donmediginde
eksikligini gormiis olduk. Son sinifa geldigimde tekrar bir ogretim asistaniys firsats gkmusts. Fakat benim aklima ilk zorin
asistanlek. deneyimim geldi. Ayni zamanda basketbolda bu sene hedefimiz daba netti bu yiizden antremanlar yodun olacakts.
Fakat Simay(yeni ekip arkadasim) ile konugstuktan sonra onun bu konuda bevesli oldugnnu girdiim ve beraber ¢alisabilecedimize
inandim. 14 hafta boynnca gok verimli ve eglenceli bir siirec gegirdim. Isbirligi ile ortak calssmalar yaptsk. Ayni zamanda burada
dagrendigim etkinlikleri ogretmenlik mygnlamas: dersinde de kullanma firsatim oldn.

Sonug olarak; Baskethol oynayan bir beden editimi ogretmeni olma yolculugum hem alan igi (0gretim asistaniigs, arastirma yapma
v.b.) bem de yetkinlikleri gelistirerek (yetkin gengler editimi, oyunlastirma yarismasy, Rodlama editimi v.b) girisimei, yenilikleri
uygnlamaya dikebilen bir ogretmen batta akademisyen olma bedefi ile sonuglantyor. Basketbol da bayatimin sirasinz geriye diigiirse
de lisans editimi sonuna kadar hedeflerime giden yolumda bir yol arkadas: olarak yanimda yer alnigs oldn.

Tartigma ve Sonug

Beden egitimi 6gretmen adaylarinin 6gretmen  toplumsallagmasi yolculuklarini  derinlemesine kesfetmeyi
amagclayan bu arastirmada sporculuk ile baslayan kiltlirlesmenin 6gretmen yonelimli bir toplumsallasmaya
dontsimu ortaya koyulmustur. Bununla birlikte her iki 6gretmen adayinin da 6gretmen yonelimli bir mesleki
toplumsallasmaya gecisinde kendilerine 6zgli yol ayrimlart oldugu gbriilmistir. Strecteki donistimleri ve
toplumsallagsma yolculuklari agamalar seklinde bu boliimde tartisilmustir.

Kiiltiirlesme

Bireylerin ilkokuldan liseye kadar olan egitim yasaminda aslinda 6gretmenlik mesleginin analizini gézlemlerle
yaptiklari, 6gretmenlik kiltiiriine yoneldikleri asama “kultiirlesme” asamasidir. Bu asamada bireylerin meslege
yonelmelerine sebep olan etkinliklere katilma, rol model alma v.b. deneyimlerde en 6nemli aktorler aileler ve
beden egitimi 6gretmenleri-antrendtlerdir (Curtner-Smith, 2008; Richards, vd, 2014). Meslek secimleri hem
bireysel hem de toplumsal agidan bireylerin kendilerini ifade edecekleri, keyif alacaklart ve kisiliklerine uygun
islerde calisacaklart kariyeri olusturmalarinda ok énemlidir (Celik ve Uzmez, 2014). Ailelerin rolii cocuklarinin
yetenek ve becerileri ile kendi beklentileri arasindaki dengeyi saglamak olmali iken, bu arastirmada aileler ya kendi
isteklerini daha 6n plana atmis (Sevgi’nin ailesinin hemsirelik okumasinda 1srar etmesi) ya da engelleyici olmasa
da destekleyici olmamustir (Pelin’in ailesinin turnuvalara gitmesine izin vermemesi). Bu yaklagimlar her iki
Ogretmen adayinin kendi ailelerine karst da gliclenmek zorunda kalmasi ve kendi birey olma siirecinde ¢atigmalar
ile meslege yonelmek zorunda kalmalarina sebep olmus olabilir.

Kiltiirlesme asamasinda ortadgretim doneminde aktif beden egitimi tecriibelerine sahip olan ve beden egitimi
Ogretmenini rol model alan 6gretmen adaylart 6gretmen olduklarinda yenilikei yaklasimlart kullanmada daha
istekli olmaktadirlar (Li ve Cruz, 2008). Her iki 6gretmen adayinin da ilk rol modelleri beden egitimi 6gretmeni
ya da antrenériidiir. Ozellikle onlarin yasama bakis acilart, kisilik 6zellikleri 6gretmen adaylarint spora yoneltirken
performans ortamina girdikten sonra sporun kendine 6zgl dinamikleri (bazen rekabet ortaminin sartlari, bazen
de antrendr tutumlart) (Bosselut vd, 2012) farkli kademelerde olsa da her iki 6gretmen adayint sporu birakmaya
yoneltmistir.

Ogretmen adaylarinin kiiltiirlesme siirecindeki olusturduklart 6znel teorileri (Grotjahn, 1991) 6gretmen egitimi
programlarindaki miifredatt nasil anlayacaklarint da etkileyecektir (Gore, 1990). Lisans egitimine bagladiklarinda
her iki 6gretmen adayr da Ogretmen egitimi programinda hedeflerini iyi bir sporcu olmak (Pelin), esporda
uzmanlagsmak (Sevgi) olarak belirledikleri icin 6grenme ya da mesleki gelisim siireclerine dahil olmak yerine ya
okula gelmemeyi tercih etmisler (Sevgi) ya da sadece dersleri gecerek spor alanina odaklanmaya (Pelin) devam
etmislerdir.

Ogretmen egitimi programlarinin kiiltiirlesme doneminde kazanilan inanglari degistirmekte zorlanmaktadir

(Zeichner ve Gore (1990). Ogretmen adaylarinin her ikisi de spor yénelimli basladiklart mesleki toplumsallasma
surecinde beden egitimi alani ve baglantii farkli alanlarda deneyimler kazandik¢a Ogretmen yonelimli
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yolcukluklarini devam ettirmiglerdir. Pelin aktif sporculuga lisans egitimi boyunca devam etse de ders
asistanliklari yapmast, 6gretim tasarimi egitimleri almasi, 21.yy yetkinlikleri programlarina dahil olmast sporculuk
kariyer planini geriye atmus ve akademisyen olma hedefini ve 6gretmenlik yapma deneyimlerini segmesine sebep
olmustur. Béylece kiltiirlesme asamasinda getirdikleri inanclar alana 6zgl deneyimler ve farkli alan uzmanliklar
ile isbirligi yaptiklart aktif ¢alismalari (6rnegin; Sevgi yazilim, oyunlastirma alanlarinda isbirlikleri yapmustir)
dontsim yasamalarini saglamigtir.

Mesleki Toplumsallagma

Beden egitimi programlarina 6gretmen adaylart spor yonelimli bagladiklarinda 6gretim yonelimli olmaya yonelik
inang ve bakis acilarinin degismedigi (Zeichner ve Gore, 1990) arastirmalarda gérilse de, bu arastirmada aktif
sporcu olarak lisans egitimine baglayan katlimer 21.yy yetkinliklerini gelistirecek etkinliklere katddik¢a, bu
yetkinlikleri kendi alan deneyimleri (ders asistanligi, yaz okulunda staj) ile bitlestirince 6gretim yonelimli bir
Ogretmen olma yolunda lisans egitimini tamamlamistir. Benzer sekilde K12 dizeyindeki beden egitimi
6gretmenleri aynt zamanda antrenérlitk gérevi Gistlenerek okullarda spor takimlart da ¢alistirdiklart icin 6gretmen
adaylar1 da bu durumu modellemekte (Ferry ve McCaughtry, 2013) ve 6gretmen egitimi programinda spor ile
iliskilendirerek bir kariyer plant yapmaktadirlar. Bu arastirmada ise her iki 6gretmen adayt da antrendr rolindeki
beden egitimi 6gretmenlerini gbzlemleyerek ve onlar sayesinde spora baglayarak lisans egitimine kadar gelmis
olsalar da, performans ortamlarinin verdigi rekabet ve deneyimledikleri haksizliklar ytiziinden spor yonelimli
kariyeri terk ederek 6gretim yonelimli kariyerlerinde yenilikei uygulamalarini tamamlamiglardir.

Lisans egitimi programlarinda eger sadece mesleki gereklilikler, kurumlarin beklentileri yoniinde yeni yaklagimlar
stirece dahil edilirse, 6gretmen adaylarinin alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi ve alan deneyimleri sinirlt halde kalir
(Stroot vd,1993). Bu yiizden 6gretmen adaylarinin bu 6zelliklerini gelistirecek farkli uygulamalar da siirece dahil
edilmelidir. Ornegin; bir beden egitimi 6gretmeni egitimcisinin mesleki gelisim ve mesleki 6grenmeye ve mesleki
gelisime yatirim yapmasi ve bunu yenilik¢i pedagojiler, rol model olma ve mentorluk yoluyla 6gretmen adaylarina
basarili bir sekilde yansitmasi, 6gretmen adaylarinin lisans programindaki deneyimlerini gelistirecektir (MacPhail
vd, 2014). Bu aragtirmada, her iki 6gretmen aday: da farkli deneyimlerle lisans programlarini tamamlasa da her
ikisi icinde mentorluk siireci danisman 6gretim elemant ile siire¢ basindan itibaren isbirligi icinde gerceklesmistir.
Bununla bitlikte; beden egitimi 6gretmen adaylarinin ders asistanligi deneyimleri, mesleklerine ve kisisel
gelisimlerine Onemli etkiler saglayabilir. Ders asistanligi, 6gretmen adaylarina gercek sinif ortamlarinda
ogrencilerle etkilesim kurma ve Ogretmenlik becerilerini uygulama firsati verir. Bu deneyimler, 6gretmen
adaylarinin mesleki kimliklerinin olusmasina ve hayallerindeki meslege ulasma yolunda ilerlemelerine yardimct
olabilir (B6hmer, M., & Schifer, J.,2017).

Toplumda etkin bireyler yaratmak, tiretken ve siirekli gelisime actk bireyler yetistirmek tolumun geleceginin
kaliteli stirdiiriilmesi i¢cin 6nemlidir. Bunu yaparken de kendi yaraticiliklarini gelistirecek ve kendi siireclerinin
farkinda olmalarinin saglanmasi deneyimlerin anlamlandirilmasint saglar. Hikayeler aktif yaratict 6gretmenler
olusturmada ve kendi seslerinin giiciinii kesfetmede 6nemlidir (Ohler, 2006; Robin, 2006). Bu ¢alismada
ogretmen adaylarinin hikaye anlatimi ile kendi yasamlarina ve i¢ diinyalarina bakma firsati yakalamalari
saglanmistir (Simpson and Coombes, 2001; Lambert, 2014). Béylece kendi yasamlarinin da kahramant
olmalarinda bir yasam kilavuzu edinmislerdir.

Sonug olarak; Richards vd. (2019) baglama-duyarli, 6gretmen-6gretmen egitimciler-mesleki gelisim ¢alisanlarinin
birlikte Ogrendigi, calistigt ve gelistigi isbirlik¢i bir model olusturulmast gerektigini Snermislerdir.
Toplumsallagsma siireglerinin biitiin asamalarinda bu isbirlik¢i model olusturuldugunda 6gretmen adaylarinin da
Oznel teorilerinin §gretim yonelimli gelisecegi, lisans egitimlerinde baglamlarina uygun alan deneyimleri ile
ogretimlerinde yenilik¢i yaklasimlar: denemeyi devam ettirerek hizmet i¢i 6gretmenlik agamasina gececekleri
s6ylenebilir.
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Oneriler

Beden egitimi 6gretmen adaylarinin 6gretmen toplumsallasmast stireglerindeki yolculuklarinin kegfedildigi bu
arastirma sonuglarina bakildiginda; kiiltiirlesme asamasindaki aktorlerin rollerinin 6nemli oldugu gérilmektedir.
En 6nemli akt6r olan aileler bazen destekleyici olurken bazen de kariyeri engelleyici konuma gelebilmektedirler.
Bu ylzden okul aile igbirliklerinin 6nemli oldugu ve spor ve beden egitimi ortamlarinda ailelerinde
bilinglenmesine yonelik uygulamalarin olmast 6nerilir. Diger 6nemli bir akt6r olan beden egitimi 6gretmenleri
kendileri de antrendrlitk gorevleri oldugu zaman éncelikle 6grencileti spor yonelimli olarak yetistirme egiliminde
olduklart goérilmistir. Bu noktada Sgretmenlerin mesleki gelisim ve dgrenme streclerini devam ettirmeleri
Ogretim yonelimli 6gretmen adaylart yetistirmelerinde 6nemli olacaktir.

Ogretmen egitimi programini igeren mesleki toplumsallasma asamast; &gretmen adaylarinin meslege olan
ilgilerinin artt@ ve mesleki kimliklerinin belirlendigi stirectir. Bu yiizden farklt alan deneyimleri yasayacaklart
ortamlarin yaratilmast 6gretmen adaylarinin da kendi kimliklerini bulmalart icin énerilmektedir. Ogretmenlik
toplumsallasmast icin akran mentorlugu, ders asistanligt gibi alan deneyimleri yasayacaklari ortamlarin
yaratilmast, her alanda gecetli olan 21.yy becerilerini kendi alanlari ile bitlestirecek projelerde yer almalari
saglanmasi Onerilir.

Toplumsallagsma stirecleri degisen yasam sartlarina ve egitim sistemlerine bagh olarak stirekli glincelligini koruyan
bir konudur. Bu yiizden her asamadaki arastirmalar yasam ve egitim sistemleri degistikge tekrar arastirilmast ve
bu aragtirmalarin derinlemesine bilgi iceren, gercek yasam deneyimlerini ortaya koyacak sekilde olmasi 6nerilir.
Is toplumsallasmasinin siiregleri pratiklere bagli oldugu icin bireylerin kendi baglamlarinda pratiklerinin
deneyimlendigi arastirmalar yapilmast Onerilir. Bitiin toplumsallasma strecleri birbitlerini etkiledigi icin
devamliligt olan ve asamalar degistik¢e toplumsallasmadaki degisiklikleri ortaya koyan (killtirlesmeden mesleki

toplumsallasma asamasina gecince neler degistigi v.b.) arastirilmasi Snerilir.
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EXTENDED SUMMARY

Research focusing on the socialization of physical education (PE) teachers has provided a great understanding
of the sociopolitical challenges framing the realities of PE teaching. Such an approach shows that beliefs about
PE are socially constructed through formal and informal interactions in school (Richards et al., 2019). In many
schools, PE has been marginalized, and PE teachers have had to turn to teaching a subject that is not seen as
central to education (Laureno et al., 2014). This can include messages that de-emphasize PE, limit resources,
and challenge teachers' effective teaching ability (Lux & McCullick, 2011). Therefore, there is a need for research
in which all PE stakeholders work collaboratively in-depth and in which participants make sense of their
contexts. Understanding the process by which individuals become active teaching community members can be
referred to as teacher socialization (Zeichner & Gore, 1990). Based on this, there is a need for approaches that
can reveal the whole process while investigating the socialization of the teaching profession. In this research,
the theory of occupational socialization (Lawson, 1983; Templin & Schempp, 1989) was taken as a basis. The
socialization of PE teachers from a occupational socialization perspective deepens the understanding of the
process of becoming and sustaining a good physical educator (Richards et al. 2016). In addition, lessons learned
from socialization studies provide implications for developing more effective teacher recruitment, training and
sustained professional development practices (Oliver & Oesterreich, 2013). Although much research has been
conducted on the stages of acculturation and professional socialization in the teacher socialization journeys of
PETE students (McEntyre & Richards, 2023), there is a need for research to construct meaningful inquiries and
knowledge within the real life stories and practices of them. Based on this, the aim of this study is to explore
the journeys of teacher socialization of two PETE students.

In order to understand and discuss the teacher socialization processes of PETE students, the expetiences of
two PETE students were presented as two separate case studies. Both cases are based on real lives and allow to
present a perspective of realities (Flyvbjerg, 2006). Case studies are presented through narrative in order to
reveal the uncertainties and complexities of real life (Flyvbjerg, 2006, p. 237). Narrative methods are a process
in which individuals in real settings reveal the events and scenarios that they consider important and reveal
identity construction (Riessman, 2011, p. 324), thus building a process of social change (Riessman 2011, p. 312).
Since the research involves the story of two PETE students’ journey to the teaching profession, the contexts in
their lives up to their undergraduate education were included in their stories. The context in which they
experienced the professional socialization stage included their three years at the Faculty of Sports Sciences of a
university in Turkey. Sevgi, one of the participants, started sports in middle school during the acculturation
phase and continued to participate in sports competitions in different branches and gained success. She took
her first step into the profession in high school by attending a sports high school. And for the professional
socialization process, she started her undergraduate education at the Faculty of Sports Sciences. When she
started the research process, she was in the second year of the university. During the two-year process until
graduation, she completed the professional socialization process from sportsperson to e-sportsperson and
gamification expertise. The other participant Pelin continued her active sports life, which she started in middle
school, until she graduated from university. In this process, she started the Faculty of Sports Sciences at the
stage of professional socialization. She was involved in the research in the second year of the university when
she took a career planning course and continued her research for two years until she graduated by developing
various field experiences and competencies. Throughout the research process, data were collected through
academic diary, autoethnography and individual interviews. All data were analyzed according to Joseph
Campbell's hero's journey model. First of all, all the data were brought together and read by the participants
themselves and narrated in accordance with the cycle steps. Then, these cycles were discussed with the academic
advisor (the first author of the article) and the analysis on the cycle steps continued until a consensus was
reached. In the end, all findings were written in the patticipants' own voices through storytelling.

The teachers that Sevgi took as role models in the socialization process she entered to become a Physical
Education and Sports teacher; her behaviors towards raising good individuals influenced her adoption of her
teachers as role models. In addition, although she achieved success in the sports environments in which she
actively participated, she could not feel that she belonged to this field, but with e-sports, she learned from her
role models to value herself and her efforts were rewarded. In the process of professional socialization, she
combined e-sports, which is the field she is good at, with the teaching profession by transforming it into
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gamification through the field expert. Pelin completed her acculturation process by resisting the
disappointments and pressures of the performance world in the acculturation process that she started as an
athlete in secondary school and rose to the national team. In the professional socialization stage; while
continuing to be an athlete, she started to move towards teaching in her career when she focused on career
planning in a course she took in her second year at university and completed it by continuing as a teacher who
developed her competencies in front of being an athlete. As a result; Richards et al. (2019) suggested that a
context-sensitive, collaborative model should be created where teacher-teacher educators-professional
development workers learn, work and develop together. When this collaborative model is created at all stages
of socialization processes, it can be said that pre-PETE students’ subjective theories will develop in a teaching-
oriented way, and they will continue to experiment with innovative approaches in their teaching with context-
appropriate field experiences in their undergraduate education and move on to the in-service teaching stage.
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Oz

Bu ¢alismada, 2010-2021 yillart arasinda Tiirkiye’de
gerceklestirilen  okul  6ncesi  dénemde  sif
yonetimi konulu yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
incelenmesi  amaglanmustir.  Veri  toplama
siirecinde, YOK Ulusal Tez Merkezi’'nde sinif
yonetimi, okul &ncesinde siif yonetimi, okul
oncesi egitimde sinif yonetimi, erken ¢ocuklukta
sinif yonetimi, anaokulunda sinif yénetimi seklinde
5 anahtar kelime kullanilarak tarama yapilmustir.
Aragtirmanin  ¢alisma  grubunu 31  tez
olusturmaktadir.  Arastirma  bulgularmna  gére
belirlenen tarih araligindaki ilk yiksek lisans tezi
2012, ilk doktora tezi 2013 yilina aittir. Say1
agisindan yiiksek lisans tezlerinin doktora tezlerine
gore daha fazla oldugu, tezlerin  biyik
cogunlugunun nicel arastirma  yontemleriyle
gerceklestirilmis olup nitel ve karma yéntemlerin
yer aldigt tezlerin daha az oldugu sonucuna
ulastlmustir.  Doktora  tezlerinin = ¢ogunlugunda
egitim programlarinin etkisinin incelendigi; yiiksek
lisans tezlerinde ise istenmeyen davranslatla baga
ctkma ve &z-yeterlik basta olmak tizere mesleki
titkenmislik, egitim programi uygulama gibi bircok
farklt konunun ¢alisildigr gorilmektedir. Tezlerde
demografik bilgilere yonelik analizlerin yogun
olarak ele alinmastinin yant sira konu bagliklarinda
cesitlilik oldugu soylenebilir.

ABSTRACT

In this study, the aim is to examine master's and
doctoral theses on classroom management in the
preschool period conducted in Turkey between 2010-
2021. In the data collection process, a search was
conducted using five keyword groups: classroom
management, classroom management in preschool,
classroom management in preschool period, classroom
management in preschool period, and classroom
management in kindergarten, within the theses
available at the The Council of Higher Education
(CoHE) National Thesis Center. The research group
consists of 31 theses. According to the findings, the
first master's thesis within the specified date range is
from 2012, and the first doctoral thesis is from 2013.
It was determined that there are more master's theses
in terms of quantity compared to doctoral theses. The
majority of the theses were conducted using
quantitative research methods, and it was found that
the theses employing qualitative and mixed methods
were relatively fewer. In most doctoral theses, the
impact of educational programs was examined, while
in master's theses, vatious topics such as coping with
unacceptable behaviors, self-efficacy, professional
burnout, educational program implementation were
studied. While demographic information analyses were
extensively addressed in the theses, there was diversity
in the topic headings.
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Girig

Okul o6ncesi donemde ¢ocuklarin ilgilerinin ve ihtiyaglarinin ortaya ¢ikarilmasi, sorumluluklarint yerine
getirebilen bireyler yetistirilmesi ve hedeflenen davranislarin kazandirilmasi icin kaliteli bir 6grenme ortamina
ihtiya¢ bulunmaktadir. Tim 6grenme ortamlarinda, giinlik egitim akist icerisinde planlanan etkinliklerin
belirlenen yerde ve zamanda gerceklestirilmesi, cocuk ve 6gretmen arasindaki etkilesimin saglanmasi, ortamdaki
diizenin olusturulmast acilarindan sinif yonetimi 6nemli bir yere sahiptir (Dénmez vd., 2018). Siuf yonetimini,
hedeflenen kazanimlara ulasabilmek amaciyla yapilacak olan calismalara uygun yontemleri belitleme ve bu
yontemleri planlt bir sekilde uygulama asamasi (Erdogan, 2019) ve etkili bir egitim streci ge¢irme amactyla
yapilan etkinlikler olarak ifade edilmistir (Akgiin vd., 2011). Bu dogrultuda sinuf yonetimindeki hedef sadece bir
diizen olusturmak degil, 6grenme ortamini verimli hale getirebilmektir.

Cocugun sadece akademik becerilerinin yant sira 6z bakim, fiziksel, sosyal ve duygusal becerilerini desteklemek
amagclt kurulan diizen ve bu diizeni strdiirmek i¢in gerceklestirilen faaliyetlerin tiimi olarak tanimlanan sinif
yonetimi, deneyimli 6gretmenlerin de zaman zaman zorlanabilecekleri 6nemli bir ugras olarak bilinmektedir
(Demir Araci, 2021). Smuf yénetimi sadece ortamda disiplini saglamak ile iligkili degildir. Ayni zamanda
istenmeyen davranist Onleme ya da ortadan kaldirma, 6grenme stirecinde hedeflenen kazanimlarin temele alindigi
fiziksel ortami sunma, ailelerle etkili iletisim ve c¢ocuklar arasindaki is birligini saglama gibi cok cesitli
degiskenlerle baglantiidir (Gillay Ogelman & Ersan, 2014; Giindiz, 2001; Jiang & Jones, 2016; Tal, 2010).
Bunlarin yaninda yil igerisinde planlanan etkinlikleri amaca uygun bir sekilde hazirlama, uygulama ve
degerlendirme asamalart da Ogretmenin gorevleri arasindadir. Bu asamalar sirasinda sinif icinde g¢ocuklarin
gelisim 6zellikleri temele alinarak kullanilan farkll yontemler 6nemli bir yere sahiptir (Demirtas, 20006).
Ogretmenin tiim ¢ocuklarin gelisimlerini gbz éniinde bulundurarak farkli yéntemlere gére hazirladigr egitim
programint yaratict, yapict ve cesitli hale getirmesi sinif yonetimi agisindan 6nemli olan bir diger unsurdur
(Duman, 2008). Nitekim program kapsaminda yer alan unsurlar 6gretmenlerin etkinlik stirecini ydnetme ve stuf
yonetimi asamasinda etkilidir (Green vd., 2006).

Etkili, verimli ve ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanmus bir programin yaninda programla iliskili olarak sinifin fiziki
kosullarinin da 6nemi vardir. (Adiglizel, 2016). Fiziki kosullar (6grenme ortamu icerisindeki 1s1 dengesi, ses ve
151k ayari, kullanilacak materyaller, yerlesim diizeni, cocuk sayist ve sinifin temizligi vb.) siuf yonetiminin
boyutlart arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda siuf yonetiminin 6gretim yontemi, zaman yonetimi, davranits
yonetimi gibi ¢esitli boyutlart bulunmaktadir. Ogretim yéntemi okul éncesi egitim icin glinliik egitim akist ve
aylik planlar kapsaminda gerekli ara¢ gereclerin ve kaynaklarin, 6gretim tekniklerinin belitlenmesini kapsarken,
zaman yOnetimi, 6grenme ortamt igerisindeki kisilere egitim siirecinde gereken davranislarin kazandirilmasint
icermektedir. Davranis yonetimi ise 6grenme ortaminda saglanan etkilesim, iletisim ve ortam icerisinde
ctkabilecek problemlerin tahmin edilerek 6nlemler alinmasi, istenen davraniglarin kazandirilmasidir (Arslan,
2016; Jiang & Jones, 2016; Uysal vd., 2014). Bu boyutlar temele alindiginda sinuf diizenini saglamak, giinlik
egitim akisint siirdiirebilmek ve problemlere ¢6ztiim yollart Gretmek 6gretmenin sorumlulugundadir.

Sinif yonetimini saglayabilen bir égretmenin hedeflenen kazanimlara ulasmast, cocuklara etkili bir 6grenme
ortamt sunmast ve 6grenmeyi verimli hale getirebilmesi ile miimkiindir (Ytksel, 2013). Bu siirecte 6gretmenin
yant sira stnuf yonetiminde etkisi olan baska faktérler de bulunmaktadir. Bunlar; okulun fiziksel sartlarn (ist,
genislik, dizen vb.); planlama streci (kazanimlar dogrultusunda hazirlanan planlar, cocuklarin ilgi ve
ihtiyaglarinin belirlenip bu dogrultuda uygun yéntem secimi) ve belirlenen stirenin verimli ve etkili bir sekilde
kullanimi gibi faktorlerdir (Basar 1999, Akt. Gulay Ogelman & Ersan, 2014). Bu faktérleri Gundiz (2001)
Ogrenme ortami, egitim planlart ve programlari, ¢evre, aile ve 6gretmen olarak belirlerken, Tal (2010) egitim
ortamt ve egitim programy, aile katilim calismalart ve siirecin isleyisi olarak belirlemistir.

Cocugun giinlitk hayatinda karsilastigr insanlar ve aile ortami olarak tanimlanan yakin gevresi ile cocugun iginde
bulundugu toplumun yaninda televizyon, internet gibi iletisim araglari olarak tanimlanan uzak cevresi de
cocuklarin davranslar tizerinde etkili oldugu icin 6grenme siirecinde ve siuf yonetiminde 6nemli bir yere
sahiptir (Adigiizel, 2016; Giindiiz, 2001). Aile, cocugun temel egitim aldig1 ve davranislan tizerinde dogrudan
etkisinin oldugu toplumun en kiiciik birimidir. Aile i¢indeki bireylerin egitim durumlari, ailenin sosyoekonomik
Ozellikleri, degerleri, aile ici iletisim gibi unsurlar ¢ocuklarin davranislar Gizerinde etkilidir (Lindberg & Oguz,
2016). Aileden sonra ¢ocugun en stk etkilesimde oldugu kisilerden biri okul 6ncesi 6gretmenleridir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin, ¢ocuklari anlayabilen, dinleyebilen, giivenilir, ¢ocuklarla beraber diistinebilen, aragtirabilen,
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cocuklara sorgulama, neden sonug iliskisi kurma asamasinda rehber olabilen ve 6grenmelerini kolaylastirabilen
bir ortam sunmast 6nemlidir. Sinif yonetiminin etkili bir sekilde gerceklesmesi icin 6gretmenin ¢ocuklarin ilgi ve
ihtiyaglarinin farkinda olmasi gerekir (Akyol, 2012; Dinger & Akgiin, 2015; Yalc¢inkaya & Tonbul, 2002).

Aile ve 6gretmenden sonra ¢cocugun davranislarina etkisi olan bir diger unsur da okul ortamidir. Cocugun ve
Ogretmenin icinde yer aldigi okul, cocuga ihtiyaglarini karsilayabilecek, merakini giderebilecek, yaratict distinme
ve 6z diizenleme becerilerini gelistirebilecek sekilde bir ortam sunarken aynt zamanda sosyal duygusal becerilerini
de desteklemelidir (Stormont vd., 2005). Okulun dizeni ve isleyisi sinif yonetimi alaninda da 6nemli bir yer
edindiginden ¢ocuklart yeterli donanima ulastirabilecek ve ¢ocuklarin gelisimlerini destekleyebilecek bir diizen
ve isleyis gereklidir (Gezgin, 2009). Cocuklarin ilgi ve ihtiyaglari, gelisim 6zellikleri, geldigi killtiirel ortam gibi
durumlar 6grenme strecinin isleyisinde etkili oldugu icin sinif yonetimi icin de dikkat edilmesi gereken unsurlar
arasinda yer almaktadir. Nitekim cocuklarin gelisim siregleri igerisinde gesitli olumsuz davranislar ortaya
ctkabilmektedir (Demir, 2015). Okul 6ncesi dénemde yasanabilecek problemlerin 6ntine gecmek icin
ogretmenlerin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmalart 6nemlidir (Anthony vd., 2005). Bu bilgi ve deneyimler
sayesinde 6gretmenler erken miidahale ile bircok istenmeyen davranist 6nleyebilir (Arnold vd., 1998). Ogrenme
ortaminda meydana gelen bu davranslar karsisinda diger kisilerin duygu ve distincelerine saygt gostererek
problemi etkin bir sekilde dinleme, ¢ocuga istendik davranist kazandirma amacli rol model olma, aile ile is birligi
kurma, bazi durumlarda davranst gérmezden gelme ve olumlu davranist 6dillendirme gibi cesitli stratejiler
uygulanir (Gangal, 2013). Okul 6ncesi Ogretmenlerinin sinif igerisinde istenmedik davraniglar karsisinda
kullandiklart bu stratejiler yaslarina, kidemlerine, titkenmislik diizeylerine, mizaglarina, siniftaki cocuklarin
Ozelliklerine gore degisiklik gésterebilmektedir. Dénmez vd. (2018), yaptiklar: calismada meslek hayatina yeni
atilan Ogretmenlerin verimli ve zenginlestirilmis bir egitim siirecinden ge¢meleri, kidemli Ggretmenlerin ise
sturecte edindikleri deneyimler sebebiyle sinuf yonetiminde basarilt olduklari, dolayistyla 6gretmenlerin kidemleri
ile sinif yonetimi becerileri arasinda bir iliski olmadigt sonucuna varmislardir. Bunun yaninda istenmeyen
davraniglara karsit uygulanan stratejilere bakildiginda kidemli 6gretmenlerin daha ¢ok sézel olarak uyarida
bulunduklart da goértlmistir. Ayni sekilde stratejiler ile sinif mevcudu arasinda anlamli bir iliskinin olmadig
bunun &6gretmenin sinif yonetimi becerilerine hakim olmasindan kaynaklandigr goralmistir. Nur (2012)
calismasinda bu becerilerin mesleki deneyimle iligkili olmadig1 sonucuna varmustir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini etkileyen ¢ok sayida degisken séz konusudur. Ornek
olarak Dinger ve Akgiin (2015) calismasinda bircok degiskene gore 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini
incelemis, calisma saatleri, personel saysi ve 6grenim diizeyi degiskenleri ile sinif yonetimi becerileri arasinda
anlaml bir iligki bulunmamusg; sinif meveudu, ¢ocuk sayisi, kidem yili, kurum igi statiisii ve 6gretmenin yas1 gibi
degiskenler ile sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin 6grenim
durumlarina gére sinif yonetimi becerileri arasinda anlamh bir iliski olmamasina ragmen puan ortalamalarina
bakildiginda yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin bu alanda daha gelismis olduklart sonucuna varilmigtir.
Metin vd. (2017) calismasinda Ogretmenlerin yast ile dogru orantili bir sekilde meslek hayatlarindan
profesyonelliklerinin ve sinuf yonetimi becerilerinin de arttigint belirtmistir. Buna benzer ¢alismalar alan yazinda
yer almaktadir. Degol ve Bachman (2015) yaptiklart calismada sinif yonetimi stratejileri tizerinde 6gretmenlerin
mezuniyet durumlarinin da etkili oldugunu vurgulamuslardir. Dolayisiyla 6gretmenlerin egitim yasantilar
boyunca edindikleri bilgileri meslek hayatlarinda da istekli bir sekilde ortaya koymalart ve béylece sinif
yonetiminde kolaylik yasamalart miimkiindiir (Denizel Giiven & Cevher 2005). Ozellikle sinif iginde cocuklarla
olumlu iletisim ve degerler konusu ile ilgili bilgi sahibi olmak, empatinin, sevginin, sayginin ve givenin hakim
oldugu bir ortam olusturabilmenin sartlart arasinda yer alir.

Okul 6ncesi 6gretmenleri kii¢iik yas grubundaki ¢ocuklarla uzun stireli ve aktif bir sekilde ¢alistiklart i¢in zihinsel,
ruhsal ve fiziksel olarak yipratici stregler yasayabilirler. Bu durumlar karsisinda problemlerle basa ¢ikma
yontemlerini bilmediklerinde ve sinif yonetimi becerilerini gelistirmediklerinde tiikenmislik durumu ortaya
ctkabilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda okul éncesi égretmenlerinin ¢alisma saatlerinde ve ortamlarinda
diizenlemelerin yapilmast tikenmislik seviyelerinin azalmasina sebep olarak smf yOnetimi becerilerinin
gelismesine katk: saglayabilecektir (Ekici vd., 2017). Bu becerilerin gelismesiyle beraber 6gretmenin 6z yeterlik
inancinda olumlu bir degisim gozlemlenebilir. Oz yeterlik becerileri gelismis bir 6gretmen sinif icinde etkili bir
Ogrenme ortami hazirlamanin yani sira ¢ocuklart 6grenme konusunda tesvik eder, motivasyonlarint yiikseltir,
meraklarini giidiiler ve aktif bir 6grenme ortami saglar (Ozenoglu Kiremit & Gokler, 2010). Bu ortam
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saglanirken emir ctimleleri, kesin ve kati kurallar yerini sicak iliskilere birakmalidir. Cocuklarin duygu ve
distincelerini kolaylikla dile getirebilecekleri, problemlerine ¢6ziim yollari arayabilecekleri bir 6grenme ortami
istenmeyen davranslart 6nlemede ve siuf yonetimini saglamada énemli bir yere sahiptir. Simuf igerisindeki
diizeni saglarken kurallarin anlagilir bir bicimde ifade edilmesi ve strekliliginin saglanmasi gerekir (Bear, 1998).
Sinif ortaminda diizeni saglamak sadece sessizlikle disiplin kurmak demek degildir. Sinirlarin ¢ok katt oldugu ve
durum ya da olay karsisinda esneklik gosterilmedigi, asir1 otoriter ya da agir1 serbest bir 6grenme ortamindan
verimlilik beklenemeyecektir (flgar, 2007). Ogrenme ortaminda verimliligin saglanmast icin 6gretmenlerin sinif
yonetimi ile ilgili siireclere, uygulama éncesi, uygulama ant ve degerlendirme gibi agsamalara hakim olmasi gerekir
(Yildiz & Akgay Uziim, 2018).

Sinif yonetimindeki etkili stratejiler, egitim ortamindaki diizeni saglayip, verimi arttirmakla birlikte ¢ocuklar
arasindaki is birliginin ve yardimlasmanin gelistirebilir, akran etkilesimini arttirabilir, 6gretmenin 6grenme ortami
icerisinde herkese esit yaklasmastyla cocuklarda korku ve kaygt durumunu azaltabilir, akran zorbalig1 bu stratejiler
sayesinde 6nlenebilir (Giilay Ogelman & Ersan, 2014). Giilay Ogelman ve Ersan (2014) ¢alismalarinda kullanilan
bu stratejilerin 6nemine deginirken; sinif icerisindeki ¢ocuklar arasinda olumlu bir etkilesime sebep oldugunu,
bitlik ve beraberligi giiclendirdigini belirtmislerdir. Ogretmenin akran iliskileri ile rehber ve model olmastyla
beraber bu durum ¢ocuklarin akran iliskileri tizerinde de bir etki olusturabilir (Farmer vd., 2011). Bunun yaninda
Giilay Ogelman ve Ersan (2014), 6gretmenlerin sinif yonetimi icin uyguladigr stratejilerin akranlar arasinda
saldirgan davransglar, akranlar tarafindan kabul gérmeme ya da asirt hareketlilik durumu tzerinde bir etkiye
sahip olmadig1 sonucuna ulagsmiglardir.

Ogretmenin yetistigi kiltiir, kisisel 6zellikleri, hazir bulunuslugu, aldigt egitim vb. bircok degisken dogrultusunda
sinif yonetimi yaklasimlarint geleneksel ve cagdas olarak incelemek mimkindir. Geleneksel yaklagim 6gretmen
merkezli, cocugun sadece 6gretmenden bilgiyi aldigi, sorgulamadan ezber yaptugi, sabit kurallarin ve dizenin
oldugu bir yaklasimdir. Bu yaklasimin temele alindigt 6grenme ortamlarinda aktif bir 6gretmen, pasif bir cocuk
modeli gbriilmesi sebebiyle cocuklarin 6z dizenleme becerileri gelismez ve gocuklar kisiye bagimli hale gelir
(Yaka, 2000). Cagdas yaklasim ise ¢ocuk merkezli, cocugun bilgiyi alip sorguladigi, gelismis 6z dizenleme
becerileri sayesinde kendi Ogrenme siirecini yonetebildigi, 6gretmenin esnek ve aktif bir 6grenme ortamu
hazirladigt yaklasimdir. Bu yaklasimda bilglyi dogrudan alan bir birey yerine bilgiyi kendi ihtiyaclart
dogrultusunda sentezleyip kullanabilen bireyler yetistirmek amaclanir (Oktay, 2001). Alan yazinda bu modeller
disinda, istenmeyen davranis karsisinda ceza ve 6dil yonteminin kullanilarak geleneksel model cergevesinde
davranisin sondirilmeye calisildigt model; tepkisel, 6gretmen merkezli, bilginin sorgulanmadan direkt olarak
alindigt model; geleneksel, 6grenme ortaminda ortaya gikabilecek problemlerin 6nceden 6ngoriilerek gesitli
planlamalarin yapildigi model; dnleyici, ¢ocuklarin gelisim 6zelliklerinin temele alinarak planlamalarin yapildigt
model; gelisimsel ve tim bu modellerin temele alinip uygulandigi model ise biitiinsel model olarak ele alinmistir
(Komitoglu, 2009; Yilman, 1992).

Okul 6ncesi dénem ¢ocuklarinin bulundugu 6grenme ortamlarinda hedeflenen kazanimlara ulagsmak amaciyla
surdiirillen egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli olmast siif yonetiminin amaglart arasindadir. Bu yonetimi
saglamak i¢in ¢ocuklarin kendilerini glivende hissedebilecekleri bir ortam sunmak, onlara sorumluluklar vererek
motivasyonlarint artirmak, istenmeyen davranslarin yerine istendik davranslart kazandirmak, 6z dizenleme
becerilerini gelistirmek, 6zgiivenlerini artirmak yani ¢agdas yaklasimi benimsemek simuf yonetiminin diger
amaclart arasinda yer almaktadir (Raver vd., 2011). Hedeflenen kazanimlarin temele alindigt bu 6grenme
ortamlarinda belli bir dizen olmast ve bu diizenin devamliliginin saglanmasi, siuf yonetimi icin 6nemli bir
unsurdur (Esen, 2006). Belitlenen bu diizen 6gretmene oldugu gibi ¢ocuklara da gliven verebilir. Plansiz bir
diizen ve diizensiz bir sinif icinde 6gretmenin yasayacagt stres ¢ocuklart olumsuz etkilerken aynt zamanda
dgretmenin sert tepkiler vererek sinif yonetimini sekteye ugratmasina sebep olabilir (Oztiirk & Gangal, 2016).
Geleneksel modelin temele alindigi bu disiplin sisteminde, birbirine tezat durumlar, tutarsiz tepkiler sinif
icerisindeki disiplini saglamaktan ¢ok, sinifi glivensiz bir ortam haline getirerek istenmeyen davranislarin ortaya
ctkmasina yol agabilir (Oztiirk & Gangal, 2016).

Ozetle; sinif yonetiminde kullanilan stratejiler cocuklarin gelisimleri iizerinde, istenmeyen davranisin ortadan
kaldirilarak istendik davranisin yerine getirilmesinde, ¢ocuklarin 6z dizenleme becerilerinde 6nemli bir yere
sahip oldugu séylenebilir (Uysal vd., 2010). Sinif yonetiminde bu stratejileri kullanamayan 6gretmenlerin etkili
bir 6grenme ortami olusturamadiklart dolayisiyla siireci yonetmekte zorlandiklart ve meslegi birakma karari
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verebildikleri belirlenmigtir (Phelps, 1991). Okul 6ncesi donemde smuf yonetimi, egitimin kalitesi agisindan
6nemli bir unsurdur. Yapilan alan yazin taramasinda Tirkiye’de 2010-2021 yillar arasinda tamamlanmis okul
oncesi egitimde sinif yonetimi konulu tezlerin incelendigi bir ¢alismaya rastlandmamistir. Bu arastirmada okul
oncesi dénem konulu sinif yonetimi tezleri yil, tiir, arastirma yaklagimi, rneklem grubu, konu basligt ve sonuglar
actsindan incelenmistir. Dolayisiyla calismanin okul 6ncesi dénemde smif yonetimi konusunda sonraki
calismalara rehberlik edebilecegi diistintilmektedir. Bu baglamda arastirmanin amact, Ttrkiye’de 2010-2021 yillart
arasinda tamamlanmis okul 6ncesi egitimde sinif yoénetimi konulu lisansiistii tezlerinin cesitli 6zelliklere gbre
incelenmesidir. Arastirmanin alt problemleri su sekildedir:

1. Turkiye’de okul 6ncesi egitim alaninda 2010-2021 yillari arasinda yayinlanmis stuf yonetimi konulu tezlerin
tirlere ve yillara gére dagilimi nasildir?

2. Turkiye’de okul dncesi egitim alaninda 2010-2021 yillart arasinda yayinlanmis sinif yonetimi konulu tezlerin
arastirma yaklagimima gére dagihimi nasildir?

3. Turkiye’de okul dncesi egitim alaninda 2010-2021 yillart arasinda yayinlanmis sinif yonetimi konulu tezlerin
nicel yaklasima gére 6rneklem grubunun dagilimi nasildir?

4. Turkiye’de okul 6ncesi egitim alaninda 2010-2021 yillar1 arasinda yaymnlanmus stnuif yonetimi konulu tezlerin
nitel yaklagima gére 6rneklem grubunun dagilimi nasildir?

5. Tirkiye’de okul 6ncesi egitim alaninda 2010-2021 yillart arasinda yayinlanmis sinif yonetimi konulu tezlerin
karma yaklasima gbre 6rneklem grubunun dagilimi nasidir?

6. Turkiye’de okul 6ncesi egitim alaninda 2010-2021 yillari arasinda yayinlanmus sinif yonetimi konulu tezlerin
konu bagliklarina gére dagilimi nasildir?

Yontem

Bu arastirmada Ulusal Tez Merkezi’'nde 2010-2021 yillari arasinda tamamlanmis okul 6ncesi egitimde sinif
yonetimi konulu lisansiistl tezlerin ¢esitli 6zelliklere gére incelenmesi amactyla nitel arastirma yontemlerinden
biri olan dokiiman incelemesi teknigi kullandmistir. Dokiiman incelemest, yazili belgelerin ve metinlerin igerigini
titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek amaciyla kullanilan bir nitel arastirma yontemidir (Wach vd., 2013).

Orneklem Grubu

Arastirmanin rneklem grubunu, 2010-2021 yillart arasinda Turkiye’de tamamlanmis okul 6ncesi egitimde sinuf
egitimi konulu lisansiistii tezleri olusturmaktadir. Orneklem beliflemede amacli 6rnekleme yéntemine
basvurulmustur. Amach 6rnekleme, sinirlt kaynaklarin en etkin kullanimi igin bilgi bakimindan zengin vakalarin
belirlenmesi ve secilmesi i¢in nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bir yéntemdir (Palinkas vd., 2015).
Arastrmanin 6rneklem grubu, aragtirmanin tamamlandig yi, konusu, kapsami ve bazi anahtar kelimeler
dogrultusunda belitlenmistir. Bu ¢alisgmanin 6rneklem grubunda, belirlenen kriterler (belli tarih araligi, sadece
okul 6ncesi donemi kapsama ve belli anahtar kelimeler) dogrultusunda 26 yiiksek lisans ve 5 doktora tezi olmak
tzere 31 lisanststi calisma yer almaktadir.

Veri Toplama Siireci

Arastirmanin veri toplama strecinde, YOK Ulusal Tez Merkezi
(https:/ /tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/)’nde “siuf yonetimi, okul Oncesinde sinif yonetimi, okul éncesi
egitimde siuf yonetimi, erken gocuklukta sinuf yonetimi, anaokulunda sinuf yonetimi seklinde 5 anahtar kelime
grubu kullanilarak tarama yapilmustir. Anahtar kelimeler belitlenirken okul 6ncesi egitim alaninda doktoralt olan
sinif yonetimi, egitim ortamlart konularinda calismalari bulunana 3 doktor dgretim tyesinden uzman gorisii
alinmustir. Tarama yapilirken tarih araligt 2010-2021 seklinde 11 yil olarak belirlenmistir. Bir diger kriter tezlerin
okul 6ncesi donemi kapsamasidir. Bu baglamda, okul 6ncesi dénem ¢ocuklari, okul 6ncesi dénemde ¢ocugu
olan anne-babalar, okul 6ncesi 6gretmenleri ve okul 6ncesi 6gretmen adaylarini kapsamayan tezler kapsam dist
birakdmigtir. Ayrica okul 6ncesi dénemin yani sira ilkokul gibi farkli dénemlerden cocuklari, okul 6ncesi
ogretmenlerinin yani sira farkl branslardan &gretmenleri, okul 6ncesi 6gretmen adaylartyla birlikte farkls
bélimlerdeki lisans 6grencilerini, okul 6ncesi dénem ¢ocugu olan ailelerin yant sira daha buytk yas grubu
cocuklari olan aileleri kapsayan c¢alismalar kapsam diginda birakilmustir. Bu ¢alisma kapsaminda yalnizca okul
oncesi dénemle iligkili ¢ocuklar, anne-babalar, 6gretmenler ve 6gretmen adaylarinin yer aldigt ¢alismalar ele
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alinmustir. Birden fazla anahtar kelime kapsaminda belirlenen tezler, ilk belirlendikleri anahtar kelime kapsamina
alinmis, ikinci anahtar kelime grubuna dahil edilmemistir. YOK Ulusal Tez Merkezi’nde “sinif ydnetimi” anahtar
kelimesi ile 151 teze ulasilmis, belirlenen kriterlere uygun 30 tez calismaya dahil edilmistir. “Okul 6ncesinde sinif
yonetimi” anahtar kelimesi ile 26 teze ulasilmis, tamami sinif yénetimi anahtar kelimesi i¢inde arastirmaya dahil
edildigi icin bu anahtar kelimeden herhangi bir tez arastirmaya dahil edilmemistir. “Okul 6ncesi egitimde sinif
yonetimi” anahtar kelimesi 2 teze ulagilmus, 1 tez Orneklem grubuna alinmustir. “Erken ¢ocuklukta sinif
yonetimi”, “anaokulunda sinuf yonetimi” anahtar kelimeleriyle ilgili herhangi bir teze ulastlamamustir. Arastirma
konusuna uygun olarak belirlenen lisansiistii tezler arastirmacilar tarafindan kaydedilmistir. Veriler, Kasim 2022-
Mart 2023 tarihleri arasinda toplanmustir.

Veri Analizi
Arastirma kapsaminda verilere iliskin frekans ve yiizde degetleri hesaplanmistir.
Bulgular

Tirkiye’de okul 6ncesi egitim alaninda 2010-2021 yillart arasinda yayinlanmis sinif yonetimi konulu tezlerin
yillara ve tiitlere gore dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Tezlerin Tirlere ve Yillara Gére Dagilimi

Yiksek
Yil lisans Caligmalar Doktora Caligmalar
n % n %

2010 0 0.0 - 0 0.0 -

2011 0 0.0 - 0 0.0 -
Aras (2012)

2012 2 7.7 Nur(2012) 0 0.0 -
Gangal (2013), .

2013 2 7.7 Yesilay Dastran (2013), 1 20.0 Sahin (2013)

2014 0 0.0 - 1 20.0 Ata (2014)

2015 2 7.7 Demir (2015, 0 0.0 -

Semerci (2015)

Adigtizel (2010),
2016 3 11.5 Dal (2010), 0 0.0 -
Yildirim (2016)
Aydin (2017), 1 20.0 Iscen Karasu
Karakaya (2017) ) (2017)
Cevik Karatekin (2018),
Tl¢i Kiismiis (2018),
Kaplan (2018),
Yildiz (2018)
Aydin (2019),
Gozct Yaprak (2019),
2019 5 19.2 Ozcelik (2019), 0 0.0 -
Oztiirk (2019),
Yaman (2019)
Kaplan (2020),
Kural (2020)
Demir Aract (2021),
Dogdas (2021),
Yilmaz (2021),
Giler (2021)
Toplam 26 100.0 5 100.0

2017 2 7.7

2018 4 15.4

2020 2 7.7 1 20.0 Gangal (2020)

2021 4 15.4 1 20.0 Kara (2021)

Tablo 1 incelendiginde, okul 6ncesi egitim alaninda sinif yonetimi konulu ilk tezin 2012 yilinda yiiksek lisans tezi
olarak calisilmis oldugu gérilmektedir. Doktora diizeyindeki ilk tez ise 2013 yilinda ¢aligtlmustir. Tablo 1°e gbre
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yiksek lisans simuf yonetimi konulu tezlerin sayisinin doktora tezlerinden sayica oldukeca fazla oldugu

gorilmektedir.

Ttrkiye’de okul 6ncesi egitim alaninda 2010-2021 yillart arasinda yayinlanmis sinif yonetimi konulu tezlerin
arastirma yaklagimina gore dagilimi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Tezlerin Aragtirma Yaklasimina G6re Dagilimt

Yiiksek

Aragtirma yaklagimi lisans

Caligmalar Doktora

Caligmalar

n %

Nitel 4 15.4

Aras (2012),
Gangal (2013),
Dal (2016),
Kural (2020)

1 20.0

Sahin (2013)

Nicel 21 80.8

Nur (2012),

Yesilay Dagiran(2013),
Demir (2015),

Semerci (2015), Adigtizel
(2016), Yildirim (2016),
Karakaya (2017),

Cevik Karatekin (2018),
Tlgi Kismis (2018),
Kaplan (2018),

Yildiz (2018),

Aydin (2019),

Gozci Yaprak (2019),
Ozcelik (2019),

Oztiirk (2019),

Yaman (2019),

Kaplan (2020),

Demir Aract (2021),
Dogdas (2021),

Yilmaz (2021),

Giiler (2021)

3 60.0

Ata (2014),
Iscen Karasu
(2017),

Kara (2021)

Karma 1 3.8

Aydin (2017) 1 20.0

Gangal (2020)

Toplam 26 100.0

5 100.0

Tablo 2’de yer alan verilere gére 21 (%80.8) yiiksek lisans tezinde nicel, 4 (%15.4) yiiksek lisans tezinde nitel, 1
(%03.8) yuksek lisans tezinde ise karma yontemlerin tercih edildigi gériilmektedir. Doktora tezlerine bakildiginda
3> dniin (%60.0) nicel, 17 inin (%20.0) nitel, 1" inin de (%20.0) karma yéntem ile yapildigi goriilmektedir.

Tirkiye’de okul 6ncesi egitim alaninda 2010-2021 yillart arasinda yayinlanmis siuf yonetimi konulu nitel
yaklasimla hazirlanmis tezlerin 6rneklem grubuna gbre dagilimi Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Nitel Yaklasimla Hazitlanmis Tezlerin Orneklem Grubuna Gére Dagilimi

- Yiiksek lisans Doktora
Orneklem grubu Nitel Calismalar Nitel Caligmalar
n % n
Aras (2012)
. . . Gangal (2013) .

Okul 6ncesi 6gretmenleri 4 100.0 Dal (2016) 1 100.0  Sahin (2013)
Kural (2020)

Toplam 4 100.0 1 100.0
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Tablo 3’e gore nitel yaklasimla hazirlanmus yiiksek lisans ve doktora tezlerinin tamaminin 6rneklem grubunda
ogretmenlerin (n=5) yer aldig1 gbrillmektedir.

Turkiye’de okul 6ncesi egitim alaninda 2010-2021 yillart arasinda yayinlanmis siuf yonetimi konulu nicel
yaklasimla hazirlanmis tezlerin 6rneklem grubuna gore dagilimi Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Nicel Yaklasimla Hazirlanmis Tezlerin Orneklem Grubuna Gére Dagilimi

Orneklem Y}lksek Doktora
lisans Caligmalar . Caligsmalar
grubu Nicel Nicel
n % n %
Nur (2012)
Yesilay Dagtran (2013)
Demir (2015)
Semerci (2015)
Adigiizel (2016)
Yildirim (2016)
_Cevik Karatekin (2018)
Tl¢i Kusmis (2018)
i . Kaplan (2018)
Sk‘itfl‘el;f; 19 90.0 Yildiz (2018) . -
&t Aydin (2019)
Ozgelik (2019)
Oztiirk (2019)
Yaman (2019)
Kaplan (2020)
Demir Aract (2021)
Dogdas (2021)
Giiler (2021)
Yilmaz (2021)
Okul 6ncesi
ogretmenleri iscen
ve oze.l o 1 5.0 Karakaya (2017) 1 333 I&arasu
gereksinimli (2017)
cocuklar
Okul 6ncesi
Sgretmenleri
ve okul 6ncesi 1 50 Gozct Yaprak (2019)
Ogretmenlifi ) )
lisans 6grencileri
Okul 6ncesi
bgretmenleri . 1 333 At (2014)
ve anneler
Okul 6ncesi
Sgretmenleri,
okul
Oncesi dénem - 1 333 Kara (2021)
cocuklart ve
anne-babalart
100. 100.
Toplam 21 0 3 0

Tablo 4’e gbre nicel yaklasimla hazirlanmis yitksek lisans tezlerinin 6rneklem grubunda en ¢ok 6gretmenlerin
(n=19) yer aldig1 gbriilmektedir. Nicel yaklagimla hazirlanmis doktora tezlerinin 17 inin 6rneklem grubunda
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ogretmenler ve 6zel gereksinimli ¢ocuklarin, 1’inin 6rneklem grubunda Ggretmenler ve annelerin, 17 inin
Orneklem grubunda ise 6gretmenler, cocuklar ve ebeveynlerin yer aldigi gériilmektedir.
Turkiye’de okul 6ncesi egitim alaninda 2010-2021 yillart arasinda yayinlanmis siuf yonetimi konulu karma
yaklasimla hazirlanmis tezlerin 6rneklem grubuna gore dagilimi Tablo 5’te yer almaktadir.
Tablo 5. Karma Yaklasimla Hazirlanmis Tezlerin Orneklem Grubuna Gére Dagilimi
Yiiksek

Orneklem grubu lisans Doktora - Caligmalar
Caligmalar Karma
Karma
n % n %
Okul 6ncesi 6gretmenleri Gangal
1 100.0  Aydin (2017) 1 100.0 (2020)
Toplam 1 100.0 1 100.0

Tablo 5’e gére karma yaklagimla hazirlanmis yitksek lisans ve doktora tezlerinin tamaminin 6rneklem grubunda
ogretmenlerin (n=2) yer aldig1 goriilmektedir.
Tirkiye’de okul 6ncesi egitim alaninda 2010-2021 yillars arasinda yayinlanmis sinif yénetimi konulu tezlerin konu
basliklarina gére dagilimi Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Tezlerin Konu Basliklarina G6re Dagilimi

Konu Bagliklar: Y'uksek Caligmalar Doktora Caligmalar
lisans
L)
n % n %
Ogretim diizenlemesi 1 3.8 Aras (2012) - - -
Orgiit iklimi 1 3.8 Nur (2012) - - -
; Gangal (2013)
Istenmeyen davranislarla basa ¢tkma 3 1.7 Dal (2016) i i i
Oztiirk (2019)
Doért boyut (sinifin fiziksel ¢evresinin
duzenlenmesi,
etkinliklerin planlanmast ve
programlanmast, sinifta i i i .
etkili iliski ve iletisim yollar1 kurulmasi, ! 20.0 Sahin (2013)
cocuklarin
davranislarinin yonetilmesi)
Egitim programt uygulama
Yesilay Dagiran Gangal (2020)
2 7.8 (2013) 2 40.0  Tscen Karasu
Aydin (2017) (2017)
Baglanma boyutlari 1 20.0 Ata (2014)
Demir (2015)
= . Ozgelik (2019)
Oz-yetetlik 3 11.7 Demir Aract - - -
(2021)
Oz—yeterhk algist ve mesleki 1 38 Semerci (2015) . . )
motivasyon
- - Adigtizel (2016)
Mesleki titkenmiglik 2 7.8 Yildiz (2018) - - -
Is doyumu diizeyi 1 3.8 Yildirim (2016) - - -
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Ozel gereksinimli gocuklar

1 3.8 Karakaya (2017)
oy L I Cevik Karatekin
Ogretmenlerin iletisim becerileri 1 3.8 (2018) - - -

. ) . Tlgi Kiismis
Mesleki profesyonellik 1 3.8 (2018) - - -
Olgek gelistirme 1 3.8 Kaplan (2018) - - -
ngr'etrne‘nlerm yaratict  digiinme 1 38 Aydin (2019) . . )
egilimleri
Ogretmenlerin empati egilim diizeyleri 1 3.8 GozE:Z%i{gz;prak - - -
Ogretmenlerin is yasam kaliteleri 1 3.8 Yaman (2019) - - -
Sinif y6netimi uygulamalart 1 3.8 Kural (2020) - - -
Cocuk haklarina bakis acist ve benlik 1 38 Dogdas (2021) i i )
algtst
Qkuryazarhk dizeyi ve 6z yeterlik 1 38 Giler (2021) i ) )
inanclari
Duygu dizenleme becerileri - - - 1 20.0 Kara (2021)
e Kaplan (2020)

Cesitli degiskenler 2 7.8 Yilmaz (2021) - - -
Toplam 26 100.0 5 100.0

Tablo 6’ya gére konu hakkinda hazirlanan tezlerde en ¢ok &z-yeterlik ve istenmeyen davranislarla basa ¢ikma
(n=3) konularinda calismalar yapildigi, bununla beraber Srgiit iklimi, duygu dizenleme, 6gretmenlerin empati
diizeyleri gibi farklt konularda da ¢alismalarin yapildigi gérillmektedir.

Sonug

Okul 6ncesi egitim alaninda sinif yonetimi konusuna yonelik olarak 11 yillik stire zarfinda yapilan tezlerin
bulgulari incelendiginde; ilk tezin 12 yilinda yiiksek lisans tezi olarak ¢alisildigl, doktora diizeyindeki ilk tezin
2013 yilinda tamamlandigi belirlenmistir. Bulgulara gére ylksek lisans siuf yonetimi konulu tezlerin sayisinin
doktora tezlerinden sayica oldukea fazla oldugu ortaya konulmustur. Yiksek lisans ve doktora tezlerinde
cogunlukla nicel yontemin tercih edildigi belirlenmistir. Karma yontem, yiiksek lisans tezlerinde en az tercih
edilen yontem olarak ortaya konulmustur. Nitel yaklasimla hazirlanmis tezlerin 6rneklem grubunda okul 6ncesi
ogretmenleri yer almaktadir. Nicel yaklasimla hazirlanmus yiiksek lisans tezlerinin 6rneklem grubunda ¢ogunlukla
okul 6ncesi 6gretmenlerinin yer aldigt gérilmektedir. Nicel yaklagimla hazirlanmis doktora tezlerinin 6rneklem
gruplarinda, okul 6ncesi 6gretmenleri, anneler-babalar ve normal gelisim 6zelligi gbsteren ve gdstermeyen okul
Oncesi donem ¢ocuklart yer almaktadir. Karma yaklagimla hazirlanmis tezlerin 6rneklem grubunda, okul 6ncesi
ogretmenleri yer almaktadir. Bu baglamda, konu ile ilgili doktora tezlerinde arastirma yéntemleri ve 6rneklem
gruplart acgisindan yiliksek lisans tezlerine gore cesitlilik oldugu séylenebilir. Tezlerde en ¢ok 6z-yeterlik ve
istenmeyen davranislarla basa ¢ikma konularinda calismalar yapildigl, bununla beraber 6rgiit iklimi, duygu
dizenleme, 6gretmenlerin empati diizeyleri gibi farkli konularda da ¢aligmalarin yapildig: belirlenmistir.

Arastrmanin bulgularina gére bazi tezlerde deneysel ¢alismalar yuritilerek, konu ile ilgili programlar
uygulanmustir. Bu ¢alismalarda sinif yOnetimine yonelik gelistitilen programlarin etkili oldugu belirlenmistir
(Aydin, 2017; Gangal, 2020; Yesilay Dastran, 2013). Ornek olarak Aydin (2017), uyguladigt programin okul
Oncesi siniflarinda stirekliligi ve rutini saglamada, olumlu davranis yonetimi stratejilerinin kullanilmasinda,
Ogretmenin ¢ocuklara duygusal agidan model olmasinda, duygularin ifade edilmesi ve diizenlenmesinde,
uyumsuz davranslarin 6nlenmesinde etkili oldugunu, 6gretmenleri 6nleyici ve destekleyici siuf yonetimi
yaklasimina yonelttigini ifade etmistir. Aynt calismada (Aydin (2017) uygulanan programin ¢ocuklarin sosyal
becerilerini destekleyebildigi ve sinif iklimine olumlu yonde katk: saglandigy ifade edilmistir. Egitim programlari
ile ilgili diger 6rnekte Gangal (2020) Uygulamali Sinif Yoénetimi Egitimi ile Pedagojik Dokiimantasyon Egitimi
olmak tzere iki egitim programinin etkisini incelemistir. Calismada iki egitimin ayrt ayrt (Uygulamalt Sinif
Yoénetimi Egitiminde fiziksel diizenleme, plan-program etkinlikleri ve davranis yonetimi boyutlarinda, Pedagojik
Dokiimantasyon Egitiminde plan-program etkinlikleri, davranis yonetimi ve sinif ici iliskiler boyutlarinda) ve
birlikte okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yénetiminin tiim boyutlarint olumlu yonde etkileyebildigi belirlenmistir.
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Bu noktada, okul 6ncesi 6gretmenlerine uygulanacak sinuf yonetimi egitimi programlarinin sinif yénetimini gerek
ogretmenlerin gerekse cocuklarin yeterliliklerini arttirarak cok boyutlu etkileyebildigi ifade edilebilir. Dolayisiyla
¢alisma bulgularindan yola ¢ikilarak sinif yénetiminin 6gretmen, cocuklarin bireyselligi ve grup dinamigi seklinde
sinif ortamindaki bireysel ve grup etkileri oldugu ifade edilebilir. Okul 6ncesi egitimde bireysel ve grup dinamigi
duyarhhigs yitksek bir egitim programinin gelistirilip program etkililigine yonelik arastirmalar 6nerilebilir. Ayrica
6gretmenlerin profesyonel hayatta kullanabilecekleri sinif yonetimi becerilerine yonelik etkili seminer ve
egitimler de diizenlenebilir. Bu egitimlerin etkisine yonelik yeni arastirmalar planlanabilir.

Arastirma kapsaminda incelenen tezlerin bazilarinda, 6gretmenlerinin gesitli kisisel 6zellikleri (yaratict diiginme
egilimi, iletisim becerileri, 6z yeterlik algilari, programa yonelik 6z yeterlik inancit, mesleki benlik saygisi, empati
egilimi, program okuryazarligi, mesleki profesyonellik, mesleki motivasyon, is yasam kalitesi, is doyumu,
tiikenmislik, meslege yabancilasma, epistemolojik ve pedagojik inang, bilissel duygu diizenleme) sinuf yonetimini
etkileyebilecegi ifade edilmistir. Ornek olarak Aydin (2019) okul éncesi 6gretmenlerinin yaratict disiinme
egilimlerinin sinif yonetimi becerileriyle olumlu yonde ve yliksek dizeyde; Cevik Karatekin (2018), 6gretmenlerin
iletisim becerileri ile sinif yonetimi becerileri arasinda olumlu yénde orta diizeyde; Demir (2015) ile Giler (2021)
ogretmenlerinin 6z yeterlik algilart ile sinif yonetimi becerileri arasinda yiiksek dizeyde; Dogdas (2021) mesleki
benlik saygist ile sinif yonetimi profili arasinda olumlu yonde; G6zcii Yaprak (2019) okul 6ncesi 6gretmen
adaylarinin ve 6gretmenlerinin empati egilim dizeyi ile stuf yonetimi tutum ve inanclari arasinda olumsuz yonde;
Giiler (2021) program okuryazarligi ile simnif yénetimi becerileri arasinda orta diizeyde; Il¢i Kiismiis (2018)
mesleki profesyonellik ile sinif yonetimi arasinda orta diizeyde ve olumlu yénde; Yaman (2019) is yasam kalitesi
ile sinif yonetimi becerisi arasinda olumlu yoénde; Yildirim (2016) is doyumu ile sinif yénetimi becerileri arasinda
olumlu yonde; Yildiz (2018) ile Adigiizel (2016) tiikenmislik dizeyi ile sinif yonetimi becerileri arasinda olumsuz
yonde; Ata (2014) okul 6ncesi 6gretmenlerinin baglanma boyutlart ile sinif yonetimi profilleri arasinda; Nur
(2012), 6gretmenlerin algiladiklart Srgiit ikliminin bazt boyutlart (yakindan kontrol, engelleme, ilgisiz) ile sinif
yonetimi arasinda iligki olmadigi, bazt boyutlar: (destekleme, mesleki dayanisma, samimi) ile siif yénetimi
arasinda; Kara (2021) 6gretmenlerin bilissel duygu diizenleme becerileri ile siuf yonetimi becerileri arasinda;
Demir Aract (2021) 6gretmenlerin programa yonelik 6z yeterlik inanct ile sinif yonetimi becerileri arasinda iligki
oldugunu ifade etmistir. Semerci (2015) mesleki motivasyon ve 6z yeterlik degiskenlerinin birlikte sinuf yonetimi
becerisini yordadigini ortaya koymustur. Benzer olarak Yilmaz (2021) 6z-yeterlik inanci, 6gretmen motivasyonu,
mesleki tikenmislik, meslege yabancilasma, epistemolojik ve pedagojik inan¢ degiskenlerinin bir arada sinif
yonetimi becerilerini yiiksek diizeyde yordayict etkisi oldugunu ifade etmistir. Gorildigh gibi okul 6ncesi
Ogretmenlerinin yaratici diisinme egilimi, iletisim becerileri, 6z yeterlik algilari, programa yonelik 6z yeterlik
inanclari, mesleki benlik saygilari, empati egilimleri, program okuryazarliklari, mesleki profesyonellikleri, mesleki
motivasyonlart, is yasam kaliteleri, is doyumlari, tikenmiglikleri, meslege yabancilasmalari, biligsel duygu
diizenleme, epistemolojik ve pedagojik inanglart sinif yonetimi becerilerini etkileyebilmektedir. Bu baglamda,
ogretmenlere iliskin cok sayida kisisel degiskenin sinif yOnetimi becerilerini etkileyebildigi soylenebilir. Bu
noktadan hareketle 6gretmenlerin kisisel degiskenleri ile smuf yonetimi becerilerinin karsilastirildigt genis
kapsamli yeni arastirmalar planlanabilir. Ayrica sinif yonetimini etkileyen kisisel degiskenlere yonelik (6rnegin,
mesleki profesyonellik, is doyumu, tiikenmislik, 6z yeterlik gibi.) egitimler planlanabilir ve bu egitimlerin etkisine
yonelik arastirmalar yapilabilir.

Incelenen tezlerin bazilarinda demografik degiskenlere yer verilmistir. Bu tezlerin farkli bulgular ortaya
koyabildigi gorilmektedir. Adiglizel (2016) Sgretmenlerin meslegi se¢gme nedenlerinin, Aydin (2019) kidem
yilinin, 6grenim durumunun, simif mevcudu; Cevik Karatekin (2018) kurum tiirtiniin, sinif yonetimi ile ilgili
egitim alip almamanin, sinifta yardimct personel bulunup bulunmamasinin; Dogdas (2021) 6gretmen
cinsiyetinin, Gézcii Yaprak (2019) sinif yonetimi ile ilgili egitim alip almamanin; Tlgi Kiismiis (2018) yas, egitim
durumu, mesleki kidem, sinif mevcudu, ¢ocuklarin yast; Kaplan (2018) cinsiyet, mesleki kidem, egitim duzeyi,
sinifta bir yardimcinin olmasi, sinifta yeterli alan, aile destegi, idare destegi, sinif yonetimi ile ilgili hizmetici egitim
alma; Yildirim (2016) cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olup olmama, 6grenim durumu, mesleki kidem,
kurum tiirdi, okul tiirii, cocuklarin yast, sinif mevcudu ve sinifta yardimer 6gretmen olup olmamast; Yaman (2019)
kadro unvani, okulun bulundugu konum ve okul tiirii; Ozgelik (2019) hizmet ici egitim alma ve okul tiir;
Karakaya (2017) 6gretmenin yas, mesleki kidem, mezun olunan okul tiirii ve kadro durumu; Oztiirk (2019)
ogrenim diizeyi degiskenlerinin sinif yonetimi becerilerinde farkldik olusturabilecegini ifade etmistir.
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Konu ile ilgili ¢alismalar ele alindiginda, okul 6ncesi dénemdeki sinuf yonetimi becerilerinin bazi demografik
degiskenlere gore farklilasmadigt belitlenmistir. Adiglizel (2016) sif yonetme becerilerinin medeni durum,
gorevdeki kadro pozisyonu, kidem yili, Gicretten memnuniyet, siniftaki cocuk sayisy, aile toplam gelir diizeyleri
ve branslarini se¢me nedeni degiskenlerine; Aydin (2019) kurum tirt; Cevik Karatekin (2018) 6gretmenlerin ve
cocuklarin yast, stnif mevcudu, 6grenim durumu, mesleki kidem; Goézct Yaprak (2019) 6gretmen adaylarinin
cinsiyeti ve sinif ile 6gretmenlerin cinsiyet, yas ve mesleki kidem; Kaplan (2018) yast, medeni durumu, ¢ocuk
sahibi olma durumu, calistig1 yas grubu, sinif mevcudu, sinifta kaynastirma 6grencisi olma durumu, meslektasa
danisma, sinif yonetimi ile ilgili ders alma, kitap okuma ve okulun sosyo-ekonomik diizeyi; Yildiz (2018) yas,
kidem ve 6grenim durumu; Yaman (2019) cinsiyet, medeni durum, yas, algilanan gelir dizeyi, egitim diizeyi,
mesleki kidem, sinif mevcudu, hizmet ici egitim alma ve égretmenlik meslegini segme; Ozgelik (2019) yas,
cinsiyet, calisilan okuldaki gérev siiresi, 6grenim diizeyi, kidem yili, stuf meveudu; Karakaya (2017) cocuklarin
yast ve cinsiyeti; Kara (2021) 6gretmenlerin yasi, cinsiyeti, kidem yili, egitim dizeyi, mezuniyet, stnif mevcudu,
calisma statlisi, okul tiirl; Nur (2012) cinsiyet, yas, 6grenim dizeyi, kidem yili, okuldaki ¢alisma siiresi, glinlitk
calisma siiresi, cocuklarin yas grubu, sinif mevcudu; Oztiirk (2019) 6grenim tiiriine, okul tiirii, hizmet ici egitim
alip almama degiskenlerine gbre anlamh farklilik géstermedigini belitlemistir.

Demografik degiskenlere iliskin sonuglara bakildiginda, 6gretmenler ve cocuklarla ilgili demografik degiskenlerin
ele alindid1, bazt degiskenlerde (6rnek olarak gretmen cinsiyeti, kidem yili, 6gretmen ve ¢ocuk yasi, hizmet ici
egitim alip almama, sinif mevcudu, medeni durum, okul tir)) hem anlamli hem anlamsiz sonuglarin elde
edilebildigi gérilmektedir. Bununla birlikte demografik degiskenlerin ¢ok sayida tezde ele alindigt ve bu agidan
bulgu cesitliliginin oldugu ifade edilebilir.

Incelenen caligmalar arasinda 6zel egitim alanina yénelik tezlerin (Iscen Karasu, 2017; Karakaya, 2017) bircok
konu baghigina gére daha az sayida oldugu gorilmektedir. Karakaya (2017) siuf yOnetimi becerileri ile
kaynastirma egitimi alan kiglik cocuklarin sosyal becetri ve problem davranislari arasinda anlamli bir iliski
olmadigt belirlenmistir. Konu basliklar1 agisindan egitim programi gelistirme olarak degerlendirilmis olan Iscen
Karasu (2017)’nun calismast 6zel egitim alanindaki calismalardan bir digeridir. Tscen Karasu (2017), Performans
Geribildirimine Dayali Ogretmen Egitimi Program’nin (PEGEP) égretmenler tarafindan olumlu ve etkili olarak
degerlendirildigini ifade etmistir. Bu sonuclar baglaminda, okul 6ncesi dénem c¢ocuklarinin dahil oldugu
kaynastirma uygulamalart kapsaminda ve 6zel egitim okullarinda siuf yOnetimine yonelik ¢alismalarin
arturilmasinin ve gesitlendirilmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktadan hareketle normal gelisim gosteren
ve Ozel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklarin birlikte oldugu stnuflarda problem davraniglarin nasil 6nlenebilecegi
konusunda 6gretmen ve veli goriisleri alinabilir. Ogretmen ve velilerin de dahil oldugu egitim programlart
hazirlanabilir. Bu programlarin etkisi degerlendirilebilir.

Arastirma kapsaminda incelenen bazi galismalarda (Aras 2012; Gangal, 2013; Kural, 2020; Oztiirk, 2019; Sahin,
2013), ogretmenlerin siuf yonetimi ile ilgili distinceleri, algilari, deneyimleri ve uyguladiklart stratejileri ele
alinmistir. Ornek olarak Aras (2012), okul éncesi 6gretmenleri sinif yonetiminde materyallerin, giinliik akisin ve
planlamanin 6nemine inanmakla birlikte ailelerin ve okul yonetiminin etkili olabilecegini diisiindiiklerini ifade
etmistir. Gangal (2013) 6gretmenlerin sinifta karsilastiklart istenmeyen davraniglarin benzer oldugu, alan yazinla
Ortistigl belirlenmistir. Aynt calismada 6gretmenler istenmeyen davranslar karsisinda bilinen yontemleri
kullanmay1 tercih etmektedirler. Ayrica 6gretmenlerin kendilerini sinif yonetimi konusunda bagarili gérdiigu
ancak sinif icindeki davraniglar ile planlama stirecinin kisisel algt ile 6rtiismeyebildigi ifade edilmistir (Gangal,
2013). Kural (2020), Montessori egitmenlerinin siuf yonetimine ilisgkin uygulamalarinin fiziksel ortamin
diizenlenmesi, iletisim ve davrants yonetimi, zaman yonetimi ve plan ve program ¢alismalart seklinde dért boyut
alunda sergilediklerini ve bu uygulamalarin siif yoénetiminin t¢ temel 6gesi olan “hazirlanmis gevre”,
“hazirlanmis yetiskin” ve “egitici materyaller” ile iliskilendirildigini ortaya koymustur. Oztiirk (2019) sinif
yonetiminde istenmeyen davranislara karst kullanilan stratejilerden birinin (6gretmen etkililigi) sinif yonetimi
becerilerinin bir boyutu (6gretmen-cocuk etkilesimi) ile iliski oldugunu ortaya koymustur. Sahin (2013) okul
Oncesi Ogretmenlerinin gelisime uygun siuf yoénetiminde inanslarinin uygulamalarina gbre daha uygun
oldugunu, okulun fiziksel 6zellikleri ile cocuklarin 6zelliklerinin gercek uygulamalari etkileyebildigini belirtmistir.
Ayni calismada, okullarin fiziksel 6zelliklerinin gelisime uygun olmaktan alikoyabilmesine karsilik cocuklarin
Ozelliklerinin 6gretmenleri gelisime uygun etkinlikler hazirlamalart icin daha fazla motive edebilecegi ifade
edilmistir (Sahin, 2013). Dal (2016) sinif kurallarina uymama, arkadaslarini sikdyet etme ve siddet tird
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davranislarin 6gretmenlerin en ¢ok belirttigi istenmeyen davransglar icinde yer aldigini belirtmistir. Ek olarak bu
davraniglarin en sik serbest zaman etkinliklerinde ve okulun yeni agldigi dénemlerde ortaya ciktig,
ogretmenlerin bu istenmeyen davranuslar karsisinda en ¢ok 6dil ve pekistirme, siuf kurallarini belirleme ve
gérmezden gelme stratejilerini kullandiklari ifade edilmistir (Sahin, 2013). Bu bulgulardan yola cikilarak
Ogretmenin simuf yoénetiminde istenmeyen davranislara karst kullanabilecegi stratejilere yonelik egitimler
planlanabilir. Bu egitimlerin katkist gézlem gibi yontemletle degerlendirilerek izleme caligmalart yapilabilir.
Istenmeyen davransslarin 6nlenmesi ve ortadan kaldirilmasina yonelik farklt yéntemlerin kullanildig ve bu farkls
yontemlerin etkisinin kargilastirlldigr arastirmalar planlanabilir. Ayrica okul Oncesi siuflarda giine baglama
zamant olarak belirtilen serbest zamanlarin planli olmast ve ¢ocuklara rehberlik yapilmasinin istenmeyen
davranislarin 6nlenmesine katk: saglayacagt dustiniilmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda planlanacak okul 6ncesi dénem sinif yénetimi konulu ¢alismalar
ile ilgili su Sneriler sunulabilit:

Arastirma kapsaminda incelenen tezlerinin ¢ogunlugunun nicel yaklasimla hazirlandigl, nitel yaklagimla
hazirlanmis tezlerin azinlikta oldugu, karma yaklasimla hazirlanan yiiksek lisans ve doktora dizeyinde ise sadece
birer tane tezin oldugu goriilmektedir. Tleriki arastirmalarda nitel ve karma yaklasimla hazirlanan yeni ¢alismalara
oncelik verilebilir.

Arastirma kapsaminda incelenen tezlerde ailelerin Ornekleme dahil oldugu calismalarin azinlikta oldugu
goriilmektedir. Okul 6ncesi dénemde c¢ocuklarn ilk Ggretmenlerinin ebeveynlerinin oldugu ve 6zellikle
istenmeyen davranislarin  Onlenmesinde ev icindeki yaklasim ve tutarlilifin  6nemi dustnildiginde,
ogretmenlerle birlikte ebeveynlerin de dahil oldugu yeni arastirmalarin alana katki saglayacagt distintilmektedir.
Ebeveyn egitimleri ve bu egitimlerin etkisine yonelik arastirmalar planlanabilir. Ayrica okul 6ncesi egitim
programinda aile katilim etkinliklerinin 6nemi belirtiimektedir. Ogretmenin planlarini hazirlarken aile
etkinliklerine de yer vermesi belirtilmektedir. Ogretmen sinif yonetimini olumsuz etkileyen davranislarda aile
katihim etkinlikleri ile aileleri bilgilendirebilir. Boylelikle ailelerin destegi ile olumsuz davranislarin engellenmesi
saglanabilir.

Arastirma kapsaminda incelenen tezlerde 6zel gereksinimli gocuklara yonelik yapilmis sadece bir tane tez oldugu
dikkat cekmektedir. Bagarili kaynastirma uygulamalarinda 6gretmenin stnif yonetimi becerisinin etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Ogretmen ne kadar cok farkli yontem ve yaklagimla planlama yapar ise 6zel gereksinimli
cocuklarin da sinif kurallarina uyumu o denli kolay ve sorunsuz olacaktir. Ozel gereksinimli cocuklarin yer aldigt
siniflarda sinif yonetimine yonelik egitim programlart hazirlanarak hem normal gelisim gbsteren hem de 6zel
egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara yonelik etkisinin incelendigi arastirmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

In the preschool period, children, when they first enter the school environment, realize that this new setting is
different from what they are accustomed to and that certain rules apply. Young children attending preschool
education institutions will get to know the classroom and adapt to the teaching and learning process. This initial
institutional experience is determinant in children's lives. Therefore, it is necessary to make the necessary
arrangements and implement effective and successful classroom management practices in preschool education
classes. Classroom management, in general, can be defined as the systematic and conscious application of
principles, concepts, theories, models, and techniques related to planning, organizing, implementing, and
evaluating activities aimed at achieving specified educational objectives (Erdogan, 2019). Classroom
management is a multidimensional concept, encompassing various aspects such as problem-solving practices to
eliminate children's negative behaviors, supporting children's individualities and peer groups, and organizing the
classroom environment in a way that supports learning. This study aims to examine master's and doctoral theses
on classroom management in the preschool period conducted in Turkey between 2010 and 2021. In this
research, the document analysis technique, which is one of the qualitative research methods, was used to
examine completed graduate theses on classroom management in preschool period, according to vatious
characteristics, within the National Thesis Center for the years 2010-2021.

During the data collection process of the research, a search was conducted using five keyword groups, namely
classroom management, classroom management in preschool, classroom management in preschool period,
classroom management in preschool period, and classroom management in kindergarten, within the theses
available at the The Council of Higher Education (CoHE) National Thesis Center
(https:/ /tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/). The search was conducted with a date range set as 2010-2021,
covering 11 years. Another criterion was that the theses should encompass the preschool period. In this context,
theses that did not include preschool children, parents with preschool children, preschool teachers, and
preschool teacher candidates were excluded from the scope. This research, which used the document analysis
technique, includes 31 graduate studies, consisting of 26 mastet's theses and 5 doctoral theses, in accordance
with the specified criteria. The data were collected between November 2022 and March 2023. In the scope of
the research, frequency and percentage values were calculated for data analysis.

In the research findings, the distributions of the theses according to types and years, research approaches, sample
groups, and topic headings have been presented in tables.

According to the research findings, the first mastet's thesis within the specified date range is from 2012, and the
first doctoral thesis is from 2013. It was determined that, in terms of quantity, there are more master's theses
compared to doctoral theses. In terms of approaches, the theses made use of quantitative, qualitative, and mixed
methods related to the topic, with a majority of the theses employing a quantitative approach. Regarding the
sample group, preschool teachers were found to be included in all mixed and qualitative studies, while in most
quantitative studies. In the majority of doctoral theses, the focus was on examining the impact of educational
programs, while in master's theses, various topics such as coping with unacceptable behaviors, self-efficacy,
professional burnout, job satisfaction level, professional professionalism, teachers' creative thinking tendencies,
teachers' empathy tendencies, educational program implementation were studied.

In some of the theses included in the scope of this research, experimental studies were conducted, and programs
related to the topic were implemented. It was determined in these relevant theses that the classroom
management programs developed were effective. The applied educational programs were found to be effective
in ensuring continuity and routine in preschool classrooms, using positive behavior management strategies,
serving as emotional role models for teachers, expressing and regulating emotions, and preventing maladaptive
behaviors. It was stated that these programs directed teachers towards a preventive and supportive classroom
management approach.

In line with the findings of the theses, it has been stated that various personal characteristics of teachers could
influence classtoom management. In some studies, it has been found that teachers' vatious personal
characteristics (such as creative thinking tendency, communication skills, self-efficacy perceptions, program-
specific self-efficacy beliefs, professional self-esteem, empathy tendencies, program literacy, professional
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professionalism, professional motivation, job quality, job satisfaction, burnout, alienation from the profession,
epistemological and pedagogical beliefs, cognitive emotion regulation) could impact classroom management.

While the theses under examination predominantly focus on analyzing demographic information, it can be said
that there is diversity in the topic headings. Looking at the results related to demographic variables, it is observed
that demographic variables related to teachers and children are addressed, and for some variables (such as
teacher gender, years of experience, teacher and child age, in-service training participation, class size, marital
status, school type), both significant and insignificant results are obtained. However, it can also be stated that
demographic variables are addressed in a significant number of theses, leading to diversity in the findings in this

regard.

Based on the study findings, it can be stated that classroom management involves individual and group
influences within the classtoom environment, focusing on teachers, children's individuality, and group
dynamics. In the context of preschool education, it is recommended to develop an education program with a
high sensitivity to individual and group dynamics and to conduct research on program effectiveness.
Additionally, effective seminars and training programs aimed at equipping teachers with classroom management
skills for professional use can be organized. Comprehensive new research studies comparing teachers' personal
variables with their classroom management skills can be planned. Furthermore, training programs addressing
personal variables that affect classroom management (e.g., professional professionalism, job satisfaction,
burnout, self-efficacy, etc.) can be designed, and research can be conducted to assess the impact of these
programs. In classrooms where typically developing and special needs children are together, the perspectives of
teachers and parents can be sought regarding how to prevent problem behaviors. Comprehensive new research
studies can be planned to compare teachers' personal variables with their classroom management skills.
Additionally, training programs addressing personal variables that affect classroom management (such as
professional professionalism, job satisfaction, burnout, self-efficacy, etc.) can be designed, and research can be
conducted to assess the impact of these programs. The perspectives of teachers and parents can be sought
regarding how to prevent problem behaviors in classtooms where typically developing and special needs
children are together. Training programs involving both teachers and parents can be prepared. Training
programs can also be planned for strategies teachers can use to address unacceptable behaviors in classroom
management. The contribution of these training programs can be evaluated through methods such as
observation, and follow-up studies can be conducted. Research can be planned to explore different methods
for preventing and eliminating unacceptable behaviors and to compare the effectiveness of these different
methods. Furthermore, it is believed that having structured free time at the beginning of the day in preschool
classrooms, along with providing guidance to children, can contribute to the prevention of unacceptable
behaviors.
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Yeni yiizyil ¢cocuklarinin disiinme siiregleri ve
egitimleri ile ilgili calismalar incelendiginde, bu
O6grenme yuyilinin sorgulayan, yaratict ve
tretken bireyler yetistirmeyi amagladigi dikkat
¢ekmektedir. Alanyazin incelendiginde, ¢ocuk
edebiyat: esetlerinden yararlanmanin inkari s6z
konusu olmadigt gibi, c¢ocuklarin felsefi
dustinmeleri de bilimsel olarak kanitlanmig bir
yaklasimdir. Bu calismada da, cocuk diinya
klasiklerinden guniimiize, cocuklarin felsefi
distinme egitiminde kullanilabilecek ¢ocuk
kitaplarinin  analizi  yapilmaya calistimustir.
Esetlerin, icinden ctktiklart kilttrel kodlardan
da hareketle, 6zellikleri, tematik olarak icerik
analizi yoluyla ¢6ziimlenmistir. Cocuklar icin
felsefe calisgmalarinda kullanilabilecek esetler
incelendiginde, dinyanin sorunlarina
duyarhilikla yaklasan konularin ele alindigt
dikkat ¢ekmektedir. Bu konular, insani canliya
saygist olan bir canli yapmak, evreni
savagilmayan, doganin  tahrip  olmadig,
cocuklarin 6lmedigi bir gezegene dénistirmek,
irkeilik, yabanct diismanligi, din ve cinsiyet
ayrimctligt ve siddet ve terériin olmadigt yalin
bir dinya kurgulamak, adalet, esitlik ve
mutlulukla insa edilmis nefes alinabilen bir
diinya yaratmak gibi ¢ok genis bir yelpazede
anlamlandirilmaktadir.

ABSTRACT

When works related to the thinking processes and
educations of the children of the new millennium
are investigated, it is remarkable that this new
century of learning aims to create enquiring,
creative and productive individuals. As there is no
denial of benefiting from children’s literature
works in these studies, it is also a scientifically
proven approach for children to think
philosophically. In this study, an analysis of
children's boks that can be used in children's
philosophical thinking education, from children's
world classics to the present, has been analyzed. In
this analysis, the characteristics of the books were
analyzed thematically through content analysis,
based on the cultural codes they came from. When
the works that can be used in philosophy studies
for children are examined, it is noteworthy that
they deal with issues that approach the problems
of the world with sensitivity. These issues are
interpreted in a wide range of meanings such as
making human beings respectful of living beings,
transforming the universe into a planet where there
is no war, nature is not destroyed and children do
not die, building a simple world without racism,
xenophobia, religious and gender discrimination,
violence and terrorism, and creating a breathable
world built with justice, equality and happiness.

Aut/Cite as: Ciner, H. & Erginer, E. (2023). Cocuklar icin felsefe (P4C) tizerine odaklanmis cocuk edebiyatt eserlerinin
analizi Uzerine bir sistematik derleme. Kapadokya Egitim Dergisi, Tiirkiye Cumburiyeti nin 100. Yilr Ozel Sayrst, 93-118.
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Nereden? — Nereye?

Tarihe g6z attigimizda, filozoflarin ya da diger distintirlerin ¢ocuklukta felsefi diisinmenin ortaya ¢ikistyla ilgili
neredeyse hicbir calisma yapmadigint gortirtz... Felsefeye yabanci olan yetiskinler genellikle, ¢ocuklar icin
felsefenin ‘cok zor” ve ‘cok soyut’ oldugunu ve cocuklarin felsefi konulart degerlendirecek kapasitede olmadigint
distinmeye egilimlidirler ve boylece ¢ocuklarin felsefi sorgulama ve derin distinme yeteneklerini kolayca géz
ard: etmis olutlar... Gegmiste egitimciler psikologlar, sosyologlar ve diger sosyal bilimciler ile beseri bilimler
akademisyenleri geleneksel olarak ¢ocukluga ve insan hayatindaki roline buytk énem gosterseler de filozoflar
cocukluk ¢aginin felsefi yonlerini kiicimsemeyle incelemislerdir (Lone 2017).

Erken yaslarda ¢cocugun soyut ve felsefi distinemeyecegi tezi, glintimiizde artik elestiri almaktadir. McCall (2012)
calismalatinda, bilissel olgunlasma kuramlarinin aksine, dogru ortam saglandiginda, kiiciik cocuklarin soyut
fikirlerle nasd akil yuritebileceklerinin ve ahlaki muhakemede bulunabileceklerinin, baskalarinin kendi
distncelerinden farkli olan diisiinceleriyle nasil empati kurabileceklerinin, ¢ocuklar icin felsefe etkinlikleriyle
kanitlanabildigini g&stermektedir.

Piaget’in biligsel gelisimin biitiinsel yapilar olan asamalar halinde gerceklestigini savunan gérisi, ginimizde,
aslinda siralt asamalar halinde gerceklestigi (Sanghvi 2020) yontindedir ve bir bitinsellik icermektedir. Bu durum
da, gelisim doénemleri agisindan bireysel farkliliklarin dnemsenmesi gerektigine yapilan temel bir vurgudur
ashinda. Gelisim, dénemler ya da asamalar icerebilir, fakat her cocuk kendi bireysel varolus 6ziiyle de, biricik
kabul edilmelidir. Houdé & Borst, (2014)’a gore, Piaget’in bebeklerin bilissel yeteneklerini hafife aldigi, okul
oncesi ¢ocuklarin, ilkokul ¢ocuklarinin, ergenlerin ve hatta yetiskinlerin yeteneklerini abarttig1 goristi, son otuz
yil boyunca, ¢ocuklarin problem ¢ézme becerilerini konu edinen ayrintili davranigsal calismalara neden olmus,
cocuklarin bilissel becerilerinin yeniden kavramsallastirilmasina yol agmustir.

Lipman (2003), Bloom'un 6grenme/dusinme dizeyleri hiyerarsisine dontk kavramlarinin, egitimde Piaget
imparatorluguna girdiginde, Piaget ile mitkemmel bir uyum icinde olmalarina izin veren bir yoruma sahip
oldugunu dusinmektedir. Fakat bu yorum, 6gretmenlerin ¢ocuklarin felsefi sorgulamaya donitk distinme
becerilerinin gelistirme konusundaki egitim uygulamalarinda esnek davranamamalarinin da bir nedeni olmustur.
Dolayistyla Lipman (1976) ve (Matthews, 1994)’dan bu yana, ¢cocuklarin soyut diisiinme becerilerin gelistirilmesi
konusundaki egitim uygulamalarinda “cocuklar icin felsefe calismalar’” meselesi daha da 6nem kazanmistir.
Cunki 6gretmenler derslerinde Piaget baglaminda, Bloom taksononomisine gore hareket ederlerken, zaman
zaman felsefi sorgulamayi ve yaratici disiinmeyi bloke etmekte, yani 6grenme-6gretme siireci icinde ¢ocuklarin
distinme stirecleri 6zgtirce ilerleyememektedir.

Moseley, Baumfield, Elliott, Gregson, Higgins, Miller & Newton (2005), ¢alismalarinda egitim literatliriinde yer
alan distinme ve 6grenme becerileri tizerine yapilan modelleme ve stniflandirmalart bir arada inceleyerek daha
iyi anlagilmalarina katk: getirmiglerdir fakat bu katkinin 6gretmenler agisindan agilimy, yine de dzglr 6grenme
ortamlarini saglamaya yetmemistir. Canuto (2018), bazt egitimcilerin, ¢ocuklarin diisinme becerileri Gzerine
yapilan calismalarda sistematik gelisimsel sinuiflandirilmay: elestirdiklerini, distinme becerileri hiyerarsisi fikrine
karst ciktiklarini ve 6zellikle de bu siniflandirmayt kullanarak egitimlerini yonlendiren 6greticilerin, beceriler arast
baglantilart ve iliskileri tam olarak kullanamadiklarini diistinmektedir.

“Cocuklarin bir boyama kitabi olamayacaklart ve yetiskinler tarafindan boyanamayacaklari (Hosseini 2003: 21)”
gercedi, yeni pedagojinin popiiler bir sdylemi olmustur, fakat gegmise gittigimizde Rousseau’nun daha 1700’14
yillarda dile getirdigi “tabiat ¢ocuklardan biyiiyiip adam olmadan 6nce ¢ocuk olmalarint ister, c¢ocuklugun
kendine 6zgli gérme, distinme ve hissetme bi¢imleri vardir. Onlarinkinin yerine bizimkini koymak kadar akil
dis1 bir sey olamaz (Rousseau 1979)” s6ylemiyle yiizlestigimizde, cocuklarin diisinme gelisimleri tizerine yapilan
bilimsel ¢alismalarin ne kadar yavas ve agir seyrettigi gercegiyle de karsilasiriz. Ustelik ¢ocuk edebiyati biliminin
de bu anlamda hala pedagoijt bilimi ile yeterli diizeyde isbirligi icinde olmadigt ve ¢ocuklar icin yazilan eserlerin,

yazarinin ¢ogu zaman pedagojiden yoksun mesleki ve kisisel alt yapisinin Gistiine ¢tkamadigi gérilmektedir.

Lipman (1988), Matthews (1994), Wartenberg (2009) ve Haynes & Murris, (2012)’in ¢ocuklar icin felsefe
alaninda ¢181r agan calismalar, felsefecilerin kendilerini sadece cocuklar hakkinda yazabilecek degil, ayni zamanda
cocuklarla dogrudan ilgilenebilecek kisiler olarak gérmelerini saglamistir.  “Yetiskinler cocuklarin bilissel
yeteneklerini kendi yeteneklerinden daha ilkel bulurlar ve yetiskinlerin diisinme standartlarina ulagmalari

94



gerektigini distntrler”. Bu yorumdaki felsefeyi ciddiye almazsak, varsayimlarimiz ylzinden cocuklarin
fikirlerini filtrelemis oluruz. Bu durum, cogu ¢ocugun bakis acisindaki ciddiyeti veya mizaht kacirmamiza neden
olur (Matthews 2000).

Felsefesiz cocuklar arzularindan, hayallerinden, sorgulama cesatetlerinden mahrum kalirken, cocuklarsiz felsefe
sadece bir dinya goriisi, bir disiince sistemi yahut da bir ideoloji olarak kalmaya mahkimdur. Bu nedenle
cocuklarin felsefeyle, felsefenin de ¢ocuklarla bu 6z ve yaratict iliskisinin agiga cikarilmast adina, felsefe kibitli
tavrint ve uzun zamandir kendini kapattigr fildisi kuleleri terk etmeli, ¢ocuklarin biytik korkusu olmaktan
vazgeemelidir. Onun yaratict ve arzulu sorgulama ruhuna geri déntst, cocuklarla verecegi imtihana baghdir
(Wartenberg (2018) icindeki ¢evirmen Senem Kurtar’in 6nséziinden).

Neyse ki — lyi ki

Costello (2011), bat1 felsefesinin ¢ocuklatla ve cocuk edebiyati ile sorunlu bir iliskisi vardir ve bati felsefenin
metinleri, tarihinin buytk bir bélimi boyunca ¢ocuklart felsefeye katilmayan, nadiren felsefe metinlerinde
cocuklart onlardan bahsedilen bir duruma indirgemistir. Ornegin Aristo genglerin cocukluktan sonra bile, felsefe
ve siyasette buyiik 6lciide aciz kaldiklarini séylemektedir. Pir felsefe alani uzmanlarinin pek cogunun “felsefe
bizim isimiz”, kalipl paradigmasina karsin, aslinda Sokratik sorgulamanin, neredeyse ¢ocuklar i¢in felsefe olarak
basladigint distinen (Turner & Matthews 1998)’a gére, kuskusuz bu sorgulama en basindan beri ¢ocuklar i¢in
felsefe iceriyordu. Sokrates'in kendisi de cocuklar felsefi tartismaya dahil etmeyi tamamen uygun bulmus gibi
goriiniiyor, dahast, cocuklara felsefi tartisma ortaklari olarak acikca saygt duyuyordu.

Neyse ki felsefe egitimci ya da egitim felsefeci, egitimbilimci ve 6gretmenlerin de katkisiyla ¢ocuklarla veya
cocuklar icin felsefe yapmak ya da ¢ocuklara felsefe yaptirmak, adina ne denirse densin, giintimtizde cocuklarin
felsefi/filozof¢a dustinmesine yapilan egitsel katkt ¢1§ gibi buyimekte ve ¢ocuk kitaplart Matthews (1976)’dan
bu yana, bu hareketin i¢inde en biiyiik katkiyt sunmaktadirlar. Ozellikle cocuk edebiyatt iiriinleri ile ¢cocuklarla
felsefi sorgulama caligmalart yapan Wartenberg (2009), kiiciik cocuklarla felsefe calismaktaki temel amacinin
daha ¢ok 6gretmenleri tesvik etmek oldugunu belirtmekte, ilkokullarda felsefe 6gretmek i¢in herhangi bir felsefi
alt yaptya sahip olunmast gerekmedigini vurgulamaktadir. Cocuklara dogustan filozof olarak yaklasan yazar,
ilkokul 6gretmenlerinin felsefe ogretirlerken en 6nemli ihtiyaclarinin 6grencilerinin meraklarini, bagimsiz ve
yaratict olabilme gliclerini desteklemek oldugunu belirtmektedir.

Iyi ki Wartenberg (2009) var ve o, onun yakin meslektaslart ve 6grencilerinin yillardir cocuk edebiyati ile felsefe
Ogretimini bir 6zel ¢alisma disiplini olarak ele alip gelistirmeleri, boylece cocuklarin yaratict ve sorgulayict bireyler
olarak egitilip yetistirilmeleri, okulda ve evde yapilan egitimin ele alinig bicimine devrim niteliginde bir katki
sunmustur. Bu sayede “P4C” yani ¢ocuklar icin felsefeyi kullanma yaklagimi, egitim sistemlerini ve 6gretim
yaklasimlarint cocuklar: daha Ozgiin bir seviyeye ulastirmak icin egitimciler agisindan bir zorunluluga
dontsmustiir. Costello (2011)’e gore, “eger felsefe arglimanlar olarak eylemlerin pesinde kosmaksa, o zaman
kendi baslarina hareket etmeyen cocuklar filozof olamazlar”. Cocuklar icin felsefe ¢alismayr konu edinen
calismalar tam da bu noktada, ¢ocuklarin bagimsiz diisinmeleri ve 6zglirce hareket edebilmeleri icin, gelecek
nesillerin egitimini buglinden daha nitelikli bir sekilde Orgutlemeye ¢alisanlara ilham kaynagi ve ipucu
niteligindedirler.

Metodolojik Desen

Calisma, cocuklar icin felsefe yaklasimina hizmet eden edebi eserleri incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda,
alanyazin incelendiginde, cocuklar icin felsefe egitiminde kullanilan pek ¢ok ¢ocuk kitabinin oldugu gercegiyle
karsilagtimaktadir ve buna ek olarak bu kitaplari tanitan, listeleyen, bu kitaplarla yapilmis 6rnek etkinlikler sunan
bir dizi akademik ¢alismaya da (Wartenberg, 2009; Costello, 2011; Haynes & Murris, 2012; Yilmaz & Bilican,
2019;  Kulkul, 2023) veri kaynaklarinda rastlanmaktadir. Bu eserlerde c¢ocuk yazini kapsayict olarak
kullanilmaktadir.

Calismada literatiir ve arsiv taramalart yapilarak, cocuklar icin felsefe egitimine iliskin edebi eserler incelenmis,
eserler sistematik olarak detlenerek, tematik icerik ¢6ziimlemest ile nitel bir desen olusturulmaya calisilmistir.
Calismada c¢ocuk edebiyati triinlerinin tamami felsefi sorgulamaya dayali diiginme becerilerini kullandigt
varsayimina dayanilarak, konulari itibariyle odaklandiklart kavramlar acisindan incelenmislerdir.
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Gerekge ve Aragtirma Sorulari
Sistematik incelemeye kaynaklitk eden arastirma sorulari, arastirmactlarin ¢ocuklar icin felsefe sorununa
odaklanan kendi arastirma ve Ogretim uygulamalart sirasinda ortaya ¢ikan yasantilardan kaynaklanmaktadir.
Arastirmacilar, ¢ocuklar icin felsefe calismalart hakkinda hem literatiire dayanan hem de ampirik calismalar
yapmakta, 6gretmen olarak derslerinde bu tip calismalart kaynak dokiiman olarak kullanmaktadirlar. Bu nedenle,
arastirmactlarin  sistematik derleme acisindan, mesleki yasamlarina odaklanan arastirma ve Ggretimlerini
surdiiriirken, yararlandiklart kaynaklari anlamlandirmak ve kavramsal yaklagimlarla kaynaklar arasinda etkilesim
kurmalart 6nemlidir (Spencer, 2003). Alan yazinda tretilmis ¢cocuklar icin felsefe calismalarinin, edebi tiirden ne
tip agilimlara sahip olduklarini incelemek ve bu esetlerde ele alinan temalar agisindan ¢ocuklara felsefeyi 6gretme
baglaminda dgrenme stirecindeki diisiinme sekilleri ve kavramsal yapinin hangi 6zellikleri tasidigini bilmek,
arastirmactlara ve bu konuda 6gretim uygulamalari yapan egiticilere yarar saglayacaktir. Bu nedenle sistematik
inceleme iki ana arastirma sorusu tarafindan yonlendirilmektedir:

Soru 1: Cocuklar icin felsefe baglaminda, sorunun ele alindigi alan yazinda kullanilan esetlerin 6zellikleri
nelerdir? a)Hangi tip eserler yaratilmistir? b)Hangi kiltiitlerde ortaya ¢tkmuslardir?

Soru 2: Cocuklar icin felsefe konusunu ele alan esetlerin icerik olarak kavramsal 6riintiileri nasil
sekillenmektir?

Veri Diizenleme

Incelenen kitaplari, edebiyat yapmak igin yazilmis olan cocuk kitaplart —roman, masal, 6ykii veya siir kitaplari,
sessiz kitaplar— olarak siniflandirmak miimkiindir. Calisma esnasinda Kiiciik Prens adli ¢alisma hakkinda da pek
¢ok eserin kaleme alindigi dikkat ¢ekmekte fakat bu esetlerin cogunun akademik nitelikteki esetler oldugu
gorilmektedir (Direk, 2019; Bacanli, 2018; de Saint-Exupéry & Otceken, 2016; Ravoux, 2015; Roemmers, 2013;
Marti, 2011; Jung, 2011; Sevimay, 1980). Buna ek olarak, cocuklar icin felsefe calismalarinda kullanma amach
yazilmis genelllikle editérli proje eser dizileri (Bacchini & Marco, 2022; Brenifier, 2020; Thompson, 2020;
Giileng & Karadag, 2019; Labbe, 2018; Ozdemir, 2018; Yarkin, 2016; Demiral, 2015; Géniil, 2013; Labbe &
Gaste, 2011) bulunmaktadir, fakat baska bir calismanin konusu olabilecegi distntldiginden bu calismada
kullanilmamuslardir.

Veri Toplama

Arastirmanin veri toplama agamasinda eser secimi oldukea dikkat gerektiren bir agama olmustur. Cinkt dinya
Olgeginde cocuklar icin felsefe calismalarinda kullanilan ¢ok sayida ve tiirde edebi ve akademik triin
bulunmaktadir (Costello, 2011). Ttm eserlerde, latin alfabesi ile yazilmis olmalart kosuluyla, ilk olarak hangi
dilde yayimlandilarsa, 6zgiin isimleri ekli listelerde ve ilk isim seklinde yer almaktadirlar. Tiirkce ceviri esetlerde
cevirmenlerin isimlerine de yer verilmistir. Calismada 125 cocuk kitabt kullandmustir. Calismada eser segim
kriterleri ve felsefi kriterler acisindan sirayla asagidaki siireg isletilmistir:

Eser Se¢imi Kriterleri:

a. Arastirmacilar iki farklt yabanct dile hakim olduklarindan, kitaplarin Almanca, Ingilizce ya da
Tirkce yazdmis olanlart incelenmeye calisilmustir. Diger dillerde yazilan eserlerin  cevirileri
incelenebilmistir.

b. Cocuklar icin felsefede kullanilabilecek yalnizca metin ya da resimli metin iceren cocuk
edebiyat1 Griinlerinden roman, masal ve oyki kitaplarini inceleme: Alan yazinda referans gosterilen ve
aragtirmactlarin ders ve arastirma uygulamalarinda kullandiklart eserlerin ieriklerinde yer alan kavramlar
tematik farkliliklartyla analiz edilmeye ¢alistimustir.

c. Cocuklar icin felsefeye ilham kaynagi olan Kiiciik Prens iizerine yazilan esetleri inceleme:
Cocuk ve felsefe konusu séz konusu oldugunda, diinyanin en 6nemli ¢ocuk kitab:i kabul edilen,
arastirmactlara gore ise diinyada pedagoji bilimine esin kaynagt olan en 6énemli yetiskin kitabr ve ayni
zamanda en 6zglin ¢ocuk kitab1 olan K¢tk Prens hakkinda yazilmis kitaplar incelenmistir. Bu esetler,
anadilde yazilmis ve Ingilizceden gevirisi yapilmis kitaplardir.
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Eser Segimi Igin Olugturulan Felsefi Kriterler:

a. Cocuk Edebiyati esetlerinin se¢imindeki temel 6lciit, eserin Ggretime hizmet edecek yani
ogretimsel aktivite diizenlemeye elverisli olma 6zelligini tasimasidir. Incelenen eserler felsefenin
temel konu alanlart olan metafizik, epistemoloji, mantik, deger ve estetik alanlarini mutlaka
ilgilendirir niteliktedir. Bu Olciitle calisirken “cocuklarla nasil felsefe yapabiliriz?” sorusuna
pedagojik cevap verebilmeye de dikkat edilmigtir. Cocuk kitaplart felsefi distindiirmeye (iyi
dinleme, tzerinde distinme, karar verme, gerekce/kanit sunabilme, farkli distincelere saygt
duyma, deger katma, isbirligi icinde diiginme ve diisinirken eglenme ve Ogrenme) katki
getirebilme 6zellikleri acisindan se¢ilmeye deger bulunmuslardir.

b. Calismada edebi esetlerde, kavramsal ¢éziimleme (kavram ve konu listesi) ele alinmistir. Bu
calismalarin felsefi dustindirme gorevleri uygulayicinin yaraticiligina bagh oldugundan ve
degiskenlik gésterdiginden, her hangi bir yoruma gidilmemistir.

Veri Analiz Etme, Betimleme ve Raporlagtirma

Arastrmanin verileri analiz edilitken, eserlerdeki kavramsal yapi tematik olarak icerik ¢oztiimlemesi ile
incelenmeye calisilmis, biitiin resmi gérmek icinse, kavramsal yogunluk, grafikletle ifade edilmeye ¢alisiimigtir.
Grafikler eldeki nicel veriler kullanilarak hazirlanmig fakat bulgulamada sayisal ifadeler kullanmaktan
kacindmistir. Ayrica tim eserler icerdigi kavramlar temelinde referansa dayalt olarak da kategorize edilmistir.
Béylece kitaplarin yazarlari, ve yazildiklar yillara iliskin de bir sistematik veri olusmaktadir. Bu verilerde kitap
sayilart dahil olduklari kavramla sayisal olarak oranlanarak verilmistir. Ayni islem kitaplarin yazildiklar tlkeler
acisindan da uygulanmugtir. Okuyucunun calismalatin kinyeleti (konu-kavram, mensei, yazarlar, ¢evirmenler)
hakkinda daha derinlikli bilgi edinebilmesi i¢in, son kisimda ¢alismalarla ilgili bilgilendirmeler uzun ekli listelerle
okuyucuya sunulmustur.

Calismanin Zorlugu ve Smurlayicilik Ozelligi

Her nitelikli kitabin potansiyel olarak disiindiirme giiciine sahip olacagt ve kitabin felsefi distindiirme degerinin
degerlendirenin yaraticiligi ile sinirlt olacagi varsayildiginda, bu calismanin doneleri olan kitaplart bulmak, se¢mek
ve analiz etmek oldukea zor bir disiinme siirecine isaret etmektedir. Diinya evreninde ¢ocuklar icin felsefe
calismalarinda kullanilan yazili eselerin tamamamina ulagilmasinda yagsanan zorluklar zaman zaman calisma igin
sinirlayicilik getirmistir. Distinmenin smnursizligt icinde, incelenen eserler bu amaca hizmet edip etmedigi
noktasinda elestirilebilir veya incelenen eserler sayica cksik de bulunabilir. Bazi ¢alismalarin orijinalleri yerine
cevirilerine ulasilmis olmast yeni sturliklara da neden olmustur. Bu nedenle olabildigince ¢alismalarin orijinal
baskilari orijinal dillerinde incelenmeye ¢alistimustir Ayrica bazi ¢alismalar es zamanl olarak farklt Glkelerde
yayimlandiklarindan, 6rnegin Kanada ve ABD gibi, bdyle durumlarda eser her iki iilke kategorisinde de
anilmigtir.

Bulgular

Arastirmanin bulgulari, ¢ocuklar icin felsefe yapmada kullanilabilecek eserler tzerinden, yontemde belirtilen
esaslar ve sira ile asagidaki verilerle sekillenmistir.

Kavramsal Olarak Cocuklar I¢in Felsefe Caligmalarinda Kullanilan Cocuk Edebiyat1 Eserleri

Asagida Sekil 1°de, caligmadaki metin ya da resimli metin igeren gocuk edebiyati eserleri bir grafikle
incelenmektedit:
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Kavramlar
Farlandalis

Askadazlk

Perzpeknf

Dlepres yom, Ustinmi
Vahehle, Yabancdasma
Swadssii

Kimp

Ask

Camsiyet, Cinsivet Rolled
Sihir

Degisim

Adaler

WNormbe, Furallar
Tiilmimkilik Sommbuhilk
Gercek, Gercellik

Gig

Kimbk, Varohs

Hayal Giicii, Varanedds
Kahramanlk

Comertlik, Vardwmlazma, Paylazma
Problem

Ban:

Oz giialilk

Cesaret

Hosgéni, Seflar Irilk
Sabu

Likegibk, Avnmedik Sovianm
Olim

Hayvanle, Hayvan Sevpisi
Doga, Doga Bilnel

Tnzan, Inzankk

Hayat

Zaman

Bilgi. Bikm, Big Birikimi Bilpelils
Anduluk

Dil we Tletisim

Estetik, Sanat

Sevpi

Sekil 1. Metin ya da Resimli Metin Igeren Cocuk Edebiyati Eserlerinin Grafiksel Goriiniimii
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Sekil 1’e gbre, yazarlarin en fazla ilgilendikleri kavramlarin hayal glicti ve yaraticlik, mutluluk, bilgelik ve bilim,
hosgori ve sefkat, gerceklik, hayvanlar ve hayvan sevgisi, cémertlik ve yardimlasma, cesaret, degisim, adalet,
kimlik ve varolus, 6lim, sevgi, estetik ve sanat, hayat zaman, insan ve doga oldugu soylenebilir. Cocuklar icin
felsefe calismalarinda gocuklarin sorgulamasi, elestirmesi ve tzerinde yaratict distinme sergilemesi igin



odaklanilan konularin mutluluk, hayvan sevgisi, bilim, hayal giictinii kullanma, adalet, estetik ve sanat olmasi
sevindirici kabul edilebilir. Eger ki egitim sistemi icinde okuma kiltird egitiminde de 6zlenen noktalara
gelinebilmesi varsayilirsa, bu kitaplart okuyarak yetisen gelecek kugsaklarin yarattiklart diinyalarin savas, ayrimeilik
ve siddet icermeyecegi distintlebilir.

Diger kavramlarin, kitap, baris, arkadaglik, yalnizhik, normlar ve kurallar, siradisilik, 6zgiinlik, ask, sihir, irkeilik,
soykirim, ayrimeilik, depresyon gibi konular oldugu gérilmektedir. Daha az ele alinmakla birlikte, kitap, bars,
arkadaslik, ask, siradisilik, 6zgiinltik gibi konularin olumlu duygu ve disiinme alanlari yaratacaklar: varsayilabilir.
Cocuklarimizi pamuklara sarip biiyilitme ve yetistirmenin imkansiz olacag diisinildiigiinde ise, ¢ocuklarin
ayrimeilik, 1rkeilik, soykirim gibi olumsuz kavramlarla erken yaglarda yiizlesmeleri ve kavramlar hakkinda
farkindalik kazanmalart ve Uzerinde distinmeleri, onlart genclik ve yetiskinlik dénemlerine hazirlayicilik
anlaminda olumlu karsilanabilir.

Wartenberg’in Costello’nun ¢ocuk edebiyatt ve felsefe 6gretimi tizerine editorlitk yaptigt ve bir antoloji niteligi
tagtyan eserinin 6nsézinde ele aldig tzere; “Peki ya ¢ocuk kitaplart bu hikayeler, cocuklart geceleri uykuya
dalsinlar diye eglendirmenin bir yolu mu? (Bu islev kesinlikle ebeveynleri kitap diigkiini yapiyor!) Bu sorunun
yanitt hi¢ de Oyle degil, bircok cocuk kitabi, cocuklarin kendi yagamlarinda karsilastiklart sorunlart glindeme
getirdikleri i¢in yararhidir. Kitaplar, cocuklari bu konular hakkinda daha elestirel ve net diisinmeye itetler. En
¢ok sevdigim cocuk kitaplari, ¢ocuklara bunun gibi meseleler Uzerinde disinme firsati verenlerdir, bu
meselelerin glnlitk deneyimimizin bir parcast olmast anlaminda felsefi olan meseleler. Sevdigim sey, cocuklarin
bu konulart disiinmek icin kitap okumaya daha fazla zaman ayirmalari. Bu sorunlarla gercek hayatta ylizlesmek
cok daha fazla baski gerektirir. .. Fakat kitap okuyarak bu konular1 6grenmek cocuklar tizerinde hi¢ de baskilayict
olmamaktadir (Costello 2011)”. Goruldigi gibi, cocuk edebiyatt trtinleri kullanarak c¢ocuklar icin felsefe
calismalat1 yapma konusunda duayen kabul edilen bu 6ncii isim, ¢ocuk kitaplarinin ¢ocuklara disiinme firsatt
vermeleri gerektigi tizerinde 6nemle durmaktadir.

Cocuklar I¢in Felsefeye Ilham Kaynagi Olan Kiigiik Prens Uzerine Yazilan Eserler

Asagida Sekil 2 incelendiginde, cocuklar icin felsefeye ilham kaynagi olan Kiigiik Prens tizerine yazilan esetlerin,
en fazla ilgilendigi kavramlarin disiinme, vicdan ve sorgulama, felsefe sevgisi, Kiiciik Prens’le kurulan empati ve
psikoloji bilimi iliskisi, Kii¢lik Prens’in felsefi 6greti olmasinin nedeni, Kii¢iik Prens’i anlama ve dogrudan Kii¢tik
Prens oldugu gérilmektedir. Bu bulgulardan rahatlikla anlagilabilecektir ki, Kigiik Prens felsefe ile oldugu gibi
psikoloji bilimi ile de iliskilendirilebilmistir. Esetler dikkatle incelendiginde, Kii¢ik Prens’in distndirme
seklinin, empati egitimine déniik terapétik iletisimde, uygulama alani olarak kullanidig g6riilmektedir.

Kavram ve Konular

6
4

Dijglinme ve Egitmsel Kiigk  Kagiik Eiigiil
sorgulama  pratikler Prens'in  Prensile Prens’i

felsefi empati ve bagka
Bgretd iletigim alanlara
olma uyarlama
nedent

Sekil 2. Kiiciik Prens Uzerine Yazilan Eserler
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Literatiir incelendiginde, baz1 pedagoiji eserlerde (Erginer 2017, Erginer 2022), Kii¢liik Prens metaforuyla hareket
eden ve cocuklarin derinlikli ve sorgulayict distinmesine firsat veren, “Kiglk Prens Sandalyesi Etkinligi” ismiyle
antlan, ¢ocuklar icin felsefe calismalarina Ogretimsel agidan metodik katki saglayacak calismalar da
bulunmaktadir. Bu etkinlikte ama¢, c¢ocuklara felsefe yaptirmak ve bir filozof gibi distinerek diinyay
sorgulamalarini saglamaktir. Bununla birlikte son yillarda 20. ylizyila damgasimi vuran ve c¢ocuklarin
yetiskinlerden farkli olan dlistinme bi¢imini, “sapka”ya karst “fil yutmus boga yilan1” metaforuyla literattre sokan
de Saint-Exupéry (2021), pek c¢ok cagdas yazara da esin kaynagi olmustur. Glnimiiziin kiiciik prensesi
sayabilecegimiz Lind (2018, 2018a, 2018b)’in “Zackarina”st ve arkadags: bilge “Kumkurdu”ndaki yaklasima
baktigimizda, Kigik Prens’in her ¢aga uygun yeni Kii¢lik Prens’ler tretebilecek nitelikte bir eser oldugu
dustnilebilir. Ayrica eser, felsefeciler tarafindan ele alinarak, ¢ocuklart distinme ve diisiindiirme uygulamalari

formlarina da donustirilmistir (Direk, 2012).

Referans Kaynaklari ve Yazildiklar1 Ulkeler Itibariyle Cocuk Edebiyat1 Eserleri

Asagida Tablo 1’de, cocuk edebiyati esetleri referans kaynaklari itibariyle incelenmektedir:

Tablo 1. Referans Kaynaklariyla Cocuk Edebiyatt Eserleri

Konu ve Referanslar Oran

Kavramlar

Mutluluk Barnett (2012), Beuse (2019), Brule (2004), Celik (2017), Fickel (2019), Lionni  125/13
(1975), Munsch (1986), Muth (2003), Pfister (1992), Reynolds (2013), Silverstein
(1964), Wilde (1888), Zullo (2010)

Hayvanlar, Hayvan  Baum (1900), Fickel (2019), Gutman (2011), Hoose & Hoose (1998) Hughes 125/11

Sevgisi (1963), London (1903), Saunders (2013), Sewell (1877), Shaw (2016), Stead
(2010), White (1952)

Sevg Bonilla (2015), De Saint-Exupéry (1943), Di Marco (2010), Docherty (2017), 125/9
Munsch (1986), Stead (2010), Watts (2011), White (1952), Zullo (2015)

Bilgi, Bilim, Bilgi Di Marco (2010), Freeman (2007), Kistner (1933), Lobel (1975), Miandji 125/9

Birikimi, Bilgelik, (2020a), Miandji (2020b), Miandji (2022), Wiseman (1959), Yamada (2013)

Teknoloji

Hosgort, Sefkat, Baum (1900),Blake (2000), Estes (1944), McKee (1978), McKee (2004), 125/9

Tyilik Nagaraja (2017), Norbury (2020), Rooseboom (2020), Wilde (1888)

Comertlik, Barnett (2012), De Dios (2015), Estes (1944), Muth (2003), Nagaraja (2017), 125/9

Yardimlasma, Pfister (1992), Reynolds (2013), Silverstein (1964), Webb (2011)

Paylagsma

Hayal Guct, Demers (2020), Donohue (2014), Kamkwamba & Mealer (2009), Mattiangeli  125/9

Yaraticilik (2018), Reynolds (2003), Rooseboom (2020), Walliams (2016), Ward (2001),
Williams (1974)

Estetik, Sanat Catalanotto (2006), Daywalt (2013), Di Marco (2010), Elliott (2008), Lionni 125/8
(1967), Pfister (1992), Steig (1990), Woolf (1965)

Hayat Baltscheit (2011), Brule (2004), Di Marco (2010), Freedman (2019), Korczak 125/8
(1922), Munsch (1986), Stead (2009), Zullo (2015)

Cesaret Addison (2007), Demers (2020), Lobel (1970), Notbury (2020), Rigaudie (2013), 125/8
Van Allsburg (1992), Yamada (2018), Yamada (2020)

Kimlik, Varolus Al-Taher (2020), Freedman (2019), Lionni (1975), Lionni (1975), Llenas (2022), 125/8
Rosenthal (2013), Tashlin (1946), Willems (2005)

Gergek, Gergeklik  Di Marco (2010), Elliott (2008), Katie & Wilhelm (2009), Lee (2003), Lind 125/8
(2002), Wilde (1888), Williams (1974), Wiseman (1959)

Adalet Addison (2007), Di Matco (2010), Dr. Seuss (1950), Elliott (2008), Kemal 125/8

(1977), Lind (2002), Steig (1973), Zemach (1918)
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Doga, Doga Bilinci
Olim

Yukimlulik,
Sorumluluk
Dil ve Iletisim

Degisim

Irkeilik, Ayrimetlik,
Soykirim
Sabir

Gug

Zaman

Insan, Insanlk
Baris

Normlar, Kurallar

Kahramanlik
Siradisilik
Problem
Arkadaslik

Farkindalik

Ask
Perspektif
Ozgiinlitk
Sihir
Cinsiyet,
Rolleri
Kitap
Depresyon,
Uziintii

Cinsiyet

Baum (1900), Di Marco (2010), Hughes (1963), Miandji (2018), Saunders (2013),
Tashlin (1946) Toptas (1997)

DePaola (1973), Donohue (2014), Elliott (2008), Etlbruch (2007), Korczak
(1922), Munsch (1986), Stead (2009)

Daywalt (2013), De Saint-Exupéry (1943), Elliott (2008), Lind (2002), Hoose &
Hoose (1998), Willems (2003), Willems (2005)

Demers (2020), Lind (2002), Lionni (1967), Rooseboom (2020), Walliams
(2016), Willems (2004)

Baltscheit (2011), Carmi & Eco (2015), Lind (2002), Lionni (1975), Llenas
(2022), Webb (2011)

Alexie (2007), Andersen (1850), Boyne (20006), Frank (1947), Wright (1945)

Kamkwamba & Mealer (2009), Kili¢ (2018), Le Guin (1983), Miandji (2020),
Nagaraja (2017)

Di Marco (2010), Dr. Seus Geisel (1950), Kemal (1977), Orwell (1945), Philip &
Hannah Hoose (1998)
Di Marco (2010), Lind (2002), Llenas (2022), Zullo (2015)

Asimov (1950), Baum (1900), De Saint-Exupéry (1943), Di Marco (2010)
Kilic (2018), McKee (1978), McKee (2004), Nagaraja (2017)

Daywalt (2013), Lind (2002), Mottison (1999), Tan (2013)

Homeros (M.O. 8.yy), Rigaudie (2013), Ringgold (1995)
Bach (1970), Del Mazo (2014), Freedman (2011)
Demers (2020), Rooseboom (2020)

Lobel (1970), Notbury (2020)

Mattiangeli (2015), Miandji (2021)

Chabbert Guridi (2015), Steig (1990)
Di Marco (2010), Wiesner (2000)
Nagaraja (2017)

Barnett (2012)
Munsch (1986)

Fehr (2018)
Yamada (2020)

125/7
125/7
125/7
125/6

125/6

125/5

125/5

125/5

125/4

125/4
125/4

125/4

125/3
125/3
125/2
125/2

125/2

125/2
125/2
125/1

125/1
125/1

125/1
125/1

Cocuk edebiyati eserleri referans kaynaklarina gore incelendiginde en dikkat ¢ekici 6zellik, uluslararasilik ve yazilt
kaynaklarin millahtan Once tatihlenmeye baslamasidir. Bu eserler tlkeler temelinde referanslandiginda ise
asagidaki tablo ortaya ¢tkmaktadir:

Tablo 2. Yazildiklari Ulkeler Acisindan Cocuk Edebiyati Eserleri

Ulkeler

Referanslar

Oran

ABD

Addison (2007), Alexie (2007), Asimov (1950), Bach (1970),Baum (1900),
Barnett (2012),

Byron & Wilhelm (2009)Carle (1969), Catalanotto (2000),

Daywalt (2013), DePaola (1973), Donohue (2014), Dr. Seuss (1950), Dr. Seuss
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1ngiltere

Italya
Almanya
Ispanya
Kanada

Iran-Azeri
Turkiye
Cin

Fransa
Isvicre
Avustralya
Hollanda
Irlanda
Danimarka
Hindistan
Isvec
Polonya
Romanya
Rusya
Urdin
Yunanistan

(1960), Draper (2010), Elliott (2008) Estes (1944), Freeman (2007), Freedman
(2011), Freedman (2019), Freedman (2021), Henkes (1991), Hoose & Hoose
(1998), Kamkwamba & Mealer (2009), Le Guin (1983), Lobel (1970), Lobel
(1975), London (1903), Mantchev (2015), Motrrison (1999), Munsch (19806),
Muth (2003), Ringgold (1995), Rosenthal (2013), Saltzberg (2010), Saunders
(2013), Shaw (2010), Silverstein (1964), Stead (2009) Stead (2010), Steig (1973),
Steig (1990), Tashlin (1946), Van Allsburg (1992), White (1952), Willems (2003),
Willems (2004), Willems (2005) ,Williams (1974), Wise Brown (1949), Wiseman
(1959), Wright (1945), Zemach (1918)

Alborough (1992), Blake (2000), Docherty (2017), Gravett (2007), Hughes
(1963), McKee (1978), McKee (2004), Norbury (2020), Orwell (1945), Rosen
(2004), Sewell (1877), Walliams (2016), Ward (2001), Webb (2011), Woolf
(1965)

Bacchini & Di Marco (2010), Carmi & Eco (2015), Fehr (2018), Lionni (1967),
Lionni (1975), Lionni (1975), Mattiangeli (2015), Mattiangeli (2018)

Baltscheit (2011), Beuse (2019), Erlbruch (2007), Fickel (2019), Frank (1947),
Kistner (1933), Katie & Wilhelm (2009)

Barba (2017), Bonilla (2015), Chabbert Guridi (2015), Cottin & Faria (2006), De
Dios (2015), Del Mazo (2014), Llenas (2022)

Barnett (2012), Demers (2020), Klassen (2011), Maclear (2015), Reynolds
(2003), Reynolds (2013), Elliott (2008)

Miandji (2018), Miandji (2020), Miandji (2020), Miandji (2020), Miandji (2021)
Biike (2020), Celik (2017), Kemal (1977), Kili¢ (2018), Toptas (1997)

Yamada (2010), Yamada (2013), Yamada (2018)

De Saint-Exupéry (1943), Gutman (2011), Rigaudie (2013)

Pfister (1992), Zullo (2010), Zullo (2015)

Tan (2013), Watts (2011)

Frank (1947), Rooseboom (2020)

Boyne (20006), Wilde (1888)

Andersen (1850)

Nagaraja (2017)

Lind (2002)

Korczak (1922)

Brule (2004)

Asimov (1950)

Al-Taher (2020)

Homeros (M.O. 8.yy)

125/15

125/8
125/7
125/7
125/7

125/5
125/5
125/3
125/3
125/3
125/2
125/2
125/2
125/1
125/1
125/1
125/1
125/1
125/1
125/1
125/1

Eserler incelendiginde en fazla eserin Amerika Birlesik Devletleri’nde, sirayla Ingiltere, Ttalya, Almanya, Ispanya
ve Kanada’da yazildig1 dikkat cekmektedir. Batt killtiiriiniin ¢ocuk edebiyatt eseri yazmada daha 6nde oldugu

dusuntlebilir.

Referans Kaynaklari ve Yazildiklar1 Ulkeler Itibariyle Esin Kaynagi Kiigiik Prens Olan Eserler

Kigik Prens yazildigr ilk ginden bu yana tim dinyanin dikkatini ¢ekmis, tizerine gesitli konu alanlarinda
akademik ¢alismalar yapilmis (Cowles, 1997; Lortie, 2021; Nabipour, 2023), olduke¢a popiiler bir eserdir ve icerigi
itibariyle diinya ¢ap1 entelektiiel tartismalara kap: acmistir. Asagida Tablo 3’de, Kiciik Prens’in esin kaynagi

oldugu eserler referans kaynaklari itibariyle incelenmektedir:
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Tablo 3. Referans Kaynaklariyla Esin Kaynagi Kigik Prens Olan Esetler

Konu ve Referanslar Oran
Kavramlar

Du§‘:lnme ¢ Dirck (2019), Bacanli (2018), de Saint-Exupéry & Otgeken (2016), Ravoux /2
sorguiama (2015), Roemmers (2013), Marti (2011), Jung (2011), Sevimay (1980)

f;‘;i‘;k alii::al Bacanli (2018), de Saint-Exupéry & Otceken (2016), Ravoux (2015), (2013), 9/6

oyaslama Marti (2011), Jung (2011), Sevimay (1980)

Bgitimsel Pratikler e 1 0019), de Saint-Exupéry & Otceken (2016) 9/5
Kiicik Prens ile . 01 (2018), Jung (2011), Marti (2011) 9/3
empati ve iletisim

Kigcik  Prens’in  Ravoux, (2015), Direk (2019) 9/2
felsefi 6greti olma

nedeni

Referans kaynaklari acisindan agisindan Kii¢iik Prens’in esin kaynagi oldugu esetlerde distinme ve sorgulama,
Kigciik Prens’ bagka alanlara uyarlama, egitimsel pratikler, Kiigtik Prens ile empati ve iletisim ile Ki¢tik Prens’in
neden felsefi bir 6greti olduguna ilskin eserlerin kaleme alindigr dikkat ¢ekmektedir. Buradan da anlagilacag:
tizere, bir cocuk kitabi gibi gbériinmesine ragmen, Kiiciik Prens yetiskinleri de fazlasiyla etkisi altina almus
muhtesem bir eserdir. Bu eserler tilkeler temelinde referanslandiginda ise agagidaki tablo ortaya ¢tkmaktadir:

Tablo 4. Yazildiklart Ulkeler Acisindan Kiiciik Prens Eserleri

Ulke Referanslar Oran
Turkiye Direk (2019), Bacanli (2018), de Saint-Exupéry & Otceken (2016), Sevimay 9/4
(1980)
Arjantin Roemmers (2013) 9/1
Fransa Ravoux (2015) 9/1
Ispanya Marti (2011) 9/1
Almanya Jung (2011) 9/1

Calisma sinitlart dahilinde ulastlabilen I<ﬁgﬁk Prens’in esin kaynagi oldugu eserler incelendiginde en fazla eserin
Tirkiye’de, sonra sirayla Arjantin, Fransa Ispanya ve Almanya’da yazildigr anlagilmaktadir.

Tartigma ve Yorum

Diinyada insanliga hizmet etmis pek ¢ok kitap vardir, insant ve diisiinme sistemini derinden etkilemis olan
kitaplar. Kiicitk Prens’in 420 farkli dil ve lehceye cevrildigi distintlirse, durumun manidarligi asikardir. Munro
Leaf’in Ferdinad’iun Hitler'in nefret ettigi ve Gandi’nin en sevdigi kitap olmasi, insani gercekten diistinmeye
sevk ediyor. Samed Behrengi’nin ‘Kigitk Kara Balik’t ya da Bir Seftali Bin Seftali’si ya da daha pek ¢ok masal,
yazarinin katledildigi, kitaplarinin yakildigl, yasaklandigt gercegi ile degerlendirildiginde, Ozgiir ve yaratici
diisiinmenin ne kadar paha bigilmez ve kiymetli bir olgu oldugunu dogruluyor. Iste tam da bu noktada, cocuk
kitaplarinin felsefi diigindiirmekten yoksun olmamalart geregi, daha da énem kazaniyor. Bu amilan kitaplarin
birer cocuk kitab: olmalari ise bizi gercekten cocuk kitaplart tizerinden disiinmeye ve ¢ocuk kitaplarini egitimde
kullanmaya itiyor, zotluyor. Cocuklar icin felsefe (P4C) meselesi, aslinda ge¢misi yiizyillara dayanan fakat ylizyilin
pedagoji degerleriyle daha da biiytik anlam kazaniyor.

Cocuk kitabr yazma isi, giinimiizde artik daha profesyonel calisma gruplari ile ve proje niteliginde bir stireg
dahilinde icra ediliyor. Edebiyatgt, cizer ve pedagog ya da 6gretmeni bir araya getiren bir siire¢ bu. Cocuklarla
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felsefe yapmaya doniik cocuk kitaplart da arttk dogaclama degil proje sonucu tretilen eserlerdir. Bir ¢ocuk
kitabinin edebiyat dinyasinda kendiliginden ortaya ¢ikmasi, ¢ocuklarla felsefe yapmaya ket vuracak bir durum
olusturmamaktadir. Yani s6ziin 6zi nitelikli bir kitap bir diinya, bir kitapla felsefe yapmak bir diinya istir.

Cocuklar icin felsefe ¢aligmalarinda kullanilabilecek esetler incelendiginde, dinyanin sorunlarina duyarlilikla
yaklasan konularin ele alindig1 dikkat cekmektedir. Bu konular, insant canliya saygist olan bir canlt yapmak, evreni
savasilmayan, doganin tahrip olmadifl, ¢ocuklarin Slmedigi bir gezegene dénistirmek, irkeilik, yabanct
dismanligi, din ve cinsiyet ayrimciligi ve siddet ve terériin olmadigr yalin bir dinya kurgulamak, adalet, esitlik ve
mutlulukla insa edilmis nefes alinabilen bir diinya yaratmak gibi c¢ok genis bir yelpazede
anlamlandirilmaktadir.....belki, hayal gibi.
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This study delves into the realm of Philosophy for Children (P4C) and its intersection with children's literature.
The historical perspective reveals a dearth of scholarly engagement by philosophers and thinkers on the
emergence of philosophical thinking in childhood. Adults unacquainted with philosophy often tend to dismiss
it as "too difficult" and "too abstract” for children, thus underestimating their capacity for philosophical inquiry
and deep thinking. While educators, psychologists, sociologists, and other social scientists have historically
recognized the significance of childhood and its role in human life, philosophers have largely marginalized the
philosophical aspects of childhood (Lone, 2017).

However, contemporary insights challenge the notion that young children are incapable of abstract and
philosophical thinking. McCall (2012) argues, contrary to cognitive maturation theoties, that young children can
engage with abstract ideas, exercise moral reasoning, empathize with divergent viewpoints, and participate in
philosophical activities when provided with the appropriate environment.

Piaget's view of cognitive development progressing in sequential stages has evolved to emphasize a holistic
approach, highlighting the importance of individual differences in developmental periods (Sanghvi, 2020). This
accentuates the necessity of recognizing individual uniqueness alongside developmental stages. Houdé & Borst
(2014) critique Piaget for underestimating cognitive abilities in babies while exaggerating the capacities of
preschoolers, elementary school children, adolescents, and even adults, leading to detailed behavioral studies
that reshaped the conceptualization of children's cognitive skills.

Lipman (2003) suggests a harmonious relationship between Bloom's hierarchical levels of learning/thinking
and Piaget's educational paradigms, although the rigid interpretation of these paradigms has hindered the
flexible implementation of teaching philosophical questioning skills to children. Consequently, the importance
of "philosophy for children" in developing abstract thinking skills has gained prominence since Lipman (1976)
and Matthews (1994).

Moseley et al. (2005) contribute by examining thinking and learning skills in educational literature through
modeling and classification. Canuto (2018) points out criticisms of systematic developmental classifications and
hierarchies in studies of children's thinking skills, stressing that educators who tely on such hierarchies may fail
to utilize interconnections and relationships between skills effectively.

The statement, "Children cannot be coloring books, and they cannot be painted by adults" (Hosseini, 2003: 21),
has become a popular refrain in new pedagogy. Rousseau's sentiment from the 1700s, advocating that childhood
should be valued for its unique ways of seeing, thinking, and feeling, is juxtaposed against the slow progress in
scientific studies of children's thinking development. Moreovet, it is evident that children's literature often lacks
effective collaboration with pedagogy, and works intended for children are often authored by individuals whose
professional and personal foundations lack adequate pedagogical grounding,

Pioneering works by Lipman (1988), Matthews (1994), Wartenberg (2009), and Haynes & Murris (2012) have
enabled philosophers not only to write about children but also to directly engage with them. The assumption
that adults often find children's cognitive abilities more primitive and believe they should meet adult thinking
standards neglects the value of children's ideas. This disregard may cause us to miss the seriousness or humor
in children's perspectives (Matthews, 2000).

Depriving children of philosophy denies them their desires, dreams, and the courage to question, while a

philosophy without children remains a mere worldview, a thought system, or an ideology. To reveal the true
creative and curious spirit of philosophical inquiry in children, philosophy must abandon its arrogance and
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detach itself from the ivory towers it has long inhabited, ceasing to be a source of intimidation for children. Its
return to the creative and inquisitive spirit lies in its engagement with children (Wartenberg, 2018).

Thankfully, Costello (2011) highlights the problematic relationship between Western philosophy and children
as well as children's literature. Many philosophical texts in Western history have relegated children to a passive
role, rarely mentioning them in philosophical discussions. However, historical analysis indicates that Socratic
inquiry inherently encompassed philosophy for children, contradicting the notion that philosophy was solely
the domain of adults.

Fortunately, due to the efforts of philosophy educators, educational philosophers, researchers, and teachers, the
promotion of philosophy for and by children is gaining momentum. Children's literature, especially since
Matthews (1976), plays a pivotal role in this movement by fostering creative and philosophical thinking.
Wartenberg (2009), who engages in philosophical inquiry with young children, aims to encourage teachers and
emphasizes that one does not need an extensive philosophical background to teach philosophy at the elementary
level. He treats children as innate philosophers and asserts that nurturing curiosity and independent creativity is
paramount in teaching philosophy.

Research purpose

This study seeks to examine works that contribute to philosophy for children. It explores a range of literary
sources in the field of philosophy for children, focusing on their thematic content. Through thematic content
analysis, the study aims to illuminate the concepts addressed in these works. Moreover, the study aims to identify
the aspects of philosophy for children that academic sources emphasize.

Methodology

The data analysis process involved categorizing works into two main groups: children's literature educational
children's literature designed for philosophical purposes, works inspired by "The Little Prince," and academic
works on philosophy for children. By conducting a literature review and archival searches, this study compiles
and analyzes these works.

This study delves into the potential of utilizing children's literature to foster philosophical thinking and inquity
skills through a meticulous examination of work selection criteria and thematic analysis. The research focuses
on the "Philosophy for Children" (P4C) approach, aimed at introducing philosophical thinking and learning
methods to children.

During the process of selecting works, various categories of children's literature are scrutinized. These include
novels, fairy tales, and storybooks writings about "The Little Prince". The selection criteria encompass aspects
like the relationship between philosophy and education, suitability for instructional activities, conceptual density,
and contributions to diverse realms of thought.

Findings

The thematic analysis phase dissects the contents of different work categories in terms of their thematic
diversity. Novels, fairy tales, and storybooks often explore concepts like imagination, happiness, wisdom,
tolerance, reality, justice, and aesthetics. Poetry books, on the other hand, emphasize themes such as thinking,
conscience, love for philosophy, empathy, and the connection between philosophy and psychology. Textless
picture books undergo a conceptual analysis based on their illustrations. Works revolving around "The Little
Prince" ate scrutinized for their exploration of thinking, empathy, psychology, and educational relationships.
Academic works highlight areas like teaching philosophy to children, inquiry, philosophical methodology, and
educational aspects. Philosophical book sets are evaluated as teaching materials.
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Conclusion

In conclusion, this study offers a systematic exploration of how children's literature can support the
development of philosophical thinking and inquiry skills while shedding light on the thematic foci of various
work categories. The study provides guidance for the selection of works that can aid children in enhancing
critical thinking, empathy, creativity, and inquiry skills. Furthermore, it serves as a bridge between different
disciplines, demonstrating how children's literature can contribute to philosophical thinking education. This
study can be seen as a significant step towards increasing awareness of critical thinking and ethical values in
future generations.

Ekler

Orijinal adlari, yazildiklar: iilkeler, yazar ve ¢evirmen bilgileri agisindan kullanilan eserler listesi

a)Kitaplar (Roman, Masal, Oykii)

Kitap Adt Ulke Tema/ Kavramlar Yazar
Le Petit Prince Fransa  Sevgi, Insanin Dogas;, Kesfetmek,  Antoine de Saint-Exupéry
Kiigiik Prens Aydinlanma, Dar  Goértsla Olmak, Cevirmenler: Tomris
Arkadaslik, Sorumluluk, Dogru, Cocuk Uyar, Cemal Sireya
Olmak, Yetiskin Olmak, Masumiyet
Emily’s Art ABD  Estetik, Sanat Peter Catalanotto
The Important ABD  Nesnelerin "temel" ve "tesadiifi" 6zellikleri Margaret Wise Brown
Book arasindaki fark
Frederick Italya ~ Isin  Dogasi, Iletisim, Toplumsallik Leo Lionni
Frederick Duygusu, Sanat Cevirmen: Kemal Atakay
The  Wonderful ABD  Insan, Doga, Hayvan, Oz-Yeterlilik, Iyi- L. Frank Baum
Wizard of Oz Koéti, Dostluk, Cocukluk masumiyeti Cevirmen:
Oz Biiyiiciisii VokanYalcintoklu
The Giving Tree  ABD Comertlik, Mutluluk, Hiziin, Sevmek Shel Silverstein
Cimert Adac Cevirmen: Sevim Oztiirk
Knuffle Bunny ABD Dil ve Iletisim Mo Willems
Morris the Moose ~ ABD Bilgi, Gercek, Ofke Bernard Wiseman
Frog and Toad ate ABD  Cesaret, Arkadashk Arnold Lobel
Friends Cevirmen: Ece Ozkan
Ayrilmaz; [kili:
Kurbaga ve Murbaga
Little Mouse's Big Ingilter Korku Emily Gravett
Book of Fears e
Les Oiseaux Isvigre  Ayrintilar, Mutluluk Germano Zullo
Incelikli Seyler Cevirmen: Damla
Kellecioglu
Mon Tout Petit Isvicre ~ Zaman, Sevgi, Hayat Germano Zullo
Kiigiigtim Cevirmen: Tugce Ozdeniz
Sandvargen Isveg Dil, Anlagma, Adalet, Hak-Haks1zlik, Insan Asa Lind
Kumbkurdu Haklari, Sorumluluk, Kurallar, Yalan- Cevirmen: Ali Arda
Dogru-Gergek, Zaman, Degisim,
Biyimek
Ben Bir Giirgen Tirkiy Insan ve Doga Hasan Ali Toptas
Daliyim e
Black Beauty Ingilter Insan ve Hayvan Anna Sewell
Siyah Inci e
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Cevirmen: Ayse Berktay

Hacimirzaoglu

The Call of the ABD  Insanve Hayvan Jack London

Wild Cevirmen: Levent Cinemre

Vabsetin Cagris:

I, Robot Rus- Ahlak, Etk, Insan Ustiinligii  ve Isaac Asimov

Ben, Robot Ameri  Hakimiyeti, Mantiksizlik, Korku, Aptallik,  Cevirmen: Géntl Suveren
kan Yapay Zeka, Vicdan, Insanlik

Nurse  Lugton’s Ingilter Estetik Virginia Woolf

Curtain e Cevirmen:

Dadnn Perdesi

Ente, Tod wund Alman Olim Wolf Etlbruch

Tulpe ya Cevirmen: Bahar Siber

Ordek, Oliim ve Lale

The Hundred ABD  Anlayss, Sefkat, Comertlik Eleanor Estes

Dresses Cevirmen: Esra Ozilhan

Yiiz Elbisenin Surre Ciftci

When You Reach ABD Arkadaslik, Hayat, Oliim Rebecca Stead

Me Cevirmen: Serim As

Beni Buldugnun Ozdemir

Zaman

Het Achterhuis Alman  Irketlik Anne Frank

Anne Frank'm - Cevirmen: Hakan Kuyucu

Hatira Defter: Hollan
da

The Absolutely ABD Irkeilik Sherman Alexie

True Diary of a Cevirmen: Bengii Ayfer

Part-Time Indian

Duruma Gire Bazgen

Kuzilderiliyim

Kara Kaz Iran- Bilim, Ahlak, Durtstlik, Cikatlar, Evren Anooshirvan Miandji
Azeri

Filozof Mese Iran- Doga, Farkindalik, Varolus Anooshirvan Miandji
Azeti

Muz Cenneti Iran- Teknoloji, Bilim Anooshirvan Miandji
Azeri

Bilge Cicek Iran- Sabir, Bilgi birikimi Anooshirvan Miandji
Azeri

Ben Yanilabilirim ~ Tran- Ddustinme, 6grenme, farkindalik Anooshirvan Miandji
Azeri

Un bateau dans le Ingilter lyilik, Dayanisma, Hosgérii Quentin Blake

ciel e Cevirmen: Emrah Imre

Gokte Bir Tekne

Die Geschichte Alman  Hayat, Degisim, Yaslanma, Kusaklarin bir Martin Baltscheit

vom Fuchs, der vya arada yasamasi Cevirmen: Kazim Ozdogan

den Verstand

vetlor

Bellegini Yitiren

Tilkinin Oykiisii
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Uno come Antonio Italya  Birey,  toplum, duygular, hayaller, Susanna Mattiangeli

Antonio Gibi Biri Arkadaslik, Cocuk Olmak, Hayal Gilict, Cevirmen: Nikhet Amanoel
Opyun ve Eglence

Crescendo Farkindalik, Miizik Susanna Mattiangeli

Kresendo Cevirmen: Kemal Atakay

What  You Do Cin Ogrenme, Biiyiime, Cesaret Kobi Yamada

Matters? Cevirmenler: A. Enes Esen,

Bir  Problemle  Ne Tuna Alemdar

Yaparsin?

What Do You Do Cin Bilgi, Distinceler Kobi Yamada

With an Idea? Cevirmen: Harun Yagar

Bir  Fikirle  Ne

Yaparsin?

El nifio que querfa Roma  Hayat, Hayaller, Mutluluk Michel Brule

dormir nya Cevirmen: Canan Cogkan

Uynmatk Isteyen

Cocnk

Chatlotte's Web ABD Hayvanlar, Sadakat, Sevgi, Dostluk E. B. White

Oriimeek Ag Cevirmen: Mehmet Kiciik

Black Boy ABD Irkeilik Richard Wright

Kara Cocuk Cevirmen: Hasan Aslan

Das fliegende Alman  Mutsuzluk, Umut, Bilgelik Erich Kistner

Klassenzimmer ya Cevirmen: Sebnem Sunar

Ugan Sumf

Ben Kimim? Urdiin ~ Kimlik, Merak Abeer Al-Taher Cevirmen:

Abdiilkerim Lale

de Que Color Es Ispany Sevgi, Duygular Rocio Bonilla

Un Beso? a Cevirmen: Miren Beykan

Opiiciik Ne Renktir?

Der Pinguin sucht Alman Mutluluk Stefan Beuse

das Glick ya

The Calm Buddha Hindis Sabir, Diristlik, Ozgiinlik, Cémertlik, Dharmachari Nagaraja

at Bedtime: Tales tan Baris, Sefkat

of Wisdom,

Compassion  and

Mindfulness to

Read with Your

Child

Als  der Tiger Alman  Arkadaglik, Mutluluk, Duygular, Hayvanlar Florian Fickel

einmal der Bir sein  ya

wollte

The Conquerors Ingilter ~Savas, Bars, Kiiltirel Degerler, Hosgorii David McKee

ZLafer Kimin? e Cevirmen: Umit Mutlu

Tusk Tusk Ingilter Onyargt, Farkliliklar, Hosgérii, Savas, Baris David McKee

Dige Dy e Cevirmen: Umit Mutlu

The Very Hungry ABD Zaman, Degisim Eric Catle

Caterpillar Cevirmen: Fatih Erdogan

Ag Tutil

Vacio Ispany Kaybetme, Iyilesebilme,  Zorluklarin Anna Llenas

Bosluk a tstesinden gelebilme glicimiiz, Hayattaki Cevirmen: Sanem Oge

amacimizi bulma
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The Happy Prince  Irlanda  On yargilar, Gergek mutluluk ve iyilik Oscar Wilde

Mutlu Prens Cevirmen: Orhan Diiz

How the Whale Ingilter Doga ve Hayvanlar Ted Hughes

Became and Other e Cevirmen: Gonul Capan

Stories

Balina Nasil Balina

Oldn?

Pajaro Amarillo Ispany  Farkhliklar, Yardimlasmak, Paylasmak Olga de Dios

Sar: Civeiv a Cevirmen: Ozge Giines

Kockaya

A Funny Sort of Kanad Hayal Giici, Tletisim, Yaraticilik, Aile Ici Dominique Demers

Minister a Tletisim, Cesaret, Problem, Farkli Bakis  Cevirmen: Tugce Ozdeniz

Acayip Bir Bakan Acilart

The World's Worst Ingilter Hayal Giici, Iletisim David Walliams

Children e Cevirmen: Ipek Soran

Diinyanin En Berbat

Cocuklar:

Het Ministerie van Hollan — Degerlerimiz, Tletisim, Yaraticilik, Baba- Sanne Rooseboom

Oplossingen en de da Cocuk Tliskisi, Birlikte Yasama, Problem,  Cevirmen: Hasan Tiirksel

Zilverjongen Dayanisma, Dostluk, Farkliliklar, Hosgori,

Coziim Bakanig Macera, Zorbalikla Bas Etme

The Boy Who ABD  Hayal Giicii, Korkular, Oliim Keith Donohue

Drew Monsters Cevirmen: Cihat Tas¢loglu

Canavar Cigen Cocuk

A Sick Day for ABD  Hayvan Sevgisi, Arkadaslhk, Ahlaki Deger, Philip C. Stead

Amos McGee Hayvan Haklari, Ahlaki Standartlar ve Cevirmen: Esin Uslu

Bekgi Amos'un Arkadaslik, Arkadasligin Dogasi, Ahlak’a

Hastalandigr Giin Karst Arkadaslik, Hayvanlarla Ahlakliik

Republica luminosa  Ispany  Cocuk  Suclulugu,  Diizen,  Siddet, Andrés Barba

Istklar Ulkesi a Medeniyet Cevirmen: Zileyha Yilmaz

Trying Cin Basarisizlik, Kaygilar, Umutsuzluk, Kobi Yamada

Denemete Uziintiiler, C)grenme, Biyiime, Gelisme, Cevirmen: Abdulkerim
1yile§me, Azim, Cesaret Enes Eren

Moo La La Cow ABD Hayvan Sevgisi Stephanie Shaw

Goes Shopping Cevirmen: Melike Hendek

Moo La 1a Abgsverise

Cikan Inek

L’enfant Fransa  Cocuk olmak, Hayvan Sevgisi Colas Gutman

Cocnke Cevirmen: Tuvana Giilcan

Petit Lapin réve de Fransa Kahramanlik, Cesaret, Dinyayt Kesfetmek  Mylene Rigaudie Cevirmen:

gloire Kabraman Giiglii Ozkok

Olmak Lsteyen Tavgan Petit Lapin Reve De Gloire

The Bear That ABD Kimlik,Varolus, Doga Frank Tashlin

Wasn't Cevirmen: Siirsel Tas

Ayt Olmayan Ay

Krol Macius  Polony  Biiyiimek, Yetiskin Hayatinin Ikilemleri ve Janusz Korczak

Pierwszy Lektury a Zorluklari, Kiskanclik, Savas, Oliim, Cevirmen: Cemal Demirrel

Cocuk Kral
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Animal Farm ingilter Giig, Iktidar, Esitlik-Esitsizlik, Toplumsal George Orwell
Hayvan Ciftligi e Diizen/Siniflar, Yozlasma, FEmeklerin Cevirmen: Celal Uster
Sémiirilmesi
Filler Sultat ile Turkiy Zalimlik, Adaletsizlik, Gug, Haksizlik, Yasar Kemal
Kirmizi Sakalli e Acimasizlik, Emeklerin Somuriilmesi
Topal Karinca
Odbooewx Yunani Kahramanlik, Sadakat, Nefret, O¢ alma Homeros
/Odysseia stan Cevirmenler: Azra Erhat, A.
Kadir
Puduhepa — Hitit Turkiy Korku, Sabir, Biiylime, Savas, Baris Demet Kilig
Barig Kralicesi e
Albert’s Impossible ABD Gergeklik, Gergekligin Dogasi, Olasilik ve Barbara Williams
Toothache Hayal Giicii, Géstermenin/Isaret Etmenin
Dogast
Bird Kanad  Estetik, Sanat, Gergeklik, Oliim ve Din, Zetta Elliott
a-ABD  Uyusturucu Bagimlihgr, Ozgiir Irade ve
Ahlak, Sanat&Gerceklik, Adalet ve
Yukumliluk
Earl the Squirrel ABD  Bagimsizlik, Teknolojiye Bagh Olmak, Don Freeman
Odiil’e Karst Risk
Exclamation Mark ~ ABD Essizlik, Benzerlik/Uyum,  Ozgiirliik, Amy Krouse Rosenthal
Kisisel Kimlik
Hey, Little Ant ABD Hayvan Haklari, Saygi, Gii¢ ve Sorumluluk, Philip - Hannah Hoose
Akran Baskist
I Want My Hat Kanad Hirsizlik, Yalan, Oldiirme, Ceza Jon Klassen
Back a
Michael ~ Rosens Ingilter Uzgiinlik — Yasamak, Uzginlik  ve Michael Rosen
Sad Book e Davranigimiz, Duygularin Dogast
Nana Upstairs & ABD  Olme, Oliim, Yas, Yaslanmak Tomie dePaola
Nana Downstairs
Shrek ABD Cirkinlik, Cirkin Gorinmek ve Cirkin William Steig
Olmak, Ask ve Cirkinlik
Stone Soup ABD  Mutluluk, Paylasmak Jon ] Muth
The Day the ABD Kisisel  Cikara Karst  Yukumlilik, Drew Daywalt
Crayons Quit Toplumsal Normlar, Sanat ve Estetik
The Good Little Kanad Kurgu Paradoksu, Ahlak ve Edebiyat Kyo Maclear
Book a
The Real Thief ABD Varlik, Adalet, Affetmek William Steig
The Widow’s ABD Cesaret, Tolerans, Korku Chris Van Allsburg
Broom
Yertle the Turtle ABD Adalet ve Haklar, Servet ve Somiirgecilik, Dr. Seuss
Gic ve Otorite
Walt Disney’s Peter ABD Cesaret, Biyimekten Korkmak, Adalet, Leigh Addison
Pan Olasilik
A Color of His Italya  Kimlik, Degisim, Arkadaslik ve Mutluluk Leo Lionni
Own
Chrysanthemum ABD  Mikemmeliyetcilik, Zorbalik Kevin Henkes
Don’t let the ABD Sorumluluk, Tkna Etme, Ceza Mo Willems

Pigeon Drive the
Bus
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Extra Yarn ABD Sihir, Para ve Mutluluk, Comertlik ve Mac Barnett
Sihirli Iplik & Paylasma Gevirmen: Esin Uslu
Kanad
a
Green Eggs and ABD  Tercihler, Deneyim, Mantik Dr. Seuss
Ham Cevirmen: Meltem Erkmen
Yesil  Yumurta ve
Salam
Leonardo, the ABD Sorumluluk ve Istek, Korku, Kimlik, Varlik Mo Willems
Terrible Monster
Love You Forever ABD Sevgi, Cinsiyet Rolleri, Mutluluk/igsel Robert Munsch
Seni Hep Sevecegim doygunlugun verdigi mutluluk, Hayat ve Cevirmen: Tugce Nida
Oliim Gokirmak
My Dream of ABD Ozgiirliik, Bsitlik, Irk, Kahraman Faith Ringgold
Martin Luther King
“Owl and the ABD Arkadaslik, Bilgi Arnold Lobel
Moon” from Owl
at Home
Strictly No ABD  Arkadaghgin Dogasi, Arkadaslarin Lisa Mantchev
Elephants Sorumluluklari, Aidiyet
The Big Box Kutuda Yasam, Kurallarin  Anlamy, Toni Mottison
ABD  Ozgiirliik Kavrami
The Little Red Hen ABD Kisisel Cikar’a Karst Ahlak, Adalet ve Margot Zemach
Merhamet
The Rainbow Fish  Isvicre Paylasma, Giizellik, Mutluluk Marcus Pfister
The Ugly Duck: Danim Zorbalik, Ayrmecilik, Kisinin Kendisine =~ Hans Christian Andersen
And Other Tales arka Karst Diiriist Olmasinin Onemi, Farkli Cevirmen: Ozan Kiziler
Cirkin Ordek olmak
Yavrusu Ve Diger
Masallar
Tiger-Tiger ist es ABD  Gergek, Disiinceler, Duygular Byron Katie & Hans
wahr & Wilhelm
Raplan-Kaplan ~ Bn  Alman Cevirmen: Pinar Savas
Dogru mu? ya
Where’s My ingilter Guvende Hissetmek, Korkmak, Milk, Jez Alborough
Teddy? e Yabancilar, Giivenlik
Rules of Summer Avustr  Yasam ve Kurallar Shaun Tan
Asla Neden Diye alya CGevirmen: Tugce Akyliz
Sorma
El libro negro de Ispany Gérmek ve Dokunmak Menena Cottin
los colores: Lektire a Rosana Faria
Renklerin Kara Kitab Cevirmen: Alpaslan Durmus
El dia en que me Ispany Ask Ingrid Chabbert Guridi
converti en pajaro  a Cevirmen: Nazli Girkas
Kusa  Doniistiigiim
Giin
Cayirin En Tuhaf Turkiy  Farkli olmak Ahmet Bike
Yuvast e
Come si legge un Italya  Kitap Daniel Fehr

libro?

Cevirmen: Berivan Ozkocak
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Kitap Nasil

Okunur?

The Boy Who ABD Uretme, Yaraticilik, Sabir William Kamkwamba
Harnessed the Bryan Mealer
Wind Cevirmen: Burak Eren

Riizgar:  Dizginleyen
Cocnk

Tre Racconti (Gli Italya  Diinya, Degisim, Uygarlik Eugenio Carmi, Umberto

gnomi di Gnu) Eco

Cecii'niin Yer Ciiceler Cevirmen: Eren Yicesan
Cendey

Jonathan ABD  Simnirlar asma ve kendini anlama Richard Bach Cevirmen:

Livingston Seagull Uner Eyiiboglu

Martz

Out of My Mind ABD  Miicadele ve sebat Sharon M. Draper

Leimizdeki Miizik Cevirmen: Nur Zeynep

Kariik

The Boy in the Irlanda Soykirim Hohn Boyne

Striped Pajamas Cevirmenler: Tayfun

Cizgili Pijamals Toriner, Tilin Toriner

Cocnk

Goodnight, Mice! ~ Avustr  Sevgi, Aile Frances Watts - Judy

Iyi Geceler Farecikler — alya Watson Cevirmen:Meltem
Ozdemir

Big Panda and Tiny Ingilter ~Arkadaslik, Cesaret, Sefkat James Norbury

Dragon e Cevirmen: Asli Tung

Biiyiik  Panda  ve

Kiigiik Ejderha

Beautiful Oops ABD  Hatalar Barney Saltzberg

A Cat Called Ingilter Degisim, Empati, Paylasmal Holly Webb

Penguin e Cevirmen: Ozan Kiziler

Penguen  Adinda

Bir Kedi

Fox 8: A Story ABD  Insan- Doga Iliskisi, Hayvan Haklart George Saunders

Tilki 8 Cevirmen: Niran Elci

The Tin Forest ingilter Given, Yaraticilik, Azim Helen Ward

Teneke Orman e

Carl  and  the Hayatin Anlami, Varolus Deborah Freedman

Meaning of Life Cevirmen: Nil Gin

Carl ve Yasamin

Anlami1

Pezzettino Italya  Benlik, Bireysel Farkhiliklar Leo Lionni

Pezzettino Cevirmen: Kemal Atakay

11l gregge Ispany  Farkli Olmak Margarita del Mazo

Siirii a Cevirmen: Selen Akhuy

You Can Never Ingilter Sevgi Helen Docherty

Run Out of Love e Cevirmen: Melike Hendek

Hig Bitmeyen Sey

Blue Chicken Kaliplarin Digina Cikmak Deborah Freedman

Mavi Tavuk Cevirmen: Nil Gin
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The Dot Kanad  Yaraticilik, Hayal Giicii Peter H. Reynolds

Nokta a Cevirmen: Oya Alpar
Minik Uzgiin  Tirkiy ~ Mutluluk, Hayaller Gonca Mine Celik
Kaktiis e

The Smallest Gift Kanad Mutluluk, Paylasmak Peter H. Reynolds

of Christmas a Cevirmen: Oya Alpar
Diinyanin En Kiigiik

Hediyesi

Solomon ABD Pes Etmemek, Azim Ursula K. Le Guin
Leviathan's  Nine Cevirmen: Vedat Yilmaz

Hundred And
Thirty-First ~ Trip
Around The World
Balina  Siileyman’n
Dokuz  Yiiz  Otug
Birinei Diinya Turu

11 Mio Primo Libro italya Bilgelik, Ahlak, Sevgi, Evren, Insan, Doga, Emiliano Di Marco -

Di Filosofia Adalet, Gergeklik, Gtuizellik, Felsefenin Massimo Bacchini
ik Felsefe Kitabim Onemi, Mantik, Bakis Acisi, Bilgelik, Cevirmen: Giiliz — Akyiiz
Gergeklik, Hayat, Mantik, Ge¢mis, Yildirim

Gelecek, Felsefenin Onemi, Giig, Soru

b) Cocuklar Igin Felsefeye ITham Kaynag1 Olan Kiigiik Prens Uzetine Yazilan Eserler

Kitap Adt Mensgei Tema,/ Kavramlar Yazar
Kiigiik Prens Uzerine Tiirkiye Distinme, Felsefe Sevgisi Nuran Direk
Distinmek
El regreso del joven Arjantin Vicdani Sorgulama Alejandro Guillerm
principe Roemmers
Geng Prens'in Diniigii Cevirmen: Deniz
Torcu
Kicik  Prens ve Tirkiye Distinme, Psikoloji Merve Otceken
Kigiik Prensi Okuma
Rehberi
Donner un sens a Fransa Kiciik Prens neden bir felsefi 6gretidir? Jean-Philippe
l'existence ou Ravoux
pourquoi le  Petit Cevirmen: Asena
Prince est le plus: Ou Yaliniz

Pourquoi Le Petit
Prince est le plus

grand traité de

métaphysique du XXe

siecle

Kiigiik Prens ve Felsefe

Me llamo. Saint- Ispanya Kendini Kiciik Prens’in yerine koyma Merixell Marti
Exupery Valenti Gubianas
Benim — Adm Saint- Cevirmen: Farah
Excupery Yurdézi
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Kuguk Prens’in  Tirkiye Kictik Prens’ arama ve anlama Hasan Bacanlt
Pesinde

The Little Prince for Almanya Kigctik prens ve psikoloji Mathias Jung
Grown-ups Cevirmen: Cigdem
Iimizdeki Kiiiik Prens Canan Dikmen
Kigiik Prens'in  Tirkiye Kigtik Prens Hayri Ruhi Sevimay
Donitst
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oz ABSTRACT
Gelig Tarihi: Calisma misyon farklilasmasina tabi olan pilot  The study has been prepared in order to analyze
28.09.2023 iiniuvcrsitelerin ) €a§CI! _ parad.ig.malar how pilot universities, which are subject to mission
Kabul Tarihi: dogrultusunda misyon ve vizyon ifadeletini nasil  gifferentiation, create their mission and vision
olusturduklarini ~ ¢6ziimleyebilmek  amactyla  gprtements in line with contemporary patradigms.
28.10.2023 haziflanmigtir. - Arastirma  tird nitel, deseni e type of research is qualitative, and the design is
Yayin Tarihi: durum calismast big¢imindedir. Calisma grubu |, the form of a case study. For the study group, 5
29.10.2023 igin amagli 6rnekleme y.('jnterniyle 5 stratejik strategic plans and 25 academician opinions were
Anahtar Kelimeler P10 25 akademisyen gérﬁ_?jﬁflden used by purposive sampling method. Data were
Misyon faydalanilmistir. Yaﬂ yapilandirilmis gorusme  collected and analyzed with a semi-structured
Farkllasmast formuyla o \.zel.mler top%.anara}li analiz  jnterview form. In the pilot universities in the study
o ; gergeklestirilmistir. Calisma kiimesinde yer alan cluster, 12 themes were identified as matched with
Ihtisaslasma pilot  Gniversitelerde  misyon ifadeleriyle  1nission statements and 10 themes associated with
Vizyon eslestirilen 12 tema,  vizyon ifadeleriyle  yision statements. It has been determined that the
Pilot Universiteler iliskilendirilen 10 tema tespit edilmistir. Misyon —(,ords "raising people”, "regional
B anlayislarinda  en fazla “insan yetistirme”, development/regional contribution”
Stratejik Plan “bolgesel kalkinma/bolgesel katki”,  woecialization” 1 d i sion
Keywords “ihtisaslasma” s6zctklerinin kullaniddigi, viz 701; spramion | ate mosty Use " [ mesion
) lagma Sty viZy understandings, and the words "pioneering in
Mission ifadelerinde ise “bolgesel kalkinmada 6ncilik”, regional  development”,  "innovation  and
Differentiation “yenilik¢ilik  ve girisimcilik”?,  “egitim  ve entreprencurship”, "priotitizing education and
Specialization aragtirmayt 6neeleme” sozctiklerine yer verildigi  yesearch" are included in vision statements. With
Vision belirlenmistir. Bu ifadelerle pilot tiniversitelerin = }1qe statements, it can be stated that they directly

Pilot Universities

Strategic Plan

kurulus amaglarna ~ dogrudan  katkida
bulunduklar belirtilebilir. Akademik personeller
misyon ifadelerini “olduke¢a yeterli”, “uygun”
bulmakta, vizyon anlayislarini ise “gelecegi”,
“amag ve hedefleri” gdsteren biciminde ifade
etmektedir. Universitelerdeki misyon ve vizyon
ifadeleri  genellikle ~moderniteye  uyumlu,
yenilenmis, sinetjik, pozitif ifadelerden meydana
gelmektedir.

contribute to the establishment purposes of pilot
universities. Academic staff find their mission
statements "quite sufficient” and "appropriate” and
express their understanding of vision in a way that
shows the "future", "goals and objectives". Mission
and vision statements in universities generally
consist of renewed, synergistic and positive

expressions that are compatible with modernity.

Aunf/Cite as: Yicel, F.H. & Calik, T. (2023). Misyon farklilasmast ve ihtisaslasmasina tabi olan pilot tniversiteletin misyon
ile vizyon ifadelerinin incelenmesi. Kapadokya Egitim Dergisi, Tiirkive Cumhuriyeti'nin 100. Yals Ozel Sayzsz, 119-132.
*Bu calisma Fatma Hiimeyra Yicelin Prof. Dr. Temel Calik damismanliginda Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitisiinde hazirladigi “Yiiksekogretimde Bélgesel Kalkinma odakli Misyon Farklilasmast ve Thtisaslasma Uzerine Bir
Arastirma” baslhikli 734669 No.lu doktora tezinden tretilmistir.
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Giris

Tirkiye yiksekégretiminde kalite glivencesi ve akreditasyon sireglerinin yogunlagmasi lizerine iniversitelerin
yapilandirilmasina yonelik sistemli ve diizenli adimlar atidmistir. Bu stireclerde 6zellikle bolgesel kalkinma odakli
misyon farklilagsmasi ve ihtisaslasmaya iliskin projeler 6nem kazanmaya baslamustir. Universitelerde cesitlilik,
egitim, arastirma, topluma hizmet, lUretim ve istthdam noktalarinda ise projeye dahil olan Universiteler diger
universitelere kiyasla daha gérintr hale gelmistir. Hazirlanan calismada 6ncelikli olarak bolgesel kalkinma odakli
misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmasindaki pilot tiniversitelerin stratejik planlarindaki gelismelere gbre yenilik¢i
egilimlerin belirlenmesi hedeflenmis, standart anlayts ve yapilarin kirtliminin hangi seviyelerde gerceklestigi
incelenmistir.

Yiksekogretimde bolgesel kalkinma odaklt misyon farklilasmast ve ihtisaslasma kavramsal diizeyde ele
alindiginda (i) akilt uzmanlagsma (i) yiksekogretimde cesitlilik (iif) misyon farkldagmasi (iv) bolgesel kalkinma
(v) yuksekégretimde yapilandirma konulariyla iliskili bulunmaktadir (Balland, Boschma, Crespo ve Rigby, 2019;
Mazzucato, 2018). Hem teorik ¢er¢evede hem uygulama boyutunda oldukga genis ve ¢ok katmanli yapilara sahip
bulunan bu tirdeki yapilanmalarin Gniversiteleri kendi aralarinda ayricalikli bir konuma tasidigini belirtmek
miimkiindiir. Yiiksekégretim Kurulu Bagkanligi [YOK] etkin bir bicimde o6zellikle 2016’dan sonra
universitelerde cesitlendirme yoluna gitmis, 5 pilot tniversitenin resmi olarak faaliyetlerine baglamasina araci
olmustur. Tablo 1’de yitksekdgretimde bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ihtisaslasma projesine tabi
olan pilot Gniversiteler ve ihtisaslagma alanlarina yer verilmektedir.

Tablo 1. Pilot Universiteler ve Thtisaslasma Alanlar

Yiiksekogretim Kurumlari Thtisaslagma Alanlar
1 Bingdl Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinma
2 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tarim ve Hayvancilikta Farklilagarak Biitiinlesik Kalkinma Modeli
3 Diizce Universitesi Cevre ve Saglik
4 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal
5 Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik

YOK, 2020 kaynagindan 13.04.2022°de erisilmistir.

Pilot tiniversitelerde projelerin uygulanmasindan 6nce stratejik planlarda yeni diizenlemeler gerceklestirilmistir.
Strateji, rekabet avantaji yaratmak amaci ile temel yetkinliklerin belitlenmesi, hazirlanan uygulamalarla is
birliginin butiinlestirilmesi biciminde nitelendirilmektedir (Hitt, Hoskisson ve Ireland, 2007, s. 398). Stratejik
distinme bicimleri, bir kurumun ya da kurulusun i¢/dis cevresine yonelik sistematik yonde bilgi toplanmast,
Orglitsel Ogrenmeyi saglamasi, Orgiitin gelecekteki yoniinid belitlemesi, O6rglitsel bakimdan 6Snceliklerin
saptanmasidir (Demirbolat, 2005). Stratejik yonetim, kamu/6zel sektotle bitlikte kar amact gézetmeyen tim
isletmelere déntik ama¢ ve hedefleri yerine getirmek tizere yapilmast gereken faaliyetlerin belirlenmesini
kapsayan bir yonetim teknigi olarak kabul edilmektedir (Aktan, 2004, s. 167). Stratejik planlar ise uzun dénemli
vadelere yonelik diizenlenmekte, Srgiitiin gelecegine yonelik bakis acilarini yansitmaktadir. Stratejik planlarda
degisimi 6nceleme, stirekli olarak gézden gecirme ve yeni durumlara karst giincellemeler gerceklestirilmektedir.
Pilot Giniversitelerde 6zellikle misyon farklilasmasina siklikla vurgu yapilmast kaginilmaz bir durum olarak ortaya
ctkmaktadir. Dolayistyla stratejik planlarin misyon ve vizyon anlayslarini icermesi, birbirleriyle uyumlu sekilde
belirtilmeleri, tist yonetimler tarafindan bir takimla yol alinmasi gerekli bulunmaktadir (Norman ve Handcombe,
1989, s. 87)

Universitelerde stratejik planlarin bagsat bir bileseni misyon ifadelerinin belirtilmesidir. Misyon ifadeleri kurumla
bagdasan Ozellikler tagimakla birlikte Drucker’in da belirttigi tizere amag¢ ve hedefleri ise agik bicimde
gostermektedir (David, 2011). Misyonlar bir kurum veya kurulusun farklt olan yanlarini ifade etmekte, tercih
sebebi olmasinin nedenlerini agiklamaktadir (Ulgen ve Mirze, 2010). Misyona yénelik ifadeler 6z ve acik sekilde
belirtilmeli, kurum hakkinda pozitif duygu ve distinceleri cagristirmalidir (Demir ve Yilmaz, 2010). Bu baglamda
misyonlarin i¢ paydaslar icin motive saglayict, kuruma 6zel, gerceklestirilebilir olmasi beklenmektedir (Ivancevich
ve Gibson, 1990). Misyon farklilasmasina tabi pilot iiniversitelerin ise misyon anlayislarint gelistirirken bolgesel
kalkinma unsurlarina, ihtisaslasma alanlarina dikkat ederek vurgu yapmalari kendilerini ayricalikli bir konuma
yetlestirebilir.
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Stratejik planlarin bir diger 6nemli bileseni vizyon ifadelerinin tanimlanmasidir. Vizyon metinleri ¢ogunlukla
temel degerlerle ilkelerin 6rgtitsel bir bildirgesi olarak ortaya ¢itkmaktadir. Ek olarak amag, plan ve 6nceliklerin
belirlendigi, gelecege konumlanan gekici bir giig, bir 6rgiitiin essiz 6zelliklerini yansitan, ¢alisanlarin bagliligini
gosteren bir bildiri tiridir (Erdogan, 2012, s. 47). Siklikla alan yazinda giicli vizyon ifadelerinin anlagilir, net,
acik, 6zgiin nitelikli, cekici, gelecegi tanimlayan, ilham verici, yazili olmasi gerektigi ifade edilmektedir (Collins
ve Porras, 1999; s.67, s. 312; Dinler, 2009; Lipton, 1996; Thornbery, 1997). Bu baglamda vizyon ifadelerinde
mikemmellige ulasma arzusu gorilmektedir. Dolayisiyla ifadeler Srglitin ulasmayi istedigi uzun vadedeki
gelisme seyrini gostermelidir (Ramazanoglu ve Bahgeci, 2006). Yeni duisiince, teknoloji ve yo6netim
anlayslarindan yogun bir bicimde etkilenen yiksekdgretim kurumlarinin basarili olabilmelerinin kilit noktast
glicli bir vizyona sahip olmalanidir. Pilot Gniversitelerin ise “misyon farklilasmast” ve “pilot Gniversitelerin
kurulus amaglarr” ile bagdasacak sekilde vizyon ifadelerini olusturmalari, daha 6zgiin nitelikli ve yenilikei ifadeleri
kullanmalari gerekli hale gelmektedir.

Alan yazinda ¢ok sayida arastirma bulunmasina ragmen 6zellikle yurt icinde misyon farklilasmasint konu edinen
sinirlt sayida arastirma bulundugu belirlenmistir. Misyonla iliskili (Antalyali, 2008; Arabact ve Sener, 2014),
vizyonla iliskili (Celik, 1995; Cetin, 2009), misyon ve vizyon arasindaki iliskileri inceleyen (Kuzu, 2020; Ozdem,
2011; Ramazanoglu ve Bahceci, 2000) ¢alismalarina rastlanilmistir. Yurt disinda ise misyon farklilasmasint ele
alan (Bastedo ve Gumport, 2003; Carpentier,2021; Mazzucato, 2018; O’Connell, 2015; Van Vught, 2008)
¢alismalart mevcuttur.

Calismanin temel amact iiniversitelerde alisilagelmis misyon ve vizyon ifadelerinin yerine YOK’in yeni
projelerine uygun olarak bu ifadelerin nasil kurgulandigint ve olusturuldugunu belirlemeye ¢alismaktir.
Dolayistyla egitim yonetimi alan yazinina katki sunulmasi, yiksekogretim yonetimleri icin farkli bakis acilarinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda boélgesel kalkinma odakli misyon farklilasmas: ve ihtisaslasmasina
tabi pilot Gniversitelerin stratejik planlarinda yer verilen misyon ve vizyon ifadelerindeki yeniliklerin ortaya
ctkarilmast, giincel egilimlerin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Oncelenen amaglara gére asagidaki alt
problemlere cevap aranmigtir:

1. Pilot tiniversitelerin stratejik planlarinda yer verilen a) misyon ifadelerine iliskin temalar b) temalarin kullanim
durumlart nasildir?

2. Pilot universitelerin stratejik planlarinda yer verilen a) vizyon ifadelerine iliskin temalar b) temalarin kullanim
durumlari nasidir?

3. Akademik personeller tarafindan stratejik planlarinda yer verilen a) misyon b) vizyon ifadeleri nasil
degerlendirilmektedir?

Aragtirmanin Sinirliliklar:

Arastirmanin konusu ve calisma grubuna uygun bir bi¢imde gerceklestirilmesi icin sinirliliklar belirlenerek
asagida ifade edilmistir:

1. Devlet universiteleri olmasi

2. Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma projelerine tabi olmast

3. Birinci etapta yer alan pilot Gniversiteler olmasi

4. Akademisyenlerin projelerde yer almasi

5. Akademisyenlerin yonetici olmasi

Kapsam dist birakilan durumlar ise agagida belirtilmigtir:

1. Ozel iiniversiteler

2. Birinci etaptaki pilot iniversiteler disinda kalan 2./3./4. Etapta yer alan diger tniversiteler
3. Projelerde gbrev almayan akademisyenler

4. Projelerde yoneticilik gérevi bulunmayan akademisyenler

Etik Beyan1 ve Izin Bilgileri

Hazirlanan ¢alismada “Yiiksekégretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi” kapsamindaki
kurallarin hepsine uyulmustur. Yoénergenin ikinci bélumindeki “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykirt
Eylemler” basligt altindaki eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Ayni zamanda Gazi Universitesi Etik
Komisyonu 27.01.2022 tarih ve E.275066 sayili etik kurul izni ile 5 Gniversitede uygulama yapilmasina iliskin
23.02.2022 tarih ve E.298573 sayili arastirma izni kullantlmustir.
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Cikar Catismas1 Beyani
Arastrmaya yonelik kurumlar ya da kisilere dair ¢ikar catismast teskil edebilecek herhangi bir husus
bulunmamaktadit.

Yontem

Aragtirmanin Deseni

Arastirma nitel arastirma tiiriinde hazirlanmigtir. Nitel arastirmalar gercek ortamlarda veri toplama, katilimel
goriislerini sunma, siire¢ gelisimini gdsterme, kig¢lk kiimelere odaklanma, gelisime ve degisime actk bicimde
kesifleri yiiriitme, olguya iliskin farkli bakis acilarint sunma ve karsilastirma amactyla kullanilan bilimsel bir
yontemdir (Creswell, 217, s. 6-8). Calisma dogasi itibariyla belirtilen kosullar g6z 6ntine alinarak
yapilandirilmistir. Desen olarak ise durum c¢alismast tercih edilmistir. Bu ¢alismalarin 6ne ¢ikan 6zellikleri yeni
bir sistemi tanimlama, sistemin nasil calistigini gésterme, ¢oklu veri toplama araclarini kullanma, sistemi
derinlemesine inceleme olanaginin bulunmasidir (Chmiliar, 2010). Calisma YOK’iin modern paradigmalara
uygun sckilde uygulamalarina baglamast tzerine yenilikei bir sistem oldugundan, mevcut durumlarin ortaya
ctkarildigy, farkl araclarla veri kaynaklarinin edinildigi, sistematik diizenlemelerin gerceklestirildigi icin yonteme
uygun Slgiitleri saglamaktadir.

Calisma Grubu

Calisma grubunu belirlemek i¢in amaglt 6rnekleme yontemi secilmis ve uygulanmustir. Bu tiirdeki 6rnekleme
biciminde alt kiimelerin evreni genel hatlariyla tasimast, bilgi, beceri ve deneyimlerin kullanilmasi gerekmektedir
(Balcy, 2016). Calisma grubu pilot iniversitelerin “bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma
projesi’ne tabi olmasina, birinci etapta yer almasina, katilimcilarin akademik personel olarak projelerde
yoneticilik gbrevlerinin bulunmasina dayanarak belirlenmistir. Tablo 2’de ¢alisma grubuna yonelik betimleyici
istatistikler sunulmustur.

Tablo 2. Pilot Universiteler ve Akademik Personellere Yonelik Betimleyici Istatistikler

Pilot Universiteler Yitksekogretim Kurumlari

Bingél Universitesi K1

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi K2

Diizce Universitesi K3

Kirsehir Ahi Evran Universitesi K4

Usak Universitesi K5

Akademik Yiiksekogretim Unvan Egitim Cinsiyet Yas
Personeller Kurumlari

P1 K3 Ogr. Gor. Yiksek Lisans Erkek 52
P2 K4 Prof. Dr. Doktora Kadin 51
P3 K1 Dog. Dr. Doktora Erkek 38
P4 K4 Dog. Dr. Doktora Erkek 52
P5 K4 Dog. Dr. Doktora Erkek 50
P6 K3 Dog. Dr. Doktora Kadin 43
P7 K4 Ogr. Gor. Yiksek Lisans Erkek 29
P8 K1 Dr. Ogr. Uyesi Doktora Erkek 37
P9 K1 Dog. Dr. Doktora Erkek 38
P10 K4 Prof. Dr. Doktora Erkek 55
P11 K5 Dog. Dr. Doktora Erkek 39
P12 K3 Dog. Dr. Doktora Erkek 36
P13 K3 Ogr. Gor. Yksek Lisans Erkek 48
P14 K3 Prof. Dr. Doktora Erkek 48
P15 K1 Dog. Dr. Doktora Erkek 50
P16 K4 Ogr. Gor. Yiksek Lisans Erkek 40
P17 K2 Dog. Dr. Doktora Erkek 39
P18 K5 Ogr. Gor. Yiksek Lisans Kadin 29
P19 K5 Ogr. Gor. Yiiksek Lisans Kadin 39
P20 K4 Ogr. Gor. Yiksek Lisans Kadin 31
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P21 K4 Dr. Ogr. Gor. Doktora Kadin 32

P22 K2 Dr. Ogr. Uyesi Doktora Kadin 31
P23 K4 Dr. Ogr. Uyesi Doktora Erkek 55
P24 K4 Prof. Dr. Doktora Erkek 55
P25 K4 Prof. Dr. Doktora Erkek 52

Tablo 2’de yer verilen betimleyici istatistiklere gére ¢alismada toplam 5 pilot tiniversite, 25 akademik personel
olan katilimet bulunmaktadir. Unvanlar ise Prof. Dr. (n:5), Dog. Dr. (n:9), Dr. Ogr. Uyesi (n:3), Dr. Ogr. Gér.
(n:1), Ogr. Gér. (n:7) seklindedir. Biitin katilimcilar lisansiistii diizeyde egitime sahiptir. Katilimcilarin cinsiyeti
incelendiginde erkeklerin (n:18) sayist kadinlara (n:7) oranla daha fazladir. Biitin katilimcilarin yas ortalamast ise
(x=42) olarak belirlenmistir.

Veri Kaynaklar1

Arastirmadaki veri kaynaklarint yliiksekégretimde misyon farklilagsmast ve ihtisaslasma projesine tabi olan 5 pilot
Universitenin stratejik planlart olusturmaktadir. Bu kapsamda incelenen stratejik planlar Gniversitelerin kurumsal
web sayfalarinda yayimlanmistir. Asagida ise stratejik planlara ait kiinye bilgileri sunulmaktadir:

(i) Bingdl Universitesi. (2018). Stratejik Plan (2018-2022)

(i) Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi. (2022). Stratejik Plan (2022-2026)

(iii) Diizce Universitesi. (2020). Stratejik Plan (2020-2024)

(iv) Kirsehir Ahi Evran Universitesi. (2022). Stratejik Plan (2022-2026)

(v) Usak Universitesi. (2020). Stratejik Plan (2020-2024)

Veri Toplama Araglari

Calismay1 gerceklestirmek Uzere alan yazindaki kaynaklar taranmis, cesitli dokiimanlarin incelenmesiyle ana
hatlar belirlenmistir. Ozellikle resmi belge niteligine sahip olan kaynaklar genel anlamda arastirmalarda kabul
gormekte, veri olarak kabul edilen ilkelere gbre tretilmekte, her zaman belli sosyal, tarihi ve yonetsel kosullarla
yapilarin sinirlandirilmasina dayali olarak konumlandirilmaktadir (Finnegan, 1996; MacDonald ve Tipton, 1996).
Dolayistyla stratejik planlar yasal belgeler olarak bir Gniversitenin en 6nemli metinlerinden birisi olarak
addedilmektedir. Butin yazili kaynaklarin incelenmesiyle yart yapilandirilmis gérisme formu taslagt
olusturulmustur. Taslak metin ve formun son sekli i¢in farkls tablolar diizenlenmistir. Yazar tarafindan ilk 6nce
form taslagina uygun ve yonetimle ilgili cimleler belirtilmistir. Ardindan ¢alisma egitim yonetimi disiplin dalina
déniik oldugundan dolay: 4 Prof. Dr., ¢alismanin yontemsel kisminin gegerliligini saglamak tizere ise lgme ve
degerlendirme alanindan bir Dr. Ogr. Uyesinden uzman goriisiine bagvurulmustur. Pilot uygumalar sonrasinda
donitler toplanmis, sonra sonda sorular eklenerek form son sekline déntstirilmistir. Birinci ve ikinci alt
problem igin Giniversitelerin kurumsal web sayfalarinda yer alan stratejik planlardan faydalanilmistir. Ugiincii ve
dordiinct alt problemler icinse ylz ylze ve goruntili-sesli goriismeler gerceklestirilmis olup veriler
yazili/teknolojik kayit altina alinmistir. Gonallaltk ilkesi gozetilerek yapilan gorismeler yaklagtk 25 dakika
civarinda tamamlanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde durum analizine yonelik teknikler kullanilarak ¢éztimlemelerde bulunulmustur. Durum
calismasi bir kisi, olay veya kurumu derinlemesine incelemekte ve analiz gergeklestirilmektedir (Glesne, 2011, s.
6). Analizin kogullar1 (i) belli bir zaman diliminde uygulama (ii) odaklandirilmis soru yapilart (iif) sesli veya gorsel
kayitlar tutma (iv) yazili ve resmi kaynaklart kullanma (v) temalar olusturma ve betimlemeler yapma (vi) 6rinti
olusturma ve yorumlama seklinde ifade edilmektedir (Paker, 2015, s. 119). Aragtirma pilot Gniversitelerin 2022°de
yurtttiikleri faaliyetleri icerdiginden, sorularin ¢alismanin temel konusuna odaklanmasindan, sesli ve gériintilii
kayitlarin alinmasindan, alan yazinin taranmasindan, stratejik planlarin kullanilmasindan, temalatin olusturulmast
ve benzer Sriintllerle yorumlanmasindan, bulgularin “dogrudan alintilama” ile desteklendiginden 6ttrd bu
yontem tercih edilmigtir. Ayrica bu analiz tiriinde metinlerin siniflandirilmasi, temalandirilmasi, gegerlik ve
guvenirligin saglanmasi, frekanslarin hesaplanmastyla yorumlanmasi asamalarinin  dikkatli bir bicimde
gerceklestirilmesi tavsiye edilmektedir (Selcuk, Palanci, Kandemir ve Dindar, 2014). Calismada ardisik
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siralamayla pilot tniversitelere K1-K5, akademik personellere P1-P25 bigiminde kodlar verilmis, temalar siralt
olarak sunulmus ve yorumlanmustir.

Gegerlik ve Giivenirlik
Verilerin analizinde giivenirlik saglamak tizere veri kaynakl ticgenleme tipi kullanilmustir. Bu tiggenleme tipinde
verilerin kapsamli olmasi, benzer ya da farkli verilerin bulunmasi, verilerin giivenirligi, olgulatin yenilik¢i
yonlerinin ortaya ctkarilmast gerekmektedir (Baskale, 2016). Hazirlanan ¢alismada soru ifadelerinin sayist ve
icerigi oldukeca zengin tutulmaya calismus, veriler kapsamli ve glivenilir sekilde elde edilmis, temalar ise
benzerliklerle farkliliklara gére eslestirilmistir. Ek olarak nitel arastirmalarda giivenirligi saglamak tizere uzman
gorislerini alma, pilot uygulamalar gerceklestirme, katilimet teyitlerini saglama, arastirma katilimeilarinin géniilli
olmasi, etik bilgiler ve veri gizliligini koruma hakkinda bilgilendirme yapma, katilimcilarin dogal ortamlarinda
goriismeleri gerceklestirme, ham veriler kullanmak gereklidir (Merriam ve Grenier, 2019; Ultay, Akyurt ve Ultay,
2021). Bu calisgmada uzman gorisleri saglanmis, pilot uygulamalar gerceklestirilmis, katilimcilarin kisisel
goriislerini ifade ettikleri teyit edilmis, gondlliliikle katilim gerceklestirilmis, gériismenin baslangicinda etik
bilgilendirilme ile gizlilik konusunda aciklamalar yapilmis, yiksekégretim kurumlarinda arastirma yiriitilmis,
ham veriler esas alinmistir. Dolayistyla ¢alismanin biitiin agamalarinda belitlenen kosullara uyuldugundan 6tiirti
glivenirlik elde edilmistir.
Icerik analizinde gecerlik icin verileri elde ederken mevcut durumlart gésterme ve yansitma, siireclerde tutarli
olma, verileri nesnel bir yaklasimla toplama kosullari bulunmaktadir (Yidirim ve Simsek, 2011). Bu baglamda
calisma Ozel bir projeye tabi Universitelerin olagan durumlarini géstermekte olup asamalarin hepsinde
butiinsellik korunmustur. Sistematik sekilde veriler toplanmis, nesnel ve objektif bicimde arastirma yurttilerek
gecerlik saglanmistir. Ayrica kargilastirma, dontistiirme ve genellemeler yoluyla temalar belirlenerek gegerlik elde
edilmistir.

Bulgular
1 (a) Pilot Universitelerin Stratejik Planlarinda Yer Verilen Misyon Ifadelerinin Temalara Gore
Dagilimina [ligkin Bulgular

Asagida gosterilen Tablo 3’te pilot Gniversitelerin misyon ifadelerinin temalara ayrilmasina iliskin bulgular
belirtilmistit.

Tablo 3. Pilot Universitelerin Misyon Ifadeleriyle Tliskili Temalar

Temalar Pilot Universiteler (1)
Egitim 6gretim K1, K5

Arastirma K1, K2, K4

Insan yetistirme K1, K2, K3, K4, K5
Bolgesel kalkinma/bélgesel katkt K1, K2, K3, K4, K5
Ihtisaslasma K1, K2, K3, K4, K5
Evrensel K1, K3, K4, K5
Ulusal K1, K2, K3, K4

Is birlikleri K2, K4
Degisme/gelisme K1, K3, K4, K5
Bilgi tiretme K1, K3
Sosyal/ekonomik/toplumsal/kultiirel K1, K2, K3, K4, K5
Bolgesel sorunlar K1, K2

Bingol Universitesi, 2018; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2022; Diizce Universitesi; 2020; Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, 2022; Usak Universitesi, 2020 kaynaklarindan 10.04.2022 tarihinde uyarlanmistir.

Tablo 3’te pilot Universitelerin misyon ifadeleriyle ilgili toplam 12 tema tespit edilmistir. Temalar belitlenirken
tniversitelerin stratejik planlar g6z 6ntine alinmistir. Calismada 5 Giniversite bulunmakta, misyona déniik temalar
en fazla (n:5) ve en az (n:2) seklinde belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gbre pilot iniversitelerin bitiiniinde
“bolgesel kalkinma/bolgesel katkt” (n:5) ve “ihtisaslasma” (n:5) sézctiklerini kullanarak misyon bildirgelerinde
belirttikleri tespit edilmistir. Universitelerin temel islevlerine yonelik “insan yetistirme” (n:5) kelimeleri de
stratejik planlardaki yerini almistir.
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1 (b) Pilot Universitelerin Stratejik Planlarinda Yer Verilen Misyon Ifadelerinin Kullanim Durumlarinin
Dagilimina Iligkin Bulgular

Asagida sunulan Sekil 1’de pilot niversitelerin misyon ifadelerinin kullanim durumlarinin dagilimina iliskin
bulgular radar grafigi ile gosterilmisgtir.

Egitim-6gretim

Bolgesel sorunlar Arastirma

Sosyoekonomik Insan yetistirme

Boélgesel kalkinma/bolgesel

Bilgi Gretme katkt

Degisme/gelisme Ihtisaslasma

Is birlikleri Evrensel

Ulusal

Sekil 1. Misyon Ifadelerinin Kullanim Durumlar

Sekil 1’de pilot tniversitelerdeki misyon ifadelerinin kullanim durumlari radar grafiginde 0-5 degerleri arasinda
gosterilmektedir. Grafikte belirtilen kullanim durumlart incelendiginde (n:2) ve (n:5) degetleri arasinda kullanim
oranlarinin gerceklestigi tespit edilmistir. Dairenin en tepe noktalarinda gosterilen 4 farklt misyon temast (n:5)
kullanim oranina sahip olup en yitksek kullanim oranlarina isaret etmektedir.

2 (a) Pilot Universiteletin Stratejik Planlarinda Yer Verilen Vizyon Ifadelerinin Temalara Gore
Dagilimina Iligkin Bulgular

Asagida gosterilen Tablo 4’te pilot Universitelerin vizyon ifadelerinin temalara ayrilmasina iliskin bulgular
belirtilmistir.
Tablo 4. Pilot Universitelerin Vizyon Ifadeleriyle Tliskili Temalar

Temalar Pilot Universiteler (1)
Bolgesel kalkinmada 6ncilitk K1, K2, K3, K4
Liderlik K5

Katma deger titetme K1, K3
Yenilikgilik ve girisimcilik K2, K3, K4, K5
Model olma K1, K4

Is birlikgilik K2

Kalite K4

Egitim ve arastirmayi 6nceleme K2, K3, K4, K5
Ihtisaslasma saglama K1, K4, K5
Gelecege yon verme K5

Bingol Universitesi, 2018; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2022; Diizce Universitesi; 2020; Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, 2022; Usak Universitesi, 2020 kaynaklarindan 10.04.2022 tarihinde uyarlanmistir.

Tablo 4’te pilot tniversitelerin vizyon ifadeleriyle ilgili toplam 10 tema belirlenmistir. Temalar belirlenirken
Universitelerin stratejik planlart géz 6ninde bulundurulmustur. Calismada 5 tUniversite bulunmakta, vizyon
ifadelerine yonelik temalar en fazla (n:4) ve en az (n:1) seklinde belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore pilot
universitelerde en fazla “bolgesel kalkinmada 6ncilik”, “yenilikcilik ve girisimcilik”, “egitim ve arastirmayi

126



onceleme” (n:4) ve en az “liderlik”, “is birlik¢ilik”, “kalite”, “gelecege yon verme” (n:1) sozciiklerini kullanarak
stratejik planlarinda belirttikleri tespit edilmistir.

2 (b) Pilot Universitelerin Stratejik Planlarinda Yer Verilen Vizyon Ifadelerinin Kullanim Durumlarinin
Dagilimina Iligkin Bulgular

Asagida sunulan Sekil 2’de pilot Gniversitelerin vizyon ifadelerinin kullanim durumlarinin dagilimina iliskin
bulgular radar grafigi ile gdsterilmisgtir.

Bolgesel kalkinmada 6nciilitk
4

Gelecege yon verme 3 Liderlik

2

Thtisaslagma saglama Katma deger tiretme

Egitim ve aragtirmayi

B Yenilikgilik ve girisimcilik
Onceleme G

Kalite Model olma

Ts birlikgilik

Sekil 2. Vizyon Ifadelerinin Kullanim Durumlar
Sekil 2°de pilot tniversitelerdeki vizyon ifadelerinin kullanim durumlari radar grafiginde 0-4 degerleri arasinda
gosterilmektedir. Grafikte belirtilen kullanim durumlari incelendiginde (n:1) ve (n:4) degerleri arasinda kullanim
oranlarinin gerceklestigi tespit edilmistir. Dairenin en tepe noktalarinda gosterilen 3 farklt vizyon temast (n:4)
kullanim oranina sahip olup en yitksek kullanim oranlarint yansitmaktadur.

3 (a) Akademik Personelin Stratejik Planlardaki Misyon Ifadeleriyle Ilgili Gériigletinin Temalara Gére
Dagilimina Iligkin Bulgular

Asagida ifade edilen Tablo 5’te akademik personelin misyon ifadeleriyle iliskili gbrislerinin temalara ayrilmasina
iliskin bulgular belirlenmistir.

Tablo 5. Akademik Personelin Misyon Ifadeleriyle Tliskili Temalar

Temalar Akademik Personel (2)
Oldukea yeterli P1, P3, P4, P5, PG, P7, P10, P11, P16, P17, P18, P19, P21, P22, P23, P25
Uygun P2, P8, P9, P12, P13, P14, P15, P20, P24

Tablo 5te akademik personelin misyon ifadelerine iliskin gorisleri toplam 2 tema ile eslestirilmistir. Bu
temalardan ilki “oldukea yeterli” (n:16) ve digeri ise “uygun” (n:9) olarak belirtilmistir. Misyon ifadelerini oldukca
yeterli bulanlarin sayist oransal olarak uygun bulanlardan daha fazladir. Tablo 4’te belirlenen temalara gore
akademik personelin goriisleri “dogrudan alintilama” biciminde agagida ifade edilmektedir.

“Oldukea yeterli” seklindeki gorislerden bazilart soyledir: “Misyon tanumlarm: son derece bagsarile bulmaktayim.” P3
“Tam anlamyla yazelanlarm ve yapilanlarm birbiriyle ortiistiigii daha mygnn bir misyon olamazds.” P6 “Bizim iiniversitemizin
misyon tamminda i3ellikle  bolgenin  gelisimi vurgusu oldukea onem  tasimaktadr. Universitemiz bulundugu  bilgenin
soruminlugunn distlenmis ve gosterdigi ilgiyi misyonuna tasimugster.” P11 “Belirlenen misyon iiniversitemizin geleceke bedeflerine
uygnn bir sekilde olusturnlpmustur. Egitim ogretim ve bolgesel katkryr dnceleyen kapsamiy bir tanim olarak bulnyorum.” P16
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“Universitemizin gayet evrensel bir misyon tanm bulunmaktadsr, buna ilaveten izellikle son kisimdaki "bilgesel ve ulnsal
sorunlara yonelik coziimler sunmak' ifadesiyle ibtisaslasma fkonusuna vurgn yapeldigime dissiiniiyornm.” P17 “Net, anlasilor,
varhk sebebini agiklayan, kendine i3gii ve faaliyetlerini yeterli diizeyde aciklayan bir misyonu bulunmaktadwr. Universitemizin
misyonunu kendimize hatilattigimizda bu misyona katks saflamak icin ¢aba gosterme adma motive edici bulnyorum.” P22

“Uygun” olarak belirtilen bazi gbriisler su sekillerde ifade edilmistir: “Misyon farklilasmast ve ibtisaslasma icin uygun
bulnyornm.” P “Universite, gelisime agk olmaly, yenilikgi olmaly, bilgesel kalkinmaya katks saglamalr ve is birliklerine inem
vermelidir. Kends diniversitemizin tanimlamasi bag alindiginda her kelimesi ile misyonumnzu agik ve net olarak ifade etmektedir.”
P13 “Universitemiz, amaglarm gerceklestirmek ve planlarin gelistirmek dizere misyon tanimlarmi olusturmugtnr. Ayrica, temel
dederleri, talepleri gosteren ve varlk sebeplerini isaret eden, bunlar: agikea ifade eden bir misyon tammma sahiptir.” P20
“Misyonumnzda belirtilen evrensel degerler, topluma hizmet gibi genel ifadelerden iyade kaliteli Gdrenci yetistirme konusundafki
tfadesini daha giizel ve onemli bulnyorum.” P24

3 (b) Akademik Personelin Stratejik Planlardaki Vizyon Ifadeleriyle Ilgili Goriiglerinin Temalara Gére
Dagilimina Iligkin Bulgular

Asagida ifade edilen Tablo 6’da akademik personelin vizyon ifadeleriyle iligkili gbriislerinin temalarla eslesmesine
iliskin bulgular belirlenmistir.

Tablo 6. Akademik Personelin Vizyon Ifadeleriyle Tliskili Temalar

Temalar Akademik Personel (2)
Gelecegi gosterme P6, P8, P9, P11, P12, P13, P14, P15, P16, P18, P19, P20, P22, P23, P25
Amag ve hedefleri gésterme P1, P2, P3, P4, P5, P7, P10, P17, P21, P24

Tablo 6’da akademik personelin vizyon ifadelerine iliskin gortsleri toplam 2 tema ile eslestirilmistir. Bu
temalardan birincisi “gelecegi gbsterme” (n:15) ve ikincisi “amag ve hedefleri gésterme” (n:10) biciminde ifade
edilmistir. Vizyon ifadelerinin gelecegi gosterdigini belirten sayisi oransal olarak amac ve hedefleri gésterdigini
ifade edenlerden daha fazladir. Tablo 6°da tespit edilen temalara gore akademik personelin goriisleri “dogrudan
alintilama” biciminde asagida sirastyla sunulmaktadir.

“Gelecegi gosterme” seklindeki goriislerden bazilart soyledir: “Universite igin vigyon misyon cercevesinde yapilacak
caltgmalarin siirekliliginin saglanmasi ve gelecek planlamasini ifade etmelidir.” P11 “Gelecek ile ilgili onemli hedefleri oldngn;
dgrencisine, personeline ve gevresine deder verdigi anlamma gelir.” P16 “Kurumun meveut durnmda nigin var oldugunu, neye higmet
ettiginin bilincinde ve gelecege dair hedeflerini belirlemis oldugunun bir gistergesidir.” P20 “Gelecege projeksiyon tutar ve atilacak
adimlara ya da kararlara rehberlik eder. Stratejik planlama yaparken vizyonuna katk: saglayan faaliyetlerin belirlenmesine
kaynaklik eder. Bazen yolda temel amaclardan sapilabilir. Universiteler kendilerine sik sk vigyonlarmi hatirlattiklarmda
projelerini, arastirmalarin, yatirmmlarim, gelisin unsurlarm, insan kaynags planlamalarim: daba efektif sefilde yonetebilirler.”
P22 “Vigyon bugiin yaptiginz bu calismalarim orta ve nzak gelecekte ashnda neye evrilmek, neye doniismek daba dogrusu
diniversitenin neye diniismesini istiyorsak bayallerimizi yazdigimz, bir alandmr. Vigyon, bugiin yaptiginig bu calismalarin yarinki
hedefinize yonelik yeniden gizden gegirmenizi saglar. Vigyon o agidan, 15-20 yil sonra siniversitenizin gelecedi nokta ile ilgili
kendinize ashnda bir misyon ve vigyon alan: bictiginiz, faaliyet alan: bigtiginiz bir metindir, bir belgedir. O yiizden vigyonumuzun
¢ok degerli oldugunu disiiniiyorum. Bize Ralite calismalarmda da ornek, uygulanabilir bir jiniversite olma vigyonn ¢iziyor. Bu
agidan da vigyonumuzu ok wygun bulnyorum.” P25

“Amag ve hedefleri gbsterme” olarak belirtilen bazt goriusler su sekillerde ifade edilmistit: “Bana gore her
diniversitenin meveut durumunu ve hedeflerini belirlemest gerekir. Bu baglamda da iiniversitelerin gercekegi misyonlar: ve ulagilabilir
vigyonlar: olmalidir.” P4 “Universitenin hangi degerler iizerine insa edildigini, sadece egitim igretim disinda baska hangi tiir
amaglarmmn oldugnnn ifade eder.” P17 “Kurnlug amacinin temelidir.” P21 “Universite nicin kurnldu, girevleri nedir, amact nedir
sorularina istinaden siniversite gorev ve amacin biliyor, ona gire alt tabakadan duvarimz Grmeye baslyor ve 6grencisini yetistiriyor.”

P24

Sonug ve Tartigma
Bolgesel kalkinma odaklt misyon farklilasmast ve ihtisaslasmasina tabi olan pilot tiniversitelerinin faaliyetlerinin
temelleri uzun zaman dilimlerine yayilmistir. Aday tniversiteler ilk asamada “(i) Gniversitelerin mevecut durumlari
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(i) bolgenin mevcut durumlar (iif) bolge ile tniversiteler arasi iligkiler (iv) Gniversitelerin gerceklestirdikleri
faaliyetler ve ciktilart” seklinde olmak tizere bu kriterleri saglamakta, sonrasinda ise 2 asamadan daha gegerek
pilot tniversite olarak islevsellik kazanmaktadirlar (YOK, 2014). Resmi diizeyde, etkin olarak calismalarin
basladig tarih 2016 olup YOK tarafindan 5 iiniversite pilot iiniversite olarak secilmistir. Bu iiniversiteler Bingél
Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Diizce Universitesi, Kirsehir Ahi Evran Universites,
Usak Universitesi olarak belirlenmistir (YOK, 2020). Pilot iiniversitelerin seciminde “bolgesel kalkinma odakli”
yapilara uygun olmasi, “misyon farklilasmas1” yaratabilmeleri, “ihtisaslasma’ alanlarinda tilke icinde 6ne ¢ikan il
ve Universiteleri icermesi 6ncelenmistir. Bu tiniversitelerdeki projelerin 6ne ¢tkan 6zelliklerinden bir tanesi pilot
tniversitelerin  “akilli uzmanlasma” kosullarina uygun bicimde hareket etmelerinin saglanmasidir. Avrupa
Komisyonuna gére Avrupa 2020 stratejisinin temelini olusturan bu kavram (i) girisimci kesif strecleri (ii)
oncelikli alanlarin tespit edilmesi (iii) uzmanlasmaya dayal ¢esitlilik (iv) degerlendirme ve izleme agamalarindan
meydana gelmektedir (Organisation for Economic Co-operationand Development [OECD], 2012). Dolayistyla
pilot universitelerin ¢ok yonli islevlerini hayata gecirmek icin geleneksel paradigmalar yerine modern
paradigmalara gbre hareket etmeleri toplumun tim kesimleri tarafindan beklenmektedir. Pilot tiniversitelerin
olusturulma amaglarina uygun sekilde standart ya da klasik misyon ve vizyon anlayislarini birakarak daha etkili,
gucld, sinerjik, etkilesimli anlayislara dogru yol almalart neredeyse zorunlu hale gelmektedir.

Arastrmadan elde edilen bulgulara gére calisma kiimesinde yer alan {niversitelerde misyon ifadeleriyle
eslestirilen 12 tema, vizyon ifadeleriyle iliskilendirilen 10 tema tespit edilmistir. Bu sonug stratejik planlati
hazitlayan st yonetim ekiplerinin “misyon” ve “vizyon" anlayislarini 6nemsediklerinin, yasal dokiimanlarinda
zenginlestirilmis s6z Obeklerini kullandiklarinin bir gostergesi sayilabilir. Biitin pilot tniversitelerin misyon
bildirgelerinde “bolgesel kalkinma/bolgesel katki” ve “ihtisaslasma” ifadeleri dogrudan kullanilmistir. Elde
edilen sonug¢ pilot Universitelerin olusum ve kurulum amaglarina dogrudan hizmet ettikleri seklinde
yorumlanabilir. Alan yazinda yitksekdgretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmasindaki Giniversitelerin yerel
kalkinma 6ncelikli tniversiteler oldugundan 6tiri i¢/dis paydaslatla paylasim odakl yeni misyonlar edinmeleti
gerektigi belirtilmektedir (Yildiz, 2016). Diger bir tema olan “insan yetistirme” ifadesi yine tim tniversitelerde
ortak kullanilan sézciiklerden birisidir. Universitelerin birincil amact ve ana fonksiyonlarindan birisi topluma
insan giicii yetistirmektir (Ozalp, 2008). Genel anlamda pilot tiniversitelerin alan yazinda siklikla ifade edildigi
tzere yenilikci, modern, farkhlagtirilmis, cekici, kabul géren, motivasyon saglayict anlayislara sahip olduklari
belirtilebilir (Ivancevich ve Gibson, 1990; Mazzucato, 2018; Ulgen ve Mirze, 2010).

Pilot Gniversitelerin vizyon anlayslari temasal ve kullanim durumlarina gore incelendiginde en fazla “bdlgesel
kalkinmada oncilik”, “yenilikcilik ve girisimeilik”, “egitim ve aragtirmayr Onceleme”, en az “liderlik”, “is
birlik¢ilik”, “kalite”, “gelecege yon verme” sozcliklerinin tercih edildigi belirlenmistir. Bu gruptaki iiniversitelerin
dogast geregi liderlik, is birlikcilik, kaliteyi 6nceleme ve gelecege yon verme hususlarinda uygulamada aktif
olduklart belirtilebilir. Vizyon anlayislarinin misyon anlayislariyla Srtiistiigi, bolgesel kalkinmada liderlik rollerini
surdiirdikleri ifade edilebilir. Alan yazinda tniversitelerin misyon ile vizyon iceriklerinin anlamlandirilarak
ilerlendigi ve konumlandinldigt (Orwig ve Finney, 2007), yenilik¢ilik ve girisimcilige yonelik vizyon ifadelerinin
cogunlukla tercih edildigi (Kuzu, 2020; Ocak ve Karabulut, 2017 ), ilham getirici (Collins ve Porras, 1999)
sozcliklere yer verildigi goriilmektedir.

Akademik personelin stratejik planlardaki misyon ifadeleriyle ilgili gbriislerinin temalara gére dagilimina iliskin
bulgular belirlendiginde “olduke¢a yeterli” ve “uygun” biciminde 2 tema ile eslesme saglanmistir. Misyon
ifadelerini oldukea yeterli bulan akademik personelin sayist uygun bulanlara kiyasla daha fazladir. Bu durum
calisma grubunda yer alan akademisyenlerin yoneticilik gorevlerini stirdirmelerinden, alan yazina hakim
olmalarindan kaynaklanabilir. Akademik personelin stratejik planlardaki vizyon ifadeleriyle ilgili goruslerinin
temalara gbre dagilimina yOnelik bulgular tespit edildiginde “gelecegi gbsterme” ve “amac ve hedefleri
gosterme” seklinde 2 tema ile iliskilendirme ortaya ¢ikmistir. Vizyon ifadelerinin gelecegi gosterdigini belirten
akademik personelin sayist amag ve hedefleri gosterdigini ifade eden akademik personele oranla daha fazladir.
Alan yazinda ise bu bulgulart destekleyen calismalarin yer aldigt belirlenmistir (Kreber ve Mhina, 2006; Miller ve
Dess, 1996).

Oneriler

Pilot Universitelerdeki misyon ve vizyon ifadelerinin oldukc¢a giiclii, 6zenli, dizenli ve yenilik¢i bigimde
hazirlandigs tespit edilmistir. Dolayisiyla bu bélimde ise pilot tniversitelerin misyon ve vizyon anlayislarinin
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teorik ve uygulama boyutunu daha yerlesik hale getirebilmek tzere universiteler icin, farkli arastirmalarin
yuritilmesi bakimmndan ise arastirmacilara sunulan éneriler agagida belirtilmektedir.

Universiteler icin 6neriler:

e Dilot universiteler misyon ve vizyon ifadelerini gelistiritken ayni projede yer alan diger universiteletle is
birliklerini artirabilir.

e DPilot Giniversitelerin misyon ve vizyon ifadelerinin belitflenmesinde katilime1 anlayislar yayginlastirilarak bitin
akademik ve idari personelle birlikte bildirgeler glincellenebilir.

o Stratejik planlarda yer verilen misyon ve ifadelerinin biitiin i¢/dis paydaslar tarafindan benimsenmesine yonelik
politikalar olusturularak uygulamalar gerceklestirilebilir.

Arastirmacilar icin 6neriler:

® Diger misyon farklilasmast ve ihtisaslasmaya tabi olan Gniversitelerin misyon ve vizyon ifadeleri incelenebilir.
® Arastirma Universitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin analizi yapilabilir.

® Devlet/vakif tniversitelerinin misyon ve vizyon ifadelerinin karsilastirmali sekilde degerlendirilmesi
hazirlanabilir.

Kaynakga

Aktan, C. C. (2004). Nasil bir iiniversite? Degisim.

Antalyali, O. L. (2008). Tarihsel siire¢ igerisinde iiniversite misyonlarinin olusumu. Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (6), 25-40.

Arabact, 1. B, & Sener, G. (2014). Universitelerin misyon ifadelerinin tematik olarak incelenmesi. Kastamonn
Editim Dergisi, 22(2), 701-716.

Balct, A. (2016). Sosyal bilimlerde arastirma: Y ontem, teknik ve ilkeler. Pegem.

Balland, P. A., Boschma, R., Crespo, J., & Rigby, D. L. (2019). Smart specialization policy in the European
Union: Relatedness, knowledge complexity and regional diversification. Regional Studies, 53(9), 1252-
1268.

Bastedo, M. N., & Gumport, P. J. (2003). Access to what? Mission differentiation and academic stratification in
US public higher education. Higher Education, 46, 341-359.

Baskale, H. (2016). Nitel arastirmalarda gecerlik, glivenirlik ve 6rneklem buytkliginin belitlenmesi. Dokuz Eylil
Universitesi Hemgirelik Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 9(1), 23-28.

Bing6l Universitesi. (2018). Strateik Plan (2018-2022). Bingél Universitesi.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi. (2022). Stratgik Plan (2022-2026). Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi.

Carpentier, V. (2021). Three stories of institutional differentiation: resource, mission and social inequalities in
higher education. Policy Reviews in Higher Education, 5(2), 197-241.

Chmiliar, 1. (2010). Multiple-case designs. A. J. Mills, G. Eurepas, & E. Wiebe (Eds.). Encyclopedia of case study
research (pp 582-583). Sage.

Collins, J.C., & Porras J. 1. (1999). Kalicz olmak: Gelecegin giiglii kurumiarinz yaratmatk. Z.. Civi. (Cev.). Sistem.

Creswell, J. W. (2017). Nitel arastirmacilar icin 30 temel beceri. H. Ozcan (Cev.). Ant.

Celik, V. (1995). Egitim y6neticisinin vizyon ve misyonu. Kuram ve Uygnlamada Egitim Y onetimi, 1(1), 47-53.

Cetin, S. (2009). Vizyon yonetimi. Seiuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (22), 95-103.

David, F. (2011). Strategic management concepts & cases. Prentice Hall.

Demir, C., & Yilmaz, M. K. (2010). Stratejik planlama siireci ve 6rgiitler agisindan énemi. Dokuz Eylil IIBF
Dergisi, 25(1), 69-88.

Demirbolat, A. O. (2005). Egitim yonetiminde stratejik planlama ve vizyon-misyon belirlenmesinde liderlik
rolleti. Egitim ve Bilim Dergisi, 30(135), 58-65.

Dinler, A.M. (2009). Stratejik yoénetim siirecinde vizyon ve misyon. Paradoks, Ekonomi, Sosyolofi ve Politika Dergisi,
5(2), 1-8.

Diizce Universitesi. (2020). Stratejik Plan (2020-2024). Diizce Universitesi.

Erdogan, B.Z., Tokgdz, N., Ulukan, C, Demirci, E., Baraz, B., Tiltay, M. A., Tasci, D., & Besler, S. (2012).
Stratejik yonetim-1. Anadolu Universitesi.

Finnegan, R. (1996). Using documents. R. Sapstord ve V. Jupp (Ed.). Data collection and analysis (pp. 138-151).
Sage.

130



Glesne, C. (2011). Becoming qualitative researchers. A. Ersoy & P. Yalginoglu (Cev. Ed.). Pearson.

Hitt, M. A., Hoskisson, R. E., & Ireland R. D. (2007). Management of strategy: Concepts and cases. Thomson.

Ivancevich M.J, L.]. Gibson, & J. Donnelly (1990). Fundamentals of management. Homewood.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi. (2022). Stratejik Plan (2022-2026). Kirsehir Ahi Evran Universitesi.

Kreber, C., & Mhina C. (20006). The values we prize: a comparative analysis of mission statements. Higber
Eduncation Perspectives, 3(1), 60-79.

Kuzu, O. H. (2020). Diinya ¢apinda iiniversiteler baglaminda misyon-vizyon iizerine karsilastirmalt bir calisma.
Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi, (1), 8-23.

Lipton, M. (1996). Demystifying the development of an organizational vision. Slan Management Review, 37(4).

MacDonald, K. ve Tipton, C. (1996). Using documents. N.Gilbert (Ed.). Researching social life (pp. 187-200). Sage.

Mazzucato, M. (2018). Mission-oriented research & innovation in the European Union. European Commission.
Merriam, S. B., & Grenier, R. S. (2019). Qualitative research in practice: Examples for discussion and analysis.
Jossey-Bass Publishers.

Miller, A., & Dess, G. (1996). Strategic management. MGraw Hill

Norman, P., & Handcombe, R. (1989). Strategic leadership. McGraw Hill.

Ocak, M., & Karabulut, B. (2017). Tirkiye-Ingiltere tiniversitelerinin vizyon ve misyon ifadelerinin icerik analizi
ile karstlastirilmast. CU [&sisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 18(2), 113-130.

O’Connell, C. (2015). An examination of global university rankings as a new mechanism influencing mission
differentiation: The UK context. Tertiary Education and Management, 21, 111-126.

Organisation for Economic Co-operationand Development. (2012). Draft Synthesis Report on Innovation Driven-
Growth in Region: The Role of Smart Specialisation.

Orwig, B., & Finney, R. Z. (2007). Analysis of the mission statements of aacsb-accredited schools. Competitiveness
Review, 17(4), 261-273.

Ozdem, G. (2011). Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifadelerinin
analizi. Kuram ve Uygnlamada Egitim Bilimier: Dergisi, 11(4), 1869-1894.

Paker, T. (2015). Durum ¢alsgmas:. F. N. Seggie & Y. Bayyurt (Ed.). Nitel Arastirma: Yéntem, Teknik, Analiz ve
Yaklagimlari (ss. 119-134). Anu.

Ramazanoglu, F., & Bahgeci, B. (2006). Orgiitlerde vizyon ve misyon kavramit. Fzrat Universitesi Dogn Arastirmalar:
Dergisi, 5(1), 52-56.

Seleuk, Z., Palanci, M., Kandemir, M., & Dindar, H. (2014). Egitim ve bilim dergisinde yayinlanan arastirmalarin
egilimleri: I¢erik analizi. Egitim ve Bilim Dergisi, 39(173), 430-453.

Thornberry, N. (1997). A view about vision. Exropean Management Jonrnal, 15(1), 28-34.

Usak Universitesi. (2020). Stratejik Plan (2020-2024). Usak Universitesi.

Ulgen, H., & Mirze, S. K. (2010). Isletmelerde stratejik yonetim. Beta.

Ultay, E. , Akyurt, H., & Ultay, N. (2021). Sosya/ bilimlerde betimsel icerik analizi. IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, (10),
188-201. https://doi.org.10.21733/ibad.871703

Van Vught, F. (2008). Mission diversity and reputation in higher education. Higher Education Policy, 21, 151-174.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Seckin.

Yildiz, R. (2016). Universitenin misyonu, yeni kurulan tiniversiteler ve yerel kalkinma énceligi. Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (47), 65-84.

YOK (2014). Yiiksekigretim politikalarinda yeni Y OK-2014 ten sonrast. Yiiksekogretim Kurulu.

YOK (2020). Yiiksekigretimde yeni YOK projeleri: Yiiksekigretimde ibtisaslagma ve misyon farklilasmasi- bilgesel kalkinma
odakls diniversiteler. Yiksekogretim Kurulu.

131


https://doi.org.10.21733/ibad.871703

Upon the intensification of quality assurance and accreditation processes in Turkish higher education, systematic
and regular steps have been taken towards the structuring of universities. In these processes, projects related to
mission differentiation and specialization, especially focused on regional development, have begun to gain
importance. In terms of diversity, education, research, community service, production and employment in
universities, the universities involved in the project have become more visible compared to other universities.
The main purpose of the study is to identify innovations for mission and vision expressions in the strategic
plans of pilot universities subject to regional development-oriented mission differentiation and specialization,
and to reveal current trends. In line with the intended goal, answers were sought to the following sub-problems:
1. What are the use cases of a) mission statements and b) themes included in the strategic plans of the pilot
universities?

2. What are the use cases of a) vision statements and b) themes included in the strategic plans of the pilot
universities?

3. How are the a) mission and b) vision statements included in their strategic plans evaluated by the academic
staff?

The working group consists of 25 academicians working in 5 pilot universities such as Bing6l University, Burdur
Mehmet Akif Ersoy University, Diizce University, Kirsehir Ahi Evran University, Usak University. Purposeful
sampling method was preferred in determining the study group. The research was prepared in qualitative
research type. Qualitative research is a scientific method used to (i) collect data in real environments, (i) present
participant opinions, (iii) demonstrate process development (iv) focus on small clusters, (v) conduct discoveries
in a way that is open to development and change, (vi) present and compare different perspectives on the
phenomenon (Creswell, 217, pp. 6-8). As for the pattern, case study was preferred. The outstanding features of
these studies are (i) defining a new system (ii) showing how the system works (i) using multiple data collection
tools (iv) having the opportunity to examine the system in depth (Chmiliar, 2010).

In the universities in the study cluster, 12 themes matched with mission statements and 10 themes associated
with vision statements were identified. In the mission statements of all pilot universities, the expressions
"regional development/regional contribution" and "specialization" were used directly. Another theme, "raising
people”, is one of the words used in common in all universities. When the vision undetstandings of the pilot
universities were examined according to their thematic and use cases, it was determined that the words
"leadership in regional development”, "innovation and entrepreneurship", "priotitizing education and research",
"leadership", "collaboration", "quality" and "shaping the future" were preferred the most. When the findings
regarding the distribution of the views of the academic staff about the mission statements in the strategic plans
according to the themes were determined, a match was provided with 2 themes in the form of "quite sufficient"
and "appropriate”. The number of academic staff who find the mission statements quite adequate is higher than
those who find it appropriate. When the findings regarding the distribution of the opinions of the academic
staff about the vision statements in the strategic plans according to the themes were determined, associations
emerged with 2 themes as "showing the future" and "showing the goals and objectives". The number of
academic staff who state that vision statements show the future is higher than the academic staff who state that
they show goals and objectives. The study was completed by presenting suggestions to universities and
researchers.
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