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Yesil Inovasyonun Enerji Verimliligine Etkisi Uzerine Bir Panel
Veri Analizi

Arastirma Makalesi /Research Article

Nazan SAHBAZ KILINC!
Efe Can KILINC?

OZ: Cikti iiretiminde daha az enerji kullammin ifade eden enerji verimliligi; iilkelerin
enerji bagimhiligim diisiirmekte, daha yiiksek refah seviyelerine ulasmalarini miimkiin
kilmakta ve ¢evreyi daha az kirletici mekanizmalarin devreye alinmasimi saglayarak
cevre lizerindeki tahribati azaltmaktadir. Enerji verimliliginin iilkeler i¢in oneminden yol
ctkilarak bu ¢alismada; OECD iilkeleri 6zelinde, 1995-2019 donemi kapsaminda, yesil
inovasyonun enerji verimliligi iizerindeki etkisi panel veri yontemleri (ortalama grup
tahmincisi) kullanilarak test edilmistir. Elde edilen bulgular, yesil inovasyonun
gostergesi olarak belirlenen cevre ile ilgili alinan patentlerin sayisi, yenilenebilir enerji
tiiketimi ve kisi basina diise gelir diizeyi arttik¢a enerji verimliliginin artacagini, buna
karsin fosil yakit tiiketimi arttikca enerji verimliliginin azalacagini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil inovasyon, enerji verimliligi, panel veri analizi

Jel Kodlari: 043, 050, C23

A Panel Data Analysis on the Impact of Green Innovation on
Energy Efficiency

ABSTRACT: Energy efficiency, which means less energy use in output production
reduces the energy dependency of countries, enables them to reach higher levels of
welfare, and decreases the damage on the environment by enabling less polluting
mechanisms to be put into use. Based on the matter of energy efficiency for countries, in
this study; the effect of green innovation on energy efficiency was tested using panel data
methods (mean group estimator) in OECD countries for the period 1995-2019. The
findings showed that energy efficiency will increase as green innovation, renewable
energy consumption and per capita income level increase. On the other hand, it has been
determined that as fossil fuel consumption increases, energy efficiency will decrease.

Keywords: Green innovation, energy efficiency, panel data analysis
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1. Giris

Enerji verimliligi; enerji glivenligini saglayan, ekonomik gelismeyi uyaran ve sera
gaz1 emisyonlarini azaltan 6nemli bir politika stratejisi olarak kabul edilmektedir.
Bu nedenle iilkeler kendi enerji politika ve programlarin1 olustururken enerji
verimliligini saglayacak mekanizmalara {ist siralarda yer vermektedir. Ulkeler
ayrica enerji verimliligi ile ilgili hedeflerine ulasabilme konusunda yesil teknoloji
yatinmlarini gelistirebilmek i¢in biiylik 6l¢ekli yatirimlara yonelmektedir (Sun,
vd., 2019).

Birim enerji tiiketimi basina ekonomik ¢ikti olarak Olciilen enerji verimliliginin
saglanmasi, hem ayni1 miktar ¢ikt1 i¢cin daha az enerji harcamak hem de genelde
enerji-yogun biiyiimeden inovasyon odakli kalkinmaya dogru bir ekonomik gegisi
gosteren daha fazla ¢iktt i¢in ayni miktar enerjiyi kullanmak ile miimkiin
olmaktadir (Yu, vd., 2022). Enerji verimliligini saglamanin yollarindan birisi yesil
enerji doniisiimiinii gerceklestirmektir. Bu donilistim ise 0Ozellikle ekonomik
biliylime nedeniyle ortaya ¢ikan; kiiresel 1sinma, asit yagmurlari ve ¢evre kirliligi
gibi gevresel sorunlarin azaltilmasi i¢in bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu
dontisiimde yesil teknolojik inovasyonlar 6nemli bir rol istlenmektedir. Yesil
teknolojik inovasyon hem yesil toplam faktor verimliligine katkida bulunmakta
hem de ¢evre lizerindeki negatif etkileri baskilamaktadir (Wang, vd., 2021).

Enerji verimliligi ¢aligmak Parker ve Liddle, (2017)’de ifade edildigi gibi, yiiksek
enerji verimliligine yol agan bir teknolojik gelisme olup-olmadigini anlamak,
hedeflenen enerji politikalarinin belirlenen rotada olup-olmadigimi belirlemek,
enerji tliketimi ile ilgili iilkeler arasi yakinsama siirecini enerji anlagmalari
baglaminda analiz etmek gibi konularda fikir edinmeyi saglamaktadir. Bu
dogrultuda bu calismada enerji verimliliginin arttirilmasinda c¢evre ile ilgili
teknolojik gelismelerin (yesil inovasyonun) etkisi ele alinmaktadir. Calismanin bu
acidan ilgili yazina katkisi; konu, yontem ve kullanilan degiskenler itibariyle su
sekilde ifade edilebilir: Yapilan yazin aragtirmasinda, yesil inovasyonun enerji
verimliligi tizerindeki etkisinin ekonometrik yontemler kullanilarak test edildigi
calisma sayisimin sinirh oldugu goriilmiistiir. Ikincisi, calismada kullanilan
ekonometrik yontem olan Eberhardt & Bond (2009) ile Eberhardt & Teal (2010)
tarafindan gelistirilen AMG tahmincisi; yatay-kesit bagimliligi, egim homojenligi,
yapisal kirilma ve farkli seviyelerde duragan degiskenlerin oldugu durumlarda
kullanilabilmekte ve bu yoniiyle etkin sonuglar verebilmektedir. Ugiinciisii,
olusturulan modellerde yesil inovasyonun yani sira yazin arastirmalarindan tespit
edilmis ve enerji verimliligi lizerinde etkili oldugu diisiiniilen; kisi bagina diisen
gelir, yenilenebilir enerji tiiketimi, fosil yakat tiiketimi, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, sabit sermaye yatirnmlari ve beseri sermaye endeksi agiklayici
degisken olarak yer almistir. Bu baglamda calisma bes kisimdan olusacak sekilde
organize edilmistir. Ikinci kistmda enerji verimliligi ile yesil inovasyon arasindaki
iliskiye, ticlincii kistmda bu iligkiyi ekonometrik yontemler kullanarak analiz eden
caligmalarin 6zetine, dordiincli kisimda ise yesil inovasyonun enerji verimliligi
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tizerindeki etkisini test eden panel veri analizlerine yer verilmektedir. Son kisimda
ise sonug ve degerlendirme bulunmaktadir.

2. Enerji Verimliligi ve Yesil inovasyon

Enerji verimliliginde artisin saglanmasi endiistriyel yeniden yapilanma
(geleneksel endiistrilerden yeni endiistrilere gec¢is) ve teknolojik gelisme
sayesinde miimkiin olmaktadir. Ancak endiistriyel yeniden yapilanma yoluyla
enerji verimliliginin arttirllmas1 gii¢ olabilmektedir. Bu nedenle, endiistriyel
gelisimde yiiksek enerji tiikketimi ve yiiksek kirlilik sorunlarin1 ¢ézebilmek igin
daha gelismis teknolojilere ihtiyag vardir. Bu noktada enerji yogunlugunu
azaltmanin, dolayisiyla enerji verimliligini arttirmanin en giivenilir yollarindan bir
tanesi inovasyon-giidiimlii kalkinma stratejileridir. Bu stratejilerin basariya
ulasmasinda teknolojik inovasyon yetenegi® ve enerji verimliligi ise &nemli
gostergelerdir (Wang ve Wang, 2020: 1-2).

Teknolojik gelisme; petrol, dogalgaz ve diger enerji kaynaklarmin arzini
tyilestirmekte ve komiir kaynaklarina olan bagimlilig1 azaltmakta, yeni enerjinin
tretimini ve gelisimini kolaylastirmakta, fosil yakit tiiketimini diisiirebilme
konusunda yeni temiz enerjinin slirekli olarak arastirilmasini desteklemekte ve
enerji isleme verimliligini arttirarak enerji kullanimini optimize etmektedir.
Teknolojik inovasyon yoluyla enerji tiirlerinin farkli bilesimleri optimize
edilebilmekte ve enerji kaynaklari optimal sekilde iiretim siirecine dabhil
edilebilmektedir. Teknolojik inovasyon ayrica; yeni enerji teknolojisi, akilli imalat
teknolojisi, enformasyon teknolojisi ve yapay zeka gibi diisiik karbonlu yesil
endiistrilerin gelisimini saglayarak endiistriyel yapilarin iyilestirilmesine katkida
bulunmaktadir (Ma ve Cao, 2021)*.

Yesil teknoloji inovasyonlar1 etkileri bakimindan; enerji tasarrufu, emisyon
azaltimi ve c¢evre kalitesini gelistirme olmak iizere li¢ grupta incelenebilir. Kaynak
verimliligini saglayan bu inovasyonlar; yakit kaybin1 azaltarak, yakit ve oksijeni
yogun bir sekilde karistirarak ve katki maddelerinin etkinligini arttirarak ayni
miktarda enerji girdisiyle daha fazla enerji iiretirler ve bu sayede enerji tasarrufu

3 Teknolojik inovasyon yetenegi, ihtiyacglarin karsilanmasi noktasinda beklenmeyen teknolojik
degisime ayak uydurma, yeni firiinler gelistirme ve yeni teknolojik siirecleri kullanma
konularindaki yetenekleri ifade etmektedir (Ince, vd., 2016: 765). Bir firmanin teknolojik
inovasyon yetenegi; AR-GE, 0grenme, stratejik planlama, inovasyon yapma ve pazarlama
yetenekleri baglaminda ele alinmaktadir (Bil & Ozdemir, 2021: 362).

* Teknolojik inovasyonun ozellikle yeni temiz enerji iiretimine katki sagladigi tezine iligkin somut
ornekler wverilebilir. Solarin vd. (2022) tarafindan BRICS iilkelerinde 1993-2018 ddénemi
kapsaminda teknoloji inovasyonlarinin yenilenebilir enerji iiretimi tizerindeki etkilerini panel veri
yontemleri (kantil regresyon) kullanilarak yapilan ¢aligmada, yenilenebilir enerji inovasyonlari
arttikga yenilenebilir enerji iiretiminin de arttifi gézlenmistir. Benzer bir sekilde, Khan ve Su
(2023) tarafindan G10 iilkelerinde teknolojik inovasyonun yenilenebilir enerji gegisi lizerindeki
etkilerinin panel veri yontemleri (ARDL) kullanilarak arastirildigi ¢aligmada da teknolojik
inovasyonun yenilenebilir enerji gegisine katki sagladig1 yoniinde kanitlar elde edilmistir.
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saglarlar. Fosil yakitlara alternatif olarak gelistirilen yenilenebilir enerji
teknolojileri emisyonun azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica yesil
teknoloji inovasyonlari su aritma ve hava temizleme islemlerinde etkinligi
arttirmak suretiyle dogrudan g¢evre kalitesini iyilestirebilmektedir (Fei, vd., 2016:
166-167). Yesil teknoloji inovasyonlarinin en énemli faydasi, maliyeti daha diisiik
ve daha performansh teknolojilerin gelistirilmesi suretiyle CO> emisyonlarini
diisiirmenin maliyetini azaltmaya yardimci olmasidir® (Du ve Li, 2019: 240-241).

Yesil teknoloji inovasyonlari enerji verimliligini uyarmakta, enerji verimliliginin
uyarilmasiyla fosil yakit tiikketimi ithalati ve karbon emisyonlar1 azalmakta, bir
baska ifadeyle karbon verimliligi artmaktadir (Safi, vd., 2022: 5 ; Wahab, vd.,
2021: 1887-1888). Belirli bir donemdeki GSYH diizeyinin ayni donemdeki
karbon emisyonlarina orani olan karbon verimliligi, ekonomik biiyiime ile karbon
azaltimi arasindaki koordinasyon diizeyini yansitmaktadir. Bir bolgenin karbon
verimliliginin yiiksek olmasi, o boélgenin ekonomik ve sosyal kalkinma agisindan
rekabet avantajina sahip oldugu anlamina gelmektedir (Cui, vd., 2023: 15952).
Toplam Faktor Karbon Verimliligi (TFKV) ise enerji tasarrufu ve karbon
emisyonu azaltimi kisitlar1 altindaki toplam faktdr verimliligini gostermektedir.
TFKV, bir bolgenin iklim degisikligiyle basa ¢ikma konusundaki ¢abalarini ve
etkinligini 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir. TFKV’nin arttirilmasi ile miimkiin
oldugunca karbon emisyonlar1 azalmakta, faktor girdisindeki azalma (enerji
verimliliginin artmasi) sonucunda beklenen ¢ikt1 diizeyi yiikkselmektedir. TFKV,
karbon emisyonunun azaltilmasi kisitt altinda toplam faktor tiretimi fonksiyonuna
bagli olarak olclilmektedir (Li ve Lui, 2022: 3; Du ve Li, 2019: 241). Bu

fonksiyon su sekilde formiile edilebilir: D(K, L,¥,C) = sup{6:K,L,Y, C/S Jep.

Denklemde K sermayeyi, L emegi, Y reel GSYH diizeyini, C karbon emisyonunu
ve P ise iiretim teknolojisini temsil etmektedir (Du ve Li, 2019: 242-243).

Sekil 1’de yesil teknoloji inovasyonlarinin TFKV’ni saglamada tistlendigi roller
gosterilmektedir. Yesil teknoloji inovasyonlari; enerji kullanim verimliligini
arttirmakta, iiretimde fosil yakit yerine yesil enerji kullanimini saglamakta ve CO»
emisyonlarin1 diisiirmektedir. Bu inovasyonlar karbon yakalama ve yeniden
kullanim gibi teknikleri gelistirerek karbon emisyonlarim1 azaltici etki
olusturmaktadir. Ugiincii olarak yesil teknoloji inovasyonlar1 ekonomik bilyiimeyi
tesvik eden diisiik katma degerli endiistrilerden yiiksek katma degerli endiistrilere
gecisi temin ederek endiistriyel gelisimi saglayabilmektedir. Son olarak bu
inovasyonlar ekonomik biiyiimenin itici gili¢lerinden olan beseri sermayeyi
gelistirebilmektedir (Du ve Li, 2019: 241).

5 Omegin, Jiang, vd. (2022) tarafindan BRICS iilkeleri i¢in gevre ile ilgili teknolojilerin (yesil
inovasyonun) tiiketim kaynakli CO2 emisyonu iizerindeki etkilerinin panel veri yodntemleri
(Driscoll ve Kraay tahmincisi ile Dinamik Ortak Korelasyonlu Etkiler tahmincisi) kullanilarak test
edildigi calismada yesil inovasyonun CO2 emisyonunu azalttig1 sonucuna ulasiimistir.
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Sekil 1: Yesil Teknoloji Inovasyonlarmin Toplam Faktér Karbon Verimliligi Uzerindeki
Potansiyel Etki Kanallar1

Enerji verimliligini
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e N "
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Kaynak: Du ve Li, 2019: 241.

3. Yazin Incelemesi

Enerji verimliligi sayesinde birim ¢ikti basina daha az enerji kullanildigindan
cevre kirliliginin azalmasi miimkiin olabilmektedir. Enerji verimliligin
saglanmasinda ise yesil inovasyonun Onemi her gecen giin artmaktadir. Bu
durumu konu edinen ¢alismalar-Yasmeen, vd., (2023), Khan, vd., (2023), Wu, vd.
(2022), Yassin vd., (2022), Chakraborty ve Mazzanti (2020), Wurlod ve Noailly
(2018), Chen, vd. (2016)- incelendiginde, genel olarak bir {iilkedeki veya
bolgedeki yesil inovasyon diizeyinin yilikselmesiyle enerji verimliliginin
arttirtlabilecegi (enerji yogunlugunun azaltilabilecegi) yoniinde bulgularin ortaya
kondugu goriilmiistiir. Teknolojik inovasyonlarin enerji verimliligi (enerji
yogunlugu) iizerindeki etkilerine yonelik yapilmis calismalarda -Santra (2017),
Koilo, vd. (2022), Sun, vd., (2019)- benzer bulgulara erisilmistir. Diger taraftan,
yesil inovasyon ile toplam enerji ve toplam faktor karbon verimliligi iliskisi
tizerine c¢aligmalar-Du ve Li (2019), Wang ve Wang (2020), Zhang ve Vigne
(2021)- yapildigi da gozlemlenmistir. Bu calismalarda gerek yesil gerekse
teknolojik inovasyonlarin enerji verimliligini arttirdigi belirlenmistir. Yesil
inovasyonun enerji verimlilii arttirdigina iliskin kanitlarin ortaya kondugu bu
calismalarin yaninda Margues (2021) tarafindan yapilmis calismada, eko-
inovasyonun enerji verimliligini azalttigi yoniinde bulgular elde edildigi
gorilmiistiir. Asagida bu calismalarin 6zeti sunulmustur.

Chen, vd. (2016), Cin’de bulunun 29 bélge i¢in yesil teknoloji inovasyonunun
enerji yogunlugu tizerindeki etkilerini 1999-2010 doénemi kapsaminda panel
esbiitiinlesme ve nedensellik yontemleri kullanilarak test etmisler, yesil teknoloji
inovasyonunun enerji yogunlugu iizerinde negatif etkili oldugunu ve yesil
teknoloji inovasyonu ile enerji yogunlugu arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi
oldugunu belirlemislerdir.
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Santra (2017), BRICS iilkelerinde 2005-2012 donemi i¢in teknolojik inovasyonun
enerji verimliligi ile CO> emisyonu verimliligi iizerindeki etkilerini Panel
Havuzlanmis Enkiiclik Kareler yontemini kullanarak analiz etmistir. Bulgular,
enerji verimliligi iizerinde ¢evre ile ilgili inovasyonun ve yenilenebilir enerjinin,
COz enerji verimliligi iizerinde ise bunlara ilave olarak kisi bagina reel GSYH’nin
pozitif etkili oldugunu gostermistir.

Waurlod ve Noailly (2018), OECD’ye iiye 17 ililkeye ait 14 adet alt endiistriyel
sektorde yesil inovasyonun enerji yogunlugu tlizerindeki etkilerini translog maliyet
fonksiyonu kullanarak tahmin etmislerdir. Bulgular, yesil inovasyonun endiistriyel
sektorlerin biiyiik bir kisminda enerji yogunlugunu azalttigini ortaya koymustur.

Du ve Li (2019), 71 iilke kapsaminda 1992-2012 dénemi igin yesil teknoloji
inovasyonlarinin toplam-faktdr karbon verimliligi iizerindeki etkilerini Panel
Sabit Etkili Stokastik Sinir Modeli’ni kullanarak test etmislerdir. Bulgular bu
iilkelerin tamaminda ele aliman donemde toplam faktér karbon verimliliginin
arttigin1 ve yesil teknoloji inovasyonlarinin sadece yiiksek gelir seviyesine sahip
iilke grubunda bu verimliliginin arttirillmasinda pozitif etkili oldugunu
gostermistir.

Sun, vd. (2019), 71 gelismis ve gelismekte olan iilke i¢cin 1990-2014 donemine ait
verilerden yola ¢ikarak, kurumsal kalitenin ve yesil inovasyonun enerji verimliligi
tizerindeki etkisini parametrik stokastik sinir yaklasimi ile test etmislerdir.
Analizleri sonucunda hem kurumsal kalite hem de yesil inovasyonun enerji
verimliligini pozitif etkiledigi gozlemlemislerdir.

Sun, vd., (2021), inovasyon kapasitesi yiiksek 24 iilke i¢in 1994-2013 donemi
kapsaminda, bilgi tagmalar1 ve teknolojik inovasyonun enerji verimliligi
tizerindeki etkisini Panel Stokastik Sinir Analizi yontemini kullanarak
incelemislerdir. Bulgular, bilgi tagsmalar1 ve teknolojik inovasyon gostergelerinin
enerji verimliligi tizerinde pozitif etkili oldugunu ortaya koymustur.

Wang ve Wang (2020), Cin’de bulunan 284 sehir Ozelinde teknolojik
inovasyonun toplam faktor enerji verimliligi izerindeki etkisini statik ve dinamik
panel veri yontemleri (Sabit ve Rassal Etkiler Modeli, Sistem Genellestirilmis
Momentler Metodu-GMM) kullanarak test etmislerdir. Analizleri neticesinde
teknolojik inovasyonun, endiistriyel yapinin (ikincil endiistrinin katma degeri),
ulasim altyapisinin ve ticari agikligin toplam faktdr enerji verimliligi {izerinde
pozitif, reel kisi bagina GSYH ve devlet miidahalesinin ise negatif etki biraktigin
tespit etmiglerdir.

Chakraborty ve Mazzanti (2020), OECD iilkeleri arasindan segili gelismis
(sanayilesmis) iilkeler 6zelinde, 1975-2014 donemi kapsaminda yesil enerji
inovasyonu ile enerji yogunlugu arasindaki iligkiyi panel veri yontemleri (statik ve
dinamik tahminciler ile Dumitrescu-Hurlin nedensellik testi) kullanarak test
etmislerdir. Bulgular enerji yogunlugu ile yesil enerji inovasyonu arasinda negatif
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bir iligki oldugunu, ancak iki degisken arasinda herhangi bir nedensellik iliskisinin
olmadigin1 géstermistir.

Marques (2021), Avrupa Birligi (AB) iilkeleri 6zelinde, 1995-2016 doneminde,
eko-inovasyonun enerji verimliligi ve CO2 emisyonu iizerindeki etkilerini panel
ARDL modeli kullanarak test etmis, analizleri sonucunda Giiney bolgesi disindaki
AB bolgelerinde eko inovasyonun hem enerji hem de karbon verimliligi tizerinde
negatif etkili oldugunu tespit etmistir.

Pan, vd. (2021), Cin’de bulunan 30 bolge 6zelinde 2000-2016 donemi igin yesil
teknoloji tagmalarinin enerji yogunlugu iizerindeki etkilerini yumusak gecisli
panel regresyon modelini kullanarak analiz etmislerdir. Analizler neticesinde
bolgeler arasindaki yesil teknoloji tagmalarinin artmasiyla enerji yogunlugunun
azaldigin1 gozlemlemislerdir. Ayrica esik deger analizlerinden yola ¢ikarak
teknoloji benimseme diizeyi yiiksek olan bdlgelerde bu etkinin daha fazla
oldugunu belirlemislerdir.

Zhang ve Vigne (2021), Cin’de imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalar
Ozelinde 2000-2012 donemi c¢ergevesinde inovasyon verimliliginin yesil
verimlilik (toplam faktor karbon verimliligi) lizerindeki etkisini dinamik panel
veri yontemi (Sistem GMM) kullanarak test etmislerdir. Analizleri sonucunda
inovasyon verimliligi ve patent degiskenlerinin yesil verimliligi pozitif
etkiledigini gozlemlemislerdir.

Koilo, vd. (2022), enerji verimliligi, teknolojik inovasyon ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi 2012-2020 donemi kapsaminda Avrupa’da bulunan 30 iilke i¢in
panel regresyon modeli kullanarak test etmisler, analizleri sonucunda teknolojik
inovasyon diizeyinde meydana gelen artiglarin enerji verimliligini arttirdigini
tespit etmislerdir.

Wu, vd. (2022), G7 iilkeleri kapsaminda yesil finansmanin ve eko-inovasyonun
enerji yogunlugu tlizerindeki etkileri 1990-2020 donemi icin panel veri yontemleri
kullanilarak test etmisler, eko-inovasyon ile yesil finansin secili kantillerde enerji
yogunlugunu azalttigin1 gézlemlemislerdir.

Yassin vd., (2022), yiikselen piyasa ekonomileri 6rneginde, yesil inovasyon ile
tarimsal iiretimin g¢evresel performansinin enerji yogunlugu iizerindeki etkisini
2000-2018 donemi verileri i¢in panel veri yontemleri (Dinamik Ortak Korelasyon
Etkiler-DCCE) kullanarak incelemislerdir. ~ Analizleri sonucunda yesil
inovasyonun ve tarimsal iretimin cevresel performansinin enerji yogunlugu
tizerinde negatif etkili oldugunu saptamislardir.

Lin, vd. (2023), Cin’de bulunan 249 il diizeyinde 2011-2016 dénemi kapsaminda
panel regresyon modelini kullandiklar1 c¢aligmalarinda yesil teknolojik
cesitliliginin ve yesil teknolojilerin aktariminin enerji yogunlugu tizerinde negatif
etkili oldugunu ortaya koymuslardir.
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Khan vd., (2023), Malezya oOrneginde, 2004-2020 donemi cercevesinde, farkli
finansal iirtin ve hizmetlerin varligi, erisilebilirligi ve kullaniminin bir gostergesi
olan finansal igerme (financial inclusion) diizeyi ile yesil inovasyon ve beseri
sermayenin enerji verimliligi lizerindeki etkilerini kantil regresyon yontemini
kullanarak test etmislerdir. Bulgular, finansal icerme diizeyi, yesil inovasyon ve
beseri sermayenin enerji verimliligi tizerinde pozitif etki yaptigini1 gostermistir.

Yasmeen vd., (2023), OECD iilkeleri kapsaminda yesil teknolojinin, ¢evresel
vergilerin ve dogal kaynak kullanimi {izerindeki kiralarin enerji verimliligi
tizerindeki etkilerini Sistem GMM kullanarak analiz etmiglerdir. Analizleri
sonucunda, enerji verimliligi lizerinde yesil teknoloji ve ¢evresel verilerin pozitif,
dogal kaynak kiralarinin ise negatif etkili oldugunu gozlemlemislerdir.

Literatiir incelendiginde, yesil inovasyonun enerji verimliligi tizerindeki etkilerini
test eden calismalarin 6zellikle son donemlerde yogunlastigi, OECD iilkeleri
Ozelinde yapilan calismalarin ise smirli sayida oldugu goriilmiistiir. Arastirma
sonucunda, yesil inovasyonun enerji verimliligi lizerindeki etkisi test edilirken
kontrol degiskenlerinin biitiinliik arz edecek bir araya getirilmesine ihtiya¢ oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji tikketiminin yaninda, fosil yakit
tikketimi, beseri sermaye endeksi ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
enerji verimliligi tizerindeki etkilerinin de analiz edilmesine karar verilmistir.

4. Veri Seti, Model, Yontem ve Bulgular

Bu kisimda, OECD iilkelerinde, 1995-2019 doénemi i¢in yesil inovasyonun ve
yenilenebilir enerji kullaniminin enerji verimliligine olan etkisine yonelik yapilan
panel veri analizlerine yer verilmektedir.

4.1. Veri Seti ve Model

OECD iilkelerinde® yesil inovasyonun enerji verimliligi iizerindeki etkisinin
analiz edilmesinde kullanilan degiskenler Tablo 1’de sunulmustur. Enerji
verimliligi (LNEVER) bagimli degisken, yesil inovasyon (LNYINOV), kisi
basina diisen gelir (LNKBG), fosil yakit tiiketimi (FOSYT), yenilenebilir enerji
tilkketimi (YENT), dogrudan yabanci sermaye girisleri (DYY), beseri sermaye
endeksi (BSE) ve sabit sermaye olusumu (SSO) degiskenleri ise agiklayici
degiskenler olarak belirlenmistir. Yesil inovasyonu temsilen; Santra (2017), Wang
vd. (2021), Marques (2021), Koilo vd. (2022), Wu, vd. (2022), Yassin (2022),
Khan, vd. (2023), Yasmeen, vd., (2023) calismalarinda oldugu gibi cevre ile ilgili
aliman patent sayilar1 kullanilmistir. Diger agiklayici degiskenlerin segiminde;
Santra (2017), Sun, vd. (2019), Yilmaz ve Tasdemir (2020), Sun vd. (2021),

® Bu iilkeler; Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Sili, Kolombiya, Cek Cumbhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, izlanda, Irlanda,
Israil, italya, Japonya, Giiney Kore, Liiksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda, Norvec,
Polonya, Portekiz, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya, Ispanya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye, Birlesik
Krallik, Amerika Birlesik Devletleri. Kosta Rika, Letonya ve Litvanya veri eksikligi nedeniyle
analiz disinda birakilmistir.
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Marques (2021), Wu, vd. (2022) ile Khan, vd. (2023) c¢alismalarindan
yararlanilmigtir. Diger yandan, Zhang ve Fu (2022)’yi takiben, yesil teknolojik
inovasyonlarin enerji verimliligi iizerindeki dolayli etkilerini ortaya koyabilmek
icin DY'Y girisleri agiklayici degiskenlerden birisi olarak kullanilmistir.

Tablo 1: Veri Seti

Degisken Kisaltma Tanim
Enerji verimliligi, kullanilan enerji birimi basina iiretilen
GSYH cinsinden ekonomik ¢ikti olarak tanimlanmaktadir.
Enerji yogunlugunun tersi olan enerji verimliligi, toplam

Enerji INEVER birincil  enerji arzi  birimi basgimma GSYH  olarak

Verimliligi hesaplanmaktadir. Enerji verimliligi, yapisal ve iklimsel
faktorlere ilave olarak karbon ve diger atmosferik emisyonlari
azaltma g¢abalarimi gostermektedir (OECD, 2017: 144). Dogal
logaritmas1 kullanilmistir.

. Yesil inovasyonu temsilen ¢evresel teknolojiler ile ilgili alinan
Yesil Inovasyon  LNYINOV patent sayilari kullanilmigtir. Dogal logaritmasi kullanilmistir.
Kisi Basina 2015 yili sabit fiyatlariyla (dolar cinsinden) hesaplanmis

91 Dagine LNKBG GSYH’nin yil ortas1 niifusa oranidir. Dogal logaritmasi
Diisen Gelir
kullanilmugtir.

. Gayri safi sabit sermaye olusumu, ekonominin sabit varliklarina
Sabit Sermaye S . e e
Olusumu SSO yapilan ek harcamalar ve stok seviyesindeki net degisikliklerin

toplamindan olugmaktadir. GSYH’ye oranlanmuistir.
Beseri Sermave Okullagma siiresi ve egitim getirisine dayal1 olarak hesaplanan
sert - y BSE kisi basina diisen beseri sermayedir. Endeks degeri arttik¢a kisi
Endeksi N . S
bagina diisen beseri sermaye diizeyi de artmaktadir.
Yenilenebilir YENT Yenilenebilir enerji tiiketimi, toplam enerji tiiketiminde
Enerji Tiiketimi yenilenebilir enerjinin payim temsil etmektedir.
Fosil Yakit Fosil yakitlardan kaynaklanan birincil enerji tiiketiminin
e FOSYT
Tiiketimi payidir.
DYY, yatinmcmin faaliyet gosterdigi iilkenin diginda bir
Dogrudan iilkede faaliyet gosteren isletmede kalici bir yonetim pay1 elde
Yabanci etmek i¢in yapmis oldugu net yatirim girisini temsil etmektedir.
Sermaye Bu gosterge ddemeler dengesinde gosterildigi gibi, 6zsermaye,
Girisleri kisa ve uzun vadeli sermaye ile kazanglarin yeniden yatiriminin

toplamindan olugmaktadir. GSYH’ye oranlanmistir.

Kaynak: 1. World Bank Databank, World Development Indicators, 2. OECD, OECDstat, 3. Penn
World Table Version 10.0.

Yesil inovasyonun enerji verimliligi tizerindeki etkisinin test edilmesinde
kullanilan panel veri modelleri Sun vd. (2019) referans alinarak su sekilde

olusturulmustur:

Model 1:

LNEVER; = o + B1LNYINOV,, + B,LNKBG;; + B35S0, + B4 BSE;; +

,GSFUSYT” + Uit

Model 2:

LNEVER; = By + B1LNYINOV,, + B,LNKBG;; + BsDYY; + B,BSE;; +

,GSFUSYT” + Uit
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Model 3:
LNEVERy, = By + BiLNYINOV,, + B,LNKBG,, + B35S0, + By BSE,; +
rGSYENTI't + Ui

Model 4:
LNEVERy, = By + BiLNYINOV,, + B, LNKBG,, + BsDYY,, + B,BSE,; +
rGSYENTI't + Ui

Model 5:
LNEVER;, = By + B1LNYINOV,, + B,LNKBG;; + 3550, + By BSE;; + uy:

Modeller olusturulurken dikkate alinan hususlar su sekilde ifade edilebilir:
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari hem sabit sermaye yatirimlarini finanse
etmek hem de bir sirketteki agig1 kapatmak veya borcu oOdemek igin
kullanilabilmektedir. Bu nedenle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin her
zaman sabit sermaye olusumuna dahil olmadig: ifade edilmektedir (World Bank,
2023). Dolayistyla dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sabit sermaye
olusumuna dahil edilip-edilmedigi tam olarak bilinemediginden bu iki degiskenin
ayrt modellerde kullanilmasina karar verilmistir. Diger taraftan, iilkeler enerji
bilesimlerinde fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarini ikame
ettiginden (York, 2012: 441), bir baska ifadeyle yenilenebilir enerji tiikketimi
artarken fosil yakit tiiketimi azaldigindan (vice-versa), ayri modellerde yer
almalar1 saglanmistir.

4.2. Yontem

Yatay kesit bagimsizligi, egim homojenligi ve duraganliga iligkin sifir hipotezi
reddedildiginde uzun donemli etkilerin tahmin edilmesinde en iyi yOntemler,
Pesaran (2006) tarafindan gelistirilen Ortak Iliskili Etkiler-Ortalama Grup
(Common Correlated Effects Mean Group-CCEMG) ile Eberhardt ve Teal (2010)
tarafindan gelistirilen Genigletilmis Ortalama Grup (Augmented Mean Group-
AMG) tahmincileridir. CCEMG tahmincisi, panel birimleri arasinda heterojen etki
ile birlikte yatay kesit bagimliligina ve zamanla degisen gozlenemeyen faktorlere
izin vermektedir. Bu tahminci, her bir birime EKK yontemini uygularken bagimli
ve bagimsiz degiskenlerin yatay kesit ortalamalarini ilave agiklayic1 degiskenler
olarak kullanmaktadir. Kisa-donem dinamiklerine kars1 direncli bir tahminci olan
CCEMG; olas1 yapisal kirilmalari, birim kok stirecini, esbiitiinlesik olmayan ortak
faktorleri ve belirli ardisik bagintiy1 dikkate almaktadir (Lee, vd., 2020: 31).

CCEMG tahmincisi, bagimli ve agiklayict degiskenlerin yaninda gézlenen ortak
faktorlerin yatay kesitsel ortalamalarinin dogrusal bilesimini kullanmakta,
ardindan her bir birime ait katsayr EKK yardimiyla tahmin edilmektedir. AMG
tahmincisi ise gozlenemeyen ortak dinamik faktorii tahmin etmek i¢in iki asamali
bir yontem uygulamakta ve ortak dinamik etki parametresini kullanarak yatay
kesit bagimliligina izin vermektedir (Atasoy, 2017: 737). Dolayisiyla AMG
tahmincisi, ortak dinamik silirece gore ayarlanmis birimlere ait katsayr iiretme
yetenegi sayesinde CCEMG tahmincisine gore daha esnek bir yapiya sahiptir.

10
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Ayrica, sikici/bezdirici/istenmeyen parametreler (nuisance parameters)’ direten
CCEMG tahmincine gére AMG tahmincisinin iistiin yani, panel kapsaminda yer
alan gozlenemeyen faktorlere iliskin anlamli ekonomik yorumlar saglamasidir
(Badmus, vd., 2022: 5). CCEMG tahmincisi gibi yatay kesit bagimlilig1 ve egim
heterojenligine karsi direngli sonuglar iireten AMG tahmincisinin (Le ve Bao,
2020: 245) ayrica Monte Carlo simiilasyonlarinda farkli yatay kesit (N) ve zaman
boyutu (T) durumlarinda da etkin ve sapmasiz oldugu gosterilmistir (Le, 2020: 5).

Pesaran (2006) CCEMG tahmincisine alternatif olarak gelistirilen AMG
tahmincisi, bir makro iiretim fonksiyonu tahminine dayanmaktadir. CCEMG
tahmincisinde bir sorun olarak goriilen gozlenemeyen ortak faktor, ampirik
analizlerde hesaba katilmasi gereken bir unsurdur. Ancak, iilkeler arasi iiretim
fonksiyonlarinda gozlenemeyen faktorler Toplam Faktér Verimliligi (TFV)’ni
temsil etmektedir (Eberhardt, 2012: 64).

AMG tahmincisi i¢ adimda uygulanmaktadir:

1. Yillara ait yapay degiskenler kullanilarak genisletilen havuzlanmig bir
regresyon modeli birinci fark (T —1) En kiigiik Kareler Tahmincisi

(EKK) kullanilarak tahmin edilmekte, akabinde farkli alinmis yillara ait
yapay degiskenler (AD;) iizerindeki katsayilar (fi;) toplanmaktadir. Bu
yapay degiskenler, gbzlemlenemeyen TFV nin zaman igindeki gelisiminin
tahmini bir gruplar arasi ortalamasini gostermektedir. Buna ortak dinamik
siire¢ denilmektedir:

T
ﬂ}?{.t = b’ﬂlpit —I—Z CtﬂDt + &t — 63' = ﬁt
t=2

2. Gruba-ait regresyon modeli TFV siireci ile genisletilmektedir. Bu siire¢
acik bir degisken olarak veya bagimli degiskenden tahmin edilen siirecin
cikartilip, birim katsayili her grup birimine uygulanmasi yoluyla
saglanmaktadir. Ortalama Grup (MG) tahmincisi 6rneginde oldugu gibi,
her bir regresyon modelinin zamanla degismeyen sabit etkileri (TFV
diizeylerini) yakalayan kendi sabit terimi vardir:

Yie = @ + D + it +difl; + ey = baye = N_IZEI'
i

3. MG ve CCEMG tahmincilerinde oldugu gibi, gruba-6zgii model
parametrelerinin panel boyunca ortalamasi alinmaktadir (Bond ve
Eberhardt: 2013: 2-3; Eberhardt, 2012: 64). Bu calismada, CCEMG
tahmincisine gore daha fazla avantaja sahip oldugundan, analiz yontemi
olarak AMG tahmincisi kullanilmistir.

7 Modele ilave edilmesi gereken, ancak analizlerin amaci ile ilgili veya anlamli olmayan bu
parametreler, modelle dogrudan ilgili parametrelerin sonuglarini etkileyebilmektedir. Bu
parametrelerin analizin odag1 haline gelmesi durumunda ise kendileri de ilgi parametrelerine
doniisebilmektedirler (Sen ve Kaya, 2019: 81).
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4.3. Bulgular

Bu kisimda, OECD iilkelerinde 1995-2019 dénemi i¢in yesil inovasyonun enerji
verimliligi tlizerindeki etkisine yoOnelik gerceklestirilen ekonometrik analizlerin
sonuclar1 sunulmaktadir.

Tablo 2’de degiskenlere ait tanimlayici istatistikler gosterilmektedir.
Degiskenlerin normal dagilim o6zelliklerini yansitan carpiklik ve basiklik
degerlerine bakildiginda; LNEVER, LNKBG, FOSYT ve BSE degiskenlerinin
carpiklik degerleri negatif oldugundan dagilimlarmin negatif yonde sola,
LNYINOV, SSO, YENT ve DYY degiskenlerinin c¢arpiklik degerleri pozitif
oldugundan dagilimlarinin pozitif yonde saga carpik oldugu goriilmektedir.
Basiklik degerlerine gore LNYINOV ve LNKBG degiskenlerinin basiklik degeri
3’ten kiiglik oldugundan dagilimlari normal dagilima gore basik, diger
degiskenlerin basiklik degerleri ise 3’ten biiyiik oldugundan dagilimlart normal
dagilima gore sivridir.

Tablo 2: Tamimlayici Istatistikler

Degisken  LNEVER LNYINOV LNKBG SSO FOSYT BSE YENT DYY

Ortalama 9,16 4,55 10,21 23,59 76,94 3,18 17,54 4,78
Medyan 9,20 4,65 10,42 23,17 81,99 3,27 12,25 2,59
Maksimum 10,32 9,26 11,63 54,70 99,97 3,89 81,07 86,48
Minimum 7,83 -1,77 8,27 11,89 16,46 1,85 0,44 -57,53
Std, Sapma 0,38 2,18 0,72 4,30 19,14 0,41 15,55 9,95
Carpiklik -0,47 0,05 -0,57 0,90 -1,12 -0,92 1,60 2,95
Basiklik 3,61 2,61 2,66 6,87 3,69 3,35 5,70 24,12
Jarque-Bera 4534 5,86 51,36 651,73 198,61 125,28 631,41 17259,22
Olasilik 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gozlem 861 861 861 861 861 861 861 861

Ekonometrik analizlerde degiskenlerin duraganlik 6zellikleri ile ilgili farkli panel
birim kok testleri uygulanmaktadir. Bu testler, panel birimlerinin korelasyonlu
olup-olmama durumlarina yonelik farkli varsayimlara sahiptir. Bu nedenle panel
birim kok testleri ile serilerin duragan olup-olmadiklarini incelemeden 6nce panel
birimleri arasindaki olas1 korelasyonlar, Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen
Olceklendirilmis LM ve CD testleri kullanilarak arastirilmaktadir (Agazade, 2021:
415).

OECD iilkeleri arasinda ticaret ve biitiinlesmis finansal sistemler yoluyla bir
baglant1 olustugundan, ortak soklardan kaynaklanan eszamanli kaynak etkisinin
ortaya cikmasi beklenmektedir. Bu ortak soklar, etkileri yatay-kesit birimleri
icinde tutarli olmasa dahi panel birimleri arasinda bagimliliga neden
olabilmektedir (Ahmad, vd., 2021: 7531). Bu nedenle bu calismada yatay kesit
birimleri arasindaki bagimlilik arastirilmis ve elde edilen bulgular Tablo 3’te
verilmistir. Yatay kesit bagimlilik testlerinin sifir hipotezi “yatay kesitsel
bagimlilik yoktur” seklinde kurulmaktadir. Buna gore analizlerde kullanilan
degiskenlerin timii icin kullanilan yatay kesit bagimlilik testleri %1 Onem
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diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Bu nedenle yatay kesit birimleri arasinda
bagimlilik olmadigini 6ne siiren sifir hipotezi reddedilmekte, tiim degiskenler i¢in
yatay kesit birimleri arasinda bagimlilik oldugu kabul edilmektedir.

Tablo 3: Yatay Kesit Bagimlilig1 (CD) Testleri

Desisken Breusch-Pagan Pesaran Sapmasi Pesaran
81$ LM dlceklendirilmis LM Diizeltilmis LM (2004) CD
LNEVER 11293,37*#* 310,1302%** 309,401 *** 96,64034***
LNYINOV 10030,67*** 273,5265%** 272,7974%** 98,28968***
LNKBG 11607,51*** 319,2366*** 318,5075%*** 104,5084 #**
YENT 8599,030*** 232,0252%** 231,296] *** 57,10367***
DYY 1206,520*** 17,72707*** 16,99790%*** 16,14719%**
SSO 2766,701%** 62,9544 7*** 62,2253 1*** 20,201 16%**
FOSYT 5811,134%** 151,2082%** 150,4790%*** 49,89983 #**
BSE 10453.37*** 285.7800%** 285.0508*** 94.70839***

Not: Ho hipotezi: Yatay kesitsel bagimlilik yoktur. ***: Katsay1 %1 diizeyinde anlamlidur.

Egim katsayilarinin homojen olup-olmadigi Pesaran ve Yamagata (2008)
tarafindan gelistirilen Delta testi kullanilarak incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te
sunulmustur. Delta testi sonuclarina gore tiim modellerde gerek kiigiik gerekse de
biiyiik ornekleme ait delta testi istatistikleri anlamlidir. Bu nedenle modellerin
tamaminda egim katsayilariin homojen oldugunu gosteren sifir hipotezi
reddedilmis ve egim katsayilarinin heterojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 4: Pesaran ve Yamagata (2008) Katsay1 Homojenligi Testi

Model Orneklem Delta test ist. Olasihk
Model 1 Delta_t@lde: Bii.yijk"(i.r.neklem 22,665 0,000
Delta tilde adj: Kiigiik 6rneklem 26,754 0,000
Model 2 Delta_t@lde: Bii.yijk"(i.r.neklem 18,909 0,000
Delta tilde adj: Kiigiik 6rneklem 22,355 0,000
Model 3 Delta_t@lde: Bii.yijk"(i.r.neklem 25,856 0,000
Delta tilde adj: Kiigiik 6rneklem 30,519 0,000
Model 4 Delta_t%lde: Bii.yl'ik orneklem 19,610 0,000
Delta tilde adj: Kiigiik 6rneklem 23,184 0,000
Model 5 Delta_tilde: Biiyiik 6rneklem 24,147 0,000
Delta tilde adj: Kiigiik 6rneklem 27,734 0,000

Not: Ho: Egim katsayilar1 homojendir.

Degiskenlerin esbiitiinlesme mertebelerini belirlemek iizere hem yatay kesit
bagimliligin1 hem de katsay:1 heterojenligini dikkate alan (bu durumlarda birinci
nesil testler dogru olmayan sonuglar verebilmektedir) ve Pesaran (2007) CIPS
(Cross-Sectionally Augmented- Im, Pesaran, Shin) birim kok testi kullanilmistir
(Amin, vd., 2022: 39243).
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Tablo 5: Pesaran (2007) CIPS testi

Degisken (Diizey) Sabitli Sabitli & Trendli
LNEVER -2,16649%* -2,20383
LNYINOV -2,55809%** -2,84411%*
LNKBG -2,42883%** -2,80590**
YENT -2,16072%* -2,88577%**
DYY -2,94707%** -2,75652%*
SSO -2,08288* -2,48221
FOSYT -2.42906%** -2.59599*
BSE -2.00204 -2.23977
Degisken (Birinci Farklar) Sabitli Sabitli & Trendli
DLNEVER -4,13844%** -4,33963%**
DSSO -3,59048%** -4,08435%%*
DBSE -1.70385 -2.61422*
Degisken (ikinci Farklar) Sabitli Sabitli & Trendli
DDBSE -4.59115%** -4.37491%**

Not: Maksimum gecikme uzunlugu 3 olarak alinmistir. ***: Katsayr %1 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamhidir. **: Katsay1 %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. *: Katsay1 %10 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamlidir.

Tablo 6: AMG Tahmincisi Bulgulari

Model ) @ 3) @) ®)
Degisken LNEVER LNEVER LNEVER LNEVER LNEVER
LNYINOV 0.0192%** 0.0165** 0.0104* 0.0113* 0.0174%**
(0.00615) (0.00753) (0.00594) (0.00643) (0.00588)
LNKBG 0.510%** 0.500%** 0.547%** 0.572%** 0.45] %%
(0.102) (0.0772) (0.102) (0.0800) (0.102)
BSE 0.0538 0.0525 0.0629 0.0323 0.325*
(0.213) (0.195) (0.200) (0.150) (0.176)
SSO 3.71e-05 0.000226 0.000518
(0.00133) (0.00118) (0.00140)
FOSYT -0.00463**  -0.00548***
(0.00205) (0.00163)
DYY 8.56e-05 0.000176
(0.000408) (0.000591)
YENT 0.00502**  0.00551**
(0.00243) (0.00240)
Sabit (C) 2.679* 3.085%** 1.700 1.394 2.964%*
(1.573) (1.060) (1.759) (1.498) (1.413)
Wald 39.64%** 58.25%%* 36.20%** 59.56%** 31.60%**
RMSE 0.0232 0.0228 0.0242 0.0233 0.0265
Gozlem 868 861 868 861 868
Yatay Kesit Sayis1 35 35 35 35 35

Not: RMSE: Ortalama kok kare hatalar1 gostermektedir. ***: Katsay1 %1 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamlidir. **: Katsay1 %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
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Calismada, tilkeler arasinda yatay kesit bagimhiliinin olmasi ve egim
katsayilarinin heterojen olmasi nedeniyle hem bu durumlart hem de yapisal
kirilmalart dikkate alan Eberhardt & Bond (2009) ile Eberhardt & Teal (2010)
tarafindan gelistirilen AMG tahmincisi kullanilmistir. Yesil inovasyonun ve
yenilenebilir enerji tiiketiminin enerji verimliligi {izerindeki etkisine yoOnelik
kullanilan bu tahminciye ait sonuglar Tablo 6’da sunulmustur. Buna gore; yesil
inovasyon (LNYINOV), kisi basma diisen gelir (LNKBG) ve yenilenebilir enerji
tikketimi (YENT) degiskenleri pozitif, fosil yakit tiiketimi (FOSYT) degiskeni ise
negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Beseri sermaye endeksi (BSE), sabit
sermaye yatirimlari (SSO) ve dogrudan yabanci sermaye (DYY) degiskenleri ise
istatistiksel olarak anlamsizdir.

Tahmin sonuglaria gore, ¢evre ile ilgili alinan patentlerin sayisinda, kisi basina
diisen gelirde ve yenilenebilir enerji tiiketim oranlarinda meydana gelecek artiglar
enerji verimliligini arttirirken, fosil yakit tilketiminde meydana gelecek artislar ise
enerji verimliligini diistirmektedir.

5. Sonug¢ ve Degerlendirme

Birim enerji tiikketimi basina ekonomik ¢ikt1 olarak hesaplanan enerji verimliligi
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma hedefi i¢in biiyiilk 6nem arz etmektedir. Enerji
verimliligi sayesinde daha az enerji tiiketerek c¢ikti elde etmek miimkiin hale
gelmekte, bu sayede cevre iizerindeki baski da hafifletilmektedir. Ciinkii daha az
enerji tiiketildiginde ¢evre daha az Kkirletilmektedir. Ne var ki Sanayi
Devrimi’nden giiniimiize kadar olan donemde ekonomik biiylime pahasina ¢evre
genelde goz ardi edilmis, buna mukabil basta kiiresel 1sinma olmak iizere bir¢ok
cevresel sorun (ormansizlagma, asit yagmurlari, biyo-cgesitliligin azalmasi vb.)
ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlarin minimize edilebilmesi i¢in gerek iilkeler gerekse
de uluslararas1 kuruluslar nezdinde hem yenilenemeyen hem de yenilenebilir
enerji ile ilgili politikalar olusturulmus, stratejiler gelistirilmis ve inisiyatifler
(Iklim Degisimi Cergeve Sozlesmesi, Kyoto Protokolii, Paris Antlasmasi gibi)
alimmistir. Cevresel tehditlerin azaltilmasi1 konusunda son doénemlerde popiiler
hale gelen yaklagimlardan birisi de yesil inovasyon faaliyetleri olmustur. Yesil
inovasyon sayesinde hem enerji ve karbon verimliligi saglanabilmekte hem de
sera gazi salinimlar azaltilabilmektedir. Bu durumun bilincinde olan iilkelerde
ozellikle cevre ile ilgili konularda inovasyon-temelli faaliyetlerin yiiriitiilmesine
yonelik ¢abalarin diizeyinde artiglar gdzlenmektedir.

Bu c¢alisgmada, OECD iilkelerinde yesil inovasyonun (¢evre ile ilgili alinan
patentlerin) enerji verimliligi tizerindeki etkisi panel veri yontemleri kullanilarak
test edilmistir. Bu amagla kurulan ekonometrik modeldeki degiskenler i¢in yatay
kesit bagimlilig1 arastirilmis ve tiim degiskenlerin yatay kesit bagimliligina sahip
oldugu goriilmiistiir. Sonrasinda yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan birim kok
testi ile degiskenlerin duragan olup-olmadig1 test edilmistir. Ayrica katsayi
homojenligi de test edilmis, kurulan modellerde egim katsayilarin heterojen
oldugu gozlenmistir. Bu tespitlerin lizerine hem yatay kesit bagimliligin1 hem de
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katsayr homojenligini dikkate alan, yapisal kirilmalarin varliginda ve drneklem
boyutu kiigiik oldugunda dahi etkin sonuglar iireten AMG tahmincisi kullanilarak
tahminler yapilmistir. Bulgular; yesil inovasyonun, kisi basina diisen gelirin ve
yenilenebilir enerji tiiketiminin pozitif, fosil yakit tiiketiminin ise negatif ve
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermistir.

Dolayisiyla bu ¢alismada OECD iilkelerinde enerji verimliliginin arttirilmasinda;
yesil inovasyonun, ekonomik gelismisligin ve yenilenebilir enerji tiikketiminin
onemli oldugu ampirik olarak ortaya konulmustur. Calismanin diger onemli bir
bulgusu da fosil yakit tliiketiminin enerji verimliligini diisiirmesi olmustur. Yesil
inovasyonun enerji verimliligi iizerinde pozitif etki yaptig1 yoniinde elde edilen
bulgu, Santra (2017), Khan vd., (2023), Yasmeen vd., (2023), Yassin vd., (2022),
Wu, vd. (2022) ve Koilo, vd. (2022) calismalarindan elde edilen bulgular ile
ortismekte, Marques (2021) ¢alismasindaki bulgulardan farklilik gostermektedir.
Marques (2021) tarafindan Avrupa Birligi’nde yer alan bdlgeler i¢in eko-
inovasyonun enerji verimliligi iizerindeki etkilerinin incelendigi ¢alismada, kisa
donemde eko-inovasyonun (¢evre teknolojileri ile ilgili alinan patentlerin) enerji
verimliligi lizerinde negatif bir etki yaptigi tespit edilmistir. Bu sonucun analiz
edilen iilke gruplanyla ilgili oldugu, Avrupa Birligi’ne lye iilkelerde ¢evre ile
ilgili aliman patentlerin enerji tiiketimini degil, daha ¢ok karbon emisyonunu
azaltmaya doniik olduklarindan bdyle bir sonugla karsilasildig: ifade edilmistir.

Kisi basina gelirin enerji verimliligi iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu yoniinde
elde edilen sonuglar; Santra (2017), Sun, vd. (2019), Sun, vd. (2021), Lin, vd.
(2023), Yassin (2022) ve Marques (2021) caligmalarina ait sonuglar ile ayni
yondedir. Diger taraftan Wang ve Wang (2020) tarafindan yapilan Cin’de bulunan
284 sehir icin teknolojik inovasyonun enerji verimliligi lizerindeki etkilerine
yonelik yapilan ¢aligmada ise kisi basina diisen gelirin enerji verimliligini negatif
etkiledigi tespit edilmistir. Ekonomik gelismenin sanayilesme ve sehirlesmenin
gelisimini hizlandirmak suretiyle enerji tiiketimini tesvik ettigi, bunun da enerji
arz ve talebinde dengesizliklere, istikrarsiz enerji fiyatlarina ve makul olmayan bir
enerji tiiketim yapisina yol actig1 i¢in, boyle bir sonucun ortaya ¢ikmis olabilecegi
belirtilmistir.

Yenilenebilir enerji tiiketiminin enerji verimliligini arttirdigr gézlemlenmistir.
Santra (2017) ve Yilmaz ve Dasdemir (2020) ¢alismalarinda benzer bulgulara
ulasilmustir.

Fosil yakit tiiketimi arttikca enerji verimliliginin azalacagi yoniinde elde edilen
bulgu, Yilmaz ve Dasdemir (2020) ¢alismasindaki bulgular ile ortiismektedir.
Yenilenebilir enerjinin yaninda fosil yakitlarin da enerji verimliligi iizerindeki
etkisin de ele alindig1 sdzkonusu c¢alismada, fosil yakitlar; petrol, komiir ve
dogalgaz gibi alt bilesenlere ayrilmistir. Analizler sonucunda bu kaynaklardan
elde edilen elektrigin enerji verimliligini negatif etkiledigi gozlemlenmistir.
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Calismanin bulgulariin gosterdigi gibi, enerji verimliligini arttirmak isteyen
ilkelerin yesil teknoloji inovasyonlarina daha fazla agirlik vermesi ve bu
inovasyonlarin ortaya c¢ikigim1 kolaylastirmak i¢in fikri miilkiyeti koruyacak
yasalar1 ve tedbirleri almas1 gerektigi sdylenebilir.

Yesil inovasyonlar ile ilgili olarak ayrica;

e Ulke yonetimleri tarafindan g¢evre ve ekonomik biiyiimeden &diin
vermeksizin yesil yatirnmlarin arttirtlmas: konusunda; siibvansiyonlar,
indirimler, tarife garantileri ve tesvikler gibi politika araglarinin
kullanilmas (Li, vd., 2022: 47815),

e Yesil gevresel inovasyon iizerindeki kamusal harcamalarin payimin
attiritlmasi (Li, vd., 2022: 47815),

o Kentsel alanlarda yesil doniistimii tesvik eden ¢evresel diizenlemeleri etkin
bir sekilde tasarimlayarak yesil inovasyonun desteklenmesi (Zhang, vd.,
2020: 7),

e Firmalarin, yesil AR-GE faaliyetlerini destekleyen c¢evresel yonetim
sistemlerini benimsemeleri icin tesvik edilmesi (Yan ve Zhang, 2020:
35877),

e Tedarik zinciri ve AR-GE faaliyetleri is birlikleri yoluyla yesil inovasyon
teknolojisine ait bilgilerin farkl iilkeler veya bolgeler arasinda yayiliminin
saglanmas1 (Long, vd., 2022: 1257) 6nerilebilir.

Ulkelerin enerji verimliligini arttirmalar1 saglayacak yollardan birisi de, bu
calismanin bulgularmin isaret ettigi gibi, yenilenebilir enerji tiiketiminin enerji
bilesimindeki paymin arttirilmasi, yani fosil yakit tiiketiminin paymnin
diisiiriilmesidir. Cevre dostu olmasi, dogal kaynak zengini olmayan iilkelerin
enerjiye olan bagimliliklarin1 azaltmasi ve var olan stoklarinin zamanla azalma
gostermemesi nedeniyle ilkelerin enerji stratejilerini  ve politikalarini
sekillendiren yenilenebilir enerji tiiketimi, ayn1 zamanda birim ¢ikt1 bagina daha
az enerji kullanimint miimkiin hale getirerek iilke ekonomilerine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bu nedenle enerji verimliligini arttirmak isteyen iilkelerin,
yenilenebilir enerji kaynaklarina daha fazla yatirirm yapmasi ve bu kaynaklara
yonelik tesvikleri arttirmasi gerektigi sOylenebilir.

Bundan sonra yapilacak c¢alismalarda, yesil inovasyonun toplam faktér enerji ve
toplam faktor karbon verimliligi lizerindeki etkisi ele alinabilir. Bu dogrultuda
once toplam faktdr enerji verimlilik diizeylerinin® hesaplanmasi, ardindan yesil
inovasyonun verimlilik diizeyleri iizerindeki etkisi kontrol degiskenleri ile birlikte
dinamik panel veri yontemleri kullanilarak test edilebilir.

8 Toplam faktdr enerji verimliligiyle ilgili detayl bilgi igin Ma ve Cao (2021) galismasina
bakilabilir.
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Brexit Sonras1 Kuzey Irlanda ve AB iliskilerinde Giivenligin
Doniisiimii: Canlanan Tarihsel Sorunlar

Arastirma Makalesi /Research Article )
Elif Dilan TUTMEZ!
Erol KALKAN?

OZ: Uzun bir tarihsel ge¢mise sahip olan Kuzey Irlanda (KI) sorunu, Birlesik Krallik’in Avrupa
Birligi’'nden (AB) ayrilmasiyla tekrar giindeme gelmistir. Eski Bagbakan David Cameron
tarafindan baglatilan Brexit (Ingiliz ¢ekilmesi), Haziran 2016 referandumuyla kesinlesmis ve
Subat 2020’de tamamlanmistir. AB iiyeliginin KI ve Irlanda Cumhuriyeti’ni entegrasyon yoluyla
biitiinlestiren yapisi ortadan kalkmistir. Kuzey Irlanda’da kirk yili agkin mezhep ¢atismalarina son
veren 1998 Belfast Antlagmast ise, Brexit'le tehlikeye girmistir. Bu ¢alismada Brexit'in Kuzey
Irlanda’da ortaya cikardigi tarihsel sorunlar ve giivenliklestirilen alanlar analiz edilmektedir.
Calismada Brexit kararimin, KI eyaletlerinin ve sinr béolgelerinin istikrarina ve yenilenmesine
katkida bulunan toplumsal, ekonomik ve siyasi dengelerin siirdiiriilebilirligine iligkin giivenlik
problemleri yarattigi savunulmaktadir. Dolayisiyla ¢alismada, KI sorununun tarihsel arka plan:
ve Brexit sonrasi siirecin dogurdugu yeni kosullar dikkate alinarak, iki Irlanda’min birlesme
olasilig1 ile Birlesik Krallik’in ve AB’nin gelecegine etki eden dinamikler, giivenliklestirme
baglaminda analiz edilmektedir.
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1. Giris

Kopenhag Okulu ve ortaya ¢ikardigi giivenliklestirme teorisi, son otuz yildir
akademisyenler tarafindan sik¢a kullanilan bir teori haline gelmistir. Teori,
giivenlik tanimlamalarin1 genisletmesi ve esas aktoriin devlet oldugu anlayiginin
Oniine gecmesiyle akademik tartismalarda giderek onem kazanmistir. Teorinin
baslangici, Barry Buzan ve Ole Wever tarafindan yazilan bir dizi makaleye kadar
gotiiriilebilir (Buzan ve Hansen, 2009; Buzan, Waver ve De Wilde, 1998;
Waever, 1995). Ancak teorinin ilk ortaya c¢ikisi, Wever tarafindan yapilan
tanimlamaya dayanmaktadir (Stritzel, 2014). Daha sonrasinda yapilan ¢aligsmalar
dogrultusunda teorinin igerigi genislemistir. Giivenliklestirmeye dair gelismeler
ise, 1980°li yillara kadar gotiiriilmektedir. Uluslararasi iliskiler disiplininde
1980’11 yillar, giivenlik kavraminin disipline ne kadar az yansitildiginin fark
edildigi ve lizerine kavramsal diisiincelerin tartisildigi bir donemi olusturmaktadir.
Bununla birlikte 1990’11 yillar uluslararasi sistemin yeniden yorumlandigi ve
sorgulandig1 caligmalari igermektedir. Bu donemde, giivenlik kavrami doniisiim
gecirmis ve yeni sistemin agiklanmasina yonelik teoriler gelistirilmistir.
Giivenliklestirme teorisi, bu agiklayici teorilerin basinda gelmektedir. Teori,
1990’11 yillardan itibaren akademik alanda popiilerlik kazanmistir ve giivenlik
aragtirmalarinda, geleneksel askeri stratejilerin veya Batili realistlerin ileri
siirdiigli yaklagimlarin bir elestirisini yapmistir. Bu anlamda, geleneksel
metodolojiye ve giivenligin dogal kabul edilen ‘gerceklerine’ karsit bir durus
sergilemistir (Stepka, 2022:18). Buzan ve Waver’a gore giivenliklestirme, ‘bir
konunun belirlenmis bir referans nesnesine varolussal bir tehdit olusturmasi’®
sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Giivenlik tehditlerinin varligr ise, bunlara kars
olaganiistii onlemlerin alinmasina yol agmaktadir (Buzan, vd. 1998). Bu tehdidin
ifadesinin miimkiin olmas1 i¢in ise, Ozneler arasi bir anlayisin insa edilmesi
gerekmektedir. Baska bir ifadeyle giivenliklestirme, s6z edimlerinin toplumda
basarili bir sekilde insa edilmesine baglidir. Teori, bir konuyu tehdit olarak
algilayan aktorler ile bu tanimlamalar1 kabul eden izleyiciler arasindaki sosyal ve
sOylemsel etkilesimleri incelemektedir. Ancak bu anlayis ve algilayis sekli,
donemin gelismeleri nedeniyle oldukga cesitlidir.

1990’11 yillar, Soguk Savas siireci oncesindeki strateji, giivenlik ve savasla ilgili
alanlarin degisim gecirdigi bir donemin kapisini aralamistir. Bu donem 6ncesinde
siiper gliclerin ve onlarin ittifak kurdugu aktorler agisindan ele alinan kavramlar,
bircok sektorii icerecek sekilde yeni anlamlar kazanmistir (Karabulut, 2017:116).
Insani, toplumsal ve siber giivenlik gibi birgok kavram 21. yiizy1l gelismelerini
aciklamak i¢in kullanilmaya baslanmistir. Siddetin boyutu degismis ve savasa dair
anlayislarda farkli bakis acilari (hibrit, asimetrik, siber, vs.) ortaya cikmustir.
Glinlimiizde uluslararas1 orglitlerin veya devletlerin giivenlik adina aldiklari
kararlarin ¢esitli olmas1 da bunun bir gostergesidir. Son yillarda yasanan ve
Avrupa kitasini etkileyen en 6nemli olaylardan biri olan Brexit (Ingiliz Cikist), bu
durumun belirgin bir drnegini olusturmaktadir. Brexit, Kuzey Irlanda basta olmak
lizere Birlesik Krallik, Irlanda Cumbhuriyeti ve Avrupa Birligi (AB) igin farkli
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giivenlik tehditlerini ortaya ¢ikarmis bir karardir. Kuzey Irlanda, Haziran 2016°da
Birlesik Krallik genelinde yapilan Brexit referandumunda, (%10’luk bir farkla)
AB’de kalma oyu vermesine ragmen, bu ayrilmanin yarattig1 giivenlik
problemleriyle karsilasmustir. Brexit, Kuzey Irlanda, AB ve Birlesik Krallik adia
yerel, eyaletler aras1 ve bolgesel diizeyde ekonomik, toplumsal ve siyasi alanlarda
birtakim zorluklara yol agmustir. Ustelik, Kuzey Irlanda ‘baris siirecinin’
gelecekteki istikrar1 i¢in ciddi endiseler dogurmustur. 1998 Belfast (Hayirh
Cuma) Anlagmasi’yla sona eren silahli ¢atigmalar, Brexit’le tekrar giindeme
gelmistir. Yalmzca referandum sonucunun, Kuzey Irlanda’daki i¢ siyasi
boliinmeleri daha da belirgin hale getirdigi bilinmektedir. Ayrica Brexit karariyla,
Irlanda adasi boyunca uzanan 500 km’lik smr, AB’nin yeni dis sinirim
olusturmustur. Bunun pratikteki anlami ise, AB iiyeliginin Birlesik Krallik’a
tamd1g1 haklara gelen kisitlamalar ve engellerdir. Kuzey Irlanda vatandaslarmin
AB iiyesi iilkelere fiili hareket 6zgiirligliniin ortadan kalkmasi s6z konusudur
(Doyle ve Connolly, 2017:12-13). Kuzey Irlanda icin sembolik bir anlam tasiyan
siirin, ‘sertlestirilmesi’ ile mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve insanlarin serbest
dolaslmlm saglayan haklar kontrol altina alinmistir. Baris siireciyle apohtlklesen
Kuzey Irlandali milliyetci kimlikler, Brexit’le tekrar ortaya ¢ikmistir. Ote yandan,
AB Tek Pazar politikas1 ve yapisal finansman taahhiidii, irlanda adasinda ticaretin
artmasina ve bunun i¢ siyasi siirece olumlu yansimasina yol agmistir (Gormley-
Heenan, vd. 2017:1-4). Ancak ‘sert bir sinirin’ Brexit’le devreye girmesi, ¢atisma
ve siddete dayali bir gecmisi olan Kuzey Irlanda toplumunun geleceginin
sorgulanmasma neden olmustur. Bu asamada Kuzey Irlandali kimliklerin
marjinallesmesi, siddetin artmasi ve yeni giivenlik problemlerinin ortaya ¢ikmasi
s6z konusudur.

Bu c¢alismada, Kopenhag Okulu’nun giivenliklestirme yaklasimindan
yararlanilarak, Brexit’in temelde Kuzey Irlanda ve diger aktdrler igin ortaya
cikardigr parametreler incelenecektir. Calismada Brexit karar1 dogrultusunda
Birlesik Krallik ve AB iliskileri gozden gegirilecektir. Calismanin ilk boliimiinde
giivenliklestirme teorisi tanimlanarak, Kuzey Irlanda’nin tarihsel sorunlari
aciklanacaktir. Calismanin ikinci béliimiinde, Brexit’in irlanda ve Birlesik Krallik
uzlagisina etkileri tartisilacaktir. Ayrica Ingiliz Hiikiimeti’nin Brexit’le dogan i¢
politik meselelerinin, Kuzey Irlanda’daki sonuglar1 degerlendirilecektir. Ugiincii
boliimde ise, Brexit'le Kuzey Irlanda’da giivenliklesen alanlar ve bdlgedeki
milliyet¢iligin yiikselisi ele alinacaktir. Caligmanin son boliimiinde ise, Brexit ve
Kuzey Irlanda siyasetinin gelecegi incelenerek calisma sonlandirilacaktir.
Calismanin amaci, Brexit siirecine Kuzey irlanda’nin giivenliklestirdigi alanlar
dogrultusunda bakmak ve literatiire farkli bir bakis acis1 kazandirmaktir.

2. Giivenliklestirme Teorisi ve Kuzey irlanda Sorunu

Insanlar arasinda yiizyillardir var olan etnik, siyasi, dinsel veya ekonomik
catismalar, insanlarin birbirlerini algilayis sekillerini gostermesi agisindan oldukca
onemlidir. Bu catigmalar, taraflar arasindaki uyusmazligin veya algilanmis farkl
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amaglarin bir uzantis1 konumundadir. Kimi zaman bu uyusmazliklar, uzun siiren
savaglara yol acgarken; kimi zaman ise, ortak diismana karsi birlestirici bir rol
oynamaktadir. Bu ag¢idan, bireylerin, toplumlarin ve devletlerin birbirlerini ya da
kendilerini tanimlayis sekilleri, ‘glivende olma veya zarardan korunma’
tercihleriyle baglantili olarak gelismektedir. Latincede ‘endiselenmemek’
anlamina gelen bu anlayis, giivenlik kavramiyla agiklanmaktadir. Burada
giivenlik, nesnel bir tehlikeden uzak durma durumu ya da 6znel olarak korku ve
kaygidan kurtulmak seklinde tanimlanmaktadir (Arrigo, 2018:891). Ancak
uluslararas: iligkiler disiplininde giivenlik kavraminin net bir tanim1 olmadig1 gibi
cokca tartisilan da bir kavramdir. Baz1 akademisyenler, giivenligin bireylerin ve
gruplarin, temel degerlerine karsi olusan tehditlerden kurtulmasiyla iliskili
oldugunu belirtmekte; kimisi ise giivenligin farkli olgu veya olgularin etkisiyle
gerceklestigini savunmaktadir (Baylis, 2008;73). Ornegin, Kolodziej, giivenligi
siyasetin 6zel bir bi¢imi olarak gérmektedir. Kolodziej’e gore giivenlik, aktdrlerin
birbirlerinden istediklerini almak icin tehdit veya gii¢ kullandiklar1 her durumda,
yani siyasi bir anlagsmazlik sonucunda ortaya c¢ikmaktadir (Kolodziej, 2005).
Geleneksel olarak uluslararast iligkiler disiplininde hakim olan anlayzs,
Kolodziej’in goriislerinden pek de farkli degildir. Uzun bir siire disiplinin
merkezinde yer alan realizmde giivenlik, uluslararasi iliskilerin temel aktori
olarak varsaydiklar1 devletlerin baslica hedefidir. Realizmde giivenlik; giig,
rekabet, hilkmetme ve devletle iliskilendirilmektedir. Burada devletler, gli¢ i¢in
rekabet etmekte ve ulusal giivenligi korumakla goérevlendirilmektedir. Bu nedenle
disiplindeki geleneksel anlayis, ulusal giivenlige odaklanmaktadir. Eger askeri
acidan bir gilivenlik tanimlaniyorsa ve bu devletin glivenligiyle iligkiliyse o zaman
ulusal giivenlikten s6z edilmektedir. Temel ilgi konusu devletlerin birbirlerine
kars1 aldiklar1 dnlemler, sahip olduklar1 askeri kapasite ve kabiliyetleriyle ilgilidir.
Bu anlayis, 1980’lerin ortalarina gelindiginde bir doniisim gegirmistir.
Cogunlukla disiplinin igerisinden gelen elestiriler, ulusal gilivenlik taniminm
genisletmis ve yeni boyutlar kazandirmistir (Baylis, 2008;73-82). Baldwin’e gore
bu degisimin temelinde ulus devletlerin politika glindemlerini yeniden
tanimlamas1 yatmaktadir. Bu donem Oncesinde politikalar genellikle, dis askeri
tehditlere kars1 gilivenlik Onlemlerinin alimmasiyla ilgiliyken; bu kaygilara ek
olarak insan haklari, ekonomi, cevre, enerji, salgin hastaliklar ve sosyal
adaletsizlik gibi konular da eklenmistir (Baldwin, 1997:5-8). Keza Ole Waver
(1995) da giivenligin, 1980’lerin ortalarima kadar akademik alana oldukg¢a az
yansitildigini belirtmistir. Bu nedenle Waver calismasinda, giivenligi yeniden
tanimlamis ve disipline farkli bir bakis agis1 kazandirmastir.

Waever’a gore giivenlik, tarihsel olarak devletlerin birbirlerini tehdit ettikleri,
birbirlerinin egemenliklerine meydan okuduklar1 ve kendi bagimsizliklarim
savunduklar1 bir alandir. Ancak kesinlikle sabit bir alan degildir. Waver,
giivenligin sabit olmayisini ise, Johan Galtung ve Jan @berg’in belirledigi, dort
pozitif hedef grubuna dayanan giivenlik kavramiyla aciklamistir. Bu kavramlar;
hayatta kalma, gelisme, 6zgiirliik ve kimliktir. Bu ¢ergevede giivenlik, her ihtiyag
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kategorisi i¢in birlesik bir savunma politikas1 olarak tanimlanmistir. Bu goriis,
Waver’in da i¢inde bulundugu Kopenhag Okulu’nu etkilemistir (Waever, 1995).
Okul, uluslararas1 giivenlik ¢calismalarin1 dar bir ¢ercevede sadece askeri giivenlik
olarak tanimlayan bir alan olmaktan ¢ikarmistir. Bagka bir ifadeyle, disipline
hakim olan realist giivenlik anlayis1 biiyiik 6l¢lide sorgulanmaya baglanmistir. Bu
sayede uluslararasi iligkiler literatiiriine giivenliklestirme, bdlgesel giivenlik ve
ters giivenliklestirme gibi bircok yeni kavram dahil olmustur. Okulun
teorisyenlerinden Barry Buzan’in 1983’te kaleme aldig1 People, States and Fear
kitab1 ise, bu akademik diisiincenin temelini olusturmustur. Buzan, askeri
terimlerle agiklanan giivenlik terimi tartismalarindan politik, ekonomik, ekolojik
ve toplumsal sektorlere gecildigini belirtmistir. Okul teorisyenleri uluslararasi
giivenligin askeri giivenlikle bazi1 6zellikler paylastigin1 ancak kendine 6zgili bir
anlami oldugunu savunmuslardir. Bir seyin uluslararasi giivenlik sorunu
sayllmasinda bazi geleneksel askeri-politik giivenlik anlayiglarinin etkili oldugunu
da kabul etmislerdir. Bunlar geleneksel giivenlik yaklasiminin da iki ana kavrami
olan, ‘hayatta kalma’ ve ‘varolussal tehdittir.” Teorisyenlere gore, ‘bir konunun
belirlenmis bir referans nesnesine varolussal bir tehdit olusturmasi sonucunda’
giivenlik problemi ortaya ¢ikmaktadir. Giivenlik tehditlerinin varligi ise, bunlara
kars1 olagantistii onlemlerin alinmasina neden olmaktadir. S6z konusu 6nlemler
teorisyenlerce ‘giivenliklestirme’ olarak adlandirilmistir (Buzan, vd. 1998:21).
Giivenliklestirme, cagdas akademisyenler icin c¢ekici bir cergeve ve gilivenlik
alanina dair siliregleri anlamada, yeni bir baslangi¢ noktasini olusturmustur. Teori,
giivenligin dille ve daha 0zel olarak s6z edimleriyle nasil insa edildiginin
anlasilmasini saglamaktadir. Realizmin aksine Kopenhag Okulu, var olan ‘gercek’
tehditlerin belirlenmesinden ziyade, tanimlanan gilivenligin perde arkasinda ne
anlama geldigini arastirmaktadir. Bu nedenle Okulun temsilcileri, ilk
caligmalarinda giivenligin ilgili aktorler tarafindan nasil ele alindigina
bakmislardir. Buzan ve Waver, giivenliklestirme teorisi ile ‘normal siyaset’
esiginin ilizerine ¢ikmanin 6nemine vurgu yapmuslardir. Burada giiclii toplumsal
aktorlerin, bir konuyu koruma gerektiren degerli bir nesneye doniistiirdiiklerinden
ve o toplum i¢in varolussal bir tehdit {irettiklerinden s6z etmislerdir. Baska bir
ifadeyle, giivenlik sdylem yoluyla dramatize edilmekte ve toplumun onayina
sunulmaktadir. Stepka’nin (2022:18) belirttigine gore, glivenliklestirme hareketini
giiclendiren ve tehdidi Ozneler arasinda insa eden sey, izleyicinin kabuliiyle
ilintilidir. Bu nedenle Waver (1995), calismasinda giivenlik s6z edimlerinin
toplumlarda nefret sdylemlerini arttirdigint ve bunun sonucunda ise ‘biz-onlar’
ayriminin giiclendigini savunmaktadir.

Kopenhag Okulu’na gore glivenliklestirme, farkli dinamiklere ve konulara baglh
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim Buzan ve digerleri, giivenliklestirmeyi
aciklamak i¢in birtakim referans nesnelerinden ve sektorlerden yararlanmislardir.
Bunlar askeri, siyasi, ekonomik, toplumsal ve c¢evresel sektorler olarak
siralanmistir. Onlara gore, askeri sektorde referans nesnesi genellikle devlettir.
Silahli kuvvetlerin bekasina yonelik tehditler ve darbeler bu sektor igerisinde
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degerlendirilmistir. Siyasi sektorde ise varolugsal tehditler, devletlerin kurucu
ilkesi olan egemenlik ve bazen de ideoloji agisindan tanimlanmistir. Bir devletin
egemenligini, mesruiyetini veya yonetim otoritesini sorgulayan herhangi bir sey
(AB entegrasyon kriterleri gibi), tehdit olarak varsayilmistir. Ekonomik sektorde
ise tehdit tespitinin olduk¢a zor oldugundan bahsedilmistir. Buzan ve digerlerine
gore firmalar, cogunlukla iflasla veya onlar1 yasadisi kabul eden (komiinist
rejimler) kanun degisiklikleriyle tehdit edilmektedirler. Ancak piyasa
ekonomisinde (kapitalist diizende) firmalarin hepsi hayatta kalmak ig¢in
giivenliklestirme yoluna gitmek zorundadirlar. Ulusal ekonomide ise savaslar,
varolugsal bir tehdit olarak goriilmektedir. Ote yandan toplumsal sektdrde referans
nesnesi, milletler ve dinler gibi devletlerden bagimsiz bir iglev goren kolektif
kimlikler tizerinedir. Bu tiir kimliklerin kendine 6zgii bir dogas1 bulunmaktadir.
Kolektif kimlikler, i¢ ve dis gelismelere yanit olarak gelismekte ve degismektedir.
Ornegin var olan kimligin degistirilmesine yonelik uygulanan baski bu sektdrde
degerlendirilmektedir. Bu nedenle gog¢menler veya rakip kimliklerin
giivenliklestirilmesi tehditlerle belirlenmektedir. Milliyetcilik, militarizm, etnik-
koken ve din gibi faktorler burada dikkate alinmaktadir. Son olarak cevresel
sektorde, tek tek tiirlerin veya habitat alanlarinin insanoglu etkinlikleri nedeniyle
tehdit edilmesi s6z konusudur. Dolayisiyla giivenliklestirme ve giivenligin kendisi
geleneksel tanimindan oldukca genistir. Buzan ve digerleri giivenligi sig
tanimlamalarindan c¢ikararak, varolugsal tehditler sonucunda pek cok sektorde
giivenliklestirmenin yapildigim1 ortaya koymuslardir. Onlara gore giivenlik,
‘siyaset oyununu yerlesik kurallarin Gtesine tasiyan ve konuya ozel bir statii
kazandiran bir hamledir.” Giivenliklestirme ise, siyasallasmanin daha asir1 bir
versiyonu olarak goriilmektedir. Diger bir ifadeyle giivenliklestirme, siyasi ve
askeri segkinlerin yonlendirdigi ve kamuoyunun dahil oldugu bir siiregtir (Buzan,
vd. 1998:22-23; Buzan ve Hansen, 2009:8-9). Diinyada bu ac¢idan
giivenliklestirme yoluna giden bir¢cok devlet, toplum veya bdlge bulunmaktadir.
Bunlardan biri ise Kuzey Irlanda’dir. Birlesik Krallik i¢in 6nemli bir bdlge olan
Kuzey Irlanda, Brexit’in ardindan yukarida bahsi gegen referans nesnelerini
birebir yasamis (gog, sert smir, giimriik, kimlik, milliyet¢ilik vs.) ve bazi
sektorleri (ekonomik, toplumsal, siyasi) giivenliklestirmeye caligmistir. Ancak
Kuzey Irlanda’nin bugiinkii ¢abalar1 hem Birlesik Krallik’in hem de AB’nin
gelecegi acisindan endise yaratmustir. Ciinkii Kuzey Irlanda, Birlesik Krallik’m
diger bolgelerine kiyasla catismanin ve siddetin oldugu oOnemli bir gegcmise
sahiptir.

2.1.  Kuzey irlanda Sorunu

Tarihsel olarak Kuzey Irlanda, c¢atisma ve terdrizm alanlarmda yapilan
caligmalarin bir konusunu olusturmus sorunlu bir bolgedir. Sorunun kékenleri, 17.
yiizyilda Irlanda’daki Katolik halka nicel ve siyasi {istiinliik saglamasi igin
Protestanlarin, Birlesik Krallik tarafindan bélgenin kuzeyine yerlestirmesine kadar
gitmektedir. Ancak Kuzey Irlanda sorununun baslangict Giiney Irlanda’nin
Birlesik Krallik’tan ayrilmasiyla baslamaktadir. I. Diinya Savasi’na kadar ingiliz
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Hiikiimeti’nin (Birlesik Krallik) baski ve ayrimciligina karst silahli miicadelede
bulunan Irlandalilar, 1921°deki baris girisimleri sonucunda kendi taleplerini dile
getirmis ve Serbest Irlanda Devleti'ni kurmuslardir. Ancak Kuzey irlanda
niifusunun ¢ogunlugunun Protestanlardan olugmasi nedeniyle Birlesik Krallik’ta
kalmistir. 29 Aralik 1937°de ise alinan kararla Irlanda ismi kabul edilirken,
1949°da resmen Irlanda Cumbhuriyeti ilan edilmis ve Birlesik Krallik’in buradaki
yetkileri feshedilmistir. Kuzey Irlanda ise bu siirecte iki kutba ayrilmistir. Bu
sorun, Birlesik Krallik’la birlesmeyi savunan Protestan ¢ogunluk (%60) ile Irlanda
Cumbhuriyeti’yle birlesmeyi isteyen Katolikler (%40) arasinda baglamistir.
Protestan ile Katolik kesim arasindaki c¢atigmalar ise, bolgeyi kronik siddet
sarmalina siiriiklemistir. Cogunlugu olusturmasi sebebiyle Protestanlar, se¢im
bolgelerini kendi ¢ikarlarina gore diizenlemis ve Katoliklerin buradaki siyasi
temsilini sifirlamiglardir. Temsil edilemeyen Katolikler, toplumun en yoksul ve
egitimsiz kesimini olusturmuslardir. Ekonomik sorunun varligi ise, bolgede daha
fazla radikallesmeye ve ¢atigmalara yol agmistir. Dahasi Birlesik Krallik, Ozel
Gigler Kanunuyla Ulster igerisinde polislik gorevleri vererek, Katolikleri baski
altinda tutmustur. Katolik kesim bu siiregte giderek marjinallesmis ve ¢ozliimii ise
frlanda’yla birlesmek olarak gormiistir. Bu donemde ortaya c¢ikan irlanda
Cumbhuriyeti Ordusunun (IRA) siddet eylemleri, basta Kuzey Irlanda olmak iizere
Birlesik Krallik’in geneline yayilmistir. Protestan kesim ayricalikli statiilerini
kaybetme endisesiyle hiikiimet imkanlarini kullanmis ve geteler olusturarak karsi
siddet saldirilarinda  bulunmuglardir.  1969°da  Protestanlar  tarafindan
gerceklestirilen geleneksel Orange Yiiriiylisii sirasinda ¢ikan catigmalar
sonucunda Birlesik Krallik ordusu miidahale etmistir. Protestan polis gii¢lerinin
ve paramiliter Orgiitlerin saldirisina ugrayan Katolikler, ordunun uygulamalari
sonucunda daha agir sartlarda yasamaya baslamiglardir. Ocak 1972’ye
gelindiginde ise Katoliklerin gerceklestirdigi gosteri sirasinda Birlesik Krallik
askerlerinin kalabaligin {izerine ates agmasi ile tarihe gecen Kanli Pazar olay1
meydana gelmis ve bir¢ok sivil 6lmiistiir (Metkin ve Cemrek, 2013:278-288).

Bolgede IRA haricinde, Ulster Goniillii Giicii (UVF) ve Ulster Savunma Birligi
(UDA) gibi pek ¢ok karsit orgiitlerin karsilikli eylemleri 1970’lerden itibaren artig
gostermistir. Birlesik Krallik 1972°de Belfast yonetimini askiya alsa da siddetin
seviyesi degismemistir. S0z konusu siiregte IRA kendi icerisinde boliinmiis; bir
kesim Provisional IRA’y1 (PIRA) kurarak, Dublin merkezli Official IRA’dan
(OIRA) ayrilmistir. PIRA, milliyet¢i ve militarist bir ideoloji izlerken; OIRA
Marksist bir yol stirdiirecegini agiklamistir. OIRA, 1972°de tek tarafli ateskes ilan
etmistir, ancak PIRA, Birlesik Krallik egemenliginin ortadan kalkmasi i¢in
Katoliklerin var olan hedeflerini yeniden canlandirmistir. Giinlimiizde IRA olarak
bahsedilen ve eylemleriyle akla gelen orgiit PIRA’dir (Browne, 1981), bununla
birlikte onlar da IRA ismini kullanmaktadirlar (bu caligmada IRA ismi dikkate
alinmustir). 1973’ten itibaren IRA, eylemlerini Kuzey Irlanda’dan Ingiltere’ye
tasimis ve burada iist diizey hiikiimet yetkililerini hedef almaya baslamistir.
IRA’nin siyasi kolu olarak gérev yapan Sinn Fein (Ingiliz karsiti milliyetci siyasi
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hareket) ise bu siirecin devaminda baris diyaloglarinin 6nemli bir tarafini
olusturmustur. 1990’lar Kuzey Irlanda sorununda yeni bir dénemin de baslangici
olmustur. 1997°de Birlesik Krallik’ta iktidarin degismesi ve sonrasindaki diyalog
girisimleri barig siirecinin temellerini atmistir. Sonugta ise Sinn Fein, diger
Protestan partiler, ingiltere ve Irlanda Cumhuriyet’in de katildigi Hayirli Cuma
(Belfast) Antlasmasi (10 Nisan 1998) imzalanmistir. IRA, 2001-2005 yillar
arasinda silahsizlanma siirecine girmistir (Metkin ve Cemrek, 2013:289-293).
2005’ten 2016’ya kadar ise bu sorunlar goérmezden gelinmis ve gorece bir
yumusama donemine girilmistir. Ancak 2016’da Birlesik Krallik’in AB’den
ayrilmaya yonelik yaptigir referandum, bu sorunlarin tekrar dillendirilmesine
neden olmustur. Ote yandan AB’den ayrilma siireci yalmzca Katolikleri
ilgilendirmekle kalmamis, bolgedeki Protestanlar i¢in de 6nemli bir sorun haline
gelmistir. Nitekim Kuzey Irlanda’da 2022 yilinda yapilan meclis segimlerinde
Sinn Fein’in ¢ogunlugu elde etmesi (BBC, 2022a) bunun bir gostergesidir.

3. Brexit’in Kuzey Irlanda ve Birlesik Kralhk Uzlasisina Etkileri

Brexit, Ingiltere’nin 1973’ten beri iiyesi oldugu AB’den c¢ikisi veya ‘geri
cekilmesi’ anlamina gelmektedir. Siireg, Mayis 2010 yilinda Birlesik Krallik’ta
iktidara gelen Muhafazakar Parti lideri David Cameron tarafindan tartismaya
agilmistir. Cameron her ne kadar siirecin basinda Liberal Demokratlarla bir
koalisyon hiikiimeti icerisinde olsa da AB-Birlesik Krallik iliskileri hakkindaki
diistincelerini siirekli dile getirmistir. Cameron yaptigi konugmalarla Avrupa
kimliginin sorgulanmasina yol agmis ve Birlesik Krallik’in ulusal egemenligini
vurgulamistir (Government of UK, 2015). Hatta AB’nin avro bdlgesi biitce
kararlarim1 elestirmis ve 2008 mali krizinde yardim etme anlagmasini veto
etmistir. Cameron’un bu tutumu ve yasanan ekonomik sorunlar, Muhafazakar
Parti’nin de AB’ye kars1 olumsuz tutumlar sergilemesini saglamistir. Cameron’un
uzun sireli liderliginin (2005-2016) bu konuda belirleyici oldugu sdylenebilir.
Hem bolgesel olarak AB’de yasanan biitce krizleri hem de finansal sektoriin
zayiflamast ve borglarin artmasi gibi sorunlar, Cameron’un sdylemlerini
giiclendirmistir (BBC, 2011). 2015 yilinda diizenlenen genel se¢imlerde Cameron
tekrar se¢ilmis ve bu sefer tek basina yonetime gegmistir. Siirecin devaminda ise,
Britanya halkina AB’de kalip kalmama konusunda bir referandum s6zii vermistir
(Murphy, 2018). Bu dogrultuda ise Cameron, Avrupa Konseyi Bagkani D. Tusk’la
Birlik i¢indeki reform taleplerini goériismeye baslamistir. Cameron’a gore AB
tiyesi olarak kalmanin mantikli olmayan boyutlar1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
AB bolgesinden gelen go¢menlerin veya miiltecilerin neden olduklar1 sorunlardir.
Diger ikisi ise Birlesik Krallik’in avro bolgesinin parasal kararlarina ve AB
entegrasyonu siirecine katilmama hakkidir. Cameron’a gore, Ingiltere veya
Birlesik Krallik’in c¢ikarlarma aykiri herhangi bir karar veto edilebilmelidir
(Semchuk ve Petryk, 2019:52). Bu dogrultuda ise 23 Haziran 2016’da AB iiyeligi
hakkindaki referandum Birlesik Krallik’ta gergeklestirilmistir. Referandum
sonucunda ise, Britanya halkinin énemli bir kismi (%51.9) karara hayir yanitini
vermistir. Oylama sonucuna gore, 17.4 milyon oy (%51.9) ¢ikma; 16.1 milyon oy
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(%048.1) ise kalma yoniinde kullamilmistir. Yaklagik bir milyon niifusuyla Kuzey
Irlanda %55.8, Iskogya %62.0 ve Londra ise %59.9 oyla AB’de kalmak i¢in oy
vermistir (Tonge, 2017:2).

Esasen Birlesik Krallik’mm AB’den ayrilma karar1 hem AB hem de Krallik’in
igerisinde biiylik bir sok yaratmistir (O’Brennan, 2019:158). Britanya halki
icerisinde ise, kutuplagsmalara yol agmis ve Birlesik Krallik’in yiiksek tansiyonlu
bir siyasi siirece girmesini saglamistir (Murphy, 2018:12). Iskogya, referandum
sonucunu kabul etmemis ve bunun demokratik ilkelere aykirt oldugunu
savunmustur (BBC, 2022b). Ulke genelinde milliyetgi kimlikler 6n plana ¢ikmus
ve siddet, toplumda yayginlasmaya baglamistir. Yine de bu itirazlar, Brexit
sonucunu degistirmemistir. Cameron’dan sonra baga gelen bir diger Muhafazakar
Parti liyesi Theresa May, Brexit siirecini teslim almistir. May, iki yil boyunca
Ingiliz Parlamentosu’na Brexit kararmi kabul ettirmeye calismis fakat,
parlamentoda siyasi ¢ogunluk saglanamamistir. May’in ¢abalar1 yetersiz kalmis
ve kendisinden sonra iktidara gelen Boris Johnson ise siireci tamamlamistir. Bu
dogrultuda Birlesik Krallik 31 Aralik 2020 tarihinde AB’den kesin olarak
ayrilmistir. Muhafazakar Parti bu ayrilmanin iilke i¢in saglayacagi faydalardan
olduk¢a emindir (Government of UK, 2022). Aslinda Birlesik Krallik, 1973ten
beri Avrupa Toplulugu'nun daha sonra da AB’nin kendisine miidahale etmesi
konusuna olumsuz yaklagmistir (Helm, 2016). Bu nedenle AB tiyeligi konusunda
da giiniimiize degin temkinli hareket etmistir. Ornegin Schengen bdlgesine hig
girmemistir ve AB tarafindan alinan kararlar sik sik tartismaya agmistir. Brexit’le
ise, gocii ve finansal konular1 sorunsallagtirmistir. Diger bir ifadeyle bu alanlar,
Ingiliz Hiikiimeti’nin giivenliklestirdigi alanlar olarak tanimlanabilir. Ingiliz
Hiikiimeti, bu ayrihigin ilkeyi gelistirecegine ve daha 0Ozgir kilacagina
inanmaktadir (The Week, 2022). Nitekim yapilan arastirmalar Brexit’in ekonomik
ve siyasi agidan hedeflerin diginda sonuglandigini gostermistir. Oncelikle ticaret
hacminde bir azalma yasanmis; AB tarafindan giimriik kontrolleri uygulanmis ve
Londra Avrupa’nin en énemli finans sehri olma imajin1 yitirmeye baslamistir. Ote
yandan iilkede bulunan bir¢ok firma yatirimlarini geri ¢ekmistir. Siyasi agidan ise
sinir  problemleri ortaya ¢ikmustir (Yimaz, 2022:180-192). Mallarin ve
hizmetlerin serbest dolasiminin oldugu zamanlarda elde edilen gelir sinirlanmus,
iscilerin seyahati veya is yerlerine gitmeleri zorlasmistir. Ornegin, Kuzey
Irlanda’dan Irlanda Cumhuriyetine ise ve okula gidip gelen kesimin (9300 yolcu)
giimriikten gecerken zorluk yasadiklari bilinmektedir (Amadeo, 2022). Bu
nedenle referandumun %@48.1°lik kismina dikkat etmek gerekmektedir. Cilinkii
Birlesik Krallik igerisinde bir¢cok agidan yeni giivenlik sorunlar1 giindeme
gelmeye baglamistir.

3.1.  Brexit’in Kuzey irlanda’ya Yansimalari

AB iiyeligi siirecinde Kuzey irlanda’daki siyasi siddet ortadan kalkmaya baslamis
ve gili¢, Sinn Fein ile Demokratik Birlik¢i Parti (DUP) arasinda paylastirilmistir.
Eyaletler icerde milliyet¢i ve sendikact topluluklar arasinda boliinmiis ve gerilim
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azalmstir. Kuzey Irlanda, irlanda Cumhuriyeti ve Ingiliz Hiikiimeti aras1 iliskiler
de ekonomik biiyiimenin ve refahin artmasiyla doniisim gegirmistir. Ozellikle
Irlanda Cumhuriyeti ve Ingiltere’nin 1973 yilinda AB’ye iiye olmalariyla
gelismeler ortak zeminde ilerlemistir. Ancak Haziran 2016’daki referandum
sonucu, Birlesik Krallik igerisinde birtakim sorunlara yol agmistir (Hatton, 2022).
Oylamanin sonucuna Birlesik Krallik genelinde belirgin siyasi, sosyo-ekonomik,
demografik ve cografi boliinmeler ortaya ¢ikmustir. Kuzey Irlanda, iskogya ve
Londra AB’de kalma yoniinde oy kullanarak, Ingiliz Hiikiimeti’nin tercihiyle ters
diismiistiir. 2017 yilinin basinda Kuzey Irlanda’nin Stormont Meclisini askiya
almasi, ardindan Birlesik Krallik’ta genel se¢imlere gidileceginin agiklanmast,
tilkenin AB’den ¢ikma kararmin sonuglarini tekrar giindeme getirmistir. Bu
siiregte Muhafazakar Parti ile DUP arasindaki siyasi anlagma ise, Kuzey irlanda
icin endise yaratmistir. Kuzey Irlanda’nin  cografi konumu, irlanda
Cumbhuriyeti’yle yakin ekonomik ve kurumsal baglari, siyasi ¢catigma tarihi ve AB
tiyeligi goz Oniine alindiginda, Brexit’in etkileri olduk¢a derin olmustur (Murphy,
2018:13-15). Brexit Oncesi silire¢ dikkate alindiginda nedenleri daha net
goriilecektir. Ilk olarak, iki devletin AB iiyeligi irlanda ve Ingiliz toplumlarina
baris ve uzlag1 getirmistir. Avrupa’nin oynadigi siyasi ve mali rol, iki kesim
arasindaki sorunlarin azalmasii saglamustir. 1985°te Ingiliz-Irlanda Antlagsmasi
ve Avrupa Tek Pazari’nin etkisiyle baslayan mallarin serbest dolasimi, her iki
tarafin ticaret hacmini arttirmistir (McDonnell, 2020). Sinirin kademeli olarak
silinmesi, kontrol noktalarinin ortadan kalkmasi, adanin giineyi ve kuzeyi
arasindaki isbirligini  gelistirmistir. Belfast’la  ayrilan Irlandalilar, AB
uygulamalar1 sayesinde ticaret alanlarmi genisletmis ve kaynaklar kismi olarak
birlestirilmistir. Bir tiir ‘pan-Irlanda sosyo-ekonomik’ alani olusturulmustur.
AB’nin gesitli yardim ve kalkinma programlari, Kuzey Irlanda eyaletlerinin ve
sinir bolgelerinin ekonomik ve sosyal doniisiimiine katki saglamistir. Kuzey
[rlanda’nin agirhikli olarak kiigiik isletmeleri iceren tarim ve gida sektdrii, Ortak
Tarim Politikas1 kapsamindaki dogrudan 6demelerden yararlanmistir (Considere-
Charon, 2021:2). Bu nedenle Brexit kararinin Kuzey irlanda’yr dogrudan ve
olumsuz yonde etkiledigi (giivenliklestirmeyi gerektirdigi) sdylenebilir.

Brexit karari, Kuzey irlanda eyaletlerinin veya smir bdlgelerinin istikrarma ve
yenilenmesine katkida bulunan kurumsal, ekonomik ve siyasi dengelerin
stirdiiriilebilirligine iliskin bir dizi karmagik soruyu glindeme getirmistir. Baslica
riskler sinirlarin sertlesmesi, Kuzey irlanda vatandaslari igin kimlik sorunlari, AB
tarafindan gilivence altina alinan temel haklarin kaybi, baris ve uzlagma
programlarina yonelik AB mali desteginin kesilmesi olarak belirlenmistir. Keza
Brexit ile AB hukukunun isleyisi hakkindaki diizenlemeler ortadan kalkmistir. AB
hukuku, Kuzey Irlanda’nin anayasal diizenlemelerinin ve insan haklarmmn
korunmasinin da bir pargasini olusturmaktaydi. Bolgede artik bir koruyucunun
olmayisi ise milliyet¢i ve sendikact olarak ikiye bdliinen siyasi atmosferin daha da
gerilmesine yol agmistir. Ocak 2017’den 2020 yilina kadar Stormont Meclisi,
yasanan sorunlar nedeniyle askiya almmistir. Bu durumda Brexit siirecinin

32



33

Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 10 (1) 2024, 23-46

bolgedeki demokratik ifade araclarini geri plana ittigi ve topluluklar arasi iliskileri
kirilganlastirdigi sdylenebilir. Europol’un 2019 yili aragtirmasina gore, Avrupa
diizeyinde gerceklestirilen 119 terdr saldirndan 56’s1 Kuzey irlanda’da
yasanmustir. 2022 yili raporunda ise, Kuzey Irlanda’daki ana terdr tehdidini iki
grupta toplamistir. Bu gruplar, yeni Irlanda Cumhuriyet Ordusu (nIRA) ve
Siireklilik irlanda Cumhuriyet Ordusu (CIRA) olarak siralanmistir. Gergek IRA
(RIRA) olarak da bilinen nIRA, baskin, radikal bir grup olarak Ingilizlere kars1
siddet eylemleri gerceklestirmistir. CIRA ise nIRA ile is birligi icerisinde olarak
eylemlerini daha ¢ok Kuzey irlanda’da planlamistir. Her iki grup da Birlesik
Krallik ve Irlanda Cumbhuriyeti'ndeki aktif iiyelerin sagladig1 bir destek agina
sahiptir (Europol, 2022:74-75). Bu nedenle AB Uyum Politikas1 (REACT-EU)
kapsaminda Peace Plus programimin, Irlanda smir bélgelerinde barist ve
uzlagsmayi tesvik etmesi ve siir 6tesi ekonomik-bolgesel kalkinmay1 desteklemesi
amactyla 2021-2027 donemi boyunca bolgede gegerli olmasi kararlagtirilmistir.
Ciinkii Brexit, Dublin ile Belfast arasindaki AB fonlarinin ortak yonetimini de
sonlandirmisgtir. Bu durum sinir Otesi igbirligine dayanan mekanizmalarin
isleyisine dair ciddi sorun olusturmustur. Ingiliz politikalarmin da AB
standartlarindan ve normlarindan uzaklasma egiliminde olmasi, Kuzey Irlanda’nin
ticari entegrasyonuna zarar vermistir. Keza Brexit, AB, Irlanda Cumhuriyeti ve
Kuzey Irlanda arasindaki terdrizmle miicadele ve terdrizmi sinirlandirma
konusundaki adli igbirligini de ortadan kaldirmistir (Considere-Charon, 2021:3-5).

3.2.  Kuzey irlanda Protokolii’nden Giivenlik Sorunlarina Gegis

Kuzey Irlanda Protokolii, Brexit goriismeleri sirasinda kararlastirilan bir ticaret
diizenlemesidir. Ik olarak 2017 yili Ortak Raporunda belirtilen ilkeler
kapsaminda diizenlenen Protokol, 1998 Belfast Anlagmasi’ni korumak ve kuzey-
giiney isbirligini siirdiirmek amaciyla olusturulmustur. Keza Protokol, Belfast
Anlagmasi’nin sagladig1 giivencelere ve firsat esitligi ilkesine dayanarak Ortak
Seyahat Alanin1 muhafaza etmeyi ve insan haklarini korumay taahhiit etmektedir.
Bu dogrultuda ise, kara siirmin irlanda Denizi’ne ¢izildigi bir giimriik anlagmasi
olarak ortaya ¢ikmistir (Sargeant vd., 2020:14). Ik bakista Protokol’iin Kuzey
[rlanda’nin giivenliklestirdigi alanlar1 (ekonomik, siyasi ve toplumsal) giivence
altina aldig diisiiniilebilir. Fakat bu anlasma, Kuzey Irlanda’nin AB kurallarina
uymak zorunda oldugu yeni bir sinir anlasmasinin gostergesidir. Dahast sinir
sorunu, glivenliklestirme siirecinin en 6nemli boyutudur. Brexit’ten once, tilkeler
arasinda smir anlayist bulunmamaktaydi. Dolayisiyla bu sinirdan mal tasimak
kolaydi; fakat Brexit’le birlikte Kuzey Irlanda’nin AB’nin bir pargasi olan Irlanda
Cumbhuriyeti’yle kara smirinin olmasi yeni kurallar1 beraberinde getirmistir.
AB’nin sert gida ve giimriik kurallarinin bulunmasi, Kuzey Irlanda’nin siirece
uyumu hakkindaki sorunlar1 giindeme getirmistir. Bu kontroller kapsaminda sinir
karakollar1 olusturulmustur. Ancak yeni rejimin Kuzey Irlanda igerisinde
istikrarsizlia yol acabilecegi endisesi giin yiiziine cikmustir. Ozellikle
milliyet¢iligin bu dénemde arttig1 bilinmektedir. Ote yandan imzalanan Kuzey
Irlanda Protokolii ile Irlanda sinirinda yapilacak teftisin ve belge kontroliiniin
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Birlesik Krallik’la Kuzey irlanda arasinda yapilmasina karar verilmistir. Ayrica
Kuzey Irlanda’ya giren mallar ve gida iiriinlerine iliskin kat1 kurallar da dahil
olmak iizere AB yoOnetmeliklerine ve standartlarina uyulmas: konusunda
anlasilmistir. Bu, Birlesik Krallik’in geri kalanindan {ilkeye getirilen iirtinler
iizerindeki kontrollerin Kuzey irlanda limanlarina tasinmasiyla sonuglanmistir.
Tiim bunlar ise Kuzey Irlanda ile Birlesik Krallik’m diger bdlgeleri arasinda
hareket eden mallar i¢in bazi yeni kontrollerin varlifina da isaret etmistir
(Carswell, 2022).

S6z konusu kontrollerden en 6nemlisi, Kuzey Irlanda’ya iigiincii bir iilkeden
(yani, Birlesik Krallik’in herhangi bir boliimiinden veya diger iiciincii tilkelerden)
giren tim mallarin AB’ye ge¢me riski altinda oldugu varsayimi iizerinedir. S6z
konusu mallar, Kuzey Irlanda’da ticari isleme tabi degilse ve ‘riskli degil’ olarak
degerlendirilmesine dair ek kosullar1 yerine getiriyorsa, bu mallar yalnizca istisnai
olarak AB’ye tasinmasi kabul edilebilir sayilmaktadir. Diger bir ifadeyle bu
kosullara dayali olarak Birlesik Krallik’in Kuzey Irlanda disindaki herhangi bir
yerinden gelen mallarin ‘riskli olmadig1” kabul edildiginde, hi¢bir giimriik vergisi
uygulanmayacaktir. Nitekim Protokol’iin 5(2) maddesinde Birlesik Krallik’tan
Kuzey Irlanda’ya tasman tim mallar ticari isleme tabi tutulmadigi ve belirli
kriterleri karsilamadigi takdirde ‘riskli’ kabul edilecegi belirtilmektedir
(Protokol’iin 5(2) maddesi haricinde 3. maddesi gibi) (Curtis, 2023). Mallarin
‘risk altinda’ kriterine iligkin herhangi bir degerlendirmesi yoksa da tiim mallar
‘riskli’ sayilmaktadir. Ornegin, bir araba Birlesik Krallik ile AB’nin ticari
anlagsmas1 olmayan bir lilkeyle serbest ticareti kapsaminda ithal edilmisse, bu
arabanin AB pazarina taginmasi ‘riskli’ bulunmaktadir (Sargeant vd., 2020:15).
Bu durum is diinyasindaki sirketler ve diger tiiccarlar agisindan idari yiikleri
onemli 6lgiide arttirmistir. Siyasi diinyada ise bu ticari engeller, Kuzey Irlanda’nin
Birlesik Krallik’taki yerini baltalayacagini diistindiirtmiistiir.

Ote yandan AB ile varilan uzlasiya ragmen, Birlesik Krallik’m ‘I¢ Piyasalar Yasa
Tasarisiyla’  (Stennett, vd., 2020) Protokol kurallarim1 tek tarafli olarak
degistirmeye ¢alismasi, AB ve Kuzey Irlanda’da gerginlige yol agnmustir. Kuzey
[rlanda, Protokol kurallart nedeniyle yasadign zorluklarin yani sira, Ingiliz
Hiikiimeti’nin tek tarafli kararmin sonuglarindan da etkilenmistir. Hiikiimet,
Kuzey Irlanda’ya ithal edilen mallar i¢in kirmiz1 ve yesil seritler seklinde bir tiir
ayrim yapmak istemistir. Yesil serit, yalmzca Kuzey Irlanda’ya mal tasiyan
giivenilir tiiccarlar icin gegerli sayillmistir. Buna gore, bu mallar giimriik
kontrollerinden muaf tutulacaktir. Kirmiz1 seridin ise, Irlanda Cumhuriyeti’ne ve
AB’nin geri kalanma giden iirlinleri kapsamas1 kararlastirilmistir. Burada mallar
belirli giimriik kontrollerinden gegecektir. Baska bir ifadeyle Hiikiimet, Ingiliz
bakanlara birtakim ek yetkiler vererek, isletmelere yapilan devlet yardimlarim
(daha once alinmis kararlara ragmen) gecersiz kilma hakkini tanimistir. Ayrica,
Protokol ile belirlenen sinir kurallarim1 kendi lehine yeniden diizenlemeye
calismuistir (Edgington, 2022). AB’li yetkililer ise, Ingiliz Hiikiimeti’nin bu
davranigini uluslararast hukukun bir ihlali olarak degerlendirmis ve itirazda

34



35

Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 10 (1) 2024, 23-46

bulunmustur. Siirecin devaminda AB, Ingiliz Hiikiimeti’nin Protokol’e uymamasi
hakkinda yasal islem bagslatmistir ve Hiikiimeti miizakerelere geri donmeye
cagirmistir. AB, Protokol’iin yeniden diizenlenmesinde bazi konulara oOncelik
verilmesini teklif etmistir. Bu konular; mallar tizerindeki giimriik kontrollerinin ve
evrak miktarinin azaltilmasi ile baz1 gidalarin Irlanda Denizi’nden gonderilmesine
dair gevsetici kurallar olarak belirlenmistir. AB, kendi sinirlarinda yasanacak
herhangi bir sorunun 6niine gegmeye ¢alismistir. Ancak Sendikacilarin Protokol’e
kars1 ¢ikmasi siirecin isleyisinde 6nemli bir engel olusturmustur. Sendikacilar,
Kuzey Irlanda’nin Birlesik Krallik’in bir pargasi olmasini desteklemektedirler.
[rlanda Denizi boyunca etkili bir smir olusturmanin Kuzey Irlanda’nin Birlesik
Krallik icindeki yerini sarsacagmm ileri siirmektedirler. Kuzey Irlanda’nin en
biiyiik sendikac1 partisi DUP, endiseleri giderilmedik¢e Kuzey Irlanda’nin gii¢
paylasimi yaptiklar1 hiikiimetinde yer almayacaklarini agiklamislardir. Bu nedenle
Kuzey irlanda’nin sendikacilar ve milliyetgiler arasindaki boliinmesi, s6z konusu
istikrarsizligin devam etmesini saglamistir (Edgington, 2022; Nicholson, 2020).

4. Yeniden Giivenliklesen Alanlar ve Yiikselen Kuzey irlanda Milliyetciligi

Kuzey Irlanda giivenligini tehdit eden Brexit, miizakerelerin basladigi 2016
yilindan beri, Kuzey irlanda basta olmak iizere bolgedeki siyasi manzaraya hakim
olmustur (Cochrane, 2021). Ingiliz Hiikiimeti, Irlanda adasinm her iki bdlgesini de
aldig1 tek tarafli kararla gesitli sekillerde etkilemistir. Brexit’in bu etkileri ise, her
bir taraf i¢in birer giivenlik tehdidine doniismiistiir. Barry Buzan, Ole Waver ve
diger distiniirlerin de belirttigi gibi glivenlik, askeri sektoriin bir pargast olmaktan
cikmistir (Buzan, vd. 1998). Brexit’le giivenlik, ekonomik, politik ve toplumsal
sektorlerin de dahil oldugu genis bir alana yayilmistir. Tarihsel olarak politik bir
zeminde ve kimlik iizerinde ilerleyen sorunlara yenileri eklenmistir. Bunlarin en
onemlisi ve kapsayicisi Irlanda’da ‘sert bir smirin’ olusturulmasi iizerinedir.
Irlanda smir1, Kuzey Iirlanda i¢in hem somut hem de sembolik olarak cesitli
anlamlara sahiptir. Somut olarak Irlanda smir1, ekonomi, vatandashik haklari ve
adalet agisindan; sembolik olarak ise, Kuzey Irlanda’nm anayasal argiimaninin
merkezinde yer almaktadir (Gormley-Heenan, vd. 2017). Diger bir deyisle Kuzey
[rlanda’nin Birlesik Krallik’tan bagimsizhigimi elde etme isteginin arkasinda
Irlanda  Cumhuriyeti’yle birlesmek yatmaktaydi. Bu yiizden smnirin gorece
yoklugu, var olan milliyetci kimliklerin ifadesi bakimindan 6nemlidir. Ozellikle
1990’lardan bu yana meydana gelen olumlu gelismeler ve barig siireci, sinirin
apolitiklestirilmesini saglamistir. Sinirin fiziki hallerinin kaldirilmasiyla, Kuzey
Irlanda milliyet¢i kimliginin siyasallasmasi engellenmistir. Bu siire¢ ise, Birlesik
Krallik ve Irlanda Cumhuriyeti’nin AB iiyeligi sirasinda gergeklesmistir (Murphy,
2018).

Kuzey ve giiney arasindaki Irlanda smiri, 1912°de tartisilmis ve 1920’lerden
itibaren uygulanmaya baslanmistir. Sinir, Irlanda milliyetgileri ile Ingiliz
emperyalizmi arasindaki miicadele sonucunda belirlenmis, nispeten karmasik ve
esitsiz bir sekilde dogmustur. Bu ilk sinir, irlanda’nin otuz iki ilgesinden altisinin
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ayrilarak, Kuzey irlanda’ya verilmesiyle olusmustur. Ancak bu topraklar, bolgede
azmnligr olusturan Katoliklere degil, Protestanlara birakilmistir. Baslangigta,
Birlesik Krallik i¢ sinir1 olarak tasarlansa da daha sonra kalici bir uluslararasi sinir
haline gelmistir. 1925’te Smir Komisyonu, bolgedeki esitsizligi gidermek icin
kiigiik degisiklikler onerse de taraflar kabul etmemis ve bu durum karigikliklara
neden olmustur (Hand, 1969). 1920’lerden itibaren bu boliinme, basta IRA olmak
tizere Sendikacilar tarafindan da merkezi bir siyasi sorun olarak goriilmiistiir.
1998 Anlagmasiyla ise simir meselesi, 2016 yilina kadar biliyiik 6l¢iide uykuda
kalmistir. Bu donemde sinir sorununun ekonomik, toplumsal ve politik 6nemi
azaltilmistir. 1992°de George Quigley tarafindan baglatilan ‘tiim ada ekonomisi’
uygulamasi, vizyoner ve goriiniiste apolitik bir silirecin iglemesini saglamistir.
Siir kontrollerinin etkili bir sekilde kaldirilmasi, ticaretin ve insanlarin serbest
dolagimini kolaylagtirmistir. Bu gelisme, azalan islem maliyetleri ve artan ticaret
acisindan somut ekonomik faydalar getirmistir. AB, Tek Pazar politikas1 ve
yapisal finansman taahhiidiiyle Kuzey Irlanda’daki biiyiimeyi desteklemistir.
Boylelikle smir 6tesi kurumlar olusturulmus ve ekonomik kalkinmayla ortaya
cikan gelismeler i¢ siyasi siireci olumlu yonde etkilemistir. Ancak Brexit’in, tim
bu gelismelere meydan okudugu soylenebilir. Ciinkii, sinir rejiminin yeniden
dayatilmasi, eski sorunlar1 tekrar hatirlatmistir. Brexit, IRA’nin altmig y1l kadar
onceki smir harekatini yeniden yiirlitmesi i¢in bir zemin hazirlamistir (McDonald,
2018). IRA tarafindaki hareketlilik ise sendikacit paramiliterleri ‘Ulster’i
savunmaya’ itmistir. Taraflar arasinda artan silahlanmanin da bdlgede kismi
askerilesmeye yol agabilecegi tahmin edilmektedir. Ingiliz Hiikiimeti’nin kendi
siirlarint kontrol etmek ve gé¢men sorununu ¢ézmek adina baslattigr Brexit’in,
[rlanda sinirma uyarlanmas: bu nedenle tehlikelidir. Esasen Hiikiimetin bu amaci,
ironik bir se¢im olarak da goriilmektedir. Ciinkii irlanda simirmin yiiksek oranda
militarize edildigi 16. ve 17. ylizyillarda da siki denetimlere ragmen go¢men
sorunu bulunmaktaydi (Anderson, 2018:257-259). Ayrica Kuzey Irlanda ve
Irlanda smir1 boyunca 275’ten fazla gecis noktast oldugu bilinmektedir.
Dolayisiyla burada kontrol noktalarinin olusturulmasi geg¢miste oldugu gibi
giinimiizde de igerisinde lojistik giicliikler barindirmaktadir (CRS, 2019:21).
Dahasi Birlesik Krallik dis smirlarimi korumak isterken, ‘kendi i¢ siirlarini’
tehlikeye atmustir.

Brexit’ten kaynaklanan yeni sinir, adanin iki boliimiiniin de artik farkli bir
gelecekle karsi karsiya olduklarini gostermektedir. Her ne kadar Brexit siirecinin
basinda Avrupa Komisyonu ve Ingiliz Hiikiimeti, bdlgede ‘sert bir smr’
olusturulmasina kars1 olduklarin1 belirtseler de AB Tek Pazar biitlinliigii i¢in sinir
kontrollerinin uygulanmasi gerekmekteydi. Diger yandan taraflarin irlanda ve
Kuzey Irlanda arasindaki isbirligine zarar vermeden, smir1 nasil
uygulayacaklarina dair net bir karara varamamalar1 dikkat cekicidir. Brexit
siirecinin basinda ilk olarak Kasim 2018’de Theresa May ve daha sonra Ekim
2019°da Boris Johnson Hiikiimeti tarafindan iki anlagmayla sinir meselesi ele
almmistir. ilki, Birlesik Krallik’in gecici bir ¢oziim olarak AB Tek Pazar
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politikasiyla (kismi) uyum iginde kalmasiyla ilgilidir. Ancak bu ilk anlagsmaya
hem DUP hem de Brexit¢i Muhatazakar Parti tarafindan kars1 ¢ikilmigtir. Johnson
Hiikiimeti ise, Kuzey Irlanda Protokolii siireci sirasinda ortaya attigy i¢ Pazarlar
Yasa Tasarisiyla, AB tarafindan acikg¢a elestirilmistir. Dolayisiyla sinir sorununa
bir ¢6ziim bulunamamistir (Considere-Charon, 2021:7). Buna ek olarak bolge
insanmin ortak etnik-dini veya ulusal baglarinin neden oldugu bir Ingiliz
diismanligina déniisiin 6nii agilmistir. SDLP (Kuzey Irlanda Sosyal Demokrat Isci
Partisi) lideri Colum Eastwood’un sézleri bu durumu o6zetlemektedir: “Brexit,
bizim rizamiz disinda gergeklesen ¢ok biiyiik bir anayasa degisikligidir. Bizim
icin Belfast, sinirlar1 yikmak, ada g¢apinda daha fazla biitiinlesmek ve siyasi
0zlemlerimize yonelik siddet veya gozdagi olmaksizin demokratik bir sekilde
calismakla ilgiliydi. Bunu ortadan kaldirmak Kuzey milliyet¢i ruhu iizerinde
muazzam bir istikrarsizlastirici etkiye sahiptir” (House of Lords, 2016).

Eastwood, gelinen noktada Kuzey Irlanda milliyetciliginin temelden
sarsildigindan s6z etmistir. AB iiyeligi sirasinda Irlanda milliyetciligi ifade
Ozgurliigiine kavusmustur. Smir 6tesi kurumlarin yaratilmasina iligkin Belfast
Anlagmasi, milliyet¢i kimliklerin veya siyasi tercihlerin ifadesini kolaylastirmistir.
Bu kesimin mesru ozlemleri ise Brexit’le degistirilmistir. Yapilan bir sinir
arastirmasina gore AB referandumundan yalnizca bir yil sonra Brexit’in smir
bolgelerini etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore, sinir bolgelerinde daha fazla
[rlanda milliyetcisinin bulundugu ve bu bolgelerde yasayan insanlarin
‘goemenlige’ sicak baktiklari anlasilmistir. Bu durumda sert bir sinirin varlig
siyasi ve psikolojik olarak kendini giivende hissetmeyen milliyet¢ilerin
tercihlerini sekillendirmistir (Hayward, 2017). Bu durumu Kuzey Irlanda’nin
ekonomisi iizerinden agiklamak miimkiindiir. Ornegin O’hearn, ¢atismalardan en
cok etkilenen kesimin, AB iiyeligi sirasinda ekonomik biiylimeden fazla
yararlanamadiklarindan s6z etmistir. O’hearn, yoksulluktan en ¢ok etkilenenlerin,
sorunlar doneminde siddetten en c¢ok etkilenenlerden olustugunu, dolayisiyla
Protestanlar ve Katolikler arasindaki bu yatay esitsizligin siirdiigline dikkat
cekmistir. Bu baglamda marjinalize edilmis topluluklar, siddet durduktan cok
sonra bile sosyo-ekonomik anlamda marjinal kalmaya devam etmistir (O'hearn,
2014:102-107). Buna ek olarak Brexit sonras1 siiregte her bir sektoriin olumsuz
etkilenmesi, alt kesime daha ¢ok yansimistir. Brexit’le ‘hayatta kalma sorunu’,
Kuzey Irlandalilar igin daha da belirginlesmistir. Yapilan arastirmalarda agirlikli
olarak is¢i sinifindan olusan bu bolgedeki yerel halk, hayal kirikligi, umutsuzluk
ve geride kalma duygusu hissettiklerini bildirmislerdir. Arastirmada hem
Protestanlarin hem de Katoliklerin benzer duygular1 hissetmesi, genel bir
hosnutsuzlugun oldugunu gostermistir. Bu nedenle, Brexit ile ilgili bir ekonomik
gerilemenin etkisi, yalnizca kirilgan Kuzey irlanda ekonomisi icin degil, aym
zamanda kirillgan Kuzey Irlanda baris siireci igin de potansiyel olarak vahim bir
tabloyu olusturmustur. Brexit ile ekonomik istikrar arasindaki bu olumsuz
etkilesim, Kuzey Irlanda'da 6zellikle hassas ve oldukga politize edilmis sekillerde
ortaya ¢ikmistir (Murphy, 2018:82).
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Ote yandan vatandaslik, Brexit siireciyle giivenlik meselesinin bir pargast haline
gelmistir. Brexit sonras1 yapilan ¢alismalar, Kuzey Irlanda niifusunun yaklasik
%]19’unun pasaportunun olmadigin1 gostermistir. Diger bir deyisle Brexit
oncesinde Kuzey Irlanda’da AB vatandasi, Ingiliz veya Irlandali olmanin ne
demek oldugunu diistinmeden hareket eden bir kesim bulunmaktadir. Brexit
referandumundan beri vatandaslik sorunlari, Kuzey irlanda’da 6zellikle gegimleri
ve ikamet adreslerine bagli olarak acil hale gelmistir. Clinkii AB vatandasi
olmaktan kaynaklanan firsatlar ortadan kalkmis ve insanlarin ‘kimliklerini’
yeniden tanimlamalari gerekmistir. Kuzey Irlanda baris siirecinin temel bir
ozelligi, kisisel kimlik se¢imleri bakimindan ‘Kuzey Irlanda’daki tiim insanlarin
kendilerini irlandali veya ingiliz (ya da her ikisi) olarak tanimlarinin dogustan
haklar’ oldugunu belirtmektedir. Brexit’ten once bolgedeki insanlar kendilerini
Ingiliz, Irlandali veya AB vatandasi olarak tanimlarken; Brexit’ten sonra farkl
kategorilerle karsilasmislardir. ‘AB vatandasi olup, Irlanda vatandasi olmayan
fakat Kuzey Irlanda’da yasayan Kkisilerin® (bu kisi bir Alman olabilir)
tanimlanmas1 gibi idari ve sembolik zorluklar ortaya ¢ikmustir. Oysaki daha
oncesinde sadece bir AB vatandasidir. Dolayisiyla vatandashiin yarattigi bu
sembolizm ve pratik sonuglar1 kargasaya neden olmustur. Bu nedenle Brexit,
insanlarin irlanda vatandasligi almas1 konusunda bir tesvik saglamustir. Bazi
insanlar temel kimlikleriyle ¢elisse bile AB’nin sundugu haklara ulagmak igin
frlanda vatandasligi almistir. Bu haklar olduk¢a somut ve maddi haklar sekilde
ifade edilebilir. AB hukukunun gelismis istihdam saglamasi, buradaki insanlar
icin glivenli bir gelecek sunmaktadir. Nitekim, bu tiir korumalar Birlesik
Krallik’ta aginabilecek konumdadir. Yukarida da bahsedildigi lizere sinir sorunun
baslattigi problemler ekonomik ve toplumsal bakimdan var olan esitsizlikleri
giiclendirmistir. Gergekten de Belfast Anlagmasi’yla kurulan ortak ve esit haklar
sdylemi, Brexit’in Kuzey Irlanda halkinm haklarmi giivence altina almamasiyla
bozulmustur (de Mars vd., 2018:57-85).

5. Avrupa ve Kuzey irlanda’nin Gelecegi

Uluslararas1 iliskilerde bir seyi giivenlik sorunu haline getiren niteligin ne
oldugunu anlamak onemli bir meseledir. Temelde hayatta kalmakla ilgili olan
giivenlik, bir konunun belirlenmis bir referans nesnesine varolugsal bir tehdit
olusturdugu takdirde ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan bir glivenlik cagris1 bu nedenle
giic kullanimin1 mesrulastirmakta ve devletin mevcut tehditlerle basa ¢ikmak i¢in
Ozel yetkiler almasim1 saglamaktadir. Nitekim bu c¢agri, bir devlet temsilcisinin
acil durum ilan etmesine veya tehdit edici bir gelismeyi engellemek icin gerekli
her tiirlii arac1 kullanmasina imkan vermektedir (Buzan, vd. 1998). Bu tehdidin
niteligi ise Kopenhag Okulu temsilcilerine gore oldukga farkli referans nesneleri
(egemenlik, varolussal tehdit, hayatta kalma, kimlik vb.) ve sektorleri (ekonomik,
siyasi, askeri, ¢evresel, toplumsal) igermektedir (Baldwin, 1997:9). 2016 yilinda
referandum ile aciga cikan Brexit’in de birtakim giivenlik tehditlerini igerdigi
sOylenebilir. Birlesik Krallik’in AB’den ayrilma nedenleri olarak agikladig:
maddeler, aslinda giivenliklestirdigi sektorlerle ilintilidir. Bu tehditler ii¢ kisimda
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toplanabilir: 1) AB bolgesinden gelen gogmenlerin veya miiltecilerin neden oldugu
sorunlar, ii) AB avro bdlgesinin aldig1 parasal kararlar, iii) AB entegrasyonu
siirecine katilma zorunlulugu. S6z konusu gilivenlik sorunlari, temelde ekonomik
ve siyasi sektorleri ilgilendirmektedir. Bu durumda Birlesik Krallik’in kendi
politika giindemini yeniden tamimladigr sdylenebilir. Ancak diger yandan
Krallik’in bu karari, kendi emellerinin bir uzantis1 olarak goriilmektedir. Avrupa
Komisyonu Baskan Yardimcis1 Josep Borell’in belirttigine gore, Ingiliz
Hiikiimeti, Brexit’le ‘Kiiresel Britanya’ emeline ulagsmaya ¢alismaktadir (Borell,
2021). Keza Anderson da donemin mevcut hiikiimetinin neo-liberal politikalar
izledigini, eski giiclii donemlerine dair 6zlem duydugunu ve AB’den ayrilmanin
iilkeye ‘bagimsizlik’ getirecegi inancini paylastiklarini yazmistir. Bu nedenle
Ingiliz Hiikiimeti, NATO basta olmak iizere G20, G7 ve BM Giivenlik Konseyi
gibi platformlardaki koltugunu kullanmaya 6ncelik vermis durumdadir (Anderson,
2018:262). Fakat Ingiliz Hiikiimeti’nin bu cabasi, Kuzey Irlanda’daki boliinmeyi
tekrar alevlendirmis ve sadece Kuzey Irlanda igin degil; Birlesik Krallik ve
AB’nin giindemini mesgul edecek yeni sorunlari dogurmustur. Bolgede kalici
farkliliklar siyasi ve toplumsal iligkileri agirlagtirmaya baglamis ve bu zorluklarin
yiikii oldukga belirgin hale gelmistir. Brexit kararinin ardindan, potansiyel olarak
yikici mezhep kavgalar endise yaratmis; Kuzey Irlanda’daki siyasi kurumlar bir
bakima islevsiz hale gelmistir (Murphy, 2018:120).

Ingiliz Hiikiimeti’nin Brexit’le giivenliklestirdigi sektdrler, Kuzey Irlanda,
Iskogya ve AB icin de ‘giivenliklestirilmesi’ gereken yeni sektdrler yaratmustir.
Bu tehlikeli goriilen sorunlar ise daha dnce bahsedildigi iizere Kuzey Irlanda i¢in
ekonomik, toplumsal ve siyasi sektorleri ¢ogunlukla etkilemistir. Ozellikle sinir
sorunuyla baslayan siire¢, diger sektorleri icerecek sekilde genislemistir. 2016
referandumu, Kuzey Irlanda’daki iki ana siyasi toplulugu ciddi bir sekilde
bolmiistiir. Protestan-sendikacilarin ¢cogunlugu AB’den ayrilma yoniinde oy
kullanmistir. Ana sendikacit parti DUP, ayrilma kampanyasii aktif olarak
desteklemistir. Katolik-milliyet¢ilerin ezici cogunlugu ise, AB’de kalma ydniinde
oy kullanmistir. Kuzey Irlanda Birlesik Krallik’in ayrilmaz bir pargasi olmaya
devam etse de Brexit, Belfast Anlagmasi’n1 tehlikeye atmistir. Ciinkii, anlagma
Kuzey Irlanda’da gii¢ paylasimi ilkelerine dayanan bir hiikiimet kurmustur. Bu
nedenle hiikiimet ve meclisin faaliyetlerini yliriitmesi i¢in ¢cogunluk aranmaktadir.
Bu, her bir topluluga veto hakki saglamakta ve bir tarafin idaresini digerine
dayatma olasiligini simirlamaktadir. Ancak son yillarda yetki paylasan hiikiimet,
anlasma olmadigi i¢in islememektedir. DUP, 2022 Meclis se¢imlerinden sonra bir
sOzcii aday gostermeyi reddetmistir. DUP’1n hiikiimete katilmama karari, Johnson
Hiikiimeti  tarafindan  kabul edilen Kuzey Irlanda  Protokoliinden
kaynaklanmaktadir. Johnson Hiikiimeti’nin AB ile anlasmaya varmasi, DUP
iiyelerini kizdirmistir. Fakat, daha sonrasinda tek tarafli ¢ikarilan I¢ Piyasalar
Yasa Tasaris1 sendikacilart memnun etmistir. Protokol sadece ticaretle ilgili degil,
aynt zamanda iki uyumsuz diinya goriisii arasinda siliregelen catismayr da
yansitmaktadir. Bu nedenle milliyetgiler arasinda Kuzey Irlanda’nin gelecegini
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belirlemek i¢in bir sinir anketinin yapilmasina yonelik biiyliyen bir hareketlilik
bulunmaktadir. Ornegin Sunday Times gazetesi tarafindan yapilan ankete gore,
Kuzey Irlanda’daki segmenlerin kiigiik bir cogunlugu 6niimiizdeki 15 ila 20 yil
icinde birlesik bir Irlanda’ya katilmak icin Birlesik Krallik’tan ayrilmayi
desteklemistir. Ankete gore, Irlanda Cumhuriyeti'ne katilma destegi 25 ila 44
yasindaki segmenler arasinda en giicliiyken, bolgenin daha yaglh sakinleri, Birlesik
Krallik’ta kalmayr tercih etmistir (Robertson, 2022). Benzer sekilde Kasim
2022’de yapilan bir kamuoyu yoklamasinda segmenlerin cogunlugu, artik Birlesik
Krallik’in  AB’den ayrilmasindan pismanlik duyduklarini  belirtmislerdir
(Sandford, 2022). Bu nedenle Ocak 2025 yilinda yapilacak olan Birlesik Krallik
secimlerinde bir hiikiimet degisikliginin olabilecegi diisiiniilmektedir. Keza Kuzey
Irlanda’da yapilan son niifus sayiminda ilk kez Katoliklerin sayis1 Protestanlari
gecmistir. Bu da bir asir dnce kalici Protestan ¢ogunluga sahip olmasi i¢in
tasarlanmig bolgenin, demografik acidan doniistiiglinii gostermektedir. Ayrica
kendisini Irlandali ve Kuzey Irlandali olarak tamimlayanlarin sayis1 yalnizca
Ingiliz olarak sayanlardan daha fazladir. Bu durum, Brexit’ten bu yana ingiliz
kimliginin de gevsedigini ortaya koymustur. Ireland Future sozciisii Patricia
McBride, dini gecmisin ve ulusal kimliklerin artik insanlarin nasil oy
kullanacagini kesin olarak belirlemeyecegini belirtmistir. Brexit’le birlikte
vergilendirme, kamu hizmetleri ve diger konularin toplum i¢in daha dnemli hale
geldigi goriisiindedir (Carroll, 2022). Nitekim Kuzey Irlanda’daki siddet
olaylarinin artmasi bununla ilintilidir.

Ote yandan Belfast Anlasmasi’nin sagladigi baris siireci tehlikeye girmis olsa da
Birlesik Krallik ve AB arasindaki ¢ekisme, Avrupa’nin Ukrayna ile birlesmesi
gerektigine dair disiincelerin ortaya ¢ikmasiyla bir 6l¢iide hafiflemistir. Keza
Brexit, Rusya-Ukrayna Savasi, Covid-19 salgim1 ve sonras1 ekonomik gerileme,
ekolojik sorunlar, Cin ile Iran’in olusturdugu giivenlik tehditleri gibi kiiresel
zorluklar, Avrupa kitasin1 olumsuz yonde etkilemistir. Brexit karar ile Iskogya,
Ingiliz Hiikiimeti’nin onay1 olmadan ‘bagimsizlik referandumu’ diizenlemis, fakat
Yiiksek Mahkeme sonuglara kars1 ¢ikmistir. Bazi ekonomistler (Dunin-Wasowicz,
2017) Brexit’in Birlesik Krallik’t ekonomik agidan daha da kotiilestirdigi
konusunda neredeyse fikir birligine varmiglardir. Yapilan aragtirmalar, Brexit
sonrast AB-Birlesik Krallik ticaretinin gegmise kiyasla ve uzun vadede iilkenin
tiretkenligini %4 azaltacagim gostermistir (Sandford, 2022). Nitekim Brexit
sadece Kuzey Irlanda’nin degil, irlanda Cumhuriyeti’nin ve Birlesik Krallik’in
ticari faaliyetlerine de zarar vermistir. Temelde sert bir sinirin ¢izilmesinin neden
oldugu sorunlar (giivenliklestirilen alanlar), AB ve Birlesik Krallik’in tekrar ortak
bir zeminde bulugmasini zorunlu kilmistir. Ciinkii bolgedeki istikrarsizlik (nIRA,
CIRA faaliyetleri vs.) hem AB hem de Birlesik Krallik sinirlarina yansimistir.
Subat 2023 tarihinde kararlastirilan Windsor Cercevesi (European Council,
2023a), sorunlara acil ¢oziim bulunmasi gerektiginin bir diger gostergesidir. AB,
Protokol’iin uygulanmasina iliskin dngoriilemeyen pratik zorluklar konusunda bir
dizi yeni Onlemlerin alinmasin1 6nermistir. Bu spesifik dnlemler, Brexit’in bir

40



41

Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 10 (1) 2024, 23-46

sonucu olarak Kuzey irlanda’daki insanlarin ve is diinyasinin sahada yasadig
zorluklar1 giderme rolii iistlenmeyi amaglamaktadir. Keza, Kuzey Irlanda halkinin
sesinin daha iyi duyulmasimi saglamak amaciyla Stormont Brake (Sargeant ve
Savur, 2023) adinda yeni bir acil fren mekanizmasinin kurulmas: da
kararlastirilmistir. Bu, istisnai durumlarda (istikrarsizlik, siddet, giimriik sorunlar1
vd.), Kuzey Irlanda’daki Yasama Meclisi’nin 30 iiyesinin talebi {izerine, Ingiliz
Hiikiimeti’ne, Kuzey Irlanda’daki topluluklarin giinliik yasamlar iizerinde dnemli
ve kalict bir etkiye sahip olabilecek, degistirilmis veya degistirilen yasal
hiikiimlerin uygulanmasin1 durdurma olanagi tanimaktadir. AB’nin Windsor
Cergevesi konusundaki 1srar1 ise, Kuzey Irlanda’nin giivenliklestirdigi sektorlerin
Avrupa’y1 ilgilendiren bir mesele haline geldigini gostermektedir (European
Council 2023b). AB, bu tehdit karsisinda ¢oziime yonelik adimlarin atilmasi
gerektigini  savunmaktadir.  Dolayisiyla  Kuzey Irlanda’nin  Brexit’le
giivenliklestirdigi sektorlerin, 6zellikle Kuzey Irlanda, irlanda Cumbhuriyeti ve
Birlesik Krallik olmak iizere, Avrupa’nin gelecegine etki ettigi agiktir.

6. Sonuc

Brexit’in Kuzey irlanda’yr ¢cok énemli ekonomik, siyasi ve toplumsal giivenlik
sorunlariyla karsi karstya biraktifi  aciktir. Kuzey Irlanda’nin  Brexit’le
giivenliklestirdigi bu alanlar, bolgedeki gerilimin kaynagini olusturmaktadir.
Nitekim giiniimiizde, Kuzey Irlanda Meclisinde devam eden yonetici eksikligi,
taraflarin ortak bir zeminde bulusmasini engellemektedir. Bu durum, bdlgenin
gelecegine iliskin kararlarin alinmasini ise zorlastirmaktadir. Degisen se¢im
dinamikleri, partilerin birbirlerinden farkli stratejik politikalar izlemeleri (stiphe-
giivensizlik) ve Brexit’e yonelik karsit bakis acilari, bolgedeki kontroliin
kaybedilmesine de yol agmaktadir. Brexit’in yarattig1 en 6nemli giivenlik sorunu
ise, bu kararin yalnizca Kuzey Irlanda’y1 degil, bir biitiin olarak Birlesik Krallik,
[rlanda Cumhuriyeti ve AB icin de derin sonuglar barindirmasidir. Bu
dinamiklerin belirlenmesi ise, taraflarin giivenliklestirdigi sektorlerle ilintilidir.
Calisma icerisinde bu sektorler temelde; ekonomik, toplumsal ve siyasi olarak ele
almmustir. Ancak referans nesneleri her bir lilke ve bolge i¢in farkhilik arz
etmektedir. Calismada go¢ ve finansal sorunlar, Birlesik Krallik’in 6ne siirdiigii
referans nesneleri olarak aciklanmistir. Kuzey Irlanda igin ise, Brexit karari,
referandum ve ‘sert bir sinirin’ olusturulmasi, gilivenliklestirme baglaminda
baslangi¢ noktasi olarak verilmistir. Daha sonrasinda bu referans nesneleri, Kuzey
Irlanda’nin giivenliklestirdigi, ekonomik (ticari faaliyetler, giimriik sorunlari),
toplumsal (irlanda-Kuzey irlanda etkilesimi, kiiltiir, kimlik) ve siyasi (milliyetgi-
sendikaci) sektorler bakimindan degerlendirilmistir.

Calismada bolgedeki hareketlilik (gdg), niifus ve seyahat gibi sorunlarin birer
giivenlik problemine déniistiigii aciklanmustir. Keza, Kuzey Irlanda icin
giivenliklesen alanlar, 2016 yilindan itibaren Katolik-milliyet¢ci ve Protestan-
sendikaci kesimler arasindaki ¢atismalarin artmasina neden olmustur. Bu durum,
1998°den sonra Kuzey Irlanda’nin ‘tarihsel sorunlarmin’ tekrar canlandigina
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yonelik arglimanlart dogurmustur. Sinirdaki tesisler, baris siirecine karsi ¢ikan
silahli gruplar igin ka¢inilmaz bir hedefi olusturmustur. Ulkede artan saldirilara
yanit verilmesi ise, sinirdaki siddetin kroniklesecegi yoniindeki endiseleri
arttirmistir.  Keza Irlanda ekonomisinin AB’ye, Birlesik Krallik’m diger
bolgelerinden daha fazla bagimli olmasi da sinir Gtesi ticareti ve bireylerin
sinirdan  gegislerini zorlastirmistir. Bu nedenle Kuzey Irlanda icin ozel bir
statlinliin saglanmas: iligkilerin gelecegi bakimindan 6nem arz etmektedir. Keza,
bu ¢alismada Brexit’in, Kuzey Irlanda’y1 ‘marjinal’, ‘yoksun’ ve ‘izole edilmis’
bir bolge haline getirdigi savunulmustur. Esasen giivenliklestirilmis sinirin veya
‘sinir  kontrollerinin’, toplum adina olumsuz deneyimleri ve gerilimleri
cagristirdigi ortaya konulmustur. Keza Brexit’le korunmaya calisilan dis sinirlara
karsin, alinan kararlarla i¢ smirlarin tehlikeye atildigr vurgulanmistir. Sinirin
duygusal ve psikolojik (aym1 zamanda sosyal ve politik) Oneminin hafife
alinmamas1 gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla sinirlamanin fiziksel veya maddi
etkileri, yalmzca paramiliter faaliyetlerin hedefi olmamus; sinir Stesi ve Ingiliz-
Irlanda iliskilerinde de ‘gerilemenin’ bir sembolii olarak ortaya ¢ikmistir. Sonugta
ise Kuzey Irlanda, Birlesik Krallik’tan bagimsizhigim kazanma ve AB’ye iiye
olmak adina gerekli ‘nedenlere’ ulagmis vaziyettedir.
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OZ: Bu calismanin amaci, Tiirk somonu olarak sunulan gokkusagi alabaliginin iiretim ve gelir
potansiyelini degerlendirmek ve yeni hedef dis pazarlara yonelik olarak iiriin gesitlendirme ve

surdiiriilebilir biiyiime agisindan alinmast gereken dnlemler swralanmaktir. Bu kapsamda su
tiriinleri yetistiricilik sektoriine iligkin Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankast A-Tarim, Ormanculik
ve Balik¢ilik ana sektorii 032-Su tiriinleri yetistiriciligine ait 2021 yilli konsolide gelir tablosu ve
bilango verileri, Tiirk somonuna iliskin Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi verileri kullanilmistir.
Analiz sonuglari, Tiirk su tiriinleri yetistiriciligi sektériiniin 2021 yilinda bir onceki yila gére %54
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1. Giris

Istihdam, gelir, yoksullugun azaltilmas1 ve kaynaklara adil erisim bakimindan
hayati 6neme sahip olan su liriinleri yetistiriciligi sektorii, mavi biiylime stratejisi
acisindan potansiyeli yiiksek sektorlerden biri olarak kabul edilmektedir (Klasra
ve Fidan, 2007; Aanesen ve Mikkelsen, 2020).

Kiy1, derin sular ve akintinin yeterince yiiksek oldugu agik denizlerde su iirtinleri
yetistiriciliginin bilylime potansiyeli yiiksektir. Bu potansiyel Norveg, Tiirkiye ve
Cin gibi tilkelerde yiiksek degerli deniz baliklarin yetistiricili§inin denizlerde
yayginlasmasina simdiden etki etmistir (FAO, 2022). Anilan sektor, diinyadaki
toplam balik¢ilik ve su triinleri {iretiminin %54,1'ini olusturmaktadir (Chopin ve
Tacon, 2021). 2020 yilinda tiim zamanlarin rekoru kirilarak, toplam su iiriinleri
yetistiriciligi 87,5 milyon ton olarak bildirilmis ve iiretimin ilk satis degeri toplam
281,5 milyar USD olarak tahmin edilmistir (EUMOFA, 2022). Kiiresel c¢apta
gelisen yeni teknoloji ve ekonomik gelismelere paralel olarak, Tiirkiye'de de su
tiriinleri yetistiriciligi onemli bir gelisim gostermektedir. Tiirkiye, Avrupa tilkeleri
arasinda hem ig¢ su iiretiminde hem de Akdeniz bolgesi yetistiricilik miktarinda ise
1. sirada yer almaktadir (FEAP, 2023). Tiirkiye’de avcilik dahil toplam su tiriinleri
iiretiminde en dénemli pay Karadeniz’den saglanmaktadir (SUMAE, 2012; TUIK,
2023). Sadece yetistiricilik olarak dikkate alindiginda ise Ege Denizi’nden sonra
en ¢ok iiretim yine Karadeniz kiyilarinda yapilmaktadir (TUIK, 2023). Karadeniz,
kendisini besleyen pek cok akarsu sayesinde yetistiricilik agisindan oldukca
zengin bir alandir (SUMAE, 2012).

Karadeniz’de yetistiricilikte en biiyiik paya sahip balik tiirii ise gokkusagi
alabaligidir. Gokkusag1 alabaligi cevresel sartlara ¢abuk uyum saglayabilmesi,
kulucgka siiresi sonrasi aktif yem alabilmesi, su kalitesi ve diger yetistiricilik
sartlarina bagli olarak yem degerlendirme veriminin yliksek olmasit bu payda
onemli role sahiptir (Yildirim ve Cantas, 2022).

[k olarak tatli su havuzlarinda iiretimine baslanan gokkusagi alabaligi, iiretim
tekniklerinde saglanan bilgi birikimi, teknolojik gelismeler ile birlesince deniz
suyunda da iiretimine devam edilmekte, giiniimiizde Tiirk Somonu markasi ile
kiiresel piyasaya sunulmaktadir (SUMAE, 2012; Yildirnm ve Cantas, 2022).
Tiirkiye’nin su triinleri yetistiriciligi sektoriinde gerek Avrupa gerekse Diinya
pazarindaki konumunu, korumasi agisindan {iriin ¢esitlendirme ve yeni pazarlar
belirlemesi stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda gerek idare
gerekse Ozel sektor tarafindan gerekli caligmalar yiiriitiillmektedir. Bu sayede her
y1l anilan sektdrde diger sektorlere kiyasla biiylime rekorlart kirilmaktadir. Ancak,
kontrolsiiz biiylime bazi riskleri de beraberinde getirebilir. Dolayisiyla sektoriin
bir biitiin olarak ele alinmasi siirdiiriilebilir biiylime acgisindan 6nem arz
etmektedir (Erol, 2022).

Bu calismada amag, Levrek ve Cipura iiretiminde Avrupa’da ilk sirada yer alan
Tirkiye’nin iirlin ¢esitlendirme ve yeni hedef pazarlara yonelik olarak dis
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pazarlarda Tirk somonu olarak sundugu {iriiniin iiretim ve gelir potansiyelini
ortaya koymak ve siirdiiriilebilir bir biiyiime agisindan alinmasi gereken dnlemleri
siralamaktir. Tiirk somonu agirlikli olarak Dogu Karadeniz Ihracatgilar Birligi
(DKIB) iizerinden ihrag edilmektedir.

Belirtilen amag 1s1831nda Dogu Karadeniz su kalitesi Tiirk somonu yetistirilmesi
acisinda yeterliligi ortaya konulmus ve sonrasinda sektore kiiresel bir yaklagimla
Tirkiye’nin sektordeki yeri ve gelisimi degerlendirilmistir. Son olarak Tiirk
somonu ihra¢ verileri lizerinde yapilan analizle siirdiiriilebilir bliylime stratejileri
acgisindan Oneriler sunulmustur.

2. Materyal ve Metot

Bu calismada, su iirlinleri yetistiriciligi sektoriine iliskin finansal veriler Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi’ndan elde edilmistir. Kullanilan veriler A-Tarim,
Ormancilik ve Balik¢ilik ana sektorii 032-Su tirlinleri yetistiriciligi ait 2021 yillh
konsolide gelir tablosu ve bilanco verileridir. Tiirk somonuna ait ihracat verileri
(miktar, fiyat), Dogu Karadeniz ihracatgilar Birliginden alinmustir. Ayrica, diger
veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu ve ilgili kurumlarin resmi internet sayfalarmdan
siiziilerek elde edilmistir.

Bu calismada clde edilen verilerin analizi igin frekans ve nitel veri analizi
yontemleri kullanilmistir. Frekans analizi, bir olayin ka¢ kez meydana geldigini
gosteren tanimlayici bir istatistiksel yontemdir (Laskar, 1993). Nitel veri analizi
ise olgulart tanimlama, smiflandirma ve kavramlarin birbirleriyle nasil
iliskilendigini agiklama siireglerini icerir (Dey, 1993; Maxwell, 2013; Celik vd.
2020). Bu baglamda veri analiz siireci Sekil 1°de gosterilmektedir.

Sekil 1: Veri Analiz Siireci
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3. Bulgular ve Tartisma
3.1. Balik¢ilik Acgisindan, Karadeniz’in Osinografi Yapis1 ve iklim Degisikligi

Karadeniz su kiitleleri, genel olarak 1liman karakterlidir. Bu durum cografik ve
iklimsel olarak subtropikal ve subpolar kusaklar arasinda bulunmasinin bir
sonucudur. Tatli su girisi fazla (300km® ten fazla) olan Karadeniz’e, ozellikle
kuzeyden, basta Tuna nehri olmak iizere yil boyunca iliman-soguk ve bol su
tagtyan nehirlerle beslenir. Cografik konumunun bir sonucu olan yaz kis
arasindaki yiiksek hava sicakligi degisimine bagh olarak, 6zellikle ylizey karisim
tabaks1 sularinda mevsimsel sicaklik degisimi yiiksektir (2-26C°). Yaz aylar1 su
sicaklik ortalamalari, 20 C° ile 24 C ° arasinda seyretmektedir. Kis doneminde ise
sicaklik ortalamalari, kuzeybati kesimlerinde 2-3 C°, giliney kesimlerinde ise 12-
13C° arasinda degismektedir. Termoklin tabakasinin altinda (100-150m den derin
sular) su sicakligi yil boyunca 8-9C° dir. Karadeniz sularinin daha soguk olan
kuzey boliimlerinin, 6zellikle kuzeybati Tuna Dinyeper arasindaki bolge ile Azak
Denizi kuzey kiyilar ylizey sulari, aralik ve ocak aylarinda donmaktadir. Sert
gecen kis déneminde deniz buzu, genis alanlara yayilmaktadir. ilkbaharda ¢oziilen
buz pargalari, siklonik akintilarla Tiirkiye’'nin Kefken adasi kiyilari ile Istanbul
Bogazi’na kadar siiriikklenebilmektedir (Doganay ve Orhan, 2021; Zaman, 2005).

Karadeniz’in toplam su kiitlesinin yaklasik %86’simn1 olusturan, termoklin
tabakas1 altindaki derin sular oksijensiz (anoksik) ve hidrojen siilfiir (H2S) ile
kaphdir. Karadeniz’de avcilik, yetistiricilik ve diger ekonomik su iirlinleri
aktiviteleri i¢in dogal sinir-bariyer, su yogunlugu, sigma-t nin 16,2 oldugu,
anoksik su kiitlesinin baslangict olan 100-150m derinliktir. Bu simir iizerinde
kalan Karadeniz’in %14 liik oksijenli ylizey su kiitlesi bentik ve pelajik balik ve
diger organizmalarin yasayabildigi, balikk avciligi ve yetistiriciligi yapilabilen
ekolojik acidan kritik 6neme sahip su kiitlesidir (Stanev ve dig., 2013; Stanev ve
dig., 2014).

Karadeniz’in deniz tabani, kita sahanligi, kitasal yamag, kitasal yamag etegi ve
derin su diizliigli olmak iizere dort ayr fizyografik birime ayrilabilir. Ancak,
onemli bir kismi, kita sahanlig1 ve onun Oniindeki kitasal yamagtan olusmaktadir
(Zaman, 2005). Bu birimler, Karadeniz’in kuzey boliimiinde 100 km’yi bulan
genis alanlar1 olugturmasina ragmen, Anadolu kiyilarinda ¢ok dar, toplam ylizey
alanimnin yaklasik %4’tinli olusturur ve kiyidan 10-15 km’yi asmamaktadir
(Atalay,1987). Sekil 2’de verildigi gibi Tiirkiye kiyilarmin genelinde oldugu gibi
Dogu Karadeniz kiyilarinda da kita sahanlig1 dar ve diktir.

Sekil 2’de Dogu Karadeniz Giresun, Trabzon ve Rize kiyilarinda oksijenli su
kiitlelerini barindiran 0-100m derinlige sahip kita sahanlhigi verilmektedir. Ornek
olarak incelenmis olan Trabzon kiyilarindaki 100m derinlige kadar olan kita
sahanliginin alansal biiytikliigii Tablo 1’deki gibidir. Giresun ve Rize de de benzer
bir durum s6z konusudur. Bolgede 100m derinlige kadar olan kita sahanligi
alansal olarak ¢ok dardir. Bu alan kiy1 dolgusu ile alan kazanma, liman vd. kiy1
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yapilari, kiyr balik¢iligi, girgir vd. biiylik balik¢ilik aktiviteleri, denizcilik
faaliyetleri ve kafes yetistiriciligi amaci ile kullanilan alandir.

Sekil 2: Giiney Karadeniz’in Dogu Kiyilarinda Balik Yetistiriciligi Yapilan Sahalarda Su
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41°N

kiitlesinde, su sicakligi mevsimsel olarak 7-28°C arasinda degisim gostermektedir.

Karadeniz, Subtropikal-Subpolar iklim kusaginda bulunmasinin bir sonucu olan
mevsimsel sicaklik degisimi Sekil 3’te goriilecegi lizere, bolgede kis ve bahar
donemlerinde oOzellikle alabalik yetistiriciligi i¢in avantaj saglarken, sicakligin
20°C nin iizerinde oldugu Haziran-Ekim donemi ic¢in dezavantajlidir (URL-1,

2023).
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Tablo 1: Trabzon ve Bolge (Giresun, Trabzon, Rize) 100m Derinlige Kadar Olan
Kiyilarinda Kita Sahanliginin Alansal Biiytikliigii

Derinlik(m) Alan Trabzon (ha) Alan Trabzon(m?) Alan Bélge (ha)

0-25 9087.34 90873432.56 21254.01
25-50 4719.12 47191152.06 13169.23
50-100 10556.21 105562065.28 33774.68

Sekil 3: Karadeniz Bolgesinde Ortalama Deniz Suyu Sicakliginin 2020, 2021 ve Uzun
Yillar Ortalamasinin Mevsimsel Degisimi

KARADENIZ
2021 YILIAYLIK ORT. DENIZ SUYU SICAKLIK DEGERLERININ 2020 VE 19702021 YILLARI
AYLIK ORTALAMA SICAKLIKLARI iLE KARSILASTIRILMASI DA GILIMI

OCAK  SUBAT MART  NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM  KASIM ARALIK

AYLAR

BKARADENIZ 2020YILI AYLIKORTALAMA DENIZ SUYU SICAKLIGI(°C)
EMKARADENIZ 2021 YILI AYLIK ORTALAMA DENiZ SUYU SICAKLIGI(°C)
IIKARADENIZ 1970-2021 YILLARI ARASINDA AYLIK ORTALAMA DENiZ SUYU SICAKLIGI(°C)

Kaynak: URL-1, 2023

Bolgede deniz suyu sicakligi mevsimsel olarak degisim gostermesinin yaninda
diger bir onemli dezavantaj iklim degisimi etkisi ile bolgede hava ve su
sicakligindaki artig egilimidir. Bu artigin ne kadar olacagi ile ilgili yapilmis birgok
calisma bulunmaktadir (Atar ve Ataman, 2016; Agirbas ve Cakiroglu, 2021;
Ginzburg vd., 2021). Bu ¢aligmalardan Agirbas ve Cakiroglu (2021) tarafindan
yapilan calismada Giiney Karadeniz’in geneli ve Dogu Karadeniz kiy1 sularinda
yiizey su sicakligr yillik ortalama olarak 0,05°C (p<0,001) artis gosterdigi tespit
edilmistir (Sekil 4). Ginzburg vd. (2021) tarafindan yapilan baska bir ¢alismada
da Dogu Karadeniz’de 10 yilik siirede 0,54 0C’lik bir artis dngoriilmiistiir (Sekil

5).
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Sekil 4: Dogu Karadeniz ve Karadeniz’in Genelinde Ortalama Deniz Yiizey Suyu
Sicakliginin Yillara Bagli Degisim Egilimi
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Sekil 5: Yiizeyde Su Sicaklik Artig (C°/10 Yil) Egilimlerinin Dagilimi
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Kaynak: Ginzburg vd., 2021

3.2. Su uiriinleri Yetistiriciligi Sektorii, Tiirkiye’nin Pay1 ve Gelisimini

Tiirkiye agisindan su iiriinleri yetistiriciligi, bulundugu konum itibari ile yeni bir
sektor olup yiiksek bir biiylime oranina sahiptir (Erol, 2022). Bu kapsamda deniz
ve kiy1 alanlarda yiizgecli balik iiretiminde diinyada 289 bin ton ile 8. sirada
(FAO, 2022) bulunan Tiirkiye, Sekil 6’da goriildiigli lizere hem Akdeniz havzasi
hem de Avrupa iilkeleri arasinda yetistiricilik alaninda ilk sirada yer almaktadir
(FEAP, 2023).

Sekil 6’da belirtildigi tizere Tiirkiye'nin Akdeniz havzasi iilkeleri arasinda deniz
su trlnleri yetistiricilik payr %49 iken, onu %28 ile Yunanistan ve %12 ile
Ispanya takip etmektedir. Deniz su iiriinleri yetistiriciliginde de en ¢ok iiretilen tiir
ise %49 ile levrek olup Tiirkiye bu tiirde Avrupa’nin en biiyiik ireticisidir
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(Bayramoglu, 2019; FEAP, 2023). Tiirkiye, diinya gokkusag alabalig tiretiminde
Iran’dan sonra ikinci, Avrupa birligi dahil Avrupa’da ise birinci konumda
bulunmaktadir (Yildirim ve Cantas, 2022).

Sekil 6: Akdeniz Havzas1 Ulke Bazinda Deniz Su Uriinleri Uretimi
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Kaynak: FEAP, 2023

Tiirkiye’de deniz ve i¢ sularda toplam 2.139 adet tesis bulunmakta olup bu
tesislerin toplam yillik kapasitesi ise 516.784 ton/yil'dir (BSGM, 2021). Bu
kapsamda Sekil 7°de Tiirkiye’de avcilik dahil su friinleri tretimi verileri
gorilmektedir.

2021 yilinda su iriinleri iiretimi bir 6nceki yila gore %1,8 artarak 799 bin 851 ton
olmustur. Uretimin 471 bin 686 ton ile %59'unu yetistiricilik {iriinlerinden
olugmaktadir. 2021 yilinda yetistiricilik sektoriinde yapilan {iretimin 335 bin 644
tonu denizlerde, 136 bin 042 tonu ise i¢ sularda gerceklesmistir. I¢ sularda en ¢cok
yetistirilen balik tiirii, 135 bin 732 ton ile alabalik, denizlerde ise 155 bin 151 ton
ile levrek ve 133 bin 476 ton ile ¢ipura olmustur (TUIK, 2023).

Sekil 7°da goriildiigii lizere avlanma yolu ile elde edilen su tirtinleri iiretimi dalgali
bir yapiya sahip iken, yetistiricilik sektoriinde ise liretim, bir Onceki yila gore
stirekli bir artis egilimindedir. Erol (2022) yapmis oldugu ¢alismada su firiinleri
sektoriinde yasanan biiyiimeye bagli olarak karlilik rasyolarinda onemli artig
saglandigin1 ortaya koymustur. Bu kapsamda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB) sektor konsile bilangolart kapsaminda 2009-2021 yillari
arasinda su iirlinleri yetistiriciligi sektorii aktif yapisindaki gelisim ile bu gelisimin
Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) arasindaki iligki Sekil 8’de verilmistir.
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Sekil 7: Tiirkiye Su Uriinleri Istatistikleri
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Kaynak: TUIK, 2023
Sekil 8: 2009-2021 Yillart Arasinda Su Uriinleri Yetistiricilik Sektorii Aktif Yapisindaki
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Su tirtinleri yetistiriciligi sektoriinde toplam varliklardaki biiyiime, bir 6nceki yila
gore genelde hep ¢ift haneli rakam olmustur. En bliyiik gelisim ise %54 ile 2021
yilinda yasanmis iken en biiylik diisiis-%19 ile 2016 yilinda meydana gelmistir.
Ote yandan, iiretim yontemine gore cari fiyatlarla GSYH, 2021 yilinda bir 6nceki
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yila gore %43 artmistir. Dolayisiyla su {riinleri yetistiriciligi sektoriindeki
bliylime GSYH kiyasla daha biiyiiktiir.

Stiphesiz bu biiyiimede AB’deki iiretim, pazarlama ve lojistik hizmetlerinin
Tirkiye’ye gore yiiksek olmasi, bunun yaninda AB Tiirkiye arasindaki giimriik
birligi anlagsmasi nedeniyle Tiirk su iirlinleri sektorii agisindan en 6nemli ihracat,
AB iilkelerine yapiliyor olmasinin énemli katkis1 bulunmaktadir (Llorente vd.,
2020). Ozel iiretim teknikleri, iiriin cesitlendirme, teknolojik yenilikler gibi
faktorler dikkate alindiginda rekabetin artmasini beraberinde getirmektedir
(Kobayashi vd., 2015; Kumar ve Engle, 2016; Bush vd., 2019). Artan rekabet
karsisinda pazari koruyabilme ¢abasi bu sektorde faaliyet gosteren firmalar
tizerinde siirekli biliylime yoOniinde baski olusturmustur (Anderson vd., 2018;
Garlock vd., 2020; Ankamah-Yeboah vd., 2021). Dolayisiyla Avrupa deniz su
tiriinleri yetistiricilik sektoriinde lider konumda olan Tiirkiye pazardaki konumunu
stirdiiriilebilmesi agisindan iirlin ¢esitlendirme ve yeni hedef pazarlara yonelmesi,
stratejik bir amactir. Bu stratejik amaca yonelik olarak dis pazarlara Tiirk Somonu
markas1 altinda yaptig1 yetistiricilik ile son donemde Onemli kazanimlar ve
gelismeler gostermektedir.

3.3. Dogu Karadeniz’de Tiirk Somonu Uretimi ve Ticareti

Tiirkiye’de su iriinleri yetistiriciligi denizlerde ve i¢ sularda olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Denizlerde {iretim yapilan 6nemli iller ise Sekil 9°da gosterilmistir.

Sekil 9: Denizlerde Yetistiricilik Yapilan Onemli Iller
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Kaynak: Coteli, 2022

Tiirkiye’de denizlerde yetistiricilik yapilan iller arasinda en biiyiik paya %36,4 ile
Mugla sahiptir. Mugla ilini sirasiyla %33,2 ile Izmir, %7,7 ile Aydmn takip
etmektedir. Trabzon %3,1 pay ile Tiirkiye’de dordiincii sirada yer almaktadir. Bu
bolgede denizde iiretilen iirliniin basinda Tiirk somonu gelmekte olup, Dogu
Karadeniz Thracat¢ilar Birligi (DKIB) verilerine gore 48 iilkeye ihracat
yapilmaktadir. Tablo 2’de ihra¢ edilen Tiirk somonunun, ilk 10 iilke verileri
sunulmustur.
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Tablo 2: Tiirk Somonu Ihra¢ Edildigi Ulkeler

2019 2020 2021 2022
ULKE MIKTAR (KG) | DEGER (USD) | MiKTAR (KG) | DEGER (USD) | MIKTAR (KG) | DEGER (USD) | MiKTAR (KG)| DEGER (USD)
Rusya Federasyonu 4.970.661 28.324.108 13.496.455 62.607.898 18.493.297 | 108.049.260 28.545.916 211.013.489
Almanya 13.446 58.377 39.479 184.621 411,931 2.074.624 5.300.201 41.997.997
Vietnam 1341244 8.143.131 1264314 5.299.720 2.457.388 12.302.986 5.132.029 35.052.742
Japonya 531.299 3451253 309.105 1.519.455 539.405 3.670.262 4.283.762 30.368.742
Tayland - - 20.500 101.475 27 134 1.686.121 11732072
Beyaz Rusya 220 942 141.324 715.265 574.639 3.586.472 1.282.362 8.327.202
Cin Halk Cumhuriyeti 200 400 8.556 84.133 345302 1.834.948 1.023.807 7.470.027
Birlesik Devletler 144 875 156 959 200319 1.833.430 472,401 4575231
Kanada 2.000 25.380 - - 72.039 708.604 352,532 4172477
Diger 1.235.747 4.427.655 2.185.528 7.466.095 281.387 1.536.702 1.135.562 8.465.137
Genel Toplam 8.094.961 44.432.122 17.465.418 77.979.622 23.375.736 | 135.597.423 49.214.694 363.175.116

Kaynak: DKIB, 2023

Tablo 2 incelendiginde Tirk Somonu ihracatinda son 4 yilda miktar ve deger
bazinda siirekli bir artis goriilmektedir. 2022 yilinda ortalama 37 iilkeye 49 bin
ton balik ihrag edilmis olup, 363 milyon dolar gelir saglanmistir. 2019 yilina
kiyasla ihrag geliri 7 kattan fazla artmistir. Ayrica 6n 6nemli ihrag tilkeleri Rusya,
Almanya, Vietnam ve Japonya olmustur. Tiirk somonunda en biiyiik pazar pay1
Rusya’ya ait olup 2022 yilinda 28,5 bin ton Tiirk Somonu ihrac1 yapilmis, bunun
karsiliginda 211 milyon dolar gelir elde edilmistir. Rusya’y1 41,9 milyon USD ile
thracat geliri ile Almanya, 35 milyon USD ile Vietnam ve 30 milyon USD ile
Japonya takip etmistir. Bir onceki yila gore kiyaslandiginda Vietnam pazarinda
miktar ve deger bazinda ¢ok 6nemli artis olmustur. Bu durum Avrupa pazarina
yanm1 sira {riin c¢esitlendirme suretiyle Rusya ve uzak dogu pazarlarina
yonelindigini ve yeni hedef pazarlara yonelisi gostermektedir. Bu itibarla Tablo
3’te miktar ve deger bazinda degisim goriilmektedir.

Tablo 3: Miktar ve Deger Bazinda Degigim

2021 2022 Degisim 2022

ULKE Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger Kg Fiyat
(Ton) (000 USD)  (Ton) (000 USD) | (Ton) (USD)

Rusya
Federasyonu 18493 108.049 28546  211.013 0.54 0,95 7,39
Almanya 411 2074 5300 41998 | 11,87 19,24 7,92
Vietnam 2457 12302 5.132 35.053 1,09 1,85 6,83
Japonya 539 3.670 4283 30.369 6,94 7.27 7,09
Tayland 0,002 0,01 1.686 11.732] 6291397 87551,78 6,96
Beyaz Rusya 574 3.586 1.282 8.327 1,23 1,32 6,49
Cin Halk
Cumbhuriyeti 345 1.834 1.023 7.470 1,96 3,07 7,30
Birlesik
Devletler 200 1.833 472 4.575 1,36 1,50 9,69
Kanada 72 708 352 4.172 3.89 4,89 11,84
Diger 281 1.536 1.135 8.465 3,04 451 7,45
Genel Toplam  23.375 135597 49214  363.175| 1,11 1,68 7,38

Buna gore Tiirk somonu ihracat1 2022 yilinda bir dnceki yila gére miktarda %111,
deger de ise %168 artmustir. fhracatta en biiyiik pazar payma sahip Rusya’ya ise



Sercan EROL, Coskun ERUZ 58

miktarda %54, degerde %95 artis olmustur. 2020 yilinda ilk defa ihracatin
yapildig1 Taylan’da ise 2022 yilinda ¢ok biiyiik bir sigrama olmustur. Almanya’ya
yapilan ihracat, miktar bazinda %118, deger bazinda %192 artmistir. Ayrica, Tiirk
somonunda kg basina kazangta da artis yasanmustir (Sekil 10).

Sekil 10: Tiirk Somonu Toplam Miktar ve Deger ile Kg Basina Deger Artist
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Sekil 10’da goriildiigii tizere Tiirk somonu kg fiyatt 2020 yili hari¢ son iki yilda
artis egilimdedir. 2022 yilinda kg fiyat1 bir 6nceki yila gére USD bazinda %27
artmistir. Bu durum kiiresel enflasyon yani sira {iriin kalitesi ve marka degeri ile
de agiklanabilir. Ayrica, 2023 yilinin ilk sekiz (8) ayinda, bir 6nceki yilin ayni
donemine iliskin karsilastirmali veriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: 2023 Y1l ilk Sekiz Aylik Thracat Verileri

Ocak - Agustos 2022 Ocak - Agustos 2023 Degisim (%)
Miktar(Kg) Deger(USD) Miktar(Kg) Deger(USD) Miktar Deger
Rusya Federasyonu 15.400.205 112.709.389 25.292.349 153.595.304 64 36

ULKE

Almanya 4041807 30434697  3.540.736 36494869 -12 20
Vietnam 2901443 20.580.928  2.850.622  19.538.181 -2 5
Beyaz Rusya 763911 5318326 2231401 15.166.990 192 185
Birlesik Devletler 454371 4.401.306 666229  7.197.272 47 64
Tayland 1.439.693  10.266.187 657.652 4513142  -54  -56
Kanada 264.368  3.019.717 162961  1.989.063 -38  -34
Hollanda 134413 1.126.663 152287  1.902.485 13 69
Cin Halk Cumhuriyeti 800279  5.761.016 290.165  1.822.424 -64  -68
Polonya 94.979 715.563 234467 1551427 147 117
Diger 4.506.768  32.064.975 925828  7.192.985 -79  -78
TOPLAM 30.802.238  226.398.767 37.004.697 250.964.142 20 11

Kaynak: DKIB, 2023
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Tablo 4’te belirtildigi iizere, 2023 yilinin ilk sekiz (8) aylik doneminde 25,3 bin
ton ile en fazla ihracat yine Rusya’ya yapilmistir. Bu donemdeki artig, bir dnceki
yilin ayn1 dénemine kiyasla miktar bazinda %64, deger bazinda ise %36 olmustur.
Thracat yapilan ilk on (10) iilke arasinda, deger ve miktar bazinda en biiyiik artis
Beyaz Rusya’ya olmustur. Bu durum Ukrayna-Rusya savasi nedeniyle Avrupa
Birligi ve diger ilkelerin Beyaz Rusya’ya uyguladigi yaptirim ve kisitlamalar ile
de aciklanabilir.

Yukarida yapilan agiklamalar bir biitiin olarak degerlendirildiginde Tiirk somonu
toplam ihracat miktar1 ve deger kalemlerindeki gelisim, Tiirk su Triinleri
yetistiriciligi sektorii aktif yapisindaki gelisim ile Tiirkiye GSYH gelisim oranlari
ile karsilastirildiginda Tiirk somonundaki gelisimin hem iist sektor ve hem de iilke
GSYH’sine kiyasla 2 kattan daha biiyiiktir. Bu durum Tirk somonunun
markalasmasi ve tanitimi doniik politikalarin basarisin1 géstermektedir. Diger
taraftan talebe bagli olarak gelecek yillarda yeni tesis alanlarinin belirlenmesi ile
arzi artirmaya yonelik baskiy1 artiracaktir/artirabilir.

Ancak yetistiricilik sahalar1 ile avcilik sahalarinin Dbiitiinciil olarak ele
alinmasi/alinmakta, yetistiricilik sahalarmin ¢evre ve eko sisteme olan etkisi idare
tarafindan hesaplanarak gerekli ruhsat sahalari planlanmalidir/planlanmaktadir.
Bu kapsamda kiy1 alanlarindaki ruhsat alanlari, Tiirk somonu sektoriindeki
bliylime potansiyeli dikkate alindiginda, yeni ruhsat alani talebine cevap
verememe riskini dogurabilir. Bu durumda agik denizlerde yeni kafes sahalari
diinyada tartisilan bir konudur (FAO, 2022). Ancak, acik denizlerde iiretimin
gereksinimlerini karsilamak i¢in gerekli olan yiiksek sermaye yatirimi kisa vadede
Tiirk somon tiretimi i¢in en biiylik risk olarak goriilmektedir. Soyle ki Erol (2022)
yapmis oldugu caligmada Tirk su driinleri yetistiriciligi sektoriinde finansal
kaldira¢ oran1 % 69,9 olarak gerceklestigi, sektoriin borg verenlerin baskisi altinda
oldugunu ve kredi geri 6demelerinde temerriide diisme risklerine sahip oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica, sektorde agirlikli olarak banka kredilerinin
kullanilmast sermaye piyasast araglarina erisimin kisith olmas1 varliklarin
finansmaninda ihtiya¢ duyulan kredinin alinmasinda giicliik ¢ekilecegini
vurgulanmistir. Bu nedenle sektoriin gelisime paralel olarak firmalarin isletme ve
sermaye yapilarinda bu gelisime ayak uyduracak sekilde yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir.

Diger taraftan su iriinleri yetistiriciliginde yem ve yumurtada disa bagimli olan
Tiirk su triinleri sektorii ihracatin yan1 sira ithalatta da biiylime yapisina sahiptir
(Saygt vd., 2021). TCMB sektor bilangolar1 incelendiginde Tiirk su iirtinleri
yetistiricilik sektoriinde satilan malin maliyetinin toplam satiglara oran1 %76’dir
(TCMB, 2023). Bu nedenle, bir taraftan ihracat gelirleri artarken diger taraftan
yem ve yumurta harcamalar1 nedeniyle ithalat giderleri de artmaktadir. Tiirk su
irtinleri sektoriindeki biiylime oranlarina karsilik stirdiiriilebilirlik agisindan
yumurta ve yem konusunda ise ekolojik denge korunarak disa bagimliligin
azaltilmasina doniik 6nlemler alinmalidir (Geng vd., 2020; Erol, 2022).
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Ote yandan, Tiirk somon iiretiminde yasanan gelisim paralelinde miihendis ve
dalgic gibi yetismis insan giicii ile kafes alanlarinda ve isleme fabrikalarinda
calisacak mavi yakali personel ihtiyact karsilamaya doniikk planlamalar
yapilmalidir.  Ayrica kalkinma ajanslar1 ile Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu araciligiyla bundan 6nceki donemlerde oldugu gibi sektorii
desteklemeye donilik projelerin siirdiiriilmesi, Ozellikle isleme ve depolamaya
doniik desteklere oOncelik verilmesi arz giivenligi, fiyat istikrar1 ve
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nem arz etmektedir. Soyle ki, Tablo 4 incelendiginde,
daha onceki donemlerde hem miktar hem de deger bazinda iilkelere yapilan
ihracat da siirekli bir artis olmasina ragmen 2023 yilinda bazi tilkelerde deger ve
miktar bazinda ciddi diistisler goriilmektedir. 2022 yilinda en ¢ok ihra¢ yapilan
iilkeler siralamasinda 5. sirada yer alan Japonya’ya, 2023 yilinin ilk sekiz (8)
ayinda 147 ton ihracat gergeklestirilmistir. Bu miktar bir onceki yilin ayni
dénemine kiyasla %96’lik bir daralma oldugu anlamina gelmektedir. Bu durum
Tiirkiye iizerinden Japonya’ya yapilan ihracatta uygulanan vergi ile aciklanabilir.
Japonya ile diinyadaki en biiylik somon tedarikgisi olan Norveg ve Sili arasindaki
anlagmalar sayesinde yiizde sifir vergi uygulanmakta iken Tiirkiye’den yapilan
ithalatta ise %3,5’lik vergi, girdi maliyetleri {izerinde baski olusturmaktadir
(URL-2, 2023).

6. Sonuc¢

Su triinleri yetistiriciligi sektorii gida arzi ve giivenligi agisindan mavi biiyiime
stratejinin en Onemli bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle
sektorlin, finansal ve ekonomik yapisi, yeni hedef pazar stratejileri, lretim
imanlar1 ve dogal kaynak kalitesi siirdiiriilebilir biiylime agisindan onem arz
etmektedir

Bu calismada, levrek ve cipura iiretiminde Avrupa’da ilk sirada yer alan
Tirkiye’nin Pazar paymnin korunmasi ve bu kapsamda iiriin ¢esitlendirme ve yeni
hedef pazarlara yonelik olarak iiretimini sagladigi Tiirk somonu ile ilgili liretim ve
gelir potansiyeli ile Karadeniz’in {iretim agisindan uygunlugu ortaya konmustur.

Bu kapsamda Karadeniz, kendisini besleyen pek ¢ok akarsu sebebiyle yetistiricilik
acisindan olduk¢a zengin bir deniz olup iklim degisikligi etkisiyle deniz
alanlarinda ticari marka adi Tirk somonu olan gokkusagr alabaliginin
yetistirilmesi elveriglidir. Ayrica Gokkusagi alabaligi cevresel sartlara ¢abuk
uyum saglayabilmesi, bu durumda 6nemli katki sagladig1 soylenebilir.

TCMB konsolide bilanco ve gelir tablosu verileri incelendiginde su iriinleri
yetistiriciligi sektoriinde toplam varliklardaki biiyiime, bir Onceki yila gore
genelde hep cift haneli olmustur. 2021 yilinda yasanan %54’lik biiyiime ise en
biiyiik gelisim olarak raporlara yansimistir. Bu biiyiime GSYH ile kiyaslandiginda
ise iiretim yontemine gore cari fiyatlarla GSYH, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore
%43 artmigtir. Dolayisiyla su iiriinleri yetistiriciligi sektoriindeki biiytime GSYH
kiyasla daha biiyiik gerceklesmistir.
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Stiphesiz bu gelisimde son donemde ihracat rekorlarinin kirildigi Tirk somonun
onemli katkisi bulunmaktadir. 2022 yilinda ortalama 37 {ilkeye 49 bin ton Tiirk
somonu ihra¢ edilmis olup, 363 milyon dolar gelir saglanmistir. S6z konusu
ihracat geliri 2019 yil1 ihracat gelirlerine kiyasla 7 kattan fazla olmustur.

Tiirk somonu ihracat1 2022 yilinda bir 6nceki yila gore miktarda %111, degerde
ise %168 artmistir. Ihracatta en biiyiik pazar payma sahip Rusya olmustur.
Rusya’ya yapilan ihracat miktarda %54, degerde %95 ise artmistir. Dahasi, 2020
yilinda ilk defa ihracatin yapildigi Taylan’da ise 2022 yilinda ¢ok biiyiik bir
sigrama olmustur. Almanya’ya yapilan ihracat, miktar bazinda %118, deger
bazinda %192 artmistir. kg bazinda en degerli ihracat ise Kanada’ya yapilmstir.
Ayrica, Tiirk somonu ortalama kg fiyat1 2022 yilinda bir onceki yila gore yine
art1s egilimde olmasi marka degerindeki artis ile de agiklanabilir. Bu durum Tiirk
somonunun markalagmasi ve tanitimi ile Tiirk somonuna yonelik yapilan yatirim
ve desteklerin basarisini gostermektedir.

Ancak sektordeki biiylime potansiyeli bazi ekonomik ve finansal riskleri yonetim
gereksinimini beraberinde getirmektedir. TCMB verileri gore finansal kaldiracin
yaklasik %70 oldugu sektor borg¢ verenlerin baskisi altindadir. Dahast konsolide
gelir tablosu verileri incelendiginde ise satilan malin maliyetinin toplam satiglara
orani %76 olmas1 satis gelirlerinin ¢ok 6nemli bir kisminin maliyetlere gittigini
gostermektedir. Uretim siirekliligi agisindan yumurta ve yem konusunda disa
bagli olan Tiirkiye agisindan bu gelecekte potansiyel krize doniisebilir. Bu
kapsamda iiretimde disa bagimliligin azaltilmasi agisindan saglanan yatirimlar,
ekolojik denge gozetilerek devam ettirilmelidir.
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Tiirkiye’de Bolgelere Gore Kaba Oliim Oram Analizi-I

Arastirma Makalesi /Research Article

Ersin KIRAL'

OZ: Toplumlarda belirli zaman dilimlerinde gerceklesen bin kigi basina diisen 6liim sayisin ifade
eden kaba oliim hizi sik kullanilan bir 6liim olgiitiidiir. Bir iilkenin yillik kaba 6liim hizi oranini
bilmek, analiz etmek ve gelecege yonelik tahminlerde bulunmak sosyoloji, saglik, ekonomi,
psikoloji ve daha bir¢cok alanda yapilan bilimsel ¢alismalara 51k tutacaktir. Arastirma
makalemizde TUIK tarafindan yaymmlanan 2009-2022 donemi kaba 6liim hizi (KOH) oranlarina
ait ylik veriler kullanilarak Tiirkiye ve 12 bélgemiz icin beklenen oliim oranini temsil eden iistel
fonksiyon modelleri elde edilmistir. Elde edilen modeller yardimi ile ger¢ek ve tahmin sonuglart
karsilastirilmis, aradaki farklar yorumlanmis ve ileri yillar i¢in beklenen oliim oranlart
tahminlemesi yapilmigtir. Karsilastirma oransal degerler iizerinden yapildigindan hesaplamada
geometrik ortalama élciisiinden yararlamilmistir. 2009-2022 yillart arast Tiirkive yillik KOH
geometrik ortalamast 5,3592 olarak elde edilmistir. Tiirkiye ve 12 bélge icin elde edilen oliim
oranlart modellerinin genel olarak artan oranda, artan bir hiza sahip oldugu gézlemlenmigtir.
Covid-19 donemi igin yapilan arastirmada ise beklenen oliim oranmina iligkin elde edilen karesel
fonksiyon kullamilarak Covid-19 donemi KOH degerinin beklenen degerden 1,2575 daha fazla
gerceklestigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kaba Oliim Hizi, Ustel Fonksiyon Modelleme, Karesel Fonksiyon Modelleme
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Crude Mortality Rate Analysis by Regions in Tiirkiye-I

ABSTRACT: Crude rate, which expresses the number of deaths per thousand people
occurring in certain periods of time in societies, is a frequently used death measurement.
Analyzing the change in a country's annual crude death rate and making targeted predictions
will shed light on scientific studies in health, economy, psychology and many other fields. In
our research article, using annual data on crude death rate (CDR) rates for the period 2009-
2022 published by TUIK, exponential function models were obtained in which the expected
death rate for Tiirkiye and 12 regions is not represented. With the help of the obtained model,
actual and predicted rvesults were compared, the differences were interpreted and the
expected death amounts for previous years were estimated. Geometric mean values were used
to calculate the comparison based on proportional values. Between 2009 and 2022, it was
found to be 5.3592 in Tiirkiye's annual CDR ceramics. It has been observed that the death
rate models obtained for Turkey and 12 regions generally have an increasing rate. In the
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1. Giris

Insanlarn saglik birimlerine olan ihtiyacinin belirlenmesi, gerekli saglik
hizmetinin planlanmasi ve degerlendirilmesi, beklenen yasam siirelerinin
hesaplanabilmesi, yerlesim yerleri, bolgeler ve iilkeler arasi1 karsilagtirmalar i¢in
oliimlerle ilgili bilgiye gereksinim vardir (Cilingiroglu vd., 2005).

Oliimiin, biyoloji, psikoloji, sosyoloji, hukuk, teoloji vb. pek ¢ok bilim alaninda
tanimlar1  yapilmis olsa da literatiirde cogunlukla biyolojik tanimi
kullanilmaktadir. Biyolojik olarak 6liim, solunumun tersine ¢evrilemez durusu ile
insan bedeninin oksijen kaybi olan biyolojik (somatik ve dogal) sona eristir.
Oliim; biyolojik ve sosyal hayatinin sona ermesi oldugundan, 6len kisinin sosyal
acidan bulundugu toplumdaki iliski aginda bir eksiklik siireci yaratacaktir. Bu da
6liimiin sosyal bir olgu oldugunu agiklamaktadir (Burcu ve Akalin, 2008).

Oliimle ilgili kayitlarm tutulmasinda ilk etkin ¢alisma 17. yiizyilin sonunda
Ingiltere'de John Graunt'un hazirlamis oldugu &liim verileri ile ilgili "London Bills
of Mortality" adli calismadir. Ulkemizde 6liim hakkindaki bilgilerin toplanmasina
ise smirlt sayida il i¢in 1931 yilinda baglanmistir. 1 Mart 1957 den itibaren de
tim il ve ilge merkezlerinden gelen veriler degerlendirme kapsamina girmistir
(Meral vd., 2007). Merkezi Niifus idaresi Sistemi (MERNIS) veri tabanindan
elde edilen 6lim verisi, TUIK tarafindan derlenen oliim neden verisi ile
birlestirilerek TUIK tarafindan da 2009 yilindan itibaren yayinlanmaktadir. Oliim
oranlar1 inceleme yapilan grubun sosyo-ekonomik durum ve cevre kosullari
hakkinda bilgi veren onemli bir gostergedir. Oliim oram degeri iilkeye ve
bolgelere gore bilyiime gdstergesi olmasi nedeni ile dnemlidir. Oliim oran1 belli
bir zaman araliginda belli bir niifusta meydana gelen 6liimlerin niifusa orani ile
hesaplanir ve literatiirde kaba 6liim orani ismi ile bilinmektedir. Kaba 6liim hiz1
(KOH); belli bir y1l icinde her bin niifus basina diisen 6liim sayisidir. Bir bolgede
bir yil i¢inde olan tiim Sliimleri, 6liim nedeni, yas ve cinsiyet ayrimi yapmadan
incelediginden bolgedeki dliimlere iligkin genel fikir veren bir dl¢iittiir.

KOH =(O/N) x 1 000 KOH: Kaba 6liim hizi O: Oliim sayist N: Yil ortasi niifus
Sekil 1: Tiirkiye 2009-2022 Yillik KOH oranlari ve 6liim sayilari

Oliim sayisi ve kaba 6lim hizi, 2009-2022
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Son yillarda gittik¢e artan yonde yasanilan kiiresel ve yerel felaketler genel olarak
diinyada 6liim hizi oranini artirmaktadir. Sekil 1’den de goriilecegi iizere 2019-
2022 yillar1 arasinda Covid-19 déneminin baslangicinda 6liim hizi orani bir artis
gostermistir. 2021 yilinda zirve yaparak tekrar azalisa gegmistir. 2009-2022 dahil
yillar1 aras1 Tiirkiye’nin y1llik KOH geometrik ortalamas1 5.3592 dir.

Tiirkiye KOH geometrik ortalamasinin {izerinde olan bdlgeler sirasiyla; TR2 Bati
Marmara 7.7832, TR8 Bat1 Karadeniz 7.5938, TR9 Dogu Karadeniz 7.0988, TR3
Ege 6.5828, TR7 Orta Anadolu 6.0487, TR4 Dogu Marmara 5.7926 dir.

Tiirkiye KOH geometrik ortalamasmin altinda olan bdlgeler sirasiyla; TRA
Kuzeydogu Anadolu 5.1293, TRS Ba_tl Anadolu 5.0037, TR6 Akdeniz 4.9494,
TRB Ortadogu Anadolu 4.3376, TR1 Istanbul 4.2723, TRC Gilineydogu Anadolu
3.6172 dir.

Tiirkiye ve Bélgelerin tamami en yiiksek KOH degerini 2021 yilinda almustir.
2021 yilinda KOH degerleri: Tiirkiye 6.7321, TRS Bati Karadeniz 9.9084, TR2
Bat1 Marmara 9.7521, TR9 Dogu Karadeniz 9.6473, TR3 Ege 8.1871, TR7 Orta
Anadolu 7.7742, TR4 Dogu Marmara 7.2563, TR6 Akdeniz 6.4533, TRS Bati
Anadolu 6.2333, TRA Kuzeydogu Anadolu 6.1112, TR1 Istanbul 5.3824, TRB
Ortadogu Anadolu 5.1853, TRC Giineydogu Anadolu 4.3074 olarak
gerceklesmistir.

En kiiciik KOH degerleri ise 2013 yilinda: Tiirkiye, Istanbul, Bati Marmara, Ege,
Dogu Marmara, Bati Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu. 2010 yilinda: Akdeniz,
Bat1i Karadeniz ve Dogu Karadeniz: 2018 yilinda, Ortadogu Anadolu ve
Gilineydogu Anadolu. 2012 yilinda: Orta Anadolu olarak gergeklesmistir.

Bolgeler ve iilkeler bazinda niifus artisinin temel belirleyicisi olan kaba 6liim oran
degerlerinin onceden tahmin edilmesi onemlidir. Bu calismanin yapilmasinin
amac1 Tiirkiye’deki genel ve 12 bolgedeki kaba 6liim hizi oranlarin seyrini ortaya
koymak ve gelecege yonelik tahminlerde bulunmaktir. Bu amagla, Tiirkiye’de
2019-2022 yillar1 arasinda ve Covid-19 déneminde gerceklesen, beklenen KOH
oranlar1 hesaplanmistir. Aradaki fark (alan) integral ile elde edilmistir. Tahmin
edilecegi lizere 6liim oranlarindaki artis sadece felaket giinlerinde olup bitmedigi
gibi sonrasinda da etkileri stirmektedir.

Makalenin bundan sonraki kismi asagidaki gibi diizenlenmistir. Literatiir
boliimiinde oliim oranlari, tistel fonksiyon modellemeleri ile ilgili caligmalar
Ozetlenmistir. Yontem kisminda (C ve 4 parametrelerindeki) iki parametreli iistel
y = Ce“" fonksiyonun C baslangic katsayisi ve A artis oraninin en kiigiik kareler
metodu ile elde edilmesi ve bu sayede iistel fonksiyon model insas1 anlatilmistir.
Bulgular kisminda ise Tiirkiye ve on iki bolge icin iistel fonksiyonun C ve A4
katsayilar1 hesaplanmigtir. 2023 yili KOH oranlari tahmin edilmistir. Covid-19
donemi Tiirkiye’deki beklenen degerden fazla olan KOH oranlarin1 hesaplamak
icin bu doneme karesel fonksiyon modellemesi yapilmistir. Bu model kullanilarak
Tiirkiye’nin Covid-19 déneminde beklenen ve gergeklesen ortalama KOH oranlar
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ile toplamda fazladan gerceklesen oran verilmistir. Veri kiimesinden 2022 verisi
cikarilarak 2021 yilina kadar olan kismi i¢in C ve A4 katsayilar1 bulunup 2022 yili
icin (gecmise yonelik) tahminler yapilmig ve hatalar yiizdelikleri hesaplanmistir.
Sonug boliimii ile calisma sonlandirilmastir.

2. Literatir

Oliim oranlari, toplumlarin saglk statiisii hakkinda bilgi vermesinin yani sira
niifus artisin1 dogrudan etkilemesi sebebi ile iilkelerin gelismislik diizeylerinin de
bir gostergesidir. Konu ile ilgili istatistiksel bulgular ve alan yazilar asagida
Ozetlenmistir.

Acar ve Lorcu (2009) makalelerinde; yasa gore 6liim oranlar1 degiskeni ile sosyo-
ekonomik gostergeler arasindaki iligkiyi, Tiirkiye’deki iller kapsaminda, kanonik
korelasyon yontemi ile analiz etmistir. Bagimsiz degisken olarak sosyo-ekonomik
gostergeleri, bagimli degisken olarak ise yasa goére 6liim oranlarini almislardir.
Arastirmalarinda, Tiirkiye’deki genel sosyoekonomik gostergelerin  6liim
oranlarini etkilendigini ve gostergelerin nitelik ve nicelik yoniinden iyilestirmesi
gerekliligine vurgu yapmislardir.

Barlas vd. (2014), aragtirmalarinda korelasyon ve regresyon analiz modellerini
kullanarak; bebek 6liim oraniyla saglik kurumlarinda gerceklesen dogum oranlari,
antenatal bakim alma ve birinci basamakta hekime miiracaat sayilar1 arasinda
istatistiksel ~ olarak  anlamli iligkiler —oldugu sonucuna ulasmislardir.
Calismalarinda, Tiirkiye’de bdlgelerdeki bebek oOliim hiz oranlarmin farklilik
gostermekte oldugunu, bebek Oliim oranlarmin bolgelerindeki gelismislik ile
pozitif iliski oldugunu gostermis ve saglik kurumlarinda gerceklesen dogum orani,
antenatal bakim alma ve birinci basamakta hekime miiracaat sayisinin artiginin
bebek 6liim hizini azalttig1 sonucuna ulagsmiglardir.

Akpinar ve Cankurt (2015), makalelerinde TUIK den aldiklar1 2014 yili verileri
ile illerde kalp krizi, dogal 6liimler, intihar sayilar1 ve kisi basina diisen aktif yesil
alan miktar1 degiskenlerine dayali model olusturmuslardir. Analiz sonucunda
insanlarin yasam alanlarindaki yesil alan miktarinin 6liim orani ile ters orantili
oldugu ve sehirlerdeki yesil alanlarda %10’luk bir artisin dogal 6liim oraninda 1
birimlik azalmaya neden olacagi sonucuna ulagsmislardir.

Senol vd. (2019), calismalarinda Veri Zarflama Analizi yontemlerinden c¢ikti
yonelimli CCR metodu ve DEAP programini kullanmistir. Hepatit B prevalansi
girdi degiskeni olarak alinirken, 100.000 canlt dogumunda anne 6liim orani, 1.000
canli dogumda ise bebek 6liim orani ¢ikt1 degiskeni olarak ele alinmistir. 44 {ilke
icin yapilan aragtirmada genel verimlilik orant %68 olarak hesaplanmistir.
Aragtirmalarinda Tiirkiye’nin verimlilik oram1 %46 olarak elde edilmis ve etkin
simirdan uzakta yer aldig1 sonucuna ulagilmistir.

Akturan vd. (2019), calismalarinda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) resmi web
sitesi 2009-2016 yillar1 arasindaki 6liim nedenleri, yillik 6liim oranlar1 ve niifus
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verilerini kullanarak Tiirkiye’de 6liim oranin artacagimi gdstermislerdir. Oliimlerin
cogunlukla kis mevsiminde gerceklestigini, 6liim nedenlerinden dolagim sistemi
hastaliklarinin ilk sirada yer aldigimi gdstermislerdir. Bolgelerde kaba oliim
hizlarmin ve Oliim nedenlerinin saptanmasi saglik alanindaki harcamalari
azaltacagl ve ayrilan biitgenin daha etkin kullanimina yardimci olacagi sonucuna
ulagsmiglardir.

Sahinarslan (2019), ¢alismasinda segilen alt1 farkli makine 6grenmesi algoritmasi
ile niifus tahmini yapmistir. 262 farkl iilkenin 1960-2017 yillar1 arasindaki 1595
farkli demografik gostergesi kullanilarak modeller egitilmistir. 2017 yil1 toplam
Tiirkiye niifusunu hem egittigi modeller hem de Kusak bilesenleri yontemi ile de
tahmin etmistir. Elde ettigi sonuglara gore, makine 6grenmesi algoritmalarinin
niifus tahmin bagarisinin kusak bilesenleri yontemine gore oldukga yiiksek oldugu
sonucuna ulagsmistir. Makine 0grenmesi algoritmalarinin niifus tahmini {izerinde
kullanilmas: {ilkeler i¢in onemli bir katki saglayacagi ve karar alma siirecini

tyilestirecegini vurgulamstir.

Keskin vd. (2020), ¢aligmalarinda korona viriis hastaliginin yayilim hizini1 bulmak
icin modelleme yapmislardir. Bu amacgla 17/03/2020-19/05/2020 tarihleri
arasindaki 64 giinliik vaka sayilar1 verisini kullanarak kisitlama olmayan giinler
icin iistel fonksiyon ve kisitlama olan giinler i¢in karesel fonksiyon modellemeleri
kullanmiglardir. Modeller istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Sudarno ve Widiharih (2021), calismalarinda karbondioksit gazinin zaman
icerisinde yogunluk dagilimini hesaplamak i¢in veri seti iizerine; bir parametreli
y = aa® iistel fonksiyon, iki parametreli v = aaf™ iistel fonksiyon ve iistel
regresyon y = & + fa* modellerini insa etmislerdir. Modellerin en az hatali (en
iyl sonu¢) olanini bulmak i¢in hata kareleri ortalamast (MSE) yontemini
kullanmislardir.

Gokhan (2023), kurulan modele gore gelir dagilimindaki esitsizlik bebek 6liim
oranlan lizerindeki en biiyilik artis kaynagi olarak bulunmugstur. Gelir dagilimi
esitsizliginin (Gini katsayisinin) artmasi olciilen bebek oliimleri sayisi tizerinde
artirict bir etken olarak hesaplanmistir. Ayrica annenin egitim diizeyinin bebek
Oliim sayilar1 lizerinde etkili oldugunu gostermis ve egitim diizeyinin ylikselmesi
ile birlikte bebek Oliimlerindeki artisin yar1 yartya azaldigi bulunmustur.
Calismasinda ¢ok erken caglarda anne olan bireyin bebeginin 6liim riskinin diger
yas gruplarina gore daha yiiksek oldugunu da saptamistir.

Beklenen yasam siireleri ve oliim oranlar iilke gelismisliklerinin 6nemli bir
gostergesi oldugundan, bu Olglitleri iceren bir modelin kurulmasi ilerisi igin
tahminlemenin yapilmasi daha verimli saglik hizmeti sunabilmek ve sahip olunan
kaynaklart dogru kullanilabilmesi adina biiyiikk 6nem icermektedir. Yapilan
incelemeler sonucunda, literatiirde iilkelerin ve/veya bolgelerinin yillik 6liim oran
degisimine dayali modelleme ¢alismasina rastlanmamistir. Arastirmanin bu agidan
ayrt bir Oneme sahip oldugu diisiiniilmektedir. Bolgesel o6liim oranlarinin
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farkliliginin ortaya ¢ikarilmasi, farkliligin neden kaynaklandiginin arastirilmasi ile
iilke ve bolgeler acisindan ileriye yonelik yeni projeler olusturulabilecegi
distiniilmektedir.

3. Yontem
3.1. Ustel Fonksiyon Model Olusturma (iki Parametreli Ustel Fonksiyon)
Iki parametreli e tabaninda iistel fonksiyon;
y=Ce# +¢ (1)

C ve A fonksiyonun parametreleri, e: taban sayisi, t: bagimsiz degisken, y: bagimli
degisken ve £: hata, olarak insa edilir. Logaritma fonksiyonunu kullanarak (1)
esitligi dogrusal hale donistiiriiliir. Kolaylik acisindan taban e oldugundan
logaritma fonksiyonu e tabaninda: In fonksiyonu secilir. Iki parametreli iistel
model;

Iny = In(Ce?*) = In(C)+In(e?*) = At + In(C) ()
haline gelir. Bu esitlik ise ¥ = Iny ve b = InC seg¢ilerek
VY=At+b 3)

dogrusal halde gosterilir. Hata kareleri toplami kullanarak modelleme ¢oziiliir.
Oncelikle £ hata terimi formiilden cekilirse;
e=Y—-At—b
elde edilir. Hata karesini alinirsa;
g2 = (Y — At — b)?

bulunur. Bu esitlige (tq,v4), (t2,v2), ..., (tn, v,) sirali ikililerden olusan veri
kiimesini uygulayarak

Hge = Xioy &7 = Xi= (Vi — At; — b)? “4)
hata kareleri toplam1 (Hy, ) esitligine donustiiriiliir. 4 ve b degerlerini bulmak i¢in

Hi’nin 4 ve b parametrelerine gore tiirevleri alinir.

AH dH
o = 2T - A= bt ve Tt =230, (Y — At~ b)

Hi’nin en kiiglik degerlerini bulmak i¢in tlirevleri sifira esitlersek

OHp _
84

dH
(it — Atf —bt) =0 ve —X =3, (V; —At; =b) =0

elde edilir. Bu esitlikler A ve b parametrelerine gore diizenlenirse

AYL G+ XL bt =X, Y ve AYL t;+bn =31 Y, (5)

i=1"i
bulunur. Elde edilen (5) esitliklere normal esitlikler denir (Sudarno ve Widiharih,
2021). Normal denklemleri esanli olarak A parametresine gore ¢oziiliirse;
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A= (XL, 6V — XL, 6 250, YOI, ¢f — (B, 6)2)7! (6)
elde edilir. (5) ve (6) no’lu esitlikleri kullanilarak b parametresi
b=Y— At (7)

Y: Y ortalamasi ve £ : de@erlerinin ortalamasi olarak hesaplanir,
c=e? (8)
dontistimii ile C ve 4 parametreleri bulunur.

Ustel model fonksiyonlari niifusun etkisinin olmamast i¢in Tirkiye ve bolgelerde
yillik KOH oranlari iizerine insa edilmistir.

3.2 ikinci Dereceden (Karesel) Polinom Fonksiyon Modellemesi

Diizlemde verilen n tane (xy,v4), (x2,¥2), ..., (xn, ¥,) sirali ikililerinden gegen
f(x)=ax?+ bx+c fonksiyonunun en kiigiik kareler yontemi ile
modellenmesinde a, b, ¢ katsayilarinin hesabi i¢in;

aXi-q x*—l—bzn_ x'g‘l‘czxnzlxiz = Inzlxizyi:
az: 1x[ +bE x2+cz?=1xl :E?zlxi}ri’
a)l x +bY, x;+en=Y" v

lineer denklem sistemi ¢oziiliir. Cramer yonteml uygulanirsa
n --i» n 3

i=1%; i=1%; : 1% Vi
— mn 3 mn 2
A=Y X xi X 1x1 5 l lveB— 11’:'}’1'
n 2 n
i=1%; i=1%Xi iz1 Vi

olarak tanimlanir. Eger det(A4) = 0 ise;

n .z n .3 wn .2
Yimaxi¥i Ximaxr Xioixg

E?:lx? Z?:lxiz Yi E?:lx?]

det| TFL iy Yiigxf B, det{z?ﬂx? Blopxivi XimaX
a= E?:1J’a’ Z?:jx!' n b= E?:;lx? Z?::[J’a’ n
det(4) > det(4) >

4 3 2
Yimpxp Bl DL v

aet| Lo xf Eiogxf Eigxiw
_ anlxz PR Tiaw
€= det(4) )

olarak bulunur. Veriler grafik olarak incelendiginde Covid-19 doneminde
Tiirkiye’de ve istisnasiz her bolgede genel 6lim oranlarinda bir sigrama oldugu
gozlemlenebilir. Bu sigramaya geometrik olarak gercek veri noktalarindan gegen
asagl biikey bir parabol uydurulabilir. f(x) =ax?+ bx+ ¢ fonksiyonun
modellenmesinde kullanilacak a, b, ¢ katsayilar1 denklemler Microsoft Office MS
Excel programinda formiilize edilmistir. Once ii¢ nokta ile fonksiyon hesaplanmis
grafigi cizilmistir. Ancak grafik olarak veriyi ¢ok iyi temsil etmedigi goriilmiis ve
sonrasinda dordiincii bir nokta elde ederek yeni bir karesel fonksiyon
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uydurulmustur. Elde edilen dort noktadan gegen g(?) karesel fonksiyonun hata
kareleri ortalamasi Covid-19 donemi i¢in dahi 1yi sonuglar vermistir.

Covid-19 doneminde Tiirkiye’nin beklenen degerden fazla olan 6liim hizim
bulmak i¢in parabol ile iistel model egrileri arasinda kalan alan
t=13

Jt=15,5573[3(t) — f(©]de (10)

integrali ile hesaplanabilir.

Covid-19 déneminde beklenen ve gerceklesen ortalama KOH oranlar i¢in /a,b]
araliginda siirekli bir f fonksiyonun ortalama degeri

= [ f(©)dt (11)

formiilii kullanilarak hesaplanir. Veri seti Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) resmi
web https://data.tuik.gov.tr/  sitesinden “Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri
Siniflamasia gore kaba 6liim hizi” 2009-2022 alinmistir. Tiirkiye ve 12 bolge
icin baslangi¢c 2009 yili1 ¢=0 ve sonra sirastyla ardisik olarak bitis 2022 yil1 =13
olarak 7=0,...,13 alinacaktir. 6, 7 ve 8 no’lu formiiller yardimi ile Tiirkiye ve
bolgelerin her biri i¢cin y = f(t) = Cet fonksiyonun C ve A katsayilar1 MS
Excel programinda formiilize edilip bulunmustur. Tiirkiye ve 12 bdlgenin ayri-
ayr1 v = f(t) fonksiyonlar1 olusturulmus ve 2023 KOH oran1 tahmini igin =14
alinarak, f(14) degerleri hesaplanmistir. Modeldeki hata oranlarini gérebilmek igin
veri kiimesinden 2022 verisi ¢ikarilarak 2021°e (2021 dahil) kadar olan kismi i¢in
C ve A katsayilart bulunup 2022 yili icin (ge¢mise yonelik) =74 alinarak
tahminler yapilmis ve hatalar yiizdelikleri ile tabloda verilmistir.

4. Bulgular

Tiirkiye’deki 2009-2022 yillart arasindaki /4 yilik KOH verisi kullanilarak
y = f(t) = Ce“* fonksiyonunun C ve 4 katsayilari EKK yontemi ile (6), (7) ve
(8) no’lu denklemler ¢dziilerek bulunmustur. =0 (2009 yil1) i¢in baslangic KOH
degeri C= 4.7998 ve artis oran1 A=0.0170 olarak bulunmus ve grafigi Sekil 2’de
verilmistir.

Sekil 2: Tiirkiye Kaba Oliim Hizlar1 Gergek ve Model Grafikleri

2009-2022
Tirkiye Kaba Oliim Hizlan Gercek ve Model Grafikleri
8,0000
6,0000
4,0000

KOH Oranlari

2,0000

0,0000
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Yillar

GERCEK MODEL
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2023 yili tahmini i¢in y = f(t) = 4,7998e%°17¢ fonksiyonunda =74 konularak
f(14)= 6,0861 degeri hesaplanmustir. 2022 KOH oran1 5.9407 olup 2023’de
%2.4475’lik bir artis beklenmektedir.

Calismanin yapilmasi 06.02.2023 siirecinde Tiirkiye’de biiyiik depremler olmus
ve on binlerce vefat gerceklemistir. Bu sayilarin 2023 yili KOH orani tahminine
bir eksiklik yaratmasi kaginilmazdir. Igisleri Bakanhiginin resmi web sitesinde
22.04.2023 tarihinde depremdeki can kaybi sayis1 50783 olarak verilmistir.
Turkiye’de 2023 wyili i¢in gergeklesmesi beklenen oOlim sayis1 527049
bulunmustur. Bu eksikligi gidermek i¢in 2023 tahmin sayisina 527049
depremdeki can kaybi 50783 sayisini eklersek 577832 olarak hesaplanir. Tiirkiye
2023 yilt KOH tahmini hesaplanmis sonuglar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin Yillara Gore Kaba Oliim Hiz1 (KOH) Modeli ve 2023 Tahmini

2023 Oliim
C A | RMS | Geometrik O. | 2023 KOH Tah. | Saysi Tah.
Tiirkiye | 4.7998 | 0.0170 | 0.3142 5.3592 6.0861 577832

Tiirkiye’deki TR1, TR2, TR3, TR4, TRS, TR6, TR7, TR8, TR9, TRA, TRB,
TRC bélgelerinin her biri i¢in 2009-2022 yillar1 arasindaki 14 yillik KOH verileri
kullanilarak 2023 yili KOH tahminleri yapilmistir. Bolgelerin her biri igin
y = f(t) = Ce#" fonksiyonlarmin C ve A4 katsayilar1 (6), (7) ve (8) no’lu
denklemler yardimu ile hesaplanmistir. 2023 tahmini KOH oranlar1 tahmini igin
f(t) fonksiyonlarinda t=7/4 konularak f{(14) degerleri hesaplanmistir. Tahmin
degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Bélgelerin Yillara Gore Kaba Oliim Hizi (KOH) Modelleri ve 2023 Tahminleri

Bolgeler C A RMS | Geo. Ort. 2023 Tahmini
TR1 istanbul 3.8530]0.0159]0.2773 | 4.2723 4.8131
TR2 Bati Marmara 6.9605]0.0172]0.4098 | 7.7832 8.8539
TR3 Ege 5.714210.0218 | 0.3070 | 6.5828 7.7505
TR4 Dogu Marmara 5.2919(0.0139]0.3406 | 5.7926 6.4294
TRS5 Bati1 Anadolu 4.4291(0.0188 1 0.3370| 5.0037 5.7600
TR6 Akdeniz 4.256210.0232 |1 0.2931 | 4.9494 5.8906
TR7 Orta Anadolu 5.323910.0196 | 0.3838 | 6.0487 7.0085
TRS8 Bati Karadeniz 6.579110.0221 | 0.4437| 7.5938 8.9605
TR9 Dogu Karadeniz 5.973310.0266 | 0.4894 | 7.0988 8.6633
TRA Kuzeydogu A. 4.889410.0074 1 0.3109 | 5.1293 5.4206
TRB Ortadogu A. 4.215710.0044 | 0.3455| 4.3376 4.4827
TRC Giineydogu A. 3.5216]0.0041|0.2753 | 3.6172 3.7307
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t=0(2009 yil1) i¢in baslangig¢ C 6liim sayilarma bakildiginda en yiiksek KOH
degerleri Batt Marmara, Bati Karadeniz sonrasinda Dogu Karadeniz iken en
kiiciik KOH degerleri Giineydogu Anadolu, Istanbul ve Ortadogu Anadolu olarak
hesaplanmistir. 2023 yil1 tahmininde bdlgelerdeki KOH oranlari biiyiikten kiigiige
dogru sirastyla Bati Karadeniz, Bati Marmara, Dogu Karadeniz, Ege, Orta
Anadolu, Dogu Marmara, Akdeniz, Bat1 Anadolu, Kuzeydogu Anadolu, Istanbul,
Ortadogu Anadolu, Giineydogu Anadolu olarak hesaplanmistir.

Tiirkiye kaba oliim hizi (KOH) modelinin gegerliligini ve hata oranlarii
gorebilmek i¢in gegmise yonelik 2022 yili tahmini yapilmistir. Bunun igin
Tiirkiye’deki ~ 2009-2021  yillar1  arasindaki 13 yilhk  KOH  verisi
kullanilarak y = f(t) = Ce#* fonksiyonunun C ve A katsayilar1 bulunmus =14
konularak 2022 yili tahmini degeri f(1/4) hesaplanmis sonuclar Tablo 3’de
verilmistir.

Tablo 3: Tiirkiye nin Yillara Gore Kaba Oliim Hizi (KOH) Modeli ve 2022 Tahmini

C A RMS |2022 Gergek | 2022 Tah. HATA%

Tiirkiye | 4.7944 | 0.0172 | 0.3250 | 5.9407 5.9987 0.9771

EKK ydntemi ile t=0 (2009 yil1) i¢in baslangic KOH oran1 C= 4.7944, A=0.0172
bulunmustur. 2022 yili tahmini i¢in f(t) = 4,7944e%°172t  fonksiyonunda t=13
almarak f(13)= 5.9987 degeri hesaplanmistir. 2022 gercek degeri 5.9407 olup
%0,9771°1ik hata pay1 ile hesaplanmuigtir.

Tablo 4: Bélgelerin Yillara Gére Kaba Oliim Hizi (KOH) Modelleri ve 2022 Tahmini

Bolgeler C A RMS [2022 G.| 2022 T. | HATA%
TRI1 istanbul 3.8414 [ 0.0166 | 0.2847 | 4.6459 | 4.7693 | 2.6556
TR2 Bati Marmara | 6.9907 | 0.0161 | 0.4213 | 8.9517 | 8.6186 | 3.7218
TR3 Ege 5.724310.0213|0.3189 | 7.6713 | 7.5534 | 1.5368

TR4 Dogu Marmara | 5.2928|0.0139 ] 0.3535| 6.3479 | 6.3381 | 0.1544
TRS Bati1 Anadolu 4.411510.0198|0.3440 | 5.5085 | 5.7038 | 3.5444
TR6 Akdeniz 4.252310.0234|0.3033 | 5.7216 | 5.7672 | 0.7975
TR7 Orta Anadolu 5.2996 1 0.0208 | 0.3894 | 6.6707 | 6.9433 | 4.0870
TRS8 Bat1 Karadeniz | 6.5798|0.0220 | 0.4605 | 8.7706 | 8.7630 | 0.0863
TR9 Dogu Karadeniz | 5.9996 | 0.0255 | 0.5069 | 8.6809 | 8.3532 | 3.7753
TRA Kuzeydogu A. |4.8681|0.0085|0.3174 | 5.2302 | 5.4340 | 3.8957
TRB Ortadogu A. 4.1930{0.0057|0.3534 | 4.3091 | 4.5176 | 4.8404
TRC Giineydogu A. |3.4914|0.0063 | 0.2758 | 3.5129 | 3.7882 | 7.8362
Turkiye’deki TR1, TR2, TR3, TR4, TRS, TR6, TR7, TR8, TRY, TRA, TRB,
TRC bélgeleri i¢in gegmise yonelik 2022 yili KOH tahminleri yapilmistir. Bunun
icin 12 bolgenin ayri-ayrt 2009-2021 yillart arasindaki 13 yillik KOH verileri
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kullanilarak bolgelerin y = f(t) = Ce®" fonksiyonlarmm C ve A Kkatsayilari
hesaplanmis ve her bdlgenin 2022 tahmini KOH degerleri bulunarak Tablo 4’de
verilmigtir.

t=0 (2009 yil1) igin baslangi¢ C 6liim sayilarma bakildiginda en yiiksek KOH
degerleri Bati Marmara, Bati Karadeniz sonrasinda Dogu Karadeniz iken en
kiiciik KOH degerleri Giineydogu Anadolu, Istanbul ve Ortadogu Anadolu olarak
hesaplanmustir. 2022 yili tahmininde bélgelerdeki KOH oranlari biiyiikten kiigiige
dogru sirasiyla Bati Karadeniz, Bati Marmara, Dogu Karadeniz, Ege, Orta
Anadolu, Dogu Marmara, Akdeniz, Bat1 Anadolu, Kuzeydogu Anadolu, Istanbul,
Ortadogu Anadolu, Giineydogu Anadolu olarak hesaplanmistir.

Tiim hesaplamalar sonucunda Tiirkiye ve bolgelerin  6liim  oranlart
y = f(t) = Ce?* fonksiyonunun modellenmesi sonucunda modele ait C ve 4
parametreleri pozitif olarak bulunmustur. Model fonksiyonun I. Tiirevi
dy

2
== CAe?t > 0 olup artandir ve I tiirevi i—; = CA%e#" >0 olup yukar

biikeydir. Sonug¢ olarak; Tirkiye ve bolgelerdeki 6liim oranlar1 modelleri artan
oranda artan bir hiza sahiptir.

Veri grafigi incelendiginde 2019 yil1 ortalarindan 2022 yili sonuna kadar, Covid-
19 donemi, bir asag1 biikkey parabol hareketi yaptig1 gézlemlenebilir. t=2020, 2021
ve 2022 yillarindaki veri (11; 6,1048), (12; 6,7321) ve (13; 5,9407) degerlerine 3
noktadan gecen ikinci dereceden fonksiyon modellemesi yapacak olursak
g(t)=at’+bt+c fonksiyonun a, b, ¢ katsayilar1 (9) nolu formiilden

a=-0,0521, 5=1,1501, ¢=-0,0031

olarak hesaplanir. g(#) paraboliiniin grafigi Sekil 3’de incelendiginde gercek
veriler ile parabol degerlerinin ¢ok yakin olmadig1 goriiliir.

Sekil 3: Veri, 3 Nokta Parabol, Ustel Model

3 noktadan gecen parabol uydurma

KOH Oranlari
[=)]

Yillar

GERCEK parabol 3 nokta MODEL

Fonksiyonu ger¢ege daha yakin olarak modelleyebilmek i¢in t=70 ve t=11 yillar
arasinda gercek veri ve iistel model grafiklerinin kesisim noktalarina yakin bir
nokta bulup 4 noktadan gecen 2. dereceden fonksiyonu modelleyelim. Bu amagla
gercek veri kiimesinden 10 ve 11 yillarini birlestiren dogru; yani (10; 5,2873) ve
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(11; 6,1048) noktalarindan gegen dogru denklemini /(x)= 0,8175t-2,8877 olarak
hesaplariz. Sonrasinda /(x) dogrusu ile f(x) iistel modelimizin kesisimini yaklagik
olarak (10,5578; 5,7435) olarak buluruz. Elde edilen bu nokta paraboliin
modellemesine 4. nokta olarak alinirsa ilgili donemin veri kiimesine ikinci
dereceden denklem uyduruldugunda, 4 noktas: bilinen karesel g(x)=af’+bt+c
fonksiyonun a, b, ¢ katsayilarini (9) nolu formiilden

a=-0,5640, b=13,4047, c=-72,9812

olarak hesaplanir. Grafikler Sekil 4’de verilmistir. Gergek degerler ile karesel
fonksiyonlarin degerleri Tablo 5°de verilmistir.

Sekil 4: Uc ve Dért Noktadan Gegen Karesel Fonksiyon Modellemesi

3 ve 4 Noktadan Gegen Paraboller I¢cin Egri Uydurma

=
= 65
©
o
T 6
-0
ax
5,5
0 2 4 6 8 10 12 14
Yillar
GERCEK parabol 3 nokta parabol 4 nokta
Tablo 5: Parabollerin Karsilastiriimasi
Yillar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 3
GERGEK 513200 50104 5,0680| 5,0085 48989 50671 51846 53352 53149 5242 5,2873| 6,1048| 6,7321] 59407
parabol 4 -12,9812)  -60,1405 -48,4278| -37,8432)  -28,3865( -20,0579) -12,8573| -6,7847| -1,8401) 11,9765 4,6650| 6,2255  6,6580| 59625,
parabol 3 -00031f  1,0949 2,0887| 29782 37636 44447 50017 5494( 58629 6,122 6,2873| 6,332 62949 6,142

Her iki fonksiyonun 14 yillik ve son 4 yillik hata kareleri ortalamalart (MSE)
tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Hata Kareler Ortalamalar:
Son4wyil| 14 Y

Parabol 4 Nokta| 0.1019 [4329.5570
Parabol 3 Nokta| 0.3222 14.6994

Sadece son dort yil i¢in parabol modellemesi yapilacaktir, bu durumda 4 noktadan
gecen karesel fonksiyonun MSE’si son 4 yil i¢gin daha kiiciik olup

2(1)=-0.5640£+13.4047t-72.9812 alarak grafigini Sekil 5°de verilmistir.
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Sekil 5: Gercek, Ustel Model, Parabol Model

Gercek- Ustel Model- Parabol Model
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2019’un ikinci yarist ve 2022 yillart arasinda Covid-19 doneminde Tiirkiye nin
beklenen degerinden fazla olan 6liim hiz1 karesel fonksiyonu ve beklenen deger
(istel fonksiyonu) grafikleri Sekil 6’da verilmistir.

Sekil 6: Veri Kiimesi, Ustel Model ve Parabol Model Grafikleri

Covid Donemi Oliimler

6 Na
|
o /f//”k

2019 2019,5 2020 2020,5 2021 2021,5 2022 2022,5

—®— GERCEK —&— MODEL PARABOL

2019,5 ve 2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin beklenen degerden fazla olan 6lim
hizin1 bulmak i¢in parabol ile iistel model arasinda kalan alani integral (10) ile
hesaplarsak
t=13
[(—0,5640 t2 + 13,4047t — 72,9812) — 4,7998¢%°17t]d¢ = 1,2575
t=10,5578
olarak bulunur.

Covid-19 déneminde beklenen ve gerceklesen ortalama KOH oranlari icin /a,b]
araliginda siirekli bir f fonksiyonun ortalama degeri (11)’den
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b
1
— f F(O) dt

formiilini kullanarak hesaplanir. Tirkiye’nin Covid-19 (2019,558-2022) d6nemi
icerisinde gerceklesen ortalama KOH orant;

t=13
[ (—0,5640 t? + 13,4047t — 72,9812)dt = 6,3793

t=10,5578

1
13 — 10,5578

bulunur. Tiirkiye’nin Covid-19 (2019,558-2022) doénemi igerisinde beklenen
KOH orani;

t=13
[ 4,7998e%17t dt = 5,8643

t=10,5578

1
13 — 10,5578

olarak hesaplanir.
5. Sonug¢ ve Degerlendirme

Bu caligmada 2009-2022 yillarin1 kapsayan donem i¢in Tiirkiye ve 12 (TR1, TR2,
TR3, TR4, TRS, TR6, TR7, TRS, TR9, TRA, TRB, TRC) bolgesinin TUIK kaba
6lim hiz1 oranlar verileri tizerine EKK yontemi ile {istel fonksiyon modellemeleri
yapilmistir.

Tiirkiye ve Bélgelerin tamami 2021 yilinda en yiiksek KOH degerini almustir.
2021 yilinda KOH degerleri: Tiirkiye 6.7321. TR8 Bat1 Karadeniz 9.9084. TR2
Bat1 Marmara 9.7521. TR9 Dogu Karadeniz 9.6473. TR3 Ege 8.1871. TR7 Orta
Anadolu 7.7742. TR4 Dogu Marmara 7.2563. TR6 Akdeniz 6.4533. TRS5 Bati
Anadolu 6.2333. TRA Kuzeydogu Anadolu 6.1112. TR1 Istanbul 5.3824. TRB
Ortadogu Anadolu 5.1853. TRC Gilineydogu Anadolu 4.3074 olarak
gerceklesmistir.

En kiiciik KOH degerleri ise Tiirkiye ve bolgelerin (6/12°si) %50’si 2013 yilinda;
Tiirkiye 4.8989, Istanbul, Bati Marmara, Ege, Dogu Marmara, Bat1 Anadolu ve
Kuzeydogu Anadolu almugtir. (3/12’s1) %25°1t 2010 yilinda; Akdeniz, Bati
Karadeniz ve Dogu Karadeniz almistir. (2/12°s1) %16.7’s1 2018 yilinda; Ortadogu
Anadolu ve Giineydogu Anadolu, (1/12°s1) %8.33’ii de 2012 yilinda; Orta
Anadolu almislardir.

Bolgelerin tamaminda en hizl artislar 2020-2021 déneminde gerceklesmistir. ilk
ic bolge sirastyla %24.77 ile Ortadogu Anadolu, %24 ile Bati Anadolu, %21.32
ile Dogu Karadeniz olmustur. Bolgelerin tamaminda en hizli azaliglar 2022
doneminde gerceklesmistir. Ik ii¢ bolge sirasiyla -%18.45 ile Giineydogu
Anadolu, -%14.42 ile Kuzeydogu Anadolu, -%14.19 ile Orta Anadolu olmustur.
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2009-2022 dahil yillar1 aras1 Tiirkiye’nin y1llik KOH geometrik ortalamas1 5.3592
dir. Tiirkiye KOH geometrik ortalamasinin iizerinde olan bdlgeler sirasiyla; TR2
Bati Marmara 7.7832, TR8 Bat1 Karadeniz 7.5938, TR9 Dogu Karadeniz 7.0988,
TR3 Ege 6.5828, TR7 Orta Anadolu 6.0487, TR4 Dogu Marmara 5.7926 dir.
Tiirkiye KOH geometrik ortalamasinin altinda olan bdlgeler sirasiyla; TRA
Kuzeydogu Anadolu 5.1293, TRS Bati Anadolu 5.0037, TR6 Akdeniz 4.9494,
TRB Ortadogu Anadolu 4.3376, TR1 istanbul 4.2723, TRC Giineydogu Anadolu
3.6172 dir.

2023 yil1 igin KOH oranlari tahminleri;

Tiirkiye 2023 KOH oran1 %2.4478’lik bir artis ile deprem harig, 6.0861 olmasi
beklenmektedir. Bolgelerde ise:

TRS Bati Karadeniz 2023’de KOH degeri %2.1656 bir artis ile 8.9605’¢
ulasacaktir. TR2 Bat1 Marmara 2023’de KOH oram -%1.093 degisimle 8.8539
olarak hesaplanmistir. TR9 Dogu Karadeniz 2023’de KOH oran1 -%0.203"liik bir
artis ile 8.6633 olarak bulunmustur. TR3 Ege 2023°de KOH oran1 %1.0319 artig
ile 7.7505 olarak bulunmustur. TR7 Orta Anadolu 2023’de KOH oran1 %5.0633
artts ile 7.0085 olarak tahmin edilmistir. TR4 Dogu Marmara 2023’de KOH oran1
%1.2841 degisim ile 6.4294 olarak hesaplanmistir. TR6 Akdeniz 2023’de KOH
orant %2.9542 artis ile 5.8906 olarak hesaplanmistir. TRS Bat1 Anadolu 2023°de
KOH oram1 %4.5652 artis ile 5.7600 olarak bulunmustur. TRA Kuzeydogu
Anadolu 2023’de KOH oran1 %3.6404 artis ile 5.4206 olacaktir. TR1 Istanbul
2023’de KOH oran1 %3.5996 bir artis ile 4.8131e ulasacaktir. TRB Ortadogu
Anadolu 2023°de KOH oran1 %4.0291 artis ile 4.4827 olarak bulunmustur. TRC
Giineydogu Anadolu 2023’de KOH oram1 %6.201 artis ile 3.7307 olarak
hesaplanmuistir.

2023 yili KOH orani tahminine 6 Subat 2023 biiyiikk depremde olusan can
kayiplari sayisini eklemek gerekecektir. Igisleri Bakanliginin resmi web sitesinde
22.04.2023 tarihinde depremde olusan can kaybi sayis1 50783 olarak verilmistir.
Tiirkiye’de 2023 yili igin gergeklesmesi beklenen oliim sayist 527049
bulunmustur. Bu eksikligi gidermek i¢in 2023 tahmini 527049 sayisina depremde
gerceklesen can kayb1 50783 sayisi eklenir ve 577832 olarak hesaplanmis olur.

Covid-19 (2019,558-2022) dénemi icerisinde Tiirkiye’nin beklenen KOH orani
5.8643 iken gergeklesen ortalama KOH orani 6.3793 olmustur. Bu dénemde
Tiirkiye’nin KOH orami beklenen degerden 1.2575 fazla olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye ve bolgelerdeki ingsa edilen 6liim oranlari modelleri genel olarak artan
oranda artan bir hiza sahiptir.
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Saghk Sektoriinde Calisan Adanmishgr: Kiiresel Sirketlerin
Siirdiirilebilirlik Raporlarina Dayah Bir Analiz
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OZ: Saghk sektoriinde siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesi, hizmet
kalitesinin korunmasi, ¢evresel etkilerin minimize edilmesi ve toplumsal refahin artirilmasi
gibi faktorlerle biitiinlegerek, sektoriin uzun vadeli basarisi agisindan stratejik bir oneme
sahiptir. Bu ¢ercevede, saglik sektorii calisanlarmmin adanmislhig, stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagma konusunda belirleyici bir faktor olarak éne ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, kiiresel
saglik sirketlerinin siirdiiviilebilirlik hedeflerine ulasmak icin ¢alisanlarmmin adanmisliklaring
nasil artirdiklarm sistematik bir bigimde belirlemek ve uygulayicilara oneriler sunmaktir. Bu
amag dogrultusunda, Fortune (2023) Global 500 listesinde yer alan saghk gsirketlerinin
surdiiriilebilirlik raporlar: nitel icerik analizi yontemiyle incelenmigtir. Bulgular, sirketlerin
surdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak igin iletisim ve katilim, performans degerlendirme ve
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1. Giris

Is diinyasinda siirdiiriilebilirlik, uzun vadeli bir hedef olarak orgiitlerin
odaklandig1 kritik bir konudur (Kim vd., 2016: 1). Sirdiiriilebilir bir orgiitiin
olusturulmasi, siirdiiriilebilirligi orgiit kiiltliriiyle biitlinlestirmeyi ve bu hedefe
ulagmak i¢in c¢alisanlar1 etkili bir sekilde yonlendirmeyi gerektirmektedir (Rosca
vd., 2018: 641). Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada, c¢alisanlarin aktif
katilimlar1 bliyiik bir 6neme sahiptir. Calisanlar operasyonel zorluklara yaratici
¢Ozlimler sunma ve politikalar etkili bir sekilde uygulama gibi faaliyetlerde kilit
bir rol oynamaktadir (Albrecht vd., 2022: 1). Bu durum, calisanlarin orgiitiin
basarist icin ekstra caba harcamaya istekli olmalar1 olarak tanimlanan caligsan
adanmislig1 kavramini 6ne ¢ikarmaktadir.

Orgiitler artik calisanlarmi adanmis kilmanm stratejik bir deger tasidiginin
farkindadir. Bu farkindalik, adanmis ¢alisanlarin sadece daha yiiksek verimlilige
katki saglamakla kalmayip, aym1 zamanda olumlu bir kurumsal kiiltiiriin
yayilmasina da yardimci oldugu gergegine dayanmaktadir. Dolayisiyla, kuruluslar
acisindan siirdiiriilebilir rekabet avantajinin temeli olarak kabul edilen g¢alisan
adanmisligi (Semwal ve Dasgupta, 2022: 2774), siirdiriilebilirlik kiiltiiriiniin
olusturulmasinda (Rosca vd., 2018: 631) ve siirdiiriilebilir 6rgiitsel basarinin
saglanmasinda vazgecilmez bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Kim vd.,
2016: 1). Etkili bir sekilde yonetilen ¢alisan adanmisligi Orgiitiin siirdiiriilebilir
gelisimine katki saglama potansiyeline sahip oldugundan, sirketler calisanlarinin
adanmislik seviyelerini diizenli olarak 6lgmekte ve adanmisliklarini artirmak igin
cesitli stratejiler gelistirmektedir (Belyaeva ve Kozieva, 2020: 94-96).

Saglik sektoriinde faaliyet gosteren sirketler icin 6zel bir 6neme sahip olan ¢alisan
adanmigh@i, hizmet kalitesini, hastalarin tedavi siiresini ve basarisini, hastalarin
deneyimini ve memnuniyetini dogrudan etkileyen bir faktordiir (Ali Taha vd.,
2020: 152). Genel olarak saglik hizmetleri ¢iktilarim1 gelistirmede kilit bir rol
oynayan calisan adanmigligi, calisanlarin maruz kaldigi asir1 is yiikkii ve uzun
calisma saatleri gibi zorluklarla basa cikmayir da kolaylastirarak, sektoriin
stirdiiriilebilirligi ve hedeflere ulasma siirecinde temel bir dinamik olarak 6ne
cikmaktadir (Muddle, 2020: 42). Birlesmis Milletler, siirdiirtilebilir kalkinma
hedefleri kapsaminda, saglik hizmetlerine erisimdeki esitsizliklere dikkat ¢ekerek,
ozellikle az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde saglik sektoriinde isgiicii
istihdaminin, egitiminin ve siirdiiriilebilirliginin artirilmasinin kritik oldugunu
vurgulamaktadir  (UN, 2023). Diinya Saglk Orgiitii, 2030 yilina kadar saglik
sektoriinde 40 milyon yeni saglik ve sosyal hizmet isinin olusturulacagini ve 18
milyon saglik c¢alisam1 agigimin olusacagini  Ongormektedir. Bu talebin
karsilanabilmesi i¢in saglik sistemlerinin giiclendirilmesi, saglik alanindaki insan
kaynaklarina yonelik stratejik yatirimlarin tesvik edilmesi ve bolgesel, ulusal ve
kiiresel diizeyde etkili politikalarin uygulanmasi gibi 6neriler sunmaktadir (WTO,
2016: 8-12). Bu oOnerilerin hayata gecirilmesi, sektordeki dinamik ihtiyaglar
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karsilamanin Otesinde, c¢alisan adanmishgmi giiclendirerek stirdiiriilebilir bir
saglik hizmeti altyapisinin olusturulmasina dnemli katkilar saglayabilir.

Literatiirde saglik sektorii baglaminda calisan adanmishgimni etkileyen faktorler
hakkinda sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir (Tannady vd., 2019: 18). Mevcut
caligmalardan farkli olarak, bu calisma, saglik sektoriinde faaliyet gdsteren
kiiresel sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarindaki c¢alisan adanmisligina dair
verileri sistematik bir sekilde analiz etmektedir. Calismanin temel amaci, kiiresel
saglik  sirketlerinin  siirdiiriilebilirlik  hedeflerine  ulagsmalarinda  ¢alisan
adanmisliginin roliinli anlamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, Fortune (2023) Global
500 listesinde yer alan saglik sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 ayrintili bir
sekilde incelenmis ve “kiiresel saglik sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda
calisan adanmisligini artirmaya yonelik hangi strateji ve uygulamalar yer
almaktadir?” sorusuna yanit aranmistir.

Calismanin kapsami su sekilde yapilandirilmistir:  Oncelikle, galisan adanmislig
kavram1 teorik yaklagimlarla incelenmis ve siirdiiriilebilirlik ile ¢alisan
adanmislig1 arasindaki iligskiyi etkileyen faktorler mevcut literatiir 1s18inda
degerlendirmistir. Ardindan, c¢alismada kullanilan yontem tanitilmistir. Daha
sonra, 0rneklem kapsaminda ele alinan sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda
yer alan calisan adanmigh@i stratejileri ve uygulamalari analiz edilerek, elde
edilen bulgular 1s18inda politika Onerileri sunulmustur. Son olarak c¢alisma,
sinirliliklarin -~ ele almmasi ve ileri c¢alisma Onerilerinin  sunulmasi ile
sonuglandirilmistir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Calisan Adanmishg1 Kavram

Is diinyasinda, yéneticilerin basa ¢ikmasi gereken Onemli zorluklardan biri,
nitelikli ¢alisanlar1 elde tutma ve onlart adanmig hale getirmedir. Giiniimiiz
rekabetgi 15 ortaminda Orgilitlerin mevcut potansiyelini en iyi sekilde degerlendirip
kullanmalar1 i¢in etkili bir strateji olarak 6ne ¢ikan calisan adanmisligi, enerji,
tutku, heves, odaklanma, fedakarlik, ilgi, katilim ve baglilik gibi ¢esitli unsurlari
bilinyesinde barindiran, arzulanan psikolojik bir durumu veya olumlu bir dizi
davranis1 temsil eden kisisel bir egilim olarak tanimlanabilir (Kisi, 2023: 93).
Calisma psikolojisi ve orgiitsel davranig alanlarinda yogun bir sekilde arastirilan
bu kavram, fiziksel, biligsel ve duygusal olmak {iizere ii¢ temel boyutta kendini
gostermektedir. Adanmis ¢alisanlar, uygun kosullar saglandiginda, bu boyutlar
rol performanslarina yansitirlar. Diger bir ifadeyle, calisanlar islerine sadece
fiziksel degil, aym1 zamanda diislinsel ve duygusal bir adanmishkla yaklasirlar
(Kahn, 1990: 700). Singh ve Dangmei (2016: 89)’e gore calisan adanmisligi, bir
calisanin oOrglite ve Orgiitiin degerlerine kars1 pozitif bir tutum sergilemesidir. Bu
tutum, orgiitiin basarisini ve siirdiiriilebilirligini saglamak icin daha fazla goniilli
caba harcamay1 icermektedir. Calisan adanmishginin 6ziinde, ¢alisanlarin sahip
olduklar1 pozisyon ve kurulusla gii¢lii bir duygusal bag kurmalar1 ve buna bagh
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olarak Orgiitiin basarisina katki saglamak icin ekstra caba harcamaya istekli
olmalar1 yer almaktadir (Ali Taha vd., 2020: 152).

Calisan adanmishgini agiklamak igin kullanilan teorik yaklasimlardan biri, Is
Talepleri-Kaynaklar1 Modeli’dir. Bu modelde, calisanlarin adanmishk diizeyi, is
talepleri ve is kaynaklar1 arasindaki denge ile sekillenir. Is talepleri, ¢alisanlarin
enerjisini tiiketen ve stres olusturan unsurlar1 temsil ederken, is kaynaklari,
calisanlarin enerjisini artiran ve motivasyonunu destekleyen unsurlari ifade eder.
Calisanlarin is talepleri ile is kaynaklar1 arasindaki dengenin saglanmasi,
adanmislik seviyesinin korunmasi ve gelistirilmesi igin stratejik bir Sneme
sahiptir. Bu ¢ergevede, asir1 talepler ve yetersiz kaynaklar, ¢calisanlarin adanmislhik
seviyesini olumsuz etkileyebilir (Bakker ve Demerouti, 2007: 310). Bir diger
teorik yaklagim olan Sosyal Degisim Teorisi ise ¢alisan adanmigligina farkli bir
perspektiften yaklasir. Bu teori, Orgiitlerin calisanlara sundugu kaynaklar ve
faydalarin, karsilikli bir degisim silireci olusturarak c¢alisan adanmishigini
artirabilecegini savunur. Bagka bir deyisle, bu model orgiitiin ¢alisanlarina daha
fazla kaynak ve fayda sagladikca, calisanlarin daha fazla adanmiglhik gosterme
egiliminde olacagini ileri siirmektedir. Bu baglamda, orgiitlerin, adanmiglik
diizeyini artirmak amaciyla calisanlarina yonelik sundugu tesvikler ve kaynaklar,
orgiit-calisan iliskilerinde giiclii bir etkilesim mekanizmasi olusturabilir (Saks,
2006: 603). Bu yaklasimlar, ¢alisan adanmishigmmin altinda yatan dinamikleri
anlamak ve oOrgiitlerde bu olguyu etkili bir sekilde yonetmek igin teorik bir
cergeve saglamaktadir.

2.2. Siirdiiriilebilirlik ve Calisan Adanmshg fliskisi

Glinlimiizde isletmelerin karsilastigi en Onemli sorunlarindan biri, cevresel
zorluklara etkili bir sekilde yanit verebilecek yenilikler gelistirememeleridir. Bu
durum, bir yandan Orgiitsel doniisiim stratejilerine farkli bakis acilar1 getirmeyi
gerektirirken, 6te yandan yliksek diizeyde orgiitsel adanmigligin hakim oldugu
siirdiiriilebilirlik kiiltliriiniin inga edilmesini gerektirmektedir (Hashmi, 2018).
Calisanlar, orgiitteki teknolojik, ekonomik ve sosyal doniisiim silirecinde merkezi
bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, isgiiclinden etkili bir sekilde yararlanmak, hem
13 operasyonlarina hem de Orgiitsel siirdiriilebilirlige olumlu katkilar
saglamaktadir (Othman ve Mahmood, 2016: 589).

Calisan adanmighgi, c¢alisanlar1 motive etmek, elde tutmak ve daha yliksek
tiretkenlik saglamak i¢in kilit bir faktor olarak kabul edilmektedir (Stephanie ve
Gustomo, 2015: 363-364). Yiiksek diizeyde adanmislik sergileyen calisanlar,
sadece is siireclerinin etkili bir sekilde yonetilmesine katki saglamakla kalmaz,
ayni zamanda Orgiit kiiltiriinii gili¢lendirir ve inovasyon ile siirdiiriilebilirlik
arasinda giiclii bir bag kurulmasina olanak tanir (Rao, 2016: 343). Bu sayede,
adanmis calisanlar, orgilitlerin rekabet giiciinii artirabilirler (Othman ve Mahmood,
2016: 589). Bu baglamda, c¢alisanlarin igse ve Orgiite olan adanmisliginin
artirilmasi, uzun vadeli basar1 ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik agisindan temel bir
faktor olarak degerlendirilmektedir (Swarnalatha ve Prasanna, 2013: 1-3; Singh ve
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Dangmei, 2016: 89). Dolayisiyla, bir orgiitiin siirdiiriilebilirligini destekleyen en
kritik sermayenin calisanlar oldugu gercegi g6z Oniinde bulunduruldugunda,
atilmasi1 gereken en temel adimlardan biri, Orgiit i¢inde ¢alisanlarin adanmislik
diizeylerini artirmaya odaklanmaktir (Stephanie ve Gustomo, 2015: 363).

Orgiit genelinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin etkili bir sekilde hayata
gecirilebilmesi i¢in, ¢alisgan adanmighigini giiclendiren strateji ve uygulamalarin
anlasilmas1 kritik bir Oneme sahiptir (Glavas, 2012: 25). Literatiirde,
sirdiriilebilirlik ve c¢alisan adanmishgr arasindaki iliskiyi ¢esitli agilardan
inceleyen ¢aligmalar mevcuttur. Bunlardan bazilar1 agagidaki gibi 6zetlenebilir.

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde ¢alisan adanmigligini etkileyen temel faktorlerden
biri, orgiit kiiltlirtidiir. Rosca vd. (2018) tarafindan gerceklestirilen bir c¢alisma,
kiiresel bir sirkette ¢alisanlarin siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin algilarin
degerlendirerek, orgiit kiiltiirlinlin ¢alisan adanmisligin1 olumlu yonde etkiledigini
gostermistir. Arastirmanin sonuglari, ¢alisanlarin siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
yonelik yiiksek bir adanmislik diizeyine sahip oldugunu ve sirketin
stirdiiriilebilirlik raporundaki agiklamalarin dogrulugunu yansitmaktadir. Ho vd.
(2021), orgiit 1i¢i bilgi paylastmmmin  olumlu bir ¢alisma ortamini
destekleyebilecegini ve bu olumlu ortamin Orgiitiin genel basaris1 ve
stirdiiriilebilirligi {izerinde temel bir rol oynadigini 6ne siirmiislerdir. Ayrica,
biirokratik oOrgiit kiiltliriinlin ¢alisan adanmishigr {izerinde etkisinin olmadigi,
ancak yenilik¢i Orgiit kiiltiirlinlin ¢alisan adanmigh@ini tesvik etme konusunda
etkili oldugu sonucuna varmislardir.

Liderlik yaklagimlar1 da siirdiiriilebilirlik ¢abalarinda ¢alisan adanmighigini
belirleyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Vila-Vazquez vd. (2018),
dontigiimcii liderligin ise adanmislik ile iliskisinde gérevin 6nemi, orgiitsel destek
ve temel 0z degerlendirmelerin aracilik roliinii incelemislerdir. Calismanin
sonuclari, dontlisimcli liderlerin c¢alisanlarin islerine anlam katmalarina, Orgiit
destegini hissetmelerine ve yeterlilik duygularini giiglendirmelerine yardimei
olduklarin1 gdstermektedir. Bu baglamda, doniislimcii liderlerin kurumsal
stirdiiriilebilirligin 6nemli bir bileseni olan ise adanmishg artirdigi sonucuna
varilmistir. Ramirez-Lozano vd. (2023), Peru’daki aile isletmelerinde ¢alisan
adanmighginin belirleyicilerini arastirmiglardir. Calismanin sonuglari, katilimer ve
otantik liderlik tarzlar ile etkili iletisim ve is tatmininin, yetenekleri elde tutmanin
temel faktorleri oldugunu belirtmektedir. Ayrica, bu faktorlerin aile isletmelerinin
stirdiiriilebilirligi i¢in kritik Oneme sahip oldugunu ve calisgan adanmighigim
artirabilecegini ortaya ¢ikarmislardir.

Ote yandan, insan kaynaklar1 ydnetimi uygulamalari siirdiiriilebilirlik ve caligan
adanmighig: literatiiriinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Ornegin, Saratun (2016)
tarafindan yapilan bir aragtirma, performans yonetiminin c¢alisan adanmislhigi
tizerine etkilerini incelemistir. Caligmanin sonuglari, performans yonetim
sisteminin ¢alisan adanmighgini giiclendirmesi i¢in, kuruluslarin siirdiiriilebilirlik
odakli bir degisim siirecinde olmalar1 gerektigini vurgulamistir. Hindistan’da
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bilisim teknolojileri sektoriiniin  siirdiiriilebilirligi i¢cin ¢alisan adanmigligini
etkileyen kariyer belirleyicilerini arastiran Kumari (2021), lilke genelinde bilisim
teknolojileri sirketlerinde calisan 272 teknoloji uzmanindan toplanan verileri
analiz etmistir. Calismada, yan haklar, terfi memnuniyeti, kariyer ozerkligi ve
sorumluluk seviyesi gibi kariyer belirleyicilerinin ¢alisgan adanmisligini etkiledigi
gorilmistir. Sirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde ¢alisan adanmishgini artirmayi
hedefleyen Pekaar ve Demerouti (2023), giinliik islerde otomatiklesen ve egitimli
is sekillendirmenin siirdiiriilebilirlik i¢in bir davranis araci olarak kullanilabilir
olup olmadigi incelemistir. Arastirmada, katilimcilarin genel siirdiiriilebilirlik
tutumlar1 ve kontrol algilar1 lizerine odaklanilmigtir. Ayrica, katilimeilara giinliik
stirdiiriilebilirlik hedeflerini kendilerinin belirlemelerini tesvik eden bir 6z-egitim
miudahalesi uygulanmigtir. Sonuclar, miidahale grubundaki katilimcilarin
egitimden sonra siirdiiriilebilirlik niyetlerinin arttigini ve egitimi aktif bir sekilde
takip eden katilimcilarin, egitim sirasinda kontrol grubundan daha fazla talepleri
optimize ettigini ortaya koymustur.

Ayrica, ¢esitli calismalar, kurumsal sosyal sorumlulugun 6zellikle
sirdiriilebilirlik baglaminda, c¢alisan adanmighigr iizerinde O©nemli etkiler
yarattigini gostermektedir. Bu cergevede, Godkin (2015), calisanlarin kurumsal
sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili endiselerini dile getirmelerini ve bu projeleri
desteklemelerini, islerine duyduklari adanmisligin bir gostergesi olarak
degerlendirmis ve calisan sesinin etkili bir sekilde nasil yakalanabilecegini ele
almistir. Zhou vd. (2018), yiiksek seviyelerde algilanan kurumsal sosyal
sorumlulugun Orgiitsel gurur araciligiyla is tatmini ve duygusal adanmislig
artirdigin1 savunmustur. Cin’deki 12 farkli sirketten 296 ydnetici ve g¢alisandan
elde edilen verilerin analizi, bu iddiay1 desteklemistir. Bu bulgular 151ginda,
uygulayicilara siirdiiriilebilir politikalar olusturmayi, uygun bir is ortami
yaratmay1r ve kurumsal sosyal sorumlulugu rekabet avantaji olarak goérmeyi
onermislerdir. Benzer sekilde, Albrecht vd. (2022), c¢alisanlarin g¢evresel
sirdiiriilebilirlige olan adanmigliklarin1  belirlemek amaciyla bir c¢alisma
gerceklestirmislerdir. Calismada, algilanan kurumsal g¢evresel sorumlulugun, is
kaynaklarinin ve anlamli ¢alismanin ¢evre yanlisi ¢alisan adanmishigr iizerindeki
etkilerini inceleyen bir modeli test etmislerdir. Avustralya’da ¢esitli kuruluslarda
calisan 285 kisiden elde edilen verilerin analizi sonucunda, algilanan kaynaklarin,
cevre yanlisi ¢alisan adanmisligini artirmada motive edici bir faktor oldugunu
ortaya koymuslardir.

Nitekim mevcut arastirmalar orgiit kiiltiirii, liderlik yaklagimlari, insan kaynaklar
yonetimi uygulamalar1 ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi unsurlarin, calisan
adanmishigini giiclendirerek stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada kilit bir rol
oynadigin1 gdstermektedir. Bu baglamda, Orgiitlerin c¢alisan adanmisligini
giiclendirmeleri ve siirdiiriilebilirlikle ilgili hedeflere ulasmalari i¢in bu faktorleri
etkili bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir.
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3. Yontem
3.1. Verilerin Toplanmasi

Bu c¢alismada, kiiresel saglik sektoriinde calisan adanmisligi  konusuna
odaklanilmis ve Fortune (2023) Global 500 listesinde yer alan saglik sirketlerinin
siirdiiriilebilirlik raporlari incelenmistir. Analiz kapsaminda degerlendirilen
toplam 28 sirket ABD, Isvicre, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik, Cin ve irlanda
olmak tizere 7 farkli iilkede faaliyet gostermektedir. Sirketlerin is alanlar1 sigorta
ve yonetilen saglik, eczane ve diger hizmetler, toptancilar, ilaglar, tibbi tesisler,
tibbi {riinler ve ekipmanlar olmak tlizere 6 farkli kategoriye ayrilmistir. Bu
cesitlilik, sektordeki farkli alt kollar1 ve cografi bolgeleri igererek kapsamli bir
analiz yapma amacini yansitmaktadir. Her bir sirket {ilkesi, faaliyet alani, geliri,
calisan sayist ve 500 sirket siralamasindaki konumu ile birlikte Ek 1°de ayrintilt
bir sekilde gosterilmistir.

Calisma, Eylil 2023-Ocak 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu siire
icerisinde, sirketlerin internet sitelerinden ¢evrimigi olarak erisilebilen 2022 yilina
ait stirdiirtilebilirlik raporlar1 toplanmistir. Bu raporlar erisim adresleriyle birlikte
Ek 2’de sunulmustur. Bu temel veri kaynagi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsma konusunda calisan adanmisligi yaklagimlarini anlamak igin
temel bir odak noktasi olusturmaktadir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarina
dogrudan erisilemedigi durumlarda, benzer igeriklere sahip diger rapor tiirleri
incelenmistir. Bu baglamda, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim raporlari, etki
raporlari, paydaslara sunulan yillik raporlar, toplumsal biitiinlesik raporlar,
entegre performans raporlart ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlari, bu
calismada incelenen alternatif raporlar arasinda yer almaktadir. ilgili raporlar,
uzunluk ve ayrmti diizeyi bakimindan cesitlilik gdstermekte olup, 11 sayfalik
Ozetlerden baslayarak 416 sayfalik detayli raporlara kadar uzanmaktadir.

3.2. Verilerin Analizi

Bu calismada, metin verilerinin igerigini sistemli bir sekilde kategorilestirme ve
temalar1 belirleme siireciyle yorumlamak amaciyla nitel icerik analizi yontemi
kullanilmistir (Hsieh ve Shannon, 2005: 1278). Bu baglamda, Fortune (2023)
Global 500 listesindeki saglik sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarindaki ¢alisan
adanmigh@ina dair ifadeleri incelenmistir. Bu raporlar, genel olarak sirketlerin
ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik konularina odaklanmaktadir. Bu
caligmanin temel amaci, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi destekleyen,
giiclendiren ve sekillendiren c¢alisan adanmisligi yaklasimlarini belirlemektir. Bu
baglamda, raporlarin sadece paydas adanmishigi kisimlar1 degil, ayn1 zamanda
tiim icerigi ayrintili bir sekilde analize tabi tutulmus ve ilgili paydaslardan biri
olan c¢alisanlarin adanmighigmni belirten ifadelere odaklanilmistir. Analiz
kapsaminda, adanmak (engage), adanmis (engaged) ve adanmiglik (engagement)
gibi anahtar kelimeler raporlar icinde aranmis ve bu kelimelerin kullanim baglami
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tizerinden sadece calisgan adanmishigl (employee engagement) ile ilgili olan
ifadeler belirlenmistir.

Anahtar kelime aramasi neticesinde, raporlarda ¢alisan adanmishigina dair bilgi
bulunmamasi nedeniyle Orneklem kapsamindaki iki sirket c¢alismaya dahil
edilmemistir. Bu nedenle, nihai 6rneklem Fortune (2023) Global 500 sirketleri
icinde yer alan 30 saglik sirketinin 28’ini igermektedir. Bu sirketlerin
strdiiriilebilirlik ~ raporlarindaki ~ c¢alisan  adanmishg  stratejilerine  ve
uygulamalarina iligkin elde edilen veriler, sistematik bir bi¢imde analiz edilmistir.
Analiz, raporlardaki calisan adanmighigina dair yaklasimlart agik bir sekilde
gostererek, bu alanda temel bir anlayis sunmaktadir. Bunun yani sira, raporlarda
her bir girketin ¢calisan adanmisligina dair performans karneleri detayl1 bir sekilde
incelenmis ve erisilebilen anket sonuclari, performans 6l¢iimleri ve degerlendirme
puanlar1 gibi veriler, analiz siirecine dahil edilmistir. Bu yaklasim, konuya dair
kapsamli bir anlayisin gelistirilmesini hedeflemektedir. Igerik analizi yoluyla
belirlenen kategoriler ve temalar {lizerinde yapilan analizlerin gegerliligini ve
giivenilirligini saglamak amaciyla dis gdzden gecirme yontemi kullanilmistir. Bu
dogrultuda, bagka bir arastirmacidan ayni analizi gerceklestirmesi talep edilmis ve
benzer sonuglara ulagilmistir. Bu yontem, elde edilen verilerin dogrulugunu ve
analiz sonuglarinin giivenilirligini artirarak ¢aligmanin metodolojik saglamligini
desteklemektedir.

4. Bulgular ve Tartisma

Is diinyasinda ¢alisanlarm adanmish@, siirdiiriilebilir kurumsal basariya
ulagmanin kilit bir unsuru olarak kabul edilmektedir (Kim vd., 2016: 1). Fortune
(2023) Global 500 listesinde yer alan saglik sektoriindeki bir¢ok sirket de
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma ¢abalarinda calisan adanmigligini 6nemli bir
unsur olarak degerlendirmektedir.

Bu sirketlerden biri olan Danaher, c¢alisan adanmishigini temel bir oncelik olarak
gormekte ve etkili adanmigh@in Orgiitiin - her seviyesinde performansi
destekledigini, liderlik gelisimine katki sagladigini ve uygun bir calisma ortami
olusturmaya yardimci oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢abalarinin etkinligini yillik
calisan adanmiglik anketiyle degerlendiren sirketin, 2022 yili stirdiriilebilirlik
raporuna gore, adanmishk puan1 %78 olarak belirlenmistir. Cardinal Health ise
calisan adanmighigmi varlik nedeni olarak belirtmekte ve misyon odakl
calisanlarin deger verdikleri konulara zaman, yetenek ve maddi destekle katkida
bulunduklarini1 agiklamaktadir. Bu baglamda, 2022 yilinda sirket calisanlari
53,800 saatten fazla goniillii ¢alisma gergeklestirmisler ve kar amaci glitmeyen
kuruluglara 1.3 milyon dolarin iizerinde bagista bulunmuslardir.

Genel olarak, saglik sektoriindeki kiiresel sirketlerin stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmada ¢alisan adanmighigini tesvik etme stratejileri ve uygulamalarini, iletisim
ve katilim, performans degerlendirme ve ddiillendirme, liderlik gelistirme, ¢alisan
saglig1 ve refah, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, sosyal sorumluluk ve goniilliiliik
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olmak iizere alti temel kategoride ayrintili bir sekilde degerlendirmek
miimkiindiir.

4.1. iletisim ve Katilim

Olumlu bir 6rgiit kiiltiirii, calisanlarin islerine ve orgiitlerine olan adanmisliklarini
artirarak, degisen ortamlara daha etkili bir sekilde uyum saglamalarina katkida
bulunmaktadir (Parent ve Lovelace, 2018: 211). Bu baglamda, arastirma
kapsamindaki sirketler, olumlu iligkiler kurmak, paydaslarla etkilesimi
giiclendirmek ve adanmislik seviyelerini artirmak amaciyla iletisim ve katilim
konusunda cesitli stratejiler benimsemektedir.

Centene, adanmighik kiltiirinii kuvvetlendirerek, etkili bir c¢alisma ortami
olusturmay1 hedefleyen sirketlerden biridir. Calisan adanmislik anketi sonuglarina
gore, calisanlarin %78’ Centene’nin mitkemmel bir i yeri oldugunu diistinmekte
ve %82’si Centene’de ¢aligmaktan gurur duyduklarini ifade etmektedirler. Ayrica,
uzun vadeli basari i¢in olumlu paydas iligkilerinin kritik 6nemini vurgulayan
Elevance Health, paydas geri bildirimlerine biiyiilk 6nem vermektedir. Sirketin
calisan memnuniyeti ve adanmislik indeksi %87 olarak belirlenmistir. Bu
basarilar, sirketlerin paydas iligkilerini giiclendirme ve siirdiiriilebilir bir is ortami
olusturma konusundaki kararliliklarinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.
Nikolic vd. (2020: 3) tarafindan belirtildigi iizere, yoOneticilerin diizenli ve
giivenilir geri bildirimlere sahip olmalari, ¢alisanlarla etkili iletisim kurmalarina
olanak taniyabilir. Geri bildirime dayali bir kiiltiiriin, bir kurulus icinde kolektif
basariy1 destekleyip gelistirebilecegi diisiincesi, Merck’in temel inanglar1 arasinda
onemli bir yer tutmaktadir. Bu cercevede, sirket, calisan beklentilerine deger
verme, hedefleri agik bir sekilde belirleme ve etkili geri bildirim saglama
amactyla tasarlanmis bir yap1 sunmaktadir. Ornegin, sirket, 2022 yilinda, ise alim
siirecinden isten ayrilma asamasina kadar olan siirecte, ¢alisanlarin deneyimlerini
anlamak amaciyla geri bildirimlerden yararlanmigtir. Benzer sekilde, Pfizer,
calisanlardan gelen geri  bildirimlerin ~ Oncelikli ~ alanlar1  belirlemede
kullanilabilecegine ve yoneticilere uygulanabilir bilgiler saglayabilecegine igaret
etmektedir. Bu baglamda, sirket, 2022 yilinda bilgi talebi uygulamalar
kapsaminda 6.000°den fazla c¢alisan geri bildirimini sirket biiylime stratejisinin
yeniden yapilandirilmasi siirecinde kullanmastir.

Thermo Fisher Scientific ve UnitedHealth Group, siirdiiriilebilir basar1 i¢in
paydaslariyla proaktif iletisim kurma stratejisini benimsemektedirler. Ote yandan,
Johnson & Johnson, acik iletisimi destekleyerek, calisanlarin fikirlerini rahatca
sunabilecegi bir ortam sunmaktadir. Bayer ise ¢alisanlarina agik ve glivene dayali
iletisim olanaklar1 saglamaktadir. Bu strateji, Orgiit icinde seffaf bir kiiltiir
olusturmanin yam sira ¢alisanlarin is siiregleri ve yeni diizenlemeler hakkinda
bilgi sahibi olmalarin1 ve katilimlarinmi tesvik etmeyi amaglamaktadir. AbbVie,
giiven ve psikolojik giivenlik gibi konulari1 kapsayan, agik ve seffaf iletisimi tesvik
eden uygulamalar benimsemektedir. Bu stratejiler, seffaf orgiitsel iletisimin, bir
orgiitiin paydaslariyla etkilesimini gelistirmede kilit bir role sahip oldugunun
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altim1 ¢izen Jiang ve Shen (2023: 948)’in ¢alismasinda da tanimlanmaktadir.
Benzer sekilde, Mishra vd. (2014: 197), seffaf iletisim yoluyla giliven
olusturmanin ¢alisan adanmishgini artirdigini ifade etmektedir. Medtronic, en iyi
yetenekleri ¢ekmeyi ve elde tutmayir amagclarken, acik iletisimin 6nemine dikkat
cekmektedir. Sirket, gilivenilir geri bildirimler ve etkili iletisim araciligiyla is
ortamini1 gelistirme ¢abalarin1 siirdiirerek, bu cabalar1 siirdiiriilebilir basari
hedefinin 6nemli bir unsuru olarak nitelendirmektedir. Bu bulgu, Parry ve
Solidoro (2013: 121)’nun calismasiyla ortiiserek, orgiit kiiltiirii ve liderlikte agik
iletisimi benimsemenin, c¢alisan adanmishigini artirabilecegini gostermektedir.
Destekleyici bir bakis agisiyla, Mishra vd. (2014: 188), i¢ iletisim aracilifiyla
calisanlarin oOrgilite adapte olma, geri bildirim alma ve mesleki becerilerini
gelistirme siireclerinin ¢alisan adanmisligini artirdigini belirtmektedir.

Sirketler, ¢alisan adanmighigini 6lgmek ve artirmak igin ¢esitli iletisim araglari
kullanmaktadir. Bu kapsamda, ilk olarak, calisan goriisii anketleri, Orgiitteki
calisanlarin algilarin1 degerlendirmek amaciyla yaygin olarak tercih edilen
yontemlerinden biridir (Werner vd., 2011: 8809). Ornegin, UnitedHealth Group,
McKesson, Cardinal Health, Centene, Pfizer, Humana, HCA Healthcare, Merck,
Bayer, Novartis, Thermo Fisher Scientific, Abbott Laboratories, GSK, Phoenix
Pharma, Shanghai Pharmaceuticals Holding, Medtronic gibi sirketler, ¢alisan
gorlisii  anketleri vasitasiyla i siireglerinin  etkililigini izleyip, gerekli
iyilestirmeleri uygulama firsat1 bulmaktadir. Ikincisi, c¢alisan adanmisligim
degerlendirmek amaciyla calisan duygu analizi sonuglarindan da faydalanilabilir
(Costa ve Veloso, 2015). Ornegin, Fortune (2023) Global 500 sirketleri arasinda
10. sirada yer alan UnitedHealth Group, ¢alisanlarin duygu durumlarini analiz
ederek, isleriyle ilgili hislerini ve tutumlarin1 anlama ¢abasindadir. 34. sirada yer
alan Cardinal Health ise calisan sesi programi aracilifiyla ¢alisanlarin duygu
durumlarim1 ve adanmislik diizeylerini yil boyunca degerlendirmektedir. Benzer
sekilde, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin c¢alisan adanmishigini
artirmaya yonelik girisimleri olan UNDPListens ve SpeakUp Culture, calisanlarin
seslerini daha etkili bir sekilde duyurmalarint amaglamaktadir (UNDP, 2023).

Ucgiinciisii, toplantilar ve forumlar, sirket ici iletisimi giiclendirmek ve ¢alisanlarin
adanmisligini tesvik etmek i¢in kullanilan iletisim araclari arasinda yer almaktadir
(Andrew ve Rogelberg, 2012). Ornegin, UnitedHealth Group, Humana, Abbott
Laboratories, Fresenius, Phoenix Pharma, Medtronic gibi sirketler, calisanlarin
katildig1 toplantilar ve forumlar diizenleyerek, sirket icinde etkilesimli bir ortam
saglamaktadir. Ote yandan, Cardinal Health, calisan adanmishigimi degerlendirmek
amaciyla, yiiriitme komitesi iiyelerinin ¢alisanlarla birlikte diizenledigi etkilesimli
sohbet oturumlar1 yontemini benimsemektedir. Ayrica, sirket, orgiit kiiltiiriiyle
ilgili calisan goriislerini 6grenmek icin odak grup goriismeleri ve miilakatlar da
diizenlemektedir. Son olarak, Humana, Thermo Fisher Scientific, Abbott
Laboratories gibi sirketler, i¢ iletisimi giliclendirmek ve c¢alisanlarla etkilesimi
artirmak amaciyla kurum i¢i aglar1 aktif bir sekilde kullanmaktadir.
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4.2. Performans Degerlendirme ve Odiillendirme

Calisan adanmishigini artirmak ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamak
amaciyla performans degerlendirme ve odiillendirme stratejilerini benimseyen
saglik sirketleri de bulunmaktadir. Mone ve London (2018: 1) performans
yonetiminin etkin bir sekilde kullanilmasini, ¢alisan adanmigligini artirmanin bir
yolu olarak degerlendirmektedir. Arastirmacilar, hedef belirleme, geri bildirim
sunma, performans etkinligi i¢in kogluk yapma, performans degerlendirme ve
basarilar1 tanimanmn adanmis bir isgiicinii slirdiirmenin temel taglar1 olduguna
isaret etmektedir. Odiil ve tanimanin calisan adanmishg iizerinde olumlu bir
etkisi oldugunu belirten Sadilla ve Wahyuningtyas (2023: 19, 30) ise sirketlere
calisanlarinin kendilerini daha degerli hissetmelerini saglamak, onlar1 en etkin
sekilde caligmaya tesvik etmek ve Orgiitte uzun siire ¢calismalarini saglamak igin
etkin bir 6diil ve tanima sistemi kurmalarinm1 Onermektedir. Bu stratejiler,
calisanlarin motivasyonunu artirarak, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada
kisisel sorumluluklarin1 giiglendirebilecek araglar olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan, yiiksek motivasyona sahip ve iistiin performans sergileyen ¢alisanlar,
kendilerine deger verilmedigini hissettiklerinde hizla adanmishiklarim1 kaybedip,
performans diizeylerinde diisiis yasayabilirler (Marrelli, 2011: 7). Bu nedenle,
sirketlerin ~ calisanlarin  performanslarini odiillendirmesi, calisanlarin
motivasyonlarin1 ve adanmigliklarini yiiksek tutmak agisindan onemlidir. Bu
baglamda, arastirma kapsaminda yer alan sirketlerden biri olan Thermo Fisher
Scientific, yiiksek performansli, sonu¢ odakli ve tutkulu calisanlar1 ¢ekmeyi ve
elde tutmay1 hedefleyerek, degeri yiiksek o6diil paketleri sunmaktadir. Sirket,
performansa dayali degerlendirmenin 6diil programinin temel tasi oldugunu dile
getirmektedir. Calisanlarin basarilarina odaklanan GSK, performansa dayali ek
O0deme programinin yan sira, her yil kiiltiirle uyumlu {istiin performans sergileyen
%10’1luk bir gruba birlikte ilerleme 6diilleri vermektedir. Hedeflerine ulasamayan
veya sirket kiiltiiriinii benimsemeyen %35’lik bir grubu da kacirilan performans
kategorisinde degerlendirmektedir.

UNDP (2023) raporuna gore, stratejik isgiicii yonetimi, yliksek performans
kiiltiirinlin olusturulmasi, odiillendirici bir kariyer deneyimi sunma, olumlu
calisan deneyimi ve adanmislik gibi konular, orgiitiin genel hedeflerine 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. Bu baglamda, kiiresel saglik sirketlerinin benimsedigi
uygulamalar da benzer stratejilere odaklanarak bu prensipleri desteklemektedir.
Ornegin, Abbott Laboratories, ¢alisanlarinin yillik performans degerlendirmelerini
sistemli bir sekilde gerceklestirmekte olup, ayn1 zamanda y1l boyunca bir gelisim
planlama platformuna erisim imkani sunmaktadir. Ayrica, sirket, yoneticiler ile
calisanlar arasinda performans ve gelisim konularinda diizenli olarak
gerceklestirilen goriismelerin tesvik edilmesine 0zel bir 6nem vermektedir.
Benzer sekilde, Merck bireysel basarilar1 takdir etme ve o&diillendirme
stratejisiyle, c¢alisanlar1 siirdiirtilebilirlik  hedeflerine odaklanmaya tegvik
etmektedir.
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AbbVie her yil belirlenen performans hedefleri cergevesinde c¢alisanlarin
performansini diizenli olarak degerlendirerek, bu degerlendirmelere dayali olarak
liyakate dayali ticret artislari, yillik ek 6demeler ve uzun vadeli tesvik hisse senedi
tahsisleri gibi uygulamalar1 hayata gegirmektedir. Bristol-Myers Squibb,
calisanlarinin kisisel gelisimine odaklanarak, olumlu ve etkilesimli bir ¢aligma
deneyimi sunmay1 hedeflemekte ve bu g¢ergevede ek ddemeler, rekabetci maas
programlari, meslektas tanima Odiilleri ve calisan tavsiye programlart gibi
Odiillendirme sistemlerini benimsemektedir. Johnson & Johnson, c¢alisanlarin
hedeflerini gerceklestirmelerine olanak taniyan tatmin edici kariyer firsatlari
sunarak, ddiillendirici bir kariyer deneyimi saglamay1 amaglamaktadir.

Cigna, calisanlar1 daha fazla adanmis hale getirmek ve odillendirmek amaciyla
calisan tanima programini baglatmistir. Bu program, calisanlarin is arkadaslarinin
sirkete sagladiklar1 katkilar1 takdir etmelerini tesvik ederek, kisisel ve mesleki
basarilar1 kutlamayr amaglamakta ve sirket iginde bir dayanigma kiiltiiriiniin
gelismesine katki saglamaktadir. 2022 yili anket sonuglarma gore, Cigna
calisanlarinin %87’°s1 destekleyici bir meslektas agma sahip olduklarin1 beyan
etmistir. Benzer sekilde, Pfizer, adanmigligi, motivasyonu ve iiretkenligi tesvik
etmek amaciyla, calisanlarin sirkete, calisma arkadaslarina, takima veya hastalara
deger kattiginda kutlanan bir ddiillendirme ve tanima programini uygulamaktadir.
2022 yilinda sirket calisanlarinin %82’si bu program aracilifiyla ddiillendirilmis
ve toplam 414,000°den fazla 6zel tanima yapilmistir. Bu baglamda, Kwarteng vd.
(2023)’nin ¢alismasi, tanima programlarinin g¢alisanlart olumlu yénde motive
ederek adanmislik diizeyini artirdigimi ve bu adanmishigin saglik sektoriinde
calisanlarin liretkenligi lizerinde gii¢lii bir etkisi oldugunu vurgulamaktadir.

4.3. Liderlik Gelistirme

Arastirmalar liderlik stilleri ile calisan adanmighigi arasinda anlamli iliskiler
oldugunu ortaya koymaktadir (Popli ve Rizvi, 2016; Southgate vd., 2023). Bu
baglamda, arastirma kapsamindaki kiiresel saglik sirketlerinden bazilari,
stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmada liderlik gelistirme stratejileri benimseyerek
calisan adanmishgini1 giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu stratejiler, sirket i¢inde
sirdiiriilebilirlik  kiiltiiriinii  kuvvetlendirerek uzun vadeli hedeflere etkin bir
sekilde ulagsmaya katki saglayabilir.

Burhan ve Khan (2023)’in 6ne stirdiikleri gibi, orgiitlerin liderlik gelistirme
programlarina, ihtiyaclarina uygun sekilde odaklanmalart 6nemlidir. Bu
baglamda, Cencora, 2022 yilinda, 6zellikle empati, duygusal zeka, dijital diistince
yapist ve yenilik odakli liderlik yeteneklerini gelistirmeyi amacglayan liderlik
gelistirme programlar1 baglatmistir. Bu programlar, takim {yelerinin gelisimini
desteklemenin yani sira kogluk ve adanmislik becerilerini artirmayr da
hedeflemektedir. UnitedHealth Group, ¢alisanlarin adanmisliklarini artirmak igin
liderlik gelistirme ve mentorluk programlar1 uygulamaktadir. Gelecekteki liderlik
rollerine hazirlik i¢in 2022 yilinda diizenlenen liderlik gelistirme programina, bir
onceki yila gore %86’lik bir artisla 4,500°den fazla kisi katilmistir. Ise yeni
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baslamis veya yeni terfi etmis liderlerinin liderlik becerilerini gelistirmelerine
yardimci olmayir amaglayan programa ise yaklasik 1,300 yeni lider katilmistir.
Cardinal Health, liderlik diisiince tarzin1 gelistirmeye, degisim siirecinde liderlik
etmeye, etkili iletisim kurmaya, takim basarilari i¢in sorumluluk almaya ve geri
bildirim kiltliri  olusturmaya odaklanan liderlik gelistirme programlar
diizenlenmektedir. Sirket, 2022 yili raporunda, 550’ten fazla ABD c¢alisaninin
liderlik gelistirme programlarini tamamladigini belirtirken, Filipinler’de 120 ve
Hindistan’da 15 ¢alisanin 6n hat liderlerine yonelik diizenlenen programlara
katilarak, liderlik becerilerini gelistirdigini ifade etmistir.

Ozellikle kapsayici liderlik ile ¢alisan adanmishigi arasinda dogrudan bir iliski
tespit edilmistir (Vakira vd., 2023: 829). Bu nedenle, Orgiitlerin ¢alisanlarin
adanmishigini artirmak amaciyla is ortaminda kapsayici liderleri tesvik etmeleri ve
gelistirmeleri gerekmektedir (Bao vd., 2022: 124). Bu baglamda, CVS Health,
2022 yilinda c¢esitlilik konusunda mentorluk, sponsorluk ve hedefli gelistirme
programlarina katilimi artirarak, 185 bin kisiyi kapsayict liderlik davranislarini
giiclendirmeyi amaclayan egitimlere dahil etmistir. Cencora ve Phoenix Pharma
cevresel, sosyal ve kurumsal yOnetim stratejisinin bir pargasi olarak diinya
genelinde yonetim pozisyonlarinda kadin temsilini tesvik etmeyi hedeflemektedir.
Merck, ¢esitliligi ve kapsayiciligr vurgulayan liderlik yaklasimini giiclendirmek
amaciyla kapsayici liderlik atdlyesi ¢aligmalar1 baslatmistir. Bu atdlye, kiiresel
liderlik etkilesimleri, akran koclugu, siirekli 6z degerlendirme ve liderlik
sorumlulugunu icermektedir. Ayni1 zamanda, sirket bilingsiz Onyargr egitim
oturumlart diizenleyerek kapsayict bir is ortaminin olusturulmasina katki
saglamaktadir. Bu yaklasgimlar, liderlerin kiiresel diizeyde etkilesimde
bulunmalarina, birbirlerine destek olmalarina ve siirekli olarak kendi liderlik
yeteneklerini degerlendirmelerine olanak taniyarak, farkli bakis agilarina deger
veren bir liderlik anlayisinin gelistirilmesini hedeflemektedir. 2022 yilinda, sirket
genelinde, liderlik pozisyonlarinda kadinlarin oram1 %38, ABD liderlik
kademesindeki 1rki ve etnik azinliklarin oran1 %21 ve Asya, Latin Amerika, Orta
Dogu ve Afrika kokenli kisilerin liderlik kademesindeki kiiresel payt %16 olarak
saptanmistir. Benzer sekilde, Elevance Health, iist yonetimde kapsayiciliga 6zel
onem vermektedir. Sirket, lider kadrosunun %73 liniin cinsiyet ve etnik koken
acisindan cesitlilik gdsterdigini rapor etmektedir.

Ayrica, calisanlarin liderleriyle isbirligi icinde olmalari, adanmishik diizeylerini
artirarak daha yiliksek performans ve orgiitsel biliylimeyi destekleyebilir (Vakira
vd., 2023: 829). Liderlik gelistirme faaliyetlerinin etkili oldugunu diisiinen
calisanlar, bu faaliyetlere katilmak icin daha isteklidir (Khoreva ve Vaiman, 2015:
200). Calisanlarin liderlik gelistirme siirecine aktif katilimi, sirketin adanmis bir
caligma kiltiirii olusturmasina katkida bulunabilir. McKesson, ¢alisanlardan
aliman geri bildirimlerin, liderlerin olumlu, iiretken ve kapsayici bir is ortami
olusturma becerilerini gelistirmeye destek olduguna inanmaktadir. AbbVie nin iki
yilda bir diizenlenen calisan anketi sonuglarina gore, 2021 yilinda g¢alisanlarin
%82’sinin islerine yliksek bir adanmiglhikla yaklastiklari, gurur, enerji, iyimserlik
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ve baglilik duygulart tasidiklart ve liderlerinden memnun olduklar1 tespit
edilmistir.

4.4. Cahsan Saghgi ve Refah

Calisan saglig1 ve refahinin yiiksek oldugu orgiitlerde, ¢alisan adanmisliginin daha
stirdiiriilebilir olma egiliminde oldugu 6ne siiriilmektedir (Robertson ve Cooper,
2010: 324). Ote yandan, calisanlarin daha yiiksek diizeyde adanmislik
gostermeleri durumunda fiziksel ve zihinsel saglik diizeylerinin daha olumlu
oldugu rapor edilmektedir (Shuck vd., 2017: 165). Bu bulgular, saghkli ¢calisma
kosullar1 ve adanmiglik arasindaki karsilikl etkilesimi 6ne ¢ikararak, is yerlerinde
saglik, refah ve adanmislik odakli stratejilerin 6nemini gostermektedir.

Buradan hareketle, aragtirma kapsamindaki bazi saglik sirketlerinin adanmighigi
arttirmak i¢in c¢alisanlarin sagligimi 6n planda tutma ve refahini destekleme
amacinda olduklar1 goriilmektedir. Ornegin, Novartis ¢alisanlariin zihinsel,
sosyal ve fiziksel sagliklarin1 desteklemek icin bir dizi program ve kaynak
sunmaktadir. 2022 yili anket verileri, programlara katilanlarin daha iyi is-yasam
dengesine sahip olduklarini, meslektaslariyla daha fazla iletisim kurduklarini ve
zamanlarin1 daha etkili bir sekilde yonettiklerini géstermektedir. McKesson, 2022
yilinda, saglikli beslenme, kronik hastaliklar, uyku ve egzersiz gibi konulari
kapsayan saglik okuryazarligi egitim programlari baslatmistir. Egitime
katilanlarin  %98’1, egitimin faydali oldugunu belirtmistir. Destekleyici bir
gorisle, Tokdemir (2022: 1) uyku kalitesi, fiziksel aktiviteler ve is-yasam dengesi
gibi faktorlerin zihinsel saglig1 ve ¢alisan adanmisligini olumlu yonde etkiledigini
ifade etmektedir.

Johnson & Johnson, ¢aliganlarmin saghik ve yasam Kkalitelerini iyilestirmeyi
hedefleyerek, onlara sanal zihinsel saglik kaynaklari, profesyonel yasam koclugu
ve ig-yasam dengesi hizmetleri gibi ¢esitli imkanlar sunmaktadir. Ayrica,
calisanlar fiziksel aktivitelere tesvik etmek amaciyla yiiriiylis, kosu, dans, bisiklet
stirme, bahce isleri ve yoga gibi etkinliklere katilmaya tesvik eden bir program da
uygulamaktadir. Sirket, 2022 yilindaki etkinliginde, diinya genelinde 33.000°den
fazla katilmciyr bir araya getirmistir. AstraZeneca, aga¢c dikme ve bakim
faaliyetlerinin dogal afetleri azaltma, sosyo-ekonomik faydalar saglamanin yani
sira fiziksel ve zihinsel saglig1 tesvik etigine dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda,
sirket, 2020 yilindan gliniimiize kadar Avustralya, Endonezya, Gana, ABD ve
Birlesik Krallik’ta 10.5 milyon aga¢ dikme faaliyeti gergeklestirdigini
belirtmektedir. Bu cercevede, Szabo ve Kajos (2023)’un calismasi, is ortaminda
yiiriitiilen fiziksel aktivite programlarinin, ¢alisan adanmisligi, isgiicii devri ve
devamsizlik {izerinde olumlu etkileri oldugunun altin1 c¢izerek, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik ve saglik odakli stratejilerini destekler niteliktedir.

Pfizer, 2022 yilinda hastaliklara kars1 asilama c¢aligsmalar1 yiiriitmiis ve zihinsel
saglik ve refah, beslenme ve is-yasam dengesi konularinda Rusya ve
Ukrayna’daki ¢alisanlara yonelik 45 sanal egitim semineri diizenlemistir. Danaher
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ise zihinsel saglik konusundaki olumsuz diisiinceleri azaltmaya, farkindaligi
artirmaya ve c¢alisanlarina bu konuda destek saglamaya yonelik egitimler
diizenlemistir. Ayrica, ¢alisanlarinin mali konularda daha iyi bilgi sahibi
olmalarini ve finansal refahlarini artirmalarin1 desteklemek amaciyla ¢evrimigi bir
platform gelistirmistir. Thermo Fisher Scientific, saglik sorunlar1 veya mali
zorluklarla karsilasan calisanlara yonelik zihinsel saglik platformlari, ek fayda
programlar1 ve 6zel enflasyon 6demeleri gibi yenilik¢i uygulamalar gelistirmistir.
2022 yilinda, Cardinal Health sirketinde 1,000’den fazla calisan, zihinsel saglik
konusunda ilk yardim bilgileri ve becerilerini igeren ve alt1 saat sliren bir kursa
katilmistir.

Cigna yilda bir kere diizenlenen alt1 haftalik program ile ¢alisanlarini ve ailelerini
fiziksel aktiviteler, bilingli yasam ve sosyal baglantilar araciligiyla saglik
acisindan giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu amacla, 2022 yilinda, 23,000’den
fazla calisan bu programa katilmistir. 2022 yili anket sonuglarina gore, Cigna
calisanlarinin %88’1 yoneticiler tarafindan saglik ve refahlarmin aktif olarak
destekledigini ifade etmistir. UnitedHealth Group, ¢alisanlarina isyerindeki klinik
hizmetlerden yararlanma olanagi sunmasini yani sira, ¢alisanlarin ve ailelerinin
sanal ortamda acil ve birinci basamak saglik hizmetlerine erisim saglamalarina
imkan tanmimaktadir. Benzer sekilde, HCA Healthcare, ¢alisanlarina ve ailelerine
tikenmislik, stres, depresyon, kaygi ve diger saglik sorunlari ile birlikte iligki
sorunlari, kariyer gelisimi, calisma zorluklari, emeklilik planlamas1 ve mali destek
konularinda yardimci olabilecek cesitli saglik ve refah programlarina erisim
imkani saglayarak kapsamli bir destek sunmaktadir. GSK, adil ve kapsayici saglik
ve refah iyilestirmelerine odaklanarak, 18 haftalik ebeveyn izni, aile iiyesinin
olimii veya ciddi saglik sorunlari i¢in izin, finansal refah hizmetleri ve zihinsel
saglik egitimi gibi uygulamalar sunmaktadir.

4.5. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicihik

Calisanlar ¢esitlilik yonetimine olumlu bir bakis acis1 gelistirdiklerinde ve orgiite
aidiyet hissettiklerinde calisan adanmishiginda artis gozlemlenmektedir (Gupta ve
Gomathi, 2022: 1). Ayn1 zamanda, esitlik ilkesi ¢er¢evesinde alinan Onlemler,
calisanlarin adanmislik seviyelerini olumlu yonde etkilemektedir (Abbas vd.,
2021: 553). Bu baglamda, arastirma kapsaminda incelenen bazi sirketlerin, sirket
kiiltiirtinii giiclendirmek, farkli bakis acilarindan yararlanmak ve adanmishgi
arttirmak amaciyla cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri etrafinda sekillenen
cesitli stratejiler gelistirdikleri tespit edilmistir.

Bu sirketlerden biri olan UnitedHealth Group, farkli bakis acilarina sahip en iyi
yetenekleri ise alarak, bu yetenekleri koruyarak, aidiyet ve kapsayicilik kiiltiiriinii
benimseyerek olumlu sonuglar elde ettigini belirtmektedir. 2022 yilinda, sirket
yonetiminde kadin temsil oraninin %40, irksal temsil oraninin ise %31 oldugu
belirlenmistir. Benzer sekilde, Bristol-Myers Squibb, kapsayici bir ¢alisma ortami
olusturarak diinya genelinde en yetenekli is giliciinii ¢ekmeyi, gelistirmeyi ve
sirdirmeyi hedeflenmektedir. 2022 yilinda, sirketin kiiresel yoneticilerin
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%48.7’s1 kadin iken, ABD’deki yoneticilerin ise %6.1°1 Afrika kokenli ve %6.1°1
Latinx kokenliydi. Cardinal Health ise iist diizey pozisyonlarda kadin temsilinin
2022’de %40.9’a yiikseldigini, ABD’deki iist diizey pozisyonlarda Afrika kokenli
ve renkli calisan temsilinin 2021 ve 2022 yillarinda %5.3 seviyesinde sabit
kaldigini, ayn1 zamanda ABD’deki iist diizey pozisyonlarda Asyali, Latinx, yerli
ve diger etnik gruplarin temsilinin 2022°de %19.1°e yiikseldigini raporlamistir.
Cigna sirketinin ABD’deki iist diizey yoneticilerinin %38’i kadin, %13’1 etnik
azinliktir. Ote yandan, Cigna calisanlarinin %86’s1, yoneticilerinin cesitliligi ve
kapsayicilig1 tesvik ettigine inanmaktadir. Bu veriler, sirketlerin g¢esitlilik odakl
politikalarinin ¢alisan algisi iizerinde olumlu bir etki yarattigin1 gostermektedir.

Johnson & Johnson, gesitliligi, esitligi ve kapsayiciligi destekleyen bir kiiltiire
onem vermektedir. Bu baglamda, 2022 yilinda sirket farkli bolgelerde yaklasik
25,000 yeni ise alim gerceklestirmis ve bu kisilerin %54’ kadin olarak
belirlenmistir. Kiiresel 6l¢ekte kadin bagskan yardimcisi orani ise %41°dir. Ayrica,
ABD’deki yoneticilerin  %36’sinin  1rksal ve etnik agidan g¢esitli olarak
tanimlandig1 goriilmektedir. Centene, c¢esitliligi, esitligi ve kapsayiciligt sirket
kiiltiiriiniin temel taglarindan biri olarak benimsemekte ve bu kapsamda kadinlar,
renkli insanlar, farkli cinsel yonelimlere sahip bireyler ve engelli bireyler gibi
cesitli topluluklarin kigisel ve mesleki gelisimini desteklemek amaciyla sanal
programlar diizenlemektedir. Benzer sekilde, Merck engelli bireyler, farkli etnik
gruplardan gelen bireyler veya farkli cinsel yoOnelimlere sahip bireyler gibi
yeterince temsil edilmeyen grup iiyeleri i¢in kapsayici bir kiiltiir olusturmay1
amaglayan stratejiler belirlemektedir. 2022 yili siirdiiriilebilirlik raporunda
cesitliligin O6nemine vurgu yapan sirket, 139 farkli ulustan calisana sahip
olduklarmi bildirmektedir.

AstraZeneca, calisanlar1 ¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik  konularinda
bilgilendirmek i¢in iist diizey yoneticilerin liderliginde gergeklestirilen panel
tartigmalari, video egitimleri, yerel ve kiiresel etkinlikler gibi ¢esitli programlar
diizenlemektedir. Sirketin yonetim kurulunda kadin temsil oran1 %38,5 iken, etnik
azinlik temsil oram1 %?23’tlir. Saglik sirketlerinden Molina Healthcare, acgik
iletisimi destekleyen ortamlar yaratma, bilingalti 6nyargi egitimleri diizenleme,
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularindaki en basarili ve basarisiz
uygulamalar1 paylasma gibi faaliyetlerde bulunmaktadir. Sirketin ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetisim raporunda is giicliniin %79’unun kadin ve %56’sinin etnik
acidan cesitli oldugunu belirtilmektedir. Benzer sekilde, HCA Healthcare,
isgliciiniin yaklasik %78’inin kadin ve %44’{inilin farkl irklardan gelen kisilerden
olustugunu belirterek, politikalarinda yas, cinsiyet, engellilik, 1rk, din ve cinsel
yonelim gibi konularda ayrimcilig1 yasakladigini ifade etmektedir. Nyagadza vd.
(2022: 9) tarafindan da belirtildigi gibi, cesitliligi, kapsayiciligr ve esitligi tesvik
eden bu tiir uygulamalar isyerindeki ayrimcilik sorunlarina ¢éziim saglayabilir.

Aragtirmalar, cesitlilik yonetiminin ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglari ve calisan
adanmislig1 tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir (Abbas vd.,
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2021; Batmomolin vd. 2022). Bu baglamda, Danaher, c¢esitli ve kapsayici
takimlar tesvik ederek ve calisanlarin seslerini duyurmaya olanak taniyan bir
yaklasim benimseyerek, yaratici fikirlere yer agmay1 ve karmasik sorunlar i¢in
yenilik¢i ¢Ozlimler bulmayr hedefleyen bir strateji izledigini belirtmektedir.
Sanofi, is giicii gesitliliginin yenilik¢ilik acisindan avantaj sagladigi konusunda
destekleyici bir goriis sunmaktadir. Ozellikle cinsiyet esitligini 6n planda tutan
sirketin, 2022 yilinda is giliciiniin %49’u, iist diizey yoneticilerin %42’si ve
yiiritme kurulunun %37’si kadinlardan olugmaktadir.

4.6. Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik

Bir sirketin toplumla etkilesimini saglayan kurumsal sosyal sorumluluk, kurum
kiiltiirini yansitmak ve ayn1 zamanda sosyal bilinci gili¢lendirmek i¢in etkili bir
aragtir (Rupp vd., 2006: 537). Giiniimiizde, kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri icinde, calisan goniilliiliigii giderek daha fazla dnem kazanmaktadir.
Deshpande (2018: 26) tarafindan belirtildigi gibi, ¢alisan goniilliiliigii sadece
sosyal sorumluluk projelerine katilimi artirmakla kalmaz, ayni zamanda
calisanlarin  adanmishgini  da giiclendirir. Ote yandan, sirketlerin ¢alisan
bagislarint destekleme stratejileri, ¢alisan adanmishgini giiglendiren bir diger
onemli faktordiir. Caliganlar bagis kampanyalarina katilarak, islerinde anlam ve
amag¢ bulduklarinda, bu durum onlar1 daha fazla motive eder ve orgiite daha fazla
katkida bulunmaya istekli olmalarin1 saglayabilir (The Australian Charities Fund
ve Centre for Social Impact, 2013: 5).

Aragtirma kapsaminda incelenen kiiresel saglik sektoriindeki bazi sirketler,
calisanlarinin  goniilliiliik faaliyetleri ve bagis kampanyalarina katilmasim
destekleyerek, adanmisliklarmi artirmayr hedeflemektedir. Ornegin, Novartis’in
adanmishk ve goniilliilik programi, calisanlara sectikleri topluluklarda bagis
yapma, sosyal girisimlerde bulunma ve beceri tabanli goniilliilik faaliyetleri
aracilifiyla etki yaratma olanagi sunmaktadir. Bu program, zaman iginde sirketin
stratejisi ve amaciyla uyumlu bir sekilde geliserek, calisanlar, sirket, ortaklar ve
toplum i¢in etki yaratan siirdiiriilebilir bir model haline gelmistir. 2022 yilinda
Novartis, Ukrayna’da yasanan savasin etkisiyle, bolgedeki insanlara ve siir
bolgelerindeki miiltecilere yardimcir olmak amaciyla 21 milyon doz ilag saglamis
ve ¢alisan bagislar1 yoluyla kar amaci glitmeyen kuruluslara 2.2 milyon dolarin
lizerinde bagis yapmistir. Bagislarin yani sira, sirket calisanlari zamanlarini ve
becerilerini  goniillii olarak sunarak ve evlerini miiltecilere acgarak destek
saglamiglardir. Benzer bir sekilde, Cardinal Health, ¢alisanlarini topluluklara
goniilliilik yapma konusunda tesvik edip, yetkilendirmektedir. Ornegin, sirket
calisanlar1 goniillii olarak gida bankalarinda ¢aligsmakta, dezavantajli 6grencilere
0zel dersler vermekte, yaslilarin giinliik beslenme ihtiyaglarina yardimci olmakta
veya hayvan barinaklarinda goérev almaktadir. 2022 yilinda, sirket caliganlari
53,800 saatten fazla goniillii ¢alismada yer almis ve toplamda 1.3 milyon dolarin
izerinde bagista bulunmustur. Medtronic sirketi 2022 yilinda 10 farkli iilkede, 32
uluslararast kurulusla is birligi yaparak, g¢alisanlar1 20 beceri odakli goniillii
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projede yer almaya tesvik ederken; ayni yi1l AbbVie sirketinde 13.000°den fazla
calisan, 290°dan fazla projede goniillii olarak yer almistir.

Abbott Laboratories ABD’deki ¢alisanlarina her yil sekiz saat iicretli izin imkani
sunarak, onlarm yerel topluluklarda goniillii caligmalarini tesvik etmektedir.
Sirket, egitim kuruluslar1 ve kar amaci giitmeyen kuruluslarla siirdiiriilen is
birlikleri kapsaminda, calisanlarinin bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik
alanlarinda goniilli faaliyetlere katilimin1 desteklemektedir. Ayrica, sirket, 2022
yilinda, ABD ve Porto Riko’daki ¢alisanlarin %87 sinin bir ayda 9.300’den fazla
hayir kurumuna 15 milyon dolarin iizerinde bagista bulundugunu duyurmustur.
Phoenix Pharma,  ¢alisanlarin aktif katilimiyla hastaneler, cocuk bakim
merkezleri ve okullar gibi birgok kar amaci giitmeyen kurumlarla is birligi
projeleri yiirtitmektedir. 2022 yilinda sirketin toplam bagislar1 1.594.934 Euro
olarak gerceklesmis olup, bu miktarin biiyiikk bir kismi Ukrayna’ya yapilan
bagislar nedeniyle 6nceki yila gére dnemli 6lciide artmistir.

Bayer, biiyiik olcekli afetlerde baslattigi calisan bagis kampanyalarinin yani sira,
yil boyunca farkl iilkelerde eslestirme programlari sunarak sosyal sorumlulugunu
artirmaktadir.  Ornegin, Almanya’daki Helping Cents programi, Bayer
calisanlarina aylik maaglarinin ondalik kismini bagislama imkéani tanimakta ve
toplanan miktar Bayer tarafindan iki katina c¢ikarilarak kar amaci gilitmeyen
kurulusglara yonlendirilmektedir. 2022 yilinda bu programa yaklasik 7,500 calisan
katilmis ve 39.000 Euro’nun iizerinde bagista bulunmustur. 2022 yil1 itibartyla,
sitket calisanlari, Helping Cents programindan elde edilen fonlarin
yonlendirilmesi konusunda s6z sahibi olmanin yani sira, belirli projelere katilim
icin oy kullanma firsatina da sahiptirler. Bu katilimc1 yaklasim, sadece bireysel
bagislar1 tesvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda Bayer calisanlar1 arasinda bir
adanmiglik kiiltiirii olusturarak, sirketin topluluklara ve sosyal amaglara olan
taahhiidiinii giiglendirmektedir. Bununla birlikte, sirketlerin sosyal sorumluluk
faaliyetlerine yonelik paydaslarin farkindalik eksikligi, bu faaliyetlerin faydalarim
en Ust diizeye cikarma cabalarini1 engelleyebilmektedir (Du vd., 2010: 8). Bu
baglamda, Centene, 2022 yilinda, ¢alisanlarin1 ¢evresel konulara daha fazla dahil
etmek amaciyla cevresel farkindaligi artirmaya yonelik egitimler diizenlemis ve
sosyal sorumlulugu artirmay1 hedefleyen bir komite olusturmustur.

Kiiresel saglik sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarindaki ¢alisan adanmishig
stratejilerini ve uygulamalarini belirlemek {izere yapilan analizlerden elde edilen
bulgular, Tablo 1°’de ayrintili bir sekilde sunulmaktadir. Analiz sonuclarina
dayanarak, sirketlerin ¢alisan adanmighgini giliglendirmeyi amacladig: strateji ve
uygulamalar 18 farkli tema ile 6 temel kategoride ele alinmaktadir. Calisan
adanmisligini artirmak icin sirketlerin en fazla vurguladigi kategori, calisanlar
arasindaki iletisimi giiglendirmek ve katilimi tesvik etmektir. Bu kapsamda,
sirketler genellikle calisan geri bildirimlerini toplamak ve is slireclerinin
etkinligini degerlendirmek amaciyla calisan goriisii anketlerini etkili bir sekilde
kullandiklarini belirtmektedir.
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Tablo 1: Sirketlerin Calisan Adanmislig: Stratejileri ve Uygulamalari

Kategoriler Temalar Sirketler
T1. Proaktif, acik, seffaf ve giivene dayali Thermo Fisher Scientific, UnitedHealth
letisim kurma Group, Johnson & Johnson, Bayer,
§ AbbVie, Medtronic
UnitedHealth Group, McKesson, Cardinal
Health, Centene, Pfizer, Humana, HCA
T2. Calisan goriisii anketleriyle is siireclerini Healthcare, .Merck, Baygr, Novartis,
ivilestirme Thermo  Fisher  Scientific,  Abbott
yres Laboratories, GSK, Phoenix Pharma,
Kl-, ) Shanghai ~ Pharmaceuticals ~ Holding,
Iletisim ve Medtronic
katilim T3. Calisanlarin  igle ilgili hislerini ve . )
L s UnitedHealth Group, Cardinal Health
tutumlarini anlamak i¢in duygu analizleri yapma
T4. Toplantilar ve forumlar diizenleyerek, UnitedHealth Group, Humana, Abbott
calisanlarin gorislerini paylagsmalarina imkan Laboratories, Fresenius, Phoenix Pharma,
tanima Medtronic, Cardinal Health
T5. Calisanlar ile etkilesimi artirmak igin kurum  Humana, Thermo Fisher Scientific,
ici ag kullanimini tegvik etme Abbott Laboratories
T6. Performans yonetimi konusunda galiganlar
g;fomans ve yoneticiler arasinda diizenli iletisim  Abbott Laboratories
degerlendirme kurulmasini saglama
ve T7. Kisisel gelisim, 6diillendirme ve tanima AbbVie, Bristol-Mye‘rs Squibb, Johnson
sdiillendirme roeramlan eelistirme & Johnson, Merck, Cigna, Pfizer, Thermo
prog gelis Fisher Scientific, GSK
T8. Liderlik yeteneklerini  giliclendirmeyi  Cencora, UnitedHealth Group, Cardinal
amaclayan programlar olusturma Health
K3. CVS Health, Cencora, Phoenix Pharma
L;ﬁeﬁ;l:ne T9. Kapsayici liderlik uygulamalar geligtirme Merck, Elevance Health
gels T10.  Yoneticilerinin ~ gelisimi  konusunda .
et McKesson, AbbVie
calisanlardan geri bildirimler toplama
T11. Fiziksel ve zihinsel saglia odaklanan Novartis, McKesson, Johnson & Johnson,
K4. rooramlar eelistirme AstraZeneca, Pfizer, Danaher, Thermo
Calisan saghg prog gely Fisher Scientific, Cardinal Health
ve refah T12. Calisanlarin ailelerini de kapsayan saglik  Cigna, HCA Healthcare, GSK,
ve refah programlari sunma UnitedHealth Group
T13. Cesitliligi, esitligi ve kapsayicilig Unitf:dHealthl Group, Bristol-Myers
destekleven bir iiltiir olusturma Squibb, Cardinal Health, Cigna, Johnson
Y § & Johnson, Centene, Merck
T14. Calisanlara gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
KS5. konularinda  egitim  verme ve onlari  AstraZeneca, Molina Healthcare
Cesitlilik, bilgilendirme
esitlik ve TI15. Sirket politikalarinda yas, cinsiyet,
kapsayicilik engellilik, 1k, din ve cinsel yonelim gibi HCA Healthcare
konularda ayrimcilig1 yasaklama
T16. Yenilikgiligi artirmak igin cesitli ve Danaher. Safoni
kapsayici takimlari destekleme anatier, Satont
K6 T17. Gonilliilik faaliyetlerini destekleme ve Novar.tis, Cardinal Health,_ Medtronig,
: badis kampanvalari diizenlem AbbVie, Abbott Laboratories, Phoenix
Sosyal agly xampanyalari duzenieme Pharma, Bayer
sorumluluk V€ T18. Cevresel farkindaligi artirmak amaciyla
goniilliilik . .. Centene
egitim programlar diizenleme
Aragtirmaya konu olan kiiresel saglik sirketleri, cesitli kategorilerde gelistirilen

strateji  ve

uygulamalarin, c¢alisan adanmishigini

artirarak  strdirilebilirlik
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cabalarin1 daha etkili bir sekilde yonlendirmelerine 6nemli katkilar sagladigini
belirtmektedir. Bu kategoriler cercevesinde, asagida sunulan g¢esitli politika
Onerileri, saglik sirketlerinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine etkili bir sekilde
ulagmalarina destek saglayabilir.

Sirketler, iletisim ve katilim stratejilerini  gliclendirmek amaciyla iletisim
egitimleri diizenleyerek, calisanlarin becerilerini artirabilir ve sirket i¢i iletisim
platformlarin1 etkin bir sekilde kullanmalarin1 saglayabilir. Ayrica, is siirecleri
lizerine yapilan anket sonuglar1 dogrultusunda siirekli iyilestirmeler yaparak,
calisan adanmisligini arttirabilir. Duygu analizi araglari kullanarak calisanlarin
memnuniyet seviyelerini belirleyebilir ve bu verilere gore duygusal sagligi
destekleyici faaliyetler gergeklestirebilir. Dahasi, agik forumlar, video
konferanslar ve kurum i¢i ag platformlar1 gibi araglarla calisanlar arasindaki
iletisimi destekleyerek isbirligini artirmak da miimkiindiir.

Performans yonetimi siireglerini giiclendirmek i¢in sirketler, bire bir performans
degerlendirme goriismeleriyle c¢alisanlarin performansini objektif bir sekilde
degerlendirebilir. Ozel atdlye galigmalari ve gevrimigi egitim programlari gibi
kisisel gelisim firsatlar1 sunarak calisanlarin yeteneklerini etkili bir sekilde
gelistirmeye odaklanabilir. Ayrica, proje basar1 odillleri veya yilin en iyi
performansi gibi gesitli kategorilerde diizenlenen 6diil torenleriyle ¢alisanlarin
basarilarina deger verip, bu basarilar1 Odiillerle taglandirarak ¢alisanlarin
motivasyonlarini ve adanmigliklarini artirabilir.

Sirketler, liderlik gelisimini tesvik etmek icin diizenli liderlik gelistirme
programlarin1 benimseyebilirler. Bu kapsamda, liderlik egitimleri, mentorluk
programlar1 ve liderlik konferanslart gibi etkinlikler araciligiyla liderlerin
becerilerini artirabilir ve liderlik rollerinde daha etkili olmalarini saglayabilir.
Ayn1 zamanda, kapsayict liderlik ilkeleri ¢ercevesinde ¢esitlilik, esitlik ve
kapsayiciligr destekleyen uygulamalart giiglendirebilir. Ayrica, sirketler, 360
derece geri bildirim araglariyla calisanlarin yoneticilerinin gelisimi konusundaki
gorislerini diizenli olarak toplayabilir ve bu geri bildirimleri yoneticilerin gelisim
planlarini olusturmada kullanabilir.

Sirketler, calisanlarin saglik ve refahini1 desteklemek amaciyla da gesitli politikalar
gelistirebilir. Ornegin, isyerinde saglikli bir atmosfer olusturmak amaciyla saglikl
beslenme segeneklerini tesvik edebilir, dinlenme alanlar1 olusturabilir ve
calisanlar igin stres yOnetimi seminerleri diizenleyebilir. Ayrica, calisanlarin
fiziksel ve zihinsel sagligini giiclendirmek icin 6zel programlar ve g¢evrimigi
platformlar tasarlayabilir. Fiziksel aktivite destek programlari, zihinsel saglik
atolyeleri ve cevrimigi saglik uygulamalarina kolay erisim saglamaya yonelik
uygulamalar gelistirebilir. Son olarak, sirketler, ¢alisanlarin ailelerini de igeren
kapsamli saglik ve refah programlar1 olusturabilir ve bu programlart sirket
kiiltiiriine entegre ederek uygulamalarini gili¢lendirebilir. Ailelere yonelik saglik
egitimleri sunma ve ailelerin sirketin saglik ve refah kaynaklarindan
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faydalanmasini saglama gibi uygulamalar, bu politikalarin bir parcasi olarak
degerlendirilebilir.

Sirketler, is ortamlarmi1 daha c¢esitli, esit ve kapsayicit hale getirmek amaciyla
cesitli politikalar da benimseyebilir. Cesitliligi destekleyen bu politikalar,
igyerinde kiiltiirel farkindaligi artirmayr hedefler. Bu ¢ergevede, cesitli etnik
gruplara ve cinsiyetlere ait O6zel giinleri kutlama, cesitlilik ve kapsayicilik
egitimleri diizenleme gibi etkinlikler araciligiyla calisanlarin bilinglenmesi
saglanabilir. Ayrica, yenilik¢iligi tesvik etme politikalart ile sirketler, farkl
yetenek ve becerilere sahip bireylerden olusan projelere destek vererek takim igi
cesitliligi artirabilir ve isbirligi ortamini giiclendirebilir. Dahasi, ayrimcilikla
miicadele politikas1 kapsaminda resmi belgelerle yas, cinsiyet, engellilik, 1rk, din
ve cinsel yonelim gibi konularda ayrimcilifi yasaklayarak adil bir is ortami
olusturmaya katki saglayabilir.

Sirketler, sosyal sorumluluk ve goniillillik faaliyetleri cergevesinde, sirket
goniilliiliik giinleri diizenleyerek calisanlarin topluma katkida bulunmalarini
tesvik edebilir. Bu 6zel giinlerde, ¢alisanlar gesitli sosyal sorumluluk projelerine
aktif olarak katilim gosterirken, ayn1 zamanda bagis toplama kampanyalarina
destek saglayabilirler. Ayrica, sirketler cevresel farkindaligi artirmak ve
siirdiiriilebilirlik konusunda biling olusturmak amaciyla diizenli olarak egitim
programlar1 ve etkinlikler diizenleyebilirler. Ornegin, geri doniisiim egitimleri
araciligiyla ¢alisanlara cevresel etkiler hakkinda bilgi verilebilir, siirdiiriilebilirlik
seminerleri diizenlenerek biling diizeyi artirilabilir ve ¢evre dostu uygulamalara
odaklanan ¢alistaylar diizenleyerek calisanlarin adanmighigini tesvik edebilirler.

Bununla birlikte, adanmighik konusundaki farkliliklar1 anlamak da kritik bir
Ooneme sahiptir. Bir ¢alisani etkileyen bir etken, baska bir ¢alisan icin ayni anlami
tasimayabilir. Ornegin, baz1 calisanlar sosyal sorumluluk mesajlarindan motive
olabilirken, digerleri dogayr koruma faaliyetlerini isle ilgili bir konu olarak
gormeyebilir. Bu nedenle, c¢alisan adanmish@m tesvik etmek igin strateji
gelistirme agsamasinda “herkese uyan tek bir model” yaklasimindan kac¢inilmalidir.
Bu stratejilerin yas, cinsiyet, kisilik ve kiiltiire gore degisebilecegi géz oniinde
bulundurulmalidir (Glavas, 2012: 25).

5. Sonug¢

Kiiresel saglik sirketleri, siirdiirtilebilirlik hedeflerine olan bagliliklarini stirekli
olarak gii¢lendirmekte ve ekonomik, sosyal ve cevresel acidan siirdiiriilebilirlik
ilkelerine daha fazla vurgu yapmaktadir. Is diinyasinda stratejik bir dncelik haline
gelen siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin basarisi, entelektiiel sermayenin etkin
yonetimine dayanmaktadir. Gilinlimiizde siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
etmek, yiiksek diizeyde adanmisliga sahip calisanlarla miimkiindiir. Bu baglamda,
sirketlerin iist diizey yetenekleri ¢cekme, elde tutma ve adanmisliklarini artirma
cabalarinda yenilik¢i yoOnetim uygulamalart kritik bir rol oynamaktadir. Bu
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uygulamalar, Ozellikle saglik sektoriinde, dinamik yap1 ve siirekli degisen
ihtiyaclara etkin bir sekilde uyum saglamay1 gerektirmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, kiiresel saglik sektoriindeki sirketlerin siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinde calisan adanmisliginin roliinii incelemektir. Bu ¢er¢evede, Fortune
(2023) Global 500 listesinde yer alan 28 saglik sirketinin siirdiiriilebilirlik
raporlar1 ayrintili bir analize tabi tutulmustur. Icerik analizi yontemi kullanilarak
gerceklestirilen calismada, sirketlerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini desteklemek
lizere benimsedikleri ¢alisan adanmishigr stratejileri ve uygulamalar belirlenmis
ve politika Onerileri gelistirilmistir. Sirdiiriilebilirlik raporlar1 {izerinde yapilan
analizler, kiiresel saglik sirketlerinin ¢alisan adanmisligini  artirmak igin
benimsedikleri strateji ve uygulamalarin 6 temel kategoride sekillendigini ortaya
koymaktadir. Iletisim ve katilim, performans degerlendirme ve &diillendirme,
liderlik gelistirme, calisan saglig1 ve refah, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, sosyal
sorumluluk ve goniilliilik temel kategorilerinde gelistirilen bu strateji ve
uygulamalar, sirketlerin siirdiiriilebilirlik cabalarini  giiclendirmek amaciyla
calisan adanmigligini artirmada benimsedikleri yontemleri géstermektedir.

Bu calisma, saglik sektoriinde faaliyet gosteren Fortune (2023) Global 500
sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarindaki calisan adanmishigina dair verileri
sistematik olarak analiz etmekte ve uygulayicilara calisan adanmishgini
arttirmaya yonelik Oneriler sunmaktadir. Calismanin, hem teorik hem de pratik
acidan onemli katkilari bulunmaktadir. ilk olarak, bu calisma, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile ¢alisan adanmislig1 arasindaki iligkiyi belirleyerek,
bu konudaki anlayis1 gelistirmenin yam sira, stirdiiriilebilirlik yonetimi ile ¢alisan
adanmisligi  konusundaki bilimsel tartismalara Onemli katkilar sunma
potansiyeline sahiptir. Ikinci olarak, kiiresel dlcekte lider saglik sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik raporlarin1 kapsamli bir sekilde inceledigi icin elde edilen
cikarimlar, ¢alismanin evrensel bir bakis acisina sahip oldugunu gostermektedir.
Bu durum, siirdiiriilebilirlik ve ¢alisan adanmishigi konusunda diinya genelinde
gecerli ornekler hakkinda kapsamli bir anlayis sunmaktadir. Ugiincii olarak,
caligsma kapsaminda sunulan politika Onerileri, saglik sektoriindeki yoneticilerin
calisan adanmighigr uygulamalarini sekillendirmelerine rehberlik edebilir. Bu
baglamda, ¢calisma, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine ¢alisan adanmisligr stratejilerini
entegre etmeyi amaclayan saglik yoneticileri igin degerli bir kaynak niteligi
tasimaktadir.

Bununla birlikte, ¢alismanin bazi simirliliklart mevcuttur. Calismada kullanilan
orneklem yaklagimi, sadece saglik sektoriinde faaliyet gdsteren sirketleri temsil
etmektedir. Farkli sektorlerde faaliyet goOsteren sirketlerin siirdiirtilebilirlik
raporlarinin  kapsamli bir sekilde analiz edilerek, karsilastirmali caligmalar
yapilmast ileri g¢alisma Onerisi olarak sunulabilir. Ayrica, bu calisma, tim
paydaslar arasinda sadece calisanlara odaklanmistir. Gelecekteki arastirmalar,
miisteriler, tedarikg¢iler, yatirimcilar ve hissedarlar gibi diger paydaslarin
siirdiiriilebilirlik konusundaki adanmigliklarini incelemek i¢in daha genis bir
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perspektif sunarak, sirketler ile bu paydaslar arasindaki iligkilerin daha iyi
anlasilmasina yardimci olabilir.
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Ek 1: 2023 Fortune Global 500’deki Saglik Sirketleri

Sira Sirket ad1 Ulke Faaliyet alan . Gelir Calisan
(milyon $) sayist
. Saglik hizmetleri: Sigorta ve
10 UnitedHealth Group A.B.D. Lo - $324,162 400,000
yonetilen saglik
11 CVS Health ABD,  Saglkhizmetleri: Eczane ve $322467 259,500
diger hizmetler
18 McKesson A.B.D. Toptancilar: Saglik Hizmetleri $276,711 48,000
24 Cencora A.B.D. Toptancilar: Saglik Hizmetleri $238,587 41,500
34 Cardinal Health A.B.D. Toptancilar: Saglik Hizmetleri $181,364 46,035
35 Cigna ABD.  Saghkhizmetleri: Eczane ve $180,516 70,231
diger hizmetler
51 Elevance Health ABpD,  Saglikhizmetleri: Sigorta ve $156,595 102,300
yonetilen saglik
60  Centene ABD,  Saglikhizmetleri: Sigorta ve $144,547 74,300
yonetilen saglik
102 Pfizer A.B.D. Tlaglar $100,330 83,000
112 Johnson & Johnson A.B.D. flaglar $94,943 152,700
116  Humana ABD,  Saglikhizmetleri: Sigorta ve $92,870 67,100
yonetilen saglik
226 HCA Healthcare A.B.D. Saglik hizmetleri: Tibbi tesisler $60,233 250,500
231 Merck AB.D. Tlaglar $59,283 68,000
240  AbbVie A.B.D. Tlaglar $58,054 50,000
265  Bayer Almanya  Tlaglar $53,365 101,369
271  Novartis Isvigre Maglar $51,828 101,703
299 Sanofi Fransa flaglar $47,738 91,573
312 Bristol-Myers Squibb A.B.D. faglar $46,159 34,300
308 Ihermo Fisher ABD.  Tibbi Uriinler ve Ekipmanlar $44,915 130,000
Scientific
Birlesik :
331 AstraZeneca Krallik Ilaglar $44,351 83,500
338 Abbott Laboratories A.B.D. Tibbi Uriinler ve Ekipmanlar $43,653 115,000
Birlesik :
343  GSK Krallik Ilaglar $43,035 69,400
346  Fresenius Almanya  Saglik hizmetleri: Tibbi tesisler $42,954 282,024
388  Phoenix Pharma Almanya  Toptancilar: Saglik Hizmetleri $38,045 35,178
Shanghai
438  Pharmaceuticals Cin Toptancilar: Saglik Hizmetleri $34,486 47,877
Holding
475 Molina Healthcare ABD,  Saglikhizmetleri: Sigorta ve $31,974 15,000
yonetilen saglik
482  Medtronic frlanda Tibbi Uriinler ve Ekipmanlar $31,686 95,000
489 Danaher A.B.D. Tibbi Uriinler ve Ekipmanlar $31,471 80,000

Kaynak: (Fortune, 2023)
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Ek 2: Sirketlerin Siirdiiriilebilirlik Raporlari

Sirket ad1 Rapor ad1 Erigim adresi
UnitedHealth Our Mission in Action: 2022 https://sustainability.uhg.com/content/dam/sustainability-
Group Sustainability Report report/2022/pdf/2022-sustainability-report.pdf
CVS Health 2022 Environmental, Social and https://www.cvshealth.com/content/dam/enterprise/cvs-
Governance Report enterprise/pdfs/2022/2022-ESGReport.pdf
https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReport
McKesson 2022-23 Impact Report S/PDE/NYSE_MCK_2022.pdf
Cencora 2022 Environmental, social, and https://www.cencora.com/-/media/assets/corporate/global/dei/ab-fy22-
governance summary report esg-summary-report.pdf
Cardinal Health 2022 ESG Report: Improving lives https://www.cardinalhealth.com/content/dam/corp/web/documents/Repor
every day t/cardinal-health-fy22-ESG-report.pdf
. 2022 Environmental, Social, and . . . .
Cigna Governance Report https://www.cigna.com/static/www-cigna-com/docs/2022-esg-report.pdf
https://s201.q4cdn.com/332696633/files/doc_presentations/2022/Elevanc
Elevance Health Strategy and ESG Update. e-Strategy-and-ESG-Update-2022-final.pdf
2022 Environmental, Social, Health, https://www.centene.com/content/dam/centenedotcom/investor_docs/Cen
Centene and Governance Report to the
. tene 2022 ESHG_Report.pdf
Community
Pfizer Environmental, Social & Governance https://www.pfizer.com/sites/default/files/investors/financial _reports/ann
Report ual_reports/2022/files/Pfizer ESG_Report.pdf
Johnson & . https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReport
Johnson 2022 Health for Humanity Report s/PDF/NYSE_JNJ_2022.pdf
R https://www.humanagroup.com/contentassets/68a721827bd545debfe8ee
Humana Annual and Sustainability Report 2022 69484632dc/1960869.pdf
https://s23.q4cdn.com/949900249/files/doc_financials/2022/ar/274375-
HCA Healthcare 2022 Annual Report to Shareholders HCA-Healthcare.Annual-Report.pdf
L https://www.merckgroup.com/en/sustainability-
Merck Sustainability Report 2022 report/2022/ assets/downloads/entire-merck-sr22.pdf
AbbVie 2022 ESG Action Report https://www.abbvle.com/content/dam/abbvle-com2/ndfs/abbv1e-e§g;
action-report.pdf
R https://www.bayer.com/sites/default/files/2023-02/Bayer-Sustainability-
Bayer Sustainability Report 2022 Report-2022 pdf
Novartis Novartis in Society Integrated Report https://www.novartis.com/sites/novartiscom/files/novartis-integrated-
v 2022 report-2022.pdf
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-
Sanofi Our Integrated Annual Report 2022 app/publications/integrated-report/SANOFI-Integrated-Annual-Report-

Bristol-Myers
Squibb

Thermo Fisher
Scientific

AstraZeneca
Abbott
Laboratories
GSK

Fresenius

Phoenix Pharma

Shanghai
Pharmaceuticals
Holding

Molina
Healthcare

Medtronic

Danaher

2022 Environmental, Social and
Governance Report

Building a Brighter Future: 2022
Corporate Social Responsibility
Report

Sustainability Report 2022

Global Sustainability Report 2022
ESG Performance Report 2022
Annual Report 2022

Sustainability Report 2022/23

2022 Sustainable Development Report
& Environmental, Social and
Governance Report

Environmental, Social, and
Governance Report

2022 Integrated Performance Report
Sustainability Report 2022

2022-EN.pdf
https://www.bms.com/assets/bms/us/en-us/pdf/bmy-2022-esg-report.pdf

https://corporate.thermofisher.com/content/dam/tfcorpsite/documents/cor
responsibility/2022%20Corporate%20Social%20Responsibility%20Repo
rt.pdf
https://www.astrazeneca.com/content/dam/az/Sustainability/2023/pdf/Su
stainability Report 2022.pdf
https://dam.abbott.com/en-us/documents/pdfs/abbott-citizenship/Abbott-
2022-Global-Sustainability-Report-June-2023.pdf

https://www.gsk.com/media/9962/esg-performance-report-2022.pdf

https://annualreport.fresenius.com/wp-

content/uploads/sites/10/2023/03/Fresenius_Annual Report 2022.pdf
https://www.phoenixgroup.eu/fileadmin/media/Publications/annual _repo

rt/2023/Sustainability Report 2022-2023 v2.pdf
https://www]1.hkexnews.hk/listedco/listconews/sehk/2023/0427/2023042
702590.pdf
https://investors.molinahealthcare.com/static-files/0a91ce04-da45-47b3-
add2-9cad6ba25asSe
https://www.medtronic.com/us-en/our-impact/sustainability-report.html

https:/filecache.investorroom.com/mrSir_danaher/754/Danaher%202022
%20Sustainability%20Report.pdf
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OZ: Finansal piyasalarin diizenlenmesi, finansal kurumlara erigimin artmast ve gelir esitsizliginin
azaltilmast Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer almaktadir (Hedef 10). Buna karsin
finansal gelisme-gelir esitsizligi iliskisine dair literatiiriin oldukca sinwrli ve fikir birliginden de
yoksun oldugu gériilmektedir. Oysa bu iki degisken arasinda ¢atisma mi yoksa uyum mu
oldugunun agikliga kavusturulmasi, etkin politikalar gelistirmek adina son derece onemlidir. Bu
nedenle gergeklestirilen bu ¢alismamin amaci, Tiirkiye'de 1988-2020 yillari arasinda finansal
gelismenin gelir esitsizligini nasil etkiledigini ampirik olarak ortaya koymaktir. ARDL sinir testi
bulgulart sunlardir: i) Degiskenler arasinda uzun donemli ve istikrarl bir iliski bulunmaktadir. ii)
Finansal gelisme, enflasyon ve kisi basina gelirdeki artislar gelir esitsizligini arttirmaktadir. iii)
Uzun dénem dengeden sapmalar 4 donem icerisinde kendiliginden diizelmektedir. Bu nedenle
ekonomik biiyiime ve finansal gelisme tesvik edilirken gelir esitsizligini arttirict etkilerini ortadan
kaldirmaya ve enflasyonu diisiirmeye yonelik politikalar tasarlanmalidir.
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How Does Financial Development Affect Income Inequality in
Tiirkiye?

ABSTRACT: Regulation of financial markets, enhancing access to financial institutions, and
reducing income inequality are among the Sustainable Development Goals (Goal 10). However, it
is seen that the literature on the nexus of financial development and income inequality is quite
limited and lacks consensus. However, it is extremely important to clarify whether there is a
conflict or harmony between these two variables to develop effective policies. Therefore, this study
aims to empirically reveal how financial development affected income inequality in Tiirkiye from
1988 to 2020. The ARDL bound test findings are as follows: i) There is a long-term and stable
relationship between the variables. ii) Increases in financial development, inflation, and per capita
income increases income inequality. iii) Deviations from the long-term equilibrium are self-
correcting within four periods. Therefore, while promoting economic growth and financial
development, policies should be designed to eliminate their increasing effects on income inequality
and reduce inflation.
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1. Giris

Gelirin bireyler arasindaki esitsiz dagilimi; bir tilkenin toplam refah diizeyi, sosyal
baris1 ve istikrar1 ve de strdiiriilebilir iktisadi biiylimesi ile ¢ok yakindan
iliskilidir. Buna ragmen adaletsiz gelir dagilimi sorunu, pek ¢ok gelismis ve
gelismekte olan iilkede hala ¢oziilememistir. Bu kapsamda Chancel ve Piketty
(2021) diinya ekonomisinin artik farkli kurallar ve kurumlar tarafindan
yonetildigini, buna karsin 20. yiizyilda oldugu gibi 21. yiizyilin basinda da
esitsizligin oldukg¢a yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Yazarlar, 1820-2020
doneminin incelendigi ¢alismada en zengin %10’luk kesimin toplam gelirden
aldig1 paym %50-60 arasinda oldugunu, en fakir %50’lik kesimin ise toplam
gelirden sadece %35-10 arasinda degisen bir pay aldigim tespit etmislerdir. Ulke igi
esitsizlikler ise global esitsizlige gore kismen farkli bir seyir izlemistir. Global
esitsizlik ilgili donem siiresince her daim yiiksek iken tilke i¢i esitsizlikler 1820-
1910 arasinda yiikselmis, 1910-1980 arasinda diigmiis ve son olarak 1980-2020
yillart arasinda yeniden yiikselmeye baslamistir. Bu nedenle Birlesmis Milletler
tarafindan 2015-2030 yillar1 arasi i¢in ilan edilen temel siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarindan bir tanesi gelir esitsizliginin azaltilmasidir. Ayni baglik altinda yer
alan bir diger amag¢ ise finansal gelisme olarak tanimlanabilecek finansal
kurumlara ulasimin ve denetimin artmasidir®. Ne var ki bu iki hedef arasinda
catisma mi yoksa uyum mu oldugu noktasinda literatiir bir fikir birliginden
yoksundur. Oysa bu iligkinin agikliga kavusturulmasi hem yerel hem de kiiresel
diizeyde etkin politikalarin gelistirilmesi adina son derece dnemlidir.

Finansal gelismenin gelir esitsizligini nasil etkiledigi ti¢ farkli hipotez
cercevesinde arastirilmaktadir. Bunlardan ilki finansal gelismenin gelir
esitsizligini azaltacagini 1ileri siliren esitsizlik-daralma (inequality-narrowing)
hipotezidir. Bu hipoteze gore finansal olarak gelismemis bir iilkede bor¢lanma zor
ve maliyetlidir. Bu nedenle teminat sunamayan yoksul bireyler fiziki ve beseri
sermaye yatirnmi yapamazken, zenginler egitim ve sagliga daha fazla yatirim
yapmakta ve nitelikli islere yonelmektedirler. Ustelik bu durum nesilden nesile
aktarilmaktadir. Ancak finansal piyasalar gelistikce ve serbestlestikge kredi
mevcudiyeti, krediye ve finansal piyasalarin sundugu diger firsatlara ulagim
imkan1 artacagindan, yoksullar hem fiziki hem de beseri sermaye yatirimi
yapabilecek, tasarruflarini daha dogru degerlendirebilecek ve mirasin gelir
esitsizligine etkisi azalacaktir. Boylece yoksullar kendilerinin ve ¢ocuklarinin
becerilerini-vasiflarini arttirabilecek, mikro isletmeler kurabilecek ve gelirlerinin
artmasin1 saglayabileceklerdir. Ayrica aktif ve iyi gelismis bir finans sistemi ile
birlikte tasarruflar artacagindan ve bu tasarruflar yatirnmlara daha kolay kanalize
edilebileceginden, biiyiime-isttihdam artacak yoksulluk ve esitsizlik ise
azalacaktir. Son olarak finansal sistemin gelismis oldugu bir ekonomide dar
gelirlilerin daha fazla zarar gordiigli asimetrik bilgi, yiiksek islem ve uygulama
maliyetleri gibi piyasa kusurlar1 ortadan kalkacak gelir dagilimi diizelecektir

4 Ayrmtih bilgi igin bkz. https://sdgs.un.org/2030agenda



113

Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 10 (1) 2024, 111-124

(Banerjee ve Newman, 1993; Galor ve Zeira, 1993; Clark vd., 2006; Canavire-
Bacarreza ve Rioja, 2008; Batuo vd., 2010 ve Pata, 2020).

Bir diger hipotez finansal gelismenin gelir esitsizligini arttiracagini ifade eden
esitsizlik-genigleme (inequality-widening) hipotezidir. Bu hipoteze gore finansal
piyasalar gelismis olsa dahi eger iilkenin kurumsal kalitesi zayifsa, finansal
geligsmislik sadece zengin ve iyi baglantisi olanlara fayda saglamaktadir. Zira
firsat esitligi saglamayan, tesvikleri dogru yonlendirmeyen ve ekonomik
faaliyetleri 6zendirmeyen diglayict kurumlara sahip iilkelerde finansal piyasalar,
O6deme giicii yliksek ve teminat sunabilen zengin bireylerin faydalanacag: sekilde
dizayn edilebilir ve disiik gelirlilerin krediye ulasimi engellenip kredi kanali
etkisizlestirebilir. Bu nedenle krediye ve finansal sistemin sundugu diger firsatlara
ulasamayan yoksul kesim kdyden kente go¢ edememekte, kaliteli bir egitim ve
saglik hizmeti alamadiklarindan beseri sermayelerini arttiramamakta ve yeterli
girisim faaliyetlerinde bulunamamaktadirlar. Sonug olarak dar gelirliler sadece
ilkdgretim ile donatilmakta ve diisiik iicret karsiliginda vasifsiz islerde istihdam
edilmektedirler (Rajan ve Zingales, 2003; Clarke vd. 2006; Law ve Tan, 2009;
Ahmed ve Masih, 2017 ve Kogak ve Uzay, 2019).

Son hipotez ise finansal gelisme ve gelir esitsizligi arasinda ters U seklinde bir
etkilesimin varligi lizerine kurulu finansal Kuznets egrisi (FKE) hipotezidir. Bu
iligki ilk defa Greenwood ve Jovanovic (1990) tarafindan ortaya konuldugundan
literatiirde Greenwood—Jovanovic (GJ) hipotezi olarak da adlandirilmaktadir. Bu
hipoteze gore ekonomik kalkinmanin basinda finansal piyasalar neredeyse hig
gelismemistir ve ekonomik bilylime de oldukga yavastir. Daha sonra kalkinma
siireciyle birlikte finansal piyasalar da gelismeye baslamakta ancak yiiksek
maliyetlerden dolay1 finansal enstriimanlara sadece zenginler ulagabilmektedir. Bu
siire¢ ekonominin olgunluk donemine kadar devam etmekte ve hem tasarruflar
hem de gelir esitsizligi artmaktadir. Kalkinmanin olgunluk asamasiyla birlikte ise
finansal araclardan yararlanan birey sayisi artmakta, biliyiime hizlanmakta ve
esitsizlik azalmaktadir (Greenwood ve Jovanovic, 1990; Shahbaz ve Islam, 2011;
Jauch ve Watzka, 2016). Iktisadi kalkinmanm olgunluk asamasina kadar finansal
gelismenin gelir esitsizligini arttirtyor olmasiin bir diger nedeni de finansal
krizler olabilir. Zira ozellikle finansal piyasalarda yapisal doniisim krizlerle
gerceklesmekte ve krizlerden ise en fazla diisiik gelirliler zarar gormektedir.
Krizlerden sonra ise regiilasyonlarla birlikte kredi tahsisi daha saglikli
gerceklesmekte, piyasalara erisim artmakta ve gelir esitsizligi azalmaktadir
(Agnello ve Sousa, 2012 ve Dumrul vd. 2021).

Bu calismanin temel arasgtirma motivasyonu Tiirkiye’de 1988-2020 yillar
arasinda finansal gelismenin gelir esitsizligini nasil etkiledigini ampirik olarak
tespit etmektir. Tiirkiye son yillarda 37 OECD iiyesi iilke arasinda gelir dagilimi
adaletsizliginin en yiiksek oldugu 3. iilke durumundadir ve 2019 yilinda en yiiksek
gelirli %20°1ik kesimin toplam hasiladan aldig1 pay, en fakir %20’lik kesimin
gelirden aldig1 payin 8,2 katidir (OECD, 2023). Diger taraftan Tiirkiye 2000’11
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yillarin basindan beri aldig1 keskin kararlar ve yaptigi regiilasyonlarla finansal
piyasalarmi giiclendirmis ve 1988 yilinda 0,21 olan endeks puanin1 2020 yilinda
0,54’e kadar yiikseltmistir (IMF, 2023). Bu nedenle bu iki degisken arasindaki
iliskinin ampirik olarak ortaya konulmasi, Tiirkiye ekonomisinde gelir esitsizligi
ile miicadele, toplumsal refah artisi, uygulanacak sosyal politikalarin etkin bir
bi¢imde belirlenmesi ve arzulanan c¢iktilarin elde edilmesi i¢in son derece
onemlidir. Ayrica finansal gelisme ve gelir dagilimi arasindaki etkilesimin yoni
ve dogasinin anlagilmasi, Strdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde 6ngdriilen birinci
ve ikinci hedeflerin ger¢eklesmesine dogrudan katki yapacak, bu agidan belirlenen
ulusal hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik etkin politikalarin olusturulmasini
saglayacaktir. Gelir dagiliminin giiniimiizde kiiresel ekonomi i¢in yaygin bir
tehdit oldugu disiiniildiigiinde, ulusal Olcekte finansal gelismenin dogasinin
anlagilmast ve etkin politika uygulamalarinin dizayni uluslararasi o6l¢ekte iyi
uygulama Ornegi olarak One ¢ikabilecektir. Son olarak, gelir dagilim esitsizligi
caligmalarinda igsellik problemi yaygin olarak arastirmacilarin karsilastigi bir
problemdir. ARDL sinir tahmincisi yontemi igsellik durumunda da etkin sonuglar
vermektedir. Ayrica ilgili literatiir incelendiginde Tiirkiye drneklemi i¢in yapilan
calismalarin sayisinin olduk¢a smirli oldugu goriilmektedir. Bu agidan ilgili
alanda heniiz gelisen bir literatiir oldugu ve bu durumun bir bosluk olusturdugu
ifade edilebilir. Bu baglamda calisma anilan basliklarda literatiire katki yapmay1
amaclamaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Gelir esitsizliginin 6nemi ve iktisadi yasama etkileri 1950 sonrasi iktisat
literatiiriine girmis ve Kuznets’in (1955) yilinda yayimlanan 6ncii ¢alismasi ile
beraber arastirmacilarin ilgisini c¢eken bir arastirma alani olmustur. Erken
donemde yapilan c¢aligmalarin biiyiikk bir c¢ogunlugu gelir esitsizliginin
belirleyicileri lizerine yogunlasirken, finansal gelisme ve esitsizlik iligkisi uzun
yillar g6z ardi edilen bir arastirma alani olmustur. Bu olgunun geri planinda
finansal gelismenin Washington Uzlasis1 ile beraber ekonomi literatiiriinde daha
cok dikkat c¢eken bir arasgtirma alani haline gelmesi ve finansal gelismenin
Olclilmesi hususunda literatiirde yasanan gelismelerin oldugu ifade edilebilir.
Dolayisiyla finansal gelisme ve gelir esitsizligi iliskisinin aragtirildigr nispeten
yeni ve gelismekte olan bir literatliriin s6z konusu oldugu ifade edilebilir. Bu
baglamda Tiirkiye 0rneklemi diginda yapilan ¢aligmalar arasinda Greenwood ve
Jovanovski (1990), Nikoloski (2012), Shahbaz vd. (2014) ve Baiardi ve Morana
(2016) tarafindan yapilan calismalar sayilabilir. Elde edilen bulgular genellikle
finansal gelismenin gelir esitsizini bozabilme potansiyelini tasidigi ve FKE
hipotezinin gegerli oldugu yoniindedir. Bu literatiir icerisinde Tiirkiye 6rnegini ele
alan c¢alismalar lineer ve nonlineer olmak {izere ikiye ayristirilmis ve asagida
Ozetlenmistir.

Kanberoglu ve Arvas (2014) finansal gelismenin gelir esitsizligi iizerindeki
etkisini ARDL yontemi ile incelemislerdir. Yapilan analizler sonucunda 1980-
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2012 yillan1 arasinda finansal gelismedeki artiglarin gelir esitsizligini azalttigi
sonucuna ulasilmigtir. Altundéz (2015) finansal gelismenin gelir esitsizligi
tizerindeki etkisini incelemistir. 1991-2014 donemini kapsayan verilerin ve
Autoregressive Distributed Lag (ARDL) smir testinin kullanildigi ¢alismada,
finansal gelismedeki bir artisin gelir esitsizligini iyilestirdigi belirlenmistir. Cetin
ve Seker (2016) 1963-2006 yillar1 arasinda finansal gelismenin gelir esitsizligini
nasil etkiledigini arastirmiglardir. ARDL sinir testi ile elde edilen sonuca gore
finansal gelismedeki iyilesme gelir esitsizligini azaltmaktadir. Altintag ve Caligir
(2018) finansal gelismenin gelir esitsizligi lizerindeki etkisini incelemislerdir.
ARDL sinir testi ile ulagilan sonug; 1993-2016 yillar1 arasinda bankacilik sistemi
gelisiminin, sermaye piyasast gelisimine oranla daha az olmakla birlikte gelir
esitsizligini azalttig1 yoniindedir.

Kogak ve Uzay (2019) finansal gelismenin gelir esitsizligi iizerindeki lineer ve
nonlineer etkisini arastirmiglardir. Tam gelistirilmis en kiigiik kareler (FMOLS) ve
dinamik en kiicilik kareler (DOLS) tahmincileri ile elde edilen bulgular soyledir: 1)
lineer model sonuglarina gore finansal gelisme, gelir esitsizligi lizerinde azaltici
bir etkiye sahiptir ii) nonlineer model sonuclarina gore finansal gelisme ile gelir
esitsizligi arasinda ters U seklinde bir iliski mevcuttur. Pata (2020) finansal
gelismenin gelir esitsizligi tlizerindeki etkisini 1987-2016 donemini kapsayan
yillik veriler ile incelemistir. Kanonik es-biitiinlesme regresyonu (CCR) ve
FMOLS tahmincilerinin kullanildigi ¢alismada finansal gelismenin gelir
esitsizligini arttirdigl, finansal gelismenin karesinin ise gelir esitsizligini azalttig1
ifade edilmistir.

Cetin vd., (2021) FKE hipotezinin gegerliligini irdelemislerdir. DOLS, FMOLS
ve CCR gibi farkli tahmincilerin ve 1987-2018 donemini kapsayan verilerin
kullanildig1 calismada uzun donemde Tiirkiye’de FKE hipotezinin gegerli oldugu
belirlenmistir. Dumrul vd., (2021) Gregory ve Hansen ve Hatemi- J gibi yapisal
kirilmali esbiitiinlesme testleri ile FKE hipotezinin gegerliligini arastirmisladir.
1980-2017 periyodunu kapsayan yillik verilerin kullanildig1 ¢aligmada, ampirik
analizler sonucunda FKE hipotezinin gecersiz oldugu bulgusu elde edilmistir.
Kuscuoglu ve Cigek (2021) FKE hipotezinin gegerliligini incelemislerdir. ARDL
sinir testinin ve 1987-2017 donemini kapsayan verilerin kullanildig calismada, bu
hipotezin gecerli oldugu tespit edilmistir. Yilmaz ve Demirgil (2021) 1980-2018
yillar1 arasinda FKE hipotezinin geceli olup olmadigini incelemislerdir. Ampirik
analizler sonucunda yazarlar FKE hipotezinin ilgili yillar igerisinde gecerli oldugu
sonucuna varmiglardir. Ozbek ve Ogul (2022) finansal gelisme ile gelir esitsizligi
arasindaki kuadratik iliskiyi aragtirmiglardir. ARDL sinir testi, FMOLS, DOLS ve
CCR tahmincilerinin kullanildig1 calismada 1990-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
finansal gelisme ile gelir dagilimi adaletsizligi etkilesimi ters U formunda
gerceklestigi belirlenmistir.

Mevcut literatiir incelemesi ile ilgili bir degerlendirme yapildiginda su hususlar
one cikmaktadir: 1) Lineer g¢alismalarin tamami Tiirkiye’de esitsizlik-daralma
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hipotezinin gecerli oldugunu tespit etmislerdir. ii) Nonlineer caligmalarin ¢ok
bliyiik bir kismi Tiirkiye’de FKE hipotezi gegerli oldugunu belirtmistir. Ayrica
Tiirkiye Ornegini ele alan calisma sayis1 yok denecek kadar azdir. Bu agidan
literatiirde 6nemli bir bosluk oldugu ifade edilebilir. Bu nedenle bu g¢alismanin
literatiire onemli bir katki saglayacagi ve mevcut boslugu kapatmaya katki
yapacagi diistiniilmektedir.

3. Model ve Veri Seti

Tirkiye’de finansal gelismenin 1988-2020 yillar1 arasinda gelir esitsizligini nasil
etkiledigi bir numarali denklemde yer alan tam logaritmik lineer model yardimiyla
incelenecektir.

InGINI, = 3, + 3, In GDP, + f3, In FDEV, + f3,In INF, + &, (1)

Burada bagimli degisken GINI, gelir dagilimint temsilen kullanilan Gini
katsayisidir ve bu katsayr piyasa geliri iizerinden hesaplanmistir. Bagimsiz
degiskenler GDP, FDEV ve INF ise sembol siralamasina gore kisi basina diisen
reel geliri (gdp per capita-constant 2015 USS), finansal gelisme endeksini ve
tilketici fiyat endeksi iizerinden hesaplanan enflasyon oranini temsil etmektedir.
Finansal gelismislik endeksini iki alt baslikta alt1 alt bilesen olusturur. Finansal
Kurumlar birinci ana baslig1 kapsaminda 1) finansal kurumlara ulagim ii) finansal
kurumlarin borglart ve iii) finansal kurumlarin etkinligi alt kirilimlar1 yer alir.
Finansal Piyasalar ikinci ana baglig1 altinda ise i) finansal piyasalara ulasim ii)
finansal piyasalarin borglar ve iii) finansal piyasalarin etkinligi alt kirilimlart yer
alir. Finansal gelismislik endeksi hesaplamasinda ilk olarak ilgili iilkenin finansal
piyasalarinin ve finansal kurumlarinin gelismisligi hesaplanir. Daha sonra ise bu
iki bilesen toplanarak finansal geligsmislik endeksi hesaplanir. Bir ile sifir arasinda
degisen endeksin artmasi finansal gelismisligin arttigini, diismesi ise finansal
gelismisligin azaldigin ifade eder.

Kisi bagina gelir ve enflasyon verileri Diinya Bankas1 (2023) veri tabanindan, Gini
endeksi verileri Standartlastirilmis Diinya Gelir Esitsizligi Veri tabanindan ve son
olarak finansal gelisme endeksi verileri ise IMF veri tabanindan elde edilmistir.

4. Tahmin Yontemi ve Bulgular
4.1. Birim Kok ve Duraganhk Sinamalar:

Ampirik arastirma amaciyla kurulan modeli en uygun tahminci ile tahmin
edebilmek i¢in Oncelikle modelde yer alan degiskenlerin duraganlik 6zellikleri
belirlenmelidir. Aksi taktirde etkin tahminler icin gerekli varsayimlar ihlal
edilebilir ve yanli-sahte sonuglara ulasilabilir. Bu amag¢ dogrultusunda
ekonometrik analize verilerin duraganlik durumlarin1 sinamak icin Genisletilmis
Dickey-Fuller (Augmented Dickey Fuller-ADF) birim kok testi (Dickey ve Fuller,
1981) ve KPSS (Kwiatkowski Phillips, Schmidt ve Shin (KPSS), 1992)
yontemlerinin uygulanmasiyla baslanmistir. ADF yontemi asagida ifade edilen
temel regresyonu benimsemektedir (Enders, 2014: 218):
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P
Ayt =ty +a2t+ ZﬂiAy’—i t &y (2)

i=1
Burada ¢, sabit terim; t zaman trendi; A, fark operatoru; p, gecikme sayis1 ve

&,, kalintidir. ADF yonteminde sifir hipotezi, y =0 “Seri duragan degildir” ve
alternatif hipotez ise y <0 “Seri duragandir” seklinde tanimlanabilir. KPSS

yonteminde ise denklem 3’teki gibi bir regresyon modeli benimsenir
(Kwiatkowski vd., 1992: 161):
yt=a+5t+pyt—l+g3t (3)

KPSS duraganlik testinde ADF yaklasiminin tersine yokluk hipotezi, p =0 “Seri
duragandir” ve alternatif hipotez ise p <0 “Seri duragan degildir” bigiminde

tanimlanmaktadir (Acaravci vd., 2019: 7). iki yéntemden de elde edilen bulgular
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Birim Kok ve Duraganlik Testi Sonuglart

ADF
Seviye Birinci Fark

Degiskenler C C+T C C+T
InGINI -1,18(0,667)[1] -2,31(0,413)[1] -4,94(0,000)[0] -4,30(0,010)[2]
InGDP -0,03(0,948)[0] -2,55(0,301)[0] -6,03(0,000)[0] -5,92(0,000)[0]
InFDEV -1,58(0,480)[0] -2,06(0,546)[0] -5,82(0,000)[0] -5,92(0,000)[0]
InINF -1,00(0,738)[0] -1,16(0,901)[0] -4,80(0,000)[0] -4,74(0,003)[0]

KPSS
InGINI 1,45[95,3] 0,16[14,8] 0,15[6,6] 0,13[6,62]
InGDP 1,68[110] 0,14[6,48] 0,08[1,26] -
InFDEV 0,37[20,5] 0,15[7,73] - 0,03[1,36]
InINF 0,40[25,7] 0,17[14,9] - 0,13[1,25]

Not: C sabitli ve C+T sabit+trend iceren modeli gostermektedir. Parantez icerisinde olasilik
degerleri, koseli parantez icerisinde ise gecikme degerleri raporlanmigtir. ADF ydnteminde
optimal gecikme uzunlugu belirlenirken Akaike bilgi kriteri kullanilmistir. ADF yonteminde
sabitli model igin %5 kritik deger 2,97, sabitli ve trendli modelde ise -3,56’dir. KPSS sabitli
model i¢in %5 kritik deger 0,463, sabitli ve trendli modelde ise 0,146’dir. KPSS yonteminde
optimal gecikme uzunlugu belirlemesinde Andrews Bandwidth opsiyonu kullanilmistir.

ADF yontemi sonucuna gore her dort degisken de seviyede sabitli ve sabitli-
trendli modelde duragan degilken birinci farklar1 alindiginda tiim degiskenler her
iki modelde de duraganlagsmaktadir. KPSS testinin sonuglar ise su sekildedir: 1)
Gini katsayis1 seviyede sabitli ve sabitli-trendli modelde duragan degilken birinci
farki alindiginda duraganlagsmaktadir. ii) Kisi basina diisen reel gelir degiskeni
seviyede sabitli modelde duragan degilken sabitli-trendli modelde duragandir.
Birinci farki alindiginda sabitli modelde de duraganlastigi belirlenmistir. iii)
Finansal gelisme ve enflasyon degiskenleri seviyede sabitli modelde duragan iken
sabitli-trendli modelde duragan degildir. Ancak birinci farklar1 alindiginda sabitli-
trendli modelde de duraganlastiklari tespit edilmistir.
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4.2. Esbiitiinlesme Analizi ve Katsayr Tahmini

Birim kok ve duraganlik analizi sonuglarina gore bazi bagimsiz degiskenler
seviyede sabitli veya sabitli-trendli modelde duragandirlar. Bu nedenle
degiskenler arasinda uzun donemli bir iliskinin olup olmadiginin arastirilmasi ve
katsay1 tahmini i¢in bu ¢alismada Pesaran ve Shin (1999) ve Pesaran vd. (2001)
tarafindan gelistirilen ARDL sinir testi kullanilmistir.

ARDL sinir testi prosediirii iki asamadan olusmaktadir. Birinci asamada kisitsiz
hata diizeltme modeli (ECM) kullanmak suretiyle esbiitiinlesme iliskisi
smnanmaktadir. Eger uzun donemli iligki tespit edilir ise ikinci fazda kisa ve uzun
donem katsayilar hesaplanmaktadir. Kisitsiz ECM formu asagidaki gibi ifade
edilebilir:

P
AY = ﬂo + leﬂm‘AXH +0,X,.,+¢, 4
Denklem 4’te Y bagimli degiskeni, X agiklayict degiskenler grubunu, €, kalintiy
ve A ise fark operatoriinii gostermektedir. ARDL sinir testi, “degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iliskisi yoktur” seklindeki (H,:5,=0) yokluk hipotezinin,
“degiskenler  arasinda  esbiitlinlesme  iligkisi  vardir” (H,:5,+0),
(n=1,2,3,4.) seklindeki alternatif hipoteze kars1 F-testi veya Wald testi araciligiyla

smnanmasina dayanmaktadir (Acaraver ve Erdogan, 2015). ARDL yaklagim
sonuglart Tablo 2°de raporlanmis, CUSUMSQ (cumulative sum of squares) ve
CUSUM (cumulative sum) ve testlerinin sonuglar1 ise Grafik 1°de
gorsellestirilmistir.

Tablo 2: ARDL Ciktilar1

F-istatistigi %95 alt simir -%95 iist sinir
ARDL (2.1, 0, 2) 8,77 4,01 — 5,07
Uzun Donem Katsay1 T istatistigi[olasilik]
InGDP 0,061%** 2.28[0,033
InFDEV 0,013** 2.27[0,034
InINF 0,009*** 7.77[0,000]
Hata Diizeltme Modeli
AInGINI(-1) 0,664 *** 7.63[0,000
AlnGDP -0,008 -1,71[0,101
AInFDEV 0,000 1.05[0,301
AInINF 0,000 0.67[0.504
AInINF(-1) -0,004*** -5,81[0,000
Ect -0,249%** -6,11[0,000]
Tan1 Testleri istatistik [olasilik]
Ramsey-Reset 0,82[0,374
Breusch-Godfrey 1,33[0,287
Breusch Pagan Godfrey 1,20[0,344

Jarque-Bera 1,60[0.448]
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Sekil 1: CUSUM ve CUSUMSAQ Testi Sonuglar1
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ARDL sinir yontemi bulgularina goére modelde esbiitiinlesme iliskisi yoktur
seklindeki yokluk hipotezi reddedilmektedir (8,77>5,07). Bu nedenle ikinci
asamada katsayilar tahmin edilmistir. Tahmin edilen katsayilar incelendiginde, bu
katsayilarin tamaminin istatistiksel olarak anlamli oldugu ifade edilebilir.
Dolayistyla kisi bagina reel gelirde ve enflasyonda meydana gelen artiglar gelir
esitsizligini arttirmaktadir. Her ne kadar literatiirde benzer ¢alismalarin sayist ¢ok
siirli olsa da elde edilen bulgularin diger tiim ¢aligmalarin bulgulariyla celistigi
belirlenmistir. Ayrica finansal gelismede meydana gelen artislar gelir esitsizligini
arttirmaktadir. Bu baglamda elde edilen bulgularin Kanberoglu ve Arvas (2014),
Altundz (2015), Cetin ve Seker (2016), Altintas ve Calisir (2018), Kocak ve Uzay
(2019) tarafindan elde edilen bulgular ile uyumlu degilken, Pata (2020) tarafindan
elde edilen bulgular ile uyumludur

Kisa donem katsayilar incelendiginde enflasyonun farkinin gecikmesine ve
degiskenin farkinin gecikmesine ait katsayilarin istatistiksel olarak anlamh
oldugu, diger tiim katsayilarin ise istatistiksel olarak anlamsiz oldugu ifade
edilebilir. Diger taraftan hata diizeltme katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir ve -
0,249 gibi bir degere sahiptir. Bu da uzun donem dengeden sapmalarin yaklasik 4
donem igerisinde kendiliginden diizelecegi anlami tagimaktadir.

Son olarak modelin gegerliligini-giivenirliligini incelemeye yonelik tani testlerinin
sonuglarina bakildiginda; ilgili yillar i¢in elde edilen tahmini katsayilarin istikrarl
oldugu, hata terimleri arasinda iligki olmadig1 ve modelde degisen varyans sorunu
olmadig1 belirlenmistir. Ayrica hata terimlerinin normal dagilirken, model
tanimlama hatasi da yapilmadig: tespit edilmistir.

5. Sonug ve Politika Onerileri

Finansal gelismenin ekonomik biiylimeyi nasil etkiledigi, literatiirde farkli
ekonometrik yaklagimlar ve drnekler kullanilarak yogun bir sekilde aragtirilmistir.
Buna karsin finansal gelismenin gelir dagilimi iizerindeki etkisi 6zellikle Tirkiye
orneginde ¢ok sinirli sayida caligma tarafindan incelenmistir. Oysa literatiirde bu
iki degisken arasinda siki bir iligki olduguna iliskin ¢ok¢a teorik tartisma
bulunmaktadir. Buradan hareketle gerceklestirilen bu c¢alismanin amaci,
Tiirkiye’de 1988-2020 yillart arasinda finansal gelismenin gelir esitsizligini nasil
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etkiledigini ampirik olarak ortaya koymaktir. ARDL sinir testi ile elde edilen
sonuglar ve bu sonuglara bagli bazi politika 6nerileri su sekildedir:

1) Kisi basina reel gelirdeki artigla beraber gelir esitsizligi de artmaktadir. Bunun
temel nedenini Kuznets Egrisi hipotezi cercevesinde agiklayabiliriz. Tiirkiye
gelismekte olan bir iilke oldugundan ve esitsizligin daha diisiik oldugu tarim
sektoriinden esitsizligin daha yiiksek oldugu sanayi sektoriine gegisler devam
ettiginden, yapisal doniisiimle birlikte esitsizlik de artabilmektedir. Bu sonucun
olas1 bir diger nedeni de Tiirkiye’de ilgili yillar arasinda ortaya c¢ikan iktisadi
biiylimenin teknolojideki ve beseri sermayedeki iyilesmelere dayaniyor olmasidir.
Zira boyle bir siliregcte vasifli ig¢inin marjinal {iriinidi, vasifsiz is¢inin marjinal
tirtintinden daha hizl artacak ve esitsizlik yiikselecektir. Bu baglamda kisisel gelir
artisinin - uzun donemde gelir esitsizligini  bozucu etkilerinin  ortadan
kaldirilabilmesi adina ekonomik refahin artirilmast ve Kuznets Egrisi
yaklasgiminda Ongériillen doniim noktasina erigsilmesi adina kalkinmaci
paradigmaya dayanan iktisadi politikalar uygulanmasi ve ekonomik biiyiime
performansinin artirilmasi gerekmektedir.

i1) Enflasyondaki yiikselis gelir esitsizligini genisletmektedir ve bu bulgu
literatiirlin cok 6nemli bir kismi ile uyusmaktadir. Yiiksek ve kalic1 enflasyonun
yaratmis oldugu belirsizlikle birlikte ilk olarak yatirimlar ertelediginden istihdam
artist saglamak miimkiin olmaz. Tiirkiye geng¢ niifusa sahip oldugundan ve isgiicii
arz1 hizli arttifindan bu durum diisiik gelir veya hi¢ gelir elde edemeyen kisi
sayisint artirabilir  ve esitsizlik genisleyebilir. Bundan o6tiirii  enflasyonla
miicadeleden taviz verilmemeli ve enflasyonu hizlica kontrol altina almak adina
daraltici maliye ve para politikalar1 uygulamasi kararlilikla siirdiiriilmelidir.
Ancak bu noktada yaslhlar, engelliler ve Ogrenciler gibi destekleyici sosyal
politikalar ile desteklenmesi gereken kesimlerin refahlarmin korunmasi adina
ozellikle maliye politikalarinin selektif paradigmayla olusturulmasi1 6nemlidir

ii1) Finansal gelisme arttikca gelir esitsizligi de artmaktadir. Finansal piyasalar
gelisiyor olsa da iilke kapsayict kurumlara sahip degilse, finansal gelismislik
sadece zengin ve iyi baglantisi olanlara fayda saglayabilmektedir. Zira firsat
esitligi saglamayan, seffaflik ve denetimi arttirmayan, tesvikleri dogru
yonlendirmeyen ve ekonomik faaliyetleri 6zendirmeyen dislayic1 kurumlara sahip
iilkelerde finansal piyasalar, 6deme giicii yiiksek ve teminat sunabilen zengin
bireylerin faydalanacag: sekilde dizayn edilebilir ve diisiik gelirlilerin krediye
ulasim1 engellenip kredi kanali etkisizlestirilebilir. Krediye ve finansal sistemin
sundugu diger firsatlara ulagmakta zorlanan yoksul kesim yoksulluk dongiisiiniin
kirilmasinda son derece 6dnemli olan kaliteli bir egitim ve saglik hizmetine erigim
hususunda eksiklik yasamakta, beseri sermayelerini arttiramamakta ve yeterli
girisim faaliyetlerinde bulunamamaktadirlar. Sonu¢ olarak, beserl sermayesini
arttiramayan dar gelirliler diisiik {licret karsiliginda vasifsiz islerde istihdam
edilmektedirler. Bu nedenle Tiirkiye’de politika yapicilar finansal gelisimle
birlikte kurumsal kaliteyi de yiikseltecek politikalar gelistirmelidirler. Ayrica
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servet vergisi arttirilip yayginlagtirilmalir ve baslangi¢ kosullarindaki adaletsizlik
azaltilmalidir.

Son olarak, bu calisma Tirkiye Orneklemi i¢in 1988-2020 donemini kapsayan
yillik veriler ile gergeklestirilmis olup ilgili donemin se¢ilmesindeki en biiylik
kisit 6l¢tim eksikligidir. Ekonometrik yontemlerde kullanilan veri setinde zaman
boyutu arttik¢a testlerin agiklama giicii artmakta ve elde edilen istatistikler daha
giivenilir hale gelmektedir. Bu agidan gelecek calismalarin daha uzun veri setleri
ve daha genis agiklayici degisken seti ile calismasi, elde edilen bulgularin
giivenirliligini artirmaya katki yapacaktir. Ayrica ampirik uygulamanin farkli
yontemler ile gerceklestirilmesi, elde edilen bulgularin karsilastirmali olarak
degerlendirilmesine katki yapacaktir.
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OZ: Sanayi devrimleri sonucunda artan enerji ihtiyaci, geleneksel enerji kaynaklari olan fosil
yakitlarla karsilanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin simirli olmasi ve ¢evreye verdigi zararlar
nedeniyle siirdiiriilebilir olmadiklart agiktir. Artan kiiresel enerji talebi ve ¢evresel endiseler
kapsaminda, enerji sektorii icin yenilikci alternatifler arama zorunlulugunun ortaya ¢iktigi
giintimiizde, dijital teknolojiler enerji iiretim ve tiiketim siireclerini doéniistiirme potansiyeline
sahiptir. Akilli sebekeler, nesnelerin interneti, yapay zekd, blokzincir gibi teknolojiler, enerjinin
daha verimli kullanmilmasini saglayarak iklim degisikligi ile miicadelede ve enerji verimliliginde
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sahiptir. Bu ¢alismada dijital teknolojilerden biri olan blokzincir teknolojisinin enerji sektériinde
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1. Giris

Dijital teknolojilerin iktisadi ve toplumsal yasamla hizla biitiinlestigi gliniimiizde
enerjiye olan ihtiya¢ da onemli dl¢iide artis gostermektedir. Kiiresel enerji talebi
artmaya devam ettikce ve cevresel kaygilar yogunlastikca, sektor, geleneksel
enerji Uretim ve tiikketim tiirlerine yenilik¢i alternatifler aramak durumunda
kalmaktadir. Bu dogrultuda dijital doniisiim; enerji sektoriinde verimlilik, seffaflik
ve siirdiiriilebilirlik sunma potansiyeli ile oldukca dikkat ¢cekmektedir.

Akilli sebekeler, nesnelerin interneti, yapay zeka, blokzincir, veri analitigi, bulut
bilisim gibi teknolojileri kapsayan dijital doniisiim, enerji sektdriine verimlilik ve
esneklik kazandirmaktadir. Bu kapsamda dijital doniisiimiin, bastan sona tiim
enerji siireclerini optimize ederek verimlik artisi ve siirdiriilebilir kaynak
yonetimi saglamak, karbon ayak izini azaltmak gibi hedefleri bulunmaktadir.
Dijital doniisiim teknolojilerinden biri olan blokzincir teknolojisi, merkezi
olmayan veri tabanlar1 olusturarak enerji sektoriinde seffafligi ve giiveni artirma
imkan1 saglayabilecektir. Blokzincir aginda depolan bir kod olan akilli
sOzlesmeler (smart contracts), dagitilmis defter teknolojisi (distributed ledger
technology - DLT), P2P (peer-to-peer) gibi yeni yapilarin enerji ticaretini
kolaylastirarak hiz, giivenilirlik ve uygun maliyet avantajlari ile iktisadi olarak da
cesitli pozitif etkiler yaratmasi beklenmektedir. Ancak yeni teknolojilerin gergek
diinyaya uyarlanabilmesi ile ilgili baz1 zorluklar ve hukuki gereklilikler da soz
konudur.

Bu ¢alismanin amaci, dijital teknolojiler ve bu teknolojilerden 6zellikle blokzincir
uygulamalarinin, enerji sektoriinde yaratabilecegi iktisadi etkileri ortaya
koymaktir. Bu gercevede calismada oncelikle geleneksel enerji kaynaklar1 ve
enerji piyasa yapist kisaca ele alinmig, ardindan enerji sektorii 6zelinde dijital
dontisiim kavramina deginilmistir. Daha sonra dijital doniistim teknolojilerinden
blokzincir teknolojisi ayrica incelenmis, bu sayede enerji sektoriinde piyasa
yapisinin nasil degisebilecegi ortaya konulmustur.

2. Enerji Kaynaklar1 ve Enerjinin Ekonomik Onemi

Bilim insanlar1 enerjiyi, is yapabilme kabiliyeti olarak tanimlamaktadir. Modern
uygarliklarin var olmasimi saglayan unsurlardan biri, insanlarin enerjiyi bir
bicimden digerine nasil doniistiireceklerini  ve nasil kullanacaklarim
o0grenmeleridir. Enerji, doganin devamlilig1 i¢in zorunlu bir ihtiyactir. Dolayisiyla
insanoglu, hayatinin her evresinde enerjiyi yogun bir bi¢imde kullanmistir. Bu
kullanim alanlari, elektrikli ev araglari, otomobiller, evlerin ve isyerlerinin
aydinlatilmasi, tiretim siirecinde kullanilan makinalarin calistirilmasi, tarimsal
tiretim olarak siralanabilir.

Enerjinin sicaklik, 11k, hareket, elektrik, kimyasal, yer ¢ekimsel bircok formu
bulunmaktadir. Bu enerji kaynaklar1 icin alt bagshkta cesitli smiflandirma
yapilmustir (IEA, 2022).
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2.1. Enerji Kaynaklar

Enerji kaynaklari, kullanilis 6zelliklerine, dontistiiriilebilir olmalarina, ticari ve
ticari olup olmamalaria gore ¢esitli sekillerde siniflandirilmaktadir. Tablo 1’de
enerji kaynaklarina iliskin siniflandirma yer almaktadir.

Tablo 1: Enerji Kaynaklarinin Siniflandiriimasi

Enerji Kaynaklar
Kullaniglarina Gore Doniistiiriilebilir Olmalarina Gore
Yenilenemez Yenilenebilir Birincil ikincil
. Komiir Hidrolik Komiir Elektrik, benzin, mazot,

Fosil - .

Petrol Glines Petrol motorin
Kaynaklar Dogalgaz Riizgar Dogalgaz

orvun Biokiitle Hidrolik Ikincil kémiir kok, petro kok
Cekirdek Y Jeotermal Giines LPG
Kaynakl Dalga, gel-git Biokiitle

Uranyum o Riizgar

Hidrojen Dalga, gel-git Hava gaz1

Kaynak: Aykiri, 2017: 56.

Enerji kaynaklar1 kullanislarina gére yenilenemez ve yenilenebilir olarak ikiye
ayrilmaktadir. Yenilenemez enerji kaynaklar1 fosil kaynaklardan olusan komdir,
petrol, dogalgaz; c¢ekirdek kaynakli kaynaklar toryum ve uranyumdan
olugmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari ise hidrolik, giines, riizgar, biokiitle,
jeotermal, dalga, gel-git ve hidrojen enerji olarak siralanabilir.

Doniistiiriilebilir olmalarina gore enerji kaynaklart birincil ve ikincil enerji
kaynaklar1 olarak iki baslikta toplanmaktadir. Birincil enerji kaynaklar1 dogada ilk
haliyle bulunan enerji kaynagidir. Bu kaynaklar kdmiir, petrol, dogalgaz, hidrolik,
giines, biokiitle, riizgar, dalga, gel-git enerjisidir. Ikincil enerji, birincil enerji
kaynagindan dontistiiriilen enerji kaynagidir. Bu enerji kaynaklar elektrik, benzin,
mazot, motorin, ikincil kdmiir kok, petro kok, LPG, hava gazindan olusmaktadir.

Enerji kaynaklari, tabloda yer alan siniflandirma disinda, ticari ve ticari olmayan
enerji kaynaklar1 olarak da ayristirllmaktadir. Ticari enerji kaynaklar, kiiresel
piyasalarda kolaylikla bulunan ve modern endiistriyel talepleri karsilayan petrol,
dogalgaz, hidroelektrik ve niikleer enerji gibi kaynaklari icermektedir. Ticari
olmayan enerji kaynaklar ise kiiresel diizeyde piyasasi olmayan odun, hayvansal
ve tarimsal atiklardan olugmaktadir (Bilginoglu, 1991: 123).

Komiir, petrol ve dogalgaz gibi yenilenemeyen fosil enerji kaynaklar1 rezervleri
ve iuretimi smurhidir ve tiikkenme riski tasimaktadir. Bu enerji kaynaklari,
sanayilesme siireciyle birlikte yaygin olarak kullanilmaya baslamis ve tlkelerin
ekonomik varliklarini 6nemli dl¢iide etkilemistir. Bu enerji kaynaklarina hi¢ sahip
olmayan ya da yeterince bulunmayan iilkeler, disa bagimli hale gelmistir (Sahin,
2021: 5-15). Ote yandan bu fosil yakitlarin yogun kullanim, sera gazi salimlarina
yol acarak gevresel zararlara ve kiiresel 1sinmaya neden olmaktadir. En ¢ok sera
gazi salimi1 komiirden kaynaklanmaktadir. Bu yilizden birka¢c on yildir iiretim
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siirecinde komiiriin yerine dogalgaz kullanilmaya baslamistir. Buna ragmen,
motorlu tasitlarda hala yogun sekilde kullanilmakta olan petrol, her {ilkenin sahip
olmak istedigi bir enerji kaynagidir (Sahin, 2021: 5-15).

Hidrolik, gilines, riizgar, biokiitle, jeotermal, dalga, gel-git, hidrojen gibi dogal
kaynaklardan elde edilen yenilenebilir enerji kaynagi “doganin kendi evrimi
icinde bir sonraki giin aynen mevcut olabilen enerji kaynagr” (Ozkaya, 2023)
olarak tanimlanmaktadir. Bu kaynaklar, karbondioksit emisyonlarini azaltarak
cevreyle uyumlu olan kaynaklardir. Bu kaynaklar, enerji bagimsizligi saglamakta
ve istihdam yaratmada da Onemli bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklar, erisilebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve cevresel uyumluluk avantajlarina
sahiptirler (Ozkaya, 2023).

Bu enerji kaynaklarindan baska alternatif enerji kaynagi olarak da adlandirilan
niikleer enerjidir. Niikleer enerji, atom ¢ektirdiginin boliinmesi (fisyon, ayrigma)
ya da birlesmesi (fiizyon, kaynasma) ile elde edilen 1siy1 elektrige doniistiiren
sistemler olarak tanimlanmaktadir (ETKB, 2020). Baz1 kaynaklar niikleer enerjiyi
yenilenebilir olarak kabul etmekte, bazi kaynaklar simirli diizeyde de olsa
uranyum ve toryum gibi hammaddeyi kullanmasi nedeniyle bu enerji tiiriini
yenilenemeyen enerji grubunda degerlendirmektedir. Diinyadaki iilkelerin ¢ogu,
fosil yakitlarin tilkenme riskinin bulunmasi ve niikleer enerjinin yiliksek tiretim
kapasitesinin olmasi nedeniyle niikleer enerjiye yoOnelmistir. Ancak gelismis
tilkelerin ¢evreye daha duyarli olan yenilenebilir kaynaklarindan enerji liretimini
on plana aldigi, bu nedenle de niikleer enerjiyi Oteleme c¢abasinda oldugu
gorilmektedir.

2.2. Enerji Kaynaklarinin Ekonomik Onemi

Enerji, tarih boyunca iilkeler igin stratejik bir oneme sahip olmustur. iktisadi
gelisimin ilk safhalarinda iiretim daha az oldugundan enerji kullanimi da daha az
gerceklesmistir. Ancak sanayi devrimiyle birlikte enerji, iiretim siirecinde onemli
rol oynamaya baglamis ve sanayi sektoriiniin ana itici giicli haline gelmistir. Enerji
kullanimindaki artis, bir yandan tiim {iretim siirecini artirmis, 6te yandan sosyal
dontigiimleri tetiklemistir. Bu gelisme sehirlesmenin hizlanmasina, fabrikalarin
¢ogalmasina yol agarak enerji talebinin artmasina neden olmustur. Elektrigin seri
tiretimde kullanilmasiyla birlikte bilgisayarli teknolojilerle otomasyona gecilmesi,
siber fiziksel sistemler, yapay zeka gibi teknolojilerin liretime entegre olmasi ile
enerjiye duyulan ihtiya¢ daha fazla artis gdstermistir.

Ozellikle sanayi iiretimindeki artigla birlikte komiir, petrol, dogalgaz gibi ticari
enerji kaynaklarina olan talep artmisg, ancak ticari olmayan odun, hayvansal atiklar
gibi enerji kaynaklarina olan talep azalma egilimine girmistir. Tarihsel siireg
icerisinde enerji kaynaklari, aydinlanma, 1s1 iiretme, fiziksel kuvvet olusturma,
hareket/hiz saglama seklinde siniflandirilmustir. Ikincil enerji kaynagi olan
elektrik ise sogutma ve iletisim cihazlar1 gibi modern araglarin yayginlasmasinda
kullanilmistir (Yusufoglu, 2018: 5).
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Yirminci ylizyilin ikinci yarisindan itibaren artan niifus ve iretim yapisindaki
gelismelerle enerjiye olan talep daha fazla artis gostermistir. Kiiresel enerji
tikketiminin oniimiizdeki yillarda hizla artmasi beklenirken, mevcut kaynaklarla
bu talebin stirdiirtilebilir bir sekilde karsilanmasi zorlagmaktadir. “Kiiresel enerji
tikketiminin, 2035 yilina gelindiginde 1998 yilinda tiiketilen enerji miktarinin iki
kat1, 2055 yilinda ise ii¢ kat1 olacag1 tahmin edilmektedir.” (Ozkaya, 2023).

Ancak diinya genelinde enerji kaynaklari, ozellikle fosil yakitlar oldukg¢a
sinirhdir. Ornegin yeni rezervler kesfedilmezse, diinyadaki kémiir rezervlerinin
yaklasik 140 yil, petrol rezervlerinin yaklasik 54 yil, dogalgaz rezervlerinin ise
yaklasik 49 yil dmiirleri kaldig belirtilmektedir (Narin, 2023a: 14; BP, 2021: 16,
34, 46). Bu nedenle iilkeler, yenilenebilir enerji kaynaklarina ve niikleer gibi
alternatif enerji kaynaklarma yonelmislerdir. Bir¢ok gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde niikleer enerjiye yonelik ¢alismalar hizla devam etmektedir.
Gliniimiizde niikleer enerji santrali bulunan, kurulum planlar1 yapan ya da yapim
asamasinda olan kirka yakin {ilke bulunmaktadir. Bu iilkeler niikleer enerjiyi
potansiyel bir ¢oziim olarak gormekte ve elektrik iiretiminde kullanmaktadir.
Diinyada iiretilen elektrigin yaklasik %10'u niikleer enerjiden saglanmaktadir
(World Nuclear Association, 2024). Ancak niikleer santrallerin kurulumuna iliskin
zaman zaman farkli yaklasimlar oldugu da goriilmektedir. Ornegin 1986 yilinda
yasanan Cernobil felaketi sonrasinda, niikleer enerjiye talep azalmis, fakat enerji
sorununun artmasiyla yeniden niikleer enerjiye doniis baglamistir (Ozkaya, 2023).

Enerji kaynaklarinin kit olmasinin yani1 sira kit olan bu kaynaklarin diinya
genelinde dagiliminda da dengesizlikler oldugu goriilmektedir. Baz1 bolgelerde ya
da tilkelerde bu kaynaklar bol iken bazi bolgelerde ya da iilkelerde olduk¢a sinirlt
hatta hi¢ bulunmamaktadir. Biitiin bunlara ek olarak fosil yakitlarin yakilimi
sonucu dogaya onemli dl¢iide karbondioksit salim1 gerceklesmektedir (Bilginoglu,
1991: 123). Kisaca belirtmek gerekirse enerji kaynaklarinin ii¢ temel 6zelligi
bulunmaktadir. Bunlar; kit oluslari, diinya 6lceginde dengesiz dagilmis olmalari
ve enerji doniisiimiiniin ¢evre kirliligine yol agmasi seklinde siralanabilir.

3. Enerji Sektoriinde Dijital Doniisiim

Dijital doniistim, dijital teknolojinin tiim {iretim ve tiiketim alanlarina uygulandig:
stirectir. Yesil dontlistim ise ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda iiretim
siirecinde degisiklige gidilmesidir. Bu iki kavram birbirinden farkli olmalarina
ragmen her biri belirli dinamiklere sahiptirler. Ancak bu iki kavram son yillarda
birlikte kullanilmaya baslanmistir (European Commission, 2022: 1). Cevre bilinci
ve sirdiiriilebilirlik  hedeflerini  gerceklestirmek icin  dijital  doniisiim
teknolojilerini digarida birakmak miimkiin degildir.

Tim diinyada dogaya en ¢ok sera gazi salimi yapan enerji, ulastirma, sanayi,
binalar, tarim gibi sektorlerde, bu gazlar1 azaltmak amaciyla cesitli ¢aligmalar
yapilmaktadir. Bunun i¢in uygun teknolojiler ve politikalar olusturulmaya
baglanmigtir. Belirtilen sektorlerde bu teknolojilerin ya da politikalarin
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olusturulmamasi halinde olumsuz cevresel etkilerin azaltilmas: da giderek zor
olacaktir. Bu alanda kiiresel Olgekte oldugu kadar Avrupa Birligi’'nde yogun
calismalar yapilmaktadir. Avrupa Parlamentosu tarafindan hazirlanan, 2022
Stratejik Ongorii Raporunda, 2050 yilinda daha yiiksek bir ortalama gelire sahip
olacak 9,7 milyar niifusun daha fazla gida, endiistriyel {iriin, enerji, konut, ulasim
ve suya ihtiya¢ duyulacagi belirtilmistir. Ayrica raporda 2050 yilina kadar iklim
notrliigii ve dongiiselligin, su anda deneysel, deneme veya prototip agamasinda
olan yeni teknolojilerin gelistirilmesiyle miimkiin olabilecegi ifade edilmektedir
(European Commission, 2022: 4). Kisacasi basta enerji, ulastirma, tarim, imalat
sektorleri olmak {izere tiim sektorlerde sera gazlarina bagli olumsuz iklim
degisikliginin oniline gegebilmek igin ¢esitli dijital teknolojilerden faydalanilmast
kacinilmaz hale gelmistir. Enerji sektoriinde doniisiime ihtiyag duyulmalarinin
gerekeeleri ve hedefleri, dijital donlisiimiin 6niindeki engellerin neler oldugu,
enerji sektoriinde yasanacak doniisiimiin enerji verimliligine ve yenilenebilir
enerjiye etkileri ve siirdliriilebilirlik baglaminda enerji sektoriinde dijital
dontisiimiin iktisadi etkileri alt bagliklarda ortaya konulmustur.

3.1. Enerji Sektoriinde Doniisime Duyulan Ihtiyacin Gerekceleri ve
Hedefleri

Son yillarda enerji sektoriiniin gelecegine yon veren énemli gelismeler olmustur.
Bu gelismeler; enerji kaynaklarimin fiyatlarindaki asir1 dalgalanmalar, gilines
(fotovoltaik) enerjinin artan kullanimi, degisen yiik seviyeleri, farklilasan tiiketici
davraniglari, beklenen performans standartlarindaki ylikselis, Ongoriilemeyen
meteorolojik sartlar, enerji piyasasina katilan yeni aktorler ve artan siber saldirilar
seklinde siralanmistir (Shura, 2021: 37).

Bahse konu etmenlerin yaratacagi sorunlarin bir kismi mevcut teknolojik
gelismelerden kaynaklansa da, yeni teknolojilerin kullanilmasiyla en aza
indirilebilmektedir. Enerji verimliliginin saglanmasiyla yeni enerji kaynaklarinin
artirtlmasi, enerjide siirdiiriilebilirligin  saglanmasi i¢in dijital doniisiim
teknolojilerinin ve uygulamalarinin fayda saglayacagi ileri siiriilmektedir.
Ozellikle dijital teknolojiler ile iiretimden tiiketime kadar olan degerler zincirinde
sirketlerin onemli Glgiide rekabet avantaji saglayabilecekleri ifade edilmektedir
(Demirkaya, 2022).

Dijital donilisimiin  enerji  sektoriinde saglayacagi yararlar Tablo 2°de
goriilmektedir. Bu tablodan da anlasilacagi {lizere, dijital doniisiimiin enerji
sektoriinde sistem gilivenligi ve istikrar1 saglama, maliyetleri azaltma, cevre
koruma ve miisteri memnuniyeti saglama gibi bir dizi avantaji bulunmaktadir.
Blokzincir, sinir aglari, yapay zeka, robotik siire¢ otomasyonu, makine 6grenmesi,
biiyiilk veri ve analizi, bulut bilisim, nesnelerin interneti gibi teknolojilerden
yararlanarak enerji sektoriinde akilli sebekeler kurulabilecek ve islemler optimize
edilebilecektir. Dolayisiyla bir yandan akilli enerji piyasasi olusturulacak, ote
yandan esnek, gilivenli ve seffaflik ile iiretim siirecinde verimlilik saglanacaktir.
Bunlarin yani sira dijital teknolojiler kullanilarak enerji iiretiminde optimizasyon
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saglanacak, karbon ayak izi hesaplamalar1 ile enerji tiiketimi azaltilacaktir.
Boylece mevcut enerji kaynaklart daha verimli kullanilacak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha yaygin kullanimi da artirilacaktir. Ayrica enerji sektoriinde
dijitallesme ile giderek artan enerji talebinin verimli, kesintisiz, siirekli ve kaliteli
bir sekilde yonetilmesi saglanmis olacaktir (Bektas, 2022: 20). Dijital doniisiim,
bir noktadan sonra sirketlerin ekonomik siirdiiriilebilirliklerini saglamaktan daha
¢ok bir zorunluluk haline doniisecektir.

Tablo 2: Dijital Uygulamalar ve Bunlarin Enerji Sektoriindeki Kullanimi ve Yararlar

Dijital doniisiimiin temel Enerji sektoriinde dijital | Enerji sektoriinde en fazla kullamlan
yararlari teknoloji uygulamalari dijital teknoloji tiirleri
Blokzincir

Yapay sinir aglar1 (ANN)
Akilli sebeke ve optimize | Yapay zeka (Al)

edilmis islemler Robotik siire¢ otomasyonu
Makine d6grenmesi

Biiyiik veri, Bulut bilisim

Sistem giivenligi ve istikrar1
saglama ve maliyet azaltma
Cevre koruma

Nesnelerin interneti (IoT)

Akalli pazar ve esneklik Yapay sinir aglar1 (ANN)
entegrasyonu Yapay zeka (Al)

Blokzincir, Biiyiik veri, Bulut biligim

Sistem giivenligi ve istikrar1
saglama ve maliyet azaltma
Cevre koruma

Yapay sinir aglart (ANN)

Slftem giivenligi ve istikrari Anomali tespiti ve Yapay zelia (AI)
saglama tahmini Robotik siire¢ otomasyonu
Maliyet azaltma Makine dgrenmesi

Biiyiik veri, Bulut bilisim

Yapay sinir aglar1 (ANN)
Yapay zeka (Al)

Robotik siire¢ otomasyonu
Blokzincir

Makine 6grenmesi

Biiyiik veri, Bulut bilisgim

Maliyet azaltma Siireg verimliligi

Nesnelerin interneti (IoT)
Akilli ev Yapay zeka (Al)
Blokzincir, Biiyiik veri, Bulut bilisim

Cevre koruma
Miisteri memnuniyeti

Miisteri memnuniyeti
Sistem giivenligi ve istikrar Giiven ve seffaflik Blokzincir, Biiyiik veri, Bulut bilisim
saglama

Kaynak: Swiatowiec-Szczepanska ve Stepien, 2022: 15.

Enerji sektoriindeki dijitallesme siireci oldukga karmagiktir. Dijitallesmedeki bu
karmasiklik ve birbirine bagimhlik bir smiflandirma yapmayr da
giiclestirmektedir. Bu sorunlarina ragmen dijitallesmenin sagladig1 bir¢ok yarar
bulunmaktadir. Enerji sektoriindeki dijitallesmenin sagladigi bu yararlar; sistem
kararliligr saglamasi, ¢evrenin korunmasi, enerji talebinin azaltilmasi, gelirin
artirilmasi, maliyetin azaltilmasi ve miisteri memnuniyeti saglanmasi olarak
siiflandirilmistir (Weigel ve Fischedick, 2019: 12).

Enerji sektoriinde dijital doniisiim hedefleri de bulunmaktadir. Bu hedefler kiiresel
enerji politikasini ifade etmektedir. Literatiirde bu politikanin ii¢ temel hedefi;
maliyetlerin azaltilmasi, enerji arzinin giivence altina alinmasi ve iklim yiiklerinin
azaltilmas1 olarak siralanmistir. Uluslararas1 diizeyde enerji politikalarinin
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analizinde temelinde siirdiiriilebilir kalkinma arayis
gorilmektedir (Swiatowiec-Szczepanska ve Stepien, 2022: 6).

oldugunu acikca

Dijital doniisiimiin enerji sektoriinii etkileme yollar1 Tablo 3’te goriilmektedir. Bu
tabloda dijital doniisiimiin; enerji sektoriinde akilli sebekeler, dngdriicii bakim,
yenilenebilir enerji, enerji depolama, enerji verimliligi, miisteri deneyimi ve veri
analizi alanlarinda birtakim yeniliklere sebep olacagi belirtilmektedir. Bu
yeniliklerin maliyetleri azaltma, verimliligi arttirma, gilivenligi artirma, miisteri
memnuniyeti saglama, daha iyi miisteri etkilesimi saglama, daha bilingli kararlar
alma, operasyonlarin optimize edilmesi gibi pozitif etkileri olacagi ortaya

koyulmustur.

Tablo 3: Dijital Doniisiimiin Enerji Sektoriinii Etkileme Yollar

Ne? Nasil? Sonuglar
Enerji sebekesinde dijital teknolojinin Artan verimlilik
Akilli sebekeler uygulanmasi, giic dagitiminin ger¢ek zamanli Azalan maliyetler

izlenmesine ve kontroliine olanak saglar.

Artan giivenilirlik

Ongoriicii bakim

Gli¢ ekipmanlarinin sagligini izlemek ve ne zaman
bakim gerektigini tahmin etmek i¢in dijital
teknolojiler kullaniliyor.

Azalan aksama siiresi
Azalan bakim maliyetleri
Artan elektrik sebekesi
giivenilirligi

Yenilenebilir
enerji

Riizgar ve giines gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin performansini optimize etmek igin
tahmine dayal1 analitik, makine 6grenimi ve IoT
sensorleri gibi dijital teknolojiler kullaniliyor.

Daha verimli
Uygun maliyetli

Enerji depolama

Dijital teknolojiler enerji depolama ¢dziimlerinde
de 6nemli bir rol oynuyor. Gelismis pil depolama
sistemleri, depolanan enerjinin kullanimini
optimize etmek i¢in veri analitigini kullanir.

Azalan maliyetler
Artan giivenilirlik

Enerji verimliligi

Binalarda ve endiistriyel siireglerde dijital
teknolojilerin kullanilmasi enerji verimliliginin
artirilmasina yardimei olabilir. Omegin bina
yonetim sistemleri 1sitma, havalandirma ve
iklimlendirme sistemlerini optimize etmek i¢in
sensorleri ve veri analitigini kullanir.

Azalan enerji tiiketimi

Miisteri deneyimi

Dijital teknolojiler enerji sektdriinde daha
kisisellestirilmis ve etkilesimli bir miisteri
deneyimine olanak saglyor. Ornegin akilli ev
sistemleri, miisterilerin enerji kullanimlarimni akilli
telefonlarindan izlemelerine ve kontrol etmelerine
olanak tanirken, sohbet robotlar1 ve sanal
asistanlar aninda destek ve tavsiye sunabiliyor.

Miisteri memnuniyeti
Daha iyi miisteri
etkilesim

Veri analizi

Dijital doniisiim, sirketlerin enerji sektoriinde daha
iyi veri toplama, analiz etme ve yonetme olanagi
saglar.

Daha bilingli kararlar
alinmasti

Operasyonlarin optimize
edilmesi

Kaynak: Nazari ve Musilek, 2023: 13.
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3.2. Enerji 4.0 Kapsamindaki Oncii Teknolojiler ve Kullamim ile Oncelikli
Alanlar

Enerji 4.0, Endiistri 4.0 teknolojilerinin enerji sektoriine uyarlanmis halini ifade
etmektedir. Endiistri 4.0, imalat ve iiretim slireglerinde dijital teknolojilerin ve
otomasyonun entegrasyonunu ifade etmekte, Enerji 4.0 ise bu teknolojik devrimin
enerji iiretimi, dagitimi ve tiiketimine uygulanisini kapsamaktadir. Iginde
bulunulan dénem bir ge¢is donemi olarak diisiliniilebilmektedir. Endiistri 4.0’dan
Endiistri 5.0’a gecilen bu siirecte Endiistri 4.0'in ilerlemelerini temel alarak,
insanlar ve makineler arasinda daha isbirlik¢i bir iliskiye odaklanildig:
sOylenmektedir (Atoss, 2023).

Endiistri 4.0 tanimlayan yapay zeka, biiyiik veri ve analizi, blokzincir, nesnelerin
interneti, bulut bilisim, otomasyon, siber giivenlik, simiilasyon, eklemeli {iretim ve
sanal gerceklik gibi teknolojilerin, Endiistri 5.0 ile birlikte daha ileri bir seviyeye
ulasacagi ve bu siirecte insan merkezli bir yaklasim ile entegre edilmis iist diizey
yapay zeka teknolojilerinin 6n plana c¢ikacagi Ongoriilmektedir. Enerji 4.0’da
nesnelerin interneti, yapay zeka ve makine 6grenmesi, biiyiik veri, bulut sistemi
ile blokzincir teknolojileri gibi teknolojiler 6n plana ¢ikmaktadir (Shura, 2021:
13). Enerji 4.0 ile bu teknolojiler; akilli sebekeler insa etmek, yenilenebilir
enerjiyi ve dagitilmis tiretimi yonetmek icin kullanilacaktir. Ayrica, enerji
sirketlerinin yeni ig modelleri kurmasina ve siirdiiriilebilir enerji {iretim ve dagitim
stratejilerini gelistirmesine olanak tanimaktadir (Mobidev, 2018).

Enerji 4.0’1n bilesenleri ile enerji sistemleri daha verimli, siirdiiriilebilir, glivenli
ve esnek hale getirilmis olacaktir. Bu, enerji sistemlerinin gelisen ve degisen
modern ihtiyaclara daha iyi uyum saglamasina, tiiketiciye daha fazla kontrol ve
secenek sunmasma ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin entegrasyonunu
kolaylastirmasina yardimci olmasina imkan saglayacaktir. Ayrica, enerji akislarin
gercek zamanli olarak izleyerek talep ve arzi optimize etmeyi ve bdylece enerji
tiketimini daha verimli hale getirmeyi amaclamaktadir. Ancak, Enerji 4.0’1n
kendine has zorluklar1 da bulunmaktadir. Yeni teknolojilerin benimsenmesi i¢in
gerekli yatirnmlarin yapilmasi gerek fiziksel gerekse siber giivenlik standartlarinin
tiiketici ihtiyaglarini yansitacak sekilde glincellenmesi gerekmektedir. Ayrica, adil
ve giivenli rekabeti saglamak i¢in dogru diizenlemelerin yapilmasi 6nemli hale
gelmektedir (Dart, 2023).Endiistri 4.0 teknolojilerinden biri nesnelerin
internetidir. Nesnelerin interneti; ¢esitli nesne, obje veya seylerin bir ortamda
etkilesime girip, is birligi yapabilmesi, diger bir ifadeyle fiziksel sistemlerin
dijitallesmesidir (Alcacer ve Cruz- Machado, 2019: 901; Narin, 2021: 31).
Nesnelerin interneti, internet kullaniminin yayginlagmasi ile birlikte kullandigimiz
bircok nesneye internet teknolojisinin entegre edilmesini ifade etmektedir. Giinliik
hayatta kullanilan klima, buzdolabi, kahve makinesi, saat gibi esyalar ile internet
vasitasi ile iletisim kurulabilmekte ve onlardan veri alinabilmektedir. Bu sayede
her sey, birbiri ile iletisim kurularak baglantili hale gelmektedir. Giinlimiizde
giderek yayginlasan nesnelerin interneti kavrami, radyo frekansi tanimlama (radio
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frequency identification - RFID) teknolojisinin gelisimine dayanmaktadir. Bu
teknoloji, esas olarak veriyi radyo dalgalar1 {izerinde tutan bir yontem olup,
1960'l1 yillardan itibaren aktif olarak kullanilmaya baslanmistir ve giiniimiizde de
kullanim alan1 genislemeye devam etmektedir. Bugiin, entegre devrelerin de
geligsmesiyle birlikte, bu teknoloji giinliik yasamdan endiistriyel iiretime kadar cok
c¢esitli alanlarda kullanilmaktadir.

Endiistri 4.0’1n bilesenlerinden bir digeri yapay zekadir. Yapay zeka, genellikle
canliya 6zgi nitelikler oldugu varsayilan karar verme, anlam ¢ikartma, genelleme,
O0grenme ve deneyimlerden yararlanma gibi biligsel siiregleri yazilimlar ve bilgi
islem birimleri kullanarak gerceklestirme yetenegidir. Yapay zekanin bir dal olan
makine Ogrenmesi ise bilgisayar sistemlerinin veri analizi yapabilmesi ve
deneyimlerden 6grenerek belirli gorevleri gerceklestirebilmesi i¢in kullanilan bir
uygulamadir. Temelde, makine Ogrenmesi algoritmalari, belirli bir gorevi
basarmak veya bir problemi ¢6zmek i¢in veri setlerinden desenleri 6grenmekte ve
bu desenleri kullanarak gelecekteki verileri tahmin etmekte veya belirli gorevleri
gerceklestirmektedir. Makine 6grenmesi, genellikle deneme yanilma yontemiyle
calisan, yazilimciin dogrudan belirlemedigi 6grenme siirecleri ile karakterize
edilmektedir (Alcacer ve Cruz- Machado, 2019: 902).

Endiistri 4.0’1n bilesenlerinden bir baskas: biiyiik veridir.® Biiyiik veri, genellikle
yiiksek hacim, hiz, ¢esitlilik, dogruluk ve deger gibi 6zelliklere sahip verileri ifade
etmektedir. Bu, geleneksel veri igleme araclarinin 6tesine gecen karmasik veri
kiimelerini iglemeyi gerektirmektedir. Biiylik verinin temel ozellikleri arasinda,
farkli sekillerdeki amaclar icin toplanan verilerin c¢esitliligi, veri kalitesi ve
giivenilirliginin  dogrulugu, verilerin uygun kullanima gore secilmesi, veri
erisilebilirligi ve yorumlanabilirliginin siirekliligi ve toplumun farkli kesimleri
tarafindan verilere atfedilen ¢ok yonlii degerler yer almaktadir. Bu ozellikler,
biiylik verinin sadece “cok fazla veri” olmadigini, ayn1 zamanda farkli arastirma
topluluklar1, metodolojik yaklasimlar ve teorik cergeveler arasinda koprii kurma
kapasitesine sahip oldugunu gosterir (Leonelli, 2020). Verilerin analizi katma
degeri yliksek isler ortaya koyulmasinda zaman ve bilgi kazandiran bir uygulama
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Endiistri 4.0 bilesenlerinden bir baskas1 bulut sistemi ya da bulut bilisimdir. Bulut
sistemi, iletisimde ve bilgi aligverisinde onemli bir gorev gormektedir. Bu sistem
internet iizerinden ¢esitli faaliyetler icin Ol¢eklenebilir kaynaklar sunmakta ve
bunlarin hesaplama hizmetine yardim etmektedir. Ornegin bulut bilisimin,
elektrik, su, gaz ve telefonuna ek olarak 6énemli bir kamu hizmeti oldugu kabul
edilmektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse bulut bilisim giiniin her saatinde
kullanilabilen uzak sunucular olarak faaliyet gostermektedir (Proctor ve Wilkins,
2019: 54).

3 Ayrintili bilgi i¢in bknz. Narin, 2021: 32-33.
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Endiistri 4.0’1n bilesenlerinden biri digeri blokzincirdir. Blokzincir herhangi bir
dijital varligin kayitlarin1 seffaf ve degistirilemez hale getiren ve herhangi bir
ticlincii taraf araciy1 dahil etmeden calisan, esler aras1t merkezi olmayan dagitilmis
bir defter teknolojisidir.* Blokzincir teknolojisi verilerin kalicihigi, seffaflik,
giivenlik, merkezi olmayan erisilebilir esler arasi bir yap1 sunmas1 gibi bir dizi
avantaja sahiptir (Blockchain Council, 2023).

3.3. Enerji Sektoriinde Dijital Déniisiimiiniin Oniindeki Engeller

Enerji sektoriinde yasanan dijitallesme, kiigiik boyutlu yenilenebilir enerji iiretimi,
enerji depolanmasi ve esnek talep yonetimi ile Olcek ekonomisinin dneminin
azalmasini ifade eden ademi merkezilesme ve finanstan dogup enerjiye uygulanan
teknolojiler (elektrikli araglar, akilli sehirler, blokzincir) ile disiplinler arasi
inovasyon imkani, yeni iliskiler ve is birlikleri kurulmasmi gerektirecektir. Bu
degisime enerji liretim ve dagitim sirketlerinin yami sira, ekipman iireticileri,
ekosistemin bir parcasit haline gelen otomotiv, finans, vb. sirketleri de ayak
uydurmak zorunda kalacaktir (Diinya Enerji Konseyi, 2018: 3). Bu nedenle dijital
dontigiim teknolojilerinin hayata gecirilmesinde birtakim zorluklar bulunmaktadir.

Enerji sektoriindeki bu zorluklar, Shura tarafindan 2021 yilinda yayinlanan bir
aragtirmada, alti baglikta toplanmigtir. Bunlar; dagitik enerji kaynaklarinin
yonetimi, elektrifikasyonun yonetilme ihtiyaci, sebeke altyapisi iizerindeki etkiler,
artan enerji tiiketimi, degisen tiiketici beklentileri ve daha iyi veri yOnetimi
ithtiyac1 olarak siralanmistir (Shura, 2021: 14). Bu zorluklarin 6niine gegilmesi
icin tiim taraflarin birlikte calismaya goniillii olmas1 6nemli hale gelmektedir.
Ancak bunun gergeklesmesi i¢in kamu tarafi da bir dizi girisimde bulunmalidir.
Devlet, girisimciyi desteklemenin yani sira gerekli yasal altyapiyr olusturmalidir.
Yeni girisimler ic¢in biiyiik problemler yaratabilen eski mevzuat diizenlemeleri
yenilik¢i bakis agist ile gozden gecirilip gerekli revizyonlar yapilmalidir.
“Regiilasyon deney alani (regulatory sandbox)” gibi ¢esitli pilot uygulamalar
Ingiltere, Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri gibi iilkelerde finans teknolojisi
alaninda uygulanma firsat1 bulmustur (Sahbaz, 2017). Yeni diizenlemelere iliskin
uygulamalarin yayginlastirilmasi i¢in benzer pilot ¢alismalarin sayisinin ve etki
alanmin arttirilmasinin yararli olacagt belirtilmektedir. Zira dijital gelisimi
ilerlemis, aktorler arasi iliskilerin gii¢lii oldugu, ademi merkezi ve miisteri odakli
bir enerji sektdr yapisinin siirdiiriilebilirligi, bahse konu teknik altyap1 ve mevzuat
diizenlemeleri sonrast yine teknik ve insan odakli bir siire¢ yOnetimini
gerektirmektedir. Bu durum, pilot uygulamalar ile yavas yavas yayginlik
kazanabilir.

4 Dagitilms defter teknolojisi (distributed ledger technology - DLT), merkezi olmayan erisilebilir
bir dijital veri tabaninin giivenli igleyisini saglayan teknolojidir. Bu teknoloji ekonomi, toplum ve
endiistride organizasyon ve ig birligini degistirme potansiyeline sahip bilgi teknolojileri alaninda
uygulanan en yeni teknolojilerden birini olusturmaktadir. DLT, deger yaratma ve yakalama igin
yeni olanaklar yaratarak, klasik hale gelen ticari islem kavramlarinit yeniden diizenlemektedir
(Sunyaev, 2020: 265; Giileg, 2022).
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3.4. Enerji Sektoriinde Yasanacak Doniisiimiin Enerji Verimliligine ve
Yenilenebilir Enerjiye Etkileri

Enerji verimliligi, iiretim miktar1 basina diisen enerji tiiketiminin azaltilmasi
olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram, yasam standartlar1 veya hizmet ve {iretim
kalitesi diiglirilmeden enerji tiiketiminin minimize edilmesini ifade eder (ETKB,
2023). Enerji yogunlugu, enerji tiikketiminin (tep veya joule cinsinden) ekonomik
ciktiya (GSYH) boliinmesiyle ulasilan bir iilkenin enerji verimliligini 6l¢en bir
metriktir. Enerji verimliligi yiiksek olan bir {ilkenin enerji yogunlugunun diisiik
olmas1 beklenir (Narin, 2019: 16).

Enerji verimliligi politikalari, sera gazi emisyonlarini diisiirme ve ekonomik
bagimsizligr artirma hedefleriyle paralel olarak gelistirilir. IEA'nin Enerji
Verimliligi 2022 Raporu’na gore, 2022 yilinda bir onceki yila gore %16’lik bir
artigla enerji verimliligine yonelik kiiresel yatirimlar (bina yenileme, elektrikli
otomobil teknolojileri ve benzeri) 560 milyar ABD dolar1 olmustur (IEA, 2022:
12).

Yenilenebilir enerji kaynaklari, dogaya diger enerji kaynaklar1 kadar zarar
vermedigi gibi {ilkeler arasindaki enerjiden kaynaklanan dengesizlik ve
iistiinliiklerin bertaraf edilmesinin Oniinii acarak iilkelerin yasadigi enerji arz
soklarin1 engelleyebilmektedir. Enerjide disa bagimliligin azaltilmasinda kilit rol
oynayabilecek yerli ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi cari islemler
acigimin da Oniline gecebilecektir.

Diinya genelinde, hiikiimetler temiz enerji yatirnmlarini desteklemek adina 6nemli
finansal kaynaklar ayirmaktadir. Temiz enerji teknolojileri ve elektrikli araglar
gibi daha c¢evreci alternatifler maliyet acgisindan daha rekabetci hale gelirken,
kiiresel enerji krizi giivenlik ve erisilebilirlik konularinda endiseleri artirarak
stirdiiriilebilir segeneklere olan ilgiyi giliclendirmektedir. Bu girisimler ise
teknolojik gelismeler 6l¢iistinde miimkiin hale gelmektedir.

Enerji doniisiimii, enerji verimliliginin potansiyelleri ve yenilenebilir enerji
kaynaklarmin yayginlagsmasiyla sekillenmekte ve bu siireg, dijitallesme ve
yenilik¢i finansman modelleri gibi unsurlarla desteklenmektedir. Dijital
teknolojilerin enerji sektoriine uyarlanmasi, enerji tiiketiminin daha verimli hale
gelmesine olanak tanimaktadir. Boylece akilli sebekeler ve akilli depolama
teknolojileri enerji kayiplarini azaltmakta ve sebeke verimliligini artirmaktadir.
Yapay zekd ve veri analizi, enerji sistemlerinin daha verimli yOnetimi igin
stratejik kararlar almayr kolaylastirmaktadir. Giinlimiizde enerji doniisiimiine,
“enerji verimliligi potansiyelleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin hizli bir
sekilde yayginlasmasi ve elektrifikasyon uygulamalar1” onciiliik etmektedir. Bu
doniistimiin  “bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), dijitallesme, yenilik¢i
politikalar, piyasa araglar1 ve finansman modelleri” ile desteklenmesi verimliligi
artirmas1 beklenmektedir. Dijitallesen enerji sektorii daha hizli, daha giivenilir,
maliyet etkin bir yere gitmektedir. Enerji tasarruflar1 bu sayede miimkiin

136



137

Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 10 (1) 2024, 125-148

olabilmekte =~ bu da  siirdiiriilebilir  enerji  verimliligini  saglamay1
kolaylastirabilmektedir (Shura, 2021: 27).

Dijital doniisiim endiistriyel tesislerden sahsi miilklere kadar genis bir olgekte
enerji yonetimi ve izleme sistemlerinin gelisimine katki sunmakta ve kullanicilara
enerji tasarrufu yapabilme farkindaligi kazandirarak enerji verimliligi artisi
saglayabilmektedir. Gilines ve riizgar enerjisi gibi degisken kaynaklarin
yonetiminin optimize edilmesi, dijital ¢6ziimlerle daha siirdiiriilebilir hale
gelmektedir. Blokzincir teknolojisi ve akilli kontratlar araciligiyla gerceklesen
enerji ticareti, asimetrik bilgi sorununu Onleyerek daha giivenilir bir ticari
platform yaratma potansiyeli tagimaktadir. Dijital teknolojilerin yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi alanlarinda kullanimi, yeni is modellerinin gelisimine
ortam hazirlayabilecektir (PWC, 2016).

3.5. Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Enerji Sektoriinde Dijital Doniisiimiin
iktisadi Etkileri

21. yiizyil, teknolojik yeniliklerin 1s18inda enerji sektoriinlin siirdiiriilebilirlik
ilkelerine yonelen bir donemdir. Siirdiiriilebilir enerji, dogal kaynaklarin
korunmasi, g¢evresel denge ve gelecek nesiller i¢in enerji kullanimi hedeflerini
dikkate almaktadir. Bu hedefler, sera gazi saliminin azaltilmasi, enerji liretiminde
verimliligin artirilmasi, herkes i¢in temiz enerjiye erisim, yenilenebilir kaynaklara
yatirim yapma ve enerji bagimliligini azaltma olarak siralanmistir. Siirdiiriilebilir
enerji politikalar1 ve teknolojileri, ekonomik biiyiime ile ¢evresel koruma arasinda
dengeli bir iliski kurmay1 amaglamaktadir (Yang ve Gu, 2021: 1313).

Dijital doniisiim, enerji sektoriinde verimliligi artirarak, maliyetleri diisiirmekte ve
yenilenebilir  kaynaklardan elde edilen enerjinin  uyumlastirilmasin
kolaylastirmaktadir. Akilli sebekeler, veri analitigi, nesnelerin interneti ve yapay
zeka gibi teknolojiler; enerji iiretimi, iletimi ve dagitimimin daha etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir (Narin, 2021: 39).

Ekonomik ag¢idan dijital doniisiim, enerji sektoriinde is modellerini yeniden
sekillendirmekte ve yeni is firsatlar1 yaratmaktadir (Sabo, 2015: 2). Ornegin, akill
sebekeler, enerji tedarikg¢ilerine tliketici kullanim verilerini analiz ederek daha
rekabetci fiyatlandirma stratejileri sunma imkani verirken, tiiketiciler i¢cin de
enerji tiiketimlerini daha bilingli yonetme olanagi sunmaktadir.

4. Enerji Sektoriinde Blokzincir Teknolojisi

Blokzincir esler arasi islemlere ait verilerin kaydedilmesine olanak saglayan
merkezi olmayan teknolojik bir yapidir. ilk blokzincir uygulamalari Satoshi
Nakamoto (2008) tarafindan finans sektoriinde ilk kripto para olarak nitelendirilen
“Bitcoin” olusturmaya yonelik ortaya ¢ikmistir. Blokzincir uygulamasi merkezi
bir yap1 yerine merkezi olmayan bir sistemde islem yapilmasini saglama 6zelligi
ile fark yaratmaktadir (PWC, 2016: 3; CBDDO, 2024).
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Blokzincir, teknolojinin sagladigi hizli iletisim avantajlart ile tiglincii taraflara
ihtiyacin azaldigr esler arasi bir ticaretin bircok sektdorde miimkiin hale
gelebilecegine isaret etmektedir. Boylece sistemlerin daha esnek hale gelmesi ile
azalan maliyetler, hizlanan siirecler, artan verimlilik gibi bir dizi avantaj s6z
konusu olabilecektir. Teorik olarak blokzincir uygulamalar1 aracilara ve merkezi
bir sisteme ihtiyag duymadan islemlerin yapilmasini saglayabilmektedir. Fakat
giiniimiizde blokzincirlerin arkasindaki teknoloji heniiz yeterli olgunluga
erismedi8i icin heniiz gelisim evresindedir ve yasal birtakim engeller devam
etmektedir (Sahin ve Bulut, 2021). Enerji alaninda blokzincir teknolojisinin
kullanim1 heniiz c¢ok yenidir. Bu teknolojinin potansiyelinin tam anlamiyla
gerceklestirebilmesi ve enerji sektoriine katkisinin maksimize edilebilmesi igin
dagitik defter, sifreleme (kriptografi), degistirilemez veri yapisi, simgelestirme ve
merkeziyetsiz yonetim gibi bes temel Ozelliginin biitiiniiyle entegre edilmesi
gerekmektedir (Shura, 2021: 46).

Blokzincir tabanli bir enerji sisteminin bilesenleri akilli sayaglar, akilli cihazlar ve
evler, sensor teknolojileri, akilli telefon uygulamalar1 olarak sayilabilir (PWC,
2016: 17). Glinimiizde blokzincir temelli modeller yaygin bir kullanim alanina
sahip degildir. Ancak bu aglar, gelecekte etkilesime girerek tipki internet gibi
piyasay1 temelden degistirebilir. Ayrica, blokzincir teknolojisinin prototip ya da
pilot uygulama niteligindeki bircok Ornegine, farkli sektorlerde rastlamak
miimkiindiir. 2016 yilinda ABD’nin New York sehrinde 4demi merkezi olarak
tiretilen enerjinin blokzincir sistemi vasitasi ile ilk defa dogrudan komsular
arasinda satilmasi, blokzincir teknolojisinin enerji sektoriinde kullanimina bir
ornek olusturmaktadir. Buradaki nihai hedef, ii¢lincii taraflar olmadan enerji
ureticileri ile tiiketicileri arasinda enerji tedarik sozlesmelerinin yapilabildigi,
stire¢c otomasyonun gerceklestigi ve tamamen merkezi olmayan bir enerji sistemi
kurabilmektir (PWC, 2016: 3).

Enerji sistemleri; giivenilir hizmetlerin siirdiiriilmesi, yeni hedeflere ulasilmasi ve
artan karmasikligin ele alinmasi i¢in yeni ¢oziimler gerektirmektedir. Blokzincir
teknolojisi, islemlerin kaydedilmesi ve dogrulanmasi i¢in merkezi bir kurulusa
thtiyagc duyulmayan bir yontem sunar. Ayrica, blokzincir araciligiyla
stirdiiriilebilirlik (6rnegin, karbon kredileri) kaydi ve ticareti kullanilarak temiz
enerji dagitimi ve karbon emisyonunun azaltilmasi hizlandirilabilir. Blokzincir
teknolojisinin, “elektrik ticaretine yonelik mevcut piyasalar: gelistirmesi ve hatta
yeni piyasalar olusturmasi1” ongoriilmektedir (Shura, 2021: 42).

Blokzincir teknolojisinin elektrikli mobilite sektoriindeki bir bagka uygulama
alani, Ozel sarj altyapisina sahip bireylerin blokzincir iizerinden elektrikli arag
sahiplerine sarj hizmetleri sunmasidir (SOCAR, 2022). Ornegin, bu platform, bir
ev sahibinin Airbnb araciligiyla konuklarina oda kiralamasina benzer bir sekilde,
sarj cihazlarina sahip ev sahiplerinin sarj istasyonlarini elektrikli ara¢ sahiplerine
kiralamasina olanak tanimaktadir. Bu yaklasim, islem maliyetlerini diisiirmekte ve
akilli sozlesmeler araciligiyla otomatik ve giivenli kisiden kisiye Odemeleri
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miimkiin  kilmaktadir. Ayrica, yeterince kullanilmayan sarj cihazlarim
etkinlestirerek elektrikli araglarin ve hatta dagitik yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha genis c¢apta kabul edilmesine katki saglayabilir. Kontrollii
enerji ve depolama akisi, esneklik secenekleri sunarak otomatik olarak arz ve
talep dengesini saglayabilir. Blokzincir teknolojisi, enerji sektoriindeki cesitli
paydaslar arasinda giivenli, seffaf, hizli ve hesapli ticareti olanakli hale
getirmektedir. Bu teknoloji, temiz enerji iiretimini takip etmek amaciyla da
kullanilabilir. Blokzincirin uygulanmasi, elektrikli ara¢ sarj1 i¢in 6deme yapmayi,
temiz enerji kullanimi i¢in fon toplamayi, miisteri cihazlarini yonetmeyi ve
benzeri islemleri kolaylastirabilir. Ancak, enerji sektorii biiylik oOlgiide
diizenlemeye tabi oldugundan, politika yapicilarin blokzincirin potansiyelini
gergeklestirmedeki onemli rolii goz ardi edilmemelidir (Shura, 2021: 43; SOCAR,
2022).

4.1. Blokzincir Uygulamalar:

Blokzincir teknolojisi bir¢ok sektdrde kullanilmakla birlikte potansiyel kullanim
alan1 ¢cok daha genis bir yelpazeye sahiptir. Saglik, egitim, bankacilik ve finans,
emlak, perakende, se¢im gilivenligi ve enerji gibi ¢ok c¢esitli alanlarda
kullanilmaktadir. Blokzincir ile sinir 6tesi 6demeler ve diisiik maliyetli islemler,
fraksiyonel miilkiyet ve varlik tokenizasyonu, elektronik saglik kayitlarin1 (EHR)
giivenli bir sekilde saklama ve yOnetme, miisteri veri giivenligi, telif haklarinin
kaydi ve ticareti, enerji Uretimi ve tiiketimi verilerinin kaydi miimkiin hale
gelebilmektedir. Ancak, blokzincir teknolojisi heniiz erken donemde olup kiiresel
diizeyde wuygulanabilmesi i¢in teknolojinin boyut, kaynak verimliligi,
kullanilabilirlik gibi hususlarda gelisim gostermesi gerekecektir (Enerquire,
2017).

Diinyada ABD, Almanya, Cin, Avustralya, Japonya gibi ¢esitli iilkelerde farkli
blokzincir uygulamalar1 ve projeleri gerceklestirilmektedir. Ornegin, 2016 yilinda
enerji zinciri kullanmilarak ilk Avrupa enerji ticareti gergeklestirilmistir.
Avustralya’da tiiketicilerin fazla gilines enerjilerini satmalarina olanak saglayan
P2P enerji ticaret platformu olusturulmustur. Isvigre’de ¢ok kiracili bir
ekosistemde bagimsiz enerji ireticileri (independent power producer - IPP),
tiketiciler ve kamu hizmetleri i¢in merkezi olmayan bir enerji piyasasi
gelistirilmistir. Hong Kong’da karbon kredileri ve gelecekteki dogal sermaye
varliklar1 i¢in merkezi olmayan bir enerji piyasasi olusturulmustur. Bu tiir
girisimlerin ekonomik getirisi de s6z konusu oldugu icin bunlara benzer pek ¢ok
ornek vardir. Dolayisiyla blokzincirin enerji sektoriinde kullanimi zamanla
yayginlik kazanmaktadir (Indigo Advisory, 2023).

Enerji sektoriinde blokzincir uygulamalarinin birtakim avantajlar1 ve riskleri
bulunmaktadir. Uygulamanin avantajlari; esler aras1 (P2P) enerji ticareti, sebeke
giivenligini ve sayac¢ seffafligin1 artirma, yenilenebilir enerji finansmani ve
elektrikli araglardan sebekeye uygulanan sistemler olarak siralanabilir. Boylece bu
teknoloji ile islemlerin seffafligi, kullanicilarin anonimligi, giivenilir bir ticaret
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platformu olusturulabilmektedir. Ayrica, blokzincirin merkeziyetsiz yapisi; hizmet
reddi saldirilarina kars1 yiiksek direng sunmasi, verilerin degismezligi, teknolojiyi
esler arasi enerji ticareti platformu i¢in giivenilir kilmaktadir (Ertiirk vd., 2020:
205-206).

Uygulamanin riskleri ise blokzincir uygulamalarmin o6l¢eklendirme ile ilgili
sorunlar olusturmasi, enerji transferi esnasinda kayiplarin olusmasi gibi ek
sorunlarin ortaya c¢ikma ihtimali bulunmaktadir. Ayrica, uygulamalarin pratik
kullanilamamasi, yiiksek islem iicretlerinin olugsmasi gibi engeller de mevcuttur.
Ek olarak hukuki altyapi ile ilgili yenilik¢i diizenlemelere ihtiya¢ s6z konusudur.
Blokzincirin enerji sektoriinde etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in bu
zorluklarin iistesinden gelinmesi gerekmektedir (Ertiirk vd., 2020: 206-209).

4.2. Enerji Sektoriinde Uretici, Tiiketici ve Diizenleyici Boyutlar1 ile
Blokzincir Teknolojisi

Enerji sektoriinde blokzincir teknolojisinin uygulamalari, tiim paydaslarin
faaliyetlerini doniistiirme potansiyeline sahiptir. Ureticiler igin, blokzincir enerji
kaynaklarim1 daha verimli yonetme ve yenilenebilir enerji sertifikalarinin
izlenmesi gibi islemleri kolaylastirabilecektir. Tiiketiciler agisindan, bu teknoloji,
ozellikle enerji ticaretinde seffaflik ve giivenilirligi artirarak, tiiketicilerin enerji
piyasasinda daha aktif rol almasin1 saglayabilecektir.  Tiketiciler,
merkezsizlestirilmis aglar araciligiyla enerji alim satiminda daha fazla 6zerklik ve
kontrol kazanabilecektir.

Diizenleyiciler i¢in blokzincir, enerji piyasasinin daha seffaf olmasina yardimci
olurken, islemlerin ve enerji akisinin dogrulugunu giivence altina alabilir. Bu da
politika yapicilarin ve diizenleyici kurumlarin, piyasa faaliyetlerini ve uyumu
daha etkin bir sekilde izlemesine yardimci olabilir. Bu ii¢ boyut, enerji sektoriinde
blokzincirin sundugu entegre ve yenilik¢i ¢oziimlerin bir gostergesidir. Blokzincir
ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonunu kolaylastirarak,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada 6nemli bir rol oynayabilir (PWC, 2016:
24).

4.3. Blokzincir ile Merkeziyetsiz Enerji Piyasasi ve Blokzincirin Enerji
Piyasasina Etkileri

Blokzincir tabanli merkeziyetsiz enerji piyasalari, oncelikle geleneksel enerji
piyasalardan yapisal yonden farklidir. Geleneksel piyasalar, biiyiik enerji sirketleri
ve diizenleyici kurumlar tarafindan kontrol edilirken, blokzincir tabanli sistemler
merkezi bir otorite olmadan isleyebilmektedir. Blokzincir geleneksel piyasalara
gore daha yiiksek oranda bir giivenlik ve seffaflik sunmaktadir. Ciinkii blokzincir,
islemlerin  geffaf ve degistirilemez bir kaydimmin olusturulmasina olanak
saglamaktadir.

Glinlimiizde baz1 tiiketiciler ayn1 zamanda enerji Ureticisi roliinii de
iistlenmektedirler; bu kisilere “lireten tiiketiciler (prosumer)” denilmektedir.
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Bunlar sadece enerji tikketmekle kalmayip, gilines panelleri, riizgar tiirbinleri veya
kojenerasyon sistemleri gibi kendi iiretim tesislerini de isletirler. Blokzincir
teknolojisi, bu ireten tiiketicilerin tirettikleri enerjiyi dogrudan etraflarindaki
insanlara satmalarina olanak saglar. Islem kayitlarim giivenli bir sekilde tutan
blokzincir sistemleri, bu islemlerin gergeklestirilmesinde ve transfer edilmesinde
giivenlik saglar. Tiim islemler, merkezi bir otoriteye gerek duymadan, esler arasi
(P2P) aglar lizerinden dogrudan gerceklestirilir (PWC, 2016: 16; SOCAR, 2022).
Blokzincir piyasalari, kiigiik 6lgekli iireticilere ve tiiketicilere, biiylik sirketlerin
hakim oldugu geleneksel piyasalara kiyasla daha fazla katilim ve rekabet imkani
sunar.

Blokzincir ile merkeziyetsiz enerji piyasasi, enerji iiretim ve tiiketim verilerinin
giivenli, seffaf ve manipiilasyonlara ve dolandiriciliklara karst korunakli bir
sekilde saklanmasint miimkiin kilar. Tiiketiciler, {ireticiler ve dagiticilar arasinda
akilli  sozlesmeler yoluyla otomatiklestirilmis, dogrulanabilir  islemler
gerceklestirilebilir.  Akilli  sézlesmeler, islemlerin  otomatiklestirilmesini
saglayarak, geleneksel piyasalardaki manuel islemlere gore daha verimli bir
isleyis sunar. Blokzincir ayrica, akilli sézlesmeler araciligiyla enerji aglarinin
kontroliinii de miimkiin kilar. Bu akilli s6zlesmeler, sistemin ne zaman ve hangi
islemleri baslatacagi konusunda sinyaller verir ve bu sinyaller, enerji arz1 ile
talebini dengede tutacak sekilde tasarlanmig Onceden belirlenmis kurallara
dayanir. Fazladan enerji {iiretildiginde, akilli sdzlesmeler bu enerjinin otomatik
olarak depolanmasini saglayabilir, ya da iiretim yetersiz kaldiginda depolanan
enerjiyi piyasaya siirebilir (PWC, 2016: 17; Vionis ve Kotsilieris, 2024: 3).

Bu sistem, enerji aligverisini daha demokratik bir hale getirerek, kiigiik 6lgekli
tireticilerin ve tiiketicilerin biiylik enerji sirketleri olmadan dogrudan ticaret
yapabilmelerine olanak tanir. Boyle bir yapi, enerji piyasasinin daha rekabetci ve
esnek olmasini saglar ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin kullanimim
tesvik edebilir. Bu tiir potansiyel avantajlar, enerji sektoriinde blokzincirin
devreye girmesini tesvik ederek enerji sektoriinde teknoloji temelli bir doniigiimii
miimkiin kilabilir.

Enerji sektoriinde akilli sozlesmelerin hayata gecirilmesini saglayan tiim faktorler
dikkate alinarak Vionis ve Kotsilieris (2024: 21) tarafindan enerji sektoriine
yonelik bir SWOT analizi yapilmistir. Bu analizde, giiglii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler belirtilmistir. Giiglii yonleri; enerji  sektoriinde akilli
sOzlesmelerin uygulanmasiyla verimlilik artisinin  gergeklesmesi, elle yapilan
islemlerin azalmasiyla verimlilik ve maliyet tasarrufunun saglanmasi, seffaf ve
giivenli olmasi, kayit tutulabilmesi olarak siralanabilir. Zayif yonleri; akilli
sozlesmelerin enerji sektoriinde goreli olarak benimsenme oraninin diisiik olmasi,
teknik olarak karmasik olmasi, standartlarin eksik olmasi, yasal olarak belirsizlik
tagimasidir. Firsatlar; akilli s6zlesmelerin enerji sektoriinde maliyet tasarruflar
saglama potansiyeline sahip olmasi, yenilik¢i ticaret platformlarinin ortaya
cikisin1 kolaylastirmasi, karbon kredilerinin ticaretini kolaylastirmasi, IoT ile
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entegrasyon saglamasi ile enerji yonetimi ve fiyatlandirmada sorunsuz otomasyon
saglamasidir. Tehditler ise akilli soézlesmelerde siber giivenlik risklerinin
bulunmasi, hukuki diizenlemelerle ilgili zorluklarinin olmasi, protokollerinde
standardizasyon eksikliginin bulunmasi, farkli platformlar arasinda uyum sorunu
yasanmasi, bu teknolojiye karsi direng olusturulmasi olarak ifade edilmektedir
(Vionis ve Kotsilieris, 2024: 22-25)

Sonug olarak akilli sézlesmeler, enerji sektoriinde elle yapilan islemleri azaltarak,
islemleri otomatik hale getirerek kolaylastirmakta, sirketlerin verimliligini
artirmakta ve sirketlerin 6nemli bilgilerini korumaktadir. Ozellikle blokzincirin
seffaflig1 sayesinde islemlerin giivenilir bir sekilde kaydedilmesi ve hukuki
belirsizlikleri gidermeye yardimci olmaktadir. Verimlilikte artis, islem
maliyetlerinde diisme ve seffaflik saglamaktadir. Boylece giiven ortamini
artirmakta ve diizenleme zorluklart giderilmektedir. Akilli sézlesmeler, sagladig
bu avantajlarla enerji sektoriinde verimlilik, giivenlik, diisiik maliyet, daha iyi
kayit tutma gibi faydalar sunabilmektedir (Vionis ve Kotsilieris, 2024: 25;
Bengisu, 2021).

5. Enerji Sektoriinde Blokzincir Teknolojisinin Ekonomik Etkileri

Kaynak tahsisinin yeterli sekilde saglanamadigi durumlarda piyasa basarisizliklar
ortaya ¢ikabilmektedir. Piyasa basarisizligi bir is birligi eksikligi olarak da
degerlendirilebilir. Herhangi bir piyasada, piyasa basarisizlig: ile karsilasilmasi
halinde, kamu bu piyasalara miidahale edebilmektedir. Piyasa basarisizlig
nedenleri arasinda “ortak tiiketime konu olan mal ve hizmetlerin tedariki, digsal
fayda veya maliyete sahip mal ve hizmetleri liretimi tekel ve karteller tarafindan
tiretilen ¢ikt1 sinirlamasi, bilgi sorunu (asimetrik bilgi), eksik (aksak) piyasalar”
yer almaktadir (TUBA, 2024: 2). Enerji piyasalar1 da dogal tekel 6zelligine sahip
piyasalar oldugu i¢in bu piyasalarda piyasa aksakligindan s6z edilmektedir. Enerji
piyasalarinda 6zellikle dagitim sebekelerinin birbirine bagimli olmasi nedeniyle
tekelci bir yap1 sergilemektedir. Bunun disinda enerji altyapisinin insa edildigi
bolgede, yalnizca lisans alms tiizel kisilik bu isleri yapabilmektedir. Bu durumda
baska bir sirket, halihazirda mevcut olan altyapiya alternatif olarak yeni bir ag
insa etmek istediginde mali agidan ¢ok biiyiik bir maliyetle karsilasacaktir. Bu
yiizden yeni yatirim yapmak isteyen bu sirket, piyasaya girmekten kaginacaktir.
Boylece enerji altyapr yatarimi yapan ilk firma tekelci bir yapi1 sergileyecektir.
Bunun disinda OPEC gibi, enerji sektoriinde oligopolistik piyasa yapilar ile
karsilasmak miimkiin olabilmektedir. Ayrica, enerji sektoriinde sebeke digsallig
gibi cesitli digsalliklar ile tiiketicilerin ve tireticilerin enerji piyasasi hakkinda esit
bilgiye sahip olmamasindan kaynakli asimetrik bilgi sorunu da mevcuttur (Narin,
2023b: 170-172; Yetkin Ataer, 2022: 1098). Dogal tekel olusumlari, digsalliklar,
bilgi asimetrisi gibi gerekgeler ile enerji sektoriinde piyasa basarisizliklar: ortaya
¢ikabilmektedir.

Enerji sektoriinde piyasa basarisizliklarinin ¢oziimii genellikle ¢cok boyutlu ve
karmasik politikalar gerektirir. Blokzincir gibi dijital doniisiim teknolojileri ise

142



143

Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 10 (1) 2024, 125-148

farkl1 tretici ve perakendecilerin piyasaya girisini kolaylastirarak rekabeti
arttirmaya yardimci olabilmektedir. Blokzincir, enerji ticaretinin tokenize
edilmesi (simgelestirme) yoluyla daha kiiglik 6lcekli iireticilerin ve tiiketicilerin
dogrudan piyasaya katilimimi tesvik edebilmektedir. Bu durum ayni zamanda
hizmet kalitesinin iyilestirilmesine de olanak saglayabilmektedir. Finans alaninda
blokzincir ile elde edilen tecriibelerle, enerji sektoriinde merkezsiz bir enerji
dagitim sistemi olusturmak da miimkiin olabilecektir. Ote yandan diizenli
olusturulan enerji sebekeleri sayesinde iireticiler ve tiiketiciler dogrudan birbirleri
ile baglant1 hale gelebilecektir. Dolayisiyla gii¢ iireticilerinden, iletim ve dagitim
sistem operatorlerine, tedarik¢ilere kadar devam eden mevcut ¢ok karmasik enerji
sistemleri sadelestirilmis olacaktir. Bu, ayni zamanda pazarin yeni ihtiyaglarini
daha iyi yansitacak bir yapiy1 da beraberinde getirebilecektir (PWC, 2016: 16).

Yeni teknolojiler ile enerji verimliligini ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini arttirmak ve piyasa basarisizliklarini azaltmak miimkiindiir. Bunun
icin yenilik¢i enerji teknolojilerine yatirirm yapmak gerekmektedir. Blokzincir
tabanli akilli sozlesmeler, mikro sebeke ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
biitiinlesmesini  kolaylastirarak, enerji dagitiminda verimlilik ve esneklik
saglayabilecektir. Blokzincir, enerji tiiketimi ve {iretimi verilerinin giivenli ve
seffaf bir sekilde yonetilmesine olanak taniyabilecektir. Bu, bilgi asimetrisini
azaltabilir ve daha bilingli kararlar alinmasini saglayabilir. Ancak, blokzincir
teknolojisinin enerji sektoriindeki piyasa basarisizliklarimi ¢ézmedeki etkinligi,
uygulama sekline ve diger diizenleyici ve teknolojik faktorlere baglidir. Ayrica,
bu teknolojinin kendine has zorluklar1 ve sinirlamalar1 da gz Onilinde
bulundurulmalidir.

6. Sonuc¢

Sanayi devrimleri ile birlikte enerjiye olan gereksinim artig gostermistir.
Geleneksel olarak bu talep komiir, petrol ve dogalgaz gibi, sinirli ve gevreye zarar
veren fosil yakitlarla karsilansa da bunun siirdiiriilebilir olmadig1 ortaya ¢ikmistir.
Bu kaynaklarin diinyada adil dagilmamis olmasi, kaynak zengini llkeler icin
orantisiz ekonomik giice, enerji arz krizlerine, fosil kaynaklar1 olmayan iilkeler
icin cari islemlerde kronik agiklara ve hatta uluslararasi enerji ¢atigmalarina yol
acmustir. Bu tiir iktisadi dengesizliklerin yani sira fosil yakitlarin ¢evreye verdigi
zararlar doniilmez bir noktaya gelmeden siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal
yapinin yeniden ingasi gerekli hale gelmistir. Olast bir iklim krizinin 6nlenerek
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in enerji kaynaklarinin temiz
olmasi ve enerji verimliliginin arttirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu noktada dijital
teknolojilerin bu amaci gergeklestirmede rol {istlenme potansiyeli vardir.

Dijital teknolojiler, enerjinin daha akilli kullanilmasini saglayarak enerji
verimliligine ve iklim degisikligiyle miicadeleye oOnemli bir katki
saglayabilmektedir. Akilli sebekeler, IoT cihazlar1 ve yapay zeka, ger¢ek zamanli
izleme ve yonetimi miimkiin kilarak yenilenemeyen enerji kaynaklarina olan
talebi azaltmak miimkiin olacaktir. Ayrica enerji verimliligi saglanarak, bu
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kaynaklarin israfi azaltilabilecektir. Bu tiir bir doniisiim, sera gazi salimlarini
azaltacak ve diislik karbonlu bir ekonomiye gecisi destekleyerek siirdiiriilebilirligi
tesvik edecektir. Akilli sebekeler, akilli sayaglar ve enerji yonetim sistemleri, bu
tiir verimliligi ve sirdiiriilebilirligi destekleyen dijital araglara O6rnek olarak
verilebilir.

Enerji sektoriinde degisime oOnciilik eden teknolojilerden blokzincir heniiz
gelisme doneminde olsa da kuramsal olarak sektoriin yapisint doniistiirme
potansiyeli ile dikkat ¢ekmektedir. Her ne kadar heniiz baglangi¢ asamasinda olsa
da blokzincirin enerji sektoriinde kullanimina diinyada bolgesel diizeyde ya da
pilot calisma seklinde birgok uygulama 6rnegi gosterilebilmektedir. Blokzincir
enerji sektdriinde maliyetleri diistirerek ve islemleri otomatiklestirerek verimliligi
artirabilecektir. Bu teknoloji, veri seffaflifi ve giivenligi saglama, bilgileri
carpitmaya karst koruma sunma, tiikketici giivenini giiclendirme gibi avantajlar
saglamaktadir. Esler arasi ticareti miimkiin kilmasi ile oOzellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarinin tretimini tesvik edecektir. Bireylerin ve isletmelerin enerji
iiretimi ve tiikketimini daha etkili yonetmelerini saglayan bu teknoloji, yerel enerji
aglart icinde enerji aligverisini basitlestirerek asimetrik bilgiyi azaltacaktir. Akillt
sOzlesmeler araciligiyla otomasyon saglayan blokzincir, veri yOnetimini ve
analizini giliglendirmektedir. Ayrica, kiigiik Olgekli ireticilerin ve tiiketicilerin
enerji piyasalara katilimini kolaylagtirarak daha kapsayict bir enerji ekosistemi
olusturmaktadir. Bu 6zellikler, enerji sektoriinii daha siirdiiriilebilir ve tliketici
dostu bir hale getirmeye yardimci olabilecektir.

Blokzincir teknolojisinin enerji sektoriindeki ekonomik etkileri, merkezi olmayan
enerji ticaretinden gelismis tedarik zinciri yonetimine ve yenilenebilir enerjinin
benimsenmesinin kolaylastirilmasina kadar ¢ok yonliidiir. Blokzincir, yukarida da
bahsedildigi gibi seffaf ve giivenli islemleri miimkiin kilmakta, islem maliyetlerini
azaltmakta ve piyasa katilimcilari arasinda giliveni artirmaktadir. Merkezi olmayan
enerji sebekelerini yayginlastirarak geleneksel enerji piyasalarini yeni sisteme
dontistirmek miimkiin olacaktir. Boylece esler arasi enerji ticaretini miimkiin
kilarak tiiketicilere ayn1 zamanda iiretici roliinii verebilmektedir. Biitiin bu etkiler,
enerji sektoriinii daha rekabet¢i, verimli ve siirdiiriilebilir hale getirebilir.
Blokzincir, enerji sektoriinde gerceklestirebilecegi bu doniisiimlerle piyasa
basarisizliklarini azaltma potansiyelini de beraberinde getirir. Sonug¢ olarak,
blokzincirin benimsenmesi piyasa verimsizliklerini onemli Olglide azaltabilir,
siirdiiriilebilir enerji ticaretini saglayabilir ve piyasa basarisizligimin azaltilmasi
yoluyla ekonomik biiyiimeyi saglayabilir. Enerji sektoriinde dijitallesmenin ve
blokzincir uygulamasinin yayginlastirilmasi i¢in sektdrdeki tiim paydaslarin is
birligi yapmasi, devletin diizenleyici roliinii iistlenmesi ve siber giivenlik
konularia odaklanilmasi kritik 6neme sahiptir.
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1. Giris

Son yillarda sirket birlesmeleri, satin almalar, halka agilmalar, 6zellestirmelerin
artmas1 ve teknolojik gelismelerin etkisi ile yatirimeilarin sermaye piyasalarina
erisimin kolaylasmasi, bilgiyi ve veriyi azami verimlilikle kullanarak edinilen
varliklarin deger tespiti finans alaninda énemli odak noktalarindan birisi haline
gelmigtir. Varliklarin degerinin belirlenmesi gegmisten bugiine {izerinde tartisma
yiirlitiilen konularin basinda gelirken, bir varlik ister finansal olsun ister reel bir
degeri so6z konusudur. Bu varliklara bagarili bir sekilde yatirim yapmanin ve bu
varliklart yonetmenin anahtar1 yalnizca degerin ne oldugunu anlamak degil, ayni
zamanda degeri yaratan kaynaklar1 anlamaktan gegmektedir (Giirbiiz ve Ergincan,
2008: 3). Damodaran (2006), degerin bakanin goziinde oldugu ve bir varlik i¢in
bedeli 6demeye razi baska yatirimcilar varsa, bu fiyatin bicilen bedel ne olursa
olsun mesru sayilacagini iddia edenlerin agik bir sekilde mantiksiz akil
yiirittiiklerini ifade etmistir ve finansal varliklarin, yatirimcilari onlardan nakit
akimi bekledikleri i¢in satin almalar1 gerektigini ileri siirmiistiir. Burada devreye
bir seyin degerini belirlemek olan degerleme girmektedir. Degerleme, degerlemeyi
yapan analistin amacin1 ve goriigiinii igermesi, 6znel bir sekilde olusturuldugundan
goreceli bir kavramdir (Hood ve Lee, 2011: 22). Degerlemeyi etkileyen bir¢cok
bilesen s6z konusudur ve bu durum ¢ok farkli goriislere de yol agabilmektedir
(Hitchner, 2006: 1). Farkl1 goriislerin var olmasi, degerin tam olarak saptanmasini
giiclestirmektedir. Ozellikle sirket degerinin belirlenmesinde en dnemli unsur ise
sitketin gergek degerinin tespitidir. Ger¢ek deger, arz ve talebe gore piyasa
tarafindan bicilen deger degil, sirketin deger yaratan unsurlarim1 dikkate alarak
hesaplanan degeridir (Ercan vd., 2006: 2).

Birbirleri ile iliskili olan deger ile fiyat kavramlari uygulamada benzer anlamda
kullanilsa da kuramsal acidan farkli igeriktedir (Ertugrul, 2008: 143). Ozellikle
finansal piyasalarda Onemli sorunlardan birisi, fiyatin ne Olgiide gercekei
oldugudur. Bir finansal varligin piyasa fiyat1 ile g¢esitli yontemlerle belirlenen
varhigin gercek degeri arasindaki iliski ¢cok onemlidir. Gergek deger, finansal
varligin olmasi gereken degeridir. Finansal varliklarin fiyati, arz ve talep
cercevesinde piyasa kosullarina gore dalgali seyretmektedir. Alic1 ve saticilarin
alim-satima istekli oldugu cesitli fiyatlardan degisik gii¢ ve direncte yeni dengelerin
olusmasi, aslinda ger¢ek degerin bulunduguna degil, siirekli olarak arandigina bir
isarettir. Giiglii formda etkin piyasalarda aranan degerin gercek degere yaklagsmasi
miimkiinken; etkin olmayan piyasalarda piyasa fiyatinin aranan gercek degerden
uzaklastig1 gozlemlenmektedir (Giirbiiz ve Ergincan, 2008: 5). Saglam bir yatirimin
onermelerinden birisi, bir yatinmciin bir varliga ederinden daha fazla 6deme
yapmamasidir. Bu 6nerme kabul edilirse en azindan varliklar1 satin almadan 6nce
degerleme yapmak gerekmektedir (Damodaran, 2011: 15). Genis anlamda ise
degerleme, para disindaki ekonomik varliklarin degerinin parasal olarak ifadesi; bir
kisiye, kuruma ya da sirkete ait arsa, bina, makine, techizat, mal stoku seklindeki
aktiflerinin ve pasiflerinin degerinin tahminidir (Seyidoglu, 1992: 142).
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Degerlemede geg¢mis bilgilere bakmanin nedeni ise gelecekle ilgili dogru ve
gercekei varsayimlar olusturabilmek i¢indir (Oztiirk, 2009: 15).

Finans yazininda en ¢ok arastirma yapilan konulardan birisi olan sirket
degerlemenin, genel kabul goren bir standart formiilii bulunmamaktadir. Bunun
nedeni ise deger ve degerleme kavramlarmin icerdigi dznel yargilardir (ivgen,
2003: 37). Sirket degerleme caligmalari, mevcut degerleme yaklagimlart ile
yiriitilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de holding sirketlerinde gegmis donem
finansal veriler kullanilarak sirket degerinin nasil tahmin edilebilecegine yonelik
motivasyon, bu arastirmanin kaleme alinmasindaki temel siiriikleyicidir. Ayrica,
yapilmasi planlananlarin geleneksel degerleme yaklasimlari, istatistik ve
ekonometrik yontemler disinda; makine 6grenmesi temelli algoritmalar araciligi ile
yapilmasi arastirmanin 6zgiinliigii agisindan 6nemli bir unsurdur.

Bu ¢ergevede bu arastirmada, Borsa Istanbul Holding ve Yatirim Endeksi’nde
(XHOLD) yer alan 12 sirketin bagimsiz degiskenleri olusturan 25 adet finansal
oran/verinin, bagiml degisken olarak sirket degerini temsil eden piyasa degerini
tahmin etme giicii makine 6grenmesi algoritmalarindan Yapay Sinir Aglar1 (YSA),
Destek Vektor Makinesi (DVM), Karar Agaglar1 (KA) ve Rastgele Orman (RO) ile
sinanmast amaglanmistir. Ayrica, bu arastirma ile yatirimcilara ve analistlere hisse
senedi yatirimlarinda ve sirket degerleme siireglerinde makine Ogrenimi
algoritmalari ile geleneksel degerleme yaklagimlarina kiyasla farkli bir bakis agist
olusturulmaya ¢aligilmistir.

Bu arastirmada giris boliimii sonrasinda sirast ile makine Ogrenmesi ve
algoritmalar, literatiir incelemesi, arastirmanin veri seti, kurulan modeller ve
ampirik bulgular detaylandirilmistir. Son kisimda ise sonu¢ boliimii ile arastirma
tamamlanmustir.

2. Makine Ogrenmesi ve Algoritmalar

Bilgisayarli gorme, dogal dil isleme, Oriintli tanima, smiflandirma ve
biyoinformatik gibi alanlarda kullanilan makine 6grenmesi, giris verileri ile ¢ikis
verileri arasinda dogrusalligin olmadig1 problemleri ¢ozebilmek i¢in gelistirilmis
esnek hesaplama sistemidir (Metlek ve Kayaalp, 2020: 2). Orneklerden 6grenen bir
yazilim olan makine 6grenmesinin temeli, ¢esitli gozlemler sonucu elde edilen
verilerin bilgisayarlar ile islenerek, bu gézlemlerin icerisinde yer alan Oriintiilerin
kesfedilip tanimlanabilmesine dayanmaktadir (Hamel, 2009: 4; Aytekin, 2021: 88).
Ogrenme islemi yapacak olan makine igin siireg ii¢ temel aksiyondan olusmaktadir.
Birincisi, verilerin gozlenmesi ve hafizaya aliarak daha sonra yapilacak
degerlendirme igin hatirlamanin saglanmasidir. Ikincisi, ¢ikarim asamasi olup
verilerin sunuma imkan verecek sekilde doniistiriilmesidir. Sonuncu ise
genellestirme olarak adlandirilmakta ve aksiyonun alinmasina temel olusturan
cikarim yapilmis verilerin kullanilmasidir (Shwartz ve David, 2014: 19-20). Daha
ayrintili bakilacak olursa, verilerin toplanmasi ile baslayan makine 6grenmesi
uygulamasi i¢in analiz edilmeye konu veri elektronik ortama aktariminin yapilmasi
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gerekmektedir. Makine 6grenimi algoritmasinin kalitesi aslinda elde edilen verinin
kalitesine baglidir. Verinin incelenmesi ve hazirlanmasi asamasi biiyiik olgiide
insan miidahalesini ve etkisini icermektedir. Analistin veriyi anlamasi1 ve gerekli
diizeltmelerin yapilmasi elzem bir konudur. Modelin egitilmesi slirecinde, oncelikle
veriden 6grenilmek istenen sey agikca tanimlanmalidir. Aslinda hedeflenen amag,
kullanilacak algoritmay1r da ortaya koymaktadir. Modelin performansinin
degerleme siirecinde, modelin tiiriine gore test verileri yardimi ile modelin almis
oldugu karar test edilmektedir. Son olarak test verileri ile sinanmakta olan modelin
gerekli performansi gostermedigi durumda, modelin degistirilebilmesi, veri
eklemelerinin yapilabilmesi ya da her ikisinin yapilmasi alternatifler arasindadir
(Zocca vd., 2017: 9-10). Ham verinin bilgiye doniisiim siireci, aslinda ham veriler
arasinda gizli kalmis iliskilerin ortaya cikarilmasi olarak tanimlanabilir. Bilgiye
doniisiim siirecinde verinin elde edilmesinin yaninda bi¢im uyumsuzluklari, veri
tutarsizliklari, eksik ve yanlis girilmis veriler 6ncelikli olarak ele alinmalidir. Bu
problemler veri 6n isleme (data preprocessing) olarak adlandirilan siiregten sonra
makine Ogrenmesi algoritmalar1 ile analizlerin yapilarak ham veriden bilgiye
doniigiim stireci tamamlanmalidir (Uguz, 2021: 69).

Bu kisimda Yapay Sinir Aglari, Destek Vektor Makineleri, Karar Agaglar1 ve
Rastgele Orman algoritmalarinin teorik altyapilari ve oOzellikleri kisaca
Ozetlenmektedir.

2.1. Yapay Sinir Aglar1 (YSA)

Biyolojik sinir sisteminden esinlenilmis olan YSA, belirsiz ve karmasik veri
kiimelerinden anlamli ¢ikarimlar yapma yetenegine sahiptir (Zakaria vd., 2014: 7).
YSA, bir takim girdi ve ¢ikt1 sinyalleri arasindaki iligkiyi insan beyninin verdigi
tepkilere benzeterek modelleyebilmektedir (Witten vd., 2011: 233). Bu bilgiler
cercevesinde YSA, insan beynini ve biyolojik sinir sistemini bilgisayarlar aracilig
ile taklit etmeye calisan, 6grenen ve 6grendiklerini hafizasinda saklayan, genelleme
yetenegine sahip, bir¢ok temsili sinir hiicresinin, birbirine baglant1 agirliklar1 ile
baglanmasi ile olusturulan bir sistemdir (Yakut, 2012: 53).

Sekil 1: Cok Katmanli YSA Mimarisi

5 9 Badglant
- ) Hilcre

SEirig Katman: Ara Katmanlar Crkrg Katmmam

Kaynak: Cayiroglu, 2015: 5.
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Bir yapay sinir a1, giris katmani, ara (gizli) katman ve ¢ikti katman olmak tiizere
lic katmandan olugmaktadir. Giris katmani, dis diinyadan verileri alarak ara
katmanlara iletmekle sorumludur. Dis diinyadan giris katmanina gelen girdiler
herhangi bir isleme ugramadan bir sonraki katmana iletilmektedir. Ara (gizli)
katman, kendisine bilgileri isleyerek ¢ikt1 katmanina iletmekle sorumludur. Bir agin
birden fazla ara katmani olabilir. Ara katmanlarin ve bu katmanlarda bulunan
noronlarin sayisinin artmasi hesaplama karmasikligini ve siiresinin arttirmasina
ragmen karmasik YSA problemlerinin ¢oziimiine katki sunmaktadir. Cikti katmani
ise ara katmandan gelen bilgileri isleyerek agin girdi katmanindan sunulan veri seti
icin iiretilmesi gereken ¢iktry1 iiretmektedir (Oztemel, 2006: 52-53; Cayiroglu,
2015: 5). Sadece giris katman1 ve ¢ikt1 katmanindan olusan YSA modellerine Tek
Katmanli Sinir Aglar1 (Single Layer Neural Networks), giris katmani ile ¢ikis
katmani arasinda ara katmanlarin eklenmesiyle olusan YSA mimarisine ise Cok
Katmanli Sinir Aglar1 (Multi-Layer Neural Networks) olarak ifade edilmektedir
(Uguz, 2021: 207). Sekil 1’de Cok Katmanli YSA mimarisi goriilmektedir. Bir
YSA yapist kurgulanirken genel kabul gérmiis bir standart bulunmamaktadir.
Karmasgik problemlerin ¢6ziimiinde, gerekli olan gizli katmanlarin sayisindan daha
az gizli katman kullanilmasi bu problemlerin ¢oziimiinde yetersizlige neden
olabilmektedir. Girdi ve ¢ikt1 katmanlarin belirlenmesinde bu sekilde bir sorun
ile karsilasilmazken, esas sorun gizli katmanlardaki néron sayisinin se¢iminde
ortaya ¢ikmaktadir. Gizli katmanlarda kag¢ ndronun bulunacagina ise deneme ve
yanilma yolu ile karar verilmelidir (Detienne vd., 2003: 244).

2.2. Destek Vektor Makineleri (DVM)

Popiiler siniflandirma tekniklerinden birisi olan DVM matematiksel konulara
dayali dogrusal ve dogrusal olmayan siiflandirma ¢aligmalarina olanak saglayan
bir makine 6grenimi algoritmasidir (Uguz, 2021: 237). Temeli istatistiksel 6grenme
modeline dayanmaktadir. Aykir1 degerlerin tespiti, siniflandirma ve regresyon
caligmalarinda kullanim1 s6z konusudur (Vercellis, 2009: 262). Bir hiper diizlem
konsepti olan DVM, dogrusal bir diizlemde yer alan siniflar arasindaki en uzun
mesafeyi (marji-kenar pay1) bulmay1 amaclayan bir yontemdir. Bu yontem destek
vektorlerini baz alarak ve c¢ekirdek (kernel) fonksiyonlarini kullanarak dogrusal
olmayan problemlerin ¢6zlimiine yardimci olabilmektedir (Witten vd., 2011: 228).
Sekil 2°de goriilecegi lizere hiper diizlem her iki sinifin tam ortasina konuslanmaya
calismaktadir. Dogrusal olarak ayrilabilen iki farkli sinif arasinda sonsuz sayida
hiper diizlem gecebilmektedir. DVM’nin amaci, iki siif arasindaki marji
(maksimum smir) en yiiksege cikarmaktir. Orneklem uzayinda bulunan smmif
degerleri her zaman keskin hatlarla ayrilmayabilir, yani dogrusal olmayan bir
formda bulunabilir. DVM bu durumda ¢ekirdek fonksiyonlari kullanarak destek
vektorlerini tespit eder. Bu islemi gergeklestirebilmek icin haritalandirma
(mapping) kullanilmaktadir (Olson ve Delen, 2008: 111).
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Sekil 2: DVM’nin Diizlem Uzerindeki Gdsterimi
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Kaynak: Aggarwal ve Singh, 2015: 246.

DVM, dogrusal olarak ayrilabilen ve ayrilamayan siniflandirma problemlerinin
yant sira regresyon problemlerinde de uygulanabilmektedir. Hem siniflandirma
hem de regresyon islemlerinde, 6grenme problemi ikinci dereceden amag
fonksiyonuna sahip bir optimizasyon problemi formunda temsil edilmektedir.
DVM regresyon yontemlerindeki temel fikir, eldeki egitim verilerinin karakterini
mimkiin oldugunca gergege yakin bir sekilde yansitan ve istatistiksel 6grenme
teorisine uyan dogrusal ayirici fonksiyonun bulunmasidir. Siniflandirmaya benzer
bir sekilde regresyonda da dogrusal olmayan durumlarin islenebilmesi i¢in ¢ekirdek
fonksiyonlart kullanilmaktadir. Cekirdek fonksiyonlarmmin kullanimi ile DVM,
yiiksek boyutlu nitelik uzayinda dogrusal bir forma doniismektedir (Comak, 2008:
37-38). Destek vektor regresyonu uygulamalarinda yaygin sekilde kullanilan
cekirdek fonksiyonlar1 Radyal Temelli Fonksiyon (RBF), Polinom, Dogrusal ve
Sigmoid olmak {izere kategorize edilebilir. Literatiirde, diger ¢ekirdek
fonksiyonlara kiyasla RBF ¢ekirdek fonksiyonun daha tatmin edici sonuglar elde
ettigi tespit edilmistir (Agikkar ve Sivrikaya, 2020: 19).

2.3. Karar Agaclar1 (KA)

Agag tabanl bir 6grenme algoritmasina sahip olan KA, regresyon ve siniflandirma
problemlerinin ¢6ziimiinde etkin sekilde kullanilmaktadir. Yapisi itibari ile agaca
benzeyen, problemleri ¢ozerken en tepeden en asagiya dogru ilerleyen bir strateji
sunar. Akis diyagramini andiran bu stratejide, her bir diiglime ait nitelik degerleri
Olciilmekte ve bu O6l¢iim sonucunda elde edilen sonuca gore dallanmalar
olugmaktadir. KA, belirlenen bir ayrilma kriteri esliginde kok diigiim ile baslar, kok
diigiim daha sonra belirlenen kriter esliginde ara diiglimlere ayrilmakta ve son
olarak bu ayrilmalar yaprak diigiimleri ile sonlanmaktadir. KA akis semasinda, en
iist yap1 kok, orta yapr dal ve en son yapi ise yaprak olarak sekillenmektedir
(Kantardzic, 2001: 139-140; Han vd., 2012: 332; Ozkan, 2013: 52). Veri setinin
biiyiikliigiine ve niteligine gore aga¢ dallanmasi karmagik hale gelebilmektedir. Bu
durumun engellenmesi ve KA algoritmasinin ezbere dayali 0grenme sorunu
yasamamasi i¢in budama islemi gerceklestirilmelidir. Budama islemi, az sayida
nesne bulunduran yaprak diigiimlerinin KA grafiginden atilmasi olarak
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aciklanabilir. Budama isleminin dengeli yapilmasi gerekir, yapilmadigi takdirde
ornek uzay hakkinda yeterli derecede bilgi alinamamasi sorununa yol agmaktadir.
KA algoritmasinda boliinme kriterleri de regresyon ve siniflandirma problemleri
icin farklilik gostermekte, yani algoritma se¢imi hedef degiskenin tipine gore
yapilmaktadir. Siniflandirma Hatas1 Endeksi, Entropi Endeksi, Gini Endeksi,
Twoing ya da Ordered Twoing kategorik degiskenler i¢in kullanilan algoritmalar
iken; siirekli degiskenler i¢in ise En Kiiclik Kareler yontemi s6z konusudur
(Akpinar, 2014: 218; Ozdemir, 2017: 109).

2.4. Rastgele Orman (RO)

RO, her agacin bagimsiz olarak 6rneklendigi ve ormandaki tiim agaclar i¢in ayni
dagilima sahip rastgele bir vektoriin degerlerine bagli olacak sekilde agag
tahmincilerinin birlesimidir (Breiman, 2001: 5). Temelinde karar agaglari olan RO,
birbirinden bagimsiz sekilde olusturulan karar agacglarinin bir araya gelmesiyle
olusturulan orman ile tahminlerin birlestirilmesi amaglanmaktadir (Atasever, 2011:
31). RO, smiflandirma ve regresyon problemlerinin ¢éziimiinde kullanilmakta ve
egitim sirasinda ¢ok sayida karar agaci olusturarak istenilen siniflandirmayi ya da
tahmini ortaya koymaktadir. Veri setindeki “simif degiskeni” kategorik ise
siiflandirma, siirekli ise regresyon agaglari olusturulmaktadir (Akman vd., 2011:
37; Er, 2020: 27). RO algoritmasi, veri setine ait tiim degiskenler arasindan en iyi
dali kullanarak her bir diigimii dallara ayirmak yerine, her bir diigiimde rastgele
olarak secilen degiskenler arasindan en iyisini kullanarak her bir diigiimii dallara
ayirmaktadir. Her bir veri seti orijinal veri setinden yeniden 6rnekleme kullanilarak
tretilmektedir (Akar ve Glingor, 2012: 141). RO algoritmasinda, torbalama ve
rastgele degisken secimi islemleri birbiri ardina uygulanmaktadir. Mevcut egitim
setinden olusturulacak her yeni egitim seti icin rastgele degisken sec¢imi
yapildigindan ormanda bulunan agaglarda budama islemine gerek kalmamaktadir
(Breiman, 2001: 11). RO algoritmasinin bu 6zelligi, KA algoritmasina gore en iyi
avantajidir (Pal, 2005: 218). RO algoritmasinda agaglar, CART algoritmasi
tarafindan olusturulmaktadir. CART algoritmast veri setinin hangi degiskenden
baslayarak dallara ayrilacagma Gini Indeksi ile karar vermektedir (Akman vd.,
2011: 37). RO algoritmasinin uygulama siirecinde kullanicilardan Agac Sayis1 (N)
ve aga¢ yapisinin olusturulma siirecinde her diiglimde kullanilan Degisken Sayisi
(m) olmak tizere iki parametre istenmektedir (Breiman, 2001: 6).

2.5. Regresyon Problemleri icin Performans Degerlendirme Olciitleri

Bir makine 6grenmesi modelinin basarisinin 6l¢iilmesi ya da modelin iyi bir model
oldugunun kararinin verilmesi bazi performans Ol¢iim metrikleri ile
kanitlanmalidir. Denetimli makine O6grenimi algoritmalart simiflandirma ve
regresyon problemleri seklinde ayrima tabi tutulurken, her iki problem tipinin
performans degerlendirme metrikleri de farklilagsmaktadir. Bu aragtirmada
regresyon problemlerinin performansinin Olg¢iilmesinde Belirleme Katsayisi-R?
(Determination Coefficient R-Squared), Ortalama Mutlak Hata (Mean Absolute
Error, MAE) ve Ortalama Kare Hata Karekdkii (Root Mean Squared Error, RMSE),
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kullanilmigtir. Tablo 1’de arastirmada kullanilan performans metriklerini
matematiksel gosterim ve tanimlarina yer verilmistir.

Tablo 1: Arastirmada Kullanilan Performans Metrikleri

Performans Matematiksel .
Metrigi Gosterim Metrik Tanum
Belirleme Bagimli degiskendeki degisimin ylizde kagmnin bagimsiz

R*=KTr /KTy degisken tarafindan agiklanabildigini konusunda  bilgi

_R2
Katsayisi-R vermektedir. 0 ile 1 arasinda bir deger almaktadir.

L Veri setindeki gergek degerler ile tahmin degerleri arasindaki
MAE=Z 1 lejl farklarin mutlak degerlerinin toplamu alinarak sonucun 6rneklem
sayisina boliinmesi ile bulunur.

Ortalama
Mutlak Hata

g;tte;lama Kare RMSE-? [Ly 2 Ortalama kare hata (MSE) degerinin karekokiiniin alinmasi ile
Karekokii “n&=1¢ bulunur.

Kaynak: https://veribilimcisi.com/2017/07/14/mse-rmse-mae-mape-metrikleri-nedir/
Alpar, 2013: 435.

3. Literatiir incelemesi

Bu kisimda, literatiirde makine &grenmesi algoritmalart ile sirket degerleme
iligkisini ele alan arastirmalara yer verilmistir.

Kryzanowski vd. (1993), sirketlerin finansal, sektorel ve ekonomiye ait verileri ile
bir sonraki yila ait getiri arasindaki ilisgkiyi YSA yoOntemi ile tahminlenmesini
amaclamislardir. Orneklemi ise 49 sektore ait halka agik 120 sirket olusturmaktadar.
Bilango ve gelir tablolarindan hesaplanan 14 finansal oran kullanildig1 arastirma
bulgularma gore YSA, pozitif/negatif getirilerin %72'sini dogru bir sekilde
siniflandirdigr goriilmistiir.

Olson ve Mossman (2003), Kanadali sirketlerin hisse senedi getirini YSA, En
Kiigiik Kareler (EKK) ve Lojistik Regresyon yontemleri ile dlgmiislerdir. 1976-
1993 yillarina ait verilerin kullanildig1 aragtirmada, 61 adet finansal/muhasebe
orani bagimsiz degigken, bir sonraki yilin hisse senedi getirileri bagimli degisken
olarak kullanilmistir. Arastirma bulgularina gére YSA’nin diger tekniklere gore
daha iyi tahmin performans1 géstermistir.

Eakins ve Stansell (2003), 20 yillik bir donemi kapsayan aragtirmalarinda bir dizi
finansal orana dayali tahminler gergeklestirmek icin sinir agi modelleme
prosediirlerini kullanarak {stlin yatirim getirilerinin elde edilip edilemeyecegini
tespit etmeye ¢aligmiglardir. Arastirma bulgularina gore YSA kullanilarak secilen
portfoylerin getirilerinin S&P 500 ve Dow Jones Endeks getirilerinden daha iyi
oldugu tespit edilmistir.

Hsiao vd. (2006), Tayvan MSCI 50 borsa endeksinde yer alan sirketlerin hisse
senedi getirilerini tahmin etmislerdir. Diigiik, orta ve yiiksek biiyiime gosteren
sirketler, geri yayilimli YSA teknigi ile piyasa degerleri tahmin edilmeye
calisilmigtir. 12 adet finansal oran/muhasebe verisinin kullanildigi arastirma
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bulgularina gére YSA’ nin yatirimcilara hisse senedi satin alip almama konusunda
sinyal gonderebildigi tespit edilmistir.

Albanis ve Batchelor (2007), YSA ile diger istatistiksel teknikleri karsilastirdiklar
aragtirmalarinda Londra Borsasi’ndaki 700 hisse senedini finansal oranlar yardimi
ile simiflandirmiglardir. YSA ile vektor niceleme, dongiisel boliimleme, bir kural
cikartma algoritmast ve dogrusal ayirma analizi yontemleri kullanilmistir. Yillik
bazda ay sonu fiyatlarinin hisse senedi getiri olarak kullanilan arastirma bulgularina
gore YSA ile dogrusal ayirma analizinin siniflandirmada ayni basariyr elde ettigi
tespit edilmistir.

Wilimowska ve Krzysztoszek (2013), YSA ile sirket degerleme modeli
olusturmuslardir. Polonya’da bir tavukguluk sirketinin Orneklem alindigi
arastirmada, sinir aginin olusumunda girdi degiskenleri olarak Varsova borsa
endeks verisi, iliretim kapasitesi, ekonomik durum, iiriiniin maliyet ve fiyat verileri,
tiiketim verisi, ihracat verisi, pazarlama harcamalari, sirketin pazardaki pay1, salgin
hastalik riski, 6zkaynak karlilik oran1 ve on biiylik miisteriye satis oran1 alinmisken;
cikt1 degiskenleri ise nakit akis1 ve net varlik tutarlari se¢ilmistir. Girdi degiskenleri,
degerin yol gostericileri; ¢ikti degiskenleri ise sirket degerini temsil etmektedir.
Degerlendirme 6lgiitli olarak ise RASE (Relative Average Squared Error) ve MSE
kullanilmistir. Arastirmada, faktorlerin tahmin edilen degerlerinin sirketin net
varlik degerini ve nakit akisini belirledigi varsayilmistir. Analiz bulgularinda, nakit
akis1 ve net varlik degeri i¢in sirast ile RASE degeri %23,42 ve %7,49 hata 6l¢iimii
tahmin edilmistir. YSA’nin net varlik degerini tahmin etmede basarili oldugu
gorilmiistiir.

Eksi vd. (2014), Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) metal sanayi
sirketlerinin 2004-2008 donemini kapsayan verileri ile Adaptif Ag Tabanli Bulanik
Cikarim Sistemi (ANFIS) metodu kullanilarak sirket degerlerinin tahmin edilmesi
amaglanmistir. Kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikler ve o6zkaynaklar girdi
degiskenleri; sirket degerini temsilen piyasa degeri cikti degiskeni olarak
kullanilmistir. Degerlendirme metrigi olarak ise R?, MSE ve MAE kullanilmustir.
Analiz bulgularinda, ANFIS modelinin sirketin t +1 donemindeki piyasa degerini
kiiclik hata oranlar ile tahmin ettigi goriilmektedir. Hem egitim hem de test
verilerinde tahmin edilen sirket degerleri ile gercek degerler arasindaki korelasyon
oldukea yiiksek oldugu goriilmiistiir (Egitim R*: 0,998-Test R?: 0,987).

Kuzey vd. (2014), 1997-2011 doénemini ele aldiklar1 arastirmalarinda veri
madenciligi tekniklerini kullanarak ¢ok ulusluluk ile sirket degeri arasindaki iliskiyi
incelemisleridir. Cok uluslulugu temsilen yabanci satiglarin orani, sirket
biiyiikliigii, kaldirag orani, satis biiylimesi, sermaye yapisi, karlilik orani, varlik
yapist/varlik biiyiime orani ve likidite finansal de§iskenleri olmak iizere toplam 15
bagimsiz degisken ile sirket degerini temsilen ise sirketin piyasa degeri ve PD/DD
bagimli degiskenler olarak kullanilmistir. KA ve YSA algoritmalarinin kullanildig
arastirmada bagimsiz degiskenler arasinda ¢ok uluslulugun sirket degerini sadece
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orta diizeyde belirledigi tespit edilmistir. Ayrica, sirket biiytikliigii, kaldirag, likidite
ve karlilik gibi diger finansal degiskenlerin sirket degerini etkiledigi gérilmiistiir.

Milosevic (2016), 2012-2015 donemine iliskin ¢eyrek donemlik verilerle S&P
1000, FTSE 100 ve S&P Europe 350 gibi endekslerden toplamda 1739 hisse
senedinin fiyat hareketini tahmin etme gorevini iyi ya da kotii seklinde ikili bir
siniflandirma yapabilen bir model kurmuslardir. Arastirmada, C4.5 KA, DVM,
JRip, RO, Lojistik Regresyon, Naive Bayes, Bayesian Networks algoritmalari
kullanilmistir. 28 finansal oranin kullanildigi siniflandirma probleminde RO
algoritmasi1 %75,1 duyarlilik (recall, sensivity), kesinlik (precision) ve F-skoru en
iyi performansi gosteren algoritma olmustur. Ilgili arastirmada 6zellik secimi
yardimi ile 11 finansal oranla uygulandiginda RO algoritmasi %76,5 oraninda
duyarlilik, kesinlik ve F-skoru 6l¢iim metrikleri ile en iyi performansi gdstererek
ozellik se¢imi dncesine gore daha iyi performans saglamistir.

Zhang vd. (2016), yaklasik 5000 birlesme ve devralma (M&A) islemine dayanan
aragtirmalarinda petrol ve enerji sirketlerinin deger tahmininde K-En Yakin Komsu,
KA, DVM, YSA, AdaBoost ve RO algoritmalarin1 kullanmislardir. Arastirmada
sitket degeri bagimli degisken; sirket biyiikligii, aktif devir hizi, faiz ve vergi
oncesi kar (FVOK), net kar marji, aktif karlilik orani, 6zkaynak karlilik orani, borg
O0deme orani, sirketin yatirnm biiyiimesi degisimi (capex), toplam borg¢/toplam
aktifler, sirket tipi, hedef sirketin uyrugu, M&A tiirii, satin alma yil1, satin almaya
iligkin iglem iicreti bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Hem petrol hem de
enerji sirketleri i¢cin YSA'nin tahmin hatasinin ii¢ l¢tim teriminin (MAPE, MAE,
RMSE) tiimiinde en diisiik oldugunu tespit edilmistir. YSA, petrol endiistrisi i¢in
diger bes ML algoritmasindan en az %18 daha iyi performans gosterirken, enerji
endiistrisi i¢in digerlerinden %19 daha 1yi performans gostermistir.

Lee ve Kwon (2017), ABD’deki yiiksek teknoloji odakli kiigiik ve orta 6lcekli
isletmelerde (KOBI) stratejik faktdrlerin firma performans: {izerindeki etkisini
incelemek i¢in sinir aglarmi kullanan uyarlanabilir bir performans modeli
olusturmuslardir. Geri Yayilimli Sinir Aginin (BPNN) yontemi ile 6ncelikle yiiksek
teknoloji segmentlerini yiiksek ve diisiik performans seklinde iki performans
grubuna ayirarak daha iyi sirket performansi i¢in stratejik belirleyicilerin 6nemi
tespit edilmeye ¢alisilmistir. Olusturulan modelde sirket piyasa degeri, aktif karlhilik
orani, Ar-Ge harcamalariin defter degeri/toplam satis orani, cari oran, satis
biiyiimesi, stok devir hizi, ortalama alacak tahsil siiresi finansal degisken/faktorler
olarak kullanilmistir. Ampirik sonuglar, modelin basarili  bir sekilde
uygulanabildigini, satis biiyiimesi, Ar-Ge yogunlugu ve cari oranin teknoloji odakli
KOBI'lerin piyasa degerinin belirleyicileri olduklari tespit edilmistir.

Pao vd. (2020), aragtirmalarinda sirket degerini tahmin etmek icin Extreme
Gradient Boosting (XGBoost) makine 0grenimi algoritmasmi kullanmiglardir.
Dogrusal olmayan XGboost modelleri, bulgular1 acisindan dogrusal panel
regresyon modelleri ile karsilastirilmistir. Sirket degeri Tobin Q indikatorii
tarafindan temsil edilmektedir. 383 Tayvanl sirketin 2014-2017 doénemine iliskin
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yillik panel verileri kullanilmistir. Tobin Q indikatorii kullanilarak olusturulan
model i¢in %0,43 MAPE ile egitilmis aga¢ toplulugu modeli, %17,54 MAPE ile
dogrusal panel regresyon modelinden ¢ok daha bir tahmin ortaya koymaktadir.

Chong vd. (2020), arastirmalarinda Cin’de 3500 borsaya kayith sirketin faaliyet
verilerine dayanarak isletmelerin yatirim degerini incelemiglerdir. DVM,
Genellestirilmis Lineer Model, KA, RO, Gradient Boosting KA ve Derin Ogrenme
algoritmalarinin kullanildig1 arastirmada, kapsamli bir degerlendirme yapabilmek
icin finansal ve finansal olmayan degisken seti tercih edilmistir. Accurancy
(dogruluk), RMSE ve MAE kriterleri dikkate alindiginda en iyi performansi
Gradient Boosting KA algoritmast gostermistir. Ayrica arastirma bulgularina gore
finansal gdstergelerin agirliginin finansal olmayan gostergelerden ¢ok daha fazla
oldugu goriilmiistiir. Finansal gostergelerdeki en biiyiik agirlik 6deme gliciine ait
iken; finansal olmayan gostergelerde en biiyiik agirlik sirketin yasidir. Genel olarak,
en Onemli dort gosterge patent sayisi, briit kar marji, cari bor¢ orani ve hizli oran
seklindedir. Bu gostergeler, isletmelerin yatirim degeri puani ile pozitif bir iligki
icindedir.

Pestere (2021), 2006-2019 dénemi BiST’te islem goren 12 ¢imento sirketinin
Indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) yontemi ile hesaplanan sirket degerleri, bu
sirketlerin piyasa degerleri ile kiyaslanmustir. Ilgili derecelendirme analizinde 47
adet finansal orandan ve sirket degerinden yararlanilmis, makine Ogrenimi
yontemlerinden K-Ortalama ve K-en Yakin Komsu kullanilarak degere dayali
derecelendirmenin  gecerliligi  smanmistir. K-en Yakin Komsu algoritma
sonuglarina gore degere dayali derecelendirmenin performansinin %93,5, yalnizca
finansal oranlarin kullanildig1 modelin %50, INA yontemi ile buluna deger ile
finansal oranlarmn birlikte kullanildigi modelin %93,94 performans oranina sahip
oldugu, sirket piyasa degeri ile finansal oranlarin birlikte performansinin %87,88
oldugu tespit edilmistir.

Literatiir incelemesini genel olarak degerlendirmek gerekirse, sirket deger tahmini
uygulamalarinda kullanilan makine 6grenmesi algoritmalarinda hem siiflandirma
hem de regresyon problemlerinde YSA algoritmasinin performans basarisinin diger
algoritmalara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4. Arastirmanin Veri Seti

Arastirma evrenini 2011:Q1-2019:Q4 déneminde BIST XHOLD endeksinde
bulunan 43 sirket olusturmakta ve saglikli veri setine erisilen 12 holding sirketi
orneklem olarak alinmistir. Arastirmaya dahil edilen holding sirketlerinin listesine
Tablo 2°de yer verilmistir.

2011:Q1-2019:Q4 araliginda iiger aylik donemler itibariyle toplamda 36 ¢eyreklik
donem arastirmanin zaman dilimini olusturmaktadir. Veri seti Kamu Aydinlatma
Platformu (KAP) ile sirketlerin piyasa degerlerinin hesaplanmasindaki hisse senedi
kapanis fiyati Yahoo Finance veri tabanlarindan temin edilmistir. Makine
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O0grenmesi algoritmalarindan yeterli tahmin giicii elde edebilmek adina istikrarli bir
zaman araligiin se¢imi elzemdir.

Tablo 2: Arastirmaya Dahil Edilen Holding Sirketleri

Sira Sirket Hisse Kodu Sirket Ad1
1 AGHOL Anadolu Grubu Holding A.S.
2 ALARK Alarko Holding A.S.
3 KCHOL Kog Holding A.S.
4 DOHOL Dogan Holding A.S.
5 SAHOL Haci Omer Sabanci Holding A.S.
6 [HLAS Ihlas Holding A.S.
7 ITTIFH ittifak Holding A..S.
8 NTHOL Net Holding A.S.
9 TKFEN Tekfen Holding A.S.
10 TAVHL Tav Havalimanlar1 Holding A.S.
11 GSDHO GSD Holding A.S.
12 IEYHO Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.

Belirlenen dénem araligimin se¢iminde Kaderli ve Kiiclikkaya (2012), Kaya ve
Kaygisiz (2015) galismalarinda agiklandigi iizere ABD’de ortaya c¢ikan 2008
kiiresel finans krizinin diinya ekonomilerinde yasattig1 tiirbiilans ve {ilkelerin
makroekonomik gostergelerinin bozulmasi, bu krizin sirketlerde yarattig1 tahribat
ve bunun sonucunda sirket bilango/gelir tablolarinin anormal derecede bozulmasi
en onemli etkendir. Kiiresel finans krizinin etkisinin 2010-2011 yillarina dogru bir
nebze azalmasi ve sirket bilango/gelir tablolarinin tekrar istikrarli bir yapiya
kavugmasi nedeni ile arastirmanin baslangic donemi 2011:Q1 olarak alinmistir. Son
donem olarak 2019:Q4 alinmasinin nedeni ise Cin’in Wuhan kentinden diinyaya
yayildigr bilinen Covid-19 pandemisinin Tiirkiye’de Mart 2020 ortalarinda
goriilmesi ve koronaviriisiin yayillim gostermesi ile finansal piyasalarda yine bir
tiirbiilansa neden olmasi, diinya borsalari ile birlikte Borsa Istanbul’unda bu
durumdan oldukca gii¢lii etkilenmesidir. Arastirmada kullanilan veri setindeki
degiskenler sirketlere 6zgii parametrelerdir; lilkenin makroekonomik gdstergeleri
olarak bilinen enflasyon, doviz kuru, faiz oranlar1 vb. degiskenler sirketlerin kontrol
edemedigi parametreler oldugundan ¢alisma kapsamina dahil edilmemistir.

Aragtirmada kullanilan finansal oranlar/veriler Tablo 3’te sunulmustur. Her bir
sirket i¢in bir adet ‘’Piyasa Degeri’’ bagimli degisken olarak; 25 adet bagimsiz
degisken toplamda ise 26 adet degiskenden olusan bir veri tabani olusturulmustur.

Sirket degerini temsilen “’Piyasa Degeri’’ bagimli degisken olarak kullanilmig
olup; bu durum literatiirde Hsiao vd. (2006), Ozaltin (2016), Birgili ve Diizer
(2010), Biiyiiksalvarct ve Uyar (2012), Kuzey vd. (2014), Giimiis vd. (2017),
Ozgalik ve Aytekin (2017), Lee ve Kwon (2017), Ozdemir ve Oncii (2018), Akyiiz
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ve Yildirim (2019), Uyar ve Sarak (2020), Avci (2020) calismalarina dayandirilarak
belirlenmistir.

Tablo 3: Arastirmada Kullanilan Finans Oranlar/Veriler

Bagimsiz Degiskenler Kisaltma Ac¢iklama
Cari Oran LIK1 (Doénen Varliklar) / (Kisa Vadeli Borglar)
Likidite _
Likit Oran LIK2 (Doénen Varliklar- Stoklar) / (Kisa Vadeli Borglar)
Oranlan _
Nakit Oran LIK3 (Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar) / (Kisa Vadeli Borglar)
Borg¢/Kaynak Orant MALI1
Mali Yapr- — -
AP [ sermaye/ Akt MALI2
Bor¢lanma _
Mali Borg/Toplam Borg MALI3
Oranlan
Kisa Vade Borg/Aktif MALI4
Stok Devir Hizi FAl (Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stoklar)
Faaliyet Alacak Devir Hizi FA2 (Net Satislar / Ortalama Ticari Alacaklar)
Oranlart | Aktif Devir Hizi FA3 (Net Satiglar /Aktif Toplam)
Donen Varlik Devir Hizi FA4 (Net Satislar /Donen Varliklar)
Briit Kar Marj1 (%) KARI1 (Briit Kar) *100 / (Net Satislar)
Esas Faaliyet Kar Marj1 (%) KAR2 (Esas Faaliyet Karr) *100 / (Net Satislar)
Karhhk -
Net Kar Marj1 (%) KAR3 (Net Kar) *100 / (Net Satislar)
Oranlan
Aktif Karlilik Oran1 (%) KAR4 (Net Kar) *100/ (Aktif Toplam)
Ozsermaye Karlilik Oram (%) KARS5 (Net Kar) *100/ (Ozsermaye)
Borsa Fiyat/Kazang Orani BORI1 (Hisse Senedi Fiyat1) / (Hisse Bas1 Kar)
Performans | Piyasa Degeri/Defter Degeri (%) BOR2 | (Piyasa Degeri) / (Defter Degeri)
Oranlart [ pigee Bagi Kar BOR3 | (Net Kar/ Odenmis Sermaye)
Aktif Toplam BUY1
Sirket Ozsermaye (Ana Ortaklik) BUY2
Biiyiikliik | Net Satislar BUY3
Degerleri  ['yr.qqi Olmayan Duran Varliklar BUY4
Sirket Yast BUYS
Temettii ) . )
Verisi Hisse Bas1 Temettii Orani HBTOO | (Dagitilan Temettii Miktar1 / Net Kar)
erisi
Bagimlh Degisken
Piyasa Degeri PD (Hisse Senedi Kapanis Fiyati*Odenmis Sermaye)

Bagimsiz degiskenler de benzer sekilde ulusal ve uluslararasi arastirmalara

dayandirilarak olusturulmustur. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri

likidite

oranlari, mali yapi-bor¢lanma oranlari, faaliyet etkinligi oranlari, karlilik oranlari,
borsa performans oranlari, sirket biiyiiklilk degerleri ve temettii verisinden
olusmaktadir. Bu bagimsiz degiskenlerin tespitinde literatiirde yer alan Omran ve
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Ragab (2004), Kalayc1 ve Karatas (2005), Ozaltin (2006), Weiying ve Baofeng
(2008), Birgili ve Diizer (2010), Chowdhury ve Chowdhury (2010), Gemici (2010),
Altan ve Arkan (2011), Biiyiiksalvarct ve Uyar (2012), Savsar (2012), Uluyol ve
Tirk (2013), Kiigiikkaplan (2013), Pouraghajan vd. (2013), Zor ve Karakus (2014),
Ayrigay ve Tiirk (2014), Asiri ve Hameed (2014), Kurtaran vd. (2015), Gamayuni
(2015), Demirgiines (2016), Glimiis vd. (2017), Karakaya vd. (2017), Bigen ve
Sezgin (2017), Ozgalik ve Aytekin (2017), Korkmaz ve Dilmag (2018), Ozdemir
ve Oncii (2018), Ege ve Topaloglu (2018), Husna ve Satria (2019), Akyiiz ve
Yildirim (2019), Isildak (2019), Avcer (2019), Uyar ve Sarak (2020), Aver (2020)
arastirmalarindan yararlanilmistir. Arastirmada her bir degisken icin 2011:Ql-
2019:Q4 araligindaki 36 ¢eyreklik doneme ait veriyi i¢erdiginden her bir sirket i¢in
veri matrisi 936 (26*36) adet veriden olusmaktadir. 12 sirket arastirmaya dahil
edildiginden toplam veri deposu da 11.232 (936*12) adetten olusmaktadir.

Makine 6grenmesi modeller kurulmadan 6nce veri setinin bazi veri 6n isleme ve
Oznitelik mithendisligi siireclerinden gecirilmesi gerekmektedir. Bu agsamada, veri
On isleme siireglerinden kayip veri analizi ve aykiri verilerin analizi yapilmis iken;
Oznitelik mithendisligi kapsaminda veri setindeki bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken iizerindeki etkisinin saglikli 6l¢imii anlaminda tiim degiskenlerin ayni1
deger araliginda ifade edilmesi islemi olan Oznitelik ol¢eklendirme islemi
gerceklestirilmistir.

Veri 6nigleme siireci kapsaminda kayip veriler tespit edilmis ve Seriler Ortalamasi
(Series Mean) yontemi kullanilarak tahminleme yapilmistir.  Oznitelik
Olceklendirme kapsaminda ise uygulanan normalizasyon (standartlastirma) islemi,
makine Ogrenmesi i¢in veri hazirlama siireglerinin  bir  parcasidir.
Normalizasyondaki amag, veri setinde bulunan sayisal degerleri, degerler
araligindaki farkliliklar1 bozmadan ortak bir 6lgege indirgemektir (Dondurmaci ve
Cimnar, 2014: 262). Farkli yontemlerle uygulanabilen normalizasyon islemi,
verilerin uygun araliklarda normalize edilmesiyle yapilan islemlerin daha hizl,
anlamli ve kolay yorumlanabilir oldugu tespit edilmistir (Khemka, 2003: 12-13).
Literatiirde yer alan ve yaygin kullanilan farkli normalizasyon yoOntemleri ise
Minimum-Maksimum (Min-Max), Z-skor, Ondalik Olgeklendirme ve Sigmoid
seklindedir (Jayalakshmi ve Santhakumaran, 2011: 91). Bu arastirmada Min-Max
normalizasyon yontemi uygulanmistir. Bu yontemde, dagilim araligi (0;+1) olacak
sekilde standartlagtirma islemi her bir degerden en kiiciik degerin ¢ikartilip, elde
edilen degerin dagilim araligmma béliinmesi ile elde edilir. Bu yaklagim aykiri
degerlerin oldugu durumlarda tercih edilen yaklasimlardan birisidir (Alpar, 2013:
98).

Ampirik analize yonelik bir 6n adim olacak sekilde mevcut veri seti i¢in tanimlayici
istatistikler olan degiskenlere ait ortalama, standart sapma, minimum, maksimum,
carpiklik, basiklik, Kolmogrov-Smirnov p degerleri Tablo 4’te sunulmustur. Bu
arastirmada Normallik testi i¢cin Kolmogorov-Smirnov testinin kullanilmasinin
nedeni degiskenlere ait gozlem sayisinin 29°dan biiyiik olmasidir (Kalayci, 2010:
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10). %5 anlamlilik diizeyinde olasilik degerlerinin 0,05’ten kiiciik olmas1 her bir
degiskene ait serinin normal dagilima uymadigin1 géstermektedir.

Tablo 4: Veri Setinin Tanimlayici Istatistikleri, Normallik Sonuglar

Normallik
Degisken Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum Carpikhk | Basikhk Testi-p
degeri
LiK1 1,543 0,746 0,58 5,38 1,501 3,134 0,00
LiK2 1,219 0,76 0,08 4,79 1,686 3,802 0,00
LiK3 0,567 0,612 0,0013 4,394 2,007 5,802 0,00
MALI1 0,571 0,172 0,14 0,87 -0,195 -0,955 0,00
MALI2 0,341 0,17 0,06 0,82 0,318 -0,656 0,00
MALI3 0,367 0,19 0,0002 0,84 0,289 -0,613 0,01
MALI4 0,378 0,188 0,08 0,81 0,666 -0,533 0,00
FA1l 11,777 14,88 0,31 95,23 2,804 8,52 0,00
FA2 154,27 1221,68 0,44 18.846,07 11,827 158,43 0,00
FA3 0,482 0,365 0,01 2,44 1,15 1,687 0,00
FA4 1,08 1,04 0,01 11,71 5,17 44,49 0,00
KAR1 24,67 22,381 -13,27 369,54 9,215 133,423 0,00
KAR2 3,57 17,35 -184,4 41,91 -4,31 37,517 0,00
KAR3 12,718 63,94 -191,7 856,13 7,076 79,551 0,00
KAR4 2,577 6,311 -30,37 38,67 1,005 9,095 0,00
KARS5S 8,029 16,923 -57,68 86,16 0,386 3,566 0,00
BORI1 17,264 34,211 0,69 513,09 9,732 118,303 0,00
BOR2 1,056 0,833 0,11 6,84 2,277 7,395 0,00
BOR3 0,606 1,397 -7,69 7,71 0,871 9,404 0,00
BUY1 34.679.610.000 78.892.550.000 26.893.610 444.008.700.000 3,109 9,63 0,00
BUY2 5.145.926.571 8.139.599.355 18.637.806 36.282.200.000 2,084 3,313 0,00
BUY3 3.274.722.176 6.950.467.375 -12.890.000 45.553.400.000 3,177 11,49 0,00
BUY4 1.464.413.966 3.377.427.608 1.117 23.723.400.000 3,759 16,672 0,00
BUY5 37,08 13,552 14 69 0,42 -0,507 0,00
HBTOO 0,206 0,281 0 2,09 3,76 18,986 0,00
PD 5.593.895.926 9.583.034.269 39.210.000 51.529.500.000 2,424 5,725 0,00

Fisher carpiklik ve basiklik katsayisi -/+3 arasinda (bazi1 yazarlara gore -/+2)
araliginda ise ilgili degisken normal kabul edilmektedir (Kalayci, 2010: 209). Aym
sekilde carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilarak da biiyiilk oranda normal
dagilima uyulmadigi seklinde bir kaniya varilmaktadir.

5. Kurulan Modeller ve Ampirik Bulgular

Makine 6grenmesi algoritmalar1 yolu ile sirket degeri tahminlemesinde Python
kiitliphaneleri olan Pandas, Numpy, Matplotlib, Scikit-learn kullanilmistir. Scikit-



Onur SEYRANLIOGLU, Alper KARAVARDAR

learn kiitliphanesi kullanilarak YSA olusturmak i¢cin MLP Regressor, DVM modeli
kurmak i¢in Support Vector Regressor-SVR, KA modeli kurmak i¢in Decision Tree
Regressor ve son olarak RO modeli olusturmak i¢in ise Random Forest Regressor
siniflar1 kullanilmigtir. Her bir algoritmaya ait asagida yer verilen modeller
olustururken veri setine Oznitelik Olgeklendirme wuygulanarak tahminleme
yapilmistir. Arastirmaya iligkin yukarida belirtilen modellerin uygulama siireci su
sekilde yiiriitiilmektedir; gerekli Python kiitiiphane paketlerinin ve veri setinin
cagirilmasi, Oznitelik Olgeklendirme isleminin yapilmasi, egitim ve test veri
setlerinin %70-%30 seklinde olusturulmasi ile baslamaktadir. Sonrasinda ise
regresyon siniflarina ait parametre girislerinin yapilmasi ve bu parametre girisleri
ile en iyi performansin elde edilmesi amaglanmaktadir. En iyi performansin
gdstergesi olarak R?’nin yiiksek, MAE ve RMSE regresyon performans dlgiitlerinin
en diisik deger almasi amacglanmaktadir. Fakat bu performans olgiitleri elde
edilirken algoritmanin 6grenme siireci sonucunda asir1 6grenme (overfitting-egitim
veri seti performansinin test veri setine gore ¢ok yiiksek olmasi) ve zayif 6grenme
(underfitting-test veri seti performansinin egitim veri setine gore ¢ok daha yiiksek
olmasi) durumlarinin olmamasi istenir. Yani, egitim veri seti performansi ile test
veri seti performansinin birbirine yakin oldugu nokta algoritma agisindan en iyi
performans gostergesi kabul edilmistir. Egitim veri seti ile test veri setinin uyum
gosterdigi noktada regresyon siniflarina ait parametreler ve regresyon performans
Olciitleri sunulmustur.

Model-1: YSA Algoritmasi ile Tahmin Modeli

Tablo 5’te MLP Regressor siifi kullanilarak olusturulan modellere ait performans
Ol¢iim degerleri gosterilmektedir. Bu modelde en iyi performansi gosteren gizli
katman sayis1 ve maksimun iterasyon degerleri deneme yolu ile bulunmus olup,
diger parametrelerin default olarak se¢ilmistir. Bulgularda test veri seti performansi
R? =0,9663; MAE ve RMSE olciitleri ise siras1 ile 0,0286 ve 0,040 olarak tespit
edilmistir. Bagimli degiskendeki degisimin yiizde kacinin bagimsiz degiskenler
tarafindan agiklanabildigini konusunda bilgi veren R? degeri, O ile 1 arasinda 0,9663
test performansi1 gostermistir. 1’e ¢ok yakin olan bu deger bagimli degiskendeki
degisimin biiyiik bir boliimiiniin bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigini ve
varsayimlar saglandiginda modelin uygun oldugunu gdstermektedir. Ayrica, test
veri setinde gercek degerler ile tahmin degerleri arasindaki iliskiyi kuran MAE ve
RMSE o0lgiit performanslarinin 0’a ¢ok yakin bir deger almasi, tahmin
performansinin yiiksekligine bir isaret etmektedir.

Tablo 5: YSA Modeli Performans Olgiitleri

Gizli Maximum oo
Katman iterasyon Egitim Test Performansi
Performansi (R?) (R?) MAE | RMSE
Sayisi Sayisi

40,40,40,40 1000 0,9701 0,9663 0,0286 | 0,040
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YSA modeline ait Tablo 5’te sunulan basar1 performansinin gorsellestirilmis hali
Grafik 1’de sunulmustur.

Grafik 1: YSA Modeli Ger¢ek ve Tahmin Edilen Degerlerinin Cizgi Grafigi
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Model-2: DVM Algoritmasi ile Tahmin Modeli

Tablo 6’da DVM modeline ait performans 6l¢iim degerleri gosterilmektedir. DVM
icin RBF ¢ekirdeginin kullanildig1, en iyi performansi gosteren C degerinin deneme
yolu ile bulundugu ve diger parametrelerin default olarak secildigi model
sonuglarina gére C= 124 oldugu parametre noktasinda algoritmanin daha once
gormedigi test veri seti iizerindeki performansi olan R?= 0,900027 seklinde tespit
edilmistir. Siras1 ile MAE ve RMSE degerleri ise 0,05934 ve 0,06898 olarak tespit
edilmistir. Test veri seti iizerinde R? degerinin 0,90 olmasi, bagimli degiskenin
bagimsiz  degiskenler tarafindan yaklasik olarak %90’k bir degerle
aciklanabildigini gostermektedir ki MAE ve RMSE dlciitleri de bu performansi
dogrular sekilde 0’a yaklasmaktadir.

Tablo 6: DVM Modeli Performans Sonuglari

Egitim Performansi Test Performansi
C R?) R?) MAE RMSE
124 0,90047 0,90027 0,05934 0,06898

DVM modeline ait Tablo 6’da sunulan basar1 performansinin gorsellestirilmis hali
Grafik 2’de sunulmustur.

Grafik 2: DVM Modeli Gergek ve Tahmin Edilen Degerlerinin Cizgi Grafigi
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Model-3: KA Algoritmasi ile Tahmin Modeli

Tablo 7°de Decision Tree Regressor sinifi kullanilarak olusturulan modellere ait
performans 6lgiim degerleri gosterilmektedir. Model parametrelerinden max depth
ve min samples leaf parametreleri en iyi performansi elde etmek i¢in deneme yolu



Onur SEYRANLIOGLU, Alper KARAVARDAR

ile tespit edilmis olup, diger parametreler ise default olarak secilmistir. Test
performans1 R?=0,9400 olarak tespit edilirken, MAE ve RMSE olgiitleri sirasi ile
0,02361 ve 0,053497 seklindedir. Test veri seti {izerinde R? degerinin 0,94 olmasi,
bagimli degiskenin bagimsiz degiskenler tarafindan yaklasik olarak %94’liik bir
degerle agiklanabildigini gostermektedir ki MAE ve RMSE olgiitleri de bu
performansi dogrular sekilde 0’a yaklagsmaktadir.

Tablo 7: KA Modeli Performans Sonuglart

Max
Depth

Min Leaf
Samples

Egitim
Performansi (R?)

Test Performansi
R?

MAE

RMSE

6

16

0,9453

0,9400

0,02361

0,053497

KA modeline ait Tablo 7°de yer verilen basar1 performansinin goérsellestirilmis hali
Grafik 3’te sunulmustur.

Grafik 3: KA Modeli Gergek ve Tahmin Edilen Degerlerinin Cizgi Grafigi
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Model-4: RO Algoritmasi ile Tahmin Modeli

Tablo 8’de Random Forest Regressor sinifi kullanilarak olusturulan modellere ait
performans Ol¢lim degerleri gosterilmektedir. Model parametrelerinden N
estimators ve max depth parametreleri en iyi performansi elde etmek i¢in deneme
yolu ile tespit edilmis olup, diger parametreler default olarak secilmistir. Test
performans1 R?=0,94500 olarak tespit edilirken, MAE ve RMSE &lgiitleri sirast ile
0,029267 ve 0,05123 seklindedir. Test veri seti iizerinde R? degerinin 0,945 olmast,
bagimli degiskenin bagimsiz degiskenler tarafindan yaklasik olarak %94,5’lik bir
degerle agiklanabildigini gostermektedir ki MAE ve RMSE dlciitleri de bu
performansi dogrular sekilde 0’a yaklagmaktadir.

Tablo 8: RO Modeli Performans Sonuglari

N
Estimators

Max
Depth

Egitim
Performansi (R?)

Test Performansi
R?

MAE

RMSE

100

2

0,9563227

0,9450011

0,029267

0,0512349

RO modeline ait Tablo 8’de sunulan basar1 performansinin gorsellestirilmis hali

Grafik 4’te sunulmustur.
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Grafik 4: RO Modeli Gergek ve Tahmin Edilen Degerlerinin Cizgi Grafigi
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Modellenen algoritmalar arasinda YSA tahmin modeli daha 6nce gormedigi test
veri seti iizerinden tahmin performansi R?=0.9663, MAE=0,0286 ve RMSE=0,040
seklindedir. Bu bulgulara gore YSA modeli diger algoritmalara gore en iyi tahmin
performansini gostermistir.

7. Sonug¢

Finans yaziminin 1950’1 yillar sonrasi geldigi teorik siire¢, hissedar degerini
maksimize edecek varlik ve kaynaklarin se¢imine yonelik kararlar ve bu kararlarin
temel alindig1 analitik ¢caligmalardan olusmaktadir. Bu dénem ve sonrasinda sirket
kararlarinda degerin kaynaklarinin belirlenmesi ve sirket degerleme calismalari
odak noktast olmaya devam etmektedir. Degeri yaratan kaynaklarin
belirlenmesinde istatistiksel 6grenme yaklasimlari ile sirket degerlemesinde varlik,
piyasa ve gelir bazli degerleme yaklasimlar1 uygulayicilar tarafindan kullanilirken,
yapay zekd/makine Ogrenmesi yaklasimlari temelli algoritmalarin degerleme
alaninda kullanimlar1 da yayginlagmaktadir.

Gelecekteki fiyatlarin ve bazi varliklarin degerlerinin ne yonde hareket edecekleri
ya da nasil bir seyir izleyecekleri sirket hissedarlari, yatirnmcilar ve analistler
tarafindan gecmisten beri merak uyandirmaktadir. Gelecekteki fiyat ya da
degerlerin tahmini igin ¢esitli istatistiksel, ekonometrik ve yapay zekd/makine
O0grenmesi tabanli yontemlerle cesitli modeller kurgulanmaktadir. Bu arastirmada,
Tiirkiye’de halka acik holding sirketlerinin bilango ve gelir tablosunda elde edilen
ve literatiirde kullanim1 yaygin sekilde olan finansal oran/verilerden olusturulmus
bagimli ve bagimsiz degiskenler ile analiz gerceklestirilmistir. Bu ¢er¢evede bu
arastirmada, Tiirkiye’de holding sirketlerinin piyasa degerlerini tahmin etmek icin
biitiinciil yapida tiim degiskenleri iceren makine 6grenmesi algoritmalari temelli
YSA, DVM, KA ve RO kullanilarak modeller olusturulmus ve model sonuglari
karsilagtirmali sunulmustur. Analiz sonuglarina goére YSA algoritmasinin test veri
seti performansi R>=0,9663, MAE ve RMSE 6lgiitleri ise sirasi ile 0,0286 ve 0,040;
DVM algoritmasinin test veri seti performansi olan R?= 0,900027, MAE ve RMSE
degerleri ise siras1 ile 0,05934 ve 0,06898; KA algoritmasinin test veri seti
performans1 R*=0,9400 olarak tespit edilirken, MAE ve RMSE 6lgiitleri sirasi ile
0,02361 ve 0,053497; RO algoritmasinin test veri performansi R?=0,94500 olarak
tespit edilirken, MAE ve RMSE o&lgiitleri siras1 ile 0,029267 ve 0,05123 olarak
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tespit edilmistir. Dort farkli algoritma arasindan YSA modelinin en basarili
performansi ortaya koydugu tespit edilmistir.

Bu arastirmada degiskenler arasindaki iliskilerin ve tahmin isleminin, geleneksel
istatistik ve ekonometrik yontemler disinda, makine Ogrenimi algoritmalari
araciligi ile kurgulanmis olmasi, bu aragtirmanin literatiire yapmis oldugu en biiyiik
katkidir. Bu model kurgularinin finansal bilgi kullanicilari, yatirimcilar, analistler
ve sirket hissedarlar1 olarak ifade edilebilecek paydaslar tarafindan daha da
gelistirilmesi ve almacak yatirim kararlarinda kullanilmas1 arzu edilen bir
durumdur.

Tiirkiye’de holding sirketleri {lizerine yapilan degerleme temelli arastirmalarin
sayisinin, diger sektor endeks gruplarina kiyasla ¢ok kisitli olmasi ve bu yonde bir
boslugun dolduruluyor olmasi ile literatiire katki saglanmaktadir.

Daha sonra yapilmasi diisiiniilecek akademik caligmalar i¢in veri setinin, siirenin
ve kapsamin daha da genisletilerek, daha fazla sirket ici ve dis1 finansal ya da
finansal olmayan parametreler modellere dahil edilerek deger tahminleri
kurgulanabilir. Daha farkli makine 6grenmesi, bulanik mantik, veri madenciligi ve
derin 6grenme teknikleri ile de degerleme alaninda tahminleme ve deger yaratan
unsurlarin tespiti yapilabilir, bu alandaki literatiir zenginlestirilebilir.
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OZ: Teknolojik gelismenin istihdam iizerindeki etkisi teorik ve ampirik literatiirde ¢ok tartismali
bir husustur. Teknolojik gelismenin istihdami arttirdigi, azalttigi ve etkilemedigi sirasiyla iyimser,
kétiimser ve dengeleyici goriigler olarak teoride isimlendirilmektedir. Ampirik literatiirde ise
teknolojik gelismenin istihdam tizerindeki etkisine yonelik ortak bir goriis bulunmamaktadir. 2008
kiiresel krizin ardindan olusan istihdamdaki istikrarsizliklar giiniimiizde de devam etmektedir. G-
20 dilkeleri bakimindan ger¢eklestirilen bir arastirma diinya ekonomisi bakimindan énemli fikirler
sunmaktadir. Bu olgulardan hareketle G-20 iilkelerinde teknolojik gelismenin istihdam iizerindeki
etkisinin belirlenmesi ¢ok onemlidir. Arastirmada, G-20 iiyesi ekonomiler igin 1996-2021 seneleri
arasinda teknolojik gelismenin uzun donemde istihdam iizerindeki etkisi panel esbiitiinlesme
yontemiyle analiz edilmistir. Aragtirma, verisi elde edilebilen 13 G-20 ekonomisini kapsamaktadur.
Analizler sonucu ulagsilan bulgular, G-20 iilke grubunda teknolojik gelisimin istihdami
etkilemedigini yansutmistir. Bu bulgular, G-20 ekonomilerinin istihdamlarini artirabilmeleri igin
teknolojik gelisimin 6nemli bir rolii olmadigi ve dengeleyici goriisii destekleyici niteliktedir.
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affect employment. Nevertheless, there is no common opinion in the empirical literature regarding
the effect of technological development on employment. Employment destabilization, which started
after the “2008 global crisis”, still maintain. A research conducted from the viewpoint of the G-20
countries provides important ideas about the world economy. Based on these facts, it is very
crucial to establish the effect of technological development on employment in G-20 countries. At
the research, the effect of technological progress on employment in the long term between 1996
and 2021 for G-20 group economies was forecasted using the panel data method. 13 G-20
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1. Giris

Teknolojik gelisme, halihazirdaki {riinlerin iiretiminde yeni tekniklerin ortaya
cikarilmasi, yeni iriinlerin gelistirilmesi, organizasyon ve yonetim tekniklerinde
ortaya konulan yenilik ve gelismelerdir (Sahinoglu ve Varici, 2019: 622).
Teknolojik yenilik, iiriin ve siire¢ yenilikleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Uriin
yenilikleri genellikle istihdami artirirken; siire¢ yenilikleri ise genellikle istthdami
azaltmaktadir. Bu caligsmada, teknolojik yenilik siire¢ ve iiriin ayrimi1 yapmadan
bir biitiin olarak incelenmistir.

Teknolojik gelismenin uzun donemde istihdam iizerindeki etkisi iktisat
literatiirtinde oldukca tartismali bir husustur. Teknolojik gelismenin istihdami
arttirdig, azalttigi ve etkilemedigi sirasiyla iyimser, kotimser ve dengeleyici
goriigler olarak isimlendirilmektedir. Bu baglamda teknolojik gelismenin teorik
olarak istihdam {tizerindeki etkisi konusunda ortak bir goriis yoktur. Teknolojik
gelisimin istthdam {izerindeki etkisi, iilkelerin rekabet giiciine, hiikiimetlerin
politikalarina, nitelikli emegin niteliksiz emek oranina (ileri teknolojili sektorlerin
diisiik teknolojili sektdrlere oranina), teknolojik gelismenin meydana geldigi
sektore, firmalarin stratejilerine ve bolgelere gore farklilik gostermektedir.

Bu aragtirmanin amaci, G-20 tiyesi ekonomilerde teknolojik gelismenin istihdam
tizerindeki etkisini incelemektir. G-20, diinya iiretiminin yaklagik yiizde 85’ini
iceren ekonomilerden olusmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen bir analiz
diinya ekonomisiyle ilgili 6nemli bilgiler sunmaktadir (G20, www.g-20.0rg).

Sekil 1: G-20 Ulkelerinde Ar-Ge harcamasi/GSYIH (1996-2021, (%))
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Kaynak: OECD, 2024, https://www.oecd.org.

Sekil 1’de 1996-2021 seneleri arasinda G-20 iilkelerinin Ar-Ge harcamalarinin
gayri safi yurtici hasila (GSYIH) oranlarmin ortalamasi verilmektedir. 2020
senesine kadar siiregelen ortalama artis trendinin donemin son senesinde asagiya
dogru yoneldigi anlasilmaktadir. Ar-Ge harcamalart 1996’da  %1,28
diizeyindeyken, 2000 senesinde %1,40 diizeylerini astig1, son déonemde %1,90
diizeylerine yaklasan oranin 2021 senesinde %1,90 diizeyinin altina geriledigi
goriilmektedir. Dahas1 G-20 iilkelerinin ortalama Ar-Ge harcamalar1 halen
geligmis lilkelerin ortalama Ar-Ge payinin (%2.5) altinda kaldig1 anlagilmaktadir
(Huyut, 2019: 114).


http://www.g-20.org/
https://www.oecd.org/
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Sekil 2: G-20 Ekonomilerinde Issizlik Oranlar1 (1996-2021, (%))
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Kaynak: World Bank, 2024, www.worldbank.org.

Sekil 2’de, G-20 iilke grubunda igsizlik oranlarinin seyri yansitilmaktadir. Sekil
2’den anlasildigi gibi G-20 ekonomilerinde 2008 krizinden sonra igsizlik
yiikselmistir. G-20 ekonomileri grubunda igsizlik 2021 yil1 itibariyla kiiresel kriz
oncesi (2007 ve 2008) diizeylerden hala yiiksektir.

Bu arastirmanin, iilke 6rnegi olarak G-20 iilke grubunu incelemesi ve panel veri
ekonometrisinin yeni metotlarindan yararlanmasiyla literatiire katki sunacagi
planlanmaktadir. Bu c¢ergevede, Oncelikle konuya yonelik literatiir taramasi
sunulmakta, sonrasinda teorik cerceveye yer verilmektedir. Dordiincii boliimde
ekonometrik metot agiklanmaktadir. Besinci boliimde ise G-20 ekonomileri i¢in
teknolojik gelismenin istthdam iizerindeki etkisiyle ilgili ampirik analiz ve
bulgular degerlendirilmektedir. Son boliimde degerlendirmeler gergeklestirilerek
politika tavsiyeleri verilmekte ve ¢alisma tamamlanmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Teknolojik gelismenin istihdama etkisine dair daha Once yapilan arastirmalar
Tablo 1°de sunulmaktadir. Tabloya gore teknolojik gelismenin istihdam
tizerindeki etkisi, zaman serisi ve panel veri analizleriyle arastirilmaktadir.
Ampirik aragtirmalarda, teknolojik gelismenin istthdama etkisine yonelik farkli
sonuglarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Ampirik c¢aligmalarin bir kisminda
teknolojik gelismenin istihdam {izerindeki etkisinin pozitif oldugu sonucuna
vartlmigtir (Magun (1985); Taymaz (1997); Reenen (1997); Bogliacino ve
Vivarelli (2012); Barbieri vd. (2016); Bayraktar ve Uysal (2019); Celik (2020);
Cafr1 ve Selci (2020); Topgu (2021); Nurdogan (2021); Ling vd. (2023); Graf ve
Mohamed (2024)). Calismalarin bir kisminda ise teknolojik gelismenin istthdam
tizerindeki etkisinin negatif oldugu anlagilmistir (Sahinoglu ve Varict (2019);
Kiling (2020); Bulut ve Yenipazarli (2020); Topcu (2021); Yesilkaya (2021);
Emara (2021); Ni ve Obashi (2021)). Calismalarin bir baska kisminda ise
teknolojik gelismenin ekonomik biiylime {izerinde etkisinin olmadigi bulunmustur


http://www.worldbank.org/
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(Piva ve Vivarelli (2002); Demir ve Alparslan (2016); Bavar (2020)).
Calismalarin  bulgulari; istthdam serisinin mutlak ya da oransal olarak
kullanilmasma, teknolojik gelisme serisine (Ar-Ge harcamasi, Ar-Ge
harcamasi/GSYIH, ileri teknoloji ihracati/GSYIH, bilgi iletisim teknoloji gelisim
endeksi, robotizasyon ve patent sayist vb.), olusturulan modellere (kiibik, karesel,
log-lineer, logaritmik vb.), kontrol degiskenine, iilkelere (sektorlere) ve doneme
gore degisiklik gostermektedir. Literatiir incelemesine gore teknolojik gelismenin
istthdam iizerindeki etkisine yonelik ortak bir sonu¢ olmadigi anlasilmaktadir.
Literatlir incelemesi sonucunda, teknolojik gelismenin istihdam {izerindeki
etkisine yonelik herhangi bir calismada G-20 ekonomilerinin arastirilmadigi, bu
baglamda bu noktada literatiirde bir eksik oldugu fark edilmistir.

Tablo 1: Teknolojik Gelismenin Istihdam Uzerindeki Etkisi ile flgili Ampirik

Aragtirmalar
Dénem ve <.

Yazar(lar) Ulkeler Metod Degiskenler Sonu¢
Magun 1971-1979 Girdi-Cikt1 Istihdam, Endilstri Teknolojik
(1985) (yillik), Kanada Analizi Teknoloji Matrisi ve Reel degismenin istihdama

Y ’ i Gayri Safi Yurt I¢ci Hasila etkisi pozitiftir.
Tavmaz 1985-1992 En Kiiciik Istihdam, Bir Onceki Teknolojik
(19},97) (yillik), Tirkiye Kareler Doénemin Istihdamu ve degismenin istthdama
Imalat Sanayi Yontemi Teknolojik Degisim Hizi etkisi pozitiftir.
En Kiigiik Istihdam, Ucretler, Teknolojik
Reenen 1968-1982 Kareler ve L o oy S
B Ticarilesen Yenilik Sayisi degismenin istthdama
(1997) (y1llik), Ingiltere GMM 2 s
N . ve Patent Sayis1 etkisi pozitiftir.
Yontemleri

. 1991-1997 Istihdam, Sermaye, o
Piva ve (yillik), italyan Panel Veri Ucretler, Ar-Ge Harcamasi, | Teknolojik degisme
Vivarelli Y Ay .. Dogrudan Yabanci Yatirim | istihdamu

Imalat Analizi . . .
(2002) R ve Firmalarin etkilememektedir.
Endiistrileri . o .
Organizasyonel Degisimleri
1996-2005 IsElhdarp, B1r Onceki
. Donemin Istihdami, Calisan ..
Bogliacino (yillik), 15 . P . Teknolojik
. . - . Panel Veri Basina Isci Tazminati, - R
ve Vivarelli Avrupa Ulkesinde .. N . degismenin istihdama
. Analizi Katma Deger, Sabit o ms
(2012) 25 Sanayi ve etkisi pozitiftir.
. s Sermaye Olusumu ve Ar-Ge
Hizmet Sektorii
Harcamasi
Barbieri vd. 1998-2010 Panel Veri Istihdam, Katrpa Deger, Te?noloplk o
(yillik), 265 .. Emek Maliyeti ve Ar-Ge degismenin istihdama
(2016) ; . Analizi > PP
Italyan Firmasi Harcamasi etkisi pozitiftir.
Demir ve 2008-2012 istihdam ve Ar-Ge Teknolojik
(yillik), En Cok Korelasyon degismenin istihdama
Alparslan . Harcamasi >
(2016) Ar-Ge Harcamast | Analizi etkisi
Yapan 31 Firma bulunmamaktadir.
Bayraktar ve | 1998-2017 Granger "~ Istihdam ve Ar-Ge Tevlfnolollk L
Uysal (2019) | (yillik), Tiirkiye Nedenselli Harcamasi degismenin istihdama
Y ’ Analizi etkisi pozitiftir.
Sahinoglu ve 1989-2017 Istihdam ve ileri Teknoloji Teknolojik
Varici (yillik), Tiirkiye ARDL Modeli | Ihracatinin GSYIH’deki degismenin istthdama
(2019) Y » U Pay1 etkisi negatiftir.

180



181 Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 10 (1) 2024, 177-194
Tablo 1 (Devam): Teknolojik Gelismenin istihdam Uzerindeki Etkisi ile Tlgili Ampirik
Aragtirmalar
Doénem ve <.
Yazar(lar) Ulkeler Metod Degiskenler Sonu¢
Celik (yillik), Dinamik Sistem . o A %1°1ik bir artig
P N . Karesi, Sanayinin GSYIH’deki Payi, S o
(2020) Tiirkiye’nin | GMM Yontemi . . PR . .| istihdami %0.273
R Hizmetlerinin GSYIH’deki Pay1 ve Ticari
12 Bolgesi arttirmaktadir.
Agiklik Oran1
Kilin 2004-2018 istihdam Orani, Ar-Ge geel( in(r)rllgjr:il;
(202(;;) (y1llik), Var Modeli Harcamasi/GSY IH, Isgiicii Reel Ucret is t%hfiama ctkisi
Tiirkiye Artisi ve GSYIH/Istihdam e
negatiftir.
Tk Model: Kadin Istihdan, Bir Onceki
Dénem Kadin Istihdan, Ar-Ge
Harcamas1/GSYTH ve Kontrol Degiskeni
Matrisi (GYSIH, Gog, Yoksulluk,
Etkinlik, Egitim, Bor¢lanma)
(201?1? 1_3021; ndnci Model: Kadin 1s.tihdam1, Bir Teknoloiik
Cafr1 ve Yy ? . Onceki Donem Kadin Istihdami, Yiiksek . Jix
. Avrupa Sistem GMM o gelismelerin
Selci A . Teknolojili Patent Basvurusu ve Kontrol -
Birligi Analizi <. . . ; . kadin istihdamina
(2020) Ulkesi ve Degiskeni Matrisi (GYSIH, Gog, ctkisi pozitiftir
Tk Yoksulluk, Etkinlik, Egitim, Borglanma) P :
urkiye Ugiincii Model: Kadin Istihdami, Bir
Onceki Dénem Kadin Istihdanu, Internet
Kullanicist ve Kontrol Degiskeni Matrisi
(GYSIH, Gog, Yoksulluk, Etkinlik,
Egitim, Bor¢lanma)
ik Model: Erkek i_stihdam Oran, {leri
1996-2017 Teknoloji Thracati/Imalat Ihracati, Patent Teknolojik
Bavar (yllik), 29 Panel Veri Analizi Bagvurusu, Ar-Ge Harcamas/GSYIH degismenin
(2020) OECD Ikinci Model: Kadin Istihdam Orani, Ileri | istihdama etkisi
Ulkesi Teknoloji Thracati/imalat Thracati, Patent | bulunmamaktadir.
Basvurusu, Ar-Ge Harcamasi/GSYIH
1998-2017
(yillik), 81 ..
Bulut ve Gelismis, Istihdam, GSYIH, isgﬁcﬁ/quus, Toplam g:l( F?Tllgjnl 1kn
Yenipazarli | Gelismekte | Panel Veri Analizi | Niifus, Ar-Ge Harcamasi ve Ileri ; t;ghfi ma etkisi
(2020) Olan ve Az Teknoloji Uriinleri Thracat: sthdama ctiis
. negatiftir.
Qellsmls
Ulke
Teknolojideki
bir artis tarim
sektoriindeki
Topeu 1996-2017 | Panel Tarim, Hizmet ve Sanayi ;Szt:]f fﬁg 111
@ (;)29]) (yillik), Esbiitiinlesme Sektérlerindeki Istihdam, Ar-Ge sanavi ve ’
Tiirkiye Analizi Harcamasi ve Sektérel Ucret nay
hizmetler
sektorlerindeki
istihdami1
arttirmaktadir.
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Tablo 1 (Devam): Teknolojik Gelismenin Istihdam Uzerindeki Etkisi ile Tlgili Ampirik

Aragtirmalar
Yazar(lar) Dg:llf:lh:e Metod Degiskenler Sonu¢
2007-2018 Panel En ) Teknolojik
Yesilkaya (yillik), 7 Avrupa Kiiciik Istihdam Orani ve Teknoloji degismenin
(2021) Y1, P3| Kareler Ithalati/Toplam Ithalat istthdama etkisi
Ulkesi N . o
Yontemi negatiftir.

- Kanonik Istihdam Oram ve Bilgi Tegnolq l.k
Nurdogan 2019 (ynllik), 37 Korelasyon fletigim Teknoloji Gelisim degismenin
(2021) OECD Ulkesi sy sm J1els istihdama etkisi

Analizi Endeksi g
pozitiftir.
Istihdam, Patent Saysi, Teknolojik
Emara 1990-2018 Var M_odeh _ _GSYIH Buyut:n_e_ Orani, Yurt Qeglsmenln N
(2021) (yillik), Mistr ve Etki-Tepki | I¢i Yatirim, Egitim ve Nihai istihdama etkisi
y ’ Analizi Tiiketim Harcamas1 Biiylime negatiftir.
Orani
Teknolojik
Ni ve 1995-2017 | Veri Istihdam, Robotizasyon, deglsrpenln
Obashi (y1llik), Japon Panel Veri Sermaye/Emek, Ar-G (robotizasyon ve ar-
WYILK), Jap Analizi crmayeremes, Ar-ie ¢) istihdama etkisi
(2021) Imalat Sanayi Harcamasy/GSYIH £¢) 1ST
negatiftir.
Teknolojik
. 2003-2019 . degismenin
Ling vd. (yillik), Cin‘in | LanelVerl i dam ve Patent Sayist istihdama etkisi
(2023) L Analizi iy
248 1li pozitiftir.
Teknolojik
Graf ve 2005-2015 . degismenin
(yillik), Panel Veri Istihdam, Robotizasyon ve (robotizasyon ve
Mohamed .. Y
(2024) Almanya’nin 14 Analizi Patent Sayisi patent) istihdama
Imalat Sanayisi etkisi pozitiftir.

3. Teknolojik Gelismenin Istihdam Uzerindeki Etkisine Yonelik Teorik
Cerceve

Teknolojik geligsmeler, yeni iriinlerin iiretim ve dagitiminda yeni i imkanlar
olusturarak istihdam1 olumlu etkilemekle birlikte, teknoloji kullanimina dayanarak
olusan makinelesmenin emegin yerini almasiyla istihdami olumsuz etkilemektedir
(Sahinoglu ve Varici, 2019: 623).

Yeni teknolojilerin istihdam {izerindeki etkisine yonelik tii¢ farkli goriis
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, teknolojik gelismenin istthdami arttirdigina
yonelik iyimser goriistiir. Ikinci goriis ise, teknolojik gelismenin istihdami
azalttigina yonelik kotiimser goriistiir. Son gorlis ise, teknolojik gelismenin
istihdam {izerindeki olumlu ve olumsuz etkileri telafi ederek istihdami
etkilemeyecegini savunan dengeleyici goristiir (Savuk, 2014: 83).

Iyimser yaklasima gore, teknolojik gelisim yeni isler yaratmakta ve mevcut islerin
kalitesini arttirmaktadir. Teknolojik gelismenin istithdam tizerindeki olumlu etkisi
bes kanalla acgiklanmaktadir. Bunlardan ilki, daha ucuz olan makinelerin emegin
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yerini almasiyla iiretim maliyetleri diiser, firmalarin kar oranlari, {iriin kalitesi ve
rekabet giicii artar. Bu durum firmalarin pazar paylarinin artmasina, yeni
yatirimlarin, ihracat ve istihdamin artmasina neden olmaktadir. ikinci olarak,
teknolojik gelisme fiyat diisiisii ve gelir artis1 yoluyla reel gelirleri arttirmakta ve
istihdamin artmasina neden olmaktadir. Ugiincii olarak, daha fazla otomasyonun
kullanilmas: aslinda yatirim mallar1 sanayisinde istihdamin artmasi anlamina
gelmektedir. Dordiincii olarak, teknolojiyle makineler isgiiciiniin yerini aldiginda
ticretler azalmakta ve is¢iler emek yogun bir baska sektdrde istithdam
edilmektedir. Son olarak, teknolojik gelismeler beraberinde daha Once
bulunmayan ya da istihdam edilmeyen yeni is ve mesleklerin ortaya ¢ikmasina
neden olarak istthdami arttirmaktadir. Bu baglamda vasifsiz is¢ilerin is kaybi
miithendis, yonetici, teknik servis ve satis uzmani ve bilisim uzmani gibi vasifl
is¢ilerle fazlasiyla telafi edilmektedir (Sahinoglu ve Varici, 2019: 623).

Iyimser yaklasima gore, teknolojik gelisme elbette baslangicta bir miktar igsizlige
neden olmakla beraber zaman icerisinde kaliteyi, standardi, yeni pazarlar1 ve
baska alanlarda yeni is ve meslek olanaklarini arttirmaktadir. Bununla beraber
fiyat ve iicret diisiisleri de istthdami olumla etkilemektedir. Bu yaklasima gore,
igsizlik yeni is alanlarina yonelik egitimlerle daha da hizli 6nlenebilmektedir
(Sahinoglu ve Varict, 2019: 623).

Karamsar goriise gore, teknolojik gelismeyle birlikte emegin yerini makineler
almakta ve istihdam olumsuz etkilenmektedir. Teknolojik gelismenin istihdam
lizerindeki olumsuz etkisi {i¢c kanalla aciklanmaktadir. Ilk olarak, teknolojik
gelisme biitiin sektorleri, isciler ve isleri etkilemektedir. Teknolojik gelismeyle
beraber emegin yerini fiziki sermaye olan yatirim mallar1 almaktadir. Ayrica bilgi
teknolojilerinde meydana gelen ilerlemeler 6zellikle hizmet sektorlerindeki isleri
ortadan kaldirmakta ve iscileri atil hale getirmektedir. Ikinci olarak, bilgi
teknolojileri fiyatlarin hizla gerilemesine neden olarak, calisanlarin islerini
kaybetmelerine neden olmaktadir. Son olarak, bilgi teknolojileri ve kiiresellesme
nedeniyle firmalar islerin bir kismini diisiik {icretli baska {ilkelerde yaptirmaktadir.
Bu durum ise o iilkede istihdami azaltmaktadir. Tiim bu faktorler 6zellikle
niteliksiz emegi olumsuz etkilemektedir (Savuk, 2014: 85).

Dengeleyici goriise gore, teknolojik gelismenin istthdama etkisi olmamaktadir. Bu
yaklasimda teknolojik gelismenin istthdam {iizerindeki olumlu ve olumsuz
etkilerinin telafi edilerek isttihdami etkilemeyecegini savunulmaktadir. Bu goriise
gore teknolojik gelismenin etkisi bu gelismeden faydalanan bireylerin teknolojiyi
kullanis amag ve tarzina baghidir. Bu baglamda teknolojinin mutlaka istthdami
arttiracagl ya da azaltacagimin belirtilmesi dogru degildir. Teknolojik gelismeyle
beraber emegin yerini makineler almakla birlikte emegin teknolojik gelismeyle
baglantili zaman igerisinde ortaya ¢ikan yeni ig alanlarinda istihdam edilmesiyle
igsizlik telafi edilmekte ve isttihdam negatif ya da pozitif etkilenmemektedir (Aras,
2022: 69-71).
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Yukaridaki bilgiler 1s181nda teknolojik gelisimin istihdama etkisinin teorik agidan
da ortak bir sonuca varilmadigir anlagilmaktadir. Teknolojik gelisimin istthdam
tizerindeki etkisi, iilkelerin rekabet giiciine, hiikiimetlerin politikalarina, nitelikli
emegin niteliksiz emek oranina (ileri teknolojili sektorlerin diisiik teknolojili
sektorlere oranina), teknolojik gelismenin meydana geldigi sektore, firmalarin
stratejilerine ve bolgelere gore farklilik gostermektedir. Ornegin, ulusal rekabet
giicli yiiksek bir iilkede meydana gelen bir teknolojik gelismenin diisiik rekabet
giiclerine sahip iilkelere kiyasla istihdami uzun vadede daha olumlu etkilemesi ya
da daha az olumsuz etkilemesi beklenmektedir.

4. Ekonometrik Metot

Arastirmada gerceklestirilen ekonometrik analizler bes asamali bir siiregten
olusmaktadir. Ilk olarak “Breusch ve Pagan (1980) min olusturdugu LM testi”,
“Pesaran (2004) nin olusturdugu CD ve CDLM testleri” ve “Pesaran vd.
(2008) ’nin olusturduklar: LMadj testi” ile yatay kesit bagimlig1 arastirilmistir.
“Breusch ve Pagan (1980), Pesaran (2004), Pesaran vd. (2008)” tarafindan
meydana getirilen test istatistikleri sirasiyla Denklem (1), (2) ve (3)’de su sekilde
sunulmaktadir.

LM=TYN ! j’mpi_zj, ~X2N(N —1)/2 (1)
— N—1xN
CD= 1'N{N 1) (E J=1+1P;; ) 2)
IM =

[
\‘vz Tij (3)

Yatay kesit bagimlhiliginin dikkate alinmadigi aragtirmalarda geleneksel panel
tahmincileri ile gergeklestirilen tahminlerle hatali parametreler ortaya
cikarilabilmekte ve bu olgunun engellenebilmesi i¢in yukaridaki testlerin
gergeklestirilmesi gerekmektedir (Chudik ve Pesaran, 2013: 2). Boylece kesitler
aras1 bagimliligin hem degiskenler hem de model olarak arastirilmas1 dnemlidir.
Test, “Hy: Kesitler arast bagimlilik yoktur” varsayimima dayanir. Hy hipotezi
reddedilemezse birinci; reddedilirse ikinci kusak panel birim kok testleri
gerceklestirilmelidir (Baltagi, 2008: 284).

Sonraki siiregte, serilerin birim koke sahip olup olmadig, bootstrap degerleri ile
bir slizgec ornekleme asamasini kullanan ve kesit bagimliligini dikkate alan ikinci
kusak panel birim kok testlerinden “Smith vd. (2004) nin olusturuldugu Bootstrap
IPS birim kok testi” araciligiyla saptanmistir. Analizde t test istatistiginin
bulgular1 dikkate alinmakta ve “Hy hipotezi Birim kok” varsayimina dayanir.
Testin sonucu, Ho reddedilirse en azindan bir iilkede s6z konusu seri igin
duraganlik bulunur olarak ifade edilmektedir (Topal, 2017: 194).
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Ucgiincii kistmda, “modelin egim katsayilarinin homojenligi Pesaran ve Yamagata
(2008) 'min  olusturdugu homojenlik testi (Slope Homogeneity Test)” ile
arastirilmistir. Test istatistigi Denklem (4)’de verilmektedir.

8=\ ()~ NOD @)

J2R(T—k—1)/T+1

Egim katsayisinin heterojen ya da homojen oldugunun esbiitiinlesme testinden
once tespit edilmesi gerekli olmaktadir. Homojenlik testinde biiyiikk ve kiigiik
orneklemler i¢in iki adet test istatistigi s6z konusudur. Bu iki test istatistiginde de
Ho hipotezi, egim katsayis1 homojen olarak test edilmektedir.

Doérdiincti  kisimda, degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisi yatay kesit
bagimliligin1 da dikkate alan “Westerlund ve Edgerton (2007) nun olusturdugu
LM Boostrap esbiitiinlesme” metoduyla test edilmistir. Test “McCoskey ve Kao
(1998) 'nun Lagrange ¢arpanmi (LM)” testine dayanmaktadir. Test istatistiginin
siireci Denklem (5)’de sunulmaktadir.

Yitm@ix ;i Zit (5)

Vektor wi=(ui,Ax'ir)” tahmin edici ile dogrusal bir asamay1 belirtmektedir. Bu
husus Denklem (6)’da verilmektedir.

Witzzjia QijCit—j (6)

Testin varsayimi “egbiitiinlesme vardir” seklindedir. LM Boostrap esbiitiinlesme
testi, kesitler arasinda ve igerisinde korelasyona izin vermek i¢in bootstrap
niteligini kullanmaktadir (Ozcan ve Ar1, 2014: 47).

Son asamada, degiskenlerin uzun donem katsayilar1 kesitler arast bagimlilig
dikkate alan ve heterojeniteyi varsayan “Pesaran (2006) tarafindan gelistirilen
CCE (Common Corelated Effect)” testi aracilifiyla tahmin edilmistir. “Pesaran
(2006) CCEMG (Common Correlated Effects Mean Group Estimator) ve bireysel
CCE” tahmincilerinin aritmetik ortalamasi bi¢ciminde iki tahminci olusturmustur.
Testin siirecleri Denklem (7) ve (8)’de verilmektedir.

-~

SCCEMG = (%) ?rzl b; (7)

ECCEMG = (Zi'v:l 0; X;Min)_lz?rzleiX;Mw}’i (®)
Testin Ho hipotezi “Katsayilar istatistiksel olarak anlamsizdir ” bigimindedir.
5. Veri Seti ve Ekonometrik Tahmin Bulgular
5.1. Veri Seti

Panel esbiitiinlesme analizinden yararlanilan aragtirmada, G-20 ekonomileri i¢in
teknolojik gelismenin uzun donemde istihdam iizerindeki etkisi 1996-2021
seneleri cergcevesinde incelenmistir. Kullanilan modelin ortaya konulmasinda,
Kiling (2020) ve Bavar (2020)’1n ¢alismalar1 baz alinmistir. Modelde istihdamin
toplam niifus i¢indeki orani, teknolojik gelismenin gdstergesi olarak arastirma ve
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gelistirme harcamalariin gayri safi yurti¢i hasilaya oran1 ve kontrol degisken
olarak da reel gayri safi yurtici hasila (GSYIH) kullanilmistir. GSYIH ve istihdam
verileri Diinya Bankasindan (WDI), teknolojik gelisim verisi OECD (Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii) veri tabanindan ulasilmistir (Tablo 2). Analiz
yillari, Hindistan, Arjantin ekonomilerinde teknolojik gelisim (arastirma ve
gelistirme harcamalarinin gayri safi yurtici hasilaya orani) verisinin 1996 yilindan
sonra baglamasi ve 2021 senesine kadar ulasilabilmesinden dolayr 1996-2021
donemi se¢ilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Yonelik Agiklamalar

Simge Aciklama Kaynak
— m o
Logaritmik Isttihdam/Toplam Niifus (y1illik,%) Diinya Bankast, WDI

LISTIH
LAR Logaritmik Arastirma Gelistirme Harcamalarinin
GSYIH igindeki Pay1 (yillik,%)

LGDP Logaritmik Reel Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (yillik,
2015 fiyatlari, $)

OECD, OECD Stat

Diinya Bankasi, WDI

Calismada olusturulan model, serilerin logaritmik cevrimleriyle Denklem 9’da
verilmistir:

LISTIH =fo + B1:iLARi: +B2LGDPi; +ei )

Tablo 3’te modelde yer verilen G-20 iiyesi 13 ekonomi verilmektedir. G-20
ekonomileri kapsaminda bulunan Avrupa Birligi (AB), G-20 iiyesi olan Fransa,
Italya ve Almanya’nm bununla beraber AB’ye iiye ekonomiler olmalar1 sebebiyle
modele konulamamistir. Bununla beraber Brezilya, Giiney Afrika, Endonezya,
Suudi Arabistan, Giliney Kore ve Avustralya’nin verilerine bazi seneler icin
erisilemediginden bu ekonomiler modele dahil edilmemistir.

Tablo 3: Analiz Kapsaminda Olan Ekonomiler

Sira | Ulke Sira | Ulke

1 Tiirkiye 9 Japonya
2 Cin 10 Almanya
3 Hindistan 11 Fransa

4 Arjantin 12 Italya

5 Meksika 13 Kanada
6 Rusya

7 Amerika Birlegik Devletleri

8 | Ingiltere

Modelde beklenen sonuglar asagidaki bi¢imdedir (Celik, 2020: 419;Emara, 2021:
268):

e Teknolojik gelismenin uzun vadede yeni isler yaratarak istihdami
arttirmasi beklenmektedir. Bundan dolayr s6z konusu parametrenin 3;>0
seklinde olmasi beklenmektedir.
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e Ekonomik biiyiimenin yeni isler yaratarak ve mevcut iglerdeki tiretimleri
arttirarak istthdama katkida bulunmasi beklenmektedir. Dolayisiyla
“parametre $2>0 seklinde” olarak beklenmektedir.

5.2. Ekonometrik Tahmin Sonuclar

Model ve degiskenlerde kesitler arasi bagimliligi incelemek icin “Breusch ve
Pagan (1980) LM testi, Pesaran (2004) tarafindan olusturulan CD ve CDLM
testleri ile Pesaran vd. (2008) tarafindan olusturulan LMaq;” testi bulgular1 Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4: Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi Bulgular1

LISTIH LAR LGDP
Testler . - ist- ist- -
DPeseri p s Deseri s p
Ist-Degeri Degeri Degeri p-Degeri Degeri Degeri
CDlml *k LT
(BP,1980) 124.050"*" 0.001 104.427 0.025 126.605 0.000
CDlm2 EET *k Hokeok
(Pesaran, 2004) 3.687 0.000 2.116 0.017 3.891 0.000
CDim3 (Pesaran, . . .
2004) -3.174 0.001 -2.560 0.005 -1.826 0.034
LMadj (PUY, ok Hkk
2008) 3.904 0.000 11.022 0.000 -1.24 0.893
Esbiitiinlesme Modeli
Ist-Degeri p-Degeri
CDim1 (BP,1980) 210.956™" 0.000
CDim2 (Pesaran, .
2004) 10.645 0.000
CDim3 (Pesaran,
2004) 0.296 0.384
LM.4j (PUY, ik
2008) 15.074 0.000
CAEE ye XX jsareti sirasiyla %l ve %5 diizeyinde anlamliligi vermektedir”.

Tablo 4’teki bulgulara gore, Ho hipotezi istihdam, teknolojik gelisme ve reel gayri
safi yurti¢i hasila degiskenlerin tiimiinde %1 ve %5 anlamlilik seviyesinde
reddedilmektedir. Benzer bulgular esbiitiinlesme denkleminde de bulunmustur. Bu
baglamda kesitler arasi bagimlilik bir iilkede olusan bir makroekonomik sokun,
diger lilkelere de etki ettigini gostermektedir. Analiz sonuclari, ikinci nesil panel
birim kok ve ikinci nesil esbiitiinlesme testlerinin kullanilmasini saglamaktadir
(Smith vd., 2004: 167-168; Westerlund ve Edgerton, 2007: 186; Bayrakdar ve
Soyyigit, 2020: 52-53).

Ekonometrik modelde seriler arasinda anlamli tahmin sonuglarina ulasabilmek
amaciyla degiskenlerin duragan olmasi bir 6n kosuldur (Tatoglu, 2012: 199; Tar,
2010: 374). Aksi halde varilan iliskiler sahte regresyon seklinde meydana
gelebilmektedir. Bu baglamda degiskenlerin  duraganliga sahip olup
olmadiklarin birim kok testi ile analiz edilmesi gerekli olmaktadir (Granger ve
Newbold, 1974: 117; Kaplan ve Aktas, 2016: 107).
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Analizde ortaya konulan degiskenlerin seviyede ve birinci fark da birim koke
sahip olup olmadigi, yatay kesit bagimlilifina da izin veren ikinci kusak panel
birim kok testlerinden Smith vd. (2004)’nin ortaya koydugu Bootstrap IPS testi ile
incelenmistir. Bu testin sonuglar1 Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5: Bootstrap IPS Panel Birim Kok Testi

LISTIH LAR LGDP
MODEL Seviyede Farkta Seviyede Farkta Seviyede Farkta
C -1.790 -5.303™ -1.416 -4.774™ -1.757 -5.004™"
(0.500) (0.000) (0.800) (0.000) (0.600) (0.000)
CT -2.435 -5.726"" -2.119 -4.962"*" -2.123 -5.308""
(0.200) (0.000) (0.400) (0.000) (0.800) (0.000)
“Prob-degerleri 10 bootstrap dongiisii ve maksimum gecikme uzunlugu ve blok hacmi
sirasiyla 1 ve 10 olarak tahmin edilmistir”. C: Sabitli model, CT: Sabitli ve trend model.

Tablo 5’de sunulan sonuglara goére istihdam, teknolojik gelisme ve reel gayri safi
yurti¢i hasila degiskenleri sabitli modelde (trend olmadigindan) seviyede Ho bos
hipotezinin %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde reddedilemedigi bulgusuna
varilmigtir. Tiim degiskenler birinci farklarinda ise duragandir. Bootstrap IPS
testinin bulgular1 kapsaminda serilerin diizeyde birim kok icermesi “Westerlund
ve Edgerton (2007)” esbiitiinlesme testinin kullanilabilmesini saglamaktadir
(Westerlund ve Edgerton, 2007: 187; Kar vd., 2019: 43).

Esbiitliinlesme testini uygulamadan Once ortaya konulan modelin egbiitiinlesme
katsayisinin homojenliginin saptanmasi gereklidir. Uygulanan teste gore, egim
katsayilar1 heterojen (homojen) olarak saptanirsa, heterojeniteyi (homojeniteye)
dikkate alan esbiitliinlesme testleri gerceklestirilmektedir (Polat, 2018: 514). Bu
kapsamda “Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan olusturulan homojenlik testi
(Slope Homogeneity Test)” bulgular1 Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Homojenite Test Bulgular

Model
Testler Ist- Degeri Prob-Degeri
Delta Tilde 21.991° 0.000
Delta Tildeaq 23.827" 0.000
«x#% 051 anlamlilik seviyesini vermektedir.”

Tablo 6’da gosterilen bulgulara gore, modelin homojenligi varsayimina dayali
meydana getirilen Ho hipotezi %1 anlamlilik seviyesinde reddedilerek modelin
heterojen oldugu saptanmaktadir. Bu durum, istthdam, teknolojik gelisme ve reel
gayri safi yurtici hasilada ortaya ¢ikan bir degisimin istihdam tizerindeki etkisinin
ekonomiler arasinda farkli oldugunu géstermektedir.
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Istihdam, teknolojik gelisme ve reel gayri safi yurti¢i hasila serilerinin modelde
heterojenlik ve yatay kesit bagimlilig1 igermesi “Westerlund ve Edgerton (2007)”
tarafindan ortaya konulan LM Bootstrap testinin kullanilmasini saglamaktadir.
Tablo 7°de LM Bootstrap esbiitiinlesme testinin bulgular1 gosterilmistir.

Tablo 7: LM Bootstrap Test Bulgulari

LM lstatistigi Asimtotik p-degeri Bootstrap p-degeri
LMn* 1.837 0.033 0.867

“Bootstrap olasilik degerleri 1000 tekrarli dagilimdan saglanmistir. Onciil 1, gecikme ise

1 olarak varsayilmistir. Sabitli model alinmigtir”.

Tablo 7°de verilen bulgulara gére G-20 ekonomi grubunda “esbiitiinlesme vardir”
bi¢cimindeki Ho hipotezi %1 anlamlilik diizeyinde reddedilememektedir. Kesitler
aras1 bagimlilik belirlendiginden bootstrap olasilik degeri ile ilgilenilmektedir. Bu
baglamda, istihdam, teknolojik gelisme ve reel gayri safi yurtici hasila
degiskenleri arasinda uzun dénemli bir iliski s6z konusudur.

Esbiitiinlesme iligkisinin tespitinden sonra esbiitiinlesme katsayilari, “Pesaran
(2006) tarafindan gelistirilen CCE (Common Corelated Effects)” metoduyla tespit
edilmistir. Test kesitler arasi bagimliligt dikkate almakta ve katsayilarda
heterojenite bulundugu durumlarda gerceklestirilebilmektedir. Tablo 8’de
degiskenlerin esbiitiinlesme katsayilarinin analiz bulgular1 gosterilmistir.

Tablo 8: CCE Metodu Test Bulgulart

LiSTIH=f(LAR) LiSTIH=f(LGDP)
Katsay1 Ii::ll:a p-degeri Katsay1 I-SI::a degeri
CCE 0.064 0.050 0.202 0.254™" | 0.091 | 0.005
Ulkeler ve Sonuclart
Tiirkiye 0.080 0.106 0.453 0.627" | 0.219 | 0.004
Cin 0.074" 0.032 0.021 0.029 0.050 | 0.563
Hindistan 0.065 0.092 0.481 -0.214 0.136 | 0.116
Arjantin 0.057 0.085 0.503 0.35° 0.127 | 0.065
Meksika 0.023 0.019 0.218 -0.032 0.115 | 0.778
Rusya 0.029 0.059 0.621 0.219"" | 0.050 | 0.000
Amerika
Birlesik 0.026 0.048 0.590 0.511"* | 0.105 | 0.000
Devletleri
Ingiltere 0.053*** 0.012 0.000 0.455™* | 0.072 | 0.000
Japonya -0.323" 0.166 0.052 -0.194 0.439 0.657
Almanya 0.518"™ 0.172 0.003 0.058 0.226 | 0.737
Fransa -0.075 0.126 0.551 0.510™" | 0.167 | 0.002
italya 0.144 0.104 0.165 0.877""* | 0.105 | 0.000
Kanada 0.161 0.080 0.045 0.221 0.216 | 0.305
Not: “***  ** ye *” jsgreti sirasiyla %1, %5 ve %I0 seviyesinde anlamliligi
yansitmaktadur.
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Tablo 8’de gosterilen CCE esbiitiinlesme tahmincisine gore G-20 ekonomileri
kapsaminda panelin genelinde teknolojik gelisimin istthdam iizerine etkisi
istatistiksel olarak anlamsizdir. Panelin genelinde teknolojik gelisimin istihdam
tizerindeki etkisi anlamsiz olmakla birlikte ekonomiler heterojen 6zellige sahip
olduklarindan ekonomilere yonelik birim etkiler mithimdir (Durmus, 2017: 16;
Polat, 2018: 524). Bu etkiler incelendiginde 13 iilkeden 5’inde teknolojik
gelisimin istihdam iizerindeki etkisinin anlamli, 8’inde ise anlamsiz oldugu
saptanmistir. Anlamli etki saptanan tilkelerin 4’iinde pozitif, 1’inde ise negatif etki
tespit edilmistir. Pozitif etkilenen ekonomiler; Cin, ingiltere, Almanya ve Kanada
iken negatif etkilenen ekonomi Japonya olarak belirlenmistir. Cin, Ingiltere,
Almanya ve Kanada i¢in bu bulgular, sirasiyla Ling vd. (2023), Reenen (1997),
Graf ve Mohamed (2024) ve Magun (1985) calismalarinin sonuglariyla
uyumludur. Japonya i¢in bu bulgu ise, Ni ve Obashi (2021) calismasinin
sonuclartyla uyumludur. Bu yoniiyle kiyaslandiginda teknolojik gelisimin
istihdam iizerindeki etkisi, iilkelerin rekabet giiciine, hiikiimetlerin politikalarina,
nitelikli emegin niteliksiz emek oranma (ileri teknolojili sektorlerin diisiik
teknolojili sektorlere oranina), teknolojik gelismenin meydana geldigi sektore,
firmalarin stratejilerine ve bolgelere gore farklilik gdstermektedir. Ayni1 zamanda
elde edilen sonuglara gore, G-20 ekonomileri gercevesinde panelin genelinde reel
gayri safl yurtici hasiladaki %1°lik bir yiikselis istthdami %0.25 ytikseltmektedir.

6. Sonuc¢

Calisma, 1996-2021 donemi arasinda G-20 iilkeleri ile teknolojik gelisimin uzun
donemde istihdam iizerindeki etkisini panel esbiitiinlesme analizi ile arastirmistir.
Modelde istihdamin toplam niifus i¢indeki orani, teknolojik gelismenin gostergesi
olarak arastirma ve gelistirme harcamalarinin gayri safi yurti¢i hasilaya oranmi ve
kontrol degisken olarak da reel gayri safi yurti¢i hasila kullanilmistir. Elde edilen
bulgular, 13 G-20 ekonomisi i¢in panelin genelinde teknolojik gelisimin istthdami
etkilemedigini gostermektedir. Bu bulgu, teknolojik gelismenin istihdam
tizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri telafi ederek istthdami etkilemeyecegini
savunan dengeleyici goriis ile ortiismektedir. Sonuglar mevcut literatiirde 6nceden
yapilan arastirmalarin bir kisminin (Piva ve Vivarelli (2002), Demir ve Alparslan
(2016), Bavar (2020)) sonuglartyla paralellik sunmaktadir. Bununla beraber
varilan bulgulara gore, G-20 ekonomileri ¢ergevesinde panelin genelinde reel
gayri safi yurtici hasiladaki %1°lik bir yiikselis istihdami %0.25 ytikseltmektedir.

Uygulama bulgulari iilke bazinda degerlendirildiginde, Cin, Ingiltere, Almanya ve
Kanada’da teknolojik gelisim istihdami arttirmaktadir. Japonya’da ise teknolojik
gelisim istthdami azaltmaktadir. Japonya icin bu bulgu, Ni ve Obashi (2021)
caligmasinin sonuclartyla uyumludur. Bu durumun temel nedeni, Japonya’nin
teknoloji acidan G-20’nin en gelismis iilkeleri arasinda olmasi ve tilkedeki yeni
teknolojilerle olusan makinelesmenin emegi ikame etmesi olarak goriilmektedir
(N1 ve Obashi, 2021: 3).
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Ulasilan bulgular, G-20 ekonomilerinin istihdamlarin1 arttirabilmek icin
teknolojik gelismenin 6nemli bir rol oynamadigin1 gostermektedir. Bu baglamda
bu iilkelerde, hiikiimetlere teknolojik gelismenin istihdam iizerindeki etkinligini
arttirmaya ve teknolojik gelismenin istihdam {izerinde pozitif etki yaratmasina
yonelik bir strateji onerilmektedir. Bu ¢ercevede ilk olarak, siire¢ yeniliklerinden
ziyade iiriin yenilikleri tercih edilebilir. ikinci olarak, egitim yatirimlari, is basi
egitimleri ve mesleki egitimler dogrultusunda tesvikler verilebilir. Ugiincii olarak
uzaktan ve kismi caligma gibi esnek calisma yontemleri tercih edilebilir. Son
olarak, hiikiimetler istthdami arttiracak sektorlere tesvik verebilir.

Arastirma, bazi ilkelerin teknolojik gelisim verisinin 1996 yilindan sonra
baslamas1 ve 2021 senesine kadar erisilebilmesinden dolay1r 1996-2021 dénem
kisitina sahiptir. Bu cergevede sonraki arastirmalarda yapisal kirilmalara izin
veren dinamik panel analiz metotlar1 ve daha genis zaman donemi ile
aragtirmalarin uygulanmasinin literatiiriin ilerlemesine katki verecegi ifade
edilmelidir.
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