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Kocaeli,sahip oldugu yatirim giicii, gelisim kapasitesi,im-
kanlar1 ve insan giictiyle tilkemiz adina her alanda ¢ok
degerlidir. Spor ise bu degerli kentin koklerine igleyerek,
birgok farkli alanda fayda saglayabilecek 6nemli etkenle-
rin baginda gelmektedir. Kentin spora elverislilik oranina,
sahip oldugu imkanlara, tilkemize kazandirdig1 sporcu-
lara ve spora yapilan yatirimlara bakildiginda ¢ok umut
vaat edici bir tablo ile karsilagilmaktadir.

Kocaeli,yeryer gizli kalmig cevherleri ile dort mevsim spor
yapabilme imkanina sahip ender bir kenttir. Cografi ko-
numu itibari ile Samanli Daglari, Karadeniz ve Marmara
Denizi'ne uzanan kiyilari, vadileri, kayak merkezi, kan-
yon ve milli parklar ile birgok sporun ayni anda yapi-
labilmesini saglamaktadir. Bu ozelligi ile ac¢ik hava rek-
reasyonu, doga sporlari, parkur sporlari, su sporlar gibi
cografya ile ile baglantili sporlara kendiliginden elveris-
li bir sehir. Ayni1 zamanda kentin gesitli bolgelerinde yer
alan spor tesisleri ve kuliip yatirimlari ile birgok salon
sporuna ev sahipligi yapilecek potansiyeldedir.

Kocaeli, farkli branslarda miicadele eden 10.000' agkin li-
sansli sporcusu ile Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi Kagitspor
Kuliibii ve birgok taraftar ile kentte giiclii bir destege sa-
hip olan Kocaelispor Kuliibii gibi 6nemli organizasyonla-
ra sahiptir. Ulagim agisindan da ¢ok avantajli bir konu-
ma sahip olan Kocaeli, bu 6zelligi ile ulusal ve uluslaras:
tlim sportif etkinliklerde ve projelerde kolay ulagilabile-
cek merkezi bir kent konumundadir. Bu avantajlarinin
yani sira, Kocaeli sahip oldugu yiiksek geng niifus oran:
sayesinde giiclii bir insan kaynagina da sahiptir. Bu kay-
naklarin etkin kullaniminin sehrin vizyonuna 6nemli
olciide katkisi olacag: diistiniilmektedir.

Farkli yontem ve ¢aligmalardan elde edilen tespitlerden
yola ¢ikilarak Kocaeli'nin spor vizyonunu ve bu vizyona
ulagmak i¢in benimsenecek stratejilerini iceren “Kocaeli
Spor Master Plani Strateji Dokiimani” hazirliklar: ta-
mamlanmig durumdadir. Tim bu ¢aligmalar 1g181nda
ve ortak akil gercevesinde yolumuzun daha da aydinla-
nabilmesi i¢in Kocaeli'nin spor vizyonu tizerine akade-
mik ¢aligmalar yer aldig1 Sura Akademi kent arastirma-
lar1 dergisinin Spor sayisini ¢aligmacilarin ve okurlarin
ilgisine sunuyoruz.

Considering the investment power, development capa-
city,opportunities and manpower, Kocaeli is one of the
most valuable cities nationwide. The city could also hi-
ghly benefit from sports in many different areas.In line
with this purpose, various investments have brought up
many successful athletes to our country.

Due to its geographical location extending from the
Samanli Mountains to the Black Sea and the Marmara
Sea, Kocaeli provides an opportunity for many kinds
of sports in all seasons. The city has beautiful valleys,
ski resorts, canyons and national parks, where many
sports could be enjoyed year-round. While the city has
a natural potential for outdoor sports such as skiing,
tracking, water sports, it also has a great potential for
many indoor sports with its sports facilities located th-
roughout the city.

Kocaeli also has important organizations such as Kocaeli
Metropolitan Municipality Kagitspor Club with more than
10,000 licensed athletes competing in different branc-
hes as well as Kocaelispor Club,which has a strong sup-
port in the city with many fans. Location wise Kocaeli
provides easy access for all national and international
sports events and projects. Moreover, Kocaeli has a high
proportion of young population. So, effective use of all
these resources could contribute significantly to the
success of the city.

“Kocaeli Sports Master Plan”,which includes the sports
vision and the future strategies of the city has been
completed. In the light of all these studies and wit-
hin the framework of shared wisdom, here we present
the “Sports” issue of the Journal of Sura Akademi, whi-
ch includes academic studies and researches related to
Kocaeli’s sports vision.

Dog. Dr.Tahir BUYUKAKIN

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskan1
Mayor of Kocaeli Metropolitan Municipality
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Sunus / Foreword

Sura Akademi kent aragtirmalari dergisi “Spor” dosya ko-
nulu iiclinct sayist ile yayima hazirlanmigtir. SURA Kent
Politikalar ve Aragtirmalar: Merkezi'nin spor ¢aligmalart
kapsaminda gerceklestirdigi calistaylar,odak grup toplanti-
lar1,aragtirma ve incelemeleri neticesinde ortaya ¢ikan ve-
rilerin ve bilimsel ¢aligmalarin kentin gelecegine yon ver-
mesi planlanmaktadir.

Derginin tiglinci sayisi, “Kamu Spor Yatirimlari ve Ozel
Spor Isletmeleri, Hareket ve Oyun Temelli Uygulamalarin
Cocuklarin Fiziksel ve Motor Geligimindeki Onemi, Kent
Markalagmasinda Spor Etkinliklerinin Rolii, E-spor Ekosistemi
ve Kente Katabilecegi Degerler, Yerel Yonetimlerde Spor
Yoluyla Stirdiirtilebilir Kalkinma: Kocaeli Biiyiiksehir Belediye
Kagitspor Caligmasi ve Kocaeli'de Engelliler ve Spor” isimli
makalelerden olugmaktadir.

Prof. Dr. Hakan SUNAY, “Kamu Spor Yatirimlari ve Ozel
Isletmeler” baglikli makalesinde spor yatirnmlarinin halk
nezdindeki 6nemine deginerek, kamu spor yatirimlar ile
ozel sporigletmelerinin istenen diizeye ulagmasinda; egitim,
finans, planlama ve kurumlar aras1 igbirliginin katk: sagla-
yacag1 6n gormektedir. Prof. Dr. Betiil BAYAZIT, “Hareket ve
Oyun Temelli Uygulamalarin Cocuklarin Fiziksel ve Motor
Geligimindeki Onemi” isimli makalesinde oyun,hareket ve
spor egitiminin kii¢lik yaglardaki cocuklara kazandinlmasi-
nin ve spor kiiltiirii olugturmanin 6nemini vurgulamakta-
dur.“Kent Markalagmasinda Spor Etkinliklerinin Roli” isim-
li makalede Dog. Dr.Arif CETIN, kentlerin yagam kalitesini
arttirmasi ve kent markalagma stratejisini olugturmast igin
uluslararasi diizeyde genis katiliml spor etkinliklerine ev
sahipligi yapmas gerektigi 6nerisinde bulunuyor. “E-spor
Ekosistemi ve Kente Katabilecegi Degerler” isimli makale-
sinde Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Eylip UZUNER, e-sporun
kente katabilecegi degerleri incelemigtir. Ogr. Gor. Dr. Eda
ADATEPE ve Prof. Dr.Hakan KOLAYIS'in “Yerel Yonetimlerde
Spor Yoluyla Siirdiirtilebilir Kalkinma: Kocaeli Biiytiiksehir
Belediye Kagitspor Caligmast” isimli makalesinde yerel yo-
netimlerde spor yoluyla kalkinma konusu incelenmistir.
Uzm. Tahir TARIM ve Prof. Dr. Levent ATALI'nin “Kocaeli’
de Engelliler ve Spor” baglikli makalesinde Kocaeli’deki
engelli bireylerin sportif faaliyetleri ve mevcut imkanla-
11 analiz edilmistir.

Sura Akademi kent aragtirmalari dergisinin “Spor” dosya ko-
nulu ii¢lincii sayisinin; literatiire,akademik camiadaki ni-
telikli caligmalara, kentin sorunlarinin ¢éziimiine ve kentin
vizyonuna olumlu katkilarda bulunmasini temenni ederiz.
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The Journal of Sura Akademi represents its third issue titled
as “Sports”,which covers scientific studies produced from
the data obtained from the workshops and focus group
meetings organized by SURA Urban Policy Planning and
Research Center. The researches and examinations were
all carried out within the scope of sports vision for shaping
the future of the city.

The articles in this issue were titled as; “Public Sports
Investments and Private Sports Businesses,The Importance
of Movement and Game Based Applications in Physical and
Motor Development of Children, The Role of Sports Events
in City Branding, E-sports Ecosystem and the Values It Can
Add to a City,Sustainable Development Through Sports in
Local Governments: Kocaeli Metropolitan Municipality
Kagitspor Case Study and Disability and Sports in Kocaeli.

Prof. Dr. Hakan SUNAY, mentioned the importance of sports
investments in the public eye and discussed the role of edu-
cation, finance, planning and communication between ins-
titutions for reaching the desired levels of public sports in-
vestments and private sports businesses in his article titled
as “Public Sports Investments and Private Businesses”. Prof.
Dr.Betiil BAYAZIT,in her article titled as “The Importance of
Movement and Game-Based Practices in the Physical and
Motor Development of Children”,emphasizes the importan-
ce of introducing game, movement and sports education to
young children. Assoc. Prof. Dr. Arif CETIN, in his article tit-
led as “The Role of Sports Events in Urban Branding”, propo-
ses the idea of hosting large-scale sports events at an inter-
national level would be beneficial for creating a successful
branding strategy. Dr.Eylip UZUNER evaluated the potential
of e-sports in his article titled “E-sports Ecosystem and the
Values It Can Add to the City”.Dr.Eda ADATEPE and Prof. Dr.
Hakan KOLAYTS, in their article “Sustainable Development
Through Sports in Local Governments: Kocaeli Metropolitan
Municipality Kagitspor Case Study”,examined the develop-
ment opportunities through sports in local governments.
Tahir TARIM and Prof. Dr. Levent ATALI, in their article tit-
led as “Disabled People and Sports in Kocaeli” mentioned
the sports activities and available opportunities for disab-
led people in Kocaeli.

We hope that the third issue of the Journal of Sura Akademi
will contribute to the academic literature and help brin-
ging new solutions to the city’s problems in line with the
city’s sports vision.

Dog. Dr.Ali YESILDAL
Editor / Editor
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Genel Bakis / Overview

Spor hizmetlerinin gesitlilik gostermesi ve halkin yogun tale-
bi karsisinda, 6zel ve kamu kesiminde bu talebin karsilanmasi-
na yonelik planlamalarin son yillarda yogun bir sekilde arttigi
goriilmektedir. Bu planlamalar icerisinde halkin spor hizmet-
lerine yonelik taleplerini karsilamak {izere yerelde Biiytliksehir
Belediyeleri kamu adina 6nemli gorevler tistlenmekte ve hal-
ka hizmet sunma ve yatirim gergeklestirme boyutunda cografi
ve niifus bilyiikliigii agisindan genis bir kesime hizmet planla-
ma durumundadir. Bu asamada Biiyiiksehir Belediyeleri bu hiz-
met ve yatirimlarini optimal diizeyde planlamak tizere stratejik
planlama siirecine girmektedirler.

Hizla degisen ve geligsen diinya sistemi igerisinde sporun yeri ve
O6nemi artmis, sporun kitlelere ulagtirilmasi daha da 6nem ka-
zanmis ve sporun yayginlastirilmasi, bireylerin spora aktif kati-
limlarinin saglanmasi ve tiim halkin spor aktiviteleri ve orga-
nizasyonlara yonlendirilmesinde yerel yénetimlerin daha etkin
konuma getirilmeleri gereklilik halini almigtir. (Atalay vd.,2016).

Ulkemizde halkin biiyiik bir cogunlugunun yasamini siirdiirdiigi
Biiyiiksehir Belediyeleri ve ilge belediyeleri boyutunda sunulan
hizmet ve yatirimlar 6nem arz etmektedir. Belediyeler sundukla-
11 bir¢ok hizmetin yaninda spor ve rekreasyon hizmet ve yatirim-
lar1 ile son yillarda farkindalik olusturmaktadirlar. Spor hizmet-
lerinin ve yatirimlarinin gesitlilik gostermesi ve bu hizmetlere
olan yogun talep kargisinda 6zel ve kamu sektoriiniin planlama
yapma geregi dogmug ve bu agamada belediyelerin hizmet etti-
&i niifus biiyiikliigli 6nem arz etmektedir.

Insan saglig1 agisindan birgok olumlu etkisi nedeniyle beden egi-
timi ve spor i¢in uygun sartlari olugturmak belediyelerin 6nemli
gorevlerinden sayilmakta ve yerel yonetimlerin en 6nemli amac-
larindan bir tanesinin de kent halkinin talep ve beklentilerini
kargilagmaktir. (Akkurt, 2013).

Yerel halkin ihtiyag ve beklentilerinin kargilanmasinda en et-
kin kurumun belediyeler olmasi nedeniyle yerel yonetimlerin
halkin daha fazla spor ve rekreasyon faaliyetlerini yapabilece-
gi alanlarin olusturulmasina agirlik vermesi savunulmaktadir.
Belediyelerin halkin istek ve ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
sunduklar sportif amaglh rekreasyonel etkinlikleri halkin fizik-
sel ve zihinsel gelisimlerine destek olurken, sosyal ve psikolojik
olarak da rahatlamalarini saglamaktadir.

Belediyeler i¢in spor ve halkin spora yonlendirilmesi halkin fi-
ziksel ve ruhsal sagliginin iyi durumda olmasi agisindan 6nem
arz etmektedir. Kocaeli halkinin mutlulugu ve marka kent olma
yolunda spor ve fiziksel aktiviteye katilim yolunda yapilmasi ge-
rekenler Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi dnctiliiglinde planlanma-
s1 geregi olusmustur.

Kocaeli'ye yonelik spor faaliyetlerinin hedeflerini ele aldigimiz-
da; ¢ocuklarimizin temel spor egitimi almasini kolaylastiracak
adimlarin atilmas, aileden baglayarak okulda ve spor kuliiple-
rinde devam eden giiglii bir spor bilincinin olusturulmast, spo-
run tiim faydalarinin giiglii bir sekilde halka aktarilmasi, gelis-
tirilecek projeler ile halkin spora yonlendirilmesi, profesyonel
branglar ve rekreatif faaliyetler olmak iizere kentin spor yapma
motivasyonun arttirtlmasi, spor kiiltiirlintin yayginlastirilarak
7'den 70’e aktif yagsami destekleyecek etkin projeler gelistirilme-
si, sporun sadece performans ve basaridan ibaret olmadigini ve
saglik i¢cin de yapilabilecegi bilincinin topluma kazandirilmasi,
halkin fiziksel aktivite ve spora katilimlari saglanarak bedensel
ve zihinsel sagliklarinin giiglendirilmesi, komsu sehirlerin spor
hamleleri ve kentimizin cografi avantajlar1 ile halkin spor egi-
limleri gibi 6nemli yol gosterici faktorler dogru analiz edilerek
kentimiz adina marka degeri olusturabilecek branslarin tespit
edilmesi, bu branslarin kentimizde gelisimini saglamak adina
gerekli projelerin iiretilmesine ve uygulanmasina odaklanilma-
s1, gocuk ve geng spor gruplarindan profesyonel takimlara, dev-
let spor birimlerinden saglik i¢in spor yapanlara kadar birbirleri-
ni besleyen bir Kocaeli Spor Toplulugu olusturulmasi, kentimize
yeni sporcular kazandirmak adina bilimsel verilere dayali potan-
siyel sporcu tarama analiz sistematigi gelistirilerek ve uygulan-
mast, spor okullar1 egitimi ile sporcu takip ve analiz sisteminin
belirli bir standarta oturtulmasi bu sayede kentimizdeki spor ku-
liipleri altyapilarinin daha verimli beslenmesi, gelistirilecek pilot
caligmalar ve ulagim projeleri ile kirsal kent iligkisi spor yoluy-
la gliglendirilmesi, spor iklimi ile uyumlu pilot egitim projeleri
gelistirilerek her anlamda tam tesekkiillii sporcularin yetistiri-
lebilmesi i¢in ¢aligilmasi, kentimizin ihtiyaci olan projeler ha-
yata gegcirilirken bilimsel ¢iktilar 1s181nda sekillendirilecek siir-
diiriilebilir bir tesislesme ve verim yiikseltici yénetim politikas1
olusturulmast, tiim bu imkanlardan maksimum verim alinarak
ust liglerde miicadele edecek takim sayimizin arttirilmasi ve bu
sayede daha ¢ok insanimizin spor izleyicisi ve destekgisi olarak
kentimizdeki spor topluluguna kazandirilmasi ve minik sporcu-
larimiza ilham olmasi hedeflenmektedir.

Sporun insan hayatina saglayabilecegi olumlu dontistimlerin
6nemi vurgulanarak her anlamda saglikli bir toplumun temel-
lerinin atilmasi hedeflenmektedir. Belediyeler agisindan halkin
spora yonelmesi, toplumun fiziksel ve ruhsal sagliginin iyi du-
rumda olmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Kocaeli halkinin mutlu-
lugu ve marka kent olma yolunda spor ve fiziksel aktiviteye kati-
lim yolunda yapilmasi gerekenler Kocaeli Biytliksehir Belediyesi
onctiligiinde planlanmasi geregi olugsmusgtur. Kocaeli kentinde
spor kapsamindaki tiim bu 6nemli konular akademisyenlerce il-
gili makalelerde ele alinmigtir.



In order to meet the increasing demand for diversified sports
branches, the private and public sectors have increased their in-
vestments in recent years. Metropolitan Municipalities underta-
ke important duties on providing services to a wide geographic
range and population. Thus, Metropolitan Municipalities deci-
ded to manage their strategic planning process to reach an opti-
mal level of services and investments.

In a rapidly changing and developing world, the place and im-
portance of sports has been increased. Therefore, the delivery of
sports to the masses has gained even more importance and tur-
ned into a necessity for local governments to become more ef-
fective in spreading sports, ensuring the active participation of
individuals and directing all people to sports activities and or-
ganizations. (Atalay et al.,2016).

Since the majority of people live in big cities, the services and in-
vestments provided by Metropolitan Municipalities and district
municipalities are vitally important. In addition to the many ser-
vices they offer, municipalities have also been raising awareness
with their sports and recreation services and investments in re-
cent years. Considering the population size served by municipa-
lities along with the increasing demand and diversity of sports
services and investments, the need for planning by the private
and public sectors has been arisen.

Creating suitable conditions for sports and physical education is
considered as one of the most important duties of local governments
due to various positive effects on human health (Akkurt,2013).

Since the municipalities are the most effective institutions in
meeting the needs and expectations of local people, it is also ex-
pected from local governments to focus on creating more areas
for sports and recreation activities according to specific needs of
local people.These type of activities offered by local governments
support physical and mental development of the people while
providing social and psychological relaxation.

When we consider the objectives of sports activities for Kocaeli;
taking steps to make it easier for our children to receive basic
sports education, creating a strong awareness of sports starting
from the family to the school and sports clubs, benefiting ever-
yone from sports, developing projects for motivating people to
take part in sports activities, increasing the motivation of the
whole city including the professional branches and recreational
activities, developing effective projects which supports an acti-
ve life from the ages of 7 to 70 by popularizing the sports cultu-
re, determining the branches which can create brand value for
our city by correctly analyzing important guiding factors such
as strengthening the physical and mental health of the people

sORA
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by ensuring their participation in physical activity and sports,
comparing and analyzing our sports opportunities with neigh-
boring cities while taking into consideration of the geographical
advantages of our city as well as the sports tendencies of peop-
le, focusing on the production and implementation of neces-
sary projects in order to ensure the development of these branc-
hes in our city, creating a Kocaeli Sports Community that helps
each other starting from child and youth sports groups to pro-
fessional teams, developing and implementing a potential ath-
lete screening analysis system based on scientific data in order
to bring new athletes to our city, setting an athlete training, tra-
cking and analysis system within certain standards, thus buil-
ding an infrastructure of more efficient sports clubs in our city,
strengthening the rural-urban relationship through pilot sports
projects, developing pilot training projects compatible with the
valid sports climate to train full-fledged athletes, creating a sus-
tainable establishment and efficiency-enhancing management
policies shaped by scientific data, increasing the number of our
teams which can compete in upper leagues by getting the maxi-
mum efficiency from all these opportunities, inspiring more pe-
ople to partake in sports community as a sports fan or an athle-
te to inspire our younger athletes.

All in all, physical and mental health of the residents of Kocaeli
and the city branding goal of Kocaeli Metropolitan Municipality
could be achieved through more participation in sports and phy-
sical activities.In order to shed light on these important subjects
mentioned above, related papers were covered in this issue wit-
hin the scope of Sports.
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Spora olan talebin artisi ile birlikte kamu ve 6zel girisimciler, spor hizmet pazarinda yerlerini almaya baglamis-
lardir. Spor yapan insanlar,ekonomik durumlari, fiziksel 6zellikleri, sosyal cevresi ve farkli yagsam tarzindan kay-
naklanan gereksinimlerine paralel olarak, farkli spor merkezlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu spor merkezleri kamu
ve 0zel spor merkezleri olarak iki kategori altinda incelenmektedir. Ancak giiniimiizde kamu ve 6zel spor islet-
melerinin 6nemli sorunlar: arasinda kaliteli mal ve hizmet iiretimi bulunmaktadir. Bu durum, kamunun yani
devletin spora olan yatirimlari ile 6zel spor isletmelerin katkisini giindeme getirmektedir. Bu ¢calismada kamu
spor yatirimlari ve 6zel spor igsletmelerinin spora olan etkisi irdelenmistir. Yapilan ¢alismalar, spordaki gelisim
ile birlikte, ulusal ve uluslararasi bagarilarin artarak istikrarli bir seviyeye gelmesi, sporda katilimin artmasi, spor
kiltiirtiniin ve sporda farkindaligin olugsmasi gibi unsurlarin, kamu spor yatirimlari ile 6zel spor isletmelerinin
hizmet kalitesinin 6nemli oldugu ortaya koyulmaktadir. Sonug olarak, kamu spor yatirimlari ile 6zel spor islet-
melerinin istenen diizeye ulagsmasinda; egitim, finans, planlama ve kurumlar arasi igbirliginin katk: saglayaca-
g1 0n goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Spor Yatirimlari, Ozel Spor isletmeleri, Spor Hizmetleri

Abstract

Increasing demand for sports has encouraged public and private entrepreneurs to take place in sports market. People need
different sports centers according to their economic situation, physical characteristics, social environment and lifestyles.
Sports centers were examined under two main categories as public and private sports centers. However, one of the most
important problems of public and private sports enterprises is the quality of goods and services. This study examines the
contributions and effects of public and private sports enterprises to sports sector. Investigations revealed that the service
quality of public and private sports enterprises is critical in sports sector as its affects the increase in national and inter-
national achievements, awareness of sports culture and participation in sports. Therefore, planned financing, education
and cooperation between institutions would contribute to successful results on reaching desired levels of quality in public
sports investments and private sports enterprises.

Keywords: Public Sports Investments, Private Sports Businesses, Sports Services
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Giris

Glinlimiizde insanlar, farkli motive edici etkenlerle bos zamanlarinda sportif aktivitelere goniillii olarak katil-
maktadirlar. Bunlar; eglenme amacli, kilonun kontrol edilmesi, saglik, stresten kurtulma, yeni insanlarla karsi-
lasma, sosyal olma, bosg zamanlarini degerlendirme ve miicadele etme gibi faktorlerin olabilecegi belirtilmekte-
dir (Lavaire,1998).

Spora ilginin artmastyla birlikte yukarida belirtilen motivasyona yonelik faktorlerin yaninda, spor etkinliklerine
katilimlarin artig gostermesi, spora iliskin yazili ve gorsel medyanin spora genis bir yer vermesi, spor turizminin
gelismesi gibi faktorlerin de etkili oldugu sdylenebilir. Bu gergekler 1s1g1nda spora olan talep giderek artmistir.
Ancak spora katilima iligkin talebin artmasini mevcut kosullarda devletin yerine getirmesi miimkiin olamadi-
gindan ozel girisimciler, spor hizmet pazarinda bulunmaya baglamiglardir. Ornegin 6nceleri performans sporu
yapmis ya da formel spor egitimi almis kisilerce merdiven alt: tabir edilen pilates, fitness ve yogun olarak uzak
dogu miicadele sporlarina yonelik spor salonlarin agilmasiyla baslayan kiiciik spor isletmelerini, yine yogun ola-
rak agilan hali sahalar takip etmistir. Ancak insanlarin degisen ihtiyacglar: ve artan kalite beklentileri ¢erceve-
sinde 6zellikle son on y1l icerisinde bir¢ok spor brangini barindiran ve sinirl bilgi ve beceriye sahip yoneticilerce
yonetilmeye c¢alisan, kii¢iik 6l¢ekli spor merkezleri acgilarak isletilmeye baglanmistir. Bu merkezlerin icerisinde
yiizme, spining, step, aerobik, tenis, squash, basketbol ve masa tenisi vb. spor aktiviteleri ile diger hizmetleri ice-
ren; sauna, restoran, masaj vb. hizmetler sunulmaya baglanmigtir. Ote yandan bu hizmetlerin, 6zel ve bazen de
kamuya ait (belediyeler dahil) biiyiik 6l¢ekli spor merkezleri halinde sayilarinin ¢ogaldigi, hatta zincir merkez-
lerin agildig1 gortilmiistiir (Lavaire, 1998; Sunay, 2021). Boylece spor hizmet sektoriiniin gelismesi ve genis alan-
lara yayilmasi sebebiyle de isletmeler arasindaki rekabetin, her gecen giin artmakta oldugu belirtilmektedir. Bu
rekabet, tiiketicileri kalite konusunda duyarl ve bilingli olmaya, isletmeleri de kaliteli hizmet sunmaya zorla-
maktadir (Uygug,1998; Uziim ve ark.,2013).

Anlagilacag: iizere sinirlida olsa topluma spor hizmeti sunan yukarida belirtilen 6zelliklerdeki spor salonlarinda
kaliteli hizmet vermek, isletmenin devami i¢in oldukca 6nemli olabilmektedir. Ancak giiniimiizde halen kalite-
li mal ve hizmet iiretimine iligkin sorunlar, spor igletmelerinin 6nemli sorunlari arasinda yer almaktadir. Bunun
icinde nitelikli spor yoneticilerine olan ihtiyag¢ giinden giine artmaktadir. Oyle ki, spor kuliipleri, spor ve fitness
merkezleri ve diger spor salon ve tesisleri gibi alanlarda karsilagilan en 6nemli sorun, s6z konusu spor merkez
ve tesislerinin akademik diizeyde spor bilgisine sahip olmayan kisilerce yonetiliyor olmalaridir (Giindogdu ve
Sunay, 2006).

Son 10 y1l icerisinde hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyetinin belirlenmesiyle ilgili cok sayida ¢alisma yapil-
dig1 belirlenmistir. Hizmet kalitesi ile miisteri memnuniyetinin belirlenmesindeki amac, miisterilerin beklenti-
lerini karsilama yoniinde isletmenin tiim birimlerinin harekete gecirmesi ile birlikte miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini yiikseltmek olmaktadir (Lapa ve Bastag,2012). Ozellikle fiziksel uygunluk (fitness) merkezlerin-
deki miigterilerin memnuniyetlerini belirlemeye yonelik yapilmis ¢caligmalarda, miisterilerin cogunlukla temiz-
lige onem verdiklerini, sonra sirasiyla mesleki bilgi, sorumluluk ve ¢alisan personelin nezaketli olusunun, 6nem-
li oldugunu vurgulanmaktadir (Yildiz ve ark.,2013). Bu caligmada da amag, kamu ve 6zel sektorde gerceklestirilen
spor yatirimlarini nicelik ve nitelik acisindan mevcut durum kapsaminda degerlendirerek, 6neriler sunmaktur.
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Kamu ve Ozel Sektorde Spor Yatirimlar:

Glintimiizde spor alaninda hizmet veren spor salonlar1 ve
spor isletmeleri arasindaki rekabet diizeyi de olduk¢a 6nemli
hale gelmistir. “Bu rekabet ortaminda spor salon ve igletme-
leri; devamliligini saglamak, kazanglarini artirmak, miiste-
ri memnuniyeti saglamak ve var olan miisteri potansiyelle-
rine yenilerini eklemek i¢in biiytik bir ¢aba icerisindedirler.
Miisterilerini iyi taniyan, onlarin beklentilerini karsilayan,
kaliteli hizmet sunabilen spor isletmeleri digerlerine gore
avantajli hale gelmekte” oldugu belirtilmektedir (Lapa ve
Bagtag,2012). Ote yandan, “spor etkinliklerine katilan insan-
larin ekonomik durumlars, fiziksel 6zellikleri, sosyal cevre-
sive farkli yagsam tarzindan kaynaklanan ihtiyaclarina pa-
ralel olarak, farkli spor merkezlerine ihtiya¢ duyulmakta”
oldugu vurgulanmaktadir (islertas,2006). Bu spor merkez-
leri kamu ve 6zel spor merkezleri olarak iki kategori altin-
da incelenmektedir.

Kamu Spor Yatirimlar

Spora olan katilim disiik (Erkan ve Uslu, 2019; Oztiirk ve
Cetintas, 2015) olmasina ragmen, Tiirkiye'de spor, olduk¢a
onemli ve koklii bir tarihe dayanmaktadur. Yiizyillar boyunca
Tiirklerin savasct olma 6zelliginden kaynakli olarak zellikle
ok atma, giires ve ata binme milli spor olarak degerlendiril-
mektedir.S6z konusu spor branglarinin, Tiirklerin tarihteki
ilk dénemlerinden beri kullanildig1 ve etkilesim halinde ol-
dugu, tiim diinya medeniyetlerine tanitildig1 belirtilmek-
tedir (Karahiiseyinoglu,2008). Hatta Tiirkiye'nin olimpiyat
oyunlarinda en fazla altin madalya kazandig1 spor bransi-
nin giires oldugu belirlenmistir. (www.tgf.gov.tr).

Tiirkiye,anayasasinda spora yer veren az sayida tilkeden bi-
risidir. Ornegin: “Avusturya, Hirvatistan, Macaristan, italya,
Litvanya, Romanya ve Isvigre gibi Avrupa tilkeleri anayasa-
larinda spora yer verirken,Almanya, Birlesik Krallik, Fransa,
Hollanda Cek Cumhuriyeti, Gliney Kibris, Estonya, Finlandiya,
Giircistan Letonya ve Slovenya gibi Avrupa tilkelerinin ana-
yasalarinda spora iligkin herhangi bir maddenin bulunma-
dig1” belirtilmektedir (Ak,2017).

Spor ilk defa 1982 Anayasasinda “Genglik ve Spor” baglig1 al-
tinda 59. Madde de yer almigtir.

Anayasanin “Sporun Gelistirilmesine” yonelik 59. Maddesinde;

“Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh
sagligim gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayil-
masini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur.” hiik-
mii ile 2011 y1linda (17.03.2011 tarih ve 6214 sayili kanunun
1. Maddesi ile eklenen fikra) Anayasaya dogrudan dogruya
sporun denetimine iligkin hitkmiin de eklenmesiyle: “Spor
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federasyonlarinin spor faaliyetlerinin yonetimine ve disip-
linine iligkin kararlarina karsi ancak zorunlu tahkim yolu-
na bagvurulabilir. Tahkim kurulu kararlar1 kesin olup bu
kararlara kars1 hicbir yargi merciine bagvurulamaz” hik-
mii yer almistir. Bu madde ile spor hem kamu hizmeti hem
de toplumun beden ve ruh sagligin gelistirici bir arag ola-
rak degerlendirilmektedir. Bu yasa ile devletin spor yapma
hakkini giivence altina almasi ve sporun kitlelere yayilma-
sin1 6zendirerek gelistirmesi devletin 6dev ve sorumlulu-
gu oldugu belirtilmektedir (Fisek,1988; Sunay,2021). Ayrica
Anayasamizin 59. Maddesinin “devlet basarili sporcuyu ko-
rur” hitkmiiyle de spor yapanlarin sosyal giivenligini de ko-
ruma altina almaktadir. Anayasanin sporu, vatandaslarin
gelistirilmesinde bir egitim ve saglik araci olarak goriip de-
gerlendirdigi ve sporun dogrudan dogruya denetledigi an-
lagilmaktadir. Diger bir ifadeyle devlet, 6nemli bir egitim ve
saglik araci olarak kabul edilen sporu, yine toplumun fay-
dasina ve toplumun istek ve gereksinimleri dogrultusun-
da hizmete sunmak durumundadir. Béylece Anayasanin
bu maddeleriyle sporun bir kamu hizmeti oldugu anlayis1
ve goriisiiniin ortaya kondugu belirtilmektedir. Buna gore
spor yapma ve spor olanaklarinin sunulmasinin, vatandag-
lar i¢in bir hak, devlet i¢in ise bir gorev oldugu anlamina
gelmektedir (Dogar, 1997; Ak, 2017). Ote yandan “devlet ba-
sar1li sporcuyu korur” hiikmiiyle de spor yapanlarin sosyal
giivenligini de koruma altina almaktadir. Bu agidan sporun
anayasada yer verilmesi devletin yasal olarak uygulamasi
ve yiriitmesi gerekli oldugu bir sporda sosyal politika yii-
kiimliiliigii getirmektedir.

Devlet,spor politikalarinin uygulanmasindan sorumludur.
Bunu Genglik ve Spor Bakanlig1, merkez ve tagra tegkilatla-
r1ile spor federasyonlar: aracilig ile gerceklestirilmektedir.

Ulkemizde kamuya ait spor sektorii denildiginde, oncelikle
Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigi
merkez ve tasra tegkilati ile Yerel Yonetimler icerisinde
“Belediyeler” gelmektedir. Ozellikle iilkemizde spor hiz-
metlerine yonelik yiirtitme giicli Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliigii, insanlarin serbest zamanlarinda katilabilecekleri
faaliyetlerin sunulmasinda onemli gorevler iistlenmektedir
(Aycan,2005).10.07.2018 tarihli ve 1 say1li Cumhurbagkanlig1
Tegkilat:1 Hakkinda Cumhurbagkanligi kararnamesinin 189
ve 508. Maddelerine dayanilarak, Genglik ve Spor Bakanlig1
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii gorev yetki ve sorumlu-
luk yonergesinde belirlenen gorevleri:

1. Spor alaninda uygulanacak temel politikalar tespit et-
mek

2. Spor kiiltiirliniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasini
saglamak

3. Sporcu yetistirilmesi ve spora olan ilgiyi artirmaya yo-
nelik caligmalar yiiriitmek,
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4. Engelli bireylerin spor yapabilmelerini saglamak,
5. Okul dis1 spor faaliyetleri diizenlemek,

6. Spor miisabakalarinda uluslararasi kurallarin ve her tiir-
li talimatin uygulanmasini saglamak,

7. Okul dénemindeki ¢cocuklara yetenek taramasinin yapil-
masini saglamak ve yeteneklerine uygun spor dallarina
yonlendirmek

8. Sporcu saghiginin korunmasi ve gelistirilmesine yone-
lik caligmalar yapmak,

9. Sporcularin sigortalanmasini saglamak

10. Ulusal ve uluslararasi spor kuruluslariyla igbirligi yap-
mak

11. Antrenor, monitor, spor hakemi, spor yoneticisi ve spor
elemanlarinin yetistirilmesini saglamak,

12. Spor branglarinin belirlenmesini tespit etmek,
13. Federasyonlara ve spor kuliiplerine yardim yapmalk,

14. Sporcu, spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin si-
cil, tescil, lisans ile ilgili islemlerini yiiriitmek,

15. Ozel spor tesislerinin kuruluguna iligkin izin, ruhsat ve
benzeri hizmetleri yiirtitmek seklinde 6zetlenebilir. (htt-
ps://lwww.trwikipedia.org/wiki/Spor_Hizmetleri_Genel
Midiirligi erigsim:2023)

Anlasilacag: iizere Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Hizmetleri
Genel Miidirligi, Tiirkiye'de sporu sevk ve idare eden kamu
kurulusudur.

Calismada kamu yatirimi olarak ii¢ boyut incelenmekte-
dir.Bunlar:

1. Insan kaynaklari (sporcu, antrenor, hakem) sayisal da-
g1lim, egitimi ve isttihdam

2. Spor tesisleri planlama ve igletilmesi

3. Biitce ve finanstir.

insan kaynaklar (sporcu, antrenor, hakem) sayisal
dagilim, egitimi ve istihdam

Sporcu

Spor, diinyada rekabetin yogun olarak yasandigi, diger tiim
ig alanlarindan farkl bir 6zellige sahiptir.Tim is kollarinda
amag,rakiplerin ig sahalarini daraltmak ve o is kolunda tek
s0z sahibi olmay1 istemek iken, sporda amag, sahada en iyi-
si olmakla birlikte rakipleriyle her zaman iist seviyede reka-
bet etmek olmaktadir (Colakoglu,2009). Ulkemizde sporcu,
amator ve profesyonel olmak iizere iki boyutta gerceklesti-
rilmektedir. Amator, bir isi kar elde etmek icin degil, sporu
zevk i¢in yapan kimse, olarak tanimlanirken, profesyonel
ise “bir isi meslek olarak gerceklestiren kimsedir” seklin-
de tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr; Kii¢likgiingor, 1999).

Tiirkiye’de Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii 2019 verileri-
ne gore, lisansl ve faal sporcularin dagilimina iliskin veri-
ler Tablo I'de gosterilmistir.

Tablo I'de goriildiigii tizere erkek faal ve lisanslh sporcu sa-
yis1, kadin sporcu sayisina gore oldukea fazladir. Tiirkiye'de
sporcular spor kuliiplerinde yetistirilmektedir. Spor kuliip-
leri amacina uygun olarak spor faaliyetlerini imkén ve kabi-
liyetlerinin el verdigi 6l¢iide belirlenen ilke ve politikalarla,
tesis, arag ve geregleri, spor 6greticilerini ve yoneticilerini,
sportif egitim ve yarigma programlar: gerceklestirebilirler
(Cankalp,2002). Giiniimiizde bu sekilde yapilanmalarin di-
sinda, spor kultipleri sirket seklinde de yapilanmalar: goz-
lemlenmektedir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore spor kuliibii sayis1 2019 yili itibariyle 15.828’ ulagtig1
gortilmektedir (TUIK,2022).Spor kuliipleri,22.04.2022 tarih
ve 7405 say1l1 “spor kuliipleri ve spor federasyonlar1” yasa-
styla kurulmus tiizel kisilige sahip olan spor orgiitlenme-
lerinin en kiiciik yap1 birimidir. Toplumsal a¢idan aile ne
kadar 6nemliyse spor alani icin de spor kuliipleri ayni de-
recede 6neme sahiptir. Spor ahlakinin, disiplinin, egitim ve
ogretiminin bagladig ilk yer spor kuliipleridir. Bu agidan
spor kuliiplerinin etkileri sporculara, spor federasyonuna
ve spor paydaslarina yansimaktadir (imamoglu, Karaoglan

Tablo I: Tiirkiye'de spora katilimin gériiniimii (Faal-Lisansli) (2021 yili itibariyle)

Yillar Kadin Faal Kadin Lisansh Erkek Lisansli Toplam Toplam
Faal Lisansh

2019 261.849 1.646.102

833.449

3.261.853 695.698 4.907.955

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
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ve Erturan, 2007). Spor kuliiplerinin idari ve sportif faaliyet-
lerin yonetimi, kuliip baskani, bagkan yardimcilar: ve yo-
netim kurullar1 marifetiyle yiiriitiilmektedir. Her ne kadar
kuliip yonetimi bu organlar aracilig ile yiiriitiilse de kuliip-
lerin yonetimi vekalet kurami kapsaminda teknik direktor
ve antrendrler tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu anlam-
da spor kuliiplerinin yonetimi idari ve sportif olarak iki ta-
raftan yuriitiildigi soylenebilir.

Tablo I'de goriildiigii tizere lisanslh sporcu sayist ile faal
sporcu sayisi arasinda sayisal olarak fark bulunmaktadir.
Tiirkiye’de lisansli sporcu sayisi; futbol, MEB bagh okul-
larda 6grenim goren lisansh sporcular ve spor kart sahi-
bi olan kisiler dahil toplam 10.147.236 olarak belirlenmistir
(Spor Genel Miidiirliigii sporcu istatistikleri, 2019; www.tff.
org, erisim:05.05.2020; Ak, 2017) Tiirkiye’de Faal sporcu sa-
yist ise 5.934.979 oldugu saptanmistir. Bu sayinin genel nii-
fusa oran1 %11'dir. Ancak bu oranin, ge¢mis yillara gore ar-
tis gostermesine karsin spor kamuoyunca yeterli olmadig:
degerlendirilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanlig1 verilerinden derlenen bilgilere
gore, lisansli sporcu sayisinda, Tiirkiye Futbol Federasyonu
466.445 sporcuyla basi ¢ektigi belirlenmis, bunu 323.096
ile satrang, 278.215 ile tekvando, 238.902 ile basketbol ve
186.684 ile voleybolun takip ettigi belirlenmistir. Ote yandan,
Atletizm Federasyonunda 156.674, Karate Federasyonunda
140.167,Kick Boks Federasyonunda 105.401, Herkes i¢in Spor
Federasyonunda 103.781 lisansl sporcu bulundugu saptan-
mugtir. Ornegin: bu sayisal dagilim Kocaeli ilinde de ben-
zerdir. 2019 y1il1 itibariyle Kocaeli ilinde futbol branginin
disinda en ¢ok sporcu satrang spor bransinda (66.707) ol-
dugu belirlenirken, ikinci sirada taekwando (11.770), ti¢lin-
cii sirada ise karate (8.125)sporcusunun geldigi gozlenmek-
tedir. https://www.kocaeli.bel.tr/webfiles/userfiles/files/
BrangBazinndaLisansliSporcularinSayisi_13_08_2018.pdf.
Erisim:15.03.2023

Son yillarda Tiirkiye’de spor branslarina katilima iligkin yo-
gun bir ¢aba oldugu gozlenmektedir. Bu yogun talep ve kati-
lim, 6zellikle baz1 spor branglarinda bagary: arttirmaya bag-
lamagtir. Ornegin voleybol sporuna ailelerin kiz cocuklarini
yonlendirmeleri,voleybolda kadin sporcu sayisini arttirmis-
tir. Devaminda Ulusal Tiirk kadin voleybol takimlarinin al-
dig1 uluslararasi bagarilar ile kadin voleybol takimlarimiz,
Uluslararasi voleybol camiasinda dikkat cekmeye baslamustir.

Sporda deger yaratma siirecinde bir bagka 6nemli etken spor
kuliipleridir. Lisansh sporcu sayilarinin arttirilmasinda ku-
liip faktoriiniin ilk sirada oldugu belirtilmektedir (Cetin,
2021). Oyle ki lisansl sporcu sayisinin yiiksek oranlarda ol-
dugu iilkelerde spor kuliibii sayilarinin fazlalig1 dikkat ¢ek-
mektedir. Tiirkiye ve baz1 Avrupa Birligi tilkelerindeki spor
kuliibii sayilar1 ve genel niifusa oranlar1 asagidaki tablo IT'de
detayli olarak belirtilmektedir (OiK,2014).
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Tablo II: Bazi Avrupa Ulkelerde Spor Kuliiplerine Yonelik
Istatistikler (2021)

Kuliip

" Lisansh Basina

Kuliip __5

Savisi Sporcu Diisen

v Sayisli Kisi

Sayisi

Fransa 67.399.000 | 172.000 | 17.272.060 392
Ingiltere | 66.796.807 | 163.000 | 6.938.000 409
Hollanda | 17134.923 37.500 5.252.000 457
italya 59.257.566 71.000 15.338.000 835
Almanya | 83.190.556 82.000 | 27.636.026 1.014
Tiirkiye 84 680 273 15.828 4.907.955 5.350

Kaynak: OIK, 2014: 11 (Giincellenerek yeniden diizenlenmistir).

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Tablo IT'de goriildiigii iizere Tiirkiye spor kuliibii sayis1 ve
tilke niifusuna oranla kuliip bagina diisen sporcu sayisi
Avrupa Birligi iilkelerine kiyasla geride oldugu anlagilmak-
tadir. Bu sayisal veriler, “Bir iilkede kuliip sayis1 ne kadar
coksa lisanshi sporcu sayist da bir o kadar ¢oktur” yaklasi-
mini dogrular niteliktedir.

Lisansl sporcu sayisini arttirmanin bir diger yolu da spo-
ru okul ortamina sokmaktir. Okul ¢cagindaki cocuklara spor
yaptirildiginda hem lisanslh sporcu sayisi artmakta, hem de
cocuklarin spora olan bagliliklar: gelismektedir.

Antrenor

Antrenor, spora iligkin ilkeler 1181 altinda ve kendi spor da-
lina 6zgi, sportif etkinlikleri, yani antrenman yaptiran,yon-
lendiren sporcuyu teknik-taktik, kondisyon ve psikolojik
yonden gelistirecek, teorik bilgiye sahip olan, kisaca, spor-
cusunu iist diizey verimlilige ulastiracak sekilde yetistiren
ve bu gelismeyi siirekli kilmaya c¢alisan teknik kisidir. Bir
antrenorde grubu istenen hedefe dogru yonlendirilebilme-
si bakimindan liderlik 6zelliginin de bulunmas: sarttir. Bir
sporcu ne kadar ¢aligirsa ¢aligsin, ne kadar yetenekli olur-
sa olsun bir antrendriin destegine ihtiya¢ duyar, yani ant-
rendriin performansa dogrudan etkisi vardir (Vanek,1971).

Tanmimdan da anlasilacag tizere antrendr, sporun temel tasi
konumundadir. Antrenére ne kadar ¢ok imkan saglanir ve
ne kadar iyi egitilirse, yetistirecegi sporcularda o kadar ba-
sar1 ve performans gosterecektir. Tiirkiye'de antrenérlerin
dagilimi tablo ITT'de belirtilmektedir.
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Tablo III: Tiirkiye'de antrenérlerin dagilimi (2023 yil itibariyle)

Kademe Kadin Erkek Toblam Genel
Antrendr | Antrendr P Toplam

1 Kademe 74.381 144.077 218.458

2 Kademe 16.325 33.679 50.004

3 Kademe 5.773 13.580 19.353

4 Kademe 251 2.018 2.269

5 Kademe 84 978 1.062 291146
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Tablo IIT'de goriildiigi lizere sporcu sayisinda oldugu gibi
antrendr sayisinda da erkek antrendrlerin sayis1 kadin antre-
norlere gore oldukea fazladir.2023 verilerine gore Tiirkiye'de
futbol brang1 hari¢ antrendr sayilarinin toplam 291.146 oldugu
belirlenmistir https://www.shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/
Istatistiklererigim:15.03.2023.

Bunlardan satrang, brig, herkes i¢in spor, bocce bowling ve
dart, halk oyunlar ve viicut gelistirme fitness gibi rekrea-
tif spor branglarini iceren spor branglarindaki antrenorle-
rin sayisinin toplam 135.848 oldugu belirlenmistir. Bu say1-
ya engelli sporlarin antrenorler sayilari da ilave edildiginde
say1141.184 ‘e ulasmaktadir. Yani rekreatif spor branglari ve
engelli spor branslar1 disinda kalan antrendr sayisi resmi ra-
kamin %51,5’i kadardir. Dolayisiyla antrendr sayisinin yak-
lasik %49’u ise rekreatif spor branglari ile engelli spor bran-
slarinda gérev yapan antrendrlerdir. Tiirkiye’de antrendrler
iki kurum tarafindan yetistirilmektedir.

1. “14.12.2019 tarih ve 30978 sayili” degisen antrendr egi-
tim yonetmeligine gore Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Spor Egitimi ve Aragtirmalar:
Daire Bagkanliginin gerceklestirdigi uzaktan egitim yoluy-
la temel egitim programi ve devaminda spor federasyonlari
tarafindan gergeklestirilen 6zel egitim programi ile

2.Universitelerin Spor Bilimleri Fakiiltelerine bagh Antrenérliik
Egitimi Boliimlerinde uygulanan programlar ile

14.12.2019 tarih ve 30978 sayili1 Antrendr egitim yonetme-
ligine gore ilgili spor dalinda antrenérliik belgesine sahip
olanlarin kademe ve gorev tanimlari asagida belirtilmistir:

I. Kademe: yardimc antrendr; iist kademe egliginde spor
etkinliklerine katilanlara yardimci olmak,

II.Kademe: temel antrenor; minik ve yildizlar kategorisin-
de caligmak,

IT1.Kademe: kidemli antrendr; tiim yas kategorileri ve mil-
li takimlarda ¢aligmak,

IV.Kademe: bas antrendr; tiim yas kategorileri ve milli ta-
kimlarda ¢aligmak orta vadeli antrenmani planlamak uy-
gulamak ve degerlendirmek, analiz etmek,

V.Kademe: teknik direktor; tiim yas kategorilerinde ve milli

takimlarda koordinatérliik yapmak, orta ve uzun vadeli ant-
renman programlarini planlamak uygulamak ve istenildi-
ginde Bakanliga ve ilgili federasyona rapor hazirlamaktir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191214-2.
htm.erisim:15.03.2023).

Hakem

Hakemler, sportif oyunlari veya miisabakalar1 yonetmekle
gorevli bireylerdir. Hakemlerin kurallari, fikstiirii, cezalari,
oyunun baglamasi ve bitirilmesi oyun icerisinde gecen olay-
larin rapor edilmesi ve siiresi gibi ilgili brangin veya oyunun
kurallarini uygulama gorevleri bulunmaktadur. Tiirkiye’de

Tablo IV: Tiirkiye'de hakemlerin dagilimi (futbol hari¢ 59
spor federasyonu)

41.039 30484 10.377 2128

84 028
federasyon
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hakemlerin dagilimi tablo IV’de belirtilmektedir.

Tablo IV’de goriildiigii tizere Tiirkiye’de hakem sayilarinin
cogunlugu aday ve il hakemi diizeyindedir (%85,2). Yani il
hakemi seviyesinden ulusal ve uluslararasi seviyeye ulag-
manin oldukea zor oldugu degerlendirilmektedir.

Hakemligin bir meslek olup olmadig: giiniimiizde halen
tartisilan bir konudur. Dolayisiyla hakemlikten meslek-
ten ¢cok mesleki ugras olarak s6z etmek daha dogru olacak-
tir. Hakemlik mesleki ugrasisinin yapilmasi i¢in ilgili spor
federasyonlarinin actigi hakemlik kurslarina katilmak ve
bagarili olmak gerekmektedir. Hakemlik mesleki ugrasisi,
maddi kazan¢ bakimindan spor branglarina gore oldukca
farkliliklar gostermektedir.

Caligsma alani itibariyle il hakem kurullarinin hafta ici ve
hafta sonu amator ya da profesyonel maglara gorevlendir-
meler ile federasyonun yaptig1 gorevlendirmelerdir. Ote yan-
dan hakemlik gorevi farkli nedenlerle sona eren hakemler
federasyon gorevlendirmesiyle il, bolgesel hakem kurulla-
rinda ya da merkez hakem kurulunda hakem yoneticisi ola-
rak gorev alabilmektedirler.
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Spor tesisleri planlama ve isletilmesi

Sporun zaman igerisinde endiistrilesmesi ile beraber spo-
ra yapilan yatirim her gegen giin artarak devam etmekte-
dir. Bu yatirimlar icerisinde spor tesislerine aktarilan kay-
nak oldukga fazla olabilmektedir. Oyle ki glintimiizde spor
tesisleri 6zellikle gelir ve refah seviyesi yiiksek tilkelerde
eglence, satin alma ve gesitli etkinlikleri izleyebilme gibi
farkli serbest zaman hizmetlerini de biinyesinde barindi-
ran sosyal mekanlar haline donitistiiriildigi belirtilmek-
tedir (Basim ve Argan,2009). Ancak giintimiizde bir¢cok bu
tiir yapilarin, sportif etkinliklerin gesitliligi ve bu gesitlilige
bagli olarak spordaki uygulama alanlarinin niteliginin de-
gismesi gibi sebeplerden dolay1 spor tesisi olarak ele alin-
maktadir (Giiglii, 1998). Oyle ki spor tesisleri, glintimiizde
spor endiistrisini olugturan 6nemli par¢alardan biri olarak
kabul edilmekte olup, spor faaliyetlerinin gergeklestirildi-
gi biitiin spor tesisleri de spor hizmetleri igerisinde 6nem-
li bir unsur olarak yer almaktadir.

Bir spor organizasyonu i¢in gerekli ve vazgecilmez temel
unsurlar ise soyle belirtilmektedir (Balc1,1999). Haberlesme,
ulagtirma, konaklama, giivenlik, beslenme hizmetleri ile Spor
tesislerinin say1 ve kapasite durumunun yeterli olmasidir
(Sunay, 2019). Anlasilacagi iizere bir spor tesisin yapimin-
dan o6nce tesisin kurulacagi bolgede haberlesme, konakla-
ma ve ulagim vb. hizmetlerin dikkate alinarak yapilmasi-
nin gerekli oldugu bir gergektir.

Bir spor tesisi mutlaka ilgili spor federasyonunun normla-
rina uygun olarak inga edilmelidir. (Kizar ve ark.,2018). Bir
spor faaliyetini seyrettiren ve onu seyirciler i¢in ilging hale
getiren sportif faaliyetlerin 6nemli oldugu kadar, spor tesis-
lerinin amaglarina uygun olarak insa edilmesinin de o ka-
dar 6nemli oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye’de son yillarda
spor tesisleri i¢in devletin yatirim biitcesinden ayrilan kay-
naklarda 6nemli artiglar olmustur. Gerek SHGM eliyle, ge-
rekse iiniversiteler biinyesinde ve Milli Egitim Bakanligina
bagli okullarda yapilan spor tesislerinin sayisi s6z konusu
olan kaynak artigsina bagl olarak arttig: belirtilmektedir.
SHGM'nin 2014 y1l1 verilerine gore, Tlirkiye’de SHGM'ye bag-
I1 81 ildeki elit spora ve elit performans sporcusu yetigtir-
meye yonelik toplam spor tesisi sayisi 2.421'dir. Aslinda spor
kuliibii ve lisansli sporcu sayisi dikkate alindiginda mevcut
spor tesislerinin ¢ok da yetersiz oldugu sdylenememektedir.
Ancak, iilkemizde sporun yeterince yayginlasamamasinda-
ki unsurlardan birisi, spor tesislerindeki sayisal dagilim ile
bunlarin yeterince kullanilmamasi oldugu belirtilmektedir.
Ote yandan, 10. Kalkinma Plani Spor 6zel ihtisas kurulu ra-
porunda; “spor tesisleri planlanirken bolgelerdeki niifusun
artis gostermesi, ilkim,demografik yap1 ve cografi konumu
iklim dikkate alarak gerceklestirilen spor tesis politikalar:
olusturulmadigindan boélgesel ve spor branglar: agisindan
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spor tesislerinin dagiliminda dengesizliklerin ortaya ¢ikti-
g1” belirtilmistir (10. Kalkinma Plami Spor OIK Raporu,2014).

Spor tesislerine iligkin diger bir sorun da ilk ve orta 6gretim
okullarinda yasanmakta oldugu belirtilmektedir.10. Kalkinma
Plani (2014-2018) Ozel ihtisas Komisyonu Raporuna gore;

“Sayilar1 40 binin iizerinde olan ilk ve orta dereceli okullarin
sadece 4.092’sinde spor tesisi bulunmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig1 verilerine gore,s6z konusu olan spor tesislerinin
agirlikli olarak istanbul,Ankara, izmir, Bursa gibi biytik il-
lerimizde yer aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla tesislesme
oranlarindaki bu yetersizlik sonucu 7-18 yas grubundaki
yaklasik 12 milyon ¢ocuk ve gencimizin hicbir spor tesisi
gormeden mezun oldugu, bu durumunda ¢ocuk ve gengle-
rimizin sporu severek yasam bicimi haline getirmelerini
engelledigi” vurgusu yapilmaktadir.

Bununla ilgili olarak 3289 say1li yasanin Ek Madde 5: Kamuya
ait saha ve tesislerin kullanilmasi;

“Genel ve katma biitgeli idare ve kurumlar ile il 6zel idarele-
rine, belediyelere, belediyelere bagli kurumlara ve iktisadi
devlet tesekkiilleri ve kamu iktisadi kuruluslarina ait geng-
lik ve spor etkinliklerinin yiriitiildiigi spor saha ve tesis-
lerden genglik ve spor etkinliklerinde ortaklaga yararlanilir.
Birinci fikrada s6zii edilen spor saha ve tesislerinin ortak-
lasa ve ¢ok yonli kullanilma esas ve yonetimleri spor tesi-
si sahibi kurum ile Genclik ve Spor Bakanlig1 arasinda ya-
pilacak protokolle diizenlenir.”

(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=3289) sek-
linde belirtilmektedir. Tesislerin kullanimina iligkin s6z ko-
nusu protokol 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Bir diger nokta da; “Spor tesisleri dncelikle seyir sporlarina
uygun olarak m1 yoksa kitle sporuna déniik olarak mu ya-
pilmali?” sorusuna net bir yanit verilmesi hususundadir”.
Seyircili spor tesislerinin yapimai ve igletimi pahali tesis-
lerdir. Ancak spor karsilagsmalarinin oynandig: bu spor te-
sislerinde kitlelere de ulagilabilir. Ote yandan, “halkin spor
yapabilecekleri tesis imkanlari ile bunlarin tanitimi ve du-
yurulmasinda yani halkla iligkiler boyutunda da eksiklik-
lerin yasandig1” belirtilmektedir (Oik,2014).

10. Kalkinma Plani (2014-2018) Ozel Thtisas Komisyonu
Raporuna gore; “spor tesislerini ve bu tesislerdeki spor im-
kéanlarini anlatan brosiir ve benzeri dokumanlar” bulun-
mamaktadir. Ayrica Spor ya da rekreatif amach fiziksel ak-
tivite yapmak isteyen vatandaslar, spor imkanlariyla ilgili
yeterince aydinlatilmamaktadir.

Sporda tesislesme kadar 6nemli bir diger unsur; yapilan
spor tesislerinin kullanim verimliligidir. Tesislerin verimli
kullaniminda, tesislerin hangi amagla yapildig1 sorusu bii-
yik 6nem tagimaktadir.
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“Eger tesisler tilke sinirlar i¢ginde belli bir program gerce-
vesinde spor branslarinin gelismesi i¢in yapilmigsa sonug-
lar1 olumlu oldugu, tesislesmenin sadece uluslararasi spor
organizasyonlari i¢in yapilmissa o zaman kullanim verim-
liligi arzu edilen ¢izgiyi yakalayamadig1” belirtilmektedir
(Cetin, 2021).

Anlagilacag iizere, spor tesisleri her ne sekilde ve nasil kul-
lanilirsa kullanilsin 6nemli olan, spor tesislerinin iyi yone-
tilmesi ve isletilmesi olmaktadir.

Biitce ve finans

Biitge, kisaca gelir ve giderlere dayali denge plani olarak ta-
mimlanmaktadir. Bagka bir deyisle, biitce; belirli siire boyun-
ca ne kadar para kazanilacag ile ne kadarinin harcanacagi-
n16ngoren bir planlamadir. Ancak bu planlamay1 yaparken
biitce hedefleri dikkate alinmalidir.

Finans ise kisaca, kisilerin veya kurumlarin maddi gelir elde
etmeleri, yatirim yapmalari ve zaman i¢inde bu yatirimla-
11 degerlendirmeleri durumudur. (https:/www.google.com/
search? biitce+nedir+finans+nedir).

Tanimlardan da anlagilacag: tizere biitce ve finans arasin-
da bir iligki bulunmaktadir. Biitge kisaca bir isletmenin tii-
miine ait kisa donemli planlardan olusan bir biitiin, finans
ise elde edilen gelirlerin yatirim yapilarak degerlendirilme-
sidir. Dolayisiyla biitge ve finans 6zellikle profesyonel spor
aktiviteleri basta olmak iizere spor kurumlari i¢in ¢ok kul-
lanilan terimlerdir. Oyle ki sporda insan faktorii onemlidir.
Diizenli olarak yapilan spor aktiviteleri insanin saglik, sos-
yal, toplumsal, ruhsal, fizyolojik ve fiziksel gelisimine olan
etkilerine iligkin caligmalar oldukea fazladir. Dolayisiyla
spora ayrilan biit¢cenin insana yapilan yatinm boyutuyla
degerlendirilmesi oncelik olmalidir.

Bu itibarla biitceler, kamu kesimi agirliginin toplam ekono-
mi i¢cindeki yerini gosteren bir unsur olmaktadir. Dolayisiyla
spor politikalarinin gergeklestirilmesi konusunda biitge po-
litikalarinin 6nemli islevi bulunmaktadir. Oyle ki sporda kit-
le ya da yarisma sporuna genel biitceden ayrilan paylar, spor
yonetiminin bu alanlara yonelik anlayiglarinin niteligi konu-
sunda belirleyici 6lciitlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Uluslararasi spor miisabakalar ile ilgili ¢arpici analizler ya-
parak sonuclarini yayinlayan (Sports Policy factors Leading
to International Sporting Success) SPLISS’e gore, iilke spor-
cularinin uluslararasi spor organizasyonlarinda almis ol-
duklar1 madalya sayilarina etki eden maddeler arasinda
“finansal destek” biitge faktoriiniin spor bagarisinda etkili
oldugu belirtilmektedir. Buna ek olarak, 2016 yilinda Rio’da
yapilan olimpiyatlarin analizleri yapilmis ve sonug olarak da
spor alaninda finansal destegi fazla veren; Amerika Birlesik
Devletleri,Japonya, Fransa,Avustralya, Kanada, gibi iilkele-
rin olimpiyatlarda basarili sonuglar aldiklar: belirtilmistir

(www.spliss.be). Benzer sonug, 2020 Tokyo olimpiyatlarinda
da goriilmektedir.2020 Tokyo olimpiyatlarinda; yine Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya, Avustralya ve Fransa’nin ma-
dalya siralamasinda ilk on tilke, Kanada’nin ise ilk on bir
iilke arasinda yer aldiklar gozlenmektedir (https://trwi-
kipedia.org/wiki/2020_Yaz_Olimpiyatlar1 _madalya_sirala-
masl.erisim:15.03.2023).

Spor yatirimlarina en biiyiik kaynak devlet biitgcesinden ay-
rilan kaynaktir. Ancak bu kaynak kuskusuz yeterli olama-
maktadir.Spor biitgesine katki saglayan diger 6nemli bir kay-
nak da spor toto gelirleridir. Spor Totonun gelirlerinin %7’si
spor icin ayrilmaktadir. Bu gelirlerin yiliksek degerler icer-
digi soylenebilir (Ak, 2017). Spor toto gelirleri spora 6nem-
li bir destek aracidir. Spor Hizmetleri Genel Midiirligiine
aktarilan Spor Toto gelirleri 6zellikle de spor federasyon-
larinin biitgesini arttirmada kullanildig: belirtilmektedir.
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii ve spor federasyonlari-
nin 6nemli gelir kaynaklarindan biri de sponsorluk gelir-
leridir. Sponsorluk gelirleri agirlikli olarak takim sporla-
11 tarafindan saglanmaktadir. Ak (2017), “Spor Hizmetleri
Genel Midiirliigi'nlin sponsorluk subesi verilerine gore
2001-2017 y1illar1 arasindaki 16 y1llik siire igerisinde toplam;
827.063.922.91 TL sponsorluk geliri elde edildigi” rapor edil-
mistir. S6z konusu toplam gelir yil sayisina gore degerlendi-
rildiginde y1llik yaklasik 50 milyonluk bir gelir elde edilmek-
te oldugu anlasilmaktadir. Bu da spor biitgesine sponsorluk
geliri olarak yaklasik %3-5 oraninda bir katk: saglayacagi an-
lamina gelmektedir. Ancak spora aktarilan bu degerin diisiik
oldugu degerlendirilmektedir. Gelirin spor branglarina gére
esit olarak dagilmamasi, yillara ve spor branslarina gore de-
gisiklik gostermesi, sponsorluk gelirlerinin beklenilen sevi-
yede olmadig1 yorumu yapilabilir. Dolayisiyla spora ayrilan
biitgenin, ihtiya¢ duyulan uygun sartlarda ve etkin bir se-
kilde kullanilmadigs, spor yoluyla elde edilen maddi gelir-
lerin yogun olarak futbol bransindan saglandigi ancak ku-
liiplerin profesyonel subelerince (forma,logolu tiriin, borsa,
transfer ve yayinci kurulus vb.) saglanan finansal gelir, ¢o-
gunlukla y1llik olarak yapilan milyonlarca liralik sdzlesme-
ler ile sporcu ve teknik direktor transferleri, yatirim olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla spor kuliipleri, sporcu ve
teknik direktor transferlerine biiyiik miktarda biitce belir-
lerken, ne yazik ki sporcu alt yapisi ve tesislesmeyi ihmal
ettikleri degerlendirilmektedir. Ayrica spor federasyonla-
rina ayrilan toplam biit¢enin goreceli olarak diisiik olmasi,
basar i¢in kullanilan harcanan parasal miktarin da az ol-
masina neden olmaktadir. Buna karsin, 6nemli olan bir di-
ger sorun da spor federasyonlarina tahsis edilen biit¢enin
nasil kullanildigina iligkin olmaktadur.

Ak (2017) “spora katilimi arttirmak amaciyla devletin temel
gorevi olarak belirlenen sosyal politikalar i¢in %15,bagar1 ge-
lisimi i¢in %4, kurumsal gelisim icin %25 ve spor tesisi ya-
pimi i¢in de %55 oraninda biitceden kaynak aktarildigini”
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belirterek, tilke sporunda kitle sporu mu? Yoksa performans
(elit) sporu mu? Oncelikli tartigmalarinin halen devam etti-
gi degerlendirmektedir. Aslinda son yillarda on binlerce ki-
sinin seyredecegi arena adi verilen stadyumlarin yapimina
verilen 6ncelik, performans sporuna verilen 6nemin bir gos-
tergesi olarak algilansa da antrendr egitim yonetmeliginde-
ki olumlu degisiklikler, farkli spor branslarinin ve yore hal-
kinin kullanabildigi cok amagli spor tesislerinin ¢cogalmasi,
baz1 belediyelerin spora yonelik tesis, malzeme ve kuliiplere
ulagim destekleri, yeni spor kuliipleri ve spor federasyonla-
r1yasasi ile spor tesislerinin kamu kurumlariyla ortak kul-
lanimina iliskin protokol vb. gibi spora katilimi tesvik eden
uygulamalarin, kitle sporunun gelismesine yonelik oldugu
izlenimini giiclendirmektedir. Ancak kaynaklarin sinirli ol-
mast spora ayrilan biit¢cenin verimli kullanimini da giinde-
me getirmektedir. Bu itibarla sporda kaynak artisina yonelik
bagta sponsorluk faaliyetinin arttirilmasini saglayarak, ver-
gi gelirlerinden spora belli bir miktar pay alinmasi ile spor
totodan spor aktivitelerine ayrilan miktarin arttirilmasi ve
sporda yetenek se¢imi ile birlikte 6z kaynaklarimiza yone-
lik sporda alt yap1 organizasyonlarinin yayginlastirilmasi,
basarida etkili olabilecegi varsayilmaktadir.

Mahalli idareler (Belediyeler)

Belediyeler; “Mahalli halk tarafindan segilen kisilerce y6-
netilen 6zerk ya da bagimsiz bir yapiya ve mali giice sahip
olan,ydrenin yararlarina, ekonomik, cografi ve siyasi duru-
ma gore degisebilen sart ve kosullara daha iyi uyum sagla-
yabilen resmi kurumlardir”.

Mahalli idareler, “belli bir cografi bolgede yasayan insan top-
lulugunun ortak gereksinimlerini karsilamak tizere, karar
organlari1 mahalli halk tarafindan secilen, gorev ve yetkileri
yasalarca belirlenmis, 6zel geliri, biitcesi ve personeli olan
kamu tiizel kisileri” olarak tanimlanmaktadir (Ulusoy ve
Akdemir,2012). Mahalli idareler kapsaminda il 6zel idareleri,
belediyeler ve koyler girmektedir (Cankalp,2002).

Belediyeler,Anayasanin 127.Maddesinde belirtildigi gibi “1l,
belediye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini
karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve ka-
rar organlari yine kanunda gosterilen, segmenler tarafin-
dan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir”. Seklinde
tanimlamak mimkiindiir (Ak, 2017). Anayasada belirtilen
devlet kavramu ile belediyelere anayasal bir sorumluluk ve-
rilmektedir. Boylece sporun halka ulagtirilmasinda 6nemli
gorevler tistlenen mahalli idarelerin tizerlerine diigen go-
revleri etkili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in belediye-
lerin spor yapilanmalarinin isbirligi 6nem tagimaktadir. Bu
cercevede, Bityiiksehir Belediyesi Kanunu (5216) Madde 7/m
bendi ve Belediye Kanunu (5393) Madde 18/p bendine gore:
oyun ve spor yerlerinin ayrilarak diizenlenmesi ile ilgili yii-
kiimliiliik belirtilmistir. (Aytag, 1998; Sunay, 2021; Ekenci
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ve ark.,2009; Yiicel ve ark.,2016; Kurtipek ve Yenel,2018).

Bu cercevede Belediyenin gorevleri: yiiriirliikte olan 5393
sayili yasanin; Madde 18/p bendine gore: “Halk i¢in bele-
diye bahgeleri, fidanliklar, cocuk bahceleri, oyun ve spor
yerleri yapmak bunlar1 korumak ve isletmek” olmaktadar.
(Yticel ve ark.,2016).

Biiytiksehir belediyelerinin yonetim hakkindaki kanunun
“spor” ile ilgili hitkmii olan: 5216 say1l1 yasanin Biiyiiksehir
ve ilce belediyelerinin gorevleri ise; Madde 7/m bendine gore:
“Yesil sahalar, park ve bahgeler yapmak, sosyal ve kiiltiirel
hizmetleri yerine getirmek, spor,dinlenme, eglence ve ben-
zeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya iglettirmek.”
(Aytag,1998; Yiicel ve ark.,2016).

Anlasilacag: iizere Belediyelerin, sinirlari icinde sehir diize-
nini ve denetimini saglamasinin yaninda, halkin temel ge-
reksinimlerini karsilamak ve ihtiyaci olanlara sosyal yardim
ve destek sunmak gibi ¢cok yonlii gorevleri bulunmaktadir.

Sosyal destek kapsaminda sporla ilgili olarak aktivite mer-
kezleri,dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptir-
mak, isletmek veya iglettirmek belediyelerin sosyal sorum-
luluk alanina girmektedir. Ayrica gerektiginde amator spor
kuliiplerine malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak,
yurt ici ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren
veya derece alan sporculara belediye meclis karariyla 6diil-
ler de verebilmektedir. Ote yandan saglik merkezleri, has-
taneler ile yaghlar, yetigkinler, kadinlar, gencler, cocuklar ve
engellilere yonelik her tiirlii sosyal, kiiltiirel ve sportif hiz-
metlerin yiiriitiilmesi gibi etkinlikler belediyelerin gorev-
leri arasinda oldugu belirtilmektedir (Giirel ve Ozel, 2013).

Kamu sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yonetimi-
nin 6zel sektoriin yonetiminden daha zor oldugu 6ngorii-
len bir durumdur. “Bu nedenle devletin kamu kaynaklarini
etkili ve verimli olarak kullanabilmesi i¢in kamu sektorii-
niin performansini artirici bir yonetim ve isletmecilik yak-
lasiminin uygulanmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Bu yeni
kamu isletmeciligi anlayisinda da kamu hizmetlerinde
“miisteri odaklilig1” ve “miisteri memnuniyeti” kavramla-
r1vurgulanmaktadir”. Buna gore,sunulan hizmetlerden va-
tandaslarin memnuniyet diizeylerinin saptanmasi, kamu
kurumlarinin daha dogru hizmet politikalar gelistirip uy-
gulamalarinda yol gosterici olabilecegi ongoriillmektedir
(Giirel ve Ozel,2013; Omiirgoniilsen, 2003).

0Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri isletmeleri

Ozel Spor kurumlarini ise, insanlarin spor yapmak i¢in bag-
vurduklar, cesitli spor etkinliklerinin bir arada yapildigi
spor merkezleri olarak tanimlayabiliriz.Son 20 y1lda sayila-
11 epeyce artan 6zel spor merkezleri,insanlarin diizenli eg-
zersiz yapmalarinda etkili ve dnemli bir arag olarak goriil-
mektedir (Ramazanoglu ve Ramazanoglu, 2000). Kamu ve
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ozel spor igletmelerinin varlik nedeni, temel olarak miiste-
rilerin spor konusundaki beklenti ve gereksinimlerini kar-
silayacak uygun fiyat, yer ve zamanda hizmet tasarlayip
sunmaktir. Bu nedenle spor hizmetlerinin miigteri gereksi-
nimlerini karsilayabilecek seviyede olmasi i¢in miisteri ta-
lep ve beklentilerinin belirlenmesi spor hizmetlerinin pa-
zarlanmasi acisindan oldukga 6nemli olmaktadir (Ekenci
ve imamoglu 2002; Ergin ve ark.,2010).

Spor igletmeleri; 6ncelikle spor yapma,daha sonra dinlen-
me, yenilenme, saglikli yagsam siirdiirme, glinliik stresler-
den kurtulma, bos zamanini degerlendirme, kisacasi, sag-
likli yasamin korundugu sosyal aktivite yapilan yerlerdir.
Spor igletmelerinden her insanin yararlanma amaci farkl
olabilir. Spor isletmecileri i¢in en 6nemli konulardan biri;
hizmet talebi i¢in gelen miisteriye,isletmesini en iyi sekil-
de tanitip, miisteriyi mutlaka kazanmaktir (Ceyhun,2006).
Gliniimiizde baz1 biiyiik sehirlerin ana caddelerinde spor-
tif isletmelerin tabelasina rastlamak miimkiindiir. Bunlar;
Spor kuliipleri, fiziksel uygunluk fitness merkezleri, step
aerobik ve pilates salonlari, uzak dogu sporlarinin (Karate,
Taekwondo,Aikido v.b gibi) yapildig1 spor salonlar gibi spor-
tif alanda hizmet veren igletmelerin sayis1 giderek artma-
ya baglamistir (Serarslan,1998). Bu durum, tesislere iligkin
yatirimlarin daha verimli ve akilci kullanilmasini zorunlu
kilmaktadir. Ozellikle spor isletmeciligi alaninda devletin
isletme giderleri ya da kar marjindan dolay1 6zel sektor is-
letmeleriyle rekabet edemeyecegi de goz 6nitinde bulundu-
rulursa, 6zel spor igletmelerinin 6nemi daha da iyi anlasi-
labilmektedir. Spor; Amerika Birlesik Devletlerinde biiyiik
sektorler siralamasinda on birinci sirada yer almaktadir
(Shannon,1999). Dolayisiyla spor, diinyadaki tiim tilke eko-
nomileri icerisinde azimsanmayacak bir biiytiklige sahiptir.
Bu gergevede spor igletmeleri spor sektoriintin bir alt kolu
olarak gelismis ve 6zellikle 2000’li yillarin basindan itiba-
ren sporun bir iirlin olarak sunuldugu ya da pazarlandig:
kurum veya kuruluglar haline gelmistir (Orticii,2003), Buna
gore Spor isletmelerini; “spor sektoriinde faaliyet gosteren
ve amaci; kisilerin, toplumlarin ve uluslararasi insan kitle-
lerinin mal ve hizmet ihtiyaglarini karsilamak olan ve bu
amagcla tegkilatlanmig ekonomik birimler”olarak tanimla-
mak miimkiindir (Ekenci ve imamoglu,2002). Bir diger ta-
nimlamada spor igletmesi; “Uretim faktorlerinin planh bir
sekilde organize edilmesiyle spor hizmetlerini tireten ve su-
nan linite” olarak tanimlanmaktadir (Serarslan,1998). Spor
isletmelerinde yiiriitiilen etkinliklerin temel amaci, insan-
larin birbirinden farkl olabilecek sportif gereksinim ve ta-
leplerini karsilayacak hizmetlerin saglanmasidir. (Ekenci
ve imamoglu,2002).

Kamu ve 0zel sektor arasindaki igletme anlayisi ve miigte-
riyi algilamadaki farkliliklarinin yani sira yatirimlarla da
kendi biitgelerine gore farkliliklar olabilmektedir. Ornegin,

Rappaport and Wilkerson’in (2001) raporuna gore; Amerika
Birlesik Devletlerinin 1994-2000 yilar1 arasinda sadece yeni
beysbol ve futbol stadyumlarinin tamamlanmasina yone-
lik yaklasik 200 milyon dolar harcama yaptig1 (Rappaport
and Wilkerson 2001), diisiintildiigiinde kamu ile 6zel sekt6r
arasindaki isletme anlayisi agisindan nasil bir fark oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, bu parayi,
sadece belirli bir azinligin aktif spor yapmasi, biiytik bir ¢o-
gunlugun da yapilan sportif aktiviteyi seyretmesi icin har-
camaktadir. Bu noktada sosyal fayda ve seyir sporuna dayali
yapilan bir spor yatirimi, devletler tarafindan bir kamu har-
camasi olarak gozden ¢ikarilabilmektedir. Ancak bu kadar
ciddi bir finansal yatirimin maddi gelirleri de olacagindan,
yatirimlarin sadece sosyal fayda amach degil, gider maliyet-
leriyle birlikte kar-zarar marj1 da diigiiniilerek yapildigi an-
lagilmaktadir (Ceyhun, 2006). Bunun yaninda igletmelere
yapilan yatirimlarin daha sonra etkin sekilde kullanimi ol-
dukga 6nemlidir. Kamuya ait spor tesislerinde spor etkin-
lik programlari bir kamu hizmeti olarak sunulurken, islet-
me finansmaninin saglanamamasi: durumunda siibvanse
edilmesi, kamu maliyesine biiyiik bir yiik de getirebilmek-
tedir (Ekenci ve Gozen 2000). Ote yandan 6zel girigsimcilere
ait spor igletmelerinde de kamu spor isletmeleri gibi toplu-
ma hizmet etmek diistincesi bulunmaktadir.Ancak 6zel sek-
tor igletmeleri, sermayelerini siirekli tiiketmek zorunda ol-
duklarindan dolayidir ki ayakta kalmakta zorlandiklari i¢in
tiretim faktorlerine yaptiklar: harcamalarin tistiinde bir ge-
lir (kar) elde etmek durumunda kalmaktadirlar (Ekenci ve
Imamoglu,2002). Bu durumda 6zel spor merkezlerine iliskin
kullanim aidatlar1 oldukca artmakta ve sadece maddi geliri
yiiksek olan vatandaglara ve iist diizey sinifa hitap eder hale
gelebilmektedir.Ancak burada dikkat edilmesi gereken hu-
sus, ister Ozel, isterse kamu sektorii olsun, kaynaklarin ta-
sarruflu kullanilmasi prensibinin ve igletme yonetimi ilke-
lerinin kamu ve 6zel spor isletmeleri i¢in de gegerli olmasi
durumudur (Ekenci ve Imamoglu,2002). Kamu ve 6zel spor
isletmelerinin, yonetsel, hukuksal, yapisal ve finansal a¢i-
dan farkliliklarinin yaninda hizmet verdikleri kullanicilar
acisindan da 6nemli farkliliklar vardir. Kamu isletmeleri
herkese ve biitiin topluma sosyal fayda agisindan hizmet
verme zorunlulugu tasirken, 6zel spor igletmelerinin boy-
le bir zorunlulugu bulunmamaktadir. Kamuya ait spor is-
letmeleri,devletin mali imkanlarini ve yasalar ¢ercevesinde
istedikleri gibi kullanabilirler, ancak 6zel spor isletmeleri-
ne kar ve verimlilik iliskisi, personelin degerlendirilmesin-
de dikkate alindiginda miisteri memnuniyeti ve miisteri de-
vamliligini saglamak, isletmedeki her personelin menfaati
geregi olabilmektedir (Geng, 1998),

Bu nedenle 6zel bir spor igletmesi kurulurken ¢ok iyi bir fi-
zibilite ¢aligmasi yapilmasi gereklidir. Ozel spor isletme-
lerinde yapilan fizibilite ¢caligmalarinda hesap edilmesi
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gereken unsurlardan birisi de miisteri profilidir. Miisteri
profili acisindan farklilik gosteren 6zel spor igletimlerinin
ekonomik acidan da daha tist diizey bir sinifa hitap etmesi
dogal bir durum olmaktadur. Bir tiiketicinin sosyal sinifini
ise toplumdaki yeri olusturur. Bu olusumu belirleyen fak-
torler ise; egitim, meslek ve gelir olarak belirlenebilmekte-
dir (Solomon ve Rabolt, 2004). Ancak bazen 6zel spor islet-
melerinden; yogun olarak egitim diizeyi diistik, gelir diizeyi
yiiksek olan vatandaglar yararlanabilmektedir. Oysa gelir se-
viyesi sosyal sinifin 6nemli bir gostergesi olmasina karsin,
yalniz basina bir faktor olmamaktadir. Sonug olarak spora
katilimla birlikte spor isletmelerinden hizmet alma duru-
mu, belirli bir birikimle birlikte ¢evresel faktorleri de i¢ine
alabilmektedir (Erkal, 1992).

Degerlendirme ve Sonu¢

Sporun yas, cinsiyet, egitim seviyesi ve bazi fiziksel yeterlilik-
ler gozetmeksizin toplumun her kesiminde gelistirilip, yay-
ginlagmasi ve tiim yasam boyunca diizenli olarak yapilabil-
mesi yoniinde 6nemli gorevler tistlenen kurumlardan birisi
de 6zel spor salon ve spor igletmeleridir. Dolayisiyla 6zel spor
salonlarinin bireylerin kullanim amaglarina hizmet edebile-
cek seviyede olmalar1 beklenen bir durumdur. Oyle ki artik
gliniimiizde bireylerin saglik i¢in spor yapabilmelerinin 6n
sartlarindan bir tanesi de saglikli ortamlarda, yonetim bigi-
miyle ve personel kadrosuyla organize edilen spor tesislerin-
de saglikli ve stressiz bir sekilde sportif egzersizler yapmaktir.
S0z konusu spor ortaminin saglanmasi sporda basari ve spo-
ra katilim i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Kaldi ki iilkemiz sporundaki gelisim ile birlikte, ulusal ve ulus-
lararasi bagarilarin artarak istikrarh bir seviyeye gelmesi, spor-
da katilimin artmasi, spor kiiltiiriiniin ve sporda farkindaligin
olusmasi gibi unsurlarin, sporda yogun katilim saglayan ba-
sarili ilkeler seviyesine ulagtirilmasi, kamu ve 6zel spor teg-
kilatinin 6nemli gorevlerinden biri olmaktadir.

Ancak, sporda devlet politikasi cercevesinde spor ortami ile
spor egitimi ve katiliminin arzu edilen seviyeye ulagmasi nok-
tasinda bazi sorunlarin varligi s6z konusudur. Bu sorunlarin,
spora ayrilan finansal kaynagin yetersizligi ile yetersiz insan
kaynagindan kaynaklandig: diistintilmektedir.

Sonug olarak,

1. Devlet biitcesinden spora ayrilan kaynak ile spor toto
gelirlerinin spora yonlendirmedeki yiizdelik orani ye-
terli degildir.

2. Sponsorluk gelirleri, spor yatirimlarinda etkili olacak
diizeyde degildir.
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Bu gortis ve diislinceler 15181nda, 6zel spor isletmelerine ya-
pilan yatirimlarin; basta insan kaynagi olmak iizere tesis,
malzeme, arag-gereg, gerekli donanim ile hijyen gibi unsur-
larin yani sira saglikli bir ortamda, tercihan spor yonetimi
egitimli bir yoneticinin liderliginde yerine getirilmesi son
derece 6nemlidir. Oyle ki spor igletmelerinde gerceklesti-
rilen yatirimlar, giintimiiz kosullarinda ciddi biitce gerek-
tiren son derece pahali yatirim statiistindedir. Dolayisiyla
isletmenin piyasa kosullarinda varligini siirdiirebilmesi; bu-
lundugu yer,sunulan hizmet, malzeme, arag-gereg ve gerek-
li donanimin uygunlugu ile miisteri memnuniyeti ve kali-
te esasina uygun bir igletme yonetimi ile miimkiin olabilir.

3. Spor tesisleri nicelik olarak yetersiz degildir. Ancak te-
sislere iligkin kullanimin programlanmasi s6z konusu
olmayip, spor tesisleri ile ilgili tanitim ve halkla iligki-
ler faaliyeti istenilen seviyede degildir.

4. Sporda insan kaynaklarinin arttirilmasina yonelik ca-
ligmalar istenilen diizeyde degildir. Ozellikle son yillar-
da sporda insan kaynagini olusturan sporcu, antrendr
ve spor hakemi gibi elemanlarin egitimine yonelik ca-
balarin varlig1 s6z konusu olsa da halen sayisal olarak
yeterli oldugu soylenemez.

S6z konusu sonuglar cercevesinde,agagidaki onerilerin dik-
kate alinarak yerine getirilmesinin 6nemli olacag: dii-
stintilmektedir.

1. Devlet biitcesinden spora ayrilan finansal kaynagin art-
tirilmasi saglanmalidir

2. Spor Toto gelirlerinin spora yonlendirilmesindeki ytiz-
delik oran arttirilmalidir

3. Sponsorluk gelirlerinin arttirilmasina yonelik gerekli
yasal diizenlemesin yapilmasi saglanmalidir

4. Spor tesisleri programlanarak, program dahilinde hal-
kin kullanimina agilmasi saglanmalidir

5. Sporda insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak art-
tirilmasina yonelik ¢aligmalara oncelik verilmelidir

6. Spor tegkilati, federasyonlar ve tiniversiteler igbirliginin
arttirilmasi saglanmalidir

7. Sporcu, antrenor ve hakem sayilarinin arttirilmasina
onem verilirken, niteliklerinin arttirilmasina yonelik,
hizmet ici egitim olanaklarinin da arttirilmasi saglan-
malidir.
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Oz

Aragtirmanin amaci, fiziksel ve motor gelisimin ¢ocuklarin hem gelisim siirecinde hem de ileriki yaglarda saglik-
l1 ve verimli bir yagam stirdiirebilmeleri i¢in biiyiik bir 6nem tagidiginin ifade edilmesidir. Ozellikle ailelerin ve
egitimcilerin bu siireci dogru uygulayabilmesinde ve yonetebilmesinde katki saglamaya ¢caligmaktir. Oyun, ¢o-
cugun kendi yontemleriyle deneyimlerini kazanma yolu olarak da kullanmasini saglayan 6nemli araglardan bi-
ridir. Oyun, hareket ve spor egitiminin kiiciik yaglarda ¢ocuklara kazandirilmasinda hem yasam bilinci hem de
spor kiltiirii olusturmada biiyiik 6nem tagimaktadir. Cocuklara sunulan spor egitimi ortamlarinin giivenli ol-
masi ve egitimlerin ¢ocuklarin yaglarina, gelisim diizeylerine, alg1 seviyelerine, bireysel farkliliklarina, ihtiyac-
larina ve becerilerine uygun olarak diizenli ve sistemli bir sekilde planlanmasi, programlanmasi ve uygulanmasi
cocuklara katacag: degeri de artirmaktadir. Annelerin-babalarin, beden egitimi 6gretmenlerinin ve antrenoérle-
rin ¢ocuklarin spora katilimini saglamadaki en 6nemli roli, ¢cocuklari kendi yapabildiklerine gore degerlendirip
onlara her zaman cesaret vermeleri ile birlikte istedikleri sporu yapabilmeleri i¢in tercih hakk: tanimalari ve he-
deflerini belirlemede yol gosterici olabilmeleridir.

Anahtar Kelimeler: Cocuk, Hareket, Oyun, Fiziksel Gelisim, Motor Gelisim.

Abstract

The aim of this research is to express the importance of physical and motor development in child development process and
maintaining a healthy and productive lifespan. Contributing to the families and educators on implementing and mana-
ging this process correctly was intended. Play is one of the most important tool which enables children to gain experien-
ce by their own way. Bringing game, movement and sports education to children at a young age has a great importance in
creating life awareness and sports culture. The safety of sports education environments, systematic planning and imple-
mentation of education programmes according to the age groups, developmental and perception levels, individual differen-
ces, needs and skills of the children would increase the quality of these programmes. The most important role of parents,
physical education teachers and coaches on ensuring children’s participation in sports is to evaluate children’s capacity
correctly, encourage them to choose the right sports branch and guide them to set their goals.

Keywords: Child, Movement, Game, Physical Development, Motor Development.
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Giris

Insan ¢ocuklugunu yasadigi ya da oyun oynadigi siirece gelisimine 6nemli bir deger katabilmektedir. Oyun her
yas grubundaki bireyin yagaminda 6nemli yer tutan faaliyetlerdendir. Yetigkin bireyler i¢in eglenmenin, dinlen-
menin, bos zaman etkinligi icerisinde bulunmanin temeli olarak goriilen oyunun ¢ocuklarda yasami, ¢cevreyi
tanima ve insanlar1 anlama, degerlendirme araci oldugu ifade edilebilir (Yoriikoglu, 2007). Cocukluk, gercek ya-
sama bir hazirlik donemi olmay1p amaci bizzat kendinde ve kendine 6zgii gereksinimleri bulunan bir yasam ke-
sitidir (Kilbas,2001).

Genis bir yag donemini kapsayan ve son derece ¢esitli gereksinimleri, yetenekleri ve potansiyelleri iceren ¢cocuk-
luk; oyun, 6grenim ve yetisme ¢agidir. Bu nedenle giin boyu ¢aligmaya zorlanmasi cocugun egitimini, sagligini,
beden ve kisilik gelisimini olumsuz yonde etkiler (Akarslan,1997). Cocugun ¢ocukluk doneminde en ciddi ugra-
sinin oyun, en ciddi isinin de oyun oldugu vurgulanmaktadir. Cocuk oyun sirasinda cogkularini ve duygularini
gelistirebilme firsat: bulabilmektedir. Hemen hemen her toplumda ¢ocuk ve ¢ocukluk donemi, insanlarin kolay
iletisim kurabildigi ve bir empati alan1 yarattigi icin 6nemli bir yere sahiptir (Mungan,2011). Oyun, bireylerin ya-
samiyla birlikte baglayan, degiserek ve geliserek stirdiiriilen, farkl: ilgi ve ihtiyaglarin en doyurucu kaynaklarin-
dan biridir (Tugrul, 2010). Oyunun ¢ocugun kendini ifade etmesinde, tepkide bulunabilmesinde ve etkilesim ku-
rup topluma en iyi sekilde uyum saglamasinda da etkili bir yontem oldugu sdylenebilir.

Insan, 6mriinii hem daha saglikli hem de daha nitelikli bir sekilde devam ettirebilmesi amaciyla hareket etme-
ye gereksinim duymaktadir (Kog ve Tekin,2011). Bu ihtiyacin da giderilmesinin en 6nemli doneminin ¢ocukluk
donemi oldugu vurgulanabilir. Cocukluk déoneminin hem genis bir yas araligini1 kapsayan ve ayni zamanda da
cesitli ihtiyaclari, yetenekleri, becerileri ve potansiyelleri iceren bir donem olmasindan dolayi, cocuklarin 6gren-
me ve yetisme cag1 olarak degerlendirilebilir. Ayrica ¢ocukluk donemi, gercek yasama bir hazirlik donemi olma-
y1p amaci bizzat kendinde ve kendine 6zgii gereksinimleri bulunan bir yasam kesitidir. Bundan dolayz, her cocu-
gu bireysel degerlendirmeli ve onun biricik 6zellikler tasidigi kabullenilmelidir (K6ktas Kilbas,2004). Cocuk oyun
icerisinde bedensel yetkinliklerini gelistirebilmekte, ayrica hareket ve davranis olgunlugu da kazanabilmektedir.

Cocukluk doneminde ¢ocuklara fiziksel ve motorsal aktivitelerin yogun oldugu etkinliklerin yaptirilarak onlarin
yaslari geregi ihtiyaclari olan hareketlilik saglanmali ve enerjilerini bu yonde kullanmalarina olanak verilmelidir.
Cocuklarin bu tiir aktivitelerle arkadaslarina yaklasimlari, sosyallesmeleri, fark edemedikleri yonlerini ortaya ¢i-
karabilmeleri acisindan da biiyiik 6nem tasidig: sdylenebilir. Cocuklarin aktif olarak katilabilecekleri sportif ak-
tivitelerin arttirilmasi kendilerini daha iyi taniyabilmelerine, grup bilinci olusturabilmelerine, yardimlasma ve
bircok konuda gelisimlerine destek olabilecektir. Cocugun bedensel, ruhsal ve biligsel yonden hem daha saglikli
gelisimi hem de egitimi i¢in oyunun beslenme ve uyku kadar son derece 6nemli ve gerekli oldugu unutulmama-
l1idir. Cocuklar hem kisiliklerini hem becerilerini hem de zeka biitiinliiklerini oyun igerisinde gelistirmektedirler.
Cocuklar i¢in oyun, hem temel ihtiyaglarindan biri hem de vazgegilmez olan 6nemli bir etkinliktir (Memis, 2006).

Cocuklar davraniglarini gelistirirken biiyiik ol¢iide ailelerinden etkilenmekte ve cevresel faktorlerin etkisinde
kalabilmektedirler. Bundan dolayi ailelerin ve egitimcilerin ¢ocuklara uygun olan egzersizleri belirlerken ayni
zamanda kazanma ve kaybetme ile ilgili de uygun yorumlar yapmalar1 6nemlidir.

Bu baglamda, yapilan ¢alismada ¢ocuklarin gelisiminde sportif rekreatif icerikli uygulanan oyunlarin biiyiik 6nem
tagidiginin belirtilmesi, cocugun yagsami anlama ve algilama siireclerinde hem kendisine hem de ¢evresine de-
ger katabilmesi i¢in hem ailelere hem de egitimcilere bir farkindalik olusturulmasi amaglanmaistir. Cocugu ken-
di isteklerimiz ve amaglarimiz yoniinde programlamak degil onun yetenek ve 6zellikleriyle yonlendirmek, egit-
mek oldugu unutulmamasi gereken en 6nemli noktalardan biri olarak degerlendirilmelidir.
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1.Oyunun Cocuklarin Gelisimindeki Yeri ve
Onemi

Cocukluk donemi,yasam i¢in gerekli olan bir¢ok aliskanl-
g1n ve gelisimin temelini olusturmaktadir. Cocuklarin ge-
lismesi i¢in sevgi, ilgi, eglenme ve oyun oynama 6nemli bir
ihtiyactir.Oyun, cocukluk déneminde 6grenme, iiretme, de-
neyim kazanma, iletisim kurma araci iken yetigkinlik do-
neminde yorgunluk ve sikintilardan kurtulma araci olarak
degerlendirilebilir (Sel,1987). Oyun ¢ocugun kendi yontem-
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Insan organizmasinda sistemlerin optimal fonksiyonlari-
nin gelismesi ve bu fonksiyonlarin ahenkli calisabilmesi i¢in
hareket uyaranina ihtiyag vardir. Hareket,zaman ve mekan
icinde olusan ve siirekli olarak bir hedefe yonelik dinamik
bir siire¢ icinde, insan viicudunun ya da viicudun gesitli or-
ganlarinin yer, durum ve ¢abukluk degisimleri olarak ifade
edilmektedir (Sahin, 2005).

Hareket icerikli oyunlar,cocugun hem biiyiik hem de kii¢tik
kaslarinda kisalma ve uzamalarla ¢aligma halindedir. Kalp
atis1 artmakta, kan dolagimi hizi ve solunum normalin is-

Sekil 1. Oyun Ornekleri (https://www.martilarus.com/202/okul-oncesi-donemde-oyun-ve-arkadaslik-iliskileri.jpg)

leriyle deneyimlerini kazanma yolu olarak da kullanmasini
saglayan onemli bir arag olarak da ifade edilebilir.

Oyun; cocuga yon veren, sosyal yagsami igerisinde onu toplu-
ma en iyi sekilde hazirlamaya ¢aligan ve dogru davraniglar
gelistirmesinde etkili olan 6nemli bir unsurdur (Alincak ve
Tuzcuogullari,2016). Oyun ayni zamanda ¢ocugun kas siste-
mini gelistirirken ¢ocukta biriken enerjinin dogru yerde ve
zamanda kullanilmasi el-go6z koordinasyonunu da gelisti-
rebilmektedir. Cocukta var olan enerjinin harcanamamasi
cocugun ileriki yaglarda bazi sorunlarla kargilagmasina da
neden olabilir. Oyunun kas hareketlerine dayanan etkinlik-
ler oldugunu biiytime ve gelismeyi sagladigini, kaslar1 kuv-
vetlendirip gelistirdigi ve viicut direncini arttirdig1 da ifade
edilmekte olup (Karakii¢iik,1995) oyun oynamak ¢ocuklar-
da ince-kaba motor becerilerinin ve kemik yapilarinin sag-
ikl gelismesini de saglamaktadar.

tiine ¢itkmaktadir. Bunun sonucunda da derinlegen ve siki-
san solunum sayesinde kana havadan bol oksijen ge¢mek-
tedir. Dokulara giren oksijen orada besinleri yakarak viicuda
enerji saglamaktadir. Ayrica kan dolagiminin normalden
hizli olmasi1 dokulara daha ¢ok besin tagimasina yardim-
c1 olmakta ve boylece kaslar da gelisme olanagina kavus-
maktadir (Sel,1987). Her bireyin bireysel farkliliklar: vardir.
Gelisim biyolojik olgunlagmadan etkilenmektedir fakat bi-
yolojik olgunlagmanin ortaya ¢ikabilmesi i¢in zamaninda
o0grenmelerin olmasi gerektiginin unutulmamasi 6nemli-
dir (Erden ve Akman,2007). Motor gelisim alaninin anlagil-
masinin temelinde biiyiime, gelisim, olgunlagma ve motor
davranig kavramlarinin oldugu unutulmamalidir (Asc1 ve
Kirazci, 2014). Bu baglamda, oyun, ¢ocuklarin hayatindaki
yasamlarinin kurallar ile kargisina geldigi, yasami tani-
masinda ve yeteneklerinin gelismesi yoniinden 6nemli ol-
gulardan biri olmaktadir.
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2.0yunun Cocuklarin Fiziksel
Gelisimindeki Yeri ve Onemi

Saglikl: bir toplum i¢in, cocuklarin fiziksel uygunluk diizey-
lerinin dengeli olarak gelisimi 6nemli bir temel dayanak-
tir. Oyun anlam bakimindan zengin bir iglev tagimaktadir
(Dever, 2015). Bireyin fiziksel, motorsal, biligsel, duygusal ve
sosyal alanlardaki gelisimi bir biitiin olarak ilerlemekte, bir
alanda olumlu ya da olumsuz gelisimi diger alandaki gelisi-
mini de ayni yonde etkileyebilmektedir (Senemoglu,2005).

Oyun yoluyla cocugun psikomotor becerileri, giicii, tepkisi,
dikkati artmakta, biiyiik-kii¢iik kaslarinin denetimi kont-
rol altina alinmakta, dengesi, hareketlerdeki esnekligi ve
cevikligi saglanmaktadir. Cocuklar bedenlerini kontrol et-
meyi, gelistikce 6grenmektedirler. Cocuklarin viicut den-
gesini ve organlari arasindaki uyumlu hareketi saglamak
icin uygulanan ¢aligmalar biiyiik-kiigiik kaslarin gelisme-
sini saglar (Poyraz,2003). Psikomotor gelisim siireciyle ilgi-
li fiziksel uygunluk, hem sagliga hem de hareket becerileri-
ne bagli 6geleri icermektedir. Bunlar; kalp-dolagim sistemi
dayanikliligi, kuvvet, kas dayanikliligi, esneklik, viicut kom-
pozisyonu, ceviklik,denge, beceri, koordinasyon, gii¢ ve sii-
rat olarak ifade edilebilir (Gokmen, Karagiil ve As¢1,1995).

Sekil 2. Oyun érnekleri (https://hareketlioyunornekleriwordpress.
com/oyunun-onemi.jpg)

3. Oyunun Cocuklarin Motor
Gelisimindeki Yeri ve Onemi

Oyun bir etkinlik, bir harekettir (Aksoy ve Cift¢i,2014). Cocugun
oyun yoluyla psikomotor becerileri, biiytik-kii¢tiik kaslarinin
denetimi, dengesi, hareketlerdeki esnekligi ve cevikligi art-
maktadir. Cocuklar bedenlerini kontrol etmeyi biiyidiikge
ve gelistikce 6grenmektedirler. Cocuklarin viicut dengesini
ve organlar1 arasindaki koordineli hareketi saglamak icin
uygulanan ¢aligmalar ¢ocuklarda biiyiik-kii¢iik kaslarin ge-
lismesini saglamaktadur. Kaslar, 6grenilen hareketleri bil-
medikleri hareketlere gore daha kolay yapabilmektedirler.

Okul 6ncesi donemde ¢ocuklara uygulanan hareket icerik-
li uygulamalar icerisinde yer alan; tirmanma merdivenle-
ri, kayma oluklari, atlama ipleri, bisikletler biiyiik kaslarin

gelismesine; denge tahtasi, bloklar, el isleri ve benzeri arag
gereclerle yapilan gesitli oyunlar da kiiciik kaslarin gelisme-
sine yardimci olmaktadir (Poyraz,2003). Ozellikle miizik es-
liginde yapilan ritmik hareketler ve dansh oyunlar, kural-
lar1 az ve 6grenilmesi kolay miicadeleyi gerektiren oyunlar
¢ocugun ilgisini ¢eker. Cocuklarin en 6nemli egitim ve 6g-
renme aracinin oyunlar oldugu hem aileler hem de egitim-
ciler tarafindan benimsenmelidir. Cocuga, oyun ve hareket
etmenin verdigi seving, heyecan ve basari ile bitirme gibi
deneyimler ¢ocugun kendine giiveninin gelismesine yar-
dima1 olmaktadir (Ozer ve Ozer,2021).

Okul 6ncesi donemde ¢ocuklar, dikkatlerinin daginik olma-
sindan dolay1,agir kurallara bagh olmayan ve 6zgiirce yapa-
bilecekleri hareketlerden hoglanmaktadirlar. Bu donemde
devamli bir gelisim s6z konusu oldugundan 6zellikle asil-
malar, sallanmalar, donmeler, yuvarlanmalar, atip tutma-
lar, tutunarak inip ¢ikmalar ve agir olmayan topla yapilacak
egzersizler faydal olabilmektedir (Poyraz,2003). Cocuklar
hayati yagadiklar1 toplumun ve ¢evrenin 6zelliklerine gore
ogrenmektedirler. Cocuklar oyun oynama sirasinda hem gev-
resini kesfetme hem de diisiinme ve 6grendiklerini deger-
lendirme becerilerinin gelismesine olanak tanimaktadirlar.

Oyun temelli hareket egitimi ¢caligmalar1 icerisinde bulu-
nan ¢ocuk; yardimlasma, rekabet, yarigsma, miicadele, aci,
nese, kisiligini bulma gibi 6zellikleri yasayarak kazanma
firsat1 da bulabilmektedir.
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Sekil 3. Oyun 6rnekleri (https://app.emaze.com)

Hareket ve oyun birbirini tamamlayan ve birbirinden ayr1
digtiniilmemesi gereken iki kavramdir. insanin beden ve
ruh sagligini gelistirmek ve iradesini giiclii kilmak gibi ki-
sinin kesfedilmemis 6zelliklerini ve yaratici yoniini ha-
rekete geciren onemli bir faktordiir (Erkal, 1982). Bedensel
hareketlenmenin 6grenmeyi aktif bir siirece gecirdigi bilin-
mekle birlikte ayni1 zamanda oyun oynayan ¢ocugun bece-
rilerini de gelistirdigi ifade edilmektedir (Arabac1 ve Citak,
2017).Cocuklar spor yapma sirasinda birbirleriyle etkilesim
icinde olmakta ve belli kurallar 6grenmektedirler (Yildiz ve
Cetin,2018). Cocuk hareket i¢erisinde iken kendini hem sag-
Iikl1 bir sekilde toplumsallastirmakta hem fiziksel, motor-
sal ve psikolojik olarak gelistirmekte hem de daha saglikli
bir bedene sahip olabilmektedir (Dever, 2015).
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Insanin en temel ihtiyac¢larindan biri olan hareket etmek
ayni zamanda birey i¢in tasarlanmis bir kavramdir. Bebeklik
doneminden itibaren hareket kabiliyeti beynin gelisimini
de etkilemektedir. Insanin biiytime ve gelisim donemlerin-
deki merak etme diisiincesi gelisime etki edebilmekte olup
merak ettikce bakmakta,dokunmakta, koklamakta, tatmak-
tadir (Mischel,2016). Cocuklar i¢in oyun, tiim giin yaptikla-
11 bir seydir. Oyun ¢ocuk i¢in yagamdir ve yasam ¢ocuk i¢in
bir oyundur (Aksoy ve Ciftci, 2014). Cocuklarin ¢ocuk park-
larinda ya da oyun ortamlarinda gecirdigi siire ne kadar ar-
tarsa kuvvet gelisimleri de o oranda ileri seviyeye taginmaya
baslamaktadir. Bireyler hareketi ne kadar ¢ok tecriibe eder-
se yetenekleri ve becerileri de kapasitesi dogrultusunda geli-
sebilmektedir. Ayn1 hareketi uzun yillar tekrar etmeleri on-
lara ustalik kazandirmaktadir (Gladwell,2011).

Cocuklar tizerinde yapilan bir aragtirmada diizenli-sistem-
li uygulanan fiziksel aktivite programinin ¢ocuklarda hem
davranig problemlerini azalttig1 hem de sosyal iletisimi ge-
listirdi ortaya ¢ikmaistir (Alp ve Camliyer, 2016). Cocuklarin
hareket icerikli oyunlara, fiziksel uygunluk, beceri ve 6zgii-
ven gelisimi saglama, diizenli ve saglikli fiziksel aktivite ice-
risinde bulunma, hedefleri kurma tecriibesi, 6z disiplin ve
dogru iletisim kurma becerisi i¢in ihtiya¢ duydugu vurgu-
lanmaktadir (Baltaci,2008). Sosyal iletisim kurma ihtiyaci-
nin ve sosyallesmenin temelini olusturan bu dogal gelisim
siirecinden yararlanarak ¢cocuklarin motor becerilerinin de
dogal ortam olan oyun parklarinda gelisebildigini sdylemek
miimkiin olabilir. Clinkii bir cocugun ilk rekreatif alaninin
oyun parklari oldugu bilinmektedir.

Cocukluk doneminde yapilan diizenli ve sistemli olarak
yapilan fiziksel aktiviteler cocuklara biiyiik yarar saglar-
ken fiziksel aktivite azlig1 da yetigkinlik doneminde bazi
saglik sorunlarinin olugabilmesine neden olabilmektedir.
Hareketin bir beden dili olarak fikirleri anlamay1 ve kav-
ramay1 gosteren dogal ve giiclii bir yol oldugu séylenebilir.
Bir iletisim ve 6grenme araci olarak hareketi kullanabil-
me, karsilagilan hareket deneyimleri ile dogrudan ilgilidir.
Hareket, 6grenme kabiliyetlerini arttiracak temel kineste-
tik 6grenme deneyimleri kazandirmakta, 6grenmede anla-
may1 arttiran aktif katilimi saglamakta ve ¢cocuklarin yiik-
seklik-uzaklik-zaman-agirlik-biiyiikliik-konum-bicim gibi
temel kavramlara anlam vermede dogal bir ara¢ oldugu ifa-
de edilmektedir (Kasap, 2005).

Cocugun kendi hareket deneyimlerinden kaynaklanan dav-
raniglarindaki kalic1 ya da gecici degisiklikler yagsamin bi-
ligsel, fiziksel, duygusal ve ahlaki yonlerini etkilemekte ve
onun gelecek yasantisina nasil bir yon verebilecegi konu-
sunda farkindalik yaratabilecegi soylenebilir.

Insan,yagsam stirecini hem kaliteli hem saglikli hem de nite-
likli stirdiirebilmesi icin hareket etmeye ihtiya¢ duymaktadir.
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Insanin dogal gereksinimi olan hareketin gerektirdigi fizik-
sel, ruhsal, toplumsal sagligini kazanmadaki ve stirdiirme-
deki etkisi ve degeri giin gectikce hizla artmaktadir. Hareket,
temel motor siireclerin en iist eylemi olarak ifade edilebilir
(Gallahue, Ozmun ve Goodway,2014). Cocugun problem ¢6z-
me yetenegini gelistirmesi ve kendi benligini ifade etme-
si i¢in yeni yollar ve yaratici ¢6ziimler aramasina yardim-
c1olmak i¢cin de hareket egitiminden yararlanilmaktadir.

L
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4.Hareket Egitimi Alan Cocuklarin
Kazanimlari

Hareket egitimi, hem hareketin kesfedilmesi hem de iire-
tilmesi olarak ifade edilebilir. Iyi planlanarak olusturulan
hareket egitimi programi1 ¢ocugun diger cocuklarin farki-
na varmasina, diger cocuklarla uyum icerisinde bulunma-
sina ve bdylece toplum igerisinde daha verimli olmasina
yardimci olmaktadir. Cocuklarin bedenlerini rahat ve ye-
terli hissetmeleri, ilgi duyduklar: aktivite tipinde 6nemli
rol oynamaktadir.

Bir hareket becerisinin 6gretilmesinde ¢ocuklarin hazirbu-
lunusluklar, gelisim diizeyleri ve bireysel farkliliklar: dikka-
te alinmal1 ve seviyelerinin lizerinde bagaramayacaklar: bir
hareket becerisiyle kars1 karsiya birakilmamalidir. Ciinkii
bu durum ¢ocugun kendine duydugu giivenin azalmasina
veya yok olmasina neden olabilmektedir.

Okullarda ders dis1 uygulanan egitsel-sportif-rekreatif oyun-
lar, cocugun toplum degerleriyle ilgili beceriler ve aligkan-
liklar kazanmalarina, ilgi duyduklar: bir alanda bireysel ya
da grup halinde ¢alisabilme becerilerini arttirmalarina, so-
rumluluk bilinci kazanmalarina ve gelistirmelerine,beden
saglhiginin geregi gibi gelismesine, ilgi ve yeteneklerin cesit-
lendirilmesine, dengeleme-lokomotor ve manipulatif hare-
ketlerin gelismesine olanak tanimaktadir. Hareket egitimi
icerikli oyunlarin cocugun yasina, gelisim diizeyine ve se-
viyesine gore belirlenmesinin yani sira oyun etkinlikleri-
nin zamaninin ve yerinin dogru tespit edilmesi ve giiven-
li bir ortamda yapilmasinin da biiyiik bir 6nem tasidiginin
bilinmesi gerekmektedir.
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Motor gelisimi, cocuklarda hareket gelisimini ifade etmek-
tedir.Bu durum ¢ocukta gelisim gosteren hareketlerde yete-
nekleriyle bedenin kontroliiniin saglanmasi anlamina gel-
mektedir (Gilinel, 2016). Dinamik sistem teorisine gore yeni
eylemlerin yetenegi;

—> Beden eylem kapasitesi (kisisel farkliliklar1)
—> Cocugun koymus oldugu amaclar

—> Yetenegi kazanmasinda ¢evrenin bahgettigi olanaklar
acisindan

kazanmim saglamaktadir. Bunun yani sira motor yeteneklerinin

uzmanlagmasinda uygulamalarin yapilmasi gerekmektedir
(Berk, 2013). ilkogretim ¢aglarinda sporla ilgili faaliyetlere
katilim saglayan ve diizenli sekillerde bedensel hareketle-
1i sirdiiren ¢ocuklarin okulda basarili olmasinda, fiziksel
ve iletigimle ilgili davranislarinda pozitif yonli degisim-
lerin oldugu belirtilmektedir (Desdicioglu ve Malas, 2006).
Cocuklar kendi bedenini kullanabilecegi oyunlarin kuralla-
rin1 6gretebilecek hareket egitim uygulamalarindan pozitif
yonde etkilenmektedir. Ayrica, fiziksel aktivitelerin yapil-
dig1 anda sayma, dlctimleme, karsilastirmayla ilgili oyun-
lar ile matematiksel yeteneklerinde de gelisim saglayacagi
tahmin edilmektedir (Stockel ve Hughes,2016).

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Sonuc¢

Cocuklarin hareket alanlarinin artmasi, hareketsiz yagsama
neden olan unsurlarin ortadan kaldirilmasi, diizenli olarak fi-
ziksel aktivitelere iyi, dogru, sistemli, yasa uygun hazirlanan
motor uygulamalara katiliminin saglanmasi, bu ¢aligmalarin

eglenceli ve keyifli bir igerik tasimasi ile birlikte ¢esitlilik, de-
giskenlik ve siireklilik ilkelerine bagl kalinarak planlanmasi
aktif yasam ve spor kiiltiirii kazanilmasinda 6nemli bir deger
yaratacag1 diistiniilmektedir.
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Oz

Diinyanin dort bir yanindaki sehirler, sehirlerini tanitmak ve ziyaretci cekmek i¢in kent markalagmasinda genis
katilimli spor etkinliklerini bir arag olarak kullanmaktadir. Bu makalede kent markalagmasi ve spor organizasyo-
nuyla iligkili baz1 kavramlar, spor etkinliklerinde marka stratejisi olusturma, spor etkinlikleri ve kent markalag-
masi1 konusuyla ilgili diinyadan 6rnekler, spor etkinliklerinin sehir markasi tizerindeki rolii, sehir markalagma-
sinda spor etkinliklerinin 6nemi ve sagladig: faydalar, spor turizmi konulari ele alinmistir. Kentleri i¢in 6zellikle
yasam kalitesinin 6nemini giiclendirmeye yardimci olacak resmi kent markalagma stratejisi olusturmak iste-
yen sehirler, uluslararasi diizeyde hem biiyiik hem de genis katilimli spor etkinliklerine ev sahipligi yapmalidir.
Bu ev sahipligi siirecinde spor etkinligini sehrin tiim unsurlar tarafindan sahiplenilmesi saglanmalidir. Bunun

icin de iyi bir paydas yonetimi, ile bu siirece liderlik edecek biirokratik yapilara, yonetim ve organizasyon beceri-
lerine ve spor etkinlik yonetimine hakim bir ¢aligma grubu olusturulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Marka, Kent Markalasmasi, Spor Etkinlikleri

Abstract

Cities around the world are using mass sports events to promote themselves, attract visitors and as a tool for city bran-
ding. This article discusses various concepts related to city branding such as creating a brand strategy in sports events,
the role, importance and benefits of sports events for city branding and sports tourism as well as related examples from
around the world. Cities which intend to create an official city branding strategy, especially one that helps to reinforce the
importance of quality of life, should host mass sports events at an international level. All stakeholders of a city should
embrace sporting events during this process. Effective stakeholder management requires a skilled working group on ma-
nagement of bureaucratic structures and sports event management to lead this process.

Keywords: Brand, City Branding, Sports Events
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1. Giris

Diinyanin dort bir yanindaki sehirler, kendilerini tanitmak, ziyaretci cekmek ve olumlu bir imaj yaratmak i¢in
spor etkinliklerini bir arag olarak kullanmaktadir. Bu etkinliklerin baginda Olimpiyat Oyunlar: ve FIFA World Cup
gelmektedir. Bu etkinlikler ev sahibi sehre kendi kiiltiiriini, tarihini ve sehrin ilgi ¢ekici yonlerini genis kitlele-
re yansitma imkani sunarak diinya ¢apindan spor izleyicilerini cezbetmek icin egsiz ortamlar saglar. Bu ortam-
lar1 iyi degerlendiren sehirler ise sehrin bilinirliligini ve itibarini artirabilir. Bu durum ise kentin turizm gelirle-
rine olumlu bir sekilde yansiyabilir.

Mega spor etkinliklerinin biitcesel biiyiikliigii goz 6ntinde bulunduruldugunda sehirlerin bu etkinligi kendi fi-
nansal kapasiteleriyle yapmasi neredeyse imkansizdir. Dolayisiyla bu etkinliklerin bagarisini saglamak i¢in mer-
kezi idarenin 6zellikle kaynak saglamadaki rolii kritik bir 6neme sahiptir.

Mega spor etkinliklerinin yaninda yol kosulari, yol bisikleti, triatlon ve a¢ik su ylizme kategorilerinde gercekles-
tirilen genis katilimli spor etkinlikleri de kentin markalasmasinda ve 6zellikle de turist sayisinda 6nemli etkile-
ri vardir. Clinkii bu etkinliklerin parkurlar kentin en turistik ve tarihi noktalarinda ve parkur ile etkinlik alani
ozelliklerine gore miimkiin olan en fazla katilimc sayisiyla gerceklestirilmektedir. On binlerce katilimcinin ge-
nis katiliml etkinliklere dahil oldugu spor etkinlik diinyasinda etkinlik organizatorleri, pazarlama harcamalari-
nin biiytik boliimiini yabanci turistleri etkinliklerine cekmeye ayirmaktadir.

eccecccccccce eeccccccccce eeccccccccce eeccccccccce eeccccccccce eeccccccccce eeccccccccce eeccccccccce eeccccccccce eeccco e

2.Kent Markalagmam ve Spor 2.2. Marka Stratejisi Kavramm

Organizasyonuyla Iligkili Bazi Kavramlar Markalasma, bir iiriinii, hizmeti veya sirketi rakiplerin-

Spor etkinlikler sehirlere benzersiz 6zelliklerini sergileme den aylra'n ve. tanlmlaya? be'nz.ersg. bir 1.31m., tas.arlfn, sen'l-
o e i bol veya imaj yaratma siirecidir. Miisterilerin zihninde bir
ve kendilerini kiiresel bir izleyici kitlesine tanitma firsat- 3 ) S
. e . o e deger algisi olusturmay1 ve marka ile hedef kitlesi arasin-
lar saglayabildiginden sehir markalagmasi 6zellikle 6nem- 5 L ) .
. o Lo da bag kurmayn igerir. Bag kurma agamasinda hedef kitle-
li hale geliyor. Onemli sehir markalama kavramlari ve bun- o o .
larin spor etkinliklerivle ileisi: ye ulagsmak i¢cin markanin tiim yonlerinde tutarlilik ve et-
P yiergist kili iletisim saglamak i¢in stratejik bir yaklasim gerektirir.

2.1. Marka Kavrami Markalagsmanin temel faydalarinin basinda marka degeri-

nin gelistirilmesi gelmektedir (Keller, 2013).
Markalar,ideal olarak kalite s6zii vererek, riski azaltarak ve

tiiketici ile marka arasinda giiven inga ederek miisteriler i¢in Marka degerinin gelistirilmesi ise organizasyona asagida-

daha kolay secenekler olustururlar. Markalar, tiiketicilerin ki rekabet avantajini saglayabilir (French ve Smith, 2013):

zihninde bir cagrisimlar agi olarak var olur. Bir marka hak- 1) Tiiketicilerin markal iiriine yénelik olumlu tutumlari-

kindaki bilgi, marka farkindalig1 ve marka imaji araciligiyla nin giiciinde bir artis,

olusturulur. Bu sekilde, miisteriler bu ¢agrisimlar genel bir

. .. 2) Algilanan iirtin veya hizmet kalitesinin artmasi
marka tutumu olarak degerlendirir (Zenker ve Braun,2017). ) Alg v ’

.1 " 3) Pazarlama iletisiminin etkinliginin artmas1
Marka kavrami, farkindalik, kimlik ve itibar olusturmak ) 3 8 ’

icin tasarlanmis bir dizi somut ve soyut 6zellik olarak ta-
nmimlanabilir. Uzun vadeli bir strateji olarak markalagma-
nin biitlincil bakis agisi, irlin yeniliginden pazarlama ile-
tisimine kadar uzanan genis bir faaliyetler dizisini igerir
(Sammut-Bonnici, 2015).

Bir markanin zaman i¢inde tiiketici deneyimlerine daya-
l1 olarak algilanan marka degeri, Keller tarafindan gelisti-
rilen Marka Degeri Piramidi yoluyla 6l¢tilebilir. Bu model-
de; marka kimligi, marka anlami ve marka yanit1 boyutlari
vardir (Keller,1993).
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2.3.Destinasyon Markalagmasi Kavrami

Destinasyon markalagmasi, bir kentin paydaglarinin amag-
lar, iletisimi, degerleri, davraniglar genel kiiltiirii aracili-
giyla somutlagan bir yerin gorsel, sozel ve davranigsal ifa-
desine dayanan, tiiketicilerin zihnindeki bir cagrisimlar ag:
seklinde tanimlanabilir (Taberner ve Junca,2021).

Destinasyonlar, destinasyonun markasi altinda tiiketilen
turizm iriin ve hizmetlerinin bir karigtmini sunar ve tu-
ristlere biitiinlesik bir deneyim sunar. Marka, imaj ile ilig-
kilendirildiginde, tiiketicilerin bir marka hakkinda sahip
oldugu duygu, fikir ve tutumlarla ilgilidir. Marka, kisilik ile
iligkilendirildiginde, bir markay1 rakiplerinden ayiran in-
sani 6zellikleri ifade eder. Marka imaji, bir markanin tiike-
tici zihnindeki temsillerine yansiyan algi, izlenim, sembo-
lizm ve imge gibi kurgularin merkezinde yer alir (Pereira,
Correia ve Schutz,2012).

Spor etkinlikleri yoluyla 6zellikle yabanci turistleri cekmek
icin kenti tanitmanin yaninda kentin kimligine ve imajina
olumlu katkilar sunabilir. Sehirler, kentlerini diger kentler-
den ayiran 6zelliklerini ve turistlere sunduklar firsatlar vur-
gulamak icin spor etkinliklerini bir ara¢ olarak kullanabilir.

2.4.Kent Markas1 Kavrami

Sehir pazarlamacilari, mevcut ve potansiyel hedef gruplara
tanitim yapmak amaciyla sehri bir marka olarak yerlestir-
meye ¢calismakta ve gesitli ekonomik, politik veya sosyo-psi-
kolojik hedeflerin pesinde kosarken kendilerini birbirlerin-
den farklilagtirirlar (Kavaratzis, 2004).

Kent markasi ile ilgili literatiirdeki bazi tanimlar ise su se-
kildedir:

—> Cai (2002) kent markasini, destinasyon olarak sehir ile
taninma ve farklilagma kazanmak i¢in olumlu bir imaj
olugturarak tutarh bir marka faktorii kombinasyonu seg-
mek anlamina gelir. Marka faktorleri arasinda isimler,
terimler, isaretler, logolar, tasarim, sembol, slogan, pa-
ketleme veya yukaridakilerin kombinasyonu yer alir;
bunlar arasinda isim onceliklidir.

—=> Rainisto (2003) bu kavrami, sehrin ¢ekiciligini arttirma
yontemi olarak tanimlamaistir.

—> Kavaratzis (2004) kent markasi, hem i¢ yatirimi ve tu-
rizmi artirmak i¢in rekabet avantaji elde etmenin hem
de toplum gelisimini saglamanin, yerel kimligi ve va-
tandaslarin sehirleriyle 6zdeslesmesini saglamanin ve
sosyal dislanma ve huzursuzluktan kaginmak i¢in tiim
sosyal giigleri harekete gecirmenin araci olarak anlasil-
maktadir.
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—> Julier (2005) kent markasini, sehrin niteliklerini zen-
ginlestirme ¢abasi olarak kabul edilir.

Kent markasi ile kavramlar arasinda sehir kimligi, sehir-mar-
ka kiiltiirti ve sehir imajini igerir. Sehir kimligi genellikle yeri
karakterize eden tarihi olaylarla baglantilidir. Sehir kimligi,
tarihsel, politik, dini ve kiiltiirel séylemler ile pratikler yo-
luyla gelisir. Yer-marka kiilttirii, kimligin i¢sel tanimlari ve
yerel niifus ve yerel baglantili diger aktorler tarafindan ya-
sanan ve yaratilan yer markasinin 6zii olarak tanimlanmas-
tir (Bjorner ve Aronsson, 2022). Bir sehir, bir spor etkinligi-
ne ev sahipligi yaparken, kendisini diger sehirlerden ayiran
farkl bir kimlik yaratmak i¢in mimarisi, simge yapilari ve
kiiltiirel miras1 gibi benzersiz 6zelliklerinden yararlanabilir.

2.5.Paydas Yonetimi Kavrami

Paydas teorisi, is karar verme siireglerinde tiim paydaglarin
cikarlarini dikkate almanin 6nemini vurgulayan bir yone-
tim kavramuadir (Freeman,1984).

Spor etkinlikleri sirasinda sehirler, gii¢lii yanlarini sergile-
me ve markalarini kiiresel bir izleyici kitlesine tanitma fir-
satina sahiptir. Sehirler, marka stratejilerini gelistirirken
sporcular, taraftarlar, sponsorlar ve yerel halk dahil olmak
lizere spor etkinligine katilan tiim paydaslarin ¢ikarlarini
dikkate almalidir. Bu hem etkinlige hem de yerel topluluga
fayda saglayan altyapi ve tesislere yatirim yapmayzi, etkin-
ligin cevresel etkisini en aza indirmek icin stirdiiriilebilir
uygulamalar tegvik etmeyi ve etkinligin herkes i¢in eri-
silebilir ve kapsayici olmasini saglamayi icerebilir (Parent
ve Ruetsch,2020).

Bir sehri bir spor etkinligi sirasinda basarili bir sekilde mar-
kalastirmak i¢in paydaslarla etkilesimde bulunmak ve onla-
r1 markalastirma stirecine dhil etmek de 6nemlidir.

Spor etkinliklerinde organizatorlerin asagidaki kilit paydas
grubuyla etkilesimde olmasi 6nemlidir. Bu gruplari ise su
sekilde siralayabiliriz:

—> Personel ve Goniilliiler

—> Kamu Kurum ve Kuruluglar

—> Ulusal ve Uluslararasi Spor Federasyonlar1
—> Medya

—> Yerel Halk ve Sivil Toplum Kuruluslar

—> is Diinyas1 ve Turizm Acenteleri

=> Ulusal ve Uluslararasi Sponsorlar

Etkinlik planlama, yiiriitme ve sona erdirme siirecinde et-
kinliklerin basarili ve siirdiiriilebilir bir marka stratejisi
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olusturmasi i¢in tiim paydaglarin ¢ikarlarini dikkate almak ve
onlarla etkinligin tiim siireclerinde iligski kurmak 6nemlidir.

2.6. Duygusal Markalama Kavrami

Duygusal markalama teorisi,olumlu duygular uyandiran ve
miisterileriyle bag olusturan markalarin daha gii¢lii marka
sadakati olusturabilecegini 6ne siirmektedir (Tu ve Hsiao
2013).Spor etkinlikleri baglaminda bu duygusal bag spor et-
kinlikleri siiresince unutulmaz deneyimler yaratmak, sos-
yal medyada taraftarlar etkilesim kurmak ve etkinlik etra-
finda bir topluluk duygusu olusturmak gibi bir dizi strateji
araciligiyla gelistirilebilir. Bunun yaninda; sponsorlarin
spor etkinlikleri siiresince hedef kitleyle yapmis oldukla-
11 etkilesim, stadyum ya da salon igerisindeki tanitim ve
reklam faaliyetleri de markalarin spor etkinlikleri yoluyla
hedef kitleyle arasindaki duygusal bir bag kurmada kulla-
nilabilecek araclar arasinda gosterilebilir. Bu araglar vasi-
tastyla sehirler ve markalar, taraftarlar ile uzun siireye da-
yal1 bir etki birakabilir.

3.Spor Etkinliklerinde Marka Stratejisi
Olusturma

Avustralya'nin kiiciik bir sehri olan Bargo’yu, sporu sehir
markalamasinda kullanan bagarili 6rnekler arasinda deger-
lendirebiliriz. Bargo sehrinin otoriteleri, sehrin markasina
katk: saglamada bisiklet brangini kullanmaktadirlar. Sehir,
bisiklet tutkunlar i¢in popiiler bir cazibe merkezi haline
gelen ve Bargo’yu bisiklet turizmi i¢in bir destinasyon ola-
rak haritaya koymaya yardimci olan Bargo Ride adli yillik
bir bisiklet etkinligine ev sahipligi yapmaktadar.

Sehir marka stratejisi stratejisinin dokuz kriterde degerlen-
dirmistir (Kerr and Johnson, 2005).

1. Olumlu bir imaj saglamasi

2. Yil boyu ekonomik faydalar saglamasi

3. Uzunvadeli ekonomik faydalar saglamasi
4. Yasayabilir olmasi

5. Pazarlanabilir olmas1

6. Benzersiz olmasi

7. Uyarlanabilir olmasi

8. Ulagilabilir olmas1

9. Yerel sakinlerin arzulanan yasam kalitesini tamamla-
yic1 nitelikte olmasi

Yukarida belirtilen kriterler, istenen markanin etkili ola-
bilmesi i¢in gercege yakin, inandirici, basit, ¢ekici ve ayirt
edici olmasi gerektigini belirten Kotler ve Gertner (2002) ile

tutarlilik gostermektedir.

4.Spor Etkinlikleri ve Kent Markalagmasi
Konusunu inceleyen Calismalar

Sehirlerin tanitilmasinda sporun stratejik bir enstriiman
olarak kullanilmaya baglanmasini ele alan bir¢ok ¢alisma
vardir. Bu caligmalardan bazilari su sekildedir:

—> Schimmel (2001), Indianapolis’in spor tesisleri inga ede-
rek ve spor etkinliklerine ev sahipligi yaparak bir sana-
yi kentinden nasil bir turist ve is cazibe merkezine do-
niigtligiini inceledi.

—> Brown ve arkadaglar1 (2002) Sidney Olimpiyatlarini ve bu-
nun Avustralya markasi tizerindeki etkilerini inceledi.

—> Smith (2005) Birmingham, Manchester ve Sheffield o1-
neklerini ve spor girisimlerinin bu ti¢ sehri nasil etki-
ledigini inceledi.

—> Funk,Toohey ve Bruun (2007),ev sahibi sehrin imajinin,
maraton kosucularinin spor etkinliklerine yonelik alg1-
larin inceledi.

—> Kaplanidou ve Gibson (2010) genis katilimli spor etkin-
liginde turistlerin davranigsal niyetlerini inceledi.

—> Fava (2012) 1992 Barselona Olimpiyat Oyunlari’'nin seh-
rin turizm modelinde neden oldugu degisikligin agik-
lanmas: tizerinde durularak bir vaka ¢aligmasi olarak
inceledi.

—> Kaplanidou ve arkadaglari (2016) 2022 Diinya Kupasi'na
Katar’da ev sahipligi yapmanin farkindalik diizeyleri-
nin, Katar’in destinasyon imajt, tilke karakteri ve kom-
su destinasyonlarin imajina iligkin algilari nasil degis-
tirdigini inceledi.

Bu ¢alismalarin ve bu alandaki diger calismalarin genel odak

noktasi, sporun bir yer markasinin gelisimi ve dagitima tize-

rindeki etkilerini aragtirmasi olmustur. Ayrica, kentin mar-
kalagmasi i¢in giiclii bir ara¢ olarak hem mega hem de kit-
lesel spor etkinliklerinin potansiyelini de gostermektedir.

5.Spor Etkinliklerinin Sehir Markasi
Uzerindeki Rolii

Kitlesel spor etkinlikleri, bir kentin benzersiz 6zelliklerini,
gliclii yanlarini ve firsatlarini sergileyerek olumlu bir sehir
imaj1 yaratmanin etkili bir yolu olabilir.

Sehirlerine turistleri cekmeyi amaglayan karar vericiler,
tiim diinyada popiiler bir etkinliklerle sehirlerini yeniden
markalastirmak i¢in milyonlarca dolar harciyor. Kopenhag,
Avrupa’daki imajin1 bagka bir Avrupa bagkentinden 6nde
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gelen bir Avrupa bagkentine doniistiirmek i¢in bes yil i¢in-
de yaklasik 100 milyon dolar harcadi. Birlesik Krallik’taki
hemen hemen her biiyiik sehir yeniden markalandi; Alman
sehirlerinin ytizde 70’i zaten bir yer pazarlama konseptiy-
le calistyor ve hatta son yillarda Bangkok, Rio de Janeiro ve
Pekin gibi sehirler kendilerini markalastirdi. Sehirlerin ye-
niden markalagma planlama ve uygulama siirecine yatur-
diklar1 muazzam meblaglara ragmen, altta yatan bir strateji
olmasi koguluyla bu para iyi harcanmis demektir (Herstein
ve Berger, 2013).

Spor etkinliklerine dayali olarak kendilerini yeniden mar-
kalastiran sehirler ii¢ avantajdan yararlanir. flk olarak, spor
etkinlikleri diinyadaki diger tiim konulardan daha fazla in-
sanla “konusmaktadir” ve bu nedenle, her yerde tanitilma-
s1 ve pazarlanmasi daha kolaydir. Tkincisi, spor etkinlikle-
rinin insanlar tizerinde diger temalara gore daha giiglii bir
etkisi vardir, ¢iinkii bunlar rekabetle iligkilendirilir ve insan-
lar bir seyin parcasi olmay1 sevdikleri i¢in her zaman favori
taraflarini secerler. Hatta sehirleri temsil eden takimlar ve
sporcularla iligkiler gelistirirler. Ugtinciisii, spor etkinlikle-
1i, spor etkinliklerine para ve ¢aba harcayan sehir de dahil
olmak tizere bircok izleyiciden biiyiik ilgi gordiikleri icin
uzun vadede bir sehrin imajinm agagidaki noktalarda giic-
lendirebilir (Herstein ve Berger,2013):

—> Spor etkinliklerini kendilerini iceride ve disarida tanit-
mak icin bir firsat olarak goren kent sakinleri

—> Kente bagli olmaktan ve dolayisiyla spor etkinliklerinin
bir parc¢asi olmaktan gurur duyan yerel halk

—> Medyada genis yer bulma imkani
=> Spor etkinliklerini bir is firsat1 olarak géren yatirimcilar

—> Diinyanin her yerinden bir seyin parcasi olmay1 ve ken-
di kimligini ve kisiligini ifade etmeyi seven taraftarlar/
aktif katihmecilar

Dolayisiyla, spor etkinliklerine ev sahipligi yapan sehirler,
yerel toplulukla etkilesime gecerek, geleneksel ve dijital ile-
tisim araclarini verimli kullanarak, sehrin turizm, yatirim
ve yasam i¢in ¢ekici bir destinasyon oldugu konusunda ka-
lic1 bir izlenim yaratabilir.

6.Sehir Markalasmasinda Spor
Etkinliklerinin Onemi

Sehir markalagsmasinda spor etkinlikleri i¢in 6nemli bir arag-
tir. Bu etkinlikler diinyanin dért bir yanindan ¢ok sayida zi-
yaretgiyi ve katilimciy1 gekerek ev sahibi sehrin kiiltiirini,
altyapisini ve misafirperverligini sergilemesi i¢in bir firsat
yaratir. Bagaril bir etkinlik, katilimcilar tizerinde kalici bir
izlenim birakabilir ve sehrin profilini yiikseltmeye ve onu
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turizm ve is i¢in arzu edilen bir destinasyon olarak konum-
landirmaya yardimci olarak medyada olumlu yer alabilir.

Bir spor etkinligine ev sahipligi yapan kentin destinasyo-
nu ayirt edici unsurlarindan olusan bilesik bir turizm tiri-
nii olarak ele alinabilir. Bu nedenle, etkinlikler genellikle
destinasyonlarin imajini iyilestirmek i¢in kullanilir. imaj,
destinasyon se¢imini, ziyaret¢i memnuniyetini ve geri don-
me niyetini ve destinasyonun bagkalarina tavsiye edilme-
sini etkilemektedir. Ayrica, spor etkinlikleri ile destinasyon
markas: arasindaki sinerjiyi en iist diizeye ¢ikarmak igin
y1l boyunca ve siirekli olarak ev sahipligi yapmalar gere-
kir (Taberner ve Junca,2021).

Sehir markalagmasi i¢in kitlesel spor etkinliklerinin en
onemli faydalarindan biri, sehrin fiziksel altyapisini tanit-
ma firsatidir. Maratonlar, triatlonlar ve bisiklet yariglari gibi
etkinlikler, ev sahibi sehirler i¢in biiyiik bir zorluk olabile-
cek kapsamli yol kapatmalari, giivenlik 6nlemleri ve lojistik
planlama gerektirir. Ancak, bu zorluklarin bagarili bir gekil-
de yonetilmesi, sehrin ulagim, kamu giivenligi ve etkinlik
yonetimi agisindan yeteneklerini gosterebilir. Bu bagarilar,
medyada ve sosyal medyada vurgulanarak sehirle olumlu
iligkiler kurulabilir.

7.Markalasan Spor Etkinliklerinin Sehre
Sagladig: Faydalar

Bargo Ride, Bargo icinde ve ¢evresinde manzarali yollar-
dan geciren, rekabete dayali olmayan bir bisiklet etkinligi-
dir. Etkinlik; her yastan ve yetenekten bisikletseveri ken-
dine ¢eken, bisiklet ve acik hava rekreasyonunun bir araya
geldigi bir etkinliktir. Etkinlik ile birlikte kafe, restoran ve
magaza gibi sehrin cazibe merkezlerini sergilemek icin
bir firsat olarak da kullanildi. Sehir, Bargo Ride’1 ve bisiklet
dostu ortamini tesvik ederek kendisini bisiklet turizmi ve
acik hava rekreasyonu icin bir destinasyon olarak kurmay:
basardu. Etkinlik, kasabada olumlu bir imajin yaratilmasi-
na yardimci oldu ve Avustralya’nin diger bolgelerinden ve
yurtdisindan ziyaretcilerin ilgisini ¢ekti. Bargo 6rnegi, kii-
¢tik bir sehrin bile kendisi i¢in benzersiz ve ¢ekici bir imaj
yaratmak i¢in bisiklet gibi nis bir aktiviteyi nasil kullanabi-
lecegini ve topluluk liderligindeki etkinliklerin sehrin mar-
kalasma ¢abalarina nasil katkida bulunabilecegini goster-
mektedir (Kerr and Johnson, 2005).

Yerel Yonetim, Bargo Bisiklet etkinliginin markalasma-
s1 siiresince asagidaki oncelikleri belirlemistir (Kerr and
Johnson, 2005):

1. Siirdiirilebilir bir dogal cevre
2. Dengeli bir kentsel ve kirsal yasam tarzi

3. Canlive gesitli bir yerel ekonomi
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4. Toplumsal birliktelik

5. Rekreatif spor aktivitelerinde cesitlilik

6. Acik ve erisilebilir bir yerel yonetim anlayis1
7. Cevreye duyarliligin artmasi

8. Ekonomik biiyiimeyi ve istihdam firsatlarini destekle-
mek i¢in ig diinyas1 ve toplumla ortaklasa ¢caligmak

9. Erisilebilir ve uygun hizmetler ve programlar

Bargo Ride etkinliginin markalagma yolunda ise yerel yone-
tim “Yerel Yonetim Vizyonu ve Marka Sistemi” adini verdik-
leri agagidaki detaylari belirtilen metodolojiyi kullanmigtir
(Kerr and Johnson, 2005):

1. Marka Vizyonu ve Amaci: Markalarin uzun vadeli hedef-
lerini ve 6zlemlerini net bir sekilde anlamalarinin yani sira
sadece kar elde etmenin 6tesinde daha tist diizey bir ama-
ca sahip olmalari gerekmektedir. Giiglii bir marka vizyonu
ve amaci, marka stratejisine ve karar vermeye rehberlik et-
menin yani sira sadik bir miisteri tabani olusturmaya yar-
dimci olabilir (Keller,2013).

2. Marka Degeri: Marka degeri, miisteri secimini etkile-
me yetenegine bagl olarak miisteriye yaratilan finansal de-
ger olarak tanimlanmigtir. Marka degeri, marka basarisinin
onemli bir 6l¢iitii olarak degerlendirilmektedir (Kapferer,
2012).

3. Markanin Kisiligi: Muniz ve O’Guinn, bu kavrami “bir
markanin sevenleri arasindaki yapilandirilmig bir dizi sos-
yaliligkiye dayanan, cografi olarak bagl olmayan,uzmanlas-
mus topluluklar” olarak tanimlamistir. insanlar gibi marka-
larin da pazarlama ¢abalariyla ifade edilebilecek benzersiz
kisilikleri oldugunu ve markalarin kisilik, samimiyet, he-
yecan, yeterlilik, incelik, gelismislik ve saglamlik gibi ce-
sitli boyutlarla dl¢iilebilecegini ifade eder. Organizasyonlar,
glclii bir marka kisiligi gelistirerek kendilerini rakiplerin-
den farklilagtirabilir ve miigterileriyle giiclii duygusal bag-
lar kurabilirler (Muniz ve O’Guinn, 2001).

4. Stratejik Urtinler: Stratejik tirtinler, bir markanin hayat-
ta kalmasi ve biiylimesi i¢in gerekli olan ve markanin kim-
ligini ve benzersiz deger 6nermesini tanimlayan triinler
olarak tanimlar. Bir markanin bagarisi i¢in ¢cok 6nemli olan
stratejik tirtinleri giiclendirmek i¢in bu tiriinlerin etrafinda
giicll bir marka mimarisi olusturulmalidir (Kapferer, 2012).

5. Urtin yelpazesi: Uriin yelpazesi, belirli bir pazar segmen-
tinin ihtiyaclarini ve isteklerini kargilamak i¢in sundugu
iriin veya hizmetlerin toplamidir. Aaker, iiriin yelpazersi
konseptinde genislik,derinlik ve tutarlilik olmak tizere top-
lam ii¢ temel boyut oldugunu ifade eder (Aaker, 1996).

8.Spor Turizmi ve Mega Spor Etkinlikleri

Spor turizmi, mega spor etkinlikleri ve genis katilimli spor
etkinlikleri gibi ¢ok farkli branglardaki spor etkinliklerine
aktif veya seyirci olarak katilim gosterenler i¢in destinas-
yonlara seyahat etmeyi icermektedir. Bu faaliyetler arasinda
Olimpiyat Oyunlari, FIFA Diinya Kupasi gibi mega spor et-
kinlikleri, herhangi bir bransin Diinya Kupasi, ulusal ya da
uluslararas: turnuvalar gibi etkinlikler ile yol kosulari, tri-
atlon, a¢ik su ylizme, yol bisikleti gibi genis katiliml spor
etkinlikleri d4hil edebiliriz.

Spor turizmi; insanlarin, yerlerin ve faaliyetlerin benzersiz
etkilesiminden dogan bir olgudur (Hallman ve arkadaslari,
2010). Delpy (1998) ise spor turizmini, bir spor faaliyetine ka-
tilmak, sporu gozlemlemek veya bir spor cazibe merkezini
ziyaret etmek i¢in seyahat etmek olarak tanimlamaktadur.

Spor etkinlikleri Getz (2008) tarafindan dort kategoriye ay-
rilmagtr.

1. Mega etkinlikler,

2. Ayirt edici etkinlikler,
3. Bolgesel etkinlikler

4. Yerel etkinlikler

Bu etkinlikler bolgeye getirdikleri deger olusturduklar ya-
rattiklan etkiyle iligkilendirmektedir. Mega etkinlikler ve
ayirt edici etkinlikler 6nemli bir turistik ¢ekiciliktir ve des-
tinasyona katma deger yaratir. Buna karsilik, bolgesel etkin-
likler ve 6zellikle de yerel etkinlikler katma deger ve turizm
yaratma konusunda daha az kapasiteye sahiptir (Getz,2008).

Mega etkinliklere atfedilen baslica faydalar turist cekme
potansiyeli, destinasyon imajinin iyilestirilmesi, ekono-
mik kalkinma kapasitesi ve destinasyon altyapisinin iyiles-
tirilmesi olarak siniflandirilabilir (Taberner ve Junca,2021).

Ispanya’nin Barselona kenti spor turizminden faydalanan
sehirlerden biridir. Sehir 1992’de Yaz Olimpiyatlar1 basta ol-
mak tizere gesitli uluslararasi spor etkinliklerine ev sahipligi
yapmustir. Bu etkinlikler milyonlarca ziyaretgiyi Barselona’ya
cekmis, oteller, restoranlar ve diger isletmeler icin gelir ya-
ratarak kent ekonomisine katkida bulunmustur (Gibson,
2012).Buna ek olarak, spor turizmi Barselona'nin diinya ¢a-
pinda bir spor destinasyonu olarak imajini da gelistirmis
ve sporla ilgili faaliyetlere ilgi duyan daha fazla ziyaretciyi
cekmistir (Aymerich, 2012).

Brisbane i¢in spor etkinlikleri yoluyla markalasma ¢ok 6nem-
li bir arag olarak goriilmektedir. Sehrin 2032 Yaz Olimpiyat ve
Paralimpik Oyunlari’’nin duyurusu yapildiginda Google’da
Brisbane aramasi %15.000 artis gostermistir. Sehir yetkili-
leri,insanlarin 6ntimiizdeki 10 y1l icinde Brisbane sehrinin
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nerede oldugunu ve Brisbane’i bu kadar 6zel yapan seyin ne
oldugunu 6grenmelerini, sehirlerine gelip ziyaret etmele-
rini amacglamaktadir. Spor mirasi stratejilerinde bunu agik-
lamanin en iyi yolunun Brisbane’deki yasam tarzinin tiim
diinyaya aktarilmasi olduklarini diisiinmektedir. Brisbane
sehrinin 2.100’den fazla parki, 800’den fazla yaban hayat
ve bitki tiiri, nehri ile dogal giizelliklerini 6n plana ¢ikar-
ma planlar1 s6z konusudur. Ayrica, sehir yetkilileri diinya-
ya sehrin yasanilabilir oldugunu pazarlamaya ¢aligmak-
tadir. Diinyada en yasanabilir ilk on sehir arasina girmeye
calismaktadirlar. Sehir yetkilileri i¢in Olimpiyat Oyunlari
sadece bu oyunlara ev sahipligi i¢in degil ayni zamanda in-
sanlarin Brisbane sehrini tanimalar agisindan 6nemli bir
arag olarak gormekteler (Adams, 2022).

9. Spor Turizmi ve Genis Katilimh Spor
Etkinlikleri

2000’li yillarin bagindan bu yana, bir¢ok topluluk kiigiik
o6lcekli spor etkinliklerinin dogasinda var olan turizm po-
tansiyelinin farkina varmaya baglamis ve sonug olarak bu
etkinlikleri diizenlemeye yonelik ilgi 6nemli dl¢iide artmisg-
tir (Taberner ve Junca, 2021). Hatta baz1 yazarlar kiiciik 61-
cekli etkinliklerin turizm gelistirme potansiyelinin mega
etkinliklere kiyasla 6zellikle de bu etkinlikler tekrar tek-
rar diizenleniyorsa daha yiiksek oldugunu belirtmektedir
(Malchrowicz-Mosko ve Poczta,2018; Gillet ve Kelly,2006).

Genis katilimli spor etkinliklerinde seyirci sayisindan ¢ok
katilimc sayisina odaklanilir. Yil icerisinde bir¢ok farkl ye-
rel belediye ve 6zel organizator tarafindan gerceklestirilen
maraton, yar1 maraton, 10km, ultra maraton, agik su yiiz-
me, sprint triatlon, yol bisikleti gibi etkinliklere on binler-
ce sporsever aktif olarak katilirlar. Bu kigiler genellikle 35
yas Ustii master katilimcilar olup genellikle yasam doyumu
ve bagari algilar yiiksek (Cetin, 2019a); 6z saygi, psikolojik
bas etme ve hayat1 anlamlandirma, taninirlik, bagkalari ile
rekabet ait olma ve sosyallesme gibi giidiilerle bu etkinlik-
lere katilirlar (Cetin 2019b). Ayrica, ¢ok fazla yabanci spor-
cu katilimi da yer almaktadir. Worlds Marathons kayit plat-
formunda Tiirkiye'nin en genis katilimli spor etkinligi olan

Journal Of Sura Akademi

sOrRA

2023 - (3)

Istanbul Maratonu yabanci katilimcilar arasinda en popii-
ler ilk ti¢ maratondan arasinda yer almaktadur. 2023 y1ilin-
da ise yalnizca Tiirkiye Atletizm Federasyonu takviminde
94 genis katilimli spor etkinligi yer almaktadar.

Ozellikle World Athletics’in “label” kategorisindeki etkin-
liklerde kontenjanin ¢ok iizerinde talep oldugu i¢in Berlin,
Londra, Tokyo, Boston, New York, Sikago gibi maratonlar ka-
tilacak rekreatif kosucular: kura sistemiyle belirlemekte-
dir. Bu etkinliklere diinyanin ¢esitli tilkelerinden katilim-
cilar gelmektedir. Ornegin 2022 yilinda gerceklestirilen
Istanbul Maratonu’na 103 farkl tilkeden kosucu katilmig-
tir. Dolayisiyla katilimcilarin bu etkinliklerden memnun
bir sekilde ayrilmas: da son derece 6nemlidir.

Spor destinasyonlariyla ilgili olarak, katilimci memnuni-
yetini etkileyen unsurlardan bazilar1 sunlardir (Aicher ve
Newland,2018):

—> Bolgeye erisilebilirlik,
—> Ulasim olanaklari,
—> Konaklama kalitesi
—> Eglence secenekleri.

Buna ek olarak, manzara ve ¢evre gibi cevresel unsurlarin
da spor turistlerinin memnuniyetini etkiledigi goriilmekte-
dir (Peric,2018). Benzer bir sekilde, Buning ve Gibson (2016)
spor etkinliklerine katilirken seyahat kosullarinin 6nemini
vurgulamakta ve etkinligin ve destinasyonun degerlendi-
rilmesinin biiyiik dl¢tide diger gezginlere bagh oldugu ko-
nusunda uyarmaktadir.

Bunun yaninda, Cetin ve Doganer’in (2020) yaptiklari ca-
lismada, istanbul Maratonu’na yurt digindan katilan kati-
limcilarin arasinda %76’lik ytizde ile etkinligi bir bagkasina
tavsiye etmek isterim degigkeni en yiiksek oran olurken bu
etkinlige tekrar katilirim degiskeni ise %42 ile yabanci ka-
tilimcilar arasinda en diisiik orana sahip olmustur. Bunun
sebebi ise genis katilimec spor etkinliklerine yurt disindan
katilanlarin birincil motivasyonunun bu etkinlikler araci-
ligryla yeni sehirler kesfetmesi olabilir.
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10. Sonug ve Oneriler

Bu makalede kent markalagmasi ve spor organizasyonuy-
la iligkili bazi kavramlar, spor etkinliklerinde marka strate-
jisi olusturma, spor etkinlikleri ve kent markalagmasi ko-
nusuyla ilgili diinyadan 6rnekler, spor etkinliklerinin sehir
markas: tizerindeki rolii, sehir markalagsmasinda spor et-
kinliklerinin 6nemi ve sagladig: faydalar, spor turizmi ko-
nular ele alinmistir.

Spor, bir sehrin imajini gekillendirmede 6nemli bir rol oynar.
Sporun evrensel dogasi, dinamizmi ve gorinirliigii, med-
yada yarattig1 ilgi ve fiziksel aktiviteyle baglantili saglikli
bir yasamin daha fazla takdir edilmesi bu 6nemi agiklayan
baz1 faktorlerdir (Taberner ve Junca,2021).

Kentleri icin 6zellikle yasam kalitesinin 6nemini giiclen-
dirmeye yardimci olacak resmi kent markalagma stratejisi
olusturmak isteyen sehirler uluslararasi diizeyde hem bii-
yiik hem de genis katilimli spor etkinliklerine ev sahipligi
yapmalidir. Bu ev sahipligi siirecinde spor etkinligini seh-
rin tiim unsurlarinin sahiplenilmesi saglanmalidir. Bunun
icin de iyi bir paydas yonetimi ve bu stirece liderlik edecek
biirokratik yapilara yonetim ve organizasyon becerilerine
ve spor etkinlik yonetimine hakim bir ¢aligma grubu olus-
turulmalidir. Kent markalagmasinda spor etkinliklerini bir
arag olarak kullanmak isteyen sehirler bu siirecte agagida-
ki maddeleri dikkate alabilir.

e Her sehir kentleri i¢in 6zellikle yasam kalitesinin one-
mini giiclendirmeye yardimci olacak resmi kent markalas-
ma stratejisi olusturmalidir.

e Her sehir kendi marka imajinin olugturulma stirecinde

“spor kenti” uygulamalarindan faydalanmalidir.

e Buuygulamalari yaparken biirokratik yapilara ve pay-
das yonetimine, yonetim ve organizasyon becerilerine ve
spor etkinlik yonetimine hakim bir ¢aligma grubu olustu-
rulmalidir.

¢ Her sehir yurt disindan katilimei sayisinin yiiksek oldu-
gu ve medyada genis yer bulma potansiyeli yiiksek ulusla-
rarasi spor etkinliklerine ev sahipligi yapmak i¢in spor fe-
derasyonlariyla ortak projeler iiretmelidir.

e Bu projeleri gelistirme siirecinde kentin tiim paydas
gruplarini dinleyerek verimli bir portfoy siireci yonetilme-
lidir.

e Buprojelerde halkin destegi alinmalidir.

¢ Spor kenti imajina katki saglamak amaciyla kentleri ni-
teleyen ulusal ve uluslararasi maraton, triatlon, acik su yiiz-
me ve yol bisikleti gibi genis katiliml spor etkinlikleri ge-
leneksel olarak organize edilmelidir.

¢ Kent sakinlerinin yagsam kalitesinin bir bilegeni olarak
aktif yagsam algisina katki saglayan politika ve stratejiler ge-
ligtirmelidir.

e Uluslararasi spor etkinliklerinde ulusal ve uluslararasi
boyutta calisan turizm acenteleriyle is birligine gidilip et-
kinlik 6zelinde tur paketleri olusturulmadir. Béylece, 6zel-
likle yurt disindan gelen katilimcilarin etkinlik 6ncesi ya
da etkinlik sonrasinda sehirde daha fazla vakit gegirmeleri
saglanabilir.
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Oz

E-spor kavramu bilgisayar ve oyun konsollar1 araciligi ile oyuncularin sanal ortamda karsi karsiya gelerek birbirleriy-
le rekabet etmeye caligmasina dayal etkinlikler olarak tanimlanabilir. E-spora olan ragbet teknolojinin hizli bir bi-
cimde gelismesinden dolay1 hem yerel hem de uluslararas: diizeyde giin gectikce daha da artmaktadir. Bu calismanin
amaci e-sporun ve kente katabilecegi degerlerin incelenmesidir. Bu calismada belgesel tarama ve arsiv aragtirmasi

yontemi kullanilmistir. Sonug olarak, e-sporun kentlere bir¢ok farkl 6zellik ve deger katabilecegi, yalnizca oyuncu
boyutu ile degil bir¢ok farkli nokta ile hem kentlere hem de kent sakinlerine katkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: E-spor, Kent, Degerler

Abstract

E-sports concept could be defined as activities in virtual environment where players try to compete with each other th-
rough computers and game consoles. The demand for e-sports is increasing day by day, both locally and internationally,
due to a rapid development of technology. The aim of this study is to examine e-sports and the values it can add to a city.
In this study, documentary scanning and archive research methods were used. As a result, e-sports could add many dif-
ferent values to not only e-sports players but also to city residents while contributing various opportunities to the cities.

Keywords: E-sports, City, Values
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1. Giris

E-spor ya da elektronik spor, bilgisayar veya oyun konsollar1 yardimiyla oyuncularin ve/veya takimlarin sanal or-
tamda kars1 karsiya geldikleri rekabete dayali etkinlikler olarak tanimlanmaktadir (Bilir,2022).1952 yilinda klasik
“S0S” oyununun bilgisayar ortamina aktarilmasi ile ortaya ¢iktiktan sonra giiniimiize kadar evrimleserek biiyiik
bir sektor haline gelen video oyunlari e-sporun temel taglarini olusturmaktadir. 1962 yilinda ise e-spor kavrami-
nin dogusuna sebep olacak olan “Spacewar” isimli oyun gelistirilmistir (Stanton, 2015). 1972 yilinda da Oxford
Universitesi ev sahipliginde “The Intergalactic Spacewar” adli ilk e-spor turnuvasi diizenlenmistir (Billings &
Hou, 2019). 1972 yilinda ilk oyun salonlarinin ortaya ¢ikmaya baglamasiyla birlikte baglayan yayginlagma siireci
(Borowy,2013), giinlimiizde 9 ana oyun tiirii ve bu ana tiirlerin altinda yer alan 42 alt tiirden olusan video oyunlari
(Uzuner, 2021), her tiirden e-spor meraklisinin ilgisini ceker hale gelmistir. Fakat bu kadar genis bir oyun havuzu
olmasina ragmen bu oyunlarin biiyiik bir cogunlugu tek kullaniciya yonelik oldugu icin e-spor kapsamina dahil
edilemeyecek yapidadir. Oldukea tartigmali bir konu olsa da her bir oyunun kendi 6zelinde e-spor kapsamina da-
hil edilebilecegi diisiiniilmektedir. Bunun i¢in olasi ¢6ziim yollarindan birisi de her oyuncularin ayni kosullarda
aynioyunu oynamasi ve zaman veya puan tabanl bir degerlendirme ile ilgili oyunun e-spora kazandirilabilece-
gi distiniilmektedir. Farkl: bir sorun ise orijinal oyunlarin artan maliyetleri ve e-spor sektoriinii domine edebil-
me potansiyeli olan oyunlarin yiliksek maliyetler nedeni ile kullanicilara ulasamamasi gosterilebilir.

Be]ediye]er ve E-spor e Aydin Biyiksehir Belediyesi
. e Turgutlu Belediyesi
Ulkemizde ilk olarak 2020 yilinda Ankara Biiyiiksehir

Belediyesi tarafindan ASKi Spor Kuliibii biinyesinde E-spor ~ * Seyhan Belediyesi

Kuliibii kurulmustur (https:/www.hurriyet.com.tr/sporare- Elazig Belediyesi
na/baskentin-ilk-espor-kulubu-kuruldu-41480439). Hemen
akabinde de Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Kagitspor biin-  ° Bulancak Belediyesi

yesine e-spor brangini dahil etmigtir. Kocaeli Biiyliksehir ~ «  Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Belediyesi Kagitspor ile Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Aski
E-spor takimlari,2021 yilinda gerceklestirilen Zula Siiper Lig 7.

Sezonu’nda ilk defa dijital arenada karsilagan iki Biiyikksehir ¢« Manavgat belediye

e Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

Belediyesi takimi olarak tarihe gegmistir (https:/www.koca- | Talas Belediyesi

eli.bel.tr/tr/main/birimler/spor-sube-mudurlugu/33/38179).

¢ Basaksehir Belediyesi
Son yillarda Tiirkiye’de yiikseliste olan e-sporu destekleyen

belediye sayisinda biiyiik bir artigin oldugu, 6zellikle deiyi ~ *® Sancaktepe Belediye
bir gozlem ve vizyona sahip belediyelerin de genglere bu
hizmeti sunmak icin girisimlerde bulundugu belirtilmek-
tedir (https://playerbros.com/turkiyede-espor-kulubu-bu-

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

e Bahgelievler Belediyesi

lunan-belediye-sayisi-artiyor).  Sanlurfa Biiyiiksehir Belediyesi

* Gaziosmanpasa Belediyesi « Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi

¢ Aydin Kogarli Belediyesi ¢ Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

e Uskiidar Belediyesi e Bandirma Belediyesi

¢ Kiiclikcekmece Belediyesi Yukaridaki 6rnek belediyelere bakildiginda sayica yeterli

046



Sura Akademi Dergisi

gibi goriinen e-spor takimlar1 veya tesisleri, tilkemizin 81 il
ve 922 ilceden olustugu gercegi goz 6niinde bulunduruldu-
gunda aslinda sayica istenilen diizeyde olmadigini ve gerek
il belediyelerinin gerekse ilge belediyelerinin girisimlerde
bulunarak e-sporun geng kitlelere daha fazla yayilmasina
destek olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bir diger husus ise belediyelerin e-spor 6zelinde ulusal dii-
zeyde isimlerini duyurmus olan takimlar1 olmasina ragmen,
uluslararasi veri tabanlarinda ¢ok fazla 6n planda olmayi-
sidir. Ulusal diizeyden uluslararas: diizeye gegis oldugunda
ozel spor kuliiplerinin isimleri goriinmeye baglamaktadir.
Bu durum belediyelerin e-spor hususunda ulusal hedefler
dogrultusunda hareket ettigini, uluslararasi arenalar ise
ozel spor kuliiplerinin daha fazla hedefledigi soylenebilir.

Diinya ¢apindaki diger 6rnekleri de inceledigimizde tilke-
mizdeki ile benzer bulgulara rastlanmaktadir. Belediyeler
e-spor hususunda ulusal diizeyde faaliyetlerde 6n plana ¢i-
karken, uluslararasi diizeyde ise profesyonel takimlar ken-
dilerini gostermektedirler.

Diinya genelinde hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin
e-sporu desteklemek icin cesitli politikalar gelistirdikle-
ri de belirtilmektedir (https://digiday.com/marketing/go-
vernments-around-the-world-are-changing-their-poli-
cies-to-support-esports). Hiikkiimetlerin e-spor hususunda
glindemi yakalayabilmek ve geri kalmamak adina 5 adi-
mu takip etmesi 6nerilmektedir. Bu adimlar su sekildedir;

e Mesleki anlamda taninirligin saglanmasi
e Lisans ve vize diizenlemelerinin yapilmasi
e E-spora yatirim yapilmasi

¢ Altyapinin olusturulmasi

e Turnuva organizasyonlari ve sponsorluk saglanmasi
(https://gammalaw.com/five-key-ways-governments-get-
ting-involved-in-esports).

E-spor hususunda giindemi yakalayabilmek adina eksiksiz
bir bi¢imde yerine getirilmesi 6nerilen bu 5 adimin e-spo-
ra temel olusturulmasi, yayginlagtirilmasi ve gelistirilme-
si adina olduk¢a 6nemlidir.

Cin’de 2005 y1l1 Nisan ayinda, 10’dan fazla il ve belediyeden
e-spor kuliiplerinin ve takimlarinin temsilcileri, kurallarin
ve diizenlemelerin standardizasyonu ile e-sporun gelecek-
teki gelisimini tartigmak tizere Spor Bakanlig: tarafindan
diizenlenen bir toplantiya katilim gostermislerdir (Lu,2016).

Eyalet sistemi ile yonetilen Brezilya'da ise e-sporun eyalet
spor takviminin bir parcas: haline getirilmesi konusunda
calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda 150 farkli belediyeye
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hiikimet tarafindan bu konu ile ilgili destek sunulacagi da
belirtilmektedir (Martins ve dig.,2022).

Yerel yonetimler bakimindan e-sporun akilli sehir konsepti-
nin 6nemli bir unsuru haline gelebilecegi de diisiiniilmekte-
dir.Atal1 (2018),J6zwiak (2002) nin ¢calismasindan yola ¢ikarak
“e-spor sehirleri” kavramina ulagmistir. Jozwiak, diinyanin
ilk e-spor sehirlerinden birinin ¢ok ciddi yatirimlar yapi-
larak Cin’in Hangzhou kentinde agildigini, kisa bir zaman
icerisinde sektorde lider e-spor oyunlarinin bagkenti haline
geldigini, cesitli takimlarin burada yerlesik hale gectigini,
e-spor akademisi ve hatta e-spor oyuncularina 6zel bir has-
taneyi de proje kapsaminda hayata gecirdiklerini belirtmek-
tedir. Ozellikle e-sporun da dahil edildigi Asya Oyunlar’nin
da Hangzou kentinde diizenlenmesi de belediyecilik i¢in ol-
dukca 6nemli doniim noktalarindan birisidir.

Bu bilgilerden yola ¢ikilarak hem diinyada hem de tilkemiz-
de belediyelerin e-sporla ilgili caligmalar yaptiklar: soyle-
nebilir. Bu baglamda belediyelerin e-spor hususunda daha
fazla yapabilecegi yatirimlarin ve halka ulagsmasinda da ki-
lit rol iistlenebilecegini belirtmek gerekmektedir.

Spor Kuliipleri ve E-spor

Ulkemizde 6zellikle futbol alaninda yer alan stiper lig takim-
lar1 incelendiginde, stiper ligde yer alan 19 takimdan 17 tane-
sinin de kendi espor takimlari oldugu belirlenmistir. Buna
gore de futbol brangindan siiper ligde yer alan profesyonel
spor kuliiplerinin yaklagik %90’1n1in e-spor takimlarina sa-
hip olduklar: ve gerek ulusal gerekse uluslararasi miisaba-
kalarda yer aldiklar1 sonucuna ulagilmistir. 2019 yili sonu
itibari ile de diinya genelindeki 6rneklerle birlikte 400’den
fazla profesyonel spor kuliibiiniin de e-spor sektoriinde var
oldugu belirtilmektedir (Scholz ve dig.,2021). Diinya ¢apin-
daki spor kuliiplerinin de ilgisini ¢eken esporun kuliiplerin
biinyesine dahil edilmesinin sebeplerinin ise popiiler mar-
kalarin ilgisini cekmesi, ekonomisini diizenli olarak gelis-
tirmesi ve demografik olarak etkileyici bir izleyici kitlesine
sahip olmasi gosterilmektedir (Ugtinciioglu ve Cakir, 2017).
Asagida elektronik sporlara yatirim yapan diinyaca tinli
spor kuliiplerinden bazilari listelenmistir.

e AFCAjax =» Hollanda

+ ASRoma— italya

» Baskonia = ispanya

+ FC Copenhagen —» Danimarka
» FCSchalke =» Almanya

» FCVolga = Rusya Federasyonu
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+ Genoa —» italya

» Manchester City = Ingiltere

« Panathinaikos = Yunanistan

o Paris Saint Germen —» Fransa

 Philadelphia 76ers —=» Amerika Birlesik Devletleri
« PSVEindhoven —» Hollanda

+ Santos = Brezilya

+ Sporting Lizbon —» Portekiz

e Valencia = ispanya

» VFLWolfsburg = Almanya

e West Ham United =» Ingiltere

2021 yili itibari ile Tiirkiye E-spor Federasyonu’'na kayith
2467 kadin, 5659 erkek toplam 8126 e-sporcu bulunmakta-
dir. Lisansl kuliip sayis1 165, e-spor salonu sayisi ise 57'dir.
2021 y1li itibari ile lilkemizde 63 tane e-spor organizasyo-
nu diizenlenmisgtir (https://www.gaminginturkey.com/fi-
les/pdf/turkiye-oyun-sektoru-raporu-2021.pdf). Bu veriler,
iilkemizde e-spor ile ilgili ciddi bir talebin oldugunu ve or-
ganizasyonlar vasitasi ile de hem sporcularin desteklendi-
gi hem de bu bransin genis kitlelere yayilmasinin amac-
landig1 séylenebilir.

Elektronik sporlarin dogalar: geregi bircok giiclii ve zayif
yanlar1 olabilmektedir. Bu baglamda Uluslararasi E-spor
Federasyonu (IESF), e-spor 6zelinde gerceklestirmis olduk-
lar1 SWOT analizinde asagida yer alan Tablo I. deki husus-
lara vurgu yapmaktadar.

Tablo I: Espor SWOT Analizi

elektronik sporlari izlemeyi tercih eden bireylerin sosyal-
lesme, oyun bilgisi arttirma, yetenek gelistirme, en iyi oyun-
culari izleme ve eglenceli vakit gecirme gibi nedenlerle de
bu yayinlari izledikleri belirtilmektedir (Qian ve dig.,2020).
Glinimiiz teknolojisi ile izleyiciler televizyon, bilgisayar ve
mobil cihazlar aracilig1 ile izlemek istedikleri miisabakala-
11 takip edebilmekte, yeniden izlemek istedikleri veya ka-
cirdiklar: miisabakalar: da sonradan izleyebilmektedirler.
Internet baglantisinda sahip hemen hemen her cihazdan
erisilebilirlik gerceklestirilebildigi i¢in katilim orani ise ol-
dukea yiiksektir. Bu kadar biiyiik bir ilgi goren elektronik
sporlar, sponsorlarin da ilgisini cekmekte ve kendi marka-
larinin tanitim faaliyetlerine elektronik sporlar vasitasi ile
katkida de bulunmaktadirlar (Kocabmer,2018).

Zayif yonler incelendiginde ise sinirhi bir altyapiya sahip ol-
mas1 karsimiza ¢itkmaktadir. Bu konuda 6zellikle teknolojik
olarak degil, orgiitsel bir altyap1 eksikliginden bahsetmek
miimkiindiir. Bu eksikligin olmasinin da 6zellikle elektro-
nik sporlarin 6ntindeki en biiyiik engel oldugu belirtilmistir
(Schubert ve dig.,2022). Elektronik sporlarla ilgilenen birey-
lerin 6zellikle rekreatif 6zelliklerinin daha 6n planda oldu-
gu ve profesyonellesmeden kaginmasi da ayr bir zayif yon
olarak degerlendirilmekle birlikte dogru bir egitim siireci
ile birlikte profesyonellesme ile ilgili ciddi bir potansiyelin
oldugu da belirtilmektedir (Pluss ve dig., 2019). Egitim ek-
sikligi kisminin da bir diger zayif yon oldugu belirtilmekle
birlikte, 6zellikle ders miifredatlarina bu dersin dogru bir
icerik ile birlikte eklenmesi ile egitim eksikligi sorununa da
¢oziim bulunabilecegi ve e-spor ile ilgili 6n yargilarin da or-
tadan kaldirilabilecegi belirtilmektedir (Jenny ve dig.,2021).
Olasi firsatlarin ele alindig1 kisimda ise profesyonellesme-
nin ciddi bir potansiyele sahip oldugu, gerekli egitim ve ge-
listirme caligmalari ile profesyonellesmenin hizlandiril-

* Sinirh altyapi
* Profesyonellik eksikligi
* Egitim eksikligi

* Genis izleyici kitlesi ve izle-
yici sayisl

* Katilm icin dtsuk engeller
* BUyUk sponsorlarin ilgisi

* Profesyonellik
* Yapisal ve verimlilik oyunlari
* Yeni 6deme sistemi

* Boltmlere ayrilmis hayran
kitlesi

* Oyun bozulmasi

* Saglikli yasam savunuculugu

(https://iesf.org/esports).

Tablo I incelendiginde, elektronik sporlarin giiclii yonle-
ri, zay1if yonleri, olas1 firsatlar ve tehditler belirtilmigtir.
Elektronik sporlarin giiclii yonleri incelendiginde; genis
bir izleyici kitlesine ve sayisina sahip olmasi genis kitlele-
re erisim hususunda elektronik sporlarin oldukc¢a avantaj-
l1 oldugunu belirtmektedir. Ozellikle geng nesle hitap eden

masi saglanabilecektir. Yapilandirilmig oyunlar araciligi ile
oyuncularin kendilerini daha da iyi gelistirebilmeleri sag-
lanabilecek iken (King ve dig., 2011), verimlilik oyunlarin-
da da oyuncudan elde edilen verimin ¢ok daha iist seviyele-
re taginmasi beklenebilir (Mora-Cantallops ve Sicilia,2019).



Sura Akademi Dergisi

Tehditlerin degerlendirildigi kisimda ise hayran kitlesinin
gruplasmasindan bahsedilmektedir. Bu durumun da bazi
olumlu yanlar olsa da genel anlamda hedef kitlelere ulas-
may1 zorlagtirabilecegi ve bazi hayran kitlelerinin g6z ard:
edilmesi ile sonuglanabilecegi diistiniilmektedir (Yu ve dig.,
2022).Bununla birlikte oyunda meydana gelebilecek bozul-
malar neticesinde oyunlarin farkli bir dinamige kavusmasi
veya oyunun piyasadan kaldirilmasi da olasi tehditlerdendir
(Guglielmi ve dig.,2022). Rekabetci espor oyunlari i¢in gere-
ken egitimin yogunlugu, bir bilgisayar veya televizyon ekra-
ninin 6niinde saatlerce ayni pozisyonda oturmayi, yiiksek
diizeyde strese, gorsel dikkat, mavi 1g18a (151k yayan diyot-
lardan) odaklanmay1 gerektirmekte oldugu ve sonug olarak
sagliksiz bir yasam tarzina yakin olan kii¢iik kas hareketle-
ri ile sinirh kaldig: belirtilmektedir (Di Francisco-Donoghue
ve Balentine,2018; Chung ve dig.,2019; Zwibel ve dig.,2019).
Bu nedenlerden dolay: da saglik ile ilgili bazi risk faktorle-
rinin ortaya ¢ikma olasiligi hem sporcular: hem de ailele-
rini endiselendirebilmektedir.

E-spor ile ilgili yapilan SWOT analizi bulgularina gore, gii¢-
lii olunan yonler daha da gii¢lendirilip, zayif yonler de giig-
li hale getirilip, olasi firsatlar degerlendirilip, tehdit kisim-
lar1 da noétralize edildigi takdirde elektronik sporlarin daha
dayaygin hale gelmemesi ve gelismemesi i¢in olumsuz bir
durum 6ngoriilmemektedir.

E-sporun giiclii ve zayif yonlerini ele alan bir calismada da
bazi bulgular saptanmistir. Bu bulgulardan giiglii yonler;
diisiik maliyet, kolay ulagilabilirlik, kariyer imkéana, tilke
tanitimi, devlet destegi, taraftarlik olgusu, yeni jeneras-
yon, teknoloji, gelisim potansiyeli, bireysel ve sosyal kaza-
nimlardir. Zayif yonler ise; tanitim, hukuki problemler, gii-
venlik problemleri, saglik problemleri, tiiketicilerin cabuk
sikilmasi, kariyer siiresi, internet altyapisi, koti amag ola-
rak ve regiilasyon eksikligi olarak aciklanmaktadir (Aslan
ve Coknaz, 2021). Bu giiclii ve zayif yonler bakimindan da
ozellikle belediyeler tarafindan sunulan e-spor hizmetleri
titizlikle incelenmeli, alaninda uzman bir ekip tarafindan
bu faaliyetler yiiriitiilmelidir.

E-sporun Endiistri Boyutlar1

Kiiltiirel ve yaratici endiistriler gibi diger gelismekte olan
endiistrilerle karsilagtirildiginda, e-spor endiistrisinin ¢ok
yonliliik, popiilarite ve siirdiiriilebilirlik gibi bir¢cok avan-
tajibulunmaktadir (Ma ve dig.,2013). E-spor endiistrisi, 1990
yillarinin sonlarinda oyun endiistrisi altyapist ile evrimles-
me siirecine girmis ve son y1illarda da bilgi islem teknoloji-
lerinin gelismesi ile birlikte gelisim hizini iyice arttirmistir
(Ward ve Harmon, 2019). Ozellikle video oyun sektoriindeki
hizli ve yogun gelisime bagli olarak e-spor endiistrisinin de
yayginlasarak gelisimine devam edecegi diisiiniilmektedir.

Journal Of Sura Akademi

sOrRA

2023 - (3)

Elektronik sporlarin yogun bir kisminin bilgisayar iizerinden
yapildig1 gliniimiizde, potansiyel anlamda farkli oyun plat-
formlar1 da bulunmaktadir. Genel olarak bilgisayar, konsol
ve tablet/cep telefonu oyunlari olarak kategorik hale getiril-
mis olan elektronik sporlarda oyun tireticilerinin platform-
lara gore kiiresel gelir kaynaklari siralandiginda ilk sirada
tablet/cep telefonu oyunlari (92.2 milyar dolar), ikinci sira-
da konsol oyunlari (51.8 milyar dolar) ve ti¢iincii sirada bil-
gisayar oyunlar1 (38.2 milyar dolar) ve dérdiincii sirada bil-
gisayar tarayicisi (browser) iizerinden oynanan oyunlar (2.3
milyar dolar) gelmektedir (Wijman,2022).Tablet/cep telefo-
nu oyunlarinin gelirlerinin bu kadar yiikse olmasinin se-
bebinin erisilebilirliginin kolay olmas: ve genellikle iicret-
siz olmasidir. Konsol oyunlarinin ikinci sirada gelmesi ise
konsollarin yalnizca kendi platformlarina 6zel ve markalas-
mus firmalar aracilig1 iyi kaliteli oyunlar sunmasindan kay-
naklanmaktadir. Dolayist ile e-sporun sadece bilgisayar ve
konsol oyunlari ile sinirh kaldig: diigtintilmeyip, gelecegin
espor y1ldizi olmasi beklenen tablet/cep telefonu oyunlari-
nin da goz ardi edilmeden espor ekosistemi igerisindeki ye-
rini almasi saglanabilir.

Elektronik sporlar yalnizca dijital oyunlardan ibaret de-
gildir ve bircok farkl bileseni icerisinde barindirmaktadir.
Giiniimiizde elektronik sporlar endiistrisinin temelini olus-
turan bilesenler asagida listelenmistir;

—> Oyun gelistiricileri ve donanim iireticileri
—> Etkinlik katilimcilar ve etkinlik organizatérleri

—> E-sporlailgili tiriinlerin icerik tiretimi, promosyonu ve
satis1 (Funk ve dig.,2018).

E-spor endiistrisinde yer alan bu bilesenler her ne kadar ye-
terli gibi goriinse de teknolojinin gelisimi ile birlikte dina-
mik bir yapida oldugu ve siirekli olarak gelisim ve degisim
gercekligi ile kars1 karstya kalindig1 séylenebilir. Elektronik
sporlar, bu dinamik yapilarindan dolay1 bu bilegenlere ila-
ve bir¢ok bilesenin ortaya ¢ikma veya bu bilesenlerin za-
man icerisinde 6nemlerini kaybedebilme potansiyelleri
bulunmaktadir.

Tim bunlara ek olarak, elektronik sporlarda gelir kaynag:
olusturan 6 farkli unsurdan da s6z etmek miimkiindiir. Bu
unsurlar; sponsorluk,yayin haklari, yayinc: kurulus 6deme-
leri, iirtin ve biletler, dijital ile yayin akisidir. Bu 6 unsurdan
elde edilebilecek olan gelirler de kendi icerisinde farklilik
gostermektedir. Elektronik sporlarda gelir kaynag: olus-
turan 6 unsur ve gelir dagilimlarn Sekil 1. de agiklanmistir.
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Sponsorluk Yayin Haklari Yayinci Kurulus

Odemeleri

Sekil 1. 2022 yili espor gelir kaynaklari [Milyon dolar olarak belirtilmistir]

Uriin ve Biletler Dijital icerikler Yayin Akisi

(https://www.statista.com/statistics/490358/esports-revenue-worldwide-by-segment/).

Sekil 1’de yer alan bilgilere gore elektronik sporlarin bas-
lica gelir kaynaginin sponsorluk anlagmalar1 oldugu séy-
lenebilir. Bunu yayin haklari, yayinci kurulus 6demeleri,
irtin ve biletler, dijital igerikler ve yayin akisi izlemektedir.
Elektronik sporlarin gelir kaynaginin ¢ok biiyiik bir kismi-
nin sponsorlar tarafindan karsilanmasi olasi risk faktorle-
rinden birisi olarak degerlendirilebilir. Sponsorlarin anlas-
malardan vazge¢mesi veya anlasmalarini yenilememesi,
gelir elde edilebilmesi bakimindan bir risk faktori olustu-
rabilecektir. Bununla birlikte gelirin biiyiik bir kisminin
yalnizca sponsorlar tizerinde yogunlasmasi da elektronik
sporlarin gelir elde edebilmek i¢in sponsorlara olan bagim-
liligini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla elde edilecek gelirle-
rin yalnizca sponsorlar tizerine odaklanmamasi gerekmek-
le birlikte yayin haklari, yayinc: kurulus 6demeleri, iiriin ve
biletler, dijital icerikler ve yayin akis1 gibi gelir kaynaklari-
n1 arttirmaya yonelik tedbir ve planlamalarin da yapilma-
s10nerilmektedir.

Geleneksel endiistrilerle karsilastirildiginda gelismekte olan
endiistriler, yeni teknolojilerin uygulanmasiyla ortaya ¢1-
kan, baslangi¢ asamasinda veya biiylime agamasinda olan,
iyi pazar beklentilerine sahip ve endiistrinin gelecekteki
gelisme yoniinii temsil eden endiistrileri ifade etmektedir.
Geligsmekte olan endiistriler, farkl: teknoloji, sistem ve or-
ganizasyon tiirlerinin tamamlayicili1 ve entegrasyonu gibi
igbirlik¢i inovasyon 6zelligine sahiptirler (ibrahim ve dig.,
2009). E-spor endjistrisi, bilgi teknolojisi, spor ve eglenceyi
iceren ve interneti, geleneksel medyayi ve kitle tiiketimini

kapsayan e-spor endiistrisi kapsami sayesinde giiglii bir is-
birlik¢i yenilige sahiptir. Bununla birlikte, 5G, arttirilmis ger-
ceklik, sanal gergeklik, biiyiik veri ve blok zinciri gibi ¢esitli
yeni teknolojilerin ilk uygulama alanlar: genellikle e-spor
endiistrisi olmaktadir. E-spor ile bilgi teknolojisi ve yapay
zeka gibi en son teknolojiler arasindaki iligki, Formula 1 ya-
riglar ile otomobil endiistrisi arasindaki iliskiye benzetil-
mektedir (Zhu ve dig.,2022).

E-spor da ozellikle kent ag1 oldukca 6nem arz etmektedir.
Kent aginda yer alan kentsel dinamiklerin ortaklasa tire-
tim siirecinde espor gibi tamamlayic1 endiistriler vasita-
siyla is glicti havuzu, ortak pazarlar ve kaynaklar iiretilebil-
mektedir. Bu durum da ekonomik bir hareketliligin ortaya
cikmasina sebep olmaktadir (Scott ve Pope, 2007). E-spor
endiistrisinin, 6zellikle baslangi¢c donemlerinde tilkelerin
onde gelen endiistri kentlerinde yogunlastig1 belirtilmek-
tedir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte de e-spor, cevrimi-
¢i oyunlara ve mobil oyunlara dogru evrilmistir. E-spor en-
diistrisi zinciri, icerik aragtirma ve gelistirme, etkinlikler,
icerik tiretimi ve icerik tanitimi gibi bircok bileseni de kap-
sayacak bir bicimde genisleme gostermis ve sehir merkezini
cevreleyen kiiciik ve orta 6lgekli ilcelerin de espor endiist-
risini gelistirmek ve endiistriyel tamamlayicilik olustur-
mak icin yerel avantajlara sahip olmasina 6nciiliik etmeye
baglamistir. Ek olarak, oyun gelistirme, sanat, satis ve ope-
rasyonun ¢ogu islevi e-spor endiistrisi zincirinde dis kay-
naklardan temin edilebilir. Bu durumun da yine bir ekono-
mik hareketlilige sebep olabilecegi belirtilmektedir (Wen ve
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dig.,2021). E-spor endiistrisinin bir diger avantaji ise, iireti-
min gerceklestirilebilmesi adina ¢ogu endiistrinin en ¢ok
onem verdigi konularin baginda gelen cografi ortam fakto-
rii, e-spor alaninda diger alanlara kiyasla nispeten diisiik
gereksinimlere sahiptir. Alan tahsisi bakimindan ise espor
endiistrisi, iiretim faaliyetlerini daha diisiik maliyetler ve
daha uygun politikalar ile ¢cevre bolgelere aktarma egilimi
de gosterebilmektedir (Christopherson ve Rightor,2010).
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gerilemis bulunmaktadir. E-sporun kendi igerisinde ¢ok cid-
di bir ekonomiye sahip oldugu ve bu ekonominin ¢ogu ge-
leneksel spor bransindan da yiiksek seviyelerde agikardir.
Dolayist ile e-spor ekosisteminde bulunan bilesenlerin cid-
di bir bigimde planlanarak sunulmasi bu ekonomiden elde
edilebilecek payin artmasini saglayabilecektir.
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Elektronik sporlarin ekonomik boyutlarinin kiiresel seviye- POtanSiVel Alanlar

de yaratmis oldugu gelir incelendiginde, 6zellikle Covid-19
salgini dncesine kiyasla e-spor ekonomisinde yaklasik 400
milyon $ gelir artis1 meydana geldigi goriilmektedir. 2019
yilinda kiiresel e-spor piyasasinin biiyiikliigii 951 milyon
$ iken, 2022 y1ili itibariyle yaklasik 1,4 milyar $ biyiiklige
ulagmustir. Sekil 2’ ye gore, 2025 y1ili itibari ile kiiresel e-spor
piyasasinin biyiikligiiniin 1,8 milyar $’a ulasacag: tah-
min edilmektedir.

E-spor endiistrisinin kiiresel gelirinin 2020 y1linda yaklasik
olarak 1 milyar dolar oldugu belirtilmekle birlikte, 385 mil-
yon dolar ile en biiyiik pay sahibi Cin’in, 253 milyon dolar-
lik gelire sahip olan Kuzey Amerika'y1 ve 201 milyon dolar-
lik gelire sahip olan Avrupa’y1 geride biraktiginin 6nemine
de dikkat ¢ekilmektedir (Newzoo, 2020). Boylesine biiyiik
bir gelire sahip bir spor branginin gelirlerinden belirli bir
cografyanin faydalanmasi da yapilan yatirimlar ile direkt
olarak baglantilidir. Ulkemiz 2021 y1l1 itibari ile diinya gelir
siralamasinda 18. sirada iken 2022 yili itibariyle 30. siraya

Wong ve Meng-Lewis (2022), e-sporun en biiyiik 6znesi olan
oyunun 6nemini vurgulayarak, e-sporcular tarafindan be-
nimsendigi belirlenen bir oyun i¢in bilgisayar tireticileri,
bilgisayar donanimu tireticileri, yazilim gelistiriciler, oyun
treticileri, gazeteler ve internet kafeler gibi kar odakli kuru-
luglarin yarigmalar veya turnuvalar diizenlendiklerini belirt-
mektedirler. Bununla birlikte yerel yonetimlerin de e-spor
destek politikalarini uygulamaya koymaya calistiklar: ve
e-spor etkinlikleri diizenledikleri de vurgulanmaktadirlar.

Avrupa iilkelerinin biiytik bir cogunlugunda e-spor ile ilgili
tiim disiplinlerde bilgisayar bilimi, programlama, teknik be-
ceri ve bilgi birikimi alaninda deneyim ve beceri kazandik-
larini vurgulamakta yarar bulunmaktadir. Boylece gengler,
diger temel derslerin yani sira yerel isletim sistemleri, veri
tabanlari, web siteleri,uygulamalar ve bilgisayar oyunu ge-
listirme alanlarinda dersler almaktadirlar (Fountain,2000).
Bununla birlikte,e-spor endiistrisinin sadece oyunculardan
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degil,ayn1 zamanda e-spor sektorii ile baglantili bir dizi bag-
ka meslek dallarinin oldugu da agiktir. Bu meslek dallar:
arasinda hakemlik, antrenoérliik, yetenek avciligi, yayinci-
lik, strateji analistligi vb... sayi1labilmektedir.

Zhu ve arkadaslar (2022), 6zellikle e-spor hususunda sana-
yi kentlerinde yapilan endiistri yatirimlarini konu aldikla-
r1 makalelerinde, e-spor ile ilgili yapilan yatirimlarin diger
endiistri kollarina yapilan yatirimlardan daha fark yaratici
oldugu sonucuna ulagmiglardir. Ozellikle biiytiksehirlerin
ekonomik, kiiltiirel ve ulasim merkezleri oldugu, genellik-
le gelismekte olan endiistrilerin gelisimi icin gerekli kay-
naklara sahip olmasinin da bu gelisime yararinin olacagi
belirtilmektedir.

Siirekli olarak biiyiiyen bir sektor olan e-spor ve e-spor et-
kinlikleri, turizm sektorii i¢in de 6nemli bir cazibe merke-
zi olusturmaktadir (Dilek, 2019). Lee (2011), festival diizen-
leyen bir yerel yonetim 6rnegini inceledigi calismasinda,
esporun da festivale dahil edilerek hedef kitlenin genisle-
tilmesinden bahsetmektedir. Bunun da festivale 6zel ola-
rak tasarlanan ve yarigsmasi yapilan bir espor oyunu ile ya-
pildigini belirtmektedir.

Spor turizmine katilan turistlerin, bu turizm faaliyetine ka-
tilmalarinin altinda yatan motivasyon nedenleri farklilik
gostermeksizin konaklama, yemek hizmetleri, ulasim, tu-
rist bilgilendirme, sunulan spor aktiviteleri ve eglence te-
sisleri gibi genel turizm altyapisindan yararlanmaktadirlar.
E-spor da bu noktada siiphesiz glinlimiiz diinyasinin hem
is hem de spor olarak en hizli gelisen sektérlerinden birisi-
dir (Mastowski ve Karasiewicz,2021).

Turizm endiistrisi bir¢ok disiplinle oldugu gibi spor disip-
liniyle de iligki i¢indedir. E-spor maglarini iceren etkinlik-
ler gliniimtiizde diinya ¢apinda izlenmekte ve genis kitlelere
ulagmaktadir. Bu etkinliklere yurt i¢i ve yurt disindan kati-
limcilarin yarattigi hareketlilik, agirlikli olarak konaklama,
yeme-i¢cme, seyahat ve ulasim hizmetlerine katk: saglaya-
rak turizm sektoriinii de gelistirmektedir. E-spor pazarin-
daki ve faaliyetlerindeki bu hareketlilik, turizm sektori
acisindan alternatif turizm potansiyeli icin bir arz kaynagi
olusturmakta ve tiriin gesitliligi acisindan e-spor turizminin
o6nemli oldugu diisiiniilmektedir (Cetin ve Cogkuner,2021).

Kocaeli kenti 6zelinde yapilan “Turizm Master Plan1” ¢a-
lismasinda (https://kocaelimarkalasiyor.com/projeler/tu-
rizm-master-plani) spor turizminin de yer aldig1 g6z 6ntin-
de bulundurularak elektronik sporlarin da bu kategoriye
ciddi bir bicimde dahil edilmesi ile kentin turizm potan-
siyelinin arttirabilecegi diistiniilmektedir. Ciinkii elektro-
nik spor turizminin gerek iller gerekse tilkeler bakimindan
bir diger onemi de destinasyon imajinin gelistirilmesidir.
400 milyona yakin kisinin bu turnuvalar takip ettigi, cid-
di bir gelir kaynag1 ve tanitim potansiyeli de goz oniinde

bulunduruldugunda biiyiik ¢apli organizasyonlarin iilke
imajina yapacagi olumlu katkinin olduke¢a 6nemli bir hale
gelecegi belirtilmektedir (Yildirim ve Tamer,2022). Ayrica tu-
rizmi kapsaminda degerlendirilebilecek olan oyun fuarlar
ve oyun kongreleri de hem destinasyon imajinin gelisme-
sine hem de turizm hareketliligine sebep olarak ekonomik
anlamda pozitif etkilere sebep olacaktir (Giil ve dig.,2017).

Tablo I1.de iilkemizin niifus ile istatistikleri incelendiginde

Tablo II: Tiirkiye niifus istatistikleri

Niifus 84.680.273 Niifus 85.279.553

0 - 14 yas 22.4% 0 - 14 yas 22%
araligi araligi

15 - 64 yas 67.9% 15 - 64 yas 68.1%
arahigi araligi

65 yas ve 9.7% 65 yas ve 9.9%
lizeri tizeri

(https://www.gaminginturkey.com/files/pdf/turkiye-oyun-sektoru-ra-

poru-2022.pdf).

niifus artiginin 2021 yilina kiyasla 2022 yilinda arttig1 soy-
lenebilir. Niifus yogunlugunun 15 - 64 yas araliginda olma-
sindan dolay1 da e-spor hususunda niifus bakimindan cid-

di bir potansiyelin oldugu sdylenebilir.

Tablo III: Tiirkiye’ de yasa gore oyuncu dagilimlar

18 - 24 yas 25% 18 - 24 yas 27%
araligi araligi

25 - 34 yas 35% 25 - 34 yas 38%
arahigi araligi

35-44 yas 26% 35-44 yas 30%
arahigi araligi

45 - 54 yas 12% 45 - 54 yas 4%
araligi araligi

55 - 64 yas 2% 55 - 64 yas 1%
arahigi araligi

(https://fwww.gaminginturkey.com/files/pdf/turkiye-oyun-sektoru-ra-

poru-2022.pdf).
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Tablo IIT'de e-spor ile ilgilenen bireylerin dagilimlar ince-
lendiginde, oyunlar ile en yogun bi¢imde ilgilenen yas ara-
liginin geng nesil olarak tabir edebilecegimiz 25 - 34 yas
aralig1 oldugu soylenebilir. 45 yastan sonra ise elektronik
sporlara olan ilginin azaldig1 sdylenebilir.

Hem Tablo IT hem de Tablo IIT'de yer alan verilerden yola ¢1-
kilarak, iilkemizin yogun ve geng bir niifusa sahip oldugu
soylenebilir. E-sporun temelini olusturan teknolojik aygit-
larin kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bazi motorik ve bisis-
sel beceriler ile bu becerilerin kendilerini gosteris bigimle-
riise nesilden nesile farkliliklar gostermektedir (Skidmore
ve dig.,2014). Bununla birlikte teknolojik gelismelerin tim
kusaklar tarafindan benimsenmesinin oldukea zor oldugu,
dijital erisim ve kullanim diizey ve sikliklarinin tiim kusak
gruplandirmalarinda farklilik gosterdigi ifade edilmekte-
dir (Moscardo ve dig.,2010).

Teknolojik gelismelere yabanci kalmayan Y kusag bireyler
ile teknolojinin merkezinde dogmus olan Z ve Alfa kusag:
bireyler, teknolojiye olan yatkinliklarindan dolay: tilkemiz-
de esporun gelisimi ve yayginlagmasi konusunda en 6nemli
kusak temsilcileri olarak degerlendirilebilirler. Ozellikle Z ve
Alfa kusagindaki bireyler, e-spor sektoriinde oldukga bagari-
1 performanslar sergilemeleri ile 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Elektronik sporlarin ekosisteminin ve kente katabilece-
gi degerlerin 6n plana ¢ikarildig: bu ¢alismada, elektronik
sporlarin yalnizca oyun oynamaktan ibaret olmadigi, kendi
ekosistemi icerisinde bir¢ok unsur ile yakin iligkiler igeri-
sinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Geleneksel spor brang-
larindan farkli olarak elektronik sporlarda kullanilan elekt-
ronik aygitlarin olmasi bile espor ekosisteminin geleneksel
spor branglarindaki ekosistemlerden daha genis olabilece-
gini gosterebilir.

Her spor bransinda oldugu gibi elektronik sporlarin yaygin-
lasma hiz1 ve potansiyeli diger spor branslarindan olduk-
ca fazlaymus gibi goriinse de dogru ve zamaninda atilma-
yan adimlarla bu potansiyelin aciga ¢ikarilmasi miimkiin
olmayacaktir.

Bu noktada yerel yonetimlerin atabilecegi adimlarin bazi-
lar su sekilde olabilir;

—> izleyici kitlesini arttirabilmek adina sosyal medya ka-
nallarindan (facebook, twitter, instagram, twitch tv,dis-
cord...) yayinlar yapilabilir.

—> Ozellikle biiyiik firmalardan sponsorluk konusunda
destek alinabilir.

—> Orgiitsel eksikligin tamamlanabilmesi adina gerek ulu-
sal gerek bolgesel gerekse yerel olarak orgiitsel bir ya-
pilanma konusunda adim atilabilir. Orgtitsel bir yapi-
nin olmasi miisabakalarin diizenlenmesi i¢in oldukca
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kritik 6neme sahiptir.

—> Profesyonelligi arttirabilmek adina esporculuk kavra-
mu ile ilgili daha fazla bilgilendirme yapilabilir.

—> Ozellikle ebeveynleri de siirecin igerisine dahil eden
egitimler diizenlenebilir. E-spor ekosistemi icerisinde
bulunan oyuncu, kogluk, oyun analisti, egzersiz uzma-
n1 gibi meslek ile ilgili unsurlar siireclere dahil edebi-
lir.

—> Ovyun gelistiricileri ile anlagmalar saglanarak yerel yo-
netime 6zel bir oyun gelistirilmesi saglanabilir. Belirli
periyotlarla turnuvalar diizenlenip ¢esitli 6diiller veri-
lebilir.

—> Donanim geligtiricileri ile anlagmalar saglanarak e-spor-
da kullanilan elektronik tirtinlerin kent markasi adiy-
la iiretimi gercgeklestirilebilir.

—> Internet erisimi hususunda erisilebilirligi arttirabil-
mek adina lisansh olarak e-spor yapan bireylere ticret-
siz internet ve donanim hizmeti saglanabilir.

—> Kentin ve e-sporun logosunu tagiyan c¢esitli tiriinler
iiretilerek satiga sunulabilir.

—> Turizm potansiyelini arttirabilmek adina turnuvala-
rina ev sahipligi yapabilecek arenalar, e-spor teknolo-
ji merkezleri ve e-spor kampi gibi cesitli departmanlar
hizmete sunulabilir.

—> E-spor konusunda ¢esitli kongre, panel, sempozyum
gibi bilimsel faaliyetlere ev sahipligi yapilabilir.

Sonug olarak e-sporun giiniimiizde olduk¢a popiiler bir
spor brans: haline geldigi ve gelecekte de bu popiilerligi-
ni koruyarak daha da yaygin hale gelecegi diisiiniilmekte-
dir. Ozellikle halka hizmet noktasi denildiginde akla gelen
belediyeler, e-spor hususunda da hedef kitle olan genglere
hizmet sunma konusunda ¢alismalarini siirdiirmeli ve ge-
listirmelidirler.
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Oz

Dabha siirdiiriilebilir yagsam bicimlerine olan talep arttikea, yerel yonetimler de uyum saglamak icin bir ¢aba igeri-
sine girmistir. Son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami da, biiyiik bagari oykiileri ile birlikte anilmaktadir. Bu
kavram akademik aragtirmalarda, is alanlarinda ve yonetisimde de 6nemli bir konu halini almistir. Bilindigi tize-
re, yerel yonetimlerin iilkenin cevresel, sosyal ve ekonomik kalkinmasinda sorumluluklar: vardir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin dostu olarak nitelendirilen alanlardan biri de spordur. Ancak bir eylem, caba, strateji veya plan olma-
dan spor kendi kendine kaos icinde gelisemez. Merkezi hiikiimet makro sorunlarla ve makro politikalarla meggul-
ken,yerel yonetimler, cografi bolgenin insan ve dogal kaynaklarini herkesten daha iyi bilen, en yakin mahalli miig-
terek idaredir. Bu aragtirma, spor yoluyla Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini gerceklestirmek
amaciyla Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor’da yapilan alan ¢caligmasi hakkinda bilgi vermektedir. Hazirlanan
el kitab1 incelendiginde, bahsedilen her bir girisim Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile baglantili oldugu gortil-
mektedir. Cesitli siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin tegvik edilmesi, pratik bir sekilde uygulanmasi, 6zellikle olum-

suz gevre etkisinin azaltilmasi ve gelecege olumlu, somut bir miras birakabilme noktasinda bu calismanin 6nem-
li oldugu diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Stirdiirtilebilir Kalkinma, Spor

Abstract

As the demand for more sustainable lifestyles increases, local governments have also made an effort to adapt. In recent ye-
ars, the concept of sustainable development has also been mentioned with great success stories. This concept has also be-
come an important issue in academic research, business and governance. As it is known, local governments have responsi-
bilities for the environmental, social and economic development of the country. One of the areas that is considered friendly
to sustainable development is sports. But without an action, effort, strategy or plan, sport cannot develop in chaos on its
own., While the central government is preoccupied with macro issues and policies, local governments are the nearest local
joint administration that knows the human and natural resources of the geographical region better than anyone else. This
research provides information about the case study carried out at Kocaeli Metropolitan Municipality Kagitspor in order
to realize the United Nations Sustainable Development Goals through sports. When the prepared handbook is examined,
it is seen that each initiative mentioned is linked to the Sustainable Development Goals. It is thought that this study is
important in terms of encouraging various sustainability practices, implementing them in a practical way, reducing the
negative environmental impact and leaving a positive and tangible legacy to the future.

Keywords: Local Governments, Sustainable Development, Sports
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1. Giris

Glinlimiizde spor, hayatin bircok alanini etkisi altina almis, bireyi ve toplumu ilgilendiren, 6zellikle ekonomik
katma deger yaratan, bunun yaninda sosyal ve cevresel etkileri yliksek bir eylem olarak goriilmektedir. Spor her-
kese ait uluslararasi ortak bir dildir. Ayn1 zamanda, catismalarin ¢6zlimii ve barigin insasi i¢in gticlii ve birlestiri-
ci bir faktordiir (Beutler,2008). Sporun birlestirici faktor olmasi, onu bir savunma ve iletisim araci olarak daha da
etkin kilmaktadir. Bu nedenle sporu ve spor etkinliklerini siirdiiriilebilir kilmak; iilkeler, sehirler, kurum ve ku-
ruluslar icin 6nemli kazanimlar elde etmenin bir yolu olarak goriilmektedir (Jago ve Shaw,1998).

Bu kazanimlarin elde edilmesi i¢in de yerel yonetimlerden daha siirdiiriilebilir yagam bicimleri taleplerini kar-
silayabilmek i¢in, ¢esitli eylem, strateji, plan ve yaklagim gibi uygulamalarin hayata gecirilmesi beklenmektedir.
Spor siirdiiriilebilir kalkinmanin en biiyiik yardimci olarak faaliyet gosteren bir alandur.

Bu baglamda, yerel yonetim hizmetleri biinyesinde, Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor 6zelinde Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri'ni bagarabilmek adina gosterilen bu ¢aba, gelecege dogru 6nemli bir adim atmaktir.

Bu galigma yerel yonetimler, siirdiiriilebilir kalkinma, bunlarin spor ile iligkisi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Kagitspor Kuliibii i¢in yapilan ¢aligmayi, elde edilen/edilecek olan kazanimlarin degerlendirmesini ve dnerile-
ri icermektedir.

Calismada; yerel yonetimler, stirdiiriilebilir kalkinma, spor ile iligkileri ve bunlar ile ilgili konular mevcut lite-
ratiir taranarak incelenmistir. Literatiirde yer alan ¢aligsmalar etik kurallar dahilinde irdelenerek, yapilan calig-
maya zemin olusturulmustur. Bu ¢calismanin derleme niteliginde olusu, Etik Kurul Karari'n1 gerekli kilmamigtir.

ulastirilmasinda 6nemli gorevleri olan yerel yonetimlere bii-
yiik gorevler diismektedir (Ak, 2017). Mahalli 6zellikler g6z
ontinde bulunduruldugunda, hizmette halka yakinlik,dog-
ru istek ve ihtiyaclarin tespit edilmesindeki zorunluluklar

2.Yerel Yonetimler ve Spor

Ulkemiz kamu yonetim kavrami genel olarak iki ana sistem-
den meydana gelmektedir. ilki merkezi yonetim, ikincisi ise

yerel (yerinde) yonetim olarak literatiirde ve uygulamada yer
almaktadir.Adem-i Merkeziyet ya da tasra yonetimi kavram-
lar1 da yerel yonetim ile birlikte kullanilmaktadir (Henden,
2005). Yerel yonetimler Cicek (2014) tarafindan yapilan ta-
nimlamada, yerel toplulugun mahalli miisterek ihtiyacla-
rinin giderilmesi i¢in merkezi yonetimin disinda meydana
getirilen, halkin karar organlarini se¢im yoluyla belirledigi
ve 6zerk yonetim yapisi ile 6rgiitlenmis modellerdir.

Yerel yonetimler, 2709 sayil1 1982 yili1 Anayasamizin 127.
Maddesinde belirtildigi iizere “ il, belediye veya kdy halki-
nmin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak tizere ku-
rulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene
kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olus-
turulan kamu tiizel kisileridir.” ifadesi ile tanimlanmak-
tadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982). Anayasada
belirtilmis olan devlet kavramu ile de belediyelere anaya-
sal bir sorumluluk yiiklenmistir. Bu noktada sporun halka

yerel yonetimlerin 6nemini gostermektedir (Atalay, 2013).

Yerel yonetimler, halkin istek ve gereksinimlerine cevap
veren en onemli hizmet saglayicilardan biridir. Bu yiizden
etki alani ve hizmet ¢esitliligi her gecen giin daha da genis-
lemektedir (Yiicel,vd.,2020).1yi bir yerel yonetimden bekle-
nen salt hizmet sunumu degil, yerel gelisim, sivil diyalog, de-
mokratik katilhim ve kaliteli yasamamin saglanmasidir (Shah
ve Shah, 2006). Bu kaliteli ve nitelikli yagsamin saglanmasi
noktasinda, belirleyici unsurlarin baginda spor gelmektedir.

Sporun toplumsal iyi olma halinin belirleyicisi olmasinin
yani sira, sosyal birlik ve beraberligin tesis edilmesinde, yar-
dimlasma ve dayanigmanin tahsisinde 6nemli gorevleri de
yerine getirdigi bilinmektedir (Sunay,2003).

Spor 6zelinde yerel unsurlarin harekete gecirilmesi bagla-
minda yerel yonetimlerden biiyiiksehir belediyelerinin tu-
tumlar1 ve tutum sonrasi gerceklesen davranis veya eylem-
lerinin 6nem arz ettigi diigtiniilmektedir.
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3. Stirdiiriilebilir Kalkinma ve Spor

Siirdiiriilebilir kalkinma, insani gelisimin 6nemli bir si¢ra-
malar yaptig1 bir alandir. Siirdiiriilebilir kalkinma, stirdiirtile-
bilirlik kavraminin tanimlanmasi sonrasi donemde, Diinya
Cevre ve Gelisme Komisyonu (WCED, 1987)'nun hazirladi-
g1 “Ortak Gelecegimiz” adli raporu ile genis kitlelerin ilgi-
sini cekmistir. “Ortak Gelecegimiz” adli rapor, “Brundtland
Raporu” olarak da bilinmektedir.1992 yili Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Konferansi “Glindem 21” ile de bu kav-
ram, ¢ogu tilkenin ortak goriis olarak kabul ettigi tamamla-
yic1 kuramsal bir yaklasima dontismiistiir. (Kates, vd.,2005).

1992 y1li konferansini takiben, 2000 Birlesmis Milletler
Binyil Zirvesi (New York)'nde Binyil Kalkinma Hedefleri adi-
m1 verdigi ve 2015 yilina kadar gerceklestirilmek istenen se-
kiz kalkinma hedefini yayinlamistir (Adams, 2006). Bin Y1l
Kalkinma Hedefleri'nin yerini 2015 yilinda 17 temel hedef
ve 169 alt hedeften meydana gelen Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Hedefleri (SKH) almistir. Bu hedeflerin de 2030 y1ilina kadar
uygulamaya gecirilmesi planlanmistir (UN, 2015). Yeni he-
deflerden olusan bu kiiresel giindemin tiye tilkeler tarafin-
dan sahiplenilmesi istenilmektedir ve bu 17 hedef agsagida
Sekil 1’de yer almaktadir (UN, 2015):

Sporun hosgoriiyii, saygiy1, dezavantajli gruplarin, kadinla-
r1n, genglerin ve topluluklarin gii¢lendirilmesini sagladig,
saglik, egitim ve sosyal kapsayicilik hedeflerinin gercekles-
tirilmesini tegvik ettigi bariga ve kalkinmaya artan katkis:
tiim cevreler tarafindan goriilmektedir. Spor bu muazzam
potansiyel ile mega spor projelerinden, sokak sporlari ve ya-
rigmalarina kadar kalkinma hedeflerine ulagsmada yardime1
olmaktadir (UNOSDP,2015). Sportif etkinlikler yoluyla, top-
lumda farkindalik artirilabilir, cevresel olumsuz etkiler en
minimize edilebilir, ekonomik kalkinma hedefleri destek-
lenebilir, egitimden, sagliga, cinsiyet esitsizliginden, sosyal
sinif ve irk ayrimlarina ve dezavantajli gruplara kadar pek
¢ok sosyal alani icine alan kalkinma saglanarak ve stirdii-
riilebilir kilinabilir.
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4.Kocaeli Biiytiiksehir Belediye Kagitspor
Calismasi

1937 y1l1 kurulus tarihli SEKA Kagitspor, 1987 yilinda Kocaeli
Biiytiksehir Belediyespor kuliibii ile 2004 y1linda Seka Kagit
Fabrika’sinin Biiyiiksehir Belediyesine devredilmesi ile ve de
isminin yasatilmasi amaciyla, “Kocaeli Biiyiiksehir Belediye
Kagitspor Kuliibi” adini almigtir. Glintimiize kadar Kocaeli
Biiytiiksehir Belediyesi Kagitspor Kuliibii; gesitli olimpiyat-
larda, dlinya ve Avrupa sampiyonalarinda ve ulusal diizeyde
almig oldugu basarilarla ve derecelerle Tiirkiye’de bir marka
olarak bilinir hale gelmistir.2004 y1li itibari ile yeniden yapi-
lanan kuliip, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin amatér spor
branslarina destek vermesi ile birlikte giiniimiizde; 7 bran-
stan sayisini 31’e; 130 olan sporcu sayisini ise 44.000 tizeri-
ne ¢ikarmistir. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Kagitspor,
her zaman, her yasta, herkes i¢in saglikli, spor yapan top-
lum olusturma amaci ile yola ¢ikmis ve bu misyon dogrul-
tusunda sporun amatdr yapilmasi gerektigine inanan bir
kuliip olarak yoluna devam etmekte ve hizmet yelpazesi-
ni her gegen giin genisletmektedir (KBB Kagitspor,2023).

Ulkemizde spora ilgi ve gereksinim duyan tiim birey ve grup-
larin egzersiz,antrenman ve rekreasyonel faaliyetler yapa-
bilmeleri i¢in en verimli, etkili ve gerekli birimler spor ku-
lipleridir. Ozellikle belediye spor kuliipleri gibi kar amaci

KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYE KAGITSPOR
SURDURULEBILIR ETKINLiK YONETIMI
EL KiTABI

I N "
v v 2%
ey SPOR

Y L GENEL MODOALOGE

glitmeyen kurumlar, 6zel sektor veya ticari kurumlar kadar
toplum goéziinde prestij sahibi olan ve toplum i¢in faydali
hizmet/iirtinler sunan 6nemli organizasyonlardir. Bunun ya-
ninda kurumsallagmais spor kuliiplerinin bugiin kii¢iik-bii-
yik fark etmeksizin tiim diger kuliiplere rol model oldugu
bilinmektedir (Adatepe,2022).

Caligma akiginda yerel yonetimler-spor etkilesimine, stirdii-
riilebilir kalkinma-spor etkilesimine bakildiginda, sporun
uluslararasi diizeyden ulusal diizeye ve yerel diizeye kadar
pek cok 6lgekte yararls, etkili ve verimli bir arag oldugu go-
riilmektedir. Sporun bu 6zel durumunun yerel yonetimler-
de stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ni gerceklestirmede
kullanimini tegvik etmek, toplumsal farkindaligi artirmak
ve siirdiiriilebilir bir gelecek inga etmek i¢in kullanilmasi-
nin etkili bir yol oldugu diistintilmigtiir.

Bu calismada bir yerel yonetim spor kuliibii olan KBB
Kagaitspor’da spor yoluyla Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri'ni gergeklestirebilmek icin bir el kitab1
hazirlanmagtur. Siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilir etkinlik
yonetimi kavramlar: kapsaminda da yol haritas: olusturul-
mustur ve mevcut durumun iyilestirilmesi amag edinilmis-
tir. Asagida Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor Kuliibii
icin hazirlanmis olan el kitabinin kisa bir versiyona ait gor-
seller yer almaktadir:

Kocaeli Biiyillcsehir Belediye
HKagitspor
Sirdirilebilir Etnlik Yonetimi
El Kitabi

Tegekkiirler

Kocaeli  Biiviksehir  Belediye
Hagtspor bu sablonun
olusturulmasinda asagidaki kurum ve
kigilerin  katkilamm minnetle  kabul
eder:

» Salary Bilimler
{Universitesi, Spor Bilimleri Fakilltesi,
Spor Yéneticiligi Bolim Baskam Prof.
Dr. Hakan KOLAYS's

Uygulamal:

Bayburt Universitesi, Spar Bilimleri
Faliiltesi, Spor Yoneticiligi Ofr. Gor.
Eda ADATEPEve

www.kbbkspor.com

B32022

Kocaeli Bliyliksehir Beladiye Kagispar
Tim haklar sakldir,

Resim 1. Kapak ve Tesekkdirler



sOrRA

Sura Akademi Dergisi | Journal Of Sura Akademi | 2023 - (3) AKADEMI

irindekiler

Tegekkiirler

El Kiral: Hakkinda
* Anahtar Tamumlar

Bu El Kitabi Nasil Kullanthr?

Baglange
»  Sirdirilebilir Spor Etkinliklerinin Pratik Gzellikl

»  Uygulama Yol Haritas:

=

Siirdirilebilir Bir Taahhit ve Strateji Olusturulmasi, Program Kapsami
Yénetigim

Yer Sepimi ve Insaan

4. Oyun Alam, Tesisler ve Ofis Yonetimi
Sesyal Kanlim, Toglum ve Tedarik Zincirl
Tlasim ve Konaklama

. Yemek Servisi, Yiyecek ve [gecek Hizmetleri
3. Pazarlamave fletisim

Sporcu ve Halk Kanlm

10. Kalier Mirasi Planlanmas:

11.Eitim

12. Dezavantajl Gruplar

NS

Mmoo

o

* Tammilar
* Haynakga

Resim 2. icindekiler ve El Kitabi Hakkinda

o - ) neleri k .
Cevresel Sosyal
v Havakalitesi [+ Sosyal kanlm ' Biitge ve Finans
» Il Eizimi ve g igilebilirlil + Etkinlik
Sera gazlart s Cesitlilil ve firsat miikemmelligi ve
+ Sulalitesive esitlizi kalitesi
miktary [+ Inzan hakian *  Kaynak bulma
+  Biyogesitlilik ve ¢ I35 ve Misteri [tedarik)
habitatlar Saglive « Inovasyon
+ Malzeme ve Givenligi « iz gelistirme
dogal kaynak '+ Spor # Ticarst
Flinem [+ Safid Yasam « Beceriler, is
*  Enerji kaynag ve [+  Etik davranis ve yaratma, egitim
tiketim #  Givenlik
#  Hirlilik, @ Turizm
emisyonlar ve 0 *  Markalasma ve
and ank sular pazariama
+ Kam,smive 8 Hetisimi
zararh anklar 0 » Sponsoriuk ve
+ Horuma, lizanslama
restorasyon ve »  Ortakliklar
onleme
Hesapverebilirlik
+  {rn. Yanetsim, paydas kanlum, raperama ve seffafiik
Somut ve soyut mirasiar
« {ien. yeni altyaps, restore edilmis alanlar, yesil alan, teknelojiler, drinler,
‘hizmetler, en iyi spor ve diger stirekli farkindalik
ve davrams degigiklizi
D -

Resim 3. Surdurebilirlik Bilesenleri ve El Kitabinin Kullanimi

El Kitaln Haklanda

Bu el kitab:, Kocaeli Biyiksehir Belediye Kajtspor un sper etkinligi
organizatorlerine ve ev sahibi gehirlere sirdirilebilirligi etkinlik deneyimi ve
planlama strecine dahil etmeye yardima olacak bir kaynak igin olusturuldu

Sikrdiiri olumsuz etkileri
azalttd ve etkinlifin yam siwra katlimalar ve ev sahibi bélge igin olumlu gevresel,
sosyal ve ik faydalar arnrdi

Bir kaynak olarak el kitaby, standartlarda bulunan tsmel planlama ve raporlama
kavramlanm tamtn ancak  bilgileri kopyslamaz Bunun yerine, etkinlik
organizatirierine ve ev sahibi sehirlerin planlamayl baslatmasina yardina clacak
teme] bilgileri saglar

Anahtar Tammlar

Siirdariilebilirlile

Siirdirilebilirliin en yaygon kabul goren tamm, 1589 Dunya Cevre ve Kallinma
Komisyonu'ndan alinmsar (Brundtiand u):

“Bugiinin iht gelecek da kendi itiyagl

Siirdiirilebilirlik ilkelerinin spor etkinlii planlama ve karar verme araglarma
‘uygulanmasi:
»  (Cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin ve firsatlarm yanetimi
»  Tiim Gnemli paydaslar ile sefaflik ve hesap verebilirlik clusturmak ve
strdiirme.
+  Kalior miraslarin saglanmasinda fayda saglama,

Sardaralebilirlik Alanlar.

| : e BNt
Bu el kitabi nasil kullamlir?
Bu belge, sirdirilebilir spor eckinlifi swavejinizi uygulamanza yardune
almak ipin tasarlanmistr,
Her béliim unlar igerir:
# [5020121:2012 standardlarina direk atiflar ile hedefve amaglarn
belirlenmesi
*  Aksivon Ofeleri
»  Performans Glgimleri (PM]) ve lalavuzy,
»  Her hedeften sorumiu kiginin isminin ver aldif sutin
#  Proje durumu enay kutusu
+  Bazidurumlarda ek kaynak Gnerileri,
Ornsk clarak:
MNe yapacaksin? {im Y: Kontrol
ik Proje Durumu
Ulagim mitcrd,
evre midiir vb,
15020121: 61; 8
lpiimi ve yakit niketim
bilgileri
HNot:
¥ Performans Slgtmleri (FM), hedeflerin ve eylem maddelerinin bagarsinl veya
tamamlanma seviyesini tanumlamay ve &lgmeyi saglar.
» Tim hedefler, aksiyon Ggeleri ve performans dlgimleri (PM) etkinligin dzel
ihtiyaglarn: karsilayacek sekilde degigtiriebilin.
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EBaglangip

Uygulama Yol Haritas1
Asapidaki admmlan ize Gzel siirdirilebilir jinizi ol

¥ Siirdiirilebilirlik apsndan hali vapmakia E

gézden gegirin ve degerlendirin, Bilgi istemler igin asagidaki bl bk
* Spor etkinliginin sirdiirdiebilidigni gel: gilenen kavar ahciln

[personel ve gandlliler) belirleyin.
¥ Siirdiirilebilirbir spor etkinligi ve i olma adiinde bul
» Tek biralanla baslaym.

» Deneyimlerinizi calijanlar ve Onemli paydaslarla paylasin Girdi wve
iyilestirmenin yollarm aragarn,

por Etiinliklerinin Pratik 0

Spor etkinlii organizatdrieri sirdirilebilirifi ortak bir deger ve planiama, yinetim
ve performans ilkesi clarak taahhiit ettikten sonra, organizatérler sirdirilebilirik
performansi  asafidakiler dahil ortak bir dizi Szellik de planlayabilir ve
degeriendirebilir:

1. Herkes igin erigilebilir ve kapsayac: bir ortam sagiamak
2. Gitvenli ve emniyetii bir atmosfer saflamak

3, Cevre lizerinde minimum olumsuz etkiye sahip clmak
4. 3aglkl yasam tegvik etmek

5. Sorumiu kaynak kullaniminin tesvik edilmesi

6, Mikemmel kanlme: ve izleyici deneyimi sunmak

7. Daha strdiirilebilir davramslan tesvik etmek

B. Olumlu bir miras birakmak

Siirdiirilebilic bir sporun niteliklerini uygulsmak ifn en iyi yénetim
sistemleri yaklasim iie basarilir, 15020121 standard, bir Strdaralebilivik Etsinlic

Yonetim Sistemi Modeli iperir, Agafida basitlestirilmis bir versiyonu sunulmugtur,

- r -
i ' £ -
-
Resim 4. Baslangic ve Uygulama Yol Haritasi
1 - Siirdiirilebilir Bir Taahhiit ve Strateji Program [Tapsami | Zaman ardlm Jonumn, | o “Tarizlar
Belirlenmesi tanmlayin etkinkleri ve Eelgelenmis
Surdarlebiirlik  tashhada Upguland
Siirdiiriilsbilir spor etkinlilerine kurumsal bir taahhiitte bulunun. Disik ayak izli, 1502012143 m;zfmm:ﬁ Upgalanamaz
diipiik karbonlu, dilsik / sifir ank, sosyal apdan kapsayel, erigilebilin etik ve yenilikel faalipetleri belirleyin
bir spor etkinliginden sorumbu olmaya calisin,
PM:
Ne yapacaksin? 1 Yapacaksm? Kim Yapacak? Kaontrol -Kapsam tanumlands,
A n Ogeleri Siirdiirilebilir Proje Durumu Evet/Hayir
Sampiyonu
5 S E R I v 1 i 3 BT TaFG
firsatlan il ilgili tim risk/firsatlars Belgelenmis
tanimlay, Eelideyin ve ortaya qkan Uyguland:
degerendirin risk/firsadarin olasihk ve Uygulanamaz
ayukliging deferlendirin
1502012155
15020121 5.1- 53 LA
-Rizk degerlendirme
tablosu hazirland
Evet/Hapr
PM:
Yazit tazhhiit beyans
Evet/Hayir
Tardarilenlr m 5 T EIGE | Tsim: Tartdd
tamel artaklarmiz: (Grmegin spor Belgelenmis
sormlanmzive | federasponlan Upgulands
paydaglarinz arganizasyon  komitesi Uygulanamaz
Eelirieyin sponsoriar, yersl artaklar,
yedkililer) dahil edin Bu
anemli ortaklan taahhat
13020121: 612 | bildiriminin bir pargaz
olmaya davet edin.
FM:
Darugidan paydaglarm
Tistesi ve temel kanular /
ilgi alanlary; Ortaklarm
imzalan veya destek
me
- r - - r - _
Sy ’ g = ] ! 5 -

Resim 5. Ornek Calisma
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Sizi Dinliyoruz!

Sorular ve Oneriler igin, litfen bize ulasn:

Kocaeli Biiyiiksehi lads -

© +90 0262 335 3442

@ kagitspor@kocaelibel.o

//o MERKEZ: Kozluk Mahallesi Simer Sokak No:5 SEKA Sporcu
/ Egitim Merkezi
fzmit / Kocaeli / Tirkiye

Resim 6. lletisim Bilgileri ve Tanimlar

15020121: Etkinlik i igin bir standarttir, Standart,
bir Etkinlik Sirdirilebilirlik Yénetim Sistemi igin gereksinimleri belirler ve politika,
planlama, uygulama / cahstirma, kontrol [ dizelocl eylem ve yonetim gazden
Zecirme gereksinimlerini iperir,

Miraslar: Sonu dijziiniilerek planlanan ve teslim edilen kalc sonuglards ilk ve
etkinlik planiama dingisinde fretilebilecek ve spor etkinligi bittikten sonra da ev
sahibi bolgede kalacak olan somut ve soyut unsur

i ve Ol i (P ve PM): Bir

Grgiitsel amag
veya hedeflere yonelik i ve yarduno olmak igin
kullambir, Ayrica, organizasyonun ekonomik, ¢evressl ve sosyal performansy
hakkinda karsilastinlabilir bilgiler elde etmek igin kullamr.

Sosyal Katlhm: 1 i inve
‘herkese agik clmasint saglamak anlamna gelir,

Paydas: Bir proje veya varlikla mesru menfsati olan kisi veya kurulus. Ayrica, bir
Turulusun sosyal, gevresel ve i i veya bundan
etkilenebilecek kisileri ifade eder.

ir kalkinma hedefine dogru calisirken
Segiitsal performansin dlgilmesi, agtklanmas, soruml tusulmas ve uygulamasidie.
Siirdiirilebilirlik raperu hem olumlu hem de clumsuz katkilar da dahil olmak dzere,
iirdiirilebilidi dengeli ve uygun bir

temsiling saglar

Safir Ank: srafin & daha verimli

in gizden ilerek atik i veya minimize
edilmesi, aufin oluzmas e 5 ayry Ve geri
kazanummn saglanmast,

Resim 7. Tanimlar ve Kaynakca

> )

Journal Of Sura Akademi
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Tanmlar

Ajanda 21: Giindem 21, sirdiirilebilir kalkunmaile ilgili clarak Birlesmis Milletlerin
baglayicr clmayan bir eylem plamidir. 1992'de Erezilya'nin Rio de Jansiro kentinde
ditzenlenen Diinya Zirvesinin bir Grindidir.

Ajanda 2030: Birlesmis Milletler'in 2000 yalinda baglatnf Milemyum Hedeflerinin’
devanu olarak kabul edilen 2030 hedefleri, 17 genel konuyu kapsayan programedur.
Béylece uluslararasi toplum ve ulusal hilkimetlerin nimizdeki 15 yu iginde
insanh@m ortak refaluun saglanmasi ifin beliflenen eylem plam da hayata
gecirilmeye baglanacaknr,

Engel vok kavram: Engelli kisilerin binay kullanabilmelerini veya etkinliZe engelli
clmayan bir kisi kadar tan olarak katlahilmelerini saglamak icin inga edilmis vaya
o " ey binalar ve di -

Biyogesitlililc Tirlerin gesitliliZi, tirlerin ifindeki genetik cesitlilik ve bir parast
olduklar ekosistemlerin gesitlilifi de dahil clmak fizere yasamun gesitlilifini ifade
eder.

HKarbon Nitr: Bir diriinin is op veya hizmetin bir olarak
kansan global sera gazlam emisyonunda net artis olmamas: anlamina gelir.

Ekosistem: Bir ekosistem, tiimii kendi aralarinda ve icinde yasadiklan pevreyle
(oprak, iklim, su hava ve gines i) etidlesime giren dinamik bir dizi canlt
organizmadan (bitkiler, hayvanlar ve mikro organizmalar) clugur.

Cevresel Degerlendirme: Onerdlen bir projenin yasam déngfisi boyunea (ingaat,
baglatma, isletme ve kapatma dahil) cevresel etkilerini tahmin etmek ve bu etkileri
ortadan kaldwmak, en aza indirmek veya azaltmak igin yollar Snermek igin bir sireq.

Ayakdzi : 1) Mekansal bir baflamda, kaliol ve gapici tesislerin isgal ettif alan ve
bunlarla ilgili faalipetler. 2] Ekolojik bir baglamda, faaliyetlerimizi desteklamek igin
tilketilen kaynaklam ve etkilenen kaynaklan dikkate alarak insanlin dogaya olan
talebini dlger.

‘Global Raporlama Girizimi (GRI): Siirdiiriilebilirlik raporlamas: igin ortak bir
gergeve gelistirmeye yonelik kivesel cok paydasl| bir girisim. Sirdirilebilirlik
Raporlamast Cerpevesi, artik diglinei stirimiinde olan Sektor Ekleri ve Protokolleri

T B PRV : ctediv, GRI, Biriesmis

olan
Milletler Cevre Programi'nin [UNEP) bir isbirligi merkezidir.

Kaynakca

Siirdiiriilebilir Kaynak Kullanim Oroek Olay incelemesi - Vancouver 2010 BuySmart
Program,

Ttep:/, ' Library /case_study vanoc 2010.pdf
Hiiresel Girigimi - Tam Siirimii
e Etkinlik Organizatorleri Sektor Eki, Versiyon 3.1 GRI G3 Sirdirilebilir Raporlama
Kavuzlan (GRI-Global Reporting Initiative) 2011
P . X euidance .

15020121 - A complete version of the International Srandards Organization “Event
inabili systems - i ‘with guidance for use” 150
20121-2012(E), http:/ fwwwiiso.org/fiso/home, stare

Vancouver 2010 -Olimpik ve Parslimpik Kis Oyunlar [Vancouver2010) En Iyi
U e Bam irilebili

ik raperlar.

hitep:/. i 201 0-winter-olympi

hitep:/ folympicca/search francouver+2010+sustainability
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Ogr. Gér. Dr. Eda Adatepe-Prof. Dr. Hakan Kolayis, Yerel Yénetimlerde Spor Yoluyla Siirdiriilebilir Kalkinma: Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor
Calismasi, Sustainable Development Through Sports in Local Governments: Kocaeli Metropolitan Municipality Kagitspor Case Study

Degerlendirme ve Sonuclar

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor biinyesinde yapilan bu
calisma,yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmada sporun degerli
bir arag olarak kullanildig1 somut bir 6rnektir. Yine bu calisma-
nin Stirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin gerceklestirilmesi
acisindan yerel yonetimlerde gosterilen ¢abanin da bir yansi-
masl1 oldugu diisliniilmektedir. Bu diisiinceden hareketle,daha
sorumlu bir gelecege dogru da 6nemli bir adimlar atilmis olur.

Bugiin iilkemiz yerel yonetim birimlerinden biri olan Kocaeli
Biiyiiksehir Belediye Kagitspor’da baglayan

bu ¢aba, bu eylem veya bu hareket tiim sehir ve bolgelere 61-
nek olabilir ve yayginlastirilabilir.

Spor etkisi fazla olan, biiyiik kitlelere hitap eden yapisindan do-
layz, siirdiiriilebilir kalkinma aksiyonunda, toplumundaki de-
gisimi ve farkindalig: tegvik etmek i¢in katalizor gorevi gorebi-
lir. Sporun kendisi ve yayginligi farkli kiiltiirleri ortak paydada
bir araya getirme yetenegine sahiptir. Kiiltiirel, ekonomik veya

politik farkliliklara ragmen halklar arasinda kopriiler kurabilir.

Potteiger (2017), antrenorler stirdiiriilebilir kalkinma konusun-
daki tutumlarina iligkin yaptig1 calismada metropollerde ya-
sayan antrenorlerin daha duyarli olduklari sonucuna ulagmis-
tir. Bir bagka caligmada Liu ve dig. (2021) yaptiklari ¢alismada,
halkin refah diizeyinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarini ba-
sarmada ¢ok kritik bir rol oynadigini belirtmektedir. Nielsen
(2021) tarafindan yapilan aragtirmada, isve¢- Lund’daki 7 ye-
rel spor kuliibii ile yaptig: goriismelerde tiim spor kuliipleri-
nin siirdiirilebilir kalkinmay: desteklediklerini belirtmistir.
Ancak, spor kuliipleri bilgi,deneyim ve kaynak eksikligi nede-
niyle konuya nasil

yaklagmalari gerektigini bilmediklerini ifade etmislerdir. Spor
kuliipleri,bu tiir uygulamalar1 baglatmak i¢in yerel yonetimden
ve ilgili federasyonlardan destek talep etmistir. Literatiirde ya-
pilan bu caligmalara bakildiginda; yerel yonetimler-spor-siirdii-
riilebilir kalkinma arasinda iliski oldugu da goriilebilmektedir.
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Oz

Bu ¢calismada fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal yetilerindeki gesitli diizeylerde kayiplardan dolay: topluma tam ve
etkin katilimi kisitlanan, ¢esitli tutum ve cevre sartlarindan etkilenen, “Engelli” olarak ifade edilen bireylere yone-
lik yapilan toplumsal diizenlemelerin olagantistii bir durum olmadigi, aksine gerekli bir hak anlayis1 oldugu vurgu-
su yapilmaktadir. Engelli bireylerin toplumsal yasam ile tamamen biitiinlestirilmesi anlayis1 ulusal ve uluslararasi
engelli hukuku yasa iceriklerinden yararlanilarak agiklanmaya caligilmistir. Her gegen giin insan ve toplum yasa-
mindaki yeri artan sporun engelli bireyler i¢cin de pozitif etkileri artik herkes tarafindan kabul edilmektedir. Normal
gelisim gosteren bireyler icin kazanim olarak kabul edilen fiziksel aktivite ve spor ¢alismalarinin engelli bireylerin
katilim sayilarinin arttirilmasina yonelik oneriler getirilmesi amaglanmistir. Bu amagcla Kocaeli ve Tiirkiye'de en-
gelli sporlarinda faaliyet gosteren spor kuliibii, lisansli sporcu ve faal sporcu sayilari ile engelli birey sayilari arasin-
daki iligkiye goz atilmigtir. Bu aragtirmada, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Bakanlik dokiimantasyon dosya-
larindaki veriler kullanilmistir. Bu ¢calismanin sonuglarina gore, Tiirkiye ve Kocaeli’de engelli spor kuliibi, lisansl
sporcu ve faal sporcu sayilarinin artmasi icin engelliler spor alaninda uzman mezunlarin artmasi, antrendrlerin en-
gelliler konusunda ¢alismalar yapmaya yonlendirilmeleri, bu alana yapilacak tesvik ve egitimsel calismalara 6nem
verilmesinin faydali olacag1 goriilm{istiir.

Anahtar Kelimeler: Engelliler, Fiziksel Aktivite, Spor, Sporcu Lisans, Kocaeli

Abstract

In this study, the importance and necessity of social arrangements made for “disabled” individuals, whose full and effective par-
ticipation in society are restricted due to losses at various levels of physical, mental, spiritual and sensory abilities and affected
by social and environmental were emphasized. The understanding of fully integrating disabled people to social life was discussed
through national and international disability laws. Increasing place of sports in everyday life and its positive effects on disab-
led people are now acknowledged by everyone. Suggestions for increasing the participation of disabled individuals in sports acti-
vities were made. For this purpose, the ratios of disabled athletes in sports clubs, among active and licensed athletes in Kocaeli
and Turkey were examined. In this research, the data from Turkish Statistical Institute (TUIK) and Ministry documentation
files were used. According to the results of this study, increasing the numbers of graduates specialized in disabled sports as well
as encouraging the trainers to work with disabled individuals could help increasing the numbers of disabled sports clubs, licen-
sed athletes and active athletes in Kocaeli and Turkey.

Keywords: Disabled People, Physical Activity, Sports, Athlete, Athlete License, Kocaeli
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Giris

Spor,insanligin var oldugu tarih 6ncesi donemlerden giinii-
miize uzanan siire¢te kaynagini saldiri, savunma veya dini
ritiiellerden alan bir olgudur; insanlik tarihi boyunca var
olmus bu kavram her gecen giin insanin ve toplumun ya-
santisindaki etkisi ve yeri artmistir. Spor kavrami hakkin-
da mevcut ¢aligmalarda yapilanlar incelendiginde cesitli
kaynaklar ve bilim insanlarina gore fakli spor tanimlama-
lar1 yapilmistir. Literatiirde egitim bilimleri acisindan spor:
“sadece saglikli ve mutlu olmanin, doygunluga ulasmanin
bir yolu degil, ayni zamanda egitim aracidir. Egitim ise, in-
sanlarin yagsamlar: boyunca devam eden bir stire¢” olarak
tanimlanmakta ve sporun her kesimden insan i¢in gerekli
oldugu ve insanlarin spor konusunda farkindaliklarin art-
masi gerektigi belirtilmektedir. insanlar i¢in yasay1ip ve ya-
parak 6grenme firsat1 olusturan sporun yasam boyunca de-
vamlilig1 vurgulanmaktadir (Yurdakul, 2020, s.10). Fiziksel,
zihinsel, ruhsal ve duyusal yetilerinde cesitli diizeyde ka-
yiplarindan dolay1 topluma diger bireyler ile esit sartlar-
da tam ve etkin katilimim kisitlayan tutum ve cevre sart-
larindan etkilenen birey “Engelli” olarak tanimlamaktadir
(“Tirkiye insan Haklar1 Kanunu”,2022).

Spor ve kalkinma ile ilgili erken uluslararas: politikalar,
Avrupa Konseyi'nin 1976’da kabul edilen ve her bireyin spora
katilma hakkina sahip olacagini ilan eden Herkes i¢in Spor
politikasini formiile etmesiyle basladi. 1978’de Birlesmis
Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO), 6zel-
likle kadinlar, gencler, yaglilar ve engelliler de dahil olmak
tizere herkesin spora katilma hakkina sahip oldugunu be-
lirten Uluslararasi beden egitimi ve spor sartini kabul etti.
Birlesmis Milletler 1981’i Uluslararasi engelliler yili ilan etti
ve ‘engelliler’ terimi tizerinde ¢ok fazla tartigma olmasina
ragmen, bu engelli insanlar ve karsilastiklar1 bazi sorunlar
hakkinda kiiresel farkindalig1 arttirmanin ilk adimi oldu
(“Policy Development”,2022).

Birlesmis milletler engelli haklar1 s6zlesmesi protokolii 13
Aralik 2006'da genel Kurul'un 61/106 sayili karari ile kabul
edilmis olup protokol 30 Mart 2007'de imza ve onaya acil-
mig ve 3 May1s 2008’de yiiriirliige girmistir. Bu siireciyle en-
gelli haklari s6zlesmesi en hizli onaylanan uluslararasi an-
lagsma olmustur. 11 Kasim 2016 itibariyle, 168 Devlet ve AB,
Birlesmis Milletlerdeki tiye devletlerin %87 si sozlesmeyi
onaylamistir (“Convention on the Rights”,2022).

Yine Birlesmis Milletler engelli haklar sozlesmesi, engelli ve
spor haklarini ele alan yasal olarak baglayici ilk uluslarara-
s1 belgedir. S6zlesme’nin 30. maddesi hem ana akim hem de
engellilige 6zgii sporu ele almakta ve “Taraf Devletler,engel-
lilerin her diizeyde ana akim spor faaliyetlerine katilimini
miimkiin olan en genis 6l¢iide tegvik etmek ve tesvik etmek

icin uygun onlemleri alacaklardir” hiikmiinii 6ngérmek-
tedir. Ayrica, S6zlesmeye taraf Devletler olan Hiikiimetleri,
engelli kisilerin spor ve eglence mekénlarina- seyirci ve ak-
tif katilimci olarak- erisebilmelerini saglamaya ¢agirir. Bu
ayni zamanda engelli ¢ocuklarin okul sistemi iginde be-
den egitimine “miimkiin olan en genis dl¢iide” dahil edil-
mesini ve “oyun, rekreasyon, bos zaman ve spor faaliyetle-
rine” esit erisime sahip olmalarini gerektirir (“Department
of Economic”,2022).

Buraya kadar yapilan tanim ve uluslararas: sozlesmelerdeki
ifadelerden de gormekteyiz ki; engelli bireylere yonelik ya-
pilan tim toplumsal diizenlemeler olaganiistii bir durum
degil,olmasi gereken bir hak anlayisidir. Bu diisiince ile en-
gelli bireyleri toplumsal yagam i¢inde tamamen biitiinles-
tirilmesi anlagilmalidir. Bu yolla engelli bireylerin toplum-
sal biitiinlestirilmesi tiim fayda ¢iktilariyla spor ve fiziksel
aktivite uygulamalar1 konusunda Kocaeli’'mizde yapilan-
lardan 6ne ¢ikanlara géz atalim.

Farkli uluslar ve kuruluglarin engelli bireyler i¢in aldig:
kararlar kadar Ulkemiz Tiirkiye Cumhuriyeti anayasasin-
da da 6nemle belirlenmis bir ¢erceve ve kapsayici, gézeten
hiikiimler yer almaktir. Anayasamizin baglangi¢ kisminda

“Diinya milletleri ailesinin esit haklara sahip serefli bir
iiyesi olarak, Diinya milletleri ailesinin esit haklara sahip
serefli bir tiyesi olarak, Tiirkiye Cumhuriyetinin ebedi var-
l1g1, refah1, maddi ve manevi mutlulugu ile cagdas medeni-
yet diizeyine ulagsma azmi yoniinde; Her Tiirk vatandasinin
bu Anayasadaki temel hak ve hiirriyetlerden esitlik ve sos-
yal adalet gereklerince yararlanarak milli kiiltiir, medeniyet
ve hukuk diizeni i¢inde onurlu bir hayat siirdiirme ve mad-
di ve manevi varligini bu yonde gelistirme hak ve yetkisi-
ne dogustan sahip oldugu tevdi edilmektedir” denmektedir
ve anayasamizin 61.nci maddesinde “Devlet,sakatlarin ko-
runmalarini ve toplum hayatina intibaklarini saglayici ted-
birleri alir” ibaresi yer almaktadir (“Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasas1”, 1982). Ve ayrica 5378 say1li engelliler hakkinda
yayinlanan kanunun 1. Maddesi “engellilerin temel hak ve
ozglirliklerden faydalanmasini tegvik ve temin ederek ve
dogustan sahip olduklari onura saygiy: gii¢lendirerek top-
lumsal hayata diger bireylerle esit kogullarda tam ve etkin
katilimlarinin saglanmasi ve engelliligi 6nleyici tedbirlerin
alinmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasini saglamak-
tir” sozleriyle kanunun amacinin belirtildigi ilk maddede
“engellilerin toplumsal hayata diger bireylerle esit kosul-
larda tam ve etkin katilimlarinin saglanmasi” agikga go-
riilebilir (“Engelliler hakkinda kanun”,2005). Adrese dayali
niifus kayit sisteminden elde edilen bilgilere gore Tiirkiye
niifusu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 84 milyon 680 bin 273
diir (“Engelli ve yagl istatistikleri”, 2022). Tiirkiye istatistik
kurumunun 2021 verilerine gore Kocaeli niifusu 2033441’dir
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(“Istatistik veri portal1”,2021). Ulusal engelli veri sistemin-
de kayith ve hayatta olan engelli sayisi; 1.414.643"i erkek,
1.097.307’si kadin olmak tizere 2.511.950’ dir.Ag1r engeli olan
kisi say1s1 775.012'dir (“Engelli ve yasl istatistikleri”, 2022).

Sporun, bireylerin fiziksel ve psikolojik yapisi lizerinde olum-
lu etkilerinin 6neminin vurgulanmasindan bu yana, sportif
etkinliklerin engelli bireyler i¢in de son derece 6nemli ol-
dugu gercegi kabul edilmeye baglanmistir. Ayrica spor en-
gelli bireylerin rehabilitasyon ve uyum stireclerini de dog-
rudan etkilemektedir (“Onuncu yil Kalkinma Plani”.2014).

1980 yilinda O yillardaki ad1 Beden Terbiyesi Genel
Midirliiginiin Spor Egitimi Dairesi bagkanlig1 biinyesin-
de engelli sporcularinda yer aldig1 muhtelif engelli grup-
lar spor faaliyetlerinde bulunulmus olup, 8-11 Mayis 1990
tarihli IV. spor surasinda alinan karar ile 21 Kasim 1990
tarihinde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde
Tiirkiye Oziirliiler Spor Federasyonu (TOSF) kurulmustur.
Tirkiye Oziirliiler Spor Federasyonu kurulug amact: “Oziirlii
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sporcularin gerceklestirdikleri tiim sportif etkinlikleri biin-
yesinde toplayip gelistirmek, bu ¢aligmalar: yurt yiizeyin-
de yayginlagtirip, sporu rehabilitasyonun bir parcasi hali-
ne getirmek ve uluslararasi etkinliklerde 6ziirli sporcuya
¢agdas yarigma ortaminin hazirlanmasi igin gerekli ¢alisg-
malar1 planlamak ve uygulamak.” olmustur. TOSF biinyesin-
de: Bedensel Engelliler,Zihinsel Engelliler, Isitme Engelliler,
Gorme engelliler federasyonu olarak dort ana 6ziirli grubu
yer almugtir. 1997 yilinda Tiirkiye Oziirliiler Federasyonu'nun
ad1 Tirkiye Engelliler Spor Federasyonu (TESF) olarak degis-
migtir. 7 Mart 2000 tarihinde; Isitme ve Gérme Engelliler
Federasyonu olarak ayr1 bir federasyon haline getirilmistir.
12 Temmuz 2000 22/12/2000 tarihli ve MDK-333 say1l1 bakan-
lik olurlari ile Tiirkiye Zihinsel Engelliler Spor Federasyonu,
Bedensel Engelliler Spor Federasyonu olarak simdiki dort
ayr spor federasyon olusturulmustur (Tablo 1). Tiirkiye
Zihinsel Engelliler Spor Federasyonu'nun ismi 10.02.2009
tarih ve 27137 say1l1 Resmi Gazete’ de yayinlanarak Tiirkiye
0Ozel Sporcular Spor Federasyonu olarak degistirilmigtir.

Tablo I: Tiirkiye Engelli Spor Federasyonlarinin Faaliyet Gosterdikleri Spor Branglar

*TURKIYE ENGELLI SPOR FEDERASYONLARININ FAALIYET GOSTERDIKLERI SPOR BRANSLARI

Bedensel Engelliler
Spor Federasyonu

isitme Engelliler
Spor Federasyonu

Gorme Engelliler
Spor Federasyonu

Ozel Sporcular Spor
Federasyonu

1. Ampute Futbol Futbol Atletizm Atletizm
2. Aticilik Basketbol Goalboll Futsal

3. Atletizm Voleybol Futsal Judo

4. Para Badminton Hentbol Satran¢ Yuzme

5. Bilek Guresi Gres Halter Futbol

6. Boccia Taekwondo Judo Basketbol
7. Halter Badminton Ylzme Bowling
8. Kayak Atletizm Bisiklet Masa Tenisi
9. Masa Tenisi Bisiklet Tenis

10. Okculuk Tenis Voleybol
. Oturarak Voleybol Plaj Voleybolu Bisiklet
12. TS Basketbol Karate-do Kayak

13. TS Curling Judo Cimnastik
14. TS Dans Masa Tenisi Binicilik
15. TS Eskrim Kayak Bocce

16. TS Tenis Ylzme

17. Yelken Bowling

18. Yizme Futsal

19. Aticihik

20. Oryantring

21. Satrang

Tiirkiye Engelli Spor Federasyonlarinin Faaliyet Gosterdikleri Spor Branglari kapsamlarina gére ayri ayr goriilmektedir. *Tablodaki spor branslar

spor federasyonlarinin resmi web sayfalarindan ahnarak olusturulmustur.
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Resmi olmayan verilere gore; Kocaeli'nde 65000’ e yakin
engelli ve 44500 siiregen engelli oldugu varsayilmaktadir
ve Kocaeli'de spor faaliyetlerinde bulunan engelli spor ku-
liipleri erkek, kadin ve toplam sayilar bilgileri su sekildedir
(Tablo 2); Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonuna

bagli 155 erkek, 34 kadin, toplam 189 lisansli sporcu sayisi.

Tiirkiye Gérme Engelliler Spor Federasyonuna bagh 98 er-
kek,23 kadin, toplam 121 lisansli sporcu sayisi. Tiirkiye Ozel
Sporcular Spor Federasyonuna baglh 669 erkek, 297 kadin,
toplam 966 lisansh sporcu, Tiirkiye Isitme Engelliler Spor
Federasyonuna bagl 279 erkek,72 kadin, toplam 350 lisans-
l1 sporcu yer almaktadir. Engelli spor federasyonlarinda li-
sanshi olarak yer alan engelli bireyler genel toplamda 1201
erkek, 425 kadin, toplam 1626 engelli lisanshi sporcudur.
Ayrica 2013 yili Tiirkiye genelinde engelli spor federasyon-
larinin toplam sporcu ve lisansh sporcu sayilari olarak; 3646
kadin, lisansh engelli erkekler sporcu 16710, lisansh erkek
ve kadin toplam engelli sporcu sayis1 20556’ dir. Faal engelli

kadin sporcu toplami 1373, faal engelli erkek sporcu toplami
ise 7751, bayan ve erkek genel toplamda faal engelli sporcu
say1s1 9034’ dir.2008 y1l1 federasyonlar engelli spor kuliiple-
ri toplami 3740’ dir (Tablo 3).

Kocaeli'de engelli sporlarinda faaliyet gosteren spor kuliiple-
1i spor bransi olarak gorme engelliler spor federasyonu biinye-
sidahilinde 8 spor bransi icerisinden judo, futsal, atletizm, goal-
ball, satrang olmak iizere 5 brangta ¢aligmalar yapilmaktadir. Ozel
Sporcular spor federasyonu biinyesi dahilinde 15 spor brans: ice-
risinden futbol, downlular futsal, yiizme, judo, bowling, masa te-
nisi, tenis, bocce ve jimnastik olmak tizere 9 brangta ¢aligmalar
yapilmaktadir. isitme engelliler spor federasyonu biinyesi dahi-
linde 21 spor bransi igerisinden futbol, giires, atletizm, karate-do,
masa tenisi, yiizme ve satrang¢ olmak tizere 7 bransta ¢aligmalar
yapilmaktadir. Bedensel engelliler spor federasyonu biinyesi da-
hilinde ise 18 spor bransi icerisinden bilek giiresi, boccia, halter,
masa tenisi, tekerlekli sandalye basketbol, tekerlekli sandalye
curling, tekerlekli sandalye tenis ve yiizme olmak tizere 8 bran-
sta faaliyetler yapilmaktadir.

Tablo II: Kocaeli'nde Bulunan Engelli Federasyonlarina Bagh Sporcu ve Lisansh Sporcu Sayilari (2022 Yili)

Federasyon Adi Sayisi Sayisi
Genel Toplam 1201 425 1626 1254 430 1684
Turkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu 155 34 189 164 35 199
Turkiye Gérme Engelliler Spor Federasyonu 98 23 121 103 25 128
Tarkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu 669 297 966 674 298 972
Turkiye isitme Engelliler Spor Federasyonu 279 7 350 324 76 400

Kocaeli’de bulunan engelliler spor federasyonlarinin erkek ve Kadin sporculari ve toplam lisans sayilari goriilmektedir.

Tablo III: Tiirkiye Genelinde Lisansh-Faal Engelli Sporcu (2013 Yili) ve Kuliip Sayilari (2008 yili)

Lisanh Sporcu
Bolgeler

EIEESEEE
isitme Engelliler Fed. 1.384 7.489 8.873 3.539 4158 2.354
Gorme Engelliler Fed. 757 2.773 3.530 289 1192 1.481 561
Bedensel Engelliler Fed. 551 3.446 3.997 252 1.552 1.804 539
Ozel Sporcular Fed. 2.867 9.009 1.876 546 2.126 2.872 286
TOPLAM 3.646 16.710 20.556 1.373 7.751 9.034 3.740

Engelliler Spor Federasyonlarinin Tiirkiye genelinde lisanslh, faal sporcu ve kuliip sayilar1 2013 ve 2008 verileriyle goriilmektedir. Kaynak: (“Onuncu
Kalkinma Plan1”, 2014).
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Kocaeli I ve Is¢i bulma kurumuna kayitli 10581 engelli var-
dir.9 bin 115’i istihdam edilmekte olup, 1466 kisi is aramak-
tadir (Engelli Say1s1,2022).

Bu bilgi ile 10581 kisi ISKUR kayitl ise 9 bin 115 kisi is gii-
ctinde bulunuyor ise, fiziksel aktivitede de bulunabilecegi
diistiniilebilir. Spor aktivitelerini meslek, ya da rekreatif ola-
rak yapabilir durumda olduguna gére Kocaeli ISKUR’ a kayat-
l1ve calisan engelli bireyler sayilari ile engelli sporcu sayi-
s1oranlari kargilagtirildiginda, 6zel gereksinimli bireylerin
spor ya da saglik icin fiziksel aktivite katilimlarinin mev-
cut sayidan daha fazla katilimli olmasi gerektigi diigtiniile-
bilir. Kocaeli’'nde engelli spor kuliipleri sadece bagl olduk-
lar1 spor federasyon ait faaliyetler siirdiirmektedirler. Yani
herhangi bir engelliler spor kuliibii bagh bulundugu engel-
liler spor federasyonu faaliyetleri siirdiirmekte olup diger
engelli spor federasyonlar faaliyetlerinde yer almaktadir-
lar. Birden fazla spor brangi ile birden fazla engel gurupla-
rini1 federasyon nezdinde kapsayan spor kuliipleri belediye
spor kuliipleri haricinde neredeyse hi¢ yoktur. Kocaeli'nde
birden fazla engelli spor federasyonu spor bransinda faali-
yet gostermesiyle Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor

Journal Of Sura Akademi

sOrRA

2023 - (3)

Kuliibii 6rnek rol model olarak gosterilebilir. Kuliip normal
gelisim gosteren bireyler kadar tiim engel guruplarinda per-
formans sporcusu olan 6zel gereksinimli bireylerden olu-
san ulusal-uluslararas: bir para sporcu havuzuna sahiptir.
Kuliipte engellilere yonelik dort spor federasyonu ve spor
branglar soyledir; Ozel sporcular spor federasyonu faaliyet
branglari, atletizm, masa tenisi, ylizme, down futsal, down
judo. Bedensel engelliler; bilek giiresi, curling, buzda cur-
ling, tekerlekli sandalye boccia, masa tenisi, halter. Gorme
engelliler; atletizm, judo. isitme engelliler; karate-do dur.

2020 Tokyo yaz Olimpiyat oyunlarina Tiirk Milli takimimiz
108 sporcu ile katildig1 oyunlardan 13 madalya kazanmais
olup, 1 sporcu Kocaeli'ndendir.Ayni oyunlardaki paralimpik
oyunlarda 87 Tiirk milli para sporcumuz 15 madalya kazan-
mugtir (“Strateji gelistirme Faaliyet raporu”,2021). Paralimpik
sporculardan 2 sporcu Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Kagitspor
Kuliibii sporcusudur.

Engellilerin saglik ve spor konusunda yerel yonetimlerin
tistiine diigen gorev 5216 nolu Biiyiiksehir belediyesi kanu-
nun 7. maddenin v) bendinde “Saglik merkezleri, hastane-
ler, gezici saglik liniteleri ile yetigkinler, yagllar, engelliler,

Fotograf 1. Kocaeli Blytiksehir Belediyesi ev sahipliginde Ttirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu
paydashdginda Tlrkiye Tekerlekli Sandalye Floor Curling Lig Sampiyonasi Organizasyonu.
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kadinlar, gengler ve cocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiil-
tiirel hizmetleri yiiriitmek, gelistirmek ve bu amagla sosyal
tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslar ag-
mak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri ytriitiirken
lniversiteler, yiiksekokullar, meslek liseleri, kamu kuru-
luslar ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapmak” yine
say1ili kanunun Biiyiiksehir belediye bagkaninin gorev ve
yetkilerinin yer aldig1 18. Madde'nin m bendinde “Biitgcede
yoksul ve muhtagclar i¢in ayrilan ddenegi kullanmak, en-
gellilerle ilgili faaliyetlere destek olmak tizere engelli mer-
kezleri olugturmak” olarak belirtilmistir (“Engelliler hak-
kinda kanun”, 2005). Kocaeli’de engelli sporlarinda Kocaeli
Biiyliksehir Belediyesinin engelli bireylerin fiziksel aktivi-
te ve spor caligmalarina yonlendirme yapmak i¢in 2022 y1-
linda sporda ben de varim projesini baglatmistir. 10-35 yas
araliginda farkli engel gruplarindaki bireylerin hangi spor
bransinin kisinin engel durumuna uyum ve uygunlugunu
oldugu konusunda saha taramasi igeren ¢aligmalar yapi-
lip, engelli bireyler spor ile rehabilite olmasi amaglanmis-
tir. Projede hic fiziksel aktivite ya da spor yapmamis ozel
gereksinimi olan kardeslerimizden 10 bransta 117 aktif kisi
spor egitimine devam etmektedir. Spor kurslari ile birlikte,
degerlendirme spor siniflandirma ¢aligmalari devam et-
mektedir. Engelli bireylere spor egitim verebilecek dona-
nima sahip olabilmeleri i¢in spor alaninda lisans egitimini
tamamlamais 59 kisiye teorik ve uygulamali derslerden olu-
san 108 saatlik “Ozel Gereksinimli Bireylerde Antrenorlik”

BEN DE
VRRIM

4} KOCAELi BUYUKSEHIR 575"

sertifikas1 Kocaeli Universitesi siirekli egitim merkezi ona-
yu ile sertifikalandirilmistir. Ayrica Biiyiiksehir belediyesi-
nin engelsiz taksi hizmetiyle; 12 ilcede il i¢i ve disinda para
spor antrenmanlari, miisabakalari, milli takim kamplari,
spor sakatlanmalar tedavileri ulagimlar: saglanmaktadur.
2022 yilinda engelliler i¢in 4 ulusal (Tiirkiye Sampiyonas)
resmi turnuva biiyiiksehir belediyesi organizasyonu ile sag-
lanmistir (Ardig, 2023).

Tiirkiye'de ilk kez diizenlenen Tekerlekli Sandalye Floor
Curling Tiirkiye Lig Sampiyonasi, 6-7 Aralik 2022 tarihle-
rinde gercekleserek 2 giin stirmiistiir. Kocaeli Biiytiksehir
Belediyesi ve Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu ile
ortaklasa gerceklesen Ulusal organizasyona Sivas, Erzurum
ve Kocaeli’'nden sporcular katilim saglamigtir (Kocaeli Floor
curling,2022).

Genglik ve Spor Bakanligimizin engelliler ve spor konusun-
daki ¢alismalarina kanuni yonden bakilirsa; Oziirli birey-
lerin spor yapabilmelerini saglamak ve yayginlagtirmak
iizere; spor tesislerinin 6ziirliilerin kullanimina da uygun
olmasini saglamak, spor egitim programlar: ve destekle-
yici teknolojiler gelistirmek, gerekli malzemeyi saglamak,
konu ile ilgili bilgilendirme ve bilinglendirme c¢aligmalar:
ile yayinlar yapmak, spor adamlari yetistirmek, 6ziirlii bi-
reylerin spor yapabilmesi konusunda ilgili diger kurulus-
larla ig birligi yapmak, (“Engelliler hakkinda kanun”,2005).
olarak gegmektedir.

Fotograf 2. Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi ev sahipliginde Tiirkiye Gérme Engelliler Spor Federasyonu
paydashdinda Ttrkiye Gérme Engelliler Futsal 2.Lig 2.Devre Miisabakalari Organizasyonu.
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Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin ev sahipliginde Tiirkiye
Gorme Engelliler Spor Federasyonu 2022 faaliyet programin-
dayer alan 1-10 Aralik tarihleri arasinda gerceklesecek Gorme
Engelliler B2-B3 Futsal Turnuvast, farkli illerden 10 spor ku-

liibti ile yaklagik 180 sporcu katilmigtir (Ozgiir Kocaeli,2022).
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Bagiskele spor salonunda yapilmig, sampiyonaya 5 farkli ka-
tegoriden 94 bilek giiresi sporcusu katilmigtir (TBESF,2023).

Engellilerin sportif faaliyetlere aktif katilimini artirmak
icin Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi 2021 y1l1
stratejik plan amac ve hedeflerinde; Engelli bireylerin spor

Fotograf 3. Kocaeli Blytiksehir Belediyesi Tiirkiye G6rme Engelliler Spor Federasyonu Tlrkiye Gérme Engelliler Kultipler Tiirkiye Satrang
Sampiyonasi Organizasyonu.

Tiirkiye'de ilk defa Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin des-
tekleri ile 15 -18 Kasim tarihleri arasinda diizenlenen Gorme
Engelliler Kuliipleraras: Tiirkiye Satran¢ Sampiyonasina
Trabzon, istanbul, Canakkale, Bursa, Denizli,Samsun,Ankara
ve Kayseri illerinden gelen kafilelerden toplamda 109 kisi ile

9spor takimi ve 72 sporcu katilmigtir (Aksaray Haberci, 2022).

Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu 2023 faaliyet
programinda yer alan paarabilek Tiirkiye Sampiyonaysi Kocaeli

yapabilmelerini saglamak ve yayginlastirmak tizere; spor
tesislerinin engellilerin kullanimina uygun olmasini sag-
lamak, spor egitim programlari ve destekleyici teknolojiler
gelistirmek, gerekli malzemeyi saglamak, engelli bireylere
yonelik bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢alismalart ile ya-
yinlar yapmak, spor adamlar yetistirmek, engelli bireylerin
spor yapabilmesi konusunda ilgili diger kuruluslarla igbir-
ligi yapmak i¢in program ve alt programlar olusturmustur.
Bu programa ait hedefler Tablo 4 ve Tablo 5'de gosterilmistir.

PARABILEK GURESI

TURKIYE SAMPIYONASI

19MART T 08:00

A BASISKELE SPOR SALONU

@ KOCAELi BUYUKSEHIR BELEDIYESi 507"

Fotograf 4. Kocaeli Blytiksehir Belediyesi Parabilek Ttrkiye Sampiyonasi Organizasyonu.
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Tablo IV: Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanhgi Engellilere Hizmet veren Spor Kuliibii Sayisi Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

“PG 3.3.3 Engellilere hizmet veren
spor kuliibii sayisi”

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izlenme
Doénemindeki

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedef Etkisi % Performans

Gergeklesen
Deger

25 1.707 2.750 3.052 129%

Engelli vatandaslarin sportif faaliyetlere aktif katilimini artirmak hedefi dogrultusunda engelli

ilgililik ) ) )
9 branslarda faaliyet gosteren spor kullpleri desteklenmektedir.
Etkililik Yapilan ¢alismalar sonucu engelli bireylere hizmet veren spor kultibi sayisi izleme
doéneminde performans hedefinin Gzerine ¢ikmistir.
Etkinlik Performans gostergesi dederlerine ulasirken 6ngérilemeyen bir maliyet ortaya ¢citkmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedefin devamliligi konusunda; engelli bireylere hizmet veren spor kulliplerine verilen
desteklerin artirilmasi, engelli bireylere 6zgu faaliyetlerin artirilmasi yoninde calismalar
surdardlebilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi Engellilere Hizmet veren Spor Kuliibii Sayisi performans géstergelerine iliskin degerlendirmeler g6-
riilmektedir. Kaynak; (“Genglik ve spor faaliyet raporu”, 2021).

Tablo V: Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi Engellilere Hizmet veren Engelli Sayist

Performans Gostergesi

“PG 3.3.4 Engelli sporcu sayis1”

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

izlenme
Doénemindeki
Gergeklesen
Deger

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedef Etkisi % Performans

100.000 45.609

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren engelli bireylerimizin spor yapabilmelerine yonelik

ilgililik

9 imkanlari artirmak yontinde calismalar yapiimistir.
Etkililik izleme déneminde engelli sporcu sayisi hedeflenen degerin altinda gerceklesmistir.
Etkinlik Performans gostergesi degerlerine ulasirken dngdrilemeyen bir maliyet ortaya ¢cikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Engelli sporcu sayisinin hedeflenen diizeyde gerceklesmesi icin engelli bireylere 6zgl sportif
projeler hayata gecirilmeli ve Bakanligimiz, yerel yénetimler, spor kullpleri ve engellilere
hizmet veren spor federasyonlari arasinda isbirligi ve koordinasyon gtg¢lendirilmelidir.

Kaynak; (“Genglik ve spor faaliyet raporu”, 2021).

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler ilgililik
Engelli bireylerin spor yapabilmesine yonelik Bakanligimiz
politikalar gergevesinde, gorev yapan antrendrler engel-

li sporculara hizmet verebilmek amaciyla sertifika progra-

vermek iizere egitilen antrenor sayimiz (1.ve 5.kademe da-
hil) hedeflenen seviyenin altinda gerceklesmistir (“Genglik
ve spor faaliyet raporu”,2021).

Olarak 2021 faaliyet raporu aciklanmigtir.

mina tabi tutulmustur. Etkililik Engelli sporculara hizmet
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Sonug ve Oneriler

Spora ihtiyag gosteren gruplarin spor yapabilmeleri i¢in en
gerekli birimler spor kuliipleri ve okullardir. Spor kuliiple-
1i sporcunun yeteneginin kesfedildigi, spor dalinin teknik
ve taktiginin 6gretildigi ve bulundugu semtin tiim kesimi-
ne spor hizmeti gotiiren birimlerdir (“Onuncu y1l Kalkinma
Plani”.2014). Fakat engellilere hizmet veren engelli kuliip-
leri antrenman yapilacak alan, 6zel gereksinimli bireyler
konusu ve alaninda 6zel egitimli antrenér yoksunlugu, en-
gellilerin spor bransina uyarlanmis antrenman ve miisa-
baka spor malzemeleri eksikligi, antrenman ve miisabaka
alanina erisim zorluklari, engelli bireylerin antrenman ve
miisabaka caligmalarinda sakatlanma, engelli bireylerin
yaralanmalardan kaynaklanacak ek kisitlanma korkular,
engelli bireylerin sosyal olarak hazir olmama diisiinceleri,
engelli spor kuliiplerinin giderlere kars: gelir elde edeme-
me ve kaynak olusturamamalariyla spor kuliibii ydnetimsel
eksiklikler, sporun engelli bireyler i¢in kazanimlar: konu-
sunda hala ailelere duyurulamamasi gibi sebeplerle engel-
liler spor ve saglik icin fiziksel aktivite katilimlar yeterli
olmadig diisiiniilebilir. Kocaeli’de engelli bireylerin sayisi-
na oranla, spor kuliipleri, lisansl ve faal engelli sporcu sa-
yilarinin fiziksel aktivite ve spor faaliyetlerine yonlendiril-
melerinin arttirilmasi gerektigi 6nerilmektedir. Bu konuda
kamunun, yerel yonetimlerin engelli spor kuliiplerine ayni
ya da nakdi desteklerini katilimci sayilarini kontrol ederek
yapmasi faydali olacag: kanaati vardir. Bu konuda ister li-
sansh ister hobi amach iiyelerinin varligini bildiren spor
kuliiplerinin belirttigi kisiler vatandaglik kartlarin1 kamu
spor salonlarinin girisinde hali hazirda bulanan dijital sis-
temlerle takip edilebilir. Boylelikle herhangi aktivitede bu-
lunmayip yilda bir kere ¢ikarilan engelli sporcu lisansi sa-
yisinin belirten spor kuliiplerinin ciddiyetle faaliyetlerini
siirdiirmesi sevk edilebilir.

Engelli bireylere bagka bir degisle 6zel sporcular ilgi 6neriler
iki temel maddede toplanmaktadir. Bir tanesi engelli spor-
larinin amacinin ne olmasi gerektigi, digeri ise engelli spor-
larinin nasil siniflanmasi ve koordine edilmesi gerektigiyle
ilgilidir (“Spor Federasyonlar ¢alistay1”,2020). Kocaeli'nde
bu konuda engelliler spor kuliiplerinin ve lisansh sporcu sa-
yisinin arttirilmasi rekabet giicii ile elit sporcu sayisinin da
artmasina katk: verecegi diistintilebilir. Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesinin engelliler i¢in “sporda ben de varim” projesin-
de ki 6n degerlendirme test ve fiziksel uygunluk caligmala-
rindan sonra siniflandirma ve spor brans yonlendirmeleri
konusunda engelli spor kuliipleri is birligi yapmalar: plan-
1 caligmalara olanak saglayabilecektir. Engelsiz tiniversi-
teler ¢alistayinda; Paralimpik olimpiyatlar1 ve diger spor
faaliyetleri icin engellilere yonelik yetenek taramalarinin
yapilmasi ve spora 6zel olarak yonlendirilmeleri yarali ola-
cag1 Onerisi sonug raporunda yer almaktadar.
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Ulusal-Uluslararasi sporcu alt yapisi olusturmaya yone-
lik “Sporcu egitim merkezleri” (SEM) ve Tiirkiye olimpiyat
hazirlik merkezleri (TOHM) olan sporcu egitim merkezle-
ri normal gelisim gosteren bireylere yonelik oldugu kadar,
engelli bireylerin performans sporlarinda yaptiklar: ¢alig-
malara destek vermesi uluslararasi yatirim ve hizmetlerde
dort engelli spor federasyonunun il temsilcilikleri koordi-
nasyonuyla cografi konum avantajlariyla Kocaelinde SEM
ya da TOHM ¢aligmalar yer almasi diisiiniilebilir. Bakiniz
(“Olimpiyat hazirlik merkezleri yonetmeligi”, 2022).

Tiirkiye’de spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda
toplam alt1 farkli programda egitim ve d6gretim ¢aligmalar:
gerceklestirilmektedir. Bunlar; Spor Yoneticiligi, Rekreasyon,
Antrenorlik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi,
Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi ile Spor Bilimleri prog-
ramlaridir. Bu programlarin 6grenim ¢iktilar farkli olmakla
birlikte girislerde tek tip yetenek sinavi uygulanmaktadir. Bu
sinavlarin programlarin amaglarina ve ¢iktilarina gore yeni-
den yapilandirilmasi ihtiyact bulunmaktadir. Komisyonda
spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinin temel si1-
kintilar arasinda nitelik ve nicelik acisindan 6gretim ele-
manlarinin yetersiz olmasi, egitim verilen spor tesislerinin
yeterli kalitede, modern donaniml ve standartlara uygun
olmamasi, yeni teknolojileri etkin kullanamamalar1 ve ge-
rek disiplinler aras1 gerekse spor bilimleri disiplini igerisin-
de yeterince Ar-Ge ¢aligmalarinin yapilmiyor olmasi olarak
ifade edilmistir. Bu sorunlar, spor egitimi veren yiiksekogre-
tim kurumlarinin degisen diinyada rekabet giiciinii azalt-
maktadir.(“Onuncu y1l Kalkinma Plani”.2014). Bu planlama-
da yer alan yiiksek 6gretim programlarindan “engellilerde
egzersiz ve spor egitimi” bolimiintin diger boliimlerinde
iceriginde olmasi; diger spor alanlar1 mezunlarinin engelli
bireylerle biitiinlestirici, kaynagtirma, 6zel alt siniflar gibi
egitimin farkl uygulamalarinda degerlendirme ve biling-
li yonlendirme yapabilmelerinin engelli sporlarina katkisi-
nin olacagi diisiintilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanlig1 (GSB) Engelsiz Spor Okullar1 Projesi
ile her yastaki engelli vatandaglarimiza sporu sevdirmek,
spora yonlendirmek, spor yapma aligkanligi kazandirmak,
saglikli yasama yonlendirmek toplumda spor kiiltiirii olus-
turmak ve paralimpik branglarda spor kuliiplerine sporcu
kaynag: saglamak amaciyla GSB Spor Okullar ¢atisi altin-
da GSB Engelsiz Spor Okullar1 agilmistir (“Strateji gelistir-
me Faaliyet raporu”,2021). Kocaeli'nde bakanlik ¢atis1 altin-
da ki ilge ve il miidtirliiklerinin ¢aligma faaliyetlerini planh
ve 6zel gereksinimli bireyler konusunda uzmanlarin danis-
manlig1 alinarak kapsamini arttirmalarinin faydal: olaca-
g1 diistiniilmektedir. Bu 6neriyi 2030 vizyon belgesi amag ve
hedefleri agagidaki gibi ana hatlarindan belirtilmektedir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Aile ve sosyal hizmetler bakanlig1 3’er
yillik agamali eylem planlarini kapsayan 2030 engelsiz viz-
yon politikas1 belirlenmis ve anaakim engellilik alanina
ozgii hizmetlere biitiinciil ve yonlendirici bir ¢erceve sagla-
mays1, engellilerin anaakim politika, program ve hizmetler-
den tam ve etkin yararlanabilmelerini, engellilik konusunu
gortintr kilmay1 ve engellilerin kendileri ile ilgili politika
olusturma ve uygulama stireclerine ddhil olmalarini sagla-
masini amaglamistir (“Engelsiz Vizyon”, 2021).

Cinarli ve Ersoz engellilere yonelik spor hizmetlerinin ge-
lisimi agisindan sponsorluk ve vergisel diizenlemelere ilig-
kin oneriler adli caligmalarinda, Gorsel ve yazili basinda yer
alan profesyonel subesi olan spor kuliipleri bile sponsor bu-
lamazken, ¢cogu zaman basinda yer bulmakta zorlanan en-
gelli spor kuliipleri icin bu ¢ok daha zor olmaktadir. Engelli
spor federasyonlarina ve engelli spor dallarinda faaliyet gos-
teren spor kuliiplerine iligkin yapilacak sponsorlugu 6zen-
direcek bir diizenleme ile yiizlerce hatta binlerce engelliye
spor yaptiracak olanak saglanmasi. Ayrica kurumlar ya da
gelir vergisi ylikiimliilerine engelli spor federasyonlarina

ya da engelli spor federasyonlarina bagl branglarda faaliyet
gosteren spor kuliiplerine sponsor olduklar: takdirde spon-
sorluk miktarinin tamaminin 6denmesi gereken vergi mik-
tarindan indirilecegi bir diizenleme yapilmas: konusunda
onerilerde bulunmuslardir (Cinarli ve Ersoz 2010).

Sosyal hayata katilim, engellilerin bagimsiz bireyler olarak
yasamlarini siirdiirmelerini saglarken, kent icinde karsilas-
tiklar: daha goriiniir kilmaktadir. thtiyaglari ve sorunlari ce-
sitlenen engellilerin talepleri karsilanirken katilimci yon-
temlerin kullanilmasi gerekliligi dogmustur. Engellilerin
kendilerini ilgilendiren konularda, belirlenecek politikalar-
da s6z sahibi olmalar icin yapilacak tiim ¢aligmalarda yerel
yonetimlerin katkis1 6nem tagimaktadir (“Isitme Engelliler
Calistay1”, 2014). Yerel yonetimlerin 6zellikle Belediyelerle
kendi istirakleri olan spor kuliiplerinin spor ile fiziksel ak-
tivite caligmalar ile rehabilite ve performans amagl orga-
nizasyonlarini belirleyerek caligmalarinin sayisini arttir-
masinin ulasilan engelli bireyin sayinin da dogru orantili
olarak tiim popiilasyonun kazanimlarinin artacag: diisi-
niilmektedir.
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