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Degerli Okurlarimiz ve Saygin Takipgilerimiz,

V 4

2023 yilinin son sayisi olan ve emekle hazirlanan 34. sayimizla tekrar sizlerle birlikteyiz. Kuresel siyasi ekonomik ve
sosyal hadiseler anlaminda diinya 2023’{i cok hareketli yasadi. ilk olarak Rusya-Ukrayna savasinin etkileri, devam
eden Cin-Taiwan ve etkilesimde oldugu tilkelerin gerilimleri, ardindan jeopolitik gerilimler sonrasinda ise israil-Filistin
savasinin neden oldugu kayiplar, gé¢ problemleri ve eneriji fiyatlarindaki ytkselis gibi konular glindemi olusturdu.
Dolayisiyla kuresel ekonomik aktivite Gzerinde baski unsuru olusturan éngorilmesi mimkin olmayan birgok olay
yasandi. Bu olaylar gelecege dair belirsizlikler olusturarak Ulkelerin ekonomilerinde olumsuz etkilere sebep oldu.
Ulkeler ekonomilerinin zarar gérmemesi ve bozucu etkileri dengelemek icin bazi makro ihtiyati politikalar uyguladi.
Savas ve belirsizlik ortami yatinmcilari glivenli liman olarak kabul edilen altin ve degerli madenlere yonlendirerek
fiyat artiglarina neden oldu. Diger yandan Orta Doguda yasanan ¢atisma bu bdlgenin petrol Uretimi ve ihracatinda
6nemli bir paya sahip olmasi nedeniyle ilk asamada petrol fiyatlarini arttirsa da kuiresel ticaretteki daralma, Cin
ekonomisindeki yavaslama gibi nedenler petrole olan talebi azaltarak petrol fiyatlarini asagi yonli baskiladi. 2023
yilinda enflasyonun yukari yénli hareketi ABD ve Avrupa merkez banklarinin politika faizlerini yiksek tutmaya itti.
Boylece 2023 yili kiiresel piyasalarda parasal sikilasma donguisu altinda tamamlanmis oldu.

Dunya ekonomisi 2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasinin ardindan yaklasik olarak ytzde 3,5 oraninda biyime
gosterdi. Ardindan kiresel dlgekte yasanan enflasyon hem gelismis hem de gelismekte olan tlke ekonomilerinde
parasal sikilastirma ve ekonomilerde sogutma adimlarini beraberinde getirdi. 2023’te uygulanan siki para politikalari
kuresel olarak biyume oranlarinda yavaglamaya neden oldu. Turkiye’de de savas sonrasinda tedarik zincirinde
olusan aksakliklar, kiiresel ekonomide yikselen enflasyon ve enerji fiyatlarindaki degisime bagli olarak cari agik ve
enflasyon yoluyla ekonomide bozulmalara yol agti. Cari dengenin ydnlni belirleyen en 6nemli alt kalemlerden biri
dis ticaret dengesi. Kuresel diizeydeki yavaslama temposu ve Turkiye’nin ticaret partnerlerini olusturan Ulkelerdeki
zayIf blylime nedeniyle azalan dig talep, olusan negatif digsal tesir nedeniyle Turkiye’nin ihracatini sinirlayan bir
etken olarak karsimiza cikmakta. 2023 yili kiiresel 6lgekte siki para politikalarin uygulandigi bir yil olmasina karsin
FED’in faize iligkin yapti§i son aciklamada faiz indiriminin yapilabileceginin sinyalini vermesinin ardindan 2024
yilinin ikinci ceyreginde ABD’de ve Avro Bdlgesinde olmak tzere gelismis ekonomilerde faiz indirimine gidilecegi
beklentisi gliclenmis durumda. Dolayisiyla 2024 yilinda Turkiye ihracati dig talep kosullarinda géreli iyilesmeye
bagl olarak toparlanma egilimi i¢erisine girebilir. Bu durumda ise cari islemler dengesinde kademeli iyilesmeler
gortlebilir. 2024 yil sonu itibariyle de Turkiye cari dengesinin 40 milyar dolar civarinda bir agik vermesi beklenebilir.
Tirkiye'nin bu ve ileriki stregte cari islemler dengesinde kademeli ve kalici iyilesme saglayabilmesi igin yerli ara
mamul yari mamul Gretimleri yaninda milli teknolojiler gelistirmeye devam edip dis satima yénlendirerek disa
bagimliidini azaltip ithalati disurip, ihracatta hem ic hem de dis faktdrlerden ortaya ¢ikan sorunlara odaklanmasi
gerekiyor. Tirkiye’nin kiresel rekabet gliciinu arttirmasi igin ylksek teknolojili katma degerli Grlin ihracatina gecisi
saglamasi gerekmekte. Bunun yolu ise bilim, teknoloji ve inovasyon alanlarinda varolan diizenlemelerin gelistirilip
glncellenmesinden, eksik olan gerekli dizenlemelerin hizla hayata gegirilmesinden ve ihracatin nitelik yéninden
gelisimini saglayacak Uretimin desteklenmesinden gegiyor.

34. sayimizda sizleri Déviz Kurundaki Yilkselisin Tirkiye Lif Levha Dis Ticaretine Etkisi Uzerine Bir Arastirma,
Yalin Uretim Sistemi Ve Tofas Uygulamasi, Dissallik Ekseninde Cittaslow Hareketi: Seferihisar incelemesi, Tax
Competition in the Age of Globalization: Assessing International Organizations’ Initiatives and the Prospects of
A Global Minimum Corporate Tax, makaleleri yaninda ilginizi gekecegini diisindiigiimiiz daha birgok kdseye yer
verdik. Sayimizda genis bir kesimin ilgiyle faydalanacag@i ¢ok yonli bir icerik hazirladik. Cesitli alanlarda kaleme
alinan makaleler ile genis bir yelpazede pek g¢ok degerli bilgiyi siz kiymetli okurlarimizla paylastik. Yayimlanan
makalelerimizi keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

Faydali olmasi dilek ve temennilerimizle 35. sayimizda gériismek lzere.

EDITOR
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Doviz Kurundaki Yukselisin Turkiye Lif Levha Dis
Ticaretine Etkisi Uzerine Bir Arastirma

Ozet

Turkiye’nin dis ticaretinde énemli bir alani kaplayan orman Urlnleri; kagit, mobilya, lif levha (MDF), yonga levha, OSB,
kontrtabla, kontrplak, tomruk, kereste, ambalaj gibi katma degeri ylUksek esyalari kapsamaktadir. Bu galismada
441112, 441113 ve 441114 GTIP nolu lif levha esyasinin son zamanlardaki ddviz kuru artisi karsisindaki dis ticaret
verileri irdelenecektir. Trademap Uzerinden; 2018-2023 yillar arasindaki lif levha egyasina ait dis ticaret verileri ceyrek
veriler seklinde ¢ekilmis ve dizenlenmistir. Lif levha dig ticaretinde s6z sahibi olan Ulkelerin verileri Trademap, Turkiye’'de
MDF Uretimi de FAOSTAT sitesinden elde edilmistir. TUrkiye’de 2018-2023 yillarina ait ddviz kuru degisimi EVDS’den
ceyrek veriler seklinde elde edilmis ve lif levha esyasinin doviz kuruna goére dis ticareti korelasyon ile regresyon
analizleri 1siginda yorumlanmistir. Analizler neticesinde doviz kurundaki yUkselmelerin %95 guvenirlikte TUrkiye'nin lif
levha ihracati ile anlamli (%93), lif levha ithalati ile anlamsiz (%49) bir iligkisi oldugu sonucuna variimistir. TUrkiye’nin
lif levha dig ticaretinin orman Grtnleri dis ticareti igindeki hatin sayilir katkisi da dusunuldtgunde ilerleyici potansiyelini
asikar etme agisindan bu galisma literatlre katki saglayacagi distinUlimektedir.

Anahtar Kelimeler: Lif Levha, Déviz Kuru, ihracat, ithalat, Uretim, Dis Ticaret.
JEL Siniflama Kodlari: C32, C50, F10, F31, F39.

A Study on the Effect of the Rise in the Exchange Rate
on Turkey’s Fiberboard Foreign Trade

Abstract

Forest products covering an important area in Turkey'’s foreign trade; paper, furniture, fibreboard (MDF), particle board,
OSB, contralade, plywood, logs, timber, packaging. In this study, foreign trade data of 441112, 441113 and 441114
HSCode numbered fiber board goods against the recent exchange rate increase will be examined. Via Trademap; For-
eign trade data for fiber goods between 2018-2023 were drawn and arranged in the form of quarter data. The data of
the countries that have a say in fiberboard foreign trade were obtained from Trademap, and MDF production in Turkey
was obtained from FAOSTAT website. The exchange rate change for the years 2018-2023 in Turkey was obtained
from EVDS in the form of quarterly data and interpreted in the light of the analysis of foreign trade of fiberboard goods
according to the exchange rate in the light of correlation and regression analysis. As a result of the analysis, it was
concluded that the increases in the exchange rate had a significant (93%) relationship with Turkey’s fiberboard exports
and a meaningless (49%) relationship with fiberboard imports with 95% reliability. Considering the considerable con-
tribution of Turkey’s fiberboard foreign trade in forest products foreign trade, it is thought that this study will contribute
to the literature in terms of uncovering its progressive potential.

Keywords: Fiberboard, Exchange Rate, Export, Import, Production, Foreign Trade.
JEL Codes: C32, C50, F10, F31, F39.
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Déviz Kurundaki Yilkselisin Tirkiye Lif Levha Dis Ticaretine Etkisi Uzerine Bir Arastirma

Giris

Lif levha; bitkisel liflerin mevcut dogal yapisma
6zelligi ile kegelesmesinden veya ilave kimyasal
yapistiricilardan  faydalanarak elde edilen
taslagin sicak pres altinda kurutulmasi ile elde
edilen teknolojik bir ahsap malzemedir. Lif levha
Uretiminde genel amag; kullanm alanlarinda
daha kararli ve sekillendirilebilir odun esash
Urlinler elde etmektir. Kararli ifadesinden maksat;
malzemenin odun zararlilarina, her turll ¢evresel
etmenlere (1sik, sicaklik, nem vb.), masif odunun
yapisal bozukluklarina (reaksiyon odunu, budak,
recine akmasi, gcalismasi vb.) kargi daha direncli
olmasidir (Goker vd., 2002:13-36).

Diinya’da orman varliginin devam etmesi hatta
ormanlik alanlarin genislemesi tlke politikalarinin
hedeflenen amaglar igindedir. Clnkl ormanlik
alanlar kisithidir ve ahsaptan bir esyanin kullanima
uygun hale gelmesi icin tohumdan agag¢ haline
kadar uzun yillar gegmesi gerekmektedir. Odun
esasli malzemeler vyenilenebilir ve biyolojik
malzeme oldugu icin kiymet arz eder. insanlar,
intiyaci olan orman drUnlerini daha dikkatli ve
israf etmeden kullanmasi gereklidir. Bu bakimdan
masif odunu kullanmak yerine ikame Urln olarak;
odun esasli orman Urtnlerinin, bazi kimyasallarla
muamele edilerek yeni bir teknolojik malzeme
Ureterek orman varligina katki saglayabilecegi
fikri gelismistir. Tarihsel gelisimlerine
bakildiginda; M.O 6. yiizyilda uzanan eski japon
evlerinin duvarlar lif levha dretim teknigi ile
yapllmasi ve 1887 yilinda ise Ernst Hubbard’in
ilk yonga levhay! Uretmesi insanoglunun odun
esasli biyokompozit materyallere ilgili oldugunu
sdyleyebiliriz (Eroglu vd., 2000:351-5; Bozkurt
vd., 1990:263-3). Bu calisma lif levha olarak
ham MDF (Medium Density Fiberboard) izerine
odaklanmistir. MDF’lerde; altih GTIP numarasi
441112 olan kalinligi 5 mm gegmeyenler, GTIP’i
4411130lan kalinligi 5-9 mm olanlar, GTIP’i
441114 olan kalinhg 9 mm Uzerinde olanlar
arastinimistir.

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

1. Tiirkiye’de Lif Levha Uretimi Ve Dis
Ticareti

Lif levha aslinda kagit sanayisiyle benzer bir
Uretim sirecine sahip olsa da kagit sektor kadar
kimyasal girdi icinde barindirmaz ve su ihtiyaci
kagit kadar degildir. Fakat lif levha Gretim tesisi
de hatin sayilir sekilde su istemektedir ki genelde
bir ton lif Gretimi icin 250 m® su lazimdir. Ayrica
lif levhada lignin maddesinin ¢ikariimasina gerek
yoktur ve lignin levha igin dogal bir yapistirici
gbrevi de gormektedir. Lif levha %80 civari
bitkisel lif igerir ve masif aga¢ malzemenin aksine
fiziksel ve mekanik &zellikleri levhanin her yerinde
aynidir. Farkll kimyasallar ve bagka lignoselilozik
malzemelerle lif levha Uretimi arastirma konusu
olmaya devam etmektedir (Berkel, 1955:23-
47). Mesela atik lignoselilozik malzemeler
(kagit, gazete kagidi, mukavva vb.) ve baz yillik
bitkiler (kenaf, bugday, saman saplar vb.) tekrar
degerlendirilerek geri  doénlisim tesislerinde
lif elde edimesi hammadde arzina katk
saglayabilmektedir (Kaya, 2015:225-37; Yalgin
vd., 2020:142-149). Bu ikame lif kaynaklariyla
beraber ¢imento ile yapilan kompozit lif levhanin,
duslk isi iletkenligine sahip olabilecegi ve fiziksel-
mekanik direnglerde artma saglanabilecegi yapilan
calismalarda rapor edilmistir (Sangrutsamee,
2012:147-151).

Turkiye’de lif levha endustrisi ilk 1958 yilinda
izmir ilinde kurulmus ve yilda 15.000 mé (iretim
kapasitesindeydi. Ozellikle 1980 sonrasi modern
mobilyaya olantalebin artmasiyla Turkiye’de ahsap
esasl levha Uretiminde artma gdézlemlenmigtir.
2012 yilina gelindiginde Turkiye’de MDF Ureten
firma sayisi 20 olurken, sektérde s6z sahibi llke
olan Gin’de 504’e ulasmistir (Akgul vd., 2013:117-
125).

Tablo 1. ve Sekil 1. incelendiginde Turkiye 2021
yilinda 485.000 m? kapasite ile lif levha Uretirken;
407.5000 m® kapasite ile yonga levha Uretimine
sahiptir. 2020 yilina ait Uretim incelendiginde ise
onceki ylla nazaran %3.92 azalmaya ugramistir.

Abdulkadir SOYGUDER 9
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Turkiye’nin lif levha Uretim kapasitesinin giderek
artmasi sevindirici olsa da &zellikle hammadde
konusunda disa bagimliigi devam etmektedir ki,
bunun sebepleri arasinda Turkiye’nin endustriyel
odunu saglayacak orman varliginin yetersizligi
en 6nemlisidir. Lif levha ve yonga levha Uretimi
icin gerekli olan endustriyel odunun %60 civarini
yurt icinden karsilanmaktadir. Tirkiye’de mobilya
sekt6riinlin giinlik 30.000 m® yonga ve lif levha
kullandigi dikkate alindiginda Tablo 1’deki ahsap
levha Uretim miktari aslinda mobilya ihtiyacini
karsilar niteliktedir (imren vd., 2021:149-159).

istek vd. (2017:132-138) Tiirkiye’'nin ahsap esasli
levha sektorinin GZFT analizini konu alan bir
calisma yaparak; gUclli, zaylf, firsat ve tehdit

yonlerini irdelemistir. Yapilan bu ¢alismada guclu
ve firsat yon olarak; isletmelerin 2000 yili sonrasi
artmasi ile teknolojiye daha adapte olabilmesi,
iscilik maliyetlerinin Avrupa Birligi (AB) Ulkelerine
gbre ucuz olmasi, tesislerin deniz yolu ulasimina
yakin yerlerde kurulmus olmasi, sektériin
sorunlariyla hemen ilgilenen politikalarin varlig,
uluslararasi fuar tanitimlarinda etkin olmasi,
orman Urlnleri hakkinda kendini geligtirmis
muhendislerin varligi sayllmaktadir. Zayif yénler
olarak; hammaddede %35-40 civar disa bagimli
olmamiz, sektorin kalifiyeli ara elaman eksikligi,
Universite-sanayi is birliginin tatmin edici dizeye
ulasamamasi, girdi maliyetlerinin fazla olmasi
sayllmaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Lif Levha ile Yonga Levha Uretimi

Tiirkiye’nin Uretim Kapasitesi (m?)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lif Levha 4.792.000 | 5.084.000 | 4.806.000 | 4.970.000 | 4.970.000 | 4.775.000 | 4.850.000
Yonga Levha | 4.361.000 | 4.202.000 | 4.286.000 | 4.355.000 | 4.355.000 | 4.075.000 | 4.075.000
Kaynak: FAOSTAT, 2023 (Yazar tarafindan dizenlenmistir).
6000000
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2000000 H Yonga Levha
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Sekil 1. Tiirkiye’de Lif Levha ile Yonga Levha Uretimi

Kaynak: FAOSTAT, 2023 (Yazar tarafindan diizenlenmistir).
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Tablo 2. incelendiginde Turkiye’nin lif levha Uretim
kapasitesinin en fazla 2016, ihracat miktarinin
en fazla 2019, ithalat miktarinin en fazla 2015
yillarinda gercgeklestigi goérilmektedir. Tarkiye’'nin
lif levha Uretim kapasitesinin 2019 yilindan itibaren
hafif bir azalma egilimiyle seyrettigi gérilmektedir.
ihracat miktar ise 2020 yilinda bir 6nceki yila gére
%67,76 azalirken; 6nceki yila gére 2021 yilinda

GUMRUK  TICARET
D ERG I S I

%199,56 artisla devam etmistir. ithalat miktar ise
2015 yilindan 2019 yilina dek azalan bir miktar
izlerken; 2020 yilinda bir 6nceki yla nazaran
%156,57 artis sergilemis ve 2021 yilinda %29,06
azalig gdstermigtir. Toplam Uretim kapasitesinden
ihracat ve ithalat miktarn duUsuldikten sonraki
fark en fazla oldugu yil 2020 yilinda oldugu
gorilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’nin Lif Levha Uretimi, ihracat (EX) ve ithalat (IM) Miktarlan

m? 2015 2016 2018 2019 2020 2021
Uretim 4.792.000 5.084.000 4.806.000 4.970.000 4.970.000 4.775.000 4.850.000
Lif Levha EX 610.000 590.000 942.000  832.000 1.160.113 374.000 1.120.378
IM 405.200 332.000 215.100 88.200 33.518 86.000 61.000
EX+IM Toplam 1.016.100 922.000 1.157.100 920.200 1.193.631 460.000 1.181.378
Fark=URE-
TiM-(EX+1M) 3.775.900 4.162.000 3.648.900 4.049.800 3.776.369 4.315.000 3.668.622

Kaynak: FAOSTAT, 2023 (Yazar tarafindan diizenlenmistir).

Tablo 3. incelendiginde ise Tirkiye’nin Dlnya Ulkelerine yaptidi toplam lif levha ihracat ve ithalat degerleri
giderek artis gosterirken; 2020 dordiincli ¢eyredine kadar normal seyir izleyen EX degeri 2020 dérdinci
ceyreginde %23,28 oranda artmistir. ihracat degeri 2021 yilinin ilk ceyregdinden itibaren yiikselen bir egilim
seyretmis ve en fazla ithalat degeri 2022 l¢lincl ¢eyrekte oldugu goérilmektedir.
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Tablo 3. Tiirkiye’nin Diinya Ulkelerine Lif Levha
ihracat (EX) ve ithalat (IM) Degerleri.

BiN ABD DOLARI

GEYREK T EX+IM
TOPLAM
2018-Q1 | 65.964 | 7.039 73.003
2018-Q2 | 67.499 | 7.699 75.198
2018 2018-Q3 | 65.638 | 4.833 70.471
2018-Q4 | 72.912 | 3.106 76.018
2019-Q1 | 66.151 | 2.111 68.262
2019-Q2 | 75.272 | 2.662 77.934
2019 2019-Q3 | 69.750 | 2.764 72.514
2019-Q4 | 73.153 | 2.385 75.538
2020-Q1 | 66.363 | 2.971 69.334
2020-Q2 | 67.564 | 3.313 70.877
2020
2020-Q3 | 88.323 | 3.839 92.162
2020-Q4 | 108.886 | 5.076 | 113.962
2021-Q1 | 99.225 | 5.058 | 104.283
2021-Q2 | 121.422 | 3.212 | 124.634
2021 2021-Q3 | 111.360 | 2.748 | 114.108
2021-Q4 | 133.016 | 3.047 | 136.063
2022-Q1 | 125.982 | 7.039 | 133.021
2022-Q2 | 133.562 | 17.209 | 150.771
2022 2022-Q3 | 119.958 | 26.504 | 146.462
2022-Q4 | 145.669 | 7.495 | 153.164
Kaynak: TradeMap, 2023 (Yazar tarafindan
diizenlenmigtir).

Tablo 4. incelendiginde 2022 yili baz alindiginda;
441112 GTIP (5mm ve alti kalinhigindaki) lif levhayi
en cok Fas’a ihrag etmigtir. Irak’a ise 441113

12 ARALIK 2023 Sayi:34

GTIP (5-9mm kalinhgindaki) ve 441114 GTIP
(9mm ve Ustl kalinhigindaki) lif levha en ¢ok ihrag
edilmistir. Tablo 5. incelendiginde; Turkiye 2022
yill baz alindiginda; 441112 GTIP (5mm ve alti
kalinhgindaki) lif levhayr en ¢ok Macaristan’dan
ithal etmistir. Rusya’dan ise 441113 GTIP (5-
9mm kalinligindaki) ve 441114 GTIP (9mm ve
Ustl kalinhgindaki) lif levha en ¢ok ithal edilmistir.
Turkiye’'nin ahsap esasli orman Urinlerinin
uluslararasi ticaretteki rekabet guicini konu alan
bir calismada; rekabet giicti GTIP 4411 ve 4413
esyasinda glgcli, 4415 esyasinda zayif oldugu
belirtiimisti. Bunun sebebi ise; rekabet gtcl
yiksek GTIP esyasinin tretiminde yeni teknolojinin
kullaniminin, daha ¢ok AR-GE yatirminin etkisi
olabilecegi ifade edilmistir (Kara vd., 2019:15-32).

2. Diinya Ulkelerinde Lif Levha Dis
Ticareti

GTIP bazinda lif levhayi, Diinya (lkelerinden
en cok ithal eden Ulkelerin listesi Tablo 6.’da
incelendiginde Turkiye’'nin ilk siralarda olmadig
gorilmektedir. GTIP bazinda bakildiginda ilk
siralari Amerika Birlesik Devletleri (ABD) almaktadir.
Turkiye’nin ahsap esasli levha Uretiminde AB
Ulkeleri ile rekabetinin olumlu ydnde ilerledigini
belirten galismalar da mevcuttur (Miftioglu vd.,
2019:41-49).

GTIP bazinda lif levhayl, Diinya Ulkelerine en
¢ok ihrac eden Ulkelerin listesi Tablo 7.’de
incelendiginde; Turkiye’'nin  oOzellikle 441114
GTIP nolu 9mm Ustii kalinliktaki MDF esyasinin
ihracatinda Cin'den sonra ikinci sirada
gérilmektedir. Ozertan ve Coskun (2021:127-47)
yaptiklari galismada bu c¢alismayl destekleyici
benzer sonuglara ulasmiglardir.
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Tablo 4. Tiirkiye’nin Lif Levha ihrac Ettigi (EX) Ulkeler Listesi

ITHALATCI EX DEGERI (Bin ABD Dolar)
GTiP umw 2018- | 2018- | 2018- [ 2018- | 2019- | 2019- | 2019- [ 2019- | 2020- | 2020- | 2020- [ 2020- | 2021- | 2021- | 2021- | 2021- | 2022- | 2022- | 2022- | 2022-
Q1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 [ Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4
Fas 56| 208 26 58 89 87| 196 71 120 194 45| 412]  887| 1912 485 1270 2239| 1371  533]  2.130)
Peru 200 829  999| 174|  eas| 13| 43| 3@ 375 27] 1059 76| e42| 1077 113s| 1.094[ 507 1129 0| 1144
441112 |Irak 35 13 3] 137[ 245 614 97, 87) 22|  365| 441|388 42| 242 162]  30[ 261 396  404] 78
Giircistan 43 37 83) 60| 28| 70 54 87 38, 36| 159 97 25| 126 25| 119 22 144 390[ 363
Yunanistan 46) 10, 0| 35 12 5 21 34 25 14 2) 18 10 0 0| 55| 141 45| 209 342
Irak 1237|  s66|  776| 1.180f 721 1056 1.648] 1735|771 1266 1.551] 1.626] 1954| 1999 906| 833  715|  s46] 649|110
Morokko 155 77| 189l 157 19 92| so| 163 202  327)  ums| 317| 413|879 214] 791 1359  sa8) 341 s4g
441113 |Amavutluk 90| 176] 455|505 1| 161 230 250 334|299 23| 341 a04] | 189 347]  404] 345|163 612
Giircistan 377|389  421]  ss2| 454|332  385|  304[ 458 158  289|  s8s[ 305| 439] 105|  341[ 174] 200] 286] 46l
Bulgaristan 168 23] 44| si3[  342] 201 138 97) 1os| 19| 299) 205| 206] 158 17 66| 141] 174]  s41]  400)
Irak 7.768] 8.965| 10371 15.507) 11.555| 12.025| 11475 15398 7.763] 11.052| 13.017| 17417] 13.538] 14.226] 16228 23252| 13.806] 15.759| 21.149| 29.521
Morokko 1537| 1447 1237) 1130[ 2.125| 2621) 1.901] 2.641[ 2379| 1919 2986] 7.593| 6446| 8302] 6.368] 9443 13493 9.126] 7.499| 15818
441114 |Cezayir 2021) 1799 1.681] 1.626) 2258] 2.549 1.636| 2.695| 2.137| 3230 3387 3.673| 3242| 1.738] 3244 3825 83|  432] 2626 10513
Kanada 1683|1525 2473| 2706 3.135| 2.662| 2069 2257 2725| 2727 4351 5197 7454 10920] 10157| 5.606] 7.169| 14507 7.294| 6.529)
Misir 2451 1376] 1377] 2765| 1.581) 3.514] 2546| 2342 5059) 5995| 6506| 8296 6311 9.167] 7.871] 7869 6227 5662] 4001| 5470)

Kaynak: TradeMap, 2023 (Yazar tarafindan dizenlenmigtir).

Tablo 5. Tiirkiye’nin Lif Levha ithal Ettigi (IM) Ulkeler Listesi.

[HRACATCI ITHAL DEGERLERI (Bin ABD Dolan)
GTIP . (EX) 2018-| 2018-| 2018-| 2018-( 2019-( 2019-| 2019-| 2019-| 2020-| 2020-| 2020-| 2020-| 2021-| 2021-| 2021-( 2021-| 2022-| 2022-| 2022- | 2022-
ULKELER | o1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | @ | Q3 | Q4| Q1 | Q| Q3 | Q4| Q1| Q2| Q3| Q4|01 | Q| @ |4
Macaristan 0 20, 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0| 0 46 28 0| 0| 0| 0| 0] 307
Slovenya 272] 401 218 197| 296] 248| 162| 324 266 29| 169 271 342] 190] 219 291 560 321 431 271
441112 |Cin 65 185 61 0| 94 80 80 70 2| 106 20 73 62 83 130 48[ 250 79 119 45
i_talya 13 2 18 3 9 4 4 4 1 0 5 6 37 2 2 2| 24 18 6] 2
Polonya 1 3 1 1 0 3 7 0| 1 98 2 1 1 0 2 1 2 1 3 2
Rusya 1.007 0] 293 1 0] 354 35 3 3 1 5 6 44 9 1 17, 55 173 6.519] 610
|Belcika 432| 254 70[ 1.191 113 89 83 121 167] 209|260 123 132 133 99| 259 355 333 73 132
441113 [Hindistan 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0| 44 60
Avusturulya 336] 158 40 12 8 14 0 6 2 20 12 10 3 42] 132 58] 118 89 71 51
iq:viq:re 46 69 36| 395 366 21 41 112 5 29 11 0 0| 19 55 28 0| 56, 113 40
Rusya 1.261] 2.541] 3.160 48 117 0| 170 65| 403 51 0| 0[ 320 0 0| 1 563] 5.717| 14.402[ 4.753
ii\lya 115 249 11 68 7 160 24 50, 44 9 50 9 17 32 127 67 31 28 47 282
441114 Epanya 390] 385] 268 263 199] 376| 349 231 252| 201] 424 431 401| 313] 313] 239[ 191 324 137] 189
Romanya 1.142] 1.235 3 2 3 372] 724] 276 158]  902) 794| 1.289] 1.144| 763 60| 215[ 1.731 804 359 101
Belgika 277 211 114 151 111 173 112 181 176] 201 198] 325] 266 47 108] 291 283 169 195 81

Kaynak: TradeMap, 2023 (Yazar tarafindan dizenlenmistir).

Tablo 6. Diinya Ulkelerinden En Gok Lif Levha ithal Eden Ulkelerin Listesi

ITHALATCI IM DEGERI (Bin ABD Dolar)

GTIP (Simal (M) 2018- | 2018- | 2018- | 2018- | 2019- | 2019- | 2019- | 2019- | 2020- | 2020- | 2020- [ 2020- | 2021- | 2021- | 2021- | 2021- | 2022- | 2022- | 2022- | 2022-
ULKELER | Q1 | Q2 | @3 | Q4 | Q1 | @ | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | @ | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | o4

1 |ABD 15.972] 13.810[ 16.521] 17.184] 13.053] 17.888] 16.999] 15.668] 18.543] 20.006] 23.391] 24.534] 32.769] 35.628] 34.711] 36.931] 46.170] 54.175] 61.506] 50.600

2 |1aponya 34.334] 35.587] 36.003] 39.011] 39.244] 36.613 38264 41.838] 32.415] 33.257] 30.898] 32.090] 28.741] 31.993] 33.872] 38.904] 43.268] 46.245] 54.908] 45.101

3 |italya 27.508] 27.263] 24.160] 24.581] 23.398| 24.002[ 20.103[ 24.246| 22.708| 14.826| 25.503[ 28.644| 29.918] 29.801] 29.703| 33.781| 44.533] 50.833] 43.376] 40.447]

A2 T Hollanda 6243 5.187] 5.073] s.u85] s.102] 4.061] 4.402] 4.251] 4.819] 4489 3.675] 6.275] 6.721] 7.069] 8.239] 10.383[ 13.033[ 12.488] 9.586] 10363
5 |ingitere 14.640] 12929 10.061] 9.662] 9.799] 8.879] 8.646] 8.019] 8.493] 4480] 9.623] 8.350] 9.524] 9.682] 8.574] 8.969] 14.377] 12.002] 9.686] 9.908

44 | Tiirkiye 409 76| 327 274] a41| s06| 417] s07] s36| 377] s98] 687] 785| 683] 774] 882 1.793] 1.457] 698] 627

1 |ABD 59.009] 69.377] 61.432] 54.627] 49.144] 58.804] 54.952[ 50.738| 47.050] 51.188] 51.073[ 44.843 55.265] 51.449] 53.480] 69.034] 75.497] 88.478] 78.536] 51.704)

| 2 [Fransa 23.749| 23.647| 22986 28.717 35.980 32.181] 27.942] 27.679] 29.660] 27.125] 35.134] 28.970] 37.421] 43.342] 41.178] 37.237] 37.565] 38.920] 26.809] 27.196
aan113 |3 |Hollanda 24.931] 25399] 23.159] 25.465 25.187] 24.570] 25.098] 25.287] 30.802| 29.885 28.625 28.232| 31.892| 32.306] 31.080| 28.264| 28.747| 30.108| 21.343] 21.830)
| 4 |ingitere 17.521] 19.099| 18.213[ 21.278] 22.950] 20.532[ 19.846] 23.698] 21.437] 12.699] 28.690] 30.333] 23.364] 32.156] 34.334] 30.390] 36.525] 26.217] 21.535] 21.473

| 5 |Amanya 30.825] 26.957] 25.847] 24.352] 24.794] 24.579] 23.044] 22.569] 22.177] 25.070[ 33.105] 37.099] 33.727] 35.758] 33.567] 33.905 28.634] 25.599] 19.329] 17.667]

41 |Tiirkiye 2510 1.128] 680 2.157] 1.095] 919] 68| 771] 1.020] 1.277] 1.590] 1.898] 1.162] 767] 597] 630] 725] 2.666] 7.642] 1.030)

1 |ABD 193.425]203.297 199.164] 197.709] 173.334] 180.706] 197.727] 179.931] 191.341] 175.052] 199.943] 207.408[ 207.520[ 237.412[ 257.699| 264.846| 313.456[ 467.974] 470.596] 333.804]

| 2 |ingitere 53.190] 53.715] 47.148] 45.309] 53.151] 43.157] 51.933[ 43.977| 43.583[ 25.732[ 53.685] 56.755] 62.414] 73.616] 72.377] 76.940] 86.724] 91.234] 86.324] 75.170)
aann1a |3l 31.062] 28.765] 24.606] 27.946] 31.674] 30.051 24.331] 24.369] 24.747] 15.786] 28.038] 26.322] 28.606] 29.194] 28.294] 27.791] 48.754] 56.659] 40.783 48.008
4 |Kanada 64.587 60.836] 60.113 50.286| 45.668] 54.311] 51.644] 43.124] 41.590] 41.180] 42.862| 55.988] 58.882] 68.019] 70.089] 57.736] 51.771] 70.644] 68.383| 47.459

| 5 [Fransa 35.516] 36.654] 27.695] 31.844] 37.289] 36.826] 32.560[ 30.173[ 30.914] 27.446[ 34.370[ 33.787[ 35.100] 36.357] 36.003] 35.034] 41.154] 47.520] 34.581] 39.439)

28 [Tiirkive 4.120] 5.695] 3.826] 675] s75] 1.237] 1.661] 1.107] 1.415] 1.659] 1651 2491 3a11] 1.762] 1377 1.535] 4.521] 13.086] 18.164] 5.838

Kaynak: TradeMap, 2023 (Yazar tarafindan diizenlenmistir).
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Tablo 7. Diinya Ulkelerine En Gok Lif Levha ihra¢ Eden Ulkelerin Listesi

IHRACAT EX DEGERLERI (Bin ABD Dolar)

GTIP (Sial(EX) YAPAN| 5018 | 2018- | 2018- | 2018- | 2019- | 2019- | 2019- | 2019- | 2020- | 2020- | 2020- | 2020- | 2021- | 2021- | 2021- | 2021- | 2022- | 2022- | 2022- | 2022-
ULKELER | o1 | @2 | @ | ¢ | @ | @ | @3 | o+ [ o | @ | @3 | o4 | &1 | @ | & | o4 | o | @ | 3 | o4

| 1 [Tayland 32.375] 37.286] 32200 32331 33.457] 30.561] 33.785] 35530 34272 27.370] 34.795| 34.884| 45480 49.928] 51.366] 57.128| 56.123] 48.530 40.044| 42.457

2 [Cin 20.084] 23.699] 22.538] 27.951] 22.727] 28.835] 22.573] 21.269] 16.116] 21.183] 22.783] 25234] 30.664] 57.289] 53.790] 60339] 49.427] 79.790] 34.700] 39.249)
141112 3_|Polona 30.404] 24.964] 20351] 31.061] 23.733] 24.809] 22.553] 24.507] 25.682| 19.258] 27.142| 24.398| 26.662 28.230] 28.826] 34.753] 41.010] 38.823] 33.017] 34.855
4 |Yeni Zelanda | 21.948] 25.940[ 22.220[ 23.342] 20.594] 22.765| 21281] 18.941] 18.707] 14.286] 21.528] 18.833] 19213] 21.733] 20.642] 20.830] 24.516] 22.939] 29289 25.740)

|5 [Malezva 15.516] 16.170] 17.208] 20.679] 20.504] 17.983] 22.207] 21.124] 17.652] 16328] 16.614] 18.405] 16243] 16.133] 17.736] 18.847] 23.627] 21.542] 24272 21.395]

15 |Tiirkive 3.670] 4.223] 3.791] 3.988] 4.457] 3.707] 3.835] 3.736] 2.484] 3.124] 3.850] 4.160] 3.815] 6.481] 3.876] 6.859] 5.057] s.841] 5.394] 6631

|1 [Almanya 86.506] 84.722] 83.001 110.@‘ 123.599] 123.838] 114.416] 110.501] 122.022[ 105.633] 143.960] 137.453] 148.363] 162.394] 162.929] 147.132] 144.759] 146.396] 123.912] 110425

2 |Cin 58.727] 71.126] 65.768] 64.728] 46.825] 55.064] 52245 48.374] 32.325] 34.114] 45113 51.848] 44.952 63.974] 54.483] 49.730 51.005| 48.677] 50.521] 46.970
sannis |3 |Avesurava | 51725 51.313] 41.394] 46.556] s1.628] 47.601] 48.573] 42,903 as320[ 4.178] s8715[ 59.964] es.502] 69.831] 78514 70.742] 57.746] 48.046] 38.473] 32.163
4 |Tayland 15309 16319] 16.045] 10311] 12.654] 13.200] 17.470] 15.544] 17.423] 10.991] 16.179] 17.554] 16.408] 20326] 25.147] 21.604] 25.663] 21.318] 18.947] 20.807]

5 |Belcika 88.905] 83.809] 77.015] 80.686] 87.179] 86.698] 79.507] 75.871] 74.874] 62.951] 90.362| 97.005[ 114.159] 121.248] 108.070[ 103.427] 112.748| 68.312| 18.732] 18.150

13 | Tiirkive 7.925] 7.685] 6599 6.846] 6.637] 7.941] 7357] 7.262] 6.274] 6.266] 8.004] 8.043] 7.612] 7.909] 4.325] 6.965] 9.381] 6.822] 8.236] 7.707]

1 |cin 144.075] 178.829] 149.726] 165.362] 111.174] 152.741] 148.609] 130.296]99.083] 103.863] 127.772] 165.189] 149.553] 209.044] 173.263] 156.118] 166.661] 205.191 168.3m 165.062

2 |Tiirkive 54369] 55.501] 55.248] 62.078] 55.057] 63.624] 58.558] 62.155] 57.605| 58.174] 76379 96.683( 87.798[ 106.942[ 103.159] 119.192[ 111.544] 120.899] 106.328] 131.331
sa1114]3_|Almama 111.284] 115.918] 108.454] 106.295] 114.868] 116.573] 108.398] 103.125] 110.332] 95.063] 116.390 125.25' 138.143] 139.836] 146.688] 142.326] 164.946] 164.678] 135.883] 124.092
4 |Tayland 73.973] 69231 83.540] 72.827] 70.005] 80.053] 85.017] 73.503] 82.119] 76.111] 66271 98.048] 96.931] 100.230| 121.704] 123.516| 103.135] 107.572| 106.574] 112.359

s [sii 59.203] 59.069] 69.012] 70.237] 59.281] 62285 67.563] 68.090] 59.157] 64.988] 69.315 ss.oo§| 67.807] 76921] 95.099] 105.213] 108.033] 145.543 l76.12ﬁ| 94.300)

6 |ispanya 47306 49.408] 38.657] 43.257] 43.270] 43.924] 40.149] 30.758] 30581 29.7ﬂ 37340] 52.449] 53.010] 62247] 60.189] 67.539] 64.453] 78316 70813] S6.618)

Kaynak: TradeMap, 2023 (Yazar tarafindan diizenlenmistir).

Tablo 8. Orman Uriinleri Dis Ticaretinde MDF’nin Katkisi (%)

MDF’NiN

441112-
ORMAN

44NOLU 47NOLU 48NOLU  44-47-48 441113-

441112 441113 441114 URUNLERI

FASIL FASIL FASIL TOPLAMI 441114

iCINDEKi
TOPLAMI ¢

PAYI (%)

ihracat | 826.635 32.568 | 1.715.786| 2.574.989 | 15.671 | 29.053 | 227.248 | 271.972 10,6
2018 ithalat 827.893| 1.088.463 | 2.749.839 | 4.666.195| 1.886| 6.474| 14.316| 22.676 0,5
ihracat | 874.894 57.850| 1.785.426| 2.718.170| 15.401 | 28.535| 239.359 | 283.295 10,4
2019 ithalat 423.504| 997.960| 2.530.897 | 3.952.361| 1.867| 3.028 4.544 9.439 0,2
ihracat | 977.025 60.712| 1.725.418| 2.763.155| 13.615| 28.664 | 288.568 | 330.847 12,0
2020 ithalat 444.065| 935.874| 2.428.686| 3.808.625| 2.205| 5.787 7.225| 15.217 0,4
ihracat | 1.473.783 78.348 | 2.163.005| 3.715.136 | 20.980 | 26.889| 416.979 | 464.848 12,5
2021 ithalat 485.105| 1.231.402| 2.741.500 | 4.458.007 | 3.125| 3.155 7.785| 14.065 0,3
ihracat | 1.819.493 | 168.960 | 2.843.396 | 4.831.849| 22.865| 32.136| 469.883 | 524.884 10,9
2022 ithalat 784.846| 1.812.002 | 4.055.261| 6.652.109| 4.576| 12.064| 41.609| 58.249 0,9

Kaynak: TradeMap, 2023 (Yazar tarafindan diizenlenmigtir).
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3. Doviz Kurunun Etkisi

Uluslararasi ticarette Ulkelerde yasanan déviz kuru
oynakhg, sirketleri zora sokabilecek bir etken
olup sirketlerin déviz kuru oynakligina karsi 6nlem
alip rekabet glgclerini korumalari gerekmektedir.
Doviz kurunun dalgalanma sebepleri; enflasyon,
yabanci paraya karsi yatirmcilarin gliven duygusu,
politik uygulamalar, 6édemeler dengesi sayilabilir.
Doviz kuru karsisinda Ulke parasi degerlenirse
ihracat degeri diserken ithalat degeri artar ve
6demeler bilangosu fazla verir. Bu durumun
tersi Ulke parasinin deger kaybetmesinde de
gergeklesir  (Oztiirk, 2020:120-33). Yapilan
baska bir ¢calismada; 1980-2001 yillarindaki, kur
politikasindan kaynakli, kur degisiminin dis ticaret
Uzerindeki etkisinin az oldugu ve iligkisinin de
zayif oldugu sonucuna ulasiimistir (Barnisik vd.,
2006:71-84).

Kurdaki hareketliligin, gelismis Ulkelerin dig
ticaretlerine etkisinin az oldugunu savunan
calismalara ek olarak; kiguk 6&lcekli isletmelerin
rekabet guiciinl kirabilecegini savunan calismalar
davardir (Karadag, 2020:166-62; Orman, 2022:97-
30). Doviz kurundaki oynakhigin Ulke igindeki
UrUnlerin  fiyatlarina etkisinin nasil olacagini
arastiran bir calismada; parasal otoritenin
glvenirligi ve uygulanan ekonomi politikalari
rolintn fazla oldugu ve Ulke igindeki fiyatlara
olumsuz etkinin katma degeri ylksek Urinler
Uretilerek yok edilebilecegini rapor edilmistir
(Korkmaz vd., 2015:69-85).

Sari (2010:31-44) yaptidi bir calismada; déviz
kuru oynakliginin Turkiye’'nin ithalat degerlerine
ilgisinin ¢ok oldugu ve ithalatcilarin déviz kuru
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riskinden kaginamadiklari zaman etkisini fazlaca
hissedebilecegini belirtmistir. Kur belirsizliginin
ihracat Uzerine etkisini arastiran bagka bir
calismada; ihracatgilarin  uzun dénemde Kkur
belirsizligine karsi 6nlem alarak kurtulmasiyla
ihracat hacimlerinde artis olabilecegini belirtmistir.
Kur belirsizligine karsi korunamayan ihracatginin
ihracat hacminde azalma yasayabilecegi ayrica
belirtiimistir (Tan vd., 2009:95-105). Petek vd.
(2020:39-48) yaptiklan bir galismada; Turkiye'de
reel efektif doviz kuru ile imalat sanayisi arasindaki
iliskinin yiksek ama negatif yénde oldugunu,
reel efektif kurundaki dismenin imalat miktarini
artirdigini  rapor etmislerdir. Bunun nedenini
ise %77 oraninda ara mal ithal ederek imalat
sanayisinin Uretim yapilmasina baglamiglardir.
Bu sorundan kaginmak igin; daha cok katma
degeri ylksek Urlinler imal etme, ara mal ikamesi
icin politikalar Uretme seklinde tavsiyelere yer
vermiglerdir.

Bu calismada amag; Tlrkiye’de son zamanlarda
yagsanan doéviz kurundaki oynakhdmin lif levha
ihracat ve ithalatinda ne gibi bir etki yapabildigini
ortaya koymaktir. Turkiye’nin déviz kuru Tablo
9. incelendiginde Ozellikle 2021 yilinin Gglncl
ceyreginde Dolar alis kuru bir 6ncekine gore
%30.87’lik; Euro alig kuru %21.04’luk buyuk bir
sigrama yapmis ve surekli artarak devam etmistir.

4458 sayih  GUmrik Kanunu’nun otuzuncu
maddesinde belirtildigi Uzere; esyanin gimrik
kiymetine esas olacak deg@eri T.C Merkez Bankasi
doviz satig kuru Uzerinden Turk Lirasr’’na gevrilerek
hesaplanir. Yillar iginde c¢eyreklik veriler olarak
2018-2022 arasindaki Dolar ve Euro alig/satis
kurlari Tablo 9.’da verilmigtir.
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Tablo 9. Tiirkiye’de Déviz Kuru Ve Lif Levha Dis Ticaretine Ait Veriler

YIL Geyrekiik EX |(3?,i|r; :I\)BD IM I(DBoiIr; ;\)BD Dﬁ;ﬁﬁ:ﬁ: DIZII?: ?_Ie_itl)'g‘: Eur(c->r f)at|§
ABD Dolan)
2018-Q1 65.964 14.074 80.038 3,82 4,692
2018-Q2 67.499 15.399 82.898 4,37 5,214
2018 2018-Q3 65.638 9.668 75.306 5,59 6,502
2018-Q4 72.912 6.213 79.125 5,53 6,311
2019-Q1 66.151 4.222 70.373 5,37 6,102
2019-Q2 75.272 5.325 80.597 5,88 6,608
2019 2019-Q3 69.750 5.529 75.279 5,68 6,321
2019-Q4 73.153 4.767 77.920 5,8 6,415
2020-Q1 66.363 5.941 72.304 6,1 6,735
2020-Q2 67.564 6.626 74.190 6,87 7,561
2020 2020-Q3 88.323 7.677 96.000 7,22 8,439
2020-Q4 108.886 10.152 119.038 7,88 9,389
2021-Q1 99.225 10.114 109.339 7,39 8,911
2021-Q2 121.422 6.425 127.847 8,38 10,099
2021 2021-Q3 111.360 5.496 116.856 8,54 10,075
2021-Q4 133.016 6.095 139.111 11,18 12,76
2022-Q1 125.982 14.078 140.060 13,95 15,649
2022-Q2 133.562 34.418 167.980 15,81 16,87
2022 2022-Q3 119.958 53.009 172.967 17,95 18,102
2022-Q4 145.669 14.990 160.659 18,63 19,003

Kaynak: EVDS, 2023 (Yazar tarafindan ddzenlenmistir).
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Dolar ve Euro satis kurundaki degisimler ile lif levha ihracat ve ithalati arasinda bir iliski olup olmadigini
belirlemek icin korelasyon analizi yapiimis ve Tablo 10. ile Gizelge 2.’de g&sterilmistir. Tablo 10 incelendiginde;
lif levha ihracat (EX) deg@eri, Dolar satis kuru ve Euro satis kuru ile arasinda pozitif ydnde anlaml bir iligki
vardir diyebiliriz. Clink( tablo 10’daki degerler mutlak iliski dlizeyi olan “1” degerine yakindir. Fakat lif levha
ithalati ile déviz kurundaki deg@isimler arasindaki iligki ihracat kadar miikkemmel degildir. Bunu Cizelge 2.'de
goérmek mimkindir. Korelasyon cizgisine ihracat verileri daha yakin dagilim sergilerken ithalatta bu daha
yeknesak kalmistir.

Tablo 10. D6viz Kuru ile ihracat/ithalat Arasindaki Korelasyon

Dolar Satis Kuru (TL) Euro Satis (TL) EX (Bin ABD Dolari)
EX (Bin ABD Dolari) | 0,8662737 0,906573645 1
IM (Bin ABD Dolari) | 0,685255218 0,65244262 0,420248981

Kaynak: EVDS, 2023 (Yazar tarafindan diizenlenmistir).

160000 : ;
5 140000 = == e i
= : _ : B EX (Bin ABD Dolar
5 120000 — E=S = - : ;
E 100000 _ : i f :
S 60000 =—— - ==
= 40000 : : = ——Dogrusal (EX (Bin ABD
e 20000 = : ; Dolar))
0 5 10 15 20 B:EILE;.I (IM (Bin ABD
Doviz Kuru

Cizelge 2. D6viz Kuru ile Lif Levha Dis Ticareti Arasindaki Korelasyon Grafigi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 11.’deki ihracat regresyon analiz sonuglar incelendiginde p<0,05 (0,00208666) oldugu igin; déviz
kurundaki degisim %93 oraninda ihracat degerlerinde pozitif yénde bir etki yaptigi sonucu ¢ikarabiliriz. Yani

her iki degisken de olumlu yénde artarak iligkilerine devam etmislerdir. P-degerine bakildiginda ise %95
guvenirlikte seyreden bir iligkisinin oldugu anlagiimaktadir.
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Tablo 11. ihracat ve ithalatta Regresyon Analizleri

Goklu R 0,969572245
R Kare 0,940070339
ANOVA df SS F Anlamlik F
- Regresyon 2 14229840348 133,3329396 4,0734E-11
i Fark 17 907155001
% Toplam 19 15136995349
- Katsayilar Standart Hata t-istatistigi P-Degeri
Kesisim 19028,56163 5247,481103 3,626227756 0,00208666
Dolar Satis Kuru (TL) -20982,7548 3623,766485 -5,790316489 2,1739E-05
Euro Satis (TL) 26621,4324 3629,632459 7,334470554 1,1663E-06
Goklu R 0,7412617
R Kare 0,549468908
ANOVA df SS F Anlamlik F
Regresyon 2 1456691183 10,36662241 0,00113936
E Fark 17 1194398191
E Toplam 19 2651089374
Katsayilar Standart Hata t-Istatistigi P-Degeri
Kesisim 4086,197348 6021,222867 0,67863247 0,50650485
Dolar Satis Kuru (TL) 8986,582335 4158,09132 2,161227747 0,0452371
Euro Satis (TL) -7231,29629 4164,822232 -1,736279698 0,10060033

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 11. incelendiginde; déviz kuru degisiminin
lif levha ithalatinda %50 civan etkisi oldugu
gorulmektedir. DOviz kurundaki degisim lif levha
ithalatindaki degisime cok da etki etmedigi
sonucuna variimaktadir.

Sonug

Ahsap esasli orman Urunleri iginde MDF olarak
bilinen lif levhanin ihracatinda Turkiye ikinci sirada
yer alarak pazarda rekabet glcunlU kanitlamistir.
Tablo 8. incelendiginde; lif levha dig ticaretinde
orman Urlnleri icindeki dis ticaret payina oranla
ihracatta %10,4’ten 12,5’e ulasmasi lif levha
dis ticaretinin ilerleyici bir potansiyele sahip
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oldugu yorumu yapilabilir. MDF’de 2021 yil baz
alindiginda, Tirkiye’de 4.850.000 m?® Uretimine
karsllik ithalat miktarinin 61.000 m*te kalmasi lif
levhanin ihracattaki glicinu de goéstermektedir.
ihracattaki degerlerin son zamanlardaki déviz
kuru oynakligindan pozitif ydnde etkilendigi, déviz
kuru artisinin lif levha ihracat degerini de artirdig
sonucuna ulagilmistir. Lif levhanin ithalat degeri
ile doviz kuru oynakligi arasinda pek de anlami
bir iligkisinin olmadigi sonucuna variimisgtir. Bu
iliskinin  varhgi; ithalatgilarin  kurda
yasanan bu oynaklidi bir risk olarak degerlendirip
ekonomik kararlarini net verememeleri veya risk
almada ¢ekinmeleri olarak yorumlanabilir. Acaravci

anlamsiz
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ve Dagh (2021:213-232) yaptiklar calismada;
ddviz kurunda yasanan ani degisimlerin ithalati
olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

ihracat ile déviz kuru oynakliginin nedensellik
bakimindan  anlamh iligkisinin  arkasinda;
Tarkiye’'de lif levha Ureten sirketlerin risk alma
konusunda daha Kkararli olmalari ve devletin
Ureticiler ile ihracatcilar koruyucu veya tegvik
edici bazi politikalar uygulamasi olabilecegi
yorumu yapilabilir. Nitekim Tarn ve Yildinrm
(2009:95-105) yaptiklari calismada; déviz kuru
oynakh@inin getirdigi kur riskini, ihracatcilarin
icsellestirmeleri (g6z ardi edebilme 6zgtiveni)
ve korunma yobntemlerinden yararlanmalari
sayesinde olumsuz etkilenmeyecekleri yorumuna
yer vermiglerdir. Turkiye’deki ihracatin tegvik
edilmesine dair devlet¢ce yapilan adimlar, 2020
yilinda 31260 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
ve GUmrik Yoénetmeligi’'nde antrepo igleticilerine
de gétlri teminat ile yaygin gotiri teminat
verebilme yetkisinin taninmasi, baz ithalat¢ilara
yerinde gUmrukleme ve izinli alici yetkisi veriimesi
gibi kolayliklar da ihracatcilar ve Ureticiler igin
dig ticaretlerinde olumlu etki saglamistir yorumu
yapilabilir.

Turkiye orman varligi acisindan her ne kadar
rakiplerinin gerisinde kalsa da katma degeri
ylUksek lif levha ihracatinda sz sahibi (lke
olmasi kayda deger bir gelismedir. Turkiye'nin lif
levha Uretiminde; teknolojik alt yapisinin daha da
gelistirmesi, kalifiye ara elaman yetistirmesi, daha
cesitli Urlnler Uretmesi, sektdrin ihtiyaglarina
hemen ¢6zim bulacak politikalar sahaya
uygulamasi, AR-GE harcamalarini artirmasi,
endustriyelodunicinormanvarhginifazlalastirmasi,
lignoselilozik malzemelerden lif eldesine 6nem
veriimesi ve endulstride bu liflerin kullaniminin
artirlmasi  gibi adimlarla sektérde ihracat
birincisi olmayi hedeflemelidir. Ek olarak lif levha
Uretiminde hammadde kaynag olarak; atik kagi,
atik lignoselllozik malzemeler, odun digi orman
UrGnleri ve yillik bitkilerin degerlendiriimesiyle
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lif Gretimi saglanmasi Tirkiye’nin odun lifine ait
hammadde ihtiyacini rahatlatacaktir. Lif levha
Uretiminde c¢imento gibi farklh malzemelerle
yeni kompozit lif levha Uretiminin avantajlan da
degerlendiriimelidir. Ticaret Bakanhgi tarafindan;
04/06/2021 tarih ve 31501 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan diizenlemede 4411 GTIP nolu esyasini
ihraci kayda bagl esyalar listesine almistir. Bu
dizenleme ile lif levha esyasinin ihracatinda bir
yavaglatmaya gidilmistir. Bu tarz yavaslatma i¢
piyasada lif levha esyasinin fiyatinin artmasindan
kaynaklanabilecegi disinitlmektedir. Literatlrin
bu konuda bir ¢alisma yapmasi ve ihraci kayda
baglanmasinin lif levha dig ticaretine nasil bir etki
yapacaginin tartismasi énerilmektedir.
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Yalin Uretim Sistemi Ve Tofas Uygulamasi

Ozet

Yalin Uretim sistemi, Uretim islemlerini etkili bir sekilde ydnetmek icin kullanilan bir yéntemdir. Bu sistem, musteri
degerine odaklanarak gereksiz faaliyetleri ortadan kaldirir, Gretim sUreglerini optimize eder ve igletmenin karliigini
arttinr. Yalin Gretim sistemi, il olarak Toyota Uretim Sistemi’nde kullanimig ve daha sonra birgok isletme tarafindan
benimsenmigstir.

Bu calismanin amaci, yalin dretim sistemi hakkinda kapsamli bir inceleme yapmaktr. Bu galismada; Tofag’in yalin
Uretim felsefesi, araglar, uygulamalari, faydalari, zorluklari ve basari dykuleri incelenmistir. Ayrica, yalin Uretim sistemiyle
ilgili literattr taramasi da yapilmigtir.

Bu calisma, yalin Uretim sistemine ilgi duyan ve bu ydntemi uygulamayl disUnen igletme sahipleri, yoneticileri,
muhendisleri ve akademisyenleri hedeflemektedir. Yalin Uretim sistemi hakkinda kapsamli bir bilgi elde edinildiginde,
isletmenin Uretim sUrecinin iyilestigi, maliyetlerinin azaldigi ve kalitenin de artmasi boylelikle mUmkun olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Uretim Sistemi, Kaizen, Maliyet Tasarrufu.
JEL Siniflama Kodlari: M41, M49.

Lean Manufacturing System and Tofas Application

Abstract

The lean manufacturing system is a method used to effectively manage production processes. By focusing on cus-
tomer value, this system eliminates unnecessary activities, optimizes production processes and increases the profita-
bility of the business. The lean manufacturing system was first used in the Toyota Production System and later adopted
by many businesses.

The purpose of this study is to make a comprehensive review of the lean production system. In this study, lean
production philosophy, tools, practices, benefits, challenges and success stories will be examined. In addition, a
literature review on lean manufacturing system has also been conducted.

This study is aimed at business owners, managers, engineers and academicians who are interested in lean produc-
tion system and who are considering implementing this method. By gaining a comprehensive knowledge about lean
production system, it will be possible for the business to improve production processes, reduce costs and increase
quality.

Keywords: Lean Production System, Kaizen, Cost Savings.

JEL Codes: M41, M49.
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Yalin Uretim; igerisinde hicbir sekilde fayda
saglamayan 6ge bulundurmayan ve hata, stok,
iscilik, fire ve muisteri memnuniyetsizligi gibi
6gelerin, mimkin oldugunca en aza indirgendigi
Uretim sistemi olarak tanimlanmaktadir (Aslantas,
2014). Yalin Uretimdeki temel amag, firmanin
israf noktalarini azaltarak mdusteri taleplerine
karg duyarli olmayl saglamaktir. Yalin Gretim,
musterinin istedigi sekilde seri ve en disuk
maliyetle mamul Uretmeyi hedeflemektedir. Yalin
Uretim; maliyeti distrmek, verimlilik ve kaliteyi
arttirmak noktasinda sirketlere diger sirketlerle
rekabet edebilme avantaji saglamaktadir (Sari,
2018b).

Yalin olmak i¢in gereken birinci sart yalin distince
ile baglamaktir. Yalin disince, siregleri israf
noktalarindan c¢ikararak maliyetlerin en aza
inmesini ve mdisteri memnuniyetini saglamistir
(Maraglh vd., 2016). 1950 yillarinda Japonya’da
dogmus olan bu sistem, daha sonrasinda
1980’li yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde
uygulanmig sonrasinda tim dinyaya yayimistir.
Toyota, Ford, John Deere, Nike gibi igletmeler
dinyada yalin Uretimi uygulayan en iyi sirketlerden
birisi olmustur.Yalin Gretim sistemleri, uzun yillardir
Uretim ydntemlerinin gelistiriimesi noktasinda
firmalar acisindan ©6nemli bir rol oynarken,
gunimizde de 6nemini giderek arttirmaktadir.
Manufacturing Global (2014) Erisim adresi https://
www.donusumdanismanlik.com/dunyada-yalin-
uretimi-en-iyi-uygulayan-sirketler-top-10/

Yalin Uretim sistemi geleneksel Uretim sisteminin
kargisinda yalinligi, sadeligi savunaraktan ortaya
cikan bir Uretim sistemi oldugundan dolay: iki
sistem arasinda birden fazla fark bulunmaktadir.
Toyota Uretici firmasinin mihendislerinden olan Eji
Toyoda ve Taiichi Ohno geleneksel Uretim sistemini
Ford Otomotiv firmasini inceleyerek kendi
yaratacaklar sistemin icinde olmamasi gereken
noktalari belirlemiglerdir. Muhendislerin ortaya
cikardiklari sonuca gbre; yalin Uretim sistemi
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daha esnek bir Uretim stireci olan yalinlagsmayi
yani sadeligi benimsemistir. Geleneksel Uretim
sisteminin aksine musteri talebine dayali sifir
stok mantidi ile galismakta ve bu sayede israftan
kaginmaktadir (Zoroglu, 2013).

Geleneksel Uretim sisteminde calisan isciler
genelde Kkalifiyeli olmadiklar i¢in seri Uretim
sistemleri tasarlanmakta ve tek seferde birden
fazla cikti elde edilmek istenmektedir. Geleneksel
Uretim sisteminde giderlerin fazla olmasiyla
beraberinde, makine maliyetleri de oldukca
yuksektir ve bu sistemin sorunsuz bir bicimde
calisabilmesi icin henlz isin giris asamasinda
sorunsuz bir sekilde ydrutilmesi gerekmektedir.
Fakat bu sistemde Uretime gecme asamasi
oldukga zor ve maliyetli oldugu igin Ureticiler,
tek tip uzun sireli Uretim gergeklestirecek
yéntemleri  benimsemektedir.  Yalin  Uretim
sistemi ise, geleneksel Uretim sisteminin aksine
zanaat Uretimi ve seri Uretimin faydali yanlarini
birlestirerek binyesinde bulundurmaktadir. Bu
sayede, verimli isgucinden olusan esnek bir
organizasyon yapisi olusmaktadir. Bu dogrultuda
ise, musteri taleplerine uygun olarak ¢ok cesit
Uretim gerceklesmektedir. Uluslararasi Motorlu
Araglar Programi’nda yalin dretim arastirmacisi
ve danigsmani olarak c¢alisan John Krafchik
(Kochan vd., 1997) “yalin yalindir” demektedir.
ClnkU yalin dretim sisteminde, gelenek Uretim
sisteminde yer alan isguicl, calisma alani,
ara¢c gerec yatirmi ve mihendislik zamani gibi
unsurlarin yarisi kadar ¢aba harcanarak faaliyet
gosteriimektedir. Yalin Uretim anlayisinin amaci
geleneksel Uretim anlayisi ile arasindaki en belirgin
farki ortaya cikarmaktadir. Yalin tretim anlayisinda
amag; surekli iyilestirme yoluyla israfi minimum
seviyede tutarak, mikemmellik ilkesi geregi
minimum stok kullanimi, minimum hata orani ve
muisteri talebine dayall Urln cesitliligi olurken,
geleneksel Uretim anlayisinda amag, esneklikten
yoksun sekilde, tek tip UrGnin cok miktarda
Uretimini  gergeklestirmek olmustur (Womack
vd., 1990). Genel olarak, geleneksel kitle Uretim
tipi, ginimizde artik gecerliligini yitirmekte olan
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bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir. GUnki
geleneksel kitle Uretimde istenilen seviyelerde
verimlilik saglanmasina karsin istenilen esneklik
saglanamamaktadir. Geleneksel kitle Uretim
anlayisinda yer alan tek tip trlintin ¢gok miktarda
Uretimi, stok seviyesini artirmaktadir. Stok
seviyesinin artmasi, tim sireclerde ki sorunlari
g6z ardi etmeye neden olmaktadir. Bu durum
neticesinde, tedarik sUlreleri artmakta, kalite
kontrolleri aksamakta ve teslimat islemleri
gecikmektedir. Bunun sonucunda geleneksel
Uretim anlayisinda faaliyette bulunan igletmelerin
yUksek bir maliyet ile karsilasmasi kacinilmaz
olmaktadir. Geleneksel Uretim anlayisinin aksine
yalin dretim anlayigl, isletmedeki tim c¢alisanlarin
slreg icerisinde aktif rol oynamasini saglayarak
ortaya ¢ikacak sorunlarin ¢éziimunde farkl ¢6zim
Onerileri ile ortak bir paydada bulusulmasini
saglamaktadir (Zoroglu, 2013).

Yalin Uretim sistemi, Uretim islemlerini etkili bir
sekilde ydnetmek icin kullanilan bir yéntemdir.
Bu sistem, miusteri degerine odaklanarak
gereksiz faaliyetleri ortadan kaldinr, Uretim
sUreclerini optimize eder ve igletmenin karliigini
arttinr. Bu calismanin amaci, yalin dretim sistemi
hakkinda kapsamli bir inceleme yapmaktir.
Bu makalede; yalin Uretim felsefesi, araglan,
uygulamalari, faydalari, zorluklari ve basarn
oykdleri incelenecektir. Ayrica, yalin Uretim
sistemiyle ilgili literatlr taramasi da yapilmistr.
Bu calisma, yalin Uretim sistemine ilgi duyan ve
bu ydntemi uygulamayi dustinen isletme sahipleri,
ybneticileri, muhendisleri ve akademisyenleri
hedeflemektedir. Yalin dretim sistemi hakkinda
kapsamli bir bilgi edinerek, isletmenin Uretim
sureglerini iyilestirmesi, maliyetleri dislrmesi ve
kaliteyi arttirmasi mimkun olacaktir.

Literatur Taramasi

James P. Womack. (2010) “Yaln Duslince”:
Bu kitap, yalin Uretim sistemi felsefesine ve
uygulamalarina odaklanmaktadir. Yazarlar, yalin
Uretim sisteminin temel prensiplerini, tekniklerini
ve araclarini agiklamaktadirlar.
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Shigeo Shingo (2018). “Sifir Hata ile Yalin Uretim”:
Bu kitap, yalin Uretim sistemi icin dnemli bir
kaynak olarak kabul edilmektedir. Yazar, yalin
Uretim sisteminin temel prensiplerini acgiklamakta
ve uygulama érnekleri sunmaktadir.

Jeffrey K. Liker ve David Meier. (2006)"Toyota
Tarzi Yalin Liderlik”: Bu kitap, yalin dretim sistemi
felsefesinin temelini olusturan Toyota Uretim
Sistemi’ni ele almaktadir. Yazarlar, Toyota’nin yalin
liderliginin temel prensiplerini ve uygulamalarini
aciklamaktadir.

Michael Ballé, Nicolas Chartier ve Pascal
Dennis. (2011).- “Yalin ilkeler ve Uygulamalar”:
Bu kitap, yalin Uretim sisteminin uygulanmasi
sirasinda karsilagilan zorluklara ve bunlarin nasil
asllabilecegine odaklanmaktadir. Yazarlar, yalin
Uretim sistemi uygulamalarinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin gerekli olan stratejileri ve
teknikleri agiklamaktadirlar.

Art Byrne. (2010)."The Lean Turnaround: How
Business Leaders Use Lean Principles to Create
Value and Transform Their Company”: Bu kitap,
yalin Uretim sistemini igletmelerin stratejik bir
araci olarak kullanmanin yollarini ele almaktadrr.
Yazar, yalin prensipleri kullanarak isletmelerin
nasil daha etkili ve verimli hale getirilebilecegini
aciklamaktadir.

Daniel Markovitz. (2015).”Building the Fit
Organization: Six Core Principles for Making
Your Company Stronger, Faster, and More
Competitive”: Bu kitap, yalin Uretim sistemi
prensiplerini  kullanarak igletmelerin  daha
verimli, hizli ve rekabetci hale getiriimesine
odaklanmaktadir. Yazar, vyalin prensiplerinin
nasil uygulanacagini ve isletmelerin nasil daha
“uyumlu” hale getirilebilecegini agiklamaktadir.

Womack, J. P. (2010). “Gemba Walks”: Bu kitap,
yalin Uretim sistemi prensiplerinin uygulanmasi
sirasinda liderlerin “Gemba yuriyUsleri” adi
verilen bir ydntem kullanmalarini énermektedir.
Yazar, liderlerin Gemba yurlydslerinin  nasil
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yapilacagini ve isletmelerin nasil daha verimli hale
getirilebilecegini agiklamaktadir.

Pascal Dennis. (2015) “Getting the Right
Things Done: A Leader's Guide to Planning
and Execution”: Bu kitap, yalin dretim sistemi
prensiplerini kullanarak liderlerin igletmelerinin
performansini  artirmalarina yardmci  olmak
amaciyla yazilmistir. Yazar, liderlerin nasil daha iyi
plan yapabileceklerini, uygulama yapabileceklerini
ve sonugclari degerlendirebileceklerini

aciklamaktadir.

Taiichi Ohno. (1988). “Toyota Production System:
Beyond Large-Scale Production”. “: Bu kitap,
yalin Uretim sisteminin “Kata” adi verilen bir
yaklasim kullanarak nasil uygulanabilecegine
odaklanmaktadir. Yazar, “Kata” yaklagiminin
nasil kullanilabilecegini ve isletmelerin nasil daha
verimli hale getirilebilecegini agiklamaktadir.

Bu vyazarlarin eserleri, yalin dretim sistemi
konusunda genis bir kapsam sunmaktadir. Temel
prensipleri, teknikleri ve araglan agiklamaktadirlar.
Ayrica, yalin Uretim sisteminin uygulanmasi
sirasinda karsilasilan zorluklara ve bunlarin nasil
agllabilecegine de odaklanmaktadirlar.

Yalin Uretim Sistemi
1.1.Yalin Uretim Sistemi Tanimi

Yalin  Gretim  sistemi, musteri  degerine
odaklanarak, gereksiz faaliyetleri ortadan kaldiran,
Uretim sUreclerindeki kayiplari minimize eden,
musteri taleplerine hizli yanit veren ve Uretim
esnekligini arttiran bir Uretim y&ntemidir. Bu
yéntem, israfin azaltiimasi, musteriye daha hizl
teslimat saglanmasi ve Uriin kalitesinin arttiriimasi
gibi hedefleri amaglar. Yalin tretim sistemi, basta
otomotiv endistrisi olmak Uzere birgok sektdrde
yaygin olarak kullaniimaktadir. Bu sistem, Toyota
Uretim Sistemi’nin (Toyota Production System)
temellerine dayanmaktadir ve strekli iyilestirme,
standartlastirma, akig, yalin Uretim ve musteriye
deger yaratma gibi ilkeleri bulunmaktadir.
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Yalin Uretim sistemi, basta Toyota olmak Uzere
bircok sirket tarafindan basanh bir sekilde
kullanilan bir Gretim yéntemidir. Bu sistem, musteri
degerine odaklanir ve gereksiz faaliyetleri ortadan
kaldirarak, Uretim sureclerindeki kayiplari minimize
eder. Bu sayede musteriye daha hizli teslimat
saglanir ve Urln Kkalitesi arttinhr. Yaln dretim
sistemi, bircok ilkeye dayanir. Bunlar arasinda
surekli iyilestirme, standartlastirma, akig, yalin
Uretim ve musteriye de@er yaratma gibi ilkelere yer
verilir. Strekli iyilestirme, slrekli olarak iyilestirme
firsatlarini aramak ve bu firsatlar gergeklestirmek
anlamina gelir. Standartlastirma, islemlerin ve
prosedurlerin standartlastinimasi ve en etkili
yéntemin belirlenmesini amagclar. Akig, islemlerin
dogru sirayla yapilmasini ve Uretim sirecindeki
engellerin ortadan kaldinimasini amagclar. Yalin
Uretim, musteri talepleri dogrultusunda Uretim
yapllmasini saglar. Mdusteriye deger yaratma,
mdisterinin ihtiyaglarina cevap veren Urinlerin
Uretilmesini hedefler. (Aslantas, 2014).

Yalin Uretim sistemi, basariya ulagsmak icin birgok
aracg ve teknik kullanir. Yalin Gretim sisteminde 58S,
kanban, hiicre Uretimi, isletme genelindeki is birligi
ve Jidoka gibi araglar yer alir. 5S, diizen, temizlik
ve disiplini saglamak igin kullanilan bir aractir.
Sirasiyla; Siralama (Seiri), Dlzenleme (Seiton),
Temizlik (Seiso), Standardizasyon (Seiketsu)
ve Disiplin (Shitsuke) adimlarini icerir. Kanban,
Uretim sdrecinin  kontrol altinda tutulmasini
saglayan gorsel bir Uretim aracidir. Malzemeyi
dizenlemek ve Uretimi optimize etmek amaciyla
kullanilir. Hicre Uretimi, kicuk htcreler halinde
Uretim yapilmasini saglar ve Uretim surecindeki
bos zamanlari minimize eder. isletme genelindeki
is birligi, isletme igindeki tUm calisanlarin is
birligi yapmasini ve sirekli iyilestirmeye katkida
bulunmasini amaglar. Jidoka, hatalar ve arizalan
6nlemek igcin kullanilan bir aracgtir. Jidoka’nin
amacl, kaliteyi erken asamada tespit etmek,
sistemlerdeki hatalar énlemek ve kaliteyi artirmak
icin slrekli olarak surdurilmeyi tesvik etmektir.
Ayrica, Uretim birimlerinde otomasyonun sundugu
birlestirilmis faktér ile birlestirerek daha esnek



ve uyarlanabilir bir Uretim ortami olusturmayi
hedefler. Sonu¢ olarak yalin Uretim sistemi;
misteriye deger yaratan, israflari minimize eden,
Uretim stureglerindeki kayiplari ortadan kaldiran ve
surekli iyilestirme saglayan bir Uretim sistemidir
(Roser, 2018).

1.2.Yalin Uretim Sisteminin Tarihi

“Yalin” tanimi ilk kez John Krafcik tarafindan
1988’de yazdigi “Yalin Uretim Sisteminin Biiyik
Zaferi” baglikli makalesinde kullaniimigtir. Bdylece
daha 6nceleri Toyota Uretim Sistemi adi ile bilinen
yéntem diinyaya ‘Yalin Uretim’ terimi adi altinda
yayllmaya baslamistir. Womack ve Jones 1990
yiinda yayinlanan “Dinyayi Degistiren Makine”
isimli kitapta Toyota Uretim Sistemi bazli bir sistem
anlatmisglardir. Yigin Uretim sistemine karsi Toyota
Uretim Sistemi’nin basarili oldugu anlatilmistir.
Yalin Uretimi ¢esitli bagliklara ayirarak incelemisler
ve vyalin disincenin yaylmasinda 6nemli rol
oynamislardir. (Kubanli, 2018).

Yalin Uretim, Toyota firmasinda ortaya cikmis bir
Japon is organizasyonu yontemidir. Bu sistem,
1980’li vyillara kadar “Toyota Uretim Sistemi”
olarak anilmistir. Yayilma sirecinde ve yayildiktan
sonra dinyadaki pek c¢ok farkh Ulkede farkli
sekilde ifade edilmistir (TUrkan, 2010). Henry
Ford ve Alfred Sloan I. Diinya Savasi’ndan sonra
dunyadaki otomotiv sanayisini emek-yogun
isletme modelinden seri Uretim mantiginda
calisan igsletme modeline donUsturdiler. 1920
yiindan sonra ise yigin Uretim sistemini ortaya
attilar. BUtln bunlarin etkisi ile birlikte Amerika
Birlesik Devletleri dinya ekonomisinde lider
noktaya gelmistir. 1950’li yillarda Japonya’da
Toyota mihendisleri Taiichi Ohno, Shigeo Shingo
ve Eiji Toyoda’nin &nderliklerinde yalin Uretim
sistemi, bu kitle Uretim sisteminden daha farkl
bir yapi ve anlayis olarak ortaya cikmistir. Yalin
Uretim sisteminin esas amaci misterinin istedigi
anda, istedigi kalitede ve istedigi miktarda Grinin
misteriye ulastinimasidir (Marash vd., 2016).
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1950°de Eiji Toyoda ve Taiichi Ohno, Ford
firmasini incelemek adina Amerika’ya gittiklerinde
Ford’un uygulamis oldugu yigin Uretim sisteminin
Japonya igin uygun olmadigina karar verirler.
CUnkli o dénemde Il. Dinya Savas’’ndan galip
devlet olarak ayrilmig olan Amerika Birlesik
Devletleri’nde halkin ekonomik durumu gayet iyi
bir seviyede olup, Uretilen otomobillere talep hayli
ylksekti. Ancak ayni savasta bir maglup devlet
olarak ayriimis olan Japon halki igin durum tam
tersi idi. Amerika’da refah seviyesi ylksek olan
halkin otomobillere olan talebi de ylksek olunca
Ford, yigin Uretim sisteminde ylksek stoklar ile
calisabilmekteydi. Japonya’da ise halkin refah
seviyesi diislik oldugundan otomobil talepleri son
derece dlsuktl ve stoklu calisma imkani yoktu.
Bu sebeple Toyoda ve Ohno, Ford’un uyguladigi
sistemin kendileri igin uygun olmadigini disiinip
yeni bir sistem kurmalari gerektigini distnduler.

Yaptiklari saptamalara goére; yigin  Uretim
sisteminde Uretimdeki her 8ge yada unsurmimkiin
oldugunca ¢ok sayida kullaniimakta ve bu ylizden
tretim cok sayida israf icermektedir. israfin ana
kaynagi, Uretim sistemi icerisindeki her bir kisi ya
da makinenin sadece tek ise gbre programlanmig
olup, bir ise gbre gbérev tanimlamasinin olmasidir.
Bu ozellikle istenen bir durumdur. Uretimde
bu sekilde bir organizasyon kurulmasi, Uretim
elemanlarinin ya da makinelerinin gereksiz yere
kitlesel boyutlarda kullaniimalarina yol agmaktadir
ve Uretim esnek yapisini kaybetmektedir. Ayrica,
calisan isgilerin tamamen el melekesinden
yararlaniip is gelistirme slreclerine  danhil
edilmemektedirler.Pazarinin kiguk, ekonomisinin
zayif, halkin refah seviyesinin disiik olmasindan
dolayr Japon Ureticileri i¢in, tek bir is yapan isgi
ve makinalar toplulugu ile az modelde aractan
yllda milyonlarca imal etmek akillica bir yaklasim
degildir. Japon Ureticileri ise ¢ok sayida farkli
tipteki aracglardan az miktarlarda Greterek, dislk
maliyet tutturma zorunlulugu hissetmiglerdir. Bu
sebeple Uretimi maliyeti arttinci tim israflardan
ve gereksiz noktalardan arndirmaya karar
vermislerdir (Aslantas, 2014).
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Yalin Uretimin asil énemi, diger Japon firmalar
tarafindan 1971 petrol krizi sonrasinda anlasiimis
ve yalin Uretim Ulke geneline yayllma imkéani
bulmustur. Bu dretim sistemi 1980’lerin basindan
itibaren Amerika ve Avrupa’da da duyulup
uygulanmaya baglanmis ve daha sonrasinda
butlun dinyaya yayllmistir (Kaymakci, 2012).

Yalin Uretim sistemi sayesinde Japon mallan,
1980’lerden &nce Avrupa’da kalitesiz ve ucuz
Urtnler olarak gérilirken, 1980’lerden sonra artik
kaliteli ve disik maliyetli Grtinler olarak gérilip,
talebi hayli yuksek Urinler haline gelmistir. Daha
sonraki yillarda yiksek kalite ve dusik fiyatl
mamul ciktilan Greten Japon Uretim sistemi olan
yalin Uretim sistemi, Avrupall sirketlerin dikkatini
cekmeyi basarmistir.

1.3.Yalin Uretim Felsefesi

Yalin Uretim felsefesi, isletmelerin  Uretim
sureclerindeki israfi minimize ederek, musteri
taleplerine uygun Uretim yapmalarini amaglayan
bir felsefedir. Bu felsefenin temelinde, islemlerin
yalinlastinimasi ve surekli iyilestirme yer almaktadir
(Womack ve Jones, 2003). Yalin lretim felsefesi,
herhangi bir israf unsurunu mdisterinin ihtiyaci
olmadan ortadan kaldirmaya calisir. Bu sayede,
Uretim maliyetleri diiser ve misteriye daha uygun
fiyath ve kaliteli Grtnler sunulur. Bu felsefe ayrica,
surekli iyilestirme ilkesiyle birlikte, isletmelerin
Uretim sUreclerinde sUrekli olarak gelismeler
yapmalarini saglar (Ohno, 1988). Yalin Uretim
felsefesi, ayni zamanda birgok farkli uygulama
alanina da sahiptir. Ornegin, hizmet sektdriinde
de yalin Uretim felsefesi uygulanarak, musteri
memnuniyeti artirilabilir ve maliyetler disurulebilir
(Liker ve Meier, 2006). Bunun yani sira, yalin
Uretim felsefesi, sadece Uretim suregleriyle sinirli
kalmayip, tedarik zinciri ydnetimi gibi diger isletme
faaliyetlerinde de uygulanabilir (Farris ve Hutchins,
2002). Sonug olarak, yalin Uretim felsefesi, musteri
ihtiyaclarina odaklanarak, igletmelerin Uretim
sUreclerindeki israfi minimize etmeyi ve surekli
iyilestirme yapmayl amaclayan bir felsefedir. Bu
felsefe, isletmelerin Uretim streglerinde verimliligi
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artirmalarina ve maliyetleri digtrmelerine yardimci
olur (Womack ve Jones, 2003; Liker ve Meier,
2006).

Yalin Uretim, atiklar azaltmayi, verimliligi artirmayi
ve misteri degerini maksimize etmeyi amaglayan
bir Uretim yontemidir. Deger akisi sayesinde bir
Urintn veya hizmetin tasarimindan baslanarak,
malzemenin temini, Uretim ve teslimat sureglerini
kapsayan tUm adimlari iceren ve musteriye katma
deger saglayan faaliyetler bitlinidir. Yalin dretim
diizeltme, sirekli iyilestirme prensiplerine dayali
bir sekilde, organizasyonun veya isletmenin
sureglerini daha verimli, etkili ve hata oranini
duslk tutacak sekilde optimize etme cabalarini
ifade eder. Cekme sistemi, Uretim slrecinin, talep
oldugunda baslatiimasi ve musterinin ihtiyaglarina
gore sekillenmesi prensiplerine gbre hareket eder.
Bu ilkeler asagdida agiklanmistir.

1.3.1. Deger

Yalin Uretim felsefesi, isletmelerin musteriye
deger katmayan her tirli faaliyeti minimize
etmeyi hedefler. Bu nedenle, yalin Uretim felsefesi
icin deger kavrami oldukca o©nemlidir. Deger,
mdisterinin ihtiyaci olan ve istedigi seylerdir.
Yalin Uretim felsefesi, isletmelerin musteri
ihtiyaclarini  karsilamak icin sadece degerli
faaliyetleri yapmalarini dngorur. Degerli faaliyetler,
misteriye deger katan faaliyetlerdir. Degerli
faaliyetlerin disinda kalan faaliyetler ise israf
olarak degerlendirilir. israf, herhangi bir faaliyet
ya da durumdaki bosa harcanan kaynaklar olarak
tanimlanabilir. Bu israflar, isletmelerin verimliligini
dustrlr ve maliyetleri arttinr. Bu nedenle, yalin
Uretim felsefesi, isletmelerin misteriye deger
katmayan her tlrlu faaliyeti minimize etmelerini
hedefler. Yalin Uretimde, slreglerin deger odakl
olmasi, musteri memnuniyetini artinr, rekabet
avantaji saglar ve atiklan azaltarak maliyet
etkinligini artinr. Bu nedenle, degeri belirlemek
ve siregleri bu degere gore optimize etmek, yalin
Uretim felsefesinin merkezinde yer alr. (inang,
2015).



Ozetle, yalin Uretim felsefesi igin deger kavrami,
musgterinin ihtiyaclarini  kargilamak igin sadece
degerli faaliyetlerin yapilmasini dngdérir. Bu degerli
faaliyetler, musteriye dogrudan veya dolayl olarak
fayda saglar. Deger kavrami, isletmelerin musteriye
deger katmayan faaliyetleri minimize etmelerini
saglar ve bdylece igletmelerin verimliligini artirir,
maliyetleri disirir ve misteri memnuniyetini artirr.

1.3.2. Deger Akisi

Yalin Uretim felsefesi icin deger akisi, Uretim
surecindeki faaliyetlerin misteri degeri yaratmaya
ybnelik olarak dizenlenmesini ifade eder. Bu
diizenleme, Uretim sirecindeki israfin ortadan
kaldinimasini  hedefler. Deger akigl, Uretim
sUrecindeki tim faaliyetlerin, mdisteri degeri
yaratmaya yOnelik olarak dizenlenmesini ifade
eder. Bu diizenleme, Uretim slrecindeki israflarin
ortadan kaldirnimasini saglar ve Uretim slirecindeki
maliyetleri dusurdr. Deger akigl, Uretim slrecindeki
faaliyetlerin belirlenmesi, analiz edilmesi,
degerlendiriimesi ve iyilestiriimesi asamalarindan
olugur. Deger akisi haritasi, Uretim slrecindeki
faaliyetlerin ve malzeme akisinin gorsellestiriimesi
icin kullanilan bir aragtir. Bu harita, Uretim
slrecindeki faaliyetlerin ve malzeme akisinin
basitlestiriimesini saglar ve bdylece israflarin
belirlenmesi ve ortadan kaldinimasi kolaylagir.
Deger akigi haritasi, isletmelerin Uretim sireglerini
analiz etmelerine ve iyilestirmelerine yardimci olan
bir aractir (Kocabas, K., 2016)

Ozetle, yalin iretim felsefesi icin deger akisi, tretim
surecindeki faaliyetlerin misteri degeri yaratmaya
ybnelik olarak dizenlenmesini ifade eder. Bu
dlizenleme, Uretim sirecindeki israflarin ortadan
kaldinlmasini ve uretim slrecindeki maliyetlerin
disirilmesini saglar. Deger akigi haritasi ise,
isletmelerin Uretim sureclerini analiz etmelerine ve
iyilestirmelerine yardimci olan bir aractir.

1.3.3.Akis

Yalin Uretim felsefesi icin “akis” kavrami, Uretim
sUrecindeki faaliyetlerin musteri talebine uygun
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olarak ve kesintisiz bir sekilde gergeklestiriimesini
ifade eder. Bu kavram, Uretim slrecindeki tiim
israflarin ortadan kaldirimasini hedefler. Yalin
Uretim felsefesinde, akigin saglanmasi icin
cesitli teknikler kullaniir. Bu teknikler arasinda,
Uretim surecindeki eszamanl Uretim, kl¢lk parti
boyutlar, is istasyonlari arasindaki mesafelerin
kisaltimasi, malzeme ve isci hareketlerinin
azaltiimasi gibi unsurlar yer alr. Akisi saglamak
icin, Uretim sUrecindeki herhangi bir is
istasyonunda olusabilecek bir gecikmenin veya
aksakligin, diger is istasyonlarinda da gecikmelere
veya aksakliklara yol acabilece@i anlagilir. Bu
nedenle, yalin Uretim felsefesi i¢in akis kavrami,
Uretim surecindeki faaliyetlerin musteri talebine
uygun, hizli, kesintisiz ve israfi en aza indirgeyecek
sekilde gerceklestiriimesini ifade eder. Rother, M.
ve Shook, J. (1998); Womack J.P. and Withers S.,
(2000); Ertay vd., (2001).

Ozetle, yalin lretim felsefesi icin “akis” kavraml,
Uretim surecindeki faaliyetlerin musteri talebine
uygun, kesintisiz ve israfi en aza indirgeyecek
sekilde gerceklestiriimesiniifade eder. Bu kavramin
saglanmasi igin, Uretim slrecindeki cesitli
teknikler kullanilir ve herhangi bir is istasyonunda
olusabilecek bir gecikmenin veya aksakligin,
diger is istasyonlarinda da gecikmelere veya
aksakliklara yol agabilecegi anlasilir (Calmanoglu,
2016).

1.3.4.Cekme

Yalin (dretim felsefesinde, Uretim slrecinde
musteri taleplerine gére Uretim yapmak igin
“cekme” stratejisi kullaniir. Bu strateji, Uretim
surecinde Urinlerin musteri ihtiyaclarina gore
ve sadece ihtiya¢c duyuldugunda Uretilmesini
saglar. Bu sayede, fazla Gretimden kaynaklanan
israf ve stok miktar azaltilarak verimlilik arttirihr
(inang, 2015). Gekme stratejisi, tretim siirecindeki
malzeme, iscilik ve zaman kaynaklarinin israfinin
o6nlenmesine yardmci olur. Bu stratejinin
uygulanmasi icin, Uretim slrecindeki her is
istasyonunda sadece ihtiyag duyuldugu kadar
Uretim yapilmasi ve ardindan musteri ihtiyaglarina
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goére yeni Uretim taleplerinin gelmesi beklenir.
Boylece, Uretim miktanr musteri taleplerine
uygun olarak ve sadece ihtiyag duyuldugunda
gerceklestirilir (Guzel, Cetin, 2020)

Cekme stratejisi, Uretim slrecindeki diger
faaliyetlerde de uygulanabilir. Ornegin,
tedarikgilerden malzeme tedariki icin de ¢cekme
stratejisi kullanilabilir. Bu durumda, tedarikgiden
malzeme siparisi sadece Uretim strecinde ihtiyag
duyuldugunda yapilir ve tedarikgiden sadece
intiyag duyulan miktar kadar malzeme teslim
edilmesi istenir.

Ozetle; yalin tiretim felsefesiicin “cekme” strateijisi,
Uretim slrecinde misteri taleplerine gére Uretim
yapmayi, fazla Uretimden kaynaklanan israf ve
stok miktarini azaltmayi hedefler. Bu strateji;
Uretim slrecindeki malzeme, iscilik ve zaman
kaynaklarinin israfinin  énlenmesine yardimci
olur ve tedarikgilerden malzeme tedariki icin de
kullanilabilir.

1.3.5.Diizeltme

Yalin Uretim felsefesinde, Uretim slrecinde
hatalarin olugsmasini engellemek igin dizeltme
yerine 6nleme yaklasimi  benimsenir. Bu
yaklasima gore, hatalarin olugsmasini dnleyerek
maliyetleri distrmek ve misteri memnuniyetini
artirmak mimkindir. Bu sebeple, Uretim
surecinde kullanilan ekipmanlarin diizenli bakim
ve onarimi yapilmali, ¢alisanlar dogru egitimler
almali ve slrecler duzenli olarak gbzden
gecirilmelidir (Oztirk, Pinarbasi, 2016). Bir hata
meydana geldiginde, dizeltme yerine bu hatanin
nedeni belirlenmeli ve ilgili sirecte duzeltici
onlemler alinarak bu hatanin tekrarlanmasinin
6nlne gecilmelidir. Bu sekilde, Uretim siUrecinde
dizeltme  maliyetleri  azaltilarak  verimlilik
artirilabilir.

Ornegin, Yalin Uretim felsefesinde kullanilan
kaizen (strekli iyilestirme) yontemi, strekli olarak
hatalari belirlemek, nedenlerini analiz etmek ve
surekli olarak sureci iyilestirmek icin kullanilir. Bu
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sayede, surekli olarak dizeltme yapmak yerine
surekli iyilestirmeler yaparak daha verimli bir
Uretim sureci olusturulabilir.

1.4. Yalin Uretim Sisteminin Faydalan

Yalin Uretim sisteminin, diger Uretim sistemlerine
gore birgok faydasi vardir ve bu faydalarin birgogu
sadece Uretim silrecini degil, tim organizasyonu
kapsar. Bazi faydalari sunlardir:

1. Daha dusik maliyetler: Yalin Uretim sistemi,

gereksiz  faaliyetleri ortadan  kaldirarak
maliyetleri azaltir. Bu, stok maliyetlerinde,
isglici maliyetlerinde ve diger operasyonel
maliyetlerde diisise neden olabilir. (Womack

ve Jones, 2003).

2. Daha yuksek kalite: Yalin Uretim sistemi,
surekli iyilestirmeye odaklanarak hatalarin
6nlenmesine yardimci olur ve dolayisiyla Uriin
kalitesini artinr. Ayrica, musteriye 6zellestirilmis
Urlnler sunma kabiliyetini artirarak musteri
memnuniyetini artirr. (Shingo, 1989)

3. Daha kisa teslim sureleri: Yalin Gretim sistemi,
stok seviyelerini azaltarak, daha hizli bir tedarik
zinciri olusturarak ve misteri taleplerine daha
hizli yanit vererek teslim suirelerini kisaltir.
(Womack ve Jones, 2003).

4. Daha yuksek verimlilik: Yalin Uretim sistemi,
iscilerin daha verimli galismasini saglayarak
islem surelerini ve bekleme surelerini azaltir.
Ayrica, arizalarin ~ dnlenmesi, stoklarin

azaltimasi ve dogru ekipman kullanimi ile

verimlilik artinlabilir. (Shah ve Ward, 2007)

5. Daha iyi ¢caligan iligkileri: Yalin Uretim sistemi,
iscilerin daha fazla dahil olmasini saglayarak
calisanlarin motivasyonunu artirir ve bdylece
daha iyi bir igyeri kiltUr( yaratir. Ayrica, strekli
iyilestirmeler yaparak iscilerin fikirlerine deger
verir ve igyerinde is birligi ve takim ¢alismasini
tesvik eder. (Shingo, 1989)



1.4.1. Maliyet Tasarrufu

Yalin dretim sistemi felsefesi, maliyet tasarrufu
konusunda &énemli bir yaklasimdir. Bu felsefe,
Uretim  slreglerinde  israfi  azaltmayr ve
verimliligi artirmayi hedefler. Bu da maliyetlerin
diusurlilmesine ve daha rekabetci bir isletme
olusturulmasina katki saglar.

Maliyet tasarrufu, yalin Uretim sistemi felsefesinin
en temel prensiplerinden biridir. Bu prensip,
isletmelerin tretim ve igsletme maliyetlerini minimize
etmelerini, verimliliklerini artirmalarini ve musteriye
daha uygun fiyath Urtnler sunabilmelerini saglar.

Yalin Uretim sistemi, maliyet tasarrufu icin birgok
teknik ve ara¢ sunar. Bu teknikler arasinda;

1. isletmelerinenvantermaliyetleriniazaltmalarina
yardimci olan “Just-In-Time” (Tam Zamaninda)
Uretim sistemi, misteri talepleri dogrultusunda
sadece ihtiya¢ duyuldugu zaman ve miktarlarda
yapilmasini amaglar. JIT’in temel prensipleri
sunlardir: Sadece ihtiyag Duyuldugu Zaman ve
Miktarlarda Uretim, Cekme Sistemi, Stoklarin
Azaltiimasi, Kalite Kontrolii, Stirekli lyilestirme
ve insana odakliliktrr.

2. lIsletmelerin isgiicti maliyetlerini azaltmalarina
yardimcl olan “Kaizen” (Surekli lyilestirme)
y6ntemi, Surekli olarak surecleri ve Uretimi
daha verimli hale getirmek
iyilestirmeler yapilir.

amaciyla

3. Isletmelerin makine ve ekipman kullanim
maliyetlerini azaltmalarina yardimci olan
“Single Minute Exchange of Dies”(Tekli
Dakikalarda Kalip Degisimi) Hizh Makine
Kurulumu teknigi, temel amaci, Uretim
hlcrelerinde veya makinelerde Urin degisim
surelerini mUmkin oldugunca kisa slrede
gerceklestirmektir. Bu, daha kuglk Uretim
partileriyle calismayi, stoklarn azaltmayr ve
esnekligi artirmayi saglar. SMED, &zellikle JIT
(Just-In-Time) Uretim sistemleri iginde etkili bir
sekilde kullanilir.
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4. lsletmelerin tretim stireclerindeki israfi ortadan
kaldirmalarina yardimci olan “5S” ydntemi
sayilabilir.

Tum bu teknikler, isletmelerin Gretim maliyetlerini
azaltmalarina ve daha verimli bir igletme
yaratmalarina yardimci olur. Sonu¢ olarak yalin
Uretim sistemi felsefesi; maliyet tasarrufu Uizerine
kurulmus bir yaklasim olup, isletmelerin Uretim
maliyetlerini minimize etmelerini ve daha rekabetci
bir isletme olusturmalarini saglar.

1.4.2. Kalite iyilestirmesi

Yalin Uretim sistemi felsefesi, kalite iyilestirme
konusunda 6nemli bir yaklasimdir. Bu felsefe,
isletmelerin Urlin veya hizmet kalitesini artirmayi
ve misteri memnuniyetini saglamayi hedefler.
Kaliteyi iyilestirmek, bir organizasyonun Urtnleri
veya hizmetleri ile ilgili musteri memnuniyetini,
glvenilirligi ve performansi artirmayr amaglar.
Kalite iyilestirmesi genellikle strekli bir surectir
ve bir dizi strateji ve yontem igerir. Yalin Uretim
sistemi, kalite iyilestirme igin birgok teknik ve arag
sunar. Bu teknikler arasinda;

1. isletmelerin  kalite  kontrol  maliyetlerini
azaltmalarina  yardmci  olan  “Jidoka”
(Otomatik Durdurma) sistemi, Jidoka’nin temel
amaci, hatalari ve anormallikleri mimkin olan
en erken agamada tespit etmek ve durdurarak
sorunlara hizli bir sekilde midahale etmektir.
Bu, kaliteyi artirmaya ve atiklan azaltmaya
yonelik bir stratejidir

2. lIsletmelerin kalite sorunlarini tespit etmelerine
ve dlUzeltmelerine yardimci olan “Poka Yoke”
(Hata Onleme) teknikleri, Poka-Yoke’un temel
prensibi, operatér veya kullanici hatalarini
engelleyerek, sireclerdeki anormallikleri ve
hatalari dnlemektir.

3. lIsletmelerin kalite sorunlarinin nedenlerini
belirlemelerine ve stirekli olarak iyilestirmelerine
yardmci olan “Root Cause Analysis” (Kdk
Neden Analizi) yéntemi, bir sorunun temel
nedenlerini belirlemek ve bu nedenleri ortadan

Ali ALTINBAY & Samican SAHAN 29



G

kaldirmak igin kullanilan bir analiz yéntemidir.
Bu analiz, bir organizasyonun slreglerinde,
drinlerinde veya hizmetlerinde meydana
gelen sorunlarin nedenlerini tespit ederek, bu
sorunlarin tekrarlanmasini énlemeyi hedefler.

4. igletmelerin  misteri geri  bildirimlerini
kullanarak kalite iyilestirmeleri yapmalarina
yardimci olan “Voice of the Customer” (MUsteri
Sesi) yontemi sayilabilir.

Tum bu teknikler, isletmelerin Uriin veya hizmet
kalitesini artirmalarina ve musteri memnuniyetini
saglamalarina yardimci olur. Yalin Uretim sistemi
felsefesi, kalite iyilestirme igin ayrica isletmelerin
calisanlarini  egitmelerine ve kalite bilincinin
yayginlastirimasina da énem verir. Bu sayede, tim
calisanlar kaliteye odaklanarak, kalite sorunlarinin
onlenmesine ve kalite iyilestirmelerinin yapiimasina
katki saglar. Sonuc olarak, yalin Uretim sistemi
felsefesi, kalite iyilestirme Uzerine kurulmus bir
yaklasim olup, igletmelerin Uriin veya hizmet
kalitesini artirmalarini ve musteri memnuniyetini
saglamalarini hedefler.

1.4.3. Teslimat Siiresinin Kisaltiimasi

Yalin dretim sistemi felsefesi, teslimat siresinin
kisaltiimasi Uzerine odaklanmis bir yaklagimdir.
Bu yaklagsim, musteri taleplerinin daha hizli ve
etkili bir sekilde karsilanmasini saglayarak musteri
memnuniyetini artirmayi amaglar.

Yalin Uretim sistemi, teslimat slresinin kisaltilmasi
icin birgok farkli teknik ve arac¢ sunar. Bu teknikler
arasinda;

1. “Just in Time” (Tam Zamaninda) Uretim
sistemi, igletmelerin stoklarr minimumda
tutarak, mdusteri taleplerine uygun olarak
Uretim yapmalarini saglar.

2. “Kanban” (Goérsel Kontrol) sistemi, isletmelerin
Uretim sUreclerini gbrsel olarak yénetmelerine
ve is akiglarini optimize etmelerine yardimci
olur.
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3. “Kaizen” (Surekli lyilestirme) felsefesi,
isletmelerin Uretim slreglerini sirekli olarak
iyilestirmelerine ve zaman kayiplarini ortadan
kaldirmalarina yardimci olur.

4. “Value Stream Mapping” (Deger Akisi
Haritalama) teknikleri, igletmelerin Uretim
sureclerini ve kaynak kullanimini analiz ederek,
isletmelerin teslimat surelerini kisaltmalarina
yardimci olur.

Bu teknikler, isletmelerin teslimat siresini
kisaltmalarina ve miugsteri taleplerine daha
hizli yanit vermelerine yardimci olur. Ayrica,
isletmelerin Uretim sireclerini daha esnek hale
getirerek, musteri taleplerine uygun sekilde tretim
yapmalarina da olanak saglar. Yalin Uretim sistemi
felsefesi, teslimat siresinin kisaltimasi Uzerine
odaklanarak, isletmelerin musteri memnuniyetini
artirmasini ve rekabet avantaji elde etmelerini
saglar. Bu sayede, isletmeler musteri taleplerine
daha hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilirler.

1.4.4. Uretim Esnekligi

Yalin Uretim sistemi felsefesi, Uretim esnekligi
konusuna da 6nem verir. Bu yaklasim, isletmelerin
Uretim slreglerini mimkun olan en esnek sekilde
ybnetmelerine ve miusgteri taleplerine hizli bir
sekilde yanit vermelerine yardimci olur. Uretim
esnekligi, isletmelerin Uretim kapasitesini musteri
taleplerine uygun olarak ayarlamalarini ve Uretim
planlarini hizlh bir sekilde degistirmelerini saglar.
Bu sayede, isletmeler musteri taleplerine daha hizl
yanit verirken, stok maliyetlerini de minimumda
tutabilirler.

Yalin dretim sistemi felsefesi, Uretim esnekligi icin
birkag farkl teknik ve arag¢ sunar. Bunlar arasinda:

1. “Single-Minute Exchange of Dies” (SMED)
teknikleri, tekli dakikalarda model/kalip
degisimi anlamina gelir. Isletmelerin Gretim
araclanini hizh  bir sekilde degistirmelerine
ve dUretim hattini hizh bir sekilde yeniden
dizenlemelerine yardimci olur.



2. “Andon” sistemleri, igletmelerin  Uretim
sUrecindeki sorunlari hizli bir sekilde tespit
etmelerine ve midahale etmelerine olanak
saglar.

3. “Heijunka” (Duzgtin Akis) teknikleri, isletmelerin
Uretim sureclerini daha dengeli ve diizenli hale
getirerek, Uretim esnekligini artirir.

Yalin Uretim sistemi felsefesi, Uretim esnekligi
konusuna ©6nem vererek, isletmelerin musteri
taleplerine daha hizli ve esnek bir sekilde yanit
verebilmelerini saglar. Bu sayede, isletmeler
musteri memnuniyetini artirirken, stok maliyetlerini
ve Uretim suresini de minimumda tutabilirler.

Yalin Uretim Araclan

Yalin Uretim araclan Uretimde verimliligin
arttinimasi ve sdrekli olarak uygulanmasini
saglamak igin bir sistem olusturmak igin bir araya
getirilir. Bu araglar, tretim sureglerini daha verimli
ve hale getirmek icin uygulanabilir. Yalin Uretim
araglarl 5S, JIT (Tam Zamaninda Uretim), Jidoka,
Kaizen, Andon, Poka-Yoke ve Heijunka olarak
asagida agiklanmugtir.

2.1.58

5S, yalin Uretim sistemi felsefesinde siklikla
kullanilan bir aractir. 5S, Japonca “Seiri, Seiton,
Seiso, Seiketsu, Shitsuke” kelimelerinin bag
harflerinden olusan bir kisaltmadir ve bes adimi
ifade eder. Bu adimlar, igletmelerin Uretim
alanlarini daha temiz, daha diizenli ve daha verimli
hale getirmeyi amaglar (Cakirkaya ve Acar, 2016).

1. Seiri (Siniflandirma): isletmelerin, is
yerlerinde bulunan esyalan ihtiyaglarina goére
siniflandirmasidir. Bu sayede gereksiz esyalar
elenir ve is yeri daha dizenli hale gelir.

2. Seiton (Diizenleme): isletmelerin, is yerlerinde
bulunan egyalart kullanm sikigina gore
yerlestirmesi ve etiketlemesi, bdylece is yeri
daha dizenli hale gelir ve cgalisanlar ihtiyag
duyduklar esyalari daha hizli bulabilirler.
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3. Seiso (Temizlik): isletmelerin, is yerlerini temiz
tutmasi ve dizenli olarak temizlik yapmasidir.
Bu sayede is yerindeki atiklar azaltilir, calisma
ortami daha saglikli ve daha guvenli hale gelir.

4. Seiketsu (Standartlastirma): isletmelerin, 5S
uygulamalarini standardize etmesi ve surekli
olarak uygulamasidir. Bu sayede is yeri daha
duzenli hale gelir ve calisanlar iglerini daha
verimli bir sekilde yapabilirler.

5. Shitsuke (Disiplin): isletmelerin, 58
uygulamalarini strdirulebilir hale getirmesi ve
calisanlar arasinda bir disiplin olusturmasidrr.
Bu sayede is yeri daha dizenli hale gelir ve
calisanlar islerini daha verimli bir sekilde
yaparlar.

5S, igletmelerin verimliligini artrmaya ve
maliyetlerini azaltmaya yardimci olur. Bu arag,
isletmelerin Uretim alanlarinin daha duzenli ve
daha temiz hale gelmesini saglar, bdylece isciler
daha rahat ve daha guvenli bir galisma ortamina
sahip olurlar. Ayrica, 5S sayesinde isletmelerin
misteri memnuniyeti artar, kalite iyilestirilir ve
hatalarin sayisi azaltilir.

2.2, JIT (Tam Zamaninda Uretim)

JIT (Tam Zamaninda Uretim), yalin Gretim
sisteminin en O6nemli araglarindan biridir. JIT,
Uretim iglemlerinde kullanilan malzemelerin ve
bilesenlerin tam zamaninda Uretime sokulmasini
ve tam zamaninda teslim edilmesini saglar. Bu,
stoklarin  minimum dizeyde tutulmasina ve
Uretimdeki atiklarin azaltilmasina yardimci olur
(Sarikaya, 2019).

JIT, Uretim slrecinde asagidaki 6nemli ilkelere
dayanmaktadir:

1. Talebe gbére dretim yapmak: JIT, mdisteri
taleplerine gore Uretim yapmayi ve stoklar
minimum diizeyde tutmayi amaglar. Bu sekilde
musteri ihtiyaglar dogrultusunda hizli ve etkili
bir sekilde tretim yapilabilir.
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2. Minimum stok seviyesi: JIT, stoklarin minimum
duzeyde tutulmasini hedefler. Bu sayede, fazla
stoklarin maliyeti ve yer kaplamasi engellenir.
Ayrica stoklardaki atiklarin azaltiimasina da
yardimci olur.

3. Esnek Uretim: JIT, esnek bir Uretim slreci
saglamayi hedefler. Boylece, Uretim hattindaki
degisikliklere hizli bir sekilde adapte olunabilir.
Bu sayede, musteri talepleri dogrultusunda
hizli bir sekilde tretim yapilabilir.

4. Surekli iyilestirme: JIT, sUrekli iyilestirme
felsefesine  dayanrr. Bdylece, Uretim
slrecindeki  atiklarn ~ ve  verimsizliklerin
azaltiimasi i¢in surekli olarak ¢alismalar yapllir.

JIT, yaln Uretim sisteminde kullanilan diger
araclarla birlikte kullanilarak verimliligi artirabilir
ve atiklan azaltabilir Ancak, JIT’nin etkili bir
sekilde uygulanabilmesi igin, tedarik zincirinin de
dizenlenmesi ve isletmenin diger bdlimleriyle
uyumlu bir sekilde ¢alismasi gerekmektedir.

2.3. Jidoka (Otonom Uretim)

Jidoka, yalin Uretim sisteminin bir aracidir ve
Japonca “otonom” veya “insan olmayan” anlamina
gelir. Bu arag, otomatik olarak duran tretim hatlari
ve otomatik hata algilama mekanizmalan gibi
uygulamalari igerir. Jidoka, bir islemin olasi bir
hata veya ariza durumunda durmasi ve midahale
gerektiren durumlarda operatdrlerin uyariimasi
icin bir mekanizma saglar. Jidoka’nin temel amaci,
Uretim hattindaki hatalar dnlemek veya azaltmaktir.
Bu, kaliteyi artinrken stok seviyelerini de azaltir.
Jidoka, ayni zamanda isletmenin maliyetlerini de
dusurdr, ¢cinkU hatadaki islemlerin tekrarlanmasini
onler ve hataya neden olan nedenleri ortadan
kaldirir. Jidoka’nin en énemli 6zelliklerinden biri,
otomatik hata algilama mekanizmalardir. Bu
mekanizmalar, Uretim hattindaki arizalarn otomatik
olarak tespit eder ve Uretim hattini otomatik olarak
durdurur. Bu, Uretimdeki hatalarin erken tespit
edilmesine ve atiklarin azaltimasina yardimcei olur
(Roser, 2018).
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Jidoka’nin diger bir 6zelligi ise, insan operatdrlerin
gbzetimindeki otomatik Uretimdir. Bu, insan
operatorlerin, Uretim hattindaki iglemleri takip
etmelerini ve hatalan tespit etmelerini saglar.
insan operatérlerin miidahale etmesi gereken
durumlarda, hat otomatik olarak durur ve
operatérlerin  hatayr dizeltmelerine izin verir.
Jidoka, yalin Uretim sistemi icinde JIT, Kanban
ve 58 gibi diger araglarla birlikte kullanilabilir.
Boylece, Uretim silrecindeki atiklarin azaltiimasi,
verimliligin artirlmasi ve kalitenin iyilestiriimesi
saglanabilir.

2.4. Kaizen (Siirekli iyilestirme)

Japonca bir kelime olan kaizeni olusturan
kelimelerden kai degisim, zen ise daha iyi
anlamindadir. Kaizen, belirli bir sire icerisinde
rekabet glclerinin etkilenmesi amaciyla streglere
yonelik pek ¢cok noktada, yavas yavas; ancak ¢ok
hizl bir gelisme saglamayi ve maliyetleri disirmeyi
ifade eden bir yaklagsimdir. Ginim{izde sadece is
hayatinda benimsenmis gibi gbzikse de Kaizen
aslinda bir felsefi hareket, bir yaklagimdir. imai,
“Kaizen, Japonya’nin Rekabetteki Bagarisinin
Anahtar1” isimli kitabinda Japon ydnetim
kavraminin diger Ulkelerden farkini, diger Ulkelerin
yenilik ve sonug¢ 6ncelikli diglince tarzina karsilik
Japonlarin kaizen ve kaizenin slreglere dncelik
veren disunce tarzi oldugunu belirtmektedir
(Gakir, 2018). Diger bir yandan, Kaizen kavraminin
ortaya ¢ikmasinda éncii olan imai’den hareketle,
surdurulebilir ve kademeli iyilestirmenin, yani
surekli iyilestirme kavraminin Japon kilttrindeki
karsiliginin Kaizen oldugu vurgulanmigtir (Uluglner,
2021). Isletmelerde strekli iyilestirme olarak
bahsedilen kavram, ydneticileri ve benzer igleri
kapsayan bir sirekli gelisim sirecidir. Uretimde,
gelisimde ve yénetim slreclerinde mikemmellige
ulasmak icin temel strateji olarak kabul edilen
surekli iyilestirme, giinimuzln rekabet ortami g6z
online alindiginda sirketler igcin hayati bir dneme
sahiptir. (Hargrave, 2021).

Kaizen felsefesi, mevcut durumla yetinmeyip
surekli iyilestirmeye egilimlidir ve  surekli



iyilestirme, strec bazl bir sekilde kiigik adimlarla
bilgi paylasarak surekli iyilestirmeyi icerir. Kaizen
felsefesine gore sonuglan iyilestirmek igin
sonugclara giden sireg¢ kontrol edilmeli, problemler
bulunmali ve bu problemler iyilestiriimelidir.
Kurumsal yasam kalitesi ve toplam kalite yénetimi
gibi cagdas ydnetim tekniklerinin gelistiriimesine
de katkida bulunan Kaizen, bir defaya mahsus bir
gelistirme oldugunda, surekli gelisim yavas olur
ve bu nedenler bir felsefeye donlismez. Kaizen
felsefesi, sirketle ilgili tum faaliyetleri kapsar
ve sirketin kalitesini artinr. Surekli iyilestirme
hedefinde, en Ust ydneticiden en alttaki ¢alisanlara
kadar tim calisanlara sorumluluk diger.

iyilestirme bir biitiin olarak analiz edilirken (g
noktaya odaklanilir: Sireci 6nceliklendirmek,
insani ilk siraya koymak ve iyilestirmeye devam
etmek. Diger tim calismalar bu &ncelikler
cercevesinde gercgeklestirilir. Kaizen kavraminin
onemi, bir sirketin kiiresel rekabet ortaminda kalici
olarak var olmak, pazar payini artirmak ve kar elde
etmek istiyorsa, musteri gereksinimlerine cevap
vermesi gerektigi gerceginden kaynaklanmaktadir.
Bu nedenle kaizen kavrami kalite, maliyet ve
zaman iyilestirmeye odaklanir. Tim faaliyetlerin
sonunda musteri memnuniyetinin saglanacagini
varsayar

Kaizen’in amaci, bir sire¢ icerisinde pahal
ama degersiz faaliyetleri elimine etmek, isi en
aza indirerek fayda saglamaktir. Hedeflerin
iyilestiriimesi, her bUyUklUkteki imalat girketi
tarafindan uygulandiginda, asagidaki listede cesitli
sekillerde gosterildigi gibi tim firsatlari sunacaktir.

1. Hammadde kullanimini  ve bitmis Urln
envanterini azaltmak,

2. Sirecler arasi ulasimi azaltmak igin surecleri
birbirine baglamak,

3. Mumkinse tek tek uretim yerine seri Uretime
odaklanmak,

4. sletmenin yeniden yerlesim alanini degistirerek
israfl ortadan kaldirmak,
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5. Rahat ve dengeli calismak, katma deger
saglayarak aktiviteyi artirmak,

6. Dagitim igin kalite, guvenilirlik, maliyet ve
isletim standartlarini saglamak

7. Just in case (JIC) her durumda degil, Just
in time (JIT) her zaman yontemlerini tesvik
ederek kontrol mekanizmasini olusturmak
(Wittenberg, 1994).

Kaizen, devaml iyilestirme ve silrekli gelisim
distincesi olarak kullaniimaktadir. Kaizen sadece
iste degil ayni zamanda evde ve sosyal hayatta da
gerceklestirilen devamli iyilestirme faaliyetleridir.
Bu tanimlama bir calisma ortamina uygulandiginda
amirinden isgisine, ydneticisinden sefine kadar
herkesi kapsamaktadir. Kaizeni tanimlamak
istersek, kademeli ve devaml gerceklestirilen
iyilestirme calismalari ile igleri daha iyi yapmak,
standartlar sirekli gelistirmek ve her defasinda
daha iyisini yapmaya calismaktir (Ertas, 1999).

Kaizen teknigi ikinci dinya savasi sonrasi
Japonya’da Masaaki Imai'ye  tarafindan
gelistirilmistir (Agin, 2020). Kaizen, Japonca’da kai
ve zen kelimelerinin birlesmesiyle ortaya cikan bir
ifadedir. Japonca da, kai kelimesi degisimi ifade
etmekte, zen kelimesi ise iyinin iyisi anlamini ifade
etmektedir. Kaizen kelimesi, surekli iyilestirme
anlamina gelmekte ve teknigin amaci da kelime
anlaminda yatmaktadir. Stireglerde, ekipmanlarda
ve Urlnlerde deger yaratmayan ve israf olarak
adlandirilan tim unsurlan yok etmek icin yapilan
surekli iyilestirme islemleri olarak ifade edilebilir
(Apiliogullari, 2016).

Bagka bir tanimda ise, Kaizen, isletmelerin
istedikleri sonuclara ulasabilmeleri amaciyla
surekli ve disiplinli bir sekilde uygulanan isletme
kiltird seklinde ifade edilmektedir (Saidah ve
Sugiati, 2019).

1998 yilinda Kavrakoglu’nun da belirttigi gibi
Kaizeni gelistirebilmek igin UG¢ temel durum
Uzerinde durulmalidir (Akat ve Budak, 2002).
Bunlar;
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1. Mevcut durum yetersizligi: Bir sistem her
daim sorunsuz ¢alisamaz bu sebeple devamli
yeterliligi sorgulanmalidir.

2. Insanlan gelistirmek: Bir sistemin duzenli
ve sistematik bir sekilde c¢alisabilmesinde
insan buyuk bir rol oynamaktadir. Bu nedenle
insanlarin sirekli gelisimini saglamak ve hatta
calisanlar da digerlerini gelistirme isine dahil
etmek gerekebilir.

3. Problem c¢bzme vyoéntemleri kullanmak:
Bir sistem (zerinde olusabilecek sorunlar
genelde o isin uzmani veya yodnetim
tarafindan ¢6zilmektedir. Bu sistem Uzerinde
olusabilecek herhangi bir sorun temel istatistik
ve karar verme ydntemleriyle halledilebilir.
Ancak uzman Kkisiler veya yoneticiler bu
yontemleri calisanlarin her birine &6greterek
daha fazla sorumluluk almalarini saglayabilir.

Kaizen tekniginin uygulanigi, oldukga zor bir is
olarak bilinmektedir. Teknigin uygulanabilmesi
icin 6ncelikle isletme c¢alisanlarinin isin icine
dahil edilmesi gerekmektedir. Calisan katilimi
gerceklestirildikten sonra igsletme ydnetiminin
asagida siralanan 0&zellikler dogrultusunda bir
uygulama plani hazirlamasi  gerekmektedir.
Hazirlanan uygulama plani, asagidaki &zelliklere
dikkat  edilerek  uygulamaya  konulmalidir
(Bozdemir, 2010). Kaizen Ozellikleri

Kaizen teknigi, tempolu ve siirekli olacak sekilde
uzun slreli bir yaklasimdir. Teknik, hata payini
azaltmak icin sabirla uygulanmasi gereken
ayrintill kiiglk adimlardan olusmaktadir. Kaizen
uygulamasinin  gercgeklestirilebilmesi icin streg
icerisinde yer alan tUm unsurlarin sisteme dahil
edilmesi gerekir. Sisteme dahil olacak en 6nemli
unsur Kaizen felsefesi icin insandir (Eskin vd.,
2011).

Kaizen tekniginin uygulanmasinda, isletme igi
yeni yatinmlar gerekebilir. Ancak isletmenin sahip
oldugu kaynaklar Kaizen uygulanmasi igin yeterli
de olabilir. Kaizen teknigi, insan unsurunu temel
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aldigi icin grup calismalarina ve grup igi insani
cabalara 6nem gosterir. Kaizen tekniginden verimli
bir sekilde faydalanabilmek igin biytk bir efor
harcamak gerekmektedir (Monden ve Hamada,
1991).

2.5. Andon (Gosterge Lambasi)

Andon, vyalin Uretim sisteminde kullanilan bir
aractir ve Japonca “isik” anlamina gelir. Andon
sistemi, Uretim hattinda yasanan sorunlari ve
arizalari hizli bir sekilde tespit etmek icin kullanilr.
Bu sistem, Uretim hattinda herhangi bir operatériin
veya calisanin, ortaya cikan bir sorunu diger
calisanlara ve yoneticilere bildirmesini saglar.
Andon sistemleri, genellikle gdsterge lambalari ve/
veya alarm sesleri kullanilarak uygulanir. Ornegin,
bir gbsterge lambasi veya alarm, bir makinanin
durdugunu veya bir hammadde eksikligi oldugunu
gOstermek icin kullanilabili. Bu sayede, diger
calisanlar veya yoneticiler, sorunun kaynagini hizl
bir sekilde tespit edebilirler ve gereken énlemleri
alabilirler (inang, 2017).

Andon sistemi, yalin Uretimde kaizen (sUrekli
iyilestirme) felsefesiyle de uyumludur. CuUnki
sistem, sirekli olarak hatalarin tespit edilmesini,
problemlerin ¢dzillmesini ve Uretim sireglerinin
iyilestiriimesini saglar.

2.6. Poka-Yoke (Hata Onleme)

Poka-Yoke, yalin Uretim sisteminde kullanilan
bir aractir ve Japonca “hata dnleme” anlamina
gelir. Poka-Yoke, uretim sirecindeki hatalan ve
hatalarin olugsmasini  dnleyen mekanizmalarin
tasarlanmasi icin kullanilir. Poka-Yoke araglari,
genellikle birbirine benzer parcalarin veya
ekipmanlarin yanlis kullanimini - énlemek igin
kullanilir. Ornegin, bir ara¢ veya makine, yalnizca
dogru sekilde vyerlestiriimis bir parcayr kabul
eder. Yanls vyerlestiriimis bir parca, makinenin
calismasini engeller veya hasara neden olabilir. Bu
sayede, hatalarin 6nlenmesi ve kalitenin artirnimasi
saglanir. (Tsou ve Chen, 2005).



Poka-Yoke araclari, yalin Uretim sistemindeki
“jikoda”  (otonom (retim) felsefesiyle de
uyumludur. GUnki  Poka-Yoke, operatdriere
hatalarin dnlenmesi i¢in bir mekanizma saglayarak,
operatérlerin sorumluluklarini arttirmak ve kendi
hatalarini tespit etmek igin motive etmektedir.
Poka-Yoke araglan, sulrekli olarak hatalarn
onlenmesi ve Uretim sireglerinin iyilestiriimesi igin
kullaniimaktadir ( Prasad vd., 2020).

2.7. Heijunka (Uretim Diizeylendirme)

Heijunka, vyalin dretim sistemi araglarindan
biridir ve Uretim sureglerinin dizglin bir sekilde
dizenlenmesi igin kullanihir. Heijunka, farkli
mamullerin  Uretimi igin farkll kapasitelerin ve
farkl taleplerin oldugu isletmelerde kullanilabilir.
Heijunka, Uretim planlamasini daha etkili hale
getirir ve Uretim faaliyetlerinin maliyetini azaltir. Bu,
Uretim sireclerinin daha verimli hale getirilmesine
ve stok seviyelerinin azaltiimasina yardimci olur
(Shah ve Patel, 2018).

Heijunka, mdusteri taleplerindeki dalgalanmalar
da dengeler. Ornegin, bir Uretim tesisinde
musgteri talepleri belirli bir dénemde artar ve daha
sonra azalabilir. Bu durumda, Heijunka, Uretim
planlamasini musteri taleplerine gére ayarlayarak,
Uretim kapasitesindeki artis ve azaliglardan
kaynaklanan zorluklar azaltir. Bu sayede, Uretim
slreci daha az kesintiye ugrar ve daha verimli
hale gelir. Heijunka, yalin Gretim sisteminin “JIT”
(tam zamaninda Uretim) felsefesiyle de uyumludur.
Cunkl Heijunka, tam zamaninda Uretim yapmak
icin gerekli olan malzeme, ekipman ve is gicl
ihtiyaclarini daha iyi ydnetmeye yardimci olur.
Bu sayede, Uretim slrecleri daha az maliyetli,
daha verimli ve musteri odakl hale getirilir (Yalin
Kavramlar S6zItgl, 2016).

3. Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A. S.

Tofas, Turkiye’de vyalin  Uretim  sistemini
uygulayan firmalardan biridir. Sirket, Fiat-Chrysler
Automobiles (FCA) grubuna ait bir otomobil
Ureticisidir ve Turkiye’deki en biytk otomobil
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Ureticilerinden biridir. Tofag, yalin Uretim sistemini
1990’h yillardan beri uygulamaktadir ve bu sayede
Uretim sureglerini optimize ederek verimliliklerini
artirmigtir. Sirket, yalin Uretim felsefesine uygun
olarak Uretim sUreclerinde israfi dnlemeye, kaliteyi
artirmaya ve surekli iyilestirmeye odaklanmaktadir.

Tofag’in yalin Uretim sistemini uygularken kullandigi
bazi araclar sunlardir:

1. 5S: Uretim alanlarinda diizen ve temizlik
saglamak icin kullanilan bir yéntemdir.

2. JIT (Tam Zamaninda Uretim): Stok seviyelerini
azaltarak Uretim slreclerinde daha fazla
esneklik saglamayi hedefler.

3. Poka-Yoke (Hata Onleme): Uretim siireclerinde
hatalari 6nlemek igin kullanilan bir yéntemdir.

4. Kanban: Uretim sireclerinde malzeme akisin
yénetmek icin kullanilan bir yéntemdir.

Tofas, yalin Uretim sistemini uygularken Uretim
sUreclerindeki israflan  azaltarak  maliyetleri
distrmeyi basarmisti.  Sirket ayrica, Uretim
hattinda geri dénus slresini azaltarak musteri
memnuniyetini artirmigtir.  Tofag’in yalin Uretim
sistemi uygulamalar, sirketin basarisinda énemli
bir rol oynamaktadir. (Degirmenci, 2010).

3.1.Tofas’ta Yalin Uretim Sistemi Tarihi Ve Siireci

Tofas, yalin Uretim sistemi uygulamalarina 1998
yilinda baslamigtir. Bu stirecte, yalin Uretim felsefesi
ile ilgili egitimler almis ve Toyota Production
System (TPS) metodolojisi ile tanismislardir. ilk
adimlar, gérsel yobnetim, is istasyonu tasarimi,
calisan egitimi ve cevresel dizenleme gibi basit
uygulamalarla atilmistir.

Daha sonra, Tofas vyaln Uretim sistemi
uygulamalarini  yayginlagtirmaya baslamisti. Bu
siiregte, “Yalin Uretim Uygulamalan” adinda bir
departman kurulmustur. Bu departman, vyalin
Uretim felsefesini benimseyen tim is birimlerine
danismanlik yapmis ve uygulama slrecine
rehberlik etmistir.
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Tofag'ta yalin Uretim sistemi uygulamalari,
zamanla farkl birimlere de vyaylmistir. Bu
birimler arasinda tedarik zinciri, lojistik,
bakim onarim ve kalite kontrol gibi alanlar yer
almaktadir. Yalin dretim sistemi uygulamalari
sayesinde, Tofag’'ta Uretim slregleri daha
verimli hale gelmigtir. Bu da daha yiiksek kaliteli
Urlnlerin daha kisa slrede Uretilebilmesine
olanak saglamistir.

3.2.Tofas’ta Yalin Uretim Sistemi Araclan Ve
Teknikleri

Tofas, yalin Uretim sistemini uygularken birgok
farkll yéntem kullanmaktadir. Bu ydntemlerin
bazilan sunlardir:

1. 58: Tofas, calisma alanlarinda 5S yontemini
uygulayarak dizenli ve temiz bir g¢alisma
ortami yaratmaktadir. Bu yontem, sirasiyla
siniflandirma, diizenleme, temizlik,
standartlastirma ve disiplin asamalarini
icermektedir.

2. Jidoka: Tofas, otomatik Uretim hatlarina
sahip oldugu icin, Jidoka yd&ntemini
uygulayarak, Uretim hatlarindaki problemleri
erken tespit edebilmekte ve bu problemlere
hizl bir sekilde midahale ederek Uretim
hattindaki hatalari minimize etmektedir.

3. Andon: Tofag’ta, operatdrlerin Uretim
hattinda meydana gelen hatalar hizli bir
sekilde tespit edebilmeleri icin, Andon
sistemleri kullaniimaktadir. Bu sistemler
sayesinde, hatalar aninda tespit edilerek,
hizli bir sekilde mudahale edilebilmekte ve
Uretim kayiplari minimize edilmektedir.

4. Heijunka: Tofas, musgteri taleplerine gore
Uretim dizeylendirme ydntemini kullanarak,
Uretim hatlarinda dengeli bir Gretim
saglamaktadir. Bu yontem sayesinde,
Uretim hattindaki degiskenlikler minimize
edilerek, stok maliyetleri dislrilmekte ve
Uretim hattindaki verimlilik artmaktadir.
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5. Poka-Yoke: Tofas, hata 6nleme yodntemlerini
uygulayarak, Uretim hatlannnda meydana
gelen hatalari minimize etmektedir. Bu yéntem
sayesinde, hatalar erken tespit edilerek,
hatalarin nedenleri ortadan kaldirnimakta ve
hatalarin tekrarlanmasi 6nlenmektedir.

6. JIT: Tofas, Uretim hattinda tam zamaninda
Uretim  ybntemini  kullanarak, = musteri
taleplerine goére Uretim yapmaktadir. Bu
yéntem sayesinde, stok maliyetleri minimize
edilmekte ve dretim hattindaki verimlilik
artmaktadir.

7. Kaizen: Tofas, sirekli iyilestirme yontemi
olan Kaizen’i uygulayarak, Uretim hattindaki
suregleri surekli olarak iyilestirmekte ve
verimliligi artrmaktadir. Bu yontem, tim
calisanlarin katihmini gerektiren bir ydntemdir
ve calisanlarin fikirleri alinarak, sureglerde
iyilestirme yapiimaktadir.

Elde edilen veriler dogrultusunda, Uretim
sUreclerinde 6nemli iyilestirmeler saglanmistir.
Ozellikle, stok seviyelerinde %20-30 oraninda
azalma, hatali Urtinlerin %70 azalmasi ve Uretim
hizinin %15 artmasi gibi somut sonuglar elde
edilmigtir. Tofas, ayrica yalin Uretim felsefesi ile
birlikte kaizen, 5S, Jidoka, Andon, Poka-Yoke
gibi araclari da uygulamaktadir. Bunlar sayesinde,
Uretimdeki  hatalarin ~ 6nlenmesi, verimliligin
artinlmasi, atiklarin azaltilmasi ve is gtvenliginin
saglanmasi gibi amaglar giidiilmektedir. Ozellikle,
Andon sistemi sayesinde, tretim hatasinin olustugu
anda otomatik olarak uyari verilmekte ve hata en
kisa strede duzeltiimektedir. Bu da hatall Gretimin
6nlenmesine ve Uretim hizinin artmasina yardimci
olmaktadir. Tofag’in yalin Uretim uygulamalari,
sadece Uretim slrecleri Uzerinde degil, tedarik
zinciri, kalite kontrol ve misteri memnuniyeti gibi
diger is alanlarinda da etkili olmustur. Bu sayede,
tedarik zincirindeki atiklarin azaltiimasi, musteri
memnuniyetinin artinimasi ve kalite kontrol
sureglerindeki hatalarin énlenmesi gibi sonuclar
elde edilmistir. Sonug olarak, Tofag’in yalin Gretim
uygulamalari sayesinde, Uretim slrecgleri ve



diger is alanlarindaki performansi énemli dlgide
artinlmigti. Bu uygulamalarnn basarisi, dogru
bir planlama, yénetim ve calisanlarin katiimi ile
saglanmistir.

Sonuc¢

Yalin Uretim sistemi, Uretim slrecinde israflarin
azaltimasini, musteri odakliik ve  surekli
iyilestirme gibi felsefi prensipleri benimseyen
bir Uretim felsefesi olarak 6éne c¢ikmaktadir. Bu
calismada, yalin Uretim sisteminin prensipleri,
araglari ve Tofas’in uygulama 6rnegi ele alinmigtir.
Yapilan literattir taramasi sonucunda, yalin Uretim
sisteminin birgcok avantajinin oldugu goérilmustar.
Bunlar arasinda daha hizli Grin teslimati, Gretim
maliyetlerinin dusUrilmesi, kalite ve musteri
memnuniyetinin arttirilmasi, verimliligin arttirimasi
ve stok maliyetlerinin azaltiimasi sayilabilir. Ayrica,
yalin Uretim sistemi, isletmelerin daha esnek ve
rekabet¢i olmalarina da yardimci olmaktadir.
Ancak, yalin Uretim sisteminin dezavantajlar da
mevcuttur. Bunlar arasinda uygulama sirecinin
zorlugu, isglcl egitim maliyetleri, tedarik
zinciri yénetiminde yasanan zorluklar ve Uretim
planlamasindaki karmasikliklar sayilabilir. Ayrica,
yalin Uretim sistemi uygulamasi i¢in énemli bir
zaman ve kaynak yatirmi gerekmektedir.

Sonug olarak, yalin Gretim sistemi isletmelerin
verimliligini ve karliigini arttirmalarina yardimci
olan etkili bir Uretim felsefesidir. Ancak, yalin
Uretim sistemi uygulamalari zorlu bir slreg
olabilir ve basar icin dogru uygulama ve ydnetim
gerektiri. Gelecekte yaln Uretim sistemi ve
uygulamalari hakkinda bircok farkli goris ve
6ngdri  bulunmaktadir. Bazilar yaln Uretim
sisteminin surekli olarak gelistirilecegini ve yeni
teknolojilerin entegre edilmesiyle daha da etkili
hale gelecegini savunurken, digerleri yalin Gretim
sisteminin sinirlarina ulastigini distinmektedir.

Bununla birlikte, vyalin Uretim sistemi ve
uygulamalarinin  gelecekteki  ydnleri  sunlari
icerebilir (Aktas, Ertlrk, 2020):
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1. Daha fazla dijitallesme ve veri analitigi:
Yalin dretim sistemi, verimliligi artirmak icin
verilerin analiz edilmesi ve operasyonlarin
optimize edilmesi ile ilgilidir. Gelecekte, bu
hedefe ulasmak icin daha fazla dijitallesme
ve veri analitigi kullaniimasi beklenmektedir.

2. Artinlmis otomasyon: Yalin Uretim sistemi,
insan isgicinin etkinligini artirmak igin
tasarlanmigti, ancak gelecekte daha
fazla otomasyon ve robotik kullanimi da
beklenmektedir.

3. Kiresel tedarik zinciri optimizasyonu: Yalin
Uretim sistemi, tedarik zinciri optimizasyonu
ile ilgilidir ve bu nedenle kiresel tedarik
zinciri yénetimiyle daha da entegre hale
gelebilir.

4. Cevresel surdirilebilirlik: Gelecekte, yalin
Uretim sistemi ve uygulamalari, cevresel
surdurUlebilirlik hedefleri ile daha da uyumiu
hale gelebilir. Sifir atik, enerji tasarrufu ve
karbon ayak izi azaltimi gibi uygulamalar
daha da énem kazanabilir.

5. insan merkezli tasarim: Yalin tretim sistemi,
iscilerin  katiimini  ve  6zellestiriimis  is
deneyimlerini tesvik eder. Gelecekte, daha
da fazla insan merkezli tasarim kullanimi
beklenmektedir.

Bunedenlerle,yalintretimsistemiveuygulamalari
gelecekte de énemli bir rol oynamaya devam
edebilir. Ancak, yeni teknolojilerin ve surekli
gelisen is ihtiyaclarinin entegre edilmesi
gerekecektir. Tofas, Turkiye’deki 6nde gelen
otomotiv Ureticilerinden biridir ve yalin Uretim
sistemi felsefesini benimsemistir. Tofag’in yalin
Uretim uygulamalari, otomotiv endistrisindeki
diger bircok firma gibi Toyota’nin Uretim
sistemine dayanmaktadir. Tofag’in yalin Uretim
sistemi uygulamalari, 2000’li yillann basindan
itibaren baglamistir. Sirket, strekli iyilestirme
ve verimlilik artisi hedefleri dogrultusunda yalin
Uretim sistemini benimsemistir. Bu sUrecte,
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Tofag’in Uretim sureclerinde verimliligi artirmak
icin farkl yalin araglar kullanmigtir (Aydin,
Coskun, 2019).

Tofag, yaln dretim sistemi uygulamalari
sayesinde is slreclerinde blyUk verimlilik artiglar
saglamistir. Bu sistem, Uretim hatalarini minimize
etmek, stok maliyetlerini dustrmek, Uretim
zamanlarini kisaltmak ve mdisteri taleplerine
daha hizli yanit verebilmek gibi bircok avantaj
saglamistir. Bunun yani sira, yalin Uretim sistemi
uygulamalari, Tofag’in miusteri memnuniyetini
artirmak i¢in daha hizll ve daha kaliteli Grinler
sunabilmesini saglamistir (Sulik, Golakoglu,
2018).

Ancak yalin Uretim sistemi uygulamalarinin
dezavantajlari da vardir. Bu sistemin basariyla
uygulanabilmesiigin,isletmenintimcalisanlarinin
bu felsefeyi benimsemesi gerekmektedir. Bu,
isletme icinde kultlrel degisiklikler gerektirir
ve baz calisanlar bu degisikliklere direnebilir.
Ayrica, yalin Uretim sistemi uygulamalar, isletme
icindeki is yUkUnU artirabilir ve bazi durumlarda
calisanlarin motivasyonunu dusurebilir.
Gelecekte, yalin Uretim sistemi uygulamalarinin
otomotiv endistrisinde ve diger sektorlerde
daha da yayginlagsmasi beklenmektedir. Gelisen
teknoloji ile birlikte, bu sistemlerin daha akilli
ve daha verimli hale getirilmesi de mumkindur.
Ayrica, yalin Uretim sistemi felsefesinin, sadece
Uretim sirecleri degil, tedarik zinciri ydnetimi
ve satis sonrasi hizmetler gibi diger isletme
alanlarinda da kullaniimasi beklenmektedir.

Kaynakca
1. Aktas, M., Ertiirk, A. (2020). Yalin Uretim ve Yénetim.
istanbul: Beta Yayincilik.

2. Art Byrne. (2010). The Lean Turnaround: How Business
Leaders Use Lean Principles to Create Value and
Transform Their Company. McGraw-Hill Education.

3. Aydin, F, Coskun, F. (2019). Yalin Diisiince. istanbul:
Sentez Yayincilik.

4. Ballé, M., Chartier,N., Dennis,P.,, (2011). The Lean Manager:
A Novel of Lean Transformation. Lean Enterprise Institute.

38 ARALIK 2023 Sayi:34

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Bozagag, |. (1 Kasim.2023.). WCM Uzman’dan. Erigim adresi
https://www.lean.org.tr/tofas-world-class-manufacturing/

Cakirkaya, M., Acar, O., E., (2016). 5s teknigi asamalari
ve makarna sektdriinde bir uygulama. Atatiirk Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 30(4).

Galmanoglu, O. (2016). Yalin Uretim: Tirkiye’de Uygulama
ve Sorunlar. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 11(2), 95-111.

Degirmenci, T. (2010, 27 Ekim). Yalin Uretimde Tofas lider
Erisim  adresi  https://www.lojiport.com/yalin-uretimde-
tofas-lider-24303h.htm

Dennis, P, (2015). Getting the Right Things Done: A Leader’s
Guide to Planning and Execution. Lean Enterprise Institute.
Guzel, E., Getin, i. (2020). Yalin Dénistimiin isletme
Performansi Uzerine Etkisi: imalat Sanayinde Bir Uygulama.
Journal of Business Research-Turk, 12(1), 37-57.

Hargrave, M. (2021). Kaizen. Bussiness Essentials. Erigsim
adresi: https://www.investopedia.com/terms/k/kaizen.asp
Isik, G., ve Yildinm, i. (2019). Yalin Uretim Tekniklerinin is
Saghigi ve Giivenligi Uzerindeki Etkisi: Bir Aragtirma. Journal
of Business Research-Turk, 11(3), 213-232.

inang, E. (2015). Yalin Dustince ve Uretim. Journal of
Business Research-Turk, 7(3), 82-98.

inang, E. (2017). Yalin Uretim ve isletme Y&netimi. istanbul:
Beta Yayincilik.

iyidogan, C. (2017). Yalin Uretim Yonteminin insaat
Sektériinde Uygulanabilirligi ve Verimlilik Uzerine Etkileri.
Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 31(2),
237-254.

Kocabasg, U., ve Kogak, A. (2016). Yalin Uretim Felsefesi.
Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar Dergisi, 14(3), 265-284.
Kocabas, U., Tek, O. B. (2018). Yalin Uretim ve Lojistik
Yonetimi: Bir Literatlr Taramasi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 17(65), 579-598.

Lojiport (2010), Yalin lretimde Tofas lider 27 Ekim, https://
www.lojiport.com/yalin-uretimde-tofas-lider-24303h.htm
Liker,J.,K., Meier., D. (2006). The Toyota Way Fieldbook.
McGraw-Hill Education.

LikerJ.,K.,. (2004). The Toyota Way: 14 Management
Principles from the World’s Greatest Manufacturer.
McGraw-Hill Education.

Markovitz., K. (2015). Building the Fit Organization: Six Core
Principles for Making Your Company Stronger, Faster, and
More Competitive. McGraw-Hill Education.

Ohno, T. (1988) Toyota Production System: Beyond Large
Scale Production. Productivity Press, New York.

Oztiirk, A. i., & Pinarbasgi, F. (2016). Yalin Distince ve Yalin
Uretim. Ankara: Gazi Kitabevi.

Prasad, M.M., Dhiyaneswari, J.M., Jamaan, J.R.,
Mythreyan, S., Sutharsan, S.M. (2020).A framework for lean
manufacturing implementation in Indian textile industry.
Materials today: proceedings, 33, 2986-2995. Erisim
adresi: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S2214785320317727


https://www.lojiport.com/yalin-uretimde-tofas-lider-24303h.htm
https://www.lojiport.com/yalin-uretimde-tofas-lider-24303h.htm

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Roser, C. (2018). What exactly is Jidoka? Erisim adresi:
https://www.allaboutlean.com/jidoka-1/

Rother, M. and Shook, J., (1998), “Learning to See”,
Versiyon 1.2., The Lean Enterprise Institute Inc, Brookline,
Massachusetts.

Rother, M., (2009). Toyota Kata: Managing People for
Improvement, Adaptiveness and Superior Results.
McGraw-Hill Education.

Sarikaya, K. (2019). JIT (Just-In-Time) Yaklagimindan JIS
(Just-In-Sequence) Yaklasimina Gegis ve JIS’in Otomobil
Endistrisinde Modellenmesi. Kocaeli Universitesi Fen
Bilimleri Dergisi, 2(2), 74-82.

Shah, K.K., McHugh, J., Folpe, A. and Patel, R. (2018)
Dermatofibrosarcoma Protuberans of Distal Extremities and
Acral Sites: A Clinicopathologic Analysis of 27 Cases. The
American Journal of Surgical Pathology, 42, 413-419.
Shah, R., Ward, P. T. (2007). Defining and developing
measures of lean production. Journal of operations
management, 25(4), 785-805.

Shingo, S. (1988). Non-Stock Production: The Shingo
System of Continuous Improvement. Productivity Press.
Shingo, S. (1989). A study of the Toyota production system:
From an industrial engineering viewpoint. CRC Press.
Shook., J., (2010). Managing to Learn: Using the A3
Management Process. Lean Enterprise Institute.

Sulik, B., Colakoglu, A. (2018). Yaln Uretim ile Atk
Yénetimi. istanbul: Beta Yayincilik.

Tsou, J. C., & Chen, J. M. (2005). Dynamic Model For A
Defective Production System With Poka-Yoke. Journal Of
The Operational Research Society, 56(7), 799-803.

Turkan, O.U. (2010). Uretimde Yalin Déniigiimin Temel
Performans Kriterleri. BAU Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi,
12(2), 28-4.

Womack, J. P. (2010). Gemba Walks. Lean Enterprise
Institute.

Womack, J. P. ve Jones, D. T. (1996). Lean Thinking: Banish
Waste and Create Wealth in Your Corporation. Simon &
Schuster.

Womack, J. P, Jones, D. T. (2003). Lean Thinking: Banish
waste and create wealth in your corporation. Simon and
Schuster.

Yalin Kavramlar S6zIigu, (2016). Erisim adresi: https://lean.
org.tr/heijunka-nedir/

Yalin Uretim Sistemi Ve Tofas Uygulamasi b E R G

Ali ALTINBAY & Samican SAHAN

S

GUMRUK  TICARET

39



ARASTIRMA Basvuru | 25 Temmuz 2023
Gumrik Ticaret Dergisi « Yil: 10 « Sayi: 34 « Aralik 2023 « 40-56 Kabul | 24 Eyliil 2023

ismail CIGERCI' ® Meltem TURAN? ®

' Afyon Kocatepe Universitesi, icigerci@aku.edu.tr
2 m.turan9491@gmail.com

Digsallik Ekseninde Cittaslow Hareketi: Seferihisar
Incelemesi*

Ozet

Hizla gelisen ve degisen dinyada iklim krizleri, kuraklik, ozon tabakasinin incelmesi, kimyasal atiklar ve dogal
kaynaklarin yok olmasi gibi pek ¢ok ¢evre sorunu kiresel bir problem haline gelmistir. Bu sorunlarin yaninda artan
nifus ve kiresellesme ile insanlar, toplumlar ve sehirler birbirine benzemeye baslamistir. Her gecen gun biyUyen
sehirler, yerel kimliginden, mimarisinden, dogal glizelliklerinden uzaklasmakta ve tekdize mekanlara dénismektedir.
Kuresellesmenin getirdigi standartlagsma ve hizli tiiketim kultdrd yerel degerlerin, kiltdrel 6zelliklerin yok olmasina zemin
hazirlamistir. Bu noktada 1999 yilinda kurulmus olan Cittaslow hareketi, yerel kimligin korundugu, strdurdlebilir yerel
Uretim ve tiiketimin desteklendigi yasam modeli olusturmayi hedefleyen belediyeler birligidir. italya’ nin Greve in Chianti
kasabasindan baslayarak kisa sure igerisinde farkl Ulkelerden katiimci bulan Cittaslow hareketine Uye olan kentlerin
sayisi giderek artmaktadir. Cittaslow hareketi henliz ¢ok yeni ve gelismekte olan bir harekettir. Bu galismada Dunya
ve Turkiye’deki bazi Cittaslow kentleri ve gerceklestirdikleri faaliyetleri incelenmigtir. Cittaslow hareketinin sorunlarina
ve Turkiye’deki ilk Cittaslow olan Seferihisar’ da ortaya konulan faaliyetlerin, dissallik incelemesi degerlendiriimistir.
Calisma sonucunda Seferihisar’ da yUrttllen faaliyetlerin kentsel yasam Uzerinde olumlu etkileri bulundugu sonucu
olusmustur. Genel olarak yurttlen projelerin pozitif dissallik sagladigr gértimastar.

Anahtar Kelimeler: Dissallk, Cittaslow, Yerel Kalkinma, Kiresellesme.
JEL Siniflama Kodlari: H23, H72, R11.

Externality Examination of the Cittaslow Movement:
The Case of Seferihisar

Abstract

In the rapidly developing and changing world, many environmental problems such as climate crises, drought, deple-
tion of the ozone layer, chemical wastes and the destruction of natural resources have become a global problem. In
addition to these problems, with the increasing population and globalization, people, societies and cities have begun
to resemble each other. Cities growing day by day are moving away from their local identity, architecture and natural
beauties and turning into monotonous spaces. The standardization and fast consumption culture brought about by
globalization paved the way for the disappearance of local values and cultural characteristics. At this point, the Cit-
taslow movement, which was founded in 1999, is a union of municipalities that aims to create a life model in which
local identity is protected and sustainable local production and consumption are supported. Starting from the town of
Greve in Chianti in Italy, the number of cities that are members of the Cittaslow movement, which found participants
from different countries in a short time, is increasing. The Cittaslow movement is still a very new and developing move-
ment. In this study, some Cittaslow cities in the world and in Turkey and their activities were examined. The problems
of the Cittaslow movement and the externality analysis of the activities put forward in Seferihisar, the first Cittaslow in
Turkey, were evaluated. As a result of the study, it was concluded that the activities carried out in Seferihisar had pos-
itive effects on urban life. In general, it has been seen that the projects carried out provide positive externality.

Keywords: Externality, Cittaslow, Local Development, Globalization.
JEL Codes: H23, H72, R11.

* Bu galisma Ekim 2022 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi SBE tarafindan kabul edilen “Cittaslow hareketinin Dissallik incelemesi:

JOT

Seferihisar Ornedi” isimli yiiksek lisans tezinden tiretilmigtir.
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Digsallik Ekseninde Cittaslow Hareketi: Seferihisar Incelemesi

Girig

Ekonomideki aktbrlerin Uretim ya da tlketim
faaliyetlerinin ekonomideki bir ve ya birden fazla
aktéru olumlu ya da olumsuz olarak etkilemesi digsallik
kavrami olarak tanimlanabilir.

Kuresellesmenin etkisiyle Dulnya, iletisim, ulagim
ve teknolojik alanlardaki gelismelere paralel olarak
nifus artisi ile beraberinde gelen cevre kirliligi,
biyogesitliligin, ormanlarin ve dogal kaynaklarin
azalmasl, kuresel isinma ve ozon tabakasinin zarar
gbrmesi gibi cevresel tahribatla kargi kargiya kalmistir.
Cevresel sorunlara ek olarak tasima kapasitesinin gok
Uzerinde nifuslara hizmet eden sehirlerde mekansal
sikismalar ortaya c¢ikmistir. Yasamin hizlanmasiyla
beraber sehirler hizli yemek yenilmesi, hizli aligveris
yapilmasi, hizli ¢calisiimasi ve hizli hareket edilmesi
icin dlzenlenen, standartlagsan ve yerel &zellikleri
kaybeden yapilara déntismiistir. insanlar yeni Diinya
hizina ayak uydurabilmek igin tek boyutlu yasam
tarzini benimsemis ve hizli yasam tarzini modern ¢agin
gerekliligi olarak gérmustar.

Kuresellesmenin standartlastinci hizina kargi olan
Cittaslow (Sakin Sehir) birligi 1999 yilinda italya’da
Greve in Chianti kasabasinda kurulmustur. Cittaslow
hareketi, yasami kendi hizinda yasayan Kklguk
kentlerin, yerel baz da kalkinmasina olanak taniyan
yerel sirdurllebilir kalkinma modelidir. Bu noktada
Cittaslow, yerel sdrdirilebilir Gretim ve tlketimin
desteklenmesi, yerel degerlerin, kuiltirel kimligin
surdarulebilir  yerel kalkinmanin
desteklenmesi hedefiyle yola cikmistir. Kuglk bir
kasabadatemelleri atilan hareket kisa stirede Dinyanin
farkl yerlerinden pek ¢ok katiimci bulmustur.

korunmasi ve

Calismada Cittaslow hareketi, gelisimi, Dinya
ve Turkiye 6rneklerinin faaliyetleri incelenmistir.
Tarkiye’ninilk Cittaslow’ u olan Seferihisar’ dayuritilen
Cittaslow faaliyetleri Digsallik teorisi kapsaminda ele
alinmigti. Galisma sonucunda yuritilen faaliyetlerin
cogunlukla pozitif digsallik etkisi ortaya c¢ikardidi
gorulmustir. Calismada Cittaslow Seferihisar’la
ilgili negatif dissallk olusturabilecek problemlere
deginilmis ve pozitif digsallik etkilerinin gelistiriimesi
adina bazi ¢6zum 6nerilerinde bulunulmustur.

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

1. Digsallik Kavrami ve Turleri

Piyasa basarisizigi olarak ele alinan dissallik
kavrami ekonomi literattrinde kavrami, bir bireyin
veya firmanin Uretim ya da tiketim faaliyetinin
fiyat mekanizmasi disinda bir baska Uretim ya da
tUketim faaliyetini pozitif veya negatif yonli olarak
etkilemesi olarak ifade edilmektedir (Bastirk,
2014: 144). Digsallik kavramini ilk kez ele alan Knut
Wicksel olarak kabul edilmektedir. Knut Wicksel’den
sonra dissallik teorisi ingiliz iktisatgi Alfred Marshall
tarafindan ele alinmigtir (Sénmez, 1987: 123).
Marshall, inceledigi digsal ekonomileri endustri
icerisindeki firmalarin edindikleri faydalar olarak ve
digsal ekonomilerin firmalar arasi rekabeti kosullarini
bozma durumu olarak ele almistir (Ozbilgi, 2020).
Marshall’dan sonra digsal ekonomiler kavrami Arthur
Pigou tarafindan yeniden ele alinmistir. Arthur Pigou,
konuyu ilk defa refah ekonomisi gercevesinde ve
Marshall’a ek olarak pozitif digsalliklarin yaninda
negatif digsalliklar da incelemistir (Pigou, 1932: 223-
224). Pigou dissalliklari piyasa basarisizliklari olarak
gbérmus ve kamu kesiminin midahalesinin gerekliligi
lizerinde durmustur (Cigerci ve Oglek, 2021:1032).

Digsalliklar gesitli agidan siniflandinimaktadir. Bunlar
pozitif, negatif, Uretim, tiketim, parasal, teknolojik,
marjinal ve inframajinal seklindedir. Calismada
Cittaslow Seferihisar incelemesi pozitif ve negatif
digsallik gcercevesinde ele alinmistir.

2. Cittaslow (Sakin Sehir) Kavrami
Ortaya Cikigi ve Tanimi

Gegmisten glnimize gelinceye kadar ki slregte
hava ve su Kkirliligi, kiresel isinma, yagmur
ormanlarinin yok olmasi, iklim degisiklikleri gibi ¢esitli
cevresel sorunlar diger yandan gida glivenliginin
azalmasi, tarm kimyasallarinin kullaniminin artmasi
glin gectikge blylyen kiresel gevresel bir kriz haline
dénusmustlr. Bununla beraber kiresellesme ile
uluslararasi pazarlarin entegrasyonu, hizla biytyen
sanayi, teknolojik gelismelerin toplumlari birbirine
yakinlagtirmasi ile sinirlarinin  ortadan kalkmasi
Dunyayi kiresel bir kdy haline getirmistir. Bu kiresel
kdy Uzerinde iletisim ve ulasim teknolojilerinin
yayginlasmasi hizli ve tiketime dayali bir yasam
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bicimi ortaya ¢ikarmisti. Hem yerel &zelliklerin ve
yerel kimligin dejenere olmasina neden olmus hem de
dogal kaynaklarin sémurtlmesine ¢evresel degerlerin
tUketilmesine neden olmustur. Gelinen noktada
kuresellesme ile tek tip bir yasam bigiminin hakim
olmasi, giyim ve yeme aligkanliklarinin aynilasmasi
kaniksanir hale gelmigtir.

Bu aynilasmanin yoénU sehirlerde de kendini
gostermektedir. insanlarin yasamin tiimiine entegre
etmeye basladigi hiz olgusu igerisinde sehirlerde
yerel 6zelliklerinden uzaklasarak birbirine benzeyen
ve hizi destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir.
Ayrica tliketim odakl devam eden bu déngl mutluluk
ve huzur getirmedigi gibi teknolojik imkanlarin en
Ust dizeyini kullanilmasina ragmen kalp hastaliklari,
kanser, depresyon, kaygi bozuklugu giderek artmigtir.
Sosyal medya araglarinin sayisinin ve kullaniminin
artmasi beraberinde FOMO" hastaligini da getirmistir.
insanlarin hizli akan Diinyaya ayak uydurabilmek ve
gincel durumu kacirmamak icin hizli yemek, hizli
yasamak, hizli ulasim, hizlh galisma ve hizl iletisim
modern yasamin gerekliligi anlayisi haline gelmigtir.
Bu noktada ortaya konulan Cittaslow hareketi, s6z
konusu kiresellesmenin yikici etkilerinin bertaraf
edilmesi, kentlerin yerel dokularinin korunarak
gelecek nesillere aktariimasi ve insanlarin yasam
kalitesinin  yUkseltmesini savunan bir hareketi
ifade etmektedir. Dogal kaynaklari korumasini,
surdarulebilir Gretim ve tuketim seklini, hiza kargi
yavaglk felsefesini benimseyen alternatif bir yol
anlayisini olusturmaktadir. Cittaslow olmak bir sonug
degil surekli devam eden ve kendini yenileyen sehir
hayatina cevreyi ve yerel kimligi adapte eden bir
sureci olusturmaktadir.

Uluslararasi bir belediyeler birligi olan Cittaslow
kelimesi italyanca “Citta (Sehir)» ve ingilizce «Slow
(Yavas)” kelimeleri birlestirilip tUretilmistir. Literatlirde
Cittaslow kavraminin karsihd@ siklikla ‘yavas sehir’
ya da ‘sakin sehir’ olarak yer almaktadir. Sakin sehir,
kentin kendine 6zgl kimligi, tarihi, geleneksel ve
kiltiirel degerlerin farkinda olarak diinya sahnesinde
kendilerine 6zgu stratejilerle var olan insanlarin
birbiriyle ve toplumla etkilesimin uyum igerisinde

' FOMO (Fear Of Mising Out),sosyal medyadaki gelismeleri takip
edememe ya da kagirma korkusudur.
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oldugu strdurulebilir yerel kalkinma modeli olusturan
belediyeler birligidir (Aslan ve Glnes, 2016: 2).
Cittaslow hareketinin logosu evini sirtinda tasiyan ve
gectigi yerde iz birakan turuncu renkli salyangozdur.

Cittaslow birligine tye olabilmek i¢in belirlenen kriterler
cevresinde aday kentin en az 50 puan almasi ve kentin
nifusunun 50.000 altinda olmasi gerekmektedir. Bu
kriterler gevre politikalar, altyapi politikalar, kentsel
yasam kalitesi politikalari, tarimsal, turistik, esnaf ve
sanatkarlara dair politikalar, sosyal uyum, ortakliklar,
misafirperverlik, farkindalik ve egitim icin planlar Ust
basliginda toplanmis pek ¢ok alt kriteride icermektedir
(Cittaslow Turkiye, 2022).

Diinyadaki ilk Cittaslow 1999 yilinda italya’daki
Toskana bélgesinde bulunan Greve in Chianti’ dir.
Greve in Chianti’ nin Belediye Baskani Paolo Saturnuni’
nin éncultiginde cevredeki diger yerlesim yerlerinin
bagkanlarinin  katiimiyla ~ dizenlenen toplantida
Cittaslow birligi kurulmustur. Diinya genelinde 2023
yill Haziran ayi itibariyle 33 Ulkeden olusan ve 291
Uyesi bulunan Cittaslow, uluslararasi belediyeler birligi
haline gelmistir (Cittaslow International Network,
2023).

Turkiye’de ki Cittaslow hareketi 2009 yilinda Tung
Soyer’in Belediye bagkani oldugu izmir Seferihisar’in
Cittaslow agina dahil edilmesiyle Cittaslow
Turkiye serliveni baglamis olmaktadir. Seferihisar
Turkiye'nin ilk, dinyanin ise 121. Cittaslow kenti
olmustur (Seferihisar Belediyesi, 2023). Cittaslow
Seferihisar ile beraber Tirkiye Cittaslow kavramini
tanimaya bagslamistir. Yerel kalkinma modeli olarak
degerlendirilen Cittaslow hareketi Tirkiye'de ilgi
goérmis, 2020 yili itibariyle 18 olan Ahlat, Akyaka,
Egirdir, Gokceada, Gudul, Géyniuk, Gerze, Kdycegiz,
Halfeti, Kemaliye, Mudurnu, Persembe, Seferihisar,
Savsat, Uzundere, Vize, Yalvag, Yenipazar sakin
sehirlere Arapgir, Foga, iznik ve Finike’ de eklenerek
sayisi 22’ye yukselmistir (Cittaslow International
Network, 2023).

Asagida dinya ve Turkiye'den baz Cittaslow
sehirlerinin faaliyetleri tablo seklinde gd&sterilmigtir.
Tabloda Cittaslow Seferihisar ilgesinin yUrittGga
faaliyetler asagida detayli olarak ele alinacagindan
dolayi tabloda yer veriimemistir.
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Tablo 1. Diinyadaki ve Turkiye’deki Cittaslow Sehirleri ve Faaliyetleri

Greve in
Chianti
(italya)

Cittaslow’ un bagladigi ve kuruldugu yer olmaktadir. Ayni zamanda ilk Cittaslow’ dur. Yerli tGretim tesvik edilmig
ve sadece yerel halkin istihdami ile issizlik azaltiimaya galisiimistir. Geleneksel tarim arazilerinin kullanimi tesvik
edilerek, Chianti’ ye 6zgii Giziim baglari ve tas evleri ile tanitimi saglanmaya galisiimistir. Chianti Gziimlerinden
sarap elde edilerek bolgenin tanitimi yapilmaktadir. Eko-gastronomiye destek verilmistir. Yerel Grtnlerin satildigi
pazarlar kurulmustur. Yerel el sanatlar desteklenerek, yerel pazarlarda satimaktadir. Meydanlar, tiyatrolar,
restoranlar bélgeye uygun olarak restore edilmistir. Ancak zamanla bélgenin énem kazanmasi sonucu artan
nifus bdlgenin peyzaji tzerinde olumsuz etkiler birakmistir.

Orvieto
(italya)

Cittaslow’ un kurucularindan olan Orvieto, gesitli sarap ve mantarlar, titstlenmis etleri, sizma zeytinyadi
ve peynirleri ile bir turizm agdi olusturmustur. Yapilan Lezzet Sarayi binasindaki yerel meyve ve sebzelerle
ascllik, pisirme ve sunum ile ilgili faaliyetler ortaya koyarak yerel mutfak kalturiini desteklemektedir. Okullarin
kafeterya mentleri gdzden gegirilerek 6grencilere tat ve gida egitimi verilmistir. Gastronomi ve muzik festivalleri
dizenlenmektedir. Hava kalitesi kontrolii saglanmasi i¢in ¢evre uyumlu binalar olusturulmustur. Tarihi kent
merkezi trafige tamamen kapatiimistir. Her yil Mart ve Mayis aylarinda Pazar gunleri yerel sergiler, tadim stantlari
ve el sanatlar gibi ve Uretici pazarlar kurulmaktadir.

Katoomba
(Avustralya)

Sokak peyzaji diizenlenmistir. Ana cadde Uzerinde c¢esitli cicek ve agaclandirmalar ile gevresel diizenleme
saglanmistir. Bélgede birgok farkli kelebek tlri bulunmasindan dolayi kelebek resimleri ve sanat yurtyuUsleri
diizenlenerek bolgenin dikkat ¢ekici 6zelliklerinin bilinirliginin artmasi umulmaktadir. Yerel geri dénusumli
giysiler Uretilmektedir. Yerel sarap, bira ve peynir gunleri, etkinlikler dizenlenmektedir. Bdlgenin dogal
zenginligi olan Mavi Daglar, yogun okaliptiis agaglari ile turizm potansiyeli gelistiriimeye devam edilmektedir.

Waldkirch
(Almanya)

Sosyal sirdurdlebilirlik programlari ve istihdam artirici programlariyla 6n plana ¢gikmaktadir. Yogun bir kirlenme
ile coplige dénusen ve sillieti bozulan tarihi yapilar ve binalar yenilenmistir. Restore edilen tarihi yapi yerel
driinlerin satildi§i pazara donistirilmustir. Evsizler igin konut projesi diizenlenmistir. Issizlik oranlarinin
azaltiimasi icin istihdam calismalar baslatiimistir. Sehir sakinleri icin sosyal alanlar iyilestirilmistir. Hurdalk
halindeki bélgede iyilestirme galigmalari baglamistir.

Alphen-
Chaam,
(Hollanda)

Bolge Alphen, Chaam ve Galder adinda g farkl yerlesim seklindedir ancak en buyik Alphen-Chaam ismi ile
gecmektedir. Kirsal alanlar, ormanlar, fundalik alanlar, akarsular ve dogal havuzlarin bulundugu bélgede pek ¢ok
safari turu diizenlenmektedir. Dere yataklarinin yeniden diizenlenmesi ve dogda gelistirme projeleri bulunmaktadir.
Yenilenebilir eneriji Uretimini saglamak igin yagmur sulan toplanmakta, bahge atiklar toplanarak biyokditle eneriji
santralinde enerji Uretiminde kullaniimaktadir. Ciftlik evleri, kamp alanlari, bisiklet yollari ve bungalov evleri ile
turistlere hizmet vermektedir. Yerel halkin olumlu tutumu ile gevreci bir anlayis benimsenmis, kentteki doganin
kirlenmemesi i¢in dnlemler alinmigtir.

Gokceada
(Canakkale)

Cittaslow unvani kazanan Gokgeada Cittaslow 'un ilk sakin adasi olmustur. Ada olmasi sebebiyle Turk ve
Rumlarin kultlrel 6zelliklerini tasimaktadir. Farklh kilturlerin birlestiriimesi amaciyla Meryem Ana Festivali
dizenlenmektedir. Gokgeada Gastronomi Mizesi agilmistir. Belirli bolgelere ¢oép aynistirici konteynerler
yerlestirilmistir. EndUstriyel ve evsel atiklarin kompostlanmasi tesvik edilmesi saglanmaktadir. Evsel ve
ozel atiklar geri donisim fabrikasinda aynistiriimaktadir. Sehir merkezinde bulunan aydinlatma lambalari
ve bilgilendirme panolar giines enerjili sistemlerle aydinlatiimaktadir. Enerji Ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve
Kalkinma Bakanligr' nin destegi ile riizgar enerjisi projesi galismalan devam etmektedir. ilge merkezinde 10
km’lik bisiklet yolu yapim projesi tamamlanmistir.

Gerze
(Sinop)

Yoresel yiyeceklerin, dogal tarm drunlerin bulundudu Uretici pazarlar olusturulmustur. Kuiltir sanat
festivalleri diizenlenmistir. Gerze ekolojik kdyl olusturulmustur. Ahsap oyma oyuncaklar, model gemi, gini ve
peskir ile yerel yemekler Uretici pazarlarinda satiimaktadir. Parklarin giines enerjili aydinlatma elemanlariyla
aydinlatiimasi, atik, artma ve kanalizasyon ¢alismalar yapilmistir. Yaya ve bisiklet yolu diizenlenmistir. Elektrik
telleri yer altina indirilerek diizenli sehir gérinimu desteklenmistir. Engelsiz yasam hizmeti verilerek engelsiz
yasam parklar tamamlanmustir.

Ahlat (Bitlis)

Selguklu déneminden kalma mezar taslari, Harabesehir kalintilari, Emir Bayindir Kimbeti gibi tarihi mirasi ile
turizm cekiciligi artinima calismalari diizenlenmektedir. Ahlat Bastonu, tag oyma, halicilik gibi el sanatlar ile
katma deger olusturulmaya calisiimaktadir.

Uzundere
(Erzurum)

Agirlikli ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayanan ilgede bal, pestil, dut gibi Griinlerin tanitimi yapilmakta ve her yil
diizenlenen gastronomi senlikleriyle yoresel yemeklerin tanitimi yapiimaktadir. Tortum Selalesi gevresindeki rafting
faaliyetleri uluslararasi alanda tanitim araci haline gelmistir. Nadir bolgelerde gérilen buz tirmanisi ile beraber
Uluslararasi Buz Tirmanigi Festivali diizenlenerek bélgenin cekiciligi artinimaya galisiimaktadir. Ancak bdlgede
yuritilen hidroelektrik santralinin bdlgenin cazibesi lizerinde olumsuz etki biraktigini séylemek mimkunddir.

Kaynak: Akman, 2018: 95; Alkan, 2020: 270; Aydogan, 2015: 47-105; 38; Ozmen ve Can, 2018: 94; Radstrém, 2005; Miele, 2008:142-144;

Kugukali ve Sen, 2020: 51-54.
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Tabloda faaliyetleri incelenen Cittaslow
kentlerinin birbirinden farkl galismalar yurGttiga
gérilmektedir. Ornegin, bir sehirde yemek ve
sunum sekli 6ne cikiyorken, deniz Kkiyisindaki
bir sakin sehirde turizm faaliyetleri ile diger
sehirlerden ayriimaktadir. Bagka bir sakin sehirde
ciftcilik ve tarim egemen iken diger sakin sehirde
tarihi doku 6n plana cikmaktadir (Ozir, 2016:
167). Her kentin yapisinin farkl olmasi kentleri
ortaya konulan c¢alismalarin farklilagsmasina sevk
etmistir (Donat ve Savas Yavuzgehre, 2016: 121).
Ornegin, Alphen-Chaam’ da safari turlar, ciftlik ve
bungalov evleri 6n plana ¢ikarken Katoomba’da
kelebek yuriylsi ve sokak peyzaji ile 6n plana
¢cikmaktadir.

Yerelligi sikca vurgulayan sakin sehirler gocuk,
yasl, kadin, ciftgi, 6grenci yani sehir sakinlerinin
tamaminin  glnlik yasamini  igine alacak
sekilde tasarlanmaktadir. Bu sekilde ydiritilen
faaliyetlerde toplumun her kesimi ile baglanti
kurulmaktadir. Uretken ve sirdirilebilir bir
politika ile kentsel yasam Kkalitesini artiran bir
etki amaclanmaktadir (Cosar, 2014: 238). Ancak
her bir sakin sehrin birbirinden farkli avantajlari,
dezavantajlan, tarihi ve cografi yapisi oldugu
dusinulurse bu farkliliklardan bir zenginlik ortaya
cikmaktadir.

Ulkemiz ilgeleri incelendiginde Gékceada ve
Uzundere ilgelerinin ¢alismalari somut olarak
sekillenmistir.  Tanitici  ve sehir  dzelliklerini
destekleyici projeler ortaya koymuslardir. Ahlat
ilcesinin Cittaslow agini ve yurittikleri faaliyetleri
iletisim  kanallan  vasitasiyla  bilgilendiriime
yapilmasinda yetersiz kaldigi gdzlemlenmektedir
(Alkan, 2020: 272). Konaklama tesislerinin yeterli
olmamasi bakimindan dolayr Ahlat’ in turizm
endustrisi bakimindan dezavantajli bir konum
oldugu disinulmektedir. Cittaslow markasi ile
alakali halka yeterli bilgi verilmedigi, caddelerde
bilgilendirici pano ve tabelalarin yetersizligi
g6zlemlenmektedir. Cittaslow hareketinin Ahlat
ilcesinde heniiz yerel kalkinmayi destekleyici
nitelikte faaliyetlerinin  olmadigi  anlasiimistir.

A ARALIK 2023 Sayi:34

ilcedeki tarihi degerlerin tantimin  daha iyi
yapilmasi gerekmektedir (Yilregen, 2022: 31).

3. Cittaslow (Sakin Sehir) Hareketi
Sorunlan

Cittaslow, yerel kalkinmay  sUrdurUlebilir
dizlemde artirmak, yasam kalitesini Ust dizeye
cikarmak, uluslararasi rekabette yerel kimligin yok
olmasini engellemek ve éniline gecilmez bir hiz
ve is dlnyasinin yogun stresli hegemonyasindan
kurtulmak amagl tasarlansa da Cittaslow
kentlerinde bazi sorunlarla karsilagiimaktadir.

Sakin sehir tanitimi noktasinda en &nemli rol
sakin sehir yoneticilerine diismektedir. Yoneticiler
tarafindan vyerel halka sakin sehir hareketi
tanitiminin yeterince yapilmamasinin bazi olumsuz
sonugclar doguracagi dustntlmektedir. Bu noktada
yerel halk calismalari ciddiye almayabilir ve katihm
saglamayabilir. Halk tarafindan alaka gérmeyen
projelerin yayildigi alan ve etkiledigi kisi sayisi az
olacagindan proje basarisiz olarak nitelendirilebilir.
Bir diger elestiri gerceklestirilen projelerin etkisinin
gorilmesi kisa sirede anlasilamaycagl ydniinde
olmaktadir. Genglere donik politikalarda glincel
iletisim kanallarinin, sosyal medyanin etkisinin
hafife alinmasi ya da kullaniimamasi sakin sehir
bilinirligi acisindan yetersizlik olugturmaktadir.
Tarm ve hayvancilikla gegimini saglayan halk
icinde durum aynidrr. Yerel gazeteler ve brostrlerde
sakin sehir hareketinin tanitiminin olmamasindan
ya da yeterince aciklayici olmamasindan dolayi
yerel halkin bilgi sahibi olmasi ve ortaya konulan
faaliyetlerden yararlanmasi noktasinda olumsuz
durumlar meydana getirebilecektir. Cittaslow ya
da Tirkge karsih@ olarak genellikle kullanilan
sakin sehir hareketi isminden dolayi geriye gitmek,
tembellik yapmak, teknoloji karsithgi olarak
algilanabilmektedir. Burada yerelligin doganin
déndsinin  kendi hizinda oldugunu dogru
anlatmak ve tanitmak gerekmektedir (Ak ve Bigki,
2016: 617).

Her toplumun kdltdrel unsurlart  farkhliklar
gostermektedir.  Ornegin, Sakin  Sehir’ in
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salyangoz logosu “mdisliman mahallesinde
salyangoz satmak” deyimi olan bir kiltlirde yerel
halkin logoya ve dolayisiyla sakin sehir hareketine
karsi ilgisiz kalabilecegi ya da ényargil bir tutum
sergileyebilecegi disinulmektedir (Yuksel
Ozmen, Birsen ve Birsen, 2016: 18). Faaliyetlerden
gereken verimi alabilmek icin gerekli zamanin
gecmesi gerekmektedir. Bu durumda halkin
adapte olmasini beklemeden kaldirilan faaliyetler,
sakin sehir faaliyetlerinin basarisiz ve gereksiz
olarak yorumlanmasi ile sonuglanabilir (Ozmen ve
Can, 2018: 99). Tarim alaninda yapilan bir yatirnmin
etkisi kisa siire igerisinde ortaya gikmayacagindan
yoneticilerin halkin tesvik ve katiim dinamiklerini
gelistirmeleri Cittaslow hareketini énemli bir yere
tasiyacaktir.

Bir baska sorun ise destekler, projeler, acilan
tesislerle birlikte gelen nifus artisi sakin sehir
felsefesinden uzaklasmalara neden olmaktadir.
Sakin sehir felsefesinin en énemli kriteri nifusun
50.000’in altinda olmasidir. Yasam Kkalitesini
iyilestirmek igin olusturulan sakin sehirler birligi
nifusu belli bir seviyede tutmayl amaclamistir.
Nufus arttikga ortak alanlan kullanimi artar ve
sunulan hizmetlerde tahribat ve kalitesizlesmeler
baslamaktadir. Yasam kalitesi diismektedir. Sakin
sehirler bu olumsuzluklarin éniine gecebilmek
adina nifusu  50.000 kisi sinirlamasinda
bulunmuslardir (Ak ve Bigki, 2016: 628).

Sakin sehirlerin basinda sik sik yer almasi, marka
degerini artmasi, turizm potansiyelinin artmasi
nifus artigi ile carplk yapillasmalara, altyapi
sorunlarina, asayis sorunlarina neden olabilir. O
halde kontrolstiz artis zaten kaginilmis olan trafik,
stres ve bekleme zamanlarini kigilerin hayatlarina
tekrar sokmaktadir. Turizm talebini karsilamak,
yeni ticari alan bulan yatirmcilar igin Cittaslow
felsefesine ters bir anlayisla biyilk liks oteller,
havuzlar yapildigi goérilmektedir. Yerel mimariye
aykin kitlesel turizmi tetikleyen ve kapitalizmi
destekleyen bir anlayista oldugu goériimektedir
(Geng, 2021: 155). Bu durumda kente gelen
yUksek gelir gruplu turistler ve yerel halk arasinda
ekonomik ve sosyal esitsizlik artacak, Cittaslow
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felsefesinden uzak bir gériiniim ortaya ¢ikacaktir.
Ayrica artan ziyaretci ve gé¢ sakin sehirler icinde
baz yerlerde yerel halkin ve klltirinin azinhkta
kalma, kulttir gatigsmasive degerlerinden uzaklasma
riski tagimaktadir. Nifus, sakin sehirlerin bélgedeki
yapilagsmasini artirmis, ikincil konut alim satimini
artirmigtir. Sakin sehir anlayisinda eski binalarin
restore edilmesi, yenilenmesi durumu gerekmekte
iken emlak piyasalar hareketlenmis, bdlgedeki
tarm arazileri hizla deger kazanmasindan dolayi
emek glciine dayan Ureticilerin tarim arazilerini
elden c¢ikarmiglar ya da satma dustncesini
desteklemistir (Ozmen ve Can, 2018: 99). Bu
durumun beraberinde sehirde pahallasmaya
neden olabilecegi riskini olusturmaktadir. Yiyecek
ve icecek fiyatlardaki artisin yerli tiketicinin
ekonomik statilerini negatif yonde etkiyecegi
gorulmustir (Ak ve Bigki, 2016: 619). Fast food
diger yemeklere nazaran daha uygun fiyat
duzeyinde oldugundan artan fiyatlar insanlar yine
fast food yeme kiltiriine itebilmektedir. Acilan
tesisler, tarima verilen destek ve hibelerle yeni
is kapilar olusturan Seferihisar, 2010 yili iginde
en fazla go¢ alan sakin sehir olmustur (Olgun ve
Tuncer, 2017: 53). Sakin sehir unvani olan kentler
icin faaliyetlerin devamliligi gok dnemlidir. Sadece
unvani alan sonrasinda herhangi bir uygulama
yerine getirmeyen sakin sehirlerde halk tarafindan
‘gereksiz’ algisi uyandirabilir. Turistler agisindan
cekiciligini kaybedebilmektedir. Ornegin, eski
yaplilarin restore edilmedigi, surekli yeni yapilarin
inga edilerek kent dokusunun iyice bozuldugu,
yesil alanlari koruma ve iyilestirmeye yonelik
politikalarin yetersiz oldugu, esnaflara destek
verilmedi@i, UrUnlerini sergilemek icin gerekli
ekipman ve sartlann saglanmadigi durumlar
sakin sehir felsefesi ile drtismemektedir. Bdyle
bir durumda sakin sehir olmak icin édenen ve
6denmeye devam edilen sakin sehir Ucreti kamu
israfina neden olmaktadir. Sehrin markalasmasi
icin 6nemli bir adim olan sakin sehir faaliyetleri
sehir dlzenine yaptigi tasarimlar ve yeniliklerle
rant ve clkar kavgasina ddnismesi baska bir
elestiri olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Olgun ve
Tunger, 2017: 53).

ismail CIGERCI & Meltem TURAN 45



G

Sehirlesmenin etkileri dinamik bir yapi olarak
goriilmektedir. insan faaliyetlerinden dogan ve
surekli olarak yenilik, degisiklik g&stermektedir.
Sakin sehir yoneticileri bu ihtiyaglarn dogru zamanli
ve dogru siddetiyle tespit etmekte zorlanabilecegdi
dusUnulmektedir. Tespit edildigi takdirde ise
hizica hayata gegirebilmesi, halkin uyum
saglamasi ve sonug alinabilmesi i¢in uzun bir siire
gecebilmektedir. Bu durumda bazi aksamalar
yasanabilmektedir. Ornegin, cocuklu ve emziren
anneler icin emzirme odalarinin ve bez degisim
odalarinin  kurulmasi &8rnek olarak verilebilir.
Maddi durumu iyi olmayan annelere Ucretsiz
sut, mama, bez ve hijyen Urinleri saglanabilir.
Bu durumu tespit etme, karar alma ve hayata
gecirme asamalarn hizhica sonuclanmalidir. Bir
baska 6rnek ise sakin sehirde yasayan ve galisma
kabiliyetinin bir kismini kaybeden ancak ¢alismak
isteyen bir kisi olabilir. Sakin sehirdeki Uretici
pazarlarina gitme, kurslara katlma ya da diger
vatandaslarla sosyallesme ihtiyaglariicin yapilacak
diizenlemelere ihtiyac vardir. Oncelikle bu kisilerin
tespit edilmesi gerekmektedir. Kigilerin engelinin
ylUzdesi belirlenmeli, neler yapabilecekleri tespit
edilmelidir. Tespitler sonucu Uretim yapacak ya
da faaliyetlere katilacak kisinin hangi sartlarda
evinden c¢ikacagi, kullanacadl ulagim araci ve
gecimini saglamak icin ihtiyaci olan ekipmanlarin
saglanmasi gibi pek ¢ok sorun mevcuttur.

4. Cittaslow (Sakin Sehir) Seferihisar

Seferihisar  ilgesinin  geneline  bakildiginda
ekonomik faaliyetlerin agirhkh olarak tarim
oldugu ve nufusun %80’nin tarmla ugrastigi
gorulmektedir. Zeytincilik, seracilik, narenciye ve
enginar yetistiriciligi ilgenin 6nemli gelir kaynagi
olmaya baslamistir. Tarimsal Uretimde ilk sirada
olan satsuma cinsi mandalina ihra¢ Grlnu haline
gelmigstir. Turizm sektéri de ilce ekonomisine
katki saglamaktadir. Seferihisar’da ticaret ve
sanayi alaninda zeytinyadi Uretim tesisi, yas
sebze meyve paketleme tesisi, bagcilik, cesitli
tarim ve hayvancilik amagh kooperatifler faaliyet
gostermektedir (Soykan ve Emekli, 2004).
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Seferihisar'in deniz kiyisinda yik ve yolcu
tasimaciliina ait limana rastlamamaktayiz.
Sidacik mahallesinde yat limani insaati baslamig
ve 2010 yiinda biten Teos Marina 510 yati ayni
anda blnyesinde barindirabilmektedir (Soykan
ve Emekli, 2004:18; Sidacik Teos, 2022). Turizm
noktasindaki cazibesine bakildiginda ise kiyi deniz
ve plajlari, rizgar sporlarina uygun Akkum Plaji,
¢ok temiz ve berrak sulan, termal sulan dikkat
cekmektedir. Seferihisar, Doganbey Burnunda
denizin kiyisindan bircok yerde termal sular
cikmaktadir (Soykan ve Emekli, 2004: 108).

Seferihisar, Cittaslow kriterleri ¢ercevesinde;
guriltt ve géruntd kirliligi azaltlmasi ¢alismalari,
Seferihisar kapall pazar yeri fotovoltaik? gig
santrali uygulamasi, Sigacik peyzaj projesi, Teos
antik kent restorasyonu, doga okulu, seyyar
market, mandalina Uretici birligi tesisi, organik
tanm, Torkiye italya ortakhd strdirilebilir
balik¢ilik projesi, anit zeytin agaglari projesi, kadin
emegi evleri kdy pazarlari, tohum senlikleri, Can
Yucel tohum merkezi ve okul tarlalar gibi pek ¢ok
proje ortaya koymustur.

4.1. Giralti ve Goriinti Kirliligi Azaltilmasi
Calismalari

Seferihisar'in girisinde bulunan Atatirk Caddesi
Uzerindeki tabela ve panolar lzerinde dizenleme
ve standartlastinima calismalari  baslamistir.
Telefon direkleri, aydinlatma direkleri, reklam
panolari standartlastirimasi galismasi, antenlerin
balkonlardan c¢atiya alinmasi ve pek ¢ok binada
dis cephe boya calismalar, cadde (izerinde
glines enerijisi ile calisan aydinlatma elamanlarinin
konumlandiriimasi ¢alismalarn devam etmektedir.
Bisiklet kullanimin tesviki ile araglarin neden
oldugu trafik ve gurdltd kiriligi azaltimaya
calisiimistir. Gin icinde belirli saatlerde merkez
caddelerin trafije kapatiimasi ile ilgili calismalar
surdirilmektedir (Seferihisar Belediyesi, 2023;
Sungur, 2013: 645).

2 Glnes enerjisini elektrik enerjine donustiren sistem.
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Trafige katilan her ara¢ atmosfere salinan egzoz
miktarini artirmaktadir. Trafikten kaynakh ve
surekli devam eden gurulti seviyesi ile insan
sagligi Uzerindeki olumsuz etki dodru orantili
olarak yuUkseltmektedir. GUriltu arttikga insanlar
Uzerindeki stres artmakta ve civarda yasayan
insanlarn is verimi olumsuz etkilenmektedir
(Soylu ve Gokkus, 2016: 2). Dulzensiz ve
birbirinden farkli panolar, tabelalar ile elektrik
kablolari ilgedeki goriinim estetigini bozmaktadir.
Bu noktada yukarida belirtiimis olan ¢alismalarla
Seferihisar’in yeni bir gériinim kazanmasi, ilgenin
imajini iyilestirerek yerli ve yabanci ziyaretgiler
acisindan turizm cazibesini artirici bir etki yaptigi
soylenebilir. is yerlerine ve evlere yapilan mimari
dizenleme ile temiz ve dizenli bir kent gérinttsu
saglanmistir. Ayrica yapilan arastirmalara gére bir
yerin temiz ve diUzenli gérinUmil o yerin birileri
tarafindan goézetim altinda oldugu ve kontrol
edildigi algisini pekistirmektedir. Yapilan ¢evresel
duzenlemelerin su¢ oranlarini azaltici etkisi oldugu
ortaya koymustur. Buradan hareketle cevresel
duzenlemelerin giiven artirnici  etkisi  oldugu
sdylenebilir (Kaya Cicerali ve Cicerali, 2018: 106).
Yasam Kkalitesini artiran bu calisma ile pozitif
digsallik etkisi géralmustir.

GUlnes enerijisi ile calisan aydinlatma elemanlarinin
kullanimi  incelendiginde; enerji maliyetlerini
azaltmasi ve karbon emisyonunu artiran fosil
yakitlarin aksine ¢evresel kirlilige neden olmamasi
ile negatif digsalligi onleyerek pozitif digsallik
olusturmaktadir.

4.2. Seferihisar Kapali Pazar Yeri Fotovoltaik
Gii¢ Santrali Uygulamasi

GuUnimuzde siklikla kullanimi tercih edilen fosil
yakitlar, kiresel 1sinmaya, iklim degisikliklerine
neden olmakta, havadaki oksijen miktarini
azaltarak karbon emisyonunu artirmaktadir. Fosil
yakitlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tercih edilmesi modern c¢agin gerekliliklerine
en uygun ¢6zimul olusturmaktadir. Bu noktada
Cittaslow kriterini destekleyici nitelikte olan
yenilenebilir enerji kaynag@i fotovoltaik gli¢ santrali
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projesi hayata gecirilmisti. Kurulumu 2014
yiinda tamamlanan ve kapall Pazar yeri ¢atisina
kurulan sistem Seferihisar belediye binasinin
aydinlatiimasi, isitlmasi ve sogutulmasi bu gi¢
santrali ile saglanmaktadir (Seferihisar Belediyesi,
2022).

Kurusmus olan fotovoltaik gl¢ santralinin
bakim maliyetlerinin ¢ok kiglk olmasi, ¢evre
kirliligini azaltmasi, fosil yakitlarla elde edilen
enerjiye bagimhligi azaltmasi ve tikenmeyen
bir enerji kaynadl olmasi avantajli 6zelliklerini
olusturmaktadir. Santralin kurulum maliyetinin
yUksek olmasi ve hava durumuna bagiml olmasi
ise dezavantajlarina 6rnek verilebilir. Ancak pek
cok fayda gdsteren 6zelligi ve surdurilebilir
kentsel bulylmeye olan katkilari g6z &niine
alindiginda dezavantajlar ihmal edilebilir seviyede
gorulmektedir.

Santralin  kullanimiyla  beraber  Seferihisar
Belediyesi’nin enerji tiketiminde vyillik yaklasik
olarak 125 bin TL enerji tasarrufu saglanmasi
amaclanmistir.  Ayrica yillk yaklasik 186.851
kg CO2 saliniminin azaltimasi amaglanmistir
(Seferihisar Belediyesi, 2022). Bu uygulama sakin
sehir olsun ya da olmasin diger cevreler igin
tesvik edici bir adim olusturmaktadir. Fotovoltaik
santralinin tercih edilmesiyle beraber negatif
dissallik bertaraf edilmekte, cevresel kirliligin
azaltimasi ve diger Cittaslow sehirleri igin
6rnek bir uygulama olmasi ile pozitif digsallik
dogurmaktadir.

4.3. Sigacik Peyzaj Projesi

Proje Sigacik Kalesi’'nin gérintistine uygun
olarak glines enerjisiyle c¢alisan aydinlatma
lambalar, 5500 m? ¢im alan, engelli bireylerin
kullanimina uygun tasarlanan tuvaletler, yUriyls
ve kosu yollar, cocuk oyun parklari, aromatik
bahge ve farkli tirden agacglandirmalar, sel ve
yagmur nedeniyle olusabilecek tehlikesine karsi
yapilan drenaj sistemi yapilarak, 2011 yilinda
tamamlanmistir (Seferihisar Belediyesi, 2022).

ismail CIGERCI & Meltem TURAN 47



G

Hayata gecirilen peyzaj projesi Sigacik Meydani'nin
mimari degerinin ve yasam kalitesini artirmakta
turistlerin ve yerel halkin ilgisini ¢cekmektedir.
Tamamlanan  altyapi  hizmetleriyle  Sigacik
Mabhallesi yeni bir kimlik kazanmigtir. Denize kiyisi
bulunmasi, yenilenen yizl, Seferihisar merkezine
olan yakinligi ile turistler ve boélgede yasayanlar
tarafindan onemli bir etkilesim merkezi haline
gelmistir. Olusturulan peyzaj projesi, yasanilan
cevreyi iyilestirmesi ve yesil alanlarn artmasi,
cevresel ve sosyal alandaki kaliteli tasarimiile insan
psikolojisi Uizerinde olumlu etkiler saglamaktadir.
Cocuklara yénelik oyun parklar, kosu yollari,
engelli bireylerin  kullanimi igin tuvaletler ve
yiuriime yollari toplumdaki her bireyin ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Bu haliyle toplumdaki sosyal
etkilesimi artinici bir rol Ustlenmektedir. Proje,
gunlik yasam ortamindaki iyilesme ile beraber
cevresel farkindaligi artirmasi ve kent imajini
guclendirici etkisiyle Seferihisar’in tanitimini daha
cazip hale getirmistir. Projenin 6n plana ¢ikmasi,
Sidacik’ta ki konut ve is yerleri Uzerinde deger
artirici bir etki yapmistir. Bu bilgiler dogrultusunda
soylenilebilir ki; gerceklestirilen peyzaj tasarimi
saglamis oldugu etkiler bakimindan pozitif
digsallik dogurmaktadir.

4.4. Teos Antik Kent Restorasyonu

Seferihisar'in en eski yerlesim vyerlerinden biri
olan, dénemin en blylk liman kenti ayni zamanda
‘sanatgilarin kenti’ olarak da bilinen Teos antik
kentinde kazi ve restorasyon calismalan 2010
yiinda baslamistir. Teos antik kentinde Dionysos
Tapinagi, agora, antik liman, tiyatro gibi yapilar
tapinaklar ve sunaklar bulunmaktadir (Seferihisar
Belediyesi, 2023).

Sigacik merkezine Teos Antik Kent’in yonini
beliten  tabelalar, bilgilendirme panolari
yerlestirilmis ve yurtyus yollan olusturulmustur.
Teos Antik kenti genis bir alana yayildigi icin
yurlylUs yolunda ve arazide gdlgelikler, oturma
bankalari ve c¢6p kovalari konumlandinimistir
(Albayrak, 2018: 155).
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insanllgln ortak mirasi olan tapinaklar, sunaklar,
anit mezarlar gibi tarihi eserler her zaman merak
uyandiran kultdr unsurlarn olmustur. Restorasyon
calismasi bu kultlrel zenginligin canlanmasina,
gecmis ve bugln arasinda baglanti kurarak yerel
kimligin gelecek nesillere aktariimasina katki
saglamakta ve ortak mirasimizin farkindahgini
artirmaktadir. Toplumlarin  ortak gecmiglerini
anlatarak kdlturlerarasi diyalogu gugclendirmigtir.
Uluslararasi taninirlik  saglayarak ziyaretgiler
Uzerinde pozitif imaj ¢izmekte ve ilgenin prestijini
artirmaktadir. Teos antik kentinin restorasyonunun
pozitif digsallik dogurdugu séylenebilir.

4.5. Doga Okulu

Seferihisar doga okulu projesi strdurilebilirlik ve
dogayla uyumlu dretim ydntemlerini ve bilingli
nesillerin  yetistiriimesini hedefleyen hizmettir.
2014 yilinda Orhanh kodylnde faaliyete gecen
projeye eski Orhanl ilkokulu restorasyon
calismasiyla buranin arastirma merkezi haline
gelmistir (Seferihisar Belediyesi, 2022). Doga
koruma calismalari adina egitimler vermektedir.
Geleneksel mimari, geleneksel tarim, ekoloji,
tohum bilgisi gibi konularda katiimci 6grenim
saglanmaktadir. Proje cevreye olan farkindalg
artirma amaci tagisa da goénullulik ve imece usull
ile yUratilmesi, dizenli egitimin bulunmamasi ile
ortaya koyacag faaliyetlerde yetersiz kalacagi
distnilmektedir.

4.6. Seyyar Market

Seyyar market projesi COVID-19 salgini siirecinde
alinan sokaga cikma tedbirleri ile magduriyet
yasayan insanlarin magduriyetlerini en aza
indirmek amaciyla uygulama hayat gegirilmistir.
Bir otobls icgerisinde temizlik malzemesi, temel
gida Urlnleri market fiyatina satiimaktadir. Market
markali Urlnlerin yani sira yerel, organik ve
ekolojik Urlinlerinde satisi saglanarak Ureticilerin
emekleri degerlendiriimigtir. Bdylelikle insanlar
disari citkmadan kapi énlerine gelen bu hizmetle
ihtiyaclarini karsilayabilmektedir. (Hamza Celikyay
ve Kiglk Bayraktar, 2021: 345-346). Pandemi
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kapsaminda kamusal alanlara, yerel pazarlara
dezenfektan yerlestirmis, sehir merkezi sokaklari,
spor merkezleri ve okullari dezenfekte edilerek
temizlenmesi saglanmisti. Gida paketi bagisi
ile intiyag sahibi vatandaslara ulasilarak yardim
edilmis, evde saglik hizmeti verilmigtir. Cittaslow
Organizasyonu’nun Genel Kurul toplantisinda
ornek teskil eden seyyar market projesi ile ‘En
lyi Kentsel Yasam Kalitesi’ 6duliinii Seferihisar
almistir.

Pandemi slrecinde toplumsal sagligin, kentlerin
kendi kendine yetebilmesinin, yerel Uretimi
gercgeklestirmesinin, ortaya cikan dogal krizlere
karsi diren¢ gdsterebilmesinin, hizli bir gsekilde
¢6zUme kavusturmasinin ve bu baglamda énlemler
allnmasinin  énemi bir kez daha anlagsiimistir.
Seferihisar'in seyyar market projesi ulusal ve
uluslararasi alanda ilgi gérmustir. Olaganisti
durumlarda hizlica hareket edilerek sorunlara
¢6zim Uretebilmede basarnli oldudu, alinan
onlemler ve verilen hizmetlerin toplum saghgini
korumada pozitif etki olusturdugu soOylenebilir
(Hamza Celikyay ve Klglik Bayraktar, 2021: 352).
Buradan yola ¢ikarak seyyar market projesi pozitif
digsallik dogurmaktadir.

4.7. Mandalina Uretici Birligi Tesisi

Seferihisar nlfusunun &nemli bir ¢ogunlugu
tanmla ugrasmaktadir. Organik tarm, ydreye
uygun sulama sistemleri, dogaya ve canlilara dost
Uretim faaliyetleriyle topragin tretkenligi ve verimli
mabhsullerin alinmasi saglanmaya calisiimaktadir
(Olgun ve Tuncger, 2017: 66).

Seferihisar Cittaslow olduktan sonra 2013
yiinda satsuma cinsi mandalina icin Mandalina
Ureticileri Birligi kurulmustur. 2013 yilinda 113
Uye ile kurulan Birlik, 1 yil icerisinde 80 ton
ihracat yaparak buradan 110.000,00 TL kazang
saglamistir. Sonraki donemlerde ise toplam
2600 ton mandalina ihracati gergeklestirerek
3.000.000,00 TL kazang elde etmistir (Seferihisar
Belediyesi,2022).
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Bu kurulus; Uretici ve tlketici arasindaki aracilari
kaldirmak, Ureticinin kazang payini artirmak, buyutk
isletmelere kargi Ureticiyi korumak, ekonomik
canligi  artirmak amaglamistir  (Seferihisar
Belediyesi, 2023). Birlik, ilk kez ihracat yetkisi
alarak kiresel pazara acilma imkani da elde
etmistir (Hekimci, 2015: 79). Turk Patent Enstitlist
2018 yilinda satsuma mandalinasini cografi isaretle
Seferihisar Mandalinasi adiyla tescil etmigtir.
Belediyenin sakin sehir hareketine katihmi ile
basinda daha fazla 6n plana ¢cikmasi ile mandalina
Ureticileri daha fazla Griin satmaktadir. Kanada
York Universitesi Makropazarlama Kongresi
tarafindan Seferihisar Mandalina Ureticileri Birligi
is Modeli “Surdirilebilir is Modelleri” &rnek
calisma olarak gosterilmistir (Hekimci, 2015: 100).

Seferihisar’daki tarim alanlari 2007-2009-2013-
2020 yillariincelendiginde sirasiyla 73.903-72.672-
84.351,5-84.866 dekar oldugu tespit edilmigtir.
Cittaslow olmadan o6nceki ddénemle Cittaslow
olduktan sonraki dénemler kiyaslandiginda
tanmsal alanlarin arttigi gérilmustir. Seferihisar
geneline bakildiginda 2009-2013-2020 arasindaki
dénemde satsuma mandalina veren agdag
sayisinda adet bazinda sirasiyla 499.000-505.500-
575.500 olarak yikseldigi goéralmustir. Yine
2009-2013-2020 arasindaki doénemde Uretilen
satsuma mandalinasi miktarinin ton bazinda
sirasiyla 32.435-50.550-57.550 olarak yukseldigi
gériilmektedir (TUIK, 2022).

Seferihisar’daki mandalina Uretiminin
Cittaslow unvani aldiktan sonra daha hizli
artis gostermesi dikkat ¢ekmektedir. Ortaya
konulan bu artisin nedeni dogrudan Cittaslow
faaliyetleriyle Ortismesi mumkin olmamakla
birlikte belediyenin mandalinanin tanitiminda
ve Uretici birliklerinin desteklenmesinde aktif bir
rol oynadigi c¢ikarimi yapilabilir. Bununla birlikte
mandalina satilmasina ek olarak mandalina receli,
kurutulmus mandalina ve mandalina lokumu gibi
mandalinadan elde edilen Urtnleri gesitlendirip
katma degerinin artirilarak yerel ekonomiye destek
olusturulmaktadir (Seferihisar Belediyesi, 2023;
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Hocaoglu, 2010: 17). Jeotermal enerji kullanilarak
kurutulan mandalina ihrag GrGnU haline gelmistir.
Bu islem kirlilige neden olmadan ve ekonomiye
ylUk olmadan yenilenebilir enerji ile saglanmasi
dikkat ¢ceken bir basari olusturmaktadir. Deneme
Uretimlerin akabinde 2016 yilinda kurutulmus
mandalina ihracati giinde 350 tona cikanlmigtir
(Olgun ve Tuncger 2017: 59). Kurulan tesislerde
calismaya baglayan insanlar is imkani elde etmistir.
Yenilenebilir enerji kullanimi ile cevreye verilen
zararin en az dizeyde tutulmasi, yerel Urlnlerin
korunmasi, Ureticiye verilen destek, mandalinanin
satisl sirasinda aracilardan kaynaklanan fiyat
artisi ortadan kaldinlarak dogrudan tuketiciye
sunulmasi ile pozitif digsallik ortaya ¢cikmaktadir.

4.8. Organik Tarim

Tarimsal Uretimi sirekli artirmak icin kimyasal
gubreler, hormonlar, tarmsal ilagclamalar ve
yogun sulama sitemleri tarim faaliyetlerinde
yayginlasmigti. Bu durum vyeralti ve yer Usti
su kaynaklarinin kirlenmesi, cevresel tahribat,
hayvan varliginin yok olmasi, yiyecek ve icecekler
Uzerindeki kimyasal ilag kalintilar insan saghgini
tehdit etmesine neden olmustur. Bu kaygilar
sonucu organik (dogal) tarima yonelim baslamistir.
Organik tarm, vyanlis uygulamalarla birlikte
gelen ekolojik dengeyi tekrar olusturabilmesi,
cevre ile bangsik bir dretim sistemi olusturmasi,
Urinde sadece miktar bazli degil ayni zamanda
Urinin kalitesini de iyilestirmesi, topragin ve
suyun kirlenmesini 6nlemesi ve birgcok faydasi
bakimindan tercih edilen bir Gretim yéntemi olarak
karlimiza ¢ikmaktadir (YUrudir, Kara ve Aribas,
2010: 4083).

Organik tarim, Cittaslow kriterleri icerisinde
onemli bir yere sahiptir. Organik tarim uygulamasi
ile Slow Food kriteri olan iyi, temiz, adil kavramina
da desteklenmektedir. 2008 yilinda c¢alismalara
baslanilan projede baslangicta 4 organik tarim
tesisi mevcutken 2015 yilina gelindiginde 250 aile
organik tarim, 140 aile de iyi tarim uygulamasiyla
Uretim gerceklestirmektedir (Olgun ve Tuncer,
2017: 55). Organik tarim faaliyetleri, kimyasal
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ilaclarin, hormonlarin terkedilerek negatif etkilerin
onlenmesinin yani sira temiz gidanin insan
saghgina olumlu etkisi, gevre Kkirliligini onleyici
sistemin kullanilarak Uretimin gercgeklestiriimesi,
surdurulebilir bir Gretimi desteklemesi ve tesvik
etmesi ile pozitif digsallik dogurmaktadir.

4.9. Tirkiye italya Ortakhigi Siirdiriilebilir
Balikcilik Projesi

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen proje italya
ve Tirkiye igbirligi ile 2012 yilinda tamamlanmustir.
Bu proje ile kuglik o&lgekli balikgilara egitim
vermek, vyerel (retimi desteklemek, Iitalya-
Turkiye arasi balik¢ilik tekniklerini paylasmak,
balikcilik faaliyetlerini Avrupa Birligi standartlarina
ylkseltmek, Uretim ve pazarlama kapasitelerinin
artirmak, mezat alanlarinin iyilestirmek (Gzere
faaliyetler gerceklestirmistir (Seferihisar Belediyesi,
2022). Gerekli ekipmanlar saglanarak saglikl
gidanin Uretimini igin yol haritasi hazirlanmigtir.
Yuratilen bu faaliyet ile uluslararasi tanitim
saglanirken kiyi kesimde olan diger Cittaslow
kentleri icin de 6rnek bir proje teskil etmektedir.
Proje ile Tirkiye italya arasinda dinamik bir
dostluk baglantisi da tesis edilmis olmaktadir. Bu
dogrultuda ortaya konulan projenin pozitif digsallik
potansiyeli barindiracagi séylenebilir.

4.10. Anit Zeytin Agaclari Projesi

Seferihisar'in  6nemli bir ge¢im kaynagi ise
zeytin ve zeytinyadidir. Zeytinin korunmasi adina
Seferihisar’'daki 1000 yillik anit zeytin agaclari
tespit edilerek Bilge Aga¢ markall zeytinyagi
Uretimi ile gergeklestirilmistir. Buradan toplanarak
tagbaski geleneksel ydntemiyle sikilan zeytinlerden
elde edilen zeytinyagi elde edilmigtir. Atilan bu
adamlara ek olarak Zeytinyagdi Uretici Birlikleri ve
Zeytinyadl Dolum- Paketleme Tesisleri kurulmasi
ile  gergeklesmistir.  Seferihisar  Belediyesi
tarafindan dizenlenen miizayede de zeytinyaglan
satiimaktadir. Mizayededen elde edilen gelirler
ilcede 6grenim gérmekte olan &grencilere burs
olarak verilmektedir. (Akman, Akman ve Karakus,
2018: 72).
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Tanmsal Uretimde tesvik edici calismalarla yerel
ve surdurilebilir kalkinma alaninda dnemli adimlar
atiimaktadir. Kurulan tesisler istihdami artirici etki
meydana getirmektedir. Elde edilen zeytinyagi
ile Urinin katma degeri artirilirken tiketiciler
saglikl gidaya aracisiz olarak gidaya erismektedir.
Bilge Aga¢ markasi ile tanitimi yapilan zeytinyagi
basinda 6n plana ¢ikmaktadir. Seferihisar temel
tarm UrGnU olan zeytinin verimli bir sekilde
degerlendirildigi gorilmektedir. Potansiyel
kaynaklarin degerlendiriimesi ile ilcede ekonomik
canliligin ve kirsal turizm hareketliliginin artirimasi
hedeflenerek yerel ekonomik kalkinmaya dnemli
bir destek olusturulmustur. Ortaya koydugu etkiler
incelendiginde anit zeytin agdaclarn projesinin
pozitif digsallik dogurdugu gézlenmektedir.

4.11. Kadin Emegi Evleri

GUndmuze gelindiginde kadinlarinda ekonomik
hayattaki yeri, istihdami ve egitimleri dnemli bir
husus olusturmaktadir. Kadinlarin ekonomik
hayattaki payinin artirmak adina Kadin Emegi
Evleri 2010 vyilinda faaliyete baglamis ve
Seferihisar kadinlari Uretken bir noktaya gelmistir.
Cesitli egitimler veren proje ile kadinlar meslek
edindirme, is imkanlarinin artirma caligmalari ile
faaliyete gegirilen projedir (Tamer ve Alaeddinoglu,
2022: 505). Ayrica Seferihisar kadinlar S.S. Hidirlk
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'ni hayat gegirip
kurulan kooperatifte bir e-ticaret sayfasi www.
seferipazar.com olusturmuslardir. Béylece Seferi
Pazar'da kadinlarimiz Urettikleri pek ¢ok Urini
bu sayfa Uzerinden satarak hizmet vermektedir
(Hekimci, 2015: 102). Burada bal, peynir, kdy
ekmegi, mandalina, regel, zeytinyagi, tarhana,
oyuncak, file torba ve cgesitli caylar satiimaktadir.
Ayrica Uretilen Urlnler Uretici pazarlarinda da
satiimaktadir.

Kadinlarin ekonomik potansiyelinin artmasiyla
birlikte toplum igerisine dogrudan yansiyan
pozitif bir etki gérilecedi bilinmektedir. iste
bu noktada Cittaslow Seferihisar’in kadinlara
yonelik faaliyetlerinde somut adimlar attig
gbzlemlenmektedir. Alinan egitimlerle meslek
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edinme firsati yakalanmaktadir. Kurulan kooperatif
ile kadinlar ekonomik bagimsizigini kazanarak
toplumsal hayatin bir parcasi olarak etkilesim
dizeyini artirmaktadir. Bu ydnlyle sosyal hayatta
pozitif digsallik gézlemlenmektedir.

4.12. K6y Pazarlarn

Uretime bircok kez vurgu yapan Seferihisar’da bir
ekonomi politikasi ve yerel Ureticiyi destekleme
kriterini yerine getirme amaci ile 2009 yilinda
Koy Pazarlan kurulmustur (Seferihisar Belediyesi,
2022). Hem atl durumdaki eski belediye
binasini degerlendirmek hem de ko&ylerimizdeki
vatandaglarin kendi yapmis oldugu UrUnleri
satabilmesine destek vermek amaciyla eski
belediye binasi yerel halka Ucretsiz olarak tahsis
edilmistir (Olgun ve Tunger, 2017: 56). Koy
pazarlan Seferihisar merkezinde ve SiJacik’ta
kurulmustur. Cittaslow hareketinin temel amaci
giderek azalmakta olan ve yok olmaya ylz tutan
yerel Urlnlerin tesvik edilmesidir. Bu baglamda kdy
pazarlarinda sadece Seferihisar da Uretilen yerel ve
dogal irtinler satiimaktadir. Yeni bir binayapiimadan
eski belediye binasinin degerlendiriimesi ile ek
maliyet &nlenmis olmaktadir. K&y Pazarinda
naylon posetler kullaniimamaktadir. Bdylece
naylon torbalarin dodaya verecegi zararin 6nline
gecilmektedir (Seferihisar Belediyesi, 2022). Bu
negatif etkinin dénlenmesi ve yerel Uretimin tesvik
edilmesi pozitif digsallik etkisi ortaya ¢ikarmaktadir.

4.13. Tohum Senlikleri, Can Yiicel Tohum
Merkezi ve Okul Tarlalari

Tohum Takas Senlikleri diizenlenen Seferihisar’da
yerel tohumlar takas edilerek toplanmaktadir.
Toplanan tohumlar Can Yicel Tohum Merkezinde
muhafaza edilerek, cogaltimaktadir. Cogaltilan
fideler Ucretiz olarak dagitiimaktadir. Okul bahceleri
icin yine bu tohumlar kullanilmistir (Seferihisar
Belediyesi, 2022). Ogrenciler okul bahgelerinde
verilen tohumlarla sebze bahceleri olusturmustur.
Bu sayede 6grenciler gidanin Uretim asamasina da
katiim saglamis olmaktadir (Seferihisar Belediyesi,
2023).
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Son yillarda saglkl gida Uretimi, beslenmenin,
temiz ve yerel gidanin dnemini artirmistir. Hal
boyle iken saglikl bir tahil olan karakilgiktan
Uretilen  ekmeklerinde tuketimi  artmaktadir
(Akman, Akman ve Karakus, 2018:70). Senlikler
ve tohum merkezi, genetigi degistiriimis gidaya
karsi c¢ikilmasi, yerel boyutta tohum dolagiminin
saglanmasi ve yerel tohumun sirdUrdlebilirliginin
saglanmasi, gidada bagimhiligin azaltiimasi, tohum
ve fide ihtiyacinin karsilanmasi, yerli tohumlarin
gida sanayisi karsisindaki degerinin korunmasi
gibi pek cok fayda saglamaktadir. Senliklere
katilan insanlarda yerli tohuma sahip ¢ikmanin
farkindaligi olustugu soylenebili. Okul tarlalari
ile 6grenciler yasam deneyimi elde etmekte ve
Uretimin bir parcasi olmaktadir. Bu dogrultuda
tohum senlikleri, tohum merkezi ve okul tarlalan
uygulamalari pozitif digsallik dogurmaktadir.

4.14. Ortak Akil Platformu

Vatandaslarin isteklerini ve tekliflerini belediye
meclisinde degerlendiriimek Uzere 2017 yilinda
ortak akil platformu araciigiyla http://soap.
Seferihisar.bel.tr/ sistemi (zerinden yapmaktadir.
ilgili konudaki fikir ve teklif beyani 100 kisiyi
astigi durumda meclis giindemine gelmektedir
(Seferihisar Belediyesi, 2022).

Seffaf belediyecilik anlayisini destekler nitelikte
olan bu uygulama ile vatandaslar sesini belediye
yOneticilerine duyurabilmektedir. Bu uygulamanin
vatandagin  isteklerinin  &énemsiz  olmadigi
hissetmesini saglama, karar alma silrecinde
aktif bir rol oynadiginin bilincini artirma, istek ve
sikayetlerin ¢6ziminde hizli katlim saglamasi,
vatandas ve y&neticiler arasi isbirligini pekistirdigi
stylenebilir (Hamza Celikyay ve Kiigik Bayraktar,
2021: 343-353). Henlz yeni bir adim olan
uygulamanin etkileri incelendiginde pozitif digsallik
olusturacagi s6ylemek mimkuinddr.

4.15. Sefertasi Lokantasi

Yerel yemek kiltirinin yasatmak adina
Seferihisar’'da  sefertasi  lokantasi  acilmigtir.
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Burada ydresel yemekler iyi, temiz, adil anlayisiyla
¢ok uygun fiyatla halka ve turistlere sunulmaktadir.
2010 yiinda agilan Sefertasi lokantasi da yine
K8y pazari yaninda olan eski zabita binasidir ve
burada yoresel yemekler mevcuttur (Seferihisar
Belediyesi, 2022).

Yerel/yéresel yemekler bulundugu bdlgenin
kaltirindi  yansitmasi  bakimindan  oldukga
onemlidir. Yerel yemeklerdeki ana malzeme, bu
malzemenin nasil saglandigi, yemegin pisirilmesive
servisi gibi unsurlar turistleri seyahat ettikleri yerin
kultiri hakkinda fikir sahibi yapmaktadir. Ornegin,
Akdeniz Mutfagi denildiginde o bdlgedeki kultire
ait yeme ve igme aligkanliklarinin akla gelmesi
ornek olarak verilebilir. Yoresel yiyecekler turizmde
kultirel cazibe &6gesi olusturmaktadir. Yerel
yiyecek ve iceceklerin igletmelerin mendilerinde
bulunmasi, yerel ekonomiye ve sosyo-kultirel
cevreye katki saglayabilecegi disinilmektedir
(Cam ve Cilginoglu, 2021:182-188). Boylelikle
yerel deg@erlerin kaybolmasinin énline gegilerek
ybresel mutfagin tanitimi en etkili sekilde yapilmig
olmaktadir. Sefertasi Lokantas’nin olusturdugu
etki incelendiginde pozitif digsallk dogurdugu
gorulmektedir.

5. Cittaslow (Sakin Sehir) Seferihisar
Faaliyetlerin Genel Degerlendirilmesi

Turkiye’nin ilk sakin sehir olma 6zelligiyle dikkatleri
Uzerine c¢eken Seferinisar 6nemli bir yerel
kalkinma &rnegi géstermistir. Yerel Gretime destek
verilmesi, deniz kiyisinda olmanin turizm avantajini
degerlendirmesi ve toplumun her kesimine yonelik
gerceklestirilen projelerle  yerel kalkinmanin
desteklendigi goézlenmektedir. Deger ve kimlik
kaybina karsi, yerel strdurilebilir kalkinmayi tesvik
edici uygulamalariyla Seferihisar, Cittaslow Uyeligi
sonrasl dnemli faaliyetler gelistirmistir. Faaliyetler
genel hatlariyla incelendiginde sakin sehir
Seferihisar’in glicli ve zayif yénlerinin belirlendigi
gorilmektedir. Belirlenen gucli yénlerinin etkili
sekilde kullanildigi zayif yonleri igin ¢alismalarin
surdirildigi gézlemlenmektedir. Ornegin, seyyar
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market projesi ile 6dul alarak ve diinya bllteninde
duyulan bir sehir olmustur.

Seferihisar’ da nlfus hareketliligi incelendiginde
zaman icinde artis egiliminde oldugunu
gorulmektedir. Seferihisar 2007 yilinda 25.830,
2009 yilinda 28.603, 2013 yilinda 33.588, 2017
yiinda 40.785, 2021 yiinda 52.507 ve son
olarak 2022 yilinda 54.993 kisilik toplam nifusa
sahiptir (TUIK, 2022). Seferihisar, sakin sehir
nifus sinirlamasini  gegmis bulundugu tespit
edilmekle beraber nifus yogunlugunun &zellikle
2009 yilindaki sakin sehir Uyeliginden itibaren
gosterdigi  artis dikkat c¢ekmektedir. Artan
nifusun konut ihtiyacini karsilasmak icin hizli bir
yapilasma baslamistir. Daha popller hale gelen
Seferihisar'da ikincil konut alimi ve turisttik tesis
yapillagsmasi artmaktadir. Seferihisar siluetini
bozacak sekilde garpik yapilagsma ile karsi karsiya
kalmaktadir. Konut alanlarinin daginik sekilde
yapllasmasi basta ulasim olmak Uzere mimari
acidan kisitliik gdstermektedir (Baykan, 2014).
Yeni yapilar civardaki arsa fiyatlarinin artisina
ve rant yarisina neden olabilecegi soylenebilir.
Kalabaliklasma maliyetlerinde ki artigla beraber
belediyenin  sundugu hizmetlerde aksamalar
meydana  gelebilecegini  sOylemek  yanls
olmayacaktir. Ayrica c¢evresel bozulma, ¢o6p
toplama ve bertaraf etme maliyetlerini artirmasi,
gibi olumsuzluklar beraberinde getirmektedir
(Cosar, 2014: 232). Bu durum sakin sehir unvani
icin tehlike olusturmaktadir

Geng (2021) den alinan Dbilgilere gore,
Seferihisar’da 2009 yilinda 14.284, 2014 yilinda
22.120, 2018 yiinda 35.375 ve 2021 yilina
gelindiginde 44.053 ile konut sayisi ile artis
egiliminde oldugu gorilmektedir. Konut atisiyla
birlikte yine 2009 yilinda 1.419, 2014 yilinda 2.430,
2018 yilinda 3.507 ve 2021 yilna gelindiginde
4.578 isyeri sayisi ile artis egiliminde oldugu
goriilmektedir. ilgedeki otel sayilar incelenecek
olursa, 2009 yilinda 15, 2014 yilinda 46, 2018
yilinda 122 ve 2021 yilinda 163 otel ile hizli bir artis
gorulmektedir. Sakin Sehir hareketi ile mesken
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ve isyeri sayllarini dogrudan iliskilendirmek
mUmkin olmamakla beraber artan nifus artii
ile iligkilendirilebilir. Yine otel binasi sayisi yillar
icinde istikrarli bir artis gdstermistir. Bu durum
turizm talebinde artis yasanmasinin sonucu olarak
aciklanabilir.

Sidacikk peyzaj projesiyle civardaki otellerin
degerini artirmasi sonucu fazla Ucret tarifeleri
uygulamalari bélgeye yeni gelen turistler Gzerinde
negatif dissalllk olusturacag distndlmektedir.
ilcedeki ev ve otellerin degerinin artmasi emlak ve
isletme sahiplerini rant yarisina girmesine neden
olabilir. Bu y&nulyle Cittaslow felsefesinden uzak
bir rant yariginin negatif digsallik olusturabilecegi
dustnulmektedir.

Turizm bdlgesinde olmasinin avantajini kullanarak
bir cazibe merkezi olusturmustur. Bdlgeye yapilan
510 yat kapasiteli Seferihisar’in turizm cazibesini
artiran 6nemli bir gésterge olarak yorumlanabilir.
Dogal limanda dizenlenecek olan sosyal
aktivitelerin ve organizasyonlarinilgenin taninirhgini
ve turizm gelirlerini artiracagindan yerel ekonomik
kalkinmaya olumlu etki yapacagi dustinilmektedir.
iicede gecim kaynag! noktasinda agirligi tarimsal
Urinler olan mandalina ve zeytinin katma degeri
yiksek dUrlnlere  dodnusturilerek  satiimasi,
kooperatifler kurulmasi ve ihracat kapasitesinin
artinimasi is kollarinin ¢esitlendirilmesi ilgenin
kalkinma strecine pozitif katki saglamaktadir.

Cevreye Kkargi duyarli fotovoltaik glic santrali
uygulamasiyla diger belediyelere ornek
olusturmustur. Uygulamadan sadece belediye
binasinin faydalanmasi, diger kamu binalarinin
faydalanamamasi  olusturulan  pozitif  etkiyi
zayiflatmaktadir. Seferihisar Belediyesi 2015’den
itibaren sosyal medya hesaplarini (instagram,
facebook) aktif olarak kullanmaktadir. Yapilan
faaliyetlerin kamuya duyurulmasi icin ginimuz
medya araclarinin  aktif gekilde kullanildigi
gorilmektedir. Belediye’nin  resmi hesabinda
Cittaslow logosuna yer vermektedir. Buradan
hareketle katiimi en Ust dizeye cikarmak igin
calismalann  dijital platformda paylagiminin
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yapllarak iletisim stratejilerini aktif olarak kullandigdi
gorilmastir (Kusay ve Kotan Turkden, 2021).

Sehirlerin  markalagsmasi, sehrin itibarina ve
imajina arti bir deger kazandirirken, o sehrin
yasam Kkalitesini olumlu ydnde etkilemektedir.
Sehrin sahip oldugu degerlerin ve belediyenin
cesitli alanlardaki faaliyetlerinin  6n  plana
cikarilmasi sehrin  benzer nitelikli sehirlerden
bir adm o6ne c¢ikmasina katki saglamaktadir.
Burada vurgulanmasi gereken nokta belediyenin
gerceklestirdigi hizmetlerin Cittaslow markasi ve
etkili bir PR® calismasi ile ortaya konulmasidrr.
Bolgenin ilgi c¢ekici Ozelliklerinin gesitli medya
aracglariyla duyurmasi gerekmektedir. Bu noktada
Seferihisar Belediyesi faaliyetlerinin sosyal medya
kanallarinda yer verildigi gortlmektedir (Kusay ve
Kotan Turkden, 2021: 125).

Cittaslow unvani alan Seferihisar’da markalasma
baglamisti. Bu markalasma yerel kimligin
canlanmasi, 6zglnlik imaji ve o bdlgeye ait
Urinlerin dnem kazanmasi Seferihisar’'in diger
sehirlerden bir adim &éne c¢ikmasina destek
olmustur. DUzenlenen sosyal etkinliklerin, konser
ve gosterilerin artmasi, yeni tesislerin, is yerlerinin
acllarak is imkanlarinin artmasi yerelde yasam
kalitesini artirmaya yardimci olmaktadir (Kusay ve
Kotan Turkden, 2021: 111). Cittaslow logosunun
ve Cittaslow’ a yonelik iceriklerin Seferihisar
belediyesi internet sayfasinda paylasiimasi ve
gelecek projelerin duyurulmasi basarili bir iletisim
agi olusturuldugunu goéstermektedir. Bu anlamda
bakildiginda Cittaslow unvaninin Seferihisar’'in
yerel kalkinmasina ve bilinirliginin armasina pozitif
etki sagladigi gbézlenmektedir. Cittaslow markasi
bu yonulyle pozitif digsallik olusturmaktadir.

Tdm bunlarin yaninda dikkat edilmesi gereken
bir husus, sakin sehir ydneticilerinin degismesi
halinde sakin sehir faaliyetlerine devam
ediimemesi durumunda karsimiza cikmaktadir.

3 PR (public relations), bir kisi veya kurumun iletisim kanallari
araciligyla bilinirligini artirma ve itibarini destekleme stratejileri
olusturulmasidir.
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Ancak 2009 yilinda secilen Seferihisar Belediye
Baskani Tun¢c Soyer ile baglayan sakin sehir
hareketinin faaliyetlerine, 2019 yilinda segilen
Belediye Baskani ismail VYetiskin ile devam
ettigi gorlimektedir. 2020 yilinda dinyayi etkisi
altna alan COVID-19 pandemisi ile birlikte
faaliyetine baslanilan ve &dul almis olan seyyar
market uygulamasi bunun en buylk 6&rnegini
olusturmaktadir. Seferihisar bu noktada diger
sakin sehirlere 6rnek teskil etmektedir.

Sonug ve Oneriler

italya’da baslayarak Diinyaya yayilmis olan
Cittaslow hareketi pek cok Ulkeden katilimci
bulmustur. Cittaslow uyelik hedefleri, olusturulan
faaliyetler, yerel Urinlerin korunmasi ve kilturel
mirasa verilen ©6nem ile sdrdurUlebilir yerel
kalkinmanin  desteklenmesi  Cittaslow  Uye
kentlerin popdilerliginin artmasina pozitif katki
saglamaktadir.

Seferihisar’da yasayan vyerel halkin agirlikl
gecim kaynagini tarim ve turizm olusturmaktadir.
Yurdtilen faaliyetlerin yerel halkin gegim kaynagi
olan tarim ve turizme dair politikalardan olustugu
gOrulmustir. Yapilan faaliyetlerin bu noktada
yerinde oldugu dislinilmektedir.

Seferihisar’in deniz turizmi igin 6nemli bir
konumda olmasi ilgeyi talep géren bir yer haline
getirmistir. Sigacik mahallesine insa edilen 510
yat kapasiteli yat limani bdlgenin kiy1 hareketliligini
artiraca@i dusintlmektedir. Televizyon kanallari,
yerel gazeteler ve sosyal medya araglari ile turizm
tanitimlari artinimaldir.

Seferihisar icin bir diger 6neride atik aynstirma
ve geri dénlsim noktasidir. Diinya ve Turkiye’'de
Ornekleri bulunan geri doénisim ve atk
aynistirma hususu noktasinda Seferihisar yetersiz
kalmaktadir. Ayristirici ¢ép toplama konteynerleri
desteklenmeli, evsel ve diger atiklarin kompost
edilmesi yoniinde egitici ve tesvik edici programlar
dizenlenmelidir.



Digsallik Ekseninde Cittaslow Hareketi: Seferihisar Incelemesi

Sakin sehir hareketinin en énemli kriteri nifustur.
2021 yilina gelindiginde sakin sehir nifus kriterin
asiimis oldugu tespit edilmistir. NGfusun getirecegi
asayis, altyapi, kentsel tasanm, hizli ve carpik
yapilasma sorunlarina dikkat edilmelidir ve
o6nlemler alinmalidir. Bu noktada negatif digsal
etkilerin ortaya ¢cikmasi muhtemel gériilmektedir.

Engelli bireylerin olusturdugu turizm hareketliligi
gun gectikgce canlanmaktadir. Engelli bireylerin
seyahat etme, konaklama tesislerindeki
yetersizlikler ve denize erisim noktasinda bazi
zorluklar yasadigi bilinmektedir. Kiyr  bandi
Uzerinde yer alan Seferihisar’ da engelli bireylerin
kullanimina &6zel olarak plaj sistemleri, ylzen
sezlonglar, koruma bariyerleri gibi tasarmlar
hayata gecirilmelidir. Engelli bireyleri i¢in yapilan
cevresel dizenlemeler sadece peyzaj alaninda
sinirlh kalmamalidir.

Yapilan calisma sonucu Seferihisar’da tanm,
turizm, esnaf ve sanatkarlara dair galismalarin
diger politikalara gére daha yogunlukta oldugu ve
genel olarak yurutilen faaliyetlerin pozitif digsallik
dogurdugu goérilmektedir. Bu baglamada tarim
ve turizm faaliyetleri ile 6ne ¢ikan Seferihisar
icin yUrUtllen sakin gsehir faaliyetleri yerinde
faaliyetler olarak degerlendiriimektedir. YUritllen
calismalarin basarisini sayisal gdstergelerden ¢cok
calismalarin kalitesi ile degerlendirmenin daha
dogru olacagi distinilmektedir.
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Makalenin tim vyazarlarinin makale sirecine verdikleri katki

esittir. Yazarlarin bildirmesi gereken herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
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Tax Competition in the Age of Globalization: Assessing
International Organizations’ Initiatives and the Prospects of
A Global Minimum Corporate Tax

Abstract

In today’s rapidly digitizing age, global economic dynamics are undergoing a significant transformation. This transformation, triggered
by the digitization of the economy and the increasing participation of digital processes and activities, has profound implications for tax
policies and international economic relations. The rise of the digital economy introduces new challenges and complexities in terms of
where and how income sources will be taxed. Additionally, the issue of harmful tax competition, where international corporations shift
their profits to regions with low or no taxation, is gaining prominence in the global economy.

In this context, this article makes an effort to understand the tax policy challenges posed by the digital economy and how harmful tax
competition can be addressed. It also examines various initiatives undertaken by international organizations and countries to tackle
these challenges. The article aims to contribute to a better understanding of the tax policy issues arising from the rise of the digital
economy and to provide insights into potential solutions.

The scope of the article includes discussions on the taxation of the digital economy and the issue of harmful tax competition, while
exploring the efforts made by international organizations to address these problems. Additionally, the article will focus on recent devel-
opments, such as the global minimum corporate tax rate, which has gained significant importance in recent times.

This article aims to provide insights into the challenges of taxing the digital economy and addressing harmful tax competition, with the
goal of contributing to our understanding of these issues and their implications for future policymaking. This study seeks to establish
a foundation that will assist us in better comprehending these significant transformations in the global economy and managing them
effectively.

Keywords: Tax Competition, Multinational Enterprises, Globalization.

JEL Codes: H21, H23, H26, H30.

Kiresellesme Caginda Vergi Rekabeti: Uluslararasi
Organizasyonlarin Girisimlerinin Degerlendirilmesi ve
Kuresel Asgari Kurumsal Vergisinden Beklentiler

Ozet

Kiresel ekonomik dinamikler hizla dijitallesen ¢agda 6nemli bir dénisim gegiriyor. Ekonomik streclerin ve faaliyetlerin giderek
dijitallesmesi tarafindan tetiklenen bu dénlsum, vergi politikalari ve uluslararasi ekonomik iligkiler agisindan derin etkilere sahiptir. Dijital
ekonominin yikselmesi, gelir kaynaklarinin nerede ve nasil vergilendirilecedi konusunda yeni zorluklar ve karmasikliklar ortaya ¢ikariyor.
Ayrica, uluslararasi sirketlerin kéarlarini disUk vergi uygulayan veya hig vergilendirme uygulamayan bdlgelere kaydirdigi zararl vergi
rekabeti sorunu, kiresel ekonomide énem kazaniyor.

Bu c¢ergevede calismamiz dijital ekonominin neden oldudu vergi politikasi zorluklarini anlamaya ve zararl vergi rekabeti sorunlarina
nasil ¢6zUm bulunabilecegdine iliskin dneriler icermektedir. Ayni zamanda, bu zorluklarla basa ¢gikmak i¢in uluslararasi 6rgutler ve Ulkeler
tarafindan yuruttlen gesitli girisimleri de incelemektedir. Bununla birlikte calisma dijital ekonominin yikselmesinden kaynaklanan vergi
politikasi konularini daha iyi anlamaya ve potansiyel ¢6zUm yollarina isik tutmaya yoneliktir.

Makalenin kapsami, dijital ekonominin vergilendiriimesi ve zararll vergi rekabeti sorunu Uzerine tartismalari icerirken, bu sorunlari
ele almak i¢in uluslararasi drgttler tarafindan yapilan gabalar arastirmaktadir. Ayrica son zamanlarda énem kazanan kiresel asgari
kurumlar vergisi orani gibi gtincel gelismelere odaklanimistir.

Bu makale, dijital ekonominin vergilendirilmesi ve zararli vergi rekabeti sorunlarinin zorluklarina ve bunlarin gelecekteki politika olusturmak
Uzerindeki etkilerine dair dngdriler sunmayr amaglamaktadir. Ayrica bu galisma kuresel ekonomideki bu énemli déndstumleri daha iyi
anlamamiza ve etkili bir sekilde yonetmemize yardimcei olacak bir temel olusturmayi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Vergi Rekabeti, Cokuluslu isletmeler, Kiresellesme.

JEL Siniflama Kodlari: H21, H23, H26,H30.
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Introduction

In today’s rapidly evolving digital age, global
economic dynamics are undergoing a significant
transformation. This transformation, driven by the
digitization of the economy and the increasing
inclusion of digital processes and activities,
has profound implications for tax policies and
international economic relations. The rise of the
digital economy has introduced new challenges
and complexities regarding where and how income
sources will be taxed. Furthermore, the issue
of harmful tax competition, where international
corporations shift their profits to regions with
low or no taxation, has gained prominence in the
global economy.

In this context, this article aims to make an effort
to understand the tax policy challenges posed
by the digital economy and how harmful tax
competition can be addressed. It also examines
various initiatives by international organizations
and countries in dealing with these challenges.
The article seeks to contribute to a better
understanding of the tax policy issues created
by the rise of the digital economy and to provide
insights into potential solutions.

The scope of the article encompasses discussions
on the taxation of the digital economy and the
issue of harmful tax competition, exploring how
international organizations are attempting to
tackle these problems. Additionally, the article will
focus on recent developments, such as the global
minimum corporate tax rate, which has gained
significant importance in recent times.

In conclusion, this article aims to provide insights
into the challenges of taxing the digital economy
and addressing harmful tax competition, with the
goal of contributing to our understanding of these
issues andtheirimplications for policy-makinginthe
future. This study seeks to establish a foundation
that will assist us in better comprehending these
significant transformations in the global economy
and managing them effectively.
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1. Digital Economy And Harmful Tax
Competition

The problems posed by the digital economy are
particularly related to determining tax liability
and the taxable transaction or activity in terms of
location, as well as assessing the taxable amount
for the income obtained. Another issue that
international institutions and organizations, such as
the OECD, have been addressing for many years is
harmful tax competition. The fact that multinational
companies cause erosion in their tax bases by
shifting their earnings to areas where they pay
little or no tax has made the need for international
cooperation through tax harmonization even more
apparent today, with the widespread adoption of
the digital economy (Beydemir, 2022:153).

As a result of increasing economic and financial
integration, countries resort to tax incentives and
low-rate tax practices to attract financial capital and
companies to their local markets and borders. While
countries that can attract portfolio investments and
foreign direct investments with increased mobility
in the globalizing world benefit, even countries
that cannot respond to this competition, or even
delay in responding, are adversely affected (Kargi,
2016:4). This type of tax competition, which leads
to such results, is defined as harmful or unfair tax
competition (Huizinga, 1991:170).

2. Studies On Determining The Global
Minimum Corporate Tax Rate

2.1. The Emergence of the Need for the Global
Minimum Corporate Tax Practice

With globalization, problems in the field of tax
policy have begun to emerge, such as harmful tax
competition, which carries the risk of disrupting
investment and trade among states, and tax base
erosion. Studies on corporate tax harmonization
and/or implementation of a global minimum rate
have been carried out for many years by international
institutions such as the European Commission,
OECD, and G7/G20 (igmen, 2022:12). At this point,
the OECD has been leading international efforts to
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prevent countries from tax evasion and corporate
tax avoidance since the 1990s (OECD, 2021:8).

It has been a significant problem as to which state
will tax the incomes of multinational companies.
The fact that multinational companies carry out
economic activities in other countries in addition to
the country where their main company is located
has resulted in the problem of double taxation.
This problem is caused by the fact that taxation of
multinational companiesisimplementedin morethan
one country, and the principles which the countries
use in determining taxation mandate are different.
Accordingly, the state in which the company’s head
office is located receives tax on all the company’s
domestic and international incomes (according to
the residence principle) because the company is
“resident” in its own country. In contrast, the source
state collects taxes on the income obtained from
foreign countries in various ways (according to the
source principle) because “the income is created in
its own country.” As a result, this situation has led
to the problem of double taxation of multinational
companies, which negatively affects tax burden,
prices, and competitiveness, as well as international
capital movements. Moreover, it leads to negative
consequences in terms of tax revenues and tax
justice. This situation necessitates studies to
eliminate the problem of double taxation (Herekman,
2009:177).

For many years, G7, G20, OECD countries, and
the United Nations, led by the United States in
particular, have been working to find solutions to
the problems of tax evasion, global tax competition,
and tax losses caused by the digitalizing economy.
However, if we set aside the BEPS action plan, no
concrete steps have been taken yet to implement
the outcomes of these studies.

2.2. Harmful Tax Competition: An Emerging
Global Issue Report

A supposedly significant step was taken with
the publication of the 1998 paper “Harmful Tax
Competition: An Emerging Global Issue.” This
paper emphasizes that the goal is to develop
measures to prevent the deterioration of national
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tax bases by focusing on the harmful effects of tax
competition on finance and investment decisions.
In addition, the report includes assessments on
harmful tax competition. The OECD describes
harmful tax competition as undermining the tax
bases of other countries by enabling capital and
financial investments to change direction with an
aggressive approach, and identifies characteristics
such as ineffective information exchange, the
implementation of special regimes, a lack of
transparency, and a lack of economic activity, in
addition to the low tax rate (OECD, 1998:24).

Ultimately, the phenomenon of globalization is
giving rise to fresh complexities within the realm
of tax policy. Schemes pertaining to taxation,
designed with the intention of luring financially
driven and geographically fluid activities, possess
the potential to instigate detrimental tax rivalries
amongst sovereign entities. These rivalries, in
turn, carry the inherent peril of skewing both trade
dynamics and investment patterns, potentially
culminating in the corrosion of domestic tax
foundations. It is of paramount importance that
the OECD remains resolute in its commitment to
diligently advancing its undertakings within this
domain. The primary objective is to engender a
comprehensive, collaborative framework wherein
nations can actively and independently function,
harmoniously mitigating the prevalence of such
practices. Our unwavering attention will be devoted
to meticulously monitoring the developments
transpiring under the aegis of the OECD, whose
imminent mandate includes the formulation of an
encompassing discourse, expected to culminate in
a substantive report prior to the advent of 1998.

In contrast to prior years, the topic has received
more focus since the early 2000s. The conclusions
drawn from the “OECD Harmful Tax Competition:
A Growing Global Problem” report have been
assessed, studies that may be used as a checklist
have been made, and actual action has been taken.
In 2000 and 2001, progress reports were released.

Evaluations of the suggestions given in the report
issued in 1998 to prevent the expansion of harmful
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tax competition were included in the progress
report issued in 2000 (OECD, 2000:17). Besides,
a summary of the Harmful Tax Practices Forum’s
advancements is provided. According to the
objectives of the 2000 Progress Report, the 2001
report mostly concentrated on tax haven studies
(OECD, 2001:5). These reports underlined the value
of international cooperation and provided details on
the sanctions that would be imposed if tax haven
nations refused to cooperate.

2.3. Base Erosion and Profit Shifting (BEPS)
Project

With the support of the G20, the OECD launched the
Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) action plan
in 2013 with the aim of completely or significantly
minimizing the global tax burdens faced by
multinational firms (Sacchi, 2020:41). This endeavor
was driven by the imperative to confront and rectify
specific frameworks and configurations exploited
by multinational enterprises (referred to hereafter
as MNEs). The overarching aim was to curtail, or
even eliminate, their worldwide tax obligations
in a manner that diverged from the principles
underpinning the established benchmarks of
international tax regulations. Although the fairness
of the tax system, which was designed to reduce the
tax base and prevent profit transfer, was successful
with this action plan, the studies on the taxation
of the digital economy were insufficient. While the
action plan effectively addressed specific strategies
and setups employed by multinational enterprises
to diminish their worldwide tax obligations in a
manner inconsistent with established international
tax norms, it fell short in adequately tackling the
complexities surrounding the taxation of the digital
economy. In this context, the G20 and OECD have
intensified their efforts in recent years to address
the problems brought on by the digital economy.
The USA has brought to the agenda a proposal
for a global minimum corporate tax to increase the
income loss caused by multinational companies, to
increase the number of multinational companies,
and to provide an additional source of financing for
the public expenditures rising due to the Covid-19
crisis (Beydemir, 2022:13).
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“The Base Erosion and Profit Shifting Action (BEPS)
Plan”

BEPS aims to tax profits where economic activities
are carried out or generated. The main objective of
BEPS is to prevent double taxation caused by gaps
in different international tax legislations, balance the
relationship between the essence of transactions
and taxation, and increase transparency in taxation.
For the OECD, the BEPS project is highly political.
Considering that it leads to the expansion of tax bases
and a shift in tax balance for many countries, it should
be defined as expanding tax base and increasing
capacity between power shifts and jurisdictions
(OECD, 2015:11).

2.4. The Global Anti-Base Erosion (GloBE) Rules

In 2021, a significant stride was taken through
the involvement of 137 members of the inclusive
framework, collectively representing more than 90%
of global GDP, who joined the Two-Pillar Solution
Statement for the Tax Challenges Arising from the
Digitalisation of the Economy. The OECD/G20
inclusive framework on BEPS has reached consensus
on a dual-pronged approach to tackle the tax-related
issues stemming from the digitization of the economy.
This encompasses the establishment of a global
minimum corporate tax rate as part of the solution.
Each of these pillars targets a distinct gap within the
existing regulations, which multinational enterprises
exploit to evade tax payments. The first pillar applies
to the largest and most profitable 100 multinational
enterprises and aims to prevent them from earning
significant gains from the market without paying a
fair amount of tax. This is achieved by reallocating
a portion of their profits to the countries where
their products are sold, services are performed,
and consumers are located, without allowing them
to avoid paying additional taxes. The second pillar
applies to large multinational companies with annual
revenues over €750 million and aims to prevent them
from organizing their activities in a low-tax jurisdiction
to pay an effective tax rate lower than the minimum
corporate tax rate. It implements a global minimum
corporate tax rate and is supportive of the first pillar,
which aims to tax commercial companies that do not
fall under the first pillar (OECD, 2021:6).
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Members of the OECD/G20 Inclusive Framework on BEPS joining the October 2021 Statement on a
Two-Pillar Solution to Address the Tax Challenges Arising from the Digitalisation of the Economy as

of 9 June 2023

1. Albania 48. Eswatini 95. Netherlands

2. Andorra 49. Faroe Islands 96. New Zealand

3. Angola 50. Finland 97. North Macedonia

4. Anguilla 51. France 98. Norway

5. Antigua and Barbuda 52. Gabon 99. Oman

6. Argentina 53. Georgia 100. Panama

7. Armenia 54. Germany 101. Papua New Guinea
8. Aruba 55. Gibraltar 102. Paraguay

9. Australia 56. Greece 103. Peru

10. Austria 57. Greenland 104. Poland

11.  Azerbaijan 58. Grenada 105. Portugal

12. The Bahamas 59. Guernsey 106. Qatar

13. Bahrain 60. Haiti 107. Romania

14. Barbados 61. Honduras 108. Russian Federation
15. Belarus 62. Hong Kong, China 109. Saint Kitts and Nevis
16. Belgium 63. Togo 110. Saint Lucia

17. Belize 64. Iceland 111. Saint Vincent and the Grenadines
18. Benin 65. India 112. Samoa

19. Bermuda 66. Indonesia 1183. San Marino

20. Bosnia and Herzegovina 67. lIreland 114. Saudi Arabia

21. Botswana 68. Isle of Man 115. Senegal

22. Brazil 69. Israel 116. Serbia

23. British Virgin Islands 70. ltaly 117. Seychelles

24. Brunei Darussalam 71. Jamaica 118. Sierra Leone

25. Bulgaria 72. Japan 119. Singapore

26. Burkina Faso 73. Jersey 120. Slovak Republic

27. Cabo Verde 74. Jordan 121. Slovenia

28. Cameroon 75. Kazakhstan 122. South Africa

29. Canada 76. Korea 128. Spain

30. Cayman Islands 77. Latvia 124. Sweden

31. Chile 78. Liberia 125. Switzerland

32. China (People’s Republic of) 79. Liechtenstein 126. Thailand

33. Colombia 80. Lithuania 127. Trinidad and Tobago
34. Congo 81. Luxembourg 128. Tunisia

35. Cook Islands 82. Macau, China 129. Turkiye

36. Costa Rica 83. Malaysia 130. Turks and Caicos Islands
37. Cobte d’lvoire 84. Maldives 131. Ukraine

38. Croatia 85. Malta 132. United Arab Emirates
39. Curacao 86. Mauritania 1383. United Kingdom

40. Czech Republic 87. Mauritius 134. United States

41. Democratic Republic of the Congo |88. Mexico 135. Uruguay

42. Denmark 89. Monaco 136. Viet Nam

43. Dijibouti 90. Mongolia 137. Zambia

44. Dominica 91. Montenegro

45. Dominican Republic 92. Montserrat

46. Egypt 93. Morocco

47. Estonia 94. Namibia

OECD. https://www.oecd.org/tax/beps/oecd-g20-inclusive-framework-members-joining-statement-on-two-pillar-solution-to-address-

tax-challenges-arising-from-digitalisation-october-2021.pdf
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Pillar One

The first pillar goes beyond the BEPS action
plans and addresses tax issues arising from the
digitalisation of the economy, with a focus on
reassessing the rules for profit allocation. This will
allow for a reassignment of some of their taxation
rights in their home countries to the markets where
they conduct business and generate profits,
regardless of their physical presence (Sacchi,
2020:43). Under the first pillar, it is expected that
tax rights over profits exceeding $125-billion-
dollars will be reassigned to the market each year
(OECD, 2021:2).

Pillar Two

On December 20, 2021, the report “Tax
Challenges Arising from Digitalisation- Global
Anti-Base Erosion (GloBE) Proposal Rules” was
published, outlining how the second pillar will be
implemented. The report describes the process in
10 chapters.

The Global Anti-Base Erosion (GloBE) Rules
establish a coordinated taxation framework
with the primary goal of ensuring that large
multinational enterprise (MNE) groups maintain
a minimum level of taxation on their income in
each jurisdiction where they conduct business
operations. This objective is accomplished
through the implementation of a supplementary
tax on profits generated within a jurisdiction,
triggered whenever the effective tax rate falls
below the specified minimum rate.

+ Chapter 1 delimits the scope of the GloBE
Rules.

+ Chapter 2 designates the constituent entities
within the MNE group that bear responsibility
for the top-up tax, along with the proportion of
this tax allocated to each entity.

+ Chapters 3 and 4 detail the components
involved in calculating the effective tax rate as
per the GIoBE Rules. Chapter 3 establishes
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the income or loss for the relevant period for
each constituent entity in the MNE Group, and
Chapter 4 identifies the applicable taxes linked
to said income.

+ Chapter 5 consolidates the income and taxes
from all constituent entities situated within a
particular jurisdiction to ascertain the effective
tax rate for that jurisdiction. In instances
where the effective tax rate falls below the
stipulated minimum, the discrepancy results
in a predetermined top-up tax percentage.
This percentage is subsequently applied to
the jurisdictional income to ascertain the
total top-up tax amount. This top-up tax
is proportionately distributed among the
constituent entities situated in that jurisdiction,
and it is subsequently levied on the liable
constituent entities in accordance with Chapter
2. Additionally, Chapter 5 encompasses a
voluntary substance-based income exemption
that could potentially reduce the profits subject
to the top-up tax.

+ Chapter 6 outlines regulations pertinent to
acquisitions, disposals, and joint ventures.

+ Chapter 7 addresses the application of the
GloBE Rules to specific tax neutrality and
distribution regimes.

+ Chapter 8 encompasses administrative facets
of the GloBE Rules, including requirements for
information filing and potential utilization of
safe-harbour provisions.

+ Chapter 9 delineates transitional regulations.

+ Chapter 10 defines the terms employed within
the GloBE Rules (OECD, 2021:7).

2.5. Basic Principles of Global Minimum
Corporate Tax

The global minimum corporate tax rate is
essentially composed of three basic rules. The first
two of these rules, the Income Inclusive on Rule
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(IIR) and the Undertaxed Payments Rule (UTPR),
also make up the sub-application of GIoBE rules.
The third rule is the Subject to Tax Rule (STTR).

e The Income Inclusion Rule (lIR): states that if a
multinational company’s profits are not subject
to a minimum corporate tax rate, they will be
subject to tax at the minimum rate.

e Undertaxed Payments Rule (UTPR): The rule
relating to undertaxed payments generally
serves the same purpose as the income
inclusive on rule (lIR), but has different
functions and works in different ways. If a
surrogate parent company is not subject to
IIR, the UTPR rule will come into effect and
allow for the minimum taxation of undertaxed
income included in intra-group payments
(OECD, 2021:12).

e The Subject to Tax Rule (STTR): This rule aims
to protect the tax base of source countries
and applies when a bilateral agreement
is signed between two states. In cases
where the tax remitted on interest, royalties,
and similar disbursements falls below the
established minimum tax rate, the jurisdiction
in which the income originates possesses the
authority to implement withholding tax. The
right to tax will be limited to the difference
between the minimum rate and the tax rate
on the undertaxed payments. Additionally, the
minimum threshold for the application of the
subject-to-tax provision will range from 7.5%
t0 9%.

3. Assessment Of Global Minimum
Corporate Tax

137 countries that signed the global minimum
corporate tax proposal agreement represent more
than 90% of the global GDP. With approximately
100 largest and most profitable multinational
companies subject to this tax, it is expected to
generate more than $125 billion in tax revenue
under the first pillar. In this context, fair distribution

GUMRUK  TICARET

A Global Minimum Corporate Tax DB R G TS

of the tax burden will be ensured regardless of the
location where multinational companies operate
and generate profits.

In the second column, the estimated $150 billion
in new tax revenue per year worldwide is expected
to be generated by the 15% global minimum tax
rate. Additionally, stabilizing the international tax
system and increasing tax revenues for taxpayers
and tax administrations will provide additional
benefits. The proposal also eliminates the
need for unilateral interventions such as Digital
Services Taxes and compensates for the loss of
tax revenue resulting from abuse of corporate tax.

Jeff Goldstein, who has a critical view of the
implementation, argues that the proposal is not
a tax harmonization that will apply a 15% tax rate
to all countries. According to his assessment,
countries will still determine their own tax rates,
but if a multinational company pays taxes at a
rate lower than the global minimum rate in another
country, the country where the ultimate parent
company is located will introduce an additional
tax obligation to ensure payment of the minimum
rate. For example, if X company, whose ultimate
center is in country A where a 20% corporate tax
is applied, shifts some of its operations to country
B where the corporate tax is 11% and pays taxes
there, when the global minimum rate is 15%,
country A will be able to collect an additional 4%
of the profit reported in country B as tax from
X company (Goldstein, 2021:1). However, the
proposal is especially criticized by countries with
lower corporate tax rates. The low rate will cause a
decrease in corporate tax revenues in developing
countries where multinational companies operate.
Developing countries are disproportionately
affected by this situation compared to developed
economies, as they tend to rely more on corporate
tax revenue compared to developed countries
(OECD, 2021:49).

From the perspective of developing countries,
corporate taxes represent a crucial source of
public income for balancing their budgets.
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However, the appeal of attracting foreign direct
investment could have a negative impact
on these countries, as it will cease with the
implementation of a globally minimum corporate
tax rate set at a level higher than their current
legal rate. Therefore, there are proposals to
establish a separate minimum corporate tax
rate for developing countries and implement a
differentiated system (Cassee, 2019:251).

Conclusion

This study has been conducted to examine the
impacts of the global minimum corporate tax
rate and evaluate how Turkiye can adapt to
this new regulation. Considering the increasing
significance of digital transformation and harmful
tax competition in the global economy, this study
aims to provide guidance in shaping future tax
policies.

According to the findings of the study, the
implementation of the global minimum corporate
tax rate can contribute to putting an end to the
practice of multinational corporations shifting
their profits to low-tax regions. This can be a
positive step towards safeguarding tax bases
and ensuring tax fairness. Furthermore, this new
regulation may bring stability and enhanced
revenue collection to tax authorities in the global
economy.

At a time when TUrkiye joins many other countries
in making a similar decision to be part of the
global minimum corporate tax rate, it should
evaluate how it can align its own tax policies with
this global regulation. Particularly, Turkiye will
need to make its tax policies compliant with this
global framework. Some key factors that Tirkiye
should consider in this process may include:

Global Competitiveness: While assessing
the impacts of the global minimum corporate
tax rate, Turkiye should take into account the
competitiveness of international businesses
and attractiveness for investment. Tax policies
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should encourage international businesses to
choose Tirkiye and improve the investment
environment.

Tax Equity: Tax policies should aim to ensure
tax fairness. This involves having a tax system
that is fair in terms of income distribution and
promotes equality among all stakeholders.

International Collaboration: Tirkiye should
support international agreements aimed at
preventing tax evasion and profit shifting by
collaborating with other countries. This is
crucial for compliance with international tax
regulations.

Macroeconomic Effects: Turkiye’s
adaptation to the global minimum
corporate tax rate can have implications
for macroeconomic balances. Therefore,
the impact of this change on the country’s
economic indicators such as budget, growth,
and unemployment should be carefully
monitored.

In conclusion, Tirkiye should carefully assess
the changes brought about by the global
minimum corporate tax rate and adapt to
this new regulation within a comprehensive
framework. This can contribute to both
national and international tax compliance and
fairness, potentially positioning Tlrkiye more
competitively in the global economy.
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Sercan BAHADIR*

“GUmrikte Gindem”i belirleyen baslica
gelisme ithalatta gbézetim ve korunma &énlemi
uygulamalarina y&nelik olarak hesaplanan
katma deger vergisinin indirim hakkinin
kaldirnimasi olmustur.

Yukarida bahsi gecen konular ve ddnem
icerisinde yapilan diger degisikliklere iligkin
detaylari ile 6ne ¢ikan gimrik ve uluslararasi
ticaret konularini agagida bulabilirsiniz.

1- Demir, alasimsiz celikten veya diger
alasimh celikten filmasin ithaline ydnelik

korunma énlemi sorusturmasi acilmistir.

03.11.2023 tarihli ve 32358 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan lithalatta Korunma
Onlemlerine iliskin Teblig (Teblig No: 2023/6)
ile bazi yerli Ureticilerin bagvurusu Uzerine

72.13 veya 72.27 tarife pozisyonlarindaki 33




farkl gimrik tarife istatistik pozisyonunda
siniflandirilan “demir veya alasimsiz celikten
filmasin (sicak haddelenmis, kangal halinde)”
ve “diger alasimh celikten filmasin (sicak
haddelenmis, kangal halinde)” tanimli esyanin
ithalatindaki artisin yerli Uretim dali Uzerinde
ciddi zarar veya ciddi zarar tehdidi olusturup
olusturmadiginin  incelenebilmesi amaciyla
korunma dnlemi sorusturmasi aciimis ve acgilan

sorusturmanin usul ve esaslar belirlenmigtir.

Yerli Ureticilerin bagvurusu Uzerine yapilan én
inceleme esnasinda; ithalatin son doénemde
nispi ve mutlak olarak artis gosterdigi ve yerli
Uretim dalinin bazi ekonomik gdstergelerinde

bozulmalar oldugu tespit edilmigtir.

Sorusturma kapsaminda ilgili taraf olabilmek
icin Ticaret Bakanligr’'nin internet sitesi (http://
www.ticaret.gov.tr) igerisinde “ithalat” bashgi
altinda “Ticaret Politikasi Savunma Araglan”
sayfasinda bulunan “Korunma Onlemleri/
Sorusturmalar” baglantisinda yer almakta olan
sorusturmaile ilgili soru formalarinin bu Tebligin
yayimi tarihinden itibaren otuz gin icinde
doldurulup Ticaret Bakanligi ithalat Genel

Mudurligi’ne gdnderilmesi gerekmektedir.

Bu Teblig yayimi tarihinde yurlrlige girmistir.
Sorusturma, Genel Mudurlikge yuritilerek
dokuz ay i¢cinde tamamlanir. Gerekli hallerde bu

sire alti ay uzatilabilecektir.

2- ithalatta g6zetim ve korunma &nlemleri
kapsaminda 6denen katma deger vergisinin
indirim hakki kaldirilmigtir.

24.11.2023 tarih ve 32379 sayli Resmi
Gazete'de yayimlanan 7846 sayil
Cumhurbagkani Karar eki Karar ile, ithalatta

gbzetim ve korunma Onlemi uygulamalarn
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kapsaminda hesaplanan katma deger vergisinin
indirim hakki kaldinlmistir.

Anilan Kararin 1’inci maddesine gore, ithalatta
g6zetim  uygulanmasina iliskin  mevzuat
kapsaminda gbzetim uygulamasina tabi
mallarin  gimrik beyannamelerinde beyan
olunan ve tevsik edilemeyen tutarlar ile bu
tutarlar nedeniyle dogan ve katma deger vergisi
matrahina dahil edilen her turli vergi, resim,
har¢c ve paylar dolayisiyla 6denen katma deger

vergisinin indirim hakki kaldiriimistir.

Kararin 2’nci maddesine gore, ithalatta korunma
Onlemleri  uygulamasina iliskin  mevzuat
uyarinca korunma O&nlemi olarak uygulanan
guimrik vergisi ve/veya ek mali mukellefiyetler,
ithalatta haksiz rekabetin dnlenmesi mevzuati
kapsaminda uygulanan dampinge karsi vergi
ve telafi edici vergiler ile bu tutarlar nedeniyle
dogan ve katma deger vergisi matrahina dahil
edilen her turlu vergi, resim, har¢ ve paylar
dolayisiyla 6denen katma degder vergisinin
indirim hakki kaldinlmistir.

Bu Karar yayimi tarihinde (24.11.2023) yirirlige
girmistir.
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GUMRUK VE TICARET

Temsil Hakki

Antrepolardaki
esyanin baskasina
devri

N | mm \ =4 |} |
Erhan ERBIL* Yasin ATALAY**

Butin kisiler, glimrik mevzuatli ile 6ngorilen tasarruflan ve iglemleri
gerceklestirmek Uzere gumrik idarelerindeki isleri icin bir temsilci tayin
edebilirler. Transit tasimacilik yapan veya arizi olarak beyanda bulunan
kisiler haric olmak Uzere, temsilci Tiurkiye Gimrik Bolgesinde yerlesik
bulunan kisilerdir. Temsil, dogrudan veya dolayl olabilir. Temsilci, dogrudan
temsil durumunda baskasinin adina ve hesabina hareket eder. Dolayl
temsil durumunda ise kendi adina, ancak baskasinin hesabina hareket
eder. Temsilci, temsil edilen kisi namina hareket ettigini beyan etmek,
temsilin dogrudan veya dolayl oldugunu belirtmek ve sahip oldugu temsil
yetki belgesini giimrik idarelerine ibraz etmek zorundadir.

Gumrik Yoénetmeliginin 333 Uncli maddesine gére gimrik antrepolarinda
depolanan egya satis suretiyle baskasina devredilebilir. Esyanin devri
ile birlikte giimrik vergileri ile para cezalari da dahil esya ile ilgili hukuki
sorumluluklar devralana gecer ve antrepo stok kayitlarinda gerekli
degisiklikler yapilir. Esyanin bes is giini igerisinde giimriikge onaylanmig
yeni bir islem veya kullanima tabi tutulmamasi durumunda devre konu
esya icin devralan tarafindan yeni bir antrepo beyannamesi verilir. Devir
islemine iligskin belgeler, esyanin gimrikg¢e onaylanmis yeni bir islem
veya kullanima tabi tutulmasi ya da yeni antrepo beyannamesi verilmesi
sirasinda gumrik idaresine ibraz edilir. Esyanin bes is ginu igerisinde
gumrtikce onaylanmis yeni bir islem veya kullanima tabi tutulmamasi ya da
yeni antrepo beyannamesi verilmemesi halinde bu siirenin asildig tarihten
itibaren devralana, asilan her guin icin Kanunun 241 inci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca islem yapilir.

Talep Uzerine, gumrikce onaylanmis bir islem veya kullanima tabi
tutulmasindan énce, glimriige sunulan esyanin incelenmesi veya bundan
numune alinmasi yéniinden ilgili ve yetkili kisilere izin verilebilir

* Ticaret Mufettisi, e.erbil@ticaret.gov.tr

** Ticaret MUfettisi, y.atalay3@ticaret.gov.tr



Serbest Bolgeler

Tahakkuk
zamanasimi

Geri 6deme sistemi

Tirk Gimrik Tarife
Cetveli
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Turkiye Gumriik Bolgesinin parcalari olmakla beraber; Serbest dolasimda
olmayan esyanin herhangi bir gimrik rejimine tabi tutulmaksizin ve serbest
dolasima sokulmaksizin, gumrik mevzuatinda &6ngorilen haller disinda
kullaniimamak ya da tiketilmemek kaydiyla konuldugu, ithalat vergileri ile
ticaret politikasi 6nlemlerinin  uygulanmasi bakimindan, Tirkiye Gimrik
Bolgesi disinda oldugu kabul edilen; Serbest dolasimdaki esyanin, bir
serbest bolgeye konulmasi nedeniyle normal olarak esyanin ihracina bagh
olanaklardan yararlandigi yerlerdir.

GUmrik yakimliligunin dogdugdu tarihten itibaren G¢ yil icinde tahakkuk
ettirilmeyen guimrik vergileri, bu sire dolduktan sonra ilgilisinden istenmez.
Tahakkuk zamanagimi sireleri gumrik idarelerince re’sen dikkate alinir.
GUmrik vergilerinin, ceza gerektiren ve zamanasimi daha uzun olan bir
fille iliskin olmasi ve 5607 sayil Kanun ve diger ceza kanunlar uyarinca
mahkemeye intikal ettirilmis ve bu fiil nedeniyle ceza davasi agiimis olmasi
kaydiyla gelir eksigi, ceza davasinin sonuglanmasi beklenilmeksizin, ilgili
kanunlarda belirlenmis olan zamanasimi sireleri icerisinde takip ve tahsil
edilir. Gimrik yukimluliginin dogdugu olayla ilgili olarak dava acilmasi
zamanasimini durdurur.

Dahilde isleme izin belgesi/dahilde isleme izni kapsaminda serbest dolasima
giren hammadde, yardimci madde, yari mamul, mamul ile degismemis esya,
ambalaj ve isletme malzemesinden elde edilen islem gérmus Urinun ihraci
halinde, ithalat esnasinda alinan verginin (isletme malzemesine iliskin katma
deger vergisi ve Ozel tiketim vergisi hari¢) geri 6denmesidir. Bu kapsamda
ithal edilen esya icin gimrik idaresince, ticaret politikasi dnlemleri uygulanir
ve esyanin ithali icin 6ngdérilen dis ticarette teknik dizenlemeler ve
standardizasyon mevzuati dahil diger islemlerin tamamlanmasi sarti aranir.

ithalat Rejimi Kararina ekli listelerde belirtilen nihai kullanima konu esya
ile gumrik vergisi askiya alinan esyadan, kullannm amaci tayin edilen
esyanin indirimli veya sifir oraninda gimrik vergisi tatbik edilerek serbest
dolasima girecek esyanin nihai kullanimi nedeniyle indirimli veya sifir vergi
orani uygulanmasini isteyenlerin, esyanin serbest dolasima girecegi yetkili
gumrik idaresinden, beyannamenin tescil tarihinden énce yazili olarak
talepte bulunmalari gerekir. Talep uygun gorildigu takdirde, ilgili gimrik
idaresi tarafindan indirimli veya sifir vergi orani uygulanmasi izni verilir. Bu
izin yazisinda iznin gegcerlilik sliresi de belirtilir.

Esyanin cins ve niteliklerine gére sistematik bir sekilde numaralandirilarak
siniflandirldigr ve 474 sayill Gumrik Giris Tarife Cetveli Hakkinda Kanunda
yer alan gimrik vergisi oranlarinin gésterildigi Bakanlar Kurulunca kabul
edilen cetveli ifade eder.
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Ticaret Bakanhgi tarafindan il merkezindeki ticaret ve sanayi odalari ile ticaret
odalarinda faaliyet gosterecek sekilde ticaret sicili midurlUkleri kurulur.
Ticaret sicili, Bakanhgin gozetim ve denetiminde ticaret sicili mudurlikleri
ve subeleri tarafindan tutulur. Ticaret sicili, ticaret sicili miduiri tarafindan
yonetilir. Ticaret sicilinin tutulmasindan dogan butiin zararlardan Devlet
Ticaret Sicili ve ilgili oda muiteselsilen sorumludur. Devlet ve sicil gorevlilerini atamaya
yetkili kurum zararin dogmasinda kusuru bulunanlara riicu eder. Ticaret
sicili midirl ve yardimcilari ile diger personeli, gorevleriyle ilgili suglardan
dolayl kamu gdrevlisi olarak cezalandirilir ve bunlara karsi islenmis suglar
kamu gorevlisine karsi islenmis sayilir.

Bir ticaret unvani, Turkiye’nin herhangi bir sicil madirligine daha 6nce
tescil edilmis bulunan diger bir unvandan ayirt edilmesi icin gerekli olan
ek yapllmadan tescil edilemez. Daha dnceden tescil edilmis bir ticaret
unvaninin, Turk Ticaret Kanununun 46 nci maddesi kapsamindaki ek ve
isletme konusunu gosteren ilk ibaresi ayni olan diger bir ticaret unvanina
ayirt edici bir ek yapllmadan tescil edilemez.

Geminin Turk Bayragini gekme hakki, gemi tasdiknamesi ile ispat olunur.
Gemi tasdiknamesi alinmadikga, Tiurk Bayragini cekme hakki kullanilamaz.
Gemi tasdiknamesi veya bunun sicil mudurligiince onaylanmis bir 6zeti
veya bayrak sahadetnamesi yolculuk sirasinda devaml olarak gemide
bulundurulur.

Gemi tasdiknamesi
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Danistay 7. Daire Baskanhgi 2019/5590 E., 2021/5960 K.

“ictihat Metni”

T.C.
DANISTAY
YEDINCIi DAIRE
Esas No : 2019/5590
Karar No : 2021/5960

TEMYIiZ EDEN (DAVALI) : ... Kiralama Anonim Sirketi
VEKILI : Av. ...

KARSI TARAF (DAVACI) : ... Bakanligi adina
VEKILi : Av. ...

iSTEMIN KONUSU : ... Bolge idare Mahkemesi ... Vergi Dava Dairesinin ... tarih ve E:..., K:...
sayili kararinin temyizen incelenerek bozulmasi istenilmektedir.

YARGILAMA SURECI :

Dava konusu istem: Davaci tarafindan yurt disinda mukim ... Limited sirketine finansal kiralama
sOzlesmesi ile kiralanan “...” isimli yatin, tasitlarin tam muafiyet kapsaminda gegici ithalini
duzenleyen 29/09/2009 tarih ve 2009/15481 sayili Bakanlar Kurulu Kararina ve gegcici ithalat
rejimi kurallarina aykiri olarak yurda giris yaptiginin tespit edildiginden bahisle, 4458 sayili GUmrik
Kanunu’nun 238. maddesi uyarinca giimrik vergilerinin dortte biri izerinden hesaplanarak karara

baglanan para cezasina vaki itirazin reddine dair islemin iptali istemiyle dava acilmistir.

ilk Derece Mahkemesi kararinin 6zeti: ... Vergi Mahkemesinin ... tarih ve E:..., K:... sayili kararyla,
4458 sayill Gimrik Kanunu’nun 131. maddesine gore, ithal vergilerinden tam muafiyet suretiyle
gecici ithalat rejiminin uygulanabilecedi durumlarin ve 6zel sartlarin Bakanlar Kurulunca tespit
edilecedi, bu hikme istinaden alinan 29/09/2009 tarih ve 2009/15481 sayili Bakanlar Kurulu
kararinin “ithalat Vergilerinde Tam Muafiyet Suretiyle Gegici ithalat Rejiminin Uygulanabilecegi
Haller ve Ozel Sartlar ile Buna lliskin Usul ve Esaslar” baglikl 16. maddesinin 1. fikrasinin (a)
bendinde; “Tasitlara gegici ithalat izni verilebilmesi icin; a) Bu tasitlarin, Tirkiye Gumrik Bolgesi
disinda yerlesik bir kisi adina ve bu bdlge disinda tescil edilmis olmasi ya da Tlrkiye GUmrik
Bdlgesi disinda yerlesik bir kisiye ait oldugunun belgelendiriimesi,” hikmuinin bulundugu, finansal
kiralama s6zlesmesinde kiralayan sirket olarak ve 06/07/2017 tarihli transitlog belgesinde donatan
olarak davacinin gorildigu, kendisinin yurt ici yerlesik oldugu, Malta tarafindan diizenlenen

* Ticaret MUfettisi, E.Ozden@ticaret.gov.tr 71
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yat kayrt belgesinde sahip/malik (owner) olarak da belirtildigi, 6te yandan, istanbul Ticaret Sicil
Muadurlaginde kayith oldugu ve adresinin yurt i¢i oldugu, yatin tam muafiyet kapsaminda gegici
ithalat rejimi hikimlerinden faydalanmasi igin gerekli olan sartlari tasimadigi, rejim hikimlerinin
ihlal edildigi anlasildigindan, para cezasinda hukuka aykirilik bulunmadigi gerekcesiyle davanin
reddine karar verilmigtir.

Bolge Idare Mahkemesi kararinin 6zeti: istinaf basvurusuna konu kararin hukuka ve usule uygun
oldugu ve davaci tarafindan ileri sirilen iddialarin s6z konusu kararin kaldirimasini saglayacak
nitelikte gériilmedigi gerekgesiyle 2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 45. maddesinin 3.
fikrasi uyarinca istinaf bagvurusunun reddine karar verilmigtir.

TEMYiZ EDENIN iDDIALARI : 655 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye eklenen gecici 9. madde
uyarinca para cezasinin kesilemeyecegi, yatin 02/03/2018 tarihinde Tirk bayragina gegisine izin
verildigi, gegici ithalatin 2009/15481 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin 16. maddesine uygun oldugu,
ihlale iliskin herhangi bir tespitin olmasi halinde bu durumun kiraci sirkete bildiriimesinin gerektigi
ileri striilmektedir.

KARSI TARAFIN SAVUNMASI : Savunma verilmemistir.

DANISTAY TETKIK HAKIMI ... ‘UN DUSUNCESI : Temyiz isteminin reddi ile usul ve yasaya uygun
olan kararin onanmasi gerektigi dustintlmektedir.

TURK MILLETi ADINA
Karar veren Danigtay Yedinci Dairesince, Tetkik Hakiminin acgiklamalar dinlendikten ve dosyadaki
belgeler incelendikten sonra geregi gorusuldi:

HUKUKi DEGERLENDIRME:

Bélge idare mahkemelerinin nihai kararlarinin temyizen bozulmasi, 2577 sayili idari Yargilama Usulii
Kanunu’nun 49. maddesinde yer alan sebeplerden birinin varigr halinde mimkindur.

Temyizen incelenen karar usul ve hukuka uygun olup, dilekgede ileri sUrllen temyiz nedenleri
kararin bozulmasini gerektirecek nitelikte gériilmemistir.

KARAR SONUCU:

Aciklanan nedenlerle;

1. Temyiz isteminin reddine,

2. ... Bolge idare Mahkemesi ... Vergi Dava Dairesinin ... tarih ve E:..., K.... sayill kararinin
ONANMASINA,

3. HUkUm altina alinan tutar Uzerinden binde 9,10 oraninda ve ... TL’den az olmamak Ulzere
hesaplanacak nispi karar harcindan, Dairece karara baglanan harcin mahsubundan sonra, kalan
harg tutarinin temyiz eden davacidan alinmasina,

4. 2577 sayil Iidari Yargilama Usuli Kanunu’nun 50. maddesi uyarinca, bu kararin taraflara
tebligi ve bir 6rnedinin de Boélge idare Mahkemesine génderilmesini teminen dosyanin ilk derece
Mahkemesine génderilmesine, 22/12/2021 tarihinde kesin olarak oybirligiyle karar verildi.
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Danistay 7. Daire Baskanhgi 2018/1622 E., 2022/624 K.

“ictihat Metni”

T.C.
DANISTAY
YEDINCIi DAIRE
Esas No : 2018/1622
Karar No : 2022/624

TEMYIiZ EDEN (DAVALI) : ... Bakanligi adina
... GUmrik Madirlagu ...
VEKILi : Av. ...

KARSI TARAF (DAVACI) : ...
VEKILLERI : Av. ...
VEKILIi : Av. ...

iISTEMIN KONUSU : ... Bolge idare Mahkemesi ... Vergi Dava Dairesinin ... tarih ve E:..., K:...
sayil kararinin temyizen incelenerek bozulmasi istenilmektedir.

YARGILAMA SURECI :

Dava Konusu istem: Davaci adina tescilli ... tarih ve ... sayill serbest dolasima giris beyannamesi
muhteviyati “sonar” ticari tanimli esyaya iliskin olarak tahakkuk ettirilen katma deger vergisi ile bu
vergi Uzerinden 4458 sayili Gimrik Kanunu’nun 234. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendi uyarinca
hesaplanarak karara baglanan para cezasina vaki itirazin reddine dair islemin iptali istemiyle dava
acimistir.

ilk Derece Mahkemesi kararinin ézeti: ... Vergi Mahkemesinin ... tarih ve E:..., K:... sayill karariyla,
3065 sayill Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi ile 2581 sayil
Deniz Ticaret Filosunun Gelistiriimesi ve Gemi insa Tesislerinin Tegviki Hakkindaki Kanun’un 1.
maddesi uyarinca uyusmazlik konusu esyanin ulagimda kullaniip kullaniimadigina bakilmaksizin
katma deger vergisinden muaf oldugu sonucuna ulasildi§i gerekgesiyle dava konusu islemin
iptaline karar verilmistir.

Bolge idare Mahkemesi kararinin dzeti: istinaf basvurusuna konu kararin hukuka ve usule uygun
oldugu ve davali idare tarafindan ileri stirlilen iddialarin séz konusu kararin kaldiriimasini saglayacak
nitelikte gérilmedigi gerekgesiyle 2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 45. maddesinin 3.
fikrasi uyarinca istinaf bagvurusunun reddine karar verilmistir.

TEMYiZ EDENIN iDDIALARI : Tesis edilen islemin hukuka uygun oldugu ileri siiriilmektedir.

KARSI TARAFIN SAVUNMASI : istemin reddi gerektigi savunulmaktadir.
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DANISTAY TETKiK HAKIiMi ..."iIN DUSUNCESI :4458 sayill Gumriik Kanunu’nun vergiden muafiyet
ve istisna baslkl 167. maddesinin 9. fikrasi uyarinca, esyanin ulastirmacilik faaliyetinde kullaniimasi
durumunda vergiden muaf olmasi, dava konusu beyanname muhteviyati “sonar cihazi” isimli egyanin
ise balkgl teknesinde kullanildiginin anlasiimasi karsisinda, vergiden muaf olmadigi sonucuna
ulasildigindan davali idarenin temyiz isteminin kabull ile yazili gerekgeyle islemin iptali yéniinde verilen
mahkeme kararinin bozulmasi gerektigi distnilimektedir.

TURK MILLETI ADINA
Karar veren Danistay Yedinci Dairesince, Tetkik Hakiminin agiklamalari dinlendikten ve dosyadaki
belgeler incelendikten sonra geregi gérusuldi:

iNCELEME VE GEREKGE:

MADDI OLAY :

Balikcilik faaliyetinde bulunan davaci adina tescilli ... tarih ve ... sayilli beyanname muhteviyati “sonar”
ticari tanimh egyanin katma deger vergisinden muaf olmadigindan bahisle tahakkuk ettirilen katma
deger vergisi ile bu vergi Uizerinden hesaplanarak karara baglanan para cezasina vaki itirazin reddine
dair iglemin iptali istemiyle dava cilmistir.

ILGILI MEVZUAT:

4458 sayil GUumrik Kanunu’nun gumrik vergilerinden muafiyet ve istisnalarin diizenlendigi 167.
maddesinin “Ulastirmacilikta Kullanilan Esya” baglikli 9. fikrasinin (d) bendinde, deniz ve hava ulasim
aracglarina ait donatim ve isletme malzemesinin gimrik vergilerinden muaf oldugu diizenlenmistir.
3065 sayilli Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 16. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinde; 4458 sayili
GUmrik Kanunu’nun 167. maddesi, gegici ithalat ve harigte isleme rejimleri ile geri gelen esyaya
iliskin hikimleri kapsaminda gimrik vergisinden muaf veya mistesna olan esyanin ithalinin, (Bu
Kanun’un 11. maddesinde diizenlenen ihracat istisnasindan yararlanarak ihra¢ olunan ancak, Gimrik
Kanunu’nun 168, 169 ve 170. maddelerinde belirtildigi sekilde geri gelen esyanin ithalat istisnasindan
faydalanabilmesi igin, bu esyayla ilgili olarak ihracat istisnasindan faydalanilan miktarin gimrik
idarelerine ddenmesi veya bu miktar kadar teminat g&sterilmesi sarttir) vergiden mustesna oldugu
hikme baglanmistir.

Ayni Kanun’un 13. maddesinin (a) bendinde; faaliyetleri kismen veya tamamen deniz, hava ve demiryolu
tasima araclarinin, yiizer tesis ve araglarin kiralanmasi veya cesitli sekillerde isletiimesi olan mikelleflere
bu amagla yapilan deniz, hava ve demir yolu tagsima araglarinin, ylzer tesis ve araglarinin teslimleri, bu
araclarin imal ve ingasi ile ilgili olarak yapilan teslim ve hizmetler ile bunlarin tadili, onarim ve bakimi
seklinde ortaya ¢ikan hizmetler ve faaliyetleri deniz tagima aragclari ile ylzer tesis ve araglarin imal ve
ingasl olanlara bu araclarin imal ve ingasi ile ilgili olarak yapilacak teslim ve hizmetlerin vergiden istisna
oldugu diizenlenmistir.

2581 sayill Deniz Ticaret Filosunun Gelistirilmesi ve Gemi insa Tesislerinin Tesviki Hakkindaki Kanun’un
1. maddesinde ise yurt diginda insa suretiyle veya hazir olarak satin alinan gemilerle, yurt icinde inga,
tadil veya onarilan gemilerde (ylzer havuzlar dahil) ve bu gemilerin donatim ve seyirlerinde kullanilan
makine, techizat ve demirbas ile gemi Uretim tesislerinin inga, tadil, tevsi veya onarimlarinda kullanilan
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makine, techizat ve demirbaslarin ilgili mercilerin misaadesi sartiyla gimrik vergisi ile ithalde alinan
diger vergi ve resimlerden (damga resmi dahil) muaf oldugu hiikmiine yer verilmistir.

07/10/2009 tarih ve 27369 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15481 sayili 4458 sayili Gumrik
Kanunu’'nun Bazi Maddelerinin Uygulanmasi Hakkinda Kararin “Deniz ve Hava Ulastirmaciliginda
Kullanilan Esya” baslkh béliminin “Muafiyetin Kapsami” alt bashkll 97. maddesinin 1. fikrasinda,
hava ve deniz ulasim araclan tarafindan yabanci limanlar ve meydanlardan kendi ihtiyaclarn icin
getirilen veya bu araclar adina génderilen donatim ve isletme malzemesi ile Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginca yetkilendirilen hava araci bakim kuruluslari tarafindan hava ulasim araclari igin
serbest dolagsima sokulacak donatim ve isletme malzemesine; 2. fikrasinda, yolcu ve yik tagsimacilig
faaliyetlerinde bulunan hava yolu sirketleri tarafindan bu faaliyetlerinde kullaniimak Uzere serbest
dolasima sokulan hava tasitlar, motorlari ile bunlarin birinci fikranin (a) bendi kapsaminda yer almayan
aksam ve pargalarina muafiyet taninacag; 3. fikrasinda, ikinci fikra kapsaminda muafiyet taninacak
hava tasitlarinin koltuk kapasitesinin yirmi ve Uzeri olmasi gerektigi; 4. fikrasinda, birinci fikra kapsami
esyanin cins ve nevilerinin Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi ile mistereken belirlenecegdi
hikmine yer verilmigtir.

HUKUKi DEGERLENDIRME:

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimlerinin birlikte degerlendirilmesinden, deniz ve hava ulasim araglarina
ait donatim ve igletme malzemelerinin ancak ulastirmacilik faaliyetinde bulunan deniz ve hava ulagim
araclarinda kullanilmasi halinde gimrik vergilerinden muaf oldugu anlasiimaktadir.

Mahkemece, 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi ile
2581 sayili Deniz Ticaret Filosunun Gelistirimesi ve Gemi insa Tesislerinin Tesviki Hakkindaki Kanun’un
1. maddesi uyarinca ithal edilen “sonar” ticari tanimli egyanin, ulasimda kullanilip kullaniimadigina
bakilmaksizin deniz araclarinin, gemilerin katma deger vergisinden istisna oldugu kabul edilerek
islemin iptali ydninde karar verilmis ise de; yukarida anilan mevzuata goére, ithale konu esyanin ancak
ulastirmacilik faaliyetinde bulunan deniz araglarinda kullaniimasi halinde muafiyet kapsaminda donatim
ve isletme malzemesi olarak kabul edilebilecegi; olayda ise, Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13.
maddesinde sayilan bicimde, deniz tasima araglarina iliskin bir teslim ve hizmetin de bulunmadigi
hususu dikkate alindiginda, anilan esyanin vergiden muaf olmadigi sonucuna ulagiimaktadir.

Ote yandan, bozma karari {izerine yeniden verilecek kararda, para cezasi karari alinabilmesi icin 4458
saylll Kanun’un 234. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinde éngdrilen kosullarin olayda gerceklesip
gerceklesmediginin de ayrica degerlendiriimesi gerekmektedir.

KARAR SONUCU:

Agciklanan nedenlerle;

1.Temyiz isteminin kabullne,

2....Bdlge idare Mahkemesi.... Vergi Dava Dairesinin ... tarihve E:..., K:... sayil kararinin BOZULMASINA,
3. Yeniden bir karar verilmek Uzere dosyanin anilan Daireye génderilmesine,

4. 492 sayill Har¢lar Kanunu’nun 13. maddesinin (j) bendi parantez i¢i hiUkmU uyarinca alinmasi gereken
har¢c dahil olmak Uzere, yargilama giderlerinin yeniden verilecek kararda karsilanmasi gerektigine,
21/02/2022 tarihinde kesin olarak oybirligiyle karar verildi.
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YAZARLARA NOTLAR

Gumrik ve Ticaret Dergisi, akademik ve pratik makalelere
yer veren 3 ayda bir elektronik ortamda (e-dergi)
yayinlanan periyodik sureli bir yayindir. Gimrik Ticaret
Dergisindeki yayinlanacak makaleler hakem sirecine
tabidir ve Derginin ULAKBIM TR dizininde (Sosyal ve
Beseri Bilimler veri tabaninda) yer almasi icin gézlem
slireci devam etmektedir.

Gumrik, i¢c ve dis ticaret, Tirkiye ve Diinya ekonomisi,
kiuresellesme, yonetim, denetim, sirketler hukuku,
gumrik-vergi-ig-dis ticaret hukuku, 6édemeler dengesi
vb alanlardan yazi kabulli yapiimaktadir.

Dergiye génderilecek yazilar Tiirkge ve ingilizce olabilir.
Dergiye gonderilecek olan galismalar daha &nce bir
yerde yayinlanmamis olmalidir. Dergi icin makale yazim
ve goénderme kurallar asagida agiklanmistir.

MAKALE YAZIM KURALLARI

1. Hazirlanan galismalarin ingilizce basligi, en cok 100
kelime uzunlugunda ingilizce ve Tirkce Ozetleri
ile JEL Classification Code yer almalidir. Anahtar
kelimeler ingilizce ve Tirkge olarak belirtilmelidir.

Yazilar, A4 boyutunda kagidin bir yizlne bir buguk
(1,5) satir araligi kullanilarak, Times New Roman
karakterinde, 12 punto ile yazilmalidir.

Giris ve sonug basliklari hari¢ olmak tzere, bolim ve
alt bélimler numaralandirilir, her numaradan sonra
ilgili bélim ve alt béltmlerin bashgi yazilir.

Boélimler sirasiyla (1., 2., 3., ..) seklinde
numaralanirken, alt boélimler ve onlarin altindaki
diger alt bolumler; 1.1., 1.1.1., 1.2, 1.2.1.,, 1.2.2,,
21,21.1,21.1.1,, 2.1.1.2,, gibi birden ¢ok haneli
olarak numaralandirilir.

Makalelerde makale bashgr dahil tim basliklarin
sadece ilk harfleri buyuk yazilr.

Bolim basliklan ile tablo, grafik ve sekil basliklar
koyu yazi karakteriyle yazilir, bunun disinda igerikte,
dip notlarda ve kaynak¢ada koyu yazi karakteri
kullaniimaz.

Tablo ve sekillere baslik ve numara verilmeli, basliklar
tablolarin Uzerinde, sekillerin ve grafiklerin altinda
yer almali, kaynaklar ise tablo ve sekillerin altina
yazilmaldir.

Sayfa numaralari parantez, gizgi vb. isaretler
kullaniimadan kagidin altina ve sayfa ydniine gore
saga/sola yasl yazilir.

Tarihler; glin, ay ve yil rakamla, aralarina (/) isareti
konularak yazilir  (Orn:  22/11/2013).  Yiizdeli
ifadelerde ise ylzde isareti (%) ile rakam arasinda
bosluk birakilmaz (Orn: %45).

. Rakamlarda ondalik kesirler virgllle, dort ve dortten
¢ok rakaml sayllar sondan sayllmak Uzere Uglu
gruplar halinde noktayla ayriimalidir. Denklemlere
verilecek sira numarasi parantez icinde sayfanin
saginda yer almalidir. Denklemlerin tiretilisi, yazida

acikca gOsteriimemisse, yazi danisma kurulu
Uyelerinin de@erlendirmesi icin, tiretme islemi bitin
basamaklariyla ayri bir sayfada verilmelidir.

. “Kaynakga” bdlumi, APA (American Psychological
Association, 2001: 5. baski) kurallarina uygun olacak
sekilde asagidaki orneklerde gosterildigi gibi ve
alfabetik sirayla yapiimalidir:

Kaynak Gosterimi icin Ornekler:

KITAPLAR:

+  Ceyhan S. ve Atay H. (2008), Aciklamali ictihath
5607 Sayill Kagakgilikla Micadele Kanunu, Beta
Yayinevi, Ankara.

DERGILER:

« Ozsoy, H.HM ve Gumdis, M. (2012), “Dis Ticaret ve
Buytme iliskisi”, Glimriik ve Ticaret Dergisi, Say!: 80,
$5.29-33.

DERLEMELER:
» Unal, Emre (der.) (2010), “Medya Etigi 2010.” Gumrik
ve Ticaret Dergisi, 4(2); 45-55

DIGER KAYNAKLAR:

+ Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (2001),
2002 Yilinda Para ve Kur Politikasi ve Muhtemel
Gelismeler, Basin Duyurusu, 2 Ocak, Ankara, <http://
www.tcmb.gov.tr>.

Demircioglu, E. (2005), “Cin’in Ekonomik Yukselisi”,
UEAP DiscussionPaper, 1748, Uluslar arasi
Ekonomik Arastirmalar Platformu, Adana
12.... Dergisinde kaynaklara gdndermeler dipnotlarla
degil, metin icinde, sayfa numaralarini da icererek,
asagida gosterildigi gibi yapilmalidir:

belirtilmistir (Goktas, 1982:210-5).

OZ (1970a:15-20) ileri siirmektedir.
(Gupta vd., 1982:286-7).,

MAKALE GONDERME KURALLARI

“Gumrik ve Ticaret Dergisinin hakemli makale kabul,
takip ve deg@erlendirme siregleri online olarak DergiPark
web sitesi Uzerinden yuritllmektedir. Bu kapsamda
DergiPark web sitesine Uye olunduktan sonra hakemli
makalelerin bu site Uzerinden gdnderilmesi, yazarlarin
ORCID bilgilerine de yer veriimesi gerekmektedir. ORCID,
Open Researcher ve Contributor ID’nin kisaltmasidir.
ORCID, Uluslararasi Standart Ad Tanimlayici (ISNI)
olarak da bilinen ISO Standardi (ISO 27729) ile uyumlu
16 haneli URPdir. http://orcid.org/register adresinden
bireysel ORCID igin Ucretsiz kayit olusturulabilir. Her turlQ
sorunuz igin info@gtmd.org.tr, o.akcayli@gtb.gov.tr veya
ersanoz@gmail.com adreslerinden destek alinabilir.”




~ PC Gumriik Kiilliyatr

Glmriik ve Dis Ticaret Mevzuati Bilgi Bankasi

Risk Havuzu ile ithalat/ihracat kritigini GTIP (izerinden arastirma imkani,

Tarife Cetveli (Avrupa Birligi Tarife Cetveli Uygulamalari Dahil),

Baglayici Tarife Bilgileri (BTB'ler, Mdlga/Mer'i dahil),

L]

Mensei, Kiymet ve GTIP lizerinden kisisel kritik argiv sistemi,

250 Bin Kelime/Kavram ingilizce-Tiirkge Terimler S6zIUgi

Mer'i Milga mevzuat metinlerinden atif yapilan ilgili mevzuata link verilmis,
arama motoru kademeli kullanima ac¢ilmis, anlik duyurular ana ekran Uzerinden
hizmete sunulmus, kullanim filmleri ile faydada optimum seviye hedeflenmis,
mobil kullanim zenginligi ile “mevzuat cepte” slogani ile her gegen gln
gelismeye devam eden MEVZUAT DANISMANINIZ.

Yeni Faaliyet Alanlarimiz

MEVZUAT EGITIMLI SORU BANKASI
Her daim guncel mevzuat anlatimli soru
bankasindan 3 yil mevzuat giincelleme
takibine ne dersiniz?

GUMRUK TARIFE BILGI EDINME
Yazili GTIP taleplerinin karsilanmasi.

MUTALAA / iTIRAZ | SAVUNMA
* Bir de bizim fikrimizi alin!

~ ~ Program "r"-a::-n"ut_;l Sl
-, = PCGUMRUK Osman ERDOGAN ARSLAN YAZILIM
T DANISMANLIGH Giirmriik Midiri www.arslannet.com

www.pegumruk.com osman-pw@hotmail.com




