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Derleme / Review

Yerel Yonetimlerin Tasinmaz Satis Geliri

Ahmet Alptekin Duru?

Oz

Yerel yonetimler gelir elde etmek igin arsa, bina, tarimsal arazi, lojman gibi pek ¢ok tasinmazini satmaktadir. Bu galismada literatir
ve mevzuat taramasi yontemiyle tasinmaz satisinin yerel yonetim gelirleri igindeki yeri incelenmektedir. Taginmaz satisi belediyeler
icin 6nemli bir gelir kaynagidir ama il 6zel idareleri, biylksehir belediyelerinin bagli idareleri ve mahalli idare birlikleri bakimindan
ciddi bir biitge geliri degildir. 2008-2022 déneminde belediyelerin bitge gelirinin %7,4’ (yilda ortalama 18 milyar TL) tasinmaz satigi
kaynakhdir. Satilan tasinmazlar iginde en 6nemli payi imar plani yapilmis taginmazlar olan arsalar almaktadir. Ancak tasinmaz satis
surdurlebilir bir gelir kaynagi degildir ve Tirk mali sistemine hakim olan ekonomiklik ilkesine aykiridir. Diinyadaki pek ¢ok tlkede
yerel yonetimler taginmazlarini satmak yerine uzun sireli kullanim izinleri vermektedir. Boylece kullanim siiresi sonunda taginmaz
baska kamu hizmetleri i¢in kullanabilmekte ve kentsel rant kamu elinde kalmaktadir. Makalede Turk yerel yonetimlerin tasinmaz
satisl yerine baska yollar kullanilarak ayni veya yakin diizeyde gelir elde edebilecegi 6ne siirilmektedir. Fakat mevzuatta yer alan
irtifak hakki, uzun sireli kiralama, isletme hakkinin devri, gayrimenkul yatirim ortakligi, gayrimenkul yatirim fonu, kira sertifikasi ile
gelir ortakhg senedi enstrimanlar yerel yonetimlerin ihtiyacini karsilayamamaktadir. Yerel yonetimlerin bu enstrimanlari
kullanabilmesi igin mevzuat degisikligine ihtiyag vardir. Ayrica planl kentlesmeyi saglamak veya kamu giderlerini azaltmak amaciyla
yerel yonetimlerin bazi taginmazlarinin satisina devam edilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Tasinmaz Geliri, Kentsel Alan, Yerel Yénetim Geliri, Belediye Geliri, Ekonomiklik ilkesi.

Local Government Revenue from Real Estate Sales
Abstract

Local governments sell many immovables such as land plots, buildings, agricultural land and lodging to generate revenue. In this
study, the importance of real estate sales in local government revenues is examined by literature and legislation review. The sale of
real estate is an important source of revenue for municipalities, but it is not the case for special provincial administrations, affiliated
administrations of metropolitan municipalities and local administration unions. In the 2008-2022 period, 7.4% of the budget
revenues of the municipalities ($965 million per year) originated from the sale of real estate. The most important share among the
immovables sold is the land plots, which are immovables with a zoning plan. However, the sale of real estate is not a sustainable
source of revenue is contrary to the principle of economy that dominates the Turkish financial system. In many countries around
the world, local governments grant long-term use permits instead of selling their immovable properties. Thus, at the end of the
usage period, the real estate can be used for other public services and the urban rent (unearned income) remains in the hands of
the public. The article argues that Turkish local governments can generate the same or similar levels of revenue by using other
means instead of selling immovable properties. However, instruments such as the easement right, long-term lease, transfer of
operating right, real estate investment trust, real estate investment fund, lease certificate and revenue partnership in the legislation
do not meet the needs of local governments. Legislative amendments are needed to enable local governments to use these
instruments. Besides the sale of some immovable properties of local governments should continue to ensure planned urbanization
or to reduce public expenditures.

Keywords: Real Estate Revenue, Urban Land, Local Government Revenue, Municipal Government Revenue, Economy Principle.
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GIRIS

Yerel yonetimler pek ¢ok tasinmazini gelir elde etmek igin satmaktadir. Taginmaz satisi
belediyeler igcin dnemli bir gelir kaynagidir fakat il 6zel idareleri, biiylksehir belediyelerinin bagh
idareleri ve mahalli idare birlikleri bakimindan ciddi bir bitge geliri degildir. Diger taraftan
tasinmaz satisi stirdiirilebilir bir gelir kaynagi degildir. 2008-2022 doneminde belediyeler (2022
yilh Aralik ayi fiyatlariyla) yilda ortalama 18 milyar TL’lik (965 milyon ABD dolari) tasinmaz
satmistir ve belediyelerin bltce gelirinin  ortalama %7,4’40 tasinmaz satisindan
kaynaklanmaktadir.

Makalenin arastirma sorusu sudur: Yerel yonetimlerin bitce gelirleri icinde tasinmaz satis
gelirinin yeri nedir ve satis yerine hangi gelir saglama yontemleri mimkindur?

Yerel yonetimlerin tasinmaz satis gelirine iliskin Turkge literatirde ayrintili bir ¢calismaya
rastlanmamistir. Literatlirde cogunlukla merkezi yonetimden aktarilan gelirler, emlak vergisi ve
diger vergiler, harg, lcret, kullanim bedeli gibi ayrintili olarak incelenen gelir kalemlerinin
ardindan yerel yonetimlerin tasinmaz satisinin sadece ismi anilmistir (Arikboga, 2016; Caliskan
ve Sagbas, 2005; Derdiman, 2005; Kalabalik, 2005; Mutluer ve Oner, 2009; Ozdemir, 2005;
Kavruk, 2021; Yavuz, 2021). Halbuki son 15 yilda belediye gelirlerinin ortalama %7,4’ii tasinmaz
satisindan elde edilmistir. Ote yandan tasinmazlari satmak yerine uzun siireli kiralama, irtifak
hakki tesisi, kira sertifikasi ihraci, gayrimenkul yatirim ortakhg gibi baska enstrimanlar
kullanilarak de ayni gelir elde edilebilir. Bu sebeple yerel yonetimlere ait tasinmazlarin satisi,
kamu kaynaklarinin kullanimindaki ekonomiklik ilkesine aykiridir.

Tirkiye’de yerel yonetimlerin bitce gelirlerinin genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin (merkezi yonetim, 6zel biitgeli idareler, dlizenleyici ve denetleyici kurumlar, sosyal
givenlik kurumlar ve yerel yénetimler) biitce gelirleri icindeki orani OECD (iktisadi is Birligi ve
Gelisme Teskilati) Glkelerine kiyasla dusliktiir. 2019 yilinda OECD’nin Uniter devlet yapisina sahip
tlkelerinde ulus-alti yénetimlerin (ing. subnational government) gayrisafi yurtici hasiladan
aldiklari payin agirlikli ortalamasi %12 ve genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri igindeki
orani %29,5 diizeyindedir. Federatif devlet yapisina sahip lilkelerde ise bu oranlar sirasiyla %18,6
ve %53,7 seklindedir. Yerel yonetimler disinda ulus-alti yonetim (eyalet, kanton vb.) mevcut
olmayan Turkiye’de, yerel yonetimlerin gayrisafi yurtici hasiladan aldiklari pay %3,48 ve bu
gelirin genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri igindeki orani %10,92 olmustur (OECD,
2021a). Bu acidan Turkiye’deki yerel yonetim gelirleri, Giniter devlet yapisina sahip OECD ulkeleri
ortalamasinin yaklasik tcte biri diizeyindedir.

Ote yandan yerel yénetimlerin gelirlerini artirma yetkisi cok kisithdir. Anayasada (m.73/3)
yer alan vergilerin kanuniligi ilkesi, belediyelerin karar organi olan meclislerin, 2464 sayili
Belediye Gelirleri Kanunu ile 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununda diizenlenen vergi, resim, harg
ve benzeri mali ylikimluliklerin tarifelerini degistirmesine izin vermemektedir. Degisiklik yapma
yetkisi Anayasa (m.73/4) uyarinca kanunun belirttigi yukari ve asag sinirlar icinde
Cumhurbaskanina aittir. Belediye meclisleri ise sadece Belediye Gelirleri Kanununa (m.97) gére
ilgililerin talebi Gzerine sunduklari hizmetler igin Ucret tespit edebilmektedir. Yerel yonetimler
ayrica girisim, istirak ve faaliyetler karsihg kiiclik miktarda gelir saglayabilmektedir. Dolayislyla
tasinmaz satis geliri, yerel yonetimler ve ozellikle belediyeler icin dnemli bir gelir kalemi haline
gelmektedir. Clnkl tasinmaz satisi konusunda yerel yonetimlerin takdir yetkisi genistir ve
ozellikle kentsel alanlardaki tasinmazlarin satisi ciddi bir gelir kaynagidir.
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Bu makalede dnce yerel yonetimlerin satisina konu olan tasinmaz tirleri agiklanacaktir.
Ardindan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg (YYGM-Yerel Yénetimler Genel
Madarluga) ile Hazine ve Maliye Bakanhg (MGM-Muhasebat Genel Mdurligi) tarafindan
yayinlanan veriler kullanilarak 2008-2022 vyillarini kapsayan dénemde vyerel ydnetimlerin
tasinmaz satisi gelirleri analiz edilecektir. Yerel yonetimlerin tasinmaz satisinin kamu mali
yonetiminde egemen olan ekonomiklik ilkesi karsisindaki durumu tartisilacak, Tirk yerel
yonetimlerinin satis yerine tasinmazin gelir getirmesi icin kullanilabilecegi diger se¢eneklerin
neler oldugu ortaya konulacaktir. Ayrica satisina devam edilmesi gereken tasinmaz tiirleri olup
olmadigl da incelenecektir.

1. YEREL YONETIMLERIN TASINMAZLARI

Yerel yonetimlerin milkiyetindeki tasinmazlar, Tekeli’nin (2009a, s.52-53) ¢alismasindan
esinlenilerek, su g gruba ayrilabilir: (i) tarimsal arazi ve tarim disi alanlar, (ii) kentsel arsalar, (iii)
yakin zamanda kentsel arsaya donisecek tasinmazlar. Bu tasnife gbre birinci gruptaki
tasinmazlar olan tarimsal arazi ve tarim disi alanlar 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi
Kanununda (m.3) tanimlanmistir. Bu gruptaki tasinmazlar kentsel arsaya donlismeyecek kadar
kentten uzakta olan yerlerdedir. Bliylksehir belediyesi olmayan illerde bu gruptaki tasinmaz
orani oldukcga disuktiir. Blyuksehirlerde ise 2014 yilindan sonra biylksehir belediyesi yetki
sinirt il milki siniri, blylksehir ilge belediyesi yetki siniri da ilge miilki siniri oldugu icin bu grupta
tasinmaz bulunmasi miimkiindiir. Ozellikle 6360 sayili Kanunun yirirlige girmesiyle 2014
yilinda kapatilan belde belediyeleri, il 6zel idareleri, kdyler ve mahalli idare birliklerinden pek ¢cok
tasinmaz blyliksehir belediyesi ile buylksehir ilgce belediyeleri milkiyetine ge¢mistir.

ikinci grupta yer alan kentsel arsalar, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde yerel
yonetimlerin imar plani kararlari, altyapi ve Gstyapi yatirimlariyla deger kazanmis tasinmazlardir.
Yerel yonetimlerin milkiyetindeki Uglincli grup tasinmaz ise kent civarinda bulunan ve gevre
diizeni plani uyarinca 6ngoriilebilir bir gelecekte kentsel arsaya donisecegi dislincesiyle rayig
degerinde artis gorilen tasinmazlardir. Satis geliri en fazla olan tasinmazlar, kentsel alanlarda
bulunan kentsel arsalar ile yakin zamanda kentsel arsaya dontsecek olanlardir. Bu bakimdan
yerel yonetim tirleri arasinda en fazla tasinmaz satis gelirinin belediyelerce elde edilmesi
dogaldir.

Vurgulamak gerekir ki kentsel alan sinirh degildir. Kentin bliyimesine ve gelisimine bagl
olarak etrafina dogru kentsel alan genisleyebilir. Kentte sinirli olan, belirli bir konumdaki arsadir.
Ham araziyi kentsel alan haline getirmek icin imar planlari ile altyapi (elektrik, su, kanalizasyon,
dogalgaz, telekomiinikasyon vb.) ve istyapi (okul, hastane, park, yol vb.) yatirimlari yapiimalidir.
Dolayisiyla kamu kesiminin Ustlendigi buyiik bir finansal maliyet vardir. Ote yandan arsaya
donisen kentsel alan milk sahibine kent merkezine ulasilabilirlik kaynakli farkliik ranti,
taginmazin elverisli konumu sebebiyle tekel ranti ve arsa arzindaki kitlik (plan, altyapi ve tstyapi
yapilmamasi/geciktirilmesi) sebebiyle mutlak rant saglamaktadir. Tuirkiye’de 6zellikle 2. Diinya
Savasl sonrasi kentte yasayan nifustaki hizli artis kentsel alanlarin degerini de hizla artirmis ve
tasinmaz fiyatlarindaki spekiilasyonlara zemin hazirlamistir. Ornegin Ankara’da 1924’ten 1965
yilina kadar arsa degeri sabit fiyatlarla 100 mislinden fazla artmistir. Kentler siirekli bayidigu
icin tasinmazlarin kente gore konumu degiserek daha merkezi hale gelir ve degeri yikselir. Ayrica
miilkiyet sahibi kisi bakimindan kentsel arsayi elde tutmanin finansal riski neredeyse hi¢ yoktur
(Tekeli, 2009a).
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Kentsel alan sinirli olmamakla birlikte talep ve maliyet boyutu dikkate alindiginda, kentsel
arsa uretimi kisa vadede sinirlidir ve dolayisiyla siirdirdlebilir bir gelir kaynagi degildir. Bir gelir
kalemi olarak 5393 sayili Belediye Kanunu (m.59/1-d) ve 5302 sayili il Ozel idaresi Kanununda
(m.42/1-d) “tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendirilmesinden elde edilecek
gelirler” yer almistir. Yerel yonetimlerin bitge gelirleri olarak tasinmaz satisi gelirleri, analitik
bitce siniflandirmasi icinde gelirlerin ekonomik siniflandirmasina gére sermaye gelirleri adi
altinda takip edilmektedir. Sermaye gelirleri adli bitce geliri kalemi tasinir, menkul kiymet ve
varliklar ile tasinmaz satislarini kapsamaktadir. Fakat sermaye gelirlerinin neredeyse hepsini
tasinmaz satis geliri olusturmaktadir. Ornegin 2022 yilinda sermaye gelirlerinin %99’u tasinmaz
satisl kaynaklidir (MGM, 2023). Bu sebeple makalede sermaye gelirleri kalemi icindeki tasinir,
menkul kiymet ve varlk satislari géz ardi edilmistir.

Yerel yonetimlerin satisi yapilan tasinmazlari biitce mevzuatinda tasnif edilmistir. 2023-
2025 Donemi Biitce Hazirlama Rehberinin Analitik Bltge Siniflandirmasi bélimine (Resmi
Gazete [RG] 14.9.2022, 31953 mikerrer) goére tasinmaz satisi bitcenin  ekonomik
siniflandirmasinin Gglinct diizeyinde 7 detay kod tiirline ayrilmaktadir: lojman (analitik bitce
kodu: 06.1.1), sosyal tesis (06.1.2), diger bina (06.1.3), arazi (06.1.4), arsa (06.1.5), diger tasinmaz
(06.1.9). Anilan tasinmaz tirleri muhtelif mevzuatla diizenlenmistir.

Lojman terimi kamu personelinin yararlanmasi igin ayrilan kamu konutlarini ifade
etmektedir. Lojmanlarin tahsis bicimi, oturma siresi, kira, bakim, onarim ve yonetimi 2946 sayili
Kamu Konutlari Kanunu ile Kamu Konutlari Yonetmeliginde agiklanmistir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanununda (m.191) kamu kurum ve kuruluslarinca sosyal tesis
kurulabilecegi hikmi yer almistir. 1 sayih  Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinde (m.220A/1-j) kamu kurum ve kuruluslarinca isletilen egitim
ve dinlenme tesisi, misafirhane, cocuk bakimevi, kres, spor tesisi ve benzeri tesisler sosyal tesis
olarak adlandirilmistir.

Lojman ve sosyal tesisler disindaki binalari ifade eden diger bina teriminin kapsami Kamu
idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelikte saglik (hastane, laboratuvar, dispanser
vd.), sosyal ve kiltirel (yurt ve pansiyon, hayvanat bahgesi, kiitliphane vd.), spor (stadyum, kort
vd.), turizm ve dinlenme (otel, eglence merkezi vd.), konut, ticaret (alisveris merkezi, market,
lokanta vd.), depolama, sanayi ve lretim (fabrika, atdlye vd.) amaciyla (izerinde bina ve tesis
olan tasinmazlar diger bina kapsamina girecektir.

Arsa terimi 3194 sayili imar Kanunu (m.5) uyarinca nazim imar plani ve/veya uygulama
imar plani yapilan tasinmazlari ifade etmektedir. Anilan Kanuna gore arazi parcalari kullanis
bicimleri, ntfus yogunluklari, ulasim sistemleri gibi 6zellikleri belirtilerek harita Gzerinde izilir
ve arsa haline gelir. 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu (m.12/2) “Belediye sinirlari icinde
belediyece parsellenmis arazi arsa sayilir.” demek suretiyle arsa terimini tanimlamistir. Kentsel
alanlarda Devletin hilkiim ve tasarrufu altindaki yerler, genel hizmetlere ve kamu hizmetlerine
ayrilan yerler (yol, meydan, kopri vd.) bulunmakla birlikte kentsel alanlardaki tasinmazlar
¢ogunlukla tapu kuttgine kaydedilen arsa ve binalardan olusur. Arsa tanimi disinda kalan ve
4721 sayili Turk Medeni Kanunu (m.998/1-1) uyarinca tapu siciline kaydedilen tasinmazlar da
arazi olarak adlandirilabilir.

2942 sayili Kamulastirma Kanunu kamulastirma bedeli i¢in dnemli olan arsa ve arazi
terimlerini  kullanmakla birlikte tanimlamamistir. Bakanlar Kurulunun Arsa Sayilacak
Parsellenmemis Arazi Hakkinda Kararinda (m.1) imar plani yapilan yerlerin yani sira fiilen mesk(n
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halde bulunan ve belediye hizmetinden yararlanan ancak zirai faaliyette kullanilmayan yerler
arsa olarak sayilir hiikmii yer almaktadir. Yargitay ictihadi Birlestirme Biiyiik Genel Kurulu da
anilan karari destekler mahiyette nazim imar plani kapsamindaki bazi tasinmazlarin arsa yerine
arazi sayilabilecegine dair bir karar (E.1996/3, K.1998/1; RG 21.6.1998, 23379) almistir. Bu yorum
kamulastirma bedelinin piyasa rayici Gzerinden tespitini saglamak bakimindan yerindedir. Ancak
yerel yonetim gelirleri bakimindan nazim imar plani yapilmis tasinmazlarin arsa sayllmasi daha
dogrudur.

Vakiflara ait tasinmaz terimi kapsamina vakif senedi uyarinca vakfin tasfiyesi sonucunda
yerel yonetim milkiyetine gecen ve satilan tasinmazlar girmektedir. Tirk Medeni Kanunu
(m.105/1) uyarinca vakfa ozgiilenen tasinmazlarin miulkiyeti vakfa gecer. Dolayisiyla yerel
yonetimlerin vakif milkiyetindeki tasinmazlar (izerinde bir tasarruf yetkisi yoktur. Keza 2004
yilinda yirirlige giren 5072 sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine
Dair Kanun (m.2) pratik olarak yerel yonetimlerin kendi gidimlerindeki vakiflara kaynak
aktarmasini yasaklamistir. Bu itibarla vakiflara ait tasinmazlarin satilarak yerel yénetimlere gelir
aktarilmasi ancak vakif senedinde bu yonde bir dizenleme olmasi, akabinde vakfin tasfiyesi
sonucunda vakif adina tapuya tescilli tasinmazin yerel yonetimin tasarrufuna gecmesi halinde
olabilir.

2023-2025 Donemi Biitge Hazirlama Rehberine gore, yerel yonetimler igin satis geliri
saglayan diger tasinmaz terimi diger tlrlere girmeyen tasinmazlari icermektedir. Diger
tasinmazlarin kapsamina yapi kayit belgeli tasinmazlar ile diger gesitli tasinmazlar girmektedir.

2. YEREL YONETIMLERIN TASINMAZ SATIS GELIRININ ANALIzi

Belediyelerce satilan tasinmazlarin tirleri ve bunlarin tasinmaz satisi icindeki payi tablo
1’de sunulmaktadir. Elbette yerel yonetimlerin milkiyetindeki tasinmazlarin satiimadan evvel
bunlarin bir kamu hizmeti igin kullanimina ihtiyag duyulmadiginin tespit edilmesi gerekir. Tablo
1’de gorildugu Uzere tasinmaz satis gelirinin byik ¢ogunlugu (%72,5) kentsel alanlarda yer alan
arsalardan kaynaklanmaktadir. Bunu sirasiyla diger bina (%13,3), diger tasinmaz satisi (%7,2) ile
arazi (%6,1) satislari takip etmektedir. Vakiflara ait tasinmaz satisi olmadigl igin hig
muhasebelestirilmemistir. Sosyal tesis ve lojman satis geliri olduk¢a disliktir.
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Tablo 1: Belediyelerin Tasinmaz Satis Gelirinin Taginmaz Tiirlerine G6ére Dagilimi

Lojman Sosyal Tesis Diger Bina Arazi Arsa Diger Tasinmaz
2006 0.7% 0.1% 47.5% 5.0% 46.7% 0.0%
2007 0.2% 0.0% 16.7% 1.3% 70.8% 10.9%
2008 0.2% 0.3% 17.5% 2.1% 71.1% 8.8%
2009 0.3% 0.0% 18.1% 0.8% 74.2% 6.6%
2010 0.2% 0.1% 21.3% 0.8% 74.9% 2.8%
2011 0.3% 0.0% 12.3% 1.5% 72.8% 13.1%
2012 0.2% 0.0% 15.7% 1.9% 73.6% 8.6%
2013 0.0% 8.4% 1.4% 73.3% 16.8% 0.0%
2014 0.1% 0.0% 13.9% 0.5% 76.5% 9.0%
2015 0.2% 0.0% 9.2% 2.1% 80.4% 8.1%
2016 0.2% 0.0% 7.1% 1.7% 82.0% 9.0%
2017 0.2% 0.1% 8.5% 4.2% 76.6% 10.4%
2018 0.1% 0.0% 8.0% 2.2% 83.2% 6.4%
2019 0.1% 0.0% 8.0% 1.4% 80.5% 10.1%
2020 0.6% 0.0% 8.4% 1.8% 80.9% 8.2%
2021 0.1% 0.0% 5.9% 1.6% 86.7% 5.7%
2022 0.0% 0.1% 7.0% 2.1% 85.6% 5.2%
Ortalama 0.2% 0.5% 13.3% 6.1% 72.5% 7.2%

Kaynak: MGM (2023) verilerinden cari yil fiyatlari kullanilarak cari yildaki her bir tasinmaz tiirl satis gelirinin cari yil
toplam tasinmaz satis gelirine oranlanmasiyla olusturulmustur. Ortalama satir, toplam satis gelirlerinin tasinmaz
tirlerine gore orani alinarak hesaplanmistir.

Tablo 2’de yerel yonetimlerin 2008-2022 déneminde tasinmaz satis (sermaye) geliri ve
bunun toplam gelire orani sunulmaktadir. Buna gore tasinmaz satis geliri sadece belediyeler igin
onemli bir gelir kalemidir. Diger yerel yonetim tirleri olan bagl idareler, il 6zel idareleri ve
mabhalli idare birliklerinin gelirleri icinde tasinmaz satisi oldukga azdir. Blyiksehir belediyelerinin
bagli idarelerinin tasinmaz satisi sadece 2014 yilinda biitge gelirlerinin %19,4’lGine ulasmis, 2008-
2022 donemindeki diger yillarda dnemli bir gelir kaynagi olmamistir. Bunun sebebi muhtemelen
2014 yilinda kapatilan yerel yonetimlerden blyiksehir belediyelerinin su ve kanal idarelerine
devredilen tasinmazlarin hizla satilmasidir. Tablo 2’de goérildigu lizere, tasinmaz satis geliri
sadece belediyeler igin 6nemlidir ve bu sebeple makalenin devaminda belediyeler dikkate
ahinarak acgiklamalar yapilacaktir. Ancak tasinmazlarin satis yerine baska enstriimanlar
kullanilarak degerlendirilmesine iliskin dneriler diger yerel yonetim tirleri icin de gegerlidir.
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Tablo 2: Yerel Yonetim Tiirlerine Gore Taginmaz Satis (Sermaye) Geliri
(2022 Aralik fiyatlariyla, milyar TL)

Belediyeler Biiyiiksehir belediyeleri bagh idareleri il 6zel idareleri Mahalli idare birlikleri
Sosgem e cvsgem e covggoms TP cvsgem e

2008 11.71 181.01 6.5% 0.01 42.09 0.0% 0.46 50.09 0.9% - -

2009 8.21 177.25 4.6% 0.32 48.42 0.7% 0.26 48.20 0.5% 0.01 8.53 0.2%
2010 15.72 212.43 7.4% 0.75 46.29 1.6% 0.21 60.52 0.3% 0.01 14.38 0.1%
2011 18.83 228.89 8.2% 0.45 53.83 0.8% 0.28 65.61 0.4% 0.01 12.48 0.1%
2012 15.81 238.84 6.6% 0.19 54.28 0.4% 0.11 65.84 0.2% 0.03 11.39 0.2%
2013 24.41 265.75 9.2% 2.80 56.80 4.9% 0.40 78.03 0.5% 0.01 12.66 0.1%
2014 15.71 28491 5.5% 14.56 75.21 19.4% 0.08 32.58 0.2% 0.00 7.29 0.0%
2015 20.55 302.10 6.8% 0.03 71.87 0.0% 0.11 33.90 0.3% 0.08 9.42 0.9%
2016 22.52 312.43 7.2% 1.96 73.04 2.7% 0.04 32.50 0.1% 0.00 8.39 0.0%
2017 27.16 334.83 8.1% 0.51 75.09 0.7% 0.12 32.01 0.4% 0.00 9.68 0.0%
2018 29.68 317.82 9.3% 1.09 70.27 1.6% 0.97 32.43 3.0% 0.00 11.73 0.0%
2019 22.26 295.84 7.5% 0.15 66.40 0.2% 0.14 27.40 0.5% 0.00 6.01 0.0%
2020 19.68 305.73 6.4% 0.11 59.26 0.2% 0.07 23.98 0.3% 0.00 5.74 0.0%
2021 22.56 315.70 7.1% 0.03 56.32 0.1% 0.18 25.98 0.7% 0.00 7.44 0.0%
2022 31.95 372.75 8.6% 0.17 68.88 0.2% 0.17 29.76 0.6% 0.02 8.12 0.2%
Toplam 306.8 4.146.3 7.4% 23.13 918.1 2.5% 3.61 638.8 0.6% 0.18 133.3 0.1%

Kaynak: YYGM (2023) ve MGM (2023) verilerinden olusturulmustur. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tiiketici fiyat endeksi (2003=100) kullanilarak sayilar 2022 Aralik ayina
giincellenmistir.
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Tablo 3’te belediye tirlerine gére 2008-2022 déneminde tasinmaz satis geliri yer
almaktadir. Son 15 yilda tasinmaz satisinin toplam gelire orani biiylksehir belediyelerinde %6,3,
il belediyelerinde %5,7, ilge ve belde belediyelerinde %8,7’dir.

Tablo 3: Belediye Tiirlerine Gére Tagsinmaz Satis (Sermaye) Geliri
(2022 Aralik fiyatlariyla, milyar TL)

Biiyiiksehir belediyeleri il belediyeleri ile ve belde belediyeleri

Tasinmaz Toplam Tasinmaz Toplam Tasinmaz Toplam

satis geliri gelir satis geliri gelir satis geliri gelir
2008 2.9 69.4 4.2% 2.1 20.5 10.2% 6.7 91.1 7.3%
2009 3.1 74.8 4.1% 0.7 19.3 3.9% 4.4 83.1 5.3%
2010 8.7 82.7 10.6% 0.8 24.0 3.2% 6.2 105.7 5.9%
2011 9.8 87.4 11.2% 1.0 254 4.0% 8.0 116.1 6.9%
2012 4.9 91.2 5.4% 14 274 5.0% 9.5 120.2 7.9%
2013 7.6 102.1 7.4% 23 31.6 7.3% 14.5 1321 11.0%
2014 4.8 135.9 3.5% 0.8 19.9 4.1% 10.1 129.4 7.8%
2015 7.8 138.9 5.6% 1.2 22.3 5.3% 11.6 141.3 8.2%
2016 9.1 146.2 6.2% 1.1 23.2 4.9% 12.3 143.6 8.5%
2017 10.5 159.1 6.6% 1.2 24.9 4.8% 15.5 1514  10.2%
2018 143 156.6 9.1% 13 23.1 5.6% 14.1 138.6  10.2%
2019 13.0 144.5 9.0% 0.9 22.1 3.9% 8.4 129.6 6.5%
2020 5.3 144.4 3.7% 14 23.5 6.0% 13.0 138.2 9.4%
2021 8.3 155.1 5.4% 1.5 23.2 6.4% 12.7 137.8 9.2%
2022 8.6 184.6 4.7% 2.5 26.8 9.4% 20.8 161.7 12.9%
Toplam 118.9 1.872.8 6.3% 20.2 357.0 5.7% 167.7 1.919.9 8.7%

Kaynak: YYGM (2023) ve MGM (2023) verilerinden olusturulmustur. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tiketici fiyat
endeksi (2003=100) kullanilarak sayilar 2022 Aralik ayina glincellenmistir.

ilce ve belde belediyeleri icin tasinmaz satis geliri nispeten daha dnemlidir. Tiirkiye’de 519
adet blylksehir ilce belediyesi, 403 adet bilyliksehir olmayan ilge belediyesi ve 388 adet belde
belediyesi vardir (icisleri Bakanhgi, 2023). Maalesef YYGM ve MGM istatistikleri, biiyiiksehir ilce
belediyesi, biyilksehir olmayan ilge belediyesi ve belde belediyesi icin ayri ayri veri
sunmamaktadir. Dolayisiyla ilge ve belde belediyeleri yerel yonetim tirl icin ayrintih bir
degerlendirme yapmak mimkin degildir. Fakat blyiksehir ilce belediyelerinin sahip oldugu
tasinmazlarin daha degerli oldugu dikkate alinarak, tasinmaz satisinin biyiksehir ilge
belediyeleri i¢cin daha o©nemli bir gelir kaynag oldugu soéylenebilir. Blylksehir disi il
belediyelerinin tasinmaz satis gelirinin az olmasi da bu fikri desteklemektedir.
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Tablo 3’te ilce belediyelerinin tasinmaz satis gelirinin 2014 sonrasinda artis egilimi
gosterdigi anlasiimaktadir. 6360 sayili Kanunun 2014 yilinda yurirliige girmesiyle birlikte ilce
milki simin biyiksehir ilce belediyesi siniri haline gelmistir. ilge sinirinda kapatilan yerel
yonetimlerden (il 6zel idaresi, kdy ve mahalli idare birligi) blyutksehir ilce belediyelerine pek ¢ok
tasinmaz devredilmistir. Artis egilimini bu tasinmazlarin satiliyor olmasi ihtimali agiklayabilir.
Diger bir ihtimal de ilce malki siniri yetki siniri haline gelen blyliksehir ilce belediyelerinin artan
giderlerini karsilamak igin imar planlariyla arsa Uretip satiyor olmasidir.

Genel olarak bakildiginda, 2008-2022 déneminde tasinmaz satis gelirinin yilda ortalama
18 milyar TL (2022 Aralik ayi fiyatlariyla) tutarinda belediyelerce elde edildigi, tasinmaz satisinin
belediye gelirlerinin %7,4’lGine tekabll ettigi, satilan tasinmazlarin yaklasik dortte lg¢linlin arsa
vasfinda oldugu soylenebilir.

3. EKONOMIKLIK iLKESI VE TASINMAZ SATISI

Yerel yonetimlerin tasinmazlarini satmak vyerine baska yollarla degerlendirmesi
ekonomiklik (iktisadilik/tutumluluk) ilkesinin geregidir. Ekonomiklik klasik kamu ydnetiminden
beri kamu 6rgitlerinin temel calisma ilkelerinden birisi olarak kabul edilegelmistir. Ekonomiklik
ilkesi basitce daha az para harcayarak kamu hizmetleri nasil devam ettirilebilir sorusunun
cevabidir (Frederickson, 2016). Baslarda Taylor'un bilimsel yonetimi, Weber’in birokratik
ussalligl ve Gulick’in 6rgutsel isleyis ilkeleri gibi degerlendirmeler verimlilik kavramiyla birlikte
ele alinmistir (Zengin, 2010; Zengin 2011). 1970’lerin sonlarindan itibaren Yeni Kamu
isletmeciligi (ing. New Public Management) kapsaminda performans denetimi ve hesap
verebilirlik kavramlariyla ilgili olarak 3E seklinde kisaltilan etkililik (ing. effectiveness),
ekonomiklik (ing. economy) ve verimlilik (ing. efficiency/productivity) ilkeleri kullanilmistir
(Gégoglu ve Giindiiz, 2020; Karci, 2008). Yeni Kamu isletmeciliginin bu bakis acisi Tiirk mali
sisteminin temel kanunu olan 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (m.1)
amaclari arasinda “kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak” seklinde yer almistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hesap verme sorumlulugu (m.8), bakanlarin ve st
yoneticilerin sorumlulugu (m.10-11), harcama sorumlulugu (m.32), i¢ kontrol (m.55-56), ic
denetim (m.63-64) ve dis denetim (m.68) konularinda ekonomiklik ilkesine kamu harcamalari
boyutuyla atif yapmistir. Fakat kanunda ekonomiklik ilkesi tanimlanmamistir. Ekonomiklik terimi
mevzuatta sadece i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte “[b]ir faaliyetin
planlanmis sonuglarina ya da ¢iktilarina ulasmak icin kullanilan kaynaklarin maliyetini en aza
indirme” seklinde tanimlanmistir. ic Denetim Koordinasyon Kurulu (iDKK) tarafindan hazirlanan
Kamu i¢ Denetgileri icin Performans Denetimi Rehberi ekonomiklik ilkesini su sekilde
aciklamistir: “Performans denetimi kapsaminda ekonomiklik kavrami, hedeflenen ¢iktiya ya da
sonuca ulasiimasi icin uygun kalite ve miktardaki kaynaklarin, uygun zamanda, en uygun maliyet
ile edinilmesini ve kullanilmasini ifade etmektedir.” (iDKK, 2016, s.21). Sayistay’a (2021, s.2) gbre
de “Ekonomiklik, maliyetlerin en aza indirilmesidir... faaliyetler incelenirken, kaynaklarin uygun
zamanda, uygun miktarda, uygun kalitede ve en iyi fiyatla elde edilip edilmedidi saptanmaya
calisihir.” Bu itibarla ekonomiklik ilkesi resmi belgelerde cogunlukla kamu harcamalari boyutuyla
ele alinmaktadir.

Kamu harcamalarinin yani sira kamu gelirleri elde edilirken de ekonomiklik ilkesi
gozetilmelidir. Ornegin her verginin operasyonel maliyetleri (vergileme sebebiyle kamu
idaresinin katlandigi idari maliyetler ile mukelleflerin vergi ylikimliliklerinden dolayi katlandigi
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uyum maliyetleri) olusmaktadir (Benk ve Karayilmazlar, 2010); verginin operasyonel
maliyetlerini disirmek de kamu gelirlerinin daha az maliyetle elde edilmesi bakimindan
ekonomiklik ilkesinin geregidir. Dolayisiyla ekonomiklik ilkesi yerel yonetimlerin tasinmaz satisi
baglaminda en fazla kamu geliri elde etmek icin tasinmaz satisiyla elde edilebilecek gelire
alternatif gelir saglama yontemlerinin belirlenmesini ve karsilastirilmasini zorunlu kilar.
Miuilkiyeti elden ¢ikarmak yerine, milkiyeti yerel yonetimlerde kalarak tasinmazlardan ayni veya
yakin diizeyde gelir elde edilmesini miimkiin kilan secenekler tercih edilmelidir. Boylelikle hem
kentsel rant kamuda kalacaktir hem de toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi igin kullanilabilecek
daha fazla tasinmaz yerel yonetimlerin miulkiyetinde olacaktir.

Kentsel alanlarda 6zel kisiler lehine olusan rantin kamuya aktarilabilmesi ve kentin planli
gelismesinin saglanabilmesi icin tasinmaz milkiyetinin kamu elinde kalmasi ve arsalarin uzun
sure kiraya verilmesi literatlirde 6nerilmistir (Tekeli, 2009a; Keles, 2021). Zira Turkiye’de hizl
kentlesmeyle birlikte yiksek yogunluklu yerlesim ortaya ¢ikmis, yesil alanlar strekli azalmis,
trafik sorunlari artmis, eski kent dokulari yikilarak yap-sat¢i apartmanlariyla yeniden insa edilmis,
kentlerin kimlikleri yitirilmis ve kentlerin hayat kalitesini diisiik kalmistir (Tekeli, 2009b). imar
Kanununa 2020 yilinda eklenen bir maddeyle imar planinda yapilan degisiklik sonucu meydana
gelen deger artislarinin kamuya kazandirilmasi amaclanmistir. Ancak diinyadaki uygulamalar
pratikte bunun kolay olmadigini gostermistir. Zira bu tip midahaleler beklenen geliri
olusturmamis, tasinmaz ve insaat sektoriinde bozucu etki dogurmus, arsa ve konut arzini
azaltmis ve mali kilfetin konut alicilarina yansitilmasi sonucunu getirmistir. Bu bakimdan
Ulkemizde beklenen faydayi saglayip saglamayacagl heniz belirsizdir. Tlrkiye’de deger artisi
payinin etkin kullanimini saglamak icin ilk imar planinda bazi arsalarin (ticaret vb.) kapsama
alinmasi, istisnalarin ve deger artis payl oraninin azaltilmasi, elde edilen gelirden yerel
yonetimlere daha fazla pay verilmesi gibi 6neriler getirilmistir (Ezer ve Bulbul, 2022).

Yerel yonetimlerin milkiyetindeki tasinmazlarin satilmamasi, uzun vadede bunlarin baska
bir kamu hizmetine tahsis edilmesi veya belki daha iyi bir secenek olarak yesil alan olarak
kullanilmasini mimkin kilar. Tirk kentleri o6zellikle halka agik yesil alanlarin kentlerin
ylizélciimiine orani bakimindan gelistiriimeye mdsaittir. Ornegin bahsedilen yesil alan orani
Amsterdam’da %18, Helsinki'de %40, Paris'te %10, Roma’da %38,9, Tokyo’da %7,5 iken
istanbul’da %2,2 (World Cities Culture Forum [WCCF], 2023) ve Ankara’da %5 diizeyindedir
(European Environmental Agency [EEA], 2023). Yerel yonetimlerin tasinmaz satisinin
engellenmesi, 6zellikle baska yere tasinan kamu tesislerine (otogar, toptanci hali, mezbaha,
hastane, spor tesisi vd.) ait arsalarin yeniden kamu hizmetine tahsisini saglayacaktir. Ornegin
Harem ve Esenler Otogarlarinin kapatilmasi ve yeni otogar alanlari planlanmasi istanbul
Blyuksehir Belediye Meclisi tarafindan tartisiimisti (Hurriyet Gazetesi, 2016). Bu gibi durumlarda
tasinmazin satilmamasi, uzun vadede tasinmazin baska bir kamu hizmetine tahsisi veya yesil alan
olarak kentlilerin hizmetine sunulmasina imkan saglayacaktir. Ayrica yerel halk ile yerel yonetim
arasinda siyasal gliveni artirarak yerel yonetimin tasinmaz Uzerindeki tasarrufunun halk
tarafindan kabullinii kolaylastiracaktir (Sener, 2020).

Satis yoluyla elde edilecek gelirin alternatifini belirleyebilmek igin tasinmazin degerinin
bilinmesi gerekir. Borg-alacak iliskileri, ticari iliskiler, finansal krediler ve kamu hukuku basta
olmak Uzere pek cok iktisadi islem icin tasinmazin kiraya verilmesi, lzerinde irtifak haklari
kurulmasi, teminat olarak kullanilmasi veya satilmasi dncesinde tasinmaz degerlemesine ihtiyag
duyulmaktadir. Tasinmaz degerlemesi 6nemli bir iktisadi calismayi gerektirdigi icin bu konuda
Diinya Bankasi, Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi 6rgltlerin ¢calismalari vardir
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(Alp ve Yilmaz, 2000; Biinyan Unel vd., 2021; Cagatay, 2012; Yomralioglu vd., 2012). Ayrica
Uluslararasi Degerleme Standartlari Konseyi (International Valuation Standards Council) ve
Avrupa Degerleyiciler Dernekleri Grubu (European Group of Valuers’ Associations) gibi
uluslararasi diizeyde standartlar gelistiren orgitler kurulmustur.

Tasinmaz degerlemesi konusunda genis bir literatir vardir. Tasinmazin vasfi (arazi, arsa,
ticaret/konut parseli vb.), degerlemeyi talep eden musteriler (insaat yiklenicileri, bankalar,
idare, gayrimenkul yatirim ortakliklari vb.), tasinmazin tabi oldugu mevzuat (veraset ve intikal,
vergi, ihale, icra ve iflas mevzuati vb.) gibi 6zellikler degerlemeyi etkilemektedir. Kentsel
alanlarda tasinmazin bulundugu ¢evre, dogal afetlere karsi korunmasi, sosyal alanlara ve ticaret
alanlarina uzakhgi, kamu hizmetlerinden yararlanma diizeyi, pazarlanabilirligi, bina kalitesi gibi
degiskenler de degerlemede dikkate alinmaktadir. Ayrica ikame (yeniden insa etme) maliyeti,
gelir (nakit akisi), piyasa degeri, gelir indirgeme (kapitalizasyon) gibi farkli degerleme yaklasimlari
kullanilarak tasinmazin degeri belirlenmektedir (Alp ve Yilmaz, 2000; Erdem, 2017; Tireoglu,
2009; Yetgin, 2006).

Tasinmaz degerinin belirlenmesine yénelik Tirk kanunlarinda pek cok hikim vardir.!
Ornegin 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (m.73) gére tasinmazin kira bedeli tasinmaz degerinin
%5’i kadardir, baska bir ifadeyle tasinmazi satmak yerine 20 yil siireyle kiraya vererek ayni geliri
elde etmek miimkindir. Elbette batin tasinmazlar icin gecerli boyle bir formdl bulmak
imkansizdir. Bunun yerine tasinmazin kiralama ve satis icin rayi¢ bedelinin ortaya konulmasi
gerekir. Buna dair uluslararasi standartlara uygun giincel diizenlemeler Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan cikarilan Sermaye Piyasasinda Uluslararasi Degerleme Standartlari Hakkinda
Tebligde (Seri: VIII, No: 45) yer almaktadir. Tebligin ekinde tasinmaz degerlemesinin usul ve
esaslarini diizenleyen Uluslararasi Degerleme Standartlari yayinlanmistir. Anilan Standartlara
gore “Dedger kavrami, satin alinmak lizere sunulan bir mal veya hizmetin alicilari ve saticilari
tarafindan sonuclandirilmasi muhtemel fiyat anlamina gelmektedir.” Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlari Hakkinda Tebligde (111-62.1) (m.3/1) de “Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca yapilan dedgerleme faaliyetlerinde, Tiirkiye Degerleme Uzmanlar Birligi ve Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararasi Degerleme Standartlarina
uyulmasi zorunludur.” seklinde dizenleme yapilarak Tirkiye’deki degerleme faaliyetlerinin
kalitesi teminat altina alinmistir. Alicilarin satin alma fiyatini dogru tespit ettikten sonra alternatif
kullanimlarin fiyati da dogru bicimde tespit edilebilecektir. Zaten iktisaden bir tasinmazin degeri
ile stireli kullanim hakki arasinda iliski vardir. Tasinmazin satis degerinin tasinmazin ne kadar
sdrelik kullanim hakkina tekabiil ettigi belirlenebilir.

Tlrkiye’de tasinmaz degerlemesi yapacak uzmanlarin ve kuruluslarin tye olacagi Tirkiye
Degerleme Uzmanlari Birligi miilga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa (m.40/D) (2012 yili
sonrasinda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu m.76) dayanilarak 2009 yilinda kurulmustur.
Turkiye Degerleme Uzmanlari Birligi tlizel kisilige sahiptir ve kamu kurumu niteliginde bir meslek
kurulusudur. Birlik, tasinmaz degerlemesi konusunda mesleki disiplini saglamak ve standartlar
gelistirmekle yetkilidir. Birlik tarafindan uluslararasi kuruluslarin tavsiyeleri dogrultusunda kabul
edilen standartlar SPK tarafindan yurirlige konulmaktadir. Mevzuatta bu yonde emredici
hikiim olmamasina karsin yerel yonetimlere ait tasinmazlarin yonetimi icin SPK tarafindan
yetkilendirilmis degerleme uzmanlarinin belirledigi muhammen bedellerin kullanilmasi faydali
olacaktir.
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4. SATISA ALTERNATIF GELIR SAGLAMA YONTEMLERI

Gelir saglamak icin tasinmazlarin satisina alternatif olarak wuzun sireli kullanim hakki
verilmesi ile miistakbel gelirlerin hemen tahsil edilmesi yontemleri tercih edilebilir. Bu yontemler
kullanilarak tasinmaz satisindan elde edilen kamu gelirinin tamami veya 6nemli bir kismi,
tasinmaz satilmadan (kamu mulkiyeti korunarak) elde edilebilir.

Kamu tasinmazlari lzerinde uzun sireli kullanim hakki verilmesi diinyada oldukca
yaygindir. Tabii ki her lkenin kendi mevzuati, uygulamanin ayrintilarini (tasinmaz tizerinde bina
yapma, yapilan binanin milkiyeti, kullanim hakkinin kapsami ve devri, alt kiraci, mirasla devir
vb.) belirlemektedir; 6rnegin Turkiye’de irtifak hakki kurulmasi ile kira sézlesmesi yapilmasi uzun
sureli kullanim hakki verilmesi igin baslica hukuki araglardir. Diinya Uzerinde Cin, Etiyopya,
Fransa, Finlandiya, Kanada, Misir, Singapur, Sili gibi pek ¢ok llkede yerel yénetimlerin kendi
tasinmazlarini uzun siireli kiraya verdigi (ing. long-term lease) gériilmektedir (OECD, 2022).
Ornegin Karadag’da belediyelerin ve devletin miilkiyetindeki tasinmazlar 30 yil siireyle kiraya
verilmektedir. Karadag Parlamentosu tarafindan kabul edilmesi halinde bu tasinmazlarin 90 yila
kadar kiraya verilmesi miimkiindiir (Moravcevic ve Panic, 2014). isvigre’de bazi belediyeler kendi
tasinmazlarini sosyal konut ihtiyacini karsilamak i¢in siibvanse edilmis bedellerle (rayigten daha
distk bedellerle) kar amaci giitmeyen 6rgiitlere veya kooperatiflere tizerine bina yapmak tizere
uzun sireyle kiraya vermektedir (OECD, 2021b). Hollanda’da uzun siireli kiralama belediyeler
icin 6nemli bir gelir kaynagidir. Ornegin Amsterdam belediye sinirlarinin %80’i Amsterdam
Belediyesi milkiyetindedir ve uzun siireyle kiraya verilmistir. Belediyenin yillik gelirinin %3’0
uzun sireli kiralama geliridir (Needham, 2016).

Milkiyeti devretmek yerine tasinmazi uzun sireli kiraya vermenin tasinmazlarin iyi
yonetilmesi ve finansal kazang olmak Gzere baslica iki faydasi vardir. Belediye imar plani yapma
yetkisini kullanarak kiralama sliresi sonunda tasinmazi baska kamu hizmetleri igin
kullanabilecektir. Benzer sekilde, kiralama silresi sonunda tasinmazin degerinin artmasi
belediyenin finansal kazang¢ hanesine yazilacaktir. Uygulamada belediyelerin genellikle finansal
faydayi daha fazla dikkate aldigi goriilmektedir (Needham, 2016).

Kamu tasinmazlarinin kiralama siiresi bakimindan diinyada tipik bir uygulama yoktur.
Genellikle arsa kirasi yillik olarak alinmakla birlikte bazi kamu ve kar amaci gltmeyen
yatirnmlarda kira bedelinin alinmadigi da gorilmektedir. Tasinmazin 6zel kisilere uzun sireli
kiraya verilmesi sayesinde (kira bedelinin pesin alinmamasi durumunda) tasinmazin degerindeki
artis kira bedellerinde artisa gidilerek yerel yonetimler tarafindan elde edilebilir (OECD, 2022).
Diger yandan, bazi yerlerde kamu tasinmazlari satilamamakta, sadece kiraya verilebilmektedir.
Ornegin Avustralya’nin eyaletlerinde kisiler tasinmazin miilkiyetini kazanabilmektedir ancak
Baskent Bolgesinde (Canberra kenti ve etrafinda) kisilere milkiyet devredilmemektedir. Bunun
yerine 99 yillik kiralama yontemiyle kisiler arsa veya araziyi kullanabilmektedir (OECD, 2022).
Cin’de de devletin komiinist karakterinden 6tiri kamu tasinmazlari satilmamakta, konutlar igin
70 yil, sanayi tesisleri icin 50 yil ve ticaret tesisleri icin 40 yila kadar tasinmazlar kiraya
verilmektedir (Anderson, 2012).

Tirk yerel yonetimlerinin tasinmaz satisina alternatif olan baslica gelir saglama yéntemleri
sekil 1’de sunulmaktadir.
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Sekil 1: Taginmaz Satisina Alternatif Gelir Saglama Yontemleri

Taginmaz satigina alternatif
gelir saglama yontemleri

Uzun stireli Miistakbel
kullanim hakk: gelirlerin hemen
verilmesi tahsili
[ I 1 I | |
Irtifak U“zun_ Isletme Gayrimenkul Gayrimenkul Kira Gellru
hakki _surell hakquln atirim ortaklig atirim fonu sertifikasi ortakhgl
kiralama devri b g b senedi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 1'de gosterilen gelir saglama yontemleri icinde tasinmaz satis gelirine yaklasacak en
onemli alternatif irtifak hakki kurulmasidir. irtifak hakki Tirk Medeni Kanununda (m.779-838)
diizenlenen bir sinirli ayni hak tiriadir ve tasinmaz malikinin yararlanma yetkisini hak sahibi
lehine sinirlamak suretiyle hak sahibine menfaat saglar. Tasinmazdan tam yararlanma, tasinmaz
Uzerinde oturma, tasinmaz Uzerinde insaat yapma ve buna sahip olma gibi farkh yetkiler irtifak
hakki sahibine saglanabilir. irtifak haklari devredilebilecek ve mirasciya gecebilecek sekilde
kurulabilir. En az 30 yil icin kurulan irtifak haklari, stirekli ve bagimsiz hak niteligi kazanir ve
tapuda bunlara tasinmaz olarak sayfa acilabilir (Oguzman vd., 2019).

irtifak hakki, ticari bir kiymet olarak satilabilir, kiralanabilir, teminat olarak gésterilebilir ve
mirasgilara gegebilir oldugu icin mulkiyet hakkina yaklasan bir yararlanma yetkisi vermektedir.
Bu bakimdan satisa en yakin gelir irtifak hakki kurulmasiyla elde edilebilecektir. Yururlikteki
mevzuat irtifak hakki kurulmasina izin vermektedir. Belediye Kanununa (m.18/1-e) gore stresi
30 yil gegmemek kaydiyla belediyenin tasinmazlari tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar verme
yetkisi belediye meclisindedir. Bu siire il Ozel idaresi Kanununda (m.10/1-e) 25 yil olarak
dizenlenmigtir. Bu surelerle kurulacak irtifak hakki bedeli, tasinmaz satis bedelinden dusiik
kalabilir. irtifak hakki verme siiresinin, Belediye Kanununda (m.15/5) yer alan imtiyaz sdzlesmesi
azami suresi olan 49 yila ¢ikarilmasi degerlendirilebilir.

Yerel yonetimlere ait tasinmazlarin uzun siireyle kiraya verilmesi bir diger alternatiftir.
Belediye Kanunu (m.18/1-e) ile il Ozel idaresi Kanunu (m.10/1-f) uyarinca siiresi 3 yildan fazla
kiralamalarda meclis karari gereklidir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununa (m.64) gore
tasinmazlarin kira siresi (turistik tesislerin, enerji Giretimi tesisleri ile iletim ve dagitim tesis ve
sebekelerinin ihtiyaci olan tasinmazlar harig) 10 yildan fazla olamaz. 10 yil sireli kira s6zlesmesi
bedeli, tasinmaz satis bedelinden dislik kalabilir. Kiraya verme stliresinin, 4706 sayili Hazineye
Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunda (gegici m.23) turistik tesisler icin ongorilen 29 yila kadar cikariimasi
degerlendirilebilir.

2983 sayil Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirimlarinin Hizlandirilmasi Hakkinda Kanun ile
Kamu Ortakligi Fonu Yonetmeligi gelir ortakligi senedi ile isletme hakkinin devrini
diizenlemektedir. Anilan mevzuata gore gelir ortakligi senedi kopru, baraj, elektrik santrali gibi
altyapi tesislerinin gelirlerine 6zel kisilerin ortak olmasi igin ¢ikarilabilir. isletme hakki devri ise
kamu sirketlerine ait tesislerin isletme hakkinin belirli siireyle 6zel kisilere birakilmasidir. Benzer
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diizenlemeler 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanunda da mevcuttur. Anilan
Kanun yerel yénetim sirketlerine ait varliklarin 6zellestirilmesini diizenlemektedir. Ozellestirme
yontemleri ise satis, kiralama, isletme hakki verilmesi, milkiyetin gayri ayni haklarin verilmesi ve
gelir ortakligi modelidir. Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun (m.26) yerel ydénetimlerin
yetkili organlarinin kararlarina istinaden Kanunda sayilan oOzellestirme yontemlerinin
uygulanmasina izin vermektedir. Gelir ortakhgl senedi ile isletme hakkinin devri yontemlerinin
yerel yonetimlerin ihtiyacini karsilayacak bicimde gdzden gegirilmesi faydal olacaktir.

Belediye Kanunu (m.18/1-i) ile il Ozel idaresi Kanunu (m.10/1-d) yerel ydnetim
meclislerine gayrimenkul yatirim ortakligi (GYO) kurulmasina karar verme yetkisi tanimistir. 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (m.48-50) GYO’lari dizenlemektedir. GYO tasinmaz, altyapi ve
diger projelerini finanse etmek icin kendisi veya baskalari lehine st hakki tesis edebilir
(Omiirgéniilsen vd., 2015, 5.24-25). Diger yandan GYO bir sirket olacag! icin sadece yerel ydnetim
meclisi karari GYO kurulmasi igin yeterli degildir, ayrica ya Cumhurbaskanin izni alinmalidir veya
sirket hissesi bagis yoluyla iktisap edilmelidir. Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanuna
(m.26/4) gore yerel yonetimlerin ticari amacgla faaliyette bulunmak tGzere mevcut veya kurulacak
sirketlere sermaye katiiminda bulunmasi Cumhurbaskaninin iznine tabidir. Fakat yerel
yonetimlerin kurulmus bir sirketi bagis olarak almasini engelleyen bir mevzuat hiikmi yoktur.
Uygulamada belediyeler kurulmus sirketleri bagis olarak almak suretiyle Cumhurbaskani iznini
almak zorunlulugundan kacinabilmektedir (Cilavdaroglu, 2019). Sonugcta yerel yonetimlerin GYO
icin sirket kurmasi veya kurulmus bir sirkete ortak olmasi mimkiindiir. GYO yatirimcilara veya
halka pay ihrag ederek yerel yonetimlerin tasinmazlarini likit hale getirebilir. Literatiirde yliksek
idari kapasitesi ve giivenilir yapisi sebebiyle ilbank tarafindan yerel yénetimlerin altyapi
yatirimlarindan olusan portfoyi isletmek izere bir GYO kurulmasi 6nerilmis olmasina ragmen bu
oneri uygulamaya gecmemistir (Omiirgéniilsen vd., 2015). GYO’larin neden yerel yénetimlerce
az kullanildigi tespit edilerek bu alternatif gliclendirilebilir.

Gayrimenkul yatirim fonu uzun sireli kiraya verme islemleri icin kullanilabilecek bir diger
finansal aragtir. Gayrimenkul yatirim fonu, Sermaye Piyasasi Kanunu (m.52-56) ve Gayrimenkul
Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi (I11-52.3) ile diizenlenmis olan bir sermaye piyasasi
aracidir. Fon marifetiyle yerel yoOnetimin tasinmazlari menkullestirilerek likit hale
getirilebilmektedir. Fon yerel yénetime ait tasinmazlari uhdesine alacak ve bu tasinmazlar tapu
sicilinde fon adina kaydedilecek, bunun karsihginda gikarilan fon paylari da yerel yonetimin
olacaktir. Fon, kendisine devredilen tasinmazlari uzun sireli kiraya verecek ve fon siresinin
sonunda tasinmazlar yerel yonetime gececektir. Mevzuatta yerel yonetimlerin gayrimenkul
yatirim fonu kullanmasina engel bir hiikiim olmamasina karsin bir aciklik da yoktur. Yapilacak bir
kanun degisikligi ile gayrimenkul yatirnrm fonu kullanimi yerel yonetimler igin kullanisl hale
getirilebilir.

Tasinmazlari kullanma, yararlanma, isletme ve benzer haklarini kullanmak suretiyle, sirf
bu amacla islem tesis edebilecek 6zel hukuk sirketleri vasitasiyla yurt ici ve yurt disi piyasalarda
kira sertifikalari ihrag edilebilmektedir. Kira sertifikasi ihraci 4749 sayilh Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanunda (m.7/A) diuzenlenmistir. Bu maddeye gore Hazine
ve Maliye Bakanlgl sadece merkezi yonetimin kira sertifikasi ihracini yapabilir. Bu kapsama
girmeyen kira sertifikasi ihraci icin genel hikimler uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanununda
(m.61/1) kira sertifikalarinin ihrag ve satisina iliskin usul ve esaslarin SPK tarafindan belirlenecegi
hikim altina alinmistir. Halihazirda SPK konuyu Kira Sertifikalari Tebliginde diizenlemistir. Ancak
Teblige (m.3/1-8) gore kira sertifikalari sermaye sirketi tarafindan ihrag edilebilir. Bu sebeple
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yerel yonetim tlzel kisiligi bu Teblige gbre kira sertifikasi ihra¢ edemez. Ayrica Tebligde
tanimlanan kira sertifikasi tirlerine gore farklilk arz etmekle birlikte kira sertifikasini
pazarlayacak olan varlik kiralama sirketi tasinmazlari devralir, vade boyunca kiralar ve yonetir,
satin alir veya eseri meydana getirerek kiralar yahut satar. Yasal bir diizenlemeyle tasinmaz satis
yetkisi hari¢ olmak Uzere yerel yonetimlere kira sertifikasi ihra¢ etme yetkisi taninabilir.

5. YEREL YONETIMLERIN SATISA ELVERISLI TASINMAZLARI

Bu makalede tasinmazlarin satisi yerine alternatif gelir elde etme yontemleri 6nerilmekle
birlikte yerel yonetimlerin milkiyetindeki bazi tasinmazlarin satilmasi daha dogrudur. Yerel
yonetimlerin tasinmaz satisindaki temel amaci gelir elde etmektir. Diger taraftan bazi
tasinmazlarin satisinda yerel yonetimlerin esas amaci giderleri azaltmak ve planli kentlesmeyi
saglamaktir. Keza hisseli tasinmazlar dahil batin tasinmazlarin genel yonetim giderleri
dogmaktadir. Bu kapsamda satisa uygun olan tasinmazlar; lojmanlar, tarim arazileri, hisseli
tasinmazlar ve sosyal konutlar olmak lizere dort grup altinda incelenebilir.

Lojmanlarin (kamu konutlarinin) satisi kamu giderlerini diisirmek igin gereklidir.
Lojmanlar Kamu Konutlari Kanunu ile Kamu Konutlari Yonetmeliginde diizenlenmistir.
Lojmanlarin isletme, bakim, onarim ve yodnetim giderleri idare lzerinde o6nemli bir yik
olusturmaktadir. Anilan Yonetmelige (m.26 ve 30) gore ortak yerlerin (asansor, kalorifer, ana
duvarlar, cati, koridor vb.) bakim, onarim, elektrik ve isletme giderleri, bes yilda bir boya ve (g
yilda bir badana giderleri, yakit giderleri kamu idarelerince karsilanmaktadir. Ote yandan kamu
idareleri lojman tahsis talebini toplamak, lojman komisyonu olusturmak, talepleri
degerlendirmek, lojmani tahsis ve tahliye etmek gibi pek c¢ok gorev icin personel
gorevlendirmekte ve mesai harcamaktadir. Lojmanlardan elde edilen kira geliri ise kisithdir.
Lojmanlarin kira bedeli Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg (Milli Emlak Genel
Madarlaga) tarafindan her yil belirlenmektedir ve emsali konutlara kiyasla genellikle distk
kalmaktadir. Ornegin 411 sira numarali Milli Emlak Genel Tebligi uyarinca 2023 yilinda kaloriferli
konutlarda metrekare kira bedeli 9,29 TL'dir. Lojman olarak ayrilan tasinmazin distk kira geliri
ve ylksek isletme, bakim ve onarim gideri dikkate alindiginda yeterli konut arzinin bulundugu
yerlerde lojman satisi cogunlukla makul olmaktadir. Parlamento bu durumu dikkate alarak 2017
yilinda ¢ikardigi 7061 sayili Kanunla (m.58) lojmanlarin satisini kolaylastiran diizenlemeler
yapmis, hatta tesvik mahiyetinde lojmanda oturanlara satis bedelinden %10 indirim saglamistir.
Yerel yonetimler ekonomiklik ilkesi kapsaminda, kendi miulkiyetlerindeki lojmanlari satarak
lojmanlarin idare, idame ve bakim masraflarindan kurtulmayi tercih edebilmektedir.

Yerel yonetimler tarim arazilerinin satisina devam edebilir. Tarim arazilerinin ciftcilere
satisinin iktisadi ve toplumsal faydalari olacaktir. Fakat bu arazilerin mevcut kent sinirlari iginde
kalmadiginin, yakin zamanda kentsel arsaya donilisecek tasinmazlardan olmadiginin ve kentsel
ihtiyaglar icin kullanilmayacaginin satis 6ncesinde tespit edilmesi gerekir.

imar Kanununa (m.17) gére belediye veya valilikler, tasinmazlarini bitisigindeki tasinmazin
malikine veya tasinmaz hisselerini parselin diger hissedarlarina satabilmektedir. Bu durumda
bedel takdirleri 2942 sayili Kamulastirma Kanunu hikiimlerine gore yapilmaktadir. 4706 sayili
Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun (m.4/1-c) Hazineye ait tasinmazlarin bu sekilde satisini hisse oraninin
%40’1 asmamasi veya hisse miktarinin uygulama imar plani sinirlari iginde 400, disinda ise 4.000
metrekareyi asmamasi sartina baglamistir. Bu o6lcltler yerel yonetimler icin de uygulanabilir.
Boylece hisseli parsellerde satilabilecek tasinmazlar belirlenmis olur.
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Belediyelerin sosyal konut tretimi Belediye Kanunu (m.69) ile Belediyelerin Arsa, Konut
ve Isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralamasi ve Satisina Dair Genel Yonetmelikte diizenlenmistir. Bu
mevzuata gore belediyeler diizenli kentlesmeyi saglamak ve beldenin konut ihtiyacini karsilamak
icin imar plani yapilmis ve altyapisi tamamlanmis arsalar ve konutlar tretebilir. Dar gelirliler icin
20 yila kadar vadeli ve hemen hemen insaat maliyetine satilacak konut yapilabilir; arsalar da 2
yil vadeli olacak sekilde satilabilir. Dar gelirlilere yapilan sosyal konutlar disinda da belediyelerce
konut Uretilip satilabilmesi miimkindur. Bu sekilde diizenli kentlesmeyi saglarken toplumsal bir
ihtiyag karsilanacagi i¢cin bu tasinmazlarin satisina devam edilmesi faydali olacaktir. Diger
taraftan ayni mevzuata gore isyerleri insa edilmesi ve satilmasi da mimkiindiir. Belediye
tarafindan imar plani yapilarak ve altyapisi hazirlanarak satilacak isyerlerinin ¢ekim merkezi
olmas! ve orta vadede kentsel rant tGretmesi muhtemeldir. Bu sebeple isyerlerinin (zerinde
bulundugu arsanin milkiyetinin belediyede kalmasi, isyeri yapmak isteyenlere arsa tahsis
edilerek irtifak hakki kurulmasi ekonomiklik ilkesine uygun olacaktir.

6. SONUC

Yerel yonetimlerin milkiyetindeki tasinmazlar literatiirde pek yer bulmamistir. Makalede
yerel yonetimlerin bitce gelirleri icinde tasinmaz satis gelirinin yeri incelenmistir. Yerel
yonetimlerce satilan tasinmazlar analitik bitce siniflandirmasina gére lojman, sosyal tesis, diger
bina, arazi, arsa, vakiflara ait tasinmaz ve diger tasinmazlar olmak tizere 7 tiirdiir. Bunlar arasinda
en fazla iktisadi kiymete sahip olan arsalar toplam tasinmaz satislari icinde %72,5’lik paya
sahiptir. Belediyeler imar plani yaparak araziden arsa liretme veya mevcut bir arsanin vasfini
degistirme yetkisine sahip oldugu icin arsa satisindan 6nemli gelir elde etmektedir. Arsayi
sirasiyla diger bina, diger tasinmaz satis gelirleri ile arazi satislari takip etmektedir. Sosyal tesis,
lojman ve vakiflara ait tasinmaz satisi gelirleri ise 6nemsizdir. Tasinmaz satisi belediyeler icin
onemli bir gelir kaynagi olmakla birlikte kentsel arsa Gretme yetkisi olmayan il 6zel idareleri,
blyliksehir belediyelerinin bagl idareleri ve mahalli idare birliklerinin tasinmaz satis geliri
oldukga azdir.

Devletin hikim ve tasarrufu altindaki yerler ile Hazinenin ve diger kamu tiizel kisilerinin
ozel milkiyetindeki tasinmazlarin satilmasi konusu bu makalede ele alinmamistir. Anayasada
(m.43) deniz, gol ve akarsu kiyilari ile deniz ve géllerin kiyilarini gevreleyen sahil seritleri Devletin
hikim ve tasarrufu altindaki tasinmazlar olarak sayimistir. Kiyi Kanununda (m.5 ve 7) deniz,
dogal ve yapay gol ve akarsularin kiyilari ile doldurma ve kurutma suretiyle elde edilen arazilerin
Devletin hiikim ve tasarrufu altinda oldugu belirtilmistir. Ayrica Tlirk Medeni Kanununa (m.715)
gore sahipsiz yerler de Devletin hikiim ve tasarrufu altindadir. Nazim imar plani yapilarak
kentsel alan haline gelen yerlerde sahipsiz yerler olmayacaktir. Fakat kentsel alanda kiyilar ve
dolgu alanlari bulunabilir. Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerler Anayasanin bu konudaki
hikmi uyarinca satilamaz. Diger yandan kentsel alanlarda arsa vasfinda Hazine adina tapuya
kayith tasinmazlar 2.616 kilometrekaredir (Milli Emlak Genel MidurlGgl, 2022). Ayrica Ulusal
Cografi Veri Sorumluluk Matrisine (RG 5.12.2022, 32034 miikerrer) gore planli alanlarda Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi (Tabiat Varliklarini Koruma Genel Miidiirligi, Toplu Konut
idaresi Baskanhgi), Kiltiir ve Turizm Bakanhgi (Yatirim ve isletmeler Genel Mudiirligi), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi (Ar-Ge Tesvikleri Genel MidirlGgl, Sanayi Bolgeleri Genel MidurlGgi),
ilbank A.S ile Ozellestirme idaresi Baskanligina ait tasinmazlar vardir. Bunlarin sadece gelir elde
etmek amaciyla satilmak yerine ekonomiklik ilkesine uygun olarak nasil degerlendirilmesi
gerektigi ayri bir calismada ele alinabilir. Yerel yonetimler disinda kentsel alandaki muhtemelen
en biliylk plan yapma yetkisine sahip idare olan ve ¢ok sayida konut ve isyeri satan Toplu Konut
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idaresinin de isyeri, arsa ve arazilerinin satis disindaki degerlendirme y&ntemleri arastirilabilir.
Hazinenin ve diger kamu tizel kisilerinin 6zel mulkiyetindeki tasinmazlardan kamu hizmeti igin
kullanilma ihtiyaci sona erenlerin kentlilerin ortak kullanimi igin yerel yonetimlere bedelsiz devri
faydali olacaktir. Ornegin Karayollari Bélge Miidirligiiniin kent iginde kalan bir tesisi kent disina
tasidiginda, artik kullanmadigl bu tasinmazi ilgili belediyeye devredilebilir. Boylece devredilen
tasinmazlarin meydan, park, otopark veya toplu tasima istasyonu gibi yerel hizmetler igin
kullanilmasi saglanabilir.

Tirkiye’de yerel yonetimlerin bitce gelirleri OECD’nin diger Uye Ulkelerine nazaran
disuktir. 2019 yilinda OECD’nin Uniter devlet yapisina sahip llkelerinde yerel yonetimlerin
gayrisafi yurtici hasiladan aldiklari payin agirlikh ortalamasi %12 ve Tirkiye’de %3,48"dir. Ayni
sekilde yerel yonetimlerin genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri igindeki orani OECD’de
%29,5 iken Tiirkiye’de bu oran %10,92’dir. Dolayisiyla Turkiye'deki yerel yonetim gelirleri, tiniter
devlet yapisina sahip OECD {ilkeleri ortalamasinin yaklasik ligte biri diizeyindedir (OECD, 2021a).

Genel bitce vergi gelirlerinden ayrilan paylar belediyelerin ve il 6zel idarelerinin baslica
gelir kalemidir. Yerel yonetimlerin karar organi olan meclisler, yerel yonetimlerin gelirlerini
artirmak icin oldukca kisith takdir yetkisine sahiptir. Meclisler, tasinmaz satisindaki karar alma
yetkisiyle hangi tasinmazin ne zaman satilacagini belirler. Ayrica meclisler tasinmaz satisindan
once imar plani degisikligi yaparak tasinmazi daha kiymetli hale getirebilir. Bu agidan tasinmaz
satisi belediyelerin inisiyatifindeki 6nemli bir gelir kaynagidir. 2008-2022 déneminde belediyeler
(2022 yih Aralik ayi fiyatlariyla) yilda ortalama 18 milyar TL’lik (yaklasik 925 milyon ABD dolari)
tasinmaz satmistir. Belediyelerin biitge gelirinin ortalama %7,4’Unli tasinmaz satisl
olusturmustur.

Diger yandan tasinmaz satisi, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda (m.1) yer bulan
ve Turk mali sistemine egemen olan ekonomiklik ilkesine aykiridir. Zira ayni gelirin kamu
miilkiyeti korunarak elde edilmesi mimkiindir. Ekonomiklik klasik kamu yonetimi kuramindan
Yeni Kamu isletmeciligine kadar kamu &rgiitlerinin temel calisma ilkelerinden birisidir. Bu ilkeye
gore ayni sonuglarin daha az maliyetle elde edilebilecegi secenek tercih edilmelidir. Tagsinmazlari
satmak yerine diger alternatiflerin kullaniimasi, kentsel alanlarda 6zel kisiler lehine olusan rantin
kamu elinde kalmasina, kentin planh gelismesine ve uzun vadede tasinmazin baska bir kamu
hizmetine tahsisine imkan saglayacaktir.

Tasinmazlari satmak vyerine kullanilabilecek alternatiflerin belirlenmesinden 6nce
tasinmazin satis degerinin ve alternatif enstriimanlardan elde edilebilecek degerin ortaya
konulmasi gerekir. Tiirk mevzuatinda tasinmazlarin satis ve kullanim degerini belirlemeye
yonelik pek ¢cok kanun vardir. Fakat bunlarin kullanima en uygun olani uluslararasi standartlara
dayanan sermaye piyasasl diizenlemeleridir. Bu sebeple yerel yonetimlerin tasinmazlarinin
degerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati dogrultusunda SPK tarafindan
yetkilendirilmis degerleme uzmanlarinin raporlari esas alinmalidir.

Tasinmazlarin satisina alternatif olarak gelir saglamak icin uzun sireli kullanim hakki
verilmesi (irtifak hakki, uzun sireli kiralama, isletme hakkinin devri) ile mistakbel gelirlerin
hemen tahsili (GYO, gayrimenkul yatirnm fonu, kira sertifikasi, gelir ortakligi senedi)
enstrimanlar tercih edilebilir. Kamu milkiyetini muhafaza ederek o6zel kisilere uzun siireli
kullanim hakki verilmesi diinyada yaygin uygulanan bir yontemdir. Tark mevzuatindaki irtifak
hakki, ticari bir kiymet olarak satilabilir, kiralanabilir, teminat olarak gosterilebilir ve mirasgilara
gecebilir oldugu icin 6zel kisilerin en fazla ragbet edecegi secenek gibi goriinmektedir. Yukarida
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sayilan enstriimanlara iliskin mevcut dizenlemeler yerel yonetimlerin ihtiyacini karsilamadigi
icin mevzuat degisikligine ihtiyac vardir.

Bu makalede kural olarak tasinmazlarin satisi yerine alternatif gelir elde etme yéntemleri
onerilmektedir. Ancak kamu giderlerini azaltmak ve planli kentlesmeyi saglamak lzere yerel
yonetimlerin miulkiyetindeki bazi tasinmazlarin satisina devam edilmelidir. Yerel yénetimlerin
lojman, tarim arazisi, hisseli tasinmaz ve sosyal konut satisina devam etmesi yararli olacaktir.

NOTLAR

! Bu kanunlarin bashcalari sunlardir: 4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu, 2004 sayili icra ve iflas
Kanunu, 2942 sayili Kamulastirma Kanunu, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu, 2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunu, 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu, 492 sayili Harglar Kanunu, 213 sayili Vergi
Usul Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 4046 sayil
Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun, 4706 sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin
Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, 3082
sayili Kamu Yararinin Zorunlu Kildigi Hallerde, Kamu Hizmeti Niteligi Tasiyan Ozel Tesebbiislerin
Devletlestirilebilmesi Usul ve Esaslari Hakkinda Kanun (Turan vd., 2013, s.81; Tureoglu, 2009,
s.29; Yomralioglu vd., 2012, 5.9-10).

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu galisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma igin etik kurul izni gerektiren veri toplama teknikleri kullanilmadigindan etik
kurul onayi gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari
Yazar ¢alismayi timuyle tek basina gerceklestirmistir.
Cikar Catismasi

Yazar veya Uclincl taraflar agisindan ¢alismadan kaynakh ¢ikar catismasi yoktur.
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Arastirma Makalesi / Research Article

Orgiitsel Adalet Algisi ve Orgiitsel Vatandashk Davranisi iliskisinde
Orgiitsel Sinizmin Aracilik Rolii: Tekstil Sektdriinde Bir Arastirma

Yasemin Hancioglu Bagkoy?, Yeter Demir Uslu?, Fatih Sinan Sezgiil3

Oz

Degisen rekabet kogsullariyla birlikte isletmeler i¢in beseri sermayenin 6nemi giin gegtikge artmaktadir. Calisanin kendisini isletmenin
bir pargasi olarak gérmesi, isletmenin basarisi i¢in gonilli davraniglarda bulunmasi, calisma arkadaslari ile esit bir muamele gérdugi
bir ortamda faaliyetlerini stirdiirmesi, onlarin potansiyellerinden en Ust diizeyde faydalanabilmek adina énemlidir. Bu dogrultuda
galismanin amaci, Orgltsel adalet ve orgltsel vatandashk davranisi arasindaki iliskide orgutsel sinizmin aracilik roliniin
incelenmesidir. Ordu ili Unye ilgesinde tekstil sektériinde faaliyet gdsteren bir isletmede 197 calisandan elde edilen anket verileri
dogrultusunda analizler gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen regresyon analizleri sonuglarina gore orgitsel adalet algisinin 6rgitsel
vatandagslik davranigi Gzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir. Araci degisken olarak ele alinan 6rgutsel sinizmin

orgultsel vatandashk davranisini anlaml bir sekilde etkiledigi gorulurken, érgiitsel adalet algisi ile 6rgltsel vatandaglik davranisi ve
alt boyutlari arasindaki iliskide 6rgtitsel sinizmin aracilik etkisinden s6z etmek miumkin degildir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Vatandaslik, Orgiitsel Sinizm, Aracilik Etkisi, Tekstil Sektéri.

The Mediating Role of Organizational Cynicism in the Relationship
Between Organizational Justice Perception and Organizational Citizenship
Behavior: A Research in the Textile Sector

Abstract

With the changing competitive conditions, the importance of human capital for businesses is increasing day by day. It is important
for the employee to see himself as a part of the business, to act voluntarily for the success of the business, and to continue his
activities in an environment where he is treated equally with his colleagues, in order to benefit from their potential at the highest
level. In this direction, the aim of the study is to examine the mediating role of organizational cynicism in the relationship between
organizational justice and organizational citizenship behavior. Analyzes were carried out using survey data obtained from 197
employees in a business operating in the textile sector in the Unye district of Ordu province. According to the results of the regression
analysis, it was found that the perception of organizational justice has a positive and significant effect on organizational citizenship
behavior. While it is seen that organizational cynicism, which is considered as a mediating variable, significantly affects
organizational citizenship behavior, it is not possible to talk about the mediating effect of organizational cynicism in the relationship
between organizational justice perception and organizational citizenship behavior and its sub-dimensions.

Keywords: Organizational Justice, Organizational Citizenship, Organizational Cynicism, Mediation effect, Textile Industry.
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GiRiS

Orgiitsel adalet, direkt isyeriyle ilgili oldugundan adaletin roliinii ortaya koymak amaciyla
belirtilen bir kavramdir. Orgiitsel adalet, calisanlarin kendilerine yaptiklari islerde adil davranilip
davranilmadigini tespit etme sekilleri ve bu alginin is ile ilgili farkli degiskenleri etkilemesiyle
alakalidir (Moorman, 1991). Orgiitsel vatandashk davranisi (OVD), calisanlarin &rgiitiin
fonksiyonlarinin daha koordineli ve verimli calismasi adina yerine getirdikleri gondlli davranislar
seklinde tanimlanmaktadir (Robbins ve Judge, 2012). Literatiirde OVD'yi etkileyen unsurlarin
tespit edildigi calismalarda en fazla bahsedilen etken, calisanlarin adalete iliskin algilamalaridir
(Organ, 1990). Orgiitsel sinizm, tutumu yansitan inanglara, duygulanimlara ve davranissal
niyetlere odaklanmaktadir. Orgiitsel olarak sinik bir calisanin érgiitii kétiileme egilimi, tutumla
ilgili inanglar ve olumsuz duygularla tutarlidir (Dean vd., 1998). Orgiitsel sinizm, ydneticilerin
surekli olarak galisanlarin beklentilerini karsilayamayacaklarina dair ¢alisan inanglari seklinde de
tanimlanabilir.

Degisen rekabet kosullariyla birlikte isletmeler icin beseri sermayenin 6nemi giin gegtikce
artmaktadir. Calisanin kendisini isletmenin bir parcasi olarak gérmesi, isletmenin basarisi igin
gonulla davranislarda bulunmasi, calisma arkadaslari ile esit bir muamele gordiigi bir ortamda
faaliyetlerini slirdiirmesi, onlarin potansiyellerinden en Ust dizeyde faydalanabilmek adina
onemlidir. Bu dogrultuda, orgltsel sinizm, orglitsel vatandaslik, orgitsel adalet konularinin
birbirleri ile ve diger 6rglitsel davranis konulariyla iliskileri yogun sekilde incelenmektedir. Bu
baglamda calismanin amaci, drgiitsel adalet ve OVD arasindaki iliskide drgiitsel sinizmin aracilik
rolinin incelenmesidir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Orgiitsel Adalet Algis

Orgiitsel adalet; orgitin odillendirme ve cezalandirma (kaynaklarinin) dagitimi
kararlarinin, bu kararlari belirlerken kullanilan yaklasimlarin ve bu yaklagimlarin uygulanmasi
esnasinda olusan bireyler arasi tutumlarin nasil olmasi gerektigine iliskin kural ve toplumsal
kurallarin bir biitiinii olarak ifade edilmektedir (Folger ve Cropanzano, 1998). Orgiitsel adaleti,
“6rglit yoneticilerinin uygulama ve kararlarini ¢alisanlarin nasil algiladigl” seklinde tanimlamak
mimkindir (ince ve Giil, 2005).

isletmelerde uygulanan édiillendirme ve cezalandirma sistemleri, 6rgiitsel adalet algisini
etkileyen en 6nemli faktérlerdendir. Bu iki uygulama orgitsel adalet agisindan incelendiginde,
calisanlarin 6dil veya cezalarin boyutlarindan ziyade, daha c¢ok bunlarin ne denli etkin
dagitildigina dikkat ettikleri gézlemlenmektedir (ince ve Giil, 2005).

Orgiitsel adalet kavrami, calisanlara isyerlerinde adil davranilip davraniimadiginin tespit
edilmesine ve bu adalet algisinin diger orgiitsel sonuglara etki etme yollarina odaklanir (Folger
ve Konovsky, 1989; Moorman, 1991; Pillai vd., 1999). Adil bir ¢alisma ortaminin saglandigi
isletmelerde, c¢alisanlar Ustlerinin tutumlarini daha esitlikgi, ahlaki ve akilci bulmaktadirlar.
Dolayisiyla calisanlarin g¢alisma ortamlarina iliskin adalet algilari, ¢alisilan kurumlara karsi
duyulan baghlik ve inanci etkileyecektir (Eker, 2006).

Sosyal bilimlerde o6rgitsel adalet kavrami ilk olarak, Adams’in (1965) Esitlik Teorisi ve
Crosby’nin (1976) Goreli Yoksunluk Teorisi ile ele alinmistir. Ancak sistemdeki gelismeler
neticesinde bu teoriler eksik kalmaya baslamis, dolayisiyla farkl teorilerle hakkinda galisilmaya
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devam edilmistir. Literatlr incelendiginde, 6rgiitsel adaletin boyutlarina iliskin bir fikir birliginin
saglanamadigl gozlemlenmektedir. Literatiir taramasi neticesinde, konuyla ilgili yapilan ilk
calismalarin iki boyut, daha sonraki calismalarin ise dort boyuttan bahsettigi gorilmektedir.
Tyler ve Bies (1990), Leventhal (1976) orglitsel adaleti iki boyut ile; Colquitt vd. (2011), Ambrose
vd. (2007), Greenberg (1990) dort boyut ile incelemektedir (akt. Kanbur ve Canbek, 2018). Ancak
genelde (¢ temel boyut kabul gérmektedir. Bunlar dagitim, islem (prosedir) ve etkilesim
adaletidir (Kanbur ve Canbek, 2018).

Greenberg (1990) dagitim adaletini, kazanimlar sonucu olusan 6dil, ceza ve terfi gibi
sonuglarin bireyler arasindaki dagilimi ile bu sonuglarin ¢alisanlar tarafindan adilce dagitildigina
dair algilari (akt. Kanbur ve Canbek, 2018) seklinde tanimlarken Karavardar (2015) ile Folger ve
Cropanzano (1998) ise, calisanlarin elde ettigi kazanimlarin adil dagilimina dair algilamalari
seklinde tanimlamaktadir.

islem (prosediir) adaleti, bireylerin kendilerine veya diger calisanlara iliskin 6érgiitsel karar
alma siirecindeki (lUcret, performans degerleme, terfi, calisma kosullari, maddi imkanlar
gibi)islem ya da yontemlerin, bireylerce adil veya dogru olup olmamasina dair algilamalaridir
(Ozer ve Giinliik, 2010; Yavuz, 2010). Bu boyutla ilgili ilk miihim arastirma, Thibaut ve Walker
tarafindan 1975 yilinda mahkemelerdeki davalarin yasal isleyisi Gizerine yapilan ¢alismasidir (akt.
Ozgen ve Turung, 2017).

Etkilesim adaleti, islemler uygulanirken galisanlarin karsi karsiya kaldiklari davranis ve
tutumlara dair adalet algilamalaridir. Bireyler arasi iliskilerin informal boyutu ile ilgilidir
(Karacaoglu, 2012).

1.2. Orgiitsel Vatandaslik Davranisi

OVD, istege bagh tutum ve davranislardan formal 6diil sistemi icinde direkt ve bariz bir
bicimde vyer verilmeyen, 06rgiit fonksiyonlarini gelistirmek amaciyla vyapilan bireysel
davraniglardir (Organ, 1988; Kaya, 2013). Bu ¢ercevede orglitsel vatandaslik kavrami, “herhangi
bir emir olmaksizin, gonllik esasina gore orgiite yarar saglayan davranislar sergileme hali”
olarak tanimlanabilmektedir. Kisacasi bu kavram, calisanlarin bicimsel is tanimlarini asan ve
rizaen yapilan ekstra rol davranislari ve bireysel katkilaridir (Lo ve Ramayah, 2009). Literatiirde
“iyi asker sendromu” seklinde de ifade edildigi gorilmektedir (Basim ve Sesen, 2006: 85;
Turnipseed, 2002). OVD ile diger topluma yararl 6rgiitsel davranis sekillerinin 6rgiitsel etkinlik
ve basariyi gelistirdigine yonelik agiklamalar Brief ve Motowidlo (1986), Borman ve Motowidlo
(1993), George ve Bettenhausen (1990), Karambayya (1989), Schnake (1991) ve Smith vd. (1983)
tarafindan da yapilmistir (akt. Podsakoff vd., 1997; Podsakoff vd., 2000).

Organ’a (1988) gore OVD digergamlk-6zgecilik (altruism), sivil erdem (civicvirtue),
vicdanlilik-list gérev bilinci (conscientiousness), gonullilik-centilmenlik (sportmanship) ve
nezaket (courtesy) olmak lzere bes boyuttan olusmaktadir.

Digergamlik-Ozgecilik (altruism), en énemli boyut olarak kabul edilmekte olup (Giindiiz
Cekmecelioglu ve Keles, 2009; Kaya, 2013), cahlsanlarin gonulli olarak is yaptiklarini ve
sorulmaksizin is arkadaslarina yardimci olmalari anlamina gelmektedir (Kanbur vd., 2017; Tasgl
ve Kog, 2007).

Sivil erdem (civicvirtue), vatandaslik bilinci olarak da bilinen bu boyut (Kaya, 2013), 6rgti
etkileyen olaylarla ilgili olarak c¢ahsanlarin kendilerini sorumlu hissetmeleri, toplantilara ve
kararlara istekli bir sekilde katilmalarini belirtmektedir (Basim ve Sesen, 2006).
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Vicdanlilik-Ustiin gérev bilinci (conscientiousness), bir ¢alisanin is tanimi disinda gondilli
olarak sergiledigi davranislar olarak tanimlanmaktadir (Aslan, 2009; Tekin ve Ozdemir, 2018).

Gondilliiliik-Centilmenlik (sportmanship), olumsuz bir durumda dahi olumlu tavirlar
sergileyerek, gerekirse calisma grubunun iyiligi adina sahsi menfaatlerini feda etmekte istekli
olmalarini ifade etmektedir (Tekin ve Ozdemir, 2018). Organ’a (1988, s.11) gére ise, “kaginilamaz
olumsuzluk ve ugraslarindan sizlanmaksizin islere katlanmak” seklinde tanimlamaktadir.

Nezaket (courtesy), gelecekte meydana gelebilecek sorunlarin etkilerinin azaltilmasi igin
calisanlarin kendilerince organize olmasi ve gereken islemlerin yapilmasi anlamina gelmektedir
(Lo ve Ramayah, 2009). Organ’a (1988) gore nezaket, calisanlarin birbirlerine ait fikirlere saygi
duymalari ile alakal olup, sorunlarin olusumunu engellemek icin sergilenen davranislari
kapsamaktadir.

1.3. Orgiitsel Sinizm

Sinizm, Abraham’a (akt. Ozgen ve Turung, 2017) gore, bireylerin davranislari ile ilgili cogu
zaman negatif algilari disari vuran ve dogumlarindan itibaren var olan karakteristik bir 6zelligi;
Erdost ve digerlerine (2007) gbre ise, her insanin yalnizca kendi menfaatlerini gozettigine inanip
bireyleri ¢cikarci olarak konumlandiransinik bireye ait tim bu dislinceleri ifade etmektedir. Diger
bir deyisle orgitsel sinizm, “bir calisanin 6rglite dair gelistirdigi olumsuz tutum” anlamina
gelmektedir (Dean vd., 1998; Yalcinkaya, 2014).

Calisanlari sinizme siiriikleyen baslica tic temel faktdr bulunmaktadir. ilk faktér, toplum,
kurumlar, glic ve gelecekle karsi karsiya kalan bireye veya bir baskasina ait gercekle uyusmayan
ylksek beklentilerinin olusmasi; ikinci faktér, bireyin kendisi veya bir baskasina iliskin hayal
kirikligi yasamasi ile kaybetmesi sonucu meydana gelen duygular; liglincii faktér ise, bireyin
ylzistl birakilmasi veya baskalarinca aldatilma duygusudur (Mirvis ve Kanter, 1991). Orgiitsel
sinizme sebep olan birgok faktérden bazilarini ise su sekilde siralamak mimkiindir: asiri is yukd,
bireysel ve orglitsel amaglarin uyusmazhgi, iletisimsizlik, orgiitsel destek alamama, kararlara
katilamama, rol belirsizligi, rol catismasi, adaletsiz calisma ortami algisi (Altindz vd., 2011; Santas
vd., 2016).

Orgiitsel sinizmin (i¢ boyutundan bahsedilebilir. Bunlar duyussal, davranissal ve bilissel
boyutlardir. Bilissel sinizm, bireylerin dogruluk, diristlik, esitlik, samimilik ve adalet benzeri
prensiplerden mahrum oldugu yoniindeki inanglarini ifade etmektedir. Ayrica bu prensiplerin
¢ogu zaman bireysel cikarlar icin gozden cikarildigina inanilmaktadir. Duyussal sinizm,
calisanlarin 6rgiite duyduklarn asagilama, sikilma, sinirve tiksinme benzeri duygularini ifade
etmektedir. Davranissal sinizm ise, calisanlarin 6rgilite iliskin kotlcll onsezilerini etrafa
aktarmasi ve orgiitten sikayet etmesidir (Dean vd., 1998).

Orgiit icinde sebebiyet verdigi problemler ile olusturdugu negatif etkilerden kaynakli
olarak orgutsel sinizm hakkinda bir¢ok g¢alisma yapilmistir. Literatlirde 6rglitsel sinizmin ¢ogu
zaman; gorev performansi, orgitsel adalet, 6rgiitsel vatandaslik, isten ayrilma arzusu, orgitsel
O0zdeslesme, duygusal c¢aba, orgilitsel baglilik, isgéren sessizligi, lider-liye etkilesimi gibi
kavramlarla incelendigi goriilmektedir (Kanbur ve Canbek, 2018).
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2. ORGUTSEL ADALET ALGISI, ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISI VE ORGUTSEL
SiNiZM KAVRAMLARI ARASINDAKI iLISKILER

2.1. Orgiitsel Adalet Algisi ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Arasindaki iliski

Moorman (1991) ¢calismasinda Amerika Birlesik Devletleri'nin orta batisindaki iki firmadan
alinan bir 6rneklemde adalet algilari ile orgitsel vatandashk davraniglari arasindaki iliskiyi
incelemistir. Adalet ve vatandaslik arasindaki iliskinin teorik temeli, esitlik teorisi ve diger sosyal
degisim teorilerinden alinmistir. LISREL 7 ile yapisal esitlik analizi sonucunda, prosediirel adalet
algilari ile bes vatandaslik boyutundan dordi arasindaki iliski oldugu tespit edilmistir. Dagitimsal
adalet algilari ile 6rglitsel vatandashgin herhangi bir boyutu arasinda iliski tespit edilememistir.

Atalay (2005), orgltsel adalet ve orgiitsel vatandaslik kavramlarinin birbirlerine karsi
rolini yonetimden memnun olma, 6z yeterlilik, takdir gorme, firsat taninmasi gibi birey
performansini etkileyebilecek degiskenlerin etkilerini sifira indirgeyerek arastirmistir. Calisma
sonucunda, orgiitsel adalet ile OVD kavramlari arasinda dogrudan bir iliskinin olmadig
belirtilmistir.

Arslantas ve Pekdemir (2007), 233 mavi yakal calisan ile yaptiklar bir g¢alismada,
donlisimci liderligin ilham verme veya karizma ile dagitilan ve bireyler arasi adaletin orgtsel
vatandashgin yani sira orgutsel adalet anlayisi Uzerindeki etkisini belirtmektedir. Ancak
etkilesimsel adalet var iken dagitim ve prosedir adaletinin olmamasi halinde dabhi,
ogretmenlerin orgltsel vatandaslik davranislari sergiledikleri gorilebildigi ifade edilmektedir.

Polat ve Celep (2008), toplamda 1281 lise 68retmeni ile yaptiklari bir ¢alismada,
ogretmenlerin yiksek diizeyde orglitsel adalet, gliven ve vatandaslik algisina sahip olduklarini
belirterek, tiim alt boyutlarinin birbirleriyle pozitif iliski icerisinde olduklarini gdzlemlemistir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin sergiledikleri orgitsel vatandaslik davranislarinin 6rgiitsel adalet ve
givenden ciddi diizeyde etkilendikleri ortaya konulmustur.

Chegini (2009) calismasinda orgiitsel adalet ve vatandaslik davranisi arasindaki iligkisiyi
arastirmistir. Arastirmanin  bulgular, o6rgltsel adalet boyutlarinin tamaminin o6rgitsel
vatandashk davranisi ile pozitif yonde iliskili oldugunu géstermektedir.

Karriker ve Williams (2009), 217 calisan ve yoneticiden elde edilen verilerle ¢ok odakl
orgutsel adalet algilarinin 6rgitsel vatandaslik davranisi tGzerindeki farkl etkilerini arastirmistir.
Elde edilen bulgular, dagitimsal ve prosedirel adaletin iki odakh dogasini acikhga
kavusturmaktadir, kisilerarasi adaletin tek odaklihigini aydinlatmakta ve adalet yatirimlarinin
bazen calisan-yonetici iliskisinin kalitesinin aracilik ettigi lstel davranissal tepkiler Urettigi
onermesini desteklemektedir.

Bas ve Sentlirk (2011), Nigde il merkezindeki 13 okulda gérev yapan 401 ilkokul 6gretmeni
ile gerceklestirdikleri bir calismada, 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet, gliven ve vatandasliga dair
pozitif bir algiya sahip olduklari belirtilmistir. Bununla birlikte, egitim durumu degiskenine iliskin
ogretmenlerin 6rgitsel adalet algilarinin; mesleki kideme gore ise orglitsel vatandaslik ve gliven
algilarinin farkhlastigi tespit edilmistir.

Noruzy ve digerlerinin (2011) yaptiklari ¢alisma, algilanan 6rgltsel destegin araci roliini
inceleyerek, orglitsel adalet ile orgitsel vatandaslik davranisi arasindaki nedensel iliskileri
incelemeyi amaglamaktadir. Rastgele 6rnekleme yoluyla 177 egitim uzmanindan olusan bir
orneklem secilmis ve veriler anket yoluyla toplanmis ve ardindan yapisal esitlik modeli
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kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular 6rgitsel adaletin orglitsel destegi ve orgitsel vatandaslik
davranisini dogrudan ve anlamli bir sekilde etkiledigini gostermistir. Algilanan orglitsel destek,
orgltsel vatandas davranisini dogrudan ve 6nemli 6l¢lide etkilemektedir. Ayrica 6rglitsel adalet,
algilanan orgiitsel destek araciligiyla orglitsel vatandashk davranisini dolayli olarak
etkilemektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma, algilanan 6rglitsel destegin, orglitsel adalet ile 6rgitsel
vatandaslik davranisi arasinda aracilik rolii oynadigini ortaya koymaktadir.

Fatimah vd. (2011) calismalarinda Malezya’nin Selangor kentindeki ortaokul 6gretmenleri
arasinda oOrglitsel adalet ve oOrgiitsel vatandaslik davranisi ile is tatmini arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Orgiitsel adalet ve orgiitsel vatandaslik boyutlarinin is tatmini tzerindeki
etkilerini tespit etmislerdir. Sonuglar, orgiitsel adalet ile is tatmini, 6rgltsel vatandashk davranisi
ve is tatmini arasinda anlamli iliskiler oldugunu géstermistir. Orgiitsel adaletin, orgitsel
vatandaslik davranisinin iki degisken arasinda moderator olarak hareket ettigi is tatmini ile
pozitif anlaml bir iliskisi oldugu bulunmustur.

Jafari ve Bidarian’in (2012) calismasinda 6rglitsel adalet ile 6rgiitsel vatandaslik davranisi
arasindaki iliskiyi incelenmistir. Arastirma islami Azad Universitesi Tahran Bilim ve Arastirma
Subesi'nin tiim personeliyle gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, 6rgitsel vatandaslik
davranisi ortalamasinin ortalamanin biraz tizerinde oldugunu goéstermistir. Orgiitsel adaletin alt
boyutlariile 6rgltsel vatandashk davranisi arasinda pozitif yonde anlamh bir iliski vardir.

Barusman ve Mihdar’in (2014) calismasi moderator olarak 6rgitsel baglilikla is tatmini ve
Orgutsel adaletin memurun o6rgiitsel vatandaslik davranigi UGzerindeki etkisini belirlemek
amaciyla yapilmistir. Arastirma sonuclari, 6rgiitsel vatandaslik davranisinin is tatmini ve 6rgitsel
adaleti etkiledigini ve orgltsel bagliigin teorik modele uygun bir moderatér oldugunu
gdstermistir. is doyumunun orgiitsel vatandashk davranisini dogrudan etkiledigi, orgitsel
adaletin orgiitsel vatandaslik davranisini dogrudan etkiledigi, orgitsel baghhgin orgitsel
vatandaslk davranisini dogrudan etkiledigi, is tatmininin 6rgitsel vatandaslik davranisini bir
moderator olarak etkiledigi ve orgitsel adaletin Orgitsel vatandaslik davranisini etkiledigi
goralmastir.

Yildiz (2014), is tatmini ile siire¢ adaletinin 6rgiitsel vatandaslik davranislarini tam aracilik
rollyle etkiledigini belirterek, etkilesimsel adaletin ise hem bireysel hem de 6rgiitsel vatandaslik
davranislarini tam arabulucu roliyle etkiledigini ifade etmektedir. Buna ek olarak diger
demografik Ozelliklerin aksine kidemin siire¢ adaleti ve etkilesimsel adalet ile is doyumu
seviyesine gore dagilimlarin farklilasabildigini tespit etmistir. Kidemleri 1 yildan az olan bireylerin
daha fazla is doyumu ve adil bir yonetim hissettiklerini belirtmistir.

2.2. Orgiitsel Adalet Algisi ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki iliki

Bernerth ve digerlerinin (2007) yaptiklari bir calismada, etkilesimsel adaletin islemsel
adalet ve dagitimsal adaletten etkilendigini belirtmistir. Bunun yani sira, islemsel ve etkilesimsel
adaletin orgitsel sinizmi 6ngordigini ve tim adalet gesitlerinin degisim taahhidinin tahmin
edilebilmesi icin sinizm ile etkilesime girdigini ifade etmislerdir.

Efeoglu ve iplik (2011), Adana ili kapsaminda 66 ilag firmasinda tibbi miimessil olarak
calisan bireyler ile yaptiklari bir calismada, bu calisanlarin OAA ile érgiitsel sinizm tutumlar
arasinda ters yondeiliski oldugu; bu dogrultuda, calisanlarin 6rgitsel adalete olan algilarindaki
azahslarla dogru orantili olarak bagh olduklari orgitlere iliskin sinik tutumlarda bulunma
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seviyelerinin arttigl; 6rgltsel sinizmi en iyi sekilde agiklayabilen boyutlarin orgiitsel adalet algisi
boyutlarindan olan bilgisel ve islemsel adalet boyutlari oldugu saptanmistir.

Cag (2011), calisanlarin isten ayrilma arzusu ile OAA ve drgiitsel sinizm arasindaki bagi
incelemistir. Calisma sonugclarina gore, 6rgiitsel adalet ve sinizmde oldugu gibi isten ayrilma
arzusu ve orgitsel sinizm arasinda da olumlu, pozitif yonde bir iliski oldugu ifade edilmigtir.
Bunun yani sira, orgitsel adalet ile demografik degiskenler arasinda anlamli yonde iliski
bulunamamustir.

Glzel ve Ayazlar (2014), Didim bolgesi igerisinde faaliyette bulunan bes/dort yildizh otel
calisanlariile yapilan 218 anketli bir calisma sonucunda, 6rgiitsel adaletin isten ayrilma arzusunu
ve drgiitsel sinizmi olumsuz sekildeetkiledigi belirtilmistir. Orgiitsel sinizmin davranissal boyutu
etkilesimsel ve dagitimsal adaletten olumsuz, islemsel adaletten ise olumlu etkilenmekteyken;
duygusal boyutu etkilesimsel ve dagitimsal adaletten olumsuz etkilenmektedir. isten ayrilma
arzusunun yalnizca islemsel adaletten olumsuz etkilendigi belirtilmistir.

Shaharuddin ve digerlerinin (2016), orgiitsel sinizm ve orgitsel adalet arasindaki iliskiyi
belirlemek icin anket yontemiyle 504 kisiye ulastiklari bir calismada, 6rgiitsel sinizm ve adalet
arasinda olumsuz yonli iliskinin varligi tespit edilmistir. Bunun yani sira, orgitsel sinizmi en gok
etkileyen orgiitsel adalet boyutunun islemsel adalet oldugunu belirtmislerdir.

Tsai ve Harrison’un (2019) yaptiklari calismada, kritik degisim eylemleri ile ¢alisan destegi
arasindaki baglantida degisime duygusal baghlik, orgitsel adalet ve orgitsel sinizmin rolleri
incelenmistir. Sonuglar, o6rglitsel eylemlerin ¢alisan destegi Uzerindeki etkisine kismen
prosediirel adalet ve degisime duyussal baglihigin aracilik ettigini gostermistir ve orgitsel
sinizmin prosedirel, bilgilendirici ve kisilerarasi adalet lizerinde dogrudan bir etkiye sahip
oldugunu gostermistir.

Atikbay ve Oner’in (2020) calismalari, algilanan iKY uygulamalari ile &rgitsel sinizm
arasindaki iliskiye ve algilanan orgltsel adaletin aracilik roliine odaklanmaktadir. Analiz
sonuglarina gore algilanan 6rgitsel adaletin, algilanan insan kaynaklari yonetimi uygulamalariile
orgutsel sinizm arasindaki iliskiye aracilik ettigi gérilmektedir. Baska bir deyisle, sonuglar, cagdas
iKY yaklasimlarinin etkili bir sekilde uygulanmasinin érgiitsel adalet algisini artirdigini, ayni
zamanda orgitsel sinizmin azaltilmasina yardimci oldugunu, yiksek algilanan orgttsel adaletin
ise orgltsel sinizmi azalttigini kanitlamstir.

Dar vd. (2020) calismasinda o6rglitsel adalet ile sapkin isyeri davranisi arasindaki iliski,
orgutsel sinizmin araci olarak ele alinmasiyla ampirik olarak incelenmistir. Arastirma sonuglarina
gore, orgutsel adalet ve sapkin isyeri davranisi arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir;
orgutsel adalet ile 6rgiitsel sinizm arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir; sapkin isyeri
davranisinin 6rgltsel sinizmle anlamli ve pozitif bir iliskisi vardir; ve 6rgitsel sinizm, orgitsel
adalet ile isyeri sapkinhgi arasinda kismi bir araci gorevi gérmektedir.

Yalgin ve Ozbas’in (2021) calismasinda, akademisyenlerin 6rgiitsel adalet, algilanan
orgutsel destek ve orgitsel sinizm algilari arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirma sonucunda akademisyenlerin orglitsel adalet ve algiladiklari 6rgltsel destegin yiksek
diizeyde, orglitsel sinizm algilarinin ise diislik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ulasilan diger bir
sonuca gore ise akademisyenlerin orgitsel adalet, algiladiklari 6rgitsel destek algilari ve orgiitsel
sinizm algilari arasinda negatif yonde anlaml bir iliski bulunmustur. Regresyon analizi sonucunda
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akademisyenlerin orgilitsel adalet ve algiladiklari orglitsel destek algilarinin 6rgltsel sinizmin
anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

2.3. Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Arasindaki iliski

Andersson ve Bateman (1997), érgltsel sinizmin nedenlerini ve sonugclarini incelemek
Uzere gergeklestirdikleri senaryo temelli bir arastirmada, orgitsel sinizmin 6rgltsel vatandashk
davranislarini sergileme arzusu ve etik olmayan davranislar sergileme taleplerine uyma arzusu
arasinda olumsuz yonde bir bag oldugunu belirtmislerdir.

Abraham (2000), orgitsel sinizmin 5 boyutunun gelisim slirecini teorik agidan aciga
kavusturmaya ve bunlari ampirik olarak duygusal neticelerle iliskilendirmeye calistigi bir
makalesinde, orgitsel degisimin sinizme, is tatminsizligine ve ise yabancilasmaya sebebiyet
verdigini; calisan sinizmi ile 6rgitsel baghligin birbirlerini etkiledigini ifade etmistir. Toplumsal
sinizmin Ozlinde is tatminini ve orgitsel baghhg artirdigi belirtilmistir. Bunun yani sira
calismasinda hem kisisel sinizmin hem de 6rgiitsel sinizmin, yabancilasma nedeniyle, dolayh
olarak da olsa 6rgiitsel vatandaslikla iliskisi oldugunu ortaya koymustur.

icerli ve Yildirm (2012), érgiitsel sinizm ile vatandashk arasindaki bagi inceledikleri bir
calismada, her iki kavrami da boyutsal olarak incelemis ve aralarinda anlamli ve diisiik diizeyde
bir iliski oldugunu belirtmislerdir.

Wilkerson ve digerleri (2008) ¢alisma arkadaslarinin orgiitsel sinizm Uzerindeki sosyal
etkilerine iliskin kanitlar, kotl sozler ve c¢alisanlarin 6rglitsel vatandaslik davranislarinin
denetleyici acidan degerlendirmesi amaciyla bir arastirma yapmistir. Yakin calisma
arkadaslarinin kot konusma davraniglari ve ¢alisanin 6rgiitsel sinizminin odak noktasi ile odak
calisanin orgitsel sinizmi ve koti konusma davranisi Uzerinde durulmustur. Arastirma
sonucunda, orgltsel vatandashk davranisi ve orglitsel sinizm arasinda varsayilan bir negatif
iliskiye rastlanmamistir.

Erdogan ve Bedilk (2013), orgiitsel vatandashk ve orgitsel sinizm arasindaki iligkiyi
belirlemek adina Karaman Devlet Hastanesi ve ek binalarinda gérev yapan calisanlarla anket
aracihgiyla yaptiklari bir arastirmada, calisma neticesinde 6rgiitsel vatandaslik ve sinizmin bazi
boyutlari arasinda dislik seviyede olumsuz bir iliski oldugu belirtilmistir.

Turkmen ve Aykac’in (2017) calismasinda 6rgitsel sinizm tutumlariile 6rgitsel vatandaslhk
davranis belirtileri arasindaki iliskinin ve isletmelerindeki mevcut durumun farkinda olan
yoneticilerin almasi gereken diizeltici dnlemlerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag ve hedef
dogrultusunda Antalya ilinde faaliyet gosteren toplam 637 bes yildizli turizm isletmesinin
calisanlarina anket uygulanmis ve 6rgitsel sinizm ile 6rgiitsel vatandaslik davranisi dizeyleri
arasinda anlamli bir farkhhk oldugu tespit edilmistir.

Aziz ve digerlerinin (2020) calismasinin amaci secilmis bir yerel {niversitedeki
akademisyenler arasinda orgit kiltlrd, orglitsel vatandaslik davranisi ve o6rgitsel sinizmin
yansitici 6l¢im modelini incelemektir. Yapisal esitlik modellemesi ile elde edilen bulgu, yansitici
Olgciim modelini dogrulamak i¢in faktor yikleme, bilesik gtivenilirlik, ¢cikarilan ortalama varyans
ve ayirma gegerliliginin degerlendirmesini ortaya ¢ikarmistir.

Nemr ve Liu (2021) tarafindan yapilan ¢alismada etik liderlik ile 6rgilitsel vatandashk
davranislar 1arasindaki iliskiyi test etmek ve bu iliskide 6rgtitsel sinizmin diizenleyici rolliini test
etmek amacglanmistir. Sonuglar, etik liderligin o6rgilitsel vatandaslik davranislari Uzerinde
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dogrudan ve dolayl bir etkiye sahip oldugunu ve o6rgltsel sinizmin, etik liderlik ile 6rgutsel
vatandaslik davraniglari arasindaki iliskiyi degistirerek, sinizm dulzeyi disik ¢alisanlarin aksine,
sinizm diizeyi yiksek ¢alisanlar arasinda iliskinin daha zayif oldugunu gostermektedir.

GUnlUmuz rekabet ¢aginda, calisanlarin is organizasyonu normlarini ihlal etmesi ve yikicl
etkilere bulagsmasi artik kabul edilemez. Yikici etkinin surekli olarak ortaya ¢ikmasi yalnizca
bireysel performansi etkilemez, ayni zamanda bir bitlin olarak organizasyonun performansini
da bozar. Yoneticilerin, organizasyon ortaminda bu tir zararli davranislarin nasil ortadan
kaldinlacagini veya en azindan olusumunun nasil azaltilacagini bilmesi zorunludur. Orgiitsel
sinizm, bliylk Olclide orglitsel nedenlerden kaynaklandigi icin bir orgltte izlenmesi gereken
temel faktorlerden biridir. Calisanlarin 6rglit yararina daha fazla faaliyet sergilemelerini
saglamak adina orgitsel sinizmi ortaya c¢ikaran nedenlerin tespit edilmesi 6nemlidir. En nemli
nedenlerden birinin Orgltsel adalet oldugu soylenebilir.  Literatlirde bu degiskenlerin
birbirleriyle ikili iliskileri Gizerine bazi arastirmalar olmasina ragmen bu lg¢ kavram arasindaki
iliskileri ve etkileri ayni anda inceleyen bir ¢calismaya rastlanmamistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Arastirmanin amaci, OAA’nin OVD izerindeki etkisinde 6rgiitsel sinizmin aracilik rolii
Ustlenip Ustlenmedigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda arastirma hipotezleri asagida
belirtilmistir:

Hi: OAA OVD ve alt boyutlarini anlamli ve pozitif yonlii etkilemektedir.
Ha: OAA o6rgiitsel sinizmi anlamli ve negatif yonlii etkilemektedir.

Hs: Orgiitsel sinizm diizeyi orgitsel vatandaslik davranisini anlamli ve negatif yonli
etkilemektedir.

Ha: Calisanin algiladigi 6rgiitsel adaletin OVD ve alt boyutlari Gizerindeki etkisinde 6rgiitsel
sinizmin araci roll vardir.

Gelistirilen hipotezler sonucunda olusturulan arastirma modeli Sekil 1'deki haliyle
olusturulmustur.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel Vatandashk
Davranigi

Orgiitsel Adalet
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3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Ordu ili Unye ilgesinde faaliyet gdsteren bir tekstil isletmesinin
¢alisanlari olusturmaktadir. Hazirlanan online anket formlari arastirmanin evrenini olusturan 400
¢alisana yonlendirilmis ve veri toplama silirecinde 197 anket elde edilmistir. Geridénis orani
evrenin yaklasik % 50’sini olusturmaktadir. Orneklem buyiikligii hesaplamada bir formiili
kullanilmistir (Naing vd., 2006). Evren blyukltga bilindiginde kullanilabilecek olan bu formdil:

N= (N (t1-a)*(p.q))/S* (N-1)+S* (p.q) (1)

Calismada verileri eksiksiz elde edilen 197 tekstil sektorli calisaninin ¢alismanin
orneklemini olusturdugu belirtilebilir. Calismanin 6rneklem biiytkliginin vyeterli oldugu
gorilmektedir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Olgekler

Arastirmada veri toplamak icin anketten yararlaniimistir. Calismada kullanilan veri online
anket linkinin calisanlarin cep telefonlarina gonderilmesiyle toplanmistir. Anketin birinci
boéliminde katilimcilara yonelik demografik bilgiler yer almaktadir (medeni durum, cinsiyet, yas,
ogrenim durumu, toplam hizmet siresi). ikinci bélimiinde OVD ile ilgili sorular, Ugiinci
béliminde OAA’na yénelik sorular yer almaktadir. Son bélimiinde érgiitsel sinizm diizeyini
belirlemeye ilgili sorular yer almaktadir. Orgiitsel vatandaslik davranis diizeyini belirlemek igin
Podsakoff ve digerleri (1990) tarafindan olusturulan 24 ifadelik OVD élceginden yararlaniimistir.
S6z konusu Olcekte fedakarlik, durustlik, sivil erdem, kibarlik ve centilmenlik olarak
isimlendirilen bes boyut yer almaktadir. OAA’ni 6lgmek adina Niehoff ve Moorman (1993)
tarafindan olusturulan 20 soruluk érgiitsel adalet algisi élgceginden faydalaniimistir. Olcek,
islemsel adalet, dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet boyutlarindan olusmaktadir. Orgiitsel
sinizm dizeyini 6lgmek adina Brandes, Dharwadkar vd. (1999) olusturdugu 13 soruluk 6rgitsel
sinizm 6lceginden yararlanilmistir. Olcekte bilissel sinizm, duyussal sinizm, davranissal sinizm
olarak isimlendirilen G¢ boyut yer almaktadir.

Arastirmanin yapilabilmesi icin Ordu Universitesi Etik Komisyonu’ndan etik kurul izni
(03.01.2022; E-66417432-204.01.07-0677055sayili yazi) alinmis ve anketin uygulandig tekstil
calisanlarina etik kurul izninin alindigi belirtilmistir.

3.4. Arastirmanin Analiz Yontemi

Calismada ilk olarak frekans analizi kullanilarak katiimcilara iliskin demografik bilgilere
ulasiimistir. Daha sonra verilere iliskin normallik testleri yapilmistir. Olgeklere iliskin faktor
analizleri gercgeklestirilmistir. Tim degiskenlere yonelik Pearson korelasyon testi yapilmistir.
Regresyon analizi ile hipotezler test edilmistir. Analizler SPSS 20.0 programi araciligla
gerceklestirilmistir. Aracilik modelleri bagimsiz ve bagimh degisken arasinda var olan dogrudan
iliskiyi degil, araci degiskenin bagimli degisken ilebagimsiz degiskenin de araci degisken ile
iliskisini incelemektedir. Bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki iliskide ilk basta fark
edilemeyen etkileri incelemektedir (Yilmaz ve ilhan Dalbudak, 2018). Aracilik roliiniin ortaya
konulabilmesi adina kullanilan yaklasima gére (Baron ve Kenny, 1986);

e Bagimsiz degiskenin bagimh degiskenindnemli birbelirleyicisi olmasi,
e Bagimsiz degiskendeki degisimin araci degisken lizerinde degisime neden olmasi,

e Araci degiskendeki degisimin bagimli degisken lizerinde degisime neden olmasi,
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e Aracl ve bagimsiz degiskenin birlikte analize dahil edilmesi ile, bagimsiz degiskenin
bagimh degisken lizerindeki etkisinin tamamen ortadan kalkmasi veya azalmasi gerekmektedir.

Araci etkiden bahsedebilmek icin var olmasi gereken yukaridaki sartlara ek olarak bagimsiz
degiskenin (araci degisken vasitasi ile) bagimli degisken Uzerindeki dolayl etkisinin anlamhlik
diizeyinin belirlenmesi gerekmektedir. Bunu belirleyebilmek adina farkh testler kullaniimaktadir.
Bu testlerden biri de Sobel’in (1982) gelistirdigi Sobel testidir. Sobel testi, bagimli ve bagimsiz
degisken arasindaki iliskide araci degisken eklendikten sonra diisiis gozlemlendi ise bunu
belirleyebilmek igin kullanilir. Calisma kapsaminda da aracilik etkisi anlamh g¢ikarsa araci
degiskenin 6nemli olup olmadigini 6lgmek icin Sobel testinden yararlanilacaktir, aracilik etkisi
anlamli ¢ikmaz ise Sobel testi yapiimayacaktir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1.Tanimlayici istatistikler

Arastirmaya dahil olan tekstil sektorl galisanlarinin cinsiyete gore dagilimlari
incelendiginde; 126’sinin kadin, 71’inin erkek oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin medeni
durumlari incelendiginde; 88 tanesinin evli, 109 tanesinin bekar oldugu goérilmektedir. Yas
araligina bakildiginda; 22-27 yas arasi ¢alisan sayisi 100, 28-33 yas arasi ¢alisan sayisi 46, 34-39
yas arasl ¢calisan sayisi 29, 40-45 yas arasi ¢alisan sayisi 19, 46-51 yas arasl ¢alisan sayisi 5, 52 ve
Uzeri yasta calisan sayisi 2'dir. Toplam hizmet sireleri incelendiginde; 1-5 yil arasi ¢alisan sayisi
132, 6-10 yil arasi calisan sayisi 41, 11-15 yil arasi ¢alisan sayisi 12, 16-20 yil arasi ¢alisan sayisi 6,
21 yildan daha fazla siiredir calisan sayisi ise 6’dir. Egitim diizeyinin dagilimina bakildiginda; 67
kisinin lise mezunu, 56 kisinin ortaokul mezunu, 43 kisinin lisans mezunu oldugu, 28 kisinin
ilkokul mezunu, 3 kisinin ise lisansisti egitim dlizeyine sahip oldugu gorilmektedir. Cinsiyetin
nispeten tekstil sektorl agisindan ayirt edici bir unsur oldugu gorilmektedir (agirlikh olarak kadin
calisan). Calisanlarin yas araliklari, toplam hizmet siireleri ve egitim durumlarina bakildiginda
agirhkli olarak geng, nispeten yeni ise baslayan ve lise mezunu galisanlarin varligindan so6z
edilebilir. Tablo 1’de arastirmaya iliskin tanimlayici istatistikler sunulmaktadir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Kadin 126 64.0
Cinsiyet
Erkek 71 36.0
Evli 88 44.6
Medeni Durum
Bekar 109 55.4
22-27 100 50.8
28-33 46 23.4
34-39 29 14.7
Yas
40-45 15 7.6
46-51 5 2.5
52 ve lizeri 2 1.0
1-5yil arasi 132 67.0
6-10 yil arasi 41 20.9
Toplam Calisma/ 11-15 yil arasi 12 6.1
Hizmet Siiresi
16-20 yil arasi 6 3.0
21 yildan fazla 6 3.0
ilkokul 28 14.2
Ortaokul 56 28.4
Egitim Diizeyi Lise 67 34.0
Lisans 43 21.9
Lisansustu 3 1.5

4.2. Faktor Analizleri

Arastirmada kullanilan Orgiitsel Adalet Algisi, Orgiitsel Vatandaslik Davranisi ve Orgiitsel
Sinizm Duzeyi 6lgeklerinde bulunan sorularin hangi faktorler altinda toplandigini belirlemek igin
faktor analizlerinden yararlaniimistir. Analizlerdogrultusunda elde edilen agiklanan varyans
oranlari, KMO degerleri ve Olgeklereait Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 2, 3 ve 4’te

ozetlenmektedir.
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Tablo 2: Orgiitsel Adalet Olgeginin Faktor Analizi Sonuglan

Faktorler ve ifadeler: Orgiitsel Adalet Olgegi

Dagitimsal Adalet F1

DA1 .574
DA2 .520
DA3 .595
DA4 677
DAS5 612
islemsel Adalet F2

iA1 .649
iA2 671
iA3 732
iA4 .743
iA5 732
iA6 573
Etkilesimsel Adalet F3

EA1 796
EA2 845
EA3 747
EA4 .854
EA5 877
EA6 814
EA7 .826
EAS .859
EA9 732

KMO Degeri: 0.928 Agiklanan Varyans: 68.838 Cronbach’s Alpha: 0.953

Tablo 2 incelendiginde orglitsel adalet algisina iliskin 20 soru islemsel adalet, dagitimsal
adalet ve etkilesimsel adalet olmak iizere 3 faktor altinda toplanmistir. Analiz sonuglarinin
literatiirle uyumlu oldugu goriilmektedir. Olcegin KMO degeri 0.928 bulunmustur. Bu degerin
0.80’den fazla olmasi ¢ok iyi olarak belirtiimektedir. Bartlett testinin anlamli ¢cikmasi ise veri
setinin faktor analizi igin uygunlugunu gdstermektedir (Hair vd., 1998; Sharma, 1996). Olgegin
acikladigl varyans orani %68.84 civarindadir. Givenilirlik analizi sonucuna gore, 6lcege iliskin
tespit edilen Cronbach’s Alpha katsayisi 0.953 seviyesindedir. Cronbach’s Alpha katsayisi
0.90’dan biiyiik ¢ciktigindan élcek cok yiiksek giivenirlik diizeyine sahiptir (Ozdamar, 2011).
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Tablo 3: Orgiitsel Vatandaslk Olgeginin Faktor Analizi Sonuglan

Faktorler ve ifadeler: Orgiitsel Vatandaslik Olgegi

Fedakarlik F1

F1 571
F2 .558
F3 .748
Fa .520
Diristliik F2

D1 .586
D2 .601
D3 .606
Centilmenlik F3

C1 .586
Cc2 .601
C3 .606
ca .689
Kibarhk F4

K1 .548
K2 .664
K3 787
K4 767
K5 .669
Sivil Erdem F5

SE1 .769
SE2 .618
SE3 .548
SE4 .548

KMO Degeri: 0.852  Agiklanan Varyans: 54.001 Cronbach’s Alpha:0.788

Tablo 3 incelendiginde orgiitsel vatandaslik davranisi 6lgegine iliskin 24 sorudan 4 tanesi
disarida birakilmistir. Geriye kalan 20 soru fedakarlik, diristlik, centilmenlik, kibarlik, sivil
erdem olmak izere literatiirle de uyumlu olarak 5 faktér altinda toplanmistir. Olgegin agikladig
varyans orani %54 civarindadir. Glvenilirlik analizi sonucuna goére olgege iliskin tespit edilen
Cronbach’s Alpha katsayisi 0.788 seviyesindedir ve Olgegi olusturan orglitsel vatandashk
davranisina iliskin maddelerin i¢ tutarlihginin glvenilir dizeyde oldugu belirlenmistir
(Blyukoztirk, 2011).
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Tablo 4: Orgiitsel Sinizm Olgeginin Faktor Analizi Sonuglan

Faktorler ve ifadeler: Orgiitsel Sinizm Olgegi

Biligsel Sinizm F1

BS1 711
BS2 .798
BS3 718
BS4 .644
BS5 .788
Duyussal Sinizm F2

DS1 .909
DS2 .907
DS3 .884
DS4 .873
Davranigsal Sinizm F3

Dav.S1 .639
Dav.S2 .534
Dav.S3 .873
Dav.S4 .812

KMO Degeri: 0.902 Aciklanan Varyans: 73.451 Cronbach’s Alpha:0.914

Tablo 4 incelendiginde o6rgitsel sinizm dizeyine iliskin 13 soru bilissel, duyussal ve
davranissal olmak iizere 3 boyut altinda toplanmstir. Olcegin acikladigl varyans orani % 73.45
civarindadir. Glvenilirlik analizi sonucuna gore olgege iliskin tespit edilen Cronbach’s Alpha
katsayisi 0.914 seviyesindedir. Bu dogrultuda olgegin i¢ tutarhhginin oldukga yiiksek derecede
guvenilir ¢iktigi belirtilebilir.

4.3. Normallik Analizleri

Ankete katilanlarin verdigi cevaplar dogrultusunda elde edilen verilerin normal dagilip
dagiimadigini belirlemek adina normallik testlerine bakilmistir. Arastirmada veri setinin basiklik
ve carpikhk degerleri, kabul edilebilir basiklik ve c¢arpiklik degeriolan +2 araliginda

hesaplanmistir (George ve Mallery, 2003). Tablo 5’te yer alan veriler dogrultusunda elde edilen
verilerin normal dagilim gosterdigi gorilmektedir.
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Tablo 5: Kullanilan Olgeklere Ait Normallik Degerleri

Degiskenler ve Boyutlar Ort. Stn. Sapma Carpikhk Basiklik
Orgiitsel Adalet Algisi(OAA) 3.52 .9450 -506 -.269
Dagitimsal Adalet 3.59 1.0130 -.460 -.432
islemsel Adalet 3.47 1.0178 -.342 -.613
Etkilesimsel Adalet 3.56 1.1147 -.582 -.445
Orgiitsel Vatandaslik Davranisi(OVD) 4.00 .4030 -.578 1.233
Fedakarhk 4.19 .6199 -.686 .531
Diristluk 4,51 .5368 -.873 -.250
Centilmenlik 2.88 .5838 .300 1.441
Kibarlik 4.33 .5830 -.956 1.275
Sivil Erdem 4.06 .7606 -.783 .829
Orgiitsel Sinizm (6S) 2.56 .9864 671 -.165
Biligsel Sinizm 2.87 1.0749 .249 -.706
Duyussal Sinizm 2.14 1.3021 .924 -.410
Davranissal Sinizm 2.56 1.1801 481 -771

4.4. Korelasyon Analizleri

“ n
r

Degiskenler arasindaki korelasyon ile gosterilmekte olup katsayi araligi ise -1 ile +1
araligindadir. Katsayi degerleme skalasi r = 0.90-1.00 (¢ok gli¢lii), r = 0.70-0.89 (giglii), r = 0.50-
0.69 (orta), r = 0.26-0.49 (zayif), r = 0.00-0.25 (¢ok zayif) sekildedir (Kalayci, 2010). Arastirma
kapsaminda uygulanan korelasyon analizinden elde edilen sonuglara Tablo 6'da vyer
verilmektedir.
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Korelasyon Analizi Sonuglar

Tablo 6
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Pearson korelasyon analizi sonuglari incelendiginde, bagimsiz ve bagimh degisken
arasinda cok giiclii bir korelasyon bulunmadigi gériilmektedir. Orgiitsel vatandaslik davranisi
(bagimli degisken) ile 6rgltsel adalet algisi arasinda % 40’lik, 6rgiitsel sinizm ile arasinda ise -
%3.6’lik anlamli bir iliski bulunmaktadir. Bagimsiz degisken olan 6rglitsel adalet ile araci degisken
olan orgitsel sinizm arasinda -% 52.8’lik anlamh bir iliski s6z konusudur. Bagimsiz degiskenler
arasindaki korelasyon katsayilarinin Gst sinir olan 0.80’den daha az oldugu gorilmektedir
(Gujarati, 1995). En yiksek korelasyon iliskinin % 93.7 ile orglitsel adalet algisi ve etkilesimsel
adalet arasinda oldugu gorilmektedir. Korelasyon katsayilarini bitlintyle inceledigimizde,
katsayilar 0.7’den kii¢iik oldugundan bu g¢alismada ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olmadigi
disundlebilir (Sipahi vd., 2010).

4.5. Regresyon Analizleri

Arastirma konusu dogrultusunda olusturulan model ile hipotezlere yonelik olarak yapilan
regresyon analizi bulgulari (Tablo 7) incelendiginde, OAA (bagimsiz degisken) OVD (bagimli
degisken) Uzerinde anlamh etkisinin oldugu goérilmektedir (B=0.400; p=.000). Sonuca
bakildiginda H; hipotezi kabul edilmektedir. Elde edilen bulguya gore Baron ve Kenny’nin aracilik
modelinin ilk kosulunun saglanmis oldugu goérilmektedir(Baron ve Kenny, 1986). Bagimsiz
degisken OAA araci degisken olarak analize eklenecek 6rgiitsel sinizm lizerinde de anlamli etkiye
sahiptir (B=-0.528; p=.000). Sonuca gore H, hipotezinin de kabul edildigi gérilmektedir. Bu
kapsamda aracilik modelinin ikinci sarti da saglanmistir. Orgiitsel sinizm (araci degisken)
OVD'yi(bagimli degisken) anlamli sekilde etkilemektedir (B=-0.145; p=.048) ve Hs hipotezi kabul
edilmistir. Aracilik modelinin Gglinch sartinin da saglanmis oldugu gorilmektedir. Son olarak
OAA (bagimsiz degisken) ve drgiitsel sinizmin (araci degisken) modele birlikte dahil edilmesi ile
OVD’nin aciklanmasina ydnelik R? degerinin azaldig tespit edilmistir (3=0.074; p=.358). Bagimsiz
degiskenin regresyon katsayisi diismesi gerekirken artmistir (=0.424; p=.000). Bu durumda
dérdiincii sart saglanmadigindan OAA ile OVD arasindaki iliskide 6rgiitsel sinizmin aracilik
etkisinden s6z edilemez. Bu sonug dogrultusunda Hsreddedilmistir.

619



Hancioglu Baskdy, Y., Demir Uslu, Y., Sezgiil, F. S. / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2023, 41(4), 602-629

Tablo 7: Degiskenlere iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Model ve Hipotezler = Model Ozeti Katsayilar
R Adj.R?> F DW p Sabit  Standart B p
hata
Model 1 (H1) Bagimli Degisken: OVD
Bagimsiz 400 .155 33550 1.705 .000 3.380 .108 .400 .000
Degisken: OAA
Model 2 (H2) Bagimh Degisken: OS
Bagimsiz 528 274 69.793 2.003 .000 4.520 .243 -.528 .000
Degisken: OAA
Model 3 (Hs) Bagimh Degisken: OVD
Bagimsiz 145  .016  3.947 1.717 .048 4.099 .056 -.145 .048
Degisken: OS
Model 4 (Ha) Bagimh Degisken: OVD
Bagimsiz .035 424 .000
Degisken: OAA 393 .145 15782 1709 .000 3.288
Araci Degisken: OS .025 .074 .358

Ana degiskenlerin yaninda OVD’nin alt boyutlari agisindan da analizler yapilmistir. Alt
boyutlar baglaminda araci etkiyi ortaya koymak amaciyla gercgeklestirilen analizlerin sonuglari
Tablo 8'de gortlmektedir.

Tablo 7’deki bulgulara gore, araci degisken olarak analize eklenecek orgiitsel sinizm
tizerinde de anlamli etkiye sahiptir (B=-0.528; p=.000). Tablo 8’deki bulgulara gére ise, OAA’nIn
OVD’nin alt boyutlarindan fedakarlik (B=0.278; p=.000), diiriistlik (B=0.288; p=.000), kibarlik
(B=0.331; p=.000) ve sivil erdem (B=0.454; p=.000) boyutlarini anlamli ve olumlu yonde etkiledigi
gorilmektedir. Orgiitsel adalet en cok 6rgiitii etkileyen olaylarla ilgili olarak calisanlarin
kendilerini sorumlu hissetmeleri, toplantilara ve kararlaraistekli olarak katilmalarini ifade eden
(Basim ve Sesen, 2006) sivil erdem boyutunu etkilemektedir. Orgiitsel adalet algisi ile OVD’nin
alt boyutlarindan centilmenlik boyutu arasinda ise anlamli iliski yoktur. Hia, Hib, Hig, Hie
hipotezleri kabul edilmis ve Hic hipotezi reddedilmistir. Orgiitsel sinizmin araci etkisine
bakildiginda ise Orgiitsel adaletin 6rgltsel vatandaslik davranisi alt boyutlarinin tiimiinde araci
rol tstlenmedigi gérilmektedir. Bu kapsamda Haa, Hap, Hac, Hag, Hae hipotezleri reddedilmistir.
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Tablo 8: Bagimli Degiskenin Alt Boyutlarinin Regresyon Analizi Sonuglari

Hipotezler ve Degiskenler Model Ozeti Katsayilar
R Adj.RZ F DW p Sabit Standart B p
hata

Bagimh Degisken: Fedakarhk

Bagimsiz Degisken: OAA (Hi) .278 .072 15283  2.005 .000 3.552  .047 278 .000
Bagimsiz Degisken: OAA 328 098 10779  1.995 .000 2.898 .055  .385  .000
Araci Degisen: OS (Haa) 052 529 006
Bagimh Degisken: Diriistliik

Bagimsiz Degisken: OAA (Hi,) .288 .078 16490 1451 .000 3.905 .040  .288  .000
Bagimsiz Degisken: OAA 264 059 6.678 1.457 .002 4.406 .049 243 005
Araci Degisen: OS (Hap) 046 036 670
Bagimli Degisken: Centilmenlik

Bagimsiz Degisken: OAA (Hi) .019 -005 .060 1734 794 2930 .046 019 794
Bagimsiz Degisken: OAA 38 .139 15586 1913 000 1.682 .051  .234  .005
Araci Degisken: OS(Hac) 048 454 000
Bagimli Degisken: Kibarhk

Bagimsiz Degisken: OAA (Hia) 331 .105 22.346 1756 .000 3.580 .044  .331  .000
Bagimsiz Degisken: OAA 322 .094 10.184 1.710 .000 3.388 .053 .357 .000
Araci Degisken: OS (Haq) .050 .082 331
Bagimli Degisken: Sivil Erdem

Bagimsiz Degisken: OAA (Hie) 454 202 48.094 1783 .000 2.739 .053  .454  .000
Bagimsiz Degisken: OAA 457  .200 23.812 1.756 .000 2.741 .064 452 .000
Araci Degisken: OS (Hae) .061 -.009 .906

5. SONUGC VE ONERILER

Rekabetin degisen diinyasi is diinyasini ve isletmeleri énemli 6lglide etkilemektedir. Bu
degisen rekabet ortaminda calisanlarin rolii ve énemi giderek artmaktadir. Orgiitsel davranis
konularinin giinimiiz rekabet diinyasindaki etkisi olduk¢a biylktir. is diinyasi sirekli
degismekte ve gelismektedir, bu nedenle isletmeler, ¢alisanlarin davranislari ve etkilesimleri
tizerinde odaklanarak rekabet avantaji elde etmeye calismaktadir. isletmeler, calisanlarinin
davranislarini anlamak, tesvik etmek ve yonlendirmek igin bu konulari ciddi bir sekilde ele
almalidir. Basarili bir 6rgilitsel davranis yonetimi, isletmelerin strdirilebilir rekabet avantajlari
elde etmelerine yardimci olabilir. Bu baglamda ¢alismada orgitsel davranis konularindan
orgitsel adalet algisi, 6rgiitsel vatandashk davranisi ve érgiitsel sinizm konulari ele alinarak, OAA
ve OVD arasindaki iliskide sinizmin aracilik rolii incelenmistir. Orgiitsel adalet algisi, calisanlarin
bir 6rgutin kararlarini, uygulamalarini ve isleyisini degerlendirdigi ve bu degerlendirmelere
dayali olarak 6rgiit icindeki adalet veya adaletsizlik hislerini gelistirdigi bir kavramdir. Bu algilar,
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calisanlarin 6rglitteki deneyimlerinin adil veya adil olmayan olduguna dair inanglarini ifade eder.
Orgiitsel adalet algisi, calisanlarin is tatmini, 6rgit baghlig ve performansi lizerinde dnemli
etkilere sahip olabilir. Eger ¢alisanlar orgiitlerinde adaleti algilamazlarsa, motivasyon kaybi,
diisiik is tatmini ve olumsuz érgiitsel davranislar gibi sorunlar ortaya cikabilir. Orgiitler, érgiitsel
adaleti artirmak icin acik iletisim, adil prosedirler, yoneticilerin adaleti tesvik etmesi ve
calisanlarin odillendirilmesi gibi politikalar ve uygulamalar gelistirebilir. Bu, hem c¢alisan
memnuniyetini artirabilir hem de 6rgitin genel performansina olumlu katkilarda bulunabilir.
Orgiitsel vatandaslik davranisi, calisanlarin is yerlerinde sadece islerinin gerektirdigi gérevlerini
yapmakla sinirli kalmayip, érgtitlerine goniilli olarak ekstra katkilarda bulunmalarini ifade eden
bir kavramdir. Orgiitsel vatandaslik davranisi, ¢alisanlarin is yerlerindeki toplam performansini
artirmaya, is yerinin verimliligini yikseltmeye ve 6rgiitiin genel hedeflerini desteklemeye yonelik
gonilli caba ve katkilardan olusur. Orgiitsel vatandaslik davranisi, drgiitiin isleyisine olumlu bir
katki saglar ve isyeri atmosferini iyilestirir. Bu davranislar, calisanlarin is tatmini ve 6rgit baghlig
ile iliskilendirilir ve genellikle ¢alisanlarin kariyer gelisimine de katkida bulunur. Ayni zamanda,
Orgltiin basarisina katki saglar ve olumsuz orgiitsel davranislari azaltabilir. Bu nedenle, orgitler
stk sik orgutsel vatandaslik davranisini tesvik etmek igin ¢esitli motivasyon ve édillendirme
yontemleri kullanirlar. Orgiitsel sinizm, bir ¢calisanin veya gruplarin, isyeri veya érgitlerindeki
slireclere, yoneticilere, calisma kosullarina, is politikalarina veya genel is atmosferine yonelik
olumsuz bir tutum gelistirdigi bir kavramdir. Orgiitsel sinizm, hem bireysel hem de 6rgiitsel
diizeyde zararh sonuglara yol agabilir. Bireyler igin, is tatmini ve motivasyon eksikligi, stres ve
tiikenmislik gibi olumsuz sonuglara neden olabilir. Orgiitler icinse, diisiik is performansi, yiiksek
personel devri ve isten ayrilma oranlari gibi sorunlara yol agabilir.

Arastirma bulgularina gore, orgitsel adalet algisinin 6rgiitsel vatandaslik davranisi ile alt
boyutlarini pozitif yonde etkileyecegi varsayimlari dogrulanmis ve Hj hipotezi kabul edilmistir.
Literatir incelendiginde orgilitsel adalet algisinin 6rgitsel vatandaslik davranisiile alt boyutlarini
pozitif yonde etkiledigi pek ¢ok arastirmanin varligindan soz edilebilir (Arslantas ve Pekdemir,
2007; Barusman ve Mihdar, 2014; Chegini, 2009; Jafari ve Bidarian, 2012; Moorman, 1991;
Noruzy vd., 2011; Polat ve Celep, 2008). Calismada literatiirle ayni dogrultuda bir sonuca
ulasiimistir. Orgiitsel adalet algisi ile 6rgiitsel vatandashk davranisi arasinda giiglii bir iliski
bulunmaktadir. Orgiitsel adalet algisi, calisanlarin isyerlerindeki adalet veya haksizlik durumlarini
nasil algiladiklariyla ilgilidir ve bu algilar 6rgiitsel vatandaslik davranisini etkileyebilir. Orgiitsel
adalet algisi ile drgiitsel vatandashk davranisi arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel
adaletin saglanmasi, calisanlarin daha bagl, glvenli ve isyerine daha fazla katkida bulunan
bireyler olmalarini tesvik edebilir. Bu nedenle isverenler, adaleti saglamaya ve stirdlirmeye 6nem
vermelidir.

Arastirma bulgularina gore, orglitsel adalet algisinin orgitsel sinizmi negatif yonde
etkileyecegi varsayimlari dogrulanmis ve H, hipotezi kabul edilmistir. Literatlir incelendiginde
Orgutsel adalet algisinin orgiitsel sinizmi negatif yonde etkiledigi pek ¢ok arastirmanin
varhigindan soz edilebilir (Cag, 2011, Dar vd., 2020, Efeoglu ve iplik, 2011; Giizel ve Ayazlar, 2014;
Shaharuddin vd., 2016; Tsai ve Harrison, 2019; Yalcin ve Ozbas, 2021). Calismada literatiirle ayni
dogrultuda bir sonuca ulasilmistir. Orgiitsel sinizm ve 6rgiitsel adalet, ¢calisma yasamiyla ilgili
onemli kavramlardir ve bu iki kavram arasinda bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel sinizm,
calisanlarin isyerlerindeki adaletsizlikleri, haksizliklari veya ayrimciligi algiladiklarinda ortaya
cikan olumsuz bir tutum ve davranis bicimidir. Orgiitsel adalet ise calisanlarin isyerlerindeki
kararlarin, uygulamalarin ve davranislarin adil ve esit oldugunu algiladiklarinda ortaya ¢ikan bir
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olumlu tutum ve davranis bicimidir. Orgiitsel adaletin saglanmasi, érgiitsel sinizmi azaltabilir ve
calisanlarin daha olumlu bir tutum gelistirmelerine yardimci olabilir. isverenler, calisanlarin
adalet algisini gliclendirmek icin adaletli kararlar almali ve adil uygulamalari tesvik etmelidirler.
Gahlisanlarin moralinin yiikseltilmesi ve olumsuz davranislarin tekrarinin azaltilmasi igin orgitsel
adalet konularinin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir. Yonetim, kaynak ve 6dil dagitimina
iliskin politika ve prosediirleri gelistirirken adalet kavramini akilda tutmalidir.

Arastirma bulgulari incelendiginde, 6rgiitsel sinizmin ise 6rgltsel vatandaslik davranisini
negatif ve anlamh sekilde etkiledigi gértilmektedir ve Hs hipotezi kabul edilmistir. Literattirde
benzer sonuca ulasan bircok arastirma mevcuttur (Abraham, 2000; Andersson ve Batemen,
1997; Erdogan ve Bediik, 2013; igerli ve Yildirim, 2012; Nemr ve Liu, 2021). Orgiitsel vatandaslik
davranisi (OVD) ve érgiitsel sinizm, ¢alisanlarin 6rgiitleriyle olan iliskilerini ve tutumlarini ifade
eden iki farkli kavramdir. ikisi arasindaki iliski, ¢alisanlarin érgiite olan baghhg, katilimi ve
tutumlari hakkinda 6nemli iggériiler sunabilir. Orgiitlerin 6rgiitsel vatandashk davranisini tesvik
etmek ve orgltsel sinizmi azaltmak icin gliven olusturucu liderlik, acik iletisim ve adil
uygulamalar gibi stratejileri benimsemeleri 6nemlidir. Calisanlarin 6rgiitsel vatandaslik
davranislarini tesvik etmek ve oOrgitsel sinizmi azaltmak, orgitiin performansini ve ¢alisan
memnuniyetini artirabilir.

Analiz sonuglari incelendiginde, 6rgiitsel adalet algisinin 6rglitsel vatandaslk davranisi
Uzerindeki etkisinde orglitsel sinizmin aracilik rolii olmadig gorilmektedir ve H,4 hipotezi
reddedilmistir. Orgiitsel sinizm, 6rgiitsel adalet ve érgiitsel vatandaslik davranisi, isletmeler icin
onemli konulari temsil eder ve isletmelerin etkinligi ve stirdirilebilirligi Gizerinde 6nemli etkilere
sahiptir. Bu ii¢ konu, isletmelerin basarisi ve siirdiiriilebilirligi icin nemlidir. Orgiitsel sinizm ve
adaletsizlik, c¢alisanlarin memnuniyetsizlig§ine ve istikrarsizliga yol acabilirken, orgitsel
vatandaslik davranislari isletmeyi daha rekabetci hale getirebilir. isletmeler, bu konulara dikkat
ederek g¢alisanlarini motive edebilir, is birligi ve etkinliklerini artirabilir ve uzun vadeli basarilarini
glvence altina alabilir. Literatlirde orgitsel vatandaslk davranisi ve oOrgitsel adalet algisi
arasindaki iliski bircok kez ele alinmasina ragmen (Atalay, 2005; Arslantas ve Pekdemir, 2007,
Bas ve Sentiirk, 2011; Chegini, 2009; Fatimah vd., 2011; Polat ve Celep, 2008) s6z konusu iliskide
orgutsel sinizmin aracilik roltintin ihmal edildigi gérilmektedir. Calismanin bu agidan literatiire
katkida bulundugu distinilmektedir. Arastirmada tek bir sektor ve tek bir isletme (izerinde
uygulanmistir. Orneklem grubunun sinirli olmasi ¢alismanin en énemli kisitini olusturmaktadir.
Gelecekte vyapilacak calismalar farkli sektorlerde ve farkli 6rneklem biyikliklerinde
tekrarlanarak calisma sonugclarinin desteklenip desteklenmedigini sinanabilir.

NOTLAR

L' N: Evrendeki kisi sayisi. Bizim ¢alismamiz icin bu deger 525 p: Arastirdigimiz durumun sikhgi.
Daha onceki ¢alismalardan 6ngoriimiiz % 10 olsun=0.10 g: 1-p=1-0.10=0.90 (Yani inceledigimiz
durumun goérilmeme sikhgi) s:% 1=0.01 (Arastirmaci tarafindan kabul edilen 6rnekleme hatasi)
t (1-0.95): Kabul edilen anlamlilik diizeyi yani tip 1 (alfa) hata dlizeyi = % 5’e karsilik gelen deger
1.96.
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YAZAR BEYANI

Aragtirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma icin Ordu Universitesi Etik Kurulu’nun 03.01.2022 tarih ve E-66417432-
204.01.07-0677055 sayili karari ile etik kurul onayi alinmistir.

Yazar Katkilar
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.
Cikar Catismasi

Yazarlar acisindan ya da lglnci taraflar agisindan calismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

Do6viz Kuru Volatilitesinin Hizmet Ticareti Uzerindeki Etkisi: EAGLE
Ulkeleri

Aylin Koca?, Deniz Seving?

Oz

Uluslararasi hizmet ticareti gelismekte olan dlkelerin ekonomik bliyime ve kalkinma, istihdam artisi, teknoloji transferi gibi
hedeflerinin gergeklestirilmesi igin bircok avantaj sunmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerin hizmet ticaretinden elde ettikleri déviz
gelirlerini artirma amaciyla déviz kurunun ve kurdaki volatilitenin hizmet ticareti tGzerindeki etkisinin detayli bigimde arastiriimasi
gerekmektedir. Bu g¢alismanin amaci, EAGLE ulkelerinde uluslararasi hizmet ticareti ve doviz kuru volatilitesi arasindaki iliskinin
2010Q2-2020Q4 donemi igin incelenmesidir. Doviz kuru volatilitesi EGARCH modeli ile elde edilmis, doviz kuru volatilitesinin hizmet
ithalat ve ihracati ile olan iligkisi ise panel veri analiz yontemleri ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore EAGLE Ulkelerinde doviz
kuru volatilitesi, hizmet ithalat ve ihracatini pozitif; déviz kuru ise negatif etkilemektedir. Diger bir ifade ile, déviz kurundaki

volatilitenin hizmet ticaretini zayiflattigi ancak déviz kurundaki artisin giglendirdigi sonucuna ulagiimistir. Calisma gelismekte olan
ekonomilerde doéviz kuru riskinin uluslararasi hizmet ticaret tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Hizmet Ticareti, Déviz Kuru Volatilitesi, EAGLE Ulkeleri, Panel Veri Analizi.
The Impact of Exchange Rate Volatility on International Services Trade:
EAGLE Countries

Abstract

International services trade offers numerous advantages to developing countries in achieving their objectives of economic growth
and development, employment expansion, and technology diffusion. In order to boost the foreign exchange income of developing
countries from services trade, it is essential to investigate the effects of exchange rates and exchange rate volatility on services
trade. This study aims to examine the relationship between international services trade and exchange rate volatility in EAGLE
countries for the period between 2010Q2 and 2020Q4. Exchange rate volatility was measured using the EGARCH model, and its
relationship with services imports and exports was analyzed using panel data analysis methods. According to the results, exchange
rate volatility in EAGLE countries has a positive effect on the import and export of services, while the exchange rate has a negative
effect. In other words, an increase in the exchange rate volatility weakens the services trade, but an increase in the exchange rate
strengthens it. This study is crucial for evaluating the effects of exchange rate risk on international services trade in developing

economies.

Keywords: International Services Trade, Exchange Rate Volatility, EAGLE Countries, Panel Data Analysis.
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GiRiS

1973 yilindan itibaren Bretton Woods Sistemi’nin kilit para birimi olan dolarin hem
gelismis hem de gelismekte olan (lkelerde dalgalanmaya birakilmasi bir¢ok yonden 6nem
tasimaktadir. Ulkeler arasi mal ve servet akimlari, bor¢ 6demeleri gibi degerlerin dolara bagl
olarak o6lclilmesi ve sistemin, degeri siirekli olarak degisen bir para birimine baglanmasi, dolarin
uluslararasi deger standardi olma niteligini golgelemeye baslamistir (Seyidoglu, 2017). 1980°li
yillardan itibaren ortaya cikan kiresellesme egilimleriyle Ulke ekonomileri, dis gelismelere
duyarl ve birbirleriyle daha bitlinlesmis bir kiresel ekonomik yapi gérinimi kazanmaya
baslamistir. Dalgali kur rejimleri ile kur belirsizliginin uluslararasi ticarete etkilerinin incelenmesi
amacini tasiyan calismalar literatiirde artis gdstermeye baslamistir (Acaravci ve Oztiirk, 2002).
Literatlirde konuyla ilgili ilk teorik ¢alismalardan birinde Hooper ve Kohlhagen (1978), doviz
kurundaki volatilite artislarinin riskten kacginan Ureticiler icin yiksek maliyetlere ve kur
belirsizligine yol actigini ifade etmisler; bu durumun uluslararasi ticaret hacmini azaltacagini
belirtmislerdir.Diger yandan De Grauwe (1988), doviz kuru volatilitesi ve uluslararasi ticaret
arasinda pozitif bir iliski olabilecegini savunmus, Ureticilerin risk alma derecelerine gore
ihracattan saglanan marjinal gelirin degistigini ifade etmistir. ilk calismalardan bu yana
literatlrde konuyla ilgili goris birligi saglanamamistir. Teorik ve ampirik calismalarda kullanilan
analiz donemlerinin, ekonometrik yontemlerin, degiskenlerdeki olgim farkliliklarinin ve
alternatif varsayimlardaki farkliliklarin da etkisiyle déviz kuru volatilitesi-uluslararasi ticaret
arasinda pozitif, negatif veya iliski bulunmadigina dair kanitlar sunan bircok calisma mevcuttur
(Aliyu, 2010; Chi ve Cheng, 2016; Khan vd., 2014; Oztiirk ve Kalyoncu, 2009; Sharma ve Pal,
2018).

Doviz piyasasi, finansal piyasalar arasinda en buyilk ve en likit piyasa olarak kabul
edilmektedir. Déviz kuru istikrarinin saglanmasi hem makroekonomik gostergeler agisindan hem
de finansal piyasalarda istikrarinin saglanmasi ve siirdiirilebilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Doviz kuru volatilitesinin yiksek olmasi, 6zellikle gelismekte olan llke ekonomilerinde piyasa
belirsizligine, risk artisina, enflasyona, islem maliyetlerinde artisa ve cari islemler dengesinde
sorunlara yol acabilmektedir (Juhro ve Phan, 2018). Uluslararasi ticaret teorisinde doéviz
kurundaki hareketlerin ithalat ve ihracat lzerinde bir etkisinin oldugu, nominal doviz kurunda
meydana gelen deger artis/azalislarinin reel doviz kurunu degistirdigi ve dolayisiyla dis ticaret
dengesi Uzerinde dogrudan bir etkisi oldugu varsayllmaktadir. Teori, para birimlerindeki deger
kayiplarinin/devaltasyonun, ihracati daha ucuz ve ithalati daha pahali hale getirerek ticaret
dengesinde bir iyilesmeye yol acacagini belirtmektedir (Arize vd., 2017). Bununla ilgili bir diger
makroekonomik teori de Marshall-Lerner Kosulu’dur. Marshall-Lerner Kosulu ihrag¢ ve ithal
mallarin arz esnekliklerinin sonsuz olmasi varsayimi altinda, doviz piyasasi istikrar kosulunun,
ithal mallarinin yurtici talep esnekligi ve ihrag mallari dis talep esnekligi toplaminin bir veya bire
esit olmasi gerekliligi olarak ifade etmektedir. Bu kosulun saglanmasi durumunda, doviz kurunun
yukselmesi dis ticaret agigini giderici etkide bulunmaktadir (Seyidoglu, 2017).

Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin beraberinde gelen belirsizlik ortami, Uretici ve
tuketicilerin risklerden kaginma amaciyla mal ve hizmetlere olan talebinin diismesine ve fiyat
beklentilerinde degisiklige yol agmaktadir. Bu durumda, déviz kuru volatilitesi ve uluslararasi
ticaret arasinda negatif yonli iliski oldugu ileri stiriimektedir (Arize, 1997; Baron, 1976; Clark,
1973). Clark (1973), ¢alismasinda doéviz kuru volatilitesinin uluslararasi ticareti negatif yonde
etkilemesinin nedeninin gelismekte olan Ulkelerdeki eksik rekabetgi piyasa yapilanmasi
oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde Vieira ve MacDonald (2016), doviz kurundaki volatilite
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artislarinin ihracat hacmini azalttigi sonucuna ulasmistir. Ancak bazi ampirik ¢alisma sonuglari,
teorinin aksi yéniinde kanitlar sunmaktadir (Bredin vd., 2003; Oztiirk ve Kalyoncu, 2009; Hall vd.,
2010).

Uluslararasi hizmet ticareti, mal ticaretinden karakteristik olarak belirli yonlerden
ayrismaktadir. Ornegin, hizmet ticaretinde (retici ve tiketicilerin ayni yerde bulunma
zorunlulugu bulunmasina karsin, mal ticaretinde Uretici ve tiiketicilerin es anli olarak ayni
mekanda bulunmasi gerekmemektedir. Ayrica hizmetlerin somut olmayan yapisi, hizmet
ticaretinde farkhh modlarla ticaret yapilmasina olanak saglamaktadir. Bununla beraber, teorik
acidan yaklasildiginda, kaynaklarin tahsisi ve refah agisindan mal ve hizmet ticareti arasinda
kesin bir ayrim s6z konusu degildir (Kimura ve Lee, 2006). Hizmetler, 1980’li yillara kadar kisir
faaliyetler ve ticarete konu olmayan mallar olarak nitelendirilmistir. Bu durum literatiirde hizmet
ticaretine yonelik yaratalen ¢calismalarin kisith sayida kalmasina neden olmustur. Ancak 1980'li
yillardan sonra kiresellesme olgusu ve GATS (Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi) Anlasmasi’nin
beraberinde, uluslararasi hizmet ticaretinin belirleyicileri ve hizmet ticaretinin ekonomik
blylime Uzerindeki etkisini arastiran calismalarin sayisinda artislar yasanmistir (Breinlich ve
Criscuolo, 2011; Buera ve Kaboski, 2012; Covaci ve Moldovan, 2015; Hoekman ve Mattoo, 2008;
Karam ve Zaki, 2015).

Doviz kuru, mal ticaretinde oldugu gibi hizmet ticaretinde de ihracatin en 6nemli
makroekonomik belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Déviz kurundaki volatilite
artisinin yarattigi belirsizlik ortami hizmet sektoriinde gerek Ureticilerin gerekse tiketicilerin
riskten kaginma davranislarini tetiklemektedir. DoOviz kurundaki yiliksek volatilite hizmet
saglayicilarin karsilasabilecekleri maliyetlerdeki belirsizligi artirmakta ve 6zellikle uzun donemli
sozlesmelerde maliyet tahminini zorlagtirmaktadir. Turizm gibi geleneksel hizmet
sektorlerindeki ihracatin, déviz kurundaki degisikliklerden fazlasiyla etkilendigi gérilmektedir.
Doviz kuru volatilitesinin yiksek oldugu belirsizlik ortaminda tiiketicilerin gelecek donemlerdeki
harcama egilimleri disebilmekte ve bu durum hizmet talebinde dalgalanmalara neden
olmaktadir. Telekominikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri gibi hizmet sektorlerindeyse,
gelismekte olan (lkeler genellikle ithalata bagimh olduklari icin doviz kurundaki volatiliteden
dogrudan etkilenmektedir.

Gelismekte olan (lkeler nihai amaglari olan ekonomik blyiime ve kalkinma adimlarinin
atilmasi amaciyla, uluslararasi ticaret politikalarini dogru adimlarla sekillendirmek zorundadir.
Bu Ulkelerde katma degerli mallara yonelik mal ticareti, genelliklle ithalat bagimh Uretim
yapisindadir. Francois ve Hoekman (2010)’a gore hizmet ticaretinde az gelismis Ulkelerin dahi
onemli karsilastirmali Gsttinllklere sahip oldugu sektorler bulunmaktadir. Bu nedenle gelismekte
olan (Ulkelerin hizmet ticaretine yonelik belirleyicilerin analiz edilmesi ve uygulanacak
politikalarin ampirik analizlerden elde edilen sonuglara gore sekillendirilmesi gerekmektedir.
Gelismekte olan (ilke ekonomilerinde hizmet ticaretinden elde edilecek doviz gelirlerini artirma
amaciyla doviz kurunun ve kurdaki volatilitenin hizmet ticareti lizerindeki etkilerinin detayl
bicimde arastirilmasi 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, calismanin temel amaci EAGLE ilkelerinde
uluslararasi hizmet ticaretinin déviz kurundan ve déviz kuru volatilitesinden hangi yonde ve
hangi derecede etkilendiginin arastiriimasidir. Déviz kuru volatilitesinin mal ticaretine etkisi
literatlirde oldukga fazla ¢alismada arastiriimasina karsin bilindigi kadariyla hizmet sektori
ticaretine etkisine odaklanan herhangi bir ¢alisma da bulunmamaktadir. Literatlirdeki goris
ayriliklarini ve volatilitenin hizmet ticareti lzerindeki etkilerini inceleme amaciyla yiritilen bu
calismada elde edilecek sonuclarin temel olarak uluslararasi ticaret literatiriine iki 6nemli katki
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saglayacagi diisiiniilmektedir. ilk olarak, calismanin analiz kisminda secilmis olan gelismekte olan
Ulke ekonomilerinde (EAGLE llkeleri) hizmet ihracat ve ithalatinin déviz kuruna ve déviz kurunda
yasanan dalgalanmalara hangi yonde ve hangi derecede tepki verdiginin analiz edilmesi, gelecek
donemlerde uygulanacak uluslararasi ticaret politikalarina 1sik tutmasi agisindan 6nem
tasimaktadir. ikinci olarak, calismada hizmet sektérii ticaretine odaklaniimasi gelismekte olan
ekonomilerde teknoloji ve sermaye gerektirmeyen alt hizmet sektorlerinde uzmanlasmaya
gidilebilmesi icin doviz kuru riskinin degerlendirilmesini saglayacaktir. Bu konuyla ilgili temel
arastirma motivasyonu, doviz kuru volatilitesinin uluslararasi ticarette bir belirsizlik unsuru
yarattigi ve bu belirsizligin ihracati ve ithalati azalttig hipotezidir.

1. LITERATUR TARAMASI

Doviz kuru volatilitesinin uluslararasi ticaret Gzerindeki etkisini arastiran calismalar,
Bretton Woods sisteminin ¢oklsinin ardindan kiresellesme politikalarinin benimsenmeye
basladigi 1980’li yillardan itibaren literatlirde artis gostermistir. McKenzie (1999), Bahmani-
Oskooee ve Hegerty (2007) ve Linh (2021) literatlirde konuyla ilgili yirttilen teorik ve ampirik
calismalari detayh olarak incelemis, doviz kuru volatilitesinin uluslararasi ticareti nasil etkiledigi
konusunda goris birligi olmadigl sonucuna ulasmislardir. Bu durumun farkl alternatif
varsayimlar ve ekonometrik modellemelerden kaynaklandigini ifade etmislerdir.

Literatlrde volatilitenin uluslararasi ticaret tizerindeki etkisini inceleyen calismalar temel
olarak ikiye ayrilmaktadir. Calismalarin bazilarinda segilen Ulkelerin diger tim Ulkelerle yaptig
toplulastiriimis ticaret performansi degerlendirilirken (Aliyu, 2010; Jiang, 2014; Olayungbo vd.,
2011), digerlerinde iki Glke arasindaki karsilikli ticaret analiz edilmektedir (Baak vd., 2007; Baum
ve Caglayan, 2010; Foragasi, 2011; Sharma ve Pal, 2019; Sugiharti vd., 2020). Literatirdeki
¢alismalar kullanilan ekonometrik model agisindan da ikiye ayrilmaktadir. Bazi ¢alismalarda
zaman serisi analizi yontemiyle modelleme yapilirken (Aziz, 2008; Bahmani-Oskooee ve Aftab,
2017; Boug ve Fagereng, 2010), digerlerinde panel veri analizi ydontemi kullanilmistir (Hall vd.,
2010; Hondroyiannis vd., 2008; Poon ve Hooy, 2013; Schnabl, 2008; Solakoglu vd., 2008).
Calismalarin analiz bulgular déviz kuru volatilitesinin uluslararasi ticaret lizerindeki etkileri
hususunda farkli sonuglar sunmaktadir. McKenzie (1999) ve Chi ve Cheng (2016) ¢alismalarinda
doviz kuru volatilitesinin uluslararasi ticaret lizerinde pozitif yonde etkili oldugunu ifade
ederken, Bini-Smaghi (1991), Mukherjee ve Pozo (2011) ve Khan vd. (2014) doviz kuru
volatilitesinin uluslararasi ticareti negatif yonde etkiledigini ileri sirmektedir. Ayni zamanda
literatlirde doviz kuru volatilitesinin uluslararasi ticaret lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi olmadigini ileri stiren veya analizde yer alan ulkeler itibariyle farkh sonuclar elde eden
calismalar da mevcuttur (Liew vd., 2003; Sharma ve Pal, 2018; Tenreyro, 2007). Baum ve
Caglayan (2010) ampirik ¢alismalardaki s6z konusu farkh bulgularin gézlem dénemleri, model
spesifikasyonlari, doviz kuru volatilitesi icin kullanilan farkli hesaplama yontemleri ve analizde
kullanilan (lke gruplarinin (gelismis ve gelismekte olan Glkeler) secimi hususlarindan
kaynaklandigini belirtmektedir.
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Tablo 1: Déviz Kuru Volatilitesinin Etkisi Uzerine Literatiir Taramasi

Yazar(lar) D6nem Ulke(ler) Degiskenler  Yontem Etki
Aliyu (2010) 1986Q1 — 200604 Nijerya Petrol Digi  VECM -
ihracat
Olayungbo vd. 1986 — 2005 40 Sahra Alt ihracat ve GMM +
(2011) Afrika Ulkesi ithalat
Jiang (2014) 1981 -2012 Cin ihracat ve Es Butlinlesme +
ithalat Testi
Boug ve Fagereng 1985Q1 -2005Q4 Norveg ihracat VAR X
(2010)
Bahmani-Oskooee 2001M4 -2015M12 Malezya ihracat ve ARDL -
ve Aftab (2017) ithalat
Schnabl (2008) 1994 — 2005 41 Ulke ihracat GLS Panel -
Hondroyiannis vd. 1973Q1 - 1984Q3 G7 Ulkeleri ihracat GMM -
(2008)
Hall vd. (2010) 1980Q1 - 200604 21 Gelismekte ihracat GMM -
Olan Ulke
Poon ve Hooy 1995 — 2008 olIC Ulkeleri ihracat ve Rassal Etkiler -/+
(2013) ithalat Modeli
Chi ve Cheng (2016) 2001Q1 -2013Q2 Avusturalya Deniz ihracai  ARDL +
Sharma ve Pal 2013M4 -2016M7 Hindistan ihracat ve PMG Panel +
(2018) ithalat
Arize vd. (2008) 1973Q1 - 2004Q4 8 Latin Amerika ihracat Es Butlinlesme -
Ulkesi Testi ve ECM
Chit vd. (2010) 1982Q1 - 2006Q4 5 Dogu Asya ihracat OLS Panel -
Ulkesi
Umaru vd. (2013) 1970 -2009 Nijerya ihracat OLS ve Granger -
Nedensellik Testi
Serenis ve Tsounis 1990Q1 -2012Q1 Kibris ve ihracat VECM -
(2013) Hirvatistan
Upadhyaya vd. 1979 - 2016 ASEAN-5 ihracat Es Butlinlesme -
(2020) Ulkeleri Testi ve ECM
Bredin vd. (2003) 1978Q3 — 199804 irlanda ihracat Es Butunlesme +
Testi ve ECM
Oztiirk ve Kalyoncu 1980Q1 — 2005Q4 6 Ulke ihracat Es Biitiinlesme -/+
(2009) Testi ve ECM
Akpokodje ve 1986 — 2006 ECOWAS ithalat Sabit Etkiler -
Omojimite (2009) Ulkeleri Modeli
Senadza ve Diaba 1993 -2014 11 Sahra Alti ithalat PMG ve GMM X
(2017) Afrika Ulkesi Panel

Volatilitenin ihracat Uzerindeki etkisini arastiran calismalarin bazilari iktisadi teoriyi
destekler nitelikte doviz kuru volatilitesinin ihracati negatif olarak etkiledigini belirtmektedir
(Arize vd., 2008; Chit vd., 2010; Serenis ve Tsounis, 2013; Umaru vd., 2013). Konuyla ilgili yakin
donemde vyiritilen calismalardan birinde Upadhyaya vd. (2020), déviz kuru volatilitesinin
ASEANS-5 llkelerinin ihracati (izerindeki etkisini panel veri yontemiyle arastirmislardir. Calismada
oncelikli olarak doviz kuru volatilite serisinin elde edilmesi amaciyla tlkelerin reel efektif déviz
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kuru endeksleri GARCH Modeli kullanilarak tahmin edilmistir. Ardindan volatilite, dis ticaret
haddi, diinya GSYiH ve {lkelerin kendi GSYiH’larinin bagimsiz degisken olarak eklenmesiyle
tahminlenen panel veri analiz sonuglarina gére déviz kuru volatilitesinin s6z konusu llkelerde
ihracat performansi lizerinde negatif bir etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Benzer sekilde
Bredin vd. (2003), calismalarinda déviz kurundaki volatilitenin ihracat Gzerindeki etkisini
incelemeyi amaglamislardir. Analiz bulgulari kisa dénemde iki degisken arasida anlamh bir iliski
olmadigl, uzun dénemde ise kurdaki volatilitenin ihracati pozitif yonde etkiledigini ortaya
cikarmistir. Oztiirk ve Kalyoncu (2009), 1980-2005 yillari arasinda déviz kuru volatilitesinin alti
Ulkenin ihracat performansi lzerindeki etkilerini incelemislerdir. Calisma sonuglarina gore,
volatilitenin ihracat Uzerindeki etkisi Ulkeler arasinda farkliliklar gostermistir. Doviz kuru
volatilitesindeki artislar Gliney Kore, Polonya, Gliney Afrika ve Pakistan’in ihracat rakamlarina
negatif yonde yansirken, Tirkiye ve Macaristan’in ihracat performansina olumlu yénde katki
saglamistir. Hall vd. (2010) gelismekte olan (lkelerin sermaye piyasalarina entegrasyon siirecinin
hizlanmasinin beraberinde, doviz kuru volatilitesinin uluslararasi ticaret Gzerindeki etkisinin
azaldigini ifade etmislerdir.

Doviz kuru volatilitesinin ithalat UGzerindeki etkilerine bakildiginda ise yine bir goris
birligine varilmadigi gorilmektedir. Akpokodje ve Omojimite (2009)’un Bati Afrika Ulkeleri
Ekonomik Toplulugu (lkeleriyle yaptiklari ¢alismalarinda doéviz kuru volatilitesinin ithalat
Uzerinde negatif etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir. Buna karsin, Poon ve Hooy (2013)’un analiz
bulgulari doviz kuru volatilitesinin ihracat Gzerinde negatif yonli gligsliz bir etkisi oldugunu,
ithalat Gzerinde ise pozitif yonli etkisi oldugunu ifade etmektedir. Senadza ve Diaba (2017), on
bir Sahra alti Afrika ekonomisine ait 1993-2014 yillari arasi verilerle havuzlanmis ortalama grup
tahmincisi yontemini kullanarak doviz kuru volatilitesinin uluslararasi ticaret Gzerindeki etkisini
incelemeyi amagclamislardir. Ampirik sonuglar doviz kuru volatilitesinin ithalat tGzerinde anlamh
bir etkisi olmadigini gosterirken, ihracat Uzerinde kisa dénemde negatif, uzun dénemde ise
pozitif etkilerinin bulundugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Literatlirde yapilan ilgili calismalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Literatlirde doviz kuru volatilitesinin hizmet ticareti Gzerindeki etkilerini arastirma
amaciyla yiritlilmas herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Bu nedenle ¢alismada yapilacak
ampirik analizlerin ilgili literatiire katki saglayacagi distiniilmektedir.

2. VERi VE METODOLOJI

Calismada BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria) tarafindan gelismekte olan lider tlkeler
olarak tanimlanan llkelere (EAGLEs — Emerging and Growth-Leading Countries) ait veriler
kullaniimistir. BBVA, bu llke grubunu, “blylime ve pazar genislemesi potansiyeli yiksek tlkeler”
olarak tanimlamis; kiiresel blylme Uzerindeki etkilerinin gelecekte G7 ulkelerinin etkisinden
daha fazla olacagi 6ngoriilen llkeler seklinde ifade etmistir. Dinamik ekonomik blylime, geng
nifus ve diger faktorlerle birleserek hizmet sektériinde gesitli firsatlar ve etkiler sunma firsatina
sahip oldugundan dolayi, EAGLE dllkeleri hizmet ticaretinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
sebeple calismada bu Ulke grubu secilmistir. BBVA’'nin 2010 yilinda yayinladigi rapora goére
EAGLE dlke grubu, Cin, Hindistan, Brezilya, Gliney Kore, Endonezya, Rusya, Meksika, Tirkiye,
Misir ve Tayvan’dan olusmaktadir. Misir'a ait verilerin eksik olmasindan dolayr bu Ulke
calismadan gikariimistir (Tablo 2).
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Tablo 2: EAGLE Ulkeleri

Analizde Yer Alan EAGLE Ulkeleri

Cin Rusya
Hindistan Meksika
Brezilya Tirkiye
Giney Kore Tayvan
Endonezya

Tablo 3: Veri Seti

Analizde Kullanilacak Degiskenlerin Agiklamasi Veri Kaynagi
Degiskenler
log(exp) Ulkelere ait hizmet ihracati (milyon $) https://unctadstat.unctad.org
log(imp) Ulkelere ait hizmet ithalati (milyon $) https://unctadstat.unctad.org
log(dom) Ulkelere ait GSYiH (milyon $ - 2010) https://datacatal.og.wor.ldbank.org/datase
t/global-economic-monitor
log(world) Diinya GSYIH (milyon $ - 2010) https://datacatalog.worldbank.org/datase

t/global-economic-monitor
reer Ulkelere ait REDK https://www.bis.org/statistics
REDK volatilitesi (Yazarlarin kendi

volreer Ulkelere ait doviz kuru volatilitesi
hesaplamasi)

Calismada doéviz kuru volatilitesinin uluslararasi hizmet ticaretine olan etkisinin, hizmet
ihracati ve hizmet ithalati Gzerindeki etkiler olmak lizere ayri ayri incelenmesi amaglanmaktadir.
Analizde kullanilan hizmet ticareti verileri UNCTAD (United Nations Conference on Trade and
Development- Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi); Diinya ve ilkelere ait GSYiH
(Gayri Safi Yurtici Hasila) degerleri Diinya Bankasi; doviz kurunu belirten ve volatilitesinin
hesaplanmasinda kullanilan reel efektif doviz kuru (REDK) verileri ise BIS (Bank for International
Settlements — Uluslararasi Odemeler Bankasi) veri bankasindan alinmistir. Uluslararasi hizmet
ticareti verileri ceyreklik olarak yayinlandigindan g¢alismada ceyreklik veriler analiz edilmistir. Bu
nedenle aylk olarak yayinlanan REDK verileri R programi araciligiyla ceyreklik verilere
dontsturidlmustar. Tim Ulkelere ait hizmet ticareti verileri 2010Q2 itibariyle kesintisiz olarak
yayinlanmaktadir. Bu nedenle calismada 2010Q2 — 2020Q4 doénemi analiz edilmistir. Hizmet
ticareti ve GSYiH degiskenleri logaritmik doniisiim alinarak kullanilmistir. Modellerde kullanilan
verilerin kisaltmalari, betimsel 6zellikleri ve veri kaynaklari Tablo 3’te yer almaktadir.

Calismada hizmet ticaretinin doviz kuru volatilitesinden nasil etkilendigi ortaya koyulmaya
cahsilmistir. Bu nedenle, oOncelikli olarak doviz kurundaki volatilitenin hesaplanmasi
gerekmektedir. Engle (1982) tarafindan gelistirilen Otoregresif Kosullu Varyans Modeli (ARCH-
Autoregressive Conditional Heteroskedasticity), zaman serilerinde karsilasilan otokorelasyon
sorununun modellenmesi ve zamana bagli olarak degisen varyansin tahmin edilebilmesini
saglamaktadir. Fakat ARCH modeli ¢ok fazla parametrenin tahmin edilmesini gerektirmektedir.
Bollerslev (1986), bu problemin giderilmesi amaciyla Genellestirilmis ARCH (GARCH — General
Autoregressive Conditional Heteroskedasticity) modelini ortaya koymustur. ARCH ve GARCH
modellerinde, tahmin edilen parametrelerin pozitif olmasi sarti bulunmaktadir. Bunun yaninda,
bu modeller sadece volatilitenin derecesini ortaya koymakta, negatif ve pozitif soklarin ayni
etkiye sahip oldugunu varsaymaktadir. Fakat 6zellikle finansal degiskenlere ait zaman serilerinde
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pozitif ve negatif soklar volatilite Uzerinde asimetrik etkilere sahiptir. ARCH ve GARCH
modellerindeki bu eksikligi gidermek amaciyla, Nelson (1991) pozitif ve negatif soklarin asimetrik
etkisini (kaldirag etkisi) ortaya koyan ve kosullu varyans parametrelerinin pozitif olmasi
gerekliligini ortadan kaldiran EGARCH (Exponential GARCH) modelini gelistirmistir. Calismada
volatilite serisinin elde edilmesi i¢in kullanilan EGARCH(1,1) modelinin matematiksel ifadesi
asagidaki gibidir:

reery = Uy + wy (1)

Wy = g/0F  &~iid(0,1) (2)

logof =a+6| 2= — \/E + Blog(o2.,) +y == t=1,..,n (3)
oty i oty

Denklem (1) EGARCH(1,1) modelindeki ortalama esitligi, Denklem (2) ve (3) ise kosullu
varyans esitligini gdstermektedir. reer; t zamandaki reel efektif doviz kurunu, 0,:2 doviz kuru
volatilitesini ifade etmektedir. 8, kosullu varyans icin soklarin kisa dénemdeki etkisi (ARCH), (3,
soklarin kalicihgl (GARCH), j% ise standartlasmis hata terimi olarak ifade edilmektedir. y = 0

Ot—1
ise pozitif ve negatif soklar volatilite tizerinde ayni etkiye sahip demektir. Diger bir ifade ile
asimetrik volatilite mevcut degildir. y’'nin sifira esit olmadig (# 0) ve istatistiksel olarak anlamli
oldugu durumda ise asimetrik volatiliteden bahsedilebilir. -1< y<0 durumunda negatif soklar
pozitif soklardan daha fazla etkiye sahiptir (Brooks, 2014).

Volatilite serisi elde edildikten sonra yatay kesit bagimliligi testi yapilmistir. Yatay kesit
bagimhhg! testi, bir yatay kesitte gerceklesen bir sokun diger yatay kesitleri de etkileyip
etkilemedigini gostermektedir. Zaman birimini simgeleyen t'nin yatay kesit sayisini ifade eden
i’"den daha buyik oldugu veri setlerinde Breusch ve Pagan (1980)'in gelistirmis oldugu Lagrange
Multiplier (LM) yatay kesit bagimhhgi testi kullanilmaktadir. Bu testin sonuglarina gore de panel
birim kok testleri gerceklestiriimektedir. Calismada, yatay kesit bagimhhg! oldugu varsayimina
dayanan CADF panel birim kok testi (Pesaran, 2007) yapilmistir. Calismada hizmet ticareti ve
doviz kuru volatilitesi arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla panel veri analiz yontemleri
kullaniimistir. Panel veri analiz yontemleri, degiskenlerin hem zaman (t) hem de yatay kesit (i)
boyutundaki etkilerinin goriilmesini saglamaktadir. Statik ve dinamik olmak Gzere iki sinif panel
veri analiz yontemi bulunmaktadir. Statik yontemler birim etkileri agiklayici degisken olarak
kullanirken, dinamik yontemler degiskenlerin gecikmeli degerlerini agiklayici degisken olarak
kullanmaktadir (Baltagi, 2005). Calismada, statik panel veri analizi modelleri olan rassal ve sabit
etkiler modelleri ile dinamik panel veri analizi modelleri olan GMM ve sistem GMM modelleri
kullanilmistir.

Calismada uluslararasi hizmet ticareti Arize vd. (2000)'nin 6nerdigi sekilde hizmet ihracati
ve hizmet ithalati olarak iki grupta ele alinmistir. Bunun yaninda Asteriou vd. (2016),
calismalarinda Diinya GSYiH ve iilkelere ait GSYiH nin ihracat ve ithalat fonksiyonlarina dnemli
bir etkisi oldugunu sdylemisler ve bu degiskenleri analizlerine talep degiskeni olarak
eklemislerdir. Buradan hareketle Denklem 4 ve 5’te Diinya GSYiH, Denklem 6 ve 7’de ise (lkelere
ait GSYiH talep degiskeni olarak yer almaktadir. Ayrica déviz kuru degiskenlerinin etkisinin
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gorilmesi amaciyla da ayri denklemler olusturulmustur. Calismada tahmin edilen modellerin
matematiksel ifadesi en basit haliyle su sekildedir:

log(imp);; = a + Byvolreery + Brlog(dom);r + € (4)
log(imp);; = a + Byvolreery + Poreery; + fzlog(dom); + €;¢ (5)
log(exp)y = a+ Byvolreery + Brlog(world); + €;¢ (6)
log(exp)i = a + Bqvolreery + PByreery + Bzlog(world) + & (7)

Yukaridaki denklemlerde yer alan i yatay kesit birimini, t zaman birimini, a sabit terimi,
B1, B> ve B3 bagimsiz degiskenlerin katsayisini ve g;; hata terimini ifade etmektedir. volreer;;
uUlkelere ait doviz kuru volatilitesini, reer;; doviz kurunu, log(exp);; uUlkelere ait hizmet
ihracatini, log (imp);; hizmet ithalatini, log(dom);; ilkelere ait GSYiH ve log(world);; Diinya
GSYiH’y1 géstermektedir.

3. AMPIRiK BULGULAR

Analizin ilk kisminda EAGLE ulkelerine ait déviz kuru volatilite serilerinin elde edilmesi
amaciyla tek degiskenli EGARCH(1,1) modeli kullaniimistir. Modelden 6nce, doviz kuru serilerinin
duraganhk derecelerinin kontrol edilmesi icin Dickey ve Fuller (1981) tarafindan gelistirilen
Augmented Dickey Fuller (ADF) birim kok testi ve serilerde ARCH etkisinin olup olmadiginin
sinanmasi i¢in ise ARCH-LM testi yapilmistir. Tablo 4’te verilen birim kok testi sonuglarina gore,
tim Ulkelere ait reel efektif doviz kuru serileri diizeyde duragandir. Bunun yaninda yapilan ARCH-
LM testlerinde, serilerin ARCH etkisine sahip oldugu bulunmustur.

Tablo 4: Reel Efektif Déviz Kuru igin Birim Kok ve ARCH-LM Testi Sonuglar

Ulkeler ADF Birim Kok Testi ARCH-LM Testi
1(0) 11) ARCH(2) ARCH(4) ARCH(6) ARCH(8)
Cin -1.8902***  -5.2476* 34.4856° 31.1219° 28.8767° 24.1045%
Hindistan -1.7588***  -6.9938* 23.1978° 25.2958° 26.1792° 25.3379°
Brezilya -2.3432**  -4.9370* 31.7749° 30.7042° 28.8942? 27.94442
Glney Kore -2.0801**  -6.9088* 18.3672° 17.8190° 17.21152 20.1878°
Endonezya -2.4117**  -4.8966* 24.2752? 22.8793° 19.63782 16.5796°
Rusya -2.4690**  -7.0125* 9.88422 11.2651° 12.4960°¢ 13.5014°¢
Meksika -2.3354**  -6.3103* 13.8558? 15.5216° 16.0997° 15.4422°¢
Tirkiye -1.9417**  -6.1697* 29.7727° 27.4668° 29.4481° 28.7483?
Tayvan -3.2631***  -57959* 17.05552 18.4756° 18.0243? 18.1002°

Not: * ** *** t-istatistikleri sirasiyla %1,%5 ve %10 anlamlilik diizeylerinde serilerin duragan oldugunu
gdstermektedir. ARCH-LM(n): n sayidaki gecikmede ARCH-LM testini ifade etmektedir. 2,°, sirasiyla %1,
%5 ve %10 anlamhlik diizeylerinde ARCH etkisinin oldugunu gostermektedir.

638



Koca, A., Seving, D. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2023, 41(4), 630-649

Tablo 5a: EGARCH(1,1) Sonuglari

Cin Hindistan Brezilya Giiney Kore Endonezya
Ortalama Denklemi
C 132.3427* 97.9984* 60.3007* 110.4545* 91.6188*
(92.1694) (32.9503) (759.3361) (32.484) (3.5E+103)
Varyans Denklemi
C 1.9616* 1.1709** 0.8784* 2.9816* 0.7710%*
(3.7460) (2.4753) (16.1856) (3.3293) (16291.18)
ARCH(-1) -1.5155%* 0.5671%* 0.9963* 0.9834* 0.8330*
(-3.0206) (2.4753) (-24.2127) (-1.8195) (-5.3E+103)
GARCH(-1) 0.5369* 0.4787*** 0.9823* -0.6343*** 0.9456*
(4.0960) (1.8831) (791.3286) (-1.7268) (4.9E+103)
y 0.5969* -0.3764 0.0445* -0.3548 -0.0998*
(3.1209) (-1.4819) (4.8E+103) (-1.1147) (-8337.814)
ARCH-LM(2) 1.6892 2.2383 1.7299 0.6400 0.2989
(0.4297) (0.3266) (0.4211) (0.7261) (0.8612)
ARCH-LM(4) 4.4959 4.1874 5.6318 2.0662 0.7848
(0.3430) (0.3812) (0.2284) (0.7236) (0.9405)
ARCH-LM(6) 3.8284 8.1761 6.7787 2.3744 1.7660
(0.6999) (0.2255) (0.3418) (0.8823) (0.9399)
ARCH-LM(8) 5.4477 14.5357 7.1836 0.1611 4.1282
(0.7088) (0.0688) (0.5170) (0.6292) (0.8454)
Q(2) 4.2524 2.5475 3.4095 0.4896 11.858
(0.119) (0.110) (0.182) (0.484) (0.105)
Q(4) 4.3809 3.9434 6.046 3.9760 12.681
(0.223) (0.268) (0.196) (0.137) (0.178)
Q(6) 4.8369 4.9684 18.047 21.725 12.981
(0.436) (0.291) (0.114) (0.115) (0.295)
Q(8) 5.2144 12.123 20.151 26.761 17.233
(0.634) (0.033) (0.125) (0.120) (0.244)
Jarque Bera 1.2729 7.1342** 0.6383 1.0168 1.9309
Normallik Testi (0.529) (0.028) (0.723) (0.601) (0.381)
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Tablo 5b: EGARCH(1,1) Sonuglari

Rusya Meksika Tiirkiye Tayvan
Ortalama Denklemi
C 85.9563* 85.3375* 89.710* 102.6991*
(29.5982) (9.4636) (15.9519) (4.9E+103)
Varyans Denklemi
C 4.0459* 0.6451* 2.5158* 0.6278*
(4.1545) (2.3470) (5.8E+103) (1.4E+102)
ARCH(-1) 1.2957** 0.4541%** 1.6654* -0.7409*
(2.2557) (-1.6736) (-9.5E+102) (-1.5E+102)
GARCH(-1) -0.7483* 0.9081* 0.4676* 0.9649*
(-3.7991) (18.4593) (668.2097) (5.3E+102)
Y -0.2065 -0.0181 -0.7537* 0.1324*
(-0.5927) (-0.1356) (-6.3298) (92.6369)
ARCH-LM(2) 3.1727 2.6191 0.9981 1.4973
(0.2407) (0.2686) (0.6071) (0.4730)
ARCH-LM(4) 3.3461 3.0507 1.2360 3.7578
(0.5016) (0.5494) (0.8721) (0.4398)
ARCH-LM(6) 3.3880 9.7828 2.3092 6.6725
(0.7588) (0.1341) (0.8892) (0.3522)
ARCH-LM(8) 3.8919 9.6167 3.2742 6.5984
(0.8667) (0.2930) (0.9160) (0.5805)
Q(2) 1.6254 0.8417 1.8842 10.380
(0.202) (0.359) (0.170) (0.110)
Q(4) 2.8921 0.9500 4.1644 12.851
(0.409) (0.813) (0.125) (0.117)
Q(6) 7.5822 1.5416 14.948 14.675
(0.181) (0.908) (0.134) (0.144)
Q(8) 7.7675 2.4180 16.077 16.754
(0.354) (0.933) (0.138) (0.115)
Jarque Bera 0.8949 2.3928 1.9176 1.0973
Normallik Testi (0.639) (0.302) (0.383) (0.578)

Not: Parantez icinde t-degerleri gosterilmektedir. ARCH-LM(n): n sayidaki gecikmede ARCH-LM testinin
sonuglarini géstermektedir. Q(n): n sayidaki gecikmeden Ljung-Box Q test istatistiklerini ifade etmektedir.
ARCH-LM ve Ljung-Box testinin altinda yer alan parantez igindeki ifadeler ise olasilik degerlerini ifade

etmektedir. %1, %5 ve %10 anlamlilik dizeyleri sirasiyla *, **, *** ile gosterilmektedir.

640



Koca, A., Seving, D. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2023, 41(4), 630-649

Serilerin diizeyde duraganligi ve ARCH etkisinin varlig tespit edildikten sonra EGARCH(1,1)
modeli ile ortalama ve varyans denklemleri (Denklem 1 ve 3) tahmin edilmistir. Tablo 5a ve 5b’de
sonuclari verilen modele gore tim Ulkelerin reel efektif doviz kurunda ARCH ve GARCH etkisi
bulunmakta; soklarin hem gecici hem de kalici etkisi oldugu gézlemlenmektedir. Baska bir ifade
ile analiz edilen (lkelere ait reel efektif doviz kuru volatilitesi, kendi soklarindan kisa ve uzun
vadede etkilenmektedir. Bunun yaninda y parametresi incelendiginde Hindistan, Giiney Kore,
Rusya ve Meksika reel efektif doviz kuru volatilitelerinin pozitif ve negatif soklardan simetrik
olarak etkilendigi gorilmektedir. Endonezya ve Tiirkiye’de negatif soklarin; Cin, Brezilya ve
Tayvan’da ise pozitif soklarin volatiliteyi daha fazla etkiledigi sonucuna ulasilmistir. ARCH-LM,
Ljung-Box Q ve Jarque-Bera testleri ise model sonuglarinda tutarlilik oldugunu goéstermektedir.

EGARCH modeliyle Ulkelere ait déviz kuru volatilitesi serisi elde edildikten sonra analizin
ikinci asamasina gecilmistir. Bu asamada EAGLE (ilkelerindeki uluslararasi hizmet ticareti ile doviz
kuru volatilitesi arasindaki iliski panel veri analizi ydntemleri ile incelenmistir. Diinya GSYiH ve
tlkelere ait GSYIH degiskenleri kontrol degiskeni olarak kullanilmistir. Analiz asamasina
gecilmeden 6nce Ulkeler arasindaki yatay kesit bagimliliginin kontrol edilmesi amaciyla Breusch-
Pagan LM testi yapilmistir. Tablo 6’da sonuclari verilen teste gore yatay kesitler arasinda
bagimlihigin olmadigi ifade eden Ho hipotezi reddedilmekte, EAGLE llkeleri arasinda yatay kesit
bagimlihginin oldugu sonucuna ulasilmaktadir. CADF panel birim kok testine gore ise tim seriler
diizeyde duragandir (Tablo 6).

Tablo 6: Yatay Kesit Bagimliligi ve Panel Birim K6k Testi Sonuglari

Degiskenler Breusche-Pagan LM Yatay CADF Panel Birim Kok Testi

Kesit Bagimlilik Testi 1(0) I(1)
log(exp) 462.9447* 36.8636* 201.793*
log(imp) 609.3230* 34.7521** 211.864*
reer 567.5699* 38.5801* 286.183*
volreer 91.6059* 35.1933* 397.876*
log(dom) 1018.682* 34.7677** 212.803*
log(world) 1548.000* 31.2054** 206.173*

Not: %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyleri sirasiyla *, **, *** ijle gosterilmektedir.
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Tablo 7: Statik Panel Veri Analizi Sonuglari

Sabit Etkiler Modeli

Rassal Etkiler Sabit Etkiler
Modeli Modeli

Rassal Etkiler
Modeli

Bagimli degisken: log(imp)

Bagimli degisken: log(exp)

volreer

reer

log(dom)

log(world)

N
Diiz. R?

Hausman
testi

-0.002%*
(-2.487)

0.921*
(26.813)

0.879
(-4.586)

387
0.645

0.001**
(2.217)

0.010*
(15.269)

0.724*
(24.559)

-0.828*
(-5.599)

387
0.7962

-0.001** -0.000** -0.002** 0.0013

(-2.294)  (2.106)  (-2.422) (0.4934)
0.002* 0.0028*
(8.840) (2.9821)

0.914*  0.801*
(26.899)  (15.686)

1.207*  1.396*
(16.547) (8.975)

0.841* -0.507*** -0.459* 0.623*
(-4.433) (-1.736) (-8.684) (-7.070)

387 387 387 387
0.664 0.445 0.988 0.986
2.389 8.251

-0.000
(-1.221)

1.142*
(5.252)

-0.412*
(-2.606)

387
0.196
0.210

-0.023***
(1.894)

0.0141*
(12.319)

2.4112*
(5.066)

0.146*
(-4.225)

387
0.309
0.075

Not: %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyleri sirasiyla *, **, *** gostermektedir. Parantez iginde t-degerleri
verilmistir. Hausman testi igin ki-kare degerleri verilmistir.

Tablo 7 ve 8’de panel veri analiz sonuglari verilmistir. Elde edilen bulgular, tahmin edilen
statik ve dinamik yontemlerde benzerlik gdstermektedir. Analiz sonuglarina goére déviz kuru
volatilitesi EAGLE (lkelerinin uluslararasi hizmet ticareti (hem ithalat hem de ihracat
degiskenlerinde) Uzerinde negatif bir etkiye sahiptir. Bunun yaninda déviz kuru degiskeni,
uluslararasi hizmet ihracati ve ithalatini pozitif etkilemektedir. Ancak hem déviz kuru hem de
doviz kuru volatilitesinin hizmet ithalati ve ihracati tzerinde glgli bir etkiye sahip olmadig
gorilmektedir. Diinya GSYiH uluslararasi hizmet ihracati Gizerinde pozitif ve giicli bir etkiye
sahiptir. Ulkelere ait GSYiH ise, uluslararasi hizmet ithalatini arttirici ézellige sahiptir. Analiz
bulgulari, uluslararasi ticaret literatiiriindeki calismalari desteklemektedir (Akpokodje ve
Omojimite, 2009; Arize vd., 2008; Bini-Smaghi, 1991; Khan vd., 2014; Mukherjee ve Pozo, 2011).
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Tablo 8: Dinamik Panel Veri Analizi Sonuglari

GMM Modeli Sistem GMM Modeli GMM Modeli Sistem GMM Modeli
Bagiml degisken: log(imp) Bagimh degisken: log(exp)
log(imp) 0.654* 0.685* 0.902* 0.835*
(-1) (4.60) (3.17) (45.17) (33.23)
log(exp) 0.617* 1.129** 0.773* 0.433*
(-1) (11.85) (1.97) (9.65) (3.18)
volreer -0.001** -0.000** -0.000*** 0.000 -0.000 -0.000 -0.000** -0.007**
(-2.13) (2.34) (-1.70) (0.71) (-0.73)  (-1.45) (-2.19) (2.49)
reer 0.001* 0.002* 0.003* 0.003*
(2.93) (6.34) (2.66) (3.39)
log(dom) 0.262*  0.308* 0.0411***  0.827*
(4.48) (2.58) (1.78) (3.31)
log(world) 0.409* 0.352** 0.306** 0.7974**
(4.34) (2.36) (2.14) (2.00)
c 1.329*** 15.103**  0.187** 0.0401 -1.376** 26.443* -21.268 -3.782**
(1.81) (-2.37) (2.13) (0.44) (-2.35)  (-2.56) (-2.11) (-2.09)
N 369 369 369 369 369 369 369 369
Wald testi 43.64* 57.00%  4698.17* 4589.24* 333.49* 36.23* 1124.32* 43.03*
Sargan testi 7.122 1.872 3.174 1.638 7.854 1.147 2.737 0.491

Not: %1, %5 ve %10 anlamhlik diizeylerini sirasiyla *, **, *** gostermektedir. Parantez iginde t-degerleri
verilmistir. Wald ve Sargan testi icin ki-kare degerleri verilmistir.

4. SONUC

Teknolojik gelismelerin ve ulastirma hizmetlerindeki gelismelerin beraberinde uluslararasi
ticaret 6niindeki gériinmez engeller giderek azalmaya baglamistir. Bunun beraberinde hizmet
sektori ticareti son 40 yilda mal ticaretine kiyasla daha fazla artis gdstermistir. Gelismekte olan
Ulkelerin kroniklesen cari agik problemini azaltma ve doviz gelirlerini artirma agisindan hizmet
ticareti mal ticaretine kiyasla daha avantajli bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun sebebi
hizmet ticaretinde yabanci sermayeye olan bagimhligin az olmasi ve hizmet ticaretinin farkh
modlarla gergeklestirilebilmesidir. Hem mal hem de hizmet ticaretinde déviz kuru hem ithalat
hem de ihracatin temel belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ancak gelismekte
olan llkelerde finansal sistemin yeterince gelismemesi ve uygun para ve maliye politikalarinin
izlenmemesi  dogrultusunda kur riski daha ciddi bir ekonomik sorun olarak
degerlendirilmektedir.

Gelismekte olan llke ekonomilerinde hizmet ticaretinden elde edilecek déviz gelirlerini
artirma amaciyla doviz kurunun ve kurdaki volatilitenin hizmet ticareti tizerindeki etkilerinin
detayl bicimde arastiriimasi 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, ¢alismanin temel motivasyonu
EAGLE ulkelerinde hizmet ithalat ve ihracatinin déviz kurundan ve doviz kuru volatilitesinden
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hangi yonde ve hangi derecede etkilendiginin analiz edilmesidir. Bu amagla ¢alismada EAGLE
Ulkelerinde 2010Q2-2020Q4 déneminde déviz kuru ve doviz kuru volatilitesinin uluslararasi
hizmet ithalat ve ihracatina olan etkisi incelenmistir. Yapilan analiz sonuglarina gére EAGLE
Ulkelerine ait doviz kuru volatilitesi, hizmet ithalat ve ihracatini pozitif; déviz kuru ise negatif
etkilemektedir. Diger bir ifade ile, doviz kurundaki volatilitenin hizmet ticaretini zayiflattigi ancak
doviz kurundaki artisin hizmet ticaretini giiclendirdigi sonucuna ulasiimistir. Bunun yaninda
analiz bulgularinda s6z konusu etkilerin glicli olmadigl gorilmuistir. Bu durum, secilen tlke
grubunun halihazirda yiliksek déviz kuruna sahip olmasindan kaynaklanabilir. Bu sebeple,
gelecekteki calismalarda diger Glke gruplarinin doéviz kuru volatilitesinin hizmet ticareti
Gzerindeki simetrik veya asimetrik etkilerinin incelenmesi 6nerilmektedir.

Calismanin bulgularinda elde edilen gelismekte olan llke ekonomilerinde kur riskinin
hizmet ihracatini negatif yonde etkilemesi, doviz kuru volatilitesinin azaltiimasi igin gerekli
adimlarin ve uygun politikalarin zaman kaybetmeksizin izlenmeye baslanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Gelismekte olan llke ekonomileri igin bilgiye dayali olmayan geleneksel hizmet alt
sektorlerinde ¢ok karl olabilecek ticaret imkanlari bulunmaktadir. Tlrkiye gibi gelismekte olan
Ulke ekonomilerinde s6z konusu potansiyelleri degerlendirebilme amaciyla sektorin ticaret
dinamikleri degerlendirmeli ve karsilastirmali Gsttinlik saglayabilecek hizmet alt sektérlerinde
uzmanlasmaya gidebilmek icin gerekli adimlar atilmalidir. Bu amagla politika yapicilar 6ncelikli
olarak, hizmet sektoriinde yer alan isletmelerin hem kisa hem de uzun dénemde déviz kuru
riskinden kaginmalarini ve krediye kolay ulasmalarini saglamak amaciyla ulusal finansal sistemi
giclendirmelidir. Déviz kuru volatilitesini azaltma, ihracat potansiyelini artirma ve 6demeler
bilancosundaki dengesizligi gidermeyi amaclayan politikalarin yani sira para ve maliye politikalari
da 6nem tasimaktadir. Para politikalarinda enflasyon belirsizligini en aza indirme, maliye
politikalarinda ise biitce aciklarini kapatma amaciyla adimlar atilmalidir. istikrar politikalari, uzun
donemde kur (zerinde dengeleyici bilesenler olarak hareket edecek ve gelismekte olan
ekonomiler igin kur riski sorunu ortadan kaldirilabilecektir. Gelecek ¢alismalarda déviz kurunun
ve doviz kurundaki volatilitenin hizmet alt sektorlerindeki etkisinin arastiriimasi, doviz gelirlerini
artirma potansiyeli olan sektorlerde kur riski karsisinda uygulanacak politikalarin belirlenmesi
Onem tasimaktadir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma igin etik kurul onayi gerekmemektedir.

Yazar Katkilari

Yazarlar calismaya esit oranda katkida bulunmustur.

Cikar Catismasi

Yazarlar acgisindan ya da lglnci taraflar agisindan calismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

Kareye Tamamlama Yontemi ve Aritmetik-Geometrik Ortalama
Esitsizligiyle Iki Asamali Tedarik Zinciri Probleminin Coziimii ve Analizi
Harun Oztiirk?

Oz

Bu calismada, farkli tlkelerde bulunan tek bir tretici ve tek bir perakendeciden olusan iki asamali tedarik zinciri problemi igin bir
butlnlesik stok kontrol modeli gelistirilmistir. Bu calismanin amaci, bittinlesik toplam maliyeti minimum yapacak sekilde Ureticinin
parti sayisinin ve perakendecinin parti buylkliginin, yani butinlesik tretim-stok kontrol politikasi parametrelerinin birlikte
hesaplanmasidir. Tek kalem uriniin siparisi, esit blytklikte partiler halinde teslim alinmaktadir. Perakendecinin teslim aldigi her
parti iyi kaliteli tirtinlerle birlikte kusurlu trlnler de icermektedir. Kusurlu Grinler, kalite kontrol isleminin ardindan indirimli fiyattan
satilmak Gzere tek parti halinde stoktan gikariimaktadir; kusurlu trtin sayisi kadar iyi kaliteli fakat daha yuksek fiyath driinler yerel
bir tedarikgiden satin alinmaktadir. Uretici ve perakendecinin toplam stok maliyeti fonksiyonlari elde edilmis ve biitiinlesik toplam
stok maliyeti fonksiyonu tiretilmistir. Optimum ¢6ziim diferensiyel hesabi kullanmadan aritmetik-geometrik ortalama esitsizligi ve

kareye tamamlama yontemiyle elde edilmistir. Sayisal bir 6érnek yardimiyla teorik sonuglar elde edilmis ve duyarlilik analizleri

verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri, Stok Kontroli, Matematiksel Model, Kareye Tamamlama Teknigi, Aritmetik-Geometrik Ortalama

Esitsizligi.
The Complete Squares Method and the Arithmetic-Geometric Mean
Inequality to Solve and Analyze A Two-Level Supply Chain Problem

Abstract

In this study, an integrated inventory model is developed for a two-level supply chain problem consisting of a single manufacturer
and a single retailer located in different countries. The aim of this study is to jointly calculate the number of batches of the
manufacturer and the batch size of the retailer, i.e. the parameters of the integrated production-inventory control policy, in a way
that minimizes the integrated total cost. The order of a single type of product is delivered in batches of equal size. Each batch
received by the retailer contains both good quality products and defective products. Defective products are removed from inventory
as a single batch at a discounted price after a quality control process; good quality products, equal to the number of defective
products, are purchased from a local supplier, but at a higher price. The total cost functions for the manufacturer and the retailer
are obtained and the integrated total cost function is derived. The optimal solution is obtained by using the complete square method
and the arithmetic-geometric mean inequality without using differential calculus. With the help of a numerical example, theoretical

results were obtained and sensitivity analyses were given.

Keywords: Supply Chain, Inventory Control, Mathematical Model, Complete Squares Method, Arithmetic-Geometric Mean Inequality.
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GIRIS

Uretim sistemlerinin degismesi, Uriin cesitliligindeki artis, tedarik, talep ve iretim
faktorlerindeki belirsizlikler stok bulundurmayi zorunlu kilmistir. Stok bulundurmak, satin alma,
siparis, malzeme, isgilik, depolama ve tasima maliyetleri gibi gesitli maliyetlerin ortaya ¢ikmasina
neden oldugundan, stoklarin bir isletmenin karlihgini etkileyen faktorler arasinda dnemli bir yeri
vardir. Stok kontroltiniin amaci, istenilen mali istenilen zamanda hazir bulundurmak ve bunu en
ekonomik bicimde gerceklestirmektir (Kobu, 1993).

Stok kontrol problemlerinin matematiksel modeller yardimiyla ¢6zimi Harris (1913)
tarafindan yapilan g¢alismayla baslamistir. Bu calismadaki stok kontrol probleminde amag,
toplam stok maliyetini minimum yapacak sekilde ne miktarda siparis verilmesi ve ne zaman
siparis verilmesi gerektiginin belirlenmesidir. Bu amacla gelistirilen model, literatiirde klasik
ekonomik siparis miktari modeli olarak bilinmektedir. Bu modelde, yillik talebin bilindigi, sabit
ve surekli oldugu, tedarik sliresinin ihmal edilerek siparislerin aninda teslim alindigi ve sadece
siparis verme ve elde bulundurma maliyetlerinin bulundugu varsayillmistir (Kobu, 1993; Taha,
2007).

Klasik ekonomik siparis miktari modelinin giderek daha karmasik bir yapiya biriinen
gercek yasam problemlerini ¢ozebilir hale gelmesi icin bu modeldeki varsayimlara yenileri
eklenmis ya da mevcut varsayimlar gevsetilmistir. Bu varsayimlardan bazilarina; her partide iyi
kaliteli Grtinlerle birlikte kusurlu Grinler de bulunmasi (Schwaller, 1988; Zhang ve Gerchak,
1990), kusurlu Grlinlerin ayiklanmasi sliresinin dikkate alinmasi (Jaber vd., 2014; Salameh ve
Jaber, 2000), yok satmaya izin verilmesi (Grubbstréom ve Erdem, 1999), bozulabilen Urilin (Goyal
ve Giri, 2001), enflasyon ve paranin zaman degeri (Buzacott, 1975), 6demelerde gecikmeye izin
verilmesi (Goyal, 1985), 68renmenin etkisi (Salameh vd., 1993) ve gevresel duyarliligin dikkate
alinmasi (Hovelaque ve Bironneau, 2015) 6rnek olarak verilebilir. Kusurlu Grinleri belirlemek
amaciyla siparis sonucu teslim alinan her partinin tamamen kalite kontrol (inceleme) isleminden
gecmesi ve bu sirenin dikkate alinmasinin etkisini modelleyen Salameh ve Jaber (2000)’in
calismasiyla birlikte stok literattiriinde oldukga hizli ilerlemenin oldugu séylenebilir (Gautam vd.,
2021; Khan vd., 2011) Jaber vd. (2014), siparislerin farkl (ilkede bulunan bir Ureticiden teslim
alindigini ve kalite kontrol isleminin ardindan belirlenen kusurlu drinlerin ya diskaynak
kullanilarak tamirini ya da bu Urinlerin inceleme siresinin tamamlanmasinin ardindan tek parti
halinde indirimli fiyattan satilarak ayni sayida fakat iyi kalitedeki trinlerin yerel bir tedarikciden
daha yiksek fiyata satin alindigini disinmustar.

Surekli degisen ve hizla gelisen kiiresel pazar, endistriyel ortami daha rekabetci hale
getirmistir. Ozellikle de son yirmi yilda, operasyonel faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan maliyetleri
azaltmak ve tedarik zinciri boyunca musteri taleplerine daha hizli cevap vermek amaciyla tedarik
zinciri yonetimine olan ilgi artmistir. Tedarik zinciri Gyelerinin (tedarikci, Uretici, dagitici,
perakendeci vb.) birbirlerinden bagimsiz olarak hareket etmeleri ve sadece kendi sistemlerini
eniyilemeye calismalari kiresel pazarda rekabet edebilmelerini zorlastirmaktadir. Sadece
perakendecinin optimum siparis politikasinin dikkate alinmasi Ureticinin maliyetinde artisa
sebep oldugu gibi sadece tedarik¢inin lretim ve dagitim politikasinin dikkate alinmasi da
perakendeci icin avantajli olmamaktadir (Banerjee ve Burton, 1994; Ozdemir, 2004). Diger
taraftan, Turkiye’deki firmalarin stok ve konut yatirimlari gayri safi milli hasilanin yaklasik olarak
%21’ini olusturmaktadir (Erkekoglu, 2007). Sonug olarak, tim bu durumlar, stok kontroliinde
tedarikgileri ve/veya alicilari da iceren tiim sistemin performasini eniyilemeye calisan ve is birligi
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ve koordinasyona dayanan yaklasimlar gelistirmeyi gerekli kilmistir. Goyal (1976), Ureticinin ve
perakendecinin maliyetleri toplamindan olusan tedarik zinciri sisteminin butiinlesik toplam
maliyetini minimum yapacak sekilde siparis blyikligiinin ve dagitim politikasinin belirlenmesi
yaklasimini 6nermistir. Sayisal analiz sonucunda 6nerilen yaklagimin, Gyelerin birbirlerinden
bagimsiz olarak benimsedikleri tiretim ve stok yenileme kararlarina gére daha avantajli oldugu
elde edilmistir. Banerjee (1986), iki asamali tedarik zinciri sisteminde lretim kapasitesinin sinirli
oldugunu ve her dénemin siparisinin Lot-for-lot yontemiyle karsilandigini dikkate almistir. Goyal
ve Nebebe (2000), iki asamali tedarik zinciri probleminde Ureticiden perakendeciye gonderilen
ilk partinin g-blyukligiinde oldugunu sonraki parti blyiklUklerinin birbirine esit ve Aq (A, birim
zamandaki Gretim miktarinin birim zamandaki talep miktarina orani) biiytkliginde oldugunu
varsaymistir. Oztiirk (2022), Jaber vd. (2014) tarafindan ele alinan siparis biyiikligi belirleme
problemini iki asamal tedarik zinciri problemine genisletmis, Ureticiden perakendeciye
gonderilen parti buyukliklerinin geometrik (oransal) degisim gosterdigi ve ilk parti
blyuklGginin g, sonraki parti blyikltklerinin ise Ag oldugu durumlar igin problem ¢éziimiinde
diferensiyel hesabi ve 6nerilen algoritmayi kullanmustir.

Optimizasyon (eniyiyi bulma) problemlerini—yani kisitlanmis veya kisitlanmamis bir
fonksiyonun maksimum veya minimum noktalarini bulmayi iceren problemleri ¢ézmek igin
diferensiyel hesap kullanilabilir (Barnett vd., 2017; Taha, 2004). Stok kontrol problemlerinde
optimum ¢oziim genel olarak diferensiyel hesabiyla—yani birinci metrebeden tiirevin sifira
esitlenmesiyle bulunmaktadir. Bir stok kontrol probleminin matematiksel bir dille/sembollerle
ifade edilmesiyle matematiksel formilasyonu olusturabilir. Cebirin semboller ve sembollerle
yapilan islemleri ele almasi (Can, 2015), stok kontrol problemlerinin ¢éziimlerinin de kareye
tamamlama ve aritmetik-geometrik ortalama esitsizligi gibi yontemlerin kullanilmasiyla cebirsel
bir yaklasim izlenerek bulunabilecegini gostermektedir. Klasik ekonomik siparis miktar
modelinin optimum ¢6zimiini diferensiyel hesabi kullanmadan cebirsel bir yaklasim izleyerek
kareye tamamlama yontemiyle elde eden ilk calisma Grubbstrom (1995) tarafindan yapilmistir.
Teng (2009), klasik ekonomik siparis miktari modeliyle yok satmaya izin veren ekonomik siparis
ve Uretim miktari modellerinin ¢6zUmini aritmetik-geometrik ortalama esitsizligini kullanarak
elde etmistir.

Bu calismada, esit parti bytkltgd, kusurlu Griin, indirimli fiyattan satis ve yeniden satin
almanin birlikte dikkate alindigi farkli Glkelerde bulunan tek bir tretici ve tek bir perakendeciden
olusan iki asamali bir tedarik zinciri problemi ele alinmaktadir. Ureticinin tiretim hazirlik maliyeti
sabittir ve tek kalem GrlnG sinirh Gretim miktari ile Gretmektedir. Perakendeci siparisini sonlu
sayida ve esit biyiikliikte partiler halinde sabit siparis maliyeti ile teslim almaktadir. Uretici ve
perakendeci i¢in Grlinleri elde bulundurma maliyeti ortaya ¢ikmaktadir. Perakendecinin teslim
aldig1 her parti iyi kalitedeki Grlinlerle birlikte kusurlu Grlnlerde igcermektedir. Kusurlu Griinler
indirimli fiyattan satilmaktadir ve bu Uriinler yerine talebi karsilamak tzere tamami iyi kalitede
ve daha yliksek fiyath Grtinler yerel bir tedarik¢iden satin alinmaktadir. Bu durumda perakendeci
icin satin alma ve stokta tutma maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir. Uretici, perakendeci ve tedarik
zinciri btlinlesik toplam maliyeti matematiksel olarak formiillestiriimektedir, parti sayisi ve parti
blylklGglinin optimum degerleri kareye tamamlama yontemi ve aritmetik-geometrik ortalama
esitsizligi kullanilarak bulunmaktadir. Bu ¢alismanin amaci Jaber vd. (2014) tarafindan ele alinan
problemi (¢ yonde genisletmektir: (1) perakendecinin siparislerini bagimsiz olarak degil
Ureticinin de sistem icine dahil edilmesiyle iki asamali tedarik zincirinde Uretim ve dagitim
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politikasini birlikte belirlemek, (2) Greticiden perakendeciye esit biyiklikteki partilerin teslimini
yapmak, (3) optimum ¢6zim{ diferensiyel hesabi kullanmadan cebirsel yaklasimla elde etmek.

Galisma asagidaki gibi organize edilmistir. Birinci bolimde, konu ile ilgili literatlr yer
almaktadir. ikinci bélimde, problemin tanimi, varsayimlar ve gerekli notasyon verilmistir.
Ucilincti bélimde, biitiinlesik toplam maliyet fonksiyonu tiiretilmis ve optimum ¢dziim elde
edilmistir. Dérdiinct bélimde, optimum ¢6zim sonuglarini sayisal olarak géstermek amaciyla
bir 6rnek ve duyarlilk analizi yer almaktadir. Besinci bélimde, yonetsel cikarimlara yer
verilmistir. Sonug¢ boliminde, c¢alismanin Ozetine, elde edilen bulgulara ve gelecekte
yapilabilecek calismalara deginilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Grubbstréom ve Erdem (1999), yok satmaya (stoksuz kalma) izin veren ekonomik siparis
miktari modelinde optimum siparis miktari ve optimum stoksuzluk miktarini kareye tamamlama
yontemiyle elde etmistir. Cardenas-Barrdon (2001), ekonomik Uretim miktari modelinde yok
satmaya izin verilmesi durumunda optimum Uretim miktarini ve optimum stoksuzluk miktarini
ayni yontemle bulmustur. Huang (2003), kusurlu driin ve yok satma varsayimlarina izin veren
ekonomik Uretim ve siparis miktari modellerinde inceleme siiresinin ihmal edildigini dikkate
almis ve optimum ¢6zim kareye tamamlama yontemiyle bulmustur. Bu model, Tu vd. (2011)
tarafindan optimum ¢6ziimiin aritmetik-geometrik ortalama ve Cauchy-Schwarz esitsizligiyle
yeniden bulunmasiyla genisletilmistir. Teerapabolarn ve Khmarod (2014), Huang (2003)
tarafindan gelistirilen modeller icin optimum ¢6ziimi kareye tamamlama yontemi ve aritmetik-
geometrik ortalama esitsizligini kullanarak elde etmistir. Chiu (2008), Gretim sirasinda iyi kaliteli
Urlinlerle birlikte kusurlu Urdnlerin de Uretildigi ve kusurlu Grlinlerin Gretim tamamlandiktan
sonra ayni Uretim sisteminde tamir edildigi bir ekonomik Gretim miktari modelinde optimum
Uretim miktari ve optimum stoksuzluk miktarini kareye tamamlama yontemini kullanarak elde
etmistir. Leung (2008), 6nceki donemde karsilanamayan talebin yeni siparisle bir kisminin
karsilandigi kalan kisminin ise kayip satislar olarak ifade edildigi kismi stoksuzluk durumu altinda
bir ekonomik siparis miktari modelinin optimum ¢6ziimiin{ kareye tamamlama yéntemiyle elde
etmistir. Chang ve Ho (2011), bir ekonomik siparis miktari modelinde optimum siparis miktarini
aritmetik-geometrik ortalama esitsizligiyle bulmustur. Bu modelde, siparis lizere teslim alinan
her partinin kusurlu Grinler icerdigi ve talebin sadece iyi kalitedeki Griinlerle karsilanmasindan
dolayi kusurlu Urinlerin ayiklanmasi gerektigi distnilmustir. Siparisteki Griinlerin inceleme
islemi devam ederken kalite kontrol islemi tamamlanan Grlinler partiler halinde satis isleminin
yapilacagl depolara tasinmaktadir. Teng ve Hsu (2015), Uretim sirasinda dretilen kusurlu
Urlnlerin Gretim sireci sonunda tek parti halinde indirimli fiyattan satildigi bir ekonomik tGretim
miktari modelinde optimum Uretim siiresini aritmetik-geometrik ortalama esitsizligiyle elde
etmistir. Kusurlu Grinlerin stoktan gikarilmasi zamani i¢in inceleme hizinin iretim miktarindan
bilyiik ya da esit ve kiiglik olmasi durumlari disliniilmistir. Chang ve Ouyang (2017), yok satma,
kusurlu Griin, kusurlu Grinlerin ayni Gretim sisteminde tamiri ve tamirden sonra hurda driin
bulunmasi varsayimlari altinda 6nerilen ekonomik Gretim miktari modelinde optimum Gretim
miktari ve optimum stoksuzluk miktarini aritmetik-geometrik ortalama esitsizligiyle
hesaplamistir. Oztiirk (2019), bir ekonomik iiretim miktari modelinde iiretim sirasinda iyi kaliteli
Urlnlerle birlikte kusurlu Grinlerin de dretildigini, kalite kontrol isleminin Uretimle birlikte
basladigini ve Uretimden sonra da devam ettigini, kusurlu Grlnlerin ya indirimli fiyattan
satildigini ya da ayni liretim sisteminde Uretimden sonra tamir edildigini varsaymis, problemin
optimum ¢6ziminiU kareye tamamlama yontemiyle elde etmistir. Chung vd. (2020), Leung
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(2008) ‘un calismasindaki problemin ¢dzimu icin Gnerilen kareye tamamlama yodnteminin
optimum ¢6ziime yakin bir ¢6zim sunmasindan dolayl optimum ¢6zim igin gerekli kosullari
yeniden ele almislardir. Jayaswal vd. (2021), kusurlu Grin Gretimi ve 6grenmenin birlikte etkisini
dikkate alan bir Gretim parti blyulkligl belirleme probleminde, talep miktarinin 6demede
gecikmeye izin verilen slreye baglh oldugunu dislinmis ve optimum parti blyUklGgini
aritmetik-geometrik ortalama esitsizligini kullanarak bulmustur. Rahman ve Khatun (2023),
aralik sayilar icin aritmetik-geometrik ortalama esitsizliginin genellestirilmis halini elde etmis ve
klasik ekonomik siparis miktari modelinde talep miktarinin, siparis ve stokta tutma maliyetlerinin
aralik sayilar olarak tanimlandigi varsayimiyla optimum ¢6zimi bulmustur. Mahato ve Mahata
(2023), yok satmaya ve 6demede sarth gecikmeye izin veren modelde optimum siparis miktarini
ve optimum stoksuzluk miktarini aritmetik-geometrik ortalama esitsizligiyle bulmustur.

Yang ve Wee (2002), Goyal (1976) tarafindan 6nerilen iki asamali tedarik zinciri modelinde
Ureticinin ortalama stok miktarini yeniden elde etmis ve toplam maliyet fonksiyonunu minimum
yapan siparis miktarini ve parti sayisini kareye tamamlama yontemiyle bulmustur. Wee ve Chung
(2007), bu modeli perakendecinin yok satma varsayimini ekleyerek genisletmistir ve optimum
siparis miktari, optimum stoksuzluk miktari ve parti sayisini veren esitlikleri ayni yontemle elde
etmistir. Hoque ve Goyal (2005), iki asamali tedarik zinciri probleminde (reticiden
perakendeciye gonderilen partilerin ilk e — tanesinin geometrik degisim gosterdigi geriye kalan
(m-e) — tanesinin birbirine esit ve geometrik degisimli son partinin blyukligu kadar oldugunu
varsaymis ve ele alinan butinlesik stok kontrol modelinde optimum parti blyUklGglini ve parti
sayisini kareye tamamlama yontemiyle elde etmistir. Wu ve Ouyang (2003), iki asamali tedarik
zinciri modelini yok satma varsayimini ekleyerek genisletmis ve optimum c¢o6zimi kareye
tamamlama yontemini kullanarak bulmustur. Huang (2006), tedarikginin Ureticiye Ureticinin de
perakendeciye 6demede belirli bir siire gecikmeye izin vermesi ve perakendecinin sinirli depo
alanina sahip olmasi durumunda iki asamali tedarik zinciri sisteminin bitlnlesik toplam
maliyetini enkiiglikleyen ¢evrim siiresini kareye tamamlama yontemiyle elde etmistir. Hsieh vd.
(2008), ayni model icin optimum siparis miktarini, optimum stoksuzluk miktarini ve parti sayisini
aritmetik-geometrik ortalama ve Cauchy- Schwarz esitsizlikleriyle bulmustur. Chung (2009), Wee
ve Chung (2007)’un g¢alismasinda optimum ¢6zim icin 6nerilen cebirsel yaklasimdaki eksiklikleri
gidermistir. Teng vd. (2011), Wee ve Chung (2007) tarafindan ele alinan problemde toplam
maliyet fonksiyonunu yeniden dizenlemis ve optimum ¢6zimi aritmetik-geometrik ortalama
esitsizligini kullanarak elde etmistir. Chen vd. (2014), iki asamal tedarik zinciri modelini
Ureticinin perakendeciye O6demede sartli gecikmeye izin vermesi varsayimini ekleyerek
genisletmis ve siparis cevrim siresini aritmetik-geometrik ortalama esitsizligini kullanarak
bulmustur. Seliaman vd. (2018), tedarikciden teslim alinan hammaddelerden bir kisminin
kusurlu oldugu varsayimi altinda tek bir tedarikgi ve tek bir treticiden olusan iki asamali tedarik
zinciri probleminin ¢6ziimiini kareye tamamlama yontemiyle bulmustur. Seliaman vd. (2020),
¢ok asamali bir tedarik zinciri probleminin ¢6zUmini ayni yontemle elde etmislerdir. Tablo 1'de
yukaridaki calismalar ve bu calismalara iliskin bilgiler verilmistir. Literatlrde iki asamal bir
tedarik zinciri probleminin optimum ¢6ziimiini kareye tamamlama ya da aritmetik-geometrik
ortalama esitsizligi yontemiyle elde eden c¢alismalarin sayisinin fazla oldugu soylenebilir. Bu
¢alismalarin higbirinde optimum ¢6zim her iki yontemi de kullanarak bulunmamistir. Tedarik
zincirinde herhangi bir noktada kusurlu trtnler stoklarinin da bulundugu ve bu Griinlerin Gretim-
dagitim politikasi lizerindeki etkisini modelleyen ¢alismalarin sinirli sayida oldugu goriilmektedir.
Bu calismalarda, kusurlu UGrlinler ya tedarikciye gonderilmekte ya da indirimli fiyattan
satiimaktadir. Ureticiyi ve perakendeciyi birlikte icine alan bir sistemde kusurlu Griinlerin

654



Orztiirk, H. / Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2023, 41(4), 650-674

indirimli fiyattan satilarak ayni sayida iyi kaliteli Griinlin satin alinmasi ve optimum ¢6ziimin
kareye tamamlama ve aritmetik-geometrik ortalama esitsizligiyle bulunmasi, bu calismada ele
alinan problemi ve ¢6ziim yontemini diger ¢calismalardan farkli kilmakta ve alan yazindaki 6nemli
bir boslugu doldurmaktadir.
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Tablo 1: Literatiirdeki Calismalar ve Ozellikleri

iki | Kusurl .
Makale I a§§ma. ! .. Yontem "Ufur ! Diger ozellikler
tedarik zinciri ariin
Grubbstrom ve Kareye tamamlama Yok satma
Erdem (1999) ¥
Cdrdenas-Barron Kareye tamamlama Yok satma
(2001) ¥
Yang ve Wee (2002) Kareye tamamlama Esit parti blyUkligu
Kusurlu Grlinlerin
Huang (2003) Kareye tamamlama X indirimli fiyattan satisi
Yok satma
Esit parti blyiklugu
W 2 K I
u ve Ouyang (2003) areye tamamlama Yok satma
Hoque ve Goyal Geometrik-Esit parti
K I
(2005) areye tamamlama biiy ikl
K lu Grunleri
Chiu (2008) Kareye tamamlama X usgr.u urunierin
tamiri Yok satma
Aritmetik-geometrik
Hsieh vd. (2008) ortalama ve Cauchy- Esit parti blyuklugu
Schwarz esitsizlikleri
Teng vd. (2011) Arltmetlk-ggomgfrlk Esit parti buyuklGgu
ortalama esitsizligi Yok satma
Ari ik- ik
Chen vd. (2014) ritmetik-geometri Esit parti biiyiklug
ortalama esitsizligi
.. K lu Grunleri
Oztlrk (2019) Kareye tamamlama X USL‘”. u urunterin
tamiri
Seliaman vd. (2018) Kareye tamamlama X Kusur.lu .urunlerlln'
tedarikgiye teslimi
Seliaman vd. (2020) Kareye tamamlama Esit parti blyukligu
Ari ke ik K lu iirdinleri
Jayaswal vd. (2021) ritmeti ge.or.ne.’frl X usurlu urunlerin
ortalama esitsizligi hurdaya ayirimi
Mahato ve Mahata Aritmetik-geometrik
(2023) ortalama esitsizligi
Esit parti blyuklGgu
Kareye tamamlama, Kusurlu Grinlerin
Bu ¢alisma Aritmetik-geometrik X indirimli fiyattan satisi

ortalama esitsizligi

ve ayni sayida iyi
kaliteli Grin alimi
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2. PROBLEMIN TANIMI, VARSAYIMLAR VE SIMGELER

Tek bir Giretici birim zamandaki talep miktari D birim olan tek kalem Griini farkh bir Glkede
bulunan tek bir alicisi (perakendeci) icin birim zamandaki tGretim hizi P ile slirekli olarak
tretmektedir. Uretim icin ortaya ¢cikan hazirhk maliyeti A ve siparis verme maliyeti K’dr.
Perakendeci siparisini diizenli periyotlarla n-tane parti ile teslim almaktadir. Ureticinin
perakendeciye gonderdigi partilerin buyukllkleri birbirine esittir ve her parti y birimden
olusmaktadir. Uretici ve perakendecinin bir birim {riinii stokta tutma maliyetleri sirasiyla hy; ve
R’dir. Uretici ilk partinin Gretimini tamamlandiktan sonra aliciya teslim etmektedir.
Perakendecinin teslim aldigi her parti p oraninda kusurlu Uriin igermektedir. Kusurlu drtnleri
ayirmak icin teslim alinan her parti birim zamandaki inceleme hizi X ile tamamen kalite
kontrolden ge¢mektedir. Tim Grlnler tarandiktan sonra belirlenen kusurlu Grinler indirimli
fiyata ikincil pazarda toptan satilmak tzere eldeki stoktan gikarilmaktadir ve birim indirimli satis
fiyati cs’dir. Perakendeci ilgili Urline kargi olan talebi karsilamak lzere satigini yaptigi kusurlu
Urlnlerin sayisi kadar iyi kalitedeki Griini daha yiksek bir fiyata yeni bir siparisle yerel bir
firmadan tedarik etmekte ve eldeki stoga eklemektedir. Yeni siparisteki Grinlerin birim satin
alma maliyeti cg (cg > cg) ve bir birim Grlini stokta tutma maliyeti hg'dir. Ureticiden teslim
alinacak bir sonraki parti, eldeki tim iyi kalitedeki {riinlerin tiketilmesinden sonra
gerceklesmektedir.

Matematiksel model sunumu igin ihtiya¢ duyulan semboller sunlardir:
Parti bayuklaga
Parti sayisi
Birim zamandaki talep miktari
Birim zamandaki Gretim miktar
Birim zamandaki incelenen triin miktari
Kusurlu Grln orani

Perakendecinin siparis maliyeti

X xR DX w3

Ureticinin dretim hazirlik maliyeti
o] Birim inceleme maliyeti ($/birim)
hy Ureticinin birim stokta tutma maliyeti ($/birim/yil)
h Perakendecinin stokta tutma maliyeti ($/birim/yil)
hg ivedi siparis icin stokta tutma maliyeti ($/birim/yil)
Cg ivedi siparis icin birim satin alma maliyeti ($/birim)

Cs Kusurlu triinler igin indirimli birim satis fiyati (S/birim)
Matematiksel modeli elde etmek amaciyla yapilan varsayimlar sunlardir:

e Talep, sabittir, streklidir ve bilinmektedir.

e Uretim miktari, talep miktarindan biyiktir, P > D.

e Birim zamandaki incelenen Uriin miktari, talep miktarindan buyiktir, X > D.
e Siparisleri tedarik etme siresi sifirdir.

e Planlama ufku sonsuzdur.
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3. MATEMATIKSEL MODEL

Galismanin bu béliminde, lreticinin ve perakendecinin toplam maliyet fonksiyonlari
turetilmekte, tedarik zinciri sisteminin toplam maliyetini minimum yapan optimum parti sayisi
ve parti blyklGgl cebirsel yaklasimla elde edilmektedir.

3.1. Ureticinin Toplam Maliyeti

Biitlinlesik sistemde Ureticinin stok seviyesinin zamana gore degisim grafigi Sekil 1’de
verilmektedir. Uretim ve dagitim faaliyetlerinin isleyisi su sekildedir: Perakendeci siparis
bilgilerini Uretici ile paylastig icin Uretici ilk partiyi Gretmek lizere iiretime baslar. ilk partinin
Uretimi tamamlandiktan sonra perakendeciye teslimi gerceklesir ve eldeki stok seviyesi sifirdir.
Uretici, geri kalan (n — 1)y adet irinii Giretmek (izere liretime devam eder, iiretim sirasinda her
y/D zamaninda perakendeciye y buyikluginde parti teslimatini gerceklestirmektedir ve tretim
hizi talep miktarindan daha biiyiik oldugundan riinler stokta birikmektedir. Uretimden sonra
da teslimat yapildigindan, Ureticinin stok seviyesi azalirken perakendecinin stok seviyesi
artmaktadir. Uretilen tim Griinlerin teslimati yapilana kadar bu islem devam etmektedir.
Uretimin baslangicindan bir sonraki iiretim baslangicina kadarki siire (ireticinin tretim ¢evrim
suresi (nT) olmaktadir.

Ureticinin toplam stok maliyeti, tretime hazirhk maliyeti (A/(nT)) ve stokta tutma
maliyeti toplamlarindan olusmaktadir. Ureticinin stokta tutma maliyeti ortalama stok miktarinin
birim stok maliyetiyle carpimindan hesaplanir. Ureticinin toplam stok miktari, ACEF dértgeninin
alaniyla ifade edilen sistemdeki toplam stoktan, BCDG bdlgesinin alaniyla ifade edilebilen
perakendeciye gonderilen stok miktarinin gikarilmasiyla elde edilir. Dolayisiyla toplam stok
denklem (1)’ deki gibidir.

Ureticinin toplam stok miktart = A(ACEH) - A(AFH) — A(BCDG)

- (520 o (2 5 (5520 ()

-yt 25) - - ] :

Ureticinin ortalama stok miktari, toplam stok miktarinin cevrim siiresine oranlanmasiyla
hesaplanmaktadir ve asagidaki gibidir.

- .. . Ureticinin toplam stok miktari
Ureticinin ortalama stok miktar: = P

cevrim siiresi

_ gl iy ey
ny/D
D D
=3o-n(1-3)+2] @

Buradan, Ureticinin stokta tutma maliyeti birim stok maliyeti ile ortalama stok miktarinin
carpimiyla hesaplanmaktadir ve asagida verilmektedir.

Stokta tutma maliyeti = hy {% [(n -1) (1 - g) + g]}. (3)

Tim maliyetler dikkate alindiginda, Ureticinin toplam maliyeti (TCU), asagidaki gibi ifade
edilir.
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TCU=ﬁ+hu{§[(n—1)(1—g)+§]}
2 88 (1-2) 2. ®

Sekil 1: Ureticinin Stok Seviyesinin Zamanla Degisimi (Kaynak: Yazar tarafindan
olusturulmusgtur)

Stok

v

Zaman

v

Zaman
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3.2. Perakendecinin Toplam Maliyeti

Perakendecinin stok seviyesinin zamana gore degisimi Sekil 2’de gosterilmistir (Jaber vd.,
2014). Perakendecinin y biyukliglinde bir partiyi teslim almasindan y biyukligiinde yeni bir
partiyi teslim almasina kadar gecen stire cevrim siiresidir ve T ile ifade edilmistir. Talep sadece
kusursuz Urlnlerden karsilanacagindan, perakendeci teslim aldigi her partiyi kalite kontrol
siirecinden gecirmektedir. inceleme siiresince (y/X) hem talep karsilanmaktadir hem de kusurlu
Urinler belirlenmektedir. Bu siire sonunda belirlenen py birim kusurlu Griin stoktan
cikarilmaktadir ve talep elde bulunan iyi kalitedeki Grlinlerden karsilanmaya devam etmektedir.
(1 — p)y/D zaman periyodu igerisinde kusursuz (iyi kaliteli) Grlnlerin tamami tikenmektedir,
py buyukliginde ve tamamen kusursuz lrlnlerden olusan bir parti teslim alinmaktadir. Bu
durumda, cevrim siresi icerisindeki kusursuz Grin miktari, Ureticiden teslim alinan partideki
kusursuz Urlnler ile sonradan satin alinan kusursuz Grlnler toplamidir ve (1 —p)y +py =y
birimdir. Dolayisiyla, ¢evrim siresi T = y/D esitligi ile hesaplanmaktadir. Bununla birlikte,
perakendecinin inceleme siiresi boyunca stoksuzluga diismemesi icin Ureticiden teslim alinan
partideki kusursuz triin miktarinin ((1 — p)y) en az inceleme siresindeki talep miktari (Dy/X)
kadar olmasi gerekmektedir. Yani, (1—p)y =>Dy/X ya da p<1-D/X esitsizligi
saglanmalidir.

Sekil 2: Perakendecinin Stok Seviyesinin Zamanla Degigimi

A Stok
y
1-py A
py
B
py
C

: Zaman
N 724 |

(1-p)y/D ~ py/D

A
v

T=y/D

Perakendecinin ¢cevrim basina toplam stok maliyeti, siparis maliyeti (K), inceleme maliyeti
(c;y), yeni siparis icin satin alma maliyeti (cgpy), stokta tutma maliyeti ve kusurlu Griinlerin
indirimli fiyattan satis gelirinden (cspy) olusmaktadir. Perakendecinin stokta tutma maliyeti,
Ureticiden teslim alinan partideki Griinlerle yeniden siparisteki triinlerin stokta tutulmasindan
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kaynaklanmaktadir. Stokta tutma maliyeti, toplam stok miktarinin (A, B ve C alanlarinin toplami)
birim stok maliyetiyle carpimindan hesaplanmaktadir. Ureticiden teslim alinan siparisteki
Urdnler igin birim stokta tutma maliyeti h ve eldeki stoga sonradan eklenen (rinler igin birim
stokta tutma maliyeti hy olmak lzere perakendecinin ¢evrim basina stokta tutma maliyeti
asagida verilmistir.

Stokta tutma maliyeti = h(A + B) + hg(C)
1- 1— D
=h ((py)(y/X) 4 p)y(( p)y/ )) + hy (py(py/D))

2
4 a- -p)*y P’y 5
- h( 2D ) + hE( ) ' ©)
Bu durumda, perakendecinin ¢evrim basina toplam maliyeti (T P), asagidaki gibidir.
(1 )2 2 2,,2
TP = K+c,y+cEpy+h( ;—D)+hE(ng)—cspy. (6)

Perakendecinin toplam stok maliyeti (TPU), cevrim basina stok maliyetinin (TP) ¢evrim
slresine (T) oranlanmasiyla elde edilir ve denklem (7)’de verilmistir.

thy h(1-p)%y n hEp y

TPU——+c,D+cEDp+ 5

+ —csDp . (7)

3.3. Biitiinlesik Toplam Maliyet

iki asamali tedarik zinciri probleminin biitiinlesik toplam maliyeti (ITU), ireticinin (TCU)
ve perakendecinin (TPU) maliyetleri toplamidir ve asagida verilmistir.

ITU(n,y) = TCU + TPU

=%+M[( 1)(1——) ]+—+c,D+cEDp

ny 2
+h1§(py n h(l—zp)zy n hEZ Y _ ¢Dp
=D(c; + plcg —cs5)) + @
+§{h(2Dp+(1 p)? )+hEp +hU[(n—1)(1——) %]}. (8)

Bitlnlesik sistemdeki amag, toplam maliyeti enkiiclikleyecek sekilde dreticiden
perakendeciye teslim edilecek parti sayisinin (n) ve parti biyukliginin (y) belirlenmesidir.

3.4. Kareye Tamamlama Yontemiyle Optimum Co6ziimiin Bulunmasi

Optimum parti buylkliginl bulmak icin kareye tamamlama yontemini kullanmak (izere
denklem (8)’deki butiinlesik toplam maliyet fonksiyonu diizenlenirse asagidaki esitlik elde edilir.

ITU(n,y) = D(c; + plcg — ¢5)) + —= DU1 yz&

=D(c;+plcg —cs)) +2 2y ( ZIZZI)

U, 2DU 2DU
=D(c,+p(c15—cs))+2 y — / 1 / 1]

_|_
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2
U 2DU 2DU
= D(c, + p(cg — cs)) +i(y - U21> + U, U21
2
=D(cl+p(CE—cg))+;]—;(y— /%) +./2DU, U, . (9)
Burada,
Uy =K +é,
2D D
Up=h(ZE+ (1= p)?) +hep? + hy [(n— 1) (1-2) +2]

olarak ifade edilmektedir.
Her x,y € R igin (x —y)2 negatif olamayacagindan (Nesin, 2019, s.17-19), denklem

(9)'daki karesi alinan ifade sifir oldugunda, yani, y —./2DU,/U, = 0 oldugunda ITU(n,y)

fonksiyonu minimum degerini alir. Bu durumda, y —./2DU;/U, =0 igin ITU(n,y)
fonksiyonunu minimum yapan parti blyuklGgi asagida verilmistir.

y (10)

« _ |2DUy _ 2D(K+A/n)
h U, h(ZDp+(1 p)2)+hEp +hu[(n 1)(1——)+—]'

Denklem (10)'da verilen y, denklem (9)'da yerine yazlirsa ve diizenleme yapilirsa
ITU(n, y) fonksiyonu asagidaki esitlige indirgenir.

ITU() = D(¢; + p(cg — ¢s)) ++/2DU, U,
= D(CI + p(cg — Cs))

+ 20 (k+2) ((22+ 1= p02) +hep 4 hy [ - (1-2) +7]).

Benzer olarak, optimum parti sayisini (n) bulmak icin kareye tamamlama ydntemini
kullanmak tizere ITU(n) fonksiyonu diizenlenirse,

ITU(n) = D(c; + plcg — ¢s))

[h (ZDP +(1- p)2) + hgp? + hy (— - 1)]

2
DN U, |Us
+Ahy (1 P)+n<n \/U:) +2./U5U,

esitligi elde edilir. Burada,

(12)

+ |2D

Uy = Khy (1-2),
Uy = A[R (B2 + (1= p)?) + hgp? + hy (52— 1))

olarak ifade edilmektedir.
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U; ve U, ifadeleri pozitif olmak tzere, ITU(n) fonksiyonu minimum degerini, n —

v Us/Usz = 0 oldugunda alir. Buradan, ITU(n) fonksiyonunu minimum yapan parti sayisi
asagidaki gibidir.

o JA[h(Z'%m_p)z)mEpz+hu(§_1)] | (13)

()

Parti sayisi, pozitif tamsayl degerler alan bir karar degiskenidir. Bu durumda, tim
parametre degerleri denklem (13)’te yerine yazildiginda parti sayisi icin bir tamsayi degeri elde
edilmezse optimum parti sayisi (n*) asagidaki esitliklerden herhangi biri yardimiyla elde edilir.

1. Parti sayisi

JA[h(pr+(1_p>z)+hEpz+hu(%_1)] (14)
Tll -

khy(1-3) ’

ITU(n,) < ITU(nq + 1) kosulunu saglarsa optimum parti sayisin* = n,’dir. Ya da

2. Partisayisi

_ | (Al a-p) st enu (G- | (15)
e n (1) T

ITU(n,) < ITU(n, — 1) kosulunu sagliyor ise optimum parti sayisi n* = n,’dir. Burada, [x],
x’den bliylik olmayan en blyik tamsayidir.

3.4.1. Ozel Durumlar

Uretici her dénemde siparisin tamamini perakendeciye tek seferde teslim ederse (Lot-for-
lot, n = 1), bitiuinlesik sistemdeki optimum parti blyUkligi denklem (10)’dan asagidaki gibidir.

y* = 2D(K+A) (16)
h(ZDp D

h
20P 4 (1—-p)2 2 hu
X+(1 1)) )+hEp+ b

Sistemde sadece perakendecinin bulundugu dreticinin bu sisteme dahil edilmedigi
disinilurse, bu durumda A = 0 ve hy = 0 igin optimum siparis miktari asagidaki gibidir.

y* = J == (17)

h(ZDTp+(1—p)2)+hEp2'

3.5. Aritmetik-Geometrik Ortalama Esitsizligiyle Optimum Co6ziimiin Bulunmasi
Teorem: (Aritmetik-Geometrik Ortalama Esitsizligi)

Hera,b = 0igin,
Vab < & (18)

olur ve esitlik sadece a = b icin gecerlidir.
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Ispat:
0 < (a —b)? = a? + b% — 2ab esitsizliginde her iki tarafa da 4ab eklersek,
4ab < a? + b? + 2ab = (a + b)?

elde ederiz. Her iki tarafin karekokinl alip 2’'ye bolersek istenilen esitsizlik elde edilir (Nesin,
2019, 5.51-52).

Denklem (8)'deki ITU(n,y) fonksiyonunun ilk terimi bir sabit oldugundan ITU(n,y)
fonksiyonunu minimum yapmaya c¢alismak ayni zamanda asagida verilen ITSU(n,y)
fonksiyonunu minimum yapmakla esdegerdir.

ITSU(n,y) = w
Y (?2r — )2 2 _ _D\,D 19
+2{n (B2 + (1= p)?) + hgp? + hy [(n - 1) (1 -7) +2]}. (19)
ITSU(n,y) fonksiyonundaki her iki terimde pozitiftir. a = @ ve b = %{h (2'% +

(1- p)z) + hgp? + hy [(n -1) (1 - g) + 2]} icin aritmetik-geometrik ortalama esitsizligini

uygulayalim: ’
2 [P (32 =) s+ i 0 (1=5)+ ]
< W+§{h(”%+ (1= p)?) +hgp? + hy |- (1-2) + 2]} (20)
Her iki tarafi da dizenlersek,
sz(x +4a/m){h(B2+ 1= p)2) + hgp? + by [(n—1) (1-2) + 2]}
<ITSU(n,y) (21)
elde ederiz. Esitsizligin sagindaki ifade (ITSU(n, y)) en kiigik degerini
ITSU(n,y)
= \/20(1{ +A/n) {h (2'% +(1- p)2) + hgp? + hy [(n ~1) (1 - g) + g]} Y
oldugunda alir ve esitlik
A (0 ) hept o[- D (1-D) 42 @

iken saglanir. Denklem (23) ¢6zimlenirse, optimum parti blyuklugi (y*) asagidaki gibi elde
edilir.

x _ 2D(K+A/n) (24)
YT (B amp?)rhepteng[i-0(1-2) ]

Denklem (24), denklem (10) ile aynidir. Denklem (21)’den devam edersek, her iki tarafin
da karesini alip

664



Orztiirk, H. / Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2023, 41(4), 650-674

2D(K + A/m) {h (B2 + (1= p)?) + hgp? + hy [ = 1) (1-2) + 7]}

< ITSU?. (25)

elde ederiz. Esitsizligin sol tarafindaki 2D ifadesini esitsizligin sag tarafina gegirirsek

(K +4/m) {1 (222 + (1= p)2) + hgp? + hy [(n = 1) (1 - 2) + 2]}

P

< IT:;JZ_ (26)

elde ederiz. Esitsizligin sol tarafini dliizenlersek,
D A
Khy (1-2)n+2[n (22

+K [0 (22 4+ (1 = p)?) + hgp? — hy (1= 22)] + Any (1-2) < 22 (27)

2Dp

+(1-p) )+hEp2—hU(1—%)]

elde ederiz. Esitsizligin sol tarafindaki en sagdaki iki ifade de pozitif olmak Uzere aritmetik-
geometrik ortalama esitsizligini kullanarak esitsizligin sol tarafini kiigtiltelim:

Khy (1=2)n+2[1 (22 + (1 = p)?) + hep? — y (1-2)]
+K[h(2Dp+(1 p)? )+hEp —hu(l—_)]"'AhU(l__)

DL+ (1= p)?) + hgp? —hU(l——)]+AhU(1——)

+2J{Khu (1-2)n} {5 [n (B2 + (1 = p)2) + hep? — hy (1-22)]}

= K [n(B2+ = p)?) + hgp? = hy (1= 22)| + ARy (1-7)

> K [n (%2

+2JKAhU (1-2)[n (B2 + @ =p)2) + hgp? = hy (1-22)]. (28)
Son iki esitsizlikten,

K [n (324 (1= p)?) +hgp? —hy (1= 22)| + Ahy (1-3)

+2JKAhU (1-2)[n (B2 + @ -p)2) + hgp? —hy (1-22)] < % (29)

elde ederiz. Aritmetik-geometrik ortalama esitsizligini kullandigimizda esitligin olmasi igin

A

g (1-2) =4[22+ 0= ) 1ot (1-2)] =

esitligi saglanmalidir. Sonug olarak, yukaridaki denklem ¢6ziimlenirse, parti sayisi (n) denklem
(31)'deki gibidir.

L \/A[h(z'%+(1—p)2)+h5p2+hu(%—1)] . (31)

(D)
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Denklem (31), denklem (13) ile aynidir. Parti sayisi pozitif tamsayl degerler alan bir
degisken oldugundan, tim parametre degerleri denklem (31)'de yerine yazldiklarinda bir
tamsayi degeri elde edilmezse, optimum parti sayisi bir dnceki bolimde verilen adimlardan
yararlanilarak bulunur.

4. SAYISAL ANALiz

Calismanin bu boéliminde, parti sayisinin ve parti blytkliginin optimum c¢ozliimlerini
sayisal olarak gostermek ve parametrelerdeki degisimlerin optimum ¢6ziim lzerindeki etkisini
incelemek amaglanmistir. Parametre degerleri Jaber vd. (2014) ve Huang (2002) tarafindan
yapilan ¢alismalardan alinmistir. Parametre degerleri asagidaki gibidir: talep miktari D = 50000
birim/yil, Uretim miktari P = 160000 birim/yil, inceleme miktari X = 175200 birim/yil,
ureticinin hazirhk maliyeti A = 300 S/hazirlik, Ureticinin stokta tutma maliyeti hy = 2
S/birim/yil, perakendecinin siparis maliyeti K = 100 $/siparis, perakendecinin stokta tutma
maliyeti hp = 5 $/birim/yil, yeni siparisteki trtnler igin satin alma maliyeti c; = 40 S/birim, yeni
siparisteki Grtnler icin stokta tutma maliyeti hy = 8 S/birim/yil, kusurlu Grtnler igin indirimli
satig fiyati cg = 20 S/birim, inceleme maliyeti ¢; = 0.5 $/birim, kusurlu tGrin orani p = 0.02.

Bu degerler igin, U; = 200,U, = 8.237278,U; = 137.5 ve U, = 1233.683 olarak
bulunur. Ayrica, 1 —D/X = 0.714612 i¢in p <1 — D/X kosulu saglandigindan, problemin
olurlu bir ¢c6ziimt vardir. TUm parametre degerleri denklem (13)’te yerlerine yazilirsa parti sayisi
n = 2.99537 elde edilir. Bu durumda, denklem (15)'ten n, = 3 i¢in ITU(n, = 3) = 57835.32
< ITU(n, — 1 = 2) = 58097.97 saglandigindan optimum parti sayisi n* = 3 olur. Bu deger
denklem (10)’da yerine yazilirsa optimum parti blyuklugi y* = 1558.2 birim olarak bulunur. n*
= 3 ve y* = 1558.2 degerlerini denklem (4) ve (7)de yerlerine yazarak dureticinin ve
perakendecinin toplam maliyetlerini sirasiyla 5838.29 S ve 51997.03 $ elde ederiz. Tedarik zinciri
sisteminin bittnlesik toplam maliyeti 57835.32 S’dir.

Tablo 2: Bagimsiz ve Biitiinlesik Yaklagimlardaki Sayisal Analiz Sonuglari

Uretim ve dagitim politikasi Bagimsiz Biitiinlesik
Perakendecinin parti blyiikligii 1434 birim 1558 birim
Ureticinin iiretim miktari 4302 birim 4675 birim
Perakendecinin toplam maliyeti 51973 S 51997 S
Ureticinin toplam maliyeti 5906.55 $ 5838.29 $
Sistemin toplam maliyeti 57879.55 S 57835.32$

Tam talep (Lot-for-lot) politikasinin benimsenmesi durumunda her dénemin siparisi tek
parti halinde teslim alindigindan parti sayisi n = 1, optimum parti biyikligi denklem (16)'dan
y* = 2699.92 birim hesaplanir. Ureticinin ve perakendecinin toplam maliyetleri sirasiyla
53415.79 S ve 6399.44 S bulunur. Tedarik zinciri sisteminin bitinlesik toplam maliyeti 53415.79
+6399.44 = 59815.23 S elde edilir.

Tedarik zincirindeki Uyelerin birbirinden bagimsiz olarak hareket etmeleri durumunda,
perakendecinin optimum siparis miktari denklem (17)’den y* = 1434.10 birim elde edilir. Bu
deger denklem (4)'te yerine yazilirsa Ureticinin toplam maliyetini (TCU) minimum yapan
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optimum parti sayisi n* = 3 olarak bulunur. Ureticinin (TCU) ve perakendecinin (TPU) toplam
maliyetleri, y* = 1434.10 ve n* = 3 degerlerini denklem (4) ve (7)'de yerlerine yazarak sirasiyla
5906.55 $ ve 51973.00 $ elde ederiz. Tedarik zinciri sisteminin toplam maliyeti 51973 + 5906.55
= 57879.55 S bulunur. Tablo 2’de bagimsiz ve bitiinlesik yaklagimlardaki Gretim ve dagitimin
isleyisi verilmektedir. Bu sonuglar, butinlesik yaklasgimla optimum Uretim ve dagitim
politikasinin belirlenmesinin tedarik zinciri sistemi igin daha avantajli oldugunu géstermektedir.

4.1. Duyarhlik Analizi

Bu altboliimde, parametre degisimlerinin optimum ¢6zim ve tedarik zinciri sisteminin
bltinlesik toplam maliyeti Gzerindeki etkisi arastirilmaktadir. Sonuglar ve denklem (32) ile
hesaplanan bitinlesik toplam maliyet ile bagimsiz sistemin toplam maliyeti arasindaki ylizdesel
fark (%A4), Tablo 3-6’da ayrintili olarak verilmistir.

__ Biitiinlesiktoplammaliyet—Bagimsiztoplammaliyet
Bagimsiztoplammaliyet

%A x 100. (32)

Kusur oranindaki degisimin optimum ¢6zim ve toplam maliyet Gzerindeki etkisi Tablo 3’te
verilmektedir. Kusur orani arttiginda, parti sayisi ayni kalirken parti bayuaklGga artmaktadir. Sabit
talep miktariigin cevrim siiresi (T = y /D) parti blyiiklGgliiniin artmasiyla arttigindan, yani siparis
verme araliklari uzadigindan dreticinin toplam maliyeti azalmaktadir fakat perakendecinin ve
sistemin bitiinlesik maliyeti artmaktadir. Ureticiden teslim alinan siparislerde daha ¢ok kusurlu
Urin bulunmasi perakendecinin ve tedarik zincirinin toplam maliyetini arttirarak bitlinlesik
sistemin avantajli olmasini ortadan kaldiracak ve artan maliyet baskisi nedeniyle perakendeci
stok yenileme kararini bagimsiz olarak alacaktir. Bu durum, tedarik zincirinde bilgi paylasimi ve
ishirligi saglanmadigindan zincir igerisinde stoklarin bir yerde birikmesine ve asiri stok
bulundurmaktan kaynakli maliyetlerin artmasina ya da tedarik gecikmesinden dolayr misteri
taleplerinin istenilen diizeyde karsilanmamasina yol agacaktir.

Tablo 3: Kusur Oranindaki (p) Degisimin Optimum Céziim ve Toplam Maliyet Uzerindeki

Etkisi
Parametre Parti sayisi Parti biyiiklGgi Toplam maliyet %A
p (n’) ) Perakendeci Uretici  Biitiinlesik
0.001 3 1546 33093.64 5843.03 38936.67 -0.1297
0.01 3 1546 33093.64 5843.03 38936.67 -0.0990
0.02 3 1552 42047.15 5840.71 47887.85 -0.0764
0.05 3 1558 51997.03 5838.29 57835.32  -0.0405
0.10 3 1576 81856.71 5832.02 87688.73 -0.0178
0.15 3 1602 131657.89 5824.40 137482.30 -0.0092
0.20 3 1623 181505.65 5819.59 187325.24 -0.0054
0.30 3 1637 231402.62 5816.85 237219.47 -0.0032

Tablo 4’te talep miktarindaki degisimin optimum ¢6ziim ve toplam maliyet lzerindeki
etkisi gosterilmektedir. Talep miktari arttiginda, parti sayisi ve parti buyikligh beraber
artmaktadir. Perakendecinin, Ureticinin ve sistemin butinlesik maliyeti talep miktarinin
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artmasiyla artmaktadir. Talep miktari 50000 birimden 75000 birime c¢iktiginda (%50 arttiginda),
perakendecinin toplam maliyeti 51997.03 $’dan 76068.07 $’a, Ureticinin toplam maliyeti
5838.29 S$’dan 6815.85 $’a ve butiunlesik toplam maliyet 57835.32 $’dan 82883.93 S'a
ylkselmekte ve sirasiyla %46.29, %16.74 ve %43.31 oranlarinda artis gbziikmektedir. Ancak bu
seviyelerde, Uretim ve dagitim kararlarinda butinlesik yaklasimin avantajini koruyamayacak
olmasi, alinacak kararlarin tekrar gézden gecirilmesini gerekli kilacaktir. Talep miktarinin yilhk
10000 birim seviyelerinde oldugu durumda stok yenileme kararlarinda buttinlesik yaklasimin
maliyetleri azaltarak daha avantajli oldugu gorilmektedir

Tablo 4: Talep Miktarindaki (D) Degisimin Optimum Coziim ve Toplam Maliyet Uzerindeki

Etkisi
Parametre Parti sayisi Parti biiyiikltgii Toplam maliyet %A
D (n) ) Perakendeci Uretici  Biitiinlesik
10000 2 856 12230.20 2607.87 14838.07 -0.4431
30000 3 1191 32400.68 4677.68 37078.36 -0.0611
50000 3 1558 51997.03 5838.29 57835.32 -0.0764
75000 4 1706 76068.07 6815.85 82883.93 -0.0063
100000 5 1868 99947.95 7181.54 107129.49 -0.0352

Perakendecinin hem Ureticiden teslim aldig siparisteki Griinler hem de soradan satin
aldigi drinler igin stokta tutma maliyetlerindeki (h, hg) degisimlerin optimum sonuglar
Uzerindeki etkisi Tablo 5'te verilmektedir. Stokta tutma maliyetleri arttiginda, parti sayisi
artarken parti bliyuklugi azalmaktadir.

Tablo 5: Perakendecinin Stokta Tutma Maliyetlerindeki (h, hg) Degisimlerin Optimum C6ziim
ve Toplam Maliyet Uzerindeki Etkisi

Parametre Parti sayisi Parti biyiiklGgi Toplam maliyet %A
h, hg (n") ) Perakendeci Uretici  Biitiinlesik
(2.5, 4) 2 2375 49992.33 5532.81 55525.14 -0.2365
(3.75, 6) 3 1688 51039.89 5810.61 56850.49 -0.0038
(5, 8) 3 1558 51997.03 5838.29 57835.32 -0.0764
(6.25, 10) 3 1455 52857.77 5892.03 58749.80 -0.0276
(7.5, 12) 4 1205 53543.75 5973.82 59517.57 -0.0103

Ornegin, stokta tutma maliyetleri sirasiyla 5 ve 8’den 7.5 ve 12’ye arttiginda, parti sayisi
3’'ten 4’e yikselirken parti blylikligt 1558 birimden 1205 birime diismektedir. Stokta tutma
maliyetlerinin artmasiyla, perakendeci, Uretici ve bitlinlesik maliyetler artmaktadir. Bu
durumda, bdtinlesik ve bagimsiz yaklasimlardaki tedarik zinciri sistemi toplam maliyeti
arasindaki fark azalacak ve lyeler stok yenileme kararlarinda bagimsiz hareket edebileceklerdir.
Yiksek elde bulundurma maliyetlerinde, perakendeci i¢in parti bliytkliklerinin az olmasi daha
avantajli olurken teslim alinan parti sayisinin artacak olmasi lretici icin maliyet artisina sebep
olacaktir. Stokta tutma maliyetleri distiglinde de butlnlesik yaklasimin maliyet tasarrufu
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sagladigl sonucu ihmal edilebilecektir. Maliyetlerin yeterli diizeylerde olmamasinin tedarik
zinciri blitlnlesik maliyetinde 6nemli seviyede artisa yol agabilecegi goriilmektedir.

Yereldeki tedarikgiden satin alinan Urinlerin birim maliyetindeki degisimin optimum
sonuglar tzerindeki etkisi Tablo 6’da verilmektedir. Birim satin alma maliyetinin parti sayisi ve
parti blyuklugl Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Birim satin alma maliyeti
arttiginda, treticinin toplam maliyeti degismezken, perakendecinin ve dolayisiyla tedarik zinciri
sisteminin bitlUnlesik maliyeti artmaktadir. Perakendecinin toplam maliyeti tek basina
arttiginda, stok vyenileme kararlarinda butlinlesik yaklasim fayda saglamayacak ve
perakendecinin kar etmesi devam etmeyecek, sonucunda ekonomik agidan tedarik zincirinin
surdarilebilirligi sorgulanacaktir.

Tablo 6: Yereldeki Tedarikgiden Satin Alinan Uriinlerin Satin Alma Maliyetindeki (cg)
Degisimin Optimum Coziim ve Toplam Maliyet Uzerindeki Etkisi

Parametre Parti sayisi Parti biiyiikltgii Toplam maliyet %A
Cg (n%) ) Perakendeci Uretici  Biitiinlesik
25 3 1558 36997.03 5838.29 42835.32 -0.1031
40 3 1558 51997.03 5838.29 57835.32 -0.0764
70 3 1558 81997.03 5838.29 87835.32 -0.0503
100 3 1558 111997.03 5838.29 117835.32 -0.0375

5. YONETSEL CIKARIMLAR

Kusurlu drinlerin Uretilmesi durumu kaginilmazdir. Bu nedenle, isletmeler kusurlu
Urunlerin belirlenmesi ve iyi kaliteli Griinlerden ayrilmasi amaciyla kalite kontrol islemini
ylritmektedir ve bu sekilde pazarda itibarlarini stirdlirmektedirler. Calismadaki sonuglara gore,
kusurlu Uriinler stoklarinin tedarik zinciri igerisinde yer almasi ve bu Urlnlerin kalite kontrol
isleminin ardindan degerlendirilmesiyle iyi kaliteli Urtnler alinmasi, izlenecek uretim-stok
kontrol politikasinin belirlenmesi Gizerinde dogrudan etkilidir. Tedarik zincirinin tasariminda
isletmelerin mali durumlarinin, tedarikciye yakinligin ve bilgi paylasimi ile koordinasyonu
saglamanin dikkate alinmasi ve bu durum stoklari azaltarak isletme kaynaklarinin verimli sekilde
kullanilmasini sagladigindan zincir dizayninda bu bilgilerin kullanilmasi gerektigi goriilmektedir.

6. SONUC

Bu calismada, Ureticiden teslim alinan siparislerde kusurlu Grinlerin bulunmasi, kusurlu
aranlerin indirimli fiyattan satilmasi ve kusurlu Griin sayisi kadar iyi kalitedeki Grtintin yerel bir
tedarikciden satin alinmasi varsayimlari altinda farkh Glkelerde bulunan tek bir Gretici ve tek bir
perakendeciden olusan iki asamali bir tedarik zinciri problemi ele alinmistir. ivedi siparisle
fazladan Griin satin alinmasi perakendeci igin satin alma ve stokta tutma maliyetleriyle
iliskilendirilmistir. Problemin ¢6zim( kareye tamamlama yontemi ve aritmetik-geometrik
ortalama esitsizligi kullanilarak elde edilmistir. Optimum ¢6zim sayisal olarak gosterilmis ve
duyarllik analizine yer verilmistir.

Sayisal analiz sonucunda, tedarik zincirindeki Uyelerin isbirligine dayanan bitilinlesik
sistemin, Uyelerin bagimsiz olarak stok kontrol politikalarini belirledigi sisteme gére maliyet
tasarrufu saglayarak avantajli oldugu gorilmustir. Teslim alinan partilerde daha fazla kusurlu
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UrGn bulunmasi, perakendeci ve tedarik zinciri sisteminin toplam maliyetini arttirmistir. Talep
miktarinin artmasi, Ureticiden perakendeciye tasinan parti sayisini ve partilerin buyGikligini
arttirmis, sistemin toplam maliyetini de arttirmistir. Perakendecinin stokta tutma maliyetindeki
artis, parti sayisinin artmasina fakat parti blyukliginin azalmasina neden olmustur. Yereldeki
tedarikciden satin alinan Grlinler icin birim satin alma maliyeti arttiginda parti sayisi ve parti
blyikligl degismezken toplam maliyet artmistir.

Calismada gelistirilen model, kalite kontrol siirecinde inceleme hatalari, 6nleyici bakim ve
makine arizalanmasi, yok satmaya izin verilmesi ve olusan talebin teslim alinan siparisle kismen
ya da tamamen karsilanmasi, paranin zaman degeri ve ¢evresel duyarlihigin dikkate alinmasiyla
genisletilebilecektir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

Cevik Uretimin Siirdiriilebilirlik Performansina Etkisinde Uriin ve Siireg
inovasyonunun Araci Rolii*

Mehmet Serhat Pancaroglu?, Selguk Pergin?2

Oz

Son yillarda meydana gelen teknolojik gelismeler ve artan rekabet musteri tercih ve beklentilerini etkilemistir. Musteriler her gegen
gln daha fazlasini daha hizli ve daha az maliyetle istemektedir. Bu durum o6zellikle hazir giyim gibi moda agirlikli Grtin Greten
sektdrlerde kendini géstermektedir. Uriinlerin yasam siireleri kisalmis ve talep kararsizlasmistir. Bunun sonucu olarak yeni siirecler
kullanarak yeni Grtinlerini musteriye daha hizli teslim edebilen firmalar rekabet avantaji saglamaktadir. Bu galismanin amaci hazir
giyim sektdriinde Cevik Uretimin (CU) Surdiiriilebilirlik Performansina (SUP) etkisinde Uriin inovasyonu (Ui) ve Siireg inovasyonunun
(Si) araci etkisini analiz etmektir. Bu dogrultuda calismanin alt amaci siirdiirilebilirligin saglanmasinda CU ve inovasyonun énemini
ortaya koymaktir. Bu amagla literattir yardimiyla bir anket olusturulmustur. Olusturulan anket Tirkiye’de faaliyet gosteren 125 hazir
giyim firma yoneticisine uygulanmistir. Elde edilen veriler Partial Least Squares Yapisal Esitlik Modeli (PLS-SEM) ile analiz edilmistir.

CU’niin SUP’e etkisinde Ui ve SI’nin ayri ayri ve bir arada araci etkileri oldugu sonucuna ulasiimistir. Buna gére CU hazir giyim
firmalarinin SUP’lerini artirmakta Ui ve Si yetenekleri olan firmalarda bu artis daha fazla gerceklesmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hazir Giyim, Cevik Uretim, inovasyon, Siirdiiriilebilirlik.

The Mediation Role of Product and Process Innovation in the Effect of
Agility on the Sustainability Permormance

Abstract

Technological developments and increasing competition in recent years have affected customer preferences and expectations.
Customers want more, faster and at less cost day by day. This situation manifests itself especially in sectors that produce fashion-
based products such as garment industry. Product life cycles have shortened and demand has become unstable. As a result,
delivering new products to customers faster by using new processes provide a competitive advantage. The aim of this study is to
analyze the mediating effect of Product Innovation (PI) and Process Innovation (PRI) in the effect of Agile Manufacturing (AM) on
the Sustainability Performance (SUP) in garment industry. On the other hand, the sub-purpose of the study is to reveal the
importance of AM and innovation in ensuring sustainability. For this purpose, a questionnaire was created with the help of the
literature. The created questionnaire was applied to 125 garment company managers operating in Turkey. The obtained data were
analyzed with Partial Least Squares Structural Equation Model (PLS-SEM). It has been concluded that PI and PRI have mediator
effects separately and together in the effect of AM on SUP. Thus, AM increases the SUP of companies, and this increase is more
pronounced in companies with Pl and PRI capabilities.

Anahtar Kelimeler: Garment, Agile Manufacturing, Innovation, Sustainability.
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GIRIS

Hazir giyim sektortiinde misteri tercihleri siirekli degiskenlik gostermekte buna bagh
olarak sektorde siklikla tasarim degisiklikleri goriilmektedir (Potdar vd., 2017). Uriin yasam
surelerinin kisaligl, talep belirsizligi (Bruce vd., 2004; Mason-Jones vd., 2000), piyasa hakkinda
tahmin yirttmenin zorlugu ve yiiksek miktarlarda gergeklesen ani satin alimlar pazara hizli yanit
verebilmeyi daha 6nemli hale getirmektedir (Bruce vd., 2004). Bu sebeple firmalar bir yandan
stoksuz kalma, diger yandan asiri stok riski ile karsi karsiya kalmaktadir (Mason-Jones vd., 2000).
Bunun sonucunda esneklik 6nemli bir rekabet Onceligi olarak ortaya cikmaktadir. Sadece
firmalarin degil tedarik zincirlerinin tamaminin hizli ve esnek olmasi gerekir (Purvis vd., 2013).
Hazir giyim sektéri ile ilgili aktarilanlar 1siginda Cevik Uretim (CU) stratejisinin sektor firmalari
icin vazgecilmez oldugu disinilmektedir. Bu gereklilik ¢alismanin hazir giyim sektoérini ele
almasinin temel sebebidir. Hazir giyim sektorinin Tirkiye i¢ pazar satis ve ihracat paylarinin
ylksek olusu, s6z konusu sektoriin ele alinma sebeplerinden bir digeridir.

inovatif yeteneklerini kaybeden sirketler varligini siirdiiremezler (Christensen, 1997;
Steiber ve Aldnge, 2013). Teknoloji hizi nedeniyle Grin inovasyon dongilerinin kisalmasi
(Bartezzaghi vd., 1997) ve zorlasan rekabet kosullari (Boer vd., 2001) inovasyonun daha fazla
onem kazanmasina sebep olmustur. Literatiirde inovasyonun performans ve rekabet agisindan
firmalara faydalarini ele alan ¢ok sayida calismaya (Camisdn ve Villar-Lopez, 2014; Caridi vd.,
2012) rastlamak mimkundr.

Literatiir, Griin yasam siirelerinin kisa, talebin belirsiz oldugu pazarlarda CU’niin isletme
performansini olumlu yodnde etkiledigini ortaya koymustur. Bu calismayla literatlirde
doldurulmak istenilen iki temel bosluk bulunmaktadir. Bunlardan birincisi tekstil sektériinde
CU’niin isletme performansina etkisinde inovasyonun araci roliinii incelemektir. isletme
performansi incelenirken ekonomik gostergeler disinda gevresel ve sosyal sonuglarin da ele
alinmasinin ¢alismaya 6zgin bir deger katacagl dusliniimektedir. Ayrica literatiirde hazir giyim
veya bir baska sektorde s6z konusu iligkileri ele alan baska bir ¢alismaya rastlanmamasi
nedeniyle bu calismaya ihtiya¢ duyulmustur. Tiirkiye hazir giyim firmalarinin CU ve inovasyon
yeteneklerinin ayri ayri siirdirilebilirlige etkilerinin incelenmesi ise literatiirde doldurulmasi
amaglanan bir diger bosluktur.

Bu calismanin temel amaci inovasyonun, cevikligin sdrdirdlebilirlik Gzerinde etkisi
Gzerindeki aracilik roliini analiz etmektir. Bunun disinda Tirkiye hazir giyim sektorinin geviklik,
inovasyon ve slirdirilebilirlik diizeylerini incelemek calismanin alt amaclari arasinda yer
almaktadir. Belirlenen amaglar dogrultusunda calismadan 6nemli katkilar beklenmektedir. ilk
olarak, Turkiye hazir giyim sektori acisindan ceviklik ve inovasyonun dnemini ortaya koymak
amaglanmaktadir. Buna gore calisma, sektérde yer alan firmalarin hangi alanlarda kendilerini
gelistirmeleri gerektigi konusunda yol gosterici olacaktir. Ayrica Tirkiye hazir giyim sektori
acisindan CU ve inovasyonun siirdiiriilebilirlik performansina etkisinin belirlenmesinde sosyal ve
cevresel boyutlarin 6nemi ilk kez vurgulanacaktir. Dolayisiyla elde edilen sonuglarin sektoriin
ilerlemesini saglayacak politika ve stratejilerin gelistiriimesinde politika yapicilara ve
uygulayicilara 1sik tutmasi beklenmektedir.

1. TEORIK CERCEVE

Arastirma modeli Kaynak Temelli Yaklasim Teorisine (KTY) ve Paydas Teorisine (PT)
dayanmaktadir. KTY’ye gore sirdirilebilir rekabet avantaji firmalarin taklit edilemez kaynak ve
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yeteneklere sahip olmasi ile saglanabilmektedir (Barney, 1991; Kraaijenbrink vd., 2010). Bununla
birlikte firmalar ani talep degisikliklerini karsilayacak CU sistemlerine ihtiya¢ duyarlar (Correa,
2001). CU stratejileri firmalarin yeni kosullara adaptasyonlarini artirarak rekabet avantaji
saglamaktadir (Correa, 2001; Gunasekaran, 1998). Ayrica CU sistemleri tesis edebilen firmalarin
inovatif Uretim slregleri ile inovatif Grlnler Uretme yetkinlikleri artmaktadir (Dubey ve
Gunasekaran, 2015). Bununla birlikte kendilerine 6zgil kaynaklara erisimi olan firmalar, yeni veya
gelistirilmis Uretim slreglerini kullanarak Urettikleri Griinleri pazara sunma konusunda
rakiplerinden daha yeteneklidirler (Barney, 1991). Bu bilgiler 1s1g8inda KTY felsefesine uygun
olarak, CU ve inovasyon diizeyleri yiiksek olan firmalarin kaynaklara ulasma yetenegi bakimindan
rakiplerinden daha Ustlin hale geldkleri ve bunun sonucu olarak rekabet avantaji elde ettikleri
diistiniilmektedir. Bu sebeple calismada CU, Uriin inovasyonu (Ui) ve Siire¢ inovasyonu (Si)
degiskenlerinin ele alinmasi, arastirma modelinin KTY’yi temel alarak olusturuldugunun
gostergesidir.

Firma performansini sadece ekonomik verilerle analiz etmek yeterli midir? PT, aksi bir
bakis acisiyla firmalarin sorumluluklarinin sadece pay sahiplerine karsi degil tim paydaslara karsi
oldugunu savunmaktadir. Paydaslar, firma eylemlerini etkileyebilecek ya da eylemlerinden
etkilenen tum bireyler ve gruplardir (Freeman vd., 2010). Sorumluluklarinin tim paydaslara karsi
oldugunun bilincinde olan firmalar paydaslari ile iyi iliskiler kurmaktadirlar. Bunun neticesinde
KTY’ye gore en 6nemli kaynaklardan biri olan bilgiye ulasma konusunda daha yetenekli hale
gelmektedirler (Valentinov, 2022). KTY’nin yaraticisi Barney’de dahil olmak lzere ¢ok sayida
arastirmaci KTY ve PT'nin bir arada ele alinmasi gerektigini savunmaktadirlar (Bhandari vd.,
2022) Bu calismada, benzer bir bakis acisiyla olusturulan arastirma modelinde stirdirtlebilirlik
performansi ele alinirken ekonomik gostergeler disinda ¢evresel ve sosyal gostergelere de yer
verilmistir. Dolayisiyla olusturulan arastirma modeli KTY’nin heniiz tamamlanmamis bir teori
oldugu, PT'nin birka¢ yoniiyle KTY’yi gelistirdigi ve bu iki teorinin (yaklasimin) bir arada ele
alinmasi gerektigi (Freeman vd., 2021) anlayisini temel almaktadir. Baska bir deyisle calismanin
teorik temeli KTY ve PT lizerine bina edilmistir.

Teorik cerceve boliminin devaminda, arastirma modelinde ele alinan degiskenlerin
literatlirde yer alan tanimlarina ve gelisimlerine yer verilmistir.

1.1. Yalin Uretim ve Cevik Uretim

Yalin felsefe daha aziyla daha fazlasinin yapilmasi diislincesini temel almaktadir (Anderson
vd., 2021). Buna paralel olarak Yalin Uretim (YU) sistemi, iretim faaliyetindeki israfi ve
gecikmeleri engelleyerek ilgili faaliyetlerin katacagl degeri maksimize etmeyi hedeflemektedir
(Krajewski vd., 2013). YU sistemi, geleneksel sistemlerden cok daha az kaynak (insan, stok,
Uretim alani) kullanan esnek bir liretim sistemidir (Stevenson, 2021). Otomotiv endistrisinde
kullanilabilecek en iyi uygulamalarin tanimlandigi bir konsept olarak ortaya cikan YU,
gelistirilerek tim sektorlerde uygulanabilir hale getirilmistir (Riis ve Johansen, 2001; Stevenson,
2021).

Klresel rekabetin siddetinin artmasi, rakiplerin giderek nicelik ve nitelik olarak artmasi
misteriye O6zel Urln talebini artirmistir. S6z konusu talebi karsilamak daha cevik Uretim
sistemlerinin gerekliligini ortaya cikarmistir (Correa, 2001). Literatiirde CU’yii ele alan ve
tanimlayan (Booth, 1996; Coronado vd., 2002; DeVor vd., 1997; Dowlatshahi ve Cao, 2006;
Goldman ve Nagel, 1993; Gunasekaran vd., 2001; Hormozi, 2001; Igbal vd., 2020; Kidd, 1995;
Narkhede vd., 2020; Quinn vd., 1997; Sarkis, 2001; Sharp vd., 1999; Stevenson, 2021; Vazquez-
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Bustelo vd., 2007; Zhang ve Sharifi, 2000) ¢ok sayida g¢alisma mevcuttur. Tanimlarda pek ¢ok
ortak dzellik olsa da CU’niin farkli yénlerine iliskin calismalar da bulunmaktadir. S6z konusu
calismalar isiginda CU, asagidaki bicimde tanimlanmustir:

CU, piyasa kosullarinda meydana gelen veya gelebilecek degisim ve belirsizliklere karsi
operasyon yapisini glincelleyebilen, olasi talep dalgalanmalarini karsilayabilen, yalin ve esnek
Uretim teknikleri ile misteri merkezli, kaliteli, disiik maliyetli, inovatif ve kisisellestirilmis, parti
blyklikleri distk Grtnleri Greterek hizla teslim edebilen bir tGretim stratejisidir.

Literatlirde yalin ve geviklik kavramlarinin algilanmasinda bir farklilhk s6z konusudur. Bazi
yazarlar kavramlari iki farkli felsefe olarak goériirken, bazilari ise tamamlayici olduklarini
diisinmektedirler. Bunun yaninda YU sadece operasyonel uygulamalarla ilgili iken CU’niin
kurumsal bir bakis agisi oldugunu savunan yazarlar da mevcuttur (Riis ve Johansen, 2001).
Arastirmacilarin bu konuda uzlasamamasi Yalin-Cevik Uretim (YCU) kavraminin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. YCU, Yalin (Lean) ve Cevik (Agile) terimlerinin birlestiriimesi ile “Leagile” olarak
literatiirde yerini almistir. YCU hem yalinlik (6rnegin sifir stok), hem de ceviklik (6rnegin emniyet
stogu) ézelliklerini tasiyan bir stratejidir (Fadaki vd., 2019; Virmani vd., 2018). Onceki ¢alismalar,
yalin Uretim uygulayan organizasyonlarin bircogunun rekabetin arttigi piyasa kosullari nedeniyle
sonuclara ulasmada sinirli basari yakaladiklarina dair kanitlar sunmaktadir (Perera vd., 2020). YU
talebin nispeten istikrarli ve dolayisiyla ongoriilebilir oldugu ve cesitliligin disiik oldugu
durumlarda daha etkiliyken, talebin dalgali ve muiisterilerin cok cesitli Griin beklentilerinin oldugu
durumlarda yiiksek diizeyde ceviklik gerekmektedir. Bu nedenle calismada CU’niin YU
tekniklerini ve felsefesini de kapsayan modern bir Uretim stratejisi oldugu goérisi kabul
edilmistir. Buradan hareketle CU, YCU’yii de kapsamaktadir.

1.2. inovasyon

Schumpeter’e gore inovasyon yeni bir bulus olmadan mimkiin olabilecegi gibi her yeni
bulus da muhakkak inovasyonu tetiklemez (Ruttan, 1959). Uretim fonksiyonunun biciminin
degistirilmesi de inovasyondur (Schumpeter, 1939). Dolayisiyla ayni hammadde ile ayni Griin
Uretilse bile Uretim yontemlerinin degistirilmesi inovatif bir calisma olarak kabul edilebilir.
inovasyon, katma degerli bir yeniligin Uretilmesi sonucunda iriin, hizmet, pazar, iretim
yontemleri ve yonetim sistemlerinin kurulmasi ve yenilenmesidir (Crossan ve Apaydin, 2010).

inovasyon ile ilgili c¢alismalarda c¢ok sayida inovasyon tiriinden ve farkl
siniflandirmalardan bahsedilmektedir. Bunun yaninda Ui, Si, pazarlama inovasyonu ve
organizasyonel inovasyon olmak Uzere 4 temel inovasyon tirl ele alinmaktadir. (Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiitii [OECD] ve Eurostat, 2005). Uriin ve siire¢ inovasyonlari teknolojik,
pazarlama ve organizasyon inovasyonlari ise teknolojik olmayan inovasyon tirleridir (Camisdn
ve Villar-Lopez, 2014). Arastirmalarda Ui ve Si degiskenlerinin incelenmesi; ele alinan firma,
pazar ya da ekonominin iliskilerini, inovasyon faaliyetlerinin verimliligini ve inovasyonunun
etkilerini (kuruluslar, ekonomi, toplum ve gevre lizerindeki) ortaya koymayi saglamaktadir (OECD
ve Eurostat, 2018). Bu ¢alismada cevikligin sirdirulebilirlik Gzerindeki araci etkisi incelenirken
teknolojik inovasyon tiirleri olan Ui ve Si dikkate alinmistir.

1.3. Siirdiirilebilirlik Performansi

Tim sirketlerin temel amaci varliklarini siirdirebilmektir. Ekonomik g¢iktilar uzun yillar
sirdarilebilirligin anahtari olarak gorilmustir. Sirketler dmiurlerini uzatabilmek icin Ekonomik
Performanslarini (EP) artirirlar. Strddrulebilirlik agisindan EP, satislari artirarak ve maliyetleri
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azaltarak kari maksimize etmeyi (Abbas ve Sagsan, 2019), bunun yaninda getiriyi diizenli hale
getirerek ilerleyen donemleri de kapsayan bir sermaye akisi yaratmayi amaglamaktadir.

Ekosistemin korunmasi ile ilgili artan farkindaliga paralel olarak Birlesmis Milletler
Brundtland Komisyonu, 1987 yilinda Surdirilebilirlik Performansi (SUP)'ni tanimlamistir. Buna
gore SUP bugiiniin ihtiyaclarini gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme yetenegine zarar
vermeden karsilayabilmektir (Foo vd., 2021). Bdylece sirdirilebilirligin saglanmasinda
ekonomik istikrar yaninda cevresel konularin énemine dikkat c¢ekilmistir (Abbas ve Sagsan,
2019). Firmalar faaliyetlerini degerlendirirken ekonomik sonugclar yaninda cevresel etkileri de
g6z onlinde bulundurmalidir.

ilk kez 1992 yilinda surdirilebilirligin ekonomik ve gevresel ydniiniin disinda sosyal bir
boyutu da oldugu 6ne stralmustir (Abbas ve Sagsan, 2019; Munasinghe, 1993). Benzer bir bakis
acistyla Elkington (1998) SUP icin 3 temel boyut 6nermistir. Buna gére SUP ekonomik, cevresel
ve sosyal performanslarin birlesimlerinden olusmaktadir. Bu nedenle geleneksel tedarik zinciri
anlayisi Cevresel Performans (CP) gostergelerinin dahil edilmesiyle yesil tedarik zinciri, Sosyal
Performansin (SP) dahil edilmesiyle strdirulebilir tedarik zinciri anlayisina dogru genislemistir
(Percin, 2022). SUP’iin ekonomik gdstergeler disinda cevresel ve sosyal gostergeler {izerinde
durmasi, firmalarin sadece pay sahiplerine karsi degil ic ve dis cevresindeki tiim paydaslarina
karsi sorumlu oldugu gorisiyle ortlismektedir. Dolayisiyla EP, CP ve SP boyutlari ile ele alinan
SUP kavraminin temelinde PT bulunmaktadir.

2. HIPOTEZLER VE ARASTIRMA MODELI

Arastirmanin hipotezleri literatlir yardimiyla olusturulmustur. Calismada ele alinan
degiskenler arasindaki iliskiler arastirma sorularinin temelini olusturmaktadir. Bu bélimde
birinci baglikta CU’niin SUP (izerindeki etkisi, ikinci bashkta ise bu etkide Ui ve Si’'nin araci roli
ele alinmistir. Devaminda incelenen teorik ve uygulamali galismalar neticesinde belirlenen
hipotezlere ve arastirma modeline yer verilmistir.

2.1.Cevik Uretim — Siirdiiriilebilirlik Performansi Etkisi

Gunasekaran vd. (2019) calismalarinda 6zellikle istikrarsiz piyasa kosullarinda, CU’niin
sirdirilebilir rekabet avantaji saglamadaki 6neminden bahsetmislerdir. CU degisimin siirekli
oldugu piyasalardaki firmalara rekabet avantajinin yaninda yiksek kazan¢ imkani da
sunmaktadir (Dowlatshahi ve Cao, 2006; Gunasekaran vd., 2017). CU’niin, triin cesitliligi fazla
ve heterojen yapida olan hazir giyim sektoriinde (Bruce vd., 2004) firmalara rekabet avantaji
sagladigi diistinilmektedir.

Literatiirde yénetim ve imalat ile ilgili yapilan ¢alismalar, CU’niin firma performansina
pozitif bir etkisi oldugu yoninde hemfikirdir. S6z konusu ¢alismalarin sonuglari KTY ile paralellik
gostermektedir. Cevik firmalar esneklikleri sayesinde degisen pazar sartlarinda yeni kaynaklara
ulasma konusunda daha yeteneklidirler. Adeleye ve Yusuf (2006) Birlesik Krallik’ta 600 firma
izerinde uyguladiklari anketler neticesinde, CU o&zellikleri tasiyan firmalarin performans
ydniinden daha basarili olduklarini ortaya koymuslardir. Nabass ve Abdallah (2019) Urdiin’de
bulunan 282 iiretim firmasina uyguladiklari anketlerle gerceklestirdikleri calismada CU’niin firma
performansi (izerinde pozitif ydnde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Inman vd.
(2011) Birlesik Devletler'de 250’den fazla galisani olan firmalarin fabrika ya da operasyon
yetkililerine anket uygulamasi gerceklestirmislerdir. Arastirma sonuglarina gére CU’niin
operasyonel performansa, pazarlama performansina ve finansal performansa pozitif ve anlamli
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etkisi oldugu tespit edilmistir. Igbal vd. (2018) Pakistan’da 248 hazir giyim ihracati yapan firmaya
uyguladiklari anketler sonucunda CU’niin pazar performansina, operasyonel performansa ve
finansal performansa anlamli ve pozitif yonde etkisini ortaya koymusglardir.

Literatiirde CU’niin farkli performans tiirleri ile iliskilerini inceleyen tatmin edici sayida
calisma olsa da SUP’e etkisinin incelenmesi ile ilgili bir bosluk oldugu disiiniilmektedir. Bu
boslugu doldurmak amaciyla bu ¢alismada CU’niin SUP’e etkileri incelenmistir. Modern iiretim
stratejileri agirlikli olarak ekonomik, cevresel ve sosyal konular Gzerinde durmaktadir (Mittal vd.,
2017). Bahsedilen konular strdurlebilirligi olusturan 3 alt faktordir (Elkington, 1998; OECD,
2011).

Tesislerin, sirketlerin veya sektorlerin strdirilebilirligini 6lcmek icin cok sayida farkli
ekonomik, cevresel ve sosyal gosterge kullanilmaktadir (Warhurst, 2002). Literatiirde EP, CP ve
SP alt faktérlerinden olusturulan SUP degiskenini inceleyen ¢ok sayida calisma yer almaktadir.
Chin vd. (2015) yesil tedarik zinciri ydnetiminin SUP’e etkisinde cevresel is birliginin araci etkisini
arastirmislardir. Calismada kullanilan model literatlir yardimiyla olusturulmustur. Arora vd.
(2020) stratejik stirdirulebilir satin almanin organizasyonel siirdirilebilirlik performansina (EP,
SP ve CP) etkisinde tedarik merkezi blyklGglnin dizenleyici etkisini incelemislerdir. Calismada
farkl sektorlerdeki satin alma birimi ¢calisanlarina uygulanan anketler neticesinde kiiclik tedarik
merkezlerinin dizenleyici bir etkisi oldugu ortaya konulmustur. Shahzad vd. (2020) Pakistan’da
¢ok uluslu sirketlerde gorev alan 475 katilimciyla gergeklestirdikleri ¢alismada organizasyon
cevikliginin SUP (izerinde pozitif ydnde anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Dey vd.
(2020) ingiltere Midland’de gergeklestirdikleri calismada YU uygulamalarinin SUP {izerinde
pozitif yonli anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Foo vd. (2021) 160 katilimci ile
Malezya’da bulunan imalat firmalar igin olusturduklari yapisal modelde yesil-yalin
uygulamalarin SUP {izerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir.
Yukaridaki agiklamalar 1siginda, bu calismada inovasyonun araci etkisi analiz edilirken CU’niin
SUP tizerindeki etkisi de dikkate alinmigtir.

2.2.Uriin inovasyonu ve Siire¢ inovasyonunun Araci Rolii

CU tasariminin istesinden gelmek istedigi zorluk inovatif Griinleri rakiplerden énce ve
uygun fiyatlarla musterilere ulastirmaktir (Dubey ve Gunasekaran, 2015; Gunasekaran, 1998;
Gunasekaran vd., 2019; Kaymaz ve Ozgiiner, 2021). CU sadece maliyetlere ve kaliteye
odaklanmaz. En 6nemli hedefi pazarda yiiksek satislara ulasacak yeni Urunleri disiik Gretim
maliyetleri ile pazara sunabilmektir. Bu tip Urlnler rakiplerin planlarini sekteye ugratacaktir
(Gunasekaran vd., 2019). inovatif tiretim siirecleri kullanarak tiretilen inovatif iriinlerin, CU’niin
hedeflerine ulasmasina katkida bulunacagi diisiinilmektedir.

Literatlirde inovasyonu imalat firmalarinin hayatta kalmasinin ana faktorlerinden birisi
olarak kabul eden ¢ok sayida ¢calismaya rastlamak mimkiindiir (Marzi vd., 2017). Najafi-Tavani
vd. (2018) iran imalat firmalarinda 258 katiimci ile gergeklestirdikleri calismada Ui ve Si’nin yeni
Urin performansina pozitif yonde anlamli etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Akgiin vd. (2009)
163 Tirk firmasini inceleyerek gergeklestirdikleri calismada Ui ve Si’nin firma performansi
Gzerinde anlaml bir etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Tarigan (2018) Dogu Cava’da ayakkabi
imalat firmalarinda calisan 90 katilimci ile gergeklestirdigi calismada Ui ve Si’nin operasyonel
performans tzerinde anlamli ve pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna ulasmistir. Silva vd. (2019)
179 imalat firmasi ¢alisanindan elde ettikleri verilere dayanarak Ui ve Si’nin SUP (izerinde anlamli
ve pozitif bir etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Ayni ¢alismada ayrica yesil tedarik zinciri
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uygulamalarinin SUP’e etkisinde Si ve Ui’nin araci etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu aciklamalar
Isi8inda, calismada asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Hipotez 1: Ui’nin; CU’niin SUP’e etkisinde anlamli bir araci etkisi vardir.
Hipotez 2: Si’nin; CU’niin SUP’e etkisinde anlamli bir araci etkisi vardir.
Hipotez 3: Ui ve Si'nin; CU’niin SUP’e etkisinde anlamli bir arac etkisi vardir.

Cevaplanmasi amaglanan arastirma sorulari ve olusturulan hipotezler neticesinde
gelistirilen arastirma modeli Sekil 1'de gosterilmektedir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

3. ARASTIRMA METODOLOJiSI

Arastirma modeli belirlendikten sonra anket formunun hazirlanmasi asamasina
gecilmistir. Literatlr yardimiyla belirlenen gostergeler, kaynaklar ve gostergelere verilen
yanitlarin ortalama ve standart sapmalarina Tablo 1’de yer verilmistir. Ayrica Artvin Coruh
Universitesi Etik Kurulu’nun 23.02.2023 tarih ve E.82860 sayili karari ile etik kurul onayi alinarak
hazirlanan anket sorulari calismanin sonunda Ek 1’de verilmektedir.

681



Pancaroglu, M. S., Pergin, S. / Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2023, 41(4), 675-699

Tablo 1: Gosterge Ortalama Standart Sapma ve Kaynaklar

Ortalama Standart Sapma Kaynak

cU; 5.47 1.55
cU, 5.62 1.37
CU3 595 1.17 (Dubey ve Gunasekaran, 2015;

. Ghobakhloo ve Azar, 2018; Inman vd.,
le“ 5.88 1.30 2011; Sharifi ve Zhang, 2001)
CUs 5.74 1.43
CUs 5.96 1.17
cUy 5.10 1.68
Uiy 5.35 1.34
V1P 5.50 1.38
Uls 5.39 1.46 (Hung vd., 2011; Kim vd., 2012; Shashi
Ula 5.31 1.53 vd., 2019; Shi vd., 2018; Silva vd., 2019)
St 5.50 1.45
Si> 5.46 1.34
Sis 5.24 1.32
EP1 5.46 1.50
EP2 4.25 1.98
EP3 4.70 1.91
EP4 4,94 1.54 (Abdul-Rashid vd., 2017; Afum vd., 2020;
CP: 5.28 1.47 Agrawal ve Singh, 2020; Arora vd., 2020;

Dey vd., 2020; Dubey vd., 2019; Foo vd.,

P2 >.48 1.66 2018; Kamble vd., 2020; Pergin, 2022;
CPs 5.46 1.68 Silva vd., 2019; Wijethilake, 2017; Yildiz
CPa 5.87 1.50 Cankaya ve Sezen, 2019)
SP1 5.41 1.62
SP, 5.77 1.49
SP3 5.40 1.62
SP4 5.88 1.47

Anket uygulamalarina baslamadan 6nce ankete katilim saglayacak firma yetkilileri ile 6n
gorismeler gergeklestirilmistir. Firma yetkilileri, katiimcinin veya firmanin bilgilerinin ulasilabilir
olmasindan rahatsizlik duyacaklarini belirtmislerdir. Bu sebeple anket formunda kimlik bilgilerini
belli edebilecek sorulara yer verilmemistir. Ayrica elektronik anket formunda mail adreslerinin
toplanmasi 6zelligi kapatilmis ve galisilan firma hakkinda ipucu verebilecek sorulara burada da
yer verilmemistir. Anket firma sahiplerinin ya da Ust diizey yoneticilerin yanitlayabilecegi
sorulardan olusmaktadir. Bu nedenle anketler sadece ist diizey yonetici ve firma sahiplerine
uygulanmustir. Katihmcilara arastirmacilarin ¢evrelerinden, kurumsal iletisim olanaklarindan ve
kartopu 6rnekleme teknigi ile miimkinse bir dnceki katilimcinin referansiile ulasiimistir. Yaklasik
500 firmayla irtibata gecilmis olsa da sadece 125 6rneklem birimine ulasilabilmistir. Anket 2021
yilinin ikinci ve Gglincl ¢ceyreginde uygulanmistir.
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SUP degiskeni EP, CP ve SP ile sekillendirici bir yapi olusturmaktadir. Dolayisiyla SUP
degiskeni EP, CP ve SP degiskenlerinin gostergeleri yardimiyla incelenmistir. Hazirlanan anket
Tlrkiye hazir giyim sektora firmalarin Ust diizey yoneticileri ve firma sahiplerine uygulanmistir.
Toplam 125 6rneklem biriminden veri elde edilmistir.

Calismada analiz yontemi olarak kovaryans temelli bir analiz yontemi olan Maximum
Likelihood Yapisal Esitlik Modeli (CB-SEM) yerine varyans temelli (Hair vd., 2017) bir ydntem olan
Partial Least Squeres (Kismi En Kiiclk Kareler) Yapisal Esitlik Modeli (PLS-SEM) kullanilmistir.
Arastirma modelinde sekillendirici yapida degiskenler bulunmasi (Alpert vd., 2001; Yildiz, 2020),
orneklem birim sayisinin (125 adet) diistik olmasi (Fornell ve Bookstein, 1982) ve verilerin normal
dagilmamasi sebebiyle (Hair vd., 2019) ikinci nesil agiklayici ¢cok degiskenli analiz yontemi olan
PLS-SEM tercih edilmistir. Verilerin analizinde SmartPLS 3 (Ringle vd., 2015) yazilimindan
faydalaniimistir.

Analiz asamasinda referans araliklarinda ¢ikmamalari nedeniyle PLS-SEM verilerine
dayanarak CU1 ve CU7 gostergeleri galismadan gikariimistir. Elimine edilen gostergeler ve SUP
degiskeninin EP, CP ve SP degiskenleri ile incelenecek olmasi sebebiyle analiz edilecek model
Sekil 2’de gosterildigi gibidir. SUP degiskeni EP (SUP1), CP (SUP2) ve SP (SUP3) degiskenlerinin
gizil degisken ylkleri ile analize dahil edilmistir.

Sekil 2: Revize Edilmis Arastirma Modeli

Uil 0i2 Ui3 Uia

cu2 Ui
Gu3 sop1
cu4 CU P sup sop2
cls s0UP3

SI
cUe

si1 si2 si3

4. BULGULAR

Aracilik analizi Oncesi olusturulan modelin gecerlilik ve glvenilirlik analizleri
gerceklestirilmistir. Tablo 2’de glvenilirlik ile ilgili incelenen degerlere yer verilmistir. Tiim
gostergelerin faktor yikleri 0.70’den buyuktir (Hair vd., 2011; Hulland, 1999). Ayrica
degiskenlerin Cronbach’s Alpa degerli 0,7’den bliylik, Composite Reliability (CR) degerleri 0.7 ve
0.95 araligindadir (Cronbach, 1951; Henseler vd., 2016; Nunnally, 1975,). Bu bilgiler isiginda
degiskenler ve gostergelerden elde edilen veriler istatistiksel olarak giivenilirdir. Bunun yaninda
VIF degerlerinin 5ten kiicik olmasi sebebiyle ayrisma gecerliligi (Hair vd., 2011) s6z konusudur.
Baska bir deyisle degiskenler arasi ¢coklu dogrusal baglanti sorunu yoktur.
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Tablo 2: Giivenilirlik Analizi Degerleri

Faktor Yuki VIF Cronbach’s Alpha CR Degerleri

cU 0.85 0.89
cU2 0.78 1.88
cus3 0.80 2.21
cu4 0.77 2.08
¢cUs 0.80 2.06
cue 0.80 2.06

Oi 0.88 0.91
Uil 0.78 1.75

Ui2 0.88 2.80

i3 0.87 2.36

Ui4 0.87 2.78

Si 0.81 0.88
Si1 0.89 2.76

Si2 0.92 3.11

Si3 0.74 1.39

EP 0.83 0.89
EP1 0.77 1.53

EP2 0.78 1.85

EP3 0.82 1.98

EP4 0.89 2.52

cP 0.89 0.92
cP1 0.73 1.60
cP2 0.92 4.23
cP3 0.91 4.61
CP4 0.90 3.18

sp 0.92 0.94
SP1 0.89 3.15

SP2 0.93 4.91

SP3 0.88 2.88

SP4 0.88 3.45
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Arastirma modelinin yapi gecerliligini analiz etmek amaciyla HTMT ve AVE degerleri
incelenmistir. Yapi gecerliliginden bahsedebilmek icin HTMT degerlerinin 0.9’dan kiiglik (Gold
vd., 2001; Hair vd., 2017; Henseler vd., 2015), AVE degerlerinin ise 0.5’ten bliylk (Alarcén ve
Sanchez, 2015; Bagozzi ve Yi, 1988; Hair vd., 2011) olmasi beklenmektedir. Tablo 3’te ilgili
degerlerin beklenen referans araliginda oldugu gérilmektedir.

Tablo 3: Gegerlilik Analizi Degerleri (HTMT ve AVE)

cu Oi Si EP cpP AVE
cu 0.63
Ui 0.78 0.73
Si 0.84 0.82 0.73
EP 0.58 0.62 0.63 0.67
cP 0.66 0.59 0.59 0.55 0.76
sp 0.80 0.59 0.75 0.36 0.80 0.81

Calismada yiiksek dereceden degisken (YDD) olarak ele alinan SUP degiskeni diisiik
dereceden degiskenler (DDD) olan EP, CP ve SP degiskenlerinden elde edilen veriler ile analiz
edilmistir. Gergeklestirilen bu uygulamanin gecerliginin analiz edilebilmesi amaciyla incelenen
degerler Tablo 4’te gosterilmektedir. Faktor agirliklarinin 0’dan biyik (Hair vd., 2017), t
degerlerinin 1.96’dan biiylk, p degerlerinin 0.05’ten kiigik (Hair vd., 2017; Sénmez Cakir, 2020)
ve VIF degerlerinin 5’ten kiigik (Hair vd., 2011) olmalari beklenmektedir. CP degiskeni verileri
beklenen referans araliklarinda degildir. Faktor agirhg degerleri gerekli sartlari saglamayan
degisken sekillendirici yapidaysa faktor yiki kontrol edilmelidir (Hair vd., 2017). CP degiskeninin
faktor yiki degerleri (Faktor yiikii: 0.713, p: 0.000, t: 8.873) beklenen araliktadir. Dolayisiyla SUP
degiskeninin EP, CP ve SP degiskenlerinin gizil degisken ylkleri ile ele alinmasi istatistiksel olarak
gecerli bir uygulamadir.

Tablo 4: Yiiksek Derece Yapi Gegerlilik Degerleri

YDD DDD Faktor Agirliklari T Degerleri P Degerleri Faktor Yiikleri VIF
sop EP 0.52 6.87 0.00 0.72 1.30
GP -0.12 0.83 0.37 0.71 2.50
SP 0.80 6.22 0.00 0.88 2.16

Gegerlilik ve glvenilirlik incelemeleri sonrasinda arastirmanin hipotezlerini analiz
edebilmek amaciyla 3 farkh yapi olusturulmustur. Olusturulan yapisal modellerde CU’niin SUP’e
etkisinde Ui'nin (Hipotez 1), SI’nin (Hipotez 2) ve ikisinin bir arada (Hipotez 3) araci etkileri
incelenmistir. Aracilik analizi verileri Tablo 5’te gosterildigi gibidir.
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Tablo 5: Aracilik Analizi Degerleri
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Hipotez 1 Etki Tard Etki Katsayisi T Degerleri P Degerleri
¢U > sop Dogrudan 0.50 6.37 0.00*
¢U > Ui > sup Dolayl 0.21 3.48 0.00*
¢cU > sup Toplam 0.72 17.71 0.00*
Hipotez 2 Etki Tiirii Etki Katsayisi T Degerleri P Degerleri
¢cU > sup Dogrudan 0.37 3.79 0.00*
cU > si>sup Dolayh 0.34 3.91 0.00*
cU > sup Toplam 0.72 18.36 0.00*
Hipotez 3 Etki Tard Etki Katsayisi T Degerleri P Degerleri
cU > Ui Dogrudan 0.63 10.85 0.00*
cU > si Dogrudan 0.76 17.60 0.00*
¢cU > sop Dogrudan 0.32 3.09 0.00*
Ui > sop Dogrudan 0.20 2.16 0.03%**
Si > s0p Dogrudan 0.35 3.22 0.00*
cU > si>sup Dolayh 0.26 2.94 0.00*
cU > Ui > sup Dolayli 0.12 1.98 0.04**
CcU > Uivesi->sOp Dolayh 0.39 4.14 0.00*
¢cU > sop Toplam 0.72 18.10 0.00*

* p <0,01: %99 glven araliginda anlamli etki. ** p < 0,05: %95 gliven araliginda anlamli etki.

Olusturulan 3 farkli modelden elde edilen verilerle aracilik analizleri gergeklestirilmistir.
Analizler gerceklestirilirken Zhao vd. (2010)'nin calismalarinda belirttikleri adimlar takip
edilmistir. Calismaya gore ilk adim olarak dolayh etkinin anlamh olmasi gerekmektedir. Dolayli
etkinin anlamli olmasi durumunda araci degiskenin (bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisi
tizerinde) araci rolii oldugu yorumu yapilabilmektedir. ikinci adim bagimli degiskenin bagimsiz
degisken Gzerindeki dogrudan etkisini incelemektir. S6z konusu etki anlamliysa birinci adimda
tespit edilen aracilik etkisi “kismi”, anlamli degilse “tam” oldugu tespit edilmektedir. Kismi
aracihk, bagimli degiskenin bagimsiz degisken Gzerinde anlaml bir etkisinin oldugu ve araci
degiskenin modele eklenmesi ile s6z konusu etkinin arttigi anlamina gelmektedir. Tam aracilik
ise bagimsiz degiskenin bagimli degisken Uzerinde anlamli bir etkisinin olmadigi, modele araci
degisken eklenmesi ile toplam etkinin anlamli hale geldigi aracilik tiridir. Uglincii olarak kismi
aracihk etkisinin yoninin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu amacla dogrudan ve dolayl etkilerin
isaretleri (pozitif veya negatif) kontrol edilmektedir. isaretlerin ayni yénde olmasi durumunda
kismi aracilik etkisinin tamamlayici, ters yonde olmasi durumunda ise rekabetg¢i oldugu sonucuna
ulasiimaktadir.

Arastirmanin birinci hipotezi Uriin inovasyonunun, cevik Uretimin surdurulebilirlik
Uzerindeki etkisinde anlaml bir aracilik etkisi olup olmadigini incelemek amaciyla
olusturulmustur. Bu amagla dncelikle Ui’nin dolayl etkisi incelenmistir. Dolayli etkinin anlamli
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olmasi neticesinde (t: 3.482, p: 0.001) Ui’nin araci etkisinden bahsedilmektedir. Dolayisiyla daha
dnce “Ui’nin; CU’niin SUP’e etkisinde anlamli bir araci etkisi vardir.” seklinde ifade edilen Hipotez
1 kabul edilmistir. Sonraki adimda CU’niin SUP (izerindeki dogrudan etkisi incelenmistir. S6z
konusu etkinin anlamh (t: 6.376, p: 0.000) olmasi aracilik etkisinin kismi oldugunu
gdstermektedir. Bagka bir ifade ile CU’niin SUP (izerindeki etkisi Ui’ye bagh degildir. Ui’nin dolayh
ve dogrudan etkilerinin ayni yénde olmasi (her ikisi de pozitif) kismi aracilik etkisinin tamamlayici
oldugunu gostermektedir. Cevik stratejiler firmalarin sirddrilebilirliklerini arttirmakta, inovatif
triinler Greten firmalarda s6z konusu artis daha fazla gerceklesmektedir. Ui’nin, CU’niin SUP’e
etkisinde anlamli bir kismi tamamlayici araci etkisi vardir.

Hipotez 2, “Si’nin; CU’niin SUP’e etkisinde anlamli bir araci etkisi var midir?” sorusuna
yanit aranmasi amaciyla olusturulmustur. Bu amagla Ui’nin aracilik etkisi analiz edilmistir. Ui’nin
dolayh etkisinin anlamh olmasi (t: 3.913, p: 0.000) Hipotez 2'nin kabul edilmesine neden
olmaktadir. Si’nin; CU’niin SUP’e etkisinde anlamli bir araci etkisi vardir. CU’niin SUP {izerindeki
dogrudan etkisinin anlamli olmasi (t: 3.799, p: 0.000) aracihgin kismi oldugunu, s6z konusu
etkilerin ayni ydnde olmasi ise tamamlayici oldugunu géstermektedir. Baska bir ifade ile CU’niin
SUP’e etkisinde Si’nin anlamli bir kismi tamamlayici araci etkisi vardir. Bu durum ceviklik
stratejilerini benimsemis firmalarin stirdirlebilirlik performanslarinin arttigini géstermektedir.
Bununla birlikte geviklik stratejilerine inovatif tiretim siireglerini entegre edebilen firmalarda s6z
konusu artis ¢cok daha fazla gergeklesmektedir.

Calismada Ui ve Si’nin ayri ayri aracilik etkileri yaninda bir arada etkileri de incelenmistir.
Hipotez 3 CU’niin SUP’e etkisinde Ui ve Si’nin bir arada aracilik etkilerini incelemek amaciyla
olusturulmustur. Ui ve Si nin dolayli etkisinin (t: 4.146, p: 0.000) ve CU’niin SUP (izerindeki
dogrudan etkisinin (t: 3.091, p: 0.002) anlamli olmasi kismi bir aracilik etkisi oldugunu
gostermektedir. S6z konusu etkilerin ayni isaretli olmalari nedeniyle kismi aracilik etkisinin
tamamlayici 6zellikte oldugu tespit edilmistir. Daha énce “Ui ve Si’nin; CU’niin SUP’e etkisinde
anlamli bir araci etkisi vardir.” seklinde ifade edilen Hipotez 3 kabul edilmistir. Firmalarin sadece
inovatif Grlinler Gretmesi (Etki Katsayisi: 0.214) ya da inovatif Grlinler Giretmemesine ragmen
Uretim sisteminde inovatif sireclere yer vermesi (Etki Katsayisi: 0.347) cevikligin strdirilebilirlik
Gzerindeki etkisini arttirmaktadir. S6z konusu degiskenler bitinlesik olarak ele alindiginda
aracilik etkilerinin azaldigi goériilmektedir. Ui'nin aracilik etkisi 0.127’ye, Si'nin ise 0.268’e
dismektedir. Ancak toplam dolayli etki 0,395 degeri ile her iki degerden daha biylktir.
Dolayisiyla her iki inovasyon tiiriinii tesis edebilen firmalarin SUP’lerinde daha yiiksek bir artis
elde edilmektedir.

Arastirmanin temel amaglari arasinda yer almamasina ragmen analiz sonucunda gevikligin
inovasyon ve sirddrilebilirlik, inovasyonun da stirdirtlebilirlik Gzerindeki etkileri incelenmistir.
CU’niin SUP (izerinde toplam etkisi anlamhdir. Hazir giyim firmalarinin geviklik yeteneklerinde
gerceklestirdikleri bir birimlik artis SUP (izerinde 0.721 oraninda artisi temsil etmektedir. S6z
konusu artisin 0.326’s1 CU’niin SUP iizerindeki dogrudan etkisinden, 0.395’i ise inovasyonun
dolayl etkisinden kaynaklanmaktadir. inovasyonun dolayh etkisi ise Ui (0.127) ve Si’nin (0.268)
dolayh etkilerinin sonucudur. Arastirma sonucunda aracilik analizi bulgularinin yaninda,
degiskenler arasi dogrudan etkiler hakkinda bulgular da elde edilmistir. CU’niin Si, Ui ve SUP
tizerinde anlamh dogrudan etkileri oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda Ui ve Si’nin SUP
Uzerindeki etkileri anlamlidir.
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5. SONUC

Tirkiye hazir giyim sanayi firmalarinda CU’niin SUP’e etkisinde Ui ve Si’nin tamamlayici
kismi araci etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. CU sistemlerinin etkin kullanimi ve inovatif Giretim
suregleri ile inovatif Grlnler Gretmek firma siirdirilebilirliginin artmasina sebep olmaktadir.
Cevikligin surdurulebilirlik Gzerindeki etkisi G¢ farkll agidan ele alinmaktadir. Ceviklik
sirdarilebilirligi hem dogrudan etkileyerek artirmakta hem de inovatif Grinlerin ve sireglerin
ortaya cikisini saglayarak olumlu yonde etkilemektedir. Bu durum Ui ve Si’nin araci degisken
olmasindan kaynaklanmaktadir. Baska bir deyisle firmalarin inovatif iretim sirecleri kullanarak
inovatif Grlnler Gretmesi ilgili firmanin ekonomik, cevresel ve sosyal performansini
artirmaktadir. Ancak s6z konusu araci etki “tam” degil “kismi”dir. Baska bir ifadeyle tirtin ve siire¢
inovasyonu zayIf olan firmalarda da ceviklik, slirdiirilebilirligi artirmakta ancak tretim sirecine
s6z konusu iki inovasyon tirinl dahil edebilen firmalarda artis cok daha fazla
gerceklesmektedir. Benzer yorumlar CU sistemlerine sadece Ul'yi ya da sadece Si'yi entegre
etmeyi basaran firmalar icin de yapilabilir.

5.1. Tartisma

Literatiirde CU’niin (Adeleye ve Yusuf, 2006; Inman vd., 2011; Igbal, 2018; Nabass ve
Abdallah, 2019) ya da inovasyonun (Camison ve Villar-Lopez, 2014; Caridi vd., 2012) firma
performansini olumlu yénde etkiledigini gdsteren ¢ok sayida teorik ve uygulamali galisma vardir.
Mevcut arastirmanin sonucu ilgili calismalari desteklemektedir. Arastirma sonuclarina gore hazir
giyim firmalarinin geviklik diizeyleri arttikga sirdirilebilirlik performanslari artmaktadir. Elde
edilen sonuglar gevikligin firma performansini arttirdigina yonelik benzer ¢alismalarin sonuglari
ile ortismektedir. Bu arastirmada performans oOlciti olarak strdirilebilirligin kullaniimasi
calismanin 6zglinligunl ortaya koymakta olup literatiire 6nemli bir katkida bulundugu
distnulmektedir. Surdurdlebilirligi ele alan literatlirdeki ¢alismalar g¢ogunlukla sonuglarin
Olctlmesiicin ekonomik, gevresel ve sosyal giktilarin incelenmesi gerektigini 6ne stirmustir. Elde
edilen sonuglar (gegerlilik ve giivenilirlik analizleri) SUP ile ilgili 6ne siiriilen s6z konusu
uygulamanin hazir giyim sektéri acisindan da istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu yonuyle calisma sirdirilebilirlik performansinin ele alindigi calismalari hem
teoriye hem de uygulamaya yonelik desteklemektedir.

CU’niin SUP’e etkisinin yaninda cevikligin firmalarin inovatif {retim sistemleri tesis
etmesinde ve inovatif Griinler Gretmesinde anlamli bir etkisi oldugu ortaya konulmustur. Bu
durumun cevik stratejilerin firmalara kazandirdigi esneklikten kaynaklandigi distintilmekte ve
literatiirde yer alan “Ceviklik” ve “inovasyon” kavramlarinin tanimlariyla értiismektedir. Daha
cevik ozelliklere sahip olan firmalar musteri beklentilerini ve pazarda olusabilecek degisimleri
rakiplerinden daha erken tespit edebilmekte, daha erken 6nlem almakta boéylece yeni ve
gelistirilmis Urlnleri yeni ve gelistirilmis teknolojiler kullanarak pazara siirme yetenekleri
artmaktadir.

Calismada araci degiskenler olarak ele alinan Griin ve siire¢ inovasyonlari literatlrde
teknolojik inovasyon tiirleri olarak ifade edilmektedir. Elde edilen sonuglara gore inovasyonun
firmalarin sdrdardlebilirligi Gzerinde anlamli bir etkisi vardir. Sonuglar inovasyonun firma
performansini arttirdigina yonelik gerceklestirilen diger calismalar ile 6rtiismektedir.
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5.2. Arastirmanin Katkilar

Arastirmanin katkilari literatiire katkilar, teorik katkilar, uygulama alanina yonelik katkilar
ve yasa gelistiricilere yonelik katkilar olmak (izere dort grupta ele alinmistir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi literatiirde CU’niin SUP’e etkisinde Ui ve Si’nin araci etkisini
inceleyen baska bir arastirmaya rastlanmamistir. Calismanin bu yonuyle literatiire katkida
bulundugu ve 6nemli bir boslugu doldurdugu distntlmektedir. Ayrica, Tirkiye hazir giyim
sektorid firmalarinin geviklik ve inovasyon yeteneklerinin sirdirilebilirlik performanslari
Gzerindeki etkilerinin arastiriimasinin ¢alismaya 6zgin bir deger kattig1 disliniilmektedir.

Arastirma sonuglari Kaynak Temelli Yaklasimin Paydas Teorisi ile birlikte ele alinmasi
gerektigi gorislinli desteklemektedir. Cevik Uretim siirecine sahip hazir giyim firmalari farkli
kaynaklara ulasma konusunda rakiplerinden 6ne ge¢cmekte bdylece bir rekabet avantaji elde
etmektedirler. Farkli kaynaklara ulasma yetenegi firmalarin inovatif Uretim slrecleri tesis
etmesine ve inovatif Urlnler Uretilmesine katkida bulunmaktadir. Bu bilgiler Kaynak Temelli
Yaklasimla 6rtismektedir. Firma performansi analiz edilirken ekonomik gostergeler disinda
cevresel ve sosyal gostergelerin kullanilmasi ise Paydas Teorisiyle 6rtismektedir. Ceviklik ve
inovasyon dizeylerinin siirdirilebilirligi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasiimasinin s6z
konusu iki yaklasimin bir arada kullanilmasi gerektigi gorisine katkida bulundugu
dislinilmektedir.

Calismadan elde edilen sonuclarin hazir giyim sektord firmalari ve sektor kuruluslari
tarafindan kullanilabilecegi disiiniilmektedir. Uretim siireglerinin daha cevik hale getirilmesi ya
da teknolojik inovasyon seviyelerinin arttirilmasi firmalarin strdurilebilirlik performanslarini da
artiracaktir. Bu nedenle firmalarin gelisme alanlarini tespit etmesi, katlanmalari gereken yatirim
maliyetlerini belirleyebilmesi ve bunun sirdirulebilirlik performanslari lzerindeki etkisini
ongorebilmeleri gerekir. Dolayisiyla 6nerilen model firmalarin strdirilebilirlik performanslarini
artirmalari konusunda yol gosterici nitelikte olacaktir.

Firmalarin en ¢ok 6nem verdigi cevresel gostergenin, cevre ile ilgili mevzuatlar oldugu
(Ortalama: 5.872) tespit edilmistir. Bunun yaninda sosyal gostergelerden en fazla musteri
haklarina ve saghgina verilen 6nemin arttig1 sonucuna (Ortalama: 5.888) ulasiimistir. Buna gore
yasa ve mevzuatlarla korunan uygulamalara daha fazla 6nem verildigi tespit edilmistir. Bu
nedenle yasa koyuculara gevresel ve sosyal konularda yiliksek cezalar uygulamalari ve siki
denetimler gerceklestirmeleri 6nerilmektedir. Béylece sadece EP (izerine odaklanan firmalarin
da cezalardan kaginmak amaciyla ¢evresel ve sosyal uygulamalara odaklanmalarinin saglanacagi
ve SUP’lerinde bir artis meydana gelecegi diisiiniilmektedir.

5.3. Kisitlar

Arastirmada veri toplamak amaciyla anketler hazirlanmistir. Hazirlanan anketler
katilimcilara uygulanmistir. Katilimcilarin se¢ciminde kolayda 6rnekleme ve kartopu 6rnekleme
yontemleri kullanilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar katilimcilarin anketlere verdikleri
cevaplarla sinirlidir. Orneklem birimlerinden elde edilen veriler araciligi ile tim evren hakkinda
sonuglara ulasiimistir. Bu durum g¢alismanin en belirgin kisitidir. Elde edilen bulgular, 6rneklem
kiimesinin evreni dogru ve tam bir sekilde temsil ettigi disliniilerek yorumlanmustir.

Arastirmada goze carpan bir diger kisit gostergelerin ve degiskenler arasindaki iliskinin
literatiir yardimiyla gergeklestiriimesidir. inovasyon (Ui ve Si) ve siirdirilebilirlik (EP, CP ve SP)
alt boyutlari kullanilarak analiz edilmistir. S6z konusu alt boyutlar modellenirken (literatlirde yer
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aldigi sekilde) birbirleri arasinda olabilecek iliskiler goz ardi edilmistir. Bunun yaninda tiim
degiskenler literatir yardimiyla elde edilen gostergeler kullanilarak o6l¢lilmustir. Dolayisiyla
degiskenler arasinda tespit edilen iliskiler gostergelerden elde edilen cevaplar ile kisitlidir.

Galismada 6ne ¢ikan kisitlardan bir digeri ise yontemle ilgilidir. Analiz ydontemi olarak PLS-
SEM kullaniimigtir. PLS-SEM parametrik olmayan bir yapisal esitlik modeli yontemidir. S6z
konusu yontemin kullaniima sebepleriilgili bolimde ayrintili olarak agiklanmistir. Bunun yaninda
istatistiksel yontemlerin kullanildig1 tiim arastirmalarda oldugu gibi elde edilen bulgular belli bir
glven araliginda verilmistir ve hata paylari gbz 6niinde bulundurulmaktadir.

5.4. Gelecek Calismalar igin Oneriler

Calismanin birtakim kisitlari olmasina ragmen bundan sonra gergeklestirecek ¢alismalara
1sik tutmasi beklenmektedir. Arastirmada ele alinan model farkli sektorlere uygulanabilir. Bunun
icin miusteri beklentilerinin hizla degistigi sektorler onerilmektedir. Arastirma modeli
olusturulurken Ui ve Si arasindaki iliskiler de dikkate alinabilir. Bunun yaninda SUP’(i EP, CP ve
SP den olusan bir alt diizey yapi olarak ele almak yerine modele dogrudan EP, CP ve SP
degiskenleri vyerlestirilebilir. Boylece modelin her performans degiskeni (izerindeki etkisi
incelenmis olacaktir. Ayrica farkli sektorlerde EP, CP ve SP arasindaki iligkilerin incelenmesinin
alana katkida bulunacagi distintilmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma icin Artvin Coruh Universitesi Etik Kurulu’nun 23.02.2023 tarih ve E.82860
sayili karari ile etik kurul onayr alinmistir.

Yazar Katkilari
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.
Cikar Gatismasi

Yazarlar agisindan ya da Uglinci taraflar agisindan ¢alismadan kaynakh ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.
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Revisiting the Impact of Fragility on Economic Growth: New Insights
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Abstract

This research examines fragility impact on Sub-Saharan Africa's economic growth from 2006 to 2019. The variables of interest for
this study include economic decline, economic inequality, human flight, brain drain, external intervention, and economic growth.
The research objectives are to empirically investigate the connection between fragility indices and economic growth and determine
the impact of fragility indices on economic growth. The existence of cointegration was ascertained in our variable using the
Westerlund cointegration test. A fully modified ordinary least squares estimation technique was adopted for the first objective, and
the findings showed that only external intervention indices positively impacted economic growth. In achieving our second objective,
we adopted mean group, augmented mean group, and common correlated effect mean group estimation technique and found that
the coefficients of economic decline, economic inequality, and human flight and brain drain had negative impacts on economic
growth. In contrast, the external intervention had a positive impact. The research study recommends that fragile countries’
governments develop corrective measures to remove these indicators to ensure progressive growth. Also, state administrations
must ensure that suitable policies are implemented to encourage research and development. This will limit the problem of human
flight and brain drain, which are significant problems in fragile countries.

Keywords: Fragility Indices, Economic Growth, Foreign Direct Investment, Sub-Saharan Africa, Panel Data.

Kirilganhgin Ekonomik Bilyiime Uzerindeki Etkisinin incelenmesi: Sahra

Alti Afrika'dan Yeni Gorusler

0z

Bu arastirma, kirilganlik endekslerinin 2006'dan 2019'a kadar Sahra Alti Afrika'nin ekonomik buyimesi Uzerindeki etkisini
incelemektedir. Calismanin degiskenleri arasinda ekonomik gerileme, ekonomik esitsizlik, insan kagisi, beyin goci, dis midahale ve
ekonomik bliyiime yer almaktadir. Arastirmanin amaci, kirilganlik endeksleri ile ekonomik blytime arasindaki baglantiyr ampirik
olarak arastirmak ve kirilganlik endekslerinin ekonomik bllyime Gzerindeki etkisini belirlemektir. Westerlund egbitiinlesme testi
kullanilarak degiskenler arasinda esbutiinlesmenin varligi tespit edilmistir. Birinci amag icin FMOLS tahmin teknigi benimsenmis ve
bulgular sadece dis miidahale endekslerinin ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde etkiledigini géstermistir. ikinci olarak ise, ortalama
grubu, artirilmis ortalama grubu ve ortak iliskili etki ortalama grubu tahmin teknigini benimsenmis ve ekonomik gerileme katsayisi,
ekonomik esitsizlik ve insan kagisi ve beyin gociiniin ekonomik blylime tizerinde olumsuz bir etkisi oldugu ve buna karsilik dig

midahalenin ekonomik biylime tizerinde olumlu bir etkisi oldugu bulunmustur.
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INTRODUCTION

The concept of fragile states has become ubiquitous. The failing or fragile state is referred
to as a source of grave security threats, as a particularly challenging context for development
assistance, and as an impediment to the achievement of human development goals. The term
‘failed state’ appears to have emerged in the early 1990s and was used in reference to dramatic
cases of state collapse, generally occasioned by severe internal conflict. Indeed, one of the
earliest attempts to measure the incidence of state failure was made by the George Mason
University’s state failure task force which took events such as revolutionary war, regime change
and genocide as instances of state failure (Amaizo et al. 2012). Typical failed states are, according
to this definition, Yugoslavia, Rwanda, Somalia, and Afghanistan, where severe conflict meant
that no governing authority has effective control over the territory. Obviously, such
circumstances are associated with a variety of crises which would be of concern to the
international community: forced displacement and refugee flows, violations of humanitarian
law and international criminal law, massive destruction of human and physical capital, and
possible ‘ungoverned spaces’ which might become operational homes to terrorist organizations
or conduits for transborder flows of people, drugs, and weapons.

Fragility may take many different forms and can be economic, political, social or all
together. In some of the worst cases, fragility has been associated with open conflict. Many
countries in Sub-Saharan Africa (SSA) have suffered civil wars, and some of them suffer from
widespread violence, the threat of widespread violence, or civil war in the present. Whatever
form it takes, fragility is strongly associated with underdevelopment. It is highly likely that
fragility and underdevelopment will feed on and sustain each other (McKay and Thorbecke,
2019). The democratic governance in fragile states is often chaotic because of the urge and
tendency of administration change which throws the country into conflict and unrest. If there is
a smooth administration, then the country is safe, and there will be a massive improvement in
the operation, savings, and finance sector of the economy. The extant literature (Tabassam et
al.2016, Agbiboba, 2012, Khan et al.2022) has found a strong correlation between political
unrest and corruption, which is one of the demeaning factors of fragile states (IMF, 2015).

Against this backdrop, the major objective of this research is to investigate the impact of
fragility on the economic growth of the ten most fragile African countries from 2006 to 2019. It
considers the factors for mensuration offered by Fund for Peace. The empirical evidence
obtained from this study is expected to be of some worth to policy analysts, suggesting the
progression of state stability and stimulate economic growth of the selected fragile SSA
countries.

Fragility and conflict are among the greatest development challenges of our time. The
failing or a fragile state is referred to as a source of grave security threats. According to the
African Development Bank Group (ADBG, 2013), four of five fragile states around the world are
situated in Africa. For the past decade, Africa has exhibited strong economic growth, but this
has not translated into a corresponding improvement in the lives of the people. Many initiatives
such as Millennium Development Goals developed by United Nations are geared towards
international and local development, most of them in favour of Africa countries; for example,
new EU funding for African Peace and Security (OECD, 2018). However, this is not reflected in
the economic and social status. Unfortunately, these initiatives have caused challenges for many
African countries like Sudan, Nigeria, Uganda, Congo, and Ethiopia because of bad policy
environments that led to high poverty rates, political unrest, and increased debt. These bad
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policy environments hindered development in many African states; for instance, the recent
political and economic imbalance in Somalia (Ibrahim et al. 2020). For this purpose, in this
research, the causes of the negative effects of vulnerability on economic development have
been empirically examined for SSA countries.

2. LITERATURE REVIEW

Several academic studies have been completed on fragile states and economic growth.
Some of those studies are reviewed in this section with a bid to identify the gaps and the
positioning of this current study within the body of the knowledge. One of the important studies
in this field is Kiling (2021). In his study, Kiling (2021) tested the effect of the economic fragility
index on economic development by using panel data methods (Common Correlation Estimators)
for emerging markets. Findings from the DCCE-GMM estimator suggest that economic
development will decline as economic vulnerability increases in selected emerging market
economies. Accordingly, a 1% increase in the economic fragility index reduces the human
development index by 0.04%.

Another important study is Cordina (2004). Cordina (2004) tried to explain why some of
the fragile economies have high per capita income levels by integrating economic fragility into
the Neo-Classical growth model. The steady-state results indicated that the more fragile
economy would tend to have higher per capita capital stock and output but a lower level of
consumption as more resources are devoted to saving in overcoming vulnerability. In addition,
dynamic modeling analyzes revealed that fragility is relatively underdeveloped. It has been
observed that economies tend to slow down their growth rates, while more developed
economies tend to increase their growth rates.

Bertocchi and Guerzoni (2010) have conducted a panel analysis covering the period from
1992 to 1997 to explore the determinants of state fragility in a geographical area. Their findings
show that establishments, particularly the civil liberties index and the variety of insurrections,
are the most deciding factors of fragility, considering their likely occurrence. On the other hand,
economic components like financial gain advancement and equity show a weak influence.
Baliamoune-Lutz (2009) investigates the consequences of political establishments, openness to
trade, and social cohesion on development in fragile states and observes that the effect of per
capita financial gain interconnects with many alternative elements. On the far side, trade
openness may very well be harmful to financial gain, whereas little enhancements in political
establishments will have adverse effects.

Gounder and Saha (2007), using the Generalized Method of Moments (GMM) for the
period 1971-2003 in 6 South Pacific Island economies; They tested the relationship between
economic growth, output volatility and economic fragility. Results: It reveals that there is a
negative relationship between economic growth and the economic fragility index.

Olorogun (2021) examines FDI and economic progress in Ghana. Using annual time series
data obtained from the World Bank over a period from 1984 to 2018, he implements an ARDL
approach and finds that external factors affirm positive impact on FDI attraction and economic
development. Specifically, inflation and population have a long and short run substantial impact
on attraction of FDI into Ghana. Similarly, at the micro level, financial expansion in the financial
sector exerts a significant positive long- and short-term effect on FDI attraction.
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Zaouali and Ouechtati (2013) analyzed the effects of economic vulnerabilities on
economic growth in 15 MENA countries over the period 1996-2010 using dynamic panel data
(GMM) have been investigated using As a result of their analysis, they found that economic
fragilities have a negative effect on economic growth, while institutions and foreign trade have
a positive effect.

Toh (2016) examined the effects of macroeconomic volatility on economic growth in 44
African countries for the period 2004-2015. In the analysis made in this context, the variables of
export intensity (Herfindahl-Hirchman Index) and economic openness are used to represent
economic vulnerabilities, as well as the volatility and macroeconomic resilience in GDP per
capita and growth rates. As a result of their analysis, it has been determined that the volatility
in growth rates on GDP per capita has a negative effect, whereas economic openness, export
intensity and macroeconomic resilience have a positive effect.

The empirical study conducted by McGillivray (2008) uses a panel information from 1977
to 2001 and GMM as the estimation model. The study inspects potential connectivity between
aid and economic process in fragile nations and finds that growth would have been 1.4 lower in
extremely fragile states within the absence of aid, compared to 2.5 in alternative countries.
Furthermore, highly fragile states viewed from a per capita financial gain growth perspective
would absorb three times more aid. In the research conducted by Moussa et al. 2016, the
macroeconomic impact of economic freedom on FDI inflows in fragile and conflicted areas Sub-
Saharan, Oceania and Post-Soviet Union is investigated. The findings reveal the highest positive
impact of economic freedom on FDI under a fixed effects model in global cases, whereas the
lowest ones are documented in Oceania and fragile-conflicted affected areas.

3. MATERIALS AND METHODS

Within the scope of this study, the relationship between fragility and economic growth in
SSA countries was examined with the help of panel data analysis and annual data for the period
of 2006 and 2019. Fragile State Index (FSl), calculated by the Fund for Peace, was used to
represent vulnerability in the study. In addition, real GDP obtained from the world bank
database was used to represent economic growth.

The study investigates the impact of fragility on economic growth among 10 countries in
SSA (Congo Democratic Republic, Central African Republic, Chad, Sudan, Zimbabwe, Burundi,
Cameroon, Nigeria, Guinea, and Mali) with dataset spanning between 2006 and 2019 via annual
data. The variables utilized were transformed into their natural logarithm to make the series
conform to normality. A direct negative relationship is expected among economic decline (ECD),
economic inequality (ECI), human flight and brain drain (HFD) and gross domestic product (GDP).
It is assumed that more ECD, ECl and HFD will bring about decrease GDP.

An inferential statistical technique was adopted as the method of analysis. Firstly, data
were tested for cross-dependence using Breusch-Pagan LM test; however, there was evidence
of cross-dependence among the variables which could lead to invalid test statistics and
inefficient estimator values. To mitigate this effect, we conducted a CIPS second-generation unit
root (Pesaran, 2007); there upon, the variables became stationary.

We proceeded by confirming the existence of cointegration in our variable using the
Westerlund cointegration test. FMOLS was adopted for robustness check and to investigate the
connection among the variables. Subsequently, AMG estimator, CCEMG and MG second-
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generation estimator were used for diagnostics of the model and to empirically determine the
impact of fragility indices on economic growth, in addition to the Dumitrescu-Hurlin causality
test to determine the causal relationship among the variables.

3.1. Model Specification

The model adopted for this study was adapted from previous empirical models (Saba
&Ngepah, 2019). The empirical findings of their study revealed a long-run equilibrium
relationship among the investigated variables, which is in tandem with the current study. Hence,
the current model is presented in as:

GDP = f (ECD, ECI, HFD, EXI) 1

Where, GDP represents Gross Domestic Product and is a proxy for economic growth. The
lists of the independent variables are the fragile state indexes/indicators.

In logarithm forms, equation 1 becomes
InGDP; = By, B1ECD; ¢ + B2ECI; + + B5HFD; ¢« + B4EXI; + + €; 2

where, fyrepresents constant of the panel estimate, ECD represents the Economic Decline, ECI
represents Economic Inequality, HFD represents Human Flight and Brain Drain, EXI represents
External Intervention, e represents the error term for every cross section i (i=1, 2,....... ,10), and
year period t (t = 2006, 2007....,2019).

4. RESULTS AND DISCUSSION

We present the result of the analysis and interpretation in line with the past studies to
generate suitable policy recommendations in tandem with the research objectives. We also
apply different econometrics models to show the significant level of the data in the study.

4.1. Correlation Test

Correlation matrix was conducted to ascertain correlation relationship among the
variables. The correlation that exists between each pair of explanatory variables must not be
more than 0.8; if so, there is a tendency of multicollinearity (Bryman & Cramer, 1997). It could
also be observed that there was no multicollinearity among the variables, which would reduce
the precision of the estimated coefficient and weaken the statistical power of regression model.

Table 1: Correlation Test Results

Indicators LGDP ECD ECI HFD EXI
LGDP 1.000

ECD -0,4883 1000

ECI 0.0589** 0,0371* 1000

HFD 0.3492 0,0291* 0,1989 1000

EXI -0.4228 0,2664 0,2037 -0,0982 1000

*Statistical significance at 5%, **Statistical significance at 10%

704



Sekunmade, J.0., Ozarslan Dogan, B / Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2023, 41(4), 700-714

According to our results, GDP was negatively related with ECD. This is in line with the a
priori expectation. Additionally, ECI was statistically significant at 10 percent, while the EXI was
negative related to GDP. This might be because of the negative externalities such as natural
resources exploitation by rebel groups in Congo, as observed in Berdal (2005). This affects the
balance of power, thereby making the growth in the fragile states unstable.

4.2. Cross-Sectional Test

Before choosing the appropriate unit root test and cointegration test in a panel study, it is crucial
to test for cross-sectional dependence (Tugcu, 2018). Since T>N in this current research,
Breusch-Pagan LM, Pesaran scalad LM and Pesaran CD tests were conducted to avoids invalid
test statistics and to make the estimator efficient. The test result shown in Table 2, however,
indicates a cross-sectional dependence in the residuals of the panel data because the p-value <
0.05, therefore we reject the null hypothesis (HO: There is no cross-section dependence) which
implies the existence of cross-sectional dependence.

Table 2: Breusch-Pagan LM Result

Test Statistic d.f. Prob.
Breusch-Pagan LM 250.7693 45 0.0000
Pesaran scaled LM 21.68999 0.0000
Pesaran CD 8.481742 0.0000

4.3. Panel Unit Root Test

Since the result indicated cross-sectional dependence, we applied CIPS second-
generation test introduced by Pesaran (2007) as it allows cross-sectional dependence among
the series and provide more accurate results as compared to first-generation unit root tests. The
result is presented in Table below. A significance level at one percent was observed at first
difference which implies that the variables are stationary.

Table 3: Findings from Panel CIPS Unit Root Test

Variable Level First Difference

Zt.bar P-Value Zt.bar P- Value
LGDP -3.08532 0.0010* -13.0324 0.0000*
ECD -3.7709 0.5218 -16.2745 0.0001*
ECI -0.8900 0.1867 -23.5178 0.0000*
HFD -0.9986 0.1590 -20.0557 0.0000*
EXI 1.3858 0.0829 -19.4521 0.0000*

*Statistical significance at 1 %.
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4.4. Swammy, Peseran and Yamagata Heterogeneity Test

The prerequisite for being heterogeneous to be able to use the Westerlund test was
ascertained. Since time is greater than cross section in this study, i.e., t > n, we performed
Swammy, Pesaran and Yamagata heterogeneity test.

On the other hand, according to the results of the Swammy (1970) and Pesaran and
Yamagata (2008) test conducted to investigate the heterogeneity given in the Table below, it is
seen that the null hypothesis regarding the homogeneity of the parameters of the models
belonging to the estimated model was rejected. According to this finding, it is concluded that
the parameters of the model are heterogeneous.

Table 4: S wammy, Pesaran and Yamagata Heterogeneity Test

Variables Swammy (1970) Chi2 Test Statistic Value Pesaran Yamagata Test
Model 117222.12%** A Aadj
5.793*** 7.663%**

Test of parameter constancy: chi2(45) =11722.12  Prob > chi2 = 0.0000

Note: () shows probability values. In addition, * indicates the significance levels of 0.10, **0.05 and ***
0.01.

4.5. Cointegration Test

The existence of cointegration was ascertained using the Westerlund cointegration test
(Westerlund, 2007) as it can be used with or without cross-sectional dependency and are general
enough to allow for a large degree of heterogeneity, both in the long-run cointegrating
relationship and in the short-run dynamics, as indicated in Table below. According to the p-
values, the null hypothesis of no cointegration among the variables was rejected. Hence, there
was cointegration among the observed variables, which implied a long-run relationship in our
model. This confirmed the previous findings of Okafor et al. (2017).

Tablo 5: Cointegration Evidence by Westerlund

Statistics Value Z-value P-value
Gt -1.216108 2.17018 0.0337**
Ga -1.828508 -1.48599 0.9998
Pt -2.932044 -1.92341 0.0017*
Pa -2.514271 -2.53788 0.0060*

*Statistical significance at 1%, ** Statistical significance at 5 %.
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4.6. Fully Modified Ordinary Least Squares (FMOLS)

To investigate the connection between fragility indices and economic growth, FMOLS as
introduced and developed by Philips and Hansen (1990) was adopted; see Table below.

Table 6: FMOLS Test Result

Variables FMOLS

Coefficient P-Value
ECD -0.130887 0.0283**
ECI -0.151857 0.0549***
HFD -0.178176 0.0211**
EXI 0.189961 0.0011*

*Statistical significance at 1%, **Statistical significance at 5%, ***Statistical significance at 10%.

We could observe that the ECD coefficient in FMOLS was significant at five percent.
According to our result, a percentage increase in ECD will have a diminishing impact on GDP. In
discovering the connectivity between ECl and GDP, a statistical significance at 10 percent was
observed in FMOLS test. This might probably be due to the spillover effect of illicit trade, high
levels of corruption, and illicit financial transactions such as money laundering or embezzlement
(Signe et al. 2020), resulting in uneven income distribution within the economy.

The empirical result in this research indicated that HFD had a significant impact on GDP
at five percent using FMOLS. According to population theory, it is expected that the higher the
population the better the economy should project because of human resources (Peterson,
2017). However, our result showed a negative effect on GDP. This is most likely due to the result
of deteriorating working conditions and environmental neglect in these fragile states. These
conditions prompt the outflux of skilled workers, thereby depriving the state economy of experts
and professionals required to generate economic growth (Akokpari, 2017)

From the result obtained, we can conclude that the EXI coefficient positively affects the
GDP at a significant level such as 1%. This means that a unit increase in EXI in the countries
studied will have a positive effect on economic growth due to positive externalities such as
foreign direct investment, bilateral trade agreements and open trade.

4.7. Panel Mean Group (MG), Augmented Mean Group (AMG) and Common
Correlated Effect Mean Grouo (CCEMG)

We utilized MG estimator (Pesaran and Smith, 1995), AMG estimator (Eberhardt, 2005)
and CCEMG (Pesaran, 2006) for diagnostics test as shown in Table below. We observed from the
result that the model estimates of CCEMG were more robust, considering that it had the least
RMSE value.
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Table 7: Panel MG, AMG and the CCEMG Estimations

Variables MG Test AMG Test CCEMG Test
ECD -0.028** -0.8025 -0.1232

ECI -2.1742%* -2.5637* -3.4103**
HFD -0.5375 -0.7390 -0.1024*

EXI 1.6533* 1.8965 1.5679

C 65.706** 89.789* -73.759**

T 1.6147 1.3015 1.2402
Wald 35.345%* 28.892* 15.242*
RMSE 6.823 5.945 4.242

*Statistical significance at 1%, **Statistical significance at 5%,

The indicators of economic decline (FSI, 2017) such as illicit trade, drug and human
trafficking, capital flight, and high levels of corruption tend to slow economic growth, which was
evident in our result. We found out that the coefficient of economic decline was significant at
five percent. This denoted that a unit increase in ECD among the studied countries will lead to a
statistically significant decrease in GDP, which was in tandem with the result produced in a
previous study carried out by Adefeso (2018) which confirmed ineffective control of corruption
and political instability in Guinea at-0.42 and -0.27 respectively. This indicated that on average
governance crisis (e.g., Burundi when the president announced his plan to run a third term in
2015) was persistent and negatively impacted the growth and development in this region.

Additionally, a significant level of 1% was observed in HFD. Seyoum et al. (2020)
suggested that HFD has negative coefficient. However, among the observed countries, an
increase in HFD leads to a statistically significant decrease in GDP. This meant that an increase
in HFD could reduce GDP.

In addition, in the study, it is seen that an increase in ECI affects GDP negatively and the
coefficient is statistically significant. This was in line with the finding of Hakura et al. (2014) which
showed a negative association between growth and income inequality among fragile states. Its
growth decomposition analysis suggested that addressing high inequality could significantly
affect growth in SSA. Also, as evident in conflict theory which holds that stratification is
dysfunctional and harmful in society, as social and economic inequality is perpetuated as it
benefits the rich and powerful elite at the expense of the poor majority, thereby causing an
uneven wealth distribution.

EXI exerted a positive significant impact on GDP at %1, as evident from our result. This
was most likely due to positive externalities and spillover effects of a knowledge-based
economy, leading to economic development. This implied that a one percent increase in EXI will
lead to an increase in GDP. This coincided with the result produced by Gelbard et al. (2015)
where foreign aids have a positive impact on economic growth among fragile SSA countries.
Also, the same was observed by Misati et al. (2012) namely that governance indicators played a
positive and significant role in the economic performance of African economies.
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In summary, our results confirmed that ECD had a negative significant impact on
economic growth among the observed variables and countries, while the impact of ECl and HFD
was also negative and significant. Further, EXI had a positive and significant impact on economic
growth within the scope of study.

4.8. Dumitrescu-Hurlin Causality Test

In attesting the causal relationship among the variables in this research, we adopted
Dumitrescu-Hurlin causality as shown in Table below.

Table 8: Dumitrescu-Hurlin Causality Test

Null Hypothesis Causality Zbar-Stat Prob.

ECD#>LGDP LGDP-ECD 1.51110 0.38136 0.7029
LGDP#>ECD 3.62269 3.46554 0.0005*
ECIz>LGDP ECI->LGDP 2.44878 1.75093 0.0800***
LGDP#>ECI 5.84116 6. 70581 2.1112
HFD#>LGDP LGDP->HFD 1.01389 0.34486 0.7302
LGDP#>HFD 3.17325 2.80908 0.0050**
EXIz>LGDP EXIzLGDP 1.08352 -0.24316 0.8079
LGDP#>EXI 2.27460 1.49652 0.1345
ECIz>ECD ECI->ECD 2.84319 2.32700 0.0200***
ECD#>ECI 1.98174 1.06877 0.2852
HFD#>ECD HFD<>ECD 3.63818 3.48816 0.0005*
ECD#>HFD 2.51745 1.85123 0.0641
EXIz>ECD EXI£ZECD 1.07424 -0.25672 0.7974
ECD#>ECI 1.49445 0.35704 0.7211
HFD=>ECI HFD->ECI 3.71155 3.59533 0.0003*
ECIz>HFD 0.95523 -0.43053 0.6668
EXI#>ECI EXI#ECI 1.01149 -0.34837 0.7276
ECIz>EXI 1.32911 0.11555 0.9080
EXIz>HFD EXI->HFD 3.06691 2.65376 0.0080*
HFD=>EXI 0.57024 -0.99285 0.3208

*Significance level at 1%, **Significance level at 5%, ***Significance level at 10%, Lag length: 2,
(AlIC)Akaike Information Criterion.

Note: # represents no Granger causality, - symbolized unidirectional causality, and <> represents
bidirectional causality. #>symbolized ‘does not granger cause’.
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From the result, we found unidirectional causality between GDP and ECD at one percent
significance, which was in accord with the finding of Saba et al. (2019). Thus, we rejected the
null hypothesis which states that there was no causal relationship between fragility indices and
economic growth, meaning that the fragility indices had a significantimpact on economic growth
among the countries in this research. Also, unidirectional causality was observed among ECl and
GDP, GDP and HFD, ECI and ECD, HFD and ECI, EXI and HFD respectively, thus leading to the
rejection of the null hypothesis. We also observed that there was no causality among EXI and
GDP, EXI and ECD, EXI and ECI respectively.

There existed bidirectional causality between HFD and ECD at one percent significance,
which confirmed the earlier finding of Saba et al. (2021). Thus, we rejected the null hypothesis.
The implication was that both ECD and HFD should be given ultimate attention by government
officials and policy makers in fragile SSA countries to support stable economic growth.

5. CONCLUSION

This research study explored the concepts of fragility and economic growth. We
observed that fragility issues are among the current issues in the field of development
economics; however, the term ‘fragility’ has yet to be properly defined in this context. This
research study tried to add to the existing literature by reviewing past studies and filling the
research gaps that require further attention. Regarding the statement of the problem, we
discovered that fragility is a broad concept, which prompted us to limit our indices to four major
indicators: ECD, ECI, HFD, and EXI. We attempted to know the connection and impact these
indicators have on economic growth as evidenced in the data concerning 10 fragile SSA
countries. To suggest possible solutions to the problem we developed two research questions
to achieve the objectives of this research.

To achieve our first objective to determine the connection between fragility and
economic growth, we applied FMOLS and observed that the economic decline coefficient was
negative and significant. We concluded that a percentage increase in the ECD will have a
diminishing impact on GDP. In discovering the connection between ECI and GDP, a negative
coefficient with statistical significance was observed through FMOLS. The empirical result
indicated that HFD had a negative impact on GDP, and that it was significant. This showed that
HFD served an important role in enhancing economic growth. We could further infer from the
FMOLS result that the EXI coefficient positively and significantly impacted GDP.

To achieve our second objective we used MG, AMG, and CCEMG estimators and found
that the economic decline was at a significant level. Thus, a unit increase in ECD among the
studied countries will lead to a statistically significant decrease in GDP. Also, a negative
coefficient was observed in HFD, which implied that an increase in HFD can reduce GDP.
Furthermore, we observed that the ECI coefficient was statistically significant, and that a
percentage increase in ECl is likely to decrease GDP. EXI exerted a positive and significant impact
on GDP probably due to positive externalities and spillover effects of a knowledge-based
economy. In summary, the results suggested that ECD had a negative significant impact on
economic growth among the observed variables, while the impact of ECI and HFD, were also
significant. EXI had a positive and significant impact on economic growth within the scope of
study.
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Our results confirmed that ECD, ECl and HFD have a negative effect on economic growth.
The results obtained are also statistically significant. Thus, it is imperative for the governments
of fragile states, policy makers, and international think tanks to develop effective corrective
measures to control these indicators, so that there will be progressive growth. In tandem with
the empirical analysis by Dalia et al. (2016), it is suggested that illicit trade and other illegal
activities that inhibit uniform growth should be eradicated, so that there can be equilibrium in
the economy. This can be achieved by creating more awareness to this issue among the public
and propose a suitable working system that can support a stable economy. Also, the government
should adopt appropriate foreign trade strategies that will enhance positive externalities with a
view to stimulate economic growth. Further evidence showed that external intervention had a
positive impact on economic growth; thus, there should more openness on part of the policy
makers to integrate this positive indicator and improve the economy. When devising new
policies for economic growth, officials must consider the role of this indicator and should
support and encourage innovation, research, and development as evident in the empirical study
by Carment et al. (2007) who assess theoretical and policy implication among fragile states. Also,
the existing macro-economic policies should be reviewed at intervals and be flexible enough to
aid foreign direct investment which is a positive externality. This will attract multinational
companies to invest in the fragile states’ economy and provide more jobs for the public and
enhance national growth and development.

Our result also indicated a strong connection between ECD and HFD, which has the
potential to inhibit or slow economic growth, with an overall negative impact across the
estimates in this study. Thus, there is an urgent need for the government to develop and
maintain a good infrastructure (i.e., electricity and water supply, storage and transport) and
represent the interests of skilled workers and professionals. This will limit the problem of brain
drain and ensure that all productive segments of society contribute their quota to the national
economy and ensure economic growth and development in the long run. This recommendation
is in line with empirical studies by Chami et al. (2021). Our findings helped us understand the
nexus between fragility and economic growth in selected African countries, yet they may not be
reflected in the conditions and dynamics of other fragile states not included in this study. For
this reason, we suggest that the scope of future studies is expanded to cover more countries
and regions when examining and proposing solutions to current fragility issues. Secondly, future
studies could also consider the use of other indicators to measure fragility and cover longer
periods of time, as this will add to the scope of knowledge within the field of study.
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Oz

Arastirmanin amaci, Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) uyguladigi akademik performans denetiminin dniversitelerin akademik
performansi lzerindeki etkilerini anlamaktir. Arastirmada oncelikle YOK'in performans denetimi bulgular dogrultusunda,
denetlenen Universitelerin degisiklik yapip yapmadiklari arastirilmistir. Bu kapsamda, YOK tarafindan yayimlanan resmi raporlar,
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Abstract

This research investigates the impact of the Council of Higher Education's (YOK) academic performance audit on university
performance. The research analyzes whether universities implemented performance audit findings. In this context, the study
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GIRiS

Yonetim biliminin édnemli kavramlarindan biri olan performans denetimi, yeni kamu
yonetimi anlayisinin etkisiyle kamu sektoériinde 6nemli bir yer edinmistir. Zira denetlenen
kurumun amaglarina ne olgiide ulastiginin tespiti, performans denetimiyle mimkiindir. Bu
nedenle etkili bir performans denetimi, 6zel sektor kuruluslarinin yani sira kamu kurumlari igin
de 6nem arz etmektedir. Etkili bir performans denetimi icin ise, kurumlarin gorev alanlarina
uygun sekilde “performans” taniminin yapilmasi ve keza performans olcttlerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii (TODAIE) tarafindan yayimlanan
Kamu Yonetimi SozltGgiine gore performans, herhangi bir iste gosterilen basari dlizeyidir. Bir iste
ne Olclde basarili olundugunun tespit edilebilmesi icin 6ncelikle bu basariyi dlcecek olgltlerin
saptanmasi  gerekmektedir. S6z konusu Olgitler, “performans standardi” olarak
adlandiriimaktadir (TODAIE, 2014). Performans denetimi ise, denetlenen kurumun performans
olcitlerine ne dlclide ulastiginin tespiti icin yapilan bir degerlendirme faaliyetidir. Ornegin 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu’nda, her yil Universitelerin faaliyet raporlarini degerlendirmek
suretiyle Gstlin basari gosterenleri ve yeterli olmayan Universiteleri saptamak ve gerekli
tedbirleri almak hususunda YOK’e gérev verilmistir. YOK’iin bu gérev tanimi ve kapsami esasen
performans denetiminin amaciyla alakahdir.

Performans denetiminin temel amaci, denetlenen kurumun performansini artirmaktir.
Zira teorik olarak, performans denetimi sonucu ortaya ¢ikan denetim tavsiyeleri dogrultusunda
denetlenenlerin degisiklik yapmalari beklenir. Performans denetimine istinaden vyapilan
degisikliklerin de denetlenen kurumun performansina katki sunmasi gerekir. Performans
denetimi sonucunda, denetlenen kurumun isleyisinde ve performansinda kayda deger degisiklik
yasanmamasi ise, denetimin amacina ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Nitekim literatiirde
agirlikh olarak performans denetiminin, denetlenen kurumlar ve yonetim acgisindan faydal
sonuglar ortaya cikardigi kabul edilmektedir (Reichborn-Kjennerud ve Vabo, 2017). Yiiksek
Denetim Kurumlarinin uyguladigi performans denetiminin, yonetimin kalitesi icin 6nem arz ettigi
varsayllmaktadir (Johnsen vd., 2019). Bu bakis agisina gore, performans denetiminin 6grenmeye,
gelismeye ve degisime katki sunmasi beklenmektedir (Raudla vd., 2016). Ancak ifade edilen bu
gorisleri kanitlar mahiyette, performans denetiminin etkilerine odaklanan ampirik calisma sayisi
kisithdir (Johnsen vd., 2019; Leeuw, 2011). Literatiirde performans denetiminin etkileri
konusunda yapilan bilimsel calismalarin ¢cogunlukla denetlenenlerin tutum ve algilari Gzerine
odaklanmak suretiyle, performans denetimi dogrultusunda denetlenenlerin ne dlctide degisiklik
yapma egilimi gosterdigini ve bu egilimin hangi faktérlerden etkilendigini anlamaya yonelik
olduklari goriilmektedir. Bununla birlikte, Reichborn-Kjennerud ve Johnsen (2018)’in belirttigi
gibi, denetim raporlarinin; hangi somut degisikliklere katkida bulundugunu, bu degisikliklerin
onemli kabul edilip edilemeyeceklerini ve s6z konusu degisikliklerin kurumlarin isleyisini dnemli
Olclde iyilestirip iyilestirmedigini tam anlamiyla ortaya ¢ikaran bir arastirma bulunmamaktadir.
Dolayisiyla performans denetiminin etkileri (izerine daha fazla arastirmaya ihtiya¢ bulundugu
belirtilmistir (Power, 2000; Raudla vd., 2016).

Arastirma, performans denetimi dogrultusunda denetlenen kurumlarin somut degisiklik
yapip yapmadiklarina ve performans denetiminin kurumlarin performansini olumlu etkileyip
etkilemedigine odaklanmaktadir. Arastirmanin odak noktasini, YOK'iin (iniversiteler iizerinde
gerceklestirdigi performans denetimi faaliyeti olusturmaktadir. Arastirmanin  amaci,
Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) uyguladigi performans denetiminin iiniversitelerin akademik
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performansi Uzerindeki etkilerini anlamaktir. Calismada ilk olarak performans denetimi ve
denetimin etkisi hususunda literatir 6zetlenmistir. Daha sonra Tirkiye’de Universitelerin
performansinin denetlenmesi gérev ve yetkisini haiz YOK’iin denetim faaliyetleri aciklanmistir.
“Yontem” baslkli bolimde aragtirmanin yéntemi hakkinda bilgi verilmistir. Bunun ardindan
arastirmanin bulgulari agiklanmig ve son olarak elde edilen bulgular tartisiimistir.

1. LITERATUR

Yiiksek Denetim Kurumlari Orgiiti  (INTOSAI) performans denetimini; devlet
tesebbuslerinin, sistemlerinin, operasyonlarinin, programlarinin, faaliyetlerinin veya
kuruluslarinin - ekonomi, verimlilik ve/veya etkinlik ilkelerine uygun olarak c¢alisip
¢alismadiklarinin ve iyilestirme icin yer olup olmadiginin bagimsiz, objektif ve givenilir bir
incelemesi seklinde tanimlamistir (International Organization of Supreme Audit Institutions
[INTOSAI], 2019: 5.8). Bilimsel calismalarda da performans denetimi genel olarak, denetim bakis
acisini mali uygunluk ve dogrulugun 6tesine tasimak suretiyle ekonomiklik, verimlilik ve etkinlik
unsurlarini ihtiva edecek sekilde tanimlanmistir (Parker vd., 2019). Konuya Tirkiye agisindan
bakildiginda, 6085 sayili Sayistay Kanunu’nda performans denetiminin; hesap verebilirlik
cercevesinde kamu kurumlari tarafindan belirlenen hedefler ve performans gostergeleriyle ilgili
olarak faaliyet sonuglarinin 6lglilmesi olarak tanimlandig goérilmektedir. Diger taraftan
arastirma konusu bakimindan, yiksekdgretim acisindan performans denetiminin tanimlanmasi
da 6nemlidir.

03.08.1982 tarihli ve 17771 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekoégretim Denetleme
Kurulu Teskilat, Gorev ve Calisma Usulleri Yonetmeligine gore “denetim” kavrami,
yiiksekdgretim kurumlarinin faaliyetlerinin teftis, inceleme ve gerektiginde sorusturma yoluyla
mevzuata ve amaglara uygun olup olmadidinin tespiti ve degerlendirilmesi, olarak
tanimlanmistir. Bu tanimda YOK’iin denetiminin iki yoni vurgulanmaktadir. “Mevzuata
uygunluk” ifadesiyle hukuka uygunluk denetimine atif yapilmaktadir. “Amaglara uygun olup
olmadigl” ifadesiyle ise performans denetimine atif yapilmaktadir. Zira 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun yiksekdgretimin amaclarinin  sayildigi 4’Gnci  maddesinde
“Yiiksekégretim kurumlari olarak yliksek diizeyde bilimsel ¢calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknoloji iretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak,
yurt ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin bir (yesi haline
gelmek, evrensel ve ¢cagdas gelismeye katkida bulunmak” amacina yer verilmektedir. Anilan
madde, ylksekoégretim kurumlarinin akademik performansiyla alakalidir.

Arastirmada performans denetiminin etkileri Gzerine odaklanildigl icin “Performans
denetiminin etkisi” ne demektir? sorusunun cevabinin bulunmasi gerekmektedir. Baska bir
ifadeyle, “performans denetiminin etkisi” ibaresinden ne anlamaliyiz? Bu sorulari
cevaplandirmak i¢in dncelikle performans denetiminin amacini anlamak gerekir. Zira literatiirde
ve uygulamada performans denetiminin etkisi, denetimin amaciyla baglanti sekilde
tanimlanmaya galisiimistir.

Performans denetiminin temel amaci, denetlenen kurumun performansini iyilestirmektir.
“Performans iyilestirmek”, kurallara ve prosediirlere uymaktan ¢ok daha fazlasini ifade eder.
Bununla baglantili olarak, performans denetimi Oncelikle, denetlenen kurumun hesap
verebilirligini gelistirmeyi amacglar. Zira hesap verebilirligin gelismesinin, denetlenen kurumun
performansinin iyilestirilmesine katki sunmasi beklenir. (Funkhouser, 2011).
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Performans denetimi uygulama gorevini yerine getiren farkli dinya o6rnekleri
incelendiginde, uyguladiklari denetimin etkililik gostergesi olarak denetlenen kurumun
performansinin gelisimini dikkate aldiklari gérilmektedir (Controller and Auditor General of New
Zealand, 2021; National Audit Office, 2022). Ornegin ingiltere Ulusal Denetim Ofisi, yiiksek
kaliteli denetimle kamu hizmetlerinin iyilestiriimesine yardimci olmayi amacladiklarini ifade
etmistir (National Audit Office, 2022). isveg Ulusal Denetim Ofisi, performans denetiminin temel
gorevlerinden birinin katma deger tretmek oldugunu belirtmistir (Swedish National Audit Office,
2021). Literatirde bazi arastirmalarda, performans denetiminin etkisi, denetlenenlerin denetim
tavsiyeleri sonucunda degisiklik yapmasi olarak kabul edilmistir (Morin, 2001; Torres vd., 2019).
Diger taraftan kamu sektoriinde performans denetiminin denetlenenlerin daha iyi performans
sergilemesine katki sunduguna inanilmaktadir. Ayrica performans denetiminin denetlenen
kurumlarda degisikliklere ve iyilesmelere yol agmasi gerektigi disiinilmektedir (Leeuw, 1996;
Morin, 2003; Reichborn-Kjennerud, 2013; Torres vd., 2019). Bircok arastirmada, denetlenenlerin
performans denetimi hakkindaki algilarinin 6lctlmesi suretiyle performans denetiminin
etkilerinin anlasiimaya calisildig goérilmektedir (Morin, 2008; Raudla vd., 2016; Reichborn-
Kjennerud, 2013). Bazi ¢alismalarda ise performans denetimi raporlarinin yol actigi medya ve
siyasi tartismalar ile bulgularin ne olglide yerine getirildigi ve denetim bulgulari dogrultusunda
degisiklik yapilp yapilmadigina odaklanilmasi gibi yaklasimlar gorilmektedir (Brown ve Craft,
1980; Onder ve Meydanli, 2019; Reichborn-Kjennerud, 2014; Torres vd., 2019).

Performans denetiminin lniversiteler Gzerindeki etkilerini inceleyen arastirmalarda ise
“etki” ifadesi agirlikli olarak akademik performansin degisimi agisindan tanimlanmistir. Ornegin
Welch (2016), akademik denetimin sosyal bilimler alanindaki arastirma ciktilari Gzerindeki
etkilerini inceledigi arastirmasinda, akademisyenlerin 6zellikle etki degeri ylksek uluslararasi
dergilerdeki arastirma performansini yiikseltmeleri hususunda baski altina girdigi sonucuna
ulagmistir. Carr vd. (2005), Yeni Zelanda Universiteleri Akademik Denetim Biriminin (The Board
of the New Zealand Universities Academic Audit Unit (AAU)) Yeni Zelanda universiteleri
tarafindan gilivenilir kabul edildigi ve tavsiyelerinin ciddiye alindigi sonucuna ulasmislardir. Shah
(2012), denetimlerin etkinligine iliskin bir Calistayda 40 katilimciyla yapilan tartismalara ve 2001
ile Aralik 2010 arasindaki 60 adet dis kalite denetim raporunun incelenmesine dayanan
arastirmalarinda, dis denetimlerin Avustralya Universitelerindeki sistemlerde ve siireclerde bir
iyilesmeye yol agmasina ragmen her durumda 6grenci deneyimini mutlaka iyilestirmedigi
sonucuna ulasmislardir. Matear (2021), Yeni Zelanda’daki Gniversitelerin denetim tavsiyelerine
zamaninda reaksiyon gosterdigi ve kalite denetiminin Universiteler Uzerinde etkili oldugunu
bulmustur. Dill (2000), Avrupa ve Asya’daki akademik denetimlerle ilgili deneyimlerden
cikarilacak belki de en biylk dersin bunun yiiksekdgretim sistemleri izerindeki etkileri oldugunu
belirtmis ve akademik denetimin her durumda degisim igin bir katalizér gérevi gordtgiini ifade
etmistir. Diger taraftan Nwosu vd. (2021), bir akademik kurumun basarisinin personelin etkin
denetimine bagh oldugunu ileri siirmiis ve yapilandirilmis denetim ile yiksek is performansi
arasinda gucli bir iliski bulmuslardir. Yiksekogretimde kalite glivencesinin etkisi tizerine Harvey
(2006) tarafindan yapilan bir calismada “etki”, degerlendirme siireci sonrasinda yapilan
degisiklikler ve performans gostergelerinde meydana gelen iyilesmeler olarak belirlenmistir. Dill
(2000), akademik denetimlerin mantiginin kalite glivence sireglerindeki iyilesmenin nihai olarak
akademik ciktilarda ilerlemeye yol agacagi varsayimina dayandigini belirtmistir. Akademisyenler
ve politika yapicilarin boyle bir iliskinin mevcudiyetine dair kanit aradiklarini belirten
arastirmaciya goére, bu varsayimin kanitlanmasi zordur. Yeni Zelanda Akademik Denetim
Biriminin etkisini degerlendirdikleri calismalarinda Meade ve Woodhouse (2000), denetim
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sUrecinin Universitelerde reformu tesvik ettigi alanlara dikkat gekmislerdir. Arastirmacilara gore,
denetim siireci Universitelerde kalite konularina iliskin kiltiir degisimini tesvik etmede etkili
olmustur.

Tirkiye’de Universitelerin denetlenmesiyle ilgili literatir incelendiginde, sinirli sayida
olmakla birlikte, bazi calismalarin bulundugu fark edilmistir. Ornegin Yaman (2020), Tiirkiye’de
Universite  yonetiminin  performans saydamliginin  saglanmasi  hususunda denetim
uygulamalarini degerlendirmistir. Arastirmaci, performans odakli yonetim uygulamalarinin
kamu kurumlarinda ve Universitelerde heniz yerlesik bir uygulama haline gelmedigini ileri
sirmistir. Ayrica ona gore, 5018 sayill Kanun c¢ergevesinde Universite yonetimlerinin kurum
kaynaklarini etkin ve verimli kullanmalari gerekmesine ragmen, bu siirecte performans
denetiminin saydamhiginin nasil saglanacagi acikliga kavusturulmamistir. Kiiciikaycan ve Agdeniz
(2019), Tirkiye'deki devlet Universitelerinde Sayistay tarafindan uygulanan performans
denetiminin sonuglarini arastirmislardir. Arastirmacilar, performans denetimi uygulanan 38
devlet Universitesinin performans denetim raporlarini igerik analizi yontemiyle incelemislerdir.
Analiz sonucunda Universiteler arasinda hem raporlama gerekliliklerini hem de performans
bilgisinin icerigine yonelik kriterleri karsilamayan Universitelerin oldugu anlasiimistir. Yildirim
(2015), vakif Universiteleri tizerinde YOK tarafindan uygulanan denetimi hukuki acidan
incelemistir. Vakif Universitelerinin denetimi hususunda karsilasilan sorunlara dikkat c¢eken
yazar, bu sorunlarin ¢ozilmesi igin yapilabilecek yasal diizenlemeler hakkinda onerilerde
bulunmustur.

Sonu¢ olarak, performans denetimi ve performans denetiminin etkileri hakkinda
calismalar bulunmakla birlikte, performans denetiminin ortaya cikardigi sonuclara ve etkilerine
odaklanan az sayida akademik ¢alisma bulunmaktadir (Funkhouser, 2011; Johnsen vd., 2019;
Leeuw, 2011; Raudla vd., 2016; Reichborn-Kjennerud ve Vabo, 2017; Reichborn-Kjennerud ve
Johnsen, 2018). Dolayisiyla performans denetiminin etkilerine odaklanan, veriye dayali
akademik ¢alismalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

2. YUKSEKOGRETiM KURULU (YOK) DENETiMI

Tirk kamu yoOnetiminde (Universitelerin performansinin izlenmesi ve denetlenmesi
konusunda dnemli yetkileri haiz olan Yiksekdgretim Kurulu (YOK), anayasal bir kurumdur. Zira
1982 Anayasasi’'nin 131’inci maddesinde, Universitelerin 6gretimini planlamak, dizenlemek,
yonetmek, denetlemek ve (niversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigcimde
kullanilmasini saglamak amaciyla Yiksekogretim Kurulu kurulmasi ongoérilmustir. Anilan
maddede yer alan “denetlemek” ve “Universitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bicimde
kullanilmasini saglamak” ibareleri, YOK’e (iniversiteler lizerinde performans denetimi uygulama
yetkisi verildiginin gostergesidir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 7’nci maddesinin (a) bendinde, liniversitelere
saglanan kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini denetlemek, YOK’iin gérevleri arasinda
sayllmistir. Ayrica her yil lniversitelerin faaliyet raporlarini degerlendirmek suretiyle Ustiin
basari gosterenleri ve yeterli olmayan Universiteleri saptamak ve gerekli tedbirleri almak
hususunda YOK’e gorev verilmistir. Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi incelendiginde YOK,
“Bagimsiz/Duzenleyici Denetleyici Kurum ve Kuruluslar” sekmesi altinda yer almaktadir
(Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS), 2021). Dolayisiyla bu durum, Tirk kamu
yonetiminde YOK’Un, denetleme yetkisini haiz bir kurum olarak gérildigini ve hukuki
statlisiiniin de bu ¢ercevede degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
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Yiksekogretim Denetleme Kurulu Tegkilat, Gorev ve Calisma Usulleri Yonetmeliginin
3’linc maddesine gore denetim, ylksekogretim kurumlarinin faaliyetlerinin mevzuata ve
amaclara uygun olup olmadiginin incelenmesidir. Literatir kisminda aciklandigi lizere, denetim
kavrami hem hukuka uygunluk hem de performans denetimi acisindan tanimlanmaktadir. YOK,
denetleme gorevini kendisine bagl bir birim olan Yiiksekogretim Denetleme Kurulu (YDK)
vasitasiyla ifa etmektedir. Universitelerde egitim-6gretim ve diger faaliyetleri YOK tarafindan
belirlenen kapsam cercevesinde denetlemek ve denetim sonucunda yapilan tespitleri raporlar
halinde sunmak hususunda YDK’ya gorev verilmistir.

Mevzuat geregi, YOK’iin tim Universiteleri denetleme goérev ve vyetkisi olsa da bu
denetleme faaliyeti esasen vakif Universiteleri lzerinde uygulanan olagan genel denetim
seklinde tezahlr etmektedir. Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligin “Gozetim-denetleme
ve degerlendirme esaslar” baslikh 24’Gnci maddesinde vakif tniversitelerinin akademik, idari
ve mali konularda YOK’iin denetimine tabi oldugu belirtilmistir. Mevzuat geregi vakif
tiniversitelerinin her ders yili sonunda YOK’e yillik faaliyet raporu sunmalari gerekmektedir. Bu
dogrultuda vakif Giniversiteleri, YOK tarafindan belirlenen plan gercevesinde YOK Baskanligina
bagli bir birim olan YDK tarafindan genel denetime tabi tutulmaktadirlar. Ayrica bu kurumlar,
YOK tarafindan gerekli gorilirse yil icinde belirli bir déneme baglh olmaksizin da
denetlenebilmektedir. Vakif tniversitelerinde YOK’iin gerceklestirdigi olagan genel denetim
sonucunda, cesitli yaptinnmlar uygulanabilmektedir. Bu yaptirimlar, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlari Yonetmeliginin 25’inci maddesinde tanimlanmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun Ek 10’uncu maddesinde vakif Gniversitelerinin
YOK’iin gdzetim ve denetimine tabi oldugu ifade edilmistir. Vakif Gniversiteleri, her yil YOK
tarafindan denetlenmektedir. YOK’'Gin uyguladigi olagan denetim; akademik, idari ve mali
slregleri kapsayan olduk¢a genis konu basliklarini igerisinde barindirmaktadir. Denetim
surecinde; akademik kurullarin tesekkil ettirilmesi ve ¢alismasi, akademik idarecilerin atanma
usulleri, 6grenciler ve 6gretim elemanlari hakkinda tesis edilen disiplin islemlerinin ilgili mevzuat
cercevesinde incelenmesi, 6gretim elemani sayilari, 68retim elemani atama/yukseltme islemleri,
fiziki ve teknolojik olanaklar, 6grenci doluluk oranlari, 6grenci burs islemleri, 6grencilere
saglanan hizmetler, bilimsel toplantilar, Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, vakif
Universitesinin kurucu vakif taahhitleri, gelir-gider islemleri, personel Ucret politikasi, iktisadi
isletme kar/zarar durumu gibi bircok farklh konu bashg c¢ercevesinde inceleme
gerceklestirilmektedir. Ayrica denetim kriterleri, Universitelerden gelen geri bildirimler de
dikkate alinmak suretiyle giincellenebilmektedir (Yiksekdgretim Kurulu [YOK], 2019a; YOK,
2021a). Denetim konu basliklarindan gériildigi Gizere, YOK tarafindan uygulanan denetim hem
hukuka uygunluk hem de performans denetimini kapsamaktadir. Tablo 1’de 2014-2019 yillari
arasinda YOK tarafindan yiiksekdgretim kurumlari iizerinde gerceklestirilen denetime iliskin
sayisal veriler gortlmektedir.
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Tablo 1: 2014-2019 Yillari Arasinda YOK Tarafindan Gergeklestirilen Denetime iliskin
Sayisal Veriler

Denetlenen Yiiksekdgretim Kurumu Tiirii 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Devlet Universiteleri 18 - - - - -
Vakif Universiteleri 62 68 55 60 64 65
Vakif Meslek Yiiksekokullari 7 8 8 6 5 5
Toplam 87 76 63 66 69 70

Kaynak: YOK’Uin ilgili raporlarindan (YOK, 2014: s. 47; YOK, 2015: s. 52; YOK, 2016: s. 62; YOK, 2017: s. 49;
YOK, 2018a: s. 51; YOK, 2019a: s. 46) derlenerek arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Vakif tiniversitelerinin denetim sayilari, 2016 yilindan itibaren artis gostermektedir. Bunun
sebebi yeni vakif Universitelerinin kurulmasiyla onlarin da denetim programina alinmasidir.
Tablo 1’de dikkat gekici en 6nemli nokta ise, devlet liniversiteleri lizerinde uygulanan denetim
sayisidir. 2014-2019 vyillari arasinda, sadece 2014 yilinda, 18 devlet Universitesi denetlenmistir.
Daha sonraki yillarda ise devlet Universitelerinin YOK tarafindan olagan denetime tabi
tutulmadigi gérilmektedir.

3. YONTEM

Arastirma, nitel arastirma ve nicel arastirma yontemlerinden tesekkil eden “karma
arastirma” yontemiyle tasarlanmistir. Creswell (2021)’e gore karma yontemler, nicel ve nitel
verilerin toplanmasini, analizini ve bitlnlestirilmesini gerektirir. Karma yontem arastirmalarinin
amaci, nicel ve nitel arastirma yéntemlerinden birinin digerine tercih edilmesi degildir. Aksine,
arastirmada her iki arastirma yénetiminin de gicli yénlerinden faydalanmak ve zayif yonlerini
en aza indirmek amaclanmaktadir (Johnson ve Onwuegbuzie, 2004).

Arastirmada karma arastirma desenlerinden biri olan “birlestirme deseni” kullaniimistir.
Birlestirme deseni, nicel ve nitel verilerin ayri ayri toplanmasini ve analiz edilmesini gerektirir.
Birlestirme deseninde amag, nitel ve nicel verilerin analiz edilmesinden elde edilen sonuglari
birlestirmektir. Birlestirme deseniyle tasarlanan bir arastirmada 6ncelikle nitel ve nicel veriler
ayri ayri toplanmakta ve analiz edilmektedir. Daha sonra iki veri seti bir araya getirilerek nitel ve
nicel sonuglarin birbirini ne 6lctide teyit ettigi test edilmektedir (Creswell, 2021).

3.1. Arastirma Soru ve Hipotezleri

Arastirma sorusu: YOK’in Universiteler (izerindeki akademik performans denetiminin
etkileri nelerdir?

Arastirma sorusuna bagli olarak bu arastirmada belirlenen hipotezler sunlardir:

H1: YOK’Un Universitelerde gerceklestirdigi akademik performans denetimi tespitlerine,
denetlenen lniversiteler yiksek diizeyde uyma egilimi géstermektedir.

H2: YOK'iin akademik performans denetimi gerceklestirdigi tiniversitelerin akademik
performansi, YOK’iin akademik performans denetimi gerceklestirmedigi Universitelerin
akademik performansindan anlamli sekilde daha yliksektir.
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3.2. Aragtirmanin Evreni

Arastirmanin evreni, YOK tarafindan olagan genel denetime tabi tutulan ve URAP TR 2021
siralamasinda yer alan 59 universite ile YOK tarafindan olagan genel denetime tabi tutulmayan
ve yine URAP TR 2021 siralamasinda bulunan 108 (niversiteden olusmaktadir. Buna gore
arastirmanin evreni 167 Universiteyi kapsamaktadir. URAP TR 2021 siralamasinda yer almayan
Universiteler arastirmanin kapsami disinda tutulmustur. Ayrica 2015 yilindan sonra kurulan
Universiteler arastirma kapsamina dahil edilmemistir. Zira Universitelerin akademik
performanslarinin 6l¢ildigli URAP TR 2021 Metodolojisinde, 2016 yili ve sonrasi dikkate
alinmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari ve Siireci

YOK tarafindan denetlenen (iniversitelerin, denetim bulgular dogrultusunda degisiklik
yapip yapmadigi hususundaki veriler, “Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari 2020 Raporu” ve “Vakif
Yiiksekoégretim Kurumlari 2021 Raporu” araciligiyla elde edilmistir. YOK tarafindan uygulanan
performans denetiminin ylksekégretim alaninda mevzuat degisikligine neden olup olmadigi
hususundaki verilere ise; yine “Vakif Yiksekogretim Kurumlari 2021 Raporu”, “Vakif
Yiksekogretim Kurumlari 2020 Raporu”, “Vakif Yiksekogretim Kurumlari 2019 Raporu” ve “Vakif
Yiiksekdgretim Kurumlari 2018 Raporu” incelenerek ulasilmistir. Anilan Raporlara YOK’lin resmi
internet sitesinden erisilmistir. Ayrica YOK resmi internet sitesinde yapilan duyurular taranmak
suretiyle yuksekogretim alaninda yapilan mevzuat degisiklikleri/diizenlemeleri ile performans
denetim bulgulari arasinda iliski olup olmadigi incelenmistir.

Bu arastirmada yararlanilan nicel veriler, arastirma evreninde yer alan Universitelerin
akademik performanslaridir. Universitelerin akademik performans verileri, University Ranking
by Academic Performance (URAP) TR 2021 akademik siralamasindan elde edilmistir. URAP-TR,
2009 yilinda, Orta Dogu Teknik Universitesinde (ODTU) bulunan “University Ranking by
Academic Performance” Arastirma Laboratuvarinda gelistirilmistir (Alasehir vd., 2014). So6z
konusu siralamanin Tirkiye'deki Universitelerin akademik performansini hem lilke hem de
diinya olceginde gostermesi, arastirmada bu siralamanin dikkate alinmasinda 6nemli bir
etkendir. 2021-2022 akademik yilina iliskin URAP Tiirkiye siralamasi, 9 performans gostergesine
dayanmaktadir. Tablo 2’de, bu performans gostergeleri ve aciklamalari gorilmektedir.
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Tablo 2: URAP TR 2021 Siralama Gostergeleri ve Agiklamalari

Gosterge Agiklama

2020 yilina iligkin SCI, SSCI ve AHCI taramalarina giren ve etkinlik carpani
Makale sayisi bakimindan ilk %75'lik dilimde (Q1, Q2, Q3 dilimlerinde) yer alan dergilerde

basilan makale sayisi

. 2020 yihina iligkin SCI, SSCI ve AHCI taramalarina giren ve etkinlik carpani
Ogretim Uyesi basina

bakimindan ilk %75'lik dilimde yer alan dergilerde basilan makale sayisinin
disen makale sayisi . .

2020-2021 Akademik Yili Ogretim Uyesi Sayisina Orani

2016-2020 yillari arasinda alinan toplam atif sayisi (Toplam Bilimsel
Atif sayisi
Doklimanlara gelen tim atiflar degerlendirmeye dahil edilmektedir.)

Ogretim lyesi basina 2016-2020 yillari arasinda alinan toplam atif sayisinin 2020-2021 Akademik

diisen atif sayisi Yili yil Ogretim Uyesi Sayisina Orani

Toplam bilimsel
2016-2020 yillari arasinda yapilan toplam yayin, teblig vb. sayisi
dokiiman sayisi

Ogretim Uyesi basina

2016-2020 yillari arasinda yapilan toplam yayin, teblig vb. sayisinin 2020-
diigen toplam bilimsel . .

2021 Akademik Yili Ogretim Uyesi Sayisina Orani
dokiiman sayisi

Doktora mezun sayisi 2020-2021 Akademik Yili doktora mezun sayisi

2019-2020 Akademik Yili doktora 6grenci sayisinin ayni donemdeki toplam
Doktora 6grenci orani
Ogrenci sayisina orani

Ogretim lyesi basina 2020-2021 Akademik Yili toplam 6grenci sayisinin 2019-2019 Akademik Yili

diisen 6grenci sayisi Ogretim Uyesi Sayisina orani

Kaynak: URAP (2021). 30.10.2021 tarihinde https://newtr.urapcenter.org/Methodology adresinden
erisilmistir.

3.4. Verilerin Analiz Edilme Siireci

YOK, her yil vakif tniversitelerinde olagan sekilde denetim gerceklestirmektedir. Ancak
devlet (universitelerinde YOK’Gin uyguladigi herhangi bir olagan denetim faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, YOK tarafindan gerceklestirilen performans denetiminin
etkilerini anlayabilmek icin, 6ncelikle YOK’iin vakif tiniversiteleri lizerinde uyguladigi denetimin
katki sundugu somut degisimler arastiriimistir. Bu cercevede, YOK’lin vakif Giniversitelerindeki
olagan denetim bulgulari ile yliksekdgretim alanindaki mevzuat degisiklikleri arasindaki iliskinin
mahiyeti, neden-sonug iliskisi baglaminda, betimsel analiz yontemiyle incelenmistir. Bunun igin
YOK tarafindan yayimlanan; idare faaliyet raporlari, performans programlari ve Vakif
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Yiksekdgretim Kurumlari Raporlari betimsel analiz yontemiyle incelenmistir. Anilan resmi
dokiimanlarin incelenmesiyle YOK’iin olagan denetim bulgulari ve tavsiyeleri dogrultusunda,
denetlenen lniversitelerin degisiklik yapip yapmadiklari aragtiriimigtir.

Diger taraftan, bagimsiz gruplar t testi vasitasiyla, akademik performans gostergeleri
bakimindan, YOK tarafindan olagan akademik performans denetimine tabi tutulan
tniversitelerin ortalamasi ile YOK tarafindan olagan performans denetimine tabi tutulmayan
Universitelerin ortalamasi arasinda anlamli bir fark olup olmadigi test edilmistir. Zira performans
denetimi Universitelerin performansini olumlu etkilediyse, denetlenen Universitelerin akademik
performans ortalamasinin denetlenmeyen Universitelerin akademik performans ortalamasindan
daha ylksek olmasi beklenir. Bu kapsamda test edilen gruplar sunlardir:

Grup 1 (Deney Grubu) = YOK tarafindan her yil akademik performans denetimine tabi
tutulan Gniversiteler (vakif Universiteleri)

Grup 2 (Kontrol Grubu) = YOK tarafindan her yil akademik performans denetimine tabi
tutulmayan Universiteler (devlet Gniversiteleri)

Bagimli degisken, Universitelerin URAP-TR 2021 akademik performans puanidir. Bagimsiz
degisken ise, liniversitelerin denetlenme ya da denetlenmeme durumudur.

3.5. Arastirmanin Sinirliliklar

Arastirmanin temel sinirhligi, YOK’Gin Gniversitelerde gerceklestirdigi olagan denetim
raporlarinin tam metninin, internet sitesi vasitasiyla yayimlanmamasidir. Dolayisiyla s6z konusu
raporlar incelenememistir. Ancak her ne kadar bu raporlar yayimlanmasa da veri toplamada
faydalanilan diger kaynaklarin, 6zellikle Vakif Yiksekdgretim Kurumlari Raporlarinin, arastirma
sorusunun acikliga kavusturulmasinda yeterli oldugu degerlendirilmistir.

Son olarak, universitenin faaliyetleri ve akademik performansi lzerinde etkileri olan ¢ok
farkl degiskenler bulunabilir. Ancak arastirma, sadece kurumsal performans denetiminin
etkisiyle sinirlidir. Dolayisiyla performans denetiminin etkisine iliskin ulasilan bulgular,
denetlenen Universitelerin faaliyetleri ve akademik performansi lzerinde etkili olabilecek diger
tiim olasi degiskenler haric¢ tutulmak suretiyle yorumlanmistir.

4. BULGULAR

Bulgular iki ayri alt baslik altinda verilmistir. “Denetlenen Universitelerin Degisiklik Yapma
Egilimi” basligl altinda, nitel verilerin analiz edilmesiyle ulasilan bulgular bulunmaktadir.
“Oniversitelerin Akademik Performansi Uzerindeki Etkileri” bashgi altinda ise, nicel verilerin
analiz edilmesiyle ulasilan bulgular yer almaktadir.

4.1. Denetlenen Universitelerin Degisiklik Yapma Egilimi

YOK tarafindan vakif Gniversiteleri icin asgari mekdn standartlarinin belirlenmesi
calismasinda, vakif tniversiteleri (izerinde gergeklestirilen olagan performans denetimin etkisini
gdérmek mimkiindir. Nitekim YOK tarafindan yayimlanan 2018 yilina ait Vakif Yiiksekdgretim
Kurumlari Raporundaki su ifadeler bu durumu géstermektedir (YOK, 2018b: s. IX): “(...) Ancak
vakif yiiksek6gretim kurumlarinda gerek denetleme siireglerinde tespit edilen aksakliklar,
gerekse dogrudan Kurumumuza gelen bazi sikdyet ve talepler dogrultusunda genel hatlariyla
ortak standartlarin belirlenmesi geregi hdsil olmustur (...)”
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Denetim bulgularina istinaden vakif Gniversitelerinin asgari mekan standartlariyla ilgili
YOK tarafindan yapilan diizenleme sonrasinda, bu konuda iyilesme gozlenmistir. Ornegin 2018
ve 2021 yillarina iliskin veriler karsilastirildiginda, 11 vakif Gniversitesinde 6grenci basina diisen
acik alanin %50’den; 5 vakif (iniversitesinde ise %25’ten fazla arttigi anlasiimaktadir. Ogrenci
basina diisen kapali alan acisindan ise, yine belirtilen yillar icerisinde 9 vakif lniversitesinde
%50’den; lciinde ise %25’den fazla artis oldugu anlasiimaktadir (YOK, 2021a: s. XXII).

YOK tarafindan belirlenen asgari mekdn standardina gore, vakif (iniversitelerinde
kutiiphane alaninin 8grenci basina en az 0.4 m? olmasi gerekmektedir. Vakif tiniversitelerinin
2018 ve 2021 yilina iliskin verileri karsilastirildiginda; 28 vakif liniversitesinde 6grenci basina
disen kiitliphane alaninin %50’den; 11’'inde ise %25’den fazla arttigi gérilmektedir. Kitiphane
alanina yonelik belirlenen sarti, 2021 yili verilerine gore vakif Gniversitelerinin 58’inin sagladig
anlasiimaktadir. Ancak vakif tniversitelerinden 19’unun YOK tarafindan &grenci basina diisen
kiitiphane alani icin belirlenen asgari standardi saglamadigi anlasiimistir (YOK, 2021a: s. XXII).
Katldphane alanlari agisindan 2018 yili verileriile 2021 yili verileri karsilastirildiginda, 2018 yilinda
58 vakif Universitesinden 15’inin kitiphane alani standardini sagladigi; bununla birlikte 2021
yilinda 77 vakif Gniversitesinden 58’inin kitlphane alani standardini sagladigi anlasilmaktadir
(YOK, 2018b: s 95-96; YOK, 2021a: s. 30-31). Bu veriler, vakif tiniversitelerinin, YOK tarafindan
asgari mekan standartlari hususunda alinan karar gergevesinde degisiklik yapma egilimi
gosterdiklerine isaret etmektedir. Nitekim zaman igerisinde vakif tiniversitelerinin kitlphane
alanlarinda yasanan iyilesme, YOK tarafindan uygulanan denetimin, denetlenen kurumun fiziki
imkanlarini desteklemesini ve gelistirmesini tesvik ettigini gdstermektedir.

YOK tarafindan vakif tniversitelerinde gerceklestirilen denetim, tiniversitelerin Arastirma
ve Gelistirme (AR-GE) ve reklam-tanitim harcamalariyla ilgili alinan YOK Genel Kurul Karari
Uzerinde de etkili olmustur. Yayimlanan resmi dokiimanlar incelendiginde konuyla ilgili alinan
kararin gerekgesi anlasilmaktadir. Vakif Gniversitelerinde gergeklestirilen 2017-2018 akademik
yili olagan genel denetim faaliyeti sonucunda, vakif lniversitelerinin toplam AR-GE butcesi
1.595.540.664,66 TL; toplam 6z kaynakli AR-GE butgesi ise 41.399.081,37 TL olarak tespit
edilmistir. Ayrica 2017-2018 akademik yilinda; 30 vakif tiniversitesinin 6z kaynakh AR-GE proje
bltcesinin bulunmadigl, sadece 22 vakif Gniversitesinin dis kaynakl proje bitgesinin oldugu ve
8 vakif Giniversitesinin AR-GE harcamasinin olmadigi tespit edilmistir (YOK, 2019b).

Ote yandan YDK tarafindan vakif {iniversitelerinde gerceklestirilen 2016-2017 akademik
yili olagan genel denetim faaliyeti sonucunda, 2016-2017 akademik yilinda vakif Gniversiteleri,
reklam-tanitim i¢in toplam 194.823.441,9 TL harcama yaparken, bu tutarin 2017-2018 akademik
yilinda %12.7 artis géstererek 219.476.023,6 TL'ye yiikseldigi tespit edilmistir (YOK, 2019b). Bu
bulgular tizerine YOK calisma baslatarak AR-GE harcamalari ve reklam-tanitim harcamalariyla
ilgili karar almistir. 04.07.2019 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul toplantisinda, vakif
Universitelerinin AR-GE’ye toplam 6grenci gelirlerinin en az %1’i kadar blitge ayirmasinin zorunlu
olmasina karar verilmistir. Bunun yani sira yine anilan toplantida, vakif tiniversitelerinin reklam-
tanitim giderlerinin, toplam 6grenci gelirlerinin %1’ini asmamasina karar verilmistir. Vakif
tiniversitelerinin AR-GE harcamalarini artirmalarini tesvik etmek amaciyla alinan bu kararda, YOK
tarafindan uygulanan olagan denetim siirecinde tespit edilen bulgularin etkileri gérilmektedir.
Nitekim konuyla ilgili YOK tarafindan yapilan aciklamada sunlar kaydedilmistir (YOK, 2019c):
“YOK tarafindan, vakif yiiksekégretim kurumlarina yénelik yapilan rutin degerlendirme ve
denetimlerde (...) llkemizdeki vakif yiiksek6gretim kurumlarinda Ar-Ge'ye ayrilan blitgelerin
6grenci gelirlerine ve reklam tanitim giderlerine oranla ¢ok az olmasi nedeniyle harekete gecti.”
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YOK tarafindan yapilan agiklamanin biitiiniinde kullanilan ifadeler, ézellikle rutin denetim ve
degerlendirme stirecine yapilan vurgu, AR-GE ve reklam-tanitim harcamalari hususunda alinan
s6z konusu karar ile olagan denetim bulgulari arasinda neden-sonug iliskisinin varligina isaret
etmektedir.

YOK tarafindan vakif {iniversitelerinin AR-GE icin ayirmasi gereken asgari biitceye iliskin
alinan 04.07.2019 tarihli karar sonrasinda denetlenen kurumlarin AR-GE harcamasinda énemli
miktarda artis gergeklesmistir. Nitekim 2017-2018 akademik yilinda vakif Gniversitelerinin i¢
kaynakl arastirma proje bitcesinin ortancasi 58.811,30 TL iken, 2018-2019 akademik yilinda bu
tutar yaklasik 8 kat artisla 488.243 TL olarak gerceklesmistir. YOK’Uin agikladigi verilere gére,
2019-2020 akademik yilindan itibaren bitgeden ziyade harcanan tutar dikkate alinmistir. Buna
gore 2019-2020 akademik yilinda vakif Universitelerinin yaptiklari toplam arastirma proje
harcamasi ortancasinin 2.866.556,4 TL oldugu, i¢ kaynakh arastirma proje harcamasi
ortancasinin ise 1.250.666,8 TL'ye yiikseldigi anlasiimaktadir. 2019-2020 akademik yilina iliskin
yapilan olagan denetim bulgularina gére, vakif Universitelerinin toplam AR-GE harcamasi
740.389.248,7 TL; toplam i¢ kaynakh AR-GE harcamasi toplami ise 309.829.783,9 TL olarak
gerceklesmistir. 2019-2020 akademik vyilinda 45 vakif Universitesinin toplam arastirma
biitcesinin 1.000.000 TL’den fazla oldugu anlasiimistir (YOK, 2021a).

Diger taraftan vakif tiniversitelerinin reklam-tanitim harcamalarina yénelik YOK tarafindan
getirilen kisitlama da etkisini gostermistir. Nitekim 2018-2019 akademik yilinda vakif
Universiteleri reklam-tanitim igin toplam 216.796.443,6 TL harcama yapmistir. 2019-2020
akademik yilinda ise vakif Universiteleri reklam-tanitim igin toplam 124.590.536,2 TL harcama
yapmistir. Dolayisiyla 2019 yilinda YOK tarafindan yapilan diizenleme sonrasinda vakif
Universitelerinin reklam-tanitim harcamasi blyiik 6l¢lide azalmistir. Ayrica 2019-2020 akademik
yihinda vakif Universitelerinin reklam-tanitim harcamalarinin ortancasi 949.491,6 TL'dir. Anilan
tutar, kitliphaneye yapilan harcamalarin ortancasinin 2 katidir. Oysaki 2018-2019 akademik
yilinda bu oran 4 kat olarak gerceklesmistir (YOK, 2021a). Dolayisiyla YOK tarafindan vakif
Universitelerinin reklam-tanitim harcamalarina yonelik getirilen kisitlamalar sonucunda
denetlenen Universitelerin reklam-tanitim harcamalari azalmis; AR-GE harcamalari ise artis
gostermigtir.

YOK tarafindan vakif iiniversiteleri (izerinde gerceklestirilen olagan denetim faaliyetinin
bir diger etkisi, akademik personel maaslarina iliskin yapilan mevzuat diizenlemesidir. Bu
cercevede, 7243 sayili Kanun’un 11’inci maddesinde, vakif lniversitelerinde calismakta olan
O0gretim elemanlarina, unvanlarina gore devlet Universitelerinde 6denen licretten daha az lcret
verilemeyecegi ifade edilmistir. S6z konusu ifade, 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu’'nun Ek
8’inci maddesine eklenmistir. 7243 sayil Kanun Teklifinin 11’inci madde gerekgesinde; bazi vakif
Universitelerinde ¢alisan 6gretim elemanlarina asgari licret tutarinda Ulcret 6dendigi, egitim-
o0gretim hizmetinin kamu hizmeti niteligi ile ¢alisanlarin vasfi hesaba katildiginda bu kisilere
odenecek lcretin devlet Universitelerindeki emsallerinden az olmamasi gerektigi ifade edilmistir
(Tarkiye Buyuk Millet Meclisi [TBMM], 2020).

YOK’iin yayimladigi “Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari 2020” Raporunda, her bir vakif
Universitesinde unvanlara goére 6gretim elemanlarina 6denen azami ve asgari Ucret tutarlari ile
ortalama Ucret tutarlari, tablo seklinde verilmistir. S6z konusu verilerin, 2018-2019 akademik yili
kapsaminda YDK tarafindan yapilan denetim sonucu tanzim edilen raporlardan alindig ifade
edilmistir. Bahse konu tablo incelendiginde, 7243 sayili Kanun Teklifinin 11’inci madde
gerekcesinde belirtildigi gibi, bazi vakif Giniversitelerinde 6gretim elemanlarina 6denen net Ucret
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tutarinin devlet tiniversitelerindeki emsallerinden oldukca az oldugu gériilmektedir (YOK, 2020).
Bu durum ise, 7243 sayili Kanun’un 11’inci maddesi ile yapilan diizenlemede, YOK tarafindan
vakif Universiteleri Uzerinde gergeklestirilen performans denetiminin etkisi oldugunu
gostermektedir.

YOK tarafindan yapilan mevzuat diizenlemelerinin vakif (iniversitelerinin eylem ve
islemleri Gzerinde bliylk olctide etkili oldugu gorilmekteyse de vakif Gniversitelerinde calisan
akademik personele 6denen maas seviyesiyle ilgili alinan kararin etkisi icin ayni sey
sdylenememektedir. Zira s6z konusu kararin etkilerinin sinirl oldugu anlasiimaktadir. YOK’iin
yayimladigl 2021 yili verilerine goére, hala devlet Universitelerindeki emsallerinden daha disuk
ticret veren vakif iniversitelerinin oldugu gériilmektedir (YOK, 2021a). Nitekim YOK tarafindan
yapilan bir agiklamada, vakif Gniversitelerindeki akademisyen maaslariyla ilgili sikayetler tizerine
inceleme baslatildigi duyurulmustur (YOK, 2022).

7243 sayili Kanun’un 12’nci maddesiyle 2547 sayih Yiiksek6gretim Kanunu’nun Ek 9’uncu
maddesine eklenen fikra ile birlikte, vakif Gniversitelerinin lcretsiz okutmakla ylikimla olduklari
asgari 6grenci orani %10’dan %15’e yikseltilmistir. YOK’(in dnerdigi bu kanun degisikliginin
yasalasmasiyla birlikte, vakif Universiteleri, ilgili programa en basarili dereceyle yerlesen
ogrencilerin asgari %15’ini 6grenim siresi boyunca tam burslu okutmakla yikimli olmustur.
YOK tarafindan uygulanan denetim bulgulariyla séz konusu degisiklik arasinda neden sonug
iliskisi olup olmadiginin tespiti icin 7243 sayili Kanun’un gerekgesine bakilmasi gerekmektedir.
Anilan Kanun’un 12’inci maddesinin gerekgesinde, “Vakif miiessesesinin ideal amaglari geredi,
vakif yiiksekégretim kurumlari basarili ve ihtiyagc sahibi dgrencilere licretsiz egitim imkéni
saglamaktadir. (...) Ancak bazi vakif yiiksekégretim kurumlari da licretten belirli yiizdelerle
indirim, yemek yardimi gibi yollarla yetinmektedir.(...)” ibaresi yer almaktadir (YOK, 2021b;
TBMM, 2020). Dolayisiyla s6z konusu ibare, vakif tniversitelerinin burslu okutmakla yikimli
olduklari asgari 6grenci sayisina iliskin yapilan kanun degisikligi ile YOK tarafindan uygulanan
denetim arasinda neden sonug iliskisi oldugunu gostermektedir.

“Vakif Yiksekdgretim Kurumlari 2020 Raporu” incelendiginde, Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezinin (OSYM) vyayimladigi Yiksekdgretim  Kurumlari  Sinavi (YKS)
kontenjanlarina gore vakif Universitelerinin 10 tanesinde tam burslu 6grenci kontenjaninin
toplam 6grenci kontenjanina oraninin %15 ve lizeri oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte, Vakif
Yiiksekégretim Kurumlari 2021 Raporu incelendiginde ise, OSYM’nin yayimladigi YKS
kontenjanlarina gore, listede yer alan vakif Gniversitelerinin tamaminda tam burslu 6grenci
kontenjaninin toplam 6grenci kontenjanina oraninin %15 ve {zeri oldugu anlasilmaktadir (YOK,
2020; YOK, 2021a). Bu verilere goére, vakif tiniversitelerinin ticretsiz okutmakla yiikiimli olduklar
Ogrenci sayisina iliskin yapilan mevzuat diizenlemesinin denetlenen Universitelerin faaliyetleri
Uzerinde etkili oldugu anlasilmaktadir.

Vakif Universiteleri, her akademik yil sonunda YOK tarafindan genel denetime tabi
tutulmaktadir. S6z konusu denetim faaliyeti sonucunda tespit edilen bulgulara yonelik gesitli
yaptirimlar uygulanabilmektedir. S6z konusu yaptirimlar, Vakif Yiksekoégretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 25’inci maddesinde belirtilmistir. Bunlar; uyarma, yeni akademik birim kurma ve
program ac¢ma taleplerinin askiya alinmasi, 6grenci kontenjaninin kisitlanmasi veya 6grenci
aliminin durdurulmasi, faaliyet izninin gegici olarak durdurulmasi, faaliyet izninin kaldiriimasidir.
Bu cergevede, vakif lniversiteleri lzerinde gergeklestirilen denetim sonucunda tespit edilen
mevzuata aykiriigin agirhgina goére, “uyarma ve diizeltme isteme” dnleminden “faaliyet izninin
kaldirilmasi” 6nlemine kadar cesitli 6nlemler uygulanabilir. Burada vurgulanmasi gereken diger
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bir husus da daha 6nce 6nlem uygulanan konuda vakif (iniversitesi tarafindan siiresi icerisinde
herhangi bir diizeltme yapiimadigi takdirde, bir st 6nlemin uygulanabilecegi hususudur.
Nitekim anilan Yonetmeligin 25. maddesinin; a bendinin 2’nci alt bendi, b bendinin 1. alt bendi,
¢ bendinin 1. alt bendi, d bendinin 1. alt bendi ve e bendinin 1. alt bendinde bu husus agik¢a
belirtilmistir. Anilan maddelere gore, ornegin, “akademisyen atama islemlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmamas!” gerekcesiyle 25/a-6 hikmine istinaden “uyarma ve dizeltme
isteme” 6nlemi uygulanan bir vakif Giniversitesi hakkinda, bir sonraki denetim déneminde de ayni
bulgunun tespit edilmesi halinde, bu defa bir tst 6nlem olan “yeni akademik birim kurma ve
program a¢cma taleplerinin askiya alinmasi” énleminin uygulanmasi gerekmektedir.

2016-2017 akademik yilinda 69 vakif Universitesi YOK tarafindan denetlenmis olup
denetim sonucunda 306 6nlem uygulanmistir. 2017-2018 akademik yilinda 69 vakif Gniversitesi
denetlenmis olup denetim sonucunda 438 6nlem uygulanmistir. 2018-2019 akademik yilinda, 70
vakif Universitesi olagan denetime tabi tutulmus olup denetim sonucunda 661 Onlem
uygulanmistir. 2019-2020 akademik yilinda 72 vakif Gniversitesi hakkinda diizenlenen olagan
denetim raporu sonucunda 457 Onlem uygulanmistir. Ayrica yine olagan denetim faaliyeti
sonucunda; 2016-2017 denetim doneminde 30, 2017-2018 denetim doneminde 44 ve 2018-
2019 denetim doneminde ise 28 konu hakkinda “ayrintili inceleme” talep edilmistir. Olagan
denetim faaliyeti sonucunda, daha 6nceki yillara ait; 2016-2017 denetim doneminde 149 6nlem,
2017-2018 denetim doneminde 230 6nlem, 2018-2019 denetim doneminde 274 6nlem ve 2019-
2020 denetim ddneminde 74 énlem, Universitelerin ilgili konular dizeltmeye yénelik
gerceklestirdikleri calismalar sonucunda kaldinlmistir (YOK, 2020; YOK, 2021a). Baska bir
ifadeyle anilan tarih araliginda vakif Gniversiteleri hakkinda toplam 1862 6nlem uygulanmakla
birlikte, bu 6nlemlerden 727’sinin ilgili Universitenin dizeltici islem yapmasi nedeniyle
kaldinldig anlagilmaktadir.

Sonug olarak, olagan denetim sonucunda YOK tarafindan alinan kararlarin, bircok alanda
denetlenen universiteleri ve yiiksekdgretim alanini etkiledigi goriilmistir. Tablo 3.’de, YOK
tarafindan uygulanan olagan denetimin, yliksekdgretim alaninda katki sundugu somut mevzuat
degisiklikleri ve diger diizenlemeler gérilmektedir.
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Tablo 3: YOK Tarafindan Uygulanan Olagan Denetimin Yiiksekogretim Alaninda Katki
Sundugu Somut Mevzuat Degisiklikleri ve Diger Diizenlemeler

Neden

Sonug

Denetimler sonucunda tespit edilen aksakhklar
ile YOK’e gelen bazi sikayet ve talepler

Denetimlerde, bazi vakif iniversitelerinin Ar-ge
harcamalarinin ¢ok disik; reklam-tanitim
harcamalarinin ise yliksek oldugu yoniinde
tespitler

Denetimlerde bazi vakif iniversitelerinde
O0gretim elemanlarina 6denen net (icret
tutarinin devlet Universitelerindeki
emsallerinden oldukga az oldugu yoniinde
tespitler

Bazi vakif iniversitelerinin ciddi sayilarda
Ogrenciye burs imkani saglamasina ragmen bazi
vakif iniversitelerinin sadece Ucretten belirli
yuzdelerle indirim, yemek yardimi gibi yollarla
yetinmeleri nedeniyle YOK tarafindan bu
konuda kanun degisikligi dnerilmesi

Vakif Universiteleri icin asgari mekan
standartlarinin belirlenmesi

YOK tarafindan vakif iniversitelerinin Ar-Ge
harcamalarini artirmalari; reklam-tanitim
harcamalarini ise azaltmalarini tesvik eden karar
alinmistir

Vakif Universitelerinde ¢alismakta olan
akademisyenlere, unvanlarina gore devlet
Universitelerinde ¢alisanlara 6denen Ucretten daha
az Ucret verilemeyecegi yoniinde yasal diizenleme
yapilmigtir

Vakif tiniversitelerinin Gcretsiz okutmakla yakimli
olduklari asgari 6grenci orani %10’dan %15’e
ylkseltilmistir.

Kaynak: YOK'iin ilgili raporlarindan (YOK, 2020; YOK, 2021a) derlenerek arastirmaci tarafindan

olusturulmusgtur.

Tablo 4.’de YOK tarafindan gergeklestirilen olagan denetimin, denetlenen Universitelerin
faaliyetleri Gzerindeki etkilerine iliskin bulgular 6zetlenmistir.
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Tablo 4: YOK Tarafindan Gergeklestirilen Olagan Denetimin Denetlenen Universitelerin
Faaliyetleri Uzerindeki Etkileri

Neden

Sonug

Vakif Universitelerinin asgari mekan
standartlariyla ilgili YOK tarafindan 2019
yilinda yapilan diizenleme

YOK’iin 6nerisiyle 2020 yili igerisinde
7243 sayili Kanun’un 12’'nci maddesiyle
gerceklestirilen degisiklikle birlikte vakif
Universitelerinin Gcretsiz okutmakla
yukimli olduklari asgari 6grenci orani
%10’dan %15’e yiukseltilmistir.

YOK tarafindan miistakil vakif
Universitelerinin Ar-Ge’ye toplam
ogrenci gelirlerinin en az %1’i kadar
bilitge ayirmasinin zorunlu olmasina
karar verilmistir.

YOK tarafindan vakif tiniversitelerinin
reklam-tanitim harcamalarinin, toplam
Ogrenci gelirlerinin %1’ini asmamasina
karar verilmistir.

YOK tarafindan; 2016-2017, 2017-2018,
2018-2019 ve 2019-2020 Akademik
Yillarinda uygulanan denetim sonucunda
denetlenen kurumlara toplam 1862
mieyyide uygulanmistir.

2018 ve 2021 yili verileri karsilastirildiginda; 11 vakif
Universitesinde 6grenci basina diisen agik alan %50’den; 5
vakif tiniversitesinde ise %25’ten fazla artmistir Ogrenci
basina disen kapali alan agisindan ise, yine belirtilen yillar
icerisinde 9 vakif Universitesinde %50’den; 3’Gnde ise
%25’den fazla artis olmustur. 2018 yilinda 58 vakif
Universitesinden 15’inin kutiiphane alani standardini
sagladig; bununla birlikte 2021 yilinda 77 vakif
Universitesinden 58’inin kutliphane alani standardini
sagladigi tespit edilmistir.

2017-2018 akademik yilinda 67 vakif Gniversitesinin
57’sinde tam burslu 6grenci orani %15’in altinda iken;
2020 yilinda 75 vakif Gniversitesinin tamaminda tam
burslu 6grenci orani asgari %15 ve (izeri olarak
gerceklesmistir.

2017-2018 akademik yilinda vakif tiniversitelerinin ig
kaynakli arastirma proje bitgesinin ortancasi 58.811,30 TL
iken, 2018-2019 Akademik Yilinda bu tutar yaklasik 8 kat
artisla 488.243 TL olarak gergeklesmistir. 2019-2020
Akademik Yilinda vakif tniversitelerinin yaptiklari toplam
arastirma proje harcamasi ortancasi 2.866.556,4 TL iken,
i¢c kaynakli aragtirma proje harcamasi ortancasinin ise
1.250.666,8 TL'ye yiikselmistir.

Yasal diizenleme sonrasinda reklam-tanitim harcamasi
bliytk 6lctide azalmistir.

YOK tarafindan denetlenen kurumlara uygulanan
mieyyidelerden 727’si, ilgili kurumun duzeltici islem
yapmasi nedeniyle kaldirilmistir.

Kaynak: YOK’iin ilgili raporlarindan (YOK, 2020; YOK, 2021a) derlenerek arastirmaci tarafindan
olusturulmustur.

Tablo 5./de YOK’iin gergeklestirdigi olagan denetim sonucunda universitelere uygulanan
yaptirim sayilari ve Universitelerin diizeltici faaliyetlerine iliskin veriler gérilmektedir.
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Tablo 5: Denetlenen Universitelerin Denetim Tavsiyelerine Uyma Egilimi

. Denetlenen Denetim Sonucunda Daha Onceki Denetimlerdeki Eksikliklere
Akademik o . Sl e L -
Universite Uygulanan Yaptirim lliskin Universitenin Yaptigi Diizeltme
vil
Sayisi Sayisi Sonucunda Kaldirilan Yaptirim Sayisi
2016-2017 69 306 149
2017-2018 69 438 230
2018-2019 70 661 247
2019-2020 72 457 74

Kaynak: YOK'Gn ilgili raporlarindan (YOK, 2020; YOK, 2021a:) derlenerek arastirmaci tarafindan
olusturulmusgtur.

Yapilan analiz ve degerlendirmeler sonucunda, YOK’iin uyguladigi akademik performans
denetimi tespitlerinin yiksekogretim alaninda ve denetlenen Universitelerde degisikliklere katki
sundugu anlasgilmistir. Nitekim denetim bulgulari sonucunda gesitli yaptirimlar uygulanmasina
karsin, denetlenen (niversitelerin dizeltici ¢alismalarina istinaden bu yaptirimlarin biyutk
cogunlugunun kaldirildigi gorilmektedir. Dolayisiyla denetlenen (niversiteler denetim
tavsiyeleri sonucunda yiksek diizeyde degisiklik yapma egilimi géstermistir. Bu sonuca gore,
“H1: YOK’iin iiniversitelerde gerceklestirdigi akademik performans denetimi tespitlerine,
denetlenen iiniversiteler yiiksek diizeyde uyma egilimi géstermektedir.” hipotezi kabul edilmistir.

4.2. Universitelerin Akademik Performansi Uzerindeki Etkileri
Tablo 6.’da analize tabi tutulan bagimsiz iki gruba ait istatistiki veriler gorilmektedir.

Tablo 6: Bagimsiz iki Grubun URAP-TR Performans Puanina iliskin Temel istatistiki Veriler

Universite Tiirii Sayi (N) Aritmetik Ortalama (x) Standart Sapma
Devlet 108 457.43 121.68
Vakif 59 331.27 138.33

2021-2022 akademik yili URAP-TR siralamasi analiz edildiginde, siralamada yer alan ve
analize tabi tutulan 108 devlet Gniversitesinin performans puani aritmetik ortalamasinin 457.43
oldugu; bununla birlikte vakif Gniversitelerinin performans puani aritmetik ortalamasinin ise
331.27 oldugu anlasiimistir. Ayrica devlet Giniversiteleri performans puanlari agisindan standart
sapma 121.68; vakif liniversiteleri performans puanlari agisindan standart sapma ise 138.33
olarak hesaplanmistir. Tablo 6. incelendiginde her yil YOK tarafindan olagan denetime tabi
tutulan Universitelerin  2021-2022 akademik yili URAP TR performans puani aritmetik
ortalamasinin, her yil YOK tarafindan olagan denetime tabi tutulmayan (iniversitelerin aritmetik
ortalamasindan daha disiik oldugu gériilmektedir. Diger bir deyisle, YOK tarafindan her yil
olagan denetime tabi tutulan lniversitelerin akademik basarisi, her yil olagan denetime tabi
tutulmayan Universitelerin akademik basarisindan daha yuksek degildir. Bununla birlikte s6z
konusu farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigi, bagimsiz gruplar t testi vasitasiyla
degerlendirilmistir. IBM SPSS 23 programi kullanilarak yapilan Levene testi sonucunda, p degeri
0.471 olarak bulunmustur. Bu sonuca istinaden, bagimsiz gruplar t testi, esit varyanslar
varsayarak gerceklestirilmistir. Tablo 7.’de bagimsiz gruplar t testinin sonucu gorilmektedir.

731



Ugacak, K. / Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2023, 41 (4), 715-739

Tablo 7: Bagimsiz Gruplar t Testi Sonucu

N Ort. Std. Sap. T Degeri P Degeri
Devlet 108 457.43 121.68 6.099 0,00
Vakif 59 331.27 138.33

Bagimsiz gruplar t testi sonucuna gore, devlet tniversitelerinin URAP TR puan ortalamasi
ile vakif tiniversitelerinin URAP TR ortalamasinin birbirinden farkli oldugu sonucuna ulasiimistir.
Diger bir deyisle, devlet Universiteleri ve vakif tiniversiteleri arasinda anlamli bir fark vardir. URAP
TR puan ortalamalarina bakildiginda, akademik performans acisindan, devlet Gniversitelerinin
vakif Gniversitelerine gore daha basarili oldugu sonucuna ulasiimistir. Tim bu verilere gore, vakif
tniversitelerinin her yil YOK tarafindan olagan denetime tabi tutulmasina ragmen, akademik
performans puan ortalamasi agisindan devlet (niversitelerinin daha basarih oldugu
gorilmektedir. Bu durumda, YOK tarafindan vakif iniversiteleri tizerinde uygulanan olagan
denetimin, kurumlarin akademik performansina olumlu etki ettigi cikarimini yapma imkani
bulunmamaktadir. Zira uygulanan denetimin akademik performansa olumlu etki etmesi halinde,
denetlenen grubun ortalamasinin denetlenmeyen grubun ortalamasina gore daha yliksek olmasi
beklenir. Ancak analiz sonucunda, olagan denetime tabi tutulmayan grubun URAP TR puan
ortalamasinin, olagan denetime tabi tutulan grubun ortalamasindan anlamli sekilde daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Analiz sonucuna gore, “H2: YOK’iin akademik performans denetimi
gerceklestirdigi iiniversitelerin akademik performansi, YOK’iin akademik performans denetimi
gerceklestirmedigi (iniversitelerin akademik performansi arasinda anlamli sekilde daha
yliksektir.” hipotezi reddedilmisgtir.

5. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, YOK tarafindan uygulanan performans denetiminin (niversitelerin
performansi zerindeki etkileri incelenmistir. ilk olarak denetim tavsiyeleri dogrultusunda
Universitelerin degisiklik yapip yapmadiklar analiz edilmistir. Daha sonra olagan sekilde
denetlenen Universitelerin akademik performansinin denetlenmeyenlerin performansina gore
farklihk gosterip gostermedigi incelenmistir.

Arastirma sonucunda, H1 hipotezi kabul edilmistir. YOK tarafindan uygulanan denetim
sonucunda, denetlenen (niversitelerin 6nemli olctiide degisiklik yapma egilimi gosterdikleri
anlasiimistir. Baska bir ifadeyle, denetlenen (niversiteler, YOK denetgilerinin tavsiyelerini
uygulamislardir. Bu durumun olusmasinda, denetim bulgular dogrultusunda YOK’{in yaptirim
uygulamasinin etkisi oldugu sdylenebilir. Ayrica YOK’iin denetim bulgularina istinaden
yliksekogretim alaninda 6nemli mevzuat diizenlemeleri yapilmistir. Tim bu dizenlemeler vakif
tniversitelerinin  uygulamalarini da etkilemistir. Universitelerin yapilan diizenlemeler
dogrultusunda degisiklige gitmeleri, denetimin etkilerine 6rnek teskil etmektedir. Ancak YOK,
sadece vakif tiniversitelerinde olagan denetim uyguladigindan, s6z konusu degisiklikler yalnizca
vakif iniversitelerinde gerceklesmistir. Diger bir deyisle, YOK devlet {iniversitelerinde olagan
denetim uygulamadigindan, devlet Universitelerinde boyle bir etki s6z konusu degildir. Devlet
tniversitelerinin YOK tarafindan olagan denetime tabi tutulmasi, vakif (iniversitelerinde
gbzlemlenen bu olumlu etkinin devlet Universiteleri icin de gecerli olmasina yol agabilir.

Diger taraftan, YOK tarafindan olagan performans denetimine tabi tutulan iiniversitelerin
akademik performansinin, olagan denetime tabi tutulmayanlarin performansindan anlaml
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sekilde daha dusik oldugu gorilmistir. Dolayisiyla H2 hipotezi reddedilmistir. Denetimin
olumlu etkisinden s6z edebilmek igin, diger tim kosullar ayni oldugunda, denetlenenlerin
performansinin denetlenmeyenlerin performansindan anlamli sekilde yiksek olmasi beklenir.
Nitekim literatiirde performans denetiminin denetlenenlerin performansina pozitif katki
sundugunu belirten bircok calisma bulunmaktadir (Leeuw, 1996; Morin, 2003; Reichborn-
Kjennerud, 2013; Reichborn-Kjennerud ve Vabo, 2017; Torres vd., 2019). Teorik olarak
performans denetiminin esas amacinin denetlenenin performansini artirmak oldugu dikkate
alindiginda, YOK’{in uyguladigi denetimde bu amacin gerceklesmedigi séylenebilir.

YOK tarafindan uygulanan performans denetiminin etkisini artirmak igin, somut
performans gostergeleri belirlenmeli ve dislik performans gdsteren Universiteler icin 6nlem
uygulanmalidir. 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun 7’nci maddesinde YOK’e, Ustiin basar
gosteren Universitelerle yeterli gérilmeyenleri tespit etmek suretiyle gerekli tedbirleri almasi
konusunda gorev verilmistir. Esasen YOK Vakif Yiksekégretim Kurumlar Yonetmeligi
cercevesinde, denetledigi vakif Universitelerine 6nlem uygulayabilmektedir. Ancak anilan
Yonetmelikte yer alan maddeler, (niversiteler icin performans gostergelerini ihtiva
etmemektedir. S6z konusu maddelerde sadece mevzuata ve usul/esaslara aykirilik teskil eden
durumlarda uygulanabilecek énlemler tanimlanmistir. Dolayisiyla tim Universiteler igin objektif
akademik performans gostergelerinin belirlenmesi ve bu gostergelere gore gerekli hallerde
uygulanacak 6nlemlerin mevzuatta tanimlanmasi gerekmektedir.

Ayrica “denetimde ihtisaslasma”, buylk Onem arz etmektedir. Bununla birlikte,
yliksekogretimin denetimi  hususunda Tirkiye’deki yapiya bakildiginda, Universitelerin
denetiminin YOK ve Sayistay tarafindan vyiritildugii goérilmektedir. Diger taraftan
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) da dniversitelerde kalite degerlendirme gérevini ifa
etmektedir. Ancak anilan Kurumlar arasinda yetki ve gorev agisindan belirsizlik bulunmaktadir.
Ornegin YOK denetimleri ile YOKAK degerlendirme siireci arasindaki farkin ne oldugu, hangi
alanlarin YOK denetimine hangi alanlarin YOKAK degerlendirmesine tabi oldugu belirsizligini
korumaktadir. S6z konusu belirsizlikler Sayistay denetimi icin de gecerlidir. Nitekim Sayistay’in
tniversitelerde uyguladigi denetim kapsaminin YOK denetimiyle hangi yonlerden farklilastigi
belirgin degildir. Bu durum ise etkin ve verimli bir denetim sirecinin 6niinde engel teskil
etmektedir. Oncelikle yapilacak mevzuat diizenlemesiyle, anilan kurumlarin hangi konularda
denetim ve degerlendirme yapma vyetkisi oldugu ve goérev tanimlari netlestirilmelidir. Bu
dogrultuda YOK ve YOKAK arasindaki gorev ve yetki paylasimi ve sinirlari hukuken
diizenlenmelidir. Ayrica Sayistay’in uzmanlhk alani esasen mali denetim oldugundan, anilan
kurumun Universitelerdeki performans denetimi uygulama yetkisi sadece mali konularla
sinirlandirilmalidir.  Sayistay, Universitelerin ekonomik kaynaklarini etkinlik, verimlilik ve
ekonomiklik unsurlarini gozetecek sekilde yonetip yonetmedigini denetlemelidir. Akademik
performans denetimi ise YOK tarafindan yiritilmelidir. YOKAK ise, kurumsal uzmanlig kalite
glivencesi ve akreditasyon oldugundan, Universitelerde kalite glivencesi anlayisinin saglanmasi
ve akreditasyon faaliyetlerini ylritmelidir.

Sonug olarak, arastirmadan elde edilen verilere gére, YOK tarafindan uygulanan akademik
performans denetiminin denetlenen Universitelerin akademik performansini olumlu etkiledigi
cikarimini yapma imkani bulunmamaktadir. Nitekim YOK tarafindan olagan performans
denetimine tabi tutulan Universitelerin akademik performansinin, olagan denetime tabi
tutulmayanlarin performansindan anlaml sekilde daha disik oldugu gorilmistir. Ancak
alinacak tedbirler ve yapilacak calismalarla birlikte, performans denetiminin olumlu etkisini
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artirma imkani bulunmaktadir. Béylece, performans denetimi uygulanan Universitelerin kalite
diizeyinin ve akademik performansinin artmasina katki sunmak suretiyle yiiksekdgretim
sisteminin bir bitin halinde gelismesine zemin hazirlamak mimkiindir. Bunun igin
Universitelerde performans denetimi ve etkilerine odaklanan daha fazla arastirmaya ihtiyac
bulunmaktadir.

Universitelerde denetim, degerlendirme ve izleme faaliyetlerinin etkilerinin, diger
etkenlerden izole edilmek suretiyle, kesin olarak belirlenmesi metodolojik agidan zordur. Zira
Universitelerin performansi ve faaliyetleri lizerinde etkili olan bircok farkli degisken séz
konusudur (Askling, 1997; Carr vd., 2005; Harvey ve Newton, 2004; Stensaker, 2003). Halen
Universitelerin akademik performansi lizerinde etkili olan farkli degiskenler ve bunlarin etkileri
hakkinda c¢ok az sey bilinmektedir. Dolayisiyla gelecekteki arastirmalarda, performans denetimi
degiskeninin diger degiskenlerden izole edilmesi hususuna odaklanilarak performans
denetiminin Universiteler {izerindeki etkileri daha iyi anlasilabilir. Ayrica gelecekte yapilacak
akademik calismalarla, YOK’iin Universitelerdeki performans denetiminin etkilerinin farkli
boyutlari incelenebilir. Ornegin, YOK tarafindan denetlenen universitelerdeki yoneticilerin ve
personelin denetim konusundaki goris ve tutumlari arastirilarak; denetim siirecini faydal bulup
bulmadiklari ve denetgcilerin tavsiyelerine uyup uymadiklari hususlarinda daha fazla veri
toplanabilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma, etik kurul onayi gerektiren bir analiz igermemektedir.

Yazar Katkilari

Yazar, arastirmanin tamamini tek basina gerceklestirmistir.

Cikar Gatismasi

Yazarlar agisindan ya da Ucglinci taraflar agisindan ¢alismadan kaynakh c¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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Makale, Dergi'nin <https://dergipark.org.tr/tr/pub/huniibf> adresinden DergiPark’a
Uye olunarak, yazar(lar)in isim(ler)i eklenmeden ve makalede yazar(lar)i belli edecek
ibareler icermeyecek sekilde génderilmelidir.

Yazar(lar) makalenin giincel durumunu DergiPark Gzerinden takip edebilir(ler).
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numaralari, sorumlu yazar, yazar katkilari, ¢ikar ¢atismasi, varsa etik kurul onayi ve
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Revizyon sonrasi Gonderim
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makalenin amag¢ ve 6nemini, uygulanan metodolojiyi, temel bulgular ve muhtemel
politika tavsiyelerini iceren Tiirkce ve ingilizce olmak lizere 150-200 kelimeyi asmayan
oz/abstract yer almalidir. Oz/Abstract altinda, makalenin yazindaki yerine dair
yonlendirmede  bulunacak en az (¢ ve en ¢ok altt anahtar
sozciikler/keywords bulunmalidir. ingilizce baslik, 6zet, ana metin ve anahtar kelimeler
kiiresel bir izleyici tarafindan kolayca anlasilabilir bir yiksek dil seviyesinde
sunulmalidir. Makale, Ana Baslik, Oz/Abstract, Anahtar Sézciikler/Keywords, Makale
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Tablo ve sekillere baslik ve numara verilmeli, baslklar tablo, sekil ve grafiklerin lizerinde
yer almali, kaynaklar ise tablo, sekil ve grafiklerin altina yazilmalidir. Tablo gizimlerinde
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baslamak tzere yazilmalidir.

Dipnotlar, makalenin sonuna, kaynak¢adan énce eklenmelidir.

Metin ici Alinti ve Kaynak Gosterimi

Metinde atifta bulunulan bitlin kaynaklar, kaynakcada belirtilmeli, atif yapiimayan
kaynaklar, kaynakcaya konulmamalidir. Kaynaklar, ayri bir sayfada soyadina goére
alfabetik sirayla yazilmalidir. Dergi ve derlemelerdeki makalelerin sayfa numaralari
belirtilmelidir.
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Metin ici alintilama ve kaynak gosteriminde, APA (American Psychological Association)
kaynak sitili kullanilmahdir. Metin igi alinti ve atiflar APA 7.versiyona gore yapiimalidir.
Bazi 6rnek durumlar asagida verilmistir. Diger durumlar icin asagidaki baglantidan
yararlanabilirsiniz:

American Psychological Association. (2020). Publication Manual of the American
Psychological Association (7th ed.). Washington, DC: APA. https://apastyle.apa.org/

Kaynaklara atiflar, metin icinde acilacak ayraglarla yapilmalidir. Ayrag icindeki sira soyle
olmahdir: Yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili, sayfa numaralari.

APA 7'ye gore 1 veya 2 Yazarl atiflar icin metin ici her alintida yazar isimleri dahil
edilmelidir.

APA 7’ye gore 3 veya daha fazla yazarli atiflar icin metin igi ilk atif dahil olmak Gizere her
atifta (ilk yazar, vd., yil) seklinde atif verilmelidir.

Karsilasilabilecek farkli durumlar séyle 6rneklenebilir:

....... ifade edilmistir (Wilson, 2011).

...... ifade edilmistir (Watson ve Hassett, 2003).

..... belirtilmistir (Wollmann vd., 2012).

ingilizce makaleler igin (Wollmann et al., 2012).

Dogrudan alintilarda sayfa numarasi belirtilmelidir.

...... Dollery (20084, s.15) ileri stirmektedir.
...... (Wollmann vd., 2012, 5.126).

Tiizel Yazarl Calismalar

ilk atif

(Turkiye istatistik Kurumu [TUIK], 2020)
(World Trade Organization [WTO], 2020)

ikinci ve sonraki atiflar
(TUIK, 2020)
(WTO, 2020)

Alinti ciimle igerisinde yapiliyorsa

ik atif

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK, 2020)
World Trade Organization (WTO, 2020)

ikinci ve sonraki atiflar
TUIK (2020)
WTO (2020)
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Kaynak Gosterimi
Dergiler:
e APA 7 sirimine gére makaleler i¢in kaynak gosterimi genel olarak asagidaki gibidir.
e Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin ilk harfi., ikinci Yazarin Soyadi, Adinin ilk Harfi & Uglincii

yazarin soyadi, adinin ilk harfi (Yil). Makalenin basligl. Derginin Adl, cilt(sayi), sayfalar.
https://doi.org/xx.xxx/yyyy

e APA 7’ye gore ¢alismanin bashginin ilk harfi buyuk, digerleri kigik olmalidir. Dergi
adlarinin ise ilk harfleri biyuk olmalidir.

e Cilt numarasi italik, sayl numarasi ise normal punto ile yazilmalidir.

e Kaynakcada, asagidaki 6rneklenen bicim kurallarina uyulmalidir:
Tek Yazarli Makale
Goldsmith, M. (1993). The Europeanisation of local government. Urban Studies, 30(4), 683-699.
iki Yazarli Makale

Hayfield, T., & Racine, J. S. (2008). Nonparametric econometrics: The np package. Journal of
Statistical Software, 27, 1(32). http://www.jstatsoft.org/v27/i05/

Kitaplar:

Panara, C., Varney, M. (2013). Local government in Europe: The 'Fourth Level' in the EU
Multilayered System of Governance. Routledge.

Derlemeler: Krugman, P. (1995). The move toward free trade zones. In P. King
(ed.), International Economics and International Economic Policy: A Reader. McGraw-Hill, Inc.,
163-182.

Pollitt, C., & Bouckaert, G. (2003). Evaluating public management reforms: An international
perspective. In H. Wollmann (ed.), Evaluation Public-Sector Reform: Concepts and Practice in
International Perspective. Edward Elgar Publishing, Inc., 12-35.

Diger Kaynaklar:

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (2014). Kredi karti islemlerinde uygulanacak azami faiz
oranlari. Basin Duyurusu. 05.01.2020 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr adresinden erisilmistir.

Veri Tabani:

Tirkiye istatistik Kurumu (2020). Gelir ve yasam kosullari arastirmasi [Veri Seti].
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-ve-Yasam-Kosullari-Arastirmasi-Bolgesel-
Sonuclari-2020-37405
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Guide for Authors

The articles sent to the journal should be prepared in accordance with the following rules.
Articles that do not meet the format requirements will not be evaluated. Articles should be
prepared according to the template given in the link.

https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/25053

First Submission

¢ The submitted article should not have been previously published and should not be in the
process of being evaluated in any journal.

¢ The article is the Journal's , without adding the name(s) of the author(s) and without any
phrases to identify the author(s) in the article.

¢ The author(s) can follow the current status of the article on DergiPark.

e Authors should send a title page with their articles in which the names of the authors have
been deleted. The title page should include the name of the article, the names of all authors,
contact information and ORCID numbers, responsible author, author contributions, conflict of
interest, ethics committee approval, if any, and financial support information.

* The article should be in accordance with research and publication ethics. The originality report
of the article obtained by using plagiarism detection software (iThenticate, Turnitin etc.) should
be uploaded to Dergipark together with the article. The total similarity rate excluding the
bibliography should be below 20%, and similarity with a single article should be below 4%.

¢ Ethics committee approval is required for all kinds of research conducted with qualitative or
quantitative approaches that require data collection from participants by using survey,
interview, focus group work, observation, experiment and interview techniques. If "Ethics
Committee Approval" is required for the research; In the “Materials and Methods” section of
the article, information regarding the approval of the Ethics Committee (name of the ethics
committee, number and date of the approval document) should be stated. Studies without
ethics committee approval will not be evaluated.

e Studies that have previously been presented at a conference and whose full text or extended
summary have been published are not considered.

¢ In case the article is accepted and published, the author(s) is deemed to have accepted the
transfer of copyrights to Hacettepe University, and no royalties are paid to the author(s).

¢ All authors are required to include their ORCID® numbers in the articles submitted to our
journal.

¢ Authors who submit articles to our journal for evaluation are deemed to have accepted to act
as referees for other articles in our journal.
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Revisions

¢ Authors who are asked to revise their articles after the peer-review process are required to
upload the new version of the article to the system within one month. Additional time may be
requested if the scope of revisions is large.

¢ A file with a list of changes made should be sent along with the revised file. The referee's
response file should be made separately for each referee's evaluation, and the answers and
corrections made in response to each comment made by the referees should be shown
separately. The revised article is not sent to the referees before this file is sent.

Manuscript Preperation

* The article can be in Turkish or English. In each article, just below the main title, there should
be an abstract of 150-200 words in Turkish and English, including the purpose and importance
of the article, the methodology applied, the main findings and possible policy recommendations.
Under the Abstract, there should be at least three and most six keywords/keywords that will
guide the article's place in the literature. The English title, abstract, main text and keywords
should be presented at a high language level that is easily understandable by a global audience.
The article should be written in the order of Main Title, Abstract, Keywords, Article Text, Notes
and Bibliography.

¢ The article, including the bibliography and endnotes, should not exceed 8,000 words, should
be arranged in an A4 size Word file with 2-line spacing, 3 cm from the left, 3 cm from the right,
3.5 cm from the top and 4 cm from the bottom.

¢ Tables and figures should be titled and numbered. Titles should be above tables, figures, and
graphics. References should be written under tables, figures, and graphics. Vertical lines should
not be used in table drawings, and horizontal lines should only be used to separate headings.

¢ Decimal fractions in numbers should be separated by periods. The sequence number to be
given to the equations should be placed in parentheses on the right of the page. If the derivation
of the equations is not clearly shown in the article, the derivation process should be given on a
separate page for the evaluation of the referees.

¢ Subheadings of the article should be written in lowercase letters, the first letter being
uppercase, bold and starting from the left margin.

¢ Footnotes should be added at the end of the article, before the bibliography.
Citations and References

e All sources cited in the text should be cited in the bibliography, and uncited sources should not
be included in the bibliography. References should be written in alphabetical order by surname
on a separate page. Page numbers of articles in journals and reviews should be specified.

e APA (American Psychological Association) reference style should be used for in-text citation

and reference. In-text citations and references should be made according to APA version 7.
Some example cases are given below. For other cases, you can use the link below:
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American Psychological Association. (2020). Publication Manual of the American Psychological
Association (7th ed.). Washington, DC: APA.https://apastyle.apa.org/

e References should be made with parentheses to be opened in the text. The order in
parentheses should be: Author(s) surname, year of reference, page numbers.

¢ According to APA 7, for citations with 1 or 2 Authors, the names of the authors should be
included in each in-text citation.

¢ According to APA 7, for citations with 3 or more authors, each citation should be cited as (First
author, et al., year), including the first in-text citation.

Examples of different situations that may be encountered are as follows:
...... has been expressed (Wilson, 2011).

...... has been expressed (Watson & Hassett, 2003).
..... specified (Wollmann et al., 2012).

Page numbers should be indicated in direct quotations.
...... Dollery (2008a, p.15) argues.

...... (Wollmann et al., 2012, p.126).

Studies by Institutions

First reference

(Turkish Statistical Institute [TUIK], 2020)

(World Trade Organization [WTO], 2020)

Second and subsequent citations

(TUIK, 2020)

(WTO, 2020)

If the quote is in a sentence

First reference

Turkish Statistical Institute (TUIK, 2020)

World Trade Organization (WTO, 2020)

Second and subsequent citations

TUIK (2020)

WTO (2020)

References

Journals:

e According to the APA 7 version, the references for the articles are generally as follows.

Author's Surname, Author's First Letter., Second Author's Surname, First Letter & Third Author's
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Surname, First Letter (Year). The title of the article. Name of Journal, volume (issue),
pages.https://doi.org/xx.xxx/yyyy

¢ According to APA 7, the first letter of the title of the study should be capitalized and the rest
should be lowercase. The first letters of the journal names should be capitalized.
¢ The volume number should be written in italics and the issue number should be written in
normal font.

¢ In the bibliography, the following exemplary format rules should be followed:

Single Author:

Goldsmith, M. (1993). The Europeanisation of local government. Urban Studies, 30(4), 683-699.
Article by Two Authors:

Krugman, P., & Venables, A.J. (1995). Globalization and the inequality of nations. The Quarterly
Journal of Economics, 110(4), 857-880. https://doi.org/10.2307/2946642

Books:

Panara, C., & Varney, M. (2013). Local government in Europe: The 'Fourth Level' in the EU
Multilayered System of Governance. Routledge.

Compilations:

Krugman, P. (1995). The move toward free trade zones. In P. King (Ed.), International Economics
and International Economic Policy: A Reader (pp. 163-182). McGraw-Hill, Inc.

Shah, T. H. (2018). Big data analytics in higher education. In S. M. Perry (Ed.), Maximizing social
science research through publicly accessible data sets (pp. 38-61). 1GI Global.

Other Resources:

Central Bank of the Republic of Turkey (2014). Maximum interest rates applicable to credit card
transactions. Press Release. Retrieved September 5, 2014-6 from https://www.tcmb.gov.tr

Database:

Turkish Statistical Institute (2020). Income and living conditions survey.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-ve-Yasam-Kosullari-Arastirmasi-Bolgesel-
Sonuclari-2020-37405747
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