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Mehmet Orkun UNSEVER* Emine SENER**
Ozet

Bu calismada, Tirkiye'deki isletme egitiminin tarihgesi ile ilgili literatiir incelenerek ge¢mis
dénemlerden giinilimiize isletme egitiminin durumu, yillar i¢cindeki seyri ve s6z konusu egitimin
gostermis oldugu degisimle ilgili yapilan elestirilere yer verilmistir. Oncelikle yéneticilige dair
derslerin yer aldigi Enderun Mektebinden baslayarak, Tiirkiye’'deki ticari hayata iliskin egitim
anlayisiyla hizmet veren 19. yiizyil egitim kurumlari olan Miilkiye Mektebi, Dariilfiinun ve Hamidiye
Ticaret Mektebi ile ilk drnekleri ortaya ¢ikan isletmecilige yonelik egitim veren kurumlardan
bahsedilmigtir. 2000’li yillarda ise plansiz bir biiyiime oldugu goriilen isletme boliimleri, 2016
yilindan itibaren kontenjan sayilarinin azaltilmas: veya ilgili boliimlerin kapatilmasi sorunuyla
yiizlesmistir. sletme boliimleri nicelik olarak artarken, nitelik olarak durumu hakkinda uluslararasi
akreditasyon kuruluslarinin program bazli yaptig1 degerlendirmelerde sadece Tirkiye’'deki dort
universitenin isletme boliimiiniin bahsedilen niteliklere sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
Endiistri 4.0 kavrami kapsaminda bir¢ok yeni kavramla karsilastigimiz ve Kkarsilasacagimiz
oniimiizdeki donemlerde de bu degisime ayak uydurabilecek ve yon verebilecek derslerin isletme
egitim programlarina eklenmesi 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: isletme Egitimi; Yiiksekdgretim; Isletmecilik Tarihi; Isletme Bsliimii.

Abstract

In this study, the literature on the history of business education in Turkey has been examined and
the criticisms made about the status of business education from past periods to the present.
Starting from the Enderun School, where the courses on management take place, it can be stated
that the educational understanding of the commercial life in Turkey were encountered, with the
19th century educational institutions such as Miilkiye Mektebi, Dariilfiinun and Hamidiye Ticaret
Mektebi. In the 2000s, business departments, which saw an unplanned growth, faced the problem
of reducing the number of quotas or closing the relevant departments since 2016. While business
administration departments have increased in quantity, it is seen that only the business
departments of 4 universities in Turkey have the mentioned qualifications in the program-based
evaluations of international accreditation institutions about their status in terms of quality. In
addition, it is important to add the courses that can keep up with and guide this change in the
upcoming periods, when we encounter and will encounter many new concepts within the scope of
the Industry 4.0 concept, into business programs.

Keywords: Business Education; High Education; Business History; Business Department.
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1. Giris

19. ylizyilin sonlarinda yonetim krizi, yonetim becerilerinin ve yonetim bilgisinin
eksikliginin is dlinyasi lizerindeki etkisi 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD)
en list diizeylerdeydi. Avrupa’da ise yonetim krizini biraz daha hafif yasayan iilkelerde
bu ihtiyacin daha az hissedildigi soylenebilir. Bu siirecte, isletme egitimine duyulan
ihtiyac o kadar fazlaydi ki ¢cogu durumda buna karsi ¢ikan kesimlerin bastirildigi
gorilmiistir. Bu noktada isletme okullari, yonetim diisiincesini hem egitim vererek hem
de popiiler yayinlar araciligiyla yayma gorevini istlenmistir (Witzel, 2022: 287). Yeni
binyilda, akademik egitim giderek bilgi ekonomisinde temel bir egitim tiirii haline gelmis
ve ekonomi egitimi, politik ekonomiyi anlamaya yonelik ilk girisimlerden, beceri ve
yeteneklerin toplanmasi anlamina gelen ayr1 bir kategori olan isletme egitimine yavas
yavas genislemistir. Bu sayede isletme egitimi ayr1 bir kategori olarak ekonomik
disiplinler araciligiyla edinilip girisimci bir toplumun gelismesine firsat yaratmistir
(Savoiu, 2014: 701). Isletme egitiminin amaci, isletme/isletmecilik ile ilgili temel
esaslarin, teori ve siireglerin 6grencilere aktarilmasidir. Isletme egitimi, érgiitlerin
hedefleriyle paralel bir sekilde hareket etmekte bu baglamda, sektdrde ihtiyag hissedilen
konularda eleman yetistirmeyi ve bireylerin farkli durumlarda karsilasabilecekleri olay
ve olgulart karar mekanizmalari, sorgulama ve ¢ozim iretebilme yetenekleriyle
cozebilmelerini amaglamaktadir (Ozkul, 2012: 224). Locke (1989)’un aktardigina gére,
19. yiizyilin son donemlerine gelindiginde ABD, Avrupa ve Japonya’da yakin zamanlara
denk gelen ve farkli yapilar iceren ulusal isletme egitim sistemleri olusturulmustur.
Isletme egitimi, ikinci sanayi devriminin gerektirdigi sekilde daha nitelikli personel ve
yoneticiler kapsaminda ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmistir (Sehitoglu ve digerleri, 2020:
416). Az gelismis iilkelerin yiikselen pazarlar kategorisine girdigi donemde, gelismis
ilkeler artik zirvede kalmak icin miicadele etmekte ve bu durumun da isletme egitimini
olumlu ve tercih edilen bir calisma alani haline getirdigi sylenebilir (Faridi vd., 2017:
257). Isletme egitimi, giiniimiiziin degisen isletme kosullarina uygun ve piyasa
sartlarinin gerektirdigi nitelikleri kazandirici icerikte olmak zorundadir. Bu egitimlerin
verildigi tiniversitenin egitim kalitesinin en énemli gostergelerinden biri, mezunlarinin
is yasamindaki basarisidir. Gliniimiizde 40’tan fazla iilkede yer alan 7500 okulla varligini
sirdiirmekte olan isletme okullar1 heniiz 20. yiizyilin baslarinda diinyaya yayilmaya
baslamistir (Williams, 2006). 1990°’lardan 2000’lere kadar meydana gelen bu hizli artisin
sonucunda; isletme okullarinin kapanmasi, birlestirilmesi, yenilenmesi gibi sonuclar
ortaya cikmistir (Diizakin ve Yilmaz, 2009: 154). Ozalp (1998)’e gore iiniversiteler
tarafindan yapilan degerlendirmelerde en az ilizerinde durulan ve en az arastirma
yapilan konu Universitedeki egitim ve 6gretimin kalitesidir. Cogunluk mevcut durumu
degerlendirmekten kagcinmaktadir. Dogru ¢oziimler iiretilebilmesi icin mevcut durumun
gercekei bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu sebeple isletme bolimlerinin
farkli yonleriyle degerlendirilmesi yarar saglayacaktir. Gegmiste yer alan bilgilerle 20 yil
sonrasl i¢in uygun bireyler yetistirmek miimkiin degildir (Benligiray ve Tez, 2011: 54).

Orgiitsel cahismalarin diger pek ¢ok sosyal bilim alanlariyla beraber hareket etmesiyle,
bu alan da verilen egitimde meydana gelen degisikliklerden etkilenmektedir ve bu
gelismelere cevap olusturabilecek yenilikler yaratmak zorundadir. Ornegin, serbest
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piyasa ekonomisinin etkileriyle birlikte isletme egitimi veren kurumlarda ders
programlarina bu piyasa kosullarinin gerektirdigi dersleri eklemek geregi duyulmustur.
Tarihsel siire¢ icerisinde o giiniin kosullar1 altinda isletme dalinin iktisadin bir yan dah
olmasi yeterli iken veya sadece isletmecilige yonelik oldugu séylenebilecek birkac¢ ders
varken, giiniimiiz kosullarinda daha hizli bir degisim yasandigi diisiiniildiigiinde, bu
degisime cevap olusturabilecek daha esnek yapilarin varligi gerekmektedir. Bu
calismada da meydana gelen degisikliklere tarihsel siire¢ igerisinde nasil cevaplar
olusturuldugu ve isletme egitiminin bu siireclere nasil tepkiler verdigi arastirilmistir.
Gegmis donemlerde isletme/isletmecilik alaninda konuya tarihsel agidan bakan
calismalara cok da 6nem verilmedigi ancak son yillarda tarihsel analizlere yer veren
calismalarin arttigini ifade eden akademisyenler bulunmaktadir. Ornegin, Zald (1993) ve
Clark (2004), orgiitsel ¢alismalar alaninda tarih her zaman var olmasina ragmen, yakin
zamana kadar tarihsel analizde daha fazla dikkate deger gelismeler goériilmedigini
belirtmektedir. Bucheli (2014) ve Clark (2004) ise "tarihsel doniis"in kendisi,
bilimselden retorige ve daha baglamsal yaklasimlara dogru bir doéniis olarak
anlasilabilecek karmasik bir fenomendir; simdiki zamandan veya gelecekten gegmise bir
donts ve son olarak, bir durumdan bir siirece dontistiir demektedir (Pikos ve Olejniczak,
2017: 57). Tirkiye’de de durum paralel sekilde gelismektedir. Literatiirde isletmecilik
tarihine olan ilginin arttig1 verilen konferanslar, bu alana 6zgii kitaplarin sayisindaki ve
akademik yayinlardaki artis baz alindiginda goriilebilmektedir (Kurt, 2016: 3). Genis
kapsaml olarak Amatori ve Jones (2003) tarafindan yapilan tanima gore isletmecilik
tarihi, “bireysel firmalarin tarihinden, is sistemlerinin biitiiniine kadar, isletme
gecmisimize iliskin her sey” olarak tanimlanmistir. Bu tanimlamadan hareket ederek
isletme/isletmecilik tarihi disiplininin fazlaca genis bir alana yayildig1 ve politik bilimler,
sosyoloji, ekonomi ve diger bircok sosyal bilim alaniyla yakin iligki icerisinde olmasi
gerektigi diisiiniilebilir (Kurt, 2016: 2). Bu calismada, Tiirkiye’deki isletme egitiminin
tarihi farkli bir perspektifle, yapilmis benzer ¢alismalar baz alinarak degerlendirilmistir.
Bu amagla, bundan sonraki boéliimlerde; isletme egitimin tarihsel gelisimi, Osmanlh
Devleti'nde yonetim okulu, modern Osmanl Devleti'nin ve Tiirkiye'nin yonetim okullari,
1950’li yillarda Tirkiye'de isletme egitiminin durumu, 1980’li yillarda Tirkiye'de
isletme egitiminin durumu ve 2000’li yillarda Tiirkiye'de isletme egitiminin durumu
basliklariyla kronolojik olarak incelenmis, son olarak da giiniimiizdeki durum ve siirece
getirilen elestirilere iliskin hususlar ele alinmistir.

2. Yontem

Bu calisma, Tiirkiye’de yliksekdgretimde isletme egitiminin tarihsel gelisimine iliskin
bilgiler 15181nda, s6z konusu egitimin mevcut durumunu ortaya koymak amaciyla tarama
modeli kullanilarak yapilmistir. Calismada ilgili literatiir taranarak tarihsel arka planin
ortaya konulmasina ek olarak dokiiman incelenmesi yapilmistir. Ozellikle mevcut
durumu ortaya koymak amaciyla gerek Yiiksekoégretim Kurumunun (YOK) gerekse
tiniversitelerin web sayfalar1 incelenerek, ikincil veriler yoluyla elde edilen veriler tablo
haline getirilmis ve yorumlanmistir. Bu siirecte asagidaki sorulara cevap aramistir:

1. Tiirkiye'de isletme egitiminin tarihsel olarak gecirdigi evreler nelerdir ve bu
slirecte ne gibi degisimler yasanmistir?

2. 2021-2022 wyillarina ait veriler dikkate alinarak mevcut durum nasil
yorumlanabilir?
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3. Son yillarda isletme egitiminde yasanan sorunlar ve olasi ¢ozim oOnerileri
nelerdir?

3. TURKIYE'DE ISLETME EGITiMININ TARIHSEL GELiSiMi

3.1. Osmanli Devleti’nde Yénetim Okulu (Enderun Mektebi)

Yoneticilige dair derslerin yer aldigi, askeri ve sivil yoneticilerin yetistirildigi bir okul
olan Enderun Mektebi'nin, Fatih Sultan Mehmet tarafindan agildig1 kabul gérmektedir.
Enderun Mektebi'nde etkili bir yonetim egitimi verildigi goriilmekte ve yonetim
kadrolar1 bu okuldan yetistirilmekteydi (Ozkul, 2012: 230). Tepedelenlioglu (1943),
Enderun Mektebi her ne kadar ABD’nin iistiin beyinleri ve yetenekli bireyleri diinyanin
farkl yerlerinden kendisine cekme ve onlar1 egiterek gelecek donemlerde biirokraside
ve diger yonetim alanlarinda istihdam etme ve kullanma uygulamasinin esin kaynagi
olarak goriilemeyecek olsa da bu uygulamaya benzer nitelikler tasidig1 ifade etmektedir.
Bazi arastirmacilara gore de Enderun Mektebi’'nin Osmanli yonetim sistemi igerisindeki
yerinin, Ingiltere’deki Eton Kolejine benzer ve denk oldugu dile getirilmektedir (Isik ve
Glines, 2017: 4). Biiylikbas (2013) ise Enderunlar, Osmanli Devleti'nin ¢ok dilli, ¢ok dinli,
cok milletli olmasindan kaynaklanan farkli unsurlari bir arada tutabilecek ortak deger ve
tutumlar1 yaratan davranis gelistirme cabalarinin 6nemli bir gostergesidir demektedir.
Devlet, Enderun Mektebi ve diger kurumlari araciligiyla bir taraftan ¢ok kiiltiirli, farklh
dil, din ve milletleri burada verilen egitim yoluyla asgari diizey ve amagclarda bir araya
getirme cabasi igerisinde, diger taraftan tebaasi arasinda farklilik goézetmeksizin,
devletin en iist organlarinda gorev alabilecek bireylere etkili bir egitim imkani vermistir
(Unlii, 2018: 144). Enderun Mektebi, Osmanli Devleti egitim sistemi icerisinde saray
okulu olarak da bilinmekte; askerlikten diplomasiye, giizel sanatlardan spora varincaya
kadar farkli tiir ve branslarda, egitim ve 6gretimin uygulamali ve 6grenci merkezli
yurutiildigii iist diizey bir egitim kurumu olarak tarihteki yerini almistir. Osmanh
Devleti icerisinde miilki, idari, diplomatik ve diger 6nemli kadrolarin yetistirildigi bu
yapi, diinyanin ilk “kamu yénetimi okulu” olarak da goriilebilmektedir (Odemis, 2014:
65). Enderun Mektebi ile giinlimiiz isletme/yoneticilik egitimi arasindaki baglanti esas
alindiginda, devletin 6nemli gorevlerinde yer alacak bireylerin sevk ve yonetimi
olabilecek en iyi sekilde kavrayabilmeleri i¢in ortaya c¢ikan bu okuldaki egitim
uygulamalarinin yapisini derinlemesine inceleyip analiz etmek, “isletme bilimi”
icerisinde yer alan “yonetim” alaninin gelismesine de katki saglayabilir. Isletme ile
dogrudan ilgili olan “y6netim ve organizasyon” konusunun Osmanli tarihindeki en
onemli 6rnek kurumlarindan birinin Enderun Mektebi olarak gosterilebilecek olmasi
nedeniyle, isletme ve yoneticilik alanina dahil edilebilecek olan ileriki dénemlerde
yapilacak tarihi ¢alismalarda Enderun Mektebi ve ortaya c¢ikarmis oldugu “yénetim”
bilgisi ve tecriibesi daha detayl bir seklide incelenebilir (Ozkul, 2012: 230).

3.2. Modern Osmanli’nin ve Tiirkiye’nin Yonetim Okullari

Tiirkiye'de ticari hayatla baglantili egitim anlayisiyla 19. ytzyilin ikinci yarisindan
baslayarak karsilasmak miimkiindiir. Miilkiye Mektebi, Dariilflinun ve Hamidiye Ticaret
Mektebi ile ilk 6rnekleri goriilmeye baslanan kismen isletme/isletmecilige yonelik
egitim veren bu kurumlar Fransa etkisiyle kurulmuslardir (Pazarcik, 2016: 10). 19.
yluzyilin ortalarinda Tiirkiye’de bir Dartlfiinun kurma fikri giindeme gelmistir. Ancak
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1863’te agilan ve halka acik genel kiiltiir konferanslar1 vermekten ileri gidememis olan
ilk Dariilfiinun 1865’te sona ermistir. 1869’da ¢ikartilan Maarif-i Umimiye Nizamnamesi
ile ilk kez Dariilfinun hakkinda yapisal diizenlemeler getirilmis olmasina ragmen
bundan sonra gerceklestirilen iki girisimde de bu yapisal diizenlemeler géz oniine
alinmamustir. ikinci kez 1869’da agilan Dariilfiinun’da belirli bir ders programi yer
almakla birlikte bu program da halka ag¢ik genel kiiltiir derslerini icermekteydi ancak bu
Dariilfiinun da 1871’de kapatilmistir. 1874’teki {i¢lincii girisim olarak Mekteb-i Sultani
icinde Dariilflinun-1 Sultani agilmistir. Hukuk ile miihendislik alanlarinda diploma veren
ve subeleri ile belli bir ders programina sahip lg¢iincii Dartlfiinun da 1882'de
kapatilmistir. Her ¢ girisiminde de basarisiz olarak goriilebilecek olmasinin nedeni
ortadgrenim goérmiis 6grencilerin bu programlarda yer alamamasidir (Délen, 2008: 1).
Esasen Dariilfiinun'un gelismesi uzun bir zamana muhtag olup, 6zerk olup olmamasinin
dogrudan dogruya bilimsel zihniyetin gelismesiyle ilgisi yoktur. Bu daha ¢ok aydinlanmis
bir kafa yapisinin bilimsel yontemlerle milli ve evrensel degerler yaratabilmesiyle
ilgilidir. Osmanl 1slahatlarindan bu yana egitime ve bilime 6nem verilmesi gerektigi
soylem ve tartismalarinda devlet destekleyici olsa da toplumda bilimsel yontem ve
diisliniise yeterli 6nem verilmemesi ve bu yonde egilim olmamasi Dariilflinun'un
gorevini zorlastirmistir. Cumhuriyet’in ilaniyla 6zgiirliik, gelisme siirecine girmis, bu
kapsamda Dariilfiinun 6zerklestirilmistir. Ozellikle 20. yiizyilin baslarindan itibaren
Darilfiinun’da degisiklikler meydana gelmis ve reformlar yapilarak adi degistirilmis yeni
fakiilteler eklenmistir (Yanardag, 2017: 131). Ozellikle 1936 yilinda kurulan iktisat
Fakiiltesi ders programinda yer alan “isletme iktisad1” dersiyle birlikte isletmecilik
egitiminin akademik anlamda bir boyut kazandig1 séylenebilir (Ozkul, 2012: 233).
Miilkiye Mektebi'nin 1858 tarihli kurulusunda yer alan nizamnamesinde okulun kurulus
amacinin kaymakamlik ve kaza mudirligi gibi miilkiye amirleri, mal miidirligi gibi
maliyeciler yetistirilmek iizere oldugu kaydedilmistir. Bu okula alinacak 6grenci kriteri
olarak, Babiali hiikiimet dairelerinde maassiz ya da ¢cok az maash olarak gérev yapan ve
yasl otuzu gecmemis Katiplerle, ilk 6grenim derecesine sahip genclerden segcme sinavi
yapilarak 6grenci alinmasi 6ngoriilmiistiir. Fakat ilgingtir ki, Miilkiye Mektebi'nin o
glinki ders programi ve miifredati devrim niteligi tasiyabilecek zenginlikteydi. Ekonomi,
politika ve istatistik derslerine yer verildigi goriilmektedir (Toprak, 2021: 6). Ayni
sekilde Miulkiye Mektebi’'nin ders programinda da “isletme iktisad1” dersine rastlamak
miimkiindiir (Usdiken, 2002: 127). 1950 yilinda yiiz yih askin siiredir faaliyet gosteren
(Mtlkiye Mektebi ismiyle) Siyasal Bilgiler Okulu, fakiilte yapisina doniistiiriilerek
Ankara Universitesine dahil edilmistir (Usdiken vd., 2013: 197). “19. yiizyillda Avrupa’da
ve/veya Tirkiye'de “Isletmecilik Egitimi” almak “ticaret” egitimi almak anlamina
gelmektedir.” demek yanlis olmayacaktir. Ozkul'a (2016) gore; “hem Fransa’'dan
modellenen okul “ticaret” vurgusuyla hem de Tiirkiye’de modellemeyi yapan okul ve
sonrasinda okullar “ticaret” vurgusuyla isletmeci yetistirme iddialarini siirdiirmiislerdir.
Bu sebeple; 1883-1930 yillar arasindaki okuldaki egitimin “Ticaret Teknikleri/Usul-i
Ticaret Dénemi” seklinde ele alinabilir/adlandirilabilir” (Ozkul, 2016: 466). 1883-1916
tarihleri arasinda faaliyet gosteren Hamidiye Ticaret Mektebi’'nin amac ise, ticaret
bilgisine haiz “ticaret erbabi” yetistirmek olmustur. Ayrica hem ticaret hem de is
diinyasina nitelikli bireyler yetistirmek amaciyla kurulan Ticaret Mektebi'nin ders
programlarini olusturanlarin, bireylerin o giiniin ticaret ve is diinyasina uyumlarini
kolaylastirmak icin yabanci dil 6gretimine de énem verdikleri goriilmektedir (Ozkul,
2017: 32). Gorildiigi gibi Tirkiye'de isletme/isletmecilik yonetimi egitiminin tarihi,
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Osmanl imparatorlugu’nun ilk dénemlerine dek uzanmaktadir. Yéneticilik egitiminin
baslangici olarak 1882 tarihinde kurulan Yiiksek Ticaret Okulu gosterilebilir. Bu okulun
kurulusunda o doénemlerde Fransa ile olan iyi iliskiler nedeniyle Grandes Ecoles
yapilanmasina bir éykiinme séz konusudur (Sargut, 2009: 51). Isletme/isletmecilige
yonelik egitim, 1934 yilinda kurulan istanbul Universitesi ve 1936 yilinda kurulan
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ile akademik olarak devam etmistir (Pazarcik,
2016: 10).

3.3. 1950’li Yillarda Tiirkiye’de Isletme Egitiminin Durumu

Usdiken (2009), Tiirkiye’de isletmecilik egitiminin modern anlamda gelisimi, iki farkh
yapt arasinda gelisme gosterdigini belirtmektedir. Bunlar, Alman ve Amerikan
ekolleridir. 1937 yili sonrasi Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde etkisi olan Alman
ekoli, 1950°lere kadar Tiirkiye’'deki isletme egitiminde agirligini stirdiirmiistiir. Bununla
birlikte, 2. Diinya savasini takip eden yillarda Avrupa’da hizla gelismis olan
Amerikanizasyon etkisinin en ¢ok hissedildigi tilkelerden biri Tiirkiye olmustur (Kiilli ve
Arslantas, 2020: 38). 1950°li yillar Tiirkiye’nin iktisadi ve siyasi yapisinda 6énemli yapisal
degisikliklerin meydana geldiginin hissedildigi dénemdir. 1949 yilinda yapilan vergi
reformlari, 1950 yilinda siyasi iktidarin degismesi, devletin yani sira 6zel sektoriin de
etkinliginin hissedilmeye baslanmasi, iyi isletme/isletmecilik bilgisine sahip idareci ve
yoneticilere hizla ihtiyag duyulmasina sebebiyet vermistir (Aysan vd. 2020: 5).
Amerikanizasyon hareketi Tiirkiye'de ¢ok farkli degisimlere yol agmis olmakla birlikte
endiistriyel anlamda da degisimlere ve gelismelere neden olmustur (Kiilli ve Arslantas,
2020: 38). isyerlerinin bir bilim konusu olarak gériilmeye baslanmasi, 1930’lu yillarla
birlikte baslamistir (Olug, 1973; Tosun, 1985). S6zii edilen yillar, Tiirkiye’'de “sistematik
bir isletme bilimi egitiminin” ve “cagdas isletmecilik ve yoneticilik” konulariyla ilgili
ilmin basladig1 bir dénem olarak vurgulanmistir (Usdiken, 2002, s. 120). Tiirkiye’'de is
yasamina dair yiiksek6gretimde 1950°li yillardan 1970’lerin ortalarina kadar énemli
baz1 degisiklikler meydana gelmistir (Olug, 1973). Ornegin, bu siirecin ilk adimi,
Amerikan Ford Vakfi'nin tesvikleri ve parasal yardimlariyla, istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesine bagh bir Isletme Iktisad1 Enstitiisiiniin kurulmasidir (Usdiken, 2009: 2).

3.4. 1980’li Yillarda Tiirkiye’de Isletme Egitiminin Durumu

1950’de liberal ekonomi politikalarinin uygulanmaya baslanmasi ile 6zel kesimde artan
isletmeci talebini karsilamak amaciyla iki 6énlem alinmustir. Ilk ©6nlem olarak
bahsedilebilecek olan durum, Yiiksek Ticaret Okullarinin iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi haline doniistiiriilmiis olmasidir. 1980°li yillara gelindiginde bu akademilerin
(istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi, Ankara [ktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, Adana iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi, Bursa Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi ve Trabzon Iktisadi ve Ticari
Ilimler Akademisi) sayis altiya ¢ikmustir. ikinci 6énlem olarak da yeni iiniversitelerin
kurulmasi ve isletme egitimi veren fakiiltelerin sayisinin artirilmasidir. Akademi ve bagh
okullara bu fakiilteler eklendiginde isletme egitimi veren lisans dizeyindeki kurum
sayisinin 48’e ulastigl gorulmustir (Glivemli, 2018: 240). 1981 yilinda ytriirlige giren
Yiiksekogretim Kanunu ile farkh bir diizene gecilmis, bu durumun bir devami olarak da
bu alan1 diizenlemek ve yonetmek iizere, Yiiksekégretim Kurulu (YOK) adinda, merkezi
bir yapt kurulmustur. Devaminda da bazi istisnai durumlar haricinde, biitiin
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yuksekogretim iiniversite adi altinda tek merkezde toplanmistir. Alandaki neredeyse tek
orgltsel yap1 haline getirilmis liniversitelerin birbirlerine benzemeleri yoniinde yapilan
uygulama olmakla birlikte, bir taraftan da iiniversitelerin birbirleriyle daha rekabet
halinde olmalarn istenmistir (Usdiken ve digerleri, 2013: 190). YOK yasasinin isletme
bolimleri kapsamindaki etkisi zorlayici esbi¢imliligint! en belirgin 6rnegidir. Bu stirecte
YOK genel kural ve diizenlemelerin yani sira ders miifredatlar: ve icerikleri konusunda
da tiniversiteleri bazi hususlarda zorlamistir (Sargut, 2009: 60).

3.5. 2000’li Yillarda Tiirkiye’de Isletme Egitiminin Durumu

Isletme egitimi veren yiiksekdgretim kurumlari gectigimiz yillarda pek cok elestiriye
maruz kalmistir. 2008 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik krizle birlikte, isletme okullarinin
gliniimiiz diinyasinda yoneticilik isini hakkiyla yerine getirebilecek yeterlilige sahip
mezunlar yetistirememenin sorumlulugunu iistlenmeleri gerektigi konusunda iddialar
ortaya atilmistir. Isletme okullari, belirli bir yénetim egitimi tiiriine olan gerekli ve acil
ihtiyaclar1 ¢ozmek ve yeni fikir ve uygulamalarin yonetim toplulugu icinde yayilip
zenginlesmesine yardimci olmak i¢in olusturulmustur. Ancak giiniimiizde yeni fikirleri
yayginlastirma s6z konusu oldugunda kesinlikle geride kaldiklar1 sdylenebilir. Clinki
gitgide daha az akademisyen, herhangi bir sey yayinlamaya istekli veya muktedir
olmaktadir. Bu da verilen isletme egitiminin artik gerekli olan bir sey olmadigi
durumunun ortaya ¢ikmasina, yonetim okullarinin mesruiyetlerine hatta amaglarina
karsi bir meydan okumayla karsi karsiya gelmelerine neden olmaktadir (Witzel, 2022:
289). Tirkiye’'de 2005 yilina kadar isletme egitimi veren vakif liniversitelerinin sayisi
22’ye yiikselmis ve toplamda 75 Universite blinyesinde isletme egitimi verilmistir. 2011
yilina kadar isletme egitimi veren devlet tiniversitelerinin sayisi 80’e yiikselirken ayni yil
icin vakif iiniversitelerinin sayis1 da 33’e yiikselmistir. 2019 yilina gelindiginde ise,
isletme egitimi veren devlet liniversitesi sayis1 96’ya yiikselmis ve ayn1 donemde vakif
tiniversitelerinin sayisi da 44 olmustur. Tablo 1’de bu degisimi gdsteren sayilar yer
almaktadir.

Tablo 1: Devlet ve Vakif Universiteleri Bazinda Isletme Egitimi Verilen Boliimlere Iliskin
Sayisal Veriler (1980-2022 Yillar: Arasi)

isletme Egitimi Veren Devlet Universitelerinin Vakif Universitelerinin Sayisi
Yiiksekoégretim Kurumlari Sayisi

YOK Dénemi (1980-2000) 28 1

2001-2005 Yilina Kadar 53 22

2006-2011 Yilina Kadar 80 33

2012-2018 Yilina Kadar 96 44

2019-2022 Yilina Kadar 148 148

1 Kurumsal esbi¢imlilik kavrami drgiitlerin birbirine benzer yonleri tizerine odaklanan bir kavram olup, bir
orgiitiin benzer ¢evresel kosullar altinda diger bir 6rgiite benzemesine neden olan kisitlayici bir stireg olarak
yonetim yazininda yer almaktadir. Kurumsal egbicimlilik kavrami tige ayrilmaktadir; 6rgiitlerin arasindaki
giic ve hiyerarsi farklarindan kaynaklanan zorlayici kurumsal esbi¢imlilik, diger birimlere gére uzman
olarak kabul edilen o6rgiit ve birimlerin taklit edilmesi ile olusan taklit¢i kurumsal esbi¢imlilik ve alanda yer
alan standart, kural ve yasalarin ortaya ¢ikardigi normatif kurumsal esbigimliliktir (Kése ve Ayhiin, 2018:
533).
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*1980-2018 Yillar1 arasindaki bilgiler Yelkikalan vd. tarafindan (2019) yazilan “Egitim 4.0 Ekseninde
Tiirkiye’de Isletme Egitiminin Diinii, Bugiinii ve Yarimi” adh kitaptaki bilgilerden uyarlanmistir. 2022 yih
verileri ise, Yiikksek6gretim Kurumunun www.yokatlas.yok.gov.tr adresindeki bilgilerden elde edilmistir.

Tablo 1 incelendiginde; 6zellikle 2000°1li yillarla birlikte (2001-2005 dénemi) isletme
egitimi veren liniversitelerin sayisinda dramatik bir artis oldugu goézlenmektedir. Ayni
sekilde 2019-2022 yillar1 arasinda da belirgin bir artis s6z konusudur. Bu rakamsal
biiylimenin ne kadar planl oldugu tartismaya agik gériinmektedir. Ciinkii daha dnceki
yillarda isletme boliimlerinin bir kisminin kapatilmasi sorunuyla karsilasilmistir. Kisaca,
ylllar itibariyle Tiirkiye’'de isletme egitimi veren iiniversitelerin sayilar1 artma egilimi
gostermistir (Yelkikalan vd., 2019: 142). 2000°li yillarda yeni programlar vasitasiyla
isletme boliimlerini ¢cesitlendiren iiniversiteler, plansiz bir biiylime gostermis, bu siire¢
sonunda ise, 2016 yilindan itibaren kontenjan sayilarinin azaltilmasi veya ilgili isletme
béliimlerinin kapatilmasi sorunuyla yiizlesilmistir. 2017 yilinda Olgme Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi'nin (OSYM) ek yerlestirme kilavuzundaki verilerine gore de en fazla
bos kontenjanin isletme béliimlerine ait oldugu gériilmektedir. OSYM'nin OSYS ek
yerlestirme kilavuzuna gore en fazla bos kontenjan devlet, vakif ve KKTC {liniversiteleri
toplaminda 8.691 ile isletme boéliimlerine aittir. Bunu 5.435 ile iktisat boliimleri
izlemistir (Ondes, 2017). 2021 yilinda Universiteler Aras1 Kurul (UAK) Sosyal Bilimler
Egitim Konseyi Baskanlig1 biinyesinde, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi (MAKU)
ev sahipligi kapsaminda, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile iliskili Fakiilte Dekanlar1
Toplantis1 gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada rutin klasik goérevlerinin disina tasarak
fakiiltelerin yapisal problemlerine ¢6ziim liretmeye odaklanmanin daha dnemli oldugu
dile getirilmistir. Bu toplantida, UAK Sosyal Bilimler Egitim Konseyi Baskam Prof. Dr.
Adem Korkmaz'in da belirttikleri sorunlar1 6zetler niteliktedir:

“Bu yilin yerlestirmelerine baktigimizda birka¢ yil 6nceden veriler bir sekilde
kendini gostermeye baslamisti. 50 programli boliimlerin merkezde 3-5 tniversiteyi
hari¢ ettigimizde ciddi sikintilar ve ylizlesmelerle karsi karsiya oldugunu
gozlemlemeniz gerekiyor. Bir 6grencinin Anadolu’'nun herhangi bir yerinde bir
Isletme Béliimiinii neden tercih etmesi gerekiyor konusunda artik cok daha ciddi
analizler yapmasi gerekiyor. Artik giiniimiizde dijital diinya ¢ok bagska siirecleri
tetikliyor. Diinyada dijital liniversiteler kapida. Trendlere gére de akademinin cevap
vermesi gerekiyor.”

Tarihsel stirece bakildiginda, isletme egitiminde niceliksel artisa 6nem verilmis, devlet
tniversitelerinde normal (6rgiin) 6gretim yaninda farkli 6gretim programlariyla da
ogrenci alinmistir. Vakif tiniversitelerinde ise, zaman icerisinde burs tiirleri farklilasmis
ve basar1 bursu gibi genislemeler olmustur (Yelkikalan vd., 2019: 2). Bilginoglu'nun
(2018), bugiin Tiirkiye’de 200’e yakin iiniversitenin bulundugu ve neredeyse tiimiinde
isletme lisans programlari bulundugu ayrica bunlarin kontenjan seviyesinin 10 binler
civarinda olup 2017’de ilk yerlesmede bos kalan kontenjan sayisinin 9000’ler
seviyesinde oldugu yoniindedir seklinde tespiti ile Tiirkiye’deki isletme egitimi ile ilgili
durumu 6zetlemektedir. Bu kontenjan yliksekliginin nedeni “isletme egitimi alanlar her
seyi yapabilecekleri” mantigiyla midir? seklinde bir soru sorarak, bu mantiga cevaben
her seyi yapabilmek i¢in isletme egitiminin gerekmedigini de belirtmistir. Bilginoglu'na
(2018) gore, isletmelerimizin kiiresel ekonomide gelisim gostermesini ve yasamasini
saglayacak, ileriki nesillerin egitim seklini yapilandirmak ve uygulamak 6ncelikli amag
olmalidir. 1936’da Prof. Alfred Isaac’'in isletme Iktisad1 Kiirsiisii ve 1954 yilinda isletme
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Iktisadi Enstitiisii kurulmas gibi, s6z konusu zamanlarda gerceklestirilmis bu yapilardan
kiiciik olmayan bir isletme bilimi egitimi yapilandirilmahdir. Burada sec¢kin egitim
kurumlarini takip etmek yanlis olmayacaktir. Sayisi az da olsa, bazi egitim kurumlarinin
bu arayisi takip ettikleri goriilmektedir (Bilginoglu, 2018, s. 6). Gerek gecmis gerekse
gliniimiiz diinyasinin modern uygulamalarindan faydalanmak, iist diizey yoneticilerin
egitimi konusunda, modern diinyanin egitim ve 6gretim sisteminin doniisiimiine paralel
olarak her gecen giin gosterdigi degisim diisiiniildiiglinde 6nem arz etmektedir. Osmanl
Devleti mirasinin, idareci egitiminde Tanzimat 6ncesi ve sonrasi olusturdugu yapi, bu
acidan bakildiginda zengin bir tarihsel arka planin varligini gézler éniline sermektedir
(Kurban, 2016: 81).

Bu béliimde, ¢alismanin hedeflerinden biri olan giiniimiizdeki isletme bdliimlerinin
durumunu belirleyebilmek i¢in YOK, iiniversiteler ve baz internet sitelerinden elde
edilen ikincil veriler 151g81nda degerlendirmeler yapilmis ve tablolar halinde sunulmustur.
Buna gore YOK verileri dikkate alinarak, ilk iicte ve son licte yer alan iiniversitelere son
sirada yerlesen adaylarin ortalama netlerine (Tablo 2), ilgili boliimlerin taban ve tavan
puanlarina (Tablo 3), kontenjan sayilarina ve bos kalan kontenjan oranlarina (Tablo 4),
Universitelerin isveren ilgi endeksi siralamalari (Tablo 5) ve ilgili tiniversitelerin isletme
bolimlerinde yer alan 6gretim elemani sayilar1 ve dagilimlar1 (Tablo 6) verilmistir.
Ayrica zorunlu ve secmeli derslerin dagilimlar, ilgili {niversitelerin isletme
boliimlerinde endiistri 4.0 kapsaminda degerlendirilebilecek ders sayilar1 ve staj
imkanlar1 hakkindaki bilgilerden (Tablo 7) yola ¢ikilarak cesitli ¢cikarimlar ve sonuglar
iretilmeye calisiimistir.

Tablo 2: 2022 Yilinda ilk Ucgte Yer Alan Universiteler ile Son Ucte Yer Alan
Universitelerin Isletme Béliimlerine Yerlesen Son Adaylarin Ortalama Netlerine iliskin
Veriler

Yerlesen Son ¥ ™~ — .
Kisi Bazinda g = b= 5 = Q =~ =
; ESo | =8l 8 ~ gl e2gd 2 | S5~

o0BP | FE3 |22 E53 | 8258|259 22 | 258
Ko¢
Universitesi 490,815 | 35 17,8 | 36,8 13,8 | 40 19 75
(Ingilizce) 6
Burslu Vakif*
Bogazigi 467,165 | 35,5 20 | 36 11,5 | 37 218 | 65 5
Universitesi*
Bilkent 482,501 | 33,8 18,8 | 36,5 11,8 | 36,3 203 |5 6
Universitesi*
Atatirk 55805 | 2 1,5 | -03 1|18 1,3 0,3 3,5
Universitesi
Kafkas 269,269 | 15 75 | -03 0 0 4,8 1,3 3,8
Universitesi
Mus Alparslan | 556 57 | 44 75 |2 0 0,5 2,8 2,5 2,3
Universitesi

*[saretli iiniversiteler ilk ii¢ siray1 temsil etmektedir. **Ortadgretim basari puani
***Tablodaki veriler Yiiksek6gretim Kurumunun www.yokatlas.yok.gov.tr adresindeki bilgilerden elde
edilmisgtir.

2022 yili YKS sinav sonuglarina gore devlet ve vakif iiniversitelerinde olusan taban ve
tavan puanlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: 2022 Yilina Ait Devlet ve Vakif Universitelerinde Olusan Taban ve Tavan
Puanlar

Universite Tiirii Taban Puan Tavan Puan
Devlet 181,497 551,871
Vakif 190,146 540,739

* Tablodaki veriler Yiiksekogretim Kurumunun www.yokatlas.yok.gov.tr adresindeki bilgilerden elde
edilmisgtir.

Tablo 3 ve Tablo 2 birlikte incelendiginde, eksi netlerle de bazi liniversitelerin isletme
bolimlerine yerlesilebildigi goriilmektedir. Tavan puanlara bakildiginda, Tiirkee,
Matematik, Fen, Sosyal, Tarih ve Cografya alanlarinda yiiksek netlere sahip 6grencilerin
ilk Uc¢ sirada belirtilen tUniversitelere yerlestikleri goriilmektedir. Eksi netlere sahip
ogrencilerin isletme ders programlarinda yer alan dersleri ne 6lciide basarabilecekleri
sorgulanmalidir.

Tablo 4: 2021 ve 2022 Yillina Ait Isletme Programlar1 Kontenjanlar1 ve Yerlesen Ogrenci
Sayilari

isletme Programi | Kontenjan Sayisi Yerlesen Oran

Bazinda Yillar

2021 YKS Sonucu 12,556 7,910 %36,5 Bos Kontenjan
2022 YKS Sonucu 12,101 12,032 %0,6 Bos Kontenjan

* Tablodaki veriler Yiiksekogretim Kurumunun www.yokatlas.yok.gov.tr adresindeki bilgilerden elde
edilmistir.

Tablo 4'de yer alan 2021 yili YKS sonucuna gore, Turkiye’'deki isletme boliimlerinin
toplam kontenjani1 12,556 iken, bu kontenjanlara yerlesen kisi sayis1 7,910 olarak
gerceklesmis, ilgili y1l i¢cin kontenjanlarin % 36,5’i bos kalmistir. 2022 yilinda ise bos
kontenjan orani % 0,6 olarak agiklanmistir. Oldukea dikkat ceken bu ani doluluk oran,
YOK’iin 2022 yilinda yapilan sinavda én lisans ve lisans programlarini tercihte 150 ve
180 olan baraj puanlar1 uygulamasini kaldirilmasindan kaynaklanmaktadir.2

Tablo 5: 2022 Yilinda ilk Ugte Yer Alan Universiteler ile Son Ucte Yer Alan
Universitelerin Isletme Béliimlerine Ait Bazi Veriler

Universite isveren llgi Endeksi isveren Ilgi Endeksi Sirasi
Puam (154 Universite Arasinda)
Kog Universitesi (ingilizce Burslu) 55.8 6
Bogazici Universitesi 66.9 2
Bilkent Universitesi 43.8 25
Atatiirk Universitesi 20.7 122
Kafkas Universitesi 18.1 140
Mus Alparslan Universitesi 15.1 153

*[sveren 1lgi Endeksi Puam ve Siralamasina iliskin  veriler = 24.01.2023 tarihinde
https://www.Kkariyer.net/en-iyi-universiteler /universiteler-bolumler web sayfasindan elde edilmistir.
**(gretim elemanlarna iligkin veriler ve ders dagilimlaria iligkin veriler ilgili iiniversitelerin web
sayfalarindan elde edilmistir.

2 2022 YKS'den itibaren 6n lisans ve lisans programlarini tercihte 150 ve 180 olan TYT ve AYT baraj puanlar

uygulamast kaldirlmistir.  Erigim:  https://www.trthaber.com/haber/gundem/universiteye-giriste-baraj-puani-
kaldirildi-654147.html.
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Isveren ilgi endeksi puani ve siralamas1 www.kariyer.net isimli internet sitesinin “son 10
yilda yeni calisanlarim1 arayan 486 bin isveren kullanicisinin 200 milyon hareketini
inceleyerek bu hareketleri adaylarin o6zgecmislerindeki bilgiler ile eslestirerek
anlamlandirmalariyla olusturulmus bir uygulamadir”. Mezunlarin, {iniversite
mezuniyetleri sonrasi ilk iki yil icerisinde ise girme hizlarini, isverenlerin hangi
tniversite ya da bolim mezunlarina daha fazla ilgi gosterdiklerini belirleyen
uygulamadan alinan verilerle yukaridaki Tablo 5’deki yer alan tniversitelere iliskin
bilgilere bakildiginda, Bogazici Universitesi Isletme (Ingilizce) béliimii 66.9 endeks
puanina sahipken 154 tliniversite arasinda da ikinci sirada yer almaktadir. Tablo 5’deki
yer alan bir diger iiniversite olan Mus Alparslan Universitesi isletme Béliimii ise, 15.1
endeks puani ile 154 {iniversite arasinda 153. sirada yer almaktadir. Ogretim
elemanlarimin dagilimlarina iliskin veriler incelendiginde, Kog¢ Universitesi Ingilizce
Isletme Béliimiinde 26 6gretim liyesi yer almaktayken, Mus Alparslan Universitesi
Isletme Béliimii bes 6gretim iiyesiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Zorunlu/se¢meli
ders dagilimlarinin genellikle alt1i iniversite icin de paralellik gosterdigi
soylenebilmektedir.

Tablo 6: 2022 Yilinda Ilk Ugte Yer Alan Universiteler ile Son Ucte Yer Alan
Universitelerin Akademik Kadro Dagilimi

Universite Ogretim Uyesi Sayisi Zorunlu/Secmeli
Ders Sayisi1

Kog Univgrsitesi (ingilizce Burslu) 26 (Profesér 10, Dogent 5, Dr.uag“r."Uyesi 11) 28/15
Bogazi¢i Universitesi 20 (Profesor 9, Dogent 5, Dr. Ogr. Uyesi 6) 34/13
Bilkent Universitesi 21 (Profesér 3, Dogent 9, Dr. Ogr. Uyesi 9) 42/6

Atatiirk Universitesi 21 (Profesér 11, Dogent 3, Dr. Ogr. Uyesi 7) 41/16
Kafkas Universitesi 13 (Profesér 4, Docent 6, Dr. Ogr. Uyesi 3) 40/14
Mus Alparslan Universitesi 5 (Dogent 1, Dr. Ogr. Uyesi 4) 42/12

Tablo 6 incelendiginde, 2022 yil1 verileri 15181nda ilk tligte yer iiniversitelerin akademik
kadro yapisinin niceliksel olarak benzestigi ancak sadece Bilkent Universitesinde
profesor sayisinin digerlerine gore daha az oldugu goriilmektedir. Ayni1 benzesmenin son
licte yer alan lniversiteler arasinda goériilmemesinin sebebinin ise 2022 yilinda baraj
puani uygulamasinin kaldirilmasindan kaynaklandigi ve 6zellikle uzun bir gegmise sahip
olan Atatiirk Universitenin bu tabloda yer almasinin sebebini aciklar nitelikte oldugu
disiiniilmektedir. Ciinkii akademik kadro yapisi ilk licte yer alan tniversiteler ile
benzesmektedir. Son licte yer alan tUniversitelerin ise akademik kadrosunun niceliksel
olarak giiclendirilmesi gerektigi goriilmektedir. Zorunlu ve secmeli ders dagilimi
incelendiginde ise Ilk iicte yer alan iiniversitelerden Bilkent Universitesi disinda yer
alanlarin zorunlu/se¢meli oraninin se¢meli lehine benzestigi son iicte yer alan
liniversitelerde ise zorunlu lehine benzestigi goriilmektedir. Ozellikle giiniimiiz rekabet
kosullant disiintildiigiinde ve Tablo 7’deki dersler de dikkate alindiginda dijital
dontsiime ayak uydurma yetenegini artiracak se¢meli derslerin sayisinin artirilmasinin
gerekliligi goriillmektedir.
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Tablo 7: 2022 Yilinda ilgili Universitelerde Yer Alan Endiistri 4.0 Kapsamindaki Dersler
ile Staj Derslerine iliskin Bilgiler

Universite Endiistri 4.0 Siirecine Uyum Niteliginde Staj Olanaginin Olup
Derslerin Var Olup Olmadigi Olmadig
3 Ders Istege Bagli Staj Yapilmakta
Kog Universitesi (Yonetim Bilisim Sistemleri, E-Ticaret Yénetimi, | (Staja iliskin web sitesinde
Is Diinyasi ve Kamuda Biiyiik Veri) bilgi ve aciklamalar mevcut)
5 Ders Staj Zorunlulugu
(Bilgi Sistemleri Yénetimi, Teknoloji Yonetimi, Bulunmamakta
Bogazici Universitesi Yénetim Simiilasyonu, Isletmeler icin Veri (llgili tiniversitenin web
gazig Analitigi, Istatistiksel Ongorii ve E-Ticaret) sayfasinda kariyer merkezi

kisminda is ve staj
imkdnlarina yer verilmekte)

. . o 1 Ders Zorunlu Yaz Staj1 Dersi
Bilkent Universitesi (Veri Modelleri ve Karar Alma) Bulunmaktadir
11

Atatiirk Universitesi

(Yénetim Bilgi Sistemleri, Mobil Programlama,
Kentsel Lojistik ve Akilli Ulasim Sistemleri, Ag
ve Simiilasyon Uygulamalari, Bilgisayar
Destekli Muhasebe, Muhasebe Bilgi Sistemi
Yénetimi, Dijital Pazarlama, Dijital Dontistim,
E-Ticaret ve E-Is, E- Ogrenme, Isletmelerde

Se¢meli Ders Olarak Mevcut

Bilgi Sistemleri)
4 Staj Zorunlulugu
Kafkas Universitesi (Mobil Pazarlama, Bilgi Yénetimi, Yénetim Bulunmamakta
Bilisim Sistemleri, Bilgisayarli Muhasebe) (Staja iliskin herhangi bir bilgi
mevcut degil)
6 Staj Zorunlulugu
Mus Alparslan (Bilgisayarl Bi'iro i;leml'e'r:i,' Bilg{sayarlz Bulu.nrflfam.akta o
Universitesi Muhasebe, Veri Madenciligi, E-Tzc_aret, (Staja lll,S‘kH'l herhangi bir bilgi
Dogrusal Programlama, Elektronik Tablolar ve | mevcut degil)
Modelleme)

*Tablo 7’ deki bilgilere ilgili liniversitelerin web sayfalarindan ulagilmistir.

Stajlara iliskin bilgilendirme ve yonlendirme amach iceriklere Ko¢ Universitesi ve
Bogazici Universitesi Isletme Boliimlerinin web sayfalarindan ulasilabilirken, Bilkent
Universitesi Isletme Béliimiinde yaz staji zorunlu olarak ders programlarinda
mevcuttur. Endistri 4.0 kapsamindaki derslerin ilgili tiniversitelerde kismen de olsa yer
aldig1 goriilmektedir.

Isletme egitiminin nitelik olarak durumunu, uluslararas: akreditasyon kuruluslarinin
program bazl yaptig1 degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan sonuglar 6zetlemektedir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu web sayfasinda yer alan tanimlamalar ve acgiklamalara
gore, Program Akreditasyonu:

[b]ir akreditasyon kurulusu tarafindan belirli bir alanda o6nceden
belirlenmis, akademik ve alana 6zgl standartlarin bir yiiksekogretim
programi tarafindan karsilanip karsilanmadigini 6lcen degerlendirme ve dis
kalite giivence siirecini ifade etmektedir. Ulusal akreditasyon kuruluslarinin
yetkilendirilmesi ve uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinin taninmasi
stireci Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen ilke ve
Olcltler kapsaminda yiiriitiilmektedir. 2016 yilindan itibaren YKS
Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda (Eski adiyla OSYS
Yiiksekégretim Programlar1 ve Kontenjanlar Kilavuzu) YOKAK tarafindan
yetkilendirilen veya taninan akreditasyon kuruluslarinin akredite ettigi
program bilgileri yer almaktadir.
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YOKAK tarafindan tammnan AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
Business) isimli wuluslararasi akreditasyon kurulusuna goére de Tirkiye'deki
liniversitelerin isletme béliimlerinden yalmzca Kog, Thsan Dogramaci Bilkent, istanbul
Universitesi ve Sabanci  Universitesi'nin  ilgili  béliimleri bu kriterleri
karsilayabilmektedir. AACSB akreditasyonu temelde; stratejik yonetim ve yenilik,
katilimcilar, 6grenciler-6gretim iiyeleri ve profesyonel kadrolar, 6grenme ve 6gretme
stireci ile akademik ve profesyonel Kkatilm basliklarinda 15 farkli standardi
icermektedir. (Bakiniz: Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2022).

3.6. Tiirkiye’de Isletme Egitiminin Mevcut Durumuna Dair Elestiriler

Yonetimle ilgili diistintirler, en basindan beri 6rgiitlerin parcalarin toplamindan ¢ok daha
fazlas1 olduklari durumlarda daha fazla giic elde ettiklerinin farkindaydi. Strateji,
calisanlar, miisteriler, finans, orgiit, kiiltiir vd. karmasik bir sekilde birbiriyle iliskili ve
baglantili olarak biitiinciil bir yapiya sahiptirler. Isletme egitimine daha biitiinciil bir
yaklasim getirilmesi durumunda bu yaklasimin sorunu ¢oziip ¢6zemeyecegi mechuldiir,
ancak boyle bir yaklasimin denemesi faydal gibi gériinmektedir. Parca parca 6grenilen
fikirlerden bir biitiin olusturabilme yeteneginin ihtiya¢ duyulan sey olacagi sdylenebilir.
Biitiinlestirici 6gretimin miimkiin oldugu ve genis ¢capta denenmesi gerektigi gorisii ileri
stiriilebilir. Daha biitiinctl diistinme ve yonetme yollar1 sunmak, giinlimiizde yonetim
okullarinin karsilastig1 en biiylik zorluklardan biridir (Witzel, 2022: 289). Bilginoglu
(2018: 6), bir degisimin yasandiginin ve isletme egitiminde gelecek nesillerin egitim
konseptinin olusturulmasi ve uygulanmasi gerektigi yoniindeki fikrini su 6érnekle dile
getirmistir. Ornegin, bugiin Google ve Wiki'den aldiklarimizin, yarin bulut (Cloud)
lizerinden “akilll sistemlere” ve “yapay zekdya” gelebilecegidir: Uzerinde durulmasi
gereken diger bir konu ise, bir ders kitabinda yer alan bilgilerin ¢ok kisa siire igerisinde
eskimesi veya biiylik bir kisminin yok olup gegerliligini yitirmesidir. Arastirma sonuglari
gostermektedir ki, isgiicii piyasasinda kisa ve uzun vadede beklentilerin cevaplanmasi,
mevcut isgiicii yetenek ve kapasitelerinin gelistirilmesine baglanmis durumdadir. Dijital
dontsiim siirecinin hizli bir gelisme kaydedebilmesi i¢in nitelikli isglicii seviyesinin
gelistirilmesi bir 6n kosul olarak goériinmektedir. Ozellikle nitelikli insan kaynagina
ulasma konusunda ciddi yetersizliklerin mevcudiyeti Tiirkiye’de yapilan firma
beklentileri arastirmalarinda ortaya ¢ikan durumdur (Dogru ve Mecik, 2018: 1601).
Kurban (2016) tarafindan yapilan ¢alismada; Tiirkiye'de yonetici sinifin egitiminin nasil
olmasi ve ne sekilde teskilatlanmasi gerektigine dair calismalardaki goriislerin gesitlilik
ve farkliliklar arz ettigi buradan yola ¢ikarak Fransiz Ulusal Yonetim Okulu'nun (ENA)
birtakim uygulamalardan hareketle TODAIEnin (Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi
Enstitlisii) modern Enderun olarak doniisiimiiniin saglanabilecegi Onerilmektedir.
Tarihsel agidan bakildiginda, TODAIE kadar gecmisi olan ENA, iist diizey yénetici ve
idarecilerin tamamlamasi gereken bir okuldur. Bu cercevede, Enderun Mektebi ve
Mekteb-i Miilkiye gibi merkezilesmis bir yap1 dahilinde egitim vermektedir. Yonetim
okulu misyonuna uygun olarak biitiinsel bir yapiya sahip oldugu, 6zellikle kuramsal ve
uygulamali egitime yonelik olarak 6grenim goriilmesinden hareketle ¢ikarilabilmektedir
(Kurban, 2016: 79). Ancak 1958 yilinda 7163 sayili Kanunla kurulmus olan Amme
Idaresi Enstitiisii, 2018 yilinda 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile
kapatilmistir (T.C. Resmi Gazete, 2018, Say1: 30473).

Isletme egitimi icinde yogun bir yeri olan muhasebe 6gretimi de bir diger dikkat cekici
konudur. Cilinkii glinlimiizde muhasebe meslegi artik ulusalliktan ¢ikarak, uluslararasi
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bir nitelik kazanmistir. Egitim veren fakiilteler baglaminda muhasebe egitimine agirlikli
olarak miifredatlarinda yer veren bolim isletme bolimidir. Tirkiye'deki
universitelerde yer alan isletme bdliimleri miifredatlarinin IAES 2’ye (Uluslararasi
Muhasebe Egitimi Standartlari) kismen uyduklar1 séylenebilir. Bu noktada Kizilyal¢in
(2020:147), muhasebe meslek adaylarinin diger derslerin yani sira bilgi teknolojilerini
iceren konular1 da ¢ok iyi bilmesinin 6nemi vurgulanmakta ve bu durumu soyle ifade
etmektedir:

“IAES 2 yeterlilikleri muhasebe ve finansman ile ilgili bilgiler, organizasyon

ve is bilgisi ve bilisim teknolojileri olmak iizere ii¢c boliime ayrilmaktadir.
Organizasyon ve is bilgisi alan1 Tiirkiye’de yer alan isletme béliimlerinde
[AES’e uygunluk acisindan en yliksek orana sahiptir. Bu alan hem toplam
dersler icindeki orani baz alindiginda hem de zorunlu derslerin orani olarak
diger alanlardan daha yiiksek bir orana sahiptir. Muhasebe ve finans
alanindaki derslerin IAES 2'ye nispeten uygun oldugu sdylenebilir. Bilgi
teknolojisi alanina bakildiginda ise oranlarin oldukg¢a diisiik oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla bilgi teknolojisi alaninin IAES 2’ye uygunlugunun
diisiik oldugu vurgulanabilir. Teknolojinin giiniimiizdeki 6nemine bagh
olarak [AES 2’de muhasebe meslek mensuplarinin egitimlerinin teknoloji
tabanli olmasinin gerektigi belirtilmektedir.”

Amerikanci bir modele 6ykiiniilerek isletme yonetimi egitiminde benzesmeye gidilmesi
birka¢ yonden elestirilebilir. Liberallesen i¢c pazarin beklentilerinin karsilanmasi
yoniyle, diger taraftan da ABD isletme okullarinin dinamizminin geleneksel
tniversitelere aktarimini saglamasi bakimindan, Amerikan modeli kapsaminda olusan
esbicimsel siire¢c olumlu goriilebilecektir. Avrupa Birligi'nde iiniversitelerin yenilenmesi
seklinde belirtilen Bologna siireci incelendiginde, bunun gercekte Avrupa’daki
universitelerin Amerikan iiniversiteleriyle rekabet edebilme yeteneklerini artirma
cabasi oldugu goriiliir. En azindan kurumsal olarak Tiirkiye’'deki isletme yonetimi
egitimi, Amerikan isletme okullarina dykiinerek icerde olusturulan esbig¢imlilik siireci
sayesinde, Bologna siirecinin 6tesine tasinmistir (Sargut, 2009: 61).

Tirkiye’'de giinimiizde ¢ok az sayidaki liniversitenin puanlar yillar iginde artmaktadir.
Bu kapsamda puani artan {niversitelerin egitim programlari, igerikleri ve egitim
sistemlerinin incelenmesi gereklilik arz etmektedir. Vakif tiniversitelerinin esbi¢imliligin
oniine gecmek amaciyla Ingilizce isletme béliimlerine yéneldikleri ve bu durumun da
devlet iiniversitelerinde daha az sayida kaldig tespit edilmistir. Devlet liniversitelerinde
isletme egitiminin niteliksel olarak kalitesini artiracak faaliyetler yapilmasi 6nerilebilir.
Ayrica vakif tiniversiteleri kontenjan agisindan dolmamakta, bu durum ¢ok diisiik puanh
6grencilerin bu boliimlere yerlesmesine sebep olmaktadir. Bu durumun 6nlenebilmesi
amaciyla isletme béliimlerine baraj puani getirilmesi uygun olabilecektir. Universite-
sanayi is birligi olusturulacak projelerle desteklenerek, isletme bo6liimii 6grencilerinin
donanimlarinin artirilmasi1 hedeflenmelidir (Yelkikalan vd., 2019: 143). Lisansiistii
isletme egitimleri acisindan duruma bakildiginda ise, Aysan vd. (2020) tarafindan
yapilan degerlendirmeler 6nem arz etmektedir. 1954 yilinda Tiirkiye’de kurulan isletme
Iktisad1 Enstitiisiiniin bir akademik yil siireli “ihtisas programi” sira dis1 bir egitim
programi olarak giiniimiizde hala izleri yasayan lisanststii isletmecilik alaninda bir
egitim programi olarak goriilmektedir. Enstitii, 1957 yilinda baslatilan bu programi kirk

149



y1l boyunca siirdliirmiis, ancak degisen kosullar nedeniyle bu program 1990’larin ikinci
yarisinda son bulmustur. Ogrenci bakis acisindan duruma bakildiginda, bir yil icerisinde
ylzlerce vaka tartismasi yapabilme firsati yakalayan bir 6grencinin, gercek yasamda
karsilasabilecegi bircok durumun benzerini 6nceden tartismis ve birebir gozlemlemis
olacagi goriiliir. Ogrencilere yoneticilikte karar verme tecriibesinin kazandirilmaya
calisilmasinin degeri tecriibe agisindan bakildiginda daha da iyi anlasilmaktadir.
Harvard Business School'u Diinya’da hald ¢ok saygin bir yerde tutan basari sirrinin
ardinda “vaka metodu” vardir. Kirk yila yakin bir siire “Isletmecilik [htisas Programi”ni
Tirkiye’de oncelikli olarak tercih edilen lisansiistii program yapan, ilgili metoda bu
O6gretim kurumu tarafindan verilen 6nemdir. Giiniimiizde, boyle bir egitim yapisina
eskisinden daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada, Aysan vd. (2020: 16),
Tlrkiye’de mevcut iki yiiziin istiindeki liniversitede sayisiz isletmecilik yliksek lisans
programi bulunmaktadir. Ama bir tane dahi tiim giin boyunca yogun bir sekilde vaka
tartismalar1 yapilan, yiizde yiiz devam mecburiyeti bulunan bir “Isletmecilik Ihtisas
Programi” mevcut olmadigini ifade etmektedir.

4. Sonug ve Oneriler

Isletme egitiminin tarihsel siireci incelendiginde, Tiirkiye’de giiniimiizdeki
yluksekogretim kurumlarina benzer nitelikteki kurumlarin izlerine 15. ve 16. yiizyillarda
kurulmus olan mekteplerde ve medreselerde rastlamak miimkiindiir. Medrese ve
mekteplerde dogrudan isletme egitimine yonelik biitiinciil bir yapiya rastlanmasa da bu
donemde yer alan bazi derslerin isletmecilik ile ilgili kavramlara egitim stireclerinde yer
verildigi gozlenmektedir. Benzer sekilde Enderun Mektebinde yer alan derslerde de
yoneticilik davranislarinin nasil olmasi gerektigi yoniinde egitimler yer almaktadir. Her
ne kadar iktisat alaninin alt dali gibi goriiliip iktisat dersleri ile bir arada ytiriitiilse de 19.
ylzyilin sonlar1 ve 20. ylizyilin baslarinda ticaret mekteplerinin miifredatlarinda isletme
iktisad1 dersinin yer almast bu alanda bir disiplin olusturma cabasi olarak
gorilebilmektedir. Turkiye’deki eski kurumlarin yerini yenilerine birakmasiyla
muhasebe, iktisat, vergi ve maliye gibi derslerle baslayan isletme egitimi daha sonraki
donemlerde o6zel sektordeki gelismelere paralel olarak, bu alandaki ihtiyaclari
karsilamak iizere pazarlama, insan kaynaklari, denetim, liretim yonetimi gibi derslerin
eklenmesiyle genislemistir.

Universitelerin gesitli boliimlerinden mezun olanlarda oldugu gibi isletme mezunlarinin
da beklentilerine yonelik alanlarda istihdam edilemedikleri gortilmektedir. Bu da bizi,
Uiniversitelerin yetistirdigi mezunlarla is diinyasinin talep ettigi mezun profilleri
arasinda tam bir uyusma bulunmadig1 gercegiyle yiizlestirmektedir. Bu yiizden egitim
programlari olusturulurken, bireylerin mezun olduktan sonraki siirecte yer almalari
gereken sektorlerin yakindan takip edilmesi ve bu sektorlerin ihtiya¢ duydugu
niteliklere egitim programlar1 biitiinlestirilmek suretiyle uyumlu hale getirilmelidir.
Ozellikle derslerin icerik olarak ¢ok fazlaca teorik olmasi, bireylerin 6grendiklerini
deneyimleyebilme sansimi getirmemektedir. Bu degerlendirmelere istinaden calisma
cercevesinde gelistirilen 6neriler su sekilde siralanabilir:

v’ Isletme egitimi veren kurumlarimizda gelecek nesiller icin egitim konseptleri
olusturulmalidir, ¢iinkii ders kitaplarindaki bilgiler artik ¢ok daha hizli bicimde
gecerliligini yitirmektedir. Endistri 4.0 siirecleri beraberinde yapisal ve siiregsel
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degisim ve donilisiimler getirmistir. Bu da ihtiya¢c duyulan bireylerin profillerinin
degisimine neden olmaktadir. Bu siirecle birlikte bir¢ok yeni kavram ortaya
cikmistir. Ornegin, nesnelerin interneti, hizmetlerin interneti ve siber fiziksel
sistemler gibi. Bu durum, s6z konusu siirec¢lere uygun bireyleri istihdam imkani
saglayabilecektir.

v' Isletme egitiminde uygulamali derslerin sayis1 artirllmalidir. Bu derslerde vaka
calismalar1 yapilmasi bireylerin gercek yasamda karsilasacagi problemleri
¢ozmelerinde yardimci olabilecektir. Clinkii 1954 yilinda Tiirkiye’de lisansiistii
isletmecilik egitimi yapmak amaciyla kurulan isletme iktisad1 Enstitiisiiniin bir
akademik yil siireli “Ihtisas Programi” giiniimiizde hala izleri siiren sira dig1 bir
egitim programi olarak goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni olarak da
yapilan vaka ¢alismalarinin yogunlugu gosterilmektedir.

v Ornek alinabilecek ge¢mis ve giiniimiizden kurumlar bulunarak, bunlardan rol
model olarak yararlanilabilir. Bunlarin ders icerikleri, miifredatlar1 ve
uygulamalari incelenmelidir.

v Ogrenci kalitesinin artirilabilmesi amaciyla bir taban puan uygulamasina
gidilmesi onerilmektedir.

v lIsletme egitimi érgiitlerin hedefleriyle paralel bir sekilde hareket etmektedir bu
baglamda, sektorde ihtiyag duyulan konularda bireyler yetistirmeyi
amaglamaktadir. Bu ylizden de sektor ve Universiteler arasinda yakin baglar
kurulabilmeli ve sektorde ve teknolojideki gelismeler bu is birligi sayesinde
yakindan takip edilmeli, 6grencilerin staj ve uygulama imkanlar1 artirilmahdir.
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Ozet

II. Diinya Savas! stiresince olduk¢a basarili bir siyaset giiderek hareket eden geng Tirkiye, hentiz
iyilesmemis olan acilardan hareketle temkinli davranmig ve askeri giiciini arttirmak amac ile
Ingiltere’den askeri siparislerde bulunmustur. Ingiltere, 1941 yilinda 4 ugak filosu ve 4 denizaltinin
teslimati i¢in gerekli miirettebatin génderilmesini istemistir. Teslim alma gorevi i¢in Refah Silebi
secilmis ve 201 kisilik miirettebat ile birlikte 23 Haziran 1941’de yola ¢ikilmistir. Refah Silebi heniiz
Mersin agiklarinda iken mechul bir denizalti tarafindan batirilmistir. Yalmizca 32 Kkisinin
kurtarilabildigi saldirinin akabinde kamuoyunda ve mecliste tepkiler gosterilmis ve sorusturma
baslatilmistir. Tiirkiye, Refah Silebini batiran denizaltinin kimliginin bilinmemesi sebebi ile
Akdeniz’de faaliyetleri bulunan devletler ile goriismiistiir. Ancak saldiridan sorumlu olan iilkeyi
bulmak mimkiin olmamistir. Arastirmanin amaci, Refah Faciasi oncesinde ve akabinde yasanan
stireci inceleyerek literatiire katki yapmaktir. Amaca paralel olarak kaynak taramasi yontemi
kullanilmistir. Elde edilen kaynaklardaki saldir1 hakkindaki kronoloji, hiikimet hamleleri, meclis
tartismalari ve basin yansimalari kiymetlendirilerek nesnel sonuca ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Refah Silebi; II. Diinya Savasi; Akdeniz; ingiltere; Fransa.

Abstract

Acting with a very successful policy during the II. World War, young Turkey acted cautiously due
to the pains that had not healed yet and made military orders from England for the purpose of a
military administrator. Britain observes crew meetings required for the delivery of 4 aircrews and
4 submarines in 1941. Refah Freighter was selected for the delivery mission and set off on 23 June
1941 with a crew of 201. It was sunk by an unknown submarine while it was still off Mersin. After
the incident, where only 32 people could be saved, reactions were shown in their views and in the
parliament, and an investigation was started. Due to the fact that most of the submarine that sank
Refah Shipyard was not known, Turkey sought those responsible by meeting with the states
engaged in operations in the Mediterranean, but it was not easy to find those responsible. The aim
of the research is to contribute to the literature by examining the process before and after the
Welfare Disaster. In parallel with the purpose, the resource utilization method was used. The
event chronology, government hamlets, parliamentary debates and press reflections in the
sources obtained were evaluated and made objective.

Keywords: Refah Freighter; World War II; Mediterranean; England; France.
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1. Giris

1930’lu yillarin heniiz basinda kita Avrupa’sinda biiytik dlcekli bir savasin yaklasmakta
oldugu tahmin edilmistir. Savastan dolayl veya dogrudan etkilenebilecek her iilke I.
Diinya Savasi’'nin meydana getirdigi yikimdan hareketle hazirliklarda bulunmustur. Bu
dogrultuda Tiirkiye ikili iliskilerini giiclendirmek ve askeri alanda hazirlikli olmak
istemistir. 1939 yilinda ingiltere ve Fransa ile “Karsihikli Yardim Antlasmas1”, Almanya
ile 1941 yi1linda “Dostluk ve Saldirmazlik Pakt1” imzalanmistir (Aydin & Kapci, 2018:109-
130). Tiirkiye icin yakin tehdit olusturan Sovyetler Birligi ise 1941’de Ankara hiikiimeti
ile gorliserek 1925 yilinda imzalanan “Tarafsizlik ve Saldirmazlik Pakti’'nin gecerliligini
korudugunu Dbildirmistir (Kiiglik, 2017:99-121). Ek olarak Tiirkiye gilivenlik
anlagmalarinin kapsamini genisleterek Sadabat Pakti'na da dahil olmustur.

Akdeniz'deki faaliyetleri ile II. Diinya Savasi 6ncesinde catisma ortamini destekleyen
lilke Italya olmustur. Bilhassa ticaret gemilerine ve yabanci bandirali gemilere yonelik
saldirilar Tirkiye'de giivenlik sorununu giindeme getirmistir. Bu ¢ercevede 1937’de
Nyon Anlasmasi ile Cenevre Antlasmasi imzalanmis ve Tiirkiye bu anlasmalara taraf
olmustur. Ticaret gemileri, denizaltilar ve ugaklarin Akdeniz'deki durumu fizerine
onlemler alinmistir. Ancak goriismelere katilan iilkeler arasinda biiytik devletlerin yer
almamasi sebebi ile anlasmanin etkinligi zayif kalmistir (Kiigtik, 2017:112).

Tiirkiye basarili olmayan anlasmalarin ve benimsedigi tarafsizlik politikasinin sonucu
olarak bolgesel giivenligini daha radikal kararlar alarak tesis etmeyi amac¢lamistir. Ancak
heniliz geng olarak nitelendirilebilecek Tiirkiye Cumhuriyeti, sahip oldugu kaynaklar
itibari ile bu hususta yetersiz kalmistir. Dis bor¢larin mali ytiki, i¢ sanayinin zayiflig;,
toplumsal biitlinliigiin saglanamamasi, baskici tek partili politik ortam ve askeri
problemler mevcut yetersizligi arttirmistir. Bu duruma ragmen, elzem olan sinir
giivenligi icin Ingiltere’den askeri deniz araclan siparisi verilerek her firsatta bariscil
soylemlerde bulunulmus ve kararlh sekilde tarafsizlik politikasi stirdiirtilmiistiir.

Akdeniz’'de yasanan giivenlik probleminden dolay1 tamamlanan askeri deniz arag¢larinin
teslimati Tiirkiye icin menfi bir sonu¢ dogurmustur. 1941’de teslim alma gorevini yerine
getirmek amaciyla Mersin Limani’'ndan sefere ¢cikarak Misir'a dogru hareket eden Refah
Silebi batinlmistir. I¢c ve dis kamuoyunda sansasyona neden olan saldir1 Tiirkiye’'nin
arastirmalarina ragmen net olarak aydinlatilamamistir. Dénemin sorumlu bakanlari
heniiz saldirinin sorusturma safhasinda istifalarin1 vermis, TBMM’de uzun ve hararetli
tartismalar yasanmis, saldir1 halk tarafindan tizlintii ve tepki ile karsilanmistir.

S6z konusu saldir1 makale icerisinde; (i) Gorev icin neden Refah Silebi secildi? (ii) Sefer
sirasinda neler yasandi? ve (iii) Saldirinin kamuoyu yansimalari nelerdir? sorularina
sirasl ile cevap aranacak bi¢cimde ii¢ boliimde incelenmektedir. Sonug bdliimiinde ise
saldirinin ne sekilde sonuglandig ve faillerinin kimler oldugu degerlendirilmektedir.
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2. Refah Silebi’'ni Yolculuga Cikaran Siire¢

Tiirkiye 1930 yilinda Ingiltere ‘den 4 ucak filosu, 4 muhrip, 4 denizalti ve 12 ¢ikarma
gemisi siparis vermistir (Arslantas, Coskun vd, 2018-2019: 7). Askeri deniz araglarinin
teslim edilme tarihi geldigi sirada II. Diinya Savasi baslamistir. Tiirkiye'yi mihver
bloguna dahil etmek isteyen Hitler siirekli olarak Tiirkiye hakkinda miispet aciklamalar
yapmistir. Ek olarak Hitler, Almanya’'nin kendi topraklarina saldirma ihtimalinden
cekinen Ismet inonii’ye Almanya’nin Ankara Biiyiikelgisi Franz Von Popen aracihig ile
mektup gondermistir. Israrla Almanya’'nin Tiirk sinirina yaklasmayacagini ve bunun
emrini bizzat verdigini yazmistir. Kendilerinin yaninda yer almalari durumunda
Tirkiye'nin Ege ve Trakya boélgelerinden toprak alabilecegini soyleyerek acik teklifte
bulunmustur. Boyle bir teklifin kabulii durumunda miittefik blogu tarafindan tepki ile
karsilasacagini diisiinen ve tarafsiz kalmak isteyen ismet Inénii teklifi reddetmistir
(Korkmazcan, 2001:3223-3243; Oran, 2001). Bir sonraki mektubu ile Hitler, 10 yil
slirecek bir saldirmazlik anlasmasi teklif etmis ve nitekim Kkarsilikli mektuplasmalar
sonucunda 18 Haziran 1941’de “Dostluk ve Saldirmazlik Pakti” imzalanmistir.
Tiirkiye'nin stratejik 6neminin farkinda olan miittefik blogunda ise Ingiltere ve ABD
ayriliga dismiistiir. ABD imzalanan saldirmazlik anlasmasi sebebi ile Tiirkiye'ye
yapilacak yardimlarin iptal edildigini aciklamistir. Ancak Ingiltere durum karsisinda
daha esnek davranmistir. Bu tutuma paralel olarak, uzun stire bekletilen askeri deniz
araclar1 siparisinin kapsamindaki Murat Reis, Oru¢ Reis, Burak Reis ve Ulu¢ Reis
gemilerinin hazir oldugu ve teslim alinabilecegi bildirilmistir (Yal¢cin & Sahin, 2018:181-
226).

Hazir oldugu bildirilen gemilere refakat edecek olan vasitanin belirlenmesi, hazirlanmasi
ve personelinin gorevlendirilmesi icin Milli Miidafaa (Savunma) Bakanlig1 ile Miinakalat
(Ulastirma) Bakanligi'na Basbakanlik tarafindan ivedilikle hazirlik yapilmasi talimati
verilmistir. Milli Miidafaa Bakanligi, Deniz Askeri Nakliyat Genel Komutanligi’'n1 uygun
geminin secilmesi icin gorevlendirdikten sonra Miinakalat Bakanlhigi'nin da hazirlik
siirecine dahil olmasi ile Refah Silebi'nde karar kihlnmigtir (Unal, 2006). Teslim alma
gorevinin planlandig siirecte Akdeniz’'deki saldirgan tutumlar, zayif niteligi sebebi ile
Nyon Anlasmasi’'nin etkin olamamasina ve tansiyonun giderek yilikselmesine sebep
olmustur. (Kiiciik, 2017: 99-121). Akdeniz glizergahinin sorunsuz gecilebilmesi icin
savas gemilerini tehdit etmeyecek gorece daha kiiciik gemi arastirilmistir. Zira telgraf
arsivlerinde bir¢ok geminin taciz edildigi, batirildig1 veya casusluk faaliyetlerinin
yuritildiagi seklinde ifadeler mevcuttur (DAB, 1941: 30-10-0-0/64-427-58; DAB, 1941:
30-10-0-0/62-416-5). Bu acidan Refah Silebi aranan niteliklere haiz goriilmiis ve goéreve
secilmistir.

Refah Silebi, aslen Benjamen ve Barzilay Vapurculuk Kumpanyasi ¢atisi altinda olan
oldukga eski bir gemidir. 1901 yilinda ingiltere’nin Sunderland kentinde imal edilmis ve
1931 yilinda Benjamen & Barzilay Vapurculuk Kumpanyasi’'na S/S Perseveranza adi
verilerek satilmistir. Sonrasinda Tiirkiye i¢in satin alinan gemi S/S Refah adin1 almistir.
Kayitlara gére sahipleri Istanbul niifusuna kayitli Pertev Benjamen ve Adnan Barzilay
isminde iki Musevi vatandastir. Silep, dolu iken 5912 ton, bos iken 2235 ton agirliga
sahiptir. 102 metre uzunlugunda 7,8 metre genisliginde, 9 tane bomba tipi vince sahip
ve ihtiyac¢ halinde 5,7 cm’lik silah eklenebilir yapidadir. Refah Silebi, telsizi ile 150 mil
mesafeyi tarayabilir ve saatte 8,5 mil yol alabilir kabiliyettedir (Akbas, 2009).
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Nezaret gorevi verilen Refah Silebi aslinda Tiirk karasularina ilk kez teslim alma gorevi
ile girmemistir. Daha 6nce bircok kez kiralanmis ve cesitli gorevler ifa etmistir. Bu
gorevlerden birisi de Atatiirk’iin Cumhurbaskanlii déneminde Rusya menseili
mithimmatlarin Sivastopol ve Odesa’dan alinip istanbul’a getirilmesidir. Silep, gérevi
yerine getirmesi icin 9700 liraya kiralanmistir (BCA, 030.18.01.02/58.77.11). 1940
senesinde ise Sémbeke Adasi cevresinde iki Italyan torpidosu tarafindan Rodos
Adasinda rehin alindiktan sonra iizerinde Tiirk bandirasi bulunmasi sebebi ile
Tlrkiye'nin de girisimleri olmus ve tekrar serbest birakilmistir (BCA,
030.10/169.173.9).

Ilgili makamlarca uygun goriilen Refah Silebi icerisinde yolculuk yapacak gorevli heyet,
donanma igerisinden sicillerine bakilarak tek tek secilmistir. Gorevlendirilen personel
21 subay, 63 erbas, 68 er, 20 Kara Harp Okulu 6grencisi, 28 kisilik miirettebat ve 1 ingiliz
subay1 olmak iizere toplam 201 kisiden olusturulmustur (TBMM ZC, 4.7.1941:31-32).
Gemide bulunan personellerden 20 Kara Harp Okulu 6grencisi o donem heniiz hava
subay1 yetistirebilecek okulun bulunmamasi sebebiyle kara ve deniz harp okullarindan
secilip Ingiltere’'ye pilotaj egitimi icin gonderilen 6grencilerdir (Yalgin & Sahin,
2018:181-226).

Refah Silebi anarsik uluslararasi sistem igerisinde tehdit unsuru olarak algilanmayacak
nitelikte, daha 6nce Tiirkiye tarafindan cesitli gorevlerde kullanilarak tecriibe edilmesi,
gerektiginde askeri miithimmat ile giiclendirilebilir yapida olmasi ve fazla yolcu
tasiyabilme potansiyelinden dolay1 géreve en uygun gemi olarak goériilmiistiir.

3. Refah Silebi’'nin Demir Almasi ve Batirilmasi

Ingiltere ani bir kararla Tiirkiye'nin Mihver blogu ile yakinlasmamas1 adina siparis
verilen askeri deniz araclarinin teslim alinmasini bildirmis ve siirecin uzatilmamasi i¢in
baskida bulunmustur. Bu tavrin asil sebebi bilinmemekle birlikte ABD’'nin Tturkiye ile
olan soguk miinasebetinin Ingiltere’yi etkilemesinden ¢ekinildigi diisiiniilebilir.

Refah Silebi kendisine gorev tevdi edildigi sirada Istanbul’dadir. Bir énceki gorevi kémiir
tasimak oldugu i¢in olduke¢a yipranmis ve eski (40 yasinda) durumdadir. Cesitli teknik
sorunlarimin da varhigina ragmen Ingiltere’nin baskisi iizerine silep goreve secilmistir. 16
Haziran 1941’de yola c¢cikan Refah Silebi 21 Haziran 1941'de Mersin’e ulasmistir.
Olusturulan rotaya gore, 25 Haziran 1941’de Misir’a ulasacak oradan da Quenn Mary
transatlantigi refakatinde Ingiltere’ye dogru yol alacaktir. Gemi Kkafilesi ise
Iskenderiye’den havayolu ile Ingiltere’ye gidecektir (Atabey, 2002: 35; Besbelli, 1970:
11). Geminin kiralanmasi sirasinda kumpanya sahiplerinden asil gorev gizlenerek farkli
bir gérev icin kiralandig1 sdylenmistir. Ek olarak asil gérev kaptan Izzet Dalgakiran’a da
farkli sekilde bildirilmis ve gemi hizla yola cikarilmistir. Bu sirada Ankara’da bulunan
gorevli personeller ise Toros Ekspresi vasitasiyla Mersin’e dogru yola gikmistir (Unal,
2006).

Refah Silebi, 28 kisilik bir kapasiteye sahip, iki filikas1 olan bir gemi idi. Bu sebeple 200
kisilik kafile Mersin Limani'na ulastifinda olduk¢a endiselenilmistir. Kafilenin sayisi
Liman Baskani Zihni Kocak’a daha once bildirilmedigi i¢in silebin erzak tedariki yeterli
miktarda yapilamamistir. Plan dahilinde 22 Haziran 1941 tarihinde Mersin Limani’'ndan
hareket etmesi gereken silep mevcut durumdan dolay1 bir gece daha bekletilmistir.
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Mersin Liman Bagkani ve Miinakalat Bakanlig1 arasinda yapilan telgraf gériismelerinden
sonra Mersin Deniz Harp Okulu Komutanlhigi'ndan gerekli erzakin temin edilmesi
kararlastirlmistir (Ondes, 2006). iddiaya gére gemi komutani Yarbay Zeki Isin ve kaptan
Izzet Dalgakiran fikir birligi icerisinde silebin bu nicelikteki kafileyi Ingiltere’ye
gotiirmesinin ¢ok tehlikeli olacagini bildirmelerine ragmen Denizcilik Miistesar1 Amiral
Mehmet Ali Ulgen tarafindan “Aldigimiz emre uyun!” cevabi verilmistir (Ondes, 2011).

Ingiltere’nin olusturdugu takvime gére 1 giin geciken Refah Silebi asgari diizeydeki
hazirliklar ile 23 Haziran 1941 tarihinde saat 17.30 ‘da Mersin Limani'ndan yola
cikmistir. Hedef Misir'in Port Said Limani olmustur. Gemideki 200 kisilik kafile dlizensiz
yerlestirilmis sekilde tehlikeli yolculuga baslamistir. 201. kisi ise gemiye son anda binen
Ingiliz Biiyiikelgiligi'ne mensup bir subaydir. Subay, gemiye bindikten sonra Kaptan izzet
Dalgakiran’a izlemesii¢in yeni bir rota da vermistir (Arslan, 2001: 80-86). Subayin neden
gemide oldugu bilinmemekle birlikte tizerinde siirekli sisme can yelegi ile yolculuk
yaptig1 bilinmektedir. Mersin Limani’'ndan ayrilah yaklasik 40 mil olmustur. Saat 22.30‘u
gosterdiginde gemide 6nce olduk¢a siddetli bir patlama ve sarsinti olmustur. Silep,
bordosundan torpil yemistir. ilk anda, torpilin gemiye giris noktasinda bulunan bir
filikada uyuyan personeller hayatini kaybetmistir. Silep ikiye yarilmis ve su almaya
baslamistir. Patlamanin etkisi ile geminin elektrik aksaminda sorun olmus, telsiz
hatlarinda da tahribat meydana gelmistir (Tozan, 1972: 16). Akdeniz’in ortasinda, gece
karanliginda 151k ve telsiz olmadig icin gemide tedirginlik hakim olmustur. Akabinde,
heniiz sag olan personeller can havli ile filikalara dogru hareket etmistir. Halihazirda 2
filika mevcut iken bir tanesi patlamanin ilk saniyelerinde parcalanmistir. Kalan tek
filikaya binmek icin arbede yagsaninca Yiizbasi Nevzat Urel sogukkanhlik géstererek emir
komutanin kendi elinde oldugunu soéylemis ve personeli sirayla eldeki tek filikaya
bindirmistir. O sirada kisa siireli ok yasayan Kaptan Izzet Dalgakiran ve Kafile Komutani
Yarbay Zeki Isin filikaya binmemis ve filikadakilerin yardim getirmesini bekleyeceklerini
soylemistir. Ancak beklendigi gibi olmamis ve matafora sistemindeki ariza sebebi ile
filika suya indirilememistir. O noktadan sonra tiim personel gemi batana kadar ihtiyag
olan yiyecek ve ylzebilir durumdaki malzemeleri alarak kurtarilmayr beklemistir
(Ondes, 2006).

Gemi personelinden Muhittin Darga’nin ifadelerine gore; ilk anda denize atlayan 3-4 kisi
ve Ingiliz Subay bogulmustur. Kalan kisiler 4 saat boyunca geminin batmasin beklemis
ve filika su seviyesine inince toplam 28 kisi filikaya binmistir. Kibris'in daha yakin
olmasina ragmen riizgarin yonlendirmesiyle Tiirkiye'ye dogru savurmuslardir. Filika
yaklasik 20 saat stiren yolculuk sonunda 24 Haziran 1941 tarihinde aksam saat 19.00’da
Adana Karatas Feneri kiyillarina ¢ikmistir. Geminin kirik parcalarindan sal yapan g
kisiden birisi olan Kadir Karagiil psikolojik bunalim i¢erisinde iken hallisinasyon gérerek
kendisini suya birakmis ve gézden kaybolmustur. Yaninda bulunan Kamil inan ve
Abdullah Say ise birkac saatlik bekleyisin sonunda bir motor tarafindan kurtarilmistir.
Silebin batirildig1 bilgisine haberlesme olanaksizligindan dolay1 ancak filika Karatas
Feneri'ne ulastiktan sonra vakif olunmustur. Bunun iizerine havadan, denizden aramalar
yapilmis ancak personelin yalnizca bir kismi kurtarilabilmistir (Yalgin & Sahin,
2018:181-226).
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4. Hadisenin Basin, Kamuoyu ve Meclisteki Yansimalari

Geminin batirilmasi hadisesinden ilk olarak 24 Haziran 1941’de hiikiimet yetkilileri
haberdar olmustur. Arama kurtarma faaliyetleri uygulanirken basina sansiir getirilmis
ve ilk aciklama 26 Haziran 1941 tarihinde Anadolu Ajansi tarafindan yapilmistir.
Anadolu Ajansi 26 (a.a.):

“Haber aldigimiza gére, Mersin’den Iskenderiye’ye hareket etmis olan Tiirk
bandirali Refah Vapuru maalesef batmis ve icinde bulunan 185 yolcudan ve vapur
tayfasindan iki sandal igcerisinde 50 kisi kadar Mersin’e ¢ikmistir. Digerlerinden daha
bazisinin da kurtarilacagi iimit edilmektedir. Vapurun bir torpille mi yoksa bir mayina
carparak mi battigr hakkinda hiikiimetge tahkikat yapilmaktadir” (Cumhuriyet Gazetesi,
1941).

Oncesinde oldugu gibi Refah Silebi’nin batirilmasindan sonra da Ingiltere ve Almanya
bélgede hegemonya kurabilmek i¢in propaganda faaliyetine devam etmistir. Iki iilke
karsilikli suglamalar yonelterek Tirkiye’yi kendi bloguna yoneltmeye calismistir. Ancak
Ingiltere daha kararli adimlar atarak Ankara Biiyiikelcisi araciigiyla saldir1 tarihinde
bolgede gerceklestirilen seferlerin bilgisini paylasmayi teklif etmistir (Kiiciik, 2017: 99-
121). Ardindan 28 Haziran 1941’de Ingiltere saldiriyla ilgili taziye mesaji yayinlanmstir.

“Londra, 27 (a.a.): Ingiltere’nin Ankara’daki Biiyiikelcisi, Hariciye Nezareti'nden
aldigi talimat lizerine, Tiirk Refah Vapuru’nun Mihver devletleri tarafindan haysiyetsizce
torpillenmesindeki can kayiplarindan dolayi, Tiirkiye'ye, Ingiltere’nin biiyiik teessiirlerini
ve derin sempatisini bildirecektir” (Yeni Sabah, 1941a).

Ingiltere’nin yapmis oldugu teklif ve taziye mesajinin ardindan Almanya ve Italya ortak
bir agiklama yapmuistir.

“Berlin, 2 (a.a.): DNB bildiriyor, Tiirk Refah Vapuru’nun Sarki Akdeniz’de batmis
oldugu bildirilmistir. Bu haberin yayinlanmasindan biraz sonra Ingilizler hicbir
denizaltisinin bu torpilleme ile ilgisinin bulunmadigini beyan etmislerdir. Alman askeri
makamlar1 su cihet lizerinde nazari dikkati celp etmektedirler ki denizalti harekdtinin
tanzimini bilen herkes icin bu derece kisa zamanda harekdtta bulunan denizaltilardan
haber almanin imkénsiz oldugu malumdur. Ingilizlerin bu garip ve fevkalade seri beyanati,
kendilerinin vicdan rahatsizliklarim ispat etmektedir. Alman ve Italyan makamlarinin
inceden inceye yaptiklari tetkikten sonra, Alman ve Italyan harp filolarindan bir initenin,
Tiirk Refah Vapuru’nun kaybiyla herhangi bir alakasi olabilmesinin imkdnsiz bulundugu
beyan olunur” (Yeni Sabah, 1941b)

llerleyen siirecte ingiltere, Almanya, italya ve Fransa tarafindan suclamalar yapilmis ama
hi¢cbiri kanitlanamamistir. Ancak Fransa'ya isnat edilen suglama olduk¢a dikkat
cekmistir. S6z konusu suglamaya gore kazanin gerceklestigi gecenin sabahinda olay
yerine ¢ok yakin bir mevkide Fransa’ya ait bir ucagin ugus yaptigi bilgisi yer almaktadir
(Soylemez, 2001). Sonuc itibariyle Fransa sorumluluk altinda kalmis ve agiklama
yaparak saldirinin yanlislikla olmus olabilecegi gibi kesinlik bildirmeyen bir ifadeye yer
vermistir. Ayrica Tiirkiye'ye iki adet savas gemisi hibe etmeyi kabul etmistir (Yal¢cin &
Sahin, 2018:181-226).
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Durumun saibeli olusu, kamuoyunun tepkisi ve basinin dikkatli takibinin etkisi ile
saldirinin sorusturulmasi kararlastirilmis ve mahkemeye sevk edilmistir. Gemiden sag
kurtulan personellerin ve gemi ile iligkisi bulunan kisilerin ifadelerine basinin ilgisi
yogun olmus ve gazetelerde geminin krom yiikli oldugu halde insan tasimak amaci ile
kullanilmasinin kabul edilemez oldugu y6niinde ifadeler yer almistir (Son Posta, 1943).
Konunun basinda bu hali ile tezahiir etmesinin bazi muhtemel sebepleri vardir. Mersin
Liman Baskani Zihni Kogak’a Istanbul’dan gelecek olan Refah Silebi’ne krom yiiklenecegi
bilgisi verilmistir. Ayrica silep bir 6nceki gorevinde kémiir tasimistir. Bu noktadan
hareketle kalintilarda yapilan incelemelerde kémiir kalintilarinin krom olarak teshis
edilmis olmas1 muhtemeldir. Konuya iliskin mecliste yapilan gériismelerde Recep Peker
“tasinan yolcu degildi insandi” s6zleri ile savunma yapmistir (Yalgin & Sahin, 2018:17).
Hiikiimet, krom tartismalarindan olduke¢a cekinmistir. Clinkii savas siiresince Tiirkiye,
Almanya ve SSCB’ye komiir ve krom gibi maddelerin ham halini ihra¢ etmistir. Tlrkiye
yuriittigi denge politikasi sebebiyle iki tarafa yapilan ihracatin kendilerine koz olarak
kullanilmasini istememistir. Denge politikasinin sonucu olarak, Akdeniz’de sakin
kalmay tercih eden Tiirkiye, Mihver ve Miittefik gruplarina karsi gii¢ gosterisinden de
uzak durmustur (Dag, 2009).

[1. Diinya Savasi sartlarindaki siyasal konjonktiir ve tek parti idaresinin getirdigi siyasal
kiltirin etkisi ile parti ici muhalefet meclis disina, basina ve kamuoyuna yansitmadan
yapilmistir. Ancak bu durum ender goriilebilecek sekilde Refah Silebi hadisesi sebebi ile
bozulmustur. Savas sebebi ile bir geminin batirilmasi beklenmedik durum degildir.
Ancak konuyu bu denli tartismali hale getiren durum kurtulan kisilerin ifadeleridir.
Gazetelere yansiyan beyanatlarda sefer oncesinde oldukc¢a yetersiz hazirlik yapildigi
gorilmistir. Ayrica diinya basininda da Refah Silebi'nin batirilmasi hadisesi olduk¢a
genis yer tutmustur. ABD merkezli La Gaceta gazetesi ve The Evening Star ile Ingiltere
merkezli Wilmington Star-News gibi bir¢ok basin organinda ilk sayfadan verilen
haberlerde silebin teknik o6zellikleri, giizergah1 ve yolcu sayisi detayl sekilde yer
almaktadir (La Gaceta, 1941; The Evening Star, 1941a; Wilmington Star-News, 1941).
Ayrica diinya basininin ilgisi paralelinde Tiirk hiikiimetinde yasanan gorev degisiklikleri
de Refah Silebi'ne yapilan saldiri ile iliskilendirilmistir (The Evening Star, 1941b).

Saldiriya dair ilk aciklama Milli Miidafaa Bakani Saffet Arikan’dan gelmis ve saldirinin
genis bir sorusturmaya tabi tutuldugu bildirilmistir (Kogak, 2020: 126-134). Ayrica yine
Saffet Arikan’in talebi ile sehit aileleri ile sag kurtulan kisilere maddi yardim yapilmistir
(DAB, 1941:30-10-0-0/140-5-15). Akabinde ise tazminat verilmistir (DAB, 1941: 30-10-
0-0/95-65-20). Meclis Kiirsiisiine cikan Adana Milletvekili Hilmi Uran saldiridan
duyduklar iziintii ve 6fkeyi su sozlerle ifade etmistir:

“Bizim bugiinkii teessiiriimiiz, bizim bugiinkii elemimiz, yiiz bu kadar Tiirk
cocugunun yersiz ve liizumsuz sekilde bir teseyyltibiin, bir taksirin, bir ldkaydinin kurbani
olup olmadigi endisesinden dogmaktadir. Bizim bu endisemize, gériiyoruz, hiikiimet, bugiin
tatminkdr cevap verecek bir mevkide degildir. Biz bu tahkikati istiyoruz ve onu stiratle,
siddetle ve hadisede en kiiciik taksiri olanlari dahi meydana atacak sekilde isabetle
yapilmasini istiyoruz” (TBMM ZC, 4.7.1941:32).

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi igerisinde zaman zaman artan gerilimi ve bunun akabinde
kamuoyunda beliren endiseyi yatistirma yoniinde ac¢iklamalar da olmustur. Hilmi
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Uran’in ardindan kiirsiiye ¢cikan Elazig Milletvekili Fazil Ahmet Aykag itidal vurgusu
yapan isimlerdendir:

“(...) Aziz arkadagslarim, memleketin bu vesile ile sahidi oldugumuz bu iki necip
hasisasinin yaninda, miisaade buyurursaniz ben bir asil vasfini daha arz edecegim:
Adaletperver hasisasi. Arkadaslar, bizim hassasiyetimiz en kiictik bir nispette de olsa
vatanimiza ait bir safhada, milletimize ait bir davada, su gibi, yaprak gibi titreyebilir. Lakin
hakperverligi yerine getirmek hususundaki metanetimiz zelzele ile dahi sarsilmaz bir
metanetle daima yerinde duracaktir. Binaenaleyh su noktayi tebariiz etmege liizum
goriiyorum ki; suclu olanlarin hepsi hakikaten korksun. Fakat sucu olmayanlar hichbir
endise duymasin. Ciinkii Heyeti muhtereminiz, gerek Heyeti muhteremenizin itimadina
mazhar olan Hiikiimetin elindeki kili¢ adalet kilicidir. Bu adalet kilict hicbir zaman
masumun boynunu kesmez. Bunu arz etmek icin huzurunuza c¢iktim” (TBMM Z(C,
4.7.1941:32).

Ayrica mecliste Milli Miidafaa ve Miinakalat Bakanlarinin hakkinda sorusturma
yapilmasi tartismalari sirasinda Giimiishane Milletvekili Hasan Fehmi Ata¢’da saldirida
yalnizca teknisyen dairelerinin sorumlulugu oldugunu, Bakanlarin vazifelerini yerine
getirdigini sdyleyerek kamuoyunun kiskirtilmamasi gerektigini soylemistir (Cumhuriyet
Gazetesi, 1942b). Refah Silebi hakkinda en uzun ve hararetli tartismalardan birisinin
yapildigl bu oturumda (2 Subat 1942) bircok milletvekili s6z almistir. Tartismalarin
merkezinde yer alan isimler Ali Riza Tiirel (Konya), Yusuf Kemal Tengirsenk (Sinop),
Recep Peker (Kiitahya), Kemalettin Kamu (Rize), Emin Sazak (Eskisehir), Refik Ince
(Manisa), izzeddin Calislar (Mugla), Kazim Karabekir (Istanbul), Mazhar Miifid Kansu
(Coruh) ve Abidin Daver (istanbul) olmustur. Yusuf Kemal Tengirsenk bes kisilik
enclimen raporuna uyarak bakanlarin sorumlu olmadigini savunurken Recep Peker
sorumlu olduklar1 noktasinda meclis azinliginin basat liderligini listlenmistir (TBMM
Zabit Ceridesi, 1942). Denizcilik lizerine otorite sahibi olan Abidin Daver ise gerek meclis
kiirsiisiinde gerekse kose yazilarinda saldiriy1 kinamis, sorumlulari elestirmis, alinmasi
gereken dnlemleri siralamis ve bu ifadelere istinaden vekillik kariyeri zarar gérmiistiir
(Yiimli, 2019: 274-275). 7. donem meclis listesinde ad1 yer almayan Daver, genel olarak
liberal sag kimlige sahip olan Cumhuriyet gazetesinde II. Diinya Savasi siiresince
denizcilik, glivenlik, devlet tesebbiisleri, yeni deniz araci teknolojileri ve savasin seyri
hakkinda degerlendirmeler kaleme almistir (Topuz, 2003: 163-188). Sahip oldugu yazar
kimligi ile birlesen vekillik kimligi diinya basininda da dikkat cekmis ve kose yazilarinda
gazeteci-milletvekili seklinde tanimlamalar yer almistir (The Northern Star, 1941). 6. ve
7. Donem meclis lyeleri arasinda sirasiyla 20 ve 17 tane gazeteci-vekil yer almistir.
Ancak iclerinden Abidin Daver dikkat cekmistir. Cumhuriyet gazetesinde yazan Daver,
CHP’nin i¢ tiiziiglinde yer alan parti nizamina ve devlet politikasina elestirel yayin yapma
yasagini ¢cokca delmistir. Bilhassa Refah Silebi saldirisinda bu yasagi delen Daver parti
listesindeki yerini kaybetmistir (Tekeli & ilkin, 2013: 538-559). II. Diinya Savasi
stiresince denizlerdeki devlet politikalarini izledigi baris¢il ancak temkinli durusu ile
etkileyen Abidin Daver, Yunanistan’a ve Yahudi gécmenlere yapilan yardimlarda, degerli
maden ticaretinde uyarilarda bulunarak denizlerdeki anarsik duruma dikkat cekmistir
(Hergtiner, 2011: 313).

Meclis kiirsiisiine yansiyan hararetli tartismalar ayni zamanda CHP Meclis Grubu’'nda da
devam etmis ve Milli Miidafaa Bakan i¢in gliven oylamasi yapilmistir. Donemin siyasi
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sartlar1 ve kamuoyu baskisina karsin fazlasiyla destek goren Saffet Arikan, CHP Meclis
Grubu’'nda yaklasik 3 ay siliren tartismanin akabinde Miinakalat Bakani Cevdet Kerim
Incedayx ile birlikte istifa etmistir (Resmi Gazete, 1941). Refah Silebi’ne yapilan saldiriy1
yakindan takip eden diinya basini, bakanlarin istifa haberlerini saldiri ile iliskilendirerek
okuyucularina aktarmistir (La Opinion, 1941). stifadan 10 giin sonra Genelkurmay
Baskani Maresal Fevzi Cakmak’in israri ile her iki eski bakan sorusturmaya dahil
edilmistir. Hakkinda kamu davasi acilan iki eski bakan 13 Ocak 1944 tarihli mahkeme
karar1 ile su¢csuz bulunarak beraat etmistir. TBMM icerisinde de Saffet Arikan ve Cevdet
Kerim Incedayr’nin meclis sorusturmasina tabi tutulmas: gériisiilmiis ancak ¢ogunluk
karari ile bu teklif reddedilmistir (Resmi Gazete, 1942b; Cumhuriyet Gazetesi, 1942a;
Ulus Gazetesi, 1942; Aksam Gazetesi, 1942; Vakit, 1942). Ayni zamanda Maliye Bakani
Ali Fuat Agrali, silepten dogan zararin sorumlu isimlerden tazmin edilebilmesi i¢in
hukuk heyetinin kurulmasini teklif etmistir (DAB, 1948: 30-10-0-0/140-5-25).
Binaenaleyh 1942 yili icerisinde eski bakan Saffet Arikan Berlin biiyiikelcisi olarak
atanmis ve aktif siyasetten uzaklasmistir (Resmi Gazete, 1942a). Yasanan slire¢
kamuoyunda CHP hiikiimetine kars1 bir muhalefet olusturdugu gibi prestij kaybina da
sebebiyet vermistir. Siire¢ her ne kadar hukuki olarak sonlanmis olsa da siyasi sonuglari
glin yiiziine ¢ikmaya devam etmistir. Misal olarak, CHP adina 6nemli isimlerden olan
Yusuf Kemal Tengirsenk ile Refik Sevket Ince bir sonraki meclis déneminde yer
almamistir (Kogak, 2020: 126-134). Ayrica Sivil Amiral olarak bilinen ve 6. déonem
Istanbul Milletvekili Abidin Daver’de mecliste ve cumhuriyet gazetesindeki késesinde
deniz savaslari lizerine yaptig1 elestiri ve arastirmalar sebebiyle bir sonraki dénemde
meclise girememistir (Cumhuriyet Gazetesi, 1942; Yiimli, 2019: 274).

Melun hadisede sehit olan askerlerin cocuklarina 10 Subat 1943 tarihinden itibaren
maas verilmesi (DAB, 1943:30-10-0-0/140-6-5) hususunda teklif goriisiiliirken “sehit”
sifatinin kullanilmasina ragmen saldirinin tlizerinden ancak 10 yil gectikten sonra 3
Temmuz 1951 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 5795 sayili kanun ile hayatini
kaybedenler sehit sayilmis ve ailelerine maas baglanmistir:

“23.6.1941 tarihinde batan Refah Vapurunda élen askeri sahislar sehit, dul ve
yetimleri de sehit dul ve yetimi sayilirlar ve haklarinda bu tarihten itibaren sehit dul ve
yetimi hiikiimleri uygulanir.” (Resmi Gazete, 1951).

Ayrica saldirinin gergeklestigi ilk aylarda donemin Milli Miidafaa Bakani Saffet Arikan
hayatini kaybedenler i¢cin Mersin’de sehitlik tesis edilmesini ve bu alana baska kimsenin
defnedilmemesini emretmistir (BCA, 030.10/193.325.12; DAB, 30-10-0-0/193-325-12).
27 Kasim 1971 tarihinde sehitlerin ebedi istirahatgahi icin ¢alismalara baglanmistir. 23
Haziran 1972'de ise yogun bir katilimla acilmistir. Temel atma téreni esnasinda konusan
Deniz Kuvvetleri Komutani Celal Eyiceoglu su sozleri kullanmistir:

“Bir stire once Japon Deniz Kuvvetleri Komutani’nin konugu olarak Japonya’ya
yaptigim gezide 18 Eyliil 1890 tarihinde bir tayfuna tutularak Osima Kérfezinde batmis
olan Ertugrul Okul gemimizde sehit diismiis olan personel adina dikilmis abideyi ziyaret
etmis ve huzurlarinda hugsu ile egilmistim. Bu ziyaret bana bu abidenin bir esinin Mersin’de
Refah Sehitlerimiz icin dikilmesi fikrini ilham etti. Bu sekilde diinyamizin birbirinden
binlerce mil étesindeki Tiirk Deniz Sehitlerinin ruhlar1 kucaklasacaklardir.” (Deniz
Kuvvetleri Dergisi, 1972: 115).
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Bir biitiin olarak halk icerisinde, mecliste ve basinda karsilasilan kamuoyu baskisi
sonucunda, hiikiimetin cesitli sebeplerden dolay1 (denge politikasi ve ham madde
ticareti) saldiriy1 geri plana atmasina ragmen tahkikatlar yiiriitiilmis, yetkili isimler
gorevlerinden uzaklasmis ve mecliste sandalye degisimleri olmustur.

5. Sonug

[1. Diinya Savasi yillar1 tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hissedilmistir. Ancak
Tiirkiye'nin gayesi heniiz yeterli olmayan askeri personel ve techizat, uluslararasi
diplomatik kaygilar, i¢ kalkinma cabalar1 gibi sebeplerden dolay1 tarafsiz kalmak
olmustur. Bu zorlu gayenin farkinda olan hiikiimet denge politikasi izleyerek basariya
ulasmistir. Bu nedenle I1. Diinya Savasi heniiz sonlanmamis olmasina ragmen gayri resmi
galiplerle birlikte yer almak ve diplomatik yalnizlik yasamamak adina 23 Subat 1945’te
savasa katildigini resmen ilan etmistir.

II. Diinya Savasi siiresince izlenen politikalar her ne kadar o6vgii ile karsilansa da
yurekleri burkan Refah Silebi faciasi unutulmamistir. Tirkiye’'nin savasa katilmama
gayretine ragmen toprak biitiinliigliniin saglanmasi amaciyla askeri hazirliklar da
yapilmistir. Turkiye’'nin savasi en yakin hissettigi nokta olan Akdeniz’'deki savas gemileri
Turkiye'yi donanmasini giliclendirmeye itmis ve bu dogrultuda cesitli askeri deniz
araglari siparis verilmistir. Teslim alma gorevine gonderilecek refakat gemisiicin Mersin
Limani se¢ilmistir. Akdeniz’deki gemi yogunlugu sebebiyle Turkiye’'nin diinya ile olan en
giivenli deniz yolu baglantis1 Mersin-Kibris-Misir hattindan olusmustur. Refah Silebi bu
hat iizerinde batirildiysa da Tirkiye saldiriy1 yine savas zamani politikas1 geregi
sagduyulu karsilamistir.

Teslim alinmak lizere bekleyen 4 gemiden 2 tanesi 1941 yilinda, 1 tanesi ise 1946 yilinda
teslim edilmistir. 4. gemi, Ingiltere’nin agiklamalarina gére savas zamami Almanya
tarafindan batirilmistir. Refah Silebi hadisesi tiim diinyanin takibine ragmen giiniimiize
varincaya dek aydinlatilamamistir. Mihver ve Miittefik gruplarinin iddialari disinda
dikkate alinan tek suglama saldiridan sag kurtarilan istihbarat subayr Kamran
Evranos’un ifadeleridir. Evranos, Fransiz raporlarinda “Misir gemisi oldugu sanilan
Refah Silebi'ni Fransiz denizaltisi bombalamistir” seklinde bir ifade gordiigiini ve
raporun kanitini alarak Amiral Sait Halman aracilig ile hiikiimete gonderdigini ifade
etmistir (Ondes, 2006:160). Bu kamtla birlikte gerceklestirilen gizli pazarhklarin
ardindan Fransa Tiirkiye'ye iki gemi hibe etmis olsa da resmi olarak sorumlulugunu
gosteren bir kanit kamuoyuna sunulmamistir. Siirecin bu sekilde sonug¢lanmasindan
dolay1 Refah Silebi hadisesi kimligi mechul bir saldir1 olarak kalmistir.
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Ozet

Dordiiz agik hipotezi, biitce a8, ari acik, yatirim-tasarruf acig1 ve ¢ikti (denge) agig1 arasindaki
iligkilerin ekonomi lizerinde yaratacagl etkiler tizerine gelistirilen yeni bir hipotezdir. Yeni bir hipotez
olmasi ve bu zamana kadar yapilan ¢alisanlarin ikiz ve ii¢liz agiklar tizerinde yogunlasmasi literatiir
icin 6nemli bir eksikliktir. Dérdiiz agik kavrami, bir ililkenin makroekonomik dengesi, biiyiime
potansiyeli ve kiiresel ekonomideki rolii hakkinda derinlemesine bir anlayis sunar. Bu nedenle,
ekonomistler, politika yapicilar, yatirimcilar ve diger ilgili taraflar i¢cin bu kavramin anlasilmasi kritik
o6neme sahiptir. Dérdiiz agik, makroekonomik gostergelerin sadece biridir, ancak bu kavramin
derinlemesine anlasilmasi, bir tilkenin ekonomik, sosyal ve siyasi gelecegini sekillendirebilecek kritik
dinamikleri anlama noktasinda énemli bir adim olabilir. Bu nedenle, bu konu iizerinde daha fazla
arastirma yapmak ve politika onerilerini bu ¢ercevede degerlendirmek esastir. Bu ¢alisma Tiirkiye
ekonomisi i¢in en son verileri ile dérdiiz agiklar hipotezinin Tiirkiye ekonomisine lizerindeki etkisinin
teorik ve ampirik olarak incelemektedir. Teorik altyapi ve literatiir sonrasinda yapilan ampirik analiz
sonuclarina gore Tirkiye'de 2005:1-2022:2 giicli bir dordiiz agik hipotezinin gerceklestigi
izlenebilmektedir. Ayrica analizin bagimli degiskeni olan ¢ikti dengesi bagimsiz degiskenler olarak
analize dahil edilen biitge dengesi, cari denge ve yatirim / tasarruf dengesine neden olurken bagimsiz
degiskenler de ¢ikt1 dengesinin nedeni olarak goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dérdiiz Acik; Uciiz Acik; ikiz Acik; ARDL Sinir Testi; Nedensellik
Abstract

Quadruplet deficit hypothesis is a new hypothesis developed on the effects of the relations between
budget deficit, free deficit, investment-savings deficit and output (balance) deficit on the economy. The
fact that it is a new hypothesis and that the studies done so far focus on twin and triple deficits is an
important deficiency for the literature. The quadruple gap concept provides an in-depth
understanding of a country's macroeconomic balance, growth potential and role in the global economy.
Therefore, it is critical for economists, policy makers, investors and other interested parties to
understand this concept. The quadruple gap is just one macroeconomic indicator, but a deep
understanding of this concept can be an important step in understanding the critical dynamics that can
shape a country's economic, social and political future. Therefore, it is essential to conduct further
research on this issue and evaluate policy recommendations within this framework. This study
examines the latest data for the Turkish economy and the effect of the quadruplet deficit hypothesis
on the Turkish economy theoretically and empirically. According to the results of the empirical
analysis made after the theoretical background and literature, it can be observed that a strong
quadruplet deficit hypothesis of 2005:1-2022:2 has been realized in Turkey. In addition, the output
balance, which is the dependent variable of the analysis, causes the budget balance, current account
balance and investment / saving balance, which are included in the analysis as independent variables,
while the independent variables are also seen as the cause of the output balance.
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1. Giris

Makroekonomik dengesizlikler, sadece ulusal ekonomilerin gelecegi icin degil, aym
zamanda kiiresel ekonominin istikrar1 agisindan da 6nemlidir. Bu ¢alisma, 6zellikle
gelismekte olan {iilkelerde makroekonomik dengesizliklerin incelenmesi ve analiz
edilmesi amacini giitmektedir. Bu cercevede, biitce acig1 ve cari islemler acig1 hem
gelismekte olan hem de gelismis iilkeler icin kronik sorunlar olarak
degerlendirilmektedir. 1980'li yillardan itibaren, 6zellikle ABD basta olmak iizere birgok
tilkede biitce acig1 ve cari aci8in es zamanli olarak ortaya ¢ikmasi, ikiz agiklar hipotezinin
olusmasina zemin hazirlamistir (Samirkas ve Samirkas, 2015:1). Ikiz acik hipotezi,
literatiirde genis bir yer bulmus olup, 6zel tasarruf-yatirim dengesinin bu hipotezde
dikkate alinmamasy, literatiirde elestiri konusu olmustur. Bu elestiriler 15181nda, yatirim-
tasarruf aciklarinin da analizlere dahil edilmesi gerektigi vurgulanmis, bu durum iiciiz
acik hipotezi ile literatiire girmistir. Ekonomi politikalarinin temel amaci, i¢ ve dis
dengeyi es zamanli olarak saglamaktir. Ancak, i¢ tasarruflarin yetersiz oldugu
ekonomilerde, potansiyelin {izerinde biiylime hedeflenmektedir. Bu durum,
siirdiiriilebilir olmayan ve kronik cari aciklar yaratmakta, bu da biiyiime, issizlik, fiyat
istikrar1 gibi makroekonomik gostergelerde bozulmalara yol agmaktadir. Bu baglamda,
son yillarda dordiiz agiklar hipotezi, akademik-ampirik ¢alismalarda ele alinarak, ¢ikti
aciklarinin da analize dahil edilmesi gerektigi savunulmustur. Makroekonomik
dengesizlikler, bir tilkenin ekonomik istikrarini dogrudan etkileyebilir. Biitge a¢ig), cari
acik, tasarruf-yatirim acigi ve cikti acig1 gibi makroekonomik dengesizlikler, ekonomide
belirsizligi ve istikrarsizligl artirabilir. Makroekonomik dengelerin analizi, politika
yapicilarina, ekonomiyi diizeltmek ve dengesizlikleri gidermek icin hangi politika
araclarini kullanabilecekleri konusunda bilgi saglar. Bu sayede, etkili politika stratejileri
gelistirilebilir. Dordiiz acik hipotezi literatiirde heniiz tam olarak ele alinmamis bir konu
olabilir. Bu ¢alisma, bu alandaki boslugu doldurmay1 ve akademik literatiire katkida
bulunmay1 amaglamaktadir. Bu konunun islenmesinin bir baska nedeni de Tiirkiye’'nin
makroekonomik dengelerinin, global ekonomik calkantilar ve pandemi gibi dis soklar
karsisinda nasil etkilendigini analiz etmektir. Tiirkiye’'nin makroekonomik
dengesizlikleri anlamak, Tiirkiye ekonomisi icin dogru politika 6nlemlerini gelistirmek
adina kritik bir éneme sahiptir. 2018 doéviz krizi ve Covid-19 salgini gibi son dénem
olaylarinin bu ¢alismada ele alinacak olmasi, ¢alismanin 6zgiinliigiinii ve giincelligini
artirmaktadir. Bu sayede, bu tiir olaylarin makroekonomik dengeler tizerindeki etkileri
daha detayl incelenebilir. Gelismis ve gelismekte olan tilkelerde biit¢e ve cari aciklar
konusunda ¢ok sayida calisma mevcut olabilirken, dérdiz acgiklar konusunda yeterli
akademik literatiir bulunmamaktadir. Bu ¢alisma, bu bilgi boslugunu doldurmayi
hedeflemektedir. Bu konunun islenmesi hem akademik literatiire katkida bulunacak
hem de makroekonomik dengesizliklerin anlasilmasi ve yonetilmesi konusunda yol
gosterici olacaktir. Tirkiye 6zelindeki uygulamalar ve sonuglar, Tiirkiye ekonomisinin
gelecegi acisindan 6nemli bilgiler ve ¢6ziim yollar sunabilir. Bu calismada birim koék
testler sonucunda baz1 degiskenlerin seviyede bazi degiskenlerin ise birinci farki
alindiginda duragan olmalar1 ve ARDL ydntemi icin gerekli diger kosullar1 saglamasi
nedeniyle sinir testi yontemi tercih edilmistir. Ayrica 2008 kiiresel krizin, Covid
pandemisinin ve son doénemlerde Tiirkiye ekonomisinde yasanan kur soklarinin
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etkisinin de izlenebilmesi amaciyla 2005:1-2022:2 donemi tercih edilmistir. Bu calisma,
ikiz acik, iiciiz acik ve dordiiz agik kavramlarinin teorik altyapisinin incelenmesi,
literatiir taramasi, es biitiinlesme ve nedensellik analizleri ile Tiirkiye'nin dérdiiz agik
durumunun analiz edilmesi ve elde edilecek sonuglara gore politika Onerilerinin
gelistirilmesi asamalarin igerecektir.

2. Ikiz Agik, Uciiz Acik ve Dérdiiz Agik Hipotezlerinin Teorik Altyapisi

Disa acik olmayan ekonomilerin genel dengeleri 6zel ve kamu kesim tasarruflari ile yurt
ici tasarruflarin toplamindan meydana gelir ve yatirimlara esittir (Tiiliimce, 2013:99).
Bu durum esitlik (1)’de izlenebilmektedir.

Y=C+lveY=C+S5S (1)

Esitlik (1)’de ekonominin buyiikligi Y ile ifade edilirken toplam tiiketim harcamalari
C,toplam tasarruflar S ve toplam yatirimlar I ile ifade edilmektedir. iki formiiliin birbirine
esitlenmesiyle yatirim-tasarruf esitligi (I=S) saglanacaktir. Tam bu noktada s6z konusu
durum Keynesyen ve klasik iktisat¢ilar tarafindan farkli yorumlanmistir. Klasiklere gore
esitlik (1) faizle alakaliyken keynesyenlere gore gelir ve harcama degisikliklerine
dayanmaktadir.

Disa kapali ekonomilerde dis dengeden soz edilemese de disa agik ekonomilerde genel
denge i¢ ve dis denge birlikte saglanmaktadir. Esitlik (2)'deki goriilen s6z konusu
durumda X ihracat1 M ise ithalati gostermektedir (Yilmaz ve Yarasir, 2009:99).
Y=C+1+G+(X—M) (2)

(2) numaral esitlikte geliri ifade eden (Y), tiiketim ile devlete vergi olarak aktarilabilir
ve yurt disina transfer edilebilme yetenegine sahiptir. Bu durum g6z oOniinde
tutuldugunda (3) numaral esitlige ulasilmaktadir.

Y=C+S+T+Tr (3)
(2) ve (3) numarali esitlik birbirine esitlendiginde (4) numarali esitlige ulasilmaktadir.

C+S+T+Tr=C+I+G+X—-M ve
X-M-Tr=(S-1) +(T-6) (4)

(4) numarali esitligin sol tarafi olan X — M — Tr dis dengeyi de icine alan cari dengeyi
ifade ederken; i¢ denge esitligin sag tarafinda (S — 1) + (T — G) ile ifade edilmektedir.
Ic denge yatirim-tasarruf dengesi ile kamu kesimi biitce dengesinden meydana
gelmektedir.

Ikiz acik hipotezinde cari islemler acig1 ile biitge ac1g1 birbirini etkiledigi ve biitce aciginin
cari aciga sebep oldugu savunulmaktadir. Bununla birlikte cari acik da biitce agigini
etkileyen bir unsurdur. Bu baglamda literatiirde tasarruf-yatirnm dengesi ile biitge
dengesi aciklarinin aym anda goriilmesi ikiz agik olarak adlandirilmaktadir. Ikiz aciga
cari dengenin de ac¢ik yoniinde sonuclanmasi ilave edilirse literatiirde ticiiz agik hipotezi
durumuna ulasilmaktadir (Szakolczai, 2006:40-41). Bu durum esitlik (5)’teki gibi ifade
edilmektedir.

E-D+T-6)=&-M) (5)

Esitlik (5)’de 6zel kesim yatirim-tasarruf dengesi (S - I), biitce dengesi (T - G) ve cari
islemler dengesi ( dis denge ) (X - M) ile ifade edilmektedir. S6z konusu ii¢ farkh
dengenin acik vermesi tasarruf agigl, biitce acig1 ve cari a¢igin ayni anda goriilmesi
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anlamina gelecek olup bu durum ti¢iiz agik durumunun gegerli oldugunu gostermektedir.
(McTeer, 2008:1-2).

Esitliklerden anlasilacag: gibi ikiz acik hipotezinden tiiretilen iiciiz aciklar yaninda son
yillarda bu tanimlara eklenen diger bir unsur da cikt1 agigidir. Teknolojinin veri oldugu
ve lretim faktorlerinin tiimiiniin kullanildigi durumda iiretilen en ¢ok seviyedeki mal ve
hizmet miktarinin parasal tanimi olan potansiyel (tam istihdam) GSYIH géz oniinde
bulundurularak hesaplanan ¢ikti agig1 Baumol ve Blinder (1985) tarafindan esitlik
(6)’daki gibi ifade edilmektedir.

Cikt1 Acig1= Reel GSYIH - Potansiyel GSYIH (6)

Esitlik (6)’daki potansiyel GSYIH issizlik haddi ile dogal issizlik haddinin birbirine esit
oldugu durum reel GSYiH'yi ifade etmektedir. Bu baglamda reel GSYIH'nin potansiyel
GSYiH'den diisiik olmasi durumunda c¢ikti agigiyla karsilasilmaktadir. Mutlak deger
yerine nispi deger olarak cikt1 acig1 esitlik (7)’deki gibi ifade edilir (Akinci vd. 206: 28).

Reel GSYIH—Potansiyel GSYIH )
Potansiyel GSYiH

Bu bilgiler dogrultusunda doérdiiz acik durumu esitlik (8), (9) ve (10)’daki gibi ifade
edilmektedir.

Cikti AgigL =

(Ya—Y)=C+I+G+X-M)=C+S+T (8)
(Ya—Y)=I+G+X=S+T+M 9)
(Ya—Y,)=U-S+(G-T)=M-X) (10)

Esitlik (8), (9) ve (10)’da (YR - Yp) reel GSYiH ile potansiyel GSYIH farki olan ¢ikt1 acigini
ifade etmektedir. S6z konusu esitliklere gére kamu dengesi ile yatirinm-tasarruf dengesi
toplami cari dengeye esittir ve bu ii¢c denge (YR - p) cikt1 aciginca belirlenmektedir. Bu
bilgiler 1s5181nda potansiyel GSYiH’ye kiyasla reel GSYIH yetersizliginden dolay1 olusan
tasarruf acig1 uciiz agikla beraber dordiiz agik durumunu meydana getirmektedir.
Ekonomilerin makroekonomik performansi icin olduk¢a 6énemli bir gosterge olan ¢ikt
acig1 karar alicilar tarafindan titizlikle analiz edilmelidir.

Cikti acig1 enflasyon baskisini 6lgmesi bakimindan enflasyon hedeflemesinde para
politikalarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde tercih edilmektedir. Ayn1 zamanda
yapisal Dbilitce dengelerinin performansini gostermesinden agisindan maliye
politikalarinin belirlenmesinde ve degerlendirilmesinde de tercih edilmektedir
(Tiliimce vd.2021: 300).

Keynesyen iktisatcilara gore (geleneksel goriis) blitce a¢ig1 cari agik tizerinde olumsuz
bir etkiye sahip olup artan biitge aciklarinin kaginilmaz sonucu cari agiklardir. Biitge
aciklarinda meydana gelecek artisin sebebiyet verecegi cari acikla beraber 6zel tasarruf
aciklarinin da bu esitlige ilave edilmesinin gerekliligini 6ne siiren keynesyenler ticiiz acik
sorunun tartisilmasina zemin hazirlamislardir (Giider ve Kilig, 2016:72). Keynesyenlere
gore kamu harcamalarinda meydana gelecek artis ya da vergi gelirlerinde meydana
gelecek azalislarin sonucunda meydana gelen biitge aciginda meydana gelen artislar,
cikti ve tiketim seviyesine pozitif katki saglamakta ve ekonomik biiylimeyi
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arttirmaktadir. Biiylimedeki artisin yabanci mallara olan talebi artiracak ve cari artis
kacinilmaz olacaktir (Berke vd.,2015:70).

Literatiirdeki diger bir goriis ise Barro (1974, 1989) tarafindan dne siiriilen biitce a¢ig1
ile cari acik arasinda bir iliski olmadigini iddia eden Ricardocu esdegerlik hipotezidir.
Ricardocu esdegerlik hipotezi ikiz a¢ik hipotezini kabul etmemektedir (Marinheiro,
2008: 1048). Ricardocu esdegerlik hipotezi'nin temelini devletce yapilan vergi orani
indirimlerinin gelecekte vergi oranlarinin ytkseltilerek telafi edilecegi varsayimi
olusturmaktadir. Keynesyen goriis ve Ricardocu esdegerlik hipotezinden tiiretilen neo
klasik ve parasalct goriisler literatiirde o6nemli bir yer edinmistir. Keynesyen
(geleneksel) gorilise benzer sekilde parasalci goriisii savunanlar da biitce acigi ile cari
acik arasinda pozitif bir iliskinin varligin1 iddia etmislerdir. Bu goriise gore biitce
acigindan cari ag¢iga dogru bir nedensellik iliskisi mevcuttur. Bununla birlikte
parasalcilari keynesyenlerden ayiran temel nokta parasalcilarin analizlerine parayi ilave
etmeleridir. Parasalcilara gore 6demeler dengesi sorunlari para arz-talep dengesizligine
sebebiyet verecek olup s6z konusu dengesizlik ekonominin kendi i¢ dinamiklerince
giderilmektedir. Parasalci gorilise gore para talebinin sabit oldugunda para arzi artislari
ithalat1 ve harcamalari arttirarak ihracati azaltmaktadir. Bu durumun kag¢inilmaz sonucu
dis ticaret acig1 ve cari aciktir. Boyle bir durumda merkez bankalari cari agik sorununu
¢6zmek icin rezervlerini kullanma yontemine basvurursa parasal tabanin daralmasi
kacginilmaz olacaktir (Altunéz, 2014:47). Bu sartlarda yabanci mal talebi ve menkul
kiymet azalarak 6demeler dengesindeki bozulmalar giderilmis olacaktir. Tersi durumda
ise (para arzinin diistligii durum) meydana gelecek dis fazla kurlar1 indirecek ve resmi
rezervlerin fazla vermesine sebep olacaktir. Bu durumda merkez bankalar1 piyasadan
doviz satin almak yolu ile yerli paranin degerlenmesini saglayacaktir. Yurt dis1 menkul
kiymetlerde meydana gelecek artisla beraber dis fazla yok olacaktir. Mekanizma ikiz agik
baglaminda kalacak olup sistemin islemesiyle T{g¢lz agik problemiyle
karsilasilmayacaktir. Ricardocu denklik hipotezi bilitce ac¢ig1 ve cari agik arasinda bir
iliski olmadigini savunur. Vergi kesintilerinden dolay1 cari donemde karsilasilacak biitce
aciginin bor¢lanma yoluyla finanse edilmesi durumunda gelecekle ilgili yliksek 6ngoriilii
bireyler, gelecekte olmasi muhtemel vergi ylkii artisini tahmin edebileceklerdir.
Boylece ozel tasarruflar 6zel harcamalarin yerini alacaktir (Samirkas ve Samirkas,
2015:25). Ikiz agik hipotezinin tam tersi olarak azalan kamu tasarruflar artan 6zel
kesim tasarrufu ile dengelenmektedir. Sonucta biitce acigindan ulusal tasarruflar ve cari
acik da dahil olmak iizere makro degiskenler etkilenmemektedir. Avrupa’da 90’larin
sonunda s0zli edilen durum genis bir sekilde yasanmistir (Krugman ve Obstfeld,
2009:300). Ricardocu denklik hipotezinde planlanan ulusal tasarruflarin ayni
kalmasindan dolay1 kapali ekonomilerde yatirim ve planlanan tasarruf talebini ayni
diizeye getirmek amaciyla reel faizlerin yiikselmesine ihtiya¢ yoktur. Bu nedenle kamu
bor¢ yukiiniin yatirimlara dogrudan ya da dolayli herhangi bir etkisi yoktur. Agik
ekonomilerde cari agik izerinde biitge aciginin etkisinin olmamasinin en énemli nedeni
0zel tasarruflarin dis bor¢lanma ihtiyacini ortadan kaldiracak kadar yilikselmesidir
(Barro, 1989:38). Neo klasik yaklasimda mikro ekonomik degiskenler iizerinde gecici
biitge aciklarindan ziyade uzun siireli biitce aciklarinin etkili oldugu savunulmaktadir.
Neo klasiklere gore (Atag, 2006:221):

o Daima dengede olan piyasa mevcuttur.
o Bireylerin yasamlarinin belli bir sinir1 vardir.
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. Zamanlar arasi optimizasyon sorunu bireylerin tiiketimlerinde mevcuttur.

Neo Kklasik iktisat¢ilara gore gecici biitce agiklarinin ekonomilere etkileri oldukga
onemsiz olup biitge agiklar: stireklilik gostermektedir. Devamli biitce agiklar: sermaye
birikimini engelledigi icin olumsuz etkilere neden olmaktadir (Bernheim, 1989:57-59).

3. Tiirkiye Ekonomisinde Biit¢e A¢181, Tasarruf A¢ig1 ve Cari Agik

Tilrkiye ekonomisinin en oncelikli ekonomik sorunlarinin biri cari agiktir (Tiirkay,
2013:254). Bilhassa dis ticaretin serbestlesmesiyle beraber dogrudan yabanci
yatirimlarinin yaninda portfoy yatirimi olarak bilinen kisa siireli spekiilatif sermaye
girislerinin de serbestlestirilmesi cari acik sorununun en temel sebeplerinden birini
olusturmustur (Kaya, 2016:56).

Grafik 1: Tiirkiye Ekonomisinde Cari A¢cigin Kaynaklari (2012-2021)
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Kaynak: Ziraat Bankas1 Makro Ekonomik Analiz biilteni, 2022: cevrim ici

Grafik 1 Tiirkiye ekonomisindeki cari agik sorununun kroniklesmis bir sorun oldugunu
acikca gostermektedir. Cari dengenin 2012-2020 yillarindan salgin donemine kadar
fazla oynak bir goriiniim sergilemedigi soylenebilir. 2020 yilinin son déneminde cari



acikta yasanan daralma ve uluslararasi 6lcekte artan mobilitenin etkisiyle hizmetler
kaleminde gozle goriiliir diizelme gézlemlenmistir.

Tablo 1: Cari islemler Dengesinin Finansman Kalemleri (Milyon $)

A-  CARIISLEMLER HESABI -3.458

32.444

13.364 7.386 5.709 6.031 3.292 6.568
103.82 17.68 1991 22.74 23.21 18.88 23.30 125.74

1. Thracat 7 9 8 2 1 8 1 9
2 ithalat 117.24 26.17 26.17 29.12 27.74 27.76 29.72 166.71
’ 6 8 1 7 2 6 7 1
MalDengesi 13419 8489 6253 6385 4531 8878 420 40962

3. Hizmet Gelirleri 19.558 4.451 4.112 5.131 5.323 6.388 7.646 33.051
4. Hizmet Giderleri 13.534 2.837 2.722 3.224 3.029 3.140 3.622 18.574
Mal ve Hizmet Dengesi -7.395 6.875 4863 4478 2237 5.630 -2.402 26.485

5. Birincil Yatirim Kaynakl Gelirler 3.510 670 590 750 629 572 411 3.622
6. Birincil Yatirim Kaynakl Giderler 10.198 1.051 1.410 2.143 1.598 1.486 1.357 9.045
Mal, Hizmet ve Birincil Gelir Dengesi 14.083 7256 5683 5871 3.206 6.544 -3.348 31.908

7. ikincil Yatirim Kaynakh Gelirler 719 -130 -26  -160 -86 -24  -110 -536
B. SERMAYE HESABI -19 0 -1 -2 -3 -8 0 -14

FINANS HESABI 942 2360 2486 -2.602

13.814 3.251 1.832 3.307

Dogrudan Yatirimlar: Net Varhk

8. C o, 1.855 334 447 444 310 221 751 2.507
Edinimi
9. Oluzgfr:tldan Yaurimlar: Net Yakimlilak 4516 803 464 636 640 1208 1701 5452
10. Portfoy Yatirimlari: Net Varlik Edinimi -236 714 412 1.568 278 372 870 4.214
11. Portfoy Yatirimlari: Net Yiikiimliilik 1716 -251 -408 © 328 © 708 -7.189
Olusumu 1.486 4.008 176
11. . . -
1 Hisse Senetleri -1.808 -352 -228 -744 139 1.664 -509 -3.358
;1' Borg¢ Senetleri 3.524 101 -180 -742 -467 2 344; -199 -3.831
12. Diger Yatirimlar: Net Varlik Edinimi 9.024 196 2292 3.087 627 383 2.845 9.430
}2' Merkez Bankasi 0 0 0 0 0 0 0 0
;2' Genel Hiikiimet 3 0 0 -1 -4 0 0 -5
12. -
3. Bankalar 6.337 -629 1922 2.188 1.440 1.367 1.535 4.943
12' Diger Sektorler 2.684 825 370 900 2.071 -984 1310 4.492
13. Diger Yanrnimlar: Net Yikimlilak 18225 3.943 4927 5.007 4210 1416 987 20.490
Olusumu
13' Merkez Bankasi 4,797 1.131 2.726 4 1 10 133  4.005
;3' Genel Hiikiimet -251 -37 -180 713 34 -154 -67 309
;3' Bankalar 5354 1.146 1.552 1.772 1.851 1.367 448 8.136
13' Diger Sektorler 8.325 1.703 829 2.518 2324 193 473  8.040
Cari, Sermaye ve Finans Hesaplar1 431 4135 3878 6.975 12 8.936 -5.944 29856
D. NET HATA VE NOKSAN 6.833 3.193 1.660 2.469 3.205 2997 3.984 17.508
GENEL DENGE -7.264 942 2.218 4.506 3 21,} 5.939 1960 12.348
E. REZERV VARLIKLAR 7.264  -942 2218 4506 3.217 5939 -1.960 12.348
14. Resmi Rezervler 7.264 -942 2218 4506 3.217 5939 -1.960 12.348

15. Uluslararasi Para Fonu Kredileri 0 0 0 0 0 0 0 0



Tablo 1'de 2021 ve 2022 yillar icin Ocak-Haziran déneminde hizmet dengesi cari agig1
azaltic1 yonde hareket etse de finans hesabi kaleminin bir donem disinda negatif deger
aldig1 ve cari agig1 arttirdigl izlenebilmektedir. Cari islemler a¢ig1 Haziran 2022
doneminde 2021 yilinin ayni donemine gore 2.269 milyon $ artisla 3.458 milyon $ olarak
gerceklesmis olup 12 aylik cari agik 32.667 milyon $ olarak gergeklesmistir. S6z konusu
artista hizmetler dengesiyle alakali girislerin 2.508 milyon $ artisla 4.024 milyon $’a
ulasmasi ve birincil gelir dengesi kaynakli ¢ikislarin 105 milyon $ diisiisle 946 milyon $
olmasina ragmen, dis ticaret a¢iginin 4.794 milyon $ yiikselisle 6.426 milyon $ olarak
gerceklesmesi etkili olmustur. Hizmetler dengesi altinda seyahat kaleminden
kaynaklanan net gelirler bir 6nceki yilin ayni ayina gére 1.702 milyon ABD dolar1 artarak
2.728 milyon ABD dolar olarak gerceklesmistir. Dogrudan yatirimlardan kaynaklanan
net girisler 950 milyon $ Portfoy yatirimlar1 1.578 milyon$ net ¢ikis kaydetmistir.

Ugiiz acik hipotezini olusturan agiklarda biitce dengesine 2021 ve2022 gerceklesmeleri
Tablo 2’de izlenebilmektedir.

Tablo 2: 2021 ve 2022 Yillar1 Ocak- Nisan Dénemleri Tiirkiye Biitce Gerceklesmeleri Ozeti

2021 Yilh 2022 Yih
(Milyon TL) Biitce Nisan | Yiizde Biitce Nisan | Yiizde | 2022/20211 (% Degisim)
Biitce Gideri 1.346.139 | 110.708 8.2 1.750.957 | 214.281 | 12.2 %93.6
Faiz Harig Giderler | 1.166.596 | 92.125 7.9 1.510.574 | 196.146 | 129 %111.8
Faiz Giderleri 179.541 18.583 10.4 240.384 19.135 8.0 %3
Biitce Gelirleri 1.101.146 | 93.791 8.5 1.472.583 | 164.114 | 11.1 %75
Vergi Gelirleri 922.744 76.322 8.3 1.258.279 | 136.281 | 10.8 %78.6
Biitce Dengesi —244.993 | —16917 | 69 -278.374 | -50.167 18 -%196.6
Faiz Dist denge —65.450 1.666 -2.5 -37.991 | -31.033 | 81.7 -%1.962

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol (BUMKO) Genel Miidiirligi, 2022.

Hazine ve Maliye Bakanliginin yayinladigi Tablo 2’ye gére 2022 y1li Nisan ayinda merkezi
yonetim biitce giderleri 214,3 milyar TL, biitge gelirleri 164,1 milyar TL ve biitce acig1
50,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, faiz disi biit¢e giderleri 195,1 milyar TL ve
faiz dis1 acik ise 31 milyar TL'dir. Biitce gideri Nisan 2021’e nazaran %93,6 oraninda,
biitce gelirleri %75 oraninda, vergi gelirleri ise yiizde 78,6 oraninda artmistir.

Diisiik tasarruf oranlari Tiirkiye ekonomisinin diger énemli sorununu olup ekonomik
biiylimenin engellerinden biridir. Yetersiz yurt ici tasarruflar yatirimlar i¢in daha fazla
dis finansman ihtiyaci anlamina gelmektedir. Feldstein-Horioka bilmecesi olarak bilinen
bu durumun sebebi olan yetersiz tasarruflar, disaridan finansmana ulasamayan veya
sinirli finansmana ulasan sirketlerin yatirimlarinda azalisa sebep olmakta ve ekonomik
biiylime yavaslamaktadir (Khan, M.A. ve Saeed). Tiirkiye’de yillarca temel ekonomi
politikasi olarak faiz enflasyonun altinda tutulmus, tasarruf yapanlara varliklarini borg
alanlara ucuza kullandirma firsati sunulmustur.
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Grafik 1: Tiirkiye’de Tasarruf-Yatirim Dengesinin GSYiH’ye orani (2000-2022)
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Kaynak. ING Tasarruf Egilimleri Arastirma Raporu (2022)

Grafik 1’e gore, tasarruf sahipligi orani yiizde 18,7 olurken, 2020 yilinin 4. ¢eyreginden
bu yana tasarruf yapan bireylerin oraninda artis trendi gézlenmektedir. Bununla birlikte
2016-2022 periyodunda 13-20 bandinda hareket eden tasarruf sahipleri oranin oraninin
istenilen seviyelere ¢cikamadigl soylenebilir. Rapora gore tasarruf gerekcelerinde ilk
sirayl 'gelecege yatirim' almaktadir. Tiirkiye’de diisiik tasarruf oranlari yatirimlarin
artirtlamamasina ve cari a¢igin diisiirilememesine yol acarak biiylimenin potansiyel
biliylime oraninin altinda kalmasina sebep olmaktadir.

4. Literatiir

Literatiirde Ikiz aciklar ve {iciiz aciklar lizerine yapilan genis bir calisma alani bulunsa da
dordiiz aciklar ve ekonomiler iizerindeki etkileriyle alakali yeterli literatiir
olusturulamamistir. Dérdiiz agiklar konusuna olan ilgi bilhassa 2008 Krizi sonrasinda
onem kazanmis ve giinimiiz diinyasinda gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilke
ekonomilerinde kirilganliklar yaratan yatirim-tasarruf acigy, cari islemler dengesindeki
acik, kamu biitce dengesi a¢ig1 ve ¢ikt1 aciginin ayni anda goriilmesi teorik ve ampirik
literatiirde artisa sebep olmustur. Bu baglamda literatiir boliimiinde ligliz ve dordiiz
aciklar hipotezini alan ¢alismalara yer verilecektir. Uluslararasi literatiire bakildiginda;

Ostry (1997), Filipinler, Endonezya, Taylan, Singapur ve Malezya iilkeleri i¢in l¢iiz agik
iliskisini analiz ettikleri calismalarinda mali konsolidasyon, yatirim harcamalari, dis
bor¢lanma diizeyi ve verimlilik degisikliklerinin cari islemler dengesi lizerinde daha
giiclii bir belirleyicilige sahip olduklar1 sonucuna ulagmiglardir.

Domenech vd. (2000), OECD’ye dahil olan 18 iilke icin 1962-1994 dénemi 6zelinde ligliz
acik iliskilerini analiz ettikleri ¢alismalarinda yapisal VAR yontemini kullanmislardir.
Elde edilen sonuglara gore biitce aciklarinin esas sebebi tasarruf aciklar1 olmayip
geleneksel goriistin aksine, Ricardocu Esdegerlik Hipotezi gecerlidir.

Kuijs (2006), ticiiz agik iliskisini Cin ekonomisi i¢in 1980-2005 periyodunu kapsayacak
sekilde analize ettigi calismasinda {ligliz agigin tersine Ugciiz fazla bulgularina ulasilmis
olup tasarruf arttikca hem biitce fazlasi ile hem de cari fazla ile karsilagilmaktadir.

Downes ve Moore (2016), 1970 ile 2004 yillar1 arasinda 45 gelismis ve gelismekte olan
tilkeye iliskin verileri kullanarak, sabit déviz kuruna sahip bir tllkede pozitif cikti
aciginin, dis cari islemler hesabindaki dengesizlige yansima olasilifinin daha yiiksek
oldugunu gostermislerdir.

Magoti vd. (2020) Dogu Afrika iilkeleri 6zelinde ticliz acik degiskenlerinin birbirleri ile
iliskilerini 2004-2018 yillar1 icin Panel ARDL, Dumitrescu Hurlin panel Granger
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Nedensellik yontemleri ile analiz etmislerdir. Ulasilan sonuclara gore giiclii bir tigiiz acik
iliskisine ulasilmistir.

Tiirkiye icin yapilan ¢calismalara bakildiginda;

Akinci ve Yilmaz (2012) Tiirkiye ekonomisi icin cari agik, tasarruf acig1 ve biitce acigi
iliskisini 1975-2010 donemine ait verilerle incelemislerdir. ARDL yontemi ile
gerceklestirilen es biitlinlesme analizinde degiskenlerin es biitlinlesik oldugu sonucuna
ulasilmis olup biitge agiklari ve tasarruflarin uzun ve kisa dénemde cari acik iizerinde
olumlu bir etki yarattigi ve {iciz ac1g1n gecerli oldugu anlasilmistir.

Tilimce (2013) Vektor otoregresyon yontemiyle Tiirkiye i¢in ligliz agigin gecerliligi
analizinde 1984-2010 donemini incelemis ve yalnizca tasarruf-yatirim a¢igi ile cari acik
nedensellik iligkisini var oldugu ve li¢liz agigin gecerli olmadig, sadece ikiz a¢igin var
oldugu sonucuna ulagmistir.

Akbas vd. (2014) asimetrik nedensellik yontemi ile Tiirkiye’'de ti¢liz agigin durumunu
1960- 2012 yillar i¢in analiz ettikleri ¢calismalarinda biitce acigl ile cari islemler acig1 ve
tasarruf acigi ile cari islemler acig1 arasinda ¢ift tarafli nedensellik iliskisinin varligina
ulasmislardir.

Samirkas ve Samirkas (2015) Tirkiye’'de ligiz acigin durumunu 1975-2015 periyodunda
test ettikleri calismalarinda vektor otoregresif modelini (VAR) ve Granger nedensellik
analizini kullanmislardir. Elde edilen bulgularda ii¢iiz acigin varligina ulasilamamis olup
tasarruf agigindan biitge agigina dogru tek tarafli nedenselligin oldugu anlasiimistir.
Akinci vd. (2016) Tirkiye ekonomisi i¢in dordiiz agik iliskisini 1980-2013 dénemi igin
arastirdiklari ¢alismalarinda Enders-Siklos esbiitiinlesme analizi uygulanmis ve TAR ile
M-TAR analiz bulgularn doérdiiz aciga konu olan degiskenler arasinda uzun dénemli
iliskilerin gecerli oldugunu ortaya koymustur. Ayrica degiskenlere uygulanan Toda-
Yamamoto nedensellik testi ile sinanmis ve beklentilerle uyumlu olan nedensellik
iliskilerinin varlig1 kanitlanmistur.

Ipek ve Kizilgél (2016) Tiirkiye ekonomisinde tigiiz agik hipotezinin gegerliligini 2004-
2014 yillar icin ARDL yontemi ile analiz ettikleri calismalarinda cari acik, biitce acig1 ve
tasarruf yatirim acig1 degiskenleri arasinda uzun doénemli esbiitiinlesme iliskisinin
varligina ulasmislardir.

Coban ve Balikgioglu (2016) calismalarinda 24 gecis iilkesi agisindan iigliz agigin
varligini dinamik panel veri analizi ile test ederek cari acik ve tasarruf acig1 arasinda bir
iliski tespit edememislerdir.

Akan (2017) Tiirkiye’de giimriik vergilerinin dordiiz agik tizerindeki etkisini dolayl ve
dolaysiz sekilde ayristirarak incelemis olup sadece glimriik vergilerinin aciklar
tizerindeki etkisine odaklanarak, betimleyici bir iliski kurmaktadir.

Bayramoglu ve Oztiirk (2018) Tiirkiye’nin de dahil oldugu gelismekte olan 15 iilkenin
ikiz ve ti¢liz agik durumlarin1 2000-2015 yillar1 icin panel nedensellik testi ile analiz
ettikleri calismalarinda tiim tlkeler i¢in biitce acigindan cari agiga tek yonlii iliski ile i¢
tasarruflarla cari agik arasinda gii¢li bir iliskinin varligina ulagmislardir. Bu baglamda
analize konu 15 iilkede hem ikiz hem de ti¢iiz acik gecerlidir.

Sen ve Kaya (2018) komiinizm rejimindeki 6 iilkeyi komiinizm rejimi sonras1 dénemde
(1994-2012) hem ikiz hem de Ugciiz agik bakimindan analiz etmislerdir. Bootstrap
Granger nedensellik testi ile yapilan analiz sonuglarinda her iki iliskiye de
ulasilamamistir.

Altunoéz (2018) Tirkiye ekonomisi icin yaptig1 licliz acik analizinde tasarruf acig ile
biitge acig1 arasinda cift tarafli nedensellik iliskisi, benzer sekilde tasarruf acig1 ile cari
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acik ve biitce acig1 arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisine ulasilmis olup tl¢liz agik
hipotezi dogrulanmistir. Kamaci ve Kara (2019) Tiirkiye ekonomisi i¢in ti¢liz acik
iliskisini 1974-2015 donemini i¢in analiz ettikleri calismalarinda ARDL analizi ve Toda-
Yamamoto nedensellik analizlerini tercih etmislerdir. Ulasilan sonuclara gére agigin
varligina ulasilamamistir.

Sarag (2019) st orta gelirli 23 tlkeyi 2005-2017 dénemi icin Dumitrescu ve Hurlin
Panel Nedensellik testi ile analiz ettigi calismalarinda biit¢e ac¢igi ile cari acik arasinda
tek yonli, tasarruf acigi ile biitce a1 ve cari agik ile tasarruf acig1 arasinda cift yonli
nedensellik iliskisine rastlanmis olup li¢iiz a¢igin gecerliligine ulasilmistir.

Glris vd. (2019), 17 OECD iilkesinde 1995-2018 doénemi icin li¢liz agik hipotezinin
gecerliligini yapisal kirilmay1 dikkate alan Im, Lee ve Tieslau birim kok testi ve
Dumitrescu ve Hurlin nedensellik analizleriyle incelemisler, ele alinan tlkelerde tigiiz
acik hipotezinin gecerli oldugu sonucuna ulasmislardir.

Arpazh ve Fazhlar (2020) PIIGS Ulkeleri ve Tiirkiye icin 1986-2018 yillan1 verilerini
kullanarak dérdiiz agigin gecerliligini analiz ettikleri ¢alismalarinda Hausman Testi,
*Levene, Brown ve Forsythe Heteroskedasite Testi, Westurlan Esbiitiinlesme Testi,
Prais-Winsten Regresyon Analizi yontemlerini kullanarak dordiiz agigin gecerli olmadigi
sonucuna ulasmiglardir.

Tezer (2020) dordiiz agiklar hipotezinin Tiirkiye ekonomisine iizerindeki etkisini
inceledigi calismasinda ARDL sinir testi ve Toda-Yamamoto nedensellik analizi
yontemlerini kullanmistir. Ulasilan sonuglara gore ¢ikti dengesi (bagimli degisken)
yatirim/tasarruf dengesi, biitce dengesine ve cari dengeye sebebiyet verirken
yatirim/tasarruf dengesi de ¢ikti dengesi, biitce dengesi ve cari dengesine sebebiyet
vermekte olup dordiiz agiklar hipotezi gecerlidir. Tiiliimce ve Saykal (2021) Tiirkiye
ekonomisi i¢cin dordiiz acik durumunu analiz ettikleri ¢alismalarinda 1990-2019 dénem
verilerini kullanmislardir. VAR ve Granger nedensellik analizi sonuclari tasarruf yatirim
dengesi ile cikt1 dengesi arasindaki iliskiye dair kanitlar sunarken, Granger nedensellik
testi sonugclari ise Turkiye'de dorduz agiklarin var olmadigini ortaya koymaktadir.

Akkaya (2022) 1998 - 2019 dénemi i¢in Tiirkiye icin Uglii Acik Baski Endeksi olusturma
amaci ile kaleme aldig1 ¢alismasinda {i¢lii A¢ik Baski Endeksi'nin Turkiye'de gecerli
oldugunu sonucuna ulasilmistir. Ayrica Uclii Acik Basing Endeksi icin tek yonlii Granger
nedensellik s6z konusudur.

Ozbay ve ipek (2023) Tiirkiye ekonomisi icin dordiiz acig1 analiz ettikleri calismalarinda
2006-2022 donemi verilerini kullanmislardir. ARDL Modelinin uzun dénemli katsayilari,
biitce aciginin cari acik tzerinde pozitif, ¢ikti aciginin ise negatif etki yaptigini
gostermistir. Tasarruf ve yatirim agiginin cari acik tizerindeki uzun doénemli etkisi
anlamsiz bulunmus, fakat kisa dénemli etkisi anlamli ve pozitif olarak belirlenmistir.
Ayrica, blitce ve tasarruf-yatirim aciklarinin ¢ikti agig1 iizerinde pozitif, cari acigin ise
negatif etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Kisa donemde tasarruf-yatirim a¢iginin ¢ikti
acigini pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir.

Erer (2023)’in calismasinda 2002-2021 dénemi icin BRICS ve MINT tilkelerinde dérdiiz
acik hipotezinin gecerliligi Durbin-Hausman esbiitlinlesme testi ve Panel ARDL modeli
ile incelenmistir. Calismadan elde edilen bulgular tiim panel i¢cin sadece uzun donemde
dérdiiz acik hipotezinin gecerli oldugunu gostermektedir. Ulke bazinda sonuglara gore
ise, kisa donemde Brezilya, Rusya ve Giiney Afrika’da, uzun dénemde ise Brezilya, Rusya,
Cin, Meksika ve Endonezya’da dordiiz acik hipotezinin gecerli oldugu tespit edilmistir.
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5. Model, Veri Seti,Yontem ve Bulgular

Tiirkiye ekonomisi i¢in dordiiz agigin gecerli olup olmadiginin sinanmasi amaciyla
yapilacak ekonometrik analiz 2005: Q1-2022: Q2 dénemini kapsayacak sekilde ¢ceyrek
verilerle  gerceklestirilecektir.  Tasarruf-yatirnrm agig1  toplam tasarruflar —
toplam yatirimlar seklinde hesaplanmistir. Yurt ici tasarruflar
GSYH- kamu tiiketimi + 0zel tiiketim islemi sonucu ulasilan artik deger olarak dikkate
alinmistir. Yatirim degiskeni icin gecici nitelikte olan sicak para (portféy yatirimlari)
analize dahil edilmemis olup sabit sermaye yatirimlari analize dahil edilmis edilmistir.
Cikt1 dengesi icin reel GSYH ve potansiyel GSYH verilerine ulasilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda GSYH'nin harcama yontemiyle hesaplanan degerleri alinarak, cikti dengesi
Hodrick-Prescott Filter yontemi ile hesaplanmaktadir. Bu yontem; diizlestirme
uygulamasini varsaydigindan dolay1 ¢ikti agiginin sapmasini en aza indirgemekte olup
cikti ac181 degiskeninde gz 6niinde tutulmustur.

Tablo 3: Degiskenler, Kodlari, Kaynaklari ve Tanimlari

Degisken Kod Kaynak Tanum
Cari Agtk cari Tiirkiye Istatistik Kurumu Cari A¢ik / GSYH
Cikti Acigt cikt TCMB Cikt1 Acig1=Reel GSYIH-Potansiyel GSYH
Biitce Acift biitce Hazine ve Maliye Bakanligi Biitce Aq181 / GSYH
Tasarruf — Yatirim Aqigt | tasyat Kalkinma Bakanligi/DPT Tasarruf-Yatirim A¢181 / GSYH

Degiskenler Tirk lirasi (TL) olarak ifade edilmekte olup Tramo Seats yontemi ile
mevsimsellikten arindirilmislardir. Basitlik ac¢isindan tiim degiskenler GSYH'ye
oranlanmislardir. Dérdiiz a¢i8in analizi amaci ile kurulan temel regresyon modeli esitlik
(11)'deki gibidir. Analizde 6ncelikli olarak agiklayici istatistiklere yer verilecek olup
birim kok analizlerinin ardindan birim kok analizlerine gecilecektir. Kisa ve uzun dénem
ARDL testleri sonrasi nedensellik analizi ile analize kismi1 sona erecektir.

ctkti, = ay + atasyat, + aycari, + azbiitee, (11)

Esitlik (11)'deki o degerleri ilgili degiskenlerin c¢ikt1 iizerindeki uzun dénemli etkisini
ifade etmektedir. Analize konu olan degiskenlere ait agiklayici istatistikler Tablo 4’te

sunulmustur.

Tablo 4: Aciklayic Istatistikler

istatistikler cikt1 tasyat cari biitce
Ortalama 14.22 15.81 14.98 16.39
Medyan 14.10 14.09 15.19 15.01
Maksimum 17.11 17.00 16.61 16.04
Minimum 13.19 16.01 15.01 15.00
Standart Sapma 0,071 0,501 0911 0.805
Carpiklik 0.25 -0,30 -0.17 -0.25
Basiklik 0.10 2.10 1.11 1.17
Jarque Bera 1.78 2.61 4.19 1.81
Olasilik 0,27 0.17 0.22 0.31
Gozlem 180 180 180 180

Tablo 4’te sunulan tanimlayic istatistiklerden carpiklik degerlerinin 0 ve

degerlerinin 3 olmamasindan dolay1 analiz ddneminde zaman serilerinin normal bir
dagilima sahip olmadiklar1 anlasilmaktadir. Basiklik degerlerinin 3 degerinin tizerinde
olmamasi sivri tepeli durumun olmadigini géstermektedir. Diger bir ifadeyle dagilim
asir1 degerler icermemektedir. Ulasilan tiim basiklik degerleri 3’iin altinda ¢ikmis olup
ince kuyruk 6zelligi gdsterdikleri anlamina gelmektedir. Dért degiskenden biri harig tim
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degiskenlerin carpiklik degerlerinin negatif olmalar1 serilerin sola carpik oldugu
anlamina gelmektedir. Zaman serlerinin normal dagilima sahip olup olmadiginin diger
bir gdstergesi olan Jarque-Bera (JB) testinde ise ulasilan test istatistiklerinin x2 tablosu
degerlerinden biiylik ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gore serilerin normal
dagilimda oldugunu iddia eden sifir hipotezi reddedilmekte olup seriler normal dagilim
gostermemektedir. Ekonometrik analizlerin saglikli sonuglar vermesinin 6n sarti
analize konu olan degiskenlerin birim kok icermemesidir. Degiskenlerin duragan
olmamasi sahte regresyon sorununa sebebiyet vermektedir. Bu nedenle degiskenlere
hem geleneksel Augmented Dickey Fuller (ADF) birim koék testi hem de yapisal
kirilmalari dikkate alan Lumsdaine ve Papell birim kok testi uygulanacaktir. ADF birim
kok testi sabit say1 ve zaman trendi iceren hallerde tercih edilmektedir. ADF Testi esitlik
(11) ve esitlik (12)’deki gibi ifade edilmektedir. (Dickey ve Fuller,1981:1960);

AXe = p+ BXe_q + 2i, AKX, + u, (11)
AX, =p+a+BX;_1 + XK, oAX,_; + trend + u, (12)

ADF birim kok testinde sifir hipotez “seri duragan degildir” ve alternatif hipotez olan
“seri duragandir” seklindedir. Phillips ve Perron (1988) tarafindan gelistirilen Phillips ve
Perron (PP) testinde ise ADF testindeki istatiksel olarak bagimsiz ve varyansh olduklari
varsayimi daha da genisletilmis olup diizeltmeler nonparametriktir. S6z konusu model
esitlik (13) de izlenebilmektedir (Phillips ve Perron,1988:340);

Ayt = aYit—1 + X{S + &t (13)

(13) no’lu esitlkte a =p —1,x; deterministik bilesen olarak sabit ve trendi ifade
etmektedir. PP testi icin non parametrik diizeltmelerle test istatistigi hesaplanmaktadir.
Boylece asimtotik dagilim otokorelasyon tarafindan etkilenmemektedir. PP testinde de
ADF testinde oldugu gibi bos hipotez serinin birim kok tasidigini ifade etmektedir. Test
istatistigi McKinnon kritik degerleri ile karsilastirilmaktadir.

Tablo 5: ADF ve PP Birim Kék Test Sonuglari

Degisken ADF PP Analiz Karari
-3,145(0)¢ -1,780(0)¢

cari -4,211(%1) -4,320(%1)
-4,671(%5) -3,217(%5) I(1)
-5,412(0)¢ -12,177(0)¢*

Acari -2,311(%1) -9,100(%1)
-2,176(%5) -7,120(%5)
-4,367(1)¢™ -15,418(0)¢"

Biitce -5,012(%1) -7,266(%1) 1(0)
-2,710(%5) -5,329(%5)
-2,565(0)¢ -1,780(0)¢

tasyat -2,498(%1) -5,421(%1)
-2,710(%5) -3,404(%5) (1)
-5,641(0)¢ -14,114(0)¢"

Atasyat -2,311(%1) -9,100(%1)
-2,176(%5) -7,120(%5)
-2,522(0)¢ -1,611(0)¢

cikt1 -2,770(%1) -4,320(%1)
-2,811(%5) -3,332(%5) I(1)
-5,500(0)¢ -14,009(0)¢*

Acikti -2,311(%1) -9,100(%1)
-2,176(%5) -7,120(%5)

Not: *, %1 diizey,nde anlamlilig1 **, %5diizey,nde anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez i¢indeki rakamlar

Akaike bilgi kriteri ile belirlenen gecikme uzunluklaridir.

182



Yapisal kirilmay1 dikkate almayan ADF ve PP testleri birbiriyle ayni dogrultuda sonuglar
vermis olup her iki birim kok testinde de baz1 degiskenler seviyede duraganken bazilari
ise birinci farkta duragan hale gelmistir. Ayrica bagiml degisken olan ¢ikt1 a¢181 birinci
farkta duragan hale gelmistir. Geleneksel birim kok testlerin ardindan iki kirilmaya izin
veren Lumsdaine- Papell (LP) ile analizin glivenilirliginin arttirilmasi amac¢lanmaktadir.
LP birim kok analizi AA Modeli ve CC olmak tlizere iki modelden olusmaktadir. AA Modeli
yalizca seviyede cift kirllmaya izin verirken, CC Modeli hem seviyede hem de egimde ¢ift
kirilmaya izin vermektedir. AA Modeli ve CC modeli sirasiyla esitlik (14) ve esitlik
(15)’de goriilmektedir.

Ay, =pu+ B+ aye_q + 0:DUL, + 9, DT2, + ¥ diAy,; + & (14)

Ayt = ‘u + ﬁt + ayt_l + QlDUlt + ®2DT1t + ezDUZt + ®1DT21: + Z{lczl dlAyt—l + gt
(15)

Lumsdaine ve Papell Kirilmali birim kok testlerine 4 de izlenebilmektedir.

Tablo 6: Lumsdaine ve Papell Birim Kék Sinama Sonuglari

Degisken Test Istatistigi Kirilma Tarihleri
cari -4,422 2018:Q4-;2020:Q4
biitce -2,019 2018:Q4;2020:Q1
tasyat -8,019* 2018:Q4;2020:Q1
cikt1 -8,106* 2018:Q4;2020:Q2
Kritik Degerler
1% 5% 10%
-7,00 -6,24 -5,76

* %1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

LP birim kok testi sonuclarina gore tasyat ve ¢ikti degiskenleri i¢in cift kirllmayla birim
kok tasidigin1 ifade eden bos hipotez reddedilirken diger degiskenler icin
reddedilememistir. 2008 konut kredileri neticesinde meydana gelen kiiresel kriz ve
2018 ABD ile rahip krizi sonucunda gerilen iliskiler sonucunda yasanan kur sokunu ve
2020 salgin donemini ifade etmesi yoniinden Tiirkiye ekonomisi icin 6nemli tarihlerdir.

4.1. ARDL Sinir Testi Yaklasimi

Zaman serilerinin uzun dénemli iligkileri genellikle Engle-Granger (1987), Johansen
(1988) ve Johansen-Juselius (1990) tarafindan gelistirilen es biitiinlesme testleriyle
analiz edilmektedir. Calismada Pesaran vd. (2001)'nin gelistirdikleri ARDL sinir testi
yaklasimi kullanilmaktadir. ARDL yaklasiminin farkli duraganlik seviyelerindeki
degiskenlere es biitlinlesme analizine izin vermesi bu yontemin en énemli avantajidir.
Bunun yaninda sinir testi yaklasiminda degiskenlerin I(2) olmasi Pesaran vd. (2001)'nin
hesapladiklari F istatistiklerinin gecersiz olmasi anlamina gelmekte olup I(2) tahminleri
yaniltici sonuclara sebebiyet vermektedir. Analizde kullanilacak sinir testi modeli esitlik
(16)’dan izlenebilmektedir:

AYy = 0g + XiZ1 01iAYp i + XiZ0 020X i + LiZ0 0310 X + XiZ0 04iAX3e—; +
B1Yi—1 + D2 X161 + B3Xo0—1 + D4 X3t-1 + B5Dz008 + DeD2018+D7D2020 (16)

Esitlik (16)’da D kukla degiskeni ifade etmektedir. Sinir testi kisitli hata diizelte modeli
(UECM) tahmini ile yapilmaktadir. Analizde kullanilan degiskenler arasindaki es
biitiinlesme iliskisi bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birinci donem gecikme
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katsayilarinin anlamliliginin biitiin olarak F istatistigi ile sinanmasi ile belirlenir. Bu
nedenle olusturulan bos hipotez Denklem (17)’deki gibidir.

Hy=B,=Bs=Ps=0 (17)

Bos hipotez reddedilirse es biitiinlesme iliskisinin var oldugu sonucuna ulasilir. F
istatistigi analizinde elde edilen degerin Pesaran vd.’deki (2001) alt kritik sinir degerinin
altinda ise herhangi bir es biitiinlesme iliskisinden s6z edilemez. F istatistigi alt kritik
deger ile list kritik degerin arasindaysa es biitiinlesme iliskisiyle ilgili herhangi bir yorum
yapilamamaktadir. F istatistik degeri iist kritik degerin lizerinde ise es biitiinlesme
iliskisinin olduguna karar verilir. Narayan (2005)’a gore bahsi gecen kritik degerlerin
orneklemleri 500 ve 1000 goézlemi icermelerinden dolay1 kiiciik 6rneklemli ¢alismalar
icin uygun degillerdir. Narayan (2005) bu amagcla kii¢ciik 6rneklem i¢in de kullanima
uygun yeni kritik degerler hazirlamis, bunu tablo haline getirmistir.

4.2. Birim Kok Testleri, Gecikme Uzunlugunun Tespiti ve Sinir Testi Analizi

Kurulacak kisitsiz hata diizeltme modelinde (UECM) m gecikme sayisini ifade
etmektedir. Uygun gecikme uzunlugu kriter degerin en kii¢lik oldugu bilgi kriterleri
olarak belirlenmektedir. Belirlenen en kiiciik bilgi kriteri oto korelasyon problemi
mevcutsa en kiiciik ikinci kritik degeri saglayan gecikme uzunlugu dikkate alinir. Oto
korelasyon sorunun devami durumunda sorun ortadan kalkana kadar aymi islem
yinelenir. Tablo 7’de uygun gecikme uzunlugu izlenebilmektedir. S6z konusu islemde
Akaike ve Schwarz bilgi kriterlerinden faydalanilmistir. LM testi ile oto korelasyon
probleminin varligi analiz edilmistir.

Tablo 7: Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

m | Akaike Bilgi Kriteri | Schwarz Bilgi Kriteri | X>* BREUSCH — GODFREY
1* 1,1001 4,241 4,180(0,201)
2 2,5001 4,910 7,002(0,341)
3 3,019 5,559 5,978(0,201)
4 2,9101 5,010 5,244(0,462)
5 4,8031 5,223 3,1012(0,328)
6 1,9991 6,091 3,211(0,917)
7 5,0191 6,8813 2,413(0,224)
8 4,8171 7,9109 1,324(0,516)
9 4,7192 7,8109 2,200(0,241)

Not: *, ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde belirlenen en uygun gecikme uzunlugunu
ifade etmektedir. Olasilik degerleri parantez icinde gdsterilmistir.

Tablo (7)’ deki en uygun gecikme uzunlugunun belirlendigi tabloda maksimum gecikme
uzunlugu 9 olarak belirlenmis olup uygun gecikme uzunlugunun Akaike Bilgi Kriteri ve
Schwarz Bilgi Kriteri'nin en kiiciik degeri olan ve otokorelasyon sorunu olmayan 1
olduguna karar verilmistir. Analizde Narayan (2005) tarafindan kigiik gozlemler i¢in
gelistirilen kritik degerleri dikkate alinmistir. Dordiz acik; cari acik, biitce agig1 ve
tasarruf acig1 ile ¢ikt1 agi1g1 arasindaki iliskiler ile agiklandig i¢in analizde ¢ikt1 a¢iginin
bagimli degisken oldugu senaryo géz ontline alinarak F istatistigi analizi yapilacaktir.
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Tablo 8: Sinir Testi Sonuglar (Bagimh Degisken: ¢ikt1)

Kritik Deger

k F Istatistigi %10 Anlamhlik Seviyesi

Alt Sinir Ust Siir
3 6,39 3,74 4,98

Not: %10 anlam diizeyinde F istatistik degeri 6,39 iken alt kritik deger 3.74, ve st kritik deger

4.98 dir.

Tablo 8’e gore ulasilan (6,39) F istatistik kritik {ist sinir degeri olan 4,98'in lizerinde
olmasi nedeniyle es biitiinlesmenin yoklugunu iddia eden bos hipotez %10 anlamlilik
diizeyinde reddedilmektedir.

Es biitiinlesme iliskisinin tespitinin ardindan ARDL modeli ile uzun ve kisa siireli iliskiler
analiz edilecektir.

Tablo 9: Uzun Dénem ARDL (4,5,5,5) Tahmin Sonuglari

Bagiml Degisken cikt1
Degiskenler Katsayilar t istatistigi
biitce 0,68 2,415%*
cari 0,54 1,161*
tasyat 1,78 8,888*
C 3,12 2,219**
Tanisal (Teshis) Testler
R? 0,89
R2 091
X3 4,32(0,10)
XZoru 1,08(0,33)
Xiyurre 1,68(0,32)
XZamsar 1,80(0,18)

Not: *, ve ** sirasiyla %1ve %5 seviyesinde anlamlilif1 ifade etmektedir.

Tablo 9’daki elde edilen sonuclara gore biitce acig1 degiskeninde %1 oraninda bir artis,
cikt1 acigini %0,68 artirirken cari acik degiskeninde %1 oraninda artis ¢ikti acigin %0,54
oraninda arttirmaktadir. Benzer sekilde yatirim tasarruf agiginda meydana gelecek %1
birimlik artis ¢ikt1 agigin1 %1,71 birim arttirmaktadir. Bu sonuglar Tiirkiye’de dordiiz
acik hipotezinin isledigini destekler niteliktedir. Her ne kadar Tiirkiye’de son yillarda
biitce aciklarinda bir azalis kaydedilse de artan cari agik ve yatirim-tasarruf
dengesindeki bozulmalar makroekonomik dengeleri de olumsuz etkilemektedir. Artan
tasarruf agig1 yeni kaynaklara ihtiyaci beraberinde getirmekte, baska iilkelerden
saglanan kaynaklar cari agigin artmasina neden olmaktadir. Analiz sonugclari bu durumla
ortiismektedir.

Yapisal kirilmalar1 ve parametrelerin istikrarini analiz etmek amaciyla uzun dénem
katsayilari sonrasinda yapilan CUSUM ve CUSUMSQ testleri Sekil 1’de izlenebilmektedir.

Sekil 1: CUSUM ve CUSUMQ

Peroe TRAge
Percemage
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Sekil 1'de mavi ile gosterilen devaml c¢izginin kirmizi ile gosterilen kesikli ¢izgilerce
olusturulan sinirlarin icinde kalmas1 parametrelerin kararli ve modelin istikrarl oldugu
anlamina gelmektedir.Analize ait hata diizeltme sonuclar1 (kisa dénem) Tablo 10’da
izlenebilmektedir.

Tablo 10: Kisa Donem Hata Diizeltme Model Sonuclar 4,5,5,5

Bagimli Degisken cikti (1.Fark)
Degiskenler Katsay1 t Istatistigi
Acikti(-1) 1,27 1,90**
Acikti(-2) 1,21 1,88**
Acikti(-3) 2,11 1,70*
Acikti(-4) 1,10 1,72%*
Acari 1.44 1,01*
Acari(—=1) 1,12 1,09**
Acari(=2) 2,18 2,22%*
Acari(—3) 1,00 2,23%**
Acari(—4) 0,77 2,67**
Acari(=5) 0,34 2,01
ABA 0,34 1,44
Abiitce(—1) -0,26 -0,42
Abititce(—2) 0,21 0,43
Abititce(—3) 0,42 0,90
Ablitce(—4) 0,50 2,10
Abtitce(=5) 0,51 1,88
Atasyat 0,16 2,65*
Atasyat(—=1) -1,87 -2,99**
Atasyat(—=2) -2,76 -2,33%**
Atasyat(—3) -1,53 -1,99%*
Atasyat(—4) -0,67 -1,13
Atasyat(=5) -2,24 1,45
C 5,290 1,671*
ect (=1) -0,20 -1,90**

Not: * ,**  ***sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 10’da sunulan kisa donem tahmin sonuclarina ait hata diizeltme terimi (ect)
beklentiler dahilinde negatif ve 0 ile 1 arasinda deger almistir (-0,20). Bu sonug kisa
donemde yasanacak dengesizliklerin 5 ¢eyrek donemde uzun dénem dengesine
ulasacagi anlamina gelmektedir.

4.3. Toda ve YamamotoNedensellik Analizi

Toda ve Yamamoto’'nun (1995) tarafindan gelistirilen ve VAR modeli tahminine dayanan
nedensellik analizinde [k + (d;,qx)] dereceden vektor oto regresyon modeli tahmin
edilerek katsayilar matrisinin k tanesine MWALD testi uygulanmaktadir. Boylelikle
nedensellik iliskisi sonuclarina ulasilmaktadir. vektor oto regresyon modeli esitlik ( v)
ve esitlik (y) ile olusturulmaktadir.

p+d p+d
Ye=ao+ Xicy " gira)ye_oqy T Biz1 o Q2girayXe—(i+a) F Exe (18)

+dmax +dmax
Xe =Bo+ i, Biti+ay,_isay T TUImE By ivayXe— (i) + E2t (19)

Temel hipotez ilk model i¢in Hy = @3(;14) = 0 seklinde belirtilerek X degiskeninin Y
degiskeninin Granger nedeni olmadigini, Hy = ay(;44) # 0 alternatif hipotez ise X'in
Y'nin Granger nedeni oldugunu ifade eder. (Yilana ve Ozcan, 2010:28).

Analizde AIC (Akaike bilgi kriteri) dikkate alinarak k (optimum gecikme uzunlugu) 4
olarak belirlenmistir. Ulasilan sonugclar Tablo (11) ‘de izlenebilmektedir.
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Tablo 11: Toda ve Yamamoto Nedensellik Testi Sonuclari

Hipotezler [k + (dnar)] X?istatistigi Nedensellik
tasyat'tan ¢ikti'ya 4+1 17,819* Nedensellik Mevcut
ciktr’dan tasyat’a 4+1 41,016* Nedensellik Mevcut

cari'den ¢ikti'ya 4+1 36,819** Nedensellik Mevcut
cikti’dan cari'ye 4+1 25,298* Nedensellik Mevcut
biitce’den cikti'ya 4+1 26,920%* Nedensellik Mevcut
cikti’dan biitce’ye 4+1 24,817* Nedensellik Mevcut
tasyat'dan cari'ye 4+1 19,819* Nedensellik Mevcut
cari’den tasyat'a 4+1 76,045** Nedensellik Mevcut
tasyat’'dan biitce 4+1 86,514* Nedensellik Mevcut
biitce’den tasyat'a 4+1 71,514* Nedensellik Mevcut
cari’den biitce'ye 4+1 70,101* Nedensellik Mevcut
biitce’den cari'ye 4+1 71,019* Nedensellik Mevcut

Tablo (11)’deki sonuclara gore analize konu olan degiskenlerin tiimii icin c¢ift tarafh
nedensellik iliskisinin varligina ulasilmistir. Bu baglamda analizin bagimli degiskeni olan
cikti dengesi bagimsiz degiskenler olarak analize dahil edilen bilitce dengesi, cari denge
ve yatirim / tasarruf dengesine neden olurken bagimsiz degiskenler de ¢ikti dengesinin
nedeni olarak goriilmektedir. Elde edilen sonuglar bir biitiin olarak incelendiginde
Tlrkiye ekonomisi i¢in analiz donemlerinde dordiiz acik hipotezi gecerlidir. Ayrica biitce
aci81 ve cari acik degiskenlerinin birbirinden beslendigi ve ekonominin kisir déngii igine
girdigi izlenebilmektedir. Analizde hata terimine ait varyanslarin biitiin 6rneklem igin
sabit olup olmadig1 White degisken varyans testi ile analiz edilmis olup (11) i¢in yapilan
analiz sonucu Tablo (12)’'de izlenebilmektedir.

Tablo 12: Degisen Varyans Testi

White Degisen Varyans Test Sonucu
Ki-Kare sd Olasilik
36,25 54 0,60

Tablo 12’deki sonuglara gore (p = 0,60 > 0,05) olmasindan dolay1 degisen varyans
probleminin olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Analize ilave olarak ulasilan tahmin
sonuglarinin duraganlik sartini tasiyip tasimadiklar1 AR karakteristik polinomun ters
koéklerinin birim cember konumu ile analiz edilmistir. Ulasilan cember katsay1 matrisinin
0z degerlerini icine aliyorsa analiz istikrarli ya da duragan olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 2: AR Karakteristik Polinomlarin Ters Kok Birim Cember Konumu

04
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Sekil (2)’deki sonuca gore noktalarin yer aldig1 konumlar ¢cemberin igende oldugundan
modelin duraganlik acgisindan herhangi bir problem tasimadigi anlasilmaktadir.
Calismada 2 farkli y1l kirilmalara rastlanmasindan dolay1 ARDL yontemine Kirilmalarin
dahil edildigi yontemlerden bir olan Hatemi (2008) tarafindan gelistirilen Hatemi-] es
biitiinlesme yaklasimi entegre edilecektir. Boylece kirllmanin es biitliinlesme iliskisine
olan olasi etkisi dikkate alinabilecektir. S6z konusu es biitlinlesme testinde degiskenler
arasinda iki adet yapisal kirllmaya imkan vermektedir. Hatemi-] analizi esitlik (20)’deki
gibi ifade edilmektedir.

Y = ao + a1 D¢ + azDop + Boxe + P1Drexe + P2 Dorxe + up (20)

Denklem (20)’de yapisal degisimler 6ncesindeki sabit terim «, ile ifade edilirken S;
yapisal degisimler dncesindeki egim parametresini ifade etmektedir.

@, ve a,birinci ve ikinci kirilma sebebiyle sabit terimde meydana gelen degisimi, S8 ve
pi ise birinci ve ikinci yapisal kirilmanin egimde meydana getirdigi etkiyi ifade
etmektedir(Yilana ve Oztiirk, 2011). Denklemde kulkla degiskenler D,ve D, ile ifade
edilmektedir.

Tablo 13: Hatemi-] Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Test Istatistigi ADF —6.008 Z, — 5.616 Z, —34.616
m = 1 i¢in
%1 Kritik Deger -7,342 -7,775 -91,451
%5 Kritik Deger -7,718 -8,221 -70,351
%10 Kritik Deger -6,230 -7,101 -51,241
Kirilma Tarihleri 2018;2020 2018;2020 2018;2020

Tablo (13)’de sunulan Hatemi-j esbiitiinlesme testi sonuglari, Lumsdaine ve Papell birim
kok testinde ulasilan kirilma tarihleri icin %10 anlamlilik diizeyinde bos hipotezin
reddedildigi ve degiskenler arasinda iki yapisal kirilmayla birlikte uzun dénem iligkisi
oldugunu gostermektedir.

6. Sonuc

Cari acik Tirkiye ekonomisinin uzun siiredir sahip oldugu en 6énemli problemlerden
biridir. Cari acik veren iilkelerin cogunun ayni anda biit¢e acig1 verdigi gortilmektedir.
Ikiz acgik olarak adlandirilan bu durumun tasarruf agiklarim da beraberinde getirdigi
bilinmektedir. Son dénemde yapilan ¢calismalarda tigiiz agik olarak adlandirilan cari acik,
dis ticaret a¢ig1 ve tasarruf acigina cikti agiginin da ilave edildigi ve doérdiz agik adi
altinda incelendigi gérilmektedir. Tlirkiye ekonomisindeki kirilganliklarin temel nedeni
olan dordiiz agiklarin ekonomi icin devamli tehdit olmasinin 6ntine gecilmesi ve
devamliiginin ortadan kaldirilmas: gerekmektedir.

Bu calismada Tirkiye'nin dordiiz acik durumunun analizi amaglanmaktadir. Bu
baglamda ARDL Sinir testi yaklagimi ile kurulan ekonometrik model sonuglarina gore
degiskenlerin uzun dénem sonuglara gore biitce acig1 degiskeninde %1 oraninda bir
artis, cikt1 acigin1 %0,68 artirirken cari agik degiskeninde %1 oraninda artis ¢ikti agigini
%0,54 oraninda arttirdig1 izlenmistir. Benzer sekilde yatirim tasarruf agiginda meydana
gelecek %1 birimlik artis ¢ikti agigim1 %1,71 birim arttirmaktadir. Bu sonuglar
Turkiye’de dordiiz acik hipotezinin isledigini destekler niteliktedir. Kisa dénem
sonuglari da uzun donem sonuclarini destekler niteliktedir. Analize konu olan dénem
icin cikt1 dengesi, yatirim/tasarruf dengesine, cari dengeye ve biitce dengesine neden
olurken ayni sekilde yatirim/tasarruf dengesi, cari denge ve biitce dengesi, c¢ikti
dengesinin nedenidir. Ulasilan sonuglar dordiiz agiklar hipotezinin Tiirkiye'de gecerli
oldugunu gostermektedir. Dordiiz agig1 olusturan kalemlerden herhangi birindeki
dengenin bozulmasi digerleri iizerinde de olumsuz etkilere neden olabilir. Ornegin biitce
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aciklari, faiz oranlarini artirabilir ve yatirimlari sinirlayabilirken ytiksek cari aciklar,
doviz kuru ilizerinde baski yaratarak enflasyonu tetikleyebilir. Benzer sekilde diisiik
tasarruflar, yatirimlarin finansmanini zorlastirabilir ve ekonomik biiylimeyi
yavaslatabilir. Ayrica c¢ikti dengesizlikleri, issizlik ve kapasite kullanimi {izerinde
olumsuz etkiler yaratabilir. Bu baglamda bu dengesizliklerin farkinda olan politika
yapicilar, cesitli ekonomi politikalariyla bu dengesizlikleri diizeltebilirler. Ornegin, biitce
aciklarimi azaltmak i¢in harcamalar: kisabilir veya vergileri artirabilirler. Cari agiklari
azaltmak icin ticaret politikalarini diizeltebilirler. Tasarruf oranini artirmak icin tasarruf
tesvikleri saglayabilirler. Cikt1 dengesizlikleri i¢in ise talebi canlandirmak amaciyla mali
veya parasal politika araclar1 kullanabilirler. Tiirkiye ekonomisindeki kirilganliklarin
giderilebilmesi icin ulusal ve uluslararasi reel yatirimlar ile yatirimlar1  finanse
edebilecek ulusal ve uluslararasi tasarruflarin aktif bir bicimde isletilebilmesi
gereklidir. Turkiye’'de tasarruflarin arttirilmasinda cari agik sorununun giderilmesi ve
cari fazla verilmesi olduk¢ca 6nemlidir. Bu nedenle uygun tiretim- ithalat ve ihracat
modelini benimsemek makroekonomik yapisal diizenlemelerin basinda gelmelidir.
Bunun gergeklesebilmesi i¢in yogun teknolojiye dayanan ve inovasyonla desteklenen
AR-GE yatirimlarina destek veren bir anlayisin belirlenmesi gerekmektedir. Mal ve
hizmet iiretiminde yiiksek rekabet giiciine sahip bir tllke dis ticaret fazlasi ile cikti
agiginin pozitif egilime yonelmesini saglayacaktir. Ihracatla birlikte gerceklesen biiyiime
modelinde cari agik sorununu cari fazlaya ceviren bir ekonomide biitce gelirleri de
olumlu etkilenecek ve biitce acgiklarini kapatici bir etki meydana getirecektir. Boylelikle
hem kamu kesiminde hem de 6zel kesimde artacak tasarruflarla yatirimlar i¢in ihtiyag
duyulan i¢ tasarruflara (fonlara) ulasim kolaylasacak cari acik bu durumdan olumlu
etkilenecektir. Sonug itibariyle gerek tasarruf-yatirim acig1 ortadan kalkacak gerekse
biitce aciklar1 kapanacaktir.

Elde edilen analiz sonuclarina gére mevcut olan dordiiz acik sorununun giderilmesinde
ylksek faiz-diisiik kur ve portfoy yatirimlar kisir dongiistinden uzaklasmak elzemdir.
Elde edilen sonuglara gore kamu harcamalarinin biitge agiginmi lzerindeki olumsuz
etkileri goz oOniinde tutularak planli ve programli kamu harcamasi politikalari
gelistirilmelidir. Cari ag1g1n daha da biiyiimesine sebebiyet veren tasarruf-yatirim agigini
ortadan kaldirmak amaciyla tiiketim harcamalari kisilarak tasarruf artirici politikalar
gelistirilmelidir. Ozellikle 6zel kesim ve kamu kesimi yatinmlarimin arttirilmasi igin
devlet tesvikleri arttirilmali ve yatirimin istenilen seviyelere ¢ikarilmasi saglanmalidir.
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1. Giris

Diinya genelinde son yillarda meydana gelen teknolojik gelismeler, cogu yerde
ulasilabilen kablosuz veya mobil aglar sayesinde teknolojik liriinlerin de kullanim siiresi
ve orani artmistir. Bu durum kurumlarin isleyislerini de genel olarak degistirmistir.
Calisma hayatinda artan internet ve teknoloji kullanimina paralel olarak internetin
mesai saatleri icerisinde Kisisel olarak kullanim oraninin artmasi, bu artisin bazi
sonuclarinin ¢alisma hayatina yansimasi giiniimiizde farkl agilardan bilim insanlarinin
ilgisini cekmektedir (Lim, 2002; Aghaz & Sheikh, 2016; Wu vd., 2020). isyerinde internet
veya teknolojik tUriinleri kisisel amaclarla kullanmak “sanal kaytarma” veya “siber
aylaklik” olarak tanimlanmaktadir (Lim, 2002). Bu davranis isletme sahipleri tarafindan
cogunlukla kabul edilmeyen bir davranis olarak goriiltr.

Sanal kaytarma faaliyetleri ¢cogu zaman negatif bir davranis olarak goriilse de bazi
durumlarda zararl olmayan faaliyet olarak de degerlendirilebilir. Bilimsel literatiirde
sanal kaytarma faaliyetlerinin sonuglari ve sanal kaytarmaya sebep olan faktorlerle ilgili
calismalar bulunmaktadir (Lim, 2002; Vitak vd., 2011; Ozkalp vd., 2012). Bu calismada
sanal kaytarmanin érgiitsel yabancilasma diizeyi ile iliskisi ele alinmistir. Sanayilesme
donemi ile birlikte ortaya ¢iktig1 diisiiniilen (Aygiin vd., 2014) kavram ¢alisanin kurumla
olan baginin zayiflamasi (Fettahlioglu, 2006) ve kendini isyerinde yabanci olarak
hissetmesi olarak goriilmektedir.

Literatiirde sanal kaytarma ve orgilitsel yabancilasma kavramlan ile ilgili ¢calismalar
mevcuttur (Babadag, 2018; Seckin, 2020; Kasap, 2022). Farkli 6rneklem gruplarinda
kavramlarin bir arada kullanildig1 ¢alismalara da literatiirde rastlanilmaktadir. Ancak
yapilan taramada bankacilik sektdriinde sanal kaytarma ve orgiitsel yabancilasma
kavramlar1 arasinda bulunan iliskiye yonelik bir bilimsel arastirmaya rastlanmamaistir.
Bundan dolay1 calismanin literatiirdeki boslugu doldurabilecegi diistiniilmektedir.
Arastirmada c¢alisma gurubunun bankacilik sektorii olarak belirlenmesinin sebebi,
banka ¢alisanlarinin ¢alisma saatlerinin biiytk bir kismini bilgisayar basinda gecirmesi
ve sanal kaytarma faaliyetlerinin banka ¢alisanlar1 6zelinde belirlenmeye ¢alisiimasidir.
Ayrica banka calisanlarinda sanal kaytarma faaliyetlerinin kisinin 6rgiite yabancilasma
diizeyine olan etkisi de arastirmanin sorunsalini olusturmaktadir.

Arastirmanin ilk bélimiinde ele alinan degiskenler kavramsal olarak incelenmistir.
Ikinci béliimde arastirma ile ilgili gecerlilik ve giivenilirlik calismasi yapilarak gerekli
varsayimmlar saglanmigtir. Ugiincii béliimde aragtirma bulgular1 sunulmus ve son
boliimde arastirma sonuclari ele alinip mevcut literatiir ile karsilastirilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Bu béliimde arastirmada ele alinan “sanal kaytarma” ve “Orglitsel yabancilasma”
degiskenleri kavramsal olarak alt basliklar halinde incelenmistir.

2.1. Sanal Kaytarma

Sanal kaytarma kavrami, c¢alisanin mesai saatlerinde, isyerinin internet baglantisiyla
kullandig1 bilgisayar veya cep telefonunu kisisel amaglara gére kullanmasi seklinde
tanimlanir (Lim, 2002; Vitak vd., 2011). Kavram Tiirkge literatiirde “siber aylaklik”
seklinde de ifade edilebilmektedir (Kalayci, 2010). Oriicii & Yildiz'in (2014: 99) tanimina
gore sanal kaytarma “is amagh kullanim i¢in sunulmus olan bilgisayar ve internet
sistemlerinin kisisel amaclar icin kullamlmasidir”. Ozkalp vd. (2012: 22) kavram “bilgi
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ve iletisim teknolojilerinin c¢alisanlarin isten kaytarmak amaciyla zamanini bosa
gecirmek veya kendi amaclari dogrultusunda internet, Facebook ve kisisel elektronik
posta kullanimlariyla ortaya ¢ikan bosta gecen zamanlar” olarak tanimlamislardir. Unal
& Tekdemir’e (2015) gore kavram, calisma saatleri icerisinde, bireylerin kendi istegiyle
internet araglarini is ile ilgili olmayan amaglara yonelik kullanmalaridir.

Bazi arastirmacilar sanal kaytarmayi “lretkenlik Kkarsiti is davranisi” olarak
kavramlastirmiglardir (Oriicii & Yildiz, 2014). Bu tiir davranislar 6rgiitsel amaglara
ulasmay1 engelleyen ve isleyise zarar verebilen bazi negatif faaliyetlerden meydana
gelmektedir (Spector vd., 2006). Benzer sekilde Lim’e (2002) gore de sanal kaytarma
Orgiite zarar veren bir davranistir. Calismasinda iiretkenlik karsit1 is davranisi ile sanal
kaytarma arasindaki iliskiyi ele alan Mercado vd. (2017) kavramlar arasinda pozitif bir
korelasyon oldugunu ortaya koymuslardir. Buna karsin literatiirde bazi arastirmacilara
gore sanal kaytarma tamamen zararli bir davranis olarak kabul edilmemektedir.
Arastirmacilar 6zellikle “bireysel yaraticilik, esneklik ve 6grenme ortami1” olusturabildigi
icin sanal kaytarma davranisinin tamamiyla negatif bir faaliyet olmadig1 goriisiinii
savunmaktadirlar (Kdse vd., 2012; Blanchard & Henle, 2008).

Eski donemlerde c¢alisanlarin kurumlarinda islerinden kaytarabilmeleri i¢in ¢ok az
olanak bulunurken giiniimiizde bu olanaklarin sayisinda biiytiik bir artis gozlemlenebilir.
Ozellikle internetin is hayatina hakim olmasiyla birlikte “sanal kaytarma” gibi 6nemli bir
kavram ortaya konmustur (Ozkalp vd., 2012: 23). Bu durum kurumlari sanal kaytarma
davranisina karsi bazi tedbirler almaya zorlamistir. Yapilan bilimsel ¢alismalara gore
caydirici cezalar uygulandigi ve takip edildigi zaman sanal kaytarma davranislarinda
azalma meydana gelmektedir (Hassan vd., 2015: 97). Ayrica bir isyerinde sanal kaytarma
davranislarinin zararini azaltabilmek icin farkli politikalar uygulanabilmektedir. Bu
politikalar su sekilde siralanabilir (Liberman vd., 2011: 2198):

Zararli internet sitelerinin engellenmesi.

Calisanlarin kisisel internet kullanimina y6nelik rapor olusturulmasi.

Calisanlarin internet kullanimlarinin belirli él¢iide izlenmesi.

Orgiitsel kiiltiire ve calisan profiline uygun bir internet kullanim politikasi

belirlenmesi.

e Yoneticiler tarafindan g¢alisanlarin sanal kaytarma davranisina yol acabilecek
nedenlerin anlasilmaya ¢aligilmasi.

e Yoneticiler tarafindan sanal kaytarmaya davranisi neticesinde zarara yol acacak

davranislart minimuma indirmek i¢in bu faktorlerin izlenmesi ve diizenlenmesi.

Sanal kaytarma kavramini arastirmacilar “6nemli sanal kaytarma” ve “dnemsiz sanal
kaytarma” olarak ikiye ayirmislardir (Balanchard & Henle, 2008). Bu ayrima gore

” o«

“6nemli sanal kaytarma” “yetiskin odakl siteleri ziyaret etme, sohbet odalarina katilma,
bahis/kumar sitelerini ziyaret etme, cevrimi¢i oyun oynama, miizik indirme” gibi
faaliyetleri icerir. “Onemsiz sanal kaytarma” ise “isle ilgisi olmayan e-posta
gonderme/alma, haber veya spor sitelerini ziyaret etme, finansal sitelere bakma,
cevrimici alisveris yapma” gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Bazi durumlarda sanal
kaytarma davranisini gercgeklestiren calisanlar isyerlerini yasal bazi ylikimliiliiklere,
bilgisayar viriislerine veya diger olumsuz durumlara maruz birakabilmektedir. Bu

durum kurumlar icin bliyiik bir tehdit olusturabilmektedir (Lim & Teo, 2005).

Arastirmacilara gore sanal kaytarma davranisinin sebepleri arasinda orgiitteki adalet
sistemine karsi1 bir direnme, 6rglitsel stres ile miicadele yontemi, tlikenmislik sendromu,
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kurumda internet erisim kolaylig1 ve internet kullanim kurallari1 seklinde siralanabilir
(Wagner vd., 2012; Henle & Blanchard, 2008). Sanal kaytarma konusundaki bilimsel
arastirmalara bakildiginda isletmelerde “6nemsiz sanal kaytarma davranisinin” “6nemli
sanal kaytarma davranisina” gore daha fazla goriildiigii (Blanchard & Henle, 2008;

Ozkalp vd.; 2012 Lim & Teo, 2005) ortaya konmustur.
2.2. Orgiitsel Yabancilasma

Yabancilasma kavramin kokii Latinceye dayanir “alienatio” sézciigiinden tiiretilen bir
kelimedir (Akdeniz, 2017). Kavramu ilk defa Hegel kullanmistir. Hegel yabancilasmanin,
kisinin fiziki ve ruhsal durumu arasinda bulunan ayrim sonucunda ortaya ¢iktigini ve
bireyin kendini diislinebilen ve hissedebilen bir varlik gibi gdérememesinden
kaynaklandigini ifade eder (Salerno, 2003: 53). Durkheim yabancilasmay1 sosyolojik
baglamda ele almistir ve yabancilagsmay1 “anomi” kavrami ile agiklamaktadir. Durkheim
anomiyi (yabancilasmayi), toplumsalda goriilen bir bunalim veya sapma olarak
gormektedir (Tolan, 1980). Farkl bir ifadeyle anomi, toplumdaki birligin, dayanisma
kiltiriiniin ve toplumsal degerlerle ilgili bagin zayiflamasidir (Tekin, 2014). Zengin &
Kaygan’a (2016) gore yabancilasma, kisinin kendisine, cevresine ve nihayetinde yasadigi
diinyaya ilgisiz kalmasidir. Yabancilasma kavraminin sanayilesme siirecinin bir ¢iktisi
olarak ortaya ¢iktigi disiiniilmektedir (Ayglin vd. 2014). Bundan dolay1
yabancilasmanin 6zellikle isletmeler 6zelinde ele alinmasi gereken bir kavram oldugu
soylenebilir. Bu arastirmada da “6rgiitsel yabancilasma” kavrami ele alinmistir.

(jrgijtsel yabancilasma, genel anlamda calisanin kurumlardan beklentilerini, kurallar,
degerler ve iliskilerden uzaklasmasina neden olur (Fettahlioglu, 2006). Baska bir tanima
gore kavram, kisinin mesleki degisime ve gelisime bakis, isveren ve amirler tarafindan
kabul gérme beklentisi gibi konularda yasanan doyumsuzluk durumudur (Eryilmaz,
2019). Geyer & Schweitzer (1976) orglitsel yabancilasmanin, sinifsal btlirokrasideki
izlerin biitiin olarak toplumdakine benzer sekilde 6rgiit icinde gozlenebilen bir sonucu
oldugunu iddia ederler. Elma (2003) orgiitsel yabancilasmayi, ¢alisanin isletme icinde
kurdugu iligkilerde tatmin saglayamamasi, isin anlamini yitirmesi, kendisini gii¢siiz,
yetersiz ve yalniz hissetmesi, kendisini sistemde basit bir ¢ark olarak gérmesi ve
gelecege iliskin umutlarin yitirilmesi olarak ifade edilir. Agarwal (1993) kavrami, kisinin
gorevini tam olarak 6nemsememesi, ise gerektigi kadar enerji harcamamasi ve sadece
0diil icin ¢aba harcamasi anlamina gelir.

Bir isyerinde calisan bireyler is ile ilgili umduklarini bulamadiklarinda, kendilerini
degersiz hissedebilirler. Orgiite kars1 yabancilasma ve beklenmeyen diger negatif
davranislar sergileyebilirler. Bu tir davraniglar orgiitte huzursuzluklara neden
olabilmektedir (Bingél, 1990). Orgiite yabancilasan calisan isine karsi hislerini kaybeder;
orgite olan bagliligi azalir. Yabancilasma ayrica itaatsizlik, yilginlik, psikolojik ve
duygusal olarak geriye gitme gibi farkli sekillerde ifade edilebilmektedir (Hirschfeld &
Feild, 2000). Simsek vd. (2006) yabancilasmaya su faktdrlerin neden olabilecegini dile
getirmistir: “-Yonetim anlayisi, -Orgtit biiyiikltigii, -gecmis olaylar ve deneyimler, -bilgi
akasi, -grup 6zellikleri, -yetki devri, -denetim alani, -tiretim bicimi, -calisma kogullari, -inang
ve tutumlar’. Bunun yani sira bazi ¢evresel etmenler de yabancilasmaya yol
acabilmektedir (Calisir, 2006). Bunlar: “-ekonomik yapi, -teknolojik yapi, -toplumsal ve
kiiltiirel yapi, -politik ve hukuki yapi, -sanayilesme ve kentlesme, -kitle iletisim araglari ve
sendikal érgiitlenmeler.”
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Taylorist yaklasima gore yabancilasma diizeyini artirabilen en 6énemli faktor giiven
diizeyinin diisiik olmasidir (Giddens, 2012). Kisaca birey isyerindeki stire¢ler tizerindeki
kontroliinii kaybeder; bunun sonucunda kendini ifade etmekte zorlanir (Aygiin vd.,
2014). Yorulmaz vd. (2015) orgiitsel yabancilasmaya bagh negatif sonuclari; “-garesizlik,
-faydasizlik, -normlar1 yok saymak, -soyutlanma ve -psikolojik yabancilasma” seklinde
ele almistir. Yener’e (2019) gore Orgiitsel yabancilasma diizeyinin ytlikselmesi ¢alisanin
orgitsel baghiliginin azaltir, bu durum ayrica calisan i¢in o6rgiit misyonunun ve
vizyonunun bir anlam ifade etmeyecegini gosterir ve ¢alisan sorumluluk almaktan
kacinir.

Orgiitsel yabancilasmanin sonuglari arasinda, “6rgiitsel sessizlik”, “ise ilginin azalmas1”,
“tlikenmislik”, “isten ayrilma niyetinde artis”, “is tatminsizligi”, “isyerinde sapkin
davranislarda bulunma egilimi” sayilabilir (Seremet, 2022). Ayrica orgiitsel
yabancilasma -iletisim sorunu, -sorumluluktan ka¢ma, -yenilik korkusu, -siirekli
sikdyette bulunma, -mesleki tiikenmislik ve -calisma yasaminin kalitesizligi gibi sonuglar
da dogurabilmektedir (Kahveci, 2015). Bir biitiin olarak bakildiginda orgiitsel
yabancilasmanin hem o6rgiitsel hem de calisan acgisindan negatif bir kavram oldugu
soylenebilir.

3. Yontem

Bu arastirmada banka calisanlarinda sanal kaytarma davranisinin érgiitsel yabancilasma
etkisi ele alinmistir. Arastirma bir saha arastirmasi oldugu icin arastirmada birincil
veriler kullanilmistir. Veriler anket teknigi ile toplanmistir. Arastirma anketleri yiiz ytize,
telefonla veya cevrimicgi form ile toplanmistir. Veri toplama siirecinde etik kurallara
dikkat edilmis ve katilim goniilliliik esasina gore gerceklesmistir. Arastirmanin etik
kurul onay1 Kayseri Universitesinden 07.08.2023 tarih ve 53/2023 numaral karar ile
alinmstir.

Arastirmada “nicel arastirma deseni” ve “iliskisel tarama modeli” kullanilmistir. Verilerin
analizi SPSS programi araciligiyla yapilmistir. Toplanan veriler normal dagihim
gostermektedir. Toplanan verilerin gecerlilik ve gilivenilirlik analizleri yapilmis ve
verilerin mevcut 6rneklem icin gecerli ve giivenilir veriler oldugu goriilmustiir. Normal
dagilim sergileyen verilerde analiz yontemi olarak “parametrik testler” kullanilmistir.
Arastirma degiskenleri arasinda bulunan iliskilerin belirlenebilmesi icin “Pearson-
Korelasyon Analizi” tek bagimh degiskenin bagimsiz degiskene etkisinin
belirlenebilmesi i¢cin “Basit Dogrusal Regresyon Analizi” ve iki veya daha fazla bagimsiz
degiskenin bagimli degiskene etkisinin tespiti amaciyla “Coklu Regresyon Analizi”
yapilmistir.

3.1. Arastirma Orneklemi

Arastirmada ana kiitleyi Kayseri ilinde bankacilik sektdriinde ¢alisan bireyler
olusturmaktadir. Arastirmaya Kayseri ili merkez ilcelerinde banka subelerinde ¢alisan
ve meslegi bankacilik olan toplam 310 ¢alisan katilmistir. Kayseri ili merkez ilgelerinde
toplam 147 banka subesinin oldugu belirlenmistir. Her banka subesinde ortalama 10
kisinin calistif1 varsayildiginda toplam ana kiitlenin 1470 kisi oldugu hesaplanmistir.
Ornekleme yontemi olarak basit tesadiifi érnekleme yéntemi kullanilmistir. Ana
kiitleden orneklem secimi formiilii geregi toplam 6rneklem sayisinin 305 olmasinin
yeterli oldugu hesaplanmistir. Arastirmaya katilim saglayan 310 kisi yeterli 6rneklem

197



Nt?pq . 1470x(1,96)%x0,5x0,5
dZ(N—1)+t2pq’n_ (0,05)2x(1470—1)+(1,96)2x(0,5x0,5)
(Yildiz vd., 2002). Calisanlarin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem yil1, 6grenim durumu
ve idari gorev degiskenlerine gore dagilimi Tablo 1'de verilmistir.

sayisina ulasildigini gostermektedir. n =

Tablo 1’e bakildiginda katilimcilarin %62,9’'unun kadin %37,1’sinin erkek oldugu
gorilmektedir. Medeni durum degiskenine gore arastirmaya katilan bireylerin %67,1’'i
evli, %32,9'u ise bekardir. Bir diger demografik 6zellik olan yas degiskenine gore ise
katilimcilarin %29,7’si 18-30 yas, 33,9'u 31-40 yas, 20,6’s1 41-50 yas arasinda %15,8’i
ise 51 yas ve lizerindedir.

Arastirmaya katilan bireylerin kidem yilina goére dagilimina bakildiginda %26,8’inin
mesleginin ilk 5 yilinda oldugu, %30,9'unun 5-10 y1l arasi, %25,5’inin 11-20 y1l aras1 ve
%16,8’inin 21 y1l ve daha fazla bir meslegi kideme sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
katilimcilarin %84,5’1 bir lisans veya 6n lisans diplomasina sahipken, %15,5’i lisansiistii
diplomasina sahiptir. Son olarak katilimcilarin %20,7’sinin bir idari gérevi bulunmakta
iken %79,3’tiniin herhangi bir idari gérevi bulunmamaktadir.

Tablo 1: Katilimcilarin Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde % Medeni Durum Frekans Yiizde %
Kadin 195 62,9 Evli 208 67,1
Erkek 115 37,1 Bekar 102 32,9
Yas Frekans Yiizde % Kidem Y1l Frekans Yiizde %
18-30 92 29,7 0-5 y1l 83 26,8
31-40 105 33,9 6-10 y1l 96 30,9
41-50 64 20,6 11-20 y1l 79 25,5
51 ve lizeri 49 15,8 21 y1l ve lizeri 52 16,8
Ogrenim Durumu Frekans Yiizde % idari Gérev Frekans Yiizde %
On lisans-Lisans 262 84,5 Var 64 20,7
Lisansiisti 48 15,5 Yok 246 79,3
Toplam 310 100 Toplam 310 100

3.2. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama esnasinda kullanilan ankette toplam 3 boliim bulunmaktadir.
Birinci boliimde “kigisel bilgi formu”, ikinci bolimde “sanal kaytarma élcegi” ve ticiincii
boliimde “érgiitsel yabancilasma” 6l¢cegi bulunmaktadir.

- “Sanal Kaytarma Olgegi”: Olgek Oriicii & Yildiz (2014) tarafindan gelistirilmistir. Toplam
14 maddeden olusmaktadir. Sanal kaytarma faaliyeti “Onemli sanal kaytarma
faaliyetleri” (1-8. Sorular) ve “Onemsiz sanal kaytarma faaliyetleri” (9-14. Sorular) olmak
tizere iki alt boyuttan olusmaktadir.

- “Orgiitsel Yabancilasma Olgegi”: Hirchfeld & Hubert (2000) tarafindan gelistirilmis olan
olcek Ozbek (2011) tarafindan Tiirkge literatiirde kullanilmistir. Olcek 10 ifade ve tek
boyuttan olusmaktadir.

3.3. Arastirma Hipotezleri

Arastirma hipotezleri kurulmadan mevcut literatiirdeki bilimsel arastirmalar taranmis
ve sanal kaytarma faaliyetleri ile 6rgiitsel yabancilasma arasinda pozitif korelasyonlar
oldugu gorilmiistiir (Kasap, 2021; Seckin, 2020; Babadag, 2018). Ayrica sanal kaytarma
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faaliyetlerinin orgiitsel yabancilasma iizerinde pozitif bir etkiye sahip olduguna dair
calismalar da mevcuttur (Cakirlar, 2020; Altinisik & Onag, 2021). Bu arastirmalarin
sonuclarindan yola ¢ikilarak arastirma hipotezleri kurulmustur.

H1: “Sanal kaytarmanin orgiitsel yabancilasma iizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi
bulunmaktadir.”

H2: “Onemli sanal kaytarma faaliyetlerinin érgiitsel yabancilasma iizerinde pozitif ve
anlaml bir etkisi bulunmaktadir.”

H3: “Onemsiz sanal kaytarma faaliyetlerinin orgiitsel yabancilasma iizerinde pozitif ve
anlaml bir etkisi bulunmaktadir.”

3.4. Arastirma Modeli

Kurulan hipotezler kapsaminda arastirma modeli olusturulmus ve Sekil 1'de verilmistir.
Sekilde bulunan iki tarafli oklar degiskenler arasindaki iliskiyi gosterirken tek tarafl
oklar bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisini gostermektedir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Sanal Kaytarma
Orgiitsel

-Onemli Sanal Kaytarma A Yabancilasma

-Onemsiz Sanal Kaytarma

3.5. Normal Dagilim Analizi

Arastirmada toplanan verilerin normal dagilim analizi i¢cin “Kolmogorov-Smirnov” testi
yapilmistir. Test sonucu Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Normal Dagilim Analizi

Olcekler istatistik degeri Anlamlilik (p) Carpiklik Basiklik
Sanal Kaytarma 0,062 0,006 -0,366 /0,138 0,671 /0,276
Orgiitsel Yabancilasma 0,062 0,005 -0,467 /0,138 0,437 /0,276

Tablo 2’'ye gore Olceklerin “basiklik” ve “carpiklik” degerleri -1 ile +1 arasindadir. Yani
verilerin normal dagilim sergiledigi sdylenebilir (Tabachnick & Fidell, 2001). Bundan
dolay1 analiz siirecinde parametrik analiz yontemleri kullanilacaktir.

3.6. Gegerlilik Analizi

Olgeklerin yap1 gecerliliginin saglanmas1 icin “dogrulayici faktér analizi” (DFA)
yapilmistir. DFA sonuglar1 Tablo 3’'de verilmektedir.

Tablo 3: DFA Analizi Sonuglari

Olgek Ad1 X2 X2/DF GFI CFI RMSEA
Sanal Kaytarma 223,484 2,980 0,901 0,923 0,80
()rgl‘jtsel Yabancilasma 129,237 3,916 0,926 0,903 0,67

Kabul Edilir Uyum <5 =0,900 =0,900 <0,80
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Tablo 3’e gore arastirma dlgeklerinin uyum degerleri kabul edilebilir uyum icerisindedir
(Capik, 2014: 199). Dolayisiyla 6lgeklerin yapi gegerliligi saglanmistir.

3.7. Giivenilirlik Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan verilere yonelik giivenilirlik analizleri yapilmis, analiz
sonugclari Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Glivenilirlik Analizi Sonuglari

Olgek Ad1 Madde Sayisi Giivenilirlik Diizeyi (o)
Sanal Kaytarma 14 0,905
-“Onemli Sanal Kaytarma” 8 0,855
-“Onemsiz Sanal kaytarma” 6 0,803
Orgiitsel Yabancilasma 10 0,831

Tablo 4’de elde edilen sonuclara gore 6lcekler ve alt boyutlarin giivenilirlik diizeyi her
biri icin a>0,8 olarak hesaplanmistir. Bir 6l¢egin “Cronbach Alpha” degerinin a>0,6
olmasi giivenilirlik acisindan yeterli bir seviyedir (Giirbiiz & Sahin, 2018). Mevcut
sonuglara gore dlgeklerin giivenilirlikleri saglanmaktadir.

4. Bulgular

Bu béliimde arastirma kapsaminda kurulan hipotezlerin sinanabilmesi icin gerekli
analizler yapilmis ve arastirma bulgularina ulasilmistir. ilk olarak degiskenler arasinda
bir iliskinin olup olmadigini belirleme amaciyla “korelasyon analizi” yapilmis, analiz
sonuclari Tablo 5’'de verilmistir.

Tablo 5: Korelasyon Analizi Sonuglar

Degiskenler 1 1.1 1.2 2
1. Sanal Kaytarma 1

1.1. “Onemli Sanal Kaytarma” 0,962* 1

1.2. “Onemsiz Sanal Kaytarma” 0,927* 0,790* 1

2. Orgiitsel Yabancilasma 0,388* 0,402* 0,320* 1

“*Korelasyonlar 0,01 diizeyinde anlamhdir”

Tablo 5’e bakildiginda tiim degiskenler arasinda pozitif ve 0,01 anlamhlik diizeyine
uygun iliskiler goriilmektedir. Bir biitiin olarak “sanal kaytarma davranisi” ile “6rgiitsel
yabancilasma” arasinda 0,388 diizeyinde anlaml bir iliski bulunmaktadir. Buna ek
olarak sanal kaytarma kavrami alt boyutlarindan “6nemli sanal kaytarma” ile “Orgiitsel
yabancilasma” arasinda 0,402 diizeyinde, “6nemsiz sanal kaytarma” ile “6rgiitsel
yabancilasma” arasinda ise 0,320 derecesinde anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Dolayisiyla sanal kaytarma ile oOrgiitsel yabancillasmanin aralarinda anlamh
korelasyonlar bulundugu goriilmektedir.

Arastirmanin bir sonraki adiminda bagimsiz degiskenlerin bagimhi degiskene olan
etkisinin belirlenebilmesi amaciyla regresyon analizleri yapilmistir. ilk asamada bir
biitlin olarak sanal kaytarmanin orgiitsel yabancillasma tizerindeki etkisinin
belirlenebilmesi amaciyla “basit dogrusal regresyon analizi” yapilmis, analiz sonugclari
Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Katsayilar Tablosu
Kavramlar B St. Hata Beta t P
Sabit Terim 2,601 0,166 15,698 0,000
Bagimsiz Degisken
Sanal Kaytarma 0,342 0,046 0,388 7,391 0,000

Model Ozeti: R=0,388; R2=0,151; Adj.R?= 0,148; F= 54,629; p=0,000
Bagimh Degisken= Orgiitsel Yabancilasma / *p<0,05

Tablo 6’'ya bakildiginda regresyon modelinin anlamh (p<0,05; F=54,629) oldugu
goriilmektedir. Analiz sonucuna gore sanal kaytarmanin bir biitiin olarak orgiitsel
yabancilasmaya pozitif yonli ve anlamli (p=0,000) bir etkiye sahip oldugu
gorilmektedir. Baska bir ifadeyle calisanin sanal kaytarma faaliyetlerinde meydana
gelebilecek bir artis kisinin orgltsel yabancilasma diizeyini artirmaktadir. Analiz
sonucunda elde edilen sonuglara gore orgiitsel yabancilasma diizeyinde meydana
gelebilecek bir birimlik artisin %15,1’i (R2=0,151) sanal kaytarma faaliyetlerinde
meydana gelen artisla aciklanmaktadir. Elde edilen bu sonu¢ H1 hipotezini
dogrulamistir.

Sanal kaytarmanin o6rgiitsel yabancilasmaya olan etkisi belirlendikten sonra sanal
kaytarma alt boyutlarinin tek tek oOrgiitsel yabancillasmaya olan etkilerini
belirleyebilmek amaciyla “coklu regresyon analizi” yapilmistir. Sonuglar Tablo 7’de
verilmektedir.

Tablo 7: Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Katsayilar Tablosu

Kavramlar B St. Hata Beta t P
Sabit Terim 2,611 0,165 15,824 0,000
Bagimsiz Degiskenler

“Onemli Sanal Kaytarma” 0,325 0,070 0,396 4,643 0,000
“Onemsiz Sanal Kaytarma” 0,006 0,073 0,008 0,089 0,929

Model Ozeti: R=0,402; R?=0,161; Adj.R?= 0,156; F= 17,923; p=0,000
Bagimli Degisken= Orgiitsel Yabancilasma | *p<0,05

Tablo 7'de goriilebilecegi gibi kurulan regresyon modeli anlamhdir (p<0,05). Analizi
sonucunda sanal kaytarma boyutlarindan “6nemli sanal kaytarma” faaliyetlerinin
“Orgiitsel yabancilasmaya” pozitif yonlii ve anlamli (p=0,000) bir etkisi bulunmaktadir.
Baska bir ifadeyle calisanin “6nemli sanal kaytarma faaliyetlerinde” meydana gelebilecek
bir artis kisinin orgiitsel yabancilasma diizeyini artirmaktadir.

Analiz sonucuna gore orgiitsel yabancilasma diizeyinde meydana gelen bir birimlik
artisin %15,6’s1 (Adj.R2=0,156) modele dahil edilen degiskenlerle agiklanmaktadir. Bu
sonug¢ arastirmanin H2 hipotezini dogrulamaktadir. Diger yandan sanal kaytarma alt
boyutlarindan “énemsiz sanal kaytarma davranisinin” 6rgiitsel yabancilasmaya anlaml
bir etkisinin bulunmadig1 (p=0,929; p>0,05) goriilmektedir. Bu sonugla kurulan H3
hipotezi reddedilmistir.
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5. Sonug

Bu arastirma bankacilik sektoriinde calisan bireyler lizerinde yapilmistir. Arastirma
konusu, banka calisanlarinin sanal kaytarma davranislar1 ve orgiitsel yabancilasma
diizeyleri arasindaki iliski ve sanal kaytarmanin 6rgiitsel yabancilasmaya etkisidir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore banka calisanlarinin sanal kaytarma faaliyetleri
ile orgiitsel yabancilasma arasinda pozitif yonlii ve anlamli korelasyon bulunmustur.
Ayrica sanal kaytarma boyutlarindan “6nemli sanal kaytarma” faaliyetleri ve “6nemsiz
sanal kaytarma faaliyetleri” ve drgiitsel yabancilasma arasinda dogrusal ve istatistiki
olarak anlamliiliskiler bulunmustur. Kasap (2022) tarafindan tekstil calisanlari iizerinde
& Babadag (2018) tarafindan belediyede c¢alisan memurlar lizerinde yapilan benzer
calismalarin sonuclar1 da bu ¢alismada elde edilen sonucu destekler niteliktedir. Ancak
Seckin’in (2020) belediyede idari birimlerde c¢alisanlar tlizerinde yaptifi benzer
calismada “Onemli sanal kaytarma faaliyetleri” ile orgiitsel yabancilasma arasinda
anlami korelasyonlar bulurken “Onemsiz sanal kaytarma faaliyetleri” ile orgiitsel
yabancilasma arasinda anlaml bir korelasyon bulunmamaktadir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonuca gore sanal kaytarma davranisinda bir biitiin
olarak meydana gelen artis drgiitsel yabancilasma diizeyini de artirmaktadir. Literatiirde
farkli 6rneklem gruplari lizerinde yapilan galismalarin sonuglari da bu sonucu destekler
niteliktedir. Cakirlar (2020) saglik calisanlari iizerinde yaptig1 calismada ve Altinisik &
Onag (2021) spor orgiitlerinde ¢alisanlar lizerinde yaptigi calismada benzer sonuglara
ulasmislardir.

Sanal kaytarma faaliyetlerinin alt boyutlarinin o6rgiitsel yabancilasma tizerindeki
etkisine yonelik yapilan analiz sonucunda ©6nemli sanal kaytarma faaliyetlerinde
meydana gelen bir artisin orgiitsel yabancilasma diizeyinin artmasina sebep oldugu
buna karsin 6nemsiz sanal kaytarma faaliyetlerinde meydana gelen bir artisin drgiitsel
yabancilasmaya etkisinin bulunmadigi goérilmektedir. Cakirlar (2020) saglik ¢alisanlari
lizerinde yaptig1 benzer calismada ayn sekilde “6nemli sanal kaytarma” faaliyetlerinin
orgitsel yabancilasma {lizerinde etkili oldugu ancak “Onemsiz sanal kaytarma”
faaliyetlerinin orgiitsel yabancilasmaya bir etkisinin bulunmadig1 sonucuna ulasmistir.
Dolayisiyla bu arastirmanin sonucu desteklemektedir. Altinisik & Onag (2021) ise
yaptiklari ¢alismada “6nemsiz sanal kaytarma faaliyetlerinin” ve “6nemli sanal kaytarma
faaliyetlerinin” orgilitsel yabancilasmaya pozitif yonde bir etkisinin oldugu sonucuna
ulasmislardir.

Arastirma sonuglarina bir biitiin olarak bakildiginda sanal kaytarma davranisinin
calisanin orgiitsel yabancilasma diizeyini artirdigi sonucuna ulasilabilir. Baska bir
ifadeyle calisanlarin orgiite yabancilasmasina engel olmanin yollarindan biri de sanal
kaytarma faaliyetlerinin  azaltilmasindan gec¢mektedir. Dolayisiyla isletme
yOneticilerinin ¢alisanlarin sanal kaytarma faaliyetlerini azaltacak dnlemler almalari
tavsiye edilmektedir. Ozellikle énemli sanal kaytarma faaliyetlerinin giivenlik 6nlemleri
kapsaminda engellenmesinin zaruri bir durum oldugu sdylenebilir. Bahis sitelersi,
glivenli olmayan internet siteleri, cevrimici oyun siteleri ve bazi sosyal medya sitelerine
erisimin engellenmesi alinacak tedbirlere 6rnek olarak verilebilir. Ayrica calisanlarin
dijital ayak izinin takip edilmesinin sanal kaytarma faaliyetlerini azami seviyeye
indirebilecegi diistiniilmektedir.
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Bu arastirmanin kisiti Kayseri ilinde merkez ilgelerde faaliyet gosteren banka
subelerinde yapilmasidir. Konu hakkinda daha genel cikarimlar yapabilmek adina ileride
yapilacak olan benzer calismalarin farkli bagimsiz degiskenlerin modele katilmasi ile
(6rnegin dijital bagimlilik, yapay zeka kullanimi veya degisime direng) farkli cografi
bolgelerde hatta farkl iilkelerde yapilarak daha genel sonuclara ulasilmasina olanak
saglamak arastirmacilara tavsiye edilir.
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1. Giris

Flitiivvet, Arapca bir kelime olup, feta kelimesinden gelir. Feta, geng, yigit, mert, delikanl,
comert, fedakar ve yardimsever gibi anlamlara gelir. Flitiivvet de liigat manasi olarak;
genclik, yigitlik, mertlik, delikanlilik, comertlik, fedakarlik ve yardimseverlik gibi
anlamlari ifade eder. Istilahta ise, ‘Allah’in emirlerine ve Peygamber’in siinnetine uymak,
Allah dostlariyla sohbet etmek’ (Sarikaya, 2002: 1) olarak kayitlarda yer almistir.
Esasinda fiitiivvet Arap, Fars ve Tiirk islam toplumlarinda yaygin olarak kullanilsa da
kiiltiirel koklerinin Islam éncesi Arap, iran ve hatta Hint-Avrupal toplumlarda dahi var
oldugu iddia edilmistir (Taeschner, 1953: 8, 11; Taeschner, 1972: 205-209; Ulgener,
2006: 116-117; Baldick, 2002: 139-140; Erdem, 2021a: 28-29). Ancak, Islam
toplumlarinda gériilen fiitiivvet anlayisi, temel islami degerlere ve genel olarak tasavvuf
ahlakina uygun bir yasam bi¢imi lzerinden organize olmus kitlelere hitap eden bir
teskilat olarak varligini siirdirmiistiir.

Islam cografyasinda zamanla kurumsal bir kimlige biiriinen bu kadim anlayis, Tiirklerin
Islam’1 kabul edisi ve 6zellikle Anadolu’ya goc ve yerlesme siirecinde genis kitlelerce
kabul gormiis ve etkili bir rol icra etmigstir. Zira Tiirklerin Orta Asya’daki eski
topraklarindan getirdikleri kiiltiirel, sosyal ve iktisadi degerleri ile Acem, Arap, Anadolu
ve Rumeli cografyalarindan elde ettikleri degerler ve pratiklerin islam’la bulusmasi
sonucu biiylik bir medeniyetin olusumu miimkiin olmustur. Fiitiivvet, bu medeniyetin
cekirdeginde var olan 6nemli unsurlardan biri olmus ve bu topraklara 6zgii dinamik
islevleri icra eden bir kurumsal yapiya doniismiistr.

Ahiler ilk zamanlar Misliiman Tiirklerin gaza/fetih ve iskdn politikasinin hayata
gecirilmesinde Alplerle yakin temas halinde olmuslar; bdylece hem batiya dogru
genislemeyi saglarken hem de farkli yonlerden gelen saldir1 ve istilalar1 defetmek i¢in
var giicleriyle savunma yapmislardir. Yeri geldiginde de yonetim kademelerinde katkida
bulunmuslardir. Ayrica, hem kirsalda hem de sehirlerde iskanin tamamlanmasinin yani
sira, dini ve milli hayatin uygulamalari konusunda onctiliik etmislerdir. Ancak, bunlardan
daha 6nemlisi, bu topraklarda kendilerine 6zgii bir ekonomik diizenin insasi ve
siirdiiriilebilir olmasi icin Ahilik ad1 altinda her yerde esnaf ve sanatkarlardan olusan
biiytlik bir kurumsal yap1 olusturmuslardir.

Bu calismanin amaci, fiitlivvet anlayisinin ve Ahilik teskilatinin Anadolu ve Rumeli
cografyasinin Tiirklesmesi ve islamlagsmasi siirecinde oynadig rolii incelemek ve tahlil
etmektir.

2. Futiivvet Diisiincesinin Gelisimi ve Zamanla Kazandigi Farkli Anlamlar

Fltiivvet anlayisinin ve teskilatinin gegmisine dair pek ¢ok arastirma yapilsa da herkesin
mutabik kaldigi bir anlam biitiinliiglinden ve cerceveden bahsetmek heniiz mimkiin
goziikmemektedir. O bakimdan, konuyla ilgili literatiirde birbirinden farkl fiitiivvet
tiirlerinden bahsedilmistir. Ilgili yazinda bahsi gecen tanim ve simiflamalar dikkate
alinarak, fiitiivvet diisiincesinin gelisimini asagidaki gibi degerlendirmek miimkiindiir
(Ocak, 1996: 261; Cagatay, 1952; Erdem, 2021a: 29; Erdem, 2021b):

Flitlivvet en basindan itibaren esas olarak genclerden olusan bir yapiy1 ifade eder. Bu
itibarla, fiitlivvetin vazgecilmez unsuru bazi miiellifler tarafindan gengler olarak
nitelendirilmis; ondan dolay1 da fiitiivvetin en yalin haline genclik fiitiivveti denilmistir
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(Cevdet, 2008: 29-35). Bundan otiirii bazilar1 bir tiir erkekler birligi denebilecek bir
yapidan bahsetmis (Taeschner, 1972: 210-211), en oncelikli vasfinin secaat, cesaret,
yigitlik ve kahramanlik oldugu dikkate alinarak, ‘secaat, cesaret, yigitlik ve kahramanlik
fiitiivveti’ de denilmistir. Nitekim Iran geleneginden gelen fiitiivvet anlayisi ile
Anadolu’'nun Tiirklesmesi ve Islamlagmas siirecinde ug bélgelerde alpler (gaziyan) ve
alperen (abdalan) Tiirkmen ziimrelerinin anladiklar1 ve icra ettikleri fiitiivvet esas
olarak bu anlayis olmustur. Onun icin, Iranhlar fiitiivvet ehlini civan, civanmert,
kahraman, bahadir, pehlivan, cengdver, mert, sipahi ve stivari gibi kelimelerle
isimlendirmislerdir. Turkler ise, geng, delikanli, yigit, babayigit, alp, levend, yavuz,
kabaday, efe, dadas, atici ve akinci gibi kelimelerle isimlendirmislerdir. Bu manadaki
fiittivvete bazi eserlerde kili¢ fiitiivveti anlamina gelen el-fiitiivvetii’s-seyfiyye denilmistir.
Bu itibarla, bazi yazarlar Yenigeri Ocagini fiitlivvetin seyfiyye kolu olarak
degerlendirmistir. Burada su hususun mutlaka altini ¢cizmekte fayda var: Cesaret, yigitlik
ve kahramanlik duygular1 sadece Cenab1 Hakk’in rizas1 dogrultusunda mesru sinirlar
icinde kullanildiginda fiitiivvetle alakasi vardir.

Ote yandan, tarih boyunca fiitiivvetin karakterini olusturan vazgecilmez unsurlardan
birinin kerem sahibi olmak, dlicenaplik, infakta bulunmak, cémertlik, baskalarini kendi
nefsine tercih etmek (digerkamlik ya da isar sahibi olmak) oldugu gerceginden hareketle,
fiitivvete fsar fiitlivveti ya da daha yaygin olarak tasavvufi fiitiivvet ya da siff fiitiivveti
denilmistir. Ozellikle, Horasan ve Irak bolgesinde yetisen mutasavviflarin fiitiivveti
tasavvufun tamamlayici bir parcasi olarak ele almalar1 (Kuseyri, 2017: 112-113; 305-
311) bu anlayisin giiclenmesinde etkili olmus ve fiitiivvetin asirlar boyu islam
cografyasinin her yerinde genis toplum kesimlerinde kabul gérmesini saglamistir.
Gercekten de fiitiivvetnamelerde tavsiye edilen fiitiivvet ilkelerine bakildiginda,
tasavvufun ilkeleri ile buiylik 6lciide benzerliklerin oldugu anlasilmaktadir ve bunlarin
pek cogu zamanimiza kadar gelmistir (Taeschner, 1972: 204; Cagatay, 1997: 18;
Golpinarl;, 1949-1950/2011: 61; Seker, 2011: 19-20, 100-1007; Sarikaya, 2002: 62;
Erdem, 2021c). Bu itibarla, baz1 Batili miiellifler fiitiivvet esasina dayali bu teskilati
fiitiivvet tarikat1’ ya da fiitiivvetiye tarikati’ olarak nitelendirmislerdir (Kopriilii, 2018b:
143). 9. Yiizyilda, bilhassa son Abbasi Halifesi Nasir Lidinillah (1180-1225) zamaninda
ise adeta bir devlet teskilat1 ya da devlet destekli fiitiivvet haline gelmistir (Taeschner,
1972: 221).

Fiitiivvet hareketinin kazanmis oldugu son asama ise, stift vasiflarini koruyarak, agirlikh
olarak esnaf temelli bir tesekkiil halini alan Anadolu fiitiivvet anlayisi; yani Ahiliktir. Esas
itibariyle esnaf ve zanaatkar-sanatkar temelli bir esnaf fiitiivveti olan Anadolu fiitiivveti
13.yiizyildan itibaren Ahi Evran’in 6nciiliigiinde Anadolu’'nun her yerinde agirlikli olarak
bir meslek sahibi geng, ahlakli, yigit, digerkam ve comert kisilerden olusan esnaf
tesekkiillerine doniismiistiir.

3. Mogol istilas1 Oncesinde Anadolu’'nun Sosyal ve iktisadi Yapisi ile Kamu
Diizenine Dair Bazi Sorunlar ve Fiitiivvet Diisiincesinin Olumlu Katkisi

Mogol istilas1 6ncesinde Anadolu’nun sosyal ve iktisadi yapisi ile kamu diizenine dair
bazi tespitlerde bulunmakta ve fiitiivvet diisiincesinin ve ahilik hareketinin s6z konusu
meseleler karsisinda sagladigi olumlu katkilar1 6zetlemekte fayda vardir: Bunlardan ilki,
Anadolu’da zaten yerlesik bir sosyal ve iktisadi diizen vardi ve Tiirklerin esas itibariyle
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bu diizene intibak etmesi ve ardindan kendi birikimlerini de dikkate alarak daha zengin
bir medeniyetin insasi i¢in ciddi gayret sarf etmeleri gerekiyordu.

Ikincisi, hem yerlesik toplum icinde ve devlet diizeninde hem de yeni gelen Tiirk boylar:
arasinda taht kavgalari basta olmak {izere bazi ihtilaflar ve catismalar s6z konusu idi. Bu
durum Miisliiman Turklerin Anadolu topraklarinda varliklarini ve hiikiimranliklarini
stirdiirebilmelerini tehdit eden en 6nemli husus idi. Dolayisiyla, farkli boylar, beylikler
ve Selcuklu yoneticileri arasindaki taht kavgalari, birlikteligi saglamak tizere tasavvufi ve
fiitivvet yapilari tizerindeki sorumlulugu artiriyordu.

Uciinciisii, yeni gelen topluluklarla yerlesikler arasinda kaginilmaz olarak ortaya ¢ikan
iktisadi, siyasi ve kiiltlirel uyum ve rant kavgalari vardi. Miisliiman Tiirklerin varliklarini
ve hakimiyetlerini tahkim etmek icin gli¢lii ve rekabetci bir ekonomik yapi tesis etmeleri
kacinilmazdi. Bu iktisadi zaruret, siifi ve fiitlivvet ziimrelerini iktisadi etkinligi ve hasilay1
(liretimi, ticareti ve geliri) artirmak icin isgiiciiniin verimliligini artirmaya yonelik
uzmanlik esasli bir meslek bilincine ve egitimine sevk etmistir. Anadolu fiitiivvetciliginin
esasinda her ahinin mutlaka bir meslek sahibi olmasi ve belli standartlarda iiretim ve
ticaret yapmasi, 6zellikle imalata dayali bir sanayi liretimine odaklanilmasi, bu sebeple
yer almistir.

Dordiinciisii, her seye ragmen Anadolu Selgcuklularinin ilk zamanlarinda (6zellikle I
Alaaddin Keykubat devrinde) hemen her alanda Miisliiman Tiirkler kendilerini ispat
etmis; yerlestikleri her yerde kendilerine 6zgl bir iktisadi, siyasi ve kiiltiirel medeniyet
ortaya koyabilmeyi basarmislardir. Binaenaleyh, Selcuklu ekonomisi esas itibariyle disa
acik serbest piyasa sartlarinda rekabetgi bir yapiya sahipti. Akdeniz tizerinden agik
denizlere agilan uzun mesafe ticaret yollar1 ve kervansaraylar Anadolu’nun her yanina
uzaniyordu. Bu itibarla, Antalya, Isparta, Konya, Aksaray, Kayseri, Sivas ve Erzurum gibi
sehirler bu yollar iizerinde kurulmus ve biiytimiistiir. Sadece Kayseri-Sivas arasinda 24
kervansarayin oldugu rivayet edilir. Yine mesela, Kayseri’de Yabanlu Pazari diye bilinen
biiytik bir uluslararasi pazar yeri (panayir ya da fuar da denebilir) kurulmustur. Bu tiir
pazar yerlerinde yurt ici ve yurt disindan gelen tiiccarlar mallarini rahathkla
satabilmekteydiler. Yurt i¢ci mallarin rekabet giiciinii artirabilmek i¢in de devlet maliyet
avantajlarina gore sehirlerin ekonomisini iiriin bazinda destekliyordu. Ornegin, devlet
Kayseri’de kok boya ve sahtiyan tliretiminde bolgede yer alan iireticilere monopson
ayricaligl taniyarak, kaliteli girdiyi zamaninda ve ucuza temin etmelerini saghyordu.

Besincisi, bu basarinin ardindan, devlet icindeki taht ve rant kavgalari, Altin Ordu, Misir
ve Iran Mogollan (ilhaniler) devletlerinin burada niifuz tesisine ¢calismalar gibi olaylar
devleti zaafa diistirmiistiir. Fakat bati Anadolu’ya ve Rumeli bélgelerine dogru zorunlu
gociin ayni zamanda biiyiik bir miicadele kapasitesinin ve azminin dogmasina firsat
sundugu da bir gercektir. Dolayisiyla, boyle bir zorunlu niifus hareketi olmamis olsaydi,
merkezi otoritenin, Tiirkmen boylarinin, sGfi ve fiitlivvet orgiitlenmeleri gibi farkl
unsurlarin birlikte biiytik bir cihan devleti ve medeniyeti ihdas etmeleri biiyiik ihtimalle
miimkiin olamayacakti.

Altinct husus, biitiin bu olumsuzluklara ragmen, Anadolu’da fiitiivvet (ahilik)
orgiitlenmelerinin ve Tiirk-islam medeniyetinin tesisi calismalar biiyiik l¢ciide devam
etmistir. Neset Cagatay bunun en 6nemli sebebini séyle izah eder: “Hiikiimdarin, saray
mensuplarinin, devlet ricalinin ve zenginlerin, ulema hakkinda gésterdikleri yiiksek himaye
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ve hiirmet sebebiyle, Tiirk ve Islam dleminin her tarafindan gelen, dlimler, mutasavvifiar,
dervisler, sairler, memleketin en licra késelerine kadar giderek, medreselerde, zaviyelerde,
hiirmet telkin ettikleri, talebeleri, miiritleri ve halk nezdinde biiyiik séhret ve niifuz sahibi
olmuslar, bir¢ok tarikat kurmuslardi. Bu ulemaya ve tarikat miiessislerine hiirmet besleyen
veya tarikatlara salik olan maddi vaziyeti miisait kimseler, ulemanin, seyhlerin ve
derviglerin manevi niifuzlarindan istifade etmek diisiincesi ile her tarafta miiessesdt-1
diniye ve hayriye inga ettiriyorlar ve buralara zengin vakiflar tesis ediyorlardi” (Cagatay,
1952: 79). Kisacasi, farkli kademelerde devleti yonetenlerin ve varlikli insanlarin her
nevi ilim adamina ve diger entellektiiel kapasitesi olan kisilere yakin ilgi gostermesi ve
onlarin bu topraklara gelip, ilmi, tasavvufi ve sanatsal faaliyetlerini yiiriitebilmeleri i¢in
bireysel ve kurumsal manada gerekli destegi vermeleri, devletin bekas1 ve medeniyetin
kalicilig1 saglanmistir.

4, Anadolu ve Rumeli’'nin Tiirklesme ve islamlasma Siireci ile Osmanl Devleti’'nin
Kurulus Siirecinde inga Edilen Medeniyetin Ozgiinliigii

1071’de Anadolu’'nun kapilarinin Tiirklere acilmasindan 1225’lere dek yasanan gog
dalgasi, Tiirk savaseilarinin burada kendi alplik ve yigitlik vasif ve heyecanlari i¢in bir
uygulama alani; Tiirk gocebeleri icin ise, daha iyi bir iklime gelme, otlak, yaylak ve kislak
aramalar1 bakimindan biiytk bir firsat olarak gérilmiistiir. Daha sonra Cengiz Han'in (6.
1227) Uygur Tirklerini ve Cin'i istilaya baslamasiyla Anadolu’ya goc¢ dalgasi yeniden
baslamistir. Ancak, bu defa Anadolu’ya gelenler arasinda ¢ok sayida esnaf, sanatkar ve
tiiccar vardi (Cagatay, 1983: 261; Erdem, 2009: 4). Dahasi1 go¢ edenlerin arasinda fiziki
ve beseri sermaye birikimi yliksek miitesebbis kafile reisleri, soy ve mevki sahibi mithim
zevat, entellektiiel seviyesi yiiksek tasavvuf adamlari, alimler ve elinin emegi ile topragi
isleme konusunda mahir dervisler ve nice yetismis miimessil sahsiyetler de vardi. O.
Lutfi Barkan'in benzetisiyle, Osmanl Anadolu’su muhacir Tirkler i¢in adeta ‘diger bir
Amerika’ idi. Zira “her tiirlii yeniliklere sahne yeni bir hayatin hazirlandigi yeni bir dlem
haline girmis bulunuyordu” (Barkan, 2013: 53-55).

Bu itibarla, nasil ki Amerika’'nin kesfinden sonra yeni kitaya Avrupa’nin fiziki ve beseri
sermaye birikimi yiiksek kesimi gitti ve orada geldikleri tlkelerdeki koti tecriibelerini
daha iyileri ile ikame etme firsati buldular ve farkli etnik ve dinsel-mezhepsel
topluluklardan yepyeni bir toplum, devlet, sistem ve medeniyet kurdularsa, Tiirkler de
Anadolu’da benzer bir uygulamay1 daha insani mekanizmalarla hayata gecirdiler. Baska
bir deyisle, Amerika’y1 Avrupalilarin kurdugu daha ileri bir devlet ve toplum projesi
olarak diisiiniirsek, Tirkler icin de Anadolu’'yu ayni sekilde degerlendirmek
miimkiindiir. Nitekim William H. McNeill Osmanl Devleti’'ni Miisliimanlarin kurdugu en
ileri medeniyet projesi olarak ifade eder. Ciinkii, ona gére “baska hichbir Islam devleti
badylesine degisik ve béylesine etkili bir i¢ drgiitlenis bicimi ortaya koyamadi. Hicbiri diinya
tarihinde Osmanli Imparatorlugu’nun oynayacagi role uzaktan yakindan benzer bir rol
oynayamadi” (McNeill, 2008: 343).

Esasinda, fiitiivvet ruhu hem ilk gé¢ dalgasiyla gelenlerin alplik ve yigitlik anlayisi ve
heyecani ile hem de daha sonra gelen meslek sahibi is ve sanat erbabinin hayat tarzi ile
uyumlu idi ve o dogrultuda Ahilik ad1 altinda yeni bir medeniyetin mustusu olmustur.
Nitekim 1071’den itibaren Anadolu’da biiytik bir gli¢ haline gelen Tiirkler, Bizansh esnaf
ve sanatkarlarin ticari alandaki rekabetlerine karsi koyabilmek icin, bu durumu bir
denge unsuru olarak degerlendirmislerdir.
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Bu degerlendirmeden anlasilacag: tizere, Anadolu’da Ahilik hareketinin olusumunda
Orta Asya’dan gerceklesen tiim go¢ dalgalariyla gelen herkesin farkli misyonlarla katkisi
olmustur. Elbette bu insanlar sadece geldikleri boélgelerdeki bilgi birikimini
kullanmadilar, buna ilave olarak Fars, Arap ve Anadolu’da mukim Bizans ve diger
halklarin miiktesebatindan da istifade ettiler. Dolayisiyla, nasil ki Selguklu ve Osmanl
medeniyetleri tiim bu farkli birikimin bir muhassalasi ise, bu medeniyetlerin 6nemli bir
stitunu olarak degerlendirilen ahilik miiessesesi de tiim bu birikimden az ya da ¢cok
yararlanmistir.

Ancak, daha 6nce bir calismamizda ifade edildigi gibi (Erdem, 2019: 223-224), Batil1 baz1
yazarlar Osmanl Devleti’ni kuran Tiirklerin bu kadar biiyiik bir imparatorluk kurup alti
asir ayakta kalacak sekilde kendi birikimlerinin iirtinii olarak kurumsallastirabilmelerini
pek miimkiin gormedikleri icin, farkl miilahazalarda bulunmuslardir. Ozellikle Osmanh
Imparatorlugunun kurulusu meselesi tarihgiler arasinda ciddi tartigmalara ve
ayrismalara yol agmistir. Bunlar igerisinde belki de en fazla tartisilan Amerikali gazeteci
ve yazar H. Adams Gibbons'un (6. 1934) 1926’da basilan “Osmanli Imparatorlugu’nun
Kurulusu” isimli {inlii kitabinda ileri siirdiigii iddialar olmugstur. Ozellikle devlete ismi
verilen Osman Bey ile basinda bulundugu kabilesi hakkinda yer yer istiskal edici ifadeleri
Fuat Koprilii gibi bazi Tiirk tarihgilerinin tepkisine yol agmistir. Gibbons’in dikkat ¢eken
iddialar1 bizzat kendi eserinden ve Koprili'niin (2018b ve 2018c) katkilarindan
hareketle yedi noktada 6zetlenebilir:

e Ertugrul Gazi, Mogol istilasi nedeniyle Alaaddin Keykubat déneminde ailesi ve
asiretiyle birlikte Anadolu’ya gelmis, oglu Osman ise Ségiit bélgesine yerlesmis
kiictik bir kabile reisidir (‘village chieftain’).

e Osman ve agsireti okuma yazma bilmeyen, egitimsiz ¢obanlikla gecinen cahil
insanlardi. Yani, normal sartlarda bu kadar biiyiik zaferler kazanacak, biiyiik
organizasyon yapacak ve koca bir diinya devleri kuracak ve yonetecek birikimleri
ve kapasiteleri yoktu.

e Osman ve asireti Soglit'e yerlestiklerinde dylesine (nominally) Miisliiman, hatta
putperest idiler. Fakat akrabalik baglarit olan Miisliiman Selgcuklu mubhitine
geldikleri icin, dogal olarak sonradan ihtida ettiler ve Rumlari da zorla Islam’a
soktular. Kaldi ki, derin dini duygulara da sahip degillerdi. Ama sonrasinda yeni
inanglari onlara bir varolus nedeni sagladi’.

e Bizans ile savasacak glicleri yoktu; yeni ihtida eden yerli halkin da katilimiyla
6nemli bir askeri glice ulastilar. Aksi takdirde, bu kadar kisa zamanda biiyiik bir
silahli giice kavusmalart miimkiin degildi.

e Halihazirda yerlesik halkla birlikte yeni karisik bir irk ortaya ¢ikti. Yani, Osmanliyi
kuran insanlar bilindigi gibi Oguzlarin Kay1 boyundan olusan saf bir Ttirk irki degil,
sonradan ihtida etmis Rum ve diger unsurlardan meydana gelen kozmopolit bir

1 Gibbons bu iddiasin1 Osman’in gordiigi iki riiya metaforuyla desteklemeye ¢alisir. Bunlardan ilki, Osman’in bir misafir
oldugu Seyh Edebali’nin evinde gérdiigii mushafin ne oldugunu sorar ve Kur’an-1 Kerim oldugunu 6grenince merak edip
sabaha kadar ayakta okur ve sabaha kars1 uykuya dalinca da riiyasinda melegin bu davranisindan dolay: kendisinin ve
neslinin Tanri tarafindan kutsandig1 miijdesiyle uyanir. Diger rilya metaforu ise, oniimiizdeki sayfalarda anlatilacak olan
Osman’in Edebali'nin kiziyla evlenmesine vesile olan Edebali’nin gégsiinden ¢ikan bir ayin kendi gogsiine girmesi ve
gbbeginden bir agacin ¢ikmasi, ardindan Edebali’nin rityay1 Osman’in siilalesinin diinyaya hakim olacag: seklinde tabir
etmesi ve kizin1 kendisine verecegini soylemesiyle ilgilidir (Gibbons, 1926: 23-24). Birinci riiyadan miellifin ¢ikardig
sonug, Osman’in o esnada Miisliiman olmadig, zira Kur’an’1 bilmedigi ve hi¢ gormedigidir. Bu durumda Islam’a duhiilii de
bu olayla iligkilendirilir.
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topluluktu. Zira kisa siirede niifuslarindaki artisin sebebi de agirlikli olarak
Rumlardan miirekkep bu yerli halkin entegrasyonu ile aciklanabilir?.

e Imparatorlugun Balkanlarda hizla yayllmasi ve kéklesmesi ise, Bizans'n, Balkan
devletlerinin ve Bati diinyasinin o donemdeki zayif hali ile Osmanlilarin daha sonra
Hristiyan cocuklarin ihtidasina yénelik politikasinin sonucudur.

e Osmanhlar ortadan kaldirdiklar1 Bizans [Imparatorlugu’'nun kurumlarini
Istanbul’un fethinden dénce baslayarak aynen tevariis etmisler ve kendilerine gére
glincellestirmiglerdir. Ornegin, Osmanl saray merasimleri ve kadinlarin basértiisti
takmast gibi uygulamalarin yani sira, Arap tesiri baslayincaya kadar Fatih
Kanunnameleri dahil hukuk sahasinda Bizans érf ve kanunlart hiikiim siirmiistir.

Gibbons’un yukaridaki tezlerine umumiyetle istirak eden Fransiz sarkiyat¢i Clement L.
Huart (6. 1926) da Hristiyan Rum olarak tarif ettigi Orhan’in milletinin mevcut yerli
halkla kaynasmasindan yeni bir irkin ortaya c¢iktigin1 ve dahast Osmanli Devleti
kurulurken de Tirklerden ¢ok daha kabiliyetli Rum idarecilerin tercih edildigini iddia
eder. Elbette yukaridaki goriislere katilmayan Alman Tiirkolog W. Friedrich Giese (6.
1944) gibi Batili bilim insanlar1 da vardir (Demir, 2000: 207-2012).

Fakat, Gibbons gibi diisiinen bazi Batil yazarlarin iddialarina gore, “Bizansli Rumlar
sadece isim ve din degistirerek tarih sahnesine yeni bir irk ve millet halinde ve tizerlerine
yeni vazifeler almis olarak ciktilar. Ve Islami bir renk ve cila altinda eski Bizansi ihya ve
devam ettirdiler”. Yoksa bunlar cadirlarda gocebe hayati yasayan bir avug Tirkiin
yapacagl isler degildi. “... Bizans Imparatorlugu endi hasmetlu kudretini hatirlad: ve kendi
kendini kurdu”. Ondan dolay1 devleti Rum vezir ve yoneticiler idare etti, bir avug Tiirkiin
devlete kattigi az miktardaki ham malzeme ise zaten ihmal edilebilir diizeydedir
(Barkan, 1943: 343-344).

Nitekim bir baska Batili miiellif, Fransiz tarih¢i ve Bizantolog Charles Diehl (6. 1944)
daha kibirli ve ciiretkar bir ifade ile, “Tiirkler ne idare adamlari ne de hukukgudur; siyaset
ilmine alaka duymayan sert askerdirler. Bundan dolayi, Istanbul’'u alarak, Bizans’
mahvettikten sonra, yeni devlet miiesseselerinin ve idari teskilatlarinin biiyiik kismini
Bizans drneklerini taklit ile kurdular” demistir. Ingiliz tarih¢i George Finlay (6. 1875) ise,
Osmanl padisahlarinin her cuma namazini farkli bir camide kilmasimi bile Bizans
Imparatorlarinin her hafta sonu sivil kiyafetle farkhi bir kiliseye giderek halkin
sorunlarini bizzat dinlemelerinden miilhem addetmislerdir. Hatta Bizans'in siyasi ve
askeri kurumlarinin oldugu gibi kabul edildigini savunanlar bile olmustur (Kopriili,
2018c: 14-15).

Oysa Kopriili'ye gore, bu iddialarin tarihi gerceklerle bir ilgisi yoktur. Bir defa, Fatih
Kanunnameleri'ndeki biitiin maddeler o donemde ihdas edilmis ve yazilmis kanun
maddeleri anlamina gelmiyor; diger padisah donemlerindekiler gibi farkli zamanlarda
yazilan, ihtiya¢ hésil olunca degistirilen ilgili memurlarin islerini kolaylastirmak icin
toplanip bir diizene konulan kanunlarin toplulastirilmis halidir. O bakimdan, s6z konusu
kanunlarin her birinin ilk olarak ne zaman hayata gecirildigi tam olarak
bilenmemektedir. Dolayisiyla, bu kanunlarin tamaminin Fatih déneminde hazirlandigi
anlami c¢ikarilamaz. Aslinda, daha genel bir sey soylemek gerekirse, Fatih doneminde

2 Osmanli hanedaninin ve onlarin mensubu oldugu asiretin Kayilarla ilgisi tizerine Koprilii'niin savundugu Kay tezi ile
ona muhalif duran farkl goriisleri birlikte ele alan kapsaml bir tarih okumasi i¢in bakiniz: Emecen, 2021.
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devletin ve sarayin isleyis seklinde, sosyal hayatin genelinde oldugu gibi esash bir
degisiklik yerine, 6nceki donemlerin bir devami olarak gelisme géstermistir (Kopriilg,
2018c: 169).

Ote yandan, bahsi gecen iki imparatorluk esaslar1 bakimindan birbirinden tamamiyla
farklilik arz eder. Zira birinde temsil kabiliyetine sahip iki hususiyet Hristiyanligin
Ortodoks mezhebi ve Rum dili iken, digerinde esas olarak islam’in Siinni anlayisi ve Tiirk
dilidir.3 Dolayisiyla, Kopriilii'ye gore, Osmanli Devleti bu iddialarin aksine, hukuki
kurumlarimin  esasim  ortacag Tiirk-islam saltanatlarindan almis, “Anadolu
Selcuklularinin idari ananelerine varis olmus, kismen Ilhanhlar ve Memluklerin tesiri
altinda kalmus bir Tiirk-Islam saltanatidir” ve “miikemmel teskilata malik, saglam esaslara
dayanan hakiki bir imparatorluktu” (Koprili, 2018c: 171-173, 175). Tarihsel olarak da
Osmanlilar 14. yiizyilda Bizanshlarla karsi karsiya geldiklerinde ve bir sonraki asirda
Istanbul’'u ellerinden aldiklarinda Bizans artik eski Bizans degildi. Eski Dogu Roma
ortada yoktu; sinirlari daralmus, teskilatlar: bozulmus, “eski Imparatorluk hatiralarini bir
golge halinde bile aksettiremeyen zayif ve feodal bir orta ¢ag devletiydi” (Kopriilii, 2018c:
174). Zira ne parasi eski degerinde idi ne de merkezi gilici yerinde idi. Nitekim
‘mukadder’ hale gelen fetihten énce Istanbul’'un etrafi Osmanllar tarafindan iyice
sarimisti.

Koépriilii, Bizans kurumlarinin Osmanli kurumlari iizerine etkisi konusunda genel olarak
Batili yazarlarin aksine bir goriis serdetse de aslinda maddi ve manevi hayatin biitiin
yansimalarinda bu etkinin oldugunu; fakat s6z konusu etkinin edebiyat ve 6zel hukuk
disinda daha ziyade halkin yasam tarzinda, sanatta, mimaride, felsefede, saray hayatinda
ve bazi hukuki ve iktisadi kurumlarda zamana ve mekana bagh olarak az ya da ¢ok
gorilebilecegini soyler. Kopriilii'ye gore, Bizans kurumlarinin tesiri olmussa da tesir
Batili yazarlarin iddia ettikleri gibi Osmanlinin ilk iki asrinda degil, daha ziyade 11. ve
12. ylizyillarda olmustur (Kopriilii, 2018c: 192-194). Clnki, bu asirlarda Tiirklerin
Islamlagma siireci ve bunun devlet kurumlarina aktarilmasi heniiz tekAmiil etmedigi icin,
disaridan bir 6rnegin kabul gérme potansiyeli daha biiyiik idi.

Oysa asirlar sonrasinda, hele koca bir Selcuklu deneyimi geride kaldiktan sonra, bu etki
daha zayif olacaktir. Zira ser’i esaslara dayal bir hukuk ve iktisat diizeni yerlesmeye
baslamis, diger etnik topluluklarla iimmet suuru etrafinda kaynasma saglanmis iken,
dogrudan giiclii bir etkinin olmasi gercekten zor goziikmektedir. Bir de unutmamak
gerekir ki, tekdmiil etmis bir islam medeniyeti her alanda 6zgiin kurallari olan farkl bir
hayat tarzi ve ona goére olusan sivil ve kamusal miiesseselere sahiptir. Bu itibarla, Islam
medeniyetinin kendi dinamikleri ile saglam naslar lizerine insa edilmis kurumsal kimligi
kendi basina zaten meydan okuyucu bir kimlige sahiptir; kendi itikadina ve fikhina

3 Esas olarak boyle olsa da zaman i¢inde elbette farkl etnik yapidan kisi ve toplumlarin bu potada eridikleri ve bu kimlikle
biitiinlestikleri de malumdur. Bu haliyle, en azindan Osmanh cografyasinda Tiirk kimligi Miisliiman kimligini temsil ediyor
ve birbirinin yerine rahathkla ikame ediliyordu. Nitekim Rumeli’de yasayan koékeni farkli (Arnavut ve Bosnak gibi)
milletlerin kendilerini Tiirk olarak nitelendirmeleri bunun yaygin bir Ornegidir. Yine, yakin tarihte Tirkiye
Cumburiyeti’'nin Istiklal Mars1’n1 yazan Mehmet Akifin bir Arnavut oldugu, ama duygularini tam bir Tiirk olarak kaleme
aldig1 bilinmektedir. Nitekim asagidaki ifadelerde bu diisiince net olarak anlatilmis ve irk ile Islam etle tirnak halinde
terenniim edilmistir:

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman rkima bir giil... ne bu siddet bu celdl?

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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tamamen aykirilik arz eden bir medeniyetin kurumlarin (hele oldugu gibi) almasi bizce
de pek miimkiin goziikmemektedir.

Hiilasa, Tirklerin Osmanli medeniyetini kendi gecmislerinden, koca bir Selcuklu
deneyiminden ve Islamiyet’in kéklerinden ve kurumsal kiiltiiriinden; kisacas1 kendi
becerilerinden ve cesaretlerinden degil de Orta Asya’daki toplumlarla iliskileri kesildigi
icin, (Islamlasan) yerli Rumlarin katkisi ile kurabildikleri tezi, Kopriilii ve Barkan gibi
tinli tarihcilerin de siddetle reddettikleri tizere dogru degildir. Kaldi ki, yerli Rumlarin
toplu halde Islam’a duhilii 16. asirdan itibaren baslamistir (Barkan, 2013: 47). Halbuki,
ozellikle Kanuni donemine kadar doguda, batida ve Arap cografyasinda biiylik fetihler
olmus ve sehirlerde donemine gore gayet ileri kurumlar insa edilmistir. Nitekim Yunanlh
yazar Nakracas bu gercegi “Araplarin Anadolu’da tig yiiz yilda yapamadiklarini Tiirkler on
yilda basardilar” (Subas1 2011: 47) seklinde itiraf etmistir.

Bu konuda Képriilii'niin fikirlerini de dikkate alan bir diger Osmanh tarihgisi Omer Liitfi
Barkan'in tespitleri oldukca net ve meydan okuyucu mahiyettedir: “Bu devirde putperest
Mogollara karsi Islamlasmakta devam eden Anadolu’da tahrikatta (kiskirtma) bulunan
Altin Ordu Devleti ile Suriye ve Misir Memlukleri, velhasil Islam ve Tiirk dleminin her tarafi
Anadolu ile siki bir miinasebet halinde bulunmakta idi. Hudutlarin yalniz gocebe degil,
Tiirk-islam diinyasinin her tarafindan gelmis sehirli unsurlari ve o meyanda ulema, seyh ve
zanaat sahibi her tiirlii muhacir kafilelerini cezbetmis olmasi, bu noktay! nazari teyit
etmekte idi. Demek oluyor ki, Osmanli Imparatorlugu teessiis etmede basladigi zaman, bu
kadar genis hudutlar icinde kaynasmakta olan bir dlemin dort bucaginda tekevviin eden
dini ve sosyal cereyanlari, bilgi ve tecriibeye sahip insanlari ve manevi kuvvetleri kendi
arkasinda buldu” (Barkan 2013: 50).

O bakimdan, en azindan Kkurulus doénemlerinde Osmanllastirilmis Bizanshlar,
devsirmeler ve Islam’1 kabul etmis esirlere liizum kalmadan ihtiyac duyulan kan ve kol
kuvveti ile akil ve siyaset adaminin islam cografyasinin kendi i¢ dinamiklerinden temin
edilebildigi anlasilmaktadir. Kaldi ki, Osmanlilarin idare tegkilati esas olarak Selguklu ve
[lhanilerinkine gore tesis edilmis, devlet islerinde ise, baslangi¢ta daha ziyade Selcuklu
Devletinin farkli kademelerde gorev yapmis biirokratlarindan yararlanilmistir. Batili
yazarlarin st diizey siyaset ve devlet yonetiminde kozmopolitlesme iddiasi, bilhassa
Istanbul'un fethinden sonra Iimparatorluk siirecine girilmesiyle birlikte Barkan’in
ifadesiyle “atsizlar ve soysuzlardan miirekkep bir kapt kulu” ziimresi olusturulmustur4
(Barkan, 2013: 50).

Kaldi ki, bu topraklarda bdyle asirlara sari biiytlik bir medeniyet ve onun en iist kurumsal
yapisi olan Osmanl Devleti'ni kurarken kendi birikiminin yani sira dogru buldugu bazi
hususlar1 diger medeniyetlerden almasinin, diger devletlerin ve toplumlarin yetismis
insan kaynagindan yararlanmasinin, hele de baska milletlerin kabiliyetli ¢cocuklarini
yetistirip devlet ve milletin istikbali icin hazirlamasinin neresi yanlistir? Bugiin dahi
bunu yapabilmek biiyiik bir devlet vizyonu ve projesidir; yapilmis olmas1 biiyiik bir

4 Esasinda bu tartisma giiniimiizde ulus devlet yonetimleri i¢in bile yapilmaktadir. Tartismanin ¢ercevesi tamamen ayni
olmamakla birlikte, tek parti iktidarlar siireleri uzadiginda, kritik gorevlerin bir kismina getirilen biirokratlarin
azimsanmayacak bir kismi kendi siyasetlerine inanmayan, kendi kisisel ya da grup ¢ikarlarina hizmet eden kisilerden
olusmaktadir. Elbette bu durumun devlet yénetiminde bir uyum ve etkinlik sorunu olusturdugu, kriz dénemlerinde ise
bir gliven meselesi haline geldigi goriilmektedir.
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basaridirs. Kaldi ki, insa edilen medeniyetler sadece kurucu milletlerin degil insanligin
ortak mali olur. Nitekim Osmanli medeniyeti sadece bulundugu cografyada degil,
diinyanin pek cok yerinde insanliga biiylik katki yapmistir. Ahilik gibi alt kurumsal
tesekkiilleri de boyle miitalaa etmekte fayda vardir. Nitekim Neset Cagatay gibi Arap ve
Fars kiilttirlerinden esinlenen fiitiivvet geleneginin etkisini bir yana birakarak, Ttirklere
6zgl bir kurum olarak gérmek (Cagatay, 1997) de konuyla ilgili arastirma yapan M.F.
Képriili, A. Golpinarly, S.F. Ulgener, M. Cevdet ve A.Y. Ocak gibi 6ncii miielliflerce isabetli
bulunmamistir (Ocak, 1996: 181-184).

5. Anadolu ve Rumeli’'nin Tiirklesme ve islamlagma Siireci ile Osmanh Devleti'nin
Kurulusunda Ahilerin Katkisi

En azindan Istanbul’'un fethine kadar Anadolu ve Rumeli cografyalarinin Tiirklesme ve
Islamlagma siirecinde bu topraklarda bir araya gelen birbirinden farkh ve zengin bir
entellektiiel sermaye vardi. Bunlar iran, Misir ve Kirim medreselerinden yetismis
alimlerden, Selguklularin ve ilhanilerin biirokrasi tecriibesini tasiyan devlet
adamlarindan, is insanlarindan (miitesebbislerden), seckin ailelerden ve statii sahibi
insanlardan, farkli tarikatlarin seyhlerinden ve dervislerinden olusuyordué. Ornegin,
Asik Pasazade’'nin (6. 14847) bahsettigi Gaziyan-i Rum’u (Anadolu alperenleri), Abdalan-
1 Rum’u (Anadolu dervisleri), Ahiyan-1 Rum’u (Anadolu ahileri) ve Baciyan-1 Rum’u
(Anadolu kadinlar1) devletin kurulus ve gelismesinde 6ne ¢ikmis sivil kurumsal
yapilardan sadece bazilaridir (Asik Pasazade, 2003: 571; Erdem, 2019: 224). Omer L.
Barkan'in ‘kolonizator Tiirk dervisleri’ (Barkan, 2013) dedigi agirlikli olarak sufi mesrepli
Abdalan ve onlarla i¢ ice yasayan Gaziyan ve Ahiyan’dan olusan bu ‘Oncii goniil erleri'ni
(Erdem, 2019: 218) Osmanli devletinin yeni fethedilen Balkan topraklarina oralarin
Tiirklesmesi ve Islamlasmas1 amaciyla gonderdigi bilinen bir gercektir. Bugiin hala
varligini miisahede ettigimiz ¢ogunlukla Bektasi gelenegine ait Balkan tekkeleri bu
gercegi teyit eder vaziyettedir.

Zaten Osmanli Devleti'nin kurulus asamasinda Anadolu'nun ve Rumeli’'nin her
bolgesinde ama 6zellikle de uc beyliklerde vazife icra etmek iizere Asik Pasazade'nin
bahsettigi bu dort 6nemli grup/miiessese olan kanaatimizce mutlak manada miistakil
faaliyet gosteren orgiitler olarak diisiinmek gercekci olmayabilir. Ornegin, Gaziyan grubu
milli ve manevi degerler icin cihat duygusuyla canlarini ortaya koyarak savasan
Alplerden olusuyordu ve bunlar Miisliiman Tiirk halki tarafindan bazen alp-gazi olarak
aniliyordu. Bu insanlar zamanla tasavvufi cevrelerle ic ice gectikge alplikla dervislik
(erenlik) ayn1 dava i¢in bir viicutta mecz olunca alp-eren denmeye baslanmistir. Hatta
Ahilerin de 6ncelikle genclik, yigitlik, kahramanlik ve civanmertlik gibi duygulara sahip
kisilerden (fetd-feteydn) olustugu ve gerek duyuldugunda yurt savunmasina katildiklari
bilindigine gore, bunlarin da Gaziyan grubu ile akraba faaliyetler etrafinda hareket ettigi
soylenebilir.

5 Nitekim diinyanin en zengin ve gelismis tilkelerinin pek ¢ogunda nitelikli yabanci niifus ¢cekme ve bunlar1 tilkenin
kalkinmasinda kullanma politikasi benimsenmistir. Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasinda pek cok biiyiik Avrupa iilkesi
bu politikay1 yogun bir sekilde kullanmis, bugiin de azalan niifuslarina karsi benzer bir politikay1 her zaman masada hazir
bulundurmaktadirlar.

6 Bunlar arasindan mesela, Evhadiiddin Kirmani (6. 1237), Muhyiddin Arabi (6. 1240), Necmiiddin Daye (6. 1256), Ahi
Evran (6. 1262), Sadruddin Konevi (6. 1275), Mevlana Celaliddin Rumi (6. 1273), Fahruddin Iraki (6. 1283) ve
Miieyyediiddin Cendi (6. 1301) 6rnek olarak verilebilir (Giindiiz, 1984: 5-6).
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Bu dervisler-gaziler, emirleri altina giren kimselere odncelikle sadece cihat ve ila-yi
kelimetullah dislincesini asiliyor, ardindan da bunun nasil hayata gecirilecegini
veriyorlar ve bunun i¢in teskilatlaniyorlardi. Bu sekilde bir yer fethedildiginde, bir kismi
orada yerlesiyor, digerleri arkadan gelenlerle bir sonraki fetih menziline dogru yol
aliyordu (Gilindiiz, 1984: 91). Dolayisiyla, Osmanli’'nin gaza-fetih ve iskdn politikalari
birbirini tamamliyordu. Bu sekilde, birinde elde edilen basar digerine baglh oluyordu. Iki
politika arasindaki ‘iyi tamamlayicilik’ 6zelligi, Anadolu’'nun ve Rumeli'nin Tiirklesme ve
Islamlasma siirecini hem hizlandiriyor hem de kalici kiliyordu.

Clinkt, so6z konusu misyoner dervisler dnceden bu topraklara gidiyorlar, buralarda
insanlarla sicak iliskiler kuruyorlar, onlarin arasina karisiyorlar ve onlar giizellikle
Islam’a davet ediyorlardi. Boylece ordular heniiz bu topraklar1 fethe cikmadan énce
dervisler buralara gelerek goniilleri manen fethettikleri icin, savas yoluyla fetih siireci
daha kolay ve hizli gerceklesmis oluyordu (Barkan, 2013: 52). Tasavvufun insan tabiati
lizerinde meydana getirdigi en 6nemli tesir, zaten yumusak kalpli ve tath dilli, hilm sahibi
bir insan olusturmaktir. Esasinda, Cenab-1 Hak Kur’anda Hz. Musa’ya ve Harun’a Firavn’a
bile giizel s6zle yaklasmalarini tavsiye eder: "Ona yumusak séz séyleyin. Belki égtit alir
yahut korkar" (Taha: 44). Hz. Peygamber’e de benzer bir sekilde insanlar1 hikmetle ve
glizel sozle davet etmesi tavsiye edilir: “Rabbinin yoluna hikmetle ve giizel églitle davet
et; onlarla en giizel yontemle tartis...” (Nahl: 125). Baska bir ayette ise, bazi
Miisliimanlarin Uhud Savas’inda yaptiklar1 vahim hatalardan sonra Hz. Peygamber’in
onlara kars1 merhametli davranisi ve affediciliginden etkileyici bir dille bahsedilir ve
soyle denir: “Sen onlara sirf Allah’in liitfettigi merhamet sayesinde yumusak davrandin.
Eger kaba, kati kalpli olsaydin, hi¢ stiphesiz etrafindan dagilir giderlerdi. Onlari affet,
onlarin bagislanmasini dile, is hakkinda onlara danis, karar verince de Allah’a giiven,
dogrusu Allah kendisine giivenenleri sever” (Ali Imran: 159).

Tasavvuf ehlinin benimsedigi hayat tarz1 ve davet dili esasinda yukarida zikredilen
Kur’an’in ve hadislerin tavsiye ettigi dildir. Dolayisiyla, Anadolu’'nun Tiirklesme ve
Islamlagma siirecinde Gazilerin, Abdallarin ve Ahilerin takip ettikleri yol iste bu yoldur.
Hatta daha genellestirerek rahatlikla denilebilir ki, Islam’in en basindan beri diinyanin
farkli cografyalarina ¢ogunlukla silah zoru olmadan kolaylikla ve hizli bir sekilde
yayllmasinin temelinde, islam’1 teblig edenlerin benimsedikleri bu tath dil, yumusak soz
ve giiler yiiz vardir. Ozellikle Miisliiman tiiccarlarin uzak cografyalardaki insanlarla mal
miibadelesi vesilesiyle kurmus olduklar1 goniil baglar1 ve sagladiklar1 manevi miibadele
sayesinde Islam’in bu kadar genis bir cografyaya yayilmis oldugu sarih bir gercektir
(Arnold, 1979). Bu miinasebetle, Tiirklerin Islam’la bulusmasim ve genis kabul
gormesini saglayanlarin da esasinda sufi kiiltiirti agir basan fiitiivvet ruhlu tiiccarlar
oldugunu unutmamak gerekir. Nitekim Tiirkistan menseli Yesevi tarzi sufl gelenegin
Anadolu’daki en 6nemli temsilcilerinden Yunus Emre bu iislubu soéyle tavsiye eder
(Timurtas, 1972: 78-79):

S6z ola kese savasi, séz ola bitire basi;

S0z ola agili agi, bal ile yag ede bir s6z.

Gel aht iy sehriyadri séziimiizi dinle bari;

Hezdr gevher li dindri kara toprag ide bir soz’.

7 Bu beytin bugtinkii Tiirkge ile ifadesi soyledir (https://yunusemresiirleri.blogspot.com):
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Kisi bile soz demini, demeye séziin kemini;
Bu cihan cehennemini sekiz u¢cmag ede bir soz.

Tarih kitaplarinda gazide bulunmasi gereken on karakterden bahsedilir: Cesaret,
yilmazlik, kendine giliven, giiclik ve savaskandik, atilganlik, dayaniklilik, yerinde
metanetle durma, sabirlilik, firsatlar1 kollama ve yoldasina vefa vasiflari. Asik
Pasazade’nin Garibname’sinde de Alplerde bulunmasi istenen dokuz nitelik ise cesaret,
fiziki kuvvet, gayret ve hamiyet, iyi bir at sahibi olmak, zirhli olmak, yay, kili¢ ve siingii
sahibi olmak ve kafadar/yoldas olmaktir. Asik Pasazade’nin kendi ifadesiyle (Inalcik,
2018: 25, 29-30):

Kimde varsa bu dokuz nesne tamam,
Alp adiyla ani okur hdss-u-am.

Dikkat edilecek olursa, bu sifatlar fiitiivvet ehlinin karakterine pek de yabanci sayilmaz;
hatta fiitlivvetin baslangic evrelerinde fetd’'ya yiiklenen ana karakter cesaret ve
yigitliktir. Ahilerin ayrica comertlik, digerkAmlik ve diger islam ahlaki ilkeleri {izere bir
yasam bicimini benimsemeleri stifi cevrelerle iciceliklerini gosterdigi icin Abdalan olarak
adlandirilan erenlerle/dervislerle asagi yukari benzer duygu ve diisiincelere sahip
olduklar1 bilinmektedir. Bu itibarla, Ahilik bir yoniiyle askeri bir olusum, diger yoniiyle
de bir esnaf kurulusu olarak kabul edilir8. Ama her iki durumda da insanin manevi
ictenligine dokunan diisturlar 6n plandadir. Zaten bundan dolay1 geng ve enerjik kisilerin
basibos birakilip yanlis isler pesinde kosmalar yerine, enerjilerini topluma yararh
islerde kullanmalarini saglamak {izere, onlar1 belli mesleklere ibadet nesvesi i¢inde
yonlendiren bir esnaf tarikati olarak da tanimlanmistir (Giindiiz, 1984: 102). Esasinda
iki durum toplumsal diizeyde birbirini tamamlayan islevlere sahiptir; birisi daha
hareketli, toplumun giivenligini saglamaya doniik iken, digeri her kademeden yerlesim
yerlerinde toplumun sosyal ve iktisadi olgunlasmasina tekkelerde (teorik olarak) ve is
yerlerinde (uygulamali olarak) katki saglamak suretiyle -buradan da birinci ziimreye
kalici lojistik destek sunarak- gorevini icra etmektedir.

Nitekim H. Inalcik’in Asik Pasazade’ye dayandirarak bildirdigine gore, Alperen “alp gibi
savasta degil, kendi nefsine karsi cihat yapan kisidir... Alperen diinya sevgisi havasina
kapilmamaldir Cimrilik, fisk-u fesad gibi kétii huylardan kacinmalidir”. Bu itibarla,
alperen i¢in “Yd kisi diinya icinde er gerek / Ya din icre hakim-ii server gerek” denilmistir
(inalcik, 2018: 31). Tabii bu diisiince Hz. Peygamber’in Hicri 630 yilinda kalabalik bir
ordu ile Bizansllara kars: diizenledigi ve Islam tarihinde biiyiik éneme sahip olan Tebiik
Gazvesi donlisiinde ordusuna hitaben soyledigi rivayet edilen “Kiiciik cihattan biiyiik
cihada gidiyoruz. O nefisle cihattir” (Suyuti, II: 73; akt. Kaval, 2015: 2) soziinden
miilhemdir. Her ne kadar bu hadisin zayif hatta uydurma oldugu sdéylense de 6zellikle
tasavvuf cevrelerinin nefis tezkiyesinin dnemini ve zorlugunu anlatmak icin siklikla
miiracaat ettikleri bir sézdiir (Ozel, 1993: 528). Kald1 ki, hemen hemen ayni anlamu ifade
eden “Miicahit nefsiyle cihat edendir” (Tirmizi, Fezaili’'l-cihad: 2) hadisinin varhigini1 da
ifade etmekte fayda vardir.

Gel ey kardes dostun yari, soziimlizii dinle bari,

Bin elmasi, bin dinari, kara toprak eder bir séz.
8 M. Cevdet'in bildirdigine gore, Murad Hiidavendigar zamaninda ahilerin eli bayrakli, beli kusakli kismi ‘yenigerilik’ adiyla
bagimsiz merkezi bir kuvvet olarak kurulurken, digerleri esnaf ve sanatkar arasinda bedesten ve loncalarda faaliyetlerine
devam ettirmislerdir (Giindiiz, 1984: 105).
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Asik Pasazade, Alperen’de bulunmasi gereken vasiflar1 da dokuz maddede toplar:
Velayet (veli olmak), riyazet (nefsini yenme), kifayet (nefsine hakim olma), 1sk (nefsini
diinya arzularindan uzaklastirmaya doniik c¢aba), tevekkiil (Allah’a giivenme), seriat
bilgisi, ilim, himmet (kemale ermek i¢cin kalbin Hakk’a yénelmesi) ve dogru yar. Ozetle,
Alperen diinya heva ve hevesinden, cimrilik, fitne ve fesatliklardan arinmalidir (Inalcik,
2018: 31; inalak, 2019: 94). Dikkat edilecek olursa, bu bilgiler bize Asik Pasazade’nin
isaret ettigi Osmanlinin kurulusunda etkin rol iistlenen gaziler, abdallar ve ahiler
arasinda biyiik benzerliklerin ve etkilesimin oldugunu teyit etmektedir. Dolayisiyla, bu
insanlarin bir yandan kendi nefisleriyle bir yandan da vatanlari i¢in miicadele ettikleri
gorilmektedir. Her ikisinde de gaye elbette Allah’in rizasini kazanmak olmustur. Bu
ortak gaye olmadan bu kadar mesakkate katlanmak pek de anlasilir goziikmemektedir.
Bu itibarla, Osmanli Devleti bir gazi devieti olarak dogmus, Osmanl padisahlari
Orhan'dan baslayarak sultanii’l-guzdt ve’l-miicdhidin (gaziler ve miicahitler sultani)
unvanl ile anilmislar ve bu gelenegi sonuna kadar da stirdiirmiisttr. Nitekim Fatih Sultan
Mehmet 1461’de Trabzon daglarina yaya olarak tirmanirken “Bu zahmetler Allah icindir.
Elimizde islam kilic1 vardir. Eger bu zahmeti ihtiyar etmeseviiz, bize gazi demek layik
olmazd1” demistir (Inalcik, 2019: 36).

Baciyan grubu hakkinda Asik Pasazade disinda fazla bilgi veren olmasa da s6z konusu
kadin gruplarinin da Ahi Evran ve Ahilerin ¢evresinde aymi ortamlarda faaliyet
gosterdikleri, duruma gore Ahiler gibi alplik ve dervislik faaliyetlerine istirak ettikleri
anlasilmaktadir.

Bu noktada 6nemli bir tespitte bulunmakta fayda var: Alp, Tiirk¢e’de kahraman, cesur,
yigit, zorlu manalarinda itibarli hatta kutsal bir icerikte kullanilirken, [slam sonrasi
donemde kullanilan Misliman-Tiirk kahramani anlamindaki alp-gazi ile savasci
dervisler anlamindaki alp-eren ifadeleri (Barthold, 2018: 359-367) esasinda fiitiivvetin
kokeni olan feta, yani geng, yigit, cesur, kahraman anlamlar ile esas itibariyle
ortiismektedir. Fiitiivvetin bu 6zelligi Anadolu’'nun Tiirklesmesi ve Islamlagmasi
sturecinde (yani 6zellikle 12. ve 13 asirlarda) bir yandan yeni fetihlerin basariyla
tamamlanmasi, bir yandan da ortaya cikan siyasi ve toplumsal istikrarsizliklarin
giderilmesinde Tiirk devletleri ve Miisliiman halk i¢in hayati diizeyde yararh olmustur.
Zaten Anadolu fiitiivvetinin (Ahiligin) altin ¢ag1 da hi¢ kuskusuz bu déneme tekabiil eder.

Nitekim 15. yiizyilin ilk yarisinda (II. Murad zamaninda) Rumeli’yi gezerek Tiirklerle
diger toplumlari mukayese etme imkani bulan Fransiz seyyah Bertrandon de la
Broquiére'nin (6. 1459) anlattiklar Tiirk kdyliilerinin biiyiik 6lciide fiitiivvet karakterine
ve ahlakina sahip olduklarini gdsteriyor. La Broquiere’ye gore, Tiirk koyliileri biiytik bir
refah icindeydiler; Hristiyan koyliilerin aksine yalin ayakla gezmezler, ¢cizme giyerler,
erken kalkarlar, islerine erken giderler, siik(inet ve gayretle is yaparlar, temizliklerine ve
gida hijyenine ¢ok itina gosterirler, “... higbir Tiirk temizce yikanmadan evinden ¢ikmaz ...
bir tavuk kesmek istedigi takdirde bile onu bir miiddet temiz yiyecekle besler ... merhamet
sahibi olan Tiirk, harpte mecburiyet altinda insan oldiiriir...”. Buna ilave olarak Fransiz
seyyah Tiirk kdylilerinin merhametli, arkadashk (kardeslik, ahilik) duygular1 daha
gelismis oldugunu sdyledikten sonra su ¢arpici ifadeleri kullanir: “... Tiirklere Rumlardan
ziyade itimat ettim... Gerek sehirde gerek kdyde Tiirkler kuvvetli cengdver, kanaatkdr isci,
namuslu tiiccar, sadik arkadas ve himaye edici efendilerdir; kisaca, dogru ve samimi
kimseler...” (Uzuncarsili, 1982: 185-186).
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Bunun yaninda, bu asirlarda yeni bir cografyada yasamaya alismak, orada mukim
topluluklarla kaynasmak, huzuru saglamak, ekonomik olarak tutunabilmek ve rekabet
Ustlinliigii elde etmek ve siyasi olarak hakimiyeti ele gecirmek ve siirdiirebilmek hi¢ de
kolay bir is degildir. Bu sartlarda Ahilik gibi devlet ve millet nezdinde itibarh sivil
yapilanmalarin hem alplik, hem dervislik hem sosyal dayanismacilik hem siyasi-idari
sorumluluklar ve hem de imalat ve ticaret yoluyla ekonomiye katki sunmak ve
diizenleyici mekanizmalar olusturmasi ¢ok degerli bir misyondur. Onun i¢indir ki, bu
teskilat zengin, fakir, koyld, sehirli, imera ve farkl halk kitlelerine ulasmay1 basarabilmis
ve mensubiyet kazanabilmistir. Netice itibariyle, ahiligin bilhassa cengaver ve
yardimsever gencler ile esnaf ve sanatkarlar arasinda genis kabul gérdiigii bilinen bir
gercek olsa da daha genis halk ziimreleri nezdinde mensubiyet elde ettigini
vurgulamakta fayda vardir.

Nitekim Ibni Battuta’nin bildirdigine gére, Kayseri’de Ahi Emir Ali zaviyesinin
miidavimleri bu tespiti teyit etmektedir. Zira Emir Ali’nin hiikiimet katinda saygin biri
oldugunu, sehrin 6nde gelenlerinden bir grubun kendisine tabi oldugunu, zaviyenin
diger sehirlerdekilere gére daha gorkemli, ikramlarin bol oldugunu, emirleri, yasaklari
ve binigleri ile tipki bir hiikimdara benzedigini soyler. Fas’l iinlii seyyah benzer bir
durumun Sivas’ta da oldugunu; sehrin ileri gelen komutanlarinin ve valilerin zaviyeye
geldigini, kadinin dahi kendilerini ziyarete geldigini, ikramda ve agirlama konusunda
insanlarin birbiriyle yaristigini; dolayisiyla zengin ikramlarda bulunduklarini ve bu
hususta gruplarin birbirine kars1 éviindiiklerinden bahseder (ibni Battuta, 2005: 213-
214). Ayni sekilde, soft (saf ipekten astarlik kumas) imalatinda ve iiretiminde 6nemli bir
sehir olan Ankara’da da Ahi Serefeddin’in sehrin kamu islerine hdkim oldugunu yazar
(Inalcik, 2019: 53).

Ahilerin Osmanhinin kurulus déneminde sadece sehirlerdeki burjuva-vari meslek
mensuplari arasinda degil, ayn1 zamanda koylerde ve gelinip gecilen dag baslarinda da
zaviyeler kurup, yapici bir tarzda halkla ilgilenmelerini de (Barkan, 1943: 351-356)
dikkate alarak degerlendirmekte fayda miilahaza ediyoruz. Bu hakikati Tiirk ve yabanci
pek cok tarihci bilim adami teyit etmistir. Ornegin, Fransiz Clement I. Huart ve Alman
Friedrich Giese ile M. Fuad Képriilii, O. Liitfi Barkan ve Halil inalcik gibi biiyiik Tiirk
tarihgileri de net bir dille dogrulamaktadirlar (Koépriili, 2018b: 61).

Osmanli’'nin kurulusunda donemin {inlii tasavvuf ve ahi seyhlerinin roliinden ve
aralarindaki iliskiden bahsederken, Osmanli’'nin kurulus miijdesi olarak rivayet edilen
meshur riiyadan bahsetmeden gecmek olmaz. Riiyanin Ertugrul Gazi mi yoksa Osman
Gazi tarafindan mi gorildigi konusunda farkli rivayetler olsa da hikayenin hiikmiinii
degistirmez. Buna gore riiyay1 goren Gazi Hazretleri riiyanin yorumu i¢in dénemin tinli
seyhi Edebali'ye miiracaat eder; o da ‘seyhin kusagindan c¢ikan bir aymm Osman’in
koyununa girdigini ve oradan golgesi cihani tutan bir aga¢ halinde yiikseldigini’ soyler.
Bunun somut anlami ise soyle aciklanir: “... Ya yigit, diisinin tabiri budurkim bir oglun ola,
adi Osman ola ve benim dahi bir kizim ola Rabia (diger tarihlerde Bdldhun Mdlhum) adlu
benim kizimi senin oglun Osman’a vireler...” (Barkan, 2013: 56; Gibbons, 1926: 23-24).
0.L. Barkan bunu aktardiktan sonra, devaminda riiyay1 gérenle seyhin tanisik olmalari
gerektigini, Osman’in cihan tasavvuru biyiikligliinde bir siyasi emelinin olmasi
gerektigini, riiyay1 tabir eden Edebali'nin de cereyan eden olaylarin bu yénde akip
gitmekte olduguna dair sezis ve tecriibeye sahip olmasi gerektigini soyler. Ger¢ekten de
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basit gibi goziiken bu gibi riyalar biiytik ideal sahibi insanlarin ve etraflarinda olusan
devletlerin ve medeniyetlerin bir anlamda gelecek ideallerini, ufuklarini, hayallerini ve
yol haritalarini temsil eder. Bir anlamda biiyiik idealler bu gibi riiyalarla baslar; zira
rliyasi olmayan biiyiik zaferler yoktur. Nitekim milletlerin hayalini siisleyen ve onlari
ayni duygu ve iman etrafinda toplayan hikayeler (destanlar) da esasinda bu gibi
etkileyici rliyalarla bagslar.

Anadolu ve Balkanlarin islamlasmasinda ve ézellikle Osmanh Devleti'nin kurulusunda
Seyh Edebali'nin roliiniin 6nemine 6zellikle vurgu yapmak gerekir. Zira Seyh Edebali,
Osman Gazi'nin kayinpederidir ve ahiligin 6nci manevi mimarlarindandir. Osman’in
sadece kendisi Edebali ile aile ve kan bagi yoktu, oglu Alaaddin ve silah arkadaslarinin
cogu da ahilere mensup idi. Ayrica, ilk piyade askeri tiniformalar1 ve Yenicerilerin baslig
da ahilerden alinmisti. (Barkan 2013: 51). Devletin zirvesinden aktarilan biitiin bu siki
iliskiler agi, Osmanli devletinin kurulus stirecinde ahiligin ne kadar énemli bir yerde
durdugunu gostermektedir. Osmanlinin kurulus hikayesinde Seyh Edebali'nin katkisi
asla ihmal edilemez énemdedir. Oyle ki, Seyh farkli tarihgiler tarafindan “davar nimeti
cok, diinyaligi bol, misafirhanesi daima dolup bosalan bir niifuzlu kimsedir. Diinyasi
binihayedir, ama dervis siretin tutardi” (Barkan, 1943: 354). Bilindigi gibi, Osman Gazi’'nin
kayin pederi ve sik sik kendisini ziyaret ederdi. Orhan Gazi’ye Bursa'nin fethinde
yoldaslik eden Ahi Hiiseyin Seyh’in de yegeni idi. Bu itibarla, devleti kuran ve idare eden
kisilerin bu kadar yakininda bulunan bu denli saygin bir sahsin ahi kiltiirtinti temsil
pozisyonunda olmasi, ahiligin devletin kurulusundaki ehemmiyeti konusunda yeterince
ipucu verdigini rahatlikla séyleyebiliriz.

Bundan baska, bilhassa kurulus déneminde Ahilerin hiikiimdarlarin se¢ciminde bile etkili
olduklar: anlasilmaktadir. Nitekim Osman Gazi vefat edince, ogullar1 Orhan ve Alaaddin
ile birlikte ahi mesayihi Edebali'nin yegeni Ahi Hasan’in zaviyesinde yeni beyin se¢imini
gerceklestirmislerdir. Kaldi ki, Orhan’in vezirlerinin ¢ogunun (6rnegin, Alaaddin Pasa,
Nizameddin Ahmed Pasa, Hac1 Pasa ve Sinaniiddin Yusuf Pasa) zaten ahilerden oldugu
bilinmektedir. Sultan II. Murad’in iinlii veziri mimar Hac1 ivaz Pasa’nin da Tokat'li Ahi
Bayezid'in oglu oldugu bilinmektedir. Benzer bir sekilde, Murad Hiidavendigar da devlet
islerinde niifuzlu ahilerin karari ile Bursa’ya davet edilerek hiikiimdar ilan edilmistir.
Zaten I. Murad’in ahi kusagi kusanmis ve kusatmis bir ahi reisi oldugu pek ¢ok kaynakta
yer almaktadir. Nitekim 14 Mart 1366 tarihinde Malkara'da bir topragi bircok vergiden
ve hizmetten muaf tutarak® ‘vakf-1 evlad’ olarak Ahi Musa’ya ahilik bitisi (berati1) olarak
bizzat kendi eliyle vermis ve “ahilerinden kusandigim kusagi Ahi Musa’ya kendi elimle
kugatip Malkara'ya ahi diktim” demistir. Hatta Negri Tarihi'nde anlatildigina gore, Ahi
Murad diye bilindigi icin, Ankara seferinde Ankara ahilerinin bundan dolay1 direnmeden
sehri (Ankara Kalesi’'nin anahtarini) teslim ettikleri iddia edilmistir (Barkan, 2013: 60;
inalcik, 2006: 156; inalcik, 2022: 48, 363; Giindiiz, 1984: 16-19).

Bu durum muhtemelen Osmanogullarinin savas halinde bile nefislerine yenik
diismemelerini saghyordu. Baska bir deyisle, fiziki cihat ile tasavvuf erbabinin ‘biiytik
cihat’ dedigi nefis miicadelesini birlikte ytiriitiiyordu. Boylece, savas meydanlarinda dahi
Allah’in hukukundan ayrilmamaya dikkat ediyorlardi. Ornegin, yine Asik Pasazade’nin
bildirdigine gore, Orhan Gazi Koyunhisar Kalesini anlasma ile aldiginda, anlasmadaki

9 Vakif beratinda ilgili arazinin “cemif avdriz-i divaniden ve tekalif-i érfiden, ulakdan ve sekbandan ve cerahordan ve ndibden
ve salgundan muaf ve miisellem” (Inalcik, 2022: 201) tutuldugu ifade edilmistir.
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taahhiitlere uygun sekilde kalenin sahibi hanimin kaleyi giivenli bir sekilde terk etmesini
saglamis ve esyalarina asla dokunulmayacagini ve "ahdimizde sadik kalmamiz ve hain
olmamamiz icin bu kafirlerin bir ¢épiinti bile almaktan sakininiz" (Asik Pasazade, 2003:
96) demistir.

Flitlivvetin ahilik tarzinda Anadolu Tiirkleri nezdinde hizli ve yaygin kabul gérmesini,
kendilerinde bulunan bu cesaret, kahramanlik, milli ve manevi degerler ugruna
miicadele etme ruhu ile yardim severlik ve comertlik duygularinin zamanin ruhu ile de
ortiiserek, fiitivvet/ahilik semsiyesi altinda kolaylikla tezahiir edebilmesinde aramak
gerekir. Kisacas, fiitiivvet Tilirklerde zaten var olan kahramanlik, yigitlik, savasma azmi
ve comertlik (sosyal yardimlasma) o6zellikleri ile ortiistiigii icin, Anadolu ve Rumeli'nin
fetih stireclerinde ug bolgelerde gazilerle/alplerle, lojistik destek veren kadinlarla ve
erenlerle birlikte hareket etmisler, sonra da medeniyetin insa siirecinde devleti
yonetenlerle ve tasavvuf erbabi ile i¢ ice calismislardir.

Bunlara ilave olarak, Selguklu Devletinin yikilma siirecinde, bilhassa 13. ytizyilin ikinci
yarisinda, Anadolu Tirk ve Misliman varliginin karsi karsiya kaldigi varlik
miicadelesinde yukarida bahsi gegen tiim sivil olusumlarla birlikte fiitiivvet ehlinin ve
Ahi teskilatinin katkisini asla gézden irak tutmamak gerekir. Zira Mogol istilasindan
sonra tahta ¢ikan son Selguklu sultanlari, Mogollarin himaye ve tasvibini kazanarak gii¢
sahibi olmak ugruna birbirlerini ortadan kaldirma miicadelesine girismislerdir. 1.H.
Uzuncarsili’'nin gayet isabetle belirttigi gibi, “... bir Mogol valisi kadar bile ehemmiyeti
olmayan hiikiimdarlar yine Mogollarin nezaret ve kontrolleri altinda ismen sultanlik
yaptilar” (Uzungarsili, 1969: XII). Bunu anlayabilmek icin tek bagina ibn Battuta’nin iinlii
seyahatnamesini okumak bile kafi gelecektir.

6. Ahilerin Yurt Savunmasina ve Anlasmazliklarin Giderilmesine Katkilari: Kili¢
Fiitiivveti

13. ylizy1l her bakimdan Anadolu tarihinin gelecege doniik sekillenmesinde pek ¢ok
olayin yasandig1l bir dénem olmustur. Zira disaridan yuzyillardir devam eden Hagh
Seferleri ile Mogol istilas1 ve iceriden Bizans ve farkli Tiirk beylikleri arasinda devam
eden savaslar ve anlasmazliklar Anadolu Selguklular1 i¢cin savunma giiciiniin diri
tutulmasina ihtiyact artirmistir. Ayrica, Kosedag maglubiyeti (1243) sonrasinda
Selcuklularin agir vergi 6deme ytlikiimliiliigii ekonomik faaliyetleri olumsuz etkilemis;
devleti ve milleti biiylik bir sikintiya sokmus, halkla devletin arasinin acilmasina sebep
olmustur. Buna ilave olarak, Mogollarin Selcuklu sarayinda ve tasra yonetimlerinde
gorev yapan ikbal kaygisina yenik diisen bazi iimeray1 ayartarak kullanmaya baslamasi
ve devleti iceriden taht kavgalarina itmesi, devletin bekasini riske atar duruma gelmistir.
Bu sikintili durum karsisinda Ahilerin toplumun ve devletin ¢ikarini 6nceleyen milli ve
manevi degerlerle beslenmis cesur, yigit, comert, digerkdm davranisi, toplumsal
dayanismanin ve limitlerin hep diri kalmasina 6nemli katki saglamistir.

Bu manada, devlet otoritesinin zaafa diistiigli ve savunma reflekslerinin zayifladigi
durumlarda ya da yeni bir beldenin fethinde ahiler hi¢ tereddiit etmeden yukarida bahsi
gecen “secaat, cesaret, yigitlik ve kahramanlik fiitiivveti”, “genclik fiitiivveti” veya “kili¢
fiitiivveti” anlayisinin bir geregi olarak yurt savunmasina katki saglamislardir. Ornegin,
Bursa’nin fethinde, Diizmece Mustafa isyaninda, Ankara’nin giivenliginin saglanmasinda

ve Osmanlilara teslim edilmesinde (Kopriilii, 2018a: 309, 311) ve Mogollarin Kayseri'yi
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istila etmek istediklerinde sehrin burglarini ve duvarlarini saglamlastirmak suretiyle
(ibn Bibi, 1996: 11/73) bu katki kendiliginden ortaya g¢ikmistir. O kadar ki, Ankara
ahilerin elinde adeta bir Ahi Cumhuriyeti olarak Timur ordusu dahil hi¢bir giiciin ele
geciremeyecegi giivenli bir sehir haline geliyor (Ortayl, 2023: 248).

Bu vasiflarindan, 6zverilerinden ve cesaretlerinden dolayi, Osmanli sehirlerinde sadece
Ahilere, bellerinde kama ve hancger tasima izni verilmesi de bunlarin savasgi 6zelliklerine
isaret etmektedir (Dogiis, 2015: 67). Hatta iinlii Osmanh tarihgisi Ismail Hakki
Uzungarsili Ahilerin miikemmel bir silahli teskilatinin oldugundan; 6yle ki, bunlarin bir
ordu kuvveti seklinde olmasa da iller bazinda ahi alaylari tarzinda mahalli muhafaza
kuvvetleri oldugundan bahseder (Uzuncarsili, 1969: 204).

Nitekim Asik Pasazade, “Bursa hisari kafirlerinin agliktan sikinti icinde olduklarini, ¢ok
bunaldiklarini, aciz kalip hisart vermek icin bahane aradiklarini, ancak padisahtan baska
kimseye teslim etmeyeceklerini” soylediklerinde, Osman Gazi, gidip teslim almas1 i¢in
Orhan"1 gorevlendirmis ve yanina Kése Mihal'i, Turgut Alp'i, Seyh Mahmut adinda bir
Allah dostunu ve Edebali'nin kardesinin oglu Ahi Hasan1 da almasini istemistir (Asik
Pasazade, 2003: 84). Yine, Sultan II. Murad tahta ¢ciktig1 yilin (1421) giiz aylarinda
Bizans'in destek ve kiskirtmasiyla devlete isyan edip kisa siirede biiyiik bir halk
desteginin yami sira kalabalik bir sipahi (12 bin) ve piyade (5 bin) giicii sayesinde
Trakya’ya hakim olan ve Gelibolu lizerinden merkezi otoriteye saldirma tesebbiisiinde
bulunan amcasi Diizme Mustafa'ya karsi 6nemli bir basari elde etmis ve 1422'nin
baslarinda isyan bastirilmistir. Ayni yilin Haziran ayinda Bizans’in lizerine yiiriiyen geng
sultan, bu defa da yine Bizans’in kiskirtmasiyla ve Anadolu’daki bazi1 beyliklerin
destegiyle 13 yasindaki kardesi Kiiciik Mustafa'nin isyani ile karsi karsiya kalmistir.
Agustos ayinda Bursa'y1 kusatan ve Bursa ovasinin bir kismini kontroliine alan Kiiciik
Mustafa’y1 vazgecirmek i¢in Bursalilar sehrin ileri gelen ahilerinden Ahi Yakup ile Ahi
Kadem'’in devreye girmesini ve beyin lalasi Sarabdar ilyas Bey’e bu eylemin yakigik alir
bir durum olmadigini, insafli/akill davranmalari gerektigini, dolayisiyla sehre kesinlikle
girmemeleri gerektigini sOyleyerek vazgecirmelerini rica ederler ve dyle de olur!® (Asik
Pasazade, 2003: 170-171; inalcik, 2022: 94-99).

Bir baska ornek ise, iinlii Selguklu tarihgisi Ibn Bibi'nin iinlii Selcukndme’sinde
bahsedilen Selcuklu donemine ait bir hadisedir. Anlatiya gore, Sahib (vezir) Semseddin
Isfahani!! aleyhine iist dizey bir devlet gorevlisi olan Ebubekir Pervane’nin devlet
adabina uymayan talebi karsisinda dénemin ileri gelen diger akil adamlari ve gengleriyle
birlikte Ahiler bu oyuna uymayarak; vezirin memleketin hakimi ve sultanin islerine
memur bir kisi oldugunu, aralarindaki kisisel kirginliklarindan 6tiirii devlete isyana ve
nankoérliige vesile olacak bir hadisenin icinde yer almayacaklarini ifade ederek (ibn Bibi,
1941: 232-235), devletin kudretinin sarsilmasina ve bu yénde patlak verecek olas1 bir
fitne atesinin vuku bulmasina da firsat vermemislerdir. Son olarak, devlet yonetiminde
ortaya cikan baska bir krizde ahilerin benzer bir arabuluculuk faaliyetini Anadolu
Selguklular1 déneminde III. Giyaseddin Keyhiisrev’in cocuklarinin taht kavgasi esnasinda
Konya ahi reisi Ahi Ahmet'in devreye girmesinde goriiyoruz (Demir, 2000: 84-86).
Benzer durumlarin Rumeli vilayetlerinde de yasandigi bilinmektedir. Nitekim Yugoslav

10 Sultan II. Murad'n ilk iki yilinda énce amcasinin ardindan da kiigiik kardesinin Bizans devleti ve bazi beyliklerin
kigkirtmasiyla onciilik ettigi ayaklanmalar devleti uzun siire mesgul etmis ve tahmin edilecegi lizere, isyanlar
bastirildiktan sonra iki Mustafa da idam edilmistir (biri 1422'nin digeri de 1423’{in baslarinda).

11 Semseddin Isfahani pervane gorevlileri ile ilgili daha kapsamli bilgi i¢in su eserlere bakilabilir: Bal, 2006 ve Kesik, 2007.
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tarihci Hamdija Kresevlakovig, ahi esnaf tesekkiillerinin reis ve idarecilerinin niifuzunun
Balkanlar’da ¢ok biiylik oldugunu; hiikiimetin emir ve fermanlarinin ancak bu
tesekkiiliin ileri gelenleri vasitasiyla halka duyuruldugunu ve uygulamaya gecildigini
soyleyerek, s6z konusu kisilerin devletle halk arasinda araci rollerinin oldugunu
bildirmektedir (Demir, 2000: 232).

Bu orneklerden ilki, fetihlerde komutan, alpler, dervisler ve ahilerin birlikte hareket
ettiklerini ve Osmanli’nin kurulusunda ne kadar 6nemli bir rol iistlendiklerini; ikinci ve
ticlinciisii ise, devlet yonetiminde kritik sayilacak anlasmazliklarda ve giivenlik zafiyeti
olusturacak konularda, isyanlarda sozii dinlenir (ombudsman vasifli) kisiler olarak
devreye girerek sulhu temin ettiklerini, devleti ve milleti biiylik krizlerden
kurtardiklarini teyit etmektedir. Hatta Barkan’a gore, bu neviden dini ziimrelerin diger
Anadolu beyliklerinin tesekkiiliinde de etkili olduklar1 sdylenebilir (Barkan, 2013: 59).

Ayrica, Ahi Evran’in ve mensuplarinin Mogollarin Anadolu’yu istilasina kars1 miicadele
veren Selcuklu Sultam II. Izzeddin Keykavus'u (1246-1260) destekledikleri
bilinmektedir. Nitekim Keykavus 1254’'te Kirsehir'e gittiginde, Ahi Evran etrafinda
toplanan Ahilerin de Kirsehir'de ve diger yerlerde iilke savunmasina katildiklar1 ve
Mogollarin kiyimindan Ahilere baghh esnafin da nasibini aldig1 ve biiyiik kayiplar
verdikleri, Ahi Evranin da bu katliam sirasinda sehit distigi (1261) rivayet
edilmektedir.

Dikkat edilecek olursa, Konya’da bulunan egitimli ziimre Selguklu déneminden itibaren
iktidara yakin Mevlevilige mensup olurken, Kirsehir yoresinde bulunan egitim diizeyi
nispeten diistik Tiirkmenler topluluklar: Yesevi geleneginden gelen Babai-Bektasi tarzi
tarikatlara ya da Ahi Evran’in kurucusu oldugu Ahilik tegkilatina intisap etmislerdir.
Zaten Mogol istilasi ile bu iki zlimrenin siyasi tutumu farkhilik arz etmis; bunun
sonucunda Tiirkmenler yer yer baskiya ve kiyima ugramis, sonunda uglara kadar
striilmislerdir. Hatta baz1 tarihcilere gore, bu yiizden derici esnafina ait zaviyelerin
ellerinden alinip Mevlevilere verildigi, Ahilerin de Anadolu’'nun ic¢lerinden uc/ug
bolgelerine dogru Tiirkmenlerin arasina gog ettikleri iddia edilmektedir (inalcik, 2019:
47). Dolayisiyla, Ahilerin Babai-Bektasi Tiirkmenlerle (Alplerle) muhtemelen bu
bolgelerde yakinlastiklari ve Anadolu’'nun Mogollara karsi savunmasinda birlikte
miicadele verdikleri anlasilmaktadir.

7. Sonug ve Tartisma

Bu calismanin amaci, fiitlivvet anlayisinin ve Ahilik teskilatinin Anadolu ve Rumeli
cografyalarinin Tiirklesme ve Islamlagma siirecinde oynadig1 rolii incelemek ve tahlil
etmek olarak ifade edilmistir. Bu ¢cercevede, 6nce fiitiivvet diisiincesinin tarihsel siirecte
kazandigi farkli anlamlar ve 6zellikle Tiirklerin Anadolu’ya gogtiyle birlikte kendine 6zgii
kurumsal bir kimlige biirtindiigii Ahilik teskilatinin ilk zamanlarda Tiirklerin gaza/fetih
ve iskan politikasinin hayata gecirilmesinde ve ekonomik hayatin insasinda yerine
getirdigi hayati islevler incelenmis ve tahlil edilmistir.

Oncelikle fiitiivvet anlayisinin Islam’in ilk donemlerinden itibaren kazandigi farkh
anlamlar incelendiginde; genis bir anlam yelpazesinin oldugu, farkli cografyalarda farkl
kiltirlerle bulustugunda pek ¢ok kesimi kapsayacak bir yasam ve medeniyet projesi
olarak varhigini siirdiirdiigii anlasilmaktadir. Tarihsel olarak farklh kiiltiirlerde farkl
kelimelerle ifade edilmesi, aslinda fiitiivvetin son tahlilde kazandig1 anlam biitiinliigiinii
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ifade eder. Boylece, s6z konusu anlam farkliliklarindan biri olmazsa bu anlayis eksik
ifade edilmis sayilir. Buna gore, (i) gengler arasinda viicut buldugu i¢in genglik fiitiivveti,
veya erkekler birligi, secaat, (ii) gaza/fetih/cihad duygusundan otiirii cesaret, yigitlik ve
kahramanlik fiittivveti veya kili¢ fiitiivveti, (iii) alicenaplik, infak, comertlik ve
digerkamlik 6zelliginden dolay isar fiitiivveti, (iv) tasavvuf benzeri manevi arinmaya
dayali bir ruhi terbiyeyi esas aldigi icin fiitiivvetiye tarikati ya da siff fiitiivveti, (v) zaman
zaman devlet yonetimiyle yakin temasindan otiirii bir devlet-esasl fiitiivvet, (vi) son
olarak da agirlikli olarak esnaf ve zanaatkar-sanatkar temelli bir tesekkiil halini alan
Anadolu fiitiivveti, yani Ahilik vasfin1 kazanmistir.

Mogol istilasinin Anadolu’'nun Islamlagmasi, Selguklu Devleti'nin dagilma ve Osmanh
Devleti'nin kurulus siireclerinde biiyiik bir hasar biraktiginda hig siiphe yoktur. Ozellikle
Tiirklerin bu topraklardaki gaza ve iskan politikasinin muhtevasinin ve istikametinin
belirlenmesinde s6z konusu istilanin etkisi ¢ok biiyiik olmustur. Ayrica, toplum ve devlet
nezdinde, 6zellikle de Tiirk boylar1 arasinda taht kavgalari vardi. Buna ilave olarak, yeni
gelen topluluklarla yerlesikler arasinda kaginilmaz olarak ortaya ¢ikan iktisadji, siyasi ve
kiiltiirel uyum ve rant kavgalari vardi. Bir baska sorun ise, Anadolu ve Rumeli'de yerlesik
bir sosyal ve iktisadi diizen vardi ve Turklerin bir an énce bu diizene uyum saglamalari
gerekiyordu. Tiim bu sorunlarin iistesinden gelinebilmesi elbette hi¢ de kolay degildi.

Fakat, bu siirecte Anadolu’nun sahip oldugu giiclii entellektiiel kapasitenin bu hasarin
olas1 yikic1 etkilerini azalttifli soylenebilir. Nitekim farkli kademelerde devleti
yonetenlerin ve varlikli insanlarin her nevi ilim adamina ve diger entellektiiel kapasitesi
olan kisilere yakin ilgi gostermesi ve onlarin bu topraklara gelip, ilmi, tasavvufi ve
sanatsal faaliyetlerini yiiriitebilmeleri i¢in bireysel ve kurumsal manada gerekli destegi
vermeleri, bu sorunlarin asilmasinda biiyiik bir imkan sunmustur. Dolayisiyla, O.L.
Barkan'in isabetle belirttigi gibi, donemin Anadolu cografyasinda toplanan birbirinden
farkli ve zengin entellektiiel sermaye; Iran, Misir ve Kirim medreselerinden yetismis
alimlerden, Selcuklularin ve Ilhanilerin biirokrasi tecriibesini tasiyan devlet
adamlarindan, is insanlarindan, sec¢kin ailelerden ve statii sahibi insanlardan, farkh
tarikatlarin seyhlerinden ve dervislerinden olusuyordu.

Kald1 ki, Anadolu’ya gelen Tirkler arasinda ¢ok sayida esnaf, sanatkar ve tiiccarin
bulundugu; hatta donemine gore entellektiiel seviyesi yiiksek tasavvuf adamlarinin,
alimlerin ve topragi isleme konusunda mahir dervislerin oldugu bilinmektedir. Elbette
bu insanlar sadece geldikleri bolgelerdeki bilgi birikimini kullanmadilar, buna ilave
olarak Fars, Arap ve Anadolu’da yerlesik Bizans ve diger halklarin birikimlerinden de
yararlandilar. Dolayisiyla, nasil ki Selguklu ve Osmanli medeniyetleri tiim bu farkh
birikimin bir muhassalasi olarak ortaya ¢ikmis ise, Ahilik miiessesesi de bahsi gecen
farkli miiktesebattan az ya da ¢ok etkilenmistir.

Ancak, Batili baz1 yazarlar Osmanli Devleti'ni kuran Tirklerin bu kadar biiyiik bir
Imparatorluk kurup alt1 asir ayakta kalacak sekilde kendi birikimlerinin iiriinii olarak
kurumsallastirabilmelerini pek miimkiin gérmedikleri icin, ortadan kaldirdiklar1 Bizans
Imparatorlugu’nun kurumlarini aynen tevariis ettiklerini ve kendilerine gore
glncellestirdiklerini iddia etmislerdir. Fakat bu iddialar tarihi gergeklerle
uyusmamaktadir. Her seyden once, bu iki imparatorluk din, dil ve hukuk gibi ana
hususlar bakimindan birbirinden tamamiyla farklilik arz eder. Buna ragmen, Anadolu
Tiirk-Islam medeniyetinin diger medeniyetlerden etkilenmedigini sdéylemek elbette
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miimkiin degildir ve tabii ki tersi de olmustur. Sunu da unutmamak gerekir ki, Islam
medeniyetinin kendi dinamikleri ile saglam naslar lizerine insa edilmis kurumsal kimligi
kendi basina zaten meydan okuyucu bir kimlige sahiptir.

Anadolu ve Rumeli cografyalarinin Tiirklesme ve Islamlasma siirecinde, baz1 biiyiik
sehirlerde ve burjuva cevrelerinde olmasa da uglardaki koylere varana kadar
teskilatlanan Ahilerin bilhassa Osmanli Devleti'nin kurulus siirecinde oynadigi rol
gercekten biiylik olmustur. Nitekim Osman’in kayinpederi Edebali’'nin, oglu Alaaddin’in
ve silah arkadaslarinin cogunun Ahilere mensup olusu, ilk piyade askeri liniformalarinin
ve Yenicgerilerin baghiginin Ahilerden alinmasi énemli bir gostergedir. O bakimdan, en
azindan kurulus dénemlerinde Osmanlilastirilmis Bizanshlar, devsirmeler ve Islam’i
kabul etmis esirlere liizum kalmadan ihtiya¢ duyulan kan ve kol kuvveti ile akil ve siyaset
adaminin  islam cografyasinin  kendi i¢ dinamiklerinden temin edilebildigi
anlasilmaktadir. Kaldi ki, Osmanlilarin idare teskilati esas olarak Selcuklu ve
Ilhanilerinkine gore tesis edilmis; devlet islerinde ise, baslangi¢ta daha ziyade Selcuklu
Devleti’'nin farkli kademelerde gorev yapmis biirokratlardan yararlanilmistir. Ahilik gibi
alt kurumsal tegekkiilleri de boyle miitalaa etmekte fayda vardir.

Nitekim Barkan'in ‘kolonizator Tiirk dervisleri’ dedigi oncii goniil erleri, Osmanl
yonetimi tarafindan yeni fethedilen Bat1 Anadolu ve Balkan topraklarina fetihten 6nce
oralarin Tiirklesmesi ve Islamlasmasi amaciyla génderilmistir. Bugiin hala varhigin
miisahede ettigimiz ¢ogunlukla Bektasi gelenegine ait Balkan tekkeleri bu gergegi teyit
eder vaziyettedir. Yer yer Anadolu alperenleri, dervisleri, ahileri ve kadinlar1 olarak bu
misyonu icra i¢in is birligi halinde gayret gdsteren bu insanlar ve gruplar, buralarda
insanlarla sicak iliskiler kuruyorlar, onlarin arasina karisiyorlar ve onlar giizellikle
Islam’a davet ediyorlardi. Boylece ordular heniiz bu topraklan fethe ¢ikmadan once
gontlleri manen fethetmis oluyorlards; savas yoluyla fetih siireci daha kolay ve hizli
gerceklesmis oluyordu.

Esasinda gazilerde ya da Alplerde bulunmasi istenen nitelikler ile flittivvet ehlinin
nitelikleri birbirine ¢ok yakindir; en 6nemlileri de cesaret ve yigitliktir. Ahilerin ayrica
comertlik ve digerkamlk gibi Islam ahlaki ilkeleri tizere bir yasam bicimini
benimsemeleri ise, siifi cevrelerle yakinlasmalarina yol agmistir. Bundan dolayi, Ahilik
bir yontiyle askeri bir olusum, diger yoniiyle de bir esnaf kurulusu olarak karsimiza
cikmaktadir. Esasinda iki durum toplumsal diizeyde birbirini tamamlayan islevlere
sahiptir; birisi daha hareketli, toplumun giivenligini saglamaya doniik iken, digeri her
kademeden yerlesim yerlerinde toplumun sosyal ve iktisadi olgunlasmasina tekkelerde
(teorik olarak) ve is yerlerinde (uygulamali olarak) katki saglamak suretiyle -buradan da
birinci ziimreye kalic1 lojistik destek sunarak- gorevini icra etmektedir. Fiitiivvetin bu
ozelligi Anadolu’'nun Islamlasmas siirecinde (6zellikle 12. ve 13 asirlarda) bir yandan
yeni fetihlerin basariyla tamamlanmasi, bir yandan da ortaya ¢ikan siyasi ve toplumsal
istikrarsizliklarin giderilmesinde Tiirk devletleri ve Miisliiman halk i¢in hayati diizeyde
yararl olmustur. Zaten Anadolu fiitiivvetinin, yani Ahiligin altin ¢agi1 da bu déneme
tekabiil eder.

Bu sartlarda Ahilik, deruhte ettigi alplik, dervislik ve sosyal dayanismaciligin yani sira,
topluma ve devlete siyasi, idari ve askeri konularda sorumluluklar listlenmek, imalat ve
ticaret yoluyla ekonomiye katki sunmak ve diizenleyici mekanizmalar olusturmak gibi
birbirinden degerli katkilar sunmakta idi. Onun igin, bu teskilat zengin, fakir, koyli,
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sehirli, imera ve farkli halk kitlelerine ulasabilmis ve mensubiyet kazanabilmistir.
Aslinda o donemlerde bu katkiy1 saglayan fiitlivvet anlayisinin ve Ahilik teskilatinin
sahip oldugu cesaret, kahramanlik, comertlik, digerkamlik, yardim severlik ve alin terine
dayali helal kazang ilkeleri Anadolu insani i¢in bugilin de en 6nemli degerler olduguna
gore, kanaatimizce benzer sonuclarin giiniimiizde de alinmasi pekald miimkiindiir.
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