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ETIK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI

Yeni Fikir Dergisi, sosyal bilimler alaninda iki dilde (Tiirkce ve 1ngilizce) yayin yapan, uluslararasi hakemli bir
dergidir.

Yeni Fikir Dergisinin biitiin yaym haklar1 Yeni Fikir Dergisi'ne aittir ve www.yenifikirdergisi.com adresinde
yayinlanir.

Yeni Fikir Dergisi, basili olarak da yayinlanir.

Yeni Fikir dergisi'ne yaymlanmak iizere gonderilen galismalar, en az iki hakeme (degerlendiriciye) olmak {iizere, ¢ift-
korleme hakemlik siirecinden gegerek uygun bulunmasi halinde yaymlanir. Cift-korleme hakemlik siireci, makale
yazar(lar)inin ve hakemlerin kimliklerinin birbirlerinden gizlenerek yapilan bir yontemle incelenmesi temeline
dayanir.

Hakemlerimizin degerlendirmelerini “Yeni Fikir Dergisi Hakem Degerlendirme Formu Sablonu'na” uygun olarak
olusturmasi gerekmektedir.

Makalelerin Yeni Fikir Dergisine basvuru formu doldurularak gonderilmesi, yayimi igin basvuru anlamini tagir ve
makalelerin tiim haklar1 Dergiye ge¢mis sayilir.

Makalelerin yayimlanabilmesi i¢in daha 6nce bir baska yayin organinda yayimlanmamais veya yayimlanmak {izere
kabul edilmemis olmas1 gerekir. Daha 6nce bildiri seklinde sunulmus olan ¢alismalarin degerlendirme siirecine kabul
edilebilmesi icin; calismanin daha 6nce bildiri olarak sunuldugunun ve genisletilmis-gézden gegcirilmis oldugunun
makale igerisinde belirtilmesi gerekmektedir.

Yeni Fikir dergisi yilda en az 2 defa ¢ikarilir. Cikarilan 2 say1 disinda 6zel say1 olarak da yayin yapilabilir.

Yazarlarin Turnitin, IThenticate vb. platformlardan benzerlik (intihal) raporunu kendileri olusturarak basvuru
formuna eklemeleri gerekmektedir. Benzerlik oran1 %20'nin {izerinde olan makaleler hakem siireci baslatilmaksizin
reddedilmektedir.

Yazarlarin, yayin i¢in gonderdikleri yazinin daha 6nce bir bagka yaym organinda yayimlanmamis veya yayimlanmak
tizere kabul edilmemis olduguna dair beyanimi igeren “Telif Hakki Formu”nu imzalayarak géndermeleri gerekir.
Ceviri ve inceleme yiikiimliiliikleri ile hakem heyetine génderilecek yazilarin yiikiimliiliikleri yazara aittir.
Makaleler yazarlarin talebi dogrultusunda Tiirkge ve Ingilizce disinda farkli dillerde de yayimlanabilecektir. (Rusca-
Fransizca-Arapca-Ispanyolca-italyanca vb. gibi) Akademik yazilarm diginda seviyeli yorum, goriis, tartismalara da
yer verilecektir.

Yazilarin sorumlulugu yazarlarina, reklamlarin sorumlulugu da reklam verenlere aittir.

Derginin ve yazarm ismi kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

Akademik calismalarla ilgili, hakemlerin verdigi olumlu ya da olumsuz goriis, calismanin yazarina bildirilir; gerekli
diizeltmeler istenebilir.

Yeni Fikir dergisine gonderilen calismalarin diizeltme vb. amaglar ile yazar tarafindan cevaplanma siiresi 15 giindiir.
Bu zaman igerisinde cevap verilmeyen calismalar kapsam dist birakilmaktadir.

Yeni Fikir dergisinde yayimlanacak polemik konusu olan ¢alismalarda en fazla 2 kez cevap yazma hakki taninr.
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ETHICAL PRINCIPLES AND PUBLICATION POLICY

Yeni Fikir Journal is an international refereed journal that publishes in two languages (Turkish and English) in the
field of social sciences.

All publishing rights of Yeni Fikir Journal belong to Yeni Fikir Journal and it is published at www.yenifikirdergisi.com.
The Journal of Yeni Fikir is also published in print.

Studies submitted to Yeni Fikir journal to be published are published to at least two referees (to the evaluator), if they
are found appropriate by going through a double-blind refereeing process. The double-blind refereeing process is
based on examining the identities of the author (s) and referees in a way that is done in disguise from each other.
Our referees are required to make their evaluations in accordance with the “Yeni Fikir Journal Evaluation Form
Template for Referees”.

Submitting the articles to Yeni Fikir Journal by filling the application form means an application for publication and
all rights of the articles are deemed to have been transferred to the Journal.

In order for articles to be published, they must not have been previously published in another publication or accepted
for publication. In order for the studies previously presented as a paper to be accepted into the evaluation process; It
should be stated in the article that the study was presented as a paper before and that it was expanded-revised.

The Journal of Yeni Fikir is published at least twice a year. Apart from the 2 issues issued, it can be published as a
special issue.

Authors' Turnitin, IThenticate etc. They must create the similarity (plagiarism) report from the platforms and add it
to the application form. Articles with a similarity rate of over 20% are rejected without initiating the referee process.
Authors are required to sign and send the "Copyright Form", which includes the statement that the article submitted
for publication has not been published in another publication or has not been accepted for publication.

The translation and review obligations and the obligations of the articles to be sent to the arbitration committee belong
to the author.

Articles can be published in languages other than Turkish and English, upon request of the authors. (Such as Russian-
French-Arabic-Spanish-Italian etc.) Discreet comments, opinions, discussions will be included in addition to academic
articles.

The responsibility of the articles belongs to the authors and the responsibility of the advertisements belongs to the
advertisers.

Quotations can be made by indicating the name of the journal and the author.

The positive or negative opinions of the referees regarding academic studies are notified to the author of the study;
necessary corrections may be requested.

Correction etc. of the works sent to Yeni Fikir journal. Reply by the author with the purposes is 15 days. Studies that
are not answered within this time are excluded from the scope.

In the studies with polemic subject to be published in Yeni Fikir journal, the right to reply at most 2 times is given.
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MAKALE YAZIM KURALLARI

Dergiye gonderilen yazilarin dergi kurallarina gore diizenlenmesi zorunludur. Dergi editorliigii, yazim kurallarina
uymayan yazilar1 yayinlamayabilir veya diizeltmek iizere yazara iade edebilir.

Makalede asagidaki bilgiler bulunmalidir:

a-Tiirkge baslik, b- ingilizce baslik, c-Ozet, d-Anahtar Kelimeler, e- Abstract, f-Keywords, g-Dipnot, g§-Kaynakca
Makaleler web sitesinden ve bagvuru formundan ulagilabilen “Makale Yazim Sablonu”(.docx) kullanilarak
yazilmalidir. Bu sablonun kapak sayfasinda yer alan yazar bilgileri ve makale baslhigi alanlar1 yazar tarafindan
doldurulmalidir. Kapak sayfasinda yer alan cilt/say1/gelis tarihi/kabul tarihi/yayin tarihi/atif bilgisi ve taranan intihal
programina iliskin agiklama kismi editorliik tarafindan diizenlenecektir. Makale yazim sablonuna iliskin olusturulan
ayrintili kurallar asagida listelenmistir.

Yazilar A4 boyutundaki kagidin sayfanin solundan ve iistiinden 2 cm, sagindan ve altindan 2 cm bogluk birakilarak,
tek satir aralikla, 9 punto ve Palatino Linotype harf karakteri kullanilarak yazilmalidir. Makalenin Kapak sayfasi,
Oz/Abstract sayfasi ve Ek Bilgiler/Appendix sayfasi Tek siitun diizeninde Giris baghigmndan itibaren baglayan
makalenin ana metnini iceren tiim sayfalar iki siituna ayrilmis diizende olmalidir. Iki stitun arasindaki bosluk 1cm ve
her bir siitun genisligi 8 cm olmalidir. Sayfa numaralar: ¢ift sayfalarda sol alt kdseye, tek sayfalarda ise sag alt koseye
eklenmelidir. Calismanin tamami, 6zet ve kaynakcayla beraber toplamda 25 sayfay1r gegmemelidir. Yazilar dizgi,
diizeltme ve baski islerinin kolayligini saglamak igin bilgisayarlarda yaygin olarak kullanilan yazim programu ile
(Word) yazilmalidir.

[k baslik metnin yazildig1 dilde, 12 punto, bas harfleri biiyiik olacak sekilde, ortalanarak ve koyu yazilmalidir. Ikinci
baslik diger dilde 12 punto, bas harfleri biiyiik olacak sekilde, ortalanarak, koyu ve italik yazilmalidir.

Bir kongre bilgi séleni ve toplantida sunulmus veya tez olarak kabul edilmis galismalar, yaymn kurulu tarafindan
uygun goriilmesi durumunda, tarih ve yer bildirmek sart1 ile yayimlanabilir. Bu konudaki her tiirlii sorumluluk
yazarlara ait olmakla birlikte Ingilizce ve Tiirkce basliklara “ * ” karakteri ile dipnot eklenerek ilgili yazinmn
bildiriden/kongreden/tez calismasindan derlendigi belirtilmelidir.

Atif sisteminde asagida gosterilen iki sistemden biri tercih edilmelidir: Atiflar American Psychological Association
6th Edition (APA) uluslararasi standart baz alinarak yapilmalidir.

a. Metin Alt1 Dipnot Sistemi: Dipnotlar Palatino Linotype yazi1 karakteri ile 8 punto olarak yazilmalidir. Dipnot
verilirken Oz Abstract sayfasi disgindaki tiim dipnotlar 1, 2, 3 olarak numaralandiriimalidir. Dipnotlarda tek
satir aralig1 kullanilmalidir.

b. Metin ici Kaynak Gosterimi: Metin i¢i kaynak gosterme ciimle i¢i veya ciimle sonunda [Yazar(lar)in Soyad(lar)y,
Yil: Sayfa No] sirasina gore yapilmalidir. Alint1 yapilan eserin yazar(lar)inin yalniz soyad(lar): (ilk harfi biiytik,
digerleri kiigiik harf olarak), eserin yaym yil1 ve kullanilan dipnotun sayfa numaras: yazilmalidir.

Ozette calismanin amaci, igerigi ve sonuglar1 hakkinda kisa agiklayic bilgiler bulunmalidar. Ozetin altindaki anahtar
kelimeler; en az 3, en ¢ok 7 kelime olarak verilmelidir. Calisma Tiirkge ise Tiirkge anahtar kelimelerin altina, Ingilizce
baslik, 1ngilizce Ozet ve anahtar kelimeler yazilmalidir. Eger ¢alisma yabanci dille yazilmigsa, ikinci baghk Tiirkge
olmali ve Tiirkce 6zet ve anahtar kelimeler yer almalidir. Makalenin hem yazim dilindeki 6zeti hem de Tiirkce 6zeti
250 kelimeyi asmamalidir. Ozetler 9 punto ve tek satir araligiyla yazilmahdir.

Calismalar yazim plani dogrultusunda béliim ve alt béliim basliklari olarak girinti olmadan yazilmali ve calisma ana
baslik ve alt basliklar, gerekli goriilmesi durumunda 1.- 1.1.- 1.1.2.-1.1.2.1.- 1.3.- 1.4. seklinde bes dereceye kadar
numaralandirilabilir. Birinci derece bagliklar koyu olarak biitiin kelimelerin harfleri biiyiik olacak sekilde yazilmalidir.
Diger diizeydeki basliklarin biitiin kelimelerinin ilk harfleri biiyiik, diger harfler ise kii¢iik olacak sekilde, kalin olarak
yazilmalidir. Yazilarda paragraf baslarinda 1 cm girinti birakilmali, baghik paragraf araligi 6nce 6 cm, sonra 0 cm olarak
ayarlanmalidir. Normal paragraf araliklar1 da énce 6 nk, sonra 6 nk seklinde olusturulmalidir. Ozet/Abstract kismi
harig, govde metninde, biitiin basliklar 10 punto olarak ayarlanmalidir.

Makalelerde Girig'in altina (1.1. vb. gibi) alt baslik a¢ilmamalidir. Yeni agilan baslik birinci dereceden bir bagka baslik
(2. gibi) olmak zorundadur.

Tablo ve sekillerdeki yazilar, 8 veya 9 punto olarak segilebilir ve tek satir araliginda olmalidir. Tablo ve sekil basliklar
koyu yazilmalidir. Tablo ve sekillerin sayfa ve siitun kenarlarinin digna tasmamasi saglanmaldir. ki siitun
diizenindeki sayfalarda tek bir siituna sigmayacak biiyiikliikte olan Tablo ve Sekiller Ek Bilgiler/Appendix
boliimiinde verilmelidir. Tablo numaralandirilmali ve tablonun basligi, icerigini anlatacak sekilde yazilmali ve
tablonun alt tarafinda verilmelidir. (Tablo 1: Iscilerin kararlara katilma diizeyleri). Tablo baghig1 ikinci satira sarkiyor
ise ikinci satir tablo numarasi hizasindan sonra baglamalidir. Tablo eger baska bir calismadan aktarilmis ise ayrica
tablonun altina, alint1 yapilan kaynak gosterilmelidir. Kaynak verilirken Kaynak: Yazarin Soyadi, kaynagin basim
tarihi: Tablonun kaynaktan alindig1 sayfa sayisi ya da sayfa aralig1 (Kaynak: Solak, 2006: 25-26) biciminde verilmelidir.
Tablo sadece yatay ve dikey ¢izgiler kullanilarak olusturulmalidir. Sekiller numaralandirilmali, bagliklar da seklin
igerigini anlatacak sekilde yazilmali ve seklin altinda yer almalidir. (Sekil 1: Gelirin yillara gore dagilimi). Eger sekil
bagka bir kaynaktan aktarildiysa, sekil agiklamasinin altina kaynakla ilgili bilgi verilmelidir. (Kaynak: Solak, 2006: 12).

fikir ix



12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Tablonun kendisi ortalanmalidir. Ayrica tablo ve sekiller, word veya excel formatinda hazirlanmalidir. Fotograf
seklinde gonderilmemelidirler.

Yazilarda, 6rneklerde gosterildigi gibi kisaltmalar kullanilmak kaydiyla metin i¢i ya da sayfa alt1 dipnot sekillerinden
birisi tercih edilmelidir. Yazim birligi olmasi agisindan yazar hangi dipnot seklini segerse devaminda da sectigi dipnot
seklini kullanmak zorundadir. Metin i¢i kaynak gostermede, agiklama dipnotlar: sayfa altinda verilebilir. Dogrudan
alintilar 3 climleyi gecerse blok halinde verilmelidir. 3 ctimleyi ge¢cmez ise Tirnak icinde ve italik olarak verilmelidir.
Kaynakcada kaynagin yazarmin once soyadi, sonra isminin sadece bas harfleri (biiyiik harflerle) yazilmalidir.
Kaynaklar soyadlarin bas harfleri dikkate alinmak kaydiyla alfabetik olarak siralanmali ve baska herhangi bir
numaralandirma yapilmamalidir. Eger kaynagin kiinyesi ikinci satira tasiyorsa ikinci satira 1.00 cm igerden
baglanilmalidir. Kaynak gosterimi asagidaki 6rneklere gore American Psychological Association 6th Edition (APA)
uluslararas1 standart baz alinarak hazirlanmalidir. Kaynakcada gosterilen kaynaklar dipnotta, dipnotta gosterilen
kaynaklar da kaynakg¢ada da yer almalidur.

Kaynaklar siralanirken makale, kitap vs. ayrimi yapilmadan alfabetik siraya gore hepsi bir arada yazilmalidir. Ancak
kitap, tez ve makalelerin disinda kalan arsiv belgesi, gazete makalesi, tutanaklar vb. kaynaklar ayri1 bir baglik altinda
siralanabilir.

Yukarida belirtilmeyen kaynaklarin yazim sekli, ulusal ve uluslararas: (APA vb.) formata uygun olmak kaydiyla
editor tarafindan belirlenir. Ozgiin materyaller kaynak olarak gosterilebilir.

Ek Bilgiler/Appendix ana metin igerisinde yer almalar1 halinde konuyu dagitic1 veya okumada siirekliligi engelleyici
nitelikteki ve dipnot olarak verilemeyecek kadar uzun agiklamalar (bir formiiliin elde edilme asamalari, genis
kapsamli ve ayrintili deney verileri, katlanmis olarak verilmesi gereken ¢ok biiyiik boyutlu haritalar, tablolar, 6rnek
hesaplamalar ve bilgisayar programlari gibi) bu béliimde verilmelidir. Eklerin her biri i¢in uygun bir baslik secilmeli
ve bunlar, sunus sirasina gore "Ek-1, Ek-2, ..." seklinde, her biri ayr1 bir sayfadan baslayacak sekilde sunulmalidir.
Gonderilecek fotograflar, 300 dpi’dan asag1 olmamali ve jpg/jpeg formatinda gonderilmelidir.
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The articles sent to the journal must be arranged according to the journal rules. The journal editor may not publish
articles that do not comply with the spelling rules or may return them to the author for correction.

The article should contain the following information:

a-Turkish title, b- English title, c-Abstract, d-Keywords, e- Oz, f-Anahtar Kelimeler, g-Footnote, g-Bibliography
Articles should be written using the “Article Writing Template” (.docx), which can be accessed from the website and
application form. Author information and article title fields on the cover page of this template must be filled by the
author. The volume / issue / arrival date / date of acceptance / publication date / citation information and the
explanation about the scanned plagiarism program on the cover page will be edited by the editor. Detailed rules for
the article writing template are listed below.

Manuscripts should be written on A4 size paper, leaving 2 cm margins from the left and top of the page and 2 cm from
the right and bottom of the page, with a single line spacing, using 9 pt and Palatino Linotype. The cover page of the
article, the Abstract page and the Appendix page should be in a single column layout, and all pages containing the
main text of the article starting from the Introduction title should be divided into two columns. The gap between the
two columns should be 1 cm and each column width should be 8 cm. Page numbers should be added to the lower left
corner for even pages and to the lower right corner for odd pages. The entire study should not exceed 25 pages in
total, including abstract and bibliography. Manuscripts should be written using a spelling program (Word) commonly
used on computers to facilitate typesetting, proofreading and printing.

The first title should be written in the language in which the text was written, in 12 pt., Capitalized initials, centered
and bold. The second title should be written in 12 pt, capital letters, centered, bold and italic in the other language.
Studies presented at a congress information feast and meeting or accepted as thesis may be published, if deemed
appropriate by the editorial board, provided that the date and place are declared. Although all responsibilities in this
matter belong to the authors, it should be stated that the relevant article was compiled from the paper / congress /
thesis by adding a footnote with the character " * " to the English and Turkish titles.

In the citation system, one of the following two systems should be preferred: Citations should be made on the basis of
the American Psychological Association 6th Edition (APA) international standard.

a. Undertext Footnote System: Footnotes should be written in 8 pt. With Palatino Linotype font. While giving
footnotes, all footnotes except the Abstract page should be numbered 1, 2, 3. Single line spacing should be used
in footnotes.

b. In-Text Citation: In-text reference should be made in the sentence or at the end of the sentence in the order of
[Author (s) 'Surname (s), Year: Page Number]. Only the surname (s) of the author (s) of the cited work (first
letter in capital, others in lower case), the publication year of the work and the page number of the footnote
used should be written.

The abstract should contain brief descriptive information about the purpose, content and results of the study.
Keywords below the summary; It should be given in minimum 3 and maximum 7 words. If the study is in Turkish,
the English title, English summary and keywords should be written under the Turkish keywords. If the study is
written in a foreign language, the second title should be in Turkish and there should be Turkish abstract and keywords.
Both the summary and the Turkish summary of the article should not exceed 250 words. Abstracts should be written
in 9 font size and single line spacing.

Studies should be written as section and sub-section titles in line with the writing plan without indent, and the main
title and sub-headings of the study, if deemed necessary 1.- 1.1.- 1.1.2.-1.1.2.1.- 1.3.- 1.4. It can be numbered up to five
degrees. First degree titles should be written in bold, with the letters of all words in capital. The first letters of all the
words of the titles at the other level should be written in capital and the other letters should be in lowercase, in bold.
In the articles, there should be 1 cm indent at the beginning of the paragraph, the heading paragraph spacing should
be set first 6 cm, then 0 cm. Normal paragraph spacing should be created as 6 pt first, then 6 pt. Except for the Abstract
/ Abstract part, all headings in the body text should be set to 10 points.

Articles should not include a subtitle (such as 1.1 etc.) under the Introduction. The newly opened title must be another
title of the first degree (like 2nd).

Texts in tables and figures can be selected in 8 or 9 font size and should be in single line spacing. Table and figure titles
should be written in bold. It should be ensured that tables and figures do not extend beyond the page and column
edges. Tables and Figures that are not large enough to fit in a single column on pages with two column layouts should
be given in the Appendix section. The table should be numbered, and the title of the table should be written to describe
its content and should be given at the bottom of the table. (Table 1: Workers' level of participation in decisions). If the
table title hangs on the second row, the second row should start after the table number alignment. If the table is
transferred from another study, the source quoted should also be indicated under the table. While giving the source,
the Source: Author's Surname, publication date of the source: The number of pages or page range from which the table
is taken from the source (Source: Solak, 2006: 25-26) The table should be created using only horizontal and vertical

fikir xi



12.

13.

14.

15.

16.

17.

arastirmax

INFORMATION FOR AUTHORS AND EDITORIAL

lines. Figures should be numbered, and titles should be written in a way to describe the content of the figure and be
placed under the figure. (Figure 1: Distribution of income by years). If the figure is transferred from another source,
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Turgut Ozal Dénemi’nde Is insanlariyla Yapilan Yurt Dis1 Gezilerinin, Tiirkiye

Thracatin1 Artirmaya Yénelik Etkisi
Oz

1983-1993 yillar1 arasindaki donem, Turgut Ozal'in hem 24 Ocak kararlarindaki rolii, hem de 1983'te bagbakan,
1989’da cumhurbagkani olmasi yoniinden, “Ozal Dénemi” olarak adlandirilmasina sebep olmustur. Turgut Ozal dénemi,
ozellikle ekonomi ve dis politika agisindan Tiirkiyenin en ¢ok tartisilan ve en ¢ok 6rnek gosterilen zaman dilimlerinden
birisini olusturmaktadir. Turgut Ozal'in daha hiikiimet lideri olmadan hazirlanmasima 6nciilitk ettigi 24 Ocak kararlar1 ve
sonrasinda basbakan olarak, alinmasina aracilik ettigi ekonomik kararlarmn, Tiirk ekonomisinin déniisiimiine sebep
oldugu diistiniilmektedir. Pek ¢ok elestirinin yapildigr bu dénem ekonomisinin temel dinamiklerinden birisi de, is
insanlartyla yapilan yurt dis1 gezileridir. Bu geziler, Tiirkiye ihracatini artirma gibi olumlu sonuglar dogurdugu gibi,
Tiirkiye'ye ithalatin artmasma sebep olmasi yoniiyle olumsuz elestiriler de almistir. Ekonominin tarima dayali
goriiniimden, sanayiye dayali bigime doniismesine etki eden bu donemde, sanayinin ekonomideki payinin artmasinda is
insanlariyla yapilan yurt dis1 gezilerinin etkisi oldugu degerlendirilmektedir. Bu dénemin ekonomi ile ilgili merak edilen
yonlerinin ortaya konulmasi arastirmacilar ve giiniimiiz siyasetgileri agisindan 6nemli bir rehber olacaktir.

Anahtar kelimeler: Turgut Ozal, Yurt Dis1 Geziler, Ekonomi.

Turgut Ozal Period of The Relevant Effective to Increase The Export Turkey

International Businessmen Trips

Abstract

The period between 1980 and 1990 caused Turgut Ozal to be called the "Ozal Era” in terms of both his role in the
January 24 decisions and his becoming prime minister in 1983 and president in 1989. Turgut Ozal period constitutes one
of the most discussed and exemplary time periods in Turkey, especially in terms of economy and foreign policy. It is
thought that the January 24 decisions, which Turgut Ozal led before he was the leader of the government, and the economic
decisions he mediated as the prime minister, caused the transformation of the Turkish economy. One of the main dynamics
of the economy of this period, in which many criticisms were made, is the trips abroad with business people. While these
trips had positive results such as increasing Turkey's exports, they also received negative criticism as they caused an
increase in imports to Turkey. In this period, which affected the transformation of the economy from an agriculture-based
view to an industrial one, it is considered that the foreign trips made with business people contributed to the increase in
the share of industry in the economy. Revealing the curious aspects of the economy of this period will be an important
guide for researchers and today's politicians.

Keywords: Turgut Ozal, Abroad Trips, Economy.

: fikir



1. GIRisS

Tiirkiye Cumhuriyet’inde Devlet Planlama Teskilat1
Miistesarligl, Bagbakan Yardimciligi, Bagbakanlik ve
Cumbhurbagkanlig1 goérevlerinde bulunmus olan Turgut
Ozal, Tiirk siyasi tarihinde etkisi bugiinlere kadar uzanan
liderlerden birisidir. Turgut Ozal, 1983-1989 yillarmdaki
Basbakanlik ve 1989-1993 yillarindaki Cumhurbaskanlig1
gorevlerindeki uygulamalar1 nedeniyle i¢ ve dis
politikada “alisilmis lider” modelinin disina g¢ikmustir.
Ozellikle dis politika uygulamalarindaki ilkler onun
liderligi zamaninda yasanmustir. Diinya Bankasi'nda
calismis olmast ve pek cok yabana iilkeye gezide
bulunmus olmasy, Turgut Ozal'in, Tiirkiye'nin
yollarindan, sehir mimarisine kadar bir¢ok alanda
degismesine Onciiliik etmesini saglamistir.

Turgut Ozal Ankara’da iist diizey biirokraside,
Istanbul’da  biiyiik sirketlerde, ABD’de Diinya
Bankasi'nda calisarak bir sentez meydana getirmistir. Bu
sentez sayesindedir ki, Ozal dénemi, Tiirkiye’de devletgi
ekonomik anlayistan, liberal ekonomik anlayisa geciste
Onemli bir agamadir.

Konjonktiirel o6lgekte 19701 yillar, Avrupa ve
ABD'de yasanan tiretim diisiikliigii, enflasyon ytiiksekligi
ve durgun ekonomi ile yasanan stagflasyona kars1 1980’li
yillarda liberal ekonomik anlayislarda yeni bir canlanma
olarak isimlendirilen neoliberal politikalara déniis laridir.
Ekonominin  tamamen 06zel girisim tarafindan
diizenlenmesini savunan bu neoliberal yaklasimlar
Fasizm ve Kominizmin etkililigini zamanla ortadan
kaldirmistir. Bununla birlikte o6zgiirliikleri kisitlayan
baskici rejimler yerine insan haklari, herkese oy hakki ve
serbest piyasalarin olusumu ile birey, fikir ve mallarin
biiyiik bir serbestlik icinde devinimini éngoren liberal
yaklagimlara agirlik verilmistir.!

Neoliberalizmin ABD Baskani Ronald Reagan ve
Ingiltere Bagbakan1 Margeret Thatcher iizerinde biiyiik
etkisi olmustur. Turgut Ozal da bu politikalardan
etkilenmistir. ABD'de basindan beri 6zel sektdre bagh
olan endiistri faaliyetleri; ©nceden devlet tarafindan
yiiriitiiliirken Ingiltere'de Thatcher, Tiirkiye'de Turgut
Ozal tarafindan 6zellestirilmistir.? Bir anlamda “Yeni sa§”
olarak isimlendirilen ve liberal ekonomik anlayis: temsil
eden yeni yaklasim, Tiirkiye’de Turgut Ozal tarafindan
temsil edilmistir. Ozal doéneminde baslayan yurtdist
geziler ve beraberinde artan ihracati liberal anlayisin bir
tezahiirii olarak gormek gerekir.

Liberal yaklasimlarin Tiirkiye’de yayginlasmasin
saglayan Turgut Ozal; nasil ki Mustafa Kemal Atatiirk,
Tiirkiye'nin devlet¢i modernlesmesinin lideri olarak
goriilityorsa, Turgut Ozal da sivil modernlesmesinin

1 Yuval Noah Harari, 21. Yiizyil igin 21 Ders, Ceviri: Selin Siral,
Kollektif Kitap, 2018 Istanbul, s. 21-22.

2 Freeman Michael (2015), Neoliberal Politikalar ve Insan
Haklar1. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 17
(2),s.171 - 174.
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lideri olarak goriilebilir.3 Ozal'in alisilmisin disinda ve
Tiirkiye'nin ~ sivil modernlesmesinin lideri olarak
goriilmesinin en 6nemli sebeplerinden birisi, onun yurt
digt iligkileri ve bu iligkiler baglaminda yiriittiga, is
insanl gezilerdir.

Turgut Ozal, Tiirkiye'nin modernlesmesinin 6nemli
bir ayagimin ekonomiden gegecegini diisiinmiis ve bu
dogrultuda is insanlarimin yurt disi gezilerine dahil
edilmesine &6zel ©nem vermistir. Oyle ki Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarihi'nde Bagbakan ve Cumhurbaskan:
olarak Turgut Ozal, ilk defa yurt dis1 gezilerini is insani
kafileleriyle gerceklestiren kisi olarak tarihe gecmistir.
Kendisinden sonra goreve gelen devlet yoneticilerinin
yaptig1 gezilerde “Ecevit'ten ABD"ye Ozal Usulii Gezi” gibi
haberlerle is insanl yurt dis1 gezilerinde onun baslattig:
siirece vurgu yapilmigtir.*

Turgut Ozal dis iligkilerde; ekonomik iliskiler ve
kisisel dostluklarin 6nemli oldugunu diistinmiistiir.
Siyasi anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde bu iki unsuru
ozellikle goz oniinde bulundurmustur. Bunu fran, Trak,
Yunanistan, Suriye ve Sovyetler Birligi'ne yonelik
anlasmazliklarin ¢6ziimiinde kullandigini gorebiliriz.

Turgut Ozal dénemine kadar, ozellikle ticaret
amaciyla yurt digina ¢ikan is insanlarmin sayis1 azdi. Ozal
zamanina kadar ihracat denildiginde akla gelen iiriinler,
incir, tiztim, findik, titiin, pamuk gibi tarim {iriinleri
iken, Ozal'la beraber ihracatta sanayinin rolii artti. Bu
sanayi lriinleri i¢in yeni pazar arayislar1 ve Tiirkiye'nin
bu sayede rekabet giiciinii nasil artirdigi, bu gelismelerde
Turgut Ozal zamaninda yapilan yurt dis1 gezilerin etkisi,
bu arastirmanin konusunu olusturmaktadar.

Bu calisma ile Turgut Ozal'n liberal anlayisla
dizayn ettii Basbakanlilk ve Cumhurbaskanhg:
gorevlerinde, 1983 ile 1993 yillar1 arasinda, onun
onciiliigiinde baglayan is insanli yurt disi gezilerinin
Tiirkiye’nin ekonomik hayatina etkisi; anilar, konusma
metinleri, haber ve kose yazilari ile bu konuda yapilan
akademik  calismalardan  yararlanilarak  ortaya
konulmaya calisilacaktir.

2. TURGUT OZAL VE TURKIYE
EKONOMISI

2.1. Turgut Ozal'm Hayatt

“21. yiizyil Tiirkiye'nin ve Tiirklerin yiizyili olacaktir”
soziiyle Tiirk diinyasinda motivasyon olusturmaya
¢alisan Turgut Ozal, 13 Ekim 1927 tarihinde orta smif
olarak tanimlanabilecek bir ailede diinyaya gelmistir.
Basarili bir egitim hayatindan sonra 1950 yilinda yiiksek
elektrik miihendisi olarak is hayatina baglayan Ozal,
yurtici ve yurtdist degisik kurumlarda farkl

3 Niliifer Gole, Tiirkiye'nin Ozal'li Yillari, Turgut Ozal Diisiince
ve Hamle Dernegi Yayinlari, Yaymna hazirlayan, Ismet Binark,
Ankara 2008, s.199.

#Ecevit'ten ABD’ye Ozal Usulii Gezi”,
http://www .hurriyet.com.tr/ekonomi/ecevitten-abdye-ozal-
usulu-gezi-44561, (E.T. 07.04.2018)
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pozisyonlarda bulunmustur. lk yurtdisi deneyimini 1952
yilinda elektrik enerjisi, miihendislik ekonomisi ve
yabanci dil 6grenmek i¢in ABD'ye gitmesiyle yasamustir.
Yurticindeki ilk is tecriibesini ise Elektrik Isleri Etiit
Dairesi'nde ¢aligsarak yapmustir.

Turgut Ozal, 1958 yilinda, Devlet Planlama
Tegkilati'nin da cekirdegini olusturan “2 yillik Devlet
Yatirim Plami” ¢alisma grubunda yer almistir. 1958-1959
yillarinda o donemde Devlet Su Isleri Genel Miidjirii olan
Siileyman Demirel'in danismanligmi yapmustir. 1965
yilina kadar Elektrik Tsleri Etiit Dairesi'nde gorev yapan
Ozal, 1965 yilinda Siileyman Demirel basbakan olunca
bagbakanlik miisavirligine tayin edilmistir. 1967 yilinda
basma getirildigi Devlet Planlama Teskilati'nda gorev
yaparken ayni zamanda Eregli Demir Celik Fabrikalar1
Yonetim Kurulu Uyeligi, Para ve Kredi Kurulu
Baskanligi, Ekonomik Koordinasyon Baskanligi, Avrupa
Ekonomik Toplulugu ve Bolgesel Kalkinma ve 1§birligi
Orgiitii Kurul Bagkanligi gorevlerinde bulunmustur.
1971-1973 yillar1 arasinda tekrar yurtdisinda bulunan
Ozal, Amerika Birlesik Devletlerinde Diinya Bankasi
Sanayi  Dairesinde  Diinya  Bankast  Bagkami
McNamaranin 6zel danismanligini yapmustir. Ortadogu
Teknik Universitesi'nde hocalik da yapan Turgut Ozal,
Bagbakanlik Teknik Uzmanlar Kurulu iiyeligi gorevinde
de bulunmustur.’

Turgut Ozal, 1975'te Tiirkiye’ye dondiikten sonra
Sabanci Holding’de yonetici olarak gorev yapmustir. Ayni
donemde Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi'min énce
iiyesi olan Ozal sonra y6netim kurulu {iyesi, ardindan da
sendikanin  genel bagkanligmmi  yapmustir. 1977
secimlerinde Milli Selamet Partisi'nden Izmir milletvekili
aday1 olduysa da segilememistir. 1979 yilinda Siileyman
Demirel’in basbakan olmasiyla bagbakanlik miistesarlig:
gorevine getirilmistir. 24 Ocak 1980 tarihindeki kararlarin
almmasinda etkin rol almistir. 12 Eyliil darbesinden sonra
kurulan Biilent Ulusu hiikiimetinde ekonomiden
sorumlu bagbakan yardimcisi olmustur. 13 Temmuz
1982’de bu goérevinden istifa eden Turgut Ozal, 20 Mayis
1983’te Anavatan Partisi’'ni kurmugtur. 6 Kasim 1983’te
yapilan secimlerden tek basma iktidar olacak ¢ogunluk
cikarmay1 basaran Ozal, 24 Aralik 1983'te TBMM'den
glivenoyu alarak goreve baslamistir.®

1987 yilinda kalp ameliyat: olan Ozal, 1988
yilindaki 2. olagan biiyiik kongrede konusma yaparken
suikasta ugrayarak parmagindan yaralanmistir. 31 Ekim
1989'da  Cumhurbagkani segilen Ozal, bu gorevi
yuriitiirken 17 Nisan 1993’te kalp krizi gegirerek vefat
etmistir.

5 Hayriye Ozen (2011), "Turgut Ozal" Tiirkiye de Siyasal Liderlik:
Donemler Ozellikler ve Karsilastirmalar Menderes, Demirel,
Erdogan Ornekleri”, (Der. E. Toros), Atilim Unv. Yaymlari. s.
122,123.

¢ Ramazan Ustiindag, Tiirkiye’de Demokratiklesme Ve Turgut
Ozal Dénemi Siyasal Liberalizmi, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans
Tezi, Kiitahya-2018, s. 48,49.
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2.2. Turgut Ozal'in Tiirkiye Ekonomisindeki
Yeri

1980 yilindan itibaren, Tiirkiye'nin ekonomik
pozisyonunda degisime yol acan Turgut Ozal; Devlet
Planlama Tegkilatinin kurulmasinda biiyiik rol
oynamistir. Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT), Para ve
Kredi Kurulu, Avrupa Ekonomi Toplulugu (AET)
Koordinasyon Kurulu ve Ekonomi Koordinasyon Kurulu
yoneticilikleri, Diinya Bankasi, Madeni Esya Sanayii
Sendikas1 bagkanlifi ve cesitli sanayi kuruluslarmnda
gorev yapan Ozal, devlet ve 6zel sektor deneyimli biri
olarak, siyasette ekonominin agirhigmi one alan bir
liderlik sergilemistir.

Turgut Ozal, "24 Ocak Kararlar1" olarak
isimlendirilen ve Tiirk ekonomisinin yapisi liberal
ekonomi modeline yaklastirmay1 hedefleyen programin
hazirlanmasinda etkin rol oynamistir. Bu kararlarin
Tiirkiye’nin ufkunu agmada, diinyaya acilmada ve cagin
kosullarin1 yakalamada onemli firsatlar sundugunu
diisiinenler oldugu gibi, Tiirkiye’yi Bati'nin yararina bir
ekonomik kazanim sunan ve tam olarak yabanc
sermayeye acan bir yol izledigini diislinenler de
olmustur. Ayrica Tiirkiye'nin tarim, sanayi ve ticaret
bakimindan milli ideallerinden uzaklagsmasina neden
oldugunu diisiinenlerin de bulundugu 24 Ocak
kararlarinin {i¢ temel unsuru ihtiva ettigi belirtilebilir.”
Bunlar doviz kuru politikasi, yurt igi fiyat politikas1 ve
kurumsal reformlardir. Doviz kuru politikasinda sabit
doéviz kuru rejiminden ekonomik gerekliliklere gore
degisen esnek doviz kuru politikasina gegcis yapilmustir.
Yurt ici fiyat politikasindaki degisiklik ise, KIT
trtinlerinin  fiyatlarindaki devlet ~miidahalesinden
vazgecilmesi ve fiyatlardaki devlet siibvansiyonlarindan
uzaklasilmasi idi. Kurumsal degisiklikler ise; ekonomik
politikalarin koordinasyonunu saglayan “Koordinasyon
Kurulu” kurulmasi, DPT biinyesinde Yabanci Sermaye
Dairesi'yle, Yatirim ve Thracati Tesvik Uygulama
Dairesi’nin kurulmasidir.824 Ocak Kararlari, her ne kadar
Turgut Ozal iktidarindan 6nce gikarilmis olsa da, Turgut
Ozal'in bu kararlarda ne kadar etkin rol oynadig1 bilinen
bir durumdur. Biiyiik oranda Turgut Ozal'm etkisiyle
hazirlanan 24 Ocak Kkararlari ile i¢ pazara doniik ithal
ikamesi modeli yerine, ihracata yonelik sanayilesme
modeli benimsenmistir. Bu siirecte yabanci sermayenin
Tirkiye’'ye yatirrm yapmasim tesvik etmek igin yeni
kararlar alinmus, devletin tekel bi¢giminde yiiriittiigii baz
tiretim dallarinin  yerli ve yabanci 06zel sermaye
sahiplerine acilmas: gerceklestirilmistir.

Turgut Ozal, 1970 kararlarim hazirlayan 3 kisiden
birisidir. 24 Ocak kararlarinin mimari olarak, 12 Eyliil

7 Sinasi Oztiirk vd., “24 Ocak Kararlari, Neo- Liberal Politikalar
ve Tiirkiye'nin Tarim1”. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Ocak 2008, Say1:1.5.16.

8 jhsan Sezal-ihsan Dag1; “Kim Bu Ozal, Siyaset, iktisat,
Zihniyet”, Boyut Kitaplari, Istanbul 2003, s.458
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1980 askeri miidahalesinden sonra kurulan hiikiimete,
Ekonomik Islerden Sorumlu Basbakan Yardimcisi olarak
atanmustir.  Hilkiimetin  yiiriitmiis  oldugu para
politikasin1 uygun gormemesi {izerine 1982 yilinda
Basbakan Yardimcilig1 gorevinden istifa eden Ozal, 1983
yilinda kurmus oldugu Anavatan partisi ile tek basina
hiikiimet kurmustur. Boylece {i¢ yil i¢inde ekonominin
basindan, hiikiimetin bagina ge¢mistir. °

Kuruculugunu yaptigt  Anavatan Partisi'nin
ekonomi konusundaki temel felsefesi, ticari ve
endiistriyel alanda devletin ekonomiye dogrudan
miidahale etmesini tamamen ortadan kaldirmaktir.!
Tiirkiye'nin ekonomik goriiniimiinde 1980 Oncesinde,
daha ¢ok korumaci yaklagimlara ve milli {iretimin ithal
iirtinlerin yerine ikame edilmesi temele alinirken, Turgut
Ozal'm iktidar donemiyle birlikte 1980'li yillarda
uygulanan liberal ekonomik modelle, rekabete agik bir
ekonomik yap1 olusturulmak istenmistir. Bu yaklasimla
tiretimde etkililik ve verimlilik artis1 saglanmaya
calisilmistir. Ayrica yapilan yeni tesviklerle dis ticaret
hacminin artirilmasi ve temelde kalkinmanin hizlanmasi
hedeflenmistir.

Turgut Ozal'in bagskanligini yaptigi hiikiimetler
doneminde, ekonomide devletin alanini kii¢liltmek ve
ozel  sektorii
ozellestirilmek  istenmistir.  Ozellestirme girisimleri
Tiirkiye giindemine ilk kez bu dénemde getirilmistir.
Ozellestirme kapsamina 1985 yilindan itibaren 244
kurulustaki kamu hisseleri, 22 yarim kalmis tesis, 386
tasinmaz, 6 otoyol, 2 bogaz kopriisii, 103 tesis, 6 liman,
sans oyunlari lisans hakki ile ara¢ muayene istasyonlar1
almmustir.” Bunlara ilave olarak 1988 yilinda Kepez
Elektrik, POAS, THY, Erdemir, PETKIM, Cukurova
Elektrik, TUPRAS gibi kuruluslar halka arz yéntemiyle
ozellestirilmislerdir. Devlet, imalat sanayindeki agirligin
terk ederek, alt yapr yatirnmlarma oncelik vermistir.
Enerji kisitlamalarmin sona ermesi, haberlesme ve
ulastirmada saglanan ilerlemeler, Tiirk sanayicisinin disa
agilmasini kolaylastiran uygulamalar olmustur. 12

canlandirmak  amaayla KiT'ler

1980  yiht
sanayilesmeyi temel amag edinen bir yapidadir. Bunun
Tark  ekonomisini  dis koruyarak
gerceklesebilecegine inanmilmaktadir. Bu yiizden yerli
tiretim baslandigr anda o iriiniin ithalatina kisitlama
getiriliyordu. Tiirk sanayisini ihracata yonelten politika
uygulanmiyordu.’® Tiirkiye ekonomisi 1980 yil
oncesinde biiytiik 6l¢iide dis pazarlarla baglantist diisiik
olan, adeta kapali bir ekonomi goriintiisii veriyordu.
Tiirkiye ekonomisinde tarim biiyiik bir agirliga sahipti.

oncesinde  Tiirkiye  ekonomisi,

rekabetten

9 “UJ¢ Y1l icinde Ekonominin Basindan, Hiikiimetin Basina”,
Cumbhuriyet Gazetesi, 9 Kasim 1983, Say1: 21263, s:7

10 Abdurrahman Abulaban, “Ozal'm 1980'lerdeki Liberal
Ekonomik  Politikalar1”,  https://www. tarihtarih.com/?Syf=
26&Syz=355218 (E.T.07.04.2018)

1 http://www.oib.gov.tr (Erisim Tarihi: 17 Nisan 2020).

12 Hikmet Ozdemir, “Turgut Ozal” Dogan Kitap Yaymnlari,
Istanbul 2014, 5. 197

13, Sezal, [hsan Dagy, age, s.446
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1980’den itibaren, 6zellikle de, Ozal doénemiyle beraber,
ekonomik goriintim ciddi degisikliklere ugramistir. 1979
yilindaki ihracat
orneklendirmektedir. Bu yilda yapilan toplam ihracatin
yaklasik olarak %60'1n1 tarim {iriinleri olusturmaktadir.
1988 yilinda ise tarim {iriinleri ihracati %20 diizeyine
diismiistiir. Ayn1 doénem boyunca sanayi iiriinlerinin
toplam ihracattaki pay1, %45in altindan %72'nin {izerine
cikmustir.™* Ayrica ¢ok yonlii bir perspektif gelistirilerek
kiiresel olgekte bir bakis agis1 gelistirilmis ve Tiirkiye
Uzak Dogu’ya kadar agilmistir. 1985 yilinda Tiirkiye ile
Japonya arasinda, tahvil ihracina yonelik anlasma
imzalanmigtir. > Bu anlasma ekonomiyi yoneten ekibin
vizyonunu gostermesi agisindan Snemli bir gosterge
olusturmaktadar.

rakamlari bu durumu

Bu donemde biiyiikelgilerin seciminde dahi
ekonomi bilgisi aranmistir ve ekonomi Dbilenlerin
biiyiikelgi olarak atanmasi tercih edilmistir.’e Oyle ki bu
durum, Ingiltere gibi devletlerin gok uzun yillardir
uyguladig bir politika idi. Tiirkiye’de durumun farkl
oldugunu o donemde Anavatan Partisinde Bagbakan
Yardimailigr da yapmis olan Halil Sivgin; “Amerikan
biiyiikelgisi, Amerikan is insanlart ile ilgili yurt disinda bir
problem oldugunda onu ¢ozmeye calisirken, Tiirk s
insanlarimin - yurt disinda  sorunu  oldugunda, Tiirkiye
biiyiikelgisinin -biz sizin iginizi yapmak zorunda degiliz-"
seklinde bir yaklasim gosterdigini agiklayarak ortaya
koymustur. Benzer bir durum Ozal'dan once is
insanlarinin  gittikleri biiytiikelgileriyle
goriisemediklerini ortaya koymalariyla da giin yiiziine
akmustir.”” Ozal'm yaklasim ve yonlendirmelerinden
sonra bu olumsuzluklarin en azindan bir kisminin
ortadan kalktigini belirtebiliriz.

ulkelerin

Turgut Ozal doneminde, Tiirk ekonomisinin dig
pazarlara agilmast icin ihracatin desteklenmesinin
yaninda ithalatin oniindeki engeller de kaldirilmustir.
Onceden ithalatina izin verilen iiriinler siralanirken, bu
donemde,
siralanmigtir. Bu donemde yabanci bankalarinin

ithalatima  izin  verilmeyen {iriinler
Tiirkiye’de sube agmalari tesvik edilmistir. Turist olarak
yurt disina giden Tiirk vatandaslarinin yanlarinda
gotiirebilecekleri doéviz miktar1  artirilmistir.  Tiirk
vatandasglarina yurt disindaki bankalarda hesap agma ve
hesaplarindan para ¢ekme, transfer yapma gibi islemleri
gerceklestirmelerine izin verilmistir. Temmuz 1988
tarihinden itibaren de yabanc yatirimcilarm Tiirk
sermaye  piyasasina  girmesine  olanak  veren
diizenlemeler yapilmistir. 1985 yilindan itibaren gecerli
olmak {izere 2 Kasim 1984 tarihinde yaymlanan 18563
sayili Resmi Gazete karari ile Katma Deger Vergisi (KDV)

14 Erik Jan Ziircher, “Modernlesen Tiirkiye'nin Tarihi”, Iletisim
Yayinlari, Istanbul 2016, s:444

15 “Japon Sermayesi Goz Kirpt1”, Cumhuriyet Gazetesi, 21 May1s
1985, Say1:21817, s:11

16 Engin Gliner, “Ekonominiz Giiglii Degilse Dis Politikada
Hicbir Sey Yapamazsiniz” Yakin Dostlarimin Dilinden Turgut
Ozal'm Dis Politikasini Anlamak, Editor: Erkan Ertosun, Turgut
Ozal Universitesi Yayinlari, Ankara 2013, s.67

17 Editor: Erkan Ertosun, age.,. s. 83
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kabul edilmistir. Bu siirecte sermaye piyasalarinin
sekillenmesine oncelik verilerek 27 Aralik 1985 yilinda
yaymlanan 18971 sayili Resmi Gazete karari ile Istanbul
Menkul Kiymetler
gergeklestirilmistir. 1988 yilinda bankalara mevduat ve
kredilerine uyguladiklar: faiz oranlarmi belirleme yetkisi
verilmistir. 1988 ve 1989 yillarinda yabancilarin Tiirk mali
piyasasina girisini kisitlayan mevzuatin ortadan
kaldirilmasi, mali sistemin liberallesmesine daha fazla
katkida bulunmustur.

Borsasi’nin kurulumu

Tirk ekonomisinin ilerleme kaydetmesinin diger
sebebi turist sayilarinda meydana gelen biiyiik artis
olmustur. 1983 yilinda otellerin toplam yatak kapasitesi
66 bin dolayinda iken, Ozal déneminde bes yildizli oteller
yapmalar1 i¢in Ege ve Akdeniz sahillerinde devlet
arazilerinin 49 yilligina is insanlarina tahsis edilmesi
sayesinde turizm sektdrii biiyiik bir  gelisim
gostermistir.’8 Turgut Ozal bagbakan oldugunda
Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 2 milyon civarinda iken,
seksenli yillarin sonuna dogru bu say1 6 milyon civarina
ylikselmistir.”® Biitiin bu ekonomik atilimlar, &zellikle
1984-88 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin ortalama biiyiime
hizinin %6 civarinda olmasi ile sonuglanmuistir. 20

Turgut Ozal'in  onciiliigiinde planlanan  ve
uygulamaya gecirilen yukaridaki gelismeler Turgut
Ozal'm Tiirkiye ekonomisini gelistirmesi baglaminda
gerceklestirdigi Onemli faaliyetler olarak kayitlara
gecerken, onun liderliginde gergeklestirilen 24 Ocak
kararlar1 ve sonrasindaki diger ekonomik uygulamalar
olumsuz elestiri de almistir. Bu dénemde en ¢ok goze
carpan sorun, denetim ve planlama olmaksizin
6zendirilen ihracatin; Tiirkiye’de ilk defa "hayali ihracat”
patlamasina sebebiyet vermis olmasidir. Dis borcun 1981
yilinda 16,5 milyar dolar olmasina ragmen, 1990 yilinda
49 milyar dolara ¢itkmasi ve ekonomik alanda giderek
artan oranlarda disariya bagimlilik bu déneme iliskin
getirilen olumsuz elestirilerden bazilaridir.?!

Muhalefet partilerinden bazilar1 da Turgut Ozal
déneminde baslayan ve bazi hususlarda olumlu goriilen
yurt disi  gezileriyle ilgili olumsuz elestiriler
yoneltmislerdir. Dénemin DYP Genel Bagskanligini yapan
Hiisamettin Cindoruk, Turgut Ozal'1 ve yaptig1 yurt dist
gezilerini; “Ceneviz tiiccart gibi diinyay: dolasarak mal
satmaya ¢calistig1” ve “Simdi de Cin’e gidiyor. Bu Basbakan
mudir, Marko Polo mudur?” gibi sozlerle elestirmistir.??
SHP lideri Erdal inonii ise, 15 Mayis 1991 tarihinde
yaptig1 agiklamada, Cumhurbagkam Turgut Ozaln ve
donemin ANAP hiikiimetini hedefleyerek, “Tiirkiye nin
sorunlariyla ilgilenecek insanlar diinyay: dolasiyorlar, ilkokul

18 Orhan Uguroglu, “Giiniimiizin  Mimart:  Ozal”,
http://www.yenicaggazetesi.com.tr/gunumuzun-mimari-ozal-
47078yy.htm, (E.T. 17.04.2018)

191, Sezal-Thsan Dagy, age., 5.463-467

2 Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi, 1989 Yilina Girerken
Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul 1989, s.1-3.

21 Sinasi Oztiirk vd., age., s.30.

2 “Ozal Bagbakan mi1, Marko Polo mu” Cumhuriyet Gazetesi,
15.06.1985, s: 11.
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cografya kitaplarinda d6gretilen konular: tekrar kesfediyorlar.
Bunu kesfetmek icin 35 bin km. yol almaya, 40 saat havada
kalmaya gerek yok. Herhangi bir 6gretmene rica etsinler, bir
cografya kitabi onlara verir” agiklamasimi yapmuistir. 23

Turgut Ozal dénemine iligkin getirilen diger tenkit
konulari, tiiketimin hizlandigy, issizligin, faiz ve rant
gelirleriyle gecinenlerin arttif1, disariya borglanmanin
yiikseldigi, gelir dagilimmnin bozuldugu, mali piyasalarin
krize siiriiklendigi, koyden kente go¢iin hizlandig:
hususlaridir.

2.3. Turgut Ozal Siyasetinde Dis Politika ve
Ekonomi Iliskisi

Dis politika, devletin milli ¢ikarlarin1 &nceleyen
ekonomik, siyasi, gilivenlik ve sosyokiiltiirel 6zellikler
gibi hususiyetlerin diger {ilkelere kars1 korunmasi olarak
ifade edilir. Devletlerin dis politika ytiriitiirken 6ncelik
verdigi konular; varligini devam ettirme, giivenligini
saglama, milli sayginligini artirma, iyi bir politika izleme,
askeri ve ekonomik olarak etkili olmay1 amacglama ve
milli menfaatlerini diger iilkelere kars1 koruyabilmektir.?*

Tiirk dis politikasi, yukarida 6zellikleri verilen dig
politika unsurlarim1  uygulama bakimmdan farkh
zamanlarda, degisik asamalar gegirmistir. Bu anlamda
Tiirk dis politikast 3 déneme ayrilabilir. Birinci donem
olan Atatiirk doneminde Tiirkiye aktif bir dis politika
takip etmistir. Tiirkiye bu dénemde Milletler Cemiyeti'ne
iiye olmus, Montrd antlasmasi ile bogazlarin yonetimi
Tiirkiye'ye gecmis, Balkan Pakti ve Sadabat Paktlar
imzalanmustir. Ikinci dénem Ismet Inénii dénemidir. Bu
doénemde ikinci Diinya Savagimin ve diinya
konjonktiiriiniin etkisiyle duragan bir dis politika takip
edilmigtir. Adnan Menderes ve sonrasi donemde
Tiirkiye, NATOya iiye olmus ve BM’ye girmistir. Turgut
Ozal'la beraber AET’ye iiyelik bagvurusu yapilmis, Islam
Konferansi Orgiitii (IKO) ile daha giiglii baglantilar
olusturulmus, Orta Asya’daki Tiirk Devletlerinin IKO'ye
dahil edilmeleri icin ¢aba gosterilmis, Korfez Krizi
sirasinda aktif bir dis politika edilmis, Karadeniz
Ekonomik igbirligi Tegkilati’min kurulmasina onciiliik
edilmistir.> Biitiin bu politikalar sayesinde Tiirk Dis
politikasi ¢ok aktif bir forma doniismiistiir.

Turgut Ozal, iktidar partisinin lideri olarak,
ekonomik yapiy1 giiclendirici 6nlemler almasaydi ve o
zamanlar Tiirkiye icin en biiyiik sorunlardan birisi olan
enflasyona ¢6ziim bulmaya c¢alismasaydi, Tiirkiye'nin
siyasal ve sosyal problemlerle ciddi bir bunalima
gireceginin farkindaydi. Bu durumda partisinin de

2 “Bunalim Her Giin Artiyor”, Cumhuriyet Gazetesi, 15.05.1991,
s: 5.

24 A. Nuri Yurdusev, “Uluslararasi Hi§kiler Oncesi”, Devlet,
Sistem ve Kimlik: Uluslararas: iliskilerde Temel Yaklasimlar,
Derleyen Atila Eralp, Heti§im Yaynlar (11.Baski), Istanbul 2009,
s.16-18

% http://www.mfa.gov.tr/islam-isbirligi-teskilati.tr.mfa, (E.T.
01.05.2018)
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iktidarda kalma sansi zayifti. O yiizden her seyi, dnce
ekonomi ilkesine baglamaya kararliydi. Hatta hiikiimet
olur olmaz Disisleri Bakanligi'na su talimati verdigi ifade
edilmektedir. “Bana 10 yillik bir barig saglaymn. Cevreyle
kavga etmeyelim. Ekonomiyi giiclendirmek icin buna
ihtiyacimiz var.”?6 Bu anlamda Ozal, eger iilke ekonomik
olarak kar edecekse, baris ortammin uzun yillar
korunmasini istemektedir. Turgut Ozal bagbakan olarak
ilk yurt dis1 gezisini onur konugu olarak Davos’a,?” ticari
ve resmi ikili diizeydeki ilk yurt dis1 gezisini ise Iran’a
yapmustir. Bu gezide Turgut Ozal’a, Sakip Sabanci, Nejat
Eczacibagi, Rahmi Kog¢, Mehmet Yazar, Nuh Kusculu,
Nurullah Gezgin ve Sarik Tara gibi dénemin dnde gelen
is insanlar1 da eslik etmislerdir.® Daha ilk yurt disi
gezisinden siireclerdeki
tutumlarindan dolayi, Ozal'n, bir politikacidan ¢ok, bir
is insami gibi distindiigti ifade edilebilir. Ozal'm
“Tiirkiye'nin ii¢ tarafi denizlerle, dort tarafi diismanlarla
cevrili” seklindeki yaklasimin, politik olarak Tiirkiye'ye
zarar verecegini diisiindiigiinii, bunun icin de komsu
tilkelerle iyi ticari iligkiler kurulmasmi istedigini
belirtebiliriz.

baslayarak ilerleyen

Turgut Ozal, Tiirkiye'nin dis politikada hem Dogu,
hem de Bat1 igin vazgegilmez bir iilke olmasini istemistir.
Bunun ise iki taraf arasinda koprii vazifesi gozeterek,
hareketli, aktif ve seffaf bir dis politika uygulamakla
miimkiin olacagma inanmistir.?? Bu politik diisiincenin
geregi olarak, onun déneminde Iran-Irak savasi sirasmda
aktif bir tarafsizlik 6rnegi gosterilmis, iki iilke ile yogun
bir ekonomik ve ticari isbirligine gidilmistir. Ayrica
Korfez Savasi sirasinda diplomatik ve hatta gerekirse
askeri rol {istlenilebilecegi verilerek,
Ortadogu’da giiglenmek ve dolayisiyla da Bati'da soz

izlenimi

sahibi olmak diistiniilmiistiir.

Ozal; ekonomi ve dis politikayr biri digerinin
gelisimini kolaylastiran, birbirine bagli unsurlar olarak
degerlendirmistir. Ona gore kurulacak iyi ekonomik
baglantilar ile devletler, ekonomik olarak birbirlerine
karsilikli olarak bagimhi hale gelirler. Bu iliski sekli
devletlerin  ¢atismact tutum ve davraniglardan
kaginmalarina sebep olur. Turgut Ozal, devletlerarasinda
var olan sorunlarn da olusan ekonomik bagimlilik
siirecinde daha kolay c¢oziilebilecegini diisiinmektedir.
Bu yoniiyle Ozal, Montesquieu'niin “ticaretin yumugatict
ve insani iliskileri medenilestirici” durumu oldugu fikrini
savunmaktadir.3’ Bu yaklasima gore, karsilikli ekonomik
cikarlart  olan devletler, siyasi/ideolojik  temelli
problemlerin ekonomik iligskilerini bozmasma izin
vermeyeceklerdir. Bahsi gecen bu yaklagim tarzi, Ozal'm
su sozlerinde daha net bir sekilde ortaya konulmaktadir:

26 Hasan Cemal, “Ozal Hikayesi” Bilgi Yaymevi, Ankara 1989,
5.288.

27 “Ogzal, Bugiin Davos’a Gidiyor”, Cumhuriyet Gazetesi,
26.01.1984, s: 7.

28 “QOzal'in Tahran Seferi Bugiin”, Cumhuriyet Gazetesi,
28.06.1984, Say1:21434, s:1.

27, Sezal-ihsan Dagy, age., s. 297.

301, Sezal-Thsan Dagy, age., s. 22.
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“Aralarmda sorun bulunan iilkeler, ekonomik iliskiler kurmak
suretiyle bir cesit ‘karsilikls bagimlilik” yaratirlar ve sorunlarini
cozmeye bu alandan baglarlar, ardindan da siyasi ¢oziim gelir.
Insanlar serbest bicimde ticaret yapabilirlerse, savas ihtimali
diigser. Almanya ve Fransa bile yagsadiklar: tiim sorunlara
ragmen Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) iginde bir araya
gelebilmiglerdir.”3 Ekonomik iligkiler iyi olursa, siyasi
iliskilerin de iyi olacagini ifade eden Ozal, bunu hayat:
boyunca kurdugu dis isleri iligkileriyle ortaya
koymustur.

Turgut Ozal, Tiirkiye'nin ekonomik anlamdaki
etkinligini artirmak i¢in uluslararast orgiitlerde
Tirkiye'nin  roliinii girisimlerinde  de
bulunmustur. Ekmelettin 1hsanoglu’na gore Islam
Isbirligi Konferansinin dnemli birimlerinden ISEDAK
(Islam i§birligi Tesgkilati Ekonomik ve Ticari i§birligi
Daimi Komitesi) baskanhigmin Tiirkiye'ye gegmesi

artirma

Turgut Ozal'n siyasi irade ortaya koymasiyla olmustur.32
Basbakan olarak ortaya konulan bu irade sayesindedir ki,
Tiirkiye, Islam iilkeleriyle olan ticaretini de artirma
sansina sahip olmustur.

Ozal, devletleraras: arenada siyasi bakimdan etkili
bir duruma gelmeyi, ekonomik olarak giiclii olmakla
iliskilendirmistir. Bir gazetecinin “Sizi elestirenler, dis
politikayr ekonomi agirlikli olarak yonlendirdiginizi iddia
ediyorlar. Sizce, uluslararast iliskilerde ekonomik kararlarla,
siyasi tercihler arasindaki etkilesim nasil olmaktadir?”
sorusuna karsilik “Ekonomisi disariya el agmayz icap ettiren
bir iilkenin siyasi agirli§t da olmayacagina inanyoruz.
Ekonomisi kuvvetlenen iilke, siyasi agirliga sahip olur. Bir
iilkenin dig siyasetinde benim kanaatim, ekonomi yiizde 80
agwliktadir. Biitiin iilkelerin, sefirleri, bakanlari, basbakanlar:
bugiin artik mal satmak icin ugraswyorlar. Ve siyasi agirligt da
buna gore ayarlyorlar” demek suretiyle ekonomik olarak
glcli olmak ile siyasi etkililik arasindaki baglantiya
dikkat cekmektedir.

Turgut Ozal déneminde ekonomik alandaki giiciin
diplomatik alana yansitilmasina iligskin 6nemli bir olay da
yasanmusgtir. Soyle ki, Avrupa Konseyi Donem Bagkanlig1
sirast Tiirkiye'ye gelmis olmasina ragmen 12 Eyliil askeri
darbesi sebebiyle Tiirkiyenin sirasi atlanmigstir. Siranin
yeniden Tiirkiye’ye verilmesine iligkin yapilan oylamada
Isveg iizerinde Tiirkiye'nin ekonomik baskisi olmustur.
Ozal'dan alinan talimat dogrultusunda o donem
Stockholm Biiyiikelgisi olan Haluk Ozgiil ve o dénem
Bagbakan Yardimciligi yapmakta olan Kaya Erdem
Isvegli hiikiimet yetkilileriyle diyaloga ge¢mis ve Isve¢’in
yapilan oylamada Tiirkiye aleyhinde oy kullanmasi
halinde Isvecli bir firmaya verilmis olan Istanbul izl
tramvay ihalesinin iptal edilebilecegi belirtilmistir.3

3 Nevra Y. Laginok, “Turgut Ozal,” Tiirk Dis Politikasinda
Liderler icinde Editor, Ali F. Demir, Baglam Yayinlari, Istanbul
2007, s.555.

32 Ekmelettin Thsanoglu, “Turgut Bey Vatansever ve Tiirkiye'nin
Yiiksek Menfaatlerini Diisiinen Bir Insand1”. Editér: Erkan
Ertosun age, s.58-59

3 Hasan Cemal, “Ozal Hikayesi”, Dogan Kitap, Istanbul 2004,
s.126-127.
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Boylece, Tiirkiye elindeki ekonomik kozu, uluslararasi
arenada yabanci bir devletin Tiirkiye'nin ¢ikarina konum
almas1 amaciyla baski unsuru olarak kullanmistir.
Tiirkiye'nin bu tutumu Isvec’in oyunu degistirmis, Isvec
aleyhte oy kullanacakken c¢ekimser oy kullanmis ve
Tiirkiye, donem bagkanligr igin gerekli olan iigte iki
¢ogunluga sahip olarak Avrupa Konseyi Bakanlar
Komitesi Dénem Baskan’t olmustur.

Ozal'm yukaridaki orneklerde de goriilen ve
karsilikli ekonomik etkilesim ile siyasi problemlerin
¢oziilebilecegine iliskin goriisii, bazi sakincalar ©ne
siiriilerek elestirilmistir. Donemin Disisleri Bakanlig:
Miistesar1 Erciiment Yavuzalp, bu konuda sunlan
soylemektedir: “Ozal’a gire iliskileri diizeltmek icin onceligi,
iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskileri diizeltmeye
vermek lazimdi. Ben tersini diisiiniiyordum. Kanaatime gore
iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin, karsilikli
yararlarin gerektirdigi diizeye erisememis olmasindaki temel
sebep, siyasi sorunlarin ¢oziilememis olmast ve bunun iki iilke
iliskilerinde yarattig1 gerginliktir.”>* Bu donemde Samim
Liitfii Miistear mahlasiyla yazilar yazan Ali Sirmen de
yabanci iilkelerle yiiriitiilen iligkilerin ekonomik siiregler
temeline indirgenmesini ve Disisleri Bakanligi'nin “Dis
Ekonomik  Iliskiler ~Bakanligi” bigimine getirilmesini
elestirmistir.®® Sirmen, yazisinda uluslararasi iliskilerin
durumlara gore  sekillenemeyecegini
belirtmekte ve sirketler i¢in olmazsa olmaz bir ilke olan
“karli olmayan bir iliskinin bagkas: ile ikamesi” yaklagiminin
devletleraras: iliskilerde uygulanamayacag fikrini ifade
etmektedir.

ekonomik

Yilardir benzer politikalar1 uygulamis olan disisleri
biirokrasisi ve geleneksel dis politika yaklagimini
siirdiirmeye yatkin olan kesimlerin elestirisine ragmen,
Turgut Ozal, ekonomik iligkileri oncelikli olarak ele alan
dis politika diisiincesinde 1srarci olmustur. Ozal,
bagbakanligin verdigi gii¢ ve kararli durusla, zamanla,
dis politikanin kendi istedigi istikamette sekillenmesini
Digigleri Bakanligr biirokrasisine de benimsetmeyi
basarmustir.

Ozal, ayrica ekonomi alanindaki gelismelerin, milli
birligin  saglanmasnda ve ilkenin demokratik
siireglerinin iyilestirilmesinde katki saglayacag: fikrine
de sahiptir. Ozal'in bagbakanlik siirecinde Avrupa ile
Tiirkiye iligkilerinde yasanan en Onemli sorunlar;
Tiirkiye’de meydana gelen askeri darbe siirecinde
magdur olan kesimlerin bulunmasi, darbe sonrasi tilke ici
baris ortaminin tam olarak gerceklestirilememis olmasi
ve demokrasi ile bagdasmayan yasa ve pratiklerin devam
ettirilmesi idi. Ozal, basbakan olduktan sonraki ilk yeni
yil mesajinda; “Baslangictan bugiine Cumhuriyet tarihimizi
inceledigimizde, ekonomik ve sosyal gelismenin gerceklestigi
donemlerde vatandasin birlik ve beraberlik iginde devletine
glivendigine, milli gelirimizin azaldi§r donemlerde ise,

3 Ercliment Yavuzalp, “Liderlerimiz ve Dis Politika”, Bilgi
Yaymevi, Ankara 1996, s.267.

% Erkan Ertosun, “Turgut Ozal’m Ekonomi Odakl Dis Politikasi:
Yunanistan’a Yénelik “Zeytin Dali” Diplomasisi Ornegi”, Bilge
Strateji Dergisi, 2016 say1:8, s:45.
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vatandaglarin degisik kamplara boliindiigiine sahit olmaktayiz.
Demek oluyor ki, iilkemizin ekonomik sorunlarmin ¢oziimii
milli beraberliimiz icin onemli sartlardan birisi olmaktadir”
ifadeleriyle ekonomik gelismigligin milli  birligin
saglanmasi konusundaki énemine deginmektedir. Ozal,
ekonomik ilerlemenin 6nemini Temmuz 1984’te miilakat
verdigi gazetecilere, bes yillik iktidarlarinin sonunda
beklenen demokratik ilerlemelerin saglanabilmesi icin
gerekli olan ilk bilesenin ekonomide yakalanacak basar1
oldugunu belirtmistir.® Boylece ekonominin parasal
sonuglar disinda demokratiklesme ve milli birligin
saglanmasi gibi konularda da Onemli yararlar
saglayacagini belirtmistir. Ayrica Tiirkiye'nin, Avrupaile
entegrasyonunun da ekonomi eksenli oldugunu ifade
etmistir.

Dis politikada gerceklestirilen ekonomi agirlikli yeni
yaklagimlarin bir 6rnegini de Ozal iktidar1 zamanlarinda
ortaya ¢ikan Kibris ve Ege sorunlarmin giindeme geldigi
bir donemde goriiyoruz. Turgut Ozal bu dénemde Atina
ziyareti gerceklestirmistir. Bu ziyarette 80 is insaninin da
bulundugu 170 kisilik bir kafile yer almistir. Ozal'in
Yunanistan’a gergeklestirdigi bu ziyaret, Yunanistan'la
ekonomik iligkilerin iyilestirilmesi amacin1 da tagimustir.
Bu ziyaret Ege ve Kibris problemlerinin de goriistildiigii
bazi gerilimli olaylara da sahne olmustur. Gerginligi
azaltmaya calisan Ozal, “Birbirimize giivenmemiz ve
onyargily diisiincelerden vazgegmemiz gerekiyor. Bu sert
cizgileri ve sert yiirekleri yumugatmalyyiz” ifadelerini
kullanirken, Papandreou “Diyalogumuzu siirdiirecegiz. Bu
yol bizi, savasmazlk durumundan tam anlamyla bir bariga
gotiirecektir” sozleriyle yart vermistir.?” Ekonomi eksenli
dis politika ile Yunanistan’la iligkiler diizeltilmeye
calisilmis, olumlu sonuglar da alinmuistir.

Bu yaklasimlar neticesinde, Ozal iktidarimn
basladig1 1983 senesinde, Tiirkiye ile Yunanistan arasinda
gerceklesen toplam ticaret hacmi 78 milyon dolarken, bu
miktar Ozal'm ekonomik iligkilerin diger etkilesimleri
artirdig1 diislincesini yasatmaya calismasi sayesinde
1986’da 153 milyon dolara yiikselmis, 1987’de 185 milyon
dolar ve 1989'da ise 225 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.3

Turgut Ozal, Karadeniz’e komsu iilkeler arasinda,
ekonomik boyutu da olan bir isbirligi olusturmak
istemistir. Bu gorevi uzun yillar farkli iilkelerde
biiyiikelgilik gorevleri iislenen Tansug Bleda'ya vermis, o
da Karadeniz’in tarihte “dostluk denizi” olarak
isimlendirilmesinden esinlenerek, Sovyet, Bulgar ve
Romen temsilcilerinin katilimiyla Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Teskilati'nin ilk niivesini atmustir.® Bu teskilat,
Tiirkiye’nin Karadeniz’e komsu olan {ilkelere ihracatini
artirmasinda 6nemli bir etki yapmustir.

3% Editor: Erkan Ertosun, age., s:44.

% Editor: Erkan Ertosun, age., s:51.

3 Erkan Ertosun, agm., s:51.

% Tangug Bleda, “Maskeli Balo”, Dogan Kitap, Istanbul 2000, s.
204.
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Tiirkiye'nin  diinyaya agilmasi ve diinya ile
biitlinlesmesi  iilkiisiiyle  Tirk  dis  politikasini
sekillendirmeye calisan Ozal, bu yaklagim; “Artik izole bir
iilke degiliz. Biitiin meselemiz diinya standartlarini yakalamak
ve diinya ile biitiinlesmektir” sozleriyle ifade etmistir.4
Bunu gergeklestirmek isteyen Turgut Ozal'in ekonomik
alandaki temel yaklasimlary: ithalatta Ozgiirliik ve
ihracatta tegvikler olmustur.*! Turgut Ozal, bu konuda 6
Subat 1985 tarihinde gerceklestirilen Cezayir gezisi
sirasinda yaptig1 gibi, Cezayir'de is yapan Tiirk
firmalarina “gerekirse devlet giivencesi de verilir” seklinde
garantiler de vermistir.*2

fhracati artirmak isteyen Turgut Ozal, Tiirk Hava
Yollarinin heniiz u¢madig; tilkelere seferler agilmast igin
de bizzat girisimlerde bulunmustur. 1985 yilmn 21
Mayis'inda is insanlariyla yaptig1 Japonya ziyaretinde
Japonya Bagbakani Nakasone’'ye “Biz Uzakdogu'da
miitekabiliyet aramadan Tiirkiye icin bazi hava yollarina izin
verecegiz” agiklamasi yapmustir.#® Nihayet Tiirk Hava
Yollar1 tarafindan 1989’da Tokyo, Moskova ve Bakii'ye
ucak seferleri baglamistir.# Bir giin THY Genel Midirii
Cem Kozlu'nun “Pakistan’a kadar seferler koyacagiz”
soziine, “Yok yok Japonya’ya Tokyo'ya kadar gitmelisiniz,
Avustralya’ya gitmelisiniz” demistir.$s Bu 6rnek Ozal'in
ufkunu gostermesi acgisindan ¢ok énemlidir. Turgut Ozal,
ucagin gittigi iilkelere is insanlarimizin rahatlikla
ulasabilecegini, bu sayede de Tiirkiye'nin ihracatinin
artacagl ve ekonomisinin giiglenecegi diisiincesini
tasiyordu.

Turgut Ozal, Tiirkiye gibi yeni sanayilesmekte olan
bir iilkenin uluslararas: iligskilerde etkinliginin ekonomik
glicline bagh oldugunu, bu giiciin kazanilmas: icin
ekonominin dis rekabete ac¢ilmasinin zorunlu oldugunu,
disa agilmanin temel kosulunun ise liberal bir ekonomik
model oldugunu ifade ediyordu. Bunun i¢in ekonominin
gliclendirilmesi, onun en temel politik goriislerinden
birisi olmustur.

Ozal, hiikiimet etme yaklagimlarinda, ticaret
hacmini genisletmenin tilkeleri birbirine yaklastiracagini
diisiinmekteydi. Ortadogu ve Orta Asya tilkeleri ile olan
etkilesimde, ekonomik yakinlagsmanin siyasi olarak
Tiirkiye'yi bu tilkelere yaklastiracagimni diistinmekteydi.
Dis iligkilerdeki yillanmis sorunlarin farkinda olan
Turgut Ozal, bu sorunlari ekonomik etkilesimle ortadan
kaldirmay1 amaglamistir. Devlet yonetiminde siyasal ve
ekonomik liberalizm ortami olusturarak, siyaseten
Tiirkiye'ye degisik kitalarda alan agmaya g¢alisilmasinin
altinda yatan sebep budur.® Bu yiizden yaptig1 resmi

4 Mehmet Barlas, “Turgut Ozal'ln Arnular1”, Sabah Kitaplari,
Istanbul 1994, s.309.

#1 Korkut Boratav, “Tiirkiye Iktisat Tarihi, 1908-2002", imge
Kitabevi, Ankara 2004, s.151.

2 Yalgm Dogan, “Ozal Sémiirgeci Fransa’ya Catti”, Cumhuriyet
Gazetesi, 06.02.1985, s:8

4 “Japon Sermayesi Tiirkiye'ye Gelecek”, Milliyet Gazetesi,
21.05.1985, s:8.

4 Hikmet Ozdemir, age., s. 204.

4 Engin Gliner, “ Ekonominiz Giiglii Degilse Dis Politikada
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ziyaretlerinde, Disisleri Bakanlig: yetkililerine ek olarak
is insanlarini da beraberinde gotiirmiistiir. Simdi Turgut
Ozal Donemi, ihracat rakamlarim inceleyelim.

24. Turgut Ozal Déneminde Thracat

Basbakanligi doneminde, Cumhurbaskani Kenan
Evren ve Genelkurmay'in giivenlik ve dis politika
konularinda etkin rollerinden dolayi, Turgut Ozal, daha
¢ok ekonomi ve ticari alanlarda 6n planda olmustur.*”
Ozal'm 6zellikle de bagbakanlhiginin ilk yillarinda siyaset
sahnesindeki roliinii belirleyen ana unsurun, ekonomi
alanindaki girisimlerin, 6zellikle de ihracat oranlarinin
artisinda oldugu soylenebilir. Dis politikada onun
yuriittiigii ekonomi 6ncelikli iligkiler agini bu ¢ergeveden
bakmak, Turgut Ozal donemini anlamak konusunda
bizlere yardima olabilir.

Turgut Ozal, ekonomi éncelikli disisleri politikasini
harekete  gecirmek igin
diplomatlarin1 ve biiyiikelgilerini Tiirk is insanlarinin
ihracatin1 artirmak, problemlerini ¢dzmek, projelerini
tamamlamalarina yardim etmek igin, onlarla birlikte
gayret gostermeleri fikrini, Tiirk dis isleri politikasinin

Disisleri ~ Bakanligi’'min

onemli bir unsuru haline getirmistir. Bu anlamda is
insanlarinin yaptiklari isler aracilig ile Tiirk ekonomisine
katki sagladiklari, dolayisiyla is insanlarina yapilan
destegin iilkeye yapilan ¢ok 6nemli bir destek anlamina
geldigi  bir
eklemlendirmistir. Disg politikada Amerika ile olan
iligkileri yardim temelli olmaktan ¢ikartip, ticaret eksenli
hale getiren de Turgut Ozal olmustur. Ozal'm Amerika
ile olan iliskilerde “Bize yardim etmeyin, bizimle ticaret
yapm” ifadesini benimsemis olmast bu konudaki
politikasin1 yansitmaktadir. 8

anlayisi, Tiark dis  politikasina

Ozal'in anlayisina gore, dis politikadaki baglantilar,
tulkenin dis ticaret hacmini, bilhassa da ihracat
rakamlarmmi  yiikseltmek i¢in bir vasita olarak
degerlendirilmeliydi. Ozal'm savundugu ve Tiirkiye
ekonomisinin biiylimesini igeren planinda, ihracat
rakamlarimin artirilmasi, Tiirkiye ekonomisinin
ilerlemesi icin olmazsa olmaz bir gereklilik olarak
goriilityordu. Turgut Ozal bu diisiincesini 2 Ocak 1984'te
Milliyet Gazetesine verdigi bir roportajda su sozlerle
agikliyordu: “Japonya, Almanya ve Kore gibi ekonomik alanda
bugiin ornek atilimlar1 gerceklestirmis fiilkelere yakindan
baktigimizda; bu iilkelerin refah devleti haline gelirken, ise 6nce
doviz gelirlerini artirmakla bagladiklarin goriiyoruz. Biitiin bu
olanlar ihracat artist yoluyla gerceklestirilebilmistir.” Ozal
ihracatin artirilmasi igin bir taraftan engelleri kaldiric1 ve
ihracat1 tesvik edici yonde yasal diizenlemeler yaparken,

Higbir Sey Yapamazsimiz”, Editor: Erkan Ertosun, age, s.69.

4 Pinar Ozden Cankara-Yunus Emre Aysel, “Tiirkiye’de Siyasal
Liberalizmin Nirengi Noktast: Turgut Ozal Ve Recep Tayyip
Erdogan’in Hiikiimet Etme Yaklagimlarimin Kargsilastirmali
Analizi”, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi Cilt: 8 Say1: 41,
Aralik 2015, S.531.

4 Ali Bala, “Tirkiye Dis Politikasi: ilkeler, Aktdrler ve
Uygulamalar”, Etkilesim Yaymlari, Istanbul, 2013, 5.186-188.

48 Ekmelettin ihsanoglu, agm, s.56
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diger taraftan da Tiirkiye’deki girisimci sinifi, disariya
agmaya calistyordu. Turgut Ozal bagbakan oldugunda
Tiirk is insanlari, yar1 kapali bir ortamda ve devletin
yapilan ekonomik faaliyetlerde miidahaleci oldugu bir
ekonomik modelde is yapryorlardi. Tiirk is insanlar, yurt
digi ile is yapmaya alisik olmadiklar1 gibi uluslararasi
rekabet sartlarma da uygun is yapamiyorlardi. Bu

sartlarda Turgut Ozal, dis politikay1 bir “ticaret misyonu
olarak gormiistiir. 4

Turgut Ozal, yaptigr yurt disi gezilerini, ticaret
misyonu mantigina da uygun olarak Tiirk is insanlarinin
diinya ile ticaret yapmalari i¢in 6nemli bir firsat olarak
gormiistiir. Tiirkiye, Turgut Ozal’la birlikte, resmi yurt
dis1 seyahatlerine kalabalik bir is insan1 toplulugunun da
dahil edilmesi uygulamast ile tanismistir. Tiirkiye'nin en
zengin is insanlarinin, diinya tilkeleri ile ticaret
yapmalarinda Turgut Ozal'm etkisinin biiyiik oldugunu
ifade edebiliriz. Bu geziler sayesinde mesela Cin gezisi
sirasinda bir Tiirk is insani, ¢imento fabrikasi kurma
ihalesi karsiliginda, Cin’den ham petrol almis, getirdigi
ham petrolii Iran'a vermis, petrol karsiliginda satin aldig
Renault 5 model arabalarin Tiirkiye'ye ithal edilmesine
aracilik etmistir. %

Bu ve buna benzer ticari faaliyetlerin yabanci
sermayeyi Tiirkiye'ye g¢ekmek, ticareti gelistirmek ve
ihracat1 artirmak gibi firsatlar1 beraberinde getirecegini
bilen Turgut Ozal'in Bagbakan olduktan sonra Orta Dogu
ve Islam devletleri ile birlikte birgok {iilkeye yapmis
oldugu ziyaretlerin temel hedefi, Orta Dogu, Islam
devletleri ve diger devletlerle ticareti artirmak, ihracati
gelistirmek ve yabanci sermaye sahiplerini Tiirkiye'ye
getirmek olmustur. Bu amagla diizenlenen gezi
programlarinda ugagin énemli bir boliimii is insanlart ile
doluyordu. Bir muhabir Turgut Ozal’a o zamana kadar
uygulanmayan bu yapilanmanin mantigin1 sordugunda
Ozal, su sekilde cevap vermistir: “Eger Avrupalilasmak
istiyorsak, Avrupalilar gibi hareket etmek zorundayiz. Bugiin
Ingiltere Bagbakani basini ortiip Suudi Arabistan Kralinin
oniine giderek, fngiliz is insanlarimin dertlerini ¢ozmek icin
girisimde bulunmaktadir. Ciinkii Ingiliz is insanlarinn
dertlerini ¢ozdiigii zaman Ingiltere’'ve doviz gelecektir.
Ingiltere daha zengin olacaktir.”* Turgut Ozal'n tesvik ve
yonlendirmesiyle yurt disinda ihracata baslayan, o
dénemin 6nemli is insanlarindan Sarik Tara yurt disi
ihracatin 6nemini “Kéyde yumurta satiimaz, sehre inmek
lazim” %2 sdziiyle agikliyordu.

Ozal, ihracat ve ticareti gelistirmek icin ekonomik
istikrarin saglanmasini oncelikli bir mesele olarak ele
almigtir. Turgut Ozal ekonomik istikrar1 saglama ve
Tiirkiye'nin ticaret hacmini artirma kararini Anavatan

# Editor: Erkan Ertosun, age, s:42.

%  Orhan Uguroglu, “Diinya Pazar1 ve Biz Tiirkler”,
http://www.yenicaggazetesi.com.tr/dunya-pazari-ve-biz-
turkler-43587yy.htm, (E.T. 17.04.2018)

51 M. Zeki Duman, “Tiirkiye’de Liberal-Muhafazakar Siyaset”,
Kadim Yayinlari, Ankara 2010, s.318

52 Nevzat Saygilioglu, “Thracat Yolunda, 1hracatg1 Kolunda”,
https://www.dunya.com/kose-yazisi/ihracat-yolunda-ihracatci-
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Partisinin programima da igletmistir. Ozal'm ekonomi
anlayisiin parti programina yansimasl ve belirlenen
hedeflere wulasmak icin yapilmasi gereken genel
prensipler soyledir;

“Tasarruflarin  tesviki; tasarruflarm ve kaynaklarin
verimli ve siiratli bir sekilde kullanimuyla, yatirim ve iiretim
artisinin, istihdam imkdnlariin gelistirilmesi,

Dig ddemeler dengesinin istikrarli ve siirekli ¢oziime
kavusturulmasi, ihracatm artinlarak, milli gelir icindeki
payin yiikseltilmesi; dig miiteahhitlik, tagimacilik,

Enflasyonun ¢ok diisiik seviyelerde tutulmasi, fiyat
istikrarimin saglanmast,

Iktisadi, mali, para ve kredi politikalarmda karar
biitiinliigiiniin saglanmas: ve uygulamasimn ahenk icinde
yiiriitiilmesi olarak belirtilmistir” .5

Anavatan  Partisinin  yukaridaki  ekonomik
ongoriileri iceren programi, 1981-1988 yillar1 arasinda
Ozal hiikiimetleri tarafindan uygulanmigtir ve bu
ekonomik reformlar sayesinde Tiirkiye'deki 6zel sektor,
%?5,2 biiytime orani ile diinyadaki en rekabetci kirk iilke
icerisine girmistir. Yine bu reformlar sayesinde 1984
yilinda Tiirkiye, diinya ticaretinin geriledigi, pazarin
iyice daraldig1 bir asamada ihracat artis oraninda diinya
birincisi olmustur. Bu kapsamda 1983 yilinda 5,4 milyar
dolar olan ihracat rakami, 1984 yilinda 7,1 milyar dolara,
1988 yilinda ise 11,7 milyar dolara yiikselmistir. % 5 yil
gibi bir siirede ihracat rakamlarindaki bu biiyiik artis ve
beraberinde gelen diinya birinciligi bu donemde
uygulanan ekonomik politikalarin etkisini gostermesi

agisindan ilgi ¢ekicidir.

Turgut Ozal, ihracat rakamlarinin yiikseltilmesini
Tiark firmalarim1i  dis ticarete ag¢ilma konusunda
cesaretlendirerek gerceklestirmistir. Bunu yapmaktaki
amaci dis ticaret agigini kapatmak olmustur. Bu sayede
Tiirk ekonomisi Turgut Ozal doneminden sonra rekabete
agik hale gelmistir. % Dis ticaretteki ve ihracattaki bu
olumlu gelismeler, Tirkiye'nin ekonomik olarak
gelismesine ortam hazirlamistir. Dis ticaret dengesini
saglamaya yonelik ihracat artisi, 6zellikle 1988 yilinda
istenen seviyelere dogru ivme kazanmustir. Tablo 2’de
ihracatin ithalat1 karsilama orani verilmistir.

YILLAR IHRACAT /ITHALAT
1980 36,8
1985 70,2
1987 72,0
1988 81,1

kolunda-turkeximbank/417514, (E.T. 17.04.2018)

% Anavatan Partisi, “Anavatan Partisi Programi1”, Ankara 1983,
s.26.

5 M. Zeki Duman, “Turgut Ozal'm Politikalarinda Ekonomik
Rasyonalizm”, Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Sosyoloji Dergisi,
2011, Say1:23, 24, s.119.

5 David Barchard, “Turgut Ozal dis politikay1 bir ticaret
misyonu olarak ele ald1”, Edit6r: Erkan Ertosun, age., 5.40.
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YILLAR IHRACAT /ITHALAT
1989 73,6
1990 58,1
1994 77,8

Tablo 1: Thracatin ithalat: Karsilama Oranlar1

Ustteki verilere gore, 1980'li yillardaki ihracat:
tesvik politikalarinin sonucu, ihracatin ithalat1 karsilama
orani, 1988 yilina kadar siirekli artmis, daha sonra tekrar
bir gerileme siireci yasamuistir. Ihracatin ithalat1 karsilama
diizeyindeki gelisme hangi alanlardaki gelismelerle
saglanmistir. Tablo 3’te sektorlerin ilerleme ytiizdeleri
paylasilmastir.

TARIM SANAYI HIZMETLER | KBGSYiH
(%) (%) (%) $)
1981 22,2 21,6 56,2 1598
1984 19,7 22,4 57,9 1238
1987 17,9 25,0 57,1 1658
1990 17,1 26,4 56,5 2682

Tablo 2: Sektorlerin GSYIH’ daki nispi paylar1 ve
KBG.

Tablo 2'de goriildiigii gibi Ozal'in hiikiimet oldugu
donemlerde sanayi gelismis, ters orantili bir sekilde tarim
sektoriiniin gelirdeki pay1 azalmis, hizmetlerin pay: ise
degismemistir. Kisi bas1 gergeklesen gelir miktarlarmda
ise siirekli artis olmustur. GSYIH 6zelikle 1990 yilinda
cok yiiksek diizeyleri yakalayabilmistir. Thracatin bu
derece artmasinda 6nemli bir rol oynadig: diisiiniilen, is
insanl yurt dis1 gezilerinin kapsamini ve yararmni simdi
agiklayabiliriz.

2.5. Isinsanlaryla Yapilan Yurt Dis1
Gezilerinin, Tiirkiye Thracatin1 Artirmaya
Yonelik Etkisi

Turgut Ozal'm dis politika uygulamalarinda,
kendisinden oOncekilerden ¢ok farkli yonleri vardi.
Oncelikle onun dis politikasi, sadece resmi kaliplar iginde
degildi. Ucak dolusu is insanini resmi temaslar igin
yurtdigina goétiirmesi, Tiirkiye’ye ve Tiirk ekonomisine
¢ok biiyiik katkilar saglamistir. Bu sayede is insanlar1
hem yurtdisinda kendi calisma alanlariyla ilgili islerin
nasil  yapildigini  gormiisler, hem de yurtdist
tecriibeleriyle ufuklart agilmistir. Kendilerine giivenleri
artan is insanlar1 smufi, Tiirkiye’yi yabanc {ilkelerle
rekabet edebilir hale getirebilmislerdir.

Turgut Ozal'dan once
Cumhurbagkanlarmin  ka¢ {ilkeye, kag

gorev yapan

ziyaret

5 Ali Bozer, “Ozal Dis iliskiler de Insani Boyuta Birinci Derecede
Onem Veren Kisiydi”, Editor: Erkan Ertosun, age, s.13.

57 Mehmet Canitatl, “864 Rakimli Tepenin Seyir Defteri”,
http://www haber7.com/siyaset/haber/184441-864-rakimli-
tepenin-seyir-defteri, (E.T. 18.03.2018)
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gerceklestirdigini ortaya koydugumuzda, bu gercek daha
da anlagilabilir. Bu anlamda, Cemal Giirsel ve Ismet
Inonii birer iilkeye gezi yaparlarken, Korutiirk; 4 iilkeye
5 gezi, Bayar; 13 iilkeye 17 gezi, Sunay; 15 iilkeye 17 gezi,
Evren; 23 iilkeye 32 gezi yapmusglardir. Ozal ise 29 iilkeye
40 gezi gerceklestirmistir.” Turgut Ozal, bagbakan olarak
gorevde oldugu sadece 1985 yilinda, 12 defa yurt disina
¢ikmis, bu gezilerde toplam 78 giin yurt diginda
kalmigtir.® Turgut Ozal'dan onceki geziler tamamen
resmi icerikli iken, Ozal dénemi gezileri hem resmi, hem
de ticari olmasi yoniiyle diger gezilerden farklilagir.

Bu gezilerden birisi olan Yunanistan ziyareti,
uluslararas1 kamuoyunda ABD Baskani Nixon'un Cin'i
ziyareti ve Misir Devlet Bagskani Sedatin Israil gezisi
kadar dikkat c¢ekici bulunmustur. Haziran 1988'de
Ozal'in, 1952’den sonra ilk olan Atina ziyareti, Tiirkiye ile
Yunanistan arasinda bugiin olusmus olan kismen iyi
iligkilerin temelini olusturmustur. Ozal'n hiikiimeti
kurduktan hemen sonra komsu iilkeler Irak ve Iran'a
yaptig1 ziyaretleri, PKK ve su sorunu sebebiyle iliskilerin
sorunlu stirdiigii Suriye'yi ziyareti dikkat ¢ekici
Moskova’ya 1985'te Basbakan, 1991'de
Cumhurbagkan1 statiisiinde ziyareti ve Rusya'yla

olmustur.

dogalgaz antlasmasi yapmasi, farkli Arap iilkelerine ile
Uzak Dogu iilkelerine yaptig1 ziyaretler; Avrupa ve
ABD’ye yaptig1 ziyaretler, denge politikasi saglama ve
Tiirkiye'nin dis pazar olanaklarini gelistirerek yatirim
olasiliklarmni ve ticari isbirliklerini gelistirmeye yonelik
gayretler olmustur.® Bu ziyaretlerde is insanlarmin da
oldugu gozden kacirilmamalidir. Bu ziyaretler bahsi
gecen iligkileri
beraberinde politik iliskileri de iyilestirmeye yoneliktir.

tilkelerle  ekonomik iyilestirme,

Turgut Ozal, is insanlariyla yapilan yurt disi
gezilerini baglattiginda bu durum garipsenmistir. Is
insanlar1 yurt dis1 gezilerinin anlamin1 ve faydasini tam
olarak kavrayamadiklarindan, bu hareketliliklere katilma
konusunda baslangigta tereddiit yasamiglardir. O 1srarla
“herkes cantasimi yanina alsin ticaret ve ihracata baglasin”
demistir. 1@ insanlarmun “paranuz yok serzenisine”, Ozal,
“villalarinizi ve evlerinizi satacaksiniz, sermaye yapacaksiniz”
diyerek kargilik vermistir. Bu geziler formalite geziler de
olmamustir. Bu gezilerden pek ¢ok ihale kazanilmustir.
Uzeyir Garih gibi is insanlart o dénemde yurt digi ile
baglanti kurmuslardir. Gezilerle ilgili olumlu sonuglar
alinmaya basladiktan sonradir ki; “devletin ucagwyla sen is
insanlarint nasil gezdirirsin” diistincesinden, “bu geziler
yapimaly, ¢iinkii  ihracatimzi  artirtyor”  diistincesinin
yayginlastigt zamanlara gegilmistir. Ulkemizdeki is
insanlarina, yurt disgindaki devletlerin kapisii da Ozal
agmistir. Ozal, fuarlara olan ilgiyi ve Tiirkiye katkismi da
artiran kigidir. Almanya’da her yil diizenlenen Home Tex
(ev tekstili) fuarimi, Ozal gelene kadar kimse bilmezdi.
Ozal'dan sonra bu fuarm yiizde 601 Tiirkiye

58 “Rekortmen Ozal”, Milliyet Gazetesi, 25.12.1985, s:8.

% Muhittin Demiray, “Ozal Donemi Tiirk Dis Politikasinin Temel
Anlayislar1”, https://www tarihtarih.com/?Syf=26&Syz =354899
18.03.2018.
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doldurmaya baslamigtir. Bu fuarlara katilmak
giiniimiizde geleneksellesmisse bunda Ozal'n katkist

bilyiiktiir.

Turgut Ozal, ziyaretleri ve ekonomik iligkilerinde
elinde bulunan insan giiciinii ¢ok iyi bir sekilde
degerlendirmek istiyordu. Bu dogrultuda Turgut Ozal
déneminde Miistesarlik ve Ekonomik Isler Yardimalig:
da yapmis olan Tansug Bleda, Maskeli Balo isimli
kitabinda sunlar1 anlatir; “bir giin Turgut Ozal'in kendisini
cagirdigint ve ona, Tiirkiye nin ihracatini artirmast icin yeni
pazarlara girmesi sart. Bana Afrika bakir bir pazar gibi geliyor,
ihracatimiz ve is insanlarimizi bu pazara yoneltmeden evvel
bir heyet kurup, Bati Afrika iilkelerine gitmeni ve durumu
yerinde degerlendirmeni istiyorum, bir bagka heyeti de Dogu
Afrika’ya gonderecegim. Déndiigiimiizde izlenimlerinize gore,
geregini yapariz.”®! Tansug Bledanin baskanligindaki
heyet 6nce Senegal’in baskenti Dakar’a ge¢mistir. Dakar
ziyareti sirasinda, kendisiyle goriismeye gelen bir is
insani, kendisinin aracilig: ile istedikleri Tiirk malim
burada satabilecegini ifade etmistir. ~Ardindan
Gambiya’ya gegen ekip, burada tilkenin Cumhurbagkan:
Sir Jawara'ya ziyaret gergeklestirmislerdir. Senegal
nehrinde yapilan tekne turu esnasinda Senegal
Cumhurbagkani, Tiirk heyetine; “durumu gordiiniiz,
nehirde ulagim bizim icin biiyiik sorun, yolcu ve mal ulasimim
isteyen Tiirk firmalarina birakmaya haziriz” demistir. Bu
gittikleri ikinci iilkeydi ve bu {ilkelerin Tiirkiye'nin
ihracat potansiyelini artirmada, ne kadar biiyiik etki
yapacagini bizzat gérme sansi elde etmislerdi. flk somut
proje teklifini, burada karides ticareti yapan bir firmanmn
yetkilisinden almislardir. Arzu eden Tiirk firmasiyla
uzlagilan esaslar
yapabileceklerini de ifade etmislerdir. Sonrasinda
gittikleri askeri birlikte bozuk telsizler ve techizat
noktasindaki eksikleri, Tiirkiye'ye doéndiiklerinde
Cumhurbagkani ve Bagbakan’a aktarmislardir. Bu
arizalarmn giderilmesi noktasinda Tiirkiye’den gerekli
teknik ve makine desteginin Gambiya'ya gitmis olmasi,
bu ke
diizeyinde Tiirkiye'ye ilk ziyareti gerceklestirmesine ve
sonrasinda Birlesmis Milletler'de yapilan oylamada
Tiirkiye lehine oy vermelerine kadar gidecek dostluk
iliskisine dontigsmiistiir. Tansug Bleda baskanhigindaki
heyet; Senegal, Kamerun, Gambiya, Nijerya, Gabon'u

dogrultusunda anlasma

Cumhurbagkaninin, ~ Cumhurbaskanlig1

kapsayan bu geziden su gozlemi aktarmiglardir: Gabon’a
aracisiz olarak satilan Tirk ihracat triinleri, Batii
firmalarin araciligi ile yapilan ticaretten yari yariya daha
ucuzdu. Bu geziden déniiste Turgut Ozal, gece olmasina
ragmen Tansug Bleda’yr aramis ve durumun umut
vadedip vadetmedigini sormustur. Tansug Bleda bir
bagbakanin bu isi bu kadar yakindan takip etmesi

60 Ali Acar, Denizli 1956, Goriisme Tarihi: 18.07.2018.

¢! Tansug Bleda, age, s. 184.

62 Tansug Bleda, age, s. 191.

63 “Ozal, Marib Baraji'm1 Agiyor”, Milliyet Gazetesi, 20.12.1986,
s:13

¢+ Kaya Giingor Toperi, “Tiirkiye denilince digsarida ilk akla gelen
sey Ozal’dir”, Editor: Erkan Ertosun, age..s.131.

6 “Ogzal, iyi Haberlerle Doénecegim”, Cumhuriyet Gazetesi,
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karsisinda  biiyitk  heyecan = duymus,  geziyi
raporlagtirarak, Turgut Ozal'a sunmasmin yaninda,
Ankara ve Istanbul Ticaret Odalarinda ihracat konularini
kapsayan konferanslar vermistir.5?

Turgut Ozal'in bagbakanlig1 zamaninda, kendisi ve
biiytiikelgiler, tliccar gibi ¢ahismuslardir. 20 Aralik 1986
tarihinde Yemen'in bagkenti San-a’da Tiirk miiteahhitlik
firmasi tarafindan inga edilen Marib Baraji'nin agilisin
bizzat yaparak bunu goOstermistir.®® Bu donemde
Ankara’dan elgiliklere talimat gitmis ve biiyiikelgiler
sebze, meyve haline giderek, Tiirkiye’den giden
iiriinlerin kontroliinii yapmuslardir. Bir siire biiyiikelcilik
yapan Kaya Gilingor Toperi; “hale gelen mallar: kontrol
ettiklerini, kotii mal goriirlerse hemen telefon ve telekslerle
Mersin’i aradiklarini, hatta bir keresinde donemin Ihracatcilar
Birligi Genel Sekreteri ile goriistiigiinii”, aktarmistir. ¢

Ozal'im  seklini verdigi ve yeni benimsenen
diplomasinin en o6nemli 0&zelliklerinden birisi, sivil
toplum kuruluslarinin ve is aleminin dis politikaya
eklemlenmesi ve dis politikanin 6nemli unsurlarindan
birisi haline getirilmesidir. Dis iligkilerde ekonomiye
biiyiik agirlik veren Ozal, dis iilkelere yaptig1 gezilerinde
Turk is insanlarin1 da beraberinde gotiirmeyi bir
aligkanlik haline getirmistir. Ornegin 17 Mart 1985
tarihinde Suudi Arabistan’a yapilan geziye 39 is insani
katilmistir.s5 Ayni sekilde Ozal’m Tiirk Cumhuriyetlerine
yaptigt son ziyaretinde 220 is insanmun gezide
bulunmasi, Ozal'in dis politikada ekonomik is birligini ne
derece etkin bir sekilde kullandigini gostermektedir.
Ozal, is insanlarm yurt disi gezilere ekleyerek, hem
firsatlarim is
degerlendirmeyi amaglamis, hem de Tiirkiye'nin
tanmitiminda is insanlarindan yararlanmak istemistir.%
Anavatan Partisinde bir donem Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani olarak da gorev yapan Muzaffer Arici,
1986 yilinda yapilan ABD gezisine katilmistir. Bu gezide
is insanlarinin da oldugunu, ABD’de toplam 10 giin
kalindigmi belirten Aric; New York, Chicago ve
Washington’da ABD’li is insanlartyla, Tiirk is

yatirim insanlariyla beraber

insanlarmnin toplantilar yaptigini belirtmistir. Muzaffer
Arici, 0 zamanlar gazetecilik yapan Ismail Cem’in de o
geziye katilan isimler arasinda oldugunu belirtmektedir.
Muzaffer Arici, bu geziye Disisleri Bakami Vahit
Halefoglu, Oltan Sungurlu, Isilay Saygin, Emin Nurcan
Bayar, is insani Erdogan Demirdren’in de katildigini
belirtmistir.?”

Tiirk-Ispanyol Is Konseyi Es Bagkani ve Tiirkiye'nin
bir donem en biiyiik cep telefonu saticisi Genpamnin
patronu Zeynel Abidin Erdem, Ozal ruhunu sdyle anlatir:
"Kazakistan'da iki iilkenin is insanlart oturmus is

17.03.1985, s:8.

6 Lale Diindar, “Ozal Donemi Tiirk Dig Politikasinda Turgut
Ozal'm Kisisel Ozelliklerinin Rolii”, Ankara Universitesi Tiirk
1nk11€1p Tarihi Enstitlisii Atatiirk Yolu Dergisi S. 58, Bahar 2016,
s. 17.

67 Muzaffer Arici, Denizli-1943, Gortisme Tarihi: 29 Temmuz
2018.
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konusuyorduk. Ozal da, Nazarbayev ile birlikte toplantiya
baskanlik yapwyordu. Bir ara Kazakistan'da tekstil fabrikasi
kurmus bir Tiirk is insant kalkti, 'Efendim, ben derdimi
anlatamiyorum’ dedi. Yatirim yapmus, ara mali ithal ediyor,
vergi alinwyor. Uretim yapiyor, vergi alinwyor. Ihracat yapiyor,
vergi alinyor bunun degismesi gerekiyor.”s Is insanmin bu
serzenigsinden sonra Ozal, Nazarbayev'le 20 dakika
goriismiistiir. 20nci dakikada Nazarbayev, “Evet, biz
yanlis yapmsiz. Yarn sabah, kanun hiikmiinde kararname ile
cifte  wvergi durduracagim”
yapmistir.® Turgut Ozal, goriildiigii iizere, is insanlarina
sadece biiytiikelgilerin yardimci olmasini degil, bizzat
kendisi de yardimca olarak Tiirkiye'nin ihracatina katki
sunmaya galismustir.

alimmasini agiklamasini

Turgut Ozal'm baslattigi macera ve kesif ruhu
sayesinde, bir¢cok miitesebbis, Uzak Dogu tilkelerine,
Giiney Asya tilkelerine Afrika {ilkelerine mal satmak, mal
iiretmek, mal almak vs. i¢in gidip gelmeye baslamistir.”
Tiirk insaninin, Cumhuriyet'le tebaa, Demokrat Parti'yle
vatandas, Turgut Ozal ile diinya vatandasi oldugunu
iddia eden Oltan Sungurlu, bunun Turgut Ozal'm is
insanlarmni ucagina alip, yurtdisi seyahatlerine gotiirmesi
sayesinde gerceklestirdigini ifade etmistir.”!

Turgut Ozal “Eli bond cantali genc miitesebbislerin yurt
disina ticaret yapmak icin ¢iktiklarim” duymaktan keyif
alarak Tiirkiye’de ilk defa miitesebbisleri ugaklara
doldurmus, THY ugagiyla
gotiirmiistiir. Ithal ikamesi modelini kaldirip, serbest
ekonomik modeli Tiirkiye'ye getiren kisi de Turgut
Ozal’dir. Bunun ornegi olarak, bir déonem Edirne’nin,
satildigr  sehir olmasmi Ornek
gosterebiliriz. Muz ithalatinin serbest birakildigr bu
donemde, pek ¢ok Yunanistan vatandasinin muz almak
i¢cin Edirne’ye gelmis olmasi, Edirne’nin muz satislar
bakimindan birinci sehir olmasin1 sagladigi ifade
edilebilir.”

hepsini yurt disma

muzun en ¢ok

Turgut Ozal, Bilgi Islem Merkezi kurulmasma
onciiliikk yaparak gerek ithalat gerek ihracat anlaminda
hangi iilke ile kimlerin iligkileri oldugunun tespit
edilmesini de saglamistir. Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
kurularak bu kurullarda Tiirkiye ile temasta bulunan
iilke arasinda Is Konseyi olusturulmus ve yilda birkag kez
Tiirkiye'de ve bir kez de karsi iilkede Is Konseyinin
toplanmasi saglanmistir. Bu konseylere devlet adamlars,
siyasetgiler ve is insanlar katilmistir. Ozal, bu modeli gok
begendigi i¢in, is insanlarin1 burada gorev almasi
yoniinde tesvik etmistir. Bu ¢alismalarin daha organize
yapilabilmesi i¢in oda ve birlikler olusturulmustur.

8 Mehmet Ali Birand, Soner Yal¢in, “The Ozal Bir Dava’'min
@ykﬁsﬁ”, Dogan Kitapgilik, Istanbul 2001, s.323.

® Funda Ozkan,” Isadamlariin Ispanyada Ne Isi Var”,
http://www.radikal.com.tr/yazarlar/funda-
ozkan/isadamlarinin-ispanyada-ne-isi-var-
596856/,(E.T.01.05.2018)

70 Ekmelettin 1hsan0glu, agm, s.58.

7 ipek Ozbey, “Oltan Sungurlu, Tiirkiye'ye dine imana
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TUSIAD, MUSIAD ve Tirk-is ve benzeri kurumlarin
hepsini bu biinyede toplayarak, ekonominin disariya
agilmasi noktasinda biiyiik bir faaliyet gerceklestirmistir.
Ozal, Basbakan olarak bu hareketin basim c¢ekmis, dig
iilkelerle dostluk kapisindan is insanlarini gegirip,
ekonominin esit sartlarda, “kazan kazan” gibi ticari
menfaat iligkilerinin kurulmasini 6nemsemistir.”

Basbakan Ozal, Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla
birlikte bagimsiz olan Tiirk Cumhuriyetlerine de heyet
gondermistir. Bu heyetin basinda Tansug Bleda vardir ve
heyetten Tiirk Cumbhuriyetlerindeki genel havay:
koklamalari, ticari ve kiiltiirel is birligi kurmalari
istenmistir. 1k ziyaret
Askabat’a olmustur. Askabat’ta Astragan {iretim tesisine
gittiklerinde, Bleda, tesisteki yetkililere sdyle bir teklifte
bulunmustur: “Bu malzemeden kiirk iiretimini Tiirkiye’deki
firmalara yaptiralum, Tiirk firmas: bu astraganlar karsili§inda
borcunu ddemek icin, bu kiirklerin yarisim size versin, geri
kalamini da satip, masrafint ¢ikarsin.” Bu teklif kabul
gormiis, birka¢ firmayla bu dogrultuda anlasma
yapilmistir. Aymi gezide Azerbaycan ve Rusya’ya da
gidilmis, buralarda da goriismeler saglanmustir.

Tirkmenistan’in ~ bagkenti

Tansug Bleda ve ekibi Ozal'in
gorevlendirmesiyle, Polonya ve Macaristan’a da gezi
gerceklestirmislerdir. Bu iilkelerde yapilan toplantilarda,
Tirkiye'nin pazar ekonomisine gegerek ekonomisini
diizelttigi vurgulanmis, bu konuda onlara tavsiyelerde
bulunulmustur. Hatta ekonomi ve bankalar konusunda
Tirkiye'nin tecriibelerinden istifade edebilecekleri ifade
edilmis, uzmanlarin bu tilkelerden gelecek kisilere egitim
verebilecekleri anlatilmistir. Bu ziyaret ve goriismelerden
sonra iki iilkeden gelen uzmanlar Tiirkiye ekonomisini
incelemisler ve ekonomilerini diizeltebilmislerdir.

Turgut

Turgut Ozal yurt dig1 gezilerinde Tiirk firmalarmin
alacaklari konusunda da girisimlerde bulunmustur. Ozal,
Irak’in Kuveyt'i isgali {izerine durum degerlendirmesi
icin gittigi Suudi Arabistan’da Nurettin Kogak firmasi
basta olmak {izere, Suudi Arabistan’da yaptiklari
miiteahhitlik hizmetleri karsiliginda 300 milyon dolar
alacag1 olan Tiirk firmalarmin durumunu Kral Fahd’a
aktarmugtir. Kral Fahd da yetkililere 300 milyon dolarin
hemen hazirlanmasini emretmistir.”* Ayni sekilde Mayis
1988 tarihinde Libya’ya yaptig1 gezide Libya Genel Halk
Komitesi  Sekreteri Omer el Muntasar’a Tiirk
miiteahhitlerinin alacaklar1 ve bankalarin teminat

mektuplar gibi sorunlari dile getirmistir.”

Turgut Ozal zamaninda, her tiirlii durumun firsata
déniistiiriildiigiini de goériiyoruz. Bu anlamda Turgut

turkiyeye-dine-imana-karismayan-yeni-bir-sosyal-demokrat-
parti-lazim-40093471, (E.T. 09.10.2018)
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Ozal, Almanya’daki Tiirk iscilerinin yap1 tasarrufu
kesintilerinin  Tiirkiye’deki Toplu Konut Fonu'na
aktarilmasi ve boylece Tiirkiye'ye ayda 3 milyarlik déviz
girisi saglamak igin, Devlet Bakanu Mesut Yilmaz ile
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan1 Mustafa Kalemli'nin
Almanya’ya gitmelerini planlamist1.”®. Ayrica Rusya'nin,
Dogu Almanya’dan ¢ikmayi kabul etmesi karsiliginda,
Almanya’nin Rusya'nin degisik yerlerine 36 bin konut
yapma sartini, taseron firmalar eliyle, Tiirk firmalar:
degerlendirmisti. Tansug Bleda, yaninda is insanlar
oldugu halde, Bonn ve Frankfurt’a gonderilmis, orda
bir¢ok Tiirk firmasinin ya bizzat, ya da taseron olarak is
almasina katki saglanmisti.”? Bu ve benzeri projeler
sayesinde Rusya’yla 1985’te 410 milyon dolar olan ticaret
hacmi, 1989’da 1,5 milyar dolar1 bulmustur.

Turgut Ozal, Kazakistan’daki petrol,
Tiirkmenistan’daki ~ dogalgazin  Tiirkiye {izerinden
pazarlanmasi diisiincesini de Tiirk is insanlar1 araciligi ile
uygulamaya koymak istemisti. Ozal, Orta Asya Tiirk
Cumbhurbagkanlar: ile arasmi hep iyi tutmustur. Bu
sayede  Orta  Asya Tiirk  Cumhuriyetleri'nin
Cumbhurbagkanlar: da Tiirkiye’ye son derece sicak bakan
insanlar olmuslardir. Ozal, bu iilkelere her ziyaretinde
yaklasik 100 is insani ile gitmistir. Tiirk insaat sirketleri
bu sayede, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri'nde bir¢ok
ingaat ihalesi almislar, yatirimlar yapmuslar, fabrikalar
kurmusglardir.”® Bu durum, hem Tiirkiye'nin ihracat
gelirlerinin artmasinda, hem de ingaat sektoriiniin
Tiirkiye’de gelismesine olumlu katki saglamistir.

Ozal'in Tiirkiye'nin rekabet giiciinii yiikseltme ve
ekonomik sorunlarmmin ¢oziilmesinde, is insanlariyla
komsu tiilkelere yaptig1 gezilerin de ¢ok 6nemli bir katkis1
olmustur. Ozal, komsu devletlerle, dost-kardes olarak
iligkilerin diizeltilmesi gerektigini belirtirdi. Boylelikle
komsu tilkelerle sinir ticaretini baglatmigtir. Bu durum, o
gilinlerde ekonomik sikint1 yasanan smir illerimiz icin
biiyitk bir ekonomik canliik getirmistir. ANAP’ta
milletvekilligi ve bakanlik yapmis olan Ali Cogkun, daha
once sinir ticaretinin olmadig1 Yunanistan’a komsu olan
Uzunképrii'ye gittiginde Yunanli sinir koyleri ile Tiirk
koyleri arasinda ticaret yapildigimi bizzat gormiis,
bakkaldan, kasaptan aligveris yapildigina sahit olmustu.
Hatta Tiirk bakkalin birisinde veresiye defterinin
oldugunu, “Hristikas Efendi almis, bir dahaki geldiginde
odiiyor” gibi notlar tutuldugunu ve oralarda smir
pazarlar1 kuruldugunu aktarmustir.”

Déneminde sinir ticareti de gelismis olan Ozal'm,
ekonominin oOncelikli mesele olarak goriildiigii dis
politika yaklasiminin, geleneksellesmis dis politika
savunuculari tarafindan elestirildigi goriilmektedir. Ozal
dis politikay1 bir “ticaret misyonu” olarak da kullanmustir.
Bu dogrultuda is insanlarini dis iilkelere yaptig1 gezilere

76 “Ozal’in D6viz Cekme Projesi”, Milliyet Gazetesi, 08.12.1984,
s:4.

77 Tansug Bleda, age, s. 214.
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yaninda gotiirerek is baglantis1 yapmalarini saglamaya
calismasi, bazi dis isleri mubhitlerince tenkit edilen bir
durum olmustur. Bu kapsamda AET’den sorumlu Devlet
Bakanlig1 (1986-1989), Bagbakan Yardimciligi (Mart 1989-
Subat 1990) ve Disisleri Bakanlhig (Subat 1990-Ekim 1990)
gorevlerini yiiriitmis olan Ali Bozer, pek ¢ok dis isleri
diplomatinin is insanlar1 ile yakin iliskide olmay:
olumsuz gordiiklerini ve bunu etik agidan da yanlis
degerlendirebilecekleri ~ diisiincesi tasidigimi  ifade
etmektedir.® Riigvet ve hayali ihracat gibi olumsuz
olaylarm yasandign bu donemde bazi Disisleri
mensuplarinin bu ve benzeri kaygilar tasimalar1 normal
olarak degerlendirilebilir.

Bir diger elestirinin sahibi olan Baskin Oran, “Ozal'm
dis politikada ekonomik iligkilere 6nem veriyor olmasini, Tiirk
dis politikasin1 yipratan nedenler arasinda” saymaktadir.
Oran’a gore, “Ozal'in, bir iilkeyle ticaret iligkisi kurulursa, o
iilkeyle dis politika sorunlar1 ¢oziiliir felsefesi, Yunanistan ve
Ortadogu gibi drneklerde yiiriimemistir. Oran’a gore bunun
sebeplerinden birisi, Ozal'mn ekonomiyi disa agarken hicbir
onlem  almayp, Tiirk ekonomisini  digartya  bagimh
kilmasidir” 8 Yunanistan ve Ortadogu {ilkeleriyle bu
dénemde ekonomik iligkiler iyi tutulmaya calisilmistir.
Ancak bahsi gegen iilkelerle degisik sorunlar bu
dénemde de yasanmaya devam etmistir. Ayrica {ilkelerin
stratejik durumlarda ekonomik yarar1 diisiinmeden
hareket ettigi de bilinen bir gergektir. Ornegin Tiirkiye,
Kibris ile iligkilerinde ekonomik yarar gozetmemektedir.

Turgut Ozal ve onun bagkanlhigindaki hiikiimet
iiyelerinin, bu kadar ¢ok yurt disinda bulunmasi, basin
tarafindan da “ugan  hiikiimet” gibi baghklarla
elestirilmistir. Geziler icin 600 giinlitk ANAP hiikiimeti
doneminde devlet biitgesinden 125 bin dolar tutarinda
yolluk Odemesi yapildig1 belirtilmistir.#2 Bu geziler
sirasinda  biirokratik islerin gecikmesi de yasanan
durumlardandi. Bu durumlardan birisi Mart 1983"te
Turgut Ozal'in Suudi Arabistan gezisinde oldugu sirada
yagsanmistt. Ayni zaman diliminde Bagbakanlik
Miistesar1 Hasan Celal Giizel'in de Suudi Arabistan’da
olmasi, Suudi Arabistan doniisiinde Turgut Ozal'm
hemen ABD’ye gidecek olmasi, medyada, “Suudi
Arabistan gezisi, evrakin yigilmasima neden oldu” seklinde
haberler yapilmasina sebep olmustu.®

TBMM’de de yurt disi gezileri zaman zaman
giindeme geliyordu. Bu yonde milletvekillerinden
bazilarinin cevaplanmak {izere Turgut Ozal’a soru
onergesi verdikleri de oluyordu. MDP Aydin Milletvekili
Ertugrul Gokgiin, Ozal'a; “bu dis gezilerde milletin ve
devletin maddi ve manevi olarak ne kazandigini sorarak,
Ozal'in Japonya ve Cin seyahatlerinde, bazi devlet yoneticileri

80 Ercliment Yavuzalp, age, s.267.

81 Baskin Oran, “Tiirk Dig Politikas1”, C.II, Heti§im Yaynlari,
Istanbul 2005, 8. Baski, s. 28.

82 “Ugan Hiikiimet”, Milliyet Gazetesi, 24.08.1985, s.6.

8  “Miistesar gitti, biirokrasi durdu”, Milliyet Gazetesi,
20.03.1985, s.9.
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ile ticaret adamlarimin milli geleneklere, terbiye, orf ve adetlere
aykirt davrandiklarini 63rendigini” ifade etmigtir.®

Turgut Ozal'n yurt dis1 gezilerine bu kadar énem
Tiirkiye nin diinyaya agilmasini
hizlandirmak ve Tiirk is insanlarmma dis pazarlarin
kapilarin1 agmak gibi amaglarmin oldugu kadar,
Tiirkiye’'nin yogun ve karmasik sorunlarindan bir nevi
“kagts” oldugunu belirtenler de vardir.®> Turgut Ozal'm
basbakanligi doneminde baslattigt bu gezileri olumlu
gorenler oldugu gibi, bu gezilerin faydasiz oldugunu,
ekonomik olarak devlet biitgesine zarar1 oldugunu, hatta
yogun olan Tiirkiye glindeminden uzaklasmak igin
yapildigini iddia edenler, dolayisiyla da bu gezilerin
olumsuz sonuglar dogurdugunu belirtenler de
bulunmaktadir.

vermesinin,

3. SONUC

Turgut Ozal'n 9 Kastm 1989  tarihinde
Cumhurbagkan1 olmasi nedeniyle, kimi zaman 1983-1989
aralig1 olarak ifade edilse de, 24 Ocak 1980 kararlarindaki
rolii ve Cumhurbagkanli1 sonrasinda ANAP tizerindeki
hakimiyeti nedeniyle 1980-1993 aralig1 olarak da kabul
edilen Ozal déneminin dig politika anlayisi, diinyaya actk
bir politika yiiriitmek iizerine olmustur. Ozal, Batili
iilkelerle ve Islam iilkeleriyle karsiikli anlagmalar
yapmistir. Boylece Tiirkiye'nin diinyaya agilmasmi ve
diplomaside sayginligi ve etkililigi olan bir devlet
olmasini saglamaya ¢alismistir.

Turgut Ozal, bu anlayisini soguk savas déneminden
sonra diinyanin, ABD’nin yegane giic oldugu tek kutuplu
bir diizene dogru giderken, ABD’yi dengeleyecek giiciin
Avrupa Birligi, Cin ve Japonya arasindan ¢ikabilecegini
belirtiyordu. Tiirkiye'nin bu gelismeler dogrultusunda
oniiniin agilabilecegini vurgulayan Ozal; Tiirkiye'nin bu
gii¢c denkleminde yakin ¢evresinde ii¢ 6nemli bolgenin
varligini ifade ediyordu. Bu bolgeler, Orta Asya,
Balkanlar ve Ortadogu bolgesi idi ve Tiirkiye buralara
tesirli olabilirdi.3 Turgut Ozal bir yandan “Tiirk Diinyas:”
diger yandan, “Osmanli’nin ortak miras:” gibi iki 6onemli
argiimanla, bu bolgedeki iilkelerle ortak paydalari 6ne
¢ikariyor ve bu paydalarmn ticari ve kiiltiirel yararlara
doniistiiriilebilmesi i¢in gayret gosteriyordu.

Diger taraftan Tiirkiye, Turgut Ozal zamaninda,
NATO'nun kanat {iilkesi olma pozisyonundan ¢ikmis,
Bati'nin maddi destegine muhtag olmaktan kurtulmus ve
Bati'ya Ortadogu karakollugu yapma konumundan
uzaklasarak, cesitli ekonomik ve jeopolitik projelerin
merkezi, bolgesel bir giic olma yoluna girmistir. Bu
siirecte Tiirkiye stratejik konumundan dolay: dogu ile
bati1 arasinda bir koprii vazifesi gérmiis bir taraftan
Batr'yla iligkilerini siirdiiriirken diger taraftan Islam
cografyasiyla ve komsulariyla iligkilerin ¢ok yonlii olarak

8 “Ozal'm Dis Gezileri Devlete Ne Kazandird1”, Milliyet
Gazetesi, 19.07.1985, s.10
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devam ettirilmesi konusunda bir irade ortaya koymustur.
Bu olusumlarda hig kuskusuz Turgut Ozal'in yurt dist
gezilerini is insanlariyla birlikte yapmasinin olusturdugu
olumlu katkilarin biiyiik bir pay1 vardir.

Is insanlartyla yapilan yurt disi gezilerinin
Tirkiye'nin ihracatina, sanayi {iretimine, is insanlarinn
ve devlet yoneticilerinin diinya goriislerinde biiyiik
degisimler meydana getirdigi diisiiniilmektedir. Bu
gezilerin baglaticis1 olarak Turgut Ozal Tiirkiye
ekonomisine farkli bir yon vermistir. Bu geziler nedeniyle
olusan oOn yargillar, zaman igerisinde Tiirkiye
ekonomisine katkilar1 nedeniyle yerini olumlu bir havaya
birakmugtir.

Ozellikle Cumhurbagkani Erdogan da Turgut
Ozal'm yaptig1 gibi yurt dis1 gezilerinde is insanlarinin
katilimin1 énemsemektedir. Tayyip Erdogan iktidarmin
2003- 2014 yillarinu ele alan “Bir Yolculuk Kitabi” isimli
kitapta Bagbakanin 11 yilda 93 iilkeye 305 yurtdis1 gezisi
yaptigi, bu gezilerde 2 milyon 150 bin kilometre gittigi
belirtilmistir. Gezilerin is insanlariyla yapildiginin
belirtildigi kitapta, bu gezilerle ticaret hacminin yiizde
354 oraninda arttig1 ifade edilmistir.” Tayyip Erdogan
Cumbhurbaskani segildikten sonra da Turgut Ozal gibi
yurt disi gezilerine is insanlarmun  katilimim
Onemsemistir. Son olarak 2023 secimlerinden sonra
yeniden Cumhurbagkan segilen Erdogan, korfez tilkeleri
gezisine 200 is insaniyla beraber katilmistir.® Tiirkiye
ekonomisinin  diinya
agisindan ¢ok 6nemli etkileri oldugu diisiiniilen is insanl
yurt dist gezilerinin, devlet yoneticileri tarafindan
glinimiizde ve gelecekte de planli bir sekilde
uygulanmasinin yerinde olacagi degerlendirilmektedir.
Bu etkinliklerin Tiirkiye ekonomisinin iyilesmesi ile iyi
sanayi ve ekonomi politikalarin iilkemizde de islerlik
kazanmasi saglayabilecegi
diisiintilmektedir.

ekonomisine  entegrasyonu

agisindan katk1

%https://www.aa.com.tr/tr/yasam/basbakan-erdoganin-
modern-seyahatnamesi/169880 (E. T. 17.10.2023)
88https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/cumhurbaskani-erdoganin-
korfez-turunda-deik-200-is-insaniyla-cikarma-yapacak/2946277
(E.T: 09.10.2023)
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Konya’nin Elektrikle Bulusmasi ve Konya Elektrik Tiirk Anonim Sirketinin
Faaliyetleri(1926-1932)

Elektrik, glintimiiz teknolojisinin en yaygin kullanilan ve vazgegilmez enerji saglayicisidir. Bugiin yasam alanimizin
hemen her kosesinde kolayca erisebildigimiz elektrik, kullanilabilir duruma gelebilmesi igin farkli ve zorlu asamalardan
gecmektedir. Gecmiste elektrigin yayginlasmaya baglamasi kolay olmamistir. Uretimi, dagitimi, kullanimi her iilkeye ve
her sehre gore farklilik gostermistir. Anadolu topraklarinda elektrige erken kavusan illerden biri de Osmanli ve
Cumhuriyet doneminin 6énemli sehirlerinden biri olan Konya’dir. Calismamizda Konya’'da elektrigin iretimi ve dagitimi
amactyla kurulan Konya Tiirk Elektrik Anonim Sirketinin faaliyetleri itizerinden Konya'nin elektrikle bulusmasi
anlatilmaya calisilmistir. 1926 yilinda kurulan sirket 1929 senesinde sehri elektrikle bulusturmustur.

Anahtar kelimeler: Konya, Elektrik, Elektrik Uretimi, Elektrik Sirketi, Sehir Aydinlatmasi

Generating Electricity of Konya and Activities of Konya Electricity Turkish
Incorporated Company (1926-1932

Abstract

Electricity is the most commonly used and indispensable energy provider of today's technology. Electricity, which
we can easily access in almost every part of our daily life today, goes through different and challenging stages that many
of us do not even think about. In the past, it wasn’t so easy for electricity to become widespread. Konya which was the
important city of Ottoman and Turkish Republic, is one of the first provinces in Anatolia using the electricity whose
production, distribution and use of differs from country to country or even region to region. Due to the fact that there is
no previous study on this subject related to this prominent city has tended us to write about the use of the electricity in
Konya. In this study, generating electricity of Konya has been tried to be explained through the activities of Konya Turkish
Incorporated Company, which was established for the production and distribution of electricity in Konya. This company
was founded in 1926 and generated electricity in 1929.

Keywords: Konya, Electricity, Generate electricity, Company of Electricity, City Lighting
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1. GIRisS

Giintimiizde biitiin teknolojik ilerlemenin arka
planindaki en dnemli etken elektriktir. Icat edildiginde
hayati bu kadar derinden etkileyecegi bilinmeyen
elektrik glintimtizde kullandigimiz en temel enerji
kaynagidir. Su an hayatimizi ¢epegevre kusatmis olan
“elektrik” pek ¢ok merhaleden gecip, James Watt (1736-
1819), Benjamin Franklin (1706-1790), Alessandro Volta
(1745-1827), William Stanley (1858-1916), Nikola Tesla
(1856-1943), Michael Faraday (1791-1867), Georg Ohm
(1789-1854), Thomas Edison (1847-1931), André-Marie
Ampere (1775-1836) gibi ismini burada sayamadigimiz
bircok mucidin Kkatkistyla, transformatér, jenarator,
diren¢ gibi pek c¢ok icadin bir araya gelmesiyle
kullarulabilir hale gelmistir.

MO VL. yiizyilda Thales kehribarin yerdeki saman
¢oplerini gektigini goézlemlemistir. (Erdogan, 1998, s.8)
Kehribar Yunancada elektron kelimesiyle es anlamhdir. .
Elektrik ismi de elektron  kelimesinin kokiinden
gelmektedir. (Bahadir, 2001, s.13) Manisa ilinde de bazi
taslarin demir filizlerini ¢ektigi de bu dénemlerde bilinen
bir durumdur. Miknatis, (magnet) isminin Manisa
ismiyle (magnesia) alakali olabilecegine doniik
soylemlerde bulunanlar da olmustur. Manyetizma ve
elektrigin birbiriyle iliskisi 19. Yiizyildan sonra Rober
Norman, Willliam Gilbert, Charles-Augustin de
Coulomb, Otto Von Guericke gibi isimlerin ¢alismalarin
sonucu artik magnetizma ile elektrik bag1 yavas yavas
anlagilmaya (Erdogan,1998  s.4-8)
Glintimiizde artitk ders kitaplarinda “elektrik ve
manyetizma” konu basghgi beraber incelenmektedir.
(Ataser, s.6)

baslaniyordu.

Ingiliz mucit Stephen Grey (1666-1736), maddeleri
iletken ve yalitkan olarak smniflandirmis, Benjamin
Franklin ise 1752’de meghur ucurtma deneyiyle elektrik
yiiklerini art1 ve eksi olarak isimlendirmis ve yildirimin
elektrik ile olan bagmi gostermistir. 1767'de Joseph
Priestley, elektrik yiiklerinin birbirlerini aralarindaki
mesafenin ¢ekim ile ters orantili olacak sekilde oldugunu
iddia etmis, bunu Coulomb dogrulamistir.

Yine Alessandro Volta'nin buldugu elektrik pili,
kimyasal enerjiyi elektrik enerjisine doniistiirmesiyle
elektrikte yeni bir ¢igir daha agilmistir. (Yavuz, 1998,
5.162-163). Michael Faraday'in elektrik kuvvetinin
mekanik kuvvete doniistiirilmesi calismalari, James
Clerk Maxwell'in elektromanyetik oldugunu ve radyo
dalgalar1 {izerine c¢alismalari, Andrea Marie Ampere
akimi bulup matematik formiillere dokmesi, George
Simon Ohm’un direng {izerine ¢aligmalar: ve kanunlari
ortaya koymasi, Thomas Edison'un ampiilii icad:
(Ozdemir, 2011, s.42), Nikola Tesla'nin alternatif akim
iizerine ortaya koydugu icatlar, Verner Von Siemens’in
elektroliz  islemleri, (Erol, 2007, s.63) Anyonio
Pacinotti'nin dinamo, Heinrich Hertz'in elektromanyetik
dalgalar1 bulusu, Leon Foucault'un fuko akimlarinin
matematiksel formiile oturtulmasi (Erdogan, 1998, s.4-8)
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gibi biiylik adimlardan sonra elektrik giliniimiizde
kullandigimiz duruma gelebilmistir.

17. ylizyllda elektrik akiminin  kullaniminin
ilerlemesi ve endiistriyel bir {irline dontistiiriilmesi ile
birlikte, 1880'li yillardan itibaren elektrik enerjisinin
aydinlatma ve tramvaylarin isletilmesinde
kullanilabileceginin  anlasilmasindan sonra 1881'de
Londra'nin giineyindeki Godalming yerlesim yeri,
elektrige kavusan ilk kent olmustur. (Ozlii - Demir, 2019,
s.1203). Elektrigin etkileri 19. yiizyilda iyiden iyiye
hissedilmeye baglanmistir. Buhar tiirbiniyle {iretilen
elektrik bazi makineleri c¢alistirarak sanayi de
kullanilmaya baglanmas1 Ozellikle Sanayi devriminin
devaminin saglanmasinda en Onemli etken oldugu
soylenebilir. (Ozdemir, 2018, 5.7)

Elektrigin gilinliik yasamda kullanilmasi Osmanl
Devleti'nin giindemine Avrupa’ya seyahat eden
biirokratlar ve seyyahlarin tespitleriyle giindeme
gelmistir. Seyyahlar, elektrigi genelde hayret, ilgi ve
hayranlikla karsilamistir. Ozellikle biiyiik sokaklarda,
eglence mekanlarinda elektrikle aydinlatmanmn 19.
ylizyilda iyice artmis olmasi, seyyahlarn notlarma
yansimustir. (Kigiik, 2013, 5.167) Ornegin Ahmet Midhat
Efendi'nin “Avrupa'da Bir Cevelan” isimli kitabinda pek
¢ok Avrupa sehrinin sokak, sato, hotel gibi yapilarinin
aydinlatilmas1 hakkinda gozlemleri vardir. 1881 yilinda
elektrige kavusan Ingiltere'nin bagkenti Londra ile
20.yy'in hemen basinda yiiz elliyi askin elektrik
fabrikasinin kuruldugu Almanya bu Ornekler arasinda
verilebilir. (Erol, 2007, s.63)

Osmanli Devleti'nde dénemin Osmanli padisahi
olan II. Abdiilhamit’in elektrik konusundaki gelismelere
mesafeli olduguna dair konuyla alakali calismalarda
bilgiler yer almaktadir. (Ozkan, 2019, s.428) Elektrigin
Osmanli Devleti'nin 6nemli sehirlerine hatta bagkentine
fkinci Megrutiyet'ten sonra gelmis olmasi bu konuda
siipheleri dogrular niteliktedir. Tarabya Oteli'nin
elektrikle aydinlatilmasima engel olunmas1 da Padisahin
elektrik kullanimina kars1 tavrini net bir sekilde ortaya
koymustur. (Erol, 2007, s.63) Halit Ziya Usakligil,
padisahin  elektrik meselesine mesafeli olmasini,
"dinamo"
benzemesinden kaynaklandigini iddia etmektedir.
(Usakligil, 1887, s.474) Ancak II. Abdiilhamit'in zaman
icinde bu tavrini degistirdigine yonelik ibareler de
kayitlara gecmistir. Sam, Beyrut, Izmir, Selanik gibi
sehirlerinin elektriklendirilmesi igin imtiyaz verilmesi II.
Abdiilhamit zamaninda olmustur. Yine, Yildiz ve
Dolmabahge Saraylar1 yolundaki fenerlerde eskiden
kullanilan gaz yerine elektrik kullanilmasina da Padisah
izin vermistir. (Erol, 2007, s.64)

kelimesinin "dinamit" sOzciigline

1902 yilinda Osmanli Devletinin bugiin Tiirkiye
sinirlari iginde kalan kesimlerini dikkate alacak olursak
elektrigin ilk olarak Tarsus’ta kullanildig: bilinmektedir.
15 Eylil 1902’de II. Abdiilhamit'in hiikiimdarlig:
déneminde Tarsus’a su degirmeniyle gevrilen 2 kW
giiciinde kiigitk bir dinamo ile elektrik verilmistir.
(Serbest, 5.13-17). Ancak Tarsus’ta bu elektrigin sehre
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kazandirilmast ve stirdiiriilebilir bir kurumsalliga
kavusmasi 1910 yilin1 bulmustur. (Aslan, 2017, s.1). O
donemde  elektrik
konusunda ciddi sorunlar oldugu anlasilmaktadir.

tretiminin sirdiiriilebilirligi

2. KONYA'NIN ELEKTRiKLE BULUSMASI:

Konya genis ovalarin bulundugu bir sehir olmasi
(Yurt Ansiklopedisi, 1982, 5.5099) hasebiyle niifusu da
hizla artan bir il olmustur. Konya 1927 senesinde niifusu
elli bin civarinda olan bir sehirdi. Bu say1 1950 senesinde
altmig dort bin civarmma ¢kmistir. 1960 senesine
gelindiginde ise bu say1 ikiye katlamistir. (Tuncel, 2002,
5.188). Niifus yogunlugunun siirekli artmasi yeni
ihtiyaclar dogurmasi ve sosyal hayati etkilemesi
bakimindan etkin bir faktordiir. Ekonomik olarak
Osmanli Devleti'nin son zamanlar1 ve Cumhuriyetin ilk
yillarinda Konya'da tarim ve hayvancilik en onemli
gecim kaynaklar1 olagelmistir.(Karayaman, 2009, s.16).
Bu yilizden Cumhuriyet idaresi zamaninda Sarisu gibi
sulama barajlar1 da devlet eliyle yapilmistir. (Ekekon
Gazetesi, 10.12.1935). Konya sanayi bakimindan da
onemli merkezlerden biri olabilmistir. Konya’da Sanayi
Mektebinin bulunmasi (Karayaman, 2009, s.18) teknik
islerde yetismis insan giicii saglamasi bakimindan faydal
olmustur. Bolge ekonomisine dnemli katki saglamistir.
(Karataser, 2007, s.137).

Hayatimizda elektrik yokken, giiniimiizde elektrik
sayesinde hayatimizda yer alan insanoglunun yasam
konforunu artiran pek ¢ok icattan yararlanamiyorduk.
Ancak bazilarinin alternatifleri vardi. Mesela aydinlatma
konusunda pek ¢ok alternatif vardi. Glindiizleri dogal 1s1
ve 151k kaynagi giinesten yararlanan insanoglu geceleri
barinma alanlarma gegiyordu. Geceleri disar1 ¢ikmak
tehlikeliydi. Sosyal hayat gelisip geceleri de disan
cikilabilir = duruma gelinmesi ancak aydinlatma
araglarinin kesfi sayesinde olmustur. Geceleri aydinlatma
ihtiyac1 onceleri ates ile olmustur. Kandil, mum gibi
icatlar aydinlatmay1 tagmabilir hale getirmistir. Insanlar
geceleri diikkanlarinin oniinde fener, kandil yakarak
aydinlatma saglamistir. Devlet organlari, sokaklars,
asayisi kolaylastiric1 etkisi sebebiyle, aydmlatmiglardir.
(Batu, 2020,5.4) Konya sokaklarinda da aydinlatma,
elektrik Oncesi donem bahsi gegen materyallerle
saglaniyordu. Elektrik gelince sokaklar merkezi hattan
aydinlatildi. Konya'nin elektrikle bulusma ¢abasinda
sokak aydinlatmasmnin, elektrik sayesinde daha etkili,
kolay ve merkezi bir sistem ile yapilabilecegi
disiincesinin de etkili oldugunu rahatca sdylenebilir.

Aydinlatma haricinde 6rnegin ulasim konusunda
gliniimiizde elektrikle ¢alisan tramvaylarin Konya’da ath
olanlar1 vardi. Ath tramvay Konya’da Mehmet Muhlis
Korner'in 1917-1918 yillarinda baglamistir. Konya'ya
elektrik getirilmesi projesinde bu ath tramvaymn
elektrikliye cevrilmesi diisiincesi de etkili olmustur.
Mehmet Muhlis Korner'in 1946-1950 yillar1 arasinda
yaptig1 belediye baskanligi sirasinda ise Meram Yolu'nda
elektrik santrali de yapilmuistir. (Dogan,
http://konya.bel.tr/engelli/makale/elektrik.php)
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Konya’nin elektrik tiretimi ve kullanimi i¢in olusan
fikri calismalar planlama asamasmna gectiginde
Tiirkiye’de sadece birkag yerde elektrik kullanim1 vardi.
Bu Orneklerden yararlanmak igin incelemeler yapildi.
Tiirkiye’de 1902'de Tarsus’ta su giicii ile iiretilen ve
kullanilan elektrik “ilk” olarak adlandirildigindan
bahsetmistik. (Erol, 2007, s.3) Milli miicadelenin ardindan
Cumhuriyetin heniiz yeni ilan edildigi yillarda sadece
Mersin, Adapazari, Istanbul illerinde elektrik varda. Yillik
elektrik {iretimi de bes kilovat saat civarmndaydi
(Yurtoglu, 2018, s.230) Bunlarin yaninda aym yillarda
Konya'da  kiigiik ¢aplh  bir  elektrik
yapilmigtir.(Dogan,
http://konya.bel.tr/engelli/makale/elektrik.php).

uretimi

Konyanin elektrige kavusma hayali Osmanl
Devleti zamaninda baglamustir. Elektrik imtiyazi Ikinci
Mesrutiyet zamaninda verilmis ve 1918 yilinda Alaattin
Tepesi'nde Sehitler Anit1 ve Ordu Evi arasinda odunla
¢alisan bir elektrik santrali kurulmustur. (Konya il Yillig,
1973, s. 417.) Kurulan bu santralin ¢aligmasimin devami ve
siirekliligi ile alakali saglikl1 bir bilgi bulunamamuistir. Bu
sebeple Konya'nin asil elektrik ile tanismas1 1926 yilinda
kurulan Konya Tiirk Elektrik Anonim Sirketi'nin (BCA,
30-18-1-1/20-59-5.)  faaliyetleri sayesinde olmustur
denilebilir. Konya iline elektrik 1929 senesinde, pek ¢ok
ile gore erken sayilabilecek bir donemde gelmistir. (BCA,
230.0.0.0/141.14.1.1, 5.42)

Konya 1925 senesinde elektrige kavusan Izmir
Orneginden  yararlamilmaya  ¢alisilmistir.  Tiirkiye
Cumhuriyeti Istiklal Savasi'mi kazanan “yenilikci”
kadronun eliyle kurulmustur. Yeni devletin {iretim
anlayis1 uyarinca biitiin tilkede oldugu gibi Konya’'da da
tiretim odakli, sehirlesme odakhi gelisimler hiz
kazanmustir. Izmir'de Elektrikli Tramvayin isletmecisi
Yusuf Mahzar, Yaruba Kapulu ve Alman Ogiist Iztor
Konya Belediye'sine bagvurarak wulasim sorununu
halledebileceklerini bildirmiglerdir. Fakat onerdikleri
yiiksek maliyet gerekgesiyle tramvay tesisinin belediye
tarafindan yapilmasi uygun goriilmiis ve 1909 yilinda
tramvay ingaat1 bitirilmistir. (Colak, 2013, s.77-78)

1924 yilinda Belediye Bagkami Kazim Giirel
zamaninda sehre i¢gme suyu getirmek amagli ¢alismalar
kapsaminda Istanbul’dan Mdsyd Roman Dona isimli bir
Isvicre bankeri ile anlasilmis ve Mukbil suyu sehre
getirilmistir. Bu basarili girisimin ardindan ayn sirket ile
elektrik {iretimi i¢in de bir anlagsma saglanmis, Konya
Tiirk Elektrik Anonim Sirketi isminde bir sirket kurularak
Derekdy mevkii yakinlarina elektrik santrali yapimina
baglanmistir. (Sénmez, 1987, s.17) Kurulan Konya
Elektrik Tiirk Anonim $irketi'nin sermayesi Konya
Belediyesi 150.000 TL, Ozel idare 183.000 TL, halkin
katilimi 42.000 TL, Macaristan Ganz Firmasi 125.000 TL
seklinde tesekkiil edilmistir.(Dogan,
http://konya.bel.tr/engelli/makale/elektrik.php)

Sirket 1926 senesinde elektrik {iretebilmek icin
kollar1 sivamis ve Konya’ya 13km mesafedeki Meram
Deresi'nde bir baraj yapilmistir. Barajda biriken sudan
istifade ile elektrik iiretmek maksadiyla Konya Elektrik
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Tiirk Anonim Sirketi ise koyulmustur. Planlanan isler
tam olarak planlandigi gibi gitmemesi sonucu tesisatin
yapilmasi ve ingaatin bitirilmesi planlandigi zamanda
yapilamamuigtir. Bu durum masraflarin artmasina sebep
olmustur. Ornegin 300 metre tiil iizerinden yapilan
kanalin saniyedeki su sarfiyat: 0,820 litre tespit edilmis,
1,300 litre iizerinde nakil yapilmas: uygun goriilmiis ve
boylece masraflar artmistir. Nafia (Baymdirlik)
Bakanliginin onayladig1 proje icinde kalan bazi arazilerde
heyelan goriilmiis ve kanal giizergahi risk sebebiyle
degistirilmis ve yine bu islemler de masrafi artiran birer
etken olmustur. (BCA, 230.0.0.0 / 141.14.1.1)

Giizergah {izerindeki bazi arazilerin de kanali
gecirecek saglamlikta olmadig tespit edildiginden bu
gibi yerlerde beton kopriiler yapilmak suretiyle
gecirilmesi gerekmis bu islemler de giderleri artiran
unsurlardan bir digeri olmustur. Kisin yagacak karlardan
suyun donmamasi icin ve de dag eteklerinde tas toprak
gibi malzemelerin kanala girmemesi i¢in kanala set
yapilmasi gerekli goriilmiis, yine mali agidan hesaplarin
tutmamasina ek bir etken olugsmustur. Ocak 1929
senesinde elektrik tiretimi baglamis ancak alinan bu
biitiin 6nlemlere ragmen kis aylarmnin soguk sartlarindan
kanalin baz yerleri ¢okmiis, kanal i¢cinde korunaksiz bazi
yerlerde de su donmus ve bu gibi sebeplerle haziran
ayina kadar elektrik tiretimi kesintiye ugramistir. Biitiin
bunlarin iizerine yiiklenici firmalarla bazi anlagmalarin
dolar {izerinden yapilmis olmas: ve kur farki olusmasi
sebebiyle 50.000 TL kadar da ayrica zarara girilmistir.
Biitiin bu gelismelerin akabinde 500.000 TL sermayeyi
150.000 TL artirmak igin olaganiistii genel kurul
toplantiya ¢agrilmistir. (BCA, 230.0.0.0 / 141.14.1.1)

Sirket kisin olumsuz sartlarindan kurtulmak,
elektrik {iretimi ve dagitiminda sikinti yasamamak igin
3.200 metre tiil kanalin 2.800 metrelik kismini kis
sartlarma uygun olacak sekilde kapatilmis ve ihtiyat
olarak da 200 beygir giiciinde bir dizel motor su ile
elektrik {iretilemedigi zamanlar igin sisteme dahil
edilmistir. Biitin bu macerali olaylarn sonunda
Konya’da 800 aboneye 1929 yilinda elektrik
verilebilmistir. (BCA, 230.0.0.0 / 141.14.1.1) Elektrigin
gelmesi Konya basininda da 6nemli degerlendirmelere
sebep olmustur. (Hamid, "$ehrimizde Elektrik", Babalik
Gazetesi, 3 Temmuz 1929.)

Elektrige kavusan halkin elektrigin giiciinii ve
faydalarmi gordiikten sonra sanayilesme ve elektrik
konularma duyarliginin arttigint soyleyebiliriz. Sehirde
elektrik her giin aksam ezanindan sonra yanar ve saat
24:00’de sonerdi, sonmeden 5 dakika once 3 kez arda arda
yanip sonerek sinyal verirdi. (Oztiirk, 2015, s.99). Tk
elektrik sehir belli bolgelerinin
aydinlatmasinda kullanilabilmistir. Bununla birlikte
birka¢ sanayi kurulusuna, sehrin onde gelenlerine, {ist
gorevlilerine elektrik saglanabilmistir. (BCA, 230.0.0.0 /
141.14.1.1) Halkin bu gelismelerin sonucunda elektrige
ilgisi artmistir. Halkevinde Elektrik Kursu verilir olusu
bu duruma giizel bir ornektir. (Ciloglu, 2014, s.95) Bir
bagka 6rnek olarak da Cumhuriyet Halk Partisi'nin 1935

zamanlar
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senesindeki il kongresinde Hadim ilgesinin Aladag
nahiyesinde bulunan biiyiik selalenin kuvvetinden
elektrik tiretimi icin tesis kurulmasini Genel Merkezden
istemesi gosterilebilir. (BCA, 490-0-001 / 000-000-496-
1996-1) Halkin istekleri arasinda yol, su, koprii gibi
ihtiyaclarin yanma artik elektrik de eklenmistir. Sehrin
miitesebbislerinin de arttk elektrik  enerjisinin
kuvvetinden yararlanmak istemeleri artik bir litksten Gte
zorunluluk halini almistir diyebiliriz. Pek ¢ok makinenin
elektrikle ¢alistigi goz Oniine almacak olursa elektrik
enerjisine erisim is insanlarmin diinyadaki rakipleriyle
yarigabilmesinin en kritik etmenleri arasinda girmisti.
1937 senesinde Eregli ilgesine kurulan bez fabrikasinin
kendi elektrigini {iretecek bir elektrik santrali olmas1 da
arttk sanayide elektrik enerjisinin gelecekteki yerini,
Onemini gostermesi bakimindan énemlidir. (Cumhuriyet
Gazetesi, 21.11.1934, s.5.)

3. KONYA ELEKTRIK TURK ANONIM
SIRKETI’NIN TESISAT DURUMU

Sirket, hem su giiciinden yararlanarak elektrik
tiretmis hem de dizel motorlar1 g¢alistirmak suretiyle
elektrik tiretimini saglamistir. Elektrigi tasimak igin
direklere, kablolara, transformatorlere,
elektrik saatlerine yatirimlarini zaruri sekilde yapmustir.

ingaatlara,

Sehre elektrik verebilmek icin suyu belli hizla
tribiinlerden  gecirmek gereklidir. Suyun akisinu
diizenlemek i¢in yapilan su kanallarmin 60 metre tiil
kadarmin temelleri heyelan sonucunda zarar gérmiis bu
ylizden 180 metre tiil daha ilave ile biitiin su kanallar1
kapatilmistir. Yine heyelan etkisiyle santral binasmin
yakinlarindaki koprii yikilmis oldugundan ayaklari
beton, korkuluklar1 ahsap 16 metre boyunda 2 metre
60cm eninde bir képrii yapilmistir. (BCA, 230.0.0.0 /
141.14.1.1 s. 40) Ayrica suyun az aktigi durumlar icin
10.000 metrekiipliik bir su deposu yapilmistir. (BCA,
230.0.0.0 / 141.14.1.1 5.58)

Sirket elektrikle dogrudan alakadar olmayan
yatirimlar da yapmak zorunda kalmistir. Ornegin
heyelan riskini azaltmak ve ilerde maddi bir fayda da
saglanabilecegi diisiiniilerek, fabrikadan baraja kadar
kanal yoluna 12.000 fidan dikilmistir. Ayrica agag
tohumu dikimi yapilarak fabrika yakininda fidanlik tesis
edilmistir. (BCA, 230.0.0.0 / 141.14.1.1 s.41)

1931 senesinde elektrik iiretimi yapilan nehirdeki
donmalar ya da kuraklik gibi sebeplerle elektrigin daha
once oldugu gibi kesintiye ugramamasi icin elektrik
sirketi 220 beygirlik bir dizel motor daha getirmis bu
motorla 150 kilovolt giiciinde elektrik tiretilmistir. Bu gii¢
sehrin  hali hazirdaki elektrik ihtiyacim1  bile
karsilamadigindan 1932 senesinde de 400 beygirlik ilave
bir motor daha getirilmistir. Bununla birlikte, yeni
elektrik almak isteyen fabrikalara elektrigi iletmek icin
145 kilovolt amperlik transformator siparis verilerek
yurtdisindan getirtilmistir. Motorlarin getirilebilmesi i¢in
Bakanlar Kurulu ve Cumhurbagkani imzali bir
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kararname ile yurda sokulmasi i¢in izin alinmistir. (BCA,
030.18.01 / 02.39.64.11.)

Konya’ya elektrigi ulastirmak i¢in o yillarin sartlar:
diisiiniildiiglinde gok biiyiik bir insaat hamlesi yapilmak
zorunda kalinmistir. Bunun icin projeler ¢izilmistir. Bent
ve suyolu ingaati planlanandan ¢ok daha wuzun
stirmiistiir.

4. KONYA TURK ELEKTRIK ANONIM
SIRKETi HISSEDARLARI

Konya Tiirk Elektrik Anonim Sirketi bes yiiz bin
Tiirk Liras1 sermaye ile 1926 yilinda kurulmustur. 1930
senesinde ilgili 5. Maddesi degistirilerek sermayesi alt1
yiiz elli bin Tiirk Lirasma cikarilmistir. Bu degisikligin
olmasinda ingaat masraflarmin hesaplanandan ¢ok daha
fazla ¢ikmasi ve ek maliyetlerin bekleneni ziyadesiyle
agmasi etkili olmustur.

[lk sermaye hisse senetleri her biri on liradan elli bin
hisse senedi seklinde olusturulmustur. 1930 senesinde
sermaye artirilmis ve yine tanesi on Tiirk Lirasindan
altmis bes bin hisse senedi seklinde tesekkiil eden bir
sermaye yapist olusturulmustur.

il Ozel idaresi iki yliz yetmis bes bin lira ile sirketin
en biiyiik hissedaridir. Ozel idareden sonra yiiz kirk iki
bin lira ile en biiyiik hissedar belediye olmustur. (BCA,
230.0.0.0 / 141.14.1.1). Sirketin teknik olarak islemesini
saglayacak olan sirket olan GANZ Sirketi de yiiz yirmi
bes bin lira ile en biiyiik {iglincii ortaktir. (Dogan,
http://konya.bel.tr/engelli/makale/elektrik.php) Halktan
da sirket  hissesi alarak ortaklik saglayanlar
bulunmaktadir. (BCA, 230.0.0.0/141.14.1.1 s.47) Cesitli is
kollarindan sehrin ileri gelenleri sayilabilecek taninmis
ailelerin girket hissesi almasi, sirkete maddi ve manevi
destek olarak yorumlanabilir. Sirketin basarili olma
ihtimalini artirmasi bakimindan ve toplumun sirketin
gelecegine giiven algisin1 olusturmasi hasebiyle de
sirkete halk katilimi oldukg¢a énemlidir.

Bir ilin elektrikle bulusmasi igin de ozellikle o
yillarda devlet katkisinin 6nemi biiyiiktiir. En biiyiik
hissedarin i1 Ozel idaresi olusu da devlet katkismn
gostergesi bakimindan ¢ok 6nemli bir 6rnektir. Hakeza
Belediyenin katki vermemesi durumunda sehre elektrik
ulasiminin siirdiiriilebilirligin saglanamayacagi agiktir.
En biiytiik ikinci hissedarin Belediye Baskanligi olusu da
yerel kamu idaresinin sehre elektrigin ulasmas: igin
kiymetli bir katk: sagladigini gostermektedir.

Halk destegi ve Konya ileri gelenlerinin sirket
hissedar1 olmasi (BCA, 230.0.0.0/141.14.1.1 s.47) da
sirketin olumlu algisin1 yiikselten bir olgudur. Aymn
zamanda daha seffaf bir yonetimin anlayisiin olugsmasi
bakimindan 6nemlidir. Burhanzade ailesi gibi iginden {ig
Konya Belediye Bagkani ¢ikarmis (Konya Biiyiiksehir
Belediyesi resmi internet sitesi,
https://konya.bel.tr/sayfadetay.php?sayfalD=1662)  bir
aileye mensup Kkisilerin sirket hissedarn
Copurzade Mustafa

olmasi,

ailesinden efendinin  ciddi
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sayilabilecek bir miktar olan on ii¢ bin bes yiiz liralik hisse
almasi gibi 6rnekler bu bakimdan énemlidir.

Devlet kurulusu olan Konya Ozel Idaresinin ve
Belediyesinin sehre elektrik getirmede oynadig1 oncii rol
¢ok Onemlidir.
hiikiimetin politikalarmma tamamen uyumlu giizel bir
ornek tegkil etmektedir. Bilindigi iizere 1929 diinya
ekonomik buhranindan sonra devletgilik anlayisinin
hakim oldugu bir ortamda bu duruma benzer sermaye
hareketleri goriilmektedir. Bununla beraber halkin ileri
gelenlerinin de sermayedar olmasi Konya Tiirk Elektrik
Sirketinin ~ “Tiirkiye = Modeli”
tanimlanabilecek bir ekonomik modele Ornek tegkil
etmesi bakimindan kiymetlidir. Tktisat Bankas1 Miidiirii
zzet Bey, Belediye Baskami Sevki Bey, Haydarzade
Mehmet Bey, Aksaray Milletvekili Kazim Bey gibi sehrin
onde gelenlerinden otuz alti kisinin sirkete hissedar

Bu durum, donemin sartlarinda

Anonim olarak

olmas: sirkete olan giivenin 6nemli bir gostergesidir.
(BCA, 230.0.0.0 /141.14.1.1 5.5) Belediye Bagkanligi bazen
hisseleri sahislardan satin alarak kisilere giivence
vermistir. Ayrica sirket sermayesi artirildiginda dogal
olarak hissedar sayisi artmistir veya hali hazirdaki
hissedarlar sermayelerini artirmiglardir. Burada &nemli
olan halktan ve ileri gelenlerden sirkete sermayedar
olanlarin varhigidir.

5. KONYA TURK ELEKTRIK ANONIM
SIRKETi YONETICILERI VE URETIiLEN
ELEKTRIK

Sirketin 1930 yili genel kurulunda baskanliga Sevki
Bey secilmistir. Sevki Bey donemin Belediye Bagkanidir.
(Konya Biiyiiksehir Belediyesi resmi internet sitesi,
https://www.konya.bel.tr/sayfadetay.php?sayfalD=473)
Sirketin en biiyiik hissedar1 6zel idaredir. Kurumsal
hissedarlar disinda Aksaray milletvekili Kazim Bey
sahislar arasinda en biiyiik sermaye sahip kisidir. (BCA,
230.0.0.0/141.14.1.1 s.47) Sirketin 1932 senesi genel
kurulunda ise Meclis idare reisi olarak Iktisat Bankasi
midiirii  zzet Bey segilmistir. Sirketin en biiyiik
sermayedar: halen Ozel idaredir, ikinci sermayedari ise
belediyedir. Halktan en biiyiik hissedar ise Hac1 copur
zade Mustafa efendidir. (BCA, 230.0.0.0/141.14.1.1 s.5)

GANZ Sirketi de hizmet almman ve teknik olarak
fabrikay: isleten sirkettir. Ganz $irketi farkli illerde
hidroelektrik santraller yapmis tecriibeli bir sirkettir.
Konya disinda bes yiiz beygir giiciinde Antalya, dort yiiz
beygirlik Odemis, bin beygirlik Diyarbakir santrallerini
yapmustir. (Istkpmar, 1963, s.80-81) Sirket yoneticileri
elektrik iiretimi konusunda kararlilikla ¢aligmiglardir.

Elektrik {iretimine deginecek olursak yoneticilerin
cesitliligi ve fedakarligina kargin iiretim icin gerekli dogal
sartlar uzun siire olumsuz seyretmistir. Barajdan elektrik
tiretmek i¢in kanallar yapilmis, tribiinlerin suyla
dondiiriilmesi suretiyle elektrik iiretilmistir. Ancak
Konya’da 4-5 yil siireyle kuraklik hakim olmustur. 1929
yilinda normalde 278 kilovolt elektrik {iretilebilecek bir
gii¢ saglayan, saniyede 620 litrelik su akisi, 1930 yilinda

fikir 23



Nacar F. & Tutsak S. (2023). /

120 litreye kadar diismiis, suyun giicii bir tek tribiinii bos
cevirmeyi bile karsilayamadigindan ancak yapilan
depoda biriken suyun saliverilmesi sayesinde tribiinler
dondiiriilebilmistir. Bu giig ile tiretilen elektrik ile sadece
6 saat kadar geceleri sehre elektrik verilebilmistir. Bu
durum 5 ay silire ile devam etmistir. (BCA,
230.0.0.0/141.14.1.1 5.58.)

Sirket elektrik {iretimi igin hidroelektrik giiciinden
yararlanmaya galistig1 gibi dizel motorlarla da elektrik
uretmistir. Yazin kurakliktan, kigin sularin donmasindan
su ile elektrik {iretimi kesintiye ugramis sirket dizel
motor kullanarak elektrik tiretimini artirma ¢aligmalarina
girismistir. (BCA, 230.0.0.0/141.14.1.) 220 beygirlik bir
dizel motoru bulunan sirket, diger iiretim yollarindan
elektrik iiretemedigi zamanlarda yalmiz bu motor
calistiginda 150 Kilovolt (Traforlarda olgiilen elektrik
gliclinii  gosteren birim. KvA) giiclinde elektrik
tiretebilmistir. Bu elektrik yeterli olmadigindan 400
beygirlik motor siparisi verilmis, 1932 yilindaki genel
kurulunda bu motorun alinmasmin gerekgeleri genel
kurula arz edilmistir. Ayrica aym sebeplerle 145
Kilovolt'luk bir transformatér de siparis verilmis, bu
cihazla beraber 70 beygir giiciinde iki un fabrikasina daha
elektrik baglatilabileceginden sirketin karmin artacagi
hesaplanmustr.

Sirketin alacak verecek durumunu, biitiin mal ve
para varligin1 dengeli bir bicimde gosteren ¢izelgeler
(Bilongolar1) her sene yapilan genel kurullarda
gosterilmis, genel kurulca ibraz edilmistir. Sirketin 1929
yili bilangosunda sirketin sermayesi 500.000 TL iken 1930
yili olaganiistii genel kurul karar1 ile 650.000 TL'ye
¢ikarilmis ve Bakanlar Kurulunun 31.12.1930 tarihli
kararnamesiyle de tescil edilmistir. (BCA, 030.0.18.01 /
02.16.85.002) 1931 yilina ait bilangoda ise sirketin
sermayesinin 650.000e ¢iktig1 da goriilmektedir, (BCA,
230.0.0.0/141.14.1.1 5.25) ancak 16/03/1932 yilinda yapilan
genel kurulda 650.000 TL sermayenin 582.670 TL’sinin
tahsil edilebildigi ifade edilmistir.

Sirket 1929 senesinde bir sonraki yila 20.008 lira 9
kurus zarar devretmistir. 1930 senesinde 6.722 tl zarar
ederek 27.630 Tiirk Lirasi1 zarar1 bir sonraki seneye

devretmistir. 1931 senesinde ise 14.648 TL zarar etmistir.
(BCA, 230.0.0.0/141.14.1.1).

6. SONUC

Konya hem Selguklu devletinin hem de Osmanl
devletinin kadim sgehirlerinden biridir. Elektrikle
bulusmasi da tarihi yolculugu gibi macerali olmustur.
Arizalar, mali durum c¢alkantilar1 gsehrin yakasin
birakmamis, ancak sonunda mutlu sona kavusulmustur.

Konya Tiirk Elektrik Anonim Sirketi 1926 yilinda
kurulmus, 1929 yilinda sehre elektrik verilebilmistir.
Konya Tiirk Elektrik Anonim Sirketi sermayesinin
hepsini kullanarak hatta asarak ve devletin biiyiik
katkilariyla sehre elektrik verebilmistir. Sirket bazen
zarar bazen kar ederek faaliyetlerini siirdiirm{istiir.
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1926 yilinda, Aksaray, Ayvalik, Bursa, Izmit, Konya,
Kiitahya, Malatya ve Sivas elektrige kavusan daha dogru
bir ifade ile elektrige kavusma hamlesi yapan, sirket
kuran, elektrik i¢in galismalar yapan sehirler olmustur.
Pek ¢ok arastirmada maalesef sirketlerin kuruldugu
tarihler sehrin elektrikle bulustugu tarih olarak kayitlara
gecmistir.

Konya ili Cumhuriyet Déneminde elektrige erken
kavusan illerden ve imtiyaz sahibi sirketin ise koyulup
sonuglandirdigi nadir ve elektrik {retebildigi bir
ilimizdir. Omegin Istanbul sehri baskent olmasma
ragmen tiirlii sirketlerle anlasilmis ancak Silahtaraga
Santrali kurulasiya kadar sonug¢ alamamustir. Istanbul
Silahtaraga Santrali 1910 yilinda kurulmus 1914
senesinde sehre elektrik verebilmistir. Bu bakimdan
Konya Flektrik Tiirk Anonim Sirketi bashica giicii
hidroelektrik  santralinden sagladig:r elektrigi il
Istanbul’da
hiikiimetin olaganca destegi ile basarilan is, Konya’da bir

merkezine  ulastirabilmistir. merkezi
avug miitesebbis ve yerel yonetim destegi ile daha kisa

stirede basarilabilmistir.

Sirket Hissedarlarina bakildiginda Konya'nin
miistesna bir hissedar yap1 goze carpmaktadir.
Miitesebbislerin  destegi yaninda 0Ozel idare ve
belediyenin biiylik paymnin oldugunu gormekteyiz.
Doénemin sartlariyla uyusan bu durum devletin 6ncii
roliine 6nemli bir drnektir. Bununla birlikte hissedarlar
arasinda pek c¢ok vatandasin da bulunmas: sirketin
siirdiiriilebilirligine inanan miitesebbislerin ¢oklugunu
gostermesi bakimmdan 6nemlidir. Miitesebbislerin dogal
olarak kar elde etme diisiincesi de hesaba katildiginda
sirketin yonetim ve isleyisinde ekonominin gerektirdigi
sartlara riayet edildigini gormekteyiz. Genel kurullarda
sorgulanmis, degistirilmis,  sorunlara
¢ozlimler aranmistir. Bu ¢oziimler ekonomik rasyonel

yonetimler

degerlendirmelerin 1s131nda  yapildig1 tutanaklarda
goriilmektedir. Konya'nin elektrikle bulusmasi ve Konya
Elektrik Tiirk Anonim Sirketinin faaliyetleri millet ve
devlet igbirliginin bir numunesi olarak incelenmeye
deger bir 6rneklik teskil ettigi sdylenebilir.

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gegiste pek
¢ok sanayi dalinin gelismesinde en &nemli etken enerji
kaynaklaridir. Insan giicii yerine makine giiciiyle
yapilacak isler i¢in enerji gerekmektedir. Bu enerjinin bir
yerden baska bir yere tasinmasi da ayrica bir enerjiye
gereksinim duymamasi ve kolay olmas: gerekmektedir.
Bu bakimindan elektrik enerjisi enerji tiirleri iginde
sanayiyi gelistirmesi bakimindan en 6nde gelmektedir.
fletimi kolay olmasi ve makine giiciine ihtiyag
duyuldugunda enerji saglama yontemi bakimindan
kolay olmas1 ayr1 bir kas giicii ve veya baska enerji tiiriine
ihtiya¢ duymamas: bakimindan ¢ok Onemlidir.
Cumbhuriyet devrinde bu yilizden pek ¢ok il o6nce
aydinlatma igin de olsa elektrik enerjisine kavusma
bakimindan o6nemli hamleler yapmistir. Konya bu
sehirlerin arasinda ii¢ yilda elektrigi stirdiiriilebilir
sekilde tiretebilmesi bakimmdan 6nde gelen illerden
birisi olabilmistir.
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Elektrik {iretimi zor ve mesakkatli islemler yoluyla
gerceklesmektedir. Giiniimiizde de bu bdyle olmakla
beraber o yillarda elektrik {iretimi ¢ok daha zordu
denilebilir. Biitiin bu olumsuzluklara ragmen yerel
yonetim, miitesebbisler ve halk kendileri agisindan bazi
gerekgelerle {iretimin saglanmasinda oOnemli katkilar
sunmuslardir. Elektrik kullanimimin sagladigir konfor
gliniimiizde vazgecilemez boyutlara ulagmistir. Elektrik
tiketimi o gilinlerde igin birinci motivasyonun
aydinlatma oldugu diisiiniilebilir. Ayn1 zamanda seri
uretim i¢in de bazi fabrikalar makinelerini elektrikle
calistirmak istemistir. Sehir yerel yoOnetimleri igin,
sokaklardaki asayis sorunlarmin pek ¢ogunun da
karanliktan kaynakli olmasi, elektrigin evlerine elektrik
alamayanlarin, abone olamayanlarin dahi
yararlanabilecegi bir enstriiman olarak goriilmesine
sebep olmustur.
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