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Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Telefonsuz Kalma Korkusu

Tiirkay Nuri TOK?, Ozgiir OZGURAY? & Aysegiil 0OZGURAY?

Nomophobia of Teachers and School Administrators
Abstract

The aim of this study is to determine the levels of fear of being without a telephone (nomophobia) among
teachers and school administrators. In this study, the relational survey model was used, which is one of
the quantitative research methods. The population of the study comprised 678 administrators and 5800
teachers working in public schools in Denizli province. The sample was determined using the
convenience sampling method. Convenience sampling offers a quick and practical approach to research.
The sample consisted of 394 education professionals, including 308 teachers and 86 administrators. In
the study, "The Nomophobia Questionnaire" developed by Yildirim and Correia (2015) and adapted into
Turkish by Yildirim, Sumuer, Adnan and Y1ldirim (2016) was used. The scale consists of 20 items. Prior
to conducting the analyses, it was assessed whether the data exhibited a normal distribution. The data
were determined to be normally distributed and parametric tests were used in the analyses. Upon analysis
of teachers' and school administrators' fear levels regarding being without a telephone, it is evident that
they experience “a moderate” level of fear. In the sub-dimensions of Not Being Able to Communicate,
Not Being Able to Access Information, and Giving Up Convenience, it was determined that they also
experienced nomophobia at "moderate” level. They only experience a "mild" level of fear in the
dimension of Losing Connectedness. There is no significant difference in nomophobia levels between
school administrators and teachers based on their duties. It found that those that were female, younger,
less experienced and more familiar with social media are more likely to experience nomophobia. It has
been observed that individuals who use their phones more frequently on a daily basis, as well as those
with postgraduate degrees, experience this fear to a greater extent than others. To reduce or eliminate
these fears, people can get away from their phone and do activities such as reading, sports, meditation,
yoga, art or music. It is seen that the studies conducted in the literature are generally on young people
and students. Therefore, research on different age and occupational groups can be a contribution to the
field. Furthermore, it is possible to investigate the correlation between the levels of nomophobia among
teachers and administrators and their work productivity, performance, general cynicism levels, and
social well-being.

Keywords: Phone addiction, nomophobia, school principals, teachers

Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen ve okul yoneticilerinin telefonsuz kalma korku (nomofobi) diizeylerini
ortaya c¢ikarmaktir. Bu arastirmada nicel arastirma yoOntemlerinden iliskisel tarama modeli
kullanilmigtir. Arastirmanin evreni, Denizli ilinde resmi okullarda goérev yapan 678 yonetici ve 5800
ogretmenden olusmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde kolay ulasilabilir durum 6rnekleme yontemi
secilmistir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi, arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirir. 308 6gretmen
ve 86 yonetici olmak iizere toplam 394 egitim c¢alisan1 arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir.
Arastirmada Yildirim ve Correia (2015) tarafindan gelistirilen; Yildirim, Sumuer, Adnan ve Yildirim
(2016) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Nomofobi Olgegi” kullamlmistir. Olgek 20 maddeden
olugsmaktadir. Analizlere gecilmeden verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi test edilmistir.
Verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmiis ve analizlerde parametrik testler kullanilmistir. Ogretmen
ve okul yoneticilerinin telefonsuz kalma korku diizeylerine genel anlamda bakildiginda “orta” seviyede
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korkularmin oldugu goriilmektedir. Alt boyutlardan Iletisim Kuramama, Bilgiye Erisememe ve
Rahatliktan Feragat Etme boyutlarinda da yine “orta” diizeyde nomofobi yasadiklar1 belirlenmistir.
Sadece Cevrimici Baglantiy1 Kaybetme boyutunda “hafif” diizeyde korku yasamaktadirlar. Okul
yoneticileri ve oOgretmenlerin nomofobi diizeyleri, yaptiklar1 goreve gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Katilimcilardan kadinlar, gencler, meslekteki gorev siiresi az olanlar ve daha fazla
sosyal ag kullananlar daha fazla nomofobi yagamaktadirlar. Ayrica, telefonu giinliik olarak daha ¢ok
kullananlarin ve lisansiistii mezunu olanlarin da yine bu korkuyu digerlerine gére daha fazla yasadiklar
goriilmektedir. Katilimcilar, bu korkularimi azaltabilmek ya da tamamen ortadan kaldirabilmek igin,
telefonlardan uzak ortamlarda kitap okuma, spor, meditasyon, yoga, sanat, miizik ya da farkl ilgi
alanlarina yonelebilirler. Alanyazinda yapilan calismalarin genellikle gencler ve dgrenciler iizerinde
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla farkli yas ve meslek gruplar iizerinde arastirmalar yapilmasi alana
katki saglayabilir. Ayrica 6gretmen ve yoOneticilerin nomofobi diizeyleri ile isteki verimi, ¢aligma
performanslari, genel sinizm diizeyleri ve sosyal iyilik hali ile arasindaki iligkiler arastirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Telefon bagimliligi, telefonsuz kalma korkusu, okul yoneticileri, 6gretmenler

Problem Statement

The fact that smart phones are multifunctional and catering to their intended use has caused unnecessary
usage, deterioration of the daily life, a rise in social and psychological problems, and emergence as a type of
addiction. Given that addiction is defined as "the inability to stop using or control a substance or a behavior", it
can be stated that mobile phone addiction is a common type of addiction, it is becoming increasingly widespread
and reaching a peak. This condition of addiction leads to the uncontrolled and unconscious use of mobile phones,
which should be used as a tool in need, resulting in a way that effects the daily life and becoming a prisoner of the
mobile phone. Due to the addiction to mobile phones, they have overtaken the center of life, their absence has
become a cause of anxiety and has formed the basis of many social and psychological disorders. From this point
forth, it has been revealed in researches that in addition to the benefits of mobile phones; excessive, unconscious
and excursive usage affects the biological, physiological, psychological and social development of the user in a
negative way.

It is seen that a large number of researches have been completed both in Turkey and abroad in recent
years around the topic of nomophobia. The researches are mainly based on adolescent, high school and university
students, where mobile phone usage is quite common. Although there have been many studies on this subject in
recent years, very few studies have been found on education staff. Just like everyone else, cell phones are used
very often both by teachers and school administrators. Therefore, it might be crucial to determine the level of their
fear of being without a phone (nomophobia). Owing to the limited number of researches carried out on this subject,
it is expected that this research done by us will contribute to the literature.

Aim of the research

The aim of the study is to reveal the fear of being without a phone in teachers and school administrators
and to determine whether these fears differ depending on individual variables. In this context, answers to the
following questions were sought:

1. What is the level of school administrators and teachers' fear of being without a phone?

2. Do school administrators and teachers' fear levels of being without a phone differ depending on
individual variables?

Method

In this study, the relational screening method, one of the quantitative research methods, was used. The
screening model is the whole of the processes applied for describing a past or present situation as it exists, the
realization of learning and the development of desired behaviors in the individual.

The universe of this research consists of 678 administrators and 5800 teachers working in official schools
and institutions in Denizli province, Merkezefendi and Pamukkale districts. Convenience sampling method was
chosen to determine the sample. Thanks to this sampling method, a total of 394 education employees, including
308 teachers and 86 administrators, were reached.
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To collect data on the nomophobia levels of teachers and school administrators; The “Nomophobia Scale”
which was developed by Yildirim and Correia (2015) was used. This scale was adapted into Turkish by Yildirim,
Sumuer, Adnan, and Yildirim in the year of 2016.

While determining the perception levels of school administrators and teachers regarding the fear of being
without a phone, the arithmetic mean and standard deviations were examined. Independent samples t-test was used
to examine the nomophobia levels of the participants depending on their gender and education level. Lastly, one-
way analysis of variance (one-way ANOVA) method was used to examine according to their age, seniority,
number of social networks used, time spent on the phone daily, and job description.

Results

It was found that the fear levels of teachers and school administrators of being without a phone are at the
"moderate" level. The reason why nomophabia levels were not high in the study might be in accordance with the
high level of education and awareness of school administrators and teachers and their high competencies of self-
conscious usage.

Although it was observed that school administrators and teachers' fear levels of being without a phone
did not differ depending on their job description, it was found that in some sub-dimension and “general”
perceptions of nomophobia were higher in women according to their genders.

Judging from the level of fear of being without a phone depending on the age of the participants, it was
determined that in some dimensions and in the "general" perception of nomophobia, the younger ones had a higher
level of fear of being without a phone compared to the others. Studies have shown that there is an inverse and
significant relationship between age and nomophobia, to make it clear, the duration of phone use and the level of
nomophobia in adults decrease compared to young people.

It is seen that school administrators and teachers with less years of service in the profession have more
fear of being without a mobile phone than those with 26 years of service or more. In other words, younger
participants are more dependent on mobile phones. The result shows that the findings of tenure and age are similar.
As the age and tenure increase, the fear of being without a telephone also increases. Young participants perform
many tasks such as internet shopping, banking, accessing news and information, using social media, playing online
games, communication, paying bills, etc. Therefore, being without a phone can be seen as a much bigger problem
for them.

School administrators and teachers' fear levels of being without a phone vary depending on the humber
of social networks they use, all dimensions and general nomophobia perceptions. The fear of being without a phone
was higher for those with a large number of social networks than those with a small number of social networks.
This situation shows that those with more social networks experience more fear of being without a phone than
those with a small number of social networks.

School administrators and teachers' fear levels of being without a phone show differences in all
dimensions and general nomophobia perceptions depending on the daily time they spend on the phone. Those who
had a lot of daily time on the phone had higher fear levels of being without a phone than those who had less.

School administrators and teachers' fear levels of being without a phone vary depending on their education
level. Administrators and teachers who have graduate degrees in the dimension of “inability to access information”
have more fear of being without a phone than who have masters degrees. This may rely on the fact that masters
graduates are more prone to develop themselves than other participants, or they want to devote more time to
research and examination in their fields of interest. The easiest and shortest way to meet these needs in any
environment is the mobile phone, so staying away from the phone can lead to a trauma for them. All these reasons
may have caused masters graduates to experience more fear in the dimension of "inability to access information".

In the study, it was concluded that the participants' fear of being without a phone was at the "moderate™
level. In order to decrease or completely eliminate the fear of being without a phone, it can be suggested that the
participants converge to reading books, sports, meditation, yoga, art, music or other interests away from phones.

Giris

[letisim; insanlarin en temel gereksinimlerinden biri olmakla birlikte zaman ve siire¢ icinde giivencinler,
mektuplar, mors alfabesi, telgraf, telefonlar derken teknolojik araglarin gelismesiyle kullanilan araglar da
degisiklik gostermistir. Giiniimiizde bu araglarin basinda cep telefonu gelmektedir. Iletisim teknolojilerinde
gerceklesen bu ilerlemelerle cesitli sistemlerdeki bilgiye anlk erisim imkan1 elde edilmistir. Ozellikle 21. yy’da
yasanan gelismelerle kullanim olanag: elde edilen mobil iletisim araglarinin yayginlasmasi iletisimde kokli
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degisiklikler yaratmustir. Iletisimde mobil telefonlarin gelismesi ve yayginlasmastyla bunlarin kullaniminin
yayginlagmasina imkan veren alt yapi hizmetlerinin sunulmasi cep telefonlarmin hem iletisim hem de g¢ok
fonksiyonlu kullanimini saglamistir (Kayabas, 2013; Saribay ve Durgun, 2019). Iletisimde GSM sisteminin ticari
olarak yayginlasmasi cep telefonlarinin hem fonksiyon hem boyut, hem de donanim olarak cesitlenmesi ve
gelismesini saglamistir. Tiirkiye’de 1994 yilindan beri hizla cep telefonu kullaniminin arttig1 gériilmektedir. Cep
telefonu kullaniminin yayginlagsmasinin nedeni, sadece mobil iletisim saglamasi olarak goriillemez. Cep telefonu
kullanimmin yayginlasmasinda, bu telefonlarin ¢ok fonksiyonlu olarak kullanilabilmesi, internet erigiminin
olmasi, telefonda olan ¢esitli uygulamalarla hayat1 kolaylastirmasi, sosyal medya kullanimi, aligveris yapabilme
gibi pek ¢ok imkanin sunulmasi &nemli etken olmustur. Cep telefonu olarak akilli telefonlarin gikmasi,
kullaniminin kolay olmasi, uygulamalarla kisisellestirilebilmesi, kamera ve diger donanim dzelliklerinin ¢ok iyi
derecede olmasi hem kullaniminin yayginlagmasina hem de ¢ok fonksiyonlu kullanilmasini saglamistir.

Cep telefonu kullaniminin asir1 boyutlara gelmesi, bagimliligin bir tiirii olmast, telefonsuz kalma korkusu,
giinliik yasam akisinin sekteye ugramasi, diger is ve isleyislerde sorunlar yasanmasi gibi nedenler siklikla yasanir
hale gelmis durumdadir (Giinlii ve Uz, 2020; Hosgor, 2020). Bu durumlarda aile i¢i sorunlardan is ve ¢aligma
yasaminda sorunlara, sosyal kisilik bozukluklarindan psikolojik problemlere kadar bir¢ok sorunlar yaganmaktadir.
Egitim ¢alisanlarinin da bu sorunlardan uzak olduklarini sdylemek oldukga giigtiir. Okul whatsapp gruplarindan,
sosyal medya kullanimina, web ve internet igeriklerinin kullanimindan derslerde teknolojinin kullanimina kadar
0zel ve caligma yasaminda telefon kullanimlarinin yaygin oldugu sdylenebilir. Bu noktada telefonu kullanirken
esiri olma ya da olmama konusu belirleyicidir. Bundan dolay1 6gretmen ve okul yoneticilerinin telefonsuz kalma
korkularinin olup olmadigi, varsa hangi diizeylerde oldugu bu ¢alismanin konusu olarak ele alinmistir.

Telefonsuz Kalma Korkusu / Nomofobi

Akilli telefonlarin ¢ok fonksiyonlu olmast ve kullanim amaglarina hitap etmesi ihtiya¢ dig1 kullanima,
olagan hayatin seyrinin sekteye ugramasina, sosyal ve psikolojik sorunlarin artmasina ve bagimliligin bir tiirii
olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bagimliligin “bir madde ya da davranisi kullanmay1 birakamama veya
kontrol edememe” (Giiniig ve Kayri, 2010) seklinde tanimlandigi goéz Oniine alindiginda cep telefonu
bagimliliginin yaygm bir bagimlilik tiirii oldugu, giderek yayginlastig1 ve tepe noktaya ¢iktigi sdylenebilir (Cakir
ve Kuzucu, 2019, s.184).

Bu bagimlilik durumu, arag olarak ihtiya¢ kadar kullanilmasi gereken cep telefonlarinin kontrolsiiz ve
bilingsiz bigimde hayatin olagan seyrini bozacak sekilde ve cep telefonunun esiri olacak bigimde kullanilmasina
neden olmaktadir. Cep telefonlar1 bagimliligiyla cep telefonu yasamin tam merkezine yerlesmis, yoklugu endise-
kayg1 sebebi olmus, pek ¢ok sosyal ve psikolojik rahatsizliklarin temelini olusturmustur. Bu agidan ele alindiginda
cep telefonlarinin faydalarmin yaninda fazla, bilingsiz ve diizensiz kullanilmasiyla kullanicisini biyolojik,
fizyolojik, psikolojik ve sosyal agidan gelismesine olumsuz etki ettigi aragtirmalarda ortaya konulmustur (Ulutas,
Cilli, Aydin, Muratdag: ve Ekerbiger, 2020).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’nun “Hane Halki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi”
sonuglart Tiirkiye’de internet kullaniminin 16-74 yas araliginda 2017’de % 66,8; 2018’de % 72,9 oldugunu
gostermektedir (TUIK, 2018, www.tuik.gov.tr). 2019°da % 81,8 ve 2020°de % 79,0 oldugu goriilmiistiir (TUIK,
2020, www.tuik.gov.tr). Yine 2021°de % 82,6 iken bu oran 2022’de % 85,0 olarak tespit edilmistir (TUIK, 2022,
WWW.tuik.gov.tr). internet kullaniminin yaygin olarak daha ¢ok cep telefonu kullanimiyla oldugu bilinmektedir.

Digital in 2018 in Western Asia aragtirmasinda, Tiirkiye’de cep telefonu kullanim orani % 98 iken, akilli
telefon kullanim oran1 % 77’dir (www.slideshare.net, 2018). The Deloitte Times arastirmasinda Tirkiye’de akilli
telefon kullananlarin 1 giinde telefonlarina bakma sayisinin Avrupa ortalamasina gore 1,5 katindan fazla oldugu
belirtilmektedir (The Deloitte Times, 2018). Bu da oldukga yiiksek bir orandir.

Akilli telefon bagimliligi, “akilli telefonlarin asir1 ve kontrolsiiz kullanilarak kullanicilarin sosyal
iliskilerine zarar veren bir bagimlilik tiirii” seklinde ifade edilmektedir (Fidan, 2016; Cakir ve Kuzucu, 2019).
Nomofobi kavramiyla agiklanan akilli/mobil telefon bagimliligi modern diinyanin fobisi olarak goriilmektedir.
Nomofobi; kisinin, akilli ya da mobil cihaza erigemediginde ya da cep telefonu kullanamadig:i veya bunlari
kullanamayarak iletisim kuramamasi neticesinde korku/endise duymasidir (King, Valencga, Silva, Baczynski,
Carvalho ve Nardi, 2013). ingilizce olarak “nomophobia” ve Tiirkge olarak “nomofobi” kavrami kisaca “akilli
telefonsuz kalma korkusu”dur (Akman, 2019). Nomofobi maruzu kisiler telefona erisilemediginde, kapsama
alanindan ¢iktiginda, internet erigimi olmadiginda ya da telefonunu unuttugunda; endise/kaygt, sinirli olma gibi
olumsuz psikolojik sorunlar yasamaktadirlar (Biiyiik¢olpan, 2019; Akilli ve Gezgin, 2016; Bragazzi ve Del Puente,
2014). Asir1 ve bilingsiz akilli telefon kullanimmin endise/kaygi gibi sosyo-psikolojik sorunlar: arttirdigi ve bu
bagimliligin artmasiyla bu ve benzer sorunlarin arttig1 aragtirmalarda gorillmektedir (Akbal, 2018; Yilmaz, Sar ve
Civan, 2015; Demirci, Akgoniil ve Akpinar, 2015). Arastirmalarda bagimliligin ilerleyen siireglerinde kisinin
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yaninda telefon olmasina ragmen benzer korku ve endiseyi yasamayi siirdiirmesi seklinde de kendini
gosterebilmektedir (Gezgin, Hamutoglu, Giiltekin ve Yildirim, 2019).

Nomofobi konusunda son yillarda gerek yurtdisinda gerekse Tiirkiye’de ¢ok fazla sayida aragtirmanin
yapildig1 goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalar daha ¢ok, cep telefonu kullaniminin da yaygin oldugu ergenlik
doneminde olanlar ile lise ve tiniversite 6grencileri tizerinedir (Gezgin ve Cakir, 2016; Gezgin, Cakir ve Yildirim,
2018; Eren, Kilig, Giinal, Kircali, Oznacar ve Topuzoglu, 2020; Buctot, Kim ve Kim, 2020). Bu calismalardan
Gezgin, Hatumoglu, Sezen-Giiltekin ve Ayas (2018) ve Yildiz Durak (2018) tarafindan yapilan galigmalarda,
ergenlerde akilli telefon bagimliligi ve nomofobi diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmuglardir. Aragtirmalar
sonucunda akilli telefon bagimliligryla nomofobi arasinda pozitif yonde bir iligki tespit edilmistir. Buctot, Kim ve
Kim (2020) de ergenlerin nomofobi ve akilli telefon bagimliligiyla, yasam tarzi arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir.
Arastirmada nomofobi diizeyi yiiksek olanlarin bagimlilik diizeylerinin de yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica
nomofobi ve akilli telefon bagimliligi, ergenlerin yasam tarzinin énemli yordayicilari olarak tespit edilmistir. Yine
ergenler tizerinde Yilmaz, Sar ve Civan, (2015) ve Louragli ve digerleri (2018) tarafindan, mobil telefon bagimligi
konusunda yapilan ¢alismalarin yan1 sira, X, Y ve Z kusaginda nomofobi konusunda yapilan ¢aligmalar (Bak,
2019) da bulunmaktadir. Onal’in (2019) ¢alismasinda dgrencilerin geneli, akilli telefonlarmin kapanmasi,
bataryalarmin ya da internetlerinin bitmesi halinde tedirgin, gergin, stresli ve iizgiin olduklarini; akill
telefonlarinin kendileri i¢in hayati 6neme sahip oldugunu ve telefonlar: olmadiginda hayatin kaybi oldugunu veya
olumsuz duygular yasadiklarmi belirtmiglerdir. Yine Lin, Griffiths ve Pakpour (2018) tarafindan yapilan
arastirmada lise 6grencilerinin orta seviyede nomofobiye sahip oldugu, cep telefonu kullaniminin kaygi ile yiiksek,
stresle orta diizeyde iligkisi oldugu saptanmugtir.

Gezgin ve Cakir (2016) lise 6grencilerinin en fazla sosyal medya kullanimi, miizik dinleme ve iletisim
kurma amach telefon kullandiklart goriilmiistiir. Hosgor, Taskin Tandogan, Gilindiiz Hosgor’iin (2017)
calismasinda lise 6grencilerinin nomofobi diizeyinin giinliik akilli telefon kullanimi ve okul basarilarina etkileri
aragtirllmistir. Gezgin, Cakir ve Yildinm (2018) tarafindan yapilan ¢alismada lise 6grencilerinin nomofobi
diizeylerinin ortalamanin iistiinde oldugu, problemli internet kullanimiyla nomofobi arasinda orta diizeyli pozitif
iliski oldugu goriilmiistiir. Kiz 6grencilerin daha fazla nomofobik davranislar sergiledikleri, akilli telefon kullanma
ve internet kulanim siiresi arttikga nomofobik davranig riskinin arttigi goriilmiistiir. Ogrencilerin telefonlarm
genellikle “sosyal medya kullanimi, miizik dinleme, iletisim, fotograf paylasma veya goriintileme” amaglarla
kullandiklari tespit edilmistir.

Universite dgrencilerinin telefon bagimliligi ile akademik basari, sosyal fobi, yalnizlasma, kaygi,
anksiyete, depresyon, yasam kalitesi gibi farkli degiskenler arasindaki iligkilerin ele alindig1 bircok ¢alismaya
rastlanmaktadir (Demirci, Akgoniil ve Akpinar, 2015; Akilli ve Gezgin, 2016; Kaplan Akilli ve Mertkan Gezgin,
2016; Yildirim, Sumuer, Adnan ve Yildirim, 2016; Tiiren, Erdem ve Kalkin, 2017; Konan, Durmus, Agiroglu
Bakir ve Tiirkoglu, 2018; Konan, Durmus, Tiirkoglu ve Agiroglu Bakir, 2018; Yorulmaz, Kirag, Sabirli, 2018;
Yilmaz, Kdse ve Dogru, 2018; Akman, 2019; Apak ve Yaman, 2019; Biiyiik¢olpan, 2019; Cakir ve Kuzucu, 2019;
Gezgin, Hamutoglu, Giiltekin ve Yildirim, 2019; Konan ve Celik, 2019a; Konan ve Celik, 2019b; Atilgan, 2020;
Giirol, Apay Ozdemir, Giiven, 2020; Ulutas, Cilli, Muratdag1 ve Ekerbicer, 2020; Hosgor, Ozsavran, Ayyildiz,
2022). Bu ¢aligmalarin birinde Ozsavran ve Ayyildiz (2022), {iniversite dgrencilerinin nomofobi diizeylerinin
%54.2°sinin orta, %19.8’inin asir1 diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bunun yaninda “cinsiyet, akilli telefonu
glinliik kontrol etme siklig1, sarj aletini yaninda bulundurma, uyaninca hemen akilli telefonu kontrol etmeye gore
nomofobi ve bazi alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Yorulmaz, Kirag ve Sabirli (2018) liniversite
ogrencilerinde uyku erteleme ve telefon bagimlilig: iliskisinin gii¢lii oldugunu ve telefon bagimliliginin artmasinin
uyku ertelemeyi arttirdig1 sonucuna ulasmustir. Universite dgrencileri ile ilgili bir diger ¢alismada (Kara, Baytemir
ve Inceman-Kara, 2019) ergenlerin telefon kullanim siirelerinin artmasiyla kendilerini daha yalniz ve daha kaygili
hissettikleri bunun da nomofobi diizeylerini arttirdig1 ortaya konulmustur. Ayrica, isletme (Demirci, Kilig ve
Ozhasar, 2021; Celep ve Corumlu, 2022), saglik (Hosgor, Taskin Tandogan ve Giindiiz Hosgér, 2017; Demirel ve
Sarikog, 2022) alaninda, tiniversite idari personellerinin nomofobi, yagsam doyumu ve is performanslar (Kiyak ve
Orhan, 2022), sanal ortamlara bagimlilik, sosyal fobi (King, Valenga, Silva, Baczynski, Carvalho ve Nardi, 2013),
internet, akilli telefon ve sosyal aglarin yoksunlugu ya da bunlardan yoksun kalma diisiincesinin insanlarda ne tiir
korkular olusturdugu (Saribay ve Durgun, 2020) gibi farkli sektdor ve alanlarda yapilan cesitli
caligmalara rastlamak miimkiindiir.

Yukarida da belirtildigi gibi son yillarda bu konuda ¢ok sayida aragtirma yapilmis olmasina ragmen egitim
isgdrenleriyle ilgili yapilan ¢ok az sayida ¢aligmaya rastlanilmistir. Yapilan bir ¢aligmada 6gretmenlerin nomofobi
diizeyleri, demografik 6zelliklerine ve akilli telefon kullanim aligkanliklarina gore ele alinmistir (Yildiz, Cengel
ve Alkan, 2020). Eksi (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6gretmenlerin nomofobi ve orgiitsel hafiza diizeyleri
arasindaki iliski arastirllmigtir. Arslan, Tozkoparan ve Kurt’un (2019) 6gretmenlerle yaptiklart ¢aligmada mobil
telefon yoksunlugu korkular1 ve gelismeleri kagirma korkular ¢esitli degiskenlere gore incelenmistir. Gezgin,
Hamutoglu, Basarmak ve Dagli’nin (2020) ¢alismasinda ise, akilli telefon kullanim becerisi baglaminda okul
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oncesi 6gretmenlerinin nomofobi egilimleri iizerinde durulmustur. Ancak yapilan alanyazin taramasinda nomofobi
konusunda okul yoneticilerinin durumunu ortaya koyan herhangi bir ¢aligmaya ulasilamamaistir.

Cagin hizina ayak uydurabilmek, gelismeleri yakindan takip edebilmek, ayn1 zamanda iletisim konusunda
en dnemli araglardan biri olan cep telefonlarinin bir¢ok yararmin yanisira bircok olumsuzluklart da bulunmaktadir.
Cep telefonlar1 herkes gibi gerek 6gretmenler gerekse okul yoneticileri tarafindan ¢ok siklikla kullanilmaktadir.
Dolayisiyla onlarin da nomofobi/telefonsuz kalma korkularinin hangi diizeylerde oldugunu saptamak 6nemli
olabilir. Bu konuda yapilan ¢alismalarin sinirli sayida olmast nedeniyle tarafimizdan yapilan bu arastirmanin
alanyazina katki saglamasi umulmaktadir.

Aragtirmanin amaci 6gretmen ve okul yoneticilerinin telefonsuz kalma korkusunun ortaya ¢ikarilmasi ve
bu korkularinin kisisel degiskenlere gore degisiklik gosterip gostermediginin tespit edilmesidir. Bu gergevede
asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korkular1 ne diizeydedir?
2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku diizeyleri kisisel degiskenlere gore
farklilagmakta midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli,
geemiste ya da gliniimiizdeki bir durumu var oldugu sekliyle betimleyen, 6grenmenin gergeklesmesi ve bireyde
istenen davraniglarin gelismesi i¢in uygulanan siireclerin timiidiir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan
olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir
grup, 6rnek ya da drneklem tizerinden yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2011). Bu ¢alismada da Denizli
ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgesindeki resmi okul ve kurumlarda gorev yapan oOgretmen ve okul
yoneticilerinden elde edilen verilerin analizi ile genel bir yargiya varmak amaglanmistir.

Evren ve Orneklem

Evren, Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgesinde resmi okul ve kurumlarda goérev yapan 678
yonetici ve 5800 dgretmenden olusmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde kolay ulasilabilir durum drnekleme
yontemi secilmistir. Kolay ulasilabilir durum orneklemesi, arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirir. Arastirmact
yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir durumu seger. Genellikle aragtirmacinin diger 6rnekleme yontemlerini
kullanma olanagmin bulunmadigi durumlarda kullanilir (Yildirmrm ve Simsek, 2018). Bu o6rneklem se¢me
yontemiyle 308 6gretmen ve 86 yonetici olmak iizere toplam 394 egitim calisanina ulasilmistir. Katilimceilara
iliskin veriler Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1.
Arastirmanin Katimcilarimin Kisisel Ozellikleri
f Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 239 60,7
Erkek 155 39,3
26-35 61 15,5
Yas 36-40 94 23,9
41-45 99 251
46-50 62 15,7
51 ve usti 78 19,8
1-10 y1l 53 135
11-15 vl 83 21,1
Kidem 16-20 yil 90 22,8
21-25 y1l 89 22,6
26 yil ve lizeri 79 20,1
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1 57 14,5
2 115 29,2
Kullandig1 Sosyal Ag Sayist 3 135 34,3
4 51 12,9
5 ve lizeri 36 91
1 saat ve alt1 80 20,3
2 saat
Giinliik Telefonda Gecirilen 3 g4t 134 34,0
Siir 72 18,3
ure 4 saat 46 11,7
5 saat ve lstii 62 15,7
Okul Midiirii 45 11,4
Gorev Miidiir Yardimcisi 41 10,4
Ogretmen 308 78,2
Oérenim Diizevi Lisans 255 64,7
gremm Luzeyl Lisansiistii 139 35,3

Tablo 1°de goriildiigl gibi katilimer egitim ¢alisanlarinin biiyiik oranda kadinlardan olustugu (% 60,7),
yas araliklarinin % 25,1 oranla 41-45 ve % 23,9 oranla 36-40 araliginda oldugu ve orta yas grubunun yogun oldugu
goriilmektedir. Kidem olarak % 22,8 oranla 16-20 yil, % 22,6 oranla 21-25 yil ve % 21,1 oranla 11-15 yil
araligindakiler yogundur. Egitimcilerin % 34,3’ 3 sosyal ag kullanirken % 29,2°si 2 sosyal ag ve % 9,1’1ise 5 ve
iizerinde sosyal ag kullanmaktadir. Telefonda giinliik gegirilen siire dagilimmin % 34,0 oranla 2 saat, % 20,3 iinlin
1 saat ve altinda, % 18,3{iniin 3 saat, % 15,7 sinin 5 saat ve {istiinde ve 11,7’sinin ise 4 saat oldugu saptanmustir.
Katilimeilarin % 78,2’si 6gretmen, % 11,40 okul miidiiri ve % 10,4’4 miidiir yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Katilimcilarin 6grenim diizeyi dagiliminin ise % 64,7’ sinin lisans ve % 35,3 {iniin lisansiistii mezunu
oldugu gorilmistiir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecinde Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler alinmigtir. Arastirmaya
katilmay1 kabul eden okullardaki 6gretmenlere aragtirmanin amaci, ¢alismanin niteligi ve kullanilacak 6l¢gme aract
ile ilgili bilgilendirme yapilmis ve goniilliiliik esasina bagli kalinarak veriler toplanmistir. Arastirmada elde edilen
verilerin analizlerinde sosyal bilimlerde kullanilan veri analiz programindan yararlanilmistir. Ogretmen ve
yoneticilerin nomofobi diizeyleri ile ilgili verilerin toplanmasi i¢in; Yildirim ve Correia (2015) tarafindan
gelistirilen; Yildirrm, Sumuer, Adnan ve Yildirim (2016) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Nomofobi Olcegi”
kullanilmustir. 7°1i likert tipinde 20 madde, 4 boyuttan (bilgiye erisememe boyutu, rahatliktan feragat etme boyutu,
iletisim kuramama boyutu, c¢evrimigi baglantiy1 kaybetme boyutu) olusan ve Tiirkge’ye uyarlanmis halinin
giivenirlik katsayis1 .96 olarak hesaplanmistir. Olgekte alinabilecek puanlar 20-140 arasinda degisim
gostermektedir. Ogretmen ve yoneticilerin nomofobi seviyelerinin tespitinde puan araliklari sdyledir.

NMP-Q Puan1 = 20 Yok (0-1,00);

21 < NMP-Q Puam < 60 Hafif (1,01-3,00);
60 < NMP-Q Puan1 < 100 Orta (3,01-5,00)ve
100 < NMP-Q Puani < 140 Asir1 (5,01-7,00)

Verilerin Analizi

Analizlere gecilmeden verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi test edilmistir. Bu amacla basiklik
(Kurtosis) ve ¢arpiklik (Skewness) degerlerinden yararlanilmistir. Verilerin normal dagilim gésterebilmeleri i¢in
basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda degismesi gerektigi ifade edilmektedir (Huck, 2012). Verilerin
normallik analizi Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Analizi ile yapilarak Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Nomofobi Olgegi ve Alt Boyutlar: Verilerinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Analizi

Olgekler ve Alt Boyutlari Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness) Degeri
Bilgiye erisememe boyutu -1,150 -,263
Rahatliktan feragat etme boyutu -,990 ,090
Hetisim kuramama boyutu -,981 -,410
Cevrimi¢i baglantiy1 kaybetme boyutu -,343 ,836
Nomofobi genel algi -,834 ,032
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Tablo 2 incelendiginde nomofobi dlgegi ve alt boyutlarinin “Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)”
degerlerinin -1,150 ile ,836 araliginda degisiklik gosterdigi goriilmiistiir. Tabachnik ve Fidell’e (2013) gore
skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri -1,50 ile +1,50 arasinda ise normal dagilim gosterdigi kabul
edilmektedir. Bu ¢ergevede verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmis ve analizlerde parametrik testler
kullanilmigtir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerine iliskin alg1 diizeyleri saptanirken
aritmetik ortalama, standart sapmalara bakilmig; katilimeilarin nomofobi diizeylerinin cinsiyetlerine ve dgrenim
diizeylerine gore incelenmesi i¢in bagimsiz gruplar t-testi; yas, kidem, kullandig1 sosyal ag sayisi, giinliik telefonda
gecirilen siire ve gorev durumuna gére incelenmesi i¢in ise tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA)
yontemleri kullanilmistir.

Bulgular
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku diizeylerine iliskin bulgular

Aragtirmanin ilk alt probleminde yanit aranan, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku
diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Telefonsuz Kalma Korku Seviyelerine Iliskin Goriisleri
Maddeler n X s Diizeyi
1. Akilli telefonumdan siirekli olarak bilgiye erisemedigimde 394 4,26 ,82  Orta
kendimi rahatsiz hissederim.
2. Akilli telefonumdan istedigim her an bilgiye bakamadigimda 394 4,09 ,87 Orta
canim sikalir.
3. Haberlere (6rnegin neler olup bittigine, hava durumuna ve diger 394 3,97 92 Orta
haberlere) akilli telefonumdan ulasamamak beni huzursuz yapar.
4. Akilli telefonumu ve telefonumun 6zelliklerini istedigim her an 394 3,98 ,86  Orta
kullanamadigimda rahatsiz olurum.
5. Akilli telefonumun sarjinin bitmesinden korkarim. 394 4,27 ,90 Orta
6. Kontoriim (TL kredim) bittiginde veya aylik kota sinirimi 394 3,51 91 Orta
astigimda panige kapilirim.
7. Telefonum ¢ekmediginde veya kablosuz Internet baglantisina 394 3,63 ,83  Orta

erisemedigimde siirekli olarak sinyal olup olmadigini veya

kablosuz erigim baglantis1 bulup bulamayacagimi kontrol ederim.

8. Akilli telefonumu kullanamadigimda, bir yerlerde mahsur 394 2,95 , 78  Hafif
kalacagimdan korkarim.

9. Akill1 telefonuma bir siire bakamadiysam, bakmak i¢in gii¢lii bir 394 3,70 84  Orta
istek hissederim.

10. Ailemle ve/veya arkadaslarimla hemen iletisim kuramayacagim 394 4,29 ,88 Orta
icin kayg1 duyarim.

11. Ailem ve/veya arkadaslarim bana ulasamayacaklari igin 394 4,62 ,83  Orta
endiselenirim.

12. Gelen aramalar1 ve mesajlar1 alamayacagim icin kendimi 394 4,32 ,84  Orta
huzursuz hissederim.

13. Ailemle ve/veya arkadaglarimla iletisim halinde olamadigim 394 4,47 ,7/8 Orta

i¢in endiselenirim.

14. Birinin bana ulagsmaya ¢alisip ¢calismadigini bilemedigim i¢in 394 4,02 ,87 Orta
gerilirim.

15. Ailem ve arkadaglarimla olan baglantim kesilecegi i¢in kendimi 394 4,35 ,80 Orta
huzursuz hissederim.

16. Cevrimigi kimliginden kopacagim i¢in gergin olurum. 394 2,79 ,68  Hafif
17. Sosyal medya ve diger ¢cevrimici aglarda giincel kalamadigim 394 2,66 ,67  Hafif
icin rahatsizlik duyarim.

18. Baglantilarimdan ve ¢evrimigi aglardan gelen giincelleme 394 2,59 ,64  Hafif
bildirimlerini takip edemedigim i¢in kendimi tuhaf hissederim.
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19. Elektronik postalarimi kontrol edemedigim i¢in kendimi 394 2,76 ;75  Hafif
huzursuz hissederim.
20. Ne yapacagimi bilemiyor olacagimdan kendimi tuhaf 394 2,71 ,62  Hafif
hissederim.
TOPLAM 394 3,68 0,36 Orta

Tablo 3’te 6gretmen ve okul yoneticilerinin telefonsuz kalma korku diizeylerinin “Orta” seviyede
(X=3,68) oldugu goriilmektedir. En yiiksek ortalama “Ailem ve/veya arkadaslarim bana ulasamayacaklar1 icin
endiselenirim.” maddesine (X=4,62) ortalamayla “Orta” ve “Ailemle ve/veya arkadaslarimla iletisim halinde
olamadigim igin endiselenirim.” (X=4,47) ortalamayla “Orta” seviyelerinde iken en diisiik ortalama ise
“Baglantilarimdan ve ¢evrimigi aglardan gelen giincelleme bildirimlerini takip edemedigim icin kendimi tuhaf
hissederim.” maddesine ve (X=2,59) ortalamayla “Hafif” diizeyindedir. Diger maddelere katilim ise “Ailem ve
arkadaslarimla olan baglantim kesilecegi igin kendimi huzursuz hissederim.” maddesine (X=4,35), “Gelen
aramalar1 ve mesajlar1 alamayacagim igin kendimi huzursuz hissederim.” maddesine (X¥=4,32), “Ailemle ve/veya
arkadaglarimla hemen iletisim kuramayacagim icin kaygi duyarim.” maddesine (X=4.29), “Akilli telefonumun
sarjmin bitmesinden korkarim.” maddesine (X=4,27), “Akill telefonumdan siirekli olarak bilgiye erisemedigimde
kendimi rahatsiz hissederim.” maddesine (X=4,26), “Akilli telefonumdan istedigim her an bilgiye bakamadigimda
canim sikilir.” maddesine (X=4,09), “Birinin bana ulasmaya ¢alisip ¢alismadigim bilemedigim icin gerilirim.”
maddesine (X=4,02), “Akilli telefonumu ve telefonumun 6zelliklerini istedigim her an kullanamadigimda rahatsiz
olurum.” maddesine (X=3,98), “Haberlere (6rnegin neler olup bittigine, hava durumuna ve diger haberlere) akill
telefonumdan ulasamamak beni huzursuz yapar.” maddesine (X=3,97), “Akill telefonuma bir siire bakamadiysam,
bakmak i¢in giiglii bir istek hissederim.” maddesine (X=3,70), “Telefonum ¢ekmediginde veya kablosuz Internet
baglantisina erisemedigimde siirekli olarak sinyal olup olmadigini veya kablosuz erisim baglantist bulup
bulamayacagimi kontrol ederim.” maddesine (X=3,63) ve “Kontdriim (TL kredim) bittiginde veya aylik kota
stnirimi astigimda panige kapilirrm.” maddesine (X=3,51) Ortalamalarla “Orta” seviyelerinde telefonsuz kalma
korkusu yasadiklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte “Akilli telefonumu kullanamadigimda, bir yerlerde mahsur
kalacagimdan korkarim.” maddesine (X=2,95), “Cevrimici kimliginden kopacagim icin gergin olurum.”
maddesine (X= 2,79), “Elektronik postalarrmi kontrol edemedigim icin kendimi huzursuz hissederim.”
maddesine (X=2,76), “Ne yapacagimi bilemiyor olacagimdan kendimi tuhaf hissederim.” maddesine (X=2,71) ve
“Sosyal medya ve diger ¢evrimici aglarda giincel kalamadigim igin rahatsizlik duyarim.” maddesine (X=2,66)
ortalamalarla “Hafif” diizeyde telefonsuz kalma korkular1 yasamaktadirlar.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin alt boyutlara ve genel olarak
durumuna iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Telefonsuz Kalma Korku Seviyeleri Alt Boyutlar ve Genel Algilar:

n X s Diizeyi
Bilgiye erisememe boyutu 394 4,07 ,67  Orta
Rahatliktan feragat etme boyutu 394 3,61 48 Orta
Iletisim kuramama boyutu 394 4,34 66 Orta
Cevrimigi baglantiy1 kaybetme boyutu 394 2,70 ,50  Hafif
Nomofobi Genel 394 3,68 ,36  Orta

Tablo 4’te 6gretmen ve okul yoneticilerinin telefonsuz kalma korku diizeylerinin alt boyutlarda ve genel
olarak hangi seviyelerde olduguna yer verilmistir. En yiiksek ortalamanm “iletigim kuramama” boyutunda
(X=4,34) oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla “Bilgiye erisememe” (X=4,07), “Rahatliktan feragat etme”
(X=3,61) boyutlar1 izlemektedir. Bu boyutlarda “orta” diizeyde bir nomofobi yasadiklari anlagilmaktadir. En diisiik
ortalamanin (X=2,70) “Cevrimici baglantiy1 kaybetme” boyutunda oldugu tespit edilmistir. Bu boyutta “hafif”
diizeyde telefonsuz kalma korkusu yaganmaktadir. Genel olarak telefonsuz kalma korkusunun ise “orta” seviyede
(X=3,68) oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Kisisel degiskenlerine gore telefonsuz kalma korku diizeyleri

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin cinsiyetlerine goére analiz
sonugclar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Telefonsuz Kalma Korku Seviyelerinin Cinsiyetlerine Gére Analiz Sonuglart
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Olgek ve alt boyutlari Cinsiyet n X ss sd t p

Bilgiye erisememe boyutu Kadn 239 4,11 ,64 392 ,56 57
Erkek 155 4,01 73

Rahatliktan feragat etme boyutu ~ Kadin 239 3,77 ,46 392 2,81 ,00*
Erkek 155 3,35 49

fletisim kuramama boyutu Kadn 239 4,61 ,60 392 4,10 ,00*
Erkek 155 3,92 ,68

Cevrimici baglantiy1 kaybetme Kadin 239 2,79 48 392 1,60 11

boyutu Erkek 155 2,55 52

Nomofobi genel algi Kadin 239 3,85 31 392 2,83 ,00*
Erkek 155 3,45 41

* p<0,05

Tablo 5’te goriildiigii gibi Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin
cinsiyetlerine gore analizi sonucunda Bilgiye Erisememe boyutunda (tze2)= ,56; p>0,05) ve Cevrimi¢i Baglantiyi
Kaybetme boyutunda (t@e= 1,60; p>0,05) anlamli farklilik gdstermedigi ancak Rahatliktan Feragat Etme
boyutunda (tiez= 2,81; p<0,05), Iletisim Kuramama boyutunda (t@ze2= 4,10; p<0,05) ve Nomofobi genel
algilarinin (te= 2,83; p<0,05) ise anlamli farklilik gostermektedir. Ortalamalar incelendiginde kadmlarin
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu ve telefonsuz kalma korkusunu erkeklere gore rahatliktan feragat etme,
iletisim kuramama ve genel olarak daha fazla yasadiklari tespit edilmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin yaglarina gore analiz sonuglari
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Telefonsuz Kalma Korku Seviyelerinin Yaslarina Gore Analiz Sonuglart

Yas N X ss Varyansm Kareler Sd Kareler F p Fark

Kaynagi Toplami1 Ortalamasi
Bilgiye erisememe 26-35 61 4,43 56 Gruplararas1 43,39 4 10,848 3,96 ,00* 1-5;
boyutu 36-40 94 4,34 59 Grupici 1064,42 389 2,736 2-5

41-45 99 4,18 ,65 Toplam 1107,81 393
46-50 62 3,81 ,71
51> 78 3,53 ,73
Rahatliktan feragat 26-35 61 3,86 ,43 Gruplararas1 36,59 4 9,148 4,26 ,00* 1-5;

etme boyutu 36-40 94 3,84 ,49 Grupigci 835,40 389 2,148 2-5;
41-45 99 3,75 ,52 Toplam 871,99 393 3-5
46-50 62 3,45 ,39
51> 78 3,05 ,42

Tletisim kuramama 26-35 61 4,59 55 Gruplararast 50,35 4 12,587 470 ,00* 1-5;

boyutu 36-40 94 4,39 ,63 Grupigci 1041,55 389 2,678 3-5

41-45 99 4,73 ,60 Toplam 1091,90 393
46-50 62 4,17 |75

51> 78 3,73 ,63
Cevrimigi 26-35 61 2,71 ,32 Gruplararas1 13,16 4 3,291 1,46 21 Yok
baglantiy1 kaybetme36-40 94 2,88 ,67 Grupici 871,65 389 2,241
boyutu 41-45 99 2,84 ,54 Toplam 884,82 393
46-50 62 2,53 ,45
51> 78 2,41 ,35
Nomofobi genel  26-35 61 3,91 ,17 Gruplararast 31,88 4 7,970 442 ,00* 1-5;
alg1 36-40 94 3,87 ,39 Grupigi 700,30 389 1,800 2-5;
41-45 99 3,90 ,37 Toplam 732,18 393 3-5
46-50 62 3,51 ,38
51> 78 3,19 31
*p<0,05 1.26-35 2.36-40 3.41-45 4.46-50 5.51>

Tablo 6°da goriildigii gibi katilimeilarin telefonsuz kalma korku seviyelerinin yaglarima gére analizi
sonucunda Cevrimi¢i baglantiyr kaybetme boyutunda (Fuase= 1,46; p>0,05) anlamh farklilik gdstermedigi
goriilmiigtiir. Ancak Bilgiye erisememe boyutunda (Fa-3s9= 3,96; p<0,05), Rahatliktan feragat etme boyutunda
(F(a-389)= 4,26; p<0,05), Iletisim kuramama boyutunda (Fa-ss0= 4,70; p<0,05) ve Nomofobi genel algilar1 (F-339)=
4,42; p<0,05) ise anlaml farklilik gostermektedir. Farklilik gosteren gruplarin tespiti i¢in yapilan Post Hoc
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TUKEY analizi sonucunda Bilgiye erisememe boyutunda yaslar1 26-35 olanlarla (X 2635 yas=4,43) yaslar1 51> (X
s1>yas=3,53) olanlar arasinda ve yaslari 36-40 olanlarla (X ss-40 yas=4,34) yaslari 51> (X 51> yas=3,53) olanlar arasinda
ve 51 > yas olanlar aleyhine diisiik nomofobi algisina sahip olduklar1 saptanmistir. Rahatliktan feragat etme
boyutunda yaslar1 26-35 olanlarla (X 2635 yas=3,86) yaslar1 51> (X 51> yas=3,05) olanlar arasinda, yaslar1 36-40
olanlarla (X 3g-40 yas=3,84) yaslart 51> (X si> yas=3,05) olanlar arasinda ve yaslar1 41-45 olanlarla (X a1-45 yas=3,75)
yaslart 51> (X 51> ya=3,05) olanlar arasinda ve 51> yaslardakiler aleyhine diisiik nomofobi algisina sahip olduklari
saptanmugtir. {letisim kuramama boyutunda yaslar1 26-35 olanlarla (X 2635 yas=4,59) yaslart 51> (X si> yas=3,73)
olanlar arasinda ve yaslar1 41-45 olanlarla (X 4145 yas=4,73) yaslart 51> (X 51> yay=3,73) olanlar arasinda ve 51>
yaslardakiler aleyhine diisiik nomofobi algisina sahip olduklar1 saptanmistir. Nomofobi genel algilarinin yaslari
26-35 olanlarla (X 2635 yas=3,91) yaslar1 51> (X 51> yas=3,19) olanlar arasinda, yaslar1 36-40 olanlarla (X s6-40 yas=3,87)
yaslart 51> (X 51> yas=3,19) olanlar arasinda ve yaslar1 41-45 olanlarla (X 41-4s yas=3,90) yaslar1 51> (X 51> yas=3,19)
olanlar arasinda ve 51> yaslardakiler aleyhine diisiik nomofobi algisina sahip olduklar1 saptanmustir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yaslarina gore telefonsuz kalma korku seviyeleri Cevrimigi Baglantiyi
Kaybetme boyutunda anlamli bir fark gdstermemektedir. Bilgiye Erisememe, Rahatliktan Feragat Etme, Iletisim
Kuramama boyutlariyla Nomofobi genel algilarinin yaslar1 geng olanlarla yasli olanlar arasinda geng olanlar lehine
yiiksek diizeyde telefonsuz kalma korkusu tasidiklari tespit edilmistir. Bu durum, telefonsuz kalma korkusunu
genglerin daha yiiksek yasadiklarini gostermektedir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin kidemlerine gore analiz
sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7.
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Telefonsuz Kalma Korku Seviyelerinin Kidemlerine Gore Analiz Sonuglar:

Kidem N X ss Varyansin Kareler  Sd Kareler F p Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Bilgiye erisememe 1-10 53 4,40 59 Gruplararasi 57,52 4 14,38 532 ,00* 1-5;
boyutu 11-15 83 4,56 ,53 Grupici 1050,28 389 2,70 2-5
16-20 90 4,09 ,67 Toplam 1107,81 393
21-25 89 3,95 ,73
26> 79 3,45 64
Rahatliktan feragat 1-10 53 3,72 43 Gruplararast 42,04 4 10,51 492 ,00* 1-5;
etme boyutu 11-15 83 3,97 ,46 Grupici 829,95 389 2,13 2-5;
16-20 90 3,74 ,60 Toplam 871,99 393 3-5
21-25 89 3,59 .41
26> 79 3,01 ,34
Iletisim kuramama 1-10 53 4,551 55 Gruplararast 52,51 4 13,12 491 ,00* 1-5;
boyutu 11-15 83 4,63 ,53 Grupici 1039,39 389 2,67 2-5;
16-20 90 4,42 ,69 Toplam 1091,90 393 3-5;
21-25 89 454 74 4-5
26> 79 3,63 .59
Cevrimi¢i baglantty1  1-10 53 2,67 ,35 Gruplararast 32,69 4 8,17 3,73 ,00* 2-5;
kaybetme boyutu 11-15 83 2,94 ,58 Grupigi 852,12 389 2,19 3-5
16-20 90 2,98 ,67 Toplam 884,82 393
21-25 89 2,65 ,45
26> 79 2,19 21
Nomofobi genel algi  1-10 53 3,83 ,26 Gruplararast 41,98 4 10,49 591 ,00* 1-5;
11-15 83 4,03 ,26 Grupici 690,19 389 1,77 2-5;
16-20 90 3,82 ,47 Toplam 732,18 393 3-5;
21-25 89 3,71 ,36 4-5

26> 79 3,08 ,22

*p<0,05 1.1-10 y1l 2.11-15y1l 3.16-20 y1l 4.21-25 yil 5. 26>

Tablo 7°de goriildiigt gibi katilimeilarin kidemlerine gore telefonsuz kalma korku seviyelerinin analizi
sonucunda Bilgiye Erisememe boyutunda (Fa-3s9= 5,32; p<0,05), Rahatliktan Feragat Etme boyutunda (F-3s9)=
4,92; p<0,05), iletisim Kuramama boyutunda (Fs-sse)= 4,91; p<0,05), Cevrimi¢i Baglantiy1 Kaybetme boyutunda
(Fa-389= 3,73; p<0,05) ve Nomofobi genel algilari (Fu-3s9= 5,91; p<0,05) anlamli farklilik gostermektedir.
Farklilik gosteren gruplarin tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY analizi yapilarak Bilgiye Erisememe boyutunda
kidemleri 1-10 y1l olanlarla (X 1-10 yu =4,40) 26> fazla kidemliler (X 26 > yu =3,45) arasinda ve kidemleri 11-15 yil
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olanlarla (X 11-15 yu =4,56) 26> fazla kidemliler (X 2> y1=3,45) arasinda ve kidemi 1-10 ve 11-15 y1l olanlar lehine
yuksektir.

Rahatliktan Feragat Etme boyutunda kidemleri 1-10 y1l olanlarla (X 1-10y1=3,72) 26> fazla kidemliler (X
26>yi1=3,01) arasinda, kidemleri 11-15 yil olanlarla (X 1115 yu=3,97) 26> fazla kidemliler (X 26> y1=3,01) arasinda,
kidemleri 16-20 yil olanlarla (X 16-20 yu =3,74) 26> fazla kidemliler (X 26> y1=3,01) arasinda ve kidemi az olanlar
lehine yiiksektir. Iletisim Kuramama boyutunda kidemleri 1-10 yil olanlarla (X 1-10yu =4,51) 26> fazla kidemliler
(X 26 > yu =3,63) arasinda, kidemleri 11-15 yil olanlarla (X 11-15 yu =4,63) 26> fazla kidemliler (X 26 > yu =3,63)
arasinda, kidemleri 16-20 y1l olanlarla (X 16-20 yu =4,42) 26> fazla kidemliler (X 26> y1=3,63) arasinda kidemleri 21-
25 yil olanlarla (X 2125 yu =4,54) 26> fazla kidemliler (X 26> y1=3,63) arasinda ve kidemi az olanlar lehine yiiksektir.
Cevrimigi Baglantyr Kaybetme boyutunda kidemleri kidemleri 11-15 yil olanlarla (X 1115 yu =2,94) 26> fazla
kidemliler (X 26 > yn =2,19) arasinda, kidemleri 16-20 y1l olanlarla (X 16-20 yu =2,98) 26> fazla kidemliler (X 26 > yu
=2,19) arasinda ve kidemi az olanlar lehine yiiksektir. Nomofobi genel algilarinmn kidemleri 1-10 y1l olanlarla (X
1-10yn=3,83) 26> fazla kidemliler (X 26> y1=3,08) arasinda, kidemleri 11-15 yil olanlarla (X 11.15 1 =4,03) 26> fazla
kidemliler (X 26 > yn =3,08) arasinda, kidemleri 16-20 yil olanlarla (X 16-20 yu =3,82) 26> fazla kidemliler (X 26 > yu
=3,08) arasinda kidemleri 21-25 yil olanlarla (X 21-25 yu =3,71) 26> fazla kidemliler (X 26 > yi =3,08) arasinda ve
kidemi az olanlar lehine yiiksektir. Meslekteki gorev siireleri daha az olan katilimcilarin telefonsuz kalma
korkularmin, 26 yil ve iizeri gorev yapanlara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Bir baska deyisle, geng
ogretmenlerin telefona olan bagimlilig1 daha fazladir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin kullandiklari sosyal ag sayisina
gore analiz sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Telefonsuz Kalma Korku Seviyelerinin Kullandiklar: Sosyal Ag Sayisina Gore
Analiz Sonuglart

Sosyal Az N X ss  Varyansin Kareler Sd  Kareler F p Fark
Sayisi Kaynagi Toplami1 Ortalamasi
Bilgiye erisememe 1 57 3,42 51 Gruplararasi 92,65 4 23,163 8,87 ,00* 1-3;
boyutu 2 115 3,60 ,71 Grupici 1015,16 389 2,610 1-4;
3 135 4,41 /52 Toplam 1107,81 393 1-5;
4 51 4,40 ,70 2-3;
5> 36 486 ,62 2-4,
2-5
Rahatliktan feragat 1 57 3,15 ,36 Gruplararas1 43,92 4 10,981 515 ,00* 1-3;
etme boyutu 2 115 3,29 ,58 Grupigi 828,06 389 2,129 1-4;
3 135 3,81 ,36 Toplam 871,99 393 1-5;
4 51 3,95 ,30 2-3;
5> 36 4,10 ,69 2-5
Tletisim kuramama 1 57 3,88 ,60 Gruplararasi 63,20 4 15,800 597 ,00* 1-3;
boyutu 2 115 3,91 ,80 Grupici 1028,70 389 2,644 1-4;
3 135 4,61 55 Toplam 1091,90 393 1-5;
4 51 4,75 ,36 2-3;
5> 36 4,88 ,67 2-4;
2-5
Cevrimici baglantiy1 1 57 2,30 ,24 Gruplararasi 30,86 4 7,716 3,51 ,00* 1-4;
kaybetme boyutu 2 115 2,42 50 Grupici 853,95 389 2,195 1-5;
3 135 2,92 ,49 Toplam 884,82 393 2-4;
4 51 2,98 ,48 2-5
5> 36 2,97 ,66
Nomofobi genel algi 1 57 3,21 21 Gruplararast1 53,50 4 13,376 7,66 ,00* 1-3;
2 115 3,32 ,46 Grupici 678,67 389 1,745 1-4;
3 135 3,95 ,23 Toplam 732,18 393 1-5;
4 51 4,04 ,20 2-3;
5> 36 4,20 ,46 2-4;
2-5
*p<0,05 1.1 2.2 3.3 4.4 5.5>

Tablo 8’de goriildigii gibi okul yoneticileri ve dgretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin
kullandiklar1 sosyal ag sayisina gore analizi sonucunda Bilgiye Erisememe boyutunda (F.ss9= 8,87; p<0,05),
Rahathiktan Feragat Etme boyutunda (F-3s0= 5,15; p<0,05), iletisim Kuramama boyutunda (F.3s0= 5,97;
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p<0,05), Cevrimic¢i Baglantiy1 Kaybetme boyutunda (Fa-3s9= 3,51; p<0,05) ve Nomofobi genel algilart (F-389)=
7,66; p<0,05) anlaml farklilik gostermektedir. Farklilik gosteren gruplarin tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY
analizi yapilarak Bilgiye Erisememe boyutunda kullandiklar: sosyal ag sayis1 1 olanlarla (X 1 =3,42) 3 olanlar (X 5
=4,41) arasinda, 1 olanlarla (X 1=3,42) 4 olanlar (X 4=4,40) arasinda, 1 olanlarla (X 1 =3,42) 5 olanlar (X s =4,86)
arasinda, 2 olanlarla (X =3,60) 3 olanlar (X ;=4,41) arasinda, 2 olanlarla (X 2=3,60) 4 olanlar (X 1=4,40) arasinda
ve 2 olanlarla (X =3,60) 5 olanlar (X s=4,86) arasinda anlaml1 farklilik vardir ve bu farklilik sosyal ag say1s1 fazla
olanlar lehinedir.

Rahatliktan Feragat Etme boyutunda kullandiklar1 sosyal ag sayisi 1 olanlarla (X 1 =3,15) 3 olanlar (X 3
=3,81) arasinda, 1 olanlarla (X 1=3,15) 4 olanlar (X 4=3,95) arasinda, 1 olanlarla (X 1 =3,15) 5 olanlar (X s =4,10)
arasinda, 2 olanlarla (X 2=3,29) 3 olanlar (X 5=3,81) arasinda, 2 olanlarla (X 2=3,29) 5 olanlar (X s=4,10) arasinda
anlamli farklilik vardir ve bu farklilik sosyal ag sayisi fazla olanlar lehinedir

fletisim Kuramama boyutunda kullandiklar1 sosyal ag sayisi 1 olanlarla (X 1 =3,88) 3 olanlar (X 3=3,81)
arasinda, 1 olanlarla (X 1=3,88) 4 olanlar (X ;=4,75) arasinda, 1 olanlarla (X 1=3,88) 5 olanlar (X s=4,88) arasinda,
2 olanlarla (X »=3,91) 3 olanlar (X 3=4,61) arasinda, 2 olanlarla (X »=3,91) 4 olanlar (X 4=4,75 arasinda ve 2
olanlarla (X 2=3,91) 5 olanlar (X s=4,88) arasinda anlaml farklilik vardir ve bu farklilik sosyal ag sayis: fazla
olanlar lehinedir.

Cevrimici Baglanty1 Kaybetme boyutunda kullandiklar1 sosyal ag sayis1 1 olanlarla (X 1=2,30) 4 olanlar
(X 4=2,98) arasinda, 1 olanlarla (X 1 =2,30) 5 olanlar (X 5=2,97) arasinda, 2 olanlarla (X »=2,42) 4 olanlar (X 4
=2,98 arasinda ve 2 olanlarla (X ,=2,42) 5 olanlar (X 5=2,97) arasinda anlaml farklilik vardir ve bu farklilik sosyal
ag sayisi fazla olanlar Iehinedir.

Nomofobi genel algilari kullandiklar1 sosyal ag sayisi 1 olanlarla (X 1=3,21) 3 olanlar (X 3=3.95) arasinda,
1 olanlarla (X 1 =3,21) 4 olanlar (X s=4,04) arasinda, 1 olanlarla (X 1 =3,21) 5 olanlar (X s =4,20) arasinda, 2
olanlarla (X ,=3,32) 3 olanlar (X 3=3,95) arasinda, 2 olanlarla (X 2=3,32) 4 olanlar (X 4=4,04 arasinda ve 2 olanlarla
(X 2=3,32) 5 olanlar (X 5 =4,20) arasinda anlaml1 farklilik vardir ve bu farklilik sosyal ag sayis1 fazla olanlar
lehinedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin kullandiklart sosyal ag sayisina
gore biitlin boyutlar ve genel nomofobi algilarinin sosyal ag sayisi ¢ok olanlarin az olanlardan daha yiiksek
¢itkmistir. Bu durum sosyal ag sayisi fazla olanlarin az olanlara gore daha ¢ok telefonsuz kalma korkusu yasadiklart
goriilmektedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin telefonda gegcirdikleri giinliik
stireye gore analiz sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9.
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Telefonsuz Kalma Korku Seviyelerinin Telefonda Gegirdikleri Giinliik Siireye
Gore Analiz Sonuglart

Siire N X ss  Varyansin Kareler Sd  Kareler F p Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Bilgiye erisememe 1< 80 3,55 ,74 Gruplararast 133,87 4 33,46 8,36 ,00* 1-4;

boyutu 2 134 3,64 ,68 Grupigi 973,94 389 2,50 1-5;
3 72 4,13 51 Toplam 1107,81 393 2-4;
4 46 4,71 32 3-5
5> 62 512 ,38

Rahatliktan feragat 1< 80 3,21 ,46 Gruplararast 70,37 4 17,59 8,53 ,00* 1-4;

etme boyutu 2 134 3,38 ,47  Grupigi 801,61 389 2,06 1-5;
3 72 3,49 ,44 Toplam 871,99 393 2-5;
4 46 3,99 ,40 3-5
5> 62 4,44 31

Tletisim kuramama 1< 80 4,02 ,70 Gruplararast 56,27 4 14,06 5,28 ,00* 1-5;

boyutu 2 134 4,12 71  Grupigi 1035,62 389 2,66 2-5;
3 72 4,26 .61 Toplam 1091,90 393 3-5

4 46 4,67 65
5> 62 510 ,34

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 186-205



Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Telefonsuz Kalma Korkusu

199
Cevrimigi baglantiy11< 80 2,45 43 Gruplararas1 53,01 4 13,25 6,19 ,00* 1-5;
kaybetme boyutu 2 134 254 40 Grupigi 831,80 389 2,13 2-5;
3 72 2,49 34 Toplam 884,82 393 3-5
4 46 2,79 ,39
5> 62 3,561 ,76
Nomofobi genel 1< 80 3,33 ,38 Gruplararast 69,71 4 17,42 7,23 ,00* 1-4;
algt 2 134 3,45 ,37 Grupici 662,46 389 1,70 1-5;
3 72 3,60 ,22 Toplam 732,18 393 2-5;
4 46 4,04 22 3-5
5> 62 454 |17
*p<0,05 1.1< 2.2 3.3 4.4 5.5>

Tablo 9°da goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin giinliik
telefon kullanim siiresine gore bakildiginda Bilgiye Erisememe boyutunda (F-389= 8,36; p<0,05), Rahatliktan
Feragat Etme boyutunda (F-sse)= 8,53; p<0,05), Iletisim kuramama boyutunda (Fa-3s9)= 5,28; p<0,05), Cevrimigi
Baglantiy1 Kaybetme boyutunda (F-3se)= 6,19; p<0,05) ve Nomofobi genel algilari (F-389= 7,23; p<0,05) anlamh
farklilik gostermektedir. Farklilik gdsteren gruplarin tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY analizi yapilarak Bilgiye
Erisememe boyutunda telefonda gegirdikleri giinliik siire 1 saatten az olanlarla (X 1< =3,55) 4 saat (X 4=4,71)
olanlar arasinda, 1 saatten az olanlarla (X 1<=3,55) 5 saat ve iizerinde (X 5=5,12) olanlar arasinda, 2 saat olanlarla
(X 2=3,64) 4 saat (X 4=4,71) olanlar arasinda ve 3 saat olanlarla (X 3=4,13) 5 saat ve iistinde (X 5=5,12) olanlar
arasinda ve giinliik telefon kullanimu siiresi fazla olanlar lehine yiiksektir.

Rahatliktan Feragat Etme boyutunda telefonda gegirdikleri giinliik siire 1 saatten az olanlarla (X 1<=3,21)
4 saat (X 4=3,99) olanlar arasinda, 1 saatten az olanlarla (X 1<=3,21) 5 saat ve iizerinde (X s=4,44) olanlar arasinda,
2 saat olanlarla (X ,=3,38) 5 saat ve iistinde (X s=4,44) olanlar arasinda, 3 saat olanlarla (X 3=3,49) 5 saat ve
iistiinde (X 5=4,44) olanlar arasinda ve giinliik telefon kullanim siiresi fazla olanlar lehine yiiksektir.

fletisim Kuramama boyutunda telefonda gegirdikleri giinliik siire 1 saatten az olanlarla (X 1<=4,02) 5 saat
ve iizerinde (X 5=5,10) olanlar arasinda, 2 saat olanlarla (X =4,12) 5 saat ve iistiinde (X 5=5,10) olanlar arasinda,
3 saat olanlarla (X 3=4,26) 5 saat ve iistiinde (X s=5,10) olanlar arasinda ve giinliik telefon kullanim siiresi fazla
olanlar lehine yiiksektir.

Cevrimici Baglantiy1 Kaybetme boyutunda telefonda gegirdikleri giinliik siire 1 saatten az olanlarla (X 1<
=2,45) 5 saat ve iizerinde (X 5=3,51) olanlar arasinda, 2 saat olanlarla (X ;=2,54) 5 saat ve iistiinde (X 5=3,51)
olanlar arasinda, 3 saat olanlarla (X 3 =2,49) 5 saat ve iistinde (X 5=3,51) olanlar arasinda ve giinliik telefon
kullanimu siiresi fazla olanlar lehine yiiksektir.

Nomofobi genel algilar1 telefonda gegirdikleri giinliik siire 1 saatten az olanlarla (X 1< =3,33) 4 saat (X 4
=4,04) olanlar arasinda, 1 saatten az olanlarla (X 1<=3,33) 5 saat ve iizerinde (X 5=4,54) olanlar arasinda, 2 saat
olanlarla (X 2=3,45) 5 saat ve iistiinde (X 5=4,54) olanlar arasinda, 3 saat olanlarla (X 3=3,60) 5 saat ve iistiinde
(X 5=4,54) olanlar arasinda ve giinliik telefon kullanim siiresi fazla olanlar lehine yiiksektir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin telefonda gecirdikleri giinliik
siireye gore biitiin boyutlar ve genel Nomofobi algilarinin telefonda gegirdikleri giinliik siiresi ¢ok olanlarin az
olanlardan daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum sosyal ag sayisi fazla olanlarin az olanlara gére daha gok telefonsuz
kalma korkusu yasadiklari goriilmektedir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin gérevlerine gore analiz sonuglar1
Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10.
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Telefonsuz Kalma Korku Seviyelerinin Gorevlerine Gore Analiz Sonuglar:

Gorev N X ss Varyansin Kareler Sd  Kareler F p Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Bilgiye erisememe  Miidiir 45 4,45 59 Gruplararast 11,02 2 5,514 1,96 ,14 Yok
boyutu M.Yard. 41 4,31 ,67 Grupigi 1096,78 391 2,805

Ogretmen 308 3,98 ,68 Toplam 1107,81 393
Rahatliktan feragat Miidiir 45 3,78 ,38 Gruplararast 3,66 2 1,831 82 43 Yok
etme boyutu M.Yard. 41 3,80 ,69 Grupigi 868,33 391 2,221

Ogretmen 308 3,55 ,47 Toplam 871,99 393
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Hetisim kuramama  Mudir 45 4,44 53 Gruplararast 8,30 2 4,150 1,49 22 Yok
boyutu M.Yard. 41 4,74 69 Grupici 1083,60 391 2,771

Ogretmen 308 4,27 ,67 Toplam 1091,90 393
Cevrimici baglantiyr Miidiir 45 2,76 ,52 Gruplararast 1,63 2 ,817 36,69 Yok
kaybetme boyutu M.Yard. 41 2,86 ,75 Grupigci 883,18 391 2,259

Ogretmen 308 2,66 ,46 Toplam 884,82 393
Nomofobi genel algi Miidiir 45 3,86 ,24 Gruplararast 4,95 2 2,478 1,33 ,26 Yok

M.Yard. 41 3,95 ,46 Grupici 727,22 391 1,860

Ogretmen 308 3,63 ,36 Toplam 732,18 393
*p<0,05 1. Midiir 2. Miidiir Yardimcisi 3. Ogretmen

Tablo 10°da goriildiigi gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin gorev
durumuna gore analizi sonucunda Bilgiye erigememe boyutunda (F-391)= 1,96; p>0,05), Rahatliktan feragat etme
boyutunda (F-301= ,82; p>0,05), letisim Kuramama boyutunda (F-sen= 1,49; p>0,05), Cevrimigi Baglantiy1
Kaybetme boyutunda (F-391= ,36; p>0,05) ve Nomofobi genel algilari (F-301= 1,33; p>0,05) anlaml farklilik
gostermemektedir. Bulgular okul yoneticileri ve 6gretmenlerin nomofobi algilarinin yaptiklar1 goreve gore
istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilik gostermedigi ve katilimceilarin telefonsuz kalma korkularinin benzer
oldugunu ortaya koymaktadir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin 6grenim diizeylerine gore analiz
sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11.
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Telefonsuz Kalma Korku Seviyelerinin Ogrenim Diizeylerine Gore Analiz
Sonuglart

Olgek ve alt boyutlar: Ogrenim diizeyi n X ss sd t p

Bilgiye erisememe boyutu Lisans 255 3,95 71 392 -2,00 ,04*
Lisanstisti 139 4,30 ,58

Rahatliktan feragat etme boyutu Lisans 255 3,52 A7 392 -1,59 11
Lisanstisti 139 3,77 ,49

[letisim kuramama boyutu Lisans 255 4,27 ,63 392 -1,15 25
Lisansiistii 139 447 71

Cevrimi¢i baglantiy1 kaybetme Lisans 255 2,62 ,45 392 -1,41 15

boyutu Lisansusti 139 2,84 57

Nomofobi genel algi Lisans 255 3,60 34 392 -1,74 ,08
Lisansusti 139 3,85 ,39

* p<0,05

Tablo 11’de goriildiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin
6grenim diizeylerine gore analizi sonucunda Bilgiye Erisememe boyutunda (tzez= -2,00; p<0,05) farklilik
gosterirken Rahatliktan Feragat Etme boyutunda (tssz)= -1,59; p>0,05), iletisim Kuramama boyutunda (tgez)= -
1,15; p>0,05), Cevrimi¢i Baglantiy1 Kaybetme boyutunda (tze2= -1,41; p>0,05) ve Nomofobi genel algilarinin
(tez= -1,74; p>0,05) anlaml farklilik gostermemektedir. Bilgiye Erisememe boyutunda ortalamalar
incelendiginde lisansiistii mezunu olan katilimcilarin lisans mezunlarindan daha fazla telefonsuz kalma korkusu
yasadiklar1 goriilmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu boliimde, 6gretmen ve okul yoneticilerinin telefonsuz kalma korkusunun ortaya ¢ikarilmasi ve bu
korkularmin kisisel degiskenlere gore degisiklik gdsterip gostermediginin saptanmasi amaciyla yapilan bu
caligmada ulasilan sonuglar tartisilmis, elde edilen sonuglar dogrultusunda 6nerilerde bulunulmustur.

113 2

Ogretmen ve okul yoneticilerinin telefonsuz kalma korku diizeylerinin “orta” seviyede oldugu
goriilmektedir. Yildiz ve arkadaslar1 (2020) tarafindan yapilan galismada da &gretmenlerin orta diizeyde
nomofobik olduklar1 gériilmektedir. Dolayisiyla her iki ¢alismada da benzer sonuglara ulasiimistir. Ogretmen ve
okul yoneticilerinin telefonsuz kalma korku diizeylerinin alt boyutlar olarak en yiiksek diizeyden itibaren sirasiyla
“iletisim kuramama”, “bilgiye erisememe” ve “rahatliktan feragat etme” boyutlartyla genel nomofobi seviyeleri
“orta” diizeyde iken, en diisiik ortalama “cevrimigi baglantiyr kaybetme” boyutunda ‘“hafif’ diizeydedir.
Aragtirmada nomofobi seviyelerinin yiiksek ¢ikmamasinin nedeni okul yoneticileri ve 6gretmenlerin egitim ve
farkindaliklarinin yiiksek olmasi ve bilingli kullanim yeterliklerinin yiiksek olmasiyla ilgili olabilir.
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Okul yoneticileri ve dgretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin yaptiklar: géreve gore farklilik
gostermedigi goriiliirken, cinsiyetlerine gore “rahatliktan feragat etme”, “iletisim kuramama” boyutlariyla
nomofobi “genel” algilarinin kadinlarda daha yiiksek oldugu ve telefonsuz kalma korkusunu erkeklere gore
“rahatliktan feragat etme”, “iletisim kuramama” ve “genel” olarak daha fazla nomofobi yasadiklari tespit
edilmistir. Arastirma bulgularinin benzeri, Buctot ve dig. (2020), Gezgin ve Cakir (2016), Eren vd. (2020), Hosgor,
Tandogan vd. (2017), Louragli vd. (2018) ve Yildiz Durak (2018) tarafindan yapilan calismalarda da
goriilmektedir. Bu c¢aligmalarda da kizlarin nomofobi seviyeleri erkeklerden yiiksek olarak oOlglilmiistiir.
Literatiirde benzer bulgularin olmasi ve arastirma sonuglarini desteklemesi, kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek
diizeyde nomofobi yasadiklarini teyit etmektedir. Fribel ve Seabright (2011) tarafindan yapilan caligmada
kadinlarin erkeklere gore telefonla daha fazla vakit gegirdigi goriilmektedir. Telefonla fazla vakit gegirilmis
olmasi, bir yandan telefon bagimliligini arttirirken, diger taraftan nomofobi diizeylerini de arttirtyor olabilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyelerinin yaslarma gore “cevrimici
baglantiyr kaybetme” boyutunda farklilik goriilmez iken, “bilgiye erisememe”, “rahatliktan feragat etme”,
“iletisim kuramama” boyutlartyla nomofobi “genel” algilarinin, yaslar1 geng olanlarla yash olanlar arasinda ve
geng olanlar lehine yiiksek diizeyde telefonsuz kalma korkusu tasidiklari tespit edilmistir. Bulgular, Akilli ve
Gezgin (2016), Yildinm ve digerleri (2016) ve Tiren, Erdem ve Kalkin (2017) arastirmalarinda elde ettigi
genglerin daha yiiksek nomofobi diizeylerine sahip olduklari bulgusuyla benzerlik gdstermektedir. Yildiz ve
digerlerinin (2020), 6gretmenlerin nomofobi diizeylerini saptamaya yonelik ¢aligmasinda da 21-25 yas arasindaki
ogretmenlerin nomofobi diizeylerinin 40 yas ve lizeri 6gretmenlerin nomofobi diizeyinden yiiksek oldugu
goriilmektedir. Arslan ve arkadaslarinin (2019) yaptig1 arastirmada da 6gretmenlerin yaslart arttikga nomofobi
diizeyleri azalmaktadir. Bir bagka anlatimla geng gretmenlerin nomofobi diizeyleri yasli 6gretmenlere gore daha
fazladir. Bragazzi ve Del Puente (2014) ve Yilmaz, Kose ve Dogru (2018) tarafindan yapilan aragtirmalarda da
yas ile nomofobi arasinda ters yonlii ve anlamli bir iligki oldugu, bir baska deyisle genglere gore yetiskinlerde
telefon kullaniminin siiresinin ve nomofobi diizeylerinin azaldig1 saptanmigtir. Bunun nedeni, genglerin teknolojiyi
daha aktif kullanmalar1 ya da teknolojik aletleri kullanmaya daha yatkin olmalari, cep telefonlarinin yasamlariin
merkezinde olmasi, daha siklikla ve daha etkin sosyal aglar1 kullanmalari, sonrasinda bunun bir aligkanliga ve
bagimliliga doniismesi olarak diisiiniilebilir. Bagimliliga sahip olan birinin bagimlilifa neden olan unsurdan
yoksun kalmasi, korkuyu da beraberinde getirecektir. Biitiin bu nedenler, gen¢ katilimcilarin nomofobi
diizeylerinin yiiksek ¢ikmasina neden olabilir.

Meslekteki gorev siireleri daha az olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korkularmin,
26 yil ve lizeri gorev yapanlara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Bir bagka deyisle, geng 6gretmenlerin
telefona olan bagimlilig1 daha fazladir. Ortaya ¢ikan sonug, gérev siiresi ile yas bulgularmin da benzer oldugunu
gostermektedir. Yas ve gorev siiresi artikga telefonsuz kalma korkusu da artmaktadir. Arastirma bulgularinin
Giirbiiz ve Ozkan (2020) ve Cirak ve Islim (2020) calisma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Nomofobinin,
kidemi az olan ve genclerde daha yiiksek oldugu bulgusuyla benzerdir. Tarafimizdan yapilan ¢alismada ve diger
¢aligmalarda kidemi az olanlarin nomofobik egilimi, bagimlilik ve korkular1 daha yiiksektir. Gen¢ katilimcilar,
daha kidemli ve yas1 daha biiyiik olanlara oranla, internet aligverisi, bankacilik, haber ve bilgiye erigim, sosyal
medya kullanimi, ¢evrim i¢i oyun oynama, iletisim, fatura ddeme gibi bir¢ok islerini akilli telefonlarla
gergeklestirmektedir. Dolayisiyla, telefonsuz kalmak, onlar ig¢in ¢ok daha biiyiik sorun olarak goriilebilmektedir.
Biitiin bu nedenlerden dolayi, geng egitim c¢alisanlarinin nomofobik egilim, bagimlilik ve korkular1 daha yiiksek
¢ikmig olabilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyeleri, kullandiklar1 sosyal ag sayisina
gore biitiin boyutlar ve genel nomofobi algilarina gore farkliliklar géstermektedir. Sosyal ag sayisi ¢ok olanlarm
telefonsuz kalma korku seviyeleri, az olanlardan daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum sosyal ag sayisi fazla olanlarin
az olanlara gore daha ¢ok telefonsuz kalma korkusu yasadiklarini ortaya koymaktadir. Arastirma bulgularinin,
basgka ¢aligmalardan (Eren vd., 2020; Torrejon vd., 2020) elde edilen sonuglarla benzer oldugu, yani nomofobi
diizeyleri yiiksek olan kisilerin daha fazla sosyal ag kullandiklar1 goriilmektedir. Louragli, Ahami, Khadmaoui,
Mammad ve Lamrani’nin (2018) aragtirmasinda da katilimcilarin genellikle “Facebook, WhatsApp ve Instagram”
uygulamalarin1 ¢ok kullandiklar1 ve bu siklik arttikga nomofobi diizeylerinin de yiikseldigi saptanmustir. Akillh
telefon kullaniminin ¢ok olmasinim nomofobiyi tetikledigi Daei, Ashrafi ve Soleymani’nin (2019) ¢alismasinda da
elde edilen bulgular arasindadir. Dolayisiyla sosyal ag sayis1 daha ¢ok olanlarin telefonu kullanma stireleri arttig
gibi, nomofobi diizeyleri de buna paralel olarak daha ¢ok artacaktir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyeleri, onlarin telefonda gegirdikleri
giinliik siireye gore biitiin boyutlar ve genel nomofobi algilarinda farkliliklar gostermektedirler. Telefonda
gecirdikleri giinliik siiresi ¢ok olanlarin telefonsuz kalma korku seviyeleri, az olanlardan daha yiiksek ¢ikmustir.
Yildiz Durak’in (2018) ve Arslan ve arkadaglarmin (2019) aragtirmalarinda da giinliik telefon kullanim siklig1
arttikca nomofobi seviyelerinin arttigi bulgusuna ulagilmigtir. Yine Mir ve Akhtar (2020), Kaviani, Robards,
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Young ve Koppel (2020) ile Sirakaya (2018), ¢aligmalarinda nomofobiyle sorunlu cep telefonu kullanma iligkisini
anlamli ve pozitif yonlii olarak saptamislardir. Bu durum cep telefonu giinliik kullanim siiresi fazla olanlarin az
olanlardan daha yiiksek ¢ikmasini destekler niteliktedir. Yine telefonda gegirilen Siirenin fazla olmasiyla birlikte
nomofobi diizeyinin artmasinda etkili oldugu sonucuna ulasiimistir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin telefonsuz kalma korku seviyeleri, 6grenim diizeylerine gore
degismektedir. “Bilgiye erisememe” boyutunda lisansiisti mezunu olan yonetici ve Ogretmenler, lisans
mezunlarindan daha fazla telefonsuz kalma korkusu yasamaktadirlar. Bunun nedeni, lisanstiistii mezunlarinin diger
katilimcilara gore daha fazla kendini gelistirmeye yatkin olmalarindan ya da ilgi duyduklar: alanlarda arastirma,
incelemeye daha fazla zaman ayirma isteklerinden kaynakli olabilir. Bu ihtiyaglarimi her ortamda
karsilayabilecekleri en kolay ve en kestirme yol cep telefonu olmakta, dolayisiyla telefondan uzak kalmak onlar
icin bir travmaya donmektedir. Biitiin bu nedenler, “bilgiye erisememe” boyutunda lisansiistii mezunlarmin daha
fazla korku yagamasina neden olmus olabilir.

Oneriler
Bu ¢aligmadan elde edilen sonuglara yonelik 6neriler:

1. Arastirmada katilimcilarin telefonsuz kalma korku diizeylerinin “orta” seviyede oldugu sonucuna
ulasilmistir. Telefonsuz kalma korkusunun azaltilabilmesi ya da tamamen ortadan kaldirilabilmesi i¢in
katilimcilarin, telefonlardan uzak ortamlarda kitap okuma, spor, meditasyon, yoga, sanat, miizik ya da
farkli ilgi alanlarina yonelmesi dnerilebilir.

2. Yasi daha geng ve kidemi daha az olan katilimcilarin bu konudaki duyarliklari ve farkindaliklarini ortaya
¢ikarmaya ve bunun olasi olumsuzluklarini yansitmaya yo6nelik ¢esitli etkinlikler yapilabilir.

3. Kaullanilan sosyal ag sayist ve sosyal aglarin aktif kullanma siiresinin sinirlandirilmasina yonelik
bilin¢lendirmeler yapilabilir ve bu konuda yakin ¢evresinden destek alinabilir.

4. Kiigiik yaslardan itibaren akilli telefon ve buna benzer teknolojik gereclerin kullanimina yonelik egitimler
verilebilir.

Aragtirmacilara yonelik 6neriler:

5. Alanyazinda yapilan calismalarin genellikle gengler ve oOgrenciler iizerinde oldugu goriilmekte,
dolayisiyla farkli yag ve meslek gruplari tizerinde arastirmalar yapilmasi alana katki saglayabilir.

6. Opretmen ve ydneticilerin nomofobi diizeyleri ile isteki verimi, ¢alisma performanslar1, genel sinizm
diizeyleri ve sosyal iyilik hali arastirilabilir.

7. Opretmen ve okul yéneticilerinden kadinlarin nomofobi diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek ¢ikma
nedenleri nitel ¢alismalarla derinlemesine arastirilabilir.

Katki Beyam
Yazarlar ¢aligmaya esit diizeyde katkida bulunmuglardir.
Catisma Beyani

Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Abstract

The purpose of this research is to determine the relationship between the preschool teachers’ professional
attitude and their perception on school climate. For this purpose, this study was carried out in a quantitative
research design and relational survey model. The population of the research consists of 511 teachers working in
pre-school education institutions in Sivas city centre and its districts. The population was taken as a sample, but
the analyses were carried out on 291 data sets. ‘Attitude towards Teaching Profession Scale’ and ‘School
Climate Scale’ was used as the data collection tools.

The results showed that the scores on attitude towards the teaching profession and school climate perception of
pre-school teachers were high. A positive and moderate significant relationship was found between professional
attitude and school climate perception of participants. In addition, a moderate positive relationship was found
between the pre-school teachers’ professional attitude and the school climate sub-dimensions. However, a low-
level negative relationship was determined in conflict sub-dimension. School climate perception scores of pre-
school teachers positively and significantly predict their attitude towards the teaching profession. In conclusion,
it may be said that a positive school climate will increase teachers’ commitment to the profession.

Keywords: Attitude, professional attitude, school climate, pre-school education.

Ozet

Bu aragtirmanin amaci, okuldncesi 6gretmenlerinin mesleki tutumlar ile okul iklimi algilar1 arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda arastirma, nicel aragtirma deseninde ve iligkisel tarama modelinde
yuritilmiistiir. Aragtirmanin evreni, Sivas il merkezi ve ilgelerindeki okul dncesi egitim kurumlarinda gorevli
511 ogretmenden olusmaktadir. Evren, Orneklem olarak alinmis ancak analizler 291 veri seti lizerinden
gergeklestirilmistir. Arastirmada, veri toplama arac1 olarak Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olgegi ve Okul
Iklimi Olgegi kullamlmigtir. Arastirmanin sonuglari, dgretmenlerin meslege yonelik tutum puanlart ve okul
iklimi algi puanlarinin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Katilimcilarin mesleki tutumlan ile okul
iklimi algilart arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur. Ayrica okuldncesi
ogretmenlerinin mesleki tutumlari ile okul iklimi alt boyutlarinda da pozitif yonlii orta diizeyde istatistiksel
olarak anlamli bir iliski s6z konusudur. Ancak catisma alt boyutunda diisik diizeyde negatif bir iliski
belirlenmistir. Okuldncesi dgretmenlerinin okul iklimi algilari, 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlarini pozitif
yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Sonug olarak, olumlu bir okul ikliminin dgretmenlerin meslege olan
bagliliklarim artiracagi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Tutum, mesleki tutum, okul iklimi, okulncesi egitim.
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Introduction

It can be said that the most important task of teachers in today’s schools is to raise students in
a safe, loving, and peaceful climate. Positive school climate contributes to teachers being more
sensitive about focusing on the development of students by enabling them to have positive feelings
towards the school. In this sense, it is predicted that a positive school climate will make teachers feel
comfortable and safe in the school environment. On the other hand, it is assumed that teachers will
exhibit positive professional attitude in a positive school climate, and this will reduce students’
negative feelings such as teacher-induced fear, anxiety, and loneliness (Aydin, 2019). In this study, we
focused on the relationship between the professional attitude and school climate perception of pre-
school teachers.

The teaching profession has its own characteristics. These characteristics are generally
expressed as self-sacrificing and hard work, following innovations, displaying patience and sensitivity,
and being tolerant towards students, colleagues and parents (Richardson & Watt, 2005; Wagner &
Imanuel, 2014). Moreover, the way to be successful in the teaching profession is to do this profession
lovingly and willingly (Carless & Arnup, 2011; Yong, 1995). Teachers’ commitment to their
profession and their success in profession are closely related to their positive attitude towards the
profession (Powell, 1997). Findings from numerous studies reveal that teachers who love the teaching
profession are more devoted to the profession, more self-sacrificing, and idealistic (Miller, Brownell,
& Smith, 1999; Tye & O’brein, 2002; Weiss, 1999).

The first definitions of the concept of ‘attitude’ are found in the literature, especially in social
psychology studies based on Allport’s (1961) theories. In most of these definitions, attitude is
considered as an individual disposition that evaluates a social element (phenomenon, event, person)
positively or negatively and therefore expresses a certain behavior towards it (Doron & Parot, 1999;
Eagly & Chaiken, 1993; Katz, 1960). Similarly, Abric (2002) considers attitude as a mental and
neurophysiological state that is determined by experience and creates a dynamic effect on individuals,
preparing them to behave in a certain way. McGuire (1989) and Wood (2000) argue that the
individual’s attitude is formed in three basic dimensions as cognitive, affective, and behavioural; and
are reflected in behavior. The cognitive dimension of attitude includes the individual’s perceptions,
beliefs and assumptions about events and phenomena. The emotional dimension describes emotional
experiences and emotional responses to various events and phenomena. The behavioural dimension,
on the other hand, shows intentions and predictions about how a person might act in the face of an
event or phenomenon based on their assumptions and beliefs. It may be argued that teachers who have
a positive attitude towards the profession will love the teaching profession and will try to do their job
in the best way. In previous studies, it was determined that teachers who have a positive attitude
towards the teaching profession increase the success of students (Altun, 2017; Buddin & Zamarro,
2009; Dannetta, 2002; OECD, 2009). Moreover, the results show that teachers who love their
profession can bring positive attitude and behaviour to students (Askar & Erden, 1987; Sezer, 2018).

It is possible to express the school climate as the perceptions of the school community
regarding the different aspects of the school atmosphere. School climate is understood as the working
conditions in the school and the effect of these conditions on the employees (Sisman, 2018). Owens
(1998) listed the factors affecting the school climate as culture, ecology, organization, and
environment. Culture includes psychosocial characteristics, norms, belief systems, and values.
Ecology is about physical factors, building size, building design, and technology used. The
organization is explained by the structure of instruction, the curriculum, the decision-making process,
and communication. The environment, on the other hand, defined the characteristics of individuals as
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motivation, professional satisfaction, and morale. In the literature, it is stated that schools exhibit
different climatic characteristics depending on their unique and environmental conditions. Hoy and
Miskel (2001) mention different climate types in schools such as open climate, controlled climate,
autonomous climate, paternal climate, family climate, and closed climate.

The most important factor in the development of a positive climate in schools is the attitudes
of the stakeholders. When the literature is examined, the results of the studies show that there is a safer
and more orderly working environment, teachers’ job satisfaction increases, and their morale and
motivation levels are high in schools where a positive and open climate is dominant (Bostanci &
Kayaalp, 2011; Bozan, 2017). Arslan (2019) points out that the performances of teachers working in
secondary schools increase depending on the positive school climate. In the research conducted by
Aktan (2021), it is stated that negative school climate increases organizational silence, and it is
emphasized that if the school climate is positive, organizational silence will decrease. Sahin (2005),
determined a statistically significant relationship between the professional attitude of primary school
teachers and their perceptions of school climate. In addition, it was concluded that the positive
professional attitude of teachers affect their organizational climate perceptions positively. In Cardina
and Fegley’s (2016) study, the participants reported a positive attitude towards the teaching profession
and a high level of satisfaction from the teaching profession. They also stated that the physical and
social environment of the school was supportive. Moreover, a positive school climate is seen as a
predictor of not only positive attitude of teachers towards teaching profession but also different types
of learning outcomes at schools (Shochet et al., 2006; Way, Reddy, & Rhodes, 2007). It may be
asserted that students learn more effectively in a positive and trust-based school climate. The results
from a meta-analysis study conducted by Karadag et al. (2016) reveal that positive school climate has
a positive effect on students’ academic achievement (Agnew, 1981; Bedford, 1987; Callison, 2002;
Davis, 2010; Dimuzio, 1989; Farr, 1998; Hampton, 2008; Vasquez, 2011; Young, 1991).

When the literature is examined, it is seen that researchers mostly focus on the effect of school
climate on organizational behaviors in school climate studies conducted in Turkey. These are the
effect of school climate on job satisfaction (e.g., Cevik, 2010; Giindiiz, 2008; Idi, 2017; Mert &
Ozdemir, 2019); organizational commitment (e.g., Kilig, 2019; Korkmaz, 2011; Yiiceler, 2009);
organizational cynicism (e.g., Mumcu, 2018; Ozden, 2013; Tatar & Ayik, 2020); organizational
performance (e.g., Arslan & Yengin-Sarpkaya, 2020; Karadirek, 2022; Salan, 2017); organizational
trust (e.g., Ayik, Savas, & Celikel, 2014; Gin & Soyiik, 2017); organizational stress (e.g., Karadere,
2022; Kolasinli, 2019); self-efficacy (e.g., Dolapct & Kavgact, 2020; Giindogan & Kogak, 2017);
professional attitude (Sahin, 2005), and organizational justice (Kemer, 2021).

Preschool teaching requires more love, patience, and more dedication. First of all, teachers
should be able to be role models to their students with their loving and sincere attitude (Powell, 1997).
The fact that teachers do their jobs with love, establish good relations with their environment and
exhibit positive attitude contributes to the formation of permanent learning (Carless & Arnup, 2011;
Yong, 1995). In the literature, it is seen that the studies carried out in the context of school climate are
generally based on the perceptions of teachers working in primary, secondary, and high schools.
However, there was no study focusing on the relationship between the perceptions of school climate
and professional attitudes of teachers working in pre-school education institutions. Determining the
relationship between pre-school teachers’ perception of school climate and their professional attitude
is considered significant in terms of knowing how these attitudes are reflected on students. On the
other hand, it is thought that determining the professional attitude and school climate perceptions of
teachers working in pre-school education institutions will fill an important gap in the literature.
Another dimension that makes this study important is that it serves as a reference for future studies in
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this field. In this context, the main purpose of the research is to determine the relationship between the
professional attitude of preschool teachers and their perceptions of school climate. For this purpose,
answers to the following questions were sought:

1. What is the level of pre-school teachers’ attitude scores towards the profession?

2. What is the school climate perception score of preschool teachers?

3. What level of relationship is there between pre-school teachers’ perceptions of their
professional attitude and sub-dimensions and their perceptions of school climate and sub-dimensions?

4. Do preschool teachers’ perceptions of school climate predict their professional attitude?

Method

The current study aims to describe the predictive relationships between professional attitude of
preschool teachers and their perceptions of school climate. For this purpose, this research was carried
out in a relational survey model (Karasar, 2022). Correlational research is concerned with the
establishing relationships between two or more variables in the same population or between the same
variables in two populations (Creswell, 2015; Leedy & Ormrod, 2010). In a correlational study the
relation degree is described between two or more quantitative variables, and to do this it is used a
correlation coefficient. Correlational research is also sometimes referred to as a form of descriptive
research because it describes an existing relationship between variables (Freankel & Wallen, 2009).

Study Group

The population was 511 teachers working in pre-school education institutions in Sivas city
centre and its districts in the 2021-2022 academic year. All population was selected as the sample
group. However, no response was received from 201 pre-school teachers during the research period,
and responses were received from 310 participants. Incomplete or incorrectly filled 19 forms were
excluded from the data set. As a result, the data set was obtained from 291 participants. The
demographic characteristics of participants were presented in Table 1.

Table 1.
Demographic Characteristics of Participants (N=291)
Variable Characteristics N %
Gender Female 258 88.7
Male 33 11.3
21-26 years 46 15.8
27-32 years 115 39.5
Age 33-38 years 57 19.6
39 years + 73 25.1
School type Kindergarten 152 52.2
Nursery 139 47.8
District 73 25.1
Settlement City centre 194 66.7
Village-town 24 8.2

Table 1 shows that 258 (88.7%) participants are female, and 33 (11.3%) participants are male.
The number of participants in age group of 21-26 is 46, in age group of 27-32 is 115, in age group of
33-38 is 57, and the number of 39 years old and over is 73. The number of participants working in
kindergarten is 152, and working in nursery is 139. The number of participants in district schools is
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73, the number of participants in the schools in city centre is 194, and the number of participants in
the schools in villages or towns is 24.

Data Collection Tools

In this study, Personal Information Form, Attitude towards Teaching Profession Scale, and
School Climate Scale were used as the data collection tools.

Personal Information Form: The personal information form was created by the researchers to
determine the demographic characteristics (gender, age, school type of the participants, and the
settlement where the school is located) of the participants.

Attitude Towards Teaching Profession Scale: The scale was developed by Demirel and Unisen
(2018) to determine teachers’ attitude towards the teaching profession. The Cronbach Alpha internal
consistency coefficient of the scale was determined as .94 by Demirel and Unisen (2018). The
Cronbach Alpha internal consistency coefficients of the scale, which consists of 28 items in total, were
calculated for this study as .92 for the Appreciating sub-dimension, .80 for the Occupational Burnout
sub-dimension, .81 for the Indifference sub-dimension, and .66 for the Openness to Professional
Development sub-dimension. The general internal consistency coefficient of the scale was determined
by the researcher of this study as .94. Participants expressed their opinions using a 5-point Likert-type
rating scale. Views range from (1) to ‘strongly disagree’ and (5) to ‘strongly agree’. The fact that the
average score obtained from the scale approaches 5 points indicates that the attitude of the participants
is high; a score close to 1 indicates that their attitude is low.

School Climate Scale: The scale was developed by Canli, Demirtas, and Ozer (2018) to measure
teachers’ attitude towards school climate. Canli, Demirtas, and Ozer (2018) calculated the Cronbach
Alpha internal consistency coefficients of the scale as .92 for the dimension of Democracy and
Dedication to School; as .96 for Leadership and Interaction dimension; as .83 for the Success Factors
dimension; as .91 for the Sincerity dimension, and as .95 for the Conflict dimension. The Cronbach
Alpha internal consistency coefficients of the scale were determined for this study as .91 for the
Democracy and School Dedication sub-dimension, .90 for the Leadership and Interaction sub-
dimension, .75 for the Success Factors sub-dimension, .85 for the Sincerity sub-dimension, and .73 for
the Conflict sub-dimension. The general internal consistency coefficient of the scale was calculated by
the researcher of this study as .92. In School Climate Scale, the participants expressed their views by
using a 5-point Likert-type rating scale. The views can be expressed as (1) ‘Never’ (1), ‘Rarely’ (2),
‘Sometimes’ (3), ‘Mostly’ (4), and ‘Always’ (5). The fact that the average score obtained from the
scale approaches 5 points indicates that the attitude scores of the participants are high; a score close to
1 indicates that the attitude scores are low.

Data Collection

The data collection tool was prepared electronically and delivered to all teachers in the
population through communication networks accessible via smartphones and tablets. Except for the
participants who were on administrative leave at the time of the research, the number of teachers to
whom the data collection tool was transferred was 485. However, 310 forms returned. Incomplete or
incorrectly filled 19 forms were excluded from the data set. As a result, 291 data set included in for
analysis.

Data Analysis

The data were analysed through the IBM 25 SPSS program. Descriptive statistics (mean,
standard deviation, frequency, percentage) techniques were used in data analysis. In determining the
relationship between teachers’ professional attitude and school climate perceptions, correlation

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 206-222



Senol SEZER & Ahmet CEVIK
211

(Pearson Correlation Coefficient) analysis was conducted. When the absolute value of the correlation
coefficient is between .70-1.00, it is ‘high’, when it is between .70-.30, ‘moderate’, and when it is
between .30-.00, a ‘low’ relationship can be mentioned (Biiylikoztiirk, 2019). Regression analysis was
conducted to determine the predicting level of the teachers’ professional attitude of their school
climate perceptions. It was seen that the data analysis techniques used were sufficient to reveal the
assumptions of the research.

Findings
In this part of the study, the findings were presented and interpreted in separate tables.
Attitude of the Participants towards the Profession
Table 2 shows the attitude scores of preschool teachers towards the profession.
Table 2.
Professional Attitude Scores (N=291)

Sub-Dimensions N M SD
Appreciating 291 4.08 .855
Occupational Burnout 291 3.49 824
Indifference 291 3.91 571
Openness to Professional Development 291 3.84 428
Professional Attitude (Total) 291 3.96 .643

In Table 2, the attitude of preschool teachers towards the teaching profession reflects the
highest average in the sub-dimension of Appreciating (M= 4.08; SD= .855); on the other hand, it
reflects the lowest mean value in the occupational burnout sub-dimension (M= 3.49; SD= .824). The
results revealed that preschool teachers’ attitude scores towards the profession were at a moderate
level in the dimension of Appreciating. The high average scores in the sub-dimensions of
Occupational Burnout and Indifference revealed that the participants were not satisfied with their
profession. In addition, it is understood that the average scores in the dimension of Openness to
Professional Development are relatively low. Based on these results, it may be said that preschool
teachers adopt a positive and moderate attitude towards the teaching profession, but have high levels
of professional burnout and indifference. In addition, considering the importance of teachers closely
following current developments in the profession for the teaching profession, the low openness to
professional development scores of the participants can be considered as an important finding that
needs to be considered.

Findings on Perception of School Climate

In Table 3, preschool teachers’ school climate perception scores were given.
Table 3.
School Climate Perception Scores (N=291)

Scale and Sub-Dimensions N M SD
Democracy and School Dedication 291 4.23 .695
Leadership and Interaction 291 4.21 794
Success Factors 291 4.15 .593
Sincerity 291 3.28 .508
Conflict 291 1.99 .846
School Climate (Total) 291 3.79 461
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In Table 3, it is seen that preschool teachers’ perceptions of school climate are high in the sub-
dimensions of Democracy and School Commitment (M= 4.23; SD =.695) and Leadership and
Interaction (M = 4.21; SD =.794). Teachers’ perceptions of school climate are moderate in the Success
Factors (M =4.15; SD = .593) and Sincerity (M = 3.28; SD = .508) sub-dimensions. It is low in the
conflict sub-dimension (M = 1.99; SD= .846). Based on these results, it may be said that preschool
teachers have a relatively high level of positive perception for school climate. In particular, the high
scores in the democracy and school commitment sub-dimensions of the school climate and the low
scores in the conflict sub-dimension may be evaluated as the participants have positive perception
related to their school climate.

The Relationship Between Teachers’ Professional Attitude and Perceptions of School Climate

In Table 4, the results of the Pearson two-way correlation analysis performed to determine the
relationship between preschool teachers’ professional attitude and school climate perceptions were
given.

Table 4.

The Relationship Between Professional Attitude and Perception of School Climate (N=291)

Scale 1 2

1. Attitude towards the Profession 1.00 .370™

2. School Climate .370™ 1.00
“p<.01

Table 4 showed that there was a positive, moderate and statistically significant relationship
between preschool teachers’ professional attitudes and school climate perceptions (r=.370, p< .01).
Based on these results, it may be said that as preschool teachers’ attitude scores towards the profession
increase, their school climate perception scores will also increase.

The Relationship Between Teachers’ Professional Attitude and Sub-Dimensions of School
Climate

Table 5 shows the results of Pearson’s two-way correlation analysis, which was conducted to
determine the relationship between teachers’ professional attitudes and school climate sub-dimensions.

Table 5.

The Relationship Between Professional Attitude and School Climate Sub-Dimensions (N=291)

Scale and Sub-Dimensions M SD 1 2 3 4 5 6

1. Professional Attitude 396 .643 - 38" 33" 31 14 AT
2. Democracy and School Dedication 4.23  .695 - g4 737 367 -.40™
3. Leadership and Interaction 421 794 - 62" 20" -.38™
4. Success Factors 415 593 - 50" 377
5. Sincerity 3.28 508 - A1
6. Conflict 199  .846 -

“p< .01, p< .05

In Table 5, it is seen that there is a positive and moderate (r=.38; p<.01) statistically
significant relationship between the professional attitude of preschool teachers and their perceptions of
school climate in the sub-dimension of democracy and dedication to school. It is understood that there
is a positive and moderate (r=.33; p<.01) statistically significant relationship in the leadership and
interaction sub-dimension between teachers’ professional attitude and school climate perceptions. In

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 206-222



Senol SEZER & Ahmet CEVIK
213

addition, there is a positive and moderate (r=.31; p<.01) statistically significant relationship between
preschool teachers’ professional attitude and school climate perceptions in the sub-dimension of
success factors. While it is seen that there is a positive and low-level (r=.14; p<.05) significant
relationship between the professional attitude of preschool teachers and their perceptions of school
climate, in the sub-dimension of sincerity; there is a low level of negative relationship (r=-.17; p<.05)
in the conflict sub-dimension.

Based on these results, it may be said that there is a moderate relation between positive
attitude of the participants towards the teaching profession and the sub-dimensions of the school
climate. On the other hand, it can be stated that the effect of the attitude of the participants towards the
teaching profession on the sincerity dimension, which is one of the sub-dimensions of the school
climate, is low. The negative relationship between professional attitude and conflict sub-dimension
can be considered as a felicitous result in terms of revealing that there is no place for conflict culture in
a positive school climate.

The Relationship Between Teachers’ Perceptions of School Climate and Sub-Dimensions of
Professional Attitude

In Table 6, the results of the Pearson two-way correlation analysis performed to determine the
relationship between preschool teachers' perceptions of school climate and the sub-dimensions of
professional attitude were given.

Table 6.

The Relationship Between School Climate and Sub-Dimensions of Professional Attitude

Scale and Sub-Dimensions M SD 1 2 3 4 5
1. School Climate 379 .461 1.00 337 347 327 217
2. Appreciating 408  .855 1.00 .65™ 67" 55"
3. Occupational Burnout 350 .824 1.00 J1 .50™
4. Indifference 391 571 1.00 417
5. Openness to Professional Development 3.84 428 1.00
“p<.01

In Table 6, it is seen that there is a positive moderate (r=.33; p<.01) statistically significant
relationship between preschool teachers’ perceptions of school climate and their professional attitude
in the sub-dimension of appreciating. There is a statistically significant positive (r=.34; p<.01)
correlation between teachers’ school climate perceptions and their professional attitudes in the
occupational burnout sub-dimension. In addition, there is a positive moderate (r=.32; p<.01)
statistically significant relationship between teachers’ school climate perceptions and their
professional attitudes in the sub-dimension of indifference. However, it is seen that there is a low level
of positive (r=21; p<.01) statistically significant relationship between teachers’ school climate
perceptions and their professional attitude in the sub-dimension of openness to professional
development. Based on these results, it may be said that if pre-school teachers’ perceptions of school
climate are positive, their professional attitude will be moderately affected. On the other hand, it may
be thought that other factors may be effective in the low effect of positive school climate perception on
openness to professional development.

The Prediction Level of Teachers’ School Climate Perceptions on their Professional Attitude
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Table 7 shows the results of simple linear regression analysis regarding the level of pre-school
teachers’ perceptions of school climate predicting their attitude towards the profession.

Table 7.

The Prediction Level of School Climate Perceptions on the Attitude towards the Profession

Variables B SE S t p
Constant 2.741 157 .370 17.425 .000"
Professional Attitude .265 .039 6.766 .000"

R=37  R=137
F=45.783  p=.000

“p< .01

When Table 7 is examined, it is understood that the regression model is significant (p<.01).
According to the results of the regression analysis, a significant positive correlation (R= .370, R?=
137, F= 45,783, p<.01) was found between preschool teachers’ perceptions of school climate and
their attitude towards the profession. It is seen that preschool teachers’ perceptions of school climate
predict their attitude towards the teaching profession (p=.37, p< 0.01) positively and significantly.
Based on these results, it may be said that preschool teachers’ perceptions of school climate (total
score) affect their attitude towards the profession positively and moderately. When the independent t-
test results regarding the regression coefficient significance are analysed, it can be said that preschool
teachers’ perceptions of school climate (total score) significantly predict their attitude towards the
profession. The R? value was calculated as .137. This finding shows that preschool teachers’
perceptions of school climate explain approximately 14% of their professional attitude.

Discussion and Conclusion

In this study, it was aimed to determine the relationship between the professional attitude of
preschool teachers and their perceptions of school climate. The high average scores in the sub-
dimensions of professional burnout and indifference revealed that the preschool teachers were not
satisfied with their profession. The occupational burnout perceptions of the participants may be related
to their age groups. In their study, Dolunay and Piyal (2011) determined that as teachers’ ages and
length of service increase, their professional burnout levels decrease. Therefore, as the age of the
participants increases, professional depersonalization and professional exhaustion levels decrease.
Similar results were also found in studies in the field of health. Ergin (1996) observed in his research
that professional burnout is higher in young participants. In this sense, it is possible to make an
inference that teachers feel more experienced and more successful as they get older, and that this
situation motivates them. In addition, the average scores in the dimension of openness to professional
development were relatively low. These results may be evaluated as the participants, who are teachers
in kindergarten and nursery, are not willing to professional development. In literature, it is possible to
find studies with similar or different results to the results of this study. In the study conducted by
Kuyumcu (2019, it was concluded that teachers’ professional attitude scores were high in the sub-
dimensions of appreciating and openness to professional development, and low in the sub-dimensions
of professional burnout and indifference. In a study conducted by Sahin-Sak, Sak and Tuncer (2019)
with 417 pre-school teachers, it was found that the professional attitude scores of 6-year-old teachers
were higher than those of 4-year-old and mixed age group teachers. Moreover, Ozder, Konedrali, and
Zeki (2010) found that prospective teachers’ (pre-school, primary school) attitude towards the teaching
profession were to be high. Similarly, Dogrul and Kili¢ (2020), found that pre-school teacher
candidates’ attitude scores towards the teaching profession were high. Aslan and Akyol (2006)
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concluded that teachers’ positive attitude towards the profession are the most important factor in
increasing their professional success and commitment.

The results showed that pre-school teachers’ perceptions of school climate were high in the
sub-dimensions of democracy and school dedication and leadership and interaction. It is possible to
reach similar results in the literature. In a study conducted by Altay (2021), quite high average scores
were found in the sub-dimension of leadership and school dedication. The mean scores on school
climate were moderate level in success factors and sincerity sub-dimension. However, the mean scores
were low in the conflict sub-dimension. In previous studies, there are results that teachers’ motivation,
job satisfaction, and organizational commitment are high when the school climate is positive. Selguk
(2016) found that school climate perceptions of primary and secondary school teachers were high
level. Similarly, idi (2017) determined that there is a positive relationship between teachers’ perceived
school climate and their job satisfaction. These results show that if a democratic school climate
prevails in schools, a positive relationship and communication network develops between teachers. It
may be said that in schools with a positive and democratic school climate, the personal preferences
and differences of the employees will be respected, and tolerance and understanding will prevail.

In this study, a positive, moderate and statistically significant relationship was found between
preschool teachers’ professional attitude and school climate perceptions. These results may be
evaluated as teachers who have a positive attitude towards the teaching profession are willing to make
a positive contribution to the school climate and have the potential to exhibit a constructive attitude in
adapting to the school climate. Although the results of this study are unique, there are studies with
similar results in the literature. Giines (2019) found a moderately positive and significant relationship
between pre-service teachers’ attitude scores towards the teaching profession and their perceptions of
school climate. Giindogan and Kogak (2017) found a moderate, positive and statistically significant
relationship between pre-service teachers’ perceptions of school climate and academic self-efficacy
beliefs. Similarly, in study conducted by Ihtiyaroglu and Ottekin-Demirbolat (2016), a positive and
significant relationship was determined between supportive teacher behaviours, achievement-oriented
and safe learning environments, which were sub-dimensions of school climate, and teacher
effectiveness and student school engagement.

The results revealed that there was a positive and moderately statistically significant
relationship between the professional attitude of pre-school teachers and the sub-dimensions of
democracy and dedication to school, leadership and interaction, and success factors of school climate.
In addition, a positive and low-level significant relationship between professional attitude and
sincerity sub-dimension. However, there was a negative and low-level statistically significant
relationship between professional attitude and conflict sub-dimension. Based on these results, it may
be said that teachers’ positive attitude towards the profession will positively affect the school climate.

There was a positive, moderate and statistically significant relationship between preschool
teachers’ perceptions of school climate and their professional attitude in the sub-dimensions of
appreciating, professional burnout, and indifference. However, a positive low-level statistically
significant relationship was determined between teachers’ school climate perceptions and their
professional attitude in the sub-dimension of openness to professional development. According to
these results, it may be said that teachers’ professional attitude will increase depending on their
positive school climate perceptions. The regression analysis results revealed a positive and significant
relationship between preschool teachers’ perceptions of school climate and their attitude towards the
profession. Preschool teachers’ perceptions of school climate significantly predict their attitude
towards the teaching profession in a positive way. It is possible to reach similar results in the
literature. In the study conducted by Giines (2019), it was concluded that there was a moderately

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 206-222



The Relationship Between Pre-School Teachers’ Professional Attitude and School Climate Perceptions
216

positive and significant relationship between the attitude of pre-service teachers towards the teaching
profession and their perceptions of the school climate. Similarly, in the study conducted by Ihtiyaroglu
and Ottekin-Demirbolat (2016), the results of multiple regression analysis significantly predict the
sub-dimensions of school climate, teacher effectiveness and student school engagement. In the study
of Gilindogan and Kogak (2017), it was found that the school climate perceptions of teacher candidates
positively and significantly predict their academic self-efficacy beliefs.

As a result, it is very thought-provoking that preschool teachers have high scores for valuing
the profession, but high indifference to the profession and professional burnout perception scores.
However, considering the high average scores obtained from the sub-dimensions of democracy and
school dedication, leadership and interaction, and success factors of the school climate, the
indifference and burnout of preschool teachers may be considered as a natural result of the fatigue
caused by spending time with young and very active children all day long. In conclusion, preschool
teachers’ perception of school climate is a significant predictor of their attitude towards the teaching
profession.

Suggestions

In line with the findings obtained as a result of the research, different suggestions can be
offered to policy makers, school administrators, teachers and researchers in the next education. It can
be said that teaching should be accepted as a professional profession in order to increase the attitude of
preschool teachers towards the profession in a positive way. In order to reduce the professional
burnout and indifference attitude of preschool teachers, personal rights need to be improved. In-service
programs for the professional development of preschool teachers can be planned, implemented and
teachers can be improved. It is possible to reduce the professional burnout of teachers and increase
their motivation by working to improve the working conditions of teachers working in pre-school
education institutions in villages and towns. Conflict management training can be given to teachers
with little professional experience. In-service training can be given to school administrators to create a
positive school climate in the educational institutions where they are assigned.

Based on the results it may be asserted that, the factors that negatively affect teachers’
professional attitude should be reduced, and teachers should be encouraged to contribute creating a
positive school climate. Researchers can conduct research to determine the effect of teacher attitude on
student achievement. In addition, research can be planned to determine the effect of the principal’s
management style on the formation of a positive school climate. Moreover, Qualitative research can
be conducted to determine the reasons for teachers’ professional burnout and indifference to the
profession. Research can be conducted to determine the relationship between school climate and
teacher attitudes and internal communication.

Declarations

Ethical disclosure: It is frankly declared that the procedures used in this study comply with the
principles of the Declaration of Helsinki. The ethics committee approval of the research was obtained
with the decision of Yeditepe University Humanities and Social Sciences Ethics Committee, dated
04.11.2021 and numbered 22/2021. The data of the research were collected within the scope of the
research approval dated 29.12.2021 and numbered 40112837 of the Sivas Provincial Directorate of
National Education.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 206-222



Senol SEZER & Ahmet CEVIK
217

Informed consent statement: Informed individual consent form was prepared for all participants
included in the study in different sample groups and their participation in the study was ensured on a
voluntary basis.

Conflicts of interest/competing interests: There is no conflict of interest that would affect the
publication of this article. This research did not receive any specific grants from funding agencies in
the public, commercial, or not-for-profit sectors.

Author contribution: We would like to state that both authors take equal and joint responsibility in the
preparation of the research for publication. However, we can state that the second author contributed
to a great extent in collecting the data of the research and writing the introduction part. We can state
that the first author contributed mostly to the method, data analysis, findings, and arrangement of the
conclusion part of the study.

References
Abric, J.-C. (2002). Psihologia comunicarii: Teorii si metode. lai: Polirom.

Agnew, E. (1981). The relationship between elementary school climate and student achievement,
(Unpublished PhD dissertation). The University of San Francisco, San Francisco, USA.

Aktan, V. (2021). [lkokullarda okul iklimi ile érgiitsel sessizlik arasindaki iliski, (Yaymmlanmamis
yiiksek lisans tezi). Siirt Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirt.

Allport, G. W. (1961). Pattern and growth in personality. New York: Holt, Rinehart ve Winston.

Altay, T. (2021). Ilkokul ogretmenlerinin algilarina gére okul iklimi, ise yabancilasma ve orgiitsel
vatandaslik davramglart arasindaki iligkinin incelenmesi, (Yayimlanmamig yiiksek lisans
tezi), Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Erzurum.

Altun, M. (2017). The effects of teacher commitment on student achievement. International Journal
of Social Sciences and Educational Studies, 3(3). 51-54.
https://doi.org/10.23918/ijsses.v3i3p51.

Arslan, S. (2019).  Ortaokullarda orgiitsel iklim ile ogretmen performanst arasindaki iliski.
(Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Aydin.

Arslan, S., & Yengin-Sarpkaya, P. (2020). Ortaokullarda o6rgiitsel iklim ile 6gretmen performansi
arasindaki  iliski.  Akdeniz  Egitim  Arastirmalari  Dergisi,  14(33), 472-493.
https://doi.org/10.29329/mjer.2020.272.22.

Aslan, D., & Akyol, A., (2006). Okul 6ncesi dgretmen adaylarinin dgretmenlik meslegine yonelik
tutumlar1 ve mesleki benlik saygilarinin incelenmesi. C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
15(2), 51-60.

Askar, P., & Erden, M. (1987). Ogretmen adaylarinin meslege yonelik tutumlar. Cagdas Egitim
Dergisi, (121), 8-11.

Aydin, S. (2019). Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin yonetim siireclerini kullanma
becerilerinin okul iklimine etkisi, (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Ondokuz Mayis
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Samsun.

Ayik, A., Savag, M., & Celikel, G. (2014). Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin okul
iklimi ve orgiitsel giiven algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi. Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11(27), 203-220.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 206-222


https://doi.org/10.23918/ijsses.v3i3p51
https://doi.org/10.29329/mjer.2020.272.22

The Relationship Between Pre-School Teachers’ Professional Attitude and School Climate Perceptions
218

Bedford, W. P. (1987). Components of school climate and student achievement in Georgia middle
schools, (Unpublished doctoral dissertation). University of Georgia, Georgia, USA.

Bozkurt-Bostanci, A., & Kayaalp, D. (2011). Ilkdgretim okullarinda 6gretmen performansinin
gelistirilmesi. Kastamonu Egitim Dergisi, 19(1), 127-140.

Bozan, S. (2017). Okul miidiirlerinin ogretmen performans degerlendirme yeterliliklerinin okul
miidiirleri ve ogretmen goriislerine gore degerlendirilmesi, (Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi). Mardin Artuklu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mardin.

Buddin, R., & Zamarro, G. (2009). Teacher qualifications and student achievement in urban
elementary  schools. Journal of Urban Economics, 66(2), 103-115.
https://www.rand.org/pubs/reprints/RP1410.html.

Biiyiikoztirk, S. (2019). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitabi. (25. Baski). Ankara: Pegem
Akademi.

Callison, J. F. (2002). Teacher assessment of school climate and its relationship to student
achievement, (Unpublished doctoral dissertation). University of South Dakota, South
Dakota, USA.

Canli, S. Demirtas, H. ve Ozer, N. (2018). Okul iklimi dlgeginin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi.
Ilkégretim Online, 17(4),1797-1811.

Cardina, C. E., & Fegley, J. M. (2016). Attitudes towards teaching and perceptions of school climate
among health education teachers in the United States, 2011-2012. Journal of Health
Education Teaching, 7(1), 1-14. https:/files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1093956.pdf.

Carless, S. A., & Arnup, J. L. (2011). A longitudinal study of the determinants and outcomes of career
change. Journal of Vocational Behavior, 78(1), 80-91.
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2010.09.002

Creswell, J. W. (2015). Educational research: Planning, conducting, and evaluating quantitative and
qualitative research. New York: Pearson.

Cevik, N. (2010). [lkégretim kurumlarinda érgiitsel iklim ile is doyumu arasindaki iliski (Istanbul ili
ornegi). (Yayimlanmams yiiksek lisans tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Dannetta, V. (2002). What factors influence a teacher’s commitment to student learning? Leadership
and Policy in School, 1(2), 144-171.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1076/1pos.1.2.144.5398

Davis, B. W. (2010). The relationship of principal leadership style as it affects school climate and
student achievement, (Unpublished doctoral dissertation). Union University, USA.

Demirel, N., & Unisen, A. (2018). Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutum 6lgeginin
gelistirilmesi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(67), 997-1013.

Dimuzio, S. R. (1989). School size, school climate and student achievement in secondary school of
New York State (Unpublished doctoral dissertation). Columbia University, New York, USA.

Dogrul, H., & Kilig, F. (2020). Okul oncesi 0gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlarinin farkli degiskenler agisindan incelenmesi. Universite Arastirmalar: Dergisi, 3(2),
49-57. https://dergipark.org.tr/tr/pub/uad/issue/53722/699452.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 206-222


https://www.rand.org/pubs/reprints/RP1410.html
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1093956.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2010.09.002
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1076/lpos.1.2.144.5398
https://dergipark.org.tr/tr/pub/uad/issue/53722/699452

Senol SEZER & Ahmet CEVIK
219

Dolapei, E., & Kavgaci, H. (2020). Ogretmenlerin ¢ok kiiltiirlii dzyeterlik algis1 ve okul iklimi ile
miilteci Ogrencilere yonelik tutumlart arasindaki iliskilerin incelenmesi. Marmara
Universitesi  Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 52(52), 687-706.
https://doi.org/10.15285/maruaebd.669692.

Dolunay, A., & Piyal, B. (2011). Ogretmenlerde baz1 mesleki dzellikler ve tiikenmislik. Kriz Dergisi,
11(1), 35-48.

Doron, R., & Parot, F. (1999). Dictionar de psihologie. Bucuresti: Editura Humanitas.

Eagly, A. H., & Chaiken, S. (1993). The psychology of attitudes. Fort Worth, TX: Harcourt Brace
Jovanovich.

Ergin, C. (1996). Maslach tikenmislik O6lg¢eginin Tiirkiye saglik personeli normlari. Psikiyatri
Psikoloji Psikofarmakoloji Dergisi, 4(1), 28-33.

Farr, D. M. (1998). School climate and student achievement during a school improvement effort,
(Unpublished doctoral dissertation). University of Nebraska, Nebraska, USA.

Freankel, J. R., & Wallen, N. E. (2009). How to design and evaluate research in edition. (7" ed.).
Boston: McGraw-Hill.

Giin, 1., & Soyiik, S. (2017). Saglk kuruluslarinda orgiit iklimi ve orgiitsel giiven arasindaki iliski.
ACU Saglik Bilimleri Dergisi, 2017(1), 40-48.

Giindogan, A., & Kocak, S. (2017). Ogretmen adaylariin okul iklimi algilar1 ile akademik 6z-yeterlik
inanglar1 arasindaki iligkinin incelenmesi. Sakarya University Journal of Education, 7(3),
639-657. https://doi.org/10.19126/suje.333266.

Giindiiz, H. (2008). /lkégretim okullarinda orgiitsel iklim ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki iliski
(Gaziantep ili 6rnegi). (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Gaziantep Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

Giines, A. M. (2019). Ogretmen adaylarinin dgretmenlik meslegine yonelik tutumlartyla okul iklimi
arasindaki iliski. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20(3), 1595-
1932. https://doi.org/10.29299/kefad.2019.20.03.017.

Hampton, K. B. (2008). The perceptions of teachers on the relationship between school climate and
student achievement, (Unpublished doctoral dissertation), Stephen F. Austin State
University, Texas, USA.

Hoy, W., & Miskel, C. (2001). Educational administration: Theory, research and practice, (6th ed.).
New York: McGraw-Hill.

Idi, A. (2017). llkokul ve ortaokullarda érgiitsel iklim ve dgretmenlerin is doyumu arasindaki iliski.
(Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi). Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
[zmir.

Ihtiyaroglu, N., & Ottekin-Demirbolat, A. (2016). Okul ikliminin dgretmen etkililigi ve 6grenci okul
bagliligi ile iligkisinin incelenmesi. International Online Journal of Educational Sciences,
8(4), 255-270. https://iojes.net/ adresinden erisildi.

Karadag, E., Isci, S., Oztekin, O., & Anar, S. (2016). Okul iklimi ve akademik basar iliskisi: bir meta-
analiz c¢alismasi. [nonii  Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17(2), 107-122.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/inuefd/issue/26708/280941

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 206-222


https://doi.org/10.15285/maruaebd.669692
https://doi.org/10.19126/suje.333266
https://doi.org/10.29299/kefad.2019.20.03.017
https://iojes.net/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/inuefd/issue/26708/280941

The Relationship Between Pre-School Teachers’ Professional Attitude and School Climate Perceptions
220

Karadere, F. (2022). Okul ydneticilerinin drgiitsel stres diizeyleri ile okul iklimi arasindaki iligkinin
incelenmesi. (Tezsiz yiiksek lisans projesi). Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Denizli.

Karadirek, G. (2022). Orgiit Kkiiltiirii, oOrgiitsel performans ve baglilik arasindaki iliskilerin
belirlenmesi. Uluslararas: Yonetim ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 9(17), 46-58.

Karasar, N. (2022). Bilimsel arastirma yontemi: Kavramlar ilkeler teknikler. Ankara: Nobel
Yayincilik.

Katz, D. (1960). The functional approach to the study of attitude. Public Opinion Quarterly, 24(2),
163-204. https://doi.org/10.1086/266945.

Kemer, M. (2021). Ortaokul ogretmenlerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin okul iklimi ile iliskisi.
(Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi). Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kocaeli.

Kilig, M. Y. (2019). Okullarda yoneticinin sagladig: etik iklimin, orgiitsel baghlik ve 6gretmen
performansina  etkisi. Cumhuriyet Uluslararasi Egitim  Dergisi, 8(3), 807-836.
http://cije.cumhuriyet.edu.tr/en/download/article-file/813459

Kolaginli, I. B. (2019). Okul oncesi o&gretmenlerinin stres durumlarimin sinif iklimine etkisi.
(Yayrmlanmamus yiiksek lisans tezi). Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir.

Korkmaz, M. (2011). Ilkdgretim okullarinda orgiitsel iklim ve orgiit sagliginin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 17(1), 117-139.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/108212

Kuyumcu, E. (2019). Ogretmenlerin mesleki genel yeterlik algilart ile ogretmenlik mesleklerine
yonelik tutumlarinin incelenmesi. (Yayimmlanmamus yiiksek lisans tezi). Kafkas Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kars.

Leedy, P. D., & Ormrod, J. E. (2010). Practical research: Planning and design. (9" ed.). Boston:
Pearson Educational International.

McGuire, W. J. (1989). The structure of individual attitudes, and attitude systems. In A. R. Pratkanis.,
S. J. Brerckler, & A. G. Greenwald (eds.). Attitude structure and function. (pp. 38-70). NY:
Erlbaum.

Mert, A., & Ozdemir, G. (2019). Ogretmenlerin psikolojik okul iklimi algilari ile is doyumu diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi. /nsan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 8(1), 91-
109. http://www.itobiad.com/issue/43055/486817.

Miller, M. D., Brownell, M. T., & Smith, S. W. (1999). Factors that predict teachers staying in,
leaving, or transferring from the special education classroom. Exceptional Children, 65(2),
201-218. https://doi.org/10.1177/001440299906500206

Mumcu, A. (2018). Orgiit ikliminin orgiitsel sinizm iizerindeki etkisinde izlenim yénetimi taktikleri ve
lider-iiye etkilegiminin araciik rolii. (Yayimlanmamig doktora tezi). Gaziosmanpasa
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tokat.

OECD. (2009). Teaching practices, teachers’ beliefs and attitudes.
https://www.oecd.org/berlin/43541655.pdf adresinden erisildi.

Owens, R. (1998). Organizational behavior in education. USA: Viacom Company.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 206-222


https://doi.org/10.1086/266945
http://cije.cumhuriyet.edu.tr/en/download/article-file/813459
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/108212
http://www.itobiad.com/issue/43055/486817
https://doi.org/10.1177/001440299906500206
https://www.oecd.org/berlin/43541655.pdf

Senol SEZER & Ahmet CEVIK
221

Ozden, F. (2013). Orgiit iklimi ve érgiitsel sinizm iliskisi: Kiitahya merkez meslek liseleri iizerine bir
arastirma. (Yayimlanmanus yiiksek lisans tezi). Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Kiitahya.

Ozder, H., Konedrali, G., & Zeki, C. P. (2010). Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlarinin cesitli degiskenler acisindan incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yénetimi, 16(2), 253-275. https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10334/126647

Powell, R. R. (1997). Teaching alike: A cross-case analysis of first-career and second-career beginning
teachers’ instructional convergence. Teaching and Teacher Education, 13(3), 341-356.
https://doi.org/10.1016/S0742-051X(96)00027-3

Richardson, P. W., & Watt, H. M. G. (2005). ‘I’ve decided to become a teacher’: Influences on career
change. Teaching and Teacher Education, 21(5), 475-4809.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2005.03.007

Salatan, T. (2017). Orgiit iklimi performans iliskisi: Ortaokul égretmenleri drnegi. (Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi). istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Selcuk, M. (2016). Ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilart ile is motivasyonlar arasindaki
iliski, (Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi). Diizce Universitesi, Diizce.

Sezer, S. (2018). Ogretmenlerin smif yoénetimi tutumlariin 6grencilerin gelisimi {izerindeki etkileri:
Fenomenolojik bir ¢dziilme. Hacettepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33(2), 534-
549. https://doi.org/10.16986/HUJE.2017031319.

Shochet, I. M., Dadds, M. R., Ham, D., & Montague, R. (2006). School connectedness is an
underemphasized parameter in adolescent mental health: Results of a community prediction
study. Journal of Clinical Child and Adolescent Psychology, 35(2), 170-179.
https://doi.org/10.1207/s15374424jccp3502_1.

Sahin, K. (2005). flkégretim okulu égretmenlerinin mesleki tutumlar: ile okul iklimi arasindaki iliski,
(Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiis,
[zmir.

Sahin-Sak, I., Sak, R., & Tuncer, N. (2019). Okul 6ncesi Ogretmenlerinin 6gretmenlik meslegine

iliskin tutumlarmin farkli degiskenler agisindan incelenmesi. Journal of Theoretical
Educational Science, 12(2), 819-841. https://doi.org/10.30831/akukeq.454844.

Sisman, M. (2018). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Akademi.

Tatar, H., & Ayik, A. (2020). Orgiit iklimi ile drgiitsel sessizlik arasindaki iliski. SADAB, 6(11), 49-
72. http://www.sadab.org/ adresinden erisildi.

Tye, B. B., & O’brien, L. (2002). Why are experienced teachers leaving the profession? Phi Delta
Kappan, 84(1), 24-32. https://doi.org/10.1177/003172170208400108

Vasquez, D. (2011). Organizational climate and student achievement in Bezlizean seondary school,
(Unpublished doctoral dissertation). Oklahoma State University, Oklahoma, USA.

Wagner, T., & Imanuel, D. (2014). Are they genuinely novice teachers? Motivations and selfefficacy
of those who choose teaching as a second career. Australian Journal of Teacher Education,
39(7), 31-57. https://doi.org/10.14221/ajte.2014v39n7.5

Way, N., Reddy, R., & Rhodes, J. (2007). Students’ perceptions of school climate during the middle
school years: Associations with trajectories of psychological and behavioral adjustment.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 206-222


https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10334/126647
https://doi.org/10.1016/S0742-051X(96)00027-3
https://doi.org/10.1016/j.tate.2005.03.007
https://doi.org/10.16986/HUJE.2017031319
https://doi.org/10.1207/s15374424jccp3502_1
https://doi.org/10.30831/akukeg.454844
http://www.sadab.org/
https://doi.org/10.1177/003172170208400108
https://doi.org/10.14221/ajte.2014v39n7.5

The Relationship Between Pre-School Teachers’ Professional Attitude and School Climate Perceptions
222

American Journal of Community Psychology, 40(3-4), 194-213.
https://doi.org/10.1007/s10464-007-9143-y.

Weiss, E. M. (1999). Perceived workplace conditions and first-year teachers’ morale, career choice
commitment, and planned retention: A secondary analysis. Teaching and Teacher Education,
15(8), 861-879. https://doi.org/10.1016/S0742-051X(99)00040-2

Wood, W. (2000). Attitude change: Persuasion and social influence. Annual Review of Psychology, 51,
539-570. https://doi.org/10.1146/annurev.psych.51.1.539

Yong, B. C. S. (1995). Teacher trainees’ motivation for entering into a teaching career in Brunei
Darussalam. Teaching and Teacher Education, 11(3), 275-280. https://doi.org/10.1016/0742-
051X(94)00023-Y

Young, L. S. (1991). The relationship between elementary school climate and student achievement in
mathematics, (Unpublished doctoral dissertation). Temple University, Philadelphia, USA.

Yiiceler, A. (2009). Orgiitsel baghlik ve 6rgiit iklimi iliskisi: Teorik ve uygulamali bir calisma. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22, 445-458.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 206-222


https://doi.org/10.1007/s10464-007-9143-y
https://doi.org/10.1016/S0742-051X(99)00040-2
https://doi.org/10.1146/annurev.psych.51.1.539
https://doi.org/10.1016/0742-051X(94)00023-Y
https://doi.org/10.1016/0742-051X(94)00023-Y

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi dergipark.gov.tr/ajeli
[Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] e-1SSN:2148-2667
2023 - 11(2), 223-237

Ogretmen Adaylarinin Kapsayie1 Ogretmen Ozelliklerine Yonelik Goriisleri ve Kiiltiirel Cesitlilik Algilar:
Emre YILMAZ! ve Kasim KARATAS?

Teacher Candidates' Views on Inclusive Teacher Characteristics and Perceptions of Cultural Diversity

Abstract

Along with the rapidly increasing world population, the global energy crisis and high inflation have brought along
political conflicts of interest among some countries. The main reflection of this on the social dimension is the
increasing number of foreign students with immigration. Considering the density of foreign students in Turkey,
inclusive education, which is an idealist pedagogical approach sensitive to cultural values, is now adopted in our
education system. Inclusive education can be briefly defined as an educational approach in which students learn
together, regardless of their individual and cultural differences, in an educational environment that embraces all
kinds of students. Teachers have the most important role in the implementation of inclusive education. However, it
is a matter of debate to what extent teachers are equipped and competent to implement inclusive education in the
classroom. Especially teacher candidates studying in education faculties of universities should be trained ready for
the inclusive education process. On the other hand, the applicability of inclusive education depends not only on the
professional competence of teachers, but also on their perspectives on this pedagogy. For this reason, it is important
to determine the perceptions and views of teacher candidates towards inclusive education. The aim of the study is
to examine the views of teacher candidates on inclusive teacher characteristics and their perceptions of cultural
diversity. The participants of this basic qualitative research were 103 teacher candidates. Descriptive and content
analysis methods were used in the analysis of the data collected using an online questionnaire. According to the
findings, the principles that should be adopted first by an inclusive teacher are respect for differences and equality.
Among the inclusive teacher characteristics, embracing the differences was mostly emphasized. Cultural diversity
is perceived by teacher candidates as a richness that is created by the integration of differences and should be turned
into an opportunity. As a result, it was determined that teacher candidates who took lessons on inclusive education
had positive perceptions and opinions after gaining awareness about this pedagogy. It is recommended that
inclusive education be given to teacher candidates as a course, and to teachers as in-service training.

Keywords: Inclusive education, inclusive teacher, cultural diversity, teacher candidate views, basic qualitative
research

Ozet

Hizla artan diinya niifusunun yani sira kiiresel enerji krizi ve yiiksek enflasyon bazi iilkeler arasinda siyasi ¢ikar
catigmalarini da beraberinde getirmistir. Bunun toplumsal boyuta yansimalarindan baslicast goclerle birlikte artan
yabanci uyruklu 6grenci sayisidir. Tiirkiye’deki yabanci uyruklu 6grenci yogunlugu dikkate alindiginda egitim
sistemimizde artik kiiltlirel degerlere duyarl idealist bir pedagojik anlayis olan kapsayici egitim benimsenmektedir.
Kapsayic1 egitim kisaca her ¢esit 6grenciyi kucaklayan bir egitim ortaminda 6grencilerin bireysel ve kiiltiirel
farkliliklar1 gozetilmeksizin birlikte Ogrendikleri egitim yaklagimi olarak tanimlanabilir. Kapsayici egitimin
uygulanmasinda en 6nemli rol &gretmenlere diismektedir. Halbuki 6gretmenlerin kapsayici egitimi sinifta
uygulayabilme noktasinda ne diizeyde donamimli ve yetkin olduklar1 tartisilan bir durumdur. Ozellikle
iiniversitelerin egitim fakiiltelerinde 6grenim goéren 6gretmen adaylari kapsayict egitim siirecine hazir olarak
yetistirilmelidir. Diger yandan kapsayici egitimin uygulanabilirligi sadece 6gretmenlerin mesleki yeterliligine degil
ayn1 zamanda bu pedagojiye bakis agilarina da baglidir. Bu sebeple kapsayici egitime yonelik 6gretmen adaylarinin
algt ve goriislerinin belirlenmesi 6nemli goriilmektedir. Calismanin amact 6gretmen adaylarmin kapsayici
Ogretmen Ozelliklerine yonelik goriislerini ve kiiltiirel ¢esitlilik algilarin1 incelemektir. Temel nitel arastirma
deseninin kullanildig1 ¢alisgmanin katilimcilari ise 103 6gretmen adayidir. Cevrimigi anket kullanilarak toplanan
verilerin analizinde betimsel ve igerik analizi yontemleri kullanilmistir. Ogretmen adaylarinin gériislerinden elde
edilen bulgulara gore bir kapsayici 6gretmen tarafindan oncelikli benimsenmesi gereken ilkeler farkliliklara saygi
ve esitliktir. Kapsayici1 6gretmen 6zellikleri arasinda en ¢ok farkliliklar: kucaklayici olmak vurgulanmistir. Kiiltiirel
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cesitliligin 6gretmen adaylari tarafindan farkliliklarin biitiinlestirilmesi ile olusan ve firsata ¢evrilmesi gereken bir
zenginlik olarak algilandig tespit edilmistir. Arastirmanin sonucunda kapsayici egitime dair ders almis 6gretmen
adaylarinin bu pedagojiye yonelik farkindalik kazanarak olumlu algi1 ve goriislere sahip olduklar belirlenmistir.
Kapsayici egitimin 6gretmen adaylarina bir ders olarak, 6gretmenler igin ise hizmet i¢i egitimler seklinde verilmesi
Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayici egitim, kapsayici 6gretmen, kiiltiirel ¢esitlilik, 6gretmen aday1 goriisleri, temel nitel
aragtirma

Extended Abstract

Introduction: Along with the rapidly increasing world population, the global energy crisis and high
inflation have brought along political conflicts of interest among some countries. The main reflection of this on the
social dimension is the increasing number of foreign students with immigration. Considering the density of foreign
students in Turkey, inclusive education, which is an idealist pedagogical approach sensitive to cultural values, is
now adopted in our education system. Inclusive education is defined as an educational environment that embraces
everyone, where students from different cultures and with different disabilities or abilities learn together. Unlike inclusive
education, inclusive pedagogy focuses more on how teachers should teach while applying inclusive education. With the
increase in applications for inclusive education, inclusive pedagogy has also developed. In other words, the lack of
knowledge, skills and experience of teachers to implement inclusive education has been effective in the emergence of
inclusive pedagogy. Especially teacher candidates, who will be inclusive education practitioners of the future, should
be prepared for inclusive education process. The perceptions and views of teacher candidates towards inclusive
education depend on what they know about inclusive pedagogy and their perspective on inclusive education.

Materials and Methods: The main aim of the study is to examine the views of teacher candidates on
inclusive teacher characteristics and their perceptions of cultural diversity. Since it is aimed to examine people's
views, perceptions or understandings without in-depth description, basic qualitative research design was used in the
study (Percy, Kostere, & Kostere, 2015). The participants of the research consist of 103 teacher candidates studying
at Karamanoglu Mehmetbey University Education Faculty and taking inclusive education courses. The purpose of
determining the participants with this criterion is to obtain reliable data on cultural diversity and inclusive teacher
characteristics for inclusive education. The research data were collected by using online questionnaire consisting of
3 open-ended questions. The data obtained were analyzed by using content analysis and descriptive analysis
methods. Themes, codes and frequencies were extracted from the 28-page transcription obtained from the raw data.
Qualitative data categorized by themes and codes with content analysis were supported by the participants' own
expressions by using descriptive analysis method.

Findings: The raw data were categorized into three themes. These are Theme 1: Principle of inclusive
education, which a teacher should adopt, Theme 2: Characteristics of inclusive teachers, Theme 3: Teacher
candidates' perception of cultural diversity. A total of 5 codes and 122 frequencies in Theme 1, a total of 6 codes
and 142 frequencies in Theme 2, and a total of 2 codes and 99 frequencies in Theme 3 were obtained. The findings
for Theme 1 show that the words “tolerance” and “respect” are used the most in the expressions of the participants.
The prior principle of inclusive education, which is stated with the highest frequency (f:37) by the teacher

99

candidates, is “respect for differences”. The findings for Theme 2 showed that the words “accepting”, “covering”,
“embracing”, “combining” and ‘“integrating” differences were mentioned the most in the expressions of the
participants. It has been revealed that the primary teacher characteristic, which is stated with the highest frequency
(f:51) by the teacher candidates, is that covers/embraces the differences. The vast majority of the participants
(15.3%) compared the inclusive teacher to a mother in that she does not exclude any of her children, no matter how
different their characteristics are, and does not discriminate among her children. The findings for Theme 3 show
that cultural diversity is perceived by the participants as the transformation of differences, which represent
inseparable parts of a whole, into a beneficial beauty or richness by combining in good interaction and harmony. In
the context of the perception of cultural diversity, the richness of differences was emphasized by the teacher
candidates with the highest frequency (f:53). The vast majority of the participants (25.5%) compared cultural
diversity to a rainbow in that different colors merge in harmony and turn into something much more beautiful.

Discussion: Contrary to the findings obtained in this study, as a result of the research conducted by
Aktan (2021), in which he examined the opinions of teachers, it was found that most of the teachers had
negative opinions about inclusive education due to the current conditions. The results of the study are similar
to the results obtained in the studies of Akbulut et al. (2021), Leblebici and Tiirkan (2021), in that the
participants have positive views, positive perceptions or metaphors towards inclusive education. In the
research, it has been determined that the primary principle that a teacher should adopt in the context of inclusive
education principles is "respect for differences"”. This result obtained in the study coincides with the result of
Erol-Sahilioglu's (2020) study in which he examined the views of teachers. When the participants were asked
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about the reason for these principles to come to the fore, they stated that these principles are the basic principles
that form a prerequisite for the other principles of inclusive education. According to the opinions of the
participants, the prominent feature of the inclusive teacher is “embrace differences”. The findings indicate that
this inclusive teacher characteristic requires the ability to integrate student diversity without changing their
chemistry and unique self-characteristics. In line with the findings of the study, Esici and Dogan (2020) stated
that teacher candidates who took courses on inclusive education at the faculty gained awareness of inclusive
education. In support of this inference, Nketsia and Saloviita (2013) emphasized that teacher candidates'
knowledge levels about inclusive education and their sense of self-efficacy are important factors in their
positive attitudes and skills in this regard.

Conclusion and Suggestions: In conclusion the principles that should be primary adopted by an
inclusive teacher are respect for differences and equality. Among the inclusive teacher characteristics,
embracing the differences was mostly emphasized. Cultural diversity is perceived by teacher candidates as a
richness that is created by the integration of differences and should be turned into an opportunity.
Consequently, it was determined that teacher candidates who took lessons on inclusive education had positive
perceptions and opinions by gaining awareness about this pedagogy. It is recommended that Ministry of
Education organize the physical environment in order to provide more suitable conditions for inclusive
education in schools. Inclusive education should be given to teachers as in-service training. Creating inclusive
education awareness in teacher candidates who will be practitioners of this pedagogy in the next generation,
enabling them to acquire positive perceptions and thoughts about this pedagogy and gaining competence in
this regard can be possible by offering them the opportunity to experience this pedagogy with seminars or both
theoretical and practical lessons in the pre-service period. For this reason, the "Inclusive Education™ course
should be included in the curricula at least as an elective course in all universities' education faculties.

Giris
Neden Kapsayic1 Egitim?

Toplumsal gelismelerin etkisi altinda kalarak sosyal bir siireci temsil eden egitimin asil amact toplumun
devamli olarak degisen ihtiyaclarina cevap verebilmektir. Bu baglamda sosyoloji bilimi, egitimi toplum ig¢inde
gerceklesen, toplumla karsilikli etkilesim icerisinde olan dinamik bir siire¢ olarak nitelendirmektedir (Ipek, 2015).
Bu dinamik siiregte igerik kadar bu igerigin aktarildigi hedef kitlenin 6zellikleri de onem arz etmektedir. Bazi olaylar
neticesinde birbirinden farkli 6zelliklere sahip bireylerin ayni egitim ortamini paylasip birlikte 6grenim gordiikleri
durumlar da olusabilmektedir. Bu durumlarla karsilagan egitimciler tiim ¢esitlilige ragmen her 6grencinin de egitim
olanaklarindan miimkiin oldugu en iyi sekilde faydalanmalarini saglamaya odaklanmalidir (Yilmaz, Yildirim ve
Karatas, 2022).

Gilinimiizde kiiresellesme olgusu, iklim degisikligi, gocler, savaslar, vb., siyasi, politik, ekonomik veya
cografi sebeplerden kaynakli farkli etnik kdkenden insanlarin birlikte yasamasi ¢okkiiltiirlii egitim ortamlarinin
olusmasini kaginilmaz kilmistir. Bu durum ise egitimde kiiltiirel ¢esitliligin ve bireysel farkliliklarin zenginlik ve
firsat olarak goriildiigii bir egitim anlayisin1 gerektirmektedir. Bu egitim anlayisinin hayata gegirilmesi noktasinda
farkl etnik kiiltiire ait tlim 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verebilen ¢okkiiltiirlii bir sinif ortamini olusturmak ancak
ve ancak kapsayici egitimle miimkiindiir (Kozikoglu ve Yildirimoglu, 2021).

Kapsayici egitimden farkli olarak kapsayici pedagoji daha ¢ok 6gretmenlerin kapsayici egitimi uygularken
nasil 6gretmesi gerektigine odaklanmaktadir. Kapsayici egitime yonelik uygulamalarin artmasiyla birlikte kapsayici
pedagoji de gelismistir. Diger bir ifadeyle kapsayici pedagojinin ortaya ¢ikmasinda 6gretmenlerin kapsayici egitimi
uygulamaya yonelik bilgi, beceri ve tecriibe eksikligi etkili olmustur (Kis, 2016). Jordan, Schwartz ve McGhie-
Richmond (2009), 6gretmenlerin 6grenci ¢esitliligi yoniiyle heterojen siniflarda 6gretim yapabilme noktasinda
yeterli diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmadig1 gerekgesine dayanarak genellikle farkli 6zellikteki 6grencileri
ayristirdiklarini veya egitim siirecine dahil etmediklerini belirtmistir. Halbuki kapsayici pedagojiye gore yetkin bir
o0gretmen bu duruma karst ¢ikmalidir. Ciinkii bu pedagojiye gore hangi 6zellikte olursa olsun her ¢esit 6grenciye
Ogretebilecek yeterlilige sahip 6gretmenler yetistirilmelidir (Yilmaz vd., 2022). Bu baglamda kapsayici egitimin
“egitimde bireysel farkliliklarin gézetilmesi” ilkesi dogrultusunda vurguladig: bir kavram da kiiltiirel g¢esitliliktir
(Gay, 2010). Kiiltiirel degerlere duyarlilikta kapsayici egitim pedagojik anlamda ileri bir agama olarak gériilmiistiir
(Simsek vd., 2019). Bunu destekler nitelikte bireysel farklilik ve kiiltiirel gesitliligi onemseyip egitimde yasatmay1
hedefleyen kiiltiirel degerlere duyarli pedagojinin de bu hedefe ulasmasinin kapsayict egitim uygulamalariyla
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miimkiin olabilecegi belirtilmistir (Kozikoglu ve Yildirimoglu, 2021).
Kapsayic1 Egitimin Tanimu, Islevi ve Tlkeleri

En kisa tabirle “farkli 6zellige sahip bireylerin bir arada 6grenim goérmeleri” olarak ifade edebilecegimiz
kapsayici egitimi Goksoy (2019), farkli kiiltiirlerden gelen ve farkli engelleri veya yetenekleri bulunan 6grencilerin
birlikte 6grendikleri, herkesi kucaklayan bir egitim ortami olarak tanimlamistir. Diger bir ifadeyle Gtekini taniyip
anlama eylemi olarak tabir edilen kapsayiciligin asil hedef kitlesi “Oteki” olarak nitelendirilen dezavantajli
durumdaki bireyler veya 6grencilerdir. Bu baglamda kapsayici egitimin en onemli ilkelerinden biri “egitimde
bireysel farkliliklarin gozetilmesi” ilkesidir. Gay (2010), kapsayict egitimin bu temel ilkesi ¢ercevesinde egitimde
odak noktasina alinmasi gereken kavramin “kiiltiirel ¢esitlilik” kavrami olmasi gerektigini belirtmistir. Kozikoglu
ve Yildirimoglu (2021), bireysel ve kiiltiirel farkliliklar1 6nemseyen kiiltiirel degerlere duyarli bir egitimin ancak
kapsayici egitim uygulamalariyla hayata gegebilecegini belirtmistir. Egitimde kiiltiirel ¢esitliligin dnemsenmesi
ise farkli etnik topluma veya kiiltiire mensup tiim &grencilerin farkli ihtiyaglarim karsilayabilen, bu farklilig:
zenginlik olarak goriip d6gretim siireciyle biitiinlestirmeyi ve 6grenme ortamlarina dahil edip pedagojik bir firsata
doniistirmeyi hedefleyen kapsayici bir egitim anlayisint ima etmektedir (Yilmaz vd., 2022).

Kiiltiirel cesitliligi kucaklayan kapsayici egitimin dnemli bir alt boyutu da 6grenciler arasinda 6tekilesmis
bireylerin kiiltiirii olarak nitelendirebilecegimiz “cokkiiltiirliiliikk” kavramidir. Farkli kiiltiirlerin taninmasi ve saygi
duyulmasi yalnizca ¢okkiiltiirlii egitim ile saglanabilir (Shaw, 1988). Kiiltiirel ¢esitlilige duyarlilik kazandiran
cokkiiltiirlii egitimin ¢ikis noktasi ise egitim kurumlari tarafindan farkli gruplarin ilgi, istek ve ihtiyaglarina karsilik
verebilmek i¢in farkli miifredat, ders veya uygulamalara gereksinim duyulmasi olmustur (Banks ve Banks, 2019).
Ideal bir ¢okkiiltiirlii egitim ortamin1 olusturma hedefi bircok yonden farkl1 dzellikleri olan égrencilere ayn1 ortamda
egitim verilmesinin sebebiyle ortaya ¢ikabilecek sorunlar1 ve egitimin daha iyi nasil verilebilecegi sorularini da akla
getirmistir. Karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde ise sadece egitim imkanlarindan faydalanbilme boyutu degil ayni

zamanda kapsayici pedagojiye yonelik 6gretmen egitimlerinin de nasil olmas: gerektigi mercek altina alinmigtir
(Yilmaz vd., 2022).

Toplumsal yonden birlestirici islevi bulunan kapsayici egitimin 6grencilere sagladigi 6nemli faydalardan
birisi akademik performanslarini desteklemesidir. Farkli etnik kiiltiire ait bireylere ayni1 anda nitelikli bir egitim
olanagi sunmanin yani sira bireysel ihtiyaglar1 da karsilayabilmek egitim siirecinde ¢esitli 6gretim metotlarint ve
degerlendirme yontemlerini birlikte kullanmay1 gerektirmektedir. Boyle bir ortami saglamak ta biitiin 6grencilerin
o6grenme siirecini olumlu yonde etkilemesine sebep olacaktir. Bu da kapsayict egitimin egitsel gerek¢esini ortaya
koymaktadir (Simsek vd., 2019). Bu dogrultuda kapsayici egitimin amaglarin1 yansitan temel pedagojik ilkeler
asagida maddeler halinde siralanmistir (Booth ve Ainscow, 2002; Florian ve Black-Hawkins, 2011; Florian ve
Linklater, 2010; McManis, 2017; Yilmaz vd., 2022).

e Egitimde bireysel farkliliklar desteklenmeli ve bu durum bir zenginlik olarak gériiliip firsata ¢evrilmelidir.

e Higbir birey farkl kisisel 6zelligi sebebiyle egitim siirecinden diglanamaz veya ayristiritlamaz. Bu baglamda
her 6grenci egitimin bir parcasidir.

e Her birey 6grenebilir. Onemli olan miimkiin oldugu kadar ¢ok dgrenciye fayda sayalayabilecek, tiim
ogrencileri kapsayici zengin bir 6grenme ortami olusturabilmektir.

e Etkinlik veya aktivite gibi sinif uygulamalar1 6grencilerin bireysel ihtiyaclarini gézeterek daha kapsayici
bir 6gretim yaklasimiyla zenginlestirilmelidir.

e Egitim siireci planlanirken 6grencilerin bireysel farkliliklar1 ve kiiltiirel ¢esitliligi dikkate alinarak onlarin
biligsel, fiziksel, sosyal ve akademik, yonden biitiinciil olarak gelisimlerine 6nem verilmelidir.

e Ogrencilere fikir asilama veya kiiltiirel dayatmanin aksine onlarin bireysel gelisimlerine odaklanilmasi
gerekir.

Kapsayici egitim hakkinda alan yazinda bir¢ok bilgiye ulasilsa da uygulamaya dokiilmesi noktasinda ayni
yogunlukta bilgiye rastlanamamaktadir. Ogretmenleri en ¢ok diisiindiiren bu hususta herseyden &nce sinifta bireysel
farklilik veya kiltiirel cesitlilik ne diizeyde olursa olsun her O6grenciye de hitap edecek ve ihtiyaclarini
karsilayabilecek aktivitelere yer verilmesi gerektigi bilinmelidir. Bu baglamda kapsayict egitimin ilkeleri
dogrultusunda kapsayici pedagoji uygulanirken 6gretmenlerin benimsemesi gerektigi rollere ve kullanmasi 6nerilen
degerlendirme tekniklerine, materyallere, egitim programina ve dgretim yontemlerine Sekil 1°de goriildiigii gibi yer
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verilmistir (Yi1lmaz vd., 2022).
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Sekil 1. Kapsayict Pedagoji
Alanyazin Taramas: ve ilgili Arastirmalar

Alan yazinda farkli branslardan Ggretmenlerin veya okul idarecilerinin goriisleri yada tutumlarinin
incelendigi calismalara (Al-Zyoudi, 2006; Amag, 2021; Aktan, 2021; Ketenoglu Kayabasi, 2020; Sukbunpant,
Arthur-Kelly ve Dempsey, 2013; Unay, Ercicek ve Giinal, 2021; Zelina, 2020), kapsayic1 egitime yonelik goriis ya
da algilarinin incelendigi metafor analizi ¢alismalarina (Dilek¢i, 2019; Erol-Sahillioglu, 2020) rastlanildig: gibi
o0gretmen adaylarina yonelik ¢aligmalarla da (Akbulut vd., 2021; Esici ve Dogan, 2020; Giirdogan Bayir, 2019;
Leblebici ve Tiirkan, 2021; Nketsia ve Saloviita, 2013; Polat, 2022; Yilmaz, 2016) karsilasilmistir. Bu aragtirmalar
gerek ogretmenlerin gerekse de 6gretmen adaylarinin kapsayict egitime yonelik goriiglerinin incelenmesi yoniiyle
bu ¢alismaya temel olusturmaktadir. Ayrica bu ¢alismalar iilkemizde kapsayici egitimin uygulanabilirligine de 151k
tutmaktadir. Nitekim Kapsayici egitimin hayata gecirilebilmesi, egitimcilerin ve egitimci olmasi i¢in yetistirilen
adaylarin kapsayici egitime bakis acilari, algilari, tutum veya goriisleriyle iliskilidir (Florian ve Black-Hawkins,
2011). Bu c¢alismanin da 6gretmen adaylarinin kapsayici bir 6gretmende bulunmasi gereken 6zelliklere yonelik
gorisleri ve kiiltiirel ¢esitliligi nasil algiladiklarinin incelenmesi yoniiyle kapsayici egitimin uygulanabilirligine 151k
tutmasi noktasinda ilgili alan yazina katkida bulunacag: diigiiniilmektedir.

Katilimcilarin 6gretmen veya idarecilerden olustugu arastirmalar incelendiginde genel olarak kapsayict
egitime yonelik olumlu tutum veya goriisler tespit edilse de uygulama siirecinde bazi problemlerle karsilasildigi ve
kapsayici egitime yonelik hizmeti¢i egitimlerin gerekli oldugu belirlenmistir. Erol-Sahillioglu (2020), calismasinda
okuldncesi 6gretmenlerinin kapsayict egitime yonelik olumlu diisiincelerinin oldugu ve en ¢ok esitlik kavrami ile
bagdastirdiklar1 sonuglarina ulagsmistir. Bu sonuglarin aksine Aktan’in (2021) 6gretmen goriislerini inceledigi
aragtirmanin sonucunda ise 6gretmenlerin ¢ogunun mevcut kosullar nedeniyle kapsayici egitim hakkinda olumsuz
goriislere sahip olduguna ulagilmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki yetersizlikleri, destek hizmetlerinin yetersizligi,
igbirliginin yetersiz olmasi, siniflarin kalabalik olmasi, okullarin fiziki altyap: agisindan yetersiz olmasi, uzman
desteginin olmamasi ve tim sorumlulugun 6gretmene birakilmasi gibi sorunlardan dolayi kapsayict egitim
uygulamalarinda istenilen verimin alinamadigi tespit edilmistir.

Unay ve arkadaslarinin (2021), ¢alismasinda kapsayici egitim siirecinde veli, 6gretmen ve dgrencilere karsi
kendilerini sorumlu hisseden idareciler, kapsayici egitime yonelik kendilerini yetersiz hissettigini dile getiren
dgretmenlerin bilgi eksikliginden dolay1 da kaygilandiklarini belirtmistir. idareciler kalabalik sinif ortamiin bu
egitimin uygulanabilirligine 6nemli bir engel olusturdugunu vurgulamistir. Benzer sonuglara ulagan Sukbunpant ve
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arkadaslarinin (2013), Taylant’taki okuldncesi 6gretmenlerinin goriislerini inceledigi arastirmasinda 6gretmenlerin
mesleki gelisiminin iyilestirilmesi gerektigini tespit etmistir.

Ketenoglu Kayabagsi (2020), calismasinda dgretmenlerin kapsayici egitim hakkinda genel bir fikre sahip
olduklar1 ancak bunu 6zel gereksinimli bireylerin egitimi ile de iligkilendirdikleri sonucuna ulagmistir. Cogunlukla
bireysel farkliliklara gore egitim verdiklerini dile getiren 6gretmenlerin okullarda fiziki ortamin diizenlenmesi ve
iilke genelinde hizmet i¢i egitimlerin verilmesi gerektigini vurguladiklarini belirtmistir. Benzer sonuglara ulasan
Zelina (2020), arastirmasimnin temel bulgusu olarak &gretmenlerin kapsayict egitim kavramina karst olumlu
tutumlara sahip olsalar da devlet tarafindan daha uygun kosullarin saglanmasi noktasinda da ¢agrida bulunduklarini
ortaya ¢ikarmigtir. Bulgular kapsayict egitime dair hemen ele alinmasi gereken bir dizi biiyliyen sorunu ve okul
sisteminin acilen degistirilmesi gerektigi gercegini ortaya koymaktadir. Al-Zyoudi (2006), Urdiin’deki devlet veya
ozel okullardan 7 okuldan toplam 90 6gretmene anket uygulayarak kapsayici egitime yonelik tutumlarini inceledigi
aragtirmasinda 6gretmenlerin tutumunu biiyiik oranda etkileyen unsurlarin kendilerine sunulan engelleyici durumun
dogasi ve ciddiyeti, 6gretmenlik deneyiminin uzunlugu ve egitim siireci oldugu sonucuna ulasmistir.

Ogretmenlerin tutum ve goriislerinin incelenmesinin  dnemi kadar kapsayict egitimin gelecekteki
uygulayicilari olacak olan 6gretmen adaylarinin da tutum ve goriisleri 6nemli goriilmektedir. Bu sebeple 6zellikle
egitim gordiigli fakiiltede 6grenimi siirecinde kapsayici egitime yonelik bir ders almis 6gretmen adaylarinin
kapsayict 6gretmen Ozelliklerine yonelik goriigleri ve cokkiiltiirliilik algilart bu arastirmanin odak noktasidir.
Katilimcilarin 6gretmen adaylarindan olustugu arastirmalar incelendiginde genel olarak kapsayici egitime yonelik
olumlu tutum veya goriisler tespit edilse de bazi eksiklikleri dile getirdikleri, kendilerini bu egitimi uygulamada
yetkin hissetmedikleri ve bu noktada aci1g1 kapatmak adina hizmet 6ncesi donemde kapsayict egitimin teorik ve
uygulamali bir dersle 6gretilmesinin 6nemli oldugu belirlenmistir. Sarigdz’in (2019) arastirmasinda 6gretmen
adaylarinin kapsayict egitim baglaminda 6grencilerin sosyallesmesi, kaynagmalari, yaraticiliklarinin artmasi ve
ogrenme siireglerine kendiliginden katilmalarina 6nem verdikleri, 6grencilerin ilgisini materyalle degil sozlii
iletisimle c¢ektikleri, 6dev vermekten kagindiklari, sinifin ortalama durumuna goére bir yontem veya teknik
benimsedikleri sonuglarina ulasilmistir.

Leblebici ve Tiirkan (2021), arastirmasinda katilimcilarin kapsayici egitime yonelik olumlu algilarinin
oldugu, bagdastirdiklar1 olumlu metaforlarin ¢esitliligin kabulii, farkliliklara saygi, toplumu birlestirici kapsayici
egitim yapisi geregi birlikte yasama oldugu sonuglarina ulagsmistir. Akbulut ve arkadaslarinin (2021), arastirmasinda
bir diger bulgu olarak 6gretmen adaylarinin kapsayici egitim hakkinda genel bilgiye ve olumlu goriislere sahip olup
gerekliligine inansalar da kendi siniflarinda gereksinimi bulunan bir dgrencisi oldugu durumda kendilerini yetkin
hissetmediklerini ortaya ¢ikarmigtir. Daha 1limli sonuglara ulasan Polat’in (2022) calismasina gore 6gretmen
adaylar1 kapsayici egitimi pratikte miimkiin ve uygulanabilir gérmiistiir. Kapsayici egitimi giinlimiiziin egitim
sistemindeki sorunlara ideal bir ¢6ziim olacagini 6ne siiren 6gretmen adaylar1 her ne kadar bu siirecin bir takim
sorumluluklar gerektirerek stresli durumlara yol agabilecegini bilseler de mesleki gelisim, 6z-yeterlik ve
adanmislikla bu kosullarin iistesinden gelebileceklerine inanmaktadir.

Nketsia ve Saloviita’nin (2013), Gana’da son sinif 200 6gretmen adayinin katilimiyla yaptig1 aragtirmasinda
O0gretmen yetistirme egitimlerinde kapsayici egitime yonelik bazi eksikliklerin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
sinifinda 6zel egitim gerektiren dgrencileri aktif olarak destekleyen 6gretmenlerin bu konudaki bilgi diizeyi ve 6z-
yeterlilik duygularinin yiiksek oldugu dogrultusunda kapsayici egitim deneyiminin 6gretmen adaylarinin tutum ve
becerileri tizerindeki olumlu etkilerinin oldugu vurgulanmistir. Esici ve Dogan’in (2020), 14 haftalik kapsayict
egitim dersine dair psikolojik danisman ve sinif 6gretmeni adaylarinin tuttuklari giinliikleri inceledikleri dokiiman
analizi calismasinda kapsayici egitim dersinin pek ¢cok adayin bilgi ve tutumunu olumlu yénde degistirdigi ve onlara
bu konuda farkindalik kazandirdig: belirlenmistir. Bu baglamda hizmet dncesi donemde bu dersin hem teorik hem
uygulama olarak etkili bir sekilde 6gretilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kapsayici egitimin uygulama siirecine dair her ne kadar bilgi sahibi olunsa da bu egitimin uygulanabilirligi
oncelikle 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin buna inanmalarina ve bu pedagojiye yonelik olumlu tutum ve
goriislere sahip olmalarina baghidir. Ciinkii kapsayici egitimin temelinde 6gretmenlerin dgretecekleri icerigi nasil
ogretebileceklerini bildigi ve sinifindaki tiim 6grenci ¢esitliligine ragmen bunu basarabilecegine inandig1 varsayilir
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(Florian ve Black-Hawkins, 2011). Ozellikle son yiizyilda yasanan kiiltiirel, politik ve ekonomik sebeplerle artan
yabanci 6grenci yogunlugu kapsayict egitime daha fazla 6nem verilmesine sebep olmugtur. Kapsayici egitime
yonelik artan bu ilgi de aragtirmacilar1 kapsayici egitimin etkili bir sekilde uygulanabilmesinde 6ncii rol oynayan
Ogretmen ve Ogretmen adaylarmin bu egitime bakis agilari, tutumlari, inanglar1 ve kiiltiirel gesitlilik algilarim
incelemeye yonlendirdigini soyleyebiliriz. Tiirkiye basta olmak iizere yabanci dgrenci yogunlugunun arttigi
iilkelerde lisans diizeyinde 6gretmen yetistiren fakiilte ve kurumlarda kapsayici egitime verilen 6nemin arttigi ve
ders olarak okutulmaya baslandigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu c¢alismada da kapsayict egitiminin
uygulanabilirligini tartismaktan ziyade gelecekte bunun uygulayicilari olacak olan 6gretmen adaylarinin kapsayici
egitime dair goriislerini ve kiiltiirel ¢esitlilik algilarini ortaya ¢ikarmak onemli goriilmiistir. Bu baglamda
arastirmanin problem ciimlesini “Ogretmen adaylarinin kapsayict ogretmen ozelliklerine yénelik goriisleri ve
kiiltiirel gesitlilik algilari nasildir? ” sorusu olusturmaktadir. Arastirmanin problem ciimlesi ve amaci dogrultusunda
asagidaki arastirma sorularina cevap aranmistir.

1. Ogretmen adaylarinin kapsayici egitim ilkeleri baglaminda bir 6gretmenin benimsemesi gereken dncelikli

ilkeye yonelik gorisleri nelerdir?
2. Ogretmen adaylarinin kapsayic1 8gretmen dzelliklerine yonelik goriisleri nelerdir?
3. Ogretmen adaylarinin kiiltiirel gesitlilik algilar1 nasildir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu calismada nitel arastirma yaklasimlarindan temel nitel aragtirma (basic qualitative research) modeli
kullanilmistir (Altheide ve Johnson, 2011; Merriam, 2009). Temel nitel arastirma, nitel ¢alismalarin karakteristik
ozelliklerini tagisa da fenomenoloji veya durum caligmast gibi 6zel durumlart derinlemesine betimlemeyi
gerektirmez (Merriam ve Tisdell, 2016). Insanlarin gevrelerinde deneyimledigi bir olay veya durumun onlarin gériis,
anlayig/algl veya tutumlarina yansimalarinin incelendigi arastirmalarda bu ydntemin kullanilmasi idealdir (Percy,
Kostere ve Kostere, 2015). Calismada bu arastirma deseninin tercih edilmesinin sebebi, ¢alismanin amacinin
ogretmen adaylarinin kiiltiirel ¢esitlilik anlayisini/algisint ve kapsayict egitimin ilkeleri baglaminda kapsayici bir
ogretmende bulunmasi gereken ozelliklere yonelik goriislerini derinlemesine bir betimleme yapmaksizin ortaya
¢ikarmaktir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Egitim Fakiiltesinin farkli
béliimlerinde 6grenim géren 103 6gretmen aday1 olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde dikkate alinan
en dnemli kriter 6grenim siirecinde en az bir donem kapsayici egitimi konu alan veya kapsayict egitim {izerine bir
ders almis olmaktir. Boylece belirlenen galisma grubu fakiilte biinyesinde verilen “Kapsayict Egitim” adli dersi bir
donem almig ve aragtirmaya katilmaya goniillic 6gretmen adaylaridir. Katilimeilarin bu kriterle belirlenmesinin
amaci onlardan kapsayici egitime yonelik kiiltiirel ¢esitlilik ve kapsayici 6gretmen 6zelliklerine dair saglikli veriler
elde edebilmektir. Katilimcilarin belirlenmesinde etik unsurlar dogrultusunda katilimcilarin aragtirmaya goéniilli
olmalar1 da esas alinmugtir.

Veri Toplama Araglar:

Veri toplama araci olarak agik uglu ii¢ sorudan olusan anket kullanmilmistir. Dijital ortamda Google Forms
uygulamasi araciligtyla ¢evrimi¢i olarak olusturulan ankette yer alan sorular asagida verilmistir.

1. Kapsayicilik ilkelerini goz 6niinde bulundurdugunuzda size gore bir Ogretmenin sahip olmasi veya
benimsemesi gereken ilkeleri dncelik sirasina gore siralaymiz. ilk sirada olmasini diisiindiigiiniiz "ilkeyi"
ise neden yazdigimizi gerekgeleriyle agiklayimiz.

2. Kapsayici 6gretmenin (sahip olmasi gereken baslica 6zellikler baglaminda) canli veya cansiz bir seye
benzetmeniz istense neye benzetirdiniz? Nedenini agiklayiniz.

3. Kiiltiirel gesitlilik.............. gibidir. Clnkii........c.ccoeveeenneen. (Asagidaki alana noktali kisimlari doldurarak bu
durumla ilgili diistincelerinizi yaziniz.)

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
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Veriler 2021-2022 egitim 6gretim yili bahar dénemi igerisinde, 10 giinliik bir siire zarfinda, yazili goriis alma
yoluyla toplanmistir. Verilerin daha kolay ve hizli elde edilebilmesi ve analiz siirecinin daha saglikli yapilabilmesi
amaciyla veri toplama siireci ¢gevrimigi olarak yiiriitiilmiistiir. Bu siiregte alinan bir takim 6nlemler asagida maddeler
halinde siralanmaistir.

1. Veri giivenirligini saglamak adina saygin ve giivenilir web sitesinin tercih edilmesi

2. Cevrimici anketin katilimcilara link paylasilarak ulagtirilmasi

3. Veri yetersizligini ve yazili kisa cevaplart 6nlemek igin gevrimigi ankette katilimeilarin yazmak suretiyle
acik goris belirttigi kisimlarin herhangi bir kelime siniriyla sinirlandirilmamasi

Bu o6nemler gercevesinde katilimcilarin dijital ortamda anketteki sorulara cevap vermeleri istenmistir.
Verilerin analizinde igerik analizi ve betimsel analiz yontemleri kullanilmistir. Oncelikle ¢evrimigi anketten elde
edilen veriler dijital ortamda diiz metin formuna getirilerek 28 sayfalik transkripsiyon elde edilmistir. Bu
transkripsiyon iizerinden benzer ifadeler kategorize edilip kodlamalarin yapilmast ve kod frekanslarinin
hesaplanmasi suretiyle igerik analizi yontemi uygulanmistir. Cilinkii bu analiz yonteminde birbirine yakin veya
benzer veriler belirli temalar igerisinde toplanir. Daha sonra sayisallastirilarak 6zetlenir ve bdylece veri okurlarin
daha kolay anlayacagi bir formda diizenlenmis olur (Yildirim ve Simsek, 2014). Yapilan icerik analizi sonuglari
tablolar kullanilarak gorsellestirilmistir. Tablolarda 6zetlenen igerik analizi sonuglari ise betimsel analiz yontemi
kullanilarak katilimcilarin kendi ifadeleriyle desteklenmistir. Betimsel analiz yontemiyle "ne?" sorusuna cevap
aranir ve katilimcilarin belirttigi goriisler betimlenir (Yildirim ve Simsek, 2014). Bu baglamda c¢alismada igerik
analiziyle elde edilen bulgular betimsel analiz ile katilimcilarin kendi agzindan ¢ikan ifadelerine dogrudan alintilarla
yer verilerek giliclendirilmistir. Béylece arastirmanin veri analizinde yorumlayici bir yaklasim benimsenmistir.
Farkli nitel veri analiz yontemleri birlikte kullanilarak inandiricilik agisindan daha giiclii bulgular elde etmek
amaglanmisgtir (Berg ve Lune, 2015).

Gecerlik ve Giivenirlik

Nicel arastirmalarda gecgerlik ve giivenirlik unsurlari nitel arastirmalarda “inandiricilik” olarak kargimiza
cikmaktadir. Inandiricilik (trustworthiness) ise nitel veri analizi sonucunda elde edilen bulgularin gergekte dyle olup
olmadigiyla ilgilenen bir ilkedir (Merriam, 2009). Calismanin inandiriciliginin  okurlar tarafindan
degerlendirilebilmesi i¢in yeterli detayin aciklanmasi gerekir (Baxter ve Jack, 2008). Bu baglamda calismada
bulgulan giiglendirerek inandiriciligr artirmak adina toplanan nitel veriler iki farkli veri analiz yontemi birlikte
kullanilarak birbirini destekleyici daha gii¢lii bulgular elde etmek ve bu bulgular1 okuyucuya dogrulayicilariyla
birlikte sunmak amaglanmistir. Bulgulardan elde edilen sonuglar ise alan yazindaki ilgili ¢aligsmalarin sonuglariyla
karsilagtirilip sonuglarin ortiigiip ortiismedigi tartisilarak sonug iiclemesi (triangulation) saglanmaya calisiimistir.
Baxter ve Jack (2008), nitel verilerin en az iki arastirmaci tafafindan ayr1 ayri1 kontrol edilmesinin ardindan
aragtirmacilarin kod ve kategoriler iizerinde fikir birligine ulasmasi i¢in bir araya gelmesini onermistir. Bu Oneri
lizerine arastirmaci tarafindan katilimcilarin goriislerinden elde edilen transkripsiyon kodlandiktan sonra igerik
analizi dncesinde kodlamalar tekrar kontrol edilmistir. Kodlamalar diger bagimsiz bir arastirmaci tarafindan da
incelenerek ikincil kontroli saglanmistir. Daha sonra kodlamalar {izerinde iki arastirmaci mutabakata varmistir.
Ayrica Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik
Kurulu’ndan 28.06.2022 tarih, 76554 sayil1 evrak ve 89-96 sayil1 karari ile aragtirmanin etik kurul onay1 alinmigtir.
Aragtirmaya katilim goniilliliikk usuliine dayali olarak katilimeilarin kendi rizasina birakilmistir. Veri toplama
aracinin basinda yapilan gerekli agiklamalarla katilimc1 olmalar1 onlarin bilgilendirilmis onamina sunulmustur.

Bulgular

En genel gergevede 6gretmen adaylarinin kapsayici egitime yonelik goriislerine dair bulgular ¢alismanin amaci
dogrultusunda arastirma sorulari dikkate alinarak belirlenmis olan ii¢ temada ele alinmistir. Bu temalar Sekil 2’de
goriildiigii gibi sirastyla 1) Bir 6gretmenin benimsemesi gereken 6ncelikli kapsayici egitim ilkesi, 2) Kapsayici 6gretmen
ozellikleri, 3) Ogretmen adaylarmin kiiltiirel gesitlilik algis1 seklindedir. Bu temalar gercevesinde toplam 13 kod elde
edilmistir.
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Cevrimigi anketin ilk sorusunda 6gretmen adaylarindan kapsayicilik ilkeleri baglaminda bir 6gretmenin sahip
olmasi veya benimsemesi gereken dncelikli ilkenin ne oldugunu gerekgesiyle birlikte belirtmeleri istenmistir. Frekans
hesaplamalar1 yapilirken her bir katilimcinin ifadelerinden birden fazla kod ¢ikmasi durumlart da dikkate alinarak
analizlere dahil edilmistir. Yapilan igerik analizi sonucunda 5 kod elde edilmistir. Elde edilen kodlar 6gretmen adaylar
tarafindan belirtilme sikligiyla birlikte Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Bir Ogretmenin Benimsemesi Gereken Oncelikli Kapsayici Egitim Ilkelerinin Frekans Dagilim

KOD Aciklama Ipucu/Anahtar Kelime f
FS Farkliliklara Saygi e Hosgérii / Saygi 37
E Esitlik e  Esit/ Esitlik 28
e Adalet/ Adil / Adaletli
AY Ayristirmama e Dislamama / Smiflamama / Otekilestirmeme / 22
Ayirmama / Ayrigtirmama
e Ayrimcilik yapmama / Ayrim gdzetmeme
o Ogretmenligin e  Giiven / Diiriistliik 18
00 Gerektirdigi e Ogrencileri tanima
Ozellikler e Sevgi/ Sefkat / Merhamet / Sabir / Miitevazi / On
yargisiz olma
e Mesleki baghlik / Mesleki yeterlilik / Yetkinlik
FE Firsat Esitligi e Ogrencilerin anlamli (etkin-aktif) katilimini saglama 17
e Birden fazla yol/6gretim yontemi kullanma
e  Farkli 6grenme stillerimi uygulama
e Tiim &grencinin ihtiyacini gézetme
[ ]

Firsat esitligi / ayni sartlar1 sunma / esit egitim alma
olanagi / egitim hakk1

Elde edilen bulgular dogrultusunda katilimcilar ifadelerinde ¢ogunlukla “hosgérii” ve “saygi” kelimelerine
degindikleri tespit edilmistir. Tablo 1 incelendiginde dgretmen adaylari tarafindan en fazla belirtilen 6ncelikli kapsayici
egitim ilkesinin farkliliklara saygi ilkesi oldugu goriilmektedir. Bu ilkeden sonra katilimcilarin ifadelerinde 6ne ¢ikan
diger ilkeler ise esitlik ve ayristirmama ilkeleri olmustur. Katilimcilarin kapsayici bir 6gretmenin benimsemesi gereken
oncelikli ilke olarak en fazla farkliliklara saygi ilkesini belirtme sebeplerini kapsayicilik deyince akla ilk olarak
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farkliliklara sayginin gelmesi, bu ilkenin kapsayiciligin genel mantigini 6zetlemesi, diger ilkeleri i¢inde barindiran 6n
kosul olmasi seklinde agikladiklar:t belirlenmistir. Bu bulgular kapsayici egitimin dgretmen adaylar1 igin Oncelikle
ogrencilerin farkliliklarina saygi duyarak onlar arasinda ayrim yapmamak ve onlara esit davranmak anlamina geldigini
gostermektedir. Bu ¢ikarim katilimcilarin agagidaki ifadelerinden anlagilmaktadir.

060: “Kapsayicilik denince aklima ilk gelen tamim hi¢ kimseyi herhangi bir farklihgindan dolayr dislamamak ve

s

Sfarkliiklarina hosgorii duymaktir. Ciinkii bu ilke benimsenmeden diger ilkeler ne kadar etkili olur bilemiyorum.’

030: “Iik basta bireylerin biricik oldugunu goz ardi etmemesi gerekir. Her bireyin kendine ozgii ozellikleri
vardr.”

OS51: “Ciinkii bir 6gretmen farkliiga saygi duymuyorsa zaten diger Kapsayicilik ilkelerini de gerceklestirme
konusunda bana gore yetersiz kalacaktir... Hem diger ilkelerin temelini olusturan bir ilke oldugu icin hem de
kapsayici ogretmen olma ve kaliteli bir egitim gerceklestirmede en 6nemli maddelerden biri olugunu diistindiigiim
icin...”

056: “Ciinkii bu ilkeyi benimsemis bir 6gretmen diger tiim ilkeleri de benimsemistir ve icinde bulundurur.”

066: “Farkliliklara saygi, kapsayiciligin genel mantigini ozetliyor.”

Tema 2: Kapsayic1 Ogretmen Ozellikleri

Cevrimigi anketin ikinci sorusunda 6gretmen adaylarindan kapsayict bir 6gretmenin sahip olmasi gereken baslica
ozellikler baglaminda canli veya cansiz hangi nesneye benzettiklerini gerekcesiyle birlikte belirtmeleri istenmistir.
Frekans hesaplamalar1 yapilirken her bir katilimcinin ifadelerinden birden fazla kod ¢ikmasi durumlari da dikkate alinarak
analizlere dahil edilmistir. Yapilan igerik analizi sonucunda 6 kod elde edilmistir. Elde edilen kodlar 6gretmen adaylar
tarafindan belirtilme sikligiyla birlikte Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Kapsayici Bir Ogretmenin Sahip Olmasi Gereken Ozelliklerin Frekans Dagilim
KOD Aciklama Ipucu/Anahtar Kelime f
FK  Farkliliklan e  Farkliliklar1 kabul eden / kapsayan / kucaklayan ol
Kapsayan/Kucaklayan e  Farkliliklar birlestiren / biitiinlestiren / pargalarin dziini
degistirmeden baglayan

i Ogretmenligin e  Giivenilir / i¢i dis1 bir / Saydam 29
OB Gerektirdigi Beceri ve e Ogrenciyi tantyan / Her konuya hakim / Zorluklarla bas
Ogzelliklere Sahip edebilen

e Ogrencileri tamamlayic1 / Bilgi dolu / Yetkin / Ozverili

e Bilgi veren/ Yol gosteren / Hayata yon veren / Katki ve
fayda saglayan / Destekleyici / Tlgili

e Fedakar / Koruyucu / Merhametli / Yeterli / Caliskan /
Vicdanli / Sevgili

AO  Aymstirict Olmama e Diglamayan / Siniflamayan / Otekilestirmeyen / 28

Ayirmayan / Ayristirmayan

e Ayrimcilik yapmayan / Ayrim gdzetmeyen

e Dezavantajl gruba yardim eden

FS Farkliliklara Saygili e Hosgoriilii / Saygili 18

AD  Adaletli o Adil / Adaletli 14
e  FEsit davranan

FE  Firsat Esitligi Sunan e  Esit 6grenme ortami saglayan 2

e Egitim ortamin dgrenciye gore ayarlayan

Elde edilen bulgular dogrultusunda katilimcilar ifadelerinde ¢ogunlukla “farkliliklar: kabul eden”, “kapsayan”,
“kucaklayan”, “birlestiren” ve “biitlinlestiren” kelimelerine degindikleri tespit edilmigtir. Tablo 2 incelendiginde
O0gretmen adaylar1 tarafindan en fazla belirtildigi lizere kapsayici bir 6gretmenin sahip olmasi gereken oncelikli
ozelliginin farkliliklari kapsayan/kucaklayan olmak oldugu goriilmektedir. Bu 6zellikten sonra katilimcilarin ifadelerinde
one ¢ikan diger kapsayict 6gretmen Ozellikleri ise ayrigtirict olmamak ve 6gretmenligin gerektirdigi beceri ve dzellikler
olmustur. Katilimeilar farkliliklar1 kapsayan/kucaklayan zelligini detaylandirirken ifadelerinde dikkat ¢eken yerlere
rastlanmigtir. Katilimcilar kapsayici bir 6gretmenin dgrencileri ayrigtirmamasi, onlara esit davranip hepsini kucaklamasi,
ogrencilerin bireysel farkliliklarina saygt duymasi ve onlarin farkliliklarimi biitiinlestirirken bunu 6zlerini degistirmeden
yapmasi gerektigini belirtmistir. Bu ¢ikarim katilimcilarin asagidaki ifadelerinden anlagilmaktadir.
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O4: .. Yildizlar ayrimcilik ve dislama yapmazlar. Her yerde bulunurlar. Herkese dogru yonii gésteriler. Hangi
yone ihtiya¢ duyuyorsak yildizlar sayesinde gidecek oldugumuz yonii bulabiliriz.”

O7: “Heterojen karisim, 6gretmen ise karisimi birbirine baglayan onlarin kimyasim degistirmeyen bir katalizor
gorevi goriiyor.”
09: “...Kapsayici 6gretmen de bireyi farkli kilan ézellikleri dikkate alarak o duruma gére esit 6grenme ortami

>

saglar. Ogrenciye gore sekillenir. Farkliliklara dayalidir.’

1

036: “...kapsayicit 6gretmen giines gibi aydinligiyla ve sicakligiyla tiim 6grencileri sarabilir.’

037: “...Nasil ki okyanusta her tiirlii su canlist yasayabiliyorsa kapsayici 6gretmeninde her tiirlii 6grencisi olacak

1

ve onlara kucak acacaktir. Hi¢ birini ayirt etmeden onlart hayata hazirlayacaktir.’

Katilimeilarin biiyiik cogunlugu (%15,3) kapsayict 6gretmeni, cocuklarinin 6zellikleri ne kadar birbirinden farkl
olursa olsun hig birini diglamamasi, evlatlart arasinda ayrim yapmamasi yoniiyle bir anneye benzetmistir. Bu baglamda
katilimceilarin kapsayic1 6gretmen algisi bireysel farkliliklart kabul eden, ayristirmadan veya higbirini dislamadan her
ogrenciye kucak acabilen ve bir anne sefkatini tagiyan bir 6gretmendir. Bu ¢ikarim katilimeilarin asagidaki ifadelerinden
anlasilmaktadir.

066: ... Annelerin cocuklarimn farkhiliklarim bilmesine ragmen onlart ayristirmadan étekilestirmeden bagrina

basmasi, kabul ederek igtenlikle sevmesi ayni zamanda onlarin farkly yonlerini gz oniinde bulundurarak tutum ve

davranig sergilemesi”

072: “...Ciinkii anne hi¢bir zaman hicbir eviadin eksik yoniiyle degerlendirmeden sevgisini esit paylastirir. Ayrim

yapmaz. Evladinin eksik yonlerini tamamlayarak kendisini kétii hissetmemesini saglar.”

085: “...sefkatlidir, giiven verir ve ¢cocuklari icin gerekeni yapmaya her zaman hazirdir. Aymi zamanda anneler

s

disiplinlidir. Cocuklarint ¢cok sever ve bir ihtiyaci oldugunda hemen gidermeye ugrasir.’
Tema 3: Ogretmen Adaylarin Kiiltiirel Cesitlilik Algisi

Cevrimi¢i anketin T{giincli sorusuyla Ogretmen adaylarinin kiiltiirel c¢esitlilik algisini ortaya ¢ikarmak
amaglandigindan bu soruda kiiltiirel ¢esitliligi neye benzettiklerini gerekgesiyle birlikte belirtmeleri istenmistir. Frekans
hesaplamalar1 yapilirken her bir katilimcmin ifadelerinden birden fazla kod ¢ikmasi durumlari da dikkate alinarak
analizlere dahil edilmistir. Yapilan icerik analizi sonucunda 2 kod elde edilmistir. Elde edilen kodlar 6gretmen adaylari
tarafindan belirtilme sikligtyla birlikte Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Kiiltiirel Cesitlilik Algisina Yonelik Kodlar ve Frekans Dagilim

KOD Aciklama Ipucu/Anahtar Kelime f
FZ Farkliliklarin Zenginli§i e Farkliliklarin Zenginligi / Giizelligi / Faydalari 53
FB Farkliliklarin e  Farkliliklarin etkilesim ve uyum iginde 46

Biitiinlestirilmesi biitiinleserek daha giizel bir seye doniismesi

e Farkliliklarin ayrilmaz bir biitiinii teskil etmesi
e  Farkliliklarin bir biitiiniin parcalarini olugturmasi

Elde edilen bulgular dogrultusunda kiiltiirel gesitliligin katilimcilar tarafindan bir biitiiniin ayrilmaz pargalarim
temsil eden farkliliklarin iyi bir etkilesim ve uyum icinde birleserek faydali bir giizellige veya zenginlige doniismesi
olarak algilandig1 belirlenmistir. Tablo 3 incelendiginde kiiltiirel ¢esitlilik algis1 baglaminda 6gretmen adaylari tarafindan
en fazla farkliliklarin zenginligine vurgu yapilmustir. ikinci sirada ise kiiltiirel gesitlilik 6gretmen adaylar1 tarafindan
farkliliklarin biitiinlestirilmesi olarak algilanmistir. Bu ¢ikarim katilimcilarin asagidaki ifadelerinden anlagilmaktadir.

O14: “. Kiiltirel ¢esitlilikte, kiiltiir  farklart olsa da hepsi bir arada anlamli ve birlikte

giizeldir...Asure...icerisindeki tiim malzemeler farkli goriiniis ve tada sahiptir. Ancak bir araya gelerek daha

lezzetli bir koku ve tada doniisiir.”

020: “Zenginlik...her kiiltiirden yeni bir sey 6grenirsin.”

029: “Gokkusagr...gokkusagi renkleri ayri ayr ¢ok giizeldir ama hepsi bir araya gelince adeta renk séleni ortaya

¢tkar...Her kiiltiir ayri ayri ozel ve giizeldir. Fakat hepsi bir araya gelince ¢ok muazzam bir ¢esitlilik olusur.”
035: “Hazine...Ciinkii kiiltiir...farkli farkli zenginlikler barindirir. Hazineler farkli taslar, inciler, altinlar,
giimiislerden olugur. Kiiltiirii ise farkl: etnik koken, dil, din ve renge sahip bireyler olusturur. Nasil ki hazinenin

her parcast degerlidir ve bir zenginligi ifade ederse kiiltiirel ¢esitlilik de bu c¢esitliligi olusturan bireylerin her
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birinin degerli oldugunu ifade eder.’

Katilimeilarin biiytik ¢ogunlugu (%25,5) kiiltiirel cesitliligi, birbirinden farkli renklerin uyum iginde biitiinleserek
¢ok daha giizel bir seye doniismesi yoniiyle bir gokkiisagina benzetmistir. Bu baglamda katilimcilarin kiiltiirel ¢esitlilik
algist herbiri ayn Ozellikteki pargalarin birleserek daha giizel, zengin ve daha degerli bir biitiinii olusturmasidir. Bu
cikarim katilimcilarin agagidaki ifadelerinden anlagilmaktadir.

014: “...hepsi aymi renk oldugu zaman gékkusagi oldugunu anlayamayiz. Her biri farkli olsa da birlikte giizeller.
Tiim renkler sari olsaydi, sarmmin degerini anlayamayiz. Kiiltiirel ¢esitlilikte, kiiltiir farklar: olsa da hepsi bir arada
anlamli ve birlikte giizeldir.”

032: “...ciinkii bir siirii rengi vardir tipki kiiltiirel cegitlilikte bir siirii kiiltiir oldugu gibi.”
057: “...her kiiltiiriin farkliliklar: tipki gokkusaginda ki her bir renk gibi birer zenginliktir. Gokkusagindaki her

biri ozgiin bu renklerin birlikteyken ki ahengi ve uyumu farkl kiiltiirlerin birlikte olusturdugu uyum igindeki halinin
gtizel bir géstergesidir.”

Sonuc, Tartisma Ve Oneriler

21. yiizyilda diinyada yasanan savaslar, darbe girisimleri, ekonomik krizler ve iklim degisikligi gibi siyasi,
ekonomik veya cografi kdkenli olaylar kiiresel dl¢ekte goclere sebep olmustur. Bu durum egitim ortamlarinin demografik
yapisini da etkilemistir. Diinyada oldugu gibi lilkemizde de uluslararast 6grenci hareketliligi hizlanmis ve siniflarda
miilteci veya yabanci uyruklu 6grenci niifusu giderek artmistir. Bu gelismeler kapsayici pedagojiye verilen 6nemin
giderek artmasimi ve bu pedagojiye yonelik uygulamalarin farkli egitim seviyelerindeki bir¢ok 6gretim kurumunda
yayginlasmasini netice vermistir. Ulkemizin egitim sisteminde de siniflarda artan kiiltiirel cesitlilige yonelik gerekli
pedagojik onlemlerin alinmasi ve uluslarasi diizeyde bir egitim anlayisinin ve ¢okkiiltiirlii bir pedagojik perspektifin
benimsenmesi gerekmektedir. Bu pedagojik reformun gergeklesebilmesinde en az 6gretmenler kadar kapsayici egitimin
gelecekteki uygulayicilar olacak olan dgretmen adaylarma da énemli roller diismektedir. Ozellikle 6gretmen adaylar
heniiz mesleki hayata atilmadan 6nce bu siirece hazirlikli olmasi gerekmektedir. Kapsayici egitimin hayata gecebilmesi
icin dncelikle 6gretmen adaylarinin kapsayict pedagojiye olumlu bakis agisiyla yaklasabilmeleri, pozitif diisiince ve
algilarla farkindalik kazanmis olmalar1 gereklidir (Florian ve Black-Hawkins, 2011).

Ogretmen adaylar1 kapsayici egitime yonelik bir dgretmenin benimsemesi gereken &ncelikli ilkeleri ifade ederken
hosgorii, sayg, esitlik ve adalet kelimelerine yogun olarak yer vermistir. Ogretmen adaylarina gore oncelikli kapsayici
egitim ilkesi “farkliliklara sayg1” oldugu, ikinci sirada ise farkliliklara saygi ilkesiyle ayni gibi goriilse de farkli bir ilke
olan “esitlik” ilkesi geldigi sonucuna ulasilmistir. Calismada elde edilen bu sonug Erol-Sahillioglu’nun (2020), 6gretmen
goriislerini inceledigi ¢alismasinin sonucuyla ortiismektedir. Kapsayici egitimde farkliliklara saygi veya farkliliklarin
gozetilmesi yoniiyle Polat’in (2022) kapsayict egitim dersi almis Ogretmen adaylarinin gorislerini inceledigi
arastirmasinda da benzer sonuglara ulasilmistir. Ogretmen adaylar1 “farkliliklara sayg1” ve “esitlik” ilkesinin 6ne ¢ikma
gerekeesi olarak bu ilkelerin kapsayici egitimin diger ilkelerine 6n kosul olugturan temel ilke niteligini tagidigint dne
stirmiigtiir. Bu iki temel ilkeyi kapsayici egitimin cekirdegi gibi goren Ogretmen adaylarinin gériisleri bu ilkelerin
kapsayici egitimin olmazsa olmaz ilkerleri olup diger ilkelere zemin olusturdugu, bu ilkeler benimsenmeden diger
ilkelerden zaten s6z edilemeyecegi yoniindedir.

Ogretmen adaylarmin goriislerine gére kapsayici bir 6gretmenin sahip olmasi gereken baslica 6zellik “farkliliklart
kucaklayic1” olmaktir. Bir kapsayici 6gretmenin dgrencileri hangi 6zellikte olursa olsun onlarin bireysel farkliliklarini
gozeterek hepsine de esit 6grenme olanagi saglamasi, 6grenci ¢esitliligini onlarin kimyasini ve kendilerine 6zgii benlik
ozelliklerini degistirmeden biitiinlestirebilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglarla ortiisiir nitelikte Amag
(2021) calismasinda kapsayict bir 6gretmenin 6grencilerinin farkliliklarini iyi taniyip kabul etmesi, sinif ortamini
hazirlarken her Ogrencinin de ihtiyacim1 goézeterek gerekli destegi vermesi, farkli materyallerle 6gretimi
cesitlendirebilmesi gerektigini belirtmistir. Caligmanin bir diger sonucu olarak 6gretmen adaylar1 ¢cogunlukla kapsayici
bir 6gretmeni hicbir gocugunu ayirmadig gerekcesiyle hangi 6zellikte olursa olsun tiim evladini da ayn1 sevgi ve sefkatle
bagrina basan bir anneye benzetmistir. Bu sonuglar katilimcilarin kapsayici egitime yonelik olumlu goriislere, pozitif algi
veya metaforlara sahip olmasi yoniiyle Leblebici ve Tiirkan’in (2021), Akbulut ve arkadaglarinin (2021) ¢alismalarinda
elde edilen sonuglarla benzerlik géstermektedir.

Ogretmen adaylarmin kiiltiirel cesitlilik algilarma yonelik ifadelerinde ise dne ¢ikan kelimeler farkliliklarin

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023 — 11(2), 223-237



Ogretmen Adaylarinin Kapsayict Ogretmen Ozelliklerine Yonelik Goriisleri ve Kiiltiirel Cesitlilik Algilart

235

zenginligi, giizelligi ve faydalar1 olmustur. ifadelerde sik¢a gecen ibarelerin farkliliklarin ayrilmaz bir biitiiniin parcalarim
teskil ettigi ve uyum iginde biitiinlestirilerek daha giizel bir seye doniistiiriilmesi oldugu tespit edilmistir. Ogretmen
adaylarinin kapsayici egitim baglaminda kiiltiirel ¢esitlilik algisi farkl kiiltiirden 6grencilerin birbiriyle etkilesimi sonucu
her kiiltiirden farkli bir bilgi 6grenip deger kazanmalar: suretiyle kiiltiirel ¢esitliligin bir zenginlik olarak algilanmas1 ve
bu zenginligin 6gretim siirecinde bir firsata ¢evrilmesi seklindedir. Benzer sonuglarin ulasildig: bir arastirmada 6gretmen
adaylar1 genel anlamda gokkiiltiirliiliigii egitime dahil edilmesi gerekli goriilen ve 6nemli faydalar barindiran bir olgu
olarak algilamaktadir. Cesitliligin bdliiciiliik anlamina gelmedigini diisiinen 6gretmen adaylarinin kiiltiirel cesitlilige
yonelik olumlu algilara sahip oldugu belirlenmistir (Taylor, Kumi-Yeboah ve Ringlaben, 2016). Kiiltiirel ¢esitliligin
kavramsal alt boyutuyla algilandig1 ¢aligmalara da ulasilmistir. Bu ¢alismalardan biri olan Rengi ve Polat’in (2014)
calismasinda kiiltiirel ¢esitlilik 6gretmenler tarafindan daha cok dil ile ilgili kiiltiirel farkliliklar olarak algilanmisken
baska bir ¢alismada ise kiiltiirel ¢esitlilik 6gretmen adaylari tarafindan genel olarak irk ve inang baglaminda algilanmistir
(Akpinar ve Cantiirk, 2021). Alan yazinda 6gretmen adaylarinin kiiltiirel g¢esitlilik algisinin incelendigi simirl sayida
calisma bulunmaktadir. Bu caligmada alan yazindaki caligmalarin sonuglarindan farkli olarak 6gretmen adaylar
tarafindan kiiltiirel ¢esitliligin zenginlik olarak goriiliip uyum i¢inde birlestirilerek daha giizel bir biitiine doniistiirilmesi
olarak algilanmasi yoniiyle farkli bir boyutuna yer verilmistir. Bu baglamda ¢aligmanin sonuglari itibariyle alan yazina
katkida bulunacagi diisiiniilmektedir.

Tiim bu sonuglar ele alindiginda bu ¢alismanin Esici ve Dogan’n (2020) ¢alismasindaki bulgularla 6rtiisen nihai
sonucu da fakiiltedeki 6grenim siirecinde kapsayict egitime yonelik ders alan 6gretmen adaylarinin bu konu hakkindaki
goriiglerini etkili bir sekilde ifade edebilecek kadar bilgi sahibi olup farkindalik kazanmis olmalaridir. Bu ¢ikarimi
destekler nitelikte Nketsia ve Saloviita (2013), 6gretmen adaylarinin kapsayici egitime dair bilgi diizeyleri ve 6z-yeterlilik
duygularinin onlarin bu konuda olumlu tutum ve becerilere sahip olmasinda 6nemli etkenler oldugunu belirtmistir. Benzer
sonuglara ulagilan bir baska ¢caligmada Yilmaz (2016), 6gretmen adaylarinin iilke ayrimi yapmadan tiim kiiltiirel kimlikleri
kabul edip saygi gostermelerinde onlarin ¢ok kiiltiirlii egitime yonelik olumlu tutumlariin ve 6gretmen egitiminin 6nemli
roliiniin oldugunu belirtmistir. Elbette calismadan elde edilen tiim bu sonuglar, kapsayici egitim dersi almig ve aragtirmaya
goniilli olarak katilan 6gretmen adaylariin goriisleriyle sinirlidir. Veri toplama siirecinde bir takim dnlemler alinmis olsa
da 6gretmen adaylarinin gorisleri yazili goriis alma yoluyla ¢evrimigi bir ortamda alinmistir. Bu durum da aragtirmanin
bir diger siirhiligidir. Ogretmen adaylarinin almis olduklar1 kapsayici egitim dersinin segmeli bir ders olup derse yonelik
bilgilerin daha ¢ok teorik diizeyde verilmesi de arastirmanin diger bir smirliligi kabul edilmektedir. Bu sinirliliklar
arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak kesin hiikiimlii genellemeler yapmay1 engellemektedir.

Alanyazindaki aragtirmalarin sonucunda kapsayici egitime yonelik sorunlardan en sik bahsedileni 6gretmenlerin
bu konuda bilgi eksikligi ve kendilerini yeterli gérmemeleri olmustur (Akbulut vd., 2021; Aktan, 2021; Unay vd., 2021).
Bu soruna ¢oziim Onerileri olarak dgretmenler i¢in mesleki gelisimlerinin iyilestirilmesi ve kapsayici egitime yonelik
hizmet ici egitim almalar1 gerektigi belirtilmistir (Ketenoglu Kayabasi, 2020; Sukbunpant vd., 2013). Ozellikle siif
ogretmenlerine dgrencilerin farkliliklaria olumlu tutumlar gelistirmeleri agisindan kapsayici egitim baglaminda nitelikli
hizmet i¢i ve hizmet 6ncesi egitimler verilmesi 6nerilmistir (Amag, 2021). Hizmet dncesi egitim hususunda ise 6gretmen
adaylari i¢in kapsayici egitimin teorik ve uygulamali olarak bir ders niteliginde dgretilmesi gerektigi vurgulanmistir (Esici
ve Dogan, 2020). Bu noktada MEB’e ve dgretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina dnemli gorevler diismektedir.
MEB’in 6gretmenler icin kapsayict egitime yonelik hizmet i¢i egitim ya da seminer olanaklar1 sunmasi 6nerilir. Ayrica
Ketenoglu Kayabasi (2020) ve Zelina’nin (2020) belirttigi gibi MEB’in okullarda kapsayici egitime daha uygun kosullari
saglamak icin fiziki ortami diizenlemesi Onerilmektedir. Gelecek nesilde bu pedagojinin uygulayicilari olacak olan
o0gretmen adaylarida kapsayici egitim farkindaligi olusturmak, bu pedagojiye dair olumlu alg1 ve diisiinceler edinmelerini
saglamak ve onlara bu konuda yetkinlik kazandirmak hizmet dncesi donemde onlara bu pedagojiye dair seminerlerle veya
gerek teorik gerekse uygulamali bir dersle deneyimleme imkani sunmakla miimkiin olabilir. Bu sebeple “Kapsayici
Egitim” dersinin tliim {iniversitelerin egitim fakiiltelerinde zorunlu olmasa da se¢meli olarak miifredatlarda yerini almasi
gereklidir.

Yazar Katki Beyam

Aragtirmanin sorumlu yazarligini iistlenen 1. yazar arastirmanin literatlir taramasini gergeklestirmis olup giris ve
literatiir kismmin yazimmi saglamistir. Ilgili arastirmalarin sonuglarmi inceleyerek bu calismanm sonuglariyla
karsilagtirmak suretiyle sonug, tartigma ve Oneriler kismini yazmustir. 2. yazar ise arastirmanin yontem tasarimini
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gerceklestirmistir. Ayrica arastirmanin etik kurul onayimni almak, veri toplama aracini gelistirmek ve verileri toplamak
suretiyle arastirmanin veri toplama siirecini yiiriitmiistiir. 1. yazar toplanan verilerin analizini gerceklestirerek bulgularin
yazimini saglamigtir. Her ne kadar verileri toplayan 2. yazar, analiz eden 1. yazar olsa bile ozellikle ¢alismanin veri
analizinde iki yazar da siirekli iletisim halinde ve koordineli bir sekilde siireci yliriitmiistiir. Boylece her iki yazar da igbirlikli
calisarak arastirmaya katki saglamistir.

Catisma Beyam

Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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Kiiltiirel Degerlerden Orgiitsel Performans: Tahmin Etmek
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Predicting Organizational Performance from Cultural Values

Abstract

One’s culture affects not only his personal and social behaviours but also his attitude, behaviour, and performance
in business life. Based on this idea, this study was designed to determine whether the cultural value orientations
of teachers are related to their performance in business life. In the study, in which the quantitative research method
was used, the individual cultural values scale and teachers' organizational performance scale were used as data
collection tools. The research data were obtained from 291 people collected in the province of Siirt. According to
the results, teachers' organizational performance differs significantly in all dimensions of the scale of individual
cultural values, except for power distance. Accordingly, teachers with high uncertainty avoidance levels had
significantly higher organizational performances compared to teachers with low uncertainty avoidance levels;
individualist teachers had significantly higher organizational performances compared to collectivist teachers;
teachers with long-term orientations had significantly higher organizational performances compared to teachers
with short-term orientations, and teachers with masculine cultural values had significantly higher compared to
teachers with feminine cultural values. As a result, performance is affected in a positive way if an individual's
value orientations and national values are similar and overlapping.

Key Words: Organizational Performance, Cultural Values, Uncertainty Avoidance, Masculinity-femininity,
Collectivism-individualism, Individual's Value

Ozet

Bir insanin kiiltiirii sadece kisisel ve toplumsal davraniglarini etkilemekle kalmaz ayni zamanda ig yagamindaki
tutum, davranig ve performansint da 6nemli dl¢lide etkiler. Cilinkii insan yetisme tarzini ve kiiltiirel 6zelliklerini
bilingli ya da bilingsiz olarak hayatin her alanina yansitmaktadir. Bu diigsiinceden hareketle bu arastirmada
ogretmenlerin kiiltiirel deger yonelimlerinin is yasamindaki performanslari ile iligkili olup olmadigini tespit etmek
amaclanmistir. Nicel aragtirma yonteminin kullanildigi arastirmada veri toplama araci olarak bireysel kiiltiirel
degerler olgegi ve Ggretmenlerin Orgiitsel performanslart 6lgegi kullanilmistir. Siirt il merkezindeki ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler, arastirmanin evrenini meydana getirmektedir. Arastirmanin
orneklemi ise seckisiz drnekleme yontemlerinden oransiz kiime drnekleme yontemi ile ulasilan 291 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin Orgiitsel performanslar: bireysel kiiltiirel degerler
Olceginin glic mesafesi digindaki tiim boyutlarinda anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Buna gore: belirsizlikten
kacinma diizeyi yiiksek olan 6gretmenler belirsizlikten kaginma diizeyi diisiik olan 6gretmenlere gore; toplulukgu
Ogretmenlerin bireyci 6gretmenlere gore; uzun erimli 6gretmenlerin kisa erimli 6gretmenlere gore ve eril kiiltiir
degerlerine sahip 6gretmenlerin disil degerlere sahip dgretmenlere gore orgiitsel performanslarinin anlamli bir
sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna gore bireyin deger yonelimleri ile ulusal degerlerin benzer ve
ortiisiik olmasi performansi olumlu etkilemektedir.
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Introduction

The lifestyles, beliefs, traditions, and historical backgrounds of societies reveal their culture and identity.
The cultures of societies are transferred to each individual through inheritance, just like identity, and the
cultural elements they belong to are drawn upon while defining the characteristics of individuals.
Particularly geography and climate as well as many other factors have an impact on the formation of the

cultures of societies, and the mixture obtained with these elements constitutes their cultural identity.

Other factors playing a crucial role in the formation of personal identities under the umbrella of social
identity and culture also play a role in shaping the social culture. Individuals share group ties and
characteristics such as religion, race, class, ethnicity, gender, and nationality. These qualities make it
easier for individuals to express themselves and their sense of identity (Mora, 2008: 4), and in this way,
the structure of social culture becomes clear. Ziya Gokalp defines culture, which is a new concept in
Turkish, as “hars (a word denoting culture)” and mentions that culture is national (Gokalp, 2004); in

other words, it has a quality that reflects the characteristics of a nation.

The cultures of societies are among the elements that determine the behaviour of individuals in all areas
of life. In this respect, the cultures of societies contain important clues for predicting the behavior of the
individuals living in the relevant society. Malinowski (1936: 440) describes culture as "a determinant of
human behaviour" and as the organized behaviour of man, which is reshaped by each generation in the

context of its own characteristics.

The description of culture as the determinant of human behaviour by Malinowski (1936) reveals the
importance of culture in terms of organizational behaviour. Following the classical management
approach, the importance of the role of the individual in the organization was realized, and the human
relations approach to organizational management became popular. The role of the individual in the
organization and the decisiveness of the psychological and sociological aspects in organizational
performance are becoming more noticeable with more and intensified research in this direction.
Considering that the behaviour of the individual is directly related to the production performance of the
organizations in a world order based on continuous production, culture, which is described by

Malinowski (1936) as a determinant of human behaviour, becomes more important.

Triandis (1982: 139) reports that culture’s significance for organizational behaviour is that it operates at
such a deep level that people are not aware of its influences. This shows that there is a strong, direct
relationship between culture and the organization. The statements mentioned above reveal that there is
a relationship between culture, individual, and organizational needs being considered. The effect of
culture on the individual and the adaptation and harmony of the individual to the organization are
important in terms of organizational behaviour. Individual-organization harmony also has a decisive

role in important issues such as individual job satisfaction, organizational commitment, and job
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performance (Aktas, 2011: 14). The concept of job performance (organizational performance), which is
notable in this sense and one of the variables of this study, is a situation related to whether the objectives
of the organization are realized or not (Bakoglu, 2001). Performance is expressed as the ability to reach
targets by using the resources of the institution effectively and efficiently. In another definition,
performance refers to behaviors that can be measured according to the contribution of employees to
organizational goals and in accordance with the goals of the organization (Turung, 2015: 19). In the light
of these definitions, the main point is the contribution of the employee to the organization by using the
resources in the organization in the most effective way in line with the organizational goals. Keeping in
mind that employees behave in the context of the cultural characteristics they grow up with, the reason
for considering the cultural values they use to increase their contribution to the organization in this way

will be better understood.

A society's achievements, beliefs, ideologies, forms of communication, social designs are important
parts of that society's culture and possess some local differences as well as some universal elements
(Sargut, 2015, 17-18). Therefore, the attitudes, values, and behaviour patterns of individuals and the
sequence of meanings behind them are fed by the culture and this situation varies from culture to culture.
The mentioned cultural differences also significantly determine the work-life of the employees and can
shape the organizational culture. For example, individual-oriented cultures prioritize autonomy,
individual interests, and performance, while collectivist cultures see group harmony, cooperation, and
satisfaction as core values (Javidan & House, 2001). While direct measurement and evaluation of
performance are seen as a threat to harmony in collectivist societies, it is seen as an element that
increases productivity in individualist societies (Hofstede, Hofstede, & Minkov, 2010, pp. 124).
Similarly, in societies where masculine culture is dominant, there is an emphasis on mutual competition
and performance, while in feminine societies there is an emphasis on solidarity and the quality of work-
life (Hofstede, 2001: 318; Hofstede et al., 2010: 170). On the other hand, while the academic reputation
and genius of teachers and the academic performance of students are dominant in masculine societies,
teachers' sincerity and social skills and students' social harmony are prioritized in feminine societies
(Hofstede, 2001: 303). In societies with low power distance, there is more success per person in the
scientific field (such as the Nobel Prize), while cultures with high power distance have less success per
person (Hofstede, 2001: 107). As can be seen, performance expectations and perceptions related to
business life differ depending on cultural value orientations. Considering the determinative effects of
culture on the individual and the organization and the importance of the individual's harmony and
performance in the organization, the relationship between culture and performance becomes more

noticeable as a remarkable research subject.

The purpose of this research is to reveal this relationship, considering that the professional performance

of teachers may differ depending on cultural orientations.
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This research is important in two dimensions. First of all, it is hoped that it will fill the literature gap on
explaining teacher performance according to cultural orientations. Secondly, based on teacher
performance, it is expected to make a significant contribution to the relatively limited number of
empirical studies that suggest that other organizational variables may also be affected by the reflections
of the current macro sociological structure on organizations. Therefore, by determining that performance
is related to cultural tendencies in the study results, making performance evaluations according to
cultural differences and preparing action plans in the context of this variable carry important clues for
policy makers and practitioners. Identifying such a relationship may also have a widespread impact by

encouraging similar studies to be conducted in the literature.
Method
Research Model

This research was designed in the descriptive survey model, which is one of the quantitative research
methods. The survey model is aimed at revealing the event, individual, or objects that are the subject of
the research in its terms and as it is (Karasar, 2009: 76, 81). This study was designed to describe the
organizational performance and cultural beliefs of teachers as they are and to determine the relationship

between these variables and some demographic variables.
Population and Sample

The research population consists of teachers working in primary, secondary, and high schools in Siirt
city centre. The sample of the study consists of 291 teachers reached by the disproportionate cluster
sampling method, which is one of the random sampling methods. In order to describe the research
sample and make comparisons, the percentage and frequency values related to the gender, professional

seniority, place of residence, and generation (birth year range) of the participants are given below.

Table 1.
Statistics on demographic variables
Gender N % Seniority N % Place of residence N % Generation N %
Female 131 450 1-3years 100 34,4 Village/Town/ 66 22,7 Baby Boomer 11 3,8
Country (1946-1964)
Male 159 546 4-6years 88 30,2 City/Metropolitan 221 759  X(1965- 81 27,8
1979)
Total 290 100 7 years 101 34,7 Total 287 100 Y (1980- 199 684
and over 1999)
Total 289 100 Total 287 100
*Lost data: 1 *Lost data: 2 *Lost data: 4 *Lost data: 4
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Table 1 reveals that the participants are close to each other in terms of gender variable and seniority
distribution. The relative excess of those who are new to the profession is due to the fact that the first
assignment is excessively made in the region where the research population was selected.

Socialization is an important process in the construction of individual cultural values and differs
significantly depending on the geography one lives in. In this respect, the participants fed by urban or
rural culture were considered as an important variable. Considering the place of residence variable in
Table 1, one may notice that the number of the participants who spend most of their lives in cities is
significantly higher with a significant difference.

Given the generation variable in Table 1, there are few participants in the baby boomer generation. It is
clear that the reflections of the fact that the region is geography with an excessive number of first

assignments are also available in the relatively high number of the Y generation.
Data Collection Tools

The data collection tool used in the research consists of three parts. The first part includes the personal
information of the teachers participating in the research, which determines their socio-demographic
variables, the second part includes the individual cultural values scale, and the third part includes the
teachers' organizational performance scale. The data was collected in the second semester of the 2020-

2021 academic year.

The individual cultural value orientations of the participating teachers were collected with the
"Individual Cultural Values Scale (CVSCALE)" developed by Yoo, Donthu, and Lenartowicz (2011),
based on Hofstede's cultural values dimensions. Saylik (2019) made the Turkish adaptation of the scale.
Consisting of 26 items, the scale consists of five independent subscales that do not produce a total score.
From the subscales, power distance and uncertainty avoidance are explained with 5 items, collectivism
and short-term orientation with 6 items, and masculinity with 4 items. As a result of the analyzes made
in the original scale, the alpha coefficient of each dimension was .62 for the power distance, .71 for
uncertainty avoidance, .76 for collectivism, .71 for short-and-long-term orientation, and .68 for
masculinity. Yoo, Donthu, and Lenartowicz (2011) found the total variance of the scale as 44.5% in

their analysis. Hofstede (2001) determined the total variance explained by the scale as 49%.

The organizational performance scale was developed by Wharton County Junior College (2000) and
was adapted into Turkish by Balci et al. (2016) and is an individual performance evaluation form for
faculty consisting of 21 items. The Cronbach Alpha value of the 5-point Likert-type scale was found as
a=.92.. The variance explained by the factor alone is 42.51% (Balcx, et al., 2016).
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Analysis of Data

After the research data were transferred to the SPSS program, analyzes were made regarding the
normality of the data. As a result of the analyzes made, it was determined that the skewness and kurtosis
values of the variables ranged between +2 and -2 (George & Mallery, 2010) and it was concluded that
the data showed a normal distribution. For this reason, parametric tests were used in the analysis.

Analyzes were made by calculating the scale average in the organizational performance scale. In the
cultural belief scale, mean scores were evaluated in two categories according to the median. In the
cultural belief scale, there are 5 independent dimensions: "Power Distance", “Uncertainty Avoidance",
"Individualism-Collectivism"”, "Short-Long-Term Orientation", and “Femininity-Masculinity”. These
dimensions consist of double pole structures. For example, as the mean of the items ranged between 1
and 5 in the "Individualism-Collectivism™ dimension comes closer to one, it means that the participant
is "Individualist" and if it comes closer to five, it means that the participant is a “collectivist”. In order
to reach more concrete results in the research, its relationship with organizational performance was
examined based on a relative cut-off point (median) according to the responses given by the participants
in the cultural belief scale. In this way, it was possible to make an evaluation by comparing the
organizational performance levels of individualist and collectivist participants on a sample basis. By
dividing all dimensions with normal distribution according to the median, it was possible to compare
approximately two halves of the sample by dividing them into two categories as relatively low-high.

Thus, the main purpose was to achieve healthier results.

In the analysis of the data, percentage, frequency, mean, standard deviation, t-test, and ANOVA

calculations were used. Significance was tested at the .05 level in comparisons.

For the t-test, the equality of variances (homogeneity) was checked with Levene’s test, and the values
in the "Equal variances assumed" row were used when homogeneity was achieved. In cases where the
homogeneity condition was not met, the values in the second line “Equal variances not assumed” row

were used.

While performing the one-way analysis of variance (ANOVA), the equality of variances was checked
with Levene's test and it was understood that this condition was met because the tests were found to be
insignificant at the .05 level (p>.05). For this reason, Scheffe was chosen from the tests based on the
homogeneity assumption in the post-hoc tests. The reason for choosing the Scheffe test was that the

difference between the sample numbers in the groups to be compared was large.
Reliability

Cronbach’s Alpha reliability test was used to determine the reliability of the collected data. The results

obtained are given in Table 2.
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Table 2.
Findings regarding the Cronbach’s Alpha values of the scales

Scale !\lumber of Cronbach's Alpha
items
Organizational Performance 21 ,88
Cultural Belief Dimensions
e  Power Distance 5 43
e Uncertainty Avoidance 5 ,64
e Individualism-Collectivism 6 ,56
e Short-Long-Term Orientation 6 ,69
e Femininity-Masculinity 4 ,64

As can be seen in Table 2, Cronbach's Alpha reliability coefficients for the dimensions of the scales and
scale totals range between .43 and .88. This indicates that the reliability level of the scales and scale
dimensions is sufficient even though the two dimensions in the cultural belief scale are at low-reliability
levels (Uzunsakal & Yildiz, 2018:19).

Ethical Suitability

The ethical suitability of this study has been recorded with the Siirt University Ethics Committee's
session decision dated 24/11/2020 and numbered 99.

Findings

This part of the study includes the findings obtained from the analysis of the data. In this context firstly,
descriptive statistics were given regarding teachers' own organizational performance levels and cultural
values, and then the results of how teachers' organizational performance differs depending on

demographic variables and cultural belief dimensions are presented below.

Table 3.
Findings regarding the descriptive statistics
Variable X Ss Level
Cultural Values
Powee distance 3,06 ,77 Orta
Uncertainty avoidance 3,67 ,71 Yiiksek
Collectivism 3,52 ,68 Yiiksek
Long term orientation 3,72 ,69 Yiiksek
Masculinity 3,72 ,81 Yiiksek
Organizational Performance 3,98 ,56 Yiiksek

When the table is examined, all dimensions of the cultural values scale, except the power distance
dimension, have high average values between 3.52 and 3.72. The power distance dimension corresponds
to a medium average value of 3.06. When we look at the average of the organizational performance

scale, it corresponds to a high level with an average of 3.98.
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The t-test results regarding whether the organizational performance levels of teachers differ depending
on their gender and place of residence are given in Table 3.

Table 3.
T-test results about teachers' organizational performance levels depending on their gender and place of residence.
Dependent variable Indgpendent N X sd t sd D
variable
Gender Female 131 3,92 55
o -1,777 288 ,08
Organizational Male 159 4,03 56
performance Place of residence Village/Town/County 66 3,93 ,62

. - -,942 96,793 ,35
City/Metropolitan 221 4,00 54

As seen in Table 3, teachers' organizational performance levels do not differ significantly depending on
their gender and place of residence. Thus, the fact that teachers are male or female and have spent most

of their lives in rural areas or cities does not affect their teaching performance statistically.

ANOVA results and descriptive statistics regarding the comparison of teachers' organizational

performance depending on their seniority and generation are given in Table 4.

Table 4.
ANOVA results and descriptive statistics
Paongent el el W MemsreF  p  varabe NX s g
o Intergroup ,867 2 434 a) 1-3 years 100 3,90 ,54
Seniority | iragroup 89,48 286 313 1,386 25 b)4-6years 88 4,03 ,60
Total 90,35 288 c) 7 years and over 101 4,01 54
Intergroup 8,641 2 4,320 a) Baby Boomer 11 342 52
Generation | roup 8192 288 284 15190 00* b)X 81 379 50 cobrb>a
Total 90,56 290 oY 199 4,09 ,55
*p<.05

As seen in Table 4, teachers' organizational performance does not show a significant difference
depending on their seniority. Accordingly, there is no statistically significant relationship between the
time spent by teachers in the profession and their professional performance. In the comparison of
teachers' organizational performance according to their generations, it is observed that the y generation
has a significantly higher performance average than that of the x generation while the x generation has
a significantly higher performance average than that of the baby-boomer generation. Thus, it seems that

as the teachers’ age increases, their performance towards the teaching profession also decreases.

The t-test results regarding the comparison of teachers' organizational performance with the dimensions
of cultural beliefs are given in Table 5.
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Table 5.
The t-test results regarding the comparison of teachers' organizational performance with the dimensions of cultural beliefs
Dimension Category N X S t sd p
@ Power Distance Low 146 3,94 ,61
e - -1,090 277,645 28
g High 145 4,02 ,50
S Uncertainty Avoidance Low 152 3,82 57
c - -5,216 289 ,00*
3 High 139 4,15 49
g Individualism-Collectivism Individualist 171 3,86 ,59
S — -4,471 283,369 ,00*
k= Collectivist 120 4,14 47
= Short-Long-Term Orientation Short 146 3,81 ,60
s, -5,360 270,274 ,00*
5 Long 145 4,15 ,46
Femininity-Masculinity Feminine 196 3,90 57
- -3,454 289 ,00*
Masculine 95 4,14 ,50
*p<,05

As can be seen in Table 5, according to the t-test results of comparing teachers' organizational
performance with cultural belief dimensions, teachers' organizational performance levels differ

significantly according to all dimensions except the "power distance" dimension.

As regards the dimension of "uncertainty avoidance", it is seen that the organizational performance
levels of teachers who avoid uncertainty are significantly higher than those who do not avoid
uncertainty. In the "Individualism-Collectivism” dimension, it is seen that the organizational
performance levels of the collectivist teachers are significantly higher than the individualistic teachers.
In the "Short-Long-Term Orientation™ dimension, it is seen that the organizational performance levels
of long-term teachers are significantly higher than short-term teachers. In the dimension of "femininity-
masculinity"”, it is seen that the organizational performance levels of teachers with a masculine society

mindset are significantly higher than teachers with a feminine society mindset.
Discussion and Conclusion

In the process of socialization, one develops by assimilating the cultural values of the society s/he was
born into. These social values are also transferred to the organizations to which they belong. It is possible
to see the traces of these cultural values in areas such as human relations, administrative processes, and
bureaucracy in the organization. The main purpose of this research was to find out whether there is a
relationship between the professional performance of teachers and their cultural values, considering that
organizational structure and functioning play a role in the performance of employees. According to the
results, the averages of teachers' cultural value orientations differ in each sub-scale. It was concluded
that teachers' perceptions of power distance, which is an important cultural value and variable, were
medium level. Power distance is the extent to which the members of a society accept that power in
institutions and organizations is distributed unequally (Hofstede, 1980). Accordingly, teachers do not
approve of social inequality stemming from hierarchy and status. Turkey is a country with a high social
power distance (Batir and Giirbiiz, 2016; Hofstede et al., 2010, 58; Kabasakal and Bodur, 2002). On the
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other hand, one may notice that teachers' power distance perceptions do not reflect the national situation.
There are reasons for this that can be based on organizational structure and culture.

One of the reasons why the power distance is lower in schools, which are loosely structured (Weick,
1982) and mainly informal organizations (Bursalioglu, 2008, 33) than in other parts of society, is
associated with the status of administrators in the field of education. Educational administration, which
refers to the implementation of management science in education, is included in the 'education-training
services' in legal regulations together with the teaching profession. Therefore, unlike in developed
countries, it does not have the status of an independent professional group. Status symbols, financial
privileges, and vertical organization among subordinates and superiors are not very clear in schools,
which refer to educational organizations where the "the main thing in the profession is teaching" notion
is embraced. This can be considered a reason that weakens the perception of power distance.
Accordingly, there are many studies, particularly those specific to schools, in which the perception of
power distance is found to be low in contrast to the national orientation of the country (Dalgali, 2020;

Deniz, 2013; Giil, 2019; Saylik, 2017).

In another cultural dimension, collectivism versus individualism, it was concluded that teachers
participated in the items of this dimension at a moderate level. It was observed that teachers do not have
an individualistic or collectivist value orientation. This conclusion, which means that Turkey carries
both individualism and collectivist values, is also supported by other studies (Goregenli, 1995;
1mamoglu, 1998). However, intercultural studies done at the national level and in Turkey (Triandis,
1989; Suh, Diener, Oishi, & Triandis, 1998; Oyserman, Coon, & Kemmelmeier, 2002) reveal that
Turkey is closer to a collectivist cultural structure. Despite the fact that Turkey has a culture with clear
close interpersonal relations and a stronger tendency to act collectively (imamoglu, 1987; Kagitcibas,
1984; Sargut, 2015, 185), there are studies suggesting that it has undergone a cultural change towards
individualism (Aycan and Kanungo, 2000; Fikret Pasa, Kabasakal and Bodur, 2001).

Cross-cultural studies have examined Turkey's cultural values at the national level and have produced
striking results. The research carried out by Hofstede between 1967-1973 stands out as the first and most
comprehensive of the intercultural studies and allows to compare the cultural values of the countries
within the cultural clusters determined according to some criteria. The study, which was first designed
to be conducted in 40 countries and later expanded to 76 countries, revealed that Turkey is in a position
with high power distance, collectivism, uncertainty avoidance, and close to the middle in terms of
masculinity-femininity and long-short-term orientation (Online, 2022; Hofstede, 2010). In the study
conducted with the data obtained from teachers and students in 34 countries, including Turkey, Schwartz
(1994) reported that Turkey is a country where one tends to preserve and maintain the traditional
structure and therefore takes place in a collectivist culture, cares about hierarchy, and therefore has a

high power distance.
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Trompenaars and Hampden-Turner (1997, 161) argue that Turkey, where father roles in the family are
evident with a clear hierarchy and expectation of obedience, also has a cultural climate in which one is
expected to obey the manager in a strict hierarchy in business life. Similarly, there are findings from
intercultural research revealing that Turkey's domestic collectivist values and perception of power
distance are high, equality between genders and long-term orientation is low, and uncertainty avoidance
is moderate (House et al., 2004; Ronen, 1986). Based on the findings of this research, it is understood
that Turkey has a cultural value structure with high power distance and uncertainty avoidance, and a
moderate level of masculinity and long-term orientation predominance within a collectivist value
evolving towards individualism. However, it should be noted that these studies have a relatively long
history and the limitation that they may not reflect the changing dynamic structure of culture should be
taken into consideration. The results of the research show that the cultural value orientations of the
teachers and the cultural values of Turkey at the national level do not overlap with each other. This
situation can be explained by the sociological differentiation of Turkey from the average Anatolian
cultural profile in terms of the education, cultural capital, and social image of the teachers who constitute

the sample of the research.

According to the results of the research, the performance perceptions of the participating teachers are
high. Accordingly, teachers find themselves highly successful in pre-lesson preparation, effective
classroom management, openness to communication, encouraging students, effective assessment and
evaluation, sticking to the stages of an effective lesson plan, providing timely and effective feedback,
and mastery of teaching materials and methods. The three items that the participants agree with the most
are as follows respectively; “I encourage an atmosphere of mutual respect and kindness”, “I enter and
leave the classroom on time” and “I use examples when appropriate and express concepts, ideas, and
explanations in another way”. The three items that teachers agree with the least are as follows
respectively; “Students can get in touch with me (I share my working hours, phone number, and e-mail
information)”, “I encourage contact (I recommend calling, e-mailing students, or making an

appointment)”, and “ I expect a high level of academic performance”.

It was concluded that being male or female, and spending most of the time in rural areas or cities do not
affect teachers’ teaching performance statistically significantly. It is a variable that can directly affect
cultural orientations that teachers acquire in big cities, where individualism is the dominant culture, or
in rural settlements, where collectivist values are dominant. The assumption that this situation may also
affect the perception of performance has not been statistically confirmed. Accordingly, it is believed
that teachers' professional performances are shaped independently of their social culture, and their
professional and organizational socialization closes this hypothetical gap and brings them closer to each

other.
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Another result of the research was that there was no statistically significant relationship between the
time spent by teachers in the profession and their professional performance. However, it was concluded
that the organizational performances of teachers differ significantly depending on the generation
variable. Accordingly, it was found out that the teachers’ performance increases as the represented
generation is closer to the present day. Better opportunities to get more than one undergraduate education
(especially the opportunities of open education faculties within the scope of the 2nd University), as well
as the challenging and time-consuming journey of appointment in a public body, seem to partially
disrupt the closeness and parallelism between the ages of the teachers and their seniority. Therefore, a

teacher in the X generation may be relatively new to the profession.

The subscales used in the cultural value preferences of the participants represent opposite poles. For
example, a high score on the collectivism subscale indicates that the participant adopts high collectivist
values, while a low score indicates individualistic value orientation. The same is true for masculinity-
femininity, high power distance-low power distance, short-long-term orientation, and high-low
uncertainty avoidance subscales. For this reason, in order to reveal the relationship between significant
cultural orientations and organizational performance more clearly, the relationship between them was
examined by taking sections from the data set. Accordingly, teachers' organizational performance levels
differ significantly according to all dimensions except the "power distance” dimension. The
organizational performance of the participants with high uncertainty avoidance orientation is higher than
those with low uncertainty avoidance levels. It was concluded that the organizational performance of
the collectivist value-oriented teachers was higher than the teachers who preferred relatively
individualistic values. Considering the relationship between the long-term and short-term orientation
and organizational performance, one may notice that the organizational performance levels of long-term
oriented teachers are significantly higher than those of short-term oriented teachers. It was concluded
that there was a statistically significant relationship between masculinity and femininity values as a
cultural variable and organizational performance. Finally, it was observed that the organizational
performance levels of teachers with masculine cultural values were significantly higher than teachers
with feminine cultural values. Based on these results, it is possible to reach two alternative conclusions.
The first of these is that individuals' compliance with the dominant cultural values and codes in which
they are socialized and a part of, nourishes and increases their work life performance. The second is that
individuals' cultural incompatibilities reduce their job performance. Based on such a result, school
administrators' preference for activities, sharing and communication channels that will increase
adaptability to social cultural values in the institution, especially in informal relationships, may increase

teachers' organizational performance.

In modern societies, schools are no longer a mere transmitter of social and cultural values. They also
play the role of catalyst of social value and cultural transformation. With this awareness, school

principals are expected to improve the school climate by effectively using cultural values. Considering
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that the main reason for the existence of schools is to increase the success of students, it is clear that the
most determining factor in this is the teacher. This is largely directly proportional to the teachers'
performance at school.
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Okul Liderligi ve Simf-i¢i Ogretimde Ogretimsel iklimin Araci Rolii
Omiir COBAN! ve Mehmet Tufan YALCIN?

The Mediating Role of Instructional Climate in The Relationship between School
Leadership and Classroom Instruction?

Abstract:

Recent research investigating the quality in education has examined the processes and structures in effective schools, and they
have tried to explain the understanding of management in effective schools by focusing on many variables such as climate,
educational processes, and student academic success. The place where the student meets quality education is inside the
classroom, and how the teacher manages the educational processes, the strategies and approaches used in classroom teaching
play a leading role in the student’s receiving qualified education. Studies conducted in recent years have tried to reveal the
direct or indirect effects of school leaders on teaching and learning processes. Based on this trend, the aim of this study is to
determine the mediating role of instructional climate in the relationship between school leadership and classroom instruction.
We used a cross-sectional research design, one of the quantitative research methods. For this purpose, school leadership,
instructional climate, and classroom instruction scales were applied to teachers working in secondary schools. The universe of
the research consists of public-private secondary schools in the districts of Karaman province and the teachers working there.
In this context, 585 teachers working in secondary schools in Karaman province were reached in the 2020-2021 academic year.
Approximately, 60% of the teachers participating in the research were female teachers. In the study, the relationships between
the variables were examined based on structural equation modeling. We have four hypotheses: (i) School leadership directly
affects the instructional climate, (ii) school leadership directly affects classroom instruction, (iii) the instructional climate
directly affects classroom instruction and (iv) school leadership indirectly affects classroom instruction. The results reveal that
the school principal’s school leadership behaviours directly affect the instructional climate and classroom instruction activities.
Additionally, the findings showed that school leaders have an indirect effect on classroom instruction through instructional
climate. For this reason, researchers are recommended to test different models with different variables that will explain the
indirect effect. We conducted a cross-sectional correlation model while testing the research hypotheses. Longitudinal data
should be collected to analyze variables in this regard. Second, we tested the hypotheses via a single-level analysis. Further
research should be modelled using the two-level analysis method. Finally, the sample for this research consists of teachers. To
get rid of social prejudice while presenting the results, data should be collected from school actors such as students, parents,
school principals, etc.

Keywords: School leadership, instructional climate, classroom instruction, structural equation model.

Ozet

Egitimin niteligini arastiran ¢alismalar, etkili okullardaki siiregleri ve yapilar1 incelemisler ve etkili okuldaki yonetim anlayzst,
iklim, egitim &gretim siirecleri, 6grenci akademik basarist gibi birgok degiskeni aragtirma konusu yapmislardir. Nitelikli
egitimle 0grencinin temas ettigi yer simifin i¢idir ve burada dgretmenin egitim dgretim siireclerini nasil yonettigi, sinif igi
ogretimde kullandig: stratejiler ve yaklagimlarin kalitesi, 6grencinin nitelikli egitim almasinda basat rol oynamaktadir.
Sonyillarda yapilan ¢alismalar okul liderlerinin egitim 6gretim siireclerine dogrudan ya da dolayl etkilerini ortaya koyma
¢abasindadir. Bu ¢alismanin amaci da bu egilimden yola ¢ikarak, okul liderligi ve sinif-i¢i 6gretim iligkisinde 6gretimsel iklimin

araci roliinii belirlemektir. Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden kesitsel arastirma deseni kullanilmistir. Bu amagla
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ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlere okul liderligi, 6gretimsel iklim ve sinif-igi 6gretim Slgekleri uygulanmigtir. Arastirma
Arastirmanin evrenini Karaman ili ilgelerinde bulunan devlet-6zel ortaokullari ve buralarda goérev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu kapsamda 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Karaman ilinde bulunan ortaokullarda gorevli 585 6gretmene
ulagtlmistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin yaklagik %60°1 kadin dgretmenlerden olugsmaktadir. Calismada degiskenler

arasindaki iligkiler yapisal esitlik modellemesine dayali olarak incelenmistir. Caligma kapsaminda dort hipotez test edilmistir:

ogretimsel iklim smif i¢i 6gretimi dogrudan etkilemektedir ve (iv) okul liderligi sinif i¢i 6gretimi dolayl1 yoldan etkilemektedir.
Aragtirmanin sonuglari, okul miidiiriiniin okul liderligi davraniglarinin &gretimsel iklim ve sinif-igi 6gretim ¢aligmalarina
dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica ¢alismamizin bulgulari, okul liderlerinin dgretimsel iklim araciligiyla sinif-
ici &gretim ilizerinde dolayli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bu nedenle arastirmacilara dolayl etkiyi agiklayacak farkl
degiskenler igeren farkli modelleri test etmeleri 6nerilmektedir. Bu ¢alismanin ii¢ temel siirliligr bulunmaktadir. Birincisi,
aragtirmanin hipotezlerini test ederken kesitsel korelasyon kullanilmigtir. Bu konuda degiskenleri analiz etmek i¢in boylamsal
veriler de toplanabilir. Ikincisi, arastirmanin hipotezlerini test ederken tek diizeyli analiz yoluna gidilmistir. Gelecek
caligmalarda iki diizeyli analiz yontemi kullanilarak hem okul bazli hem de okullar arasi degiskenlerin yapisal esitlik
modellemesi yapilabilir. Son olarak, bu arastirmanin drneklemini 6gretmenler olusturmaktadir. Sonuglar1 ortaya koyarken

sosyal dnyargidan kurtulmak adina dgrenciler, veliler, okul miidiirleri vb. gibi diger okul aktorlerinden veri toplanabilir.

Extended Summary

Recent research investigating the quality in education has examined the processes and structures in effective
schools, and they have tried to explain the understanding of management in effective schools (Leithwood, et al.,
2020) by focusing on many variables such as climate (Ozdemir & Yalgin, 2019), educational processes (Ozdemir,
2019) and student academic success (Bossert, 1988; Leithwood et al., 2020). The place where the student meets
quality education is inside the classroom, and how the teacher manages the educational processes, the strategies
and approaches used in classroom teaching play a leading role in the student’s receiving qualified education
(Agasisti et al., 2020; Bellibas et al., 2021; Kiling, et al., 2022). The fact that the teacher is at a good level in
classroom instruction and professional development is related to the leadership understanding in the school and
the instructional climate created for the school (Leithwood et al., 2020; Ozdemir, 2019). The studies in the field
revealed that the school administrator has a positive effect on the teachers’ classroom teaching activities by setting
common goals for education, providing resources, creating a supportive instructional climate, and observing the
class (Bellibas et al., 2021; Day et al., 2011; Leithwood et al., 2004; Leithwood et al., 2020).

Purpose of the Research

The aim of this study was to reveal the direct and indirect effects of the school administrator on the classroom

teaching processes. For this purpose, the study has four hypotheses:
Hi: School leadership directly affects the instructional climate.

Hy: School leadership directly affects classroom instruction.

Hs: The instructional climate directly affects classroom instruction.

Ha: School leadership indirectly affects classroom instruction.
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Method

In this study, a cross-sectional research design, one of the quantitative research methods, was used. Cross-sectional
surveys are mainly used in the social sciences to collect data on knowledge, behaviour, and attitudes. In this study,

the relationships between school leadership, instructional climate, and classroom teaching were examined.
Sampling

This study includes 585 teachers working in secondary schools in Karaman province in the 2020-2021 academic
year. 59.3% of the teachers participating in the research were female (n=347) and 40.7% were male (n=238). Also,

91.6% of the teachers were undergraduates (n=536) and 8.4% of them were graduates (n=49).

Data Collection and Analysis

School Leadership Scale: The scale was developed by Leithwood (2012) and adapted into Turkish by Yalgin and
Atasoy (2021). The scale consists of 22 items and 4 dimensions. An example of the items in the scale is “Gives
employees a comprehensive sense of purpose” and “Supports teachers to develop their leadership skills.” The

Cronbach alpha value of the scale was calculated as .972.

Instructional Climate Scale: The scale was developed by Yal¢in (2018) to determine the perceived instructional
climate level of teachers in their schools. The scale consists of one dimension and six items. Sample statements
regarding the scale are: “Teachers in this school organize extracurricular activities for teaching purposes” and
“Teachers in this school collaborate to achieve effective teaching.” The Cronbach alpha value of the scale was

calculated as .933.

In-Class Teaching Scale: The scale was developed by the researchers of this study to reveal the teaching practices
of teachers in the classroom. The scale consists of eleven items and the 3rd and 6th items are reverse scored. Some
of the items are “Teachers give students in distress the attention they need” and “All students receive the same

quality education.” The Cronbach alpha value of the scale was calculated as .925.

To assess the research’s assumptions, descriptive and reliability statistics of the scales were performed using IBM
SPSS 25, and Mplus 8.3 software. Structural equation modeling (SEM) was conducted to analyze the direct and

indirect effects of school leadership on classroom instruction practices.
Findings

The analysis indicated that there is a high and significant relationship between school leadership and instructional
climate (B = .758, se= 0.020, p < .001). This result showed that school principals’ school leadership behaviors
positively affect the instructional climate in their schools. Additionally, the results displayed that school leadership
had a moderately significant effect directly (B = .324, se = .047, p <.001) and an indirect moderately significant
effect on classroom instruction (f =.393, se =.037, p <.001). In another finding of the study, a moderately positive
and significant relationship was found between instructional climate and classroom instruction (B =.518, se =.047,
p < .001). When evaluated in general, the school leadership behaviors of school administrators directly affect

classroom teaching practices and indirectly through the way of the instructional climate.

Results
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Organizational outputs are vital to the effectiveness of the school, and the interaction between school stakeholders
and stakeholders play a dominant role in this regard (Hallinger, 2005; Mattar, 2012). The first hypothesis put
forward in this study is that school leaders directly affect the instructional climate. The results of the analysis
revealed that the school leader directly affects the instructional climate. School leaders create this climate by
establishing a trust-based relationship with school stakeholders, encouraging them to work collaboratively, setting
common educational goals, and directing resources to educational processes. This result is in parallel with the
studies of Cornell and Mayer (2010), Ripski and Gregory (2009), and Hallinger and friends (1996).

The second and fourth hypotheses of the study are that school leadership has a direct and indirect relationship with
classroom instruction. According to the research findings, school administrators who exhibit school leadership
behaviour directly and indirectly affect classroom instruction. School administrators directly affect in-class
teaching by making course inspections and giving feedback to teachers about educational processes. Additionally,
they indirectly affect in-class teaching processes by involving teachers in decisions, ensuring the effective use of
resources in educational processes, and encouraging teachers in teachers’ professional development and
cooperation with each other. This result is consistent with the studies on this subject in the field (for example,
Coban et al., 2023; Day et al., 2011; Leithwood, 2012; Leithwood et al., 2020).

The third hypothesis of the study is that instructional climate is directly related to classroom instruction. As a result
of the analyses, it was found that the quality of classroom instruction was higher in schools with an instructional
climate. In schools with a strong educational climate, teachers act with a common mind, plan teaching processes
together in cooperation, and share their professional experiences with each other. This ensures that in-class
teaching becomes more qualified. Studies in the literature have also revealed that the quality of classroom teaching
processes in schools with a strong instructional climate is high (Ozdemir & Yal¢in, 2019; Sebastian, et al. 2017;
Wahlistrom & Louis, 2008).

Suggestions

We conducted a cross-sectional correlation model while testing the research hypotheses. Longitudinal data should
be collected to analyze variables in this regard. Second, we tested the hypotheses via a single-level analysis. Further
research should be modeled using the two-level analysis method. Finally, the sample for this research consists of
teachers. To get rid of social prejudice while presenting the results, data should be collected from school actors

such as students, parents, school principals, etc.
Giris

Egitimin niteligini arastiran ¢aligmalar, etkili okullardaki siiregleri ve yapilart incelemisler ve etkili okuldaki
yénetim anlayis1 (Leithwood vd., 2020), iklim (Ozdemir & Yalgin, 2019), egitim 6gretim siirecleri (Ozdemir,
2019), ogrenci akademik basaris1 (Bossert, 1988; Leithwood vd., 2020) gibi bir¢ok degiskeni arastirma konusu
yapmislardir. Nitelikli egitimle 6grencinin temas ettigi yer smifin icidir ve burada 6gretmenin egitim 6gretim
stireglerini nasil yonettigi, sinif i¢i 6gretimde kullandig stratejiler ve yaklagimlarin kalitesi, 6grencinin nitelikli
egitim almasinda basat rol oynamaktadir (Agasisti vd., 2020; Bellibas vd., 2021; Kiling vd., 2022). Ogretmenin
smif i¢i 6gretimde iyi seviyede olmasi ve mesleki agidan kendisini gelistirmesi ise okuldaki liderlik anlayisi ve
okulda yaratilan 6gretimsel iklim ile iliskilidir (Leithwood vd., 2020; Ozdemir, 2019). Alanda yapilan ¢aligmalar

incelendiginde, 6gretmenin smif i¢i Ogretim faaliyetlerinde, okul yoneticisinin egitim i¢in ortak hedefler
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belirleyerek, kaynak saglayarak, destekleyici bir 6gretimsel iklim olusturarak ve ders denetimi yaparak etki
sagladigini ortaya koymustur (Bellibas vd., 2021; Day vd., 2011; Leithwood vd., 2004, 2020). Bu calisma, simnif
ici dgretim siireglerinde okul yoneticisinin dogrudan ve dolayli etkisini ortaya koymak i¢in yliriitiilmiistiir. Bu

amag dogrultusunda ¢aligmanin dort tane hipotezi bulunmaktadir:
H>: Okul liderligi, sinif i¢i 6gretimi dogrudan etkilemektedir.

Ha: Ogretimsel iklim, sinif i¢i 6gretimi dogrudan etkilemektedir.
Hs: Okul liderligi, sinif i¢i 6gretimi dolayli yoldan etkilemektedir.
Kavramsal Cerceve

Bu calismada okul liderliginin sinif i¢i 6gretim faaliyetleri ile dogrudan ve dolayl etkisi ile dgretimsel iklim
araciligi ile etkisi incelenmistir. Sekil 1’de bu ¢alismanin arastirma modeline yer verilmistir. Bununla birlikte
kavramsal ¢ercevede bu modelde yer alan degiskenler arasindaki iliskiler ampirik arastirmalarla destekli bir

sekilde verilmistir.

Ogretimsel Tklim
(OD)

Sinif-i¢i Ogretim
(SO)

Okul Liderligi
(OL)

—» Dogrudan Etki

----- » Dolayli Etki

Sekil 1. Arastirmanin modeli
Sinif-i¢i 6gretim

Sinif i¢i 6gretim, dgretim siireglerinde 6gretmenin 6gretim stratejilerini etkili bir sekilde kullanmasini bununla

birlikte 6gretimin uygulamasi, gelistirmesi caligmalarinda ve o6grencilerin 6grenmelerini daha nitelikli hale
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getirmede verilerle hareket etmesini i¢ermektedir (Leithwood vd., 2020; Marzano vd., 2005; Rayor, 2010;
Thoonen vd., 2011). Bu ¢alismada sinif i¢i 6gretim ii¢ temel noktada ele alinmustir: (i) iyi yapilandirilmis etkili
Ogretim stratejileri (Marzano vd., 2005), (ii) ogretimle ilgili kararlar alirken 6grenci verilerinden yararlanma
(Rayor, 2010; Williams, 2011) ve (iii) siif i¢i 6gretimsel siiregleri kolaylagtirmak adina egitim teknolojilerinden
faydalanma (Means vd., 2010).

Son yillarda yapilan caligmalar, O6gretmenin smif i¢i Ogretim faaliyetlerinde okul yoneticisinin liderlik
davraniglarinin dogrudan ve dolayli etkileri oldugunu ortaya koymustur (Bellibas vd., 2021; Leithwood vd., 2004,
2020). Okul yoneticisi bu dogrudan ve dolayli destegini, ortak hedefleri birlikte belirleyerek, okul paydaglari ile
giivene dayali iligkiler kurarak, destekleyici bir 6gretimsel iklim olusturarak, okulun kaynaklarinin dgretimsel
amaglar i¢in kullanimini saglayarak, ders denetimleri yaparak ve 6gretimsel programlar1 gelistirerek yapmaktadir
(6rn., Coban vd., 2023; Day vd., 2011; Leithwood, 2012; Leithwood vd., 2020).

Ogretimsel iklim

Egitim yonetiminde iklim kavrami incelendiginde 6rgiit iklimi, 6grenme iklimi, okul iklimi ya da sinif iklimi gibi
birgok kavramla karsilasilmaktadir. Bu ¢alismada kullanilacak olan 6gretimsel iklim kavramini Hallinger ve
arkadaslar1 (1996) okulun hedeflerini gergeklestirmek adina 6grencinin 6grenme firsatlarini gozeten ve dgretmenin
o0grenme Ogretme siireglerindeki beklentilerini iceren konularda tiim okul paydaslarinin etkilesimli bir sekilde
sergiledikleri tutum ve davramislar olarak ifade etmektedir. Bu 6gretimsel iklim igerisinde giiven insa etme, takim
halinde isbirlik¢i bir yaklagimla egitim 6gretim siireglerini ylriitme de anahtar unsurlardir (Cornell & Mayer, 2010;
Ripski & Gregory, 2009). Son kirk yilda yapilan ¢alismalar, etkili okulun énemli ¢iktilarindan birisi olan 6grenci
basarisi iizerinde 6gretimsel iklimin dogrudan etkisi oldugunu ortaya koymustur ( Bossert, Dwyer, Rowan, & Lee,
1982; Hallinger vd., 1996; Karadag vd., 2016; Ozdemir & Yalgin, 2019; Sebastian vd., 2017). Arastirmalar
ozellikle, giiglii bir 6gretimsel iklime sahip okullarda 6gretmenlerin sinif i¢i 6gretim siireglerini yiiriitmede ortak
akilla hareket ettiklerini, isbirligi igerisinde Ogretim siireglerini birlikte planlanmadiklarint ve mesleki
deneyimlerini birbirleri ile paylasarak giiclii bir sinif i¢i 6gretim gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir (Ozdemir
& Yalgin, 2019; Sebastian vd., 2017; Wahlstrom & Louis, 2008). Bu saglikli ve gii¢li 6gretimsel iklim igerisinde
smif i¢i 6gretimin sadece Ogrencilerin degil velilerin de yliksek beklentiler igerisinde olmasint sagladigi
arastirmalarla ortaya konulmustur ( Johnson vd., 2000; Ozdemir & Yalgin, 2019). Bu aragtirmalar dogrultusunda

bu caligmanin iigiincii hipotezi 6gretimsel iklimin siif i¢i 6gretim siireglerini dogrudan etkiledigi yoniindedir (Hs).
Okul liderligi

Okul liderligi kavraminin son 50 yildir 6nemi artarak glinimiizde de basarili okullar i¢in temel bir faktdr olmaya
devam etmektedir ( Kemethofer vd., 2022). Son yillarda ise konu iizerinde yapilan ¢alismalar agirlikli olarak
ogretim liderligi, dontisiimcii liderlik ve dagitimer liderlik gibi okul miidiiriiniin bireysel liderliginden (Hallinger
& Heck, 1996; Heck & Hallinger, 2010; Leithwood & Jantzi, 2008; Ozdemir & Demircioglu, 2015; Sun &
Leithwood, 2012), kolektif liderlik anlayisina dogru bir déniisiime evrilmistir (Leithwood, 2012; Leithwood vd.,
2020; Printy vd., 2009). Bu baglamda egitimde ve okullarda etkili liderlik uygulamalarma iligkin farkli modeller
ortaya konmasina ragmen arastirmalar, bu kisilerin sahip oldugu ve kullandig1 egitimsel degerler, nitelikler,
yeterlilikler, egilimler, karar verme siirecleri ve gerceklestirmeleri gereken eylem hakkinda ortak bir anlayis

gelistirmenin miimkiin oldugunu gostermektedir (Day vd., 2009).
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Bu ¢alismada ele alinan okul liderligi kavraminin teorik kokleri “entegre model” dogrultusunda (Printy vd., 2009)
hazirlanan Ontario Liderlik Cergevesine dayanmaktadir (Leithwood, 2012). Bu kapsamda ele alinan kavram pek
¢ok sayida ¢alismada kullanilarak desteklenmektedir (Day vd., 2011; Leithwood vd., 2020; Leithwood & Jantzi,
2008). Bahsedilen caligmalarda etkili okul liderligi uygulamalar1 dort boyut altinda ele alinmaktadir: yon
belirleme, iligkiler kurma ve insanlar1 gelistirme, istenen uygulamalari desteklemek i¢in organizasyonu gelistirme

ve Ogretim programini iyilestirme (Leithwood, 2012; Leithwood vd., 2020).

Okul liderligi literatiiriinde okul liderligi ile 6grenci akademik basarisi arasindaki iliskide giderek artan sayida
arastirma, okul liderliginin 6gretmen tutumlar1 ve uygulamalar iizerinde faaliyet gdsterdigi ve daha sonra
Ogrencilerin 6grenmesini dolayl olarak etkiledigi fikrini desteklemektedir ( Bellibas vd., 2022; Hallinger, 2011;
Hallinger & Heck, 1996; Leithwood vd., 2020; Ozdemir vd., 2022; Pitner, 1988; Sebastian, Allensworth, & Huang,
2016). Ogrenci akademik basaris1 yani sira okul liderliginin sinif i¢i 6gretim uygulamalarini da dogrudan ve dolayh
olarak etkiledigini ortaya koyan calismalar bulunmaktadir (Leithwood vd., 2020; Ozdemir, 2019). Okul
liderlerinin dolayl: giicii, okul siireclerini tanimlama, personelin ¢aligma kosullarini belirleme ve okullar 6rgiitsel
ve kiiltiirel baglamlar1 i¢inde sekillendirme rollerinden kaynaklanmaktadir (Pietsch & Tulowitzki, 2017). Bu
calismalarda ortaya konan genel kani okul liderinin smif i¢i 6gretim uygulamalarini etkilemedeki araci
degiskenlerin kesfedilmesini saglayan arastirmalar yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda araci
degisken olarak okulun &gretimsel iklimi araci degisken olarak modele eklenmistir. Diger bir ifadeyle okul
liderinin siif i¢i gretim uygulamalarinda okulun 6gretimsel iklim degigskeninin aracilik rolii yaptigi 6ne

suriilmektedir.

Yontem

Bu ¢alismada, nicel arastirma yontemlerinden kesitsel aragtirma deseni kullanilmistir. Kesitsel aragtirmalar temel

olarak sosyal bilimlerde bilgi, davranig ve tutumlar hakkinda veri toplamak icin kullanilmaktadir. Bu ¢alismada

Orneklem

Bu galisma 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Karaman ilinde ortaokullarda gorev yapan ortaokullarda gorev
yapan 585 dgretmeni kapsamaktadir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin %59.31 kadin (n=347 ) ve %40.7’si
erkektir (n=238). Ogretmenlerin ayrica %91.6’s1 lisans (n=536), %8.4’ii ise yiiksek lisans mezunudur (n= 49).

Veri toplama araclan

Okul Liderligi Olgegi: Olgek Leithwood (2012) tarafindan gelistirilmis ve Yalgin ve Atasoy, (2021) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek 22 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Olcekteki maddelere 6rnek olarak,
“Calisanlara kapsaml1 bir amag duygusu verir.” ve “Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerini destekler.”

seklindedir. Olgegin Cronbach alpha degeri .972 olarak hesaplanmustir.

Ogretimsel Tklim Olgegi: Olgek, 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklar1 dgretimsel iklim diizeyini belirlemek
i¢in Yalgin (2018) tarafindan gelistirilmistir. Olcek tek boyut ve altt maddeden olusmaktadir. Olgege iliskin 6rnek

ifadeler “Bu okulda 6gretmenler, 6gretim amagl ders dis1 etkinlikler diizenler.” ve “Bu okulda dgretmenler, etkili
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ogretimi gerceklestirmek igin is birligi yaparlar.” seklindedir. Olgegin Cronbach alpha degeri .933 olarak

hesaplanmuistir.

Sumif I¢i Ogretim Olcegi: Olgek, dgretmenlerin smiftaki 6gretim uygulamalarini ortaya ¢ikarmak i¢in bu ¢aligmanin
aragtirmacilari tarafindan gelistirilmistir. Olcek, on bir maddeden olusmaktadir ve 3. ve 6. maddeler ters
puanlanmaktadir. Bazi maddeler “Ogretmenler zor durumdaki 6grencilere ihtiyag duyduklari ilgiyi gosterirler.”

ve “Tiim 6grenciler aym kalitede egitim alir.” Olgegin Cronbach alpha degeri .925 olarak hesaplanmustir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Aragtirmanim verileri 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Karaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan
22/03/2021 tarih ve 22807663 sayili resmi izin ile toplanmistir. Etik kurul izni, Cankir1 Karatekin Universitesi
Fen, Matematik ve Sosyal Bilimler Etik Kurulu’ndan 22.05.2023 tarihinde 33 nolu toplantida alinmistir. Bu
calismada kullanilan degiskenlere ait Slgeklerin betimsel ve giivenirlik istatistikleri IBM SPSS 25, aragtirmada 6ne
stiriilen hipotezleri test etmek icin Mplus 8.3 programlart kullanilmistir. Okul liderliginin sinif igi 6gretim
uygulamalari {izerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini analiz etmek igin araciligiyla yapisal esitlik modellemesi

(YEM) yapilmistir (Muthén & Muthén, 2019, s. 55).

Bulgular

Arastirmaya ait Sekil 2'de sunulan kavramsal modelin uyum indeksleri (?=2276.224, df= 690, ?/df= (3.30),
RMSEA = .063, SRMR = .038, CFI =.923, TLI = .918. olarak hesaplanmistir. Kline’a (2005) gére, y2/df degerinin
5’ten, RMSEA degerinin .080’den, SRMR ’nin .050°ten kiigiik, CFI ve TLI degerlerinin ise .90 iizerinde olmasi
gerekmektedir. Bu sonuglar baglaminda incelenen model, genel anlamda mitkemmel uyum goéstermektedir (Kline,
2005). Aragtirmanin sonraki asamasinda ise degiskenler arasindaki yollar1 ve standartlagtirilmis katsayilari
incelenmistir. Kline’mn (2005) yol katsayilarimin etki biiyiikliigiine iliskin, etki biiyiikligiine gére >0.10, >0.30 ve
>0.50 degerlerini sirasiyla diigiik, orta ve biiyiik etkiler olarak yorumlamaktadir. Sekil 2 standartlagtirilmis

regresyon katsayilarini ve her yol i¢in karsilik gelen standart hatalar1 gostermektedir.

Sekil 2 incelendiginde okul liderligin dgretimsel iklim ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligkisi vardir (f = .758,
sh=0.020, p < .001). Bu sonug, okul miidiirlerinin okul liderligi davraniglarmin, okullarindaki 6gretimsel iklimi
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Ayrica sonuglar okul liderligin smif i¢i dgretimin dogrudan orta
diizeyde anlamli bir etkisi (f = .324, sh =.047, p <.001) ve dolayli yoldan orta diizeyde anlaml bir etkisi (B =
.393, sh =.037, p <.001) oldugunu ortaya koymaktadir. Aragtirmanin diger bir bulgusunda, 6gretimsel iklim ile
smif i¢i 6gretim arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli iliski bulunmustur (f = .518, sh =.047, p <.001). Genel
olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin okul liderligi davranislari, sinif i¢i dgretim uygulamalarini

dogrudan ayni1 zamanda 6gretimsel iklim araci rolii ile dolayli olarak etkilemektedir.
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.393 (.037***)

Ogretimsel Iklim
(OD)

Okul Liderligi
(OL)

Sinif-igi Ogretim
(SO)

.324 (.047**%)

—>» Dogrudan Etki

----- » Dolayli Etki

Sekil 2. Model sonuglari
Sonu¢ ve Tartisma

Okulun etkililiginde orgiitsel ¢iktilar 6nemlidir, okul paydaslari ve paydaslar arasindaki etkilesim de bu hususta
basat bir role sahiptir (Hallinger, 2005; Mattar, 2012). Bu ¢alismada da ortaya konulan ilk hipotez, okul liderlerinin
ogretimsel iklimi dogrudan etkiledigi seklindedir. Analiz sonuglari, okul liderinin 6gretimsel iklimi dogrudan
etkiledigini ortaya koymustur. Okul liderleri, okul paydaslari ile giivene dayali bir iliski kurarak, onlari is birligi
icinde calismaya tesvik ederek, ortak egitimsel hedefler belirleyerek, kaynaklari egitim &gretim siireclerine
yonlendirerek bu iklimi olustururlar. Bu sonug, Cornell ve Mayer (2010), Ripski ve Gregory (2009) ve Hallinger

ve arkadaglarinin (1996) galismalart ile paralellik gostermektedir.

Arastirmanin ikinci ve dordiincii hipotezi ise okul liderliginin smnif i¢i 6gretim ile dogrudan ve dolaylr iliskisi
oldugu yoniindedir. Arastirma bulgularina gore, okul liderligi davranisi sergileyen okul yoneticileri, sinif igi
ogretimi dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedirler. Okul yoneticileri ders denetimleri yaparak ve 6gretmenlere
egitim Ogretim siiregleri ile ilgili geri bildirimler vererek sinif i¢i 6gretimi dogrudan etkilemektedirler. Bunun yani
sira, O6gretmenleri kararlara katarak, kaynaklarin egitim 6gretim siireglerinde etkili kullanimini saglayarak ve
ogretmenleri mesleki gelisimleri ve birbirleri ile is birlikleri konusunda tesvik ederek dolayli yoldan da sinif igi
ogretim stireclerini etkilemektedirler. Bu sonug, alanda bu konuda yapilan ¢alismalarla tutarlidir (6rnegin, Coban

vd., 2023; Day vd., 2011; Leithwood, 2012; Leithwood vd., 2020).

Arastirmanin {i¢iincti hipotezi 6gretimsel iklimin sinif i¢i 6gretim ile dogrudan iligkili oldugu yoniindedir. Yapilan
analizler sonucunda, Ogretimsel iklime sahip okullarda sinif i¢i 6gretimin niteliginin daha yiiksek oldugu

bulunmustur. Giiglii bir dgretimsel iklime sahip okullarda dgretmenler ortak akilla hareket etmekte, is birligi
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igerisinde 6@retim siireglerini birlikte planlamakta ve mesleki deneyimlerini birbirleri ile paylasmaktadirlar. Bu da
smif i¢i 6gretimin daha nitelikli bir hale gelmesini saglamaktadir. Alan yazinda yapilan ¢alismalarda da giiglii bir
ogretimsel iklime sahip olan okullarda sinif i¢i 6gretim siireglerinin niteliginin yiiksek oldugu ortaya konulmustur

(Ozdemir & Yalgin, 2019; Sebastian vd., 2017; Wahlstrom & Louis, 2008).

Son yillarda egitim yonetimi alaninda yapilan aragtirmalarin temel konularindan birisi, okul liderliginin okul
ciktilart tizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri {izerinedir. Bu ¢alismada okul liderliginin sif i¢i 6gretim
uygulamalarina dogrudan ve dolayl: etkilerini ortaya ¢ikarmaya odaklanmaktadir. Elde edilen sonuglar gegmis
calismalar1 destekler niteliktedir ve batili iilkelerde ve/veya batili olmayan iilkelerde bu konuda yiiriitiilen
calismalarin ortaya koydugu biiyiik resme katki saglamaktadir. Bununla birlikte, bu ¢alisma okul miidiirlerinin
sergiledikleri liderlik davraniglari sayesinde 6grenme Ogretme siireglerini nasil etkileyecekleri konusunda da
onemli bir yon gostericidir. Okul yoneticilerinin yan1 sira politika yapicilar ve karar vericiler, okul midiiriiniin
hangi davranislar1 sergileyerek nitelikli egitimin temel tasi olan 6gretmenlerin 6grenmeyi destekleyecek bir
Ogretimsel iklim olusturacaklarini ve smif i¢i egitim G6gretim siireclerinde destekleyeceklerini de daha net
gormiistiirler ve okul yoneticisi atama, segme ve yerlestirme kriterlerinde bu noktalar1 goz oniinde bulundurma

konusunda daha donanimli hale gelmistirler.
Arastirmanin simirhiklari ve oneriler

Bu c¢alismanm ii¢ temel smirliligi bulunmaktadir. Birincisi, arasgtirmanin hipotezlerini test ederken kesitsel
korelasyon kullamlmugstir. Bu konuda degiskenleri analiz etmek igin boylamsal veriler de toplanabilir. Ikincisi,
aragtirmanin hipotezlerini test ederken tek diizeyli analiz yoluna gidilmistir. Gelecek caligmalarda iki diizeyli
analiz yontemi kullanilarak hem okul bazli hem de okullar arasi degiskenlerin yapisal esitlik modellemesi
yapilabilir. Son olarak, bu arastirmanin Srneklemini 6gretmenler olusturmaktadir. Sonuglar1 ortaya koyarken
sosyal onyargidan kurtulmak adina 6grenciler, veliler, okul miidiirleri vb. gibi diger okul aktorlerinden veri

toplanabilir.
Etik izin

“Bu ¢alismada dergi yazim kurallari, yayimlanma ilkeleri, arastirma ve yayimlama etik kurallarina ve derginin
etik ilkelerine uyulmustur. Yazarlar tiim etik hususlarla ilgili sorumludurlar. Arastirmanin verileri 2020-2021
egitim dgretim y1linda Karaman il Milli Egitim Miidiirliigii’nden alian 22/03/2021 tarih ve 22807663 say1li resmi
izin ile toplanmustir. Etik kurul izni, Cankir1 Karatekin Universitesi Fen, Matematik ve Sosyal Bilimler Etik

Kurulu’ndan 22.05.2023 tarihinde 33 nolu toplantida alinmustir.
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Development of the Job Security Perception Scale: Validity and
Reliability Study”
Reyhan GECDOGAN YILMAZ! ve Bahri AYDIN?

Is Giivencesi Algis1 Ol¢cegi’nin Gelistirilmesi: Gecerlik ve Giivenirlik
Cahismasi

Ozet

Bu arastirma, kamuda gorev yapan 6gretmenlerin is giivencesi algilarini belirlemeye yonelik bir 6l¢ek gelistirmeyi
amagclamaktadir. Arastirma iki caligma grubu ile gerceklestirilmistir. Birinci ¢aligma grubu kamu ilkokullarinda
gorev yapan 187 sinif 6gretmeninden olugmaktadir ve bu ¢alisma grubundan elde edilen veriler ile agimlayici faktor
analizi (AFA) yapilmustir. ikinci ¢alisma grubu Amasya il merkezinde kamu ilkokullarinda gorev yapan 211 simf
ogretmeninden olugmaktadir ve bu caligma grubundan elde edilen veriler ile dogrulayict faktor analizi (DFA)
yapilmistir. AFA sonucu tek boyuttan olusan 6 maddelik bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Agiklanan toplam varyans orani
% 71,49°dur. AFA sonucu ortaya ¢ikan yap1 DFA ile dogrulanmistir. Bu ¢alismada kullanilan uyum iyiligi indeks
sonuglar1 ¥2/sd=1,73; CFI=,98; GF1=,97;AGFI=,94; RMSEA=,05; CFI=,98; IFI=,98; NFI=97; NNFI(TLI)=,97 ve
RFI=,95 olarak saptanmustir. Is Giivencesi Algis1 Olgegi’nin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayist (0=,91) olarak
hesaplanmustir. Elde edilen sonuglara gore, Is Giivencesi Algisi Olgegi’nin dgretmenlerin is giivencesi algilarim
belirlemeye yonelik gegerli ve giivenilir bir dlgek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Is giivencesi, alg1, gretmen.

Abstract

This research aims to develop a scale to determine job security perceptions of teachers serving in the public sector.
The research was carried out with two working groups. The first study group consists of 187 classroom teachers
working in public primary schools and an explanatory factor analysis (EFA) was conducted with data obtained from
this study group. The second study group consists of 211 classroom teachers working in public primary schools in
Amasya city center and a confirmatory factor analysis (CFA) was conducted with data obtained from this study
group. As a result of EFA, a 6-item structure consisting of one dimension was revealed. The total variance rate was
71.49%. The structure resulting from EFA has been confirmed by CFA. The goodness of fit index results used in
this study were determined as follows: ¥2/df=1.73; CFI=.98; GFI=.97; AGFI=.94; RMSEA=.05; CFI=.98; IFI=.98;
NFI=.97; NNFI(TLI)=.97 and RFI=.95. The Cronbach's Alpha internal consistency coefficient of the Job Security
Perception Scale was calculated as (0=.91). The results show that the Job Security Perception Scale is a valid and
reliable scale for determining teachers' job security perceptions.

Keywords: Job security, perception, teacher.

Introduction

As concepts such as economic and social developments and changes in the world, unemployment
rates, downsizing in organizations, flexibility, restructuring, economic crises and competition cause
anxiety in employees about job security, this situation is one of the important issues of working life
(Dursun & Bayram, 2013). Regarding "job security”, it is stated in the Universal Declaration of Human
Rights that "every person has the right to work in decent working conditions, to be protected against
unemployment, to receive equal pay for equal work, to a just and sufficient wage that will ensure a life
worthy of dignity for himself and his family" Having job security primarily is accepted as a human right
(Universal Declaration of Human Rights, 1948). It is aimed to protect the dignity, personality, social
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environment and family life of the individual with the restrictions imposed on the termination of the

employment contract without a valid reason as a requirement of the social state principle in Turkey
(Fidan, 2006).In this context, job security is thought to be an element that regulates working life.

In this context, job security could be regarded as one of the prominent elements that regulate or
even define an employee’s professional career. Job security means that an individual has a position,
protects and maintains his/her position and continues his/he career through regulations and practices
(Standing, 1999); job security refers to strong regulations that ensure the employee's labor is guaranteed
and the employee is not terminated by the employer without giving a just cause, that determine the legal
dimension of the employment relationship, that restrict and prevent arbitrary practices by the employer
and ensure continuity in the service contract (Celebi, 2007); job security is defined as not losing one's
job without a legal reason, not being deprived of rights such as advancement and social security (Arslan,
2018); job security is defined as normative regulations that ensure the protection of employees' right to
work against unjust termination (Belber & Etyemez, 2017); job security is a system that protects labor
and ensures that the employee feels confident in life in working life where labor is powerless against
capital (Celik et al., 2018); job security means the protection of the individual's right to work with the
limitations imposed on the termination of the employment contract without a valid reason (Fidan, 2006)
and job security refers to a concept that means an individual's seniority increases over time, thus
increasing the standard of living and a safe life in the future due to retirement (Dereli, 2002). At this
point, it should be recognized that the presence of job security, which is essential to the employee's
working life, can not protect the employee under all circumstances.

The concept of job insecurity, which is mentioned together with job security in the literature,
has a close but different meaning. Job security protects the individual's right to work with service
contract arrangements between the employee and the employer and prevents the employer from taking
away the employee's right to work without a justified reason (Demir, 1999). Job insecurity is the
powerlessness that an individual feels to ensure business continuity in the face of a threat (Greenhalgh
& Rosenblatt, 1984). Job insecurity is a situation in which a person subjectively experiences the
possibility of job loss (Sverke & Hellgren, 2002). Job insecurity can occur not only in the case of job
loss, but also in the loss of part of the job (such as promotion and training) (Greenhalgh, 1980). If the
person thinks that all or part of his job is under threat, the perception of job insecurity becomes parallel
to his thoughts. In other words, the more features of the job are under threat, the higher the perception
of job insecurity (Ashford et al., 1989). The cognitive dimension of job insecurity is formed when the
employee is likely to lose his or her job, while the emotional dimension of job insecurity can be
expressed as fear of losing his or her job (Borg & Elizur, 1992). In the light of these explanations, while
job security could be regarded as an entity that legally protects the individual, job insecurity is the
emotional state that expresses the individual's anxiety about losing his/her job.

After the Industrial Revolution, legal guarantees were deemed necessary for the arbitrary
dismissal of the employer with employment contracts and for the protection of the rights of the
employees (Ozkan Aksar, 2016). The unemployment problem in the global world, combined with the
fear of job loss, creates pressure on the individual and reveals the phenomenon of job insecurity, which
is one of the most important problems of our time (Saglam, 2014). Termination of the employment
relationship without a valid reason endangers the sustainability of the life of the working individual's
family and herself/himself (Kaya, 2003). The main issue in labor law is to protect the employee who is
in a weaker position economically against the employer who has certain rights, such as the right to give
orders and instructions to the employees under orders and supervision (Polat, 2013). Changes in the
world with the effect of globalization have also created a change in the field of public service. The
reduction in the number of public personnel, the expansion of contracted working, the concepts of wages
according to performance and flexible working bring the public personnel system closer to the private
sector system (Eren, 2006). Concepts such as restructuring, flexible working and downsizing in both the
public and private sectors have made the concept of job security a subject to be carefully considered
(Cakar, 2007). The job security of teachers and other public employees, protected by the Civil Servants
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Law No. 657, has evolved from a bureaucratic system to a managerial understanding as a result of the
changes made (Ozsoy Ozmen, 2018). Based on these findings, it could be concluded that, perception of
job security among employees in the public sector has changed.

At this point, change in employees' perception of job security will have individual,
organizational, social and economic reflections. Every individual in the organization is a value as well
as a cost for the organization. The individual who is dissatisfied with his job avoids taking responsibility
and workplace inefficiency causes damage to the organization (Aksit Asik, 2010). Organizations have
to take into account that employee dissatisfaction will have individual, organizational, societal, social
and economic consequences. Ensuring business continuity between the employee and the employer can
be created with job security in contemporary law (Giinay, 2009). Due to job security, providing
continuity to the individual's work and including it in employment does not only create economic results.
In addition, job security has different consequences such as cultural, political and social (Oztiirk, 2011).
Probst (2002) determined the relationship between the perception of job security and variables such as
job satisfaction, stress and health of the individual. The individual with job insecurity is stressed because
of uncertainty about the future and this affects the health and behavior of the individual (Sverke &
Goslinga, 2003). Sverke et al., (2006) revealed that lack of job security causes stress. As job insecurity
of employees increases, concentration and innovation decrease (Van Hootegem et al., 2019). Studies
show that the perception of job security has serious consequences for the individual and the organization
and that many attitudes and behaviors of the individual affect the perception of job security (Isaoglu,
2004). The job security provided to the individual enables the employee to feel commitment and
confidence to the organization, while providing job satisfaction and a positive attitude towards the job
and reduces the tendency to leave the job. Job security satisfaction is also a motivating concept for long-
term employment of employees in the organization and ensuring employee performance. Sverke et al.,
(2002) stated that when an individual encounters job insecurity, this situation has short and long-term
consequences of individual and organizational results. While the perception of job insecurity affects the
individual's job satisfaction and job commitment attitude in the short term, it also affects organizational
commitment and trust. Perception of job insecurity affects an individual's physical and mental health in
the long run. Perception of job insecurity has effects on organizational performance and turnover
tendency. The job of the individual is an important value that provides the economic gain necessary for
the continuation of life (Aksit Asik, 2010). In terms of labor law, job security is indispensable for the
protection and implementation of the rights of employees (Celik, 2008). Organizations want people who
will dedicate themselves to achieving organizational goals. They must provide long-term employment
security to employees as the key to firm success in order to retain employees who are committed to the
organization (Cannings, 1992). In line with these explanations, when the reflections of the employees’
job security perception on the organization are evaluated, the necessity of a scale for measuring this
perception becomes evident.

When studies conducted at home and abroad on job security are examined in the literature, it
was seen that the scales developed were mostly based on job insecurity (Ashford et al., 1989; De Witte,
1999; Hellgren et al., 1999). Since there is no scale prepared to measure the perceptions of those working
in the public sector regarding job security (Lahey, 1984; Baird et al., 1998; Probst, 2003; O'Neill &
Sevastos, 2013) a scale development study was needed to measure teachers' perceptions of job security.
These findings highlight the importance of a scale that measures job security perception; such a scale
would be central to the education system. A literature review on the topic of job security shows that very
important results related to job security have been reported. However; no scale measuring the perception
of job security among public employees has been reported. Accordingly, our study could contribute to
the related literature by developing such a scale. In addition, with a scale that measures job security
perception, students, parents, school directors and the Ministry of National Education [MoNE] could
also find our study beneficial.
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Aim and Importance of the Study

This research aims to develop a scale to determine job security perceptions of teachers serving
in the public sector. Changes in the public and private sectors have also caused a change in the concept
of job security, and the job security of teachers and other public employees, protected by the Civil
Servants Law No. 657, has evolved from a bureaucratic system to a managerial approach as a result of
the changes made (Ozsoy Ozmen, 2018). Carik¢1 & Oksay (2005) reported that employees mentioned
salary, job security and a safe working environment as the main reason for preferring their current
profession. According to Poyraz & Kama (2008), a comparison of job security perception among public
and private sector employees revealed a higher job security perception among public sector employees.
In 2014, Turkish Education Association (TED), reported that 59.4% of teachers preferred their profession
because it is a state-guaranteed job. Akiin (2015) stated that the prominent factor affecting teachers’
motivation is job security. Dede (2017) found that the general and qualitative job insecurity perceptions
of teachers working in public schools were higher than teachers working in private schools. In another
study, Akgay (2011) reported that for teachers, factors such as job security, teamwork and being useful
to society are more valuable than factors such as prestige, higher salary and independent work. When
these findings are considered as a whole, it is clear the value that employees attach to job security and
the effects of job security perception on other variables are crucial. As a result, the importance of
determining employees' job security perceptions becomes evident.

The 44-item "Job Security Scale" developed by Lahey (1984) aimed to measure the job
insecurity of employees. To measure employees' perception of job insecurity, Ashford et al., (1989)
developed a "Job Insecurity Perception Scale™ consisting of 2 dimensions and 9 statements. Borg &
Elizur (1992) discussed two dimensions of job insecurity in the scale they developed: cognitive and
emotional job insecurity. Cognitive job insecurity includes cognitive elements such as the perception of
the probability of losing one's job, while the emotional dimension includes emotional elements such as
the fear of losing one's job. In addition to the Job Security Index, Probst (2003) also developed the Job
Security Satisfaction Scale. Probst’s main argument was that the level of job security perception can be
revealed by the level of satisfaction with job security. Job Insecurity Scale was a 4-item scale developed
by De Witte (1999). Hellgren et al., (1999) developed a 25-item scale based on job insecurity. The scale
includes five dimensions: job execution insecurity, payment and promotion insecurity, excessive
competitive insecurity and interpersonal relationship insecurity. O'Neill & Sevastos (2013) Scale consists
of four dimensions; these are job loss insecurity, job changes insecurity, marginalization insecurity and
organizational survival insecurity. Hatipoglu (2016) developed another Job Security Scale, which
consists of 24 items and 4 dimensions, in his master's thesis study. The sub-dimensions of the scale are
awareness, integration, meeting expectations and self-improvement. When studies conducted at home
and abroad on job security are examined in the literature, it was seen that the scales developed were
mostly based on job insecurity. Since there is no scale prepared to measure the perceptions of those
working in the public sector regarding job security a scale development study was needed to measure
teachers' perceptions of job security. Ministry of National Education [MoNE] administrators, school
administrators and researchers can benefit from developing a scale that measures the job security
perceptions of primary school teachers.

Method

The scale development method was carried out in two ways: qualitative and quantitative. In the
qualitative process; a candidate scale was created by taking literature and expert opinions and in the
guantitative process; validity and reliability analyzes were conducted.

Working group

The study was carried out with two different study groups. In the first study group, 187 usable
data collected from 200 classroom teachers working in public primary schools and participating
voluntarily in the research were included in the research and EFA was performed.

In the second study group, due to the wide accessibility of the research population, sampling was
not used, and the research was carried out on the whole group. The universe of the research consists of
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247 elementary school teachers working in 14 public primary schools in the city center of Amasya. The
final scales were delivered to 247 classroom teachers working in public primary schools in the city center
of Amasya and CFA was performed with the data collected from 211 classroom teachers who voluntarily
participated in the study.

Stages of Development of the Job Security Perception Scale

The stages of scanning the relevant literature, creating an item pool, getting expert opinion for
the candidate scale, content validity and construct validity were included during the development of the
Job Security Perception Scale.

Scanning the relevant literature

Studies conducted in the country and abroad on the subject of job security were examined. Since
there is no scale prepared to measure the perceptions of public employees on job security, a scale
development study has been started to measure teachers' perceptions of job security. The literature on job
security was examined in detail and expressions and concepts that could reveal teachers' perceptions of
job security were determined.

Establishing the item pool

An item pool was created by examining the studies conducted in the country and abroad on job
security and by making the necessary researches. After the item pool was created, semi-structured
interview forms were distributed to 30 teachers working in public schools to reveal their views on job
security in order to strengthen the content validity and new items that emerged as a result of content
analysis were added to the item pool. The item pool, which was previously created as 15 items, has been
increased to 20 items with newly added items.

Obtaining expert opinion for the candidate scale

The 20-item candidate scale, which was created in line with the answers obtained from the
teachers through the semi-structured interview form, was reduced to 6 items by taking the opinions of 3
experts in the field of educational sciences and removing similar and inappropriate items. For the 6-item
candidate scale, 51 experts in the field of educational sciences were asked to evaluate each item of the
candidate scale as 0 points as "not suitable", 1 point as "can be kept " and 2 points as "suitable". Since 10
expert candidates gave their opinions on the scale, the answers from 10 experts {Professor (4), Associate
professor (3), Dr. Lecturer (3)} were combined in a table to determine the content validity of each item.
After the expert opinion, it was decided that all items of the 6-item candidate scale should remain in the
scale.

Ethical approval

In this study, all rules stated to be followed within the scope of the “Higher Education Institutions
Scientific Research and Publication Ethics Directive” were followed. None of the actions specified under
the title of “Actions Violating Scientific Research and Publication Ethics”, which is the second part of
the directive, have not been carried out.

Ethics Committee Approval Information

Ethical committee = Bolu Abant izzet Baysal University Ethic Committee
Data of ethical approval=21.11.2018

Number of ethical approvals=9EB.6929

Data Analysis

EFA was used to determine the construct validity of the developed Job Assurance Perception
Scale and CFA was used to test the resulting construct. In order to test the normality of the distribution,
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skewness and kurtosis values were checked. The suitability of the data for factor analysis was tested using
the Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) coefficient and Bartlett's Sphericity test. Cronbach's Alpha internal
consistency coefficient was calculated to determine the reliability of the Job Security Perception Scale.
Independent groups’ t-test was applied to test the significance of the difference in item scores of the lower
27% and upper 27% groups in order to determine the substance distinguishing power of the developed
job assurance perception scale.

Results / Findings

In this section, the findings regarding the descriptive, validity and reliability analyzes of the Job
Security Perception Scale are presented. Table 1 contains descriptive statistics for the Job Security
Perception Scale.

Table 1. Descriptive Statistics on the Job Security Perception Scale

Scale N X Median Skewness Kurtosis
Job Security 187 351 3.66 -60 _59
Perception

In Table 1, it is seen that mean and median values are close to each other, skewness and kurtosis
values are between skewness (-.60) and kurtosis (-.59) values. Tabachnick & Fidell (2013) state that
homogeneously distributed data should be between +1.5 and -1.5. Kilmen (2015) states that one feature
of the normal distribution is that the mean and median should take equal values. Accordingly, it was
determined that the data were normally distributed.

Findings Regarding Content Validity

The method developed by Lawshe (1975) was used for content validity. Considering the content
validity rates, Veneziano & Hooper (1997) decided that a minimum value of .62 at a significance level of
.05 would be a sufficient criterion for content validity for a number of 10 experts. Table 2 shows the
evaluations given by the experts regarding the items of the Job Security Perception Scale.

Table 2. Calculation of Content Validity Rates for Job Security Perception Scale Iltems
Content Content

tems — n N (NIZD) ity rate validity criterion Result

Item 1 9 10 9/5-1 .80 .62 Accepted
Item 2 9 10 9/5-1 .80 .62 Accepted
Item 3 10 10 10/5-1 1.00 .62 Accepted
Item 4 9 10 9/5-1 .80 .62 Accepted
Item 5 10 10 10/5-1 1.00 .62 Accepted
Item 6 9 10 9/5-1 .80 .62 Accepted

In Table 2, a minimum value of .62 at a significance level of .05 for a number of experts of 10
was accepted as a sufficient criterion for content validity and a decision was made based on this criterion.
All items are at the significance level of .05 and are higher than the content validity criterion of .62.

One-on-one interviews were conducted with a group of 10 teachers by the target research group
of the 6-item candidate scale for linguistic evaluation and correction of any incomprehensible items. In
addition, the opinions of 2 Turkish teachers were taken and it was determined that the 6-item candidate
scale was understandable and had linguistic validity.

Findings Regarding Construct Validity

Exploratory factor analysis method was used in the research since a new scale development study
was carried out. Due to the exploratory factor analysis, the construct validity of the draft scale and the
resulting factor groups were determined. The construct validity was checked with confirmatory factor
analysis. It was aimed to measure the suitability of the data for factor analysis by using the Kaiser-Mayer-
Olkin (KMO) coefficient and Bartlett's Sphericity test. Table 3 shows the data obtained as a result of
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KMO and Bartlett's Sphericity Test.

Table 3. Kaiser-Meyer Olkin (KMO) Test Results and Bartlett's Sphericity Test Results of the Job
Security Perception Scale

Test Result
Kaiser-Meyer Olkin Test (KMO) .87
11.91
Bartlett Sphericity Test 15
.000

In Table 3, the Kaiser—Meyer—01lkin (KMO) test value was found to be
.87 and the Bartlett's Sphericity test value to be 811.911 (p<.000). Since the
KMO test is higher than .60 and the Bartlett's Sphericity test is p<.05, it can
be stated that the data set is suitable for factor analysis (Biylukoéztirk,
2009; Tabachnick & Fidell, 2013). Table 4 shows the common variance values
of the Job Security Perception Scale.

Table 4. Common Variance Values of the Job Security Perception Scale

Iltems of the Job Security Perception Scale Common variance
1. I have adequate job security 55
2. | can't be arbitrarily fired. .73
3. | have no fear of being fired .75
4. | think I have a lifetime job guarantee in this organization .64
5. I will not be terminated except for the cases specified in the law .79
6. | will not be fired when | work in accordance with my rights and obligations .80

Table 4 shows how much of each factor affects the total factor. When the common variance
values of the factors are examined, items below .40 should be removed from the scale (Biiylikoztiirk,
2009). However, since there was no item with a value below .40, no item was removed from the scale.
With a value of .80, the item that most affected the total factor was the 6th item, while the item with a
value of .64 was the item that affected the total factor least. Table 5 shows the factor loadings and
corrected item-total correlations of the Job Security Perception Scale.

Table 5. Factor loadings and corrected item-total correlations of the Job Security Perception Scale

Factor Adjusted item-
loads total correlations

Items of the scale

1. I have adequate job security 74 .65
2. | can't be arbitrarily fired. .85 .78
3. | have no fear of being fired .86 .80
4. | think I have a lifetime job guarantee in this organization .80 71
5. I will not be terminated except for the cases specified in the law .89 .82
6. | will not be fired when | work in accordance with my rights and 89 84
obligations ' '
Eigenvalue 4.29
Declared Total Variance (%) 71.49

In Table 5, it is seen that the item-total correlations of the items in the scale ranged from .65 to
.84. Items with a factor load value above 45 should not be removed from the scale (Biiyiikoztiirk, 2009;
Kline, 2000). In this context, it can be said that all items in the scale are sufficient to distinguish the
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feature to be measured. It is seen that the variance explained in the table is 71.49%, there is a factor with
an eigenvalue greater than 1 in the scale and it is considered sufficient for the explained variance to be
between 40% and 60% (Biiyiikoztirk, 2009). Considering the eigenvalues and factor loads while
determining the number of factors, it was determined that the scale had one factor. Figure 1 shows the
eigenvalue line graph of the factor analysis.

Figure 1. Job Security Perception Scale Eigenvalue Line Chart
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In Figure 1, it is observed that the Job Security Perception Scale has a single factor. After the
exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis was performed to test the construct validity. The
factorial structure of the Job Security Perception Scale, which was determined as 6 items and one-
dimensional by exploratory factor analysis, was tested using the AMOS 23 program. The path chart of
the confirmatory factor analysis of the Job Security Perception Scale is given in Figure 2.

Figure 2. The Path Chart of The Confirmatory Factor Analysis of the Job Security Perception Scale
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Chi-Square=15,625 RMSEA=05 4f=1.736 Cri=987 AGKI= 949 CFI=988 NFI=971 IFl=988

Goodness-of-fit indices show the fit of the model. The following goodness-of-fit indices are used
in this study: y2, x2/df, CFl, GFI, AGFI, RMSEA, CFI, IFI, NFI, NNFI(TLI) and information on these
goodness-of-fit indices are given in Table 6.

Table 6. Goodness of Fit Indexes and Acceptability Values Used in Confirmatory Factor Analysis

Index Acceptable Value Model
Absolute Values of Goodness of Fit
x2 (Chi Square) 15.62
x2/df (chi-square / degrees of freedom) 2 < x2/df <5 1.73
GFI (Goodness of fit index) 0.90 < GFI <£0.95 .97
AGFI (Adjusted goodness of fit index) 0.85 < AGFI =0.90 .94
RMSEA (Root mean square of approximate errors) 0.08 < RMSEA .05
<0.10
Increased Goodness of Fit Values
CFI (Comparative fit index) 0.90 < CFI <0.95 .98
IFl (Incremental Fit Index ) 0.90 < IFI = 0.95 .98
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NFI (Normed fit index) 0.90 < NFI <0.95 .97
NNFI (TLI) (Non-normed fit index) 0.90 < NNFI(TLI) .97
:0.95
RFI (Relative fit index) 0.85 < RFI <0.90 .95

In Table 6, the goodness of fit values obtained as a result of the confirmatory factor analysis of
the Job Security Perception Scale are as follows: y2/df=1.73; CFI=.98; GFI=.97; AGFI=.94,
RMSEA=.05; CFI=.98; IFI1=.98; NFI=.97= NNFI(TLI)=.97 and RFI=.95. It is seen that all values are
between acceptable values.

Findings Regarding Reliability

Cronbach's Alpha internal consistency coefficient was calculated to determine the reliability of
the Job Security Perception Scale. Table 7 contains information about Cronbach's Alpha internal
consistency coefficient.

Table 7. Reliability Coefficient of the Job Security Perception Scale

Scale Cronbach’s Alpha

Job Security Perception 91

In Table 7, the reliability level of the Job Security Perception Scale was determined as (a=.91).
Nunnually (1978) states that it will be sufficient if the reliability is above .70. Kalayc1 (2008) states that
a score above .80 is highly reliable and the scale is highly reliable in this context. In order to determine
the item discrimination power of the Job Security Perception Scale, independent groups’ t-test was
applied to test the significance of the difference in the item scores of the lower 27% and upper 27%
groups. The scores for each item were ordered from largest to smallest and groups of 27% were
determined from the bottom to the top. Table 8 shows the independent t-test results of the 27% lower-
upper group difference of the Job Security Perception Scale.

Table 8. Independent t-Test Results of 27% Bottom-Up Group Difference of the Job Security
Perception Scale

Items of the Scale Group N X p df t
Bottom 50 1.62 .00 98

| have adequate job security -27.18
Top 50 4.72 .00 98
Bottom 50 2.30 .00 98

| can’t be arbitrarily fired. -11.60
Top 50 4.90 .00 98
Bottom 50 2.60 .00 98

| have no fear of being fired. -11.86
Top 50 4.92 .00 98

I am not fired when | work in accordance ~ Bottom 50 270 .00 98 10.06

with my rights and obligations. Top 50 4.90 .00 98 '

| think | have a lifetime guarantee in this Bottom 50 188 .00 98 872

organization. Top 50 3.96 .00 98 '

| will not be terminated except for the Bottom 50 2.50 .00 98 934

cases specified in the law Top 50 4.60 .00 98 '

p<0.1

Since p<0.1 in Table 8, it was determined that there was a significant difference between the
groups according to the independent t-test results of 27%.

Discussion and Conclusion
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The literature on job security was examined in detail and after the necessary reading studies,

expressions and concepts that could reveal teachers' perceptions of job security were determined and an
item pool of 15 items was created. After the item pool was created, semi-structured interview forms were
distributed to 30 teachers working in public schools to reveal their views on job security in order to
strengthen the content validity and new items revealed by content analysis were added to the item pool.
The item pool, which was previously created as 15 items, has been increased to 20 items with newly added
items. The candidate scale was reduced to 6 items by taking the opinion of 3 experts in the field of
Educational Sciences and removing similar and inappropriate items.

Content validity means that the developed scale and the feature to be measured are consistent,
and by ensuring that each item serves the purpose of the study and highly representative items are included
in the scale (Ayre & Scally, 2014). In content validity studies, a preliminary study must be conducted in
which a sufficient number of expert opinions are consulted to determine the ability of the scale item to
cover the feature it is intended to measure (Biiyiikoztiirk, 2002). Considering the content validity criteria
of Veneziano & Hooper (1997) at the .05 significance level, it was decided that a minimum value of .62 at
the .05 significance level would be a sufficient criterion for the content validity for a number of 10 experts.
According to this criterion, it was decided that all items should remain in the scale, since all items were at
a significance level of ,05 which was higher than the content validity criterion of .62.

One-to-one interviews were conducted with a group of 10 teachers for the linguistic evaluation
of the 6-item candidate scale by the target research group and to correct any incomprehensible items. The
opinions of 2 Turkish teachers were taken and it was determined that the 6-item candidate scale was
understandable and linguistically valid.

According to Cokluk et al., (2010), the normal distribution curves and Q-Q normal graph
distributions were also examined and it was determined that the data were normally distributed, by taking
the +1 and -1 values predicted for the normal distribution as criteria. The suitability of the data for factor
analysis was tested using the Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) coefficient and the Bartlett Sphericity test.
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test value was determined as .87 and Bartlett's Sphericity test value was
811.911 and (p<.000) and it was concluded that it was suitable for factor analysis. The suitability of the
data for factor analysis can be examined by Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) coefficient and Bartlett's
sphericity test. For factorization, KMO is expected to be higher than .60. If the calculated chi-square
statistic is significant, it indicates that the data matrix is appropriate (Biiylikoztiirk, 2002). It is stated that
the KMO value is excellent as it approaches 1 and unacceptable when it falls below .50 (Tavsancil, 2010).
In this context, the KMO value is at a good level considering that the KMO value of the data set is .87 and
Bartlett Sphericity test is significant.

The common variance values of the factors were examined and since there was no item with a
value below .30 no item was removed from the scale. With a value of .80 the item that most affected the
total factor was the 6th item, while the item with a value of .64 was the item that affected the total factor
least. In order for item total coefficients to be considered a healthy indicator, they should not be below .25
and should be statistically significant (Tezbasaran, 1996). When the total item correlations are examined,
it is accepted that the items with values higher than .30 are valid (Biiyiikoztiirk, 2002). The item-total
correlations of the items in the scale were found to be between .65 and .84. In this context, it can be stated
that all items in the scale are sufficient to distinguish the features to be measured. The total explained
variance rate is 71.49% and it is considered sufficient for the explained variance to be between 40% and
60% (Tavsancil, 2010). Considering the total explained variance, there is a factor with an eigenvalue
greater than 1 in the scale. In the Kaiser (1960) method, factors with eigenvalues greater than 1 are
considered important factors and a factor is expected to explain more variance than the variance explained
by a single item. Considering the eigenvalues and factor loads, it was determined that the scale had one
factor.

Confirmatory factor analysis is a type of structural equation model that reveals the relationship
between latent and observed variables (Capik, 2014). Fit is the ability of a model to reproduce the variance
covariance matrix (Erkorkmaz et al.,2013). The second study group consists of 211 classroom teachers
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working in public primary schools in Amasya city center, and confirmatory factor analysis (CFA) was
conducted with the data obtained from this study group. Chi-square test (y2) is based on whether the
difference between observed and expected frequencies is significant, and in the fit test, it tests the suitability
of an observed variable to an expected distribution (Giingér & Bulut, 2008). The %2 value determines
whether confirmatory factor analysis can be performed (Simsek, 2007). The %2 value is affected by the
sample size and increases as the sample size increases (Kline, 2005). 2 /df is a value obtained by dividing
Chi-Square by degrees of freedom and the value should take a value between 2 and 3; however, it is also
an acceptable value when it receives a value of 5 or less (Simsek, 2007). The GFI value indicates the
model's level of measuring the covariance matrix in the sample and the model being >.90 indicates the
goodness of the model. The AGFI value must be >.90 and it takes values between 0-1 (Cokluk et al., 2010).
RMSEAZ< .05 indicates good fit. .05<RMSA<.08 is indicative of adequate fit. 08<RMSA<.10 is indicative
of acceptable fit. RMSA>.10 is indicative of unacceptable fit. CFI value ranges from 0 to 1 and CFI>.90
indicates acceptable fit and CFI>.97 indicates good fit. IFI stands for increasing fit index and IFI >.90
indicates acceptable fit and IF1 >.95 and above indicates perfect fit (Kline, 2005). NNFI (TLI) value takes
a value between 0 and 1. However, since this value is a non-normed fit index, it sometimes takes different
values from this value range. NNFI (TLI) >.95 indicates acceptable fit, NNFI (TLI) >.97 indicates good fit
(Kline, 2005). RFI value ranges from 0 to 1 and if RFI>.85, it indicates acceptable fit and RFI>.90 indicates
good fit (Ayyildiz & Cengiz, 2006). The goodness of fit index results used in this study are as follows:
x2/df=1.73; CFI=.98; GFI=.97; AGFI=.94; RMSEA=.05; CFI=.98; IF1=.98; NFI=.97; NNFI(TLI)=.97 and
RFI=.95. This model was found to be statistically appropriate.

In order to determine the reliability of the Job Security Perception Scale, Cronbach's Alpha
internal consistency coefficient (0¢=.91) was calculated as .91. According to Kalayci's (2008) evaluation
criteria, it was concluded that the Job Security Perception Scale (0=.91) was highly reliable. In order to
determine the item discrimination power of the scale, independent groups’ t-test was applied to test the
significance of the difference in the item scores of the lower 27% and upper 27% groups. The significance
of the t values for the differences between the lower and upper groups is considered as evidence for the
discrimination of the item (Erkus, 2014). It was evaluated that there was a significant difference between
the lower and upper groups and the Job Security Perception Scale was sufficient to distinguish this
situation. When the values obtained as a result of the EFA, CFA, validity and reliability analysis of the Job
Security Perception Scale were examined, it was concluded that this model was theoretically and
statistically appropriate and that it was a valid and reliable scale for measuring the perceptions of public
teachers about job security. If the Job Security Perception Scale developed in this study were to be used as
an up-to-date measurement tool by academics, managers and planners who will conduct research; it is
expected that using it to make future strategic decisions by evaluating employees' perception of job security
will contribute to both the literature on this field and the public sector would also benefit from it. This
research was conducted in the national center of Amasya city center primary school teachers working in
public institutions affiliated with the Ministry of Education and is limited to their opinions. Therefore,
further studies comparing its application for different regions, sectors and public employees may further
contribute to the literature. It may be recommended to support the reliability of the scale by using different
methods such as the test-retest method. Additionally, the reliability and validity of the scale can be retested
at different times.
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Salgin Déneminde Okul Yéneticilerinin Motivasyonunu Azaltan ve Artiran I¢sel ve Digsal
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Internal and External Varnables that Decrease and Increase the Motivation of School

Administrators During the Pandemic Perniod

Abstract

The aim of this research is to determine the internal and external variables that increase and decrease the motivation
of school administrators during the period when education is carried out through distance education due to the Covid-19
pandemic. The study group of the research, which is carried out as a qualitative research, consists of 17 school administrators
working in Yenigaga district of Bolu province in the 2020-2021 academic year. The data were collected with a semi-structured
interview form and analyzed with descriptive and content analysis. According to the results of the research, internal variables
were more effective than external variables in increasing the motivation of school administrators in the distance education
period. In this period, professional responsibility and citizenship took the first two places among the internal variables that
increase the motivation of school administrators, in extrinsic variables, certificate of achievement, professional and personal
development trainings, and extra responsibilities taken stand out. While the internal variable that reduces the motivation of
school administrators is only the disease situation that can be experienced as a result of the pandemic, the external variable
is the lack of coordination and consultation at the local level, ambiguity in formal communication, students not attending the
lesson without an excuse, the negative attitude of the media towards teachers, etc. situations are specified. The distance
education process draws attention as a time period in which school administrators take more initiative by struggling with
many unknowns. For this reason, it should be taken into consideration how the policies to be implemented during the distance
education period can affect the motivation of school administrators and that this situation will directly affect the functioning
of distance education and the efficiency obtained from the process.
Key words: Distance education, school administrators, intrinsic and extrinsic motivation
Ozet

Bu arastirmanin amaci Covid-19 salgint nedeniyle egitim dgretimin uzaktan egitim yoluyla yiiriitiildigii donemde,
okul yoneticilerinin motivasyonlarini artiran ve azaltan, i¢sel ve dissal degiskenlerin belirlenmesidir. Nitel aragtirma olarak
yiiriitiilen aragtirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021 egitim &gretim yilinda Bolu ili Yenigaga ilgesinde gorev yapan 17 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmug, betimsel ve igerik analizi ile
¢Ozlimlenmistir. Aragtirma sonuglarina gore uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarinin artmasinda
icsel degiskenler, digsal degiskenlere gore daha etkili olmustur. Bu dénemde okul yoneticilerinin motivasyonlarini artiran
icsel degiskenlerde ilk iki sirayr mesleki sorumluluk ve vatandaslik gorevi alirken; digsal degiskenlerde basar1 belgesi,
mesleki ve kisisel gelisim egitimleri, alinan fazla sorumluluklar éne ¢ikmaktadir. Okul yoneticilerinin motivasyonlarini
azaltan igsel degisken olarak sadece salgin sonucunda yasanabilecek hastalik durumunu belirtilirken, digsal degisken olarak
yerel diizeyde koordinasyon ve istisare eksikligi, formal iletisimde muglaklik, 6grencilerin derse mazeretsiz katilmamalari,
medyanin 6gretmenlere karsi olumsuz tutumu vb. durumlar belirtilmistir. Uzaktan egitim siireci okul yoneticilerinin pek ¢ok

bilinmezlikle miicadele ederek, daha fazla inisiyatif aldiklar1 bir zaman dilimi olarak dikkat ¢gekmektedir. Bu sebeple uzaktan
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egitim doneminde uygulanacak politikalarin okul yoneticilerinin motivasyonlarini nasil etkileyebileceginin dikkate alinmasi
ve bu durumun uzaktan egitimin isleyisi ile siiregten elde edilen verimi dogrudan etkileyecegi goz oniinde bulundurulmalidir.

Anahtar Sozciikler: Uzaktan egitim, okul yoneticileri, i¢sel ve digsal motivasyon.

Extended Abstract

Introduction

Covid-19, which emerged in Wuhan Province of China in December 2019, has become global in a short
time. After the first case was seen in Turkey, many measures were taken to reduce human interaction. In this
context, distance education has been started as of March 23, 2020 (SETAV, 2020). In distance education, In
addition to the Education Information Network, an internet-based platform, television channels and other online
tools were used. Distance education, which was first realized by letter in the 1700s, continued on radio, television

and the internet in the following years (Ergiiney, 2015).

During the pandemic period in Turkey, education continued through distance education, except for the
short periods when schools were opened and face-to-face education was provided. While teachers and students
participated in distance education from their homes, school administrators continued to carry out their duties from
their schools during working hours. They also fulfilled their duties from their places during non-working hours. It
is the duty of school administrators to ensure that the material and human resources in the school are used in the
most efficient way for the purposes of the school (Taymaz, 2019). The responsibilities of school administrators,
who try to keep the school alive in accordance with its aims, have increased even more during the pandemic period.
For this reason, it can be said that the motivation of school administrators has become even more important in the

successful fulfillment of their duties in the relevant period.

When the literature is examined, the motivation, as a process, the consistency, target and perseverance of
the individual to reach a goal (Robbins & Judge, 2012) is defined as an internal state that activates, directs and
maintains behavior (Hoy & Miskel, 2012). Studies on motivation, Led to the emergence of different motivation
theories. These theories are basically classified under two headings as content and process theories. Content
theories focus on explaining situations that motivate and activate the individual. Process theories, on the other
hand, try to explain how the individual's desire and action emerge (Ozdemir, 2020). When the results of the
research on motivation are examined, it is seen that it can occur due to internal and external reasons. Without the
expectation of an external reward, people's own desire, interest, need, curiosity, belief, value (Akbaba, 2006) and
taking action to obtain pleasure and satisfaction in line with his abilities is intrinsic motivation (Deci & Ryan,
2000). Extrinsic motivation, on the other hand, is related to the desire to reach a reward associated with the behavior

or to avoid punishment (Deci & Ryan, 2008).
Purpose of the Research

The pandemic process has undoubtedly affected all segments of society negatively in many respects,
causing negative situations in their motivation towards their work. In this extraordinary process, which was

encountered for the first time, many problems and uncertainties that school administrators had to overcome
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emerged. In this direction, many events and situations they encountered in the process they lived in caused various

effects on their motivation. With this research, it was aimed to determine the motivations of school administrators
during the pandemic period and the internal and external variables that decrease/increase their motivation. It is
expected that the research will contribute to both local level education administrators and central level policy
makers in terms of making correct and effective decisions by revealing the situations that affect the motivation of

school administrators positively and negatively.

Method

In this study, the phenomenology approach, one of the qualitative research models, was taken as a basis.
Qualitative research is research that systematically reveals the meanings that emerge as a result of people's own
unique experiences (Ekiz, 2003) and aims to examine perceptions and events in their natural environments with a
holistic approach (Yildirim & Simsek, 2008). The phenomenological approach, on the other hand, aims to highlight
the perceptions and experiences of the participants (Ersoy, 2016) and focuses on facts and situations that are aware
of but do not have a deep understanding. The study group of the research consists of 17 educational institution
administrators working in primary, secondary and non-formal education institutions in Yeni¢aga district of Bolu
province in the 2020-2021 academic year. Purposive sampling method was used to determine the study group of

the research.

Research data were obtained by using a semi-structured interview form used in face-to-face interviews.
During data collection, the interviews were recorded with a voice recorder, with the permission of the interviewees,
in order to prevent data loss. The data obtained as a result of the notes taken in the interview form during the
interview and the transcription of the audio recording were analyzed by descriptive analysis and content analysis
methods. Based on the comments showing similarities and differences as a result of the analysis of the data in the

research, the code determined in accordance with the conceptual framework, categories and themes were reached.

To ensure the validity and reliability of the research, purposive sampling method was adopted, the answers
were confirmed by providing participant control by giving feedback to the participants, and information that
contradicted the themes or provided negative information was also presented (Creswell & Creswell, 2021). In
addition, it was tried to reach more reliable results in content analysis through the analyzes carried out by the same
researcher at different times and the comparison of the analyzes of two researchers (Ugurlu, 2018). The codes,

categories and themes agreed upon from the data obtained in this way were arranged and presented to the reader.

Results, Conclusion and Discussion

This research aims to determine the variables that affect the motivation of school administrators in the
distance education period. In the distance education period, the motivation of the education system in general and
school administrators in particular, almost all the surrounding situation it. It shows once again that it is positively
or negatively affected by the process and its stakeholders. As a result of the research, 4 main themes were reached:
intrinsic motivation and extrinsic motivation sources, internal variables that decrease their motivation and extrinsic
variables that decrease their motivation. The themes reached in the research, which aims to reveal the situation

experienced during the pandemic period, are similar to the research conducted by Yildirim in 2011.
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According to the research, school administrators' intrinsic motivation in the distance education process is

affected by variables related to their perspectives on profession and life, personality, values and attitudes. The
majority of school administrators stated that the most important factor motivating them in this process is the sense
of serving the country and society. It can be said that the feeling of social solidarity, which is the dominant emotion
experienced during the pandemic period, is quite effective in motivating school administrators with national and

spiritual feelings.

School administrators cite the extra responsibilities and self-sacrifice of some teachers as the most
important external maotivation source. Then, the certificate of achievement given by the superiors, the positive
feedback of the parents, the efficiency of the students from distance education and the trainings for personal
development come. From this point of view, it can be said that the most important external variables that increase

the motivation of school administrators are the attitudes and behaviors of teachers working in their institutions.

School administrators state that they gained new competencies in order to cope with the process thanks
to the training they received in this process. It also serves to meet the need for competence among the needs of
autonomy, competence and relatedness (Deci & Ryan, 2000) expressed in the self-determination theory of the

trainings given. It can be said that this contributes to the motivation of school administrators.

In the internal variables that reduce the motivation of school administrators, which is the third theme
obtained as a result of the research, only the variables related to the pandemic were found. Getting sick, the fear
of carrying the disease to family and colleagues and leaving the family behind as a result of the disease draw

attention as internal variables that reduce motivation.

The last theme of the research is the external variables that reduce the motivation of school administrators
in the distance education period. Under this theme the findings regarding the variables related to the use of
economic, psycho-social, organizational-administrative tools, and the variables related to people and physical-
infrastructure conditions were reached. School administrators are among the factors that reduce motivation, they
stated the lack of local coordination and consultation, the ambiguity in formal communication, the uncertainties of
its implementation and scope, and the constant changes. This may be a result of Turkish culture's low tolerance
for uncertainty (Hofstede, Hofstede, & Minkov,2010).

When the research results are evaluated in general, it can be said that school administrators are mostly
motivated by internal motivation sources in the distance education period, and external factors that increase
motivation are mostly in the form of spiritual rewards. In variables that disrupt motivation, The difficulties
encountered in the realization of the teaching are in the foreground. The most important situation that reduces
motivation is that the students, who are the primary addressees of the education, do not come to the lesson without
an excuse. In addition, the approach of teachers and parents, considered important to the process. Sudden decisions
taken during the process, continuous change and uncertainty that occur, hindered the planned execution of
educational activities. The uncertainty in official communication and the lack of consultation and feedback at

various levels have caused problems in both communication and coordination processes. Finally, it can be said
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that the situations affecting the motivation of school administrators during the pandemic are based on spiritual

factors rather than material factors.
Giris

2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Wuhan Eyaletinde ortaya ¢ikan Yeni Covid-19 Hastalig1 (Covid-19)
kisa siirede kiiresel bir hal almistir. Tiirkiye’de ilk vakanin goriildiigii 11 Mart 2020 tarihinin ardindan insanlar
arasi etkilesimin azaltilarak hastaligin yayilmasini engellemek amaciyla hemen hemen her sektorde gesitli tedbirler
hayata gecirilmeye baslanmistir. Bu kapsamda 16 Mart 2020°de egitim sisteminde yiiz yiize egitime ara verilmis,
iki haftalik ara tatilin ardindan, 23 Mart’tan itibaren egitim 6gretim faaliyetlerine Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
iizerinden uzaktan egitim olarak devam edilecegi aciklanmistir (SETAV, 2020). Tiim diinyada hemen hemen
benzer uygulamalarin goriildiigii bu siiregte Tiirkiye’de EBA sistemine kurulan televizyon kanallar1 ve diger
¢evrimici araglar da eklenerek uzaktan egitim siirdiiriildiigii goriilmektedir. Yasanilan siire¢ salginin kademeli
olarak azalmasina paralel olarak Milli Egitim Bakanligmin karari dogrultusunda, 2021-2022 egitim O6gretim
yilinda yerini yeniden yiiz yiize egitime birakmustir. Tarihsel siire¢ incelendiginde de bu capta kitlesel diizeyde
yasanilan durumlarda benzer uygulamalarin oldugu goriilmektedir. Ik defa 1700°lii yillarda mektup yoluyla ortaya
¢ikan uzaktan egitimin ders materyallerinin posta ile dgrencilere gonderilmesiyle baglayan seriivenin, biligim ve
teknolojik alanlardaki ilerlemeyle radyo- televizyon, nihayetinde internet ve bilgisayar araciligiyla daha yaygin ve
daha elverigli bir hale geldigi goriilmektedir (Ergiiney, 2015). Giiniimizde ise o6greten ve o6grenenlerin
birbirlerinden uzakta bulunmalarina ragmen, es zamanli veya ayri1 zamanli, internet tabanl iletisim kurularak,
bilginin aktarildig1 bir egitim sistemi olarak ifade edilmekte ve egitimin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir
(Goktas ve Kayri, 2005).

Tiirkiye’de salgin doneminde egitim-dgretim siireci okullarda yiiz yiize egitime gecilen kisith donemler
disinda, ¢ogunlukla uzaktan egitim seklinde siirdiiriilmiistiir. Ogretmen ve dgrenciler uzaktan egitime evlerinden
katilirken, okul yoneticileri gorevlerini mesai saatlerinde okullarindan yiiriitmeye devam etmis, mesai disi
saatlerde de bulunduklari yerlerden gérevlerini yerine getirmiglerdir. Aligildigin disindaki bir zaman dilimi olarak
uzaktan egitim doneminde Ogretmenler gibi okul yoneticileri de gorevlerini aksatmadan siirdiirmeye devam
etmiglerdir. Okuldaki madde ve insan kaynaklarini en verimli bigimde kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak
yasatmaya calisan okul yoneticileri (Taymaz, 2019), salgin déneminde personelini érgiitlemeye, emir vermeye,
¢aligmalar1 yonlendirip koordine edip denetlemeye (Basaran, 1996) daha fazla dikkat etmek durumunda kalmislar,
sorumluluklar1 daha da artmistir. Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarini basari ile yerine getirmelerinde
sahip olduklar1 bilgi ve beceriler olduk¢a 6nemlidir. Genel hatlariyla; teknik, insancil ve kavramsal beceriler olmak
tlizere ii¢ grupta siniflandirilan bu beceriler (Ag¢ikgdz, 1996) tim okul yoneticilerinin, rollerini istendik sekilde
yapabilmelerinde, 6zellikle yasanilan uzaktan egitim siirecinde motivasyonlarinin saglanmasinda da kilit faktor
olmustur. Zira salgin siireci tiim insanlarin psikolojik iyi oluglarindan i ve genel motivasyonlarina kadar pek ¢ok
stire¢ tizerinde olumlu ya da olumsuz etkilere neden olmus, bu durum giinliik yasam performanslarindan is
performanslarina kadar pek ¢ok alanda etkisini gostermistir (Kazak ve Karaahmetoglu, 2023). Bu sebeple ilgili
dénemde okul yoneticilerinin gorevlerini basarili bir sekilde yerine getirmelerinde bilgi ve becerilerinin yaninda

sahip olduklar1 motivasyonlarinin daha da énemli bir hal aldig1 s6ylenebilir.
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TDK’ye (2022) gore Tiirkge karsiligi isteklendirme ve giidiilleme olan motivasyon kavraminin, literatiirde

oldukea ¢ok ¢alisilan konulardan biri olmasi yapilan tanimlarin da artmasina neden olmustur. Bireyin bir amaca
ulagmak i¢in sergiledigi tutarlilik, hedef ve azim siireci (Robbins ve Judge, 2012), davranisi harekete gegiren,
yonlendiren ve devam ettiren i¢sel bir siire¢ (Hoy ve Miskel, 2012), bireyi bir amaca ulagmak i¢in davranisa iten
eyleme gegiren, sergiledigi davranis1 gliglendiren, etkinlestiren ve yonelten bir i¢sel gii¢ (Basaran, 1982) ya da bir
veya birden ¢ok insani, belirli bir yone dogru devaml sekilde harekete gecirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplami
(Eren, 2006) seklinde, motivasyona yonelik benzer tanimlamalarin yapildig1 alan yazinda goriilmektedir. Yildirim
(2011) ise tiim boyutlariyla ele aldig1 kavramin, insan organizmasini davraniga iten, bu davranislarin siddet ve
enerji diizeyini tayin eden, davranislara belirli bir yon veren ve devamini saglayan cesitli i¢ ve dis sebepleri ve
bunlarim isleyis mekanizmalarmi igerdigini belirtmektedir. Motivasyon iizerine yapilan caligmalar, farkli
motivasyon kuramlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmus, bu kuramlar temel olarak kapsam ve siire¢ kuramlari
olmak iizere iki list baslik altinda smiflandirilmistir. Kapsam kuramlari, bireyi isteklendiren, harekete gegiren
durumlart a¢iklamaya odaklanirken, siire¢ kuramlar1 bireyin isteklenmesi ve harekete gegmesinin nasil oldugunu

ortaya koymaya calismaktadir (Ozdemir, 2020).

Yukaridaki tanimlamalar incelendiginde, motivasyonun igsel ve digsal sebeplerle ortaya ¢ikabildigi
goriilmektedir. insanin digsal bir 6diil beklentisi olmadan, kendi istegi, ilgi, ihtiyag, merak, inang, deger (Akbaba,
2006) ve yetenekleri dogrultusunda, haz ve doyum elde etmek icin harekete gecmesi i¢sel motivasyona (Deci ve
Ryan, 2000); davranisla iliskilendirilen bir 6diile ulasmak veya cezadan kaginmak istegi digsal motivasyona (Deci
ve Ryan, 2008) isaret etmektedir. Ortamda 6zendirici veya pekistireglerin bulunmasi, motivasyonun digsal olarak
gerceklestigini gostermektedir (Ercan, 2003). Calisma hayatinda digsal motivasyon, ¢alisanin 6rgiitsel uygulama
veya faktorler sonunda isteklenmesi iken, i¢sel motivasyonda ¢alisan yapilan ise digsal faktorler olmaksizin kendisi
motive olmakta, davranisin diizenlenmesinde digsal kontrol unsurlari yer almamaktadir (Argon ve Ertiirk, 2013).
Bu baglamda ¢alisanlarin i¢sel motivasyonu artiran degigkenler daha ¢ok inang, deger ve basari gibi durumlarla
ilgili iken, digsal motivasyonu artiran degiskenler iist yonetim ve personeli kapsayan insan kaynaklar1 ve diger
paydaglar gibi orgiitiin ¢alisan diginda kalan unsurlari ile ilgilidir. Calisanlarin 6zel yasamlar ile saglik ve
psikolojik durumlarinda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin yani sira yapacaklar ise iliskin yetersizlik algilari igsel
motivasyonlarini azaltirken, Orgiitsel ortamda karsilagtiklar olumsuz g¢evresel etkiler motivasyonlarini azaltan

dissal degiskenler olarak goriilmektedir (Yildirim, 2011).

Tiirii ne olursa olsun saglanacak motivasyonun o6rgiitsel amaglarin gergeklesmesinde ¢alisanlarin ortaya
koydugu performans diizeyi ile ¢ok yakin iliskisi vardir. Zira ¢aliganlarin performanslarinin artmasinda diger bir
ifade ile istek, verimlilik ve etkililiklerini artirmak igin yapacaklari ige kars1 motive edilmeleri 6nemli oldugu
kadar, gerekliliktir. Etkililikleri bireysel dzellikleri kadar gevresel faktorler ve toplumsal yapi gibi birgok faktore
bagl olmakla birlikte, ¢alisanlarin motivasyonunda kullanilan digsal motivasyon araglari1 genel olarak ekonomik,
psiko-sosyal ve oOrgiitsel- yonetsel motivasyon araglar1 olmak {izere ti¢ grupta toplanabilir (Sabuncuoglu ve Tuz,
2001). Ucret politikas1, ekonomik ddiiller, tesvik primi, karara katilma, sosyal giivenlik ve emeklilik gibi maddi
degeri olan giidiileyiciler ekonomik motivasyon araglariyken; psiko-sosyal motivasyon araglari ¢alisana ekonomik
bir yarar saglamadan motivasyonunu yiikselten manevi doyumu yiiksek dissal unsurlardir (Cigek, 2005). Bu

unsurlara basarili ¢alisanlarin yazili, s6zlii veya sembolik unsurlarla tebrik ve takdir edilmesi, yetki ve sorumluluk
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devredilmesi, terfi, egitim ve kariyer gelistirme olanaklarimin sunulmasi, 6zerklik destegi saglanmasi, sosyal
katilma, danismanlik ve ¢evreye uyum tedbirleri 6rnek gosterilebilir (Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007). Ugiincii
arag tliri olan Orgiitsel ve yonetsel araglar ise amaglara gore yOnetim, esnek zaman uygulamalari, yonetim
kararlarina katilim, takim ¢alismasi, is degistirme, performans degerlendirme, iletisim, liderlik ve fiziksel ¢alisma
kosullar1 seklindedir (Diisiikcan ve Kati, 2017). Bu baglamda o6rgiitsel yasamda yer alan ¢alisanlarin, durumsal
farkliliklarina gore, onlari motive etmede kullanilabilecek farkli tiir motivasyon araglarinin oldugu ve bunlardan

faydalanilabilecegi asikardir.

Salgin siireci kuskusuz toplumun her kesimini bir¢ok agidan olumsuz etkilemis, islerini yerine getiris
bicimlerinde kokli degisikliklere neden olmustur. Okul yoneticileri de toplumun diger kesimlerinde oldugu gibi
salgin kosullariin getirdigi olumsuzluklardan etkilenmis, iistiine birgok kamu ¢aligan1 igini evden yapmaya devam
ederken onlar dgretmenlerden farklilasarak cogunlukla okullarinda ¢aligmaya devam etmislerdir. ilk defa
karsilasilan bu olagan dis1 siiregte okul yoneticilerinin {istesinden gelmeleri gereken bir¢ok sorun ve belirsizlikte
ortaya ¢ikmustir. Ulke genelinde merkezi olarak alinan kararlarn, farkli kademelerdeki birbirinden farkli imkan
ve sartlara sahip okullara uyarlanmasi gerekmistir. Okul yoneticileri bir yandan olasi yiiz yiize egitim i¢in okullar1
stirekli hijyen yoniinden hazirlamis, bir yandan da uzaktan egitimin planlanmasindan koordine edilmesine,
paydaglarla iletisimden siirecin izlenip denetlenmesine kadar yonetim siireglerinin saglikli sekilde yerine
getirilmesine gayret etmislerdir. Bu dogrultuda yasadiklar siirecte karsilastiklar: pek ¢ok olay ve durum onlarin

motivasyonlari iizerinde de ¢esitli etkilere neden olmustur.

Tiirkiye diisiiniildiigiinde uzaktan egitim siireci; 6nce tiim diinya ile birlikte yasanilan Cocid-19 salgini,
ardindan 7 Subat 2023 tarihinde yasanilan Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle ¢esitli araliklarla ii¢ yila
yakin bir siire devam etmistir. Ilgili alanyazin incelendiginde bu siire zarfina odaklanan, ogrencilerin
motivasyonlari (Mutdogan ve Mutdogan, 2022) veya dgretmenlerin motivasyonlarini (Kandemir ve Demirdag,
2023; Kazak ve Karaahmetoglu,2023) konularini ele alan aragtirmalarin varhgi goriilmektedir. Ancak yukarida
da ifade edildigi lizere 6grenci ve 6gretmenlerden farklilasarak ¢cogunlukla gorevlerini okullardan siirdiirmeye
devam eden okul yoneticilerinin motivasyonlari iizerine odaklanan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu nedenle
yapilan bu arastirma ile salgin doneminde okul yoneticilerinin gérevlerini yaparken sahip olduklari motivasyonlari
ile motivasyonlarini azaltan/artiran igsel ve dissal degiskenlerin belirlenmesi amaglanmistir. Salgin kosullarinin
yakin gelecekte de devam edebilecegi (Diinya Saglik Orgiitii, 2021) ya da farkli kriz durumlariyla karsilasilacagi
ongoriildiigiinde, arastirmanin okul yoneticilerinin motivasyonunu olumlu ve olumsuz etkileyen durumlar1 ortaya
koyarak hem yerel diizeyde egitim yoneticilerine hem de merkezi diizeyde politika yapicilara dogru ve etkili
kararlar alma yoniinden katki sunulmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda yapilan aragtirma ile salgin doneminde
okul yoneticilerinin motivasyonunu azaltan veya artiran igsel ve digsal degiskenler ortaya konularak, tartisilmaya

caligtlmugtir.
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Yontem

Arastirmanin Modeli

Uzaktan egitim doneminde, okul yoOneticilerinin motivasyonlarini artiran veya azaltan igsel ve digsal
motivasyon unsurlarin1 ortaya koymayi amaglayan bu arastirmada, arastirmanin dogasina uygun olarak nitel
aragtirma modellerinden fenomenoloji yaklasimi esas alinmistir. Nitel aragtirmalar kisilerin kendi 6zglin
deneyimleri sonucunda ortaya ¢ikan anlamlar1 sistematik olarak ortaya koyan (Ekiz, 2003), alg1 ve olaylarin dogal
ortamlarinda biitiinciil bir yaklagimla incelenmesini amaglayan aragtirmalardir (Yildirnm ve Simsek, 2008).
Fenomenolojik yaklasim ise katilimcilarin sahip olduklari algi ve deneyimleri 6n plana ¢ikarmayi amaglayip,
farkinda olunan ama derinlemesine bir kavrayisa sahip olunmayan olgu ve durumlara egilmektedir (Ersoy, 2016).
Bu dogrultuda arastirmada uzaktan egitim doneminde, okul yoneticilerinin motivasyonlarini artiran veya azaltan,

igsel ve digsal degiskenler ortaya konulmaya caligilmisgtir.
Cahisma Grubu

Fenomenoloji deseninin benimsendigi arastirmalarda gerekli goriilen katilimer sayisina yonelik cesitli
araliklar ifade edilmektedir (Tekindal ve Uguz Arzu, 2020). Wilson (2015) ise bu tiir arastirmalarda 6 ile 20
arasinda katilimecimnin yer aldigi ¢alisma gruplarinin kullanilabilecegini belirtmektedir. Bu arastirmanin ¢alisma
grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Bolu ili Yeni¢aga il¢esinde ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim
kurumlarinda gdrev yapan 17 egitim kurumu yoneticisi olugturmaktadir. Calisma grubu probleme iligkin zengin
bilgiye sahip oldugu disiiniilen kisi veya durumlarin derinlemesine bir sekilde ele alinmasina imkén saglayan
amagcli 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir (Y1ildirim ve Simsek, 2008). Bu dogrultuda salgin déneminde bizzat
okullarinda bulunarak siirece dahil olan orgiin ve yaygin egitim kademesindeki kurum yoneticilerine ulasilmis,
goniillii olanlar aragtirmaya dahil edilmigtir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore gosterdikleri dagilim

Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablol. Katiimcilarin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi
Degiskenler (n=17)

Erkek
Kadin
Tlkokul
Ortaokul
Lise

Cinsiyet

Okul Kademesi

Yaygmn Egitim
1-9y1l
Yoneticilik Gorev Siiresi 10-19 yil

20 ve usti

Lisans
Yiiksek lisans

Mezuniyet durumlari

= =
oRld »old o b~ ol BS

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 13’1 erkek, 4’1 kadin; 5’1 ilkokul, 4’1 ortaokul,

6’s1 lise, 2’si ise yaygin egitim kurumu okul yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilarin yoneticilik gorev
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stireleri; 9 unun 1-9 y1l, 4’iintin 10-19 y1l ve 4’iniin de 20 ve tisti iken; 11 okul yoneticisi lisans, 6 okul yoneticisi

yiiksek lisans mezunudur.
Veri Toplama Araci

Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin motivasyonlarin1 azaltan veya artiran i¢sel ve digsal
degiskenleri ortaya ¢ikarmayi amaglayan arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir. Ne tam yapilandirilmis goriismeler kadar kati, ne de yapilandirilmamis gériismeler kadar esnek olan
bu arag¢ (Ekiz, 2003), arastirmacilara sagladigi esneklik sebebiyle tercih edilmistir. Gorligme formunda yer alan
sorular olusturulmadan 6nce ilgili alan yazin taranarak, formda yer almasi planlanan sorular tespit edilmistir.
Alinyazinda igsel motivasyonun kisinin sahip oldugu ilgi, yetenek, inang, deger gibi faktorlere bagli iken, digsal
motivasyonunun orgiitsel ortamda bulunan ekonomik, psiko-sosyal ve yonetsel 6zendiricilerle ilgili oldugu
belirtilmektedir (Cigek, 2005; Deci ve Ryan, 2000; Deci ve Ryan, 2008; Yildirim, 2011). Bu baglamda yar1
yapilandirilmig goriisme formunda okul yoneticilerinin igsel motivasyonlarini artiran ve azaltan degiskenleri
ortaya ¢ikarmak i¢in onlarin sahip olduklar1 kisilik, deger, tutumlar ile bu kisilerin mesleklerine ve hayata karsi
bakiglarin1 ortaya ¢ikarmaya yonelik sorulara yer verilmistir. Benzer sekilde okul yoneticilerinin digsal
motivasyonlar1 {izerinde etkiye sahip olabilecegi diisiiniilen degiskenleri ortaya ¢ikarmaya yonelik ekonomik,
psiko- sosyal ve yonetsel 6zendiricilerin varligina iliskin sorular hazirlanmistir. Ardindan ilgili maddeler gegerlilik
ve giivenilirligi saglamaya yonelik, alaninda uzman kisilerin ve okul yoneticilerinin goriigleri alinmis, ifade edilen
goriigler ve yapilan 6n uygulama neticesinde goriigme formuna son hali verilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme

formunda yer alan sorular su sekildedir:
i¢csel motivasyona yonelik;

1. Uzaktan egitim déoneminde motivasyonunuzu artiran ve azaltan;
a) mesleginize bakisinizla ilgili durumlar nelerdir?
b) hayata bakisinizla ilgili durumlar nelerdir?
¢) sahip oldugunuz kisilik, deger ve tutumlar ile ilgili baska bir durum var midir? Varsa nelerdir?
Dissal motivasyona yonelik;
2. Uzaktan egitim doneminde motivasyonunuzu artiran ve azaltan;
a) ekonomik bir durum var midir? Varsa nedir?
b) psiko-sosyal giidiileme araglarinin kullanimina dair durumlar var midir? Varsa nelerdir?
c) orgiitsel ve yonetsel araglarin kullanimina dair bir durum var midir? Varsa nelerdir?
d) insan unsuruna dayali durumlar var midir? Varsa nelerdir?

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler okul ydneticilerinin uygun olduklar1 saatlerde onlarla yapilan yiiz yiize goriismelerde, salgin
kosullarina azami sekilde riayet edilerek 01.05.2021-01.06.20211 tarihleri arasinda toplanmistir. Veri toplama
esnasinda, veri kaybinin 6niine gegmek amaciyla, goriismecilerin izinleri alinarak yapilan goriismeler ses kayit
cihaziyla kayit altina alinmistir. Goriismeler yaklasik 20 dakika stirmiistiir. Goriisme sirasinda gdriismecilerin

sorulara rahat bir sekilde, samimi cevaplar verebilecekleri bir ortam olusturulmaya 6zen gosterilmistir. Bu
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kapsamda aragtirma ve gozetilecek etik ilkeler hakkinda ayrintili bilgi verilmis, goriismeci rahatlatildiktan sonra

goriismeye gecilmistir.

Goriisme esnasinda goriisme formuna alinan notlar ve ses kaydinin desifre edilerek yaziya dokiilmesi
sonucunda elde edilen veriler betimsel analiz ve icerik analizi yontemleri ile ¢6ziimlenmistir. Betimsel analizde,
goriigiilen kisilerin goriislerini ¢arpici bir sekilde ortaya koymak amaciyla dogrudan alintilara yeterince yer verilip,
veriler neden-sonug iliskisi igerisinde degerlendirilip sonuca ulasilmaya galisilirken; icerik analizinde birbirine
benzeyen veriler bir araya getirilip, temalara ulagilmakta ve veriler okuyucularin anlayabilecegi sekilde organize
edilip yorumlanmaktadir (Yildirim ve Simgek, 2008). Arastirmada verilerin ¢éziimlenmesi sonucunda benzerlik
ve farklilik gosteren yorumlardan yola ¢ikilarak, kavramsal gerceveye uygun olarak belirlenen kod, kategori ve
temalara ulagilmistir. Ayrica kavramlarin goriilme sikliklarinin ortaya konulmasi amaciyla frekanslar hesaplanarak
veriler sayisallagtirilmigtir. Bir katilime1 birden fazla goriis belirttigi i¢in olusturulan tablolarda toplam say1
alinmamistir. Bulgularin desteklenmesi amaciyla katilimer goriislerinden dogrudan alintilara yer verilmistir.

Katilimer kimliklerinin gizliliklerinin saglanmasi amactyla okul yoneticileri K1, K2, ...K17 seklinde kodlanmustir.
Gecerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin gecgerlik ve giivenilirligini saglamaya yonelik; aragtirmada ele alinan konu hakkinda
yasantiya sahip kisilere ulagmak i¢cin amacli drnekleme yontemi benimsenmis, veri toplama stirecinde katilimcilara
yeterince siire verilerek uzun siireli etkilesim saglanmis, katilimcilarin cevaplarina “...... mi demek istiyorsunuz”
seklinde geri doniit verilerek katilimer kontrolii saglanarak cevaplar teyit edilmis, temalara aykir1 ya da olumsuz
bilgi saglayan bilgiler de sunulmustur (Guba ve Lincoln, 1994; Creswell ve Creswell, 2021). Veri toplama aracinin
olusturulmasi ve verilerin analizinde ulusal ve uluslararasi alan yazin dikkate alinmis, olusturulan kodlara iliskin
katilimcilarin kendi goriislerine dogrudan yer verilmistir (Basgkale, 2016). Bunun yaninda ayn1 arastirmacinin farkl
zamanlarda gerceklestirdigi ¢oziimlemeler ve iki aragtirmacinin ¢éziimlemelerinin karsilastirilmast yoluyla igerik
analizinde daha giivenilir sonuglara ulagsmaya ¢aligilmistir (Ugurlu, 2018). Bu sekilde ulagilan verilerden mutabik
kalinan kod, kategori ve temalar diizenlenerek okuyucuya sunulmustur. Arastirmanin farkli asamalarinda yukarida

ifade edilen siiregler gergeklestirilerek arastirmanin giivenduyulabilirligini artirmaya yonelik inandiricilik,

tutarlilik ve aktarilabilirlik gibi unsurlarinin yerine getirilmesi amaglanmistir (Guba, 1981).
Bulgular

Arastirmada Katilimci cevaplarindan yola ¢ikilarak uzaktan egitim déneminde okul yoneticilerinin igsel
ve digsal motivasyon kaynaklari ile motivasyonlarini azaltan igsel ve digsal degiskenlere iligkin ulagilan bulgular
tablolastirilmistir. Ulagilan temalar dogrultusunda tablolarda kategori, kod, katilimci bilgi ve goriis sikliklarina yer

verilmistir.
Uzaktan Egitim Déneminde Okul Yoneticilerinin i¢sel Motivasyon Kaynaklar

Tablo 2’de uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini artiran i¢sel motivasyon

kaynaklar1 gosterilmektedir.
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Tablo 2. Uzaktan Egitim Déneminde Okul Yéneticilerinin Motivasyonlarim Artiran I¢sel Degiskenler
Kategori Kodlar Katilimcilar n
Mesleki sorumluluk K2, K3, K4, K5, K8, K9, K11, K17 8
Meslege 1.\./[eslege duyulan inang ve saygt K1, K8, K11, K14, K9 5
Bakisla Ogrenciyi sevme ve katki sunma K5, K7, K17, K6, K13 5
Igili Meslegi sevme K2, K4, K6, K7 4
Degiskenler p.. . in Snemi ve ihmal edilemezligi K8, K12, K16, K13 4
Kurum i¢i uyum K9 1
Vatandaslik gorevi (iilke-vatan-topluma K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8, K9, K11, K12, 14
Hayata hizmet) K13, K14, K16, K17
Balkisla Dini inan¢- manevi duygu (Allah rizasi K1 K2 K4 K9 K12 K16 6
ilgili kazanma) ! ! ! ! !
Degiskenler Kazancin helal olmasi K2, K12, K14 3
Insanlara faydali olma K15 1
Sorumluluk sahibi olma K1, K7, K8, K14, K16 5
Kisilik Yardimsever- digerkdm olma K1, K5, K9, K12 4
Deger ve Pozitif ve aktif kisilik K7, K8, K15 2
Tutumlarla N
lgili Teknolojiye ilgi ve yatkinlik K6, K17 2
Degiskenler Kendine saygi K7, K16 2
Yogun stres altinda galigabilme K13 1

Tablo 2’de uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini artiran i¢sel motivasyon

kaynaklar1 temas1 altinda; meslege bakis, hayata bakis ve kisilik, deger ve tutumlarla ile ilgili degiskenler olmak

iizere 3 kategoriye ulasilmistir. Kategorilerde; meslege bakisla ilgili degiskenlerde mesleki sorumluluk (n=8),

meslege duyulan inang ve saygt (n=5), 6grenciyi sevme ve katki sunama (n=5), meslegi sevme (n=4), egitimin

O6nemi ve ihmal edilemezligi (n=4); hayata bakisla ilgili degiskenlerde vatandashik gorevi (n=14), dini inang-

manevi duygular (n=6), kazancin helal olmas1 (n=3); kisilik, deger ve tutumlarla ilgili degiskenlerde sorumluluk

sahibi sahip olma (n=5), yardimsever- digerkdm olma (n=4) kodlar1 okul yoneticileri tarafindan en ¢ok yinelenen

kodlardir. Uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini artiran i¢sel motivasyon kaynaklarina

iliskin degiskenlere yonelik katilimer goriislerinden;

diistiniiyorum. Bu ozverinin de her zaman yani \yi olsun kotii olsun tilkemizin mevcut durumu her
neyse ve ozveri noktasina ne gerekiyorsa ogretmenler olarak bu noktada onun yapilmasina katk
sunmamiz gerektigini diigiiniiyorum”’; K5:” Ogrencilerimiz, gelecegimizi emanet edecegimiz
nesiller oldugu igin onlarin egitimlerinin eksik kalmamas: inanciyla, suuruyla ve meslegimize
duydugumu saygidan dolay: bu siirecte bizler de sorumluluk yiiklenmeye ¢alistik. Tarihimizde buna
benzer zor durumlar olmustur. Milli miicadele doneminde de olmustur. Bizde bu donemde egitim
cephesinde bir miicadele vermeye calistik.”; K11: “Ogretmenlik severek yaptigim bir meslek,

fitraten de insanlara yardimct olmaya ¢alisirim. Bu durumda da toplumun ihtiyaglarini giderme

Meslege bakis ile ilgili; K1: “Ben dgretmenligin ozveri gerektiren bir meslek oldugunu

noktasinda Elimden gelen bir gayret varsa onu sarf etmeye ¢caligtim”
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Hayata bakas ile ilgili; K2: " Inancla alakali olarak da tabii helal haram meselesi var yani

bir goreve yapiyorsamiz bu oradan bir gelir elde ediyorsaniz o gorevi hakkiyla yaptiginiz

gerekiyordu.”; K9: “Inancimizin geregi olarak gorevimizi en iyi sekilde yapmamiz gerektigini

diigtintiyorum”;

Kisilik, deger ve tutumlarla ilgili; K7: “Ben kisiligim geregi yaptigim isi ciddiyetle

yapmaya ¢alisirim. BU stirecte de mesai gézetmeksizin elimden geleni ortaya koymaya ¢alistim.”

K16:

diigtindiim” gorisleri 6rnek gosterilebilir.

“Hizmet etmeyi seviyorum. Bu siiregte biz ne yapabiliriz, nasil katki sunabiliriz diye

Uzaktan Egitim Doneminde Okul Yoneticilerinin Digsal Motivasyon Kaynaklari

Uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini saglayan digsal degiskenler temasi
altinda; psiko-sosyal giidiileme araglarmin kullanimi, orgiitsel ve yonetsel araglarin kullanimi ve egitimin

paydaglar1 tarafindan saglanan durumlar olmak tiizere 3 kategoriye ulasilmistir. Ulasilan kategori, kod ve

katilimcilara ait bilgiler Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Uzaktan Egitim Doneminde Okul Yoneticilerinin Motivasyonlarim Artiran Digsal Degiskenler

Kategori Kodlar Katilimecilar n
. Basar1 belgesi verilmesi K2, K3, K5, K7, K8,K13, K14, K15, K16 9
Psiko-sosyal
giidiileme  Ustler tarafindan fikrinin sorulmasi K1, K3, K13 3
araglarmmn  Yapilan galigmalarin goriiliip begenilme K8, 1
kullanomi . . .
Ustlerin etkinliklere katilim ve yapict tutumlari K8, 1
Mesleki ve kisisel gelisim egitimleri K5, K6, K7, K8, K14, K15 6
(")rgiitsel ve Siirecle basa cikmak icin verilen egitimler K1, K6, K12, K14, K17, 5
yometsel oy ) ici sagliklh iletisim ve istisare K11, K12, K13, K16, 4
araclarim
kullammm 1l diizeyinde iletisim ve istisare K8, K10, 2
Il geneli tecriibe paylasim toplantilari K8, 1
. . . - . K1, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K12,
Ogretmenlerin sorumluluk alip 6zveri gostermeleri K13, K14, K15 12
Velilerin olumlu geri doniis ve davranislari K1, K2, K4, K5, K6,K8, K14, K16, K17 9
Uretilen projeler K6, K7, K8, K12, K13, K14, K15 7
Ogrencilerin stirecten verim almalarin1 gérme K1, K4, K8, K10, K12, K13 K14 7
Kurum arkadaglarinin destegi K3, K4, K10, K11, K16, K17 6
Egitimin  Bakanin yaklasim ve agiklamalari K4, K5, K7, K9, K16, K17 6
fay(}aszla“ Egitim camiasiin genel tutum ve organizasyonu K7,K8, K10, K11, K13, K15 6
arafindan
saglanan Miilki idarenin ve ilge MEM'in tutumu K2, K8, K10, K17,K13, K16 6
durumlar Sendika ve STK'larin ara¢ gere¢ ve maddi destegi K5, K6, K7, K9,K10, K12 6
Hayirseverlerin maddi destegi K2, K6, K9, K11, K12 5
Toplumsal dayanisma (vefa gruplari, saglik K8, K10, K12, K15 4
caligsanlar1 vb.)
Resmi kanallarca saglanan arag gere¢ temini K5, K6, K9, 3
Ogretmenlerin maddi destek, ara¢ gere¢ temini K5, K11, 2
Ogretmenlerin maske {iretmesi K2, K3 2
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Tablo 3’e gore psiko-sosyal giidiileme araglarinin kullanimina yonelik kategoride basari belgesi verilmesi

(n=9), tistler tarafindan fikrinin sorulmasi (n=3); 6rgiitsel-yonetsel araglarin kullanimina y6nelik mesleki ve kisisel

gelisim (n=6) ile siiregle basa ¢ikmak i¢in verilen egitimlerle (n=5) okul i¢i saglikli iletisim ve istisare (n=4) en

¢ok yinelen kodlarken; egitimin paydaslari tarafindan saglanan durumlarda 6zveri gosterme (n=12), veli doniitler

(n=9), tretilen projeler (n=7), 6grencilerin siiregten aldiklar1 verim (n=7), kurum arkadaglarinin destegi (n=6),

Bakaninin yaklasim ve agiklamalar1 (n=6), egitim camiasmin genel tutumu ve organizasyonu (n=6) vb.

yoneticilerin en ¢ok tekrar ettigi kodlardir. Katilimer goriislerinden,

Psiko-sosyal giidiileme araclarimin kullammna yonelik; KI: “Okul miidiiriimiizden neler
vapabiliriz tarzinda sorularin geliyor olmasi benim yénetimde soz sahibi oldugumu hissetmemi
sagladi”; K2: "Ayrica bu o6zveriyi gosteren personelimizin kaymakamlik¢a bagari belgesi ile
odiillendirilmesi bizi memnun etti. Bunun yaninda endiselerine ragmen ailemizin destegi de
onemliydi.”; K17:” Ilce kaymakamimiz ve ilce milli egitim miidiirliigiim tablet internet ihtiyacini
gidermeye yonelik hemen sorumluluk aldilar. Ogrencilerimizin eksikleri genel olarak béoylece hizl

sekilde giderilmis oldu”;

Orgiitsel ve yonetsel araclarin kullammina yonelik; K5: “Bu donemde il ve ulusal bazda farkl:
konularda seminerler olsun bilgilendirme egitimleri olsun, zaman ve mekdn siirlamasi olmaksizin
yapildi, bu da olumlu anlamda bizlere katki sagladi ufkumuzu acti yol gésterici oldu. Ciinkii
Tiirkiye 'nin herhangi bir yerdeki bilim insant bizim evimizde biz bunu dinleme soru sorma ya da
bilgi alma sansimiz oldu. Bu da bu olumsuz siirecin bize bir katkisi olarak ifade edilebilir”; K6:
“Online toplantilar, online yine denemeler yaptik mesela motivasyon seminerleri, kitap okuma
calismalart yaptik, online kitap kuliiplerimiz var. Veliler bu durumlardan ¢ok memnun, olumlu geri

doniisleri bizi mutlu ederek sevkimizi artiriyor.”,

Egitimin paydaslar1 tarafindan saglanan durumlara yonelik; K2: “Ogretmen arkadaslarimiz ve
kursiyerlerimiz burada il¢edeki hallkin Saghg icin geldiler burada kurumumuzda maske iiretimi
yaptilar onlarin géstermis oldugu bu fedakarlik bizim i¢in 6nemli bir motivasyon kaynagidwr."; K10:
“Sendikalarin hak kayplarimin éniine ge¢meye yénelik aciklama ve girisimleri bizlerin
beklentilerine cevap verdi”; K14: “Okulumuzda bulunan 6gretmenlerin 6grencilerimize fazladan
katkr sunabilmek icin gayretleri, proje yapmak icin ¢abalamalart bazi durumlarda bizleri de
stiriikledi”; K16: “Bakanimizin egitim kékenli olmasi, siirecte takindig iislubunun ¢ok ¢ok yapici

ve yumusak olmasi, moral vericiydi” 6rnek goriiglerdir.

Uzaktan Egitim Déneminde Okul Yoneticilerinin Motivasyonlarim Azaltan i¢sel Degiskenler

Uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini azaltan igsel degiskenlere ait bulgular

Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Uzaktan Egitim Doneminde Okul Yéneticilerinin Motivasyonlarim Azaltan icsel Degiskenler

Kategori Kodlar Katihmcilar

Hastalig aileye tasima endisesi K1, K3, K7, K9, K10, K11, K12, K13, K16
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Salginla
ilgili
degiskenler

Hasta olma endisesi
Hastalik sonucu aileyi geride birakma
korkusu

Aileden uzak kalmak
Hastalig1 calisma arkadaglarina tasima
endigesi

Ogrencilerin egitimden geri kaldig: diisiincesi

K3, K5, K8, K10, K12, K17

K5
K11

K1
K1

294

1
1

Tablo 4’te gorildiigii tizere uzaktan egitim déneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini azaltan igsel

degiskenler temas1 altinda sadece salginla ilgili degiskenler kategorisine ulagilmistir. Katilimcilar; salginla ilgili

degiskenler kategorisinde hastaligi aileye tagima endisesi (n=9) ve hasta olma endisesi (n=6) kodlarini digerlerine

gore daha fazla tekrarlamislardir.

Ulasilan kodlara iliskin; K3: “Gérevimizi yaparken ézellikle kalabalik ortamlara girecegimizde

tedirgin olduk. Hasta olur muyuz, hastaligi eve tagir miyiz diye endiselendik”’; K5: “Acaba bana da

viriis bulagir ben de hasta olur muyum iste bize bir sey olursa iste geride kalan ¢oluk ¢ocuk durumu

ne olur gibi diigiinceler bazen bizi olumsuz etkiledi.”; K10: “Kendimiz yakalandigimizda ve

sonrasinda ailelerimize herhangi bir sey olma noktasina kaygr duyduk” Goriisleri uzaktan egitim

doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini azaltan i¢sel degigskenlere 6rnek goriislerdir.

Uzaktan Egitim Doneminde Okul Yoneticilerinin Motivasyonlarim Azaltan Dissal Degiskenler

Uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini azaltan digsal degiskenlere iligkin

bulgular Tablo 5’te yer almaktadir. Buna gore motivasyonu azaltan digsal degiskenler; ekonomik faktorler, psiko-

sosyal faktorler, orgiitsel ve yonetsel araclarin kullanim1 kaynakli degiskenler, kisilerle ilgili digsal degiskenler,

fiziksel ve altyapi ile ilgili degiskenler olmak iizere 5 kategoriye ulasilmistir. Tablolarin okunmasinda giigliige

neden olabilecegi gerekgesiyle kategori ve kodlar 2 ayr1 tablo olarak Tablo 5 ve Tablo 6 altinda gorsellestirilmistir.

Tablo 5. Uzaktan Egitim Déneminde Okul Yoneticilerinin Motivasyonlarim Azaltan Dissal Degiskenler

-1-

Kategori  Kodlar Katihmcilar n
Ekonomik Hastalik nedeniyle ek ders kaybina ugrama K1, K6, K15 3
kaynakli  Ucretli 6gretmenlerin ugradigi ekonomik kayip K5, K12 2
degiskenler ve|ilerin ekonomik kayiplart K1 1
Odiillendirme adaletsizligi K6, K9, K12, K15, K17 5
Psiko- U"sq.er tarafn.ldan takdir edilmeyip yapilanlarin K6, K9, K12 3

sosyal  goriilmemesi
d:gi};iz]r(llller Siirecin disinda kalip denetim yapamama K4, K9, K12 3
Ustlerin normal dénemmis gibi beklentileri K15 1
Oreiitsel Formal iletisimde (resmi yazilardaki) muglaklik K1, K2, K3, K4, K6, K8, K15, K17 8
yz)gnlz:ttss; Yerel koordinasyon ve istisare eksikligi K1, K4, K5, K6, K9, K12, K15 7
araclarm  Uygulama ve kapsam belirsizlikleri K1, K2, K3, K11, K12 K15, K17 7
kullamimi  Siirekli degisim K4, K8, K10, K11, K14, K17 6
dl‘;ﬁgﬁ; Ani degisiklikler kargisinda hizl karar alma K7, K8, K14, K17 4
Resmi yazismalarda gecikmeler K1, K4, K7, K12 4
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Uzaktan egitime iliskin bilgi, beceri ve egitim eksikligi K4, K12, K13 3
Yerinden karar alinamamasi K9, K12 2

Tablo 5’e gore katilimcilar uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini azaltan digsal
degiskenlere yonelik; ekonomik kaynakli degiskenlerde hastalik nedeniyle ek ders kaybina ugrama (n=3), Ucretli
6gretmenlerin ugradigi ekonomik kayip (n=2); psiko-sosyal kaynakli degiskenlerde odiillendirme adaletsizligi
(n=5), tstler tarafindan takdir edilmeyip yapilanlarin goriilmemesi (n=3); 6rgiitsel -yonetsel araglarin kullanimi
kaynakli degiskenlerde ise formal iletisimde muglaklik (n=8), yerel koordinasyon ve istisare eksikligi (n=7),
uygulama ve kapsam belirsizlikleri (n=7), siirekli degisim (n=6), ani degisiklikler karsisinda hizli karar alma (n=4)
Ve resmi yazigmalarda gecikmeler (n=4) kodlarini digerlerine gore daha fazla tekrarlamiglardir. Ulasilan kodlara

iligkin,

Ekonomik kaynaklh degiskenlere yonelik; K1: “Salgin siirecinde hizmet verirken bizde hasta
olduk. Bu sebeple 21giin karantinada kaldik. 21 giinliik siirecte ek ders kaybimiz oldu. Elimizde
olmayan bir sebeple ekonomik kayba ugramak motivasyonumuzu diisiirdii. Bunun yaninda
uygulamalara yénelik belirsizliklerde can sikici oldu.”; KI12: “Bizler kadrolu égretmenler ve
idareciler olarak iicret kaybina ugramadik ancak ozellikle iicretli 6gretmenler zaten yetersiz olan
maaglarinda ciddi anlamda kaywp yasadi, bu duruma ragmen egitime katki sunmaya devam ettiler

ancak onlarin yasadiklar: durum sahsen beni tizdii "

Psiko-sosyal kaynakh degiskenlere yonelik; K72: “Okul yoneticilerinin stirecin disinda kalmast,
aslinda bir donem EBA raporlardan okul yoneticileri ogretmen ve ogrencilerin katilim durumlarin
ders, ders tarih, tarih gérebiliyorlardr. Bu giizel bir uygulamayd: ancak ilerleyen donemde bu
uygulamaya son verildi. Bu da bizi biraz siirecin diginda birakti acik¢ast”; K15: “Odiillendirme
kriterlerinin belirsizligi bizi olumsuz etkiledi, aslinda basar: belgesi aldik ama 6diil verilmesindeki
siibjektiflik édiile golge diigiirdii. Odiil bizi motive edemedi”; K17: “Siirecte édiillendirildim ancak
odiile sonradan dahil olmam ve o dénem yasadiklarim beni motive etmekten ¢ok motivasyonumu

bozdu diyebilirim”

Orgiitsel-yonetsel araglarin kullanimi kaynakh degiskenlere yonelik; K2: “Bakanlar kurulu
sonrast veya bakanlik¢a yapilan agiklamalar genel olmasi sebebiyle kendi kurum tiiriimiize yonelik
ayrica agiklama yapilmasi ihtiyact hasi oldu. Bu anlamda iletisimde aksaklik ve gecikmeler
meydana geldi. Bu da uygulamalarda belirsizliklere sebep oldu.”; K5: “Bulundugumuz ilge kii¢iik
olmasina ragmen, esgiidiim ve istisare konularinda basarili olunamadigini diisiintiyorum. Maalesef
bu da bizim tabii ki biraz moralimiz motivasyonunuzu diisiiriiyor. Oysa toplantilar yapilarak bu
sorun ¢oziilebilir’; K9: “Siirecte yasanan iletisim adaletsizligi moral bozucu, bizimle es konumda
olanlarin fikirlerin alinip bizim disarida birakilmamiz motivasyonumuzu bozdu” goriisleri 6rnek

gosterilebilir.

Tablo 6. Uzaktan Egitim Doneminde Okul Yoneticilerinin Motivasyonlarini Azaltan Digsal Degiskenler -
2-

Kategori Kodlar Katimcilar n
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Bazi1 6grencilerin derse mazeretsiz katilmamalar1 ve K1, K4, K5, K6, K7, K8, K10, K11, 14
uyum sorunlari K12, K13, K14, K15, K16, K17
Medyanin 6gretmenlere kargt olumsuz tutum ve K1, K4, K5, K6, K7, K8, K10, K11, 13

propagandasi

K12, K13, K14, K16, K17
K1, K5, K6, K7, K10, K12, K16, K14,

Bazi velilerin ilgisizlikleri ve sorumluluk almamasi K15 K17 10
Kisilerle ~Bazi dgretmenlerin siirece yeterince destek K4 K6. K8. K12. K14 K16. K17 7
ilgili digsal Vermemesi o ’ ’ '
degiskenler Velilerle yasanan iletisim sorunlari K6, K7, K11, K15, K16, K17 6
Saglik otoritelerinin ¢eligkili ve karsit goriisleri K2, K4, K3 3
Ogretmenlerin uzaktan egitime uyum sorunlar K1 1
Bazi sendikalarin olumsuz sdylem ve agiklamalari K8 1
Medyanin uzaktan egitim araglarinin giivensizligine K8 1
yaptig1 vurgu
Tablet ve internet teminindeki gecikmeler K1, K4, K6, K7, K10, K11, K12, K13 8
O(gl((;lilll(;e]glIZIIk elemanlarinin ige baglamasindaki K1, K11, K12 3
Fiziksel ve 9
altyaprile Strecin basinda yasanan maske eksikligi K2, K5, K10 3
ilgili Yerel yonetim ve STK’larin yeterince sorumluluk
. K5, K9 2
degiskenler almamasi
Uzaktan egitim sisteminde yaganan aksakliklar K7, K15 2
Ogrencilerin devam eden cihaz eksikligi K7 1

Tablo 6°da ise uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini azaltan digsal degiskenler
temasi altinda kisilerle ve fiziksel ve alt yapi ile ilgili degiskenlere iliskin bulgular yer almaktadir. Buna gore,
kisilerle ilgili digsal degiskenlerde baz1 6grencilerin derse mazeretsiz katilmamalar1 ve uyum sorunlar1 (n=14),
medyanin 6gretmenlere karst olumsuz tutum ve propagandasi (n=13), bazi velilerin ilgisizlikleri ve sorumluluk
almamasi (n=10), baz1 6gretmenlerin siirece yeterince destek vermemesi (n=7), velilerle yasanan iletisim sorunlari
(n=6); fiziksel ve altyapi ile ilgili degiskenlerde tablet ve internet teminindeki gecikmeler (n=8), okul temizlik
elemanlariin ise baslamasindaki gecikme (n=3), siirecin basinda yasanan maske eksikligi (n=3) kodlar1 en ¢ok

yinelenen kodlardir. Kodlara iligkin katilimci1 goriislerine rnekler soyledir:

Kisilerle ilgili digsal degiskenlere yonelik; K2: “Medya ve saglik otoritelerinin iki kutuplu olarak
siyasallagmasi, mevcut durumdan siyasi tartisma ¢ikarmaya ¢alismasi moralimizi bozdu. Saglikl
bildi edinmekte zorlandik bu da bu anlamda motivasyonumuzu bozdu diyebilirim”; K4: “Zaman
zaman aydinlandigimizi diigiindiik ama medyada ¢ok bilgi kirliligi oldu bu da dgretmenleri olumsuz
etkiledi, haddinden fazla korkuttu. Bazi ogretmenler derslere odaklanmakta zorlandi. Medya egitim
ogretimi olumsuz etkiledi”; K5: “Mazeret olmayan, her tiirlii imkdni var bilgisayar: tableti var. Bu
ogrenciler derse katilmadiklart zaman gercgekten insanin bazen moralim bozuluyor. Bunun yaninda
sayilart az da olsa bazi velilerin vurdum duymaz tavirlari bizi iizdii. Cocuklari derse giriyor mu
girmiyor mu takip etmediler fazla sorumluluk almadilar”; K6: “Ogretmenlerimizden béyle bir
donemde hepsinin katki saglamasini beklersiniz ama bazen bu siirecin getirdigi stkintilardan veya
evdeki kendi ailem mekanizmalarinin miisait olmamasindan bekledigimiz katkilar alamadigimiz

zamanlar oldu motivasyon diisiiriicii bir sey”
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Fiziksel durum ve altyapu ile ilgili degiskenlere yonelik; K2: “Salginin hemen ilk déneminde

maske hususunda eksiklik yasadik, ancak temizlik malzemesi olsun diger malzemeler olsun hizlica,
fazlaswla tedarik edildi”; K5: “Yerel yonetimlere de diisen gorevier vardi ilcemizdeki vakiflardan
ya da yerel yénetimlerden maalesef bu konuda destek alamadik. Bu konuda girisimlerde bulunduk
ama sonug¢ ¢tkmadi. Aslinda daha fazla yardimer olabilirlerdi. Bu da beni tizdii agikgast” 6rnek

katilimer goriisleridir.
Tartisma Ve Sonug

Aragtirmada salgin doneminde okul ydneticilerinin i¢sel ve digsal motivasyonlarini artiran ve azaltan
degiskenlerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Aragtirma uzaktan egitim doneminde genelde egitim sisteminin,
6zelde ise okul yoneticilerinin motivasyonunun, ¢evresindeki hemen hemen tiim durum, siire¢ ve paydaslarindan
olumlu ya da olumsuz sekilde etkilendigini bir kez daha gostermektedir. Okul yoneticilerinin uzaktan egitim
doneminde motivasyonlarini etkileyen degiskenleri belirlemeyi amaglayan bu arastirmada; igsel motivasyon ve
digsal motivasyon kaynaklari ile motivasyonlarii azaltan i¢sel degiskenler ve motivasyonlarini azaltan digsal
degiskenler olmak iizere 4 ana temaya ulagilmistir. Salgin doneminde yasanilan durumu ortaya koymayi
amaclayan arastirmada ulagilan temalar 2011°de Yildirim tarafindan yapilan arastirma ile benzerlik

gostermektedir.
Uzaktan Egitim Doneminde Okul Yéneticilerinin Motivasyonlarim Artiran i¢sel Degiskenler

Aragtirmaya gore uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin i¢sel motivasyon kaynaklart meslege ve
hayata bakis ile kisilik, deger- tutumlar ile ilgili degiskenlerdir. Okul yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu bu siiregte
onlar1 motive eden en 6énemli unsurun iilkeye, vatana, topluma hizmet etme duygusu oldugunu ifade etmislerdir.
Bu duyguyu 6gretmenlik mesleginin yiikledigi mesleki sorumluluk duygusu, dini-manevi duygular, meslegini
sevme ve meslege duyulan saygi izlemistir. Ayrica katilimeilar bu siiregte higbir 6grencinin egitimden mahrum
edilmemesi gerektigini diisiinmektedir. Elde edilen bu bulgular, Yildirrm’mn (2011) okul miidiirlerinin daha ¢ok
vatan sevgisi, cocuk sevgisi, gorev bilinci, sorumluluk gibi i¢sel durumlarla motive olduklari bulgulartyla
benzerlik gostermektedir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de egitim, iiretim, ekonomi ve sosyal hayat gibi
bir¢ok alanda olumsuzluklarin yagsandigi bu siiregte Tiirk toplumunun sahip oldugu kiiltiirel ve sosyal 6zelliklerin
bir yansimasi olarak okul yoneticileri yilksek diizeyde toplumsal duyarlilik gdstermiglerdir. Ortaya konulan
toplumsal duyarliligin yansimasi olarak yerel ve ulusal 6l¢ekte yardim kampanyalarinin diizenlenmesi, vefa
gruplar1 gibi sosyal dayanigma gruplarinin olusturulmasi ve salgin siirecinde fazladan sorumluluk almak
durumunda kalinmasi, saglik ¢alisanlar1 basta olmak tizere, gesitli sektorlerde ¢alisanlara destek igin farkl
etkinliklerin gergeklestirilmesi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Salgin doneminde yasanilan hakim duygu
olan toplumsal dayanisma duygusunun, okul yoneticilerinin milli ve manevi duygularla motive olmalarinda
oldukea etkili oldugu goriilmektedir. Bu sebeple okul yoneticileri, salgin sartlarinda okullarinda bulunarak uzaktan
egitimde aksakliklarin ortaya c¢ikmamasi ve olasi yliz ylize egitime gecilme durumuna yonelik okullarin
hazirlanmasi i¢in sorumluluk alip, daha fazla 6zveri gostermislerdir. Bunun yaninda arastirmada milli ve manevi
temelli motivasyonun daha giiclii bir sekilde vurgulanmasinin nedeni olarak icerisinde bulunulan olagan dis1

donem ve bu donemde ortaya konulan toplumsal dayanisma duygusunun oldugu sdylenebilir.
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Uzaktan Egitim Doneminde Okul Yoneticilerinin Motivasyonlarini1 Artiran Digsal Degiskenler

Aragtirmada uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin digsal motivasyon kaynaklarinin psiko-sosyal
giidiileme araglar1 ve orgiitsel-yonetsel araglarin kullanimi ile egitimin paydaslari tarafindan saglanan durumlar
oldugu belirlenmistir. Okul yoneticileri digsal motivasyon kaynagi olarak bazi 6gretmenlerin fazladan sorumluluk
almalar ve gosterdikleri 6zveriyi ilk sirada gosterirken bu durumu tstler tarafindan verilen basari belgesi, velilerin
olumlu doniisleri, 6gretmenlerin tirettigi projeler, 6grencilerin uzaktan egitimden aldiklar1 verimin goériilmesi ve
mesleki- kisisel gelisime yonelik normal dénemde ulagiimakta giicliik ¢ekilecek egitimlere ulagabiliyor olunmasi
izlemektedir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak uzaktan egitim déneminde okul yoneticilerin motivasyonlarini
artiran dissal degiskenlerden en 6nemlisinin kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin tutum ve davraniglart oldugu
sOylenebilir. Okullar sosyal ve agik sistem 6zelligi gostermeleri nedeniyle (Sezgin, 2005) hem orgiit igerisindeki
calisma arkadaslar1 hem de gesitli seviyelerde yer alan paydaslarin tutum ve davranislarinin yankilandigt ve
yayginlastigi yerlerdir. Bu kapsamda okullarda egitim Ogretim faaliyetlerinin gerceklestigi sirada okul
yoneticilerinin motivasyonlarinin 6gretmenlerin siirece iligkin tutum ve davranislarindan dogrudan etkilenmesi
dogal goriilebilir. Bu sonug, Yal¢in’in (2016) arastirmasinda okul miidiirleri i¢in okul i¢i motivasyon faktorleri
arasinda ilk sirada &gretmen kadrosunun dinamikliginin vurgulanmasi sonucuna paralellik gostermektedir.
Dolayisiyla salgin doneminde 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin motivasyonlar1 {izerinde merkezi konumda

etkiye sahip oldugu ifade edilebilir.

Salgin siirecinin yasandigi uzaktan egitim déneminde 6grencilere yonelik egitim igeriklerinin yan1 sira
Ogretmen ve okul yoneticilerine yonelik internet tabanli, uzaktan erisim saglanabilen igerikler de
¢esitlendirilmistir. Bu donemde okul yoneticileri, EBA ve diger sistemlerden merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim
icerikleri ile ¢esitli sosyal medya araclar1 ve diger iletisim araclar1 vasitasiyla ¢ok miktarda mesleki ve kigisel
gelisim icerigine ulasabilmiglerdir. Mesleki ve kigisel gelismelerine yonelik normal dénemde ulasilmakta giigliik
¢ekilen egitimlere ulasabilir olmak yoneticilerin bu durumu motivasyonlarint artiran digsal degiskenler arasinda
gormelerine de neden olmustur. Okul yoneticileri bu siirecte ulastiklart egitimler sayesinde siirecle basa ¢ikmak
adina yeni yeterlikler kazandiklarini ifade etmektedir. Verilen egitimlerin 6z-belirlenim kuraminda ifade edilen
ozerklik, yeterlik ve iligkili olma (Deci ve Ryan, 2000) ihtiyaclarindan yeterlik ihtiyacinin karsilanmasina da
hizmet ederek, okul yoneticilerinin motive olmalarina katki sagladigi sdylenebilir. Bu durumun uzaktan egitimin
O0gretmen ve okul yoneticilerinin hizmeti¢i gelisimlerine yonelik géz ardi edilmemesi gereken bir yontem
oldugunu, bu kapsamdaki faaliyetlerin gesitlendirilmesinin &gretmen yeterliklerinin yani sira 6gretmenlerin

motivasyonlariin da artmasina katki sunabilecegi sdylenebilir.

Bu temada dikkat ¢eken 6nemli noktalardan bir digeri de ilgili alan yazinda ekonomik motivasyon
araglarmin digsal motive ediciler arasinda yer almasma ragmen (Yildirim, 2011), aragtirmada uzaktan egitim
doneminde okul yoneticilerinin motivasyonunu artiran digsal unsurlar arasinda gosterilmemesidir. Bu durum
salgin doneminde ortaya ¢ikan saglikli kalma, iilke genelindeki yardimlasma ve digerkdmlik vurgusu gibi
maneviyat temelli durumlarin dncelenmesi nedeniyle ekonomik araglari gélgede kalmasmin bir sonucu olabilir.
Ancak bazi okul yoneticileri Covid-19’e yakalanip bu siiregte karantina altinda olmalar1 nedeniyle ek ders kaybina
ugramalarini motivasyon azaltici bir durum olarak tanimlamislardir. Buradan ekonomik faktérlerin varliginin

motivasyonu artirtmadigi ancak yoklugunun motivasyonu azalttig1 ifade edilebilir. Elde edilen bulgu Herzberg
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Cift Faktor Teorisinde motivasyon tizerinde etkisi bulunan motivasyon ve hijyen faktorlerine yonelik sonuglar1 bir

kez daha dogrulamistir. Teoriye gore isteki taninma, saygi gérme ve kendini gerceklestirme gibi {ist basamak
gereksinimlerini karsilayan kosullar motivasyon faktorleri olup, diger faktorler hijyen faktorleri seklindedir.
Hijyen faktorlerinin ortamda bulunmalari kiginin motivasyonunu artirmazken, yokluklar1 motivasyonun
azalmaktaydi (Drafke ve Kossen, 1998). Hijyen faktorleri yapilan isin kabul edilebilir olmasi igin gereken asgari
kosullara denk diigmektedir. Arastirmadaki ekonomik motivasyon araglari, Herzberg’in Cift Faktdr Teorisinde

ifade ettigi hijyen faktorlerine denk gelmektedir.

Aragtirmada katilimcilar ayrica, 6gretmenler ve hayirseverlerin uzaktan egitime katiliminin ve siirecin
islerliginin artmasina yonelik ekonomik katki sunmalarini, kurum arkadaslarmin desteklerini ve 6grencilerin
stirecten verim aldiklarina tanik olmalarimin motivasyonlarini artiran durumlar arasinda belirtmislerdir. Salgin
doneminde ortaya konulan toplumsal dayanigma uzaktan egitim siirecini de dogrudan etkilemistir. Egitimin ¢esitli
seviyelerde paydast konumunda bulunan &gretmen, veli ve g¢evredeki hayirseverlerin géstermis olduklar
ekonomik fedakarliklar sayesinde uzaktan egitim i¢in gerekli arag gerec eksiklikleri giderilmis ve bu durum egitim
yoneticileri tarafindan motivasyon artirici bir durum olarak nitelenmistir. Bunun yaninda 6grencilerin uzaktan
egitimden fayda gordiiklerine tanik olunmasi yapilan isin okul yoneticilerince anlamli olarak algilanmasina katki
sunmus olabilir. Elde edilen sonuglar, Oztiirk ve Diindar (2003) tarafindan kamu gorevlilerinin motivasyonlar
iizerine yapilan aragtirmasinin manevi odiillerin parasal ddiillere oranla daha ¢ok motivasyon sagladigi sonucuyla

benzesmekle birlikte, bu aragtirmada manevi 6diillerin 6nemi daha giicli sekilde vurgulanmistir.

Goriildigt gibi Covid-19 nedeniyle gegilen uzaktan egitim doneminde hem igsel hem de dissal
motivasyon kaynagi olarak 6ne ¢ikan faktoriin ilke genelinde hakim olan toplumsal dayanigsma duygusu oldugunu
gliclii bir sekilde vurgulamaktadir. I¢sel motivasyon kaynaklarinda milli ve manevi duygular &ne ¢ikarken, dissal
motive edicilerde yapilan diger arastirmalardan ayrisacak sekilde ekonomik giidiileyicilerin bu dénemde etkisinin

hemen hemen yok denecek kadar az oldugu seklindedir.
Uzaktan Egitim Déneminde Okul Yéneticilerinin Motivasyonlarim Azaltan i¢sel Degiskenler

Aragtirmada uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini azaltan igsel degiskenler
temasinda sadece salgmla ilgili degiskenler bulgusuna ulagilmistir. Uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin
i¢sel motivasyonlarini bozan degiskenler genel hatlariyla hastaligin dogrudan veya dolaylh etkileri seklindedir.
Hastaliga yakalanma, hastalig1 aileye ve calisma arkadagslarina tagima ile hastalik sonucu aileyi geride birakma
korkular1 motivasyonu azaltan i¢sel degiskenler olarak dikkat cekmektedir. flgili alan yazinda okul miidiirlerinin
motivasyonlar1 bozan i¢sel durumlar arasinda orgiitsel durumlar belirtilirken (Y1ildirim, 2011), bu arastirmada
orgiit kaynakli igsel motivasyon bozuculara rastlanamamistir. ilgili donemde Covid-19 salginmin toplumun,
dolayisiyla okul yoneticilerinin de ana giindemi olmasi hem bireylerde hem de toplumun genelinde salginin
dogrudan ve dolayli etkilerinin olduk¢a gii¢lii bir sekilde hissediliyor olmasi orgiitle ilgili i¢sel motivasyon
bozucularin hissedilebilirligini azalttif1 ve bu nedenle arastirmada bu kapsamda bir bulgunun elde edilmesinin

Oniine gectigi sdylenebilir.

Uzaktan Egitim Doneminde Okul Yoneticilerinin Motivasyonlarini1 Azaltan Dissal Degiskenler
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Aragtirmada uzaktan egitim doneminde okul yoneticilerinin motivasyonlarini azaltan digsal degiskenler

olarak; ekonomik, psiko- sosyal, orgiitsel -yonetsel araglarin kullanimi kaynakli degiskenlerle, Kisiler ve fiziksel-
altyapt durumlari ile ilgili degiskenlere yonelik bulgulara ulagilmistir. Ulagilan bulgularda yoneticilerin daha ¢ok
orgiitsel- yonetsel aracglarm kullamimi, kisilerle ilgili degiskenlere yonelik daha fazla vurgu yapildig:
goriilmektedir. Ornegin okul yoneticileri yerel koordinasyon ve istisare eksikligi, formal iletisimde yasanan
muglaklik, uygulama ve kapsamlarinin belirsizlikleri ile siirekli yasanilan degisimleri motivasyon azaltan unsurlar
arasinda 6n siralarda belirtmislerdir. Covid-19 salgini gibi ¢okea belirsizlik ve degiskenlik barindiran bir durumun
yonetilmesinde bircok diizeyde eksik ve aksakliklarin ortaya ¢ikmasi ve bu durumunda okul yoneticilerince
motivasyon azaltict bir durum olarak ifade edilmesi Tiirk kiiltiiriinlin belirsizlige tahammiiliin diigiikk olmasinin
(Hofstede, Hofstede ve Minkov, 2010; Akt. Ozdemir, Ozdemir, Géren, Otken, Ernas ve Yascin, 2019) bir sonucu
olarak agiklanabilir. Bu donemde okul yoneticilerinin ilk defa karsilastiklart bu belirsizliklerle dolu siiregte
okullarin1 yonetmekte zorlandiklar1 ve makro diizeyde egitim sisteminin ydnetiminden de memnun olmadiklar

sOylenebilir.

Kisilerle ilgili dissal degiskenlere yonelik motivasyon bozucu degiskenler arasinda en gok ifade edilenler,
bazi Ogrencilerin derse mazeretsiz katilmamalari, medyanin olumsuz tutumu ve velilerin bu duruma ilgisiz
kalmalar1 seklindedir. Bazi 6grenci ve velilerin siirece iliskin olumsuz tutumlari bazi 6gretmenlerin de
isteksizliklerin okul yoneticilerinin motivasyonlarini diisiiriicti etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Diger yandan
ifade edilen sorunlara gére okul yoneticileri goziiyle, medyanin da iyi bir sinav veremedigi sdylenebilir. Genel
olarak uzaktan egitim déneminde medyanin egitim camiasina karsi kullandig1 dil ve 6gretmenlere karsi olumsuz
tutum okul yoneticilerinin motivasyonunu azaltan degiskenler arasinda en On siralarda yer almaktadir. Cok¢a
fedakarlik yaparak egitim 6gretimin devam etmesi yoniinde gayret gdsteren, gerektiginde sagliklarini tehlikeye
atarak okullart agik tutmaya ¢alisan ve uzaktan egitimin ger¢eklesmesinin Oniindeki engelleri kaldirmak igin
sorumluluk alan okul yoneticilerinin, 6grencilerin derslere mazeretsiz katilmamalari basta olmak iizere kimi veliler
ile medyanin siirece ve Ogretmenlere yonelik iliskin negatif tutumlarindan olumsuz sekilde etkilendikleri

sOylenebilir.

Aragtirma alan yazinla ortiisiir sekilde Yilmaz ve Arslan’in (2013) da belirttigi gibi basar1 belgesinin
kullanimiin motivasyonu artirdigini gostermektedir. Buna karsin motivasyon artisina neden olan bu durum, bir
grup okul yoneticisi tarafindan motivasyon azaltic1 degisken olarak belirtilmistir. Bu bulgulara gerekg¢e olarak da
odiillendirmenin adaletsiz oldugunun diisiiniilmesidir. Okul yoneticileri ¢abalart ve karsiliginda elde ettiklerini,
digerlerinin ¢abalar1 ve elde ettikleriyle karsilastirmaktadirlar. Bu durum c¢alisanin, Orgiitsel ortamda ortaya
koydugu girdiler (¢aba, yetenek, performans) ile ¢iktilar (ticret, takdir ve 6diillendirme) arasinda karsilastirmasinda
elde ettigi adalet algismnin, bireyin motivasyonu iizerindeki etkisi agiklayan, Adams’in Odiil Adaleti ve Esitlik
Kuramu ile ortiisiir niteliktedir (Yesil, 2016). Kuramda orgiitsel ortamda adaletin dagitim, prosediir ve etkilesim
adaletinden olustugu ifade edilmektedir. Bu boyutlardan olan prosediir adaleti ise 6diillendirmede ¢ikt1 kadar
stirecin de 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir (Robbins ve Judge, 2012). Bu baglamda basar1 belgesinin verilis
bicimi ve odillendirme siirecinin kendisinin de kisilerin motivasyonlar1 iizerinde dogrudan etkili oldugu
goriilmektedir (Cigek, 2005). Nitekim basart belgelerinin verili kriterlerinin acik ve seffaf olmamasi, verilme

sekillerinin birbirinden farkli olmasi, siirece emek versin ya da vermesin herkese basari belgesinin verilmesi,
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stirecin algilanmasindaki adaleti de sekteye ugratmistir. Bu durum okul yoneticilerinin siirecte gayret gdsterenle

gostermeyenin ayrilmasi, oOdiillendirme siireclerinin  objektif kriterlere uygun ve seffaf bir sekilde

gerceklestirilmesi taleplerinin oldugu seklinde yorumlanabilir.

Milli Egitim Bakaninin siirece iliskin yaklasimi ve agiklamalar1 okul yoneticilerini motive eden digsal
degiskenler arasindan 6n siralarda yer alirken; formal iletisimde yasanan muglaklik, uygulama- kapsam belirsizligi
ile ani degisikliklerin motivasyonu azaltan digsal degiskenlerde 6n siralarda yer almasi dikkat ¢ekici bir durum
olarak nitelendirilebilir. Arastirmada okul, ilge ve il diizeyinde yer alan iletisim ve istisare mekanizmalarinin
varlig1 motivasyon artirici digsal degiskenler arasinda belirtilirken, yine okul, ilge ve il diizeyinde istisare ve katilim
eksikligi cesitli kodlar altinda motivasyon azaltic1 degiskenler arasinda ifade edilmistir. Bu durum geligkileri de
barindirmaktadir. Ortak bir amact gergeklestirmek igin bir araya gelen bireylerin yer aldig1 orgiitlerde iletigim
hayati bir 6neme sahiptir ve orgiitsel iletisim ¢alisana 6nemsendigi duygusunu vererek personelin motivasyonunu
artirmaktadir (Oztiirk ve Diindar, 2003; Candar, 2015). Orgiitsel diizeyde ortaya ¢ikan iletisim hata ve aksakliklar
ise calisanlarin motivasyonlarini olumsuz sekilde etkileyebilmektedir (Arisoy, 2007). Siiphesiz bu durum hem
makro diizeyde Milli Egitim Bakanlig1 baglaminda hem de mikro diizeyde okul i¢i iletisimde benzer sonuglara
neden olmaktadir. Bu bakimdan arastirmada ulagilan sonuglar ifade edilen durumu dogrulayici niteliktedir. Ayrica
elde edilen goriislerden okul yoneticilerinin siiregte Milli Egitim Bakani ile bakanlik biirokrasini ayri
degerlendirdigi tespit edilmistir. Okul yoneticileri bakanlik biirokrasisinin uygulamalarini motivasyon bozucu
olarak degerlendirirken, ilgili biirokrasinin en tepe konumdaki ydnetici olan Milli Egitim Bakanmin siirece
yaklagimint olumlu kargilamiglardir. Bu durum orgiitsel iletisimdeki basari ile ¢alisan motivasyonu arasindaki

iliskiyi ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; uzaktan egitim déneminde okul yoneticilerinin
daha ¢ok i¢sel motivasyon kaynaklariyla motive olduklari, motivasyon artiran digsal unsurlarinsa daha ¢ok manevi
odiiller seklinde oldugu sdylenebilir. Motivasyon bozan degiskenlerde ise okulun varlik amaci olan egitim-
ogretimin gergeklesmesinde karsilagilan zorluklar 6n plandadir. Egitimin en 6ncelikli muhatabi olan 6grencilerin
mazeretsiz bir sekilde derse katilmamalar1 en 6nemli motivasyon azaltict durumken, diger dncelikli muhataplar
olan dgretmen ve velilerin siirece yaklasimlari da oldukc¢a onemli goriilmektedir. Siire¢ igerisinde alinan ani
kararlar, ortaya cikan siirekli degisim ve belirsizlik durumu egitim 6gretim faaliyetlerinin planli bir sekilde
gerceklestirilebilmesinin oniine gegmistir. Formal iletisimde yaganan muglaklik ve ¢esitli diizeylerdeki istisare ve
geri bildirim eksiklikleri hem iletisim hem de koordinasyon siireglerinde sorunlarin ortaya c¢ikmasina neden
olmustur. Egitim dgretimin internet tabanh araglar yoluyla uzaktan gergeklesmesi ve siirecin egitim yoneticilerince
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek mekanizmalarin kurulamamasi denetim siireglerinin de saglikli bir
sekilde yerine getirilebilmesinin oniine ge¢mistir. Yonetim Ogelerinden planlama, iletisim, koordinasyon ve
denetim gibi siireglerde yasanan yukarida belirtilen aksakliklar, okul yoéneticilerince onemli motivasyon
diigtiriiciiler olarak vurgulanmistir. Ayrica aragtirma ilgili alan yazinda yapilan arastirmalarla ekonomik
motivasyon araclarinin etkisizligi ve manevi 0diil anlam1 tasiyan motivasyon unsurlarinin gii¢lii bir sekilde
vurgulanmasi agisindan farklilik gostermektedir. Bu durumun altinda yatan en 6nemli nedenlerden birinin Covid-

19 salgini nedenli uzaktan egitim doneminde hakim olan toplumsal dayanisma duygusu oldugu sdylenebilir ki; bu
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sonu¢ arastirmayi digerlerinden farklilagtirmaktadir. Kisaca salgin doneminde okul yoneticilerinin

motivasyonlarini etkileyen durumlarin maddi unsurlardan daha ¢ok manevi unsurlara dayandigi sdylenebilir.
Oneriler

Motivasyon artiran igsel degiskenlere yonelik; 6gretmen ve okul yoneticilerinin salgin vb. olagan disi
siireglerde egitimi siirdiiriilebilmeleri ve siirecle bas etmelerine katki sunacak, mesleki ve kisisel gelisimlerine
yonelik gerekli bilgi ve teknik becerilerin kazandirilmas: amaciyla online egitim icerikleri ¢esitlendirilerek, yiiz

yiize egitim siirecinde de devam ettirilmesi,

Motivasyon azaltan i¢sel degiskenlere yonelik; okul yoneticileri uzaktan egitim siirecinde daha fazla
stirecin iginde tutulup, siirece iliskin denetim, izleme ve degerlendirme yapabilmelerine yonelik, bir donem

uygulanan EBA rapor sisteminin gelistirilerek yeniden hayata gegirilmesi,

Motivasyon artiran dissal degiskenlere yonelik; Karantina altinda bulunmasina ragmen goérevini uzaktan
yerine getiren personel ile iicretli 6gretmenlerin ekonomik kayip ve bu sebeple ortaya ¢ikan motivasyon

diisiislerinin 6niine gegilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi,

Motivasyon azaltan dissal degiskenlere yonelik; uzaktan egitimde goriilen arag, gere¢ ve altyapi
eksiklikleri hizli bir sekilde giderilebilmesi, mazeretsiz katilimi azaltmaya yonelik diizenlemeler yapilmasi, bagari
belgesi vb. 6diil mekanizmalar, siirecte biitiinciil bir sekilde ele alinip agik ve seffaf sekilde isletilerek adaletsizlik
algisinin Oniine gecilmesi, olagandist siireclerde formal iletisimde aksakliklara mahal vermeyecek anlasilir
talimatlarin yer aldig, siirekli agik ve ¢ift tarafli iletisim kanallarinin ihdas edilmesi, yerel diizeyde is birligi ve
iletigimin siirekli hale getirilmesine yonelik istisare mekanizmalarindaki eksikliklerin giderilerek yerel diizeyde
koordinasyon saglanmasi, medyada okul ve Ogretmene yonelik olusan dezenformasyonun oniine gegilerek
personelinin motivasyonunu distiriicii bu duruma yonelik bakanlik tarafindan siirekli ve giincel bilgilerin kamuoyu
ile paylasilmasi, alimacak kararlarinin pandeminin bolgesel diizeydeki durumuna gore yerel karar vericiler
tarafindan alinabilecegi bir yapinin olusturulmasi, olagan dis1 ya da olagan donemlerde uygulanmasi planlanan
politikalarin, okul yoneticileri basta olmak iizere, tiim insan kaynagini nasil etkileyebilecegini dikkate alinmasi,
bu durumun siireglerin isleyisini ve elde edilen verimi dogrudan etkileyecegi géz 6niinde bulundurulmasi, 6neriler

olarak gelistirilmistir.
Yazar Katki Beyam
Ilgili ¢alismada yazarlarin katki oranlar1 %50°ye %50°dir.

Catisma Beyam
[lgili galisma ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar catismasi yoktur ve yazarlar arasinda
cikar catismasi bulunmamaktadir. Calismanm etik kurul izni Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal

Bilimlerde Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun 29.04.2021 ve 2021/04 say1ili toplantisinda alinmastir.
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Yabanci Dil Simflarindaki Lise Ogrencilerinin 21. yy Becerilerine Sahip Olma Durumlari ve
Sosyal lyi Olma Diizeyleri

Emine TUNCER GUNAY ‘ve Hakan SARICAM?
21st Century Skills and Social Well-Being Levels of High School Students in Foreign Language
Department

Oz

Bu ¢alismanin temel amac1 lisede yabanci dil alanindaki ve diger alanlardaki 6grencilerin 21. yiizyil becerilerine
sahip olma durumlari ve sosyal iyi olma diizeylerini karsilastirmaktir. Calismada ayni1 zamanda lise 6grencilerinde
21. yiizy1l becerileri ve sosyal iyi olma diizeyi arasindaki iliskiler ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir. Arastirmanin
orneklem grubunu 402 lise dgrencisi olusturmaktadir. Ogrencilerin 202 tanesi 11. ve 12. smifa devam eden dil
boliimiinde okuyan 6grencilerdir, 200 tanesi diger alanlarda okuyan 11. ve 12. simif 6grencileridir. Arastirmada
veri toplama araci olarak Katilime1 Bilgi Formu, Cok Boyutlu 21. Yy Becerileri Olgegi ve Sosyal Iyi Olma Olcegi
kullanilmistir. Normal dagilim sergileyen veriler, parametrik analizler yardimiyla ¢dziimlenmistir. Y abanci dil
bolimiinde okuyan 6grencilerle diger bolimlerde okuyan dgrencilerin 21.yiiz yil becerileri ve sosyal iyi olma
diizeylerini karsilagtirmak i¢in bagimsiz grup t testi, degiskenler arasi iliskiler igin Pearson korelasyon analizi ve
nedensellik incelemeleri ig¢in ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmigtir. Calisma bulgularinda, 21. yiizyil
becerileri yabanci dil siniflar1 6zelinde incelendiginde her bir beceri alaninda (Bilgi ve teknoloji okuryazarlig
becerileri, Elestirel diisiinme ve problem ¢ozme becerileri, Girisimcilik ve yenilik¢ilik becerileri, Sosyal
sorumluluk ve liderlik becerileri, Kariyer bilinci) bu siniflarda 6grenim géren 6grencilerin diger alanlardaki
akranlarindan daha yiiksek puanlar aldig1 goriilmiistiir. Benzer sekilde dil sinifindaki 6grencilerin sosyal iyi olma
diizeyleri de daha yiiksek bulunmustur. Ayrica lise 6grencilerinde 21.yiizyil becerileri ve sosyal iyi olma arasinda
pozitif iliski bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Yabanci dil, 21.yiizy1l becerileri, sosyal iyi olma, lise 6grencileri.

Abstract

The main purpose of this study is to compare the level of 21st century skills and social well-being of students in
the foreign language field and other fields in high school. The study also tried to reveal the relationships between
21st century skills and social well-being levels in high school students. The sample group of the research consists
of 402 high school students. 202 of the students are 11th and 12th grade students studying in the language
department, and 200 of them are 11th and 12th grade students studying in other fields. Participant Information
Form, Multidimensional 21st Century Skills Scale and Social Well-Being Scale were used as data collection tools
in the study. Data showing normal distribution were analyzed with the help of parametric analyses. Independent
group t test was used to compare the 21st century skills and social well-being levels of students studying in the
foreign language department with those studying in other departments, Pearson correlation analysis for
relationships between variables, and multiple regression analysis for causality examinations. In the study findings,
when 21st century skills skills (Knowledge and technology literacy skills, Critical thinking and problem-solving
skills, Entrepreneurship and innovation skills, Social responsibility and leadership skills, Career awareness) were
examined specifically for foreign language classes, it was seen that students studying in these classes in each skill
field received higher scores than their peers in other fields. Similarly, the social well-being levels of students in
the language class were also found to be higher. Additionally, a positive relationship was found between 21st
century skills and social well-being in high school students.

Keywords: Foreign language, 21st century skills, social well-being, high school students.
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Extended absract

The 21st century is quite different from the 20th century in terms of the skills people need to acquire a profession
and job, fulfill their civic duties, or self-actualize. Contemporary education, which determines the nature of 21st
century skills, must provide students with the basic characteristics of the social and economic context. In a general
framework, it can be said that these are the globalizing character of the world, the evolution of technology and
ICT, and the need for innovation. The conditions created by globalization, the skills discussed and the 21st Century
skills were referred to as 'millennium requirements' in a research conducted to determine the professional needs of
the new millennium. Later, in a study carried out by the Educational Research and Development Department
(2011), affiliated with the Ministry of National Education, answers were sought to the questions of what the student
profile in 21st century high schools is and how it should be. With this study carried out; knowing a foreign language
to the extent that you can communicate, being sensitive to universal values, having artistic sensitivity, knowing
how to access information, being able to criticize yourself, benefiting from information technologies, knowing the
ways to access information, having social sensitivity and cultural values, being interested and curious about
developments, being inquisitive and characteristics such as being a researcher, being an interrogator and
investigator, being critical, being able to make one's own decisions and having international professional
qualifications are included. 21st century skills were evaluated in 5 sub-dimensions.- Knowledge and technology
literacy skills: Technology literacy is a term used to describe an individual's ability to evaluate, acquire and
communicate information in a fully digital environment.- Critical thinking and problem solving skills: Problem
solving and critical thinking refer to the ability to use information, facts, and data to solve problems effectively.-
Entrepreneurship and innovation skills: Innovation is the process of bringing new products, services, methods or
technological devices to the market. Social responsibility and leadership skills: The intersection of leadership and
social responsibility is a necessity to build a sustainable world. Leadership has a vital role in promoting ethical
and moral behavior.- Career consciousness: Career awareness refers to activities that include workplace operations
to demonstrate why people work, the types of conditions under which they work, the various levels of education
and training required to work, appropriate work behavior, and how expectations in school relate to expectations in
the world of work.Social WellbeingThe World Health Organization defines “well-being” as “a source of healthy
living” and a “state of positive health” that is “more than the absence of disease” and enables us to function well
psychologically, physically, emotionally and socially. In other words, social well-being is defined as “enabling
people to develop their potential, work productively and creatively, establish positive relationships with others,
and contribute meaningfully to society.”In the literature review, very few studies have been found on the concepts
of "21st century skills', ‘classes providing foreign language-based education’ and 'social well-being'. Although 21st
century skills have been studied in high school students (Goktepe-Yildiz, 2020; Zeybek, 2019), no research has
been found that studies this in the context of foreign language learning or social well-being. This study was
conducted specifically with high school students and compared the concepts of 21st century skills and social well-
being on the basis of foreign language-oriented students and other field students. For the aforementioned reasons,
it is thought that this study will contribute to the relevant field. The study also tried to reveal the relationships
between 21st century skills and social well-being levels in students.

Method

In this study, the causal comparison method, one of the quantitative research methods, was used. Causal
comparison is a type of research aimed at determining the causes of an event that has occurred/existing, or the
variables affecting these causes, or the consequences of an effect.

Participants

In this research, a total of 402 students studying in high schools affiliated with Sivas provincial MEM were
reached. Since there is a certain target population in the research, 202 of this student group are language students
attending 11th and 12th grades. 7 schools were selected for this sample group. The remaining group of 200 students
are 11th and 12th grade students from 7 schools that do not have language classes.

Measuring Tools

Participant Information Form, 21st Century Skills Scale and Social Well-Being Scale were used in the research.
21st Century Skills Scale: Developed by Sentiirk and Cevik based on the extent to which students have 21st century
skills, this scale consists of 41 items that can be grouped under five basic skills.

Social Well-Being Scale (SWS): The scale developed by Keyes consists of 15 items and is scored using a 7-point
scale (1 = Strongly Disagree, 7 = Strongly Agree).

Process

A form was created by combining the Participant Information Form, 21st Century Skills Scale and Social Well-
Being Scale; First of all, ethical approval permission was obtained from Sivas CU Scientific Research and
Publication Ethics Social and Human Sciences Board (decision numbered 2022 E-60263016-050.06.04-159594
dated 03.04.2022). Later, permission was obtained from Sivas Provincial Directorate of National Education to
conduct the application in schools. A parent consent form was added to the beginning of the prepared application
form, a link was created through Google forms, and it was delivered to the students and their parents through the
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school teachers. Parametric analyzes were applied to data assumed to exhibit normal distribution. Independent
group t test was used to compare 21st century skills and social well-being levels according to whether or not they
were a foreign language class student, Pearson correlation analysis for relationships between variables, and
multiple regression analysis for causality examinations.

Conclusion

The total score averages of information and technology literacy skills of students in the foreign language class are
higher than the total score averages of other students who are not in the language class. Moreover, this difference
is statistically significant. Similarly, the total score averages of high school students in the language class in critical
thinking and problem solving skills, entrepreneurship and innovation skills, social responsibility and leadership
skills and career awareness are higher than those of students not in the language class, and these differences are
statistically significant.

Giris

21. yiizyil insanlarin meslek ve ig edinimi, vatandaslik gérevlerini yerine getirme ya da kendini gergeklestirme i¢in
gerek duydugu beceriler agisindan 20. yiizyildan oldukga farklidir. Bu yiizy1l, yeni ve farkli beceriler kazanmanin
zorunluluk oldugu, bilginin astronomik bir hizla arttigi ve ayn1 hizda degistigi bir donemdir. Akademik ve bilimsel
anlamda devasa degisimlere paralel olarak is kollar1 da biiyiik hizla degismekte ve gelismektedir. Bu nedenle
toplumun egitim sistemlerinin, &grencilerin ¢aligma hayatina ve vatandasliga katkilar saglayabilmesi igin
amagclarini, 6gretim programlarini, dgretim yontem ve tekniklerini ve degerlendirme yontemlerini degistirmeleri
gerekmektedir. 21. yiizyil egitimi, 6grencileri, cogu rutin, biligsel gorevlerin bilgisayarlar tarafindan yapildig: ve
insanlarin bireysel olarak refah ve ekonomik giivenlik elde etmek i¢in temel entelektiiel yeteneklere sahip olmasi
gerektigi bir diinyaya hazirlamalidir. Bu yiizden, tiim diinyada nihai hedef, miifredati ve 6grenmeyi hem kiiresel
ve bilgi tabanli bir is hayatina hem de insan kaynakli iklim degisikligi, susuzluk ya da petrol krizleri gibi diinya
¢apindaki sorunlara dayanan yeni ekonomik ve yonetisim modellerine uyumlu hale getirmektir (Friedman, 2008).
Bunu basarmak i¢in 6grencilerin okul i¢indeki ve digindaki 6grenme siireglerinin degistirilmesi ve doniistiiriilmesi
gerekmektedir.

21. ylizy1l becerilerinin dogasint belirleyen cagdas egitimin, sosyal ve ekonomik baglamin temel
ozelliklerini 6grencilere kazandirmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklerin, genel bir ¢ercevede, diinyanin kiiresellesen
karakteri, teknolojinin ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) evrimi ve inovasyon ihtiyact oldugu sylenebilir.
Kiiresellesmenin ortaya cikardigi kosullar, tartisilan beceri ve yeterliliklerin her birine belirli bir boyut
kazandirmistir (Voogt & Roblin, 2010). Egitim paydaslarinin, birbirine bagli, heterojen, ¢esitli, kiiresel bir ortamin
ozellikleri baglaminda sunulan becerilerin listesini tanimlamasi gerekmektedir. Ornegin ekip calismasi ve liderlik
gibi becerilerin tartisilmasi egitim literatiiriinde yeni bir sey degildir ancak, yeni olan, cagdas 6grenci, gelecegin
vatandas1 ve ¢alisaninin ekipler halinde is birligi yapmanin veya liderlik etmenin 6tesinde, cesitliligin getirdigi
zorluklarla karakterize edilen ortamlarda bunu yapabilmesi gerektigidir (Orbeta, 2002; Strand, 2011).

Tiirkiye’de 21. yiizy1l becerileri bir kavram olarak ilk kez Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
(TUSIAD) (1999) tarafindan kullanilmistir. 21. yiizyil becerilerinden, yeni bin yilin mesleki ihtiyaglarinin
belirlenmesi amactyla yiiriitiilen bir arastirmada ‘milenyum gereklilikleri> olarak bahsedilmistir (TUSIAD, 2014).
Daha sonra Milli Egitim Bakanligina bagli, Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi (2011) tarafindan
gerceklestirilen bir ¢aliymada ¢agdas okullarda 6grenci profilinin nasil oldugu ve nasil olmasi gerektigi sorularina
cevap aranmigtir. Yiriitiilen bu ¢aligmayla; iletisim kurabilecek dlglide yabanci dil bilmek, evrensel degerlere
duyarli olmak, sanat duyarliligina sahip olmak, bilgiye nasil ulagilacagini bilmek, kendini elestirebilmek, biligim
teknolojilerinden yararlanabilmek, bilgiye ulagsma yollarimi bilmek, toplumsal duyarliliga ve kiiltiirel degerlere

sahip olmak, gelismelere ilgili ve merakli olmak, sorgulayict ve arastirmaci olmak, sorgulayici ve arastirmaci
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olmak, elestirel olmak, kendi kararlarini alabilmek ve uluslararasi mesleki yeterliliklere sahip olmak gibi
ozelliklere yer verilmistir. Cevik ve Sentiirk (2019) 21. yiizy1l becerilerini 5 alt boyutta degerlendirmistir.

Bilgi ve teknoloji okuryazarligi becerileri (Knowledge and technology literacy skills): Teknoloji okuryazarligi,
bireyin tamamen dijital bir ortamda bilgiyi degerlendirme, edinme ve iletme yetenegini tanimlamak i¢in kullanilan
bir terimdir. Teknoloji okuryazarligina sahip 6grenciler, ¢esitli dijital cihazlari (6rn. bilgisayarlar, akilli telefonlar,
tabletler) ve ara yiizleri (6rn. e-posta, internet, sosyal medya, bulut bilisim) her ikisinde de iletisim kurmak, sorun
gidermek ve problem ¢c6zmek i¢in kolayca kullanabilirler. Bir¢cok toplumda okuma, yazma ve aritmetik yetenekler
kolaylikla degerlendirilirken, BIT okuryazarliginin yaygm olarak degerlendirilmesi heniiz yeni yeni ortaya
ctkmaya baslamistir (Murray ve Pérez, 2008). Teknoloji okuryazarligi, modern bir 6grenme ortaminda giderek
daha onemli hale gelen dijital bilgi ve cihazlara asinalik anlamina gelir. Teknoloji okuryazarhigi, dijital
okuryazarliga benzer. Ciinkii dijital okuryazar olan bir birey, elestirel diisiinme ve teknolojiyi kullanarak iletigim
kurma konusunda bilgilidir. Bu bireyler, dijital i¢erigi nasil tiiketeceklerini, olusturacaklarini, kimliklerini nasil
dogrulayacaklarini ve paylasacaklarini bilirler ve yeni teknolojilere kolayca uyum saglayabilirler. Bilgiyi dogru
kullanma ve isleme sayesinde de ¢ok ¢esitli kaynaklardan gelen bilgi akisini yonetebilir, bilgiye erisim ve bilginin
kullanimin1 gevreleyen etik/yasal konular hakkinda temel bir anlayis uygulayabilirler. Ayrica bilgi ve iletigim
teknolojileri hem gelismis hem de geligmekte olan iilkelerde ekonomik biiylimenin itici giigleridir. Bu gerekliligi
saglayabilen toplumlar teknoloji alaninda daha hizli bir gelisim gstermektedir. BIT, artik tiim diinyada sosyal ve
politik doniisiime katkida bulunan ve yeniligi saglayan bir unsur olarak gdsterilmektedir (Spence ve Smith, 2010).
Elestirel diistinme ve problem ¢ozme becerileri (Critical thinking and problem solving skills): Problem ¢ozme ve
elestirel diisiinme, problemleri etkili bir sekilde ¢6zmek i¢in bilgiyi, gercekleri ve verileri kullanma yetenegini
ifade eder. Makul bir zaman ¢er¢evesinde iyi diisiiniilmiis bir ¢6ziim gelistirme yetenegi, modern diinyanin ¢ok
deger verdigi bir beceridir. Elestirel diigiinme, bir sorunu veya konuyu iyice anlamak i¢in gercekleri analiz etme
eylemidir. Elestirel diisiinme siireci tipik olarak bilgi ve veri toplama, {izerinde diisiiniilmiig sorular sorma ve olast
¢Oziimleri analiz etme gibi adimlar igerir. Elestirel diisiinme, 6grencilerin kendi diigiinmeleri ve bu siireci
iyilestirmeleri ile ilgili zihinsel bir aliskanlik oldugundan iist diizey diisiinme becerilerini kullanmalarini gerektirir.
Bu nedenle 6grenciler bilgiyi ezberlememeli veya okuduklarini ya da sdylenenleri elestirel diisiinmeden kabul
etmemelidir (Schafersman, 1991; Templeaar, 2006; Scriven, 2008). Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme,
ogrencilere kendi bilgi ve kendilerine sunulan bilgileri sorgulamay1 veya yansitmay1 dgreten temel becerilerdir.
Bunlar, ddevler iizerinde ¢alisan veya arastirma yiiriiten 6grenciler i¢in temel becerilerdir. Sorunlari analiz etmek,
kararlar almak ve nihayetinde sorunlarin listesinden gelmek i¢in akli aktif olarak kullanma yetenegidir.
Girisimcilik ve yenilik¢ilik becerileri (Entrepreneurship and innovation skills): Yenilikgilik, pazara yeni {iriinler,
hizmetler, yontemler veya teknolojik cihazlar getirme siirecidir. Sadece bir fikir bulmakla kalmamak ayni zamanda
piyasada mevcut olan1 degistirmek i¢in onu uygulamaktir. Girisimcilik ise modern toplumsal ihtiyaglara uyum
saglarken ekonomiyi biiyiitmek, istihdam yaratmak ve yasam kalitesini yiikseltmek i¢in 6nemlidir. Girisimcilik ve
yenilik¢ilik pozitif olarak iligkilidir ve bir organizasyonun gelismesine yardimei olmak i¢in birbiriyle etkilesime
girerler; birbirini tamamlarlar ve ikisinin birlesimi, glinimiiziin dinamik ve degisen ortaminda kurumsal basar1 ve
stirdiiriilebilirlik i¢in hayati 6neme sahiptir. Girisimcilik ve yenilikgilik, yeni bir girisimin ilk asamalartyla sinirh
degildir; daha ziyade girisimci ve yenilik¢i organizasyonlarda dinamik ve biitiinsel siireglerdir ve orgiit kiiltiiri,
yonetim tarzi, orgiitlerde girisimcilik ve yenilik¢ilik davraniginin gelisimini etkileyen ¢ok dnemli faktorlerdir

(Zhao, 2005). Yenilik¢i girisimcilik, yeni ve mevcut isletmelerin biiyimesine, yerel topluluklari iyilestirecek
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riinler gelistirmeye ve miisteri deneyimlerini gelistirmek i¢in degisimi tesvik etmeye yardimci olan fikirler
saglayabilir.

Sosyal sorumluluk ve liderlik becerileri (Social responsibility and leadership skills): Sirdiriilebilir bir diinya insa
etmek i¢in liderlik ve sosyal sorumlulugun kesigimi bir zorunluluktur. Liderlik, etik ve ahlaki bir davranisi tegvik
etmede hayati bir role sahiptir. Liderler, takipg¢ilerine model olmal1 ve orgiitleri kendi deger ve 6zelliklerine gore
sekillendirmeyi amaclamalidir. Giinlimiiziin kurumsal liderlerinin gosterdigi gibi bir liderlik anlayist
sorgulanmaya baglanmustir (Kirby, 2004; Strand, 2011). Kurumsal skandallarin ve kiiresel mali krizlerin ardindan,
bugiin bir¢ok insan kurumsal sosyal sorumluluk ideallerini destekleyen liderligi arzulamaktadir (Strand, 2011).
Giiniimiiziin karmagik, kiiresel ve siirekli degisen diinyasinda sosyal sorumluluk sahibi liderlerin gelisimi,
ogrencilere gelisim yollarinda eslik eden ve onlara rehberlik eden fakiilte, personel ve iiniversite ortaklarindan
olusan bir topluluk tarafindan dgrencilerin biitiinsel ve biitiinlesik 6grenimine baglilik gerektirir.

Kariyer bilinci (Career consciousness): Kariyer farkindaligi, insanlarin neden ¢alistiklarini, ¢alistiklart kosullarin
cesitlerini, calismak igin gereken gesitli egitim ve Ogretim diizeylerini, uygun is davraniglarini ve okuldaki
beklentilerin is diinyasindaki beklentilerle nasil iligkili oldugunu gdstermek icin isyeri operasyonlarini igeren
faaliyetler anlamina gelir. Orta 6gretimden mezun olmak {izere olan genclerin ¢ogu net bir kariyer planina sahip
degildir. Kariyer kararlari ebeveynlerden, sosyal arka plandan ve ayrica gelecekteki kazanglardan, statiiden ve
¢alisma kosullarindan etkilenmektedir. Ayrica akran grubu, medya ve egitmenlerinin motive edici giiciinden de
etkilenirler. Akran grubunun kadinlarin kariyer planlari iizerinde erkeklerin niyetlerinden daha biiyiik bir etkiye
sahip oldugu da soylenebilir (Sharif, Ahmad ve Sarwar, 2019; Kazi ve Akhlaq, 2017). Ergenler, sosyopolitik
esitsizlik konusunda elestirel bir farkindalig1 siirdiirerek ve firsat yapisinin bu kritik “okuma’s1 i¢inde bireysel

failliklerini konumlandirarak kariyer gelistirme siirecine en iyi sekilde dahil olabilirler (Diemer ve Blustein, 2005).

Sosyal Iyi Olma

snon

Diinya Saghk Orgiitii, "iyi olma halini

1"

saglikli yasam kaynag1" ve "hastaligin olmamasindan daha
fazlasi" olan ve psikolojik, fiziksel, duygusal ve sosyal olarak iyi islev gérmemizi saglayan "olumlu saglik
durumu" olarak tanimlamaktadir (WHO, 2011). Bagka bir deyisle, sosyal iyi olma, “insanlarin potansiyellerini
gelistirmelerini, liretken ve yaratici ¢alismalarini, bagkalarryla olumlu iligkiler kurmalarini ve topluma anlamli bir
sekilde katkida bulunmalarimi saglamak” olarak tanimlanmaktadir (Kirkwood, 2008).

Hem gelismekte olan hem de gelismis iilkelerdeki modern toplumlar, bireysel refahin arttirilmasi,
stirdiiriilmesi ve yeniden dagitilmasi konusunda gergek ve mesru kaygilara sahiptir. Algilanan sosyal iyi olma
gostergeleri, toplumlarin neyi basarmaya ¢alistiklarinin  dogrudan Olgiimlerini saglar, sektorler arasi
karsilagtirmalara izin verir, 'nesnel' gostergelerin kapsaminin yeterliligini gosterebilir ve sosyal politika yapimina
hem uzun hem de kisa vadede katkida bulunabilir (Keyes, 1998; Culhane, 2004).Sosyal iyi olma (saghgim sosyal
boyutu), aile, arkadaslar, komsular ve is arkadaglar1 gibi diinyadaki diger insanlarla anlamh pozitif iliskiler ve
diizenli temas kurma ve siirdiirme yetenegini ifade etmektedir. Sosyal iyi olma, yalnizca iliskilere sahip olmayi
degil, ayn1 zamanda bu iliskilerde uygun sekilde davranmay1 ve kabul edilebilir sosyal standartlar1 korumay1 da
icerir. Sosyal refah, sosyal icerme ve aidiyet duygusuyla giiglii bir sekilde baglantilidir. Toplumda, baglh bir kisi
desteklenen bir kisidir. Duygusal zeka, ahlaki kurallar, yetistirilme tarzi, uyum saglama yetenegi ve fedakarlik gibi
sosyal zeka faktdrlerinin timii, giiven, 6zgiirliik ve esit haklar gibi seylerde oldugu gibi sosyal refahi gelistirmeye
yardimeci olur. Sosyal refah ayn1 zamanda yasam tarzlarindan, deger sistemlerinden, inanglardan ve geleneklerden

de etkilenebilir .
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Arastirmanin Onemi

Bu ¢alismanin temel amac1 yabanci dil agirlikli egitim veren sinifi olan okullarda ve olmayan okullardaki
ogrencilerin 21. yy becerilerine sahip olma durumlart ve sosyal iyi olma diizeylerini karsilagtirmaktir. Egitim
reformlar1 ve miifredat gelistirme konusundaki ilgili literatiir, 21. yiizy1l bilgi ve becerilerine olan talep ve bu
becerilerin siniflara entegrasyonu ve etkilerine odaklanmaktadir (Savu vd., 2014; Cox, 2014; Boholano, 2017).
Yabanci dil (Ingilizce) agirhikli egitim veren simiflardaki dgrenciler ders miifredat:, ders kitaplar1 ve yardimci
kaynaklar, ayn1 zamanda ikinci bir yabanci dilin dgretilmesi zorunlulugu gibi faktdrler yardimiyla 21. yiizyil
becerilerine daha agik ve asina hale gelmektedir. Dil 6gretiminin dogasinda bulunan iletisim, yaraticilik,
yenilik¢ilik, arastirma becerileri ve yeni kiiltiirleri tanima ve 6grenme gibi gereklilikler yabanci dil agirlikhi
siiflarda egitim goren 6grencileri benzer sekilde daha avantajli kilmaktadir. Bu ¢alismada s6z konusu siniflardaki
ogrenciler ile liselerde diger alanlarda 6grenim goren 6grenciler arasinda 21. yiizy1l bilgi ve becerilerini edinim
diizeyleri kargilagtirtlmistir.

Ikinci bir dil 6grenmek, 6grencilerin hedef dilde, dilsel ve iletisimsel yeterlilikleri gelistirmekten ok daha
fazlasidir. Farkli kiiltiirler tanimak, diinya vatandast olma bilincini kazanmak, i¢cinde bulundugu toplumu
iyilestirme ve bu topluma katki sunma becerileri dil 6gretiminin temel bilesenleri arasindadir. Bu baglamda
diisiiniildiigiinde dilin bireyin sosyalligine, sosyal kabuliine ve toplumu anlamlandirmasina bir baska ifadeyle
sosyal iyi olma diizeyine katki sagladig1 diisiiniilmektedir (Keyes, 1998; Culhane, 2004). Bu nedenle, calismaya
21. yy becerilerine ek olarak sosyal iyi olma kavrami eklenerek yabanci dilin sosyal iyi olma ile iliskisini ortaya
¢ikarmak amaglanmustir.

Yapilan literatiir taramasinda ‘21. yiizyil becerileri’, ‘yabanci dil agirlikli egitim veren siniflar’ ve ‘sosyal
iyi olma’ kavramlar: {izerine ¢ok az ¢aligmaya ulasilmistir. Lise dgrencilerinde 21. yiizyil becerileri ¢aligilmig
(Goktepe-Yildiz, 2020; Zeybek, 2019) olsa da bunun yabanci dil 6grenimi baglaminda calisan ya da sosyal iyi
olma kapsaminda g¢aligan herhangi bir aragtirmaya rastlanilmamistir. Bu ¢aligma, 6zellikle, lise dgrencileri ile
yiriitiilmiis ve yabanci dil agirlikli egitim goren 6grenciler ile diger alan (esit agirlik ya da sayisal agirliklr)
Ogrencileri bazinda 21. yiizy1l becerilerini ve sosyal iyi olma kavramlarini karsilagtirilmistir. Bahsedilen
nedenlerle, yapilan bu ¢alismanin ilgili alana katki saglayacagi diistinilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci dogrultusunda belirlenen alt problemler asagida verilmistir;

1) Liselerde yabanci dil agirlikli egitim goren smiflardaki 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerini kullanma ve
sosyal iyi olma diizeyleri nedir?

2) Liselerde yabanci dil agirlikli egitim gérmeyen dgrencilerin 21. yiizy1l becerilerini kullanma ve sosyal iyi
olma diizeyleri nedir?

3) Bu 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerini kullanma ve sosyal iyi olma diizeyleri arasinda farklilasma var
midir?

Calismada ayn1 zamanda dgrencilerde 21. yiizy1l becerileri ve sosyal iyi olma diizeyi arasindaki iligkilerin

bulup bulunmadigi ve varsa bu iliskilerin neler oldugu ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilmustir.
Yontem

Arastirmanin Modeli
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Bu ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden nedensel karsilastirma yontemi kullanilmisgtir. Nedensel
karsilagtirma, ortaya ¢ikmis/var olan bir durumun olayin nedenlerini ya da bu nedenleri etkileyen degiskenleri ya
da bir etkinin sonuglarini belirlemeye yonelik bir arastirma tiiriidiir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz,
Demirel, 2018) . Nedensel kargilagtirma aragtirmalar1 yontem olarak neden- sonug iligkisini agiklamaya ¢aligsmasi
baglaminda ele alindiginda deneysel arastirmalara benzetilebilir. Buna ragmen nedensel karsilastirma
aragtirmalarinda deneysel arastirmalardan farkli olarak gruplar olusturulmamaktadir. Arastirmaci, olayin nedenine
miidahale etmez. Arastirmacinin bu baglamdaki gérevi meydana gelen bu durumun olasi nedenlerini ve nedenle
iliskili olabilecek etkenleri belirleme ¢abasidir (Can, 2014; Cohen ve Manion, 1994; Biiyiikoztiirk vd., 2008).

Katilimer Bilgi Formu, 21. yiizy1l Becerileri Olgegi ve Sosyal Iyi Olma Olgegi bir araya getirilerek bir
form olusturulmus; éncelikle Sivas CU Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler Kurulundan

etik onay izni alinmugtir (03.04.2022 tarihli 2022 E-60263016-050.06.04-159594 sayili karar).

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmada, Sivas il MEM’e bagh liselerde egitim goren toplam 402 Ogrenciye ulagilmistir.
Arastirmada belli bir hedef evren oldugu i¢in bu 6grenci grubunun 202 tanesi 11 ve 12. sinifa devam eden dil sinifi
ogrencisidir. Bu 6rneklem grubu igin 7 okul se¢ilmistir. Okullar segilirken farkli lise tiirleri segilmis olup bu
okullarm bir kism1 sinavla 6grenci alan bir kismi ise adrese dayali yerlestirme yapan okullardir. Bu sayede homojen
bir grup elde edilmesi amaglanmustir. Kalan 200 kisilik 6grenci grubu ise dil sinifina sahip olmayan 7 okuldan, 11

ve 12. smif 6grencileridir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 1°de gosterilmistir.

Arastirma Orneklemine Dahil Olan Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri
Arastirmaya katilan 6grencilerin sinif diizeyleri (11 ve 12. sinif) ve boliimleri (esit agirlik/sayisal agirlikli ve dil
sinif1).

Tablo1. Katihmecilarin demografik 6zellikleri (dil siniflarina ait)

Normal Yabanci

Degiskenler Simf dil Sumif
107 125
Cinsiyet Kiz
Erkek 93 77
40 92
Simuf 11. simf
12. simf 160 110
Okuryazar degil 12 7
Ilkokul 39 57
68 55
Annenin Egitim Diizeyi Ortaokul
Lise 48 52
Universite 29 24
Yiiksek Lisans ve Doktora
Okuryazar degil
Tlkokul 27 39
48 32
Babanin Egitim Diizeyi Ortaokul
Lise 84 90
Universite 36 30
Yiiksek Lisans ve Doktora 1 11
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1 Saatten Az 16 14
Sosyal Medyada Gegirilen 2 220t > %
osyal Medyada Gegirilen
Zaman 3- 4 Saat 54 72
5- 6 Saat 39 16
6 Saatten Fazla 37 10

Tablo 1’de goriildiigi tizere dil sinifinda olan ve olmayan katilimcilar dengeli olmasina dikkat edilmeye
caligtlmistir. Calismaya katilan 107 kiz ve 93 erkek toplam 200 dgrenci esit agirlik ya da sayisal agirlikli siniflarda;
125 kiz ve 77 erkek toplam 202 &grenci ise yabanci dil agirlikli 6grenim goren siniflardandir. Bu 6grencilerin anne
egitim diizeyleri gbz Oniine alindiginda annesi okur yazar olmayan 12 esit agirlik ya da sayisal, 7 yabanc dil
agirlikl sinif 6grencisi; ilkokul mezunu olan 39 esit agirlik ya da sayisal; 57 yabanci dil agirlikli sinif 6grencisi;
ortaokul mezunu olan 68 esit agirlik ya da sayisal, 55 yabanci dil agirlikli sinif 6grencisi; lise mezunu 48 esit
agirlik ya da sayisal, 52 yabanci dil agirlikli sinif dgrencisi; liniversite mezunu 29 esit agirlik ya da sayisal, 24
yabanci dil agirlikli sinif 6grencisi ve yiiksek lisans ya da doktora diizeyinde 6grenim gdrmiis 4 esit agirlik ya da
sayisal, 7 yabanci dil agirlikli simif 6grencisi bulunmaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilerin baba egitim
diizeyleri incelendiginde babasi okur yazar olmayan yabanci dil sinifi 6grencisi bulunmazken 4 esit agirlik ya da
sayisal 6grencisinin babasinin okur yazar olmadigi; ilkokul mezunu olan 27 esit agirlik ya da sayisal, 39 yabanci
dil agirlikli siif Ggrencisi; ortaokul mezunu olan 48 esit agirhik ya da sayisal, 32 yabanci dil agirhkli sinif
ogrencisi; lise mezunu 84 esit agirlik ya da sayisal, 90 yabanci dil agirlikli sinif 6grencisi; iiniversite mezunu 36
esit agirlik ya da sayisal, 30 yabanci dil agirlikli sinif 6grencisi ve yiiksek lisans ya da doktora diizeyinde 6grenim
gormiis 1 esit agirlik ya da sayisal, 11 yabanci dil agirlikli sinif 6grencisi bulunmaktadir. Bu 6grencilerin sosyal
medyada gegirdikleri saatler incelendiginde 16 esit agirlik ya da sayisal d6grencisinin ve 14 yabanct dil agirlikl
smif dgrencisinin bir saatten az; 54 esit agirhik ya da sayisal 6grencisinin ve 90 yabanci dil agirlikli sinif
ogrencisinin 1-2 saat; 54 esit agirlik ya da sayisal 6grencisinin ve 72 yabanci dil agirlikli sinif 6grencisinin 3-4
saat; 39 esit agirlik ya da sayisal 6grencisinin ve 16 yabanci dil agirlikli sinif 6grencisinin 5-6 saat ve 37 esit agirlik

ya da sayisal 6grencisinin ve 10 yabanci dil agirlikli sinif 6grencisinin 6 saatten fazla zaman gecirdigi gorilmistiir.
Veri Toplama Araclar

Arastirmada Katihmei Bilgi Formu, 21. yiizy1l Becerileri Olgegi ve Sosyal Iyi Olma Olgegi
kullanilmustir. Caligmanin birinci boliimde katilimcilarin demografik bilgileri yer almaktadir. Bu bilgiler: cinsiyet,
smif, kardes sayisi, anne egitim durumu, baba egitim durumu, ortalama aylik gelir, sosyal medyada gegirilen saat
ve sahip olunan sosyal medya hesaplari gibi degiskenlerdir.

21. yiizy1l Becerileri Ol¢egi:

Sentiirk ve Cevik (2019) tarafindan &grencilerin 21. yiizy1l becerilerine ne derece sahip olduklarini
belirlemek i¢in gelistirilen bu dlgek bes temel beceri altinda toplanabilen 41 maddeden olugmaktadir. Bes alt boyut
sirastyla ‘Bilgi ve teknoloji okuryazarligi becerileri (BTOYB)’, ‘Elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerileri
(EDPCB)’, “Girisimcilik ve yenilik¢ilik becerileri (GYB)’, ‘Sosyal sorumluluk ve liderlik becerileri (SSLB)’ ve
‘Kariyer bilinci (KB)’ dir. 5’li derecelendirme (1= Hig, 5= Tamamen) ile puanlanan &lgekte alt boyutlara gore
puan almabildigi gibi toplam bir puan alinabilmektedir.. Giivenirlik degerleri 6l¢egin tamami i¢in 0=.86 ve alt
boyutlara gére sirasiyla a= .84, .76, .76, .73, .75 olarak hesaplanmustir. Olgegin bu calismada Cronbach alfa
degerleri 6lcegin tamami i¢in a=.98 ve alt boyutlara gore sirasiyla a= .97, .93, .95, .78, .94 olarak hesaplanmuistir.

Sosyal Iyi Olma Olgegi (SI00)

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 306-324



Yabanci Dil Siniflarindaki Lise Ogrencilerinin 21. yy Becerilerine Sahip Olma Durumlari ve Sosyal lyi Olma Diizeyleri

314

Keyes (1998) tarafindan gelistirilen 6lgek, 15 maddeden olusmakta olup 7°1i derecelendirme (1=
Kesinlikle Katilmiyorum, 7= Kesinlikle Katiliyorum) kullanilarak puanlanmaktadir. Olgegin Tiirkge’ye
uyarlamasi Akin vd. (2013) tarafindan gergeklestirilmistir. Olgegin i¢ tutarlik giivenirlik degeri o= .64

bulunmustur. Bu ¢alismada Cronbach alfa degeri o= .86 olarak hesaplanmistir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Katilime1 Bilgi Formu, 21. yiizy1l Becerileri Olgegi ve Sosyal Iyi Olma Olgegi bir araya getirilerek
oncelikle Sivas CU Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler Kurulundan etik onay izni
alinmistir (03.04.2022 tarihli 2022 E-60263016-050.06.04-159594 say1li karar). Daha sonra Sivas Il Milli Egitim
Miidiirliiginden okullarda uygulama yapmak i¢in izin alinmistir. Hazirlanan uygulama formuna veli onam formu
eklenmis, Google formlar araciligiyla link olusturulmus ve okul Ogretmenleri araciligiyla Ogrenciler ve
ogrencilerin velilerine ulagtirilmistir. Uygulama toplam 4 hafta stirmiistiir. Uygulama sonucunda Excel verileri
elde edilmig ve SPSS ortamina aktarilmistir. Analizlere baglamadan 6nce datalarin normalligi sinanmis olup Tablo
2’de gosterilmistir. Normal dagilim sergiledigi varsayilan verilere parametrik analizler uygulanmistir. Yabanci dil
smifi 6grencisi olup olmamaya gore 21.yy becerileri ve sosyal iyi olma diizeylerini karsilagtirmak i¢in bagimsiz
grup t testi, degiskenler arasi iligkiler i¢cin Pearson korelasyon analizi ve nedensellik incelemeleri ic¢in ¢oklu
regresyon analizinden yararlanilmistir. Giiven araligi %95 olarak alinmig olup t testinde farkin etki biyikligi
katsayis1 yorumlanirken d= 0.2 igin kiigiik, d= 0.5 i¢in orta ve d= 0.8 igin biiyiik etki biiyiikliigii kriteri (Cohen,

1988) esas alinmistir.

Tablo 2. Betimleyici istatistikler, basiklik, carpikhik degerleri

Degerler BTOYB EDPCB GYB SSLB KB Sio
Medyan 58.0000 23.0000 30.0000 14.0000 26.0000 50.0000
Mod 58.0000? 6.0000 13.0000 15.0000 30.0000 26.0000
Carpiklik -.7186 -.6836 .0173 -.4137 -.9155 -.1231
Basiklik -.7645 -1.0053 -1.0884 -.8710 -.5770 -.4210

Tablo 2’de goriildiigii iizere ¢arpiklik ve basiklik degerleri £1,5 arasindadir. Normallik sinamasinda bu degerlerin
ne olmasi ile ilgili kesin bir 6lgiit olmamakla birlikte Kim (2013) 6rneklem sayisinin 300°ten biiyiik (n<300)
oldugu durumlarda z degerine bakilmaksizin ¢arpiklik degerinin £2 {izerinde ve basiklik degerinin 7’nin iizerinde
ise normal dagilimin sergilenmedigini belirtmistir. Dolayisiyla bu ¢alismada ilgili 6l¢iit saglandigindan verilerin

normal dagildig1 varsayilmistir.

Bulgular
Yabanci dil sinifina gore karsilastirma
Yabanci dil sinifinda 6grenim goéren ve goérmeyen Ogrencilerin 21.yy becerileri ve sosyal iyi olma

diizeylerini karsilastirmak icin bagimsiz 6rneklemler t testi yapilmis olup bulgular Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Yabanc dil sinifina gore t testi bulgular
Degisken Lise tiirii N X ss t p Cohen's d
BTOYB Normal lise 200 42.50 19.40 -13.06™ .00 1.30
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Y .Dil siifi
] 202 62.08 8.60
olan lise
EDPCB Normal lise 200 16.15 8.97
Y.Dil smifi -11.48™ .00 1.15
. 202 24.24 4.37
olan lise
GYB Normal lise 200 24.10 11.61
Y.Dil smifi -9.27™ .00 .92
. 202 33.83 9.31
olan lise
SSLB Normal lise 200 10.39 4.50
Y.Dil smifi -13.01™ .00 1.30
] 202 15.37 3.04
olan lise
KB Normal lise 200 19.10 8.07
Y.Dil sintfi -13.60™ .00 1.36
] 202 27.41 3.11
olan lise
Sio Normal lise 200 43.31 16.92
Y.Dil sintfi -6.90™ .00 .69
] 202 54.05 14.18
olan lise

p<.01 BTOYB: Bilgi ve teknoloji okuryazarligi becerileri, EDPCB: Elestirel diisiinme ve problem ¢ézme
becerileri, GYB=Giri5imcilik ve yenilik¢ilik becerileri, SSLB=Sosyal sorumluluk ve liderlik becerileri, KB:
Kariyer bilinci, SIO: Sosyal iyi olma

Tablo 3’te goriildiigii lizere yabanci dil sinifindaki grencilerin bilgi ve teknoloji okuryazarligi becerileri
toplam puan ortalamalar1 (X=62.08), yabanci dil siifinda olmayan diger 6grencilerin toplam puan
ortalamalarindan (X=42.50) daha biiyiiktiir. Bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (t=13.06, p<.01). Bu farkin etki
biiyiikliigii katsayist Cohen's d=1.30 olup biiyiik etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde yabanci dil
siifinda 6grenim goéren dgrencilerin elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerileri, girisimcilik ve yenilikgilik
becerileri, sosyal sorumluluk ve liderlik becerileri ve kariyer bilinci toplam puan ortalamalar1 yabanci dil sinifinda
olmayan 6grencilerden yiiksek olup bu farkliliklar istatistiksel olarak anlamlidir (t=11.48, 9.27, 13.01, txariyer
bilinci=13.60; p<.00, sirastyla). Ayrica farkliliklar genis etki biiyiikliiklerine sahiptir (d=1.15, .92, 1.30, 1.36,
sirastyla). Ote yandan yabanci dil sinifindaki 6grencilerin sosyal iyi olma toplam puan ortalamalar1 (X=54.05),
yabanci dil sinifinda olmayan grencilerin sosyal iyi olma toplam puan ortalamalarindan (X=43.31) daha biiyiiktiir.
Bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (t=6.90, p<.01). Bu farkin etki biiyiikliigii katsayis1 degerlendirildiginde

d=.69 olup orta diizey etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Korelasyon bulgular:

Calismada lise 6grencilerinin 21.yy becerileri ve sosyal iyi olma diizeyleri arasinda iliskiyi test etmek igin

Pearson momentler ¢arpimi korelasyon analizi kullanilmig olup bulgular Tablo 4°te gosterilmistir.

Tablo 4. Sesyal iyi olma ve 21.yy becerileri arasindaki korelasyon analizi bulgulari

Degiskenler 1.BTOYB  2.EDPCB 3.GYB 4SSLB  5.KB 6.Si0
1.BTOYB - 74 85" 83" 89" 64"
2.EDPCB - 62" 72" 75" 57
3.GYB - 79" 78" 66"
4.55LB - 83" 63"
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5.KB - 59"
6.S10 -
X 52.34 20.21 28.99 12.89 23.27 48.71
Ss 17.89 8.12 11.58 4.57 7.38 16.48
“p<.01

Tablo 4’te goriildiigli iizere 21.yy becerilerinin alt boyutlar1 olan bilgi ve teknoloji okuryazarligi
becerileri, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerileri, girisimcilik ve yenilik¢ilik becerileri, sosyal sorumluluk
ve liderlik becerileri ve kariyer bilinci ile sosyal iyi olma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonlii sirasiyla r=.64, .57, .66, .63 ve. 59 iligkiler vardir. Bir baska ifadeyle lise 6grencilerinde 21.yy becerileri

arttikca sosyal iyi olma diizeyleri artmaktadir.
Korelasyonel bulgular

Calismada 21.yy becerileri ve sosyal iyi olma diizeyi arasindaki neden sonug iligkisini agiklamak ve 21.yy
becerilerinin sosyal iyi olma iizerindeki etki diizeyini tespit etmek i¢in ¢oklu regresyon analizi uygulanmis olup

bulgular Tablo 5°te gdsterilmistir.

Tablo 5. Sosyal iyi olma ve 21.yy becerileri arasindaki regresyon analizi bulgular:

Standardize olmamis Standardize

Model katsayilar katsayilar P -
B Std. hata Beta
1 (Sabit) 16.44 1.97 8.33 .00
BTOYB .05 .09 .05 .54 .59
EDPCB 41 A2 .20 351 .00
GYB .59 A0 41 576 .00 76.40™
SSLB .66 .26 .18 256 .01
KB -.18 A9 -.08 -94 35

"5<.01

Tablo 5’te goriildigii lizere, bagimsiz degisken olan 21.ytizy1l becerileri bagimli degisken olan sosyal iyi
olmay1 yordamakta olup toplam varyansmin %49 unu aciklamaktadir (R%=.49, F=76.40, p<.01). Aciklanan bu
varyans i¢inde en biiyiik yere sahip 21. yy becerisi ise girisimcilik ve yenilikgilik becerileridir. Bir bagka ifadeyle

lise 6grencileri ne kadar girisimci ve yenilik¢i ise o kadar sosyal iyi olma diizeyleri de bu dogrultuda artmaktadir.
Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmada 21. Yiizyil becerileri dil siniflar1 6zelinde incelendiginde her bir beceri alaninda, bu siniflarda
Ogrenim goren Ogrencilerin diger alanlardaki akranlarindan daha yiiksek puanlar aldigi gorilmistir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin (BIT) sagladig: bilgi akisi, dil 6grenme ve dgretiminin gerceklestigi kosullar1 da onemli
Olciide etkilemistir (Block ve Cameron, 2002). Geleneksel bir sinifta, 6gretme ve d6grenme biiylik ol¢iide ders
kitaplarina baghdir ve 6gretmen tek bilgi saglayicisi olarak hizmet eder. Dil siiflarinda, geleneksel siniflardan
farklt olarak Ogretmen-6grenci iliskilerinin daha dinamik olmasi gerekmektedir. Gelisen ¢agla birlikte dil

egitiminde kullamilan kaynaklarin gesitlenmesi, ¢evrimici ortamdaki kurs ve dersler, internet dilinin ingilizce
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olmasi dil siniflarini 6zellikle 6zerk 6grenmeler konusunda ¢ok daha sansl hale getirmistir. Glintimiizde, 6zellikle
pandemi doneminde, bir¢ok prestijli iniversite derslerini ¢evrimigi ortamlara tagimistir. Harvard, MIT, Caltec gibi
okullarin dersleri, diinyanin neresinde yasiyor olursa olsun Ingilizce bilen &grenciler i¢in kullanilabilir durumdadir.
Dil simiflarda, dil 6gretiminin dogas1 geregi, 6gretmenler ve dgrenciler, 6grenme siirecinin ortak sorumlularidir.
Ozellikle dil &grenme siirecindeki bilgiler, Ogretmenin rehber olmasi ve oOgrencilerin de kabullenip
oziimsemesinden fazlasini gerektirmektedir. Bilgi ayrica kapsamli bir sekilde analiz edilmeli, farkli perspektiflerde
uygulanmali, degistirilmeli, sorgulanmali ve yeniden olusturulmalidir. Her iki tarafin da bilgi arayisinda daha
analitik olabilmeleri ve dolayisiyla bilgi merkezli bir toplumda yasamaya, ¢aligmaya ve yagam boyu 6grenenler
olmaya hazirlamalar i¢in bilgiyle ilgili tiim degisken uygulamalarin farkinda olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle
dgretmenler, dil agirhikli egitim veren siiflarda tek bilgi kaynag: degil, aktif grenmenin aracilaridir. Ogrenciler
ve bilgi arasinda bir kdprii gorevi gérmektedirler. Ogretmenler, 6grencilere sadece belirli metinleri anlamalarinda
yardimet olan ve rehberlik eden kolaylastiricilar degildir, ayn1 zamanda 6grencilerin bilgiyi isleme becerilerini
kazanmalarina da Onciilik ederler. Cagdas dil siniflar1 bilgiyi coklu gorsel, grafiksel ve isitsel formlarda
kullanmakta, bdylece bilgiyi kullanmanin gesitliligini arttirmaktadir (Bundy, 1998). Bu baglamda elde edilen
sonuglar ¢alismadan elde edilen veriler ile tutarlidir.

Dil 6grenmek -ingilizce 6zelinde- sadece dili kullanarak metinleri anlamak ve yazmakla ilgili degildir,
ayn1 zamanda &grencilerin yaratici ve elestirel yeteneklerini ortaya ¢ikarmaya kadar uzanmaktadir. Ogretmenler,
ogrencilerin aktif 6grenmesini saglayan daha bagimsiz 6grenmeyi ve kendini kesfetmeyi tesvik etmektedir. Bilgi
okuryazar1 ve dil egitimi verilen bir ortamda 6grenciler, asagidakilere izin veren aktif, 6z-yonelimli 6grenme
etkinliklerine katilmaktadir:

1. Zengin bir bilgi kaynaklar1 yelpazesi arayan;
. Igerigin anlagilmasini saglayan;
. Ogrenilen icerik hakkinda sorular soran;
. Ogrenme icin gevreyi, insanlar1 ve araglar1 kullanan;
. Kendi 6grenmelerini yansitan;

. Kendi 6grenmelerini degerlendiren;

~N N W B W N

. Kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu alan 6grencilerden olusan siiflardir (Hancock, 1993).

Elestirel diisiinme, fikirleri sorgulayan ve bir iddianin dogru, yanlis veya kismen dogru olup olmadigim
belirlemenin bir yolu olan diisiinme siirecidir. “Adil bir sekilde en yiiksek diizeyde akil yiiriitmeye ¢alisan, kendi
kendini yonlendiren, disiplinli bir diisiincedir” (Mathews & Lowe, 2011). Caligmaya katilan yabanci dil agirlikli
egitim veren siniflarda 6grenim goéren 6grenciler elestirel diisiinme becerisi anlaminda akranlarindan olumlu
anlamda farklilik gostermektedirler. Ciinkii bu siniflarda yabanci dil dersleri elestirel diisiinmeyi bir arag¢ olarak
kullanmaktadir ve 6zellikle materyal zenginligi ve etkilesimli yaklagimlar dil smiflar1 i¢in uygundur. Elestirel
diistinme, dili gelistirmede ve gergek diinyadaki durumlara tutarh bir sekilde uygulama konusunda da biiyiik bir
rol oynamaktadir (Butler, 2012). Yang ve Gamble, (2013) tarafindan yiiriitiilen bir calismada elestirel diisiinme ve
Ingilizce yeterliligi arasindaki iliski incelenmistir. Caligmada, dgrencilerin kendilerine verilen gorev hakkinda
yaratict diigiinmeleri ve dil 6grenimi arasinda olumlu bir iliski oldugu vurgulamaktadir. Dil egitimi igerisindeki
yaraticilik ve bilginin farkinda olmak hem elestirel diislinmeyi hem de problem ¢6zme becerilerini
gelistirmektedir. Bu tiir yansitic1 diisiinme gerceklestiginde, 6grencilerin diisiinme ve problem ¢6zme tarzlarinda

olumlu degisiklikler saglanabilmektedir. Calismanin sonuglar1 da bu bulgular1 dogrular niteliktedir. Ampirik
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sonuglar, elestirel diisiinme ve Ingilizce okuryazarligini eszamanli olarak gelistiren beceriler oldugunu gostermistir
(Marin ve Halpern, 2011; Yang ve Teng, 2014). Ayrica Lin ve Mackay (2004) caligmalarinda diigiinme
becerilerinin dil 6grenimini kolaylastirabilecegini belirtmislerdir. Arastirmalar elestirel diigiinme becerisinin
Ogrenenlerin problem ¢dzmenin yani sira ¢ikarimlar yapmak ve analiz etmek i¢in farkli yollar bulmalarna
yardime1 oldugunu gostermistir. Bu, dgrencilerin Ingilizceyi daha iyi anlamasini ve dili daha yetkin bir sekilde
kullanmasin1 saglamaktadir (Liaw vd., 2007).

Girisimcilik egitiminin etkin bir sekilde verilebilmesi i¢in dil bilmenin 6nemi yadsinamaz (Kirby, 2004).
Geleneksel egitim sisteminin girisimci bireyler yetistirmek icin gerekli olan nitelik ve becerileri gelistirmedigi ileri
stiriilmektedir. Geleneksel egitim sistemi 6grencilere basarili bir girisimci yerine nasil iyi bir ¢alisan olunacagini
ogretmektedir (Tarabishyve vd., 2005). Girisimcilik ve yenilikgilik becerilerine sahip olabilmek igin daha ¢agdas,
cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii siniflara ihtiyag duyulmaktadir. Calismaya katilan yabanci dil agirlikli 6grenim goren
ogrenciler, sayisal ve esit agirlikli boliimlerde 6grenim goren akranlarina kiyasla girisimeilik ve yenilikgilik
becerileri agisindan daha yiiksek puan almislardir. Geleneksel siiflara kiyasla bu becerilerin kazandirilmasi i¢in
dil agirlikli egitim veren modern siniflara ihtiyag vardir (Kirby, 2004).

Giliniimiizde alan uzmanlari, “kiiresel lider” kavramini, “farkli milletler, farkli diller, farkl iletisim tarzlar
ve motivasyonlari ile rahat galigan bir lider” kavrami olarak kabul etmektedirler (Sopa ve Pomohaci, 2018).
Yabanci dil 6grenmek, bir kisinin boyle bir kiiresel lider olmasini saglayacak kilit bir kriterlerden biridir. Kiiresel
bir lider olabilmek i¢in mutlaka yabanci dil bilmek gerekmektedir. Bdyle bir deneyim, insanlarin iletisim kurma
bi¢imlerini ve izleyicileri tarafindan algilanma bigimlerini gelistirmekte, konusmaciya daha genis bir diinya
perspektifi vermektedir. Yeni bir dil 6grenerek, yeni bir kiiltiir hakkinda bilgi edinilir. Tek dil bilen bireylerin
yabanci dil bilenlere kiyasla karsilagtiklar1 sorunlardan birisi de ¢ogunlukla sadece kendi dillerinden ve
kiiltiirlerinden referanslar kullanmalar1 ve bu nedenle onlar1 anlayanlarin sayisinin ¢ok azalmasidir. Birden fazla
dil konusabilen bireyler baglami daha iyi anlamakta, baskalarina belirsiz goriinebilecek ya da yanlig anlagilmalara
yol acabilecek durumlar1 daha iyi yonetebilmektedirler (Malik vd., 2020). Bu baglamda yabanci dil agirlikli
Ogrenim goren dgrenciler akranlarina kiyasla daha avantajli bir konumda yer almaktadirlar. Caligmanin verileri bu
bilgiyi dogrular niteliktedir.

Mclnerney'e (2004) gore, sosyal sorumluluk ve adalet fikrinin tek veya evrensel olarak kabul edilmis bir
anlami yoktur. Farkli goriisler ve yonelimler, tarihsel ve kiiltiirel olarak olusturulmus ve rekabet halindeki siyasi
¢abalar1 yansitan sdylemlerde gomiiliidiir. Bu baglamda bireyin sadece anadilini kullanarak modern diinyaya
hakim olmasi, liderlik yapabilmesi miimkiin degildir. Giiniimiiz diinyas1 aglik, irk¢ilik, esitsizlik ve savas gibi
ciddi kiiresel sorunlarla karsi karsiyadir. Bu sorunlara ¢oziim olacak yontemlerden baris egitiminde, vurgu
yapilmasi gereken pratik yollardan birisi dil 6gretimidir. Yabanct dil sayesinde kisi kiiresel konulara hakim
olabilecek ve farkindaligini kademeli olarak artirabilecektir (Yakovchuk, 2004). Bu baglamda da ¢alismadan elde
edilen verilere gore yabanci dil agirlikli siniflarda 6grenim géren 6grenciler akranlarindan daha ileridedirler.

Ingilizce, kurumsal diinyada en yaygm kullanilan dildir. Tiim kurumsal organizasyonlar diizenli olarak
Ingilizce iletisim kurmaktadir. Diinya ¢apindaki is yazismalarmin gogu, e-postalar, kurumsal belgeler, fakslar,
telefon goriismeleri, video, basili ve elektronik medyadaki iyi okunan ve popiiler is kaynaklar1 ve diger sosyal
medya dahil olmak {izere Ingilizce olarak hazirlanmaktadir. Hem sozlii hem de yazil olarak ingilizce dzelinde
yabanci dil yetenegi, bu isletmelerde, is bulmaktan miisterilerle iliski kurmaya ve diinya ¢apinda uzun vadeli is

iligkileri kurmaya kadar kurumsal yasamin bir¢cok alaninda énemlidir. Graddol'a (2006) gore, insanlarin yaklasik
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%80'i Avrupa'dayken Ingilizce kullanmaktadir. Sadece Avrupa'da degil, ayn1 zamanda Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO) tarafindan yonetilen kiiresel bir endiistrinin de dili Ingilizcedir. Giiniimiizde ¢ogu kurumsal firma, bu
yetenekler kurulusun gelecekteki basarisi igin son derece faydali olacagindan, akic1 ingilizce bilen ve iistiin iletisim
becerilerine sahip personel istihdam etmektedir. Calismaya katilan dil smifinda egitim alan Ogrenciler
akranlarindan farkli olarak yabanci dile ¢ok daha uzun ders saatleri boyunca ve derinlemesine maruz
kalmaktadirlar. Bu dgrencilerin ¢ok biiyiik bir kisminin {iniversitede de ingilizce egitim veren alanlara ve okullara
yoneldikleri gercegi goz alindiginda kariyer bilinci anlaminda daha bilingli olmalar1 ve kariyer segenekleri
acisindan da daha fazla firsata sahip olmalar1 olagandir. Bu tiir simflarda Ingilizce ile birlikte bir yabanci dil
egitiminin zorunlu olmasi mezun 6grencilerin cogunun bilingual olmalarini saglamakta bu da onlar1 igverenlerin
goziinde daha degerli kilmaktadir. Mevcut arastirmalar, 6zellikle ebeveynler ve gelecegin igsverenleri olmak iizere
birgok kisi ve kurumun, 21. yiizy1l calisma hayatinda isyerlerinde istihdam edilebilirlik araci olarak ingilizceyi bir
sart olarak kabul etmektedirler (Guo ve Woulfin, 2016; Voogt ve Roblin, 2010).

Etkili iletisim, ¢aliganlar i¢in iyi firsatlarin yakalanmasinda dnemli bir role sahiptir. Rahman vd. (2012)
bulgularina gore, mevcut kiiresellesme ¢aginda kariyer basarisi, is yerindeki diger temel mesleki beceriler kadar
Ingilizce iletisim becerilerine de baglidir. ingilizce bir Lingua Franca (ortak dil, yaygin kullamilan dil) oldugu icin,
olas1 caliganlarin bu dilde saglam bilgi, anlayis ve konusma becerileri sergilemeleri beklenmektedir. Diinya
genelinde is arayanlar, endiistrilerin artan taleplerini karsilamak i¢in gerekli iletisim giiciinii gosteremedikleri igin
sorun yasamaktadirlar. Yiiksek iicretli is i¢in iletisim becerileri bir n kosul oldugundan, is diinyas: icin Ingilizce
bilenler tercih edilirken, dil anlaminda yeterli olmayanlar bu ¢emberin disinda kalmaktadir (Bleakley ve Chin,
2004). Hedeflenen alanda etkili bir kariyere sahip olabilmek i¢in; alandaki son gelismeleri bilmek, bilgiyi ayristirip
analiz edebilmek i¢in dil gereklidir.

Aragtirmada yabanci dil boliimiinde 6grenim goren dgrencilerin “Sosyal iyi olma” puanlari sayisal ve esit
agirlik siniflarinda 6grenim goéren Ogrencilerin puanlarindan istatistiksel olarak anlamli bir gsekilde daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Sosyal iyi olusun, i¢ ve dis yonlerin toplamina bagli olan ¢esitli boyutlari1 vardir (Benevene
vd., 2018). Ogrencinin sosyal iyi olusunu etkileyen faktdrler gogu zaman okul yasantilari ile ilgili olabilmektedir
(Capone vd., 2019). Genglerin sosyal ve duygusal iyilik hallerini desteklemek, onlarin olumlu gelisiminin 6nemli
bir belirleyicisidir. Bu sayede hem okulda hem gelecekteki ¢alisma hayatlarinda hem de genel anlamda sosyal
yasamlarinda olumlu sonuglar elde etmelerini saglamaktadir (Durlak, 2015; OECD, 2015). Ogrencinin egitim
ortaminda merkeze alindigi, 6z yeterliliginin yiiksek oldugu ve motive edildigi egitim ortamlarinda sosyal olarak
iyi olmasi ¢ok daha olasidir. Caligma, dil sinifi 6grencilerinin bu anlamda, akranlarina kiyasla daha yiiksek puanlar
aldigini gostermistir.

Ingilizcenin internet ve iletisim medyasmin ana dili olmasiyla birlikte diinya kiiresel bir kdy haline
gelmistir. Giiniimiizde hem is hem de akademik alanlarda uluslararas standartlar1 yakalayabilmek igin ingilizce
bilmek bir gerekliliktir. Bu dilin 6grenimi, neredeyse tiim diinyada 6rgiin egitim ve is firsati i¢in hayati bir konudur.
Ebeveynlerden dgretmenlere, tiim yetiskinler dgrencilerinin miimkiin olan en kisa siirede Ingilizce iletisim
becerilerinde ustalasmasini beklemektedir. Bu beklentinin karsilanmasinda oldukga etkili olan dil smiflarinda
ogrenciler, egitim yasamlar1 ile ilgili olumlu yasantilar gelistirmekte, kariyer hedefleri konusunda daha iyi
olanaklara sahip olabilmekte, 6grenilen dillerle birlikte farkli kiiltiirleri deneyimlemektedir. Tiim bu tecriibeler

6grencinin psikolojik iyi olusunu etkilemekte ve dolayisiyla sosyal iyi olma halini de olumlu yonde etkilemektedir.
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Bununla birlikte sosyal iyi olma ve olumlu egitim yasantilari lizerine yapilan ¢aligmalarda, etkili bir sinif
ortaminin, olumlu duygulari, elestirel diisinmeyi ve sosyal katilimi, yasam memnuniyetini ve fiziksel sagligi
gelistirdigi goriilmustiir (Vacharkulksemsuk vd., 2001). Olumlu 6gretmen-6grenci iliskileri ve daha tatmin edici
sosyal iligkiler, 6grencileri depresyona karsi koruyabilmektedir (Resnick vd., 1997). Ogrencilerin akademik
basarilarinin ve kendi 6grenmelerinin farkinda olma durumunun sosyal iyi olma halinin yordayici oldugu baska
calismalarda da goriilmiistiir (Hicks ve King, 2009; Lambert, Clark, Durtschi, Fincham ve Graham, 2010; Hicks,
Trent, Davis ve King, 2012).

Gardner vd., (1999), Ingilizce 6grenmenin iki kritik basar1 faktorii olduguna dikkat ¢ekmistir. Biri dil
o0grenme yetenegi, digeri ise 6grenme motivasyonudur. Motivasyon, niyeti ve davranist etkilediginden, bilim
insanlari, 6grenme tutumunun ingilizce 6grenmenin temel unsurlarindan birisi oldugunu belirtmislerdir (Starks ve
Paltridge, 1996). Dil 6greniminde etkili unsur olan motivasyon, égrencilerin daha zor 6grenme gorevlerini veya
etkinliklerini {istlenme isteklerini artirmaktadir. Daha yiiksek i¢sel 6grenme motivasyonuna sahip dgrencilerin,
olmayanlara gore sosyal iyi olma puanlarinin ¢ok daha yiiksek oldugu baska calismalarla da kanitlanmistir (Deci
ve Ryan, 1991; Liu vd., 2012).

Calisma, 21 yiizy1l becerileri ile sosyal iyi olma arasinda pozitif iliskiler oldugunu kanitlamaktadir. 21.
yiizy1l becerileri terimi, egitimciler, okul reformculari, akademisyenler, igverenler ve diger uzmanlar tarafindan
glinimiiz diinyasinda, basarili olmak igin kritik dneme sahip olduguna inanilan genis bir bilgi, beceri, ¢aligma
aligkanliklar1 ve karakter 6zellikleri kiimesini ifade etmektedir. Genel bir ¢ergeveden bakildiginda bu becerilerin
ogrencinin akademik hayatini, kariyeri hatta iyi bir vatandas olma becerilerini etkileyip gelistirdigini sdylemek
miimkiindiir.  Cagdas egitim agisindan yasam kalitesi, saglik bakimi pratiginde ve bilimsel-aragtirma
calismalarinda onemli bir yere sahiptir. Bu durum sosyologlar tarafindan uzun zamandir sosyal bilimler
cercevesinde tartisilmaktadir. Bu yasam kalitesi daha ¢ok bireylerin ekonomik durumu ve bu duruma iliskin
duygulart ile iliskilidir (Popovié¢, Samouilidou & Dolga, 2020). Bu baglamda s6z konusu becerilere sahip
bireylerin sosyal iyi olma hallerinin de olumlu yénde etkilenmesi dogaldir. Uretken ve basarili bir yasam siirmek
icin gerekli olan 21. ylizyil becerilerini bireyin yasam doyumunu artirmakta ve caligma hayati kalitesini
yiikseltmektedir.

Ingilizcenin giderek daha 6nemli bir rol oynadigi, hizla degisen kiiresel is diinyasinda sorunlarla basa
cikabilmek, problem ¢dzme ve elestirel diisiinme becerilerinin temelini dil bilmek olusturur. Ingilizce dili dziinde
kiiresellesme ile direkt olarak iliskilidir (Khadria, 2002). Teknolojik olarak doniistiiriilmiis diinyada Ingilizcenin
¢alisma kosullar1 iizerinde derin bir etkisi bulunmaktadir (Debrah ve Smith, 2002). Hedef dil ve etkileri, dogrudan
gelismis bir iggilicii piyasasi ile iliskilidir (Orbeta, 2002).

21. yiizy1l becerilerini anlama ihtiyacini vurgulayan 6zel bir yon, egitim alanindadir. Egitim, 21. yiizyilda
hem ogrencilerin hem de Ogretmenlerin degisimlerini, ihtiyaglarin1 ve rollerini incelemeye calisan bir¢ok
arastirmacinin odak noktasi olmustur (Ansari ve Malik, 2013; Benade, 2015; Teh, Isa & Omar, 2017; Jensen,
2009; Rahmadani, Fitrawati ve Syarif, 2019). Fandino (2013), ingilizce, Fen ve Matematik gibi ana derslerin
Ogretimi sirasinda dgrenme stratejilerinin, dijital yeterliliklerin ve kariyer yeteneklerinin agik bir entegrasyon
gerektirdigini iddia etmektedir. Bu baglamda dil siniflari, 6grencileri yaraticilik, elestirel diisiinme, is birligi, 6z-
yonelim ve kiiltiirler aras1 becerilere vurgu yapan gesitli uygulamalara ve siireglere maruz birakmaktadir. Dogal
bir 6grenim ve Ogretim siirecinde bu dgrenciler 21. yiizyil becerilerini dziimsemekte, egitim ve gelecekteki

kariyerlerine entegre etmektedirler.
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Ote yandan Ingilizce, basit bir dil kodu veya hatta bir dizi yeterlilik olarak ele alinamaz. Bunun yerine
Ingilizce, insanlarin yerel kimliklerini ifade etmek ve diinya ile anlasilir bir sekilde iletisim kurmak igin
kullanabilecekleri kiiresel bir dil olarak goriilmelidir (Crystal, 2006). Bu yeni bakis agisinin bir sonucu olarak,
Eaton (2010), giintimiiz dil siniflari artik gramer, kelime ve ezberden 6grenmeye odaklanmayan, bunun yerine
diinya c¢apinda insanlarla baglanti kurmanin bir araci olarak dil ve kiiltiirel bilginin kullanilmasinin &grenildigi
alanlar olarak kabul etmektedir. Dil siniflari, diger alan agirlikli siniflara kiyasla daha 6grenci merkezli, isbirlikgi
ve teknolojik olarak yonlendirilen, yeniden kavramsallagtirilmis 6grenim ortamlaridir. Bu durum da bu smifin
paydaslar1 olan 6gretmen ve 6grencilerinin 21. yiizy1l becerilerini giiclendirmektedir.

21. yiizyil, 6grenme ve yenilik becerilerinin, bilgi, medya ve dijital okuryazarlik becerilerinin yani1 sira
yasam ve kariyer becerilerinin agik bir sekilde biitiinlestirilmesini talep etmektedir. Sonu¢ olarak, genellikle
okullar ve 6zelinde dil siniflari, 6grencilere akademik 6grenmelerin yani sira yaraticilik, elestirel diisiinme, is
birligi, medya okuryazarligi, inisiyatif alma ve 6z-yonelim ile sosyal ve kiiltiirler arasi becerilerin edinilmesine ve
gelistirilmesine odaklanan uygulamalar ve siiregler saglamalidir. Aragtirma sonucunda, bu amacin dil siniflarinda
daha etkin bir sekilde saglandig1 goriilmiistiir. Dil agirlikli egitim veren simiflardaki dgrenciler; sozlii, yazili ve
sozlii olmayan iletigimi kullanma, diisiincelerini etkili bir sekilde ifade etme, karmasik bakig agilarini anlama,
¢oklu medya ve teknolojileri etkin sekilde kullanabilme gibi alanlarda akranlarindan olumlu anlamda
ayrigmiglardir.

Bilgi ve teknolojinin ¢ok hizli gelistigi gliniimiiz diinyasinda bu hiza paralel olarak egitim ve sosyal yasam
alanlarinda da ¢ok ciddi degisimler yasanmaktadir. Bu hizli degisim, bireylerin kisisel olarak gelismesini ve
degismesini gerekli kilmigtir. Toplum 5.0 (siiper akilli toplum) ve Endiistri 4.0 (teknoloji devrimi) gibi
kavramlarinin kabul edildigi ¢agda, bireylerin bu siirece uyum saglayabilmeleri i¢in kigisel gelisimlerine dnem
vermeleri kaginilmazdir. Dil egitimi bu baglamda 6grencileri daha avantajli ve daha acik fikirli hale getirmektedir.
21. yiizy1l becerilerine sahip olan kisilerin zamana uyum saglayan, donanimli ve degisime agik olduklar1 bir
gercektir. Bu baglamda daha yetkin olduklar1 goriilen dil 6grencileri egitim hedeflerini de yliksek tutmaktadir.

Sosyal iyi olma diizeyi yliksek bireyler diinyaya katabilecekleri degerli bir seylerin olduguna inanir;
toplumun vatandasglari ve kurumlart araciliiyla gelisecegine inanir; diinyaya ilgi duyar ve toplumu ve
cevrelerindeki gelismeleri anlama konusunda yeterli olduklarimi hissederler. Yabanci dili olan bireyler diinyay: ve
diinyadaki kiiltiirleri anlama, anlamlandirma siirecinde bir baska ifadeyle diinya vatandasi olma yolunda diger
bireylere gore birkag adim dndedir. Dolayisiyla yabanci dili sahip olmak sosyal iyi olmay1 da saglamaktadir.

Hem 21.yy becerilerine hem de sosyal iyi olma diizeyine katkisi diisliniildiiglinde yabanci dil ediniminin
sadece akademik bir kazang degil ayn1 zamanda diinyaya ve kendi toplumuna duyarli vatandaslar yetistirme
konusunda 6nemi bir kez daha gozler Oniine serilmistir. Bu baglamda diisiiniildiiglinde yabanci dil 6gretimi
politikalar1 tekrardan gozden gecirilmeli, gecilmesi gereken bir ders mantigindan c¢ikartilip ihtiya¢ haline
getirilmelidir. Ayrica sonraki ¢aligmalar i¢in yabanci dil sinifindaki 6grencilerin kariyer planlamalari, sosyal
medya kullanim amaglar1 vb. bagliklara dayali nitel ¢aligmalarla 21.yy becerileri ve sosyal iyi olma diizeylerinin

neden yiiksek ¢iktig1 irdelenebilir.
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Soft Skills Scale for Administrators: A Validity and Reliability Study

Abstract

The aim of this research is to develop a scale to determine the soft skills of educational administrators working at universities.
Regarding the ‘Soft Skills Scale for Administrators’, literature reviews and semi-structured interviews were carried out with
the participants working at different levels at universities on the concept of soft skills. An item pool of 94 items was designed
based upon the thematic analyses made as a result of the interviews. The number of items was reduced to 75 in line with expert
opinions to ensure content validity. 300 instructors participated in Exploratory Factor Analysis (EFA) studies to find out the
construct validity of the scale. The KMO value for the compliance of the data with EFA was determined as .983 and the Bartlett
test value was 15184.46 (Sd=630, p=0.000). In the light of the EFA, it was seen that the rotated factor loading values ranged
between .70 and .83 and explained 78.1% of the total variance of the scale. 39 items that did not comply with the condition that
the load values in the factors in which the items were included should be .70 and above were eliminated from the raw scale.
The final form consisted of 36 items. The scale items were collected under two factors as 'personal' and 'interpersonal’. For the
Confirmatory Factor Analysis (CFA), data which were collected from a different sample of 384 instructors were analyzed. As
a result of CFA analysis, goodness-of-fit indices (X?/Sd, NNFI, CFI, GFI, SRMR, RMSEA) were found to be good and
acceptable. The Cronbach Alpha coefficient of the scale was determined as .99. The results showed that the data to be obtained
from the ‘Soft Skills Scale for Administrators’ were statistically reliable and valid.

Keywords: Soft Skills, Educational Administrator, University, Scale Development.

Ozet

Bu aragtirmanin amaci iiniversitelerde gérev yapan egitim yoneticilerinin 1limli becerilerini belirlemeye bir 6l¢ek gelistirmektir.
Yéneticilere Yonelik Ilimli Beceriler Olgegi icin alan yazin incelemesi gergeklestirilmis ve iiniversitelerde farkli diizeylerde
gbrev yapan katilimcilarla ilimli beceriler kavramima yonelik yar1 yapilandirilmig goériismeler yapilmistir. Gorlismeler
sonucunda yapilan tematik analizler dogrultusunda 94 maddelik bir madde havuzu olusturulmustur. Kapsam gegerligini
saglamak iizere uzman goriislerine bagvurularak madde sayis1 75’e indirilmistir. Olgegin yap1 gegerligine yonelik yapilan
Acimlayict Faktor Analizi (AFA) ¢aligmalarina 300 dgretim eleman1 katilmistir. Verilerin AFA’ya uygunluguna yonelik KMO
degeri .983, Bartlett testi degeri 15184.46 olarak belirlenmistir (Sd=630, p=0.000). Yapilan AFA sonucunda dondiiriilmiis faktor
yiik degerlerinin .70 ile .83 arasinda degistigi; dlgegin toplam varyansinin ise %78,1’ini agikladig1 goriilmiistiir. Maddelerin
yer aldiklari faktorlerdeki yiik degerlerinin .70 ve {izeri olmasi sartina uymayan 39 madde ham o&lgekten cikarilarak 36
maddeden olusan son haline ulasilmistir. Olgek maddeleri ‘kisisel’ ve ‘kisiler aras1® olmak iizere iki faktdrde toplanmustir.
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) i¢in 384 6gretim elemanindan olusan farkli bir 6rneklemden ulagilan veriler analiz edilmistir.
DFA analizleri sonucunda uyum iyiligi indekslerinin (X?/Sd, NNFI, CFI, GFI, SRMR, RMSEA) iyi ve kabul edilebilir oldugu
sonucuna varilmigtir. Olgegin Cronbach Alpha katsayisi .99 olarak hesaplanmistir. Sonuglar ‘Yoneticilere Yonelik Iliml
Beceriler Olgegi’nden elde edilecek verilerin istatistiksel olarak giivenilir ve gecerli olacagim gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Ilimli Beceriler, Egitim Yoneticisi, Universite, Olgek Gelistirme.
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Introduction

As social beings, humans need other individuals by nature. In line with this need, they become members of many
formal and informal organizations such as family, friend circles, working environments throughout their life. This
characteristic they possess as individuals is decisive in shaping the structure of the organizations they are in.
Organizations are not only composed of a neural system consisting of physical characteristics, abilities and
tendencies, but also social entities that carry personality traits, emotions and enthusiasms. The ‘soft skills' concept,
defined as the skills for regulating the relationships of individuals with other people and their self, apart from
technical and professional skills, have a fundamental place in relation to organizations. Having soft skills means
professional success in terms of employees; for individuals, it is considered as a source of happiness in life. It is
crucial to consider soft skills in the context of leadership since they are determinative in the attitudes and behaviors
of individuals and in the structure of organizations. Bearing this in mind, educational administrators could only
become leaders and go beyond the concept of ‘administrator’ by regulating their own emotions and opinions in
addition to technical and professional skills. Soft skills are more arduous to assess compared to technical or hard
skills since they are based on the affective domain that involves organizing one’s self and interpersonal
relationships. This hardship has been the motive for the development of the research based on educational
administrators’ soft skills. The aim of this research is to determine the validity and reliability of the scale developed
to determine the soft skills of educational administrators working at universities. It is thought that the study will

be important in terms of filling the gap in the literature together with the results to be obtained.
Method

The goal of this study is to generate a soft skills scale regarding educational administrators working at universities.
During the process of scale development, related studies in the field were reviewed and semi-constructed
interviews were conducted with administrators and lecturers to conceptualize the idea of soft skills. Following the
analyses of the interviews, an item pool of 94 items was prepared and expert opinions were received in terms of
scientific principles such as content, language and concept. The number of items was decreased to 75 after the
expert opinions’ content validity ratios. Lecturers’ opinions regarding the soft skills of educational administrators
at universities were gathered on the scale. The Exploratory Factor Analysis (EFA) working group for the
implementation of the first draft scale of 75 items consisted of 300 faculty members working at three state
universities. EFA was carried out and the factors comprising the scale were identified. After these steps,
Confirmatory Factor Analysis (CFA) was conducted and goodness-of-fit indices was calculated. The Confirmatory
Factor Analysis (CFA) working group for the 36-item scale determined as a result of EFA consisted of 384 faculty
members working at two state universities. As the last step, the reliability of the factors separately and the scale as

a whole was tested.
Findings

The validity and reliability studies of soft skills for educational administrators were conducted during the 2021-
2022 and 2022-2023 academic years at universities in Izmir and Manisa. Prior to the preparation of the scale, a
series of semi-constructed interviews was performed with administrators and lecturers on the concept of ‘soft
skills” and then a 94-item pool was prepared following the data collected as a result of the interviews. Expert

opinions were received regarding the items and the number of items was decreased to 75 considering the
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consequences of content validity analysis. As a result of the exploratory factor carried out to assess the construct
validity of the scale, 39 items of the scale were left out and the scale was reduced to 36 items. The scale was
discovered to include two factors: ‘personal’ and ‘interpersonal’ skills. In terms of variance, the first factor
explained 51.364% and the second factor explained 26.734% of the total variance. The rate of total variance
explanation for this scale was identified as 78.098%. The confirmatory factor analysis was utilized to explore the
scale’s two-factor structure based on the opinions of 384 lecturers. Goodness-of-fit indices were found to be
agreeable at this stage. As the last step, the reliability of the scale was explored. The confirmatory factor analysis
revealed that the Cronbach Alpha value is 94 for the first factor (‘personal skills’) and .99 for the second factor
(“interpersonal skills’). The Cronbach Alpha value for the whole scale can be identified highly acceptable.

Conclusion and Discussion

In accordance with the results of the EFA, CFA and reliability analyses carried out in the validity and reliability
study of the Soft Skills Scale for Administrators, it is seen that the scale consists of two factors and 36 items. The
factor loads of the items in the scale range between .697 and .827. The reliability of the factors is .94 for the
'personal' dimension, .99 for the 'interpersonal' dimension, and .99 for the sum of the scale. The items that make
up each dimension can explain the related dimensions independently of each other. These results showed that the
data to be gathered through the ‘Soft Skills Scale for Administrators’ were statistically valid and reliable. Even
though there are studies in the foreign literature on soft skills in terms of administrators, it is assumed that the scale
developed will be one of the pioneering studies since no study has been found in Turkey on the soft skills of
educational administrators at universities. The developed scale is also suggested for academic research in fields

based on human relations such as Public Relations, Public Administration and Communication.
Giris

Sosyal bir varlik olan insan, dogasi geregi diger bireylere gereksinim duymaktadir. Bu gereksinim dogrultusunda
hayati boyunca aile, arkadas ¢evresi, ¢alisma ortami gibi pek ¢ok formal ve informal 6rgiitiin iyesi olmaktadir.
Birey oOrgiitte yalnizca fiziksel 6zellik, yetenek, teknik ve mesleki becerileri ile degil; ayn1 zamanda kisilik
ozellikleri, duygulari, coskulari olan ve diger bireylerle etkilesimde bulunan sosyal yonii ile var olmaktadir (Aydin,

2007, s. 31). Bireyin bu karmasik yapisi orgiitlerin yapisinin ve yonetiminin gekillenmesinde belirleyici olmaktadir.

Teknik ve mesleki becerilerin disinda kalan, bireylerin diger insanlarla iliskilerini ve 6z benligini diizenlemeye
yonelik beceriler olarak tanimlanan ‘1liml beceriler’ kavrami orgiitler agisindan olduk¢a dnemli bir yere sahiptir
(Perreault, 2004). Ilimli beceriler, Goleman (1995) tarafindan duygusal zeka kapsaminda degerlendirilmekte ve
bu becerileri etkin bir sekilde kullanan bireylerin hem kisiler arasi iligkilerinde daha bagarilit hem de &rgiitiin
verimliliginde daha belirleyici olacag ileri siiriilmektedir (Gutman ve Schoon, 2013). Is yasamina baslangicta
teknik ve mesleki beceriler temel alinirken, bu beceriler ancak 1limli becerilerle desteklendigi takdirde basarili bir
kariyerin s6z konusu olabilecegi belirtilmektedir (Wheeler, 2016). Iliml1 becerilere sahip olmak is gorenler

acisindan meslekte basari; bireyler icinse hayatta mutluluk kaynagi olarak degerlendirilmektedir (Cinque, 2015).

Iliml1 becerilerin duyussal boyutta insan iliskilerine ve bireyin 6z benligine yonelik becerilerden olugmasindan
dolay1 teknik becerilere gore belirlenmesi ve 6l¢iilmesi zor goriilmektedir (Darity, 2008). Bu dogrultuda alan
yazinda 1liml1 becerilerin tanimi ve kapsamu ¢esitlilik gostermektedir. National Soft Skills Association (2019)

olumlu tutum sahibi olma, iletisim kurma, planlama ve orgiitleme, kritik diisiinme, takim ¢aligmasinda bulunma
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gibi kigisel o6zelliklerin 1limli becerileri meydana getirdigini ifade edilmektedir. Smith (2011) ise, Orgiitler
acisindan kritik olan ilimli becerileri elestirel dinleyebilme, etkili iletisim kurma, olumlu tavir igerisinde olma,
digerlerine saygi gostererck catigmalarla basa ¢ikabilme, sorumluluk kabul etme, giiven inga etme, ¢alisanlarla
olumlu iligkiler siirdiirebilme, zamani etkin ydnetme, elestiriye acik olma, baski altinda gorevi yerine getirme,
olumlu davranislar sergileme seklinde belirtmektedir. Benzer bir sekilde sorun ¢ézme, durumlari/olaylari

betimleme, is birligi, merak, iletisim ve yaraticiligin 1liml1 beceriler arasinda yer almaktadir (Skillsgenix, 2019).

Bireylerin tutum ve davranislarinda, orgiitlerin yapisinda belirleyici olan 1limli becerilerin liderlik baglaminda
dikkate alinmasi gerekmektedir. Orgiitlerde siirekli gelisim ile etkililik ve verimliligi saglamak isteyen
yoneticilerin teknik ve mesleki becerilerinin yaninda ilimli becerilere sahip olmasi beklenmektedir (Ariratana ve
ark., 2015). Liderligi kavramsal, insancil ve teknik beceriler biitiinii olarak tanimlayan Katz ve Kahn (1978),
orgiitte list diizeylerde teknik becerilerden daha ¢ok insancil ve kavramsal becerilere ihtiya¢ duyuldugunun altini
cizmistir. Bu gérils aym zamanda liderlikte 1limli becerilerin énemini destekler niteliktedir. Orgiitsel amagclar
gergeklestirmek icin insanlarla iletisim ve empati kurma c¢abast yoneticilerin liderligine ve orgiitlerin etkili
yonetimine katkida bulunmaktadir. Rao (2013) etkili liderligin 1limli ve teknik becerilerin harmanlanmasindan
olustugunu ifade etmektedir. Etkili iletisim kurmak, ¢atigmalar1 basarilt bir sekilde yonetmek, giiven ve bagliliga
dayal1 bir yap1 olusturmak, o6rgiit iiyeleri ve dis paydaslarla olumlu iligkiler gelistirmek hedefinde olan yoneticiler

icin tliml1 beceriler hayati 6neme sahiptir (Iyengar, 2013).

Iliml1 becerilerin kapsaminin genis ve esnek olmasi farkl: tiirlerde siniflandirilmalarin olugsmasina yol agmuistir.
Crosbie (2005) kisisel ve kisiler aras1 seklinde siniflandirma yapmig; yonetimde liderlerin 1limli becerilerini ig
birligi, iletisim becerileri, giriskenlik, liderlik yetenegi, insan gelisimi/rehberlik, kisisel etkililik/uzmanlik,
planlama ve oOrgiitleme, sunum becerileri olarak siralamistir. Association of MBA (2012) ydnetimde 1limlt
becerilerin kisisel unsurunu orgiitteki ¢aliganlarin kendini gelistirme yetenegi; kisiler arast unsurun orgiitteki i¢ ve
dis paydaslarla etkilesimlerini diizenleme becerisi olarak tanimlamistir. Oz benlige doniik kisisel beceriler elestirel
diisiinebilme, gesitli duygulart yonetebilme, orgiitsel baglilik, uyum saglama ve bireysel farkindalik gibi becerileri
kapsamaktadir. Kisiler arasi beceriler ise diger bireyleri giidiileme, rehberlik, orgiitsel 6grenmeyi gergeklestirme,
takim c¢aligmasi, iletisim kurma ve ikna gibi sosyal becerilerden olusmaktadir (Tang ve ark., 2013). Kisisel veya
kisiler aras1 boyutlar yerine iletisim, giivenilir olma, esneklik, empati kurma, yaraticilik, sorun ¢dzme ve ¢atigma
yonetimi agisindan 1limli becerilerin ele alindig1 da gériilmektedir (Malone, 2013). Kisisel ve kisiler aras1 boyutta
iliml1 becerileri inceleyen Kingsley (2015) ilgili boyutlarin farkindalik ve eyleme gegme olmak iizere iki adimdan
meydana geldigini ifade etmektedir. Buna gore, kisisel boyutta bireysel farkindaligi 6z yonetim becerileri; kisiler

arasi boyutta ise sosyal farkindaligi iliski yonetimi adimlari izlemektedir.

Psiko-sosyal ve kiiltiirel nitelikleri bakimindan egitim orgiitleri bireyleri dolayli veya dogrudan ilgilendirdigi igin
diger orgiitlerden farkli ele alinmaktadir (Yavuz, 2010). Bu farkliliga bagh olarak egitim oOrgiitlerinin
yoneticilerinin mekanik olarak yalnizca is ve islemleri takip etmek yerine ilimli becerilere sahip olmasi, bu
becerileri yonetimde etkin bir sekilde kullanmasi gerekmektedir. Egitim ydneticilerinin ‘yonetici’ kavraminin
otesine gegerek lider olabilmesi teknik ve mesleki becerilerin yani sira kendi duygu ve diisiincelerini
diizenleyebilmesi; personelin duygu, diistince ve davranislarini etkileyebilmesi ile miimkiin olabilecektir. Diinyada
yiiksekdgretim kurumlari bilginin tretildigi ve bireylerin mesleki yasamina ydn veren egitim orgiitleri olarak

goriilmektedir. Akademik ve profesyonel agidan belirleyici bir yeri olan yiliksekdgretim kurumlarindaki egitim
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yoneticilerinin 1liml1 becerilerini konu alan ¢aligmalara ve bu konuda gelistirilen 6lceklere iliskin alan yazin
incelemesi yapilmistir. incelenen c¢aligmalar sonucunda ilmli beceriler ile ilgili arastirmalarin {iniversite
ogrencilerinin niteliklerine ve gelisimine yonelik oldugu (Y1lmaz, 2023; Jardim ve ark., 2022; Chamorro-Premuzic
ve ark., 2010); egitim oOrgiitleri disindaki alanlarda ilimli becerilere yogunlasildigi (Kokog ve Erséz, 2020; Muzio
ve ark., 2007) belirlenmistir. Incelenen yurt disi arastirmalarda ortadgretim diizeyinde gorev yapan egitim
yoneticilerini (Malone, 2013) ve iiniversitelerdeki dekanlar1 (Tang ve ark., 2013) kapsayan az sayida arastirma
bulunmasina ragmen Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarindaki egitim yoneticilerinin ilimli becerilerinin

incelendigi bir arastirmaya rastlanmamaistr.
Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, liniversitelerde gérev yapan egitim yoneticilerinin 1liml1 becerilerini belirlemeye yonelik
gelistirilen ‘Yoneticilere Yénelik Iimli Beceriler Olgeginin (YYIBO) gecerlik ve giivenirligini tespit etmektir.
Calismanin elde edilecek sonuclarla birlikte alan yazinda yer alan boslugu giderme agisindan 6nem tasiyacagi

diisiintilmektedir.
Yontem

Bu boliimde arastirmani modeli, ¢calisma grubu, veri toplama araglari, verilerin toplanmasina toplama ve analiz

stireglerine yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel tarama modelinde tasarlanmigtir. Karasar’a (2012) gore betimsel aragtirmalar ele alinan
durumu miimkiin oldugunca tam ve dikkatli sekilde betimleyen aragtirmalardir. Genis bir katilimer grubundan
yanitlarin alinmasi yoluyla bilgi toplanarak gerceklestirilen tarama arastirmalarinda arastirmacilarin odak noktasi

goriislerin nedeni degil nasil dagilim gosterdigidir (Fraenkel ve Wallen, 2006).
Calisma Grubu

Arastirma kapsaminda veriler iki asamada toplanmustir. Ik asamada calisma grubu 2021-2022 akademik yilinda
Izmir ve Manisa illerindeki {iniversitelerde gorev yapmakta olan dgretim elemanlarindan; ikinci asamadaki ¢alisma
grubunu 2022-2023 akademik yilinda izmir ilindeki iiniversitelerde goérev yapmakta olan dgretim elemanlarindan
meydana gelmektedir. 75 maddelik ilk taslak 6l¢egin uygulanmasi i¢in A¢imlayic1 Faktdr Analizi (AFA) calisma
grubu {i¢ devlet iiniversitesinde gorev yapan 300 6gretim elemanindan; AFA sonucunda belirlenen 36 maddelik
Olcek i¢in Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) calisma grubu iki devlet {iniversitesinde gorev yapan 384 6gretim

elemanindan olugmaktadir.
Veri Toplama Araci

“Yoneticilere Yonelik Iliml1 Beceriler Olgegi’ calismasi igin alan yazinda 1limli becerilere yonelik 6lgme araglari
incelenmistir (Association of MBA, 2012; Chamorro-Premuzic ve ark., 2010; Crosbie, 2005; Jardim ve ark., 2022;
Malone, 2013; Muzio ve ark., 2007; Tang ve ark., 2013). Incelenen 6lgme araglari ve yapilan alan yazin ¢aligmasi
dogrultusunda iiniversitelerde gorev yapan egitim yoneticilerinin 1limli becerilerini dlgen herhangi bir 6lgme
aracina rastlanmamasi sebebiyle dlgme aracinin gelistirilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda yoneticilere

yonelik 1limli becerilerin kavramsal olarak ele alinacagi bir goriigme formu hazirlanmis; iiniversitelerde farkl
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diizeylerde gorev yapan yonetici ve Ogretim elemanlari ile yiiz yiize yari yapilandirilmig goriismeler
gergeklestirilmistir. 12 katilimer (1 Anabilim Dali Bagkani, 1 Yiksekokul Miidiirii, 1 Yiiksekokul Miidiir
Yardimeist, 9 Ogretim Elemani) ile yapilan gériismeler sonucunda ‘1limli beceriler’ kavramia yénelik goriisleri
tematik olarak analiz edilmistir. Analizler sonucunda ulasilan temalar kodlart ile birlikte alt beceriler olarak
belirlenmistir. Her bir alt beceriye yonelik davramislarin yazilmasiyla 94 maddelik bir madde havuzu
hazirlanmistir. Olgek maddelerinin yanitlar1 ‘Higbir zaman (1), Nadiren (2), Bazen (3), Cogu zaman (4), Her zaman

(5)’ seklinde besli Likert tipi 6l¢ceklendirme olarak derecelendirilmistir.

Madde havuzuna yonelik bir Tiirk¢e dgretmeninin goriisiine bagvurulmus ve dil bilgisi acisindan incelenmesi
saglanmigtir. Doniitler dogrultusunda maddeler gézden gegirilmis ve altt alan uzmani kavramsal ve igerik

biitiinliigii gibi bilimsel ilkelere uygunlugu bakimindan degerlendirmistir.

Uzman goriisii sonras1 ‘Yoneticilere Yonelik Ilimli Beceriler Olgegi’ maddelerinin Kapsam Gegerlik Oranlari

(KGO) Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1

Uzman Gériisii Sonrast Yoneticilere Yonelik Iimli Beceriler Ol¢egi Maddelerinin Kapsam Gegerlik Oranlar

(KGO)
Madde No KGO Madde No KGO Madde No KGO Madde No KGO
1 1 26 1 51* 0.50 76 1
2 1 27 1 52* 0.66 77 1
3 1 28* 0.66 53 1 78 1
4 1 29* 0.66 54 1 79 1
5* 0.66 30 1 55 1 80* 0.66
6 1 31 1 56 1 81 1
7 1 32 1 57* 0.66 82 1
8 0.83 33 1 58 1 83 1
9 1 34 0.83 59 1 84* 0.66
10 1 35 1 60* 0.66 85 1
11 1 36* 0.66 61 1 86 1
12 1 37 1 62 1 87 1
13 1 38* 0.66 63 1 88 1
14 1 39 0.83 64* 0.66 89* 0.50
15 1 40 1 65 1 90 1
16 1 41 1 66 1 91* 0.33
17 1 42* 0.66 67 1 92 1
18* 0.66 43* 0.33 68* 0.50 93 1
19 1 44* 0.66 69 1 94 1
20 1 45 1 70 1
21 1 46 1 71 1
22 1 47 1 72 1
23 1 48 1 73 1
24 1 49 1 74 1
25 1 50 1 75 1

* Atilan maddeler

Uzman doniitlerini takiben Davis (1992) teknigi kullanilarak madde havuzunda yer alan 94 maddenin kapsam
gecerlik oranlar1 belirlenmistir. Buna gore, KGO degeri 0.80’in altinda olan maddeler madde havuzundan

elenmistir. Geriye kalan maddeler icin kapsam gecerlik indeksi (KGI) saptanmustir.

Olgekte kalan maddelerin kapsam gecerliginin istatistiksel olarak anlamlilig1, lgegin tamamina ait KGI degerinin

kapsam gegerlik olciitii (KGO) degerinden biiyiik olmas1 (KGI>KGO) ile miimkiindiir (Ates Cobanoglu, 2013;
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Ongoz, 2011; akt. Cetin, 2023). Arastirmada elde edilen degerlerden KGI (0,99)> KGO (0,80) olmas: sebebiyle

Olcekte kalan 75 maddeye iligkin kapsam gecerliligi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aracinin gelistirilmesinde verilere A¢imlayic1 Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi
(DFA) olmak iizere iki farkli katilimc1 grubundan farkli zaman dilimlerinde ulasilmistir. i1k olarak AFA yapilmus,
ortaya ¢ikan sonuglara gore veri toplama araci diizenlenerek DFA gergeklestirilmistir. AFA yeni olusturulan veya
baska bir dilden ¢evirisi yapilan Olgegin degiskenlerine yonelik ifadelerin faktdr yapisimi belirlemeyi ve
kesfetmeyi; DFA ise bir dl¢egin orijinal faktor yapisina uygunlugunu test etmeyi saglamaktadir (Costello ve

Osborne, 2005; Suhr, 2006).

Arastirmanin ilk asamasi olan AFA 6rnekleminden veri toplama siirecinde dncelikle Dokuz Eyliil Universitesi
Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’ndan 14.07.2021 tarihli toplantisinda alinan
7 sayili karar ile E-87347630-640.99-98818 sayil1 aragtirma etik izin belgesi alinmistir. AFA tamamlandiktan sonra
DFA &rnekleminden veri toplamak iizere Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’ndan 02.11.2022 tarihli E-87347630-659-412591 say1l1 arastirma etik izin belgesi

almmugtir.
Verilerin Analizi

Ulagilan verilerin gegerlik ve giivenirlik 6lgiimlerine yonelik AFA ¢alismasinda SPSS paket programindan
yararlanilmig; faktor sayisi, agiklanan varyans oranlari ile maddelerin faktor yiikleri tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan
sonuglart dogrulamak {izere DFA ¢alismasinda LISREL paket programi kullanilmig; 6lgegin uyum indekslerini

kargilama diizeyleri ile 6lgegin giivenirlik katsayis1 saptanmigtir.
Bulgular

Bu boliimde gelistirilen Yoneticilere Yonelik Ilimli Beceriler Olgegi’ne (YYIBO) iliskin gerceklestirilen
Acimlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) sonuglarina yer verilmektedir.

Ac¢imlayic1 Faktor Analizi (AFA)

2021-2022 akademik yilinda ¢aligmanin kapsami diginda birakilan {i¢ tiniversitede gérev yapan 300 (174 kadin,
126 erkek) 6gretim elemanindan elde edilen veriler ile AFA yapilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve
Bartlett Kiiresellik Testi araciligiyla verilerin faktdr analizine uygunlugu belirlenmistir. Arastirmada KMO
degerinin .983; Bartlett Kiiresellik Testi sonucunun 15184.461 ve anlamlilik diizeyi degerinin (p) 0.000 oldugu
goriilmiistiir. Ulagilan bulgulara gore 6rneklem biiytikliigiiniin yeterli ve veri setinin faktor analizi yapmak icin
‘mitkemmel’ oldugu saptanmistir (Cokluk ve ark., 2021). KMO ve Bartlett Kiiresellik Test sonuclar1 Tablo 2’de

gosterilmektedir.

Tablo 2

Yoneticilere Yonelik Ilimli Beceriler Olcegi KMO ve Bartlett Kiiresellik Test Sonuclar:
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KMO 0.983
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-kare 15184.461
df (Serbestlik derecesi) 630
P 0.000

Faktor analizinde yapilan temel bilesenler ¢oziimlemesi ve Varimax teknigi ile yapilan dondiirme islemi sonunda,
0z degeri 1.00°dan biiyiik olan iki faktor belirlenmistir. Sekil 1°de faktor 6z degerlerine ait yamag-birikinti grafigi

yer almaktadir.
Sekil 1

Yéneticilere Yonelik Iimli Beceriler Olgegi Faktor Oz Degerlerine Ait Yamag-Birikinti Grafigi
Scree Plot
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Yamag-birikinti grafiginde faktor yapisinin belirlenmesinde kirilma noktalarmin bittigi ve yatay hale gelmeye
basladig1 nokta Field (2009) tarafindan kriter noktasi olarak ifade edilmektedir. Buna gore, Yoneticilere Yonelik
Iliml Beceriler Olgegi’nin 2 boyutlu bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir.

Varimax dondiirmesi sonucunda ulasilan faktor yiikleri 0.70 degerinin tizerinde ise mitkkemmel deger olarak kabul
edilmektedir (Comrey ve Lee, 1992). Bu noktadan hareketle, maddelerin yer aldiklar1 faktorlerdeki yiik
degerlerinin 0.70 degerinin altinda olan 39 madde Olgekten ¢ikarilmistir. Madde faktor yiik degerleri ve

dondiiriilmis faktor yiik degerleri Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3

Yéneticilere Yonelik Ilimli Beceriler Olcegi Madde Faktor Yiik Degerleri ve Déndiiriilmiis Faktor Yiik Degerleri
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Madde No Faktor Yiikii Déndiiriilmiis Faktor Yiik Degerleri
Faktor 1 Faktor 2
Madde 61 .839 .827
Madde 59 821 .826
Madde 60 791 .819
Madde 33 776 .814
Madde 70 874 .810
Madde 35 787 .808
Madde 67 .863 .805
Madde 69 .858 .801
Madde 34 771 .799
Madde 48 .807 799
Madde 64 .855 796
Madde 49 .816 792
Madde 57 .832 792
Madde 66 .810 792
Madde 51 812 791
Madde 52 .819 791
Madde 39 .786 .788
Madde 44 770 .780
Madde 47 .788 773
Madde 68 718 172
Madde 71 .796 770
Madde 43 794 .763
Madde 58 .800 758
Madde 45 .805 .758
Madde 46 .790 746
Madde 55 .788 745
Madde 54 778 .736
Madde 38 794 733
Madde 14 .768 .813
Madde 13 732 776
Madde 15 725 761
Madde 8 728 744
Madde 6 670 725
Madde 18 679 .709
Madde 17 675 702
Madde 10 .635 .697
Madde Sayisi 36 28 8

Olgek, iki faktorliik otuz altt maddeden olusmaktadir. Analizler sonucunda dondiiriilmiis faktor yiik degerlerinin

.697 ile .827 arasinda degiskenlik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Birinci faktor ‘Kisiler arasi beceriler’ alt boyutu

olarak adlandirilmistir. Bu boyutta yer alan 28 maddenin yiikii .733 ile .827 arasinda degismektedir. Ikinci faktor

‘Kisisel beceriler’ alt boyutu olarak adlandirilmistir. Bu boyuta ait olan 8 maddenin yiikii ise .697 ile .813 arasinda

degismektedir. ki faktorde bulunan maddelere yénelik 6z degerler, varyans yiizdeleri ve toplam varyans

yiizdelerine Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4
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Yoneticilere Yonelik Iimli Beceriler Olcegi Faktorlerin Varyans Agiklama Yiizdeleri
Faktorler Oz degerler Varyans A¢iklama Varyans A¢iklama Yiizdesi
(Eigenvalues) Yiizdesi (Toplam) (Birikimli)
Kisiler arasi 18.491 51.364 51.364
beceriler
Kisisel beceriler 9.624 26.734 78.098

Tablo 4 incelendiginde, 6z degeri 1°den yiiksek olan iki faktdr belirlenmistir. Bu iki faktoriin varyans agiklama
yiizdeleri %51.364 ve %26.734 seklindedir. Ulasilan iki faktorli yapt toplam varyansin %78.098’ini
aciklamaktadir. Merenda (1997) bir olgekteki faktorlerin agikladigi varyans oranmin %50 ve iizeri olmasi
gerektigini belirtmektedir. Bu dogrultuda agiklanan toplam varyans g6z oniinde bulundurularak &lgekteki iki

faktoriin varyansa 6nemli katkisi oldugu sdylenebilmektedir.
Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Acimlayic1 Faktdr Analizini takiben 2022-2023 akademik yilinda Izmir ilinde iki {iniversitede gorev yapan 384
(188 kadin, 196 erkek) 6gretim elemanindan veri toplanmustir. Olgege ait DFA modeli Sekil 2°de gésterilmektedir.
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Sekil 2

Yéneticilere Yonelik Ilimli Beceriler Olgegi DFA Path Diyagrami
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Sekil 2°de yer alan DFA Path Diyagrami faktorler arasindaki karsilikli bagimli etkileri test edip iki yonlii egri oklar
kullanarak 36 madde ve iki alt faktérden olusan 6lgegin uyum indekslerinin anlamli oldugunu gostermektedir
(X?=1796.53, sd=593, p=.00, X?/sd=3.03). 3’iin altinda olan */sd oran1 miikkemmel uyuma, 5’in altinda olan %°/sd
orani ise orta diizeyde uyuma isaret etmektedir (Cokluk ve ark., 2021). Standartlandirilmis korelasyon degerleri
arasinda istatistiki olarak anlamli (p<.01) bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu baglamda DFA analizi sonucu ortaya
¢tkan yapisal modelin uyum indekslerinin iyi diizeyde oldugu saptanmistir. Tablo 5’te arastirma sonuclari ile

standart uyum iyiligi indekslerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.
Tablo 5

Yéneticilere Yonelik Iimli Beceriler Olcegi DFA Standart Uyum Iyiligi Sonuglart

DFA Uyumluluk Degerleri DFA Analiz Sonuclar Kabul Edilebilir Uyum
Olciitii
Ki-kare (y2) /p degeri 1796.532 p=0.000 (p<0,05)
Serbestlik derecesi (df) 593
(x2) / df 3.03 0-5
RMSEA 0.07 .00 <RMSEA<.10
GFI 0.91 .80<GFI<1.00
CF1 0.98 90< CFI<1.00
NFI 0.97 90< NFI <1.00
NNFI 0.98 90< NNFI <1.00
SRMR 0.04 .00< SRMR <.08

(Kaynak: Hu ve Bentler, 1999; Schermelleh-Engel-Moosbrugger ve Miiller, 2003)

Tablo 5’e gore RMSEA 0,07 olarak hesaplanmisti. SRMR 0.10’dan kii¢iik, NFI degeri 0.90’a esit ya da iistiinde
ise (Harrington, 2009; Simsek, 2007) modelin uyumlu oldugu sdylenebilir. Uyum iyilik indekslerinden CFI=0.98,
NFI=0.97, NNFI= 0.98 ve SRMR=0,04 olarak belirlenmistir. Yéneticilere Yonelik Iliml1 Beceriler Olgegi’nin 36

madde ile yapilan son DFA’sinda elde edilen degerlere gore uyumun iyi oldugu gorilmiistiir.
Giivenirlik

36 maddeden olusan Yéoneticilere Yonelik Ilimli Beceriler Olgegi’nin son haline i¢ tutarhiligini belirleme calismasi
yapilmustir. Olgegin her bir boyutu ve dlgegin geneli i¢in Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmis ve Tablo 6’da

gosterilmistir.
Tablo 6

Yoneticilere Yonelik Ilimli Beceriler Olgegi’'nin Genel Ortalama Puamnin Giivenirlik Katsayis: ve Her Bir Alt
Boyuta lligkin Giivenirlik Katsayilar

Faktor Madde Sayisi Cronbach Alpha (o)
Kisisel boyut 8 .94
Kisiler arasi boyut 28 .99
Olcek 36 .99
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Cronbach Alpha (o) katsayisi, bilesenlere ait puanlarin birlesik test puanlarryla tutarliliginin bir 61¢iisii olarak kabul
edilmektedir (Baykul, 2000). Tablo 6’ya gore Ol¢egin Cronbach alfa katsayist .99 olarak hesaplanmistir.
Hesaplanan deger .70’den daha yiiksek oldugundan 6lcegin tamami igin giivenirligin yliksek oldugu anlami
¢ikarilabilir (Tezbagsaran, 2008). Faktorlerin i¢ giivenirlik katsayilarina bakildiginda 1. faktor o = .94, 2. faktor o

= .99 olarak bulunmustur.
Tartisma ve Sonuc¢

Yoneticilere Yénelik Iml Beceriler Olgegi’nin gecerlik ve giivenirlik calismasinda gerceklestirilen AFA, DFA
ve giivenirlik analizleri sonuglarina gore dlgegin iki faktér ve 36 maddeden meydana geldigi goriilmektedir.
Olgekte yer alan maddelerin faktor yiikleri .697 ile .827 arasindadir. Faktorlerin giivenirlikleri ‘kisisel’ boyut icin
.94, ‘kisiler aras1’ boyut i¢in .99 ve 6lgegin toplami i¢in .99°dur. Her bir boyutu olusturan maddeler, ilgili boyutlari
birbirinden bagimsiz aciklayabilmektedir. Elde edilen sonuglar Yoneticilere Yénelik Ilimli Beceriler Olgegi’nden

elde edilecek verilerin istatistiksel olarak gegerli ve giivenilir oldugunu gdstermistir.

Gilinimiiz is yasaminda mesleki ve teknik becerilerin Orgiitlerin basarisinda tek basina belirleyici olmamasi;
bireylerin kisisel ve kisiler arasi diizeyde 1limli becerilerinin giindeme gelmesine yol agmistir. Liderlik agisindan
degerlendirildiginde Chachama (2012) egitim orgiitlerinde liderlerin paydaslarla iletisim agi kurma ve etkili
iletisime dayali yonetim sistemi olusturma gibi becerilerinin etkililige katkida bulundugu ve okul-toplum arasinda
is birligini sagladigina yonelik bulgusu dikkat ¢cekmektedir. Ariratana ve ark. (2015) ise liderlikte yalnizca kisiler
aras1 degil, kisisel becerilerin de rol oynadigini belirtmektedir. Etkin dinleme, soru sorma, yazma, sunum yapma,
etkili toplant1 yiirlitme ve esgiidiimleme becerileri siirekli olarak gelistirilebilir niteliktedir ve bir orgiitte etkin
liderlik i¢in temel olmaya devam edecektir. Bu baglamda egitim yoneticilerine yonelik ilimli becerilerin

belirlenmesi ve smiflandirilmasi egitim orgiitleri agisindan 6nem tagimaktadir.
Oneriler

Alan yazin incelendiginde ilimli becerilere yonelik yapilan ¢aligmalarin odak noktasini agirlikli olarak 6grenci
katilimcilarin olusturdugu goriilmektedir. Yurt dis1 alan yazinda 1limli becerilerin yoneticiler agisindan ele alindigi
aragtirmalar bulunmasina ragmen, iiniversitelerdeki egitim yoneticilerinin ilimli becerilerine yonelik Tiirkiye’de
herhangi bir ¢alismaya rastlanmamasi nedeniyle gelistirilen Olgegin Oncli ¢alismalardan biri olacag:
varsayilmaktadir. Ayrica 6lgegin Halkla Iliskiler, Kamu Yénetimi ve Iletisim gibi insan iliskilerini temel alan

alanlarda da kullanilabilecegi dnerilmektedir.
Yazar Katki Beyam

Arastirmanin birinci ve sorumlu yazar1 arastirmanin veri toplama, istatistik paket programina veri setini
tanimlama, alan yazin taramasi ve makalenin yazim siireglerini gergeklestirmis; arastirmanin ikinci yazari

istatistiksel analizler ve bulgularin raporlanmasi boliimlerine katki saglamistir.
Catisma Beyam

“Yoneticilere Yonelik Iliml Beceriler Olgegi: Gegerlik ve Giivenirlik Caligmasi’ isimli arastrmamuz ile ilgili
herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar catismasi yoktur ve yazarlar arasinda ¢ikar catigmasi

bulunmamaktadir.
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Yéneticilere Yonelik Iimh Beceriler Olgegi
Olcek Dereceleri
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2. kurumumuzu gelistirmek igin ¢aba gosterir. A1l @16 | @ ()
3. kendini gergeklestirmeye calisir. M 216 @ (&)
3 4. kurumumuzun gelecegi i¢in planlar yapar. A1l @16 | @ ()
Zn 5. amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli kurumsal yapinin M3 @ &)
~ olusturulmasini saglar.
6. orgiitsel eylemler arasinda es giidiimii saglar. @) | @ | 3 @ &)
7. sorunlara pratik ¢oziimler iiretir. M 1231 ¢@ (5)
8. karsilastig1 sorunlarin ¢oziimiinii saglar. OREREOERONERG) ()
9. elestirileri hosgoriiyle karsilar. OEEYERCORNC) (5)
10. elestirileri gelisim i¢in firsat olarak degerlendirir. (OERERCORENG) &)
11. kurumumuzdaki farkliliklara saygiyla yaklagir. OEEORNORNG) (5)
12. etkili iletisim kurar. M 2 3 @ O
13. etkin bir dinleyicidir. OERVERORRCONNE®)
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26. akademik personelin haklarmi savunur. UERVERORNG) %)
27. her bireye esit derecede deger verir. OENVERCORRC) (5)
28. ayrimeilik yapmaz. (OGO RNC) (%)
29. akademik personele adil davranir. OERVERCORNC) (5)
30. akademik personelin kendini degerli hissetmesini saglar. (OERVOERCORENG) (&)
31. karsilik beklemeden bireylere yardimci olmaya ¢alisir. (1) (2) 3) (4) %)
32. akademik personelin iyiligi i¢in ¢aba gosterir. @)@ | 3 @ 4)
33. ¢aligma ortaminda yildirma davranigina izin vermez. OEEYERORERO) (&)
34. akademik personelin memnuniyetini onemser. (OEROERCORNG) ®)
35. akademik personelin is doyumuna gereken dnemi verir. OEREEYERCORNG) %)
36. krizde olumsuz havanin yayilmasimi dnler. OEEORERORNG) &)

* Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgekten en az 36, en fazla 180 puan alinmaktadir.
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The Effect of Mind Games Course on Problem Solving and Creative Thinking Skills**

Abstract

In this research, it was aimed to examine the effect of elective mind games course taken by secondary school seventh
grade students on their problem solving and creative thinking skills. The research consisted of a mixed method, quasi-
experimental model from quantitative methods and case study from qualitative methods. For the quantitative dimension of
the research, the study group was a total of 40 seventh grade students in a secondary school in Siirt, in 2021-2022 academic
year, 20 students in the experimental group who chose the elective mind games course and 20 students in the control group
who did not choose this course. In addition, the qualitative dimension of the research consisted of the students in the
experimental group. In the analysis of quantitative data, non-parametric tests, Wilcoxon signed-rank test for related
measurements, and Mann Whitney U-test for unrelated measurements were used. In qualitative data, descriptive analysis
technique was used. The results of the research revealed that mind games course significantly affected problem solving and
creative thinking skills. The opinions of the students after the experimental intervention about this experience also supported
this. It can be suggested that mind games course, which has a significant effect on problem solving and creative thinking
skills, should be applied in other educational levels and necessary workshop environments should be created for this. In
secondary school education programs, elective courses such as self-knowledge and discovering the talents of the individual
can be included. In order to reach more people in different platforms of social life, mind and intelligence games activities can
be expanded, as they are taught as an academic course in undergraduate programs in teacher training.

Keywords: Mind games, problem solving, creative thinking, skill.
Ozet

Bu arastirmada ortaokul yedinci sinif 6grencilerinin almis oldugu se¢meli zeka oyunlari dersinin, problem ¢ézme ve
yaratici diisiinme becerilerine olan etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma, nicel yontemlerden yar1 deneysel model
ile nitel yontemlerden durum g¢aligmasi olmak iizere karma bir yontemden olugmaktadir. Calisma grubu, arastirmanin nicel
boyutu igin, ortaokul yedinci sinif grencilerinden, se¢gmeli zeka oyunlart dersini segen deney grubu ve bu dersi segmeyen
kontrol grubunda 20’ser 6grenci olmak iizere toplamda 40 katilimcidan olusmaktadir. Ayrica aragtirmanin nitel boyutu deney
grubu Ogrencilerinden olusmaktadir. Nicel verilerin analizinde non-parametrik testlerden, iliskili 6lgtimler igin Wilcoxon
isaretli siralar testi ile iligkisiz 6l¢iimler icin Mann Whitney U-testi kullanilmigtir. Nitel verilerde ise betimsel analiz teknigine
bagvurulmustur. Arastirma sonuglaria gore zeka oyunlart dersinin, problem ¢6zme ve yaratici diislinme becerilerini anlamli
diizeyde etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Uygulama egitiminden sonra goriislerine bagvurulan 6grencilerin bu durumla ilgili ortaya
koydugu fikirler de bunu desteklemektedir. Problem ¢6zme ve yaratici diisiinme becerileri iizerinde anlamli bir etkisi ortaya
¢tkan zeka oyunlart dersinin, egitimin diger kademelerinde de uygulanmas: bunun igin gerekli atdlye ortamlarinin
olusturulmasi Onerilebilir. Ortaokul egitim programlarinda bireyin kendini tanima ve yeteneklerini kesfetme gibi segmeli
dersler konulabilir. Ogretmen yetistirmede, lisans programlarinda akademik diizeyde bir ders olarak verilmesi ayrica
toplumsal yasantinin farkli platformlarinda da daha fazla kisiye ulagsmak adma akil ve zekd oyunlari etkinlikleri
yayginlastirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Zekd oyunlari, problem ¢ozme, yaratici diisiinme, beceri.

Extended Abstract
Introduction

The educational attainments that are emphasized in mind games course indicate individual's awareness and
development of his/her intelligence potential as well as revealing original approaches to problems and systematic
thinking. These are important for students to use and develop their problem solving and creative thinking skills.
The development of these skills can contribute to the acquisition of important attainments in many areas of
individual’s life. Different course materials that are used for individual’s education help them to acquire the
desired educational attainments. Thus, games as a tool, especially mind games, contribute to this process. As a
part of teaching process, games and game materials have an effective place in realizing higher-order thinking
skills with the individual effort of student. Therefore, mind games course is important in terms of individual’s
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active use of higher-order thinking skills. As a matter of fact, it has been noted that the aim of the education
program of mind games course, which is given as an elective course in secondary schools, is to provide students
with higher-order thinking skills.

It would be useful to demonstrate how mind games course in terms of higher-order thinking skills has an
impact on individuals’ approach to events, situations or circumstances. Therefore, it is necessary to determine
whether the aforesaid effect plays a supportive role in the behaviors and approaches of the individual both in his
education and normal life. Thus, in this research, it was aimed to examine the effect of elective mind games
course taken by secondary school seventh grade students on their problem solving and creative thinking skills.
Considering this general purpose of the research, answers to the following questions were sought:

1. In terms of problem solving skills;

i) Is there a statistically significant difference between the pre-test and post-test mean scores of the
experimental group students?

ii) Is there a statistically significant difference between the pre- and post-test mean scores of the control
group students?

iii) Is there a significant difference between the post-test mean scores of the experimental and control group
students?

2. In terms of creative thinking skills;

i) Is there a statistically significant difference between the pre-test and post-test mean scores of the
experimental group students?

ii) Is there a statistically significant difference between the pre- and post-test mean scores of the control
group students?

iii) Is there a statistically significant difference between the post-test mean scores of the experimental and
control group students?

3. In terms of the opinions of the experimental group students after taking mind games course;

i) How do you proceed when faced with a problem? Please explain.

ii) What changes have occurred in your behavior towards solving the problems you have encountered?
Please explain.

iii) If there is a different situation or circumstance that you have never encountered before, how would you
be brave enough to follow a new path? Please explain.

iv) What do you do to come up with a unique idea that is different from everyone else’? Please explain.

Methodology

This research consisted of a mixed method, quasi-experimental model from quantitative methods and case
study from qualitative methods. For the quantitative dimension of the research, the study group was a total of 40
seventh grade students in a secondary school in Siirt, in 2021-2022 academic year, 20 students in the
experimental group who chose the elective mind games course and 20 students in the control group who did not
choose this course. In addition, the qualitative dimension of the research consisted of the experimental group
students. Due to the small number of students in the sample group, non-parametric tests, Wilcoxon signed-rank
test for related measurements, and Mann Whitney U-test for unrelated measurements were used for data analysis.
In the analyzes where there was a significant difference, the effect size was calculated by the Eta square (I]?)
classification and the Rank-Biserial Correlation coefficient. In the research, descriptive analysis technique was
used to analyze the qualitative data. In order to ensure internal validity, the opinions of more than one researcher
were taken during the data analysis process. In order to ensure the reliability of the research, the results of the
descriptive analysis of the qualitative data were shared with two expert academicians in the field of curriculum
and instruction, and feedback was received.

Findings

Wilcoxon signed-rank test analysis which was carried out to determine whether the problem solving skills
of the participants in the experimental group showed a significant difference in the pre-test and post-test showed
that there was a significant difference between the participants' problem-solving skills test scores (z=3.38,
p=.001< .05). The mean rank and sums of the difference scores indicated that this difference was in favor of the
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positive ranks, that’s the post-test score. Eta squared value was 12 = .75. Thus, it can be stated that mind games
course has a great effect on the improvement of experimental group students’ problem solving skills. Wilcoxon
signed-rank test which was conducted to reveal whether there was a significant difference in the pre-test and
post-test problem-solving skills of control group students displayed that there was no significant difference
between the participants' problem-solving skills test scores (z=1.68, p=.093> .05). Mann Whitney U-test
revealed that there was a significant difference between those who attended and those who did not attend mind
games course (U=106, p= .011< .05), and the difference was in favor of those who attended the course. The
mean rank showed that the problem solving skill levels of the participants in mind games course were higher
than those who did not attend the course. The effect value was calculated as r_rb=.52. Based on this finding, it
can be stated that mind games course had a great effect on increasing participants’ problem solving skill levels.

Wilcoxon signed-rank test demonstrated that there was a significant difference in the pre-test and post-test
creative thinking skills of the participants in the experimental group (z=3.92, p= .001< .05). The mean rank and
sums of the difference scores indicated that this difference was in favor of the positive ranks, that’s, the post-test
score. Eta squared value was I)? = .87. Therefore, it can be stated that mind games course had a great effect on
improvement the experimental group students’ creative thinking skills. Wilcoxon signed-rank test revealed that
there was no significant difference in the pre-test and post-test creative thinking skills of the participants in the
control group (z= .41, p= .680> .05). Mann Whitney U-test results showed that there was a significant difference
between those who attended and those who did not attend mind games course (U=49, p= .001< .05), and the
difference was in favor of those who attended the course. The mean rank presented that the creative thinking
skill levels of the participants in mind games course were higher than those who did not attend the course. The
effect value was calculated as r_rb=.24. With regard to this finding, it can be advocated that mind games course
had a small effect on increasing participants’ creative thinking skills.

Scrutinizing the qualitative data, the following themes such as the way followed in the face of the problem,
behavioral change in problem solving, courage in a different situation and developing a unique idea were
created. Based on these themes, such remarkable codes as searching for different solutions and finding the most
suitable one, seeking alternative ways without giving up, believing that one can overcome it, feeling strong,
trusting one's ideas by going beyond the stereotypes and acting decisively were created.

Conclusion

The results of the quantitative dimension of the research clearly show that students’ problem solving skills
significantly benefit from mind games course because the course provides the appropriate educational
conditions. It can be said that this contribution is also supported by the students' opinions in the qualitative data.
For example, students have learnt to consult when face with a problem, try to look for the source of the problem,
act within a certain plan, try different solutions to the problem, and eventually develop an appropriate logical
solution and overcome the problem, improve problem-solving skills and increase new learning products. In the
same way, behavioral change of students towards solving a problem is significant. For example, behavioral
learning products such as paying special attention to listening behavior while solving problems, searching for the
right way out without giving up, trying to find new solutions calmly and patiently, acting calmly and boldly
addressing problems have also developed.

Students' views exhibit how creative thinking skills are reflected in the ideas and behaviors of the students.
For example, one of the paticipant’s opinions underline how to be courageous while following a new path in the
face of a different situation that he has never encountered before. Behaviors such as the belief that the individual
can overcome the situation without exhausting himself, always being courageous in the face of new situations,
keeping trying again and again, and making an effort by adapting to new situations can be counted among the
behaviors that he can develop. Another issue related to creative thinking skills is that students emphasize what
they should do to come up with a unique idea that is different from everyone else’s. In this regard, the student's
confidence in his own opinion by going beyond the stereotypes, developing a new idea by synthesizing the
learned ideas, and trying to reach different ideas with methods that others have not tried demonstraste how eager
the students are to develop their creative thinking skills.

Based on research results, it can be argued that mind games have an important place in the learning and
development of the individual. This fact can be considered as an important opportunity to develop higher-order
thinking skills such as problem solving and creative thinking both during educational and social lives of students.
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It is a remarkable issue that individuals who can solve their problems on their own and who can put forward
unique approaches for events or situations are more promising when compared to other individuals. For this
reason, as stated at the beginning of the research, constructivist educational environments are of great importance
for these children in terms of better upbringing and self-expression because these environments are those where
opportunities such as being active, increasing self-confidence, learning by doing, realizing their talents and
finally finding their own truth are offered. In that case, it should be taken into consideration that these issues
should be remembered in order to contribute to the training of students who can think more clearly.

Keeping in mind positive effects of mind games course on students' problem solving and creative thinking
skills, game activities can be included in educational programs at other levels. In secondary school education
programs, elective courses such as self-knowledge and discovering the talents of individual can be included. If
there are no mind games courses, workshops can be established within the possibilities. Establishment of these
workshops can contribute to the cognitive and social development of students, as well as eliminating the problem
of supplying game materials. Mind games can be included as an academic course in teacher training,
undergraduate education programs, primary school classroom teaching programs, and physical education
teaching programs for secondary and high schools. Mind games course or related activities can be presented in a
planned and systematic way in different platforms of social life. Thus, it may be possible to reach more people
and spread the contribution of problem solving and creative thinking skills to a much larger area.

Giris

Bireyin olaylara farkli, ¢ok yonlii bakis agilar ile yaklagmasi, iginde bulundugu diinyay1 daha iyi
yasayabilmesi acisindan dnemlidir. Yasam kalitesini arttirmak adina karsilagilan problemlere ¢6ziim bulmak ve
herhangi bir durum karsisinda 6zgiin bir yaklagim ortaya koymak gerekmektedir. Problem i¢in bulunan ¢6ziimiin
ve digerlerinden farkli bir goriis gelistirmenin nasil oldugunun farkinda olmak iist diizey diisiinme becerilerine
sahip olmak ile miimkiindiir. Zor ve karmasik problemlerle karsi karsiya kalmak olas1 bir durum olmakla birlikte
bunun iistesinden gelebilmek igin problem ¢6zme ve yaratici diisiinme becerileri aktif bir sekilde kullanilmalidir.
Bingham (2004), bir problemdeki temel 6zellikleri ifade ederken; 6grencinin zihin olarak bir amacin pesinde
oldugunu, siire¢ igerisinde bazi engellerle karsilagtigini ve amaca ulasmak noktasinda tesvik edici bir gerginlik
icinde bulundugunu belirtmistir. Problem ¢6zmeyi ise bir amaca ulagsma g¢abasi igerisinde iken zorluklarin
istesinden gelme siireci olarak ifade etmistir. Eragamreddy (2013) yaratici diisiinmeyi, yeni bir i¢ gorilyle farkli
bir bakis agis1 ve dzgiin bir yaklasim ortaya koymak seklinde agiklar. Bireyin kendine 6zgii gelistirdigi anlayis
bicimi ve kavrama modeli, yaratict diislincesini ortaya ¢ikarir. Giines (2012), diisiinme becerilerinin
kendiliginden gelismedigini bunun igin gerekli olan egitsel calismalari yaparak arastiran, sorgulayan,
degerlendiren, dil ve biligsel gibi becerileri gelistirebilen ayn1 zamanda bu becerileri hayatinda kullanabilen
ogrencilerin yetistirilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir.

Ogrencinin yapilacak egitsel calismalar sonucunda becerilerini normal hayatta kullanmasina firsat verecek
egitim anlayis1 veya ideal egitim ortami yapilandirmaci egitimin oldugu yerlerdir. Yapilandirmaci anlayisa
dayanan Ogretim programlari, evrensel diizeydeki degisim ve gelismeleri egitim sistemine yansitabilmek
amaciyla derslerin icerik ve islenislerine iliskin daha esnek ve 6zgiir davranabilme imkani1 sunmaktadir. Talim
Terbiye Kurulu Baskanligi, yapilandirmaciligin benimsenmesindeki temel amacin, siirekli degisim halinde olan
diinyay1 takip edebilecek, iiretilen bilgiye ulasip onu kullanabilecek, arastirma-sorgulama, elestirel diisiinme,
problem ¢b6zme ve karar verme becerileri gelismis 6grenciler yetistirmek oldugunu ifade etmektedir (TTKB,
2005). Bu becerilerin ayni zamanda 21. yiizyil becerileri iginde gegiyor olmasi (Cansoy, 2018), ¢agimizda
yetistirilmek istenen 6grenci profili hakkinda fikir vermektedir. Ornegin 21. yiizy1l becerileri olarak ifade edilen;
yaratici-yenilik¢i diisinme ve bunlara agik olma, elestirel diisiinme, problem ¢ézme, karar verme, dgrenme
stratejilerini kullanma, 6grenmeyi 6grenme ve iist biligsel becerileri gelistirme, kendini degerlendirme, iletisim
becerileri gelistirme, takim ¢aligmasi yapabilme ve bilgi okuryazarlig1 gibi bazi1 beceriler 6ne ¢ikmaktadir (MEB,
2011). Bu becerilere iliskin zekd oyunlari dersinin kazamimlar1 dikkate alindiginda benzer sekilde 6grenci
yetistirme anlayisinin oldugu dikkat ¢ekmektir. Bu sayede zeka oyunlari dersinin, problem ¢dzme ve yaratict
diisiinme becerileri {izerindeki etkisinin ne oldugunu ortaya koymakla birlikte 21. yiizy1l becerilerine sahip
ogrencilerin yetigsmesine araci olabilmesi agisindan bu arastirmanin alana katki sunabilecegi diisiincesi dnemli
bulunmustur.
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Ogrencinin zeka potansiyelinin farkinda olmasi ve bunu gelistirmesi ayn1 zamanda problemlere yonelik
0zglin yaklasimlar ortaya koyarak sistemli bir diisiince ortaya koymasi seklinde agiklanan (MEB, 2013) zeka
oyunlart dersinde vurgulanan kazanimlar, Ggrencilerin problem ¢ozme ve yaratici diisiinme becerilerini
kullanmas1 ve gelistirmesi a¢isindan dnemlidir. Bu becerilerinin gelisimi, ¢cocugun yasantisindaki bir¢ok alanda
da 6nemli kazanimlar edinmesine katki saglayabilir. Dempsey ve digerlerine (2002) gore 6grencilerin egitiminde
kullanilan farkli ders arag gereglerin, onlarin ulagilmasi istenen kazanimlari edinmesine yardimer olmaktadir. Bu
konuda ara¢ olarak oyun, 6zellikle de zeka oyunlari bu siirece katki saglamaktadir. Akbas ve Baki (2015),
Ogretim siirecinin bir pargasi olarak oyun ve oyun materyallerinin, 6grencinin bireysel cabasi ile {ist diizey
diisiinme becerilerini gergeklestirmedeki 6neminden s6z etmistir. Bu yiizden zeka oyunlari dersi, 6grencinin {ist
diizey diisiinme becerilerini aktif kullanmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Nitekim ortaokullarda se¢meli
olarak verilen zeka oyunlar1 dersi 6gretim programini agiklayan MEB (2013), programda 6grencilere iist diizey
diigiinme becerilerini kazandirmak gibi bir amacin olduguna dikkat cekmistir.

Zeka oyunlari dersinin; iist diizey diislinme becerileri agisindan dgrencilerin olay, durum veya gelismelere
iliskin yaklasimlarinda nasil bir etkiye sahip oldugunu goérmek faydali olacaktir. Bundan dolay1 s6z konusu
etkinin, 6grencinin hem egitiminde hem de normal yasantisinda ortaya koydugu davraniglara ve sergiledigi
yaklagimlara iliskin destekleyici bir rol oynayip oynamadigini belirlemek gerekmektedir. Dolayisiyla bu
aragtirmada ortaokul yedinci sinif 6grencilerinin almis oldugu se¢meli zeka oyunlari dersinin, problem ¢ézme ve
yaratici diisiinme becerilerine olan etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin bu genel amaci dikkate
alinarak asagida verilen sorulara cevap aranmistir:

1. Problem ¢6zme becerileri agisindan;

i) Deney grubu Ogrencilerinin, 6n ve son test puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir fark var midir?

i) Kontrol grubu 6grencilerinin, 6n ve son test puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde bir fark var midir?

iii) Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin, son test puan ortalamalari arasinda anlaml: diizeyde bir fark var
midir?

2. Yaratici diistinme becerileri agisindan;

i) Deney grubu Ogrencilerinin, 6n ve son test puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir fark var midir?

ii) Kontrol grubu 6grencilerinin, 6n ve son test puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde bir fark var midir?

iii) Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin, son test puan ortalamalari arasinda anlamli diizeyde bir fark var
midir?

3. Deney grubu 6grencilerinin goriisleri agisindan;

Zeka oyunlar dersini aldiktan sonra,

i) Bir sorunla karsilastiginizda nasil bir yol izlersiniz? Agiklayiniz.

ii) Karsilagtigimiz problemleri ¢ozmeye yonelik davramiglarimzda ne gibi  degisikliler olmustur?
Aciklayimniz.

iii) Daha 6nce hi¢ karsilasmadigmiz farkli bir durum veya gelisme olmasi halinde yeni bir yol izlerken
cesaretiniz nasil olur? Agiklaymiz.

iv) Herkesten farkli, kendinize 6zgii, bir fikir ortaya koymak i¢in ne yaparsimniz? Agiklayimniz.

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nicel yontemlerden yar1 deneysel model ile nitel yontemlerden durum ¢aligmasi olmak {izere
karma bir yontemden olugmaktadir. Programin etkilerine dayali durum ¢aligsmas tiirii kullanilmis olup agiklayict
karma desen benimsenmistir. Creswell’e (2009) gore karma yontemlerde en az iki farkli model kullanilmaktadir.
Creswell ve Plano-Clark (2007), karma arastirmalarda nicel ve nitel yontemlerin birbirini destekledigini
belirtmiglerdir.

Deneysel arastirma, varsayilan sebeplerin etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in tasarlanan bir nicel yaklagimdir
(Christensen vd., 2015: 33). Deneysel modeller, arastirmacinin kontroliinde degiskenler arasindaki neden sonug
iligkilerini gérmek i¢in verilerin toplandigi modellerdir (Karasar, 2015: 87). Bilimsel egitim arastirmalarinda,
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gercek deneysel yaklagimlarda gerekli kontrollerin yerine getirilemedigi durumlarda yar1 deneysel modeller
kullanilir (Cohen vd., 2000). Yar1 deneysel modeller, deneysel yaklagimlardaki siirecin aynisiin uygulandigi
fakat dissal degiskenlerin tamaminin kontrol edilemedigi bir arastirma modelidir (Christensen vd., 2015: 316).
Eslestirilen gruplarin, segkisiz olarak deney gruplari seklinde atandigi ¢aligmalari, yari deneysel modeller
oldugu kabul edilir (Biiytikoztiirk vd., 2014: 198).

Arastirmanin nitel boyutunu olusturan durum ¢aligmasi, Olaylarin, sosyal gruplarin, program ya da
ortamlarin derinlemesine incelenmesi olarak ifade edilir (McMillan, 2000). Ayrica durum ¢alismasi, bir ya da
birden ¢ok vakanin yogun ve derinlemesine analizini betimlemek, bir durum hakkinda muhtemel fikirleri ortaya
koymak ve bunu degerlendirmek maksadiyla da kullanilabilmektedir (Gall vd., 2007; Christensen vd., 2015:
416).

Cahisma Grubu

Calisma grubu, arastirmanm nicel boyutu i¢in, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda, Siirt ilindeki bir
ortaokulda yedinci sinif 6grencilerinden, se¢meli zeka oyunlar1 dersini segen deney grubu ve bu dersi segmeyen
kontrol grubunda 20’ser 6grenci olmak iizere toplamda 40 katilimcidan olusmaktadir. Ayrica arastirmanin nitel
boyutu deney grubu 6grencilerinden olusmaktadir. Uygulama oncesi deney grubu ile kontrol grubunun problem
¢O6zme ve yaratici diisiinme becerileri agisindan denk olup olmadigini gérebilmek i¢in yapilan on testlerde elde
edilen sonuglar agagida verilmistir:

Tablo 1 Problem Cézme Becerilerinin Gruplara Gére Mann Whitney-U On Test Sonuglar

Grup n Sira Sira U P
Ortalamasi Toplami

Deney 20 23.43 468.50 141.50 113

Kontrol 20 17.58 351.50

Toplam 40

Katilimcilarin 6n test problem ¢6zme becerilerinin, anlamli diizeyde bir farklilik ortaya koyup koymadigina
yonelik Mann Whitney-U testi sonuglart Tablo 1’de gésterilmistir. Analiz sonucunda, katilimeilarin problem
¢dzme becerileri On testi puanlari arasinda anlaml diizeyde fark olmadigi saptanmistir (U= 141.50, p= .113>
.05).

Tablo 2 Yaratic1 Diisiinme Becerilerinin Gruplara Gére Mann Whitney-U On Test Sonuglar

Grup n Sira Sira U P
Ortalamasi Toplami

Deney 20 22.95 459 151 .182

Kontrol 20 18.05 361

Toplam 40

Katilimeilarin 6n test yaratici diisiinme becerilerinde anlamli diizeyde farklilik olup olmadigina yonelik Mann
Whitney-U testi sonuglar1 Tablo 2°de gosterilmistir. Analiz sonucunda, katilimcilarin yaratici diisiinme becerileri
on testi puanlar1 arasinda anlamli diizeyde fark olmadigi ortaya ¢ikmistir (U= 151, p=.182> .05).

Uygulama 6ncesinde yapilan problem ¢6zme ve Yaratici diisiinme becerilerinin Mann Whitney-U on test
sonuglarina gore deney grubu ile kontrol grubu arasinda anlamli diizeyde bir farkin ortaya ¢ikmamis olmasi
orneklem gruplarinin denkligi ve arastirmanin niteligi agisindan énemli bulunmustur.

Veri Toplama Araclar

Cocuklar icin Problem Cozme Envanteri (CPCE): Serin, Bulut Serin ve Saygili’nin (2010) gelistirdigi
envanter, ilkogretim 6grencilerinin problem ¢ézme becerilerine iligkin algilama diizeylerini dlgebilecek yapiya
sahip gecerli ve glivenilir bir aractir. 8 ilkdgretim okulunda 4. siif ve ortaokuldaki her siniftan katilim ile toplam
568 6grenci bu envanterin hazirlanmasinda yer almistir. 24 maddeden meydana gelen envanterin, cronbach alfa
giivenirlik kat sayist .80 olarak bulunmustur. CPCE, ilkogretimde okuyan c¢ocuklarin problem ¢dzme
becerilerinde, algilama diizeyini belirlemek i¢in Tiirkiye’de gelistirilmis ve 6zgiin bir envanter olma 6zelligini
tagimaktadir.

Cocuklar icin Yaratici Diigiinme Gorevi (CYDG): Erten Tatli’nin (2017) gelistirdigi 6l¢ek, ortaokulun her
siifinda, yaglari 11-14 arasinda olan g¢ocuklarin yaratici diisiinme becerilerini analiz etmeye, degerlendirmeye

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 342-361



Ugur EPCACAN ve Ferhat BAHCECI
348

iliskin gelistirilen bir Slgme aracidir. Calisma, alti farkli egitim kurumundan 672 &grencinin katilimiyla
yapilmistir. CYDG 11 madde ve 0-3 arasi puanlanan gorevlerden olusan aracin, cronbach alfa giivenirlik kat
say1s1 .67 olarak bulunmustur.

Bu arastirmada her iki veri toplama araci icin ortaya ¢ikan cronbach alfa giivenirlik kat sayis1 degerleri
asagidaki tabloda verildigi gibidir:
Tablo 3 Veri Toplama Araglar1 Giivenirlik Kat Sayilari (Cronbach Alfa)

Araclar On test degeri Son test degeri
CPCE 83 84
CYDG 67 69

Calisma sonunda ortaya cikan giivenirlik kat sayist degerlerine gére iki 6lgme aracinin, gegerli ve giivenilir
araclar oldugu kabul edilmistir.

Yar:1 yapilandirilmis goriigme formu: Gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu, katilimcilarin olaya
iliskin goriislerini betimsel bir sekilde elde etmek ve nicel verileri desteklemek amaciyla hazirlanmigtir. Dort
sorudan olusan formda her bir bagimli degisken icin ikiger soru mevcuttur. Bu sorular aragtirmada kullanilan
Olgek maddeleri ve aragtirmanin nicel analiz sonuglar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Gozlem formu: Gelistirilen 27 maddelik gézlem formu, uygulamalarm yapildigi sekiz haftalik siire
boyunca sinif ortaminda ikinci bir gézlemcinin de goriislerini almak {izere objektif bir gézlem ortami elde etmek
amaciyla hazirlanmistir. Gelistirilen gézlem formu dogrultusunda, zeka oyunlari dersi uygulama siireci boyunca
gozlemci 1 (arastirmaci) ile gézlemcei 2’nin yapmis oldugu gézlem verileri asagida sunulmustur:

Tablo 4 Goézlemci 1 ve Gozlemci 2 Arasindaki Sekiz Haftalik Zekd Oyunlart Dersi Uygulamasi Gozlem
Korelasyonu

Gozlemci 1 Gozlemci 2
Goézlemei 1 Pearson Correlation 1 .942
p .000
n 8 8
Gozlemci 2 Pearson Correlation .942 1
p .000
n 8 8

Tablo 4 incelendiginde sekiz haftalik zekd oyunlari dersi uygulama siirecinde gozlemci 1 ile gozlemci 2 arasinda
yiikksek diizeyde, pozitif yonde, anlamli iliski oldugu saptanmistir (r= .942, p= .000<.05). Sekiz haftalik
uygulama siiresi boyunca yapilan gézlemler sonucunda gozlemci 1 ile gézlemci 2’nin puanlari arasinda bu
sekilde bir iligkinin ortaya ¢ikmasi, aragtirmanin objektif bir ¢alisma ortaminda yapilmig olmasi agisindan énemli
bulunmustur.

Arastirma Siireci

Arastirmanm uygun kosullarda ve verimli bir sekilde yapilabilmesi icin ilgili makamlardan izinler
almmustir. Arastirmanin etik kurul onayi, Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu
tarafindan, 02.02.2021-10926 tarih ve say1 ile alinmistir.

Izinlerden sonra arastirmanin yapilacagi kurumda yoneticiler ile goriisiilmiis, arastirmanin amaci, siiresi ve
kapsamu ile ilgili bilgi verilmistir. Ortaokul kademesinde 8. smiflarin liselere giris smavindan dolay1 zeka
oyunlar1 dersini segmemis olmasi ayrica soyut diisiinme becerileri acisindan 5. ve 6. smiflara gore 7. siniftaki
ogrencilerin yas itibariyle daha hazir olmasi géz oniinde bulundurularak bu arastirmanin 7. sinif dgrencileri ile
yapilmast daha uygun bulunmustur. Okuldaki mevcut 7. smif sube ve Ogrenci sayisi belirlenerek deney ve
kontrol gruplari belirlenmistir. Bununla ilgili okulda 7. siniflarda 2 subenin olmast ve kurumun daha &nceden
smif belirleme sinavina gore smiflarin esit basar1 dagilimina gore olusturulmasi deney ve kontrol gruplarinin
seciminde kolaylastirict bir etki ortaya koymustur. Zeka oyunlari dersini segen deney grubu igin kurumun zeka
oyunlar1 ders 6gretmeni ile birlikte farkli kategorilerden olmak iizere reversi, birim kiipler, ¢it ve anagramlar
seklinde 4 zeka oyunu secilmistir. Kontrol grubu 6grencileri bu dersi se¢gmedigi i¢in onlara yonelik bu anlamda
bir iglem yapilmamistir. Arastirma siirecinde uygulama takviminin nasil olacagina iligkin taslak okul yonetimi
ile paylasilmistir. On testlerin yapilmasi igin 1 hafta ayrilmistir. Zekd oyunlar1 dersinde oyunlarin tanitimi ve
yapilacak uygulamalar hakkinda 6grencileri bilgilendirmek amaciyla 1 hafta power point sunum yapilmistir.
Zeka oyunlari dersinde uygulamasi yapilmak {izere daha once belirlenen reversi, birim kiipler, ¢it ve anagramlar
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oyunlarindan her biri i¢in 2 haftalik siire ayrilmistir. Takip eden haftada son testler yapilmistir. Son testler alinip
nicel verilerin analizleri yapildiktan kisa bir siire sonra nitel verileri toplamak {izere deney grubu 6grencilerinin
goriiglerine bagvurmak icin de 1 hafta ayrilmistir. Bu durumda 6n testler i¢in 1, ders sunumu ig¢in 1, zeka
oyunlari dersindeki oyun uygulamalari i¢in 8, son testler i¢in 1 ve yar1 yapilandirilmis goériisme formuyla deney
grubu Ogrencilerinden goriis almak i¢in 1 hafta olmak iizere arastirmanin uygulama siirecinde verilerin
toplanmasi igin 12 haftalik siire ayrilmigtir.

Verilerin Analizi

Orneklem grubunda dgrenci sayist az oldugundan dolay1 verilerin analizinde, non-parametrik testlerden,
iligkili 6l¢timler icin Wilcoxon isaretli siralar testi ile iliskisiz 6l¢iimler icin Mann Whitney U-testi kullanilmistir.
Can’a (2014) gore gruplardaki birey sayis1 20 ya da daha az oldugu durumlarda kiigiik grup/6rneklem i¢in Mann-
Whitney U testi kullanilabilmektedir.

Anlamli bir farkin bulundugu analizlerde etki biiyiikligii, Eta kare (I)?) smiflamasi ile hesaplanmistir
(Biiylikoztiirk, 2014). Wilcoxon igaretli siralar testi analiz sonuglarinda anlamli farkin biiytlikligiini ifade eden
etki degerini hesaplamak i¢in asagida verilen formiil kullanilmistir. Bu formiil ile .10- .30 diisiik, .30- .50 orta,
.50 ve tlizeri hesaplanan etki degerleri, yiiksek olarak degerlendirilmistir (Corder ve Foreman, 2009).

ES = Izl
~Vn

Non-parametrik dagilimlarda ortak dil etki biiyiikliigii yaygin olarak kullanilsa da daha yaygin kullanilan
bir dlgiit korelasyondur. Mann-Whitney U testi i¢in etki biiylikliigli 6l¢iitii, rank-biserial korelasyon katsayisi ile
hesaplanmaktadir. Asagida verilen Wendt formiili, U istatistiginden ve iki grubun o6rneklem sayisindan
yararlanilarak rank biserial korelasyon katsayisin1 hesaplamaktadir. U sifir oldugunda maksimum r;,,, = 1 olarak
kabul edilmektedir. U tanim geregi yonsiiz oldugu igin, Wendt formiilii ile hesaplanan rank-biserial korelasyon
katsayisi da yonsiizdir ve daima pozitiftir. (Wendt, 1972; Akt. Yabaci Tak, 2021). Rank-biserial korelasyon
katsayisinin yorumlama araliklar1 degerlendirildiginde ise 0.1<1,.,<0.30 kiigiik etki biiytikligi, 0.30<r,.,<0.50
orta etki biiytkligi, 1;., >0.50 biiyiik etki biyiikliigii olarak siniflandirilmistir (Kerby, 2014).

1-20)
™= i xn2

Arastirmada nitel verileri ¢6ziimlemek amaciyla betimsel analiz teknigine bagvurulmustur. Yildirim ve
Simgek’e (2010) gore; betimsel analiz tekniginde, gozlem ve goriismeler sonunda toplanan verilerin
diizenlenerek ve yorumlanarak okuyucuya sunulmasi temel amactir. Creswell’e (2008) gore betimsel analiz
yapilirken toplanan veriler, dnceden diigiiniilmiis temalar dogrultusunda Ozetlenip yorumlanabilir. Veriler
aragtirma sorularini dikkate alarak gelistirilen temalara gore organize edilebilecegi gibi, yapilan goriigme ve
gozlemlerde sorulan sorular veya boyutlar dogrultusunda da ele aliabilir. Bu teknigin kullaniminda arastirmaci,
katilimcilarin diisiincelerini yansitabilmek i¢in dogrudan alintilara sikga yer verebilir.

Yart yapilandirilmis goriisme formlarinda yer alan cevaplar, betimsel analiz teknigi ile dort asamada
diizenlenmigtir. Basta her arastirma sorusu dogrultusunda tematik g¢erceve belirlenmis ve tiim katilimcilarin
sorulara verdigi cevaplar okunmustur. Daha sonra dogrudan alintilar yoluyla katilimcilarin ifadelerine yer
verilmistir. Katilmecilarin verdigi cevaplarda birden ¢ok kazanim sz konusu oldugundan dolay: yiizdelik
degerlendirme yapilmayip yalmiz frekans degerlerine yer verilmis ve buna gore bulgulara iliskin yorumlar
yapilmistir.

I¢ gecerliligin saglanmast icin veri analiz siirecinde birden fazla arastirmacinin gériisii almmustir (Creswell
ve Miller, 2000). Toplanan veriler analiz edildikten sonra baska bir arastirmacinin analizi ile karsilastirilmigtir.
Karsilastirma sonucu kodlamalar arasinda yeterli diizeyde tutarlilik oldugu ortaya ¢ikmustir. Dis gecerligi
saglamaya iligkin aragtirmanin yontemi acik bir sekilde ifade edilmistir.

Aragtirmanin giivenirligini saglamak adma nitel verilerin betimsel analiz sonuglari, egitim programlar1 ve
Ogretim alaninda iki uzman akademisyen ile paylasilarak geri bildirim alinmistir. Arastirmanin paylasilan
sonuglari ile alandaki akademisyenlerin geri bildirimleri arasinda tutarlilik oldugu tespit edilmistir. Yildirim’in
(2010), Glesne ve Peshkin’den (1992) aktardigina gore nitel aragtirmalarda ulasilan verilerin, nitel arastirma
alaninda uzman bireylerle paylasilmasi ve geri bildirim alinmasi, ¢alismanin giivenirligini arttiracaktir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 342-361



Ugur EPCACAN ve Ferhat BAHCECI
350

Bulgular

Arastirmanin Nicel Bulgular:
Arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgular asagida verilmistir:

Problem ¢ézme becerileri agisindan; deney grubu ogrencilerinin én ve son test puan ortalamalart arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark var nudir?

Tablo 5 Deney Grubu On Test ve Son Test Problem Cézme Becerileri Puanlarinin Wilcoxon Isaretli Siralar
Testi Sonuglari

Son test- On test n Sira Sira z p
Ortalamasi Toplami

Negatif sira 3 4.83 14.50 3.38" .001

Pozitif sira 17 11.50 195.50

Esit 0

Toplam 20

*Negatif siralar temeline dayali

Katilimcilarin 6n testte ve son testte problem c¢dzme becerilerinin, anlamli diizeyde farklilik ortaya koyup
koymadigina yonelik Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglari Tablo 5°te gosterilmistir. Yapilan analiz sonucu,
katilimcilarin problem ¢6zme becerileri testi puanlari arasinda anlamli diizeyde fark oldugu saptanmistir (z=3.38,
p=-001< .05). Fark puanlarmin sira ortalamasi ve toplamlart dikkate alindiginda, tespit edilen bu fark, pozitif
siralar yani son test puani lehine olmustur. Eta kare degeri I)> =.75 ¢ikmistir. Bu analiz sonucuna gore,
diizenlenen zekad oyunlari dersinin, deney grubundaki katilimcilarin problem ¢ézme becerilerini gelistirmek
anlaminda biiyiik diizeyde bir etkiye sahip oldugu ifade edilebilir.

Problem ¢ozme becerileri acisindan; kontrol grubu égrencilerinin én ve son test puan ortalamalart arasinda
istatistiksel olarak anlamh bir fark var nudwr?

Tablo 6 Kontrol Grubu On Test ve Son Test Problem Cézme Becerileri Puanlarinin Wilcoxon Isaretli Siralar
Testi Sonuglari

Son test- On test n Sira Sira z p
Ortalamasi Toplam

Negatif sira 5 12.00 60.00 1.68" .093

Pozitif sira 15 10.00 150.00

Esit 0

Toplam 20

*Negatif siralar temeline dayali

Kontrol grubundaki katilimcilarin 6n test ve son test problem ¢ézme becerilerinin anlamli diizeyde farklilik
ortaya koyup koymadigina yonelik Wilcoxon igaretli siralar testi sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir. Yapilan
analiz sonucu, katilimcilarin problem ¢6zme becerileri testi puanlar1 arasinda, anlamli diizeyde fark olmadigi
belirlenmistir (z=1.68, p=.093> .05).
Problem ¢ozme becerileri acisindan; deney ve kontrol grubu égrencilerinin son test puan ortalamalart
arasinda anlamh bir fark var midwr?

Tablo 7 Problem Cézme Becerilerinin Gruplara Gére Mann Whitney-U Testi Sonuglari

Grup n Sira Sira U P
Ortalamasi Toplami

Deney 20 25.20 504.00 106.00 011

Kontrol 20 15.80 316.00

Toplam 40

Problem ¢6zme becerileri gozlenen dgrencilerden zeka oyunlar1 dersine katilanlar ile katilmayanlarin, dersten
sonra problem ¢ézme becerileri puanlart Mann Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir. Bu sonuglara
gore, sekiz haftalik deneysel uygulama sonunda, zeka oyunlar1 dersine katilanlar ile bu derse katilmayanlarin
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problem ¢6zme becerileri arasinda, anlamli fark oldugu ortaya ¢ikmistir (U=106, p=.011<.05). Sira ortalamalar1
dikkate alindiginda, zeka oyunlar1 dersine katilanlarin problem ¢6zme beceri diizeylerinin, derse katilmayanlara
gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Analiz sonucunda etki degeri (7;,= .52) ¢ikmistir. Bu bulguya gore, zeka
oyunlar1 dersinin, katilimeilarin problem ¢dzme beceri diizeylerini artirmada bilyiik diizeyde bir etkiye sahip
oldugu belirtilebilir.

Yaratic1 diisiinme becerileri agisindan; deney grubu dgrencilerinin én ve son test puan ortalamalar: arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark var nudir?

Tablo 8 Deney Grubu On Test ve Son Test Yaratici Diisiinme Becerileri Puanlarin Wilcoxon Isaretli Siralar
Testi Sonuglari

Son test- On test n Sira Sira z p
Ortalamasi Toplam

Negatif sira 2 481 9.62 3.92" .001

Pozitif sira 18 10.50 189

Esit 0

Toplam 20

*Negatif siralar temeline dayali

Katilimcilarin 6n testte ve son testte yaratici diiginme becerilerinin, anlamli diizeyde farklilik ortaya koyup
koymadigina yonelik Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglar1 Tablo 8’de gdsterilmistir. Yapilan analiz sonucu,
katilimcilarin yaratict diisiinme becerileri testi puanlari arasinda anlamli diizeyde fark oldugu saptanmustir
(z=3.92, p= .001< .05). Fark puanlarinin sira ortalamasi ve toplamlar1 dikkate alindiginda, tespit edilen bu fark,
pozitif siralar yani son test puani lehine olmustur. Eta kare degeri I]* = .87 ¢ikmistir. Bu analiz sonucuna gore,
diizenlenen zekd oyunlar1 dersinin, deney grubundaki katilimcilarin yaratici diigiinme becerilerini geligtirmek
anlaminda biiyiik diizeyde bir etkiye sahip oldugu ifade edilebilir.

Yaranc1 diisiinme becerileri acgisindan; kontrol grubu ogrencilerinin én ve son test puan ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark var midwr?

Tablo 9 Kontrol Grubu On Test ve Son Test Yaratic1 Diisiinme Becerileri Puanlariin Wilcoxon Isaretli Siralar
Testi Sonuglari

Son test- On test n Sira Sira z P
Ortalamasi Toplam

Negatif sira 10 11.60 116.00 417 .680

Pozitif sira 10 9.40 94.00

Esit 0

Toplam 20

*Negatif siralar temeline dayali

Kontrol grubundaki katilimcilarin on test ve son test yaratict diislinme becerilerinin anlamh diizeyde farklilik
ortaya koyup koymadigina yonelik Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglar1 Tablo 9°da gdsterilmistir. Yapilan
analiz sonucu, katilimeilarin yaratict diisiinme becerileri testi puanlar1 arasinda, anlamli diizeyde fark olmadig:
belirlenmistir (z= .41, p=.680> .05).

Yaranc1 diisiinme becerileri agisindan; deney ve kontrol grubu odgrencilerinin son test puan ortalamalart
arasinda anlaml bir fark var midwr?

Tablo 10 Yaratict Diisiinme Becerilerinin Gruplara Gére Mann Whitney-U Testi Sonuglari

Grup n Sira Sira U P
Ortalamasi Toplam

Deney 20 28.05 561.00 49.00 .001

Kontrol 20 12.95 259.00

Toplam 40
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Yaratict diisiinme becerileri gdzlenen Ogrencilerden zeka oyunlari dersine katilanlar ile katilmayanlarin,
uygulama sonrasi yaratici diisiinme becerileri puanlart Mann Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.
Bu sonuglara gore, sekiz haftalik deneysel uygulama sonunda, zeka oyunlar1 dersine katilanlar ile bu derse
katilmayanlarin yaratici diisiinme becerileri arasinda, anlamli fark oldugu ortaya ¢ikmigtir (U=49, p=.001<.05).
Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, zekd oyunlar1 dersine katilanlarin yaratict diisiinme beceri diizeylerinin,
derse katilmayanlara gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Analiz sonucunda etki degeri (7;.,= .24) cikmustir.
Bu bulguya gore, zekd oyunlart dersinin, katilimeilarin yaratict diisiinme becerilerini artirmada kiiciik diizeyde
bir etkiye sahip oldugu belirtilebilir.

Arastirmanin Nitel Bulgulari
Deney grubu égrencilerinin goriisleri agisindan;
Zeka oyunlari dersini aldiktan sonra,
i) Bir sorunla karsilastiginizda nasil bir yol izlersiniz? A¢iklayiniz.
K1. Oncelikle sorunun biiyiikliigiine bakarim. Eger yardim almam gerekiyorsa ailemden isterim. Kendim
yapabileceksem aklimdaki senaryolara bakar en uygun senaryoyu segip gercege doniistiiriirtim.

K2. Genelde hemen sinirlenirim ve kendimi savunmaya ¢alisirim. Olayi halledemezsem evde aileme danisarak olay
¢ozmeye ¢alisirim. Hichbir sey olmazsa da onu gormezden gelip unuturum.

K3. Konusarak, diisiinerek, mantik yiiriiterek ve farklh arkadaslarimdan fikir alarak yol izlerim. Yeni yeni oyunlar
o6grendigimiz icin artik sorunlart hizli ve dogru ¢ozmeye basladim.

K4. Bir sorunla karsilastigimda eger o sorun ¢ozebilecegim gibi ise once bir plan kurarim. Sonra onlari sabirla,
inangla ve sakince uygularim. Ama eger yapamayacagim gibi ise igin i¢inden ¢tkamiyorsam rehber dgretmenim veya aileme
damsip sorunu birlikte ¢ozeriz.

K5. Benim igin mantikli olan yol kendi basima hareket etmeyip baskalarinin da goriiglerini almaktir. Diistinceleri kendi
fikirlerimle karsilastirir uygun olduguna karar verdigim segenekten yiiriiriim.

K6. Coziim yollart igin arastirmalar yapip en dogru olani segerim.
K7. Birden fazla segenek iiretip ¢oziim icin en uygun olan yolu izlerim.

K8. Basta biraz sakin davranmalyim. Yapabilecegim hatalar: g6z oniinde bulundurup arkadaslarimla ortak bir karar
bulmaya ¢aligirim.

K9. Sorunla ilgili farkli ¢oziim yollarimi denerim. Sakin kalmaya ¢alisirim.
K10. Daha énce kullandigim bir yol izlerim. Sorunumu ¢ozmemi hizlandwrr ve sorunla basa ¢ikarim.

K11. Sakin bir sekilde olayin ¢éziim yollarini arayip sinirlerime duygularima hakim olmaya c¢alisirim. Sorunu en aza
indirgemek i¢in ¢caba sarf ederim.

K12. Bir sorunla karsilastigimda ilk olarak olayi incelerim. Daha sonra nasil ¢ozebilecegimi diisiiniir bir yol bulurum.
Acik bir dille ¢éziim yolunu anlatirim. Kabul gorse bu yolu uygularim.

K13. Bir sorunla karsilastigimda konugarak ¢éziim yolu bulmaya gidiyorum.
K14. Once sorunun kaynagini ararim. Sorunun temel kaynagini bulduktan sonra uygun ¢éziim yollart ararim.
K15. Sakin kalp dikkatimi toplamaya ¢alisirim.

K16. Bir sorunla karsilastigim zaman arkadaslarimin gériiglerini dikkate almaya ¢alisirim. Bu sekilde daha hizli ve
saglikly ¢oziim yolart bulacagima inanirim.

K17. Sorunun kaynagina gidip oradan baslayarak ¢éziim yollar: ararim.
K18. Once sorunun ne oldugunu iyice anlamaya ¢alisirim. Sonra buldugum en iyi ¢oziim yolunu uygularim.

K19. Once ¢oziim olabilecek secenekleri arastiririm. En uygun olan secenekle sorunu ¢ozerim.
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K20. Sorunu ¢ézmek igin sirayla segenekleri kullanirim en mantikli yolu tercih ederim.
Tablo 11 Sorun Karsisinda Izlenen Yol Temasi
Kodlar Frekans Katihmecilar
Farkli ¢6ziim yollar1 arayip en uygununu bulma 12 K1,5,6,7,9,11,13,14,17,18,19,20
Sakince dikkatini toplama, duygularini kontrol etme 5 K4,8,9,11,15
Sorunun kaynagina gitme 4 K12,14,17,18
Arkadaglara danisma 4 K3,5,8,16
Diislinerek kendi senaryomu, planimi yapma 4 K1,4,10,12,
Aileye danisma 3 K1,2,4
Rehber 6gretmene danigsma 1 K4

Zeka oyunlart dersini aldiktan sonra deney grubu Ogrencilerinin, sorunla karsilastiklarinda nasil bir yol
izlediklerine iliskin goriisleri incelenmis ve tablo 11°de kodlanarak verilmistir. Ogrencilerin bir sorunla
karsilastiklarinda daha ¢ok farkli ¢dziim yollart bulma arayisinda olup en uygununu uygulama g¢abasi iginde
olduklari1 goriilmiistiir. Bunun yaninda aklindaki senaryo veya plana gore dogrudan hareket eden &grenciler de
olmustur. Sorunun kaynagini bulup ona goére dogru ¢oziimler iiretmek fikri ortaya ¢ikmistir. Cevrenin yani
arkadas, aile ve rehber 6gretmenin goriislerini dikkate aldiklar1 tespit edilmistir. Ogrencilerin sakin bir sekilde,
dikkatini toplayip duygularini kontrol ederek bir ¢6ziim yolu gelistirmeye calistiklar1 da goriisleri arasinda yer
almustir.

i) Karsilagtiginiz problemleri ¢ézmeye yonelik davranislarinizda ne gibi degisiklikler olmustur?
Agciklaymiz.

K1. Problemleri ¢ozerken kontroliimii kaybetmeden sakince durumu anlamaya ve insanlari ¢ézmeye ¢alisirim.
K2. Problemleri ¢ozerken davramgslarimda daha ¢ok dinlemeye yénelik bir degisim oldugunu soyleyebilirim.

K3. Cozemedigim yerlerde iiziilmeden pes etmeden bir ¢ikis yolu aramak igin farkly yollar izlemeye ¢alisirim. Yeni
seyler ogrenmek i¢in sorunlari ¢ozmeyi 6grendigim yollari kaydederek yeniden kullanirim.

K4. Eskiden sorunlarda yeni planimi kurardim. Sorunumu ¢ézemeyince gergin hisseder ve bunu ¢evreme yansitirdim.
Simdi daha sakin ve sabirli bir sekilde yeni ¢oziim yollart bulmaya ¢cabaliyorum.

K5. Onceleri kendimi bir yere kapatir yalniz kalmaya ¢alisirdim. Simdi ortamdan uzaklasmadan sorunlarin iistesinden
gelmeye ¢alisryorum. Yani sorunlarla yiizlesmekten kagmiyorum.

K6. Daha sogukkanli davranarak kontrollii olmaya ¢alisiyorum artik.
K7. Onceleri hazir yontemlere bagvururdum. Simdi farkli ve kisa olan yontemleri deniyorum.

K8. Aklima gelen fikirleri diistiniir en uygun olanini secerim. Segtigim yontem ise yaramazsa vazgeg¢mek yerine farkl
Sarkli yollara basvururum. Problemi yine de ¢ézemedigimde daha bilgili ve olgun kisilere danmigirim. Eskiden sadece kendi
yontemlerimle ¢ézmeye ¢alisir olmazsa vazgegerdim.

K9. Eskiden problemleri ¢ozemedigimde sinirlenirdim. Simdi sakinligimi koruyup sorunlari berbat etmeden daha hizli
¢ozmeye ¢alistyorum.

K10. Bilgilerim tazelendi daha hirsliyim artik. Ama bu bana zarar verecek bir hirs degil. Sorunlara hep basaracagim
goziiyle bakmaya basladim. Sorunlar: ¢ozme yollarini 6grendim. Sorunlari ¢ozebilecegime inandigim igin dzgiivenim yerine

geldi.
K11. Karsilastigum sorunlari daha sakin ve sogukkanli bir yaklasim ortaya koyarak ¢ozmeye basladim.

K12. Onceleri karsilagtigim sorunlart daha ¢ok saldirgan davranarak halletmeye ¢aligirdim. Simdi ise sorunlar icin bir
sonug bulmaya ¢abalyyorum. Coziime yonelik davramslar gelistirip ¢ozene kadar miicadele ediyorum.

K13. Iik basta bir sorunla karsilastigimda konusmak ya da o konuyu diisiinmek yerine baska bir yere gidip aglyor veya
eve gidip aileme gsikdyet ediyordum. Fakat simdi bir sorunla karsilaginca o sorunu ¢ozmek icin once dinliyor sonra
konusuyorum. Konusunca olmuyorsa o konunun ¢éziilmesi icin diistiniip farkly yollar uyguluyorum.
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K14. Onceden problemin sadece goviinen kismina bakarak ¢oziim arardim. Simdi problemin daha derinlerine inerek
¢Oziim artyorum.

K15. Alternatif yollar hazirliyorum artik. A secenegi olmazsa B veya C secenegine yoneliyorum.

K16. Cevremdekilere daha saygili davraniyorum farkli yontemler kullanmanin iletisimi gii¢lendirdigini fark ettim.
K17. Kendimi kasmadan iyi ¢éziim yollari aramaya basladim.

K18. Eskiye gore daha cesaretli bir sekilde problemlerin iistiine gittigimi soyleyebilirim.

K19. Artik problemleri ¢6zerken yaptigim hatalardan ders almaya ¢aligiyorum.

K20. Daha mantikly ve etkili yollar segmeye ¢alistigimi séyleyebilirim.

Tablo 12 Problem Coziimiinde Davranig Degisikligi Temasi
Kodlar Frekans Katihmecilar

Pes etmeden alternatif yollar arama 9 K3,4,7,8,13,15,16,17,20
Daha sogukkanli, sakin ve sabirli davranma 7 K1,4,6,9,11,12,16

Daha ¢ok dinleme, saygili davranma, giiclii iletisim kurma 3 K2,13,16,

Cesaretli bir sekilde sorunlarla yiizlesme 3 K5,13,18

Olaylara daha derinlemesine bakma 1 K14

Basaracagina inanma 1 K10

Hatalardan ders alma 1 K19

Zekd oyunlari dersini aldiktan sonra deney grubu o&grencilerinin, karsilastiklari problemleri ¢dzmeye
calistiklarinda davraniglarinda ne gibi degisiklikler olduguna iligkin goriisleri tablo 12’de kodlar araciligiyla
verilmistir. Ogrencilerin pes etmeden, alternatif secenekler bulmaya c¢alisarak problemleri ¢dzmeye gayret
ettikleri sdylenebilir. Problemlerle yiizlesmekten kagmadan, sogukkanli ve sakin bir yaklasim izleyen davranig
degisikliklerinin oldugu tespit edilmistir. Problemi dogru anlamak i¢in dnce dinleme, saygi i¢inde giiclii bir
iletisim gelistirmenin O6nemine deginilmistir. Davranislarda cesaretli bir seklide problemlerin iistiine gitme,
basaracagina inanma, daha ayrintili bakma ve yapilan hatalardan ders ¢ikarma gibi yaklagimlarda bulunduklari
ortaya ¢ikmugtir.

iii)  Daha once hig¢ karsilasmadiginiz farkli bir durum veya gelisme olmasi halinde yeni bir yol izlerken
cesaretiniz nasil olur? Agiklaymiz.

K1. Daha énce hi¢ karsilasmadigim icin cesaretsiz olurum. Sonra cesaretimi toplarim.
K2. Kendimi ezdirmeden iistesinden gelebilecegim sekilde hareket ederim.

K3. Yeni bir yol izlerken sonuca ulagsacagima inanarak gayretle cesaretli bir yol izlerim. Dogru sonuca ulasamazsam
pes etmeden farkl yollar denerim.

K4. Her zaman yeni durumlar karsisinda cesaretimi toplar ve problemin iistesinden gelemezsem de cesaretimi
kaybetmem. Tekrar tekrar denerim.

K5. Yeni bir durum karsisinda ailemin goriislerine bagvururum. Bu yontemin ise yaradigmni diisiiniiyorum. Bu konuda
izledigim yolu degistirmeyi diisiinmiiyorum.

K6. Farkli bir durum veya gelisme ile karsilastigimda cesaretli bir sekilde yeni duruma wyum saglayarak hareket
ederim.

K7. Once farkli durum hakkinda gerekli bilgileri edinirim. Sonra cesaretle hareket edip yeni durum icin ¢éoziim yollar:
denerim.

K8. Farkli bir durum veya gelisme karsisinda basta olgunlugumu, sakinligimi korumalyyim. Ciinkii olay
¢ozemeyecegimi diisiiniip sorunu géziimde biiyiitiirsem iistesinden gelmem ¢ok daha zor olur. Olay karsisinda ¢ekingen
olmak yerine cesaretle hareket edip diisiincelerimi séylerim.
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K9. Yola biraz korkarak ¢ikarim. Yani tedbirli davranirim. Ama daha sonra korkularimi yenerim. Dimdik yoluma
devam ederim.

K10. Farkly bir durum veya sorunla karsilasirsam zekd oyunlar: dersi sayesinde kazandigim cesaret ve ézgiivenle her
sorunu ¢ozebilecegime inanirim.

K11. Cevremdeki insanlar o sorunu yasamis mi diye arastiririm. Onlarin ¢oziim yollar ise yararsa ben de o yolu
denerim. Bu sekilde cesaretim de tam olur.

K12. Cesaretimi toplaywp yeni yollar denemeye ¢alisirim. Farkly durum veya gelismeyi ¢oziime kavusturana kadar pes
etmem.

K13. Daha once hi¢ karsilasmadigim bir durum olursa once ben ¢abalarim. Cozemezsem farklh kisilere bagvurur
¢oziim igin fikir isterim. Yine de ¢6zemezsem g¢evremden destek almaya devam edip cesaretimi gelistirerek yoluma devam

ederim.

K14. Daha once karsilasmadigim sorunlaria karsilasinca dnce biraz tereddiit ederim. Ama sonra cesaretimi toplayp
sorunun tistiine giderim.

K15. Mantikly olurum. En kisa yollarla yeni gelismelere ¢oziim yollar: ararim.
K16. Sorunu ¢ézecegimi diisiintiviim. Daha gii¢lii ve cesaretli hissederim.

K17. Yeni durumlara uyum saglayarak alismaya gayret ederim.

K18. Onceden yasadigim tecriibelerden yola ¢ikarak sorunu ¢ozmeye ¢alisirim.

K19. Yeni durum ve gelismeler kendime olan giivenimi arttirmak igin bir firsat olur. Cesaretimi ortaya koymak igin iyi
olur.

K20. Sevkim kirilabilir ama pes etmemek lazim. Sorunlarin iistesinden gelmek igin ¢éziime ve basariya inanmamiz
lazim.

Tablo 13 Farkh Bir Gelisme Durumunda Cesaret Temasi
Kodlar Frekans Katihmcilar

Ustesinden gelebilecegine inanma, giiglii hissetme 7 K2,3,4,10,12,16,20
Uyum saglama 3 K6,7,17

Aileye, ¢evreye giiven duyma 3 K5,11,13

Basta korku, tereddiit yagsama sonra tedbir alma, cesaret toplama 3 K1,9,14

Onceden deneyimledigi, giivendigi yoldan gitme 2 K5,18,

Mantikli, sogukkanli yaklagimlar geligtirme 2 K8,15

Ozgiiveni arttirmak icin firsat olarak gorme 1 K19

Zeka oyunlar dersini aldiktan sonra deney grubu 6grencilerinin, daha 6nce hi¢ karsilagmadiklari farkli bir durum
veya gelisme karsisinda yeni bir yol izlerken cesaretlerinin nasil olabilecegine iligkin goriisleri tablo 13’te
kodlanarak verilmistir. Yeni karsilagtig1 bir durumun iistesinden gelebilecegine inanma ve kendini bu siiregte
giiglii hissetme goriisleri baskin olarak ortaya ¢ikmustir. Ogrencilerin bir cesaret ortaya koyarak yeni durumlara
uyum saglama gayretinin oldugu goriilmiistiir. Basta cesaretsiz olabilecegini sonradan alacagi tedbirler
dogrultusunda cesaretini toplayabilecegini belirten 6grenciler olmustur. Yeni gelismeler karsisinda ailenin ve
yakin gevredeki kisilerin tecriibelerinden yararlanma fikri gelismistir. Onceki deneyimlerden yararlanmakla
birlikte sogukkanli yaklagim gelistiren ve dzgiiveni arttirmak icin yeni durumun bir firsat oldugunu ifade eden
yaklagimlarin da oldugu tespit edilmistir.

iv) Herkesten farkli, kendinize 6zgii bir fikir ortaya koymak i¢in ne yaparsiniz? Ag¢iklayimiz.
K1. Kaliplarin disina ¢ikmali ve fikrimize giivenmeliyiz.

K2. Ogretmenlerimin fikirlerini alip bunun iizerine yeni bir fikir sentezlerim.
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K3. Geligmelerin sonuc¢larini hayal eder ve dogru olduguna inandigim fikirlerimle hayal ettigim sonuclari
farkly agilardan degerlendiririm.

K4. Oncelikle fikirlerimi i¢inde bulundugum grupla paylasirim. Arkadaslarimin da éne siirdiigii fikirleri bir
araya getirerek yeni bir fikir gelistiririm.

K5, Sa¢maladigimi  diigiiniip  baslarda  fikirlerimi  séylemezdim. Ama artik rahat bir sekilde
konusabiliyorum. Béyle olunca cesaretleniyorum ve bu hosuma gidiyor.

K6. Herkesten farkl bir fikir ortaya koymak igin hayal giiciime gore hareket ederim.

K7. Kendime ozgii yontemlerimi kullanmirim. Ise yaramazsa diger yontemleri birlestirerek yeni fikirlere
ulagsmaya ¢alisirim.

K8. Herkesten farkl: fikir ortaya koymak igin hayati 6zgiin yasamalyiz. Kendi diigiincelerimizi cesur bir
sekilde soylemeliyiz.

K9. Pes etmeden arastiririm. Kararimdan vazgegmem.
K10. Zekd oyunlar gibi diisiinme becerilerimi gelistirecek etkinliklere daha fazla zaman ayiririm.
K11. Siirekli yeni bakis agilar: gelistirmeye ¢aligirum.

K12, Cevremdeki diistinceleri iyice incelerim. Bunlardan farkli diisiinceler gelistirmeye c¢alisirim. Bu
diigtincelerimi toplayp arasindan en mantikli olani segerim.

K13. Uzun siireli diisiincelerden ve iyi bir arastirmadan sonra farkli fikirler gelistirmeye ¢aligirim.

K14. Internetten, kitaplardan ve farkli kaynaklardan cesitli arastirmalar yaparak farkh fikirler ortaya
koymaya ¢aligirim.

K15. Olaylar arasinda bag kurarak gercekgi diisiinmeye ¢aligirim.

K16. Farkli yontemleri derleyerek bir fikir iiretmeye ¢alisirim.

K17. Var olan biitiin yollar: diistintip en verimli olanlarint birlestirip yeni bir fikir ortaya koyarim.

K18. Kendime giivenerek hareket ederim. Emin oldugum yollari izleyerek farkl yollara ulasmaya ¢alisirim.
K19. Biitiin olasiliklar: bir araya getirip yeni bir fikir gelistiririm.

K20. Herkesin denemedigi yontemlerle farkli fikirlere ulagmaya caligirim.

Tablo 14 Kendine Ozgii Fikir Gelistirme Temas1

Kodlar Frekans Katihimcilar

Kaliplarin disina ¢ikma, fikrine giivenme, kararli davranma 10 K1,7,8,9,11,12,13,14,18,20
Farkli fikirlerden sentez gelistirme 6 K2,4,7,16,17,19

Cesurca konusma, kendini ifade etme 2 K5,8

Hayal giicii ile farkli bakis agilar1 gelistirme 2 K3,6,

Diisiinme becerileri etkinliklerine zaman ayirma 1 K10

Olaylar arasinda bag kurarak gergekgi diigiinme 1 K15

Zeka oyunlari dersini aldiktan sonra deney grubu dgrencilerinin, kendine 6zgii fikirlerini ortaya koymak icin ne
yapmalar1 gerektigine iligkin goriisleri incelenerek tablo 14°te olusturulan kodlar araciligiyla sunulmustur.
Mevcut kaliplarin disina ¢ikarak kendi fikrine giivenme ve bunu kararlhi bir sekilde paylagsma anlayiginin
benimsendigi gortilmistiir. Farkli fikirlerden yola cikarak bir sentez fikir gelistirme diigiincesi 6grencilerin
onemsedigi bir yaklasim olmustur. Inandig1 fikirleri 6zgiin bir sekilde ortaya koymak igin zekd oyunlari gibi
faaliyetlere daha ¢ok zaman ayirma, hayal diinyasii gelistirme boylece farkli bakis agilart gelistirme gabasi
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ortaya ¢ikan goriisler arasindadir. Elindeki imkéanlardan yararlanarak, kararli aragtirmalar yapmak ve olaylar
arasinda bag kurarak ayrintilar1 yakalayip farkl: fikirler gelistirmek goriigiiniin benimsendigi tespit edilmistir.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada, problem ¢6zme ve yaratict diisiinme becerilerine iliskin 6nce deney grubu ile kontrol
grubunun kendi iginde &n test ve son test puan ortalamalari, sonra deney grubu ile kontrol grubunun birbiri
arasindaki son test puanlari karsilagtirilmistir. Daha sonra arastirmanin nitel boyutunu olusturmak tizere deney
grubu Ogrencilerinin goriisleri alinmigtir. Katilimcilardan elde edilen problem ¢ézme ve yaratici diigiinme
becerilerine iligskin bu bulgular dogrultusunda tartisma ve sonuglara yer verilmistir. Ayrica alan yazinda konuyla
ilgili arastirmalarda ortaya ¢ikan benzer ve farkli bulgularla da tartigma ve sonuglar desteklenmistir.

Qérencilerin Problem Cizme Becerilerine Iliskin Tartisma ve Sonug

Problem ¢6zme becerileri, ezberci bir anlayistan uzak olacak sekilde bireyin akil yiiriitebilecegi ve aktif
diigiinerek yetilerini ortaya koyabilecegi bir siiregtir. Bu silirecte Ogrenciler icin uygun egitim ortamlari
olusturulursa yani problem ¢dzme becerilerine iliskin deneyimleyebilecegi kosullar sunulursa 6grenciden
bagimsiz hareket ederek kendine giivenen davraniglar ortaya koymasi beklenmektedir. Boylece gerek okul iginde
gerekse okul disindaki toplum yasantisinda problemlerin {istesinden gelmeyi 6grenecektir. Bu durumun egitsel
yasantinin yaninda toplum igindeki rolii itibariyle giindelik hayatin i¢inde de problemlerin istesinden gelen
bireyin ‘basarmak’ duygusunu tatmasi, yeni Ogrenme iriinlerini gelistirmesi noktasinda da faydali olacagi
diistintilmektedir.

Bu aragtirmada zeka oyunlart dersinde gerekli olan uygun egitim kosullarinin saglanmasiyla arastirmanin
nicel boyutunda Wilcoxon isaretli siralar testinde (p=.001<.05), Eta kare degeri (I]> = .75) ile Mann Whitney U-
testinde (p= .011<.05), etki degeri (r,,= .52) seklinde ortaya ¢ikan sonuglara gore 6grencilerin problem ¢dzme
becerilerinin gelisiminde anlaml diizeyde bir katkinin oldugu goriilmektedir. S6z konusu katkinin, aragtirmanin
nitel boyutunda &grencilerin goriislerinden yola gikarak da desteklendigi sdylenebilir. Ornegin, 6grencilerin bir
sorunla karsilastiginda danigmayi 6grenmesi, sorunun kaynagini aramaya g¢alismasi, belli bir plan dahilinde
hareket etmesi, soruna iliskin farkli ¢6ziim yollarin1 denemesi ve nihayetinde uygun olan mantikli bir ¢dziim
yolu gelistirip sorunun {istesinden gelmesi problem ¢6zme becerilerini gelistirmekle yeni 6grenme fiiriinlerini
arttirmasi olarak kabul edilebilir. Ayni1 sekilde 6grencilerin problemi ¢6zmeye yonelik davranigsal degisiminden
de s6z edilebilir. Ornegin, problemleri ¢ozerken dinleme davranisina ayri bir nem verilmesi, pes etmeden dogru
olan ¢ikig yolunun arastirilmasi, sakin ve sabirli bir sekilde yeni ¢dziim yollarin1 arama gabasi, sogukkanl
davranilmasi ve cesaretli bir sekilde problemlerin iistiine gidilmesi gibi davranigsal 6grenme iriinlerinin de
gelistirildigi soylenebilir. Aragtirmanin nitel sonuglart incelendiginde dgrencilerin, problem ¢ézme becerilerine
iliskin birbirini destekleyen ifadeler ortaya koymasi ve giiclii yaklagimlar gelistirmesi, zekd oyunlart dersinin
olumlu etkisini somut bir sekilde ortaya koydugunu gostermektedir.

Aragtirmada problem ¢6zme becerilerine iliskin ortaya c¢ikan bu olumlu sonuclarla benzerlik gosteren
calismalarin oldugu tespit edilmistir. Nitekim Baki’nin (2018) zeka oyunlari ile problem ¢dzme becerilerini
iligkilendirdigi calismasinda, 12 saatlik zekd oyunlar1 uygulamalarina katilanlarin uygulama oncesinde ve
sonrasinda problem ¢dzme becerilerine iligkin algilarinda birgok maddede son test lehine, anlamli diizeyde
farkliliklarin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Bu sonuca goére uygulamalarin, katilimeilarmm problem ¢dzme
becerilerine iliskin algilarinda olumlu yonde bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Caligkan’in (2019), ortaokulda
secmeli olarak verilen zekd oyunlar1 dersinin &gretim programina iliskin 6gretmen ve &grencilerin goriislerini
inceledigi calismasinda, zekd oyunlari egitiminin, ¢ocuklarin problem ¢dzme ve matematiksel diisinme
becerilerine olumlu yonde etkisi oldugu tespit edilmistir. Esen’in (2019), zeka oyunlarinin 4. smifta okuyan
¢ocuklarin problem ¢ozme becerilerine iliskin etkisini inceledigi calismasinda, Ogrencilerin zeka oyunlari
egitimini aldiktan sonra ortaya ¢ikan sonuglara gore Ogrencilerin yasantilarinda karsilastiklar gelismelere,
olaylara ve problemlere yonelik daha stratejik ve sistematik yaklasimlar sergiledikleri goriilmistiir.

Kurbal (2015), problem ¢ézme becerilerine iliskin yaptig1 calismada ortaokul 6. sinifta okuyan ¢ocuklarin
matematik ve dil bilgisi derslerinde, sinif igi etkinlikler olarak oynadiklar1 akil ve zeka oyunlarmin, algilanan
problem ¢dzme becerileri ve basarilari lizerindeki etkisini tespit etmeyi amaglamigtir. Caligmanin sonuglarina
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gore oynanan akil ve zekd oyunlari, deney grubundaki Sgrencilerin kontrol grubundaki 6grencilere gore
algilanan problem ¢6zme becerilerinde ve basarilarinda gelisme oldugu tespit edilmistir. Ozdevecioglu ve Hark
Soylemez’in (2021) yaptig1 calismada zeka oyunlari hakkinda yapilmis lisansiistii aragtirmalarda en yaygin
sonuglardan birinin d6grencilerin problem ¢dzme becerilerini gelistirdigi olmustur.

Adachi ve Willoughby (2013) stratejik video oyunlarinin lise dgrencilerinin problem ¢dzme becerilerine
olan etkisini inceledigi ¢alismada ortaya ¢ikan bulgulara gore daha stratejik video oyunu oynamanin, daha az
stratejik video oyunu oynamaya kiyasla zaman i¢inde daha yiiksek problem ¢6zme becerilerini gelistirdigi
ongorilmistir. Xu ve Mayer (2007) ¢evrimi¢i bulmacalar ve oyunlar yoluyla elestirel diisiinme ve problem
¢dzme becerilerini 6gretmenin yeni bir yolunu sunmaktadirlar. Mantiksal ¢ikarimlar, genellemeler, analitik akil
ylriitme gibi problem ¢6zme tekniklerini, soyut kavramlar olarak O6gretmek yerine, diigiinme becerilerini
kullanmak iizere bulmacalar ve oyunlar araciligiyla d6grencilere aktarmay1 amaclamiglardir. Egitim materyalleri,
her biri ger¢ek hayat merkezli olacak ve olaganiistii durumlarla basa ¢ikmak i¢in daha derin bir igerik anlayist
iiretecek sekilde ¢ok dikkatli bir sekilde se¢ilmistir. Sonug olarak 6grencilerden elde edilen geri bildirimlere gore
egitimlerin verimli gectigi, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerine katki sagladigi ortaya ¢ikmustir.
Chen (2019) bilisim teknolojileri 6grencilerinin video oyunu oynama, problem ¢6zme becerileri arasindaki
iligkiyi arastirmayt amaglamistir. Caligmanin sonuglari strateji ve bulmaca oyunlarmin &grencilerin analitik,
mantiksal ve yaratict diisiinme yoluyla problem ¢dzme becerilerini 6nemli 6l¢iide gelistirdigini gostermistir.
Konuya iligkin Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilmis bu c¢alismalarda goriildiigii gibi elde edilen bulgularin bu
aragtirmadaki sonuglari destekledigi tespit edilmistir.

Qérencilerin Yaratict Diisiinme Becerilerine Iliskin Tartisma ve Sonu¢

Yaratict diisiinme, bireyin 6zgiir bir sekilde 6zgiin ve yeni fikirler ortaya koymasi, farkli ¢6ziim yollar
gelistirmesi ve digerlerinden ayr1 bir yol izleme becerisi olarak ifade edilebilir. Bireyin yaratict diisiinme
becerisini ortaya koyabilmesi ve gelistirebilmesi igin fikirlerini ve davramiglarimi 6zgiir bir sekilde disa
vurabilecegi 6grenme ortamlarina ihtiyag vardir. Bu ¢esit 6grenme ortamlarinda 6grenci daha rahat hareket
edebilecegi i¢in yasantisindan yola g¢ikarak igerisinde bulundugu ¢evre ile kendi diisiince ve duygu diinyasin
iligkilendirebilir. Sorgulayan bir bakis agist gelistirebilir. Bir konu hakkinda daha esnek diistinebilir. Akici
fikirler one siirebilir. Dolayistyla 6zgiin diisiince formlarmi ortaya koyabilir. Ogrenme ortamlarmin &grencinin
sadece okul hayati ile sinirlandirilmamasi gerektigi fikriyle beraber, biitiinciil bir yaklasimla 6grencinin ele
alinan hayatinda bu durumlarm olugmasini saglayacak yani destekleyecek uygun bir okul ortami ve dogru egitim
uygulamalart olmalidir. Bu anlamda arastirmada ortaya g¢ikan sonuglara gore zeka oyunlari dersinin bireyin
yaratici diisiinme becerilerini gelistirebilmesi agisindan siireci olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Aragtirmada, zeka oyunlari dersinde gerekli egitim kosullarinin olusturulmasiyla nicel boyutta Wilcoxon
isaretli siralar testinde (p=.001<.05), Eta kare degeri (I]> = .87) ile Mann Whitney U-testinde (p=.001<.05), etki
degeri (r,.,= .24) seklinde ortaya ¢ikan sonuglara gbére 6grencilerin yaratici diigiinme becerilerinin gelisiminde
anlamli diizeyde bir farkin oldugu goriilmektedir. Arastirmanin nitel boyutunda 6grenci goriislerinden hareketle,
gelisen yaratict disiinme becerilerinin 6grencilerin fikirlerine ve davramiglarina nasil yansidigini ve nicel
sonuglar1 nasil destekledigini géormek miimkiindiir. Bireyin daha once hi¢ karsilasmadigi farkli bir durum
kargisinda yeni bir yol izlerken cesaretinin nasil olabilecegine iliskin ortaya koydugu goriisler bu durum
hakkinda gerekli agiklamay1 ortaya koymaktadir. Ornegin, bireyin kendini ezdirmeden durumun iistesinden
gelebilecegine olan inanci, her zaman yeni durumlar karsisinda cesaretini toplamasi, yeniden denemekten
vazgegmemesi ve yeni durumlara uyum saglayarak gayret etmesi gibi gelistirebilecegi davraniglar sayilabilir.
Yaratic1 diisiinme becerilerine iliskin bir diger hususta 6grenciler herkesten farkli, kendine 6zgii bir fikir ortaya
koymak icin neler yapmasi gerektigini anlatmaktadir. Bununla ilgili, 6grencinin kaliplarin disina ¢ikarak kendi
fikrine giivenmesi, 0grendigi fikirleri sentezleyerek yeni bir fikir gelistirmesi ve digerlerinin denemedigi
yontemlerle farkl fikirlere ulagsma ¢abasi 6grencilerin yaratici diisiinme becerilerini gelistirmek noktasinda ne
kadar istekli oldugunu gostermektedir. Ortaya ¢ikan bu nitel sonuglar baglaminda 6grencilerin, yaratici diistinme
becerilerini gelistimelerine olan inang ve karaliliklarinin pekigmesinde, zekd oyunlart dersinin, &grencileri
cesaretlendirdigi ve bu anlamda disipline ettigi goriilmektedir.

Arastirmada yaratici diigiinme becerilerine iligkin ortaya ¢ikan bu sonuglarla alan yazinda benzerlik
gosteren ¢aligmalarin oldugu goriilmiistiir. Bottino vd., (2007), ii¢ y1l boyunca ilkokul &grencileri ile yaptiklar
calismada zeka oyunlan etkinliklerinin kontrol grubuna gdre deney grubundaki 6grencilerin akil yiirlitme ve
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yaratict diigiinme becerileri iizerinde anlamli diizeyde etkileri oldugunu ifade etmislerdir. Ott ve Pozzi (2012)
yaratict diislinmenin, teknolojik oyunlarla gelistirilmis 6grenme deneylerinde nasil desteklenebilecegine iliskin
calismislardir. Oyun temelli 6grenme alaninda uzun vadeli bir aragtirma projesine dayanan c¢aligmanin, kiigiik
cocuklarin yaraticiligini gelistirmek amaciyla gerceklestirilen saha deneyleri sirasinda benimsenen yontemi
anlatmaktadir. Sunulan ve tartigilan ¢aligmanin sonuglari, dijital araglarin yaraticiligi gelistirmeye katkida
bulunabilecegi hipotezini dogrulamaktadir. Nitekim mevcut verilerin analizi, 3 yillik ¢alisma boyunca,
Ogrencilerin yaratici becerilerinin ve tutumlarmnin, &6zellikle de eldeki dijital oyunlar igin orijinal ¢6zim
stratejilerini bulma ve hayata gegirme ile ilgili olanlarda, 6nemli 6lgiide arttigini géstermistir.

Terzi (2019), yaratic1 distinme becerileri ile ilgili yaptig1 ¢caligmada zeka oyunlar1 dersinin ortaokul 6.
smifta d6grenimine devam eden cocuklarin yaraticit diisiinme becerilerine etkisini arastirmistir. Arastirmada
ortaya cikan sonuglara gore zekad oyunlari dersinin, ¢ocuklarin yaratici diisiinme becerilerine olumlu diizeyde
etkisi oldugu ortaya c¢ikmustir. Navarrete (2013) egitsel ve dijital oyun tasarimlarina iliskin ortaokul
dgrencilerinin algilar1 ve yaratici diisiinme siireclerini arastirmistir. Ogrencilerin yaratic1 diisiinme siirecine déhil
olarak etkilesimli, egitici dijital oyunlarin olusturulmasiyla olumlu firsatlar yasadiklar1 gériilmiistiir. Ogrenci
merkezli oyun olusturma &grenme yaklasiminda yaratici diisiinme siirecinin, dgrencilere otantik teknoloji
kullanimiyla zengin ve eglenceli bir 6grenme deneyimi sunmasinin yan sira derin, egitsel ve dijital oyun
tasarimlarina yonelik anlayigh 6grenme saglayabilecegi belirlenmistir. Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilan bu
¢aligmalarda goriildiigii tizere elde edilen bulgularin bu arastirmadaki sonuglart destekledigi saptanmustir.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglar ile alan yazindaki benzer ¢alismalarin sonuglar1 baglaminda bir tartisma
konusu olarak zeka oyunlarinin, bireyin 6grenmesinde ve gelisiminde 6nemli bir yere sahip oldugu gergegine
ulasilabilir. Oyle ki bu gercek 6grencilerin hem egitsel hem de sosyal yasantilarinda problem ¢dzme ve yaratict
diisiinme gibi iist diizey diisiinme becerilerini gelistirmek agisindan 6nemli bir firsat olarak degerlendirilebilir.
Kendi bagina problemlerini ¢dzebilen ve i¢inde bulundugu ¢evrede diger bireylere gore olay veya durumlara
iliskin 6zgiin yaklasimlar ortaya koyabilen bireylerin gelecek adina umut vermesi dikkate deger bir konudur.
Bunun igin aragtirmanm baginda ifade edildigi gibi yapilandirmaci egitim ortamlari, bu ¢ocuklarin daha iyi
yetismesi ve kendilerini daha iyi ifade edebilmesi agisindan biiyiik bir 6nemi ifade etmektedir. Ciinkii bu
ortamlar; bireyin aktif olmasi, 6zgiiveninin artmasi, yaparak yasayarak Ogrenmesi, yeteneklerini fark etmesi
nihayetinde kendi gerg¢egini bulmasi gibi imkanlarin sunuldugu ortamlardir. O halde daha saglikli diisiinebilen
ogrencilerin yetismesine katkida bulunabilmek adina bu hususlarin hatirlanmasi gerektigi dikkate alinmalidir.

Zeka oyunlarinin, eglenirken diisiindiiren dolayistyla bireyi ¢cok yonlii bakis agisi gelistirmeye ve ¢oziim
odakli bir anlayisa sevk eden iglevleri de gdz ardi edilmemesi, iizerinde diigiiniilmesi gereken diger hususlardir.
Bu hususlar, bireyin egitim yasantisinda yer edindigi miiddet¢e daha islevsel diisiinen nesillerin yetisecegi
ihtimali kuvvet kazanmaktadir. Iste bu noktada yapilan bu arastirma ile benzer akademik calismalarin ortaya
¢ikan sonuglart baglaminda zeka oyunlarina iligkin, bireyin gelisimi iizerindeki etkilerine gore egitim
programlarinda birtakim diizenlemelerin yapilmasi, programlar hazirlanirken akademik galisma sonuglarinin
daha gercek¢i bir bigimde goz Oniinde bulundurulmasi, s6z konusu ihtimali daha gerceklesebilir kilacagi
diistiniilmektedir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan sonuglara gore zekd oyunlart dersinin olumlu etkileri goéz Oniinde
bulunduruldugunda bir diger olumlu etkinin, siirecin bireyin akademik basarisina da olumlu anlamda katki
saglayabilecegi olasiligidir. Yani egitim programlarinda yer alan zeka oyunlar1 dersinin kazanimlarini edinen
ogrencinin, derslerindeki bagarisinin artmast durumu dogal olarak gelisen bir siirecin pargasi olabilir. Bu
durumun, basta problem ¢dzme ve yaratict diisiinme becerilerinin gelisimi olmak iizere bireyin ¢ok yonli
gelisimi agisindan degerlendirilmesinin anlamli olabilecegi diistiniilmektedir.

Cok yonlii gelisim ifadesinin sadece birey icin degil ayni zamanda bireyin ig¢inde yasadigi toplum
dolaystyla iilkesinin gelisimi acisindan da dikkate alinmasi yerinde bir yaklasim olacag ifade edilebilir. I¢inde
bulundugumuz teknoloji ¢aginda zeka oyunlari platformlarinda kendini gelistirmis, oyun kuran, tasarlayan
bireylerin toplumsal yasanti icerisinde de iizerlerine diisecek rolii yerine getirebilecek donanimda olduklari
disiiniilmelidir. Birey bazindaki bu donanimin farkli alanlara yansimasi, topluma veya iilkeye katki saglamasi
noktasinda ele alinmasi ayr1 ve ¢ok daha biiyiik bir kazanim olacagi sdylenebilir.
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Bu arastirmada elde edilen sonuglara gore zeka oyunlari dersinin, dgrencilerin problem ¢ézme ve yaratici
diigiinme becerilerini olumlu yonde etkilemesi dikkate alindiginda;

Oyun etkinlikleri diger kademelerdeki egitim programlarina dahil edilebilir. Ortaokul egitim
programlarinda bireyin kendini tanima ve yeteneklerini kesfetme gibi segmeli dersler konulabilir. Dersin
verildigi her okulda, eger yoksa imkanlar dahilinde zeka oyunlari atdlyeleri kurulabilir. Bu atdlyelerin kurulmasi,
ogrencilerin biligsel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunmakla birlikte oyun materyallerinin temini sorununu da
ortadan kaldirabilir. Ogretmen yetistirmede, lisans egitimi programlarinda, ilkokul diizeyinde smif 6gretmenligi
programina, ortaokul ve liseler i¢in de beden egitimi Ggretmenligi programlarina zeka oyunlar1 akademik
diizeyde bir ders olarak konulabilir. Zekd oyunlar1 dersi veya ilgili etkinlikler planli ve sistemli bir gekilde
toplumsal yasantinin farkli platformlarinda da verilebilir. Boylece ¢ok daha fazla kisiye ulasmak ve problem
¢Ozme ve yaratici diisiinme becerilerine iliskin katkry1 ¢ok daha biiyiik alana yaymak miimkiin olabilir.

Yazar Katki ve Catisma Beyani
Yazar katkilari: Calismanin Tasarlanmasi: UE(%50), FB (%50)
Veri Toplanmast: UE(%80), FB (%20)
Veri Analizi: UE(%70), FB (%30)
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Abstract

This research was conducted to investigate the individual and organizational effects of school
administrators' toxic leadership behaviors, according to teachers' opinions. The research was carried out
using the phenomenology pattern included in the qualitative research tradition. The research was carried
out in preschool, primary, secondary and high school schools in Kocaeli province Kartepe district in the
2021-2022 academic year, and the opinions of twenty teachers were consulted in order to find answers to
the research questions. The research data was determined by using criterion sampling and snowball
sampling from purposive sampling methods. Descriptive analysis and content analysis methods, which
are one of the qualitative data analysis techniques, were used in the analysis of teachers' opinions.
According to the findings, toxic behaviors of school administrators; behaviors that prevent
communication, behaviors that do not comply with managerial ethics, authoritarian behaviors, negative
moods, unreliable behaviors, narcissistic behaviors, selfish behaviors and self-interested behaviors are
collected in eight sub-themes. It has been revealed that many negative behaviors that school
administrators constantly and intensely exhibit are perceived as toxic by teachers. It has been seen that
school administrators' use of commanding, scolding and non-polite spoken language, unjust practices and
behaviors, trying to manage by spreading fear, strict and oppressive attitudes, imposing their own ideas,
and being unreliable have a significant toxic effect on teachers. It has been determined that toxic
leadership behaviors of school administrators have individual effects on teachers' emotional state, mental
health, thoughts and behaviors, and physiological structure. The results of the research revealed that toxic
leadership behaviors of school administrators can cause physiological problems such as fatigue,
weakness, insomnia, headache, loss of appetite and weight loss. The results obtained in the research
indicate that the toxic leadership behaviors exhibited by school administrators have negative effects both
in the short and long term. It has been determined that toxic leadership behaviors of school administrators
have effects on the order and functioning of the organization, organizational trust, organizational
behaviors, organizational communication, organizational conflict, and organizational goals at the
organizational level. It has been determined that toxic leadership behaviors of school administrators lead
to the formation of an unfair order, the dominance of authoritarian mentality, and the damage to trust in
administrators in schools. Suggestions were made to practitioners and researchers within the framework
of the findings.

Keywords: Leadership, toxic leadership, school administrator, teacher

Oz

Bu arastirma, 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin bireysel ve
orgiitsel etkilerini arastirmak amaciyla yapilmistir. Arastirma, nitel arastirma gelenegi i¢inde yer alan
olgubilim deseni kullanilarak yapilmistir. Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ili Kartepe

ilgesinde bulunan okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademesindeki okullarda yiiriitilmiis olup
arastirma sorularina cevap aramak amaciyla yirmi dgretmenin goriislerine bagvurulmustur. Caligma
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grubu, amagli ornekleme yontemlerinden oOlgiit Orneklem ve Kkartopu Orneklemesi kullanilarak
belirlenmistir. Ogretmen goriislerinin ¢dziimlenmesinde nitel veri analiz tekniklerinden betimsel analiz ve
icerik analizi yontemi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin toksik davranislari;
iletisimi engelleyen davraniglar, yonetsel eti§e uymayan davranislar, otoriter davraniglar, olumsuz ruh
hali, giivenilir olmayan davranislar, narsist tavirlar, bencil davraniglar ve ¢ikar amaci giiden davraniglar
olmak iizere sekiz alt temada toplanmistir. Okul yoneticilerinin siirekli ve yogun bigimde sergiledikleri
birgok olumsuz davranisin Ogretmenler tarafindan toksik olarak algilandigi ortaya c¢ikmustir. Okul
yoneticilerinin emir verici, azarlayici ve nezaketten uzak konusma dili kullanmalari, adaletsiz uygulama
ve davranislari, korku yayarak yonetmeye ¢aligsmasi, kat1 ve baskici tutumlari, kendi fikirlerini dayatmasi,
giivenilir olmamasi dgretmenler tizerinde 6nemli derecede toksik etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin duygu durumuna, ruh saghigina, diisiince ve
davranislarina, fizyolojik yapisina yansiyan bireysel etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Arastirma
sonuglar1 okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin fizyolojik diizeyde yorgunluk, halsizlik,
uykusuzluk, bas agrisi, istahsizlik ve kilo kaybi gibi sorunlara neden olabilecegini ortaya koymustur.
Aragtirmada elde edilen sonuglar, okul yoneticilerinin sergilemis oldugu toksik liderlik davranislarimin
hem kisa hem de uzun vadede olumsuz etkiler biraktigina isaret etmektedir. Okul yoneticilerinin toksik
liderlik davraniglarinin; oOrgiitsel diizeyde oOrgiitiin diizen ve isleyisine, Orgiitsel giivene, Orgiitsel
davranislara, orgiitsel iletisime, orgiitsel catismaya, orgiitsel amaglara yonelik etkilerinin oldugu tespit
edilmistir. Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarmin okullarda; adaletli olmayan diizenin
olusmasina, otoriter anlayigin baskin olmasina, yoneticiye duyulan giivenin zedelenmesine sebep oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bulgular ¢ercevesinde uygulayicilara ve arastirmacilara Onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Liderlik, toksik liderlik, okul y6neticisi, 6gretmen

Extended Summary

Introduction

It may not be as easy as it is thought to identify and determine the toxic behaviours of administrators in
schools. In general, toxic actions can be noticed after the damages they cause at an individual and
organisational level. However, it is very important to notice toxic behaviours early (Green, 2014). There
are many reasons for the toxic leadership behaviours of school administrators that can be attributed to
personal and organisational reasons. The most important personal factors are ego, selfishness, narcissism,
and the excessive value and importance given to oneself (Celebi, 2019). Another reason for toxic
leadership is easily influenced employees and environmental dynamics that drag the leader into this
situation. School administrators are the leaders responsible for the management processes of the school
with the competencies they have and the power they hold. The power of school administrators enables
decision-making, control, management and supervision mechanisms to become more functional. School
administrators who exhibit toxic actions work based on bureaucratic rules and procedures, do not care
much about teachers’ opinions, do not trust teachers and put pressure on them, force them to take sides,
gain interest against higher authorities through teacher success, strive to make teachers dependent on
themselves, and make discourses that denigrate teachers against parents (Samaroo, 2008; as cited in
Kirbag, 2013). School administrators who exhibit toxic leadership behaviours may cause inefficient use of
resources such as human, labour, time, money and materials. Toxic leadership reduces organisational
commitment by decreasing motivation due to its negative physical and psychological effects on
employees (Hadadian and Zarei, 2016). According to Lucia Ovidia, Sergiu, and Loredana Cornelia
(2016), such behaviours can cause serious damage to both individuals and organisations by leaders who
have the power to make decisions about the activities, performance or dynamics of the organisation, and
can bring huge costs in terms of productivity, efficiency and reputation in the long run.

This study is important in terms of revealing the individual and organisational effects of toxic leadership,
which causes teachers to be negatively affected and experience problems in various aspects. It is thought
that the study will contribute to learning the causes of toxic leadership in schools from the primary source
and create awareness for practitioners. At the same time, it is thought that understanding and revealing the
individual and organisational effects of toxic leadership behaviours can be useful in taking various
measures for possible negative consequences that may arise. Since there are few qualitative studies on the
individual and organisational effects of toxic leadership (Cicek and Almali, 2020; Kara, 2022; Kasalak
and Aksu, 2016; Reyhanoglu and Ak, 2016), it is hoped that the study will contribute to the literature in
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eliminating the deficiency in this field. It is seen that a significant portion of the studies on toxic
leadership is based on a quantitative approach within the framework of causes or results determined by
the researcher based on the literature. Such an approach can be expressed as limiting the participants'
answers to the researcher's perspective (Aslan, 2021). In this study, the individual and organisational
effects of toxic leadership were tried to be revealed and analysed with a qualitative approach based on the
opinions of teachers. For this purpose, answers to the following questions were sought:

According to teachers’ views,
1. What are the toxic leadership behaviours of school administrators?
2. What are the individual effects of toxic leadership behaviours of school administrators?

3. What are the organisational effects of toxic leadership behaviours of school administrators?

Method

This study, which was conducted to determine the individual and organisational impacts of toxic
leadership behaviours of school administrators according to teachers’ views, was conducted using a
phenomenological design within the qualitative research tradition. The research was conducted in
preschool, primary, secondary and high school schools in the Kartepe district of Kocaeli province in the
2021-2022 academic year. In this study, in which qualitative research design was used, criterion sampling
and snowball sampling, which are among the purposeful sampling methods, were used. The research data
were collected through face-to-face interviews using a semi-structured interview form consisting of open-
ended questions. The interviews were conducted in April-May 2022 in the schools where the participants
worked. Descriptive analysis and content analysis methods, which are qualitative data analysis
techniques, were used to analyse teachers' opinions.

Findings

In line with the data obtained from the first sub-problem of the research, eight sub-themes were obtained:
behaviours that prevent communication, behaviours that do not comply with managerial ethics,
authoritarian behaviours, negative mood, unreliable behaviours, narcissistic attitudes, selfish behaviours
and self-interested behaviours. In line with the data obtained from the second sub-problem of the
research; four sub-themes were obtained under the names of effects reflected on mood, effects reflected
on mental health, effects reflected on thoughts and behaviours, and effects reflected on physiological
structure. In line with the data obtained from the fourth sub-problem of the research, six sub-themes were
obtained: effects on organisational order and functioning, effects on organisational behaviours, effects on
organisational communication, effects on causing organisational conflict, effects on organisational goals
and effects on organisational trust.

Conclusion, Discussion

The main purpose of this study is to determine and examine the individual and organisational effects of
toxic leadership behaviours of school administrators according to teachers' views. In this context, toxic
leadership behaviours of school administrators, their reasons, individual effects and organisational effects
were tried to be determined. Within the research scope, it aimed to reveal the toxic leadership behaviours
of school administrators. As a result of the analysis of the data obtained, it was determined that school
administrators exhibit toxic leadership behaviours that prevent communication, do not comply with
managerial ethics, and are unreliable, authoritarian, selfish and self-interested. The findings of the current
study support and develop similar studies on the subject. It is thought that the findings obtained in terms
of determining the toxic behaviours exhibited by school administrators are important. It was seen that
school administrators' commanding, scolding and unkind language, unfair practices and behaviours,
trying to manage by spreading fear, rigid and oppressive attitudes, imposing their ideas and not being
trustworthy have a significant toxic effect on teachers. Similarly, school administrators' changeable and
dissatisfied states of mind, and selfish and manipulative actions are considered toxic behaviours by
teachers. Considering their individual and organisational effects, it is possible to say that it is a necessity
to determine the toxic behaviours of leaders in advance and to control or eliminate them. In this context,
school administrators must be aware of their behaviours and know how to control them.

It was concluded that toxic leadership behaviours of school administrators negatively affect teachers'
emotional state, mental health and physiological structure. In addition, it has been determined that such
actions are reflected negatively in teachers' thoughts and behaviours. It is seen that the results of the
research coincide with the related literature. It is thought that the findings obtained in terms of
determining the individual effects of toxic behaviours exhibited by school administrators are important.
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It was concluded that toxic leadership behaviours of school administrators have negative effects on
organisational order and functioning, organisational trust, organisational behaviours, organisational
communication and organisational goals. In addition, it has been determined that such actions are the
source of the emergence of organisational conflicts. It is seen that the results of the research coincide with
the related literature. It is thought that the findings obtained are important in terms of determining the
organisational effects of toxic leadership behaviours exhibited by school administrators. When these
results are evaluated, it is determined that toxic leadership behaviours of school administrators lead to the
formation of an unjust order in schools, the dominance of authoritarian understanding, and damage to the
trust in the administrator. At the same time, the findings of the research showed that such behaviours
cause the formation of separation intention, displaying abstentionist or passive behaviours, and decreasing
the energy required for effort.

Giris

Orgiitsel siireclerde yoneticilerin gdstermis oldugu performans yaninda ydnetim ve liderlik tarzlar1 da
onemlidir. Her yoneticinin liderlik tarzi, kisilik ozelliklerine, rollerine, kiiltiirel yapiya, amaglarin
niteligine, oOrgiitsel yapiya ve ortama goére degisebilmektedir. Yoneticilerin uyguladiklart yapici
davranislari, orgiitsel iliskilerin gelismesine ve belirlenen amaglara ulasilmasina katki saglarken negatif
ya da olumsuz liderlik davranmiglar1 6rgiitlerin etkisizlesmesine, 6rgiit ikliminin bozulmasina, is veriminin
diismesine yol agar (Reyhanoglu ve Akin, 2016). Olumsuz davranislar igerisindeki bir lider; ¢aligsanlarin

motivasyonlarinin diismesine, iy doyumunlarinin azalmasina, yaraticiliklarmin olumsuz etkilenmesine ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin azalmasina neden olur (Kaya vd., 2021).

Orgiitlerde negatif ya da zararh liderlik bigimi olarak degerlendirilen liderlik tarzlarindan biri toksik
liderliktir. Tk kez Whicker (1996) tarafindan bir liderlik yaklasimi olarak ele alinmistir. Ona gére toksik
liderler, zorba, huzursuz, uyumsuz, kotii niyetli, uygulayic1 ve sokak savasgilaridir (akt: Bektas ve Erkal,
2020). Flynn (1999) toksik liderlerin, koti tutumlar bulagtirma egiliminde olan, mutsuzluk, 6fke ve
depresyon yayan, yogun zorbalik ve diismanca ortamlar yaratan, siddete, tacize ve yildirmaya egilimli ve
caligsanlarda duygusal hasara neden olan kisiler olarak tanimlamaktadir. Lipman-Blumen (2005) toksik
liderleri, islevsel olmayan kisisel nitelikleri veya oOzellikleri, yikici davranislari nedeniyle bireylere,
gruplara, kuruluslara, topluluklara ve hatta uluslara ciddi ve kalici zararlar veren bireyler olarak ifade
eder. Bu tip liderler ben merkezli, baskalarimin omzunda yiikselmeyi isteyen, kisilik olarak yetersizlikler
gosteren ve giivenilmez 6zellikler tagirlar (Giiner vd., 2015). Bir liderin toksik davraniglara yonelmesinin
birden fazla nedeni olabilir. Mumford vd. (1993) yaptig1 deneysel arastirmada insanlarin otorite
konumundayken bagkalarma zarar verecek eylemlerde daha rahat davrandiklarini gozlemistir. Ayni
sekilde yonetici roliinde olan insanlar daha yiiksek makamlardan destek alacaklarini bilmelerinden dolay1
zararli ve yikici eylemler emretmeye istekli olduklar1 bilinmektedir (Schaubroeck vd., 2007). Bir lideri
toksik kabul etmek i¢in belirli bir davranis kalib1 yeterli degildir. Bir liderin toksik olup olmadigini
belirlemenin yolu, liderin kiimiilatif etkisini incelemektir. Toksik liderlikle ilgili teorik ¢aligmalar ve saha
caligmalari incelendiginde Schmidt’in 2008 yilinda yaptig1 arastirma toksik liderlikle ilgili bes boyut
ortaya koymustur. Bu bes boyut; istismarct denetim, otoriter liderlik, narsist davranislar, kendini yiiceltme
ve Ongoriilemez davraniglardir.

Liderlerin toksik davranislari calisanlarin fiziksel, davranigsal ve psikolojik durumlari tizerinde birgok
yonden dogrudan ya da dolayli etkilere sahiptir. Toksik liderlige maruz kalan calisanlarda mide
problemleri, depresyon, kaygi, acizlik duygusu, hayal kirtkligi gibi ruhsal ve psikosomatik sorunlar
goriilebilir. Kararsizlik, azalan verimlilik ve yenilik¢ilik, karar siirecine katilimda isteksizlik de
gozlenmektedir (Ashforth, 1994). Bu belirtiler zamanla ¢alisanlarda duygusal, fiziksel ve zihinsel sagligin
bozulmasina, motivasyonun diismesine, is tatmininin azalmasina, isten ayrilma niyetinin olugmasina,
orgiitsel bagliligin azalmasina yol acabilmektedir. Toksik liderlik siirekli bir davranig bigimi oldugundan
sadece calisanlara degil zamanla Orgiitiin kendisine de zarar vermekte, oOrgiitsel diizen ve isleyisin
aksamas1 gibi sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Toksik liderlik davranislarinin yer aldigi orgiitlerde
giiven, uyum ve biitiinlesme sorunlar1 ile beraber ¢atisma ve uyumsuzluk artar (izgiiden vd., 2016). Bu tiir
eylemler nedeniyle orgiitsel adalet algisi, orgiitsel vatandaslik davraniglari, orgiitsel adanmishk, orgiitsel
Ozdeslesme, oOrgiitsel sadakat ya da oOrgiitsel baghlik, orgiitsel dinglik gibi olmasi istenen davranis
seviyelerinde azalma olmaktadir (Celebi, 2019). Benzer sekilde orgiitsel yabancilasma, Orgiitsel
kayitsizlik, orgiitsel tiikenmislik, oOrgiitsel sapma, orgiitsel sinizm ve Orgiitsel sessizlik gibi negatif
davraniglardaki artis seviyesi de yiikselmektedir (Sezici, 2016). Toksik liderlerin narsist, kati, saldirgan ve
etik dis1 davranislari; 6rgiite ve calisanlara birgok olumsuz etkisi bulunmaktadir. Calisanlarin sagliklarinin
bozulmasina, verim ve performansta diisiise, olumsuz degerlerin olusmasina ve karamsarliga, orgiit
ikliminin bozulmasina, tiikenmislik yaganmasina igi birakma oranlarinda yiikselige, orgiit i¢i huzursuzluga
sebep olurlar (Chu, 2013; Cetinkaya, 2017; Demirel, 2015; Tepper, 2000). Toksik liderlerin davranislar
hem ¢alisan hem de orgiit agisindan olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Toksik davraniglar iiretimde

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 362-386



Okul Yéneticilerinin Toksik Liderlik Davramiglarinin Bireysel ve Orgiitsel Etkileri

366

diisiis, calisanlarin deger ve tutumlarinda kayip, motivasyonda azalma gibi sonuglara yol agabilmekte, bu
sonuglar ise orgiite ve ¢aliganlara ciddi zararlar verebilmektedir (Mines vd., 2004).

Okullarda yoneticilerin toksik davranislarini tanimlamak ve belirlemek sanildigi kadar kolay olmayabilir.
Genelde bireysel ve orgiitsel diizeyde neden oldugu zararlardan sonra toksik eylemler fark
edilebilmektedir. Ancak toksik davraniglar1 erken fark edebilmek olduk¢a 6nemlidir (Green, 2014). Okul
yoneticilerinin toksik liderlik davranislarini kisisel ve 6rgiitsel nedenlere dayandirabilecek birgok faktor
bulunabilmektedir. Kisisel faktorlerin basinda ego, bencillik, narsisizm gibi kisinin kendine verdigi asir
deger ve onem gelmektedir (Celebi, 2019). Liderin otoritesini ve giiclinii ispatlama istegi, diisiik
Ozyeterlilik algisi, kisinin olumsuz yasam deneyimleri gibi kisisel faktorler de toksik liderlik
davranislarinin baslica nedenleri arasindadir (Giindiiz ve Dedekorkut, 2014). Toksik liderligin diger bir
sebebi ise kolayca etkilenen calisanlar ve lideri bu duruma siiriikleyen c¢evresel dinamikler gosterilebilir.
Lidere boyun egen, benzer goriislere sahip ve onun giiclinden kuvvet almak isteyen calisanlar toksik
ortama zemin hazirlamaktadir (Kazanci, 2017). Ayni zamanda ¢evrenin toksik liderlige elverisli olmasi
toksik liderlik i¢in besleyici bir ortam sunmaktadir (Padilla vd., 2007). Okul yoneticileri sahip olduklari
yeterliliklerle ve elinde bulundurduklari giicle beraber okulun yonetim siire¢lerinden sorumlu lider
kisilerdir. Okul yoneticilerinin sahip oldugu gii¢; karar, kontrol, yonetim ve denetim mekanizmalarinin
daha da islerlik kazanmasini saglar. Bu mekanizmalarin katt ve otoriter sekilde islemesi okul
yoneticilerinin olumsuz davraniglar1 olarak nitelendirilen toksik eylemleri beraberinde getirebilir. Toksik
eylem sergileyen okul yoneticileri; biirokratik kural ve isleyise bagli calisirlar, 6gretmenlerin
disiincelerini pek dnemsemezler, 6gretmenlere glivenmezler ve baski uygularlar, onlari taraf olmaya
zorlarlar, 6gretmen basarisi {izerinden iist makamlara karsi ¢ikar saglarlar, 6gretmenleri kendine muhtag
hale getirmek icin cabalarlar, velilere karsi 6gretmeni kétiileyen sdylemlerde bulunurlar (Samaroo, 2008;
akt., Kirbag, 2013). Toksik liderlik davranislart sergileyen okul yoneticileri; insan, emek, zaman, para,
malzeme gibi kaynaklarin verimsiz kullanilmasina sebep olabilmektedir. Toksik liderlik, calisanlar
fiziksel ve psikolojik olarak olumsuz etkilemesi nedeniyle motivasyonu diisiirerek orgiitsel bagliligi da
azaltmaktadir (Hadadian ve Zarei, 2016). Lucia Ovidia vd. (2016) bu tiir davranislarin Orgiitiin
faaliyetlerine, performansina veya dinamiklerine yonelik karar verme giicii elinde bulunduran liderlerin
hem bireylere hem de orgiitlere ciddi zararlar vererek iretkenlik, verimlilik ve itibar yoniinden uzun
vadede ¢ok biiyiik maliyetler getirebilecegini belirtmislerdir.

Bu arastirma, gesitli yonlerden 6gretmenlerin olumsuz etkilenmesine ve sorunlar yasamasina neden olan
toksik liderligin, bireysel ve orgiitsel etkilerini ortaya ¢ikarmasi bakimindan 6nemlidir. Calismanin,
okullarda toksik liderligin nedenlerini birincil kaynaktan dgrenilmesine ve uygulayicilar igin farkindalik
olusturabilmesine katki yapacag: diistintilmektedir. Ayni zamanda toksik liderlik davranislarinin bireysel
ve Orgiitsel etkilerinin anlasilip ortaya konmasinin, ortaya ¢ikabilecek muhtemel olumsuz sonuglar i¢in
cesitli Onlemlerin alinmasinda fayda saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Toksik liderligin bireysel ve
orgiitsel etkilerine iligkin yapilan nitel aragtirmalarin az olmasi nedeniyle (Cigcek ve Almali, 2020; Kara,
2022; Kasalak ve Aksu, 2016; Reyhanoglu ve Ak, 2016) ¢alismanin bu alandaki eksikligi gidermede
alanyazina katkida bulunmas1 umulmaktadir. Toksik liderligi ele alan aragtirmalarin, 6nemli bir kisminin,
aragtirmaci tarafindan alanyazina dayali olarak belirlenmis nedenler ya da sonuglar ¢ergevesinde nicel
yaklagimla esas alinip incelendigi goriilmektedir. Boyle bir yaklasim, katilimcilarim cevaplarim
arastirmacinin bakis agisiyla simirlandirmak olarak ifade edilebilir (Aslan, 2021). Bu arastirmada ise,
Ogretmenlerin goriigleri esas alinip toksik liderligin bireysel ve orgiitsel etkileri nitel yaklagimla ortaya
¢ikarilip analiz edilmeye calisilmistir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Ogretmen goriislerine gore,
1. Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglari nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarinin bireysel etkileri nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin rgiitsel etkileri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Ogretmen goriislerine gore, okul yéneticilerinin toksik liderlik davranislarinin bireysel ve orgiitsel
etkilerini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma, nitel aragtirma gelenegi icinde yer alan olgubilim
deseni kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Olgubilim deseni, farkinda olunan ancak ayrmtili ve derin anlayisa
sahip olunmayan olgulara odaklanmaktadir (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020). Olgubilmsel desende,
olgularin daha iyi taninip anlamlandirilmasina yardimei olacak yasantilar, drnekler ve agiklamalar ortaya
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konularak (Yildirim ve Simsek, 2018) bireylerin olguya yonelik algilari, yasantilari ve yiikledigi
anlamlarin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir (Onat Kocabiyik, 2015).

Calisma Grubu

Aragtirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ili Kartepe ilgesinde bulunan okul éncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise kademesindeki okullarda yiiriitiilmiistiir. Nitel arastirma deseninin kullanildigi bu
aragtirmada, amacl ornekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme ve kartopu 6rneklemesi kullanilmistir.
Amagli 6rnekleme yontemi, bir durumu derinlemesine calisabilmek icin zengin bilgi saglayacak veri
kaynaklarmin secilmesine firsat tanir (Biiyiikoztiirk vd., 2018). Olgiit 6rnekleme tekniginde temel amacg,
belirlenen 6lgiit ya da 6lgiitlere uygun durumlarin ¢alisilmasi veya gézden gegirilmesidir (Oral ve Coban,
2020). Yapilan ¢alismada katilimcilarin toksik liderlik davraniglarina maruz kalmalart 6l¢iit olarak kabul
edilmistir. Ayn1 dogrultuda arastirmada kartopu ornekleme teknigi de tercih edilmistir. Cilinkii kartopu
orneklemesi, arastirmacinin problemine iliskin olarak zengin bilgi kaynagi olabilecek birey veya
durumlarm saptanmasinda oldukga etkilidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Katilimcilarin kimlik bilgilerini
gizli tutmak amaciyla rumuz kullanilmistir. Katilimeilara iligkin kisisel bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1

Ogretmenlerin demografik ozellikleri

Katilimcilar* Cinsiyet Okul Kademesi Brang

Furkan Erkek Anaokulu Okul Oncesi
Siikran Kadin Anaokulu Okul Oncesi
Yasemin Kadin Anaokulu Okul Oncesi
Canan Kadimn ilkokul Smif Ogretmenligi
Ferhat Erkek Ilkokul Sinif Ogretmenligi
Nalan Kadin ilkokul Sinif Ogretmenligi
Selin Kadin Tlkokul Sinif Ogretmenligi
Seving Kadin Ilkokul Sinif Ogretmenligi
Sevket Erkek ilkokul Sinif Ogretmenligi
Ahmet Erkek Ortaokul Tiirkge

Hilal Kadin Ortaokul Sosyal Bilgiler
Ibrahim Erkek Ortaokul Tiirkge

Nermin Kadin Ortaokul Fen Bilimleri

Nisa Kadin Ortaokul Matematik

Yener Erkek Ortaokul Din K.ve A.B
Zuhal Kadin Lise Tiirk Dili ve Edebiyati
Cagan Erkek Lise Matematik

Ismet Erkek Lise Tarih

Merve Kadin Lise Ingilizce

Samet Erkek Lise Matematik

*Katilimcilarin gizliligini korumak amaciyla 6gretmenlerin betimlenmesinde rumuz kullanilmistir.
Veri Toplama Araclari

Aragtirma verileri yiiz ylize yapilan goriigsmeler aracilifi ile agik uglu sorulardan olusan bir yarn
yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla toplanmustir. Yari yapilandirilmis goriisme sorulari,
yapilandirilmig goriismelere gore daha esnektir (Oral ve Coban, 2020). Bu amagla, arastirma konusunu
ele alan yerli ve yabanci alan-yazin taramasi yapilmistir. Birinci aragtirmacmin &gretmen olmast
dolayisiyla, daha 6nceden toksik liderlik davramiglarima maruz kaldigi bilinen ii¢ dgretmenle sohbet
edilerek sorunlara iliskin bir éngorii saglanmstir. Tlgili alanyazin arastirmasi ve gériismeler sonucunda,
bu c¢aligma kapsaminda yer alabilecek sorunlar belirlenmistir. Ardindan sorunlar1 ortaya koyabilecek
sorular iizerinde ¢alisilmistir. Sorularin net, anlasilir ve agik oldugunu belirlemek amaciyla ii¢ 6gretmenle
pilot goriismeler gerceklestirilmistir. Pilot goriismeler sonucunda iki sorunun anlasilirligint netlestirmek
i¢in diizeltmeler yapilmistir. Gorlisme formu, degerlendirilmek iizere egitim bilimleri alaninda ¢aligan ve
nitel arastirmalar yapan bir Ogretim iyesinin goriisiine sunulmustur. Bu degerlendirme ve goriis
dogrultusunda anlam ve bigim yoniinden gerekli diizeltmeler yapilip sekiz sorudan olusan form bes
soruya indirilmistir.

Veri Toplama Siireci
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Goriismelere baslamadan once Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulundan
28.04.2022 tarih 2022/226 sayili etik izni alinmigtir. Goriigmeler, 2022 yili igerisinde Nisan-Mayi1s
aylarindan katilimcilarin gorev yaptigi okullarda gergeklestirilmistir. Yeni katilimcilardan toplanan
verilerin eski verilerle benzer olmasi ya da eski verilerin tekrar etmesi nedeniyle yeni kod ve temalarin
¢ikmamasina yol agtigindan veri toplama islemi durdurulmustur (Patton, 2018; Creswell, 2017). Yar
yapilandirilmig gériisme formu yiiz yiize uygulanmis olup, uygulama siireci yaklasik 40-55 dakika
araliginda siirmiistiir. Ik goriisme onceden belirlenen ve toksik liderlik davranisina maruz kalan ya da bu
sekilde algilayan katilimciyla gergeklestirilmistir. Diger katilimcilar, daha oOnce goriisme yapilan
katilimcinin aragtirmada yer almasi gerektigini diisiindiigii 6gretmen onerisi dogrultusunda belirlenmistir.
Gortismeler dikkat dagitmayacak ortamlarda onceden randevu alinarak yapilmistir. Goriismelere
baglanmadan Once aragtirmanin amaci ve 6nemi detayli bir sekilde anlatilmistir. Katilimeilarin kisisel
bilgilerinin ve okul isimlerinin kimseyle paylasilmayacagi ifade edilerek, giiven ortami olusturulmaya
calistlmistir. Ogretmenlerin kendilerini rahat ifade edebilmeleri amaciyla goriismenin sohbet havasinda
ilerlemesi saglanmistir. Gorlismelerde veri kaybina yol agilmamasi i¢in katilimcilardan izin alinarak ses
kaydedici cihaz kullanilmigtir. Yedi katilimer ses kaydi alinmasina onay vermemistir. Ses kaydi i¢in onay
alinamayan goriigmeler not tutularak kaydedilmistir. Kaydedilen goriismeler daha sonra notlarla
birlestirilerek hi¢bir degisiklik yapilmadan yaziya dokiilmiis ve analiz edilmistir.

Verilerin Analizi

Ogretmen goriislerinin ¢dziimlenmesinde nitel veri analiz tekniklerinden betimsel analiz ve igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Analiz 6ncesinde goriismeye iligskin ses kayitlart desifre edilip elde edilen notlarla
kargilagtirilarak bilgisayar ortamina aktarilmigtir. Toplam 20 6gretmenle 15 saatlik goriisme yapilmis,
elde edilen ses kayitlart aragtirmaci tarafindan yaziya aktarilarak 63 sayfalik metin haline
dontstiriilmistir. Katilmer gorisleri, dikkatli sekilde okunarak betimlenmistir (Wiyono, 2001).
Aragtirma baglaminda olusturulan goriisme sorularindan yola c¢ikarak arastirmanin genel cergevesi
niteligindeki ana temalar olusturulmustur. Betimsel analizde tanimlanan, 6zetlenen ve yorumlanan veriler,
icerik analizinde derinlemesine incelenir. Igerik analizi, betimsel analizde belirgin olmayan kavram ve
temalarin ortaya ¢ikarilmasini saglar. Bu amagcla, analiz asamasinin son adimi olarak goriisme dokiimleri
hazirlandiktan sonra dort kez okuma yapilarak benzer anlamlar igeren Oriintiilere ulagsmak amaciyla gesitli
kodlar ¢ikarilmistir. Arastirmaci ve egitim bilimleri alaninda nitel aragtirmalar yapan uzman bir 6gretim
lyesi, Ogretmenlerin goriislerini ayr1 ayr1 kodlamigtir. Belirlenen kodlar incelenerek Miles ve
Huberman’in (2016) onerdigi uyusum yiizdesi formiilii (Giivenirlik = Goriis Birligi / [Gorts Birligi +
Goriis Ayriligi] x 100) kullanilmistir. Uyusum yiizdesi formiilii neticesinde kodlayicilar arasinda goriis
uyum orant, birinci tema i¢in .93; ikinci tema igin, .89 ve ii¢iincii tema i¢in .91 olarak bulunmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmada gecerlilik ve giivenirligin saglanmas1 amaciyla gesitli yontemler izlenmistir. Oncelikle,
alanyazin taranarak kavramsal bir c¢ergeveyle gorliisme formu hazirlanmistir. Veri toplama araci ve
sorular1 iki Tirkge Ogretmeni ve alaninda uzman bir 6gretim iiyesi tarafindan kontrol edilmistir.
Goriismelerde veri kaybina yol agmamasi i¢in katilimeilardan ses kaydi igin izin alinmustir. Toplanan
verilerin kullanildig1 ilk analiz bulgular1 hakkinda, katilimeilarla goriisiilerek yanlis anlamay1 veya
yorumlamay1 dnlemek amactyla geribildirim yapmasi istenmistir. Arastirmada inandiricilig artirabilmek
icin yontemsel bir cesitlilik de saglanmaya c¢alisilmistir. Gorligme verilerinin tematik analizinden elde
edilen bulgular igerik analizi yapilarak giiglendirilmistir. Arastirmanin aktarilabilirligini (dis gegerligini)
artirmak icin arastirma siireci ve bu siiregte yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklanmaya c¢aligilmistir. Bu
baglamda, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin
coziimlenmesi ve yorumlanmasi detayli bir bicimde tanimlanmigtir. Ayrica aragtirmada dis gegerligi
artirabilmek icin, ¢aligma grubunda azami cesitlilik saglanmaya calisilmigtir. Katilimcilarin sorulara
verdikleri cevaplara iliskin kodlayicilar arasi giivenirliligi saglamak icin iki aragtirmaci tarafindan farkl
ortam ve zamanlarda bagumsiz bir sekilde kodlanmistir. Arastirmanin teyit edilebilirligini (dis
giivenirligini) artirmak i¢in arastirmact disindaki baska bir uzman, verilerin analizi sonucunda ulasgilan
sonuglarin ham verilerle karsilagtirmistir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 362-386



Ferit OZKAYA & Ender KAZAK
369

Bulgular

Okul Yéneticilerinin Toksik Liderlik Davramslarina iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin  toksik liderlik davraniglarina belirlemeye yonelik, Ogretmenlere, “Okul
yoneticilerinin toksik liderlik davranislar nelerdir?” sorusu yéneltilmistir. Ogretmenlerin, goriisleri ile
ilgili bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Toksik Davraniglari

Tema Alt Temalar Kodlar f

Emir vererek konugmasi 14
Azarlayarak konusmasi 13
Nezaketten uzak davranislar sergilemesi 9
Kiiglimseyici konusmasi

Onyargili davranmasi

Suglayici ifadeler kullanmasi

Icten ve samimi olmayan konusmalari

Tehdit dili kullanmast

Sen dili kullanmasi

Yetersiz oldugunu sdylemesi

Igneleyici/alayci konusmasi

Kaygilandirict konusma dili kullanmasi

Rencide edici ifadeler kullanmast

Utandiracak ifadeler kullanmasi

Sikayet ve hosnutsuzluklarin dile getirilmesine karsi olmasi
Adaletsiz uygulama ve davraniglarda bulunmasi

Korku yayarak yonetmeye ¢aligmasi

Meslektaslariyla kiyaslamasi/kargilastirma yapmast
Ogretmenlerle arasina mesafe koymasi

Yoneticilerin agik ve seffaf olmamasi

Calisanlar birbiriyle kars1 karsiya getirmesi

Hata aramak i¢in denetim yapmasi

Kendi yonetim tarzlaria uyum saglamasinin beklenmesi
Yiiksek performans beklentisiyle zorlama yapmasi
Basariy takdir etmemesi/odiillendirmemesi

Okul i¢i ¢aligmalara dahil etmemesi/diglamast

Egitim 6gretimle ilgili planlamalar1 tek basina yapmasi
Ogretmenleri mesleki gecmisleriyle yargilamast
Anlasamadigi kisileri ayrilmaya zorlamast

Mevzuat1 korkutma amagli kullanmast

Ogretmen ¢alismalarini kétiilemesi

iletisimi Engelleyen
Davranislar

= |00

Yonetsel Etige
Uymayan Davranislar

RN WW|RA|OOO|O O (N0 (P IFRININ(RIOIOTO (NN

Okul Yoneticilerinin Toksik Liderlik Davranislar:

Siirekli ayn1 kisiye gorev vererek bikkinliga neden olmasi 1
Davranislarinda kati1 olmasi 16
Baski uygulamasi/zorlamasi 14
Siirekli kontrol etme ¢abasi icinde olmast 12
Karar verme siirecine katmamast 11
Kendinden habersiz bir sey yapilmasina izin vermemesi 8

Otoriter Davramislar Yeni fikir ve uygulamalara kargi olmasi

6
Bulunulan 6nerilere karg: davranmast 5
Okula gelis gidis saatlerini siki takibe almast 2
2
1

Kendini savunma hakki vermemesi
Velilerin sikayetlerinde hesap sorarak agiklama beklemesi
Dengesiz/degisken ruh hali 15
Memnuniyetsizlik hali 13
Ofke ve kizginlik halleri 10
Tutarsiz halleri 6
Ongoriilemez halleri
Olumsuz Ruh Hali ~ Kararsiz halleri
Moralsiz halleri
Huzursuz halleri
Agresif halleri
Kiskartici halleri
Uyumsuz halleri
Giivenilir Olmayan  Giivenilir olmamasi

RPlRPrRPWwlofo|o
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N

Davranislar Ikiyiizlii davranmasi
Kararlarinda tutarsiz olmasi
Diliriist olmamasi
Siipheci davranmasi
Calisanin dedikodusunu yapmasi
Sugluluk hissetmemesi
Pismanlik duymamasi
Etik ilkeleri nemsiz gdrmesi
Calisanlarin 6zel bilgilerini paylagsmasi
Misilleme yapmasi
Hata yaptigini1 kabul etmemesi 14
Kendi fikirlerini daha 6nemli gdrmesi 11
Kibirli olmasi 10
Kendini herkesten iistiin gdrmesi 9
Narsist Tavirlar Kendini diger yoneticilerden daha basarili gérmesi
Yaptig1 islerde 6vgii ve takdir beklemesi
Bulunmayan niteliklerini varmig gibi gdstermesi
Kendine ¢ok deger vermesi
Kendisinin 6zel olduguna inanmasi
Empati kurmamasi
Kendi bakis acgisina gére degerlendirme yapmasi
Herkesten daha yetkin oldugunu vurgulamasi
Her seyin kendi belirledigi kurallara gére yapmasi
Karsisindakine gereken degeri vermemesi
Kendi basarisi i¢in endige duymasi
Kendi isteklerine gore hareket etmesi
Elestiriye kapali olmast
Basariy1 sahiplenmesi, basarisizligi bagkasina yiiklemesi
Kendi beklenti ve ihtiyaglarini daha 6nemli gérmesi
Cikar amagli kayirmacilik yapmasi
Cikar Amaci Giiden  Terfi, makam ve &diillendirme beklentisiyle ¢aligmasi
Davranislar Makamini ¢ikarlarina gore kullanmasi
Disiplin sistemini kendi ¢ikarlari i¢in kullanmast
Mevzuati kendi ¢ikarina gdre kullanmasi
Okulun imkanlarimi sahsi isleri i¢in kullanmasi
Toplam

RPN w|s| Dol

N[O

Bencil Davramslar

N
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Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarini belirlemeye yonelik olarak, iletisimi engelleyen
davranislar alt temasina iliskin 15 kod elde edilmistir. Bu alt temada 6gretmenler en fazla; emir vererek
konugmasi, azarlayarak konusmasi, nezaketten uzak davranislar sergilemesi, kiiciimseyici konusmasi ve
onyargili davranmasi kodlarma vurgu yapmuslardir. Tlgili kodlara iliskin; okul y&neticilerinin iletisim
yetersizlikleri oldugunu belirten Merve, “Iletisim yetersizliklerini belirtmek gerekir. Ayrica kaba
soylemler, istekleri emir vererek ifade etmeler, suglayict konusmalar, kii¢iimseyici tavirlar da
saylabilir...” seklindeki sOylemiyle emir verici ifadelerini toksik davranis olarak nitelendirmigtir. Siikran
ise, “Diisiinmeden, idrak etmeden soze baslyorlar. Kirici hatta azarlayict diyebilecegimiz ifadeleri ¢ok
kullaniyorlar.” seklindeki ifadesiyle okul yoneticilerinin azarlayict konugmalarimi toksik olarak
degerlendirmistir. Canan ise, “Nezakete yakisan tavirlardan uzak insanlar. Otorite olma adina size bin
bir ¢esit sifatlar, yakigtirmalar yapiliyor...” diyerek okul yoneticilerinin nezaket kurallarina uymayan
davranislar i¢inde bulunduklarin1 vurgulamak istemistir. Okul yoneticilerinin kii¢limseyici konusmalaria
atifta bulunan Ferhat, “Hep bir negatiflik var. Okulda bir sey organize etmeye c¢alissaniz hemen
dogabilecek olumsuzluklar: anlatmaya baslarlar. Yaptiginiz isi kiigiimserler.” seklinde goriis belirtmistir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranisglarini belirlemeye yonelik olarak, yonetsel etige uymayan
davranislar alt temasina iligkin 17 kod elde edilmistir. Bu alt temada dgretmenler en fazla; adaletsiz
uygulama ve davraniglarda bulunmasi, korku yayarak yonetmeye c¢alismasi, meslektaslariyla
kiyaslamasi/karsilagtirma yapmasi, 6gretmenlerle arasina mesafe koymasi, yoneticilerin agik ve seffaf
olmamasi, ¢alisanlar1 birbiriyle karsi karsiya getirmesi ve hata aramak i¢in denetim yapmasi kodlaria
daha fazla vurgu yapmuslardir. ilgili kodlara iliskin; okul yoneticilerinin adil olmadiklarini belirten
Yasemin, “Adil olmadiklari ve adaletsiz davrandiklar: igin genelde giivenilmesi zor insanlar...”
seklindeki ifadesiyle yonetsel etige uymayan bu tarz davranislar toksik olarak ifade etmistir. Sevket ise,
“...Buna kiyaslama yapmay eklemeyi unutmayalim. Ozellikle sinif basarilarina gére bazi égretmenler
okul yéneticileri tarafindan on plana ¢ikariliyor.” ifadesiyle okul yoneticilerinin 6gretmenleri
meslektaslartyla kiyaslama yaptiklarini ifade etmistir. Cagan ise, “...Ogretmenden siirekli uzak durmalar:
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ve ogretmenleri kendilerinden uzak tutmaya c¢alismalar: ozellikle toksik davramislar arasinda one
ctkarmak gerekir” diyerek okul yoneticilerinin 6gretmenlerle aralarma tst-ast iliskisi koydugunu
vurgulamak istemistir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarini belirlemeye yonelik olarak, otoriter davraniglar alt
temasina iligkin 10 kod elde edilmistir. Bu alt temada 6gretmenler en fazla; davranislarinda kati olmasi,
baski uygulamasi/zorlamasi, siirekli kontrol etme ¢abasi iginde olmasi, karar verme siirecine katmamasi
ve kendinden habersiz bir sey yapilmasina izin vermemesi kodlarina daha fazla vurgu yapmislardir. Tlgili
kodlara iliskin; okul yoneticilerinin kat1 davraniglar1 oldugunu belirten Ibrahim, “...Asir1 sert, kati,
kuralci ve disipline etmeye yonelik davranislart da var. Kurallar olur, ancak bu kadar kati tavir olmaz.
Insiyatif kullanma adina ¢ok ¢caba sarf etmiyorlar.” seklindeki sdylemiyle sert tutumlar toksik davranis
olarak nitelendirmistir. Stkran ise, “Hichir seyden memnun olmayan, kendi isteklerine gore okulu
yoneten, ogretmenin ne hissettigini onemsemeyen, sahip olduklar: giicii kendi keyifleri icin baski araci
olarak kullanan kisiler...” seklindeki ifadesiyle okul yoneticilerinin baski uygulamasini toksik olarak
degerlendirmistir. Okul yodneticilerinin dgretmenleri yonetimsel islere katmadigima atifta bulunan Ismet,
“Yonetici kendisi oldugundan okuldaki tiim isleri kendi yiiriitmeyi tercih eder. Herhangi bir sekilde
kendinizi fikir ya da diisiince sunacak bir ortamin iginde bulamazsiniz. Sizi hi¢hir isin i¢ine ddhil etmek
istemez. ” seklinde goris belirtmistir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarimi belirlemeye yonelik olarak, olumsuz ruh hali alt
temasina iligkin 11 kod elde edilmistir. Bu alt temaya iliskin 6gretmenler en fazla; dengesiz/degisken ruh
hali, memnuniyetsizlik hali, 6fke ve kizginlik halleri, tutarsiz halleri, 6ngdriilmez halleri kodlarina vurgu
yapmislardir. Tlgili kodlara iliskin; okul yoneticilerinin degisken ruh hali oldugunu belirten Selin,
“Moralsiz, kizgin oldugu anlar ¢ok fazla. Genelde siki degisen tepkileri olabiliyor. Verecegi tepkileri
onceden kestirmeniz de miimkiin degil. ” seklindeki sdylemiyle degisken ruh halini toksik davranig olarak
nitelendirmistir. Canan ise, “...Ofkelendiginde ¢ok fazla rencide edebiliyor. Siirekli kizgin kizgin okul
koridorlarinda dolasarak etrafa satasiyor.” diyerek okul yoneticilerinin 6fkeli davraniglar gosterdiklerini
vurgulamak istemistir. Benzer bir ifadeyle Ahmet, “... Huysuz oldugu zamanlar ozellikle uyumsuz ve
agresif oluyor. Belki bunu bir otorite kurma hali olarak degerlendiriyor da olabilir.” diyerek
yasadiklarmi dile getirmistir. Okul yoneticilerinin tutarsiz davraniglarina atifta bulunan Cagan, “Cok
tutarsizlar. Ani karar verdiklerinde o kararlart sovgulamiyorlar. Sorgulamadiklart igin ‘acabalar’
bashyor zihinlerinde.” seklinde goriis belirtmistir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarini belirlemeye yonelik olarak, giivenilir olmayan
davraniglar alt temasina iliskin 11 kod elde edilmistir. Bu alt temaya iliskin &gretmenler en fazla;
giivenilir olmamasi, ikiyilizlii davranmasi, kararlarinda tutarsiz olmasi, diiriist olmamasi kodlarina vurgu
yapmislardir. 1lgili kodlara iliskin; Nisa, “Toksik ydnetici tek kelimeyle giivenilmez olarak
nitelendirilebilir.” seklindeki ifadesiyle, okul yoneticilerinin giivenilir olmadigini belirtmistir. Benzer bir
ifadeyle, okul yoneticilerinin diiriist davranmadiklarini belirten Selin ise ... Diiriistliik, adalet, nezaket
gibi degerlerden yoksun davranislara sahipler...” seklindeki toksik liderlik algisini ifade etmistir. Samet
ise “Bazen nazik ve karsisindakini onemsermis gibi davransalar da ashnda ikiyiizlii davraniyorlar.”
seklindeki ifadesiyle okul yoneticilerinin samimiyetsiz olmalarini toksik olarak degerlendirmistir. Cagan
ise, “...Liderlik becerileri yeterince gelismedigi icin verdikleri kararlarm arkasinda duramiyorlar. Ayni
durum icin ¢ok farkli kararlar verebiliyorlar.” diyerek okul yoneticilerinin tutarsizliklarini, giivenilir
olmayan toksik liderlik davranisi olarak ifade etmistir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarini belirlemeye yonelik olarak, narsist tavirlar alt temasina
iliskin 9 kod elde edilmistir. Bu alt temada 6gretmenler en fazla; hata yaptigin1 kabul etmemesi, kendi
fikirlerini daha 6nemli gdrmesi, kibirli olmasi ve kendini herkesten iistiin gormesi kodlarina vurgu
yapmuglardir. Tlgili kodlara iliskin Nalan, “Diinyanin en miikemmel insani gibi gériinmesine ragmen
kibirliligi yiiziinden hatalarini kabul etmek istememek gibi bir huyu var...” seklindeki ifadesiyle, okul
yoneticilerinin toksik liderlik davranislar1 sergileyebilecegini gostermistir. Toksik liderlik davranis
sergileyen okul yoneticilerinin kendi fikirlerini daha Onemli gordiigini ifade eden Seving,
“...Karsisindaki kisilerin fikirlerini onemsizlestirerek kendi diisiincelerini daha nitelikli gostermeye
calistiklart zamanlar oluyor.” seklindeki sozleriyle bu tarz liderlerin narsist tavirlarini gostermek
istemigstir. Ferhat ise, “Baktiginizda kisilikleri yoniinden giiclii degiller. Miidiir koltuguna oturunca
giicleniyorlar. ... Ayricalikl ve iistiinliik hissine kapiliyorlar.” diyerek okul yoneticilerinin makamin
verdigi giicle ayricalikli olduklar: diisiincesine kapildiklarini vurgulamak istemistir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarini belirlemeye yonelik olarak, bencil davraniglar alt
temasina iligkin 11 kod elde edilmistir. Bu alt temaya iliskin 6gretmenler en fazla; empati kurmamasi,
kendi bakis agisina gore degerlendirme yapmasi, herkesten daha yetkin oldugunu vurgulamasi, her seyin
kendi belirledigi kurallara gore yapmasi kodlarina vurgu yapmislardir. ilgili kodlara iliskin; okul
yoneticilerinin empati kuramadigini belirtmek isteyen Ferhat goriisiint, “...Empati yeteneginden yoksun
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ve bencilce davramislari var.” seklinde ifade etmistir. Okul yoneticilerinin kendi diistinceleriyle
degerlendirme yaptiklarini belirtmek isteyen Yasemin goriigiinii ... Farkli bakis agilarini ortaya koymak
yerine kendi bakis agilarma ¢ok bagl kalyorlar.” seklinde ifade etmistir. Okul yoneticilerinin yetkinlik
bakimindan en iyisi olduklarmi diisiindiiklerini vurgulamak isteyen Samet, “Her konuda yeterli donanima
ve tecriibeye sahip olduklarmmi diisiiniiyorlar. ...” seklinde gorlis belirtmistir. Hilal ise, “Kurallar
kendilerinin koymalari, kendi koyduklari kurallara herkesin uymalarim beklemeleri okulun huzurunu
bozan, ortamin enerjisini alan davramgslardwr.” diyerek okul yoneticilerinin bencil davraniglar i¢inde
bulunduklarint vurgulamak istemistir

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarini belirlemeye yonelik olarak, cikar amaci giiden
davranislar alt temasina iliskin 8 kod elde edilmistir. Bu alt temaya iliskin 6gretmenler en fazla; basariy1
sahiplenmesi basarisizlig1 baskasina yiiklemesi, kendi beklenti ve ihtiyaglarin1 daha 6nemli gérmesi, ¢ikar
amach kayirmacilik yapmasi kodlarina vurgu yapmislardir. ilgili kodlara iliskin; basarisizik durumunda
okul yoneticilerinin sorumluluktan kagtiklarmi belirten Ismet goriisiinii, “...Basarimn sorumlulugunu
tizerine alp basarisizligin sorumlulugunu 6gretmenin iizerine yikabilmekteler.” seklinde ifade etmistir.
Okul yoneticilerinin kendi beklentilerini daha 6nemli gordiiglinii ifade eden Merve, “Toksik olarak
¢tkarci davramglarint daha ¢ok én plana ¢ikarabilirim. Bu tarz okul yéneticileri hirsimin etkisi altinda
kaldiklarindan kendi beklentilerini okulun amac¢larimin  éniine  koymaktadwr...” diyerek ¢ikarci
davrandiklarini belirtmistir. Siikran ise gorislerini, “...Fikirlerinin sorgulanmasindan ¢ok onaylanmasini
beklerler. Ovgii takdir beklerler. Kendi basarilarini artwdigi icin  koruduklari, kaywdiklar:
meslektaglarimiz vardir. Hatta gerekirse bu arkadaslarimizin reklamint da yaparlar.” sozleriyle dile
getirmistir.

Okul Yéneticilerinin Toksik Liderlik Davramslarinin Bireysel Etkilerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarmin bireysel etkilerini belirlemeye yonelik dgretmenlere,
“Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin bireysel etkileri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenlerin goriisleri ile ilgili bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Toksik Liderlik Davraniglarinin Bireysel Etkileri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Mutsuz olma 20
Motivasyon diisiikligii 17
b Uziintii yaratma 16
i~ Huzursuzluk hissetme 15
= Ozgiiven eksikligi 13
2 Giivensizlik 13
& Yetersizlik hissi 11
2 Kayg1 yasama 11
E Degersizlik hissi 11
g Duygu Durumuna Sinirlilik ve Ofke hali 10
z Yansiyan Etkiler Isteksizlik duyma 9
g Caresiz hissetme 9
= Umutsuzluga kapilma 8
S) Karamsar hissetme 8
% Korkuya kapilma 8
._é: Hayal kiriklig: 7
~ Telas yapma 7
'-é Kendini gii¢siiz hissetme 5
S Kusku duyma 2
: Savunmasiz hissetme 1
£ Moral bozuklugu 18
3 Yogun stres 15
:i:’ Ice kapanma/sessizlesme 11
D
5 Ruh Saghgina Yansiyan Depresyon 9
= Etkiler Yipranma 6
E Yalmizlik ¢ekme 6
=) Dikkat dagmiklig: 5
Konsantrasyon kayb1 4
Dalginlik 4
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Duygusal dengesizlik 3
Unutkanlik 2
Psikolojik baski hissi 2
Bitkinlik 2
2
1
1

Psikolojik yorgunluk
Panik atak
Zihinsel bulaniklik
Verimsiz ¢alisma 14
Yapilan isten keyif almama 12
Diisiik 6zveri gosterme 10
Azmini yitirme 9
Diisiincelerini saklama ve paylasmama
Diisiince ve Davramislara Hata yapma diigiincesinden siyrilamama
Yansiyan Etkiler Karar verme siire¢lerine katilmama
Inisiyatif kullanmama
Caligkanligini yitirme
Saldirganca davraniglar sergileme
Etkilesim kurma istegini kaybetme
Karar vermede gii¢liik yagama
Yorgunluk ve halsizlik
Uykusuzluk
Bas agris1
Istahsizlik
Kilo kaybi
Toplam 420

Fizyolojik Yapiya
Yansiyan Etkiler

Rk lo|lolkRkkNND S|~

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarinin bireysel etkileri temasinda 6gretmenler en fazla duygu
durumuna yansiyan etkiler alt temasma ve ruh saghigma yansiyan etkileri alt temasma vurguda
bulunmuglardir. Daha sonra sirasiyla diisiince ve davraniglara yansiyan etkiler alt temasina ve fizyolojik
yaptya yanstyan etkiler alt temasma vurguda bulunmuslardir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin toksik
liderlik davranislarinin bireysel etkilerine iligskin birden fazla goriis belirtmistir. Frekansi yliksek ve ayni
zamanda dikkat cekici kodlara iligkin olarak; toksik liderlik davranislar1 karsisinda Ahmet, “Mutsuz ve
degersiz hissediyorsunuz. Neseniz kalmiyor. Umutsuz ve iiziintiilii bir sekilde o giiniin bitmesini
bekliyorsunuz.” diyerek duygularini belirtmistir. Samet ise, “...Kati ve otoriter bir tutuma maruz kalmak
motivasyonunuzu diisiirtip moralinizi asirt bozabiliyor. ...” diyerek motive olmakta zorlandigini ifade
etmistir. Selin, “...Maruz kaldiginiz davranislar keyfinizi kagiriyor, iiziiliiyor ve mutsuz oluyorsunuz.”
diyerek yasadig iiziintiiyii dile getirmistir. Nisa, daha dnce maruz kaldig1 toksik liderlik davranislarinin
Ozgiiven kaybina neden oldugunu sdyleyerek, “...Kaybettigim ozgiivenimi yeni yeni kazanmaya basladim.
Burada daha degerli ve mutlu hissediyorum kendimi...” yeni okulunda daha huzurlu oldugunu dile
getirmistir. Nalan ise duygularmi, “...Dogal olarak kisi iizerinde kuskuya, giivensizlige, korkuya,
umutsuziuga, hayal kirikligina neden olabiliyor.” seklinde ifade etmistir. Ferhat hissettiklerini, “...Yersiz
bir telas icinde isinize odaklanmada zorluk yasiyorsunuz. Ozgiiveniniz ve ézsayginiz tamamen zayifliyor.
Sonunda bir yetersizlik duygusu olusuyor.” seklinde ifade etmistir.

Frekansi yiiksek ve ayni zamanda dikkat g¢ekici kodlara iligkin olarak; toksik liderlik davranislarinin
moral bozukluguna sebep oldugunu belirten Zuhal, “...Duygusal olarak yipraniyorsunuz ve moraliniz
diistiyor. Korku, kaygi, mutsuzluk, siirekli depresyon haline yol agiyor.” diyerek bu tarz davranislarin
olumsuz etkilerini anlatmistir. Selin ise yasadig: stresi belirterek, “...Endiseyle beraber gelen stres hata
yapma korkusuna da neden oluyor...” seklinde yasadiklarini ifade etmistir. I¢ine kapandigmni aktaran
Ferhat’in ruhsal sagliginin olumsuz etkilendigi, “...Yasadiginiz korku ve kaygi da arttik¢a iginize
kapanmaya baslyyorsunuz. Ben sinifima ¢ekildim ve zorunlu kalmadik¢a miidiir beyle yiiz goz olmamaya
calistim.” seklindeki ifadelerinden anlagilmaktadir. Samet’in, “...Nitekim toksik yoneticilerimiz
yeteneklerimizin korelmesine, ruh saghgumizin olumsuz etkilenmesine, meslegimizden sogumaniza,
motivasyonumuzun diismesine, yorgunluga, dikkatimizin dagilmasina, meslektaslarimizla iliskilerimizin
bozulmasinda neden oluyor.” seklindeki ifadeleri, meslegine odaklanamadigini, konsantrasyon sorunlari
yasadigin1 gostermektedir.

Frekansi yiiksek ve ayni zamanda dikkat ¢ekici kodlara iligkin olarak; yeterince verimli ¢alisamadigini
belirten Samet iginde bulundugu durumu, “...Yorgunlugum artti. Gece uyurken ertesi giin
yasayacaklarmizin korkusu sarmaya baslyordu. Zamanla daha 6zensiz ve verimsiz olmaya basladim.”
seklinde ifade etmistir. Canan ise, “...Mutsuzlastikca canliliginiz, enerjiniz, keyfiniz, huzurunuz, neseniz
de kalmiyor. Huzursuzluklar artiyor. Siirekli korku, kaygi icerisinde dersinize giriyorsunuz.” seklindeki
ifadesiyle, mesleginden keyif almamaya bagladigini belirtmistir. Toksik davraniglar karsisinda 6zverisinin
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azaldigini belirten Seving, “...Okulum igin gosterebilecegim tiim fedakdrliklar: gostermistim. Zamanla bu
davranislar karsisinda fedakdarliklariniz da azaliyor.” diyerek duygu ve diisiincelerindeki degisimi ifade
etmistir. Okul yoneticisinden stirekli elestiri alan Furkan, “...Cok fazla elestiri yiiziinden artik diisiince ve
fikirlerimi paylagsmamaya basladim.” seklinde gorislerini bildirmistir. Hilal ise, “...Karamsariik ve
caresizlik psikolojisi hata yapma korkusuna da neden oluyor. Kendinize olan giiveniniz azaldik¢a
dikkatiniz dagilyor.” seklindeki ifadeleriyle, yasadigi endisenin hata yapma korkusunu meydana
getirdigini belirtmistir.

Frekansi yiiksek ve ayn1 zamanda dikkat ¢ekici kodlara iliskin olarak; Sevket, “...Bu durum psikolojimi
olumsuz etkiledi. Eve gittigimde uyuyamiyordum. Sabahlart halsiz ve daginik bir sekilde okula gelmeye
basladim.” seklindeki ifadesiyle, yasadig1 fiziksel giicliigii vurgulamak istemistir. Uyku kalitesinin
bozuldugunu dile getiren Ahmet, “Duygusal hasarlar biraktigi gibi diizeninizi ve fiziksel saglhiginizi da
etkiliyor. Geceleri bazen dfkeden bazen de ne yapacaguizi bilememekten uykularmiz boliiniiyor...”
seklindeki ifadeleriyle, fiziksel sagligini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Yeme isteginin azaldigini
belirten Cagan, “...Bu durum beni ruhsal agidan oldugu kadar fiziksel acidan da yipratti. Istahim kesildi.
Cogu zaman yiyemez icemez oldum diyebilirim.” seklindeki ifadeleriyle, istahsizlik sorununun ortaya
ciktigim vurgulamistir. Iginde bulundugu durumun kilo kaybina neden oldugunu belirten Ibrahim, “...Cok
kilo verdim bahsettigim okulda. Uziildiim, strese girdim, moralim bozuldu. Giiciimii ve enerjimi
kaybettim... ” ifadeleriyle toksik liderlik davranmislarinin fiziksel sagliga olumsuz etkilerini vurgulamistir.

Okul Yéneticilerinin Toksik Liderlik Davramslarinin Orgiitsel Etkilerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin 6rgiitsel etkilerini belirlemeye yonelik dgretmenlere,
“Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin orgiitsel etkileri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenlerin goriisleri ile ilgili bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Toksik Liderlik Davraniglarinin Orgiitsel Etkileri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Adil olmayan diizenin olusmasi 15
Yoneticinin etkin oldugu otoriter anlayisa neden olmast 14
Bunaltici ve baskici bir ortama neden olmast 11
Panik ve endise atmosferinin olusmasi 11
Orgiitsel isleyisin aksamas1 9
E Orgiitsel Diizen ve Huzur ve hosgorii ortamini zedelemesi 8
= Isleyise Yonelik ~ Olumlu okul kiiltiiriinii engellemesi 8
; Etkiler Verimliligin diismesine neden olmast 7
g Isbirligi i¢inde ve takim halinde caligmay1 engellemesi 7
g’ Okul iklimini olumsuz etkilemesi 6
‘E Yapilan planlamalarda gecikmelere yol agmast 5
£ Istikrarsizliklarin bas gdstermesi 3
% Belirsizliklerin ¢gogalmasi 1
g Yoneticiye duyulan giivenin zedelenmesine yol agmast 15
2 Ayrilik niyetinin olusmasina neden olmasi 12
i Haksizlik ve adaletsizlik algisinin artmasina neden olmast 12
g Okula kars1 duyulan giivenin gelismesine engel olmasi 11
= . . Benimseme ve sahiplenme duygusunu engellemesi 9
- Orgiitsel Giivene —
.,é Yénelik Etkiler Meslektasina karsi duyulan giiveni zayiflatmasi 9
= Yoneticiye karst olan duygusal bag1 zayiflatmasi 7
: Okula olan sadakati azaltmasi 6
é Ogretmen kadrosunda sikga degisimler yasanmasi 6
= Vizyona olan inanci kaybolmaya baslamast 4
<9 oy . .
<§ Arkadagslik iliskilerinde kayg1 ve korkuya neden olmasi 2
:>°~ Cekimser/pasif davraniglar ortaya ¢ikarmast 14
5 Cabalamak i¢in gerekli olan enerjiyi azaltmasi 12
é . Yaratict ve yenilik¢i ¢alismalarin ortaya ¢ikmasini engellemesi 12
Orgiitsel -
Sorumluluk ve gdrev almaktan kaginmalara neden olmast 10
Davranislara Goniilsi teksiz cal den ol 9
Yénelik Etkiler Oniilsiiz ve isteksiz ¢alismaya neden olmasi
Bikkinlik ve yilgmliklarin ortaya ¢ikmasi 9
Calisirken kararsizliklar yaganmasi 8
Diiriistliige ve iyi niyete dayali egilimleri zayiflatmasi 3
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Verilen gorevlerin yeterli nitelikte sonu¢clanmamast 3
Gayretli ve 6zverili 6gretmenleri y1ldirmasi 2
Rekabet ve yarisa neden olmasi 1
Olumlu iletisim ortaminin kurulmasint engellemesi 15
Ogretmen yonetici arasinda etkilesimi azaltmasi 13
Istek ve duygularin agikga dile getirilmesine engel olmasi 9
Orgiitsel iletisime  Elestiri ve sorgulama eylemlerinin gelisimini engellemesi 8
Yonelik Etkiler Dedikodu ve sdylentilerin artmasi 7
Uyumsuzluklart ve yanlis anlama olasiligini artirmast 7
Dikey ve tek yonlii iletisimin kurulmasina sebep olmast 5
Yaniltict haberlerin ve bilgilerin yayilmasina neden olmasi 2
Gruplasmalar/béliinmeler ortaya ¢ikarmasi 12
Huzursuz ve gergin bir ortama neden olmast 11

Saglikli iliskilerin kurulmasini engellemesi

Orgiitsel Catismaya Zitlagmalari ortaya gikarmasi

9
7
Kaynaklik Etmeye Beklenmedik sorunlarla karsilasiimast 5
Yonelik Etkiler ST -
Yasanan olaylar i¢in siirekli su¢lu aranmasi 3
Sikayet iceren paylasimlar ¢ogalmasi 2
Var olan sorunlarin abartilmasina neden olmasi 2
Sorusturmalar a¢ilmasina neden olmasi 1
Okulun amaglarimin geri plana itilmesine neden olmast 13
Hedeflenen basariya bir tiirlii ulagilamamasi 11
Orgiitsel Amaclara Ogrenme 6gretme siireglerinin niteligini diisiirmesi 8
Yonelik Etkiler Ortak bir anlayisin ortaya ¢cikmasini engellemesi 6
Geligimi ve ilerlemeyi durdurmasi 5
Veli ve 6grencilerde gelecegine doniik endiseler yaratmasi 4
Toplam 446

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin orgiitsel etkileri temasinda 6gretmenler en fazla
orgiitsel diizen ve igleyise yonelik etkileri alt temasina ve orgiitsel giivene yonelik etkileri alt temasina
vurguda bulunmuglardir. Daha sonra sirasiyla orgiitsel davranislara yonelik etkileri alt temasina, 6rgiitsel
iletisime yonelik etkileri alt temasina, Orgiitsel catismaya kaynaklik etmeye yonelik etkileri alt temasina
ve orgiitsel amagclara yonelik etkileri alt temasma vurguda bulunmuslardir. Ogretmenler, okul
yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarinin orgiitsel etkileriyle ilgili birden fazla goriis belirtmistir.
Frekansi yiiksek ve aym zamanda dikkat gekici kodlara iliskin olarak; Ismet, “...Bu tiir davramsglar
beraberinde adaletsiz bir ortamin olusmasina da neden oluyor. Bazi meslektaslarimiz agik¢a kaywilyor”
seklindeki ifadesiyle, toksik liderlik davranislarinin adil olmayan diizenin olusmasma etki ettigini
vurgulamistir. Bu tarz davraniglarin okul ortaminda beraberinde baskiy1 da getirdigini belirten Nermin,
“Bunaltici, baskici ve hosgoriiden yoksun bir yonetici, toksik liderlik davramslariyla okul ortamini diizeni
bozmus olur olur...” seklindeki ifadesiyle, okullarda toksik ortamin olugmasina neden oldugunu
vurgulamistir. Yener ise, “Genelde ¢ok fazla problem ¢ikar bu tiir okullarda. Bu nedenle isler pek
istenildigi gibi yiiriimez. Mutlaka bir yerlerde aksama oldugu gériiliir.” seklindeki ifadesiyle, bu tarz
davraniglarin orgiitsel isleyise zarar verirdigine isaret etmistir. Toksik liderlik davranislarinin okulun
huzur ortamini olumsuz etkiledigini belirten Seving, “...Okul yoneticisinin adalet duygusunun zedelendigi
bir ortamda baris ve huzur ortamimi besleyen giiven duygusu zamanla yok oluyor.” seklinde goris
belirtmistir.

¢

Frekans: yiliksek ve aym zamanda dikkat g¢ekici kodlara iligskin olarak; Ferhat,
orgiitsel anlamda baktiginizda yéneticinize, arkadaslariniza olan giiven duygunuzu zayiflatiyor ...
diyerek, toksik liderlik davraniglarinin yoneticisine olan giiven duygusunu azalttigimni vurgulamak
istemistir. Bu tarz davraniglarin zamanla okuldan ayrilma diisiincelerinin olugmasina neden oldugunu
belirten Siikran, “Orgiitsel ¢er¢evede okulda sikilikla 6gretmen kadrosunun degismesine neden oluyor...”
seklinde goriis belirtmistir. Hilal ise, “...Toksik ozellikli bir liderin ¢alisanlarda adaletsizlik algisini
yiikselttigini séyleyebilirim...” seklinde goriis belirterek, maruz kaldigi haksizliklarin adaletsizlik
algisinin  olusmasma neden oldugunu vurgulamistir. Ibrahim ise, “...Jletisimin bozulmasina,
uyumsuzluklarin  ve c¢atismalarin  artmasina, huzursuzluklarin  ¢ogalmasina, okulu sahiplenme
duygusunun zayiflamasina, aniden farkly sorunlarin ¢tkmasina, o6gretmenlerin farkly okullart diisiinmesine
yol acar.” seklindeki ifadesiyle, aidiyet duygusunun kaybolmasina neden olduguna dikkat ¢ekmistir.
Yasadig1 toksik liderlik davranislarinin etkisini anlatan Seving, “...A¢ikcast meslektaslarima olan

“...Toksik davranmislar

”
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glivenimin sarsilmasina sebep oluyor diyebilirim.” seklindeki ifadeleriyle, meslektaslariyla iligkilerinin
bozulmaya basladigina isaret etmistir.

Frekansi yiiksek ve ayni zamanda dikkat ¢ekici kodlara iliskin olarak; Canan, “...Olumsuz duygularin
ortaya ¢ikardigr korku ve endise size hi¢chir seye karismamayi, geri planda durmayir ve c¢ekimser
davramislar sergilemeyi égretiyor.” seklindeki ifadesiyle aktifligini yitirdigini vurgulamistir. Benzer bir
ifadeyle Nisa, “...Gittik¢e dozaj1 yiikselen toksik davranislar okul ortamindaki iletisime engel oldugu gibi
hosgoriiyii, saygiyr azaltiyor ve ¢alisma enerjisini alp gotiriiyor...” diyerek, enerjisinin giderek
azaldigini ifade etmistir. Ogretmenlerde yaratici ve yenilikgi galismalarin ortaya ¢ikmasini engelledigini
ifade eden Merve, “Okul yoneticinizin olumsuz davranislart okul ortamindaki yaraticihgi, yeni fikir ve
diistincelerin ortaya ¢ikmasim engelliyor...” seklinde goriis belirtmistir. Okul yoneticilerinin toksik
liderlik davranislarmin ¢alisma arzusunu etkiledigini ifade eden Ferhat, “...Ogretmenlerin yasadigi
isteksizlik derslere goniilsiizce ve zorla girecek kadar etkileyebiliyor. Ortamin yeterince huzursuz ve
mutsuz olmast igten gelen istegi ve goniillii calisma arzularini zayiflatiyor...” seklinde goriis belirtmistir.
Yasanilan stresin 6gretmenlerin karar verme becerilerini de olumsuz etkiledigini belirten Ismet, “...Bu
tarz davraniglar ogretmenlerin kaygi, korku ve stres iginde kalmasina ve ¢ogu durumda kararsizlik ve
endise yasamasina neden oluyor.” diyerek deneyimlerini dile getirmistir.

Frekans: yiiksek ve ayni zamanda dikkat cekici kodlara iliskin olarak; Zuhal, “...Onyargilar: ve
kaliplasmus diisiinceleri iletisimi olumsuz etkiliyor. Yanhs anlamalar, eksik algilamalar sonucu ortamda
gerginlige sebep olan durumlar ortaya ¢ikiyor.” seklindeki ifadesiyle, okul iginde olumlu iletisimin
kurulmasimi engelledigini vurgulamistir. Toksik liderlik davraniglarin &gretmen ve yonetici arasinda
etkilesimi azalttigini ifade eden Merve, “...Resmi iletisim daha ¢ok tercih edildiginden zamanla
samimiyet azaltyor. Bu durum bilgi aligverisini, etkili ve verimli ¢alisma ortamimi, saghkl etkilesimin
kurulmasii engelliyor.” seklinde goriis belirtmistir. Ferhat ise, “...Kolay kolay diisiincelerinizi
acgiklayamiyorsunuz. Verilecek tepkinin ne olacagi bilinmediginizden herkes istek ve duygularini igcinde
tutmayr tercih ediyor.” geklindeki ifadesiyle diisiince duygularin gizlenmesine neden oldugu goriisiinii
dile getirmistir. Okullarda elestiri kiiltiiriiniin gelismesini engelledigini belirten Nalan, ...Ogretmen
olsun ya da veli olsun... Bu bir dgrenci de olabilir. Kimden geldigi énemli degil. Sorgulamaya elestiri
yapmaniza miisaade etmiyor...” seklinde goriis belirtmistir. Toksik liderlik davranislarinin etkisiyle
dgretmenler arasinda fikir ayrihiklarinin gruplagmalara neden oldugunu belirten Ismet, “...Yéneticinin
olumsuz davranislarina bagh olarak da okul iginde ¢esitli gruplasmalara neden oluyor. Okul idaresine
yakin olanlar ya da idarenin karsisinda duranlar seklinde.” seklinde goriis belirtmistir. Orgiit ici
huzursuzluklarin var olabildigine isaret eden Samet, “...Toksik davranislar sadece bireysel anlamda degil
orgiitsel ¢er¢evede de mutsuzluk ve huzursuziuk yaratan duygusal bir zehirdir... ” diyerek, toksik liderlik
davranislarin ortaya g¢ikardigi catigmalari vurgulamak istemistir. Okul iginde gruplagsmalarin etkisiyle
Ogretmenler arasinda ¢atismalarin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu ifade eden Zuhal, “...Yoneticilere
olan yaklasimlarin dogurdugu fikir farkliliklar: ¢atismalarmn fitilini atesliyor. Okul icerisinde meydana
gelen istenmeyen boliinmeler siirtiismelere ve zitlagsmalara yol agiyor.” seklinde goriis belirtmistir.
Yasemin ise, “...Yoneticiler tabi ki bir giinah kegisi ariyorlardi. Ancak isin iiziicii tarafi bu durum
ogretmenler arasinda da yayginlagmisti. Aramizdaki giivensizlik bizim de birbirimizi suglamamiza yol
agnugtr.” ifadesiyle, ¢atigmalarin neden oldugu giivensizligin 6gretmenlerin birbirini su¢lamasina neden
olduguna vurgu yapmistir. Toksik liderlik davraniglarinin egitim 6gretim siireglerinin aksamasina neden
oldugunu ifade eden Hilal, “...Okulu yéonlendiren okul miidiiriidiir, onun davramslaridir. Dikkatin ve
ilginin olumsuz durumlar iizerinde olmasi egitim 6gretim faaliyetlerini aksatir. Okulun amaglarimin arka
planda kalmasina sebep olur...” diyerek, okulun amaglarina ulasamayacagini da vurgulamak istemistir.
Yener ise, “...Bu olumsuzluklar icerisinde hedeflerinize ulasmaniz kolay olmaz. ... Bahsettigimiz davranig
icerisindeki miidiirlerle yonetilen hi¢bir okul basarili olamaz.” seklindeki ifadesiyle, bu tarz davranislarin
okullar igin basarisizhig1i da beraberinde getirecegine isaret etmistir. Ogrenme &gretme siireglerinin
niteligine atifta bulunan Sevket, “...Ogretmenin basroliinde oldugu 6grenme ogretme siireclerine negatif
etki ediyor. Toksik davramslardan olumsuz etkilenen 6gretmenden ne kadar iiretkenlik bekleyebilirsiniz?
Derse girdiginde mesleki becerilerini sergilemesi kolay olmuyor.” seklinde goriis belirtmistir. Toksik
liderlik davramiglarinin okullarin etkililigi 6niinde engel olusturdugunu diisiinen Yasemin, “...Okul
yoneticilerinin toksik liderlik davranislart okullarin gelismesini ve ilerlemesini engelliyor.” seklinde
goris belirtmistir.

Tartisma ve Sonuc¢

Okul Yoneticilerinin Toksik Liderlik Davramslarina Iliskin Sonuglar

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglar ile ilgili iletisimi engelleyen davramislar alt temasinda
elde edilen sonuglar ile alanyazinda elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Giiner vd.
(2015) ¢alismasinda toksik liderlerin is ortaminda iletisimi emir vererek kurduklari ifade edilmektedir.
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Kirbag (2013), toksik liderleri ¢alisanlari azarlayan ve kiiglimseyen kisiler olarak; Waters (2021),
calisanlara kargi olumlu ya da olumsuz 6nyargilara sahip liderler olarak; Yilmaz (2019), saygisiz ve kirici
sozlerle nezaketten uzak tavirlar sergileyen kisiler olarak; Kasalak ve Aksu (2016), kiigiimseyici, alayct
ve igneleyici sozler kullanan; kibirli ve kiistah¢a davraniglar sergileyen kisiler olarak; Pelletier (2010)
toksik liderleri, calisanlarin ¢aligmalarin1 veya fikirlerini elestiren, tutumlar1 veya yetenekleri hakkinda
Oznel degerlendirmeler yapan liderler olarak karakterize etmistir. Lipman-Blumen (2005) toksik liderlerin
kendi hatalarimi kabul etmeyen ve bu hatalar igin ¢alisanlarin1 suglayan kisiler oldugunu; Wilson-Starks
(2003) calisanlarin liderle aymi fikirde olduklarinda kayirildigini, lideri elestiren ya da sorgulayan
calisanlarin istenmediklerini; Kim (2016), tehdit veya zorlama yoluyla ¢evresindeki insanlara koti
davranan ve onlart kiiciimseyen liderlerin calisanlarin ruhsal ve zihinsel sagligini olumsuz yonde
etkiledigini belirtmistir. Tiim bu sonuglara bakildiginda, okul yoneticilerinin olumlu iletigimi engelleyen
toksik davraniglar sergiledikleri goriilmektedir. Okul yoneticilerinin iletisimi engelleyen davranislari
karsisinda 6gretmenlerin, egitim-6gretim dinamikleri igerisinde yaratict ve yenilik¢i hareket etme cesareti
gosteremeyeceklerini sdylemek miimkiindiir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislari ile ilgili yonetsel etige uymayan davranislar alt temasinda
elde edilen bulgular alanyazmla tutarhilik gostermektedir. Demir (2020), liderlerin toksik davraniglarimni
aciklarken, bu tarz yoneticilerin bagarinin mimar1 olarak gordigii calisana hakkini yeterince teslim
etmedigini vurgulamaktadir. Erickson vd., (2015) toksik yoneticilerin hedeflerine ulagsmak i¢in adil
olmayan cezalandirma, zorlama ve korkutma gibi bir¢cok istenmeyen davraniglara basvurabildiklerini;
Flynn (1999) yasal giicii ellerinde bulunduran toksik liderlerin bu giicii kisisel amagclar1 i¢in de
kullandiklarini; Lipman-Blumen (2005) toksik liderlerin, ¢alisanlarin kendilerini gelistirmelerini
engelleyici ve calisanlar1 birbirine diigiiriicii davranislar sergilediklerini belirlemistir. Tavanti (2011),
dogrudan veya dolayli yoldan tehdidi, korkutma unsuru olarak kullanan liderlerin ¢aliganlar1 itaat ettirerek
kontrol etmeyi amagcladigini; Wilson-Starks (2003) ise toksik liderler tarafindan farkli disiincede
olanlarin karar verme siireclerinden uzaklastirilarak cezalandirildigini ifade etmektedir. Pelletier (2010),
toksik liderlerin kayirmact eylemler igerisine girdigini, calisanlar arasinda ikilik yarattigini, calisanlar
birbirine diisman ettigini tespit etmistir. Alanyazin ve mevcut aragtirma bulgulart birlikte
degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin de bir kisim Ogretmenleri kendi yOnetim tarzlarina ayak
uydurmaya mecbur biraktigi goriilmektedir. Adil, objektif, demokratik ve etik olmayan bu yoOnetim
anlayist 6gretmenlerin bir taraftan okula olan giivenini azaltirken diger taraftan daha etkili galismalari
amaciyla giidelenmelerini engelleyebilecegi s6ylenebilir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglar ile ilgili oforiter davramslar alt temasinda elde edilen bu
bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir (Arli, 2019; Bayraket, 2017; Celiker, 2020; Demir, 2019;
Kilig, 2019). Lubit (2004), toksik liderlerin dort karakteristik Ozelliklerinden birisinin kat1 davranista
bulunmak oldugunu ifade etmektedir. Kati davranmiglar ve kontrol diskiinliigii, genellikle calisma
ortaminda okul yoneticilerinin baskict ve otokratik davraniglarina sebep olabilmektedir. Okan (2018),
nazik olmama, kaba ve saygisizca davranma, kirict ifadeler kullanma kati1 davramiglarin 6zellikleri olarak
belirtmektedir. Drafke ve Kossen (1998) bu tarz eylem sergileyen liderlerin verilecek kararlar {izerinde
tam kontrolii saglayip tiim kararlarda yetkiyi kendilerinde toplamayi amagladiklarini bildirmektedir.
Wilson-Starks (2003) ise toksik liderlerin, yenilik¢i fikirleri, yaraticith@ir ve coskuyu zehirledigini;
Pelletier (2010), bu tarz liderlerin ¢alisanlarin her tirlii yorumuna ve fikirlerine muhalif davranislar
sergiledigini ifade etmstir. Tiim bu bilgi ve bulgular 15181nda kat1 veya otoriter davraniglar sergileyen okul
yoneticilerinin amacinin, 6gretmenleri ve faaliyetleri, diledikleri gibi yonetebilmek ve yonlendirebilmek
oldugu diisiiniilebilir. Bu tiir ortamlarda ogretmenlerin rahat ve huzurlu ¢alisma ortami bulamamasi,
kendisini ve duygularini ifade edecek yeterli alanlarin saglanamamasi, Ogretmenlerdeki yaraticiligl,
caligma arzusunu ve is tatminini engelleyebilecektir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davramglar ile ilgili olumsuz ruh hali alt temasinda elde edilen
bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir. Isikay (2020) belirli bir davranig kalibi olmayan toksik
liderlerin yaklagimlaria yonelik olarak, ¢aliganlarin yapmay1 diisiindiikleri bir faaliyete bu tip liderlerin
verecegi tepkileri tahmin edemediklerini ifade etmektedir. Bacal (2000) ise toksik yoneticileri tutarsiz,
sagirtan, kafa karistiran, geliskili ve belirli davramig kaliplariyla calisanlari felg eden zehirli liderler olarak
nitelendirmektedir. Kili¢ (2019), ¢alismasinda bu tip liderlerin 6ngériilemez halleri olarak ani patlayici
davranislar1 oldugu, sebebi bilinmeyen agresif ve 6fkeli durumlar sergiledikleri, ¢alisanlar tarafindan ruh
hallerinin anlamlandirilmasinda gii¢lik yasandigi ve iletisim kurma Ol¢iisiiniin stirekli degiskenlik
gosterdigi bilgisini vermektedir. Okul yoneticisinin dnceden kestirilemeyen degisken ve tutarsiz halleri
toksik etkilerin yayilmasi siirecini hizlandirabilmektedir. Istenmeyen bu etki, dgretmenlerde tedirginlik
meydana getirerek giivensizlik ve siiphe gibi duygular ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.

Okul yoneticilerinin toksik davranislari ile ilgili giivenilir olmayan davranislar alt temasinda elde edilen
bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir. Durre (2010), yonetici ile ¢alisan arasindaki iletigimin
saglikli olmasini kargilikli giiven, diiriistliik ve a¢ik olunmasina baglamistir (akt: Kirbag, 2013). Basar vd.
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(2016), toksik liderlerin nitelikleri olarak, giivenilmez, hilekar, yalanci ve ikiyiizlii kisilik 6zellikleri
sergilediklerini; Baloyi (2020), bu tarz liderlerin giivenilir ve diiriist olmadiklarini; Appelbaum ve Roy-
Girard (2007), toksik 6zellikli liderlerin aceleci kararlar alarak ve siklikla bu kararlarini degistirerek
calisanlarda kafa karisikligina sebep oldugunu; Aygiil (2019), bu tarz liderlerin yapilan elestirileri
onemsediklerinde misilleme yapmak amaciyla saldirgan bigimde doniit verdiklerini ifade etmektedir. Bu
baglamda, yetkisi ve pozisyonu geregi okul yoneticilerinin tutarli, giivenilir, diirlist ve kararlarina sadik
olmalari toksik bir ortamin olusmamasi i¢in son derece dnemlidir. Kasith ya da kasitsiz olarak giivenilir
davranis sergilemeyen bir okul yoneticisinin olumlu bir okul iklimi olusturmasi da beklenemez.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislari ile ilgili narsist tavirlar alt temasinda elde edilen bulgular
alanyazinla tutarlilik géstermektedir. Schmidt (2008) toksik liderlerin davraniglarini siralarken empati ya
da duyarliliktan yoksun, baskalarini dnemsemeyen narsist kisiler olduklarini belirtmektedir. Celebi vd.
(2015) narsizmi; bencillik, kisisel uyumsuzluk, benmerkezcilik, kendi ilgi ve ihtiyaglarini esas alma gibi
ozellikleriyle toksik liderligin onemli bir yapist olarak gostermektedir. Padilla vd. (2007), toksik tiggen
adin1 verdikleri modelinde narsizmi yikici liderlik davranislarinin temel &zelliklerinden biri olarak ifade
etmektedirler. Baltas (2016), bu tarz liderlerin kendilerinin mitkemmel olduklarina inanacak ve diger
herkesten dstiin gorecek kadar kibirli olduklarini vurgulamaktadir. Bayrake1 (2017), toksik liderlerin
gosterdikleri davranislar arasinda basarilart paylagsmadiklari, hatalarini asla kabul etmedikleri ve sorun
ciktiginda ise suglayacak birilerini aradiklarin1 vurgulamaktadir. Baloyi (2020), her durumda toksik
davranis sergilemeyen bu tarz liderlerin kendilerini iyi bir lider gdstermek i¢in manipiilasyon yaptiklarin
bildirmektedir. Bu baglamda, narsist kisilik 6zelliklerine sahip olmak bir okul yoneticisi agisindan gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmede kendisini iddiali ve etkili gdsterebilir. Ancak bu durum ydneticilerin
kendilerini sinirsiz ve tek gii¢ sahibi olarak gormelerine neden olabilir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislari ile ilgili bencil davramslar alt temasinda elde edilen
bulgular alanyazinla tutarlilik gdstermektedir (Bayrake1, 2017; izgiiden vd., 2016). Kiigiik (2020), toksik
liderlerin kendisini diger herkesten farkli gordiiklerini hatta daha da ileri giderek olaganiistii kisilik
ozelliklerine sahip olduklarmi, yetenek ve becerilerinin baska kimse de olmadigini diisiindiiklerini
belirtmektedir. Cankaya ve Cift¢i (2020), bu durumun toksik liderlerin kendilerine tapacak kadar bencil
bir duyguya sahip olduklarim1 gésterdigini savunmaktadir. Bigcer (2020), empati kurabilme becerisini,
liderleri nitelikli yapan temel faktorlerin baginda gormektedir. Ancak toksik liderlerin bagkalarinin
hislerini anlayip onlar1 yonetebilmesinin oldukg¢a gii¢ oldugunu ifade etmektedir. Reed (2004) toksik
liderlerin belirtilerini ifade ederken duygusal yoksunluguna vurgu yapmak icin g¢alisanlarin refahini
onemsemediklerini ve onlar i¢in endise duymadiklarini ifade etmistir. Tiim bu bilgi ve bulgular 15181nda;
okullarda yoneticilerin bencil davraniglar sergilemeleri, 6gretmenlerin etkili bir sekilde ¢alismasini
engelleyebilmektedir. Bu durum 6grenme ve dgretmede verimsizlige, liretkenlikte diisiise ve oOrgiitsel
kargasaya yol acabilir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislari ile ilgili ¢itkar amact giiden davramslar alt temasinda elde
edilen bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir. Yilmaz vd. (2020), toksik lideri tanmimlarken;
caliganlarin1 ve orgiitii diisiinmeyen, kendi ¢ikarlarini diisiinen kisi olarak ifade etmektedir. Kellerman
(2004) yaptig1 arastirmada, yedi farkli toksik lider tiirii oldugu sonucuna ulagmis; yalan sdylemeyi hakli
bulan ve kisisel ¢ikarlarina énem veren toksik liderlik tipini de bu tiirlerden biri olarak belirlemistir.
Seago (2016), toksik liderlerin kendi ihtiyag ve hedeflerini daha 6nemli gordiiklerini belirterek etik dist
davraniglar sergilediklerini belirtmektedir. Tura vd. (2021) yaptiklari aragtirmada Ogretmenler okul
miidiirlerinin keyfi davranis ve kararlara sahip oldugu, kisisel ¢ikarlarin1 6n planda tuttugu sonucuna
ulasmislardir. Kisisel ¢ikarlarina gore hareket eden okul yoneticileri basta 6gretmenler olmak iizere diger
paydaslar1 okulun amaglarma uygun ydnlendirmesi beklenemez. Okul yoneticilerin okul basarisindan ¢ok
kisisel basarilarin1 6n planda tutan eylemleri, zamanla 6gretmenler tarafindan da taklit edilebilir. Bu
durum bireysel ¢ikara dayali ast-iist iligskisinin olusmasina, isbirligine dayali calisma ortaminin
zayiflamasina, benmerkezci egilimlerin artmasina, okulun amaglarindan uzaklagmasina ve sonunda okul
etkililiginin azalmasina neden olabilir.

Okul Yéneticilerinin Toksik Liderlik Davramslarinn Bireysel Etkilerine iliskin Sonuglar

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin bireysel etkileri ile ilgili duygu durumuna yansiyan
etkiler alt temasinda elde edilen bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir (Appelbaum ve Roy-
Girard, 2007; Basar vd. 2016; Bektas ve Erkal, 2020; Frost, 2003; Gangel, 2008; Kasalak ve Aksu, 2016;
Kiefer ve Barclay, 2012; Webster vd. 2011). Duygular, ¢cevresel faktorlerin etkilerine baglh olarak bireyde
olumlu ya da olumsuz uyarilma meydana getirmektedir (Bektas ve Erkal, 2020). Genel olarak olumsuz
duygulardan kaynakli uyarilmalar yogun hissedilmekle beraber kisa siireli olmaktadir (Parkinson, 1995).
Gilbert vd. (2012) liderin toksik davraniglarinin ¢aliganlarin hem saghigimi hem duygusal mutlulugunu
olumsuz etkileyecegini belirtmektedir. Webster vd. (2014) yaptiklar1 arastirma sonucunda toksik liderlik
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davranislarinin ¢alisanlar iizerinde kaygi, kizginlik, 6fke, sinirlilik, korku, stiphe, giivensizlik, savunmasiz
hissetme gibi psikolojik ve duygusal etkiler uyandirdigi sonucuna ulagmiglardir. Singh vd., (2018) toksik
liderlerin kiside benlik saygisini azalttigini, 6z yeterlilik ve 6zdeger hissinde siiphelerin ortaya ¢ikmasina
neden oldugunu ifade etmektedir. Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarinin 6gretmenleri
duygusal yonden olumsuz etkilemesi, siirekli ve yogun sekilde toksik davramiglara maruz kalmak,
ogretmenlerin entelektiiel yeteneklerini kullanmalarini da engelleyebilir.

Okul yoéneticilerinin toksik liderlik davramiglarmin bireysel etkileri ile ilgili ruh saghigina yansiyan
etkileri alt temasinda elde edilen bulgular alanyazinla tutarhilik gostermektedir. Kara (2022), toksik
liderlik davraniglarinin caliganlarin  her seyden oOnce ruh sagligini olumsuz etkiledigine vurgu
yapmaktadir. Yapilan arastirmalarda liderin toksik davranislariyla ¢aliganlarin yasadiklari stres arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur (Hadadian ve Zarei, 2016; Yao vd., 2014; Yilmaz vd., 2020). Appelbaum ve
Roy-Girard (2007) liderlerin toksik davraniglarinin ¢alisanlarda moral diisiikliigline, depresyona ve hafiza
kaybina neden oldugunu tespit etmislerdir. Mahlangu (2014) toksik liderlik davraniglarinin istenmeyen
etkilerini moral bozuklugu, karsilikli giivensizlik ve korku seklinde siralamaktadir. Okullarda
yoneticilerin  toksik liderlik davraniglart 6gretmenlerin  psikolojik huzursuzlugunu artiracagindan
dalgmlik, bitkinlik, unutkanlik, duygusal dengesizlik, dikkat dagmikligi gibi olduk¢a olumsuz etkilere yol
actigint soylemek miimkiindiir. Yoneticilerin bu tarz egilimleri bir yandan 6gretmenin ruhsal sagligina
zarar verirken diger yandan motivasyonunu, memnuniyetini ve baglilik seviyesini de azaltabilir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davramislarinin bireysel etkileri ile ilgili diisiince ve davranislara
yanstyan etkiler alt temasinda elde edilen bulgular alanyazimnla tutarlilik gostermektedir. Liderlerin toksik
davraniglarinin bireysel seviyede etkisi belirgin ve derin olabilmektedir (Singh vd., 2018). Bori vd.,
(2020) performans diisiikliigti, saldirganca davranislar, isteksizlik ve ilgisizlik gibi davranislart toksik
liderligin ¢alisanlarda ortaya ¢ikardigi olumsuz etkiler olarak degerlendirmislerdir. Tepper (2000) toksik
davranislara maruz kalan ¢alisanlarin dikkatlerinin dagildigini belirterek yaptigi isten keyif alamadiklarini
belirtmektedir. Erickson vd. (2015), uzun siire maruz kalinan toksik liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin
iradesini zayiflatarak inisiyatif alma ve potansiyelini sergileme giiciinii zayiflattigini belirtmektedir.
Liderlerin toksik davranislari karsisinda ¢alisanlarin bir konuya yonelik duygu, diisiince, bilgi veya fikri
kendine saklamay1 tercih ederek karar verme siireclerine katilmamay1 tercih edebilecekleri sdylenebilir.

Ogretmen goriislerine gore; okul yoneticilerinin toksik liderlik davramslarinin bireysel etkileri ile ilgili
fizyolojik yaprya yansiyan etkiler alt temasinda elde edilen bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir.
Reyhanoglu ve Akin (2016), liderin toksik davramislarimin g¢alisanlarda psikolojik ve davranigsal
problemlerin yaninda saglik problemlerine de yol agabilecegini belirtmiglerdir. Webster vd. (2014)
yaptig1 arastirmada liderlerin toksik davraniglarinin fizyolojik etkilerini sa¢ dokiilmesi, bas agrisi,
uykusuzluk, ciltte kizariklik, kilo kaybi, sindirim sorunlar1 seklinde tespit etmistir. Basar vd. (2016) ve
Isikay (2020) ise yaptiklari arastirmada toksik etkileri bulunan karanlik liderligin ¢alisanlar {izerinde
uykusuzluk, halsizlik, bas agrisi, yorgunluk, istahsizlik, ciltte kasinti, yara olusumu, cilt dokiintiileri ve
sa¢ dokiilmesi seklinde fizyolojik etkilerini belirlemislerdir. Okul yoneticilerinin toksik liderlik
davranislarina bakildiginda 6gretmenlerde sadece ruhsal sorunlara yol agmadigi goriilmektedir. Yasanan
stiregte yikict ve olumsuz etkilerin 6gretmenler {izerinde fizyolojik sorunlara da yol actig1 anlagilmaktadir.
Bu sorunlar ayn1 zamanda dgretmenlerin huzurunu ve mutlulugunu baltalayacagindan iiretkenlik karsiti
davraniglarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Okul Yéneticilerinin Toksik Liderlik Davramislarinin Orgiitsel Etkilerine fliskin Sonuglar

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin orgiitsel etkileri ile ilgili orgiitsel diizen ve igleyise
yonelik etkiler alt temasinda elde edilen bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir (Appelbaum ve
Roy-Girard, 2007; Padilla vd., 2007; Walton, 2007). Vreja vd. (2016) liderlerin toksik davraniglarinin
orgiit politikalari, programlar1 ve kiiltiirii {izerinde olumsuz etkilerinin goriildiigiinii; Bayrake¢1 (2017),
lider davraniglarinin hem Orgiitiin yapisini hem de 6rgiit isleyisini olumsuz etkileyebildigini; Lipman-
Blumen (2005), liderlerin toksik eylemlerinin o6rgiit iginde is siirecini de olumsuz etkiledigini ifade
etmektedir. Kirbag (2013) yaptig1 arastirmada egitimi ve deneyimi olmayan toksik bir okul yoneticisinin;
gii¢ kullanarak okul iklimini bozdugunu, adaletsiz uygulamalar1 yayginlastirdigini, tehdit ve otoritesiyle
korku atmosferini olusturdugu bulgularina ulasmistir. Schmidt (2015) toksik anlayisa sahip bir liderin,
rutin isler disinda hicbir isi ¢alisana devretmedigi, boylece orgiitte tiim islerin kendi istedigi sekilde
yapilmasint isteyen bu tarz liderlerin otoriter, baskici ve bunaltici bir anlayisi orgiite yaydigmi
savunmaktadir. Mehta ve Maheshwari (2013) bir problemle karsilagtiklarinda karar almakta giicliik
yasayan toksik liderlerin ortamdaki belirsizligi artirdigim diigiinmektedir. Okul yoneticilerin toksik
liderlik davranislari, orgiitsel diizeyde okullarin diizen ve igleyisine olumsuz etki ettigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarinin orgiitsel etkilerine ile ilgili drgiitsel giivene yonelik
etkiler alt temasinda elde edilen bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir. Bozkurt vd. (2020),
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liderlerin toksik eylemleri nedeniyle ¢alisanlarin hem orgiitsel giiven duygusunun etkilendigini hem de
orgiitsel bagliligin zayiflamasi nedeniyle calisanlarda orgiitsel giiven diizeyinin diistiigiinii ifade
etmiglerdir. Lasakova ve Remisova (2015), calisanlarin yasamis oldugu kaygi, ¢aresizlik, hayalkiriklig
gibi duygularin hem ise yabancilasmay1 artirdigt hem de lidere duyulan giliveni azalttigini belirtmistir.
Gallus vd. (2013) liderlerin toksik davraniglarinin ¢aliganlarin igle ilgili tutumlarin1 olumsuz etkileyerek
orgiitsel sadakati ve bagliligi azalttigimi saptamislardir. Arastirmanm bu bulgulart 1g18inda  okul
yoneticilerinin toksik davranislarinin dgretmenlerde hem okula hem de yoneticilere karsi giivensizlik
duygusunu artirdig1 goriilmektedir. Dolayisiyla giivensizlik duygusu beraberinde okula baglilig1 azaltarak
okuldan ayrilmaya ydnelik diisiinceleri de ortaya ¢ikarabilir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarinin 6rgiitsel etkileri ile ilgili érgiitsel davranislara yonelik
etkiler alt temasinda elde edilen bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir. Schmidt (2015), liderlerin
kiric1 ve kati1 davraniglarinin karsisinda calisanlarda ¢ekingenlik ve kararsizliklar olusmaya bagladigini
ifade etmistir. Wilson-Starks (2003) liderlerde siki ve asir1 kontrol tutkunlugunun zamanla ¢alisanlarda
ozerkligi, coskuyu, yaraticilifi ve yenilik¢iligi zehirledigini belirtmektedir. Goldman (2008) yoneticilerin
toksik yaklagimlarinin hem ¢alisanlara hem de 6rgiit performansina yonelik olumsuz etkilerinin olacagini
belirtmektedir. Armitage (2015) liderin toksik davranislari, ¢aliganlarin iiretkenlik yeteneklerini ve
yenilik¢ilik arzusunu azaltmakla birlikte orgiitsel ¢iktilarin niteligini de diisiirecegini savunmaktadir.
Protsiuk (2019) toksik liderlik etkisi altinda g¢alisanlarin beraberinde tretkenlik karsiti davraniglar
gelistirecegi bilgisini vererek, bu durumun da yapilan isin niteliksizlesmesine ve ¢aligma temposunda
diisiise neden olacagimi vurgulamistir. Okul yoneticilerinin toksik liderlik eylemleri zamanla orgiitlerine,
calisanlara ve orgiitsel isleyise olumsuz yonde etki ettigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin zehirleyici
ve yipratict eylemlerinin 6gretmenlerde verimin diismesi, isteksizlik, bikkinlik, gayretsizlik, enerji
azalmasi gibi karsit davranislar gelistirmelerine neden olabilecegi anlagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin orgiitsel etkileri ile ilgili drgiitsel iletisime yonelik
etkiler alt temasinda elde edilen bulgular, alanyazinla tutarhilik géstermektedir. Isikay (2020) liderlerin
toksik davraniglarinin orgiitleri toksiklestirdigini belirtmis ve bu tarz davraniglarin 6rgiit icinde iletigimi
zayiflattigini veya olumsuz yonde etkiledigini ifade etmistir. Smith ve Fredricks-Lowman (2019) kontrolii
elinde tutmaya odaklanan toksik liderlerin ¢alisanlarina giiven duymadigi igin bu tarz Orgiitlerde
iletisimin tek yonli oldugu bilgisini vermektedir. Appelbaum ve Roy-Girard (2007) toksik liderlerin;
dogrudan iletisim kurmama gibi davraniglari ile ¢alisanlarin kendilerine ulagmalarini zorlastirdiklarini ve
caliganlarin kendilerine karsi giivenlerinin sarsilmasina neden olduklarini belirtmektedir. Henley (2003)
korkudan beslenen toksik yoneticilerin olumlu iletisim ortamini engelleyerek ortamda toksik iletisime
sebep oldugunu belirtmektedir. Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarinin dogrudan ya da dolayl
olarak okuldaki iletisim atmosferine olumsuz yonde etki ettigi sdylenebilir. Okullarda giiven sorunlarina,
yanlig anlamalara neden olan bu tarz davraniglar ortaya ¢ikan belirsizliklerle beraber informal iletisiminde
yayginlagmasina neden olabilir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarinin orgiitsel etkileri ile ilgili orgiitsel ¢catismaya kaynakiik
etmeye yonelik etkiler alt temasinda elde edilen bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir. Bagkan
(2020), toksik liderlerin bulundugu orgiitlerde yaganan yikici ¢atigmalarin kagiilmaz bir durum oldugunu
vurgulamaktadir. Cicek ve Almali (2020) bencil ve ¢ikarci olan toksik liderlerin beklentilerinin ve
bireysel hedeflerinin farkli olmasindan dolay1 orgiit igerisinde catisma yaratmasmin dogal bir sonug
oldugunu ifade etmektedir. Smith ve Fredricks-Lowman (2019) toksik liderlerin neden oldugu
catigmalarin Orgiitiin iklimine ve oOrgiite dahil olan tiim calisanlara ciddi ve kalict zararlar verdigini
belirtmektedir. Reyhanoglu ve Akin (2016) liderlerin toksik davranislariyla orgiitte yildirma ve ¢atigma
davraniglarinin ortaya ¢ikmasina yol agarak Orgiitsel sagligi bozduklarini belirtmektedir. Toksik
nitelikteki davranislar, kurum ici iliskilerde huzursuzluklara ve catismalara neden olabilmektedir. Bu
durumun ortaya c¢ikarabilecegi oOrgiitsel etkiler disiiniildiigiinde etkili okul atmosferini, birlik ve
biitiinlesmeyi, saglikli iliskiler kurulmasini, ¢aligma huzurunu, is tatminini olumsuz etkileyecegi
sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarinin 6rgiitsel etkileri ile ilgili orgiitsel amaglara yonelik
etkiler alt temasmmda elde edilen bulgular alanyazinla tutarlilik gostermektedir. Einarsen vd. (2007)
yoneticilik gorevinde bulunan toksik liderlerin Orglitlerin amaclarini, kaynaklarmi ve menfaatlerini
gbzetmenden yikici davranislar sergileyerek orgiitleri zayiflattiklarim ifade etmektedir. Hogan ve Kaiser
(2005) liderlerin orgiitsel diizeyde yikici ozelliklerini siralarken g¢alisanlarin  yasam Kalitesini
diistirdiiklerini ve orgiitiin temel hedeflerinden uzaklasmalarina sebep olduklarimi ifade etmektedir. Blasé
ve Blasé (2003) 6gretmenler iizerinde kaygi verici ve yikic etkileri olan bu tarz davranislarin dogrudan
smiflara ulasarak Ogretim siirecinin etkililigini ve Ogrenme-dgretme firsatlarini  engelledigini
belirtmektedir. Gangel (2008) zamanla toksiklesen orgiitlerin islevlerini kaybedecegini ve sonunda
basarisiz olacagini savumaktadir. Okullarda orgiitsel basariya ulasmada yoneticilerin olumlu davranislar
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biiylik 6nem arz etmektedir. Okullarda yoneticilerin bu tarz eylemleri orgiitsel kiiltiire, iklime ve verime
olumsuz etki edeceginden okullarin gergek amacindan uzaklagmalarina neden olabilir.

Sonug¢ olarak, okul miidiirlerinin ¢ok sayida toksik davranislar sergiledikleri, bu davranislarin,
Ogretmenlerin bireysel olarak, okulu ve siireglerini orgiitsel olarak dnemli 6l¢iide etkiledigi goriilmiistiir.
Bu baglamda asagidaki 6nerilerde bulunulmustur.

Oneriler

Okul yoneticilerinin toksik eylemlerini engelleyebilecek izleme ve denetim mekanizmalari kurulmasi
saglanabilir. Okullarda etik ve ahlaki ilkelerin uygulanmasina yonelik egitim politikalarinin gelistirilmesi
faydali olabilir. Hizmeti¢i egitimler yoluyla okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarina karsi
kendini daha hazir ve giiclii hisseden 6gretmenlerin yetistirilmesi saglanabilir. Nitel aragtirma modelinde
yiriitiilen bu ¢alisma, daha genis bir evrende karma arastirma deseni kullanilarak yapilabilir. Farkli egitim
kademelerinde okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarinin karsilastirildigi ¢aligmalar yapilabilir.

Yazar Katki Beyam

Bu ¢alisma birinci yazarin yiiksek lisans tezinin bir kismindan tiretilmistir.

Catisma Beyam

Bu calismanin herhangi bir kurum ve kisi ile bir ¢ikar ¢atismasi yoktur ve yazarlar arasinda da ¢ikar
¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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Abstract

The aim of this study is to explore the teaching competencies and 21st century skills self-efficacy among both novice
teachers in public schools within Siirt Province of Turkey and prospective teachers enrolled in university teacher training
programs. This study also seeks to understand the correlation between these competencies and 21st century skill self-
efficacy. This study was conducted by using the correlational survey model. The sample group of the study consisted of
300 novice teachers working in public schools in Siirt province of Turkey in the 2020-2021 academic year and 325
prospective teachers studying in the 4th grade at the Faculty of Education and Theology and the School of Physical
Education and Sports, where teaching programs were held, in the 2019-2020 and 2020-2021 academic years. The data of
the study were collected by using the general qualifications of the teaching profession and the self-efficacy of 21st-century
skills scales. In this study, the following findings were obtained: Novice teachers and prospective teachers found
themselves very competent in the fields of professional skills, attitudes, and values in the sum of the general qualifications
of the teaching profession scale while they considered themselves sufficient in the field of professional knowledge
competence. Novice teachers and prospective teachers took the view that they had a very high level of 21st-century skills.
There was a positive moderate level correlation between the general qualification levels of the novice teachers in the
teaching profession and the self-efficacy of 21st-century skills whereas there was a positive and highly significant
correlation between these competencies of prospective teachers. General qualifications in the teaching profession that
novice teachers and prospective teachers were a significant predictor of their self-efficacy in 21st-century skills.

Keywords: Teacher, Novice Teacher, Prospective Teacher, 21st-Century Skills, Teaching Profession, Sufficiency, Self
— Efficacy

Ozet

Bu arastirmanin amaci, Siirt’te kamu okullarinda gorev yapan aday 6gretmenlerin ve iiniversitede 6grenimlerine devam
eden Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri ile 21. yiizyil becerileri 6z yeterliklerini ve bunlar
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Iliskisel tarama modelindeki arastirmanin 6rneklem grubu, 2020-2021 egitim- 6gretim
yilinda Siirt’te kamu okullarinda gérev yapan 300 aday 6gretmen ve 2019-2020 ve 2020-2021 egitim-6gretim yillarinda
dgretmenlik programlarinin yer aldig1 Egitim ve flahiyat Fakiilteleri ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda 4. smifta
O0grenim gdren 325 6gretmen adayindan olusmaktadir. Arastirmanin verileri, 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri ile 21.
ylizyil becerileri 6z yeterlikleri dlgekleri kullanilarak toplanmistir. Arastirmada su temel bulgulara ulagilmistir: Aday
ogretmenler ve 6gretmen adaylar 6gretmenlik meslegi genel yeterlik 6lgeginin toplaminda, mesleki beceri ile tutum ve
degerler yeterlik alanlarinda kendilerini ¢ok yeterli; mesleki bilgi yeterlik alaninda ise yeterli gérmektedirler. Aday
Ogretmenler ve 6gretmen adaylar1 21. yiizy1l becerilerine ¢ok yiiksek diizeyde sahip olduklar1 goriisiindedirler. Aday
ogretmenlerin d6gretmenlik meslegi genel yeterlik diizeyleri ile 21. yiizy1l becerileri 6z yeterlikleri arasinda pozitif yonli
orta diizeyde; dgretmen adaylarmnin ise bu yeterlikleri arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Aday 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri 21. yiizyil becerileri
0z yeterliklerinin anlaml1 yordayicisidir.
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Introduction

Education continues to be among the indispensable areas of societies in the new century. Likewise, the fact that teachers,
who are the subjects of education, have the competencies and skills required by the educational understanding of the new
era also comes to the fore as one of the most vital problems of education. On the one hand, it is a necessity for today's
teachers to have professional competencies that reflect the integrity of knowledge and skills required by the profession,
and on the other hand, to have general skills imposed by the dynamic character of the new age that reflects continuous
change.

There are various classifications in the literature regarding professional competencies and skills required by the new
century. In having these competencies and skills, the quality of the pre-service education received by the prospective
teachers, which is the most important stage of the teacher training process, is one of the most basic determinants. It is
essential for prospective teachers to get prepared for the profession by carrying the competencies required by the teaching
profession, to be subject to a functional and continuous training and development process in which teachers will acquire
the new skills brought by the era in service, in terms of the quality of education and the development of the society.

Common Teaching Profession Competencies

Professional teaching competencies refer to the knowledge, skills, and attitudes that teachers must have in order to fulfill
their duties effectively (Ministry of National Education /MoNE, 2017). Today's teachers are to be people who can
communicate effectively with the stakeholders of education, offer different learning methods to students, give them
higher-level thinking skills, have basic human values based on active learning in classroom management, and make good
evaluations, reviews, assessments and have professional competence (Saragoglu and Yenice, 2009).

According to Zeiger (2021), a teacher is someone who can interact well with his students, create a learning environment,
develop an effective lesson plan, use various teaching strategies, fulfill evaluation criteria, meet student needs,
communicate well, cooperate, and who is dedicated to his profession. Before beginning their careers, teachers are required
to have a strong academic background, professional training, and subject-matter expertise. Learning is made simpler
within the framework of these competencies, and success and professional development are also made possible (Rajic,
Hosgoriir and Drvodelig, 2015). Many countries of the world are trying to establish standards to improve teachers'
competencies in order to achieve success in education (Karakaya, Uzel, Giil, & Yilmaz, 2018). 25 OECD countries have
developed regulations covering teacher admission requirements and accreditation (Organisation for Economic Co-
operation and Development /OECD, 2012). The European Union has confirmed that it is important to establish a common
standard in teacher qualifications and competencies, and within this framework, decisions to improve teacher education
have been made (TED, 2009). In the USA, having social skills, being able to work in teams, being in continuous
professional development, communicating well with students, and understanding them are accepted as basic competencies
(Kiilek¢i & Bulut, 2010).

Competencies related to the teaching profession in Turkey have always been the subject of discussion. MONE (the
Ministry of National Education) has made changes and updates on this subject from time to time. One of the first
comprehensive regulations was made in 2002, and the general competencies of the teaching profession were gathered in
three areas. These are teaching-training, general culture, and special field competencies. Among these, the main
competence of teaching-training consists of 15 sub-competencies (recognition of the student, planning teaching,
developing materials, teaching, managing teaching, measuring and evaluating success, guiding, developing basic skills,
serving students in need of special education, educating adults, extracurricular activities, self-development, school
improvement, and school-environment relations). These competencies were updated in 2006 and determined as 6 main
and 31 sub-competencies. These six main competencies are; personal and professional values, getting to know the student,
teaching and learning process, monitoring and evaluation of learning, development, school, family and community
relations, and program and content information. These competencies were developed again in 2017 with the cooperation
of MoNE and The council of higher education (CoHE) These competencies are shown in Table 1.

Table 1: Teacher Competencies

Professional Knowledge Professional Skill Attitudes and Values

Field knowledge (5 indicators) Field knowledge (5 indicators) National, spiritual and universal values
(4 indicators)

Field education knowledge (6 Field education knowledge (6 Approach to the student (4 indicators)

indicators) indicators)

Regulatory knowledge 5 Regulatory knowledge (5 indicators)  Communication and collaboration (6

indicators) indicators)

Personal and professional development
(7 indicators)
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Common competencies of the teaching profession were developed in cooperation with the Ministry of National Education
and CoHE in 2017 and are still in effect. These are professional knowledge, professional skills, attitudes, and values.
These three main competencies consist of 11 sub-competencies and 65 indicators. Our study was based on these core
competencies.

21st Century Skills

Because of rapidly changing technology and information, it has become paramount to constantly update and use
information, as well as to constantly improve one's own knowledge (Duymus, 2019). The skills required by the rapidly
changing age are also changing accordingly. In this sense, 21st century skills such as curiosity, creativity, innovation,
global literacy, problem-solving, and communication skills are gaining more importance. 21st century skills are a skill
set in which knowledge and skills are applied together, and the main theme is to be creative, to think critically, to cooperate
in groups, and to solve problems. Naturally, 21st century skills that change the expected behavior and knowledge of
students (Tutaysalgir, 2012) place emphasis on practicing instead of theoretical knowledge and the ability to adapt
knowledge to life. Some scientists have stated that critical and problem-solving skills have existed since the past,
suggesting that knowledge and global awareness are already well-established concepts and therefore, skills such as
knowledge and global awareness are known, so, it is not correct to attribute to the 21st century (Ekici, Abide, Canbolat,
& Oztiirk, 2017). Although these skills were also present in previous societies, considering these skills in the context of
the 21st century indicates the perspective of this century. An example of this is the rasping of individuality by prioritizing
the understanding of society rather than the individual in industrial societies (Turkey Intelligence Foundation, 1995).
There are definitions and classifications of 21st century skills in the form of hundreds of skill sets (Silva, 2009), including
life, workforce, applied, interpersonal and non-cognitive skills.

While all frameworks that define 21st century skills seem largely consistent in what they are, each framework has a
different focus on different skills and competencies. The OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development)-DeSeCo program, the EU and the P21 (21st Century Skills Partnership) framework can be considered as
more general frameworks that enable the conceptualization of 21st century skills and competences compared to others.
(Voogt, Roblin, 2012; as cited in Anagiin et al., 2016).

There are institutions and organizations that classify 21st century skills in different ways. Table 2 presents the
classification of 21st century skills according to P21 (2003), NCREL en Gauge, ATCS (Teaching and Evaluation of 21st
Century Skills), EU, NETS/ISTE (International Society for Technology in Education) and OECD.

Table 2: Various Classifications of 21st Century Skills (P21, NCREL en Gauge, ATCS, EU, NETS/ISTE, OECD)

P21 NCREL en Gauge ATCS

Learning and renewal skills Creative thinking Ways of thinking

Life and career skills Effective communication Ways of working

Information, media and technology skills High productivity Living in the world
Digital age literacy Study tools

NETS/ISTE EU OECD

Creativity and innovation Learning to learn Interaction with heterogeneous groups

Critical thinking Communication Use of technology tools

Problem solving and decision making Cultural awareness

Communication and collaboration Social and civic competence

Digital citizenship Entrepreneurial sensitivity

Technological applications and concepts Digital competence

Research and knowledge fluency

As seen in Table 2, even if there are differences in the classification of 21st century skills, there are also common features.
It is seen that these skills are mostly aimed at acquiring higher-level thinking skills of individuals. In general, 21st century
skills emphasize critical thinking, problem solving, working collaboratively, and creativity. These skills include higher-
level thinking skills such as learning to learn instead of learning information, and transferring what they have learned to
real life. Respect for different cultures and coexistence with different cultures is also an issue that is emphasized.
Especially with the outbreak of the COVID-19 pandemic in 2019, the importance of technology literacy (information,
media, and digital) has increased even higher than ever.

Aim

In an effort to adapt to the rapid changes experienced today, authorities need to constantly update their education systems
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by bringing them into a dynamic structure in order to ensure their continuous development by equipping them with the
skills required by the 21st century, in a way that secures the originality and values of the societies. In this sense, the
purpose of the present study is to examine the teaching competencies and 21% century skills self-efficacy of novice
teachers in public schools in Siirt Province, Turkey and prospective teachers in university teacher training programs as
well as the correlation between teaching competencies and 21% century skills self-efficacy.

1. To what extent do prospective teachers and novice teachers possess professional common competencies?
2. To what extent do prospective teachers and novice teachers demonstrate 21% century skills self-efficacy?

3. Is there a significant relationship between the professional general proficiency levels of prospective teachers
and novice teachers and their 21st century skills self-efficacy?

4. Do the professional general competencies of novice teachers and prospective teachers predict their 21st century
skills self-efficacy?

Significance

Undoubtedly, one of the most important components in raising individuals with the qualifications required by this age is
teachers. Teacher competence is one of the determining elements of quality education. These competencies are shaped
by teachers' beliefs, attitudes and different variables towards their profession. It is necessary that these competencies adapt
to the ever-changing and developing information society in every sense and to change in this direction in accordance with
the era. In other words, teachers are expected to improve themselves in every way considering the dizzying changes and
developments in today's information society and new understandings about education. Because researches show that one
of the most important determinants on students' learning is teacher competencies. In addition, professional general
competencies are shown as a reference in the career development of teachers, strengthening their status, and evaluating
their performance (MoNE, 2017).In this day and time, there is a need for teachers who have higher-level thinking skills,
are open to innovation and development, can solve problems, follow current events, have technological literacy, have
effective communication and cooperation skills, and can research and ask questions (Yiiksel, 2015). Particularly in the
current period, it is not possible for teachers who are far from scientific and technological developments, closed to
criticism and innovations, who do not have the ability to think multiple times in the face of events, who have difficulties
in adapting to the conditions and who do not take into account the needs of the age, to raise individuals who can catch up
with the age. In light of these circumstances, equipping teachers with the right tools is crucial to developing students who
have the skills necessary to carry out the teaching-training process successfully. In this respect, this study, which
examines the general proficiency levels and self-efficacy perception levels of 21st century skills of prospective teachers
who started to practice this profession at the beginning of the profession and pre-service teachers preparing for the
profession, will provide important theoretical insight to policymakers, national and local decision makers, and
practitioners on teacher and teacher education issues, and it is considered important in terms of its potential to make a
practical contribution.

Method
This study, which examines the relationship between the general competencies of the teaching profession and the self-

efficacy levels of the prospective teachers and novice teachers, was designed in the correlational survey model

Table 3:Research Design

Teaching Profession 21st Century The Relationship between  Predicting 21st Century

General Skills Self- General Competencies of  Skills Self-Efficacy of
Competence Levels Efficacy Levels Teaching Profession and General Competencies of
21st Century Teaching Profession
Prospective Teachers 4 v v v
Novice Teachers v v v v

As seen in Table 3, in the study, both the novice teachers' and prospective teachers' general proficiency in the teaching
profession and self-efficacy levels of 21st century skills, their relationship, and prediction status were examined. Thus, it
will be possible to make an inference regarding the overlap between the skills required by the new age and the
competencies determined for teachers in Turkey.

Correlational survey model aims to determine the existence and degree of co-change between two or more variables
(Karasar, 2018: 82). The survey model, which is among the quantitative research approaches, is the analysis of the
participants' views on a subject or event, or their interests, skills, abilities, attitudes, etc. It covers research in which
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characteristics are determined and usually carried out on large samples.

Population and Sample

The population of the research consists of 987 novice teachers working in public schools in Siirt in the 2020-2021
academic year and 1935 senior students, who are called prospective teachers in this study, studyin the Faculty of
Education, Theology Faculty and the School of Physical Education and Sports, which have teaching programs within
Siirt University in the 2019-2020 and 2020-2021 academic years1The participants, who constitute the first part of the
sample group of the research, consist of 300 teachers working in public schools in Siirt in the years mentioned above.
This group was selected by simple random sampling method. The second part, 325 4th grade prospective teachers
studying in different faculties in Siirt University, was determined by stratified sampling technique. Among the novice
teachers, 194 were female and 106 were male; 221 of them are single, 79 of them are married; 31 of them work in pre-
school, 73 in primary school, 129 in secondary school and 67 in high school. Majority of the novice teachers (278 people)
have a bachelor's degree. On the other hand, 174 of the prospective teachers study at the Faculty of Education, 92 at the
Faculty of Theology, and 59 at the School of Physical Education and Sports; 190 of them are women and 135 are men.

Data Collection Tools and Implementation

Necessary permissions were obtained from the Siirt University Ethics Committee and the Siirt Provincial Directorate of
National Education in order to apply the scales that were determined to be used within the scope of the research. The data,
which was planned to be collected face-to-face as of the second week of March 2019, was collected through the link
created in the electronic environment after face-to-face education was suspended throughout the country due to the global
COVID-19 pandemic. In order to assess the likelihood that not enough students will graduate in the 2019-2020 academic
year as well as the variations in the perceptions of the students who experienced the pandemic at various points during
their education (roughly one semester of the first group's education and the second group’s third semester) in the 2020—
21 academic year, data was gathered from 4th grade novice teachers enrolled in programs at the faculties of education,
theology, and physical education and sports. In addition, an application was made during the face-to-face trainings given
to candidate teachers working in public schools in Siirt during the 2020-2021 academic year.

Teaching Profession Common Competencies Scale. The common competencies of teachers determined by the Ministry
of National Education (2017) were taken as a basis in the collection of data The performance indicators of the main and
sub-competencies revealed in the study conducted by the Ministry of National Education in cooperation with the Council
of Higher Education and with extensive stakeholder participation throughout the country were taken as items of the scale
form in this study, since they are concrete measurement indicators of competencies with structure and expression. It has
been concluded that such long-term, comprehensive, multi-participant competencies will be more appropriate for the
purpose than other alternative competency scales that can be developed. These skills were defined with the assistance of
expert academicians. Furthermore, the fact that the revealed competencies are classified as a group of sub-competences
that form an interrelated whole in accordance with the logic of sub-dimensions that measure separate phenomena in the
scale logic can also be evaluated as contributing to the validity of the scale. The form pertaining to teacher competencies
that was prepared accordingly consists of a total of 65 items, 3 competence areas and 11 sub-competencies. The Cronbach
alpha internal consistency coefficient calculated for the General Competencies of Teaching Profession Scale for this study
was .97 for the total scale; .92 for professional knowledge competency; .96 for professional skills proficiency, and .94 for
attitude and values proficiency.

21st Century Skills Self-Efficacy Scale. The 21st Century Skills Self-Efficacy Scale developed by Anagiin et al., (2016)
was used to measure the 21st century skills self-efficacy perceptions of novice teachers and prospective teachers. The
scale consists of 3 sub-dimensions and 42 items. The factor loading values of the scale vary between 0.355 and 0.803.
The total variance explained by the scale with the items collected under three factors was determined as 51,301%. The
Cronbach's alpha internal consistency coefficient, which was measured by the authors who developed the scale, was .86
for the total scale; .84 for learning and renewal skills; .83 for life and career skills; and .81 for information, media and
technology skills. In this study, the recalculated Cronbach's alpha internal consistency coefficient was .96 for the total
scale; .94 for learning and renewal skills; .92 for life and career skills and .89 for information, media and technology
skills.

Data Analysis

Descriptive analyzes, Pearson moments correlation, and regression analysis were used in the analysis of the data collected
within the scope of the research. Correlation scores below 0.29 were considered as low, between 0.30-0.69 as medium
and between 0.70-1.00 as high level (Biiyiikoztiirk et al., 2020: 113). Simple linear regression analysis technique was
used to determine the effect of the common competencies of the teaching profession on the 21st century skills self-efficacy
of novice teachers and prospective teachers.
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Directorate of National Education (Date of Approval: 28/10/2020, No: 10861109-774.01.01-E.15736626).

Findings

Findings Regarding Professional Competencies of Prospective Teachers and Novice Teachers

In Table 4 and Table 5, descriptive statistics regarding the professional competencies and areas of competence of
prospective teachers and Novice Teachersare given.

Table 4. :Descriptive Statistics on General Competencies of Teaching Profession of Prospective Teachers and Novice
Teachers
Participants =

Quialification Area X df Level
General Competencies (Total) 4,42 .26 Fair Enough
Prospective  Professional Knowledge 4,18 .31 Enough
Teachers Professional Skill 4,42 .33 Fair Enough
Attitudes and Values 4,60 .28  Fair Enough
General Competencies (Total) 4.26 .52 Fair Enough
Novice Professional Knowledge 3.96 .65 Enough
Teachers Professional Skill 4.25 .61 Fair Enough
Attitudes and Values 4.52 .50  Fair Enough

n(prospective teacher)=325, n(Novice Teachers)=300

As seen in Table 4, prospective teachers think that their general competencies of the teaching profession ( X =4.42) are
very sufficient. It has been determined that their perception is sufficient in professional knowledge competency (X
=4.18). Also, professional skills ( X =4.42) and attitudes and values ( X =4.60) are very sufficient in competency areas in
terms of novice teachers’ perceptions. In addition, prospective teachers' professional general efficacy perceptions are
ranked from the highest average to the lowest in the form of attitudes and values, professional skills and professional
knowledge. Novice teachers think that the general competencies of the teaching profession ( X =4.26) are very sufficient.
It has been determined that their perception is sufficient in the professional knowledge ( X =3.96) competence area, and
very sufficient in the professional skills (X =4.25) and attitudes and values ( X =4.52) competence area. In addition, the
order of professional general efficacy perceptions of novice teachers from the highest average to the lowest is in the form
of attitudes and values, professional skills and professional knowledge.

Table 5: Descriptive Statistics on General Sub-Competences of Teaching Profession of Prospective Teachers and Novice
Teachers

Participants Qualification Area Sub-Qualifications X df Level
Professional F!eld Informgtion _ 4,30 40 Fa!r Enough
Knowledge Field Education Info_rmatlon 4,22 41 Fair Enough
Regulatory Information 4,05 43 Enough
Education Planning 4,40 42 Fair Enough
Prospective  Professional Skill Creatin_g Learning E_nvironments _ 4,44 A1 Fa!r Enough
Teachers Managing the Learning and Teaching Process 4,42 .36 Fair Enough
Assessment and Evaluation 4,42 43 Fair Enough
National, Spiritual and Universal Values 4,71 .37 Fair Enough
Attitudes and Approach to the Student 4,58 .39 Fair Enough
Values Communication and Cooperation 4,60 .36 Fair Enough
Personal and Professional Development 4,56 .34 Fair Enough
Professional F!eld Informgtion _ 4.03 .69 Fair Enough
Knowledge Field Education Info_rmatlon 3.92 77 Enough
Novice Regulatory Information 3.96 .76 Enough
Teachers Education Planning 4.16 75 Enough
Professional Skill  Creating Learning Environments 426 .69 Fair Enough

Managing the Learning and Teaching Process 4.27 .63 Fair Enough
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Assessment and Evaluation 4.27 .65 Fair Enough
National, Spiritual and Universal Values 4,54 .60 Fair Enough
Attitudes and Approach to the Student 4.56 .56 Fair Enough
Values Communication and Cooperation 4.52 .59 Fair Enough
Personal and Professional Development 4.49 .54 Fair Enough

As seen in Table 5, prospective teachers are self-sufficient in the sub-dimension of legislative knowledge; they see it very
adequate in all other sub-dimensions. While the sub-dimensions that they have the highest perception of competence are
national, spiritual and universal values, communication and cooperation, the dimensions that they consider themselves
relatively least sufficient are the knowledge of legislation and field education. Novice teachers, on the other hand, find
themselves sufficient in the sub-dimensions of field education knowledge, legislative knowledge and education planning.
They consider themselves very sufficient in the sub-dimensions of content knowledge, creating learning environments,
managing the learning and teacher process, measurement and evaluation, national, spiritual and universal values,
approach to students, communication and cooperation, and personal and professional development. While the sub-
dimensions that they have the highest perception of competence are national, spiritual and universal values and approach
to the student, the dimensions that they consider themselves relatively least sufficient are field education knowledge and
legislative knowledge.

Findings on Perceptions of 21st Century Skills Self-Efficacy of Prospective Teachers and Novice Teachers

As seen below Table 6 presents the findings of prospective teachers' and novice teachers' perceptions of 21st century
skills self-efficacy.

Table 6: Descriptive Statistics on Perceptions of 21st Century Skills Self-Efficacy of Prospective Teachers and Novice
Teachers

Participants SKills X df Level
21st Century Skills Self-Efficacy (Total) 4.32 .34 Very High

Prospective Teachers Learning and Renewal Skills 4.23 .46 Very High
Life and Career Skills 4.36 .34 Very High
Information, Media and Technology Skills 4.44 48 Very High
21st Century Skills Self-efficacy (Total) 4.36 .63 Very High

Novice Teachers Learning and Renewal Skills 4.37 51 Very High
Life and Career Skills 4.35 .58 Very High
Information, Media and Technology Skills 441 .52 Very High

n(Prospective Teacher)=325, n(Novice Teachers)=300

As seen in Table 6, it has been determined that the perceptions of the candidate teachers regarding their 21st century skills
self-efficacy (X =4.32) are very high. When the self-efficacy of 21st century skills is examined, prospective teachers
think that they have skills in the sub-dimensions of learning and renewal skills ( X =4.23), life and career skills ( X =4.36)
and knowledge, media and technology skills (X =4.44) at a very high level. It was determined that novice teachers'
perceptions of 21st century skills self-efficacy (X =4.36) were very high. When 21st century skills self-efficacy is
examined, novice teachers think that they have skills in the sub-dimensions of learning and renewal skills ( X =4.37), life
and career skills ( X =4.35) and knowledge, media and technology skills ( X =4.41) at a very high level.

Findings Regarding the Relationship between General Competence Levels of Teaching Profession and 21st
Century Skills Self-Efficacy Levels of Prospective Teachers and Novice Teachers

Pearson product-moment correlation coefficients (r) were calculated to determine the relationship between the
professional general proficiency levels of prospective teachers and novice teachers and their 21st century skills self-
efficacy levels, and the results are presented in Table 7.

Table 7 : Findings Related to Correlation Between General Competence Levels of Teaching Profession and 21st
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Century Skills Self-Efficacy of Prospective Teachers and Novice Teachers
21st Century  Learning Lifeand  Information,
Skills Self- and renewal  career media and
Efficacy skills skills technology skills
General Competencies of the .669** .583** .615** 404**
Teaching Profession
Prospective Professional Knowledge A451%* A13** .387** 279%*
Teachers Professional Skill 629** 561** 570%* 370%*
Attitudes and Values B573** A64** 562** .358**
_ Gener_al Competencies of the 75grK 270 672 537x
Novice Teaching Profession
Teachers Professional Knowledge .601** .634** .509** 429**
Professional Skill .708** 720%* 627** 502**
Attitudes and Values 722** T14%* .662** b507**

**p < .01; n(Prospective Teacher)=325, n(Novice Teachers)=300

As seen in Table 7, the general proficiency levels of the teaching profession and the self-efficacy levels of 21st century
skills according to the perceptions of the prospective teachers [r=.669; p<.01], there is a moderately significant positive
correlation. In addition, according to the perceptions of the prospective teachers, the general proficiency levels of the
teaching profession, the learning and renewal skills of the 21st century skills self-efficacy scale [r=,583; p<.01], life and
career skills [r= ,615; p<.01] and knowledge, media and technology skills [r= ,404; p<.01], there is a moderately
significant positive relationship between sub-dimensions. According to the perceptions of the Novice Teachers, the
general proficiency levels of the teaching profession, and the self-efficacy levels of 21st century skills [r=.759; p<.01],
there is a highly significant positive correlation. In addition, Novice Teachers' general competencies in the teaching
profession and the learning and renewal skills of the 21st century skills self-efficacy scale [r=.772; p<.01] sub-dimension,
there is a higher-level positive correlation. However, in life and career skills [r=.672; p<.01] and knowledge, media and
technology skills [r= .537; p<.01] sub-dimensions, there is a positive and moderately significant relationship. Likewise,
the relationship between the sub-dimensions of the general competencies of the teaching profession and the self-efficacy
scale and sub-dimensions of 21st century skills shows parallelism.

Findings Related to the Prediction of 21st Century Skills Self-Efficacy Perceptions of General Competencies of
Teaching Profession of Prospective Teachers and Novice Teachers

The findings of the simple linear regression analysis regarding the prediction of 21st century skills self-efficacy levels by
the general proficiency levels of the teaching profession of the novice and prospective teachers are presented in Table 8.

Table 8: Regression Analysis Results Regarding the Prediction of the General Competency Levels of the Novice Teachers
and Prospective Teachers on their 21st Century Skills Self-Efficacy Levels

B Std. B t p
Error

Constant .560 242 2.311 .022*
Independent Variable (General ~ .850 .055 .669 15.550 .000*
Competencies for Teaching
Profession)

Prospective R? (R Squared) = .575 R=.669

Teachers R? (AdjustR? ) = 574 F= 241.787
Constant 1.265 .150 8.449 .000*
Independent Variable (General  .728 .035 .759 20.923 .000*
Competencies for Teaching

Novice Teachers Profession)
R? (R Squared) = .575 R=.759
R? (Adjust R?) = .574 F= 437.773

*p < .05 Dependent Variable: 21st Century Skills

As can be seen in Table 8, the general competencies of the prospective teachers in the teaching profession are a significant
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predictor of their 21st century skills self-efficacy (F (3-296) = 241.787, p<0.05). Teaching profession general proficiency
levels explain 44% of the variation in 21st century skills self-efficacy levels. The significance test of the coefficient of
the predictor variable (B=0.850) based on the regression equation also shows that it is a significant predictor of the general
proficiency levels of the teaching profession (p<0.01). According to the results of the regression analysis, the regression
equation that predicts 21st century skills self-efficacy levels is as follows:

21st Century Skills Self-Efficacy Levels = (0.850 x Teaching Profession General Competence Levels) +0.560

Novice Teachers' general competencies in the teaching profession are a significant predictor of their 21st century skills
self-efficacy (F (3-321) = 437.773, p<0.05). Teaching profession general proficiency levels explain 57% of the variation
in 21st century skills self-efficacy levels. The significance test of the coefficient of the predictor variable (B=1.265) based
on the regression equation also shows that the general proficiency levels of the teaching profession are a significant
predictor (p<0.01). Based on the results of the regression analysis, the regression equation that predicts 21st century skills
self-efficacy levels is as follows:

21st Century Skills Self-Efficacy Levels = (0.728 x Teaching Profession General Competence Levels) +1.265
Conclusion and Discussion

In the study, it was concluded that novice teachers and prospective teachers generally see themselves as sufficient/very
sufficient in terms of professional competencies. Novice teachers and prospective teachers, who consider themselves
quite competent in matters such as valuing students as human beings and individuals, are of the opinion that they have
sufficient knowledge to carry out their profession and for themselves, although they are relatively lower in matters such
as legislation and curriculum. Prospective teachers saw themselves as sufficient in sub-competencies of field knowledge,
knowledge of legislation and education-training planning, and very sufficient in other sub-competencies. Accordingly, it
can be said that prospective teachers need to develop their competencies in order to be better in subjects such as the
knowledge and concepts required by their profession, legal procedures, and planning of educational activities. However,
it is understood that they generally have the belief that they have acquired the necessary professional competencies. As a
result, prospective teachers who continue their pre-service university education and novice teachers who are still teaching
have the belief that their professional competence is high or very high. On the one hand, they believe that the education
they receive prepares them for the teaching profession and provides them with the necessary competencies to practice the
profession. Although the practice, reality and perception in the field might change, these positive evaluations of the
candidates preparing for teaching are pivotal. Some research results in the literature also overlap with the findings of the
research. In the studies conducted by Kavramak and Bayrak (2016); Kahyaoglu and Ates (2007); Tilki (2014); Gelen and
Ozer (2008); Bulut, (2014); Iyison and Onur-Sezer (2017); Yesilyurt (2011); Kahramanoglu and Ay (2013); Karakus
(2017); Celik, Yorgun and Isbirlik¢i (2019); Yildirim (2020); Yenen and Kiling (2018); Yenen and Durmaz (2019); Cetin
and Sadik (2019); Oztiirk (2020); Kahverengi (2005); Blomeke and Kaiser (2017); Kassaw and Astatke (2017) and
Bizimana and Orodho (2014) it has been observed that teachers or prospective teachers have high perceptions of
professional competence.

It was concluded that the self-efficacy perceptions of novice teachers and prospective teachers were very high in the sum
and sub-dimensions of the 21st century skills self-efficacy scale. Correspondingly, it can be said that novice teachers have
a very high level of skills in flexibility, effective communication, adaptability, taking responsibility, respecting different
cultures, using technology effectively, using social networks effectively and so on. It can be said that prospective teachers’
perceptions on developing original and creative ideas, trying a variety of ways to solve their problems, using technology
while accessing information, using social networks effectively, and similar issues are at a very high level. It is considered
important for the future that novice teachers have the skills required by the age. In this sense, the fact that novice teachers
are people who are constantly learning and have ideas about renewed information, media and technology and have a
lifelong learning habit will help the students who will receive education from them to acquire these skills. When the
literature is examined, Saragaloglu, Yenice and Karasakaloglu (2009); Anagiin et al., (2016); Giinug, Odabas: and
Kuzu(2013); Ayra and Késterelioglu (2015); Cam and Ustiin (2016); Eksioglu, Tarhan and Giindiiz (2017); Kalyoncu
(2012); Gencel(2013); Ozgiftci and Cakir (2015); Sahin and Arcagdk (2014); Yaman and Yazar (2015); Ekinci et al.,
(2017); Giiler(2019); Varki(2020); Uyar and Cigek (2021) have found out similar results in studies investigating self-
efficacy perceptions regarding 21st century skills.

It has been observed that there is a moderately significant positive relationship between the general proficiency levels of
the novice teachers in the teaching profession and the self-efficacy levels of 21st century skills. On the other hand, it was
determined that there is a positive and moderately significant relationship between the general proficiency levels of the
novice teachers in the teaching profession and the sub-dimensions of the 21st century skills self-efficacy scale. Moreover,
according to the perceptions of the novice teachers, it has been observed that there is a positive and highly significant
relationship between the general proficiency levels of the teaching profession and the proficiency areas. In accordance
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with these results, it can be said that as the level of having the competence areas of the general competences of the teaching
profession scale increases, the perceptions of the self-efficacy of 21st century skills may also increase. Although there is
a low correlation between the general proficiency levels of the teaching profession and the self-efficacy of 21st century
skills, it can be said that this situation is at a moderate level in general.

In the literature review, no similar or different result could be reached for this result of the research, since no research
was found to determine the relationship between the professional general proficiency levels and the self-efficacy of 21st
century skills based on the perceptions of the novice teachers. However, Erol and Tag (2012) enabled students to have a
high level of 21st century skills due to the development of communication, creative thinking, critical thinking,
entrepreneurship, problem solving, scientific research, and using information and technologies skills. According to
Tutkun and Aksoyalp (2010), the teacher of the 21st century should be open to development and innovation, and be able
to fulfill the requirements of the age. According to Cinar (2019), nations/countries should be able to create their education
systems and teacher training programs in line with the requirements of the 21st century. These results are similar to the
results of this study.

The general proficiency levels of the novice teachers and prospective teachers in the teaching profession predict their 21st
century skills self-efficacy levels. It can be said that the general competencies of the teaching profession 21st century
skills pave the way for the increase of self-efficacy. For this reason, it can be recommended that teachers who are in the
candidacy process participate in activities aimed at strengthening the professional competencies of teaching in
professional development issues. Thus, it becomes easier for the age to have the necessary conditions.

In the literature review, no similar or different result could be reached regarding this result of the research, since no
research was found on the prediction of professional general efficacy levels and self-efficacy perceptions of 21st century
skills according to the perceptions of novice teachers. However, Kozikoglu and Altunova (2018) investigated the
predictive power of lifelong learning tendencies of self-efficacy perceptions. In the aforementioned study, they found that
the 21st century self-efficacy perceptions of prospective teachers were high, and life and career skills and learning and
renewal skills significantly predicted their lifelong learning tendencies. Basar (2018) found out that the 21st century skills
self-efficacy perceptions of prospectivescience teachers had a significant effect on their self-efficacy perceptions
regarding the use of mathematics in science. In their study, Erdogan and Eker (2020) determined that the dimensions of
21st century skills such as learning and renewal skills and life and career skills are significant predictors of lifelong
learning of Turkish novice teachers. These results are similar to the results of this study.

In compliance with the perceptions of the prospective teachers, there is a positive and highly significant relationship
between the general proficiency levels of the teaching profession and the self-efficacy levels of 21st century skills.
Furthermore, prospective teachers' general proficiency levels in the teaching profession predict their 21st century skills
self-efficacy levels. This situation suggests the existence of an implicit/indirect relationship between 21st century skills
and the competencies determined by the Ministry of National Education. The interdependency of the two is vital as any
increase in either one positively impacts the other. It is thought that learning and renewal, life and career, knowledge,
media, and technology skills can also increase the general competencies of the prospective teachers in the teaching
profession. That this situation can be thought to be positive for prospective teachers who have not started teaching. In
addition, it is considered important that prospective teachers have similar competencies in these two areas.

Teaching processes of novice teachers and prospective teachers can contribute to their development of positive
perceptions regarding their professional efficacy beliefs. Accordingly, in order for novice teachers and prospective
teachers to maintain these positive perceptions and to have them at a higher level, national education directorates can
carry out activities that will improve their in-service education, and education faculties can carry out activities that will
improve their pre-service education qualifications. More emphasis can be given to training on up-to-date basic legislation
information during the nomination training periods and pre-service training of novice teachers. Prospective teachers and
novice teachers might have more difficulties in adapting to new situations. More attention can be given to adaptation
processes after the appointment of teachers and during the university period. Appropriate environments can be provided
for novice teachers and prospective teachers to overcome these processes without difficulty. Activities such as culture,
art, literature, theatre, cinema, excursions, picnics, conversations and experience meetings can be organized. Similar or
qualitative studies can be conducted with different prospective teachers and novice teachers, and the results can be
examined comparatively. Research can be conducted by associating common competencies in the teaching profession
with different competencies (media literacy, information and communication, patience, lifelong learning, time
management, etc.). Research can be conducted with more experienced teachers and pre-service teachers studying at
different grade levels (1st, 2nd and 3rd grade). Finally, the general competencies of the teaching profession and the self-
efficacy of 21st century skills can be investigated from the perspective of the administrators and the prospective teachers
from the perspective of the academicians.
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Egitim Kurumlarinda Orgiitsel iklim ile Liderlik Arasindaki iliskinin incelenmesi: Bir Meta-
Analiz Calismas1™

Abstract

The objective of this research is to measure the effect size of the relationship between organizational climate and
leadership style by employing a meta-analysis method, with a focus on teachers' perceptions. This study
encompasses master's and doctoral theses that employed quantitative research methodologies, as well as articles
published in peer-reviewed journals regarding organizational climate and leadership in educational institutions in
Turkey from January 1988 to August 2022. Based on the study's inclusion and exclusion criteria, 36 research
works examining the relationship between organizational climate and leadership were incorporated into the meta-
analysis. The Comprehensive Meta Analysis V3 (CMA) Program facilitated the data analysis. Results were
interpreted using the random effects model. To ascertain potential publication bias, Orwin's Fail Safe N analyses
were undertaken alongside Funnel plots. Moderator variables included gender, publication type, educational level,
research region, and leadership style. Based on the study's findings, no publication bias was identified. The effect
size for the relationship between organizational climate and leadership style was measured to be moderate and
positive. Following the moderator analysis, it was found that the type of publication, education level, researcher’s
gender, and leadership classification did not impact the relationship between organizational climate and leadership.
It was determined that the studies differed significantly according to the moderator of the region. According to the
results of the research, it is recommended that both school administrators and teachers receive training on
leadership.

Keywords: Organizational Climate, Leadership, Meta-Analysis.

Oz

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin algilarini temel alan arastirmalar kapsaminda, drgiitsel iklim ile liderlik tarzi
arasindaki iliskinin etki biiylikliiglinii meta-analiz yontemiyle belirlemektir. Aragtirmanin kapsamini, Tiirkiye’de
Ocak 1988 ile Agustos 2022 tarihleri arasinda egitim kurumlarinda orgiitsel iklim ile liderlik konusunda nicel
yontemlerle yapilmig yiiksek lisans ve doktora tezleri ile hakemli dergilerde yayinlanmig aragtirma makaleleri
olusturmaktadir. Arastirmanin dahil edilme ve hari¢ tutma kriterlerine uygun olarak orgiitsel iklim ile liderlik
arasindaki iligkiye yonelik 36 arastirma meta-analiz calismasma dahil edilmistir. Verilerinin analizinde
Comprehensive Meta-Analysis V3 (CMA) programi kullanilmigtir. Aragtirmadaki tiim analizlerde rastgele etkiler
modeli kullanilmigtir. Aragtirmada yayin yanliligimi bulmak i¢in Huni sagilim grafigi ile Orwin’s Fail Safe N
analizleri yapilmistir. Arastirmada moderatér olarak arastirmacinin cinsiyeti, yayin tiirii, egitim kademesi,
aragtirmanin yapildig1 bolge ve liderlik siniflandirmasi gibi degiskenler esas alinmistir. Arastirmanin bulgulara
gore aragtirmada yaymn yanhihgmin bulunmadig: tespit edilmistir. Orgiitsel iklim ile liderlik tarz1 arasindaki
iliskinin etki biiyiikliigi orta diizeyde ve pozitif yonlii olarak hesaplanmistir. Moderator analizi sonucunda yaymn
tiirti, egitim diizeyi, arastirmacinin cinsiyeti ve liderlik siniflandirmasimin orgiitsel iklim ile liderlik arasindaki
iliskiyi etkilemedigi bulunmustur. Calismalarin yapildigi boélge moderatoriine gore ise anlamli diizeyde
farklilagtig1 saptanmistir. Arastirma sonucuna gore hem okul yoneticilerinin hem de 6gretmenlerin liderlik
konusunda egitim almalar1 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Tklim, Liderlik, Meta-Analiz.

! Dr.Teacher at MEB. E-mail: muygur1978@gmail.com ORCID: 0000-0002-3880-5731.

2 Professor Dr. Kirsehir Ahi Evran University Faculty of Education. E-mail: cemalettinipek@yahoo.com ORCID: 0000-0002-
7365-1467.

“This research was produced from the doctoral thesis of Mevliit UYGUR conducted under the supervision of Prof. Dr.
Cemalettin IPEK.

*“*Bu arastirma Mevliit UYGUR'un Prof. Dr. Cemalettin IPEK danismanliginda yiiriittiigii doktora tezinden iiretilmistir.

Article/Makalenin; Submission Date / Gonderilme Tarihi: 23 August/Agustos 2023
Revised Date / Hakem Atama: 6 November/Kasim 2023
Accepted Date/ Kabul Tarihi: 28 December/Aralik 2023



Mevlit UYGUR & Cemalettin IPEK
403

Introduction

The starting point for research on organizational climate dates back to the 1930s. Stemming from the human
relations movement initiated by the Hawthorne studies, researchers shifted their focus from the physical
environment to the psychological one. Consequently, the concept of organizational climate emerged (Zhang &
Liu, 2010). Although the literature is replete with studies on organizational climate, and the topic is extensively
discussed, it's posited that the concept remains poorly understood (Bucak, 2002; Ertekin, 1978). Gilmer (1966)
views organizational climate as the aggregation of characteristics that distinguish one organization from another
and influence the behavior of its members. Conversely, Litwin and Stringer (1968) define the concept as "a set of
measurable properties arising from the collective perceptions of individuals in a specific organization that
influence human behavior in the workplace" (as cited in Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991). Poole (1985) outlines
the fundamental attributes of organizational climate as follows:

. Organizational climate is related to the whole organization and determines the characteristics of the whole
organization or other sub-units of the organization.

. Organizational climate mirrors not just a segment of an organization but its entirety, influencing emotional
reactions towards the organization.

. Organizational climate originates from practices customary to the organization and its members.

. Organizational climate impacts the behavior and attitudes of the members within the organization (Hoy

& Miskel, 2015).

Based on their investigations, researchers Andrew Halpin and Don Croft categorized organizational climate into
six types. These climate types are: open climate, controlled climate, autonomous climate, paternal climate, familiar
climate, and closed climate. In the same study, Halpin and Croft delineated organizational climate across eight
dimensions, ranging from the closed end to the open end. Four of these dimensions pertain to the behaviors of the
teachers' group, while the remaining four address the behaviors of the principals. The teachers' group behaviors
are defined in terms of disengagement, hindrance, morale, and intimacy. Conversely, the behaviors of the principal
group are characterized by production emphasis, aloofness, thrust, and consideration (Halpin & Croft, 1963).

Just as every organization possesses a distinct climate, each school has its unique school climate. The
characteristics related to a school's internal environment, which differentiate one school from another and influence
the behavior of every member within that school, together form the school climate. From this perspective, school
climate can also be described as the personality of the school (Hoy & Miskel, 2015). Hoy et al. (1991) delineated
the school climate into six dimensions in one of their studies. Three of these dimensions pertain to principal
behaviors while the remaining three concern teacher behaviors. Principal behaviors in the study are categorized as
supportive, directive, and restrictive. In contrast, teacher behaviors are characterized as collegial, intimate, and
disengaged. The study identified four distinct school climate types: open climate, disengaged climate, engaged
climate, and closed climate.

Upon examining school climate studies, it becomes evident that staff in schools with an open climate exhibit higher
levels of organizational trust, job satisfaction, and organizational commitment (Hoy & Muiskel, 2015).
Additionally, it's noted that administrators can more effortlessly enact essential leadership behaviors in schools
characterized by an open climate (Lunenburg & Ornstein, 2013). Conversely, research in this domain indicates
that school climate significantly impacts teachers' perceptions of burnout (Ji & Yue, 2020; Lavian, 2012). There's
a positive correlation between school climate and teachers' performance, implying that a favorable school climate
amplifies teachers' performance levels (Budiyono, Lian, & Fitria, 2020; Werang & Lena, 2014) and their work
motivation (Ladyong, 2014; Singh, 2017). Research outcomes highlight that the school climate can either
positively or negatively affect the behavior of its teaching staff. In this vein, pinpointing variables associated with
school climate becomes imperative. Leadership stands out as one such pivotal variable.

Leadership is pivotal to the success of organizations (Landis, Hill, & Harvey, 2014). Over the years, leadership
has been defined in myriad ways through various research and theories. Although numerous definitions of
leadership exist, no single definition encapsulates all its facets (Oguz, 2013). For instance, leadership is defined as
"understanding oneself and the world" (Bennis, 1999), and as "influencing and facilitating individual and collective
efforts to achieve common goals" (Yukl, 2012). Another perspective views leadership as "a process of social
influence that underscores the intentional influence of an individual over others to guide group or organizational
relations and activities” (Hoy & Miskel, 2015). Additionally, leadership is characterized as "initiating a new
structure and procedure to achieve an organization's objectives or to modify these objectives" (Erdogan, 2004). As
inferred from these definitions, leadership is articulated in diverse ways, and it's evident that these interpretations
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converge on the premise that leadership entails an influential process to streamline the execution of a collective
task (Yukl, 2013). Four elements are prominent in leadership definitions: firstly, the purpose; followed by the
leader; thirdly, the audience; and lastly, the environment (Basaran, 2004). The leader, a fundamental component
of leadership, can be described as "someone who assesses and orchestrates group dynamics, harnessing the group's
power through these interactions" (Bursalioglu, 2005). Furthermore, a leader is characterized as a group member
endowed with the prowess to organize, plan, persuade, and take action (Eren, 2008). Leaders have the capacity to
amplify the performance of a team or organization by setting performance benchmarks and influencing processes
(Yukl, 2012). In this context, schools stand out as notable entities influenced by leaders. School principals play a
crucial role in fostering a positive organizational climate and attaining set objectives. The cultivation of a positive
climate and the realization of these goals hinge on the leadership attributes of school principals.

Litwin and Stringer (1968) significantly contributed to understanding the relationship between organizational
climate and leadership styles through their research. From this study, they defined climate types as authoritarian,
democracy-based, and success-oriented. Notably, diverse leadership styles influenced the development of various
organizational climates (Ertekin, 1978). A review of related literature reveals that leadership styles profoundly
impact both the employees' relationship with and perceptions of the organization, as well as the organizational
climate itself (Isik, 2020). Within this framework, a school principal's leadership philosophy plays a pivotal role
in shaping the school's climate (Hoy & Miskel, 2015; Hughes & Pickeral, 2013). In essence, the leadership actions
of the school principal are instrumental in determining the school's climate. Through their leadership behaviors,
principals set the tone for their respective schools, which in turn influences teachers, students, parents, and other
school staff. The principal's behavior, management principles, communication style, beliefs, and attitudes are all
factors that shape the school climate (Sentiirk, 2010). In conclusion, the school principal, serving as the educational
leader, exerts a direct influence on the school's climate.

The relationship between organizational climate and leadership is well-documented in literature (Allen, Grigsby,
& Peters, 2015; Ayik & Sayir, 2014; Damanik & Aldridge, 2017; Dursun, Yildiz & Yiiksel, 2022; Emeksiz, 2003;
Lane, 2016; Pulleyn, 2012; Sellars, 1984; Shaw, 2009; Tahaoglu, 2007). These investigations have identified
significant associations between leadership behaviors and organizational climate. The leadership styles of
administrators are believed to profoundly influence organizational climate. A review of national literature
concerning the relationship between organizational climate and leadership style reveals a substantial number of
postgraduate theses and articles on the topic, suggesting the feasibility of a meta-analysis. Notably, while there are
meta-analyses on organizational climate and leadership at the international level, there is a limited number of such
studies conducted nationally. Hence, this study is anticipated to offer a valuable contribution to the national
literature. In light of this, the primary objective of this research is to measure the effect size of the relationship
between organizational climate and leadership style, particularly focusing on research based on teachers'
perceptions, using a meta-analysis approach. To achieve this objective, the research sought answers to the
following questions:

1- What is the effect size of the relationship between organizational climate and leadership style?
2- How do the moderator variables including researcher's gender, publication type, education level of the
study, research region, and leadership classification impact the effect sizes?

Method

In this section, comprehensive details are provided on the research design, data collection process, establishing
reliability and validity, data analysis, and research ethics for the meta-analysis study examining the relationship
between organizational climate and leadership style.

Research Design

This study employs the meta-analysis method, a quantitative research method, to identify the relationship between
organizational climate and leadership style in educational institutions. The meta-analysis method involves
grouping similar studies on a topic based on specific criteria and then merging and reinterpreting the quantitative
findings of these studies (Dinger, 2014). Furthermore, meta-analysis can be characterized as the statistical
evaluation of results derived from individual studies, aimed at integrating research findings (Glass, 1976). The
primary objective of meta-analysis is to amalgamate the results of prior studies to draw overarching conclusions
about a research domain (Ellis, 2010; Sen & Yildirim, 2020). In the analysis of the data, the relational meta-

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2023— 11(2), 402-421



Mevlit UYGUR & Cemalettin IPEK
405

analysis method has been employed. In this context, the effect size value in the study is based on the Pearson
correlation coefficient (r) found in the research.

Data Collection

In line with the study's objective, the dataset comprises master's and doctoral theses, produced using quantitative
methods, on organizational climate and leadership in educational institutions in Turkey between January 1988 and
August 2022. Additionally, research articles published in peer-reviewed journals were considered. Theses on
organizational climate and leadership were sourced from the Council of Higher Education (CHE) Thesis Center
and the ProQuest database. For research articles, EBSCOhost, ERIC, Web of Science, ULAKBIM, Google
Scholar, and DergiPark databases were consulted. Searches in these databases employed the keywords "school
climate," "organizational climate,” "leadership,” and their Turkish equivalents. The search yielded a total of 798
studies: 448 theses and 350 articles. Based on the study's inclusion and exclusion criteria, 36 studies focusing on
the relationship between organizational climate and leadership were incorporated into the meta-analysis. The
inclusion criteria used to select the studies for this research are as follows:

1. The studies on organizational climate and leadership in educational institutions span from January 1988
to August 2022.

2. Only studies conducted within Turkey's borders are considered.

3. Both published and unpublished master's and doctoral theses, as well as research articles published in
peer-reviewed journals, are included.

4, Studies whose sample group comprises teachers are considered.

5. Studies that provide adequate quantitative data with sample size (n) and correlation values (r) are
included.

On the other hand, for the meta-analysis, besides the included studies, the exclusion criteria are detailed below:

1. Studies with alternative sample groups (such as parents, students, supervisors, other staff in educational
institutions, and individuals in other sectors) are not included.

2. Studies presenting qualitative findings are excluded.

3. Acrticles and papers derived from theses are not considered.

4, Studies lacking adequate quantitative data, including sample size (n) and correlation values (r) suitable

for meta-analysis, are excluded.
Reporting
The study conducted reviewing procedures taking into account the inclusion and exclusion criteria, and as a result

of these procedures, 36 effect sizes were identified and included in the meta-analysis. The Turkish version of the
PRISMA flow diagram used for systematic review and meta-analysis is depicted in Figure 1 (Asik & Ozen, 2019).
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Figure 1. PRISMA Flow Diagram for Meta-Analysis

Reliability and Validity of the Research

In meta-analysis studies, ensuring reliability among coders during the coding process is crucial for the study's
reliability. Accordingly, a coding protocol and form were developed in this research to detail the identity and
content of the study and to display the data of the studies. The data from the selected studies for the meta-analysis
were individually entered into the coding form by at least two coders. Once the coding was completed, a paired t-
test analysis was conducted to ascertain any differences between the values provided by the coders. From this
analysis, the p-value was identified as 0.137. This value indicates no significant difference between the values
given by the coders (p>0.05). Additionally, the intraclass correlation coefficient (ICC) was assessed to gauge the
agreement between the coders. The ICC value was found to be 0.93. Given that this value exceeds 0.90, it suggests
a high agreement between the coders. Furthermore, the inclusion of all accessible studies—deemed appropriate
according to the inclusion criteria—in the meta-analysis, sourced from all available databases, serves as an
indicator of the meta-analysis study's validity (DeCoster, 2004; Petticrew & Raberts, 2006). The comprehensive
reach of all studies following a thorough literature review supports the study's validity. In this regard, all 36 studies
integrated into the meta-analysis were meticulously reviewed, revealing that the validity and reliability
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assessments of the data collection tools were executed in each study. Hence, the reliability and validity of this
research are well-established.

Data Analysis

In this research, the Comprehensive Meta-Analysis V3 (CMA) and SPSS software were utilized for data analysis.
The Pearson correlation coefficient (r) identified in the studies was taken as the effect size value. A random effects
model was employed for all analyses. Orwin's Fail Safe N analyses alongside the Funnel plot were conducted to
detect publication bias. As moderators in the research, variables such as the researcher's gender, type of
publication, education level, research region, and leadership classification were identified, and corresponding
moderator analyses were executed. For interpreting the effect size values derived from the meta-analysis,
classification values proposed by Cohen, Manion, and Morrison (2007) for correlation studies were employed.
These classification values are as follows:

Weak level: between + 0.00 - +0.10
Modest: from +0.10 to £0.30
Moderate: from +£0.30 to £0.50
Strong level: from +0.50 to +0.80
Very strong: if it's > +0.80

Ethics Committee Permission Information

As this is a meta-analysis study, a type of quantitative research method, there was no need for ethics committee
approval or permission.

Findings

This section presents findings from the meta-analysis study concerning the relationship between organizational
climate and leadership style, which include publication bias, effect size values, the random effects model, forest
plot, heterogeneity analysis, and moderator analysis.

Publication Bias

The funnel plot and Orwin's Fail Safe N statistics were utilized to assess publication bias in studies (Borenstein,
Hedges, Higgins, & Rothstein, 2009). The funnel plot is the primary method for measuring this bias. In the funnel
plot, effect sizes are depicted on the horizontal (X) axis, while sample sizes are displayed on the vertical (Y) axis.
Studies with larger sample sizes are positioned towards the top of the funnel plot and clustered around the overall
effect size. In contrast, studies with smaller sample sizes are located towards the bottom. For a balanced
representation free from publication bias, individual studies should be symmetrically distributed within the funnel's
boundaries (Dinger, 2014). In this research, the Funnel plot representing the effect size of the studies, which meet
the inclusion criteria pertaining to the relationship between organizational climate and leadership style, is
illustrated in Figure 2.
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Figure 2. Funnel plot

Figure 2 displays the funnel plot representing the relationship between organizational climate and leadership style.
Based on the funnel plot, it is evident that the studies incorporated in the research converge around the general
effect at the top of the chart and are symmetrically distributed. In light of this, the analysis results indicate that
there isn't any publication bias in the research (Borenstein et al., 2009).

An alternative method for measuring publication bias is Orwin's Fail-Safe N statistic. Building on the theory
proposed by Rosenthal (1979), Orwin (1983) devised the safe N method that employs effect size to assess the
robustness of meta-analysis results (Long, 2001). The Orwin's Fail Safe N statistic helps identify the number of
omitted studies in meta-analysis research (Borenstein et al., 2009). In the present study, the Orwin's Fail Safe N
statistics were determined to assess potential publication bias, and the findings are presented in Table 1.

Table 1. Orwin's Fail Safe N analysis findings

Variable Value
Observed effect size value 0,48573
Level to which the effect size will be reduced 0,01
Average effect size in missing studies 0,00000
Number of missing studies 1874

According to Table 1, when examining the results of the Orwin's Fail Safe N analysis for publication bias, the
number of studies required for the effect size of 0.48573 to reach the 0.01 level (trivial) was determined as
1874.Given that only 36 studies were included in the meta-analysis, and the significantly higher count of 1874, it
can be inferred that the research doesn't exhibit publication bias.

Uncombined Findings of Meta-Analysis on the Relationship between Organizational Climate and
Leadership Style

The sample sizes (n) from studies incorporated in the meta-analysis regarding the relationship between
organizational climate and leadership style was detailed. Correlation values, along with their corresponding
Fisher's Z effect sizes (Zr), were determined for every study. Furthermore, the confidence intervals and
significance levels (p) of the studies involved in the meta-analysis were highlighted. The uncovered findings are
illustrated in Table 2.
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Table 2. Meta-analysis uncombined findings
Name of the Study 95% Confidence Interval
n r Zr Low. Limit Up.Limit P

Alpay, 2019 520 0,522 0,579 0,457 0,582 0,000
Bakkal, 2019 352 0,760 0,996 0,712 0,801 0,000
Oztiirk, 2014 271 0,697 0,861 0,630 0,754 0,000
Sarigicek, 2014 400 0,712 0,891 0,660 0,757 0,000
Tepe & Yilmaz, 2020 245 -0,650 -0,775 -0,717 -0,571 0,000
Ayik & Dis, 2015 258 0,580 0,662 0,493 0,656 0,000
Ayik & Sayir, 2014 249 0,360 0,377 0,247 0,464 0,000
Cantiirk, 2017 252 0,648 0,772 0,570 0,714 0,000
Eranil & Ozbilen, 2017 396 0,880 1,376 0,856 0,900 0,000
Kaplan, 2020 302 0,800 1,099 0,755 0,837 0,000
Tahaoglu, 2007 719 0,730 0,929 0,694 0,762 0,000
Kale & Giines, 2015 375 0,750 0,973 0,702 0,791 0,000
Yildiz, 2021 334 0,570 0,648 0,493 0,638 0,000
Seday, 2021 410 0,728 0,924 0,679 0,771 0,000
Bas, 2012 545 0,040 0,040 -0,044 0,124 0,351
Oztiirk, 2008 434 0,312 0,323 0,224 0,395 0,000
Kilig, 2014 259 -0,064 -0,064 -0,184 0,058 0,350
Metin, 2020 325 -0,028 -0,028 -0,136 0,081 0,615
Demir, 2019 209 0,296 0,305 0,167 0,415 0,000
Sentiirk, 2010 723 0,188 0,190 0,117 0,257 0,000
Varli, 2015 442 0,040 0,040 -0,053 0,133 0,402
Kiigiik, 2008 230 0,467 0,506 0,359 0,562 0,000
Giiltekin, 2012 250 0,084 0,084 -0,040 0,206 0,186
Boyraz, 2018 298 0,391 0,413 0,290 0,483 0,000
Gezerler, 2021 450 0,368 0,386 0,285 0,445 0,000
Comak, 2021 216 0,093 0,093 -0,041 0,224 0,173
Tagdemirci, 2009 440 -0,205 -0,208 -0,293 -0,114 0,000
Inanir, 2020 267 0,080 0,080 -0,040 0,198 0,193
Emeksiz, 2003 293 0,733 0,935 0,675 0,782 0,000
Bilgi, 2020 416 0,080 0,080 -0,016 0,175 0,103
Erdogdu & Umurkan, 375 0,479 0,522 0,397 0,553 0,000
2014

Dogruel Mansuroglu, 248 0,073 0,073 -0,052 0,196 0,252
2012

Dogan, 2021 776 0,846 1,242 0,825 0,865 0,000
Koyuncuoglu, 2022 100 0,388 0,409 0,207 0,543 0,000
Dursun et al.,2022 836 0,632 0,745 0,589 0,671 0,000
Kocaoglu, 2022 478 0,630 0,741 0,573 0,681 0,000
Fixed 13693 0,486 0,530 0,473 0,498 0,000
Random 13693 0,445 0,479 0,317 0,558 0,000

According to Table 2, the relationship between organizational climate and leadership is positive in the majority of
the studies. However, in four studies, the direction of this relationship was observed to be negative. Based on the
results of the meta-analysis using both the fixed and random effects model, the average effect size of the
relationship between organizational climate and leadership style was determined to be r=0.486 for the fixed effects
model and r=0.445 for the random effects model. From these findings, one can infer that leadership styles in
schools significantly influence the organizational climate, as perceived by teachers. According to the effect size
value and the classification by Cohen et al. (2007), both models demonstrate a moderate effect.

Combined Findings of Average Effect Size and Heterogeneity Test Results for the Relationship between
Organizational Climate and Leadership Style

In studies grounded on teachers' perceptions, the average effect size values for the relationship between

organizational climate and leadership style were measured. The degree of variability among effect sizes in a meta-
analysis is termed heterogeneity (Sen and Yildirim, 2020). In this regard, the data from the studies were subjected
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to a heterogeneity test. Table 3 displays the combined findings as determined by both the fixed and random effects
models of the meta-analysis, along with the results of the heterogeneity test.

Table 3. Combined Findings of Average Effect Size for the Relationship Between Organizational Climate and
Leadership and Heterogeneity Test Results

Model 95% Confidence Intervals of EffectSize Heterogeneity Test
Number  Effect Standard Low. Up. Z- Q-value p daf 2
of Size (r) Error Limit Limit value Q)
Studies
(k)
Fixed 36 0,486 0,009 0,473 0,498 61,827 2795848 0,000 35 98,748
Effects
Random 36 0,445 0,077 0,317 0,558 6,222
Effects

As illustrated in Table 3, the effect size (Pearson r) from the studies, selected based on the inclusion criteria of the
meta-analysis, was computed using the random effects model, resulting in an average effect size value of r = 0.445.
This mean effect size value, as delineated by Cohen et al. (2007), suggests a moderate effect.

Regarding the heterogeneity test results in the study, the Q-value was determined to be 2795.848, with a
corresponding p-value of 0.000. Referencing the chi-square (x?) table, the critical value for 35 degrees of freedom
at the 95% significance level was identified as 49.802. The Q-value obtained from the heterogeneity test
(Q=2795.848) in comparison with the value from the chi-square table for 35 degrees of freedom at the 95%
significance level (x%0,95=49,802) suggests that the data exhibit heterogeneity. Another approach employed in meta-
analysis studies to ascertain heterogeneity involves calculating the 12 percentage value. 12 values of 25% represent
low heterogeneity, 50% signify medium heterogeneity, and 75% indicate high heterogeneity (Higgins, Thompson,
Deeks, & Altman, 2003). For this dataset, the 12 value was found to be 98.748%, indicating a high level of
heterogeneity within the study. The forest plot, illustrating the effect size values of the 36 studies considered in
this research based on the random effects model, is presented in Figure 3.
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Figure 3. Forest plot

Figure 3 depicts the effect sizes, lower and upper limits, and the forest plot of 36 studies examining the relationship
between organizational climate and leadership style. Observing the graph, it's evident that the correlation values
across the studies range between -0.650 and 0.880. As per the random effects model, the correlation value was
identified as r=0.445. The 95% confidence interval for the effect sizes of these studies was determined to lie
between 0.317 and 0.558. Based on the teachers' perceptions, four studies exhibited a negative effect size
concerning the relationship between organizational climate and leadership style, while the effect size in the
remaining 32 studies was positive. It's also evident that these studies predominantly lie to the right of the zero line,
indicating a generally positive and moderate effect size between organizational climate and leadership style.

Moderator Analysis Results on the Relationship between Organizational Climate and Leadership Style
Moderator analyses, based on teachers' perceptions, were performed for various variables, including publication
type, education level, research region, gender of the researcher, and leadership classification in the context of the

relationship between organizational climate and leadership style. The outcomes of these moderator analyses are
tabulated in Table 4.
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Table 4. Results of Categorical Moderator Analyzes for the Relationship Between Organizational Climate and
Leadership Style

95%
Confidence
Intervals of
Variable Number  Effect Effect Size Q Qo sd p
of Size(r)
Studies Low. Up.
(K) Limit Limit
Leadership Style 36 0,445 0,317 0,558 2795,848 35 0,000*
Moderator
(Publication 0,000 1 0,997
Type)
Master Thesis 28 0,446 0,296 0,574
Atrticle 8 0,445 0,153 0,666
Moderator
(Education Level) 5,237 7 0,631
Pre-school 2 0,564 -0,008 0,858
Primary school 4 0,503 0,099 0,764
Primary 10 0,341 0,068 0,566
education
Middle school 2 0,318 -0,300 0,749
Primary-Middle 2 0,086 -0,505 0,623
High school 4 0,404 -0,025 0,707
Middle-High 1 0,800 0,189 0,964
All levels 11 0,534 0,312 0,701
Moderator
(Region) 16,404 7 0,022*
Mediterranean 1 0,800 0,278 0,957
Eastern Anatolia 3 0,442 0,006 0,737
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Aegean 3 0,409 -0,034 0,718
Southeastern 5 0,672 0,424 0,826
Anatolia
Central Anatolia 4 0,298 -0,098 0,613
Black Sea 4 -0,002 -0,387 0,384
Marmara 15 0,421 0,235 0,578
All regions 1 0,880 0,512 0,975
Moderator
(Researcher's 2,983 2 0,225
Gender)
Male 24 0,514 0,367 0,636
Female 10 0,264 -0,014 0,504
Male-Female 2 0,422 -0,183 0,795
Moderator
(Leadership 5,244 6 0,513
Classification
Ethical 3 0,546 0,092 0,812
Leadership
Leadership 7 0,563 0,287 0,752
Behaviors
Leadership Styles 9 0,312 0,022 0,554
Instructional 2 0,589 0,037 0,865
Leadership
Teacher 2 0,008 -0,559 0,570
Leadership
Technology 2 0,273 -0,342 0,725
Leadership
*p<.05

Looking at Table 4, the average effect sizes, as determined by the random effects model regarding the relationship
between organizational climate and leadership style, did not differ by moderators including type of publication
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(p=0.997), education level (p=0.631), researcher's gender (p=0.225), and leadership style classification (p=0.513)
(p>.05). However, a significant difference was observed in effect sizes based on the region where the study was
conducted (p=0.022) (p<.05). The lowest average effect size, based on region, was derived from studies conducted
in the Black Sea Region. Conversely, the highest average effect size was noted in studies that encompassed all
regions.

Conclusion Discussion and Recommendations

In the meta-analysis, the study sought to answer the question: "Based on teachers' perceptions, what is the effect
size of the relationship between organizational climate and leadership style?" Effect size calculations were derived
from 36 studies that met the inclusion criteria. The research sample comprised 13,693 teachers. The average effect
size of the relationship between organizational climate and leadership style was determined to be moderate and
positive in the random effects model. According to the research findings, leadership styles in schools significantly
influence organizational or school climate, as perceived by teachers. A review of relevant literature indicates that
the results of several studies align with the findings of this study. For example, studies by Alpay (2019), Kii¢iik
(2008), Oztiirk (2014), and Yildiz (2021) reported moderately significant and positive relationships between
leadership and organizational climate. Additionally, research by Cantiirk (2017), Emeksiz (2003), Sarigicek
(2014), and Tahaoglu (2017) found highly significant and positive relationships between the two variables. Studies
by Bas (2012), Comak (2021), Giiltekin (2012), and Varli (2015) also highlighted significant and positive
associations between leadership and organizational climate. However, the study by Tepe and Yilmaz (2020) found
a moderately significant yet negative relationship between leadership and organizational climate. Pulleyn (2012)
conducted a study examining the correlations between principals' leadership behaviors and school climate, as
perceived by teachers. The findings generally indicated that the behaviors of principals exert a noteworthy
influence on the school climate. In a related study, Shaw (2009) identified a statistically significant, albeit weak,
correlation between teachers' perceptions of school leadership style and their perceptions of school climate.
Additionally, Sellars (1984) found a significant relationship between the leadership styles of school principals and
the overall climate of the school.

As outlined above, the relevant literature indicates a significant and positive relationship between organizational
climate and leadership behaviors in studies conducted based on teacher perceptions within educational institutions.
The findings from this study, which employed the meta-analysis method to measure the effect size of the
relationship between organizational climate and leadership style based on teacher perceptions, align with those of
related studies. A review of relevant literature reveals that findings from meta-analyses on the relationship between
organizational climate and leadership generally corroborate the results of this research. For instance, in the meta
analysis conducted by Cogaltay (2014), it was established that school leadership has a robust and positive influence
on organizational climate. Similarly, in the study by Is¢i, Cakmak, and Karadag (2015), the relationship between
organizational climate and leadership was found to be significant. Likewise, Uysal's 2015 meta-analysis confirmed
a strong and positive relationship between school climate and the leadership behaviors of school administrators.

The findings of this research align with those of several international studies. In LaRoche's (2014) study, it was
found that leadership practices perceived by primary school teachers influence the school climate. In Roy's (2019)
study, consistent and statistically significant relationships were identified between teachers' perceptions of
principals' leadership practices and their views on school climate. Similarly, Mendel, Watson, and MacGregor's
(2002) study revealed that principals who embraced a collaborative leadership style positively influenced the
school climate. Furthermore, it was emphasized that the leadership behaviors of school principals play a pivotal
role in shaping the school climate (Dagli, 2018; Hoy & Miskel, 2015; Hughes & Pickeral, 2013; Sentiirk, 2010).

Following the moderator analysis, it was found that the type of publication, education level, researcher's gender,
and leadership classification did not impact the relationship between organizational climate and leadership. The
findings from the meta-analysis study by Isci et al. (2015) support the results of this research. In their study, it was
determined that the effect sizes for the relationship between leadership and organizational climate, as calculated
by the random effects model, did not vary based on the publication type moderator. Similarly, the findings from
the meta-analysis conducted by Cogaltay (2014) align with those of this study. In Cogaltay's study (2014), the
effect size concerning the influence of school leadership on the organizational climate, as per the random effects
model, did not vary based on the school level moderator.

One potential reason for the similarities in effect sizes derived from the research results is the similarities in social,

cultural, and economic factors in the regions where the schools are situated. Moreover, the resemblance in school
management structures and prevailing organizational climates may also contribute. In the present study, it was
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observed that the average effect size, as determined by the moderator analyses using the random effects model for
the relationship between organizational climate and leadership style, varies significantly based on the regional
moderator. As highlighted in the findings, the lowest average effect size, based on the region of study, was derived
from research conducted in the Black Sea Region. The highest average effect size came from studies spanning all
regions.

In Cogaltay's study (2014), it was noted that the effect sizes for the impact of school leadership on the
organizational climate, as derived from the random effects model, varied significantly based on the sample region
moderator. The effect sizes regarding the relationship between school leadership and organizational climate were
found to be strong in the Southeast, Mediterranean, and Central Anatolian Regions, and moderate in the Marmara
Region. Differences in effect sizes from the research results can be attributed to the distinct social, cultural, and
economic factors present in each region. Similarly, variations in school management structures and the unique
organizational climates characterizing the schools could be contributing factors.

Given that the research indicates a positive and significant relationship between the leadership behaviors of school
administrators and the organizational climate, it would be beneficial to provide in-service training and seminars to
both school administrators and teachers. This training could particularly focus on areas such as instructional
leadership, ethical leadership, and technology leadership. It is recommended that both school administrators and
teachers receive training on leadership. A more comprehensive meta-analysis study can be carried out by
combining researches on organizational climate and leadership both at home and abroad.
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Reflections of Green Transformational Leadership in Educational Organizations in the
Context of Environmental Sustainability: Literature Review

Ozet

Insanligin iizerinde durarak ¢dzmesi gereken en énemli sorun gevre temellidir. Kiiresel 1stnma, iklim degisiklikleri,
kaynaklarin azalmasi ve bu gibi felaketler gezegenimizin omriinii kisaltmaktadir. Cevrenin tahrip olmasiyla
birlikte diinyamiz biiyiik bir yok olusa dogru ilerlemektedir. Bu felakette en biiyiik pay ekonomik ¢ikar gruplarina
aittir. Daha ¢ok {iretimin ardinda yatan daha konforlu bir yasam istegi dogal kaynaklar1 hizla tiiketerek gevreyi
zehirlemektedir. Adina ekonomik siirdiiriilebilirlik denen bu siire¢ her ne kadar insanliin yararina gibi goriinse
de ¢evresel siirdiiriilebilirlikle taban tabana zittir. Dolayistyla her iki siirdiiriilebilirlik kavramini ayni ¢ati altinda
birlestirmek oldukca giictiir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik arttikca g¢evresel siirdiiriilebilirlik sanst daha da
azalmaktadir. Dogal kaynaklar tiiketerek biiyiiyen ve gelisen diinya ekonomisi, ¢evresel yok olusu hep kulak ard1
etmigtir. Ancak bulundugumuz siiregte yasananlar bize miras kalan gevrenin yok oldugu gercekligini bir kez daha
yliziimiize vurmaktadir. Siire¢ bu sekilde devam ederse bize miras kalan bu yasanir ¢cevreyi, miras kaldig: sekliyle
gelecek nesillere emanet edemeyebiliriz. Bu noktada diinya iizerinde hatir1 sayilir 6rgiit ve kuruluslar ¢evresel
siirdiiriilebilirlige odaklanarak, konunun énemine ve konuya iliskin ¢éziimiin aciliyetine dikkat gekmektedir. Oyle
ki gevresel siirdiiriilebilirlige iligkin bireysel ve toplumsal farkindaligin yaratilmasi ve devam ettirilmesi sadece
egitim yoluyla gergeklestirilebilir. Unutulmamalidir ki ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasmin temelinde
toplumun egitilerek bilinglendirilmesi yatmaktadir. Bu baglamda egitim orgiitlerine biiyiik goérev ve sorumluluk
diismektedir. Egitim orgiitleri ¢evresel siirdiiriilebilirlige iliskin bilinglendirme ve farkindalik yaratma siirecinde
yazili, gorsel materyaller ve diger egitim kaynaklarindan faydalanmaktadir. Siire¢ ise egitim Orgiitlerinin
bilinyesinde yer alan 6gretmenler tarafindan yonetilmektedir. Diger yandan siireci yoneterek toplumu degiseme
ikna etmek ve egitim aracilig1 ile toplum iizerinde istendik davraniglar olugturmak belli bir liderlik stili gerektirir.
S6z konusu ¢evre ve Ozellikle yesilin korunarak dogal kaynaklarin devamliliginin saglanmasi oldugundan bir
doniisiim ve bir degisimin gerekliligi de kaginilmazdir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin siirdiiriilebilir bir ¢evre
icin yesil doniistiiriicii liderler olarak davranmalar1 beklenir. Ogretmenler yesil doniistiiriicii liderlik davramiglar:
sergileyerek toplumu bilinglendirmekle kalmayip; bu liderlerin yaratilmas: siirecine 6n ayak olmaktadirlar. Nihai
olarak, bu literatlir taramasinda yesil doniistiiriicti liderlik kavramina iliskin en ¢ok atif alan arastirmalar dikkate
alinmistir. Ancak ilgili arastirmalarda egitim alanina odaklanilmadig1 goriilmektedir. Bu ¢alismanim amaci yesil
dontistiiriicii liderligin egitim Orgiitlerinde yansimalarini ortaya koyarak, gelecek arastirmalar i¢in 1g1k tutmaktir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, egitim orgiitleri, yesil doniistiirticii liderlik.
Abstract

The most important problem that humanity must address and solve is environmentally based. Global warming,
climate changes, resource depletion and similar disasters shorten the life of our planet. With the destruction of the
environment, our world is moving towards a great extinction. The biggest share in this disaster belongs to economic
interest groups. The desire for a more comfortable life, which lies behind more production, rapidly consumes
natural resources and poisons the environment. Although this process, called economic sustainability, seems to be
for the benefit of humanity, it is diametrically opposed to environmental sustainability. Therefore, it is very
difficult to combine both sustainability concepts under the same roof. As economic sustainability increases, the
chance of environmental sustainability decreases further. The world economy, which grows and develops by
consuming natural resources, has always ignored environmental destruction. However, what is happening in our
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current period once again reveals to us the fact that the environment we inherited is being destroyed. If the process
continues like this, we may not be able to entrust this livable environment that we inherited to future generations
as it was inherited. At this point, considerable organizations and institutions around the world focus on
environmental sustainability for drawing attention to how important the issue is and how urgent the solution is. So
much so that ensuring environmental sustainability and creating individual and social awareness regarding
environmental sustainability can only be achieved through education. Therefore, the basis of ensuring
environmental sustainability lies in educating and raising the awareness of the society. In this context, educational
organizations have a great duty and responsibility. Educational organizations benefit from written, visual and other
educational resources in the process of raising awareness about environmental sustainability. The process is
managed by teachers within the educational organizations. On the other hand, convincing the society to change by
managing the process and creating desired behaviors in the society through education requires a certain leadership
style. Since the issue is to ensure the continuity of natural resources by protecting the environment and especially
the green, the necessity of a transformation and change is inevitable. In other words, teachers are expected to act
as green transformational leaders for a sustainable environment. Teachers in educational organizations not only
raise public awareness by displaying green transformational leadership behaviors; they initiate the process of
creating these leaders. Finally, in this literature review, the most cited studies on the concept of green
transformational leadership were taken into account. However, it appears that relevant research does not focus on
the field of education. The aim of this study is to shed light on future research by revealing the reflections of green
transformational leadership in educational organizations through literature review.

Keywords: Sustainability, environmental sustainability, educational organizations, green transformational leadership.

Extended Abstract

Our world is becoming more polluted day by day and our natural resources are threatened with extinction. In this
case, the share of the neoliberalism perspective is very large. The increase in machine-based production causes the
use of natural resources as fuel, causing these resources to decrease rapidly. Although the increase in mass
production, especially with the industrial revolution, ensured the balance of supply and demand in the world, it
gradually increased the series of environmental negativities. When we look at the century we are in, we see the
consequences of these negativities clearly and clearly. For example, a warming atmosphere, polluted soil, sea and
air, and many species disappearing are all indicators of this. The gist of the matter is that all people on earth are
increasing all kinds of pollution on the planet by consuming available resources in order to maintain their current
comfortable lifestyles. Therefore, our old planet is becoming uninhabitable. From this perspective, it can be seen
that our planet is in a state of supplication and its loss is quite great. In the shortest way, in popular parlance, the
answer to this plea comes to the fore with the motto ‘we must save the planet' (Ekins, 2021). In this direction, world
states came together and started working to solve the problem. In particular, the United Nations Conference on
Environment and Development (Rio Conference) held in Rio de Janeiro was an important step in terms of the
adoption of a set of principles for nations to adopt environmentally friendly management styles. At the conference,
attention was drawn to sustainability and the emphasis on the destruction of natural resources came to the fore. So
much so that no one wants to live in a world where the resources they depend on are destroyed or wasted.

Drawing attention to environmental disasters such as global warming, resource depletion, species extinction,
population growth, deforestation and climate change, Brown (2008) states that such environmental challenges can
be overcome by unity as a society. Therefore, as a society, there is a need for people, in other words leaders, who
can put a stop to this bad trend and create a sustainable environment by preventing environmental destruction.
When we look at the understanding of leadership in the 21st century, it is noteworthy that the creative, innovative,
self-sacrificing and collaborative sides of leaders come to the fore rather than the chain of authority. So much so
that it shapes the goals of its followers on society in line with environmental problems; leaders who increase their
motivation by uniting them around the values of freedom, justice and equality and transform them by involving
them in the decision-making process come to the fore. Leaders who can ensure some form of environmental
sustainability are needed. The required leadership style is expected to transform the environment, make it more
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livable and protect it. These types of leaders are leaders who have environmental consciousness and awareness.
They also have a certain amount of knowledge. With this knowledge, they can easily convince their followers.

The complex environmental challenges faced by leaders today require new forms of leadership for the best
competencies and survival of organizations (Heizmann and Liu, 2017). The green tansformational leadership style
under sustainability comes to the fore in creating a sustainable environment by overcoming environmental
challenges. This leadership style raises environmental awareness in people by displaying a management style that
will protect the sustainable environment against a sustainable economy (Ferdig, 2007). It is not easy to raise such
leaders. Because in our current life, where sensitivity to environmental concerns increases, this leadership style
emerges as an important corporate ideal for learning (Galpin ve Whittington, 2012). In this context, leadership
attitudes and behaviors regarding a sustainable environment are realized in the learning environment, that is,
through educational organizations. It is also a fact that teachers who exhibit green transformational leadership
behaviors in educational organizations are pioneers in solving environmental problems and create green
transformational leaders.

When the literature is examined, it is noteworthy that studies on green transformational leadership have accelerated
in the last decade. The main reason for this is that this leadership style is related to many different fields of work
in one way or another. It is seen that the green transformational leadership style is used in many different fields
and sectors. Basic research on this leadership style, which has such a wide range of usage, reveals a clearer and
more understandable framework for the phenomenon under consideration. When the research on green
transformational leadership is examined, it is noted that this leadership concept is discussed in different fields of
study. On the other hand, it becomes clear that no studies have been conducted in educational organizations
regarding the concept of green transformational leadership. When the research findings are examined, it is
observed that the green transformational leadership style has positive effects especially on increasing motivation,
increasing self-efficacy, raising awareness and creative thinking. Similarly, different studies show that green
transformational leadership style has positive effects on different variables. However, it is remarkable that there is
no study on green transformational leadership in educational organizations, which forms the basis of learning, and
it is a matter that needs to be examined.

Considering that environmental destruction is so high, the way to stop this trend is to gain green transformation
awareness as green transformation leaders. The foundation of this awareness is laid in educational organizations.
Considering green transformational leadership in the context of environmental sustainability, the aim of this
theoretical article is to examine the reflections of green transformational leadership in educational organizations.
More precisely, this article reveals the relationship between environmental sustainability and leadership, the
concept of green transformational leadership and the concept of green transformational leadership in educational
organizations, based on the phenomenon of environmental sustainability.

In summary, this study will primarily contribute to the literature. Secondly, it will shed light on a subject that has
been studied so little in the literature. Finally, unlike other studies, the reflections of the relevant concept will be
discussed from a broad perspective in these organizations where environmental awareness is gained and leadership
behaviors are instilled by focusing on the field of education rather than the business world.

Giris

Giin gectikge diilnyamiz daha ¢ok kirlenmekte ve dogal kaynaklarimiz yok olma tehdidiyle kars: karsiya
kalmaktadir. Bu durumda serbest piyasa ekonomisi olarak da nitelendirilen neoliberalizm bakis agisinin pay1 ¢ok
biiytliktiir. Makineye dayali {liretimin artmasi dogal kaynaklarin yakit olarak kullanilmasina neden olarak bu
kaynaklarin hizla azalmasina neden olmaktadir. Ozellikle sanayi inkilabiyla birlikte seri iiretimin artmasi her ne
kadar diinya iizerinde arz talep dengesini saglasa da gevresel olumsuzluklar silsilesini arttirmustir. Icinde
bulundugumuz yiizyila baktigimizda ise bu olumsuzluklarin sonuglarini net ve agik bir sekilde gérmekteyiz.
Ornegin 1sman atmosfer, kirlenen toprak, deniz ve hava, yok olan birgok tiir bunun birer gostergesidir. Meselenin
0zl sudur Ki, insanoglu mevcut rahat yagam tarzini koruyabilmek i¢in mevcut kaynaklar tiiketerek gezegen
tizerindeki her tiirlii kirliligi arttirmaktadir. Dolayisiyla yasli gezegenimiz yasanmaz hale gelmektedir. Bu agidan
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bakildiginda gezegenimizin bir yakaris i¢cinde oldugu ve kaybinin da oldukga bilyiik oldugu goriilmektedir. En
kisa yoldan popiiler tabirle bu yakarisa yanit olarak 'gezegeni kurtarmaliy1z' sloganini 6n plana ¢ikmaktadir (Ekins,
2021). Bu dogrultuda diinya devletleri bir araya gelmis ve sorunun ¢6ziimii igin ¢aligmalara baglamiglardir.
Ozellikle Rio de Janerio'da diizenlenen Birlesmis Miletler Cevre ve Kalkinma Konferans1 (Rio Konferanst),
uluslarin ¢evreye duyarli yonetim sekilleri benimsemelerine yonelik bir dizi ilkenin kabulii a¢isindan énemli bir
adim olmustur. Konferansta siirdiiriilebilirlige dikkat ¢ekilerek dogal kaynaklarin yok oldugu vurgusu 6n plana
¢ikmustir.

Kiiresel 1sinma, kaynaklarin tiikenmesi, tlrlerin yok olmasi, niifus artigi, ormansizlagsma ve iklim
degisikligi gibi ¢evresel felaketlere dikkat geken Brown (2008) bu tiir ¢evresel zorluklarin toplumeca, birlik ruhuyla
asilabilecegini dile getirmektedir. Toplum olarak kotii giden bu gidisata dur diyebilecek ve siirdiiriilebilir bir ¢evre
yaratabilecek bireyler ise toplumdaki liderlerdir. 21. yiizyilin liderlik anlayigina baktigimizda ise otorite
silsilesinden ¢ok liderlerin yaratici, yenilikgi, fedakar ve isbirlik¢i yanlarinin 6n plana ¢iktigi dikkat ¢ekmektedir.
Cevresel sorunlar dogrultusunda bakildiginda toplum fiizerinde takipgilerinin hedeflerini sekillendiren; onlar
ozglirliik, adalet ve esitlik degerleri etrafinda birlestirerek motivasyonlarini arttiran ve onlart karar alma siirecine
dahil ederek doniistiiren liderler 6n plana ¢ikmaktadir. Bir nevi gevresel siirdiiriilebilirligi saglayabilen liderlere
ihtiyag duyulmaktadir. Thtiyag duyulan liderlik stilinin ¢evreyi déniistiirerek daha yasanir hale getirmesi ve
korumasi beklenmektedir.

Giinlimiizde liderlerin karsi karsiya kaldigi karmasik cevresel zorluklardan dolayr orgiitler ihtiyag,
yeterlilik ve devamliliklarini en iyi sekilde saglayabilecek yeni liderlik bigimlerine ihtiyag duymaktadir (Heizmann
ve Liu, 2017). Cevresel zorluklarin iistesinden gelerek siirdiiriilebilir bir ¢evre yaratma konusunda ise yesil
doniistiiriicti liderlik tarzi 6n plan ¢ikmaktadir. Bu liderler siirdiiriilebilir ekonomiye kars1 siirdiiriilebilir ¢evreyi
koruyan bir yonetim bi¢imi sergileyerek, takipgilerine ¢evre bilinci kazandirmaktadir (Ferdig, 2007). Aym
zamanda bu liderler belli bir bilgi birikimine sahiptirler. Cevresel doniistiiriicii liderler bilgi birikimleriyle
iizerlerindeki siiphe ve giivensizligi kaldirarak, ¢evresel siirdiiriilebilirlige 6n ayak olmaktadirlar.

Yesil dontistiiriicii liderler kolay yetismemektedir. Cilinkii ¢evresel kaygilara duyarliligin arttigi mevcut
yasamimizda, bu liderlik tarzi 6grenme i¢in 6nemli bir kurumsal ideal olarak ortaya ¢ikmaktadir (Galpin ve
Whittington, 2012). Bu baglamda siirdiiriilebilir ¢evreye iliskin liderlik tutum ve davraniglart 6grenme ortamlari
yani egitim Orgiitleri araciligiyla gergeklesmektedir. Egitim orgiitlerinde yesil doniistiiriicti liderlik davranislari
sergileyen 6gretmenlerin gevresel sorunlarin ¢éziimiinde 6nciil olduklar: ve yesil donistiiriicii liderler yarattiklar
da bir gergektir.

Alanyazin incelendiginde yesil doniistiiriicii liderlige iliskin yapilan c¢alismalarin son on yilda hiz
kazandig1 dikkat ¢cekmektedir. Bunun temel nedeni bu liderlik tarzinin farkli birgok ¢aligma alaniyla su ya da bu
sekilde iligkili olmasindan kaynaklanmaktadir. Yesil doniistiiriicti liderlik stilinin farkli birgok alan ve sektorde
kullanildig1 goriilmektedir. Kullanim yelpazesi bu kadar genis olan bu liderlik stiline iligskin yapilmis temel
aragtirmalar, {izerinde durulan olguya iliskin daha net ve anlasilir bir ¢erceveyi agia ¢ikarmaktadir. Bu nedenle,
yesil doniistiiriicti liderlige odaklanan bilimsel ¢alismalara iliskin temel bilgiler Tablo 1°’de sunulmustur. Yesil
dondustiiriicii liderlige iligkin farkli alanlarda yapilan arastirmalarin biiyilikligii g6z 6niine alindiginda, alanyazin
taramasina yalnizca ampirik ve fazla atif alan arastirmalar dahil edilmistir.

Tablo 1. Yesil doniistiiriicii liderlikle ilgili 6nceki ¢aligmalar

Makale Ad1 Yazarlar ilgi Alam Onemli Bulgular
Calisanin yesil davramigt ve i Tuna & Yildiz Universite Yesil  doniistiiriicii liderlik  stilinin
performansinda yesil doniistiiriici  (2023) hastanesinde calisanlarin gevreci davranislar kazanmasi
liderligin rolii gorev yapan ve is performanslarinin artmasi: konusunda
saglik etkili oldugu goriilmektedir.
gorevlileri

Yesil dontistiiriicii liderlik yoluyla  Priyadarshini vd.  Bilgi teknolojisi ~ Cevre tutkusu, yesil uygulamalar igin

orgiitsel  cevresel vatandaghk (2023) sirketleri giiclendirildiginde ¢aliganlar arasinda eko-
davranigina ulagmak: girigim ve eko-yardim davraniglarinin tegvik
Moderatérlii  bir  arabuluculuk edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktir.
caligsmasi
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Kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerde
yesil doniistiiriicti  liderlik  ve
cevresel performans

Algilanan orgiitsel destegin ve
yesil  donistiiricii  liderligin
siirdiiriilebilir orgiitsel
performans iizerindeki etkisi: Bir
SEM yaklasimi

GHRM'nin
nasil  bir

yesil  yaraticilikla

iligkisi var? Yesil
doniistiriicii  liderlik ve yesil
algilanan  Orgiitsel  destegin
moderatdrlii bir aracilik modeli.

Yesil doniistiriicii liderlik, yesil
icsel motivasyon ve ¢alisanin
yesil davranist: Olgek uyarlama
ve iligki tespiti

Yesil  doniistiriici  liderligin
cevresel proaktif  stratejilerin
benimsenmesinde etkileri: Yesil
katilimin aracilik rolii

Yesil donistiirticii  liderlik  ve
yonetim  girisimleri  yoluyla
calisanlarn yesil yaraticiliginin
tesvik edilmesi

Yesil  yenilik ve cevresel
performans: Yesil donistiiriicii
liderligin  ve  yesil insan

kaynaklar1 yonetiminin rolil

Calisanlarin yesil yaraticiliginin
kilidini agmak: Yesil doniistiiriicli
liderligin, yesil i¢sel ve digsal
motivasyonun etkileri

Deger uyumu: Yesil doniistiiriicii
liderlik ve ¢alisan yesil davranist
iizerine bir arastirma

Yesil psikolojik iklimi ve yesil
trin  gelistirme  performansini
etkiler mi? Yesil doniistiriici
liderlik ile bireysel yesil degerler
arasindaki eslesmenin roli

Yesil doniistiiriicii liderlik ve yesil
performans: Yesil farkindalik ve
yesil 6z yeterliligin araci rolii

Yesil doniistiiriicti liderligin yesil
yaraticiliga etkisi: Turistik oteller
lizerine bir ¢aligma

Sun vd. (2022)

Kusi vd. (2021)

Hameed vd.

(2021)

Kerse vd. (2021)

Huang vd. (2021)

Mansoor vd.

(2021)

Singh vd. (2020)

Li vd. (2020)

Wang vd. (2018)

Zhou vd. (2018)

Zafar vd. (2017)

Mittal & Dhar
(2016)

Kiiciik ve orta
Olgekli
isletmeler

Insaat
sirketlerinin
kadrolu
caliganlari

Market, gida ve
kisisel ~ bakim
irtinleri
alaninda caligan
kuruluslar

Otomotiv
sektori

Teknoloji
iiretim
isletmelerinin
CEO'su ve iist
diizey yonetim
ekibi

Firma
yoneticileri

Imalat sektorii
kiigiik ve orta
Olgekli
isletmeler

BT endiistrisi
caliganlari

Yagh gida
firmalan

Sirket yoneticisi
ve calisanlart

Uretim
kuruluslari

Turistik
otellerde ¢alisan
yoOnetici ve
caliganlar
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Bu ¢alisma isletmelerde yesil iyilestirmenin
baslatilmasinin ilk hamle yapma sansini
saglayacagmi ve bunun da pazar pay1
kazanmaya yardimci olacagmi agiga
cikarmaktadir.

Yesil dondstiiriicti  liderlik  yaklagimimin
caligsanlarin orgiitsel sosyal
sorumluluklarmnin gelistirilmesinde faydali
oldugu goriilmektedir.

Yapisal esitlik modellemesinin bulgulari,
yesil POS'un GHRM ile caliganlarin yesil
yaraticilig1 arasinda araci bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir.

Yesil doniistiiriicti liderligin hem dogrudan
hem de yesil igsel motivasyon iizerinden
dolayli olarak c¢aliganin yesil davranigini
pozitif yonde etkiledigi saptanmustir.

Aragtirma sonuglari, yoneticilerin gevresel
performans ve rekabet avantaji elde etmek
icin  EPS'lerin bu onciillerini  nasil
gliclendireceklerini dgrenmeleri gerektigini
gostermektedir.

Yesil yonetim girisimleri ve yesil TFL yesil
yaraticilif1 tesvik etmektedir.

Caligmanin sonuglari, yesil insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarinin, yesil doniistiiriicti
liderligin yesil yenilik {izerindeki etkisine
aracilik ettigini gostermektedir.

Yesil doniistiiriicti  liderlik, calisanlarin
temiz yesil {iriin ve hizmetler tiretmesi igin
gerekli olan yesil i¢sel motivasyon ve yesil
yaraticilik  iizerinde Onemli bir etkiye
sahiptir.

Takipgilerin liderleriyle deger uyumu, yesil
doniistiirticii  liderligin, calisanlarin  yesil
davranislart iizerindeki etkilerine aracilik
etmektedir.

Yesil doniistiiriicti liderlik, ¢alisanlart yesil
degerlerle eslestirdiginde, oOrgiitlerde yesil
psikolojik iklimin yaratilmasina yardimci
olur ve bodylece bu durum yesil {iriin
gelistirme performansini da arttirmaktadr.

Yesil doniistiiriicti liderlik, kuruluglarin yesil
performansini artirmak i¢in ¢ok 6nemli bir
unsur olarak kabul edilmektedir.

Calisma, yesil doniistiiriicti liderligin yesil
orgiitsel kimlik {izerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu ve bunun da orgiitte yesil
yaraticiligin tesvik edilmesine yol agtigini
ortaya koymaktadir.
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Yesil doniistiiriicii liderlik ve yesil  Chen vd. (2014) Endiistri Firmalarin yesil performanslarini arttirmak
performans: Yesil farkindaligin kuruluslar icin yesil doniistiiriicii liderlik davranislart
ve yesil 0z yeterliligin aract yesil farkindaligi ve yesil o6z-yeterlikleri
etkileri yiikseltmektedir.
Yesil irtin gelistirme  Chen & Chang Elektronik Yesil dinamik yetenekler ve yesil
performansinin belirleyicileri:  (2013) endiistrisi doniistiirticii liderlik, yesil yaraticiligi ve
Yesil dinamik yetenekler, yesil yesil iriin gelistirme performansint ¢oklu
dontgtiiriicti  liderlik  ve  yesil sekilde etkilemektedir.
yaraticilik

Tablo 1’de yer alan arastirmalar incelendiginde, yesil doniistiiriicii liderlik kavraminin farkli ¢alisma
alanlarinda irdelendigi anlagilmaktadir. Diger taraftan bu liderlik stiliyle ilgili egitim o6rgiitlerinde bir ¢alisma
yapilmadig agiga ¢ikmaktadir. Arastirma bulgulart incelendiginde ise yesil doniistliriicii liderlik stilinin 6zellikle
motivasyon arttirma, 6z yeterliligi yiikseltme, farkindalik yaratma ve yaratici diisiinme {izerinde olumlu etkileri
oldugu goézlemlenmektedir. Benzer sekilde, yesil doniistiiriicii liderlik stilinin farkli degiskenler iizerinde olumlu
etkileri oldugu anlagilmaktadir. Ancak 6grenmenin temelini olusturan egitim orgiitlerinde yesil doniistiiriicii
liderlige iliskin herhangi bir ¢calismaya rastlanilmamasi dikkat ¢ekici ve irdelenmesi gereken bir husustur.

Cevresel tahribatin bu denli yiiksek oldugu goz 6niine alindiginda bu gidisata dur diyebilmenin yolu ise
yesil doniistiiriicti liderler olarak yesil doniisiim farkindaliginin kazanilmasindan ge¢mektedir. Bu farkindaligin
temeli ise egitim orgiitlerinde atilmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda yesil doniistiiriicii liderlik géz
oniline alindiginda bu teorik makalenin amaci, yesil doniistiiriicii liderligin egitim orgiitlerinde yansimalarin
incelemektir. Daha net bir tabirle bu makale egitim oOrgiitlerinde yesil doniistiiriicti liderlik stilini, gevresel
stirdiiriilebilirlik ve liderlik iliskisini temel alarak ortaya koymaktadir.

Ozetle, ilk olarak bu ¢alisma literatiire katk1 saglayacaktir. Ayn1 zamanda alanyazinda iizerinde bu denli
az c¢alisilmis bir konuya 151k tutacaktir. Son olarak diger ¢calismalardan farkli olarak ig diinyasina degil de egitim
alanina dikkat ¢ekilerek; cevre farkindaliginin kazanildig: ve liderlik davraniglarinin asilandigi bu orgiitlerde ilgili
kavramin yansimalar1 genis bir perspektiften ele alinacaktir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Insanoglunun tarih sahnesinde yerini almastyla birlikte gevre tahribati baslamigstir. Ciinkii ihtiyaglarini
gidermek isteyen insanoglu ¢evreyi yok ederek, kullanmis oldugu kaynaklar1 hunharca tiikketmekte ve kaynaklari
yenilememektedir. Bu durumda gevre karsisindaki en biiyiik tehdit insanoglu olarak kabul edilebilir. Tarihi siirece
bakildiginda insanligin refah1 arttik¢a ¢evre daha ¢ok tahribata ugramig ve tedavi edilemez noktalara gelinmistir.
Oyle ki artan niifusla birlikte, sanayi gelismis ve hammadde ihtiyac1 da artmigtir. Ancak dogal kaynaklar
tilkenmeye devam etmis ve ¢evre tahribatinin boyutu da biiylimiistiir. Bu tahribatin ¢aresi ise siirdiiriilebilirlikte
yatmaktadir.

Strdiiriilebilirlik, enerji ayak izinin azaltilmasi, yeniden kullanilmasi, geri doniistiiriilmesi gibi pek ¢ok
konuyu kapsayan cok yonlii bir kavramdir (Mankoff vd., 2007). Isin 6ziinde siirdiiriilebilirlik olgusu gevre
sorunlarini ¢oziime ulagtirmak i¢in ortaya ¢ikmistir. Yaganan g¢evresel tahribata bakildiginda siirdiiriilebilirlik
yasanabilir bir gelecek i¢in olmazsa olmaz kavramlardan biridir. Oyle ki siirdiiriilebilirlik, bugiiniin ihtiyaglarini,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden karsilamanin en etkin ve verimli
yoludur (Dong ve Hauschild, 2017).

Strdiiriilebilirlik, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal boyutlarin ayr1 degil i¢ ice gectigi ve daha iyi bir yasam
kalitesi arayisi i¢cinde dengelendigi gelecek hakkinda diisiinmeye yonelik bir paradigmadir (Ralph ve Stubbs,
2013). Dolayisiyla bu kavram insanligin gelecek nesillerine miras birakmak istedigi tiirden bir diinyay1 insa etmek
igin {izerine diiseni yapmasi olarak tanimlanabilir. Diger bir deyisle diinyanin sosyal, ekolojik ve ekonomik
sistemlerinin karmasik dengesini etkileyen segimlerin ve davraniglarin farkina varmak ve ardindan bu farkindalig
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ortak eyleme yol agabilecek konusmalar yoluyla genisletmek anlamina gelmektedir (Ferdig, 2007; Goodland,
1995).

Siirdiiriilebilirligi anlamak kalkinma ve gevrenin korunmasi arasindaki ayrimin net bir sekilde
yapilmasiyla miimkiindiir (Goodland, 1995). Siirdiriilebilirlik kavrami 6niinde ¢evresel, tarimsal veya ekonomik
gibi tanimlayici bir pekistiren bulundugunda bir amaca hizmet ediyor gibi goriinmektedir (Morelli, 2011). Ancak
stirdiiriilebilirlik denilince akla gelen ve tizerinde ¢okga diistiniilmesi gereken kavram ¢evresel siirdiiriilebilirliktir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillere daha temiz ve saglikli bir ¢evre hazirlamanmn yani sira dogal
kaynaklari koruyarak; bu kaynaklarin siirekliligi saglamak ve bu siireci yonetebilmektir (EKins, 2021). Diger bir
deyisle cevreyi en yasanir sekilde gelecek nesillere hazirlamaktir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik belli bash gostergelerle net ve belirgin hale gelebilir. Dolayisiyla gevresel
stirdiiriilebilirlige iliskin bu gostergeler kavramin anlasilmasini kolaylastirmaktadir. Dong ve Hauschild (2017)
cevresel stirdiiriilebilirlige iliskin bu gostergeleri iklim degisikligi, asitlenme, 0zon tabakasinin incelmesi, kimyasal
kirlilik, tatli su kullanimi, biyosfer biitiinliigii ve biyolojik ¢esitlilikteki degisim dahil olmak iizere yedi ana baslikta
toplamustir. Gostergeler dikkate alindiginda ilgili gostergelerin ekonomik temelli siirdiiriilebilirligin olumsuz
sonuglarindan kaynaklandig1 anlagilmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik saglanmadan ekonomik siirdiiriilebilirlikten s6z etmek pek miimkiin
goriinmemektedir. Ciinkii siirdiiriilebilirligin temel kaynaklari g¢evreden saglanmaktadir. Ekonomik agidan
bakildiginda gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasiyla mevcut ekonomik faaliyetlerin gelecek nesillere ¢evresel
olumsuzluklart miras birakmamasi beklenmektedir (Foy, 1990). Bu durumda cevresel siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesi ise bazi ilkelere uyma gerekliligi s6z konusudur. Morelli (2011) bu ilkeleri belli basliklar altinda
su sekilde toplamistir:

* Temel hizmetlere erisimde esitlik,

* Nesiller arasi esitlik,

* Farkli kiiltiirlere deger veren bir iligkiler sistemi,

* Vatandaslarin 6zellikle yerel diizeyde siyasi katilimi,

* Topluluk sahipligi duygusu,

« Stirdiiriilebilirlik bilincinin tek bir kaynaktan aktarilmasina yonelik bir sistem,

* Miimkiin her yerde toplumun kendi ihtiyacini karigilmasi i¢in mekanizmalarin olusturulmas,
* Topluluk eylemiyle karsilanamayan ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in siyasi savunuculuk.

Morelli’nin (2012) ifadesinden de anlagilacagi tizere gevresel siirdiiriilebilirligin temelleri sosyal yapiya
dayanmaktadir. Toplum iginde yaratilacak, esitlik ve ifade 6zglrliigiiniin Oniinii acarak; toplumun cevresel
stirdiiriilebilirligi saglayacak mekanizma ve politika yapicilar {izerinde etkili olabilecegini gdstermektedir.
Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda toplumun yani sira 6zellikle politika yapicilara dikkat gekilmesi
liderlik kavramina da atifta bulunmaktadir. Ister politika yapicilar olsun isterse toplumun bir bireyi olsun; her kim
cevresel tahribati Onleyebiliyorsa, liderlik Ozellikleri sayesinde gevresel siirdiiriilebilirlige katkida buluyor
demektir (EKins ve Zenghelis, 2021). Oyle ki liderlik, érgiitleri giidiileyerek takipgilerine yardimci olan ve onlarin
stirdiiriilebilirlik gibi anlagilmast zor olan 6nemli hedeflere ulagmasini saglayan bir niteliktir (Redekop, 2010).
Ayrica Friedman (2008) ve MacNeill (2007) takipgilerde ¢evresel siirdiiriilebilirlige iligkin farkindalik yaratmanin
liderler yoluyla basarilabileceginin altin1 ¢izmektedir. Dolayistyla siirdiiriilebilirlik ve liderlik gibi iki temel
kavram arasinda sik1 bir iligki ve dongii oldugu anlagilmaktadir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Liderlik iliskisi

Liderlik kavraminin sayisiz taniminin bulunmasi bu kavramin durumdan duruma farklilik géstermesinden
kaynaklanmaktadir. Net bir tanima ulagmak pek de miimkiin goriinmemektedir. En genel tanimiyla liderlik belli
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bir amag¢ dogrultusunda izleyenlerini etkileyerek, onlar1 hedeflenen amaca y6nlendirme ve ulagtirma olarak
tanimlanabilir (Hughes, 2009; Robbins, 2001).

Sirdiriilebilirlik kavrami dogrultusunda liderlik olgusu kimin lider olarak sayildigina iligkin ortak
varsayimlari test eder ve siirdiiriilebilirligin zorluklarini anlama ve bunlara gore hareket etme sorumlulugunu alan
herkesin, resmi liderlik pozisyonlarina sahip olsun veya olmasin, bir lider olarak nitelendirilmesini 6nerir (Ferdig,
2007). Dolaysiyla siirdiiriilebilir alanda her kim lider olursa olsun siirdiiriilebilirligi saglamasi ve devam
ettirebilmesi, sahip oldugu belli basl: 6zelliklere baghidir. Hargreaves ve Finj (2003) siirdiiriilebilirlik kapsaminda
bir liderde bulunmasi gereken ozellikleri su sekilde ifade etmektedir:

e  Lider siirdiiriilebilir 6grenmeyi yaratir ve korur.

e  Lider zaman i¢inde basariy1 garantiler.

o  Lider bagkalarinin liderligini stirdiiriir.

e  Lider sosyal adalet konularini ele alir.

e Lider insan ve maddi kaynaklar tiikketmek yerine gelistirir.
o Lider gevresel gesitliligi ve kapasiteyi gelistirir.

e Lider toplumun gevre faaliyetlerine katilimini Gistlenir.

Hargreaves ve Finj’in (2003) ifadelerinden bir liderin stirdiiriilebilirligi saglamasi i¢in yaratici, inandirict,
ikna edici, adaletli, problem ¢oziicii, entelektiiel ve aktif olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Aksi takdirde
sirdiiriilebilirlik saglansa da siire¢ iginde ¢ikacak sorunlar karsisinda lider verimli olamayabilir. Bu durumda
siirecin ilerlemesine ve dolayisiyla siirdiiriilebilirlik dogrultusundaki hedeflere ulagsmada sorunlar agiga ¢ikabilir.
Siireg ilerledikge sorunlarin boyutu biiyliyerek ¢oziimlenmeyecek bir duruma gelebilir. Liderin 6zelliklerini
kullanmasi sorunlarin dnlenmesinde biiyiik 6nem arz etmektedir.

Cevresel sirdiriilebilirlik agisindan bakildiginda liderlerin dogayla yakindan ilgili ve temas halinde
olmas1 beklenir. Bu duruma iligkin Pitt ve Zube (1987) liderlik pozisyonundaki bireylerin ¢iplak bir sehir yapist
yerine dogal ve yesil bir sehri tercih ettiklerini ve takipgilerinde yesil sehirler algisimi yarattiklarma dikkat
¢ekmektedir. Bu tarz liderlerin ¢evreye dnem vermelerinin yani sira; etik ve kurallara bagli olduklar1 ve statiiden
¢ok hedefe odaklandiklar1 sdylenebilir (Heizmann ve Liu, 2007; Berry ve Gordon, 1993). Dolayisiyla ¢evresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada bu tarz liderleri ne olumsuz politikalar ne de karsilarina ¢ikacak giiclii
ekonomik sorunlar engelleyemez. Liderin tek bir amaci vardir o da gevresel siirdiiriilebilirligi saglayarak ¢evre
tahribatin1 6nlemek ve ¢evreyi korumaktir.

Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in toplum, giivenli ve yapici bir igbirligine ihtiya¢ duymaktadir.
Bu da liderin ortaya koyacag ortak bir vizyonla miimkiindiir. Bu tarz liderler genellikle ortak bir vizyona ilham
veren, fikir birligi olusturan, kurulusun veya toplulugun hedeflerine ulasmasi i¢in takipgilerin ihtiya¢ duydugu
inan¢ ve eylemlerde degisiklikleri tesvik eden ve destekleyen kisiler olarak tanimlanir (Ferdig, 2007). Diger
taraftan liderin inandiricilig1 igin ortaya koydugu ortak vizyonun belli basl dzelliklerinin olmasi beklenir. Bu
ozellikleri Maser ve Campbell (2023) su sekilde dile getirmektedir:

e  Her tiir takip¢inin kaygisina hitap ederek, kaygilar1 ortadan kaldirabilmelidir.

e  Toplumun merkezini temel almalidir.

e Takipcilerin hedeflerine yonelik cesitli alternatif yollar1 ortaya koyabilmelidir.

e Cevresel siirdiiriilebilirlik, bireyler arasi iliskilerin giivenine, saygisina ve kapsayiciligina
dayanmalidir.

e  Yaraticilik ve doniisiim 6n planda olmalidir.

Maser ve Campbell’in (2023) ifadelerinden isbirligi c¢ercevesinde ortaya koyulan vizyonun temel
amacinin takipgileri ikna ederek gevresel siirdiiriilebilirligin saglanacagi anlagilmaktadir. Dolayisiyla liderin net
ve anlasilir bir vizyon ortaya koymasinin yani sira ¢evresel sorunlar karsisinda etkili bir iletisim yolu kullanmasi
da beklenir. Sorunlar1 takipgileriyle paylasan liderin bu sorunlara iliskin aktif ve yapici bir tavir sergilemesi
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gerekir. Lider ayn1 zamanda takipgileri arasinda igbirligi ortaminin yaratilmasina zemin hazirlanarak ¢evresel
farkindaligin yaratilmasini da saglamalidir. Williams (2010) bu igbirligini bir sekille su sekilde agiklamaktadir:

Orgtsel

Prosedrel

Bireysel

Sekill: Isbirligi iizerindeki etkilesimli etkiler

Williams (2010) ortaya koymus oldugu sekille bir igbirliginin birliktelik gerektirdigini ve bu birliktelikte
belli prosediirler igerisinde bireylere Onemli roller diistiglinii ifade etmektedir. Bu baglamda cevresel
stirdiiriilebilirlik i¢in toplum i¢inde her bir birey kiigiik bir lider, liderler ise takipgileri i¢in kendini adamis rol
modellerdir. Bu tarz liderler ve takipgileri ‘‘Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in’” sloganiyla hareket etmektedir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda hedeflerine ulasmak i¢in bu sekilde hareket eden lider ve takipgilerini
engellemek oldukca giigtiir. Dolayisiyla giinimiiz karmasik yasami gbéz Oniine alindiginda ¢evresel
stirdiiriilebilirlik i¢in toplumun birlikte liderlik ettigi goriilmektedir. Herkes bir saatin irili ufakli pargalar gibidir.
Her bir birey ve lider degerlidir.

Cevresel acidan siirdiiriilebilir ¢ozlimlere yonelik celigkili talepler arasinda dengeyi bulmak, kisisel
¢ikarlarin Gtesine gegebilen ve becerilerini sergileyebilen liderlerle miimkiindiir (Ferdig, 2007). Yani liderlerden
giiclii iletisim becerilerinin yan1 sira takipgilerini ¢evresel felaketlere karsi uyararak, gevresel siirdiiriilebilirlik
alaninda liderlik becerilerini sergilemeleri de beklenir (Moser, 2007). Ciinkii cevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi etkili liderlik ozellikleri gerektirir (Holling, 1996). Wielkiewicze ve Stelzner (2005) bu liderlik
Ozelliklerini dort ana baglik altinda su sekilde dile getirmektedir:

1. Etkili liderlik, geleneksel “endiistriyel yaklasim” ile liderlige yonelik ihmal edilen “gevresel
yaklagim™ arasindaki agiga ¢ikan gerilimleri ¢dzebilmelidir.

2. Liderlik stilinden ¢ok liderin gevresel anlamda ortaya koydugu kararlar daha 6nemlidir.
3. Liderin karar alma siirecinde orgiitiin ihtiyaglarina yonelik girdilerin zenginligi olduk¢a dnemlidir.
4. Liderlik, 6rgiitii meydana getiren takipgi etkilesimlerinden dogarak ortaya ¢ikan bir siiregtir.

Wielkiewicze ve Stelzner’in (2005) dikkat g¢ektigi liderlik ozellikleri, c¢evresel stirdiiriilebilirligi
saglamasinin yani sira; toplumsal birlikteligi de saglayarak siirdiiriilebilirlige iliskin her tiirlii sorunun ¢6ziimii igin
ortak bir sinerji yaratmanin yolunu agmaktadir. Bu asamada liderler gevresel sorunlarin ¢dziimiinde takipgilerine
tim yanitlar1 saglamak yerine, onlart bir araya getirerek kendi yanitlarimi olusturmalarini, kendilerini
kesfetmelerini, 6grenmelerini ve ¢evresel sorunlarin istesinden gelebilmeleri igin gergek¢i bir eylem plani
tasarlamalarini saglamak igin firsat ve olanak yaratirlar (Ferdig, 2007).

Diger taraftan icinde bulundugumuz cagda cevresel siirdiiriilebilirlik olgusunun daha cok yesil
kavramiyla iliskilendirildigi sdylenebilir. Oyle ki siirdiiriilebilir bir kalkinmanin ardinda yesil siirdiiriilebilirligin
oldugu yadsinamaz bir gercektir. Siirdiiriilebilir bir kalkinma modeli daha ¢ok kaynak ihtiyacina ve dolayisiyla
¢evrenin daha ¢ok tahrip edilmesi anlamina gelmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin agiga ¢ikardigi ¢evresel
olumsuzluklari en aza indirgeyerek ortadan kaldirmanin yolu da yesil siirdiiriilebilirligi saglamaktan gegmektedir.
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Siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil siirdiiriilebilirlik bir arada diistiniildiigiinde birbirine zit bir tabloyla kars1
karstya kalinmaktadir. Bu agidan yesil siirdiiriilebilirlige liderlik etmek, biiyiik 6l¢iide ¢evresel ve birbiriyle iliskili
sosyal sorunlarin olumsuz dogasindan dolay1 olduk¢a zordur. Buradaki zorlugun sebebi gergeklerin belirsiz
olmasi, degerlerin ¢atismasi, risklerin yiiksek olmasi, acil kararalar gerektirmesi ve ilgili sorunlarin ¢6ziimii i¢in
genis bir akran toplulugunun gerekliligidir (Shriberg ve Macdanold, 2013). Bu durumda liderlerin otorite kurmak
yerine takipgileriyle isbirligi icinde eylemler gelistirip uyguladig1 ve gerektiginde ¢evre igin bir doniisiim ve
gelisim igerisinde oldugu gorillmektedir (Ekins, 2021). Unutulmamalidir ki liderler zaman i¢inde degisime
ugrayarak farkli kaliplara girer ve duruma iliskin en etkili liderlik stili ortaya ¢ikar (Osborn vd., 2002). Yesil
stirdiiriilebilirlik baglaminda agiga ¢ikan en etkili liderlik stili ise yesil doniistiiriicii liderlik olarak goriilmektedir
(Heizmann ve Liu, 2017).

Yesil Doniistiiriicii Liderlik

Doniistiirticii liderlerin ortak 6zelligi takipgilerinin yetenek ve becerilerini agiga ¢ikararak onlar1 belirli
bir amag¢ dogrultusunda motive etmesi ve Orgiitte reform baslatmasidir (Giindiiz, 1998). Doniistiiriicli liderlerin
takipcileri i¢in bir nevi ilham kaynagi oldugu soylenebilir. Farkliligiyla ilham kaynagi olarak dikkat ¢eken
dondstiiriicii liderlerin ortaya koydugu ortak vizyon ise takipgileri tarafindan kolaylikla kabul edilmekte ve
uygulamaya konmaktadir.

Cevresel donistiiriicti liderlik olarak da anilan yesil doniistiiriicii liderlik stili ise takipgilerini ¢evresel
amagclara ulagsmalari i¢in motive eden ve onlara ortak bir vizyon saglayarak baski kurmadan eylem gelistirmeleri
icin onlara ilham veren liderliktir (Chen ve Chang, 2012; Greenleaf, 2002). Yesil siirdiiriilebilirlige iligskin agiga
¢ikan sorunlarin ¢oztimiinde bu tarz liderlerin tutarli davraniglar sergileyerek biitiin sorumlulugu tizerine aldig1 ve
takipgilerini ortak bir vizyon etrafinda toplayarak cevreyi yeniden sekillendirdigi asikardir (Ferdig, 2007).
Cevrenin sekillendirilmesinde yesil doniistiiriicii liderlik stilinin farkli boyutlarina dikkat ¢ekilmektedir. Bass
(1985) bu boyutlar1 entelektiiel uyarim, bireysellestirilmis ilgi, karizma ve ilham verici motivasyon olarak ifade
etmektedir. Mittal ve Dhar (2016) boyutlar1 su sekilde agiklamaktir:

e Liderin karizmatik giicti, takipgileri arasinda ilham verici diisiinceyi ortaya ¢ikarir.

e Bireysellestirilmis ilgi, liderle takipgileri arasindaki ilginin gelismesine yol acan bir aidiyet duygusu
yaratir.

e ilham verici motivasyon orgiit i¢in bir vizyon yaratir.

e Liderin entelektiiel uyarim yetenegi, takipgilerindeki yaraticihigin gelistirilmesine yardimei olur.

Yesil donistiiriicii liderler, motivasyon olusturma yoluyla takipgilerine yaratict diisiinme konusunda
ilham verir ve onlarin coskusunu artirir (Liv vd., 2020). Yesil doniistiiriicti lider igin motivasyon, bireyin iginden
gelmeli ve faaliyetlerine yansimalidir. Ornegin, yaratilan bu motivasyon gevre ve yesil sevgisini arttirarak, orgiitte
bireyleri ¢evreyi korumaya ve g¢evreye hizmet etmeye tegvik etmelidir (Deci, 2015). Ayn1 zamanda yesil
doniistiiriicii liderler agiga ¢ikan gevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili sorunlart yenilik¢i bir bakis agisiyla ¢ozebilir ve
takipgilerini karsilagtiklar1 engelleri agmalar1 igin motive edebilirler. Liderler bunu yaparken takipgilerine karsi
gevreci davraniglar sergileyerek birer rol model olurlar (Wang vd., 2018). Rol model olan yesil doniistiiriicti
liderlerin, takipgilerinin isteklerine hizmet etmekle ilgili gii¢lii bir motivasyonla hizmetkar bir lider gibi davrandigi
da g6z ard1 edilmememledir (Greenleaf, 2002). Cevresel sorunlarin doniistiiriilerek ¢6ziimiindeki en 6nemli nokta
da budur. Diger bir deyisle birliktelik ve aidiyet duygusunun yaratilmasidir.

Yesil dontstiiriicii liderler i¢in entelektiiel uyarim, takipgilerin olaylar: farkli agilardan algilamasina, bilgi
toplamasina ve sorunlar1 ¢ézmesine yardimei olur (Khalili, 2016). Yesil donistiiriicii lider, astlariyla iyi iliskiler
kurarak astlarin gevresel konulardaki endiselerini giderebilir ve sahip oldugu entelektiiel uyarim araciligiyla
kendi yesil degerlerini onlara aktarabilir (Wang vd., 2018). Entelektiiel uyarim, takipgilerin problem olusturma,
bilgi arama, ¢ozlim tiretme ve problem ¢6zme gibi yaraticilikla ilgili biligsel siirecleri olugturmalarina da yardimet1
olur (Chen ve Chang, 2013). Dolayisiyla liderin ortaya koydugu entelektiiel uyarim takipgileri cesaretlendirerek
ozglivenlerini arttirir ve gevresel sorunlarin ¢oziimiinde 6rgiitiin yenilik¢i bir bakis agisina sahip olmasina yardimci
olur (Zafar vd., 2017). Cevresel sorunlarin ¢6ziimii bu kadar zor ve karmasikken yesil doniistiiriicii liderin belki
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de sahip olmasi gereken en O6nemli savunma mekanizmasinin entelektiiel boyut oldugu soylenebilir. Ciinkii
cevresel anlamda sorunlarin ¢cogu sistemsel boyuttadir ve ¢oziimii ise entelektiiel bir kapasite gerekir.

Karizma ve bireysel diisiinceye sahip liderler, takipgilerin benzersiz ihtiyaglarini gidererek orgiitsel
hedeflere bagliliklarini artirmak i¢in net bir vizyon olustururlar (Li vd., 2018). Diger bir deyisle karizma giicline
sahip olan bu liderler, takipgilerine enerji vererek onlar iizerinde yaraticilik saglayan net bir vizyon yaratirlar
(Avolio vd., 1999). Dolayisiyla karizmanin giicinden yararlanan yesil doniistiiriicii liderler ¢evresel sorunlarin
¢Oziimiinde takipgilerini durus ve soylemleriyle rahatlikla ikna ederek amaclanan hedefe odaklanmalarimi
saglayabilirler. Diger taraftan yesil doniistiiriicii liderler bireysellestirilmis ilgi yoluyla, takipgilerinin benzersiz
ihtiyaglarinin farkina vararak onlara kogluk ve danmigsmanlik sunarlar (Chen ve Chang, 2013). Bu yolla
takipgilerinin 6rgilit hedeflerini benimsemesini saglayarak, yesil degerin topluma ve ¢evreye Kazandirilmasina
yardimei olmalarinin yani sira takipgilerinin yaraticiliklarini da gelistirmis olurlar (Wang vd., 2018).

Genel anlamda yesil doniistiiriicii liderlerin ana hedefinin takipgilere net bir vizyon olusturarak, onlara
ilham ve motivasyon kaynagi yaratmak oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu liderler 6rgiitiin ¢evresel hedefleri
dogrultusunda ihtiyaglarin1 destekleyerek takipgiler nezdinde yesil davraniglar gelistirmektedir (Mittal ve Dhar,
2016). Bu davraniglar1 olusturmadaki temel amag Orgiitlerin yaratmis oldugu tahribati en aza indirgeyerek
kaynaklarin korunmast ve g¢evresel siirdiiriilebilirligin devamliliginin saglanmasidir. Diger bir deyisle Yyesil
davranis, oOrgiit iginde takipgilerin gevresel siirdiiriilebilirlige engel olabilecek davramiglardan uzak durmasi ve
gevresel kaynaklar1 koruyarak tasarruf saglamak icin sergiledikleri davramiglar ifade etmektedir (Zhang vd.,
2021).

Yesil davranis yesil yeniligi beraberinde getirmektedir. Yesil yenilik, eko-tasarim ilkelerini kullanarak
iriinlerin tasarimi sirasinda daha az malzeme kullanarak emisyonun diisiirmesi; su, elektrik ve diger enerji
tiiketimini azaltmay1 amaglayan ¢evre dostu yesil hammaddelerin, {riinlerin ve siireclerin gelistirilmesi anlamina
gelir (Singh vd., 2020). Yesil donistiiriicii liderlerin ¢evresel sorunlar1 en aza indirgemesi i¢in takipgilerine ilham
vererek yesil yeniligi desteklemesi beklenir. Bu yolla hem g¢evre korunacak hem de dogal kaynaklarin dikkatsiz
sekilde tiikketimi azalacaktir.

Yesil doniistiiriici liderligin dort boyutunun temelinde yesil yaraticilik yatmaktadir. Yesil yaraticilik yesil
iiriinler, yesil hizmetler, yesil siire¢ler veya yesil uygulamalar hakkinda orijinal, yeni ve faydali olduguna karar
verilen yeni fikirlerin gelistirilmesi anlamina gelmektedir (Chen ve Chang, 2013). Takipgileri tizerinde yiiksek
diizeyde motivasyon saglayan liderlerin yarattigi entelektiiel uyarim, sahip oldugu karizmatik etki ve
bireysellestirilmis ilgiyle takipgilerinin fikirlerini ifade etmelerine ilham vererek onlari yaratici diigiinmeye tesvik
ettigi sOylenebilir. Dolayisiyla takipgiler ¢evresel sorunlari farkli sekillerde doniistiirerek yeni ¢6ziim yollari
tiretebilirler. Ancak yaratici diistinceyi tesvik edebilmek i¢in liderden bir takim davraniglari sergilemesi beklenir.
Chen ve Chang (2013) yesil doniistiiriicii liderlerin yaratict diisiinceyi tesvik edebilmek i¢in sergiledikleri
davranislar1 su sekilde 6zetlemistir:

e Lider ¢evresel hedeflere ulagsmak i¢in takipgilerine yeni yollar 6nerir.

e (Cevresel performansi iyilestirmek igin takipgilerine yeni yesil fikirler dnerir.
e Yeni yesil fikirleriyle baskalarini tesvik eder ve onlar1 savunur.

e  Yeni yesil fikirlerin uygulanmasi i¢in yeterli planlar gelistirir.

e  Yeni yesil fikirleri yeniden farkli yonleriyle diistindiiriir.

e  (evre sorunlarina yaratici ¢oziimler bulur.

Chen ve Chang’m (2013) liderlerin sergilemis olduklar1 davranislara iliskin ifadelerinden yesil sorunlarin
¢oziimiinde liderin takipgilerine destek oldugu ve onlart her asamada yonlendirdigi anlagilmaktadir. Bu
yonlendirmenin bir otorite kurma seklinde olmayi1p takipgilerin bilgilendirilmesi ve aydinlatilmasi seklinde oldugu
goriilmektedir. Bu durumda liderin takipgilerini etkilemede kullandig1 yolun entelektiiel kapasite ve karizmatik
glicten kaynaklanan ikna kabiliyeti oldugu sdylenebilir.

Yesil doniistiiriicii liderlik tutum ve davraniglarinin agiga g¢ikarilmasi zaman ve siire¢ gerektirir. Siireg
igerisinde yesil doniistiiriicii liderlik davraniglart egitim yoluyla kazanilmaktadir. Ciinkii bu liderlik stiline iligkin
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bilgi ve beceriler olduk¢a karmasik ve anlagilmasi giigtiir. Bu karmasanin giderilerek, bireylerin yesil doniistiiriicti
liderlere doniistiiriilmesi ise genel anlamda egitim Srgiitlerinin alanina girmektedir.

Egitim Orgiitlerinde Yesil Déniistiiriicii Liderlik

Diinya iizerinde farkli 6rgiitlerin siirdiiriilebilir bir ¢evre icin biiylik ¢aba gosterdigi goriilmektedir. Bu
orgiitler gevresel siirdiiriilebilirlige iliskin farkindalik yaratabilmek i¢in birtakim egitim programlar1 ve faaliyetler
diizenlemektedirler. Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in egitim programlari hazirlanarak diinyanin bir¢ok yerinde
cevresel siirdiiriilebilirlige dikkat ¢ekilmeye ¢alisilmaktadir. Ornegin UNESCO tarafindan gerceklestirilen egitim
faaliyetlerinin temel amaci dogal kaynaklarin korunarak ¢evrenin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Dolayisiyla
egitim olgusu siirdiiriilebilir bir ¢evrenin insas1 ve devamliligi i¢in arag olarak kullanilmaktadir.

Diger taraftan Avrupa Birligi ortaya koymus oldugu kalkinma projelerinde siirdiiriilebilir bir gevreye
dikkat ¢ekmektedir. Iklim degisikligi ve temiz cevre, siirdiiriilebilir ulagim, iiretim ve tiiketim, dogal kaynaklarmn
korunmas: ve devamliligi ve kiiresel 1sinma gibi kavramlar Avrupa Birligi Projelerinde temel basliklar
olusturmaktadir. Avrupa Birligi Ajansinin 6zellikle 2023-2027 proje konu bagliklarinda ilk ve onciil siray:
siirdiiriilebilir bir ¢evre kapsaminda yesil giindemin aldigi goriilmektedir. Aslinda AB’nin temel Onciilii
stirdiiriilebilir kalkinmay1 siirdiiriilebilir bir ¢evre yaratarak devam ettirebilmektir.

Ancak siirdiiriilebilir bir kalkinmanin c¢evresel siirdiiriilebilirlikle birlikte saglanmasi sadece yonetim
politikast ya da cikarilan yasa ve yonetmeliklerle gerceklesemeyecegi de bir gercektir. Buradaki temel sorun
toplum ve bireylerin siirdiiriilebilirlik olgusunu nasil tanimladig1 ve bu tanimdan yola ¢ikarak ne tiir davraniglar
sergiledikleridir (Cheng, 2019). Belirli hedeflere ulagsmada birey iizerinde istendik degisiklikler yaratmak ise yine
egitimden ge¢cmektedir. Dolayistyla yesil glindemin olugturularak stirdiiriilebilir ¢evreye iligkin farkindaligin agiga
¢ikarilmasinda bireylere gerekli olan tutum ve davranislar egitim yoluyla kazandirilmaktadir. Bu baglamda egitim
orgiitlerine biiyiik sorumluluk diismektedir. Sadece 6grencilerin ya da egitim hedef kitlesinin egitilmesi degil
egitim veren egitimcilerinde de belli bir farkindaliga ulagmalar1 i¢in egitime tabi tutulmasi gerekir.

Cevresel sorunlara dikkat ¢ekilerek c¢evre bilincinin asilandigi egitim kurumlart gevresel
stirdiriilebilirlige iliskin egitim ve 6gretim faaliyetlerine hayat boyu devam etmektedir. Yesil yaratict fikirleri
aciga cikarmak, yenilik¢i ve yaratict bir yaklasimla ¢evresel yesil doniigiime iligkin bilgi, beceri ve tutumlari
bireylere kazandirmak i¢in yesil doniistiiriicii liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Chen ve Chang’in (2013) yesil
doniistiiriicii liderlik tanimi 15181nda egitimciler, takipgilerini gevresel hedeflere ulasma konusunda motive eden ve
onlara beklenen ¢evresel performans seviyelerinin Gtesinde performans gostermeleri konusunda ilham veren yesil
doniistiiriicii liderler olarak tanimlanabilirler. Ayni1 zamanda bu liderlerin yeni yesil doniistiiriicli liderler yaratarak
siirdiiriilebilir bir ¢evrenin var olmasina katkida bulunmasi beklenir.

Diger taraftan bugiiniin ve gelecegin yesil doniisiimiinii harekete gegirerek yesil doniistiiriicii lider
vasiflart sergileyen Ogrenciler, dgretmenler ve okul disi bireyler egitim kurumlarinda verilen egitimlerle
yetistirilmekte ve sekillendirilmektedir (Lozano 2006). Dolayisiyla 6zellikle iiniversitelerden mezun olan
bireylerden gevresel siirdiiriilebilirligi saglayabilecek bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmalar1 beklenmektedir
(Christie vd., 2015). Ciinkii bu bireyler meslek hayatina atilarak toplumu direkt etkileyen egitimli ve bilingli
bireyler olarak goriilmektedir. Aslinda egitimin temelinde ¢evre bilicinin olusturulmasinin yani sira gevre
tahribatinin dnlenmesi ve yasanabilir bir ¢gevrenin yaratilmasi yatmaktadir. Her ne kadar iiniversite 6grencilerinden
gevre bilinciyle mezun olmalar1 beklense de egitimin tohumlari ilkokulda hatta anaokulunda atilmaktadir.

Kiigtik yaslarda kazanilan g¢evre bilinci bireye hayati boyunca etki ederek g¢evre farkindaliginin
devamliligint da saglamaktadir. Kiiciik yaslarda neyi nasil tiikketecegini ve dogal kaynaklar1 nasil kullanacagim
anlayip kavrayan Ogrencilerde siirdiiriilebilir ¢evre bilinci kalict bir sekilde agiga ¢ikmaktadir. Bu da yesil
doniistiiriicii liderlerin yaratildigimin bir gostergesidir. Egitim sistemi, 6grencileri bilgi iireten degil de bilgi alicilar
olarak gormektedir (Sandri, 2013). Bu yaklasim olduk¢a yanlis ve tartismaya aciktir. Ciinkii cevresel
stirdiiriilebilirlik icin gerekli bilgi, beceri ve tutum siire¢ iginde 6grenilebilir dolayisiyla 6grenciler sergilemis
olduklar1 davraniglarla doniiserek zamanla degisimin temsilcisi olurlar (Cheng, 2019). Bu durum 6grencilerin
yagsam tarzlarmi ve ¢evresel ve siirdiriilebilirlik konusuna iliskin duyarliliklarii da arttirir (Kagan, 2013).
Ogrenciler her ne kadar bilgi alicilar olarak gériinseler de gelisim yolculuguna devam eden yesil doniistiiriicii
liderler olarak goriilebilirler. Bir fidanin dikilmesi, atiklarin geri doniigim kutularinda toplanmasi, enerji
tasarrufunun saglanmasi ve bunun gibi birgok yaratici ve ¢6zlime yonelik faaliyet, 6grencilerin yesil doniistiiriicii
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liderlik yolculuguna basladiginin gostergesidir. Bugiin tek bir damla suyunu koruyarak tasarruf saglayan bir
ogrenci, gelecekte barajlar dolusu suya yon verebilecek bir kapasiteye ulagarak; siirdiiriilebilir bir ¢evrenin
devamliligini saglayabilir.

Siirdiiriilebilirligin saglanabilmesinin ilk temel sart1 siirdiiriilebilir bir {iretim ve tiiketimin saglanmasidir.
Bu da dogal kaynaklarin dikkatli ve idareli kullanilmasindan geg¢mektedir. Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim
aligkanligr ise egitim kurumlarinda kiigiik yaslardan itibaren asilanmaktadir. Duruma iliskin bilgi ve
yonlendirmeler ders kitaplari araciligiyla ya da belirli giin ve haftalar vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Bu yolla
ogrencilerin sadece gevresel farkindaliklar1 artmaz ayni1 zamanda dogaya iliskin aidiyet duyular1 da artar. Oyle ki
6grencilerin dogal gevrenin bir koruyucusu olduklarina iliskin hissiyatlar1 egitim yoluyla agiga ¢ikarilmis olur
(Saleh ve Brem, 2023). Egitimle kazandirilan gevresel farkindalik zamanla bir yasam tarzi haline gelmekte ve
ogrenciler yesil doniistiiriicti lidere donlismektedir. Bu doniisiim domino taglar1 gibi birbirini etkileyerek devam
etmektedir.

Egitim sistemi her ne kadar cevresel siirdiiriilebilirligi irdeleyerek bu yonde istendik degisiklikler
saglamak istese de 6gretim programlarin bu anlamda yeterli oldugu sdylenemez. Tanriverdi (2007) 6zellikle
ilkogretim okullar1 6gretim programina dikkat ¢ekerek; ilkogretim ders programlarinda ¢evre kavraminin yakin
¢evredeki canlilar, 6grencinin kendi ve yakin gevresini koruma olarak algilandigi, ancak sosyal ve kiiltiirel
¢evrenin ihmal edildigini dile getirmektedir. Diger bir tabirle ¢evre kavrami etrafli ve detayli bir sekilde ele
alinmadigi i¢in okullarda uygulanan &gretim programlarinin siirdiiriilebilir bir ¢evre igin yesil doniistiiriicii lider
yaratmada tam anlamiyla verimli olamadigi anlasilmaktadir. Bu baglamda egitim Orgiitlerinde yer alan
dgretmenlere biiyiik sorumluluklar diismektedir. Ogretim programinda yer almasa bile destekleyici faaliyetlerle
ogrencilere ¢evre bilinci asilanabilir ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik i¢in yesil doniistiiriicii liderler yaratilabilir. En
basitinden okul bahgesine ekilen bir fidan, kutularda toplanan atiklar, sinifta saksilarda yetistirilen ¢igekler ve
bunun gibi bir¢ok basit ve ¢evre bilincini destekleyen faaliyet 6grencileri doniistiirerek onlara ¢evre bilincini
asilayacaktir.

Yesil doniistiiriicti liderlerin yaratilmasinda ve toplumsal siirdiiriilebilir gevre bilincinin olusturulmasinin
temelinde genel anlamda 6gretmenler yer almaktadir. Ogretmenlerin yesil doniistiiriicii liderler olarak goriilmesi
egitim araciliryla toplumu gevresel siirdiiriilebilirlige kars: bilinglendirmesinden kaynaklanmaktadir (Hensley,
2020). Bu siiregte dgretmenler karizma ve yaraticilik yeteneklerini kullanmaktadir. Oyle ki orgiitsel yaraticilik
biiytik 6l¢iide liderlere ve onlarin 6zelliklerine baglidir ¢iinkii bu durum cevresel doniistimii saglamaktadir (Mittal
ve Dhar, 2016).

Okullarda 6gretim faaliyetlerini gerceklestiren ¢alisanlarin ¢evreci davranislar sergilemesi gerekmektedir
(Andersson vd., 2013). Bu davraniglar kurum iginde ¢alisanlarin ¢evreyi korumak igin ortaya koydugu davranig
bicimleri olarak nitelendirilebilir (Wang vd., 2018). Bu tarz davranis bigimini agiga ¢ikaran Ogretmenler
yaraticiliklarini ortaya koymaktadir. Bu yolla 6gretmen takipgileri tizerinde israfi 6nleyip; yesil tiiketimi tegvik
eder ve siirdiiriilebilir ¢evreci davraniglarimi agiga ¢ikarir (Saleh ve Brem, 2023). Surdiiriilebilirlikte yaraticilik,
insan merkezli bir yaklasimi gerektirir (Ekins, 2021). Bu baglamda yesil doniistiirticii lider olarak 6gretmenlerin
astlarma gostermis olduklart ilgi, astlarinda deger duygusunu agiga ¢ikararak orgiitsel bagliliklarini da arttirir
(Wang vd., 2018). Dolayisiyla 6gretmenlerin yaratmis oldugu bu ilgi hem meslektaglarinda hem de 6grencilerde
cevresel siirdiiriilebilirlik farkindaligini agi8a ¢ikararak, okula baglilig: arttiracaktir.

Yesil performans kavrami Kirliligin 6nlenmesi, enerji tasarrufu ve atiklarin geri doniistiiriilmesini igeren
orgiitiin yesil doniisiim siireci olarak tanimlanabilir (Zafar vd., 2017). Bu siirecte 6gretmenler meslektas ve
takipcilerini siirdiiriilebilir cevre hedefine ulagmaya ve yesil performans sergilemeye yonlendirir. Bu yonlendirme
yapilirken lider olarak 6gretmenlerin okullarda belli bash davranislar sergilemesi beklenir. Hargreaves ve Finj
(2003) bu davranislar su sekilde ifade etmektedir:

e Liderler okullarda siirdiiriilebilirligi gelistirmek igin detayli ve anlasilir dgretme faaliyetleri
gergeklestirirler.

e  Takipgilerin siirdiiriilebilirligi 6grenmesi i¢in onlar1 6grenmeye tesvik ederler.

e Ogrenme ortamin1 takipgilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlarlar.

e  (Cevresel konular1 disiplinler aras1 konularla iligkilendirirler.
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Hargreaves ve Finj’in (2003) ifadelerinden de anlasilacagi {izere yesil dontstiiriicti lider olarak
ogretmenler gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin cabalayan birincil 6geler olarak goriilmektedir. Ogretmenler
sadece konuya iligkin bilgi ve becerileri kazandirmakla kalmaz ayni zamanda 6grenme ortamini hazirlayarak
disiplinler aras1 bir is birligine de gider. Bunun temel nedeni ¢evresel sorunlarin ¢ok yonlii ve kapsamli olmasidir.
Her bransta karsiligi olan gevresel sorunlarin bir biitiinlik iginde ¢6ziilmesi gerekmektedir. Diger yandan
ogretmenlerin net ve anlasilir bir vizyona sahip olmalar1 beklenir. Vizyonun agik ve net bir sekilde ortaya konmasi
takipgilerin 6gretmene olan inancini arttirir (Bass ve Avolio, 1995). Dolayisiyla 6gretmenler kurumda 6grencilerin
gevresel siirdiirtilebilirlige iliskin performans ve yeteneklerini sergilemelerine olanak tantyabilir (Singh vd., 2020).

Ister bireysel acidan ister toplumsal acidan olsun her herkes ¢evreyi korumakla yiikiimliidiir. Bu
yukimliiliik diinyaya geldigimiz andan itibaren baslamaktadir. Miras olarak aldigimiz bu ¢evre bizden sonraki
nesillere de miras olarak kalacaktir. Nasil bir ¢evrede yasamak istiyorsak gelecek nesillerimize de dyle bir gevre
miras birakmaliy1z. Konunun 6zii egitimle ilgili olup bireysel anlamda ¢evresel farkindalik 6gretilmeden toplumsal
anlamda bir farkindalik beklemek beyhude bir bekleyis olacaktir. Egitim orgiitleri lizerine diisen gorevi yaptikca
toplum bilinci artarak bize miras kalan ¢evre korunacak ve hatta daha siirdiiriilebilir gevreler yaratilacaktir.

Sonuc¢

Dogal kaynaklarin hunharca kullanilmasi, doganin tahrip edilmesi, yasanan iklim krizleri, kiiresel 1stnma
ve bunun gibi agiga ¢ikan birgok olumsuzluk ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinin ne denli 6nemli oldugunu
bir kez daha hatirlatiyor. Ancak diinya iizerinde uygulanan ekonomik politikalar ¢ikar gruplarina hizmet etmekle
birlikte siirdiiriilebilir ¢evre i¢in tehdit olusturmaktadir. Son zamanlarda Birlesmis Milletler Cemiyeti, UNESCO
ve AB gibi kuruluslar olayin ciddiyetine dikkat cekmek i¢in faaliyetlerinin 6nemli bir kismini ¢evresel sorunlarin
giderilmesi icin gergeklestirmektedir.

Cevresel sorunlarin bireysel temelli oldugu goriilmektedir. Bireyde istendik ¢evresel davranig gelistirmek
ise egitimden gegmektedir. Bu baglamda yesil doniistiriicii lider olarak goriilen 6gretmenlere biiyiik sorumluluk
diismektedir. Clinkii egitim kurumlarinin her ne kadar ¢evresel sorunlara yoneldigi diisiiniilse de uygulanan egitim
programlar1 bu asamada yeterince etkin olamamaktadir. Bu durumun iistesinden gelmek igin hayat boyu 6grenme
devam etmeli ve yesil donistiiriicii liderler birbirini etkileyerek yeni liderlerin dogusu saglanmalidir.

Literatiir taramasi sonucunda yesil doniistiiriicii liderlik stiline iliskin ¢alismalarin son on yilda hiz
kazandig1 ve ilgili kavrama dikkat ¢ekildigi anlagilmaktadir. Bu liderlik stiline iligkin ¢alismalarin 6zellikle
endiistri, saglik, iletisim, turizm ve imalat sektoriinde yapilmasi, bu alanlarin ekonomiyle iligkili olmasindan
kaynaklanabilir. Clinkii ekonomik siirdiiriilebilirligin saglandig1 alanlar ¢evreye en ¢ok zarar veren alanlar olarak
goriilmektedir. Cevresel sorunlara dikkat ¢cekmek igin ge¢ kalinsa da ilgili olguya iligskin ¢alisma alanlarinin
genigletilmesi olumlu yonde bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Ancak biitiin 6grenim ve kazanimlarin
edinildigi egitim kurumlarinin arastirmalarda geri planda birakilmas: belki de g¢evresel farkindaligin
kazandirilmasinda ge¢ kalmishigin temel nedenleri arasinda gosterilebilir. Dolayisiyla konuya iliskin gelecek
caligmalar nitel ve nicel yontemler kullanilarak daha genis bir kapsamda gergeklestirilebilir.

Oneriler

Bu ¢aligma ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil donistiiriicii liderlik kavramlarina teorik bir ¢er¢eve sunmaktadir.
Arastirmacilar ilgili kavramlari nitel ve nicel arastirma yontemleriyle ele alabilirler.

Egitim orgiitleri farkli kademelerde ele alinarak, ilgili kavram her bir kademede ayri bir sekilde incelenebilir.
Arastirmacilar ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavramini farkli degiskenlerle farkli agilardan inceleyebilir.
Aragtirmacilar yesil doniistiiriicii liderlik stilinin yansimalarim farkli 6rgiitleri baz alarak inceleyebilir.
Yazar Katki Beyam

Bu caligmaya tek yazar katki saglamistir.
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Catisma Beyam

Bu ¢aligmanin herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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Adaptation of The Resonance Leadership Scale to Turkish: Validity and Reliabulity
Study

Abstract

In this research, Cummings et al. It was aimed to adapt the Resonance Leadership scale developed by (2010) to Turkish
culture. The research was conducted with four different groups consisting of teachers working in primary, secondary and
high schools in different provinces of Turkey. In the study, first linguistic equivalence was achieved (r=.849, p<.01), the scale
was presented to expert opinion and corrections were made. The construct validity of the scale was tested with exploratory
factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA). Accordingly, as a result of (EFA), factor loadings varied
between .51 and .88, and as a result of (CFA), (¥2 / df = 3.96, RMSEA = .072, NFI = 0.98, PNFI = 0.77, CFI = 0.99, GFI =
0.96, It was observed that the fit levels of the model (AGFI = 0.85, SRMR = .058) were at the desired level. Cronbach's alpha
internal consistency coefficients (¢=.963) and item-total correlations (r=.610-.832) revealed that the scale is a reliable
measurement tool. Considering the analyzes regarding verification and reliability in the study, it can be said that the
resonance leadership scale is a valid and reliable measurement tool. The Resonance Leadership Scale took its final form as a
5-point Likert type measurement tool consisting of a single factor and twelve items. In the research, Resonance Leadership
Scale was applied to teachers working in Bolu (N = 787) and a descriptive analysis of the research was made with the data
obtained. As a result of the descriptive analysis, it was concluded that the teachers' opinions regarding the resonance
leadership levels of their principals were at the "agree" level. In the research, first of all, an attempt was made to create a
conceptual framework by evaluating resonance leadership practices in educational organizations and the effects of these
practices on teachers. In this respect, the resonance leadership in the training offered to managers; It can be expressed how he
was able to organize the managerial practices he brought to the field with the understanding of inclusive, supportive and
formative optimal leadership in the school by using behavioral science. In addition, resonant leadership can be explained as
administrator attitudes and norms that can organize teachers to take an active role in accepting change in order to achieve the
success of new reforms in the education system. It may be suggested that policy makers in in-service training should be
informed about the effects of resonant leadership on the structuring and outcomes of educational processes and the
contributions of adaptive leadership behaviors, which are integrative rather than restrictive in the school environment, to the
education system.

Key Words: Teacher, resonant leadership, scale adaptation, validity, reliability.

Ozet

Bu arastirmada Cummings vd. (2010) tarafindan gelistirilen Rezonans Liderlik 6l¢eginin Tirk kiiltiiriine uyarlanmasi
amaglanmigtir. Arastirma, Tiirkiye’nin farkl illerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde goérevli 6gretmenlerden olusan dort
farkli grupla yiritilmiistiir. Arastirmada, ilk olarak dilsel es degerlik saglanmis (r=.849, p<.01), 6lgek uzman goriigiine
sunulmus ve diizeltmeler yapilmistir. Olgegin yap1 gegerligi agimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktér analiziyle
(DFA) test edilmistir. Buna gore yapilan (AFA) sonucunda faktor yiiklerinin .51 ile .88 arasinda degistigi, (DFA) sonucunda
ise (x%/ sd = 3.96, RMSEA=.072, NFI= 0.98, PNFI = 0.77, CFI= 0.99, GFI= 0.96, AGFI= 0.85, SRMR=.058) modelin uyum
diizeylerinin istenilen diizeyde oldugu goriilmiistir. Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik kat sayilari (0=.963) ve madde-toplam
korelasyonlar1 (r=.610-.832) degeri ile 6lgegin giivenilir bir 6l¢gme aract oldugunu ortaya koymustur. Arastirmada dogrulama
ve giivenirlige iligkin yapilan analizler dikkate alindiginda rezonans liderlik dlgeginin gegerli ve giivenilir bir 6lgme aract
oldugu sdylenebilir. Rezonans Liderlik Olcegi tek faktdrden ve on iki maddeden olusan 5°li likert tipinde bir dlgme araci
olarak son seklini almugtir. Arastirmada Rezonans Liderlik Olgegi Bolu ilinde gérev yapan (N=787) &gretmene uygulannig
ve elde edilen verilerle aragtirmanin betimsel analizi yapilmistir. Betimsel analiz sonucunda 6gretmenlerin, rezonans liderlik
Olgegine iliskin goriislerinin  “katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Arastirmada Oncelikle egitim
orgiitlerinde, rezonans liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin 6gretmenler {izerindeki etkileri degerlendirilerek kavramsal
gerceve olusturulmaya caligilmigtir. Bu agidan yoneticilere sunulan egitimlerde rezonans liderligin; davranig bilimini
kullanarak kapsayici, destekleyici ve bigimlendirici optimal liderlik anlayisiyla alana kazandirdigi yonetsel uygulamalart
okulda nasil organize edebildigi ifade edilebilir. Ayrica rezonans liderligin egitim sistemindeki yeni reformlarin basariya
ulagmasi i¢in 6gretmenlerin degisimi kabullenmeleri yoniinde etkin rol tistlenmelerini organize edebilen yonetici tutum ve
normlar1 anlatilabilir. Hizmet ici egitimlerde politika iireten ilgililerin, rezonans liderligin egitim Ogretim siireglerini
yapilandirma ve ¢iktilari tizerindeki etkileri ile okul ortaminda sinirlayici degil biitiinlestirici uyumsal liderlik davraniglarinin
egitim sistemine olan katkilarinin anlatilmasi dnerilebilir.
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Introduction

Leading administrators in educational organizations are faced with renewal processes based on ever-increasing
expectations such as developing information technologies and competitive conditions, under the influence of
globalization (Donmez, 2014). This cycle makes it important for leading managers to have high-energy
leadership skills that focus on managerial processes, give importance to communication and interaction, are
collaborative, motivated and persuasive, and can respond adaptively to organizational activities (Bawafaa, et al.,
2015). According to these new leadership approaches emerging in management science, managers are
encouraged to adopt a more sharing, interactive leadership approach in daily instructional activities instead of
linear management and control-centered practices (Basaran, 2000). The resonance leadership model, which has
come to the fore recently, carries leadership theories and practices that include multiple leadership styles that can
blend human values with the requirements of the new century, and in this context, create maximum impact on
teachers (Siiriicii & Yikilmaz, 2021). When the resonance leadership approach is associated with other
leadership approaches, it differs in terms of leadership evaluation criteria with its features that care about
individual values and needs, but also emphasize common values and needs, provide one-on-one attention and
equal opportunities to employees (Goleman, 2021; Casale, 2017). The theories and practices of the resonance
leadership model develop an understanding of leadership that opposes the normative features of leadership
models, such as decision-making alone, holding power, and being the sole leader in organizational activities. For
this reason, resonance leadership aims to move away from single and traditional leadership approaches and
combine different leadership configurations with its own leadership practices for the benefit of the individual and
the organization. By combining the strengths and weaknesses of resonant leadership with different leadership
approaches, this understanding has revealed the ideal leadership model that adopts comprehensive school
leadership and focuses on school development, emphasizes collective performance, and makes the necessary
adjustments in line with expectations depending on internal and external contexts. By conceptualizing the
context factors of the resonance leadership model, it is seen that school management is based on a perspective
that empowers teachers and shares responsibilities holistically in line with common values and beliefs, rather
than administrators at the center of school management.

The resonance leadership approach's inclusion of inclusive, supportive and formative optimal leadership
practices not only increases teachers' performance and motivation, but also reveals their leadership skills to carry
school development and academic success to higher levels. In this context, the resonance leadership approach is
a leadership approach that ensures the establishment of quality communication and interaction between teachers
and creates a school atmosphere that increases teachers' trust and loyalty to their administrators. This positive
atmosphere formed in the school can organize teachers to take an active role in structuring instructional
processes by exhibiting a facilitative and collaborative attitude in the implementation of the new school goals
determined (Demir, 2020).

At this point, of this study is Cummings et al. It was aimed to reveal teachers' views on resonance leadership
through descriptive analysis through the one-dimensional scale obtained by adapting the Resonance Leadership
Scale developed by (2010) to Turkish culture by conducting validity-reliability studies. Thus, the research aims
to reveal the extent to which teachers are affected by resonance leadership roles and behaviors and to obtain
important findings for educational institutions. The study was limited to teachers working in schools affiliated
with the Ministry of National Education.

Method

In this study, the Resonance Leadership Scale developed by (Cummings et al., 2010) was used to measure
teacher perceptions regarding resonance leadership skills. Necessary permission was obtained from the
corresponding author via e-mail. The original resonance leadership scale consists of a total of 10 items and a
single dimension. In the original scale, each item was rated as “Strongly Disagree” (1), “Disagree” (2),
“Undecided” (3), “Agree” (4) and “Strongly Agree” (5) and was scored on a 5-point Likert-type scale.
measuring tool was used. At the same time, the Cronbach Alpha reliability coefficient of the original scale was
found to be .94, indicating that it has a high reliability.

This study was carried out through four different working groups. Accordingly, the English and Turkish forms
were administered to the first group, 35 English teachers who are experts in their fields, two weeks apart, and the
linguistic equivalence of the scale was calculated with the data obtained. Then, the construct validity of the scale
was tested with exploratory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA). The second group
included 155 teachers and exploratory factor analysis (EFA) data were collected and reliability analysis was
conducted. Accordingly, as a result of EFA, factor loadings. It was observed that it varied between 51 and .88.
After the exploratory factor analysis, a trial application was carried out for the third group, the confirmatory
factor analysis, consisting of 150 teachers. As a result of the CFA (2 / df = 3.96, RMSEA = .072, NFI = 0.98,
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PNFI = 0.77, CFI = 0.99, GFI = 0.96, AGFI = 0.85, SRMR = .058), it was seen that the fit levels of the model
were at the desired level. The scale's Cronbach's alpha internal consistency coefficients (0=.963) and item-total
correlations (r=.610-.832) revealed that it was a reliable measurement tool. The Resonance Leadership Scale
took its final form as a 5-point Likert type, one-dimensional, and twelve items. In the last application, the
descriptive analysis of the application scale obtained through exploratory and confirmatory factor analyzes was
applied to 787 teachers working in public primary, secondary and high schools in the city center of Bolu in the
2021-2022 academic year, and it was concluded that the teachers' views on resonant leadership were at the
"agree" level.

Findings, Discussion and Results

Following statistical studies, it was determined that the descriptive analysis result of the Resonance
Leadership Scale was at the "agree" level through the data obtained from 787 teachers working in Bolu. It can be
said that the teachers' opinions about resonance leadership are at the "agree" level, and that the implementation
processes of educational and administrative policies of resonance leadership are perceived as impressive by
teachers, and at the same time, this strong influence and support created by the context factors of resonance
leadership in the school increases teachers' beliefs that a significant improvement can be achieved in teaching
practices. It can be thought that resonance leadership, with its effect on teachers' school processes and outcomes,
also encourages their commitment to the school and the teaching profession, such as handling educational issues,
improving the quality of students' teaching, and providing high-level support to school development. Findings
supported in the literature have been reached as a result of the educational policies and teaching practices
adopted by resonant leadership, which are evaluated positively by teachers in the school environment (Carnegie,
2012; Casale, 2017; Siiriicti & Yikilmaz, 2021). It is stated that teachers do not have difficulty in interacting with
leading administrators who are involved in the process, exhibit visionary and adaptive behaviors in the face of
change, and have a positive perspective on suddenly developing situations, so that they can continue their
professional actions in line with expectations against increasing competitive conditions, constantly changing
curriculum and education policies (Casale, 2017; Goleman vd., 2020).

It can be said that resonance leadership practices provide administrators with leadership qualities that
unite teachers for a valuable and inspiring purpose, take into account their individual needs and wishes, above all
respect them as individuals, and encourage their professional development in line with the goals to be achieved.
In other words, it can be interpreted that as teachers' positive resonance leadership perceptions increase, their
sense of dedication to the school and their performance levels also increase in direct proportion. For this reason,
according to teachers' opinions, the resonance leadership model, which is one of the modern leadership models,
has been dominated by the opinion that it can explain desired teacher behaviors such as increasing the
performance and motivation of teachers in their professional activities, being motivated in line with the
determined goals of the school, and adopting cooperative behaviors by integrating with each other. Resonance
leadership behaviors show that teachers have the effect of changing their individual attitudes towards performing
better than expected for the benefit of the school and supporting the goals of the school, thanks to the positive
emotional states they develop towards the administrators. Cakinberk & Demirel (2010) state that leadership
characteristics that cause effective attitude and behavioral changes in teachers are the leadership characteristics
sought in educational organizations. Dilek (2012) and Dikmen (2012) also found that there is a significant
relationship between effective leadership approaches and positively affecting teacher behavior. In addition, this
result is parallel to the results of the research.

Suggestions; In the trainings offered to administrators, the skills of directing teachers to educational
goals and creating a positive climate in the school can be explained by using the understanding of resonance
leadership in educational organizations and behavioral science.

In addition, it can be said to the administrators in the seminars that the principles of resonance leadership support
the use of multifaceted components of the curriculum and increase the quality of teaching in schools by
organizing the learning environments of teachers in this direction.

In in-service training, it may be recommended to give lessons to administrators on the effects of resonant
leadership on school processes and outcomes in educational and administrative policies, and on adopting
integrative, not restrictive, adaptive leadership behaviors in the school environment.

Giris

Egitim orgiitlerinde lider yoneticiler, kiiresellesmenin etkisiyle, gelisen bilgi teknolojileri ve rekabet
kosullar1 gibi siirekli artan beklentilere yonelik yenilenme siiregleri ile karsi karsiya kalmaktadir (Donmez,
2014). Bu dongii lider yoneticilerin yonetsel siireglere odaklanmus, iletisim ve etkilesime 6nem veren, is birlikgi,
motive ve ikna edici, orgiitsel faaliyetlere uyumsal tepkiler verebilen, yiiksek enerjili liderlik becerilerine sahip
olmalarin1 6nemli hale getirmektedir ((Bawafaa, et al., 2015). Yonetim biliminde ortaya ¢ikan bu yeni liderlik
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yaklagimlarina gére yoneticilerin, dogrusal yonetim ve kontrol merkezli uygulamalar yerine daha paylasimci,
giinliik 6gretimsel faaliyetlerde etkilesim i¢inde olan liderlik anlayisin1 benimsemeleri tesvik edilmektedir
(Basaran, 2000). Son zamanlarda 6ne ¢ikan rezonans liderlik modeli, yeni yiizyilin gerekleri ile birlikte insani
degerleri harmanlayabilen birden ¢ok liderlik stillerini kapsayan, bu ¢er¢evede 6gretmenler tizerinde maksimum
etki olusturan liderlik kuram ve uygulamalarini tagimaktadir (Siirlici & Yikilmaz, 2021). Rezonans liderlik
anlayist diger liderlik anlayislar ile iliskilendirildiginde bireysel deger ve ihtiyaglar1 6nemseyen ayni zamanda
ortak deger ve ihtiyaglara vurgu yapan, bire bir ilgi ve ¢alisanlara esit firsatlar sunan ozellikleri ile liderlik
degerlendirme Olgiitleri bakimindan farklilik gostermektedir (Keles & Comert, 2023; Maitlis, vd., 2004).
Rezonans liderlik modelinin kuram ve uygulamalari tek basina karar verme, giicii elinde bulundurma ve orgiitsel
faaliyetlerde tek lider olarak, liderlik modellerinin normatif o6zelliklerine karsi duran liderlik anlayigini
gelistirmektedir. Bu nedenle rezonans liderlik tek ve geleneksel liderlik yaklagimlarindan uzaklasarak, birey ve
orglit yararma olan farkli liderlik konfigiirasyonlarini kendi liderlik uygulamalar1 ile birlestirmeyi
hedeflemektedir. Bu anlayis rezonans liderligin gii¢lii ve zayif yonlerini farkli liderlik yaklagimlariyla
birlestirerek, kapsamli okul liderligini benimseyen ve okul gelisimine odaklanan, kolektif performansa vurgu
yapan, i¢ ve dis baglamlara bagl olarak beklentiler yoniinde gerekli diizenlemeleri gergeklestiren ideal liderlik
modelini ortaya ¢ikarmistir. Rezonans liderlik modeli baglam faktorlerinin kavramsallastirilmasiyla, okul
yonetiminin merkezinde yoneticiler degil ortak deger ve inanglar dogrultusunda biitiinsel olarak sorumluluklari
paylasan, 6gretmenleri yetkilendiren perspektife dayandigi goriilmektedir. Bu sekilde katilimci, biitiinlestirici ve
optimal liderlik uygulamalarimi kapsayan rezonans liderlik anlayisi okul gelisimi, 6gretmenler ve 6grenciler
tizerinde olusturdugu etki ile yonetim literatiiriine girmistir.

Egitim orgiitlerinde, dgretimsel yeniliklere ve okul atmosferine uyumlu birliktelik saglama, kaynaklar
verimli kullanma, okulun misyon ve vizyonu dogrultusunda performans sergileme s6z konusu oldugunda
rezonans liderlik anlayisindan bahsedilebilir (Goleman, 2021). Rezonans liderlik, 6gretmenleri harekete gegirme,
duygu ve diisiincelerini yonlendirme becerisi ile karsilagilan yonetsel ve egitsel siiregleri dogru yorumlama ve
anlamlandirmada etkili mentor liderlik ozelliklerini tagimaktadir (llies vd., 2004). Bu bakimdan liderlik
anlayismda en 6nemli unsur, karar alma ve degisimi yonetme siireglerinde 6gretmenlerin onaymi ve giiciinii
alarak biitiinciil bir yap1 olusturmayi hedeflemektir (Dalgin, 2008). Rezonans liderlik, 6gretmenleri degisen
egitsel hedeflere yoneltme, yenilikleri uygulama ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma yoniinde anlayis
sergilemektedir (Akyiiz, 2019). Bu baglamda rezonans liderlik 6gretmenlerin, istek ve arzularim goézeterek,
orgiitsel kosullar1 diizenlemesi sonucunda, kendilerini degerli bir paydas olarak hissetmelerini ve ortak amaglar
yoniinde maksimum bireysel ¢aba géstermelerinin yolunu agmaktir (Casale, 2017). Bir bakima rezonans liderlik,
ogretmenleri okulun egitim hedefleri yoniinde onlarin duygu ve davranislarini yonetebilme giicii gibi bazi
yonetim degerlerini gerektirmektedir (Hogan, vd., 2008).

Egitim oOrgiitlerinde rezonans liderlik modeli, ¢ok yonlii bireysel o6zellikleri olan liderlere, egitsel
degisimleri ve gelismeleri iyi takip edebilme, okulda 6grenme iklimini analiz etme, egitsel faaliyetlerin nitelikli
olmasi i¢in rezonans liderlik ilkelerini kazandirmaktadir (Keles & Comert, 2023). Rezonans liderlik
uygulamalariin benimsenmesi okulda, olumlu iklim olusturarak 6gretmen ve dgrencilerin egitsel faaliyetlerde
bigimlendirici ve uyumsal davraniglar sergilemelerini yonlendirebilmektedir (Goleman, 2020). Rezonans liderlik
modelinin sundugu liderlik anlayisi, Ogretmenlerin egitsel siireglerde oOgrencilerin bireysel farklilik ve
gelisimlerini gozardi etmeden 6gretim programlarini etkili yontemlerle uygulamalarini saglayan okul ortamlarini
hazirlamay1 en degerli yonetici hedefi olarak gormektedir (Kaiser, vd., 2008). Bu noktada okul ve 6grenci
basarisini iist diizeye ¢ikaran etkenin dgretmenler ve 6gretmenlerin performans ve motivasyonlarini artirmay1
amag edinen etkenin ise rezonans liderlik 6zelliklerini tagiyan okul yoneticileri oldugu sdylenebilir. Bu nedenle
rezonans liderlik yoneticilere, destekleyici ve bigimlendirici davranis sergileme, 6gretmenlere karsi kapsayici ve
katilime1 davraniglar ortaya koyma becerileri ile okulun 6gretimsel basarisi igin birlikte hareket etmelerini
organize etmektedir (Atkins & Parker, 2012). Rezonans liderligin bu yaklagimi, 6gretmenler arasinda kaliteli
iletisim ve etkilesimi saglamakla birlikte, liderlerine olan giiven ve bagliliklarini artiran okul atmosferini
olusturmaktadir.

Rezonans liderlik anlayisinda o6gretmenlerin bireysel deger ve kiiltiirlerini, orgiitsel amaglar ile
birlestirerek onlarin, yoneticilerine ve okula olan bagliliklarin1 saglamak ve mesleki tatmin diizeyine ulagmalari
en 6nemli unsur olarak benimsenmektedir (Judge & Robbins, 2012). Rezonans liderlik, yonetsel siireclerde
iletisim tirti ve sekline dikkat ederek, Ogretmenlerin duygularini okulun hedefleri dogrultusunda
giidiileyebilmektedir (Dutton vd., 2006). Ayrica rezonans liderlik anlayisi, 6gretmenlerle kurulan duygusal bag
ile onlarin davraniglarinda diizenleyici bir etki olusturarak, mesleki eyleme doniistiirebilmektedir (Akyiiz, 2019).
Bu sayede rezonans liderlik tutum ve davranmiglari, 6gretmenlerin okula olan inanglarni pozitif yonde
etkileyerek, egitsel basarinin yolunu agabilmektedir (Kanov vd., 2004). Rezonans liderligin olusturdugu pozitif
etki, dgretmenlerin mesleki eylemlerini sekillendirerek, okulun verimlilik ve tretkenligine iist diizeyde katki
saglama ve okulun performansini 6nemli 6lgiide artirma yoniinde potansiyel sergilemelerine motive etmektedir
(Goleman, vd., 2020). Aym1 zamanda bu model siire¢ boyunca 6gretmenlere verilen egitsel ve psikolojik destek
ile kendi kararlarin1 verme, sorunlar1 analiz edip ¢dzliim Onerileri ortaya koyma, mesleki gelisimlerini gilincel
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tutma gibi 6z giiveni yiiksek mesleki davranislar sergilemelerini 6nemsemektedir (Keles & Comert, 2023).
Buradan hareketle rezonans liderlik 6gretmenlerin, okulun temel ilkeleri dogrultusunda mesleki sorumluluklarini
daha iyi sahiplenmelerini ve egitsel faaliyetlerde beklentilerin Gtesinde performans sergilemelerini istemektedir.
Ogretmenlerin sergiledigi bu goniillii calisma performansi ise onlarin okula olan giiven ve bagliliklarmi artirma
duygusunun gelismesi ile 6gretim uygulamalarinda karsilastiklari olumsuz kaygi ve stres gibi etkenlerden
etkilenmeden mesleki eylemlerini siirdiirebileceklerini diisiindiirmektedir.

Rezonans liderlik modeli yoneticilerin, degisen durumlarda yonetme yetkinliklerini basarili bir sekilde
uygulamalarini ve yeni strateji gelistirme kabiliyetlerini artirmaktadir (Germann, vd., 2010). Dolayisiyla ani
gelisen durumlar icin etkin davraniglar sergileyen rezonans liderlik, bir toplumun egitsel hedeflerinin okul
liderligi uygulamalar ile 6gretim iizerindeki etkilerinin boyutunu, nasil ve ne 6lgiide etkili olabilecegini liderlik
yetileri ile ortaya koyabilmektedir (Demirtas & Akdogan, 2014). Ayni zamanda bu model liderlik konusunda
farkli bir anlayis kazandirarak, sahip oldugu davranis psikolojisine ait bilgi ve teknikleri kullanarak, okulun
egitim siirecleri dogrultusunda iligkileri diizenleme, ¢alisanlar1 etkileme giicii ile okulun etkililigini ve gelisimini
bir kiiltiir haline getirmektedir (Gerhardt, vd., 2004). Olusan bu kiiltiir ortami1 6gretimin niteligini tist diizeye
ulagsmasini saglamakla birlikte 6gretmenlerin degisen egitim hedeflerine odaklanarak uyumsal davraniglar
sergilemelerine ortam hazirlamaktadir (Aksu, 2009).

Rezonans liderlik, lider yoneticilere davranis bilimini etkin bir sekilde kullanarak, 6gretmenlerin okulun
temel egitsel hedefleri dogrultusunda ilkeli ve tutarli olmalarini saglayan prosediirler ve siiregler zincirini ¢ok iyi
uygulayan liderlik anlayisini kazandirmaktadir (Gaillard, vd., 2013). Ayrica rezonans liderligi benimseyen
yoneticilerin, egitsel ve yonetsel etkililigi es zamanli olarak artirmak i¢in motivasyon faktorlerini uygulayan
adimlar1 ¢ok iyi yiiriitebildigi sdylenebilir. Dolayisiyla rezonans liderlik, 6gretmenlere okul vizyonunun
uygulanmasinda misyonlar vererek, okul kiiltiirine katkida bulunmalari i¢in mesleki eylemlerinde potansiyel
olarak yapabileceklerinin daha fazlasina inandirmaktadir.

Egitim sisteminin son yillarda degisen dogasi, kiiresellesmenin getirdigi karmasikligi anlayan etkili okul
liderlerinin, ekip odakli karar alma yaklagimi ile okul etkinligi ve performansini artiran, tutarh liderlik tarzlarini
benimseyen liderlere ihtiyag duymaktadir. Akademik alanyazin incelediginde liderlik iizerinde yapilan
(Sabuncuoglu, 2008; Evliyaoglu & Hemedoglu, 2012; Cakinberk & Demirel, 2010; Dénmez, 2014; Barutgugil,
2014; Findike1, 1999; Zel, 2001; Isbasi, 2000; Kogak, 2019), modern liderlik {izerine yapilanlar ise etkilesimci
liderlik (Eren, 2003); doniisiimcii liderlik (Karahan & Yilmaz, 2010), karizmatik liderlik (Northouse, 2010);
demokratik liderlik (Eren, 2001); hiimanist liderlik (Dalgin, 2008); siirdiirimcii liderlik (Basaran, 2000);
vizyoner liderlik (Aksu, 2009); serbestlik taniyan liderlik (Eren, 2001); 6gretim liderligi (Biiyiikdogan, 2003);
liderlik stillleri (Kilic & Ozen, 2012) gibi ¢alismalar yiiriitiildiigii goriilmektedir.

Tim bu bilgiler 1s181inda, degisen orgiitsel kosullara karsi basariya ulagsmak igin gerekli rol ve davranig
gosterebilen rezonans liderlik modelinin, 6gretmenlerin tutum ve davramiglarini etkilemesiyle egitsel amaglara
olumlu algilar gelistirmelerini saglamakla birlikte, giiniimiiz egitim Orgiitlerindeki yenilenme ve degisim
stireclerine ne Gl¢iide katkida bulunabilecegini incelemek {izere ele alinmistir. Bu modelin egitim 6rgiitlerinde
yiiriitiilen yonetsel ve egitsel siireglerde ortaya koydugu rezonans liderlik anlayisi, 6gretmenlerin liderlerine olan
iletisim ve etkilesim diizeyinin daha kaliteli olmasimi saglayacagi, 6grenme ortamlarini orgiitleyerek, etkili
Ogretim uygulamalar1 ile Ogretimin niteligini artiracagi seklinde diigtiniilmektedir. Aym zamanda liderlik
kuramlarinin okulun hedeflerine ulagsmak, dgrencilerin farkli ihtiyaglarina yanit vermek igin kontrol odakli degil
daha kapsayici, is birlik¢i ve demokratik diizenlemelerle ogretmenlerin tutum ve davranislarinda olumlu
psikolojik etki olusturabilecegi anlayisindan hareketle rezonans liderlik modelinin benimsenmesi arastirmanin
temel problemi olarak belirlenmistir. Rezonans liderlik, modern liderlik arastirmalarinda ilgi goren bir noktaya
dogru ilerlemektedir. Kavram hakkinda yeterli sayilabilecek diizeyde yabanci arastirmalar olmasma ragmen,
Tiirk¢e caligmalarin kisith bir sayida oldugu ifade edilebilir. Bunun yani sira ulusal yazinda Ahenk Yaratan
Liderlik (Taner & Aysen, 2013), Yeni Bir Liderlik: Resonant (Ahenk Yaratan) Liderlik (Akyiiz, 2019), Okul
miidiirleri i¢in ahenk yaratan liderlik 6l¢eginin Tiirk¢eye uyarlanmasi: gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi (Keles &
Comert, 2023) gibi arastirmalarin bulundugu goriilmektedir. Uluslararas1 yazinda Ahenk Yaratan Liderlik
(Goleman vd., 2020), Yankilanan Liderlik (Boyatzis & McKee, 2005), Resonant leadership (McKee &
Massimilian, 2006), Resonant leadership, (Wagner vd., 2013) gibi aragtirmalar bulunmaktadir.

Yapilan arastirma ile okullardaki yonetsel siireclere katki saglamak, egitim orgiitlerinde yoneticilerin
okul liderligi uygulamalar1 sonucunda, egitim hedefleri ve 6gretim iizerindeki etkilerini nasil sekillendirdigi ve
ne Olglide liderlik anlayigini gelistirdigi yonlinde alanyazina farkli bir bakis agisi kazandirmak amaciyla
Rezonans Liderlik Olgeginin Tiirkge’ye uyarlanmasina karar verilmistir.

Rezonans Liderlik
Giiniimiizde orgiitler, kiiresellesmenin etkisiyle orgiitsel faaliyetlerde meydana gelen degisiklikler

sonucunda olusan yeni ve farkli durumlara uyum saglayabilen, lider yoneticilere ihtiyag duymaktadir (Kirel
&Ozkalp, 2010). Orgiitlerde meydana gelen bu degisiklikler, degisime acik bir yaprya sahip olan, gelisen sartlara
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uyumsal davraniglar sergileyen rezonans liderlik ilke ve davramiglarimi 6n plana ¢ikarmaktadir (Boyatzis vd.,
2005). Rezonans kelime anlami olarak “yankilanmak™ anlamina gelmektedir (Goleman, 2021). Rezonans sozlitk
anlamina gore ise "yansima yoluyla yankilanma ya da uzatilma" olarak tanimlanmaktadir. Rezonans "eszamanl
titresim " anlami ile bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelen o6rgiitiin ayni yolda kararlilikla ilerlemesi olarak da
aciklanmaktadir (Keles & Comert, 2023). Rezonans liderlik modelinin bir 6zelligi olan iyimser, azimli, coskulu
enerjisi ve etkileyici liderlik davranislari ile etrafindakilerde olusturdugu rezonans sayesinde onlarin etkilesim ve
performans diizeyini artirarak ayni yonde hareket etme kabiliyeti saglamaktadir (Akyiiz, 2019).

Rezonans liderlik, degisen orgiitsel kosullara karsi basa ¢ikma kapasitesi olan, bireysel bilgi ve
deneyimleri ile bir durumdan yeni bir duruma karsi uyum saglama refleksi gosterebilen modern liderlik
modelidir (Demirtas & Akdogan, 2014). Rezonans liderlik modelinde, alisilmadik degisken 6rgiitsel kosullara
kars1 biligsel, duyussal ve motivasyonel olarak ani eylemsel tepkiler verebilen, 6rgiit tiyeleri ile birlikte bu siireci
orgiitsel amaglar dogrultusunda yonetebilen tutum ve davraniglariyla belirleyici liderlik 6zelliklerini tasidigt
ifade edilmektedir (Casale, 2017).

Gilinlimiizde en sik degisime ugrayan orgiitler arasinda olan egitim oOrgiitlerinde, egitsel amaglarin
bagarili bir gekilde yiritilmesi dogrultusunda etkileyici liderlik 6zellikleri tasiyan okul yéneticilerinin, tiim
paydaglar ile birlikte aym1 yonde uyumlu bir ¢alisma performansi gostermesi gerektigi ifade edilmektedir
(Yetgin, 2017). Rezonans liderlik modeli, 6gretmenlerin tutumlarina, diigiincelerine, inanglarina ve kisisel
degerlerine 6nem veren ve bu siire¢te maddi olmayan igsel motivasyon araglarini kullanarak &zgiivenlerini
artiran liderlik anlayigidir (Gerhardt vd., 2004). Ayrica rezonans liderligin bu sayede 6gretmenleri beklentilerin
otesinde hedeflere odaklanmalarmi motive edebildigi ve onlarim mesleki bilgi ve becerilerini st diizeyde
orgiitleme yoniinde aktifledigi diistiniilebilir.

Rezonans liderlik modelinin bir diger énemli 6zelligi ise 6gretmenleri okul ortaminda bilgi birikimi ve
yeterlilikleri agisindan 6zel olduklarini hissettirerek onlarin okula olan bagliliklarini ve aidiyetlerini artirmaktadir
(Craig vd., 2008). Okul ortaminda kendilerine deger verilen 6gretmenler ise, kendilerini destekleyen ve bireysel
basgarilarini takdir eden yoneticilerine kargi duyduklari giiven ve saygi ile mesleki faaliyetlerini okul hedefleri
dogrultusunda goniillii olarak yerine getirmek istedikleri belirtilmektedir (Goleman, 2021). Rezonans liderligin
ogretmenlerin ortak deger ve inanglarmi gézeten hasasiyeti, okul vizyonunu kabullenmelerine ve bu yonde
Ogretimi planlamada st diizey performans sergilemelerine neden oldugu belirtilmektedir (Dutton vd., 2006).
Boylece okulun, basarili sonuglara ulasmasi kaginilmaz olmakla birlikte, beklenenden daha fazla verimli ¢iktilar
elde edebilme potansiyeli ile rakipleri karsisinda fark olusturacagi yoniinde diistinilmektedir.

Rezonans liderlik, egitim orgiitlerinin varhigmi siirdiirebilme, potansiyelini artirma, Vvizyonunu
gelistirme ve ilerleyebilme siirecinde, yoneticilik 6zellikleri ile uyumsal davranislar sergileyerek ortak hedefler
dogrultusunda 6gretmenleri ikna etme ve okulun hedeflerine yonlendirebilme gibi ¢ok yonlii liderlik becerilerini
gerektirmektedir (Keles & Comert, 2023). Rezonans liderlik, hedef odakl yiiriittiigti uygulamalarda 6gretmenler
iizerinde giiclii bir etki olusturarak, 6grenme ortamlarini orgiitlemelerinde ve sinif uygulamalarinda st diizey
performans sergilemelerine rehberlik etmektedir (Frost vd., 2005).

Rezonans liderlik optimal uygulamalari, okulda yasanan kriz durumlarinda 6gretmenlere farkli bakis
agilar1 kazandirarak, yeni ¢oziim yollar1 bulmalarini destekleyen, 6z yeterliliklerini gelistirmektedir (Craig vd.,
2008; Casale, 2017). Rezonans liderligin paydaslar lizerinde empati kurma, mentorliilk gibi davraniglarinin
kontrol odakli degil bireysel ilgi ve igten yaklasimi1 benimseyerek pozitif etki olusturdugu, liderlik anlayisinin bir
pargasi olarak goriilmektedir (Goleman, 2005). Rezonans liderligin benimsedigi bu anlayis, okulun basarisi igin
ogretmenlerde duygu birligi olusturma ve siire¢ icerisinde karsilastiklar: okul kosullarinda onlarin goniillii olarak
kolaylastirici davraniglar sergilemelerini saglamaktadir (Lunenburg & Ornstein, 2011).

Aragtirmada rezonans liderligin, giiglii rol model olarak 6gretmenlere gelecekle ilgili belirlenen okul
vizyonunu benimsetme, karmagik 6gretimsel programlarin uygulanmasinda siirece dahil olma, 6gretmenlerin
egitsel faaliyetlerinde giiglii ve zayif yonlerini takip ederek mesleki gelisimlerini destekleme ve yeni hedefler
dogrultusunda cesur adimlar atabilmelerine ortam hazirlama gibi egitsel ve yonetsel siiregleri etkileyip
etkilemedigi ortaya konulmustur. Buna ek olarak arastirmada rezonans liderlik modelinin, giinimiiz egitim
sisteminde degisen ve doniisen okullarda 6gretmenlere kazandirdig1 6zgiiven ile onlarin yenilenme siireclerine
olan katkilar1 sayesinde siirdiiriilebilir egitim ortamlarini olusturulmasindaki liderlik anlayis1 incelenmistir.

Egitim Orgiitlerinde Rezonans Liderlik

Rezonans liderlik modelinde en onemli hedef, bagarili sonuglara ulasma dogrultusunda egitsel faaliyetlere
odaklanma ve bu noktada 6gretmen, 6grenci etkilesiminin saglanabilecegi egitsel ortamlar hazirlama olarak
goriilmektedir (Frost vd., 2005). Egitim orgiitlerinde basartyr hedefleyen bu modele gore, dgretmenlerin ilgi ve
isteklerine 6nem vermekle birlikte onlarm duygularina yon veren i¢ ve dig etmenleri dikkate alan tutum ve
davraniglar1 benimsemektedir (Demirtag & Akdogan, 2014). Bunun yani sira gelisen ve degisen egitsel kosullara
gore yonetsel faaliyetlerde uyumsal davranislar sergileyen rezonans liderlik modeli, 6gretmenlerin iyi motive
edilmelerini saglayarak onlarin 6gretim faaliyetlerindeki basarisini artirmaktadir (Brown, 2006). Rezonans
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liderlik egitsel ve yonetsel uygulamalarda, karmagsik ve degisken gorev sartlarina yonelik gésterdigi performans
ile egitim kurumlarinda farkli bakis acisi kazandiran liderliktir (Goleman, 2021). Bu bakis acis1 ile lider
yoneticiler, okul stratejisinin  belirlenmesinde, okul vizyonunun benimsenmesinde, okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda degisimi baglatabilen aynm1 zamanda amaglar dogrultusunda 6gretmenleri ve diger ¢aligsanlari
farkli ve yeni hedeflere giidiileyebilen etkili yoneticilerdir (Keles & Comert, 2023).

Liderlik yaklagimlarinda lider yoneticilerin davraniglar, tim egitsel ve 6gretimsel ¢iktilar1 yonlendiren
onemli bir degiskendir (Yukl, 2010). Bu acidan rezonans liderlik, yonetsel uygulamalar1 ve siiregleri
ogretmenlerin duygu, diisiince ve eylemleri dogrultusunda beklentilere gore diizenlemeyi 6nemsemektedir
(Goleman vd., 2020). Aksi takdirde 6grenme iklimi igerisinde, basarili ve etkili 6gretimsel faaliyetlerin
yiiriitiilebildigi bir okul ortami beklenmemelidir (Ozkalp & Sabuncuoglu, 1997). Bu baglamda rezonans liderlik
tarzi, okulun en 6nemli paydasi olan Ggretmenlerin egitsel faaliyetlerde yeteneklerini ortaya koyabilecegi
ortamlar diizenlemek, 6gretmenlerin yeni ve farkli egitsel uygulamalara karst mesleki gelisimlerini tesvik
ederek, 6grencilerin ve okulun akademik basarisini artirmak oldugu sdylenebilir.

Okulda lider yonetici ile bag kurabilen ve tiim paydaslarla biitiinlesen 6gretmenlerin, stlendikleri
sorumluluklar1 yiritirken, bireysel potansiyelini ve sahip oldugu yeteneklerini ortaya koyarak en iyi
performansini sergileme gibi olaganiistii ¢aba gosterme egiliminde olduklar1 gérillmektedir (Comert vd., 2011).
Ogretmenlerin bu sekilde memnuniyetleri gozetilerek beklentilerinin ve mesleki ¢alismalarmin rezonans liderler
tarafindan Onemsenip desteklenmesi, motivasyonlarini olumlu etkileyerek, okulun performansini artiracagi
diisiiniilmektedir. Ayrica okul gelisimi iizerinde yapilan arastirmalarda, bireysellestirilmis ve gelisimsel destek
alan 6gretmenlerin 6grenci 6grenme c¢iktilar: tizerinde beklentiler yoniinde artan bir okul kiiltlirii olusturdugu
ifade edilmektedir (Kogak, 2019).

Egitim orgiitlerinin ihtiya¢ duydugu basarmin elde edilmesinde, lider yoneticilerin yonetsel bilgi ve
tecriibeye sahip olmalarinin yanisira Ogretmenlerle duygu biitiinliigli igerisinde {ist diizeyde etkilesim
kurabilmeleri de 6nemlidir (Yazici, 2004). Rezonans liderlik, giiclii bireysel iletisim becerileri ile 6gretmenlerin
giivenini ve saygisini kazanmasi sonucunda onlar1 basariya giidiileyebilmekte, 6gretmenlerin egitsel faaliyetleri
daha istekli ve 6zverili bir sekilde yapmalarimi saglayan, paylasimci ortamlarin olusmasinda etkili olmaktadir
(Keles & Comert, 2023). Dolayisiyla okulun bu olumlu iklime sahip olmasi, lider yoneticilerin tutum ve
davraniglarinin 6gretmenler {izerinde olusturdugu pozitif etkiden kaynaklandigi sdylenebilir. Bununla birlikte
rezonans liderlik modelinin insani deger ve inanglara saygili davraniglart benimsemesi, &gretmenlerin
motivasyon diizeylerini 6n planda tutmasi ve yonetsel giiclinii bireysel donanimu ile birlestirmesi sonucu ortaya
koydugu dengeli liderlik uygulamalar1 6gretimsel siire¢ ve ¢iktilarda istenen basariya ulastiracagi yoniinde
yorumlanabilmektedir.

Rezonans liderlik modelinin 6ne ¢ikan dzelliklerinden biri de liderlerin, yonetsel faaliyetlerde aldig:
tim kararlarda ben merkezli hareket etme yerine, 6gretmenlerin istekleri ve okul yararini gézetme yodniinde
davranislar sergilemesi olarak ifade edilebilir. Bu durumda rezonans liderlerin, 6gretmenlerin bireysel degerleri
ile okulun degerlerini uyumlu hale getirerek onlarin okul ortamiyla 6zdeslesmelerini hedefledigi diisiiniilebilir.
Okulu benimseyen 6gretmenlerin, okula ve lider yoneticilerine karst olumlu diisiince ve davranis sekillerine
sahip olmakla birlikte okulun hedefleri dogrultusunda ortak tutum ve davranig sergilemelerine neden oldugu
belirtilmektedir (Altun, 2013).

Rezoanans liderlik uygulamalarimin, 6gretmenler ile kurdugu bag ve 6gretim kalitesi tizerindeki etkisi
okulun ve &grencilerin basarist i¢in egitsel faaliyetleri uyumlu bir sekilde yiiriitmelerinin yam sira etkili bir
6grenme ikliminin olugmasimi tesvik etmektedir (Demirtas & Akdogan, 2014). Bu baglamda rezonans liderligin
siif uygulamalarini etkileyebilecek sekilde gesitli orgiitsel faktorleri orgiitlemesi ve giinliik egitsel ¢aligmalarda
bir arada var oldugunu ve etkilesim i¢inde oldugunu gostermesi ile tstlendigi liderlik rol ve sorumluluklar:
arasinda pozitif bir iligki oldugunu distindiirmektedir (Kanov vd., 2004). Rezonans liderligin yetkilerini
smirlayict degil biitiinlestirici olarak yonlendirmesi okulda, 6gretmenlerin 6gretimsel programlarin planlanmasi
ve uygulanmasinda, etkili 6grenme ikliminin olusturulmasinda 6nemli bir etken oldugu belirtilebilir. Bu sayede
rezonans liderlik baglam faktorlerinin ise kosulmas ile 6gretmenlerin, akademik simif becerilerini gesitlendirme
ve Ogretim kalitesini artirma yoniinde etkisinin maksimuma ¢iktigi sonucuna varilmistir (Lutzo, 2005). Ayrica
rezonans liderligin benimsedigi vizyonu olan bireysellestirilmis destek modelini uygulamasi ile egitsel siireg ve
¢iktilarin yiiriitiilmesi, okulu yeni hedeflere hazirlama, 6gretmenlere destekleyici ve bigimlendirici esit firsatlar
sunarak, degisime ve gelismeye elverigli bir okul kiiltiirii olusturmaktadir.

Okulda degisimin Onciisii olmay1 hedefleyen rezonans liderlik modeli, yoneticilerin beklentilerin
Otesinde davraniglar sergileme, yeni ve farkli fikirler ortaya koyma davranmislariyla siirece dahil olarak,
ogretmenlerin yoneticileri hakkinda basarili isler ¢ikarabilecegi diisiincelerini kanitlayabildigi sdylenebilir. Bu
noktada rezonans liderlik anlayisi, 6gretimsel faaliyetlerin istenen yonde yiiriitiilmesinde 6gretmenler ile birebir
stiregte yer alarak, karsilagilan sorunlara sahip oldugu deger ve inanglar dogrultusunda 6diin vermeden ¢6ziim
odakli yaklasimla onlara rol model olabilmektedir (Keles & Comert, 2023). Rezonans liderligin yonetsel
faaliyetleri biitiinciil ve is birlik¢i yaklagimla yiiriitmesi 6gretmenler arasinda etkileyici ve giighii bir inang olarak
algilandiginda, okul yararina iyimser davranislar sergilemelerine, mesleki ¢alismalarini tutku ile siirdiirmelerine
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neden olacagi soylenebilir. Bu dogrultuda Zel’de (2011) dgretmenlerin, lider yoneticilerine duyduklar1 giiven
sayesinde, egitsel faaliyetlerde iist diizeyde baglilik ve Ozveri ile bireysel bilgi ve becerilerini ortaya
koyabildiklerini ifade etmektedir. Ogretmenler hissettikleri bu 6z giivenle kendilerinden beklenilen mesleki
sorumluluklarinin yani sira karsilastiklart sorunlari basarili bir sekilde yonetebildikleri, katilimei, biitiinctil ve
paylagimei bir anlayisla 6grenci 6grenmelerini iist diizey ¢aba ile diizenlemektedirler (Kogel, 2003).

Ogretmenler, okul yoneticilerinden kendilerine karsi tutum ve davranislarinda saygi duymalarini,
performanslarini, duygu durumlarini ve meslektaglart ile olan iligkilerini destekleyen giiven verici ve
cesaretlendirici tavirlar sergilemelerini beklemektedirler (isbasi, 2000). Bu agidan rezonans liderlik deger ve
inanglarma gore tek basina karar veren, giicii elinde bulunduran, kontrol odakli liderlik anlayist degil, bunlarin
yerine liderlik kapasitesini artiran, bireysel ilgi ve destegiyle daha kapsayici liderlik uygulamalarini benimseyen,
ogretmen ve O0grencilerin farkli ihtiyaglarini karsilayan, kolaylastirici, demokratik yonetsel uygulamalar: tercih
eden liderlik modeli olarak sdylenebikir. Ayrica liderlik tutum ve davranislariyla 6gretmenleri etkileyebilme
giliciinii kullanarak, okulun temel egitsel hedefler dogrultusunda tutarli davranislar sergilemeleri yoniinde
prosediirler ve siiregler zincirini ¢ok iyi uygulayan liderlik yaklagimi sayesinde okulun siirdiiriilebilir gelisimini
bir kiiltiir haline gelmesine katki saglayan liderliktir.

Bu dogrultuda siirekli gelisim ve degisim igerisinde olan egitim orgiitlerinin basarisi i¢in en dnemli
faktoriin lider yoneticilerin benimsedigi deger ve inanglar ¢ercevesinde liderlik rol ve davramiglari oldugu
goriilmektedir (Can, 2010). Yapilan arastirmalar incelendiginde liderlik modellerinin, sadece egitim orgiitlerinde
degil birgok farkli 6rgiitlerde de 6rgiitlerin olaganiistii performans ve basarili sonuglar elde edebilmeleri igin 6ne
ciktigr belirtilmektedir (Karakose & Kocabag, 2005). Aranan modern liderlik modelleri ise degisen ve gelisen
durumlara uyumsal davraniglar sergileyen, saygin, ilkeli ve samimi tutum ve davraniglari benimseyen, insani
degerlere 6nem veren, olumlu oOrgiitsel kosullarin olugmasi i¢in c¢aba sarf eden liderlik anlayisina sahip
yoneticiler oldugudur (Aydimn, 2010). Bahsedilen liderlik kuram ve 6zelliklerine sahip olan rezonans liderligin,
glinimiizde okul yoneticilerini, dogrusal yonetim ve kontrol odakli uygulamalar yerine daha biitiinciil daha
kapsayici, insani deger ve inanglar ¢ercevesinde, gelisimsel ve yenilikgi siiregleri 6ncelleyen bir kiiltiire dogru
yonelterek yonetsel ve egitsel siireclerde okul ¢iktilar izerinde maksimum etki olusturabilecegi soylenebilir.

Amacg

Arastirmada Cummings vd. (2010) tarafindan gelistirilmis olan Rezonans Liderlik Olgeginin gegerlik-giivenirlik
calismalar1 yapilarak Tiirk kiiltiiriine uyarlanmas1 amaglanmistir. Ozgiin Rezonans Liderlik Olgegi, tek boyutlu
ve on maddeden olusan 5°li likert tipinde bir &lgiim aracidir. Ozgiin &lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist .94 olup bu katsaymin yiiksek bir giivenirlige sahip oldugu goriilmiistiir. Bu 6lcege iliskin 6zgiin
maddeler; “Looks for feedback on ideas and initiatives even when it is difficult to hear, Acts on values even if it
is at a personal cost, Focuses on successes and potential rather than failures, Supports teamwork to achieve goals
and outcomes, Calmly handles stressful situations, Actively listens, acknowledges, and then acts on requests and
concerns, Actively mentors and coaches individual and team performance, Effectively resolves conflicts that
arise, Engages others in working toward a shared vision, Allows me freedom to make important decisions in my
work” seklindedir. Arastirmada gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari ile elde edilen tek boyutlu 12 maddeli nihai
Olgegin veri seti lizerinden 6gretmenlerin, okul yoOneticilerinin rezonans liderlik diizeylerine iliskin goriislerini
belirlemek igin betimsel analizi yapilmistir. Boylece aragtirmada, yoneticilerin sergiledikleri rezonans liderlik rol
ve davranislarindan 6gretmenlerin etkilenme diizeylerinin ortaya konulmasi ve egitim kurumlari i¢in &nemli
bulgularin elde edilmesi amaglanmistir. Arastirma Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda ¢alismakta olan
ogretmenlerle sinirlandirilmigtir.

Yontem
Rezonans Liderlik Ol¢egi Uyarlama Siireci

Arastirma Bayik ve Giirbiiz’in (2016) belirlemis oldugu 6l¢egin Tiirk kiiltiiriine uyarlama adimlari
iizerinden yiiriitiilmiistiir. Olgek uyarlama siirecininin ilk asamasinda olgegin 6zgiin formunu olusturan
Cummings vd., (2010) ile mail yoluyla iletisime gegilerek gerekli izinler alinmistir. Arastirma dort farkli galigma
grubu iizerinden yiitiilmiistiir. ilk galisma grubu aday Tiirkge form ile 6zgiin ingilizce form arasindaki iliskiyi
incelemek ve aday oOlgegin dilsel es degerligini smamak amaciyla formlar test-tekrar-test yontemine tabi
tutulmustur. ikinci caligma grubu ile aday 6lgegin faktdr yapist Agimlayici Faktor Analizi (AFA) incelenmis,
tigiincli ¢alisma grubu ile Tirk kiltiiriine uyumu ve 6lgegin yapisinin dogrulanmasi kapsaminda Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Arastirmada, aday 6lgegin giivenirligine ve gegerligine iligkin analizler SPSS
20, AMOS 21 ve LISREL programlari ile gergeklestirilmistir. Olgegin giivenirligine iliskin kanitlar sunmak icin
madde-toplam korelasyonu ile i¢ tutarlilik anlaminda bilgi veren Cronbach Alfa kat sayisi hesaplanmistir.
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Giivenirlik ve gecerligi sinanan 6lgek dordiincii calisma grubu ile nihai uygulamay:1 kapsayan analizler
yapilmigtir.

Rezoanans Liderlik Olcegi son uygulama éncesinde Etik Kurul onayma sunulmustur. Arastirma, Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalar1 Etik Kurulunun 29/04/2021 tarih ve
2021/04 toplantisinda degerlendirilerek 2020/183 protokol no ile etik olarak uygun bulunmustur. Arastirmada
veri toplama araglari, Bolu Valiliginin 03/09/2021 tarih ve E39307281 sayili onay1 ile uygulanmigtir.

Etik Kurul ve Bolu Valiliginden onaylanan uygulama o6lcegi 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Bolu il
merkezinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan 787 6gretmene uygulanmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kigisel degiskenleri olarak cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, 6grenim
durumu, okul tiirii, brans ele alinmis olup ilgili degiskenlere yonelik dagilim Tablo 2.1°de verilmistir.

Tablo 2.1. Katilimcilarin (¢alisma evreni) kisisel degiskenleri

Ozellikler Kategoriler f %
Cinsiyet Kadin 481 61.1
Erkek 306 38.9
Medeni durum Evli 636 80.8
Bekar 151 19.2
Mesleki kidem 1-10 y1l 145 18.4
11-20 y1l 332 42.2
21 y1l ve tizeri 310 39.4
Ogrenim durumu Lisans 565 71.7
Lisans tstl 222 28.3
Okul tiirii Ilkokul 237 30.2
Ortaokul 168 21.3
Lise 382 48.5
Bransg Smif 6gretmeni 146 26,5
Sozel 209 33,8
Sayisal 266 19,8
Yetenek 155 19,9
Toplam 787 100.0

Son agsamada nihai uygulamasi yapilan dlgegin veri setinin normal dagilip dagilmadigmi sdyleyebilmek
icin ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtotis) degerlerine bakilmistir. Verilerin normal olarak dagilim gosterip
gostermediginin kabul edilebilmesi igin ¢arpiklik katsayisinin (-3, +3) veya (-2, +2) degerler arasinda olmasi
gerektigini savunan ¢aligmalar (Tabachnick & Fidell, 2007) olmakla birlikte Biiyiikoztiirk (2014) katilimcilardan
elde edilen verilerin tamami ele alinarak basiklik ve carpiklik katsayilari agisindan +1, -1 aralifinda olmasi
gerektigini ifade etmistir. Arastirmada rezonans liderlik 6l¢egini yer alan garpiklik (-0.64) ve basiklik (0.21)
degerlerinde oldugu tespit edilmistir. Olgegin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin kabul edilebilir limitler arasinda
oldugu i¢in normallik varsayiminin karsilandigi ve veri setinin normal dagildig1 sdylenebilir.

Arastirmada 6zgiin 6lgek maddelerinin Ingilizceden Tiirkgeye gevirilerinin yapilabilmesi icin iki ¢eviri
grubu olusturulmustur. Birinci grup 0zgiin Olcek ile ¢evirisi yapilan Olgek arasindaki uyumu tespit etmek
amaciyla en az doktora derecesine sahip (Yabanci Dil Egitimi olan Egitim Y6netimi alaninda) uzmandan olusan
bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Ikinci grupta ise iki dil uzman, aragtirmacinin kendisi ve iki Tiirkge 6gretmeni
ve bir tane de Felsefe 6gretmeni yer almaktadir. Ceviri gruplart olusturulduktan sonra 6l¢egin orijinal formu
birinci grup tarafindan Tiirkge’ye ¢evrilmis ve iki Tirkge Ogretmeniyle beraber karsilastirmalara gore
diizenlemelere gidilmistir. ikinci asamada ortaya c¢ikan Tiirkce form, farkli iki dil uzmam tarafindan tekrar
orijinal diline ¢evrilmistir ve bu ¢eviri 6l¢egin 6zgiin formu ile karsilastirilmigtir. Uzmanlarin 6nerileri dikkate
alinarak aday 6l¢ek formu diizenlenmistir.

Buna gore ilk grup olan alaninda uzman 35 Ingilizce 6gretmenine dil gegerliligini 6lgmek amaciyla
ortaya ¢ikan aday Tiirkce form ve 6zgiin Ingilizce 6lgek iki hafta arayla uygulanmis olup elde edilen veriler ile
korelasyon analizi yapilmig ve aday Olgegin dilsel esdegerligi hesaplanmistir. Bunun ardindan aday olgekteki
maddelerin anlasilirligini ve gilivenirligini degerlendirmek tiizere oOlcek 20 kisilik bir 6gretmen grubuna
uygulanarak 6rmek pilot ¢alisma yapilmistir. Bu pilot ¢alismanin amaci 6lgegi cevaplayacak olan dgretmenlerin
maddelerle ilgili herhangi bir soru isaretine sahip olup olmadigini belirlemektir. Ogretmenlerden gelen oneriler
dogrultusunda maddelerde degisiklikler yapilarak 6lcege son hali verilmistir. Olgek orijinalinde oldugu gibi besli
likert seklinde Ogretmenlere sunulmus her madde, “Kesinlikle Katilmiyorum” (1), “Katilmiyorum” (2),
“Kararsizim” (3), “Katiliyorum” (4) ve “Kesinlikle Katiliyorum” (5) seklinde cevap verebilmeleri igin
derecelendirilmistir.
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Olgek uyarlama siirecine gore aday 6lgegin Tiirkce’ye gevirisi tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikan aday
Tiirkge form ile 6zgiin Ingilizce form arasindaki iliskiyi incelemek ve aday 6lgegin dilsel es degerligini stnamak
amaciyla formlar test-tekrar-test yontemine (Biiyiikoztiirk, 2014) tabi tutulmustur. Bu iki 6lgek hem Tiirkgeye
hem de Ingilizceye hakim gretmenlere (N=35) iki hafta ara ile (Bogart vd., 2000) uygulanmustir. Test tekrar test
yontemine gore dgretmenlerden ilk uygulamada &lgegin Ingilizce formunu cevaplamalar istenmistir. Iki hafta
sonra ise ikinci uygulama olan Tirk¢e formunu cevaplamalar istenmistir (Tourangeau vd., 2009). Uygulama
sonrasinda ayni Kkisilere ait elde edilen Tiirkce-Ingilizce olgek formlari arasindaki Pearson Momentler
Korelasyon Katsayis1 degerleri incelenerek dilsel esdegerlik sonucglarma ulasilmistir. Kokli’ye (2009) gore
egitim ve sosyal bilimlerde genellikle Koreldsyon Katsayisi (r) hesaplanirken; katsayinin “0.00” olmasi iligkinin
olmadigini, 0.30°dan kiiciik olmasi diisiik diizeyde bir iliskinin oldugunu, 0.30-0.70 arasinda olmasi orta diizeyde
bir iliskinin oldugunu, 0.70°ten biiyiik olmas: yiiksek bir iligkinin oldugunu, 1.00 olmasi ise iligkinin miikemmel
oldugunu gostermektedir Aday rezonans liderlik dlgeginin (toplam puan) ingilizce ve Tiirkge dilsel esdegerlik
analiz sonuglar1 Tablo 2.2’de verilmistir.

Tablo 2.2. Rezonans liderlik 6l¢eginin dilsel egsdegerlik analizi

Ingilizce Tiirkce
Ingilizce 1.00
Tiirkce .849 1.00

**p < .01

Tablo 2.2 incelendiginde aday 6lcegin Tiirkce formunun (toplam puan) Ingilizce ve Tiirkge formlar: arasinda
anlamli ve yiiksek diizeyde bir iliskinin (r=.849, p<.01) oldugu goriilmektedir. Elde edilen analiz sonuglarina
gore aday Olgegin Tiirk¢e cevirisinin orijinal 6lgek ile uyum gosterdigi ve korelasyon degerlerinin istatistiksel
yonden anlamli bulundugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda aday Tiirk¢e formun dilsel esdegerlik tagidigi ve 6n
uygulama sonucunda 6l¢ek maddelerinin katilimcilar tarafindan anlasilir oldugu ve maddelerin iletilmek istenen
anlam1 verdigi goriilmistiir. Aday Glcegin yapilan analizler ile uzman gorislerinin degerlendirilmeleri dikkate
alindiginda dil gecerliginin saglandig1 varsayilmistir.

Ogretmenlerin aday Tiirkce ve dzgiin Ingilizce dlgeklere verdikleri cevaplar dogrultusunda her iki Slcekteki
toplam puanlar ve aym numarali maddeler arasindaki Pearson korelasyon katsayilari hesaplanmistir. Tablo
2.3°de rezonans liderlik dlgeginin Ingilizce ve Tiirkge gevirisi arasindaki Pearson Korelasyon Katsay1 Analiz
sonuglart yer almaktadir. Rezonans liderlik 6l¢eginin maddelerine (n=10) iliskin dilsel esdegerlik analiz
sonuglar1 Tablo 2.3’de verilmistir.

Tablo 2.3. Rezonans liderlik 6l¢egi maddelerine iligkin dilsel esdegerlik tablosu

Olcek maddeleri N r p

Tiirkge 1 ve Ingilizce 1 35 .692 .000
Tiirkge 2 ve Ingilizce 2 35 .631 .000
Tiirkge 3 ve Ingilizce 3 35 .642 .000
Tiirkce 4 ve Ingilizce 4 35 759 .000
Tiirkge 5 ve Ingilizce 5 35 671 .000
Tiirkge 6 ve Ingilizce 6 35 769 .000
Tiirkge 7 ve Ingilizce 7 35 544 .000
Tiirkge 8 ve Ingilizce 8 35 636 .000
Tiirkge 9 ve Ingilizce 9 35 636 .000
Tiirkge 10 ve ingilizcel0 35 543 .000
Madde Toplam 35 .849 .000

Tablo 2.3 incelendiginde elde edilen verilerin normal dagildig: gorillmektedir. Buna gére aday rezonans liderlik
dlgeginin madde analizine iliskin madde-toplam korelasyon degerleri Ingilizce ve aday Tiirkge form arasinda
orta (1.r=.692, 2.r=.631, 3. r=642, 5. r= .671,7 r=.544, 8.r=.636, 9.r= .636, 10.r=.543) istatistiksel olarak anlaml
pozitif yonlii bir iliskinin oldugu ve yiiksek (4.r=.759, 6. r=.769) diizeyde istatistiksel olarak anlamli pozitif
yonlil bir iligkinin oldugu (Biyiikoztiirk, 2014) goriilmiistiir. Aday 6lgek maddelerinin analizine iliskin en diisiik
madde-toplam korelasyon degeri .543 olarak bulgulandigi ve bu degerin orta diizeyde ayirt etme yeterligine
sahip oldugu sdylenebilir (Biiylikdztiirk, 2011; Tezbasaran, 2008). Secer (2018)’e gore 0.30-0.70 arasinda olan
korelasyon degerlerinin analizi sonucunda orta diizeyde bir iliskinin oldugunu ve bu durumunda iki 6lgegin dil
olarak ayni seyi dlgtiiklerinin yani dil es degerliginin saglandiginin gdstergesi oldugunu ifade etmektedir. Sonug
olarak dlgege iliskin elde edilen biitiin sonuglar birlikte degerlendirildiginde 6l¢egin aday Tiirkce formun biitiin
maddelerinin (n=10), dilsel yénden es degerliginin sagladigina karar verilmistir.

Bu asamalarin ardindan 6lgek; TIiK iiyesi olan akademisyenler ve arastirmaci tarafindan son kez
degerlendirilerek aday Tiirkce ve Ingilizce 6lgme araclar1 arasindaki tutarlilik incelendiginde, bazi maddelerde
yer alan ifadelerin ayn1 anda birden ¢ok yargiyi igerdigi ve bu durumun 6gretmenlerin rezonans liderlik 6lgegine
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iliskin goriislerini 6l¢gmede problem olusturacagi goriigiine varilmistir. Uzman goriislerinden gelen doniitler
dogrultusunda aday o6lgegin orijinal seklindeki 6. ve 7. numarali maddelerinin ayni anda birden ¢ok yargiy1
icerdigi ve bu sebeple 6 ve 7 numarali maddeleri anlam kaymasi olusmadan tek yargiy1 igerecek sekilde,
asagidaki gibi ikiye boliinerek orijinal sekline ek olarak 7 ve 9 numarali maddeler olusturulmustur. Buna gore;
Orijinal madde:

“Actively listens, acknowledges, and then acts on requests and concerns.”

Etkin bir sekilde dinler, onaylar ve sonrasinda istek ve endiselere gére hareket eder.

Orijinal maddenin diizenlenmesiyle elde edilen yeni maddeler:

Madde 6. Istek ve endiselerimizi dinler

Madde 7. istek ve endiselerimizi ¢dziimlemek igin harekete geger.

Orijinal madde:

“Actively mentors and coaches individual and team performance.”

Bireysel ve takim performansa aktif bir sekilde kogluk ve mentorliik eder.

Orijinal maddenin diizenlenmesiyle elde edilen yeni maddeler:

Madde 8. Bireysel performansimizi yonlendirerek rehberlik eder.

Madde 9. Takim performansimizi yonlendirerek rehberlik eder.

Orijinal seklinde 10 maddeye sahip olan 6l¢ek, uzman goriisleri dogrultusunda yapilan diizenlemeler sonucunda
12 maddeye sahip bir aday dl¢ek elde edilmistir.

Dilsel esdegerlik calismasindan sonra elde edilen aday o6lgek, egitim yonetimi alaninda bulunan 10
uzmanin goriislerinin alinabilmesi i¢in kapsam gegerliligi degerlendirme formu olan 3’lii derecelendirme formu
kullanilmig ve her bir madde i¢in belirtilen “madde uygundur”, “madde kullanilabilir ancak uygun degildir”,
“madde uygun degildir” ifadelerinden birini segmelerini saglayacak sekilde diizenlenmistir. Ayni1 zamanda aday
Ol¢ege, uzmanlarin Onerilerini belirtebilecekleri 6neri bolimii de eklenmistir. Tablo 2.4°de kapsam gecerliligi
degerlendirme formu verilmistir.

Tablo 2.4. Kapsam gegerliligi degerlendirme formu

Madde uygundur. 1
Madde kullanilabilir ancak uygun degildir. 0
Madde uygun degildir. -1

Maddeye iliskin diizeltme Oneriniz varsa belirtiniz

Tablo 2.4 incelendiginde kapsam gegerliligi degerlendirme formuna gére uzman goriislerine dayali olarak her bir
madde i¢in elde edilen veriler asagida belirtilen Kapsam Gegerlilik Oran1 (KGO) formiilii dogrultusunda isleme
tabi tutulmustur (Lawshe, 1975). Lawshe (1975) uzman sayist baglaminda KGO istatistiksel anlamlilik degeri
Olciitlerini belirleyerek, bu degerin altinda kalan maddelerin havuzdan ¢ikarilmasini saglamistir. Aday Glgegin
kapsam gecerliligine yonelik analizlerde on uzmandan goriis alinmasi ile bu sayinin Lawshe’nin (1975)
belirlemis oldugu temel minimum KGO degeri olarak .56 degerine karsilik geldigi hesaplanmistir.

Lawshe’ye (1975) gore bu 6lgiitiin belirlenmesinde temel alinan aday 6lgegin minimum KGO degerleri
Tablo 2.5’de verilmistir.

Tablo 2.5. Minimum KGO degerleri

Uzman sayisi Minimum deger Uzman sayisi Minimum deger
1 .99 7 .99
2 .99 8 .99
3 .99 9 .78
4 .99 10 75
5 .99 11 .62
6 .99 12 .99

Tablo 2.5 incelendiginde goriigii alman on uzmanin goriislerine gore Lawshe’nin (1975) belirlemis
oldugu temel minimum KGO degeri .52 degerine karsilik geldigi diisliniildiiglinde, dlciitler baglaminda maddeler
degerlendirilmis ve aday rezonans liderlik dlgeginde on iki maddenin tamaminin da gerekli minimum KGO
degerini karsiladig1 belirlenmigtir. Tablo 2.6’de uzmanlardan alinan doniitler dogrultusunda hesaplanan kapsam
gecerlik oranlarina ait elde edilen degerler verilmistir.

Tablo 2.6. Kapsam gegerliligi degerlendirme formu

Madde Madde kullamilabilir Madde KGO
gereklidir ancak gereksizdir gereksizdir
M1 9 1 0,83
M2 9 1 0,83
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M3 8 1 1 0,66
M4 9 1 0,83
M5 9 1 1,00
M6 8 2 0,66
M7 8 2 0,66
M8 9 1 0,83
M9 8 1 1 0,66
M10 9 1 0,83
M11 9 1 0,83
M12 9 1 0,83

Tablo 2.6 incelendiginde olgiitler baglaminda 12 maddenin tamaminin da gerekli minimum KGO
degerini karsiladig1 belirlenmistir.

Aragtirmada 6lgek uyarlama calismalarinin ikinci grubu ile aday rezonans liderlik 6lceginin gegerlik
caligmalarinin yapilmast kapsaminda Ag¢imlayici Faktor Analizi (AFA) verilerini elde edilmesi igin 155
dgretmen yer almis ve agimlayici faktor analizi (AFA) verileri toplanarak, giivenilirlik analizi yapilmistir. Olgek
formu katilimcilara sanal ortam iizerinden ulastirilmis ve cevaplar bu sekilde toplanmistir. Olgek uyarlama
¢aligmalarinda 6rneklem biiyiikligiiniin 6lgekteki madde sayisinin 10 kati olmasinin yeterli olacagi goriisii
benimsenmektedir (Tavsancil, 2002; Kline, 1994; Tatham vd., 1998). Ol¢ek 12 maddeden olusmakta olup veri
seti ise 155 kisilik bir 6rneklem grubunu kapsamasindan dolay1 bu arastirma i¢in yeterli oldugu goriilmektedir.

Acimlayici faktor analizinin yiiriitiildiigi veri setinin elde edildigi ¢alisma grubuna iliskin demografik
bilgiler Tablo 2.7’de verilmistir.

Tablo 2.7. AFA ve giivenirlik analizlerinin yiiriitiildiigii ¢calisma grubunun demografik 6zellikleri

Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 90 58,1
Erkek 65 41,9
Medeni Durum Evli 98 63,3
Bekar 57 36,7
Mesleki Kidem 10 y1l ve alt1 96 61,9
11-20 y1l 50 32,3
21 yil ve lizeri 9 5,8
Ogrenim Durumu Lisans 125 80,6
Lisans Ustii 30 19,3
Okul Tiirii ilkokul 14 9,1
Ortaokul 81 52,2
Lise 60 38,7
Brans Smif Ogretmeni 14 9,1
Sozel 85 54,8
Sayisal 36 23,3
Yetenek 20 12,9
Toplam 155 100

Aday olgege uygulanan AFA o6rneklem uygunlugunu belirlemek i¢in ise Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
Katsayisi’nin 0.60’tan yiliksek olmasi ve Bartlett Kiireselllik Testi’nin anlamli ¢ikmasi gerektigi belirtilmistir
(Bliytikoztiirk, 2014). Yapilan faktdr analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri .945 olarak bulunmus olup
bu degerin milkemmel bir deger oldugu ifade edilmektedir (Jaddoe vd., 2013). Bartlett Kiiresellik Testi’nin
sonucu ise (x?= 2018.727; p=.000) degerinde olup anlaml ¢iktig1 tespit edilmistir.

Aday rezonans liderlik olgeginin maddeleri arasindaki iligkiyi ortaya koyabilecek faktor sayisini
belirleyebilmek igin 6zdeger ve varyans yiizdelerinden yararlanilmistir (Yildirim vd., 2007). Ozdeger,
maddelerin faktor yiiklerinin kareler toplami olarak ifade edilmektedir. (Giirbiiz & Sahin, 2016; Karagéz &
Kosterelioglu, 2008). Tablo 2.8’de rezonans 6lgeginin 6z degerleri ve agikladiklar1 varyans yiizdeleri verilmistir.

Tablo 2.8. Rezonans 6l¢eginin 6z degerleri ve agikladiklari varyans yilizdeleri

Faktor Toplam Varyans%o Kiimiilatif%
1 8,635 71,755 71,755
2 ,795 6,624 78,579
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3 ,529 4,409 82,988
4 ,505 4,212 87,200
5 324 2,698 89,899
6 ,278 2,320 92,218
7 ,236 1,969 94,188
8 ,230 1,917 96,105
9 ,162 1,349 97,453
10 ,149 1,239 98,692
11 ,084 ,700 99,392
12 ,073 ,608 100,000

Tablo 2.8 incelendiginde 6zdegerleri 1°den biiyiik olan faktorlerin agikladiklari varyans degeri dikkate alinmustir
(Giirbiiz ve Sahin, 2016). Literatiir incelendiginde 6zdeger analizi sonucunda, sadece tek faktoriin 8.635 deger
aldig1 dolayisiyla aday rezonans liderlik Glgeginin 6zdegeri 1°den biiyiik tek boyuttan olustugu, toplam
varyansinin ise % 71.755’ini agiklamakta oldugu ve yeterli oldugu gorilmektedir (Biyiikoztirk, 2014;
Tavsancil, 2002).

Faktor sayisini belirleyebilmek igin bir baska kriter olan ¢izgi grafigidir (yamag grafigi). Cizgi grafigi,
giderek azalan 6zdegerler arasinda olusan egrinin kirilma noktalarini aragtirmaktadir (Altumisik vd., 2007;
Bektag, 2017; Gorsuch, 1974). Grafik 2.1°de rezonans liderlik dlgegine ait 6zdeger-faktor sayisini gosteren ¢izgi
grafigi verilmistir.

Scree Plot

10—

Eigenvalue

4—

T T T T T T T T
1 2 3 4 = (=1 r =] =] 10 11 12

Component Number

Grafik 2.1. Rezonans liderlik dl¢egi 6zdeger ¢izgi grafigi

Grafik 2.1 ¢izgi grafigi (yamag¢ grafigi) incelendiginde, 6zdegerlerin dengeli bir konuma gegerek
azalmaya bagladiklart kirilma noktasinin 1 degeri oldugu goriilmektedir. Aday Olgegin tek faktor altinda
toplandig1 Tablo 2.7°de verilen 6zdegerlere ait ¢izgi grafiginden de anlagilmaktadir. Birinci faktoriin 6lgek
varyansinin % 71,755 agiklamasi da bunun bir gostergesidir. Grafikte, birinci faktdrden sonra yiiksek ivmeli bir
diisiistin olmasi dlgegin tek bir faktore sahip oldugunu gostermektedir. Nitekim birinci faktérden sonra grafigin
genel gidisi yatay ilerlemekte olup, 6nemli bir diisiis egilimi gézlenmemektedir. Bu bakimdan aday 6lgegin ¢izgi
grafigi sonuglari ile 6zdeger ve varyans analizi sonuglarinin oOrtiistiigii goriilmekte olup aday rezonans liderlik
Olgeginin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Tablo 2.9°da aday rezonans liderlik 6l¢eginin Faktor
Analizi sonucunda olugan faktor sayis1 ve madde numaralari verilmistir.

Tablo 2.9. Faktor Analizi sonucunda olusan maddeler
Boyutlar Madde Sayisi Madde Numaralari
1.Faktor 12 1,2,3,45,6,7,8,9,10,11,12
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Tablo 2.9 incelendiginde aday rezonans liderlik Olgeginin tek faktér ve 12 maddeden olustugu
goriilmektedir.

Faktor analizinden sonra aday Olgegin giivenirliginin sayisal olarak tespiti gerekli oldugu
belirtilemketedir (Jaddoe vd., 2013). Bu nedenle dlgme araci gelistirme asamalarinda i¢ tutarlilik giivenirlik
belirleme metotlarindan en ¢gok Cronbach’s Alpha giivenirlik analizlerinin yapildig: ifade edilmektedir (Altunigik
vd., 2007; Biiyiikoztiirk, 2014; Giivendir ve Ozkan, 2015). Bu dogrultuda aday 6lgegin giivenirlik caligmalari
kapsaminda ilk olarak Cronbach’s Alpha ig tutarlilik katsayis1 hesaplanarak .963 oldugu bulunmustur. I¢ tutarhk
katsayis1 hesaplanirken Cronbach’s Alpha degerinin 6lgme aracinin giivenirligi i¢in alt sinir degerinin 0.70 ve
iistli olmasinin 6lgme aracinin giivenirligi i¢in yeterli oldugu Cronbach’s Alpha degerinin 0.70 ve {istii olmasi ise
6lgme aracinin giivenirligi i¢in yeterli goriilmekte olup s6z konusu degeri karsilayan 6lgme aracinin ise giivenilir
oldugu kabul edilmektedir (Altunigik vd., 2007; Giirbiiz ve Sahin, 2014; Gaillard vd., 2013; Sencan, 2005). Bu
bilgiler 1s51¢1nda aday rezonans liderlik 6lgeginin giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2.10. Cronbach's Alpha Giivenirlik Katsayilari

Cronbach's Alpha  Diizeltilmis Madde Toplam Korelasyonu Madde (N)

,963 ,963 12

Tablo 2.10 incelendiginde aday rezonans liderlik 6l¢eginin giivenirlik katsayist .96 olarak hesaplanmis ve igsel
tutarlilik seviyesinin yiiksek oldugu saptanmistir (Altunisik vd., 2007; Tavsancil, 2002).

Arastirmada olgek giivenilirlikleri tespit edildikten sonra Aday rezonans liderlik 6lgeginin giivenirlik
¢aligmalar1 kapsaminda madde toplam koreldasyonu yapilmistir. Madde-toplam korelasyonu 6lgme aracindaki
maddelerden elde edilen puanlar ile toplam puan arasindaki iligkiyi aciklayan analiz yontemidir. Ayrica 6lgek
maddelerinin kendi aralarindaki iliskiler, korelasyon analizi yapilarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Madde-toplam
korelasyonunun yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii olmast dlgek maddelerin benzer davranislari temsil ettigi ve
dlgegin i¢ tutarhliginin yiiksek oldugunu ifade etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2014). Olgme aracindaki maddeler icin
madde-toplam korelasyonlarinin 0.30 ve iistiinde olmasmin yeterli olacagi ve bu degerlere sahip maddelerin iyi
maddeler oldugu da belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2017; Tavsancil, 2002). Olcegin diizeltilmis madde-toplam
korelasyonu Tablo 2.11’de sunulmustur.

Tablo 2.11. Rezonans liderlik 6l¢eginin madde toplam korelasyonu

Madde no Madde Toplam Koreldsyonu Madde no Madde Toplam Koreldsyonu
1. 810 7. 680
2, 610 8. 752
3. 753 9. 736
4. 610 10. .826
5. 809 11. 713
6. 706 12. .832

Tablo 2.11 incelendiginde rezonans liderlik 6lgeginin madde toplam korelasyonu i¢in kabul edilen 0.30
degerinin stiinde (Biiyiikoztiirk, 2014; Tavsancil, 2002) olup .610 ile .832 arasinda degistigi goriilmektedir.
Elde edilen degerler rezonans liderlik 6lgeginde yer alan 12 maddenin iyi maddeler oldugu ve i¢ tutarliliginin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ac¢imlayic1 faktor analizinden sonra igiincii grup Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) i¢in 150 6gretmenin
katildig1 deneme uygulamasi yapilmistir. DFA ig¢in 6rneklem biiyiikligiiniin normal dagilan verilere gore
Olgekteki madde sayisimnin (1:5) oraninda karsiladign goriilmistir (Tezcan, 2008; Uzun vd., 2010). Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) ¢alismalari i¢in ulagilan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 2.12°de verilmistir.

Tablo 2.12. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yiiriitiildiigii ¢alisma grubunun demografik 6zellikleri

Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 86 57,3
Erkek 64 42,7
Medeni Durum Evli 119 79,3
Bekar 31 20,7
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Mesleki Kidem 10 y1l ve alt1 26 17,3
11-20 yil 70 46,7
21 yil ve lizeri 54 36,0
Ogrenim Durumu  Lisans 102 68,0
Lisans Ustii 48 32,0
Okul Tiirii [lkokul 52 34,7
Ortaokul 23 15,3
Lise 75 50,0
Brans  Simf Ogretmeni 47 31,3
Sozel 58 38,7
Sayisal 35 23,3
Yetenek 10 6,7
Toplam 150 100

DFA g¢alismalariin temel amaci AFA ile belirlenen faktér yapisinin dogrulugunu ve anlamliligini
istatistiksel olarak smamak ve 6rneklem verisinin modeli dogrulayip dogrulamadigini kontrol etmek oldugu
ifade edilmektedir (Tezcan, 2008). Bu agidan herhangi bir modelin kabul edilebilir olmas1 i¢in uyum iyiligi
indekslerine bakilmaktadir (Uzun, vd., 2010). Tablo 2.13’de rezonans liderlik 6l¢eginin DFA ile elde edilen
uyum iyiligi indekslerine ait degerler verilmistir.

Tablo 2.13. Rezonans liderlik 6l¢egi uyum iyiligi degerleri

Miikemmel uyum Kabul edilebilir Elde edilen Sonug¢
(x%/sd) <3 <4-5 3.96 Kabul edilebilir
CFlI >0.97 >0.90 0.99 Miikemmel uyum
AGFI >0.90 >0.85 0.85 Kabul edilebilir
GFI >0.90 >0.85 0.90 Miikemmel uyum
IFI >0.95 >0.90 0.99 Miikemmel uyum
NFI >0.95 >0.90 0.96 Miikemmel uyum
PNFI <0.95 <0.50 0.77 Miikemmel uyum
RFI >0.95 >0.90 0.95 Miikemmel uyum
RMSEA <0.05 0.06-0.08 0.072 Kabul edilebilir
SRMR <0.05 0.06-0.08 0.058 Kabul edilebilir

Tablo 2.13 incelendiginde dogrulayici faktér analizi sonucunda 6lgeklere iligkin uyum iyiligi degerleri
miilkemmel uyum/kabul edilebilir uyum araliginda oldugu goriilmektedir. Buna gore rezonans liderlik 6l¢eginin
dogrulayici faktor analizi sonucunda ki-kare (y?) iyilik uyumu degerinin %% / sd = 3.96 olarak ortaya ¢ikmaktadir.
S6z konusu bu oranin 5’ten diigiik olmasit modelin kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugunu goéstermektedir
(Stimer, 2000). Arastirmada GFI (iyilik uyum indeksi) 0.96; AGFI (diizeltilmis iyilik uyum indeksi) 0.85; CFI
(karsilagtirmalt uyum indeksi) 0.99; NFI (normlastirilmis uyum indeksi) 0.98; PNFI (normlastirilmamis uyum
indeksi) 0.68; IFI (fazlalik uyum indeksi) 0.90; RFI (goreli uyum indeksi) 0.97 olarak bulunmustur. Cokluk ve
Kayr1 (2011) gore GFI, AGFI, CFI, NFI, IFI ve RFI uyum indeksleri i¢in kabul edilebilir uyum degeri 0.90;
milkemmel uyum degeri ise 0.95 ve istii degerler olarak kabul edilmektedir. Ancak, AGFI degerini ise
Schermelleh-Engel ve Moosbrugger (2003) kabul edilebilir uyum degeri olarak 0.85 degerini belirtmistir.
Literatiirdeki bu bilgiler 15181nda rezonans liderlik 6lgeginin NFI (0.98), IFI (0.90), GFI (0.96), AGFI (0.87) ve
RFI (0.97) uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir; CFI (0.99) ve PNFI (0.77) uyum 1iyiligi degerlerinin ise
miikemmel oldugu goriilmektedir.

Rezonans liderlik 6lgegi i¢in yapilan dogrulayici faktor analizinde RMSEA degeri (yaklasik hatalarin
ortalama karekdkii) 0.072 olarak tespit edilmis olup (Sekil 2.2) bu degerin kabul edilebilir uyuma sahip oldugu
soylenebilir. Ciinkii RMSEA degerinin 0.08 ve altinda olmasi kabul edilebilir uyum olarak degerlendirilir
(Siimer, 2000). Arastirmada SRMR degeri ise 0.058 degerinde olmasi uyum degerine sahip oldugunu
gostermektedir. Fidell & Tabachnick (2007), RMR (ortalama hatalarin karekokii) ve SRMR (standardize edilmis
ortalama hatalarin karekokii) degerlerinin 0.08’e esit veya 0.08’den az olmasimi 6lgegin uyumun iyiligi ile
actklamaktadir. DFA ile elde edilen tim bu uyum indeksi degerleri aday dl¢egin AFA ile ortaya koyulan 12
madde ve tek alt boyutlu yapisinin DFA ile dogrulandigi ayn1 zamanda modelin yeterli uyum iyiligine ve
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tutarliliga sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.

Aragtimada rezonans liderlik 6lgeginin kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerine ulasabilmek i¢in yapilan
DFA c¢alismalarinda Stimer (2000) tarafindan belirtilen kabul edilebilir RMSEA degerine ulagilamamustir. Sekil
2.1’de rezonans liderlik 6l¢eginin ilk yapilan DFA ¢alismasi ile elde edildigi modele iliskin faktdr yiikleri

goriilmektedir.

|
»

e o - 2

Sekil 2.1. Rezonans liderlik 6lgeginin ilk dogrulayici faktor analizi sonucu
Olgegin DFA calismalar1 kapsaminda kabul edilebilir degerlere ulasabilmek icin madde 7 ile madde 9
arasinda bir iyilestirme yapilmistir. Daha sonra dlgegin yapilan dogrulayict faktoér analizinde RMSEA degeri
(yaklagik hatalarin ortalama karekdkii) 0.072 olarak tespit edilmis olup kabul edilebilir uyum degerlerine
ulastlmistir. Sekil 2.2°de rezonans liderlik dlgeginin iyilestirme yapildiktan sonra DFA ile elde edildigi modele

iligkin faktor yiikleri goriilmektedir.
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Chi-Sguare=91.21, d4df=53, P-wvalue=0.00086, BMSER=0.072

a
Sekil 2.2. Rezonans liderlik 6lgeginin dogrulayici faktor analizi sonucu

Buna gore acimlayici faktor analizi ile rezonans liderlik 6lgeginin tek faktor ve 12 maddeden olustugu
dogrulanmistir. Boylece alinan doniitler dogrultusunda gerekli goriilen diizeltmeler yapilmis ve rezonans liderlik
6l¢egine nihai uygulamadan onceki son hali verilmistir. Bu siiregten sonra taslak 6lgege demografik veriler ve
yonergeler eklenerek dlgek veri toplamaya hazir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi
Dilsel es degerlik, gecerlik ve giivenirlik g¢aligmalar1 yapilarak son sekli verilen Rezonans Liderlik

Olgegi, Bolu ilindeki ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 787 &gretmene uygulanmis olup elde edilen
verilerle arastirmanin betimsel analizi yapilmigtir. Betimsel analiz veriler igin IBM-SPSS 20.00 programindan
yararlanilarak ¢coziimlenmis ve 6gretmenlerin rezonans liderlige yonelik goriislerinin belirlenmesinde elde edilen
puanlarin aritmetik ortalama ( X) ile standart sapma (SS) degerleri incelenmistir.
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Ogretmenlerin Rezonans Liderlik OlgegineYonelik Betimsel Analizi
Resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin rezonans liderlik 6lgegine yonelik goriislerine
gore aldiklari puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2.14°de sunulmustur.

Tablo 2.14. Ogretmenlerin rezonans liderlik diizeylerine iliskin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri

Maddeler N Ortalama Standart Sapma
1 787 3,34 1,117

2 787 3,53 ,974

3 787 3,69 ,894

4 787 3,99 ,904

5 787 3,62 1,037

6 787 3,99 ,904

7 787 3,67 1,007

8 787 3,69 ,894

9 787 3,85 ,939

10 787 3,45 1,031

11 787 3,72 ,981

12 787 3,60 1,023
Toplam Olgek 787 3,83 584

Tablo 2.14 incelendiginde 6gretmenlerin rezonans liderlik diizeylerine iliskin algilarinin toplam 6lgekte (X)
=3,83 “Katiliyorum”, diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Rezonans liderlik dl¢eginin 6gretmen goriislerine ait
standart sapma degerleri incelendiginde goriislerin homojen oldugu goriilmekte olup homojenlik yoniinde
ogretmenlerin ayni dogrultuda diistindiikleri sdylenebilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada, Cummings vd., (2010) tarafindan gelistirilmis olan Rezonans Liderlik Olgeginin gecerlik-
giivenirlik caligmalar1 yapilarak Tirk kiiltiiriine uyarlanmasinda, ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan
O0gretmenlerin rezonans liderlige yonelik goriislerinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla betimsel analize yer
verilmistir. Tirk kiiltiirine uyarlama ¢alismalarinda Oncelikle yazarlar tarafindan dil uyarlama g¢aligmasi
yapilarak, Ingilizce ve Tiirkge form elde edilmis, egitim yonetimi alaninda akademisyen olan uzmanlardan goriis
almmustir. Ingilizce ve Tiirkge formlar dil yoniinden gecerligini dogrulamak amaciyla, iki hafta ara ile Ingilizce
Ogretmenlerinden olusan bir gruba uygulanmistir. Bu uygulamalardan elde edilen veriler Pearson Momentler
Carpim Korelasyon kat sayisiyla hesaplanmistir. Elde edilen sonuglara gore, her iki 6l¢iim arasinda yiiksek
diizeyli bir iligkinin var oldugu tespit edilmis ve aday 6lgegin Tiirk¢e formunun dil yoniinden gegerli oldugu
goriilmiistiir. Dilsel es degerligi saglanan aday olcek, egitim yonetimi alanindaki akademisyenlerin goriislerine
sunulmus olup bu goriislere gore diizeltmeler yapilmistir. Buna goére 6zgiin 6lgekte bazi maddelerde yer alan
ifadelerin ayni anda birden ¢ok yargiy1 igerdigi ve bu durumun 6gretmenlerin rezonans liderlik dlgegine iligkin
goriiglerini  6lgmede problem olusturacagi goriisine vartlmistir. Uzman goriislerinden gelen doniitler
dogrultusunda aday 6lgegin orijinal seklindeki 6 ve 7 numarali maddeleri anlam kaymasi olusmadan tek yargiy1
icerecek sekilde, ikiye boliinerek orijinal sekline ek olarak 7 ve 9 numarali maddeler eklenmistir. Aday dlgegin
12 madde olmasima karar verilmistir. Daha sonra aday 6l¢egin gecerlik ve gilivenirlik analizlerine gegilmistir.
Aday o6lgegin yap1 gegerligini incelemek iizere A¢imlayici Faktdr Analizi yapilmistir. AFA calismalarina gore
aday rezonans liderlik olgeginin ¢izgi grafigi sonuglart ile 6zdeger ve varyans analizi sonuglarinin Ortlistigii
goriilmekte olup aday 6lgegin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu goriilmistir. AFA sonuglaria gore ise
0zdegeri birden biiyiik olan tek faktdrlii 12 maddeli yeni bir yap1 elde edilmistir.

Aday olcegin Tiirk kiiltiirlinde dogrulanip dogrulanmadigini tespit etmek iizere Dogrulayic1 Faktor
Analizi yapilmig ve analiz sonucunda aday olgegin yeterli uyum iyiligi ve tutarlilik degerlerine sahip oldugu
belirlenmistir. AFA ve DFA bulgulari ile yap1 gegerligi saglanan aday dlgegin giivenirlik analizlerine bakilmig
olup 0=.963 olarak deger aldigi tespit edilmistir. Daha sonra ise aday Olgme aracinin madde analizleri
yapilmustir. Buna gére aday 6lgek maddelerin tiimiiniin belirlenen madde-toplam korelasyon degerinin {istiinde
oldugu ve iyi diizeyde maddeler oldugu tespit edilmis olup 6lgegin yeterli diizeyde gilivenilir oldugu goriilmiistiir.
Dilsel es degerlik, uzman goriisii, gecerlik ve gilivenirlik ¢aligmalar1 yapilarak son seklini alan 6lgegin ayrica
betimsel analizi de yapilmistir.

Istatistiksel caligmalarm ardindan nihai uygulama sonucunda &lgegin kapsaminda Bolu ilinde gorev
yapan 787 dgretmenden elde edilen veriler araciligiyla Rezonans Liderlik Olgegi’nin betimsel analiz degerleri
incelenmis olup 6gretmenlerin “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin rezonans liderlige yonelik goriislerinin “katiliyorum” diizeyinde olmasi rezonans
liderligin kuram ve uygulamalarinin okulda 6gretmenler tarafindan etkileyici olarak algilandigi ayn1 zamanda
rezonans liderligin baglam faktorlerinin okulda olusturdugu bu giiclii etki ve destek ile 6gretmenlerin 6gretim
etkinliginde 6nemli bir gelisme saglanabilecegi yoniindeki inanglarmi arttirdigi sdylenebilir. Ogretmenler
tarafindan okul ortaminda olumlu olarak degerlendirilen rezonans liderligin benimsedigi egitsel politikalar ve
Ogretim uygulamalarindan elde edilen sonuglarinin literatiirde de desteklendigi bulgusuna ulasiimistir (Carnegie,
2012; Judge & Robbins, 2012). Ogretmenler, artan rekabet kosullari, siirekli degisen &gretim programlar1 ve
politikalarma karst mesleki eylemlerini beklentiler dogrultusunda siirdiirebilmeleri i¢in siirece dahil olan,
degisim karsisinda vizyoner ve uyumsal davranislar sergileyen, ani gelisen durumlara kars1 pozitif bakis agisina
sahip, lider yoneticilerle etkilesim halinde olmalar1 gerektigi belirtilmektedir (Hassan & Qureshi, 2019; Judge &
Robbins, 2012).

Yapilan aragtirmalarda rezonans liderlik Ozelliklerine sahip lider yoneticilerin egitim orgiitlerinde
o0gretmenlerin performanslarini dinamik, daha verimli ve tiretken bir sekilde olumlu yonde etkileyebilme giicline
sahip oldugu ifade edilmektedir (Carnegie, 2012; Casale, 2017; Lutzo, 2005; Goleman, 2021). Rezonans
liderligin, liderlik uygulamalar1 agisindan §gretmenlerin beklentileri dogrultusunda bire bir ilgi ve dogru iletisim
tiiriine yogunlasarak, ortaya koydugu deger ve inanglar ile onlara rol model oldugu da sdylenebilir. Bu baglamda
rezonans liderligin okulun kalitesini artirmak i¢in okul hedeflerini gelistirmek ve etrafindakilere iletmek,
ogrencilerin akademik dgrenme siirecinde etkili egitsel ortamlara maruz kalmalarini saglamak, 6gretim kalitesini
degerlendirmek ve gelisen bir okul ortami olusturmaya yodnelik ogretmenlere rehberlik ettigi diisliniilebilir.
Reazonans liderlik uygulamalar1 6gretmenlerin, akademik bilgi ve deneyimlerinin deger buldugu, 6grenci
ogrenmelerinde etkili dgretim stratejileri ve bireysellestirilmis uygulamalar gibi sinif egitiminin ¢ok yonlii
bilesenlerinin kullanildig1 bir okul ortamina zemin olusturdugu belirtilebilir.

Bu noktada egitsel faaliyetlerin siirdiiriilebilir ve dinamik bir basariya sahip olmasinda en 6nemli
etkenin, rezonans liderin modern liderlik yontemlerini uygulayarak, beklenmedik durumlar1 yoénetebilecek
yeterlige sahip olmasi ve 6gretmenler ile birlikte uyumsal davranislar sergilemesi yoniinde pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu dusiiniilebilir. Rezonans liderligin benimsedigi yonetsel degerler, 6gretmenlerin ortaya koydugu
uyumsal davranmislar1 motive etmekle birlikte, yasanilan sorunlara birlikte etkili, yapici ¢6ziim odakli yaklagimlar
sergiledmalarini sagladigi sOylenebilir. Ayni zamanda rezonans liderligin, O6gretmenler arasinda bireysel
farkliliklara 6nem verme, onlarin deger yargilarina ve kiiltiirel hassasiyetlerine saygili davranma gibi 6zellikleri,
Ogretmenlerin okul ve Ogrencilerine karsi duygusal bag kurmalarina neden olabildigi ifade edilmektedir
(Demirtas & Akdogan, 2014).

Rezonans liderligin, okulda olusturdugu pozitif iklim sayesinde yoneticilerin, egitsel siiregleri akademik
ve sosyal acidan istenilen noktaya getirme, dgretmenleri ortaya ¢ikan yeni ve farkli hedeflere yonlendirme
becerisine sahip oldugu goriilmektedir. Aragtirmada elde edilen bulgular dogrultusunda rezonans liderlik baglam
faktorlerinin okulun daha iiretken ortamlar haline gelmesi, beklenen ¢iktilarin istenen boyutta olmasi, okulun
hedeflerine ulagsmasinda etkili oldugu goriisiinii tasidiklar1 sdylenebilir.

Giliniimiizde egitim Orgiitlerinin, yasanan her tiirlii degisimden en hizli etkilenen orgiitlerin basinda
oldugu disiiniildiigiinde, degisime uyum saglamak i¢in de lider yoneticilerin yeni durumlara uyum saglama ve
yiiksek performans gosterme gibi yeteneklerinin {ist diizeyde olmasi, etkili bir okulun olusmasinda 6nemli bir
yere sahiptir (Cetin & Fikirkoca, 2010; Drach-Zahavy & Somech, 2000). Bu bakis agisina gore rezonans liderlik
politika ve uygulamalar1 sayesinde degisen kosullara kargi okulu doniistiirmesi ve 6gretmenleri giidiilemesi ile
Ogretmenlerin yeni proje ve Onerilere uyumsal davranislar sergilemelerini, tistlendikleri sorumluluklari iist diizey
calisma performansi gostermelerinde etkin liderlik modeli oldugu bulgulanmistir (Craig vd., 2015; Goleman,
2020).

Rezonans liderligin kavramsallagtirdigi anlayis dogrultusunda, Ogretmenlerin algilarini etkileyen,
bireysel tutumlarini okulun amaglarina yonlendiren, 6gretim siireglerinde insiyatif alan, 6grencilerin akademik
basarilarina yonelik ¢alismalar yiiriitme olgusunu benimseyen tutum ve davranislara giidiileyen modern liderlik
modeli oldugu sOylenebilir. Ayrica rezonans liderligin, 6gretmenlerin bireysel gelisimlerini onem verme,
mesleki ve fiziksel ihtiyaglarini takip etme, okul ortaminda yaganilan sorunlarla birebir ilgilenme, 6gretmenlerin
okula olan aitlik ve giiven duygusunu pekistirme yoniinde liderlik gereklerini 6nemsedigi de vurgulanabilir.
Rezonans liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin 6gretmenler tizerindeki etkileri, 6gretmenlerin kolektif
performan sergilemelerini, i¢c ve dig baglamlara gore mesleki faaliyetlerini siirdiirmelerini tesvik etmektedir
(Luthans vd., 2008). Bu durum ise rezonans liderlik modelinin 6gretmenler tarafindan ideal liderlik olarak
algilanmasimi sagladigi yoniinde disiintilebilir. Bununla birlikte rezonans liderligin belirledigi vizyon,
ogretmenlerin mesleki bagarilarina olan inanglarini artirarak, onlari okulun egitim hedefleri dogrultusunda ortak
degerlere sahip olmalar1 yoniinde birlestirerek, 6gretmenlerin 6grenme ortamlarimi 6grencilerin geligimlerine
gore orgiitleme ve istenen bir 6grenme iklimi olugturmalarini saglamaktadir (Hassan & Qureshi, 2019).
Evliyaoglu & Hemedoglu (2012) ve Giilliice vd., (2016) de etkili liderlik uygulamalarinin, 6gretmenler ve banka
calisanlar1 tizerinde anlamli, pozitif yonlii bir iliski olusturdugunu ve c¢aliganlarin daha proaktif davranislar
sergileme yoniinde egilim sergiledikleri bulgusuna ulasilmistir.
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Aragtirmada elde edilen Rezonans Liderlik Olgegi'ne ydnelik olarak 6gretmen goriislerinin standart
sapma degerleri incelenmistir. Standart sapma degerlerine gore goriislerin homojen oldugu goriilmekte olup
Ogretmenlerin benzer sekilde goriis bildirdikleri soylenebilir. Rezonans liderlik anlayiginin, biitiinlestirici,
kapsayici politikalar ile kirict degil yapici ve daha insani tutum sergileme egilimleri okulda 6gretmen, 6grenci ve
caliganlar perspektinde olumlu karsilanmakta olup pozitif bakis agisi ile duygu biitiinligi olusturdugu
sOylenebilir. Rezonans liderligin yoneticilere sundugu modern liderlik uygulamlari gretmenler iizerinde maddi
motivasyon unsurlarindan ziyade degisime, gelisime ve bireysel basariya doniik igsel motivasyon unsurlarini 6n
plana ¢ikararak daha iyimser ve eylemsel davramislar sergilemelerini tesvik ettigi seklinde yorumlanabilir.
Ayrica 6gretmenleri ortak deger ve inanclar etrafinda kenetlenmelerini giidilleme, bireysel ihtiya¢ ve arzularini
gbzetme, diisiincelerine saygi gosterme ve eylemlerini 6zgiirce gerceklestirme konusunda rezonans liderligin
okulda kiiltiir olusturma cabasi sergiledigi sOylenebilir.

Sonug olarak; rezonans liderlik uygulamalarinin yoneticilere, 6gretmenleri degerli ve ilham veren bir
amag dogrultusunda birlestirme, bireysel ihtiyaclarini ve isteklerini gozetme, herseyden 6nce onlara birey olarak
sayg1 gosterme, basarilmasi gereken hedefler dogrultusunda mesleki gelisimlerini tesvik etme gibi etkili liderlik
uygulamalar1 kazandirdigi séylenebilir. Bu noktada rezonans liderlik uygulamalarinin, 6gretmenlerin
yoneticilere karsi gelistirdikleri olumlu duygu durumlar1 sayesinde okul yararina beklenenden daha fazla
performans sergileme ve okulun amaglarimi destekleme yoéniinde onlarin bireysel tutumunu degistirebilme
giiciine sahip oldugu ifade edilebilir. Cakinberk & Demirel (2010) de 6gretmenler iizerinde etkili tutum ve
davranis degisikligine neden olan liderlik 6zelliklerinin egitim Orgiitlerinde aranan liderlik 6zellikleri oldugunu
belirtmektedir. Dilek (2012) ve Dikmen (2012) de etkili liderlik yaklagimlarinin 6gretmen davranislarini pozitif
yonde etkileme ile anlamli bir iliski oldugu bulgusuna ulasmis olup bu bulgu, arastirmanin sonuglar: ile de
paralellik gostermektedir.

Aragtirmada egitim orgiitlerinde yoneticilerin rezonans liderlik diizeyleri ve 6gretmenler iizerinde ki
etkileri degerlendirilerek kavramsal c¢ergeve olusturulmaya calisilmistir. Baska bir ifade ile rezonans liderlik
uygulamalarinin  6gretmenlerin  olumlu rezonans liderlik algilar1 arttikga, okula olan baghliklari, egitsel
faaliyetlerde gosterdigi performans, okul hedeflerini etkili ve basarili bir sekilde gerceklestirme istegi artis
gostermektedir. Bu sonug, Cogaltay vd., (2014) 6gretmenler lizerinde yaptigi ¢aligma sonucunda, yoneticilerin
tasimis olduklart liderlik becerilerinin dgretmenlerin performanslarini, okula olan katkilarimi ve okul ile
biitiinlesmelerini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymasiyla benzerlik gostermektedir.

Bu aragtirmanin sadece Bolu ilindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liseleri kapsamasi arastirmanin
smirliligini olusturmakta olup ilgili 6neriler asagida belirtilmistir.
1-Seminer ve konferanslarda yoneticilere, rezonans liderlik ilkelerinin, 6gretim programlarinin ¢ok yo6nli
bilesenlerinin kullanilmasin1 destekledigi ve bu yonde gretmenlerin 6grenme ortamlarmi orgiitleyerek, okulda
Ogretimin niteligini artirdig1 6n plana c¢ikarilarak anlatilabilir.
2-Hizmet i¢i egitimlerde ydneticilere, egitsel ve yonetsel politikalarda rezonans liderligin okul siiregleri ve
ciktilar1 tizerindeki etkilerinin, okul ortaminda sinirlayici degil biitlinlestirici uyumsal liderlik davranislarini
benimsemesinin okula olan katkilar1 anlatilabilir.
3-Arastirmada elde edilen 6gretmenlerin rezonans liderlik yaklasimina olan goriisleri nicel olarak incelenmis
olup arastirmacilarin rezonans liderlik yaklasimini nitel veya karma yontemler aracilifiyla da incelenmesi
desteklenmelidir.
4-Arastirmada Ogretmenlerin rezonans liderlige olan diisiinceleri ele almmmis olup farkli orgiit iiyelerinin
diistinceleri de yonetsel konu ve kavramlarla birlikte ele alinabilir.
5-Bu aragtirma ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli olan 6gretmenlerle yiiriitiilmiis olup yeni arastirmalar 6zel
okullarda gorevli olan 6gretmenlerle yiiriitiilebilir veya 6zel okullarda gorevli olan 6gretmenlerin goriisleri farkli
konu ve kavramlar agisindan karsilastirilabilir.

Yazar Katki Beyam

Birinci yazarin arastirmaya katki oran1 %50, 2. yazarin arastirmaya katki oran1 %50°dir.
1.Yazar: Arastirmanin tasarlanmasi, veri analizi, raporlastirma.

2.Yazar: YoOntemin belirlenmesi, danigsmanlik, raporlastirma.

Catisma Beyani

Arastirmanin herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Ayrica arastirmacilar olarak aramizda herhangi bir ¢gikar ¢atismasi olmadigini beyan ederiz.
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