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Uluslararast Ticarette Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi1 Baglaminda Blokzinciri
Teknolojisi Kullaniminin Potansiyel Avantajlari

Dr. Selahattin Armagan VURDU, ORCID: 0000-0002-5836-876X,
Istanbul Ticaret University, Tiirkiye; savurdu@gmail.com

Potential Benefits of Implementing Blockchain  Uluslararast Ticarette Siirdiiriilebilirligin  Saglanmast
Technology in Pursuit of Sustainability in International Baglaminda  Blokzincivi  Teknolojisi  Kullaniminin
Trade Potansiyel Avantajlar

Abstract Ozet

Sustainability is one of the most discussed topics of recent years and
has vital importance for the world. It is generally accepted that
failure to achieve environmental, social and economic sustainability
will have undesirable outcomes worldwide. Technology plays a key
role in addressing issues related to sustainability. Being a peer-to-
peer, distributed ledger system with automation capabilities,
blockchain technology can be an important tool to solve problems
related to sustainable development ranging from green energy to
food safety. International trade in its current form has many areas
open for improvement in terms of sustainability. Because of these
promising benefits, there is an increasing interest in the use of
blockchain technology to make international trade more
sustainable. Although there is a considerable amount of literature
on the use of blockchain for international trade, research
addressing blockchain applications in international trade with
respect to sustainability is limited. This paper examines the
potential applications of blockchain technology which help make
international trade more sustainable in the pursuit of The United
Nations' Sustainable Development Goals in a conceptual approach.
The findings of this study suggest that there are potential benefits of
implementing blockchain technology in international trade in terms
of environmental, economic and social sustainability. Further
studies aiming to determine the effects of potential legal regulations
in this area should be beneficial.

Stirdiiriilebilirlik, son donemde diinya giindeminin en iist
swralarinda yer alan ve ézel énem atfedilen bir konudur. Cevresel,
sosyal ve ekonomik agidan siirdiiriilebilirligin  saglanamamasi
durumu diinya ¢apinda ¢ok cesitli olumsuz sonuglara neden
olabilecek ciddi  bir risk olarak kabul edilmektedir.
Stirdiiriilebilirlikle  ilgili ~ sorunlarn  ¢oziimiinde  teknolojik
gelismeler olduk¢a onemli bir rol oynamaktadir. Adem-i merkezi
yapist  ve islemlerin aracilar olmadan otomatik olarak
gerceklestirtilebildigi - sistemi ile blokzinciri teknolojisi, yesil
enerjiden gida giivenligine kadar siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili
sorunlarin ¢oziimiinde donemli bir arag olarak goériilmektedir.
Uluslararast ticaret mevcut haliyle stirdiiriilebilirlik alaninda
gelismeye acik alanlarin basinda gelmektedir. Saglamis oldugu
farkly ozellikler sayesinde blokzinciri teknolojisinin uluslararast
ticaretin daha siirdiiriilebilir bigimde gergeklestirilmesini miimkiin
kilacak uygulamalarda  kullamimina yonelik artan bir ilgi
bulunmaktadir. Uluslararasi ticarette blokzinciri kullanima ile ilgili
kapsamly arastirmalar yapilmis olmasina ragmen siirdiiriilebilirlik
yoniinden blokzincirin uluslararast ticaretteki uygulamalarini genel
olarak inceleyen c¢alismalar simirli sayidadir. Bu ¢alismada
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulagma
yolunda uluslararasi  ticaretin daha siirdiiriilebilir  olarak
gerceklestirilmesine fayda saglayabilecek potansiyel blokzinciri
uygulama alanlart kavramsal olarak incelemektedir. Calisma
kapsaminda,  siirekli  gelisen bir teknoloji olan blokzincirin
uluslararasi ticaret alaminda kullanimi ile ¢evresel, ekonomik ve
sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan ¢esitli avantajlar saglanabilecegi
tespit edilmistir. Gelecekteki arastirmalarda bu alandaki olasi yasal
diizenlemelerin etkilerinin incelenmesi faydal olacaktir.

Keywords: Blockchain, International trade, Sustainability

Anahtar  Kelimeler: Uluslararasi

Stirdiiriilebilirlik

Blokzinciri, ticaret,

Jel Classification: Q55, Q56

JEL Smiflandirmasi: Q55, Q56

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu ¢alismada, arastirma ve yayin etigi kurallarina uyuldugu yazarlar tarafindan taahhiit edilmektedir.
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Cikar Beyanui: Yazarlar agisindan ya da tigiincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakl ¢ikar ¢atismast bulunmamaktadir.

Etik Beyami: Calisma Etik Kurulu karari gerektirmemektedir.
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1. Giris

Kiiresel capta cevresel, sosyal ve ekonomik acidan karsilasilan bircok sorunun ¢éziimii olarak ortaya
koyulan siirdiiriilebilirlik kavrami &zellikle son donemde diinya glindeminin ilk siralarinda yer
almaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma alaninda gerceklestirilen faaliyetlerde teknoloji merkezi bir rol
istlenmektedir. Gelisen bir¢ok yeni teknoloji toplumlarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan daha
stirdiiriilebilir bir bigimde yasamasina katki saglamaktadir.

Yeni gelisen teknolojiler arasinda sunmus oldugu farkli o6zellikleri ile dikkat ¢eken blokzinciri
teknolojisinin birgok farkli uygulama alaminda kullanimma yonelik c¢aligmalar yapilmaktadir.
Blokzinciri, glintimiizdeki dijital doniisiim siirecinde one ¢ikan ve en fazla dikkat ¢eken teknolojilerden
biridir. Blokzinciri, genel olarak verilerin bilgisayar ve sifreleme bilimi kullanilarak kaydedildigi,
ademi-merkezi bir veritaban tiiriidiir. Blokzinciri teknolojisinin sunmus oldugu yenilikgi 6zelliklerden
biri kaydedilen verilerde sonradan degisiklik yapilamamasidir. Bu sayede giivence saglayan araci
kuruluslara olan ihtiyaci azaltarak galisan bir sistem olusturulmaktadir.

Uluslararasi ticaret, 6zellikle son yillarda diinya ¢apinda saglamis oldugu refah artist ve ekonomik
biiylimeye katkisi ile bir¢ok iilke ekonomisinin temelini olusturmaktadir. Ekonomik olarak sagladigi
faydalarin yani sira uluslararasi ticaret ayn1 zamanda iilkeler arasindaki siyasi ve kiiltiirel iliskilerin
iyilesmesine de katki saglamaktadir. Uluslararasi ticaretin karmasik yapisi ise bazi durumlarda ¢6ziimii
zor sorunlarla karsilagilmasina sebep olmaktadir. Blokzinciri teknolojisi, uluslararasi ticarette iglemlerin
hizlandirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve siirecin daha giivenli hale getirilmesine yonelik sagladigi
coziimler ile diinya ekonomisinde ve dolayisiyla insanlarin refah seviyesinde bir artis potansiyeli
sunmaktadir. Bu sebeple, birgok arastirmaci tarafindan uluslararasi ticaretin farkli alanlarinda
blokzinciri alt yapisim kullanan cesitli uygulamalar {izerinde calismalar gergeklestirilmektedir.
Ozellikle dis ticaretin finansmani, tedarik zinciri ydnetimi ve giimriik siireglerinde blokzinciri
uygulamalarindan olumlu sonuglar alimmistir. Diger yandan bir¢ok iilke merkez bankasi tarafindan
O0deme islemlerinin blokzinciri alt yapisim1 kullanan dijital paralar ile gerceklestirilmesine iliskin
arastirmalar yapilmaktadir (Vurdu, 2021:9). Diinyada yesil ekonomik doniisiimiin hiz kazandig1 bir
donemde uluslararasi ticaret siireglerinin siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecek bigcimde gelisim
gostermesi 6nemli bir gerekliliktir. Oniimiizdeki donemde gevresel krizlerin yol agtigi risklerle
miicadelede uluslararasi ticaretin dnemli bir rol iistlenmesi beklenmektedir. Bu kapsamda uluslararasi
ticaretin ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan daha siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiiriilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Yapisal ozellikleri sebebiyle blokzinciri teknolojisi Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na ulagsmada
bliylik oranda uluslararasi ticaret vasitasiyla tedarik zincirlerinde faydalanilabilecek yararli bir aragtir
(Murdu, 2021:57). Bu ¢alismada siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve blokzinciri
teknolojisi ile ilgili agiklamalar yapilmis, blokzinciri teknolojisi alaninda gerceklestirilen arastirmalar
incelenerek elde edilen veriler dogrultusunda blokzincirin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada
uluslararasi ticaretin daha siirdiiriilebilir olarak gergeklestirilmesine yonelik hangi alanlarda fayda
saglayabilecegine iliskin bilgiler sunulmustur. Calismanin uluslararasi ticaretin daha siirdiiriilebilir
bigimde gelisimine katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Sonu¢ bdliimiinde blokzinciri
teknolojisinin siirdiiriilebilirlik ve uluslararasi ticaret uygulamalarinda kullanim potansiyeline iliskin
tespitler yapilmustir.
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2. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Stirdiirtilebilirlik, giiniimiizde insanlarin gelecek nesillerin ihtiyag duydugu kaynaklan tiiketmeden
iiretim ve ¢esitliligin devamlilig1 saglanacak bicimde yasamlarini slirdiirmesi olarak tanimlanmaktadir
(Brundtland, 1987:291). Siirdiiriilebilirligin  saglanmasi dogal kaynaklarin  kendiliginden
yenilenebilmesine olanak tantyacak hizda tiiketilmesiyle miimkiin olmaktadir. Bu agidan bakildiginda
siirdiiriilebilirlik ekonomik, toplumsal ve ¢evresel konular1 bir arada dengeli bir bicimde biinyesinde
barindiran bir kavramdir (Jayawardhana ve Colombage, 2019:371).

Dogadaki tiikenebilir kaynaklarin akilct yaklasimlar ile kullanilmasi siirdiiriilebilirligin temel
prensiplerinden biridir. Siirdiiriilebilirlik ile ¢evreye verilen zarar en aza indirilirken, ayn1 zamanda
insanlarin yagam kalitesini artiracak ekonomik biiylimenin saglamasi amaclamaktadir. Ayrica egitim ve
saglik gibi toplumu yakindan ilgilendiren alanlardaki gelisim siireci de siirdiiriilebilirlik ile ilgilidir. Tim
bu alanlarda bir uyumun saglanmasi siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecek gelismelerdir. Son yillarda
ozellikle iklim degisikligi alanindaki farkindaligin artmas: ile birlikte siirdiiriilebilirlik kapsamindaki
caligmalar hiz kazanmistir (Lund vd., 2019:16).

Stirdiirtilebilirlik tarihsel olarak incelendiginde bu kavramin ekonomi temelli oldugu goriilmektedir.
Dogadaki kisitli kaynaklar ile insan niifusu arasindaki iliski 6zellikle 1800 yillarda Thomas
Malthus'un niifus teorisi ile 6n plana ¢cikmistir (Mensah, 2019:6). Dogal kaynaklarin yenilenebilir
olmamasinin iiretim ve uzun vadeli ekonomik biiylime i¢in olumsuz bir durum olduguna ydnelik
endiseler zaman i¢inde giderek artmistir (Kates vd., 2001:641). Bu kapsamda kiiresel ekonomik
gelismenin siirdiirtilebilir olup olmadiginin tespitine yonelik galigmalar hiz kazanmistir (Meadows,
1972:23). Bu gelismeler ile birlikte cevrecilige yonelik siyasi hareketler olusmaya baslamistir.
Cevreciligin biitiin bir diinya goriisiinii belirleyen kapsamli ve kendine 6zgii bir siyasi diisiince bigimi
olusturduguna iligkin yesil diisiince goriisii yaygindir (Dobson, 2007:11). Yesil diisiince hareketinin
prensipleri diinya ¢apinda bir¢ok siyasi parti tarafindan benimsenmistir (Doherty, 2002). Bu kapsamda
ulusal secimlere katilan ilk cevresel parti 1972 yilinda "The New Zealand Values Party" olmustur
(Temocin ve Kawano, 2019). Ayn y1l Birlesik Krallik'ta ¢cevresel hareketi destekleyen ve daha sonra
adimi "Ecology Party" olarak degistiren "The British People Party" kurulmustur (Pearson, 2021: 32).
1979 yilinda ilk kez gevresel partiden bir milletvekili se¢imi kazanmistir (Church, 1991:252). 1980
yilinda Almanya'da "Die Griinen" partisi kurulmustur (Langguth, 2019:4). 1980'i y1llarda Avrupa basta
olmak tizere batili iilkelerin bircogunda cevresel hareketi destekleyen partiler olusturulmaya
basglanmistir (Grant ve Tilley, 2019:497).

Gilinlimiize kadar gelen siirecte siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda uluslararasi kuruluglar tarafindan
onemli ¢alismalar baslatilmistir. Bu ¢alismalarin en dnemlilerinden biri Birlesmis Milletler (BM) Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’dir. iklim degisikligi sorununa karst 1992 yilinda kabul edilen BM
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 1994 yilinda yiiriirliige girmistir. 1997 yilinda ise sera gazi
emisyonlariin azaltimina iligkin Kyoto Protokolli imzalanmistir. 2015 yilinda BM f{iyesi tiim tilkeler
tarafindan kabul edilen “2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi” ile 17 siirdiiriilebilir kalkinma amaci
ve bu amaglara ulagmak i¢in yapilmasi gerekenler belirlenmistir (Parmentola vd., 2022:194). 2016
yilinda ise iklim krizinin Oniine ge¢cmek amaciyla Paris Anlagsmasi yiirlirlige girmistir. 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi kapsaminda belirlenen 17 siirdiiriilebilir kalkinma amaci, diinyadaki
yoksullugun sonlandirilmasi, esitsizligin ve adaletsizligin azaltilmasi, ekonomik biiyiimenin
saglanmasi, ¢evrenin korunmasi gibi tiim diinya i¢in hayati 6neme sahip konular1 kapsamaktadir (Lund
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vd., 2019:16). 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi kapsaminda belirlenen 17 Siirdiiriilebilirlik
Kalkinma Amac1 Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo 1: Surdiirtilebilir kalkinma hedefleri

1 Yoksulluga Son

2 Acliga Son

3 Saglik ve Kaliteli Yasam

4 Nitelikli Egitim

5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

6 Temiz Su ve Sanitasyon

7 Erisilebilir ve Temiz Enerji

8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi

10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

11 Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim

13 Iklim Eylemi

14 Sudaki Yasam

15 Karasal Yasam

16 Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar

17 Amaglar igin Ortakliklar

Kaynak: (Teh vd., 2020:607)

3. Blokzinciri

Blokzinciri, genel olarak tiim iglemlerin bilgisayar bilimi ve sifreleme yontemleri ile onaylanarak
kayitlarda tutuldugu adem-i merkezi bir veri tabam olarak tanimlanmaktadir. Bilgisayar ortamimdaki
belgelere tarih ve zaman damgast verilerek, belgelerin olusturulduklar1 tarihlerde oynama
yapilamamasinin saglanmasi amaciyla blokzincir teknolojisine yonelik ilk ¢aligmalar 1990’11 yillarda
baglamistir (Haber ve Stornetta, 1991:99). Bu siiregte kriptografik yontemler kullanilarak 6zellikle
dijital para ve 6deme sistemlerinin gelistirilmesi ile ilgili denemeler yapilmistir. "DigiCash" ad1 verilen
sistem, internet iizerinden 6deme yapmaya yonelik olusturulan ilk sistemlerden biridir. 199011 yillarin
basinda dijital para ile islem yapmak iizere "CyberCash" isimli sistem olusturulmustur. "E-gold" ve
"DigiGold" projelerinde altinin degerine sabit bir dijital para gelistirilmesi iizerine denemeler
yaptlmistir. 1997 yilinda gelistirilen "HashCash" uygulamasi, internet ilizerinden ticari islemlerin
gergeklestirilmesini konu alan bir bagka projedir. 1998 yilinda olusturulan "b-money" ve 2005 yilinda
gelistirilen "Bitgold" sistemlerinde kullanicilar arasinda para transferinin yapilmasi hedeflenmistir.
Ancak s6z konusu projeler farkli yapisal sorunlar sebebiyle zaman i¢inde sonlandirilimistir (Narayanan,
2016:3). 2008 yilinda internet lizerinden 6deme gergeklestirilmesini saglayan bir elektronik para olarak
gelistirilen Bitcoin sistemi ile birlikte blokzinciri teknolojisi dikkatleri lizerine ¢ekmistir. Sistemdeki
kayitlarin degistirilememesi, adem-i merkezi yapilari, giivenligin tist seviyede olmasi ve verilerin seffaf
bigimde izlenebilmesi 6zellikleri sayesinde blokzinciri teknolojisinin farkli alanda uygulamalarina
yonelik aragtirmalar gerceklestirilmektedir. Blokzinciri kullanicilarin sisteme katilim gesitleri agisindan
genel olarak “acgik blokzinciri”, “6zel blokzinciri” ve “hibrit blokzinciri” olmak {lizere 3 grupta
siniflandirilmaktadir (Biswas ve Gupta, 2019:227).
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Acik blokzincirinde sisteme katilim tiim herkese ac¢ik durumdadir. Katilimcilar istedikleri anda
blokzincir agina dahil olabilirler. Agik blokzincirin 6n plana ¢ikan 6zelligi, sistemin herkese agik olmast
nedeniyle adem-i merkezi yapinin biiyiikk oranda elde edilmesidir. Bu tiir blokzincirlerde sistemde
kaydedilmis olan verilere serbest¢e erisim miimkiindiir. Bu durum sistemde seffaflik ve giivenin
saglanmasina yardimci olmaktadir. A¢ik blokzincirlerin eksik kaldig1 nokta ise verilerin dogrulanma ve
kayit hizinin diisiik olmasi nedeniyle bir 6l¢eklendirme sorununun ortaya ¢ikmasidir. “Kripto varlik”
olarak ifade Bitcoin ve benzeri sistemlerde agik blokzincirler kullanilmaktadir.

Ozel blokzincirlerde sadece belirlenen kullanicilar sisteme katilim hakkia sahiptir. Bu katilimcilar
disindaki taraflarin blokzincirdeki verilere erisim ve bu verileri diizenleme hakki bulunmamaktadir.
Ozel blokzincirlerin 6n plana ¢ikan &zelligi sistemde belirli sayida kullanic1 olmas: sebebiyle, ticari
islemlerin ve veri kaydi siirecinin ¢ok hizli gergeklestirilebilir olmasidir. Kamuya acik olmayan gizli
veriler ile islem yapilan durumlarda 6zel blokzincirler tercih edilebilmektedir. Bu tiir blokzincirlerde
yer alan katilimci sayisinin acik blokzincirlere kiyasla daha az olmasi nedeniyle giivenlik riski
artmaktadir. Ozel blokzincirler giiniimiizde kamu kuruluslar1 ve 6zel sektdr tarafindan kullanilan
uygulamalarda tercih edilmektedir.

Hibrit blokzincirler ise agik ve 6zel blokzincirlerin 6zelliklerini birarada barindirmaktadir. Bu tiir
blokzincirlerde sistemin baz1 kisimlar1 sadece belirli kullanicilara bazi kisimlar: ise tiim kullanicilara
acik durumdadir. Bu sayede hibrit blokzincirlerde sistem agik ve 6zel blokzincirler arasinda esnek bir
yapidadir.

Blokzinciri teknolojisinin giiniimiizde yaygin olarak kullanilan merkezi veri tabanlarina kiyasla cesitli
avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Blokzincirin 6n plana ¢ikan avantaj ve dezavantajlar1 Tablo

2’de sunulmaktadir.

Tablo 2: Blokzincirin avantaj ve dezavantajlari

Avantajlar

Dezavantajlar

Blokzincirlere kaydedilen verilerin degistirilmesi
¢ok diisiik bir olasiliktir.

Blokzincirler, tek bir tarafin kontrol etmedigi,
adem-i merkezi yapilar1 sayesinde araci taraflara
ihtiya¢ olmadan bir giiven ortam1 olustururlar.
Araci taraflara olan ihtiyacin azalmasi nedeniyle
maliyetler diismektedir.
Seffaf yapist  sayesinde
yapilabilmektedir.
Blokzinciri sistemlerinde ¢alisan akilli s6zlesme
yazilimlar1  sayesinde  islemlerin  &nceden
belirlenen sartlar saglanmasi halinde otomatik
olarak gerceklestirilmesi miimkiin olmaktadir.
Blokzincirdeki veriler diinyanin farkli
bolgelerinde cok sayidaki kullanicinin
bilgisayarinda depolanmis oldugundan verilerin
kaybolma ihtimali ¢ok diisiiktiir.

Siber saldirilara kars1 daha giivenlidirler.

verilerin  takibi

- Baz1 blokzinciri tiirlerinde kullanilan ve
bilgisayar islem giicline dayanan algoritmalar
sebebiyle sistemin isleyisi olduk¢a yogun
elektrik enerjisi tiiketimine neden olur.

- Baz1 blokzinciri tiirlerinde belirli siirede
gerceklesen islem sayisimin istenilen seviyede
olmamas1 nedeniyle dl¢eklendirme sorunu
olusabilmektedir.

- Blokzincire kaydedilen verilerin  sonradan
degistirilememesi bazi uygulamalar i¢in sorun
teskil edebilir.
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4. Blokzincirin Uluslararasi Ticarette Kullanim Alanlar

Uluslararasi ticarette karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii i¢in farkli blokzinciri uygulamalart ile ilgili birgok
calisma gerceklestirilmektedir. Bu calismalar ozellikle dis ticaretin finansmani, tedarik zincirleri
yonetimi ve giimriik islemleri alaninda yogunlagmaktadir. Finansal hizmetler uluslararasi ticaretin
gelisimini 6nemli dl¢ilide etkilemektedir. Yurt disina satis1 gerceklestirilecek iiriinlerin iiretiminden satig
sonrast 0deme alinmasina kadar gecen siirecte firmalar i¢in bir finansman acig1 olusmaktadir. S6z
konusu finansman a¢iginin ¢esitli finansman araclari ile finanse edilmesi siireci dig ticaretin finansmani
olarak ifade edilmekte olup bu finansman ihtiyaci biiyiik oranda banka ve finans kuruluslar: tarafindan
kargilanmaktadir. (Grath, 2016:149). Dis ticaretin finansmani islemlerinde farkli agamalarda ¢esitli
zorluklarla karsilagilmaktadir. Islemlerin tamamlanmas sirasinda gerceklesen uzun bekleme siireleri bu
zorluklarin baginda gelmektedir. Ayrica yiiksek islem maliyetleri, yogun evrak ve emek ihtiyaci, mikro,
kiiciik ve orta 6lgekli firmalarin finansman araglarina erisiminde yasanan sikintilar bu zorluklar arasinda
siralanabilir.

Uluslararast ticarette yliksek ticaret maliyetlerinin ana sebeplerinden biri iilkeler arasinda sinir 6tesi para
gonderim islemlerinin, giivence saglayan aract kuruluslar vasitasiyla yapilmasi gerekliliginden
kaynaklanmaktadir. Dig ticaretin finansmani kapsaminda siklikla kullanilan akreditiflerin karmagik
yapis1 ve aract kurumlara olan ihtiyag, ticaret maliyetlerinde artisa neden olmaktadir (Belu, 2019:2).
Glimriik islemleri i¢in gerekli olan dokiimanlarin hazirlanmasi, onaylanmasi ve kontrolii giimriiklerde
uzun bekleme siirelerine neden olurken bu durum ticaret maliyetlerini artirmaktadir (Belu, 2020:12).
Uluslararasi ticarete konu belgelerin bankalar, miisavirlik firmalari, glimriik kuruluslari gibi taraflarca
muhafaza edilmesi ve bu belgelerin birbirleri ile mutabakat yapilmasi gerekliligi yiiksek maliyet
olusturan diger bir husustur (Gupta vd., 2019:342). Siber saldirilara kars1 alinmasi gereken dnlemler de
ilave maliyet olusturabilmektedir (Hogberg vd., 2020:852).

Uluslararasi ticaret sozlesmeleri, uluslararasi ticaretin temel bilesenlerinden biridir. Bu sozlesmeler,
ticari iligkiler i¢in yasal bir ¢er¢eve olustururken, ticari islemler i¢in hiikiim ve kosullar1 belirlemekte ve
potansiyel riskleri azaltmaktadirlar (Lee ve Lee, 2012:37). Bu kapsamda uluslararasi ticaret
sozlesmeleri, sinir 6tesi islemlerde bulunan igletmeler i¢in oldukga kritik 6neme sahiptir. Uluslararasi
ticaret sozlesmeleri sayesinde, ilgili tiim taraflar igin agik ve tutarli bigimde kurallar belirlenmektedir
(Kim ve Kim, 2021:15). Bu netlik, dil, yasal sistemler veya ig uygulamalarindaki farkliliklar nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek anlagmazliklart onlemeye yardimci olmaktadir. Uluslararasi ticaret sdzlesmeleri
genel olarak miicbir sebep maddeleri, kalite standartlar1 ve uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalar1 gibi risk
azaltict hikkiimler icermektedir (Naghavi vd., 2018:346). Bu hiikiimler, isletmelerin uluslararasi ticaretle
iligkili riskleri yonetmesine ve en aza indirmesine yardimei olmaktadir. Uluslararasi ticaret sdzlesmeleri,
islemlerin hem ihracat¢1 hem de ithalatg iilkelerin yasa ve yonetmeliklerine uygun olmasini saglayarak
tim taraflar igin yasal koruma saglamakta olup, bu sayede smir Otesi mal ve hizmet ticaretini
kolaylagtirmaktadirlar (Krishnan, 2012:36).

Blokzinciri sistemleri ticaretin finansmani uygulamalar1 i¢in bir giiven ortami olusturmaktadir.
Blokzincirin kullanimi ile dis ticaret finansmani islem siirelerinin kisaltilmasi ve maliyetlerinin
azaltilmas1 miimkiin olmaktadir. Blokzinciri ile ticari verilerin anlik olarak tiim taraflarin erigimine agik
olmas1 saglanmaktadir. Sistemin seffaf yapisi sayesinde hatali islem riski azaltilmaktadir. Bu
sistemlerde islemlerin kontrolii ve denetlenmesi daha hizli yapilabilmektedir (Brunner vd., 2017:43).
Blokzincirin saglamis oldugu bu faydalar sayesinde 6zellikle finansman ihtiyaglarini yeterli seviyede
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kargilamakta zorluk ¢eken mikro, kiigiik ve orta dlgekli firmalarin ticaret finansmani araglarina erigim
olanaklar1 artmaktadir (Jessel ve DiCaprio, 2018:35).

Tedarik zincirleri, hammaddelerin elde edilmesi, elde edilen hammaddelerin iiriinlere doniistiiriilmesi
ve iirlinlerin tiiketicilere ulastirilmasi siireclerinde faaliyet gosteren kuruluslarin, kullanilan kaynaklarin
ve calisanlarin birbirleri arasinda olusturduklar1 aglar olarak tanimlanmaktadir. Bu agin iginde yer alan
tedarikci firmalar, lojistik firmalar, tiretici firmalar, dagitim hizmeti saglayan firmalar ve perakendeciler
kendi aralarinda bir ¢ok iiriin, malzeme ve bilgi akis1 gerceklestirmektedirler (Akben ve Giingor, 2018:2;
Jabbar vd., 2020:787). Tedarik zinciri yonetiminin etkin bicimde organizasyonunun yapilabilmesi igin
tedarik zincirini olusturan paydaslar arasinda giivenilir ve anlik bilgi akisinin saglanmasi gerekmektedir
(Akben ve Giingor, 2018:2). Bu sayede maliyetlerin azaltilmasi ve miisteri memnuniyetinin saglanmasi
miimkiin olmaktadir. Olduk¢a karmagik bir ag yapisina sahip olan tedarik zincirlerinin isleyisinde bazi
eksik noktalar bulunmaktadir. Uriinlerin takibinin etkin bir bi¢imde yapilamamasi, siireglerin seffaf
olarak yiiriitiilememesi, sahte iglemler, maliyetlerin yiliksek olmasi, yogun evrak islemleri tedarik
zincirinde ¢oziilmesi gereken 6nemli sorunlarin baginda gelmektedir. (Bakan ve Sekelli, 2019:2859).

Blokzinciri sahip oldugu bir ¢ok yapisal 6zellik sayesinde tedarik zinciri ve lojistik silireglerinde 6nemli
iyilestirmeler yapma imkan1 sunmaktadir. Ozellikle bir iiriiniin varis noktasina ulastiginin ispatlanmasi
blokzinciri teknolojisi ile gerceklestirilebilmektedir. Tedarik zinciri sistemlerinde blokzinciri alt
yapisinin kullanilmasi ile giivence saglayan aracilara olan ihtiyacin azaltilmasi maliyetleri de
azaltmaktadir (Hogberg vd.:852, 2020; Jabbar vd., 2020:787). Ayrica blokzinciri altyapisinin kullanimi
ile tedarik zinciri sistemlerinin siber saldirilara kars1 daha giivenli hale geldigine iliskin sonuglar elde
edilmistir. Tedarik zinciri sistemlerinde blokzincirin saglayabilecegi faydalardan bir digeri her agamada

tiriinlerin takip edilebilmesine imkan vermesi ve bu sayede hatali islem oraninin azaltilmasidir (Hogberg
vd., 2020:852).

Uluslararast ticaretin en 6nemli agamalarindan biri ticari mallarin giimriiklerden geg¢is islemleridir (Belu,
2020:12). Gumriik prosediirleri iilke ekonomilerinin ve tiiketicilerin korunmasi i¢in biiyiik 6neme
sahiptir. Giimriik diizenlemeleri ile iriinlerin ihracat ve ithalat sartlar1 belirlenmektedir. Giimriik
islemlerinin hizli ve verimli gergeklestirilebilmesi i¢in tedarik zincirindeki farkli kaynaklardan alinan
cok sayida veri bir arada toplanmakta ve bu verilerin kontrolleri yapilmaktadir. Toplanan bu verilere
gore gerektigi durumlarda triinlerin fiziksel gézetim islemleri gerg¢eklestirilmektedir (Juma vd., 2019:
184115).

“Gilimriik iglemlerinin maliyetleri ve islem siireleri uluslararasi ticareti dogrudan etkilemektedir. Yiiksek
glimrilk maliyetleri ve uzun bekleme siireleri uluslararasi ticaret agisindan olumsuz bir durum
olustururken, islem siirelerinin azaltilmasi ve maliyetlerin diismesi uluslararasi ticaretin kolaylagmasini
ve hacminin artmasini saglamaktadir” (Belu, 2020:12).

Bu kapsamda, giimriik prosediirlerinin daha verimli bir hale getirilmesi uluslararasi ticarete olumlu etki
edecek bir gelismedir. Blokzinciri glimriik siireglerinin hizlanmasma yardimci olabilecek ozellikleri
barindirmaktadir. Giimriik iglemlerinde ihtiyac duyulan dokiimanlarin dijital olarak blokzinciri
sistemlerine aktarilmasi ile bu dokiimanlara giimriik otoriteleri tarafindan kolayca ulasilmasi ve
kontrollerin yapilmasi saglanmaktadir. Bu ¢ercevede blokzinciri giimriik islemlerindeki biirokrasinin
azaltilmas1 kapsaminda 6nemli bir potansiyel sunmaktadir (Giircan, 2021:409). Giimriik siireclerinde
blokzinciri alt yapisinin kullanilmasi ile fiziksel belgelere olan ihtiya¢ azalacak ve yogun biirokratik
islemlerin azaltilmas1 miimkiin olacaktir. Hizli veri akis1 sayesinde glimriik idareleri tarafindan risk
analizi ve yonetimi etkin bi¢imde yapilabilecektir (Belu, 2020:12). Glimriik islemlerinde blokzinciri
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kullanimu ile glimriiklerdeki uzun bekleme siirelerinin azaltilmasi ve glimriik siireglerinin ¢ok daha hizli
gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

Ticaretin finansmani, tedarik zinciri yonetimi ve giimriik siiregleri disinda uluslararasi ticaret ile iligkili
farkl1 alanlarda blokzinciri uygulamalarina yonelik calismalar yapilmaktadir. Ozellikle sigortacilik,
muhasebe, vergi diizenlemeleri, dijital kimlik dogrulamasi, noter islemleri, dokiimanlarin dijital ortama
aktarimi ve telif haklar1 uluslararas: ticarete dogrudan ve dolayl olarak dnemli etkileri olan alanlardir.
Bu alanlarda gerceklestirilen blokzinciri projeleri de uluslararasi ticarette islemlerinin kolaylastirilmasi
ve maliyetlerin azaltilmas1 agisindan fayda saglayacaktir. Diger yandan bir¢ok iilke merkez bankasi
tarafindan 6deme islemlerinin blokzinciri alt yapisini kullanan dijital paralar ile gerceklestirilmesine
iligkin arastirmalar yapilmaktadir.

5. Uluslararasi Ticaretin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Etkileri

Uluslararasi ticaret Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'na ulasmada olduk¢a Onemli bir noktada
bulunmaktadir. Uluslararas1 ticaretteki gelismeler iilkelerin refah seviyesinde ve ekonomik
biiyiikliiklerinde ©6nemli artis potansiyeli sunmaktadir. Refah seviyesinde gergeklesen artislar
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’'ndan "Yoksulluga Son", "Achiga Son", "Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime" amagclarina dogrudan etki etmektedir. Bu etkilerin yani sira uluslararasi ticaretteki
gelismelerin diger birgok noktada olumlu etkileri bulunmaktadir. Cevrimigi egitim basta olmak iizere
egitim hizmetleri arzinin artisinda ve iilkeler arasindaki egitim kalitesi farkinin azalmasinda uluslararasi
ticaret belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde "Nitelikli Egitim" amacina fayda
saglamaktadir. Uluslararas ticaret "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" amacina ulasmada etkili olmaktadir.
Yurtdis1 pazarlara satig gergeklestiren firmalarin galisan sayisi dagiliminda kadin ¢alisan sayist orani
%36 iken sadece yurticine satig ger¢eklestiren firmalarin kadin ¢alisan sayisi oran1 %24 seviyesindedir
(DTO, 2022:16). "Sudaki Yasam" amac1 kapsaminda, okyanus, deniz ve deniz kaynaklarimin korunup
stirdiirtilebilir kullanimi uluslararas: ticaretin katki saglama potansiyelinin bulundugu alanlar
arasindadir. Deniz kirliliginin azaltilmasi ve balik¢ilik siibvansiyonlar1 gibi konularda uluslararasi
ticaret kuruluslar tarafindan yogun calismalar gerceklestirilmektedir (Arora ve Mishra, 2019: 339).
Benzer bigimde "Karasal Yasam" amaci da uluslararasi ticaretin etki ettigi bir alandir. Uluslararasi
ticaret tedarik zincirlerinin daha siirdiiriilebilir olarak diizenlenmesi karasal biyogesitliligin korunmasi
ve orman tahribatinin azaltilmasi icin faydali olacaktir (Gulseven ve Ahmed, 2022: 1). "Amagclar I¢in
Ortakliklar" kapsaminda uluslararasi ticaret kuruluslarinin baglattigi gesitli girigsimler ile gelismekte olan
iilkelerin kapasitelerini artirmast ve uluslararasi ticarete tamamen entegre olmalarinin saglanmasi
hedeflenmektedir (Murphy ve Stott, 2021: 1). Diger yandan iklim degisikligi ile miicadelede fayda
saglayan sektorlerdeki uluslararast mal ve hizmet ticaretinin kolaylastirilmasi ile bu alanda 6nemli
iyilestirmeler saglanmasi miimkiin olacaktir. Geri doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
atiklarin bertaraf edilmesi gibi uygulamalarda kullanilan iiriinlere uygulanan giimriik vergi oranlarinin
azaltilmasi gevresel projelerin maliyetlerini onemli dlciide azaltacaktir (Mao vd., 2023: 200).

6. Blokzincirin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Etkileri

Sahip oldugu yapisal 6zellikleri nedeniyle blokzinciri teknolojisi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na
ulagsmada kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin kullanabilecegi potansiyel bir aractir (Jayawardhana ve
Colombage, 2019:383; Tehvd., 2020:617). Bu kapsamda siirdiiriilebilirlikle ilgili sorunlarin ¢oziimiinde
blokzincirlerinden yararlanilmasina yonelik ¢aligmalar son donemde artig gostermis ve bu teknolojisinin
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari’na farkli alanlarda katkida bulunabilecegi tespit edilmistir.
Siirdiiriilebilir tedarik zincirleri, enerji verimliligi, giivenli ve akilli sehir konsepti blokzincirlerden
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yararlanilabilecek konularin basinda yer almaktadir (Parmentola vd., 2022:194). BM tarafindan
yayinlanmis olan 17 siirdiiriilebilir kalkinma amac1 ayr1 ayri ele alindiginda 6zellikle “Yoksulluga Son”,
“Temiz Su ve Sanitasyon”, “Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime”,
“Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1”, “Esitsizliklerin Azaltilmas1”, “Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim”, “Iklim Eylemi”, “Sudaki Yasam”, “Karasal Yasam”,
“Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar”, “Amaclar icin Ortakliklar” amaclarina ulasmada blokzinciri
uygulamalart 6nemli potansiyel sunmaktadir (Jayawardhana ve Colombage, 2019:371; Parmentola vd.,
2022:210, Ruggeria, 2021:1).

Blokzinciri kullaniminin yayginlasmasi ile finansal hizmetlerin ¢ok daha genis kesimlere ulagsmasi
sayesinde “Yoksulluga Son” amacina katki saglanmis olacaktir. Su kullanim haklarinin blokzinciri
sistemleri iizerinden tiiketiciler arasinda ticaretinin gerceklestirilmesi ve bu sayede su israfinin
azaltilmas1 "Temiz Su ve Sanitasyon" amacina ulagsmada fayda saglayacaktir (Parmentola vd.,
2022:210).

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesinde oynayabilecegi rol, enerji kotalarmin dagitima,
elektrikli araglarin sarj edilmesi gibi alanlarda sagladig1 avantajlar nedeniyle blokzinciri "Erisebilir ve
Temiz Enerji" ile "Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapt" amaglarina ulagsmada yararlanilabilecek bir
teknolojidir (Sharma vd, 2020:263). Blokzinciri teknolojisi akilli s6zlesmeler araciligiyla yenilenebilir
enerji iiretimi ve tiiketiminde verimliligin artirllmasina iligkin fayda saglayabilir. Fosil yakitlarin yerine
gilines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilmasi ile karbon emisyonunun azaltimi
miimkiin olmaktadir (Jayawardhana ve Colombage, 2019:373). Ihra¢ edilen iiriinlerin karbon ayak
izlerinin biiyiikligiiniin 6nemli oldugu ve karbon emisyonlarinin mubhtelif sekillerde karbon
fiyatlandirma mekanizmalar1 ile vergilendirilmesinin giindemde bulundugu bu dénemde, bu husus
ekseriyetle onemli degerlendirilmektedir. Blokzinciri teknolojisi ile tiiketiciler arasinda elektrik enerjisi
ticareti yapilmasi saglanabilmektedir (Jayawardhana ve Colombage, 2019:372; Rana vd., 2019b:775).
Bu sayede kaynaklardan azami dlglide faydalanilmast miimkiin olmaktadir. Elektrik tiretimi ve dagitimi
ise blokzinciri teknolojisinden yararlamilabilecek diger bir alandir (Rana vd., 2019a:867). Ozellikle
blokzinciri sistemi ile birlikte kullanilabilecek akilli sozlesme uygulamalar1 sayesinde iiretim
parametrelerinin takibi ve kontrolii ile enerji tiiketimi, hammaddelerin islenmesi, karbon emisyonu ve
atik bertarafi gibi konularda ilerleme saglanabilecektir (Zheng vd., 2020:475). Blokzinciri teknolojisi
cevresel agidan siirdiiriilebilir tiretim modellerini miimkiin kilmaktadir. Blokzinciri ile yenilenebilir
enerji kullanilmadan iiretilen iiriinlerin tespiti miimkiin olmaktadir. Bu sayede bu {irlinlerin yerine
yenilenebilir enerji kullanilarak {iretilen "yesil" triinlerin kullanilmasi tercih edilerek dongiisel
ekonomik faaliyetler desteklenebilir (Rejeb ve Rejeb, 2020:368).

Blokzinciri kullanimi ile iiretilen iirlinlerin mensei, iiretim sartlari gibi tiiketicileri ilgilendiren bilgiler
dijital olarak saklanabilmekte ve bu bilgiler sonradan degistirilememektedir. Bu sayede iiretim ve
tedarik zincirlerindeki siireglerin siirdiirtilebilirlik kriterlerine uygunlugu takip edilebilmektedir
(Hogberg vd., 2020:852). Bu durum 6zellikle “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” amacina katki
saglayabilecek bir 6zelliktir (Lapinskaite ve Vidziunaite, 2020:116). Blokzinciri ayrica iiriinlerin takip
edilmesi, dogrulanmasi, taklit iiriinlerin 6niine gecilmesi gibi hususlarda da yardimci olmaktadir. Etkin
tedarik zincirlerine sahip, tiikketici memnuniyeti ve giivenini 6n planda tutan, dinamik is modellerinin
uygulandig1 akilli sehir konseptinde de blokzinciri 6ne ¢ikan teknolojilerden biridir (da Cruz ve Cruz,
2020:336).
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"Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar" konusunda enerji tiiketimi ve atiklarin takibinin daha etkin
bicimde gerceklestirildigi daha yasanabilir sehirlerin olusturulmasi siirecinde blokzincir teknolojisinin
kullanimi 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Blokzinciri sistemleri {izerinden isleyen bir enerji ticareti
mekanizmasi kullanilarak kisiler arasinda enerji ticaretinin tesvik edilmesi ile verimli enerji tiiketimi
saglanabilmektedir. Atiklarin olusumundan geri doniisiimii ve bertaraf edilmesine kadar gecen siireg
blokzinciri sistemlerinde dijital olarak takip edilerek atik yonetiminin veriminin artirilmasi miimkiin
olmaktadir (Parmentola vd., 2022:196). Diisiik karbon emisyonlu, yesil ve akilli sehirlerin
planlanmasinda  blokzinciri  uygulamalarindan  faydalanilmasma  yonelik  ¢aligmalar da
gergeklestirilmektedir (Sun ve Zhang, 2020:332). Tek bir merkez tarafindan kontrol edilmeyen seffaf
sistemi sayesinde blokzinciri kullanimi 6zel isletmeler tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projeleri konusunda yardimer olabilir (Jayawardhana ve Colombage, 2019:374).

"Sorumlu Tiiketim ve Uretim" amacina yonelik olarak tedarik zincirlerindeki iiriinlerin ve dogal kaynak
kullaniminin blokzinciri sistemleri ile daha etkin takibinin gerceklestirilmesi miimkiin olmaktadir
(Parmentolavd., 2022:210). Blokzinciri teknolojisi ticari islemlerde maliyetleri azaltmasi, tedarik zinciri
yonetiminde iyilestirme saglamasi, kayitli verilerin degistirilememesi gibi avantajlari nedeniyle
dongiisel ekonomiye katki saglama potansiyeli sunmaktadir. Merkezi bir sistemden ydnetilemeyen
dagitik yapisi sayesinde blokzinciri teknolojisi iirlin ve hizmetlerin ¢evreye daha az zararli olacak
bicimde iiretilmesine ve etik degerlere daha fazla bagli is modellerinin olusturulmasina yardimeci
olmaktadir (Upadhyay vd., 2021:1). Tarim ve gida giivenligi alanindaki siirdiiriilebilir blokzinciri
uygulamalarina yonelik ¢aligmalar da yapilmaktadir (Jayawardhana ve Colombage, 2019:379). Gida
atiklarmin asgari seviyeye indirilebilmesi kapsaminda blokzinciri kullanimina yoénelik calismalar
gerceklestirilmektedir. Ozellikle dogal kaynaklarin adem-i merkezi bir sistem yardimiyla yonetimi,
tedarik zincirlerindeki iiriinlerin daha seffaf bir yapi ile takibinin saglanmasi gibi konular blokzincirin
faydalar1 olarak on plana ¢ikmaktadir (Ahmed ve Broek, 2017:43). Blokzinciri, tiriinlerin kalitesi
konusunda tiiketicilere gilivence saglanmasina yardimci olabilir (Kog, 2020:420). Tiiketicilerin
stirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaliklar1 ve talepleri son donemde artis gostermektedir. Tiiketiciler
satin aldiklari iiriin ve hizmetlerin siirdiirtilebilir olmasini talep etmektedirler. Bunun tespit edilebilmesi
icin bahse konu iiriin ve hizmetlerin tedarik zincirindeki tiim asamalardaki veriler konusunda tam bir
seffaflik saglanmasi gerekmektedir. Blokzinciri bu verilerin kaydedilmesini, kaydedildikten sonra
degistirilememesini ve tiiketiciler dahil tiim paydaslarin erisimine agik olmasini saglayan bir sistem
sunmaktadir (da Cruz ve Cruz, 2020:336). "iklim Eylemi" amac1 kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
takibi ve emisyon haklarinin ticaretine iliskin uygulamalar blokzinciri teknolojisi kullanilarak
gelistirilebilmektedir. Blokzinciri tabanli uygulamalar daha disiik sera gazi emisyonu gerceklestiren
sistemlerin olusturulmasinda bir tesvik mekanizmasi olarak kullanilabilmektedir (Thess vd., 2020:1).

Blokzinciri teknolojisinin gevresel siirdiiriilebilirlik alaninda kullanilabilecegi bir diger alan ise karbon
kredilerdir. Karbon kredilerinin blokzinciri sistemi iizerinden saglanmasi ile daha giivenilir ve seffaf bir
yapmin elde edilmesi miimkiin olmaktadir. Karbon ticareti, yesil sertifikasyonlar, enerji yonetimi,
kaynaklarin paylasimi alanlarinda da blokzincirlerden faydalanilmasina yonelik c¢aligmalar
yapilmaktadir (Andoni vd., 2019:167). Karbon ayak izinin azaltilmasi blokzincirin fayda
saglayabilecegi diger bir alandir (Upadhyay vd., 2021:11). Firmalarin karbon ayakizinin takibi ve
O0denmesi gereken karbon vergisi gibi konularda blokzinciri uygulamalar1 kullanilabilmektedir. Bu
sayede blokzinciri teknolojisinin karbon emisyonlarinin takibi ve azaltimi, hava kirliliginin
engellenmesi gibi konularda etkili olabilecegi sonucu elde edilmistir (Rejeb ve Rejeb, 2020:369).
Stirtictisiiz araglarda da blokzinciri teknolojisinin kullanimina iligkin denemeler yapilmaktadir. Bu tiir
araglarin kullanim1 yakit tiiketimini azaltacak ve karbon emisyonlarinin azaltilmasinda etkili olacaktir
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(Dierksmeier ve Seele, 2020:352). Ayrica ¢evre kirliligi ile ilgili verilerin anlik toplanmasi ve analiz
edilmesi blokzinciri sistemleri ile gerceklestirilebilir. Bu sayede tedarik zincirlerinin daha stirdiiriilebilir
bir bigimde gergeklestirilmesi saglanabilir.

Su kirliliginin takibi ve suda yasayan canlilarin korunmasina yonelik caligmalarda blokzinciri
teknolojisinden faydalanilmas: ile "Sudaki Yasam" amacina ulasmaya katki saglanabilecektir. "Karasal
Yasam" konusunda ise doganin korunmasi igin kisilerin tegvik edilmesini saglayan sistemler
blokzincirler kullanilarak olusturulabilir (Parmentola vd., 2022:210). Blokzinciri kullanilarak
gerceklestirilen finans uygulamalarinin kagit paranin kullanimini azaltma potansiyeli bulunmaktadir.
Bu sayede para iiretimi i¢cin daha az kagit gerekeceginden ormanlarin tahribati da azalacaktir
(Jayawardhana ve Colombage, 2019:368).

Ayrica yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti gibi teknolojiler ile entegre halde blokzinciri
teknolojisinin farkl siirdiiriilebilir kalkinma girigsimlerinde kullanimina iligskin ¢aligmalar yapilmaktadir.
Ozellikle finans, enerji, saglik, deniz tasimaciligi, tedarik zincirleri, lojistik, endiistri 4.0, akilli sehirler
blokzinciri teknolojisinin kullanimina yonelik en fazla ¢alisma yapilan alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Blokzincirin sunmus oldugu adem-i merkezi sistem sayesinde taraflar arasinda olusan giiven
mekanizmasi gida giivenligi, sosyal esitligin saglanmasi1 gibi farkli alanlardaki uygulamalarda da
blokzincirinden yararlanilmasma imkan saglamaktadir (Rejeb ve Rejeb, 2020:365). Biyoteknoloji
alanindaki faaliyetlerde blokzinciri kullanilmasinin siirdiiriilebilirlik alaninda sunabilecegi yararlara
yonelik ¢alismalar da gerceklestirilmektedir (Willrich vd., 2019:107).

7. Blokzinciri Teknolojisinin Uluslararasi Ticaretin Siirdiiriilebilirligine Etkileri

Blokzinciri teknolojisinin uluslararasi ticarette siirdiiriilebilirligin saglanmasi konusunda en fazla fayda
edebilecegi alanlarin basinda tedarik zincirleri yonetimi gelmektedir. Giiniimiizde uluslararas: ticaret
uzun tedarik zinciri aglan ile birbirine baglanmis karmagik bir yapiya sahiptir. Bu nedenle tedarik
zincirleri alaninda gergeklestirilecek iyilesmeler uluslararasi ticaretin daha siirdiiriilebilir olmasinda
onemli rol oynamaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde verimin artirilmasi, iirlin takibinin iyilestirilmesi, maliyetlerin azaltilmasi
ve atik olusumunun oOniine gecilmesi alaninda blokzinciri teknolojisinin kullanim potansiyeli
bulunmaktadir (Upadhyay vd., 2021:10). Blokzinciri teknolojisinin saglamig oldugu seffaf veri takibi
sayesinde atiklarin azaltimi, dogal kaynaklarin daha verimli kullanimi gibi dongiisel ekonomi
uygulamalariin gergeklestirilmesi miimkiin olmaktadir (Tseng ve Shang, 2021:19). Tasimacilik ve
lojistik sektoriinde blokzinciri tabanli akilli sézlesmelerden yararlanilmasi da séz konusudur
(Parmentola vd., 2022:206). Tedarik zinciri yonetiminde gergeklestirilecek iyilesmeler dongtisel
ekonomiye geg¢isi de hizlandiracak bir etki yapmaktadir. Blokzinciri teknolojisinin tedarik zincirlerinde
kullanimi sosyo-ekonomik agidan da onemli faydalar sunmaktadir. Zorunlu c¢alisma ve gocuk isci
calistirmanin oniine gegilmesi, is¢i haklarinin korumasi gibi konularda blokzinciri teknolojisi fayda
saglayabilecektir (Jayawardhana ve Colombage, 2019:378). Ayrica tedarik zinciri siire¢lerinin ¢evre
kirliligini daha aza indirecek sekilde yeniden diizenlenmesinde blokzincirleri etkili olmaktadir. Bu
nedenle ilerleyen donemde tedarik zinciri yonetiminde blokzinciri kullaniminin yayginlasacagi tahmin
edilmektedir (Park ve Li, 2021:15).

Blokzinciri teknolojisinin uluslararasi ticarete pozitif olarak etki edebilecegi diger onde gelen alanlar ise
dis ticaret finansmam ve glimriik stirecleridir. Bu alanlarda blokzinciri teknolojisinin kullanimi islem
maliyetlerini ve bu iglemlerin tamamlanabilmesi i¢in gerekli olan siireyi azaltarak uluslararasi ticaretin

177



International Journal of Entrepreneurship and Management Inquiries

gelisimine katki saglayacaktir. Uluslararasi ticaretin artmasi iilkelerin refah seviyesini artiran bir faktor
oldugundan bu alandaki iyilesmeler diinyada yoksulluk ve acligin sonlanmasi, insana yakisir is ve
ekonomik bilyiimenin saglanmasi amaclarina katki verecek bir gelisme olacaktir.

Blokzinciri teknolojisinin siirdiiriilebilir kalkinma alaninda saglayabilecegi potansiyel faydalarin yam
sira bu konuda olusturabilecegi olumsuz etkiler de incelenmektedir. Blokzincirlerin yogun enerji
tiketimine neden olan yapilari nedeniyle karbon emisyonlarin1 artirdiklart yoniinde elestiriler
yapilmaktadir (Jayawardhana ve Colombage, 2019:375). Ozellikle sistemin ¢alismasi igin bilgisayar
islem giiclinden yararlanilan mutabakat algoritmalarini kullanan ve bu nedenle yogun elektrik enerjisi
tikketimine sebep olan blokzinciri tiirleri Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’na olumsuz etki etmektedir.
Bu sistemlerin ¢alismasi i¢in yogun enerji kullanimi karbon emisyonlarini artirmakta ve gevre kirliligine
sebep olmaktadir (Lund vd., 2019:17; Kog, 2021:44). Ayrica bu tiir blokzinciri tiirlerinin ¢alismasi igin
kullanilan bilgisayar donanim cihazlarinin her y1l yenilenmesi ciddi miktarda elektronik cihaz atiklarinin
olusmasina da neden olmaktadir (Rana vd., 2019a:865). Bu agidan degerlendirildiginde blokzinciri
uygulamalarinin "Erisilebilir ve Temiz Enerji" ile "iklim Eylemi" amaglarina olumsuz etkisi olmaktadir.

8. Sonug¢

Diinyanin ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan karsilastig1 birgok risk siirdiiriilebilir uygulamalar ile
azaltilabilecektir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik kavrami diinya i¢in varolugsal bir 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle 2015 yilinda BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi kapsaminda kabul edilen 17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci yoksullugun sonlandirilmasi, esitsizligin ve adaletsizligin azaltilmasi,
ekonomik biiylimenin saglanmasi, ¢evrenin korunmasi gibi tiim diinya i¢in hayati 6neme sahip
konularda bir yol haritasi sunmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesinde
teknoloji olduk¢a 6nemli bir rol {istlenmektedir. Bu alanda kullanilabilecek yeni gelisen teknolojiler
arasinda blokzinciri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuya artan ilgi ile birlikte blokzincirin siirdiiriilebilir
uygulamalarda kullanimina yonelik birgok arastirma gerceklestirilmektedir. Bu arastirmalardan elde
edilen sonuglara gore, sahip oldugu kendine has 6zellikleri nedeniyle blokzinciri teknolojisi ekonomi,
cevre ve sosyal alanlarda siirdiiriilebilirligin saglanmasi konusunda belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma
amaglaria ulasmada 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Uluslararasi ticaret diinya ekonomisi i¢inde bilyiik pay sahibidir. Son yillarda yasanan teknolojik
gelismeler ile bazi iyilesmeler saglansa da uluslararasi ticaretin karmasik yapisinin neden oldugu
islemlerin yavas sonuglanmasi, uzun bekleme siireleri ve yiiksek maliyetler gibi sorunlara tam olarak
¢Oziim bulunamamistir. Ayrica iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda uluslararasi ticaretin daha
sirdiiriilebilir bicimde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Blokzinciri, uluslararasi ticarette iglemlerin
hizlandirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve siirecin daha giivenli hale getirilmesine yardimci olabilecek
bir teknoloji olup aymi zamanda uluslararasi ticaretin daha siirdiiriilebilir bir yapiya déniigmesine
yardimci olabilecektir.

Blokzinciri finansal hizmetlerin ¢ok daha genis kesimlere yayilmasina katki saglayabilecek bir
teknolojidir. Blokzincirin ayrica su tiiketim haklarmin kisiler arasi aligverise olanak saglayan
mekanizmalarda kullanimui ile siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulasmada fayda saglama potansiyeli
bulunmaktadir. Su kirliliginin takibi ve suda yasayan canlilarin korunmasina yonelik ¢alismalar da
blokzinciri teknolojisinden faydalanilabilecek bir alandir. Blokzinciri teknolojisi akilli sézlesmeler
araciligtyla yenilenebilir enerji {iretimi ve tiiketiminde verimliligin artiritlmasi konusunda katki
saglayabilecek oOzellikler barindirmaktadir. Blokzincirin 6énemli fayda saglama potansiyeli sundugu
diger bir alan ise iiriinlerin takip edilmesi, dogrulanmasi, taklit iiriinlerin 6niine gegilmesidir. Tedarik

178



Aralik 2023, 7(13)

zincirlerindeki {irtinlerin ve dogal kaynak kullaniminin blokzinciri sistemleri ile daha etkin takibinin
gerceklestirilmesi miimkiin olmaktadir. Enerji tiiketimi ve atiklarin takibinin etkin bigimde
gergeklestirildigi daha yasanabilir sehirlerin olusturulmasi siirecinde blokzinciri teknolojisinin kullanim
potansiyeli bulunmaktadir. Sera gazi emisyonlariin takibi ve emisyon haklarinin ticaretine iliskin
uygulamalar da blokzinciri teknolojisi kullanilarak gelistirilebilir. Cevrenin korunmasi igin kisilerin
tesvik edilmesini saglayan sistemler de blokzincirler kullanilarak olusturulabilir. Blokzinciri
teknolojisinin siirdiiriilebilirlik alanindaki birgok uygulamasi heniiz deneme asamasinda olmasina
ragmen Onemli bir potansiyel sunmaktadir. Blokzinciri uygulamalariin yayginlasmasi bu alandaki
arastirmalarin artmasina, yasal dilizenlemelerin yapilmasina ve c¢aligmalara daha fazla destek
saglanmasina baglidir.

Blokzincirin uluslararasi ticaret alaninda kullanimu ile ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
acisindan cesitli avantajlar saglanabilecektir. Blokzinciri teknolojisinin 6zellikle tedarik zinciri
yonetimi, dis ticaret finansmani ve giimriik siiregleri alanlarinda maliyet ve islem siirelerini azaltma
potansiyeli bulunmaktadir. Bu gelismeler uluslararasi ticaretin artisina katki saglamaktadir. Uluslararasi
ticarette gerceklesecek artis Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan “Yoksuluga Son”, “Agliga Son”,
“Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” alanlarinda olumlu sonuglarin elde edilmesine yardimci
olabilir. Blokzinciri teknolojisi ayrica kendine has Ozellikleri sayesinde uluslararasi ticaret alaninda
atiklarin ve c¢evre kirliliginin azaltilmasi, dongiisel ekonomiye gecis siireci gibi konularda pozitif etki
olusturarak “Iklim Eylemi”, “Sudaki Yasam”, “Karasal Yasam" amagclarina olumlu yonde etki edebilir.
Bu kapsamda blokzinciri teknolojisinin kullanimi ile uluslararasi ticaretin daha siirdiiriilebilir bigimde
gerceklesme potansiyeli bulunmaktadir.

Diger yandan, potansiyel faydalarinin yani sira blokzincirlerin olusturabilecegi bazi olumsuz kosullar
da dikkat gekmektedir. Ozellikle sistemin ¢alismas igin bilgisayar islem giiciinii kullanan blokzinciri
tiirleri yogun enerji tiiketimine sebep olmaktadir. Iklim degisikligi ile miicadele ve sera gazi
emisyonlariin azaltilmasi konularinin diinya giindeminde ilk siralarda yer aldig1 diiiiniildiigiinde, bu
durum bir dezavantaj olarak goriilmektedir. Bu kapsamda blokzincirlerin adem-i merkezi yapisim
bozmadan enerji tliketimini azaltacak farkli blokzinciri teknolojilerine yonelik arastirmalar
yapilmaktadir. Ilerleyen donemde yapilacak ¢alismalarda, blokzinciri tabanli uygulamalar ile ilgili
olarak yiiriirliige girmesi olas1 yasal diizenlemelerin blokzincirlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar
uygulamalar1 yoniinden sunacagi faydalara ve olusturacagi engellere yonelik arastirma
gergeklestirilmesi faydali olacaktir.
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Abstract

It is said that the initial thoughts about the need for economic
growth to be sustainable emerged in the aftermath of the Industrial
Revolution, driven by the impact of increased production and
population growth. During this period, there were significant
income disparities between countries that rapidly increased their
economic growth and those that could not complete the industrial
revolution and were condemned to stagnant growth. Therefore, the
concept of the middle-income trap has its roots in the slowdown in
economic growth and per capita income averages. In this regard,
the middle-income trap problem is also a growth-welfare issue. To
overcome this problem and prevent the risk of falling into the trap,
it is necessary to resolve the middle-income trap problem with
sustainable and long-term economic growth performance. This
article investigates the studies conducted on the middle-income trap
in Tiirkiye and examines the results of the approach developed by
Robertson and Ye, using the United States as a reference according
to the literature review findings. While these results indicate that
Tiirkiye is not in the middle-income trap, the method based on the
per capita income average of world countries has determined that
Tiirkiye is indeed in the middle-income trap.

Ozet

Ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilir olmasi gerektigi ile ilgili ilk
diisiincelerin sanayi devrimi sonrast meydana gelen iiretim ve niifus
artisimin  etkisiyle gerceklestigi - soylenmektedir. Bu ddénemde
ekonomik biiyiimelerini hizli bir sekilde arttiran iilkeler ile sanayi
devrimini tamamlayamayan ve duragan bir biiyiimeye mahkiim olan
tilkeler arasinda ciddi gelir farkliliklarinin oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle ortaya ¢ikan Orta gelir tuzagi kavramimin ¢ikis noktast
ekonomik biiyiime de ve kisi basina diisen gelir ortalamasinda
meydana gelen yavaslamalar olarak goriilmiistiir. Bu agidan orta
gelir tuzagi sorunu ayni zamanda bir biiyiime-refah problemidir. Bu
sorunun iistesinden gelebilmek ve tuzaga diisme riskinin oOniine
gecebilmek i¢in siirdiiriilebilir ve uzun vadeli bir ekonomik biiyiime
performansi ile orta gelir tuzagi sorunu ¢oziimlenmelidir. Bu
makalede Tiirkiye de orta gelir tuzag ile ilgili yapilan ¢alismalar
arastirilmig ve literatiir tarama sonuglarina gore Amerika Birlesik
Devletleri nin referans alinarak gergeklestirilen Robertson ve Ye
yaklagimina dair sonuglar incelenmistir. Bu sonuglar Tiirkiye nin
orta gelir tuzaginda olmadigint gostermis ise de diinya iilkelerinin
kisi basina diisen gelir ortalamast baz alinarak yapilan yontemde
ise, Tiirkiye 'nin orta gelir tuzaginda oldugu tespit edilmistir.
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1. Giris

Insanlik tarihinin &nemli doniim noktalarindan biri olan endiistri devrimi ile diinya niifusunun hayat
standartlar1 kokli bir sekilde degisime ugramis ve ekonomik biiyiime gelir artisini da beraberinde
getirmistir. Bu nedenle kisi basina diisen gelirdeki artislarin endiistri devrimi ile bagladig1 bilinmektedir.
Modern ¢aga gecis olarak nitelendirilen endiistri devriminin getirmis oldugu liretim faktorlerindeki
goreli degisim, iiretim miktar ve niteligindeki artislar, toplumlarin farkli refah diizeylerine ve gelir
gruplarina ayrilmasma neden olmustur. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda biiyiime ve
kalkinmaya yonelik hedef ve politikalarin belirlenmesiyle bazi iilke ekonomilerinin hizli bir sekilde
bliylidiigii, bazi tlkelerin ise hig¢ biiyiiyemedigi ya da biiylime yavaslamasi problemiyle karsi karsiya
olduklar goriilmiistiir.

Tarihsel siirecte iilkeler arasinda gelir cesitliliginin fark edilir bir bicimde ortaya ¢ikmasi ve iilke
ekonomilerinin diisiik/orta/yiiksek gelirli olarak kategorilestirilmesi ekonomik biiyiimeye dair aragtirma
cabalarinin artmasina neden olmustur. Gelistirilen birgok modern teori ve yaklagsima ragmen, bazi
iilkelerin kisi bas1t gelir diizeylerinin uzun yillar ayn1 seviyede kaldigi ya da hi¢ artmadigi
gozlemlenmistir. Bu durum iktisadi biiylimenin siirdiiriilebilir olma niteligini ve orta gelir tuzagi
kavraminin giindeme gelmesine sebep olmustur.

Orta gelir tuzag1 kavramu literatiirde siklikla ekonomik biiyiime yavaslamasi, biiylime de duraganlagma
ve bliylime yorgunlugu gibi kavramlarla agiklanmigtir (Eichengreen vd., 2013). Genel olarak orta gelir
tuzagina yonelik en yaygin tanim, tuzak olgusunun iilkelerin biiyiimelerinin potansiyelin altinda kaldig
bir baglamla karakterize edilmesidir. Orta gelir tuzagi kavrami, biiylime ve kalkinma teorilerinde
spesifik olarak agiklanmamis olsa da Neoklasik teorinin teknoloji ve emegi sabit kabul edip fiziki
sermaye birikimine dayali bir model 6ngdrmesi ve biiylimenin duragan durum ile dengelenmesi orta
gelir tuzaginin olusumuna dair ipuglari sunmaktadir (Gill ve Kharas, 2015; Eichengreen vd., 2013;
Yeldan vd., 2012).

Orta gelir tuzagimi 6lgmeye yonelik yapilan arastirmalarin bir kismi, gelir diizeylerinin mutlak ve nispi
olarak karsilastirildigi, gelir araliklarinin esik degerlerinin belirlendigi dlgiimlere dayali iken, bir kismi
ise ekonometrik analizlere dayanmaktadir. Gelir gruplarinin tasnifinde en ¢ok basvurulan yontem,
Diinya Bankasinin Atlas metodudur. Calismalara dahil edilen iilkeler farkli zaman dilimleri ve veri
tabanlarindan elde edilen bilgiler 15181nda karsilagtirilarak diisiik gelirli, orta gelirli (alt-orta gelir ve {ist-
orta gelir) ve yiiksek gelirli olmak iizere tasnif edilmislerdir. Ancak yapilan c¢alismalarda uygulanan
betimleyici ve istatistiki yontemler orta gelir tuzagina yakalanan ya da tuzaga yaklasan iilkeler i¢in ortak
sonuglar vermemistir.

2. Siirdiiriilebilir Iktisadi Biiyiime Kavram

Ekonomik biiyiime kavrami genel tanimu itibariyle, bir iilkede iiretime dahil olan mal ve hizmetlerin
miktar olarak zaman iginde artis gdstermesidir. Iktisadi biiyiimenin siirekliligi, kisi basina diisen hasila
artislarin devamlihgidir (Unsal, 2011: 14). Baska bir ifadeyle iktisadi bilyiime uzun dénemli, statik
olmayan ve lretim faktorlerinin verimliligine dayali mal ve hizmetlerin toplam degerini ifade eder
(Ulgener, 1991: 20).

Stirdiirtilebilir biiylime; dengeli biiyiime, uzun vadeli kapsayici biiylime, istikrarli ve akillica biiylime
gibi ¢esitli kavramlarla tanimlanmaktadir (Raworth, 2019: 59). Siirdiiriilebilirlik olgusu temelde ¢evre
biliminin konusu olmakla beraber, biiyiime ve kalkinma ekonomisi ¢alismalarinda da anlam kazanmaistir.
Zilberman vd. (2005), calismalarinda, ¢evre standartlarina iligkin korumanin 6zellikle de kirlilik/{iretim
oranini azaltan yeni teknolojilerin bilgi stoku gereken ve biiylimeyi siirdiiriilebilir kilan faktorlerle
sekillendigini vurgulamislardir.

Iktisadi olarak siirdiiriilebilirlik kavrami, uzun vadede ekonomiyi i¢ ve dis soklara kars1 direncli kilan,
dinamik-tiretken kapasitesini devam ettirebilecegi kurumsal bir altyap: diizeninde hareket eden model
olarak tanimlanabilir (Rodrik, 2009: 18). Baska bir tanimla siirdiiriilebilir biiyiime, uzun dénemde
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ekonomik biiylime hizinin ortalama bir seviyede tutularak herhangi bir ekonomik kriz ve enflasyona
neden olmadan pozitif bir diizeyde devam ettirilebilme becerisidir (Uysal, 2013: 117). Biiyiimenin
stirdiiriilebilir olabilmesinde, sermayenin marjinal etkisinin arttirilarak uzun donemli yatirim
olanaklarmin genisletilmesi, girdi verimliligini saglayan teknolojilerin iiretime dahil edilmesi ve yapisal
reformlari uygulanabilir olmas1 gerekmektedir.

Stirdiiriilebilir biiylimeyi saglayan unsurlarin genis kapsamli oldugu ve iilke ekonomilerinin kendi
dinamiklerini en iyi sekilde yansitabilecekleri faktorlere agirlik vermesi gerekliligi ¢alismalarda ifade
edilmistir. Bu anlamda Tiirkiye gibi orta gelirli iilkelerin, ekonomik biiyiimeyi siirdiiriilebilir hale
getirebilmeleri ve yiiksek gelirli iilkeler seviyesine ulagabilmeleri i¢in, fiyat istikrarinin ve makro
ekonomik dengelerin bozulmadigi, istihdam artisinin saglanabildigi, vergi ve sosyal giivenlik
reformlarmin iyilestirildigi, yonetisim ilkelerinin uygulandig, yurti¢i tasarruf oranlarinin arttirildigi ve
toplam faktor verimliliginin yiiksek oldugu bir iktisadi ortama gereksinim duymaktadirlar. (TCMB,
2005).

3. Orta Gelir Tuzagi (OGT) Kavram ve Teorik Yapisi

Orta Gelir Tuzagi, popiiler olmasina ragmen net ve evrensel bir tanimi olmayan bir kavramdir. Bu terim,
genellikle diisiik veya orta gelirli lilkelerin ekonomik analizlerinde kullanilir (Felipevd, 2012: 3). OGT,
kaynaklarin verimli kullamimiyla istikrarli biiyiime elde ederek orta gelir seviyelerine ulagsmis, ancak
yiksek gelirli iilkelerin gelir seviyesine ulasamayan, genellikle Latin Amerika iilkelerini ifade
etmektedir (Kuroda, 2012: 3). Ayrica inovasyon eksikligi, yliksek isgiicii maliyetleri gibi faktorler
nedeniyle orta gelir diizeyindeki lilkelerin yiliksek gelir elde etmelerini zorlastiran bir durumu da
aciklamaktadir (Alancioglu, Arslan vd., 2019: 473). Literatiirdeki ¢alismalarda da, orta gelir tuzag:
kavramui farkli tanim ve yorumlarla da ortaya ¢ikmaktadir:

Unlii ve Yildiz (2018a) ¢aligmalarinda orta gelir tuzagr kavramim ‘dengedeki dengesizlik’ olarak
tammlamuslardir.  Ulkelerin aym gelir seviyesi araliginda tutsak kalmalari, denge durumunu
gdstermektedir. Ancak bu denge, ekonomideki dengesizliklerin bir sonucudur (Unlii ve Yildiz, 2018a:
5). Eichengreen, Park ve Shin (2013), orta gelir tuzag1 kavramini genel olarak biiyiimede duraganlagma
ve biliylime yorgunlugu olarak ifade etmiglerdir. (Eichengreen vd., 2013)

Kharas ve Kohli (2011) ¢aligmalarinda orta gelir tuzagi kavramini golf oyununa benzetmislerdir. Onlara
gore, ‘herkes tuzaga yakalanmaz, fakat herkesin oynadigi oyun tuzaklarin varligindan etkilenebilir.
Basarili iilke ekonomileri tuzaktan hizli bir sekilde cikabilir ya da hi¢ yakalanmaz, basarisiz ya da
sanssiz iilkeler ise yillarca o tuzaga mahkim kalabilmektedir’ (Kharas ve Kohli, 2011: 281).

Cai (2012) calismasinda tuzak kavramini, kisa vadeli degiskenler tarafindan miidahale edilemeyen,
istikrarl1 bir ekonomik denge olarak tanimlamustir. Tktisadi anlamda tuzak kavrami, kisi basina diisen
gelir diizeyini ve biiylimeyi etkileyen pozitif degiskenlerin etkisi devam ederken olumsuz bir faktoriin
etkisinin ortaya ¢ikmasiyla gelir diizeyinin yeniden eski seviyesini almasidir (Cai, 2012: 51).

Iktisadi literatiirde tuzak kavraminin Malthus Niifus Tuzag, Diisiik Diizeyli Denge Tuzag1 ve Yoksulluk
Tuzag: gibi farkli yaklagimlarla da ele alindig1 bilinmektedir. Malthusyen denge olarak da ifade edilen
yaklasim, uzun donemde niifusun kaynaklardan daha hizli artig gosterecegini ve gidaya olan talebin
yetersiz kalacagini ifade etmektedir (Giines, 2009: 134).

Nelson (1956) tarafindan gelistirilen Diisiik Diizeyli Denge Tuzagi modeline gore, bir iilkenin sermaye
stokundaki artis ile niifus diizeyi aym1 zamanda arttiginda ekonomik biiylimenin saglanabilmesi igin
gelirdeki artis hizinin niifus artis oranindan daha fazla olmasi beklenmektedir. Ancak, niifustaki biiyiime
daha fazla oldugunda denge tuzagiyla karsilasilir (Gonel, 2010: 119).

Kalkinma ekonomisi literatiiriinde kronik yoksullukla miicadele eden az gelismis iilkelerin diisiik gelir,
yetersiz tasarruf, yetersiz sermaye ve diisiik yatirim kisir dongiisiine girmeleri ve kisi basina diisen gelir
diizeylerinin yetersiz olmasi nedeniyle ekonomik biiylimelerini slirdiirememeleri yoksulluk agmazina
girmelerine neden olmustur. Bu durum ‘fakirlik ya da yoksulluk tuzagi’ olarak adlandirilmaktadir
(Karakayali ve Dilber, 2013).
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Agenor (2015) ¢alismasinda yoksulluk tuzagi kavramini, gelir diizeyinin belirli bir zaman iginde ¢ok
diisiik bir biiylime oraninda kilitli kalmas1 seklinde yorumlamistir. Bu tuzak diizeyinin kisi basina diisen
gelirin diigiik oldugu zaman diliminde sermaye yetersizligi, diisiik tasarruflar, yetersiz kamu altyapisi,
halk sagligi ve egitim hizmetlerine olan zayif erisim nedeniyle ortaya ¢iktigini ifade etmistir. Buna
karsilik orta gelir tuzagi kavrami ise, bir iilkenin siirekli bir biiylime hizi ve niifusunun yasam
kosullarinin 6nemli 6l¢iide ilerleme kaydetmesinden sonra ortaya ¢ikmaktadir. (Agenor, 2015: 10).

Orta gelir tuzagr kavrami, son yillarda ampirik ¢alismalarda, ekonomik biiyiime ve kalkinma
arastirmalarinda diger tuzak tiirlerine gére daha sik kullanilan bir kavram olmustur. Orta gelir tuzagi
literatiirde farkli yaklasimlarla ve gelir diizeyi esikleriyle aciklandig icin ortak kabul gérmiis bir tanimi
yoktur. Orta gelir tuzagi olgusu temel olarak Garrett (2004)’in ¢calismasiyla kendini géstermistir. Garrett
(2004)’e gore kiiresellesmenin tiim iilkelerde ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigi goriisii gergegi
yansitmamaktadir.

Ozellikle de 1980-1990 yillar arasinda orta gelirli ekonomilerde kisi basina diisen gelir %20’den az
olmustur. Bu durum orta gelirli iilkelerin, yliksek gelirli ekonomilerle rekabet giiciiniin giderek
azaldigini isaret etmektedir. Ozellikle de kiiresellesme siirecinde orta gelirli iilkelerin saglikli bir gelir
kategorisine ulagamadig1 vurgusu yapilmistir (Garrett, 2004).

Garrett (2004)’in ¢aligmasindan sonra, orta gelir tuzagi kavramina, Gill ve Kharas (2007) tarafindan
Diinya Bankasi i¢in kaleme alinan, ‘Bir Dogu Asya Ronesansi: Ekonomik Biiyiime i¢in Fikirler’ adl
raporda yer verilmistir. Gill ve Kharas (2007) galismalarinda, orta gelirli {ilkelerin bir yandan imalat
sanayi gibi gelismis endiistrilerinde diisiik iicretli ve yoksul iilkelerdeki rakipleri ile miicadele ettigi,
diger yandan ise teknolojik doniigiimlerini hizli bir sekilde sergileyen yenilikgi iilke ekonomilerine
yakinsamaya c¢alistiklarina dikkat ¢ekmistir (Hout, 2014: 12).

Gill ve Kharas (2015) caligmalarinda, orta gelir tuzagina iliskin tanimlamayi, ekonomik biiyiimenin
potansiyelin altinda kalmasi olarak karakterize etmislerdir. Ancak bu genel tanimlama, iilkelerin
potansiyel biiylime stratejilerinde meydana gelebilecek risklerin iilkeden {ilkeye degistigi varsayimini
g0z ard1 etmektedir. Orta gelir tuzagini, potansiyelin altinda kalan biiylime olarak tanimlamak, hangi
iilkelerin tuzaga diiseceginin cevabini net olarak vermemektedir. Bu noktada orta gelir tuzaginin
tanimindan ziyade tuzaga yakalanma ihtimali olan iilkelerin ortak sorunu olan ‘diigiik biiyiime’
probleminin ¢dziimiine yonelik uzun vadeli bitylimeyi uygun reform ve politikalarla desteklemek daha

kalic1 bir ¢6ziim olarak goriilmektedir (Gill ve Kharas, 2015: 11,12).

Easterly ve Levine (2001)’e gore, uzun donemli istikrarli biiylimenin saglanmasinda sermaye
birikiminin yanisira teknolojik degisimin yaratilmasi, isgiicliniin iiretkenliginin arttiritlmasi ve bdylece
toplam faktor verimliliginin yiikseltilmesi hedeflenmelidir (Easterly ve Levine, 2001: 180).

Siirdiiriilebilir bliylimenin saglanmasinda toplam faktor iiretkenligini arttiracak olan Ar-Ge ve teknoloji
inovasyonu kazanimlari, bilgi stoku ve yeniliklerin iiretimde yer edinmesini saglayamayan ekonomiler,
‘Orta gelir tuzagi’ kavramiyla yiiz yiize gelmislerdir (Yeldan vd., 2012: 13).

Bulman, Eden ve Nguyen (2016) caligmalarinda, toplam faktor verimliligine iligkin biiyiimenin orta ve
yiiksek gelirli iilkelerde, diisiik gelirli tilkelere gére hem mutlak hem de nispi anlamda biiyiimenin
kaynagi olarak belirtmiglerdir. Orta gelir araligindan ¢ikip, yiiksek gelirli iilkeler grubuna dahil
olabilmek igin yerel inovasyon bilesenlerini harekete gecirmek, ihracatta iirlin cesitliligini arttirmak,
yonetim stratejilerini gelistirmek ve arastirma faaliyetlerine ivme kazandirmak gerekmektedir (Bulman
vd., 2016).

Felipe, Abdon ve Kumar (2012)’a gore, fiziki ve beseri sermaye birikiminin diigiik olmasi, kurumsal ve
yasal kosullarm yetersizligi, kalkinma politikalarmin sektorler aras1 dengesizligi, standart bir ihracat
iiriin sepeti ve diisiik teknolojili tirlinlerin fazlalig1 istikrarl bir bilylime trendinin yakalanamamasina ve
orta gelir tuzagina diisme egiliminin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Felipe vd., 2012).
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Carnovale (2012)’a gore, diisiik-orta gelirli iilkeler seviyesinden styrilmay1 basarmis iilkelerin piyasa
arz ve talep kosullar1 ciddi 6l¢iide degisme gostermistir. Diigiik katma deger yaratan endiistrilerin rekabet
avantaj1 saglayamamasi ve emek-yogun faaliyetlerin diigiik ticretli iilkelere hareket etmesi ekonominin
durgunlagmasina ve kalkinmanin orta-gelir asamasinda takili kalmasina neden olmaktadir (Carnovale,
2012: 4-5).

Lin (2001) calismasinda, diisiik gelirli tilkelerin yiiksek gelirli iilke ekonomilerine yakinsayabilmeleri
ve orta gelir tuzagina diismemeleri i¢in kalkinma politikalarinin, karsilagtirmali iistiinliik yapisini 6n
planda tutmas1 gerektigini savunmustur. Buna gore iilke ekonomilerinin karsilagtirmali iistiinliige sahip
oldugu iirlin ve piyasalarda ilerlemeleri orta gelir tuzagi riskinin dniine gececektir (Lin, 2001).

Kharas ve Kohli (2011) orta gelir tuzaginin nedenleri ve tuzaga diismemek icin sunmus olduklar
yaklagimlarinda, iilkelerin ekonomik biiylime stratejilerinin arz ve talep yoniine vurgu yapmislardir.
Buna gore, diigiik gelirli iilkeler, orta gelir seviyesine ¢ikasiya kadar arz yonlii iiretime, orta gelir
seviyesine ulagtiktan sonra ise talep yonlil iiretimi destekleyecek olan politikalara yer vermelidir.
Calismalarinda Latin Amerika ve Dogu Asya {ilkeleri i¢in yapilan kiyaslamalarda, Dogu Asya
iilkelerinden Giiney Kore’nin yiiksek gelirli iilkeler seviyesinde basarili bir sekilde tutunmasinin nedeni
olarak inovatif ve bilgi temelli liretim anlayisini siirdiirmeyi basarmasi, liretimde uzmanlagmayi etkin
kilmasi ve orta dgretimden yiiksekogretime gecis basarisidir. Ancak Latin Amerika tilkelerinin yiiksek
gelirli iilkeler seviyesine ¢ikacak kalkinma ve biiylime politikalarindaki yetersizlik, bu iilkelerin orta
gelir seviyesinde takilmalarina neden olmustur. (Kharas ve Kohli, 2011: 282-286).

Daude ve Fernandez-Arias (2010), Latin Amerika’daki orta gelirli iilkelerin yiiksek gelirli iilke
ekonomileriyle arasindaki gelir farkin1 kapatamama nedeninin, faktdr birikiminden ziyade verimlilik
artisinin yavas olmasiyla iliskilendirmistir. Dolayisiyla orta gelir tuzagindan ¢ikista verimlilik agigin
kapatmaya yonelik uygulamalar gelistirilmelidir (Daude ve Fernandez-Arias, 2010: 25).

Orta gelir tuzagi riski goz oniine alindiginda verimlilik artiglarinin durgun seyretmesi iilkelerin fiziki ve
beseri performanslarini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu agidan orta gelirli iilkelerin yiiksek gelirli
iilkeler seviyesine erisiminde yasanan zorluklar, verimlilik artisindaki yavaslamalarla agiklanabilir.
Toplam faktor verimliliginin {ilkeler arasi1 gelir farkliliklarini agiklamadaki 6énemli katkisi, ekonomik
biliylimede meydana gelen yavasglamalarin ya da artislarin kanit1 niteligindedir (Hsieh ve Klenow, 2010;
Eichengreen vd., 2011; Aiyar vd., 2013).

Paus (2009) ve Paus (2012) ¢alismalarinda, orta gelir tuzagina yakalanan ya da tuzaga diisme ihtimali
olan iilkelerin temel sorunlarin1 baz almistir. Buna gore orta gelir diizeyindeki iilkelerde kalifiye
isgiliciine olan talebin artmasi licretlerin yiikselmesine ve emek-yogun sektdrlerde rekabet kaybina neden
olabilmektedir. Bunun yaninda iiretim potansiyelinin bilgi yogun teknolojilerle desteklenmemesi,
uluslararas1 arenada rekabet giiclinlin nispi olarak azalmasina yol agmaktadir. Orta gelirli tilkelerde
tuzaga diismenin i¢sel nedeni olarak iiretim faaliyetlerinde kullanilan teknoloji kapasitesinin yeterli
olmamas1 gosterilebilirken, digsal nedeni olarak da yiikselen Cin ekonomisinin piyasalarda sagladig
istiinliiktiir (Paus, 2009; Paus, 2012).

4. Orta Gelir Tuzag Riski ve Tiirkiye Ekonomisindeki Goriiniimii

Tiirkiye ekonomisi agisindan orta gelir tuzaginin tespitinde betimleyici ve istatistiki analizler yardimiyla
Tirkiye’nin diistik gelirli, orta gelirli ve yliksek gelirli iilkelerle karsilastirilmasinda ulusal ve
uluslararasi literatiirde kisi basina diisen gayri safi yurti¢i hasila verisi kullanilmaktadir.

Diinya Bankasi Atlas Metodu siniflandirmasina gore, 2022 yili itibariyle iist orta gelir diizeyinden
yiiksek gelirli tilkeler konumuna yiikselebilmek i¢in kisi basina diisen milli gelirin 13,205$ ve stii
olmasi1 gerekmektedir. Diinya Bankas1 verilerine gore, Tiirkiye’nin 2021 yili itibariyle kisi bagina diisen
milli geliri 9900$ olarak agiklanmigti. Bu durum Tiirkiye ekonomisinin {ist-orta gelir grubunda
oldugunun bir gostergesidir.
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Tirkiye’nin Cumhuriyet tarihinden bugiine kadar gecirmis oldugu ekonomik ve siyasi doniistimler
dikkate alindiginda i¢ ve dis etkenler nedeniyle ekonomik biiylime hizinin dalgali bir seyir izledigi
anlagilmaktadir. Donemsel olarak Tiirkiye’ nin biiyiime seyri onar yillik devrelerde asagida Tablo 1’deki
gibi 6zetlenmistir. Tiirkiye ekonomisinde ‘Atatiirk donemi ekonomi politikalar1’ olarak ikiye ayrilan
1923-1929: liberal ekonomi politikalarinin uygulandigi dénem ve 1930-1939 devlet¢i ekonomi
politikalar1 donemlerinde ortalama yillik biiyiime oranlarimin sirayla %8,6 ve %5,8 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye ekonomisinde biiylime siireci (1923-1999)

Ka;:sadlgl Ort?la‘.ma Yilhik Dénemin Ozellikleri
Doénem Biiyiime, %
1923-1929 8,6 Izmir iktisat Kongresi, Cumhuriyetin Ilani, serbest ticaret
1930-1939 58 Diinya Ekonomik Bunalimi, Osmanlidan Devralinan Borglar,
’ Korumaci-Devlet¢i Sanayilesme, T.C. Merkez Bankasinin Kurulmasi
1940-1949 0.9 Ikinci Diinya Savasi, Katlik, Milli Korunma ve Varlik Vergisi
Kanunu
1950-1959 7,0 Cok Partili Yasam, Liberal Politikalar, Marshall Yardimi1
1960-1969 5,3 Planli Kalkinma Dénemi ve Ithal Tkameci Sanayilesme
1970-1979 4,7 Petrol Krizleri, Petrol Fiyatlarinda Artis, Kibris Harekati
1980-1989 4,1 Disa Agilma Politikalari, Piyasa Ekonomisine Gegis, Yapisal Uyum
1990-1999 4,0 1994 Krizi, Finansal Serbestlesme Dénemi, IMF Yakin Izleme
Anlagmast
2000-2009 4,0 Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri, IMF Stand-By Anlagmasi
2010-2021
(12 yillik 6,0 Neo-liberal uygulamalar, siyasal ve toplumsal sorunlar

donem i¢in)

Kaynak: Egilmez, 2018: 154, The World Bank, 2021.

Tiirkiye ekonomisinin planl kalkinma dénemine girdigi 1963 yilindan 1970’li yillara dogru ihracatin
tesvik edilmesine yonelik olarak faiz oranlarini diisiirmek suretiyle vergi iadelerine devam edilmesi
doviz kurunun diisiik kalmasina neden olmustur. Bu durum Tiirk lirasinin 1970 yilinda devaliie edilmesi
geregini glindeme getirmigtir. 1971 devaliiasyonu lilkede parasal genislemeyi beklenilen diizeye
indirememis ve enflasyon hizli bir sekilde artmaya baglamistir. Ayrica bu dénemde yasanan 1974 ve
1978 petrol krizlerinin etkileri ve Kibris sorunu makro dengelerin bozulmasina ve ekonomik biiyiimenin
azalmasina neden olmustur. 1960-1980 déneminin ilk on yilinda biiyiime oraninin %5,3 seviyesinde,
ikinci on yilinda ise %4,7 seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir (Karagor, 2012).

Ortaya konulan istikrar programlarinin basarisiz olmasi ve giderek artan enflasyonist baskilar 24 Ocak
1980 kararlarim giindeme getirerek Tiirkiye’de yeni bir donemin baslamasina neden olmustur. ithal
ikameci sanayi politika yaklagimlar1 yerini ihracata dayali bilylime yaklasimina birakmistir. Serbest
piyasa ekonomisi araciligiyla disa agilma ya da serbestlesme olarak ifade edilen 1980 sonrasi1 donemde,
devlet miidahalesinin en aza indirilmesi, 6zel girisimin tesvik edilmesi, basta Kamu iktisadi Tesebbiisleri
olmak iizere kamu kesimi faaliyetlerinin daraltilmasi, yabanci sermaye mallarmin rekabetinin
saglanmasi ve enflasyon hizinin diigiiriilmesi hedeflenmistir. 1980-1990 dénemini kapsayan on yillik
siiregte ortalama yillik biiyiime %4,1 olarak gergeklesmistir (Kazgan, 2013: 168).

Tiirkiye ekonomisinde 1990’11 yillar ve sonrasi, istikrardan uzak bir iktisadi biiylime performansi ve
enflasyonist baskilarin hiikiim siirdiigii donem olarak tanimlanabilmektedir. Bu déonem kamu agiginin
ylksek seyrettigi, faiz harcamalarinin arttigi, iilkenin ekonomik kirilganliginin artarak soklara karsi
dayaniksiz hale geldigi yillar1 kapsamaktadir. Piyasa islerliginin bozulmasi ve bunun sonucunda finansal
krizlere acik bir iilke haline gelinmis olmasi bu donemin temel 6zelliklerindendir (Hacigékmen, 2019:
194).
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Tirkiye ekonomisi 1990’11 yillarda en derin finansal krizini 1994 yilinda yasamistir. 1994 krizine temel
olusturan en 6nemli etkenin, kamu agiklarinin i¢ bor¢lanma ve Merkez Bankasi kaynaklari ile finanse
edilmesi neticesinde artan para arzinin enflasyonist bir sok yaratarak Tiirk lirasin1 yabanci doviz kurlar
karsisinda bariz olarak deger kaybina ugratmasidir. 1994 finansal krizinin yagsanmasinda i¢ soklar kadar
dis soklarinda etkisi olmustur. 1990 Korfez Savasi ile 1992 Avrupa Para Krizi dis finansman desteginin
riskli bir hale gelmesine neden olmustur. Mali piyasalarda bozulan dengeleri insa etmek ve giiven
ortamini yeniden saglamak tizere hiikiimet tarafindan 5 Nisan 1994°te istikrar programi agiklanmistir.
Program kisa vadede ¢ézlimler getirmis, orta ve uzun vadede yapisal reformlarin saglanmasinda etkili
olamamustir. (Saat¢ioglu, 2005: 210; Sahin, 2016: 234; Agenor vd., 1997°den aktaran Oktar ve Dalyanci,
2010: 12).

1994 Finansal krizini, 1997 Asya mali krizi, 1998 Rusya ekonomik krizi ve 1999 Brezilya krizi
izlemistir. Bu krizlerin yasandig1 esnada Uluslararas: Para Fonu (IMF) ile 18 ay siireli ‘Yakin Izleme
Anlagmas1’ yapilmistir.

Temel olarak enflasyonla miicadele amaciyla gerceklestirilen program, 1999 yilinda gerceklesen siyasi
secimlerin ardindan, Yakin Izleme Anlasmasinin bir uzantis1 olacak sekilde yeniden diizenlenerek bir
Stand-By anlagmasina doniistiiriilmiistiir. Ayni y1l i¢erisinde meydana gelen 17 Agustos 1999 Golciik
Depremi ve genel se¢imlerden kaynakli belirsizlik programin zayif kalmasina neden olmustur. 1990’1
yillardan kalan finansal problemlerin ¢6ziimii i¢in 2000-2002 yillarii kapsayan ve IMF destegiyle
‘Enflasyonla Miicadele Programi’ yiiriitiilmiistiir. Ancak programin uygulanma siirecinde Kasim 2000
ve Subat 2001 yillarinda patlak veren bankacilik krizleri programi sekteye ugratmistir (Dogan, 2006:
104).

Kasim 2000 krizi oncesi Tiirkiye’nin genel durumu incelendiginde, enflasyonun Ekim ay1 igerisinde
%70’lerden %40’a kadar geriledigi gézlenmistir. Enflasyonun daha asagiya ¢ekilememesinin gerekgesi
olarak tiiketim talebindeki canlilik gosterilmistir. Bununla birlikte biitce gelir toplami, faiz giderlerini
karsilar bir hal almis ve ekonomik yapidaki bozulmalar kismen diizelme egilimine girmistir. Ancak tim
bu gelismeler krizlerin olusumunu engelleyememistir (Eroglu, 2008: 359).

Finansal problemlere ¢6ziim olarak sunulan enflasyonla miicadele programi Tiirkiye’nin ekonomik
gergekleriyle uyusmamistir. Enflasyonun uzun zamandir yiiksek oldugu Tiirkiye ekonomisinde
programda belirtilen déviz kurunun nominal ¢ipa olarak kullanilmasi, fiyat artis1 hedeflerinin diisiik
tutulmasma neden olmustur. Bu durum cari agigin yiikselmesine ve devalilasyon beklentisine yol
acmustir. Ayrica doviz denetimi saglanirken faizin serbest birakilmasi bankalarin dovizle
bor¢lanmalarina ve donem sonunda da doviz talebi baskisini ortaya gikarmistir. Bu baski Kasim ayinda
‘Likidite Krizi’ olarak kendini gostermistir (Celasun, 2002: 14,15).

Kasim 2000 kriziyle birlikte artan ekonomik belirsizlikler ve siyasi gerilim 21 Subat 2001 yilinda
Tiirkiye ekonomisini yeni bir krizle yiiz ylize getirmistir. Milli Giivenlik Kurulu toplantisinda yasanan
anayasa kitapgig1 tartismasi dovize olan spekiilatif saldirtyr hizlandirmistir. 21 Subat’ta Interbank
piyasasinda gecelik faizler %6200’leri gérmistiir. 20 Subat 2001 tarihinde Merkez Bankasi’nin 26,740
milyon dolarlik rezervi, 21 Subat 2001°de 23,207 milyon dolara gerilemistir (Bulus, 2015: 165).

Yasanilan 2001 krizi ve ardindan IMF ile yapilan goriismelerle 14 Nisan 2001 tarihinde ‘Gliglii
Ekonomiye Gegis Programi (GEGP)’ yiiriitiilmesi karar1 alinmistir. Programin temel amaci ekonomiyi
istikrara kavusturmak, yapisal reformlari gerceklestirmek, sirdiiriilebilir biiyiime ortami ve gelir
dagilimi1 adaletini saglamaktir. Giiven ortaminin yeniden saglanmasi ve piyasa mekanizmasindaki
olumlu seyir iktisadi biiylimeye olumlu yansimigtir (Ongun, 2001: 6).

Yasanan finansal krizlerin akabinde 2002 y1li sonunda yapilan se¢imler ve tek partili sistemin getirmis
oldugu siyasi istikrar ve uygulanan ‘Gii¢lii Ekonomiye Gegis Programi (GEGP)’ ile Tiirkiye ekonomisi
1955 yilindan beri alt-orta gelir grubundaki konumunu degistirerek 2004 yili itibariyle {ist-orta gelir
grubuna yiikselmistir.

Finansal krizlerin akabinde 6zellikle de 2002-2008 doneminde enflasyona iligkin politikalarda bagari
saglandigi ve bilylime oranlarinda yiiksek bir seyrin izlendigi gozlenmistir. Siki maliye ve para
politikalar ile dalgali kur rejimine gecis bu dénemin 6nemli politikalari olarak ifade edilmektedir. 2008
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Agustos ayindan itibaren ABD finans piyasalarinda derinlesen ve sonrasinda Avrupa ve Diinya’y1
etkileyen kiiresel bir kriz yasanmistir (Egilmez, 2018: 152).

Sekil 1. Tiirkiye Ekonomisi (1980-2021) Biiyiime Gelisimi

15

GSYTH Biiyiime Orani, (%)

-10
Kaynak: The World Bank, 2021.

Sekil 1°de gosterildigi iizere Tiirkiye ekonomisi 6zellikle iktisadi biiyiime agisindan 2008 kiiresel
krizinin olumsuz etkilerini hissetmistir. 2000 ve 2001 yillarinda yasanan finansal krizlerden sonra
toparlanma donemine giren ekonomi, 2007 yilinda %5 seviyelerinde biiylirken, 2008 yilinda bu biiylime
orant %0,8 seviyesine diismiistiir. Krizin derin etkileri ise 2009 yilinda hissedilmis ve biiylime orani-
%4,8 olarak yansimistir (Sungur, 2015: 248).

Kriz sonrasi alinan politika 6nlemleri, daha ¢ok para ve maliye politikalarinin gii¢lendirilmesi {izerine
olmustur. Bu amaglara yonelik olarak Merkez Bankasi ciddi seviyelerde faiz indirimine giderek
bor¢clanma faizlerini %45 diizeylerinden %6,5 diizeyine indirmistir. Likidite yoniinden sorun yasayan
bankalarin zorunlu karsilik oranlart disiirilmistiir. Maliye politikast ekseninde vergi indirimleri
yapilmis ve i¢ talebin canlanmasi saglanmistir (Bulus ve Kabaklarli, 2010: 17).

2010 ve 2011 yillan kriz sonrasi iyilesme yillar olarak ifade edilmektedir. Diinya Bankas1 verilerine
gore, 2010 yilinda %8,4 olan biiyiime orani 2011 yilinda %11,2 seviyesine yiikselmistir. Ancak 2012
yilinda biiylime oran1 %4,7’ye diismiis, 2013 yilinda ise tekrar yiikselerek %8,5 diizeylerine gelmistir.
2013 yilindan sonra da biiyiime de ki dalgali seyir devam etmistir. 2021 yil1 itibariyle iktisadi biiyiime
%11 diizeyinde gerceklesmistir.

Genel olarak Tiirkiye ekonomisinin tarihsel siiregte orta gelir tuzagmin tespitine iliskin onemli
kriterlerden olan iktisadi biiylime seyrinin istikrarli bir gériiniim sergilemedigi anlagilmaktadir.

Tirkiye ekonomisinin geg¢irmis oldugu ekonomik ve siyasi donemler incelendiginde, 1923-1980
yillarim1 kapsayan donem, Cumhuriyet’in ilan1 ve planli ekonomi modeline gegis siirecinin yasandigi ve
Tirkiye ekonomisinin alt-orta gelir siniflandirmasinda degerlendirildigi (1955 yilindan sonra) siireci
ifade etmektedir. 1980-2004 yillarin1 kapsayan doénemde Tiirkiye ekonomisinin ihracata dayali
sanayilesme politikast ve donemin sonuna dogru gerceklesen ‘Giiclii Ekonomiye Gegis Programi
(GEGP)’ Tiirkiye’nin iist-orta gelirli iilkeler arasina girmesine neden olmustur. 2008-2012 yillan
boyunca etkisi devam eden kiiresel kriz, 2016 yilinda yasanan darbe girisimi ve terdr olaylar1, 2018 y1l1
itibariyle yasanan jeopolitik riskler ve finansal sikilasmalar ve 13 Ocak 2020 tarihi itibariyle Cin’in
Vuhan yerlesiminde ortaya ¢ikan koronaviriis (Covid-19) salgini, pek ¢ok Diinya iilkesinde oldugu gibi,
Tiirkiye’de de ekonomik biiylime oraninin diismesine neden olmustur.
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Sekil 2. Karsilastirmali Biiytime Siireci (On Yillik Dénemler Bazinda)

..............
..........

O B N W B U1 O N

1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2021

mmmm Yillik Ortalama Reel Buyiime, TUR %
Yillik Ortalama Reel Biyime, HIC %
Yillik Ortalama Reel Bliylime, MIC %
Yillik Ortalama Reel Biiylime, WORLD %

--------- Dogrusal ( Yillik Ortalama Reel Buyiime, TUR %)

Kaynak: Tabloya iliskin veriler Diinya Bankas1 veri tabanindan derlenmistir.

TUR: Tiirkiye, HIC (High Income Countries): Yiiksek Gelirli Ulkeler,
MIC (Middle Income Countries): Orta Gelirli Ulkeler, WORLD: Diinya.

Ekonominin disa agilmasi ve 2002 yili sonrasinda miidahaleli piyasa ekonomisine ge¢is ile Tiirkiye
ekonomisi ve diinya iilke grubu ortalamalarinin iktisadi biiyiime siire¢leri Sekil 2’de oldugu tizere 10’ar
yillik donemlerle incelendiginde, 1980-1989 ve 1990-1999 donemlerinde Tiirkiye’nin ortalama
bliylimesinin yiliksek ve orta gelirli iilke ortalamalari ile diinya ortalamasmin istiinde oldugu
goriilmiistiir. 2000-2009 déneminde ortalama biiyiime orani, orta gelirli iilkelerin biiyiime ortalamasinin
altinda kalmistir. Tirkiye ekonomisi 2010-2021 yillar1 arasinda tekrar yiikselise gegerek yiiksek ve orta
gelirli iilkeler ile Diinya biiylime ortalamasinin iistiinde bir seyir kaydetmistir. Ancak son agiklanan
Diinya Bankasi gelir siniflandirmasma gore Tiirkiye heniiz yiiksek gelirli iilkelerle ayni grupta
kategorize edilmemistir.

5. Tiirkiye Uzerine Yapilan Orta Gelir Tuzag Calismalan

Orta gelir tuzagina iliskin yapilan betimsel ve istatistiki arastirmalarda, {ilke ekonomilerinin gergekten
orta gelir tuzaginda olup olmadiklari ya da orta gelir tuzagi riskinin degerlendirilmesinde sadece biiylime
rakamlarinin kullanildigi konusunda ortak bir goriis s6z konusu degildir. Ekonomik biiylimenin duragan
seyrinden ¢ikabilmesinde stirdiiriilebilir biiylimeyi etkin kilan faktorlere ve makroekonomik
gostergelerin 6nemine de ¢alismalarda yer verildigi goriilmiistiir. Tlirkiye 6zelinde yapilan ¢aligsmalarda
uluslararasi literatiirde siklikla kullanilan gelir esikleri yontemi lizerinden karsilagtirmalarin yapildigi ve
orta gelir tuzaginin varligma iliskin giincel ekonometrik yontemler kullanilarak tuzaktan g¢ikis igin
gerekli politika onlemlerinin neler olabilecegine agirlik verilmistir. Tiirkiye lizerine yapilan Orta Gelir
Tuzagi calismalari, ‘Tiirkiye orta gelir tuzagindadir ya da orta gelir tuzagi riski tagimaktadir’ ve ‘Tiirkiye
orta gelir tuzaginda degildir’ hipotezleri {izerine sekillenmektedir. Bu ¢aligmalardan:

Yilmaz (2014) cgalismasinda, 1960-2010 yillar1 arasinda orta gelir tuzagina girmis ve bu tuzaktan
¢ikmay1 basarmis ilkelerle Tiirkiye’yi karsilagtirmistir. Yapilan nitel ve karsilastirmali gozlemlere
dayanarak Tiirkiye’nin orta gelir tuzaginda oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuca etken olan durumun,
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tarimdan gelen isglicii fazlasinin sanayi kesimine aktarimi noktasinda karsilasilan gii¢liikler olduguna
deginilmistir. Nitelikli beseri sermaye birikimi ile rekabet¢i iiretim yapisinin saglanmasinin tuzaktan
cikis icin 6nemli bir yere sahip oldugu vurgulanmistir.

Ay vd. (2016), Tiirkiye ve BRICS (Giiney Afrika, Cin, Hindistan, Rusya, Brezilya) iilkelerini kisi bagina
diisen GSYIH, egitim gostergeleri, Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin milli gelir igindeki pay1, yiiksek
teknolojili iiriin ihracatinin pay1 ve patent bagvurusu gibi degiskenler lizerinden karsilastirarak Brezilya
ve Tiirkiye nin uzun zamandir orta gelir tuzagi riski tasidigini ancak Cin ve Rusya gibi iilkelerin ise bu
riski gii¢lii inovasyon kiiltiirleri ve beseri sermayeye yapmis olduklart yatirimlar sayesinde bertaraf
edebildikleri yorumu yapilmistir. Tiirkiye, inovasyon politikalar1 ile kurumsal ve teknolojik altyap:
yatirimlarini oniinii agacak biirokratik engellerin kaldirilmasiyla tuzaktan kaginabilmektedir.

Bal vd. (2016), 1980-2014 doénemini baz aldiklar1 c¢alismalarinda, {ist-orta gelir grubunda
degerlendirilen Tiirkiye, Cin ve Tayland iilkeleri i¢in kisi basina GSYIH, enflasyon, gini katsayis1, mal
ve hizmet ticaretinin GSYIH pay1 ile tarim sektériiniin GSYIH pay1 gibi degiskenler kullanilarak orta
gelir tuzagina iliskin ekonometrik bir sinama yapmislardir. Buna gore, vektor hata diizeltme modeli,
etki-tepki analizi ve varyans ayristirmast yontemleri kullanilmistir. Tiirkiye ekonomisi analiz
sonuclarina gore, kisi basina diisen geliri % 20,13 oraniyla en fazla gini katsayisi, sonrasinda %11,08
ile enflasyon, %4,59 mal ve hizmet ticareti ve %2,14 ile tarim etkilemistir. Yazarlar, her ii¢ iilkenin de
orta gelir tuzaginda oldugunu yorumlamislardir.

Konya vd. (2017), Tiirkiye ekonomisinin orta gelir tuzaginda olup olmadigina dair yaptiklari ¢calismada,
yurtici tasarruf orani ve imalat sektoriiniin GSYH’deki payi, yiiksekdgrenim de okullasma orani ve kisi
bagina diisen gelir verilerini kullanarak 1971-2015 dénemi i¢in bir zaman serisi analizi yapmiglardir.
Buna gore ADF ve PP birim kok testleri sonucunda degiskenler arasinda uzun donemli iliski
bulunmustur. Esbiitiinlesme ve nedensellik sonuglar1 gdz 6niine alindiginda, imalat sanayinin GSYIH
icindeki pay1 ve kisi basina diisen gelir arasinda nedensellik iligkisi gozlemlenmistir. Caligma sonucunda
Tiirkiye’nin orta gelir tuzaginda olmadigi fakat tuzaga yakalanmada yliksek risk tasidigi vurgulanmistir.

Alkan ve Umit (2018) ¢alismalarinda, 1980-2015 yillar1 igin nispi gelir karsilastirmas yaparak Tiirkiye
ekonomisinin Diinya Bankasi siniflandirmasina gore iist-orta gelir grubundaki yerini korudugunu ve
yiiksek gelirli iilkeler seviyesine gegemedigini dogrulayan makroekonomik goéstergelere bagvurmustur.
Tirkiye’de olusabilecek orta gelir tuzagina iligkin 6nlemlerin uzun dénemli biiylime performansi
gozetilerek yaratilmasi gerektigini savunmuslardir. Buna gore Tiirkiye’nin tuzaktan cikabilmesinde
kalifiye isgiicli agiginin kapatilmasi, ileri teknolojik iirinlerin kullanim payinin arttirtlmasi ve finansal
altyapiya yonelik yatirimlarin 6nemine deginilmistir.

Bahgekapili (2015), Tiirkiye ekonomisinin ampirik olarak tuzakta olup olmadigini arastirmak adina,
2001-2013 yillart i¢in kisi basina gelir istatistiklerini kullanmistir. Ayrica sermaye, emek ve toplam
faktor verimliligi katkilari hesaplayarak GSYIH biiyiimesindeki kaynaklar1 ortaya koymustur. Buna
gbre 2002-2008 yillar arasinda Reel GSYIH % 5,92, toplam faktdr verimliligi % 3,69, isgiicii %1,16
ve sermaye %4,49 oraninda biiylimiistiir. 2009-2013 donemi ile 2012-2013 yillarinda sirasiyla toplam
faktor verimliliginde % 0,04 ve %0,09 oranlarinda diislisler yasanmistir. Bu durum biiyiime oraninda
yavaglamaya yol agmugtir. Yazara gore Tiirkiye ekonomisinin orta gelir tuzagma siirilklenmesinin
nedeni, yabanci sermayeye olan bagimliligin cari acig1 istikrarsiz hale getirmesi ve yetersiz altyapi
kosullaridur.

Karhan (2019) ¢alismasinda, 1968-2017 dénemi i¢in Tiirkiye, Gliney Afrika, Endonezya, Hindistan ve
Brezilya’dan olusan kirilgan besli iilkelerini kullanarak orta gelir tuzag: tespitinde bulunmustur.
Calismada Robertson ve Ye (2013) yaklasimindan yola ¢ikilarak kisi basina diisen GSYIH verileri
kullanilmistir. Analizler sonucunda Im, Lee ve Tieslau (2005) yapisal kirilmalar1 dikkate alan birim kok
testi ve CADF birim kdok testi sonuglart Tiirkiye nin de i¢inde bulundugu kirilgan ekonomilerin tuzakta
oldugu sonucuna ulagmistir. Yazara gore tuzaga yakalanmanin nedeni, sermaye yogunlugunun disiik
olmasi ve toplam faktor verimliliginin yetersiz olusudur. Orta gelir tuzagindan kurtulmak i¢in beseri
sermaye yatirimlarina dncelik vermek, gelir dagilimi adaletini saglamak ve siirdiiriilebilir biiyiime
politikalarini destekleyen siyasi istikrar ve yapiy1 insa etmek gerekmektedir.

192



Aralik 2023, 7(13)

Yeldan vd. 2012 diger ¢alismalardan farkli olarak gelir ve kalkinma diizeyi a¢isindan farkli olan bolgeler
nezdinde orta gelir tuzagmin varligim arastirmislardir. Buna gore, ulusal Olgekte bakildiginda
Tiirkiye’nin tuzakta olmadigimi fakat sanayi sektorliniin Gayri Safi Yurtici Hasila i¢indeki payimnin
giderek diistiigiinii ve iilkenin ithalata bagimlhiliginin arttigimi ifade etmislerdir. Yazarlar orta gelir
tuzagina yakalanma riskinin sadece ulusal 6lgekte ve niceliksel esik degerlerinin tespit edilmesi suretiyle
yorumlanamayacagini, Tirkiye ekonomisinin hem bolgesel hem de sektdrel agidan ele alinmasi
gerektigini vurgulamislardir. Yapilan analizlerde Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi kullanilarak
her bolge i¢in kisi bag1 bolgesel hasila diizeyleri hesaplanmustir. Sonug olarak 6 bolgenin® orta gelir
tuza@ riski tagimadigi, 12 bolgenin? ise tuzak riskiyle karsi karsiya oldugu tespit edilmistir.

Bayar (2016) calismasinda, Tiirkiye’nin heniiz orta gelir tuzaginda olmadigini fakat tuzak riskiyle karsi
karsiya gelindigini ifade etmistir. Buna gore, yiiksek gelirli iilkeler diizeyine ¢ikmak ve tuzak olgusunu
ortadan kaldirabilmenin en etkili yolu egitim politikalarina gereken 6nemi vermektir.

Nisanci vd. (2015) calismalarinda, Tiirkiye ekonomisinin tuzaga diisiip diismedigine dair aragtirmalarini
kur degerlendirmesi iizerinden yapmislardir. Buna gore iist orta gelir seviyesine gelinen 2004 yilindan
sonra, doviz kurunun fazla degerlenmesi, dolar cinsiyle hesaplanan kisi basina GSYIH degerinin de
yliiksek ¢ikmasina neden olmustur. Yazarlar 1980-2013 yillarim1 gézlemleyerek cari a¢igin minimum
oldugu yillarda yeniden kisi bagina gelir hesabi yapmislardir. Sonug olarak, Tiirkiye nin 2004 yilindan
once orta gelir grubuna girdigi ve daha 6nceden orta gelir tuzagina diistiigiiniin yorumu yapilmaistir.

Tiirkiye ekonomisinin orta gelir tuzagi ile ilgili serlivenini yurtigi tasarruflarin yetersizligine baglayan
Ener ve Karanfil (2015), yetersiz tasarruflarin kisi bagina milli gelir artisin1 engelledigini ve ekonomik
bliylimenin siirdiiriilebilirligi noktasinda sikinti yaratacagini vurgulamistir. 1980-2013 dénemi igin
yapilan ampirik analizler sonucunda, i¢ tasarruflarin yetersizligi ve beraberinde getirdigi cari agik
problemi Tiirkiye’nin uzun zamandir tuzaktan ¢ikamamasinin nedeni olarak yorumlanmstir.

Ada ve Acaroglu (2016) arastirmalarinda, Tiirkiye’nin orta gelir tuzaginda oldugunu ve bu tuzaktan
¢ikabilmenin yolu olarak yiiksek teknoloji ihracati ve egitim alaninda kamu harcamalarinin 6nemine
vurgu yapmustir. Ote yandan, bilgiye dayali iiretim faaliyetlerinin desteklenmesi ve yatirim
kaynaklarinin teknolojiyi 6ztimseyip kullanabilen yetenekli ve kaliteli insan giiciine kanalize edilmesi
orta gelir tuzagindan ¢ikigta 6nemli bir politika dnerisi olarak sunulmustur.

Uyanik (2015) caligmasinda, Tiirkiye ekonomisinin orta gelir tuzagindan kurtulmasinda, teknoloji
iiretebilen ve yenilikei diisiince kabiliyeti yliksek bireylerin yetistirilmesinin 6nemini vurgulamistir.
Boylece vasifli emegin gelir esnekligi yiiksek, markali ve yiiksek katma degerli tirlinleri liretmesi ve bu
iiretilen mallara dig pazarlardan gelen talep sayesinde iktisadi biiylime yakalanabilecektir. Ayrica
karsilastirmali iistiinlige sahip kilit sektorlere olan yatirnmlar (6rnegin; ilag, kozmetik, tohum gibi)
sayesinde Diinya ticaretindeki payin1 arttirma imkani olan Tiirkiye’nin orta gelir tuzagindan uzaklasmasi
ve nihayetinde yliksek gelirli iilkeler seviyesine erisimi uzun vadede miimkiindiir.

Tirkiye ekonomisinde hedeflenen biiyiime oranlarina ulasilamamasi ve orta gelir tuzag riski ile karsi
karsiya kalinmasi durumunu Thirlwall Yasasi ile agiklayan Kaya vd. (2015), kisi basina diigen milli
gelirin diisilk olmasmin sebebi olarak dis ticaretin kisir dongiiye girmesinden kaynakli oldugunu
belirtmiglerdir. Buna gore, yurti¢i liretimin, ara mal1 ithalatina bagimli hale gelmesi cari agigin artmasina
ve Odemeler bilancosunda dengesizlik yaratarak biiyiime iizerinde bir baski yaratmasina neden
olmaktadir. Tuzaktan g¢ikabilmek i¢in sunulan politika Onerilerinin siirdiiriilebilir biiylime ekseninde
belirlendigi ¢aligmada, egitime ayrilan payin arttiritlmasi, Girdi Tedarik Stratejisinin yiiriirliige girmesi,

1 Orta gelir tuzagi riski olmayan 6 bolge (Yeldan vd. 2012: 79);

TR10 (istanbul), TR42 (Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce, Yalova), TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik), TR51 (Ankara), TR21 (Tekirdag,
Edirne, Kirklareli), TR31 (izmir)

2 Orta gelir tuzagi riski olan 12 bélge (Yeldan vd. 2012: 79-80);

TR61 (Antalya, Isparta, Burdur), TR22 (Balikesir, Canakkale), TR81 (Zonguldak, Karabik, Bartin), TR32 (Aydin, Denizli, Mugla),
TR33 (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak), TR62 (Adana, Mersin), TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimishane), TR52
(Konya, Karaman), TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya), TR71 (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir), TR72 (Kayseri,
Sivas, Yozgat), TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop)
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yenilikgilik kapasitesinin arttirilmasi, Ar-Ge faaliyetlerinde 6zel-kamu is birliginin saglanmasi, kamu
tesviklerinin arttirilmasi ve gergekei kur politikalariyla ihracat gelirlerinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Dalgi¢ vd. (2014) ¢alismalarinda, 56 orta gelirli {ilkeden olusan ve 1990-2013 yillar1 i¢in teknoloji ve
beserl sermaye bilesenlerini kullandigi probit regresyon modeli cergevesinde orta gelir tuzagini
arastirmiglardir. Analiz sonuglarina gore, patent bagvurusu, arastirmaci sayisi, yiiksek teknoloji
ihracatinin payi, ortadgretime kayitlanma orami ve diger kullanilan makro degiskenlerin orta gelir
tuzagini agsmada pozitif bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sahin vd. (2015) ¢alismalarinda, Tiirkiye ekonomisi i¢in 1980-2013 yillarinda kisi basina diisen geliri
etkileyen makroekonomik degiskenler iizerinden orta gelir tuzagindan cikista politika Onerileri
sunmuslardir. Es biitlinlesme ve nedensellik analizlerinin yapildig1 calisma sonucunda siirdiiriilebilir
biiylime yaratan yurtici tasarruf birikiminin saglanmasi, ithalat bagimliliginin 6niine gecilmesi, Ar-Ge
harcamalariin payinin arttirilmasi ve kadinlarin isgiiciine katilim oraninin arttirilmasi gibi faktorler 6n
plana ¢ikarilmistir.

Yalginkaya ve Aydin (2017) caligmalarinda, Robertson ve Ye (2013) yaklasimini kullanarak 1950-2016
donemi icin Tiirkiye’nin orta gelir tuzaginda olup olmadigini test etmek istemistir. Bunun i¢in ¢oklu
yapisal kirilmalarin dikkate alindigr birim kok testleriyle gergeklestirilen analizler sonucunda
Tiirkiye’nin orta gelir tuzaginda oldugu, geleneksel (kirilmalar1 dikkate almayan) birim kok testlerinde
ise Tiirkiye’nin orta gelir tuzaginda olmadig1 ekonometrik olarak ispat edilmistir. Bu durum analize dahil
edilen donem araliginda kisi basina diisen reel GSYIH serisinin yapisal degisimlerden etkilendigini
gostermektedir.

Furuoka vd. (2020) ¢alismalarinda 1968-2017 déneminde Tiirkiye’nin de dahil edildigi 14 orta gelirli
tilke i¢in orta gelir tuzaginin tespit edilmesinde yapisal kirilmali Fourier ADF ve SUR-ADF gibi birim
kok testlerine basvurmustur. Ampirik bulgular 1s1831nda yazarlar, tuzak riski olan {ilkeleri 3 grupta
incelemislerdir. Dokuz iilkeden olusan ilk grubun (Tiirkiye, Giiney Afrika, Meksika, Giiney Kore,
Hindistan, Endonezya, Hong Kong, Cin, Arjantin) birim kok testi sonuglarinin ¢ogunlugu bu iilkelerin
orta gelir tuzaginda olduguna isaret etmektedir. ikinci grupta yer alan Singapur birim kok testi
sonuglarina gore orta gelir tuzaginda olmayan iilke olarak ifade edilmistir. Ugiincii grupta yer alan
tilkelerin (Suudi Arabistan, Nijerya, Malezya ve Brezilya) ise, orta gelir tuzaginda olup olmadiklarina
iligkin net bulgular sunulamamustir. Yazarlara gore, tuzak sorunu olan birinci grup iilkeleri uzun vadede
ekonomik biiyiimeyi tetikleyen inovatif faaliyetleri tesvik etmelidirler.

Robertson ve Ye (2013) calismalarinda, 1950-2010 donemi i¢in Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 46
orta gelirli llkenin orta gelir tuzaginda yer alip almadigini test etmek istemistir. Bu amagcla secilen
referans bir {ilke araciligiyla diger iilke ekonomilerinin bu referans iilkeye olan yakinsama durumlari ve
orta gelir tuzagina diisiip diismedikleri test edilmigtir. Buna gore, yapisal ve geleneksel birim kok testleri
araciligryla gerceklestirilen analizler sonucunda 46 iilkeden 23’{iniin (Tiirkiye dahil) orta gelir tuzaginda
oldugu tespit edilmistir.

Tirkiye’nin orta gelir tuzag riskini atlatmasinda ve gerekli yapisal doniisiimlerini saglayabilmesinde,
rekabet giiclinii yiikseltecek ileri teknolojili iiriin pazarina girmesi isgiicli verimliligi ve sanayilesme hizi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda finansal kaynaklara olan erisim kisiti, yiiksek vergi
oranlari, blirokratik yapi, yetersiz patent bagvurular1 ve miilkiyet haklar1 endeksindeki gerilemeler tuzak
riskinin olusum evresinde Tiirkiye’nin karsilastig1 problemlerdir (Sak, 2012; Toprak, 2012).

Oztiirk ve Bayramoglu (2019) calismalarinda, Diinya Bankas1 simiflandirmasi dahilinde iist-orta gelir
grubundan segilen, iginde Tiirkiye’nin de yer aldigi 8 iilke i¢in orta gelir tuzagmin varligmi test
etmislerdir. 1990-2016 donemi i¢cin Woo (2012)’nun Yakalama Endeksi Yaklagimindan hareketle elde
edilen kisi basina diisen GSYIH serisi kullanilarak Carrion-i Silvestre vd. (2005) yapisal kirilmali birim
kok testi uygulamiglardir. Panel birim kok testi sonuglarina gore, analize dahil edilen {ilkelerin tuzakta
olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Kogak ve Bulut (2014), Tiirkiye ekonomisinin orta gelir tuzag tespitine yonelik olarak Robertson ve Ye
(2013) yaklasimini ¢aligmalarinda baz almiglardir. Buna gore orta gelir tuzaginin belirlenmesinde 1950-
2010 dénemi zaman serisi kullanilarak Lee ve Strazicich (2003) ile Carrion-i Silvestre vd. (2005) yapisal
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kirilmali birim kok testlerine basvurulmustur. Analiz sonuglarina gore Tiirkiye orta gelir tuzaginda
cikmamustir. Yazarlara gore, Tiirkiye ekonomisinin daha dengeli biiyiiyebilmesi ve tuzak riski
tasimamasi i¢in insan kaynaklarina gerekli yatirimlarin yapilmasi, kamu politikalaria agirlik verilmesi,
hukuki ve kurumsal diizenlemelerin giincellenmesi, fikri miilkiyet haklarinin giivence altina alinmasi ve
mali siirdiiriilebilirligin saglanmasi1 gerekmektedir.

Kesking6z ve Dilek (2016), Tiirkiye’nin yiliksek gelirli ekonomiler sinifina uzun zamandir erisim
saglayamadigini dolayisiyla iilkenin orta gelir tuzagina diismiis olabileceginden hareketle Robertson ve
Ye (2013) yaklagimini ¢aligmalarinda baz almiglardir. 1960-2014 verileri kullanilarak elde edilen zaman
serisine Augmented Dickey Fuller, Phillips-Perron, Zivot Andrews ve Lumsdaine-Papell birim kok
testleri uygulanarak Tiirkiye ekonomisinin orta gelir tuzaginda olmadigi tespit edilmistir. Ancak
Tiirkiye’nin yiiksek gelirli iilkeler grubuna gegebilmesi igin inovasyon kiiltliriinlin olusturulmas,
stirdiiriilebilir finans sisteminin yaratilmasi ve dengeli bir ekonomik bilylime potansiyeli sergilemesi
gerekmektedir.

Unlii ve Yildiz (2018a) ¢alismalarinda, 1950-2014 dénemi icin kisi bagma diisen gelir verilerini
kullanarak orta gelirli iilke grubundan hangilerinin tuzakta olup olmadigim tespit etmeye yonelik
ekonometrik analizler yapmistir. Buna gore, Robertson ve Ye (2013) yaklasimi gozetilerek ADF birim
kok testi ile Narayan ve Popp (2010)’un gelistirdigi yapisal kirilmali birim kok testi analiz edilmistir.
Yapilan testler sonucunda 71 orta gelirli iilkeden 36’siin (Tiirkiye dahil) tuzakta olmadigi goriilmustiir.

Tiirkiye’nin de icinde bulundugu gelisme hizinin yiiksek oldugu iilkeler olarak tanimlanan E7
tilkeleriyle (Tiirkiye, Rusya, Endonezya, Meksika, Brezilya, Hindistan ve Cin) ilgili yapilan orta gelir
tuzagl caligmalarinin benzer sonuglar vermesi bakimindan iki caligmanin literatiirde one c¢iktigi
goriilmektedir. Bu ¢alismalar; Tirasoglu ve Karasag (2018) ile Tiftikgigil vd. (2018)’nin ¢aligmalaridir.

Tirasoglu ve Karasac (2018) ¢alismalarinda, Robertson ve Ye (2013) yaklasimini temel alarak 1960-
2016 donemi icin tek ve ¢ift yapisal kirilmali testler araciligiyla tuzak olgusunu analiz etmiglerdir.
Analizler sonucunda Tiirkiye, Hindistan, Cin ve Brezilya’nin orta gelir tuzaginda olmadigi, Rusya,
Meksika ve Endonezya’nin ise tuzaga takildiklar tespit edilmistir.

Tiftik¢igil vd. (2018)’nin calismalarinda ise yine Robertson ve Ye (2013) yaklasimi baz alinarak 1969-
2015 yillar i¢in birim kok testi sinamalar1 yapilmigtir. Buna gore, ADF, CHILL, Sollis, Kruse, KSS ve
Ng-Perron gibi dogrusal ve dogrusal olmayan gesitli birim kok testleri yapilmistir. Yapilan analizler
sonucunda Tiirkiye, Endonezya, Meksika, Brezilya, Hindistan ve Cin’in orta gelir tuzaginda olmadig:
sonucuna varilmistir,

Manga vd. (2019) ¢alismalarinda diger ekonometrik ¢alismalara benzer olarak Robertson ve Ye (2013)
yaklagimindan esinlenip Tirkiye’nin 1950-2014 yillari i¢in orta gelir tuzaginda olup olmadigimni test
etmek istemistir. Buna gore, ¢oklu yapisal birim kok testi olan Carrion-i Silvestre vd. (2009) tarafindan
ortaya atilan birim kok testi esliginde yapilan analizde Tiirkiye’nin orta gelir tuzaginda olmadig1 ayn
zamanda ABD ekonomisi ile gelir farkini kapatma yolunda oldugu tespit edilmistir. Ancak kisi bagina
diisen gelire ek olarak diger makroekonomik gostergeler ¢alismalara dahil edildiginde orta gelir tuzagi
riskiyle kars1 karstya kalinabilmektedir. Bu baglamda, beseri sermayenin kalitesini arttirmak, sektorel
verimliligi saglamak, enerji verimliligine destek veren teknolojik gelismelere yatirim yapmak ve ihrag
edilen {irlin sepetinde cesitlilige gitmek tuzaktan koruyan etmenler arasindadir.

Kizilkaya (2022) galismasinda, Tiirkiye’nin orta gelir tuzagina diisiip diismedigini test etmek amaciyla
literatiirdekine benzer olarak Robertson ve Ye (2013) metodolojisinden hareketle 1960-2020 dénemi
zaman serisine Zivot Andrews, Fourier KSS, Fourier KPSS, Fourier ADF ve Lee-Strazicich birim kok
testleri uygulamistir. Uygulanan birim kok testleri yapisal kirilmali, dogrusal ve dogrusal olmayan
testlerden olugmaktadir. Birim kdk testi sonuglarina gore Tiirkiye’ nin orta gelir tuzaginda olmadig, lider
iilke konumunda olan ABD ile gelir farkini diisiirdiigii yorumu yapilmustir.

Tiirkiye’nin orta gelir tuzaginda olmadigini kanitlayan arastirmalardan bir digeri de Tasar vd. (2016)
caligmasidir. 1960-2014 yillar i¢in yapilan ¢alismada Lee-Strazicich, Narayan-Popp, Zivot-Andrews,
PP ve ADF birim kdk testleri araciligiyla Tiirkiye nin orta gelir riski tagimadigi belirlenmistir. Yazarlara
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gore, Tiirkiye ekonomisinin tuzaga diismeyeceginin garantisi yoktur. Tuzak olgusuyla birlikte esas olan
yiiksek gelirli iilkelere olan yakinsamanin siirdiiriilebilir biiylime yoluyla saglanmasi gerekliligidir.

Bozkurt vd. (2016) calismalarinda, 1982-2012 yillarint kapsayan dénemde 28 iist-orta gelirli iilke i¢in
Mutlak B yakinsamasi, panel birim kok testi ve Durbin-Hausmann Eg-Biitiinlesme Testi kullanarak hangi
tilkelerin orta gelir tuzaginda oldugunu ya da olmadigini analiz etmek istemistir. Buna gore, Tiirkiye nin
de dahil oldugu 15 iilkenin yiiksek gelirli iilkelere yakinsadigi; geriye kalan 13 {ilkenin ise yiiksek gelirli
iilkelerden 1raksadig1 sonucuna ulasilmistir. S6z konusu bulgular yakinsama yasayan iilkelerin bir siire
sonra teknolojik adaptasyon problemi ile karsilasabilecekleri ve bu yilizden de tuzak riskinin
olusabilecegini gostermektedir.

Oztiirk ve Tiftikgigil (2020) calismalarinda, Tiirkiye’nin orta gelir tuzag: durumunu degerlendirmek igin
1967-2016 yillarmi kapsayan ve kisi basina GSMH verilerini kullandiklar1 yapisal kirilmali birim kdk
testlerine bagvurmuslardir. Bu testler sonucunda, Tiirkiye ekonomisinin orta gelir tuzaginda olmadigi
belirtilmistir. Bu durum diger ¢alismalarla paralel olarak Tiirkiye’nin orta gelir tuzag: riski olmadigi
anlamma gelmemektedir. Tuzak riskinin azaltilmasinda katma degerli {iriinlerin arttirilmasi,
kurumsallagmanin arttirilmasi, hukuk sisteminin giincellenmesi ve tasarruf-yatirim dengesinin
saglanmasi gibi konulara agirlik verilmelidir.

Goktas (2021) calismasinda, {ist-orta gelir grubunda olan iilkeler i¢in bulunduklari gelir konumlarinin
tuzak ya da yiiksek gelirli iilkelere bir gecis basamagi durumunda olup olmadiklarini test etmek
istemistir. Bu amagcla, 1960-2019 yillar i¢in Tiirkiye’yi kapsayan 26 iist-orta gelirli iilke birim kok
testlerine tabi tutulmustur. Yapilan testlerin sonucunda Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) Fourier
ADEF testi bu iilkelerin tuzakta olmadigini, Enders-Lee esnek Fourier DF tipi (2012) ve ADF testleri ise
orta gelir tuzagia yakalanan iilkelerin sadece Cezayir, Kiiba ve Urdiin oldugunu gostermektedir.

Orta gelir tuzagimin durum tespitinde ¢alismalarin bir kisminda karsilagtirmali ve betimsel analizlere yer
verilirken, bazi ¢aligmalarda ise ekonometrik yontemlerle sinamalar yapilmigtir. Tablo 2’de se¢ilmis
literatiir caligmalarinin giincel orta gelir tuzaginin durumuna iliskin degerlendirmesi 6zetlenmistir:

Tablo 2. Orta Gelir Tuzagina iliskin Literatiir Ozeti

Yazar Zaman Ulke Yontem Bulgu
Arahg:
Tiirkiye ile, OGT tuzaginda o .
’ Tiirkiye orta gelir
Yilmaz (2014)  1960-2010 olan ve tuzaktfln cikmay1 Ulke Karsilastirmali Analiz tuzagmdadir.
basarmis iilkeler
Tiirkiye’nin yiiksek orta
Ay vd. (2016) 1950-2014 Tiirkiye ve BRICS iilkeleri Ulke Karsilastirmali Analiz gelir tuzagi riski vardir.
s . VECM, Etki-Tepki Analizi, Tiirkiye orta gelir
Bal vd. (2016) 1980-2014 Tiirkiye, Tayland, Cin Varyans Ayristirmast mzagindadir,
ADF, PP birim kok testleri, Es- T,
K((); 3’ la 7‘)’d' 1971-2015 Tirkiye biitiinlesme testi, Granger Tzlri]ilifz:i? r};;l]]:isil;r(érltra
Nedensellik Analizi & & '
Alkan ve . - . Tiirkiye orta gelir
Umit (2018) 1980-2015 Tiirkiye Ulke Karsilagtirmali Analiz tuzagdadir.
Bahgekapih o Cobb-Douglas Uretim Tiirkiye orta gelir
(2015) 2001-2013 Tiirkiye Fonksiyonu Y 6ntemi tuzagindadir.
Karhan 1968-2017 TEl;r(]i((;iz’zGaunl—ehyngi{:::r?’ CADF birim kok testi, Im, Lee Tiirkiye orta gelir
(2019) ya, ’ ve Tieslau (2005) birim kdk tuzagindadir.
Brezilya :
testi
Tiirkiye istatistiki bolge
Yeldan vd. . Istatistiki Bélge Birimlerinin birimleri agisindan orta
(2012) 2004-2011 Turkiye Karsilagtirmali Analizi gelir tuzagi riskiyle kars1
karsiyadir.
1 - . Tiirkiye’nin yiiksek orta
Bayar (2016) 2004-2013 Tiirkiye Ulke Karsilagtirmalt Analiz
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Yazar Zama'n Ulke Yontem Bulgu
Arahg1
Nisanci vd. . . . . Tirkiye orta gelir
(2015) 1980-2013 Tiirkiye Betimleyici Analiz tuzagdadir.
ADF birim kok testi, Es-
Ener ve biitiinlesme testi, Granger Tiirkiye orta gelir
Karanfil 1980-2013 Tiirkiye sme testl, Lorang yeorta g
2015) Nedensellik Analizi tuzagindadir.
Ada ve PP birim kok testi, Es-
Acaroglu . biitiinlesme testi, Granger Tiirkiye orta gelir
(2016) 1983-2013 Tiirkiye Nedensellik Analizi tuzagindadrr.
. L Tirkiye orta gelir
.l Betimleyici ve Ulke N
Uyanik (2015)  1998-2014 Tiirkiye Karsilastirmali Analiz tuzagindadir.
Kaya vd. .1 - . Tiirkiye’nin yiiksek orta
2015) 1960-2015 Tiirkiye Ulke Karsilagtirmali Analiz gelir tuzag riski vardir.
Dalgic vd. g . . Tiirkiye orta gelir
2014) 1990-2013 56 Orta Gelirli Ulke Probit Regresyon Modeli tuzagindadr.
. ADF birim kok testi, Johansen s .
Sz(‘;l (l;; Sv)d. 1980-2013 Tirkiye es-biitiinlesme testi, Granger TLE[LkZIZ,e lg(rit; dglgrehr
Nedensellik Analizi & '
Tiirkiye orta gelir
Yalemkava ve ADF, PP, DF-GLS, Zivot- tuzagidadir (yapisal
A film (2)(])1;,) 1950-2016 Tiirkiye Andrews, Lee-Strazicich, olmayan birim kok
Y Kapetanious birim kok testleri  sinamalarinda Tiirkiye orta
gelir tuzaginda degildir).
Furuoka vd. e Fourier ADF ve SUR-ADF Tiirkiye orta gelir
(2020) 1968-2017 14 Orta Gelirli Ulke birim kok testleri tuzagidadir.
Tiirkiye orta gelir
Robertson ve ) ADF, Zivot Andrews (ZA) ve tuzagindadir. (Yapisal
1950-2010 46 Orta Gelirli Ulke Lumsdaine-Papell (LP) birim birim kok sinamalarinda
Ye (2013) I . . . <
kok testi ise orta gelir tuzaginda
degildir).
Oztiirk ve CADF panel birim kok testi, Tiirkive orta eelir
Bayramoglu 1990-2016 Ust-Orta Gelirli 8 Ulke Carrion-i-Silvestre vd. (2005) tuza'li,l da de“gil i
(2019) birim kok testi & gudir
Lee ve Strazicich (2003) ile N .
BKI"?‘(l; Ovle 4 19502010 Tiirkiye Carrion-i Silvestre vd. (2005) tT‘Z‘ﬂfile Ogavgﬂeég
u birim kok testleri vzaginga degrdir
ADF, PP, Zivot Andrews ve N .
Keskingoz ve 1 P s Tiirkiye orta gelir
Dilek (2016) 1960-2014 Tiirkiye Lumsdame{;a;]peerlil birim kok tuzaginda degildir.
Unlii ve Yildiz g ADF, Narayan ve Popp (2010) Tiirkiye orta gelir
(2018) 19502014 71 Orta Gelirli Ulke birim k&k testleri tuzaginda degildir.
ADF, PP, Zivot ve Andrews
(1992), Lee ve Strazicich
Tirasoglu ve (2013), Lumsdaine ve Papell . .
Karasac 1960-2016 E-7 Ulkeleri (1997) ve Lee ve Strazicich tI;‘;kzZ;g:ffgﬁ
(2018) (2003) testleri & gHidir.
gt e s ADF, CHILL, Sollis, Kruse, s .
Tiftikeigilvd. 559 915 E-7 Ulkeleri KSS ve Ng-Perron birim kok Turkiye orta gelir
(2018) . tuzaginda degildir.
testleri
Manga vd. . Carrion-i Silvestre vd. (2009) Tirkiye orta gelir
(2019) 19302014 Tiirkiye birim kok testi tuzaginda degildir.
Zivot Andrews, Fourier KSS,
Kizilkava Fourier KPSS, Fourier ADF ve Tiirkiye orta gelir
Y 1960-2020 Tiirkiye Lee-Strazicich birim kok tuzaginda degildir.
(2022) .
testleri
Tasar vd. o Lee-Strazicich, Narayan-Popp, Tiirkiye orta gelir
(2016) 1960-2014 Tiirkiye Zivot-Andrews, PP ve ADF tuzaginda degildir.
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Yazar Zama'n Ulke Yontem Bulgu
Arahg1
Bozkurt vd. - e CADF birim kok testi, Durbin- Tiirkiye orta gelir
(2016) 1982-2012 28 Ust-Orta Gelirli Ulke Hausmann Es-Biitiinlesme tuzaginda degildir.
Testi
ADF, PP and DF-GLS, Zivot-
o Andrews-ZA, Lee and
Oztiirk ve Strazicich-LS, Carrion-i Tiirkiye orta gelir
Tl(t;:)l;%)gll 1967-2016 Tarkiye Silvestre-CS birim kok testleri tuzaginda degildir.

Christopoulos ve Leon-
Ledesma (2010) Fourier ADF
Goktas (2021) 1960-2019 26 Ust-Orta Gelirli Ulke birim kok testi, Enders-Lee
esnek Fourier DF tipi (2012)
birim kok testi

Tiirkiye orta gelir
tuzaginda degildir.

Kaynak: Literatiir bilgilerinden derlenerek yazarlar tarafindan olusturulmustur.

6. Sonug

Iktisadi biiyiime ve kalkinma literatiiriinde, orta gelir tuzagina yénelik ilgi ve ¢aligmalarin artmas,
sadece betimsel faktorler aracilifiyla degil, aynm1 zamanda ampirik ve teorik olarak yaklagimlarin
gelistirilmesine imkan saglayarak iilke ekonomilerinin gercekten tuzaga yakalanip yakalanmadiklari
konusundaki arastirmalarin ¢esitlenmesine neden olmustur. Bahsi gecen aragtirmalar tek bagina Tiirkiye
ekonomisinin ele alindig1 veya Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu iilke gruplar: seklinde literatiirde yerini
almustir.

Orta gelir tuzaginin tespitine yonelik Tiirkiye iizerine yapilan ¢alismalarin ya da Tiirkiye ekonomisinin
de dahil edildigi ¢cogul iilkeli ¢aligmalarin ortak bir diislinceyi yansitmadigi goriilmiistiir. Betimsel ve
istatistiki analizlere konu olan yil araliklar1 ve iilke gruplarmmin makroekonomik gostergelerinin
birbirinden farkli olmasi tuzak kavraminin gesitlenmesine neden olmustur. Tiirkiye’nin dahil edildigi
ulusal ve uluslararasi ¢caligmalarda ‘Tiirkiye ekonomisi orta gelir tuzagindadir /degildir /riskindedir’ gibi
cesitli ¢ikarimlarin varligi tespit edilmistir.

Literatiiriin geneli a¢isindan bakildiginda hem betimsel hem de ampirik ¢aligmalarin genel sonucu,
Tiirkiye ekonomisinin “biiyiik oranda orta gelir tuzaginda olduguna iligkin ¢ikarimlarin giiglii” olduguna
yoneliktir. Tiirkiye nin ekonomik ge¢misi ve politika agilimlar1 gz dniine alindiginda 6zellikle de 1980
sonrasi yaganan istikrarsizliklar ve ekonomik biiylimenin hedeflenen diizeylerde ger¢eklestirilememesi,
2020 yilinda gerceklesen pandemi ve sonrasi duragan bir biiylime yasanmasi orta gelir tuzagina yonelik
bulgularla paralellik gostermesi agisindan 6nem arz etmektedir.
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Abstract

The essence of democracy is the public's participation in
management. In another statement, democracy is the emergence of
public sovereignty in a political and managerial sense. It is possible
to talk about three systems in the implementation of democracy.
These; direct democracy, representative democracy and semi-direct
democracy. Basically, democracy, which the people represent itself
with their own participation, is direct democracy. In representative
democracy, the people participate in the administration through
representatives by transferring their sovereignty. Half direct
democracy is democracy, in which both the people and the
representatives share sovereignty. It is difficult and even impossible
for each individual from the public to participate in the management
process in person. This impossibility has revealed representative
democracy, the type of democracy preferred in the modern period.
However, in connection with the situation of the authority to
determine the future and fate of the people, the semi-direct
democracy system has been implemented in order to eliminate the
missing and wrongs of representative democracy. In some cases,
there are four tools used by semi-direct democracy, which expresses
the participation of the people in the decision-making process, not
through representatives. These instruments mean that the
Assembly's law requires a certain number of citizens to be submitted
to a referendum before the effective date “people veto”, “people's
attempt”, which states that the law requested by the public with the
application of a certain number of citizens is forced to be removed
by the Assembly, “is a referendum”, which means that the
representatives or representatives who are not satisfied with the
work of the public are reduced from their duties and the text of the
law adopted by the Assembly is submitted to the public vote. Semi-
direct democracy tool referendum found in Turkey to implement the
field. The concept of plebiscite used when expressing abuse of public
voting is important for Turkey's referendum history. Turkey made
throughout the history of referendums evidence of the concept of
plebiscite and will be evaluated with consideration.

Ozet

Demokrasinin oziinde halkin yonetime katilimi yer almaktadir.
Bagka bir ifade ile demokrasi, siyasal ve yonetsel anlamda halkin
egemenliginin ortaya ¢ikmasidir. Demokrasinin uygulanmasinda ti¢
sistemden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; dogrudan demokrasi,
temsili demokrasi ve yari dogrudan demokrasidir. Temelde halkin
bizzat kendisini, kendi katilimu ile temsil ettigi demokrasi dogrudan
demokrasidir. Temsili demokraside halk, egemenligini devrederek
temsilciler araciligi ile yonetime katilmaktadir. Yar: dogrudan
demokrasi ise hem halkin hem de temsilcilerin egemenligi
aralarinda paylastigi demokrasidir. Halktan her bir bireyin bizzat
yonetim stirecine katilimi zor ve hatta imkansizdir. Bu imkdnsizlik
modern donemde tercih edilen demokrasi tirii olan temsili
demokrasiyi ortaya ¢ikarmistir. Ancak halkin gelecegini ve kaderini
belirleme yetkisinin halki temsil edenlerde olmast durumu ile
baglantili bicimde temsili demokrasinin eksik ve yanhgslarin
gidermek amaciyla yari dogrudan demokrasi sistemi hayata
gecirilmistir. Kimi  durumlarda halkin  karar alma siirecine
temsilciler aracihigi ile degil de bizzat kendisinin katilimini ifade
eden yart dogrudan demokrasinin kullandigi dort arag vardir. Bu
araglar Meclis’in kabul ettigi kanunun yiiriirliik tarihinden énce
belirli sayidaki vatandas tarafindan referanduma sunulmasin
istemesi anlamina gelen “halk vetosu”, hallan belirli sayidaki
vatandagin basvurusu ile istedigi kanunun Meclis tarafindan
¢tkartilmaya zorlanmasini ifade eden “halk tesebbiisii”, halkin
calismasindan  memnun  kalmadigi temsilci veya temsilcileri
gorevierinden azletmesine imkan taniyan “temsilcilerin azli” ve
Meclis tarafindan kabul edilen kanun metninin halk oylamasina
sunulmast anlamina gelen “referandumdur ”. Tiirkiye 'de kendisine
uygulama alami  bulan yart dogrudan demokrasi aract
referandumdur. Halk oylamasimin kotiiye kullamilmasini ifade
ederken kullamlan plebisit kavrami Tiirkiye nin referandum tarihi
agisindan onem arz etmektedir. Tiirkiye tarihi boyunca yapilmis
olan referandumlar plebisit kavranumin kamitlar: ve unsurlar goz
oniine tutularak degerlendirilecektir.

Keywords: Democracy, People's vote, Referendum, Plebisit
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1. Giris

Demokrasi, en genel hali ile halkin yonetime katilmasidir. Diger bir ifade ile halkin egemenliginin
siyasal ve yonetsel agidan kendisini gostermesidir (Yesilorman, 2011:192). Bu noktada halkin yonetime
veyahut karar alma siireclerine katiliminda, yani demokrasinin uygulanmasinda kullanilan {i¢ sistem
vardir. Bunlar; dogrudan demokrasi, temsili demokrasi ve yart dogrudan demokrasidir. Dogrudan
demokrasi, halkin bizzat yonetime ve karar alma siireclerine katilimini ifade eder. Temsili demokrasi
halkin egemenligini devrettigi bir sistemdir. Yar1 dogrudan demokrasi ise halkin egemenliginin
temsilciler ile halk arasinda paylasilmasidir (Gozler, 1988:97). Modern donemde dogrudan
demokrasinin uygulanabilirliginin zorlugu sebebiyle modern devletlerin demokrasisi dogrudan degil
dolaylidir (Koker, 2006:200). Dolayisiyla dogrudan demokrasinin uygulanmasindaki zorluk ve hatta
imkénsizlik geregi modern donemde temsili demokrasi sistemi kabul gérmiistiir. Daha sonra temsili
demokrasinin eksiklerini ve yanlislarini gidermek ve temsili demokrasiyi dogrudan demokrasiye
yaklastirmak ¢abasi ile yart dogrudan demokrasi sistemi ortaya ¢ikmistir (Goker & Dogan, 2011:46).
Yar1 dogrudan demokrasi, temelde bir temsili demokrasidir. Ancak bazi durumlarda halkin karar alma
stirecine bizzat katilmasi temsili demokrasiden ayrildigi yoniinii olusturmaktadir. Halkin egemenligi
yansitirken kullandig1 bazi araglar vardir. Bu araglar; halk vetosu, halk tesebbiisii ve referandumdur.
Halk vetosu ve halk tesebbiisiinii kisaca tanimlamak referandumun bu araglar igerisinde nerede
oldugunu gormemizi saglayacaktir. Halk vetosu, parlamento tarafindan kabul edilen bir yasanin
ylriirliige girmesinden once, belirli sayida yurttasin, bu yasa hakkinda referandum yapilmasini
istemesidir. Halkin istedigi bir kanunun, belirli sayida yurttasin basvurusuyla meclis tarafindan
cikartilmaya zorlanmasi da halk tesebbiisiidiir (Gozler, 1988:97-98). Referandum makalenin ana
konusunu olusturdugu icin ilerleyen boliimde ayrintili sekilde ele alinacaktir. Ancak en kisa hali ile karar
organi tarafindan ¢ikartilan metin ya da metinlerin, kabul veya reddedilmesinin halk tarafindan
yapilacak oylamaya birakilmasidir. Bu dogrultuda caligmanin ilerleyen kisimlarinda referandumun
kotiiye kullanilmas1 anlamina gelen plebisit kavramina deginilecektir. Daha sonra referandum ve plebisit
ayrimi goz oniinde tutularak Tiirkiye’nin referandum tarihi (1961 Anayasa Referandumu, 1982 Anayasa
Referandumu, 1987 Anayasa Degisikligi Referandumu, 1988 Anayasa Degisikligi Referandumu, 2007
Anayasa Degisikligi Referandumu, 2010 Anayasa Degisikligi Referandumu ve 2017 Anayasa
Degisikligi Referandumu) degerlendirilecektir.

2. Referandum (Halk Oylamasi)

Referandum, geri almak veya getirmek anlamina gelen Latince “referre” kelimesinden tiiremistir
(Durdular & Solak & Sencan, 2010:60). Dilimize Fransizca “référendum” kelimesinden ge¢mistir.
Kelime anlami ise halkoylamasidir (www.tdk.gov.tr). Gozler, referandumu parlamento tarafindan kabul
edilen veya edilecek olan bir kanun metninin halkin onayma sunulmasi olarak tanimlamaktadir. Bu
kanun metninin hukuken gegerliligini saglayacak olan ise se¢cmenlerin ¢cogunlugu tarafindan kabul
edilmesidir (Gozler, 2014:290). Segmenler, oylamaya katildiklarinda “evet” ve “hayir” segceneklerinden
birisini secerek metnin kabuliinii veya reddini saglayabilmektedir.

Referandumun teorik temeli Jean-Jacques Rousseau’nun “Toplum Soézlesmesi”ne dayanmaktadir.
Rousseau’ya gore egemenlik baskasina aktarilamayacagi gibi temsilde edilememektedir. Yani bir yasa
¢ikarilacakken milletvekillerinin kabul etmesi yeterli degildir. Yasa halkin onayindan ge¢mek
zorundadir. Modern dénem ve devletlerde ise bunu yapabilmenin yolu referandumdur (Durdular &
Solak & Sencan, 2010:61). Bu noktada halkin oylar1 araciligi ile belirli metinlerin mesrulugunun
saglanmasi 6nem arz etmektedir. Referandumun uygulanmasi her zaman mesru bir karar ortaya ¢ikacagi
anlamin1 tasimamaktadir. Kimi zamanlarda halkoylamasi, belirli yontemler ile halkin manipiile
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edilmesi, zorunlu birakilmas1 veya aldatilmasi yolu ile kdtiiye kullanilabilmektedir. Dolayisiyla
referandumun kotliye kullanilmasi anlamimi tasiyan plebisit ile referandum ayriminin yapilmasi
gerekmektedir. ki kavram arasinda ayrim yapilmasimn &nemi, plebisit kavrami ile referandum
kavraminin zaman zaman es anlamli olarak kullanilmasidir. Bu ayrimdan sonra Tiirkiye referandum
tarihi incelenirken plebisit kavramina karsilik gelecek uygulamalarin oldugu goriilecektir. Referandum,
meclis tarafindan kabul edilen bir yasa metninin halkoyuna sunulmasiyken; plebisitte temelinde bir
halkoylamasi olmakla birlikte halkoylamasindan ayrildigi baz1 noktalar vardur. 1k farki, referandumda
bir metnin onaylanmasi, plebisitte ise bir kisinin oylanmasidir. Diger bir fark, referandumun yapilmasini
isteyen mercinin halkin sectigi temsilciler yani meclis olmasi ve referandumda meclisin hazirladig
metnin oylanmasi iken plebisitte oylama istegini iktidar sahipleri yapmaktadir ve halkin katilimi
olmadan olusturulan metinler oylanmaktadir. Yani plebisit anti-demokratik yonetici ve iktidarlarin
kendilerini mesru gostermesini saglayan bir halkoylamasidir (www.anayasa.gen.tr). Bunlara ek olarak,
halkoylamasina yasalara uygun sekilde gidiliyorsa referandumdan bahsedilebilirken, gecici bir
diizenleme ile gidiliyorsa plebisit olgusundan bahsedilebilmektedir. Yine propagandalar ilgili metni
onaylayan kesim ile onaylamayan kesim tarafindan 6zgiirce yapilabiliyorsa referandum denilebilirken,
iktidarin goriisiine yani iktidara karsi propaganda yasaklanmig ise plebisittir. Son olarak halk
oylamasindan ¢ikacak sonucun kararlarina uyuluyorsa referandumdur. Buna karsin sonug olumsuz ¢iksa
dahi halkoylamasini isteyenlerin -istisnalar1 olmakla birlikte- gorevde kalmalar1 plebisittir (Durdular &
Solak & Sencan, 2010:67). Ozetle plebisit i¢in referandumun kétiiye kullanilmasi hali ya da demokratik
diktatdrliigiin bir aracidir demek yanlis olmayacaktir.

Referandum olgusunun Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi igerisindeki durumuna bakmak gerekmektedir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde referandum, ilk kez 27 Mayis 1960 darbesi sonrasi hazirlanan 1961
Anayasasi’nin oylanmasi i¢in yapilmistir. Ancak referandum olgusu, Tiirk Anayasa Hukuku’na ayr1 bir
diizenleme olarak ilk defa 1982 Anayasasi’yla girmistir (Yesilorman, 2011:205). Anayasada ki son halini
ise 17.05.1987 tarihinde ki degisikligi ile almistir. Son haliyle referandum i¢in gerekli sartlar yasada
asagidaki sekilde belirtilmistir:

“Cumhurbaskani Anayasa degisikliklerine iliskin kanunlari, bir daha goriisiilmek iizere Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisine geri génderebilir. Meclis, geri gonderilen Kanunu, tiye tamsayisinin iigte iki cogunlugu
ile aynen kabul ederse Cumhurbaskani bu Kanunu halkoyuna sunabilir. Meclisge iiye tamsayisinin beste
ticti ile veya ticte ikisinden az oyla kabul edilen Anayasa degigikligi hakkindaki Kanun, Cumhurbaskan
tarafindan Meclise iade edilmedigi takdirde halkoyuna sunulmak iizere Resmi Gazetede yayimlanir.
Dogrudan veya Cumhurbaskaninin iadesi tizerine, Meclis iiye tamsayisinin iicte iki cogunlugu ile kabul
edilen Anayasa degisikligine iliskin kanun veya gerekli goriilen maddeleri Cumhurbaskam tarafindan
halkoyuna sunulabilir... ... Halkoyuna sunulan Anayasa degisikliklerine iliskin kanunlarin yiiriirliige
girmesi i¢in, halkoylamasinda kullanilan gegerli oylarin yarisindan ¢ogunun kabul oyu olmasi gerekir”
(www.tbmm.gov.tr).

Son olarak referandum g¢esitlerine bakarak Tiirkiye Referandum Tarihi incelemesini daha anlasilir hale
getirmek gerekmektedir. Referandum ¢esitleri, zaman bakimindan, baglayicilii bakimindan,
bagvurulusu bakimindan ve konular1 bakimindan olmak lizere dort sekilde siniflandirilmaktadir. Yapilis
zamani bakimindan; 6n referandum ve sonraki referandum olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. On
referandum, kanunun meclis tarafindan yapilmasindan once kanun konusunun veya metninin halka
sorulmasidir. Sonraki referandum ise kanun metninin meclis tarafindan kabuliinden sonra halkoyuna
sunulmasidir. Baglayicilik bakimindan referandum, istisari ve tasdiki olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
Istisari referandum, referandum sonucunun hukuken meclisi baglamadig1 referandumdur. Tasdiki
referandum ise referandum sonucunun hukuken baglayiciliginin oldugu referandumdur. Bagvurulusu
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bakimindan, ihtiyari ve mecburi referandum olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. ihtiyari referandum, belirli
makamlarin istegine bagli olarak yapilan referandumdur. Mecburi referandum ise bazi konularda
anayasa geregi gerceklestirilmesi zorunlu olan referandumdur. Konular1 bakimindan referandum,
kurucu ve tesrif referandumu olarak ikiye ayrilmaktadir. Kurucu referandum, yeni bir anayasanin kabulii
ya da mevcut anayasada degisiklik yapilmasi i¢in gergeklestirilen referandumdur. Tesrif referandumu
ise anayasa degisikligi gibi olaganiistii konular haricinde yapilan referandumdur (Gozler, 2014:290-
292). Cumbhuriyet tarihinde gergeklestirilmis olan halkoylamalar1 degerlendirilirken referandum cesitleri
de dikkate aliacaktir.

Calismanin devaminda Referandum ve plebisit ayrimini dikkate alarak Tiirkiye’nin referandum tarihi
incelenecektir. Ilk olarak 1961 Anayasa Referandumunu daha sonra sirastyla, 1982 Anayasa
Referandumu, 1987 Anayasa Degisikligi Referandumu, 1988 Anayasa Degisikligi Referandumu, 2007
Anayasa Degisikligi Referandumu, 2010 Anayasa Degisikligi Referandumunu ve 2017 Anayasa
Degisikligi Referandumu ele alinarak degerlendirilecektir.

2.1. 1961 Anayasa Referandumu

1961 Anayasa Referandumu, Cumbhuriyet tarihimizin ilk referandumudur (Yesilorman, 2011:205). 27
Mayis 1960 tarihinde yapilan askeri darbe sonucunda Demokrat Parti (DP) hiikiimetine son verilmis ve
askerlerden olusan Milli Birlik Komitesi (MBK) iktidar1 ele gecirmistir (Karakartal, 2011:164). MBK,
iktidar1 ele almasindan hemen sonra Meclisi feshettigini, yeni anayasa hazirlanana kadar siyasi
faaliyetleri durdurdugunu agiklamistir. Yeni anayasa hazirlanmasi amaciyla ise Istanbul Universitesi
Rektorii Siddik Sami Onar baskanliginda, profesdrlerden olusan Yiiksek Ilim ve Hukuk Heyeti
kurulmustur (Milliyet, 28.05.1960:5). MBK’nin yeni anayasa olusturmadaki amaci, iilkeyi ve siyasal
yasami uzun vadede istikrara kavusturmaktir (Karakartal, 2011:167). Siddik Sami Onar’in bagkanligini
yaptig1 bu heyet, DP’nin anayasa, basin, ordu ve iiniversite gibi kurumlara saygisizca davrandigi
yoniinde agiklamalar yapmistir. Bu agiklamalarda DP’nin mesruiyetini kaybettigini ve darbe sonucu
gorevden alinmalarinin yasal oldugunu belirterek darbe yonetimini mesru gostermistir (Ahmad,
2014:128-129). Yeni Anayasa yapilana kadar ki gecen siiregte 27 maddelik gecici anayasa yiiriirliige
konulmustur (Milliyet, 13.06.1960:5). Siddik Sami Onar bagkanliginda kurulan heyetin olusturdugu
anayasa tasarisi, ylriitmeyi zayiflattigi gerekcesi ile elestirilere maruz kalmistir. Bunun etkisi ile MBK
daha genis halk kitlesini temsil edecek olan bir meclisle anayasa yapmak gerektigi fikri ile Kurucu
Meclis olusturmaya karar vermistir. 13 Aralik 1960 tarih ve 157 sayili Kurucu Meclis Teskili Hakkinda
Kanun’a goére Kurucu Meclis, MBK ve kanuna gore olusturulacak olan temsilciler meclisinden
olusmaktadir (Durdular & Solak & Sencan, 2010:114-116). Kurucu Meclis tarafindan meydana getirilen
Anayasa, 28 Mayis 1961 giinii kabul edilmis ve referandumun temmuz baslarinda yapilacagi
belirtilmistir (Milliyet, 29.05.1961:5).

Darbe o6ncesi kurulmug olan Cumbhuriyet Halk Partisi (CHP), Cumhuriyet¢i Koyli Millet Partisi
(CKMP) ve darbeden sonra 12 Ocak 1961 tarihinde MBK nin yeni parti kurulmasina izin vermesiyle
kurulan Adalet Partisi (AP) (Karakartal, 2011:168), Yeni Tiirkiye Partisi (YTP) ve MBK’nin anayasa
referandumu hakkindaki goriislerine bakmak faydali olacaktir.

MBK, darbe sonrasinda olusturulan anayasanin yapicist konumunda bulunmasi nedeniyle evet
propagandasiin merkezinde yer almistir. MBK iyeleri ve 6zellikle Cemal Giirsel, evet kampanyasi
dogrultusunda radyo konusmalar1 yapmis, yurt gezilerine ¢ikmig ve mitingler diizenlemistir. Onlara
gore, evet karsiti propaganda yolunu izleyenler devrim diismanlaridir (Karakartal, 2011:169-170).
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MBK’nin bu yaklasimi, kendi hazirladiklar1 anayasayla ilgili oldugu gibi referandumdan ¢ikacak
sonucun, gerceklestirilen darbe agisindan MBK ’nin mesruiyet kaynagi olmasiyla da ilgilidir.

CHP, 27 Mayis’a gelinen siirece 1924 Anayasasinin sebep oldugunu diisiinmektedir. Bu dogrultuda yeni
bir anayasa yapilmasinin gerekliligini kabullenmistir (Karakartal, 2011:170). Ayrica CHP nin istedigi
konularin, yani yasalari denetleyecek kurum olan Anayasa Mahkemesi’nin (AYM), nispi temsil
sisteminin, grev ve sendikalagma hakkinin yapilacak olan yeni anayasada bulunmasi, anayasa
referandumunda evet segenegini desteklemelerinin baslica sebeplerindendir (Ahmad, 2014:128).
Inénii’niin su aciklamasindan anayasanin arzuladiklar1 sekilde oldugu anlasilmaktadir:

“CHP bu anayasada yiulardan beri programi ve ilk hedefler beyannamesiyle milletimize vaat ettigi
biitiin prensip ve miiesseselerin yer aldigini gormekle bahtiyardwr. Parti meclisi bu anayasanin halkoyu
tarafindan kabul edileceginden emindir ve bu ugurda CHP teskilatimin var giiciiyle ¢alismasint karar
altina almigtir.” (Milliyet, 13.06.1961:5)

CHP, propaganda olarak genellikle 1960 oncesi donemi hatirlatma yoluna gitmis ve anayasay1
savunmustur (Karakartal, 2011:170-171). Bu dogrultuda mitingler ve radyo konusmalar1 yapilmaistir.

CKMP, Osman Boliikbast onciiliigiinde kuvvetlenmis bir partidir. Partinin en kuvvetli oldugu il
Kirsehir’dir. Oyle ki Menderes, bu partiye oy vermesine kizarak Kirsehir’i il statiisiinden ilge statiisiine
diisiirmiistiir. Buradan da anlasilacagi iizere CKMP, DP’nin tutumundan fazlasiyla zarar gérmiistiir.
Dolayisiyla CKMP, 27 Mayis darbe siirecini ve bu darbe sonucunda ortaya g¢ikan anayasayi
desteklemistir (Karakartal, 2011:171). Osman Bdéliikkbagi ve CKMP, anayasa referandumunda evet
secenegini desteklemek i¢in DP iktidarindan bu yana yapilan 6zgiirliik miicadelesinin zaferi sdylemini
kullanmis ve darbenin mesrulugunu dile getirmistir (Milliyet, 03.07.1961:5).

AP’nin anayasa ve referandum hakkindaki tutumu diger partilerden farkli olmustur. Basinda MBK
tarafindan Genelkurmay Baskanligi’na getirildikten kisa siire sonra emekli edilen Ragip Giimiigpala’nin
oldugu AP, uzun bir siire yeni anayasa ve referandum hakkinda sessiz kalmayi tercih etmistir
(Karakartal, 2011:171). AP, DP se¢meninin oylarin1 toplama amaci ile kurulmus bir partidir. Bu
dogrultuda anayasa ve referandum hakkindaki tutumlarini anlamak daha kolay olacaktir. Bu siireg
icerisinde bir kisitm AP’liler anayasa karsiti propaganda yapmakla birlikte yeni bir darbe igin
cabaladiklan gerekgesi ile gozaltina alinmistir. Sonucunda AP bir genelge yayinlayarak liye aliminda
dikkatli davranilmasi hususunda gerekliligi yerel teskilatlarina bildirmistir (Karakartal, 2011:172). AP,
sessizligin ardindan halkoylamasi ile alakali olarak evet secenegini destekleyecegini agiklamistir. Ancak
nihayetinde son karar1 halkin verecegini de belirtmiglerdir (Milliyet, 27.06.1961:1).

YTP ise DP oylarim1 elde etmek amacinda olan diger bir partidir. Bu dogrultuda CHP ile karsilikli
diyaloglar yasamislardir. Parti bagkan1 Ekrem Alican, referandum ve CHP ile olan iliskilerde oldukca
elestireldir. Alican, vatandaslar referanduma evet i¢in sandik bagina ¢agirmis ve CHP’nin begenmedigi
fikirlerine devam edecegini belirtmistir. Ayrica bazi partilerin yanlis tutum sergilemelerinin milleti ikiye
hatta lice bolecegini belirtmistir (Milliyet, 26.06.1961:1). Alican’in bu yondeki beyanlari, yani ayrilikel
olmama tutumu ayni zamanda evet deme sebebi olarak anlagilmaktadir. CHP’nin begenmedigi
fikirlerine devam edecegine dair diyalog durumu ise darbe dncesi DP’nin ve bir nevi CHP’nin tek parti
donemini istemeyen se¢menin oylarini toplama arzusudur.

Bu propagandalar ve tutumlar 1s51¢1nda referandum 9 Temmuz 1961°de gergeklesmistir. Sonuglar Tablo
1’de verilmektedir.
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Tablo 1: 1961 Anayasa Referandumu Sayisal Verileri

Sandik Kayith Secmen Oy Kullanan Katihm Gecersiz Oy Gegersiz Oy
Sayisi Sayisi Secmen Sayisi Oram Sayisi Orani
56.049 12.747.901 10.321.111 %81.0 39.075 %0.4
Gegerli Oy Gegerli Oy Evet Oyu Evet Oyu Hayir Oyu Hayir Oyu
Sayisi Orani Sayisi Oram Sayisi Orani
10.282.036 %99.6 6.348.092 %61.7 3.933.944 %38.3

Kaynak: TUIK

1961 Anayasa Referandumunu, bagvurulusu bakimindan mecburi, konusu bakimindan asli kurucu,
baglayiciligi bakimindan tasdiki bir referandumdur (Durdular & Solak & Sencan, 2010:165). Yine 1961
Anayasa referandumu, darbeyi gerceklestirenlerin mesruiyet arayisi icerisinde gerceklestirilmistir.
Anayasal temeli yoktur, gecici diizenlemelerle yapilmistir (Durdular & Solak & Sencan, 2010:91).
Anayasa kabuliine karsi propaganda yliriitmeye nispi derecede izin verilmis, hayir propagandasi
yapanlar cezalandirilmistir. Sonug olarak evet ¢ikmis olsa dahi belirtilen sebeplerden dolay1 1961
referandumuna plebisit denilebilmektedir (Gozler, 1988:109).

2.2. 1982 Anayasa Referandumu

1982 Anayasasi, 1961 Anayasasi gibi gerceklestirilen askeri darbe sonrasinda olusturulmus ve halk
oylamasina sunulmustur (Yesilorman, 2011:207). 1980 darbesinden sonra Kenan Evren ve kuvvet
komutanlar1 ile Jandarma Genel Komutani’ndan olusan Milli Giivenlik Konseyi (MGK)
olusturulmustur. Bu Konsey, yeni anayasa hazirlanip yeni hiikiimet kurulana kadar yasama ve yiiriitme
erklerini kendisinde toplamistir (Dursun, 2008:423). Yasama ve yiiriitme erklerini bir arada kendisine
almas1 27 Ekim 1980 tarihinde ¢ikartilan gegici anayasa ile olmustur (Durdular & Solak & Sencan,
2010:120). Darbe sonrasi 16.10.1981 tarih ve 2533 sayili “Partilerin Feshine” iligskin kanun ile de biitiin
siyasi partiler kapatilmis ve siyasi yasaklamalar baglamistir (www.cumhuriyet.com.tr, 2008). Sendika
ve konfederasyon faaliyetleri askiya alinmis, grevler yasaklanmistir (Ahmad, 2016:215-216). Biitiin bu
yasaklarin ardindan yeni anayasa yapmak icin ise 12 Aralik 1980 tarih 2536 sayili “Milli Giivenlik
Konseyi Hakkinda Kanun” ve 29 Haziran 1981 tarih 2485 sayili “Kurucu Meclis Hakkinda Kanun”
geregince Kurucu Meclis olusturulmustur (Durdular & Solak & Sencan, 2010:121). Bu meclis,
igerisinde iki organ barindirmaktadir. Birinci organ, darbe sonrasi olusturulan MGKdir. Tkinci organi
ise atanmislardan olusan Danisma Meclisi’dir (Ozsoy, 2013:402). Danisma Meclisi, yapilan Anayasay1
23 Eylil 1982’de 120 kabul, 7 ret, 12 ¢ekimser oy ve 17 katilmayanla kabul etmistir (Milliyet,
24.09.1982:1). Anayasa metni daha sonra MGK’ye gonderilmistir. MGK, metinde birtakim degisiklikler
yaptiktan sonra 19 Ekim 1982’de anayasa tasarisint kamuoyuna agiklamigtir. Referandumun
gerceklestirilmesi amaciyla, 24 Eyliil 1982 tarih ve 2707 sayili “Anayasanin Halkoyuna Sunulmasi
Hakkinda Kanun” ¢ikarilmigtir. Bu kanunun 5’inci maddesi, anayasanin tanitimi konusunda kisitlamalar
getirmistir. Bu kisitlamalar kanun metninde su sekilde yer almaktadir:

“26 Nisan 1961 tarih ve 298 sayili Kanunun propaganda serbestligine iliskin hiikiimleri uygulanmaz.
Anayasa metninin Resmi Gazetede yayimlanmasini takip eden giinden 24 Ekim 1982 giinii saat 18.00'e
kadar, Milli Giivenlik Konseyi'nin 5 Agustos 1982 giin ve 70 sayili karart hiikiimleri gercevesi icinde
Anayasamn agiklanmasi ve tamitilmasi serbesttir. 25 Ekim 1982 tarihinde itibaren Anayasanmin ¢esitli
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vasita ve yollarla halka tamitilmas: ve agiklanmasina iligkin esaslar Milli Giivenlik Konseyince
belirlenir” (Durdular & Solak & Sencan, 2010:124).

Kisitlamalardan da anlasilacagi lizere anayasanin tanitilmasi konusunda bir sorun yokken propaganda
yapilmasi yasaklanmistir. Bu durum anayasa aleyhinde herhangi bir ¢alisma yapmanin yasaklandigini
gostermektedir.

Propaganda yasagi ve siyasi partilerin kapatilmis olmasiyla sadece MGK’nin ¢agrilar1 ve devlet baskani
Kenan Evren’in konusmalar1 araciligiyla halk oy vermeye davet edilmis; evet cagrilar1 yapilmustir.
Kenan Evren, evet propagandas1 yaparken genellikle 12 Eyliil 6ncesi doneme vurgu yaparak “O giinlere
donmek istemeyenler evet der” anlami tagryan konusmalar yapmistir (Milliyet, 05.11.1982:3). Siire¢ bu
sekilde devam ederken demeclerle anayasayi elestirenler de ortaya cikmistir. Bu elestiriler hayir
kampanyasina varan elestiriler olmaktan uzaktir. Yalnizca Celal Bayar’in, Kenan Evren’e tereddiitlerini
bildiren bir mektup gondermesi dikkat cekicidir. Mektubun igerigi, 1982 Anayasasi’na 6zgii olan
referandumla birlikte Kenan Evren’in cumhurbaskani olarak secilmesini dngoren gegici madde ile
ilgilidir. Celal Bayar, bunu demokrasi ve milli irade ile bagdagmaz olarak goérmektedir (Milliyet,
04.10.1982:8).

1982 referandumu cumhurbaskan: se¢imi sarti ile 7 Kasim 1982 tarihinde gergeklestirilmistir.
Referandum sonuglari agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: 1982 Anayasa Referandumuna Dair Sayisal Veriler

Sandik Kayith Secmen Oy Kullanan Katilm Gecgersiz Oy Gecersiz Oy
Sayisi Sayisi Se¢cmen Sayisi Oram Sayis1 Oram
82.489 20.690.914 18.885.488 %91.3 43.498 %0.2
Gecerli Oy Gegerli Oy Evet Oyu Evet Oyu Hayir Oyu Hayir Oyu
Sayis1 Oram Sayis1 Oram Sayis1 Oram
18.841.990 % 99.8 17.215.559 %91.4 1.626.431 %8.6

Kaynak: TUIK

1982 Anayasasmin ve referandumunun kendine has bazi ozellikleri vardir. 1982 Anayasasi’ndan
oncesindeki anayasalarda referandum olgusuna yer verilmemistir. 1982 Anayasasi ile birlikte
referandum anayasal bir temele oturtulmustur (Durdular & Solak & Sencan, 2010:91). Anayasanin
kabuliiniin bir diger anlami da Cumhurbaskani’nin Kenan Evren olmasi durumudur (Milliyet,
20.10.1982:1). Bu haliyle diger referandumlardan ayrilmaktadir.

1982 Anayasa Referandumu bagvurulusu bakimindan mecburi, konusu bakimindan asli kurucu,
baglayiciligit bakimindan tasdiki bir referandumdur (Durdular & Solak & Sencan, 2010:165).
Cumhurbagkaninin referandum sonucu ile belirlenmesi, hayir oylarinin fazla olmast durumunda neler
yapilacaginin belli olmamasi, evet oyu i¢in bizzat devlet propagandasi yapilirken hayir propagandasinin
yasaklanmasi gibi sebeplerden dolay1 1982 Anayasa referandumu plebisittir (Gozler, 1988:108). Hayir
propagandasi yapmanin ortaya ¢ikardigi sonucglar gazetelere de haber olarak yansimistir. Milliyet’in
haberine gore “Hayir” propagandasi baglatan 50 kisi yakalanmis ve goézaltina almmustir (Milliyet,
28.10.1982:1). Bu haliyle de yapilan oylama plebisittir.
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2.3. 1987 Anayasa Degisikligi Referandumu

Anayasa metninde degisiklik i¢in yapilan 1987 referandumu, Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinin {i¢lincii
referandumudur. 1982 Anayasasi’nda bulunan gecici 4’lincii madde ile getirilmis olan 5 ve 10 yillik
siyasi yasaklarin kaldirilip kaldirilmamasi konusunda yapilmaistir (Yesilorman, 2011:206). Referandum
oncesi durumun incelenmesi, anayasanin gecici 4’lincli maddesinin halk oylamasina sunulma sebebini
daha net anlamamiz1 saglayacaktir. Anavatan Partisi (ANAP), Sosyal Demokrat Halk¢1 Parti (SHP),
Dogru Yol Partisi (DYP) ve Demokratik Sol Parti (DSP) mevcut anayasayr begenmemektedir ve
anayasada degisikliklerin sart oldugunu sdylemektedir (Milliyet, 24.04.1987:9). Bu dogrultuda 1982
Anayasast’nin se¢men yasi ile alakali 67°nci maddesi, milletvekili sayisi ile ilgili 75’inci maddesi,
anayasa degistirme usulii ile segimlere ve halkoylamasina katilimla ilgili olan 175’inci maddesinin
degistirilmesi ve siyasi yasaklilar ve yasaklarla alakali gegici 4’iincii maddenin kaldirilmasi konusunda
calisilmistir. Dikkat edilmesi gereken nokta ise siyasi yasaklarin kaldirilmasi ile alakali degisikligin
referanduma sunulacak olmasiyken, 67’nci ve 175’inci maddenin Cumhurbagkan1 Evren’in onayiyla,
75’inci maddenin ise ilk segimde yiiriirliige girecek olmasidir (Milliyet, 18.05.1987:1). Ozal’mn
kendisine rakip olacak kisilerin siyasi yasaklarmin kaldirilmasi konusunu iki agidan benimsedigi
goriilmektedir. Birincisi, gecici 4’iincii madde disindaki maddelerin, 6zellikle de 175’inci maddenin
mecliste kabulii konusunu diger partilerle pazarlik konusu yapabilmesidir. Oyle ki Ozal, muhalefetin
175’inci maddedeki degisikligi kabullenmesi halinde gecgici 4’ilinci maddeyi kaldirabileceklerini
soylemistir (Milliyet, 22.04.1987:8). ikincisi ise siyasi yasaklarmn kaldirilmasim Avrupa Toplulugu’na
girig i¢in 6nemli bir adim olarak gérmesidir (Milliyet, 02.05.1987:8). Bu noktada 4’lincii maddenin
kaldirilmas1 konusunun referandumla belirlenmesi sorunu ortaya cikmigti. Muhalefet partileri
yasaklarm kaldirilmasim referanduma kalmadan, degisikligin kabuliiyle olmasi gerekliligini dile
getirmislerdir. Ozal ise bu konudaki referandumla sonuca varilmas: gerekliligi goriisiinii meclisteki su
sozleri ile agiklamistir: “Bu yol yasaklilar icin daha sereflidir, milletten pasaport almalart daha dogru
olur” (Milliyet, 14.05.1987:1). Ayrica referandum sonucunda siyasi yasaklarin kaldiritlmamasi yoniinde
bir kararin ¢ikmasi durumunda, Avrupa Toplulugu’na karsi demokratik bir karar olmasinin
kullanilabilecegi de tahmin edilebilecek bir fikirdir. Diger bir yoniiyle bakildiginda, Ozal’a sagdan en
biiyiik tehdidi olusturan Demirel, referandumda hayir ¢ikmasi durumunda kimsenin tepkisi ve nefreti
¢ekilmeden saf dis1 birakilacaktir (Ahmad, 2016:230-231). 67’nci, 75’inci ve 175’inci maddelerin,
gecici 4’lincii maddeden dnce degistirilecek olmasi ve referandumda yasaklarin kaldirilmamasi sonucu
¢ikmasi Ozal agisindan kazang sayilacak bir durum olarak goriilmektedir. Bu haliyle bakildiginda gegici
4’iincii maddenin neden referandum sonucu ile karara baglandigi daha net anlasilmis olacaktir. Gegici
4’lincii maddenin kaldirilmasi konusunun giindeme gelme siirecine bakildiginda, 28 Eyliil 1986
tarihinde yapilan ara segimlerden sonra SHP, Anayasa'nin gegici 4’lincii maddesinin kaldirilmas i¢in bir
anayasa degisikligini giindeme getirmistir. Ozal siyasi yasaklarin kaldiriimasi konusunda ilk basta
olumsuz davranmistir. Bununla birlikte, yasaklarin kaldirilmasi yoniindeki kamuoyu baskisina fazla
dayanamamustir. Daha sonra Ozal, DYP ve Kenan Evren ile anayasa degisikligi paketi ve referandum
konusunda anlasmustir (Durdular & Solak & Sencan, 2010:128-129). Ozal, bu anlasmadan sonra
yukarda bahsedildigi hali ile gegici 4’iincii maddenin kaldirilmasini kullanmistir. Meclise gelen anayasa
degisikligini 6n goren kanun teklifi 3361 sayili kanun olarak goriisiilmiistiir. Bu kanunda 6zel bir ibare
yer almaktadir. Bu ibare, siyasi yasaklarin kaldirilmasina dair degisikligin zorunlu olarak referanduma
gitmesini ongdrmektedir. 3361 sayili kanunda yazan ibare sudur: “Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 'nin
gecici 4'iincii maddesi yiiriirliikten kaldiriimistir. Bu hiikmiin onaylanarak yiiriirliige girebilmesi icin
halkoyuna sunulmasi zorunlu olup, halkoylamasi, Anayasamn 175'inci maddesinin bu Kanunla degisik
hiikiimlerine gére yapilir” (Durdular & Solak & Sencan, 2010:129). Durum bu iken meclis 17.05.1987
tarihinde 315 evet 56 hayir oyuyla degisiklikleri kabul etmistir (Milliyet, 18.05.1987:1). Referandumun
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ise 6 Eyliil 1987 tarihinde yapilacagi aciklanmistir (Milliyet, 19.05.1987:8). 90 milletvekili, gecici
4’lincii maddenin kaldirilmasinin zorunlu referandum sartina baglanmasinin Anayasanin 104’{incii,
175’inci ve gegici 9’uncu maddelerine aykir1 oldugu gerekgesiyle AYM’de iptal davasi agmis ancak
AYM, 18 Haziran 1987 tarihinde iptal istemini yetkisizlik gerekgesi ile reddetmistir (Durdular & Solak
& Sencan, 2010:130).

Referandum konusunda Anavatan Partisi (ANAP), Sosyal Demokrat Halk¢1 Parti (SHP), Dogru Yol
Partisi (DYP), Demokratik Sol Parti (DSP) ve Refah Partisi (RP)’nin goriislerine ve propagandalarina
kisaca deginilecektir.

AP, hayir tercihini savunmus ve bu yonde ¢aligmalar yapmustir. Calismalar genellikle mitingler, acilislar
ve reklamlar seklinde gerceklestirilmistir. Ozal propaganda kullanimi agisindan ¢ok boyutlu davranmay1
tercih etmistir. Oyle ki genel propaganda sdylemi olarak, siyasi yasaklilar1 12 Eyliil*iin sorumlusu olarak
gostermis ve onlar gelirse ayni donemlere doniisiin ger¢eklesecegini sOylemistir. Bunun yaninda karsi
gorlisli savunan rakip siyasi partilerin siyasi yasaklilarin1 “6teki” gibi gostererek onlar aleyhinde
sOylemler kullanmay1 tercih etmistir. Rakip partilerin miting alanlarinda ANAP ugaklar1 hayir bildirisi
dagitmistir (Milliyet, 05.09.1987:9), ayrica dini birtakim soylemler kullanilmis, evet cephesi hagl birligi
olarak nitelendirilmistir (Milliyet, 03.09.1987:7). ANAP propaganda araci olarak devletin imkanlarin
da kullanmigtir, bunun en énemli 6rnegi 103 beldenin yeni ilge yapilmasi (Milliyet, 21.06.1987:14) ve
300.000 giftgiye vergi kolayliginin saglanmasidir (Milliyet, 27.08.1987:8).

SHP, evet tercihini savunmus ve bu yonde ¢alismalar yapmistir. SHP nin ¢aligmalari genellikle mitingler
ve roportajlar iizerine olmustur. Erdal Inénii, referandum konusunda SHP’nin higbir ¢ikar1 olmadigini
belirtmis ve evet tercihinin savunulmasini demokrasinin geregi olarak gostermistir (Milliyet,
05.09.1987:9). Genel propaganda olarak da demokrasi i¢in herkesin siyasal katilim konusunda 6zgiir
olmasi gerektigi sdylemini kullanmistir. Indnii, aym zamanda Ozal’in devleti gete gibi yonettigine dair
sOylemleri ve suglamalar1 da kullanmistir (Milliyet, 22.08.1987:13).

DYP, evet tercihini savunmus ve bu yonde calismalar yapmistir. Demirel ¢alismalarin1 mitinglerle,
roportajlarla, reklamlarla gergeklestirmistir. Propaganda sdylemi olarak belirledigi genel yaklasim, Ozal
ve iktidarmin artik battig1, yonetemedigi, evet sonucu ile bunun degisecegi ve 12 Eyliil donemi gelecek
olsaydi Evren madde degisikligini onaylamazdi seklinde Ozal’a cevap vermek olmustur (Milliyet,
31.08.1987:14).

DSP, evet tercihini savunmus ve bu yonde ¢aligmalar yapmistir. Ecevit, mitingler diizenleyerek ve
roportajlarla evet konusunda propaganda yapmis ve muhalefet partilerini evet konusunda birlik olmaya
cagirmistir. Genel propagandasi, demokrasiyi her zaman askerin degil, sivil ydnetimlerinde
zedeleyebilecegi, Oonerdigi siyasal birligin 12 Eyliil kutuplagsmasinin yerini siyasi uzlagmanin almasini
saglayacagi seklinde olmustur. Ayrica Ozal’1 nepotizm! ile suglamistir (Milliyet, 31.07.1987:9).

RP, evet tercihini savunmustur. Erbakan, bu konudaki c¢aligmalarinda hukukun istiinliigii, insan
haklarina sayg1, milli goriise iktidar1 aralamak, Ozal’m diktatorliigiine izin vermemek gibi sdylemler
kullanmus, ayrica Ozal’1 12 Eyliil kalintis1 olarak nitelemistir (Milliyet, 05.09.1987:8).

! Nepotizm: Akraba kayirmacilik.
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Partilerin tutumlar1 ve galigmalari 15181nda referandum 6 Eyliil 1987 tarihinde yapilmis ve sonug asagida
yer alan Tablo 3’te gosterildigi sekilde ¢ikmistir.

Tablo 3: 1987 Anayasa Degisikligi Referandumuna Dair Sayisal Veriler

Sandik Kayith Secmen Oy Kullanan Katihm Gecersiz Oy Gegersiz Oy
Sayisi Sayisi Secmen Sayisi Oram Sayisi Oram
98.489 26.095.630 24.436.821 %93.6 1.088.965 %4.5
Gegerli Oy Gecgerli Oy Evet Oyu Evet Oyu Hayir Oyu Hayir Oyu
Sayisi Oram Sayisi Orani Sayisi Oram
23.347.856 %95.5 11.711.461 % 50.2 11.636.395 %49.8

Kaynak: TUIK

1987 Anayasa Degisikligi Referandumu, basvurulusu bakimindan mecburi, konusu bakimindan tali
kurucu, baglayiciligi bakimindan tasdiki bir referandumdur (Durdular & Solak & Sencan, 2010:165).
Mubhalefet partileri bazi yonlerden baskilara ugradiklarini sdyleseler ve birtakim baskilar ortaya ¢ikmig
olsa da plebisit diyebilmemiz i¢in etkili bir sekilde bu baskinin uygulanabilmesi ve muhalefete konusma
hakkinin taninmamast yollarima bagvurulmast gerekmektedir. 1987 referandumunda muhalefet
partilerinin tercihlerini savunabildikleri goriilmektedir. Ayrica 1987 referandumuna plebisit
denilebilmesi i¢in oylama sonucunun hiikiimetin istegi dogrultusunda sonuglanmis olmasi
gerekmektedir. Bu hali ile 1987 referandumu muhalefetin tercihi yoniinde sonuglanmistir. Dolayisiyla
1987 referandumuna plebisit demek miimkiin degildir.

2.4. 1988 Anayasa Degisikligi Referandumu

Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinin dérdiincii referandumu, 1988 yilinda yapilan anayasa degisikligine dair
referandumdur. Bu referandumun konusu Mart 1989°da yapilacak olan genel segimlerin 13 Kasim 1988
tarihinde yapilmasimi 6ngdren anayasa degisikligidir (Durdular & Solak & Sencan, 2010:133).

Secim yasasinin 29 Kasim 1987 tarihinde degistirilmesiyle birlikte bir 6nceki secime gdre oy orani
diisen ANAP’mn meclisteki sandalye sayisi artmistir. Demirel, ortaya c¢ikan durumu se¢im yasasi
hiikiimeti olarak nitelemistir. Mart 1988’de gerceklestirilen yerel segimlerinin sonucuna gore Ozal genel
secimleri kaybedecegini diisiinmiis ve Agustos 1988’de erken se¢im yapilmasini énermistir (Ahmad,
2014:165). Erken se¢im Onerisi 3476 sayili Kanunla meclise gelmistir. Meclis bu sirada tatilde oldugu
icin Anayasa degisikligini goriismek iizere toplantiya cagrilmistir. Meclis, 2 Agustos 1988 tarihinde
toplanmistir (Durdular & Solak & Sencan, 2010:134). Kanun 3 Agustos 1988 tarihinde yapilan
oylamada 283 kabul, 93 ret oyuyla kabul edilmistir (Milliyet, 04.08.1988:6). Ancak degisiklik i¢in
verilen kabul oyu, liye tamsayisinin 3/5'1 ve 2/3'ii arasinda kaldigi i¢in, Anayasanin 175’inci maddesinin
4’tincii fikras1 geregi Cumhurbaskan ya kanunu meclise geri gonderecek ya da referanduma sunulmak
iizere Resmi Gazetede yayinlayacakti. Evren bu se¢eneklerden ikincisini se¢mis ve 3467 sayili Kanunu,
13 Agustos 1988'de halkoyuna sunulmak iizere Resmi Gazetede yaymlamistir (Durdular & Solak &
Sencan, 2010:134).

Referandum konusunda ANAP, SHP ve DYP’nin goriislerine ve propagandalarina kisaca deginilecektir.

ANAP’1n genel propagandasi muhalefete cevap niteliginde oldugu igin 6ncelikle muhalefet partilerinin
propagandalar1 incelenecektir.
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SHP, hayir tercihini savunmustur. Erdal indnii ve Deniz Baykal iki koldan calismalar yiiriitmiistiir.
Roportajlarin  yaninda mitingler aracilign ile propaganda yapilmistir. Genel olarak kullandiklar
soylemler ekonomideki zamlar, enflasyon ve pahalilik ile Ozal ve iktidarmi elestirmek iizerine
kurulmustur. Bunun yanminda Erdal Inénii, sendikalar ve is¢i haklar iizerinden iktidar1 elestirmistir. Bu
propagandalari; evet verilirse pahaliligin artacagi, hayir verilmesini ise biitiin bu ekonomik bunalimdan
ve Ozal iktidarindan kurtulmanin yolu olarak vatandasa aktarmislardir (Milliyet, 28.08.1988:9). Ozal’in
referandum sonucuna gore politikayr birakacagini agiklamasi iizerine, SHP propagandalarini bu yone
cevirmis ve Ozal’m son kozunu oynadig1, halktan oy dilendigi, kendini acindirdig1 gibi sdylemlere
donmiislerdir (Milliyet, 05.09.1988:8). Yapilan propagandalarin 6ziinde ise referandumu Ozal’a
gilivenoyuna ¢evirmek yatmaktadir.

DYP, hayir tercihini savunmustur. Demirel daha ¢ok mitingler diizenleyerek calismistir. SHP gibi
Demirel’de zamlar, enflasyon ve pahalilik ile propagandalar yiiriitmiistiir (Milliyet, 02.09.1988:6).
Referandumu Ozal’a giiven oylamas:1 seklinde lanse etmis, halk ile iktidarin hesaplasmasi olarak
gostermistir. Hayir sonucunun ¢ikmasi durumunda ise iktidarin gidecegi yoniinde sdylemlerle 6n plana
cikmustir (Milliyet, 20.09.1988:12). Ozal’in referandum sonucuna gére politikayr birakma kararini ise,
ben gidersem her sey 1980 dncesine doner mantigi ile hareket ettigi, bu duruma kanilmamasi gerektigi
seklinde yorumlamis ve Ozal’1 12 Eyliil’iin arkasina sigimakla suclamistir (Milliyet, 22.09.1988:7).

ANAP, evet tercihini savunmustur. Bu dogrultuda mitingler diizenleyerek, gazetelerde ilanlar vererek
ve roportajlar yoluyla calisilmistir. Ozal’in propaganda sdylemleri genellikle, Tiirkiye’de bugiine kadar
anayasay1 hep asker degistirdi, artik halk degistirsin istiyoruz seklindedir (Milliyet, 27.08.1988:6). Zam,
pahalilik ve enflasyon diyaloglarina “bugiinkii istikrarsiz durum 1980 éncesi dénemin yanliglarinin
eseridir (Milliyet, 14.09.1988:6), enflasyonu yalnizca ben indirebilirim” sdylemiyle karsilik vermistir.
Baz1 koylere evet ¢ikmasi durumunda ilge olma, bazi ilgelere il olma sozii vermistir (Milliyet,
03.09.1988:6). Yine, Ozal’in Kars Havaalani’nin agilisinda “evet verin ki hizmet getirelim” soylemi,
halka hizmet gotiiriilmesi propagandasinin referandum araci olarak kullanildigimi gostermektedir
(Milliyet, 05.09.1988:8). Aynmi1 sekilde dogu illerinde yapilan mitinglerinde GAP projesi 6n plana
cikartilmistir. Muhalefetin referandumu giivenoyu gibi gostermesine ise donemin Devlet Bakani ve
Bagbakan Yardimcist Kaya Erdem “yanlis ve demagojiden bagka bir sey olmadigi” s6ylemi ile karsilik
vermis, “hayirda ¢iksa 1992°ye kadar iktidariz” diyerek bunun bir glivenoyu olmadigini izaha
calismistir (Milliyet, 04.09.1988:9). Son olarak Ozal, propagandasinda degisiklige giderek “hayir
cikarsa siyaset ve politikayr birakirim, ben gidersem her sey 1980 oncesine doner, 1980 Oncesine
doniilmemesi icin kendimi ortaya koydum” seklinde sdylemlerle propaganda izlemistir (Milliyet,
22.09.1988:6).

Iktidarin ve muhalefetin yaptig1 propagandalar 1s18inda referandum 25 Eyliil 1988°de yapilmis ve
sonuglar asagida bulunan tablodaki gibi olmustur.

Tablo 4: 1988 Anayasa Degisikligi Referandumuna Dair Sayisal Veriler

Sandik Kayith Se¢cmen Oy Kullanan Katihm Gecgersiz Oy Gecersiz Oy
Sayisi Sayisi Se¢cmen Sayisi Oram Sayisi Oram
100.854 26.739.227 23.750.873 %88.8 793.995 %3.3
Gecerli Oy Gecerli Oy Evet Oyu Evet Oyu Hayir Oyu Hayir Oyu
Sayisi Oram Sayisi Oram Sayisi Oram
22.956.878 % 96.7 8.034.933 % 35.0 14.921.945 9%65.0

Kaynak: TUIK
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1988 Anayasa Degisikligi Referandumu, basvurulusu bakimindan mecburi, konusu bakimindan tali
kurucu, baglayicilig1 bakimindan tasdiki bir referandumdur (Durdular & Solak & Sencan, 2010:165).
1988 halkoylamasinda muhalefet goriislerini ve propagandalarimi savunabilmistir. Ayrica referandum
hiikiimetin savundugu tercihle sonuc¢lanmamistir. Bu iki tespit dogrultusunda bakildiginda 1988
halkoylamasi plebisit demek miimkiin degildir.

2.5. 2007 Anayasa Degisikligi Referandumu

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihindeki besinci referandum, 2007 yilinda yapilan anayasa degistirilmesine dair
referandumdur. Cumhurbagkanini halkin se¢mesine dair bazi anayasa maddelerinin degistirilmesi
referandumun konusunu olusturmaktadir.

16 Mayis 2007 tarihinde 10. Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer’in gorev siiresi dolmustur. Yerine
gececek olan 11. Cumhurbaskani’nin secilmesi i¢in Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM), 27 Nisan
2007 tarihinde cumhurbagkanligl se¢imi ilk tur oylamasini yapmak iizere toplanmistir (Durdular &
Solak & Sencan, 2010:140). ilk tur oylamaya 361 milletvekili katilmistir. Meclis Baskam Biilent Aring
salona giren 7 CHP milletvekilini de sayarak 368 vekilin katildigini tutanaklara gegmistir. 357 kabul
oyu 3 iptal edilen oy 1 tane bos oy ¢cikmistir (Milliyet, 28.04.2007:1). Cumhurbaskani se¢iminde ilk tur
oylamanin sona ermesinden sonra CHP, cumhurbaskan1 se¢imi i¢in toplant1 yeter sayisinin 367 oldugu
ve saymin saglanamadigi gerekcesiyle 27 Nisan 2007 tarihinde AYM’ye iptal basvurusu yapmistir
(Durdular & Solak & Sencan, 2010:142). 1 Mayis 2007 tarihinde AYM, yiiriirliigin durdurulmasi
kararimi agiklamistir (Milliyet, 02.05.2007:20). Doénemin Bagbakani Recep Tayyip Erdogan, iptal
karariin ardindan cumhurbaskanini halkin segmesine ve erken segcime yonelik ¢aligma yapacaklarini
aciklamistir (Milliyet, 02.05.2007:21). Iktidar partisi yani Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) Meclis
Grubu, 2 Mayis 2007 tarihinde genel se¢imin yenilenmesine ve se¢imin 24 Haziran 2007 tarihinde
yapilmasina dair taleplerini iceren dnergeyi Meclis Baskanligi'na sunmustur. Meclis, 3 Mayis 2007
tarihinde yapilan oturumda erken se¢im tarihini 22 Temmuz 2007 olarak belirlemistir (Durdular & Solak
& Sencan, 2010:144). Erken se¢im karar1 alinmis olmakla birlikte AYM heniiz son kararini agiklamamig
oldugundan, cumhurbaskanligi se¢imi mecliste 367 milletvekili alt sinir1 dikkate alinarak devam etmis
fakat yeterli sayr saglanamamistir. Bu dogrultuda AKP, ANAP’in destegini alarak anayasa
degisikliklerini iceren paketi 10 Mayis 2007°de 376 oyla meclisten gecirmistir. Degisiklikler 4 baslik
altinda toplanmistir. Birincisi, milletvekili se¢imlerinin 4 yilda bir yapilmasi; ikincisi, TBMM’de her
tiirli islem igin toplanti yeter sayisinin iiye tamsayisinin {igte biri (o donem icin 184 iiye) olmasi;
ticiinciisii, cumhurbagkaninin halk tarafindan 5 yilligina secilmesi ve bir kisinin en fazla iki defa
cumhurbagkani olmasi, ayrica bir kisinin cumhurbaskan1 adayi olabilmesi i¢in 20 milletvekilinin yazili
teklifinin yeterli olmasi; dordiinciisii ise gerekli olursa iki turlu se¢im yapilmasidir (Milliyet,
11.05.2007:22). Cumhurbagkan: Ahmet Necdet Sezer, bu anayasa degisiklik paketini 25 Mayis 2007
tarihinde veto ederek meclise geri gondermistir (Milliyet. 26.05.2007:23). Geri gonderilen anayasa
degisiklik paketi, 31 May1s 2007 tarihinde degistirilmeden kabul edilmistir (Milliyet, 01.06.2007:23).
Kabul edilen anayasa degisiklik paketi 16 Haziran 2007 tarihinde Resmi Gazete’de, Sezer'in ihtiyari
referanduma gitme yetkisini kullanmasiyla referanduma sunulmak tizere yayinlanmistir (Durdular &
Solak & Sencan, 2010:145). Kisacasi, iktidar partisi tek basina mecliste yeterli cogunlugu
saglayamamistir. Bu haliyle hiikiimet cumhurbaskanligi se¢iminin yol a¢tig1 tikanikligi ¢dzmek igin
anayasa degisikligi yapilmasi i¢in ¢aligmisg, degisiklik donemin Cumhurbagkani tarafindan referanduma
sunulmustur (Acar & Celebi, 2012:5). 22 Temmuz 2007 tarihi geldiginde ise erken seg¢im
gergeklestirilmistir. Bu segimden sonra yeni olusturulan mecliste Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP) nin
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de oylamaya katilacagini sdylemesi ile 367 sorunu asilmig ve AKP’nin aday1 Abdullah Giil, 28 Agustos
2007 tarihinde referanduma gerek kalmadan cumhurbaskani segilmistir (Ahmad, 2014:204).

Referandum ile asilmasi beklenen en biiyiik sikinti cumhurbagkani se¢imidir. Bu sorun asildigi igin
referandum, siyasiler agisindan ikinci plana atilmistir. AKP referanduma sunulacak metnin asil sahibi
olmasi dolayisiyla “Evet” propagandas: yapmistir. Bununla birlikte camhurbagkani se¢imi yapildigi igin
bu propaganda ¢ok da gii¢lii bir evet propagandasi olmamigtir. CHP ve MHP ise propagandalarini
segmenlerin referanduma katilmaktan kaginmasi yoniinde yapmistir. Bunun gerekgesi olarak ise
referandumun millete iyi anlatilamadigini géstermislerdir (Durdular & Solak & Sencan, 2010:148).

Yasanan bu siirecin ardindan 21 Ekim 2007 tarihinde referandum gergeklestirilmis ve sonug Tablo 5’teki
gibi olmustur.

Tablo 5: 2007 Anayasa Degisikligi Referandumuna Dair Sayisal Veriler

Sandik Kayith Secmen Oy Kullanan Katilm Gecersiz Oy Gecgersiz Oy
Sayisi Sayisi Sec¢men Sayisi Oram Sayis1 Oram
138.743 42.690.252 28.819.319 %67.5 651.658 %2.3
Gecerli Oy Gecerli Oy Evet Oyu Evet Oyu Hayir Oyu Hayir Oyu
Sayisi Oran Sayisi Oram Sayisi Orani
28.167.661 % 97.7 19.422.714 % 68.9 8.744.947 % 31.1

Kaynak: TUIK

2007 Anayasa Degisikligi Referandumu, basvurulusu bakimindan ihtiyari, konusu bakimindan tali
kurucu, baglayiciligi bakimindan tasdiki bir referandumdur. Evet ve hayir goriisiinii savunanlarin
Ozglirce propaganda yapma imkanini elde etmeleri bu referanduma plebisit denemeyeceginin en biiyiik
gostergesidir.

2.6. 2010 Anayasa Degisikligi Referandumu

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde yapilan altinci referandum, 2010 yilinda Anayasa icerisinde degisiklik
yapilmasima dair gergeklestirilen referandumudur. 1982 Anayasasi’nmin 26 maddesinde degisiklik
yapilmast i¢in gerceklestirilmistir (Goker & Dogan, 2011:49). Bu maddelerin biiyiik ¢ogunlugu temel
hak ve hiirriyetlerle alakalidir. Sadece iki madde o donemki ismi ile Hakimler ve Savcilar Yiiksek
Kurulu (HSYK) ile AYM nin yapisini ilgilendirmektedir. Bu iki madde diger maddelere oranla daha
fazla 6neme sahiptir (www.anayasa.gen.tr).

1982 Anayasasi’nin askeri bir anayasa olmasi, biitiin gevreleri yeni ve sivil bir anayasa yapilmasi
gerektigi konusunda uzlastirmistir. Bu dogrultuda 1982 Anayasasi birgok degisiklige ugramistir (Devran
& Seckin, 2011:159). Yeni bir anayasa ihtiyacina yonelik olarak AKP, 13 Nisan 2010 tarihinde 1982
Anayasasi’nda degisiklik yapilmasina dair kanun teklifi vermistir (Durdular & Solak & Sencan,
2010:151). CHP ve MHP bu kanun teklifinin olusturulmasi siirecine 2011 se¢imlerinden sonra olusacak
yeni meclisin bakmasi gerektigini one siirerek katilmamigtir (Devran & Seckin, 2011:160). Teklif,
CHP’nin katilmadig1 genel kurul asamasindan sonra 7 Mayis 2010 tarihinde kabul edilmis ve 5982
Sayili “Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin Bazi Maddelerinde Degisiklik Yapilmasi: Hakkinda Kanun”
olarak Cumhurbagkanligi’na gonderilmistir. Cumhurbaskani, Kanunu referanduma sunulmak {izere
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kabul etmis ve Kanun, 13 Mayis 2010 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanmistir (Durdular & Solak &
Sencan, 2010:152). Anayasa degisikligi 335 oyla kabul edildigi, yani 367 ¢ogunlugunu saglanamadigi
icin referanduma gidilme zorunlulugu olusmustur (Devran & Seckin, 2011:166). AKP, anayasa
degisikliginden 6nce referandum siirecini 120 giinden 60 giine indiren bir degisiklik yapmistir. Ancak
Yiiksek Secim Kurulunun (YSK) karart ile referandumun tarihi 120 giine gére ayarlanmis ve 12 Eyliil
2010 olarak belirlenmistir (Tahincioglu, 2010).

Referandum konusunda AKP, metnin yapicisi olarak evet tercihini savunmustur. Propaganda olarak ise
Recep Tayyip Erdogan ve AKP, 1982 Anayasasi’ni darbe anayasasi olarak gostermis ve degisiklikleri
milletin anayasasi olarak anlatmistir (Devran & Seckin, 2011:166). Erdogan, bu dogrultuda hayir
tercihini savunanlar1 darbe anayasasini savundugu i¢in darbeci olarak nitelemistir (www.milliyet.com.tr,
08.09.2010). Ayrica bunun bir giiven oylamasi olmadigini, siyasi parti tercihleri gozetilmeden oy
kullanilmasi gerektigini belirtmistir. Son olarak ise soz milletin sdylemleri ile egemenligin devletten
alinarak millet iradesine verildigini 6n planda tutmustur (Devran & Seckin, 2011:167). Kisacasi,
sOylemlerin ve propagandalarin vardigi genel sonu¢ hayir diyenlerin vesayet¢i, askeri anayasayi
savunan darbeciler oldugu iken, evet diyenlerin ise demokratik ve 6zgiirliik¢li olmasidir.

CHP ve MHP, referandum propagandasini genel olarak bir giiven oylamasi havasina doniigtiirmeye
caligmistir. CHP, AKP’nin biitiin kurumlari ele gegirecegine yonelik propaganda yiiriitmiistiir. MHP ise
anayasa degisiklik paketinin ihanet oldugunu, hiikiimetin baska amaglar1 oldugunu ima ve iddia eden
sOylemleri propaganda araci olarak kullanmistir (Devran & Seckin, 2011:166-167).

Bu soylemler ve propagandalar 1s1ginda 12 Eyliil 2010 tarihinde referandum yapilmaistir. Sonuglar Tablo
6’daki gibidir.

Tablo 6: 2010 Anayasa Degisikligi Referandumuna Dair Sayisal Veriler

Sandik Sayisi Kayith Secmen Oy Kullanan Katilim Gecgersiz Oy Gecgersiz Oy
Sayisi Se¢cmen Sayisi Oram Sayisi Oram
152.006 52.051.828 38.369.099 %73.7 725.062 %1.9
Gecgerli O Evet O H o H o
esern ty Gecgerli Oy Oram Evet Oyu Sayisi vettvu Ayroyn Ay
Sayisi Orani Sayisi Orani
37.644.037 % 98.1 21.787.244 % 57.9 15.856.793 %42.1

Kaynak: TUIK

2010 Anayasa Degisikligi Referandumu bagvurulusu bakimindan mecburi, konusu bakimindan tali
kurucu, baglayiciligi bakimindan tasdiki bir referandumdur (Durdular & Solak & Sencan, 2010:165).
Taraflarin propaganda yapmalarina engel bir durumun ortaya ¢ikmamis olmast 2010 Anayasa
Degisikliginin plebisit degil referandum olarak nitelendirilmesi i¢in yeterlidir.

2.7. 2017 Anayasa Degisikligi Referandumu

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde yapilan yedinci referandum 2017 yilinda yapilan anayasa maddelerinin
degistirilmesine dair referandumdur. 1982 Anayasasi’na dair koklii degisikliklerin yapilmasi
amaclanmigtir. 18 maddenin degistirilmesi s6z konusu olmakla birlikte, maddelerin igerigi geregi
anayasanin 69 maddesini degisiklige ugratmaktadir (www.anayasa.gen.tr). Kisaca dzetlemek gerekirse,
referandumun konusunu olusturan maddeler iilkenin yonetim sistemi, HSYK’nin yapisi, secilme yasi,
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milletvekili sayisi, biitge kanununun olusturulmasi, TBMM  nin gorevleri, cumhurbagkaninin gorev ve
yetkileri ile anayasanin yargi ile ilgili hususlarinda degisiklikler getirmektedir.

Anayasa degisikligi siirecini incelemekte fayda vardir. AKP, iilkenin yonetim sisteminin degistirilmesi
konusunda uzun yillardir goriis bildirmektedir. Fakat uygun sartlar olusmadigi ve mecliste gerekli
cogunlugu saglayamadiklar1 i¢cin tek baslarma bu degisikligi gergeklestirememislerdir. AKP’nin
mecliste destek bulmasi ve cogunlugu saglamasi noktasinda sartlarin uygun hale gelmesi 15 Temmuz
2016 tarihindeki darbe girisiminden sonraya rastlamaktadir. Darbe girisimi sonrast AKP’ye destek veren
parti MHP olmustur. AKP, hazirladig1 anayasa degisiklik metnini MHP’ye sunmus ve karsilikli uzlasma
saglanmistir (www.milliyet.com.tr, 09.12.2016). Ortaya cikan anayasa degisikligi teklifi, Anayasa
Komisyonu’nda kabul edildikten sonra 6771 sayili “Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” olarak Meclis Genel Kurulu’nda 9-21 Ocak 2017 tarihleri arasinda goriisiiliip
kabul edilmistir. Degisiklikler kabul edildikten sonra 12 giin Meclis Baskanligi’nda bekletilmis ve 2
Subat 2017 tarihinde Cumhurbagkanligi’na gonderilmistir. Cumhurbaskant da 9 giin bekletip ilgili
Kanunu 11 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete’de yaymlamistir (www.anayasa.gen.tr). YSK’nin se¢im
takvimini agiklamasi ile referandumun 16 Nisan 2017 tarihinde yapilacagi kesinlik kazanmistir
(www.milliyet.com.tr, 14.02.2017).

Referandum kampanyalar1 boyunca AKP, MHP ve CHP’nin ayrica MHP igerisinden ¢ikan muhaliflerin
(Meral Aksener, Umit Ozdag, Yusuf Halacoglu, Koray Aydin ve Sinan Ogan) ve Cumhurbaskan1 Recep
Tayyip Erdogan’in hangi propaganda sdylemlerini kullandigina bakilacaktir.

AKP ve MHP anayasa degisiklik metninin yapicilar1 olarak savunuculari da olmustur. Yani “Evet”
tercihini savunmuslardir. AKP teskilati ve Bagbakan Binali Yildirim, genel sdylem ve propagandasini
CHP ve CHP Genel Bagkan1 Kemal Kiligdaroglu iizerine insa etmistir (El, 2017a). Bunun diginda
bagkanlik sistemi gelirse iilke bdliinecek algisini kirmak i¢in {initer yapinin korundugu, rejim endisesi
olanlara yonelik Cumhuriyetin korundugu, yalnizca hiikiimet sisteminin degistigi, darbelere ve vesayete
son verilecegi, zayif hiikiimet donemlerinin, koalisyonlarin bitecegi gibi sdylemler 6n planda
tutulmustur (EL, 2017b). Bunun yaninda muhalefetin iddialar1 olan tek adam rejimi ve diktatorliik
soylemlerine kars1 sdylemler gelistirilmis ve kullanilmistir. Son olarak FETO ve PKK terdr orgiitlerinin
16 Nisan’dan sonra tamamen yok edilecekleri ve “Hayir” diyenlerin bu orgiitler oldugu, bu sebeple evet
denilmesi gerektigi sdylemleri etkin olarak kullanilmigtir (www.milliyet.com.tr, 06.03.2017). Slogan
olarak ise “Yeni Tiirkiye icin evet” kullanilmigtir (www.milliyet.com.tr, 07.02.2017). MHP ve Bahgeli,
sOylem ve propaganda olarak “Millet icin evet, devlet igin evet, cumhuriyet icin evet” sOylemini temel
almigtir. Ayn1 zamanda AKP ile sdylem birligine girmistir (Yilmaz, 2017).

Referandum siirecinde evet tercihini savunarak bu dogrultuda propaganda yapan diger bir kisi
Cumbhurbaskani1 Recep Tayyip Erdogan’dir. Erdogan, “tek millet icin, tek bayrak icin, tek vatan igin, tek
devlet i¢in evet” sdylemini kullanmistir. (www.milliyet.com.tr, 10.02.2017). Teror orgiitlerinin kdkiiniin
kazinacagi, koalisyon doneminin bitecegi, cumhuriyetin devam edecegi, yalnizca hiikiimet sisteminin
degisecegi gibi propagandalari kullanmistir. Kendisine yoneltilen tek adam olacak ithamina cevaben
“bu mesele Recep Tayyip Erdogan in kisisel veya AK Parti’nin, MHP 'nin parti meselesi degildir” demis
ve kendisinin bir giin gidecegini ama sistemin kalacagini belirtmistir (www.milliyet.com.tr, 08.02.2017).
Kisacasi evet cephesi sdylem birligi icerisinde hareket etmistir.

CHP, hayir tercihini savunmustur. Bu dogrultuda CHP Genel Baskani Kiligdaroglu, genel propaganda
araci olarak tek adamligin, diktatorliigiin gelecegi tezini savunmustur. Bu hususta AKP’nin eski donem
politikalarin1 isaret ederek “bir kisiyi, baskani kandirdvuiz mi  Tiirkive Cumhuriyeti’'ni ele
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gegiriyorsunuz” demigtir. Kiligdaroglu halka seslenislerinde genel olarak demokrasiye sahip ¢ikalim
mesaj1 vermeye ¢alismistir. Bu dogrultuda referandumu demokrasi ile tek adam oylamasi olarak lanse
etmistir (www.milliyet.com.tr, 27.02.2017).

Hayir tercihini savunan diger bir kanat ise MHP igerisinden ¢ikan muhalifler olmustur. Genel sdylemleri
“tek adama haywr”, “Tiirk milliyetcileri hayir diyor” seklinde olmustur. Hayir propagandasini,
anayasay1 ve demokrasiyi savunmak olarak anlatmiglardir. Hayir diyenleri ise parlamenter demokrasiyi
savunanlar olarak tanimlamiglardir. Ayrica, evet sonucu ¢ikmasi durumunda parti devleti olunacag:
yoniinde anlatimlar kullanmiglardir.

Yapilan propagandalar 1s18inda referandum 16 Nisan 2017 tarihinde gerceklestirilmistir. Sonuglar
asagida yer alan Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: 2017 Anayasa Degisikligi Referandumuna Dair Sayisal Veriler

Sandik Kayith Secmen Oy Kullanan Katilm Gegersiz Oy Gecersiz Oy
Sayisi Sayis1 Se¢men Sayisi Oram Sayis1 Oram
167.069 58.291.898 49.798.855 %85.43 862.251 %1.7
Gecerli Oy Gecerli Oy Evet Oyu Evet Oyu Hayir Oyu Hayir Oyu
Sayisi Oram Sayisi Oram Sayisi Oram
48.936.604 % 98.3 25.157.463 %51.41 23.779.141 %48.59

Kaynak: www.ysk.gov.tr

2017 Anayasa Degisikligi Referandumu, basvurulusu bakimindan mecburi, konusu bakimindan tali
kurucu, baglayiciligt bakimindan tasdiki bir referandumdur. Yine 2017 referandumu siireci
degerlendirirken plebisit unsurlara rastlanmigtir. Bu konuda hayir tercihini savunan muhalif kanatlara
baskilar olmustur. Ozellikle MHP icerisinden ¢ikan muhaliflere referandum galigmalar sirasinda salon
ve meydanlar tesis edilmesi noktasinda sikintilar yasanmigtir. Burada yasanan bir diger sikinti ise
propagandalar sirasinda amag saptirmasinin olmasidir. Her iki tercihin savunuculari da bu hususta etkili
olmustur. Bunun en biiyiik 6rnegi cumhurbaskanina oy veriliyor algisinin olusturulmasidir ki bahsedilen
bu algiy1 iki kesimde kullanmistir. Diger bir esas halkoylamasinin olaganiistii hdl (OHAL) igerisinde
gerceklesmis olmasidir. “Hayir” tercihini savunanlarin OHAL etkisi ile baskiya maruz kaldiklar1 gercegi
gozden kagirilmamalidir. Bahsedilen bu etkilerin yani sira muhalefet kesimin sesinin yiikselmesi ile bu
stirecten vazgecilmistir. “Evet” ¢cadirlar1 kuruldugu gibi “Hayir” ¢adirlari da kurulmus ve siyasiler rakip
cadirlar1 ziyaret ederek hosgdrii ortaminin saglanmasina katkida bulunmuslardir. Nitekim her iki tarafta
tartisma ortami yakalayabilmistir. Bu dogrultuda 2017 halkoylamasina referandum demek dogru
olacaktir.

3. Sonug¢

Referandum, giiniimiizde dogrudan demokrasiye en yakin uygulamadir. Modern devletin ortaya
cikmasiyla birlikte demokrasi, esitlik ve 6zgiirliik gibi kavramlar zamanla halklar icerisinde ylikselmis
ve yurttaglik bilinci olusmustur. Yurttaslik bilincinin geregi olarak halk, gerekli oldugu zamanlarda
se¢imler disinda da karar alma siirecine katilmistir. Bu siire¢ Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde 1960
askeri darbesi sonrasinda yapilan 1961 Anayasa Referandumu ile baglamistir. Referandum tarihimize
baktigimizda ise Tiirkiye’de bugiine kadar yedi defa bu yola bagvurulmustur. Referandumlarin saglikli
bir sekilde gerceklesip gerceklesmemesi, neden yapildigi, hangi sonuglar1 doguracagi, “Evet” ya da
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“Hayir” tercihini savunanlarin propagandalarini rahat¢a ve Ozglirce yapip yapamadigi gibi gesitli
faktorlerle degerlendirilme yapilmaktadir. Bu degerlendirme yapilacak oylamanin referandum ya da
plebisit olup olmamasi noktasinda etkilidir. Bu dogrultuda 1961 Anayasa Referandumu ve 1982
Anayasa Referandumu plebisit, 1987 Anayasa Degisikligi Referandumu, 1988 Anayasa Degisikligi
Referandumu, 2007 Anayasa Degisikligi Referandumu, 2010 Anayasa Degisikligi Referandumu ve
2017 Anayasa Degisikligi Referandumu ise referandum olarak ortaya c¢ikmistir. Plebisit veya
referandum seklinde yapilan degerlendirmelerin sebepleri ¢aligsma igerisinde yer almaktadir.

Son olarak, referandumlar halkin tercihini ortaya koyan uygulamalar olmakla birlikte halkin
yaniltilmasi, kandirilmast gibi yollarla kimi zaman belirli bir grubun mesruiyetinin saglanmasinda
veyahut ¢ikarlarinin korunmasinda ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Dolayisiyla referandumlarla ilgili
olarak dikkat edilmesi gereken en 6nemli hususun referandumun konusunu olusturan metinlerin halka
dogru bir sekilde anlatilmasidir. Yine karsit iki tercihin savunuldugu referandumlarda halkin kendisi
ierisinde pargalanmamasi, diger bir ifade ile kutuplastirilmamasi hususlar1 5nem arz etmektedir. Oyle
ki siyasi tarihimiz ve referandum tarihimize baktigimizda evet tercihini savunanlarin hayir tercihini
savunanlara ya da hayir tercihini savunanlarin evet tercihini savunanlara karsi tutum ve davranislari
tilkemiz agisindan genellikle ortaya ¢ikan kutuplasmalarin birer 6rnegini olugturmustur.
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Abstract

Universities are structures that significantly contribute to economic
development in the regions where they are located. The most
important of these contributions are the static contributions
provided by academics, administrative staff and students at
universities. Dynamic contributions, which are another type of
contribution, increase the education level of the society, whose
results will be seen in the longer term and thus enable the
development of human capital. Kastamonu University's
specialization in the field of Forestry and Nature Tourism to the
regional economy consists of static and dynamic contributions. In
this study, the contribution of Kastamonu University, as a
specialized university, to the economy of the TR82 region will be
examined in terms of Static (income and employment) and Dynamic
(training, panels, symposiums, intellectual industrial property
rights, etc.).

Ozet

Universiteler, bulunduklar: bélgelerde ekonomik kalkinmaya
onemli katkilar saglayan yapilardir. Bu katkilarin  baginda
tiniversitelerde yer alan akademisyenler, idari personel ve
ogrencilerin sagladigr Statik katkilar gelmektedir. Bir diger katki
tiirii olan Dinamik katkilar ise daha uzun vadede sonu¢larinin
goriilecegi toplumun egitim seviyesinin artmasina ve boylece beseri
sermayenin  gelismesini  saglayan  katkilardir.  Kastamonu
Universitesi ~ Ormancilk  ve  Tabiat alaninda
ihtisaslagmasinin bolge ekonomisine katkisi statik ve dinamik
katkilardan olusmaktadir. Bu ¢alismada bir ihtisas tiniversitesi olan
Kastamonu Universitesinin TR82 bolgesi ekonomisine katkisi Statik
(gelir ve istihdam) ve Dinamik (egitim, panel, sempozyum, fikri sinai
miilkiyet haklari vb.) yonden incelenecektir.
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1. Giris

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin ekonomik ve sosyal yoniiniin hayatin icerisindeki pay1 her
gegen glin artmaktadir. Bu payin artmasi ile birlikte iiniversitelerin 6nemi de giderek artmaya
baslamistir. Bununla birlikte Universiteler, iiciincii nesil iiniversite yaklasimi gergevesinde bilim ve
teknoloji iiretiminin yaninda, bulunduklar1 bolge ekonomisi basta olmak iizere iilke ekonomisine de
katki saglamaya baglamislardir (Acaroglu, Kartal, ve Giillii, 2018).

Universiteler genellikle istihdam yaratmakta, devletlerin vergi gelirlerini artirmakta ve yerel ekonomiyi
canlandirmaktadir. Yenilik¢i iiniversiteler ekonomik kalkinmanin lokomotifidir. Universitelerin
teknoloji transferi, yerel isgiiciiniin kalitesinin arttirilmasi, yasam kalitesinde ve kamu hizmetinde
iyilestirmeler seklinde etkilerinin oldugu sdylenebilir (Siegfried, Sanderson, ve McHenry, 2006).

Beseri sermayesi, inovasyon ve Ar-Ge yatirimi, istikrarli ve siirdiiriilebilir biiylime elde etmek i¢in temel
onceliklerdir. Universiteler, beseri sermayesinin olusturulmasi, inovasyon ve Ar-Ge calismalarin
gergeklestirildigi ve bu calismalarin sonuglarinin topluma aktarilmasi gibi bir isleve sahip
olduklarindan, bulunduklar alanlarda sosyo-ekonomik gelismede kilit rol oynarlar. Uzun vadeli bu
faydalara ek olarak, tiniversiteler kisa vadede belirli bir alandaki genel ekonomik faaliyete de katkida
bulunurlar. Yereldeki mal ve hizmetlere yonelik harcamalar ve c¢alisanlara 6denen maas ve {icretler,
bulunduklar1 yerel ekonomi {izerinde 6nemli bir ekonomik etkiyi olusturmaktadir. Ayrica tiniversiteler,
Ogrenciler, personel ve iiniversite faaliyetlerine katilan diger kisiler adina niifus hareketleri yaratma
kapasitesine sahiptir. Sosyo-ekonomik ¢evre agisindan da tiniversiteler, kiiltiirel varliklar gibi bir dizi
maddi olmayan varlik saglayarak bulunduklar1 bélgenin kiiltiirel ortamini, imajin1 vb. siirdiirmesine
katkida bulunurlar (Pastor, Pérez ve Fernandez de Guevara, 2013).

Universiteler, igeresinde yer aldiklari illere basta bilimsel bilgi olmak iizere egitim, sosyal, insan
kaynaklar1 ve ekonomik alanda deger katan 6nemli kurumsal yapilardir (Ceyhan ve Giiney 2011). Bu
kurumsal yapinin igerisinde yer aldigi ilin ve bolgenin ekonomisine sagladigi ekonomik katki
degerlendirildiginde, kurumsal olarak kendi yonetimi i¢in yapti§i harcamalarla, istihdam ettigi
akdemdik ve idari personel ve iniversitede okuyan Ogrencilerin yaptigi harcamalar 6n plana
cikmaktadir. Bununla birlikte {iniversite-sanayi isbirligi sayesinde sanayiye aktarilan bilimsel bilginin
ekonomik degere doniismesiyle ve fikri miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesi gibi ¢aligmalarla sagladigi
ekonomik faydanin da 6nemli bir diizeyde oldugu degerlendirilebilir.

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi (YOK) ve o zamanin Kalkinma Bakanligi isbirligiyle hem
iiniversitelerin bulunduklar1 bdlgeye olan katkilarini arttirmak hem de belirli alanlarda ihtisaslagmaya
tesvik etmek amaciyla 6zellikle 2006 y1l1 sonrasinda kurulmus olan yiiksekdgretim kurumlarina yonelik
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve htisaslasmas1” calismasi baslatmistir. Bu calisma
kapsaminda 2016 yilindan itibaren ilan edilen ve 22 {niversitenin yer aldigi ihtisaslagma alanlar
Tablo.1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1: Ihtisas Universiteleri ve Ihtisaslasma Alanlart

S.N. Universite intisas Alam
1 Batman Universitesi Enerji
2 Giresun Universitesi Findik
3 Giimiishane Universitesi Madencilik
4 Igdir Universitesi Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler
5 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri
6 Munzur Universitesi Stratejik Hammaddeler ve leri Teknoloji Uygulamalari
7 Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi
8  Aksaray Universitesi Spor ve Saglik
9  Artvin Coruh Universitesi Tibbi ve Aromatik Bitkiler
10 Bartin Universitesi Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1”
11 Bingdl Universitesi Tarim ve Havza Bazli
12 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ~ Hayvancilik
13 Diizce Universitesi Saglik ve Cevre
14 Hitit Universitesi Makine ve imalat Teknolojileri
15 Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi
16 Kirklareli Universitesi Gida
17 Kursehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal
18 Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik
19 Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay
20  Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik
21 Usak Universitesi Tekstil, Dericilik ve Seramik
22 Yozgat Bozok Universitesi Endiistriyel Kenevir

Kastamonu Universitesi "Ormancilik ve Tabiat Turizmi" alaninda ihtisaslasacak {iniversite olarak

Kaynak: URL-1, 2023

secilmistir. Bu alanda ihtisaslasma ¢aligmalar1 yiiriiten Kastamonu Universitesinin vizyonu “Ihtisas

alanlarinda; akademik ve bilimsel arastirmalar ile referans gosterilen, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
ile fark olusturan ve tercih edilen bélgesel kalkinma odakly bir tiniversite olmak” seklinde belirlenmistir.

Bu vizyon gergevesinde calismalarim siirdiiren Kastamonu Universitesi ormancilik ve tabiat turizmi

alanlarinda, Kastamonu Universitesinin, Bat1 Karadeniz bdlgesinin ve Ulkemizin gelismesine ekonomik
olarak fayda saglayacak ulusal ve uluslararasi projeler, bilimsel arastirma c¢aligsmalar1 ve buna benzer
bircok faaliyeti siirdiirmektedir. Kastamonu Universitesi bu vizyonu kapsaminda 2019 yilinda
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Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérliigiinii (OTTI) kurmus ve bu koordinatérliik
ihtisaslagma alanindaki projeleri ve ¢alismalar1 koordine etmeye baslamigtir (URL-4, 2023).

Ihtisas alaninda galismalarim siirdiiren Kastamonu Universitesi calismalarinda asagida siralanan
hedeflere ulagsmay1 amaclamaktadir;

e Bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek saglamak. Kalkinmada yer alan paydaslarin destekeisi
olmak,

e Nitelikli egitimler ile 6grencileri yetistirmek ve katma deger yaratacak islerde galisabilecek
kalifiye personel sayisin1 artirmak,

e Kastamonu Universitenin ihtisas alaninda mevcut i¢ kaynaklarimn yetkinligini artirmak,

e Bolgenin yatirimcilar i¢in cazip hale gelmesini saglayarak yatirimcilari bélgeye ¢ekebilmek ve
boylece Kastamonu’nun ve bolgenin ekonomisine katkida bulunmak,

e Toplumsal farkindalik ve bolge halkinin bilinglendirilmesini saglamak,

Bu ¢alismada Kastamonu Universitesi’nin ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasmasindan
sonra Kastamonu ili ekonomisine ve bulundugu bolgeye ihtisaslasma alanlarinda yaptig1 faaliyetler
kapsaminda sundugu katki ele alinacaktir. Bu katkinin incelenmesi igin dncelikle TR82 bolgesinin,
Kastamonu ilinin ve Kastamonu Universitesinin ekonomik olarak genel durumu irdelenecek, ardindan
OTTI koordinatorliigii, Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve
Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinden edinilen bilgiler dogrultusunda iiniversitenin
bolge ekonomisine katkisi incelenecektir.

2. TR82 Bélgesinin-Kastamonu ili Ekonomisinin ve Kastamonu Universitesinin Genel Durumu

Tiirkiye’de sehirleri bulunduklar1 cografi bolgelere gore siniflandirdigimiz geleneksel siniflandirmanin
yani sira, istatistiki bolge birimleri siniflandirmasi (IBBS) olarak bilinen bir siiflandirma gesidi ile de
giiniimiizde siiflandirabilmekteyiz. Bu siiflandirma tiirii Avrupa Birligi (AB) uyumlar kapsaminda
yapilan ve 2002 yilindan beri uygulanan bir siniflandirma ¢esididir. Bu siniflandirma AB ile verileri
karsilagtirmanin yapilabilmesini sagladigi gibi bolgelerin sosyo-ekonomik analizlerinin de rahatlikla
yapilabilmesini saglamaktadir (Kanbir 2022). iIBBS siralamasina gére 12 Diizey-1 Bolgesi, 26 Diizey-
2 Bolgesi bulunmaktadir. Bat1 Karadeniz Bolgesi Diizey-1 bolgelerinden biri olan TR8 bolgesi olarak
adlandirilmakta ve bu bolgede TR81 Bartin, Karabiik, Zonguldak, TR82 Cankiri, Kastamonu, Sinop ve
TR83 Amasya, Corum, Samsun, Tokat illerinden olusmaktadir. Sekil.1’de IBBS siralamalaria gore
Diizey-2 bolgeleri ve bu bolgelerin sosyo-ekonomik durumlari kademelerine gore gosterilmektedir.

Sekil 1: IBBS siralamalarina gore Diizey-2 bdlgeleri

2 Kademe

4 Kademe

Kaynak: KUZKA, 2021
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Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin en son 2017 yilinda yaymladigi Sosyo-Ekonomik Geligmislik
Siralamasi (SEGE) verilerine gore TR10, TR41, TR42, TR51, TR31 ve TR61 Bdlgeleri en geligmis
bolgeler iken; TRA2, TRB2, TRC3 ve TRC2 Bolgeleri ise en diisiikk kademede yer almaktadir. TR82
Bolgesi ise 3. kademede yer almaktadir. Tiirkiye genelinde, 2018 y1l1 verilerine gore Diizey-2 bolgeleri
kapsaminda TR82 Bolgesi 26.134.655.656 TL ciro ile 25. sirada, 446.328.521 TL ihracat verisi ile 23.
sirada yer almaktadir (KUZKA, 2021).

TRS82 Bolgesinde yer alan illerde birer iiniversite bulunmaktadir. Bu tiniversitelerde toplam 33 fakiilte,
445 boliim, 145 lisans ve 156 6n lisans programlar1 bulunmaktadir. Ortadogu Teknik Universitesi
Akademik Performans Arastirma Merkezinin (URAP) gerceklestirdigi analize gore Tiirkiye’deki 176
{iniversite arasinda Kastamonu Universitesi 76, Cankir1 Karatekin Universitesi 96 ve Sinop Universitesi
99. sirada yer almaktadir (KUZKA, 2023).

TR82 Bolgesinde yer alan illerdeki iiniversitelerde 6grenim gdoren 6grenci sayilari ile akademik ve idari
personel sayilar1 Tablo.2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: 2022-2023 dénemi Universitelerin personel ve 8grenci sayilari

S.N. Akademik Personel  idari ve Diger Personel Ogrenci
1 Cankir1 Karatekin Universitesi 743 602 16.145
2 Kastamonu Universitesi 947 721 29.447
3 Sinop Universitesi 599 534 12.529

Kaynak: Universitelerin Ogrenci ve Personel Daire Baskanliklari, 2023

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) 2021 yihi istatistiklerine gére TR82 Bdlgesinin toplam
niifusu 790.515 kisidir. TR82 bolgesinde Tablo.3’te yer alan verilere gore ise 15 yas ve iizerindeki
kisilerin niifusu 635.000 kisidir. Isgiicii katilma oram yiizde 51,6 olarak gosterilmektedir.

Tablo 3: 2022 yil1 bolgesel isgiicii gostergeleri

S.N. TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop Toplam Kadin Erkek
1 15 ve daha yukar yastaki niifus (Bin kisi) 635 323 313
2 Isgiicii (Bin kisi) 328 123 205
3 Istihdam edilenler (Bin kisi) 309 115 194

Issiz (Bin kisi) 19 8 11
5 Isgiiciine dahil olmayan niifus (Bin kisi) 308 199 108
6 Isgiiciine katilma orani (%) 51,6 38,2 65,4
7 Istihdam oran1 (%) 48,6 35,6 62
8 Issizlik oran1 (%) 5,8 6,7 5,2

Kaynak: ISKUR, 2022
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Kastamonu valiligi tarafindan gelistirilmis olan “KASTABIL Il Bilgi Sistemi” 2021 yil1 verilerine gore
Kastamonu ilinin kisi bagima diisen gayrisafi yurt i¢ci hasilast 67.934 TL’dir. 2022 yil1 verilerine goére
ilin toplam ihracati 332.889.390 $ iken toplam ithalat tutar1 241.754.568 $ olarak gerceklesmistir.
Kastamonu ilinde iiretim yapan isletmeler ve bu isletmelerde istihdam edilen kisi sayis1 14.017 olup,
istihdamlarin sektdrlere gore dagilimi Tablo.4’te gosterilmektedir (URL-2, 2023). Tiirkiye Is
Kurumu’nun is giicii piyasasi arastirmasi sonug raporunda (2022) Agustos 2022 donemi SGK verilerine
gore Kastamonu ilinde sigortali istihdami saglayan toplam isyeri sayis1 8.187 iken, bu isyerlerinde
toplam 56.877 sigortali istihdam edilmektedir.

Tablo 4: Uretim Yapan Sanayi Isletme Sayis1 ve Istihdam Bilgileri

S.N. Sektorler isletme istihdam

1 Gida, I¢ki ve Tiitiin Imalat 162 1662
2 Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri imalati 65 3935
3 Orman Uriinleri ve Mobilya Imalati 363 4394
4 Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim imalati 5 73

5 Kimya, Petrol, Komiir, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Imalat: 38 442
6 Tas ve Topraga Dayali Imalat Sanayi 70 1027
7 Metal Esya,. Makine Techizat, Ulastirma Araci, Ilmi ve Mesleki 89 597

Olgme Aleti Imalati
8 Diger imalat Sanayi (Maden) 36 1887

Kaynak: URL-2, 2023

Kastamonu Universitesi Kastamonu ilindeki tek iiniversitedir. 01 Mart 2006 tarihinde kurulmustur.
Tiirkiye’nin gelismekte olan geng {iniversitelerinden biridir. Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, fiziki ve sportif
alanlardaki atilmlari ile adindan sdz ettirmektedir. Universite {ic kampiisten olusmaktadir. Kuzeykent
Kampiisii, Tip Fakiiltesi Kampiisii ve Egitim Fakiiltesi Kampiislerinde hizmet vermektedir. 14 fakiilte,
3 enstitl, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 23 aragtirma ve uygulama merkezi, 17 koordinatorliik,
TURKAK tarafindan bir takim analizleri akredite edilmis Merkezi Arastirma Laboratuvart (MERLAB),
Teknoloji  Gelistirme  Bolgesi  (Teknokent) ve  Teknoloji  Transfer Ofisi  (TTO)
bulunmaktadir. Universitede 947 akademik, 721 idari personel gorev yapmakta olup 2022-2023
akademik yili Eyliil 2023 istatistiklerine gore toplam 29.447 6grenci 6grenim gérmektedir (URL-3,
2023).

3. LITERATUR TARAMASI VE KAVRAMSAL CERCEVE
3.1. Literatiir Taramasi

Bluestone (1993), Umass Boston Universitesinin ekonomik etkisine iliskin gergeklestirdigi
caligmasinda, iiniversite yalmzca yliksek diizeyde egitimli bir is giicii saglayarak iilkenin rekabet
edebilirligine ve yasam standardina 6nemli bir katki saglamakla kalmayip, aynm1 zamanda 6grencilere
aslinda devlet tarafindan saglanan finansal destegin daha fazlasin1 6grencilerin harcayarak ekonomiye
kazandirdigini ve boylece devlete aslinda iade ettigini belirtmektedir. Benzer olarak Blackwell, Cobb,
ve Weinberg (2002), bir ildeki Universite Ogrencilerinin sayisinin, 6zellikle perakende ve hizmet
sektoriinde istthdama olumlu bir sekilde katkist oldugunu, 6grencilerin harcamalarinin yerel ekonomi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu 6ne siirmekle beraber, bu etkinin biiyiikliigiinii tahmin
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edemediklerini belirtmiglerdir. Yiiksekdgrenim kurumlarinin ekonomik etkisinin tahmin edilmesi
sorununun, ithal ikamesi etkilerinin ihmal edilmesi, beseri sermaye etkilerinin yetersiz ele alinmasi ve
iiniversiteye 6zgii etkileri belirleme sorunlart nedeniyle basarili bir sekilde tahmin edilemedigini ifade
etmektedirler. Pastor vd. (213) yaptiklar1 ¢alismada, Valencia devlet iiniversiteleri kaynaklar1 (6grenci,
personel ve kurum harcamalar) tarafindan yapilan toplam harcamanin ¢iktiya 3.048,4 milyar Euro, gelire
1.353,6 milyar Euro ve yilda yaklasik 39 bin istihdama katkis1 oldugunu belirtmektedirler. Yerel
kalkinmaya ekonomik anlamda katki saglayan iiniversitelerle ilgili olarak Steinacker (2005), ise iki
noktanin goz oniine alinmasi gerektigini belirtmektedir. Birincisi, diger bolgelere gore daha az gelismis
bolgelerde nispeten kiiglik tiniversiteler kurulmustur ve bunlar bulunduklari iilkenin genel ekonomisine
nispeten daha kii¢iik katkilar saglamislardir. Bu {iniversitelerin gerceklestirdigi calismalarin genel
ekonomi {izerinde biiyiik bir etkisi olmadig diisiiniilebilir. Ikincisi, iiniversiteler yerel bolgelere
yaptiklar1 dogrudan ve dolayli katkilar1 raporlamaya istekli degillerdir. Ancak, yerel bolgeler bu
iiniversitelerin varhgindan etkilendigini belirtmektedir. Buradan hareketle Kastamonu Universitesinin
bulundugu bélgede nispeten kiiciik iller bulunmakta ve Kastamonu Universitesi de kurulus olarak geng
bir tiniversite oldugu gbéz Oniline alindiginda {ilke ekonomisine katkisinin diisiik olacagi
degerlendirilebilir. Ote yandan kiigiik {iniversitelerin yerel ekonomiye katkisini kayit altina alma
konusunda Kastamonu iiniversitesinin son derece istekli oldugu ve birgok veriyi kaydederek istatistiksel
raporlamalarda kullandig1 séylenebilir.

Bu baglamda literatiirde Kastamonu Universitesi 6zelinde yapilmis ¢alismalar da yer almaktadir. Yolcu
vd. (2012), yaptiklar1 ¢alismada Kastamonu Universitesi'nin Kastamonu ilinin ekonomisine katkisini
incelenmis ve bu katkinin dogrudan ve dolayl katkilar olarak ele almistir. 2010-2011 akademik yilinda
yapilan bu ¢alismada toplam katki 281.047,678 TL olarak tespit edilmistir. Ayrica istihdama katkis1 da
5.842 kisi olarak belirlenmistir. Caligmanin yapildig1 dénemde toplam &grenci sayist 9.695, akademik
ve idari personel ise 635 kisi oldugu belirtilmistir. Benzer bir ¢alisma da Kalkan, Dilek ve Kesgingtz
(2019), tarafindan gerceklestirilmistir. Kastamonu Universitesi dgrencileri ve personelinin 2018 yilinda
elde ettikleri gelirler ve gergeklestirdikleri harcamalari belirlemek i¢in bu ¢alisma gergeklestirilmistir.
Bu ¢aligmada Kastamonu Universitesinin sehir ekonomisine katkis1 statik etki (dogrudan, dolayli ve
uyarilmig) yoniinden ele alinmisg, gelir ve istihdam etkisi baglaminda irdelenmistir. Yapilan ¢aligma
sonucuna gore 2018 yilinda Kastamonu Universitesi’ nde istihdam edilen personel sayis1, yani dogrudan
statik istihdam etkisi, 1.407 kisi olarak tespit edilmistir. Dogrudan statik gelir etkisi olarak Kastamonu
Universitesi personeline &denen net maas ve doner sermaye gelirleri ele almmus ve toplam
75.611.166,48 TL olarak belirlenmistir. Statik gelir etkisi Ogrenciler yoniinden arastirilmis ve
ogrencilerin 2018 yili icerisinde elde ettikleri gelir ve gider verilerine gore toplam harcamalar
224.564.889 TL olarak tespit edilmistir. Diger yandan tiniversitenin genel biit¢ce harcamalar1 27.997.726
TL, doner sermaye harcamalar1 150.985.337 TL ve Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi harcamalari
6.858.438,19 TL olarak belirlenmis ve statik gelir etkisi olarak ifade edilmistir. Tiim bu verilere gore de
2018 yilinda Kastamonu Universitesinin dolayl1 statik gelir etkisi toplam 410.406.390,19 TL olarak
belirlenmistir. Ayn1 ¢alismada dolayl statik istihdam etkisi irdelenmis ve Kastamonu Universitesinin
sehir ekonomisine dolayl: istihdam katkis1 3199 kisi olarak hesaplanmistir. Kastamonu Universitesi’nin
bolge ekonomisine toplam uyarilmis etkisi ise 4.335.994.758,04 TL olarak hesaplanmistir. Ayni sekilde
Giimiis ve Ekiz (2017), yaptiklar1 ¢alisma neticesinde Kastamonu Universitesinde okuyan grencilerin
barinma ihtiyaglarini karsilamak {izere yaptiklari harcamanin 60 milyon TL, diger yandan tiiketim i¢in
yaptiklar1 harcamalarinin ise 173,6 milyon TL oldugunu belirtmislerdir. Daglar (2018), ise ¢aligsmasinda
TR&2 bolgesindeki illerde tiniversitelerin agilmasiyla birlikte, akademik, idari ve dgrenci sayilarinin
arttigimt belirtmistir. 2008 yili ile 2015 yili karsilastirilmis ve TR82 bolgesinde akademik personel
sayisinin %399 arttig1 belirlenmistir. Bu artisin Tiirkiye genelinde %55 oldugu vurgulanmistir. Bu
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iiniversitelerin kurulmus olmasinin sanayiciler agisindan nitelikli eleman istihdami temininde avantaj
olusturacag belirtilmistir.

Kastamonu Universitesi dzelinde yapilan calismalara paralel olarak iilkemizdeki farkli iiniversitelerde
de benzer galismalar yapilmistir. Cayim ve Ozer (2015), tarafindan yapilan ¢alismada Mus Alparslan
Universitesinde 2010-2011 egitim-6gretim déneminde iiniversitenin sehir ekonomisine dogrudan ve
dolayli istihdam ve gelir katkis1 aragtirilmistir. Arastirma sonuglarina gore 417 dogrudan ve 477 dolayli
olmak iizere toplam 894 kisi isttihdam katkisi oldugu belirtilmistir. 11.075.394 TL dogrudan ve
29.587.176 TL dolayli olarak toplam 40.662.570 TL gelir katkis1 oldugu tespit edilmistir. Bir bagka
calismada Altuntas ve Erilli (2015), tarafindan yapilmistir. Calismada Sivas ili ekonomisine Cumhuriyet
Universitesi dgrencilerinin kazandirdig1 dogrudan ve dolayl katkilar arastirilmistir. Yapilan ¢alismaya
gbre 6grencilerin Sivas ili ekonomisine toplam katkis1 549.248.455 TL olarak hesaplanmistir. Kog
(2019), tarafindan yapilan ¢alismada, Corum ilinde yer alan Hitit Universitesi dgrencilerinin kent
ekonomisine katkisi arastirilmis ve lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi &grencilerinin 9 aylik
harcamalarmin 18,9 Milyon TL olarak bulunmustur. Tiim tiniversite 6grencilerinin 9 aylik harcama
tutar1 ise 105 Milyon TL’ye yaklastig1 bildirilmistir. Benzer olarak Altung ve Yilmaz (2019), yaptiklar
caliymada 2018 yilinda Siirt Universitesinde okuyan &grencilerin yaptiklari harcamalarin kent
ekonomisine katkisi tespit edilmeye calisilmistir. 13.410 {iniversite 6grencisinin 9 aylik bir dénemde
Siirt iline 72.414.000 TL ekonomik katki sagladig1 soylenmektedir.

3.2. Kavramsal Cerceve

Kalkinma kavrami iilkelerde belirli donemlerin birbiriyle kiyaslanmasi sonucu gézlemlenen ekonomik
gelismeler, bu donemlerde insanlarin yasam standartlarindaki gelismeler, Uriinlerin kalitelerindeki
artislar veya tretim siireclerindeki iyilesmelerin ekonomik ortami olarak tanimlanmaktadir (Seving,
2011). Kalkinma kavrami bir {ilkenin tiimiinii ele alan ekonomik, siyasal, sosyal, beseri ve yapisal
yonleri olan bir kavrami ifade etmektedir. Kalkinma makro diizeyde tiim ulusun kalkinmasi igin
gergeklesen gelismelerdir. Kalkinma, ekonomik olarak biiyiime ve ilerleme kavramlar ile iliskili olup,
bu kavramlarin birbirini etkiledigi genel bir siireci ifade etmektedir. Ekonomideki ilerlemeler
kalkinmay1 etkiledigi gibi iilkenin uzun doénemde ilerlemesine neden olacaktir. Ekonomik kalkinma,
sosyal kalkinma ve siyasal kalkinma kavramlari da birbiri ile iligkilidir ve birbirlerinden etkilenirler. Bu
baglamda tiim kalkinma alanlarindaki biiyiimeler ulusun gelismesine neden olmaktadir (Oztiirk, 2018).

Bolge tanimi olarak bir¢ok farkli alanda tanimlar yapilmakta ancak iizerinde tam olarak anlagma
saglanan bir tanim bulunmamaktadir. Bélge tanimi farkli amaglar dogrultusunda ve bu amaglar farkli
kistaslar igerdiginden kavram tartigmasina neden olmaktadir. Gilinlimiizde bdlge tanimi1 cografi, niifus,
cevre, kalkinma, sehircilik, edebiyat ve tarih gibi cesitli faktdrler géz Oniine alinarak yapilmaktadir.
Cografi olarak degerlendirildiginde bolge tanimi genel olarak dogal ve kiiltiirel olaylar arasindaki
iligkiyi temel alir (Seving, 2011). Dogal olarak degerlendirildiginde bir sehir kadar kii¢lik olmayan ancak
iilke kadar da biiyiikk olmayan alanlar olarak tanimlanabilmektedir. Kiiltiirel olarak bakildiginda ise
Kentsel ve Kirsal olarak ayrigsma s6z konusudur (Kilig¢ ve Mutluer, 2004). Armstrong ve Taylor (2000)
ise bolge kavramini birbirine fiziksel olarak yakin olan yerel birimlerin mekansal biitiinlesmesi ile
olusan, sinirlari ¢izilmis bir birim olarak ifade etmislerdir. B6lge bazen bir mahalleden, birkag¢ kentten
veya lilkeden olusan karasal alani ifade ettigi gibi, genel olarak bilindigi anlaminda bir tilkeden daha
kiigiik ancak bir ilden de daha biiyilk mekam ifade etmektedir. Tirkiye 7 bdlgeden olusmaktadir.
Ekonomik olarak ise 3 bolge bulunmaktadir. Bunlar Gelismis, az gelismis ve gelismekte olan bolgeler
olarak adlandirilir. Buraya kadar yapilan bolge tamimlari fiziksel alanlar olarak ele almmistir.
Giiniimiizde ise daha mekansal alanlara indirgenerek bolge tanimlar1 yapilmaya baslanmustir. Ozgaglar
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(2003), bolge kavramimi dogal bolgeler, sosyo-ekonomik bolgeler ve cografi bolgeler olarak ii¢ ana
baslikta toparlamistir. Dogal bolgeleri dogal faktorlerin etkilesimi sonucu olusan ve benzer 6zelliklere
sahip bilyiik alanlar olarak tanimlamaktadir. Dogal bolgeleri de kendi iginde farkli fiziki 6zellikler
yOniinden ele almakta ve jeomorfolojik, klimatik, hidrografik, floristik, fauna, pedojenetik ve dogal afet
bolgeleri olarak siniflandirmaktadir. Sosyo-ekonomik acidan ele aldiginda ise yerlesim, niifus, kiiltiir,
hammadde, sanayi ve hizmet bolgeleri olarak siniflandirmistir. Son olarak cografi bélgeler acisindan ele
alindiginda dogal ve sosyo-kiiltiirel olarak benzerlikler gdsteren alanlar olarak belirtilmekle birlikte bu
alanlarin tiimiinde ayn1 6zellikler gérmek miimkiin olmadigi icin benzer 6zelliklere sahip alt bolgelere
(yoreler, kesimler ve alanlar) ayrilmakta oldugu belirtilmektedir. Bu tanimlardan hareketle
calismamizda bdlge kavramini “hizmet bdlgeleri” yoniinden ele alinacaktir. Ulkemizde hizmet bolgeleri
Avrupa birligi ile uyum kapsaminda Devlet Planlama Teskilat1 (2011 yilinda Kalkinma Bakanlig1 olarak,
2018 yilinda ise Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi olarak yeniden organize edildi)
tarafindan “Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi1 (IBBS)” olusturularak smiflandirilmistir. Bu
siniflandirmaya gore de Ulkemiz Diizey 2 baslhiginda 26 istatistiki bolgeye ayrilmis ve daha sonra Diizey
1 baghiginda 12 bolgeye ayrilmistir . Kastamonu ili Kastamonu-Sinop-Cankiri illerinden ve TR82 olarak
ifade edilen bolge icerisinde yer almaktadir.

Genel olarak ekonomik, sosyal ve cografi farkliliklar bazi bolgelerin gelismesine neden olurken bazi
bolgelerin ise az gelismesine neden olabilmektedir. Bu durum bazi bolgelerde yasayan insanlarin
ekonomik ve sosyal olarak daha diisiik standartlarda bir yasam siirmelerine neden olabilmektedir. Bu
farklilig1 ortan kaldirmak i¢in uygulanan kalkinma politikalar1 ve uygulamalar1 bolgesel kalkinma olarak
ifade edilebilmektedir. Kalkinma yerel ve bolgesel kalkinma olarak iki agidan ele alimabilmektedir. Yerel
kalkinma denildiginde bir il ve bu ilin ilgeleri, mahalleleri ve koyleri gibi alt birimlerini ilgilendiren
mikro Ol¢ekli gelismeler anlasilirken, Bolgesel kalkinmada ise belirli illerden olusan bir bdlgede
uygulanan mikro veya makro planlamalar anlagilmaktadir. Bolgesel kalkinma {ist Olgekte tilke
kalkinmast ile iliskilidir. Bu agidan bolgesel kalkinmanin saglanmasi iilke kalkinmasina dogrudan fayda
saglamaktadir (Oztiirk, 2018). Bélgenin kalkinma calismalarinda basarili olabilmesi iilke ydnetiminin
politikalarina bagl oldugu kadar bolgelere yapilan yardimlara, bolgenin alt yapisina, nitelikli isgiiciine,
toplumsal siiflarin varligina, niifus yogunlugu gibi bolgenin sartlarina bagl olarak degisebilmektedir.
Ozellikle ileri teknoloji endiistrileri ve turizm gibi sektdrlerin bolgede yer almasi o bdlgenin
kalkinmasinda 6nemli bir faktordiir (Akis, 2011). Az gelismis bolgelerde bu endiistrilerin olmamasi
bolgeler arasi kalkinmiglik farkliliklarina neden olan faktérlerden biridir. Az gelismis bolgelerde yeni
iiniversitelerin kurulmasi politikas1 bu bolgelerin ekonomik ve sosyal olarak kalkinmasina katki
saglamanin bir 6rnegini olugturmaktadir.

Universitelerin bolge ekonomisine katkilar1 dinamik ve statik olarak ikiye ayrilmaktadir (Kalkan vd.
2019).

1. Dinamik Katki: Uretim faktorleri miktar olarak degismeden ortaya gikan ve uzun vadede faydasinin
goriilecegi katkilardir (Tatli, 2014). Bu katki, tiretimi ya da kigisel refahi artirmaktadir (Gorkemli, 2009).
Universiteler dinamik katkilar1 ile toplumun egitim seviyesinin artmasina ve bdylece beseri sermayenin
gelismesini saglar (Yilmaz ve Kaynak, 2011).

2. Statik Katki: Uretim siirecinde {iretim faktdrleri miktariin degismesi sonucu ekonomiye saglanan

kisa vadede yansimalar1 gozlemlenen katkilardir. Universitelerin harcamalar1 nedeniyle ekonomiye
saglanan katki olarak ifade edilebilir (Gorkemli, 2009).
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Statik katki dogrudan, dolayli ve uyarilmis katki olarak ii¢ baglikta ayrilmistir (Lewis, 1988).

Dogrudan Katkilar, Dogrudan katkilar gelir ve istihdam seklinde ikiye ayrilabilmektedir. Universitede
istihdam edilen akademik ve idari personel istihdam katkisina, bu personele 6denen iicretler ve diger
o6demeler ise gelir katkisina drnek olarak gosterilebilir (Acaroglu vd., 2018).

Dolayh Katkilar, Emek diginda kalan diger faktorlerde yer alanlarin iiniversiteye yaptiklar satiglar
dolayistyla gelir ve istihdamda meydana gelen artisi olarak tamimlanabilir. Ayrica Universite
ogrencilerinin yaptiklar1 harcamalar da bu kategori icerisinde yer almaktadir. Ortaya ¢ikan gelir ve
istihdamin hesaplanmasi olduk¢a zordur (Atik, 1999).

Uyarilmis Katkilar, Dogrudan ve dolayli katkilar sonucunda ortaya ¢ikan istihdam ve gelir artis1 olarak
tanimlanir. Dogrudan ve dolayli istihdam sonucunda bireyler elde ettikleri gelirler ile bulunduklar
bolgede iiretilen mal ve hizmetler i¢in harcama yaparlar. Bu harcamalar ile olusan uyarilmis etkiye
“Keynezyen Carpan Etkisi” de denilmektedir (Atik, 1999).

4. Arastirma Bulgulari

OTTI, Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma vizyonu kapsamida Kalkinma Ajans1 destegi ile 2021 —
2025 yillarim1 kapsayan bes yillik bir Stratejik Plan hazirlamistir. Bu plan ¢ergevesinde bir takim
amaglar, hedefler, yol haritalar1 ve performans gostergeleri belirlenmistir. Kastamonu Universitesi’nin
Ihtisaslasma alaninda izleyecegi yol haritasi, kentin ekonomik gelisimine katki saglayacak deger
olusumu igerisinde belirlenmistir. Bu kapsamda deger olusumu Tablo.5’teki strateji yol haritasi ile ele
almmistir (URL-4, 2023).

Sekil 2: Deger olusumu

:"':9"“"‘ iLIN ve BOLGENIN EKONOMIK GELISMESINE KATKI SAGLAMAK
ayda

DI$ PAYDASLAR

Kamu, Yerel Uluslararas: Alademi
Paydaslar yonetimler, STK lar Kurubustar (Fakidteler, Bolumler, Akademik ve [dari Personel, Ofirendiler)

iC PAYDASLAR

ORMANCILIK VE TABIAT TURIZMI IHTISAS ALANLARINDA DUNYADA BILINEN ve

Kritik
Siiregler

Temelimiz

Kaynak: URL-4, 2023
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Ihtisaslasma yol haritas1 belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaclar1 ve beklentileri géz oniine
almmustir. Yol haritasi paydaslarin da katilimi ile ortak akil yiiriitiilmesi sonucunda olusturulmustur. Yol
haritas1 kapsaminda, ilin ormancilik ve tabiat turizmi alaninda kalkinmasi ¢alismalarinda iiniversitenin
rolii ve sorumluluklari belirlenmistir. Yol haritasi ile belirlenmis olan c¢alisma konular1 ve projeler,
iiniversitenin mevcut i¢ ¢alismalar1 temeline oturmaktadir (URL-4, 2023).

Belirlenmis olan yol haritas1 kapsaminda kritik ihtisaslagsma siireclerini ve siireclerde yapilmasi 6n
goriilen ¢aligmalar kisaca tanimlayacak olursak;

Nitelikli Insan Kaynag Yetistirmek. On lisans, Lisans, Lisansiistii seviyede programlar olusturmak.
Sertifika Programlari, Girisimcilik Programlar yiiriitmek.

Arastirma ve Bilgi Uretmek. Ormancilik ve Tabiat Turizmi alanlarinda uluslararas1 diizeyde
arastirmalar yapmak ve bilgi iiretmek. Bilimsel ve akademik arastirmalara yol gostermek. Yeni aragtirma
ve uygulama merkezlerinin kurulmasini saglamak.

Projeler Gerceklestirmek. Ihtisaslasma alaninda yeni projeler ve basar1 drnekleri gelistirerek bu
projelerin ve basar1 6rneklerinin diger ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler igin rol model olmasini
saglamak.

Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikleri Gergeklestirmek. Ulusal ve Uluslararas: kurum ve kuruluslar ile
sehrin ve bolgenin ekonomik kalkinmasi ve sosyal yasamin iyilestirilmesi icin igbirlikleri gelistirmek.

OTTI tarafindan 2021 yilinda yaymlanan faaliyet raporunda Arastirma, Bolgesel Kalkmma ve
Toplumsal Katki ve Ihtisaslasma konularinda stratejik amaglar ve bu amaglara ulasmak icin bir takim
stratejik hedefler Tablo.6’da gosterildigi sekilde somut olarak belirlenmistir (URL-4, 2023).

Tablo 5: Stratejik Hedefler

S.N. Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

o Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve
girigimci bir tiniversite olmak

o Universitemizin aragtirma altyapisini artirmak

e Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayisini arttirmak

! Arastirma Konulu o Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini her yil
%35 oraninda artirmak
e Universitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinligin
diizenlenmesini saglamak
e Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmak
Bolgesel Kalkmma ve . Uni’vefsiten'liz ‘bﬁnyesinde' her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk
2 projesi/faaliyeti gergeklestirmek

Topl 1 Katki Konul o . .
oplumsal Batid Ronulu o Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif,

sanatsal ve turizm faaliyeti gergeklestirmek

o Kastamonu’yu UNESCO Gastronomi yaratici sehirler agina dahil etmek

e Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagma ile ilgili caligmalarin
nitelik ve niceligini arttirarak rol model bir iiniversite olmak

e Plan donem sonuna kadar orman triinleri test merkezinin kurulmasi ve
faaliyete gegmesi

e Plan donem sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin

3 Ihtisaslasma Konulu yetistirilmesi ve 2 adet odun disi orman iriinliniin sanayiye

kazandirilmasi

e Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az
15 adet egitim, danismanlik ve sertifika programlari diizenlenmesi

e Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan donemi sonuna kadar
olusturulmasi

Kaynak: URL-4, 2023
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Belirlenen bu hedefler dogrultusunda gercgeklestirilen ¢alismalar neticesinde yayinlanan faaliyet
raporlar1 bolgesel ekonomik katki acisindan incelendiginde Kastamonu Universitesi ihtisaslasma
alanlar1 olan Ormancilik ve Tabiat turizmi alaninda 2019 ve 2020 yillar1 icerisinde {iniversite disinda
istihdam edilen kisi sayisinin 574’e ulastig1 goriilmektedir (URL-4, 2023). Kastamonu Universitesinin
ihtisas iiniversitesi olmasindan sonra {iniversite biinyesinde ihtisas alaninda istihdam edilen akademik
personel ise 10 kisidir (Kastamonu Universitesi Personel Isleri Daire Baskanligi, 2023).

Kastamonu Universitesi akademisyenleri tarafindan ihtisaslasma alanlar1 olan ormancilik ve tabiat
turizmi ¢ercevesinde gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan finanse edilen Tablo.7’deki
projelere bakildigindan yaklasik 37.714.000 TL tutarinda bir biitgenin ilin ekonomisine kazandirildigi
gorilmektedir.

Tablo 6: Ihtisas alanlar1 projeleri ve biitgeleri

S.N. Proje Tiirleri Biitce
i¢ Kaynakh Projeler
1 ihtisaslasma Koordinatérliigii Destekli Projeler (9 Adet) 15.540.872 TL
D1s Kaynak Destekli Projeler
1 Tiibitak (115 Adet) 5.406.294 TL
2 Bakanlik (20 Adet) 3.673.778 TL
AB (3 Adet) 453.520 €

Kaynak: Kastamonu Universitesi, 2023

Ihtisaslasma kapsami disinda bakildiginda ise 2023 yilinda Kastamonu Universitesi akademik ve idari
personeline Ocak-Haziran doneminde 6denen maas ve iicretlerin toplami 257.560.533 TL olarak
gerceklesmisti. Bu tutar bir dogrudan katkidir ve ilin ekonomisine gelir katkisi olarak
degerlendirilebilir. 2023 y1li giincel verilerine gére Kastamonu Universitesinde toplam 1.668 akademik
ve idari personel istihdami bulunmaktadir. Akademik ve idari personelin sayisi ilin ekonomisine
istihdam katkis1 olarak degerlendirilmektedir.

Yukarida sayilan statik katkilarin disinda Kastamonu Universitesinin ihtisaslasma alanlarinda bélgesel
kalkinma agisindan bir¢ok dinamik katkisinin oldugu sdylenebilir. Bu katkilardan bazilar1 sunlardir;
Ihtisaslasma alaminda {iniversite faaliyetlerinden 2019 yilindan itibaren yararlanan ve arastirma
altyapisini kullanan 94 den fazla kurum ve 1 Milyondan fazla kisi bulunmaktadir. Ihtisas iiniversitesi
olduktan bugiine kadar Ar-Ge alaninda ¢esitli kurum ve kuruluslular ile toplam 25 is birligi protokolii
gerceklestirilmistir. Thtisas alanlarinda bolgesel ve ulusal diizeyde faaliyet gosteren sirketler, dernekler
veya kurumlarla yapilan 25 is birligi protokoli kapsaminda 52 ayr1 danigsmanlik hizmeti verilmistir.
Ihtisas alaninda toplam 203 egitim gergeklestirilmistir. Ayrica ihtisaslagsma alanma ydnelik toplam 88
ayr g¢alistay, sempozyum, panel ve seminer gibi etkinlik diizenlenmistir. Ihtisaslagma alaninda
MERLAB’ta bulunan “tibbi aromatik bitkiler laboratuvarinda” tibbi aromatik bitkileri iceren ve
antibakteriyal 6zellik gosteren 7 farkli tipte dezenfektan iiretimi gergeklestirilmistir. Ihtisaslagma
alaninda Teknokent’te 12 firma kurulmustur. Ihtisaslasma alminda toplam 30 fikri miilkiyet hakk1
(Marka, Patent, Faydali Model ve Tasarim) tescil bagvurusu yapilmistir. 2023 yili itibariyle ihtisaslagsma
alninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde toplam 100 proje gerceklestirilmistir (URL-4, 2023).
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5. Sonug¢

2023 y1li giincel verilerine gére Kastamonu Universitesinin statik olarak blge ekonomisine katkisinda
en cok dikkat ceken detay ihtisas alaninda gergeklestirilen projelerin sayisi ve biitcesidir. Toplam 137
proje kapsaminda yaklagik 37.714.000 TL tutarinda bir biitcenin ilin ekonomisine kazandirildigi
goriilmektedir. Ancak TUBITAK, Bakanlik gibi kaynaklardan saglanan fonlar iilke baglaminda i¢
kaynak olarak degerlendirilebilecegi i¢in AB gibi fon kaynaklarindan alinan projelerin sayisinin artmasi
tilke ekonomisine de katki yapacagindan bu fonlarin artmasi gerektigi soylenebilir. Statik katkilar
acisindan calismada sadece ihtisas alaninda gergeklestirilen calismalarin yansimalar1 irdelenmistir.
Universite personeli ve ogrencilerinin gerceklestirdigi harcamalar, yap1 isleri kapsaminda
gergeklestirilen harcamalar ve diger alanlarda gergeklestirilen harcamalar ele alinarak Kastamonu
Universitesinin ilin ekonomisine katkis1 ayr1 bir calisma ile ortaya konulabilir.

Dinamik katkilar agisindan en ¢ok dikkat ¢eken veri ise 2023 verilerine gore ihtisaslasma alaninda
Teknokent’te 12 isletme kurulmus ve toplam 30 fikri miilkiyet hakki (Marka, Patent, Faydali Model ve
Tasarim) tescil basvurusu yapilmis olmasidir. Ozellikle kurulan bu 12 isletmenin gergeklestirecegi ticari
faaliyetler ve olusturacag istihdamlar sayesinde bdlge ekonomisine katki saglanabilecektir. Ayrica fikri
miilkiyet haklarinin tescillenmesinin ardindan gergeklestirilecek ticarilestirme faaliyetleri neticesinde
haklarin lisanslanmasi ile elde edilecek gelirlerde bolge ekonomisine yansiyabilecektir. Bu acgidan
degerlendirildiginde dinamik katkilarin artirilmasi i¢in 6zellikle Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
gibi yapilarin faaliyetlerinin desteklenmesi ve arastirmacilarin yeni buluslar ¢ikarabilmeleri i¢in bilimsel
caligmalarinin daha fazla desteklenmesi gerektigi ifade edilebilir.

Sosyo-kiiltiirel katki acisindan o6zellikle ihtisas alaninda gerceklestirilen bdolgenin turizminin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin bolge ekonomisine ciddi katkilarinin olabilecegi sdylenebilir.
Gergeklestirilen festival, seminer, ¢alistay gibi etkinlikler ile bolgeye sosyo-kiiltiirel olarak katki
saglanabilmektedir. Bu faaliyetlerin sosyal yasami zenginlestirme, sanat ve kiiltlir hayatinin niteligini
arttirma, yasam kalitesini yiikseltme ve sehir ¢ehresinin degismesi gibi katkilarimin olacagi ifade
edilebilir.
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Abstract

The demand for top managers to empower the employees increased
the importance of transformational leadership. Transformational
leadership is a significant antecedet of turnover intention. This
study aimed to examine the effect of transformational leadership on
turnover intention. The effect size of the examined relationship
found by reviewed studies will be increasing the validity of this
study. Thus, meta-analysis is used as an analysis technique. The
Google Scholar, Wiley, Taylor & Francis, and Scopus databases we
researched and the sutaible studies are determined. 19 studies
formed the data of this meta-analysis study. The results showed that
the effect of transformational leadership on turnover intention is
significant (r=-.339). The moderating analysis results showed that
industry is a significant moderating variable for this analysis.
Future meta-analysis studies can reach more studies and determine
the moderating effects of different variables.

Ozet
Ust diizey yoneticilerin ¢alsanlar gii¢lendirme talebi, doniisiimcii
liderligin onemini artirmistir. Dénitisiimcii liderlik, isten ayrilma
niyetinin anlamly bir onciilii olarak ortaya ¢iknmustir. Bu ¢alisma
doniisiimcii  liderligin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisini
arastirmayr amaglamaktadur. Incelenen iligkinin etki biiyiikligiiniin
derlenen ¢alismalar araciigiyla bulunmasi elde edilecek olan
sonucun gegerliligini artiracaktir. Bu nedenle analiz teknigi olarak
meta-analiz kullamilmistir. Bu kapsamda yapilan meta-analiz
calismalart olduk¢a az sayida oldugu icin ¢alismanin bu iliskiyi
agiklayan bir ozgiin degeri mevcuttur. Google Scholar, Wiley,
Taylor & Francis ve Scopus veri tabanlari taranmis ve uygun
calismalar belirlenmistir. Bu meta-analiz calismasunin verilerini 19
calisma olusturmaktadir. Sonuglar doniisiimcii liderligin isten
ayrilma niyeti iizerindeki etkisinin anlamli oldugunu géstermistir
(r=-.339). Moderatér analizi sonuglart kullanilarak incelenen
iliskiyi etkileyen moderator olarak sektor degiskenini tespit etmistir.
Gelecekte yapilan meta-analiz ¢alismalar: daha fazla arastirmaya

ve korelasyon degerine ulasirsa daha farklt moderatorler tespit
edebilir.

Keywords: Transformational leadership, turnover intention, meta-
analysis.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimsel liderlik, isten ayrilma niyeti, meta-
analiz.

Jel Classification: M10, M12, M50

JEL Smiflandirmasi: M10, M12, M50

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu ¢alismada, arastirma ve yayin etigi kurallarina uyuldugu yazarlar tarafindan taahhiit edilmektedir.

Yazar Katki Oranlari: Birinci yazarin katki oram %100

Cikar Beyani: Yazarlar agisindan ya da iigtincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakly ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Etik Beyanu: Etik Kurulu karart gerektirmemektedir.
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1. Giris

Liderlik, orgiit hedefleri ile dogru orantili olarak 6rgiit mensuplarinin performanslarini artirilmasi veya
korunmasi i¢in ¢aba gostermeyi gerektirir. Liderler, 6rgiit amaglarini beklenilen performans seviyesinde
gergeklestirmek icin Orgiit mensuplarin1 kontrol eder ve motive ederler. Liderlerin amaclari, orgiit
mensuplarinin performansinin hedeften sapmamasini saglamak ve bu durumu siirdiiriilebilir kilmaktir.
Bu amag¢ ¢ok degismese de farkli tiir liderlik uygulamalarinda, liderlerin kullandigi yontemler
degisebilmektedir.

Dontistimsel liderlik, diger liderlik tiirleri icerisinde digsal motivasyonun yani sira igsel motivasyonu da
harekete geciren liderlik tiirlerinden birisi olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu yontemi kullanan liderler,
caliganlara ilham vermekte ve onlarin igsel motivasyonlarini harekete gecirmektedir (Kanwal vd., 2019).
I¢sel motivasyon, calisanin kendisine ve kisiligine dair hedefler ve tatmin sagladig1 hususlar ile ilgilidir.
Déoniigiimsel bir lider, bir 6rgiit mensubunun igsel motivasyonunda anlamli bir yer bulmayan bir gérevi
anlamli hale getirebilmektedir. Kisinin kendine glivenini ve inancini da harekete gegirebilen doniisiimsel
liderler, boylelikle ¢alisanin gegici degil, daha uzun siireli motive olmasini saglayabilmektedir.

Dontistimsel liderlik, maddi ¢ikarlarin etkili rol oynadigi mesleklerde de giiglii bir motif olarak 6ne
¢ikabilmektedir (Green & Miller, 2013). Ancak, maddi hedeflere bagli olarak motivasyon yaratilan bir
ortamda, calisanlari maddi olmayan unsurlar ile motive etmek ve onlara ilham vermek giic
olabilmektedir. Bu nedenle doniisiimsel liderlerin, askerlik gibi maddi 6gelerin daha az 6nemli oldugu
ve manevi 6gelerin 6ne ¢iktig1 ortamlardaki basarisi daha yiiksek olabilmektedir.

Dontistimsel liderler, yonettikleri kisileri ve takipgilerini tanimaya, bu kapsamda 6ncelikle etki etmeye
calistiklar kisilerin algilarini ve diisiinme yapilarini anlamaya ¢aligmaktadir (Mittal, 2016). Boylelikle
bir sorun ortaya c¢iktiginda daha hizli ve kabullenilmesi kolay olan g¢oziimler iiretebilmektedirler.
Urettikleri ¢oziimii de diger kisilere daha kolay agiklayabilmek icin onlarin dzelliklerine uygun
yaklasimlar kullanmaktadirlar. Onlarla empati kurarak, gorevlerini yerine getirmede yasadiklar
zorluklart anlamaya caligirlar ve yeni yontemler 6nermek iizere harekete gecebilmektedirler.

Dontistimsel liderler, takipgilerini bilgilendirmek, egitmek ve gerektiginde danismanlik yaparak olarak
yardime1 olmak i¢in de zaman ayirmaktadirlar (Park & Pierce, 2020). Amaglari, ¢alisanlarin gorevlerini
kendi basina yerine getirecek beceriye kavusmalarini saglamaktir. Bu siirecte de farkliliklar1 da dikkate
almaktadirlar. Gruba degil de bireye 6zgii yaklasimlari nedeniyle ¢alisanlarin saygilarini kazanabilmekte
ve onlara ilham verebilmektedirler. Bu yetkinlikleri lizerinde hedef aldiklari kisilere gére davranislarini
ve tutumlarini doniistiirebilmeleri etkin rol oynamaktadir.

Isten ayrilma niyeti, bir drgiit mensubunun icinde bulundugu calisma ortamin terk etmek istemesi ile
baslar (Tremblay, 2010). Bu istek gii¢lendikce isten ayrilma niyeti artar. Isletmeler igin isten ayrilma
niyeti bir maliyet anlamina gelir. Bu maliyet, 6rgiit amaglarina, yeni olan bir kisiden daha fazla katk:
saglayabilecek yetenek ve tecriibede olan 6rgiit mensubunu kaybetmekten kaynaklanir. Ayrica, her yeni
ise alim siireci de daha az yetismis bir bireyin ise alin maliyetlerine katlanmay1 ve onun tecriibe edinme
stirecini beklemeyi gerektirir.

Isten ayrilma niyeti her zaman orgiitii terk etme davranisina doniismeyebilir (Wu vd., 2020). Bu durum,
liderler tarafindan fark edilmediginde ve de takip edilmediginde orgiit zarar gérebilir. Isten ayrilma
niyetine sahip bir orgiit mensubu, orgiite bilerek ya da bilmeyerek zarar verebilir, ¢ilinkil goérevle
arasindaki bag zayiflamistir. Cesitli nedenlerden dolayr oOrgiitten ayrilmasalar da islerini
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savsaklayabilmekte veya bir kizginlik aninda 6fkelerini daha giiclii yasayabilmektedirler. Neticede, artik
igyeri ortamina dair gelecege yonelik bir beklentileri yoktur.

Bu ¢alisma, doniisiimsel liderlik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglanmaktadir.
Bu amagla meta-analiz yontemi kullanilacaktir. Toplanan ¢aligmalar kullanilarak sektorler arasinda bir
kiyaslama gerceklestirilecektir.

2. Doniisiimsel Liderlik

Dontistimsel liderlik, rutin yonetsel siireglerin otesinde, Orglitsel amagclar1 hayata gegirmek iizere,
degisimden kacinmayan bir liderlik tarzidir. Cevresel ve kisisel kosullarin degisebilecegini hesaba
katmay1 Ongdriir ve bu degisimlerle uyumlu hareket etmek esas alinir. Doniigiimsel liderler, gerekli
doniisiimleri her zaman sadece kendileri gerceklestirmek zorunda kalmaz, kimi zaman ydnettikleri
kisileri de bu doniisiim igerisine sokmalar1 gerekir. Bu siiregte orgiit mensuplarini etkileyerek, orgiitsel
amaglarin kisisel beklentilerden 6nce geldigi inancini yaratirlar (Avolio; 2001). Diger bir deyisle
doniisiimsel liderler, orgiit mensuplarinin, orgiitsel amaglara odaklanmalarin1 ve bu amaglari, bireysel
amaglarindan daha anlamli bulmalarini saglayacak bir iklim olusturmaya gayret etmektedirler (Kanwal
vd., 2019).

Dontistimsel liderlik, iki farkli agamada ele alinmaktadir. Bu iki agama, entelektiiel uyarim ve bireysel
ilgi olarak ortaya cikmaktadir. Entelektiiel uyarim bilgi ve tecriibe ile iligkilidir. Liderlerin, kritik geri
bildirimlerin ve varsayimlarin degerlendirilmesinin saglamasi, doniigiimsel liderligin 6zelliklerinden
biridir (Wu vd., 2020). Elestirilere ve varsayimlara cevap veren doniisiimsel liderler, gelistirilmesi
gereken noktalart tespit ederek kendi tecriibe ve bilgilerinin yarattigi Ongoriilerle miidahale
edebilmektedirler.

Doniistimsel liderler, entelektiiel bakis agilarini kullanirken farkli goriislere de 6nem vermektedirler ve
problem ¢ozerken farkli bakis agilarini kullanmaktan geri durmamaktadirlar. Hatta kisileri farkli bakig
acilarin1 ve goriiglerini agiklamaya tesvik edebilmektedirler (Mittal, 2016). Doniistimsel liderler farkli
bakis agilar1 edinmeye gayret etmektedir (Tremblay, 2010; Park ve Pierce, 2020).

Orgiit mensuplarini siirekli kontrol etmek yerine, onlarin gelismesine odaklanan déniisiimsel liderler,
oOrgiit mensuplarinin kendilerine giivenlerini gliglendirmektedirler. Bu da aslinda doniisiimsel liderlerin
risk almaktan g¢ekinmediklerinin bir gdstergesidir (Mittal, 2016). Basarili liderler, risk alabilen
liderlerdir (Xu vd., 2018)

3. isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti, drgiit mensuplarini ige iliskin memnuniyetsizligine bagh olarak ortaya ¢ikan bir is
tutumudur. Isten ayrilma niyeti, isten ayrilma karar1 ortaya ¢ikmastyla baslar ve isten ayrilma egilimi
haline gelir (Xu vd., 2018). isten ayrilma niyetini, isten ayrilma tutumunun bir adim 6ncesi olarak da
ifade etmek miimkiindiir.

Isten ayrilma konusu, ydnetim ve organizasyon konulari iginde siklikla ele alman konulardan birisidir.
Isten ayrilma orani gibi isten ayrilma niyeti de olgiilebilir bir yaprya sahiptir (Mobley, 1977). Isten
ayrilma niyeti 6l¢limleri, olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasindan once gergeklestirildigi i¢in tedbir
alma imkan1 da saglayabilmektedir (Bluedorn, 1982). Bu yapisi ile isten ayrilma niyeti, orgiit politikalar
belirlenirken yoneticiler tarafindan dikkate alinan 6nemli bir degisken haline gelmistir.
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Tecriibeli ve kuruma deger katan galisanlar1 yoneticiler kaybetmek istemese de bu ¢alisanlar nitelikleri
gelistikce, kurumun onlara sagladig1 olanaklar ayni dl¢iide gelismediginde isten ayrilma egilimine
girerler (Mittal, 2016). Bu siire¢ hem kurum i¢in hem de kurum mensuplar1 ve yoneticileri i¢in zaman
ve efor kaybina yol agacaktir (Antonakis, 2004). Diger islere ayrilabilecek olan siire, yeni kisinin
bulunmasi, yetistirilmesi, oryantasyonu icin ayrilacaktir. Ozellikle ekibine énem veren yoneticiler, bu
gibi siire¢lerde oldukc¢a zaman kaybetmekte ve ¢aba gostermektedirler (Tett& Meyer, 1993).

4. Hipotez Gelistirme Siireci

Dontistimsel liderligin, isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisi negatif yonlii bir etki olarak ortaya ¢ikmistir
(Tremblay, 2010). Bu iliskinin anlamli oldugunu ve doniigiimsel liderligin isten ayrilma niyetinin bir
onciilii oldugunu ortaya koyan galismalar bulunmaktadir (Hakwoo, 2010; Park & Pierce, 2020). Bu
bilgiler 15181nda asagidaki hipotez olusturulmustur:

H1: Déniisiimsel liderligin isten ayrilma niyeti {izerinde negatif yonlii ve anlaml bir etkisi vardir.

100 kadar calisma ile gerceklestirilen bir meta-analiz ¢alismasi gostermistir ki isten ayrilma niyetini
etkileyen faktorler sektorden sektdre degisebilmektedir (Ozkan vd., 2020). Gergeklestirilen ilgili meta-
analiz ¢aligmasi sektdr degiskeninin is tatmini ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligki {izerinde bir
moderator degisken rolii oynadigin1 gostermistir. Bu nedenle sektdriinde incelenen iliski iizerindeki
etkisi incelenecektir:

H2: Doniistimsel liderlik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligki {izerinde sektoriin anlamli bir etkisi
vardir.

5. Metodoloji
Yontem

PRISMA bir meta-analiz ¢calismasinda olmasi gereken tiim siiregleri tanimlamistir ve bu ¢alisma da bu
yontemden faydalanmigtir (Moher vd., 2009). Google Scholar, Wiley, Science Direct, Taylor & Francis
veri tabanlar1 ile ayn ayr arama yapildigi gibi Scopus iizerinden de arama yapilmistir. Bu arama
sonucunda 20 ¢aligma bu aragtirmanin kriterlerini sagladigi goriilmiistiir. Meta-analiz ¢alismamizin
dahil etme kriterleri asagidaki gibidir:

- Donisilimsel liderlik 6l¢egi kullanilmig olmalidir.

- Isten ayrilma niyeti 6lgegi kullanilmis olmalidir.

- Déniistimsel liderlik ve isten ayrilma niyeti iliskisi incelenmis ve bu iliskiye dair bir korelasyon
katsayis1 bulunmus olmalidir.

Toplanan c¢alismalarin gerekli bilimsel kalitede olup olmadigini da kontrol etmek gerekmektedir. Bu
amagla kullanilan Zangaro ve Soeken (2007) Olgegi calismalart 9 iizerinden degerlendirmektedir.
Caligmalarin 19 tanesi 7-9 arasinda puanlanmistir ve yiiksek puanli ¢caligmalar olarak degerlendirilmistir.
Ancak diisiik kalitede degerlendirilen bir ¢alisma tespit edilmis ve meta-analiz siirecine dahil
edilmemistir.
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Toplanan calismalarin kodlamasi yapilirken ayirt edici 6zellikler not edilmistir. Oncelikle yazar
soyadlar1 ve yayin yil1 not edilirken, devaminda korelasyon degeri ve 6rneklem biiyiikliigli yazilmstir.
Bunlarin yani sira da ¢aligsmalarin gergeklestirildigi iilke ve sektorler not edilmistir. Sektor degiskeni,
moderator analizinde kullanilmis ve bu degiskenin diizenleyici etkisi incelenmistir.

Literatiir Taramasi

Google Scholar, Proquest ve Web of Science veri tabanlari taranarak bu meta-analiz i¢in uygun
caligmalara ulasmak denenmistir. Tarama sirasinda “transformational leadership” ve “turnover
intention” kelimeleri kullanilmistir. Haziran 2023 tarihinde bu ii¢ veri tabaninda toplam 323 calismaya
ulasildi. Ancak dikkatle incelendiginde c¢alismalarin 45 kadart secilen degiskenler arasindaki iligkiyi
inceledigi goriilmiistiir.

Elde edilen 45 calismanin 20 adedinin bu iligskiye dair korelasyon katsayist buldugu goriilmiistiir. Bu
nedenle bu meta-analiz ¢alismasi i¢in bu 20 ¢alisma segilmistir ve ¢alismalar kullanilmadan 6nce kalite
degerlendirmesine tabi tutulmustur. Belirtildigi iizere, bu siire¢ sonrasinda 19 calisma ile devam
edilmistir.

6. Bulgular

Heterojenlik ve Yayin Yanlhilhig

Heterojenlik, bir meta-analiz ¢aligmasinin giiciinii artiran bir etkendir. Bu analiz sonuglarina gore rassal
etki modeli veya sabit etki modeli kullanilir. Tablo 1 {izerinde 12 degerleri ve heterojenlik analizi sonucu
goriinmektedir. Incelenen iliski, analiz sonuglarina gére heterojendir. 1’degerleri heterojenligi yiizde
olarak gosteren degerler olarak kabul edilebilir ve tablo iizerinde 97,288 olarak goriinmektedir. Elde

edilen sonuglara gore gerceklestirilecek olan meta-analiz sirasinda rassal etki modeli kullanilacaktir.

Tablo 1: I’Degeri ve Heterojenlik Analizi Sonuglar1

Mliski 12 k P value

Dontistimsel liderlik-isten ayrilma niyeti 97,288 19 0

Toplanan ¢alismalarin giivenilirligini 6lgmek i¢in yayin yanlilig1 testleri kullanilir. Eger yayin yanlilig
varsa diizeltme yapmak gerekecektir. Bu amagla 6ncelikle Egger’in regresyon testi kullanilmistir ve elde
edilen deger 0.033 olan sinir degeri gegmemistir (Eggervd., 1997). Duval ve Tweedie’nin kes ve yapistir
analizinde de kesilmesi gereken ¢alisma ortaya ¢ikmamistir. Bu sonuglara gore yayin yanliligi yoktur.

Tablo 2: Etki Biiytikliikleri ve Giiven Aralig1

Giiven Araligi

Kesilecek Calisma Nokta Tahmini Alt Limit Ust Limit Q degeri

0-.339-.448-.219 510.113

Egger’in regresyon testi sonuglari/iki yanl p degeri: 0.02147
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Tablo 2 lizerinde yayin yanlilig1 analizlerinin sonuglar1 gdsterilmistir. Ayn1 zamanda doniisiimsel liderlik
ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligskinin etki biiyiikliigii de hesaplanmaistir. -.339 olarak ortaya ¢ikan
bu etki orta diizeyde bir etki seviyesine isaret etmektedir (Cohen, 1988). incelenen iliskiye dair etki
biiytikligi istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 3: Sektorlere Gore Dagilim

Tiski k r Calismalar Ulke
Askeri sektor 2 -.15 Tremblay, 2010; Eberly vd., 2017 Kanada; ABD
Saglik sektorii . .

agii sextort 2 -089 Laivd.,2019; Wu vd., 2020 Taywan; Cin
(hemgsire)
Egitim sektorii Promchart&Potipiroon, 2020;
2 -.481 Tayland; ABD
(6gretmen) Sun&Wang, 2017 aylane
Kamu sektorii 2 -211  Caillier, 2016; Gyensare et al., 2017 ABD; Gana
Spor sektorii 2 -462  Wang&Hoo, 2017; Hakwoo, 2010 Cin; ABD

Tablo 3, moderatdr analizi sonuglarmi gostermektedir. Isten ayrilma niyeti ile doniisiimsel liderlik
arasindaki iligskinin sektorlere gore dagilimi incelendiginde egitim sektoriinde incelenen iliskinin etki
biiyiikliigliniin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Saglik sektoriinde ise doniisiimsel liderligin isten
ayrilma niyeti lizerindeki etk biiylikliigli en diisiik seviyede ortaya cikmisti. Moderator analizi
sonuclarina gore sektor, doniisiimsel liderlik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligki iizerine anlamli bir
moderator olarak ortaya ¢ikmistir (Q: 23.123).

Diizenleyici degisken analizi igin en az 2 ¢alismanin bir araya gelerek bir sektorii temsil edecek bir grup
olusturmasi gerekmektedir. Toplanan ¢alismalardan 9 tanesi ¢esitli sektorlerden veri topladigi i¢in veya
bir sektorii temsil edecek bir grup olusturamadigi icin moderatdr analizi (diizenleyici degisken analizi)
disinda tutulmustur. Bu analiz, incelenen iligkiyi etkileme potansiyeline sahip olan degiskenleri tespit
etmeyi amagclar. Eger bir degisken, bu iliski lizerinde artma veya azalma seklinde bir etkide bulunuyorsa
diizenleyici degisken oldugu sdylenebilir. Diizenleyici degisken analizi sonuglarina gore sektor
degiskeninin doniistimsel liderlik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligki iizerinde anlamli bir moderator
etkisi bulunmaktadir.

7. Sonug

Gergeklestirilen meta-analiz ¢alismasi ile doniisiimsel liderligin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisi
incelenmis ve bu iliskinin anlamli oldugu gériilmiistiir. iliskinin yoniiniin negatif olmas1, doniisiimsel
liderligin artmasi halinde ¢alisanlarin isten ayrilma niyetinin azaldigim1 gostermektedir. Doniistimsel
liderler, basarili olduklari oranda ¢aligsanlarin isten ayrilma niyetini azaltabilmektedir.

Moderator analizi, sektor degiskeninin istatistiksel olarak dontigiimsel liderlik ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iliski tizerinde anlaml1 bir moderator etkisine sahip oldugunu gostermistir. Sektdrlerde ortaya
¢ikan etki biiyiikliikleri arasinda ciddi farkliliklar vardir. Saglik sektori ve askeri sektorde etki
bilyiikliigii kigiik olarak ortaya g¢ikarken egitim kamu ve spor sektdriinde orta seviyede bir etki
bliytkligi ortaya ¢ikmistir (Cohen, 1988).
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Bulunan sonug, bazi ¢aligmalarin ortaya koydugu iddialarla da uyumludur. Lai vd. (2019) saglik
sektoriinde dontigiimsel liderligin diger liderlik cesitlerine gore daha az 6nemli oldugunu ve isten
ayrilma niyeti {izerinde daha az etkili oldugunu belirtmistir. Ger¢ekten de saglik sektoriine dair ortaya
konan etki biiyiikliigii daha diisiiktiir. Promchart ve Potipiroon (2020) ise egitim sektoriinde bu iliskinin
onem tasidigini belirtmistir. Cohen (1988) etki giicii skalasinda gergekten de egitim sektorii icin bulunan
etki biyiikliigli zayif bir seviyeye takebiil eden saglik sektoriiniin aksine genis bir seviyeye isaret
etmistir.

Askerlik sektoriinde doniistimsel liderligin daha 6nemli olmasi beklense de isten ayrilma niyetinin
askerlerde kolay ortaya cikmayabilecegi de One siiriilebilir. Ancak, askeri sektorii temsil eden
caligmalara bakildiginda da bu farkliliga dair baz1 sebepler gorebiliriz:

Askerleri ele almis olan ¢aligmalardan biri (Tremblay, 2010) doniisiimsel liderlik ile adaletli olma
algisini direkt olarak iliskilendirmistir. Korelasyon analizi sirasinda da isten ayrilma niyeti ile do6iisiimsel
liderlik arasinda anlamli bir iliski bulmustur.

Ikinci calisma, Eberly vd. (2017) tarafindan gergeklestirilmistir ve arastirma alani olarak aktif bir savas
bolgesini segmis ve burada veri toplamayi tercih edilmistir. Bu ¢alismada elde edilen analiz sonuglarina
gore doniisiimsel liderligin isten ayrilma niyeti tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

Gergeklestirilen calismanin sonuglari, farkli sektorlerde yer alan midirler tarafindan degerlendirilebilir
ve yol gosterici bir dzellige sahiptir. Ornegin, kurum igin politika belirleyen bir miidiir eger saglik
sektoriindeyse incelenen degiskenler arasindaki iligkiyi biraz daha arka plana atabilir. Ancak eger egitim
sektoriindeyse aksine bu iliskiye daha fazla dikkat etmesi gerekriginin bilincinde olmalidir. Bu
farkindalig1 da bu ¢aligsmanin sonuglarina bakarak edinebilir.

Incelenen iliskiler, bu degiskenleri iceren calismalar yapacak olan akademisyenlere de katkida
bulunacaktir. Lietratiir taramasi konusunda da ¢calismamiz katki saglamaktadir. Literatiirde yer alan pek
cok caligsma bir araya getirilerek bu degiskenleri ¢alisacak olan akademisyenler igin daha pratik bulgular
saglanmistir.

Bu ¢alismanin sagladig1 sonuglar etkleyebilecek cesitli kisitlar yer almaktadir. Farkli dillerdeki farkl
calismalara ulasmak miimkiin olmamus, sadece ingilizce ve Tiirkce olan makaleler taranmistir. Meta-
analiz ¢caligmalar1 daha fazla ¢aligmaya ulastiginda daha genel ve gecerli sonuglar saglamaktadir.

Moderatdr analizi kisminda da bazi kisitlar oldugu sdylenebilir. Serbestlik derecesi dikkate alindiginda,
her sektor i¢in en az 3 ¢alisma olmasi durumunda daha saglikli sonuglar elde edilebilecegi s6ylenebilir.
Yine de istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edilmistir. Ancak alanda daha fazla galigma
gergeklesmesi ile gelecekteki meta-analiz ¢alismalar1 daha genel ve gegerli sonuglar elde edebilirler.

Analiz sonucunda elde edilen veriler 1s1ginda bu arastirmanin hipotezi kabul edilmistir. Doniisiimsel
liderligin isten ayrilma niyeti {izerindeki etki biiyiikliigii arasindaki iligki anlamlidir ve negatif yonliidiir.
Bu etki biiytikliigii -.339 olarak bulunmustur. Sektor degiskeni ise incelenen iliski lizerinde anlamli bir
moderatdr etkisine sahiptir.
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Bu ¢aligmanin sonuglari, gelecekte doniisiimsel liderlik ve isten ayrilma niyeti degiskenlerini ¢alisacak
olan akademisyenlere yol gdsterebilir. Bu arastirma, doniisiimsel liderlik ve isten ayrilma niyetini iceren
teoriler i¢in iligkinin giliclinii gostererek rehberlik saglamaktadir. Aragtirmacilar, eger literatiirii daha
detayli ve kantitatif olarak ele alinmis bir formatta gormek istiyorlarsa bu meta-analizden
faydalanabilirler. Hem literatiirdeki calismalarin heterojenligi hem ortalama etki biiytlikliigii hem de
yayincilarin ortaya koydugu yaym yanlilig1 hakkinda bilgi edinebilirler.

Kaynak¢a

e Antonakis J., Cianciolo A.T. ve Sternberg R.J.(2004). The nature of leadership. USA: Sage
Publications, 174-176.

e Ariyabuddhiphongs, V., & Kahn, S.I. (2017). Transformational leadership and turnover intention:
The mediating effects of trust and job performance on café employees in Thailand. Journal of
Human Resources in Hospitality& Tourism,16(2), 215-233.

e Avolio B.J. (1982). Developing potential across a full range of leaderships: cases on transactional
and transformational leadership. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates Incorporated, 65-66.

e Bluedorn, A. C. (1982). A unified Model of turnover from organizations. Human Relations,35, 135-
153.

e C(Caillier, J.G. (2016). Linkingtransformationalleadershipto self-efficacy, extra-role behaviors,
andturnoverintentions in publicagencies: Themediating role of goalclarity. Administration &
Society,48(7), 883-906.

e Cohen, J. (1988). Statistical poweranalysisforthebehavioralsciences (2nd ed.). Hillsdale, NJ:
Lawrence EarlbaumAssociates.

e Eberly, M.B., Bluhm, D.J., Guarana, C., Avolio, B.J., & Hannah, S.T. (2017). Stayingafterthestorm:
How transformationalleadershiprelatestofollowerturnoverintentions in extremecontexts. Journal of
VocationalBehavior, 102, 72—85.

e Egger, M., Davey-Smith, G., Schneider, M.,& Minder, C., (1997). Bias in meta-analysisdetectedby
a simple, graphical test. British Medical Journal, 315, 629-634.

e Green, AE., & Miller, E.A. (2013).
Transformationalleadershipmoderatestherelationshipbetweenemotionalexhaustionandturnoverinte
ntionamongcommunitymentalhealthproviders. CommunitymentalHealth Journal,49, 373-379.

e Gyensare, M.A,, Kumedzro, LE., Sanda, A., &Boso, N. (2017).
Linkingtransformationalleadershiptoturnoverintention  in  thepublicsectortheinfluences  of
engagement, affectivecommitmentandpsychologicalclimate. Africanournal of Economicand
Management Studies,8(3), 314-337.

e Hakwoo, K. (2009). Transformationalandtransactionalleadership of athleticdirectorsandtheirimpact
on organizationaloutcomesperceivedbyheadcoaches at NCAA Division I

IntercollegiateInstitutions. Doctoraldissertation. The Ohio StateUniversity: USA.

e Hedges, L.V. &Olkin, I. (1985). Statistical methodsfor meta-analysis. Orlando, FL: AcademicPress.

246



Aralik 2023, 7(13)

House R. &Shamir B., (1993) “Towardthe Integration of Transformational,
CharismaticandVisionaryTheories”, (Ed.) Martin M. Chemers ve Roya Ayman,
LeadershipTheoryandResearch: PerspectivesandDirections, 88-90.

Kanwal, I, Lodhi, R. N., & Kashif, M. (2019).
Leadershipstylesandworkplaceostracismamongfrontlineemployees. ~ Management  Research
Review,42(8), 991-1013. https://doi.org/10.1108/MRR-08-2018-0320

Kim, H. &Kao, D. (2014). A meta-analysis of turnoverintentionpredictorsamong U.S.
childwelfareworkers. ChildrenandYouth Services Review,47(3), 214-223.

Kose, A.G., & Metin, U.B. (2018). Linkingleadershipstyleandworkplaceprocrastination: The role
of organizationalcitizenshipbehaviorandturnoverintention. Journal of Prevention&lIntervention in
the Community,46(3), 245-262.

*Lai, F, Lin, C, Lu, S, & Lee, Y. (2019). Thedoctrine of themean:
Workplacerelationships&trunoverintention. CanadianJournal of Administrative Sciences,36, 84—
96.

Maiias-Rodriguez, M., Diaz-Funez, P., Llopis-Marin, J., Nieto-Escamez, F., & Salvador-Ferrer, C.
(2020). Relationshipbetweentransformationalleadership,
affectivecommitmentandturnoverintention of workers in a multinationalcompany / La
relacionentreliderazgotransformacional, compromisoafectivo e intencion de rotacion de
lostrabajadores en una compaifiiainternacional, International Journal of Social Psychology,35(1),
100-115.

Miao, Q., Newman, A., &Lamb, P. (2012). Trnasformationalleadershipandtheworkoutcomes of
Chinesemigrantworkers: Themediatingeffects of identificationwithleaders. Leadership,8(4), 377-
395.

Mittal, S. (2016). Effects of transformationalleadership on turnoverintentions in IT SMEs.
International Journal of Manpower,37(8), 1322-1346.

Mobley, W.H. (1977) Intermediatelinkages in
therelationshipbetweenjobsatisfactionandemployeeturnover. Journal of Applied Psychology,62,
237-240.

Moher, D., Liberati, A., Tetzlaff, 1., &Altman, D. G. (2009).
Preferredreportingitemsforsystematicreviewsand meta-analyses: The PRISMA statement. Annals
of Internal Medicine, 151(4), 264-269.

Ozkan, A. H., Elci, M., Karabay, M. E., Kitapci, H., & Garip, C. (2020). Antecedents of
turnoverintention: A meta-analysisstudy in the United States. E+M Ekonomie a
Management,23(1), 93—110.

Park, T., & Pierce, B. (2020). Impacts of transformationalleadership on turnoverintention of
childwelfareworkers. ChildrenandYouthServices Review,108, 1-10.

Porter, L. W., & Steers, R. M. (1973). Organizational, work, and personal factors in employee
turnover and absenteeism. Psychological Bulletin, 80, 151-176.

Pravichai, S. &Ariyabuddhiphongs, V. (2018). Transformationalleadershipandturnoverintention:
themediatingeffects of rightspeech (SammaVaca) andtrust in theleader. Journal of Management,
Spirituality& Religion,15(3), 253-272.

247


https://doi.org/10.1108/MRR-08-2018-0320

International Journal of Entrepreneurship and Management Inquiries

Promchart, K., & Potipiroon, W. (2020). Transformational leadership and turnover intentions
among school teachers in the deep South of Thailand. The Journal of Behavioral Science,15(2), 16-
37.

Sim, Y. & Lee, E. (2018). Perceived under qualification and job attitudes: the role of
transformational leadership. Leadership & Organization Development Journal,39(8), 962-974.

Sun, R., & Wang, W. (2017). Transformationalleadership, employeeturnoverintention,
andactualvoluntaryturnover in publicorganizations. Public Management Review,19(8), 1124-1141.

Tett, R.P. & Meyer, J.P. (1993). Jobsatisfaction, organizationalcommitment, turnoverintention,
andturnover: pathanalysesbased on meta-analyticfindings. Personnel Psychology,46, 259-293.

Tremblay, A. (2010). Fairnessperceptionsandtrust as mediators on
therelationshipbetweenleadershipstyle, unitcommitment, andturnoverintentions of
Canadianforcespersonnel. Military Psychology,22, 510-523.

Wang, Y., & Hu, T. (2017). Transformationalleadershipbehaviorandturnoverintention in
Chinaphysicaleducation. EURASIA  Journal  of  MathematicsScienceandTechnology
Education,13(9), 6357-6368.

Wu, X., Hayter, M., Lee, A.J., Yuan, Y., Li, S., Bi, Y., Zhang, L., Cao, C., Gong, W., & Zhang, Y.
(2020). Positivespiritualclimatesupportstransformationalleadership as
meanstoreducenursingburnoutandintenttoleave. Journal of Nursing Management, 10 pages,
https://doi.org/10.1111/jonm.12994

Zangaro, G. A., &Socken, K. L. (2007). A meta-analysis of studies of nurses’ jobsatisfaction.
Research in Nursing& Health,30(4), 445-58.

Xu, S., Martinez, L.R., Van Hoof, H., Tews, M., Torres, L. &Farfan, K. (2018). Theimpact of
abusivesupervisionandco-workersupport on

hospitalityand tourismstudentemployees’ turnover intentions in Ecuador. Currentlssues in
Tourism, 21(7), 775-790.

248


https://doi.org/10.1111/jonm.12994

Ertroprenoushi & Management Inquiies

journal

Yildiz, D. & Wolff, A. (2023). “Toksik Liderlik: WoS Verilerine Dayali Bibliyometrik Analizi (2008-2023)”, International Journal of

Entrepreneurship and Management Inquiries, 07(13), 249-263
Doi: 10.55775/ijiemi. 1360646

Basvuru Tarihi/Received Date: 14.09.2023  Kabul Tarihi/Accepted Date: 05.12.2023

https://dergipark.org.tr/en/pub/ijemi

Arastirma Makalesi/Research Article

Toksik Liderlik: WoS Verilerine Dayali Bibliyometrik Analizi (2008-2023)*

Lecturer, Dr. Deniz Yildiz, ORCID: 0000-0003-3090-8872,
Ordu University, Tiirkiye,; denizyildiz1990@gmail.com

Professor. Dr. Aysen Wolff, ORCID: 0000-0001-9496-9944
Giresun University, Tiirkiye; aysen.wolfflagiresun.edu.tr

Toxic Leadership: Bibliometric Analysis Based on WoS
Data (2008-2023)

Toksik Liderlik: WoS Verilerine Dayali Bibliyometrik
Analizi (2008-2023)

Abstract

The type of leadership that treats employees badly in organizations,
feeds on restlessness and unhappiness, reduces the motivation and
productivity of those in the organization, and tends to narcissistic
personality is expressed as toxic leadership. The aim of this study is
to make a bibliometric analysis of scientific publications in the Web
of Sciences (WoS) database on toxic leadership. In this direction, a
bibliometric profile of scientific studies on "toxic leadership"
published in the WoS database until 31.03.2023 was created. In line
with the data drawn from the WoS database, 124 scientific studies
have been reached from 2008, when the first publication on the
concept was made, until 31.03.2023. According to the results
obtained; His other publications are 87 articles, 16 book chapters;
Articles, books, book reviews, etc. that are accessible to everyone.
way of distribution. There are 240 authors who have published on
the concept of toxic leadership. While 26 of these authors published
asingle title, 214 authors published joint studies with other authors.
The highest number of publications related to the concept was 18
publications in 2015 and 19 publications in 2022, and the average
annual citation rate was 5.7 in 2018. Another conclusion is that the
countries of the authors who published studies on the concept are
the USA, the UK, and Turkey, respectively. The fact that Turkey is
the 3rd country that publishes the most with the concept shows the
interest in the concept.

Ozet

Organizasyonlarda ¢alisanlara kétii davranan, huzursuzluk ve
mutsuzluktan beslenen, organizasyondakilerin motivasyon ve
verimliligini diisiiren, narsist kisilik ozelligine meyilli liderlik tipi
toksik liderlik olarak ifade edilmektedir. Bu ¢alismanin amaci,
toksik liderlikle ilgili Web of Sciences (WoS) veri tabaninda yer alan
bilimsel yayinlarin biblivometrik analizi yapmaktir. Bu dogrultuda
31.03.2023 tarihine kadar WoS veri tabaminda yaymlanmis olan
“toksik liderlik” konulu bilimsel ¢alismalarin bibliyometrik profili
olusturulmustur. ~ WoS  veri  tabamindan  ¢ekilen  veriler
dogrultusunda kavram ile ilgili ilk yaymn yapildigi 2008 yilindan
itibaren 31.03.2023 tarihine kadar 124 bilimsel ¢alismaya
ulasilmigtir. Ulagsilan sonuglara gore; 87 makale, 16 kitap béliimii
diger yaymlari ise; erken erisime agik makale, kitap, kitap
incelemesi vb. gsekilde dagilim gostermektedir. Toksik liderlik
kavrami ile ilgili yaym yapan 240 yazar bulunmaktadir. Bu
yazarlarin 26 ’s1 tek isimli yayin yaparken, 214 yazar baska yazarlar
ile ortak ¢alismalar yayinlamistir. Kavram ile ilgili en ¢ok yayn ilk
olarak 2015 yilinda 18, 2022 yilinda ise 19 yayin yapilmig, atif oran
olarak, 2018 yilinda yillik ortalama atif orani 5,7 'dir. Arastirmanin
sonuglarina gore kavram ile ilgili yayin yapan yazarlarin iilkeleri
sirasiyla ABD, Birlesik Krallik ve Tiirkiye dir. Tiirkiye 'nin kavram
ile en ¢ok yayin yapan 3. iilke olmasi kavrama olan ilgiyi
gostermektedir.

Keywords: Leadership, Toxic Leadership, Bibliometric Analysis

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Toksik Liderlik, Bibliyometrik Analiz

Jel Classification: L2, M10, C19

JEL Smiflandirmasi: L2, M10, C19

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu ¢calismada, arastirma ve yayin etigi kurallarina uyuldugu yazarlar tarafindan taahhiit edilmektedir.
Yazar Katki Oranlari: Birinci yazarin katki orant %50; Ikinci yazarin katki orant %50.
Cikar Beyani: Yazarlar agisindan ya da iigiincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakly ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Etik Beyanmi: Calisma Etik Kurulu karari gerektirmemektedir. Yazarlar, bu ¢alismamin herhangi bir canli veya canli grubu iizerinde

arastirma, gozlem, anket ve benzeri ¢calisma icermemesi sebebiyle etik kurul izni gerektirmeyen ¢alismalar arasinda yer aldigin beyan

etmektedir.
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sunulmustur.
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1. Giris

Glintimiizde kiiresel rekabet ortaminin genislemesi, ¢evredeki artan belirsizlik diizeyi, pandemi sonrasi
ile degisen is ve yasam kosullari ¢alisanlarda psikolojik ve davranigsal olarak birtakim olumsuzluklar
beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda organizasyonlarin rakipleri ile rekabet edebilmeleri ve
calisanlarin saglikli bir orgiit ikliminde calisabilmesi icin basarili ve proaktif liderlere biiyiik gorev
diismektedir. Calisanlarin  yiiksek motivasyon ve verimlilik ile tutum ve davraniglarinin
yonlendirilmesinde liderlerin etkisi goz ardi edilemez. Calisanlar tarafindan lider, kendilerine ilham
veren, etkileyen, yonlendiren birer yasam kogu gorevindedir. Bu etki sadece orgiit iklimi icerisinde
degil, calisanlarin sosyal yasamlarimi etkilemektedir. Lider ile yoneticinin taniminda en belirgin
farklilik; yonetici “islerin dogru yapimasini”, lider ise “dogru islerin yapilmasini ” saglar. Bu tanimdan
da anlagilacag: tizere liderler isletmelerin degismesini, yenilikler pesinde kosmasimi ve dolayisiyla
basarili olmasini saglar. Biitiin bu olumlu sonuglar iyi bir liderin sahip oldugu 6zelliklerindendir.

Lider kelimesi her zaman kulaga olumlu gelmektedir. Ancak her lider her zaman takipgilerini olumlu
duygular yaratarak etkileyememektedir. Tarihte olumsuzluklar ile de olsa adindan lider olarak s6z ettiren
Adolf Hitler bunun en giizel 6rneklerindendir. Literatiirde Hitler’in liderlik tipi, maglup diigmiis topluma
gli¢ kazandirarak yeni bir vizyon ve gelecek sunan 6zellikleri ile karizmatik liderlik (Kardam, 2007, s.
21) olarak anilsa da buna ek olarak kendi motivasyonu i¢in ¢alisanlarimi kullanan, orgiitte soguk
rlizgarlara neden olan lider tiirii giiniimiizde toksik liderlik olarak ifade edilmektedir.

Toksik kelimesi Ingilizceden dilimize gegmis olup “toxic” seklinde yazilir. Tiirk Dil Kurumuna gére;
“viriitik” veya “viriisle ilgili” diye ifade edilmistir. S6zlilk anlami zehirli ve zararli madde, canh
hiicrelere saldiran, zarar veren maddelere ve organizmalara toksik denir. Dolayisiyla “toksik™ kavrami
“zehirli” olarak ifade edilir. Tiirk¢e alan yazinda daha ¢ok “Toksik Lider” olarak yer almaktadir.

Toksik liderler, kotii niyetli, uyumsuz, huzursuz ve kendi onceliklerini diisiinen bir liderlik tiirtidiir.
Toksik liderlik sadece orgiitteki calisanlara degil orgiitiin biitiiniinii olumsuz etkileyen olumsuz orgiit
iklimi olusturan liderlik tiiriidiir.

Genelde liderlik tiirlerinde ortak 6zellikler; liderler ¢alisanlarinin verimliliklerini arttirmak adina onlarin
moral ve motivasyonlarini yiikseltmek ve vizyonlarini gelistirmek igin girisimlerde bulunurken, toksik
liderlikte hareket noktasi bunun tam tersidir (Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007, s. 176-177). Son
zamanlarda Orgiitlerde yasanan isten ayrilmalar, performans diisiikliigii, stres, depresyon, c¢atigma,
mobbing gibi durumlarin olusmasinda toksik liderliginde katkis1 oldukca fazladir (Eliveren, ve digerleri,
2023, s. 689). Toksik liderlik, organizasyonda calisanlarina kars1 kotii davranan, bireysel ¢ikarlarina
oncelik veren, caliganlarin moral ve motivasyonunu diislirerek verimliliklerini olumsuz etkileyen
liderlik tlirtidiir.

Literatiirde toksik liderlik kavrami yeni gelisiyor olmasi bu kavrama olan ilgiyi arttirmaktadir. Ancak
bu kavram ile ilgili veri tabanlarinda ¢ok fazla galigma mevcut degildir. Bibliyometrik agidan ise
herhangi bir c¢alismaya rastlanmamistir. Bu bulgudan yola ¢ikarak bu c¢aligmada; toksik liderlik
kavraminin tamim ve 6zellikleri yapilarak Web of Sciences (WoS) veri tabaninda bu kavram ile ilgili
yapilmig tiim ¢aligmalarin bibliyometrik profilini olusturmak amaglanmustir.
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2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde yeni gelisen kavram olan toksik liderlik kavramina ve toksik liderlik ozelliklerine
deginilecektir. Bu kavramin literatiire yeni girmesi ve ¢alisma ile ilgili 6zgiin ¢alismalarin incelenemesi
icin Web of Science veri tabaninda yer alan tiim yayinlarin bibliyometrik analizinin yapilmasi
amaglanmigtir. Bu dogrultuda oncelikle toksik liderlik kavrami agiklanacaktir.

2.1. Toksik liderlik

Toksik liderligi diger olumsuz liderlik tiirlerinden ayiran en temel 6zellik kendi 6nceliklerini diistinen
bencil yapilart ile ¢alisanlara kasith sekilde zarar verme durumudur (Lipman-Blumen, 2005, s. 32-33).
Dolayisiyla toksik liderler; ¢alisanlarin moral, motivasyon ve verimliliklerini diisliren davranislari
bilerek ve isteyerek yapmaktadirlar. Y onetim becerisine sahip olmayan liderlerin biling dis1 ¢alisanlarina
yasatmis olduklar1 olumsuzluklar toksik liderlik davranislarindan ayrilmaktadir.

Lider ya da yoneticiler tarafindan calisanlarina kotii ve art niyetli narsist sekilde orgiitteki olumsuz
davranislar toksik liderlik tanimi igerisinde yer alirken, herhangi bir ¢alisaninda mesai arkadaslarina
olumsuz davraniglar1 da toksik davranig olarak orgiitii olumsuz etkilemektedir (Housman ve Minor,
2015).

Ozellikler liderlik 6zelliklerine sahip bir ydneticinin, uzun siire iist kademe yonetici olmasi, tiim
yetkilerin kendinde toplanmasi, kendisine olan asir1 giiven ve begenme duygusu, baskalarindan gelen
yorum ya da elestirileri dinlememe, gii¢ zehirlenmesi sonucu hizli ve diisiinmeden karar almalara her
seyin kendi istedigi gibi olsun istemesi narsist kisilik yapisina doniigebilir (Reyhanoglu ve Akin, 2016,
s. 444). Bu durum literatiirde “hubris sendromu” olarak ifade edilmektedir. Hubris sendromu tipta
abartili gurur, bagkalarini kiiglimseme ve kendini begenen asir1 kibirli kisilik sonucu davranig bozuklugu
sendromu olarak anilsa da yonetimde; kisinin gii¢c zehirlenmesi yasayarak, abartilmis 6zgiiven ile
kendisini herkesten iistiin gérmesi durumudur (Kogel, 2014, s. 679). Bu sendrom ile toksik liderlik
ozellikleri benzer 6zellikler gosterebilmektedir. Uzun siire iist yonetimde gorev alan yoneticilerin tiim
yetkileri kendisinde toplamasi, kendisine gelen elestiri ve yorumlara aldiris etmemesi, kendisine olan
giiveni ve kendisini asir1 begenmesi durumu hubris sendromunun en temel 6rneklerindendir. Hubris
sendromu ve toksik liderlik 6zellikleri de benzer 6zellikler tasimaktadir.

Toksik liderlik kavrami tanimi, Whicker (1996, s. 12) tarafindan, degisime ve gelisime karsi uyumsuz,
oOrgiit icerinde huzursuz ve kotii niyetli olarak lider olarak tanimlanmaktadir. Reed (2004) tarafindan
yapilan toksik liderlik tanimi ise, astlarmi diisiinmeyen, orgiitiin genelinde olumsuz orgiit iklimin
gelismesini neden olan, kendi ¢ikarlari i¢in motive olan, olumsuz davraniglarindaki toksik etkinin sadece
calisanlar1 degil de Orgiitlin genelini etkilemesi durumu olarak ifade edilmektedir. Tanimdan da
anlagilacag tizere toksik liderlikten s6z edebilmek igin toksik liderin olumsuz davranislarindan bir ya
da birka¢ calisanin etkilenmesinden ziyade bu olumsuz davranislarin etkisinin Grgiitiin biitiiniinde
goriilmesi gerekmektedir. Bu tip liderler genelde bagkalarinin omzunda yiikselmeyi tercih ederler, giiven
vermeyen ve 0z giivensiz olup baskalarinin itaat etmelerini beklerler. Ayn1 zamanda elestiren ya da
sorgulana caligsanlar1 sevmez ve terfi almalarinin 6niinde hep bir engel olustururlar (Celebi, Giiner ve
Yildiz, 2015). Toksik lider davramisi ile calisanlar yildirilarak, verimsizlikleri diiser (Ertureten,
Cemalcilar ve Aycan, 2013). Liderler, orgiitin amaglarina ulagsmak icin gereken yonetimsel
yetkinliklerini etkinli ve verimli kullanmas1 gerekmektedir (Keskin, 2020). Ancak toksik liderligi diger

251



International Journal of Entrepreneurship and Management Inquiries

liderlerden ayiran en 6nemli o6zellikte, bu giicii kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanmasi durumudur (Kesgin,
Yilmaz, & Caniberk, 2023, s. 39).

Lipman-Blumen (2005) ise toksik liderligi, kisisel bozukluklar sonucu zararli davramslar olarak
tanimlamaktadir. Flynn (1999) ise toksik lideri bagiran ve tehdit eden lider olarak tanimlamaktadir.
Toksik liderler organizaysonlarda olumsuz davranislar ile caligma ortaminin diizenini bozmayi
amaglamaktadirlar. Dolayisiyla boyle bir ortamda ve boyle bir liderle ¢calismak oldukea giictiir (Tavanti,
2011, s. 127). Tanimlardan anlasilacagi iizere toksik liderligin ortak 6zellikleri soyledir (Reyhanoglu ve
Akin, 2016, s. 447-448):

o Toksik liderler organizasyon icerisinde hakaret ederek istismarci ve narsist bir kisilige
sahiptirler.

e Toksik liderler bencil yapida olup kendi ¢ikarlarini herkesin 6niinde tutmaktadirlar.

e Toksik liderler davranisi tiim ¢alisanlar1 olumsuz etkiler.

o Toksik lider elindeki giicii kullanarak olumsuz davranis sergileme firsati olusturur.

e Toksik lider ¢alisanlarin moral ve motivasyonunu diisiirerek negatif bir orgiit iklimi olusturur.

o Toksik lider duyarli ve empatik degil, kendi keskin dogrular: vardir.

Ozetle zehirli liderlik olarak da amilan toksik liderlik, yikici liderlik, otoriter liderlik, narsist liderlik,
zorba liderlik tiirlerindeki gibi olumsuz liderlik 6zelliklerini barindiran, 6rgiite ve calisanlara zarar veren
liderlik tiiriidiir (Yalginsoy ve Isik, 2018, s. 1017; Ozer, Ugurluoglu, Kahraman, ve Avci, 2017, s. 13).
Diger bir ifadeyle toksik liderlik, orgiitii stratejik amaglarindan uzaklastiran ve calisanlarin
motivasyonunu diisiiren yikic1 bir liderlik tiiriidiir (Memduhoglu & Oren, 2023, s. 884).

3. Yontem

Bibliyometrik, herhangi bir konu hakkinda nasil bir gerceve ¢izdigini istatistiksel ve matematiksel olarak
vurgulayan bir yontemdir (Broadus, 1987). Bibliyometrinin amaci, bilimsel bir alandaki bir konunun,
disiplinin gelisimini ortaya koymaktir. Bibliyometrik analizle yapilan ¢aligmalar, ¢alismaya konu olan
kavram ile ilgili literatiir taramasina da imkan sunarak kavram ile ilgili arastirmaciya bir profil
olusturmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci 31.03.2023 tarihine kadar WoS (Web of Sciences) veri tabaninda
yayinlanmis olan “toksik liderlik” konulu makalelerin bibliyometrik profilini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda kavram ile ilgili ilk yaymin yapildigi 2008 yilindan itibaren 31.03.2023 tarihine kadar
124 bilimsel ¢aligmaya ulagilmigtir.

Arastirmada ele alinacak sorular soyledir:

1. Toksik liderlik kavramu ile ilgili yaymlarm yillara gore dagilimi nasildir? Kavram hakkinda en ¢ok
hangi yil yayin yapilmistir?

2. Kavram ile ilgili en ¢cok hangi yaym/yayimlar ve yazar/yazarlara atif yapilmistir?

3. Toksik liderlik kavramu ile ilgili yazarlarin yayin dagilimi nasildir?

Bu caligmada, WoS veri tabaninda “toksik liderlik” kavramu ile ilgili yayinlar, anahtar kelime, 6zet ve
makale bagliklarina gore 6zel olarak taranmustir. Elde edilen veriler R studio programinda Biblioshiny
for bibliometrix uygulamasinda analiz edilerek; kavram ile ilgili yillara gore yayin sayisi ve yazar sayisi,
yayinlarin yer aldig1 dergilerin sayisi, yazarlara ve yayinlara ait atif oranlari, yaynlarla ilgili kelime
bulutlar1 gibi analiz bulgularina ulagilmistir. Ulasilan bulgular asagidaki gibidir.
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3.1. Bulgular
Arastirmada 31.03.2023 tarihinde ¢ekilen “toksik liderlik” kavramu ile ilgili Web of Sciences(WoS) veri
tabanindan c¢ekilen verilere gore 124 bilimsel yayna ulasilmistir. Bu dogrultuda ulasilan bulgular

asagidaki gibidir:

Tablo 1: 2008-2023 yillarina ait temel bilgiler

Aciklama Sonugclar
Anahtar kelime Toksik Liderlik
Zaman araligi 2008:2023
Kaynaklar (dergiler, kitaplar vb.) 88
Belgeler 124
Yillik ortalama yayin sayist 5,25
Yillik yayin artig oran1 % 2,74
Yayin basina ortalama alint1 sayisi 10,74
Referanslar 5342

Tablo 1°de bu parametrelere gore ulagilan 124 yayina ait temel bilgiler yer almaktadir. Bu analizde
ulasilan yaymlar 2008 ila 2023 yillar1 arasindaki bilimsel ¢alismalari1 kapsamaktadir. Buna gore ulasilan
bulgulara gore yaym sayisindaki yillik artis oran1 % 2,74’tiir. Yayin basina ortalama alinti orani ise
%10,74 tiir.

Tablo 2: 2008-2023 yillarna ait yayinlara ve yazarlara ait bilgiler

Aciklama Sonuclar
Yayin tiiri 124
Makale 87
Kitap boliimii 16
Erken Erisime a¢ik makale 4
Kitap 1
Kitap incelemesi 3
Editér Materyal; Kitap Boliimii 2
Bildiri Ozeti 1
Siireci Devam Edenler 9
Review 1
Yazarlar

Toplam yazar sayisi 240
Tek yazarli yayin yazarlari 26
Cok yazarli yayin yazarlar 214
Yayin iceriklerine Gore Anahtar Kelimeler

Anahtar kelime (Keywords Plus (ID)) 252
Yazar anahtar Kelime (Author's Keywords (DE)) 351
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Tablo 2’de yer alan verilere gore 124 adet bilimsel yayin bulunmaktadir. Bunlarin 87 makale, 16 kitap
bolimii diger yaymlar ise; erkan erisime acik makale, kitap, kitap incelemesi vb. sekilde dagilim
gostermektedir. Toksik liderlik kavramu ile ilgili yayin yapan yazar sayis1 240’tir. Bu yazarlarin 26°s1 tek
isimli yayin yaparken, 214 yazar baska yazarlar ile ortak ¢aligmalar yayinlamistir.

Sekil 1: Yillara Gore Yayin Sayisi

15

Makaleler

_|
-

-

—
2015 4
o

2

-

Sekil 1’de toksik liderlik kavraminin yillara gére dagilimlar yer almaktadir. Buna gore ilk yaymlar 2008
yilinda yapilmistir. Kavram ile ilgili en ¢ok yayinin yapildig: yillar ilk olarak; 2015 yilinda 18 yayin ve
2016 yilinda 14 yayn ile yapilmistir. Daha sonraki yillarda az da olsa kavrama olan ilgi azalmis goziikse
de 2020 yilinda 14 yayin, 2021 yilinda 12 yayin ve 2022 yilinda 19 yayn ile kavrama olan ilgi artigim

devam ettirmektedir.

Sekil 2: Yillara Gore Atif Dagilimi

Alinti

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Yil
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Sekil 2°de ise toksik liderlik ile ilgili yapilan yayinlarin yil basina diisen atif oranlar1 yer almaktadir.
2011 ve 2012 yillarinda yillik ortalama atif sayis1 5 olarak gézlenirken, 2018 yilinda yillik ortalama atif
5,7 ile en yliksek atif oran1 olarak goriilmektedir.

Sekil 3: Yazar, anahtar kelime ve Dergi Arasindaki Iliskinin Ug Alan Grafigi ile
(Sankey Diagrami) Gosterimi
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Sekil 3’te li¢ alan grafigi yer almaktadir. Solda yazarlar, ortada anahtar kelime ve sagda ise dergiler yer
almaktadir. Bu ii¢ degiskenin iligkisi anlatilmaktadir. Kutularin biiyiikliigii ve baglarin kalinligi aradaki
iligkinin kuvvetli oldugunu gostermektedir. En sik kullanilan ilk ti¢ anahtar kelimeler; toksik liderlik
(15), liderlik (14) ve kurumsal psikopatlar (6) olarak gézlenmistir. En ¢ok yayin yapan ilk ii¢ yazar;
Boddy Cr. (18), Thoroughgood Cn. (8) ve LabragueLj(8) olarak yer almaktadir. En ¢ok yayin yapilan
ilk ti¢ dergi ise; “Hemsirelik Yonetimi Dergisi (Journal of Nursing Management)” gelen akis sayis1 21
adet ile en ¢ok yayin bulunan dergidir. “Uluslararasi Kamu Liderligi Dergisi (International Journal of
PublicLeadership)” gelen akis sayis1 8 adettir ve “Is Etigi Dergisi (Journal of Business Ethics)” gelen
akis sayis1 8 adettir. En ¢ok yayin bulunan dergilere bakildiginda dergilerin yonetim ortak paydasinda
yer aldig1 dikkat ¢cekmektedir.

Solda yer alan yazarlardan en ¢ok yaymn yapan yazar Boddy Cr 18 yayinda; toksik liderlik, liderlik,
kurumsal psikopatlik, toksit ve is tatmini yer almaktadir. Labraguelj isimli yazarin 8 adet yaym
dagilimi, toksik liderlik ile 3, liderlik ile 2, toksik, is tatmini ve kotii niyeti denetim ile 1’er adettir. Ayni
sekilde Thorough good Cn. 8 adet ¢aligma dagilimi; toksik liderlik 2, liderlik 2, takipgilik 3 ve is tatmini
1 olarak yaymlamistir.

Ortada yer alan anahtar kelimelere bakildiginda; toksik liderlige gelen akis sayis1 6 iken giden akis say1si
7 olarak gozlenmektedir. Gelen akis sayisi en ¢cok yayin yapan yazarlardan kaginin bu kavram ile ilgili
yayin yaptigini gosterirken, giden akis sayisi ise kavram ile ilgili yapilan yayinlarin kag¢ farkli dergide
yayinlandigini gostermektedir. En ¢ok kullanilan ikinci kavram olan liderlige gelen akis sayisi da giden
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akis sayis1 da 6’ser adettir. Kurumsal psikopatlar kavramina gelen akis sayis1 1 iken giden akis sayisi 2
olarak gozlenmektedir.

Sekil 4: En ilgili kaynaklar
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Sekil 4’te toksik liderlikle ile alaka diizeyine dayali olarak her dergide yayinlanan yayin sayisina yer
verilmigtir. Sirasiyla en ¢ok yayin yapan dergiler yer almaktadir. Kavram ile ilgili en ¢cok yayin yapan
dergiler; Tarnished: ToxicLeadership in The U.S. Military 11 adet, Hemsireligin Yonetimi Dergisi
(Journal of Nursing Management) 7 adet, Uluslararas1t Kamu Liderligi Dergisi (International Journal of
PublicLeadership) 6 yayin ile en ¢ok yay1 bulunan ilk ii¢ dergidir.

Sekil 5: Bradford Yasasi’nin Temel Kaynaklar1
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Sekil 5°de toksik liderlik ile ilgili ¢aligmalara en ¢ok katki saglayan kaynaklar yer almaktadir. Sekilden
de anlasilacagi iizere en 6nemli katkiy1 saglayan ii¢ dergi sirastyla sdyledir: Tarnished: ToxicLeadership
in The U.S. Military Dergisi, Hemsireligin Yonetim Dergisi (Journal of Nursing Management) ve
Uluslararasi dergidir.

Sekil 6: Toksik Liderlikle Ilgili Kaynak Dinamigi

w0
h

=

w
!

Olusumlar kiimile etme

@ o o — ™ m =+ n w M~ o« [} o — ™ 3¢}
o (=] — — — — — — — — — — ™ [x} ™ (%]
o o o o o [=] o (=] (=] o o o o o o o
™~ (] o~ ™ ™ [&] o ™ &) ™ ™ ™~ o ™ ™ %]
Yil
Kaynak ——— ULUSLARARASI KAMU LIDERLIGI DERGISI —— ig ETiéi DERGIS ——— HEMSIRELIGIM YONETIMI DERGISI ——— SOSYAL KONULAR DERGISI
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Sekil 6°da toksik liderlikle ilgili caligsmalara kaynaklarin zaman igerisindeki katkilar1 yer verilmistir.
Toksik liderlik kavramu ile ilgili ilk ¢alismalar Is Etigi Dergisinde 2011 yilindan 2013 yillar1 arasinda
I’er adet calisma yaymlanmistir. Daha sonra ayn1 dergide 2014 ila 2017 yillar1 arasinda 2’ser adet, 2018
yilindan 2023 yilida dahil olmak iizere 3’er adet ¢calisma dergide yer almistir. 2015 yilindan 2023 yilida
dahil her yil diizenli olarak 11°er adet ¢alisma ise Tarnished: ToxicLeadership in The U.S. Military
Dergisinde yaymlanmistir. Uluslararas1 Kamu Liderligi Dergisinde ilk yayin 2016 yilinda yaymlanmis
ve daha sonraki yillarda yayin sayilar1 diizenli sekilde artarak devam etmistir. Hemsgireligin Y 6netim
Dergisinde ise ilk yayin 2020 yilinda; Sosyal Konular Dergisi de ise, 2018 yilinda yapilmustir.
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Sekil 7: Yazarlarm Yillara Gore Yaym Dagilim
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Goldman A toksik liderlik kavramu ilgili 2008 yilinda 2 adet olmak iizere ilk yayin yapan isimdir. Daha
sonra 2011 yilinda yine bu kavramla ilgili i¢iincii calismasini yayinlamistir. Toksik liderlik kavrami ile
ilgili, Kamis GE isimli yazar 2009 yilinda bir adet, 2015 yilinda ise 11 adet bilimsel yayina sahiptir.
Boddy CR isimli yazar 2011 yilinda toksik liderlik kavramu ile ilgili ilk yayimm yapmistir. Daha sonra
2014 ve 2015 yillarinda birer adet, 2016 yilinda ise 4 adet bilimsel yayina sahiptir. Labrague LJ isimle
yazar ise kavramla ilgili 2020 ve 2021 yillarinda 2’ser adet yaymi bulunmaktadir. Padilla A isimli yazar
kavramla ilgili olarak 2010, 2012 ve 2015 yillarinda birer adet ¢alisma sahibidir. Saleem F isimli yazar
ise 2020, 2021 ve 2022 yillarinda birer adet ¢alisma yayimlagmistir. Thorouggood CN isimli yazar ise
2012 yilinda 2 adet, 2018 yilinda ise bir yayima sahiptir. Berdahl JL isimli yazar ise sahip oldugu iki
yaymini 2018 yilinda gergeklestirmistir. Bozkurt S isimli yazar 2020 ve 2022 yillarinda; Fedorova A
isimli yazar ise 2016 ve 2019 yillarinda birer adet yayina sahiptir.

Sekil 8: Lotka Yasast ile Yazar Uretkenligi
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Sekil 8’de Lotka Yasasimna gore yazarlarin bilimsel iiretkenlikleri yer almaktadir. Buna gore toksik

liderlik ile ilgili yaymn yapan yazarlarin %91,2’si bir yayin yaptigi, iki yayimn yapan yazarlar %5,8

oraninda, li¢ yaym yapan yazar orant %]1,7, dort ila yedi yayin yapan yazarlarin orani ise %0,4

oranindadir.
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Sekil 9°da toksik liderlik ile ilgili yapilan yaymlarin yazarlarina ait iilke bilgileri yer almaktadir. En ¢ok
yaym Amerika Birlesik Devletleri’nde toplamda 30 yaym bulunmaktadir. Bunlarin 26°s1 tek yazarli iken,
4’1 diger yazarlar ile ortak yazarhdir. Birlesik Kralliga ait ise toplamda 14 yayin bulunmaktadir.
Bunlarin 8’1 tek yazarli iken 6’s1 yazar ortaklidir. Tiirkiye’de ise toplamda 13 yaym bulunmaktadir.
Bunlarin 1171 tek yazarli yayin iken, 2’si ortak yaymlidir. Romanya ve Giiney Afrika’da 5’ser yayin,
fran, Irlanda ve Portekiz’de 2’ser yayin, Cin’de ise tek var olan 1 yaym tek yazarlidir. Endonezya ve
Suudi Arabistan’da bulunan 2’ser yayin ise ortak yazarhidir. Kanada ve $ili iilkelerinde bulunan birer
yayin ise yine ortak yazarlhidir. Sekil 9°daki bulgulara gore iilkemiz toksik liderlik kavramu ile ilgili

olarak diinyada en c¢ok yayin yapan ii¢lincli lilkedir. Literatiirde yeni gelisen kavrama iilkemizdeki
ilgilinin oldukga fazla olmas1 bilime olan ilgimizin de kanitidir.
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Resim 1: En Sik Kullanima Gore Kelime Bulutu
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Resim 1°de parametrelere dayanarak en sik kullanilan kelimelerde bir kelime bulutu yer almaktadir.
Buna gore, kotii amacl gdzetim 28 frekans, yikici liderlik 24 frekans, davranis 19 frekans, is 16 frekans,
kurulus ve is yeri 11 frekans, liderlik 10 frekans dagilimi ile olugan kelime bulutu resim 1’deki gibidir.

Resim 2: Anahtar Sozciik Kelime Bulutu

“"'"""' lllll sanstal:lmn

______

Resim 2’de yer alan kelime bulutu yazarlarin kullanmis olduklar1 anahtar kelimeler gore dagilim
gosteren bir buluttur. Buna gore toksik liderlik kavrami 60 frekans, liderlik 35 frekans, toksik(zehirli)
11 frekans dagilimu ile en ¢ok dikkat ¢ceken kavramlardir.
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Resim 3: Ozetlere Gore Kelime Bulutu
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Resim 3’te yer alan kelime bulutu yazarlarin yayimlarinin 6zetlerinde kullanilan kavramlarindan olugan
bir buluttur. Buna gore liderlik kavrami 471 frekans, toksik(zehirli) 354 frekans, okumak 128 frekans,
lider 100 frekans dagilimi ile en ¢ok dikkat ¢ceken kavramlardir.

4. Sonug¢

Liderlik kavrami uzun yillardir literatiirde yer alan bir kavram olarak liderlerin daha ¢ok olumlu
Ozelliklerinin incelendigi goriilmektedir. Liderlerin; karizmatik, kahraman, enerjik, ¢ekici, vizyoner
olmasi ya da giiven veren kisiliklere sahip oldugu ortaya cikarilmigtir. Diger taraftan bagkalarin
dinlemeyen, bildiginden sasmayan, kendine abartili 6l¢iide asir1 giivenen, baskalarini kiicimseyen,
“narsist” kisilik o6zellikleriyle yikici ve zehirli liderlige doniigebilen liderlik tarzlari ise giiniimiizde
arastirmalara konu olmaktadir. Liderlikte “Hubris Sendromu” olarak adlandirilan sendromun etkisi ise
giiciin uzun siire kullanilmas1 ve bundan dogan toksik liderlik uygulamalarinin organizasyon icinde
yayilmasidir. En siddetli olan1 da diktatorliiktiir (Kogel, 2014, 5.699).

Karizmatik liderlik, etik liderlik, otantik liderlik, hizmetkar liderlik, doniisiimcii liderlik, etkilesimci
liderlik, demokratik liderlik ve digerleri gibi liderlik tiirlerine bir yenisi de “toksik liderlik” (zehirli
liderlik) tiirii eklenmistir. Bu ¢alismanin ¢iktilar1 akademide katki saglamak i¢in su sekildedir:

Toksik liderlik kavramu ile ilgili ilk yaym 2008 yilinda yapilmis ve 31.03.2023 tarihine kadar kavram
ile ilgili literatiire 124 bilimsel yayin kazandirilmigtir. Kavram ile ilgili en ¢ok yayin yapilan yil 19 yayin
ile 2022 yilidir. Yapilan yayinlarda yillik ortalama atif orani en yiiksek yil ise 5,7’lik oran ile 2018 yilidir.
Kavram ile ilgili yillik yayin artis oram1 %2,74’tiir. Kavramla ilgili yayin yapan yazar sayisi ise 240
yaymcidir. Bu yayinlari 26’s1 tek yazarl olup, diger yayinlar ortak yazarlidir. Yayinlarin yapildig:
dergilere bakildiginda, dergi iceriklerinin liderlik, yonetim ve isletme konular ile ilgili yayin yapan
askeri ve saglik sektoriindeki dergilerde yayinlar olduk¢a fazladir. Toksik liderlik ile ilgili yayinlarin
askeri ve saglik alaninda olmasi bu alanlarda toksik liderligin kendisini daha fazla hissettirdigi sonucuna
ulagilabilir. Bulgulardan ulagilan sonuglara gore en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler; toksik liderlik,
liderlik ve kurumsal psikopatlik seklindedir.

261



International Journal of Entrepreneurship and Management Inquiries

Kavramla ilgili yaylarin yapildig iilkelere bakildiginda en ¢ok yayimn yapan yazar iilkeleri Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Tirkiye’dir. Tiirkiye’nin ise kavramla ilgili yayin sayisinda
ticiincii sirada olmasi kavramin iilkemizde de ilgi ¢ektiginin kanitidir. Bu sonuglara gore yillar itibariyle
caligmalar artmakla birlikte halen yeni bir kavram olarak giincelligini korumaktadir.

Bu calismanin kisit1 olarak diinya tarafindan en giivenilir olarak kabul edilen Web of Sciences veri
tabaninda yer alan yaymlar1 analizimize dahil ettik. Bulgularimiza ulasmamizi saglayan yayinlar
yalnizca WoS veri tabaninda yer alan ¢aligmalardir. Bunun disinda herhangi bir kisitlamaya da
gidilmemistir. Toksik liderlik ile ilgili yapilan ilk yayindan itibaren analiz verilerinin ¢ekildigi tarihe
kadar olan tiim yayinlar ¢calismaya dahil edilmistir.

Bizden sonraki ¢alisanlara 6neri olarak; toksik liderlik uygulamalarinin isletmelerin zarar etmelerine yol
actigindan daha ¢ok arastirma yapilmali ve bu konuda 6rnek calismalara yer verilmelidir. lyi liderlik
Ozelliklerinden c¢ok, kotii liderlik ozelliklerinin arastirilmasit gerekmektedir. Bu c¢alismada da
bahsedildigi lizere liderlik her zaman olumlu 6zellikler ile anilmayabiliyor. Ayrica arastirmalarin sadece
tist kademede bulunan ydneticilere yonelik olmayip kademeye bagli olmadan her kademede kendini
gosteren dogal liderlerinin de yikici ve zehirli lider 6zelliklerine sahip olabilecegi diisiiniilmelidir. Bu
kapsamda yapilacak arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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