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Atasozii Kitaplarinda Tiirk Kiiltiiriine Ozgii Liderlik Becerileri

Ayhan Kilig}, ilhami Kilig 2

Makalenin Tiirii: Arastirma Makalesi

Ozet

Gegmisten guniimize degin liderler; takipgilerinin sahip olduklari algilama dizeylerinde,
inang ve deger sistemlerinde, tutum ve davraniglarinda biiyik caph degisiklikler ve yenilikler
olusturmayi basarmislardir. Oyle ki insanlik tarihi boyunca biiyiik bir ilgi ve merak uyandiran
liderlerin bu konumlarini nasil elde ettikleri, mensubu bulunduklari toplumlarda
olusturduklari degisim ve yenilikleri nasil yapabildikleri ve hangi liderlik 6zelliklerine sahip
olduklari sorgulanmaya devam etmektedir. Bu baglamda, 1993 vyilinda 62 (lkede
gerceklestirilen “Kiiresel Liderlik ve Orgiitsel Davranis Etkililigi” (GLOBE) arastirmasi ile gogu
kiiltirde benimsenen ve benimsenmeyen liderlik 6zellikleri belirlenmistir. Bu kapsamda
arastirmaya gore benimsenen liderlik becerileri; inandirici ve glivenilir olmak, adil ve dirist
olmak, gelecegi planlamak, ileri gériislii olmak, kararli ve anlam yaratan olmak, dinamik ve
etrafini motive edici olmak, etkili iletisime sahip olmak, akilli ve bilgili olmak, pozitif ve
birlestirici olmaktir. Oyleyse arastirmanin amaci; Tiirk kiiltiriine 6zgii ve Tirk toplumu
tarafindan benimsenmis liderlik becerilerini, atasozleri baglaminda tespit ederek
degerlendirmektir. Bu nedenle Tirk kaltirinG en iyi yansitan unsurlardan biri olan
atasozleri, liderlik becerilerinin siniflandiriimasinda temel dayanak noktasi olarak
kullanilmigtir. Bu amagla, milli kiiltlr 6zelliklerini oldugu gibi yansitacagi diigtiniilen Hifz'nin
“Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin “El-Durub-i Emsal-i Tiirkiyye yahut Atalar
S6zU”, Esat ileri’nin “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin “Atalar $6zi” adli
kitaplarindan faydalaniimistir. Dolayisiyla yazili belgelerin veri kaynagi olarak sistematik
incelenmesinde nitel arastirma yontemlerinden “dokiiman incelemesi” yodntemi
benimsenmistir. Sonug olarak ilgili dort atasézi kitabi taranmis, Tirk kiltlriine 6zgi liderlik
becerilerini yansitan atasozleri tespit edilmis ve belirlenen bu atasoézleri on bes ana baslk
altinda (adaletli olmak, akilli ve bilgili olmak, anlayish ve hosgorili olmak, birlik ve
beraberlik bilincine sahip olmak, cesaretli ve kararli olmak, caliskan, egitici ve 6rnek olmak,
dogru sozlu ve givenilir olmak, erdemli olmak, ihtiyath ve ileri gérusli olmak, inangl ve
6zgliven sahibi olmak, kendini dogru tanimak ve zamana, mekana goére kendini yenilemek,
merhametli, fedakar ve comert olmak, planli olmak ve isi usuliine gére yapmak, sabirli ve
ofkesine hakim olmak, tutumlu olmak) toplanmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Tlrk Kaltiriinde Liderlik, Tirk Atasozlerinde Liderlik Becerileri.

Leadership Skills Specific to Turkish Culture in Proverbs Books

Abstract

From past to present, leaders have succeeded in creating large-scale changes and
innovations in the perception levels, belief and value systems, attitudes, and behaviors of
their followers. In this context, how leaders, who have aroused great interest and curiosity
throughout human history, have achieved this position, how they can make the changes
and innovations they have created in the societies they belong to, and the leadership
characteristics they possess continue to be questioned. In this context, the "Global
Leadership and Organizational Behavior Effectiveness" (GLOBE) research conducted in 62
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countries in 1993 determined the leadership characteristics that were adopted and not
adopted in most cultures. According to the study, the adopted leadership skills are being
credible and trustworthy, being fair and honest, planning for the future and being
farsighted, being decisive and meaningful, being dynamic and motivating, having effective
communication, being positive, being smart and knowledgeable, and being a unifier and
coordinator. The purpose of this study is to identify and evaluate leadership skills unique to
Turkish culture, that is, leadership skills adopted by Turkish society, in the context of Turkish
proverbs. In fact, as one of the elements that best reflect Turkish culture, Turkish proverbs
were used as the main basis for the classification of leadership skills. For this purpose,
Turkish proverbs books such as Hifzi's "Durub-1 Emsal", Mehmet Said Tekezade's "El-Durub-
1 Emsal-i Tiirkiyye yahut Ata S6zii", Esat ileri's "Tiirk Dilinde Darb-1 Meseller" and Hasim Veli's
"Atalar S6zU", which are thought to reflect the characteristics of national culture as they
are, were preferred. Therefore, the "document analysis" method, one of the qualitative
research methods, was adopted in the systematic examination of written documents as a
data source. As a result, four related proverb books were scanned, proverbs reflecting
leadership skills specific to Turkish culture were identified, and these proverbs were
categorized under fifteen main headings (to be fair, being wise and knowledgeable, being
considerate and tolerant, having awareness of unity and solidarity, being courageous and
decisive, being hardworking, being educative and role model, being honest and
trustworthy, being virtuous, being prudent and farsighted, being faithful and self-confident,
knowing oneself correctly and renewing oneself according to time and place, being
compassionate, altruistic and generous, being planned and doing things properly, being
patient and controlling one's anger, being frugal).

Keywords: Leadership, Leadership in Turkish Culture, Leadership Skills in Turkish Proverbs.

1. GIRiS

Burns’e (1975) gore diinyada en ¢ok gdzlemlenen, fakat buna karsilik cok az anlasilan
bir olgu olan liderlik, kesin bir tanimlamasi yapilmadan bilimsel bir alanin teknik kelimeleri
arasina dahil edilmistir. Bu durum hem anlam ve kavram karmasasina hem de kavram
kayganligina yani benzer kullanimlarin yayginlasmasina (iktidar, giic, otorite, idare, yonetim,
kontrol ve denetim) neden olmustur. Bu baglamda liderligi tanimlayanlar, kendi ilgi ve bakis
acilarina gore liderlik tanimlamalarini yapmuslardir.

Liderlik kavrami; son elli yilda liderlik 6zellikleri, liderlik davranislari, liderlikte etki ve
etkilesim ve liderlikte rol iliskileri gibi cesitli acilardan irdelenmistir. Oyle ki Katz ve Kahn’a
(1978) gore liderlik; 6rgltin olagan direktiflerine karsi mekanik itaatin diizeyidir. Yine Richards
ve Engle (1986) liderligi; 6rgit adina etkili bir vizyon ortaya koymak, érgitsel degerlere yeni
anlamlar yiklemek ve orglitsel amaclara ulasabilmek icin uygun oOrgltsel ortam yaratmak
olarak tanimlarken Schein (1992) liderligi; daha uyarlanici kiiresel degisimler yaratabilmek igin
var olan kiltdrin disina ¢citkma yetenegi olarak tanimlamistir. Ayrica Rauch ve Behling (1984)
liderligi, organize bir grubun faaliyetlerini, hedefleri gerceklestirme yoniinde etkileme sireci
olarak belirtirken House (1999) liderligi, bir bireyin diger insanlari 6rgiite ve 6rgitin basarisina

katkida bulunma yoniinde etkileme ve motive etme yetenegi olarak nitelendirmistir. O halde
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eski caglardan beri insanlarda heyecan uyandiran bir konu olarak karsimiza cikan liderlik,
alanyazinda birbirinden farkh sekillerde tanimlanmistir. Dolayisiyla Stogdill (1974), liderlik
kavramini tanimlamaya galisan kisi sayisi kadar liderlik taniminin oldugunu belirtmistir. Sonug
olarak tim bu liderlik tanimlarindaki ortak varsayim; liderligin insanlar tzerinde kasith bir etki
icra ederek bir gruptaki veya orglitteki faaliyetlere ve iliskilere yén verme, bunlari yapilandirma
ve kolaylastirmayi kapsayan bir stire¢ olmasidir (Yukl, 2018, s. 3).

Tarihsel sire¢ boyunca ordulari komuta eden, uluslari yoneten ve takipcilerinde
hayranlik uyandiran liderler; uluslarin tutum, davranis, inan¢ ve degerlerinde onemli
degisiklikler ve yenilikler meydana getirmislerdir (Greenberg ve Baron, 1993). Bu baglamda
liderlerin bu konumlarini nasil elde ettikleri, degisimleri ve yenilikleri nasil yapabildikleri ve
hangi liderlik becerilerine sahip olduklari cogu zaman merak konusu olmustur.

Bu arastirmada; Turk kialtirine 6zgi liderlik becerileri, atasozleri baglaminda analiz
edilerek degerlendirilmistir. Bu kapsamda Turk kiltlrGnd en iyi yansitan unsurlardan biri
olarak atasozleri, Tirk toplumunca benimsenen liderlik becerilerinin siniflandiriimasinda
temel dayanak noktasi olarak kullanilmistir. Bu amagla, dort temel eserden yararlaniimistir. Bu
eserler; Hifzi'nin 1853 tarihli “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin 1893 tarihli “el-
Durub-1 Emsal-i Tiirkiyye yahut Atalar S6zii”, Esat ileri’nin 1925 tarihli “Tiirk Dilinde Darb-1
Meseller” ve Hagim Veli’'nin 1926 tarihli “Atalar S6zi” adli eseridir.

1.1. Kiiltar Kavrami

insanoglunun yeryiziinde var olmasiyla baslayan yasam siireci, insanin dogaya hakim
olma savasiyla devam etmistir. Dolayisiyla dogaya hakim olmaya baslayan insanoglu, dogayi
ekip bigmeye baslamistir. Boylece insanoglu ekip bigtiklerinden triin almaya, (irlin aldik¢a da
Uretmeye ve sosyallesmeye baslamistir. Bu sosyallesmenin sonucunda insanlar cesitli
topluluklar olusturmus, Urettikce de diger insanlarla etkilesim icine girerek tarih boyunca
bircok devlet kurmuslardir. Bu devletler ise kendilerine 6zgi bir yasam bicimi olusturmus ve
olusturulan bu yasam bicimleri de kiltiir olarak tanimlanmistir. Nitekim kultir s6zctgliniin
“ekin” anlamina gelmesi de tesadifi degildir.

Kiltiir sozclig, etimolojik olarak Latince kékenli “colere” fiiline dayanmaktadir. Oyle ki
“colere” fiili anlam olarak yetistirmek, diizenlemek ve islemek gibi farkli anlamlar iceren cok
zengin bir sozclktir. Bu baglamda “colere” fiilden tiretilmis olan “cultura” sézcigline ilk

olarak, “edere cultura” yani toprak kiltiiri kavraminda rastlaniimaktadir (Kulak, 2016, s. 14).
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Latincede “topragiislemek” anlamina gelen kiltir s6zctigl, sonralari kazandigi “yiksek
bilgi” anlami ile Tiirk dilindeki yerini almistir. Oyle ki glinliik yasantida “kiiltiirlé insan” tabirinin
“bilgili kisi”, “kiltlrstz insan” tabirinin ise “cahil, bilgisiz insan” anlaminda kullanildig
gorulmektedir.

Meric (1986), kiiltir s6zcugliniin dilimize iki kaynaktan geldigini sdylemistir. Ona gore
kiiltir sdézcigiiniin geldigi dil kaynaklari; Fransizca ve Amerikan ingilizcesidir. Bu baglamda
Fransizcada kiltiiriin karsihgr “bilme” yani “irfan”, Amerikan ingilizcesinde kiiltiiriin karsihg
ise “medeniyettir” (Merig, 1986, s.15).

Tirk Dil Kurumu geviri 6dilini kazanan Can Alkor, “ekin” sozctugunin karsihigini
“kaltar” olarak belirtmistir. Aslinda ekin s6zctga, kiltirin tirlt anlamlarindan sadece birisidir
(Guveng, 2018, s. 122). Antropolojik agidan bakildiginda ise kiltir; ekip bigme “cultivation”
sozcuginun “cult/kult” kokinden kaynakli olarak insanin 6grenmesi, egitilmesi, deneyim
biriktirmesi, gelismesi ve olgunlasmasi olarak ele alinmaktadir. Oyle ki insanlar, “kiltirli” ve
“kiltlirstiz” olarak ayrilirken onlarin olusturdugu topluluklar da gelismis ve uygarlasmis
toplumlar ile uygarliktan, dolayisiyla da kiltirden nasibini almamis toplumlar olarak ikiye
ayrilmaktadir (Glingor, 2020, s. 519).

Guvencg (2018) kalttrt; “bir toplumun yasama tarzi” ve “doganin sahip olduklarina
insanoglunun kattiklar” olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla kiiltdr, bir toplumun ya da biitiin
toplumlarin birikimli uygarligi, bir toplumun kendisidir. Yani kiltir, bir dizi sosyal slirecin
bileskesidir (Giiveng, 2018, s. 121). Oyle ki Turhan’a (2020) gére kiiltiir, bir cemiyetin sahip
oldugu maddi ve manevi kiymetlerden tesekkil eden dyle bir bitlindlr ki cemiyet icinde
mevcut her nevi bilgiyi, alakalari, itiyatlari, kiymet olgllerini, umumi goris ve zihniyet ile her
nevi davranis sekillerini icine almaktadir (Turhan, 2020, s. 37). Bu baglamda Ulken’e (2019)
gore kiltdr ise bir milletin icinde bulundugu medeniyet sartlarina gore yarattigi batin dil, ilim,
sanat, felsefe, orf ve adetlerin toplamidir.

Kafesoglu (1984) kiiltlrd, bir toplumun diinya gorisini manevi degerlerle kusatan
manevi glclerin ginlik hayata yansimasindan dogan teknolojinin olusturdugu bir bitin
olarak tanimlamistir. GUngor (1986) ise kiltiri sosyolojinin maddi ve manevi kiltir ayrimina
bagl kalarak tanimlamistir. Oyle ki Giingdr’e (1986) gére kiiltiir; bir inanclar, bilgiler, hisler ve
heyecanlar bitlnddir. Yani maddi degildir. Manevi olan kiltiir, uygulama halinde maddi
formlara biriinmektedir (Giingér, 1986, s. 15). Oyleyse kiiltiir kavrami bazi diistiniirlere gére

maddi, bazi distinirlere gore ise manevi 6zellik tasimaktadir.
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Sonug olarak kiiltlir; biyolojik kalitimdan daha ¢ok insanlarin yasantilari sonucunda elde
ettikleri, kusaktan kusaga ©6grenme ve iletisim yoluyla aktardiklari bilgi ve degerlerin
batinadir (Basaran, 1994, s. 65). Yani kiltir, bir toplumun insan eliyle yarattigi bitin maddi
ve manevi degerlerin timidir. Oyleyse en genis anlamiyla kiiltiir, insanin doga karsisinda
gorece ayri sekilde olusturdugu cevre ve etkinliklerin timini kapsamaktadir (Kulak, 1988, s.
11).

1.2. Kiiltiir ve Medeniyet

Kiltir kavrami, ortaya ¢iktig andan beri medeniyet kavrami ile iliskili olmus, hatta bu
iki kavram toplum bilimcilerin ve duslinirlerin dislince diinyasini bir hayli mesgul etmistir.
Baslangigta kiltir bireyi konu edinmis, bir topluluk s6z konusu oldugunda ise uygarlik halini
almistir (Sisman, 2014, s. 70). Dolayisiyla insanin sahip oldugu akil yetisi Gretime déntismus ve
insan yaratici ve donustirici bir varlik haline gelmistir. Boylece toplumun gelismesini ve
devamhligini saglama misyonuna sahip kiltir kavrami, medeniyet adi altinda genis bir boyuta
dahil edilmistir. Oyle ki kiiltirler birleserek medeniyeti meydana getirmis, medeniyet ise
bircok kiltlirt icerisinde barindirarak kiltirden ayrilmistir.

Bati dillerinde “civilisation” olarak nitelendirilen uygarlik sdzciigi, islam diinyasinda
“medeniyet” s6zcigl ile nitelendirilmistir. Oyle ki Osmanli Devleti zamaninda, islam
diinyasinda oldugu gibi “uygarlik” s6zcigli yerine Arapca bir kelime olan “medeniyet” s6zclgi
kullaniimistir. Aslinda “medeniyet” sbézciigli, Medine’de yani kentte oturanlarin yasama
dizeylerini ve bicimlerini anlatan bir sozcliktiir. Bu kapsamda gocebe bedevilerin yasama
bicimlerine “bedeviyet” ve kirsal kesimde yasayanlarin yasama bicimlerine ise “hazariyet” adi
verilmistir (Kog, 2011, s. 107). Bu ug¢ siniflandirmayl yapan kisi de sosyoloji biliminin
kurucularindan biri olan Gnli islam alimi ibn-i Haldun’dur. O halde ibn-i Haldun’a gore
medeniyet; insanhgin bedevilikten yani gocebelikten kurtulup yerlesik hayata ge¢mesi, diizenli
sosyal iliskilere ulasmasi ve tarihi acidan arti deger kazanma safhasidir (Abadan, 1956, s. 174).
Bu kapsamda Osmanli Devleti'ni batili anlamda “civilisation” soézctguyle ilk tanistiran devlet
adami Mustafa Resit Pasa olurken, Mustafa Kemal Atatlirk ile birlikte “medeniyet” s6zcligi
yerine “uygarlik” s6zciigi de kullanilmaya baslanmustir.

Kdltir ve medeniyet kavramlari, toplumla beraber var olan olgular olduklari icin
sosyoloji biliminin ana konusunu olusturan bir ¢alisma alani haline gelmislerdir. Bu baglamda
kiltir ve medeniyet kavramlarini, sosyolojik bakis acisiyla Tirk distince hayatina kazandiran

ilk kisi, Ziya Gokalp olmustur. Oyle ki Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Bati medeniyetine yonelisinde
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Ziya Gokalp’in disiince sisteminin sagladigi destek oldukca etkileyici olmustur (Ozakpinar,
1999, s. 6). Clinku Ziya Gokalp, kultliri soyle tanimlamistir: “Bir ulusun vicdaninda yasayan
kiymetli degerler, o ulusun kltlirind olusturur. Kiltlr, bir ulusun dini, ahlaki, hukuki, akli,
estetik, lisani, iktisad ve fenni hayatlarinin ahenkli bir batinidir ve millt kiltir hem usulle
yapilmayan hem de taklitle baska milletlerden alinamayan duygulardir” (Celkan, 2019, s. 131).

Gokalp (1995), kiltlir s6zcUgu yerine “hars” sézctugunl kullanmaktadir ve harsi da
“ulusal kultiir” olarak nitelendirmektedir. Oysa medeniyet, biitliin toplumlarin bir arada
gelistirdikleri bir kiiltlrel butlindir. Gokalp’e (1995) gore hars; bireylerde degerleri, dolayisiyla
ulusal bilinci gelistirmektedir. Medeniyet ise bilimsel yaklagimi ve akh gelistirmektedir. O halde
hars, insana idealler ve amaglar vermektedir. Medeniyet ise akilci olmayl 6gretmektedir
(Kongar, 1982, s. 107). Bu baglamda Gokalp’e (1995) gére medeniyet s6zcligli maddi kaltira
karsilarken, hars s6zcligl ise manevi kiltird nitelendirmektedir.

Glngor (2020) kaltur ve medeniyet ayriminin sadece sosyolojik bir kavram meselesi
olmadigini, aslinda kultiirlin toplum hayatina nasil bir yon verecegi konusunda ilmi destek
bulma gayreti oldugunu séylemektedir. Kongar (1982) ise tiim insanhga ait kiltlir 6gelerinin
uygarhgi olusturdugunu soyleyerek bu 6geleri nicel kapsama gore ayri ayri isimlendirmektedir.
Oyle ki Kongar’a (1982) gére, bilimsel acidan kiiltiir ile medeniyet arasinda cografya farki
disinda higbir fark bulunmamaktadir. Bu kapsamda kiltiiriin evrensel ya da ulusal bir 6zellige
sahip olup olmadigi ile ilgili olarak Kongar (1982); bir kultlrin insanhga mal oldugu oranda
evrensel oldugunu dile getirmistir.

1.3. Turrk Kaltiriinde Liderlik Becerileri

Genel anlamda liderlik becerileri ile kaltir iligkisi, birgcok arastirmacinin cevabini
bulmaya calistigi 6nemli bir konudur. Ancak cogu zaman yapilan arastirmalarda bu husus
gozden kagirilmaktadir. Oysaki davranis lzerinde belirli bir etkiye sahip olan kilturel
ozelliklerin, liderlik becerilerini az cok etkileyecegi asikardir. Bu kapsamda Hofstede (1980),
liderligin ast Ust iliskisine dayanan bir olgu oldugunu ve otoriteyi kabul etme davranisinin
bireylerin sahip oldugu kiltirel degerlere dayandigini tespit etmistir (Ercan ve Sigri, 2015, s.
105). Oyle ki House ve arkadaslari (1997) ise “GLOBE” adli arastirmalarinda; liderligin ve liderlik
becerilerinin her millette farkli 6zeliklere sahip oldugunu, bazi milletlerde liderligin cesitli stati
ifadeleriyle tanimlandigini, ancak bazi milletlerde ise bu tanimlamanin aksi uygulamalarin

oldugunu belirtmislerdir.
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1993 yilinda toplam 62 lilkede gerceklestirilen “GLOBE” adl uluslararasi liderlik
arastirmasinda, ¢ogu kiltirde benimsenen ve benimsenmeyen liderlik ozellikleri ortaya
konulmustur. Bu baglamda benimsenen liderlik becerileri; inandirici ve glivenilir olmak, adil ve
dirtst olmak, gelecegi planlamak ve ileri gorisli olmak, kararli ve anlam yaratan olmak,
dinamik ve etrafini motive edici olmak, etkili iletisime sahip olmak, pozitif olmak, akilli ve bilgili
olmak ile birlestirici ve koordinator olmak olarak siniflandirilmistir. Benimsenmeyen liderlik
becerileri ise benmerkezci, kaba, baskici, acik olmayan, sosyal olmayan, gergin, is birligine
yatkin olmayan ve yalniz hareket eden olarak nitelendirilmistir. Yine bu arastirmada kdltire
baglh liderlik ozellikleri; hirsh, tutkulu, bagimsiz, duyarh, diizenli, resmi, mantikli, samimi,
tedbirli, baskin, bireyci ve diinya insani olarak belirtilmistir (Baltas, 2022, s. 46). Sonug olarak
yukarida siraladigimiz bitiin bu liderlik 6zellikleri; bazi kiiltlrlerde istenen, bazi kiltirlerde
istenmeyen ya da duyarsiz kalinan liderlik becerileri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Oyle ki hirs,
Anglosaksonlar icin ¢ok degerliyken Hindistan’da istenmeyen bir kiltir ozelligidir. Yine
resmiyet, iskandinav Ulkeleri icin dnemliyken Akdeniz iilkelerinde rahatsizlik olusturan bir
ozelliktir (Baltas, 2022, s. 47).

Turk tarihinde, Orta Asya’dan Anadolu’ya gelinceye degin bircok devlet kurulmus,
Biiyiik Hun imparatoru Mete Han’dan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurucusu Mustafa
Kemal Atatlirk’e kadar sayisiz lider yetismistir. Bu baglamda, Turk kiiltlriinde liderligin 6zel bir
yere ve konuma sahip bir olgu ve varolus sorunu oldugunu soéylemek mimkiindir. Bu
durumun en bliylk sebebi ise yasanan cografyalardaki glivenlik tehditleri nedeniyle Turkler
icin bir zorunluluga déniisen gdcebe hayat tarzidir. Oyle ki gocebe hayat tarzi sonucu liderlerin
sahip olduklari beceriler, dogrudan dogruya milletin var olusuna ya da yok olusuna neden
olabilmektedir. Bu durum, Karahan’a (2014) gore Tirklerde liderlik becerilerinin iki ana
kaynaktan devsirilmesini gerekli kilmistir.

Turklerde liderlik becerilerinin ilk ana kaynagi; adalet, hosgorli, comertlik, kararhlik,
ozveri, caliskanlik ve yigitlik gibi temel liderlik becerilerini tasimayi gerektiren tehlikeli yasam
cografyasidir. Clinkii bu tehlikeli yasam cografyasi, bagimsiz yasamaya alismis Tirk boylarinin
tek bir ¢ati altinda toplanabilmesi adina liderlerin adalet, hosgori, comertlik, kararhlik, 6zveri,
caliskanlik ve vyigitlik gibi temel liderlik becerilerine sahip olmalarini zaruri kilmistir. Bu
baglamda, bu sorumlulugu Gstlenen ilk Tirk lider, Orhun Abidelerinde belirtildigi gibi Bilge

Kagan olmustur (Ergin, 2012, s. 12).
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Turklerde liderlik becerilerinin ikinci ana kaynagi; tabiattir. Clinkii islamiyet &ncesi
Turklerin inanisina gore tabiat da (hayvanlar, bitkiler vs.) insan topluluklari gibi 6rgltlenmis bir
haldedir ve tanri tarafindan bir ruha sahip olarak yaratilmisti. Oyle ki saman ayinleri bu inanisin
tipik bir 6rnegiydi. Hatta bazi hayvanlar (kurt/kartal) bu ayinlerde sembolize edilir ve Ustiin
Ozelliklere sahip olduklari (asil, koruyucu) varsayilirdi. Béylece bu Ustiin 6zellikler, insan
tiriinin zayifliklarini ortaya ¢cikarmak icin kullanilirdi. Oyle ki liderler Karahan’a (2014) gore,
eksik yonlerinin farkina vararak onlari gelistirmek icin gayret sarf ederlerdi. Sonu¢ olarak
Turklerde liderlik becerilerinin iki Gnemli ana kaynagi olan cografya ve tabiatin hem doga ile
insani ylceltmeyi hem de Turk topluluklarindaki liderlik kultiriine sekil vermeyi amag
edindiklerini séylemek mimkiindir. Tabi ki bu liderlik anlayisi hem insan iliskilerinde erdem
ve fazileti 6n plana gikarmayi hem de kisisel zayifliklari gelistirmeyi amaglayan ¢ok boyutlu bir
liderlik anlayisidir (Karahan, 2014). Ornegin; Yusuf Has Hacip (2019), Kutadgu Bilig adli
eserinde liderlik becerilerini; savasta aslan yirekli (cesur), dévisurken bilegi kaplan pencesi
(glgl), her zaman kurt gibi kuvvetli (dinamik), domuz gibi inatgi (kararli), ayi gibi azili (yeterli),
deve gibi kin ve intikam glden (ileri gorisli), tilki gibi hileli (iyi pazarlik yapan), aslan gibi
hamiyetli (adil ve dirist), baykus gibi geceleri uyumayan (caliskan), saksagan gibi ihtiyatli
(tedbirli) ve kuzgun gibi uzaklari gorebilen (vizyoner) bir meziyete sahip olmasi gerektigini
vurgulamistir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Arastirmaya konu olan dort atasozi kitabi baglaminda (Hifzi'nin 1853 tarihli “Durub-i
Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin 1893 tarihli “el-Durub-1 Emsal-i Tlrkiyye yahut Atalar
S6zU”, Esat ileri’nin 1925 tarihli “Tiirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin 1926 tarihli
“Atalar S6z(”) Turk kiltirande liderlik becerilerini arastiran herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Ancak; “Tark Kalttrinde Liderlik”, “Tirk Kiltirinde Liderlik Becerileri” ve
“Turk Kultiriinde Yonetim Olgusu ve Atasozleri” konu bagliklari altinda genel ag lizerinden
(tez.yok.gov.tr ve scholar.google.com) yapilan taramada, pek ¢ok tez calismasina ve makaleye
ulasiimistir. Bu kapsamda ulasilan bilimsel ¢alismalara asagida yer verilmistir:

Aybars (1992) yazdigi makalede; millilesme ve cagdaslasma yonleriyle Turkiye
Cumhuriyeti kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’t incelemistir. Makalede Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk, blylk bir asker ve devlet adami olmasinin yaninda goruslerindeki saglamlik,
dogruluk ve gerceklik boyutuyla ele alinmistir. Ayrica Atatirk’iin uluslararasi iliskilerdeki

glivenirligi, kararlihgl ve barisseverliginden bahsedilmistir. Yine makalede Atatiirk’iGin kiresel
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emperyalizme karsi zafer kazanarak milli ve tam bagimsiz bir Turk devleti kurmasindan ve
kurdugu bu devleti cagdas uygarlik dlzeyine c¢ikartmak icin sahip oldugu miicadeleci
liderliginden s6z edilmistir.

Yalgin ve Cetin (1999) yazdiklari makalede; Turklerde liderlik gelenegini Atatlirk
baglaminda incelemisler ve Atatiirk’tn liderlik vizyonunu ortaya ¢ikarmaya ¢alismiglardir. Bu
baglamda c¢alismada; Atatlrk’lin tarihi sahsiyeti irdelenerek Atatirk’ln tarihi bir sahsiyete
sahip oldugu ve bu liderlik 6zelliginin (Tlrk Kagani) ise Orhun Abidelerine dayandigi
belirtilmistir.

Akin (2008) yazdigi makalede; bir kiltir unsuru olarak Turk atasozlerini yonetim
paradigmalari yoni ile incelemis ve bu baglamda Tirk atasOzlerinin gergcek ve mecazi
anlamlarinin her ikisini de dikkate alarak yapmis oldugu icerik analizi ile yonetim konusunu
irdelemistir.

Cil (2009) doktora tezinde; tarihe yon veren mustesna sahsiyetlerden biri olarak Halife
Omer’in siyasi, dini, askeri ve beseri liderligini ele almistir. Bu baglamda arastirmanin giris
bélimiinde; liderlik kavramu, liderlik yaklasimlari ve islam’da liderlik anlayisi ele alinmistir. Bu
kapsamda arastirmanin birinci bélimiinde Halife Omer’in liderlik 6zelliklerine, arastirmanin
ikinci bélimiinde Halife Omer’in siyasi ve yonetsel dzelliklerine ve son bélimde ise klasik ve
modern liderlik yaklasimlari cercevesinde Halife Omer’in liderligine deginilmistir.

Kaya (2015) yiiksek lisans tezinde; Tiirk kaltur tarihinin en 6nemli kaynaklarindan biri
olan Yusuf Has Hacip’in “Kutadgu Bilig” adli eserini liderlik egitimi acisindan degerlendirmistir.
Bu baglamda calismada, Karahanlilar donemi 6zelinde Tirk devlet anlayisina ve Tirk
yoneticilerinin liderlik becerilerine deginilmistir. Ayrica ¢calismada liderlik 6zelliklerine, liderlik
kuram ve bicimlerine yer verilmistir. Bu baglamda arastirmanin bulgular bélimiinde; Kutadgu
Bilig'de gecen liderlik ve liderlik becerileri ile ilgili beyitler belirlenmis ve bu temel liderlik
becerileri yedi baslik altinda toplanmistir. Bu kapsamda belirlenen beyitler, giinimuzdeki
liderlik anlayisi ve becerileri kapsaminda degerlendirilmistir.

Harbi (2017) yuksek lisans tezinde; girisimcilik olgusunu incelemis ve bu baglamda bir
kiltlr Granli olarak atasozlerinin girisimcilik olgusuna yaklasimini ortaya cikarmayi
amaclamistir. Ayrica calismada; Tirk atasOzlerinde girisimci olmayi engelleyen sebepler,
girisimci olmaya yonelten sebepler ve bir girisimcide olmasi gereken o6zellikler ortaya

konulmustur.
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Kaya (2017) yazdigi makalede; Yusuf Has Hacip tarafindan yazilan Kutadgu Bilig adli
eseri, temel liderlik vasiflari agisindan incelemistir. Bu kapsamda eser igerisinde liderlikle
dogrudan ilintili olan beyitler, temel liderlik vasiflari agisindan yedi bashk altinda
siniflandiriimis (adaletli olmak, akilli ve bilge olmak, fedakar ve cémert olmak, glivenilir, dogru
ve erdemli olmak, cesaretli ve kararli olmak, anlayish ve hosgorilii olmak, ihtiyatli ve tedbirli
olmak) ve glinimuz liderlik anlayisi agisindan ayri ayri degerlendirilmistir.

Ozkaynar (2017) yazdigi makalede, Tirklerin tarih boyunca dikkat c¢eken liderlik
dzelliklerini belirlemeye ve aciklamaya calismistir. Bu baglamda Ozkaynar (2017); Asya Hun
Devleti hikiimdari Metehan, Avrupa Hun Devleti hikiimdari Attila, Blyik Selcuklu Devleti
hikiimdari Sultan Alparslan, Osmanh Devleti'nin en (nli padisahlarindan Fatih Sultan
Mehmet ve Turkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’in liderlik 6zelliklerine
yer vererek bu liderleri otokratik, demokratik, paternalist (babacan) ve liberal liderlik tarzlari
acisindan degerlendirmistir.

Kosar ve Gurer (2023) yazdiklari makalede; atasozleri baglaminda Tirk kiltlriindeki
liderlik &zelliklerini belirlemislerdir. Bu baglamda, Omer Asim Aksoy’un “Atasézleri SozIGgu”
icinde yer alan 2667 atasdzi incelenerek icerik analizine tabi tutulmustur. icerik analizi
sonucunda; geleneksel liderlik (otokratik, demokratik-katilimci, tam serbestlik) ve cagdas
liderlik (ag, canlandirici, dagitimci, donlisimcu, elestirel, entelektiel, etkilesimci, girisimci,
hizmetkar, karizmatik, kuantum, kiltlrel, paternalist, vizyoner) tirlerine ve oOzelliklerine
ulasiimistir.

1.5. Arastirmanin Amaci

Blyulk Hun Devleti hiikimdari Mete Han’dan, Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’e kadar sayisiz, dnemli ve efsanevi birgok lider yetistiren Tirk
topluluklarinda liderlerde aranan genel 6zelliklerin, ata-baba s6zlerimiz olarak kabul ettigimiz
atasoOzlerindeki yansimalarini tespit etmek, gruplamak ve yorumlamaktir. Bu amacla liderde
bulunmasi istenen Turk kiltlrine 6zgl liderlik becerileri, atasozleri baglaminda ve on bes ana
baslik altinda agiklanmistir.

1.6. Problem Ciimlesi

“Tark kaltarine o6zgl liderde bulunmasi gereken oOzellikler atasozlerimize nasil
yansimistir?” sorusu arastirmamiza yon vermistir. Bu kapsamda Blyiik Hun Devleti hiikiimdari
Mete Han’dan, Tlrkiye Cumhuriyeti Devletinin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’e kadar

sayisiz lider yetistiren Tark topluluklarinda, liderlerde aranan genel 6zelliklerin ata-baba
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sozlerimiz olarak da ifade edebilecegimiz atasozlerindeki yansimalarini tespit etmek,
gruplamak ve yorumlamak kuramsal ¢ergeveyi belirlemistir.

1.7. Alt Problemler

1.Tlrk kiltGrine 6zgl liderde bulunmasi gereken o6zellikler, Hifz''nin 1853 tarihli
“Durub-1 Emsal” adl eserine nasil yansimigtir?

2.Turk kilttrine 6zgu liderde bulunmasi gereken 6zellikler, Mehmet Said Tekezade’nin
1893 tarihli “el-Durub-1 Emsal-i Turkiyye yahut Atalar S6zi4” adli eserine nasil yansimistir?

3.Tirk kiltiiriine 6zgii liderde bulunmasi gereken 6zellikler, Esat ileri'nin 1925 tarihli
“Turk Dilinde Darb-1 Meseller” adli eserine nasil yansimistir?

4.Tirk kalttrine 6zgi liderde bulunmasi gereken 6zellikler, Hasim Veli’nin 1926 tarihli
“Atalar S6zu” adl eserine nasil yansimigtir?

2. YONTEM

Bu bolimde; arastirmanin deseni, evreni ve 6rneklemi, kullanilan veri toplama araglari
ve veri toplama siireci agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Turk Dil Kurumu giincel Tirkce sozliginde (2023) yontem; “bir amaca erismek icin
izlenen, tutulan yol, usul, sistem, politika” ve “bilimde belli bir sonuca erismek i¢in bir plana
gore izlenen yol, metot” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda arastirmada, nitel arastirma
yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi teknigi kullaniimistir. Bu kapsamda 6nceden
belirlenen dort atasozi kitabi, Osmanlica Tlrkcesinden giinlimiiz Tiirkcesine ¢evrilmistir. Daha
sonra Kaya’nin (2017) “Kutadgu Bilig’e Gore Liderde Bulunmasi Gereken Temel Vasiflar” adh
calismasinda icerik analizi sonucu elde ettigi liderde bulunmasi gereken 6zelliklere yonelik
temalar (adaletli olmak, akilli ve bilge olmak, fedakar ve comert olmak, glivenilir, dogru ve
erdemli olmak, cesaretli ve kararli olmak, anlayish ve hosgoruli olmak, ihtiyath ve tedbirli
olmak) ile yine House ve arkadaslari tarafindan, 1993 yilinda toplam 62 tlkede gerceklestirilen
ve “GLOBE” adi verilen arastirmada ortaya konan liderlik becerileri (inandirici ve givenilir
olmak, adil ve diiriist olmak, gelecegi planlamak, ileri gorisli olmak, kararli ve anlam yaratan
olmak, dinamik olmak, etrafini motive edici olmak, etkili iletisime sahip olmak, pozitif olmak,
akill ve bilgili olmak, birlestirici olmak) esas alinarak ilgili dort atasozi kitabi icerik analizine
tabi tutulmustur. Bu icerik analizi sonucunda; Tirk kiltiirine 6zgi liderde bulunmasi gereken

ozellikleri yansitan atasozleri, on bes ana baslk (tema) altinda belirlenmistir.
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2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
Arastirmanin evreni, Turk atasozu kitaplaridir. Arastirmanin érneklemi ise Tiirk Diyanet
Vakfi islam Arastirmalari Merkezi (iSAM) kiitiiphanesinden ulasilan Hifz'nin 1853 tarihli
“Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin 1893 tarihli “el-Durub-i1 Emsal-i Tirkiyye yahut
Atalar S6z4”, Esat ileri’nin 1925 tarihli “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin 1926
tarihli “Atalar S6z0” adli atasozi kitaplarndir.
2.3. Veri Toplama Araci
Bu arastirmada veri toplama araci olarak Hifzi'nin 1853 tarihli “Durub-1 Emsal”,
Mehmet Said Tekezade’'nin 1893 tarihli “el-Durub-1 Emsal-i Tlirkiyye yahut Atalar S6zi”, Esat
ileri’nin 1925 tarihli “Tiirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin 1926 tarihli “Atalar S6zi”
adli eserleri kullaniimistir. Bu baglamda bu doért atasozi kitabi, Kaya’nin (2017) “Kutadgu
Bilig'e Gore Liderde Bulunmasi Gereken Temel Vasiflar” adli calismasinda icerik analizi sonucu
elde ettigi liderde bulunmasi gereken o6zelliklere yonelik temalar ile House ve arkadaslari
tarafindan, 1993 yilinda toplam 62 (ilkede gerceklestirilen ve “GLOBE” ad1 verilen arastirmada
ortaya konan liderlik becerileri dahilinde icerik analizine tabi tutulmustur. Oyle ki Suri ve
Clarke’ye (2009) gore icerik analizi; arastirma sonucu elde edilecek bilginin
yayginlastirilmasina, toplumsal algilara yon verilmesine, genel politika ve uygulamalarin dizayn
edilmesine olanak saglayacak bir arastirma sentezidir.
2.4. Veri Toplama Siireci
Bu arastirmada veri toplama sireci, dokiiman incelemesi kapsaminda Hifzi'nin 1853
tarihli “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin 1893 tarihli “el-Durub-1 Emsal-i Turkiyye
yahut Atalar S6z0”, Esat ileri’nin 1925 tarihli “Tiirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin
1926 tarihli “Atalar S6zU” adl eserleri Gizerinden ylrttlilmastir. Bu kapsamda Tirk kiiltliriine
0zgli liderde bulunmasi gereken beceriler, on bes ana baslik altinda (adaletli olmak, akilli ve
bilgili olmak, anlayisli ve hosgorilii olmak, birlik ve beraberlik bilincine sahip olmak, cesaretli
ve kararl olmak, caliskan, egitici ve 6rnek olmak, dogru sozli ve glivenilir olmak-mesverete
onem vermek, erdemli olmak, ihtiyatli ve ileri gorusli olmak, inangh ve 6zgliven sahibi olmak,
kendini dogru tanimak ve zamana ve mekana gore kendini yenilemek, merhametli, fedakar
ve comert olmak, planli olmak ve isi usuliine gore yapmak, sabirli ve 6fkesine hakim olmak,

tutumlu ve idareli olmak) belirtilmistir.
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3. BULGULAR

Liderin modern anlamda bilgi, beceri, nitelik, uygulama giici ve ¢alisma disiplini
acisindan bazi 6zelliklere sahip olma zorunlulugu bulunmaktadir. Oyle ki lider akil, cesaret,
kararhlik, tevazu, sezgi, hesapliik, zamanlama, glzel konusma, given, durum tespiti
yapabilme, gelecegi gorme, sogukkanhlik, inisiyatif kullanma ve kendini yenileme gibi nitelikler
ile genel ve mesleki bilgi, evrensel ve milli kiiltlire haiz olma gibi becerilerle donanmis olmalidir
(Yalgin ve Cetin, 1999, s. 1033-1034). Kisacasi lider her yoni ile topluma 6rnek olmali ve hep
en 6nde bulunmalidir. Ancak unutulmamalidir ki lideri, lider yapan en 6nemli 6zelliklerden biri
de tarih bilgisi ve bilincidir. Clink{ tarihi iyi bilmeyen bir lider, asla iyi bir devlet adami olamaz
(Aybars, 1992, s. 863).

Tarih bilimi, insan topluluklarinin gegmisi ile iliskisini arastiran bir bilim dahdir ve bir
milletin nelere sahip oldugunu ya da neleri basarmaya glicl yettigini gosteren en dogru
kilavuzdur. Boylece bireyler, yasadigl toplumun kiltlrini ve deger yargilarini hep tarihten
ogrenirler. Bu baglamda Orhun Abidelerinde, Kasgarli Mahmut’un Divan-i Ligat it-Turk adh
eserinde ve Karahanhlar doneminde yasamis olan Yusuf Has Hacip’in en 6nemli eseri olan
Kutadgu Bilig’de, bizi bize anlatan ¢ok énemli veriler bulunmaktadir. Ornegin; Yusuf Has
Hacip’in kaleme aldig1 “Kutadgu Bilig” adli eserde, devlet adamlarinin ve liderlerin devleti veya
halki nasil yonetmeleri gerektigi konusunda nasihatler verildigi goriilmektedir (Ozkaynar,
2017, s. 19). Dolayisiyla Buyik Hun Devleti’'nde ilk modern devlet ve ordu anlayisini getirmis,
millet ve vatan sevgisinin kutsalligini ortaya koymus olan Mete Han, Avrupa’ya yaptigi seferler
ile Kavimler gocini baslatan Avrupa Hun Devleti hiikimdar Attila, Malazgirt Savasinin
kazaniimasi ile Anadolu topraklarinin Tirk yurdu haline gelmesinde buylk rol oynayan Sultan
Alparslan ve istanbul’'un fethi ile Orta Cagin kapanmasi gibi biiyiik bir olaya sebebiyet veren
Fatih Sultan Mehmet bu 6nemli kiltir kaynaklarindan faydalanarak biyik bir lider olma
yolunda tarihe damga vurmuslardir (Ozkaynar, 2017, s. 21). iste, tarihte basarih olmus bu
blytk liderlere yol gbsteren 6nemli kiiltlir kaynaklarindan biri de atasozi kitaplaridir.

Atasozu kitaplari, bircok 6nemli veriyi icerisinde barindirmaktadir ve glinimiize 151k
tutan 6zlU nasihatlerle doludur. Ayrica atasozi kitaplari, yasadigimiz toplum hakkinda ¢cok
onemli bilgiler ve pek cok alanda goris, istek ve 6neriler de sunmaktadir. Dolayisiyla bu
bollimde, Turk kiltliriine 6zgl liderlik becerilerinin tespiti icin veri kaynagi olarak kullanilan
Hifzi'nin 1853 tarihli “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin 1893 tarihli “el-Durub-i
Emsal-i Tirkiyye yahut Atalar S6zi”, Esat ileri’nin 1925 tarihli “Tuirk Dilinde Darb-1 Meseller”
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ve Hasim Veli'nin 1926 tarihli “Atalar S6zU” adli eserlerinden elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bu baglamda ilgili dort atasézu kitabinda arastirilan Tirk kultiriine 6zgi liderlik
becerileri; Kaya (2017)'nin “Kutadgu Bilig’'e Gore Liderde Bulunmasi Gereken Temel Vasiflar”
adl ¢alismasinda icerik analizi sonucu elde ettigi temalar (adaletli olmak, akilli ve bilge olmak,
fedakar ve comert olmak, giivenilir, dogru ve erdemli olmak, cesaretli ve kararli olmak,
anlayish ve hosgoriliu olmak, ihtiyath ve tedbirli olmak) esas alinarak belirlenmis ve asagida
maddeler halinde belirtilmistir.

3.1. Adaletli Olmak

Turk devletlerinde adalet, devletin temel varlik sebebi olarak kabul edilmistir. Hatta
“adalet milkin temelidir” s6zl de bunu ifade etmektedir. Clinkl kanun ile adalet birbirinden
ayrilmaz iki temel unsurdur. Oyle ki hak ve hukuka uygun davranmak ve téreye uymak
hikimdarin yani liderin en 6nemli vasfi olarak goérilmektedir (Kaya, 2017, s. 322). Dolayisiyla
hangi alanda olursa olsun Tirk toplumlarinda adalet kavrami her zaman 6n planda
tutulmaktadir. O halde insanlara yon veren ve rehberlik eden liderlerin, higbir ayrim
gdzetmeksizin herkese esit davranmasi oldukca énemlidir. (Ozkaynar, 2017, s. 20). iste bu
baglamda atasozlerimiz, Tlrk kiltlriine 6zgl bu liderlik becerilerini veciz bir sekilde acikca
ortaya koymaktadir.

Tirk kalturinde liderin adaletli olmasi gerektigi; Hifzi’'nin (H) “Durub-1 Emsal”, Mehmet
Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tiirkiyye yahut Atalar S6zi”, Esat ileri’nin (Ei)
“Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6z(i” adli eserleri kapsaminda

Tirk atasozlerine, Tablo 1'de belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 1. “Adaletli Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Adalet, diinyanin temelidir! MST-s.213

2 Adalet ile zuliim bir yerde durmaz! MST-s.213

3 Davacin kadi olur ise yardimcin Allah olsun! H-s.16

4 Gunes, balgikla sivanmaz! MST-s.300

5 Haddini bilmeyene, bildirirler! MST-s.116

6 Hak dogrudadir. MST-s.117

7 Hak diyen, mahrum kalmaz. MST-s.117

8 Hak dedikten sonra akan sular durulur! MST-s.117

9 Hakkinda hiisnii zannedeni yalanci ¢ikarma! MST-s.117
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10 Haramdan gelen, harama gider. MST-s.116

11 Haramzade pazar bozar, helalzade pazar yapar. MST-s.116

12 Haramizadenin gozu yash olur. MST-s.116

13 Helal mal, zayi olmaz. MST-s.119

14 Hirsizin gogalmasi, subasinin ihmalindendir. H-s.14

15 Hirsiz evden olur ise bulunmasi muskiil olur. H-s.14

16 Kan etme, kanun eyle! MST-s.242

17 Kendi gbzlinde mertegi géormez, halkin géziinde ¢opi gorir!  MST-s.281, HV-s.47, H-s.25
18 Kimsenin ahi, kimseye kalmaz. H-s.25

19 Muicazat amele goredir. MST-s.308

20 Mimine eziyet haramdir. MST-s.321

21 Seriatin kestigi parmak acimaz. H-s.17, HV-s.34, MST-s.171
22 Ya aldigini vermeli ya almamali. Ei-s.33, H-s.3, MST-5.360
23 Yapmak glg, yikmak kolaydir! Ei-s.33

24 Zahire hiikim olunur. H-s.20

25 Zor ile glizellik olmaz. H-s.16

3.2. Akilli ve Bilgili Olmak

Turk kalturiande liderin akilh, zeki ve bilge olmasi Tiirk diplomasisi ile Turk devletinin ve
toplumunun gelecegi agisindan olduk¢a 6nemli gorilmektedir. Clinki tarih boyunca Tirk
toplumunda “egitimli olmak” ile “bilgi ve bilgelik” hep 6viilmis ve iyi ve faydali birey olma
sirecinde bireylerin daima yerine getirmesi gereken bir olgu olarak gorilmustir (Yasar, 2007,
s. 148). Bu baglamda Tirk hikiimdar ve devlet adamlarina “bilge” sifatinin verilmesi, liderde
aranan baslica ézelliklerden birinin bilgelik oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin; II. K6k-Tiirk
devletinin 6nemli hiikimdari Bilge Kagan, Tirk tarihinin bilge liderlerinden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yine Orhun Abidelerinde belirtildigi gibi Vezir Tonyukuk da akilli, bilgili
ve tecriibeli bir devlet adami olarak tanimlanmaktadir. Kutadgu Bilig’de ise “bilgi” ve “bilgelik”
en blyuk erdem olarak tanimlanmis, bilginler hakanlarla esit statlide goérulmistir. Bu
kapsamda Tirk atasozleri incelendiginde, aklin en 6nemli sermaye olduguna ve akil olmadan
hicbir isin basarilmayacagina vurgu yapildigi gérilmektedir. (Harbi, 2017, s. 70).

Tirk kaltarande liderin akilli ve bilgili olmasi gerektigi; ; Hifzi'nin (H) “Durub-1 Emsal”,
Mehmet Said Tekezdde'nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tiurkiyye yahut Atalar S6z(”, Esat
ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV) “Atalar Sézii” adl eserleri

kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 2’de belirtildigi sekilde yansimistir.
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Tablo 2. “Akilli ve Bilgili Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasézii Atasoziiniin Kaynaklari

1 Adem, sormakla alim olur. MST-s.14

2 Ademin hayvaniyeti yemekle, insaniyeti okumakla kaimdir! ~ MST-s.14

3 Akil gibi sermaye olmaz! MST-s.218

4 Akil, akildan Gstiinddir. Ei-s.22

5 Akill diigman, akilsiz dosttan yegdir. Ei-s.22, H-s.21, MST-5.218

6 Akil yasta degil, bastadir. Ei-s.23, H-5.20, MST-5.219

7 Akilsiz basin zahmetini ayak geker. HV-s.38, MST-5.218

8 Akildan harig ig tutma. H-s.20, MST-s.218

9 Akil ile nefis, yekdigerinin digmanidir! MST-s.217

10 Akil, para ile satilmaz. MST-s.218

11 Akil isen agma sirrini dostuna, dostunun dostu vardir o da Ei-s.22, MST-5.209
soyler dostuna.

12 Amelsiz alim, yagmursuz bulut gibidir. MST-s.221

13 Az oku, 6z oku, her kitaptan bir cliz oku. Ei-s.6, MST-s.21

14 Baba bilgisi ile adem, adem olmaz. Ei-s.12, MST-s.71

15 Bas gidince, ayak payidar olmaz! MST-s.72

16 Bas nereye giderse, ayakta oraya gider. MST-s.72

17 Beyhude seylerin terki, aklin kemalidir. MST-s.95

18 Bilen ile bilmeyenin hali bir midir? MST-s.95

19 Bilerek yapan aldanmaz. MST-s.95

20 Bos guval, ayakta durmaz. Ei-s.14, MST-s.91

21 Bos torba ile at tutulmaz. Ei-s.14, MST-s.91

22 Cehalet, daima nedamettir! MST-s.105

23 Deme kis, yaz; durma hemen oku, yaz! MST-s.146

24 En fena zugurtlik, akil eksikligidir! MST-s.33

25 GOz terazi, akil mizan! MST-s.296

26 Her seyi bilen, bir sey bilmez! MST-s.348

27 Her seyin cehlinden ilim yegdir. Ei-s.32, H-s.28, MST-5.348

28 Hiiner sahibini aziz eyler. H-s.28, MST-5.358

29 ilim/irfan sahibini aziz eyler. H-s.21, MST-s.214

30 Kalem, kiligtan keskindir. Ei-s.24, MST-s5.250

31 Kalemin yaptigini kilic yapamaz. Ei-s.24, MST-5.250

32 Kisi bilmedigini 6grenmelidir! MST-s.273

33 Kisi her bilmedigini ayaginin altina alsa, basi goge erer! MST-s.275

34 Kisi murekkep yalamakla alim olmaz! MST-s.274

35 Muhal ise seytan karisir! MST-s.308
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36
37
38
39
40
41

Okumadan alim, gezmeden seyyah olmaz.
Ogrenmege ar olmaz.

Para, insana akil 6gretir.

Sakin cahil, muharrik akildan evladir.
Sokma akil, sekiz adim gider!

Tatsiz corbaya tuz, akilsiz kafaya s6z kar etmez.

MST-5.56
MST-5.56
MST-s.96
MST-5.158
MST-5.183
Ei-s.21

3.3. Anlayish ve Hosgoriilii Olmak

Turk kiltirinde liderin basarili olabilmesi igin mutlaka anlayisli ve hosgorili olmasi

gerekmektedir. Oyle ki yeryiiziinii yénetme gorevini tstlenen Tiirk hiikiimdarlari, kendilerini

yeryliziinde baris ve huzuru saglamakla gorevli saymislardir. Hatta Tirk beyleri her gittikleri

yerde kurtarici olarak karsilanmislar ve dizeni tesis etmekte 6zel bir kabiliyet gostermislerdir.

(Kaya, 2017, s. 329). iste Tirk tarihi, bu liderlik vasfinin ¢ok cesitli drnekleri ile doludur. Bu

baglamda kardinal kilahi yerine Tirk sariginin tercih edilmesinin sebeplerinden biri de budur.

Tirk kaltirinde liderin anlayisli ve hosgoriliu olmasi gerektigi; Hifz'nin (H) “Durub-i

Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tirkiyye yahut Atalar S6zi”,

Esat ileri'nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6zi” adl

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 3’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 3. “Anlayish ve Hosgorilli Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Adem, ahbabindan bellidir. MST-s.14

2 Allah bile kulunun karasini yiziine vurmamig! MST-s.38

3 Aman diyene, kilic kalkmaz. H-s.6, MST-s.45

4 Buyuklak, Tanri’ya yarasir. MST-s.95

5 Diunyada rahat yasamak isteyen, her seyi hog gérmeli. MST-s.135

6 El icin kuyu kazan, en ibtida kendi diser! MST-s.41

7 Hata benden, ata senden! MST-s.124

8 Hayrette akil, yolda selam, gamda teselli. MST-s.120

9 Her kabahat, ylize vurulmaz. MST-s.350

10 Herkes ana, baba evladidir. MST-s.351

11 ibadet de kabahat de gizlidir. HV-s.38

12 igneyi kendine sok, cuvaldizi ele. H-s.3

13 Kendi goziinde mertegi gormez, halkin goziinde ¢opi MST-s.281, HV-s.47, H-s.25

gorir!
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14 Kendinden biyiigine, el kaldirma. Ei-s.27

15 Kimsenin ahi, kimsede kalmaz. Ei-s.28

16 Kisi ettigini bulur. H-s.24, MST-s.272

17 Mazlumun ahi, yerde kalmaz. Ei-s.29

18 Sima, ahlakin aynasidir. MST-s.167

19 Taskinligin sonu saskinhktir. HV-s.37, MST-s.190

3.4. Birlik ve Beraberlik Bilincine Sahip Olmak

Taht ya da iktidar kavgalan, Tirk devletlerinin yikilmasinin ana sebeplerinden biri
olmustur. Cunkl birlik ve beraberligin bozulmasi ve kardesin kardes ile miicadele etmesi
devletin pargalanmasina ve akabinde devletin yikilmasina neden olmaktadir. Bu sebeple
liderin en 6nemli vazifesi, birlik ve beraberligi korumak olmalidir. Birlik ve beraberligin
olabilmesi icin de adaletin, esitligin, paylasimcilig§in ve hosgoriniin saglanmasi gerekmektedir.

Tirk kilturande liderin birlik ve beraberlik bilincine sahip olmasi gerektigi; Hifzi’'nin (H)
“Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tlrkiyye yahut Atalar
S6zU”, Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV) “Atalar S6zu”

adli eserleri kapsaminda Turk atasozlerine, Tablo 4’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 4. “Birlik ve Beraberlik Bilincine Sahip Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasézii Atasoziiniin Kaynaklari

1 Bas basa vermeyince, is olmaz. MST-s.72

2 Ben demek, seytan kardir. MST-5.88

3 Bir elin samatasi ¢itkmaz. MST-s.79

4 Buglin bana ise, yarin sana! MST-s.92

5 Can, canin yoldagidir. MST-s.103

6 Cumhura muhalefet hatadir. HV-s.28, H-s.13

7 Dag daga kavusmaz, insan insana kavusur. H-s.19, MST-5.192

8 El, kol ile kuvvet bulur. MST-s.43

9 Erkek arslan disisinden kuvvet alir. HV-s.19

10 Et tirnaktan ayrilmaz. Ei-s.8, H-s.6, MST-s.8

11 Ev alma, komsu al. HV-s.20, H-s.14, MST-s.51
12 Harman el ile dugin il ile. Ei-s.17, HV-s.29, MST-s.122
13 insan, insana lazim olur. H-5.8, MST-s.13

14 Kavga sen, ben demekle ¢ikar. Ei-s.23

15 Kiminin devesi, kiminin duasi. H-s.24
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16 Lakirdisini bilmeyen hodikler, sonmis ates korikler! MST-s.303

17 Orak ayi, kardas ay. HV-s.21

18 Ortak ¢ok olunca, zarar azalir. MST-s.54

19 Refikin iyisiyle uzun yol yoktur. MST-s.150

20 Refikin iyisiyle Bagdat’a gidilir MST-s.151

21 Surtden ayrilan kuzuyu/koyunu kurt kapar. Ei-s.20, H-s.17, MST-5.165
22 Yalniz tag, duvar olmaz. MST-s.369

23 Yalniz kalani, kurt yer! MST-s.370

24 Yalnizlik, Cenab-1 Hakka mahsustur! MST-s.370

3.5. Cesaretli ve Kararli Olmak

Her ulus, zamana ve mekana gore ideal insan tipini yetistirmeye calismaktadir. Bu
kapsamda Orta Asya Tlirk toplumunun ideal insan tipinin aranan ozellikleri cesaretli, kararh ve
kahraman olmaktir. Bu nedenle Tiirk hiikimdari diizeni saglamak ve bagimsizligi korumak igin
cesur ve kahraman olmalidir (Kaya, 2017, s. 327). Hatta liderlerin karar almadan 6nce ¢ok
yonli disinebilmesi ve yeri geldiginde cesaretli adimlar atmasi gerekmektedir (Ozkaynar,
2017, s. 25). Oyle ki Mustafa Kemal Atatiirk, tlkenin dért bir yani isgal altindayken bile
karamsarliga kapilmamis ve Tirk toplumunun 6zgirliginid yeniden kazanmasina liderlik
etmigtir.

Turk kalturinde liderin cesaretli ve kararli olmasi gerektigi; Hifzi'nin (H) “Durub-i
Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tirkiyye yahut Atalar So6zi”,
Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV) “Atalar S6zi” adl

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 5’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 5. “Cesaretli ve Kararli Olmak” Konu Bagliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasézii Atasoziiniin Kaynaklari

1 Adem, 4dem sayesinde adem olur. Ei-s.5, MST-5.13

2 Agalik vermekle, yigitlik vurmakla olur. MST-s.26

3 Aganin goz, yigidin sozd. MST-s.26

4 Arslan yataginda, yigit caginda. MST-s.15

5 At 6liir meydan kalir, yigit 6ltr san kalir. Ei-s.4, HV-s.5, H-s.7, MST-s.5
6 At binenin, kili¢c kusananin. HV-s.5

7 Attigini vurur, tuttugunu koparir. HV-s.14, MST-s.7

8 Bir korkak, bir orduyu bozar. HV-s.25

9 Bir yigit ne kadar kahraman olsa, sevdigine yenilir. MST-s.83
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10 Bir yigit, kirk yilda meydana ¢ikar. MST-s.83

11 El yumrugunu yemeyen, kendininkini kahraman sanir. HV-s.12, H-s.4, MST-s.42
12 Et kanh gerek, yigit canli gerek. Ei-s.8, HV-5.19, H-5.6, MST-5.8
13 Gemisini kurtaran kaptandir. HV-s.47, MST-s.295

14 Hayvan 6lir semeri kalir, insan 6lur eseri kalir. MST-s.120

15 iyi nasihat verilir, iyi ad verilmez! MST-s.70

16 Kavgada kilig 6diing verilmez. H-s.21, MST-s.227

17 Kemlikle mertlik olmaz! MST-s.279

18 Korkagi cok kovalarsan bahadir olur. HV-s.42

19 Mirlvvete endaze olmaz. MST-s.312

20 Muruvvetsiz insan, suyu ¢ekilmis dereye benzer. MST-s.312

21 Sanina diseniisle! MST-s.169

22 Secaat kilik kiyafetle degildir. MST-s.170, H-s.17

23 Yigit lakabiyla anilir. Ei-s.35, H-s.6, MST-5.376
24 Yigidin s6zi, demirin kertigi. Ei-s.35, MST-5.308

25 Yigit ekmegiyle, yigit beslenir! MST-s.376

3.6. Caliskan, Egitici ve Ornek Olmak

Lider, her yoni ile icinde bulundugu topluma 6rnek olmalidir. Ayrica lider, ¢aliskanhgini
ve ornekligini her alanda gostermelidir. Clinki bir liderin basarili olmasi igin, insanlari istenilen
yonde eyleme gecirecek sekilde etkilemesi ve insanlarla duygusal bag kurup onlar
cesaretlendirmesi gerekmektedir (Cil, 2009, s. 119).

Turk kiltariinde liderin caliskan, egitici ve 6rnek olmasi gerektigi; Hifzi'nin (H) “Durub-
I Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Turkiyye yahut Atalar So6zi”,
Esat ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV) “Atalar S6z{i” adh

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 6'da belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 6. “Caliskan, Egitici ve Ornek Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasézleri

SiraNu.  Tespit Edilen Atas6zi Atasoziiniin Kaynaklari

1 Alacak ile verecek 6denmez. Ei-s.7, H-s.5, MST-s.37, HV-s.18
2 Bag dua degil, capa ister. Ei-s.12

3 Baga bak Gzim olsun, tGiziimi yemege yuzin olsun. Ei-s.12, MST-s.75

4 Balik bastan kokar. Ei-s.13, HV-s.24, H-s.9

5 Bakarsan bag, bakmazsan dag olur. Ei-s.13, HV-s.24, MST-s.75

6 Bal, bal demekle agiz tath olmaz. Ei-s.13, HV-s.24, H-s.9, MST-5.76
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7 Bin tasa, bir bor¢ 6demez. MST-s.94

8 Bir glinllk rizk icin iki glin cabalamall. H-s.11, MST-s.83

9 Borg vermekle, yol ylriimekle tiikenir. Ei-s.14, H-s.11, MST-5.90
10 Bir yigit, kirk yilda meydana gikar. MST-s.83

11 Bos lakirdi, karin doyurmaz. H-s.10

12 Calismak ibadetin nisfidir! MST-s.107

13 Calismakla her is tamam olur. MST-s.17

14 Ekmek gignemeden yutulmaz. HV-s.4, H-s.5, MST-s.33

15 Ekmegini tastan cikarir. HV-s.4, H-s.7, MST-s.20, MST-s.34.
16 El benden, sebep Allah’tan! MST-s.41

17 Fakirlik ayip degil, tembellik ayip. HV-s.39

18 Gayret imandandir. H-s.21, MST-s.228

19 Gayret, her miskile galebe eder. MST-s.228

20 Gulme komsuna, gelir basina. Ei-s.27, HV-5.46, H-5.24, MST-5.299
21 Hizmet 6grenmeyen, efendilik edemez! MST-s.122

22 insani zaman kadar terbiye eden bir sey yoktur. MST-s.49

23 Kisinin s6zli, 6z bir olmali! MST-s.275

24 Kotuluk eden, kotlluk bulur. Ei-s.27, MST-5.285

25 Lafla diikkan acilmaz. Ei-s.28)

26 Lafla peynir gemisi yliriimez. HV-s.48, H-s.26, MST-5.303
27 Lakirdiile is bitmez. Ei-s.28, MST-5.303

28 Lakirdi ile bor¢ 6denmez. MST-s.303

29 Sen aga, ben aga, bu inegi kim saga? Ei-s.19, HV-s.33, MST-s.163
30 Sen dede, ben dede, bu ati kim timar ede? Ei-s.19, MST-5.163

31 Tarlanin verdigini, baban vermez. HV-s.27

32 Ulularin s6zi, yere diismez diinya durdukga. MST-s.59

33 Umit ile geginen, aglikla &lir! MST-s.46

34 Uztim, Gziime baka baka kararir. Ei-s.11, HV-s.22, MST-s.55
35 Yemek, emek ister. Ei-s.34, MST-s.378

36 Yol yirtiimekle, bor¢ vermekle tiikenir. Ei-s.35, MST-5.382

37 Yuvarlanan tas, yosun tutmaz. Ei-s.35, H-s.28

38 Zahirenin ambari, sabanin ucundadir. Ei-s.18, MST-s.148

3.7. Dogru Sozlii ve Giivenilir Olmak-Mesverete Onem Vermek
Turk Dil Kurumu (2023) glincel Tiirkce sozligiinde mesveret; “bir konu hakkinda birinin

dislincesini sorma, danisma” ve “iki veya daha fazla kisinin birbiriyle fikir alisverisinde
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cevresinde danisacagl insan sayisinin artmasina yol agmaktadir.

Tirk kultirinde liderin dogru sozlli, glvenilir olmasi ve mesverete dnem vermesi
gerektigi; Hifz'nin (H) “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i
Tirkiyye yahut Atalar S6zii”, Esat ileri’nin (Ei) “Tiirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin

(HV) “Atalar S6z(i” adli eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 7’de belirtildigi sekilde

yansimistir.

Tablo 7. “Dogru Sozli ve Giivenilir Olmak-Mesverete Onem Vermek” Konu Bashginda Tespit

Edilen Atasozleri

SiraNu.  Tespit Edilen Atas6zi Atasoziiniin Kaynaklari

1 Acele ise, seytan karisir. Ei-s.22, H-5.20, MST-5.212
2 Aci dil dinden gikarir, tath s6z yilani deliginden gikarir! MST-s.11

3 Adem ikrarindan, hayvan yularindan. MST-s.14

4 Agzindan gikani, kulagin isitsin. Ei-s.6, MST-5.27

5 Anlayana sivrisinek saz, anlamayana davul zurna az. Ei-s.7

6 Arefe glini yalan sdyleyenin, bayram giini yuza kara olur.  HV-s.37, H-s.21, MST-s.215
7 Arpa unun yok ise tatl dilinde mi yok? MST-s.15

8 Az, coga tabidir. H-s.8, MST-s.21

9 Az soyle, 6z sdyle. Ei-s.6, MST-s.21

10 Basim rahat eder, dilim durursa! MST-s.73

11 Bin isit, bir soyle. Ei-s.14, MST-5.94

12 Bir agizdan g¢ikan, bin dile yayilir. MST-s.78

13 Bliylk lokma ye de blyilk s6z sdyleme. H-s.9

14 Cemal gider, kemal seninle kalir! MST-s.104

15 Cok bilen, ¢ok yanilir. Ei-s.16,HV-s.27,H-5.13, MST-s.112
16 Cok lakirdi, bas agritir. MST-s.113

17 Cok s6z, ozanda yarasir. MST-s.113

18 Danigan dagi agmis, danismayan yolu sasmis. H-s.15

19 Derdini saklayan, derman bulamaz! MST-s.130, HV-s.30, H-s.14
20 Dil, kiligtan keskindir. MST-s.145

21 Dilin cirmi kiguk, cirmi buyaktar! MST-s.145

22 Dilin kemigi yok, nereye cevirsen oraya doner! MST-s.145

23 Dilsiz de olsa kamil belli olur. MST-s.145

24 Dilini tutan, basini kurtarir. MST-s.145

25 Dogrunun yardimcisidir, Hazret-i Allah. Ei-s.22, H-s.20
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26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

Dogru sz, acidir.

Dogru s6z, yemin istemez.

Dogru sarsilir, ama yikilmaz.

Dogrunun yardimcisi, Allah’tir!

Dogru yol usanghdir, ama selamettir!

Dogru yolda diisen, cabuk kalkar.

Dogruluk, Hak kapisidir.

Diinyada dost gibi aziz, ihsan gibi leziz sey olmaz!
Egri otur, dogru soyle.

El yarasi onulur, dil yarasi onulmaz.

Evvel disin, sonra soyle.

GOz iki, kulak iki, agiz tek; cok goriip, cok dinleyip, az
soylemek gerek.

Hak s6ze, akan sular durur.

Hakli s6z, haksizi Bagdat’tan gevirir!

Ham s6z sahibinindir.

Hayvan yalasarak insan sorusarak.

Hayvan koklasa koklasa, insan sdylese sdylese.

iki kulak bir dil igin, sen iki isit bir sdyle!

insan lisaniyla takdir olunur, elbisesiyle kabul olunur.
ispatina muktedir olamadigin seyi séyleme!

iyi s6z, demir kapiyi agar!

Keldamdan evvel, selam gerek.

Kendinden bliylige danismayinca, bir ise baslamal!
Kisinin s6zii, 6z bir olmali!

Kisinin hirmeti de zilleti de kendi elindedir.

Kisinin bir agz, iki kulagi vardir; anin icin bir soyleyip, iki
dinlemelidir!

Kotl soyler isen kotu isitirsin, iyi sdyler isen iyi isitirsin.
Lakirdiyi bil de soyle.

Mesveretsiz yapilan seyden, hayir gelmez.

Mirayi dosttan, dogru sozlii disman yegdir.
Selamet-i insan, hifz-i lisan iledir!

Sora sora Kabe bulunur.

S6z bir, Allah bir.

S6zliniin eri ol!

Slbut bulmayan s6ze agiz agmal!

Tatli dil/s6z yilani deliginden cikarir.

Ei-s.22, MST-5.200
MST-5.200
MST-5.201
MST-5.201
MST-s.201
MST-5.201
MST-5.201
MST-s.135
Ei-s.9, MST-5.32
H-s.3, MST-s.44
H-s.8, MST-s.51
Ei-s.28

Ei-s.16, H-s.13
MST-s.117
MST-s.121
MST-s.120
HV-s.29, MST-s5.48
MST-s.67
HV-s.8
MST-s.9
MST-s.69
MST-s.276
MST-s.282
MST-s.275
MST-s.274
MST-s.274

H-s.9, MST-5.69

H-s.26

Ei-s.29

MST-s.311

MST-5.162, H-s.17

H-s.18, MST-5.182
HV-s.33, H-s.17, MST-5.165
MST-s.165

MST-5.102

Ei-s.21, H-s.19, MST-5.189
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62 Ulu s6zi dinlemeyen, uluya kalr. H-s.3, MST-s.59

63 Yalan ile iman bir arada durmaz. HV-s.52

3.8. Erdemli Olmak

Tirklerde hiikkiimdarin en énemli dzelliklerinden birisi de erdemli olmasidir. Oyle ki
erdemli olmak; dirist olmak, iffet ve namus sahibi olmak, merhametli olmak, alcak gondllu
olmak, yigit (alp) olmak, sadakatli olmak, adaletli olmak ve kerem ve ihsan sahibi olmak gibi
bitlin bu glizel ahlaki meziyetlerin hepsini birden icine alan, hepsine birden verilen isimdir.
Hatta Turk Dil Kurumu (2023) giincel Turkge sozliglinde “fazilet” kelimesi de erdem anlaminda
kullanilmaktadir ve algak gondllilik, yigitlik ve dogruluk gibi niteliklerin genel adi olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda bilinen ilk yazili belgelerimiz Orhun Abidelerinden, Kutadgu
Bilig’e kadar bitin Tirk metinlerinde liderlerin en énemli 6zellikleri dogruluk, daristlik ve
erdem sahibi olmak olarak belirtilmistir (Kaya, 2017, s. 325).

Tirk kaltirtinde liderin erdemli (namuslu, dirist, alcakgonlli) olmasi gerektigi;
Hifzi'nin (H) “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tlrkiyye
yahut Atalar S6z{”, Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV)
“Atalar S6zUi” adh eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 8'de belirtildigi sekilde

yansimistir.

Tablo 8. “Erdemli Olmak” Konu Bashginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Aczini itiraf eden, ehliyetini ispat eder! MST-s.212

2 Adem beklemekle marifetli olur. MST-s.14

3 Ademe is aranir, ise adem degil. MST-s.14

4 Adem, is basinda belli olur. MST-s.14.

5 Adi ¢ikti dokuza, artik inmez sekize. MST-s.14.

6 Adin ¢ikacagina, canin giksin. HV-s.14

7 Alcak ucan yilice konar, ylice ugan alcak konar. Ei-s.7, MST-s.36

8 Aldatayim diyen aldanir. Ei-s.7, MST-s.37

9 Alnim agik, ylizim pak. HV-s.17, H-s.5

10 Blyukluk, Tanri’ya mahsustur. HV-s.25

11 BlyUguni bilmeyen, Allah’ini da bilmez! MST-s.95

12 Biiylk soyleme, basina gelir! MST-s.95

13 Cemaziyilevvelini bilirim. HV-s.29, MST-s.104
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14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

Deve agir gider, yol alir!

Edep, en hayirl mirastir.

Egrilerle dogru sdylesmek hatadir.

Egride tok, dogruda a¢ gérmedim!

El elin aynasidir.

Ele verir talkini, kendi yutar salkimi!

Elin ile koymadigin seye dokunma.

Emanete hiyanet olmaz.

Erbab-1 hiiner pabuglukta kalmaz.

Fazilet kendini gosterir.

Ham s6z, kem akge sahibinindir.

Hayrette akil, yolda selam, gamda teselli.

Her kemalin, bir zevali vardir.

Her yiiksegin bir inisi ve gidisin bir gelisi vardir.
Her sey yerinde yakisir.

Herkes attigi okun nereye varacagini bilir.
Hesabi temiz olanin, yuzi ak olur.

Hile ile is gbren, mihnet ile can verir.

Hlaner makbuldiir, amma muteberi hiisni edeptir.
insaf, dinin yarisidir.

insan olan, bir defa yanilir.

insan beser, bazen sasar!

lyi ve kétii, gegit basinda belli olur.

Kibirlinin hasmi, Allah’tir!

Kisinin insanhgi iki seyledir: Biri kalp, digeri lisandir.
Kisinin basina gelen, kendi agzindan ¢ikandir.
Kotiden iyilik beklenilmez.

Magrurun hasmi, Allah’tir.

Ne oldum dememeli ne olacagim demeli.

Ofke ile kalkan, ziyan ile oturur.

Oviinen, en son dniine bakar.

Sebep olan, sebepsiz kalir.

Sima, ahlakin aynasidir.

Su her seyi temizler, yalniz yiiz karasini temizlemez!
Sugun sahibi olmaz.

Tiyneti pak olandan, keder gelmez.

Vakit, insana her seyi 6gretir.

Yalancinin evi yanmis, kimse inanmamis.

MST-s.140
MST-s.14

HV-s.20

MST-s.33

H-s.8

MST-s.45

HV-s.19, H-s.3, MST-5.43
H-s.7, MST-s.46
MST-s.19
MST-s.233
HV-s.29, H-s.24, MST-s5.250
MST-s.120

H-s.28

H-s.28

MST-s.348
MST-5.351

Ei-s.16, MST-s.117
Ei-s.17, H-s.13
H-s.28, MST-5.358
H-s.3

MST-s.48
MST-5.48
MST-5.69
MST-s.265
MST-5.274
MST-s.274
MST-s.284

Ei-s.29, MST-s.316
HV-s.49

HV-s.21, H-s.3, MST-5.56
HV-s.20
MST-5.158
MST-s.167
MST-5.184
MST-5.182
MST-s.202
MST-5.338

Ei-s.34, HV-s.52
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52 Zelil olur, tamahkar adam. H-s.16

53 Zati memduh olanin, sifata ihtiyaci yoktur. MST-s.148

3.9. ihtiyath ve ileri Goriislii Olmak

Liderin ihtiyath davranmasi ve ileri gorisli olmasi gerekmektedir. Aslinda liderin
ihtiyath ve tedbirli olmasi 6zelligi, liderin ileri gorusluliguyle iliskilidir. Clinka iyi bir lider
yapacagi isler icin tedbir alir, olasi sonuglari planlar ve beklenmedik bir durum ortaya ¢iktiginda
ise baska planlari devreye sokar (Kaya, 2017, s. 331). Ornegin; Atatiirk’iin yolunda yiiriiyen bir
yolcunun yalniz ufku gormesi yeterli degildir, mutlaka ufkun otesini de gérmesi ve bilmesi
gerekir, ifadesi bu durumu ¢ok veciz bir sekilde ortaya koymaktadir. Clinkl gelecek igin plani
olmayan ve bu dogrultuda adimlar atmayan toplumlar, yarin ne ile karsilasacagini bilemezler.
Dolayisiyla esen riizgarin, onlari nereye savuracagi da belli olmaz. (Ozkaynar, 2017, s. 26).

Turk kulttrinde liderin ihtiyatli ve ileri gorisli olmasi gerektigi; Hifzi'nin (H) “Durub-i
Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tirkiyye yahut Atalar S6zi”,
Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli'nin (HV) “Atalar S6zi” adl

eserleri kapsaminda Turk atasozlerine, Tablo 9'da belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 9. “ihtiyatli ve ileri Goriisli Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasézleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Acelede nedamet, teennide selamet vardir. Ei-s.23, MST-s5.212
2 Ademoglu, ¢ig siit emmistir. HV-s.9
3 Agacin kurdu, icinde olur. HV-s.15, MST-s.26
4 Akla gelmeyen, basa gelir. Ei-s.23
5 Ates ile pamugun oyunu olmaz. H-s.5, MST-s.7
6 Ates ile barut bir arada olmaz. HV-s.11, MST-s.72
7 Atin tepmeazi, itin kapmazi olmaz. MST-s.7
8 Bir kotlinln, yedi mahalleye zarari dokunur. H-s.9, MST-s.83
9 Bir seyin dnline bakma, sonuna bak. Ei-s.13, H-s.11, MST-s.57
10 Bir agizdan ¢ikan, bin agza yayilir. H-s.9
11 Curiuk merdivenle dama ¢ikilmaz. HV-s.27
12 Curiik tahtaya basmal! MST-s.112
13 Dag basinda harman yapma savurursun yel icin, sel MST-s.191
oninde degirmen yapma 6gitlirsiin sel igin.
14 Derede tarla sel igin, tepede harman yel igin. HV-s.11
15 Dikenden gl biter, giilden diken. MST-s.144
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

Dost bin ise azdir, disman bir ise coktur!

Dokilen, kabini doldurmaz.

Dismana firsat verme.

Firsati, fevt etme.

Girmezden evvel, ¢ikacagini disin.

GOzUmuzl acalim, yoksa agarlar.

Hasim hasma mevlit okumaz.

Her sozl séyleme, yerin kulagi vardir.

Her ylize gilileni dost sanma.

Her gordiigiin sakalliyi baban sanma.

Her seyin ortasi hayirhdir.

Her seyin bir ortasi bulunur.

insanin yere bakanindan, hayvanin gége bakanindan
kork!

insan, insanin seytanidir.

insanin alacasli icinde, hayvanin disinda.

isin sonuna bak!

Kendim ettim, kendim buldum dinyasi.

Kissadan hisse almahdir!

Korkulu riya gérmektense uyanik yatmasi hayirlidir.
Kopege dalanmaktan caliya dolanmak evladir.
Kulagi delik, gozii agik.

Mart kapidan baktirir, kazma kirek yaktirir.

Ne ¢ig yedim ne karnim agrir.

Ne dilersen isine, o gelir basina.

Ne sal iledir ne mal iledir, beyim ululuk kemal iledir.
Ne yavuz ol asil ne yavas ol basil.

Ne oldum dememeli ne olacagim demeli.

Nefsinde tecriibe etmedigin seyi, halka tavsiye etme.
Nefis ile miicadele, diinya ile muharebeden gligtdr.
Niyet hayir, akibet hayir.

Onmadik haciyi, deve lstiinde yilan sokar.

Pek kurcalama sivilceyi, ¢ciban edersin.
Persembe’nin gelisi, carsambadan bellidir.

Pilavi yiyen, kasigl yaninda tasir.

Pismis asa, soguk su katma.

Su gérmeden, pacalari sivama.

Su uyur, diisman uyumaz.

MST-s.137

HV-s.32

H-s.15

H-s.22, MST-s.42

H-s.23, MST-s.300

H-s.25, MST-s.11

H-s.14, MST-s.124

Ei-s.32

Ei-s.33

HV-s.50
MST-s.348
MST-s.348
HV-s.9

HV-s.9

HV-s.9, H-s.3, MST-s.49
MST-s.65

MST-s.280

MST-5.248

H-s.23

HV-s.6

HV-s.45

HV-5.48

Ei-s.30

Ei-s.30, MST-s.333
Ei-s.30

Ei-s.30

Ei-s.30

Ei-s.30, MST-s.329
Ei-s.30

H-s.27, MST-s.335
HV-s.22, H-s.3

H-s.10

H-s.10

H-s.10, MST-5.98

H-s.9

HV-s5.10, H-s.18, MST-s.108
HV-s5.10, H-s.18, MST-s.181
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53
54
55
56
57

Taun olan sehre ne girmeli ne oradan gegmeli!
Ummadigin tas bas yarar.

Uyuyan yilanin, kuyruguna basma.

Urmesini bilmeyen it, siiriiye kurt getirir.

Yikmak kolay, yapmak zor.

MST-s.191

HV-s.22, H-s.3, MST-s.59
HV-s.21, MST-s.60
HV-s.6, H-5.6

HV-s.51

3.10. inangh ve Ozgiiven Sahibi Olmak

inangli ve 6zgiiven sahibi olmak, bir lideri 6n plana ¢ikaran énemli 6zellikler arasindadir.

Oyle ki devletimizin kurucusu Atatiirk’iin basarisinin temel kaynagi, milletine olan inanci,

gliveni, basariya ulasmadaki azmi ve asla umutsuzluga diismemesi olmustur. Milli miicadele

yillarinda Atatlirk’i basariya gotiren, iste bu inang ve glivendir (Aybars, 1992, s. 864).

Turk kaltdrinde liderin inanch ve 6zgliven sahibi olmasi gerektigi; Hifz1”'nin (H) “Durub-

I Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Turkiyye yahut Atalar So6zi”,

Esat ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6zi” adh

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 10°da belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 10. “inanch ve Ozgiiven Sahibi Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Aglatirsa Mevla’m, bir glin guldirir. Ei-s.6, MST-5.28
2 Allah bir kapiyi kapar ise bin kapiyi agar! MST-s.37
3 Allah kulunu her vakit darda komaz. MST-s.38
4 Allah herkesin gonliine gore verir. MST-s.39
5 Allah yardim ederse kuluna, her is girer yoluna! MST-s.39
6 Alinda yazilan goralir. Ei-s.7
7 Az ye, cok sukret! MST-s.22
8 Bab-1 rizadan ayrilma! MST-s.72
9 Bab-1 tevekkilden ayrilma! MST-s.71
10 Besmelesiz ise, seytan karisir. Ei-s.14, HV-s.4, MST-s.85
11 Derdi veren, dermanini da verir. HV-s.30, Ei-s.31
12 Diinyada eken, ahirette biger! MST-s.135
13 Hak yardim ederse abduluna, kurt coban olur onun MST-s.118
koyununa!
14 Hayir dile isine, hayir gelsin basina. Ei-s.17, HV-s.29
15 Hayir dile esine, hayir gelsin basina. HV-s.29, Ei-s.17
16 Helal ise hesap, haram ise azap. MST-s.118
17 Herkesin i¢ ylziinG Allah bilir. Ei-s.3, MST-s.353
18 Her derdin, bir duasi vardir. Ei-s.31
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19 ibadette riya, kabahatte haya olmaz! MST-s.210

20 ibadetle cennete girilmez, kalb-i selim lazim! MST-s.210

21 Kabul olmayacak duaya, amin denilmez. HV-s.43, H-s.23, MST-s.243
22 Kesrette vahdeti bulmak hinerdir. MST-5.266

23 Kul kula sebep, ciimleye Allah sebep. HV-s.45

24 Miiminin kalbi beytullahdir! MST-s.320

25 Suiklir ve sena, nimeti artirir. MST-s.171

3.11. Kendini Dogru Tanimak, Zamana ve Mekana Gore Kendini Yenilemek

Lider hem kokenlerine sadik hem de yeniliklere agik olmalidir. Dolayisiyla lider gegmisi
gelecek ile birlestirebilmeli, kendini ve igcinden ¢iktig toplumu iyi tanimalidir. Clinkl kendini
yenilemeyen, mevcut caga ayak uyduramayan toplumlar 6nce digerlerinin kuklasi olurlar,
daha sonra da yok olup giderler. Oyle ki tarih bilimi, bu durumun birgok érnegi ile doludur. O
halde tarihini iyi bilen liderlerin, toplumlarini en iyi taniyan liderler oldugu unutulmamahdir.

Tirk kilturande liderin kendini dogru tanimasi, zamana ve mekana gore kendini
yenilemesi gerektigi; Hifzi'nin (H) “Durub-i Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-
Durub-1 Emsal-i Tiirkiyye yahut Atalar S6zii”, Esat ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller”
ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6z(” adli eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 11’de

belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 11. “Kendini Dogru Tanimak, Zamana ve Mekana Gore Kendini Yenilemek” Konu
Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

SiraNu.  Tespit Edilen Atasézii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Aglamayan ¢ocuga, meme vermezler. HV-s.17, H-s.4, MST-s.28
2 Altin gibi olan adini, bakir etme. H-s.3

3 Ari, bal alacak gigegi bilir. HV-s.17, MST-s.19

4 Armut, agacindan uzak diismez. Ei-s.5, H-s.4, MST-s.15

5 Aslandan dogan, aslandir. Ei-s.5, MST-s.15

6 Asli ne ise nesli de odur. Ei-s.9

7 Aynaya bak da kendini gor. Ei-s.8

8 Babadan mal kalir, kemal kalmaz! MST-s.71

9 Bir adim geri giden, iki adim ileri atlar. MST-s.78

10 Cins, cinse ¢eker. Ei-s.15, H-5.12, MST-5.105
11 Cok bereket, cok harekettedir! MST-s.112

12 Hareket olmadik¢a bereket olmaz. Ei-s.16
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13 Herkes kendi ayibini bilmez. Ei-s.32

14 Herkes kendi nefsini dusinir. Ei-s.32

15 insan tastan pek, giilden naziktir. H-s.3

16 insan ektigini bicer. Ei-s.26, HV-s.9, H-5.27

17 Kendi isini kendi géren kazanir. Ei-s.27

18 Kendi isini kendi géren kazanir. MST-s.280

19 Kisi, duistiigii yerden kalkar. Ei-s.26, H-s5.15

20 Kisinin refikine nazar etmeli. H-s.25, MST-s.273

21 Kisi, arkadasindan azar. Ei-s.26, H-5.24, MST-5.272
22 Kisi kendi izzetini kendi artirir! MST-s.273

23 Kurdun oglu, kurt olur. Ei-s.25

24 Mal ile insan, insan olmaz! MST-s.305

25 Maymun gibi her ise eli yakigir! MST-s.307

26 Meyve, agacindan uzak diismez. Ei-s.29, HV-5.48, MST-s.323
27 Nerede hareket, orada bereket. H-s.27, MST-s.82

28 Oglan daylya, kiz halaya geker. HV-s.21

29 Ragbet elbette yeniye olur! MST-s.150

30 Tarz ve tavir, insanin mizan-1 ahvalidir! MST-s.195

31 Zaman, zamana uymaz. Ei-s.19, MST-s.154

32 Zaman sana uymazsa sen zamana uy. Ei-s.19, HV-s.32, H-5.16, MST-s.155

3.12. Merhametli, Fedakar ve Cémert Olmak

Lider her zaman merhametli, fedakar ve cdmert olmalidir. Oyle ki tarih boyunca Tiirk
milleti comertlige olduk¢ca 6nem vermis ve bu vasfi devlet yonetiminde bulunan bitin
idarecilerden goérmek istemistir. Dolayisiyla Orta Asya Tirk toplumlarinda toylarin
dizenlenmesi ve ziyafetlerin verilmesi bu durumun en tipik érnekleridir. Bu baglamda aile
blyuklerinin cocuklarina gosterdigi ilgi, sevgi ve fedakarhgin hikiimdar ya da lider tarafindan
halka da gosterilmesi gerektigi belirtilmistir (Kaya, 2017, s. 325). Cinkl Tirk hikimdarlari,
vazifeyi kutsal saymis ve bu ugurda fedakar, korumaci ve babacan bir tavir takinmislardir.
Ornegin; Bilge Kagan’in “Tirk milleti icin gece uyumadim, giindiiz oturmadim; a¢ milleti
doyurdum, ¢iplak halki giydirdim. Tanri irade ettigi icin milletimi dirilttim” s6zleri bu duruma
dnemli bir kanittir (Ozkaynar, 2017, s. 25).

Tirk kiltarande liderin merhametli, fedakar ve comert olmasi gerektigi; Hifzi’'nin (H)

“Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’'nin (MST) “El-Durub-i1 Emsal-i Turkiyye yahut Atalar

82



Kilig, A., Kilig, I. / Atasdzii Kitaplarinda Tirk Kiltirine Ozgii Liderlik Becerileri Uygulamada Egitim ve
Yoénetim Bilimleri Dergisi

S6zU”, Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV) “Atalar Sozi”

adl eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 12’de belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 12. “Merhametli, Fedakar ve Comert Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Biri yer biri bakar, kiyamet ondan kopar. HV-s.25, H-s.10, MST-s.84
2 Ekmeden bigilmez. HV-s.18, MST-s.34

3 Elden gelen hayri, dirig etme. H-s.3, MST-s.42

4 Ev yap, ev yikmal! MST-s.51

5 Herkesin cani tathdir. MST-s.353

6 insanin goziind, bir avug toprak doyurur! MST-s.49

7 islam’in sarti bestir: altincisi insaftir! MST-s.23

8 iyilik zayi olmaz! MST-s.69

9 iyilik gibi alemde sermaye olmaz. MST-s.69

10 Kanaat gibi devlet olmaz! MST-s.252

11 Kanaat, tikenmez hazinedir. MST-s.252

12 Kerim olan varini saklamaz. MST-s.271

13 Komsu hakki, Tanri hakkidir. Ei-s.26, MST-s.259

14 Komsu komsuya ne vakit olsa 1azim olur. MST-s.259

15 Komsuda piser, bize de diser! MST-s.259

16 Kimi yagindan yiyemez, kimi yavanindan. H-s.25

17 Latuf ve ihsanin 6lgisd, terazisi olmaz! MST-s.302

18 Merhamet, imandan gelir. MST-s.311

19 Nalinci keseri gibi kendine yontma. H-s.27

20 Ne verir isen elin ile o gider senin ile. H-s.27, HV-s.49, Ei-s.30, MST-s.335
21 Talib-i nizik olanlara siddet gésterme! MST-s.193

22 Verdin mi doyur, vurdun mu duyur. HV-s.50, MST-s.54

3.13. Planli Olmak ve isi Usuliine Gére Yapmak

“Bir isi gerceklestirmek icin uyulmasi gereken diizen” olarak tanimlayabilecegimiz
planli olmak s6zcugl, 6zellikle devlet islerinde olmazsa olmaz bir 6zellik olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu nedenle lider, bir isi dogru planlanmali ve bu plan dogrultusunda hareket
etmelidir. Bu kapsamda Tirk atasozlerinde, bir isi dogru yerde, zamanda ve mekanda
planlamanin ve isi usulline gore yapmanin saglkli sonuclara ulasmak icin 6nemli olduguna

vurgu yapitmistir (Harbi, 2017, s. 75).
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Turk kdltdrinde liderin planh olmasi ve isi usuliine gore yapmasi gerektigi; Hifzi'nin (H)

“Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tlrkiyye yahut Atalar

S6zU”, Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6z{”

adl eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 13’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 13. “Planl Olmak ve isi Usuliine Gére Yapmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasézleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasézii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Acele bir agactir ki meyvesi nedamettir. MST-s.212
2 Acele ile menzil alinmaz. MST-s.212
3 Agac fidan/yas iken egilir. Ei-s.6, HV-s.15, H-5.5, MST-5.26
4 Ak akge, kara giin icindir. Ei-s.6, HV-s.14, H-s.5, MST-s.29
5 Akarsuya dayanma, elogluna inanma. Ei-s.6, HV-s.11, MST-s.31
6 Aksamin isini, sabaha birakma. Ei-s.7, MST-s.31
7 Alcak yerde yatma sel alir, yiiksek yerde yatma yel alir. Ei-s.7, MST-5.36
8 Aziksiz yola ¢ikilmaz. Ei-s.6
9 Bin 6lgip, bir bicmeli! MST-5.94
10 Bir seyi anlamadan atiimal! MST-s.82
11 Bir kimse mikellef oldugu vazife ile mistehir olur. MST-s.82
12 Bir akce ile dokuz hamam kubbesi yapilmaz. H-s.10
13 Bir koyundan iki post ¢ikmaz. H-s.9, MST-5.82
14 Bir isi bitirmeyince, bir ise kosmal! MST-s.79
15 Bir seyin pek ilerisine gitme! MST-s.81
16 Bir yliku gotirecegin kadar yiklen! MST-s.83
17 Bosuna galismak, akintiya karsi kiirek cekmek gibidir. MST-5.92
18 Buglinkd isini, yarina birakma. Ei-s.14, H-s.9, MST-5.93
19 Civisiz tahtayi yel alir. Ei-s.16, H-s.12, H-5.18, MST-s.75
20 Clrik bina, temel tutmaz. H-s.12
21 Curuk iple kuyuya inilmez. Ei-16, MST-s.112
22 Demir tavinda dovilir. HV-s.30, H-s.11, MST-s.134
23 Deve Kabe'ye gitmekle haci olmaz. HV-s.9
24 Dili kisa, kulagi delik! MST-s.145
25 Dimyat’taki pirince giderken evdeki bulgurdan oldu. HV-s.31, H-s.15
26 Disman karinca ise sen fil farz et. Ei-s.18, MST-s.132
27 Disline disiine gormeli bir isi, sonra gérdigin isten MST-s.138
pisman olmamali.
28 Esegini evvel bagla, sonra Tanri'ya ismarla. Ei-s.9
29 Erisir menzil-i maksuduna aheste gidenler. H-s.8
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

Firsati fevt etmek olmaz.

Geg olsun, glic olmasin.

Giin bugtin, saat bu saat!

Gun var yili besler, yil var ginii besler.
Hasmin karinca ise kendini merdane tut.
Her sey yerinde yakisir.

Her kazilan yerden su ¢ikmaz.

Her giin bir olmaz.

Her vakit firsat ele girmez.

Her yokusun bir inisi var, her inisin bir yokusu var.

Her su gegit vermez.

Hilinersiz adam, meyvesiz agaca benzer.
ihmal, ikbale zarardir.

ihmalin, her giin zarari gekilir.

iki is bir olmaz, ayri ayri disiinmeli.
ince eler, sik dokur.

irken giden yol alir, ir evlenen dél alir.
irken kalkanin rizki artiktir.

lyi is, alti ayda cikar.

Kabiliyet dad-1 Hak’tir, herkese olmaz nasip.
Kabiliyet talim ile olmaz.

Keseye danis, pazarliga sonra giris.
Kuyruklu yildiz her zaman dogmaz.
Merak insani mezara kadar sokar.
Meram olunca her sey olur.

Ne eker isen ani bigersin.

Pek yas olma sikilirsin, pek de kuru olma kirilirsin!
Sakla samani, gelir zamani

Saza saz, sOze sozle mukabele etmeli.
Sayili koyunu kurt kapmaz.

Sonunu saymayanin dostu olmaz.
Vaktini gbzeten, emeline nail olur.
Vaktine gore s6z sdylemeli.

Zaman sanha uymazsa sen zamana uy.

MST-s.231
MST-s.291

MST-5.299

Ei-s.28

Ei-s.17, HV-5.29, H-s.14, MST-s.132
Ei-s.32

Ei-s.32

Ei-s.33

Ei-s.33, HV-s.50, MST-s.356
Ei-s.33

Ei-s.32

H-s.28, MST-5.358
MST-s.60

MST-s.60

MST-s.66

HV-s.12

HV-s.13, MST-s.64

HV-s.12

H-s.7, MST-5.68

HV-s.40

MST-5.238

MST-5.289

Ei-s.25

MST-5.310

MST-5.310

H-s5.27

MST-5.97

Ei-s.20, H-s.19, MST-5.175
MST-5.158

Ei-s.20, MST-s.176
MST-5.184

MST-s.339

MST-s.339

Ei-s.19, HV-5.32, H-5.16, MST-s.155
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Sabirli ve 6fkesine hakim olmak, liderden beklenen 6zellikler arasindadir. Ciinkd lider,

her zaman ve her durumda kendini kontrol edebilmelidir. Oyle ki bu konuda bircok

atasdziimiiz bulunmaktadir. Ornegin; “Ofke gelir g6z kizarir, d6fke gider yiiz kizarir” atasézii

sabirli olmanin énemini ortaya koymaktadir.

Tirk kiltirinde liderin sabirl ve 6fkesine hakim olmasi gerektigi; Hifzi’'nin (H) “Durub-

I Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-i1 Emsal-i Turkiyye yahut Atalar So6zi”,

Esat ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6zi” adli

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 14’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 14. “Sabirli ve Ofkesine Hakim Olmak” Konu Bashginda Tespit Edilen Atasdzleri

SiraNu.  Tespit Edilen Atas6zi Atasoziiniin Kaynaklari
1 Agir git ki yol alasin! MST-s.26

2 Allah sabirh kulunu sever! MST-s.38

3 Basa gelen gekilir. H-s.9

4 Basa gelmez olmaz! MST-s.74

5 Belaya sabreden, ecrini alir. Ei-s.14, MST-s.87

6 Cehd ve sabir ile fare tahtayi deler. MST-s.106

7 Cikmadik candan imit kesilmez. H-s.13, MST-s.114

8 Devasiz derd olmaz. H-s.15, MST-s.136

9 Diinyada tasasiz bas, bostan korkulugudur! MST-s.135

10 Ecelden baska her seye care bulunur. MST-s.11

11 Evvel zahmet ¢eken, sonra rahat eder. H-s.8, MST-s.51

12 Gazab gelince akil gider. MST-s.225

13 Giin dogmadan neler dogar. Ei-s.27, HV-s.46, H-s.24, MST-s.299
14 Hangi glin var ki aksam olmadik. H-s.22

15 Hazm, selamet; mulahazasizlik melamettir. MST-s.117

16 Her bir usrun, bir ytsrQ vardir. Ei-s.31

17 Her derdin bir dermani vardir. HV-s.50

18 Keskin sirke kabina zarar. H-s.25

19 Kul kusursuz olmaz. H-s.23

20 Sabir acidir, meyvesi tatlidir. Ei-s.20, MST-s.177

21 Sabreden dervis, muradina ermis. Ei-s.20, MST-s.177

22 Sabreden kulunu Mevla sever. H-s.18, MST-s.177

23 Sabrin sonu selamettir. H-s.19, H-s.22, MST-s.177
24 Sabir ile her is olur. MST-s.177
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25
26
27
28
29

Sayih giin tiz geger.

Su bulanmayinca durulmaz.
Zahmet ¢eken rahat bulur.
Zahmetsiz bal yenmez.

Zahmetin noktasi kalkinca rahmet olur.

HV-s.34, MST-5.176
Ei-s.21, HV-s.10, H-5.18
Ei-s.19, MST-s.153
Ei-s.19, MST-s.153
Ei-s.19, MST-5.153

3.15. Tutumlu ve idareli Olmak

Tutumlu ve idareli olmak, bir liderden beklenen en 6nemli 6zellikler arasindadir. Bu
baglamda lider, mevcut imkanlari en verimli sekilde kullanabilmelidir. Clinki insanoglunun
ihtiyaclari sinirsiz, ama diinyanin kaynaklari sinirlidir.

Turk kaltdrinde liderin tutumlu ve idareli olmasi gerektigi; Hifz'nin (H) “Durub-i
Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tirkiyye yahut Atalar S6zi”,

Esat ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6zi” adh

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 15’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 15. “Tutumlu ve idareli Olmak” Konu Bashginda Tespit Edilen Atasézleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Ayagini yorganina gore uzat. Ei-s.7, H-s.29, MST-s.61
2 Azl bilmeyen ¢ogu bilmez. HV-s.17, MST-s.21

3 Az yiyen ¢ok zaman yer, ¢ok yiyen cabuk bitirir! MST-s.21

4 Bol bol yiyen bel bel bakar. H-s.11, MST-s.93

5 Damlaya, damlaya gol olur. Ei-s.17, H-5.20, MST-5.128
6 Demir tavinda, dilber ¢aginda. MST-s.134

7 Disinden, tirnagindan artirip mal sahibi oldu! MST-s.144

8 Distiin ise topraga saril! MST-s.138

9 Ekmegi katigina denk eden muhtag olmaz. HV-s.4, MST-s.34

10 Eve ev kadar yigsan yetmez. HV-s.18

11 Evdeki hesap garslya uymaz. HV-s.19, H-s.7, MST-s.51
12 Guvenme varlga, diisersin darliga. Ei-s.27, MST-5.299

13 Hazir para tiz tiikenir, arkasindan gelmeyince. HV-s.33

14 Hazir yemege, daglar dayanmaz. H-s.13, MST-s.115

15 Her azin birgogu var. MST-s.343

16 Her giin bir olmaz. MST-s.355

17 Her seyin azindan olur bereket. MST-s.347

18 ihtiyag, atesten gémlektir. HV-s.11

19 Kanaat, tiikenmez hazinedir. H-23
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20 Karincadan ibret al, yazdan kisi karsilar. Ei-s.23, MST-5.240

21 Mal insani zengin etmez, idare lazim. Ei-s.29

22 Parayi veren didugu calar. HV-s.24, MST-s.97

23 Pazarliksiz giren haksiz gikar. HV-s.24

24 Tasima su ile degirmen dénmez. Ei-s.21, HV-s.11, H-s.20, MST-s.191
25 Timar sipahisi zugurtlenince eski defteri yoklar. H-s.12, MST-s.23

26 Ver elindekini ellere, sonra vur basini yerlere! MST-s.340

27 Zararin neresinden dénulurse 6tesi kardir. HV-5.35

4. TARTISMA, SONUGC ve ONERILER

Atasozleri, Tlrk kalttrine 6zgu liderlik becerilerine temelde kaynaklik eden en 6nemli
unsurlardan biridir. Bu kapsamda Tirk kiltlirinde hiikimdarlarin halkina karsi gorev ve
sorumluluklarini gergeklestirebilmeleri icin sahip olmalari gereken liderlik becerilerini,
Hifzi’'nin (H) “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tlrkiyye
yahut Atalar S6z{”, Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV)
“Atalar S6zU” adli atas6zi eserleri kapsaminda su sekilde 6zetlemek mimkiinddr:

e Turk kiltirinde lider, adaletli olmahdir. Clinkii adalet, dinyanin temelidir!
(Tekezade, 1895, s. 213). Bu kapsamda “adaletli olmak” konu basligi altinda 25
atasozine ulasiimistir.

e Tirk kultiriinde lider akilli ve bilgili olmahdir. Clink{ akil gibi sermaye olmaz
(Tekezade, 1895, s. 218). Bu kapsamda “akilli, zeki ve bilgili olmak” konu bashgi
altinda 41 atasozline ulasilimistir.

e Tirk kultiriinde lider, anlayish ve hosgorili olmalidir (Hifzi, 1859, s. 25). Bu
kapsamda “anlayish ve hosgorili olmak” konu bashgl altinda 19 ataséziine
ulasiimistir.

e Turk kilturande lider, birlik ve beraberlik bilincine sahip olmalidir. Clinkl bas basa
vermeyince, is olmaz (Tekezade, 1895, s. 72). Bu kapsamda “birlik ve beraberlik
bilinci olusturmak” konu bashgi altinda 24 ataséziine ulasiimistir.

e Tirk kiltirinde lider, cesaretli ve kararl olmalidir. Clinki bir korkak, bir orduyu
bozabilir (Veli, 1926, s. 25). Bu kapsamda “cesaretli ve kararli olmak” konu bashgi

altinda 25 atasozline ulasilmistir.
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e Tirk kiltirtunde lider ¢aliskan, egitici ve 6rnek olmalidir. Clinki ¢alismak ibadetin
nisfidir (Tekezade, 1895: 107). Bu kapsamda “caliskan, egitici ve 6rnek olmak”
konu basligi altinda 38 atasozline ulasiimistir.

e Turk kdltirinde lider dogru s6zll ve glvenilir olmali, mesverete 6nem vermelidir.
Mesveret siinnet-i serifedir (Hifzi, 1859, s. 26). Bu kapsamda “dogru sozli ve
guvenilir olmak, mesverete 6nem vermek” konu bashgl altinda 63 atasoziine
ulasgilmstir.

e Turk kiltirtinde lider, erdemli olmahdir. Clinki algak ugan ylice konar, yiice ugan
alcak konar (Tekezade, 1895, s. 36). Bu kapsamda “erdemli olmak” konu bashgi
altinda 53 atasoziine ulasilimistir.

e Turk kiltirinde lider, ihtiyath ve ileri gérusli olmalidir. O halde lider, bir seyin
oniine bakmadan sonuna bakmalidir (ileri, 1925, s. 13). Bu kapsamda “ihtiyatli ve
ileri goruslt olmak” konu baghgi altinda 57 atasézline ulasiimistir.

e Tirk kilturtnde lider, inangli ve 6zgliven sahibi olmalidir (Veli, 1926, s. 4). Bu
kapsamda “inangh ve 6zgliven sahibi olmak” konu bashg altinda 25 ataséziine
ulasilmstir.

e Turk kiltirinde lider kendini dogru tanimali, zaman ve mekana gore kendini
yenilemelidir (Tekezade, 1895, s. 62). Bu kapsamda “kendini dogru tanimak ve
zamana ve mekana gore kendini yenilemek” konu bashgi altinda 32 atas6zline
ulasiimistir.

e Tirk kiltirinde lider merhametli, fedakar ve comert olmaldir. Clinkii komsu
hakki, Tanri hakkidir (ileri, 1925, s. 26). Bu kapsamda “merhametli, fedakar ve
comert olmak” konu basligl altinda 22 atas6ziine ulasiimistir.

e Turk kulturinde lider, planh olmali ve isi usuliine gére yapmalidir. Lider, disline
dusline isini gdrmeli ki sonradan goérdigl isten pisman olmasin (Tekezade, 1895,
s. 138). Bu kapsamda “planh olmak ve isi usuliine gére yapmak” konu bashgi
altinda 63 atasoziine ulasiimistir.

e Tirk kiltarinde lider, sabirli ve 6fkesine hakim olmalidir. Clinkl sabir meserretin,
acele nedametin anahtaridir (ileri, 1925, s. 20). Bu kapsamda “sabirli ve 6fkesine

hakim olmak” konu bashgi altinda 29 atasoéziine ulasiimistir.
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e Tirk kiltirinde lider, tutumlu ve idareli olmalidir. Cinkli ekmegi katigina denk
eden, muhtacg olmaz (Veli, 1926, s. 4). Bu kapsamda “tutumlu ve idareli olmak”

konu basligi altinda 27 atasozline ulasiimistir.

4.1. Oneriler

Gelismis Ulkelerin en o6nemli varliklari, iyi yetismis insan glicleridir. Bu nedenle
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu iyi yetismis insan giicli; 6grencilerini 6zel bir sinavla secerek kabul
eden, Ozel bir egitim programina sahip olan ve proje tabanl egitim veren Bilim ve Sanat
Merkezleri ile saglanabilir.

Selguklu déneminde “Gulamhane”, Osmanli doneminde “Enderun” ve giinimiizde ise
“Bilim ve Sanat Merkezleri”, Gistiin ve iyi yetismis insan glicline kaynaklik etmektedir. Bu
baglamda Turk kiltirine 6zgl liderlik becerileri, ilkemizde 1994-1995 egitim ve Ogretim
yilindan itibaren faaliyetlerine baslayan ve glinimizde sayisi 279’a ¢ikan Bilim ve Sanat
Merkezleri ile 6grencilere kazandiriimalidir.

Yaparak yasayarak 6grenme felsefesine sahip Bilim ve Sanat Merkezleri'nde egitim
goren ustlin yetenekli 6grenciler, gelecegin liderleri olarak distnilmeli ve bu kapsamda
egitilmelidirler. Oyle ki Bilim ve Sanat Merkezlerinde egitim gérmus Ustiin yetenekli ve iyi
yetismis insan glicinilin, devletin Ust ve kritik kademelerinde goérevlendirilmesi ve Tirk
kiltlrine 6zgl bir sekilde liderlik becerileri ile donatilmalari, muasir medeniyetler seviyesine

¢ikabilmek adina bliylik 6nem arz etmektedir.
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Ozet

Tirkiye’de Okul Aile Birliklerinin tarihsel siireg icerisindeki degisimi ve her dénem de egitim
icindeki yeri incelenmistir. Kiresellesme ile beraber 1980’li yillarda baglayan neoliberal
politikalarin uygulanmasi Turkiye’de egitim sektorinii derinden etkilemistir. Bu durum
kamu kaynaklarinin kisilmasina neden olmustur. Devlet okullarina gerekli miktarda 6denek
gonderilmemesi egitimde finansman sorununu giindeme getirmis ve bu sorun Okul Aile
Birlikleri ile giderilmeye calisiimistir. Arastirma nitel metodoloji icinde yer alan genel tarama
modelinde hazirlanmistir. incelenen belge, dokiimanlar metin incelemesi y&ntemi
kullanilarak ¢alisma tamamlanmistir. Arastirma sonucunda Okul Aile Birlikleri, gegmisten
gunimduze islevini degistirdigi belirlenmistir. Okul Aile Birlikleri gegcmiste, veli ve 6grenci
degerlerini 6n plana alinirken giiniimlzde, okullara maddi kaynak saglayan bir yapi haline
doénidsmustir.

Anahtar Kelimeler: Okul Aile Birlikleri, Birlikler, Yonetmelikler

A Study on School Parent Associations

Abstract

The change in the historical process of Parent Teacher Associations in Tiirkiye and their
place in education in each period have been analyzed. The implementation of neoliberal
policies that started in the 1980s with globalization has deeply affected the education sector
in Turkiye. This situation caused public resources to be cut. The fact that public schools did
not receive the necessary amount of funds brought up the problem of financing in
education and this problem was tried to be solved by PTAs. The research was prepared in
accordance with “the general survey model”, a part of qualitative methodology. Data were
analyzed using the document analysis method. As a result of the research, it was
determined that PTAs have changed their function from past to present. While PTAs
prioritized the values of parents and students in the past, today they have turned into a
structure that provides financial resources to schools.

Keywords: Parent-teacher associations, associations, regulations.

1. GIRiS

1.1 Problem

Ogrencilerin egitiminde ve basarisinda okul-aile ve ¢evre faktérleri oldukca &nemli bir
yer tutmaktadir. Kaliteli bir egitime ulasmak icin saglikh bir 6gretmen-veli is birligine, saghkli
bir isbirligi icinse taraflarin birbirleriyle acik iletisim kurmalarina ve ¢ocuklarin 6nemini ¢ok

daha iyi kavramalarina ihtiyac duyulmaktadir. Cocuklarin ilk egitimcilerinin anne babalari
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oldugu gorisiinden hareketle, ailelerin cocuklarinin egitimini desteklemesi ve katkida
bulunmasini saglamak Uzere, sistematik ve kurumsal bir egitim veren okul ile evdeki egitimi

paralellestirip biitiinlestiren bir yaklagim sergilenmelidir (Sahin ve Unver, 2005).

Cocugun egitiminde egitim kurumlarinin yani sira aile de énemli bir rol oynadigl icin
aile ile okullarin stirekli bir is birligi yapmasi gerekir. Cocugun ailede elde ettigi bilgi ve beceriler
onun okuldaki basarisini etkiler. Cocugun aile icinde 6grendigi bilgi, tutum ve beceriler okulda
ogrendiklerini destekler nitelikte ise ¢ocuk okulda daha basarili olur. Okul ile ailenin
ogrettikleri arasinda geliski olursa, bu durum cocugun basarisini olumsuz yonde etkiler (Erden

ve Fidan, 1998).

Aile katilimi, anne babalarin ¢ocuklarinin gelisim ve egitimlerine katkida bulunmalari
icin diizenlenmis etkinliklerin biitiini olarak tanimlanabilir (Omeroglu ve Yasar, 2005). Nitelikli
bir egitime ulasmak icin okul ve aile katilmi 6n sarttir. Ana-babalarin iyi bir model
olusturabilmesi icin degisen zamana, yeni olusacak gereksinmelerine cevap verebilmeleri
egitimleriyle miimkiindiir. Bunu saglamak igin istanbul Universitesi tarafindan 1989 yilinda

“Ana —Baba Okulu” baslatiimistir.

Ana-Baba Okulu, anne ve babalarin ¢ocuklarina karsi tutum ve davranislar
gelistirmesine yardimci olmak, anne ve babalara ¢ocuklari ile nasil saglikh bir iletisim
kurabileceklerini anlatmak, ¢ocugun gelisme sireci igindeki degisimlere iliskin ozellikleri
anlatmaktan, cinsel egitime kadar ¢cocuk ve genci ilgilendiren farkl konularda ana ve babalar
aydinlatmak amaciyla kurulan bir okuldur (Ozel, 1996). Bu baglamda Yavuzer (1992),
tarafindan gerceklestirilen “Egitim Basarisini Yikseltmede Ailenin Rolii” konulu 7-17 yaslari
arasindaki 50 ¢ocuk UGzerinde gergeklestirilen arastirmaya goére; basarisiz gocuklarin %66’sinin
babalarini kendine zaman ayiramayacak kadar mesgul olduklari, % 46’sinin psikososyal
olgunluklarin yetersiz oldugu, % 44’(in ailesinde ana-baba iliskilerinin kéti oldugu, %46’sinda
dikkatsizlik ve dalginlik belirtilerine rastlanildigi, % 32’sinin arkadaslariyla olan iliskilerinin kota
oldugu, % 36’sinin otoriteye karsi oldugu, % 24’inde yalan séyleme ve tirnak yeme aliskanhgi
saptanmistir. Bu bulgular bize, okul basarisizliginda aile faktoriiniin 6nemli derecede etkili

oldugunu gostermektedir.

Celenk (2003) de, okul basarisi Gzerinde aile faktorliniin rolini konu edinen

arastirmasinda, egitim acisindan destekleyici bir tutum icinde bulunan ailelerden gelen
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cocuklarin okul basarilarinin daha yiksek oldugunu ortaya koymustur. Yazara gore, okul aile

dayanismasi, okul basarisinin 6n kosuludur.

Literatlirde, aile katiliminin, cocuklarin 6grenme deneyimlerini ve akademik
basarilarini gelistirdigi vurgulanmaktadir. Nitekim ailelerin egitim slrecine katilimlarini
inceleyen Epstein (1995), ailelerin egitim silrecine katihm duzeyleri icin farkl kategoriler
olusturmustur. Bu kategorilerde ailelerin, egitim siirecine ne tir bir katilim gosterecegi ve
bunlarla ilgili okullarda uygulanabilecek etkinlik o©nerileri sunulmaya ¢alisiimistir. Bu

kategoriler ve igerikleri sirayla su sekilde agiklanabilir:

e Cocuk bakimi: Ailelere cocuklari icin uygun bir ev ortami hazirlamada yardimci olmak.
Cocuklarin 6grenim seviyelerine ve yaslarina gore ailelere saglik, beslenme ve egitim
etkinlikleri gibi konularda destek olmak.

eiletisim: Okul ile ev arasinda saghkli iletisim kanallari kurmak. Veli toplantilari
diizenlemek, dil sorunu olanlar igin cevirmen saglamak ve evlere aylik, haftalik 6grenci
hakkinda bilgilendirme raporlari gndermek.

e Gonallulik: Gondlla ailelerin okuldaki veya siniftaki etkinliklere katilmasini saglamak.
Okulda aileler igin etkinlik odalari hazirlamak.

eEvde 0Ogrenme: Ailelere, 6grencilerin ev o6devlerine, ders etkinliklerine ve ders
planlarina nasil yardim edecekleri konusunda bilgi vermek. Okulda aile okuma
etkinlikleri hazirlamak.

e Karar verme: Okuldaki kararlarda ailelerin katilimini saglamak, aile temisilcileri
belirlemek ve tiim ailelerin bu temsilcilerle iletisimini saglamak.

e Toplumla is birligi: Toplum saghgi, kiltlri ve sosyal hizmetler konularinda 6grenci ve
aileleri bilgilendirmek, bu tiir toplumsal etkinliklere 6grencilerin ve ailelerin katilimini
ve destegini saglamak.

Okul ile aile arasinda is birligini artirmak cesitli etkinlikler yapilmali ve planlanmalidir.

Arslan ve Nural’a (2004) gore, etkili ve basarili okul-aile isbirligini yaratmak icin, okul ev
ziyaretleri dizenleme, ana-babalar, 6gretmenler ve cocuklarin katilacaklari gezi, gozlem,
konferans, gece gibi etkinlikler planlama, ana-babalardan sinif-ici kaynak kisi olarak
yararlanma, mesleki rehberlikte ana-babalardan yararlanma, velilerle gérisme toplantilar

programlama ve ilan etme, ana-babalara okulun kaynaklarini kullanma firsatlari verme,
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velilerin okul hakkindaki gorislerini almak icin anket uygulama, 6nemli glinlerin
kutlanmasinda velilere gorev verme, velilerin, okul biltenine yazi yazmalarini saglama, belirli
araliklarla siniflarinda goésteriler diizenleme ve velilerin bu yolla 6grenci performansi hakkinda

bilgilendirilmelerini saglama, veliye 6rnek ders gosterisi yapma vb. etkinlikler diizenleyebilir.

Okuldaki egitim siurecine ailelerin katilimi ve okul aile is birliginin saglanmasinin aile
desteklerinin saglanmasina, ailelerin ¢ocugun egitimine iliskin becerilerinin artirilmasina ve

aileler arasinda etkilesim ve iletisimine yardimci olmaktadir.

Tirkiye’de Okul aile is birligi okullarda nitelikli bir bigimde kuruldugunun sdylenilmesi
oldukca glictlir. Dogan (1995) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerin okul aile
iletisimi konusunda ilgisiz ve isteksiz davrandiklari ve yeterli bilgiye sahip olmadiklari sonucu
ortaya konulmustur. Aslan (1984) ise, okul-aile arasinda planli bir iletisim oldugu séylenemez.

Bulgulara gore yonetici, 68retmen, okul ve aile arasindaki iliskiler plansiz ve rastlantisaldir.

Balkar (2009), tarafindan okul-aile is birligi stirecine iliskin veli ve 6gretmen goruslerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmasinda arastirmaya katilan veliler, okul-aile is birligini
saglama adina yetersiz toplanti yapilmasindan, veliler ise okul ve veli toplantilarinin not
o0grenme amagli oldugundan sikayet etmekte ve dolayisiyla her iki grup da is birliginin yetersiz

oldugu gorisiunde birlesmektedir.

Aslanargun’un (2007), okul-aile isbirligi ve 6grenci basarisi (izerine yaptigl tarama
¢alismasinda ifade ettigi Uzere, ailelerin okulun sireglerine katilim engelleri arasinda;
okullarda bulunan okul-aile birliklerinin etkin bir sekilde isletilememesi, okul yetkilileri ile
ogrenci velilerinin kayit donemleri ve ¢ok 6zel durumlar disinda bir araya gelememesi ve okul-
aile birligi toplantilarinin verimli bir sekilde tam katilimla yapilamamasi, okul-aile iletisiminde
yasanan en yaygin sorunlar arasinda yer almaktadir. QOysa, okul ve aile is birligi, cocuk ve
genglerin haklarini, sorumluluklarini ve 6devlerini 6grenmelerinde, bunlari birer davranis
bicimine dénlstirmelerinde ve okul basarisinin artirilmasinda da 6nemli role sahiptir. Ailelerin
bu role katkisi, okula bagista bulunan ve cocuklarinin basari durumunu 6grenmek icin ya da
bir sorun oldugunda okula gelen bireyler olarak goriilmesiyle sinirli olmamali, aileler ayni

amaci gerceklestirmeye calisan ortaklar olarak gortilmelidir (Aydin, 1995).

Okulun etkililigi ve 6g8rencinin sosyal, duygusal ve akademik a¢idan gelismesi ve basarih

olmasi agisindan okul-aile is birligi son derecede 6nemli goriilmektedir. Bu gerekge ile kurulan
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Okul Aile Birlikleri, egitimde son donemde giderek énem kazanan yapilardir. Nitekim son
donemde uygulanan neoliberal politikalar her alanda olmak (izere egitim alanini da olumsuz
etkilemistir. Bunun sonucu olarak, Okul Aile Birlikleri donemin ekonomik, politik ve siyasi
ozelliklerinden etkilenerek amaglarinda ve yonetimsel yapisinda degisimler yasanmistir. Okul
Aile Birliklerinde neoliberal 6ncesi ve sonrasi olarak amag, islev ve gorevleri birbirinden
ayrilmaktadir. Bu durum Okul Aile Birlikleri yonetmeliklerinde acik bir sekilde karsimiza

¢ikmaktadir.

Okul Aile Birlikleri yonetmeligi 1965 yilina ait tebligler dergisinde yayimlanarak
yurirluge girmistir. Bu yonetmelikte kamusal yarari gozeten, pedagojik degerleri 6n plana
alan, okulun yalnizca ders gorilen yer olarak gorilmeyip okullarin, 6grencilerin tim egitici
etkinliklerin yapildigi yer oldugu belirtiimektedir. Ornegin, Kizilay, Cocuk Esirgeme Kurumu gibi

toplumsal faydayi dikkate alan kuruluslarla is birligi icinde olmayi amaglamistir.

Okul Aile Birlikleri yonetmeligi 1965 yilina ait tebligler dergisinde birligin amaci, soyle
belirtilmistir:

“Aile okul arasindaki iligkileri kuvvetlendirmek suretiyle ana, baba ve 6gretmenleri cocuklarin egitiminde

isbirligine gotirmek boylece; ¢ocugun egitiminde birbirine zit kuvvetlerinin ¢atismasini dnlemek,

cocugun gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasinda okul ve ailenin goérev ve sorumlulugu hakkinda aile

tyelerini aydinlatmak, okulda velilerin egitim igin yararl yasantilardan bilgi, beceri ve mesleklerinden

faydalanmak, toplumsal yardimlagsma ve dayanisma, anlayis ve aliskanliklarini gelistirmeye yarayacak bir

cergeve icinde 6grenci velilerin sosyal ihtiyaglarini karsilamaya amag edinir.”

1980 yillarda yasanan askeri darbe donemi ile beraber egitim, bir siire daha pedagojik
bir deger olarak gorilmeye devam etmistir. Okul aile birlikleri yonetmeligi 1983 yilinda
yayimlanarak yurirlige girmistir. Bu yonetmelikle, yardimlasma ve dayanismayi tesvik eden,
okulun bir egitim yeri oldugu belirtilmistir. Okul Aile Birlikleri 1983 tarihli yonetmelikte ise,
“okul ile aile arasinda butiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve 6grenciler arasinda is birligi

saglamayi amag edinmistir”.

2005 yilinda 5072 sayih Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine
Dair Kanunun cikarilmasi ile Okul Aile Birliklerinin yaninda faaliyet gésteren Okul Koruma
Dernekleri kapatilmistir. Boylece Okul Aile Birlikleri, okulun tim maddi ve manevi

ihtiyaclarinda tek s6z sahibi olmustur.

Okul Aile Birlikleri 2005 yilindaki yonetmelikte ise soyle belirtilmistir:
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“Okul ile aile arasinda butiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini
saglamak, egitim 6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin

zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak tizere kurulur.”

En son yayimlanan 2012 yilindaki Okul Aile Birlikleri yonetmeligine gore, okul ile aile
arasinda bltlnlesmeyi gerceklestirmek, veli ile okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak,
egitim ve Ogretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun
ogrencilerin egitim ve 6gretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak gibi gorevleri olmakla
beraber, okula maddi katkida bulunmak gérevi daha 6n plana alinmigtir. Nitekim 6zellikle son
donemde yayimlanan yonetmeliklerin iceriginin finans agirlikli oldugu, diger boyutlarin fazla

gelistirilmedigi yonetmelige yonelik elestirilerdir.

Yukarida anlatilanlar isiginda Tirkiye’de Okul Aile Birliklerinin tarihsel stireg icindeki bu

degisimi, egitim slrecindeki yeri ele alinacaktir.

Bu arastirmanin amaci Tirkiye’deki Okul Aile Birliklerinin tarihsel sireg icerisindeki
degisimini ve egitim slrecindeki yerini temel yasal belgeler (Suralar, Yonetmelikler ve stratejik
planlar) baglaminda ¢6ziimlemektir. Arastirma, 1965, 1983, 2005, 2013 tarihli Okul Aile Birligi

yonetmelikleri, Milli Egitim Suralari ve Milli Egitim Stratejik Plan ile sinirhidir.

2. YONTEM

2.1 Arastirma Modeli
Arastirma, nitel metodoloji icinde yer alan genel tarama modelinde hazirlanmistir.

Tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclamaktadir. Genel tarama modeli ise, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tlimi ya da ondan alinacak bir grup 6rnek

ya da 6rneklem Uzerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 1999).

Bu arastirmada belgesel (literatilir) tarama modeli de kullanilmistir. Var olan kayit ve
belgeleri inceleyerek veri toplamaya belgesel tarama denir (Karasar, 2005). Belgesel tarama

modeli hemen her arastirma icin kaginilmaz olarak gérilen bir veri toplama teknigidir.

2.2 Evren ve Ornekleme
Arastirmanin evreni Tirkiye’de yayimlanan Okul Aile Birligi yonetmelikleridir.

Arastirmanin calisma evreni ise, Milli Egitim Suralari, Milli Egitim Stratejik Plani ve 1965, 1983,

2005, 2012 tarihli Okul Aile Birlikleri yonetmelikleridir. Arastirmada, calisma evreninde
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belirtilen tim Okul Aile Birligi yonetmeliklerine ulasmak hedeflendiginden, ayrica 6rneklem

alinmamustir.

2.3 Verilerin Toplanmasi
Arastirma kapsamindaki veriler, ele alinan déneme iligskin arsiv belgeleri, streli yayinlar,

kitaplar ve elektronik kaynaklar taranarak (belgesel tarama) ile elde edilmistir. Bu anlamda,

calismada ‘belgesel tarama’ yontemi kullanilarak veriler toplanmistir.

2.4 Verilerin Goziimii ve Yorumlanmasi
Belgesel tarama ile toplanan veriler, betimsel analiz teknigi kullanarak ¢éziimlenmis ve

yorumlanmistir. Betimsel analiz, derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin incelenmesinde
kullanilan yontem olup, gesitli veri Toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha 6nceden
belirlenmis temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz ttriduir
(Altindag, 2005). Konuya iliskin saptamalar, dogrudan alinti yapilarak betimlenmis ve izerinde

degerlendirmelerde, yorumlarda bulunulmustur

3. BULGULAR

3.1 Okul Aile Birliklerin Tarihsel siireci
Turkiye’de Okul Aile Birlikleri ydnetmeligi dort ana baslikta ele alinacaktir. 1965, 1983,

2005 ve 2012 tarihli Okul Aile Birlikleri yonetmelikleridir. 1965 ve 1983 tarihli Okul Aile Birligi
yonetmelikleri neoliberal politikalardan etkilenmemis, 2005 ve 2012 Okul Aile Birlikleri

yonetmelikleri neoliberal politikanin etkisi altinda kaldig1 gorilmektedir.

ilkégretime finansman agisindan bakildiginda temel egitimin licretsiz olmasina iliskin
ilk resmi belge insan Haklari Evrensel Bildirgesidir (1948). 10 Aralik 1948’de kabul edilen bu
bildirgenin 26. maddesinde, herkesin egitim hakkina sahip oldugu, egitimin en azindan ilk ve

temel egitim asamasinda parasiz ve zorunlu oldugu belirtiimektedir.

Bundan yaklasik on yil sonra kabul edilen Cocuk Haklari Bildirgesi’'nde (1959) ise
¢ocugun en azindan ilkdgretim dizeyinde, lcretsiz ve zorunlu bir egitim almaya hakkinin
oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Kurulunun 16 Aralik 1966 tarihinde
kabul ettigi Ekonomik, Sosyal ve Kiiltlirel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi, taraf devletlerin
ilkogretimin zorunlu olmasi ve herkese (icretsiz saglanmasi gerektigini 6ngérmustir (Madde

13).
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llgili alan yazin taramasi hane halkinin genis capta egitim finansmanina katildigini
gostermektedir. Nitekim kimi Glkelerde bu harcamalar toplam harcamalarin yaridan fazlasini
olusturmakta ve fakir toplumlarda egitsel harcamalarin aile blitceleri Uzerindeki ylki daha
agir olabilmektedir. Ornegin, Kambogya, Vietnam, Cin, Afrika ve daha birgok bélgede ailelerin
ilk6gretimin finansmanina katilimi 6nemli dizeylere ulasmistir. Buna ragmen diinyanin her
yerinde béyle bir durumun oldugunu sdylemek zordur. Ornegin, Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika’nin  sanayilesmis bolgelerinde tim okul harcamalari devlet tarafindan

karsilanmaktadir (Bray ve Bungly, 2005, ss. 5 — 6).

Konuya iliskin diger bir calisma (Bray, 2006), Dogu Asya’da hane halkinin yapmis oldugu
egitsel harcamalari icermektedir. Ozellikle sosyalizmden kapitalizme yeni gecen iilkelerde 6zel
harcamalarinin yiiksekligine isaret edilmekte bunun gerekcesi olarak devletin igerisinde
bulundugu ekonomik krizden dolayi egitim icin yeterli miktarda ve kalitede finansal kaynak

bulamayisi gosterilmektedir.

Tablo 1 Dinya Bankasi’nin 2005 yilinda ailelerin ilk6gretim finansmanina katilimina
iliskin 93 (ilkede yapmis oldugu arastirma sonuglarini géstermektedir. Buna gbre arastirma
kapsamindaki Ulkelerin sadece %17’sinde herhangi bir lcrete rastlaniimazken yaklasik ligte
ikisinde Okul Aile Birligi ya da toplum katkisi yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayrica s6z konusu
Ulkelerin Ugte birinden fazlasi zorunlu onlik gideri ve ders kitabi kapsaminda aileleri

ilk6gretimin finansmanina kattigi gérilmektedir.

Tablo 1. ilkégretimde Hane halki Harcamalari (2005)

Harcama Tiirleri Ulke Sayisi Yiizde (%)
Okul {icreti 24 % 25
Ders kitabi masraflari 24 % 25
Zorunlu onliik giderleri 33 % 35
Okul Aile Birligi / Toplumsal Katki 65 % 69
Diger 34 % 36

Kaynak: Kattan, 2006, s. 7

A¢iklamalar: (1) Arastirma Diinya Bankasi tarafindan 2005 yilinda 93 lilke (izerinden
ylriitiilmistir.

(2) Diger: sinav licreti, 6gretmenlere yapilan ek édemeler vb. licretleri kapsamaktadir.

Pek cok llkenin ilkogretim sistemlerinin kaynak sikintisiyla karsi karsiya bulunduklarini,
bu sikintilari asmak icin yerel toplum ve/veya ailelerin desteklerini saglamaya yonelik arayislar

icinde oldugunu belirtmektedir. Glnlimiz Turkiye’sinde bir yandan toplumun okullardan daha
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nitelikli egitim beklentisi diger yandan ilkogretim blitcesindeki kisitlamalar okul yoneticilerini,
bu okullarin finansmaninda bitge disi yeni kaynak arayisina yonlendirmektedir (Kavak ve

digerleri, 1997, s:4).

Konu Tirkiye baglaminda ele alindiginda egitim daha ¢ok bir kamu hizmeti olarak
algilandigi ve blyik 6lgctide vergilerle finanse edildigi gortilmektedir (Tural, 2002, s. 321). Bu
finansman yapisi icerisinde her yil devlet gelirlerinin en az %3"“in(n ilkogretime kaynak olarak
aktarilmasi ilgili yasaca belirlenmistir (ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 1961, madde 76). Ayrica
diger gelir kaynaklari su sekilde siralanmistir: Ozel idare biitgelerine yillik gelirlerinin %20"si
oraninda konulacak édenekler, koy bitcelerine her yil genel gelirlerin en az %10"u oraninda
konulacak 6denekler, mahkemelerce 222 sayili kanuna gore verilen para cezalari, her yil
Vakiflar Genel Mudirlugince bitge ile tespit edilecek gelirlerle mitevelliler tarafindan idare
olunacak vakiflardan ayrilacak hisseler, iktisadi Devlet Tesekkdlleri, 6zel kurumlar, dernekler
veya hayirsever kimseler tarafindan yapilacak her tiirlii mal, para bagislari ve vasiyetler, faizler,
Hurdaya c¢ikacak okul esya ve levaziminin, ise yaramayacagl anlasildigindan veya yenisi
yapildigindan satilmasina karar verilen okul binalari enkazinin veya okul yerinin degistirilmesi
dolayisiyla bu kanuna gore istifade edilmeyecek durumda kalan arsa ve tarlalarin satisindan
elde edilecek paralar, S6zlesmeler geregince kismen veya tamamen yerine getiriimeyen okul
yapim isleri miteahhitlerinden alinacak gecikme ve benzeri tazminat ve muteahhitlerin irat

kaydolunacak teminat akgeleri.

Turkiye’de zorunlu egitimin Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda (1982) glivence altina
alinmis oldugu gorilir: ilkégretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve Devlet
okullarinda parasizdir. (Madde 42). Ayrica Tirk egitim sisteminin temel ilke ve amaclarini
belirleyen 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu’nun 22. maddesinde “ilkégretim 6 — 14
yaslarindaki cocuklarin egitim ve égretimini kapsar, ilkégretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar
icin zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir.” hikmi yer almaktadir. Yine 222 sayil
ilkégretim ve Egitim Kanunu’nun 2. maddesi de “ilkégretim, ilkégrenim kurumlarinda verilir;
o6grenim cadinda bulunan kiz ve erkek ¢ocuklar icin mecburi, Devlet okullarinda parasizdir.”
biciminde ifade edilmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, zorunlu 6grenim caginda bulunan c¢ocuklarin okutulmasi
icin zorunlu olan harcamalara halkin katilimi olarak tanimlanan “mektep vergisi” adiyla bir

vergi olusturulmustur (Karakitiik, 2001, s. 66). Yakin zamanda ise zorunlu egitimin sekiz yila
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cikarilmasiyla olusacak kaynak sorunun 4306 sayili yasa ile gideriimeye calisildig
gorilmektedir. S6z konusu kanunun yirurlige girdigi 1997 yilindan 2005 yilina kadar gegen
slre icinde egitime katki pay ile bagis ve nemalardan toplam 2 492 179 000 TL gelir elde
edilmistir (MEB, 2005, s. 225). Ancak, ciddi bir tutar olusturan bu gelirlerin nerelerde

kullanildigr kamuoyuna duyurulmali ve denetimleri yapiimalidir.

2003 verilerine gore ilk ve orta 6gretimde velilerin yaptigl harcama tutarinin 17,2
katrilyon TL'ye ulastigi belirlenmistir, oysa vergi gelirlerinden egitime ayrilan pay 7
katrilyondur; yani devletin egitime harcadigl paranin yaklasik 2,5 kati ogrenci velileri
tarafindan harcanmaktadir. Devlet okullarinda parasiz 6grenim goérme hakkl olan
ogrencilerden toplanan paralar MEB biitcesinin yaklasik 2,5 kati bir biylklige sahiptir (Keskin
ve Demirci, 2003).

Okullara kaynak saglamaya yonelik c¢abalarin, ilkégretim hizmetlerinin kamuca
karsilanmayan ya da karsilanamayan kisimlarinin giderek o6grenci velilerine yiklenmesi
yoniinde bir egilim oldugunu séyleyebiliriz (Ozdemir, 2011). Nitekim bu durum MEB i¢ denetim
raporunda da dile getirilmistir. Raporda (MEB, 2010, s. 19), 26.415 kurumda hi¢ kadrolu
hizmetlinin bulunmamasi okul yoneticilerini velilerden siirekli para isteyen bir mekanizma
haline donustirdigu belirtiimektedir. Yine okul aile birlikleri Gzerine maddi ve manevi agir
sorumluluklar yikleyen bu durum hem okul yoneticilerini yipratmakta hem de Bakanhgin

itibarini olumsuz olarak etkilemektedir.

Bunun yaninda, MEB biitcesindeki ddenek tlrlerinin dagilimina bakildiginda énemli bir
boliminin personel giderlerine (%70,8) ayrildigi gorilmektedir. Bununla beraber Sosyal
Guvenlik Kurumu pirim giderlerinin %12,1’lik payr da hesaba katildiginda toplam butgenin
%82,9%unun personel icin harcandigi, baska bir deyisle bltcenin bir personel bitcesi

gorinimuinde oldugu dikkati cekmektedir (MEB, 2010, s. 151).

Turkiye’de Okul Aile Birligi yonetmeligi ilk olarak 30/07/1965 tarihli ve 12062 sayili
resmi gazete de yayimlanarak yirirlige girmistir. Bu yonetmelikle, egitim-6gretim calismalari
hakkinda ana-babalari aydinlatma, saglk ve temizlik aliskanliklari kazandirma, cocuklarin
basarilarini artirmada ana-babalari bilgilendirme gibi anne- baba katilimina 6nem veren, okul

ile aile arasinda is birligini dikkate alan 6zellikler dikkate alinmistir.
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Turkiye’de yasanan askeri darbe sonrasi egitimin piyasaya acilma siireci Okul Aile
Birligini etkilememistir. Okul Aile Birligi Yonetmeligi 18/05/1983 tarihli ve 18051 sayili resmi
gazete de yayimlanarak ylrirlige girmistir. Egitim, pedagojik deger ve kamusal yarar olarak
gorilmeye devam etmis, Okul Aile Birliklerine, ¢ocuklarin basarisini artirmada ana-babalari
aydinlatma, okulun amag ve egitim ilkeleriyle faaliyetleri hakkinda ana-babalara bilgi verme

gibi gorevler yiklenilmistir.

Okullarda, Okul Aile Birliklerinin yaninda faaliyet gosteren Okul Koruma Dernekleri
bulunmaktadir. Okul Koruma Dernekleri, okula devam eden 6grencilerin iyi kosullar iginde
o0grenimlerini strdirmek igin giyim, kitap, defter ve ders ara¢ ve gereglerini temininde
bulunmak ve okulun ihtiyaglarini karsilamak igin kurulan derneklerdir. Okullarda para, arag-
gereg ve her tirli maddi destegin saglanmasina ihtiya¢ duydugu icin bunu koruma dernekleri
aracihgl ile giderilmeye calisilmigtir. Okul Koruma Dernekleri, dernekler yasasina goére
kurulmustur. Dernegin lyelerinde veli olma zorunlulugu yoktur. Egitim gonulleri tarafindan
idare edilmektedir. Dernege Uyelikte gonillilik esastir. Her okul da koruma dernegi

kurulabilir.

2005 tarihli 5072 sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine
Dair Kanunun gikarilmasi ile birlikte Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda kurulan ve
okullarimizin fiziki ve teknik eksikliklerinin giderilmesinin yaninda veli ve 0gretmen
dayanismasi ile egitim kalitesinin ylkseltilmesini amag edinen ve bu amag¢ dogrultusunda bagis

adi altinda para toplayan okul koruma dernekleri kapanmak zorunda kalmistir (Simsek, 2007).

Okul koruma derneklerin kapatilmasinda veli olma sarti olmaksizin herkese agik olmasi,
dernek baskanlarinin uzun siire baskan olmalari, rant elde etme gibi nedenlerden dolayi
kapanmislardir. Okul Koruma Derneklerinin kapatilmasi sonucunda dogan bosluk nedeniyle
ortaya ¢ikan bu sorunun ¢6zimi icin 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 16.maddesine
dayal olarak Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi ¢ikarilmis, cikarilan
yonetmelik 31.05.2005 tarih ve 25831 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige girmistir.

1739 sayili Kanunu’nun 16. Maddesinde yapilan degisiklik asagidadir:

“.... Okul aile birlikleri, okullarin egitim ve 6gretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandirmak,

okullarin ve maddiimkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak tzere; ayni ve nakdi

bagislari kabul edebilir, maddi katki saglamak amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar
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diizenleyebilir, okullarin blinyesinde bulunan kantin, acik alan, salon ve benzeri yerleri islettirebilir veya

isletebilirler. Ogrenci velileri hicbir surette bagis yapmaya zorlanamaz.”

Boylece Okul Aile Birlikleri okulun tim maddi ve manevi ihtiyaglarinda tek sz sahibi

olmustur.

Okul Aile Birlikleri 2005 tarihli yonetmelikte islevi ise, okul ile aile arasinda
bltlinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak gibi

gorevlerin yani sira okula maddi katki saglamak ifadesi yer almaktadir.

Bu yonetmelikle beraber okula maddi katki yapilmasi gerektigi ilk defa belirtilmistir.
Ogrenciler arasinda dayanismadan bahsedilmemekte, okul amagclarinin gerceklestirmede
stratejik gelisim vurgulanmaktadir. Okul ihtiyaclarin karsilanmasinda hizmet alimi ve sivil

toplum kuruluslariile is birliginden bahsedilmektedir.

2012 Okul Aile Birligi Yonetmeliginde ise, 2005 Okul Aile Birligi Yonetmeligin devami

olarak, okullara maddi katki ve kaynak saglama islevi 6n plana alindigi gériinmektedir.

3.1.1 30/07/1965 tarihli ve 12062 sayili Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Aile Birligi Yonetmeligi 30 Temmuz 1965 tarihli ve 12062 sayili resmi gazete de

yayimlanarak yurirlige girmistir. Bu yonetmelikte, Okul aile Birliklerin amaci, gbrev ve
yetkileri, Gyelik, yonetimsel yapisi (organlari), ve ilgilendigi konular asagida belirtilmistir.
3.1.1.1 Amaci
ilk ve ortaokullarla liselerde ve bu derecelerde bulunan diger biitiin okullarda birer
Okul Aile Birligi kurulur. Birligin amaci, aile ve okul arasindaki iliskileri kuvvetlendirmek

suretiyle ana, baba ve 6gretmenler ¢ocuklarin egitiminde is birligine gotlirmek ve boylece:

. Cocugun egitiminde birbirine zit kuvvetlerin catismasini 6nlemek.

= Cocugun gelisim ihtiyaclari ve bu ihtiyaglarin karsilanmasinda okul ve ailenin
gorev ve sorumlulugu hakkinda aile tyelerini aydinlatmak.

= Okulda velilerin, egitim icin yararli yasantilardan, bilgi, beceri ve mesleklerinden
faydalanmak.

= Toplumsal yardimlasma ve dayanisma anlayis ve aliskanliklarini gelistirmeye

yarayacak bir cerceve icinde 6grenci velilerinin sosyal ihtiyaclarini karsilamaya ¢alismak.
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3.1.1.2 Gorev ve yetkileri

. Okul ve ogrencilerin maddi ihtiyaclari birinci derecede okul koruma ve
yardimlasma derneklerince karsilanir. Bu ihtiyaglarin saptanmasi icin Okul Aile Birligi okul ve
ogrencileri koruma dernegi ile is birligi yapabilir.

. Birlikler, kendi amaglarina benzer amaglari gerceklestirmeye calisan Birligi okul
ve Ogrencileri koruma derneginden baska, Cocuk Esirgeme, Kizilay, Genclik Dernekleri ve
Yardim Sevenler Cemiyeti gibi kurumlarla is birligi yapar.

. Okulda mali, idari ve egitsel islerden dogrudan dogruya okullar sorumludur. Bu
islerle ilgili dileklerini birlikler ilgili makamlara duyurabilirler.

. Birlikler, okulu yapmakta oldugu isler lGzerinde desteklemeyi is edinip onu giig
duruma sokacak kararlar vermekten, tamimiyle egitsel olan amaca politika ya da cikar
karistirmaktan gekinirler. Birlik konusu yoninden okulun bir kuruludur. Okul disinda bir kisilige
sahip degildir.

3.1.1.3 Uyelik

Okulun bitlin ogretmenleriyle 6grencilerin ana-babalari ya da velileri Okul Aile
Birliginin tabi lyesidir. Ogrencilerin okuldan ayrilmasiyla ile baba, anne ya da velinin tyeligi
kendiliginden diser. Bunlardan Ulye kalmak isteyenler, istediklerini yazi ile baskanliga
bildirirler. Batln Gyeler genel toplantilara serbestge gelir, konusur ve oylara katilirlar. Baba ile

anne, ikisi birden de birlige tiye olabilirler.

3.1.1.4 Okul Aile Birliginin ugrasabilecegi konular

A. Okulun amag ve egitim, 6gretim ilkeleriyle egitim ve 0Ogretim ¢alismalari

hakkinda ana-babalari aydinlatma:

a. Okulun program ve yonetmeliginin ana gizgilerini agiklamak.

b. Okulun egitim ve 6gretim prensipleri ile metotlarini aydinlatmak.

c. Okul Aile Birlikleri yonetmeligi hakkinda agiklamalarda bulunmak.

d. Okulu, calisma yerlerini ve 6gretim araclarini tanitmak.

e. Yerine gore, okul midurinin izni alinarak ana-babalarin derslere girmelerini

saglamak maksadi ile ders yilinin belli zamanlarinda “Egitim gilnleri ya da haftalan”
dizenlemek.
f. Bu amac ve ilkeleri gerceklestirmede okulun karsilastigi glicliklerin aciklanmasi,

tartisiimasi ve bunlarin giderilme ¢arelerin beraberce arastiriimasi.
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B. Saglik ve temizlik aliskanliklari kazandirmada ortak tedbirler almak:

a. Ogrencilerin el-yliz, (ist-bas, viicut temizligi ve aliskanliklari hakkinda ana-babalarla
gorismeler yapmak ve alinacak tedbirleri ayri ayri ve bir elden saglama yollarina gitmek.

b. Cocuklarin muntazam olarak beslenmelerin ve istirahatlerin saglamasinin 6nemi
Uzerinde durmak ve g¢ocuk bakimi hakkinda ana-babalarla samimi konusmalar yapmak.
Bulasici hastaliklardan korunma careleri ile bunlari tedavi yollari hakkinda ana-babalar ile
konusmalar yapmak, bu konuda cevrenin ilgili kuruluslarindan faydalanma yollarina gitmek.

c. Salgin hastalik hallerinde saglik savaslarina bilgili bir sekilde beraberce katilmak ve
gerekli yardimlarda bulunmak.

d. Ailede, okulda ve g¢evrede cocuklarin saglik ve temizligi ile ilgili 6teki sorunlar
incelemek ve gerekli tedbirleri elbirligi ile almak.

C. Egitim ve 68retim islerinde gocuklarin basarilarini artirmada ana-babalarla isbirligi
yapma:

a. Surekli ve vaktinde okula devamin 6nemi Uzerinde durmak, devamsizligin
nedenlerini arastirmak, bunlari elbirligi ile gidermeye ¢alismak.

b. Okula seve seve devamda ana-babalarin okul hakkindaki goriis ve anlayislarinin
6nemi Gzerinde durmak.

c. Cocuklarin beslenme, dinlenme ve duygusal dengelerinin okul basarisi tizerindeki
etkileri hakkinda goérismelerde bulunmak.

d. Cocuklarinin ev ve yasama kosullari ve ozellikleri hakkinda ana- babalarin
ogretmenleri sik sik aydinlatmalarinin yetisme ve basari Uzerindeki roliini aciklamak,
O0gretmenlerin bu hususta dikkat ve ilgiyle durmalarini, ana-babalarin da higbir kaygiya
kapilmadan, cocuklar hakkinda 6gretmene samimi olarak agilmalarini saglamak.

e. Cocuklarin saglamasi gereken defter, kalem, kitap gibi gereglerin cinsi, miktari ve
ozellikleri hakkinda ana-babalari vaktinde aydinlatmak ve bunlarin basari Gzerindeki rollni
aciklamak, bu hususta beraberce kararlara varmak.

f. Cocuklarinin okuldaki davranis ve ¢calismalarini yakindan izlemek icin ana-babalarin
okulu sik sik kendiliklerinden ziyaret etmek aliskanligini kazanmalarini saglamaya calismak.

g. Ana-babalarin okul idaresi ve 6gretmenler ile sik sik iliski kurmalarini maksadi ile

okulda ve 6gretmenler arasinda belli gérlisme saatleri ayirmak.

106



Aydogan, Y./ Okul Aile Birlikleri Uzerine Bir inceleme Uygulamada Egitim ve
Yoénetim Bilimleri Dergisi

h. Okul Aile Birlikleri ile ilgili faydali yayinlari ana-babalara ve 6gretmenlere tanitmak.

i. MUmkin olan yerlerde sinif 6gretmenlerinin ¢ocuk, ana-babalarini yerlerinde
ziyaretlerini tesvik etmek.

j. Okullarin genel olarak basari saglanan ve saglanamayan yonleri nedenleriile birlikte
ana-babalara agiklamak, olumlu yoénleri desteklemek, olumsuz olanlari giderme yollarini
beraberce arastirmak.

k. Cocuklarin gelisimi ile okuldaki basari ve gidisleri hakkinda ana-babalari zamaninda
ve teker teker haberdar etmek igin tedbirler almak ve her 6grenci hakkinda bu alanda agik ve
glivenilir bilgi verecek fisler tutulmasini ¢calismak.

I. Derslerine calismak icin ¢ocuklara evde gerekli zamani, yeri ve rahatligi saglamalari
hususunda ana-babalar ile goriisme yapmak.

m. Derslere calismak icin evde elverisli yer ve firsati bulamayan cocuklarin okula gelip
iyi bir sekilde ¢alisabilmelerini saglayacak tedbirler almak.

n. Ozel yetismeye ve tesvike muhtac cocuklar hakkinda ayrica gerekli carelere
basvurmak.

o. Derslerde geri kalan gocuklari vaktinde ana-babalarina bildirerek yetismeleri igin
elbirligi ile gerekli tedbirleri almak.

p. Ogrenciler ve ana-babalar icin kitaplik saglama ve evlere kitap verebilme yollarini
arastirmak.

g. Okul ¢agindaki ¢cocuklarin bakimi, gelisimi ve egitimi hakkinda elverigli zamanlarda
velilere faydal konferanslar vermek, kurslar agmak.

r. Okulun kendi programinda olmayip da oteki okullarda ya da c¢evrenin baska
kurumlarinda gosterilen yabanci dil, daktilo, defter tutma, sanat gibi ders ve kurslara
katilmalarini saglamak, resim-is, miizik, yabanci dil gibi derslerde ayrica ilerlemeye istekli
cocuklar icin okulda ve cevrede elverisli ortam hazirlamak.

s. Okulu bitirecek cocuklarin kendi istidat ve yetenekleri hakkinda aydinlatmak, hangi
okula ve meslege girmeleri gerektigi hakkinda kendilerine ve ana-babalarina olumlu yollar
gostermek, bu alanda yardimda bulunmak.

t. Ogretimin mahallilestirilmesi icin komiteler halinde calisma, yakin yurt hakkinda
elbirligi ile incelemeler yapmak.

u. Donem ya da ders yili sonlarinda sinif ve okul ¢calismalarini topluca gosteren sinif ya

da okul dergileri, raporlari ve sergileri hazirlamak.
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v. Cocuklarin tatillerini nasil gecirmeleri hakkinda ana-babalarla tedbirler distinmek.

D. Ailede, okulda ve gevrede ¢ocuklarin iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak:

a. Cocuklarin disipline, insanlik kurallarina, topluluk diizenine ayak uydurmalarini
saglamak, bu turli bir saygi yolu ile kendilerine hakim olmayi 6grenebileceklerini onlara telkin
etmek.

b. Her firsattan faydalanilarak o6grencilerin millet, vatan ve insanlik sevgilerini,
dayanisma duygularini pekistirmede is birligi yapmak.

c. Ailede, okulda ve c¢evrede gorisilen, duyulan 6ginilecek olaylar (tesebbis
sorumluluk, dirastlik, naziklik, diizen severlik vb.) Gzerinde konusmalar yapmak, ¢ocuklarin
basarilarini toplu sekilde ana-babalarina gostermek.

d. Cocuklarin evde, yolda ve okulda blyik ve kiclklere karsi nasil davranmalari
gerektigi hakkinda alinan kararlari desteklemede ana-babalarin yardimini isteme.

e. Ogrencilerin yapmalari ve gitmeleri uygun olmayan isleri ve yerleri beraberce
saptayarak bu hususlarda ana-babalarla ortak tedbir almak.

f. Disiplin olaylari hakkinda ana-babalara bilgi vermek ve onlarin bu alanda yardimini
istemek.

E. Sosyal yardim ve hizmetler

a. Bakima, yediriimege, giydirilmege ve eksikleri tamamlamaga muhtac hasta ve fakir
cocuklara elbirligi ile gereken yardimlari saglamak.

b. Korunmaga muhtac cocuklari saptayarak genel yurtlara alinmasini saglamak.

c. Kor, sagir, sakat, zekaca geri, cok Ustiin ya da herhangi bir alanda yetenekli
cocuklarla, egitimi zor ¢cocuklar gibi 6zel bir egitim ve 6gretime muhtag cocuklar icin tedbirler
almak, 6zel yurtlara ainmalarini saglamak.

d. Tatillerde ya da derslerden sonra okulun kitaplik, laboratuvar, dershane, bahce ve
oyun vyeri tesislerinden cocuklari ve ana-babalari faydalandirma yollarini disiinmek ve
tedbirleri almak.

e. Cocuklar okulda ve yoresinde jimnastik ve oyun yeri ile araglari hazirlamak.

f. Calisan ana-babalarin okul caginda olmayan ¢ocuklarinin bakim ve gdzetlenmesi igin
mumbkiin olan yerlerde okulda tedbir almak.

g. Cevrede okuma yazma bilmeyen, belli alanlarda yetismek isteyen vatandaslari

yetistirmek Gzere okulda tedbirler almak.
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3.1.2 18/05/1983 tarihli ve 18051 sayili Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Aile Birligi Yonetmeligil8 Mayis 1983 tarihli ve 18051 sayili resmi gazete de

yayimlanarak yurarlige girmistir. Bu yonetmelikte, Okul Aile Birliklerin amaci, gbérev ve

yetkileri, Gyelik, yonetimsel yapisi (organlari), asagida belirtilmistir.

3.1.2.1 Amaci
Milli  Egitim Bakanhgina bagh okullarda, okul-aile arasinda bitlnlesmeyi
gerceklestirmek, veli ve 6gretmenler arasinda isbirligi saglamak amaciyla Okul - Aile birlikleri

kurulur.
3.1.2.2 Gorev ve yetkileri

a. Her firsattan faydalanarak 6grencilerin millet; vatan, bayrak ve insanlik sevgilerini;
Ataturk ilke ve inkilaplarina, manevi degerlere baghlklarini; dayanisma duygularini
pekistirmeleri amaciyla veliler ve okul mudurltugi ile is birligi yapmak.

b. Okulun amag ve egitim ilkeleriyle egitim faaliyetleri hakkinda ana ve babalar
aydinlatmak.

c. Okulun programi, egitimle ilgili yonetmelikleri konusunda 6grenci velilerini
aydinlatmak.

d. Ogrencilerin sorumluluk yiiklenmelerine, diiriist, nazik, saygili, basarili ve diizenli
olmalarina katkida bulunmak Uzere aile ile is birligi yapmak; 6grencilerin basarilarini toplu
sekilde ana ve babalarina géstermek igin imkanlar hazirlamak.

e. Cocuklarin basarilarinin artirilmasi igin ana ve babalarla is birligi yapmak.

f. Ogrencilerin zamaninda ve diizenli olarak okula devamlarinin saglanmasinda veliler
ve okul madurliga ile is birligi yapmak.

g. Evde derslerine calismak icin imkan bulamayan 6grencilere, okulda calisma ortami
hazirlamak.

h. Ogrencilerin disipline ve toplum diizenine uyum saglamalari igin okul midirltgi ve
velilerle is birligi yapmak.

1. Ogrencilerin yapmalari uygun olmayan isleri, gitmeleri uygun olmayan yerleri okul
mudurlGgi ile birlikte tespit etmek ve ana-babalarla is birligi yapmak.

j. Ogrencide bulunmasi istenilmeyen israf, gdsteris ve devlet malini hor kullanma gibi
kot davranislari 6nleyici tedbirleri almak.

k. Ozel yetistirmeye ve tesvike muhtag cocuklar hakkinda gerekli carelere basvurmak.
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|. Resim-is, muzik, yabanci dil ve beden egitimi derslerine 6zel ilgi duyan c¢ocuklara
okulda ve ¢evrede uygun imkanlar hazirlamak.

m. Ogrencilerin saghkli olmalari ve bulasici hastaliklardan korunmalari, temizlik
ahskanliklari kazanmalari, dizenli beslenmeleri ve bos zamanlarini degerlendirmeleri
konularinda veliler ve okul madurlGgu ile is birligi yapmak.

n. Cocuklarin trafik kazalari ile diger kazalardan korunmalari ve bu konuda alinacak
tedbirlerle ilgili olarak veliler ve okul maduarliGgi ile is birligi yapmak.

o. Okul ¢agindaki gocuklarin bakimi, gelislimi ve egitimi konularinda konferanslar
diizenlenmesini saglamak.

p. Ogrencilerin okul igcindeki davranis ve calismalarini takip etmek icin, ana ve babalarin
okulu ziyaret etme aliskanhigini kazanmalarina yardimci olmak.

r. Sinif 6gretmenlerini 6grencilerin ana ve babalarini ziyaret etmeye tesvik etmek.

s. Bakima, yediriimeye ve giydiriimeye muhtagc hasta ve fakir 6grencilere yardim
saglanmasi igin okul koruma dernegi ile is birligi yapmak.

t. isitme, gérme, konusma, beden ve zihin yéniinden 6ziirlii veya herhangi bir alanda
yetenekli 6grencilerle, egitimi zor 6grenciler gibi 6zel egitime muhtac cocuklar icin tedbirler
almak.

u. Tatillerde veya derslerden sonra okulun kitaplik, bahce, oyun ve spor tesislerinden
ogrencilerin, velilerin, ana ve babalarin faydalanmalarini saglayacak tedbirleri almak.

v. Cevrede okuma-yazma bilmeyen veya belli alanlarda yetismek isteyen vatandaslari
yetistirmek Gzere okullarin yaptiklari faaliyetlere yardimci olmak.

y. Ders yili icinde ve ders yili sonunda okulun yapacag faaliyetlere gerekli katkida
bulunmak.

z. Okul Aile Birlikleri Cocuk Esirgeme Kurumu, Kizilay Kurumu, Tirk Hava Kurumu,
Yesilay Dernegi, Yardim Sevenler Dernegi ve Okul Koruma Dernekleri ve Egitim vakiflari gibi
kuruluslarla is birligi yapar.

3.1.2.3 Uyelik

Okulun midira, madar yardimcilari, 6gretmenleri ve 6grenci velileri birligin tyeleridir.
Veliler, 6grencileri okullara kaydettirirken birligin tye kayit defterine velinin kimligi, is ve
ikamet adresi yazilir ve defterin ilgili situnu veli tarafindan imzalanir. Ogrencilerin ana ve

babasi da isterlerse birlige kayitlarini yaptirmak suretiyle tye olabilirler.
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3.1.3 31/05/2005 tarihli ve 25831 sayili Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Aile Birligi Yonetmeligi 05 Mayis 2005 tarihli ve 25831 sayili resmi gazete de

yayimlanarak yurirlige girmistir. Bu yonetmelikte, Okul aile Birliklerin amaci, gbérev ve
yetkileri, Gyelik, yonetimsel yapisi (organlari), gelirler, gelirlerin dagilimi, gelirlerin harcanmasi

konulari asagida belirtilmistir.

3.1.3.1 Amaci

Birlik, okul ile aile arasinda butiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi
ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan
yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak Uzere

kurulur. Birlik kuruldugu okulun adini alir.

3.1.3.2 Gorev ve yetkileri

a. Ogrencileri, Tirk Milli Egitiminin Genel Amaclari ve Temel ilkeleri ile Atatiirk
inkilap ve ilkeleri dogrultusunda yetistirmek lizere okul yénetimi, dgretmenler, veliler ve
ailelerle is birligi yapmak.

b. Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine
imkan vermek ve o6gretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek
amaciyla velilerle is birligi yapmak.

C. Kurs ve sinavlar, seminer, mizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri
etkinlikler de okul yonetimi ile is birligi yapmak.

d. Ozel egitim gerektiren égrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini
ve desteklenmesini saglamak.

e. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atélye, teknoloji sinifi, salon ve odalari
ile bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin
yenilenmesine, gelistiriimesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-6gretime destek saglayacak
aracg-gerec ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

f. Egitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu,
kiitiphane, laboratuvar ve atoélyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarari dogrultusunda
kullanilmasini saglamak.

g. Okulun ihtiyacglarini karsilamak icin mal ve hizmet satin almak.

h. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is

birligi yaparak, zararh aliskanlik ve egilimlerin 6nlenmesi icin okul yonetimine yardimci olmak.
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i Milli  bayramlar, anma, kutlama glnleri, belirli gin ve haftalar ile
dizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine katkida bulunmak.

j- Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanlhklar kazandirmada alinacak ortak
tedbirler icin katki saglamak.

k. Ailede, okulda ve cevrede, o6grencilerle diger cocuklarin iyi aliskanliklar
kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yénetimine
yardimci olmak.

l. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislari kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal,
kiltlrel etkinlikler ve kampanyalar dizenlemek; kantin, acik alan, salon ve benzeri yerleri
islettirmek veya isletmek.

m. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlari yeterli olmayan
ogrencilere maddi-manevi destek saglamak. Belirlenen kardes okullara katkida bulunmak.

n. 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Okul Servis

Araglari Hizmet Yonetmeliginde belirtilen yikimlalikleri yerine getirmek.

0. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.
p. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla galisma komisyonlari olusturmak.

g. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak.

3.1.3.3 Uyelik

Okul yoneticileri, 6gretmenler ve veliler birligin tabil tyesidir. Yonetici ve 6gretmenin
dyeligi, okulla ilisiginin kesilmesi durumunda, velinin Uyeligi ise 6grencinin okulla ilisiginin
kesilmesi halinde sona erer. Yonetim kurulunun toplanti yeter sayisinin altina diismesi
durumunda olaganstl genel kurula kadar yonetim kurulunda bulunan velilerin Uyelikleri
devam eder. Ayrica, ayni okulda basarili olarak gorev yapmis okul mudiri, mudir yardimcisi,
ogretmenler ile okula katki saglayan hayirsever ve mezunlara birlik yonetim kurulu karari ile
birlik onur Gyeligi verilebilir. Onur Gyesi genel kurula katilabilir, ancak birlik organlarinda gérev
alamaz ve oy kullanamaz.

3.1.4 09/02/2012 tarihli ve 28199 sayili Okul Aile Birligi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi 09 Subat 2012 tarihli ve 28199 sayili resmi gazete de
yayimlanarak yurdrlige girmistir. Bu yonetmelikte, Okul Aile Birliklerin amaci, gbérev ve
yetkileri, Gyelik, yonetimsel yapisi (organlari), gelirler, gelirlerin dagilimi, gelirlerin harcanmasi

konulari asagida belirtilmistir.
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3.1.4.1 Amaci

Okul ile aile arasinda bitlinlesmeyi gergeklestirmek, veli ile okul arasinda iletisimi ve is
birligini saglamak, egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi
imkanlardan yoksun 6grencilerin egitim ve 6gretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak

uzere okullar biinyesinde tlzel kisiligi haiz olmayan birlikler kurulur.
3.1.4.2 Gorev ve yetkileri

Ogrencilerin, Tirk milli egitiminin genel ve ézel amaglari ile temel ilkeleri ve milli
manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve

ailelerle is birligi yapmak.

a. Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestiriimesine, egitimde kalite ve basari igin
okulun stratejik plan calismalarina ve uygulamasina destek olmak, egitimde firsat esitligine
imkan vermek ve o6gretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek
amaciyla velilerle is birligi yapmak.

b. Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yénetimince planlanan kurs,
sinav, seminer, muzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesine katki saglamak.

c. Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve 6gretim faaliyetleri disindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atélyeleri gibi egitim
ortamlarinin degerlendirilmesine katki saglamak.

d. Okulun ihtiyaglarini karsilamak igin mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere
iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglamak.

e. Milli bayramlar, belirli glin ve haftalar ile kiiltlrel yarismalarin dizenlenmesi
giderlerine katkida bulunmak.

f. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislari kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal,
kiltlrel etkinlikler ve kampanyalar dizenlemek, sartli bagislari amacina uygun olarak
kullanmak.

g.Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

h.Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlari yeterli olmayan 6grencilere maddi ve
manevi destek saglamak, ayni amacla kardes okullara da katkida bulunmak.

i. 28/8/2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Okul Servis

Araclari Hizmet Yonetmeligi’nde belirtilen ylktumlilikleri yerine getirmek.
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j. Egitim ve 0gretimleilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

k. Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma komisyonlarina
katki saglamak.

l. Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaclarinin gergeklesmesine
katkida bulunmak.

m. Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak

3.1.4.3 Uyelik

Okul yoneticileri, 6gretmenler ve veliler ile on sekiz yasini ge¢mis kursiyer, ciraklik,
kalfalik ve ustalik egitimine devam eden kisiler birligin tabii Uyesidir. Yoneticilerin ve
o0gretmenlerin Gyeligi, okulla iligkilerinin kesilmesi durumunda; velilerin Gyeligi, 6grencinin
okulla ilisiginin kesilmesi; egitsel kultp Uyelerinin tyeligi, Gyelikten ayrilmasi; kursiyer, cirak,
kalfa ve ustalarin Uyeligi ise egitimini tamamlamasi halinde sona erer. Yonetim kurulu tye
sayisinin toplanti yeter sayisinin altina dismesi durumunda, olaganistl genel kurula kadar
yonetim kurulunda bulunan velilerin lyelikleri devam eder. Okul yaptirarak Bakanliga bagista

bulunan hayirseverler, yaptirdigi okulun okul aile birliginin tabii Gyesidirler.

Tablo 2. Okul Aile Birlikleri Yonetmeliklerinde okullara maddi katki yapilmasi gerektigi ile ilgili
ifadeler

Okul Aile Birligi Maddi katki ile ilgili ifadeler

Yoénetmelikleri

30/07/1965 tarihli 12062 sayili -
18/05/1983 tarihli 18051 sayili -

31/05/2005 tarihli 25831 sayili e Okulun ihtiyaglarini karsilamak icin mal ve hizmet satin almak.
e Okula yapilan ayni ve nakdi bagislari kabul ederek kayitlari tutmak;

sosyal, kiltirel etkinlikler ve kampanyalar dizenlemek; kantin, acik
alan, salon vb. yerleri islettirmek veya islemek.

e Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atolye, teknoloji sinifi, salon ve
odalari ile bahce ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasina,
teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis
yaptiriimasina, egitim-6gretime destek saglayacak aracg-gere¢ ve
yayinlarin alimina katkida bulunmak.

e Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlari yeterli olmayan
O6grencilere maddi ve manevi destek saglamak. Belirlenen kardes

okullara katkida bulunmak.
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09/02/2012 tarihli 28199 sayil e Okulun ihtiyaglarini karsilamak icin mal ve hizmet satin almak, bu
hizmetlere iliskin sosyal gtvenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin
yapiimasini saglamak.

e Okula yapilan ayni ve nakdi bagislari kabul ederek kayitlarini tutmak,
sosyal, kiltirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagislari
amacina uygun olarak kullanmak.

Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

o Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlari yeterli olmayan

ogrencilere maddi ve manevi destek saglamak, ayni amacla kardes

okullara da katkida bulunmak

Tablo 2'ye gore, 1965 ve 1983 tarihli Okul Aile Birlikleri Yonetmeliklerinde okullara
maddi katki yapilmasi ile ilgili herhangi bir ifade rastlanmamistir. 2005 ve 2012 Okul Aile
Birlikleri yonetmeliklerinde 4’er madde okullara maddi katki yapilmasi gerektigi dolayli ya da
dolaysiz olarak ifade edildigi gorilmektedir.

3.1.5 Milli Egitim Suralarinda Okul Aile Birlikleri

Milli Egitim Suralan Tirk Egitim tarihinde 6zel bir dneme sahiptir. istiklal savasinin o
zor sartlarinda Mustafa Kemal Atatlirk 16 Temmuz 1921 yilinda ilk maarif kongresini
toplamistir. Yeni kurulacak Turkiye Cumhuriyeti Devletinin milli egitim politikasinin bir bakima
esaslara yon verecek temel ilkeler tespit ediliyordu. Bu kongreden sonra egitim politikalari
belirlemek, egitim ve kiltir sorunlarini gériismek, egitim sorunlarina ¢6ziim yollarini bulmak
amaciyla 1923-1924-1925 yillarinda Heyeti ilmiyeler gerceklesmistir.

Milli Egitim surasi, Bakanligin en yliksek danisma kuruludur. Tark milli egitim sistemini
gelistirmek, niteligini ylkseltmek igin egitim ve 6gretimle ilgili konulari tetkik eder; tavsiye
kararlari alir (MEB, 2011). Milli Egitim Kanunu’nda yer alan genel ve 6zel amacglar ile temel
ilkeler dogrultusunda Tiirk milli egitimi gelistirmeyi, Turk milletini cagdas uygarliga ulastirma

ve milli egitimin niteliklerini artiracak énlemleri almayi amacglamaktadir.

1939 yilindan 1.Maarif Sarasi (Milli Egitim Surasi) o glinden bugline gecen zaman
diliminde 19 Milli Egitim Surasi toplanmistir. Bu suralardan 7 tanesinde Okul Aile Birliklerini

ilgilendiren kararlar alinmistir.
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Milli Egitim Suralarinda alinan kararlarda, okul aile birlikleri, okul aile is birligi ve
okullarin finansman kaynaklari konusu uzun uzun tartisiimis ve nihayetinde bazi kararlar

alinmistir.

1946 tarihinde toplanan 3. Milli Egitim Surasinda, okul aile birliklerinin ¢alismalarinin
kolaylastiriimasi ve egitim-6gretim ilkelerinin ailelere tanitilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Alinan kararlar ise;

. Okul aile birliklerince ve okul hayatina hakim olan egitim ve 6gretim ilkelerinin
aileler tanitiimasi.

° Okul aile birlikleri calismalarinin kolaylastirici tedbirler almasi (M.E. S, 1946).

1974 tarihinde toplanan 9.Milli Egitim Surasinda, Milli Egitimin temel ilkeleri
belirlenmistir. Bu ilkelerden biri de okul ile ailenin is birligi ilkesi kabul edilmistir. ileride
c¢ikarilacak olan okul aile birlikleri yonetmelikleri bu maddeye bagl olarak gikartilacaktir. Yine
bu ilkeye dayanilarak, eklemeler ve cikarimsalalar yapilacaktir. Milli Egitimin Temel ilkelerden

Okul ile Ailenin isbirligi’ne gore;

Egitim kurumlarinin amacglarinin gergeklestirilmesine katkida bulunabilmesi icin okul ile
aile arasinda is birligi saglanir. Bu maksatla kurulacak okul ve aile birlikleri, maddi imkanlardan
yoksun 6grenciler ile okulun veya okul tarafindan secilecek kardes okullarin zaruri ihtiyaclarina
sarf edilmek (izere her cesit yardim ve bagis kabul edilebilir. Yardim bagislarin alinma, sarf
edilme ve denetlenme sekli ve esaslari Milli Egitim Bakanliginca hazirlanacak yonetmelikle

dizenlenir (M. E. T. K. Madde—-16).

1988 tarihinde toplanan 12. Milli Egitim Surasinda, ailenin okul katiiminda aktif olmasi,
okul aile iliskisinin 6nemli oldugu belirtilmistir. Okullarin maddi kaynak bulmada yeni

arayislarin bulunmasi gerektigi ifade edilmistir.
Alinan kararlar ise;

° Aileye; temel cocuk terbiyesi ve sosyallesme ile ilgili gorevlerini hatirlatacak
tedbirlerin gelistirilmesi
° Ogretmenin ve okulun aile ile iliskisinin siklastirilmasi, okul ve aile uyumunun

saglanmasina itina gosterilmesi
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° Ogrenci velilerinin, cocuklarinin durumu ve yénelmesi yararl olacak meslek ve
bilgi alanlari konusunda aydinlatiimasi

. Konsolide bitceden her yil bitce kanunlari ile Milli Egitim'e (Yliksekogretim
dahil) ayrilan payin %15'in altina dismemesi hususunun bir kanun hilkmiine baglanmasi

° Okullarin her tirld bagis, kurs gelirleri, kantin gelirleri ve diger benzeri mahalli
gelirlerinin toplanip ayni okulda kullanilabilmesini saglayacak bir mekanizmanin gelistirilmesi

icin gerekli mevzuat diizenlenmesinin yapilmasi kararlari alinmigtir (M.E. S, 1988).

1996 tarihinde toplanan 15 Milli Egitim Surasinda, okullarin yonetim ve finansmanina
yerel yonetimlerin, meslek kuruluslarinin, ailelerin katilmalari ve desteklemeleri icin gerekli
dizenlemelerin yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Cok buylk yatirimlar gerektiren egitimin
finansmani igin yeni ve sirekli kaynaklar saglanmasi gerektigi ve 1982 yilindan 1996 yilina

kadar vatandaslarin egitime 39 trilyonluk katkida bulunuldugu ifade edilmistir.

Alinan kararlar ise;

° Bahcge, salon, sahne, islik, kitaplik, laboratuvar, spor salonlari ve ylizme havuzu
gibi ek Unitelerle birlikte her okul, bulundugu cevrenin de yararlanabilecegi tesisler olarak
dustndlmelidir.

° Okul bina ve tesisleri tatil donemlerinde ihtiyaclar dogrultusunda gelir getirecek
sekilde de degerlendirilmelidir. (Cay bahcesi, otopark vb.)

. Ailenin ve okulun, ¢ocugu tanimasi ve ¢ocugun kendi kendini tanimasi igin
oncelikle 6gretmen, yonetici, 6grenci ve velilerin egitilmesi gerekmektedir.

° Okul 6ncesinden itibaren ailenin egitimi, 5nemli bir boyut olarak ele alinmalidir.
"Aile Katilim Programlari" ve "Ana Baba Okullari" yayginlastiriimahdir.

° Egitim sektoriine kamu kaynaklarinin tahsisi, proje bazinda degil, makro
diizeyde ele alinmali ve egitim kademelerine gore 6denekler toplu olarak tahsis edilmelidir.

. Kaynaklarin yerinde kullanimi agisindan, egitimde yerel yapilanmaya gegilmeli,
yOnetici, 6gretmen, 6grenci, veli, sendika ve meslek kuruluslarinin egitim yodnetimine
katihmlari saglanmalidir. Teskilatin yeniden dizenlenmesi sirasinda egitim kuruluslari
dizeyinde biitce birimleri kurulmalidir.

° Egitim politikalarinda siireklilik ilkesi hayata gecirilmeli, hikimetten hiikiimete

veya kisiden kisiye degisen politikalardan vazgecilmeli ve kaynak israfi 6nlenmelidir.
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Kaynaklarin etkin kullanimi ve kamu egitim bitcesinin artirilmasina karsin, kaynaklarin egitim
gereksinimini karsilayamamasi durumunda ailelerin egitim giderlerine katilimi (zorunlu
egitimin disinda) glindeme getirilmeli ve maliyetlere katilim payi; ailelerin gelir dlizeyi, egitim
kademeleri, okul tirleri ve bilim alanlarina gore farkh olmalidir. Yiksekdgretimde,
ortadgretimden daha vyiksek bir pay alinmalidir. Egitim maliyetlerine katilimin
dizenlenmesiyle es zamanl olarak, tim egitim kademelerinde firsat esitligini saglayici
dizeyde etkin bir burs ve kredi sistemi olusturulmal, parasiz yatiilik sistemi
yayginlastiriilmahdir.

. Egitim giderlerine katilim paylarinin kullanimi konusunda demokratik katilimin
da geregi olarak, velilerin denetimini dngoren yeni bir yapilanmaya gidilmelidir (M.E. S, 1996).

1999 tarihinde toplanan 16. Milli Egitim Surasinda, velilerin okula maddi katki
saglamasi icin zorluklarin kaldirilmasi gerektigi ve bunun ile ilgili diizenlemeler yapilmasi ifade
edilmistir. Buna karsilik bu bagislardan vergi matrahi ve KDV oranlarinin indirilmesi izerine

karar alinmistir. Egitimin kaynaklarina belediyelerin katki yapmasi istenmistir.

. Okullara veliler tarafindan yapilan her tirli bagis ve katkilarin kayith hale
getirilmesine iliskin diizenlemeler yapilmahdir.

. Ailelerin egitim giderleri, yillik gelir vergisi matrahlarindan dustrilmeli, KDV
oranlari indirilmelidir.

. Devlet okullarina yapilan bagislar, vergi matrahindan dastrilmelidir.

° Kaynak kullaniminda yerellesme ve katilimcilik ilkesinin yasama gecirilmesine
azami 6zen gosterilmelidir (M.E. S, 1999).

2006 tarihinde toplanan 17. Milli Egitim Surasinda, okul aile dayanismasindan
bahsedilmemektedir. Egitimin 0zel sektorce desteklenmesi ve vergi muafiyetinin

saglanacagindan bahsedilmektedir.

° Okul 6ncesi egitim kurumlarinin acilmasinda 6zel sektor tesvik edilmelidir.

° Belediyeler, il ©zel idareleri, kamu iktisadi tesekkilleri, vakiflar ve diger
mitesebbislerin okul o6ncesi egitim kurumlari agmalari tesvik edilmeli ve bu kurumlar
desteklenmelidir.

° Ozel sektériin egitime yatirim yapmasi 6zendirilmeli ve 6zel sektérden hizmet

satin alinmasi saglanmalidir (M.E. S, 2006).
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2010 tarihinde toplanan 18. Milli Egitim Surasinda, 6zel okullarin desteklenmesi
gerektigi, okul aile birliklerinden hizmet alimindan yararlaniimasi dislnilmistir. Bunun
yaninda genel biitgeden 6denek tahsis edilmesi dile getirilmistir. Velilerin, okul ydnetimine ve
kararlara katilmasi ifade edilmistir. Toplumun aile yapisinin gli¢clendirmek amaciyla aile

egitimlerin yayginlasmasi gerektigi belirtilmistir.

° Egitim alaninda faaliyet gosteren 6zel kurum ve kuruluslarin istihdamdaki vergi
ve primleri kalkinmada 6ncelikli yorelere goére alinmali, hizmet satin alma yoluyla 6zel okul
kapasiteleri artirilmali, arsa tahsisi ile ilgili problem ¢ozilmelidir.

. Okullarda temizlik ve glivenlik hizmetleri egitimi almis personel istihdam
edilmeli ve mevcut personel mesleki egitimden gecirilmelidir. Personel giderlerinin okul aile
birligince karsilanmasi halinde vergi muafiyeti saglanmali veya Ogrenci sayisi géz 6nilinde
bulundurularak hizmetli tahsis edilmelidir. Genel bltgeden 6édenek tahsisi icin dliizenlemeler
yaptimalidir.

. ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda biyiikliiklerine ve dgrenci sayilarina
gore kurumsal bitce olusturulmal, okulun fiziki durumu ve ihtiyaclari dikkate alinarak her okul
icin genel bit¢ceden 6denek tahsisi yapilmali, bu bilit¢enin harcanmasi ve harcamalarin
denetlenmesi igin okulda olusturulacak kurullar etkili olacak sekilde mevzuatta diizenleme
yaptimalidir.

° Ogrencilerin ve velilerin okulda ydnetim ve karar siireclerine daha fazla
katilmalari saglanmalidir.

o Aile yapisinin glglendirilmesine yonelik olarak psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri, aile egitimleri ile desteklenmeli ve sunulan hizmetlerde medya destegi
saglanmahdir (M.E. S, 2010).

2014 tarihinde toplanan 19. Milli Egitim Surasinda, okullara 6denek gonderilmesi
gerektigi, okul glvenligi konusunda velilerden destek alinmasini ve aile egitimi semineri

egitimin verilmesi gerektigi belirlenmistir.

° MEB biitcesinden okullarda yasanan maddi sikintilarin giderilmesi icin “6grenci
basina 120 lira édenek” ayrilmasinin talep edilmesini iceren yeni 6nerge de oylama sonucu

kabul edildi.

° Okul glivenligine katki veren 6grenci, veli ve okul calisanlari 6dillendirilmelidir.
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° Okul aile arasindaki baglar giiclendirmeye doniik onlemler alinmali, bu
baglamda "0-18 Yas Aile Egitim Semineri"ne katim 6zendirilmelidir.

° Genel bltceden pay ayrilarak okul/kurum butgesi olusturulmah, okul/kurum
yonetimince bunun etkili kullanimini saglayacak bitiin gelir ve harcamalar yasal glivence altina
alinmalidir.

2021 tarihinde toplanan 20. Milli Egitim Surasinda, daha sosyal konulara deginilmistir.

Bunlar sunlardir;

° Ailelerin egitim 6gretim slirecine etkin katihmini ve is birligini saglamak icin aile
egitimlerine daha fazla yer verilmeli ve farkl uygulamalar (TV programlari, dijital ve egitsel
yayinlar, mobil uygulamalar vb.) gelistirilmelidir.

. ihtiyaci olan ogrencilere arac gere¢c ve teknik bakim onarim destegi
saglanmahdir.

. Tum ogrencilere ders kitaplarinin yaninda yardimci kaynaklar ve tamamlayici
materyaller lcretsiz olarak verilmelidir.

° Okullarda licretsiz 6gle yemegi veya beslenme destegi saglanmalidir.

. Ogrencilere bilgisayar ve tablet vb. teknolojik aletlerde vergi indirimi

saglanmaldir.

Tablo 3. Milli Egitim Suralarinda Okula Aile Birliklerinin parasal gorevleri ile ilgili alinan kararlar

il Milli Egitim Suralari Okul Aile Birlikleri ile ilgili alinan kararlar
1946 3.Milli Egitim Surasi -
1974 9.Milli Egitim Surasi e Okul ve aile birlikleri, maddi imkanlardan yoksun

ogrenciler ile okulun veya okul tarafindan secilecek kardes
okullarin zaruri ihtiyaclarina sarf edilmek Gzere her ¢esit
yardim ve bagis kabul edilebilir.

1988 12. Milli Egitim Surasi e Okullarin her tirld bagis, kurs gelirleri, kantin gelirleri ve
diger benzeri mahalli gelirlerinin toplanip ayni okulda
kullanilabilmesini saglayacak bir mekanizmanin
gelistirilmesi icin gerekli mevzuat diizenlenmesinin
yapilmasi kararlarr alinmistir.

1996 15. Milli Egitim Surasi e Kaynaklarin etkin kullanimi ve kamu egitim butcesinin
artirilmasina karsin, kaynaklarin egitim gereksinimini
karsilayamamasi durumunda ailelerin egitim giderlerine
katilimi (zorunlu egitimin disinda) glindeme getirilmeli ve
maliyetlere katilim payi; ailelerin gelir dizeyi, egitim
kademeleri, okul tirleri ve bilim alanlarina gore farkl
olmalidir
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1999 16. Milli Egitim Surasi e Okullara veliler tarafindan yapilan her tirli bagis ve
katkilarin kayith hale getirilmesine iliskin dizenlemeler
yapiimalidir.

e Devlet okullarina yapilan bagislar, vergi matrahindan
disuralmelidir.

2006 17. Milli Egitim Surasi e Ozel sektdriin egitime yatinm yapmasi 6zendirilmeli ve
Ozel sektdérden hizmet satin alinmasi saglanmalidir

2010 18. Milli Egitim Surasi e Okullarda temizlik ve givenlik hizmetleri egitimi almis
personel istihdam edilmeli ve mevcut personel mesleki
egitimden gecirilmelidir. Personel giderlerinin okul aile
birligince karsilanmasi halinde vergi muafiyeti saglanmali
veya 06grenci sayisl gz 6niinde bulundurularak hizmetli
tahsis edilmelidir. Genel bitgeden 6denek tahsisi icin
dizenlemeler yapiimalidir.

2014 19. Milli Egitim Surasi -

2021 20. Milli Egitim Surasi -

Tablo 3’e gore, Milli Egitim suralarinda, ilk olarak Okul Aile Birliklerinin bagis kabul
edilebilecegi 1974 tarihli 9. Milli Egitim Surasinda belirtilmistir. 1988, 1996, 1999 vyillarinda
Milli Egitim Suralarinda, okula yapilacak her tirli bagisin kabul edilecegi gorilmektedir. Bagis
yapilirken vergiden disulecegi belirtilmistir. 2006 ve 2010 tarihlerinde 6zel sektérden Okul
Aile Birliklerinin hizmet alimini yapilabilecegi belirtilmektedir. 1946, 2014 ve 2021 tarihli Milli

Egitim Suralarinda ise, Okul Aile Birlikleri ile ilgili herhangi bir ifade gegmemektedir.

3.1.6 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planinda Okul Aile Birlikleri

Milli Egitim Bakanhginin ilk stratejik plani Nimet Cubuk¢u déneminde 2010-2014
yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan plandir. Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani’nin
uygulamasi 01 Ocak 2010 tarihinde baslamis olup, 31 Aralik 2014 tarihinde sona erecektir. Bu
yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan stratejik plan ile orta ve uzun vadeli stratejik amaclar ve

bunlara ulagsmayi saglayacak hedefler belirlenmistir.

Dinyadaki gelismeler, Turk kamu yonetiminde ve dolayisiyla egitim ydnetiminde
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya cikarmistir. Bu cercevede, toplumun
taleplerine karsi duyarli, katihmciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi

benimsenmistir (Cubukcu, 2010).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde kamu

idarelerinin stratejik plan hazirlamalari zorunlu kilinmistir. Bu maddeye gore;
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“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgilebilir hedefler
saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin

izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

MillT Egitim Bakanligi 2010—-2014 stratejik planinda okul aile birlikleri, egitim finansmani

ve anne ve baba egitimi konusunda yapilmasi gerekenler asagida belirtilmistir.

° Ogrenci velilerinin dgretim programlari konusunda bilin¢lendirilmesi icin
ilkogretim okullarinda bilgilendirme toplantisi, panel, konferans vb. Faaliyetler yapilacaktir.
Okullarin sosyal ve kultiirel alanlarinin ¢evre halkina agilmasi saglanarak velilerle etkin iletisim
kurulacaktir. Bunun yani sira, okullarin cevresindeki huzurevi, rehabilitasyon merkezi vb
kurum-kuruluslara 6grenci, veli ve 6gretmenlerle siirekli olarak ziyaretler gergeklestirilecektir.
Maddi imkanlari yeterli olmayan 06grencilerin okul giysisi, ¢anta, kitap ve defter gibi
ihtiyaclarinin karsilanmasina devam edilecektir.

° Ulke capinda oldukca yaygin bir teskilat yapisina sahip olan Bakanhgin daha
kaliteli hizmetler sunabilmesi icin verilerin istenen kalite ve uygunlukta derlenmesi 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan “Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari
Bilgi Yonetim Sistemi Projesi” (e-Okul Bitgesi) ve “MEB Bltcesinin Kontroli ve Blitgceye Dayali
Okul Performansinin izlenmesi Projesi” (e-Performans Biitce) projeleri plan déneminde
uygulamaya konulacaktir.

° e-Okul Bltcesi projesi ile, Bakanligimiza bagli tim resmf ve 6zel egitim 6gretim
kurumlari icin web tabanli olarak Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sisteminin kurulmasi
amaclanmaktadir. Yeni sirec ve araclarla olusturulacak “okul bitcesi”; Bakanlhigimizca ve
doner sermaye gelirlerinden tahsis edilecek édeneklerin yaninda, okul-aile birligi gelirleri ve
cesitli kaynaklardan elde edilen nakdi ve ayni bagislar ile, cesitli ulusal ve uluslararasi fonlardan
saglanan gelirlerin kayit altina alinmasi ve etkin olarak yonetilmesi saglanacaktir. Diger
taraftan, kurulacak seffaf biitceleme sayesinde gonilli vatandas ve kurumlarin egitime daha
fazla yardim yapmalarinin desteklemesine ve kurumlar arasindaki veri alisverisine imkan
taninmasi hedeflenmektedir.

2015-2019 MEB stratejik planlamada okul aile birliklerini ilgilendiren su maddeler
bulunmaktadir.

° Okul ve kurumlarin temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek

personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
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° Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve c¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarin bu konularda degerlendirmelere
katilmalari ve sertifika almalari desteklenecektir.

. Denetlenen okul ve kurumlarin, butgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilp
kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit
gibi) giderilmesine yonelik gerekli dnlemler alinacaktir.

2019-2023 MEB stratejik planlamada okul aile birliklerini ilgilendiren su maddeler
bulunmaktadir.

° Egitimin niteliginin artirilmasi ve planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
bltce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gegilecektir. Okullar 6denek

miktarlarinin artirilmasi ve ilkokullara, ortaokullara 6denek génderilecegi belirtilmistir.

4. SONUGC VE ONERILER
4.1 SONUCLAR
Diinyada yasanan kiresellesme sirecinin stratejisi olan neoliberal politikalar, egitim

basta olmak lizere her alani olumsuz etkilemistir. Ozellikle egitim sisteminde &zellestirme
uygulamalari, kamu vyararin tasfiyesi ve devlet harcamalarinin kesilmesi, neoliberal

politikalarin bir sonucudur.

Egitim alanindaki pasif Ozellestirme politikalari asil olarak kamusal egitimin
finansmanindan devlet desteginin azaltilmasina, bu destegin 6zel okullar lehine kullaniimasi,
egitimin her diizeyinin katki payi altinda parasallasmaya odaklanmaktadir (Ercan, 1997,1998;
GOk, 2004; Keskin, 2003; Keskin ve Demirci, 2003; Sayilan, 2006).

Egitimde devlet desteginin azalmasi, egitime ayrilan kaynaklarin yetersiz olusu ve
egitim ihtiyaclarina cevap verilememesi kaynak arayislarina neden olmustur. Bu kapsamda,

okullarin maddi ihtiyaclarini Okul Aile Birlikleri araciligi ile karsilama yoluna gidilmistir.

Okul Aile Birlikleri gegmisten gliniim{ize Diinyada ve Tiirkiye’de meydana gelen degisim
ve gelismelere baglh olarak Ustlendigi misyon farklilasmistir. Egitimin, is diinyasinin ihtiyag
duydugu bilgi ve becerileri karsilamak icin rekabet temelinde yeniden yapilandiriimasi sonucu
egitim hakki, firsat esitligi, toplumsal dayanisma, yurttaslik gibi kavramlar geri plana atilmis,

rekabet ve girisimcilik kavramlari 6nemli olmaya baslamistir. Okul Aile Birliklerindeki bu
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farklilasma, Milli Egitim Suralarinda, Milli Egitim Stratejik Planinda ve Yonetmeliklerde acik bir

sekilde gérinmektedir.

Bakanligin en yiksek danisma kurulu olan Milli Egitim Suralarinda, Okul Aile Birliklerini
ilgilendiren kararlarinda siire¢ icerisinde degisim yasanmistir. ilk olarak Okul Aile Birlikleri,
o0grencilerin sosyallesmesi, okul aile uyumunun saglanmasi ve c¢ocuklarin Ust 6grenimi
hakkinda velilerin bilgilendirilmesi gibi gérevleri var iken, daha sonra velilerin okula her tirlu
bagis ve katki yapmasinin 6niu acilarak, her tirli yardimda KDV ve vergi matrahindan

disarilmesi gibi tegvikler yapilmasi kararlari alinmistir.

Milli Egitim Suralarinda egitim, belediyeler, il 6zel idareleri ve vakiflar tarafindan
desteklenmesi gerektigi belirtilmis, 6zel sektoriin egitime katki yapmasini ve 6zel sektérden
hizmet satin alinmasi ifade edilerek devlet, lizerindeki kamusal egitim yukini hafifletmek
istedigi gorilmektedir. Nitekim, 19. Milli Egitim Surasinda, Milli Egitim Bakanhgl okullara
kaynak aktarilmasi gerektigi belirtilerek olumlu yonde karar almistir. Egitim de yerellesme ve
katihmcilik ilkeleri benimsenmistir. Boylece Okul Aile Birliklerinin yonetimsel yapisinda veliler,

okul yonetimine ve kararlarina katilmalarina neden olmustur.

Milli Egitim Suralarinda, egitime ayrilan kaynaklarin etkin kullanilmasi ve kamusal
bltcenin gereksinimi karsilayamamasi durumunda ailelerin, egitime katki saglamasi gerektigi
ve bu kapsamda Okul Aile Birliklerin énemli oldugu gorilmistir. Boylece Okullar arasinda
sosyo-ekonomik farklar olusmustur. Sosyo-ekonomik 6zellikleri bakimindan iyi olan okullar ile
disik olan okullar arasindaki fark Okul Aile Birliklerince kapatilamamistir. Aksine bu fark daha

da artmis, egitim esitsizliklerinin artmasina neden olmustur.

Ulkemizde ilkégretim zorunlu ve devlet tarafindan parasiz olarak sunulur. Fakat
ilkogretim okullarinin kendilerinden beklenen egitim hizmetlerini sunabilmeleri i¢cin gerekli
olan paranin saglanmasinda ciddi problemler yasanmaktadir. ilkégretim okullarinin gelir
kaynaklari ve firsatlari birbirinden farklilik gostermektedir. Okullarin gelir durumuna etki eden
en onemli faktor, okulun bulundugu bdlgenin ve dolayisiyla velilerin sosyo-ekonomik
durumlaridir. ilkégretim okul mudirleri okullarinin gelirlerini artirmak icin icinde bulunduklar
kosullara gore farkh yollar denemektedirler (Korkmaz, 2006). Boylelikle, okul miidurleri temel
gorevleri olan egitim ve 6gretim niteligini ylkseltmek yerine, okulun maddi durumu ile ilgili

konulari 6n plana almaya baslamistir.
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Milli Egitim Stratejik Planinda ise, egitim yonetiminde kapsamli bir yapilanma ihtiyaci
ortaya c¢ikarmistir. Bu kapsam da katihmcilik, duyarhlik, hesap veren ve seffaflik kavramlari
kabul edilmistir. Okul Aile Birlikleri, velilerin etkin bir iletisim kurulmasinin énemli oldugu
vurgulanmistir. Maddi imkanlari yeterli olmayan 6grencilerin, okul giysisi, ¢anta, kitap ve
defter gibi ihtiyaclarin karsilanmasini Okul Aile Birliklerince devam edilmesi gerekli

gorulmastur.

Milli Egitim Stratejik Planinda, Okul Aile Birliklerine yapilan bagis ve katkilarin
okullarda olusturulacak e-okul biitgesi altinda toplanmasi gerektigi dile getirilerek, boylece
seffaflik saglanarak ve 6grenci velilerin okula daha ¢ok bagis ve katkida bulunulmasinin 6ni
acilmis olacaktir. Ozellikle son yillarda Milli Egitim Bakanlig Temel Egitime Bagl okullara
o6denek gondererek okullar arasi farkin artmasini engellemis, béylece yerinde bir uygulama

yapmistir.

Okul Aile Birliklerinin uygulanmasini saglayan yénetmelikler, 1965, 1982, 2005 ve 2012
tarihlerinde yayimlanmistir. Yayimlanan yonetmelikler Dinyadaki ve Tirkiye’deki o donemin

egitim anlayisini yansitmaktadir.

1965 tarihli Okul Aile Birlikleri yonetmeliginde egitim, kamusal yarari gbzeten, egitim
ve 6gretim ilkelerini dikkate alan bir 6zelliktedir. Okullarin, 6grencilerin tim egitici etkinliklerin
yapildigi vyer oldugu belirtilmistir. Ashna bu yonetmelik, egitimin tim yonlerini
sergilemektedir. Egitim-6gretim calismalarinda anne-babalari bilgi verilir ve iletisim halinde
olunur. Saglk ve temizlik ahskanliklari 6grencilere kazandirilir. Cocuklarin basarilarini
artirmada anne-babalar ile is birligi yapilir. Ogrencilere iyi aliskanliklar kazandirma ve sosyal
yardimlarda bulunma gibi. Kizilay, Cocuk Esirgeme Kurumu gibi toplumsal faydayi dikkate alan

kuruluslarla is birligi icinde olmayi amag edinmislerdir.

Turkiye’de 24 Ocak 1980 kararlari ile baslayan neoliberal politikalar ve lilkede yasanan
askeri darbe egitimi birden degistirme bicimde olmamistir. Yine bu dénem de yayimlanan 1983
tarihli Okul Aile Birlikleri yonetmeliginde egitim, pedagojik deger ve kamusal yarar olmaya
devam ettigi gortlmuistir. Bir nevi 1965 tarihli Okul Aile Birligi yonetmeliginin devami
niteligindedir. Okul Aile Birlikleri cocuklarin basarisini artirmada ana- babalari aydinlatma,
okulun amac ve egitim ilkeleriyle faaliyetleri hakkinda ana-babalara bilgi verme gibi gérevler

yuklenilmistir.
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1990’larla beraber neoliberal politikalar Tirkiye'yi derinden etkilemis ve 2000’li
yillarda zirveye ¢ikmistir. Bu durum en ¢ok egitim sektoriini olumsuz etkilemistir. Bu zamanda
kamusal egitim, eski ve modasi gecmis bir uygulama olarak ilan edilmis, egitim satin alinmasi
gereken bir hizmete déniistiiriilmis, ticari bir etkinlik haline sokulmustur (Unal, 2005). Baska
bir ifade ile halktan bireye, egitimden 6grenmeye dogru yasanan dénisiim, kamusal haktan
yardimseverlige, kamu hizmetinden metaya dontsiim anlamina gelmistir (Yildiz, 2013). Okul
Aile Birlikleri de bundan payini almistir. Okul Aile Birlikleri gecmisteki islevinin yerine, girisimci,

rekabetci ve parasal 6zellikler 6n plana alan bir yapiya burinmustur.

2005 tarihli 5072 sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine
Dair Kanunun ¢ikarilmasi ile birlikte Okul Aile Birliklerinin yaninda faaliyet gosteren Okul
Koruma Dernekleri kapatiimistir. Boylece parasal konularda tek yetkili Okul Aile Birlikleri

olmustur.

2005 tarihli Okul Aile Birlikleri yonetmeligi ile ilk defa okullara maddi katki yapilmasi,
okul ihtiyaglarinin karsilanmasinda hizmet alimi yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Okullarin
kantin, spor alani ve bahce gibi yerlerin isletilmesi veya islettirilmesi ifade edilerek okullarin
isletme yonlinl ortaya koymustur. Batln sivil toplum o6rgutleri ile is birligi kurulmasini amag

edinmislerdir.

En son yayimlanan 2012 tarihli Okul Aile Birligi Yonetmeligi ile bir dnceki yonetmelik
ozelliklerini ayni yetki ve goérevleri tasimaktadir. Ogrenci velilerine daha ¢ok gorev ve
sorumluluk verilmigtir. Ayrica Halk Egitimi Merkezi, Mesleki Egitim Merkezi gibi kurumlari
dikkate alan bir yonetmelik yayimlanarak, bu kurumlarda kurslara devam eden yetiskinlerin
Okul Aile Birliklerinin karar alma siirecine katilimini saglamaktadir. Okul Aile Birliklerinin
pedagojik degerler yerine sergi, kermes, otopark ve kantin gibi gelirleri olan, parasal islerin

yogun oldugu yapilar haline dontsmustur.

Okul Aile Birliklerinin islevleri gegmisten gliniimize bakildiginda Diinyada ve Tirkiye’de
meydana gelen degisim ve gelisimlere bagli olarak donlisim gerceklestirmistir. Okullarin
temel islevi, bireylerin entelektiel ve kiltlrel olarak gelismelerine yardim etme islevinin
yerine, piyasanin istedigi bilgi ve becerilere sahip ozellikleri kazandirma islevine yonelmistir.
Bu kapsam da okullarin daha islevsel ve nitelikli olmasini saglamak icin ¢esitli uygulamalara

gidilmistir.
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Toplam Kalite Yonetimi, Okul gelisim yonetimi, Stratejik planlama uygulamalari Okul
Aile Birlikleri yonetmeliklerinde isimlerinin ge¢mesi, gorinirde olumlu uygulamalar gibi
gorinse de Okul Aile Birliklerinin islevini degistirmistir. Okul Aile Birlikleri sirket gibi ¢calisanlari

ve musterileri olan farkli bir yapiya blrlinmustar.
4.2 ONERILER

. Okul Aile Birliklerinde okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenci velilerin is
birligini artirici faaliyetler yapilmalidir. Tatil dénemlerinde okul yoneticileri, 6gretmenler ve
ogrenci velilerine kurs ve seminer planlanmalidir.

° Okul Aile Birliklerin pedagojik o6zelliklerini dikkate alindigi tanitim filmleri,
gazete, dergi ve brosurler hazirlanmali ve halka tanitiimalidir.

° Her okula, merkezi bitceden gerekli 6denegin gonderilmesi gerekir. Bununla
ilgili distinceler Milli Egitim Suralari, Stratejik planlar da glindeme getirilmeli ve bununla ilgili
yasa ve yonetmelikler g¢ikarilmaldir. Sorunun esas kaynagl parasal olgudur. Boylece okul
idarecileri kaynak olusturmak icin yeni arayislara girmeyecek ve egitim-6gretimin niteligini
artiracak faaliyetlere daha fazla zaman ayiracaktir.

. Okul Aile Birlikleri, egitim hakki, firsat esitligi, toplumsal dayanisma, okul aile is
birligi ve iletisim kavramlarini 6n plana alan yénetmelikler ¢ikariimalidir. Milli Egitim Suralari,
Milli Egitim Stratejik Planlarinda egitimin pedagojik ve kamusal yararlari dikkate alan kararlar
tartisilmalidir.

° Okulun her tirli egitim ve sosyal olanaklarindan velilerin de yararlanabilmesi
icin uygun kosullar hazirlanmalidir.

° Aile ile okul arasinda karsihikh bilgi alisverisini saglayan bir is birligi
mekanizmasinin olusturulmasi gerekir.

. Okul Aile Birliklerinin daha islevsel ve nitelikli olmasi igin her okulda Anne —Baba
egitim programlari yapiimahdir.

. Okul Aile Birliklerinin para toplayan bir yapi gorintlUsiinden kurtariimasi

amaciyla mevzuatta gerekli degisikler yapilmahdir.
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, kelime iliskilendirme testi kullanarak bir ortaokulda 6grenim géren her
sinif duzeyindeki 6grencilerin goérsel sanatlar dersinde gegen “resim ve fotograf”
kavramlarina iliskin bilissel yapilarini belirlemek, kavram yanilgilarini tespit etmek ardindan
verilen egitim sonrasinda kavramsal degisim sireclerini ortaya koymaktir. Arastirmacilar
egitimden 6nce ve sonra “resim ve fotograf” kavramlarina iliskin kelime iliskilendirme testi
uygulamistir. On test uygulamasinin ardindan iki hafta goérsel sanatlar ders saatinde
kavramlara iliskin egitim verilmis istasyon, koseleme ve simsek kart uygulamalari ile konu
pekistirilmis ve sirecin sonunda son test ile kavramsal degisim siireci incelenmistir. Calisma
kolayda érnekleme yontemi ile belirlenmis farkli sinif diizeylerinde 6grenim géren 35’i kadin
39’u erkek toplam 74 6grenci ile yuritllmustir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile
analiz edilerek sinif diizeyine gore ayri ayri kelime bulutu gérselleri sunulmustur. On test ve
son test sonuclari karsilastirildiginda egitim sonrasinda 6grencilerin kavramsal degisiminde
pozitif yonde degisim meydana geldigi gortlmistir. Kelime iliskilendirme testi
uygulamasinin 6grencilerin bilissel yapisini ve bu yapi arasindaki iliskileri ¢oziimlemede ve
uzun donemli hafizadaki kavramlar arasindaki iligkilerin yeterli olup olmadigini belirlemede
etkili oldugu sonucuna varilmistir. Gorsel sanatlar ile ilgili terim ve kavramlarin dogru
kullanimi igin bu kavramlarin dncelikle ilkokulda verilmesi ilerleyen egitim doneminde de
uygulamalarla kalici hale getirilmesi gerektigi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bilissel yapi, Kelime iliskilendirme testi, Kavram vyanilgisi, Gorsel
sanatlar, Fotograf, Resim

Observation of Cognitive Structure and Conceptual Change Process Through the Word
Association Test

Abstract

The aim of this study is to determine the cognitive structures of students at all grade levels
in a secondary school regarding the concepts of "painting and photography" in the visual
arts course by using the word association test, to identify their misconceptions, and then to
reveal the conceptual change processes after the education given. The researchers applied
a word association test regarding the concepts of "picture and photograph" before and
after the training. Following the pre-test application, training on the concepts was given
during the visual arts class for two weeks. The subject was reinforced with station,
cornering, and lightning card applications, and the conceptual change process was
examined with the post-test at the end of the process. The study was conducted with a total
of 74 students, 35 female and 39 male, studying at different grade levels determined by the
convenience sampling method. The data obtained was analyzed with the content analysis
method, and word cloud visuals were presented separately according to grade level. When
the pre-test and post-test results were compared, it was seen that there was a positive
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change in the students' conceptual change after the training. It was concluded that the word
association test application is effective in analyzing students' cognitive structure and the
relationships between this structure and in determining whether the relationships between
concepts in long-term memory are sufficient. In order for the correct use of terms and
concepts related to visual arts, it is suggested that these concepts be first taught in primary
school and made permanent with practices in the following education period.

Keywords: Cognitive structure, Word association test, Misconception, Visual arts,
Photography, Painting.

1. GiRIS

Magara ve kayalarin tzerinde bulunan ve ilk insanlarin ¢izdigi bilinen sanatsal kaygi
gltmeyen duvar resimleri glinimiz diinyasina o déneme ve insanliga ait bilgiler vermekte ve
tarihi bir arsivi olarak kabul edilmektedir. Glinimizde ise islevi cesitlenerek hayatimizda yer
almaya devam etmektedir. Ornegin bir esyayi bile alirken rengini secmemizden tutun da diger
esyalarimizla olan estetik uyumlu olmasini secgmemiz bile sanatin islevi ile alakalidir. Edman
(1977, s. 7) sanati “hayati anlayan zekanin, onu en ilgi ¢ekici, en giizel bicimlere sokmasi
demektir. Onemli sayilmaya deger bir sanat da Aristo’nun belirtmis oldugu gibi, politikadir
konusu yasantinin maddesi ve alani hayatin butlinudir” seklinde agiklarken burada
bahsedildigi lizere degisen ve gelisen diinyaya gore insanlarin ihtiyaclari ve beklentileri de
degisiklik géstermis bu da sanatta farkli alanlarin dogmasina ve yeni teknik- yontemlerin
paralel olarak artmasina zemin hazirlamistir. Farkh alanlarda sanatlar ortaya ¢iksa da hedefleri
hep ayni olmustur. Estetik temel alinarak sanatgilar eserleri araciligi ile duygu ve distincelerini
yansitmaya calismistir. Duygular, dislinceler sanat yoluyla somutlastirilarak insanlara
sunulmaya calisilmistir (Buyurgan ve Buyurgan, 2012). Bu gelismeler sanat egitiminin

hayatimiza girmesine zemin hazirlamis, gelisen ve degisen diinya ile de 6nem kazanmistir.

Gecmisten gilinimiize sanat egitimi ile ilgili pek ¢ok calisma yapilmistir. Ozellikle
insanlik tarihinden esinlenilerek sanat ¢alismalari anlatilmis ve sanatin kokli tarihi bu sekilde
gozler dniine serilmistir. insanlar duygularini sanat ile icra edebilecegini fark etmistir. Ayrica,
insanlarin icra ettikleri bu sanat Urinlerinin birey ve toplum arasindaki etkilesimi gliclendirdigi
tespit edilmistir (Yolcu, 2009). Toplumsal etkilesimde sanatin ne kadar énemli oldugu Read
(1981) tarafindan sanat toplumu dengede tutarken, toplumu olmayan bir sanat dengesini
kaybeder seklinde yorumlanmistir. Yine, sanat toplumun bir arada bir bitin olarak
tutulmasina yardimci olmakta, insanlarin toplumdaki yerini de gliclendirmektedir (Buyurgan
ve Buyurgan, 2012). Bu nedenledir ki sanat egitimi oldukca gecmis dénemlerde kendini

gostermeye baslamistir. 17. yy. dan beri sanat egitimi akademik boyutta verilmeye baslanmis
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ve ginlimize kadar cesitlenerek devam etmistir. Yeni teknikler ve metotlar gelistirilerek sanat
egitiminde ilerleme saglanmistir (Gabibov, 1961). “Sanat egitiminde kullanilan yontem ve
teknikler gelistirilerek, ilerlemeler kaydedilmis, teknoloji ile birlikte yeni yontem ve teknikler
de ortaya c¢ikmis, birey 6n plana alinmistir. Bilimsel yaklasimla desteklenen bu siiregler

davranis degisikliginde de daha etkin oldugu ortaya ¢ikmistir” (Alkan ve Teker, 1992, s. 4).

Sanat egitiminin dallarindan biri olan gorsel sanatlar egitimi; ge¢mis sanatlar
incelenerek cesitli tekniklerin kullanildig, bireylere estetik duygularin kazandiriimasi
hedeflenen egitim siireci olarak tanimlanabilir. Bu slirecte estetik ilkeler temel alinarak egitim
surecine yansitilir. Egitim slrecinde birey sanat evrelerinde diger sanatlarla mizik, drama ve
tiyatro gibi alanlarla da tanisarak egitimini derinlestirmektedir. Disiplinler arasi galismalar ile
hedeflerine odaklanan gorsel sanatlar egitimi bireyleri cok yonli gelistirmekte ve diger alanlar
ile is birligi icerisinde egitimi ilerletmektedir. Tiim bu degisim ve disiplinler arasi etkilesimler
sanat egitimini de etkilemekte ve glincel sanat teknikleri egitimin de icine dahil edilmektedir.
Ancak, sanat kavramina yonelik beklentiler ve estetik anlayisi her gegen giin kendine yeni
kimlik edinmekte ve bunun sonucunda yenilenen bir sanat egitimi de ortaya cikmaktadir.
Buna, sanat egitiminde modern ve postmodern anlayis hakim olmaktadir denilebilir. Bu
asamada, giincel sanata ayak uydurmaya calisan gorsel sanatlar egitimi donemsel etkileri de
kendi blinyesine alip yeni nesil teknikleri sunmaya c¢alismaktadir. Degisen c¢aga gore yeni
tekniklerin sanat egitiminde ortaya cikmasi kacinilmaz olmasi ile 6grencilerin de bu teknikleri
o6grenme gereksinimi dogmustur. Sanat egitimcilerinin alanlarinda degisen ve gelisen
yontemleri dgrenip uygulamasi da kacinilmaz olmustur. insanin yetilerinin ileri seviyeye
tasinmasi ve yetenege donistiirilmesi egitimin temel amaclarindandir. insan duyular ile
ogrenen ve hareket eden bir varliktir. Bundan yola c¢ikarak egitilen birey bir biitin olarak

distnilmeli ve egitim slirecleri o yonde de gelistirilmelidir (Atasoy, 2004).

Sanat egitimi, bireyin icinde yer alan sanat potansiyelini, Gretken gliclini gelistirmek
icin gereklidir. Bireye gdzlem yaptiran sanat egitimi bilissel olarak ta bireyi gelistiren analiz ve
sentez yapmasini da yardimci olmalidir. Bireyin dogruyu se¢cme ve ilerleme konusunda da
destek olmalidir (Yolcu, 2009). Clnki gorsel sanatlar insanlk tarihinin boyunca insan
yasaminin en énemli pargasi ve duygu disiincelerini anlatim icin en etkili yéntem olmustur.
Bundan dolayi goérsel sanatlar egitimi verirken kullanilan kavramlarin 6grencilere en dogru

sekilde 6gretilmesi gerekmektedir.
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Kavram; nesneleri, olaylari, insanlari ve disiinceleri ayni 0zelliklerine gore
siniflandirdigimiz ve gruplandirdigimizda verilen addir. Baska bir tanimda, insan ve
cevresindekilerinin iligkisini yansitan gruplanmis 6zelliklerdir (Kluegel, 1999; Linder, 1993;
YOK/ Diinya Bankasi, 1997) seklinde vurgulanmistir. Gérsel sanatlar dersine ait dgrencilerin
zihinlerinde olusan kavram yanilgilari degistirilerek dogru kabul edilen anlamlara
donistirecek 6gretim yontemleri ve bu alanda yapilan ¢alismalar kavram yanilgilari altinda
incelenmektedir. Kavram yanilgilarinin degisimini gergeklestirmek igin bu kavramlarin tam
olarak irdelenmesi ve hazirlanan etkinliklerin etkili olmasi gerekmektedir. Ayrica, bireylerin
yetileri egitimin en basinda tespit edilip yetenege donlstirilmesi icin egitimcilere blyik
gorev dismektedir. Ge¢ kalinmadan bu yetiler gelistirilerek, desteklenerek 6grenciler ileri
seviyeye tasinmali, cagin Ozelliklerine de ayak uydurmali, kavramlari dogru ve yerinde
kullanmahdir. Estetik ilkeler dogrultusunda bireye elestirel dislinmeyi de Ogreten sanat
egitimi, estetik dili de kullanmayi da hedeflemektedir. Yine, kavramsal yanilgilarin giderilmesi
icin 6grencilerin var olan yanilgilarini ve bunlara sebep olan etmenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik ¢alismalarin yiratilmesi gerekmektedir. Bu asamada kavram vyanilgilar ile ilgili
alaninda uzman olan kisilerin ve yapilan arastirmalarin incelenmesi siireci de kolaylastiracaktir.
Bu calisma ile gorsel sanatlar ile ilgili kavram yanilgilari ve sebeplerini belirlemek temel neden
olmakla beraber alaninda ilk olma 6zelligi ile de Gnemlidir. Bu alanda yapilacak diger galismalar

icin kaynak niteligi de tagimaktadir.

Gorsel hem resmi hem de fotografiigcine almaktadir. Ama glinimuzde resim ve fotograf
birbirinin yerine kullanilmakta ve kavram yanilgilari meydana gelmektedir. Bu konu ile ilgili
kesin bir durum olmadigi fakat bircok kisi bu terimleri birbirinin yerine kullandigi
gorulmektedir. Hatta bircok marka akilli telefonlarda bile kullanilan menilerde fotograf ve
resim kavramlari da birbirinin yerine kullanilmaktadir. Sanat terimlerini kullanirken dogru

kullanimin 6grencilere asilanmasi ve glinlik hayatta kullanmalari da saglanmalidir.

Kavram sozliikte; “Bir nesnenin zihindeki soyut ve genel tasarimi, nesnelerin veya
olaylarin ortak ozelliklerini kapsayan ve bir ortak ad altinda toplayan genel tasarim, mefhum”
(Parlatir, 1998, s. 1243) olarak tanimlanmaktadir. iki anlam icerisinde kavrami
degerlendirmemiz gerekmektedir.

Bir konuda ileri gelenlerin hemfikir olduklari diistinceden uzak farkli anlayis, algilayis ve

yansitma kavram yanilgisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hammer, 1996, s. 1318). Ogrencilerin

134



Coban, A., Ding-Altun, Z./ Kelime iliskilendirme Testi Araciligiyla Bilissel Yapinin ve Uygulamada Egitim ve
Kavramsal Degisim Sirecinin G6zlenmesi Yoénetim Bilimleri Dergisi

cevrelerinde, evlerinde ya da okullarinda yasantilari yoluyla yanhs ya da hatali edindikleri ilk
ogrenmelerinin ders kitaplarinda ya da teknik bilgiler ile ayni olmadigi yanhs hatali oldugu
gorilmektedir (Hashweh, 1987; Kiray vd., 2015; Sozbilir, 2003). Olusan kavram yanilgilarini
degistirmek giictiir ama imkansiz degildir. Ogrencileri yanls algiladiklari kavram yanilgilari ile
karsi karsiya getirmek gerekmektedir. Yeni ve dogru yasantilar ve egitimler ile kavram
yanilgilari giderilebilmektedir

1.4. Arastirmanin Amaci

Gorsel sanatlar alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde kavram yanilgilari ile yapilan
calismalarin Tirkiye’de yetersiz oldugu gorilmektedir. Bu nedenle 6grencilerin en ¢ok
karistirdiklari kavramlar arasinda fotograf ve resim kavramlari yer almaktadir. Bu ¢alisma
fotograf ve resim kavramlar ile ilgili kavram yanilgilari tespit etmek amaciyla Trabzon ili,
Macka ilcesi, Basar Ortaokulu’nda 73 6grenci ile yapilmistir. Bu c¢alismanin amaci, kelime
iliskilendirme testi kullanarak bir ortaokulda 6grenim goren her sinif diizeyindeki 6grencilerin
gorsel sanatlar dersinde gecen “fotograf ve resim” kavramlarina iliskin bilissel yapilarini
belirlemek, kavram yanilgilarini tespit etmek ardindan verilen egitim sonrasinda kavramsal

degisim sureclerini ortaya koymaktir. Arastirmada su sorulara cevap aranacaktir:

1. Arastirmaya katilan 6grencilerde fotograf ve resim kavramlarina iliskin kavram
yanilgilari var midir?

2. Verilen egitim katilimcilarin kavram yanilgilarini gidermis midir?

2. YONTEM

2.1. Galisma Evreni ve Calisma Grubu

Calismanin evreni, Trabzon ili Magka ilgesi Basar Ortaokulu’nda okuyan 5, 6, 7 ve 8.
Sinif 6grencilerinden olusmaktadir. Magka Basar Ortaokulu’nda okuyan toplam 74 6grenciyi
kapsayan bir 6grenci grubu alinmistir.

Arastirma 2018-2019 6gretim yili bahar doneminde Trabzon ili Magka ilgesine bagli bir
ilk6gretim okulunda 6grenim goren farkh sinif dizeylerinde 74 06grencisiyle yapilmistir.

Katilimcilara iliskin kisisel bilgiler Tablo 1. ‘de yer almaktadir.
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Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Cinsiyet

Sinif diizeyleri adm Erkek Toplam
5A 8 11 19
6A 11 8 19
7A 5 7 12
78 5 5 10
8A 6 8 14

Genel Toplam 35 39 74

Tablo 1 incelendiginde kadin ve erkek grubunun toplamlarinin birbirine yakin oldugu
gorulmektedir. Bu devlet okullarinda karsilasilabilecek olasi bir durumdur.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmanin basinda ve sonunda kelime
iliskilendirme testi (KIT) kullanilmistir.

Testi olusturmak icin gorsel sanatlar ¢ercevesinde 6grenciler tarafindan anlamsal
olarak karistirilan (i¢ kavram secilmistir. Bu kavramlari segme asamasinda gorsel sanatlar dersi
kazanimlari incelenerek bu dersin 6grencilere sagladigi kazanimlara katki saglamak da
hedeflenmistir. Resim ve fotograf kavramlari segilmistir. Ayrica bu kavramlar segilirken giizel
sanatlar alaninda bir 6gretim gorevlisi ve (¢ gorsel sanatlar 6gretmeninin de bilgilerine
basvurulmustur. Uygulanan ¢alisma da her kavram farklh kagitlarda verilmistir. Bu yapiya

uygun kavramlar asagida verilen 6rnekteki gibi hazirlanmistir.

Resim

Resim

Resim

Resim

Resim

Cimle

Calismaya baslamadan énce KiT ile ilgili 6grencilere aciklamalar yapilmis, calismayi
daha iyi kavrayabilmeleri icin de ornekler verilmis ve farkli bir kavram verilerek 6rnek bir
calisma da yapilmistir. Ogrencilerin kavramlarla ilgili 6n bilgilerini yoklamak icin her kavram
icin KIT On test yapilmistir. Her kavram icin bir dakika siire verilmistir. Her anahtar kavram igin
farkli kagitlar verilmistir. Kagitlarda kavram alt alta yazilmistir. Boylece 6grencinin sirali cevap
yazmasi dnlenmeye calisiimistir. Ogrenciler bir dakika icerisinde verilen anahtar kavram ile

baglantili oldugunu disiindikleri kavramlari kdgitlarina yazmislar. Sonra bu kavram ile ilgili de
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ciimle kurmaya calismislardir. Cinki 6grenci her kelime yaziminda anahtar kavrama tekrar
donmezse anahtar kavram yerine cevap olarak yazdigi kavramin aklina getirdigi kelimeleri
yazabilir. Bu da testin amacini zedelemektedir (Bahar ve Ozatli, 2003). Her bir anahtar kavrama
karsilik verilen cevap kelimelerin sonunda ‘ilgili ciimle’ kismi bulunmaktadir. Bu bolime de
ogrencilerin anahtar kavramla ilgili akillarina gelen ciimleler yazmalari istenmigstir. Clnku
anahtar kavramla iliskilendirilen cevap kelime sadece hatirlama diizeyinde ve anahtar
kavramla anlamh bir iligkisi olmayan bir ¢agrisim Grini de olabilir (Nartgtin, 2006). Ayrica ilgili
climle tek bir cevap kelimeye gore daha karmasik ve st diizey yapida olacagindan ciimlenin
bilimsel olup olmamasi, farkh nitelikte kavram yanilgilari igerip icermedigi gibi durumlar

degerlendirme sirecini etkilemektedir (Ercan ve Tasdere, 2010).

On test yapildiktan sonra tespit edilen kavram yanilgilarini gidermek icin ilk olarak
simsek kartlar hazirlanmis 6grencilere bunlar Uzerinden etkinlikler araciligi ile egitim
verilmistir. Daha sonra istasyon teknigi ile ilgili gorsel fotograf masasi ve resim masalarinda
ogrenciler ile etkinlikler yapilmis ve en son olarak bu kavramlari iliskilendirebilecekleri 4
kavram ve bir cimlenin istendigi agik uglu sorular sorularak veriler elde edilmistir. Bu egitimler
ve etkinlikler sonucunda 6grencilerin kavram vyanilgilarinin giderilip giderilmedigi tespit

edilmistir.
Kelime iliskilendirme Testi (KiT), Fotograf ve Resim ile ilgili Kavramlari Anlama Diizeyi

Birden fazla kelime ile ilgili yasanan kavram yanilgilarinda en etkili yontemlerden biri
de kelime iliskilendirme testleridir. Bundan dolayi teknolojinin gelismesi ile fotograf ve resim
kavramlari birbirinin yerine kullanilmakta ve kavram yanilgisi yaratilmaktadir. Anlam ve yapilis
amaclari birbirinden farkl olan bu iki kavram ayni sanat dali icerisinde yer almasindan dolayi

bu yanilgiya zemin hazirlamaktadir.

Arastirmacilar dncelikle 6grencilerin fotograf ve resim ile ilgili sahip olduklari kavram
yanilgilarini tespit etmislerdir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda var olan kavram yanilgilarini
gidermek icin anlatim, flas kart, istasyon teknigi ve acik uclu sorular ile kavram yanilgilarini
gidermeye calismislardir. Bu etkinlikler sirasi ile 6grencilere fotograf ve resim kavramlari
literatirde yer aldigi yani kabul edildigi seklinde anlatilmistir. Daha flas kart uygulamasina
gecilmistir. Simsek karta bir kartin yliziinde resim arkasinda bunu ile ilgili kavramlar yer almis

ve bununla égrenciler etkinlikler yapilmistir. Ucilincii asamada dgrencilere istasyon teknigi ile
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bu kavramlarin kavratilmasina devam edilmistir. En son olarak da bu kavramlar ile ilgili dort

kelime ve bir cimlenin yer aldig1 acik uglu sorular sorularak veriler elde edilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Bu calismada ilkbgretim 5, 6, 7, 8. sinif 6grencilerinin “fotograf ve resim” konularindaki
hata ve kavram vyanilgilarini belirlemek amaciyla 6n test ve son test uygulanmistir. Bu
testlerdeki sorular ile fotograf ve resim ile ilgili kavram yanilgilari ortaya koymayi amaglamistir.
Calisma, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Gorsel sanatlar dersi 5, 6, 7, 8. siniflara dort hafta
stire ile uygulanmistir. Ogrencilerin fotograf ve resim kavramlari ile ilgili kavram yanilgilarini
tespit etmek amaciyla 6n test uygulanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda 6grencilerin
fotograf ve resim ile ilgili sahip olduklari kavram yanilgilarini tespit etmislerdir. Kavram
yanilgilarini gidermek icin anlatim, flas kart, istasyon teknigi ve agik uglu sorular ile kavram
yanilgilarini gidermeye c¢alismislardir. Bu etkinlikler sirasi ile 6grencilere fotograf ve resim
kavramlari literatlirde yer aldig1 yani kabul edildigi seklinde anlatilmistir. Daha flas kart
uygulamasina gecilmistir. Simsek karta bir kartin yizinde resim arkasinda bunu ile ilgili
kavramlar yer almis ve bununla 6grenciler etkinlikler yapilmistir. Ugiincii asamada dgrencilere
istasyon teknigi ile bu kavramlarin kavratilmasina devam edilmistir. En son olarak da bu
kavramlar ile ilgili agik uglu sorularin yer aldigi son test yapilmistir. Elde edilen verilere gore de
analiz yapilarak bulgular ortaya konmustur.

2.5. Veri Analizi

Ogrencilerin 6n testteki acik uclu sorulara verdikleri agiklamali cevaplar ile son testte
verdikleri cevaplar analiz edilerek incelenmistir. Analiz sonuglari dogrultusunda, 6grenciler
tarafindan paylasilan yanilgilar siniflandirilmis ve bu siniflandirma, frekans ve ylizde orani
degerleri olarak tabloya donustlrtGlmistir (Tablo 2). Genel durum degerlendirilerek
yorumlanmistir. Bu bolimde arastirma deseni, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama
slreci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmadan elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
Calismanin 6rneklemini olusturan 6grencilerin kavram yanilgilarini gbsteren 6n test ve son test
sonuglarina iliskin bilgileri tablolarda yer almaktadir. On test ile ortaya koymaya calisilan
kavram yanilgilarini kelime bulutu ile gorsellestirerek ve yine son test ile verilen verileri de

kelime bulutu ile gorsellestirerek giderilen kavram yanilgilari gésterilmistir.
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Tablo 2. Fotograf kavramina iliskin 6n test ve son test sonugclari

Fotograf Sinif On test Son Test
Diizeyi Ogrenciler Ogrenciler
5 02, 03, 05, 08, 09, 610, 016, 017 05, 08, 09, 012,
S, 023, 025, 027, 628, O31, 32,
- 6 320, 023, 028, 31, 632, O34, 035 634, 36, 538
7 040, 45, 048, K49, ©51, H59 5 040,043, 048, 060
062, 063, 065, 066, 067 -2
8 tes, 570,672, 674 2 063, 065, 066, 067, 069, O74
o £ 01,02, 03, 04, 06, 07, 09, 010,
5 01, 04, 06, 07, 011, 012, 013, O14, W 911, 613, 014, 015, 016, 017,
d15, 18, 019 -
919
6 021, 22, 624, 25, 626, 627, 629, 820, 621, 622, 624, O26, 526,
Yok 330, O36, 037, 38, ©39 829, 630, 633, O35, 037, B39
041, 042, 043, 044, O46, 047, O50, 041, 042, 044, 044, 045, O46,
7 052, 053, 054, 55, O56 047, 649, 650, 651, 052, 353,
057, 0658 054, 055, 056, 057, 058, 059
8 060, 061,064, 068, 071, 072, 673 060, 061, 062, 064, 068, 070,

071, 672, 673
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insAR, dd”ldl ‘

Sekil 1. 5. Smnif “fotograf” kavramina iliskin 6n test Sekil 2. 5. Sinif “fotograf” kavramina iligkin son test

kelime bulutu kelime bulutu

5. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan on test sonucunda fotograf kavrami
48 kelime ile iliskilendirilmistir. En fazla kullanilan kelimeler sirasiyla ¢ekim, fotograf, gorsel,
6z cekim ve lens oldugu tespit edilmistir. 07’nin cekimi, 012’nin poz, O16’nin 6z cekim ile
fotografile iliskilendirmesi fotograf ile ilgili teknik bilgilere de sahip olduklarini géstermektedir.
Bu kelimelerin sadece 16 tane kavram yanilgisi oldugu tespit edilmistir. En ¢ok kullanilan
kelimeler sirasiyla cekim, resim, fotograf makinesi, olmustur. Fotograf ile ilgili olmayan resim,
gorsel, glzellik, ¢izim, boya, silgi, kalem, gibi kavram yanilgilari kullanilmistir. O1 fotograf

kavramini gorsel, gercek, 6zel kavramlari ile iliskilendirmis, O6 ise fotograf makinesi, insan,
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doga, hayvan bitki ile iliskilendirmesi manzara fotografinda yer alan objeler ile iliskilendirdigi

belirlenmistir.

5. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan son test sonucunda fotograf kavrami
34 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerden 27 tanesi kavram yanilgisi degildir. En ¢ok
kullanilan kavramlar sirasiyla ¢ekim, fotograf makinesi, gorsel, 6z cekim olmustur. Yapilan akilh
kart etkinlikleri sonucunda 6grenciler fotograf ile ilgili terimleri 6grenmisler ve bu terimleri son
testte yansittiklar tespit edilmistir. Bu kavramlar 6z ¢ekim, kadraj, diyafram, zoom yapmak,
enstantane, mercek ve profil olarak karsimiza ¢citkmaktadir. Ayrica Yapilan son test sonucunda
fotograf ile iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 7 tanedir. Bunlar gorsel, glizellik, diirtst,
eglenceli, duygu, sevin¢ ve resim olarak karsimiza cikmaktadir. O5 fotograf kavramini
olimsuzlestirme, gorsel, ani, gizim degil ile iliskilendirmistir. Bunu nedeni fotograf cekmenin
amaci o anin tarihlendirilmesi ve sik sik kullanilan ani 6limstzlestirmek deyiminden yola
cikarak bu iliskilendirmeyi yapmis oldugu anlasiimaktadir. 012 ise manzara, gérsel, fotograf

makinesi, fotografci ve gekim kavramlari ile iliskilendirmis.

./ ® insan resmi ®

resim-netliktelefon

200M yapmak CChlEn YEr resim

cicek h """
cehilme Ihlffnh ciceh
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atrmtianl film m‘erce}a

bl 507 VETIETY Se] IS

f6 tograf makines

merceh s 3fim
alein ”““‘““(;6}’111 n FOfﬂ

""" seyehat am
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Sekil 3. 6. Sinif “fotograf” kavramina iliskin on test Sekil 4. 6. Sinif“fotograf” kavramina iliskin son test

kelime bulutu kelime bulutu

6. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan 6n test sonucunda fotograf kavrami
50 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 14 tanesi kavram yanilgisi degildir. En
cok kullanilan kelimeler sirasiyla resim, fotograf makinesi, telefon, manzara olmustur. 021,
022, 027, 033 fotograf kavramini telefon ile iliskilendirmesi giiniimiizde kullanilan akill
telefonlarin fotograf cekme 6zelliginden kaynaklandigini gostermektedir. Fotograf ile ilgili

olmayan resim, eglenmek, ani, zil, sinif, aile gibi kavram yanilgilari kullaniimistir. 020 fotograf
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kavramini ani, resim giin ile iliskilendirirken 027 ise kamera, manzara, deniz, deniz topu,

telefon ile iliskilendirmistir.

6. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan son test sonucunda fotograf kavrami
33 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerden 30 tanesi kavram yanilgisi degildir. En ¢ok
kullanilan kavramlar sirasiyla ¢ekim, fotograf makinesi, gorsel, resim, flas olmustur. Yapilan
akill kart etkinlikleri sonucunda 6grenciler fotografi flas, poz, mercek, lens, ayrinti, profil, film,
1stk, enstantane gibi kavramlarla iliskilendirmesi fotograf ile ilgili teknik bilgileri de
ogrendiklerini gostermektedir. Ayrica Yapilan son test sonucunda fotograf ile
iliskilendirilemeyen kavram yanilgilariise 3 tanedir. Bunlar gorsel, resim, cisim olarak karsimiza
ctkmaktadir. 024 fotograf kavramini 6n testte kalem, silgi, eglenmek ile iliskilendirmis fakat
son testte mercek, lens, makine, flas, cekilen yer ile iliskilendirerek kavram yanilgilarinin
giderildigini gostermistir.
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7. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan on test sonucunda fotograf kavrami
29 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 15 tanesi kavram yanilgisi degildir. En
¢ok kullanilan kelimeler sirasiyla resim, fotograf makinesi, doga, ani olmustur. Fotograf ile ilgili
olmayan resim, insan, birikim, karikatiir, kendim gibi kavram yanilgilari kullanilmistir. 043
fotograf kavramini insan, doga, agac kavrami ile iliskilendirirken, 049 ise kamera, ani, birikim,

resim, mercek ile iliskilendirmistir.

7. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan son test sonucunda fotograf kavrami

24 kelime ile iliskilendirilmistir. En ¢ok kullanilan kavramlar sirasiyla cekim, fotograf makinesi,
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mercek, doga, ani biriktirmek olmustur. Yapilan akilli kart etkinlikleri sonucunda 6grenciler
fotograf ile ilgili terimleri 6grenmisler ve bu terimleri son testte yansittiklari tespit edilmistir.
Bu kavramlar ¢éziiniirlik, mercek, boyut, galeri, kadraj. 048 fotograf kavramini son testte
resim, galeri, makine, fotograf, fotograf cekme ile iliskilendirmistir. 040 ise resim, dokiiman,

insan, makine ile iliskilendirmistir.
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7. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan 6n test sonucunda fotograf kavrami
30 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 12 tanesi kavram yanilgisi degildir. En
¢ok kullanilan kelimeler sirasiyla fotograf, fotograf makinesi, doga, cekmek, manzara olmustur.
Fotograf ile ilgili olmayan resim, kagit, adam, kdy, ebelemeg¢ gibi kavram vyanilgilari
kullanilmistir. O51 &n testte fotograf kavramini adam, doga, cekmek, resim ve koy ile
iliskilendirmis. 057 ise fotograf makinesi, flas, mercek, manzara, selfie (6zcekim) ile

iliskilendirmistir.

7. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan son test sonucunda fotograf kavrami
19 kelime ile iliskilendirilmistir. En cok kullanilan kavramlar sirasiyla diyafram, lens, kadraj,
mercek, enstantene, deklansér olmustur. Yapilan akilli kart etkinlikleri sonucunda 6grenciler
fotograf ile ilgili terimleri 6grenmisler ve bu terimleri son testte yansittiklari tespit edilmistir.
Ayrica Yapilan son test sonucunda fotograf ile iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 1
tanedir. Bu da resim olarak karsimiza cikmaktadir. 060 fotograf kavramini son testte resim
cekmek, giizellik, manzara ve mercek ile iliskilendirmis. O57 ise zoom yapmak, kadraj,

diyafram, enstantene ile iliskilendirerek kavram yanilgilarini ortadan kaldirmistir.
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8. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan 6n test sonucunda fotograf kavrami
44 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 19 tanesi kavram yanilgisi degildir. En
cok kullanilan kelimeler sirasiyla resim, cekmek, poz, makine, cekim olmustur. Fotograf ile ilgili
olmayan resim, canta, dgretmen, insan, kalem, defter gibi kavram yanilgilari kullanilmistir. 061
fotograf kavramini 6n testte poz, yansima, cekim, doga, manzara iliskilendirirken 065 muidiir,
ogretmen, gelmek, gitmek ile iliskilendirmistir. Bunun sebebinin 0gretmenlerin ve okul

idaresinin sik sik fotograf ¢cekilmesi oldugu anlasiimaktadir.

8. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan son test sonucunda fotograf kavrami
29 kelime ile iligskilendirilmistir. En ¢ok kullanilan kavramlar sirasiyla resim, ¢ekim, fotograf
makinesi, manzara, poz olmustur. Yapilan akilli kart etkinlikleri sonucunda 6grenciler fotograf
ile ilgili terimleri 6grenmisler ve bu terimleri son testte yansittiklari tespit edilmistir. Ayrica
Yapilan son test sonucunda fotograf ile iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 7 tanedir.
Bunlar resim, isaret, ders, glizel sanatlar, gorsel sanatlar, glizel olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
068 fotograf kavramini son testte cekmek, zoom yapmak, perspektif ile iliskilendirirken, 063
ise resim, gorsel, sanat ve portre ile iliskilendirmesi kavram yanilgilarinin bu katiimcida

dizelmedigini gostermistir.
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Tablo 3. Resim kavramina iliskin 6n test ve son test sonuclari

Resim Sinif On test Son Test
Diizeyi Ogrenciler Ogrenciler
Var 01, 03, 05, 06, 07, 08, 09, 10, 012, i
5 616, 617 02, 610, 613
020, 621, 022, 623, 626, 627, 628, s
6 631, 633, 034, 035 5 020, 622, 625, 628, 630, 631, 633
7 040, 649, 650, 051, 052, 055, 059, 5 543, 646, 048, 650
060 e
8 062, 065, 073 B 061, 063, 065, 069, 074
Yok 5 02, 04, 011, 013, 014, 015, 018, & 01,03, 04, 05,06, 07, 08, 69, O11,
019 012, 014, 015, 016, 017, 018, 019
6 024, 625, 629, 630, 632, 636, 037, 021, 623, 624, 626, 627, 629, 632,
038 034, 635, 036, 037, 038, 039
,  039,041,042,643 644,045,046, S61, 052, 053, 054, O35, 036, 088
047, 648,053,054,056,057,058 o ’ ’ ’ ’ ’
059, 660
e 062, 064, 066, 067, 068, 070, 071,
8 062, 065,073 672, 073
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Sekil 11. 6 Sinif “resim” kavramina iliskin 6n test Sekil 12. 6 Smif “resim” kavramina iligkin son test

kelime bulutu kelime bulutu

5. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan 6n test sonucunda resim kavrami 32
kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 12 tanesi kavram yanilgisi olarak karsimiza
cikmaktadir. En ¢ok kullanilan kelimeler sirasiyla ¢izim, sanat, resim defteri, kalem, gorsel
olmustur. O1 resim kavramini beceri ve sanat ile iliskilendirip yetenege vurgu yaparken, O3 ise
kalem ve kalemlik ile iliskilendirerek arac ve gerece vurgu yapmistir. 014, 06, 012’nin resim
kavramini hayalim, c¢ocuklar ve Canakkale Resimleriyle iliskilendirmesi 6grencinin resim

kavramini Gorsel Sanatlar Dersinde yaptiklari etkinliklerle iliskilendirdigi de tespit edilmistir.
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Resim ile ilgili olmayan gorsel, gizellik, eglenmek, hayat, 6gretmen gibi kavram yanilgilari

kullantimistir.

5. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan son test sonucunda resim kavrami 36
kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerden 25 tanesi kavram yanilgisi degildir. Son Testte
01, 02, 03, 07, 09 resim kavramini ressam, firca, akrilik, renk, calisma, portre, valér, ¢izgi
kavramlari ile iliskilendirmeleri, resim kavrami ile ilgili teknik kelimeleri de kullandiklarini
ortaya koymakta ve yapilan etkinligin amacina ulastigini da géstermektedir. En ¢ok kullanilan
kavramlar sirasiyla gizim, boya, kalem, ¢izgi, ressam olmustur. Yapilan akilli kart etkinlikleri
sonucunda o6grenciler resim ile ilgili terimleri 6grenmisler ve bu terimleri son testte
yansittiklar tespit edilmistir. Bu kavramlar porte, valor, gizgi, kagit, renk, firca, resim g¢antasi
olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Ayrica Yapilan son test sonucunda resim ile iliskilendirilemeyen
kavram yanilgilari ise 8 tanedir. Bunlar gorsel, yarisma, sair, seving, fotograf ve benzeri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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6. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan 6n test sonucunda resim kavrami 37
kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 15 tanesi kavram yanilgisi olarak karsimiza
cikmaktadir. En cok kullanilan kelimeler sirasiyla 6gretmen, resim defteri, boya, ¢izim, resim
cantasi, palet, kalem silgi olmasi resim kavramini gorsel sanatlar dersinde yaptiklar
etkinliklerle ve kullandiklari arag-gereclerle iliskilendirdiklerini ortaya koymaktadir. Resim ile

ilgili kavram yanilgisi olarak karsimiza cikan kelimler ise 6gretmen, eglenmek, okul, egitim,
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sinav, sinav tarihi, ay kavramlaridir. 020 resim ile ilgili 6n testte doga, eglence, cizim, sanat
kavramlari ile iliskilendirmistir. 034 ise 6gretmen, resim defteri, ders, pastel boya ile

iliskilendirmistir. Bunun nedeni dersin igerigini resim kavrami ile ilgili olmasidir.

6. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan son test sonucunda resim kavrami 40
kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerden sadece 6 tanesi kavram yanilgisi olarak karsimiza
cikmaktadir. En ¢ok kullanilan kavramlar sirasiyla sanat, 6gretmen, boya, fotograf, kalem
olmustur. Yapilan akilli kart etkinlikleri sonucunda 06grenciler resim ile ilgili terimleri
o6grenmisler ve bu terimleri son testte yansittiklari tespit edilmistir. Bu kavramlar eskiz, mozaik
calismasi, firca, porte, tablo olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica Yapilan son test sonucunda
resim ile iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 6 tanedir. Bunlar 6gretmen, fotograf,
fotograf makinesi, objektif, cisim, ders olarak karsimiza ¢itkmaktadir. O35 resim kavramini son
testte resim defteri, boya kalemi, konu, resim ve dgretmen ile iliskilendirmistir. 024 ise el,

¢izim, sanat ve sanatgi ile iliskilendirerek dersin igerigi ile baglanti kurmustur.

IZ IM (IN AH Ay BOYA

Sekil 15. 7A Sinif “resim” kavramina iligkin Sekil 16. 7A Smif “resim” kavramina iliskin son test
oOn test kelime bulut kelime bulutu

7. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan 6n test sonucunda resim kavrami 21
kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 4 tanesi kavram yanilgisi olarak karsimiza
cikmaktadir. En ¢ok kullanilan kelimeler sirasiyla boya kalemi, boya, resim defteri, boyama
olmustur. Resim ile ilgili kavram yanilgisi olarak karsimiza ¢ikan kelimler ise cin ali, egitim,
fotograf, kanavice kavramlaridir. 041 resim kavramini resim defteri ve kalem ile

iliskilendirirken 046 sanat, boya, kalem, kagit, firca ile iliskilendirmistir.
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7. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan son test sonucunda resim kavrami 22
kelime ile iliskilendirilmistir. En ¢ok kullanilan kavramlar sirasiyla, boya, fotograf, perspektif,
firca, renk, kalem olmustur. Yapilan akilli kart etkinlikleri sonucunda 6grenciler resim ile ilgili
terimleri 6grenmisler ve bu terimleri son testte yansittiklari tespit edilmistir. Bu kavramlar
sanat, tonlama, palet, tablo, perspektif olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ayrica Yapilan son test
sonucunda resim ile iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 2 tanedir. Bunlar fotograf ve
gorsel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 048 resim kavramini galeri, fotograf, boya, firca ile
iliskilendirmis ve bazi kavram yanilgilarinin giderilmedigini gdstermistir. 045 ise son testte

cizmek, perspektif, kalem, boya, tonlama, resim, gizmek ile iliskilendirmistir.
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7. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan 6n test sonucunda resim kavrami 20
kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 8 tanesi kavram yanilgisi olarak karsimiza
¢cikmaktadir. En ¢ok kullanilan kelimeler sirasiyla boya, ¢izim, kalem, resim defteri, boyama
olmustur. Resim ile ilgili kavram yanilgisi olarak karsimiza ¢ikan kelimler ise gorsel, 6gretmen,

bitki, cocuklar, doga, meyve, goriintd, insan kavramlaridir.

7. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan son test sonucunda resim kavrami 24
kelimeile iliskilendirilmistir. En ¢ok kullanilan kavramlar sirasiyla, nokta, perspektif, doku, cizgi,
kolaj, akrilik olmustur. Yapilan akilli kart etkinlikleri sonucunda 6grenciler resim ile ilgili
terimleri 6grenmisler ve bu terimleri son testte yansittiklari tespit edilmistir. Ayrica Yapilan
son test sonucunda resim ile iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 3 tanedir. Bunlar

diyafram, lens, mercek olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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8. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan 6n test sonucunda resim kavrami 34
kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 15 tanesi kavram yanilgisi olarak karsimiza
cikmaktadir. En ¢ok kullanilan kelimeler sirasiyla 6gretmen, resim defteri, boya, ¢izim
olmustur. Resim ile ilgili kavram yanilgisi olarak karsimiza ¢ikan kelimler ise 6gretmen,

eglenmek, okul, egitim, sinav, sinav tarihi, ay kavramlaridir.

8. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan son test sonucunda resim kavrami 36
kelime ile iliskilendirilmistir. En cok kullanilan kavramlar sirasiyla boya, cizim, perspektif, sanat,
kalem, fotograf, gérsel olmustur. Yapilan akilli kart etkinlikleri sonucunda 6grenciler resim ile
ilgili terimleri 6grenmisler ve bu terimleri son testte yansittiklari tespit edilmistir. Ayrica
Yapilan son test sonucunda resim ile iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 8 tanedir.

Bunlar duygu, manken, gorsel, fotograf, cirkin, edebiyat, mizik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calisma, 6grencilerin gorsel, fotograf ve resim konusunda kavram yanilgilarina sahip
olup olmadigini tespit etmek 6n test ve son test uygulanarak kavram yanilgilarini belirlemek
amaciyla yapilmistir. Test gorsel, fotograf ve resim konusunda 6n test uygulanan daha sonra
bu konuda egitim alan ve son test uygulanan 5, 6, 7 ve 8. sinifta okuyan 74 6grenciye
uygulanmistir. Yapilan bu calismada kavram yanilgilarinin benzer oldugu tespit edilmistir. Elde

edilen veriler sonucunda 5, 6, 7 ve 8. sinif 6grencilerinin fotograf ve resim konusunda kavram
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yanilgilarinin var oldugunu gostermektedir. Verilen egitimler sonucunda kavram yanilgilarinin
azaldigi elde edilen veriler ile de tespit edilmistir.

Literatlir tarandiginda gorsel sanatlar alanina en yakin arastirmalardan biri olan
Ozalp’in (2020) de yaptigi arastirmada estetik kavrami ile en ¢ok iliskilendirilen kelime “giizel”;
en aziliskilendirilen kelime “ahenk” olmustur. Arastirmaya katilan 68 6gretmen adayindan 45’i
estetik kavraminin sanat, sanat eseri, ideal 6lglt gibi anlamlar lzerinde durmus, estetigi
felsefe alanina gore tanimlamistir. 68 6gretmen adayindan 22’si estetik kavramini insan
vicudundaki kasitl fiziksel degisim ya da moda ve siklik anlamlarinda kullanmistir. 5 6gretmen
aday! ise bu kavramla ilgili herhangi bir tanimlamada bulunulmamistir. Bu arastirma
sonucunda oldugu gibi ayni anlamda farkli kelimelerin kullanildigi kavram yanilgilarinin oldugu
gozlemlenmistir. Fotograf ve resim kavramlarinin 6zellikle birbirinin yerine kullanilmasi buna
ornek olarak verilebilir.

Bu calismadan elde edilen bulgulara gére; 6gretmenler yeni yontem ve stratejiler
kullanarak kavram yanilgilarini daha hizli gidermektedir. Geleneksel yéntemlerde kavram
yanilgilari artarken giincel 6grenci merkezli yontemlerde kavram yanilgilari azalmaktadir.
Kavram vyanilgilarina sahip 6grencilerde ileri dizey diisinme gerektiren konulari 6grenen
ogrenciler 6grenme zorlugu yasamaktadir (Chi, 1992, Cepni, 2005; Hawsen, Beeth & Thorley,
1998; Hodson, 2014; Kaptan, 1999; Martin, 2009; Yagbasan & Gililcicek, 2003).

Kavram vyanilgilarini ¢evremizden, yanlis o6grenmelerden, sik sik kullanilan yanlis
anlamlarla ya da egitim azhigindan edinebilir. Bu sonug yurtdisinda yapilan ¢alismalar ile de
benzerlik gostermektedir (Deshmukh & Deshmukh, 2007; Simanek, 2008; Istanda vd., 2012;
Yip, 1998). Bu arastirmada kavram yanilgilarinin kullanilan arag gereg, glinlik séylenen sozler
ve yanlis 6gretim calismalari ile kazanildigl gérilmastir. Literatir incelendiginde bu sonuca
benzer olarak 6gretmenlerin kullandiklari yontem, teknik ve strateji de kavram yanilgilarinin,
soylenen soz ve ifadelerin olumlu ya da olumsuz olarak kavram yanilgilarina sebep olabilecegi
belirtilmistir (Costu, Ayas & Unal, 2007; Lacin, Simsek & Tezcan, 2008; Secken, 2010).

Kavramlarin ne zaman yanlis 6grenildigini ya da nerede 6grenildigini tespit edemeyiz.
Ama kavramlari yanhs kullanimlarini gordigiimizde diizeltmek icin ¢alisabiliriz. Arastirmamiza
gore kavram vyanilgilari 6grencilerde ne kadar erken tespit edilirse diger O6grencilere de
yayllmasi engellenmis olur. Selvi ve Yildiz (2009)’a gore; 6grencilerin kavram yanilgilari
giderilmedigi slirece bu yanilgilar daha ileri seviyeye tasindigi ve bu yanilgilar degismedigi icin

de baska 6grencilere aktarilabilecegi 6ne siirlilmustir.
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Kavram yanilgilari bir 6grenme problemidir. Bir kavramin kendi anlami disinda
ogrenilmesi ve bu sekilde kullanilmasi kavramlari gergcek anlamlarindan uzaklastirmaktadir.
Ogretmenler kavramlari dogru dgretebilmek icin bu kavramlar ile ilgili gerekli arastirmayi
yapmis ve bilgi sahibi olmalari gerekir. Ogrencilerin dersleri ile ilgili kavram yanilgilarini tespit
ederek 6grenci merkezli egitimlerle kavratmak kavram yanilgilarini giderilmesi igin yapilan
etkinlikler ile mimkiin olmaktadir. Yapilan arastirmalar bunlari destekler niteliktedir (Aslan ve
Cansaran, 2008; Atasoy ve Ertirk, 2008; Bahar ve Aydin, 2002; Boyes and Stanisstreet, 1992;
Dargin vd., 2006; Dove, 1996; Sarikaya, 2006; Sagir, Sahin, vd., 2004; Yicel ve Morgil, 1998;
Yilmaz, 2006). Arastirmada kavram yanilgilarini gidermek igin uyguladigimiz 6grenci merkezli
etkinlikler bu arastirmalar ile benzerlik gostermektedir.

Sonug¢

Ortaokul 5, 6, 7, ve 8. Sinifta okuyan 6grencilere uygulanan 6n test ve son test ile gorsel
sanatlar alaninda kavram yanilgilarini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma ile asagidaki
sonuglara ulagiimistir.

1. 5. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile ilgili olmayan “resim, gorsel, glizellik,
¢izim, boya, silgi, kalem” gibi kavram yanilgilari kullanilmistir. Verilen egitim sonucu
yapilan son test sonucunda fotograf kavrami 34 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu
kelimelerden 27 tanesi kavram yanilgisi olmadigi tespit edilmistir. Ayrica Yapilan son
test sonucunda fotograf ile iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 7 tanedir. Bunlar
“gorsel, glzellik, darist, eglenceli, duygu, seving ve resim” olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bunun nedenin fotograf ve resim kavramlarinin glindelik hayatta da ¢ok
karistiriliyor ya da birbirinin yerine kullaniliyor olmasi sonucuna variimistir.

2. 5. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan 6n test sonucunda resim kavrami
32 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 12 tanesi kavram yanilgisi
olarak karsimiza gikmaktadir. En gok kullanilan kelimeler sirasiyla “gizim, sanat, resim
defteri, kalem, gorsel” olmustur. Resim ile ilgili olmayan “gérsel, glizellik, eglenmek,
hayat, 6gretmen” gibi kavram yanilgilari kullanilmigtir. 5. sinif 6grencilerine resim
kavrami ile yapilan son test sonucunda resim kavrami 36 kelime ile iliskilendirilmistir.
Bu kelimelerden 25 tanesi kavram yanilgisi olmadigi tespit edilmistir. En cok kullanilan
kavramlar sirasiyla “cizim, boya, kalem, cizgi, ressam” olmustur. Ayrica Yapilan son
test sonucunda resim ile iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 8 tanedir. Bunlar

“gorsel, yarisma, sair, seving, fotograf” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
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3. 6. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan son test sonucunda fotograf
kavrami 33 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerden 30 tanesi kavram yanilgisi
degildir. Ayrica Yapilan son test sonucunda fotograf ile iliskilendirilemeyen kavram
yanilgilari ise 3 tanedir. Bunlar “gorsel, resim, cisim” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4. 6. sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan 6n test sonucunda resim kavrami
37 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 15 tanesi kavram yanilgisi
olarak karsimiza cikmaktadir. Ayrica Yapilan son test sonucunda resim ile
iliskilendirilemeyen kavram vyanilgilari ise 6 tanedir. Bunlar “6gretmen, fotograf,
fotograf makinesi, objektif, cisim, ders” olarak oldugu tespit edilmistir.

5.  7.A sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan 6n test sonucunda fotograf
kavrami 24 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 15 tanesi kavram
yanilgisi degildir. En ¢ok kullanilan kelimeler sirasiyla “resim, fotograf makinesi, doga,
ani” olmustur. Fotograf ile ilgili olmayan “resim, insan, birikim, karikatir, kendim” gibi
kavram yanilgilari kullanilmistir. Ayrica Yapilan son test sonucunda fotograf ile
iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 4 tanedir. Bunlar “resim, dokiiman, insan,
boy” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

6. 7.A sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan 6n test sonucunda resim
kavrami 21 kelime ile iligskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 4 tanesi kavram
yanilgisi olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Yapilan son test sonucunda resim kavrami 22
kelime ile iliskilendirilmistir. En ¢ok kullanilan kavramlar sirasiyla, “boya, fotograf,
perspektif, firca, renk, kalem” olmustur. Yapilan akilli kart etkinlikleri sonucunda
o0grenciler resim ile ilgili terimleri 6grenmisler ve bu terimleri son testte yansittiklari
tespit edilmistir.

7. 7B sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan 6n test sonucunda fotograf
kavrami 30 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 12 tanesi kavram
yanilgisi degildir. Yapilan son test sonucunda fotograf kavrami 19 kelime ile
iliskilendirilmistir. En cok kullanilan kavramlar sirasiyla “diyafram, lens, kadraj,
mercek, enstantane, deklansor” olmustur. Ayrica Yapilan son test sonucunda fotograf
ile iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 1 tanedir. Bunun da “resim” oldugu
tespit edilmistir.

8. 7B sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan 6n test sonucunda resim

kavrami 20 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 8 tanesi kavram
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yanilgisi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ayrica Yapilan son test sonucunda resim ile
iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 3 tanedir. Bunlar “diyafram, lens, mercek”
olarak karsimiza gikmaktadir.

9. 8. sinif 6grencilerine fotograf kavrami ile yapilan 6n test sonucunda fotograf
kavrami 44 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 19 tanesi kavram
yanilgisi degildir. Ayrica Yapilan son test sonucunda fotograf ile iliskilendirilemeyen
kavram yanilgilari ise 7 tanedir. Bunlar “resim, isaret, ders, giizel sanatlar, gorsel
sanatlar, giizel” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

10. 8.sinif 6grencilerine resim kavrami ile yapilan 6n test sonucunda resim kavrami
34 kelime ile iliskilendirilmistir. Bu kelimelerin sadece 15 tanesi kavram yanilgisi
olarak karsimiza cikmaktadir. Ayrica Yapilan son test sonucunda resim ile
iliskilendirilemeyen kavram yanilgilari ise 8 tanedir. Bunlar “duygu, manken, gorsel,

fotograf, cirkin, edebiyat, mizik” olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda

1.  Ortaokul ve lise de verilen gorsel sanatlar dersinde gorsel, fotograf ve resim gibi
alan ile ilgili kavramlar ile ilgili kavram yanilgilarinin giderilmesi ile ilgili calismalarin
yapilmasi ve alana kazandirilmasi gerekmektedir.

2.  Gorsel sanatlarile ilgili terim ve kavramlarin dogru kullanimi igin bu kavramlarin
temelinin ilkokulda verilmesi ilerleyen egitim doneminde de uygulamalarla kalici hale
getirilmesi gerektigi goriilmektedir.

3.  GoOrsel sanatlar dersi yaninda estetik dersi ve oOzellikle Tirkce’nin dogru
kullanimi ile ilgili kazanimlarin 6gretim programlarinda artirilmasi kavram
yanilgilarinin azalmasi icin de 6n énlem olarak gorilmektedir.

4, Gorsel sanatlar, teknoloji tasarim, sanat tarihi ve estetik dersleri alaninda
yetistirilen 6gretmen adaylarinin Universite egitimlerinde alt yapi teknik bilgilerinin
artirilmasi ve dogru aktarimi ile ilgili egitimlerinin desteklenmesi ile alanda yetisen
nitelikli 6gretmen sayisini artiracak ve kavram yanilgilarinin giderilmesi icin de kolaylik

saglayacaktir.
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Ozet

Cevre egitimindeki temel amag gevreye karsi hassas olan, onu koruma noktasinda bilingli ve
istekli hareket eden bireylerin yetistirilmesidir. ilkdgretim, tilkemizde zorunlu oldugu icin
cevre egitiminin verilebilmesinde blyuk bir 5neme sahiptir. Bu dénem, 6grencilerin biligsel
gelisimlerinin yaninda tutum ve davranislarinin istendik yonde degistirilmeye calisildigi bir
donemdir. Bu sebeple, 6grencilerin cevreye yonelik bilgilerinin ve bu bilgiler 1s18inda
sergileyecekleri davranislarin ve bu davranislari etkileyen faktorlerin bilinmesi oldukca
onemlidir. Bu c¢alismanin amaci, ortaokul Ogrencilerinin ¢evre sorunlarina yoénelik
davranislarini farkh degiskenler agisindan degerlendirmektir. Arastirma tarama modelinde
bir calismadir. Arastirmanin evren ve drneklemini Trabzon ili Akgaabat, Duzkdy ve Arakh
ilcelerinde 5 farkl ortaokulda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 6grenim hayatina devam
etmekte olan 242 6grenci olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak 5’li likert
tipinde ve 20 maddeden olusan ‘Cevre Davranis Olgegi’ kullanilmistir. Calismada kullanilan
cevre davranis 6lgeginin Cronbach Alpha ig tutarllik katsayisi 0.803 olarak hesaplanmistir.
Elde edilen verilerin analizinde SPSS 21.0 paket programindan yararlanilmistir. Olgeklerin
istatistiksel analizlerinde parametrik testlerden bagimsiz 6rneklemler igin t- testi ve tek
yonli varyans analizi (One Way ANOVA) kullaniimistir. Cevre davranis 6lgegi puani ile ilk
doénem karne notlari arasindaki iliskiyi belirlemek icin de Pearson GCarpim Momentler
Katsayisi kullanilmistir.  Yapilan analizlerin sonucunda anne ve baba egitim durumunun
Ogrencilerin cevre davranis puanlar Uzerindeki etkisi arastirilmis, annenin egitim
durumunun 6grencilerin ¢evre davranis puanlari tizerinde farkhlik olusturdugu gorulirken
babanin egitim durumunun farkhhk olusturmadigi ortaya koyulmustur. Ayrica 6grencilerin
fen bilimleri karne not ortalamalari ile cevre davranis 6lgegi puanlari arasinda anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. Bunlarin yaninda 6grencilerin cinsiyetleri, yasadiklari yer ve gevre
egitimi degiskenleri ile cevre davranis 6lgegi puanlari arasinda ise anlamli bir farkhhk
bulunamamistir.

Anahtar Kelimeler: Cevre Egitimi, Cevresel Davranis, Ortaokul Ogrencileri

Evaluation of Secondary School Students' Environmental Behavior Levels

Abstract

The main purpose of environmental education is to raise individuals who are sensitive to
the environment and act consciously and willingly to protect it. Since primary education is
compulsory in our country, it has a great importance in providing environmental education.
This period is a period in which students' attitudes and behaviors are tried to be changed in
the desired direction as well as their cognitive development. For this reason, it is very
important to know students' knowledge about the environment, the behaviors they will
exhibit in the light of this knowledge and the factors affecting these behaviors. The aim of
this study is to evaluate the behaviors of secondary school students towards environmental
problems in terms of different variables. The research is a survey model study. The
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population and sample of the study consisted of 242 students who continue their education
in 5 different secondary schools in Akgaabat, Diizkdy and Arakli districts of Trabzon province
in the 2022-2023 academic year. In the study, 'Environmental Behavior Scale' consisting of
5-point Likert type and 20 items was used as a data collection tool. The Cronbach Alpha
internal consistency coefficient of the environmental behavior scale used in the study was
calculated as 0.803. SPSS 21.0 package program was used in the analysis of the data
obtained. In the statistical analysis of the scales, independent samples t-test and one-way
analysis of variance (One Way ANOVA) were used as parametric tests. Pearson Product
Moment Coefficient was used to determine the relationship between the environmental
behavior scale score and the first semester report card grades. As a result of the analyses,
the effect of mother's and father's education status on the environmental behavior scores
of the students was investigated, and it was found that the mother's education status made
a difference on the environmental behavior scores of the students, while the father's
education status did not make a difference. In addition, it was determined that there was a
significant relationship between students' science report card grade averages and
environmental behavior scale scores. In addition, no significant difference was found
between the students' gender, place of residence and environmental education variables
and environmental behavior scale scores.

Keywords: Environmental Education, Environmental behavior, Secondary school students

1. GIRiS

Cevre; canlilarin biyolojik, fiziksel ve sosyal yasamlari siiresince birbirleriyle etkilesim
halinde olduklari ortam olarak tanimlanmaktadir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2014). Kavruk’a
(2002) gore cevre; insan faaliyetlerinden bagimsiz olmayan, insani etkileyen ve ayni zamanda
insandan etkilenen, bigimlendirilebilen bir ortam olarak ifade edilmistir. Bu ifadelerden de
anlasilacagi tizere insan ile gevre sirekli bir etkilesim halindedir. Ne var ki bu etkilesim bircok
cevre sorununu da beraberinde getirmistir. Sanayilesme alaninda yasanan hizli gelisme,
nifusun hizli artisi, teknolojideki yenilikler, yasam biciminin tliiketime dayali hale gelmesi ve
enerjinin asiri kullanimi glinimiizde yasanan gevre sorunlarinin baslica nedenleri arasinda yer
almaktadir (Tuncer, 2021; Uzun ve Saglam,2007; Urey, Sahin ve Sahin, 2011). Dogal dengenin
bozuldugu yerlerde goriilen cevresel sorunlar artik sadece o bolge ile sinirli kalmayip tim
diinyayi etkileyecek bicimde kiresellesmektedir. Ozon tabakasindaki incelme, kiiresel isinma,
sera etkisi, asit yagmurlari, verimli arazilerin hizla azalmasi ile toprak, hava ve su kirliligi yerel
sorunlarin kiiresellesmesine érnek gdsterilebilir (Dastan, 2007; Giler ve Urey, 2022; Unalan
2018).

Kiresellesen cevre sorunlarinin biylik bir boliminde; bireylerin cevreye ve cevresel
problemlere karsi yeterince duyarl olmamalari, cevreye karsi sorumsuz davranarak ona zarar
verecek eylemlerde bulunmalari etkili olmaktadir. Mevcut sorunlarin sebebi bireyler oldugu
gibi ¢c6ziim de yine bireyler tarafindan saglanacaktir. Toplumda her kesimin ¢evre konusunda

bilincli hale getirilmesi, cevre konusunda yeterli bilgi donanimina sahip olmasi, cevreye karsi
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olumlu davranislar sergilenmesi, dogal yasam alanlarinin tahrip edilmeden 6zenli bir sekilde
kullanilmasi, tahrip olmus doganin yeniden canlandiriimasinin temelinde birey ve bireye
verilen egitim yatmaktadir (Eroglu ve Yildirim, 2020; Giiler, 2023; Lange, 2023; Urey, Sahin ve
Sahin, 2011). Bir¢ok arastirmaci strdirilebilir gelismeyi eldeki kaynaklarin gelecek nesillere
aktarilabilmesi olarak Ozetlerken bunun saglanmasinda c¢evre egitiminin 6nemine
deginmektedir (Eroglu ve Yildirnm, 2020; llgar, 2023; Otto ve Kaiser, 2014; Otto, Kaiser ve
Arnold, 2014; Tian ve Lui, 2022). Cevre egitimi genel anlamda; “cevreye ve cevresel sorunlara
duyarli, giincel problemlere karsi ilgili bu problemlerin gelecekte tekrarlanmamasi igin
calismalar yapabilecek donanimda bir diinya toplumu olusturabilme siireci” (Ayvaz, 1998)
seklinde tanimlanabilir. Cevre egitimi, bireylerin yalnizca ¢evre bilgisini degil ayni zamanda
onlarin gevre ahlakini da gelistirir ve gevreye karsi tutum ve davranislarinin olumlu yénde
gelismesini saglar. Kisilerin gcevreye yonelik davraniglarinda, sahip olduklari bilgi birikiminden
ziyade bu bilgileri i¢sellestirip hayatlarina yansitabilmeleri 6nemlidir (Poortinga, Steg ve Vlek,
2004; Urey, 2018). Bu nitelikte bireylerin yetistirilebilecegi alanlar ise egitimin planh ve
programli bir amacg etrafinda, uzman ogreticiler tarafindan gerceklestirildigi okullardir.
Okullarda bu egitime mimkiin oldugunca ilk kademelerden itibaren baslanmali ve
olabildigince erken yaslarda gevre bilinci asilanmaya calisilmalidir. Bu sekilde yetisen bireyler
ileriki yaslarda da cevreye karsi duyarli ve sorumlu olacaktir (Kiyici, Yigit ve Darcin, 2014; Kuzu,
2008). Bu baglamda alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde 6gretmen adaylarinin cevre
davranislarini gesitli degiskenlerle inceleyen ve cevreye yonelik tutumlarini belirlemeye
yonelik calismalara (llgar, 2023; Unalan, 2018; Timur, Yilmaz ve Timur, 2013; Tuncer 2021),
ogrencilerin ¢evre duyarliliklarini inceleyen c¢alismaya (Akpinar, 2022), cevre egitimini tutum
boyutunda ve 6zellikle duyus boyutunu 6n plana ¢ikaran ¢alismalara (Aminrad, Azizi, Wahab,
Huron ve Nawawi, 2010; Gokge, Kaya, Aktay ve Ozden, 2007; Jenkins ve Pell, 2006) ve
metaanaliz calismalarina (Van de Wetering, Leijten, Spitzer ve Thomaes, 2022; Lange, 2023)
rastlaniimistir.

Cevreye yonelik davranislarin ortik bir sekilde rol modeller lizerinden ya da 6gretiler
aracthigiyla sekillenmeye basladigi donem ilkégretim donemidir. Okul 6ncesi ve ilkokul
diizeyinde daha cok ortiik bir sekilde rol modeller Gzerinden kazandirilmaya calisilan ¢evresel
davranislar, ortaokul déoneminde planlh ve programh oOgretiler araciligiyla kazandirilmaya
calisilmaktadir. Gerek ortik gerekse planli ve programl ogretiler araciligiyla gelismesi

beklenen cevresel davranislar pek cok degiskenden etkilenmektedir (Tian ve Liu, 2022).
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Literatilirdeki pek cok calismanin isaret ettigi bu degiskenlerden 6zellikle ortaokul diizeyindeki
cocuklar Uzerinde etkili olabilecegi dusliniilen cinsiyet, ebeveyn egitim dizeyi, 6grencinin
mahalli yasam alani ve daha 6ncesinde herhangi bir cevre egitim etkinligine katilip katilmama
durumu yapilan arastirmanin degiskenlerini olusturmaktadir. Ogrencilerin cevreye yénelik
davranislarini etkileyecegi disiniilen bu degiskenlerin belirlenmesinin gerek ortik gerekse
planli ve programli gerceklestirilecek tim etkinliklere yol gosterici olacagi distintilmektedir.

1.1. Arastirmanin Onemi

Sanayilesme, kentlesme, hizli nifus artisi ve bunlara bagh iklim degisikliklerinin
etkisiyle ortaya cikarak geri doniisii olmayan sonuglar doguran sorunlara “cevre sorunlar”
denilmektedir (Can, 2016; Giler, 2023). Bireylerin sahsi kdar amaci giiden menfaatleri ugruna
toplumun deger ve cikarlarini géz ardi ederek cevreyi tahrip etmekten ¢cekinmemesinden
kaynaklanan cevre sorunlari giderek artan bir sorun héaline gelmistir (Geray, 1998). Toplumu
olusturan bireyler, yasamlarini sirdirdikleri cevre ile siirekli iletisim halinde olduklarindan
ihtiyaclarini karsiladiklari ¢evreye karsi bir hakimiyet kurma g¢abasina girmis, bu durum
insanligin ¢evreye zarar vermeye baslamasiyla sonuglanmistir. Cevre sorunlarinin
yasamimizda her gecen giin daha c¢ok hissedilebilir olmasi, lilkeler ve sivil toplum orgltlerinin
de bunu dile getirmesi, ¢cevre ve egitim kavramlarinin is birligi icerisinde bireylere sunulmasi
gerektigi diistincesini desteklemistir (Cimen, 2008; Urey, Colak, Bozdemir ve Kaymakgi, 2020).
Bu dogrultuda, 1972 yilinda isve¢’in Stockholm kentinde diizenlenen Birlesmis Milletler insan
Cevresi Kongresi, cevresel duyarliligin olusumundaki doniim noktalarindan biri olarak kabul
edilir. Kongrede; ¢evre sorunlarinin artik kiiresellestigi ve lilke ekonomilerinin yani sira insan
sagligini da tehdit eder duruma geldigi vurgulanmis; bu sorunlarin dniine gegilebilmesi igin
herkesin lizerine diisen sorumluluklari yerine getirmesi gerektigi ifade edilmistir. Cevre egitimi
sayesinde bir¢cok sorunun onilne gecilebilecegi belirtilen kongrenin en dikkat cekici
ifadelerinden biri ise bu egitimlerin yas ayrimi gézetmeden toplumun her kesimine verilmesi
gerektigidir (Dere ve Cinikaya, 2023; Tuncer, 2021).

Cevre sorunlarinin ¢6ziiminde, biyik kicik demeden, herkesin bireysel sorumluluk
almasini saglamak ve bireylerde kalici davranis degisikligi olusturabilmek son derece
onemlidir. Bu davranislarin istendik yonde yapilabilmesi de ancak egitimle mimkiindir
(Zeleny ve Schultz, 2000). Cevresel konulara duyarsiz olmayan, cevreye karsi olumsuz tutumlar
sergilemeyip onu korumaya ve kollamaya calisan bireylerin yetistirilebilmesi icin egitim sarttir

(Hines, Hungerford ve Tomera, 1987). Cevre egitiminde amag, kiresel ¢cevre sorunlarina karsi
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farkindalik olusturmak ve cevrenin korunmasi konusunda gerekli bilgi ve becerilere sahip olan,
cevreye yonelik olumlu tutum ve davranislar sergileyen bireyler yetistirmektir (Eroglu ve
Yildirim, 2020).

GUnumuzde cevre egitimi; dinyayi tehdit eden, insanlk i¢cin yasamsal bir problem
haline gelen cevresel sorunlarin engellenmesinde en 6nemli arag olarak degerlendirilmektedir
(Erten, 2004). Bu egitimler neticesinde bireylerin bilissel, duyussal ve davranigsal alanlarinda
istendik yonde degisimlerin yapilabilecegi bilinmektedir (Tuncer, 2021). Bireylerdeki bilgi
birikimi ve c¢evresel duyarhligin artmasi beraberinde c¢evreye karsi kalici davranis
degisikliklerini de getirebilirse verilen egitimler amacina ulasmis demektir. Ozellikle ilkdgretim
déneminin, cevreye yonelik davranislar agisindan gerek rol modeller gerekse planh ve
programli 6gretiler araciligiyla sekillenmeye basladigl bir donem olmasi (Tian ve Liu, 2022)
nedeniyle ilkogretim diizeyindeki 6grencilerinin ¢evreye yonelik davranislarinin ne 6lctde
sekillendigi ve bu davranislarin etkilendigi degiskenlerin tespit edilmesi olduk¢a énemlidir.
Ozellikle hem rol model siireclerinden gecen hem de planli ve programli égretilere cok daha
fazla maruz kalan ortaokul 6grencilerinin ¢evreye yonelik davranislarinin diizeyi ve etkilendigi
degiskenler arastirma sonuclarini degerli kilmaktadir.

1.2. Arastirmanin Problem Durumu

Arastirmanin temel problemi “Ortaokul 6grencilerinin ¢evre davranislari farkli
degiskenler (cinsiyet, anne egitim dizeyi, baba egitim diizeyi, yasadig yer, daha 6nce okul
disinda herhangi bir cevresel etkinlige katilip katilmadigi) acisindan nasil degismektedir?”
seklinde belirlenmistir.

1.3. Arastirmanin Alt Problemleri

1) Ogrencilerin cevre davranis puanlari cinsiyete gére nasil degisim géstermektedir?

2) Ogrencilerin ¢evre davranis puanlari anne egitim diizeyine goére nasil degisim
gostermektedir?

3) Ogrencilerin cevre davranis puanlari baba egitim diizeyine gore nasil degisim
gostermektedir?

4) Ogrencilerin ¢evre davranis puanlari yasadigi yer degiskenine gore nasil degisim
gostermektedir?

5) Ogrencilerin cevre davranis puanlari daha 6nce cevreye ydnelik herhangi bir
etkinlige katilip katilmama durumuna gore degisim gostermekte midir?

6) Ogrencilerin karne notlari ile cevre davranis puanlari arasinda nasil bir iliski vardir?
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1.4. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, ortaokul 6grencilerinin ¢evresel sorunlar karsisindaki
davraniglarini incelemek ve c¢evreye yonelik davraniglarini farkli degiskenler agisindan
degerlendirmektir.

2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama stireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu calismada arastirma modeli olarak tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri
gecmiste yasanan ya da gliniimiizde devam eden bir duruma miidahale etmeden betimlemeye
¢alisan arastirma yaklagimlaridir. Burada dnemli olan arastirmaya konu olan her ne ise onu
etkileme ve degistirme cabasinda olmadan gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2017). Bu
¢alismada da ortaokul 6grencilerinin ¢evre davranis puanlari belirlenirken 6grenciler higbir
sekilde etki altinda birakilmamis, mevcut durum var oldugu sekliyle ortaya koyulmustur.

2.2. Calisma Grubu

Bu ¢alismanin evrenini Trabzon ilinde 6grenim goren ortaokul o6grencileri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise Akgaabat, Diizkdy ve Arakli ilgelerinde bulunan
5 ortaokulda, 2021-2022 egitim-6gretim yili icerisinde 6grenim gérmekte olan 134’G erkek
(%55,4), 108'i kiz (%44,6) toplam 242 ortaokul 6grencisi olugturmaktadir. Arastirmada seckisiz
olmayan ornekleme yontemleri icerisinde yer alan uygun Ornekleme yonteminden
faydalanilmistir. Bu yontemde Orneklem; zaman, is gicli ve maddiyat acisindan sikintilar
yasanmamasi i¢in rahat ulasilabilen ve uygulama yapma imkani olan birimlerden secilmektedir

(Buyukoztirk ve digerleri, 2009).

Arastirma grubunda yer alan 6grencilerin geneli temsil edebilmesi amaciyla hem
merkezde hem de koy okullarinda 6grenim goéren 6grenciler arastirmaya dahil edilmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri Tablo 1’ de sunulmustur.
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Tablo 1. Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Degiskenler N %
Cinsi Kiz 134 55,4
Instyet Erkek 108 44,6
Koy 63 26,0
Yasadigi yer ilce 132 54,5
il 47 19,4
ilkokul 70 28,9
Anne Egitim Durumu Ort?okul 86 35,5
Lise 64 26,4

Universite 22 9,1
ilkokul 42 17,4
Baba Egitim Durumu Ort?okul /0 28,9
Lise 103 42,6
Universite 27 11,2
Cevre ile ilgili Bir Etkinlige Evet 65 26,9
Katilma Durumu Hayir 177 73,1
5.sinif 77 31,8
L 6.sinif 48 19,8
Sinif Dizeyi 7.sinif 52 21,5
8.sinif 65 26,9

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin 134’tGniin (%55,4) kiz, 108’inin
(%44,6) erkek oldugu gorilmektedir. Bu 6grencilerin 63’0 (%26) kdyde, 132’si (%54,5) ilcede
ve 47’si (%19,4) il merkezinde yasamaktadir. Orneklemin anne egitim diizeyi incelendiginde
70’'i (%28,9) ilkokul, 86’s1 (%35,5) ortaokul, 64’ (%26,4) lise ve 22’si (%9,1) Universite
mezunudur. Baba egitim dizeyi incelendiginde 42’si (%17,4) ilkokul, 70’i (%28,9) ortaokul,
103’0 (%42,6) lise ve 27’si (%11,2) iniversite mezunudur. Ogrencilerin 65’i (%26,9) daha énce
cevre ile ilgili bir etkinlige katilmisken, 177’si (%73,1) cevre ile ilgili herhangi bir etkinlige
katilmamistir. Orneklemin sinif diizeyi incelendiginde, égrencilerin 77’si (%31,8) 5. sinif, 48’
(%19,8) 6. sinif, 52’si (%21,5) 7. sinif ve 65’i (%26,9) 8. sinif 6grencileridir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu calismada Avan (2011), tarafindan olusturulan “Cevre Davranis Olgegi”

kullanilmistir. Avan (2011), glivenilirlik testleri sonucunda ¢evre davranis 6l¢eginin Cronbach
Alpha i¢ tutarhlik katsayisini 0,803 olarak bulmustur. Olcek, 20 maddeden olusan 5'li likert
tipinde bir dlcektir. Olgekte “hic yapmam” , “cok az yaparim”, “ara sira yaparim”, “cogunlukla
yaparim” ve “her zaman yaparim” secenekleri yer almaktadir. Olcek “her zaman
yaparim”dan baslayip, “hic yapmam”a ilerlerken 5'ten 1’e dogru puanlanmistir. Ayrica
dlcekte ters maddeleri iceren ifadelere de yer verilmistir. Olcege arastirmacilar tarafindan

demografik bilgi formu eklenmis ve katilimcilardan cinsiyet, sinif dizeyi, yasamini
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sirdirdigiu mahalli alan, anne-baba egitim durumu, daha once cevre ile ilgili bir etkinlige
katilip katilmama durumu ve fen bilimleri dersi karne notunu ifade etmeleri istenmistir.
2.4. Veri Toplama Siireci
Olgekler, Trabzon ilinin Akcaabat, Diizkéy ve Arakli ilgelerindeki devlet okullarinda
ogrenim gdérmekte olan 242 dgrenciye uygulanmistir. Olgekler uygulanmadan énce okullara
gidilerek idare ve 6gretmenlerle birebir gortsilmis ve olgeklerin uygulanmasi icin uygun
zaman dilimleri belirlenmigstir. Belirlenen zaman dilimlerinde arastirmaci olgekleri kendisi
uygulamistir. Olcekler gdniilliik esasina dayali olarak uygulanmis ve élgegin uygulanma siireci
20-25 dakika igerisinde tamamlanmistir.
2.5. Veri Analizi
Olgeklerin uygulanmasi sonucu elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir.
Arastirmanin problemlerine yanit bulma sirecinde SPSS 21.00 paket programindan
faydalaniimistir. Veriler bilgisayar ortamina aktarilirken her bir 6lcek formuna 6lgek numarasi
verilmis, olcek formunda yer alan her bir maddeye iliskin gerekli kodlamalar SPSS ortaminda
tanitilmistir. Elde edilen verilerin normal dagilm gosterip gostermedigi kontrol edilmistir.
Yapilan Kolmogrov-Smirnov testi sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna
ulasilmistir  (n=242, p=0.17>0.05). Verilerin normal dagilim gdstermesinin ardindan
ortalamalarin cinsiyet degiskenine ve daha 6nce gevreye yonelik herhangi bir etkinlige katilip
katilmama durumlarina gére anlamli bir farklilik gésterip gostermedigini belirlemek icin
parametrik bir test olan bagimsiz gruplar t-testi uygulanmistir. Cevre davranis olgegi puanlari
ile bagimsiz degiskenler (yasadigi yer, anne egitim diizeyi, baba egitim dlizeyi) arasindaki
anlamliliga yonelik olarak ise varyans homojenligi test edilmis ve her bir degisken icin varyans
homojenligi varsayiminin saglandigi tespit edilmistir. Bu nedenle, parametrik bir test olan tek
yonli varyans analizi (One Way ANOVA) testi uygulanmistir. Bulunan farkliigin hangi grup
lehinde oldugunu belirlemek icin ise varyans homojenligi 6n kosulunun saglanmis olmasi
sebebiyle Tukey Testi’ne basvurulmustur. Cevre davranis 6lcegi puani ile ilk déonem karne
notlari arasindaki iliskiyi belirlemek igin ise Pearson Carpim Momentler Katsayisi kullaniimistir.
3. BULGULAR
Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda “Ortaokul 6grencilerinin cevre davranis
puanlari cinsiyet degiskeni acisindan nasil degisim gostermektedir?” sorusuna cevap

aranmistir.
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Ortaokul o©grencilerinin ¢evre davranis puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
farkhlasma durumu bagimsiz t-testi araciliglyla analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 2’de

sunulmustur.

Tablo 2. Ogrencilerin Cinsiyet Degiskenine Gére Cevre Davranis Puanina Ait t-Testi Sonuglari

N X ss sd t p
Kiz 108 62.78 10.86 240 0.195 0.84
Erkek 134 62.52 9.46

Tablo 2 incelendiginde, ¢evre davranis puanlari agisindan kiz 6grencilerin aritmetik
ortalamalarinin 62.78, standart sapmalarinin ise 10.86 oldugu goruliirken; erkek 6grencilerin
aritmetik ortalamalarinin 62.52, standart sapmalarinin 9.46 oldugu gorilmektedir. Kiz ve erkek
ogrenciler arasindaki bu puan farkinin anlamlilig incelendiginde ise ¢evre davranis puanlari
acisindan istatistiki olarak anlamh bir farkhlik olmadigi tespit edilmistir [t(240=0.195;
p=0.84>0.05].

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda “Ortaokul 6grencilerinin ¢evre davranis
puanlari anne egitim diizeyi acisindan nasil degisim gostermektedir?” sorusuna cevap
aranmistir.

Ogrencilerin cevre davranis dlceginden aldiklari puanlarin ortalamasinin anne egitim
diizeyine gore farklilasip farkhilasmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan tek yonli varyans

analizi sonuclari Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogrencilerin Anne Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Cevre Davranis Puanlarindaki
Farklilasmaya Ait One Way ANOVA Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 1233.597 3 411

Grup ici 23282.403 238 97.82 4.203 0.00*

Toplam 24516.000 241

p<0.05 diizeyinde anlamli farklihk vardir.

Tablo 3 incelendiginde, 6grencilerin anne egitim dlzeyleri ile ¢cevre davranis Olgegi
puanlarinin ortalamalari arasinda anlamh bir farklihk vardir[F(s23g=4.203; p=0.000<0.05)].
Anneleri ortaokul mezunu ve anneleri lise mezunu olan 6grencilerin puan ortalamalar

arasinda, anneleri ortaokul mezunu olan 6grenciler lehinde farklilasma tespit edilmistir. Test
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sonucunda hesaplanan etki blyukligli (n?=0.05) bu farkin dusik duzeyde oldugunu
gostermektedir.

Arastirmanin Uiclinci alt problemi kapsaminda “Ortaokul 6grencilerinin cevre davranis
puanlari baba egitim dlizeyi agisindan nasil degisim gostermektedir?” sorusuna cevap
aranmistir.

Ogrencilerin gcevre davranis dlceginden aldiklar puanlarin ortalamasinin baba egitim
dizeyine gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan tek yonli varyans

analizi sonuglari Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogrencilerin Baba Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Cevre Davranis Puanlarindaki
Farklilasmaya Ait One Way ANOVA Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 343.088 3 114.363

Grup ici 24172.912 238 101.567 1126 0.33

Toplam 24516.00 241

Tablo 4 incelendiginde 6grencilerin baba egitim durumu ile ¢evre davranis 6lgegi puan
ortalamalari arasinda anlamli bir farklihk goériilmemistir (p>0.05).

Arastirmanin dordiinci alt problemi kapsaminda “Ortaokul 6grencilerinin cevre
davranis puanlari yasadigl yer acisindan nasil degisim gostermektedir?” sorusuna cevap
aranmistir. Ogrencilerin cevre davranis dlgeginden aldiklari puanlarin ortalamasinin yasadigl
yer degiskenine gore farklilasip farkhlasmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglari Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Ogrencilerin Yasadigi Yer Degiskenine Gore Cevre Davranis Puanlarindaki
Farklilasmaya Ait One Way ANOVA Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 580.504 2 290.252

Grup ici 23935.496 239 100.149 789 0.06

Toplam 24516.00 241

Tablo 5 incelendiginde, 6grencilerin yasadigl yer ile cevre davranis Olgceginden almis

olduklari puanlarin ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir (p>0.05).
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Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda “Ortaokul 6grencilerinin ¢cevre davranis
puanlari daha o©nceden cevre egitimi alip almama degiskeni agisindan nasil degisim
gostermektedir?” sorusuna cevap aranmistir. Ortaokul &grencilerinin cevre davranis
puanlarinin daha 6nce cevre egitimi alip almadigl degiskenine gore farklilasma durumu

bagimsiz t-testi araciligiyla analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogrencilerin Daha Once Cevre Egitimine Katilip Katilmama Degiskenine Gére Cevre
Davranis Puanina Ait t-Testi Sonucu

N X ss sd t p
Evet 65 64.21 9.94 240 1.48 0.14
Hayir 177 62.05 10.10

Tablo 6 incelendiginde, c¢evre davranis puanlari agisindan c¢evre egitimi alan
ogrencilerin aritmetik ortalamalarinin 64.21, standart sapmalarinin ise 9.94 oldugu
gorulirken; cevre egitimi almayan o6grencilerin aritmetik ortalamalarinin 62.05, standart
sapmalarinin 10.10 oldugu gorulmektedir. Cevre egitimi alan ve almayan 6grenciler arasindaki
bu puan farkinin anlamliligi incelendiginde ise ¢evre davranis puanlari agisindan istatistiki
olarak anlamli bir farklihk olmadigi tespit edilmistir [t(240=1.48; p=0.14>0.05].

Arastirmanin altinci alt problemi kapsaminda “Ortaokul 6grencilerinin ¢evre davranis
puanlariile ilk donem karne notlari arasinda nasil bir iliski vardir?” sorusuna cevap aranmistir.

Ogrencilerin ilk dénem karne notlari ile cevre davranis puanlari arasinda iliski olup
olmadigi Pearson Korelasyon Analizi araciligiyla test edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 7'de

sunulmustur.

Tablo 7. Ogrencilerin Karne Notlari ve Cevre Davranis Puanlari Arasindaki iliskiye Ait Pearson
Momentler Katsayisi Korelasyon Analizi Sonucu

N r p
Karne Notlari & Cevre Davranig Puani 242 0.19 0.00*

*p<0.01 dizeyinde anlamli bir iliski vardir.

Tablo 7 incelendiginde, 6grencilerin ilk donem karne notlari ile cevre davranis puanlari

arasinda pozitif yonde zayif diizeyde anlamli bir iliski bulundugu tespit edilmistir (p<0.01).
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4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Toplumu olusturan temel yapitasi bireylerdir. Bir toplumda bireyler ne kadar egitimli
olursa o toplumun kalkinmasi o derece kolay olmaktadir. Her konuda oldugu gibi ¢evre
konusunda da daha giivenli, temiz, yasanilabilir bir ¢evre ve surdirulebilir bir gelecek igin
toplumun her kesiminin cevre sorunlari hususunda bilinclendirilmesi, ortak tutum ve
davranisalar sergilemesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Basile ve White, 2020; Gicir, Orug ve Ozatl,
2020, Tian ve Liu, 2022; Giler, 2023). Cevre sorunlarinin giderilmesinde egitim kurumlarina
blylk sorumluluklar dismektedir. Bu baglamda ortaokul 6grencilerinin ¢evre davranis
puanlari farkli demografik degiskenler acisindan incelenmis ve elde edilen sonuclar
alanyazindaki ¢alismalarla desteklenerek tartisilmistir.

Kiz ve erkek 6grencilerin gevre davranis puanlari arasinda istatistiksel bir farklilik
bulunmamasi, c¢evre davraniglari Uzerinde cinsiyet degiskeninin etkili olmadigini
gostermektedir. ligar (2023), 6gretmen adaylariyla yapmis oldugu calismada erkek ve kadin
ogretmen adaylarinin cevresel distince ve davranis konusunda bir farkhlik olmadigi sonucuna
ulagsmistir. Bu da ¢alismamizdaki sonugla benzerlik géstermektedir. Ancak literatiirde yer alan
¢alismalarin birgogunda ¢evre davraniglari hususunda kadinlar lehinde sonuglanan ¢alismalar
da yer almaktadir (Aksoy ve Karatekin, 2011; Amirad, Azizi, Wahap, Huron ve Navavi, 2010;
Atasoy ve Ertiirk, 2008; Gicir, Orug ve Ozath, 2020, Maji, 2014).

Ortalama puan sonuglarina gére anne ve baba egitim durumunun 6grencilerin gevre
davraniglari Gzerindeki etkisi incelendiginde anne egitim durumunun Ogrencilerin ¢evre
davranis puanlar Uzerinde anlamh bir farkhlik olusturdugu gorilmustiir. Bunun nedeni
annelerin ¢ocuklariyla ¢cok daha fazla vakit gecirip onlara ¢evre davranislari konusunda olumlu
ornek olmalari olabilir.

Annelerin egitim durumlari agisindan cevresel davranis puanlari incelendiginde,
ortaokul mezunu olan anneler lehinde ¢evresel davranis puanlarinin olumlu bir sekilde
farklilastig tespit edilmistir. Egitim seviyesi arttik¢a ¢evresel davranis puaninin artmasi
beklenirken ortaya c¢ikan bu sonug¢ dislindiricldir. Bunun nedeni ortaokul mezunu olan
annelerin ¢evre konusunda orglin egitimden ziyade yaygin egitimde bilin¢ kazanmis olmalari
olabilir. Benzer sekilde Gokce, Kaya, Aktay ve Ozden (2007) de calismalarinda ortaokul mezunu
olan annelerin ¢ocuklarinin ¢evre duyarliliklarinin lisans ve doktora mezunu olan annelerin

cocuklarina kiyasla daha iyi oldugu sonucuna ulasmislardir. Alanyazinda bu sonuglardan farkh
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sonuca ulasan calismalara rastlamak da miimkiindiir. Unalan (2018), anne egitim diizeylerinin
ogrencilerin ¢evre davranis puanlari tzerinde etkili olmadigi sonucuna ulasmistir.

Baba egitim durumlarinin ise 6grencilerin ¢evre davranis 6lgegi puanlari arasinda
herhangi bir farklihk olusturmadigl gorilmistir. Alanyazinda bu sonugla o6rtisen farkh
calismalar bulunmaktadir. Sadik ve Sari (2010), Kése (2010) calismalarinda babalarin egitim
durumlariile cevresel tutum puanlari arasinda bir farkhligin olmadigini ifade etmislerdir. Buna
karsin literatlirde bu sonuc ile paralellik gostermeyen calisma da yer almaktadir. Akpinar
(2022), egitim seviyesi yuksek olan ailelerin ¢cocuklarinin, egitim seviyesi daha disik olan
ailelerin ¢ocuklarina gore cevreye karsi duyarliliklarinin daha Ust seviyede oldugunu tespit
etmigtir.

Ogrencilerin yasadigi yer ile cevre davranis puanlari arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Benzer sekilde Erol (2005), 6grencilerin ¢cevreye yonelik tutum ve davranislari
ile yasadiklari yerlesim vyerleri, cografi bolgeleri arasinda anlamli farklihk gostermedigi
sonucuna ulagmistir. Yine benzer bir sonug olarak gérme engelli 6grencilerin gevreye bakis
actlarinin yasanilan ortam degiskenine gore farkllik gostermedigi ortaya ¢ikmistir (Gller ve
Urey, 2022). Her ne kadar cevre davranislari lizerinde yasanilan yerin etkisinin olmadigini
ortaya koyan mevcut calismalara rastlanilsa da bunun aksine ¢evreye yonelik davranislarda
yasanilan yerin etkisinin oldugunu ortaya koyan calismalar da mevcuttur (Karakaya, 2009;
Kose, 2010).

Daha 6nce gevreye yonelik bir etkinlige katilarak (okul disi faaliyet, cevre ile ilgili
seminer ve sunumlar) gevre egitimi alip almama durumuna goére ¢evre davranis puanlari
arasinda anlamli bir farkhlk tespit edilememistir. Ogrencilerin cevresel davranis anlaminda
daha duyarl olmasi beklenirken bu ydnde olumlu bir istatistigin olusmamasinda verilen
egitimlerin ylizeysel kalmasi ve 06grenciler Uzerinde istendik yonde davranis degisikligi
olusturamamasi etken olabilir. Bunlarin disinda ogrenciler egitimleri gereken olglide
onemsememis ve kendilerinde olumlu bir degisiklik olusturabilecek bicimde 6ziimsememis
olabilir. Oguz, Cakici ve Kavas (2011), calismalarinda Universite 6grencilerinin cevre ile ilgili
dersler gérmelerine ragmen davranissal olarak beklenilen seviyenin altinda bir sonugla karsi
karsiya kalmislardir. Bu sonuglardan farkli olarak Sadik ve Cakan (2010) yapmis olduklari
calismalarinda 6gretmen adaylarinin ¢evre dersi almis olma-olmama bakimindan cevresel
puanlari arasindaki farklari incelemisler ve cevre dersi alan 6gretmen adaylari lehine sonug

bulmuslardir.
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Ogrencilerin fen bilimleri karne not ortalamalari ile cevre davranis 6lcegi puanlari
arasindaki iliski arastirildiginda karne not ortalamalari ile gevre puanlari arasinda anlamh bir
iliski oldugu belirlenmistir. Hesaplanan sonuglara gére 6grencilerin not ortalamasi ile gevre
davranis puanlari arasindaki korelasyon katsayisi 0,19 olarak bulunmustur. Ancak bu da bize
basari notlari ile gevre davraniglari arasinda pozitif yonde zayif bir iliskinin oldugunu
gostermektedir. Bu iliskinin diisik olmasinin nedeni, fen bilimleri dersinde gevre ile ilgili
kazanimlarin davranisa donustirilememesi, derslerin sadece sinav odakli olarak teoride
kalmasindan kaynaklanabilir. llgar (2023), 6gretmen adaylariyla gergeklestirmis oldugu
calismasinda akademik basari notlari ile cevresel davranis ve dislinceleri arasinda anlaml bir
farlilik tespit edememistir. Bu da ¢alismadan elde edilen sonug ile 6rtlismemektedir.

Calismanin sonucunda sunlar 6nerilmektedir:

Calisma ortaokul 6grencileri ile sinirhdir. Farkh 6gretim kademelerindeki 6grenci
gruplari da dahil edilerek daha genis bir calisma yapilabilir.

Ogrencilerin cevre farkindaliklarinin artmasi icin anne babalara ydnelik cevre egitim
faaliyetlerine yer verilebilir.

Okullarda okul digi faaliyetlere yer verilerek gevre ile ilgili egitim olanaklari artirilabilir.
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Ozet

Arastirmamizin ana hedefi, “ilkokul 6gretmenlerinin dijital egitim platformlarini kullanim
durumlarini” belirlemektir. Betimsel tarama yontemiyle yapilan bu galisma, 2023-2024
egitim 6gretim yilinda Adiyaman'da ilkokullarda gérev yapan 400 6gretmenin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Adiyaman'in demografik ve sosyoekonomik cesitliligi goz o6nilne
alindiginda, arastirma ilkokul 6gretmenlerinin dijital egitim platformlarini kullanimina genel
bir bakis saglamayl amaglamaktadir. Bu genis 6rneklem, 6gretmenlerin dijital platform
kullanimini ve bunun 6grenci basarisi ile egitim kalitesi Gzerindeki etkilerini anlamak igin
kapsaml bir veri seti olusturmaktadir. Bu ¢alismada, Ozerbas ve Yazici (2021) gelistirilen
Dijital Egitim Platformu Degerlendirme Olcegi-DEPDO 6&lcegi kullanilmistir. Veriler normal
dagiim gostermedigi icin analizde nanparemetrik testler kullanilmistir. ikili degiskenler
arasindaki farklarin belirlenmesinde Mann-Whitney-U testi ve daha fazla degiskenler
arasindaki farklarin belirlenmesinde ise Kruskal-Wallis testinden yararlaniimistir. Bu testler
ise SPSS istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu arastirmada, ilkokul
o6gretmenlerinin dijital egitim platformlarini kullanimi incelenmis ve bu platformlarin
cesitliligi ile sinif igindeki etkileri belirlenmeye c¢ahsilmistir. Elde edilen sonuglar,
ogretmenlerin farkli platformlari gesitli amaglarla kullandiklarini ve bu tercihlerin 6grenme
sireglerine etkisini gostermistir. Ayrica, 6gretmenler arasinda platform tercihlerinde
farkhhklar oldugu, bazilarinin interaktif iceriklere, digerlerinin ise video veya gorsel
materyaller iceren platformlara yoneldigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: ilkokul dgretmenleri, Dijital egitim platformlari, Egitim teknolojisi,
Ogrenme yéntemleri

Primary School Teachers' Use of Digital Education Media

Abstract

The main objective of our research is to determine the use of digital education platforms by
primary school teachers. This descriptive survey study was conducted on 400 teachers
working in both public and private primary schools in Adiyaman during the 2023-2024
academic year. Given the demographic and socioeconomic diversity of Adiyaman, the study
aims to provide an overview of primary school teachers' use of digital education platforms.
This large sample provides a comprehensive data set to understand teachers' use of digital
platforms and its impact on student achievement and educational quality. In this study, the
Digital Education Platform Evaluation Scale-DEPDS scale developed by Ozerbas and Yazici
(2021) was used. Since the data did not show normal distribution, nanparametric tests were
used in the analysis. Mann-Whitney-U test was used to determine the differences between
binary variables and Kruskal-Wallis test was used to determine the differences between
more variables. These tests were analysed using SPSS statistical software. In this study, the
use of digital education platforms by primary school teachers was examined and the
diversity of these platforms and their effects in the classroom were tried to be determined.
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The results showed that teachers use different platforms for various purposes and the
effects of these preferences on learning processes. In addition, it was determined that there
were differences in platform preferences among teachers, some of them preferred
interactive content, while others preferred platforms containing video or visual materials.
Keywords: Primary school teachers, Digital education platforms, Educational technology,
Learning methods

1. GIRIS

Teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte, toplumun birgok alaninda dijital bir dénitisim
yasanmaktadir. Bu kapsamli degisim sirekli olarak ilerlemekte ve bu durum gelecegin
belirlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Egitim sektoriinde dijital donlsim, egitim
programlarinin icerigi, yontemleri, sikhgl ve hedef kitlesi gibi unsurlarin, cagdas teknolojik
imkanlarla bittinlesmesini gerektirmektedir. Bu donlisiim siireci, geleneksel egitim anlayisini
zenginlestirerek, 6grenme deneyimlerini daha etkili, ilgi ¢ekici ve 6grenci odakli hale getirme
potansiyeli sunmaktadir.

Egitim alaninda dijital donlisim, 6gretim metodolojilerinin ve 6grenci merkezli
ogrenme yaklasimlarinin, modern teknolojik araglarla entegre edilerek daha etkin bir sekilde
uygulanmasina olanak saglamaktadir. Bu siireg, egitimde yenilik¢i teknolojilerin kullanimini
tesvik ederek, 6grenme ve 6gretme sireglerini daha interaktif ve verimli hale getirir. Bu
dontsim, egitimdeki geleneksel yaklagimlari teknoloji ile harmanlayarak, 6grencilere daha
kapsamh ve etkilesimli bir 6grenme deneyimi sunar. Bu, egitimde dijital araglarin ve
metodolojilerin dnemini artirarak, cagdas egitim sireclerinin gelistiriimesine biylk katki
saglar (Karakirik, 2008).

lletisim teknolojilerinin insanlar arasindaki etkilesimi ve bilgi yénetim siireglerini
degistirmesiyle birlikte bilgi edinme, sunma, yonetme ve kullanma yontemleri hizla evrim
gecirmektedir (Akman, 2013). Bu baglamda, egitim kurumlari cesitli egitim ihtiyaclarini
karsilayabilen, esnek ve uyarlanabilir yapida modiiler 6grenme alanlarina ve bu alanlari
sirdurdlebilir ve etkili kilacak stratejilere yonelik bir gereksinim icerisindedir. Bu stratejik
yaklagimlar, egitimdeki teknolojik ilerlemelerin hizla degisen talepleri karsilamasina ve
egitimdeki yenilik¢i yaklasimlarin uygulanmasina olanak saglayarak, 6grenci merkezli bir
ogrenme deneyimi sunmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda UNESCO gibi kurumlar basta olmak lizere global 6lcekte Global Education
Coalition gibi cesitli girisimler baslatilmis ve projeler gelistirilmis durumdadir. Bu énemli

girisim, egitimde teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, dijital iceriklerin yayginlastiriimasi ve
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ogrencilerin bilgiye erisimini kolaylastirarak, egitim kalitesinin ve erisilebilirliginin artmasina
yonelik bir adim olmustur. Bu biyik degisim, egitim sektoriinde daha verimli sinif atmosferleri
olusturulmasina katkida bulunmaktadir (Saklan ve Unal, 2019). Bu durum, egitimde cesitliligin
artmasi ve 6gretme tekniklerinin daha genis bir yelpazede uygulanmasini gerektirmektedir
(Ozdemir, 2018).

Bu gelismeler, egitim alaninda teknolojik donlisimin ve dijital 6grenme ortamlarinin
sagladigl olanaklarin 6nemini vurgulayarak, egitimdeki kalite ve erisim konularinda onemli
adimlar atilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Teknolojik ilerlemeler, 6gretim yontemlerinde dnemli degisikliklere neden olmustur.
Bu platformlar, sadece didaktik agidan egitime katki saglamakla kalmayip ayni zamanda is
birligini tesvik etmektedir. Teknolojik gelismeler 6grencilerle egitimciler arasindaki etkilesimi
zenginlestirerek 6grenme siirecine anlaml katkilarda bulunmaktadirlar.

Bu degisim, egitim alaninda teknolojinin roliniin ve dijital egitim platformlarinin
sagladigi firsatlarin artan dnemini vurgulamaktadir. Ogretim siireclerinde kullanilan bu dijital
araglar, o6grencilerin etkin katihmini tesvik ederek 06grenme deneyimlerini daha
zenginlestirmekte ve egitim kalitesini artirmaktadir.

Dijital egitim platformlarinin, sagladigl avantajlar asagida siralanmistir (Yilmaz, 2020):

o Akademik basariyi artirma: Dijital egitim platformlarinin kullanimi, 6grencilerin
tim silreclerine destek olmaktadir. Bu platformlar, 6grencilere 6grenme deneyimlerini
bireysellestirme ve zenginlestirme firsati sunarak 6grenme sireclerini daha etkili ve
kisisellestirilmis hale getirmektedir.

o Derse karsi olumlu tutum gelistirme: Dijital egitim platformlarinin kullanimi,
ogrencilerin derslere karsi daha olumlu ve istekli bir tutum gelistirmelerine olanak
saglamaktadir.

o Ogrenci ilgisini artirma: Platformlar, 6grencilerin derslere olan ilgisini artirarak
yasamalarina katkida bulunur.

. Ust diizey disiinme becerilerinin gelisimi: Dijital egitim platformlari,
ogrencilerin ileri diizeyde distinme yeteneklerini gelistirmelerine katki saglar.

o Zamandan tasarruf saglama: Dijital egitim platformlarinin  kullanimi,
ogrencilerin yonetimini daha etkili bir sekilde gerceklestirmelerine olanak taniyarak zaman

tasarrufu saglayabilmektedir (Karakirik, 2008). Bu platformlar, egitim sireclerini daha verimli
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hale getirerek 6grenci-6gretmen etkilesimini artirabilir ve egitim materyallerine erisimi
kolaylastirarak zamandan tasarruf etmeyi mimkin kilabilmektedir.

Teknoloji destekli 6grenme vyaklagimlarinin  6grencilerin  bilgiyi derinlemesine
anlamalarina katkida bulundugu ve tesvik ettigi belirtiimektedir (Karakirik, 2008). Ayrica, dijital
teknolojilerin kullanimi, 6gretmenlerin 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarina daha
duyarli olmalarina yardimci olarak 6grenme deneyimi saglamaktadir.

Ogrenme ve 6gretme siirecinde, diinya genelinde ve lilkemizde kullanilan bircok dijital
egitim platformu bulunmaktadir. Bu platformlardan bazilari sunlardir:

Diinyada buyulk dijital egitim platformlari bulunmaktadir. Bu platformlar arasinda
MERLOT (Multimedia Educational Resource Teaching), ALl (Apple Learning Interchange), PhET
Colorado, DLESE, EANA (Avustralya Egitim Ag1), OER Commons (Agik Egitim Kaynaklari
Ortaklari), CAREO (Alberta Kampisu Egitim Nesneleri Havuzu) ve Learn Zillion gibi kaynaklar
one c¢ikmaktadir (Ozdemir, 2018). Bu platformlar, cesitli egitim ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla zengin ve cesitli 6grenme materyalleri sunmaktadir.

Ulkemizde de buiyiik dijital egitim platformlari bulunmaktadir. Bu platformlar arasinda
GeoGebra, KHAN Academy Tirkce, Vitamin, EBA, Google Classroom, Morpa Kampls gibi
kaynaklar 6ne ¢ikmaktadir (Arslan, 2016; Uzundag, 2019).

Bu dijital egitim platformlarinin gesitliligi, egitimde teknolojinin rolliniin ve etkisinin
artmasina ve ogrencilerin gesitli konulardaki 6grenme deneyimlerini gelistirmesine katki
saglamaktadir. Ulkemizde EBA, Morpa Kampis ve Google Classroom gibi dijital platformlar,
egitim sureclerinde siklikla tercih edilen 6nci platformlar arasinda bulunmaktadir. Bu siirecte,
egitim kurumlari ve 6gretmenler, dijital egitim araglari ve g¢evrimici platformlar vasitasiyla
ogrencilerle etkilesimlerini sirdirmuslerdir. Dijital egitim platformlari, 6grencilerin 6grenme
slreclerini kesintisiz bir sekilde surdlirebilmelerine olanak tanimistir. Bu platformlar, derse
katilamayan Ogrencilerin ders icerigine erisimini saglayarak, Egitimde esitlik prensibi
bakimindan da énemli bir etki saglamistir. ilkokul 6gretmenlerinin siklikla tercih ettikleri bu
platformlarin kaliteli ve nitelikli oldugu disinilmektedir.

Calisma ilkokul 6gretmenlerinin bu platformlari nasil kullandiklarinin incelenmesi ve bu

platformlarin nitelikleri hakkinda bilgi edinilmesi amaciyla planlanmistir.
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1.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin esas amaci, “ilkokul seviyesindeki ©6gretmenlerin derslerinde
kullandiklari dijital egitim platformlarini kullanma durumlarini” ortaya koymaktir. Bu hedef
dogrultusunda, asagida belirtilen sorularin yanitlari Gzerinde yogunlasiimistir:

e ilkokul diizeyinde gérev yapan ogretmenlerin dijital egitim platformlarini

kullanmalari, cinsiyet degiskenine gore anlamli farkhlik sergilemekte midir?

e ilkokul diizeyinde gérev yapan ogretmenlerin dijital egitim platformlarini
kullanmalari, hizmet siireleri agisindan anlamli farklilik gostermekte midir?

e ilkokul diizeyinde gérev yapan ogretmenlerin dijital egitim platformlarini
kullanmalari, egitim seviyeleri agisindan anlamli farklilik sergilemekte midir?

e ilkokul diizeyinde gérev yapan ogretmenlerin dijital egitim platformlarini
kullanmalari, 6grettikleri sinif seviyeleri bakimindan anlamli farkhlik gostermekte
midir?

e ilkokul diizeyinde gérev yapan ogretmenlerin dijital egitim platformlarini
kullanmalari, galistiklari okulun (devlet/6zel) olmasinda bir degisiklik olusturmakta
midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada betimsel tarama modeli kullaniimistir. Bu model, goézlemlenen
fenomenleri objektif bir sekilde tanimlayarak, arastirmacilara derinlemesine anlayis saglama
imkani sunmaktadir (Karasar, 2020).

Bu yontemde, arastirmanin odak noktasini olusturan durum, kendi mevcut kosullari
icerisinde detayl bir sekilde tanimlanmaya calisilir ve bu sayede mevcut durumun anlasiimasi
ve analiz edilmesi mimkin hale gelir (Karasar, 2020).

2.2. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evrenini, Adiyaman’da ilkokullar blinyesinde gorevli 6gretmenlerden
olusmaktadir. Bu secim, arastirmanin kapsamini genisleterek ilkokul dizeyindeki egitim
ortaminin farkli boyutlarini anlamamiza olanak saglamaktadir. Bu evren secimi, farkl
sosyoekonomik ve kiltirel baglamlarda egitim faaliyetlerinin nasil yaritildiga, dijital egitim
platformlarinin kullaniminin nasil farklik gosterdigi ve egitim uygulamalarinin cesitliligi gibi

konularin analiz edilmesine imkan tanir.
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Orneklemini ise Adiyaman il sinirlari icerisinde ulasilan ilkokul 6gretmenleri
olusturmaktadir.

Tablo 1. ilkokul Ogretmenlerinin Sosyo-Demografik ve Mesleki Durumlarina Gére Dagilimi

Degisken Kategori f %

L Kadin 224 56
Cinsiyeti

Erkek 176 44
0-10 141 35,25
Kidemi 11-20 136 34
21-30 65 16,25
30+ 58 14,5
Egitim Dizeyi On Lisans 21 5,25
Lisans 295 73,75
Lisansustu 76 19
En Son Okutulan Sinif Ana Sinifi 56 14
Dizeyi 1.sinif 84 21
2.sinif 75 18,75
3.sinif 90 22,5
4 sinif 95 23,75
okul Tiirii D.(.evlet 385 96,25
Ozel 15 3,75
Toplam 400 100

Tablo 1 detayli incelendigi zaman, arastirmaya 224 kadin 6gretmen ve 176 erkek
ogretmenin katildigi gorilmektedir. Katilimcilarin %56’sin1 kadin 6gretmenler olustururken,

erkek 6gretmenlerin orani %44’tir.

Mesleki kidem dagilimina bakildiginda, katilan 6gretmenlerin %35,25'inin 0 ila 10 yil
arasinda calisma siiresine, %34'Unin 11 ila 20 yil arasinda ¢alisma sliresine, %16,25'inin 21 ila
30 yil arasinda galisma siresine ve %14'Gnin 30 yil ve Gzerinde ¢alisma stiresinde olduklari
gorulmuistir. Egitim seviyesi acisindan yapilan analize gore, katilmcilarin %5,25'i 6n lisans,
%73,75'i lisans ve %19'u lisansistli mezunu olarak belirlenmistir. Bu durum, arastirmanin elde
ettigi verilerin, lisans seviyesindeki egitim tecribesine sahip katilimcilar {izerinden
sekillendigini ve bu grup Uzerinde odaklanarak net bir perspektif sunabilecegini

gostermektedir.

Sinif diizeylerine gore dagilima bakildiginda, katilimci 6gretmenlerin %14’Gnlin okul
oncesi 6gretmenler oldugu, %21'inin 1. sinif, %18,75’inin 2. sinif, %22,5'unun 3. sinif ve
%23,75’inin 4. sinif 6gretmeni oldugu belirlenmistir. Bu durum, katilimci 6gretmenlerin biyuk
cogunlugunun 3 ve 4. sinif diizeyinde egitim verdigini gostermektedir. Gorev yaptiklari okul

turdne bakildiginda, katilimci 6gretmenlerin %96,25’inin devlet okullarinda, %3,75'inin 6zel
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okullarda calistigl gozlemlenmektedir. Bu durum katiimcilarin biytk bir kisminin devlet

okullarinda gorev yaptigini ortaya koymaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, Ozerbas ve Yazici (2021) tarafindan gelistirilen Dijital Egitim Platformu
Degerlendirme Olgegi kullanilmistir. Olgegin ilk bélimi, katimcilarin demografik bilgilerini
toplamak igin tasarlanmis ve toplamda 9 sorudan olusmaktadir. Bu bolim, katilimcilarin

profillerini ve arastirma kapsamindaki 6zelliklerini anlamak igin tasarlanmistir

Diger bir ifadeyle, bu bolim 6gretmenlerin profillerini daha kapsaml bir sekilde
anlamamiza yardimci olmaktadir. Olgegin ikinci bélimii ise 5li Likert tipinde diizenlenmis 20
maddeden olusmaktadir ve 6gretmenlerin dijital egitim platformlarini kullanma durumlarini

ve bu platformlara yonelik tutumlarini belirlemeye yoneliktir.

Ogretmenlerin dijital egitim platformlarina iliskin tutumlari ve kullanimlari daha detayl

bir sekilde degerlendirilebilmistir.

Bu bulgular, olgegin farkli 6geler arasindaki iligskileri ve yapiyr anlamada énemli bir
icgori saglamaktadir. Ayrica, bu alt boyutlar, dlgegin farkh yonlerini ayrintili bir sekilde
degerlendirerek, olcegin gecerliligi ve glivenirligi hakkinda saglam bir temel olusturmaktadir
(Yildirim, 2011). Yirmi maddeden olusan 6l¢egin tamamina iliskin elde edilen Cronbach Alfa

giivenirlik katsayisi .92 olarak hesaplanmustir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecinde Milli Egitim Bakanhgindan (MEB) izinler alinmistir. Bu 6lgek
Adiyaman’daki ilkokullarda gorev yapan 400 6gretmene uygulanmistir. Bu uygulama siireci,
Google forms Uzerinden online olarak gerceklestirilmistir. COVID-19 salgini ve deprem gibi
olaylar sebebiyle daha genis bir katilim saglanabilmesi amaciyla olgek, internet lizerinden link
paylasimi yoluyla ziimre gruplarindaki 6gretmenlere ulastirilmistir. Bu yontem, katihmcilarin
rahat ve glvenli bir sekilde 6lcegi doldurmalarini saglayarak verimli bir veri toplama sireci

gerceklestiriimesine olanak tanimistir.
2.5. Verilerin Analizi

Analiz SPSS 27.0 istatistiksel yaziimi kullanilarak gerceklestirilmistir. Veri setinin
istatistiksel testlerin varsayimlarini karsilayip karsilamadigini degerlendirme siirecine 1sik

tutarak, dogru istatistiksel yontemin secilmesinde temel bir rol oynamistir.
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Veri analiz siirecinin basinda, verilerin normal dagihim ozelliklerini karsilayip
karsilamadigini belirlemek amaciyla, parametrik veya parametrik olmayan testlerin
uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Bu amacla, ilk olarak Shapiro-Wilk normal dagilim testi
uygulanmis ve elde edilen sonuglarin istatistiksel olarak anlamli oldugu gorilmustir (p<.05).
Ayrica, verilerin basiklik ve garpiklik degerleri incelenmistir. Elde edilen verilerin basiklik degeri
-1.11, carpiklik degeri ise 6.72 olarak saptanmistir. Bu sonuglar 1siginda, verilerin normal
dagihm kosullarini saglamadigl sonucuna varilmistir. Bu nedenle, veri analizinde parametrik
olmayan istatistiksel testler tercih edilmistir. iki grup arasindaki farklari belirlemek icin Mann-

Whitney-U testi, birden fazla grubun karsilastirilmasinda ise Kruskal-Wallis testi kullaniimistir."

3. BULGULAR
3.1. Cinsiyete Gore ilkokulda Goérev Yapan Ogretmenlerinin DEP Kullanim Durumuna

Ait Sonuglar

Tablo 2’de Cinsiyete Gore Dijital Egitim Platformlarinin Kullanimina Bagh Mann-

Whitney-U Testi Sonuglarinin Dagilimi verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Dijital Egitim Platformlarinin Kullanimina Bagli Mann-Whitney-U Testi
Sonuglarinin Dagilimi

Dijital Ortamlar Gruplar n X Ss sd P
Dijital Egitim Platformlarinin Kadin 224 3.81 .01 30 .76
Genel Kullanim Durumu Erkek 176 3.80 01 34
EBA (eba.gov.tr) Kadin 224 3.77 .01 46 .09

Erkek 176 3.80 .01 31 75
Morpa Kampiis Kadin 224 3.81 05 .62

Erkek 176 3.87 .03 49 22
Google Classroom Kadin 224 3.80 04 61

Erkek 176 3.81 .05 58

Tablo 2'nin analizi sonucunda, ilkokul 6gretmenlerinin dijital egitim platformlarini
kullanimrile ilgili veriler, cinsiyet degiskeni agisindan ne toplam puanlarda ne de alt boyutlarda
istatistiksel olarak anlamh bir farkllik géstermemektedir (p> .05). Bu bulgu, kadin ve erkek
ogretmenlerin dijital egitim platformlarini kullanma konusunda benzer egilimlere sahip
olduklarini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, ilkokul 6gretmenlerinin tercih ettigi dijital

platformlar cinsiyetlerine gore degiskenlik géstermemektedir.
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ilkokul 6gretmenlerinin tercih ettigi dijital egitim platformlarinin, cinsiyetlerine gore
belirgin farkhlik gostermedigini ve her iki cinsiyetin de benzer sekilde bu platformlari kullanma
egiliminde oldugunu gostermektedir. Bu durum, egitimde dijitallesme silirecinde cinsiyetin
onemli bir belirleyici faktor olmadigini ve egitimcilerin dijital araglari cinsiyet ayrimi yapmadan

benimsediklerini disindirmektedir.

3.2. Kideme Gore ilkokulda Gorev Yapan Ogretmenlerinin DEP Kullanim
Durumuna Ait Sonuglar

Tablo 3’te Kideme Gore DEP Kullanimina Bagli Mann-Whitney-U Testi Sonuglarinin

Dagilimi verilmisgtir.

Tablo 3.Kideme Gore DEP Kullanimina Bagli Mann-Whitney-U Testi Sonuglarinin Dagilimi

Dijital Ortamlar Gruplar N X Ss Sd Levene p Fark
Dijital Egitim Platformlarinin
Genel Kullanim Durumu 0-10 141 3.77 .03 31 .83 A1

11-20 136 3.82 .03 .32

21-30 65 3.81 .03 .36

31 ve ustu 58 3.89 .05 .29

EBA

0-10 141 3.67 .04 .51 .01 .01

11-20 136 370 05 .54

21-30 58 3.82 .04 .52

31 ve Usti 141  3.95 3.05 .31

Morpa Kampiis

0-10 141 3.80 04 50 .59 61
11-20 136 385 05 .53
21-30 58 3.86 .05 A48
31veistd 141 3.84 09 .58
Google Classroom 0-10 141 3.74 03 .37 .64 .94
11-20 136 3.77 04 36
21-30 65 374 04 36
3lvelstu 58 3.78 05 31

Kideme gore ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerinin dijital egitim platformlari (dep)

kullanim durumlarina iliskin sonuclar bashgl altinda yer alan tablo 3'Un incelenmesi
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sonucunda, 6lciim aracinin yalnizca Egitim Bilisim Ag1 (EBA) boyutunda anlamli bir farklilik

ortaya koydugu tespit edilmistir (p < .05).

Egitim Bilisim Ag (EBA) kullanimindaki farkliliklari hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek icin Post-Hoc analizi yapilmasina karar verildi. ilk olarak, verilerin homojenligi
incelendi ve homojen olmadig tespit edildi (p<.05). Bu baglamda, Post-Hoc testlerinden
Games-Hovell testinin farkliliklari saptamak igin kullanilmasi uygun goérildi. Yapilan test
sonucunda, 0-10 yil, 21-30 yil ve 31 yil ve Uzeri kidem slirelerine sahip 6gretmenler arasinda
EBA kullaniminda belirgin farkliliklar oldugu ortaya cikti. Ozellikle, 0-10 yil ile 21-30 yil, 0-10 yil
ile 31 yil ve Gzeri ve 11-20 yil ile 31 yil ve izeri kidem siirelerine sahip 6gretmenler arasindaki

EBA kullanimindaki bu farkhliklar dikkate deger bulundu (Altin, 2014).

Bu bulgular, 6gretmenlerin deneyim seviyelerine gore EBA kullaniminda gézlemlenen
farkhliklarin, 6gretmenlik kariyerlerinin ilerleyen asamalarinda bu dijital platformun
kullaniminda nasil degisimlere yol agabilecegi konusunda 6nemli ipuglari sunmaktadir. Ayrica,
deneyim seviyeleri arasindaki bu farkliliklarin géz 6niinde bulundurulmasi, 6gretmenlerin
dijital araglari egitimde dijitallesmeyi tesvik etmek ve onlarin etkili bir sekilde kullanmalarini

saglamak amaciyla stratejilerin belirlenmesinde 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir.

3.3. Egitim Diizeyine Gore ilkokulda Gérev Yapan Ogretmenlerinin DEP Kullanim
Durumuna Ait Sonuglar

Tablo 4’te Egitime Gore DEP Kullanimina Bagli Mann-Whitney-U Testi Sonuglarinin
Dagilimi verilmistir. Giris metni eklenmeli

Tablo 4. Egitime Gore DEP Kullanimina Bagli Mann-Whitney-U Testi Sonuglarinin Dagilimi

Dijital Ortamlar Gruplar N X Ss Sd Levene p Fark
DEP Genel Kullanim Durumu On Lisans 21 3.87 .06 .34 .25 .25 -
Lisans 295 3.78 .02 .32
Lisansusti 76 3.78 .04 .33
EBA On Lisans 21 4.89 .05 41 .93 .24 -
Lisans 295 3.74 .03 .51
Lisansusti 76 3.83 .05 .52
Morpa Kamplis On Lisans 21 4.89 13 .69 .09 .36 -
Lisans 295 3.86 .03 .49
Lisansistu 76 3.77 .08 .57
Google Classroom On Lisans 21 3.89 .07 .34 .55 .70 -
Lisans 295 3.74 .02 .35
Lisansistu 76  3.69 .06 42
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Tablo 4 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin egitim seviyeleri ile dijital egitim

platformlarini kullanmada anlamli fark olmadigini géstermektedir (p > 0.05).

ilkokul dgretmenlerinin egitim seviyeleri ile dijital egitim platformlarini kullanmada
beceri ve tercihlerini belirleme sirecinde belirgin bir etkiye sahip olmadigini gostermektedir.
Egitim diizeyleri agisindan egitimciler arasinda gézlemlenen bu benzerlik, egitimde dijitallesme
surecinde egitim seviyelerinin kullanicilarin dijital becerilerini etkilemede belirleyici bir faktor

olmadigini diisindirmektedir.

Egitim seviyeleri arasindaki farkliliklarin, ilkokul o6gretmenlerinin dijital araglarn
kullanma becerileri veya tercihleri Uzerinde belirgin bir etkiye sahip olmadigini

vurgulamaktadir.

3.4. Sinif Diizeyi Degiskenine Goére ilkokulda Gérev Yapan Ogretmenlerinin DEP

Kullanim Durumuna Ait Sonuglar

Tablo 5'te Sinifa Gére DEP Kullanimina Bagli Mann-Whitney-U Testi Sonuglarinin

Dagilimi verilmisgtir.
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Tablo 5. Sinifa Gore DEP Kullanimina Bagh Mann-Whitney-U Testi Sonuglarinin Dagilimi

Gruplar N X Ss Sd Levene p Fark
Dijital Egitim Platformlarinin Genel Ana Sinifi 56 373 04 36 07 07
Kullanim Durumu

1. Sinif 84 3.72 .04 .36 .07 .07 -

2. Sinif 75377 .03 .35

3. Sinif 90 3.78 .03 .36
95 3.84

4. Sinif .02 27

EBA Ana Sinifi 56 3.73 .04 .36 .07 .07
1. Sinif 84 3.68 .06 .56 17 .02 1ved
2. Sinif 7> 3.75 .05 .50 3ved
3. Sinif 90 3.70 05 .55
4. Sinif % 386 .04 A5

Morpa Kampiis AnaSinifi 56 3.73 .04 .36 07 .08
1. Sinif 56 3.79 .06 .56 .82 .23

2. Sinif 84 3.80 .05 .53 -
75

3. Sinif 3.89 .05 48
4. Sinif 90 3.89 .04 48

Google Classroom Anasinifi 56 3.73 .04 .36 07 .08
1.snf 8 372 .04 37 37 .87 -
2.5mf 0 376 03 34
smf 90 7% o4 37
4. Sinif % 373 .03 .35

Tablo 5'teki analiz sonuglari, 6l¢lim aracinin Egitim Bilisim Agi (EBA) kapsaminda sinif
dizeylerine gore anlamli bir farkhlik gosterdigini ortaya koymaktadir (p < .05). Bu farklihgin
hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak amaciyla, verilerin homojen bir dagihim sergiledigi
(p>.05) goz oOnidnde bulundurularak, Post-Hoc analizler arasindan Tukey testinin

uygulanmasina karar verilmistir.

Test sonuglari, Egitim Bilisim Agi (EBA) kullaniminda kidem siiresine bagli olarak anlamli
farkhhklar oldugunu géstermistir. Ozellikle, 0-10 yil kideme sahip dgretmenler ile 21-30 yil ve
31 yil ve Gzeri kideme sahip 6gretmenler arasinda EBA kullanimi agisindan belirgin farkliliklar
tespit edilmistir. Ayrica, 0-10 yil ve 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerile 31 yil ve Gzeri kidem
slresine sahip 6gretmenler arasinda da EBA kullaniminda dnemli farkliliklar saptanmistir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin kidem siirelerine gore EBA'y1 kullanma egilimlerindeki farklilasmayi

ortaya koymaktadir.

183



Leman, U., Karadag-Giilten, B., Giilten, Y., Korkmaz-Giilten, S./ ilkokul Ogretmenlerinin Uygulamada Egitim ve
Dijital Egitim Mecralarini Kullanma Durumu Yoénetim Bilimleri Dergisi

Bu bulgular, sinif seviyeleri arasindaki bu farkliliklarin, 6gretmenlerin farkh sinif
dizeylerinde dijital egitim platformlarini kullanma tercihleri veya becerileri Uzerindeki
potansiyel etkilerini anlamak adina dnemli ipucglari sunmaktadir. Bu nedenle, egitimde dijital
araglarin kullanimiyla ilgili stratejiler gelistirilirken sinif seviyelerinin 6gretmenlerin ihtiyaglari

ve tercihleri Gzerindeki etkisi dikkate alinmahdir.

ilkokul ®&gretmenlerinin bu iki platformu kullanma tercihlerinin, dgretmenlerin
okuttuklari sinif dizeyleri Gzerinde belirgin bir etkiye sahip olmadigini goéstermektedir.
Dolayisiyla, ilkokul 6gretmenlerinin tercih ettikleri dijital egitim platformlari, 6gretmenlerin
gorev yaptiklari sinif seviyesi ile iliskili olarak degismemektedir.

3.5. Okullarina Gére ilkokulda Gérev Yapan Ogretmenlerinin DEP Kullanim
Durumuna Ait Sonuglar

Tablo 6’da Okullarina Gére DEP Kullanimina Bagli Mann-Whitney-U Testi Sonuglarinin

Dagilimi verilmistir.

Tablo 6. Okullarina Goére DEP Kullanimina Bagh Mann-Whitney-U Testi Sonuglarinin Dagilhimi

Gruplar N X Ss Sd p

Dijital Egitim Platformlarinin GenelKullanim Resmi 385 3.78 .02 .34 48

Durumu Ozel 15 380 .03 .25

EBA Resmi 385 376 .03 .53 43
Ozel 15 3.72 .04 41

Morpa Kampiis Resmi 385 3.85 .03 .52 .96
Ozel 15 3.87 .05 45

Google Classroom Resmi 385 3.72 .02 .37 .02
Ozel 15 3.89 .04 .33

Tablo 6'nin analizi, 6lgme aracinin Google Classroom alt boyutunda, 6gretmenlerin
gorev yaptiklari tiire bagl anlamh bir farklilik gostermistir (p < .05). Bu durum, o6zellikle
ogretmenlerin farkh okul tirlerindeki egitim ihtiyaclari ve 6grenci profillerine gore dijital

araclari nasil tercih ettiklerini ortaya koyabilmek icin dnemlidir.

5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER
Bu calismada ilkokul 6gretmenlerinin katiimina bagh olarak, cinsiyet degiskeninin

dijital egitim platformlarini kullanmadaki etkisi detayl bir sekilde incelenmistir. Bu inceleme
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sonucunda, 6lcme aracinin toplam sonucunda ve ayri ayri ele alinan dijital platformlar
Uzerinde cinsiyetin anlamli bir farkhlik yaratmadigi goézlemlenmistir. Bu bulgu, ilkokul
ogretmenlerinin dijital egitim araclarina cinsiyetlerine bagh olarak farkh bir yaklasim
sergilemediklerini isaret etmektedir. Bu durum, egitimde cinsiyetin, dijital 6grenme
platformlarina erisim veya kullanim agisindan belirleyici bir faktor olmadigini gostermektedir.
Arastirma sonuglari, cinsiyet esitligine dayali egitim politikalarinin dijital 6grenme

ortamlarinda da etkin bir sekilde uygulanabilecegini vurgulamaktadir.

ilkokul 6gretmenlerinin dijital egitim platformlarina yénelik kullanim davranislari
degerlendirildiginde, arastirma aracinin Egitim Bilisim Ag1 (EBA) boyutunda belirgin bir farklihk
tespit edilmistir. Ancak, diger boyutlar ve genel sonuglar agisindan herhangi anlamli bir farkhlik

gozlemlenmemistir.

Bu bulgu, ilkokul o6gretmenlerinin kidem seviyelerine gére EBA platformunu
farkhlastirma egiliminde olduklarini géstermektedir. Diger dijital egitim platformlarinin kidem
degiskenine bagh olarak benzer bir sekilde kullanildigi gorilmektedir. Bu sonuglar,
ogretmenlerin kidem seviyelerine gore egitimde dijital araglari kabul etme ve kullanma

konusundaki cesitlilige isaret edebilir.

Arastirma sonugclarina gore, 6gretmenlerin kidem seviyelerine gére Egitim Bilisim Agi
(EBA) kullaniminda farkhliklar gézlemlenmistir. Yapilan testler, 6gretmenlerin kidem gruplari
arasinda ayrimlarin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, deneyimli 6gretmenlerin
derslerinde EBA'yl daha fazla tercih ettigini ve dijital platformlari kullanma konusundaki
tecrlbelerinin kidemi az olan meslektaslarina gore daha belirleyici oldugunu vurgulamaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin, dijital egitim araglarinin kullaniminda etkili
bir faktor oldugunu gostermektedir. Dijital Ogretmenlerin alisilmis kaliplarin  disina

cikmadiklarini géstermektedir.

Ceylan'in (2019) yaptigi calismada, Egitim Bilisim Agi (EBA) kullanimi mesleki kidem
acisindan degerlendirildiginde, herhangi anlamli bir farklihk tespit edilmemistir. Ayni
calismada, sinif ogretmenlerinin dijital egitim platformlarini kullanimi egitim dlzeyi
baglaminda analiz edildiginde hem 6l¢ctim aracinin genel sonuglari hem de bireysel platformlar
acisindan incelendiginde, egitim diizeyi degiskeniyle ilgili anlamli bir farklilik saptanmamustir.
Bu sonuglar, sinif 6gretmenlerinin kullandiklari dijital egitim platformlari lzerinde egitim

dizeylerinin etkili olmadigi yoniinde bir bulgu ortaya koymaktadir.
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Bu bulgu, ogretmenlerin egitim seviyelerinin dijital platformlarin kullanimindaki
etkisinin sinirli oldugunu disindirebilir. Egitim seviyesi, 6gretmenlerin dijital teknolojilere
adaptasyon sireclerinde tek basina yeterli bir belirleyici olmayabilir. Bu bulgular, ilkokul
ogretmenlerinin  kullandig platformlarin egitim dlzeyi degiskeninden etkilenmedigini
gostermektedir. Bu sonuglar, Alabay (2015) ve Uzundag (2016) tarafindan yapilan calismalarla

da uyumlu paralellik gostermektedir.

Uzundag'in (2016) yuruttiga arastirmada, kidem degiskeni tGzerindeki anlamli farkhlik
benzer bir bulgu olarak ortaya ¢ikmistir. Arastirmada, teknoloji kullaniminda daha az yetkin
olan ve 'dijital gogmen' olarak adlandirilan 6gretmenlerin, Egitim Bilisim Agi (EBA) platformunu
daha fazla tercih ettikleri ve derslerinde bu platformu aktif olarak kullandiklari belirlenmistir.
Dijital gocmen Ogretmenlerin 6zellikle EBA’y1 kullanmalari, aliskanliklarini degistirmeme
egilimlerinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Tahta lizerinde ders anlatmanin zorluklarini
daha iyi kavrayan ve daha fazla kideme sahip 6gretmenler igcin, EBA'nin egitim-6gretim
surecine dahil olmasinin, 6gretim surecini kolaylastirdigi ve bunun bir avantaj olarak algilandigi
dusiinilebilir. Ote yandan, Morpa Kampiis gibi diger platformlarda kidem degiskenine gére

anlamli bir farkhlik gézlemlenmemistir.

Bu tir kapsamli galismalar, gesitli cografi bolgelerdeki ve egitim kurumlarindaki
o0gretmenlerin dijital egitim platformlarina yonelik ilgi ve ihtiyaglarini daha derinlemesine
anlamamiza katkida bulunabilir. Bu baglamda, farkl illerdeki 6gretmenlerin deneyimleri ve
kullanim ahskanliklarini igeren galismalar, Ulke genelindeki dijital dontsimiin daha kapsamli

bir resmini sunabilir.

Bu calismanin bulgulari ve sonuglari 1si§inda, asagidaki 6neriler sunulabilir: Etkili bir
egitim deneyimi icin, sinif 6gretmenlerinin dijital platformlardan faydalanabilmeleri adina, bu
platformlarda sunulan igeriklerin her sinif diizeyi icin nitelikli ve dengeli olmasi dnemlidir. Bu
baglamda, platformlardaki igeriklerin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi gerekmektedir.
Akman (2013), Kurt ve arkadaslari (2013), Pamuk ve arkadaslari (2013), Altin (2014), Alabay
(2015), Arslan (2016), Saklan ve Unal (2018) ve Yazici (2021) tarafindan yapilan calismalar da
iceriklerin yetersizligini vurgulamistir. Bunun yani sira, 6gretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler dizenlenerek bu platformlarin kullanimi tesvik edilmeli ve Ogretmenlerin bu

platformlara asinaliklari artirilmalidir. Ozellikle, dijital gé¢men olarak nitelendirilen
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ogretmenlere teknoloji kullanimi konusunda kapsamli ve nitelikli hizmet ici egitimler

sunulmasi biiyik énem tagimaktadir.
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