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BEYOND THE SURFACE: A DEEP DIVE INTO CULTURE AND HAPPINESS AT WORK
Arzu ATAN*

ABSTRACT

The present study examines happiness and culture from a cross-cultural and interdisciplinary
perspective. Addressing cultural barriers and aligning institutional values with cultural norms is crucial.
Developing and precisely measuring a framework for a healthy culture can enhance wellness initiatives at work
and foster inclusive workplaces. The cultural viewpoint on employee well-being and the effects of culture on
relationships and values must thus be explored through research. Five research questions were designed to
answer this purpose: 1) What is the relationship between happiness and culture in various settings? 2) What
are the commonalities and differences across the studies? 3) What is the role of culture in promoting employee
well-being and happiness? 4) What factors influence this relationship? 5) What are the limitations of the studies
and the need for further research? The systematic literature search was conducted using the Web of Science,
and the included studies were synthesized using a narrative synthesis approach. The studies demonstrate a
complex relationship between happiness and culture in various settings. The research reveals that cultural
differences significantly shape employees' perceptions of happiness and the factors impacting their subjective
well-being at work. The findings indicate that cultural norms and values influence how employees express and
regulate emotions in customer service interactions and the workplace. The research also suggests that the
relationship between happiness and culture is complex and can be influenced by factors within and outside the
employee. However, the studies have limitations, such as lack of generalizability, and may not fully account for
other factors that can impact happiness and culture in the workplace.

Keywords: Happiness, Culture, Employee Happiness, Resilience, Positive Attitudes,
Organizational Culture, Work Environment.
JEL Classification: 131, M1, M14.

YUZEYIN OTESINDE: i$ YERINDE KULTUR VE MUTLULUGA DERIN BIiR DALIS

oz

Bu calisma, kultir ve mutlulugu disiplinler arasi ve kiltirler arasi bir perspektiften incelemeyi
amaclamaktadir. Kiiltiirel engelleri ele almak ve kurumsal degerleri kiltiirel normlarla uyumlu hale getirmek ¢ok
onemlidir. Saghikl bir kiltir icin bir gergeve gelistirmek ve hassas bir sekilde dlgmek, isyerinde saglikh yasam
girisimlerini gelistirebilir ve kapsayici isyerlerini tesvik edebilir. Bu nedenle, galisanlarin refahina iliskin kdltirel
bakis acisi ve kiiltiran iligkiler ve degerler Gzerindeki etkileri arastiriimalidir. Bu amaca cevap vermek igin bes
arastirma sorusu tasarlanmistir: 1) Farkli ortamlarda mutluluk ve kuiltir arasindaki iliski nedir? 2) Calismalar
arasindaki ortak noktalar ve farkliliklar nelerdir? 3) Calisan refahini ve mutlulugunu artirmada kiltirin rolu
nedir? 4) Bu iligkiyi etkileyen faktorler nelerdir? 5) Calismalarin sinirhliklari ve daha fazla arastirma ihtiyaci
nelerdir? Literatlr sistematik olarak taranmis ve dahil edilen ¢alismalar anlati sentezi yaklasimi kullanilarak
sentezlenmistir.Calismalar, c¢esitli ortamlarda mutluluk ve kultir arasinda karmasik bir iliski oldugunu
gOstermektedir. Arastirmalar, kiltirel farkliliklarin ¢aligsanlarin mutluluk algilarini ve isteki 6znel iyi oluslarini
etkileyen faktorleri 6nemli 6lglide sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Bulgular, kdltiirel normlarin ve degerlerin
calisanlarin misteri hizmetleri etkilesimlerinde ve isyerinde duygularini nasil ifade ettigini ve dizenledigini
etkiledigini gostermektedir. Arastirmalar ayrica mutluluk ve kiltir arasindaki iliskinin karmasik oldugunu ve
calisanin icindeki ve disindaki faktérlerden etkilenebilecegini 6ne sirmektedir. Bununla birlikte, ¢calismalarin
genellenebilirlik eksikligi gibi sinirlamalari vardir ve isyerinde mutluluk ve kultirt etkileyebilecek diger faktorleri
tam olarak agiklamayabilir.

Anahtar Kelimeler: Mutluluk, Kiltir, Calisan Mutlugu, Dayanikhlik, Olumlu Tutumlar, Orgit
Kaltira, Calisma Ortami.
JEL Siniflandirmasi: 131, M1, M14.

* Asst. Prof., World Peace University, Faculty of Economics, Administrative and Social Sciences, Department
of Business Administration, Nicosia, TRNC. E-mail: arzu.atan@wpu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0003-3089-
4108
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INTRODUCTION

Organizational culture has garnered widespread attention in organizational studies,
attracting the interest of academics and practitioners (Alvesson & Sveningsson, 2015;
Hartnell, Ou & Kinicki, 2011; Katzenbach, Steffen & Kronley, 2012; Lorsch & McTague,
2016). Despite this, a clear understanding of organizational culture remains elusive,
including identifying the sources of cultural diversity, its underlying psychology, and its
impact on individuals and organizations. Scholars have defined organizational culture in
different ways. However, one view is that it is a collection of shared fundamental beliefs
that a group has developed over time in response to challenges and obstacles related to
external adaptation and internal integration (Schein, 2017, p.21).

As per Schein's (2017) perspective, these assumptions are considered satisfactory
and are transmitted to new members as the accurate approach to perceiving, thinking, and
feeling about these issues (p.24). Additionally, Burns and Needle (2019) argues that
several variables, such as company origin, product, market, technology, strategy, HR
practices, management philosophies, and national culture, play a role in shaping
organizational culture, which Brown (1998) defines as a harmonization of beliefs, values,
and learned practices reflected in an organization's physical setup and member behavior.

The relationship between organizational culture and employee happiness at work is
vital for organizations (Di Fabio, 2017) as it has significant implications for organizational
performance, employee retention, and community impact (Harter, Schmidt, Aspluna,
Killman & Argrawal, 2010). Employees who are satisfied and content with their work tend
to be more engaged, motivated, and productive, leading to better organizational
performance and success (Kundi, Aboramadan, Elhamalawi & Shahid., 2021).
Additionally, when employees feel valued and satisfied with their work, they are inclined to
demonstrate a greater commitment to the organization. They are likelier to put in extra
effort to achieve goals (Kundi et al., 2021). Organizations prioritizing employee well-being
through a positive organizational culture are more likely to attract and retain top talent
(Eversole, Venneberg & Crowder, 2012). Studies have shown that when employees feel
content and satisfied in their work, they are less likely to leave the organization, thus
reducing turnover costs and improving continuity and stability (Al-Suraihi, Samikon, Al-
Suraihi & Ibrahim, 2021).

Organizational culture plays a crucial role in shaping employee experiences and
influencing factors such as motivation, engagement, relationships, and overall organization
perception (Connelly & Kelloway, 2003). A positive and supportive organizational culture
can have numerous benefits for employee well-being. It can increase motivation and
engagement, resulting in higher productivity and job satisfaction (Setiyani, Djumarno,
Riyanto & Nawangsari, 2019). Furthermore, a culture that values collaboration, open
communication, and mutual respect can foster positive and supportive relationships
among employees, leading to a sense of community and belonging (Men & Yue, 2019). A
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team-oriented culture, in particular, is associated with higher levels of organizational
identification and lower levels of turnover intention (Déra, Péter, Péter & Andrea, 2019).

On the other hand, a negative and toxic work culture can harm employee well-being.
It can lead to demotivated and disengaged employees, lower productivity, and job
satisfaction (Farris, 2021). A competitive, hierarchical culture and lacking trust can foster
negative and unsupportive employee relationships (Alattas & Kang, 2016). Negative
effects of a toxic work environment on employee happiness and well-being include
increased stress and burnout, decreased job satisfaction, poor mental health, reduced
motivation and productivity, and high turnover (Seppala & Cameron, 2015; Doéra et al.,
2019; Igbal, Guohao & Akhtar, 2017; Peart, 2019).

A cultural perspective on employee well-being is of utmost importance when
considering the impact of culture on the formation of relationships, values, and
organizational behavior. Such an approach prioritizes creating an inclusive work
environment that values and respects employees' diverse backgrounds and perspectives
to promote positive mental and physical well-being for all employees. Companies can
develop a sense of belonging and inclusion by aligning corporate values and practices with
cultural norms and expectations. Additionally, by understanding different cultural
perspectives, organizations can create policies and practices that support diverse
employees and alleviate potential cultural barriers that may affect their well-being (Findler,
Wind & Barak, 2007). A framework for building a healthy culture is considered a vital step
toward accurately measuring a healthy culture (Edington & Pitts, 2016). The growing
interest in health culture is encouraging. It is hoped that the professional community can
make meaningful progress in creating a healthy workplace culture, thereby increasing the
effectiveness of traditional workplace wellness programs (Holt-Lunstad, 2018).

METHODS

This review was designed to answer five questions: 1) What is the relationship
between happiness and culture in various settings? 2) What are the commonalities and
differences across the studies? 3) What is the role of culture in promoting employee well-
being and happiness and using other strategies? 4) What factors influence this
relationship? 5) What are the limitations of the studies and the need for further research?
A systematic search of the literature was conducted using the Web of Science. The search
was limited to articles published between January 1, 2000, when positive psychology
emerged, and January 1, 2023. The search terms were “organizational culture” and
“happiness at work” relevant to the research questions. Web of Science listed 32 results.
When the articles were selected and other document types were excluded, the number
decreased to 26. Among these, only the ones written in English were included (22).
Studies investigating the effect of culture on employee well-being or happiness at work as
an independent or mediator variable were included in the review. Studies were excluded if
they were not primary research studies, irrelevant to the research question, and /or
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duplicate publications. Fourteen articles meeting these criteria were included in this study.
Then, the data from the included studies were synthesized using a narrative synthesis
approach, taking care to be easy to understand (Savage & Yeh, 2019). Meta-analysis was
not performed due to the heterogeneity in the study designs and outcome measures.

RESULTS
Results can be categorized under three different subheadings:
Cross-Cultural Studies

In 2010, Grandey, Rafaeli, Ravid, Wirtz, and Steiner studied countries with similar
industrialization levels, including the USA, Singapore, France, and Israel. They wanted to
see how relational characteristics, cultural differences, and perspectives on
occupational/customer service influence display rules in customer service. The study
showed that it's harder for customer service representatives to suppress their anger than
to deal with other work interactions because of the unique target characteristics of
customer interactions. Interestingly, the authors found that it's more acceptable to display
anger towards customers in France than in Singapore or the USA but less acceptable than
in Israel. The study also looked at how different countries and targets express happiness,
with the highest mean scores found in the USA, followed by Israel and Singapore, and the
lowest in France. It's generally more acceptable to express happiness towards coworkers
than customers or supervisors, with a significant mean difference between the coworker
and customer targets. In addition, the study suggests that expressing happiness is less
acceptable to supervisors than to coworkers in Israel and France. Overall, the study
provides interesting insights into how cultural differences and relational characteristics
influence display rules in customer service.

Studies in Western Cultural Settings

Rego and Cunha's (2009) research took place in Portugal, where people are known
for valuing working in groups over working alone. Interestingly, their study found that
people who preferred working in groups or identified as collectivists were happier than
those who preferred working alone. This suggests that collectivists are better equipped to
tap into the social and emotional resources they value, resulting in increased emotional
well-being. In addition, the study found that feeling a sense of camaraderie in the
workplace was linked to higher levels of emotional well-being, further reinforcing the idea
that collectivists tend to experience greater emotional well-being. On the other hand,
individualists were more likely to experience lower emotional well-being. However, the
study also found that an individual's preference for group work was a better predictor of
emotional well-being than their belief in the importance of collective interests. Overall, the
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study highlights the importance of promoting emotional well-being in the workplace, as it
can boost productivity and create positive emotions that can spread throughout the team.

Jenkins and Delbridge (2014) found an interesting way to examine employee
happiness through a relational sociological perspective. They believed examining how
management practices and employee agency interact in their work environments was
important as analyzing organizational practices in a broader context. To test this
perspective, they studied VoiceTel, a successful family-run UK business. They discovered
that striving for employee happiness was a top priority for the company, which benefited
from various contextual factors like being a traditional high-volume call center and valuing
care and trust within the organization. The researchers also found that employees' job
satisfaction was influenced by several factors, including the company's values, the
relationships among employees, and the nature of their work. Their findings suggested
that a sociological approach to understanding employee identification mechanisms can
help organizations better evaluate and explain happiness levels among their staff.

A study in the Victoria region of Australia by Dickson-Swift, Fox, Marshall, Welch,
and Willis (2014) has revealed that workplace culture can significantly impact employees'
overall well-being and happiness. According to their research, a company's culture plays a
vital role in shaping its employees' emotional and mental health and organizational
structure. In fact, something as simple as recognition and support from management can
go a long way in boosting employee happiness levels. The study also showed that offering
counseling services and implementing effective organizational practices such as
communication and management support can create a healthier and happier work
environment. Not only can these practices promote employee well-being, but they can also
contribute to the financial success and productivity of the organization.

Another research conducted in the Australian Victoria region by Williams, Kern, and
Waters (2015) found that an employee's psychological capital and the organization's
perception of virtue impact happiness at work. The study revealed a positive relationship
between psychological capital and perception of virtue leads to increased reported
happiness at work. The authors suggest that organizations focus on individual and
organizational-level resources to support employee well-being. However, the study's
limitations, such as its correlational design and self-reported measures, make it difficult to
establish a causal relationship between psychological capital, perception of virtue, and
happiness at work.

Williams et al.''s subsequent study published in 2016 demonstrates that the
happiness-culture relationship is intricate and influenced by factors inside and outside the
employee, such as their positive attitudes and perception of the organization's culture. The
study explored selective exposure and confirmation bias as potential processes underlying
this relationship. Results indicate that higher positive attitudes at baseline are related to
more positive perceptions of the organization's culture over time.
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In a separate examination, Williams et al. (2017) discovered a connection between
happiness and culture with favorable employee attitudes and perceptions of a positive
organizational culture. Results indicated that psychological capital and the perception of
virtue in the organization were positively correlated and that the perception of virtue was
linked to job satisfaction both in the present and over time. However, only the final
assessment correlated psychological capital and job satisfaction. The study also analyzed
the lterative-Reprocessing Model of evaluation as the mechanism driving the relationships
among psychological capital, the perception of virtue in the organization, and job
satisfaction, which supports the idea that both internal and external factors impact job
happiness. It emphasizes the significance of promoting positive employee attitudes and
perspectives in the workplace to cultivate job satisfaction and the necessity for
organizational culture to support and reinforce the outcomes of positive employee
development programs.

A study carried out in Spain (Lopez-Martin & Topa, 2019) highlights that a positive
organizational culture can lead to favorable outcomes such as increased personal
resources, job satisfaction, and positive employee behavior. The study supports the Job
Demands-Resources model and rejects previous criticisms that the model relies on other
theories to explain its findings. The study found that employees' identification with different
foci at work, such as their profession or organization, played a role in job satisfaction and
positive behaviors. Moreover, specific dimensions of organizational culture, such as
support and innovation, were found to be linked to employee attitudes and behaviors.
Interestingly, the study also revealed that goal-oriented cultures could harm employees'
health, whereas rule-oriented cultures can have a positive effect. The study emphasizes
the importance of cultivating a positive organizational culture to increase employees'
resources to deal with job demands and highlights that organizational culture is a critical
factor in determining employee satisfaction and behavior.

Foncubierta-Rodriguez's (2021) study suggests that the happiness of Spanish
entrepreneurs is tied to three key higher-order values: "Orientation towards the Well-being
of the Collective," "Power and Control," and "Success through Innovation." These values
were further broken down into three factors, with F1 representing a combination of traits
such as conformity, security, benevolence, universalism, and self-direction. Factor 2
represents a desire for power and control, while Factor 3 encompasses the drive to
succeed through innovation, breaking from routine, and embracing new challenges. The
study also found a strong and direct relationship between Factor 1 values and the
transformational leadership style, which has been linked to increased employee
happiness. In other words, prioritizing collective well-being while maintaining a balance of
power and control and fostering an innovation environment can lead to happier
entrepreneurs and employees.
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Studies in Non-Western Cultural Settings

Liu, Bao, and Liu (2013) conducted a study in China that used a tri-axial model to
examine how happiness and culture are related in public settings. The model evaluated
cultural values’ significance and association with organizational outcomes, providing a
comprehensive understanding of Chinese public-sector culture. The study found that the
tri-axial model of emotional-developmental, ethical-social, and economic-pragmatic values
captured almost all cultural values except acceptance, harmony, and optimism. The study
highlighted that Chinese government civil servants considered emotional-developmental
culture crucial to their cultural values. Happiness, belonging, achievement, efficiency, and
leadership were the most important values. The study suggests that more research is
needed to understand the relationship between cultural values and organizational
outcomes. The study also found that demographic factors like gender, age, and working
level did not affect the selection of essential values, emphasizing the need for culture
building, particularly in the area of ethic-related culture. Overall, the study sheds light on
the importance of understanding cultural values and their relationship with happiness and
organizational outcomes in public settings in China.

Rastogi (2019) confirmed that the Short Scale of Happiness at Work (S-HAW),
created by Salas-Vallina and Alegre (2018), is a reliable and valid measure of workplace
happiness in India. This study is particularly relevant in the current globalized era, where
promoting happiness in the workplace has become increasingly important for managing
talent. While work-related happiness was once considered a secondary issue in developed
countries, it has now become a pressing concern for Indian businesses due to the
country's growing importance in international business. The study found that the S-HAW
scale is an effective tool for measuring workplace happiness and provides valuable
insights into the challenges and opportunities of promoting happiness in the Indian
workplace.

Chhaing and Phon (2022) explored the complex relationship between happiness and
culture in Cambodia's higher education sector. Their research showed that lecturers in
Cambodian universities generally enjoy their work, but they have some concerns about
their salaries and working conditions. Interestingly, the study found no significant
difference in job satisfaction among academics in public and private universities or those
working full-time, part-time, or on a casual basis. The authors believe this satisfaction
could be due to the flexibility of academic positions in Cambodia, allowing individuals to
pursue additional employment or entrepreneurial endeavors outside of the university.
However, despite their satisfaction with organizational culture and values, academics in
Cambodia expressed dissatisfaction with the research atmosphere and opportunities for
professional advancement provided by their institutions. This suggests that factors such as
low compensation, poor working conditions, insufficient resources, inadequate financial
and non-financial rewards, and a lack of research interest and practical research
applications are negatively impacting academic motivation in Cambodia.
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Aboramadan and Kundi (2022) recently conducted a study in Pakistan, which found
that positive emotional culture in the workplace has a direct relationship with psychological
safety, relational attachment, and overall happiness. Specifically, the study highlights the
importance of an expressive culture of joy, which positively impacts psychological safety
and relational attachment, ultimately leading to greater happiness at work. These findings
align with three well-known theories that emphasize the significance of promoting joy,
safety, and strong relationships in the workplace to promote happiness: the conservation
of resources theory, the broaden-and-build theory, and the self-determination theory.
Overall, the study provides valuable insight into the importance of cultivating a positive
emotional culture to enhance workplace happiness in Pakistan.

Ho, Hou, Poon, Leung, and Kwan (2022) discovered that virtues such as collective
gratitude, kindness, caring, and forgiveness positively impact employee well-being and
organizational commitment. The study, conducted in Hong Kong, revealed that cognitive
reappraisal and psychological capital mediated the relationship between these
organizational virtues and employee outcomes. Interestingly, the study found that cognitive
reappraisal has a direct positive effect on psychological capital, which, in turn, directly
influences well-being and organizational commitment. While the authors acknowledge that
caring had a weaker impact on certain outcomes, they suggest that cultural or contextual
variables may play a role in the relationship between organizational virtuousness and
employee outcomes. They recommend that future research examine the specific role of
each virtue dimension and potential moderating factors to better understand how
organizations can promote employee well-being and commitment.

CONCLUSION

The present study examines happiness and culture from a cross-cultural and
interdisciplinary perspective. Through an analysis of several empirical studies, the paper
provides a comprehensive overview of how cultural differences shape employees'
perceptions of happiness and the factors that impact their subjective well-being at work.
The research suggests that cultural norms and values influence how employees express
and regulate emotions in customer service interactions and the workplace more broadly.
Specifically, the studies reveal differences across cultures in the extent to which
employees are expected to display positive and negative emotions and variation in the
perceived acceptability of such displays towards different targets. Additionally, all the
studies suggest that the relationship between happiness and culture is complex and can
be influenced by factors both within and outside of the employee, such as their positive
attitudes (Ho et al., 2022; Williams et al., 2015, 2016, 2017), and perception of the
organization's culture (Williams et al. 2015, 2016, 2017). The disparities between the
studies include the diverse settings and circumstances under which the research was
carried out, and the suggested approaches and mechanisms for enhancing happiness
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within organizations. For instance, a study examines the correlation between emotional
culture and psychological safety in the workplace (Aboramadan & Kundi, 2022).

Furthermore, some studies concentrate on specific cultural contexts, such as
entrepreneurship in Spain (Foncubierta-Rodriguez, 2021) or public settings in China (Liu
et al., 2013), which might possess distinctive characteristics that impact the connection
between happiness and culture. The findings also highlight the importance of group
orientation, camaraderie, and organizational culture in promoting employees' happiness
and well-being, particularly in collectivist societies. Additionally, the studies highlight the
importance of using intentionality in work culture design and development to drive
purposeful, meaningful work and the need to differentiate display rules for emotions by
work targets to understand better the relationship between culture and emotions in the
workplace. Furthermore, the studies indicate that the relationship between happiness and
culture is complex and can be influenced by factors both within and outside the employee,
such as their positive attitudes and perception of the organization's culture, which are
positively associated with each other and with work happiness. The studies propose
various mechanisms and strategies for promoting happiness within organizations, such as
fostering positive employee attitudes, promoting healthy organizations, focusing on
personal resources, identifying with different foci at work, promoting a culture of
innovation, encouraging group work, promoting organizational virtuousness, and
developing both individual-level and organizational-level resources.

Finally, if we consider the implications of managing customer anger in a culturally
diverse setting, the investigation conducted by Grandey et al. (2010) reveals that
companies and organizations must train their customer service representatives to handle
irate customers to avoid detrimental consequences such as business loss and reputation
harm. Moreover, the research highlights the importance of comprehending and
considering cultural differences in developing customer service policies and training
programs, as display rules governing emotions vary across targets and countries. For
example, customer service representatives in different countries may require distinct
training to conform to cultural norms and values. Displaying anger towards customers is
more tolerable in France than in Singapore or the USA but less so than in Israel.
Additionally, the study suggests that companies must be cautious when displaying
excessive happiness toward customers, as it may not be perceived as genuine. Thus,
companies operating in culturally diverse countries must adapt their communication styles
and expressions of emotions to align with cultural norms and values, especially when
dealing with irate customers.

Overall, the studies conducted in Western and non-western cultures emphasize the
importance of promoting employee well-being and happiness in organizations.
Organizations must recognize cultural and organizational factors influencing employee
happiness and implement practices aligning with their values and preferences. Should
focus on creating a positive workplace culture that supports the well-being and happiness
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of employees, which can improve employee well-being, productivity, and financial
outcomes.

In particular, the studies conducted in non-western cultures highlight the significance

of understanding cultural values and promoting a positive emotional culture in workplace
happiness. Organizations operating in these contexts can use these insights to improve
organizational outcomes, talent management, and employee well-being.
This research contributes to a comprehensive understanding of how cultural differences
affect employees' perceptions of happiness and subjective well-being at work. It sheds
light on the impact of cultural norms and values on expressing and regulating emotions in
the professional setting. The studies underscore the crucial role of group orientation,
camaraderie, and organizational culture in fostering employee happiness, particularly in
collectivist societies. Additionally, the findings provide critical strategies for cultivating
positive attitudes, promoting organizational well-being, and nurturing individual and
collective resources within organizations. Future research should investigate the
relationship between emotional culture and psychological safety, consider specific cultural
contexts, and appreciate how emotions should be displayed across various audiences and
nations. The ramifications of handling customer anger in workplaces with varied cultural
perspectives are also emphasized, highlighting the need for customer service agents to
get cultural norms and values training.

However, it is essential to note that the studies have limitations. The limitations of
these studies include a lack of generalizability as they are based on specific cultures and
contexts. They also may not have a diverse sample and may not represent the studied
population.

Furthermore, the studies may not fully account for other factors that can impact
happiness and culture in the workplace, such as individual differences and external
factors. Also, some studies may be based on self-reported measures, subject to bias and
social desirability. Furthermore, most of the studies are cross-sectional, which limits the
ability to draw causal conclusions about the relationship between happiness, culture, and
work.
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ANALYZING CLIMATE CHANGE PERFORMANCE OVER THE LAST FIVE YEARS OF G20
COUNTRIES USING A MULTI-CRITERIA DECISION-MAKING FRAMEWORK
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ABSTRACT

Today, limited resources are decreasing/depleting with the increase in the human population living
on Earth. The increased human population brings with it various problems. Different events cause
important climate events at the global level, such as the decrease or depletion of water resources with the
increase in demand, damage to the ecosystem, health risks, and deterioration of biological diversity. Due
to the use of fossil fuels, the formation of GHG (greenhouse gas) emissions and global warming cause
significant climate changes. Climate change causes the restriction of environmental and vital activities, the
increase of natural disasters, and the extinction of species. This study aimed to evaluate the climate
change performance of G20 countries which emit more than 75% of the world’s GHG emissions from 2019
to 2023, using MCDM methods. An objective method, LOPCOW, was used to assign weights while
SPOTIS, WISP, and RSMVC methods were used to determine the climate change performances of G20
countries. The findings showed that among G20 countries, the highest performance was found in the
United Kingdom and India, while the United States, Canada and Saudi Arabia were found in the last ranks.

Keywords: Climate Change Performance, G20, MCDM, Decision Making, Comparative
Analysis.
JEL Classification: C44, D81, Q54.

G20 ULKELERININ SON BES YILLIK IKLIM DEGISIKLIGi PERFORMANSININ GOK
KRITERLI KARAR VERME GERGEVESI ILE ANALIZ EDILMESI

oz

Gunuimuzde Dinya nidfusunun hizla artmasi, sinirli kaynaklarin azalmasina/hizla tikenmesine
neden olmaktadir. Artan nufus, talebin artmasina bagli olarak su kaynaklarinin azalmasi veya tikenmesi,
ekosistemin zarar gérmesi, saglik sorunlari ve biyolojik gesitliligin bozulmasi gibi kiresel diizeyde 6énemli
sorunlari da beraberinde getirmektedir. Fosil yakitlarin kullaniimasina baglh olarak GHG (sera gazi)
emisyonlarinin olusumu ve kiiresel isinma énemli iklim degisikliklerine neden olmaktadir. iklim degisikligi
ise cevresel ve yasamsal faaliyetlerin kisittanmasina, dogal afetlerin artmasina ve tirlerin yok olmasina
neden olmaktadir. Bu ¢alismada, Diinyadaki sera gazi emisyonlarinin %75’inden fazlasini olusturan G20
Ulkelerinin  2019-2023 donemi iklim degisikligi performansinin  CKKV yontemleri  kullanilarak
degerlendiriimesi amagclanmistir. Kriter agirliklarinin belilenmesinde objektif bir yontem olan LOPCOW
kullanilirken, G20 (lkelerinin iklim degisikligi performanslarini belilemek igin ise SPOTIS, WISP ve
RSMVC yéntemleri kullaniimistir. Bulgular, G20 iilkeleri arasinda en yiiksek performansa ingiltere ve
Hindistan’in sahip oldugunu, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Suudi Arabistan’in ise son siralarda
yer aldigini géstermigtir.

Anahtar Kelimeler: iklim Degisikligi Performansi, G20, CKKV, Karar Verme, Karsilagtirmali
Analiz.
JEL Siniflandirmasi. C44, D81, Q54.

INTRODUCTION

So as to understand the importance of the challenge facing society/humanity, it is
sufficient to look at the intense heat waves followed by severe storms, hurricanes,
rising sea levels, floods, environmental degradation, wildfires, and some developments
such as ecosystem damage and extinction, leading to remarkable transformations and
significant economic losses (Puertas & Marti, 2021, p. 2). Events such as extreme
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meteorological movements, natural disasters, water scarcity, and species extinction
worldwide generate an intense increase in risks of climate change. These changes can
have crucial impacts on human health, agriculture, and ecosystems, and can lead to
economic, social, and political instability. Research has been increasing recently to
draw attention to climate change’s crucial-adverse effects and analyze minimum
necessities. Countries in different parts of the world are influenced by climate change,
which is a global problem, in different ways (Bozkus, Kahyaoglu, Lawali, 2020, p. 413).
The consequences of climate change are deeply felt worldwide and humanity is
becoming more likely to be exposed to the severe and intense results of climate
change in the near future (Tam, Chan, Clayton, 2023, p. 1). Global greenhouse gas
(GHG) emissions from population growth and industrial processes as the leading
causes of global warming and climate change are at their highest in history, recently
(Leal Filho et al., 2023b, p. 21). With the effects of climate change, the global average
temp has increased by 0.74°C since the late 1800s, and the rate of warming has more
increased in recent decades. It is foreseen that the temperature will rise between the
range of 1.4-5.8 °C between 1990 and 2100. Further warming is expected due to the
ever-increasing GHG emissions (Ooi, Goh, Yeap, Loo, 2018, p. 234). This warming
trend is primarily driven by human activities, particularly the burning of fossil fuels, and
released CO; emissions. Among the biggest part of the GHG emissions which is
carbon dioxide (CO,) is the biggest damaged/responsible to global temperature, trap
heat in the Earth’s atmosphere and contribute to the warming of the planet, and also
makes the bhiggest contribution to increasing climate change. And the others are
methane, and nitrous oxide. The share of CO, emissions arising from various reasons,
especially from the transportation, energy, industry, and waste-management sectors,
constitutes much more than half of all GHG emissions (Khan & Khan, 2019, p. 623).

So as to manage the challenges posed by climate change, countries around the
world are working to reduce their GHG emissions and transition to cleaner sources of
energy such as wind and solar power. On the subject of climate change, the Paris
Agreement was signed in 2015 nearly 200 countries to strengthen the capacity of
countries to respond to climate change by keeping global warming below 2 -C. In the
Paris Agreement, there are suppressive elements such as national climate action plans
aimed at reducing emissions, a commitment to transparency between countries and
citizens about the progress made, and a commitment to adapt to the consequences of
climate change. Another suppressive/positive element regarding climate change is the
Council of the European Parliament’'s commitment in April 2021 to reduce GHG by
55% by 2030 and to become climate neutral by 205 (Puertas & Marti, 2021, p. 2). By
the way, CCPI (Climate Change Performance Index) measures emissions, efficiency,
renewable energy, and climate policy components CCPI sets weighting for 40% GHG
emissions, 20% renewable energy, 20% energy use, and 20% climate policy in the
overall score (Codal, Ari, Codal, 2021, p. 2). The CCPI consists of four components
and a total of 14 sub-components. Standard and rough weights are given to
components such as 20%, and 40% and sub-components such as 5% and 10%. It is
controversial how accurate these rough weights are given in the presence of the
decision matrix of the alternatives and components.
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The weights of the components could be determined by expert groups on the
subject. However, it would also be controversial how the subjectively determined
weights would be valid due to reasons such as how the experts of the subject were
determined, how expert they were, and their level of knowledge. Instead of these, it
would be much more realistic, reasonable, and valid to use objective methods to find
criterion weights from the existence of the decision matrix. This study aimed to
determine the weights of the CCPI components of G20 countries, which have the
world’s largest economy, and to evaluate the CCPI performances of G20 countries.
LOPCOW (LOgarithmic Percentage Change-driven Objective Weighting), which is an
objective method, was preferred in determining the criterion weights, and SPOTIS
(Stable Preference Ordering Towards Ideal Solution), WISP (Simple Weighted Sum-
Product Method), and RSMVC “(Ranking the Solutions based on the Mean Value of
Criteria) methods were used to identify and compare the CCPI performances of G20
countries. The originality and contribution of this study to the literature can be
summarized as follows:

e The comparative climate change performance of G20 countries has been
evaluated for the first time retrospectively using MCDM methods.

e The proposed model in this study is used for the first time in the literature.

e The SPOTIS and RSMVC methods are tested for the first time in the domestic
literature. Besides, the determination of criteria weights with an objective method and
the comparison of country performances with each other within the scope of efforts to
protect the climate highlight the importance of the study.

The remainder of the study is organized as follows. In the second part, the
literature is examined. In the third part, the methods used in the study are explained. In
the fourth part, results and discussion are shown. In the final part, overall important
conclusions about the study are underlined.

LITERATURE REVIEW

Climate change has been a fairly limited research topic in terms of multi-criteria
decision-making (MCDM) methods although the issue of climate change has been
researched by many authors in many different fields. In a study (Altintag, 2021a) in the
field of MCDM based on the subject of climate change, ROV and MAUT methods were
used without determining any criterion weight, and G20 countries were ranked
according to their performance. In a second study which is the same author, Altintas
(2021b) investigated the CCPI of G7 countries’ performance using CODAS and EDAS
methods. On the other hand, some other studies discussed climate change from
different perspectives.

Bernauer & Bohmelt (2013) measured the climate change cooperation index by
presenting a new data set of 172 countries in the 1996-2008 periods for a valid and
reliable measurement of the climate policy performance of countries concerning
political behavior and emissions, as well as overall performance. Balsara, Jain,
Ramesh (2019) used an integrated approach for evaluating the climate change
reduction strategies using AHP and DEMATEL in the cement industry. Golfam,
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Ashofteh, Rajaee, Chu (2019) determines the most appropriate scenario for
prioritization of water distribution in adapting to climate change in agriculture for
Northwest Iran over 30 years using the AHP and TOPSIS methods. Khan & Khan
(2019) analyze the relationship between gas emissions and global temperature. Codal
et al. (2021) examined the performance evaluation of G20 countries on climate change
actions from a balanced scorecard approach and a multidimensional perspective of
their national situation. Puertas & Marti (2021) used CCPI indicators to cluster 57
countries and compare countries by CCPI clusters and GDP per capita. Ding & Beh
(2022) evaluated sustainability and climate change in ASEAN countries, which are
among the biggest victims of climate-related disasters and economic losses, it was
found that despite the concerted and comprehensive efforts of environmental
performance to reduce emissions and construct capacity to adapt to climate-related
disasters, shows that it lags behind other regions. Gokasar, Deveci, Kalan (2022)
evaluated the impact on the environment from the perspective of prioritizing bridge
maintenance projects based on CO. emissions using T2NN-based WASPAS and
TOPSIS. Simic, Gokasar, Deveci, Svadlenka (2022) investigated the reduction of
climate change impacts on urban transportation according to the T2NN-MEREC-
MARCOS model to change the rate of spread of climate change. Arndt (2023) argues
that it is the balance between climate change and energy security that affects energy
supply choices. Leal Filho et al. (2023a) focused on threats to human health due to the
increase in temperature and emphasized the health risks related to the livability of
cities around the world. Leal Filho et al. (2023b) investigated climate change’s impact
on mental health which tending extreme events and reported the relationship between
climate change and others. Tam et al. (2023) investigated the differences in climate
change sensitivities and durability between countries from the top emitters (China,
Japan, India, and the United States) using the climate change anxiety scale.

No other study has been found in the literature that measures the CCPI
performances of countries with MCDM methods, except for Altintag’s (2021a, 2021b)
study. However, Altintas (2021a, 2021b) did not make an effort to find the weights of
the CCPI components. In the current study, it will be an important contribution to finding
the weights of the CCPI components by using various MCDM methods.

On the other hand, although the SPOTIS, WISP, and RSMVC methods applied in
the study are relatively new, the number of studies conducted with these methods in
the literature is quite limited. No study was found in the domestic literature that uses
the SPOTIS and RSMVC methods. The RSMVC method developed by Van Dua &
Thinh (2023) is presented by considering two case examples. The SPOTIS method
proposed by Dezert, Tchamova, Han, Tacnet (2020) is applied based on two case
examples in the relevant study. Baczkiewicz et al. (2021a) addressed the solar panel
selection problem using COMET, TOPSIS, and SPOTIS methods. Baczkiewicz et al.
(2021b) used the COMET, SPOTIS, VIKOR, and TOPSIS methods for the monitor
selection problem. Although it is new, it is possible to come across many studies in the
literature on the WISP method. Pala (2023) measured the financial performance of
companies operating in the BIST food sector using the WISP method. Ulutas et al.
(2022a) used the MEREC-WISP-S model for pallet truck selection. Ulutas et al.
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(2022b) selected the most sustainable supplier for a textile manufacturer using the
Grey BWM-Grey WISP model. Kirmizi, Karakas, Ucar (2023) used integer linear
programming, TOPSIS, and WISP methods for the selection of design alternatives for
optimal naval ship drainage systems. Deveci et al. (2022), used MEREC, SWARA, and
WISP models to prioritize sustainable public transport in the Metaverse based on g-
ROFS. Zavadskas, Stanujkic, Karabasevic (2022a) aimed to test the max normalization
procedure used in the WISP method. Stanujki¢ et al. (2021a) compared the WISP
method with various MCDM methods (TOPSIS, SAW, ARAS, WASPAS, and CoCoSo)
using Python programming language and its NumPy library.

In addition, this study contributes to the literature by considering the climate
change problem from a broader perspective and presenting an assessment specific to
G20 countries.

METHODS

This section provides descriptions, concepts, and mathematical notations of the
LOPCOW, SPOTIS, WISP, and RSMVC methods applied in the study.

LOPCOW Method

The LOPCOW method proposed by Ecer & Pamucar (2022) is a relatively new
method where the criterion weights are objectively determined. Using both positive and
negative data in the weighting process has significant advantages, including eliminating
gaps in the data caused by its wider dimensionality (Keles, 2023, p. 124). The steps of
the method are as follows (Ecer & Pamucar, 2022, pp. 4-5).

Step 1. A decision matrix is created.

Step 2. The decision matrix is normalized using Equations 1-2.

Xmax—Xij . :
1y = et cost criterion €Y)
Xmax—Xmin
Xij—Xmin . . .
1y = —L—mn benefit criterion (2)
Xmax—Xmin

Xmax @and Xmin represent the highest and lowest values in the relevant column.
Step 3. Percentage values (PV) of criteria are calculated using Equation 3.

ﬁlrl%.
m
PV = || S—— |+ 100 3)

o and m represent the standard deviation and the number of alternatives,

respectively.
Step 4. The criterion weights are calculated using Equation 4.
PVi;
Wi = Z?:lPJVu' v =1 )
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SPOTIS Method

The SPOTIS method developed by Dezert et al. (2020) has a highly simple
algorithm as well as being resistant to the rank reversal problem (Bgczkiewicz et al.,
2021b, p. 993). The main presumption of the method is the definition of data
boundaries used to determine the “Ideal Solution Point” (ISP) (Wieckowski & Zwiech,
2021, p. 4597). The steps of the method are as follows (Wieckowski & Zwiech, 2021, p.
4597):

Step 1. Normalized distances to the Ideal Solution Point are calculated using
Equation 5.

S;i—S;
ngﬁﬂ 5)
] ]

For each criterion C;, it is necessary to select the maximum and minimum S

bounds. The ISP S/ is defined as §; = §"** and S = Sjmi” for the benefit and cost-

oriented criteria, respectively.
Step 2. Weighted normalized distances (d(Ai, S* ) € [0,1]) are calculated using
Equation 6.

dij(A;,S}) =

N
A(4,57) = ) widyy (4,57 (6)
j=1

Step 3. The final ranking is specified based on the values of d(A;, S*). Smaller
values of d(Ai, S*) are desirable.

WISP Method

Stanujki¢ et al. (2021b) proposed the WISP method, which is based on
“Weighted Sum” (WS) and “Weighted Product” (WP) methods, Stanujki¢ and
determines the impact of beneficial and non-beneficial criteria. The steps of the method
are as follows (Zavadskas, Stanujkic, Turskis, Karabasevic, 2022b, pp. 3-5; Stanujki¢
et al., 2021a, pp. 2-3).

Step 1. A decision matrix is constituted and criterion weights are determined.

Step 2. The decision matrix is normalized using Equation 7.

- @
ij

Here, rj is a dimensionless number representing the normalized i-th alternative
concerning the j-th criterion. maxixi']- represent the highest values in the relevant
column.

Step 3. Four different benefit scores are calculated using Equations 8-11.

sd _
U; —Z rijo_Z' Tl‘jo (8)
J€Qmax J€Qmin

pd _ W — W
U = | | , TijWj | | _ TijWj €))
J€Qmax J€Qmin

= 2 j€Qmax i Wi (10)

ri]‘ =
max;x

2 j€Qumin Tij Wi
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pr _ 1j€0max TiiWj
U =
[Tjeumn TV

u??® and ufd represent the additive and multiplicative difference scores of the i-th
alternative, while u;" and ufr represent the sum and product ratios. Qmax and Qmin

indicate the benefit and cost criteria, respectively.
Step 4. The benefit scores are standardized using Equations 12-15.

(11)

14 us?
ul = (12)
1 + max;u;
a
1+uP
al? = — 7 (13)
1+ max;u;
1+u"
U= (14)
1+ max;u;”
1+ul”
= (15)
pr
1+ max;u,
Here, @4, @%, @, and @"" represent the recalculated values of uf?, u??, uf",

and u?", respectively.
Step 5. The final scores of the alternatives are calculated using Equation 16 and
the alternatives are ranked. It is desirable for an alternative to have a high score.

1
=5 (@ + @)+ +ay’) (16)
The authors of the WISP method initially proposed a method for solving decision
problems involving benefit and cost criteria. However, decision problems may include

only benefit or only cost criteria. In such a case, Equations 10 and 11 are modified as
follows:

U.iqr = Z ) rij W] (17)
J€Qmax
ufr = 1_[ Tijo (18)
J€Qmax
when Q,,;,, = @
1
=g (19)
DY E—.
1
ufr _ (20)

e ijWj
when Q. = 0

RSMVC Method

The RSMVC method proposed by Van Dua & Thinh (2023) ensures the ranking
of alternatives even when the decision matrix includes interval values, which sets it
apart from other MCDM methods. The steps of the method are as follows (Van Dua &
Thinh, 2023, p. 2):

Step 1. A decision matrix is created.
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Al a11 + b11 b aln + blTL

A2 : : (21)
Am Am1 + bml At bmn

Step 2. The average values of the criteria are calculated using Equation 21.

Xij = % (22)

Equation (21) is used when the criterion value is in the range of [a;, bj]. If the
criterion value is an integer, the same formula is used while taking into account the a; =
bjj case.

Step 3. Each criterion is ranked based on its average value

Benefit criterion: The solution with the highest and lowest average value is
ranked first and last, respectively.

Cost criterion: The solution with the lowest and highest average value is ranked
first and last, respectively.

If there are n criteria, the rankings for the solutions need to be made in n time.

Step 4. The scores of the alternatives are calculated using Equation 22.

Si =1 *w; (23)

ri represents the ranking of the criterion determined in step 3, and w; represents
the weight of criterion j.

Step 5. The alternatives are ranked

The alternative with the lowest S; score is the best solution.

RESULTS AND DISCUSSION

This study aimed to evaluate the climate change performance of G20 countries
using MCDM methods. The study is based on the period of 2019-2023 due to the
unavailability of 2018 and previous year data. The LOPCOW method was used to
determine the weights of the criteria, while SPOTIS, WISP, and RSMVC methods were
used to rank the alternatives. The data was obtained through CCPI on 08/04/2023.

The CCPI has been published annually since 2005 and is an independent
monitoring tool used to monitor the climate protection performance of 59 selected
countries. The CCPI purposed to increase transparency in international climate policies
and provides a comparison of climate protection efforts and progress made by each
country. The selected 59 countries account for 92% of GHG emissions, the CCPI is
evaluated in four categories: GHG emissions, renewable energy, energy use, and
climate policy (Burck, Uhlich, Bals, Hohne, Nascimento, 2023, p. 3). In this study, The
G20 countries were selected because they represent 85% of global economic output
and 75% of world trade, as well as emitting more than 75% of global GHG emissions
(Burck, Hagen, Bals, Hohne, Nascimento, 2022, p. 6). Nineteen countries of the G20
have been identified as alternatives to the study. GHG emissions (C1), renewable
energy (C2), energy use (C3), and climate policy (C4) are the indicators used in the
study, and all criteria are the larger the better criteria.
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Determining the Criteria Weights Using the LOPCOW Method

So as to calculate the criteria weights using the LOPCOW method, first, a
decision matrix was created (Table 1). In this study, the 2019-2023 periods is
considered, and only the 2023 analysis results will be included to maintain the integrity
of the text. The results for all years will be presented in the final section.

Table 1: Decision Matrix

2023 C1 C2 C3 C4
United Kingdom 30.38 6.44 16.37 9.88
India 29.69 7.77 16.03  13.85
France 26.52 4.97 13.15 8.33
Brazil 20.63 1146 14.66 1.65
Italy 22.81 6.87 13.93 9.29
Germany 27.36 6.82 13.76  13.17
Tarkiye 21.89 10.25 10.7 0.48
South Africa 20.09 3.17 15.16 7.27

Russia 15.17 1.27 8.85 0

Mexico 26.52 2.38 15.97 6.9
Japan 19.92 4.62 12.98 3.33
Australia 18.39 2.94 7.43 7.51
Indonesia 20.97 11.09 13.16 9.37
Argentina 17.9 4 15.43 3.87
China 11.56 9.59 5.95 11.7
Canada 10.45 3.3 4.45 8.26
United States 14.24 2.65 8 13.64
Korea 10.51 3.49 5.93 4.98
Saudi Arabia 6.43 5.81 6.01 4,17

Source: (https://ccpi.org/downloads/).

In the second step, decision matrix elements were normalized using Equation 2,
and the results are presented in Table 2. In the third step, the percentage values (PV)
of each criterion were calculated using Equation 3, and in the final step, alternatives
were ranked using Equation 4 (Table 3).

Table 2;: Normalized Decision Matrix

C1 c2 C3 C4
United Kingdom 1.0000 0.5074 1.0000 0.7134
India 0.9712 0.6379 0.9715 1.0000
France 0.8388 0.3631 0.7299 0.6014
Brazil 0.5929 1.0000 0.8565 0.1191
Italy 0.6839 0.5496 0.7953 0.6708
Germany 0.8739 0.5447 0.7810 0.9509
Turkiye 0.6455 0.8813 0.5243 0.0347
South Africa 0.5704 0.1865 0.8985 0.5249
Russia 0.3649 0.0000 0.3691 0.0000
Mexico 0.8388 0.1089 0.9664 0.4982
Japan 0.5633 0.3288 0.7156 0.2404
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Australia 0.4994 0.1639 0.2500 0.5422
Indonesia 0.6071 0.9637 0.7307 0.6765
Argentina 0.4789 0.2679 0.9211 0.2794
China 0.2142 0.8165 0.1258 0.8448
Canada 0.1678 0.1992 0.0000 0.5964
United States 0.3261 0.1354 0.2978 0.9848
Korea 0.1704 0.2179 0.1242 0.3596
Saudi Arabia 0.0000 0.4455 0.1309 0.3011
Table 3: PV Values and Criterion Weights
Year C1 Cc2 C3 C4
2019 PV  88.7027 68.9688  79.6435 73.4757
w 0.2854 0.2219 0.2563 0.2364
2020 PV 818676 75.1120 73.2637 62.8495
w 0.2793 0.2563 0.2500 0.2144
2021 PV  75.3370 62.8449 75.7829  59.4053
w 0.2756 0.2299 0.2772 0.2173
2022 PV 66.5459 54.6617 73.0135 60.0377
w 0.2617 0.2150 0.2872 0.2361
2023 PV  67.7924 48.5795 61.6849 60.7935
w 0.2838 0.2034 0.2583 0.2545

According to the results presented in Table 3, C1 (GHG emissions) was identified
as the most important criterion for the years 2019, 2020, and 2023, while C3 (energy
use) was identified as the most important criterion for the year 2021, and 2023,
respectively. On the other hand, C4 (climate policy) and C2 (renewable energy) were
identified as the criterion with the lowest importance degree for the years 2019-2023,
respectively. The criteria weights by year can be presented as a whole.
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Figure 1: LOPCOW Method Weights for 2019-2023
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It can be seen that the criteria weights for different years do not differ much from

each other, and there are very close weights for 2019-2023 years.

Evaluating Alternatives Using the SPOTIS Method

Firstly, the decision matrix was normalized using Equation 5 to evaluate the
alternatives using the SPOTIS method. Then, weighted normalized distances were
calculated using Equation 6, and the final ranking was obtained (Table 5).

Table 4: Normalized Decision Matrix

C1 C2 C3 C4

United Kingdom 0.0000 0.4926 0.0000 0.2866

India 0.0288 0.3621 0.0285 0.0000

France 0.1612 0.6369 0.2701 0.3986

Brazil 0.4071 0.0000 0.1435 0.8809

Italy 0.3161 0.4504 0.2047 0.3292

Germany 0.1261 0.4553 0.2190 0.0491

Turkiye 0.3545 0.1187 0.4757 0.9653

South Africa 0.4296 0.8135 0.1015 0.4751

Russia 0.6351 1.0000 0.6309 1.0000

Mexico 0.1612 0.8911 0.0336 0.5018

Japan 0.4367 0.6712 0.2844 0.7596

Australia 0.5006 0.8361 0.7500 0.4578

Indonesia 0.3929 0.0363 0.2693 0.3235

Argentina 0.5211 0.7321 0.0789 0.7206

China 0.7858 0.1835 0.8742 0.1552

Canada 0.8322 0.8008 1.0000 0.4036

United States 0.6739 0.8646 0.7022 0.0152

Korea 0.8206 0.7821 0.8758 0.6404

Saudi Arabia 1.0000 0.5545 0.8691 0.6989

Table 5: Weighted Matrix and Ranking Results
C1 C2 C3 C4 > Rank

United Kingdom 0.0000 0.1002 0.0000 0.0730 0.1732 2
India 0.0082 0.0737 0.0074 0.0000 0.0892 1
France 0.0457 0.1295 0.0698 0.1014 0.3465 6
Brazil 0.1155 0.0000 0.0370 0.2242 0.3768 8
Italy 0.0897 0.0916 0.0529 0.0838 0.3180 5
Germany 0.0358 0.0926 0.0565 0.0125 0.1974 3
Turkiye 0.1006 0.0242 0.1228 0.2457 0.4933 10
South Africa 0.1219 0.1655 0.0262 0.1209 0.4345 9
Russia 0.1803 0.2034 0.1629 0.2545 0.8011 19
Mexico 0.0457 0.1812 0.0087 0.1277 0.3634 7
Japan 0.1240 0.1365 0.0734 0.1933 0.5273 13
Australia 0.1421 0.1701 0.1937 0.1165 0.6224 15
Indonesia 0.1115 0.0074 0.0695 0.0823 0.2708 4
Argentina 0.1479 0.1489 0.0204 0.1834 0.5006 11
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China 0.2230 0.0373 0.2258 0.0395 0.5256 12
Canada 0.2362 0.1629 0.2583 0.1027 0.7600 16
United States 0.1913 0.1758 0.1813 0.0039 0.5523 14
Korea 0.2355 0.1591 0.2262 0.1630 0.7838 17

Saudi Arabia 0.2838 0.1128 0.2245 0.1779 0.7990 18

According to Table 5, India (0.0892), United Kingdom (0.1732), and Germany
(0.1974) ranked in the top three in terms of climate change performance, while Korea
(0.7838), Saudi Arabia (0.7990), and Russia (0.8011) rank last three.

Evaluating Alternatives Using the WISP Method

So as to evaluate the alternatives using the WISP method, first, the decision
matrix was normalized using Equation 7 (Table 6). Then, since there was no cost-
oriented criterion in the study, the benefit scores were calculated using Equations 8-9
and 17-18, and then standardized using Equations 12-15. Finally, total performance
scores were determined using Equation 16 (Table 7).

Table 6: Normalized Decision Matrix

C1 Cc2 C3 C4
United Kingdom 1.0000 0.5620 1.0000 0.7134
India 0.9773 0.6780 0.9792 1.0000
France 0.8729 0.4337 0.8033 0.6014
Brazil 0.6791 1.0000 0.8955 0.1191
Italy 0.7508 0.5995 0.8509 0.6708
Germany 0.9006 0.5951 0.8406 0.9509
Turkiye 0.7205 0.8944 0.6536 0.0347
South Africa 0.6613 0.2766 0.9261 0.5249
Russia 0.4993 0.1108 0.5406 0.0000
Mexico 0.8729 0.2077 0.9756 0.4982
Japan 0.6557 0.4031 0.7929 0.2404
Australia 0.6053 0.2565 0.4539 0.5422
Indonesia 0.6903 0.9677 0.8039 0.6765
Argentina 0.5892 0.3490 0.9426 0.2794
China 0.3805 0.8368 0.3635 0.8448
Canada 0.3440 0.2880 0.2718 0.5964
United States 0.4687 0.2312 0.4887 0.9848
Korea 0.3460 0.3045 0.3622 0.3596
Saudi Arabia 0.2117 0.5070 0.3671 0.3011

Table 7: Total Performance Scores and Ranking

W @ W @ w R
United Kingdom 0.9559 0.9991 0.9559 0.9991 0.9775 3
India 1.0040 1.0000 1.0040 1.0000 1.0020 1
France 0.8859 0.9982 0.8859 0.9982 0.9420 6
Brazil 0.8656 0.9978 0.8656 0.9978 0.9317 8
Italy 0.9010 0.9985 0.9010 0.9985 0.9497 5
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Germany 0.9586 0.9991 0.9586 0.9991 0.9788 2
Turkiye 0.8167 0.9976 0.8167 0.9976 0.9071 11
South Africa 0.8442 0.9978 0.8442 0.9978 0.9210 9
Russia 0.6808 0.9975 0.6808 0.9975 0.8392 19
Mexico 0.8714 0.9978 0.8714 0.9978 0.9346 7
Japan 0.8010 0.9977 0.8010 0.9977 0.8994 14
Australia 0.7724 0.9976 0.7724 0.9976 0.8850 15
Indonesia 0.9256 0.9989 0.9256 0.9989 0.9622 4
Argentina 0.8108 0.9977 0.8108 0.9977 0.9043 13
China 0.8287 0.9979 0.8287 0.9979 0.9133 10
Canada 0.7196 0.9976 0.7196 0.9976 0.8586 16
United States 0.8130 0.9977 0.8130 0.9977 0.9053 12
Korea 0.7024 0.9976 0.7024 0.9976 0.8500 17
Saudi Arabia 0.6969 0.9975 0.6969 0.9975 0.8472 18

As can be seen from Table 7, India (1.0020), Germany (0.9788), and the United
Kingdom (0.9775) are the top three countries in terms of climate change performance,
while Korea (0.8500), Saudi Arabia (0.8472), and Russia (0.8392) are among the
countries with the lowest performance.

Evaluating Alternatives Using the RSMVC Method

So as to rank the alternatives using the RSMVC method, the criteria in the
decision matrix (Table 1) were first ranked according to their optimization directions
(Table 8). As there was no interval value in the decision matrix, it was directly used. In
the second step, a weighted matrix was created using Equation 22 and the alternatives
were ranked. The results obtained are presented in Table 9.

Table 8: Criteria Rankings

Ci1 C2 C3 C4

United Kingdom 1 8 1 5
India 2 5 2 1
France 4.5 10 10 8
Brazil 9 1 6 17
Italy 6 6 7 7
Germany 3 7 8 3
Tirkiye 7 3 12 18
South Africa 10 15 5 11
Russia 14 19 13 19
Mexico 4.5 18 3 12
Japan 11 11 11 16
Australia 12 16 15 10
Indonesia 8 2 9 6
Argentina 13 12 4 15
China 16 4 17 4
Canada 18 14 19 9
United States 15 17 14 2
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Korea 13 18 13
Saudi Arabia 9 16 14
Table 9: Weighted Matrix and Ranking Results
C1l C2 C3 C4 > Rank

United Kingdom 0.2838 1.6271 0.2583 1.2726 3.4418 1
India 0.5677 1.0169 0.5165 0.2545 2.3556 2
France 1.2772 2.0339 2.5826 2.0362 7.9299 6
Brazil 2.5545 0.2034 1.5495 4.3269 8.6343 7
Italy 1.7030 1.2203 1.8078 1.7817 6.5128 4
Germany 0.8515 1.4237 2.0661 0.7636 5.1048 3
Tilrkiye 1.9868 0.6102 3.0991 4.5815 10.2775 10
South Africa 2.8383 3.0508 1.2913 2.7998 9.9802 9
Russia 3.9736 3.8644 3.3573 4.8360 16.0313 19
Mexico 1.2772 3.6610 0.7748 3.0543 8.7673 8
Japan 3.1221 2.2373 2.8408 4.0724 12.2726 14
Australia 3.4059 3.2542 3.8739 2.5453 13.0793 15
Indonesia 2.2706 0.4068 2.3243 1.5272 6.5289 5
Argentina 3.6898 2.4407 1.0330 3.8179 10.9813 12
China 45412 0.8136 4.3904 1.0181 10.7633 11
Canada 5.1089 2.8474 4.9069 2.2907 15.1540 17
United States 4.2574 3.4576 3.6156 0.5091 11.8397 13
Korea 4.8251 2.6441 4.6486 3.3088 15.4266 18
Saudi Arabia 5.3927 1.8305 4.1321 3.5634 14.9187 16

According to the ranking results of RSMVC in Table 9, the top three countries
with the highest and lowest climate change performance are the United Kingdom
(3.4418), India (2.3556), and Germany (5.1048); Russia (16.0313), Korea (15.4266),
and Canada (15.1540), respectively. The ranking results for all years are presented in

Table 10.
Table 10. Comparative results
SPOTIS WISP RSMVC
2 I N N Q 2 N N Q Q 2 I S Q Q
& & & 8 & & & & & & & & & & &
United 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1
Kingdom
India 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2
France 5 5 7 4 6 5 5 7 4 6 5 5 6 4 6
Brazil 3 3 5 6 8 3 3 5 6 8 3 3 3 5 7
Italy 4 6 6 7 5 4 6 6 7 5 4 6 7 7 4
Germany 7 4 3 3 3 7 4 3 3 2 7 4 4 3 3
Turkiye 12 11 11 11 10 12 12 11 11 11 12 7 11 12 10
South 11 10 10 10 9 1 10 10 10 9 1 11 10 10 9
Africa
Russia 14 15 15 15 19 14 14 15 15 19 16 14 15 15 19
Mexico 6 8 9 8 7 6 8 9 9 7 6 8 8 8 8
Japan 13 14 12 13 13 13 13 12 13 14 13 13 13 13 14
Australia 16 16 16 16 15 17 17 16 16 15 17 16 17 16 15
Indonesia 9 9 4 5 4 9 9 4 5 4 8 10 5 6 5
Argentna 10 12 13 12 11 10 11 13 12 13 10 12 12 11 _ 12
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China 8 7 8 9 12 8 7 8 8 10 9 9 9 9 11
Canada 15 17 18 19 16 15 15 18 18 16 15 18 18 18 17
United 8 19 19 14 14 18 19 19 14 12 18 19 19 14 13
States

Korea 17 18 14 17 17 16 16 14 17 17 14 15 14 17 18
Saudi 19 13 17 18 18 19 18 17 19 18 19 17 16 19 16
Arabia

According to Table 10, rankings obtained by three different methods have shown
slight deviations. The results obtained by different MCDM methods with different
algorithms may vary using the same dataset. Many studies in the literature (Mathew &
Sahu, 2018; Goswami et al. 2021; Ecer & Pamucar, 2022; Nguyen, Le, Nguyen, Tran,
Vu, 2022; Pamuéar & Cirovié, 2015) can serve as examples of this situation.

——2019
2020
2021
2022

—#—2023

Figure 2: Rankings for SPOTIS, WISP, and RSMVC Methods for 2019-2023

The relationships between the methods can be examined in more detail by
Spearman Rank correlation analysis.

Table 11: Spearman Rank Correlation Coefficients

Spearman p SPOTIS WISP RSMVC
(o2}
3 SPOTIS 0.996 0.986
WISP 0.996 0.989
RSMVC 0.986 0.989
o Spearman p SPOTIS WISP RSMVC
q SPOTIS 0.946 0.942
o WISP 0.946 0.982
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RSMVC 0.942 0.982

Spearman p SPOTIS WISP RSMVC

d SPOTIS 1 0.989

I WISP 1 0.989
RSMVC 0.989 0.989

Spearman p SPOTIS WISP RSMVC

N SPOTIS 0.993 0.995

I WISP 0.993 0.991
RSMVC 0.995 0.991

Spearman p SPOTIS WISP RSMVC

Q SPOTIS 0.991 0.991

< WISP 0.991 0.986
RSMVC 0.991 0.986

* shows significance at the 1% level.
According to Table 11, a strongly positive relationship was found among the

results obtained by three different methods (SPOTIS, WISP, RSMVC).

On the other hand, in all three methods, some countries are in the same rank.
The United Kingdom and India for 2019-2022 ranked first and second in all rankings,
respectively. Saudi Arabia for 2019 and the United States for 2020-2021, and Russia
for 2023 ranked last. Others differed from each other. For this and a better analysis, the
ranking findings found by different methods can be integrated with the Borda ranking.

Table 12. Borda Results

2019 2020 2021 2022 2023 Total
United Kingdom 1 1 1 1 2 1
India 2 2 2 2 1 2
France 5 5 7 4 6 5
Brazil 3 3 4 6 8 4
Italy 4 6 6 7 5 6
Germany 7 4 3 3 3 3
Tirkiye 12 10 11 11 10 11
South Africa 11 11 10 10 9 10
Russia 14 14 15 15 19 14
Mexico 6 8 9 8 7 8
Japan 13 13 12 13 14 13
Australia 17 16 16 16 15 15
Indonesia 9 9 4 5 4 7
Argentina 10 12 13 12 12 12
China 8 7 8 9 11 9
Canada 15 18 18 18 16 18
United States 18 19 19 14 13 17
Korea 16 16 14 17 17 15
Saudi Arabia 19 15 17 19 17 19

By using the ranking results of SPOTIS, WISP, and RSMVC methods, the Borda
ranking was separately integrated for the years 2019-2023, and then the total ranking
results were found.
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Figure 3: Compromise Rankings for 2019-2023
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According to different methods, the United Kingdom was in the first rank, followed
by India, Germany, Brazil, France, and Italy. The last three ranks are the United States,

Canada, and Saudi Arabia.

The impact of criterion weights on the results was tested using the equal
weighting technique, and the results are presented in Figure 4. Accordingly, the results
obtained based on LOPCOW and Mean Weight (MW) techniques have shown the

slight deviations.
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No study has been found in the literature that measures the climate change
performance of G20 countries retrospectively using MCDM methods. However, Altintas
(2021a) measured the climate change performance of G20 countries in 2021 using the
MAUT and ROV methods. In mentioned study using CCPI data, the equal weight
technique was used and the rankings obtained with MAUT and ROV methods showed
small deviations. In that study, in terms of climate change performance, the United
Kingdom, India, and Indonesia ranked in the top three, while Saudi Arabia, Canada,
and Korea ranked in the bottom three. In the current study, the top three countries in
terms of climate change performance in 2021 were the United Kingdom, India, and
Germany/Brazil, while the bottom three were the United States, Canada, and Saudi
Arabia/Australia. There may be a slight similarity. However, for more overall
comparison, it can be said that there are very little similarities in the integrated ranking
according to different methods because England, India, and Germany are in the first 3
rankings, and then the United States, Canada, and Saudi Arabia are in the last 3
rankings. On the other hand, when the similarities between the total ranking results and
Altintas (2021a) were analyzed on the basis of Spearman rank correlation analysis, low
levels of negative correlations (for MAUT r=-0.137, for ROV r=-0.123) were found.

CONCLUSION

The CCPI sets weighting for 40% GHG emissions, 20% renewable energy, 20%
energy use, and 20% climate policy in the overall score. These weights are standard
and rough. Evaluation and ranking of multiple alternatives can be better done by using
varying criterion weights, which are obtained when mathematical methods are used,
rather than using rough and same weights like that. When the objective LOPCOW
method calculations are used according to the decision matrix, weights of 26-28% for
the C1 (GHG emissions) criterion, 20-25% for the C2 (renewable energy) criterion, 25-
28% for the C3 (energy use) criterion, and 21-25% for the C4 (climate policy) criterion
were found. It has been shown that more valid and reasonable weights can be used
with decision making methods. The G20 country rankings obtained by SPOTIS, WISP,
and RSMVC methods based on LOPCOW showed a small deviation. Besides, the rank
of the first and last countries remained the same for the rankings obtained by all three
methods. United Kingdom for 2019-2022 ranked first and second in all rankings. Saudi
Arabia for 2019 and the United States for 2020-2021, and Russia for 2023 ranked last.
The overall performance in the G20 countries, the United Kingdom was in the first rank,
followed by India, Germany, Brazil, France, and Italy. The last three ranks are the
United States, Canada, and Saudi Arabia. Three countries draw attention in the
increase/decrease in climate change performance over the years. Brazil ranked 3rd in
2019, 4th in 2021, and 6th in 2022 and 8th in 2023. Germany ranked 7th in 2019 and
3rd in 2021, 2022 and 2023. Indonesia performed well, ranking 9th in 2019 and 2020,
4th in 2021, 5th in 2022, and 4th again in 2023.
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The impacts of climate change are already being felt around the worldwide. In
order to achieve climate change aims, countries can invest in renewable energy
sources, increase energy efficiency and promote sustainable transportation. For low-
performing countries, it may be advisable to follow up on agreements on climate
change and adapt. Low-performing countries can revise their targets on climate change
and increase their ambitions. Countries can adopt new technologies that help reduce
emissions, such as using energy efficient buildings and transportation, such as carbon
capture and storage. Cooperation can be made with countries that perform better on
climate change. An upper limit for carbon emissions may be determined by the
countries and taxes may be imposed on factories and businesses that do not comply
with this limit. It is important that they make more efforts to reduce CO02 rates in
preventing climate change. Low-performing countries can strive to adapt to the effects
of climate change, such as improving water management, building seawalls, and
implementing agricultural practices that are more resistant to drought and floods.
Educational campaigns and promotional advertisements can be implemented by
governments through mass media to raise public awareness of reducing emissions.

In future studies, the climate change components used in this study can be
examined by assigning subjective weights according to the decision maker’s
preference or by using other different objective weight determination methods. Then, if
desired, the findings can be compared using different MCDM methods.
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oz

Bu arastirmanin amaci, Dodu Karadeniz'in bir ili olan Ordu’nun Mesudiye ilcesinin ge¢cmisten
ginimuze ulagan mutfak kiltirind incelemektir. Bu amag dogrultusunda ilgede yasayan, ilge kultirtine
hakim ve yore yemeklerini deneyimlemis yedi kisi ile goérismeler yapilmistir. Arastirmada nitel arastirma
yontemi kullaniimistir. Arastirmada veri toplama araci olarak goérisme tekniginden yararlaniimistir.
Gorusmeler sonucu elde edilen veriler, Maxqgda analiz programi kullanarak desifre edilmis ve icerik analizi
yapilmistir. Arastirmada toplam alti ana tema olusturulmustur. Bu temalar; 6gunler, kutsal glnler, eglence
amagli etkinlikler, sofra adabi, ara¢ gere¢ ve gelenek-goreneklerdir. Kelime bulutunda en fazla kodlama
yapilan kelimeler yemek, boérek, keskek, sarma, fasulye ve pilav seklindedir. Ogiinler ana temasi altinda
en ¢cok kodlama 6gle ve aksam alt temasina yapiimistir. Ogle ve aksam dgiiniinde en gok tiiketilen yemek
keskek olmustur. Sabah 6guniinde kahvaltilarda en ¢ok peynir, tereyagdi ve yumurta tiiketilmektedir. Kutsal
gunler baglaminda en ¢ok kodlama Kurban Bayrami, mevlit okutma ve Ramazan Bayrami'na yapilmistir.
licede bayramlara 6zel sofralar hazirlandigi tespit edilmistir. licede mevlit okutma en ok cenaze
sonrasinda yapilmaktadir. Eglence amagch etkinlikler ana temasi altinda senlikler, Nevruz ve Hidirellez alt
temalar agilmistir. ligede sofra adabina oldukca &nem verildigi yapilan gériismeler neticesinde tespit
edilmistir. Konu ile ilgili yoneltilen sorulara verilen yanitlardan hala eski sofra kurallarinin devamhligini
korudugu ancak bunun bir saygi gostergesi olarak surdurildigu belirtiimistir. Ara¢ gereg icerisinde en sik
kodlama, yer sofrasi ve sac kelimesine yapilmistir. Gelenek ve gorenekler ana temasi altinda séz-nisan-
digin, imece usulleri, yol misafiri, cenaze, asker ugurlama ve dogum dénemine dair ritieller lzerine alt
temalar acgilmistir. Son boélimde arastirma sonuglari, dider arastirma sonuglari ile iligkilendirilmis ve
Mesudiye mutfak kiltiriine ydnelik 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Mutfak Kilttrt, Mutfak, Gastronomi, Ordu, Mesudiye.
JEL Siniflandirmasi: L83, L66.

A QUALITATIVE EVALUATION OF MESUDIYE CULINARY CULTURE

ABSTRACT

The aim of providing this is to examine the culinary culture of the Mesudiye district of Ordu, a
province of the Eastern Black Sea Region, which the world has reached today. For this purpose,
interviews were conducted with seven people living in the district, who experienced the region and
experienced local dishes. Qualitative research method was used in the research. Interview technique was
used as a data collection tool in the research. The data obtained as a result of the interviews were
deciphered using the Maxqda analysis program and content analysis was made. There will be a total of six
main themes in the research. However, the themes are; meals, holy days, entertainment activities, table
manners, tools and equipment. The most abbreviated words in the word cloud are food, pastry, keskek,
wrap, beans and rice. Meals were made under the main theme, most evenings, lunches and dinners under
the sub-theme. It was the most consumed meal at lunch and dinner. In the morning meals, the most
cheese, meal and eggs are consumed at breakfast. The holy day’s church is mostly celebrated for the
feast of sacrifice, mawlid reading and Eid al-Fitr. It was determined that the tables were prepared together
for the feast in the district. Mevlit readings in the district are mostly done after the funeral. Within the scope
of the main holiday, the sub-themes of the holidays, Nevruz and Hidirellez, were opened. It has been
determined in the interviews that table manners are given great importance in the district. From the
answers to the questions asked on the subject, it is explained that the old table consensus courage has
preserved its continuity, but this has been maintained as a sign of respect. The most common seating
arrangement, floor table and sheet metal expression were used in the hardware. Under the main theme of
traditions and customs, sub-themes of word-engagement-marriage, communion procedures, hospitality,
funeral, military farewell and birthday rituals were opened. The research results obtained from the latest
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researches were used together with the other research results and suggestions were made for the kitchen
areas of Mesudiye.

Keywords: Cuisine Culture, Cuisine, Gastronomy, Ordu, Mesudiye.
JEL Classification: L83, L66.

GiRiS

Kaltdr, toplumlari bir arada tutan ve millet yapan en dnemli bag olarak ifade
edilmektedir. Kultdr kavraminin pek ¢ok unsuru bulunmaktadir. Bu unsurlar arasinda
yemegin varligi bilinmektedir (Kabacik, 2016). Tirk mutfak kualtirl, gecmisten
guinimuze degin yeme ve icme konusunda geleneklerine bagh bir 6zellige sahiptir. Bu
ozellik, Turk mutfak kilturini digerlerinden farkli kilmaktadir (Comert ve Ozata, 2016).
Mutfak kultart, bir bolgenin kendine has yemeklerini, iceceklerini ve yemek pigirme
yontemlerini kapsayan bir kavramdir (Yarig ve Ozkaya, 2015). Turkiye'de her bélgenin
ayri bir mutfak kiltari vardir. Bu acidan bakildiginda Turkiye, farkh bolgelerin cesitli
mutfak kadlturlerini barindiran kokli ve oldukga zengin bir mutfak kiltirune sahiptir.
Yerel gastronominin olusum surecinde etnik kokenlerin, bdlgenin cografi konumunun
ve tarih icerisindeki siirecin 6énemli bir roli vardir (Yazicioglu, Isin ve Ozata, 2017).
Karadeniz Bolgesi, Tirkiye'nin yedi bolgesinden bir tanesidir. Bolge 146.178 km? alani
ile Turkiye topraklarinin %18lik kismini olusturmaktadir. Ordu ili, konum olarak
Karadeniz Bolgesinin orta kisminda yer almaktadir. il, Tiirkiye'nin hem i¢c kesimlerine
yakindir hem de Karadeniz’e kiyisi olan bir sehirdir. Yiyecek ve icecek agisindan ilceler
farkh cografi konumlarindan otiri cesitlilik icermektedir. Bu c¢esitlilik bdlgenin
gastronomik agidan zenginligini gostermektedir.

Kaltdr, bulundugu topluma sekil veren bir unsur olarak degerlendirildiginde
yemegin kiltirdn 6zelliklerini barindiran bir kavram oldugu ifade edilmektedir (Sagdir,
2012, s.2676). Bir bolgenin kiltur kimligi bolgede yapilan yerel yemekler ile yakindan
iliski icerisindedir. Yerel yemeklerin yapim asamasinda, ana malzeme olarak kullanilan
dranler, bu Grunlerin pisirilme teknikleri ve hangi mevsimlerde yendigi, drinlerin hangi
kosullarda yetistigi, nasil islendigi ve servis yontemi gibi teknikler, bélgeden bdélgeye
degisiklik gdstermektedir. Bu baglamda bolgelerin yerel yemekleri 6zel olarak
arastiriimasi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sormaz ve Kaya, 2019).

Ordu’nun kiy1 seridinde bulunan yerlesim yerlerinde deniz mahsullerine, i¢
kesimlerinde bulunan illerinde ise Orta Anadolu mutfak kultGrintn sahip oldugu yemek
ve sofra adabina rastlamak mumkinddr. il, gesitli ot ve sebze yemeklerini iceren bir
mutfaga sahiptir (Kement, 2022, s.102). Mesudiye, Karadeniz Bélgesinde yer alan
Ordu iline bagl bir ilgedir. ilge, 6zgiin mutfagiyla Ordu ilinde éne gikar. Dolayisiyla
6zgun mutfaginin sardardlebilir olmasi, bu baglamda Mesudiye’nin geleneksel mutfak
kiltdrinin arastinimasi, unutulmaya yiz tutmus yemeklerinin tespit edilmesi dnem arz
etmektedir.

Arastirmada, Karadeniz Bolgesi’nde yer alan Ordu’nun Mesudiye ilgesine ait
yerel gastronomik kultdr incelenmistir. Bu kapsamda arastirma iki temel bdlume
ayrilmistir. ik bélimde kavramsal gergeve ¢izilmis ve bu kavramsal gergeve igerisinde
yerel gastronomi, Ordu mutfak kiltori ve Mesudiye ele alinmistir. Calismanin ikinci
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bélimde ise arastirmanin ydntemine, bulgulara, sonucg-tartisma ve Onerilere yer
verilmistir. Arastirmanin bulgular kisminda Mesudiye’nin gastronomik kimligi detaylica
ele alinmistir. Sonug¢ boliminde ise genel olarak arastirma sonuglari tespit edilip,
alanyazinda gec¢miste yapilan benzer c¢alismalar incelenerek  sonuclar
karsilastiriimigtir. Arastirma konusunun gelisimine yénelik éneriler gelistirilmigstir.

LITERATUR TARAMASI

Mutfak Kultird Ve Gastronomi

Gastronomi kavrami, Antik Yunan’da mide anlamina gelen “gaster”, yasa
anlamina gelen “nomus” kelimelerinden tiremistir (Santich, 2004, s.16). Gastronomi,
“Sec¢me, hazirlama, servis etme, Iyi yiyeceklerden zevk alma sanati” olarak
tanimlanmaktadir (Kivela ve Crotts, 2005, s. 41). Literatirde gastronomi kavrami
Uzerine yapilmis pek ¢ok tanimda iyi yemek yemenin bilimi ve sanati seklinde ifadeler
kullaniimaktadir (Kizildemir vd., 2022). Gastronomi, bir bélgenin gevresel ve kilturel
mirasini yansitmaktadir. Bolgeyi ziyaret eden turistlerin tatmininde dnemli rol oynadigi
bilinmektedir. Diger bir ifadeyle “bir destinasyonda misafirlere sunulan yiyecekler,
misafirlerde tatmin duygusunu agiga cikarmaktadir’. Ayazlar ve Gin (2018) yapmis
olduklar arastirmada luks restoranlara ziyarette bulunan misafirlerden elde edilen
bulgular neticesinde gastronomik deneyimin musteri tatmini Uzerinde olumlu etkisi
oldugu sonucuna ulasmiglardir. Bir destinasyonda misafirlere sunulan vyiyecekler
misafirlerde tatmin duygusunu acgia ¢ikarmaktadir (Lai vd., 2018). Ozellikle
destinasyonlarin sunmus olduklari 6zel gida drunleri, misafirlerin tatmini Gzerinde
pozitif yonla bir etki birakmaktadir (Lai vd., 2019).

Yerel mutfak, kavram olarak incelendiginde bir bélgenin ya da tlkenin kulttrine
ait yemekleri ve yemeklerin hazirlanma yéntemlerini kapsamaktadir (Kivela ve Crots,
2005; Molz, 2007). Hamdani ve Maulani (2018, s.248) tarafindan yerel mutfak kavrami,
“yviyecek ve gida sosyal islevierini kavramsallastirmada kolektif kimligi ve sosyokulturel
degerleri temsil eden topluluk yasami modellerinin bir tanimi olarak iglev géren bir yerel
bilgelik bicimidir’ seklinde tanimlanmistir. Yerel mutfaklar bulunduklari destinasyona
kaltarel bir gekicilik kazandirmaktadir. Bu gekicilik, bdlgeye seyahat eden turistler icin
oldukca 6nemli bir etken olabilmektedir (Karim, 2006). Yerel gastronomi, Ramirez-
Gutiérrez vd. (2021, s.1) tarafindan “Hem Kkiiltirel bir form hem de sosyal bir koddur”
seklinde tanimlanmaktadir. Yerel gastronomi Kkultird, toplumlarin kiltirel varliklari
icerisinde yerini almakla beraber, turizm g¢ekicilik unsurlari arasinda, énemli bir yere de
sahiptir. Ayrica yerel gastronomik kultartin, bireylerin destinasyon secimlerine etkisi
bulunmaktadir (Simsek ve Aytugar, 2021).

Gastronomik Kimlik

Gastronomik kimlik kavrami, belirli bir bdlgenin ikliminin, cografyasinin,
kaltrinin gida drinlerinde hakim olan tatlar ve dokular Gzerindeki etkilerini
icermektedir. Gastronomik kimlik, bashg: altinda farkh yiyecekler incelenebilmektedir
(Harrington, 2005). Gastronomik kimlik kultur ve c¢evre olmak Uzere iki ana bagliga
ayrilmaktadir. Bu ana basliklar da kendi icerisinde alt boyutlara ayrilmaktadir. Kultdr
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ana bashgl altinda; etnik cesitlilik, degerler, gelenekler, inang, tarih, deneme ve
yanilma, yenilikler, yetenekler alt boyutlari yer almaktadir. Cevre ana baglig! altinda ise
yerli ranler, iklim, yeni Grlnlerin karh uyarlanabilirligi, mikro iklimler ve cografya alt
boyutlari yer almaktadir (Harrington, 2005; Nebioglu, 2017, s.41). Cevresel faktorler,
bolgede yetistirilen gida udrGnlerinin hangi kosullarda dretildigiyle ilgili unsurlari
icermektedir. Bolgede yasayan insanlarin beslenme sekilleri ve Uretimi yapilan gida
artnlerinin gesitliligi; cografi ve iklimsel degisimler, toprak farkhligi, sicaklik, nem,
rizgar ve yagis miktarindan etkilenmektedir. Bu baglamda bir bdlgede Uretilen yerel
gida Urdnleri, yetistirildigi bolgenin oOzelliklerini tasiyan, yiksek kaliteli gida Urdnleri
olarak degerlendirilir (Caliskan ve Yilmaz, 2016, s.43). Bir destinasyonun kultirint
olusturan tarihi ve etnik temelli unsurlarin yemek, tat, lezzet, doku Uzerinde etkisinin
varligindan s6z etmek mumkundir (Nebioglu, 2017, s.41; Suna ve Alverez, 2019,
s.171). Gastronomik kimlik modelinde verilmek istenen mesaj, mutfak ve gastronomik
unsurlarin, tarih, farkh kultdrler, etnik nedenler ile sinirh Grinlerin bulunabilirligi ve
teknik bilgi birlesiminin sonucunda icerik ve ydntemlerin bir araya gelmesiyle olusan
cercevedir (Cevik, 2019, s.21). Gida ve gida tuketim aligkanliklari, gastronomi
kaltirinln gelismesine ve bireyler arasinda aktariimasina katki saglamaktadir
(Almerico, 2014, s. 6). Gastronomik kimlik bashgi altinda yer alan kultir, gida drinlerin
pisiriimesi, depolanmasi veya sunum sekillerini barindiran bir unsurdur (idikut-Sahin,
2023). Destinasyonlar ve destinasyonda yasayan insanlarin kdltar algisi, birbirinden
farklilik géstermektedir. Bahsedilen farklilik, her destinasyon i¢in belirli bir anlam ifade
etmektedir. Yemek ile ilgili inanclar, gelenekler ve uygulamalar farklliklar
etkilemektedir. Yemek, inang, gelenek ve uygulamalarin birlesmesi neticesinde
destinasyonlar igin 6nem teskil eden bir kiltir ifadesi halini almaktadir (Dixit ve
Mawroh, 2019, s.143). Cevresel ve kultirel etmenler destinasyonda yapilan yemeklerin
recetelerini, lezzet yapisini ve sofra adabini etkileyerek sekillenmesini saglamaktadir.
Bu sebeple temel olarak bir destinasyonun kiltirel ve cevresel Ozelliklerinin yerel
yemekler tzerinde etkisi oldugu sdylenebilir (Harrington, 2005; Nebioglu, 2017, s.41).
Bu arastirmada Mesudiye ilcesindeki yemek kultirine odaklaniimistir. Bu nedenle
diger yemek cesitleri yapilan aragtirmanin kapsami disinda tutulmustur.

Ordu Mutfak Kaltird ve Mesudiye

Karadeniz mutfak kiltirt, geleneksel 6zelliklerini koruyarak glinimuize kadar
ulasmistir. Bu mutfak kuiltari gecgirmis oldugu tarihsel slre¢ icerisinde yapisini
korumustur (Yilmaz, 2021). Karadeniz bodlgesi cografi yapisi bakimindan
incelendiginde bdlgede tarim yapmak icin elverigli duz alanlarin yoklugu bdlgede
yasayan insanlarin hayatlarini ve yerlesim dizenlerini oldukga zorlamaktadir. Bolgede
yasanan iklim, Akdeniz iklimi kadar comert yapiya sahip degildir. Bolge halki zamanla
bu durumdan dolayi diger kiyi cografyalariyla kiyaslanamayacak dizeyde bir mutfak
kaltarh olusturmustur (Yazicioglu vd., 2017). Karadeniz Bdlgesinde, Turkiye’'de yer alan
diger bolgelere gore farkh gesitte tarim Urtnlerinin Gretimi yapildigi bilinmektedir. Bu
Ozellik yerel bolge mutfaginin diger bolgelere gore farkh 6zellik gostermesine neden
olmaktadir (Cémert ve Ozata, 2016). Bolge, fazla yagis alan bir iklime sahip oldugu igin
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dolayisiyla mutfak kaltirina de etkilemis ve c¢esitli sebzelerin yetistirilip tiketilmesini
saglamstir (Kizihrmak vd., 2014).

Ordu ili, cesitli lezzetleri bir arada barindiran zengin bir mutfak kalttrine sahiptir.
Bu cesitliligin nedeni ise Ordu’nun hem i¢ kesimlerinde hem de kiy1 kesimlerinde
oldukca farkl lezzetlere sahip olmasidir. $Sehrin kiyl kesimlerinde balik tiketimi
yogundur (Ordu Valiligi, 2013; Ordu Bulyuksehir Belediyesi, 2021; Kement, 2022). Ayni
zamanda et tiiketimi sehir merkezinde ve i¢ Anadolu Bdlgesine yakin kisimlarda daha
baskindir. il, etnik koken yapisi ele alinarak incelendiginde birgok farkliligi biinyesinde
barindirmaktadir. Cerkez ve Glrcl lezzetlerine ilde rastlamak olagandir. Ordu
gastronomi agisindan ele alindiginda ot ve sebze yemekleri bakimindan
incelenebilecek niteliklere sahip bir ildir. ilde bircok yesillik cesidi yetismektedir.
ilkbahar ve yaz mevsimlerinde bélgede yetisen otlar yaygin bir sekilde tiiketilmektedir.
iI, cografi olarak ¢cogunlukla engebeli arazilere sahiptir ve i¢ kesimlerde genelde hava
sartlari zorlu gecmektedir. Bu gibi faktbrler il genelinde hayvanciigin daha az
yapilmasina sebep olmustur. Dolayisiyla bdlgede yasayan insanlarin ot yemeklerine
daha falzla yonelim goésterdigi gorilmektedir (Kement, 2022). Sebzelerin Ordu mutfak
kiltirinde geleneksel pisirme teknikleri kullanilarak hazirlandigi bilinmektedir (Pir,
2020). il genelinde balikgilik, misir, yaylacilik, findik ve ariciiga bagli olarak yapilan
ekonomik faaliyetler bdlge mutfak kiltirinin olusmasinda 6énemli rol oynamaktadir
(Dagdeviren, 2022).

Mesudiye, Orta ve Dogu Karadeniz bolgelerinin kesistigi bir noktada
bulunmaktadir. ilge Tirkiye'nin ve Ordu'nun en eski ilcelerinden biridir. Mesudiye,
Karadeniz iklimi ve karasal iklim arasinda bir gecis 6zelligi tagsimaktadir. Bu ozellik, ilge
topraklarinin zengin floraya sahip olmasinin énemli bir nedenidir. ilge, 120.000 hektari
asan arazileriyle Ordu ilinin yaklasik olarak %19unu olusturmaktadir (Bas, 2022,
5.326). ilgenin rakimi, 1000 metrenin Uzerindedir. Bu rakim, Mesudiye’nin tarimsal
faaliyet cesitliligini kisitlayan en 6nemli etkendir. Ancak ilgenin yaylalari, Karadeniz
bdlgesi 6zelinde ele alindiginda hayvancilik i¢in TUrkiye’'nin en elverigli bdlgelerinden
bir tanesi olarak nitelendiriimektedir (Bas, 2022). Yo6rede tarihsel olarak oldukca eski
yillardan itibaren hayvancilikta, koyun ve sigir cinsleri 6n plana ¢ikmaktadir. Mesudiye
ilcesinde uzun yillardir insanlar gecimlerini yaylalarda hayvancilik yaparak
saglamaktadir. ilge hayvanciliginda oldukga eski yillardan itibaren koyun ve sigir
yetigtiriciligi 6n plana ¢ikmaktadir. Mesudiye’de kurulan sofralarda ise; hamurlu, etli,
bugdayli, misirli ve patatesli yemeklere yer verilmektedir (Kement, 2022).

YONTEM

Aragtirmada nitel arastirma veri toplama yontemlerinden yari yapilandiriimis
gorusme tekniginden yararlanilmistir. Arastirmada kapsaminda detayli bilgi elde
edilmesi, bu bilgilerin deneyimli kisiler tarafindan verilmesi, gériisme yapilan kisilerin
gorlUgleri dikkate alinarak ve arastirmaci etkisi dahil edilmeden yeni fikirlerin ve
yorumlarin ortaya konulmasi amaclanmigtir (Aslan, 2014). Bu dogrultuda Mesudiye
ilgesinde yasayan ve bolge mutfagina hakim olan katilimcilara ulasiimis ve gérigmeler
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gerceklestiriimistir. Katiimcilara 5 ana basgliktan olusan ¢esitli sorular sorulmus ve bu
yonde bilgi toplanmistir.

Arastirmada sorulacak sorularin konu basliklari belirlenirken alaninda uzman
kisilerin gorusleri dikkate alinmistir. Bu baglamda sorular olusturulurken Kabacik’'in
(2020) arastirmasindan yararlanilmigtir. Katihmcilarla gerceklestirilen goérusme tiri
acik uclu sorulart barindiran bir gérismedir. Katihmcilar ile gérisme yapilmadan
iletisime gecgerek telefonla goérismek igin uygun olduklari saate gbre goériisme plani
olusturulmustur. Gorismeler esnasinda katilimcilardan izin alinarak ses kayitlar
derlenmis ve daha sonra bu kayitlar desifre edilmistir. Gériismeler, yaklasik 55 ile 60
dakika araliginda surmuastir. Goérismeye baslamadan dnce katihmcinin gondllGa bir
sekilde gorusmeye katilip katilmayacagi sorulmus, gérismeler gonullulik esasina gore
yapilmistir. Arastirma kapsamindan katihmcilara ulasmada kartopu &rneklem
yénteminden yararlaniimistir. Katilimcilara, muhtarliklar, belediyeler veya arastirma
kapsaminda gorusme vyapilan kisilerden yardim alarak iletisime gecilmistir. Bu
dogrultuda Mesudiye’de yasayan 7 kisi ile gérisme yapilmistir. Katiimcilar; K1, K2,
K3, K4, K5, K6 ve K7 seklinde kodlanmistir. Yapilan goérismeler sonucu elde edilen
veriler, Maxgda nitel arastirma programinda analiz edilmistir. Veriler analiz edilmeden
once kod ve alt kod olmak Uzere ayristinimistir. Temalar olusturulurken arastirma
kapsaminda katilimcilara yoneltilen sorular dikkate alinarak timdengelim yénteminden
faydalaniimistir. Elde edilen verilere igerik analizi uygulanmistir. Analiz sonuglari
betimsel olarak bulgular bashdi altinda yorumlanmistir. Arastirmada ana temalar,
arastirma kapsaminda sorulan sorulari kapsamaktadir. Katilimcilarin sorulara vermis
olduklari yanitlar dogrultusunda temalar olusturulmustur. Bu baglamda olusturulan
temalardan alt temalar, katilimcilarin arastirma sorularina vermis olduklari yanitlara
gore sekil almigtir.

Yapilan arastirma sonucu elde edilen veriler betimsel agidan analiz edilmistir.
Arastirma kapsaminda yapilan gorismelere icerik analizi yapilmistir. Analiz dncesinde
elde edilen veriler sistematik bir seklinde verilmistir. igerik analizi yaparken kodlama
sistemi kullaniimistir. Goriisme sireci sona erdikten sonra raporlar incelenmistir.
inceleme sonucunda ana ve yardimci temalar olusturulmustur. Tema ve alt tema
sistemini kullanarak kodlar arasi iligki analiz edilmistir. Ayni zamanda tema ve alt tema
surecini agiklayabilmek adina kod haritalari olusturulmustur. Bunlar haricinde kelime
frekansi analizi yapilmistir ve kelime bulutu olusturulmustur.

BULGULAR

Arastirmada alti ana tema kullanilmistir. ik olarak demografik 6zelliklerin
incelendigi bir ana tema acimistir. Arastirmaya 7 katiimci dahil edilmistir.
Katihmcilarin 3’4 erkek, 4’ kadindir. Katimcilarin yag araliklari 38 ile 75 yas
arasindadir. Katihmcilar “K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7’ seklinde kodlanmistir.
Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Demografik Bilgiler

Katilimcilar Cinsiyet Yas
K1 Erkek 67
K2 Erkek 75
K3 Erkek 67
K4 Kadin 65
K5 Kadin 67
K6 Kadin 38
K7 Kadin 40

Ana temalardan ikincisini 6gunler olusturmaktadir. Bu temada katilimcilarin
hangi 6glinde yemek tiikettigi ve yemek gesitleri ile ilgili bilgiler kodlanmistir. Ugiincii
ana tema, kutsal gunlerdir. Bu temada ilgede hangi kutsal gunlerde neler yendigi ile
ilgili sorular sorulmustur. Dérdiinct ana tema, eglence amagli etkinliklerdir. Temanin alt
boyutlari senlikler, Nevruz ve Hidirellez olarak kodlanmistir. Besinci ana tema sofra
adabidir. Katilimcilara sofra adabi ile ilgili gegmisten glinimuize nasil bir degisim
yasandigi, sofranin kimler tarafindan hazirlandigi gibi sorular yéneltilimistir. Altinci ana
tema arac gereclerdir. ilgede kullanilan arag geregler arasinda en ¢ok kodlama yer
sofrasi ve saca yapiimistir. Son ana tema gelenek ve gérenekler olarak agilmistir. Bu
kodun alt boyutunda dis bugdayi, s6z-nisan, imece usulleri, yol misafirleri, cenaze,
dugun, asker ugurlama, sunnet, dogum dénemi ile ilgili kodlamalar yapilmigstir.
Arastirmada Mesudiye ilgesinden katilimcilar ile yapilan gorusmelerin degerlendiriimesi
amaciyla kelime frekans analizi yapilmistir. 1500 kelime Uzerinden analizi yapilimis,
kelime bulutunda toplamda 100 kelime yer almistir. Sekil 1’de Mesudiye ilgesi mutfak
kaltlra goérigsmesine iliskin kelime bulutu verilmigtir. Elde edilen bulgulara gére en fazla
tekrar edilen kelimeler; yemek (198), borek (85), keskek (75), sarma (56), fasulye (49)
ve pilav (47) olmusgtur.

fasulye
ekmek igreyag senkier Makarna
bulgur yakjava ekin Sofra__
) pide yoresel vy guq Mdirellcz helva goima
erlsg:ik kiiplere gozieme IMece iizim pekmezi nohut h Kk
a_ yahni bigme (a2 bilkme zirnn_\ll:l_!lllrt ore
kahve madimak iirme lahana icki )
etler sarma vesiice meyve heaik dYIall
Kuruturlardi
pezik elma ceviz _ 9endiime Ppancar
sello antat oncarve K asure
gelecos piring fasiilve ,ercimek kasik
koyun kusburnu nevruz

Sekil 1: Mesudiye ilgesi Mutfak Kiiltiirii Goriigsmesine iliskin Kelime Bulutu

Arastirmada; 6gunler, kutsal gunler, edlence amagcli etkinlikler, sofra adabi,
arac- geregler, gelenek ve goérenekler ana temalarinin alt temalarini agiklamak
amaclyla hiyerarsik kod-alt kod modeli olusturulmustur. Oglinler ana temasi; “sabah”,
“0gle ve aksam”, “ikindi” ve “yatsi” olmak Uzere 4 alt temada ele alinmistir.
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Patates Kizartmasi (4)

Menemen (7) Bulgur Pilavi (28)
@] Ihlamur (2) g:orba 27)
Hosaf (7)
@] Tursu Kavurmasi (9)
Kahve (5)
Qe =
Su (1) -
1§3C6k (69) Sabah (257) Yoresel (10) Madimak (7)
Cay (24) / \‘
/— a
sit (7) @ & Gelin Parmag1 Otu (7)
Ayran (27) Komposto (4) Otlar (16)

Ekmek ve Borek (123)

@ Kiil

Coregi (2)
Kuru Ekmek - G011t /
(13) @ Corek (23)

Kuru Yufka (21)

Su Boregl (15) Hamurisi (5)

Tava Boregi (4)

Sekil 2: Sabah Alt Kod Hiyerarsik Kod—Alt Kod Modeli

Sekil 2’de 6glnler ana temasi sabah alt kod hiyerarsik kod-alt kod modeli
verilmistir. Oglinler ana temasinin ilk alt boyutu sabah alt temasidir. Katilimcilar ile
yapilan goérismeler neticesinde sabah 6gininde ekmek ve boérek, icecek, otlar,
yoresel, corba, bulgur pilavi, patates kizartmasi ve menemen kodlari agiimigtir.
Sabahlari gok eskiden kahvalti kultarinin olmadigi zamanlarda yemek olarak ¢corba ve
bulgur pilavi tiketilmektedir. Bir bagka alt kod olan ekmek ve bérek kodunun altinda ise
en fazla ¢orek, kuru yufka, su boregi ve golit tuketildigi goérilmektedir. Golit ekmegi
ilgenin tescilli Grinudir. ilge halki tarafindan bu ekmege ayrica “kuru ekmek”
denilmektedir. icecek olarak en sik tiiketilen icecekler gay ve ayrandir. Bu icecek
cesitleri haricinde sabah kahvaltilarinda sit, hosaf, kahve, ithlamur tlketilen icecekler
arasinda yerini almaktadir. Katiimcilar arasinda K4 sabahlari “icecek olarak siit, ¢cay,
ayran tiketirdik.” ifadelerini kullanmistir. K3, ilcede sabahlari boérek ve c¢orekleri
pisirildigi ve bunun eski ocaklarda yapildigini belirterek su ifadelerde yer vermistir: (K3)
Her tirlii bérekler, ¢érekler olurdu. Kiil ¢bredi mesela sabahlari da aksamlari da
yenirdi. Kl ¢bregi yapiligi da su sekildedir: Bizim eski ocaklar vardi sémine tarzi orda
siirekli ates yanardi. Igerisinde sac ayak vardi yemek falan orda piserdi. Hem ev
igerisini i1sitirdi hem yemekler de orada pisirilirdi. Oradaki ates kor haline gelince ates
kenara cekilir. Onun alti tastir. Tas iyice silinir ve hazirlanan ¢érek tas zemin Uzerine
serilir ve sonra ¢éregdin (zeri o korla yani atesle kapatilir. Ates dogrudan ¢bérege temas
eder. Corek o kadar lezzetli hale gelir ki buna kil ¢bregi denir. Kahvaltida yenirdi.
Yanina c¢ay, thlamur, komposto olurdu. Komposto da vazgecilmezdi.3 &giin yoktu.
Genellikle ¢cocukluk yillarimda insanlar genellikle 2 6giin beslenirlerdi. Bugiin ne kadar
dogru bir sey yaptiklarini da gbérmis oluyoruz.” Mesudiye’de sabah kahvaltilarinda
Ozellikle madimak ve gelinparmagi otundan yemekler hazirlanmaktadir. K3 sabahlari
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otlardan kavrularak yemek yapildigini su sekilde dile getirmistir: “Dogadaki otlarin
tamami iste madimak varsa madimak ebegliimeci varsa o ayni sekilde gelinparmagi
gibi otlar tliketilirdi. Otlar sabah kahvalti zamani veya 6glenden saat 9 da veya 10 da
hafif haslanarak kavrulmasiyla yapilan yemekler olurdu.”

Katihmcilardan K1 sabahlari genel olarak corba tukettiklerini, gunumuizde
kahvalti sofralarinin daha zengin icerige sahip oldugunu su sekilde dile getirmistir:
“Genellikle ¢orba olurdu. Yani ¢ay ve seker daha sonralari oldu. Bizim zamanimizda
bulunmazdi. Corba agirlikli olurdu. Zeytin falan olmazdi. Peynir zaten dogal olarak
annemiz yapardi. Kes peyniri vardi. Simdi sofralarimiz daha zengin, o zamanlar tarim
toplumuyduk sebze agirlikli olurdu.” Ayni sekilde K3 de K1'in ifadelerini destekler
sekilde sabahlari kahvaltiiktan ziyade yemek tuketildigini destekler ifadeler
kullanmigtir. “Aslinda sabah kahvaltisi diye bir sey yoktu &6yle séyleyeyim. Bizim
beslenme kiltirimizde genellikle butin dinyadaki gida bilimcilerde bilir giinde iki
6gtin yemek yenir. Ben glinde iki 6giin yemek yendigini hatirliyorum. Sabah kahvalti isi
yoktu. Sabah erkenden kalkilirdi glines dogar dogmaz tarlaya bostana arastirmaya
giderlerdi. Sabah kalkarlardi, mesela annemin babasinin yani dedemin corba icip,
bulgur pilaviyla tursuyu kasiklayarak yedigini ve arastirmaya gittigini iyi hatirliyorum.
Gilnde iki 6gin yemek yenirdi. Sabah yemeginden sonra kahvaltida demeyeyim
yemekten sonra, aksam tarladan geldikten sonra yenir ve artik ¢ay, ithlamur, kahve
tiketilirdi. Ama sabah, 6gle, aksam yemekleri diye ginde 3 &gin yemek yeme
ritielimiz yoktu.” Katilimcilarin belirttigi ifadelerden de anlasilacagr Uzere eski
zamanlarda ilgede kahvaltilik tiketiminden ziyade sabah 6Juninde yemek tiketimi
durumu s0z konusudur. Sabah 6guninde kahvaltilik olarak en fazla tercih edilen peynir
cesidinin ¢okelek ve kiip peyniri oldugu tespit edilmistir. Ozellikle cokelek yorede
bayramlarin ve 6zel glnlerin vazgecilmezi boreklerin i¢ harcinda kullaniimaktadir. K5,
boreklerde i¢c har¢c olarak peynir kullanimini su sekilde ifade etmistir: “Su béregi,
babaannemin blikme béregi, i¢ yaghlar vardi. Bikme béreginde i¢ harg olarak genelde
¢Okelek olurdu.” Bahsedilen peynirler haricinde ilgede hayvanciligin bir getirisi olarak
farkli peynir gesitlerinin tiketimi mevcuttur. Kes peyniri, tulum peyniri ve kdy peyniri bu
peynirlere drnek olarak verilebilir. iicede kahvaltilarda peynir disinda en ¢ok sirasiyla
yumurta, tereyagi, pekmezler, bal, kaymak, zeytin, recel ve sucuk tiiketimi mevcuttur.
Katihmcilardan alinan yanitlara gére pekmezler icerisinde en sik armut ve kusburnu
pekmezi daha sonra elma pekmezi tiketilmektedir. K4 ¢ocuklugunda kahvaltilik olarak
yumurta, pekmez, peynir tikettiklerini su ifadeleri kullanarak belirtmistir:
“Cocuklugumuzda kéyde yasadik, pekmez, yumurta, peynir tirli seyler yerdik.
Hayvanimiz vardi. Giliniimiizde olmayan ¢ok sey var. Simdi dogal seyler yemiyoruz.
Onceden hayvanlarimiz vardi. Dogal peynir yapardik, tavuklarimiz vardi. Yumurtamiz
dogaldi. Simdi onu bulamiyoruz. Kusburnu pekmezi yenirdi;, ama bu hala devam
ediyor, hala yapiyoruz.” K4, kahvaltihklarda oénceki dogalligi, lezzeti bulamadigini
belirtmistir. Ayni sekilde goérusmeler yapilirken eskiden kahvaltilarda olan suan
tiketemediginiz GrlGnler var midir, varsa nelerdir? Sorusuna K5, eski dogal Grlnleri su
an bulamadidini ve eski lezzeti 6zledigini ifade etmigtir. Sabah kahvaltilarinda; bal,
¢cOkelek, yumurta, salata, tursu kavurmasi, tereyadi oldugunu da ifadelerine eklemis ve
Ozellikle ¢okelegin, kaymagin, sucugun, yumurtanin eskisi gibi yapilip tuketilmedigini
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“Kahvaltilarda ¢Okelek, yumurta, salata, tursu kavurmasi, tereyadi, bal olurdu. Cay
demlerdik. Onceden babaannemim topraga gémdiigii ¢bkelek olmuyor. Kiipiin igine
cOkelek konurdu kigin da topraktan cikarilip tiiketilirdi. Yapabildikleri her zaman bu
yapilirdi. Babam sucudgu kendi yapardi. Simdi hi¢ sucuk yiyemiyorum. Kaymak
yapardik simdi eskisi gibi kaymak yok. Yumurtayr kiimesten alip kirmayi &6zledim.”
ifadeleriyle dile getirmistir.

Oglnler ana temas! altinda ikinci olarak 6gle ve aksam yemegi alt tema kodu
olusturulmustur. Baslik altinda icecekler, tatllar, corbalar, yardimci yemekler ve ana
yemekler olmak Uzere 5 alt kod olusturulmustur. Sekil 3’'te 6gle ve aksam 6guni ana
yemekler alt kod hiyerarsik kod-alt kod modeli verilmistir.

Et Kavurma (8)

Keskek (89) Ot Yemekleri (7) /;hni (g) Taze Fasiilye (10)
\ / cal

C

Etli Yemekler (39) / Patates Yahnisi (13)

= ——C]

(- €] - ,
Kapcguk Faslilye (10)

Sebze Yemekleri (45)
Oile ve Aksam (329) Ana Yemekler (185) \

& Gl

Baklivat Yemekleri ™~ an Patates Kavurmasi (6)
a7)

Kuru Fasulye (9)

Sekil 3. Ogle ve Aksam Ana Yemekler Alt Kod Hiyerarsik Kod- Alt Kod Modeli

iicede 6gle ve aksam dgiinlerinde genel olarak ayni yemekler tiiketildigi icin tek
bir kod agilmistir. Sekilde goéruldigu gibi ana yemekler arasinda en ¢ok tiketilen yemek
keskek olmustur. Keskek ilgede 6zel gunlerin, bayramlarin, davetlerin ilk sirada yer
alan yemegidir. K1 kegkegin dugunlerde olduk¢a dnemli bir yemek oldugunu su ifade
ile belirtmistir; Ddgdinlerde ézellikle keskek bags yemek olur.” Ayni sekilde K2'de K17
destekler nitelikte keskegin siklikla yapilan bir yemek oldugunu dile getirmistir. Oglen
ve aksam yemeklerinde patates ve fasulye yemekleri oldugunu belirtmistir. “Patates,
fasulye yemegi olurdu. Kuru fasulye veya yas fasulye olurdu. Bir de sey gendiime deriz
biz bugdayin déviilmiis haline. Keskek mi? Keskek. Keskek de c¢ocuklugumuzun
onemli yemeklerinden birisidir. Bizim kdyilmiizde ¢ok yaygindi keskek. Digiinlerde,
bayramlarda, etli de etsiz de yapilir. Ama et olunca suyundan ya da etinden konur
icine. O sekilde yenirdi.” Kegkegi sebze yemekleri, etli yemekler, bakliyat yemekleri ve
ot yemekleri takip etmektedir. Katilimcilara yoOneltilen sorular neticesinde ilcede
tuketilen sebze yemekleri arasinda en fazla patates yahni tiketildigi tespit edilmistir.
K?1’in O0gdle ve aksam yemegi hakkindaki gorugleri su sekildedir: “Yaz mevsimi ise
patates yahnisi olabilirdi. Taze fasulye olurdu. Kapcguk fasulye olurdu. Patates
kavurmasi olurdu. En ¢okta yemekler diiglinlerde olurdu, bérek falan. Patates yahnisi
bizim oradaki yemeklik patatesten yapilirdi. Yagl biberli sosla karistiriyoruz o sekilde
yaplliyor. Simdiki soslara biz sokari¢ deriz. Sokari¢; yagda sogan, biber kavrulup
yemege dokdilir ya ona deriz.” Patatesli yahniyi, fasulye yemegi takip etmektedir.
licede fasulyenin hem tazesi hem de kurutulmus hali tiketimektedir. Patates
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kavurmasi ilcede tiiketilen bir bagka sebze yemegidir. Etli yemekler arasinda yahni ve
et kavurmasi tuketiimektedir. Sebze ve etli yemeklerin yansira bakliyat yemekleri de
ilcede yapilmaktadir. En sik yapilan bakliyat yemedi kuru fasulye olarak tespit
edilmistir. Baklava ve sutlag ilcede siklikla yapilan ve tlketilen tatllar arasinda yer
almaktadir. Ogle ve aksam éguniinde 6zellikle bayramlarda ve dzel giinlerde siitlag ve
baklava tathlar siklikla tiiketiimektedir. iceceklerden en fazla ayran tiiketilmektedir.
Tlketilen diger icecekler arasinda cay, hosaf ve ihlamur yer almaktadir. Bdlgede
hayvancilik yapilmasi yemek kiiltiiriinde etkisini géstermektedir. iicede keskek siklikla
et ile yapilan bir yemek cesididir. Et yoklugunda etsiz de yapilabilir. Et kavurma, yahni
ve etli yapilan keskek bdlgede yapilan hayvanciligin yemek kiltlriine etkisine érnektir.

Ogle ve aksam ogunlerinde en fazla bugday asi corbasi tiiketilmektedir. K4 6gle
ve aksam yemeklerinde mercimek ve budday asi ¢orbasi yaptiklarini ifade etmistir.
Ayni zamanda bugday asi gorbasinin tarifine ifadelerinde yer vermigtir: “Mercimek
corbasi, yogurtlu bugday ¢orbasi yapardik. Bugday ¢orbasi yaparken agurelik bugdayi
geceden islatiyoruz. Sabah onu hagliyoruz. Hagladiktan sonra yogurt ve yumurtayi
terbiye edip icerisine koyuyorsun pigince yag ve nanesini koyup servis ediyorsun.”
iicede corba cesitleri diger yemekler gibi mevsimden mevsime degisiklik
gostermektedir. K3, Lahana c¢orbasini mevsimine gére tikettiklerini, bulgur hasat
edildiginde bulgur corbasi tlkettiklerini su ifadeleri kullanarak belirtmistir: “Kéydeki evde
muhakkak evin bir ¢orbasi olurdu, yanina yardimci yemedgi ve ana yemegi olurdu.
Mevsime gbre yemekler yapilirdi. Mevsimde lahana varsa lahana ¢orbasi olurdu. Yayla
corbasi, yogurtlu corba, ayran ¢orbasi, bulgur ¢orbasi olurdu. Mesela bulgur c¢iktigi
zaman bulgur c¢orbasi yapilirdl.” Ayran c¢orbasi, mercimek c¢orbasi, bulgur corbasi,
pancar gorbasi, misir gorbasi, gendime (bugday ve fasulye) gorbasi, yogurtlu ¢orba,
Isirgan ve yayla ¢orbasi yorede tiketilen gorbalar arasinda yerini almaktadir. Isirgan
corbasi ile ilgili K5, “Isirgan ¢orbasi olurdu, hem tazesi piserdi hem kurutulmus haliyle
tuketilirdi. Babaannem tazesini toplar bol stit ile pisirirdi. Daha sonrada tereyaginda pul
biber yakar icine dokerdi mis gibi olurdu. Kurutulmusu da séyle olur toplanan 1sirgan
otlari kurutulur. Kigin 6kstrikte, soguk alginliklarinda kullanilirdi. Corbasi da yapilir
tabi ki. Isirgan kurusunu hafif ilik suya koyarsaniz zaten hemen yemyegil oluyor taze
gibi.” yorumunu yapmistir. Yapilan goérugmeler neticesinde sabah, 6gdlen ve aksam
muhakkak ¢orba tuketimi oldugu tespit edilmigtir. K2 sabah, 6gle ve aksam 6gunlerinde
neredeyse ayni corbalarin tiketildigini ifade etmistir. “Sabah, 6dgle, aksam hemen
hemen aynidir. Evde ne bulduysa koylli o boyle bir segme hakki yok. Misir gorbasi,
arpa gorbasi, gendiime corbasi tiiketilir.” Odle ve aksam 6gJininde yardimci yemek
olarak en fazla borek tiketiimektedir. Bolgede sarma, pilav, makarna, eriste, yogurt,
tursu, ziron, ¢drek, hamur isi ve sokari¢ olarak bilinen sos tuketilen yardimci yemekler
arasinda yer almaktadir. iigede pilav gesidi olarak etli pilav, bulgur pilavi ve piring pilavi
tuketilmektedir. Bu pilav ¢esitleri disinda ilgede patatesli bulgur pilavi tiketimi oldugu
K7 tarafindan ifade edilmistir. K7, patatesli bulgur pilavi tarifini su ifadeleri kullanarak
anlatmistir: “Tavada patatesli bulgur pilavi yapilirdi. Patatesli bulgur pilavi; bulgur
siviyag ya da tereyadi, salca ile kavrulur igine patates dogranir ve pigirilir. Biz ¢ok
severdik.”
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igede ikindi 6glniinde yemek tiiketimi yoktur. Meyve, kuruyemis ve kahvaltilik
tiketimi mevcuttur. K4, bu durumu su sekilde ifade etmistir: “lkindi saatinde
gocuklugumuzda yemek yemezdik. Oyle bir aliskanligimiz yoktu. Ama ¢ok acikirsak
ekmegin arasina peynir koyar yerdik. Sofra kurulmazdi. Elimizde sokakta yerdik.”
Meyvelerden ahlat (yaban armudu) hakkinda K3 tarafindan su sekilde bir yorum
yapiimistir: “Ahlat vazgecilmezdir. Ahlat, armudun daha kiglk ve yabani halidir. Cok
sert ve ekgidir. Herkes yiyemez. Samanin igerisinde bekletilir ve rengi ¢ikolata gibi olur.
Kurutulur ve degirmen tasiyla un haline getirilir. Islatilir ve yenilir. Bizim c¢ocukluk
cikolatamizdir. Protein degeri yliksektir. Antioksidan &zelligi ¢ok yliksektir.”
Katilimcilara sorulan sorular neticesinde yatsi 6gununde gay, tursu, patates kdzleme,
kuru meyveler, kuruyemis tiketildigi sonucuna varilmistir. K1 yatsi 6gunt hakkindaki
fikirlerini su sekilde ifade etmigstir: “Yatsida yemek yoktu. Séyle olurdu oturmada falan
oldugumuzda ¢ay demlenirdi. Patates kézlemesi olurdu, tursu olurdu. Sohbet ederdik.
Glnimiizde aksam yemedinden sonra ¢ay fasl olur ya &yle digltn.” Yapilan
gorusmeler sonucunda yatsi 6guninde yemek tiketiminin olmadigi daha ¢ok aperatif
gida drdnlerinin tuketildigi tespit edilmistir.

Kandiller (4) Agure Giinil (8) .
Kadir Gecesi (3) ‘\‘\ /_’/ Ramazan Bayra{l\(zs)
@ Kutsal Giinler (31) @
Kéy Konag: (9)
Kurban Eti Saklama (15) / \
@ ‘\ Yem Dogan Gocuk Daveti
Pisirme Yontemi (17) (3)

/ Kurban Bayrami (39)
Mevlit okutma (36)
(G|

Kurban Kesimi (6) ,/ \ / \\
&1 a

Stinnet Daveti (1)
Kurban Pay Etme (7) Kurban Eti Dagitimu (3)

Cenaze Sonrasi (13) Asker “gurlama (4)

Sekil 4. Kutsal Gunler Ana Temasi Hiyerarsik Kod-Teori Modeli

Kutsal gunler ana temasinin kod-teori modeli, Sekil 4’te verilmistir. Katilimcilarla kutsal
giinler baglaminda sorular yéneltilmistir. ilgede kutsal giinler baglaminda Kurban
Bayrami, Ramazan Bayrami, Asure Gunu, kandiller, kadir gecesi, mevlit okutma gibi
etkinliklerinin yapildigi sonucuna varilmistir. ilgede kadir gecesi ve kandillere 6zgii
yapilan 6zel bir etkinlik ve yemek olmadigi tespit edilmistir. K4, bu durumu su sekilde
ifade etmistir: “Kandile ait higbir yemek hazirlanmazdi sadece camiye giderdik. Mevlit
dinlenir, vaazlar dinlenir, namaz kilinip eve gidilirdi.” Yalnizca K5 ile yapilan gérismede
kandillerde tavuk kizartilip pilav Gzerinde tlketildigi ve helva ya da lokma dagitildigi
tespit edilmistir. “Kadir gecesinde glinliik yemeklerden farkli olarak tavuk kizartirdik
tavuklu pilav yapardik. Kendi yetistigimiz tavugu kadir gecesi éncesi temizlerdik. Kadir
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gecesinde 6zel olarak yaptigimiz bu tavuklu pilavi blyik bir legenin icinde pilav lzeri
tavuk seklinde tiiketilirdi. Tavugun tim kisimlari par¢ca parga olurdu. Ayrica lokma
olurdu. Maya ile hazirlanan hamur yaga dokdlirdi. Daha sonra serbetlenirdi. Her
kandilde lokma veya un helva olurdu.” Ramazan ve Kurban Bayrami'nin biyulk bir 6zen
ile kutlandigi 6zel masalar ve yemekler hazirlandigi tespit edilmistir. Genel olarak
Ramazan ve Kurban Bayramlarinda ayni cesitte yemekler hazirlanmaktadir. Bu
yemekler arasinda keskek, baklava, sarma, su boregi ilk siralarda yerini almaktadir. K2
ve K8, bu durumu su sekilde dile getirmistir: {(K2)Bizim kdlttirimuizde bayramlarda ve
diglinlerde keskek en yaygin yiyecekti’, (K8) Su béregi, baklava ve sarma mutlaka
her bayramda olur.” Kurban Bayramr’nda ayrica mutlaka et kavurma ve etli yemeklerin
pisirilip misafirlere sunuldugu sonucuna ulasiimistir. Kurban bayramlarinda kurbanlik
genelde evin blylgu tarafindan kesilmektedir. ilgede hayvancilik yaygin olarak
yapildigi igin cogu aile kurbanligini evinde beslemektedir. Kurban Bayramr’nda evde
kesilen kurbanliktan mutlaka 7 pay olusturularak komsulara, kurban kesemeyenlere
dagitilir. K4, konu ile ilgili olarak fikirlerini su sekilde dile getirmistir; “Bizim oralarda
hayvancilik yapildigi i¢in kurbanlk alinmazdi. Daditmaya gelince kesemeyen 7 kisiye
dagitilirdi”. iicede genel olarak kurban kesildikten hemen sonra bir miktar et ayrilip,
kavrulmaktadir. Kurban kesen hissedarlardan oruclu olanlar var ise bu kurban etiyle
orucunu acar. K5 bu konu hakkinda su ifadeleri kullanmistir: “Kurban kesilip paylanana
kadar evdeki blylikler orug tutardi, kurban eti kavrulduktan sonra onunla oruglar
acilirdl.” Kurban kesimi tamamen bittiginde ise esit sekilde hissedarlar arasinda et
paylasimi yapilmaktadir. Bu esnanda kimsenin kimseye hakkinin gegmemesine 6zen
gosterilir. licede Kurban Bayramr’'nda et en ¢ok kavurma ve haglama olarak misafirlere
sunulmaktadir. K4 bu konu hakkinda “Pigirme ydntemi olarak énce kurban sabahi
kavurma yapilip yenirdi. Sonra ise genelde haglama yapilirdi” ifadelerini kullanmistir.
Etler ginUimizde evlerde dondurucularda saklansa da dondurucunun olmadigi
donemlerde bdlge halki etleri tuzlayarak, kurutularak ve kavrularak saklamistir. K2 ve
K4 kurban etlerinin saklama yontemleri ve etin saklanan bolimleri ile ilgili su ifadeleri
kullanmiglardir: {K2) Evde kalan et eskiden iki tiirlii saklanirdi. Birincisi tuzlanarak
ikincisi kurutarak. Kurutarak saklanan etler tellerle baca igerisine asilirdi. Etleri
kuruturlardi. 2-3 ay bu et dayanirdi. Slirekli olarak ates yanmasi ile baca asili olan et
kururdu. Et kurutulmadan énce tuzlanir. Kurutulan et yemeklerin igine atilirdi. Cok
guzel bir lezzet verirdi. Saklan et, daha ¢ok hayvanin kaburga kismi ve sirt kismindan
elde edilen kemikli etler olurdu.”, (K4) Cok eskiden buzdolabi yoktu. Zaten et serin
yerlerde saklaniyordu. Bir de ¢ok cabuk tiiketmek zorunda kalirdik ondan dolayi daha
¢ok kavurma yapilirdi. Daha uzun dayandigi icin. Evde tiiketecegimiz kadar ayirirdik.
Dolap olmadigi igin en fazla birkag giin kalabilirdi. Bozulacak etimiz olursa
kopeklerimize verirdik. Evde saklanan bolim genel olarak lop et denilen, but kismiydi.”
ige halkinin mevlit okutma etkinligini daha ¢ok cenaze sonrasindaki ginlerde yaptigi
tespit edilen bilgiler arasinda yerini almaktadir. K1 ve K2'nin konu hakkinda gorugleri
su sekildedir: “(K1) Meviit 6zellikle vefat etmis kisiler icin okutulur. Cenaze ardindan
Oncelikle 7 gin sonra, 40 gin sonra ve 52 gin sonra mevlit okutulur.”, “(K2) Bitln
6lmdiglerin ruhuna gitsin diye dua edilirdi. Mevlit bir duadir zaten. Oliim sonrasi,
6lmdsglerin ruhuna gitsin diye okutulur.”
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Eglence Amach Etkinlikler (27)

Mesudiye Senlikleri (9) \ / J \
(G|
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ﬁikler (13) Nevruz Bayrami (16) Hidwellez Etkinligi (6)
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Vos Vos Senlikleri (4) / \ \I \
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@ Mesudiye Kiiltiir Sanat - Gorek (5) Corek (8)
Yayla Senlikleri (4) Festivali (1)
Leylek- Akitma (13)

Mesudiye Kurultay: (2) Keskek Senligi (1)

Sekil 5. Eglence Amagh Etkinlikler Ana Temasi Hiyerarsik Kod-Teori Modeli

Edlence amacli etkinlikler ana temasi hiyerarsik kod-teori modeli Sekil 5'te
verilmistir. Ana tema altina 3 alt kod acgilmistir. Bunlar; senlikler, nevruz bayrami,
Hidirellez etkinligidir. Yapilan goérismeler neticesinde ilgede yapilan senlikler arasinda
en fazla kodlanan senligin Mesudiye senlikleri oldugu tespit edilmistir. Mesudiye
senliklerinin K5 tarafindan 20 Temmuzda dizenlendigi su sekilde ifade edilmistir: “Yaz
festivalleri olurdu. insanlar kéylerinde ne yetistiriyorlarsa onu getirirlerdi satis yapilirdi.
Sanatc¢i gelirdi. Belediye bu festivallerde etli pilav ve ayran dagitirdi. Giniimiizde yaz
festivalleri hala devam etmektedir. Bu festivaller Mesudiye Senlikleri diye de
gecmektedir. Temmuz 20’sinde falan olur. Bu senlikler ¢cok kalabalik olur.” Mesudiye
Senlikler’nde sanatgilar bolgeye gelerek ilge halkini eglendirmektedir. Bu senliklerde
keskek mutlaka pisiriimektedir. K7, Mesudiye senlikleri ile ilgili olarak; “Mesudiye
Senlikleri’'miz vardir. Mesudiye sehir digina ¢ok fazla gé¢ vermig bir ilgedir. Okuma ve
yazma orani ¢ok ylksektir. Gittikleri yerde gb¢ eden kigiler Mesudiyeli dernekleri
kurarlar. Bunlar belirli donemlerde bir araya gelirler. Bu Mesudiye Senlikleridir.
Milliyet¢i bir bélgedir Mesudiye. Bu senliklere sanatgi gelir, yenir icilir, piknik yapilir.
Keskek mutlaka olur. Bliylik kazanlarda piser. Ordunun kegkegi ile Mesudiye kegskegi
farklidir. Bizim keskeklerde bugdayin (izerine etli yahni konur. Ordu’da bdyle degil.
Ordu’da keskegin (izerine sadece yag yakiliyor. Keskek haricinde bérek, sarma,
baklava yapilir.” ifadelerini kullanmistir. ilgede nevruz bayrami kutlanmaktadir. Nevruz
bayramlarinda leylek-akitma ve corek yiyecekleri en sik pigirilen yemekler olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Nevruz bayrami igin ilcede 6zel olarak bir etkinlik
duzenlenmemektedir. Leylek yiyecegi baharin gelisine 6zel olarak ilge halki tarafindan
yapilan bir Grindir. Ayni zamanda yoére halki tarafindan nevruz bayramina bahar
bayrami denildigi tespit edilmistir. iigede leylek yapimi ile ilgili pek gok katilimcidan bilgi
toplanmigtir. K5, leylek-akitma hakkindaki goruslerini ifade ederken su ifadeleri
kullanmigtir; “Mart ayinda cemre topraga diistligli zaman, leylek yapilirdi. Civik bir
hamur hazirlanir ve sacin iizerinde pisirilirdi. Ister bal ile ister peynir ile tiiketilirdi.” Yine
nevruz bayraminda sik sik pigirilen bu yemek ile ilgili K6 da K5'i destekler nitelikte

48



Aybiike TOKUR, Uzeyir KEMENT ve Faruk YUKSEL

goruslerini “Leylek derler sacin lizerinde krep tarzi hamur yapilirdi baharin geldigi
donemlerde. Leylek hamuru, civik bir yapiya sahiptir. Yumurta, un, su veya siit, tuz ile
hazirlanir. Sacin (izerindeki seklini alir. Ozel bir sekli yoktur.” seklinde belirtmistir.
iicede yapilan goriismeler neticesinde Hidirellez etkinliginin ¢cok az kisi tarafindan
kutlandigi  sonucuna variimigtir. Hidirellez’e ydnelik sorulan sorularin cevaplari
icerisinde nevruzda vyapilan ¢éredin pisirildigi  tespit edilmistir. ilcede gecmis
doénemlerde yilbasi gecelerinde kutlamalar yapilmaktadir. Bahsedilen bu yilbasi
gecelerinde cesitli eglenceler dizenlenmektedir. Gengler, damat ve gelin kiligina
girerek koydeki evleri kapi kapi gezerler. Yuzlerine taninmamak adina kara boyalar
surerler. lige sakinlerinin kapilarini c¢alan bu genclerin gelin ve damat seklinde
oynadiklar “Gelin damat oynar, iste geldim kapiniza selam verdim yapiniza “ cimlesini
kurduklari K1 tarafindan ifade edilmistir. Bu sekilde birka¢ grup olarak organize olan
gencler, kdyln cesitli evlerini ziyaret ederler ve yag, bulgur, un vb. seyler toplarlar.
Sabah olunca kdéy meydaninda toplanan malzemeler bir araya getirilir. Toplanan
malzemelerin bir kisminin gencler tarafindan satildigr bir kisminin da yemek yapilip
yenildigi tespit edilmistir.

Sofra Adabi

Yapilan arastirmada ilgedeki sofra adabi G¢ bagslik altinda incelenmigtir. Bu
basliklar sofra kiiltiirli, sofra hazirli§i ve servis kiiltiirii olarak belirlenmistir. iicede sofra
adabina olduk¢ca ©6nem verildigi tespit edilmistir. Katiimcilardan alinan yanitlar
neticesinde ailenin bliylugu yemegde baslamadan digerlerinin baslamadigi; sofraya 6nce
buyik, daha sonra kuguklerin oturdugu tespit edilmistir. K3, bu durumu su sekilde ifade
etmistir: “Evin en biiylidii kimse o baslardi. Ornedin dede varsa dede elini sofraya
uzatmadan kimse yemege baslamazdi.” Kalabalik misafir gruplari geldiginde ¢ocuklara
mutlaka ayr sofralar kurulmaktadir. Mesudiye’de kadinlar ve erkekler ayni masada
yemek yer ve sohbet eder. Erkekler ve kadinlar icin bazen misafirlerin rahat etmesi
amaciyla ayri kurulabilen sofralar genel olarak bir kurulmaktadir. Yemegi biten misafirin
veya ev halkinin sofradan kalmasi ile ilgili K1 sunlari ifade etmistir: “Yemegi biten
kimse sofradan yemese bile hemen kalkmazdi, en son beraber kalkilirdl.” ilgede
sofrada yapilan aile i¢i sohbetlerin konusu ¢ogunlukla aile hayati, kdydeki komsularin
ne yaptigi, tarlalarina ne ekip bictigi, ertesi ginin nasil planlanacad: ve gindelik
olaylar olmaktadir. Bu konu hakkinda K7 sansli oldugunu ve aile i¢i sofralarda gunlik
yasamdan sohbetlerin edildigini belirtmistir: “Biz sansliydik, sohbetli bir ailede biydidliik.
Glnliik yasamdan sohbetler edilir.” K6 ise “Aile ilgili konular konusulur. O gidniin nasil
gectigi hakkinda veya bir sikinti yasayan, derdi olan anlatir.” seklinde goruslerini ifade
etmistir. ilgede yemeklerin servisini evdeki kadinlar yapmaktadir. K1 yemeklerin
sofraya servisini kimlerin yaptigina yodnelik soruya su sekilde yanit vermistir:
“Annelerimiz veya kiz kardeslerimiz yani kadinlar servis ederdi.” Sofra hazirliginda ve
servis kiltirinde kadinin her zaman ilk sirada yer aldigi tespit edilmistir. ilge halki
yemegini 6nceden yer sofrasinda ve ortadan tek bir tabakta yemistir. Glinumuzde
herkes igin ayri servis agilmaktadir. K1 ve K2 eskiden yemeklerin ortadan ve tek bir
tabakta yenildigini ifade etmistir: “(K1) Herkes ortadan yer. Ayri yemek yoktur. Bir
tabaktan yenirdi.”, “(K2) Genis sahanlar, tepsiler vardi. Yemekleri onlara koyar ve
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ortadan yerdik.” K1 glinimuzde kisiye 6zel servislerin oldugunu eski zamanlar gibi tek
bir tabaktan yemek yenmedigini “Simdi herkesin tabagi ayri o zaman tek tabakta ortak
yeniyordu. Kagiklar tek bir tabaga daliyordu. Ama simdi &yle degil herkes kendi
tabagina aliyor tabaklar ayrildi.” ifadelerini kullanarak belirtmistir. Mesudiye’de evlere
misafir geldiginde yemeklerin servisi daha 6zenli bir gekilde yapilmaktadir. Gunluk
yemekler haricinde daha 6zenerek yemekler hazirlanmaktadir. Bu konu hakkinda K2,
sunlari ifade etmigtir: “Misafir sofralari daha 6zenli olurdu. Servis usulii ayniydi ama
6zen gosterilirdi. Misafire ikram edilen yiyecegdi, glindelik sofralarda yiyemezdik.
Misafire bérek, ¢érek, kby makarnasi yapilirdi. Ozenli yemekler hazirlanirdi.” ligede aile
blyuklerine oldukga saygl duyulmaktadir. Aile buyigu sofraya oturup yemek yemeden
once kimsenin yemek yemedigi tespit edilmistir. Bu bir kuraldan ziyade saygi
gostergesi olarak kabul edilmektedir. K7 konu ile ilgili “Yemege, dedem oldugu zaman
o6nce o baglardi. Dedem yoksa babam baglardi. Bu kural gibi degil de saygi geregi
yapilir.” ifadelerini  kullanmistir.  Ayni  sekilde sofradan yemek bitinceye kadar
kalkilmamasi da biyiklere gosterilen saygiya érnek bir durumdur.

@ &

Tabak (4) Tas (1)

G|

Kepge (1) Tava (4) Yer sofrasi

Tencere (1) (41)
(G|
Sini (2)
Bakir gorba
kase51 (1) K @(6)
azan

Kiip (1 5} - @

Arag Geregler (133) Kuzme

Legen 7)
Ocak atesi (1)
Sahan 2)
Bakrag [©)]
Soba
Deglrmen(z) @ @ Sac (20)
Adac kasik
Tirpan (2) ] €] ] Agag kepge (5)

Orak (1) Tepsi (6) sahan (1) D'bek@ (1

Sekil 6. Arac- Geregler Ana Temasi Hiyerarsik Kod- Teori Modeli

Ara¢c gere¢ ana temasinin kod-teori modeli Sekil 6’da verilmigtir. Alt kod
olusturulurken 25 kod olusturulmustur. Kodlama sonuglarina gére en fazla kodlama yer
sofrasi (41), sac (20) ve kup (15) soézcuklerinde yapilmistir. Yapilan goériasmeler
neticesinde gegmiste yer sofrasinda ortadan tek tabakta yemek yeme Kkilttrindn
yaygin oldugu tespit edilmistir. Leden olarak kodlanan arag, sofranin ortasina
konmaktadir. Eskiden olduk¢ca genis olan bu kapta corba ve yemek cesitleri
tuketilmigtir. Kiip aracinin genellikle kip peynirinin yapiminda kullanildidi sonucuna
variimigtir. Ayni gekilde sacin da nevruz bayramlarinda yapilan leylek-akitma
yiyeceginin yapiminda siklikla kullanildigi yapilan gorugsmeler neticesinde belirlenmigtir.
Tepsi ve kazan; daha c¢ok duglnlerde, mevlitlerde ve toplu yemek yapilan diger
etkinliklerde siklikla kullaniimistir. Bu etkinliklerdeki yemekler konusunda K6, sunlar
ifade etmistir: “Blylik kazanlarda kegkekler, sarmalar, fasulye yemekleri, pilavlar,
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tathlar hazirlanir ve ikram edilirdi.” Tepsi, su béregdi icin kullanilirken kazan, keskek ve
et yahnisi gibi yemeklerin yapiminda kullaniimaktadir.
ca| (G|

Dis Bugday: (3) 40 Gikarma (5) [cm|
\ Siinnet (10) Dis Bugday1 (1)

&
a@
@ @ Cenaze (24)
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a \ / Yol Misafirleri (11)
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&l (G|
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- Kuru Ekmek Yapimi Diigiin (25) Eglence (5) Kuran Okuma (17)
Pekmez Yapiumi (3) (4) l
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Fasulye Kirma (3) Ekin Bigme (14) Zziron (6) Keskek Yapimu (9)  Diiglin Yemekleri (24)
Sekil 7. Gelenek ve Gdrenekler Ana Temasi Hiyerarsik Kod-Teori Modeli

Gelenek ve gorenekler ana temasinin kod-teori modeli Sekil 7’de verilmistir.
Yapilan gérismelerden elde edilen bilgiler neticesinde ana tema altina imece usull, dis
bugdayi, stinnet, yol misafirleri, cenaze, s6z- nisan, digln, asker ugurlama ve dogum
dénemi bagliklari altinda alt kodlar agiimistir. ilgede imece usuliiniin oldukga yaygin
olarak yapildigi tespit edilmistir. imece cesitlerinden ekin bigcme katiimcilar tarafindan
en sik tekrarlanan imece c¢esidi olmustur. Alt kodlardan bir tanesi olan dogum dénemi
dncesi ve sonrasi olmak Uizere iki alt koda daha ayriimistir. iigede yasayanlarin dogum
doénemi sonrasinda dis bugdayi etkinligini ¢cok sik yapmadiklari sonucuna varilmigtir.
Buna karsilik olarak dogum sonrasinda en sik yapilan etkinlik bebeginin dogumunun
ardindan 40 glin gegtikten sonra yapilan kirk ¢ikarma gelenedidir. Bu giine 6zgl olarak
evlerde 6zel yemeklerin pisiriimedigi katihmcilar tarafindan ifade edilen bilgiler arasinda
yer almaktadir. 40 ¢gikarma geleneginde bebegin 40 delikli bir ilistir altinda yikandigi ve
40 cikarildiktan sonra misafirlige goéturaldigu, ayni zamanda misafirlie gidilen evden
bebedin kundagina yumurta saklandigi ifade edilmistir. Mesudiye’de yapilan
duigunlerde misafirlere 6zenle yemekler hazirlanmaktadir. Dagldnlerde hazirlanan
yemekler iceresinde ilk sirada keskek yer almaktadir. Sarma, su bdregi, yahni veya etli
bir yemek, ziron, sitla¢ ve pilav katilimcilarin ifade ettigi diger digin yemek cesitleri
arasindadir. Nigan ve s6z merasimleri birbiri ile benzerlik gosteren gelenek ve
gorenekler oldugui igin ikisi igin tek bir alt kod olusturulmustur. Nisan ve s6z merasimleri
kiz evinde yapilmaktadir. Kiz evine giden erkek tarafi genel olarak damat ve aile
buyukleridir. Bu merasimler aile icinde gergeklestirilen ufak ¢apli merasimlerdir. Genel
olarak erkek tarafl eger uzak yoldan geliyorsa blylk yemek sofralari kurulmaktadir. Bu
sofralarda keskek, baklava, su boéregi, etli yemek, sarma, pilav, ziron oldugu tespit
edilmigtir. Yakin mesafeden gelen erkek tarafina ise daha ¢ok atistirmalik yiyecek ve
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icecekler (cay, biskiivi ve borek gibi) sunulmaktadir. iicede eve gelen misafir hicbir
seklide a¢ génderiimemektedir. Yemek yendikten sonra kahve icilip kiz istenir. ilgede
gelenek ve goérenekler kapsaminda cenaze torenleri de yapilmaktadir. Cenaze
merasimi, evin éninde veya cami yaninda bir alanda yapilir. Bu tbérenlerde cenaze
evine taziyeye gelen misafirlere yemek verilmektedir. Bu yemeklerin cevredeki
komsular tarafindan hazirlanip cenaze evine getirildigi, cenaze evinde yemek
pisiriimedigi katihmcilar tarafindan ifade edilen bilgiler arasinda yer almaktadir. Cenaze
kaldirildiktan 7, 40 ve 52 gun sonra mevlit okunur. Bu mevlitlerde ekonomik duruma
gore yemekler yaptirilir. Genel olarak cenaze sonrasi mevlitlerde tas kebabi, ayran,
pilav ve tatli ikram edilir. Mesudiye ilgesinde cenazelerde ve bayramlarda koy
merkezinde bulunan kdy konagdi oldukca aktif olarak kullaniimaktadir. Cenaze igin sehir
digindan gelen misafirler bu konakta agirlanir. Bayramlarda namaz sonrasinda bu
konaklarda buyuk kahvaltilar duzenlenir. Gelenek ve gorenekler ana temasi altinda
aciklan bir diger alt kod yol misafirleridir. ilge halki tanidik veya tanimadik olsun
evlerine gelen misafirlere mutlaka bir ikramda bulunurlar. Evde o an ne varsa en guzeli
misafire sunulur. Ev sahibinin gonlinden ne kopuyorsa misafire ikram edilir. Kuru
ekmek, yumurta, peynir, tereyagi, bahgede yetistirilen sebzelerden mutlaka ikram edilir,
misafir a¢c gonderilmez. Bagka bir alt kod olan slinnet dugunleri ile ilgili olarak ¢ok
onceleri koylerde toplu stnnetlerin oldugu ve 6zel bir hazirhigin yapilmadigi ifade
edilmistir. Biraz daha glnimize yaklastikgca sinnet digunlerinin davullu zurnall,
yemekli yapildigi tespit edilmistir. Stinnetlerde sunulan yemekler keskek, et kavurmasi,
pilav ve tathdir. icecek olarak ise ayran ikram edilmektedir.

Kdyde yaygin bir sekilde imece yoluyla faaliyetler yapildigi tespit edilmistir. Bu
konuda en yaygin yapilan faaliyet ekin bicmedir. K2, K6, K1 ve K3 bu konu hakkindaki
fikrini ifade etmigtir. “(K2) Kéyidmdizde en yaygin imece ekin bicme imecesidir.”, “(K6)
Yufka agma vardir ve hala imece usulii yapilir. Bir sene boyunca hazir bulundurulur.
Kete gibi yaghmiz vardir. Gézleme gibidir. Her kati yagli olur. Sac (zerinde pisirilir.
Genellikle yufka acan kigsi son yufkadan sonra yapardi. Konserve kurulurdu. Biz
kiiclikken annem fasulye konservesi falan da kurardi; ama simdi dondurucular ¢ikali
kurmuyor. Bu da imece usuli olurdu. Tuarli konserveler (sebzelerden) yapilirdi.
Menemen, kusburnu pekmezi ¢ok zahmetlidir. Onun yapiminda, erik marmelats
yapiminda, ekin bigilirken, bahge kurtarilirken, yani ot tasima sebze meyve toplamda
imece usulli olurdu. Ot tasima artik yapilmiyor. Eskisi gibi kusburnu pekmezi de
yapilmiyor. Sanirim ¢ok zahmetli oldugu igin ¢ok nadir evlerde yapilir artik.”

Katilimcilardan K6 ve K1 imece usull yapilan etkinliklerde, tarlada yemek
yediklerini ifade etmiglerdir. “(K6) Tarlalarda caylar demlenir. Bdrek, kahvaltilik
malzeme, et veya tavuk sote tiiketirdik. Yapilan farkli imece etkinliklerinde yedigimiz
yemeklerde farkliliklar olmazdi. Kimin giicli hangi yemedge yetiyorsa o yemek yapilir ve
yenirdi. Dolma doldurulurdu. Mesela patatesi bahceden soéktiiklerinde, patatesleri suya
koyup haslarlardi sonra hep birlikte yerdik.”

Tablo 2. Mesudiye ilgesinin Gastronomik Kimligi

° Mesudiye’nin kuzeyinde (Topgam yoresi) Karadeniz iklimi hakimdir. Misir, findik
(3049 hektar findik alani mevcuttur), karabacak pancari, patates yetisir. Yemek
kultdri Karadeniz sahili kdltara ile aynidir. Mesudiye’nin  giney kisimlari,

Cevresel Cografya
Faktorler  ve lklim
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Karadeniz ve karasal ikliminin gegis bolgesidir. Bélgede nem orani azdir. Gece
glinduz sicakhk farkh fazladir. Bolgede kiragi, don, agyel (sicak hava akimi)
gorilmektedir. Ekin, sebze ve meyvelerin verimi iklim sartina gére degismektedir.
ligenin Giiney kisminda arpa, bugday ekini yapilir. Bélgede yemekler genelde
tahil agirhikhidir. lige bu 6zelligi ile Karadeniz kiyi kesimlerinden farklidir.

iige konum olarak diger Karadeniz ilgelerinden farkhidir. Kiyi kesimde yer
almamaktadir. Karadeniz mutfagi ile az da olsa ortak 6zellikler gostermektedir.
Bolgenin Karadeniz sahil illeri ile ortak yemekleri fasulye tursusu, galdirik tursusu,
misir ¢corbasi, fasulye yemegi, patates yemegi, armut ve elma pekmezi seklinde
orneklendirilebilir. Ahlat (yabani armut) agaci Karadeniz bdlgesi sahil kisimlarda
yetismezken Karasal iklimin yasandigi Mesudiye topraklarinda yetismektedir.
Tahil (bugday, arpa, misir, g¢avdar, siyez, yulaf, nohut, mercimek), fasulye,
patates, diirme lahanasi (beyaz lahana) ekimi yapilir.

Bolge cografi olarak meralara ve yaylalara sahiptir. Buylk ve kiglkbas hayvan
yetistirilir. Kuzu pirzola kizartmasi vyaylalarda yapilan bir yemektir. Eski
doénemlerde kicukbas hayvan bakimi daha rahattir. Gunimizde buylkbas
hayvancilik daha yaygindir.

Yoéreye
Ait
Uruinler

Eski zamanlardan itibaren bdlgede ekin, misir, bugday, fasulye ve patates
yetistiriimektedir. Evelik, kizilca, madimak, gelinparmad: otu, kulumcak,
glcuktene, hoshoren, sutllice, sakarca, tikenlice, melocan, calipancari otlari
yorede tuketilmektedir.

Mantar cesitleri olarak; geyik mantar, ¢am mantari, kuzugbébegi mantari,
sabadun mantari, tel tel mantari, namazlo§ mantari, kirtinoz mantar, yeryaran
mantari, kanlica mantari, gokcedbek mantarlan yag, sodan karigimi ile
kavrularak tiketilir. Salamurasi yapilir. Sagrak mantari tuzlanir, kézde pisirilerek
yenir. Clictl mantari ise bulgurlu pilavi yapilarak yenir.

Yabani meyve olarak ilgede kusburnu (pekmezi yapilir),dag cilegi, ¢cal cilegi
(yaban mersini), bogirtlen, tavsan elmasi, yabani elma, glivem erigi, ahlat (yaban
armudu) yetismektedir.

Yeni
Urainlerin
Yoreye
Uyumu

Bolgede yeni urun yetistiriimemektedir.

Kltdrel
Faktorler

Tarih

Mesudiye M.O. 3000li yillara dayanan koklii bir gegmise sahiptir. Bu durum
mutfak kiltirini de etkilemistir. Mesudiye’de kullanilan mutfak arag-gerecleri
tarihin izlerini tasir niteliktedir.

Etnik
Farkhhk

Farkh etnik gruplar Mesudiye'de yer almamaktadir.

Mutfak kiiltiriinde Selguklu ve Osmanli mutfaginin etkisi mevcuttur. iicede
yapilan borani yemegi Osmanli ve Selguklu dénemlerinde de tlketilmektedir.
Mihlama (ilgede yaglas denir), sitlag (digiin yemeginin s6z keseni diye bilinir.
Yemek sonunda sunulan tathdir), sarma, yogurtlu ¢orba, pilav, nohutlu yemegi,
patates yahnisi, un helvasi ve mercimek ¢orbasi Osmanl déneminde tiketilen
yemeklerdir. Ayni sekilde ilcede bu yemekler siklikla tuketilimektedir.

licede yérik kiltiriiniin etkileri meveuttur. Yoriik kiltiiri Cepni kiiltirii olarak da
bilinmektedir. Ozellikle yayla gégleri yoriikler tarafindan ilceye kazandiriimistir.
Yayla gdclerinde gbé¢ sarmasi yapmak, hayvanlari suslemek, &kuzlerin
bogazlarina, boynuzlarina boncuk ve nazar boncuklari takmak, ineklere renkli
iplerden orilmus sisler ile susleme, bogazlarina gan takmak, gé¢ sirasinda guizel
giyinmek yoruk kultdrindn ilge kiltirine yansimasidir. Mesudiye’de yapilan
dagunler yoruk kiltirintd andirmaktadir. Yine yorik kiltirtinde ilgede oldugu gibi
tahil tiiketimi oldukga fazladir.

Deneme
ve
Yanilma

Deneme yaniima yontemine dayanarak bélgede gilek yetistiriciligi ve sera tretimi
bazi kdylerde deneme usull ile yapiimaktadir. Lavanta dretimi denenmektedir.
Onceki yillar vigsne Uretimi denenmistir.

inanglar
ve
Degerler

Mesudiye ilgesinde gergeklestirilien dugun, cenaze, bayram geleneklerinde
yemek 6zel bir anlam ifade etmektedir. Ozellikle keskek, sarma, borek, siitlag ve
baklava 6zel giinlerde mutlaka yapilir ve misafirlere sunulur.

Yemeklerle ilgili Mesudiye lehgesinde yer etmis soézcukler bulunmaktadir.
Ornegin bugdaya ilgede gendiime denmektedir. Bugdayla yapilan gorbaya da
gendime c¢orbasi denmektedir. Yaban armuduna ahlat denmektedir. Beyaz
lahana tursusuna ise diirme tursusu denmektedir.

Dini deger vyargilarinin halkin beslenmesindeki roli kurban bayraminda
karsimiza ¢ikmaktadir. Kurban bayramlarinda mutlaka her evde kurban etinden
kavurma yapilmaktadir. Cenazelerde helva ve ekmek dagitimi
gerceklestiriimektedir. Dagitilan ekmek gunlik tlketilen ekmektir. Cenazelere
6zgl, un helvasi yapilir dagitiir. Onceleri mezarlikta ekmek, helva dagitimi
mevcutken gunimizde kdy sosyal tesislerinde yemek verilmektedir. Yemekler
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genellikle lokantacilarla anlasarak verilir. Cenazelerde etli ekmek dagitimi da
olmaktadir. Yérede cenazelerde insanlara dagitilan ekmege iskat denir. Iskat
gelenegdi giinimuiizde yerini pide ve yemege birakmistir.

Kaynak: Nebioglu (2017, s.48)’nun ¢caligmasindan uyarlanmistir.

Mesudiye ilgesinin gastronomik kimliginin olusumunda yer alan faktorler Tablo
2'de verilmigtir. Tablo 3’te goérlldigu gibi Mesudiye ilgesinin gastronomik kimligi,
“cevresel faktorler” ve “kulturel faktorler” olmak lzere 2 ana temadan olusmaktadir.
Cevresel faktorler; cografya, iklim, ydreye ait Urlinler ve yeni dGriinlerin yéreye uyumunu
icerirken kulturel faktorler; tarih, etnik farklilik, deneme ve yanilma, inanclar ve degerleri
icermektedir.

Tablo 3’'te Mesudiye ilgesine ait bazi yoresel yemeklerin tuketildigi 6gunler,
etkinlikler, yemeklerin adi ve yapilisi verilmigtir.

Tablo 3. Mesudiye Yo6resel Yemekleri

Yemegin Tiirii Yemegin Tiiketimi Yemegin Adi ve Yapilisi

Keskek, Gelecos, Kavurma, Yahni, Bakliyat yemeklerinden kuru fasulye
yemegi.

Keskek: Tavuk veya kirmizi etin bulgur ile doviilmesi hazirlanir. Yoérede
daha cok kirmizi et ile yapilir. Keskeklik bugday bir gece oncesinde
islatilir. Sabaha kadar sisen bugday et suyu ile pisirilir. Bugday pistikten
sonra Uzerine hazirlanan yahni ilave edilir.

Gelecos: Kurutulmus firn ekmeginin Uzerine tuzluk adi verilen yogurt
katilir ve ezilerek ayran haline getirilir. Tavada tereyag: eritilir. Elde
edilen ayran karisimi yagin igersine ilave edilir. Kesmeden karistirilir ve
kaynatilir. Daha sonra kirilmis ekmeklerin Uzerine dokilir ve servis
edilir.

Kavurma: Kusbasi dogranan etler, isitilan tencerede suyunu salip
tekrar gekene kadar kavrulur daha sonra istege bagli sogan eklenir.
Baharatlar eklenir ve tekrar kavrulur.

Yahni: Kusbasi dogranan et tereyaginda kavurulur. Daha sonra sogan,
salca, baharat ve kaynar su ekleyip pismeye birakilir.

Bayramlar, Eglence
amach etkinlikler,
Ana Yemekler Ogiinler, Cenaze,
Mevlit Amagli
Etkinlikler

Kapcuk fasulye, Patates yahni, patates kavurmasi, taze fasulye, Sello

yemegi.

Kapcuk Fasulye: Tavanda, golgede kurutulur. Kurutularak saklanan bu

fasulye kurutulduktan sonra kisin tiketiimeden énce kaynar suya basilir.

Fasulye haslanir, normal fasulye yemegi yapar gibi pisirilir icine patates

ve bulgur atilarak yemek yapilir.

Patates Yahni: Etli, salgali sulu bir yemektir. Etler tencerede kavrulur.

Salga, sodan, biber ve baharatlar eklenir. Ardindan patatesler eklenir.
Ogunler Su eklenip pigsmeye birakilir.

Patates Kavurma: Haglanmis patatesin salga ve sogan ile kavrulmasi

ile hazirlanir.

Taze Fasulye: Taze fasulyeler temizlenir. Zeytinyaginda sogan

kavrulur, fasulyeler eklenir. Domates, baharatlar ve seker eklenir kisik

ateste pigirilir.

Sello: Fasulye, kabak (balkabagi) ,bulgur, erik eksisi koyarlar koyu bir

kivamda eksi bir tada sahiptir. Standart fasulye yemegi gibidir ama daha

koyu kivamlidir.

Sebze
Yemekleri

licede sarma, ziron, pilav, sokari¢ (sos), tursu, borani, eriste, su boregi
vb. yemeklerin tiketimi mevcuttur.

Sarma: lahana- UGzim yapragi-tevek-fasulye yapragi gibi yapraklardan
sarilir. Uziim yapragindan sarmalar genelde baharda, lahana genelde
hep olur. Tevek lahanamsi bir bitkidir yapraklari tlylu taylidur. Dolma igi
piring, bulgur, sogan, istege bagh et ve baharatlar ile hazirlanir. Dolma
pisirilirken tencere dibine kemikli et koyulabilir. Su eklenip pisirilir.

Ziron: Yufkalarin rulo yapilarak dilimlendikten sonra kurutulmasi ile elde
edilen hamur isinin sarimsakl yogurt ve sos ile lezzetlendirilmis halidir.
Eriste: Un, su, tuz karisimindan elde edilir. Hamur makarna seklinde
kesilir ve firinlanir.

Yorede piring, sade olarak, bulgur ve etli olmak (izere 3 gesitte yapilan
pilav yardimci yemek roli Uistlenmektedir.

Ogiinler, Cenaze,
Dagin, Nisan, Soz,
Yardimci Sunnet, Eglence
Yemekler Amacli Etkinlikler,
Ramazan ve Kurban
Bayramlari, Mevlit.
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Diirme Tursusu Kavurmasi: Yo6rede diirme olarak bilinen tursu beyaz
lahana turgusudur. Oturmalarda 06zel glnlerde kavrulmus hali de
tuketilmektedir. Turgu bol sodan ile kavurulur.

Borani: Ebegimeci, pezik pancari veya gelmit otu ile yapilabilir.
Otlardan herhangi biri kavrulur daha sonra lizerine sarimsakli yogurt
ilave edilerek tuketilir.

Sokarig: Yorede yemeklere yapilan soslara sokari¢ denir. Nane ve
tereyagdi ile hazirlanabildigi gibi farkl gesitleri de vardir.

Su boregi: Boreklik hamur yogrulur. Hamur iginde un, yumurta, az su,
tuz vardir. Yogrulan hamur ince seklide agilir ve haslanir. Haglanmig
yufka katmanlari arasina kdy peyniri, ¢okelek harci koyulur. Tepsilerde
kizaran kadar pisirilir.

Yorede bugday asi gorbasi, mercimek gorbasi siklikla pisirilmektedir.
Bugday (Gendume) Asi: Bir gece 6ncesinde bugday ve fasulye islatilir.
Sabah haslanir. Hagladiktan sonra yogurt ve yumurtayi terbiye edilip
bugday ve fasulyenin igine dokiilir. Yag ve yag yakilip gorba uzerine
dokulur ve servis edilir.

Mercimek Corbasi: Mercimekler yikanir. Tereyagda Patates, havug,
mercimek kavrulur ve su eklenir. Baharatlar da eklenip kaynatilir.

Ogiinler, Cenaze,

Corbalar Digin, Mevlit.

Baklava: Findikli ve cevizli olmak Uzere iki cesit yapilir. Baklavalik
hamurda un, yogurt, yumurta, sirke, sut, siviyag, tuz ve kabartma tozu
vardir. Hazirlanan hamur incecik agilir. 40 kat olur. Arasina findik veya
ceviz konur.
Siitlag: Sutli bir tathdir. Ozellikler bayramlarda ve diginlerde mutlaka
Digun, Nisan, Soz, yapilir. Kaynatilirken surekli karistirilan bu tath sut, seker, nisasta ve
Cenaze, Eglence haslanmis piringten yapiimaktadir.
Amagli Etkinlikler, Lokma: Un, su, seker, tuz ve mayadan hamur yapilir. Kizgin yagda
Sunnet, Ramazan ve pisirilir. Ve serbet igine atilir. Serbet soguk olmalidir.
Kurban Bayramlari, Helva: Oncelikle siit veya su ile serbet hazirlanir. Seker eridikten sonra
Dogum Dénemi, serbet ocaktan alinir. Bir tencerede siviyag ve tereyag eritilir. Un eklenir
Ogiinler. ve un kokusu cikana kadar kavrulur. Ceviz veya findik eklenir
kavurmaya devam edilir. Kavrulan una serbet eklenir ve ¢ekene kadar
kanistirilir.
Pusut: Yaban armuduna ahlat denmektedir. Ahlatin kurutulmus hali un
haline getirilir ve toplar halinde helva yapilir bu helvaya pusut
denmektedir.

Tathlar

Leylek-Akitma: Ozellikle nevruz bayraminda yapilan bir hamur igidir.

Sacda pisirilir. Ayrica 6gtnlerde de tiiketimi mevcuttur.

Golit-Kuru  Ekmek: Yuvarlak simit seklinde ve kurutulmus
Nevruz Bayrami, bayatlamayan ekmek yalnizca Mesudiye’ye 6zgl olarak yapiimaktadir.
Hidirellez, Oglinler Tas firinlarda pigirilen golitin uygun kosullarda yillarca bayatlamadan

saklanabilir.

Kiil Goregi-Corek: Corek hamuru su, un, tuz ve yag karistirilarak

yapilmaktadir. Eski ocaklarda sac Gizerinde pisirilir.

Hamur igleri

Gelinparmagi otu, madimak otu, madimak, pezik pancari kavurmalari
yorede tuketilen ot kavurmalaridir.

Gelinparmagi Otu Kavurmasi: Ot, bulgur ile birlikte haslanir daha
sonra sogan ile kavrulur ve Gzerine yumurta kirilir.

Madimak ve pezik pancari kavurmalari ayni mantik ile yapilir. Otlar
haslanir ve bol sogan ile kavrulur.

Ot Yemekleri Ogunler

SONUGC, TARTISMA ve ONERILER

Yapilan arastirma kapsaminda Ordu ilinde bulunan Mesudiye ilcesinin yerel
gastronomik kimligi ve kultir analizi nitel arastirma deseni kullanilarak incelenmistir.
Arastirmada Mesudiye ilgesinden yedi katilimci ile gérisme yapiimistir. Katilimcilara
Mesudiye ilcesindeki égunler, kutsal gunler, edlence amach etkinlikler, sofra adabi ve
gelenek-gorenekler gibi  konularda sorular yodneltiimistir.  Yoneltilen  sorular
dogrultusunda elde edilen veriler, Maxqda programi ile analiz edilmistir.

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak Mesudiye ilgesinde, 6glnler arasinda
bireylerin en ¢ok dnem verdidi ve yemek tukettigi 6gunun ikindi ve yatsi 6gunlerinden

55



Mesudiye Mutfak Kiiltiiriine Yonelik Nitel Bir Degerlendirme

ziyade 6gle ve aksam 6égunleri oldugu tespit edilmistir. Yapilan gérismeler neticesinde
6glen pisen yemegin aksam da tiiketildigi sonucuna variimistir. iigede ikindi 6giniinde
daha ¢ok bes ¢cayl muhabbetleri yapiimaktadir. Yatsi 6glintiinde ise yemek tiketilmedigi
daha ¢ok meyve ve kuruyemis tiiketildigi sonucuna ulagiimistir. Ogin atlama ile ilgili
Tiark vd. (2007, s.82) tarafindan yapilan arastirmada, bireylerin istahsiz olmasi 6nemli
bir sebep olarak belirtilmistir. Yapilan farkli bir arastirmada konu ile ilgili olarak maddi
olanaksizliklar, belirli bir aliskanhigin olmamasi 6gun atlama nedeni olarak sunulmustur
(Korkmaz, 2010, s.405). Vancelik vd. (2007, s.246)’ye gbre ogun atlamanin iki temel
nedeni; firsat bulamama ve unutkanliktir.

Sabah 6gununde siklikla, peynir, yumurta, tereyadi, ¢ay ve ayran tiketimi oldugu
tespit edilmistir. Yapilan gérismeler neticesinde ilcede ¢ok eski zamanlarda sabahlari
kahvalti kaltiri olmadidi icin daha ¢ok yemek ¢esidi olarak bulgur pilavi ve corba
tiketimi oldugu sonucuna variimistir. Galdemir vd. (2018) yapmis olduklari arastirmada
Turkiye’de sabah 6guninde tiketilen corbalari listelemislerdir. Arastirma sonucunda
gunumuzde kahvaltilarda gorba tuketiminin eski zamanlara oranla daha az yaygin
oldugu sonucuna varilmistir. Corba cesitlerinin farkl illere gére dagihm gosterdigi
gorulmustir. Ordu ilinde sabahlari karalahana ve sutll piring gorbasi tiketimi oldugu
tespit edilmistir.

Kutsal glnler baglaminda kandil gecesi ve kandiller ile ilgili sorulan sorulara
katilimcilarin ¢odu, kandil gecelerinde ilgede 6zel bir yemek pisiriimedigini, daha ¢ok
dini ibadetlerin yapildigi ifade etmislerdir. ilcede Ramazan ve Kurban Bayramr’nda
Ozenli sofralar ve yemekler hazirlanmaktadir. Misafirlere Kurban ve Bamazan
Bayrami’nda ¢ogunlukla keskek, boérek, baklava, sarma, sutlag, ¢cay ve ayran ikram
edilmektedir. Kurban bayraminda bu ikramliklara ek olarak mutlaka evde et kavurma ve
etli yemekler pisiriimektedir. Kurban Bayrami’'nda kurbani evin blyugunun kestigi,
etlerin hissedarlara esit bir sekilde dagitildigi, mutlaka kurban kesemeyen komsulara
pay gonderildigi ve bu payin hissedar bagina 7 paydan olustugu sonucuna variimistir.
licede Kurban Bayramr'nda hissedarlardan isteyenlerin orug tuttugu kurban kesildikten
sonra kurban eti ile orucunu acgtigi tespit edilmistir. Isik vd. (2017, s.91) yapmis oldugu
arastirmada llgin mutfak kdltirinde de benzer durumun oldugu sonucuna varmistir.
Kurban Bayrami’nda derin dondurucu olmadigi donmelerde kesilen etlerin kavurma,
kurutma ve tuzlama yapilarak saklandi§i tespit edilmistir. licede &zellikle Ramazan
Bayrami’nda kdy konaginda toplu kahvaltilarin yapildidi bilinmektedir. Bayramlarda giin
icerisinde bu konakta mutlaka yemek olmaktadir. Yemeg@i koyun kadinlari kendi
aralarinda imece usulli yapmaktadir. Ornegin; sabah kahvalti hazirlayanlar 6glen
yemek yapmaz, sabah hazirlamayanlar 6gle yemegini pigirir. Kdyde yer alan koy
konagi cenazelerde uzaktan gelen misafirleri agirlamak icin de kullaniimaktadir. Mevlit
okutma ilge de daha ¢ok cenaze sonrasinda yapilan bir etkinliktir. Genellikle cenazenin
kalktigi gin, 7, 40 ve 52. giin sonra mevlit okutulur. Bu okumalarda misafirlere mutlaka
ikramda bulunulur. Katihmcilar ile yapilan gorusmeler sonrasinda bu ikramliklarin
keskek, bérek sarma, baklava, sitlag, pilav, tas kebabi oldugu sonucuna variimigtir.
Turklerde kalabahk gsekilde yeme yeme gelenedi oldukga eski zamanlara
dayanmaktadir. Bu gelenek giinimiizde devamhligini korumaktadir. insanlarin
dogumlarinda o&lumlerine kadar gecgen slre¢ iceresinde yemek ve icmek bir
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kuralmiscasina yerine getirilmektedir. Anadoluda dinsel torenler dizenlendigi zaman
mutlaka misafirlere yemek ikraminda bulunulur. Bu bir gelenek haline gelmistir. Yemek,
cenazenin oldugu glin ve cenazenin ardindan 40 gun gectiginde akrabalara, komsulara
verilmektedir (Tezcan, 1997: 142). Yapilan arastirmada gunimizde hala bu
geleneklerin devamhih@inin sagladigi sonucuna ulagiimistir. ilgede diigiin, cenaze gibi
merasimlerde mutlaka misafirlere yemek sunulmaktadir. Guler (2010, s.29) yapmis
oldugu arastirmada Turk mutfak kultirGnde duagunlerde misafirlere yemek ikram
edilmesinin 6nem tagidigini belirtmigtir. Katihmcilarin gelenek ve gorenekler baslhgi
altinda sorulan sorulara vermis olduklari yanitlar neticesinde ilgede imece usullerinden
en ¢ok ekin bicme imecesi yapildigi tespit edilmistir. Mesudiye’de yol misafirleri,
tanidik olsun veya olmasin, her zaman misafirperver bir sekilde karsilanir ve mutlaka
karni doyurulur. Evdeki en giizel yiyecekler gelen misafire sunulur. Ornegin; golit,
tereya@i ve bal bunlara érnek olarak verilebilir. Toprak (2019, s.80) “Turk Kultiriinde
Misafirperverlik ve Sofra Acmak/ Sofra Cekmek (Samsun Ornegi)” baslikl
arastirmasinda eve gelen herhangi bir misafire mutlaka sofra agildigini, gerekli bir
durumda misafirlerin birka¢g gece agirladigi vurgulamistir. Yapilan bu calismada
misafirperverlik yéninden mevcut calisma ile ayni sonuca ulagiimistir.

licede dogum sonrasi etkinliklerden 40 ¢ikarma ve dis bugdayi yapildigi tespit
edilmistir. Yapilan dis bugdayi etkinliginde hedik (bugday) kaynatilip komsulara
dagitiimaktadir. Halici (1997, s.65) yapmis oldugu arastirmada Anadolu’da bebegin ilk
kez disi c¢lkmaya basladiginda haslanmis bugday olarak bilinen hedigin ikram
edilmesini eski bir gelenek olarak ifade etmis ve bu uygulamanin halen de devam
ettigini belirtmistir. llcede asker ugurlama ya davullu zurnal eglenceli olur ya da kuran
okutularak mevlit yapilir. Askere gidecekler bir hafta Oncesinde komsular ile
vedalagsmak i¢in ev ev gezerler. Yapilan gériismeler neticesinde bazi askerlerin askere
gitmeden Once komgulardan guzel yaptiklar bir yemedi istedigi tespit edilmistir.
Mesudiye’'de eglence amach yapilan etkinlikler arasinda yayla senlikleri ve Mesudiye
Senlikleri katilimcilar arasinda en ¢ok bahsedilen senlikler arasinda yerini almaktadir.
Mesudiye Senliklerinde ilgeye sanatgilarin geldidi, insanlarin toplanarak piknik
yaptiklari tespit edilmistir. Bu senliklerde blylk kazanlarda keskek pismektedir. Keskek
Uzerinde etli yahni ile sunulmaktadir. Katilimcilara yéneltilen sorular neticesinde ilgcede
Nevruz kutlandigi tespit edilmistir. iige halki Nevruz giniine ézel olarak leylek-akitma
ve ¢orek yapmaktadir. Leylek sac Uzerinde pisirilen akiskan kivama sahip bir hamur
isidir. Sagir (2012, s.2688) tarafindan yapilan arastirmada Tokat yoresinde Nevruz igin
0zel etkinlikler yapildigi ve yemekler pisirildigi tespit edilmistir. Pisirilen yemekler icin bir
gun 6ncesinden ¢ocuklar tarafindan evlerden yumurta, bulgur ve yag toplanmaktadir.
Mesudiye’de Hidirellez igin bazi katilimcilarin ¢dérek pisirdigi tespit edilmigtir. Benzer
sekilde Kugukyildiz-Gozelce’'nin (2021, s.67) yaptigi arastirmada Rize'de yilbaginda
kismet ¢oregi yapildigi, ilcede bulunan evlerden yiyecek malzeme toplandidi tespit
edilmis ve bu etkinliklerin yerel kimligi guiglendirdigi sonucuna variimistir. ligede sofra
adabi dnem verilen bir baska ana tema olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yére halki sofra
kurallarina onem vermektedir. Buyluk masaya oturmadan veya yemege baslamadan
kimse yemek yemeye baslamaktadir. Sofrayl genellikle evin kadinlari hazirlamaktadir.
Ugur-Cerikan (2019, s.495-496) “Tirk Ailesinde Sofra Adabi, Denizli Ornegi ve
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islevselligi” baslikli arastirmasinda Denizli’de glnlik yemekleri cogunlukla yapanin,
servis edenin kadin oldugu, davet etkinliklerinde yer yer yemekleri erkeklerin yaptigi
sonucuna ulasmistir. Eski donem sofra dizeni hakkinda sorulan sorular neticesinde
yemegin, sofraya buylk bir tabakta geldigi ve hereksin o tabaktan yemek yedidi
sonucuna varilmigtir. Ancak gliinimuzde bu sofra dizeni uygulamamaktadir. Sofraya
her birey icin ayri servis acilmaktadir. Benzer sekilde ilban ve Uluer-Savgin (2020,
s.520) yapmis olduklar arastirmada Balikesir'in Burhaniye ilgesinde yer alan bazi
koylerde, insanlarin gegmis donemlerde ayri tabak olmadan, yer sofrasinda yemek
yedikleri sonucuna varilmistir. Mesudiye’de en ¢ok kullanilan ara¢ gerecler arasinda
yer sofrasi ve sac yer almaktadir. iigede yemekler gecmis dénemlerde yer sofrasinda
yenmektedir. Ginimuzde ise yemekler masada yenmektedir.

Bu arastirma sonucunda Mesudiye ilgesinin hem i¢ Anadolu hem de Karadeniz
Bolgelerinin mutfak kadlturlerinden etkilendigi ve karma bir gastronomik zenginlik
olusturdugu saptanmigtir. Yerel sakinlerin gastronomik agidan ekonomik kazang
saglamasi icin yoreye 6zgu olan yiyeceklerin cografi isaret bagvurularinin yapiimasi ve
ilcede yoresel yemeklerin profesyonel olarak sunuldugu bir konak tarzi mekanin
acilmasi onerilmektedir. Turkiye’de her il ve ilgelerin kiltirini yansitan yiyecek ve
icecekleri 6n plana ¢ikarmasi, bu konuda gerekli tanitim ¢alismalarini yapmasi Ulkede
turizm hareketliligine katki saglayacaktir. Yiyecek ve igcecek sektorinin gelisimi ve
Ozellikle kirsal bolgelerde nitelikli hale getiriimesi icin yerel ydnetimlerin altyapi
calismalari yapmasi, hijyen ve sanitasyon konulu egitim ve seminerlerin verilmesi ve
sektor calisanlarina yonelik hizmet ici egitim programlarinin yapilmasi 6nerilmektedir.
Alanyazinda kirsal bélgelerin mutfak kultlrleri son zamanlarda yapilan galismalarda
daha fazla ele alinmaya baslanmigtir. Bu ¢alisma kirsal mutfak kiltirandn geligtiriimesi
ve kultirel degerlerin gelecek nesillere aktariimasi bakimindan énem arz etmektedir.
Yoére mutfak kiltirinin gelecek nesillere aktariimasi ve gerektiginde turistik agidan
pazarlanabilmesi igin sadece envanter veya kimlik belirleme degdil ayni zamanda gorsel
veya belgesel gibi farkli ydéntem ve tekniklerle degerlendiriimesi énerilmektedir.

Yapilan arastirma, yalnizca Mesudiye ilgesi ile sinirli tutulmustur. Mesudiye ilgesi
Ozelinde yerel gastronomik kimligin kultarel analizi yapilmigtir. Yapilan arastirmanin
sinirlih@i yalnizca Mesudiye ilgesi ile sinirli kalmis olmasi olabilir. Ordu ili genelinde ¢ok
sayida ilge bulunmaktadir. Yalnizca Mesudiye ilcesinden elde edilen bilgiler, diger
ilceleri kapsamayabilir. Bu arastirmadan sonra Mesudiye ilgesinin yakin ilgelerle yemek
kaltari acgisindan baglantisi detayl bir sekilde arastiriimaldir. Yapilan arastirma
gelecekte yapilacak olan arastirmalara drnek teskil edebilir. Bu arastirma tarzinda
gelecekte vyapilacak olan arastirmalarda katihmcilar ile ylz ylze goérismeler
saglanmasi ve sorularin daha sade bir sekilde tekrara dismeden sorulmasi ilge
hakkinda daha detayh bilgilerin elde edilmesini saglayacaktir. Bu Oneriler disinda
Mesudiye ilgesine yonelik gastronomi turlari duzenlenip, ilgenin yerel gastronomi kimligi
anlatilabilir. ilge yemeklerinin unutulmamasi adina Mesudiye yemeklerinin detaylica
receteleri c¢ikartilip, Ordu merkezde yer alan restoran mendlerinde yer almasi
saglanabilir. ilge yemeklerinin, geleneklerinin anlatildi§i etkinlikler dizenlenebilir.
Boylece ilgenin yerel gastronomisi surdirdlebilir bir hal alacaktir.
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MAKINE BAKIM PLANLAMASI PROBLEMININ AHP ve SAW YONTEMLERIYLE
COZUMUNDE ASKERi MATBAA ORNEGI
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oz

Askeri matbaalar; birgok kamu kurumuna ve 6zel kurulugsa baski haritalar, siparise bagh kitap ve
dergi basimi yapan ¢ok yogun bir faaliyet icerisindeki matbaa birimleridir. Bu yoniyle her baski makinesi
hayati 6neme sahiptir ve hizli ilerleyen is akisinin sekteye ugramamasi ve surekliligin saglanmasi igin
baski makineleri dizenli bakima ihtiyag duymaktadir. Askeri matbaa subesindeki baski makineleri, her
elektronik cihazda oldugu gibi fazla kullanim sonucu olusabilecek 1sinma vs. gibi durumlar neticesinde
ariza vermekte ve baski sekteye ugrayabilmektedir. Bu durum ise devamhhgdi ve verimi azaltip, tamir
masrafl ¢ikararak kurumu zora sokmaktadir. Bunun igin de optimal bir bakim planlamasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ¢calismada, askeri matbaada yer alan makinelerin dort alternatif ve bes kriterle uzman
gorusu esliginde AHP ve SAW yontemleriyle bakim planlamalarinin yapilmasi ve onceliklendiriimesi
amagclanmistir. Cikan bulgular dogrultusunda bakim planlamasinda AHP ile 0,451 agirlikla, SAW ile 9,909
deger ile en 6ncelikli makinenin “Cok Renkli Ofset Baski Makinesi” oldugu sonucuna varilmis ve ulasilan
bulgular kurum ¢alisanlarina da sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme, Askeri Matbaa, Bakim Planlama, AHP, SAW.
JEL Siniflandirmasi: M10, C44, D81.

MULTI-CRITERIA DECISION-MAKING SOLUTION OF MACHINE MAINTENANCE
PLANNING PROBLEM: EXAMPLE OF MILITARY PRINTING HOUSE

ABSTRACT

Military printing presses; are the printing units that are in a very busy activity, printing maps, books
and magazines to many public institutions and private institutions. In this respect, every printing machine is
vital and printing machines need regular maintenance to ensure that the fast-moving workflow is not
interrupted and its continuity is ensured.The printing machines in the military printing branch, as in every
electronic device, may cause heating etc. as a result of excessive use. As a result of such situations, it
may malfunction and the printing may be interrupted. This situation, on the other hand, puts the institution
in a difficult situation by reducing the continuity and efficiency, and by incurring repair costs. For this, an
optimal maintenance planning is needed. In this study, it is aimed to make maintenance plans and
prioritize the machines in the military printing house with AHP and SAW methods in the presence of expert
opinion with four alternatives and five criteria. In line with the findings, it was observed that the most priority
machine with AHP with a weight of 0,451 and with a SAW with a value of 9,909 was the “Multi-Color Offset
Printing Machine” and the findings were presented to the employees of the institution.

Keywords: Multi Criteria Decision Making, Military Printing, Maintenance Plan, AHP, SAW.
JEL Classification: M10, C44, D81.

GiRiS

GunUimuizde teknolojideki gelismelerin etkisiyle makineler her sektérde yogun
olarak kullaniimaya baslanmigtir. Makinelerin bu yogun kullaniminin sonucu olarak
sureklilik ile verimliligin saglanmasi agisindan son derece 6nemli bir konu olan makine
tamir bakimlarinin yapilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple makinelerin faal
halde bulundurulmasi igin makine bakimlarinin planlanmasi tim sektorlerde, tUm
isletmeler icin son derece kritik bir konu haline gelmistir. Makine arizasi nedeniyle
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Makine Bakim Planlamasi Probleminin AHP ve SAW Yontemleriyle C6ziimiinde Askeri Matbaa
Ornegi

yasanacak olan is kaybi isletmenin tim fonksiyonlarini olumsuz yo6nde etkileyecek,
Uretimde aksamalar, is kayiplari, verimlilik kaybi, maliyetlerin artisi ve karlilhigin
azalmasi ile birlikte sirket hedeflerinden uzaklasiimasina sebep olacaktir. Bdylece
herhangi bir sektérde fonksiyonu ne olursa olsun bir makinenin ariza yapmasi ve
islevsiz durumda olmasi isletmenin darbodaza girmesine sebep olacaktir. Globallesen
dinyada hem igsletmelerin rekabet edebilmeleri, karliliklarini artirip, devamlilik
saglamalari hem de kamu sektorinde islerin aksamamasi i¢in Uretimde devamlilik
esastir. Bu devamlilik igin makineli Uretim yapan isletmeler ile kamu sektorinde
makineli Uretim yapan kurumlarda makineler biliyik bir éneme sahiptir. Uretimin
makineye bagli olarak gerceklesmesinden dolaylr makine arizalarinin giderilmesi ve
ariza olusmadan Once gerekli rutin bakimlarinin yapiimasi maksadiyla bakim
planlamasi yapilmasi zaruridir. Makinelere iliskin bakim planlamasinin yapilmamasi
durumunda ariza oranlari ve makinelerin atil kalma sureleri artacak, uretimde
aksamalar meydana gelecektir. Hem kamuda hem 06zel sektorde iglerin aksamadan
devam etmesi, uretimde darbogazlarin engellenmesi, optimal uretim kosullarinin
saglanmasi verimlilik ve etkinlik ile beraber hem kar elde etme hem de kamu faydasi
saglama istegini ¢cikarmaktadir. Bu durumlar bakim planlamasi ehemmiyetini tekrar
gozler 6nune sermektedir. Bu galismada bakim planlama konusu ele alinmis ve
makine problemi icin CKKV (Cok Kriterli Karar Verme) yontemleri ile optimal bir bakim
planlamasi yapilmasi amaglanmistir. Calismanin yapildigi yer askeri bir uygulama yeri
olan askeri matbaanin bir subesidir. Calismanin yapildigi matbaada baski
makinelerinin slrekli ve optimal bir performansta c¢alisabilir halde olmasi igin baski
makinelerine duzenli bir bakim plani hazirlanmasi acil bir gerekliliktir. Bakimsiz bir
makine her an ariza verebilecegi igin baski islerini sekteye ugratabilir ve planlanan is
takviminde gecikmelere sebep olarak is yukuna arttirir. Bu durum ise hem kurumu hem
kurumdan yanit bekleyen diger kurumlari zora sokar. Ornegin Tapu Kadastro Genel
Madurligu ya da mahkemelerden gelen davalik, icralik arsalar i¢cin o arsaya ait ada
parsellerinin harita basimi Harita Genel Komutanhgi tarafindan yapilmaktadir. Bu
kurumlara gerekli olan harita basimlari vaktinde gitmezse davalarda gecikme
yasanabilir. Her glin sadece mahkemeden, ortalama 200 adet baski talebi geldigini de
g6z O6nlne alirsak baski makineleri igin is yukinin oldukga fazla oldugu gérilmektedir.
Bu is ylUkune yetisebilmek icin makineler daima baskiya hazir halde bulunmak
zorundadirlar. Bu durumlar haricinde de askeri matbaalar bir kurum oldugu igcin TSK
(Tark Silahli Kuvvetleri) ve MSB’nin (Milli Savunma Bakanligi) kritik duzeydeki istekleri
icin 7/24 faal olmasi bir ihtiya¢ degil zorunluluktur. Bu nedenle baski makineleri kurum
ve kurumdan ig bekleyen kuruluglar i¢in hayati 6neme sahiptir ve bu makinelerin
bakiminin duzenli olarak yapilmasi gereklidir. Bu dizen i¢in ise bir bakim
planlanmasina ihtiyag duyulmaktadir. 7/24 aktif calisir halde olmasi istenilen
makinelerin gerekli bakim c¢izelgelemesini c¢ikarilarak optimal sekilde c¢alismasini
saglanmalidir. Bu yolla yipranmayi ve eskimeyi en dusuk duzeye indirerek kurumun
degerini  korumak ve kurumun makine donanimlarinin omrand uzatmak
saglanmaktadir. Bunun gerceklesmesi ve kurumun isteklerinin yerine gelmesi ise
bakim planlamasi ile mimkindidr. Calismada makinelerin bakim planlamalarinin
yapilmasinda Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP; Analytic Hierarchy Process) ve Basit
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Toplamli Agirliklandirma (SAW; Simple Additive Weighting) yontemleri kullaniimistir.
Askeri matbaa bakim planlama c¢alismasinin uygulamasi i¢cin CKKV ydntemleri
arasinda yaygin ve kullanimi kolay olan AHP, matematiksel basitligi sebebiyle de SAW
yontemleri kullaniimistir. Bu yontemler CKKV yéntemleri arasinda yaygin ve kullanimi
kolay yontemlerdendir. AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi) yontemi; énem derecelerini
hesaplamasi, siralama yapmaya elverigli olmasi, en iyi alternatifi segebilmesi, nesnel
ve nesnel olmayan dusunceleri karar asamalarinda kullanabilmesi, problemi detayli bir
sekilde ortaya koyup ayristirabilmesi, kaynak paylasimi, degerlendirme, tasarlama ve
iyilestirme, tahmine uygun olusu, tek bir uygulama alaninda sinirli kalmamasi gibi
nedenlerle tercih edilmigtir. SAW (Basit Toplamh Agirhiklandirma) yoéntemi;
matematiksel kolayligi, skorlama teknigi olmasi, iki agama ile uygulanabilme 6zelligine
sahip olmasi, kriterlerin teker teker toplam puana olan katkisinin digerlerinden
bagimsiz olmasi nedeniyle tercih edilmistir. Calismada 6nce bakim planlamasina ve
yontemlere iligkin literatlr taramasina yer verilecek yontemlerin anlatimindan sonra
probleme iligskin uygulama safhasina gegilecektir.

LITERATUR TARAMASI

Calismanin uygulama konusu olan bakim planlamasi ve makinelerin bakim
planlamasina iligkin yapilan literatur taramasinda, 2004-2021 vyillari arasinda
yayinlanan teorik ve pratik uygulamalar iceren Turkge calismalar asagidaki tabloda
kaydedilmistir. Yapilan literatir taramasinda o6zellikle CKKV ile yapiimis bakim
planlamasi ¢alismalari basta olmak Uzere ilgili galismalara yer verilmistir. TSK ve MSB
icin dncelikli olmak kaydiyla farkli kamu kurumlarinin ve gerekli oldugu durumlarda 6zel
kurumlarin da baskilarini saglama gorevi goren Askeri matbaalardaki baski makineleri
icin literatirde daha o6nce bir galismaya rastlanmamigtir. Calismanin  bu ydénuyle
6zgun olusu ve elde edilen sonuglarin ve problemin ele alinis seklinin diger askeri
matbaalar igin yol gOsterecegi dusunulerek literatire katki saglayacagi
degerlendiriimektedir.

Bakim Planlamasina iligkin Literatiir Galismasi

Tablo 1: Bakim Planlamasi Literatiir Arastirmasi

Nu. Yazar/lar Yil Caligsmanin Uygulama
Amag Yontem Teorik Pratik Alan
1 Kinaci vd. 2022 | Rayh ulasim | AHP- X Ulasim
sistemlerinde PROMETHEE-
bakim
yontemlerinin
verimlilik
agisindan

onceliklendiriimesi

2 Akgonil vd. | 2021 | Medikal igletmesi | Bulanik ANP- X Uretim
icin bakim | TOPSIS-
stratejisi secimi ELECTRE
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Dindar vd.

2021

Makine
6grenmesine
dayali  kestirimci
bakim ile ilgili
calismalarin
incelenmesi

ML ve PDM

Makine
Bakim
Planlama

Gedikli vd.

2021

Bir gida
isletmesinde en
uygun bakim
stratejisi segimi

Bulanik TOPSIS-
Bulanik AHP

X Gida
Uretim

Kasap vd.

2021

Makine 06grenme
yaklagimlariyla
motor ariza tespiti

ML ve IM

X Makine
Bakim
Planlama

Ozcan vd.

2020

Hidroelektrik
santrali i¢in hibrid
bir bakim
cizelgeleme
modeli

TOPSIS-AHP-
YSA-TP

X Enerji

Ozdemir ve
Ozcan

2020

Demiryolu
Araglarinda
Bakim Planlamasi

AHP-COPRAS-
Tamsayili
Programlama

X Lojistik

Ozcan vd.

2019

Bir  hidroelektrik
santralindeki
strateji
optimizasyonu

AHP-TOPSIS

X Enerji

Abdulgader
vd.

2018

Bir bakim plani
segmek igin karar
destek modelinin
gelistiriimesinde

teorik bir gergeve

Fuzzy DEMATEL-
Fuzzy AHP-Fuzzy
TOPSIS

Uretim

10

Yagli ve
Arikan

2018

Hava Kuvvetleri
Komutanhgi
malzeme ihtiyag
planlamasi tedarik
tavsiye listesinin
analizi

TOPSIS-AHP

X Savunma

11

Karahan

2015

Bir isletmenin
ariza verilerini
alarak, gelecekte
ortaya cikmasi
muhtemel
arizalarin tahmini

Monte Carlo

Similasyonu

X Makine
Bakim
Planlama

12

Aghaee ve
Fazli

2012

Bakim yaklagimi
segimi igin
gelistiriimis bir
CKKV ybntemi

ANP-DEMATEL

X Otomotiv
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13 Girbiz ve | 2012 | Ugaklarin fabrika | Tamsayili X Ulasim
Comert seviyesinde Dogrusal
bakim planlama | Programlama
modeli
14 Papakostas | 2010 | Coklu kriter | Operasyonel Risk X Ulasim
vd. analiziyle aucgak | Degerlendirmesi
bakim planlamasi
15 Rosqvistvd. | 2009 | Bir gaz uretim | VDMP X Enerji
tesisi icin deger
odakli bakim
planlamasi
16 Liu ve | 2004 | Olasiliksal Monte Carlo | X Ulasim
Frangopol tahmine dayali | Similasyonu
kopri bakim
planlamasi
17 Oztiirk 2004 | Makinelerin Monte Carlo X Makine
g6zlemlenerek Similasyonu Bakim
alinan veriler Planlama
iIsiginda  yapilan
bakim planlama
ile en yiksek
verimlilige
ulasmak

AHP ve SAW Yoéntemlerine iligkin Literatiir Galismasi

Uygulamada makine bakim planlamasina iliskin problemin ¢ézimunde kullanilan
AHP-SAW yodntemlerine iliskin literatir arastirmasinda, 2010-2018 yillari arasinda
yayinlanan teorik ve pratik uygulamalar iceren Turkce calismalara asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 2: Kullanilan Yoéntemlerle ilgili Literatiir Aragtirmasi

Nu.

Yazar/lar

Yil

Calismanin

Uygulama

Amag

Kullanilan
Yontem

Teorik

Pratik

Alan

Akin vd.

2018

is ahlaki standartlarini
etkileyen ve literatir taramasi
sonucunda elde edilmis
faktorlerin 6nem sirasina goére
hiyerarsik siralanmasi
amaglanmistir.

AHP

X

Ahlak

Bedirhanoglu
ve Lezki

2018

KOBI  Organize
Sanayi Bolgesinde faaliyette
bulunan  KOBl'lerin  banka
tercihlerinde etkili olan
kriterlerin neler oldugunun ve
bu kriterlerin énem
derecelerinin, AHP yontemi ile
belirlenmesi amaglanmistir.

Eskisehir

AHP

Bankacilik
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3 Nart vd. 2017 | Otomotiv sektdriinde yer alan | AHP X Otomotiv
isletmelerde inovasyonu ortaya
cikaran igletme yeteneklerinin
goreli  6nem  derecelerinin
belirlenmesi

4 Urmak vd. 2017 | Ulkemizde gercgeklestirilen | AHP-SAW | X Ormancilik
ormancilik  faaliyetlerinin il
bazinda degerlendiriimesi

5 Hamurcu vd. 2016 Ders kitabi yazan bir yazarin | AHP ve | X Basim
belli kriterler dogrultusunda en | TOPSIS
uygun basimevi secimini
saglamak amaglanmistir.

6 Omiirbek vd. 2016 | Calismada; firma imaji, kalite, | AHP-SAW X insaat
fiyat, guvenilirlilik, taninmislik,
daha 6nce galisilmis olmak ve
referans kriterleri
dogrultusunda yapi denetim
firmalari degerlendiriimektedir.

7 Erdem vd. 2014 | Belirlenen alternatif ve | AHP X Enerji
kriterlere gbre enerji santrali
secimi
8 Kazangoglu ve | 2010 | Belirlenen kriterler | AHP X Ticaret
Ada dogrultusunda en uygun

tedarikgi segimi

YONTEM

Askeri matbaa bakim planlama g¢alismasinin uygulamasi i¢in CKKV
yontemlerinden AHP ve SAW yontemleri kullaniimigtir. CKKV yéntemleri iginde ikili
karsilastirma yoluyla kriter agirliklandirmaya yarayan BWM, SWARA, AHP, ANP gibi
¢cok sayida yontem mevcuttur. Bu yontemler ikili karsilastirma yoluyla sayilamayan
kriterlerin yeniden olgulerek sayilabilir hale getiriimesine olanak saglar. Bu ¢alismada
kriter agirliklandirmak icin ikili kargilastirma esasina dayanan bu yontemlerden AHP
kullanilmistir. AHP yontemi hem karar kriterlerinin agirliklandirmasinda hem de
alternatiflerin siralanmasinda kullanilabildigi igin diger yéntemlere tercih edilimistir. Ote
yandan SAW yontemi de ARAS, TOPSIS, ELECTRE ve PROMETHEE gibi siralama
yontemlerine gore literatirde daha az uygulanmis olmasi nedeniyle tercih edilmigtir.
SAW yoéntemi ayrica TODIM, RAFSI gibi yontemlerin islem adimlari fazla oldugundan o
yontemlere tercih edilmisti. CoCoSo ydéntemi SAW ve EWP yontemlerinin
bitiinlesmesinden olustugu icin SAW ydntemi CoCoSo ydntemine tercih edilmistir.
Calisma kapsamindaki askeri matbaadaki alternatif dort makine bes farkli kriterle
oncelikle AHP daha sonra SAW ydntemleriyle siralanmistir. Daha sonra her iki
yontemle yapilan siralamalar karsilastirilarak uygulamanin guavenilirligi belirlenmigtir.
AHP ve SAW ydntemlerinin uygulama adimlarina asagida yer verilmigtir.
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AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi)

AHP, karar problemlerini hiyerarsik bir model ile inceleyen ve ikili
karsilastirmalara dayanan c¢ok kriterli karar verme yontemidir (Felek, Yulugkural ve
Aladag, 2007). Bir karar alma sistemine dayanan ydntem, tahminleme ile karar alma
ve karar unsurlarinin ylzdelik oranlarini yorumlamaktadir. (Saaty, 1994). AHP
yonteminin uygulama adimlari su sekilde 6zetlenebilir.

Adim 1: Karar probleminin tanimlanarak, karar modelinin olusturulmasi:

AHP hiyerarsik modeli kurulurken, en tepede problemin amaci, bir sonraki
asamada kriterler ve son asamada karar alternatifleri bulunur (Saaty, 2008).

Adim 2: ikili karsilastirma matrislerinin olusturulmasi:

ikili karsilastirma matrisleri, her alternatifin her kriterle tek tek karsilastirmasi ile
elde edilir. Amag, kriterler, alt kriterler ve alternatifler belirlendikten sonra kriterlerin ve
alt kriterlerin kendi aralarinda 0Onem agirliklarinin belirlenmesi i¢cin 1 numaral
gbsterimdeki gibi ikili kargilastirma matrisi olusturulur. ikili karsilastirmada karar verici
kriterleri ve segenekleri ikili olarak kargilagtirilir.

[ 1 ai» a3 AT
1/a12 1 ass v Qop

A= 1/a13 1/a23 1 .. Qzpn (1)
_1/an1 1/an2 1/an3 o 1]

ikili kargllagtirmada Saaty’nin agsagidaki tabloda tanimlanan 1-9 énem oélgegi baz
alinir (Saaty, 1980).

Tablo 3: AHP Olgeginin Dereceleri

Puanlama Aciklama

1 Her iki faktor birbirine esit ise 1 degeri alir,

3 1.Faktor 2. faktérden daha 6nemli olmasi durumunda 3 degeri alir,

5 1.Faktor 2. faktérden ¢ok dnemli olmasi durumunda 5 degeri alir,

7 1.Faktor 2. faktore kiyasla ¢ok gucli bir &neme sahip olmasi durumunda 7 degeri alir.
9 1. Faktorin 2. faktoére gére mutlak Gstunligu durumunda 9 degerini alir.

Adim 3: Kriter agirliklarinin elde edilmesi:

ikili karsilastirma matrisinin olusturuimasinin ardindan matristeki tim elemanlarin
diger elemanlara gére 6nemini belirten 6z vektor hesaplanir. Matrise ait nx1 boyutlu 6z
vektor asagidaki gibi hesaplanmaktadir.
i=123,..,nvej=1,2,3,..,n
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igin kriterlerin 6nem ylzdelerini belirlerken W=[w;],,»1 seklindeki situn vektorleri
hesaplanmalidir. W sUtun vektord iki numaral esitlikte belirtilen b;; degerlerinin
olusturdugu matrisin satir elemanlarinin aritmetik ortalamasindan olusur.
T Tty
bl} - Z?:laij Wl - n (2)

Adim 4: Tutarlihk analizlerinin yapilmasi:

AHP ile elde edilen bulgularin gecerli olabilmesi i¢in, karsilastiriimali matrisin
tutarhlik hesabi yapilmaldir. Tutarli olan bir A matrisinde, X W; =1, n; = 1 olmak
Uzere, kriterlerin onem agirliklarini gésteren W situn vektort hesaplanir.

Cl=tutarlilik indeksi, Amax = maksimum &6zdeger, n = matrisin boyutunu gdstermek
Uzere;

(Amax—

(n—1)n) esitliginden hesaplanir. CR=Tutarlilk orani, Rl =

Rasgelelik indeksini gostermek Uzere; CR =% esitligi ile hesaplanir. RI, Tablo 4'te

Tutarhhk indeksi CI =

gosterilen degerlere gore secilmektedir:

Tablo 4: 1-15 Olgeginde Rasgelelik indeks Degerleri

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

R 00 00 05 09 11 12 13 14 14 14 15 14 15 15 15
| 0 0 8 0 2 4 2 1 5 9 1 8 6 7 9

Tutarllik oraninin 0.1’den kiguk (CR<0.1) olmasi istenir.
Adim 5: En iyi alternatifin segilmesi:

TUum hiyerargik yapi i¢in dort islem adimi uygulanir ve besinci islem adiminda
hiyerarsik yapi icindeki n tane kriterin timanun olusturdugu mx1 boyutlu Ustunlik sutun
matrisleri bir araya getirilerek mxn boyutlu karar matrisi olusturulur. Karar matrisinin
kriterler arasi W Ustunluk matrisi ile garpilmasi sonucunda sonug¢ matrisine ulasilir ve
siralamalar elde edilir.

SAW (Simple Additive Weighting)

SAW -Agirlikli Toplam Model (Weighted Sum Model) yontemi ilk olarak 1954’te
Churchman ve Ackoff tarafindan portféy se¢im problemine uygulanmistir. (Cakir ve
Percin, 2013, s.452). Matematiksel altyapisinin rahat anlasiimasi nedeniyle tercih
edilen bir yontemdir. Yontemde, tum kriterlerin toplam puana olan katkisi birbirinden
bagimsizdir ve kriterler birbirinden etkilenmezler. Yontemin islem adimlari asagida
gosterilmektedir.

Adim 1: Karar matrisinin yazilmasi:

70



Emre EKIN, Burak Batuhan KIYMAZ ve Gamze DOLANBAY

SAW Yoéntemi Tipik Karar Matrisi

ai1  a12 A1m
a1 Az Ar2m 3)
ani an2 Anm

Agirhiklar=[Wy W, .. W,]

Adim 2: Karar matrisinin normalize edilmesi:

SAW yonteminde eger kriter faydayi ifade ediyorsa; her bir alternatifin her bir
kriter acisindan aldigi skorun maksimum degere bolumu kriter agirhgi ile carpilir ve
alternatif tercih degeri elde edilir. Eger kriter maliyeti ifade ediyorsa; her bir alternatifin
her bir kriter agisindan aldigi skorlar icinden minimum degere bolumau kriter agirhgi ile
carpilir ve alternatif tercih degeri elde edilir (Afshari vd., 2010: 511). SAW ydnteminde
tum kriterlerin mukayese edilebilme Ozelligine sahip sayisal verilerden olugsmasina
dikkat edilmelidir. Bu gereklilik yéntemin uygulanabilmesi i¢in olduk¢a énemlidir (Yoon
ve Hwang, 1995, s.33).

Sonu¢ olarak; SAW yonteminde alternatif secimi, karar vericilerin
degerlendiriimeleri sonucunda olusan karar matrisinin normalizasyon igleminin
gerceklestirilerek karar vericilerin belirledigi ve toplamlari 1 olan faktér agirhklariyla
carpilmasi ve alternatiflerin toplam puanlarinin toplanarak maksimum puana sahip
alternatifin secilmesi seklinde gergeklesmektedir.

SAW Yoénteminde ilk asamada m sayida alternatif ve n sayida degerlendirme
kriterinden olusan karar matrisi olusturulur ve ardindan asagida belirtilen esitlik
yardimiyla matris normalize edilir.

Xij
maks xij

i=1,..,m;j=1,..,n fayda kriteri igin

(4)

Tyj = \minxg . ; o
—~ i=1,..,m;j=1,..,n maliyet kriteri igin
ij
Adim 3: Alternatiflerin tercih skorlarinin hesaplanmasi:
Alternatiflerin toplam tercih skorlari asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanir.

Vi = Z}lzl Wj Ty j=1,..,m (5)
UYGULAMA

Uygulamaya konu olan askeri matbaalar cesitli kamu kurumlarina ve o6zel
kuruluglara etkin bir sekilde baski hizmeti vermektedir. Bu matbaalar, gundiz mesai
saatleri icerisinde genel olarak Tapu Kadastro Genel Midurligu ve Adalet Bakanligina
bagli mahkemelerden gelen dava sireci devam eden veya icralik arazilerin baskisinin
yapilmasiyla mesguldir. Ayrica okullara ve diger isletmelere normal harita (kabartmali,
siyasi... vs.) basimi da yapmaktadir. Gece mesaisinde ise TSK veya MSB’den
gelebilecek acil kodlu baski taleplerine karsilik verebilmek igin makineler hazir halde
bulunmaktadir. Askeri matbaada baski boliminde “Cok Renkli Ofset Baski Makinesi”,
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“Sivama ve Tutkal Stirme Makinesi”, “Surekli Form Baski Makinesi” ve “Ofset Kalip
Delme Makinesi” olmak Uizere dort cesit makine bulunmaktadir. Diger subelerde daha
farkli baski makineleri vardir. Makinelerin dnem o6nceligine gére kriterler géz éniunde
bulundurularak dért alternatif makine ve bes kriterle problem ele alinmigtir. Bu problem
sonucunda hangi alternatif makinenin bakim dnceligine sahip olmasi gerektigi ortaya
konulacaktir. Problemin ¢ézimuinde problemin ele alindigi baski matbaa bélimunde
calismakta olan bir harita muhendisi, iki harita teknikeri ve iki makine teknikeri olmak
Uzere toplam 5 uzman goériusinden vyararlaniimistir. Géruslerinden yararlanilan
uzmanlarin dzelliklerine Tablo 5’te yer verilmigtir.

Tablo 5: Karar Verici/Uzman Ozellikleri

Uzman | Gorevi Gorev baslangi¢ yili | Yas | Cinsiyet
1 Harita muhendisi | 1994 57 Erkek
2 Harita teknikeri 1994 55 Erkek
3 Harita teknikeri 1996 50 Erkek
4 Makine teknikeri | 1995 52 Erkek
5 Makine teknikeri | 1996 48 Erkek

Kriterler ve Alternatiflerin Belirlenmesi

Askeri matbaa basim makinesi bakim planlamasi problemine iligkin kriterler
belirlenirken bu birimde uzun yillar hizmet vermis olan bes uzman esliginde karar
verilmigtir. Bu amacgla baski slrecini sekteye ugratmayacak makine sayisi, makine
bakimina ayrilabilecek azami slre, makinenin baski asamasindaki kritik roll, baski
biriminin maksimum c¢alisma siniri gibi faktérler géz 6nine alinarak karar kriterleri
belirlenmigtir. Bu slregte c¢ogu kriterde uzmanlar hemfikir olmakla beraber, fikir
ayrihklarinin ortaya ciktigr kriterler icin g¢odunlukta olan kriter tekrardan uzman
goruslerine sunularak ortak karar alinmistir. Karar alternatifleri ise matbaada kullanilan
baski makineleri arasindan segilmigtir.

Kriterler;

K1: Makine bakimi i¢in gereken is goren saati- minimum
K2: Bakim siresi dolan makine sayisi-minimum

K3: Bakima alinabilecek en fazla makine sayisi- minimum
K4: Makinenin dnem agirhgi- maksimum

K5: Matbaanin aylik toplam is gucl kapasitesi- maksimum
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Alternatifler;

A1: Cok Renkli Ofset Baski Makinesi
A2: Sivama ve Tutkal Sirme Makinesi
A3: Surekli Form Baski Makinesi

A4: Ofset Kalip Delme (Punch) Makinesi

Calismada kullanilacak olan kriterler, Askeri matbaada baski bdlimiinde ¢alisan
konunun uzmanlari ile yapilan ylz yuze mulakat yontemi ile belirlenmigtir. Bu
dogrultuda Makine bakimi igin gereken is goren saati, Bakim suresi dolan makine
sayisi, Bakima alinabilecek en fazla makine sayisi, Makinenin énem agirligi,
Matbaanin aylik toplam is glcu kapasitesi seklinde belirlenen bes kriter Tablo 6'da
gOsterilmistir.

Tablo 6: Kriterler ve Kodlari

Kriterler Kodlar

Makine bakimi igin gereken is gbren saati K14 0,100
Bakim siresi dolan makine sayisi K2 1 0,420
Bakima alinabilecek en fazla makine sayisi K33 0,160
Makinenin 6nem agirlig K4 2 0,260
Matbaanin aylik toplam is glicl kapasitesi K55 0,060

Makinenin bakimi igin gereken is gOren saati: Bakimi gereken makine, bakim
suresince faal olamayacagindan baski isini sekteye ugratip biriken is sayisini
artiracaktir. Bu da Uretimin kesilmesine ve dolayisiyla planlanan teslimat slresinde
gecikmeye sebep olacaktir.

Bakim suresi dolan makine sayisi: Bir bakim planlamasi olmadigindan ve is yuku
fazla oldugundan baskiyi sekteye ugratmamak icin bakim siresi gelen makineler
bazen bakima alinamamaktir.

Bakima alinabilecek en fazla makine sayisi: Bakim ile ilgilenen tekniker sayisi
kisith oldugundan (2 personel) ve bakim siresi de o an ki kosullara goére degiskenlik
gosterdiginden ayni anda bakima alinabilecek makine sayisi kisithdir.

Makinenin 6nem agirhgi: Her makine esit 6neme sahip degildir. Bazi baski
makineleri is yukine gbre 7/24 faal kullanilabilirken bazi makinelerin kullanim sikligi
azdir.

Matbaanin aylik toplam is gucl kapasitesi: Kamu personelinin (10 personel)
calisma saatleri 09.00-18.00 saatleri arasi, nébetci personelin (1 personel) ise 18.00-
09.00 seklindedir. Bu sebeple personel sayisi ve calisma saatleri goze alindiginda
matbaa subenin aylik toplam is gucu kapasitesinin bir siniri vardir.
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Uygulamanin Hiyerarsik Yapisi

Baski Makinelerinin Bakim
Onceligi icin Kriterler

Makine bakimi icin Bakim suresi dolan Bakima Makinenin 6nem D
gereken is goren - alinabilecek en i toplam ig glict
saati makine sayist fazla makine sayisi Eirlig kapasitesi
Cok Renkli Ofset Baski Sivama ve Tutkal Surekli Form Baski Ofset Kalip Delme
Makinesi Surme Makinesi Makinesi (Punch) Makinesi

Sekil 1: Hiyerarsik Yapi

AHP Yoénteminin Uygulanmasi

Calismada AHP yonteminin secilme nedeni; yontemin 6énem dederlerine goére
hesaplanmasi, siralama yapmaya elverigli olmasi, en iyi alternatifi segmesi, nesnel ve
nesnel olmayan dusunceleri karar surecine dahil etmesi, problemi detayli olacak
sekilde ortaya koyup ayristirabilmesidir. Ayni zamanda kaynak dagilimi,
degerlendirme, planlama ve geligtirme, tahminleme yonleri ve tek bir uygulama
alaninda sinirli kalmamasi da bu nedenler arasindadir. AHP’nin uygulama safhasinda
ise karar vericiler olan kurum calisanlarinin kriterleri degerlendirmesi sonucu her bir
kriter kendi arasinda dederlendirilerek asagidaki tablodaki veriler elde edilmigtir.

Tablo 6: Kriterlerin AHP Karsilagtirma Matrisi

Karsilastirma K1 K2 K3 K4 K5
Matrisi
KA1 1,000 0,250 0,330 0,500 2,000
K2 4,000 1,000 2,000 3,000 5,000
K3 2,000 0,330 0,500 1,000 3,000
K4 3,000 0,500 1,000 2,000 4,000
K5 0,500 0,200 0,250 0,330 1,000
Toplam 10,500 2,280 4,080 6,830 15,000

Karsilastirma matrisinden elde edilen sonuglar isiginda ise her bir kriterin agirhgi
hesaplanarak asagidaki tabloda verilmigtir.
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Tablo 7: AHP Yontemine Gore Kriterlerin Agirliklar

Agirlik Vektori

K1 0,100
K2 0,420
K3 0,160
K4 0,260
K5 0,060

Kriter agirliklar ile alternatifler degerlendirmeye alinip matris cebiri uygulanarak
her bir alternatifin agirhd1 hesaplanarak, alternatiflerin kendi arasinda siralamasi
asagida elde edilmigtir.

Tablo 8: AHP Sonug Siralamasi

Alternatif Sonug Siralama
A1 0,451 1
A2 0,109 4
A3 0,311 2
A4 0,128 3

Elde edilen veriler sonucunda makinelerin bakim planlamasi sirasiyla
A1>A3>A4>A2 olmalidir.

SAW Yonteminin Uygulanmasi

SAW (Basit Toplam Agirliklandirma) yontemi; matematiksel kolayligi, skorlama
teknigi olmasi, iki agsama ile uygulanabilmesi, rahat uygulanabilir bir ydntem olmasi, her
bir kriterin toplam puana olan katkisinin digerlerinden bagimsiz olmasi nedeniyle
secilmigtir.

Karar vericilerin 1s1ginda fayda ve maliyet kriterleri belirlenmis ve kriter ve alternatiflerin
baslangi¢c matrisi elde edilmigtir.

Tablo 9: SAW Baslangi¢ Karar Matrisi

Min Min Min Max Max

K1 K2 K3 K4 K5
A1 47 47 19 56 56
A2 16 10 19 6 13
A3 28 28 51 26 27
A4 10 16 11 12 4
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Tablo 10: SAW Normalize Karar Matrisi
Kriter degerlerinden olusan matris ile agirhiklarin olusturdugu matris carpilarak
alternatif siralamalari elde edilir.

K1 K2 K3 K4 K5
A1 0,212 0,212 0,578 1,000 1,000
A2 0,625 1,000 0,578 0,107 0,232
A3 0,357 0,357 0,215 0,464 0,482
A4 1,000 0,625 1,000 0,214 0,071

Tablo 11: SAW Alternatiflerin Tercih Skorlari

Ai Siralama
A1 9,909 1
A2 2,649 4
A3 5,646 2
A4 3,482 3

Sonug tablosunda ise bakim planlama o6nceliklerinin sirasiyla A1>A3>A4>A2
seklinde olmasi gerektigi gérulmustar.

A1: Cok Renkli Ofset Baski Makinesi
A2: Sivama ve Tutkal Sirme Makinesi
A3: Surekli Form Baski Makinesi

A4: Ofset Kalip Delme (Punch) Makinesi

Tablo 11. SAW ve AHP Sonuglarinin Karsilastiriimasi

SAW AHP
Siralama Siralama
A1 1 1
A2 4 4
A3 2 2
A4 3 3

Yukaridaki tabloda goraldugu dzere ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden olan
AHP ve SAW baski makinalarinin bakim planlarinin énceliklendiriimesini ayni siralama
ile sonucglandirmigtir.
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TARTISMA SONUG ve ONERILER

Bu calismada, Askeri matbaalarda faaliyet gosteren baski makinelerinin bakim
planlamasi problemi ele alinmistir. MSB ve TSK basta olmak lGzere kamu kurum ve
kuruluslarinin ve 6zel kurumlarin basim ihtiyaglarina karsilik veren ve bu yonuyle 6nem
arz eden askeri matbaalar; mevcut is gucu kapasitesini agsmadan, Urin hizmet
dengesini koruyarak, kendisine ayrilan butceyi asmayarak, kullanilan makinelerin
g¢alisma Odmrind en uzun solukta tutarak sirekli faal halde galismasi gereken calisma
ofisleridir. Uygulama kisminda, bir askeri matbaada yirmi yili agkin suredir hizmet
veren cesitli harita muhendisi, harita teknikeri ve makine teknikerlerinin goruglerine
bagvurularak maksimum is performansi ve minimum maliyet basta olmak uzere
belirlenen hedeflere uygun sekilde uzmanlarin karar kriterlerini belirlenmesi istenmistir.
Bu kriterler; K1: Makine bakimi i¢in gereken is gOren saati, K2: Bakim slresi dolan
makine sayisi, K3: Bakima alinabilecek en fazla makine sayisi, K4: Makinenin énem
agirhigi, K5: Matbaanin aylk toplam is gucl kapasitesidir. Bu kriterlerle Askeri
matbaada faaliyet gosteren dort farkli baski makinesinin bakim o6ncelik siralamasi
yapilmistir. Calismada CKKV yéntemlerinden AHP ve SAW ydntemleri kullanilarak her
iki yontemden elde edilen siralamalar karsilastirimistir. Cikan sonuglar analiz
edildiginde; A1: Cok Renkli Ofset Baski Makinesinin bakim planlamasinin diger
makinelere gore daha oncelikli oldugu sonucuna varilmigtir. Bu makineyi sirasiyla; A3:
Surekli Form Baski Makinesi, A4: Ofset Kalip Delme Makinesi ve A2: Sivama-Tutkal
Sirme Makinesi izlemektedir. Buna gdre makinelerin bu sirayla bakim planlamasina
alinmasi gerekmektedir. Bakim planlarinin bu sira ile olmasi makinalarin daha istikrarli
calismasini saglayacagindan kurumdaki baski islerini verimli hale getirecektir. Her iki
yontemde de ayni onceliklendirme sirasinin elde edilmesi ise c¢alismanin tutarh ve
yontemler bakimindan guvenilir sonuglar verdigini gostermektedir. Daha dnce bakim
planlamasi konusunda “Demiryolu araglarinda bakim planlamasi, Medikal isletmesi igin
bakim planlamasi, Rayl ulasim sistemlerinde bakim planlamasi, Gida isletmesinde
bakim planlamasi, Ugaklarin fabrika seviyesinde bakim planlamasi vs. gibi birgok farkli
alanda galismalar olmakla birlikte askeri matbaa alaninda bdyle bir bakim planlama
calismasi olmadigindan calismanin literatire 6nemli bir katki saglayacagina ve bu
alanda ornek teskil edecegine inaniimaktadir.

Bu calismadan yola ¢ikarak, makine bakim planlamasi ¢alismasi yapmak isteyen
arastirmacilar calismalari igin ozellikle kriter belirlerken ¢alismadaki kriter belirleme
surecinden yararlanabilirler. Fuzzy AHP ve Fuzzy TOPSIS gibi farkl bulanik yéntemler
ile farkh makine sayilari ve kisitlar eklenip farkli uygulama alanlarinda inceleme
yapabilirler. Askeri yetkililer c¢alisma sonuglari dogrultusunda matbaalarda farkl
makineler veya matbaanin iglevine gére farkli kisitlarla makine bakim &nceliklerini
belirleyebilirler. Bakim surecinde mevcut kosullar ve benzer makineler olmasi
durumunda sureci daha kolay tamamlayabilirler. Askeri bir uygulama alani olarak harita
genel komutanliyi matbaa subesinde galisma yeniden yapilabilir. Ureticiler, bakim
oncelik sirasina ve kriter dnceliklerine gére makinelerin Uretim safhasinda gerekli
Onlemleri alarak Uretimi yenilestirmeye ve iyilestirmeye gidebilirler. Tim bu hedeflerin
aksamadan devam etmesi ve savunma sektoru gibi 6nemli bir alanda hizmet sunan bu
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birimlerin is performansinin arttirlmasi gibi amaclardan yola ¢ikilarak ¢alismanin
bundan sonra yapilacak olan bakim planlama konulu ¢alismalara rehber olacag! ve
literatlre katki sunabilecegi degerlendiriimektedir.
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DETECTING UNKNOWN CHANGE POINTS FOR HETEROSKEDASTIC DATA
Sidika BASCI*, Asad Ul Islam KHAN**

ABSTRACT

In the realm of applied economics, models are created and predictions are derived based on
available data. However, a crucial concern arises when structural changes are present within the dataset.
Ignoring these changes during model development can lead to inaccurate estimates and predictions.
Therefore, it is vital to identify these change points before building the model. In some cases, researchers
may anticipate the presence of structural changes at specific points in time, such as during economic
crises or significant events like the COVID-19 pandemic. When the change point is known, the widely
accepted approach is to use the Chow test. However, if the change point is unknown, the detection of such
points is typically achieved using tests like the Sup F test or CUSUM test. However, these tests assume
homoskedasticity. In this paper, this assumption is relaxed and the presence of heteroskedasticity is
considered as well. For this purpose, we employed the newly developed test of Sup MZ. In our application,
we used weekly and daily returns data from Borsa Istanbul for the period 2003 — 2023. Our model
consisted of a mean and a noise term, with occasional jumps in the level of mean or variance at unknown
times. The main objective is to detect these jumps and adjust the model accordingly. We proposed a
trading rule that utilized the forecasts from our procedure and compared its performance to the buy-and-
hold strategy.

Keywords: Structural Change, Unknown Change Points, Sup MZ Test, Borsa istanbul.
JEL Classification: C18, C58, G10.

HETEROSKEDASTIK VERILERDE BILINMEYEN DEGiSiIM NOKTALARININ TESPIT
EDILMESI

oz

Uygulamali ekonomi alaninda, modeller mevcut verilere dayal olarak olusturulur ve tahminler elde
edilir. Ancak, veri iginde yapisal degisiklikler varsa énemli bir sorun ortaya ¢ikabilir. Modeli olusturma
surecinde bu degisikliklerin géz ardi edilmesi, yanhs tahminlere ve kestirimlere yol agabilir. Bu nedenle,
modele baslamadan énce bu degisim noktalarinin tespit edilmesi 6nem arzetmektedir. Ekonomik krizler
veya COVID-19 pandemisi gibi bazi durumlarda arastirmacilar yapisal degisikliklerin olabilecegini tahmin
edebilirler. Degisim noktasinin bilindigi durumlarda, genis kabul géren yaklasim Chow testini kullanmaktir.
Ancak, degisim noktasi bilinmiyorsa, genellikle Sup F testi veya CUSUM testi gibi testler kullanilarak
degdisim noktalar tespit edilebilir. Ne var ki, bu testler homoskedastisite varsayimi altinda ¢alismaktadirlar.
Bu makalede verilerde heteroskedastisitenin oldugu durumu dikkate alinmaktadir. Bu amagla, yeni
gelistirilen Sup MZ testini kullanilimaktadir. Uygulamamizda, 2003-2023 dénemi igin Borsa istanbul haftalik
ve glnlik getiri verilerini kullaniimaktadir. Modelimiz ortalama ve girilti teriminden olugsmaktadir ve
bilinmeyen zamanlarda ortalamanin veya varyansin seviyesinde sigramalar meydana gelmektedir. Hedef,
bu sigramalarin yerlerini tespit etmek ve modeli uygun sekilde glincelleyerek bir al-sat kurali énermektir.
Ardindan 6nerilen kuralin performansi al-tut stratejisiyle karsilastirilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapisal Degisim, Bilinmeyen Degisim Noktalari, Sup MZ Testi, Borsa
istanbul.
JEL Siniflandirmasi: C18, C58, G10.

INTRODUCTION

During the course of the sample, the data's structure may undergo changes. In
the field of economics, these changes can happen due to various factors, such as
shifts in economic policy, alterations in the economy's structure, or advancements in
specific industries. Neglecting to account for these changes can result in misleading
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conclusions and inaccurate predictions. Thus, accurately identifying the points of
change is crucial when conducting an econometric analysis

The literature consists of several theoretical papers that offer various techniques
for detecting changes in data. These changes may be predictable in certain cases,
such as economic crises or major events like the COVID-19 pandemic. However, there
are instances where these change points occur unexpectedly at unknown times. The
detection in such cases can be made by using unknown change point tests like Sup F
or CUSUM. Many applied papers utilize these methods to address diverse economic
challenges comprehensively. However, a notable limitation in this extensive body of
work is the assumption of homoskedasticity, which implies that regression coefficients
may change, but the variances remain constant in the data used. This assumption is
puzzling because structural changes often involve alterations in variances, and in
reality, heteroskedasticity is prevalent in many cases, particularly when dealing with
financial data.

It is widely recognized that particularly stock exchange data often exhibits the
characteristic of heteroskedasticity. Traders in the stock market must work with this
data while formulating their trading rules. However, ignoring structural change points
during this process can result in misleading predictions and potential financial losses
for the traders. This paper introduces a novel technique Sup MZ test to identify
unknown change points in the presence of heteroskedasticity. By doing so, it
contributes to the econometric literature by acquainting econometricians and applied
economists with this valuable technique.

Moreover, this paper applies the Sup MZ test to analyze the weekly and daily
return data of Borsa Istanbul. The authors note that there is only one existing
application of this technique, which is specifically for GDP data (Ahmed, Haider &
Zaman, 2017, p. 6). The paper compares the performance of the Sup MZ test with the
conventional Sup F test, which assumes homoskedasticity. Consequently, the paper
makes a significant contribution to the econometric literature by demonstrating the
practical application of considering heteroskedasticity, which leads to improved results.

This study employes the daily and Wednesday closing return values of the BIST
100 composite index denominated in US dollars, sourced from the Borsa istanbul. The
data is analyzed for the period spanning from April 30, 2003, to May 3, 2023. The
research identifies estimated change points and their signaling times for a mean plus
noise model. Additionally, the study proposes a buy and sell trading rule.

In the paper, we assess the effectiveness of the proposed trading strategy by
contrasting it with the buy-and-hold strategy. The findings indicate that the proposed
trading rule surpasses the buy-and-hold strategy solely when weekly data is
considered, with statistical significance at the 10% level. This result arises from the fact
that, in situations where the investor exits the stock market due to an anticipated
negative return, no alternative investment is pursued, resulting in a return of zero
percent.

The paper is structured as follows. Section 2 is the literature review. Section 3
provides a description of the model and the data used in the study. Section 4 outlines

82



Detecting Unknown Change Points for Heteroskedastic Data

the method and test statistics employed in the analysis. Section 5 presents the results
of the study, while Section 6 provides a conclusion.

LITERATURE REVIEW

Let's begin with the three theoretical papers that hold significance for this paper.
Andrews (1993) examines tests for parameter instability and structural change with an
unknown change point. The findings are applicable to a broad range of parametric
models that are amenable to estimation through the generalized method of moments
procedures. The paper explores various tests, including Wald, Lagrange multiplier, and
likelihood ratio-like tests, all of which implicitly rely on an estimated change point. This
change point could be entirely unknown or known to lie within a restricted interval. The
paper establishes asymptotic null distributions for these tests and provides tables of
critical values based on these asymptotic null distributions. As tests of parameter
instability, the discussed tests exhibit nontrivial asymptotic local power against all
alternative hypotheses. However, a crucial point to note is that all of the tests studied in
the paper assume homoskedasticity.

Maasouimi et al. (2010) introduced a test named MZ that assesses changes in
both regression coefficients and variance simultaneously. Building on this work, Ahmed
et al. (2017) developed a similar approach based on Andrews (1993) and named it Sup
MZ. The primary contribution of their paper to the literature, as opposed to the widely
used Sup F test of Andrews (1993), is the consideration of heteroskedasticity as an
underlying assumption. Through Monte Carlo simulations, they demonstrated that the
Sup MZ test incurs only a minimal cost in cases of homoskedasticity while exhibiting
significantly better performance in the presence of heteroskedasticity. Furthermore, in
a real-world dataset of GDP, they observed that the Sup F test failed to detect
structural changes and yielded misleading results, whereas the Sup MZ test performed
well. As a result, they concluded that the Sup MZ test outperforms the current
methodology for detecting structural changes.

Let's proceed by exploring relevant applied papers that are significant for this
study. Initially, our attention will be on research endeavors aimed at modeling volatility.
Following that, we will delve into papers that formulate portfolio strategies and asset
pricing models, taking into account structural changes in the data-generating process,
respectively.

The first paper that should be mentioned is Baggi et al. (2000) since the setting in
that paper is almost the same as this paper. They proposed a procedure for updating a
model based on the detection of structural changes at unknown change points using
the SupF test of Andrews (1993). The model used in the study consisted of a mean
plus noise, with occasional jumps in the mean level at unknown times. The aim was to
identify these jumps and update the model accordingly. The authors applied the
procedure to Borsa istanbul weekly data and found that a trading rule utilizing the
forecasts from the suggested procedure performed better than a buy-and-hold
strategy.
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Eizaguirre et al. (2002) conducted a comprehensive investigation into the factors
influencing changes in stock market volatility. They employed diverse methodologies,
including the use of Andrews' (1993) Sup LR test, to identify change points and
examine whether the volatility of the Spanish stock market experienced significant
shifts between 1941 and 2001. Their analysis was specifically centered on volatility
and did not encompass both mean and volatility, which is the main focus of our paper.

Two research papers investigating fluctuations in stock market return volatility
are Abdennadher and Hallara (2018) and Sethapramote and Prukumpai (2012). Both
studies employed the Bai and Perron technique to analyze multiple structural changes
in volatility. The former paper focused on emerging markets, while the latter centered
on the Thai market. Both studies found compelling evidence of significant structural
changes in volatility, highlighting the importance of detecting such changes during the
model-building process. Furthermore, Abdennadher and Hallara (2018) demonstrated
an improvement in their modeling by incorporating structural change. This underscored
the significance of considering structural changes when developing models. Notably,
while both papers concentrated solely on volatility changes, our study sets itself apart
by investigating both mean and volatility fluctuations in stock markets.

Garcia & Ghysels (1998) emphasized the significance of testing for structural
changes in emerging markets. Their study revealed that, while standard chi-square
tests did not lead to the rejection of the asset pricing factor model for many countries,
the application of the Sup LM test proposed by Andrews (1993) for structural change
allowed them to reject the model. This paper serves as an excellent illustration of how
the inclusion of structural change considerations in the analysis can potentially alter the
results obtained.

Despite the differences in the techniques employed to identify structural changes,
Mills' 1998 study holds significance for our research. This is because Mills' study
compares various trading rules with the buy-and-hold strategy, analyzing daily data on
the London Stock Exchange FT30 index from 1935 to 1994. The findings of the study
revealed that the buy-and-hold strategy clearly outperformed the other trading rules.

Now, let's shift our focus to the concept of modern portfolio theory. Markowitz's
groundbreaking paper (1952) introduced the notion that returns are desirable, while
risk, measured through the variance of returns, is considered undesirable. More
recently, Ureche-Rangau and Speeg (2011) highlighted that financial literature often
views volatility as a reliable proxy for risk, making it a crucial parameter in numerous
financial techniques and strategies. In light of these perspectives, the beauty of the
Sup MZ test lies in its ability to capture both returns and the variance of returns
simultaneously.

Our model encompasses a mean and a noise term, with occasional jumps in the
level of mean or variance at unknown times, making it essential to investigate studies
utilizing this setting. Early investigations in this special case, focused on detecting
unknown change points, were conducted by Hawkins (1977), Worsley (1979), James
et al. (1987), and Chu (1990). These studies primarily sought to obtain the asymptotic
distributions of the Likelihood Ratio (LR) test statistic, with the Sup F test, introduced in
Andrews (1993), being equivalent to the LR test. Chernoff and Zacks (1964) developed
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a Bayesian test for this problem by imposing a normal prior on the mean, while Hinkley
(1970) examined the issue of inference about the location of the change point.

In more recent literature, numerous studies have referenced earlier works on this
topic, including James et al. (1992), Bai (1993), Andrews et al. (1996), Kim and Ryu
(2006), Li (2006), Hinich et al. (2010), Bautahar (2012), Lee and Wei (2017), Bautahar
(2018), Wang et al. (2020), and Jewel et al. (2022). James et al. (1992) extended their
earlier one-dimensional work to the multivariate case, Bai (1993) applied a simple least
squares method, Bautahar (2012) and Wang et al. (2020) used the CUSUM test,
Bautahar (2018) employed a Lagrange multiplier-type test while assuming
heteroscedasticity similar to this paper. Lee and Wei (2017) applied the LR test, and
finally, Jewel et al. (2022) adopted a newer technique known as LASSO (Least
Absolute Shrinkage and Selection Operator).

THE MODEL AND THE DATA

For a homoscedastic regression model with a constant and a noise term, the
following equation can be used:

Rt =ﬁ0+€t,t= 1;'“1T

Here, R, represents the return at time ¢, 3, is the mean and ¢, ~ iidN(0,02%),t =
1,..,T represents the error term assumed to be identically and independently
distributed normal with mean 0 and variance 2. However, if we relax the assumption
about the error term and allow &; to follow a normal distribution with mean 0 and
varying variances, i.e., & ~iidN(0,06?),t =1,--,T, then the model becomes
heteroskedastic.

In this paper, the weekly and daily returns of the BIST 100 composite index are
modeled for the period April 30, 2003, to May 3, 2023 using an independently and
normally distributed error term, which accounts for the possibility of changes in both
mean and variance. The dataset encompasses a total of 1012 and 5030 observations
for weekly and daily data respectively, all of which are denominated in dollars to
mitigate the impact of fluctuations in exchange rates. In terms of the weekly data
examined in this research, it specifically involves the closing values of the BIST 100
composite index on Wednesdays. This choice of day aims to circumvent any potential
biases stemming from the day of the week effect (Kasman & Kirkulak, 2007).

Figure 1 depicts the natural logarithm of the level, which reveals several time
points where the mean rate appears to have shifted. However, it is possible that these
changes may be illusions. Therefore, a rigorous statistical testing procedure should be
employed to ascertain their validity.

85



Sidika BASCI and Asad Ul Islam KHAN

6.50
6.00
5.50
5.00
4.50
4.00
P&rb@b‘q’@@ (]96\{19@’{19@%@, NN RIS q,QQq,'\
& B *

Q
ARG & D B ARG RGRGRGR
@Q@Q@Q@Q QQQQQQ)®QQ>®Q%® @ @qu\@@@@@@@@@w‘@w\@w\

@?’0

Figure 1: Natural logarithm of BIST 100 ($)
Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023.

In Figure 2, the weekly continuously compounded rates of return, which are
computed as the first differences of the natural logarithm of the index, are displayed.
Unlike Figure 1, detecting mean changes in Figure 2 solely by visual inspection is not
straightforward. However, it is possible to visually detect changes in volatility.
Nonetheless, it is important to note once more that some of these changes may be
illusions, and hence, a thorough statistical testing procedure should be employed to
verify their authenticity.
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Figure 2: Weekly Continuously Compounded Rates of Return
Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023.

THE METHOD AND TEST STATISTICS

The primary objective of this paper is to extend the existing model update
procedure to include the detection of changes in variance, alongside changes in mean.
However, the Sup F test, which assumes homoskedasticity, is not appropriate for this
purpose. To overcome this limitation, Ahmed et al. (2017) introduced a novel test,
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called Sup MZ, which can detect jumps in both the regression coefficients and variance
at unknown change points. This paper builds upon the work of Maasomi et al. (2010),
where the MZ test was initially introduced. The approach for producing the Sup MZ test
is analogous to the Sup F test.

In the present study, we employ the Sup MZ test rather than the Sup F test.
Although the Sup MZ test is relatively new and has only been used once by Ahmed et
al. (2017) to analyze GDP data, our paper can contribute to the literature by
introducing this test to researchers. This will help to familiarize researchers with this
novel approach.

Let (B;,€?)i=1,2 represent parameters in each subgroup. The regression
model for each subgroup is

Ry =By +&,&isi.id N(O' 0121T1)
Ry = By + &, 6isi.i.d N(O' JZZITz)

B is the mean up to T;and B, is the mean from T; + 1 to T,, before and after the
structural change. The null hypothesis of structural stability versus the alternative of
simultaneous change in mean and variance is:

Hy: By = By, 02 = 0 versus , # B, or o # o2
The MZ test defined in Maasouimi et.al, (2010) is
MZ = (T —k)logéé — {(T, — k) log 6% + (T, — k) log 6%}

To adapt the test for use when the change point is unknown, Ahmed et.al (2017)
propose the “sup” version of MZ and label it as sup MZ. When the change point is
unknown, they calculate MZ for all potential change points j, k <a<=j<=b < T -k and
take the maximum value of these MZj values. This maximum value is defined to be
“supMZ”, calculated as:

SupMZ = max MZ; k < a< j < b <T-k

asj<b

This method differs from the widely used sup F test in that it permits both
regression coefficients and variance to change simultaneously at the change point. In
contrast, the sup F test assumes that the variance of the regression error term remains
constant before and after the structural change, which makes it optimal only if this
assumption holds true. The null hypothesis is rejected if it is greater than the critical
values for each sample size calculated by the bootstrap method.

The detection method involves the addition of new observations to the sample, in
case the null of no change is not rejected. If there is a rejection, then the change point
is estimated and the new starting point for the sample is set as the estimated change
point. Then the regression model parameters to be used are estimated on this new
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and smaller sample. A Window Length (WL) of 52 is chosen for weekly data and a WL
of 250 is chosen for daily data. The test is conducted if and only if there are at least 52
(250) sample observations from the most recent estimated change point to the current
week (day). The algorithm can be described as follows:"

10 Let START=1;

20 Let T=1;

30 If T-START>=51(for weekly data), >=249 (for daily data), test for the null of no
structural break on the most recent 52 (for weekly data), 250 (for daily data)
return data;

40 If rejected set START=Estimated change-point;

50 MEAN=Average of returns from START to T;

60 Obtain the following week’s return;

70 Let T=T+1;

80 Go to 30;

RESULTS AND DISCUSSION

The critical values obtained by the bootstrap method were utilized to apply the
algorithm described in Section 3 to the stock index return data. Consequently, the
algorithm generated a record of identified change points and their corresponding
signalling time.

Weekly Wednesday Closing Prices

Table 1 lists the results for weekly Wednesday closing prices for significance
levels of 5 % and 10 %. To illustrate, Table 1's left panel shows that the null hypothesis
was first rejected in week 155, with an estimated change point in week 60 for
significance level of 5%. In this scenario, a new mean would be used in the model for
the period 60 to 153, the second estimated change point. The third column is the
bootstrap critical values for the test.

Table 1: The Estimated Change Points and Their Signaling Times for Weekly
Wednesday Closing Prices ($)

Estimated Signal Critical Value | Estimated Signal Critical Value
Change Point Time (5%) (5%) Change Point Time (10%) | (10%)
(5%) (10%)

60 155 3.46310 60 155 0.83468
153 276 16.7055 153 205 12.3799
272 324 20.2173 158 274 7.67239
280 751 18.0180 272 324 15.0634
418 752 26.4590 280 492 11.1735
667 759 7.32797 441 513 23.2262

506 560 5.49503
542 722 -0.12193
667 723 5.68655

' The analysis in this study was conducted using the software MATLAB. The codes are available upon
request.
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692 759 -1.75879
756 881 -2.40002
851 999 11.6820

Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023. Authors’ Calculations.

Figure 3 and Figure 4 display the estimated change points for the natural
logarithm of BIST 100 weekly Wednesday dollar closing prices at 5% and 10 %
significance levels, respectively.
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Figure 2: Natural logarithm of BIST 100 with estimated change points for weekly

Wednesday closing prices located (5 % Significance Level) ($)
Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023.
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Figure 4: Natural logarithm of BIST 100 with estimated change points for weekly

Wednesday closing prices located (10 % significance level) ($)
Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023.

89




Sidika BASCI and Asad Ul Islam KHAN

We evaluated the performance of our algorithm by implementing a trading
strategy on the sample dataset. The strategy involved entering the market and
obtaining the index return for the following weeks/days if the algorithm generated a
positive expected weekly/daily return. In contrast, if the expected weekly/daily return
was negative, we exited the market and remained in US dollars during the following
weeks/days, resulting in a return of 0%. We assume a 0,02% commission for each
transaction.

Table 2 and Table 3 display the outcomes of the analysis conducted on the buy
and sell strategy, utilizing weekly Wednesday Closing Prices. This analysis was
performed at significance levels of 5% and 10%, respectively. To elaborate on how the
results are structured in these tables, consider the first row of Table 2 as an example.
In this instance, for the time frame spanning from period 1 to period 60, a positive
expected return was observed, indicating engagement in the stock market. The
achieved return for this period stood at 0.77%, and after accounting for transaction
costs, the net return equated to 0.73%.

The buy and hold strategy yields an annual return of 5.95%. At a significance
level of 5%, the trading strategy demonstrates an annual return of 3.59%. At a
significance level of 10%, the return increases significantly to 16.30%. Consequently,
the buy and hold strategy outperforms our trading strategy at the 5% significance level,
but this superiority diminishes when considering the 10% significance level. This
outcome is attributed to the trading strategy's tendency, at the 5% significance level, to
recommend staying out of the market for the majority of instances, which leads to a
resulting return of 0% when not invested.

Table 2: In and out Periods of the Buy and Sell Strategy and the Returns
Obtained During the Periods for Weekly Wednesday Closing Prices ($) (5%
Significance Level)

Period Expected Return In or Out Return Net Return
1-60 0.0097 In 0.7685 0.733128
61-153 0.0103 In 1.6435 1.590634
154 - 272 -0.0006 Out 0 0
273 - 280 -0.1141 Out 0 0
281 -418 -0.0007 Out 0 0
419 - 667 -0.0004 Out 0 0
668 - 1012 -0.0005 Out 0 0

Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023. Authors’ Calculations.

Table 3: In and out Periods of the Buy and Sell Strategy and the Expected
Returns of the Periods for Weekly Wednesday Closing Prices ($) (10%
Significance Level)

Period Expected Return In or Out Return Net Return
1-153 0.0100 In 3.587792 3.4960
154-158 -0.0667 Out 0 0
159-273 0.0004 In 0.23495 0.2103
274-280 -0.0996 Out 0 0
281-441 0.0054 In 0.956971 0.9178
442-506 0.0067 In 0.39742 0.39742
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507-542 -0.0127 Out 0 0
543-667 -0.0005 Out 0 0
668-692 -0.0133 Out 0 0
693-756 0.0043 In 0.217698 0.1933
757-851 -0.0051 Out 0 0
852-1012 0.0023 In 0.282814 0.2572

Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023. Authors’ Calculations.

Figures 5 and 6 illustrates the in and out periods for natural logarithm and
continuously compounded rates returns of BIST 100 for weekly Wednesday closing
prices, respectively. In both figures, the colour green corresponds to the in periods,
while the colour orange corresponds to the out periods. The significance level is 5% for
both of the figures.

The middle part of the figures, approximately from May 2010 to May 2017, can be
considered as an interesting period. If one considers just Figure 5, that's just the
logarithm of BIST 100, the decision to be out of the market is reasonable but if one just
considers Figure 6, that’s continuously compounded rates of returns of BIST 100, the
decision of being out of market can be questionable since the period can be considered
as stable period. Since the Sup MZ test considers both mean return and volatility,
trading rule recommends that we exit the market.
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Figure 5: In and out Periods of the Trading Rule (Natural Logarithm of BIST 100)

(5% Significance Level) ($)
Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023.
Green: Inside the stock market. Orange: Outside the stock market.
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Figure 6: In and out Periods of the Trading Rule (Weekly Continuously

Compounded Rates of Return, BIST 100) (5 % Significance Level) ($)

Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023.
Green: Inside the stock market. Orange: Outside the stock market.

Figures 7 and 8 illustrates the in and out periods for natural logarithm and
continuously compounded rates returns of BIST 100 for weekly Wednesday closing
prices, respectively. In both figures, the colour green corresponds to the in periods,
while the colour orange corresponds to the out periods. This time, the significance level
is 10% for both of the figures.

The last part of the figures, approximately from May 2019 to May 2022, can be
considered as an interesting period. If one considers just Figure 7, that’s continuously
compounded rates of returns of BIST 100, the decision to be in the market can be
questionable since the period is an unstable one although there is an upward trend.
Since the Sup MZ test considers both mean return and volatility, trading rule
recommends that we should stay in the market.
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Figure 7: In and out Periods of the Trading Rule (Natural Logarithm of BIST 100)

(10% Significance Level) ($)
Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023.
Green: Inside the stock market. Orange: Outside the stock market.
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Figure 8: In and out Periods of the Trading Rule (Weekly Continuously

Compounded Rates of Return, BIST 100) (5% Significance Level) ($)
Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023.
Green: Inside the stock market. Orange: Outside the stock market.

Daily Closing Prices

Table 4 displays the outcomes pertaining to daily closing prices at significance
levels of 5% and 10%. The format of this Table mirrors that of Table 1. As can be seen,
there are numerous estimated change points for this case. Consequently, we have
opted not to generate figures resembling Figures 3 through 8. Instead, we will solely
compile a table presenting the periods of entry and exit, along with the expected
returns associated with each of these periods.

Table 4: The Estimated Change Points and Their Signaling Times for Daily
Closing Prices ($)

Estimated Change Point (5%) | Signal Time (5%) | Critical Estimated | Signal | Critical
Value (5%) | Change Time Value
Point (10%) | (10%)
(10%)
113 364 16.59266 113 364 14.04471
146 397 13.2698 146 397 10.59357
279 530 1.803255 279 530 -0.21283
466 717 0.015022 466 717 -1.37985
499 762 2.801036 499 761 1.511247
760 1011 23.93069 713 964 3.505311
809 1076 15.29275 809 1066 11.74772
1061 1312 10.94567 1061 1312 8.266763
1238 1489 8.094667 1238 1489 5.481924
1353 1604 15.9906 1353 1604 12.77886
1401 1652 15.1098 1401 1652 12.26269
1533 1882 4.058882 1533 1784 2.561381
1773 2026 12.83444 1762 2013 7.653622
1884 2135 2.292327 1777 2028 12.99698
2079 2330 8.404988 1884 2135 0.444876
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2202 2453 10.19218 2079 2330 5.895106
2450 2701 3.427521 2202 2453 7.812342
2539 2793 18.72557 2450 2701 1.254757
2742 3578 6.37755 2539 2790 15.14274
3458 3709 15.89112 2552 2810 4.593116
3631 3882 1.8676 2742 3568 1.532625
3824 4077 52.3632 3458 3709 13.38219
3848 4182 45.70648 3631 3882 0.128633
4142 4395 11.77131 3824 4075 46.79911
4226 4477 29.71957 3848 4179 42.51055
4249 4682 22.23543 4142 4393 10.25721
4663 4914 83.23277 4226 4477 25.2629
4731 4982 50.05921 4249 4637 18.58397
4498 4749 86.86229
4663 4914 52.65874
4731 4982 46.69486

Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023. Authors’ Calculations.

Table 5: In and out Periods of the Buy and Sell Strategy and the Expected
Returns of the Periods for Daily Closing Prices ($) (5% Significance Level)

Period Expected Return In or Out Return Net Return
1-113 0.004 In 0.38190616 0.354268
114 - 146 -0.001 Out 0 -0.02
147 - 279 0.000 Out 0 0
280 - 466 0.003 In 0.89986495 0.861868
467 - 499 -0.003 Out 0 -0.02
500 - 760 0.002 In 0.92497224 0.886473
761 - 809 -0.008 Out 0 -0.02
810 - 1061 0.002 In 0.75641859 0.72129
1062 - 1238 -0.002 Out 0 -0.02
1239 - 1353 0.001 In -0.04983337 -0.06884
1354 - 1401 -0.018 Out 0 -0.02
1402 - 1533 0.004 In 0.41747245 0.389123
1534 - 1773 0.002 In 0.69015647 0.690156
1774 - 1884 0.003 In 0.45003848 0.450038
1885 - 2079 -0.002 Out 0 -0.02
2080 - 2202 -0.001 Out 0 0
2203 - 2450 0.002 In 0.45078974 0.421774
2451 - 2539 -0.001 Out 0 -0.02
2540 - 2742 -0.002 Out 0 0
2743 - 3458 -0.000 Out 0 0
3459 - 3631 0.002 In 0.2631672 0.237904
3632 - 3824 -0.002 Out 0 -0.02
3825 - 3848 -0.017 Out 0 0
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3849 - 4142 0.001 In 0.15 0.123702
4143 - 4226 0.002 In 0.12572213 0.125722
4227 - 4249 -0.018 Out 0 -0.02
4250 - 4663 0.000 Out 0 0
4664 - 4731 -0.002 Out 0 0
4665 - 5029 0.001 In 0.56013742 0.528935

Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023. Authors’ Calculations.

Table 6: In and out Periods of the Buy and Sell Strategy and the Expected
Returns of the Periods for Daily Closing prices ($) (10 % Significance Level)

Period Expected Return In or Out Return Net Return
1-113 0.004 In 0.381906 0.354268
114-146 -0.001 Out 0 -0.02
147-279 0.000 Out 0.056723 0
280-466 0.003 In 0.899865 0.899865
467-499 -0.014 Out 0 -0.02
500-713 0.003 In 1.120823 1.078407
714-809 -0.005 Out 0 -0.02
810-1061 0.002 In 0.756419 0.72129
1062-1238 -0.002 Out 0 -0.02
1239-1353 0.001 In -0.04983 -0.06884
1354-1401 -0.018 Out 0 -0.02
1402-1533 0.004 In 0.464572 0.435281
1534-1762 0.002 In 0.810625 0.810625
1763-1777 -0.011 Out 0 -0.02
1778-1884 0.004 In 0.44897 0.419991
1885-2079 -0.002 Out 0 -0.02
2080-2202 -0.001 Out 0 0
2203-2450 0.002 In 0.45079 0.421774
2451-2539 -0.001 Out 0 -0.02
2540-2552 -0.008 Out 0 0
2553-2742 -0.002 Out 0 0
2743-3458 0.000 Out 0 0
3459-3631 0.001 In 0.263167 0.237904
3632-3824 -0.002 Out 0 -0.02
3825-3848 -0.017 Out 0 0
3849-4142 0.001 In 0.146635 0.123702
4143-4226 0.002 In 0.12619 0.12619
4227-4249 -0.018 Out 0 0
4250-4498 0.002 In 0.523576 0.493104
4499-4663 -0.002 Out 0 -0.02
4664-4731 -0.002 Out 0 0
4665 - 5029 0.000 Out 0 0

Source: BIST 100 Database. Period: April 30, 2003 — May 3, 2023. Authors’ Calculations.
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The buy and hold strategy yields an annual return of 48.57%. At a significance
level of 5%, the trading strategy demonstrates an annual return of 20.40%. At a
significance level of 10%, the return increases to 25.20%. Consequently, the buy and
hold strategy outperforms our trading strategy at both 5% and 10% significance levels.
This outcome is attributed to the trading strategy's tendency, to recommend staying out
of the market which leads to a resulting return of 0% when not invested.

CONCLUSION

This paper presents a mean plus noise model, which includes occasional jumps
in the mean level and variance at unknown times. The research proposes a technique
for updating the model by detecting structural changes at unknown change points. The
Sup MZ test is utilized for this purpose, which assumes heteroskedasticity. This
assumption is not applicable for the widely used Sup F structural change test
(Andrews, 1993). The goal is to identify these jumps and adjust the model accordingly.
Additionally, the study employs a trading rule that depends on the estimated times of
the jumps.

The analysis is made both for weekly and daily data of BIST 100 composite index

in US dollars. The data is downloaded from Istanbul Stock Exchange for the period
April 30, 2003 to May 3, 2023. For weekly data, in order to avoid the day of the week
effect we used Wednesday closing values.
The buy and hold strategy generates an annual return of 5.95% when examining the
weekly data. Our trading rule exhibits an annual return of 3.59% at a 5% significance
level. However, when the significance level is raised to 10%, the return significantly
improves to 16.30%. Consequently, the buy and hold strategy outperforms our trading
strategy at the 5% significance level, but this advantage diminishes when we shift our
focus to the 10% significance level.

When analysing the daily data, the buy and hold strategy produces an annual
return of 48.57%. In contrast, when we apply a 5% significance level to the trading rule,
it yields an annual return of 20.40%. At a 10% significance level, the return improves to
25.20%. As a result, it is evident that the buy and hold strategy outperforms our trading
strategy at both the 5% and 10% significance levels.

The main factor contributing to these outcomes is that when the investor exits the
stock market due to a negative expected return, no alternative investment is pursued,
leading to a zero percent return. Therefore, for future research, incorporating an
alternative investment strategy that could potentially influence the findings would be
advantageous.

An intriguing feature of the proposed approach is that when it does offer
suggestions to either stay in or exit the market, the market's direction frequently
corresponds with the advice provided. This suggests the potential utility of the method
in facilitating profitable trades.

While conducting the analysis, intriguing periods were noted. For instance, there
were instances where a boost in returns is detected, yet the trading rule advised
staying out of the market during those intervals. This phenomenon can be attributed to
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the high volatility characterizing those periods, and it's noteworthy that the Sup MZ test
takes into account both shifts in the mean and the presence of volatility.

A potential area for future study could be to compare the performance of the Sup
F test and the Sup MZ test. This could involve comparing the resulting trading
strategies and returns. Such a comparison could help identify the strengths and
weaknesses of each test and provide guidance on when each test may be more
appropriate to use.
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oz

Bu galismanin amaci, muzecilik ile ilgili siirdirilebilir uygulamalarin alan yazinindaki 2000-2022
yillari arasi gelisiminin izlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma, Web of Science (WoS) veri
tabaninda yayimlanan “mize ve muzecilik” konulu galismalari kapsamaktadir. WoS veri tabaninda taranan
indeksler,160 disiplini kapsayan Science Citation Index Expanded (SCI-E), sosyal bilimler alanindaki
Social Sciences Citation Index (SSCI), fen bilimleri, sosyal bilimler ve sanat alanindaki Arts & Humanities
Citation Index (A&HCI/AHCI), fen bilimleri ve sosyal bilimler alanindaki dergileri kapsayan Emerging
Sources Citation Index (ESCI) olarak belirlenmistir. Arastirmada, 1118 akademik galismadan elde edilen
veriler, VOSviewer yazilimi ile analiz edilmis olup grafikler, haritalar ve tablolar halinde goérsellestirilmistir.
Analizler sonucunda elde edilen bulgulara gére arastirmada mizecilik alaninda yapilan ¢aligsmalarda en
fazla “miizecilik, miize ve muzeler” anahtar kelimelerinin kullanildidi ortaya ¢ikmistir. En fazla yayin yapan
yazarin “Tisliar, P.” oldugu, en fazla atif alanlarin ise “Gray, C.” ve “Mccall, V.” adli yazarlar oldugu
belirlenmistir. Miizecilik konulu en fazla makale yayinlayan derginin “Muzeologia a Kulturne Dedisctvo-
Museology and Cultural Heritage”; en fazla atif alanin ise “Museum Management and Curatorship” dergisi
oldugu tespit edilmistir. Kurumlar arasi en ¢ok galismaya sahip olan kurumun “Comenius Universitesi’; en
fazla atif alan kurumun ise “Warwick Universitesi” oldugu belirlenmistir. Miizecilik alaninda en fazla yayin
yapan llkenin ise “Slovakya” oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Miizecilik, Bibliyometrik Analiz, Web of Science, VOSviewer. Turizm
JEL Siniflandirmasi: L83.

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF ARTICLES PUBLISHED IN THE FIELD OF MUSEOLOGY
(2000-2022)

ABSTRACT

This study aims to trace the development of sustainable practices related to museology in the
literature between 2000 and 2022. In line with this purpose, the study covers the studies on "museums and
museology" published in the Web of Science (WoS) database. The indexes scanned in the WoS database
are the Science Citation Index Expanded (SCI-E), which covers 160 disciplines; the Social Sciences
Citation Index (SSCI) in the field of social sciences; the Arts & Humanities Citation Index (A&HCI/AHCI) in
the field of natural sciences, social sciences, and arts, the Emerging Sources Citation Index (ESCI) in the
field of natural sciences and social sciences. The study analyzed data from 1118 academic studies using
VOSviewer software and visualized it in graphs, maps, and tables. According to the results of the analysis,
it was found that the keywords "museology, museum, and museums" were most often used in the studies
conducted in the field of museology. It was found that the author with the most publications was "Tisliar,
P." and the most cited authors were "Gray, C." and "Mccall, V.". The journal that published the most
articles on museology was "Muzeologia a Kulturne Dedisctvo-Museology and Cultural Heritage." The
journal that received the most citations was "Museum Management and Curatorship." It was determined
that the institution with the highest number of inter-institutional studies was "Comenius University" and the
institution with the highest number of citations was "Warwick University." It was determined that the
country with the highest number of publications in the field of museology is "Slovakia.

Keywords: Museology, Bibliometric Analysis, Web of Science, VOSviewer. Tourism
JEL Classification: L83.

GiRiS

Kualtar turizmi kavrami icerisinde yer alan muzecilik, tlke gelirine olumlu katkisi ve
farkl rekreasyon faaliyetlerini bir arada sunmasindan dolayi énemli bir konuma sahiptir
(Kervankiran vd., 2016). Pek ¢ok unsuru binyesinde barindiran muzeler, nesilden
nesile aktarilan kaltirel mirasin aragtiriimasi, korunmasi ve sergilenmesi gibi
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islevleriyle kultlr turizminin énemli bir bileseni ve ¢ekim unsurudur (Kéroglu vd., 2017,
s. 30). Koéken olarak oldukga eskiye dayanan miuzeciligin farkli zamanlarda farkl
yazarlar tarafindan yapilan pek c¢ok tanimi bulunmaktadir. Mizeler, ‘“insanliga ve
cevresine ait soyut ve somut mirasi egitim, ¢calisma ve eglence amaciyla bir araya
getiren, koruyan, ileten ve sergileyen bunun yani sira topluma hizmet eden, halka agik,
strekliligi olan ve kar amaci giitmeyen kurumlar” olarak tanimlanmaktadir (Hatton,
2012, s. 133). Milletlerarasi Mulzeler Konseyi’ne (ICOM- International Council of
Museums) gére mize, “toplumun ve gelisiminin hizmetinde olan, halka ag¢ik, insana ve
yasadigi cevreye dair taniklik eden malzemelerin (izerinde aragtirma yapan, toplayan,
koruyan, bilgiyi paylasan ve sonunda inceleme, egitim ve begeni dogrultusunda
sergileyen, kér diisiincesinden bagimsiz siirekliligi olan bir kurumdur’. Tanimlardan
anlasildigl Uzere muzelerin temel rol, gérev ve sorumluluklari arasinda insanhga ait
soyut ve somut mirasi koruma, sergileme, arastirma, iletisim ve egitim bulunmaktadir.
Son yillarda mizeler daha ¢ok ziyaret¢i odakh hale gelmis olsa da koleksiyonlari
korumak ve onlar Uzerinde arastirma yapmak gibi ilksel goérevlerinden de
vazgecmemiglerdir (Vecco ve Piazzai, 2015). Dolayisiyla mizeler hem ziyaretgilere
hizmet sunan hem de eserleri koruyan ve calisan iki yonlu kurumlar olmaya devam
etmektedirler (Kamariotou vd., 2021).

Gunimuizde mdizeler, igerisinde yer aldigi toplumun degerlerini biinyesinde
barindirip onlari koruyan ve sergileyen mekanlar olmasinin yani sira olusturdugu
koleksiyonlar araciligiyla da bireylerin ya da toplumun eglenmesine ve egitimine katki
saglayan mekanlar haline gelmigtir (Buyurgan ve Mercin, 2005, s. 55). Diger bir deyisle
son yillarda mdizelerin calisma faaliyetlerinde; toplama, belgeleme, koruma ve
arastirma gibi temel iglevlerden ziyaretci, hizmet ve pazarlama odakli yaklasima dogru
bir degisim meydana gelmeye baslamistir (Burton ve Scott, 2007, s. 51). Buna ilaveten
muzelerin iglevinin eserlerin saklandigi yerlerden, ziyaretciler ve eserler arasindaki
etkilesimin koleksiyonlar araciligiyla gerceklestigi etkilesimli kurumlara dogru kaydigi
belirtiimektedir (Schubert, 2004). Son yillarda muzeler populer kultur kurumlarina
dénusmustar.

Muze ziyaretcileri ile koleksiyonlar arasinda artan etkilesim, muzelerin bilgi ve
verilerle olan iligkisini gelistirmistir (Marty vd., 2003, s. 260). Mize eserleri hakkinda
bilgi ve arastirma, bibliyometrik analiz ve geleneksel bibliyografik yontemlerle
desteklenmeye baslanmistir (Bozdogan, 2020, s. 161). Bibliyometri, matematiksel ve
istatistiksel yontemleri bilim iletisimi baglaminda uygulayarak bilgiyi dlcen ve analiz
eden bir arastirma yontemidir (Masic, 2022, s. 60). Bu yaklasimin, muizecilik konulu
calismalarin, yayimlarini ve etkilesimlerini anlamak igin gu¢lu bir ara¢ haline geldigi
dusunulmektedir.

Literatir taramasi ile pek ¢ok disiplin, bilim insani ve konu ile ilgili bibliyometrik
calismaya rastlanmigtir. Bibliyometrik analiz ydntemi ile yapilan arastirmalarin;
ekonomi (Bonillo vd., 2015), bilim merkezleri/mlzecilik (Bozdodan, 2020), turizm
(Bozok vd., 2017; Demirbulut ve Ding, 2016; Dénbak, 2020; Dismezkalender ve Metin,
2019), turizm ve istatistik (Palmer vd., 2005), muhasebe ve finans (Hotamish ve Erem,
2014), yonetim ve organizasyon (Zupic ve Cater, 2015), egitim (Yurdakul ve Bozdogan,
2022) ve sosyal bilimler (Nederhof, 2006; Thanuskodi, 2010) disiplinlerinde oldugu
gorulmektedir.

Mulzecilik alaninda yapilan arastirmalarin bibliyometrik analizi ile ilgili literatirde
bir bosluk oldugu goérulmektedir. Bu arastirma, s6z konusu boglugu doldurmayi ve
muzecilik alaninda vyapilan c¢alismalarin mevcut durumunu ortaya koymayi
amaclamaktadir. Literatlirde yer alan bu boglugu doldurabilmek adina ilgili galismada,
2000-2022 yillar arasinda WoS veri tabaninda yer alan “muzecilik (museology)” konulu
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calismalar incelenmigtir. Filtreleme 6zelliklerinden ‘Dokiman Turld’ (Document Type)
bélumunden ‘Makale’ (Article) ve ‘Yayin Yil' (Publication Years) sekmeleri secilerek
taramanin alani daraltilmigtir. Arama sonucunda 1118 makaleye ulasiimistir.
Arastirma, 2000 ile 2022 yillar arasinda WoS veri tabaninda yer alan mize ile
ilgili calismalari kapsamakta olup cesitli dizinlerde arastinimigtir. Analiz, anahtar
kelimeler, yazarlar, dergiler, atif sayilari, kurumlar ve Ulkeler gibi verileri icermektedir.
iligkiler ve baglantilar, VOSviewer yazilimini kullanarak gérsel haritalarla gdsterilmistir.
Arastirmanin kapsami, sadece WoS veri tabanindaki makalelerle sinirhdir ve diger veri
kaynaklarindan yayinlar analiz edilmemistir. Ayrica, yalnizca yayimlanmis makalelerin
verileri kullanildigindan, diger yayin turleri gcalismaya dahil edilmemigtir . Bu nedenle,
¢alismanin sonuglari sadece WoS veri tabanindaki makalelere yoneliktir ve diger veri
kaynaklarindan ve yayin turlerinden yapilan galismalari icermemektedir.

YONTEM

Bu calismanin amaci, bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak muzecilik alani ile
ilgili  surdurdlebilir uygulamalarin  mevcut durumunun ve vyayin egilimlerinin
belirlenmesidir. Pritchard (1969, s. 348) tarafindan ortaya konulan bibliyometri kavrami,
‘matematiksel ve istatistiksel ydntemlerin kitaplar ve diger iletisim ortamlarina
uygulanmasi” olarak ifade edilmektedir. Bibliyometrik yontemler kullanilarak bilgi
toplanan calismalar; konunun yillara gore calisiima sikli§i, yazar, kaynakga sayisi,
yayinin aldigi atif sayisi, yayimlandigi dergi, ¢alismada kullanilan arastirma ydntemi
gibi pek ¢ok kritere gére siniflandirma imkani sagladigi igin son yillarda bibliyometrik
analiz yontemiyle yapilan galisma sayisinda da artis meydana gelmektedir (Ulu ve
Akdag, 2015, s. 6). Bibliyometri; yoneticiler, karar vericiler, proje yuraticuleri, bilim
uzmanlari, kitiphaneciler ve bilimsel arastirma yurGtenlerin her gecen gun daha fazla
ilgi gosterdigi bir arastirma yéntemidir (Baytok, 2019, s. 289; Pendlebury, 2008, s. 2).

Arastirmada WoS veri tabani kullaniimigtir. WoS, belirli bir kalitede bilimsel
makale ve yayinin 6zetlerine ve referanslarina erisim imkani saglayan ve siklikla tercih
edilen bir veri tabani olmasindan dolayi, bibliyometrik ¢calismalar igin oldukca elverigli
bir platformdur (Huang vd., 2022; Li ve Hale, 2016). Bu ¢alismada, bibliyometrik analiz
yontemiyle muzecilik ile ilgili arastirmalarinin mevcut durumu hakkinda WoS’dan veri
saglanarak literatirde gozlemlenen bosluk doldurulmak istenmistir. Arastirmada en ¢ok
kullanilan kelimeler, makalelerde en sik kullanilan anahtar kelimeler (Ding vd., 2001),
en cok atif yapilan yazarlar (Eck ve Waltman, 2008), dokimanlar, dergiler ve Ulkeler
(Bonilla vd., 2015) tespit edilmistir. VOSviewer araciligiyla elde edilen gorsel
haritalarda unsurlar arasindaki iligkiler, birlesme noktalar arasindaki baglantilarla ifade
edilmektedir. Haritalarda yer alan dairenin boyutu, olusum sayisinin buyudklagund,
renkler ise kag sinifa ayrildiklarini géstermek amaciyla kullaniimaktadir (Khalil ve
Crawford, 2015). Bu galismada, muzecilik ile ilgili potansiyel sonuglari yansitmak ve
mizecilikte ortaya c¢ikan bazi kilit konulara dikkat g¢ekmek amaglanmistir. ilgili
Arastirma ile literatire katkida bulunarak, muzelerin sosyal etkilesim ve bilimsel
arastirma agisindan gelisimine 1sik tutmak hedeflenmektedir.

WoS veri tabaninin bir diger kullanilma nedeni, mizecilik konulu ¢alismalarla ilgili
dergilerin sosyal bilimler kategorisinde yer almasi ve WoS veri tabani gunlikleri, etki
faktorlerine gore Q kategorilerine ayrilmasidir (Tosun, 2021). Shih vd. (2008)’e gére,
yuksek etki faktoriine sahip dergilerdeki makaleleri incelemek, ¢alisma alanlarinin daha
etkili bir sekilde gelisimini saglamaktadir. Yiksek atif alan makaleler, ilgili alanin daha
iyi taninmasini ve diger arastirmalar icin daha yenilik¢i firsatlar olugsmasini
saglamaktadir.
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Taramada "museum" ve "museology" anahtar kelimeleri kullaniimig; muzeciligin
genis kavramsal cercevesini kapsamak ve muzecilik alanindaki makalelerin etkinligini
belirlemek igin ilgili anahtar kelimeler secilmistir. Arastirmada sadece ilgili alanda
yayinlanmis makaleler incelenmis, bdylece yayin turleri arasindaki karsilastirmalar
onlenmis ve veri seti sinirlandiriimistir. Arastirmada muazecilik alanindaki literattrin
sistematik incelemelerinin G¢ asamayi takip etmesi Onerilmektedir; arastirmada
planlama, yuritme ve sonugclari raporlama asamalari gerceklestiriimis ve ilgili arastirma
icin inceleme yéntemi benimsenmistir. VOSviewer programi kullanilarak baglanti ve atif
gucleri hesaplanmig, yayin egilimleri, calisma agi ve ortak yazarlik analizleri
yapilmistir. Elde edilen veriler tablolar ve grafikler yardimiyla gérsellestiriimistir. Ortak
yazar analizinde VOSviewer'in yazar agi parametreleri (association strength, YES)
kullanilmistir (Tranfield vd., 2003). VOSviewer programi, ilgili konu ile yapilmis
calismalari kategori haritalar aracihigiyla verileri grafiksel olarak sunulmasina olanak
saglamaktadir (Cavalcante vd., 2021).

Veriler, Kasim 2022'de en énemli bibliyografik veri tabanlarindan biri olan Web of
Science’tan toplanmistir. WoS veri tabaninda yapilan arastirmalarin sonuglarina
bakildiginda, mizecilik konulu galismalarin en fazla makale (1118) seklinde yapildigi
gorulmektedir. WoS veri tabaninda miuzecilik konulu g¢alismalar arasinda makaleler
disinda; kitap bolumua (104), bildiri (71), editér materyali (61) ve kitap incelemesi (58)
gibi farkh tirde calismalar da yer almaktadir. Bu sebeple arastirma yalnizca makale
tard ile sinirlandinimigtir.  Arastirmada Ulke ve kurum arasinda yillara goére yayinlarin
eszamanh olusumu, anahtar kelime egilimleri, ortak alintt ve ortak yazar analizi
kullanilmistir. Analizlere iliskin baglanti gigleri ve atif gugleri incelenmistir. Baglanti
gucl, bir 6genin diger o©gelerle olan badlantilarinin kalitesini ve yogunlugunu
gostermektedir. Bu sayede arastirmacilarin ortak yazarlik baglantilarinin toplam gucu
Olcllebilir. Ortak yazarliklarin 6nemine goére degisen bu glg, arastirmacilar ve kurumlar
arasindaki iligskileri ortaya koymada yararli bir gdsterge olarak kullanilabilir (Lis, 2020).
Ornegin, bir aragtirmacinin diger arastirmacilarla ortak yazarlik baglantilarinin toplam
gucu, ortak yazarliklarin verilen 6nem derecesine gore degisebilmektedir. Atif glicl ise
bir calismada bir bagka calisma veya kaynaktan alinan dusuncelerin, bilgilerin veya
yaklasimlarin sayisini belirleyen bir dlguttir. Atif gliclintin élglilmesi, calismanin kalitesi
veya énemi hakkinda bir fikir verebilmektedir (Zupic ve Cater, 2015). Arastirmacilar ve
kurumlar arasindaki iligkileri ortaya koymak ve alanda 6nemli ¢alismalari belirlemek
amaciyla baglanti gugleri ve atif gucleri incelenmistir. Bu iki 6l¢it, mizecilik alanindaki
mevcut durumun daha iyi analiz edilmesine katki saglayabilir nitelikte olduguna
inaniimaktadir.

ilgili bulgular, sekiller ve tablolar halinde gorsellestirilmistir. Tablolarda kategoriye
gbre yayin sayisl ve yayim yapilan dergilere gore makale sayisina yer verilmigtir.
Arastirmada yer alan grafikte ise ilgili calismalarin yillara goére dagilimi
goOsterilmektedir. Ayni zamanda sosyal ad analizi yontemi kullanilarak arastirmaya
iliskin veriler gorsellestirilmistir.

Arastirmada ug tur analiz kullaniimis ve bu analizlerden:

Ortak yazarlik analizi, bir grup yazarin birlikte yazdigi belgelerin sayisini ve bu
belgeler arasindaki iligkiyi incelemektedir. Bu analiz, yazarlar arasindaki iligkileri ortaya

clkarmaya ve vyazarlarin ortak calismalarinin ne kadar siklikla gerceklestigini
gostermeye yardimci olmaktadir.

Es-olusum analizi, belirli bir konuda bir araya gelerek ¢alisan gruplarin ve bu
gruplar arasindaki iligkilerin incelenmesine yonelik bir ydontemdir. Bu analiz, bir konuda
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calisan gruplarin ne kadar siklikla birlikte galistiklarini ve bu gruplar arasindaki iligkiyi
ortaya ¢ikarmaya yardimci olmaktadir.

Atif analizi ise bir yayinin diger yayinlar tarafindan kag kez alinti yapildigini
O0lgmeyi amaclamaktadir. Atif analizi, ayrica bir yayinin bir bilim dal igerisindeki
etkisinin Olglilmesinde de kullanilabilmektedir.

Sekil 1: Arastirma Cergevesi Arama Kiriterleri

indeksler: SSCI, SCI-E, ESCI, AHCI

1118 Makale

< Mizecilik ile ilgili atif yapilan makalelerin niceliksel analizi.

« Makalelerin yillara gére dagilimi ve muzecilik ile ilgili galismalardaki artis.

« Mizecilik konulu anahtar kelimelerin siklik diizeyleri.

« Miuzecilik konulu arastirmalarinda temel arastirma alanlari ve ortaya ¢ikan egilimler.
< Mizecilik ile ilgili caligmalarin kurumlara gére dagilimi.

« Mizecilik ile ilgili caligmalarin UGlkelere gére dagilimi ve yeni egilimlerin analizi.
\‘? Muzecilik konulu yapilan arastirmalarin genel sonuglari. J

WoS veri tabaninda taranan muzecilik konulu makalelerde bibliyometrik analiz
araciligiyla asagida yer alan sorulara yanit aranmigtir.

S1. Muizecilik ile ilgili yayimlanan makale o6zetlerinde en sik kullanilan kelimeler
nelerdir?

S2. Muzecilik ile ilgili yayimlanan makalelerde en sik kullanilan anahtar kelimeler
nelerdir?

S3. Mizecilik ile ilgili yayimlanan makalelerde en ¢ok alinti yapilan yazarlar kimlerdir?
S4. Mizecilik ile ilgili yayimlanan makalelerde en ¢ok atif yapilan belgeler nelerdir?
S5. Mizecilik ile ilgili yayimlanan makalelerde en ¢ok atif alan dergiler hangileridir?
S6. Mizecilik ile ilgili yayimlanan makalelerde en ¢ok alinti yapilan kuruluslar nelerdir?

S7. Mizecilik ile ilgili yayimlanan makalelerde en ¢ok alinti yapilan Glkeler hangileridir?
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BULGULAR

Bu arastirma bibliyometrik analiz ydntemi kullanilarak muizecilik konulu
galismalarin analizini igermektedir. ilgili arastirmada 1118 mizecilik konulu galismaya
ulasilmis olup WoS veri tabaninda yer alan endekslere yer verilmistir. Calisma
bulgularina gére 6ncelikle yayinlarin yillara gére dagihmi Grafik 1’de gorsellestirilmistir.
Asagida yer alan Grafik 1’de muzecilik alaninda yayimlanan makalelerin 2000 ve 2022
yillar arasindaki dagilimi verilmektedir.

Grafik 1: Miizecilik Alaninda Yayimlanan Makalelerin Yillara Gére Dagilimi (2000-
2022)
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Grafik 1’de yer alan muzecilik ile ilgili olarak WoS veri tabaninda yayimlanan
makalelerin yillara gére dagihmlari incelendiginde; 2000’li yillardan 6nce 178 adet
makalenin yayimlandidi, 2000’li yillardan sonra ise 1118 makalenin yayimlandigi
gorilmektedir. Ilgili veri tabaninda en fazla 2020 yilinda 117 adet makale yayimlandigt,
en az ise 2000 ve 2003 yillarinda 1’er adet makalenin yayimlandidi tespit edilmistir.
COVID-19 pandemisinin etkileri, artan dijital ddnusum ve teknoloji kullanimi, egitim ve
farkindahk arastirmalarindaki artis, ayni zamanda cevresel ve sosyal konularin
oneminin artmasi, 2020 yilinda muzecilik alaninda pek ¢ok makale yayinlanmasina yol
actigi dusundlmektedir. Mizeler, pandemiyle birlikte egitim potansiyellerini kesfetmis
ve dijitallesme, sanal turlar ve c¢evrimici sunumlar gibi yeni yaklasimlarla bu duruma
yanit vermis goérinmektedir. Ayrica kiltirel mirasin korunmasi ve toplumsal faydalar
Uzerine yapilan arastirmalar da bu donemde 6nemli bir artis gostermektedir.
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Tablo 1: Kategoriye Gore Yayin Sayisi (2000-2022).

Arastirma Alanlari N
- Sanat ve Beseri Bilimler—Diger Konular 482
- Sanat 122
- Tarih 57
- Bilgi Bilimi ve Katuphane Bilimi 54
- Antropoloji 39
- Sosyal Bilimler—Diger Konular 31
- Arkeoloji 29
- Egitim ve Egitim Arastirmasi 24
- Bilim ve Teknoloji—Diger Konular 17
- lletisim 16
- Sanat; Sanat ve Beseri Bilimler—Diger Konular 16
- Sanat ve Beseri Bilimler—Diger Konular; Sosyal Bilimler—Diger Konular 15
- Edebiyat 10
- Bilim Tarihi ve Felsefesi 10
- Kultirel Caligmalar 10
- Mimari 10
- Diger 176
TOPLAM 1118

Kategoriye goére yayin sayilari (2000-2022) yer alan Tablo 1'de, ayni kategori
icerisinde tekrar eden 10 ve Uzeri yayin sayisi bulunan kategorilere yer verilmistir.
Buna goére WoS veri tabaninda yayimlanan makalelerin kategorilerine gére yayin
sayllari incelendiginde, en fazla “Sanat ve Beseri Bilimler—Diger Konular” kategorisinde
yer alan makalelerin (482 adet) yayimlandigi gérilmektedir. Ayrica arastirma alanlarina
goére kategorize edilmis 10’'nun altinda yer alan konular incelendiginde ise 176 adet
makalenin 96 ayri kategoride incelendigi belirlenmistir.

Tablo 2: Yayim Yapilan Dergilere Gore Makale Sayilari

Dergi Adi Say!i
Muzeologia A Kulturne Dedicative-Museology and Cultural Heritage 213
Conservation of Easel Paintings 49
Vestnik Tomskogo Gosudarstvennogo Universiteta-Kulturologiya | Iskusstvovedenie- 34
Tomsk State University Journal of Cultural Studies and Art History

Museum Management and Curatorship 27
Revista Eletronica Ventilando Acervos 23
Museum International 17
Images of the Art Museum: Connecting Gaze and Discourse in the History of 16
Museology

Museologia Scientifica 16
Intervencion-Revista Internacional De Conservacion Restauracion Y Museologia 14
International Journal of Heritage Studies 13
Tomsk State University Journal 12
E-Rph-Revista Electronica De Patrimonio Historico 10
Em Questao 10
*Diger 664
TOPLAM 1118

*Yayin yapan 432 dergi bulunmaktadir. Dergiler orijinal isimleriyle verilmektedir.

Tablo 2’de, WoS veri tabaninda yer alan galismalarin yayimlandigi dergilere gére
makale sayilari verilmektedir. Buna gore en fazla 213 adet makale ile “Muzeologia a
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Kulturne Dedicstvo-Museology and Cultural Heritage” dergisinin ilk sirada oldugu
belirlenmigtir.

Sekil 2: Kullanilan Anahtar Kelimelerin Bibliyometrik Ag Analizi
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n (0]
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Sekil 2’de WoS veri tabaninda yayimlanan muzecilik konulu makalelerde yer alan
anahtar kelimelere yonelik iliski haritasi olusturulmustur. Harita, anahtar kelimenin
tekrar sayisi en az “5” segilerek olusturulmustur. Toplamda 3297 kelime igerisinden 83
kelimenin en az 5 defa kullanildigi tespit edilmistir.

Anahtar kelimelere gore dagilimin gosterildigi ag haritasina bakildiginda 3297
anahtar kelimelerin birbirleriyle olan baglanti sayisi 564 olarak belirlenmistir. Yukarida
yer alan sekil olarak anahtar kelimelerin ag haritasina gore daireler daha buyuk
verilerek o kelimelere dikkat ¢ekilmistir. Bir batin olarak kullanilan anahtar kelimelerin
daire renkleri birbirileri ile aynidir. Daire aralarindaki gizgiler birbiriyle iligki icinde olan
anahtar kelimeleri isaret etmektedir. Arastirma konusu olan anahtar kelimelerden yola
cikarak en cok tekrar eden ve en buylk halkaya sahip olan 564 kelime ile “Muzecilik”
(Museolgy) (Baglanti glcu=564; Atiflar=279) kelimesi oldugu ardindan “Mize”
(Museum) (Baglanti gucu=277; Atiflar=108) ve “Muizeler” (Museums) (Baglanti
glcu=162; Atiflar=69) kelimelerinin geldigdi belirlenmistir.

Tablo 3: Miizecilik Konulu Calismalarin Anahtar Kelimelerin Siklik Diizeyleri

Anahtar Kelime Olusum Baglanti Giicii
Miizecilik 279 287
Miize 108 168
Miuzeler 69 81
Kiltirel Miras 50 61
Miras 40 64
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Yeni Miizecilik 32 34
Bellek 23 38
Sergi 20 38
Mize Calismalari 19 23
Mizografi 18 28
Miize Egitimi 18 25
Tarih 16 29
Slovakya 16 15
Cagdas Sanat 15 27
Egitim 15 23
Elestirel Muzecilik 15 10
Bilgi Bilimi 14 20
Eko Miize 13 25
iletisim 13 24

Sekil 3: Atiflarin Aragstirmalara Goére Dagiliminin Bibliyometrik Ag Analizi
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Sekil 3’'te WoS veri tabaninda yayimlanan miuzecilik konulu c¢alismalardaki
yazarlarin arastirmalara yonelik iligski haritasi olusturulmustur. Harita, makale sayisi en
az “1” secilerek olusturulmus ve toplamda 1118 makale igerisinden 483 makalenin en
az 1 defa kullanildigi tespit edilmistir. Haritanin analizi sonucunda, Vargova (2017) ve
Tisliar (2017) isimli yazarlarin makaleleri arasinda en yiksek sayida baglanti oldugu
tespit edilmistir. Vargova (2017) ve Tisliar (2017) isimli yazarlar tarafindan en fazla atif
yapilan calisma ise Mccall (2014) isimli yazara aittir. Elde edilen bulgular 1s13inda,
muzecilik alanindaki makaleler ve bu makalelerin yazarlari arasinda dnemli 6lgtde bir
atif ag1 oldugu sdylenebilir. Vargova (2017) ve Tisliar (2017) isimli yazarlar bu ag
icerisinde en fazla baglantiya sahip olan yazarlar olarak dikkat cekmektedir. Mccall

thomas (2018)

(2014) ise bu yazarlar tarafindan en ylksek sayida atif alan ¢galismaya ait yazardir.
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Sekil 4: Atiflarin Dergilerine Gére Dagiliminin Bibliyometrik Ag Analizi
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Sekil 4'te, WoS veri tabaninda yayimlanan muzecilik konulu makalelerin aldiklari
atiflarin dergilerine yonelik iliski haritasi olusturulmustur. Harita, dergi sayisi en az “1”,
atif sayisi en az “1” segilerek olusturulmus ve toplamda 445 makale igerisinden 229
atifin en az 1 defa kullanildig: tespit edilmistir. Haritada dergiler arasi baglanti giict en
yuksek olan dergi 23 baglanti ile “Muzeologia a Kulturne Dedisctvo-Museology and
Cultural Heritage” dergisidir. En fazla atif alan dergi ise 255 atif ile “Museum
Management and Curatorship” dergisidir. En sik kullanilan kaynak dergi 213 atif ile
“‘Muzeologia a Kulturne Dedicstvo-Museology and Cultural Heritage” dergisidir. Bu
analiz sonuclari muzecilik alanindaki akademik yayinlarin atif agini gdstermesi
acgisindan onemlidir. Mizecilik galismalarini takip eden arastirmacilar igin énemli bir
referans olabilecek dergileri belirlemede faydali olacaktir. Ayrica muzecilik alaninda
onde gelen dergiler hakkinda fikir vermesi agisindan da 6énem arz etmektedir.

Sekil 5: Atiflarin Yazarlara Gore Dagiliminin Bibliyometrik Ag Analizi
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Sekil 5te, WoS veri tabaninda yayimlanan muzecilik konulu makalelerle ilgili
atiflarin yazarlara yoénelik iliski haritasi olusturulmustur. Harita, yazar sayisi en az “1”,
atif sayisi en az “1” segilerek olusturulmus ve toplamda 1708 yazar igerisinden 858
yazara atif yapildidi tespit edilmistir. Haritada yazarlar arasinda birbirleri ile en ylksek
baglanti giiciine (35) ve ¢calismaya (12) sahip olan “Tisliar, P.” adli yazar oldugu, en
fazla atifa sahip olan ise “Gray, C.” ve “Mccall, V.” (90) adli yazarlar oldugu
belirlenmigtir. Gorselde gosterildidi gibi birbiriyle iligkili olan yazarlar daire ve cizgilerle
ag haritasi yapilarak tespit edilmigtir. Ag haritasi, iligkili yazarlari daire ve cizgilerle
gostermektedir. Yazarlarin hepsi birbirleriyle benzer diuzeyde iliskili oldugundan tek bir
kiime olusmustur.
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Sekil 6: Atiflarin Kurumlara Goére Dagiliminin Bibliyometrik Ag Analizi
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Sekil 6'da WoS veri tabaninda yayimlanan muzecilik konulu makalelerle ilgili
atiflarin kurumlara yoénelik iligki haritasi olusturulmustur. Harita, kurumlara yoénelik
makale sayisi en az “2”, atif sayisi en az “1” segcilerek olusturulmus. Toplam
calismalarla baglantili 1708 Universiteye ulasilmig olup ulasilan kurumlar igerisinden
191 Universite analize tabii tutulmustur. Kurumlar arasi en yuksek ¢calismaya sahip olan
“Comenius Universitesi” en fazla baglanti giiciine (32) ve makaleye (24) sahip oldugu,
en fazla atif alan kurumun ise “Warwick Universitesi’ne (110) ait oldugu belirlenmistir.

Sekil 7: Atiflarin Ulkelere Gére Dagiliminin Bibliyometrik Ag Analizi
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Sekil 77de WoS veri tabaninda yayinlanan muzecilik konulu makalelerle ilgili
atiflarin Glkelere yonelik iligki haritasi gorilmektedir. Sekilde daire renkleri ayni olan
udlkelerin birbirleriyle iligkili oldugu, atif yapma durumlarinin birliktelik oranlari ve yayin
sayllarina gore iliskilenerek farkli noktalarda kimelenmislerdir. Bu kimelemelerde
birbirinden ayni renklerle belirtilerek daha anlamli bir hale getirilmigtir. Harita, ulkelere
yonelik makale sayisi en az “2”, atif sayisi en az “1” segilerek olusturulmus ve
toplamda 76 Ulke icerisinden 51 Ulkeye ait makaleye atif yapildigi tespit edilmistir. Her
bir Ulke igin farkl Ulkelerle olan ortak yazarlik baglantilarinin en yiksek oldugu ulke 111
calismada 112 alinti ile Slovakya olup, diger Uulkelerle olan baglantilar sirasiyla;
ingiltere, ABD, Brezilya seklindedir. En fazla ¢alisma 464 makale ile ingiltere oldugu
tespit edilmistir. Diger Uulkelerin makale sayilari sirasiyla Kanada, ABD, Fransa
seklindedir. Yapilan kiimeleme haritasinda Turkiye’'nin 33 ¢alisma, 39 alinti sayisina
sahip oldugu gorilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu cgalisma, bibliyometrik yontemler kullanarak muzecilik konulu makalelerin
analizini gerceklestirmistir. Elde edilen bulgular, muzecilik alaninda yapilan
arastirmalarin dikkate deger bir sekilde arttigini gostermektedir. Bu, muzecilik
konusunun giderek daha fazla ilgi gérdigiine ve arastirmacilarin bu alanda daha fazla
calisma yapmaya bagladigina isaret etmektedir.

Arastirmanin sonucunda, muzecilik konulu makalelerde en sik kullanilan anahtar
kelimelerin "Muzecilik", "Muze" ve "Muzeler" oldugu belirlenmistir. Muzecilik konusunda
arastirma yapan kisilerin bu terimlere odaklandigi, bu terimler Uzerinde yogunlastigi ve
bu kavramlarin Gzerinde daha fazla galisma yapma egiliminde oldugu sdylenebilir.
Anahtar kelimelerin bu denli sik kullanilmasinin altinda yatan nedenler cesitlidir. Bu
terimlerin, muzecilik konulu aragtirmalarin temel odak noktalarini yansittig
disinlilmekte ve arastirmacilarin calismalarini bu temel kavramlar etrafinda
sekillendirmelerine yardimci olmaktadir.

Mulzecilik konulu makalelerdeki yazarlar arasindaki iligki analizi sonucunda,
Vargova (2017) ve Tisliar (2017) adlh yazarlarin dne ¢iktigi gérilmektedir. Ayrica, en
fazla atif alan yazarlarin "Gray, C." ve "Mccall, V." oldugu belirlenmistir. Bu yazarlarin
one cilkma sebeplerinin; muizecilik alaninda 6nemli katkilar yapmis olmalari ve bu
alanda ¢ok fazla yayin yaparak taninirhgini artiran kisiler olmalarindan kaynakh oldugu
distnllmektedir. Ornegin Vargova (2017), miizecilik konusundaki galismalarin son on
iki yilini 6zetlemis ve bu alandaki bilimsel yayinlari siniflandirmistir. Bu tir ¢alismalar,
alanin gelisimini izlemek ve arastirmacilara yol gostermek acisindan 6nemlidir. Ayni
sekilde Gray ve Mccall (2013), muizecilik alanindaki 6nemli konulari ele almis ve bu
alanda literature onemli katkilar saglamiglardir. Bu yazarlar, diger arastirmacilar
tarafindan sikga atif alarak muzecilik alanindaki etkilerini gostermiglerdir.

Mulzecilik konusunda yayim yapan dergiler incelendiginde, "Muzeologia a
Kulturne Dedisctvo-Museology and Cultural Heritage" dergisinin en fazla baglanti
glictine sahip dergi oldugu tespit edilmistir. ilgili derginin yiiksek baglanti giiciine sahip
olmasi, derginin muzecilik alaninda 6nemli bir kaynak oldugunu ve arastirmacilar
tarafindan siklikla bagvurulan énemli bir platform oldugunu géstermektedir. Ayrica, atif
analizi sonucuna gére, en fazla atif alan "Museum Management and Curatorship"
dergisinin oldugu, bu derginin mizecilik arastirmalarinda sikga referans gdsterildigi ve
onemli bir kaynak olarak kabul edildigi tespit edilmistir.. "Muzeologia a Kulturne
Dedicstvo-Museolohy and Cultural Heritage" dergisinin ise en fazla kullanilan kaynak
oldugu belirlenmistir.

Ferreira vd. (2022) tarafindan Scopus veri tabaninda yapilan bir arastirmada,
muzecilik konusundaki ¢calismalar incelenmis ve bu ¢alismalarin muzelerin evrensel bir
bilim olarak degerlendiriimesi gerektigi vurgulanmistir. Arastirma; Italya, ispanya ve
Birlesik Krallik gibi tlkelerin muzecilik literatirinde 6ne c¢iktigini tespit etmigtir. Ayrica,
"Sustainability”, "Museum Anthropology" ve "Museum Management and Curation"
dergilerinin énemli kaynaklar oldugu sonucuna ulasiimistir. Kuo ve Yang (2015)
tarafindan mizecilik konulu uluslararasi literatiriin uygulama egilimleri, bibliyometrik
analiz ile incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére Ulkelerden ABD, ingiltere ve
Almanya’nin muizecilik alaninda diger llkelere gére daha yiksek baglanti glicene sahip
oldugu, en Uretken kurumlarin Metropolitan Sanat Muizesi, British Museum ve
Smithsonian Enstitlisi oldugu ve baslica konu alanlarinin ise sanat, mimari ve sanat ve
beseri bilimler oldugu belirlenmisgtir.

Sonug¢ olarak, bu calismadan elde edilen bulgular, muizecilik alanindaki
arastirmalarin temel odak noktalarini, 6nde gelen yazarlari ve Onemli kaynaklar
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vurgulamaktadir. Bu netice ile mizecilik alaninda mevcut olan literatlr boslugunun
doldurulmasi hedeflenmistir.

TEORIK VE PRATIK GIKARIMLAR

Arastirma ilk olarak muzecilik konulu makalelere kapsamli bir bakis sunmaktadir.
Arastirmada, c¢ok sayida makale analiz edilerek, arastirma egilimlerinin yani sira
gelecekte yapilacak ¢alismalara yonelik bir yol haritasinin olusturulmasi hedeflenmistir.
Arastirma sonuglarina gére muzecilik konulu arastirmalarin zaman i¢inde dnemli bir
artis gosterdigi tespit edilmistir. Bu durum, muzecilik konusunun giderek daha fazla ilgi
gordugunu ve akademik dinyada buylyen bir alana donustugunu gostermektedir. Bu,
mizelerin toplumsal ve kultirel 6neminin arttigini ve bu alanda daha fazla arastirmanin
yapilmasinin gerekliligini vurgulamaktadir. Ayni zamanda ilgili calismaya yodnelik
anahtar kelimeler, arastirmacilarin mizecilik aragtirmalarinin temel odak noktalarina
vurgu yaparak calismalarini daha belirgin ve odakli hale getirdiklerini gdstermektedir.

Pratik g¢ikarimlar incelendiginde ilgili bulgular, muzecilik konulu arastirma
yapmay planlayan akademisyenlere ve o6grencilere rehberlik edebilir nitelikte oldugu
dusunulmektedir. Arastirma, mizecilik konusuna ilgi duyan arastirmacilarin ig birlikleri
ve aglarini olusturmalarina yardimci olabilir. Onde gelen yazarlar ve Universiteler
arasindaki iliski analizinin, arastirmacilarin potansiyel is birligi firsatlarini belirlemelerine
yardimci olacagi dusunulmektedir. Bu calisma, muzecilik alanindaki arastirmalarin
gelisimini ve énemli temalarini vurgulamakla kalmayip ayni zamanda arastirmacilara
pratik yoénlendirmeler sunmaktadir. Bu bilgiler, alanin daha fazla bliylUmesine ve
toplumsal katki saglamasina yardimci olabilir.

Bu arastirma, muzecilik alanindaki 6nemli temalari ve c¢alismalar vurgulayarak
toplumsal farkindahgi artirabilir ve toplumun bu énemli kurumlari daha iyi anlamasina
ve desteklemesine yardimci olabilir.

ARASTIRMA SINIRLILIKLARI VE GELECEKTEKIi CALISMALARA ONERILER

Mulzecilik konulu makalelerin gelisimini ortaya koymak amaciyla gergeklestirilen
arastirmanin birtakim sinirhliklari bulunmaktadir. Bu arastirmada, muzecilik konulu
makalelerin, yillara gdre dagihimina, anahtar kelimelerine, atiflarina, ortak
yazarliklarina, ulkelerine ve kurumlarina iligkin sosyal ag analizleri yapilmigtir.
Arastirmada yalnizca WoS veri tabaninda yer alan 2000-2022 vyillari arasinda
yayinlanan makaleler ile sinirlandiriimistir. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda
Scopus, Science Direct (Elsevier), DergiPark, EBSCO vb. veri tabanlarinda yer alan
kitap, bildiri, makale ve tezlerin de dahil edilmesi 6nerilebilir. ilgili aragtirma yalnizca
VOSviewer programi ile analiz edilmis olup bundan sonraki arastirmalarda farkli veri
gorsellestirme programlari (Tableau, PowerBl ve R) araciligi ile analizler yapilabilir.
Ayrica arastirmada yalnizca “mizecilik” kavrami ele alinmis olup gelecekteki
calismalarda muzecilikle baglantili olan farkli kavramlar da g¢alismaya dahil edilerek
arastirma alani genisletilebilir.

Arastirmada muzecilik ile ilgili veriler, grafik ve gdrsel ag haritasi kullanilarak
analiz edilmis olup, bir sonraki galismalarda meta analiz ile birlikte sayisallastirilarak
analiz edilebilir. Bu sayede c¢alismanin muzecilik ile ilgili calisma yapmak Uzere
planlanmis arastirmalara rehberlik edecedi zaman ve kaynak tasarrufu saglayacagi
ongoriulmektedir. En sik kullanilan anahtar kelimeler ve atif analizi sonuglariyla
bilgilendirilmis olan yazarlar, gelecekteki calismalarini sekillendirmek ve daha etkili
arastirma yapmak igin bu verileri kullanabilir. Ayni sekilde mizecilik alaninda ¢alismayi

111



Miizecilik Alaninda Yayimlanan Makalelerin Bibliyometrik Analizi (2000-2022 Yillari)

planlayan yeni arastirmacilar da bu arastirmadan faydalanabilir ve ilgi duyduklari
konular hakkinda daha fazla bilgi sahibi olabilirler. Bu sayede c¢alismanin miuzecilik
alanindaki arastirmalara yo6n vererek zaman ve kaynak tasarrufu saglamasi
beklenmektedir. Muzecilik ile ilgili konulari galisan yazarlarin yayimlari tespit edilerek
yazarlar, bundan sonraki galismalarini sekillendirmek igin kullanabilirler. Ayrica yapilan
arastirmada, mizecilik g¢alismalarinda en ¢ok atif alan dergiler ortaya konularak
literatire katki saglayacagi dusunulmektedir. Ek olarak, mizelerin toplumdaki rola ve
etkisi analiz edilerek, muzeleri sosyal acidan daha anlamh ve etkili kilacak stratejiler
geligtirilebilir.
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MEREC VE MABAC YONTEMLERI ILE BIST 100'DE ISLEM GOREN ENERJI
FIRMALARININ FINANSAL PERFORMANSLARININ DEGERLENDIRILMESI

Selahattin BEKTAS*

oz

Enerji, birincil ve ikinci enerji kaynagi bakimindan ikiye ayrilmaktadir. Birincil enerji kaynagi, dogada
kendiliginden meydana gelerek higbir sekilde déniisiime ugramamis olan enerji kaynaklaridir. ikincil enerji
kaynaklari ise s6z konusu birincil enerji kaynaklarinin déniisim gegirmesinden elde edilen enerji kaynagdi
tirudir. Bu galismanin amaci Bist 100 endeksinde islem goren enerji firmalarinin 2022 yili igin finansal
performanslarinin degerlendiriimesidir. Bu dogrultuda ¢alismada analizin yapilmasi i¢in 7 adet finansal
performans kriteri belirlenmistir. Karar alternatifleri olarak ise endekste islem goren 14 adet enerji sektori
firmasi analize dahil edilmistir. Calismada analiz i¢in CKKV ydntemlerinden yararlaniimistir. Bu yéntemler
MEREC ve MABAC yo6ntemleridir. MEREC ydntemi ile kriterlerin 6nem agirliklar tespit edilirken, MABAC
yontemiyle de performans skorlari hesaplanmis ve siralamasi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gére 2022
yili igin en iyi finansal performansa sahip U¢ firma sirasiyla ENJSA, AKSEN, ZOREN olarak tespit
edilmistir. Ayrica galismada analiz igin en dnemli (¢ kriter ise sirasiyla HBKO, TDUV ve TOZK olarak
belirlenmistir. Calismadan elde edilen sonuglarin konu itibariyle literatiire katki yapacagi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: MEREC Yontemi, MABAC Yontemi, Finansal Performans, BIST 100,
Eneriji.
JEL Siniflandirmasi: G1, G10, Q4.

EVALUATION OF FINANCIAL PERFORMANCE OF ENERGY COMPANIES TRADED IN
BIST 100 WITH MEREC AND MABAC METHODS

ABSTRACT

Energy is divided into primary and secondary energy sources. Primary energy sources are energy
sources that occur spontaneously in nature and are not transformed in any way. Secondary energy
sources are the type of energy sources obtained from the transformation of these primary energy sources.
The aim of this study is to evaluate the financial performance of energy firms traded in the BIST 100 index
for the year 2022. In this direction, 7 financial performance criteria were determined for the analysis in this
study. As decision 14i alternatives, the energy sector companies traded in the index are included in the
analysis. In the study, MCDM methods were used for the analysis. These methods are MEREC and
MABAC methods. While the importance weights of the criteria were determined with the MEREC method,
performance scores were calculated and ranked with the MABAC method. According to the results
obtained, the three companies with the best financial performance for 2022 are ENJSA, AKSEN and
ZOREN, respectively. In addition, the three most important criteria for the analysis in the study were
determined as HBKO, TDUV and TOZK, respectively. It is expected that the results obtained from the
study will contribute to the literature on the subject.

Keywords: MEREC Method, MABAC Method, Financial Performance, BIST100, Energy.
JEL Classification: G1, G10, Q4.

GiRiS

Enerji, toplumsal acidan bireylerin yasamlarinda ekonomik ve sosyal agidan
onemini her gegen gun artiran yagane unsurlardan biridir. Ayrica sirketler ve ulkeler
nezdinde de hem ulusal hem de uluslararasi arenada rekabet agisindan gerek uretim
gerekse gelismiglik ve kalkinmiglik seviyeleri agisindan onemliligini arttirmaktadir.
Ayrica enerji uretim, 1sinma, hayatin devamhligini saglama ve aydinlatma gibi daha
sayamadigimiz bir surt faaliyet agisindan ise olmazsa olmazdir.
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Dunyada enerjiye olan ihtiya¢c giderek artan bir ivme sergilemektedir. Haliyle
kuresellesmenin getirmis oldugu etkiyle sinirlarin ortadan kaybolmasiyla enerjiye
duyulan ihtiyag hem devletler nezdinde hem de sirketler nezdinde 6nemli oranda
artmaktadir. Ayrica enerjinin Uretilmesinin yani sira arz ve talep dengesinin hem i¢ hem
dis dinyaya saglanmasi bakimindan devletler igin 6zel bir 5nem arz etmektedir.

Enerji, birincil ve ikinci enerji kaynadi bakimindan ikiye ayrilmaktadir. Birincil
enerji kaynagi, dogada kendiliginden meydana gelerek hicbir sekilde donusime
ugramamis olan enerji kaynaklaridir. Bunlara 6rnek olarak ise, petrol, kdmar, dogal
gaz, riizgar, jeotermal ve hidroenerji seklinde belirtilebilir. ikincil enerji kaynaklari ise
s6z konusu birincil enerji kaynaklarinin donusim gecirmesinden elde edilen enerji
kaynag! turaddr. Bunlara 6rnek olarak ise, 1sinma, petrol drtnleri, biyogaz ve elektrik
seklinde ifade edilebilir (Akgln, 2022, s.338).

Turkiye’de 20 Subat 2021’de enerji ve kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilabilmesi igin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu (EPDK) kurulustur (Metin vd.,
2017, s.373).

Enerji firmalarinin ulusal ve uluslararasi ortamlarda rekabet edebilmeleri ve
ayakta kalabilmeleri icin firmalarin finansal performanslarinin periyodik takibi giderek
onemini artirmaktadir. S6z konusu alanlarda rekabet kosullarina ayak uyduran
firmalarin bir yandan ayakta durabilmeleri ve faaliyetlerini gergeklestirmeleri
kolaylasirken 6te yandan s6z konusu duruma ayak uydurmakta zorlanan firmalarin ise
ayakta kalmalari ve faaliyetlerini strdlrebilmeleri zorlasmaktadir. Dolayisiyla kuresel
acidan yerel ve uluslararasi boyutta enerji gibi 6nemli bir alanda faaliyet gdsteren
firmalarin finansal performanslarinin belirli dénemlerde takibi hem rekabet guclerinin
belirlenmesi hem de ne durumda olduklarini ortaya koymak bakimindan 6nemli bir
durumdur (Karcioglu vd., 2020, s.361).

Yukarida bahsi gegen s6z konusu durumlardan hareketle bu ¢alismanin amaci
BIST (Borsa istanbul) 100’de islem géren enerji firmalarinin finansal performanslarinin
analiz edilmesidir. Bu amagcla giris niteligi tasiyan bu bolim birinci bolumu
olusturmaktadir. ikinci bdlimde ¢alismanin amaci ve konusu minvalinde olan énceki
calismalardan 6zet tablo halinde sunulan literatir taramasi boliumuine yer verilmistir.
Ardindan gelen uglncl boliumde ise galismada kullanilan veriler, yontemler ve yapilan
analizden elde edilen sonugclarin detayli ve mukayeseli olarak tartismasi sunulmustur.
Sonuglara ve genel degerlendirmelerede en son kisimda yer verilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Calismada literatirde yer alan gesitli glincel ¢alismalara yer verilmistir. Enerji
firmalarinin performanslarini belirleme Gzerine literatirde CKKV yéntemleri ile yapilmig
¢okca calismaya rastlanmistir. Bu g¢alismanin diger ¢alismalardan temel farki ise hem
kullanilan veri seti hem de literatirde kullaniimayan iki farkli ydntemi ele alarak bir
performans analizi gergeklestirmesi seklinde belirtilebilir. Bdylelikle ¢alismanin bu
haliyle literatire de katki sunacagi digunilmektedir. Tablo 1’de literatlr tablo olarak
gOsterilmistir.
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Tablo 1: Konuyla ilgili Tablo Ozet Literatiir

Yazar/Yil Konu Yoéntem Sonug
BISTte yer alan enerii Bulut Endeksi
Kiligarslan firmalarin finansal I En iyi sirketler Gesan, Smart ve Sayas olarak
Aras ve Topsis . o
(2023) performanslarinin . ) belirlenmigtir.
- o . yontemleri
degerlendiriimesi
Szdemir ve BIST'te bulunan enerji
Parmaksiz firmalarinin finansal | Topsis ve Edas | ESEN firmasinin 2019-2020 yillarinda en iyi
performanslarinin analiz yoéntemleri performansa sahip oldugu saptanmigtir.
(2022) . :
edilmesi
Sénmez vd. Erlr:-arlarmmmo deki finz:ig: Toosis véntemi IPEKE firmasinin en basarili oldugu tespit
(2022) psisy edilmistir.

performanslarinin incelenmesi

BIST'te kote olan enerii 2020 yilinda en iyi performans gosteren sirket
. firmalarinin finansal | Critic ve Copras | Natural Gaz olarak belirlenirken, 2021 yilinda
Akglin (2022) . N . . . - " .
performanslarinin tespit yoéntemleri ise en iyi firmanin Dodu Aras Enerji seklinde
edilmesi oldugu belirlenmisgtir.
Terziodlu BIST 100'de bulunan enerji | Swara, Vikor ve | Waspas ve Vikor ydéntemlerinden elde edilen
(20229) sektort  firmalarinin  finansal Waspas sonuglara en basaril firmanin ENJSA oldugu
performanslarinin arastiriimasi yoéntemleri bulunmustur.
Babacan ve Finansal performans ve . incelenen periyotta analiz sonuglarina gore
) . | Swara Topsis ve . :
Tuncay Calisma sermayesi arasindaki AHP véntemleri sirketlerin performans sirlamalarinin
(2022) iliskinin incelenmesi Y degiskenlik gosterdigi ortaya konmustur.
Yasar ve Enerji sektorindeki firmalarin Entroni. Aras ve En iyi performansin enerjisa, en kotu
Terzioglu finansal performanslarinin P, . | performansin ise PAMEL firmasina ait
. GRI yontemleri -
(2022) analizi olduguna ulasgiimistir.
Forbes 500 listesine girmis 10 Entropi ve
enerji firmasinin finansal p Analiz sonuglarina gére en iyi firmanin ENKA
Topal (2021) . Cocoso -
performanslarinin analiz .. . oldugu saptanmistir.
. . yoéntemleri
edilmesi
Covid-19 Déneminde Elektrik
Keles vd. Enerjisi  Ureten  Firmalarinin Rock ve Smart Performans derecesi bakimindan en iyi
(2021) Finansal Performanslarinin yoéntemleri firmanin AKSA Enerji oldugu saptanmigtir.
degerlendiriimesi
e BIST enerji sektéri firmalarinin " Analiz sonuglarina gére en iyi performansa
Ciftei vd. finansal performanslarinin COCOSOLC”UC ve sahip olan firma AYEN Enerji olarak
(2021) WSM yoéntemleri . L
arastiriimasi belirlenmigtir.
Kendirli vd BIST Elektrik, Gaz ve Buhar 2016 yilinda en iyi performans AYEN firmasi
’ sektorl  endeksinin  finansal Topsis yontemi | saglarken, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda ise
(2021) - e -
performans analizi Ak Eneriji firmasinin oldugu bulgulanmistir.
Karcioglu vd. | Eneriji sirketlerinin Sezgisel Bulanl.k En iyi performansin ODAS sirketine ait oldugu
. . Mantik ve Topsis . o
(2020) performanslarinin incelenmesi .. - belirlenmigtir.
] yoéntemleri
Mercan ve BIST elel.(trlk .ende‘ksmde Copras ve Vikor | En iyi performansi sergileyen firma olarak
: bulunan  sirketlerin  finansal . :
Cetin (2020) . . yoéntemleri ENJSA saptanmigtir.
performanslarinin incelenmesi
Ciftci ve BIST enerji sektériinde bulunan - R N
Yildirim firmalarin finansal GIA ybntemi lesi:enlf‘:ie?i:' firmasininen iyi firma - oldugu
(2020) performanslarinin belirlenmesi sur.
Analiz sonuglarina goére incelenen dénemler
o BIST enerji sektérii firmalarinin bazinda ilk sirada gelen firmalarin
Bagci ve . SD ve Waspas . .
L finansal performanslarinin .. . siralamalarinda  farkhlklar  oldugu tespit
Yigiter (2019) | . . yoéntemleri . - -
incelenmesi edilirken, son sirada Ak enerjinin hep yer aldigi
sonucuna ulasiimistir.
Yalgin ve Enerji  sektérine  kurumsal Critic ve Edas Firmalarin istikrarsiz performans sergiledigi
Karakas arformans analizi Sntemleri fakat 2018 yilindan sonra toparlanmaya
(2019) P y basladigi belirlenmistir.

BIST elektrik endeksinde yer

alan firmalarin finansal .. . | Analiz sonuglarina gore en basarili sirketin
Oreun (2019) performanslarinin analiz Waspas yontemi AYEN firmasi seklinde belirtilmistir.
edilmesi
Karakul ve BIST elektrik gndek5| . ) Topsis sonuglarina gére ENJSA en iyi firma
" firmalarinin finansal | Topsis ve Vikor . -
Ozaydin erformanslarinin Sntemleri olurken, Vikor sonuglarina gére ENJSA ve
(2019) pert e . y AKSEN olarak tespit edilmistir.
degerlendiriimesi
Aztel vd Ak  Enerji firmasi Uzerine Entropi ve Ekonomik sirdurilebilirlik performansinda artis
(2018) ) kurumsal surdurulebilirlik Topsis yasanirken, gevresel ve sosyal sirdurilebilirlik
performans analizi yoéntemleri endekslerinde dususlerin _meydana geldigi
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bulunmustur.

BIST enerii firmalarinin finansal
performanslarinin
degerlendiriimesi

Metin vd.
(2017)

Topsis ve Moora
yoéntemleri

Topsis ve Moora’ya gore sadece Ug¢ firmanin
performans siralamasi birbirine esit olarak
saptanmistir.  Ayrica finansal performans
siralamalarinda tim yillarda en iyi veya en kotu
performansi  sergileyen tek bir firmanin
olmadigi seklinde belirtilmistir.

BIST enerii firmalarinin finansal
performanslarinin arastiriimasi

Sakarya vd.

(2015) Topsis yontemi

2010 yiinda en iyi performansi AVTUR
gosterirken, 2011-2012’de ise AKSUE en iyi
performansi gostermistir. 2013 ve 2014’te
sirasi ile IPEKE ve TUPRS en iyi performansi
gOsteren firmalar olarak saptanmistir.

VERIi SETi VE YONTEM

Calismanin bu kisminda analiz i¢in kullanilan veri seti ve uygulamada kullanilan
yontemler hakkinda detayl bilgiler verilmistir. 2022 yili igin BIST 100’de bulunan ener;ji
sirketlerinin finansal performanslarini degerlendirmek igin iki farkli ¢ok kriterli karar
verme yontemine basgvurulmustur. Bu yontemlerden ilki kriterlere iliskin 6nem agirhk

dizeylerini belirleyen objektif yéntem olan MEREC yo6ntemidir. Ardindan

ikinci

yéntemde ise elde edilen kriter agirliklariyla beraber performans skoru hesaplamasi ve
siralamasi yapilmistir. Bu yontem ise MABAC ydntemidir. Calismada analize dahil olan
14 firma yer almaktadir. Bu firmalara iligskin performans élgimu yapilabilmesi igin 6 adet
performans kriteri belirlenmistir. Firmalara iligkin bilgiler ve kriterlere iligkin bilgiler sirasi

ile Tablo 2 ve Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 2: Analize Dahil Edilen Enerji Firmalari

Firma ismi Kisaltmasi
Ahlatci Dogal Gaz Dagitim Enerji ve Yatirm A.S. AHGAZ
Aksa Eneriji Uretim A.S. AKSEN
Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ALFAS
Astor Enerji A.S. ASTOR
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. AYDEM
Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari A.S. BIOEN
Can2 Termik A.S. CANTE
Enerjisa Enerji A.S. ENJSA
Galata Wind Enerji A.S. GWIND
Girisim Elektrik Sanayi Taahhut ve Ticaret A.S. GESAN
ipek Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. IPEKE
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. ODAS
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Aragtirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. SMRTG
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. ZOREN

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler

Tablo 3: Calismada Kullanilan Veriler Hakkinda Bilgiler

Veri Ismi Kisaltma Kaynak

Toplam Dénen Varliklar TDOV

Toplam Duran Varliklar TDUV

E‘S’Zf?agizyggi:"ar ECSEE https://www.finnet2000.com/
Toplam Hasilat THAS

Hisse Bagsina Kar Orani HBKO

Ayrica yine calismanin ampirik kisminin igleyisinin adim adim nasil ilerledigini
gOsteren sistematik akis semasi ise Sekil 1’de gdsterilmistir.
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«Kriterlerin Onem
Agirlik Skorlarinin
Elde Edilmesi igin
MEREC
Yonteminden

*Problemin
Belirlemesi
*Kriterlerin
Belirlenmesi
+ Alternatiflerin

+Elde Edjlen
Kriterlere lligkin
Onem Agirlik
Derecelerinin
MABAC Yontemine

Yararlaniimasi Entegre Edilip
Kriterlere iligkin
Performans
Analizinin
Gergeklestiriimesi

Belirlenmesi

Akis 1
Akis 2
Akis 3

Sekil 1: Calismanin Analiz Kisminin Sistematik Akis Semasi

MEREC Yontemi

MEREC (A New Method Based On The Removal Effects of Criteria) Keshavarz-
Ghorabaee vd., (2021) tarafindan literatire kazandiriimistir. Objektif bir kriter
agirhklandirma metodudur. MEREC yoéntemin asamalari asagida gosterilmistir
(Keshavarz-Ghorabaee vd., 2021, s.7- 9).

Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

X111 X120 0 Xim
T (1)
Xn1 Xn2 *° Xnm
Adim 2: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi
i eger jeFaydal Kriter
X _ Xij 2
njj = Xij ser icFavd Kri (2)
stii eger jeFaydasiz Kriter
Adim 3: Toplam Performans Degerinin (S;) Bulunmasi
1
sp=tn (1+ (2 m()])) 3)
Adim 4: Alternatiflerin Performansinin (Si’j) Belirlenmesi
, 1
Sj=1n (14 (2 Zisens 1)) (4)

Adim 5: Sapmalarin Toplami (E;) nin Belirlenmesi
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Ej = Xilsi; - sif (5)
Adim 6: Kriter Agirliklarinin Hesaplanmasi

E .
Wj merec = TJE,{ (6)

MABAC Yontemi

Pamugar ve Cirovié (2015) tarafindan gelistirilen MABAC metodu bir, gok kriterli
karar verme yontemidir. MABAC ydnteminin asamalari asagida verilmistir (Pamucar ve
Cirovi¢, 2015, .3016-3020).

1 Adim: Karar Matrisinin (X) Belirlenmesi:

C, C, - C,
Ay [X11 X120 X1
Ay [ X221 X2 X2

x="2" 0 o (7)
Am Xm1 Xm2 ° Xmn

2. Adim: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi:

C, C - Cy
A [M11 Maz 0 Mgy
Ay [na1 np Nan

x="217 =z (8)
Am Nm1 Mz " N

Denklem 9, Maksimum olan kriterler i¢in kullanilir. Denklem 10 ise, Minimum olan
kriterler icin kullanilir.

_ xl-j—xl-

nij = —xi+_xi_ 9)
+
i3]

nij = X?T:' (10)

i

3. Adim: Karar Matrisinin Agirliklandiriimasi iglemi:
vl-j=wi.(ni+1) (11)

4. Adim: Sinir Yakinlik Alani Matrisinin (G) Hazirlanmasi:

1
gi = ([T vij)™ (12)
Cl CZ ves C4
G=[91 92 - Gnl
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m: Karar alternatif sayisi.
v;j: Adirliklandinimig degerler.

5. Adim: Sinir Yakinhk Alanina Uzaklik deg@erlerinin (Q) belirlenmesi:

qi11 912 ° qin
e (13)
dm1 9m2 ° 9mn

Burada elde edilen gq;; degerleri, agirhklh matris degerleri ve sinir yakinlik
degerleri arasindaki farktan elde edilmektedir.

n

Vi1—=91 Vi2—92 = Vin— 4
Q=V—G= V21791 V22—92 * Van = UGn (14)
Vm1—91 Vm2—92 = VUmn—Yn

6. Adim: Alternatiflerin Sinir Yakinlik Alanina Gére Durumlarinin Belirlenmesi:
Denklem 15’ten yararlanarak her alternatif igin bir énceki hesaplanan (q;;) skorlarina
gore (4;) ile temsil edilen sinir yakinlik alanina gore durumlari hesaplanir.

G*egerq;; >0
Ai €e<G eger qij = 0 (’]5)
G~ egerq;; <0

Denklem 16’dan anlasilacagi Uzere alternatifler ya sinir yakinlk Ust alaninda
(G*) veya sinir yakinlik alaninda (G) ya da sinir yakinhk alt alaninda (G™) yer
alabilmektedir. (G*) alaninda kriter degerlerinin cogunu barindiran alternatif en iyi
alternatif olarak belirtilir.

7. Adim: Nihai Performans Degerlerinin Belirlenmesi (S;)ve Alternatiflerin
Siralanmasi:

Si = 27:1 Qij: ] = 1,2, ., n, i = 1,2, e, m (16)
Analiz Sonuglari

Calismanin bu bdliiminde 2022 yili igin BIST 100’de yer alan enerji sirketleri igin
MEREC ve MABAC ydntemleriyle yapilan finansal performans analizlerinin sonuglari
mukayeseli olarak tartisiimistir. Oncelikle MEREC yéntemine iliskin elde edilen
kriterlerin 6nem agirliklarina iliskin analiz sonuglari tablolar halinde gosterilmistir.
Sonrasinda ise MABAC ydnteminden elde edilen performans basari dereceleri ve
siralamalarina yoénelik sonuglara yer verilmistir. Tablo 4te hem MEREC hem de
MABAC yonteminde ortak kullanilan karar matrisi gdsterilmistir.
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Tablo 4: Karar Matrisi (Milyar TL)

TDOV TDUV TOZK ESFK THAS HBKO

AHGAZ 6,535 10,829 10,035 738,696 12,105 1,50
AKSEN 11,416 21,816 18,958 5,371 45,638 3,72
ALFAS 1,691 278,735 956,689 392,705 2,297 11,80
ASTOR 5,028 1,389 3,310 2,192 7,392 1,83
AYDEM 3,047 32,341 17,078 2,700 3,807 1,44
BIOEN 1,167 2,039 707,733 371,354 1,230 0,62
CANTE 2,097 5,495 4,409 1,993 5,812 6,68
ENJSA 21,990 37,198 21,572 8,348 84,449 12,28
GWIND 908,306 1,558 1,890 1,106 1,187 1,95
GESAN 4,183 1,489 2,406 1,139 4,224 5,58
IPEKE 11,745 2,882 12,961 2,370 5,940 3,22
ODAS 4,231 7,217 6,452 3,066 7,640 1,68
SMRTG 2,284 310,720 781,665 296,803 2,199 0,81
ZOREN 13,561 53,866 17,608 5,391 30,067 0,04

Kaynak: Finnet2000 (2023).

Tablo 4’te goOruldiglu Uzere c¢alismada analizin gergeklestirilebilmesi igin
olusturulan karar matrisi yer almaktadir. Karar matrisinde ele alinin finansal performans
kriterleri ve bu kriterleri iceren karar birimleri mevcuttur. Tablo 5te MEREC y6ntemine
gore normalize edilmis deg@erleri iceren normalize edilen karar matrisi gosterilmigtir.

Tablo 5: Normalize Karar Matrisi

TDOV TDUV TOZK ESFK THAS HBKO

AHGAZ 0,1390 0,0257 0,0705 0,4018 0,0981 0,0267
AKSEN 0,0796 0,0128 0,0373 0,0553 0,0260 0,0108
ALFAS 0,5368 1,0000 0,7398 0,7558 0,5168 0,0034
ASTOR 0,1806 0,2007 0,2138 0,1354 0,1606 0,0219
AYDEM 0,2980 0,0086 0,0414 0,1099 0,3118 0,0278
BIOEN 0,7778 0,1366 1,0000 0,7992 0,9646 0,0645
CANTE 0,4330 0,0507 0,1605 0,1489 0,2043 0,0060
ENJSA 0,0413 0,0075 0,0328 0,0356 0,0141 0,0033
GWIND 1,0000 0,1789 0,3744 0,2682 1,0000 0,0205
GESAN 0,2171 0,1872 0,2941 0,2605 0,2810 0,0072
IPEKE 0,0773 0,0967 0,0546 0,1252 0,1999 0,0124

ODAS 0,2147 0,0386 0,1097 0,0968 0,1554 0,0238

SMRTG 0,3975 0,8971 0,9054 1,0000 0,5398 0,0494
ZOREN 0,0670 0,0052 0,0402 0,0550 0,0395 1,0000

Kaynak: Yazarin hesaplamalaridir.

Tablo 5’ten anlasilacagi Uzere karar matrisinde bulunan elemanlarinin MEREC
yontemine gore normalize edilmis degerlerini iceren normalize edilmis karar matrisi
gorulmektedir. Tablo 6’da Toplam performans degerleri (Si) ve vektoéri yer almaktadir.

Tablo 6: Toplam Performans Degerleri (Si)

Karar Birimleri (Si)
AHGAZ 1,2596
AKSEN 1,5135
ALFAS 0,8147
ASTOR 1,1267
AYDEM 1,3040
BIOEN 0,6280
CANTE 1,2168
ENJSA 1,6366
GWIND 0,8406
GESAN 1,0975
IPEKE 1,2938
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ODAS 1,2498
SMRTG 0,5836
ZOREN 1,3572

Kaynak: Yazarin hesaplamalaridir.

Tablo 6’da MEREC ydnteminden elde edilen toplam performans degerlerinin

sonuglari

gOsterilmistir.

Yontemin  bir

sonraki

adiminda ise

performanslarindaki degisikleri iceren (Sij) matrisi yer almaktadir.

Tablo 7: Alternatiflerin Performanslarinin Degisiklik Degerleri (Sij) Matrisi

alternatiflerin

TDOV TDUV T6ZK ESFK THAS HBKO
AHGAZ 1,1616 1,0695 1,1255 1,2155 1,1432 1,0715
AKSEN 1,4161 1,3392 1,3850 1,4012 1,3698 1,3317
ALFAS 0,7677 0,8147 0,7922 0,7938 0,7647 0,2705
ASTOR 1,0297 1,0359 1,0396 1,0123 1,0226 0,8953
AYDEM 1,2477 1,0619 1,1485 1,1988 1,2499 1,1272
BIOEN 0,6054 0,4331 0,6280 0,6078 0,6247 0,3485
CANTE 1,1746 1,0576 1,1222 1,1181 1,1352 0,9256
ENJSA 1,5275 1,4637 1,5191 1,5220 1,4877 1,4311
GWIND 0,8406 0,7084 0,7673 0,7411 0,8406 0,5127
GESAN 1,0087 0,9996 1,0270 1,0197 1,0243 0,7764
IPEKE 1,1694 1,1809 1,1512 1,1940 1,2174 1,0700
ODAS 1,1735 1,0809 1,1382 1,1315 1,1567 1,0531
SMRTG 0,4940 0,5735 0,5744 0,5836 0,5246 0,2556
ZOREN 1,2340 1,1013 1,2089 1,2244 1,2080 1,3572

Kaynak: Yazarin hesaplamalaridir.
MEREC ydénteminin adimlarina gbére hesaplanan ve alternatiflerin

performanslarindaki degisiklik degerlerini iceren (Sij) matrisi Tablo 7’de gdsterilmistir.
Yontemin son adimindan ise Ej ve Wj degerlerini iceren degerler Tablo 8de
gOsterilmistir.

Tablo 8: Kriterlere iligkin Ej Ve Wj Degerleri

TDOV TDUV TOZK ESFK THAS HBKO
Ej 1,0721 2,0020 1,2953 1,1583 1,1530 3,4959
Wj 0,1054 0,1967 0,1273 0,1138 0,1133 0,3435
Sira 6 2 3 4 5 1

Kaynak: Yazarin hesaplamalaridir.

Tablo 8e goére MEREC yoéntemi ile kriterlere iligskin yapilan
isleminin sonuglarina gére en énemli olan kriter HBKO olarak belirlenmistir. Onem
agirigina goére ikinci en énemli kriterin ise TDUV seklinde tespit edilmistir. Ugiincii en
onemli kriterin ise TOZK oldugu analiz sonucundan anlasiimaktadir. MEREC
yonteminden elde edilen sonuglar MABAC yoéntemine entegre edilerek hibrit bir
hesaplama yapilmistir. Calismanin analiz kisminin ikinci asamasinda MABAC yontemi
sonuglari yer almaktadir. Tablo 9'”da MABAC ydntemine gbére normalize degerleri
iceren normalize karar matrisi gosterilmistir.

Tablo 9: Normalize Karar Matrisi

agirliklandirma

TDOV TDUV TOZK ESFK THAS HBKO
AHGAZ 0,2669 0,1969 0,4471 0,0549 0,1311 0,1193
AKSEN 0,4984 0,4019 0,8747 0,6303 0,5339 0,3007
ALFAS 0,0372 0,0000 0,0119 0,0119 0,0133 0,9608
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ASTOR 0,1955 0,0207 0,1248 0,2355 0,0745 0,1462
AYDEM 0,1015 0,5983 0,7846 0,2985 0,0315 0,1144
BIOEN 0,0123 0,0329 0,0000 0,0093 0,0005 0,0474
CANTE 0,0564 0,0973 0,1774 0,2107 0,0556 0,5425
ENJSA 1,0000 0,6890 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
GWIND 0,0000 0,0239 0,0567 0,1006 0,0000 0,1560
GESAN 0,1554 0,0226 0,0814 0,1047 0,0365 0,4526
IPEKE 0,5140 0,0486 0,5873 0,2576 0,0571 0,2598
ODAS 0,1576 0,1295 0,2754 0,3440 0,0775 0,1340
SMRTG 0,0653 0,0006 0,0035 0,0000 0,0122 0,0629
ZOREN 0,6002 1,0000 0,8100 0,6328 0,3469 0,0000

Kaynak: Yazarin hesaplamalaridir.

Tablo 9'da géruldigu tzere karar matrisinin elemanlari MABAC yb6ntemine gore
edilmigtir. Tablo 10°’da ise agirliklandirilmis normalize karar matrisi ve degerleri

gorulmektedir.

Tablo 10: Agirliklandiriimis Normalize Karar Matrisi

TDOV TDUV TOZK ESFK THAS HBKO
AHGAZ 0,1335 0,2355 0,1842 0,1201 0,1282 0,3845
AKSEN 0,1579 0,2758 0,2386 0,1856 0,1738 0,4468
ALFAS 0,1093 0,1967 0,1288 0,1152 0,1148 0,6736
ASTOR 0,1259 0,2008 0,1432 0,1406 0,1217 0,3938
AYDEM 0,1160 0,3144 0,2271 0,1478 0,1169 0,3828
BIOEN 0,1067 0,2032 0,1273 0,1149 0,1134 0,3598
CANTE 0,1113 0,2159 0,1499 0,1378 0,1196 0,5299
ENJSA 0,2107 0,3323 0,2546 0,2276 0,2266 0,6871
GWIND 0,1054 0,2014 0,1345 0,1253 0,1133 0,3971
GESAN 0,1217 0,2012 0,1376 0,1257 0,1174 0,4990
IPEKE 0,1595 0,2063 0,2020 0,1431 0,1198 0,4328
ODAS 0,1220 0,2222 0,1623 0,1530 0,1221 0,3896
SMRTG 0,1122 0,1968 0,1277 0,1138 0,1147 0,3651
ZOREN 0,1686 0,3935 0,2304 0,1858 0,1526 0,3435

Kaynak: Yazarin hesaplamalaridir.

Tablo 10’da agirliklandiriimis normalize degerleri iceren matris yer almaktadir.
Burada MEREC metodundan hesaplanan agirlik skorlari, MABAC ydntemine entegre
edilmis ve normalize matris elemanlarinin agirlikh degerleri elde edilmigstir. Tablo 11°de
Gi matrisi, diger bir ifade ile sinir yakinlk alani matrisi degerleri yer almaktadir.

Tablo 11: Sinir Yakinhk Alani (Gi) Degerleri

[ gi | 2,83756E-14

| 1,20809E-10 |

1,14018E-12

1,00106E-13

2,71695E-14

6,84E-07

Kaynak: Yazarin hesaplamalaridir.

Tablo 11’den goériuldigu Gzere her bir performans kriterine ait sinir yakinhk alani
degerleri (Gi) gosterilmistir. Tablo 12’de ise sinir yakinlik alanina uzakhk matrisi

gOsterilmistir.

Tablo 12: Sinir Yakinlik Alanina Uzaklik Matrisi

TDOV TDUV TOZK ESFK THAS HBKO
AHGAZ 0,1335 0,2355 0,1842 0,1201 0,1282 0,3845
AKSEN 0,1579 0,2758 0,2386 0,1856 0,1738 0,4468
ALFAS 0,1093 0,1967 0,1288 0,1152 0,1148 0,6736
ASTOR 0,1259 0,2008 0,1432 0,1406 0,1217 0,3938
AYDEM 0,1160 0,3144 0,2271 0,1478 0,1169 0,3828
BIOEN 0,1067 0,2032 0,1273 0,1149 0,1134 0,3598
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CANTE 0,1113 0,2159 0,1499 0,1378 0,1196 0,5299
ENJSA 0,2107 0,3323 0,2546 0,2276 0,2266 0,6871
GWIND 0,1054 0,2014 0,1345 0,1253 0,1133 0,3971
GESAN 0,1217 0,2012 0,1376 0,1257 0,1174 0,4990
IPEKE 0,1595 0,2063 0,2020 0,1431 0,1198 0,4328
ODAS 0,1220 0,2222 0,1623 0,1530 0,1221 0,3896
SMRTG 0,1122 0,1968 0,1277 0,1138 0,1147 0,3651
ZOREN 0,1686 0,3935 0,2304 0,1858 0,1526 0,3435

Kaynak: Yazarin hesaplamalaridir.

Tablo 12°den anlasilacagi tGzere MABAC yoénteminin bir asamasi olan sinir
yakinhk alanina olan uzaklik degerlerini iceren matris degerleri yansitilmigtir. Tablo
13’de yontemin son asamasi olan performans korlari ve siralamalari yer almaktadir.

Tablo 13: Alternatiflerin Performans Siralamalari

Si Siralama
AHGAZ 1,1858 9
AKSEN 1,4784 2
ALFAS 1,3384 4
ASTOR 1,1260 11
AYDEM 1,3051 5
BIOEN 1,0252 14
CANTE 1,2643 6
ENJSA 1,9388 1
GWIND 1,0770 12
GESAN 1,2027 8
IPEKE 1,2635 7
ODAS 1,171 10
SMRTG 1,0304 13
ZOREN 1,4744 3

Kaynak: Yazarin hesaplamalaridir.

Tablo 13’de 2022 yilinda BIiST 100’deki enerji firmalarinin finansal performans
analiz sonuglari yer almaktadir. Buna gore yapilan analiz sonucunda 2022 yilinda en
basarili firma ENJSA olarak tespit edilmistir. Ardindan ikinci en basarili olanin AKSEN
oldugu belirlenmistir. Uglincli en basarili ise ZOREN oldudu analiz sonuglarindan
anlasiimaktadir.

SONUGC

Sanayilesme, teknolojik gelismeler ve nifus artisi enerji talebini fazlasiyla
arttirmaktadir. Tim toplumlarin refah dizeyini artirmak adina temel girdilerden birisi
olan enerjiye, ginliik yasamimizin her yerinde ihtiyag duyulmaktadir. Ulkelerin
ekonomik kalkinma ve gelismeleri icin zorunlu temel girdilerinden birisi enerji
kaynaklaridir. Enerjinin surdurulebilir halde tutulmasi, arz guvenliginin temini ve enerji
saglamada kaynaklarinin farklilasmasi ile enerjinin ucuz bir sekilde elde edilip talep
edilen miktarda topluma arz edilmesi ¢cok 6nemlidir

Bu calismada 2022 yili igin, Borsa istanbul 100 endeksinde yer alan enerji
sirketlerine yoénelik finansal performans analizi yapilmasi amaglanmistir. Bu amaca
yobnelik s6z konusu endekste bulunan 14 firma, analize toplamda 6 performans kriteri
Uzerinden dahil edilmistir. Analizi gerceklestirmek Uzere 2 farkh CKKV yodntemi
kullaniimistir. Bu yéntemler MEREC ve MABAC CKKYV ydntemleridir. MEREC yontemi
ile secilen 6 performans kriterinin 6nem agirlik dereceleri objektif bir sekilde
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belirlenmistir. MABAC ydntemiyle de alternatiflerin performans skorlari hesaplanmis ve
siralanmistir.

Yapilan analiz sonuglarina bakildiginda MEREC ydntemi bulgularina gére analiz
igin en dnemli performans kriterinin Hisse Basina Kar Orani oldugu anlasiimistir. ikinci
en onemli kriterin ise Toplam Duran Varliklarin oldugu analiz neticesinde tespit
edilmistir. Uglincii en énemli kriter olarak ise Toplam Oz kaynaklar olarak belirlenmigtir.
S6z konusu yontem araciligiyla elde edilen énem agirlik skorlarinin MABAC y6ntemine
entegre etmek suretiyle bir performans skoru elde edip bu skorlari siralamaya tabi
tutularak alternatiflerin basari dereceleri hesaplanmistir.

Buna goére 2022 yili igin 14 adet eneriji sirketi icinde en iyi finansal performansi
go6steren firmanin ENJSA firmasi oldugu ortaya ¢ikmistir. Analiz sonuglarina gore yine
en iyi ikinci finansal performansi sergileyen sirketin ise AKSEN firmasinin oldugu
seklinde belirlenmistir. Son olarak uglncu en iyi finansal performansi elde eden
firmanin da ZOREN oldugu tespit edilmistir. En kotl perfprmansin ise BIOEN firmasina
ait oldugu tespit edilmigtir.

Bu calismadan elde edilen sonuglarin en iyi performansi gésteren sirketlere gore
Terizoglu (2022), Yasar ve Terzioglu (2022), Mercan ve Cetin (2020) ve Karakul ve
Ozaydin (2019) ile benzer sonuglar gésterdigi anlasiimaktadir. Ayrica bu galismadan
elde edilen sonular Ciftgi vd. (2021), Keles vd. (2021) ve Akgln (2022) ile farkhlagstig
anlasiimaktadir.

Literatirde ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile ulusal gapta enerji firmalarina
yonelik ¢alismalara fazlaca mevcuttur. Bu ¢calismada kullanilan model énerisine yénelik
(MEREC-MABAC) literatiirde c¢alismaya rastlanmamistir. Dolayisiyla ¢alisma bu
yonuyle hem mevcut konu bakimindan hem de literatire katki bakiminda fayda
saglayacag dusinilmektedir. ileride bu alanda yapilacak galismalarda farkli modeller
ve farkl veri seti kullanilarak farkli sonuglarin elde edilmesi bakimindan c¢alismanin
faydali olacagi beklenmektedir.

Calismanin ciktilarinin bu sektére yatirrm yapan, yatirrm yapma distnce iginde
olan ayrica sektoérdeki firmalarin ydéneticileri ve karar vericiler iginde édnemli sonuglar
icerdigi dusunulmektedir. Bu calismanin gelecekte s6z konusu alanda yapilacak yeni
calismalara 1sik tutmasi ve fikir vermesi beklenmektedir. Ayrica ileride yine bu alanda
yapilacak galismalarda kullanilacak farkli veri setleri ve farkli model énerileriyle (CKKV
Hibrit Yontemlerle) yapilacak g¢alismalarda da sonuglarin farklilasmasi muhtemel ¢ikti
olarak dusunulmektedir.
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oz

Bu galisma Fransa’da 2022 yilinda ikinci kez bagkanlik segimlerini kazanan Emmanuel Macron’un
“poplulist” olarak kategorize edilip edilemeyecegini tartismayl amacglamaktadir. Literatirde Macron’u anti-
popiilist olarak tanimlayan yaklasimlar kadar onun sdylem ve stratejisini popllist bulanlar da yer
almaktadir. Bu ikinci yaklasim Macron’'u “merkezci popllist”, “teknokratik populist” gibi adlarla
tanimlamaktadir. Bunlar, liberal ana akim egilimlere sahip olmakla birlikte yerlesik partilere anti-elitist
sdylemlerle meydan okuyan, ideolojik pozisyona degil uzmanlik, yeterlilik ve performans kriterlerine vurgu
yapan, halkla aracisiz iletisim kurma iddiasinda olan, karizmatik lider-merkezli hareketleri ifade eder.
Calismada mevcut literatiir incelenerek Macron’un reformcu ilericiler ile hareketi ve degisimi reddeden
muhafazakéarlar arasindaki kurdugu ikilik gergcevesinde popililist bir sdylem insa ettigi éne surilmektedir.
Ayrica galismada Macron’un 2023 yilinda halkin tepkisine ragmen emeklilik yasini 62°den 64’e ¢ikaran
reformu parlamentoyu devre disi birakarak yasalastirmasinin merkezci populizm adlandirmasinin altini
oyup oymadigi da Macron’un kamuya ac¢ik konusmalari analiz edilerek degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Emmanuel Macron, Popllizm, Merkezci Populizm, Teknokratik Populizm,
Emeklilik Reformu.
JEL Siniflandirmasi: D72, J26, F66.

EMMANUEL MACRON AS AN EXAMPLE OF CENTRIST-TECHNOCRATIC POPULISM: AN
ASSESSMENT AFTER 2023 PENSION REFORM

ABSTRACT

This study aims to discuss whether Emmanuel Macron, who won the presidential elections for the
second time in 2022 in France, can be categorized as a "populist". In the literature, there are scholars who
define Macron as anti-populist, as well as those who find his rhetoric and strategy populist. The latter
group defines Macron as “centrist populist”, “technocratic populist” etc., referring to charismatic-leader-
centred movements that, despite having liberal mainstream tendencies, challenge established parties with
an anti-elitist rhetoric, emphasize expertise, competence and performance criteria rather than ideological
position, and claim to communicate directly with the public. In the study, by examining the existing
literature, it is argued that Macron has built a populist discourse within the framework of the dichotomy he
established between forward-marching progressives and immobile conservatives. In addition, by analyzing
Macron's public speeches, it will be discussed whether his unpopular pension reform in 2023 that
increased the retirement age from 62 to 64, enacted by bypassing the parliament, undermines the naming
of centrist populism.

Keywords: Emmanuel Macron, Populism, Centrist Populism, Technocratic Populism, Pension
Reform.
JEL Classification: D72, J26, F66.

GiRiS

Fransa’'da 2022 Nisan ayinda gerceklesen baskanlik segimlerini kazanarak ikinci
kez baskan olan Emmanuel Macron ve partisi — 6nceki adiyla Cumhuriyet YurGyusu
(La République En Marche, LREM), yeni adiyla Rénesans (Renaissance) — Fransiz
siyasetinde yeni bir olgu olarak tartisma konusu olmaya devam ediyor. Son segimler
yalnizca Macron’un iktidardaki pozisyonunu teyit etmekle kalmadi, Fransiz siyasetinde
bir yeniden sekillenmenin de belli bir olgunluga ulastigini gésterdi. ilk turda yarisin
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yerlesik partilerden olmayan i¢ aday (Macron, Le Pen ve Mélenchon) arasinda
gecmesi Fransa siyasetindeki guncel egilimleri anlama ¢abasinin merkezine populizm
kavramini yerlestirdi.

Siyasi iktidarin sosyal demokratlarla (Sosyalist Parti, Parti Socialiste, PS) merkez
sag (Cumbhuriyetciler, Les Republicains, LR — 6nceki adiyla Halk Hareketi igin Birlik,
Union pour un mouvement populaire) arasinda el degistirdigi yerlesik Fransiz
siyasetine aykiri olarak ylkselen Macron olgusunu anlamak tUzere yapilan akademik
calismalar dogal olarak onu bir siyasi/ideolojik kategori icinde tanimlamaya
calismaktadir. Cas Mudde’nin  (2004) deyimiyle bir “populist Zeitgeist” iginde
yasadigimiz i¢in, sasirtici olmayan sekilde, bu ¢alismalarda populizm ana ekseni teskil
etmektedir. Kimilerince Macron yerlesik duzen kargiti sdylemlere bagvursa da populist
olmayan, merkezde bir siyasetci olarak ele alinirken (De Cleen vd., 2018; Evans ve
Ivaldi, 2018; Gilmore, 2022; Ivaldi, 2019; Marcos-Marne et al., 2021; Maurer ve Diehl,
2020; Ribera ve Diaz, 2020) bir o kadar da onu bir poplilist olarak niteleyen yaklagimlar
(Bickerton ve Accetti, 2021; Fougére ve Barthold, 2020b; Norris ve Inglehart, 2019;
Perottino ve Guasti, 2020; Surel, 2019) mevcuttur. Macron’un poplilist olarak
tanimlanmasinin altinda geleneksel siyasi yapinin “disindan” seslenen, geng ve
karizmatik lider figlrine yaslanmasi, yerlesik siyasi fay hatlarina ve siyasi elitlere
meydan okumasi yatmaktadir. Her ne kadar liberal ekonomik ve sosyal politikalar
izlemesi ve Avrupa entegrasyonu vyanlisi olmasi Macron’u siyasi yelpazenin
merkezinde kilsa da, populizm Uzerine incelemeler giderek popdulist siyasetin merkezci
varyantlarindan s6z etmektedir.

Populizmin ana akim siyasete etkisi genellikle “bulagsma etkisi” (Spanje, 2010)
baglaminda, yani populist partilerin artan se¢gmen gicu nedeniyle ana akim siyasette
kullanilan dili ve temalari belirlemesi, 6zellikle muhafazakar partileri Avrupa-supheciligi
ve gocmen Kkarsithdr konularinda kendine benzetmesi acisindan ele alinsa da,
akademi, basin ve siyaset ¢evrelerinde bunun 6tesine gecen bir durum olup olmadigi
sorgulanmaktadir. Bir diger deyisle, su soru sorulmaktadir: Populizmin diger partilere
secimlerde ise yarar bir kelime haznesi sunmasinin, oportinizmin yarattigi olanaklari
ortaya sererek 6rnek teskil etmenin 6tesinde ana akim siyasete sizmasi ve asiri uglarin
disinda bir populizm tipi ortaya ¢ikmasi durumu s6z konusu mudur?

Daha c¢ok post-Sovyet Orta ve Dogu Avrupa ulkelerindeki kimi partileri
tanimlamak lzere ortaya atilmis ancak kullanimi farkli cografyalara da yayginlasmis
olan “merkezci poptlizm” kavrami; sag ve sol ideolojik uglardan uzak, liberal ana akim
egilimlere sahip olmakla birlikte yerlesik partilere anti-elitist sdylemlerle meydan
okuyan, yeni, halkla dogrudan temas kurma iddiasinda olan, karizmatik lider-merkezli
hareketleri ifade eder. Benzer sekilde “valans populizmi” kavrami 6ne surilmus, sag
veya solda yer alan cesitli ideolojilerle alisverisi olmayan, ideolojik pozisyona degil
yeterlilik ve performans kriterlerine vurgu yapan saf populizm olarak tanimlanmistir.
Bunun yani sira, ilk bakista birinin halka digerinin uzmanlara dayanmasi nedeniyle
karsilikh olarak birbirini diglayacagi dusunidlen populizm ve teknokrasi sdylemlerinin
birlikte gbzlendigi 6rneklerden hareketle gelistirilen “teknokratik popilizm” kavrami da
yeni bir cerceve sunmaktadir. Teknokratik populizm, siradan kisiler olarak tanimlanan
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halkin kotd yodnetimden kaynaklanan sorunlarini ¢bzmek Uzere, bir liderin
orkestrasyonunda yonetimde uzmanlik ve segcmenlerle aracisiz iletisim onerir.

S6z konusu kavramsallastirmalar sag ve sol populizmin diginda kalan ve giderek
daha fazla siyasal hareketi ve partiyi tanimlar hale gelen bir yeni populizm tipine isaret
etmektedir. Bu kavramlar farkli yoénlerini 6ne c¢ikarsalar da ayni olguyu ifade
etmektedirler. Hem bu kavramsal zenginlikten yararlanmak hem de ortakliklarina
binaen merkezde yeni bir populizm tipine dikkat cekmek Uzere bu calismada
“merkezci-teknokratik popiilizm” ifadesi kullaniimaktadir'. Valans popiilizmi kavrami
sag ve sol ideolojik pozisyonlarin yerine performans kriterine vurgu yapan hareketleri
ifade ettigi icin merkezci ve teknokratik tipler arasinda bir kdpri niteligi tasimaktadir.
Ancak bu kavramsallastirma “merkez” kavraminin da bir pozisyon oldugunu o6ne
stirerek merkezci popllizm kavramini diglar. Ote yandan bu popiilist hareketler ailesi,
sdylemlerinde “merkez’de olmayl sag ve soldaki rakiplerine karsi etkin bir sekilde
kullandiklari icin bu calismada valans yerine merkezci popullizm kavrami 06ne
cikanimistir.

Bu cercevede galismada Macron’un siyasi sdyleminin popiilist olarak adlandirilip
adlandirilamayacagi iliskin tartismalar ele alinacaktir. Ote yandan, 2023 yilinda halkin
%68-72 arasinda degisen ezici bir ¢cogunlukla istememesine (IFOP, 2023a; 2023b)
ragmen Macron’un emeklilik yasini 62’den 64’e c¢ikaran emeklilik reformunu
tamamlamasinin bu adlandirmanin altini oyup oymadidi da analiz edilecektir. Emeklilik
reformuyla ilgili kamuya sik hitap etmemeyi tercih ettiginden bu analizde 22 Mart 2023
tarihli televizyon roportajinda ve 17 Nisan 2023 tarihli halka seslenis konugsmasindaki
sOylemleri dikkate alinacaktir.

Macron’un popilizmini ele alirken populizme iligskin genigletiimis bir perspektifin
kavramin aciklayici gucunu azaltip azaltmadigina iliskin tartismaya da deginilecektir.
Popdllizmin bir “moda s6zcige” donustigine, yerlesik dizeni ve ana akim partileri
elestiren, anti-elitist séylemlerle halki etkilemeye c¢alisan tim yeni partilerin “populist”
olarak tanimlanamayacagina dikkat ceken goruste hakllik payi olmakla birlikte, bundan
kacinmanin yolu popdulizmi kati sinirlari olan, sabit bir disince seti ve repertuvari
olarak ele almak degildir. Populizmi bir ideoloji, sdylem, dil, gerceve vs. olarak
tanimlayan, popdlistlerin halk ve elit hakkinda sahip olduklari belirgin bir digunce
sistemine isaret eden dusiinsel yaklasim (Mudde, 2017a) temel alinmalidir. Ote
yandan, politik-stratejik yaklasim da ¢odu Ornekte bir kisisel plebisiter liderlik pratigiyle
06zdes olan populizmin yukaridan-asagiya niteligini ortaya koyabilme avantajina sahiptir
(Weyland, 2017). Bdylece halk egemenlidi ve anti-elitizm sdylemlerine basvurmakla
birlikte siyaseti ideolojisizlestiren ve tekniklestiren farkli populizm formlarini da
incelemek mimkiin olacaktir. Bu nedenlerle calismada Bustikova ve Guasti'nin (2019)
populizme bir ideoloji ve bir politik strateji olarak yaklagan egilimleri bir araya getirme
Onerisi takip edilmektedir.

! Cesitli calismalarda (Naxera, 2023; Stulik ve Naxera, 2022) bu kavramlar aralarina egik ¢izgi (/)
koyularak kullanilsa da, “veya” yerine “ve’nin ifade edildigini vurgulamak {izere tire (-) tercih edilmistir. ki
kavrami birlestirerek bu kapsayiciliktan yararlanmak isteyen baska galismalar da mevcuttur. Ornegin
alanin 6ncu isimlerinden Havlik (2019) “centrist technocratic populism” kavramini kullanmaktadir.
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Bu cercevede ilk bdélimde popullizmin birer varyasyonu olarak “merkezci
populizm”, “valans populizmi” ve “teknokratik popilizm” kavramsallastirmalari tarif
edilecektir. ikinci bélimde Macron’un Fransiz siyasetindeki yerine iligkin tartismalar ele
alinarak, literatirde onu (merkezci-teknokratik) popllist veya anti-poplilist olarak ele
alan yaklasimlar incelenecektir. Son bdlimde ise, glincel emeklilik reformu tartismalari
Uzerinden Macron’un merkezci-teknokratik popllizm i¢in bir 6rnek teskil etmeyi
surdurdp surdurmedigi tartigilacaktir.

POPULIZMIN KATEGORIZASYONUNDA YENi KAVRAMLAR: MERKEZCIi VE
TEKNOKRATIK POPULizZM

Populizm Uzerine calismalar agirlikli olarak sag kanat populizme, 6zelde de
radikal sag popllizme odaklanmaktadir. Sag popilizm “halk”t daha dislayici bir
cercevede, millet-etnisite ile 6zdes olarak tanimlayan, “yerlici’, yabanci/gé¢men karsiti,
ekonomik korumacilik yanlisi, Avrupa-siphecisi partileri ifade eder. Sol popllizm ise
halk-elit ikiligine yaslanmakla birlikte halki kapsayici sosyoekonomik bir kategori olarak
ele alan, esitlikci popllist hareketlere denk diser. Bununla birlikte literatiirde farkl
kategorizasyon arayiglari da gobze carpmaktadir. Bu arayis geleneksel sag-sol
spektrumunun merkezinde kalan partilerdeki popllist séylem ve stratejileri ifade etmek
icin oldugu kadar, sag-sol spektrumunun digina ve oOtesine gegme cabasiyla da
iligkilendirilebilir. Ornegin, popilizmi dinya 6lgeginde degerlendirdigi g¢alismasinda
Norris tek-eksenli/gizgisel degil iki-eksenli bir siniflandirma yapmis; sag veya sol
ekonomik degerler ve liberal veya muhafazakdr sosyal degerler eksenlerinde
olusturmus oldugu tabloda populist partilerin tek bir kadranda toplanmadidini, her
kadranda popililist partilerin bulundugunu éne sirmustir (Norris, 2020, s. 705-706).

Bu bdélimde “merkezci poptlizm” ve onun bir alt tirt olarak degerlendirilebilirse
de son birka¢ yilda yaygin olarak kendi basina da ele alinan “teknokratik populizm”
kavramlari tanitilacaktir. Macron 6rnegdini anlamak Uzere teknokratik popilizme atif
yapan cok sayida galisma olmasi da galismanin amaci agisindan bu kavrami daha
detayli incelemeyi gerekli kilmaktadir. isletmeci (managerial) popiilizm (Havlik, 2019)
veya girisimci (entrepreneurial) populizm (Saxonberg ve Heinisch, 2022) gibi kavramlar
da ortaya atilmis olmakla birlikte bunlar genellikle tekil bir hareketi ifade etmek Uzere
gelistirilmis, merkezci populizmin varyantlari seklinde dusuntlmektedir. Merkezci
populizme gegcmeden Once, onun bir alt tiri degil de alternatifi olarak Zulianello ve
Larsen tarafindan o6ne slrilmis olan “valans popllizmi® kavramina biraz daha
yakindan bakmakta fayda bulunmaktadir.

33 Avrupa Ulkesinden 66 populist partiyi inceledigi ¢calismasinda Zulianello, s6z
konusu partileri 3 ana gruba ayirmis, 45’ini sad-kanat popdilizm, 11’ini sol-kanat
popiilizm, 10 tanesini de valans?® popiilizm olarak adlandirmistir. Valans popiilizmin
basitce sag ve sol disinda kalanlari ifade eden karigik bir “digerleri” kategorisi

2 Valans (degerlik) kavrami siyaset bilimi literatiiriinde daha ¢ok rasyonel tercih/kamu tercihi yaklagiminin
oy verme davranisi icin gelistirdigi aciklamalar baglaminda kullaniimaktadir. Donald Stokes (1963)
pozisyon konulari ile valans konulari arasinda ayrim yaparak, ikincisinin yolsuzluk gibi segmenin tzerinde
genis bir uzlagiya vardigi konular oldugunu belirtir.
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olmadigini vurgulayan Zulianello, sag ve sol varyantlari “pozisyonel populizmler” olarak
tanimlarken, valans popdlist partilerin ideolojik kutuplara isaret eden pozisyonlari degil,
yeterlilik/ehliyet ve performans kriterlerini 6éne ¢ikardiklarini ortaya koyar. Siyasi
rekabette “valans konular”; seffaflik, yolsuzlukla micadele, siyasi ahlak, demokratik
reform, sosyal refah gibi segmenlerin ortak beklentilere sahip olduklari konulardir.
Valans popdlist partiler bu nedenle siklikla teknokrasiyi de vurgularlar; teknik uzmanlk
ve buna bagl performans halkin beklentilerini karsilayacagi i¢in halkla dogrudan
baglanti kurmay! destekler niteliktedir. Valans populizm merkezci populizm
tanimlamasina da benzerlik gésterse de Zulianello’'ya gére merkezci populizm kavrami
yanilticidir ¢iinki “merkez” de bir ideolojik pozisyondur; valans populizmi ise ideolojik
unsurlarin marjinal veya ikincil bir rol oynadigi “katisiksiz/saf” populizmdir. Saf
populizmdir ¢unku populizmin yerlicilik gibi ince-cekirdekli veya sosyalizm gibi kalin-
cekirdekli diger ideolojilerle etkilesim halinde olmayan “jenerik” halidir (Zulianello, 2020,
S. 329-332; Zulianello ve Larsen, 2021).

Valans ve merkezci populizm kavramsallastirmalari 6nemli 6lgiide 6rtismektedir.
Zulianello’nun inceledigi 10 valans partinin 8'i post-Sovyet Orta ve Dogu Avrupa’da yer
alan ve merkezci populist olarak da tanimlanan partilerdir. Bu bdlgede pek cok siyasi
hareket klasik sol-sad ayrimi cercevesinde kendini tanimlamaktan kacindigi igin
merkezci populizm Gzerine c¢alismalarda bdlgeye bir yogunlasma bulunmaktadir
(Kukovi¢ ve Just, 2022, s. 2). Orta ve Dogu Avrupa’daki yerlesik diizen karsiti partileri
ele aldigi calismalarinda Uceh (2004; 2007) “yeni populizm” ve “yeni merkezci
populizm” kavramlarini ilk kez kullananlardandir. Bu kavram dusik performansli,
ahlaken zayif, halka ihanet etmis olduklarini iddia ettikleri yerlesik dizen partilerine
meydan okuyan, radikal/sistem-karsiti/asiri-uglarda olmayan partileri kapsamaktadir.
Demokrasi, kapitalizm veya Bati karsiti degillerdir. Ote yandan, kendilerini yeni,
politika-digi, ideolojik-olmayan aktorler olarak tanimlayip sag-sol spektrumunda
siniflandirilmayi reddederler. Sosyalizmin ¢6zllist slrecinde bdlgede ideolojik
unsurlar, 6zelde milliyetcilik bir sire 6ne ¢ikmigsa da yeni populizm bir mobilizasyon
araci olarak milliyetcilikten de biyik 6lglide uzaktir. ideolojik vaatleri demokrasiye
zararh gorurken, karar alma sureclerinin temelinde sagduyu ve rasyonel ¢ézumlerin yer
almasi gerektigini soylerler. Halkla yari-kisisel iletisim igindeki baskin lider profili
yaygindir. Zulianello ve Larsen’e benzer sekilde Ucenn de bu partileri saf popdulist
partiler olarak gorur, zira ideolojik sinirlarla engellenmis olmadiklar i¢cin tamamen
serbest sekilde yerlesik dizen elestirisine odaklanir ve halkin duymak istedikleri ve
istemediklerine gore sodylemlerini sekillendirirler. Post-komunist donemin beklentileri
karsilamamasi ve buyuk olgekli yolsuzluklar nedeniyle ortaya c¢ikan temsil krizinin
parcasi olarak, ihmal edilmis veya ihanete ugramis hisseden kitleler icin bir ¢ikis yolu
olarak gérinmuslerdir (Ucen, 2004, s. 47-49; Ucen, 2007, s. 54-55).

Pop-Eleches de post-komulnist ddénemin “ortodoks olmayan” partilerini
siniflandirirken “yeni/merkezci poptulist” partilerden s6z ederek kavrami ortaya atan
isimler arasindadir. Ona gore, ideolojik-olmayan ve anti-politik olusumlar olma
iddiasindaki bu partiler, genellikle secimlerden hemen 6nce guglu bir liderin Kigisel
hirslarinin bir araci olarak ortaya cikarlar; ¢cok kisa surede yari-anonimlikten kurtulup
ulusal 6neme kavusurlar. Bu vyukselisin altinda ekonomik reformlarin yasam
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standartlari Gzerindeki olumsuz sonuglarina ve yolsuzluga duyulan tepki yatmaktadir;
ote yandan, milliyetci, Bati-kargiti veya anti-kapitalist poziyonlardan kaginirlar. Pop-
Eleches bu partilerin iktidara geldiklerinde ideolojik renklerine kavustuklarini ve ana
akim veya radikal kategorilere gecis yaptiklarini ya da segmen destegini yitirdiklerini
o6ne slrer. Yeni/merkezci populizm kavraminin post-komunist baglam disinda kalan
Ulkelerde de dikkate deger bir katki sunabilecegine isaret etmistir (Pop-Eleches, 2010,
s. 231-32, 238, 244, 256).

Populizmi ince gekirdekli bir ideoloji olarak tanimlayan yazarlar arasinda 6nde
gelenlerden biri olan Stanley de merkezci populizmi incelemistir. Ona goére, Orta ve
Dogu Avrupa’da sosyalizmin mirasi ve sonrasinda kapitalizme gecis dénemlerinin
6zgun ozellikleri nedeniyle (siyasi partiler ve ideolojilere yonelik bir sinizm, patolojik
ekonomik kurulus nedeniyle yolsuzluk ve ehliyetsizlikle 6zdeslestirilen elitlere karsit
olma vs.) populizmin merkezci varyantlarinin gicli oldugu gézlenmektedir. Merkezci
populizmin ideolojik icerigi zayiftir; yeterlilik, durtstlik ve yenilik niteliklerini 6ne ¢ikaran
bir sdylem kullanmaktadir. Merkezci popllist partiler ilk kez 1990’larda Slovakya,
Letonya, Bulgaristan ve Polonya’da ortaya ¢ikmig, 2000’lerde 6zellikle Bulgaristan ve
Baltik Ulkelerinde yerlesik partilerden tatminsizligin artmasi Uzerine ise yuUkselise
gecmiglerdir. 2010’lara gelindiginde ise 2008 kriziyle birlikte derinlesen kurumlara
guvensizlik halinin istismari, populistlerin egemenliginde liberal-olmayan demokrasilerin
yukselisine payanda olmustur (Stanley, 2017).

Havlik ve Voda’ya gére merkezci popdilist partiler ideolojik olmayan bir alternatif
sunduklarini iddia ederler. Yozlasmis elite karsi mucadele, becerikli lider, sagduyuyu
egemen kilma, halkin g¢ikarlarini savunma ve siyasi karar alma sureglerine halkin
katilimini artirma sézleri ile segmene hitap ederler (Havlik ve Voda, 2018, s. 162-63)
Havlik bir diger ¢calismasinda “merkezci populizmin teknokratik varyanti” ve “teknokratik
politik-olmayan populizm” gibi c¢esitli sekillerde andigi teknokratik populizmi Cek
Cumbhuriyeti’'ndeki Memnuniyetsiz Vatandaslar Hareketi (Akce nespokojenich ob&and,
ANO) o6rnegi uzerinden incelemis ve bunun Macaristan ve Polonya’daki populist
yukselis ve demokrasiden uzaklasma edilimden daha az tehlikeli olmadidina dikkat
cekmistir. Teknokratik populizm, sag veya solda yer alan tutarh bir ideolojinin ev
sahipligi olmaksizin, becerikli, etkin, iyi yonetimi garanti edecek, politikayl kariyer
edinmemis bir liderle 6zdeslestirilen valans niteliklere vurgu yapar (Havlik, 2019).

Teknokrasi, uzmanlarin etkin ve rasyonel yonetimine dayanmasi itibariyle halki
denklemden cikarmakta, bu nedenle elitler tarafindan galinan egemenligin halka geri
verilmesini savunan popdulizm ile ilk bakista uyumsuz goérinmektedir. Ancak yukarida
ele alindigi Uzere merkezci populizm valans konulari ve performansi 6ne ¢ikarmasi ve
ideolojiyi geri plana atmasi ile, teknokratik sdylemin populist s6ylemle bulusabilecegi bir
zemin yaratmistir. Popllizm ve teknokrasinin g¢ogulculuga/pluralizme yaklasiminda
ortisme go6zlenebilir. Bunun igin popdulizm literatiirinin kurucu isimlerinden Mudde’ye
donecek olursak, Mudde populizme dair yaptidi klasiklesen tanimdan birbirini
destekleyen iki sonu¢ gikarmaktadir. Birincisi, populizm tekgi ve ahlakgidir; halki ve
elitleri homojen seyler olarak ele alir ve onlari ahlaki olarak (iyi/saf halk-koti/yozlasmis
elit) olarak etiketler. Ikincisi poplilizm, Manigeist bir diinya gérisini paylastig,
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aynadaki kargi-goruntusu olan elitizmin karsiti oldugu kadar ¢ogulculugun da karsitidir.
Zira toplumu farkh ¢ikar ve isteklere sahip bireylerin ve gruplarin heterojen bir birligi
olarak goéren ¢ogulculuk populizmin homojenlik iddiasini reddeder (Mudde, 2004, s.
543-544). Bu gergevede teknokratik popilizm akla yatkin bir kavramsal evlilik olarak
gorunmektedir; ideolojik yliklerden de azade olarak, halkgi bir liderin tek ve bolinmez
bir ortak iyiyi etkin ve pragmatik bigimde gerceklestirmeye calistigini iddia ettigi bir
modele isaret eder. Nitekim Mudde kimi sad populizm O6rneklerinde tespit ettigi
teknokratik fikir ve pratiklere referans vererek populizmin zorunlu olarak teknokrasiyi
dislamadigini ifade eder. Uzmanlarin halkin isteklerinin olabilecek en iyi sekilde hayata
geciriimesini saglamasi kosuluyla, uzmanlara guven, siyasetgilere ise guvensizlik
ureten bir dilin populistlerin yerlesik duzen politikacilarindan kurtulma stratejilerine
destek olabilecegini belirtir (Mudde, 2004, s. 547).

Bu tartismay! derinlestiren Caramani'ye gore teknokrasi ve populizmin értistugu
birbiriyle baglantili dért husus bulunmaktadir. Birincisi, her ikisi de toplumu homojen ve
organik bir bitiin olarak ele alarak tek bir ortak/genel gikar oldugunu varsayar. ikincisi
ikisi de ¢ogulcu anlayisa sahip degildir ve bu ylzden goérev yetkisi (mandate) degil
kayyum (trustee) temsil modelini izler. Her ikisine gore de halk genel c¢ikari tespit
edecek yetenede sahip degildir, populizmde bunu halk adina, halkin kendisinde
cisimlestigi, “halktan biri” olan lider yapar. Bu ikisinin bir sonucu olarak, tglncusu,
halkla karar alicilar arasindaki iligski aracisiz bir iligki olarak tarif edilir; araya giren
unsurlar genel ¢ikari tahrif edeceginden liderin genis bir manevra alani olmalidir. Bu
nedenle, son olarak, her iki yaklasim da hesap verebilirligi ortadan kaldirir. Karar
vericilerin dikey (se¢menin temsilci Uzerindeki yaptirimi) veya yatay olarak (kontrol-
denge mekanizmalari, uluslararasi anlasmalar vs.) sinirlandirilmasinin genel cikarin
uygulanmasini zorlastiracag! iddia edilir (Caramani, 2017, s. 60-61). Her ne kadar
Caramani iki yaklasimin buylk oranda uyumsuz oldugu baslklara deginse de,
teknokratik popilizm literatirinin sikhkla atif yaptigi 6rtisme noktalarini ortaya
koymustur.

Benzer sekilde Bickerton ve Accetti (2015) de “Populizm ve Teknokrasi: Karsit mi
Tamamlayici mi?” bashkli makalelerinde bu iki sdylemin birbirine degil rekabetgi
demokrasiye karsit olduklarini, kendilerini ayni tarafta bulduklarini 6éne sirmuslerdir.
Yine birlikte kaleme aldiklari Teknopopliilizm: Demokratik Siyasetin Yeni Mantigi
kitabinda (Bickerton ve Accetti, 2021, s. 6) da populizmin sag-sol spektrumunun
geneline yayilan bir siyasi mantiga donustuguna, populist sdylemlerin siyasi yelpazenin
her tarafindan liderlerce kullanildigini ortaya koymaktadirlar. italya’da Bes Yildiz
Hareketi ve Fransa’da LREM d&rneklerini inceleyerek giinimizde pek c¢ok siyasi
aktérin ideolojik “yUklerinden” arinarak populizm ve teknokrasinin bir tir
kombinasyonunu benimseme yoéninde vyapisal bir egilim gdsterdiklerini ifade
etmektedirler.

Bustikova ve Guasti teknokratik populizmi, “sad ve soldaki geleneksel partileri
reddeden ve ‘siradan insanlara’ fayda saglayacak apolitik uzman ¢ézimleri dneren
‘ince ¢ekirdekli’ bir ideoloji” olarak tanimlarlar. Bu disunsel tanimin yani sira kavrami
“geleneksel siyasi partilerin ve sivil toplumun mesruiyetini zayiflatmak tzere kullanilan
bir strateji” olarak da ifade etmektedirler. Siyasetin disindan, ¢ogunlukla is dinyasindan
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gelen aktorlerin  devleti bir isletmeymis gibi yodnetmeleri, siyasi muzakereyi
onemsizlestirmeleri ve siyaseti etik temellerinden yoksun birakmalari, liderle yurttas
arasinda kalan kurumlari saf digi etmeleri; yurttaslarin siyasetten uzaklagmasi egilimini
beslemekte, secilmigler Gzerindeki kontroli gevseterek siyasetgilerin gucu ellerinde
toplamasi icin firsat yaratmaktadir. Teknokratik popdlizmin liberal demokrasi igin
yarattigi tehditten hareketle bu popilizm formunun daha fazla Gzerinde durulmasi ve
karsilastirmali analizlere konu olmasi gerektigini 6ne surmduslerdir (Bustikova ve
Guasti, 2019, s. 3, 17, 21).

Bustikova ve Guasti'ye gore “teknokratik popllizm yerlici hosnutsuzluga veya
toplumun en korunmasiz kesimlerinin mugkdl durumuna degil, segmenin kotl yonetim
konusundaki hayalkirikligina bir yanit teskil eder” ve teknokratik popullizmde “yeni bir
toplum sozlesmesiyle, secmenin siyaset ve siyasi partilerle bagini koparmasi ve
teknokratik elitlerin nasil ‘siradan halkin’ yararina ¢ézimler hayata gegcirdiklerini izleyen
seyircilere donusmesi beklenir’ (Bustikova ve Guasti, 2020). Gerek halkin ve gerekse
halkin sikintilarinin nasil tarif edildigi teknokratik populizmi diger populizmlerden ayiran
onemli bir noktadir. Bustikova ve Babo$§’a goére diglayici populizm halki “ulus”,
kapsayici popllizm “ezilenler”, teknokratik populizm ise “siradan Kkisiler” olarak
tanimlarken, onlarin sorunlarini da sirasiyla etnik gesitlilik kaynakl memnuniyetsizlikler,
ekonomik esitsizlik ve kotu yonetimin hayatlarinda yarattigi olumsuz sonuglar olarak
ifade eder. Bu Uglncu grup sorunlara karsi teknokratik popillizm ydnetimde uzmanlik
ve secmenlerle dogrudan bag kurmayi vaat eder. (Bustikova ve Babo§, 2020, s. 497)

Agirlikli olarak Orta ve Dogu Avrupa Uzerine g¢alismalarda kullanilan bir ¢ergeve
olmakla birlikte teknokratik populizm farkli baglamlarda da incelenmeye baglamistir.
Ornegin de la Torre, Ekvadorda Correa’nin popiilist bir retorikle yukaridan asagi
teknokratik politikalari birlestirmesi olgusu (izerine ¢alismis (de la Torre, 2013), italya
orneginde gerek Berlusconi’nin 1990’larda kurulan Forza Italia’si gerekse 2009'da
kurulan Bes Yildiz Hareketi “teknokratik populizm” kavrami ¢ercevesinde incelenmistir
(Bickerton ve Accetti, 2018; Castaldo ve Verzichelli, 2020). Politics and Governance
dergisinin 2020 yilinda yayinlanan “Dinya Genelinde Cesitli Teknokratik Poptlizm
Ornekleri” baslikli 6zel sayisinda yukarida sayilan érneklerin yani sira Fransa, ispanya,
Birlesik Krallik gibi Bati Avrupa ulkelerindeki teknokratik populist hareketler de
incelenmistir.

Merkezci ve teknokratik populizm kavramsallastirmasinin  bu  sekilde
yayginlagsmasi beraberinde sorunlar ve tartigmalar getirmektedir. Ornegin Snegovaya
teknokratik popdulist partiler olarak tek bir analitik kategoriden s6z edilemeyecedgi
goérusindedir. Gorece az sayida olmalari, belirgin bir ideolojik profile sahip olmamalari,
sosyal tabanlarindaki demografik ve dusunsel farkliliklar vb. nedeniyle bunlarin ayri bir
parti ailesi olarak siniflandiriimasina temkinli yaklasmak gerektigini sdyler (Snegovaya,
2020). Dahasi, kimi arastirmacilar ana akim partileri elestiren, anti-elitist sdylemleri olan
tim yeni partilerin “popdlist” olarak tanimlanamayacagini vurgularlar. Hanley ve Sikk
Orta ve Dogu Avrupa’da yayginlasan, “yerlesik dizen karsiti reform partileri” olarak
kavramsallastirdiklari partilerin ortak Ozelliklerini ana akim liberal demokratik
reformculuk, kendilerini dizene meydan okuyan bir unsur olarak takdim etme ve
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gecmisteki herhangi bir partinin ardili olmayip tamamen yeni bir 6rgutsel yapi olma
olarak siralarlar. Onlara gére bunlar popllist olarak adlandirilamazlar zira iglerinden
yalnizca bazilari yozlasmis siyasi elit ile saf halk arasinda ahlakgi ayrimlar yaparlar
(Hanley ve Sikk, 2016, s. 523). Engler de bunlari merkezci populizm yerine “merkezci
yerlesik dizen karsiti partiler” olarak tanimlama taraftaridir ve bu bigcimiyle Fransa gibi
orneklere yayillma egiliminde oldugunu belirtir (Engler, 2020).

Mudde poptlizmin demagoji (duygulara hitap eden, basit, sloganvari sdylemler
kullanma) veya oportinizm (segmeni memnun ederek destedini satin alma) ile
karistirlmamasi gerektigini vurgular. Populizmin stratejik dedil dusunsel tanimini bu
nedenle gerekli gormektedir; karizmatik liderlik ve aracilar olmaksizin iletisimin
populizmi kolaylastirdigi ancak onu tanimlamadigi gorisindedir (Mudde, 2004: 542-
545). Her seye popllizm lensinden bakmanin her yerde popllizm gérmeye neden
oldugu uyarisini yapan Mudde’ye goére her yerlesik dizen karsiti siyaset populizm
olmadigi gibi populist partiler de yalnizca populist degildir. Populizm ince ¢ekirdekli bir
ideoloji oldugundan, 6rnedin Trump’t anlamak igin popllizm kadar vyerlicilik ve
otoriterlikten bahsetmek gerekir. Hakeza, otoriter egilimler de popdlist partilerle sinirli
degildir; anti-populizm adina liberal demokrasiye sistemin iginden gelen tehditler ihnmal
edilmemelidir (Mudde, 2017b).

Popdlizmin bir “moda sézcuge” dénismis olmasinin ve bir dizi tekil drnegin “x
populizmi” olarak tanimlanmasinin kavramin analitik guclinu azaltabilecek oldugu
dikkate alinmalidir. Ote yandan, yukarida ele alinan, merkezci ve teknokratik populizm
Uzerine Ozellikle son yillarda gelistiriimis olan literatir, hem birka¢ Ulkeyle sinirh
olmayan daha genellestirilebilir bir olgudan bahsedildigi izlenimini vermekte hem de
populizmin sag ve sol versiyonlarinin otesinde jenerik bir versiyonu olup olmadigi
konusunda teorik bir aciim sunmaktadir. Bu populizm turl, dustnsel tanimla sinirh
kalmayan politik-stratejik bir populizm tanimini da zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle
Bustikova ve Guasti'nin popllizme bir ideoloji ve bir politik strateji olarak yaklasan
egilimleri bir araya getirme o6nerisi dnemli bir katkidir. Populizmin icerigi kadar populist
“6zne”ye, yani “poplulist hareketlerin takipgilere aragsalci bigcimde seslenme, lider ve
takipgiler arasinda dogrudan bir iligskiyi suirdirme ve mevcut kurumsal zayifliklar
istismar etme becerilerine” de odaklaniimahdir (Bustikova ve Guasti, 2019, s. 6). Bu
cergcevede, sonraki bolimde Macron’un bir popllist ve bir merkezci-teknokratik popuilist
olarak adlandirilip adlandirilamayacagina iliskin tartismalara yer verilecektir.

MACRON’UN MERKEZCIi-TEKNOKRATIK POPULizZMi UZERINE TARTISMA

Fransa’da 2017’de gergeklesen baskanlik seciminin ilk turunda Emmanuel
Macron %24 oy alirken onu %21,3 ile Ulusal Birlik (Rassamblement National, RN) lideri
radikal sag/sag poptulist Marine Le Pen, %20 ile geleneksel merkez sag LR adayi
Francgois Fillon, %19,58 ile radikal sol/sol popiilist Boyun Egmeyen Fransa (La France
Insoumise, LFI) lideri Jean-Luc Mélenchon ve %6,36 ile Sosyalist Parti adayi Benoit
Hamon izlemigtir. 2022’deki seg¢imin ilk turunda ise Macron %27,85, Marine Le Pen
%23,15, Mélenchon %21,95, bir diger radikal sag popdulist Eric Zemmour ise %7 oy
almiglardir. Goruldigu gibi, son iki segimde Fransiz siyasetinin iki ana partisi LR ve PS
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disindan Ug isim birlikte yukselise ge¢mistir. Bu isimlerin her biri kendi tarzinda halkin
sdzculigune soyunmus, Mestre ve Soullier'nin (2019) deyimiyle populizm “yeni siyasi
gramer” haline gelmistir. Ote yandan &zellikle Bati medyasi ise Macron’un segilmesini
popllist dalgaya karsi kazanilmis bir zafer olarak gérmustir (Barkin, 2017; Witte ve
Birnbaum, 2017).

39 yasinda bu makama segilerek Fransa tarihinin en gen¢ cumhurbaskani olan
Macron, doktor bir giftin cocugu olarak 1977’de Amiens’de dogmus, Paris’te kamu
yoénetimi ve felsefe okuduktan sonra kamu ve 6zel sektore st diizey yonetici yetistiren
Ulusal idare Okulu'ndan (L'Ecole nationale d'administration, ENA) 2004’te mezun
olmustur. 4 yil Maliye Teftis Kurulu'nda uzman olarak goérev yaptiktan sonra o6zel
sektore gecmis ve Rothschild&Cie’de yatirirm bankacisi olarak galismistir. Sosyalist
Partili Hollande’in cumhurbaskani secildigi 2012 yilinda onun genel sekreter yardimcisi
olmus, 2014’te bu gorevden istifa ettiyse de ayni yil Manuel Valls hikimetinde
Ekonomi, Sanayi ve Dijital Ekonomi Bakani goérevine getirilmistir. 2016 Nisan ayinda
En Marche! hareketini kurmasindan birka¢ ay sonra bakanlik gorevinden istifa etmistir.
Bu kisa biyografiden bile onun poptlizmle karmasik iliskisine dair sonuglar gikarmak
mumkandir. ENA mezunu olmasi, yatirim bankacisi olmasi, bakanlik yapmasi itibariyle
yerlesik dizenin iginden bir isim olarak gérinmektedir. Ote yandan geng yasi, segim
deneyimi olmamasi, Sosyalist Parti ile yasadigi fikir ve yol ayriliklari kendisini yerlesik
dizenin digindan bir aday olarak ortaya koyabilmesini saglamistir.

Macron’'un merkezci popdlist nitelikte oldugunu ilk ortaya atan isimlerden Godin
hentz 2016’da “Macronizm”in gerek Manigeist olmasi gerekse duygulara hitap etmesi
nedeniyle populizmi tim unsurlariyla érnekledigini 6ne stirmistir. Ona gére Macronizm
harekete dayali bir Maniseizm igerir: basitce hareket eden iyi iken, yerinde sayan,
dahasi hareketi bloke eden koétudir. Ekonomik olarak sikintilar yasayan halka “bu
sikintilardan kurtulmak igin harekete ge¢mek zorundayiz” mesaji verilmektedir. 16
Kasim 2016 tarihli bir konugsmasinda Macron Fransa’nin korporatizm tarafindan bloke
edildigini sdylerken bu blokajla “eski rejim” arasinda paralellik kurarak kendisini de
1789’un buyuk isimlerinin mirasgisi bir devrimci olarak ortaya koymaktadir. Sistemden
faydalandigi icin degisimi engelleyenlere karsi savasacagini ilan etmektedir. Sag
populistler gé¢menleri, sol popdlistler zenginleri hedef alirken merkezci populizmin
gunah kegisi ise “iyi insanlarin” refahina engel olan “reformlari istemeyenler’dir (Godin,
2016).

Benzer sekilde, Barthold ve Fougére’e gére Macron’un iktidara gelisi; Brexit ve
Trump iktidarinda sembollesen popdulizmin yukselisine karsi liberal demokrasinin bir
basarisi olarak gorilse de, popilizm biz/halk ve onlar/elitler ikiligi Gzerine kurulu bir
siyaset mantigi olarak anlasildiginda pekala Macron’un da benzer bir yaklagim izledigi
goérulmektedir. Macron, reformcu ilericiler ile geriye bakan muhafazakérlar arasindaki
fay hattini vurgulamakta ve elitlere karsi bir “devrim”den s6z etmektedir. Bunun disinda
adeta her kesime goz kirparak cesitli toplumsal talepleri kimi zaman tutarsiz bir bicimde
eklemleyen bir tarz izlemekte, 6rnegin 6nde gelen gevreci figlrlerden Hulot'yu ekoloji
bakani yaparken piyasa yanlisi Bruno Le Maire’i ekonomi ve finans bakani atayarak da
iki konuyu bagdastirmaya calismaktadir. Barthold ve Fougére’in Macron’un popdilist
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stratejisinin adini koymay! “liberallerin kimin popdlist olarak adlandirilip kimin
adlandiriimayacagi konusundaki ahlaki Ustunluk iddiasina bir meydan okuma” olarak
da dnemsedikleri gorilur (Barthold ve Fougére, 2020a).

Macron’un akademik literatiirde nasil tanimlandigina gegmeden énce kendisi ve
yakin cevresi tarafindan nasil tanimladiina kisaca bakmak yerinde olacaktir. Macron
2017 segimlerinden 6nce Le Journal du Dimanche’a verdidi roportajda “Kendinizi
partilere ve sisteme karsi olarak sunuyorsunuz, bunu populizm olarak goéruyor
musunuz?”, “Popdulist olarak adlandiriimak sizi rahatsiz ediyor mu?” sorularina yanit
verirken popdlist olarak tarif edilmekten rahatsiz olmadigini belirterek “Popdlist olmak
halkla araci olmadan anlasilir bigcimde iletisim kurmaksa ben popdlist olmak isterim. Bu
acidan bakarsak General de Gaulle de popililistti. Ancak bunu en ucuz sekilde halki
pohpohlamak anlamina gelen demagoglukla karistirmamaliyiz.” demistir. Bir yandan
kendini populizmden ayrigtirmaya calisirken diger yandan popdulist sdylemlere
basvuran merkez sag rakibi LR adayi Fillon’u elestirerek “Ben tutarliyim: parti sistemine
meydan okudum ve yeni bir siyasi hareket kurdum” diyerek de anti-sistemik niteligini
vurgulamayi ihmal etmemistir (Le Journal du Dimanche, 2017). Balogea ve Hubé,
Macron’un eski bakanlarindan biriyle yaptiklari milakatta bu kisinin Macron’un 2017
secim kampanyasini degerlendirirken soyle soéyledigini aktarmaktadirlar: “LREM
popdlist bir parti dedil ancak .... Macron Fransa’da var olan popllist zeminin
gercekligini acikga kavradi ve her ne kadar sdyleminin 6zU populist degilse de bu
popllist dalga Ustiinde sorf yapt1” (Balogea ve Hubé, 2022, s. 76).

En Marche hareketinin kurucularindan olan Amiel ve Emelien’in yazdigi Yeni
llericilik: Cagimizin Popiilizmine Tabandan Bir Alternatif kitabinda ise, kitabin isminden
de anlagilacagi uzere, ilericilik ve populizm birbirinin kargiti olarak ortaya konmus;
Macroncu hareketin amaci, daha iyi firsatlar ve politikalar sunularak ve tabandan
katilim tesvik edilerek yurttaslarin guiglendiriimesi olarak 6zetlenmistir (Amiel ve
Emelien, 2020). Macron’un Avrupa’da yayilan sag populizmi kast ederek “clizzam”
ifadesini kullandigi goértlmektedir (Rose ve Jones, 2018). Bununla birlikte Macron’un
aclkga anti-populist bir sdyleme basvurdugu orneklerde dahi popdulizmin izleri
bulunmasi, kendini siyaset disi/isti bir yerde konumlandirmasi dikkat cekicidir.
Ornegdin COVID-19 déneminde, AB’nin pandeminin olumsuz finansal sonuglarina
ortak bir yanit Uretememesi, ulkelerin ekonomik buyukligune goére degil
ihtiyaclarina gére borg alabildikleri bir fon olusturulmamasi, dayanisma ruhunun
egemen olmamasi halinde insanlarin Avrupa projesinden uzaklasacaklarini,
“‘popllistlerin kazanacagini” ve AB’nin parcalanacagini dile getirmistir. Ona goére
“AB bir siyasi proje mi yoksa yalnizca bir piyasa projesi mi olduguna karar
vermelidir’ (CNN, 2020).

Macron’un kendisine yerlesik siyasal dizenin digindan bir lider imaji gizmek
istedigi akademik literatirde genel olarak kabul gérmektedir. Ancak bunun onu populist
olarak tanimlamaya yetmeyecegini 6ne sliren pek ¢ok yazar Macron’u Le Pen ve
Melénchon gibi popdulist isimlerin karsisinda merkezde bir siyasetgi olarak ele alir
(Ivaldi, 2019; Marcos-Marne et al., 2021; Ribera ve Diaz, 2020). Evans ve Ivaldi'ye
gore o geleneksel parti siyasetinin populist elestirisinden énemli dlgide esinlenmekle
birlikte soylemi anti-elitist ve anti-pluralist ogeler icermez; bir ayagdi sistemin
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disindayken digeri ise icindedir. Bu nedenle onu “yumusak yerlesik dizen karsiti”
olarak adlandirirken onun “kapsayici merkezciligini” Le Pen’in “diglayici populizminin”
karsisina koyar (Evans ve Ivaldi, 2018, s. 179, 187). De Cleen ve digerlerine gore de
populizm “siyasetin disindan gelen” demek degildir. Geleneksel partilere alternatif
oldugunu iddia eden ve degisim Oneren her proje popllist degildir. Macron’a
yakistirilan ve belirli kosullarla kendisi tarafindan da benimsenen poplilist etiketi bu
nedenle dogru degildir; onun alternatif olma iddiasI sistematik bir “siradan halk-elit”
ikiligine dayanmamaktadir (De Cleen vd., 2018).

Ribera ve Diaz 2017 bagkanlik secimlerinde 6nde gelen adaylarin kullandiklari
sdylemleri inceledikleri calismada Macron’'un iddia edildigi gibi bir tir “ana akim
poplist” olmadigini ve segimlerin popdilist ruhunun disinda kaldigini iddia etmislerdir.
Popdlizmin ikilik ve ¢atisma Ulzerine kurulu anlatisinin tersine Macron’un butlnlestirici
ve kapsayici bir dil kullandigini ifade etmislerdir (Ribera ve Diaz, 2020, s. 22-24, 32-
33). Maurer ve Diehl (2020) de Macron’'u mevcut ydnetime “baskaldiran” diger
adaylarla kiyaslayarak poplilist olmadigi sonucuna varmaktadirlar. Siyasi spektrumun
uclarindaki adaylarin merkezdeki Macron’a gore elitler konusunda daha negatif, halk
konusunda daha pozitif bir séyleme sahip olduklari bulgusunu ortaya koymuslardir.
Benzer sekilde Gilmore da (2022, s. 42-43, 58) Macron’'un 2017 kampanyasinda
kullandi1di retorigin Le Pen ve Mélenchon’dan blytk oranda farkli oldugunu, Macron’un
Fransiz parti sistemine uymayan “basina buyruk” bir niteligi olsa da elit karsiti ve
siradan halk yanlisi populist bir strateji izlemedigini 6ne surmustar.

Ote yandan, literatiirde Macron’u popiilist olarak tanimlayan ¢ok sayida galisma
bulunmaktadir. Norris (2020, s. 705-706) popdlist partilerin ideolojik yelpazeye
yayilldigini 6éne surdugu kuresel olgekli galismasinda Macron’u da 6rnekler arasinda
sayarak, iliml merkezci ekonomi politikalarini ve AB yanlisi bir pozisyonu savunmakla
birlikte onun popdlist oldugunu 0One surmus, ayrica Inglehart ile kaleme aldid
calismada da Macron’'u “merkezci popllist” olarak adlandirmistir (Norris ve Inglehart,
2019, s. 308). Bu adlandirmalarin ardinda yatan temel neden Macron’un valans
konulara egilmesi, geleneksel ideolojik pozisyonlari ve vyerlesik partileri karsisina
almasidir. LREM’in kurulugu esnasinda 4000 gonallu ile yuratulen “Buydk Yurayas” (la
Grande Marche) adi verilen Fransa ¢apinda buylk bir kamuoyu arastirmasiyla yaklasik
100.000 vatandasa ulasilimistir. Macron’a gére bu arastirmadan ¢ikan iki temel bulgu
secmenin yerlesik siyasi duzenden memnuniyetsizligi ve ideolojik 6nermelerden ziyade
hayat standartlarinin yikselmesi, kamu dizeni ve glvenliginin korunmasi gibi Uzerinde
uzlagilan politika hedefleriyle ilgili oldugudur (Bickerton ve Accetti, 2021, s. 5). LREM
programini bu arastirma sonucu, “asagidan yukariya” bir sekilde belirledigini, “s6zu
halka verdigini” iddia etmistir. Halkla dogrudan iliski kurma ve isteklerine yanit verebilir
olma iddiasinin diger O6rnekleri arasinda; 2018'deki Sari Yelekliler protestolarini
takiben, 4 ana konuya (ekolojik gecis, maliye ve kamu harcamalari, demokrasi ve
vatandaslik, devletin ve kamu hizmetlerinin organizasyonu) iliskin 10.000’in Gzerinde
yerel toplanti ve bu toplantilardan toplanan 2 milyondan fazla éneriyi ifade eden Bulyuk
Ulusal Tartisma (Le Grand Débat National) ve 2019-2020’'de rastgele belirlenen 150
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vatandas ile iklim degisikligi Uzerine tartisma yurdtilen Yurttas Meclisi (Convention
Citoyenne pour le Climat) sayilabilir (Perottino ve Guasti, 2020, s. 550-51).

Perottino ve Guasti'ye gére Macron’u siyasi haritaya sokan yerlesik dizen karsiti
tutumu olsa da ona secimi kazandiran teknokratik yeterlilik sdylemine bagvurmasidir.
Bu nedenle Macron’u “teknokratik popullizm” ile tanimlamaktadirlar. Macron Fransiz
siyasi elitlerini yerlesik dizen karsiti bir strateji ile hedef alirken, bu stratejiyi izleyen
diger adaylardan kendini ayirmak icin hem kamu hem de 6zel sektordeki deneyimini
one surerek teknokratik yetkinligine vurgu yapmigtir. Bunu tamamlayici bir unsur
olarak, farkli baskanlik arketiplerinden “Jupiteryen baskan” modelini izleyerek gindelik
ulusal siyasete mesafeli, kiresel sahnede etkin, siyasi itis kakisin Uzerinde, halk
tarafindan sevilen bir bagkan imaji gelistirmeye calismistir (Perottino ve Guasti, 2020).
Bickerton ve Accetti de LREM'i “yukaridan teknopopilizm” olarak nitelemekte, bu alt
kategoride popllist ve teknokratik niteliklerin sentezinin liderin kisiliginde gergeklestigini
One surmektedir: “Macron bir yandan Fransiz halkinin siyasi degisim isteginin
cisimlesmis hali olarak sunulmakta, diger yandan da iyi politikalar ortaya koymak igin
gereken dinamizm ve uzmanliga sahip, ideolojik 6nyargilarla baskilanmamig, yetenekli
ve etkin bir ‘igbitirici’ olarak yorumlanmaktadir.” Onlara gére LREM’in ilk adi olan EM’in
Macron’un ilk harfleri olmasi tesadif degildir ve lider odakliligin agik bir gdstergesidir
(Bickerton ve Accetti, 2021, s. 5). Bustikova ve Guasti'ye goére de tipki Berlusconi,
Trump, Ivanishvili gibi Macron da devletin sirket gibi yonetiimesini savunmaktadir. Bu
liderlerin hepsi kendilerini bunu basaracak disaridan bir gu¢ gibi sunmakta, populizmi
kullanma dereceleri ise farklilagmaktadir (Bustikova ve Guasti, 2019, s. 3).

Populizmi “keskin sinirlari olan bir fenomen olarak degil bir derece meselesi
olarak ele alma” (Surel, 2019, s. 1235) egilimi Caiani ve Graziano'’nun (2016)
“poptlizmin gesitliligi” yaklasiminda da goérilir. Caiani ve Graziano populizmin tek bir
tanimini kabul ederek ona statik ve genellikle patolojik bir stati vermek yerine,
populizmin doért farkli tanimini (halk-elit ikiligi temelinde bir ideoloji, eski aktdrlere karsi
yeni aktorlerin megrulugunu vurgulayan bir retorik, enformel ve kolay ¢ézimler dneren
bir iletisim stili ve guclu ve karizmatik liderle karakterize olan bir 6rgutlenme olarak
poptlizm) operasyonalize ederek ve bir dizi gosterge ortaya koyarak tum partileri bu
cercevede incelemeyi saglayacak bir populizm indeksine ulagsmayi 6nerirler (Caiani ve
Graziano, 2016, s. 245-47). Bu cgerceveyi temel alan Surel’e gére, Macron FN veya
FI'den oldukga farkli tirde bir populisttir. Macron’un geleneksel siyasi elitlere kargi yeni,
karizmatik ve tabu yikan lider roliniu oynadigi ve bir start-up gibi gelistirdigi LREM
hareketi, kampanyasinda big data analizi, semantik analiz gibi dijital tekniklerden
yararlanmasi, Facebook, Twitter, Snapchat gibi kanallardaki siber-aktivizmi vs. ile
gelenekselin disinda bir organizasyona sahip oldugu aciktir. Ancak ideolojik ve retorik
boyutlari eksik kalmaktadir. Orne@in halki veya onun bir kismini yiceltmeye
rastlanmaz. Kutuplasma eskilerle yeniler arasindadir; Surel cesitli sOylem analizi
calismalarina atifa  Macron’da vurgunun “yenilenme, yeniden kurma” (zerinde
oldugunu ifade eder. Fransa'’nin klasik sag-sol ayrimina dayali partizan siyasete
saplandigi teshisini koyan Macron, partilerin asilmasi ve ‘ilericilerin” birligini
onermektedir (Surel, 2019, s. 1250-51).
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Popilizme  sdéylemsel bir yaklasim gelistiren Laclau’nun  popdlizm
kavramsallagstirmasindan esinlenen Fougére ve Barthold (2020b) da Macron’un bir tir
“asirihk karsiti segim populizmi” gelistirdigini 6éne sturmuslerdir. Laclau’ya (2005, s. 76-
77) gore popdulizm birbiriyle baglantili G¢ yapisal unsur icermektedir: ¢cogul taleplerin ve
kimliklerin bir esdegerlik zinciri (equivalential chain) ile tek bir hegemonik projede
eklemlenmesi, toplumu iki karsit kampa bdlen bir i¢ sinirin ingasi ve esdegerlik
zincirinin  bir populer kimlik insasiyla konsolidasyonu. Macron’da bu unsurlarin
bulundugunu 6éne suren Fougére ve Barthold, onun siyasi siniri ilerici reformcular ve
geriye bakan muhafazakéarlar arasina ¢izdigini, kendisini hepsi “muhafazakar” olan sag,
asir sag, sol ve asiri sol rakiplerinden farkli olarak tek reformcu aday olarak ortaya
koydugunu, siyasetciler ve Ust duzey burokratlardan olusan Fransiz yonetici elitinin
disindan olma, genc¢ olma, siradan bir aileden gelme 6zelliklerini 6ne cikardigini ifade
ederler. Macron Laclau’nun sézinu ettigi hegemonyay! kurmak uzere belirsizligi ve
gerektiginde kip dedistirmeyi bir sdylemsel strateji olarak kullanmig, mumkin
oldugunca ¢ok talebi bir araya getirerek kapsayabilmek i¢in érnedin siyasi programini
secimlere iki aydan az bir siire kala yayinlamis, sik sik kullandigi “ve ayni zamanda (et
en méme temps)’ kalibiyla farkh goérislerin, c¢ikarlarin, taleplerin bagdastirilabilir
oldugunu ortaya koymaya calismis, kendisi icin kullandigi “ne sag ne sol” ifadesini
yeniden formile edip onun yerine “hem sag hem sol’u temsil ettigini sdyleyerek
merkezin sagl ve solundaki genis bir kesimi bir araya getirmeyi basarmistir (Fougére
ve Barthold, 2020b).

Macron’un popdulizmini kararsiz, hafif, geliskili bir poptlizm olarak niteleyenler
mevcuttur. Ornegin Macron’u merkezci popiilist olarak adlandiran Vachudova'ya goére
LREM kozmopolitan, Avrupa yanlsi ve teknokratik bir parti olmakla birlikte asiri saga
“light” popdlist bir kargi saldiri niteligi tasimaktadir. Ancak sol ve sagdaki poplilist
rakipleri kargisinda glgsuzdur zira yerlesik dizenle baglantisi guglu, AB yanlisi tutumu
nettir (Vachudova, 2021, s. 485-486). Adler ve Anselle (2020, s. 350) goére de
Macron’un siyasi tarzi, popdlist ruhu yakalamayi hedefleyen ancak Fransiz elitiyle ve
siyasi dlzeniyle barisik bir “anti-poplilist populizm” olarak tanimlanabilir. Yine Fougére
ve Barthold (2020b, s. 422), onun eliti “siyasi elit” olarak tanimladigini, buyuk
burjuvaziyi higbir sekilde resme dahil etmedigini vurgularlar. Macron’un popidilist bir
soylem ve strateji izledigi ama gercekte elit karsiti veya halk yanlisi olmadigli one
surulebilirse de sonugta sag popdulistlerin pek ¢cogu icin de ayni durum gecerlidir. Bu
nedenle, bu cgalismada “samimi” goéruslerinin ne oldugu tartismasina girmeksizin,
mevcut literatirin Macron’u popllist olarak tanimlamaya yetecek bulgular ortaya
koydugu kabul edilmektedir.®> Son béliimde, Macron’un emeklilik reformu siirecindeki

3 Calismanin Turkge literatiire de katki sunabileceg@i disindldiginde konuyla ilgili bu literatirdeki duruma
da bakmak yerinde olur. Tirkge literatiirde Fransa’da popllizmin glincel siyasetteki merkezi yeri Gizerinde
duran galismalara rastlanirken (Kara, 2019; Ozdemirkiran-Embel, 2017; Yildinm, 2023), ézelde Kara’'nin
calismasi, tek basina Macron’a odaklanmamakla birlikte, bu ¢alismanin temel sorusuyla 6rtisen énemli
degerlendirmelere yer vermektedir. Macron’un kriz sdylemi, “anti-sistemik” tutumu, halka yakinhk iddiasi
vb. yaklagimlarinin popiilist bir tutumun gostergeleri olarak okunabilecegini belirtmistir (Kara, 2019).
Fransa baglaminda merkezci/teknokratik/valans popllizm kavramlarinin herhangi bir incelemesine ise
Tiurkge literatirde rastlanmamistir. Daha genel bir cercevede, Uslu’'nun (2022) teknopopiilizm
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tutumunun onun bir (merkezci-teknokratik) popllist olarak degerlendiriimesini
destekleyen mi yoksa zayiflatan bir nitelik mi tasidigi tartisilacaktir.

EMEKLILIK REFORMU SURECINDE MACRON’UN SOYLEMLERINDE POPULizZM

Avrupa Birligi o6zellikle 2010°dan itibaren Uye devletlerin sosyal politikalari
Uzerinde artan bir etkiye sahip olmustur. AB yonergeleri 6zellikle emeklilik sistemi,
saghk sistemi ve istihdam politikalari alanlarinda reformlar yapilmasi, bu alanlarda
kamu harcamalarinin azaltiimasi ve deregulasyonun genigletiimesine odaklanmaktadir
(Hassenteufel ve Palier, 2016, s. 182). Bu gercevede Sarkozy doneminde (2007-2012)
emeklilik yasini 60'tan 62'ye c¢ikaran duzenlemeler yapiimisti. Bu dizenleme zaten
heniliz tam olarak yurirlige girdigi icin Macron’un 2017 sec¢im manifestosu emeklilik
yasl konusunda bir degisiklik yapmamayi vaat ederken odagi daha cok istihdam
politikalarinin deregllasyonuna yonelikti (En Marche!, 2017).

Macron ekonomik reformlar konusunda hizli bir baslangi¢ yapti. Bitge agigini ilk
bir yilda %3,4'ten %2,3’'e dusuren refah harcamalari kesintilerinin yani sira servet
vergisini kaldirmasi kendisine “zenginlerin bagkan!” lakabini getirse de (France 24,
2022), 2018 sonuna kadar 6nemli bir mesruiyet sorunu yasamadi. Ancak mazota
getirilen ¢evre vergisine ve hayat pahaliligina tepki olarak Kasim 2018'de Sari
Yelekliler hareketi ortaya c¢ikti ve Macron’a ve partisine olan destek disen bir ivme
takip etti. Eylemlerin sonucunda c¢evre vergisi ertelenirken planlanan gaz ve elektrik
zamlarinin da durduruldugu aciklandi. 2019’da saglik harcamalarinda kesintiler
Macron’'u saglik c¢alisanlariyla, issizlik sigortasindaki degisiklikler ve emeklilik
reformunun gindeme gelmesi de calisanlar ve sendikalarla karsi karsiya getirdi.
Perottino ve Guasti’'ye gére Macron bu surecgte etkin bir iletisim stratejisi kullanarak
ideologlara kargi uzmanlar, sorumsuz statiko gugclerine kargi reformun gerekliligi
ikiliklerini kurdu. Protestoculara kargi sert bir tavir takindi, onlari gayrimesru, azinlk
cikarlarini dusunen, karmasik konulari anlayabilecek yeterlilikten yoksun olarak
etiketledi (Perottino ve Guasti, 2020, s. 551).

Haziran 2019°’daki Avrupa Parlamentosu segimlerinde RN %23,3 ile birinci parti
olurken Yesiller partisi EELV de blyuk bir artisla %13,5 oy aldi. Partiden kopuslar
nedeniyle 2020 baharinda LREM 2017 parlamento secimlerinde elde ettigi cogunlugu
kaybetti. Bununla birlikte COVID krizi, populerligini artirmak igin bekledigi firsati
Macron’a verdi. Grossman’in ifadeleriyle pandemi adeta savas veya dogal afet
durumlarinda oldugu gibi partileristu bir siyaset beklentisi ve algisi yaratarak mevcut
hikiumete deste@i artirdi, kamu hastaneleri igin harcamalarin artiriimasi ve Ucretsiz
izne cikarilan c¢alisanlara ve zor durumdaki sirketlere verilen devlet destegi de bu
‘bayrak etrafinda toplanma” etkisini giglendirdi. 2021’e gelindiginde popdilerlik
anketlerinde memnuniyet oranlari 2017-18 seviyesine doénerek %40 civarina
yukselmisti (Grossman, 2021, s. 12-14). Nisan 2021’de, kendisi dahil pek c¢ok ust
dizey yodnetici ve siyasetcinin mezun oldugu, elitizmin simgelerinden olan ENA'yi
kapatacagini ve firsat esitligi ve sosyal hareketliligi guvence altina alacak bir egitim

kavramsallastirmasini elestiren kuramsal calismasinda ve Kaya-Karabulut'un (2022) Cekya (izerine
calismasinda teknokratik populizm kavramini ele aldiklari gorilmektedir.

143



Merkezci-Teknokratik Popiilizm Ornegi Olarak Emmanuel Macron: 2023 Emeklilik Reformu Sonrasi
Bir Degerlendirme

sistemi igin ¢alisacagini acgiklamasi (France 24, 2021), bu suregte énemli bir sembolik
hamle idi.

Macron 2022 segimlerinde pozisyonunu korumayi basardi ancak Le Pen’in
yukselisi devam etti; 2017°de ikinci turda oy oranlari %66-%34 iken 2022’de fark
azalarak oy oranlari %58,5-41,5 olarak gergeklesti. LREM meclis gogunlugunu da elde
edemedi ve Elisabeth Borne bagbakanliginda azinlik hiikiimeti kuruldu. Macron segim
kampanyasinda bir yandan Ukrayna-Rusya savasinin belirleyiciligindeki uluslararasi
ortamda Fransa’nin gucli ve bagimsizligina odaklanan Jipiteryen baskan modelini
izlemeye devam ederken diger yandan bitce acigini azaltmak Gzere reformlara kaldigi
yerden devam edecegini ilan etmisti. Se¢im manifestosunda emekli maaslarinin
yukselecegi, buna karsilik, bunun finansmanini saglayabilmek lzere emeklilik yasinin
65’e cikarilacagini vaat ediyordu (CNCCEP, 2022). Nitekim 2023 basina gelindiginde
emeklilik reformu igin gaza basti. Ocak-Mayis arasi Ulke genelinde buyuk protestolar ve
grevler gerceklesti. Emeklilik yasini 2030 yil itibariyla 62’den 64’e ¢ikaran tasarinin
Ulusal Meclis’te kabul edilmeyecegdinin anlasilmasi lzerine basbakan Borne, meclisin
onayina ihtiya¢ duymadan tasarinin yasalasmasi i¢cin 16 Mart'ta anayasanin tartismal
49.3 maddesine basvurdu. Cogunlukla bitge tasarilarini gegirmek igin kullaniimis olan,
belirli konular ve sartlarla sinirli olarak yuritmeye yasamayi devre disi birakma yetkisi
veren ilgili maddeye basvurulmasi da tepkileri artirdi. Borne hikumeti bu madde
uyarinca gerceklesen iki given oylamasindan az oy farkiyla kurtuldu. Anayasa
Mahkemesi'nin de dizenlemenin referanduma gotirilmesine iliskin  talepleri
reddetmesi sonrasi 14 Nisan’da Macron’un yasayl onaylamasiyla sonbaharda
yururlige girmek tzere emeklilik reformu yasalasti.

Kimilerince, 6rnegin 1995te Jacques Chirac emeklilik reformunu protestolar
nedeniyle iptal etmisken Macron’'un etmemesi onun popiilist oldugu iddiasinin altini
oymaktadir (Vaisanen, 2022, s. 223). Bu sava karsi teorik olarak sdylenebilecek sey,
onceki bolimlerde ortaya kondugu lzere, merkezci-teknokratik populizmin “halk igin”
ama “halksiz”, hatta “halka ragmen” politika yapmay! mimkin kildigidir. Caramani’nin
(2017) belirttigi gibi teknokrasi ve populizm tek ve bdlinmez bir genel ¢ikar oldugunu
iddia etmeleri, cogulcu olmamalari, genel c¢ikari tespit etme ve gerceklestirme isini
lidere birakmalari ve hesap verebilirligi neredeyse ortadan kaldirmalari acgilarindan
ortismektedir. S6z konusu savi ampirik agidan degerlendirmek Uzere ise Macron’un
emeklilik reformu surecinde nasil bir sdylem insa ettiine bakmak uygun olacaktir.
Gundelik siyasetin disinda/Ustinde, gigli ve karizmatik lider imajini korumak Uzere
Macron halka sadece yasalasma surecinin 6nemli donemeclerinden sonra hitap
etmistir; bu nedenle inceleme, hiukimetin gliven oylamasini savusturmasinin akabinde
22 Mart 2023 tarihinde TF1-France 2 ortak yayini olan bir televizyon roportaji ve
Anayasa Mahkemesi yasay! onayladiktan kisa bir sire sonra 17 Nisan 2023 tarihinde
yaptigl halka seslenis konusmasinin nitel analiziyle sinirli tutulacaktir.

22 Mart'taki roportajda (Elysée, 2023a) parlamentoyu devre disi birakmasinin
yarattigi tepkilerin henuz ¢ok yeni olusu ve yasalagsma slrecinin tamamlanmasi igin
Anayasa Mahkemesi kararinin beklenmesi nedeniyle daha temkinli bir pozisyonda
oldugu sdylenebilir. Tasarinin hazirlik sturecinde masaya oturan sendikalarla istisare
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sireclerine, onerilen emeklilik yasinin 65'ten 64’e indiriimesine, Ulusal Meclis’te ve
Senato’da ginler siren tartisma ve degisikliklere dikkat gekerek bir mesruiyet krizinden
kacinir gérinmektedir. “Yeniden buyuk bir ulus olma”, “2030 Fransa’si” gibi sekillerde
tarif ettigi bluylk hedeflere ulasmak icgin toplumsal paydaslarla somut politikalar
Uzerinde birlikte calisma, mecliste sag, sol ve yesillerden iyi niyetli politikacilarla ortak
bir zemin bulma ve genisletilmis bir cogunluk olusturma niyetlerini vurgulamistir. Yine,
daha 6nce benzer zorunluluklar nedeniyle emeklilik reformu yapmak zorunda kalan
seleflerine atif yapmasi da mesruiyet arayisini yansitmaktadir. Ote yandan,
kendisinden 6nceki siyasi elitleri elestirmekten de geri durmamistir. Buraya nasil geldik
sorusunun yanitini sanayisizlesme surecinde Uretmeden harcamanin aligkanlik haline
gelmesinde, politikacilarin topluma refah konusunda tutulamayacak sézler vermesi ve
yalanlar sdylemesinde aramistir.

22 Mart tarihli roportajin cesitli yerlerinde toplumun “genel c¢ikar’ini
gerceklestirmek icin “sorumluluk” tasidigini sGylemistir. Yine birkag kez bu degisiklikten
mutlu olmadidini, yapmak zorunda olmamay! isteyecegini ama “yapilmasi gerekeni
yaptigini” ifade etmistir. Daha sonra halka seslenis konusmasinda gizecegi gergceveye
benzer sekilde, 2030’da sayisi 20 milyona gikacak olan emeklilerin maasini finanse
edebilmek icin emekli maaslarini distirmenin veya calisanlarin katkisini artirmanin
mevcut ekonomik kosullarda birer secenek olmadiklari gibi, ortaya ¢ikan butce agigini
vergilerle kapatarak yeniden-sanayilesmeye ket vurmanin veya kamu kaynaklarini
saglik ve egitim gibi hizmetler yerine emeklilik sistemine harcamanin da sonraki neslin
hayatini zorlastirmak anlamina gelecegini vurgulamistir. Halk icin cesur bir karar
vermek gerektigini sdylerken bu karari verebilecek kisi olarak kendini 6ne c¢ikarmigtir.
“‘Kamuoyu yoklamalari ve kisa erimli olan ile halkin genel c¢ikari arasinda tercih
yapmam gerekiyorsa ikinciyi segiyorum. Bugln populer olmamayi géze aliyorum.” ve
“‘Reformun gerekliligi konusunda insanlari ikna edemedigim igin Uzginim ama ben
pismanliklarla yasamiyorum; irade, kararliik ve sorumlulukla yasiyorum” ifadelerini
kullanmisgtir.

Roéportajda siddete dayal ve gundelik hayati felg eden eylemleri mahkim etmis
ancak mesru 6fkeyi anladigi ve buna yanit tGretmeyi hedeflediginin Gzerinde durmustur.
Calisanlarin emeklilik fonuna katkisini artirma seceneginin mumkuin olmadigini ifade
ettigi kisimda bunun yerine igverenlerin katkisini artirma segene@i soruldugunda
konuyu gecistirmis ama eylemlerdeki adalet talebini duydugunu sdylerken ¢ok yuksek
karlar elde eden sirketlerden istisnai bir katki alinmasi konusunda hudkumetin bir
calisma yapmasini isteyeceginden bahsetmistir. Boylece bir yandan s6z konusu katkiyi
surekli degil istisnai bir sey olarak tarif ederek neoliberalizmin ana prensiplerine bagh
kalirken, anti-elitist duygulara hitap etmeyi de ihmal etmemistir. Benzer sekilde, adalet
talebinin diger ayagini, g¢alisanlarin, calismayanlarin aldigi igsizlik maaslarindan
duyduklari rahatsizliga baglayarak bir yandan bu harcama kaleminin azaltilmasinin
onlnU acarken diger taraftan slirece ikna igcin toplumun alt kesimleri arasindaki
rekabetgi tutumdan ve adresi belirsiz 6fkeden faydalanmaktadir.

Anayasa Mahkemesi kararinin ardindan 17 Nisan 2023’te yaptig1 halka seslenig
konusmasinda (Elysée, 2023b) da yine emeklilerin sayisinin ve ortalama yasam
suresinin arttigl kosullarda emeklilik reformunun kaginilmaz bir bigcimde “gerekli” oldugu
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vurgusunu yapmistir. Avrupa’daki emeklilik yasi dizenlemelerine atif yaparak, Avrupali
komsularin yaptigi gibi biraz daha uzun sure ¢alismanin; ulusun zenginligini artirma,
bdylece daha gugli olma, buglinki ve gelecekteki yasantilar icin daha fazla yatirim
yapma imkani verecegini ifade etmistir. Sendikalarin ve muhalif uzmanlarin farkh
degerlendirme ve 6nerilerini tartisma konusu bile yapmamistir. Degisikligin alternatifinin
ne olabilecegine dair kurdugu soylem yalnizca U¢ olasilikhdir: emekli maaslarinin
dusurulmesi, calisanlarin sisteme katkisinin artirllmasi veya gelecek nesillerin
ddeyecegi borglarl artiracak sekilde “higbir sey yapilmamasi”. ik iki alternatifi
reddederek halkin talepleriyle paralellik inga etmeye ¢alisirken tglncusunu de kesin bir
dille reddetmesi, Macron’un hareket/ilericilik-hareketsizlik/muhafazakarlk ikiligiyle
kurdugu popdlist stratejiyle uyumludur. Benzer sekilde, halkin sosyal adalet taleplerini
duymazliktan gelemeyecegini ifade ettigi bdlimde vyine alternatifin hareketsizlik
(immobilisme) veya asirilik (extrémisme) olamayacagini vurgulamistir. Gerekli olan bu
reformlarin aylar suren muizakerelere ragmen kabul edilmedigini, bir uzlasmaya
varilamadigini  belirterek Usti kapali bigimde muhalefeti hareketi engelleyici bir
pozisyonla 6zdeglestirmisse de, bu suregte ortaya ¢ikan destek kaybi ve bolunmuglagu
telafi etmek Uzere diger siyasi ve sosyal aktorlere ydnelik kapsayici bir gorinti ¢izdigi,
yeni ittifaklar ve koalisyonlar s6zi verdigi belirtiimelidir.

Yine ayni konusmada, alti yillik bagkanhginda her zaman “ulusun gikari’ni rehber
edindigini sGylemis; Fransiz halkinin, 6zellikle de genclerin, adalet, refah ve demokratik
yenilenme taleplerini duydugunu ve buna yanit vereceg@ini sdyleminin merkezine
koymustur. Calisma hayatina erken baslayan veya gug islerde calisanlar gibi kisiler igin
adaleti saglayacak somut iyilestirmelerin de yasaya eslik ettigini vurgulamig ama, daha
o6nemlisi, yapilan eylemlerde yalnizca emeklilik reformuna muhalefet degil, calisma ve
yasam kosullarindan kaynaklanan bir 6fkeyi ve bunlarin iyilestiriimesine dair bir istegi
gérduguna ifade etmistir. Enflasyon kosullarinda gindelik yasamin ne kadar
zorlagtigini, Fransiz halkinin Gzerine duseni yaptigi halde gerek devlet destekleri
gerekse etkin kamu hizmetleri yoluyla bunun karsihigini alamadigini goérdagunu, bu
nedenle ortaya c¢ikan eski yasam kosullarini kaybetme, terk edilmislik ve ofke
duygularini anladigini  soylemistir. Konusmadaki zamir sec¢imlerinde neredeyse
tamamen “ben” ve “Fransiz halki’ni kullanarak da halkiyla empatisi ve iletisimi gugli
lider imajini desteklemektedir.

Bu konusmada, yapilmasi gereken seyin, bagimsizlik ve adalet hedefleri igin tim
bolinmeleri asarak birlikte hareket etmek oldugunu 6ne surmektedir. Bagimsizlik
hedefini hem Avrupa hem Fransa igin koyarak milliyet¢i/AB-karsiti sdylemden kendini
ayirsa da, spekulasyon guglerine, dis guglere vs. atif yaparak popilist yaklasimi
yeniden Urettigi soOylenebilir. Bagimsizligin saglanmasinin soézle olmayacagini,
yapilacak seyin; bilgi, arastirma, yatirm g¢ekme, teknoloji, sanayi ve savunma
alanlarinda dne gecebilmek icin kolektif olarak g¢alismak oldugunu sdyleyerek dolayh
olarak emeklilik yaginin artmasinin énemine isaret etmektedir. Ona gére bagimsizlik
adalet hedefinin de kosuludur; herkesin ¢abasinin karsiidini almasi, esitsizligin,
engellenmigligin ve yoksunlugun azaltilmasi buna baghdir.
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Halka seslenis konusmasinin yalnizca Ugte birlik kismi yasayla ve ona karsi
tepkilerle ilgili iken, esas agirligi bundan sonra neler yapacagi olusturmaktadir. Halkin
o6nlne koydugu “buyidk proje” vyine hareket/ilerleme ile iligskilendiriimektedir:
‘ulusumuzun canliigini/eyleme gucunu (élan) yeniden kesfetmek ve yeniden insa
etmek”. Bu projenin U¢ ayagi olacaktir. Birincisi ¢calisma alanidir. Gegtigimiz alti yilda
1.600.000 kigiye istihdam saglanmasi, asgari ucretin artirlmasi, kapanan 200 kadar
fabrikanin yeniden agilmasi gibi basarilarini hatirlattiktan sonra, meslek liseleri
reformu, issizlik yardimi alanlarin ise dénmesi igin daha somut bicimlerde
desteklenmeleri, isgi ve igveren orgutlerinin sosyal diyalogu ile tcretler ve is kosullarina
dair cesitli konularda yeni bir galisma yasami paktinin olusturulmasi, Uretken ve
ekolojik bir modelle sanayisizlesmenin tersine ¢evrilmesi hedeflerini ortaya koymustur.
ikinci proje hukuk devletinin, adaletin, cumhuriyetci ve demokratik diizenin tesisi
konusundadir. Bu gergevede hékimlerin ve adli memurlarin sayisinin artiriimasi, yeni
jandarma birimleri kurulmasi, yolsuzlukla mucadele, yasadisi gocun kontroli ve
gécmen entegrasyonu konularinda ilerleme, yurttaslarin siyasete katilimi icin yeni
yollar olusturulmasi 6énerilmistir. Sonuncu projeyi “daha iyi bir yasam igin ilerleme”
olarak ortaya koymus ve egitim sisteminin Avrupa’nin en iyilerinden biri haline
getirilmesi, 6grenci ve 6gretmenler icin olanaklarin iyilestiriimesi, kronik hastaliga sahip
kisilerin uzman doktora erigsiminin saglanmasi, acil servislerdeki yogdunlugun
azaltlmasi, en dezavantajli bdlgelerde yasayan vyurttaslarin gundelik hayatlarinin
iyilestiriimesi vaat edilmistir. Bu ¢ projeyi birer santiyeye benzeterek Fransa’nin dnemli
sembollerinden Notre Dame de Paris katedralinin yeniden insasiyla paralellik
kurmustur. Yangindan sonra Notre Dame’i bes yil icinde yeniden insa etme so6zi
verdiginde kendisine yapamayacaginin soylendigini hatirlatmig, bir yandan “bunu
yapacagiz ¢lnku karar verildi” diyerek kendi kararliigina ve iradesine isaret ederken,
diger yandan da halkin seferberligine, birligine ve azmine vurgu yapmistir. Etkili, yetkin
ve sorumluluk sahibi lider ihtiyacini destekleyen bir diger unsur olarak da gecmisteki ve
gelecekteki krizlere (COVID, jeopolitik sorunlar, iklim degisikligi vs.) isaret ettigi
gorulmektedir.

iki konusmanin gergevesinde ve igeriginde 6nemli benzerlikler bulunmasi
Macron’un konuyla ilgili belirgin bir séylem insa etmek istedigini gdéstermektedir. Mevcut
demografik ve ekonomik kosullarda emeklilik reformunun gerekli ve alternatifsiz oldugu,
halkin kisa ve uzun vadeli ¢ikarlarinin gozetildigi, halkin hakh 6fkesine yanit Uretilecegi,
bu yanitin yeniden sanayilesme/istihdam, dizen ve adalet, hayat kosullarinin
iyilestiriimesi ayaklarina sahip olacagi vurgulari ortaktir. Dahasi, bu igerigi ortaya
koyarken, kendisinden oOnceki siyasi elitleri sorunlari halinin altina supurmekle,
sorumluluk almamakla ve hatta halka yalan séylemekle elestirmesi; reformu ideolojik-
siyasi bir tercih degil gerekli ve alternatifsiz teknik bir konu haline getirmesi; toplumun
genel cikarini hayata gecirmeye muktedir bir lider olarak kendi kararlilik, yetkinlik ve
iradesine isaret etmesi ve kurumlari devre disi birakmasi; halkin 6fke gibi duygularina
ve bagdimsizlik gibi hassasiyetlerine hitap etmesi; toplumun éniine hareket/ilerleme ile
iliskilendirdigi ve herkesin Uzerinde ortaklagsacagi istihdam, adalet, bagimsizlik, yasam
kosullarinin iyilestiriimesi gibi valans konular igeren bir “blylk proje” koyarak birlik ve
riza inga etmeye calismasi; Macron’un popllist olarak tanimlanmasina yol agan énceki
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soylemleriyle de tutarhlik sergilemektedir. Bu suregte populist bir strateji izleme
konusunda baslica kisitlari; halkin ¢ok buylk bir cogunlukla reforma kargi olmasinin
onceki bolimde s6zu edilen Buyuk Yuruyus, Buyluk Ulusal Tartisma benzeri halkla
dogrudan iletisim kanallari kurmasina veya reformcu ilericiler-reform karsiti
muhafazakarlar gibi bir ikilik inga etmesine izin vermemesi ve azinhk hikimeti ile dort
yil devam etmenin oldukc¢a glic olmasi nedeniyle ittifaklar kurmasi gerekebileceginden
yerlesik partiler/siyasi elitler konusunda daha yumusak bir dil izlemesidir. Ote yandan,
Fougére ve Barthold’un (2020b) belirttigi gibi, bir sdylemsel strateji olarak belirsizlik ve
esnekligin populizme i¢kin oldugu dugunuldugunde bu kisitlar gbz ardi edilebilir.

SONUG

Uyguladigi politikalar itibariyle liberal ana akim siyasetin icinde yer almakla
birlikte yerlesik dizen elestirisi yapan ve siradan halkin yararina oldugunu iddia ettikleri
uzman ¢dzimleri 6neren, ¢cogunlukla “disaridan” bir liderin kisisellestiriimis aygiti olarak
faaliyet gosteren hareketleri ifade eden merkezci-teknokratik populizm kavrami son
yillarda daha yaygin olarak incelenmekte ve tartisiimaktadir. Kavram, bir yandan gok
yaygin bir olgu haline gelen populizmi anlama ve kategorize etme cabalarina katki
saglarken, diger yandan popdulizmi illiberalizm ve asirihikla 6zdeslestirme yanilgisini
gideren bir etki yaratmaktadir.

Populizmin yulkselisi yoksullasma ve glvencesizlesme ile iligkili oldugu kadar
kuresel Olcekte siyasetten uzaklagma, sinizm ve hatta siyaset-karsithigi egilimlerinin
guglenmesiyle de yakindan iligkilidir. Siyasal partilere ilginin azalmasi ve demokratik
katihmin dusmesi bir tur sureklilesmis mesruiyet krizi hali yaratmakta ve bunun
karsisinda etkinligi tartismali bir ¢ézim olarak “halk” vurgusunun artmasi siyasal
yelpazenin tamamina yayilmaktadir. Ana akim siyasette siyaset-karsiti egilimlerin
tersine cevrilmesi amaci gudulmemekte, bilakis bu egilimlere yaslanan bir yerlesik
siyaset ve siyasi elit elegtirisi gu¢lenmektedir. Merkezci populizm bir yandan 2015-16
terér saldirilar ile baglayan ve COVID-19 sonrasi yerlesiklik kazanan, denge ve
denetleme kurumlarini devre digi birakma egilimlerini gerekgelendirirken, diger yandan
liberal ekonomi politikalarinin  teknokratik bir “iyi yénetim” hedefi adina
savunulabilmesini mumkun kilmaktadir.

Emmanuel Macron, En Marche! hareketini kurdugu 2016’dan itibaren giderek
artan bicimde merkezci ve/veya teknokratik poplilist olarak adlandiriimigtir. Macron’u
bu sekilde tanimlayan arastirmacilarin savlarinin birbiriyle baglantil dért temel noktada
yogunlastigi  goérilmektedir: ilericilik/hareket-muhafazakarlk/hareketsizlik ikiligi
Uzerinden halk iradesini temsil etme ve geleneksel elitlere/yerlesik dizene karsi olma
iddiasi; sag ve sol ideolojik pozisyonlar yerine birlestirici valans konulara odaklanmasi;
politika kriteri olarak yeterlilik, performans ve uzmanligi dne ¢ikarmasi; halkla zaman
zaman aracisiz iletisim kuran, degisimci, cesur ve gugclu lider goruntisi c¢izmesi.
Macron, bu unsurlari destekleyen politikalar (Blyuk Yduruyus, Blytuk Ulusal Tartisma
gibi dogrudan iletisim araclari, ENA’y1 kapatmasi vs.) ve sOylemsel stratejilere (hareket,
degdisim ve yenilenmeye vurgu yapan parti ismi sec¢imleri, “ve ayni zamanda” ya da
“‘hem sagd hem sol” gibi esnek ve birlestirici ifadeler kullanmasi vs.) bagvurmustur.
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Macron’un populizmini oportlnistge bir “se¢im populizmi” olarak gérmek ve
yankilari halen siren emeklilik reformu slrecinde halktan ragbet gérmeyen bir
politikada israrci olmasini anayasal olarak bir daha secilme sansi olmayan liberal bir
siyasetcinin 6ziine dénmesi olarak degerlendirmek olasidir. Ancak bu, 2023’Gn ilk
aylarinda gerceklesen emeklilik reformu sirecindeki yaklagsimi ile gegcmis yaklasimlar
arasindaki surekliligi gozden kaciran bir degerlendirme olacaktir. Bu c¢alismada
goruldugu gibi, Macron riza ve mesruiyet insasinda, Fransiz halkinin “genel cikar’ini
tespit etme yetenegine ve gerceklestirme iradesine sahip, halkin istek ve duygularini
anlayan ve onlara yanit veren bir lider olma iddiasini merkeze koymaya devam
etmektedir. Halkin Ggte ikisinden fazla kisminin yeni emeklilik yasasina karsi olmasi,
meclis ¢ogunluguna sahip olunmadigi kosullarda Ronesans hukumetlerinin ayakta
kalabilmesi ve Macron’un derin bir mesruiyet krizinden kaginmasi icin yerlesik diizen
partilerinin destedine ihtiya¢c duyulmasi gibi kisitlar kimi popdulist politika ve sdylemleri
geriye ¢eken bir etki yaratsa da, bir sdylem ve strateji olarak populizm bu esneklige izin
vermektedir.

Macron’un kalan dért yillik iktidarinda énemli krizler ve meydan okumalarla
karsilasacagi ancak merkezci-teknokratik populizmi devam ettirecegi 6ngorulebilir. Bu
konuda yapilacak yeni calismalar, ayni zamanda, ekonomi yonetimi ve diger sosyal
meselelerde “ideolojiler-Usti” ve “profesyonel” c¢dézimler 6neren, genel c¢ikarin
kendisinde cisimlestigi plebisiter lidere dayali merkezci-teknokratik populizmin Fransiz
siyasetine Macron’un siyasi 6mrini asan bir miras birakip birakmayacagi sorusuna da
yanit Uretecektir.
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Kapak sayfasini Oz sayfasi izlemelidir. Bu sayfada calismanin bashg ve ozeti,
calismanin yazildigi dil énce olmak lzere hem Tirkge hem de ingilizce olarak yer
almalidir. Oz calismanin amag, kapsam, ydéntem ile sonug ve bulgularin agik bir 6zeti
olmali ve 150-250 sozcudi gecmemelidir (tek satir aralikh). Her bir Oz’in altina
¢alismanin icerigine uygun 5 adet anahtar kelimeler her iki dilde eklenmelidir. Calisma
konusuna uygun Jel Kodlari eklenmelidir. Link icin tiklayiniz:
https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php

Ana Metin

Calismanin ana metni Oz sayfasini izleyen sayfadan baslamalidir. Oz sayfasindan
baslamak Uzere sag alt kdseye gelecek bigcimde sayfa numarasi konulmalidir. Paragraf
basliklari 1 cm iceriden baslamali, paragraflar arasinda bosluk birakilmamalidir.

Ana basliklarin tamami blyik harflerle satir ortasina koyu fontla yaziimalidir. ikinci
dizey basliklar sézciklerin ilk harfleri blyuk, sola hizali ve koyu fontla yazilmalidir.
Ucuincti diizey basliklar 1 cm igeriden baslamali, s6zciiklerin ilk harfleri blyiik olmal ve
koyu fontla yazilmamalidir. Ana basliklardan énce ve sonra 12 nk aralik birakilmahdir.
ikinci diizey basliklardan énce 12, sonra 6 nk aralik birakilimalidir. Ugiincli diizey
basliklardan 6nce ve sonra ise 6 nk aralik birakilmalidir.

Tablo ve Sekiller

Her tablo bagligi tablonun Ustiinde; her sekil baghgdi seklin altinda sola yasli yalnizca ilk
harfleri blylk olacak sekilde, tablo/sekil numarasi ve bashgl verilerek koyu fontla
yazilmahdir (Ornegin; Tablo 1: Orneklemin Ozellikleri). Renklendirme igin yalnizca
siyah ve grinin tonlar kullaniimahdir. Tablo/sekil buyukligli 1 sayfayr ve yukarida
belirtilen sayfa olgllerini agsmamalidir. Tablo/sekil igerisinde 8-10 punto kullanilabilir.
Yatay tablola eklenecek ise dergi yayin formatina uygun sekilde konulmalidir.

Tablo/sekil altlarinda yer alan aciklamalar icin 8 punto, normal diz yazi karakteri
kullaniimalidir.  Tablo/sekil altinda yer alan dipnotlar kugik harflerle Ust simge
(a,b,c,d...) baslklari kullanilarak verilmelidir. istatistiksel anlamhlik diizeyleri (*)
isaretinin Ust simge kullanimiyla belirtiimelidir (p<0.05 igin *, p<0.01 igin ** ve p<0.001
icin ***). Alintilanan tablo/sekil igin sayfa numarasi da dahil metin-i¢i atif verilmelidir.
Metin icinde sunulan tablo, formUl veya sekiller resim olmamaldir.

Atif ve Kaynakga

Dergide APA-5 kapsaminda metin-ici atif ydntemi kullaniimaktadir. Dipnot veya sonnot
yontemleri kullaniimamalidir. Sadece metinde agiklayici bilgiye ihtiya¢ duyulursa dipnot
kullanilabilir. Bu sekilde kullanilan dipnotlar 9 punto ile yazilmahdir.

Metin-igi atif ve kaynakca gOsterimi icin tiklayiniz:
https://drive.google.com/file/d/1w5zEQEHNDCbHk8GtMLVY f9ybMO7WICl/view
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Uygun formati tagsimayan ¢alismalar degerlendirme sirecine alinmaz.

Dogrudan alintilanma asagidaki bicimde sunulmalidir. Maksimum 3 satir, italik, Arial 10
font, 1 cm sag / sol girintili.

On degerlendirme agamasinda Dergi Yayin Kurulu tarafindan diizeltme talep edilmesi
durumunda yazarlarin 1 ay igerisinde ilgili diizeltmeleri yapmasi gerekmektedir. ilgili
dizeltmeler yapilmadigi takdirde RET karari verilir.

Yasal/Ozel izin Belgeleri

Anket, milakat, odak grup c¢alismasi, gbézlem, deney, gdrisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yaruttlen her
tarlh arastirmalar icin Etik Kurulu Kararinin makaleyle beraber sisteme yiklenmesi
gerekmektedir. Ayrica makale igerisinde Etik Kurulu Karari bilgisine yer verilmesi (iznin
hangi kurumdan, hangi tarihte ve hangi karar veya sayl numarasi ile alindigi agikga
sunulmalidir) zorunludur. Son olarak olgu sunumlarinda “Aydinlatiimis Onam
Formu’nun alinmasi; bagskalarina ait &lgek, anket, fotograflarin kullanimi igin
sahiplerinden izin alinmasi ve yine makalede belirtiimesi gerekmektedir.

intihal Raporu
Dergiye ilk gonderim asamasinda makale ile birlikte intihal raporunun sisteme
eklenmesi gerekmektedir.

Yayin haklari saklidir. Dergide yayimlanan calismalarin bitini veya bir kismi,
yayimlayan kurulusun ve yazar/yazarlarin yazili izni alinmaksizin, elektronik, mekanik,
fotokopi, kayittama veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, 6zetlenemez ve yayimlanamaz.

isletme Fakdiltesi Dergi Editérligl, yayin formatina uygun hazirlanmayan galigsmalari
hakem deg@erlendirmesine gondermeksizin yayimlamama hakkini sakh tutar.
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