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Aragtirma Makalesi Bu arasgtirmanin amaci 6gretmenlerin enneagram Kkisilik tiplerinin ¢esitli degiskenler

acisindan incelemektir. Aragtirmada tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin 6rneklemi
Istanbul’da gorev yapmakta olan 463 Ogretmendir. Arastirma verileri “Kisisel Bilgi
Makale Gegmisi: Formu” ve “Enneagram Kisilik Olgegi” ile toplanmustir. Veriler SPSS programi
Basvuru  04.09.2023 kullanilarak analiz edilmistir. Katilimcilarin  demografik 6zelliklerinin  dagilimini

belirlemede frekans ve yiizde analizi kullanilmistir. Ayrica ortalamalar ve standart
Kabul 03.10.2023 sapmalar hesaplannustir. Ikili gruplar arasinda manidar farkin olup olmadigmin

Anahtar Kelimeler: simanmasinda bagimsiz orneklem t-testi, ikiden fazla gruplarda tek yonli Anova testi
Enneagram, yapilmistir. Analiz sonuglarina gére dgretmenlerin enneagram kisilik tipleri cinsiyet ve
Kisilik, egitim durumuna gore anlamli bir farklilik géstermezken, yas, medeni durum, 6gretmenlik
Ogretmen, meslegindeki hizmet siiresi, ¢alisilan okul tiirii, kurumdaki hizmet siiresi ve okulda ¢alisan

Enneagram Kisilik Tipleri ~ 0gretmen sayisina gore anlamli farkliliklar gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
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TERMS OF VARIOUS VARIABLES
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1. GiRiS
Insanoglu tarih boyunca kisilik sorusunun cevabini aramus, teoriler gelistirilmistir (Engler, 2014). Kisilik
insan1 digerlerinden ayiran ve farkli kosullarda farkli davranmasina neden olan kalici karakteristikleridir (Schultz
ve Schultz, 2017, s.6). Bagka bir tabirle kisilik dogustan ve sonradan 6grenilen beceriler, ¢evre, egitim, i¢giidiiler
ve hirslar, i¢inde bulunulan durumlar, ¢evredekilerin etkisi ve kisilik tipinin birlesimidir. Bu degiskenlerin ¢ogu
degisse de, kisilik tipi kiginin hayat1 boyunca degismez ve kisilik tipinin bilinmesi ve anlagilmasi kisinin nelerden
hoslandigini, motive oldugunu, neleri yapmaya yatkin oldugunu, stres, degisim, dnemli karar verme gibi ¢esitli
durumlarda nasil davranacagini, bir gorevi nasil gerceklestirecegini, baskalar1 veya kendisiyle neden g¢atisma
yasadigini anlamada yardimci olur (Garner, 2012, ss. 11-12).

Enneagram da kisinin kendisini anlamasini saglayan bir modeldir ve insani biitiiniiyle ele alarak inceleme
imkani sunar (Ferda ve Karabulut, 2004, s.7). Enneagramda temelde dokuz kisilik tipi bulunmaktadir (Riso ve
Hudson, 1999; Gomez, 2020). Her bir kisilik tipinin de kendi has 6zellikleri vardir.

Tip I’ler gercekei ve vicdanli kisilerdir ve yiiksek hedefler, idealar olusturup onlarin gergeklesmesi igin
yasar (Baron ve Wagele, 1994, s.5). Oldukga disiplinli ve miikemmeliyet¢i olan Tip 1’ler yanlis yapmaktan korkan
ama her zaman gelisim isteyen, etik anlayis1 yiiksek kisilerdir. Bastirilmis 6fke ve sabirsizlik konusunda sorun
yasarlar. Cok miicadeleci ve ogreticilerdir. Yiiksek standartlar koyduklari ve bunlart korumak istediklerinden
elestirel ve mitkemmeliyetci goriiniir. Saglikli birler bilge, anlayigl ve ahlaki agidan oldukga yiiksektirler (Riso ve
Hudson, 1999, s. 11).

Tip 2’ler oldukca sicakkanli ve c¢evresindekilerle ilgili, onlara karsi hassas yaklasan ve yardimci olan
kisilerdir (Baron ve Wagele, 1994, s. 5). Tip 2’ler empatik, icten, arkadag canlis1 kisiler olup insanlar1 hosnut
etmek icin ellerinden geleni yapar. Baskalarinin ona ihtiyag duymasini istedigi i¢in insanlara yardimeci olur. Kendi
0z ihtiyaclarini anlama ve kendine dikkat etme konusunda sorun yasar. Saglikli 2’ler bencil ve fedakar olmanin
yani sira herkes i¢in kosulsuz sevgileri vardir (Riso ve Hudson, 1999, s.11).

Tip 3’ler yiiksek enerjiye sahip olan, iyimser, amag odakli kisilerdir (Baron ve Wagele, 1994, s.5). Tip 3’ler
basariy1 sever. Kisisel gelisimleri ile ¢ok ilgili olan Tip 3’ler oldukga hirs¢1 ve yarisi severler. Kendinden emin ve
¢ekici olan bu tip i¢in insanlarin onlar hakkinda ne diisiindiikleri dnemlidir. Cok ¢alisma ve yariggil olmalari ile
ilgili sorun yasarlar. Saglikli 3’ler kendilerini oldugu gibi kabul eden, ger¢ekei ve rol model kisilerdir (Riso ve
Hudson, 1999, s.11).

Tip 4 duygusal ve algilar yiiksek kisilerdir (Baron ve Wagele, 1994, s.5). Romantik ve i¢e doniik olan Tip
4’ler kendilerinin farkinda olan, sessiz ve daha bireyselci kigilerdir. Ayni1 zamanda da zaman zaman umutsuzluga
kapilabilen tiplerdir. Kendilerini kusurlu ve savunmasiz hissettiklerinden kendilerini insanlardan geri ¢eker ve
kibirlerinden dolay1 da siradan yasam tarzindan kendini soyutlar. Zevklerine diiskiin olduklarindan ve kendilerine
stirekli acidiklarindan dolay1 sorun yasar. Saglikli 4’ler oldukga yaratict ve ilham verici, kendilerini yenileyebilen
kisilerdir (Riso ve Hudson, 1999, s. 11).

Tip 5 bilgiye ihtiya¢ duyan, ice doniik ama ayni zamanda da ¢evresine ve bilgiye karsi merakli ve analitik
kisilerdir (Baron ve Wagele, 1994, s.5). Tip 5 kafa yoran, dikkatli, merakli kisilerdir. Karmagik diisiinceler
gelistirmeye odaklanabilir. Daha bagimsiz ve inovatif olan bu tip kendi diisiinceleri ve hayallerine kafa yormakla
mesguldiir. Bagimsiz olma, disadoniikliik ve higgilikle sorun yasar ama saglik 5’ler vizyonlu Onciildiirler ve
zamann ilerisinde olup, diinyay1 tamamen yeni bir halde goérebilir (Riso ve Hudson, 1999, s5.11-12).

Tip 6 sorumluluk sahibi ve ¢evresindekilere karsi sadakate dnem vermesinin yani sira ¢ekingen ve i¢ine
kapanik olabilecegi gibi s6ziinii sakinmayan ve kavgaci da olabilir (Baron ve Wagele, 1994, s.5). Kendini adayan
kisiler olan Tip 6’lar giivenilir, sorumluluk sahibi ve ¢aligkan olmanin yan1 sira savunmaci, bastan savmaci ve
oldukea endiseli de olabilir. Oldukg¢a dikkatli ve kararsiz olan Tip 6’lar isyankar ve meydan okuyan tipler de
olabilir. Siiphe duyma ile ilgili sorun yasarlar. Saglikli 6’lar kendinden emin ve kendine giivenen, zayif ve
giigsiiziin yaninda olan kisilerdir (Riso ve Hudson, 1999, 5.12).

Tip 7’ler iyimser, enerjik kisilerdir ve diinyaya katkida bulunmak ister (Baron ve Wagele, 1994, s.5). Bu
ylizden de iiretken ve mesguldiirler. Cok yonlii ve spontan olan Tip 7’ler neseli ve pratik olmanin yani sira, dagmik
ve disiplinsiz de olabilir. Yeni ve eglenceli deneyimlerin pesindedirler. Bu yiizdende dikkatleri dagilabilir ve
yorgunluk hissederler. Gereksiz seylerle ilgilenmeleri ve diisiincesiz davranmaktan dolay1 sorun yasar. Saglikli
7’ler dnemli hedefler i¢in yeteneklerini yonlendirir, neseli olur ve kendini gergeklestirir (Riso ve Hudson, 1999,
5.12).

Tip 8’ler korumaci ve kendine giivenen kisilerdir (Baron ve Wagele, 1994, s.6). Giiglii ve baskin olan Tip
8’ler kendine giivenen giiclii kisilerdir. Korumaci ve kararli olmalarinin yan sira kendileri ile gurur duyarlar.
Cevrelerini kontrol altinda tutmalar1 gerektigini hisseder ve bu da onlar1 kavgaci ve korkutucu gériinmesine sebep



olur. Kisilerle yakin olma konusunda sorun yasar. Saglikli 8’ler gii¢lerini bagkalariin yagamini gelistirmek igin
kullanir ve kahraman olur (Riso ve Hudson, 1999, 5.12).

Tip 9’lar destekleyici, insanlar1 anlayan ve iyi huylu kisilerdir. Kisilerin birbiriyle uyum saglamasini,
anlagmasini ister (Baron ve Wagele, 1994, s.6). Uysal olan bu tip herkesi kabul eder ve giivenir, baris1 korumak
ugruna insanlarla uyum saglayabilir. Catigsmanin olmamasint ister, bu da onun bazi seylere kayitsiz kalmalarina ve
kiictimsemelerine sebep olur. Bencillik ve pasif olma konusunda sorun yasar. Saglik 9’lar ¢atigmalar1 ¢cdzer ve
insanlar1 bir araya getirebilir (Riso ve Hudson, 1999, s.12).

Enneagram temelde yukarida sunulan bu dokuz kisilik tipinin incelemesidir (Baron ve Wagele, 1994, s.1).
Dokuz farkli kisilik tipinden olusan ve eski bir kisilik sistemi olan enneagram diger kisilik sistemlerine benzedigi
noktalar bulunmaktadir. Lakin sadece enneagram kisinin kisiligini olusturan karakteristiklere neden sahip
oldugunu agiklar. Davraniglarin sebebini, ¢atigmalara nasil yaklastigini ve stres altindayken ne olacagini sunan
bir rehber gibidir. Kisiligin neden ve nasil gelistigini anlamada daha derin bir fikir sunar ve hem kisinin kendini
kesfetmesini destekler hem de iligkilerini gliclendirme konusunda yardimer olur (Gomez, 2020, s. 20). Enneagram
kisiye kendi kisilik tipini tanimanin yan1 sira, problemlerle nasil basa ¢iktigini, is birlikteliklerini, sevgililerini,
ailesi ve arkadaslarini nasil anladigini, ve her tipin empati, bilgelik, agsk gibi daha yiiksek insan kapasitelerine
egilimini takdir etmesine yardimci olur. Kisacasi, kendi benligini anlamanin yani sira, iliskilerini ¢6zmesine
yardimet olur, kisilik tipine 6zgli daha yiiksek becerilerinden haberdar olmasini saglar (Palmer, 2011, s.3). Bu
ylizden enneagram is, aile ortaminin yani sira okullarda da siklikla kullanilmaktadir (Lapid- Bogda, 2010; Pearce
ve Brees, 2007). Fakat, 6gretmenlerin kisiligi ile alakali ¢ok az ¢calisma mevcuttur (Kim, Jorg ve Klassen, 2019;
Schewee, 2023, s.85). Halbuki enneagramin 6gretmenler agisindan incelenmesinin pek ¢ok faydasi olabilir.
Oncelikle, enneagram kisilik tipine uygun meslek secimi konusunda yol gdstermektedir (McGuiness, 2007).
Boylece kisi 6gretmenlik mesleginin onun i¢in uygun olup olmadigini analiz edebilir, dgretmenlik meslegine
uygun kisiler secilerek de egitimde verim alinabilir. Ayrica, 6gretmenlerin kisilik tipleri 6gretimin etkililigini
(Fatemi, Ganjali ve Kafi, 2016, s.174; Othman, 2009); 6grencilerle olan etkilesimi, kullanilan metodlari, 6rnekleri,
davranislarint (Murray, 1972, s.383); okul ortaminda okul iklimi ve okul yaraticiligint gelistirmedeki ¢alismalari
(Walker, 1969, 5.245) etkileme giiciine sahiptir. Bu yiizden 6gretmenlerin kisilik tipinin bilinmesi egitim, 6gretim
ve okul i¢in 6nem arz etmektedir. Bunun yani sira, okullarda anlagsmazliklar, catismalar yasanabilmektedir (Bayar,
2015; Sucuoglu, 2015) ve kisilik tipleri catisma ¢oztimleri ile iligkilidir (Antonioni, 1998; Sahin, 2019; Yiirtir,
2009; Turhan ve Tiftik, 2022). Bu konuda okul yoneticilerinin kisilikleri ve ¢atigsmalar1 yonetme stilleri ile ilgili
caligmalar mevcuttur (Oguz, 2007; Yildizoglu ve Burgaz, 2014). Lakin anlagmazliklar 6gretmenler arasinda da
¢oziilebilir. Bu yiizden 6gretmenlerin hem kendi hem de okul mensuplarinin kisilik tipini bilmesi anlagmazliklarin
¢Oziimiinde de etkisi olabilir.

Ozetle, 6gretmenin enneagram kisilik tipini bilmesi kendisi icin kisilik tipine uygun ders plam
hazirlamasinda, sinif yonetiminde, kisiliginin 6grenciler iizerindeki etkisini bilmesinde ve kendine bu konuda
doniit vermesinde ve mesleki gelisim konusunda yol gostermesinde; orgiit kiiltiirii i¢in de Ggretmenlerin
birbirlerinin giiglii ve zayif noktalarini, motivasyon kaynaklarini anlamalarinda, iligki kurmalarinda, kime hangi
konularda danmigsmalar1 gerektiginde, iletisimlerinde ve empati kurmalari konusunda fayda saglamaktadir
(Schewee, 2023, $5.192-196). Bu yiizden 6gretmenlerin kisilik tiplerinin arastirilmasi hem 6gretmenlerin kendisi
icin, hem etkili egitim 6gretim i¢in, hem de okul ortami i¢in 6nem arz etmektedir.

Enneagramla ilgili literatiirde okul yoneticilerine (Kayserili, 2023; Kocabiyik, 2021; Subas, 2017),
Ogrencilere (Aca, 2020; Dogan, 2023; Hur ve Lee, 2011; Kabak, 2011; Lee, Yoon ve Do, 2013; Yiiksel ve
Kizilgegit, 2021), 6gretmen adaylarina (Erkan, 2020) veya genel toplumsal kitleye (Aktiirk ve Tastan, 2020)
yonelik ¢aligmalar bulunmaktadir. Enneagram agisindan gretmenlere yonelik ise sinirli ¢alisma bulunmaktadir
(Boyd, 2021; Schewee, 2023). Bu ¢alismada enneagram kisilik tipleri sadece 6gretmenler agisindan ele alinmustir.
Calismanin literatiire katki saglayacagi ve dgretmenlerin enneagram kisilik tiplerini inceledigi igin dnemli oldugu
diistinlilmektedir. Bu yiizden, bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin enneagram kisilik tiplerini ¢esitli degiskenler
acisindan incelemektir. Bu amagla aragtirmanin alt amaglar1 su sekildedir:

1. Ogretmenlerin ennegram kisilik tipleri nasildir?

2. Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri gesitli demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim durumu, 6gretmenlik meslegindeki hizmet siiresi, ¢alistiklar1 okul tiirli, ¢alistiklar1 kurumdaki hizmet
stireleri, ¢aligtiklari kurumdaki 6gretmen sayisi) gore nasil farklilasmaktadir?

2. YONTEM

Bu arastirma 6gretmenlerin enneagram kisilik tiplerinin gesitli demografik degiskenlere (cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, &gretmenlik meslegindeki hizmet siiresi, c¢alistiklart okul tiirii, calistiklari
kurumdaki hizmet siireleri, ¢aligtiklar1 kurumdaki 6gretmen sayisi) gore incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu
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amagla tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modeli gegmiste ya da giliniimiizde var olan durumu var oldugu
sekilde betimlemeyi hedeflemektedir (Karasar, 2012).

Arastirma i¢in Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu’ndan
22.06.2022 tarihli ve 05-45 sayili karariyla etik kurul izini alinmustir. Ayrica 6lgek sahibinden de 6lgegi kullanmak
i¢in izin alinmustir.

2.1. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni Istanbul’da devlet okullarinda gorev yapan ilk, orta ve lise kademelerindeki
ogretmenlerdir. Evren ulasilamayacak kadar biiyliik oldugundan o6rneklem se¢ilmeye gidilmis ve kolayda
ornekleme yontemi kullanilarak 463 &gretmenden veriler toplanmistir. Orneklem grubundaki 463 &gretmenin
32471 (%70) kadin, 139°u (%30) erkek, 37’si (%8) 21-30 yasinda, 190’1 (%41) 31-40 yasinda, 163°{ (%35,2), 41-
50 yasinda, 73’1 (%15,8) 51 ve ilizeri yasinda, 365’1 (%78,8) evli, 98’1 (%21,2) bekar, 102’si (%22) lisansiistii,
361’1 (%78) lisans mezunu, 26’sinin (%5,6) dgretmenlik meslegindeki hizmet siiresi 0-5 yil, 93 {iniin (%20,1) 6-
10 y1l, 101”inin (%21,8) 11-15 yil, 75’inin (%16,2) 16-20 yil, 168’inin (%36,3) 21 y1l ve iistiidiir. Ogretmenlerin
146’s1 (%31,5) ilkokulda, 181°1 (%39,1) ortaokulda, 136’s1 (%29,4) lisede gorev yapmakta, 220’sinin (%47,5)
calistig1 kurumdaki hizmet siiresi 0-5 yil, 132’sinin (%28,5) 6-10 y1l, 59’unun (%12,7) 11-15 y1l, 28’inin (%6) 16-
20 yil, 24’iiniin (%5,2) 21 yil ve iistiidiir. Ogretmenlerin 62’sinin (%13,4) okulunda gorev yapan dgretmen sayisi
25 ve daha az, 204 {inilin (%44,1) 26-50 arasi, 197’sinin (%42,5) 51 ve {izeridir.

2.2.  Veri Toplama Araclar

Veri toplama araci olarak Ogretmenlere arastirmaci tarafindan gelistirilen 0gretmenlerin demografik
ozelliklerinin toplandig1 Kisisel Bilgi Formu ve Subag ve Cetin (2017) tarafindan gelistirilen Enneagram Kisilik
Olgegi kullanilmistir. Olgek 4°1ii likert tipindedir. Her bir kisilik tipinin bir faktér altinda 3 maddeden olustugu
olcek, toplamda 9 faktorlii ve 27 maddeden olugsmaktadir. Agimlayict faktor analizi sonucuna gore 6lgegin dokuz
faktoriin toplam faktor yiikii 19,952 olup toplam varyansin %73,899’unu agiklamaktadir. Dogrulayict faktor
analizi sonucuna gore de p degeri=0,000; ¥2/df=1,410; RMSEA=0,045, SRMR=0,028, NFI1=0,849; CFI =0,949;
GFI1=0,875 ve AGFI=0,836 degerleri ile modelin uyum gostergeleri literatiirdeki referans araliklarina bakildiginda
uygun bir model oldugu bulunmustur. Arastirmacilar enneagram kisilik tiplerini analiz etmeye yonelik
hazirladiklart 6l¢ekte kisilik tipleri isimlerini, literatiire uygun olarak faktor sirasiyla Uzlagmaci (Tip 9 ig¢in),
Basaran (Tip 3 icin), Yardime1 (Tip 2 icin), Maceraci (Tip 7 igin), Miikemmeliyetci (Tip 1 i¢in), Ozgiin (Tip 4
icin), Gozlemci (Tip 5 i¢in), Sorgulayan (Tip 6 i¢in) ve Reis (Tip 8 igin) olarak belirlemistir. Yaptiklari giivenirlik
calismasi sonucu faktorlere ait cronbach alpha degerleri, Tip 1 i¢in 0,772; Tip 2 i¢in 0,856; Tip 3 i¢in 0,831; Tip
4 i¢in 0,843; Tip 5 i¢in 0,750; Tip 6 i¢in 0,736; Tip 7 i¢in 0,763; Tip 8 i¢in 0,717; Tip 9 i¢in 0,871 dir (Subas ve
Cetin, 2017; Subas, 2017). Bu ¢alisma igin yapilan DFA analizi sonucuna gore de y2/df=1,235; RMSEA=0,022;
SRMR=0,031, NFI=0,98; CFI =1,00; GFI=0,95 ve AGFI=0,93 degerleriyle modelin uyum iyiligi diizeylerinin
kabul ve milkemmel uyum araliginda oldugu goriilmiis ve agiklanan faktor yapisinin dogrulandigi belirlenmistir.

Aragtirmada giivenirlik ¢aligmasi da yapilmis ve 6lgegin boyutlarinin giivenirlik degerleri hesaplanmustir.
Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Olgegin Boyutlarina Ait Giivenilirlik Degerleri

Kisilik Tipi Cronbach's Alpha
TiP 1 0,827
TiP 2 0,833
TiP 3 0,868
TiP 4 0,805
TiP 5 0,802
TiP 6 0,793
TiP 7 0,839
TiP 8 0,855
TiP 9 0,724




Yapilan analize gore tiim faktorlerin giivenirlik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir
(Cronbach’s alpha >0.70).

2.3.  Verilerin Analizi

Veriler SPSS programi ile analiz edilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine goére dagilimlarinin
belirlenmesinde frekans ve yiizde analizi, 6lgege ait katilimci diizeylerinin belirlenmesinde ortalama ve standart
sapma kullanilmigtir. Veriler normal dagilimdan geldigi i¢in ikili gruplarda manidar farkin olup olmadiginin
smanmasinda bagimsiz drneklem t-testi, ikiden fazla gruplarda tek yonlii Anova testi yapilmistir. Ayrica dlgegin
giivenirligini test etmede Cronbach’s Alpha analizi yapilmigtir. LISREL programi kullanilarak da 6lgek igin
dogrulayici faktor analizi gerceklestirilmistir.

3. BULGULAR

Bu bélimde 6gretmenlere uygulanan 6lgege ait analizler sunulmustur. Oncelikle, arastirmaya katilan
ogretmenlerin kisilik tipleri alt boyutlarina ait aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Ulasilan
sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Osretmenlerin Enneagram Kigilik Tiplerine Ait Betimsel Bulgular

Olciimler X S.S
Uzlagmaci 1,98 0,62
Basaran 1,31 0,79
Yardimet 1,87 0,71
Maceraci 1,13 0,71
Mikemmeliyetci 1,15 0,71
Ozgiin 1,11 0,68
Gozlemci 1,29 0,73
Sorgulayan 1,35 0,79
Reis 1,75 0,78

Katilimeilarin kisilik tipleri alt boyutlarindaki aritmetik ortalamalarina bakildiginda; uzlasmaci kisilik
tipinin 1.98+0.62, bagaran kisilik tipinin 1.31+0.79, yardimc kisilik tipinin 1.87+0.71, maceraci kisilik tipinin
1.13+0.71, mikemmeliyetgi kisilik tipinin 1.15+0.71, 6zgiin kisilik tipinin 1.11£0.68, gézlemci kisilik tipinin
1.29+0.73, sorgulayan kisilik tipinin 1.3540.79 ve reis kisilik tipinin 1.7540.78 oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri ile cinsiyetlerinin karsilastirilmasi i¢in bagimsiz érneklem t-testi
yapilmis ve sonuglar Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3: Cinsiyet Degiskeni Ile Kisilik Tiplerinin Karsilastiriimast

Kisilik Tipleri Cinsiyet n X s.S t p

Kadin 324 1,96 0,64

Uzlagmaci -0,890 0,374
Erkek 139 2,02 0,58
Kadm 324 1,35 0,79

Basaran 1,417 0,157
Erkek 139 1,24 0,78
Kadm 324 1,84 0,73

Yardimcei -1,489 0,137
Erkek 139 1,94 0,66
Kadm 324 1,13 0,74

Maceraci -0,070 0,944
Erkek 139 1,13 0,64
. ) Kadm 324 1,16 0,73

Miikemmeliyetci 0,378 0,705
Erkek 139 1,13 0,66
N Kadin 324 1,12 0,69

Ozgiin 0,310 0,756
Erkek 139 1,10 0,66

Gozlemci Kadm 324 1,32 0,76 1,686 0,093




Erkek 139 1,20 0,66

Kadin 324 1,34 0,79

Sorgulayan -0,332 0,740
Erkek 139 1,37 0,78
i Kadin 324 1,70 0,78

Reis -1,823 0,069
Erkek 139 1,85 0,78

p>0.05;t:Bagimsiz Orneklem t-testi

Yapilan analizin sonucuna gore cinsiyet ile enneagram kisilik tipleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamuistir (p> 0,05). Sonug olarak kisilik tipleri alt boyutlari cinsiyete gore farklilagmamaktadir.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri ile yaslarinin karsilastirilmasi igin tek yonlii Anova analizi yapilmis
ve sonuglar Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4: Yas Degiskeni Ile Kisilik Tiplerinin Karsilastirilmast

Kisilik Tipleri Yas n X S.S F p LSD
21-30 37 1,84 0,55
31-40 190 1,92 0,62
Uzlagmact 41-50 163 202 0.64 2,562 0,054
51 ve tizeri 73 2,11 0,60
21-30 37 1,74 0,70
31-40 190 1,29 0,78 *
Basaran 21-50 163 1.29 0.82 4,216 0,006 1>2-3-4
51 ve tizeri 73 1,20 0,74
21-30 37 1,49 0,73
31-40 190 1,83 0,68 -
Yardimci 41-50 163 194 0.74 4,834 0,003 1<2-3-4
51 ve lizeri 73 1,99 0,67
21-30 37 1,33 0,81
31-40 190 1,15 0,67
Maceraci 41-50 163 111 073 1,588 0,191
51 ve lizeri 73 1,03 0,70
21-30 37 1,52 0,65
.. . . 31-40 190 1,18 0,69 -
Mikemmeliyetci 41-50 163 112 071 5,088 0,002 1>2-3-4
51 ve tizeri 73 0,99 0,70
21-30 37 1,32 0,53
L 31-40 190 1,18 0,65 - )
Ozgiin 41-50 163 108 071 4,017 0,008 4<1-2
51 ve tizeri 73 0,91 0,71
21-30 37 1,57 0,60
. . 31-40 190 1,28 0,72
Gozlemci 41-50 163 127 073 2,363 0,071
51 ve lizeri 73 1,18 0,78
21-30 37 1,49 0,77
31-40 190 1,38 0,81
Sorgulayan 41-50 163 137 0.78 1,559 0,199
51 ve tizeri 73 1,19 0,74
21-30 37 1,48 0,70
. 31-40 190 1,68 0,80 "
Reis 41-50 163 182 0.77 3,311 0,020 4>1-2
51 ve lizeri 73 1,89 0,75

*p<0.05; F:Tek Yonlii Anova Testi

Yapilan analizin sonucuna gore yas ile basaran, yardimci, miikemmeliyetci, 6zgiin ve reis kisilik tiplerinde
anlamli farkliliklar bulunmustur. Hangi gruplardan farkliligin kaynaklandigini bulmak igin yapilan LSD testi
sonucu ortalamalara bakildiginda basaran ve milkemmeliyetgi kisilik tipinde yas1 21-30 olan katilimeilarin 31-40,
41-50, 51 ve iistii olanlardan yiiksek, yardimer kisilik tipinde ise diisiik oldugu belirlenmistir. Ozgiin kisilik tipinde
yasglart 51 ve tizeri olan katilimcilarin 21-30, 31-40 yastan disiik, reis kisilik tipinin ise yiiksek oldugu
bulunmustur.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri ile medeni durumlarinin karsilastiriimasi i¢in bagimsiz 6rneklem
t- testi yapilmis ve sonuglar Tablo 5’de sunulmustur.



Tablo 5: Medeni Durum Degiskeni Ile Kisilik Tiplerinin Karsilastirilmas:

Kisilik Tipleri Medeni [?u rum n X 5.8 t p
Uzlasmact Bi‘l’(gr 39%5 i:g? 8:22 1,128 0,260
T
Yardimet Bi‘l’('%r 39%5 13; 8:23 2,365 0,018*
Maceract Bi‘l’(';r 39%5 i;g 8;1 -1,694 0,091
Miikemmeliyetci Bi\liléilr 39%5 iéé 8:;; -1,734 0,084
A I
Gozlemci - Y 1w 0w 0721 0471
Sorgulayan Bi\lilz;r 39%5 igg 82§ 0,576 0,565
B w

*p<0.05;t:Bagimsiz Orneklem t-testi

Yapilan analizin sonucuna gére medeni durum ile basaran (p=0.20<0,05) ve yardimeci (p=0.018<0,05)
kisilik tipinde anlamli farkliliklar bulunmustur. Ortalamalara bakildiginda basaran kisilik tipi bekarlarda, yardimci
kisilik tipi evlilerde daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri ile egitim durumlarmin karsilastirilmasi igin bagimsiz drneklem t-
testi yapilmis ve sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Egitim Durumu Degiskeni Ile Kisilik Tiplerinin Karsilastirlmasi

Kisilik Tipleri Egitim Durumu n X S.S t p
A N TR
o T
o TR
T
Miikemmeliyetei L‘i":‘s‘zxm ;gi ﬁ; g;(l) 0,221 0,825
o T
Gozlemci bisansutd % 1a oo 10,955 0,340
Sorgulayan Llﬁ?gﬁzm égi 15273 8;3 -1,181 0,238
o T

*p<0.05;t:Bagimsiz Orneklem t-testi

Yapilan analizin sonucuna gore egitim durumu ile enneagram kisilik tipleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir (p> 0,05). Sonug olarak kisilik tipleri alt boyutlar1 egitim durumuna gore farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri ile 6gretmenlik meslegindeki hizmet siiresi karsilastirilmasi igin
tek yonlii Anova analizi ve sonuglar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7: Hizmet Siiresi Degiskeni Ile Kisilik Tiplerinin Karsilastirilmast

Kisilik Tipleri Siire n X S.S F p LSD
0-5 Y1l 26 191 0,51
6-10 Y1l 93 1,80 0,64

Uzlagmaci 11-15 Y1l 101 1,99 0,61 4,984 0,001* 5>2-4
16-20 Y1l 75 1,88 0,65
21 yil ve iistii 168 2,12 0,59




0-5 Y1l 26 171 0,61

6-10 Y1l 93 1,63 0,71

Bagaran 11-15 Y1l 101 1,17 0,82 8,017 0,001* 1>3-4-5
16-20 Y1l 75 1,29 0,82
21 yil ve iistil 168 1,17 0,76
0-5 Y1l 26 1,55 0,73
6-10 Y1l 93 151 0,66

Yardimci 11-15 Y1l 101 1,94 0,68 10,706 0,001* 2<3-4-5
16-20 Y1l 75 1,95 0,69
21 yil ve iistii 168 2,03 0,68
0-5 Y1l 26 1,45 0,71
6-10 Y1l 93 1,40 0,68

Maceract 11-15 Y1 101 1,04 0,67 7,034 0,001* 1>3-4-5
16-20 Y1l 75 1,12 0,73
21 yil ve iistii 168 1,00 0,69
0-5 Y1l 26 1,47 0,67
6-10 Y1l 93 1,41 0,66

Miikemmeliyetgi 11-15 Y1l 101 1,11 0,70 7,205 0,001* 1>3-4-5
16-20 Y1l 75 1,15 0,77
21 yil ve iistii 168 0,99 0,66
0-5 Y1l 26 1,45 0,54
6-10 Y1l 93 1,41 0,65

Ozgiin 11-15 Y1 101 1,05 0,63 10,118 0,001* 1>3-4-5
16-20 Y1l 75 1,12 0,72
21 yil ve iistii 168 0,93 0,66
0-5 Y1l 26 1,49 0,67
6-10 Y1l 93 1,47 0,66

Gozlemci 11-15 Y1 101 1,22 0,76 4,33 0,002* 2>3-5
16-20 Y1l 75 1,40 0,72
21 yil ve iistii 168 1,14 0,73
0-5 Y1l 26 1,49 0,83
6-10 Y1l 93 1,57 0,84
Sorgulayan 11-15 Y1l 101 1,32 0,78 3,243 0,012* 2>3-5

16-20 Y1l 75 1,37 0,76
21 yil ve iistit 168 1,22 0,75
0-5 Y1l 26 1,50 0,71
6-10 Y1l 93 1,35 0,77

Reis 11-15 Y1l 101 1,81 0,78 10,196 0,001* 2<3-4-5
16-20 Y1l 75 1,80 0,73
21 yil ve iistii 168 1,94 0,74

*p<0.05; F:Tek Yonlii Anova Testi

Yapilan analizin sonucuna goére 6gretmenlik meslegindeki hizmet siiresi ile tiim kisilik tiplerinde anlamlt
farkliliklar bulunmustur. Hangi gruplardan farkliligin kaynaklandigini bulmak i¢in yapilan LSD testi sonucu
ortalamalara bakildiginda uzlagmaci kisilik tipinde hizmet siiresi 21 yil ve iistii olanlarin 6-10 ve 16-20 y1l hizmet
verenlerden yiiksek; bagaran, maceraci, miikemmeliyetci ve 6zgiin kisilik tipinde hizmet siiresi 0-5 yil olanlarin
11-15, 16-20 ve 21 yil ve istii olanlardan yiiksek; yardimei ve reis kisilik tipinde hizmet siiresi 6-10 y1l olanlarin
11-15, 16-20 ve 21 yil ve istii katilimcilardan daha diisiik; gozlemci ve sorgulayan kisilik tipindeyse 6-10 yil
hizmet siiresi olanlarin 11-15 ve 21 y1l ve {istiinde hizmet siiresi olanlardan yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri ile ¢alistiklar1 okul tiirii karsilastirilmas: icin tek yonli Anova
analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Okul Tiirii Degiskeni Ile Kigsilik Tiplerinin Karsilastirilmas:
% F

Kisilik Tipleri Okul Tiirii n X S.S p LSD

ilkokul 146 2,05 0,59

Uzlagmaci Ortaokul 181 1,97 0,65 1,606 0,202
Lise 136 191 0,61
ilkokul 146 1,24 0,82

Basgaran Ortaokul 181 1,36 0,81 0,924 0,398
Lise 136 1,34 0,73
ilkokul 146 1,95 0,70

Yardime1 Ortaokul 181 1,82 0,73 1,406 0,246
Lise 136 1,85 0,69
ilkokul 146 1,05 0,72

Maceraci Ortaokul 181 1,13 0,70 1,866 0,156
Lise 136 1,22 0,71
Miikemmeliyetci ilkokul 146 1,04 0,70




Ortaokul 181 1,22 0,76 2,724 0,067

Lise 136 1,19 0,63
Ilkokul 146 0,97 0,64
Ozgiin Ortaokul 181 1,16 0,69 4,81 0,009* 1<2-3

Lise 136 1,20 0,69
Ilkokul 146 121 0,74

Gozlemci Ortaokul 181 1,33 0,77 1,264 0,283
Lise 136 1,31 0,67
ilkokul 146 1,24 0,74

Sorgulayan Ortaokul 181 1,44 0,83 2,693 0,069
Lise 136 1,36 0,77
ilkokul 146 1,86 0,79

Reis Ortaokul 181 1,72 0,76 2,318 0,100
Lise 136 1,66 0,79

*p<0.05; F:Tek Yonlii Anova Testi

Yapilan analizin sonucuna gore sadece 6zgiin kisilik tipi ile okul tiirii arasinda anlamli farklilik bulunmustur
(p=0.009<0,05). Hangi gruplardan farkliligin kaynaklandigini bulmak i¢in yapilan LSD testi sonucu ortalamalara
bakildiginda ilkokulda galigsan 6zgiin kisilik tipi ortaokul ve lisede ¢alisanlardan diisiik bulunmustur.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri ile calistiklar1 kurumdaki hizmet siirelerinin karsilastirilmast igin
tek yonlii Anova analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 9’ da sunulmustur.

Tablo 9: Calistiklart Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskeni Ile Kisilik Tiplerinin Karsilastirilmast

Kisilik Tipleri Hizmet Siiresi n X S.S F p LSD
0-5 Y1l 220 1,92 0,64
6-10 Y1l 132 2,04 0,61
Uzlagmaci 11-15 Y1l 59 2,10 0,56 1,678 0,154
16-20 Yil 28 1,86 0,68
21 yil ve iistit 24 2,02 0,51
0-5 Y1l 220 1,40 0,78
6-10 Y1l 132 1,26 0,79
Bagaran 11-15 Y1l 59 1,14 0,75 1,491 0,204
16-20 Yil 28 1,33 1,04
21 yil ve iistii 24 1,28 0,60
0-5 Y1l 220 1,76 0,73
6-10 Y1l 132 1,96 0,65
Yardime1 11-15 Y1l 59 2,02 0,71 2,536 0,039* 1<2-3
16-20 Yil 28 1,85 0,81
21 yil ve iistii 24 1,92 0,65
0-5 Y1l 220 1,19 0,70
6-10 Y1l 132 1,08 0,69
Maceraci 11-15 Y1l 59 1,02 0,72 1,447 0,218
16-20 Yil 28 1,27 0,88
21 yil ve iistii 24 0,97 0,64
0-5 Yil 220 1,24 0,69
6-10 Y1l 132 1,10 0,70
Miikemmeliyetgi 11-15 Y1l 59 1,01 0,71 3,025 0,018* 1>3-5
16-20 Yil 28 1,27 0,84
21 yil ve iistii 24 0,86 0,57
0-5 Yil 220 1,19 0,68
6-10 Yil 132 1,13 0,67
Ozgiin 11-15 Y1l 59 0,91 0,64 3,263 0,012* 1>3-5
16-20 Y1l 28 1,05 0,76
21 yil ve iistil 24 0,83 0,65
0-5 Y1l 220 1,31 0,71
6-10 Yil 132 1,30 0,75
Gozlemci 11-15 Y1l 59 1,18 0,73 0,675 0,609
16-20 Y1l 28 1,39 0,84
21 yil ve tistii 24 1,18 0,72
0-5 Yil 220 1,37 0,83
6-10 Yil 132 1,39 0,80
Sorgulayan 11-15 Y1l 59 1,28 0,73 1,441 0,219
16-20 Y1l 28 1,49 0,74
21 il ve iistil 24 1,03 0,48
0-5 Yil 220 1,65 0,78
Reis 6-10 Yil 132 1,76 0,81
11-15 Y1l 59 1,85 0,74 2,779 0,026* 1<4-5



16-20 Y1l 28 1,98 0,72
21 yil ve iistil 24 2,06 0,69
*p<0.05; F:Tek Yonlii Anova Testi

Yapilan analizin sonucuna gore yardimci, milkkemmeliyetgi, 6zgiin ve reis kisilik tipi ile kurumlarindaki
hizmet siiresi arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Hangi gruplardan farkliligin kaynaklandigini bulmak igin
yapilan LSD testi sonucu ortalamalara bakildiginda ayni1 kurumda 0-5 y1l olanlarin yardimer kisilik tipinin 6-10 ve
11-15 y1l olanlardan daha diisiik; 0-5 y1l olanlarin miikemmeliyet¢i ve 6zgiin kisilik tipinin 11-15 ve 21 yil iisti
olanlardan yiiksek; 0-5 yil olanlarin reis kisilik tipinin 16-20 ve 21 yil ve iistli olanlardan daha diisiik oldugu
bulunmustur.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri ile ¢alistiklar1 kurumdaki 6gretmen sayisi karsilastiriimasi igin tek
yonlii Anova analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10: Calistigi Kurumdaki Ogretmen Sayisi Degiskeni Ile Kisilik Tiplerinin Karsilastirilmast

Kisilik Tipleri Ogretmen Sayisi n X S.S F p LSD

25 ve daha az 62 1,95 0,62

Uzlagmaci 26-50 arasi 204 2,01 0,64 0,581 0,560
51 ve tizeri 197 1,95 0,60
25 ve daha az 62 1,28 0,77

Basaran 26-50 arasi 204 1,29 0,82 0,457 0,633
51 ve lizeri 197 1,36 0,77
25 ve daha az 62 1,94 0,65

Yardimei 26-50 arasi 204 1,86 0,74 0,411 0,664
51 ve tizeri 197 1,85 0,70
25 ve daha az 62 1,03 0,67

Maceraci 26-50 arasi 204 1,15 0,73 0,686 0,504
51 ve tizeri 197 1,15 0,70
25 ve daha az 62 1,07 0,65

Miikemmeliyetci 26-50 arasi 204 1,15 0,72 0,624 0,536
51 ve lizeri 197 1,18 0,71
25 ve daha az 62 0,94 0,62

Ozgiin 26-50 arasi 204 1,09 0,70 3,706 0,025* 1<3

51 ve tizeri 197 1,19 0,66
25 ve daha az 62 1,25 0,78

Gozlemci 26-50 arasi 204 1,27 0,72 0,227 0,797
51 ve lizeri 197 1,31 0,73
25 ve daha az 62 1,22 0,84

Sorgulayan 26-50 arast 204 1,40 0,78 1,181 0,308
51 ve lizeri 197 1,35 0,78
25 ve daha az 62 1,84 0,77

Reis 26-50 aras1 204 1,74 0,80 0,552 0,576
51 ve lizeri 197 1,72 0,77

*p<0.05; F:Tek Yonlii Anova Testi

Yapilan analizin sonucuna gore 6zgiin kisilik tipi ile ¢aligtig1 kurumdaki 6gretmen sayisi arasinda anlamlt
farklilik bulunmustur (p=0.025<0,05). Hangi gruplardan farkliligin kaynaklandigini bulmak i¢in yapilan LSD testi
sonucu ortalamalara bakildiginda kurumunda 25 ve daha az dgretmen bulunanlarin 6zgiin kisilik tipinin 51 ve
iizeri 6gretmen sayisi olanlardan daha diisiik oldugu bulunmustur.

4. TARTISMA ve SONUC

Aragtirma Ogretmenlerin enneagram kisilik tiplerini cesitli degiskenler agisindan incelemek amaciyla
yapilmugtir. Literatiir incelemesinde enneagram konusunda okul yoneticileri, aday 6gretmenler, 6grenciler, genel
orneklem kitlelerine yonelik az sayida ¢alisma mevcuttur. Ayrica 6gretmenleri demografik degiskenler agisindan
bes faktorlii kisilik kuramina gore inceleyen ¢alismalar bulunmaktadir. Bu yiizden ulasilan sonuglar elde edilen bu
sinirlt  ¢aligmalarla ele alinmigtir. Aragtirmanin amaci dahilinde oncelikle &gretmenlerin  kisilik tipleri
incelenmistir. Ogretmenlerin kisilik tipleri alt boyutlarina ait aritmetik ortalamalara bakildiginda, en yiiksek
Uzlasmaci ve sirastyla Yardimcei, Reis, Sorgulayan, Basaran, Gozlemci, Miikemmeliyetci, Maceraci ve Ozgiin
kisilik tipleri oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin daha uzlasmaci, uyumlu kisiler oldugunu
gostermektedir. Subas (2017, s.183) okul miidiirleriyle yapmis oldugu calismada okul miidiirlerinin kisilik
tiplerinde benzer olarak birinci sirada Uzlasmaci oldugunu bulmustur. Bunu Reis, Gdzlemci, Maceraci, Ozgiin,
Miikemmeliyetgi, Yardimci, Basaran ve Sorgulayan takip ettigi sonucuna ulagmistir. Aktiirk ve Tastan (2020)
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Tiirkiye geneli yaptig1 bir ¢alismada Tip 9’un (Uzlagmact) 6gretmenlerde en yiiksek oldugu sonucuna ulagmistr.
Hur ve Lee (2011) iniversite 6grencileri, Lee, Yoon ve Do (2013) Koreli iiniversite dgrencileri ile yaptiklar
calismalarinda Tip 9 Uzlagmac kisilik tipinin en yaygin tip oldugunu bulmustur. Ayrica ¢aligmada aritmetik
ortalamalara gore en diisiik Tip 4 olan 6zgiin kisilik tipi alt boyutu bulunmustur. Boyd (2021) yapmis oldugu
caligmada da Tip 4 kisilik tipini 6gretmenler arasinda en diisiik olan tip bulmustur.

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri c¢esitli demografik degiskenlere gore
incelenmistir. Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Erkan (2020) &gretmen adaylarma, Kocabryik (2021, s.82) okul yoneticilerine, Kara ve
Doénmez (2022) sporculara, Kurt (2019) satis sorumlularina yonelik yapmis oldugu ¢alismada kisilik tiplerinin
cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagmistir. Yine Senel (2019) d6gretmenlere yonelik bes
faktorlii kisilik testini kullandig1 ¢aligmasinda 6gretmenlerin kisilik tiplerinin cinsiyetlerine gore farklilasmadig
sonucuna ulagsmistir. Tiim bu ¢alismalar 15181nda, cinsiyet gdzetmeksizin kisiler ayn1 veya farkl kisilik tipinde
olabilecegi goriilmektedir.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri yas degiskenine gore anlamli farklilik gdstermektedir. Buna gore
basaran, miikemmeliyetgi ve 6zgiin kisilik tipi geng yaslarda daha yiiksek, yardimci ve reis kisilik tipi diizeyi ise
51 ve lizeri yaslarda (artan yaslarda) daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu durumda farkli yaslarda olan
ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri algilarinin ayni1 olabilecegi gibi farklilik da gosterebilecegi goriilmektedir.
Ayrica, 6rneklemi olusturan 51 ve iizeri yaslardaki 6gretmenlerin daha fazla yardimer olma veya lider olma
ozellikleri sergiledigi; 20’li yaslardaki 6gretmenlerin daha fazla basar1 odakli, mitkkemmeliyetci olma veya daha
0zglin kisilik 6zellikleri sergiledigi goriilmektedir. Aktlirk ve Tastan (2020) Tiirkiye geneli yaptig: bir ¢caligmada
Tip 3’iin (Basaran) yas1 az olanlarda daha fazla oldugu sonucuna ulasmistir. Iki calismada da benzer sekilde
basaran kisilik tipi yasi1 daha kiigiik olanlarda fazla goriilmektedir. Tekin ve Giiven (2020) bes faktorlii kisilik
Olgegini kullandiklar1 ¢aligmalarinda 41-50 yas araliginda olan 6gretmenlerin sorumluluk puanlarmi 21-30
yastakilerine gore daha yiiksek bulmustur. Imre (2018) calismasinda sorumluluk alt boyutunda 40-45 yastaki
ogretmenleri, deneyime agiklik alt boyutunu ise 25-29 yastaki dgretmenleri diger yas gruplarina gore yiiksek
bulmustur. Kullanilan kisilik tiplemeleri farkli olsa da yiiksek yaslarin sorumluluk 6zelligi, yardimet ve sahiplenici
olmalari, geng yaslarin basar1 arzusu, gelisime daha agik olma 6zellikleri birbiriyle 6rtiismektedir.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri medeni duruma gére anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna
gore basaran kisilik tipi bekarlarda, yardimci kisilik tipi evlilerde daha yiiksek bulunmustur. Yardimer kisilik
tipinin ilgili bir tip olarak, yardim etme 6zelligi vardir (Baron ve Wagele, 1994). Arastirmanin sonucuna gore de
orneklemi olusturan evli dgretmenlerin yardimer 6zelliklerini daha fazla sergiledigi goriilmektedir. Tekin ve
Giiven (2020) yaptiklar1 ¢alismada evli 6gretmenlerin daha yumusak bash oldugu sonucuna ulagmistir. Bozik
(2021) evli bireylerle alakali yaptig1 ¢alismada evlilerin daha ¢ok Tip 2 yardimci kisilik tipine sahip oldugu
sonucuna ulagmistir. Calismalarin arastirmada elde edilen sonucu destekledigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri egitim durumuna gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Bu
da farkli egitime sahip kisilerin ayni veya farkli kisilik tiplerinde olabilecegini gostermektedir. Ergin (2018)
¢alismasinda kisilik tiplerinin egitim durumuna goére anlamli farklilik géstermedigi sonucuna ulasmistir. Kurt
(2019) satis sorumlularinin kisilik tiplerinin egitim durumuna gore anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna
ulagmistir. Ugurlu (2012) bes faktor envanteri uygulamasiyla dgretmenlerin kisilik tiplerinin egitim durumuna
gore farklilasmadigi sonucuna ulasmistir. Tiim bu ¢alismalar aragtirmada ulasilan sonucu destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri meslekteki hizmet siirelerine gore anlamh bir farklihk
gostermektedir. Buna gore, uzlagsmaci, yardimct ve reis kisilik tipi hizmet siiresi fazla olanlarda daha yiiksek;
basaran, maceraci, milkemmeliyet¢i, 6zgiin, gézlemci ve sorgulayan kisilik tiplerinde ise hizmet yili daha az
olanlarda daha yiiksek oldugu bulunmusgtur. Bu durumda farkli hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin enneagram
kisilik tipleri algilarmin farklilik gosterebilecegi goriilmektedir. Ayrica, 6rneklemi olusturan meslekte daha fazla
yil geciren 6gretmenlerin daha fazla lider, yardimci veya orta yolu bulma 6zellikleri, meslekte maksimum on yilt
olanlarin da daha fazla gézlemleme, isleri sorgulama, basari odakli, maceraci, 6zgiin veya miikemmeliyetgi
Ozellikleri sergiledigi goriilmektedir. Benzer olarak Kocabiyitk (2021) okul yoneticilerinde mesleki hizmet
siireleriyle 6zgiin, basaran, reis, sorgulayan, gozlemci boyutunda anlamli farklilik bulundugu sonucuna ulasmaistir.
Tekin ve Giiven (2020) sorumluluk alt boyutunda 10-15 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenleri 1-5 yil hizmet
stiresine sahip 6gretmenlerden; Ugurlu (2012) ayni alt boyutu 16-20 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenleri 6-10
y1l hizmet siiresine sahip olanlardan daha yiiksek bulmustur. Bu ¢alismalar farkli kisilik kuramlarinda yapilmis
olsalar da meslekte gecirdikleri siireleri fazla olan Ggretmenlerin kendilerine ve g¢evresindekilere karsi daha
sorumlu ve lider ruhlu oldugu goériilmektedir.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri galistiklari okul tiirlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Buna gore 6zgiin kisilik tipi ilkokulda hizmet verenlerde daha diisiik oldugu bulunmustur. Kiiciik (2021) de
ebeveynlerin ¢ocuklariyla kurduklari iligkileri inceledigi tezinde, empati becerisi en yiiksek olan Tip 4 kisilik tipi
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olan 6zgiin kisilik tipinin g¢ocuklariyla olumlu iliskiler kurma egiliminin olmasi beklenirken, anlamli bir iligki
bulamamustir. Tlkokul kademesi de cocuklarla daha ¢ok bag kurulan bir okul kademesi oldugu diisiiniildiigiinde iki
¢alisma birbirini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin enneagram kisilik tipleri calistiklar1 kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermektedir. Buna gore ¢alistigi kurumdaki hizmet yili az olanlarda yardimer ve reis kisilik tipi daha
diisiik, miikemmeliyetci ve 6zgiin kisilik tipi ise daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu sonug, 6rneklemi olusturan
ayni kurumda 5 yildan az galigan 6gretmenlerin daha az reis ve yardimei olma 6zelliklerini, daha fazla 6zgiin veya
mitkemmeliyetci 6zelliklerini sergiledigini géstermektedir. Benzer sekilde Kocabiyik (2021) yapmis oldugu
calismasinda yardimet ve reis kisilik tipini gorev siiresi az olanlarda diisitk bulmustur. Senel (2019) bes faktorlii
kisilik testi ile 6gretmenleri inceledigi ¢alismasinda uyumluluk alt boyutunu ayni kurumda daha fazla galisanlarda
daha yiiksek bulmustur. Tiplemeler farkli olsa da ¢aligmalar birbirini destekledigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin enneagram Kisilik tipleri galistiklar1 kurumdaki gretmen sayis1 degiskenine gére anlamli
bir farklilik gostermektedir. Buna gore 6zgiin kisilik tipi ¢alistig1 kurumdaki 6gretmen sayist az olanlarda daha
diisiik bulunmustur. Literatiirde bu degiskene benzer olarak kisilik tiplerinin yasanilan yere gore farklilagmasina
bakan Yiiksel ve Kizilgegit (2021) ¢alismasinda 6zgiin kisilik tipi olan Tip 4 kisilik tipinin bilyiik sehirlerde
yasayanlarin kii¢iik yerlesim yerlerine gére daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Sonug olarak, Kisilerin kisilik tiplerini bilmesi hem kendilerini hem de ¢evresindekileri daha iyi anlamaya
yardimc1 olmasinin yani sira, orgiitler icerisinde uygun gorev vermede, kisinin iyi ve kotii yonlerini anlamada,
onlar1 yonetmede ve takim calismalari olugturmada fayda saglamaktadir (Garner, 2012). Enneagram da kisilik
tipimizi dgretmede ve anlamada bize genis bir pencere sunmaktadir. Enneagram genis ve ¢ok eski bir gecmise
sahip olsa da hem demografik degiskenler acisindan hem de diger konularla olan iligkileri agisindan sinirl
caligmalar mevcuttur. Bu yiizden enneagram konusu daha fazla ¢aligilarak literatiire destek saglanmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Enneagram hakkinda hem gesitli ve farkli demografik degiskenler agisindan, hem de kisilikle
iligkisi olabilecegi diisiiniilen konularda daha fazla ¢alisma yapilabilir.

Okul ortaminda enneagram kisilik tiplerinin bilinmesi, 6gretmenlerin takim lideri, proje baskani, ziimre
baskani gibi gorevlere getirilmesinde, 6gretmenler arasinda takim ¢aligmasi kurmakta, ayrica okul yoneticilerinin
ogretmenlerini daha iyi tanimasi ve kurum kiiltiiriinii yiikseltmek adina atacagi adimlarda faydalari olabilir. Bu
yiizden oncelikle enneagrami 6grenmeleri, enneagramla kendilerini tanimalari ve mesleki gelisimlerinde yol
almalar1 i¢in Ogretmenlere ve yoOneticilere hizmetgi egitimler verilebilir. Ayrica, enneagramin &zellikle
Ogretmenler agisindan daha fazla incelenmesi, ¢alisilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu durumda, 6gretmenlerin
enneagram kisilik tipleri icin benzer bir ¢alisma daha biiyiikk 6rneklem grubuyla yapilabilir. Ozel okullar
bilinyesinde ¢alisan dgretmenler i¢in enneagram kisilik tipleri arastirilabilir. Ayrica 6zel okul ve devlet okulu
ogretmenlerinin enneagram Kkisilik tiplerinin karsilagtirilmasimnin yapilabilecegi farkli ¢aligmalar yapilabilir.
Sonraki ¢alismalarin bu agilardan ele alinmast literatiire katki saglamasi bakimindan faydali olacaktir.

12



KAYNAKLAR

Aca, G. (2020). Lise ogrencilerinin enneagram kisilik tipleri ile sosyal ag bagimhhigi diizeyleri arasindaki
iligskinin incelenmesi.(Yiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Aktiirk, Z., & Tastan, K. (2020). Frequency of personality types based on enneagram in a Turkish sample:
A web-based cross-sectional study. Ortadogu Tip Dergisi, 12(2), 211-218.
https://doi.org/10.21601/ortadogutipdergisi.722751

Antonioni, D. (1998). Relationship between the big five personality factors and conflict management
styles. International journal of conflict management, 9(4), 336-355.

Baron, R., & Wagele, E. (1994). The Enneagram made easy: Discover the 9 types of people.
HarperSanFrancisco.

Bayar, A. (2015). Bir orgiit olarak okulda meydana gelen ¢atisma nedenleri ve ¢6ziim yollarina yonelik
okul  midiirlerinin goriigleri. Sakarya University  Journal of Education, 5(3), 130-141.
https://doi.org/10.19126/suje.53081

Boyd, B. A. (2021). An investigation into the relationship between successful school-based agricultural
education teachers and Enneagram personality type (Thesis). Tarleton State University

Bozik, F. B. (2021). Evii bireylerin enneagram kisilik tipleriyle evlilik uyumlar arasindaki iliskinin
incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul.

Dogan, O. (2023). Lise égrencilerinin Enneagram kisilik tipleri ile yabanci dile yonelik kaliplasmis
diisiinceleri arasindaki iliski (Yiiksek Lisans Tezi). Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

Engler, B. (2014). Personality theories. Cengage Learning.

Er¢in, H. S. (2018). Saghkl yasam bicimi davranislart ile enneagram kisilik tipleri arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi (Yaymlanmamis Uzmanlik Tezi). Yildirim Beyazit Universitesi, Tip Fakiiltesi Aile Hekimligi,
Ankara.

Erkan, 1. (2020). Enneagram modeline gore ogretmen adaylarinin kisilik tipleri ile sumf yonetimi 6z yeterlik
inanglart arasindaki iliskinin incelenmesi. ( Yiksek Lisans tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Istanbul.

Fatemi, M. A., Ganjali, R., & Kafi, Z. (2016). EFL teachers’ personality type and their effectiveness in
teaching: Investigating the relationship. International Journal of Educational Investigations, 3(1), 166-177.

Ferda, F. & Karabulut, Y. (2004). Sunus. i¢cinde D. N. Daniels ve Price V. A. Enneagram Kendini Bilme
Sanati. Seda Cift¢i (Cev.) (s.7-8). Kakniis Yayinlari

Garner, E. (2012). Understanding personality types: Managing people through their personality traits.
Ventus Publishing.

Gomez,G (2020). The enneagram & you: Understand your personality type and how it can transform your
relationships. Simon and Schuster

Hur, Y., & Lee, K. H. (2011). Analysis of medical students' enneagram personality types, stress, and
developmental level. Korean journal of medical education, 23(3), 175-184. 10.3946/kjme.2011.23.3.175

Imre, C. (2018). Orta diizey Yoneticilerinin bes faktor kisilik ozelliklerinin is saghg ve giivenligi agisindan
belirlenmesi. (Yiiksek Lisans tezi). Istanbul Gedik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul.

Kabak, S. (2011). Enneagramin 7. Sinif matematik égretiminde grup c¢alismasina etkisi iizerine bir
arastirma. (Yiiksek Lisans Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Kara, N. §. & Donmez, A. (2022). Sporda enneagram kisilik tipleri. ROL Spor Bilimleri Dergisi / Journal
of ROL Sports Sciences, 3(1), 73-81.

Karasar, N. (2012). Bilimsel aragtirma yontemi (24. baski). Nobel Yayncilik.

Kayserili, M. (2023). Yéneticilerin kisiliklerinin etik davrams algilari ve yonetim tarzlaru iizerindeki
etkisinde orgiit kiiltiiriiniin diizenleyici rolii. (Doktora Tezi). Istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii

13


https://doi.org/10.21601/ortadogutipdergisi.722751
https://doi.org/10.19126/suje.53081
https://doi.org/10.3946/kjme.2011.23.3.175

Kim, L. E., Jorg, V., & Klassen, R. M. (2019). A meta-analysis of the effects of teacher personality on
teacher effectiveness and burnout. Educational psychology review, 31, 163-195. 10.1007/s10648-018-9458-2

Kocabiyik, T. (2021). Okul yoneticilerinin Enneagram kisilik tipleri ve is tatmin diizeyleri arasindaki iliski.
(Yiiksek Lisans Tezi). Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Antalya.

Kurt, A. (2019). Kisisel satis siirecinde  bireysel  farkliliklar - Enneagram tipolojisi iizerine bir
arastirma (Yiksek Lisans Tezi). Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Kigtk, F. (2021). Ebeveynlerin ¢ocuklariyla olan iletisim becerileri ile enneagram modeline gore kisilik
tipleri arasindaki iliski .( Yiksek Lisans Tezi). Uskiidar Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Lapid-Bogda, G. (2010). Bringing out the best in everyone you coach. McGraw-Hill Professional
Publishing.

Lee, J. S, Yoon, J. A, & Do, K. J. (2013). Effectiveness of enneagram group counseling for self-
identification and depression in nursing college students. Journal of Korean Academy of Nursing, 43(5), 649-657.
10.4040/jkan.2013.43.5.649

McGuinness, M.(2007). An introduction to the Enneagram.
http://ebooks.bharathuniv.ac.in/gdlc1/gdlc4/Arts and_Science Books/commerce/commerce/Business%20and%2
OEnterprise/Books/An%20Introduction%20t0%20the%20Enneagram.pdf

Murray, E. (1972). Students' perceptions of self-actualizing and non-self-actualizing teachers. Journal of
Teacher Education, 23(3), 383-387. https://doi.org/10.1177/00224871720230032

Oguz, Y. (2007). Okul miidiirlerinin demografik degiskenler ve kisilik ozellikleri ile ¢atisma yonetim stilleri
tercihleri arasindaki farkhiliklar ve iliskiler. (Yiiksek Lisans Tezi) Istanbul: Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Othman, F. B. (2009). A study on personality that influences teaching effectiveness. Unpublished doctoral
dissertation. University of Science, Malaysia.

Palmer, H. (2011). The Enneagram. HarperSanFrancisco, A Division of HarperCollins.

Pearce, H., & Brees, K. K. (2007). The complete idiot's guide to the power of the Enneagram. NewYork:
Penguin Group.

Riso, D. R., & Hudson, R. (1999). The wisdom of the Enneagram. The complete guide to psychological and
spiritual growth for the nine personality types. Bantam Books.

Schewee 111, W. A. (2023). Examining personality traits of teachers utilizing the Enneagram (Doctoral
dissertation). Dallas Baptist University

Schultz, D. P., & Schultz, S. E. (2017). Theories of personality. Cengage Learning.

Subas, A. & Cetin, M. (2017). Enneagram kisilik 6l¢eginin gelistirilmesi: Giivenirlik ve gecerlilik
¢alismasi. Sosyal Bilimler Dergisi, 4 (11), Haziran, 160-181. 10.16990/SOBIDER.3478

Subas, A. (2017). Okul yéneticilerinin "liderlik stilleri" ile "enneagram kisilik tipleri" arasindaki iliskinin
incelenmesi. (Doktora Tezi). Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, [stanbul.

Sucuoglu, E. (2015). Devlet lisesi 6gretmenlerinin ¢atisma nedenleri ve ¢atisma yonetimi yaklagimlarinin
degerlendirilmesi, Evaluation of the conflict causes and conflict management approaches of the state lycee
teachers, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (H. U. Journal of Education), 30(4): 16-28

Sahin, A. (2019). Conflict management for retail store project development process: Personality
perspective. (Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul

Senel, S. R. (2019). Ogretmenlerin kisilik ézellikleri ve érgiitsel sessizlik ile mesleki doyum iliskisi. (Yiiksek
Lisans tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Tekin, E., & Giiven, S. (2020). Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan brans &gretmenlerinin sinif
yonetiminde karsilagtiklari istenmeyen davramiglar ile kisilik tiplerinin karsilagtirilmasi. Turkish Studies, 15(1),
155-184.

Turhan, O., & Tiftik, C. (2022). Bes Faktor kisilik 6zelliklerinin ¢atisma yonetme stratejilerine etkisi. IBAD
Sosyal Bilimler Dergisi, (12), 181-210. DOI: 10.21733/ibad.955563

Ugurlu, B. (2012). Resmi liselerde ¢alisan 6gretmenlerin kisilik ozellikleri ile kullandiklar: disiplin stilleri
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yiiksek Lisans tezi). Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Istanbul.

14


https://doi.org/10.1007%2Fs10648-018-9458-2
https://doi.org/10.4040/jkan.2013.43.5.649
http://ebooks.bharathuniv.ac.in/gdlc1/gdlc4/Arts_and_Science_Books/commerce/commerce/Business%20and%20Enterprise/Books/An%20Introduction%20to%20the%20Enneagram.pdf
http://ebooks.bharathuniv.ac.in/gdlc1/gdlc4/Arts_and_Science_Books/commerce/commerce/Business%20and%20Enterprise/Books/An%20Introduction%20to%20the%20Enneagram.pdf
https://doi.org/10.1177/002248717202300326
https://doi.org/10.16990/SOBIDER.3478

Yildizoglu, H., & Burgaz, B. (2014). Okul yoneticilerinin bes faktor kisilik 6zellikleriyle ¢atisma ydnetimi
stili tercihleri arasindaki iliski. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 29(29-2), 295-310.

Yiiksel, A., & Kizilgecit, M. (2021). Enneagram Kisilik Modeli Baglaminda Ilahiyat Fakiiltesi
Ogrencilerinin Kisilik Ozelliklerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Incelenmesi. Tiirk Din Psikolojisi Dergisi, (3),
9-38.

Yiirtir, S. (2009). Yoneticilerin ¢atisma yonetim tarzlari ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliskinin analizine
yonelik bir arastirma. Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 10(1), 23-42.

Walker, W. J. (1969). Teacher personality in creative school environments. The Journal of Educational
Research, 62(6), 243-246. doi:10.1080/00220671.1969.10883830

15



1510

2023; 4(2); 16-31

V V VAVA

|
<)
. o g > Rt 0%
Egitim Yonetimi & Politikalar Dergisi <>
Journal of Educational Administration and Policy < <agagas
E-ISSN: 2717-8552 | S5 B o0 | o

https://dergipark.org.tr/en/pub/eypd

TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMIN MiSYONU VE ETKILILIGI

Eda AKDOGAN? Vicdan ALTINOK?
Makale Bilgisi Ozet
Makale Tiirii Yiiksekogretimin misyonu {iniversitelerin ilk kurulduklar1 yillardan itibaren stirekli

Arastirma Makalesi

Makale Gegmisi:
Bagvuru  27.10.2023
Kabul 31.12.2023

Anahtar Kelimeler:
Etkililik

Misyon
Yiiksekogretim

tartisma konusu olmustur. Universitelerin topluma katkis1 her dénemde oldukca fazla
olmus iilkelerin en 6nemli kurumlar1 olarak gériilmiistiir. Bu baglamda Tiirkiye’de yer alan
iiniversitelerin misyonu ve bu misyonu ne kadar yerine getirdigi olduk¢a 6nemli hale
gelmigtir. Bu ¢alismanin amaci tiniversitelerin 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan
misyon ifadelerinin bilesenlerinin tespit edilmesi ve bu misyonlarin gerceklestirme
diizeylerinin belirlenmesidir. Bu baglamda 119 devlet iiniversitesinden 81 tiniversitenin
misyon ifadesi incelenerek igerik analizine tabi tutulmustur. Ortaya ¢ikan temel
bilesenlerin etkililigini ortaya koymak adma URAP, TUBITAK, TUIK, UNI-VERI ve
GEM tarafindan farkli amaglar iizere hazirlanmis raporlar kullanilmistir. Bu raporlar
ikincil veri analizine tabi tutulmustur. Analizler sonucunda sirasiyla topluma katki sunma,
nitelikli birey ve isgiicii yetistirme ve aragtirma misyonu en sik ifade edilen misyonlar
olmugtur. Bu misyonlar etkililigi bakimindan incelenmis ve 2024-2028 stratejik plan
doneminde {iniversitelerin misyonlarini yerine getirmede atmasi gereken adimlar oldugu
sonucuna ulagilmistir. Universitelerin misyonlarim yerine getirebilmeleri adina bir takim
oneriler sunulmustur. Ozellikle iiniversitelerin finansman baglaminda 6zgiirlesmesi,
akademisyenlerin giiclendirilmesi ve daha fazla arastirma yapmasi noktasinda tesvik
edilmesi gerekmektedir.
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The mission of higher education has been the subject of constant discussion since the first
years of universities. Universities have become the most important institutions of countries
whose contribution to society has been quite high in every period. In this context, the
mission of the universities in Turkey and how much they fulfill this mission have become
very important. The aim of this study is to determine the components of the mission
statements in the 2019-2023 strategic plans of the universities and to determine the level
of realization of these missions. In this context, the mission statement of 81 universities
out of 119 state universities was examined and subjected to content analysis. Reports
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examined in terms of their effectiveness and it was concluded that there are steps that
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empowered and encouraged to do more research.

Kaynakc¢a Gosterimi: Akdogan, E. ve Altinok, V. (2023). Tiirkiye’de yiiksekdgretimin misyonu ve
etkililigi. Egitim Yonetimi & Politikalar Dergisi, 4(2), 16-31.

L MEB, kislaeda@gmail.com, 0000-0001-5779-9288
2 Prof. Dr.,Gazi Universitesi, valtinok@gazi.edu.tr, 0000-0002-9189-8068



mailto:valtinok@gazi.edu.tr
https://dergipark.org.tr/en/pub/eypd

1. GiRiS
Hizla degisen diinyada {iniversiteler de hizli bir degisim gegirerek bilim odakli {iniversitelerden egitim ve
aragtirma iiniversitelerine son olarak ise girisimci ve toplumla biitiinlesen tiniversitelere dogru evrilmistir (Ciftgi,
2015). Fakat bu degisim ve doniisiim tesadiifi degil bir plan ve yon dahilinde gergeklesmelidir. Olusabilecek
sorunlar dnceden tahmin edilebilmeli, degisim adina kurumlar birbirine rol model olmalidir (Tas, Cigcek ve
Yastioglu, 2019). Fakat tilkemizde tiniversitelerde dgrenci kazanma ve kaynak bulma gibi durumlar olmamasi
nedeniyle degisim oldukca hantal ilerlemekte ve yerlesik bir degisimi 6telemektedir (Cift¢i,2015).

Modern ve bilgiye dayali toplumlarda tiniversiteler ¢evrelerinden ayrigsmis bir kurum olmak yerine iletisimi
ve etkilesimi artirarak ekonomik biliylime ve sosyal gelisim saglanmasinda 6nemli bir rol istlenmistir.
Universiteler i¢ diizenlemelerle tiim paydaslarin gereksinim ve isteklerini gerceklestirmeye ¢alismistir (Pinheiroa,
Langab ve Pausitsd, 2015). Universiteler zamanla sadece egitim odakl1 bir kurum olmaktan ¢ikarak arastirma ve
bilgi degerleme roliinii de tstlenmistir (Ciftgi, 2015). 2017 yili itibariye ililkemizde mevcut bazi devlet
tiniversiteleri aragtirma {iniversitelerine doniigmiistiir. Bu nedenle {iniversitelerin misyon ve igleyisi degismistir.
Ozellikle iilkemizde bilgi iiretimi baglaminda diger iiniversitelerin dniine gegerek oldukca dnemli yiiksekdgretim
kurumlart halini almistir (Kiiglikoglu ve Goktas, 2023). Yiiksekdgretimden toplumun her kesiminin bir beklentisi
bulunmaktadir. Bu nedenle toplumun, kiiresel yapinin, politika yapicilarin beklentileri ve yapist degistikce
iiniversitelerde degisim gdstermistir. Bu degisimin sonucunda 6zellikle iirettigi bilgi ile iilkeleri kalkindirmis ve
gelistirmistir (Damar, Ozdagoglu ve Ozveri, 2020). Bunun yani sira yasanan kiiresel mali krizler iiniversiteleri
etkilemektedir. Her gecen giin artan iiniversite ve Ogrenci sayisina kargin akademisyenlerin ders yiikiinii
artirmaktadir. Bu durum aragtirma misyonunun oniinde biiyiik engel teskil etmektedir (Atuahene, 2011).

Yiksekogretim alanindaki degisim Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler, OECD, Diinya Bankas1 gibi
uluslararasi kuruluslarin da ¢aligma alanlarina girmistir. Bu degisim ve doniisiim kapsaminda her iilke kalite
sistemleri gelistirerek kendi rotasini ¢izmeye baglamistir. Bu baglamda iilkeler, yiiksekdgretim sistemlerinde
¢evreye uyumlu, yeniliklere agik, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6ncelikleri
net, hesap veren, seffaf ve etkin bir iiniversite yapilanmasina yénelmislerdir (Ozdem, 2011). Bu doniisiim
gerekliligi {iniversitelerin misyonunu tartisma konusu haline getirmis; Universitelerin gorevi nedir? Kime hizmet
etmelidir? Asil misyonu egitim mi yoksa arastirma mudir? Universiteleri nasil bir gelecek beklemektedir? gibi
sorularin sorulmasina neden olmus ve buna bagli olarak bu sorularin da cevaplari arastirilmistir.

1.1.Yiiksekogretimin Misyonu

Misyon kavrami icerik olarak bazen vizyon ve deger kavramlari ile i¢ ice girebilmektedir. MacLeod (2016)
misyon, vizyon ve deger beyanlar1 arasindaki farki; “Misyon, érgiitlerin amacini belirtmeli ve kolektif ¢abalarini
yonlendirmelidir. Vizyon, arzu edilen gelecegi belirtmeli ve stratejik planini yonlendirmelidir. Degerler, temel
ilkelerini belirtmeli ve personel davranisini yonlendirmelidir” seklinde belirtmistir. Misyon, ayrica Orgiitsel
paydaslarin iligkisini vurgulayabilir ve paydaslarin 6rgiit hakkinda saglikli bir bakis agisi olusturmalarina yardimci
olabilir. Misyon ifadeleri tiriinle ilgili degil, siiregle ilgilidir. Misyon ifadeleri, “Orgiitsel performansi, kamu veya
kamudaki imaji, ¢alisan davranisini ve diger faktorlerin yan1 sira deger yaratmay1 koordine etmenin ve 6lgmenin
onemine iligkin fark edilebilir fikir birligidir” (Cortés Sanchez, 2018).

Misyon ifadeleri orgiit igindeki bireylerin motivasyonu diistigiinde onlar1 harekete geciren, gorev ve
sorumluluklarmi hatirlatan yon belirleyicilerdir. Her kurumun bir misyon ifadesi vardir. Bazi tiniversitelerin
misyon ifadeleri “herkes i¢in her sey olmaktir” Bu iiniversitelerin ana odagindan uzaklagmasina neden olmaktadir
(Ellis ve Miller, 2014). Misyon ifadeleri iiniversitelerin gelecege doniik yapacag tiim faaliyetlerin temel adimidir.
Misyon ifadeleri tiim paydaslarin i¢sellestirebilecegi, anlayabilecegi ve toplumla baglantili olmalidir (Camelia ve
Marius, 2013).

Yiiksekogretim misyonunu anlamak i¢in ortacag Avrupa’sindan giiniimiize kadar olan siireci incelemek
gerekmektedir.

“Avrupa’ da kurulan ilk iiniversiteler Bologna, Paris ve Oxford dur. Bu tiniversitelerin temel
misyonu ise egitim olmustur. Zamanla Avrupa’da tiniversiteler olduk¢a tartismali kurumlar haline
doniiserek yerine farkli alternatifler aranmistir. Bunlardan bir tanesi Fransa’'da ortaya ¢ikan
“Garandes Ecole” okullaridir. Grandes ecollerde nitelikli bireylerin tiniversitelerden karsilanmasi
ve nitelikli iggiiciiniin belirli bir miifredat ile yetistirilmesi misyonu benimsenmistir. 19. Yiizyilda ise

Humbolt nitelikli ig giicii yetistirme misyonuna arastirma misyonunu dahil etmistir” (Antalyal,
2007).

Daha sonra ulus devlet anlayiginin gelismesi ile devlete hizmet etme misyonu da eklenmistir. Amerikan
iniversitelerinin gelismesi ile demokratiklesme siireci baslamis ve topluma hizmet tiniversitelerin misyonu haline
gelmistir (Scott, 2006). Universiteler orta halli 6grencilerin gittigi, egitim veren, iyi meslek sahibi bireyler
yetistiren bunun yaninda kiiltiir aktarimi yapan bir kurum niteligindedir (Gasset, 1998). Bu baglamda
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yiiksekogretimin ii¢ misyonu olduk¢a goze ¢arpmaktadir: Nitelikli birey ve isgiicii yetistirme, arastirma ve topluma
hizmet.

Meslek edindirmek, bilimsel ¢aligmalar yapmak, donanimli arastirmacilar yetistirmek iiniversitelerin bir
diger gorevidir. Universiteler bireyi tiim gelecegin bilgisi ile donatamaz fakat bireye bilimsel siire¢ becerileri
kazandirarak degisimi yonetebilmesine araci olur. Universiteler var olan yapisi ile ‘coklu’ ve ‘disiplinlerarasr’
aragtirmalarla giiniimiizii ve gelecegimizi aydinlatmada yardimci olurlar. Diger bir anlatimla “gergek tiniversite
egitiminden beklenen icinde yasadigimiz zaman ve yerin iistiinde fikir sahibi kisilerin yetistirilmesidir”
(Bilginoglu,2016). Buradan anlasilacag: iizere {iniversitenin misyonu egitim vererek ve bilimsel arastirma olanagi
sunarak bireyi yasama hazirlamaktir.

Universiteleri bir isletmeye benzetirsek uzun dénemli hedeflerin, kisa vadeli amaglarin ve uygulamalarin
bir stratejik plan dahilinde belirlenmesi yerinde olacaktir. Fakat bu plan hazirlanirken {iniversiteler kendi 6zgiin
misyonunu belirlemelidir. Bu misyona uygun yonetim anlayisi gelistirilmelidir. Ayrica {irettikleri tiriinler topluma
katki saglamalidir (Y1ldiz, 2016). Universite kendi icinde daha iyi isgiler olmak igin yurttaslik egitim veren bir
kurum olmalidir. Ogrencilerin isbirlikgi uygulamalar ile dgrendiklerini hayata uygulamalar1 temel misyon
olmalidir. Clinkii is, “isbirlik¢i oldugunda, insanlar ortak deger tasiyan seyleri birlikte yaptiklart zaman
degerlidir’. (Levine, 2014). Bilgi ¢aginda iiniversiteler mevcut misyonlar1 ile sanayi ile isbirligi yaparak talep
edilen nitelikli isgiiciinii yetistirmelidir. Ayrica arastirma gelistirme projeleri ile ihtiya¢ duyulan alanlarda bilgi
iiretimi saglamali ve bulundugu bélgenin kalkinmasi igin ¢alismalar yapmalidir (Saking ve Bursalioglu, 2012).
Yiiksekogretim kurumlari elestirel yonii, kurumsal ve akademik bagimsizlig1 nedeniyle baskilardan ve piyasanin
isteklerinden uzak durarak toplumun adalet savunucusu ve vicdani olma goérevini yerine getirmistir (Peters, 2007).

Giliniimiizde iniversitelerin egitim, arastirma ve topluma hizmet misyonlarina ek olarak girisimcilik
misyonunun da eklendigi goriilmektedir. Universiteler artik kiiresel ekonomide ulusal rekabet giiciiniin hizmetinde
kullanilan diger biirokratik bir alt sistem olarak islev gérmektedir (Peters, 2007). Girisimci iiniversite,
“liniversitenin uzun tarihi i¢inde kiiresellesme olarak nitelendirilen siirecin, iiniversite anlayisi ve buna uygun
tiniversite yapilanmast olarak degerlendirilebilir”. Bu yeni misyon ile universiteler kendilerine kaynak
yaratabilecek ve yeni bir finansman modeli ortaya ¢ikaracaktir (Aslan 2010). Ayrica bu durumun ortaya ¢ikmasina
neden olan bir diger sebep artan dgrenci sayis1 ve toplumun degisen ve artan talepleridir. Universiteler ihtiyaglarim
karsilamak tizere sanayi ile isbirligi iginde biiyiik “arastirma merkezleri” haline gelmeye baslamistir (Dolgun,
2010). Bu yeni degerler sisteminde akademisyenler arastirmaci kimliginden giderek uzaklagmakta, bilim sevgisi
azalmaktadir (Aslan, 2010).

Sonug olarak iiniversiteler ¢agi takip etmekte ve degisimde oncii kurumlar olarak devam etmektedirler.
Kiiresel olgekte Bati iiniversiteleri diinyadaki {iniversitelerin yapisini etkilemekte fakat {iniversiteler kendi yerel
¢Oziimlerini iiretmektedirler. Her ne kadar {iniversiteler kendi yerel misyonlarint olusturmaya caligsa da kiiresel
homojenlikten kagamamigtir (Antalyali, 2007).

Tiirkiye’de yiiksekogretimin temel amaglari 2547 sayili yiiksekdgretim kanununda belirtilmistir. 2547
sayili yiikksekogretim kanununda yiiksekdgretimin amact; ,

“ATATURK Inkilaplar: ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyet¢iligine bagh, Tiirk
milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tastyan, Tiirk olmanin seref ve
mutlulugunu duyan, toplum yararim kisisel ¢ikarini iistiinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile
dolu, Tiirkive Cumhuriyeti Devletine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis
haline getiren, hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya gériisiine sahip, insan haklarina
saygili, beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis, Ilgi ve
yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni zamanda kendi ge¢im
ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiiriine sahip,
vatandasglar olarak yetistirmek. Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak, refah
ve mutlulugunu artirmak amaciyla, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kallinmasina katkida bulunacak
ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici, yaratict ve segkin bir ortagi
haline gelmesini saglamak, yiiksekogretim kurumlar: olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.”

Goriildiigli tizere yiiksekogretim kanununda yer alan amaglar egitim, arastirma ve topluma hizmet
misyonlari ile ortiismektedir. Bu kanun maddesinde 6zellikle toplum yararinin daha fazla gozetildigi, arastirma
misyonunun daha geride kaldig1 bir yap1 goéze carpmaktadir. lgili literatiirde {iniversitelerin misyonu ile ilgili
cesitli calismalarin yapildig1 goriilmektedir (Dolgun, 2010; Ellis ve Miller, 2014; Emekgi, 2019; Ozdem, 2011;
Oztiirk-Baspinar, 2020; Emini ve Ayaz, 2020; Kuzu, 2020; Peer ve Penker, 2016; Shaw ve Allison, 1999 ). Fakat
bu caligmalarin {iniversitelerin misyon ifadelerinin betimsel analizi ile sinirl kaldig1 goriilmektedir. Bu ¢alisma
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2019-2023 stratejik planinda yer alan misyon ifadelerinin yiiksekogretimin temel misyonlart ile uyumu
bakimindan irdelemesi, bu misyon ifadelerinin etkililigini ortaya koymasi ve 2024-2029 stratejik planlarinda yer
alacak misyonlara yol gosterici bir rehber olmasi bakimindan 6nemlidir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, 2019-2023 yillar1 arasinda yayimlanan stratejik planda yer alan misyon ifadelerinin
etkililigini ortaya koymaktir. Bu amagla bu ¢alismada agagidaki sorulara cevap aranmistir;

1. Universitelerin misyon ifadelerinin ortak noktalar1 nelerdir?
2. Universitelerin ifade ettikleri misyonlarin etkililigi hangi diizeydedir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Dokiiman analizi
teknigi dijital ortamda yayimlanan ya da basilmis dergi, giinliik, eser gibi belgelerin gozden gegirildigi ve
yorumlandig: sistemli bir siirectir (Bowen, 2009). Nitel arastirmalarda dokiiman analizi siklikla veri toplama ya
da cesitleme aracit olarak kullanilirken son zamanlarda ise tek basmna bir arastirma yontemi olarak da
kullanilmaktadir (Bowen, 2009; Kiral, 2020; Sak, Sahin-Sak, Oneren-Sendil ve Nas, 2021). Bu arastirmada
iniversitelerin web sayfalarinda yayimlanan 2019-2023 stratejik plan1 i¢inde yer alan misyon ifadeleri
incelenmistir. Misyon ifadelerinin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ikinci agamasinda
ise misyon ifadelerinin etkililigini tespit etmek adina daha once farkli amaclar igin yaymnlanmis verilerin
kullanildig1 ve analiz edildigi ikincil veri analizi yontemi kullanilmistir.

2.2. Calisma grubu

Bu calismanin evrenini iilkemizde yer alan devlet iiniversitelerinin stratejik planlari olusturmaktadir.
Tiirkiye de 2023 yili itibariyle 208 iiniversite bulunmaktadir. Bu {iniversitelerden 129’u devlet tiniversitedir.
Universitelerin seciminde amach drnekleme yéntemlerinden 6l¢iit 5rnekleme kullanilmistir. Bu dlgiitler daha énce
hazirlanan Olgiitler olabilir ya da arastirmaci kendi belirleyebilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu g¢alismada
aragtirmacilar tarafindan daha once stratejik plan hazirlamis, bu konuda deneyimi olan ve bunu en az birkag donem
siirdiirmiis {iniversitelere yer vermek adina belirli dl¢iitler gelistirilmistir. Universitelerin misyonlarii benimsemis
olmalar1 ¢aligmanin verimliligi agisindan énemli kabul edildiginden ‘ilde agilan ilk devlet {iniversitesi olmak’
Olciitli getirilmistir. Bu 6l¢iit dogrultusunda segilen 81 {iniversite bu aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada yer alacak 81 {iniversitenin misyon ifadelerine “Kamuda Stratejik Yonetim” web sitesi
iizerinden ulasilmigtir. Bu web site {izerinden iiniversitelerin web sayfalarinda yer alan ilgili bolime direk
ulasilmistir. Bu arastirmada ilk olarak misyon ifadeleri icerik analizine tabi tutulmustur. igerik analizi verileri
analiz edebilmeyi ve bir takim yazili ya da gorsel metni anlamlandirmay1 ifade eder ve dokiiman incelemesi
modelinde verilerin analizinde kullanilabilir (Celebi ve Orman, 2021). Igerik analizi yonteminde verilerin iginde
gizlenen temel gergeklikler ortaya ¢ikarilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu baglamda veriler kodlanarak
temalastirilmistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda 11 temanin etkililigini ortaya ¢ikarmak adina ikincil veri analizi yontemi

kullanilmistir. Daha 6nce farkli bir amagla toplanan verilerin kullanilarak analiz edilmesine ikincil veri analizi
denilmektedir (Ulakbim, 2021). Bu ¢alismada misyon ifadelerinin etkililigini tespit etmek adina TUBITAK
Universiteler girisimcilik endeksi siralamasi, URAP (2023) tarafindan yayimlanan iiniversitelerin Diinya sirlamasi
raporu, TUIK (2022) nitelikli isgiicii raporlart ve UNI-VERI (2023) isgiicii piyasasi performans raporlari
kullanilmistir. Bu raporlar farkli amaglarla hazirlanan ulusal ve uluslararasi resmi raporlardir. Bu raporlarin
segiminde ortaya ¢ikan temalar etkili olmustur. Ozellikle {iniversitelerin Diinya siralamasinda giivenilir ve detayli
sonuglar veren URAP raporlar tercih edilmistir. Bu raporlarda yer alan veriler tablolagtirtlmistir.
Aragtirmanin gecerlik ve giivenirliginin saglanmasi adina ¢alisma grubunda yer alan 81 {iniversitenin misyon
ifadeleri bir word dosyasinda toplanmustir. Her bir {iniversiteye U1, U2, U3, ..., U80, U81 seklinde kodlar
verilmistir. Incelenen her bir misyon ifadesinin ¢oziimlemesi yapilarak her bir arastirmacinin anlayabilecegi
sekilde yazilmistir. Bu misyon ifadeleri arastirmacilar tarafindan incelenerek 11 tema olusturulmustur. Daha sonra
caligmaya belirli bir siire ara vererek misyon ifadeleri tekrar incelenmistir. Ayrica temalarin olusturulmasinda
tutarlilig1 artirmak adina aragtirmacilarin kodlama tutarligi hesaplanmistir. Tutarliligin hesaplanmasi lizere Miles
ve Huberman (1994) tarafindan gelistirilen formiil [Tutarlilhk: Goriis birligi—(Goris birligi+ goriis birligi
bulunmayan terim] kullanilmistir.10 tema {izerinde uzlast saglanirken 1 tema iizerinde uzlagi saglanmamustir.
Calismanin kodlama tutarlili1 yiizde 90 hesaplanmistir. Calismada dogrudan alintilara yer verilerek inandiricilik
artirtlmaya galistlmistir.
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3. BULGULAR

Bu béliimde iiniversitelerin misyon ifadelerinin analizine ve ¢esitli raporlardan elde edilen bulgulara yer
verilmistir.

3.1.Devlet iiniversitelerinin misyonuna yonelik bulgular

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin misyonunu saptamak iizere Tiirkiye’nin 81 ilinde yer alan 81 devlet
iiniversitesinin misyon ifadeleri incelenmistir. Bu ¢caligmada ortak ifadeler tek bir tema altinda toplanarak 11 tema
olusturulmustur.

Tablo 1: Universitelerin Misyon Ifadelerinde Gegen Temalar

Temalar Goriilme Sikhg
Topluma Katk: 58
Nitelikli Birey ve Isgiicii 40
Arastirmaci 32
Milli Degerlere Baglilik 30
Evrensel Bilgi Uretimi 27
Bolgesel Kalkinma 17
Bilgi Uretimi 17
Girisimci 16
Siirdiiriilebilir Kalkinma 9
Evrensel Diisiinme 9
Uluslararast Rekabet 4

Tablo 1°de verilen bulgular incelendiginde en sik topluma katki, nitelikli isgiicii ve aragtirma misyonunun
yer aldig1 goriilmektedir.

Asagida bazi tiniversitelerin misyon ifadeleri verilmistir;

U2: “Ulusal ve uluslararas: alanda bilimsel kimligi ile éne ¢ikan, sehirle biitiinlesen, bélgesel
coziimler tireten; kaliteli egitim hizmeti, nitelikli ve stirdiiriilebilir projelerle sosyo-ekonomik hayata
katki saglayan, milli ve evrensel degerleri benimseyen, erdemli insanlar yetistiren bir iiniversite
olmaktir”.

US8: “Universitemiz, basta ilimiz olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyi ve yasam kalitesinin
artmasina katki saglamayr ve toplumsal degerlere bagh, insan haklarina saygili, bilgi ve teknoloji
tireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh bireyler yetistirmeyi gorev edinmigtir”.

U20: “Egitim ve arastirma alaninda nitelikli, bilimsel ve etik degerleri énceleyen, mesleki alanda
kendini siirekli gelistiren, paydaslarimin beklentilerini dikkate alan, sosyal sorumluluk bilincine
sahip bireyler yetistirmeyi, Ulusal ve uluslararast diizeyde bilim, sanat ve teknoloji iireterek
tilkemizin geligimine katkida bulunmay, gérev olarak iislenmigtir”.

U32: “Etkili ve kaliteli egitim-6gretim, bilimsel arastirma faaliyetleri ile insanligin gelismesine
katki saglamak”.

U41: “Bilimsel arastirma ve topluma hizmet sorumluluguyla cesitli alanlarda mesleki yeterliklere
sahip bireyler yetistiren egitim agirlikli bir iiniversite olmaktir”.

U54: “Insan odakli egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleriyle sorgulayici, yasam boyu
ogrenmeyi ilke edinmis, bilimsel diisiinmeyi 6grenmis nitelikli bireyler yetistirerek, bélgenin ve
tilkenin kallinmasina katki saglamak”.

U63: “Insan: temel alan bir egitim anlayisi dairesinde, beynelmilel faydali bilgiye ulasmay: ve
tiretmeyi ilke edinen, ¢evresel, toplumsal ve tarihsel milli ve manevi degerlere sahip ve sayguli,
bolgenin ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki sunan, ulusal ve uluslararasi
rekabet kosullarinda isbirligi ve arastirmalara agik, arastiran, ¢oziimleyen evrensel ogrenci ve
akademisyenler yetistirmektir”.
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U73: “Ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim-ogretim hizmeti vermek, bilimsel arastirmalar yapmak
ve bilimi, teknolojiyi, sanati ve kiiltiirel degerleri girigimci bir tiniversite olarak insanligin hizmetine
sunmaktr”.

U78: “Gegmisten bugiine bolgenin sahip oldugu kiiltiirel zenginlikleri kullanan, temel
degerlerinden édiin vermeden ¢agdag sanat, bilim ve teknoloji alanminda donammli, degisime ve
gelisime agik birikimlerini toplum yararina kullanan bireyler yetistiren ve mensubu olmaktan onur
duyulan bir iiniversite olmaktir”.

3.2.Universite misyonlarimn etkililigi iizerine bulgular

Universite misyonlarmin etkililigi ulusal ve uluslararas1t URAP, TUBITAK VE YOK VERI ve UNI-VERI
raporlar1 kullanilarak tespit edilmistir.

3.2.1. Topluma katki sunma misyonunun etkililigine yonelik bulgular

Bu bélimde YOK’ten alinan veriler kullanilmistir. Topluma katki sunma misyonuna yonelik bulgular
Tablo 7° de verilmistir.

Tablo 2: Topluma katki misyonuna y6nelik veriler

2019 2020 2021 %
Universitelerin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi sayist 31 27 44 35
Siirekli egiitm merkezi ve dil merkezi tarafindan verilen sertifika sayisi ortalamasi 1531 1229 2290 50
Kariyer merkezi c¢alismalari kapsaminda Ogrenci ve mezunlara yonelik 32 40 71 121
gergeklestirilen faaliyet sayisi
Kamu kurumlari ile ortak yiiriitiilen proje sayisi 23 27 33 43
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 31 39 69 122
faaliyet say1si
Universitelerin sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil say1st 2,36 2,67 3 27
Yesil, ¢evreci tiniversite endeksinde ilk 1000°de yer alan tiniversite sayisi 30 44 55 83
Universiteye kazandirilan bagis miktar1 ortalamast (milyon) 731 4,34 11,20 53
Ogrenci basina yapilan harcama miktart 10.338 11.934 14.702 42
Universitenin sagladig egitim burslarindan faydalanan égrenci oram 4,45 3,11 3,55 -20

YOK iiniversite izleme ve degerlendirme genel raporu topluma katki misyonuna yonelik yayimlanan
veriler incelendiginde 2019-2021 yillar1 arasinda {iniversitelerin sagladigi egitim burs oranlarinda bir azalma
oldugu gorilmektedir. Diger basliklar incelendiginde bir artis oldugu goriilmekte, bu artis %35- 122 arasinda
degismektedir.

3.2.2. Nitelikli is giicii yetistirme misyonuna yonelik bulgular

Bu boliimde TUIK’ten alinan verilere yer verilmistir. Nitelikli isgiicii yetistirme misyonuna yonelik
bulgulara Tablo 9°de yer verilmistir.

Tablo 3: Nitelikli is giici misyonuna yonelik bulgular

Bilesen 2019 2020 2021 2022
Yiiksekogretim mezunlarinin toplam niifusa orani 20,8 21,8 23,0 23,9
Yiiksekogretim mezunlarmin Issizlik oranlar 13,17 12,8 12,4 11,3
Yiiksekogretim mezunlariim istihdam oranlari 68,4 65,1 67,0 68,6

Tablo 9’a gore son 4 yil i¢inde yiiksekdgretim mezunlarinin toplam niifusa orani artig gdstermistir. Bu artiga
ragmen 15-24 yas aras1 geng igsizlik oranlar1 incelendiginde son 4 yil i¢inde issizlik oranlarmin yiiksekogretim
mezunlarinin lehine azaldig1 goriilmektedir. Yiiksekogretim mezunlarinin istihdam oranlar1 2020 yilinda azalmus,
2021 ve 2022 yillar1 arasinda artig gostererek 2019 seviyesine gelmistir. Fakat burada yer alan verilerin dogru
anlamlandiriimast adina UNI-VERI nitelik uyusmazhigi verilerine bakilmugtir.
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Grafik 2: UNI-VERI isgiicii pivasasi performans: (CBIKO, 2023)

Cumhurbagkanlhig: tarafindan yayimlanan UNI-VERI sonuglar1 incelendiginde niteligine uygun islerde
calisan mesleklerin orani (% 61), nitelik uyusmazligr yiiksek olan meslek oranindan (%39) yiiksektir. Fakat
%39’Iuk oran mezun olan bireylerin géz ardi edilemeyecek boyutta niteligine uygun olmayan islerde istthdam
ettigi anlamini tagimaktadir.

3.2.3. Arastirmaci, bilgi iireten iiniversite misyonuna yonelik bulgular

Bu boliimde YOK ten alinan veriler kullanilmigtir. Arastirma faaliyetlerine yonelik bulgular Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 4: Aragtirma- Gelistirme Faaliyetlerinin yillara gére degisim oranlari

2019 2020 2021 %
SCI, SCI-Expanded,SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanan yaym sayist  0.36 .04 44 22
ortalamasi
En yiiksek yiizde 10 ‘luk dilimde atif alan yayin sayist ortalamast 147 166 187 27
Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi ortalamasi 14 13 13 -7
Tubitak tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi aragtirma bursu sayisi ortalamasi 59 60 136 130
Tubitak tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destek programi sayisi 61 68 73 19
Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kurulug tarafindan desteklenmis 63 61 84 33
AR-GE niteligi tastyan proje sayisi
Merkezi Biitge dis1 6z gelir, doner sermaye +, fon vb. gelirlerin yillik biitceye oran1 8,05 7,67 9,28 15
AR-GE’ ye harcanan biitge orani 4,04 3,43 3,53
Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerin orani 59 79 85

2022 y1l1 YOK izleme ve degerlendirme raporunda yer alan veriler incelendiginde arastirma ve gelistirme faaliyeti
sayis1 ve ortalamalarinda artig oldugu goriilmekte fakat bu artis yiizde olarak hesaplandiginda TUBITAK burslari
disinda bu oranin %20’nin altinda kaldig1 goriilmektedir.

3.2.4.Evrensel bilgi iiretimi, evrensel diisiinme, uluslararasi rekabet misyonlarinin etkililigine yonelik bulgular

Bu boliimde URAP ve YOK ten alinan verilere yer verilmistir. Evrensel bilgi iiretimi, evrensel diisiinme,
uluslararasi rekabet misyonlarinin etkililigine yonelik bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 5: Uluslararasilasma diizeyine yonelik bulgular

2019 2020 2021
Istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim iiyesi say1st 13 12 11
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 1007 1165 1374
Uluslararasi degisim programlart kapsaminda gelen 6gretim {iyesi sayisi ortalamasi 16 6 6
Uluslararasi degisim programlar kapsaminda génderilen 6gretim iiyesi say1s1 55 40 25
Uluslararasi fonlara dayali proje sayist 11 11 14,6
Yurt disinda ki tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayisi 15 14 16
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Tablo 2 incelendiginde 2019,2020,2021 yillar1 arasinda istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim tiyesi
sayis1, uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen 6gretim {iyesi sayisi, uluslararas: degisim programlari
kapsaminda gonderilen 6gretim iiyesi sayisinda azalma oldugu goriilmektedir. 2019, 2020 ve 2021 yillar1 arasinda
yabanci uyruklu 6grenci sayisinda ise belirgin bir artis oldugu goriilmektedir. Yurt digindaki iiniversiteler veya
kurum kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayisinda bir degisim goriilmemektedir.

Evrensel bilgi iiretimi, evrensel diigiinme, uluslararasi rekabet misyonlarinin etkililigine yonelik bir diger
bulgu iiniversitelerimizin URAP diinya siralamasindaki durumudur.
Universitelerimizin URAP diinya siralamasi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 6: URAP 2022-2023 Tiirkiye siralamasinda ilk 10°a giren devlet iiniversitelerimizin 2019-2022 déneminde
URAP Diinya siralamalarinda yillara gore diinyadaki durumlari

Universite 2019 2020 2021 2022
Hacettepe Universitesi 534 500 524 517
Istanbul Universitesi 582 632 626 639
Ankara Universitesi 787 824 770 745
ITU 698 725 573 778
oDTU 706 751 788 810
Gazi Universitesi 884 924 902 877
Ege Universitesi 842 915 883 889
1.U-Cerrahpasa 1215 1045 965
Atatiirk Universitesi 1036 1052 1044 1006
Marmara Universitesi 1070 1070 996 1013

Tablo 3 incelendiginde ilk 10°da yer alan devlet iiniversitelerinin son 4 yilda Diinya’da ilk 500 {iniversite
i¢cinde yer almadig1 gériilmektedir.

Farkli bir URAP verisi kullanilarak elde edilen ilk 10’da yer alan devlet iiniversitelerimizin 2022-2023
yillar1 toplam puanlarina yonelik bulgular ise Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 7: 2022-2023 diinya siralamasinda yer alan ilk 10 {iniversitemiz ve puanlar1

No Universite Makale Atf Toplam Toplam Toplam Uluslar Total
Dokiiman Yayin Atuf Arasi
Sayisi Etkisi Etkisi isbirligi
517 Hacettepe Universitesi 63,47 76,03 37,16 48,09 66,62 55,04 346,42
639 Istanbul Universitesi 53,1 71,89 35,99 45,58 62,31 51,42 320,3
745 Ankara Universitesi 55,89 67,07 34,19 442 57,13 45,6 304,07
778 Istanbul Teknik 55,26 65,68 32,57 43,37 57,65 46,18 300,71
Universitesi
810 Ortadogu Teknik 52,7 65,24 31,37 43,76 57,27 46,47 296,82
Universitesi
877 Gazi Universitesi 52,94 64,43 33,07 37,95 54,88 43,36 286,63
889 Ege Universitesi 51,32 63,56 32,5 40,76 53,91 42,84 284,88
965 Istanbul Universitesi- 49,57 61,77 29,66 37,23 53,5 45,51 271,25
Cerrahpasa
1006 Atatiirk 48,76 61,41 29,16 33,43 53,85 44,8 271,42
universitesi
1013 Marmara Universitesi 45,63 60,94 31,39 38,72 51,87 42,18 270,73

Tablo 4 incelendiginde iiniversitelerimizin toplam puanlarmin ilk 100 {iniversitenin toplam puanlarindan
diistik oldugu goriilmektedir. URAP 2022-2023 verilerine gore degerlendirilen 3000 {iniversitenin toplam puanimin
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ortalamasi 246’dir. Bu siralamada degerlendirilen 118 iiniversitenin 19’u ortalama iizeri puan alirken 99 iiniversite

bu puanin altinda kalmstir.

Evrensel bilgi iiretimi, evrensel diisiinme ve uluslararasi rekabet edebilirlik misyonunun etkililigine
yonelik bir diger bulgu Tiirkiye kaynakli makalelerin yayimlandigi dergilerin etki degeridir. URAP (2023)
tarafindan yayimlanan bu degerler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 8:2017-2021 yil araliginda Tirkiye kaynakli makalelerin yayimlandigi dergilerin etki degerine gore

karsilastirilmast
Ik %25 Ikinci%?25 Q2 Ucgiincii % 25 Son %25 Diinya
Q1 Q3 Q4 On?llamaglna gore
etki degeri
Hollanda 56,75 27,67 11,2 4,37 1,72
Isvigre 56,70 26,98 10,97 5,35 1,80
Ingiltere 54,07 28,06 12,34 5,53 1,44
Isveg 53,78 29,16 12,24 481 1,60
Ispanya 52,38 28,06 12 7,55 1,21
Avustralya 52,27 27,8 13,97 5,95 1,49
Fransa 52,08 27,54 12,35 8,03 1,40
ABD 51,01 27,97 14,42 6,61 1,35
Kanada 50,95 28,76 13,99 6,3 1,40
Almanya 50,43 28,07 12,23 9,27 1,39
ftalya 48,04 31,13 14,26 6,57 1,36
Cin 46,32 28,23 15,73 9,72 1,34
Giiney Kore 43,51 29,2 16,5 10,79 1,17
Diinya Ortalamas1 41,90 28,99 17,08 12,03 1,00
Japonya 37,96 29,56 19,92 12,56 1,05
Polonya 37,57 29,58 17,56 15,29 0,95
Sudi Arabistan 37,50 32,9 17,93 11,68 1,33
Brezilya 34,59 28,14 20,76 16,51 0,81
Hindistan 31,53 29,67 22,44 16,36 0,89
fran 31,47 28,6 24,38 15,55 1,03
Rusya 26,39 21,62 15,8 36,19 0,61
Tiirkiye 22,67 23,38 23,98 29,97 0,76

Yukarida ki tablo incelendiginde Tirkiye’nin etki degeri diisiik dergilerde yayimlanan makale sayisinin

daha fazla oldugu goriilmektedir.

Evrensel bilgi iiretimi, evrensel diisiinme ve uluslararasi rekabet edebilirlik misyonunun etkililigine yonelik
bir diger bulgu bilimsel yaymn sayis1 bakimindan Tiirkiye’nin diinya sirlamasindaki yeridir. Bu siralamaya ait

veriler sekil 1’de verilmistir.

15,5
17,5
19,5

21,5

2018

Yillara gore siralama

2019

2020

- —

== Y|||lara gore siralama
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Sekil 1. Bilimsel yayin bakimindan Tiirkiye nin diinya swralamasindaki yerinin yilara gore degisimi (Tubitak,
2021).

Sekil 1 incelendiginde 196 iilke iginde Tiirkiye 2018 yilinda 20. Sirada goriinmektedir. 2020 yilinda ise 3
basamak ilerleyerek 17. Siraya yerlesmistir. Ortalama olarak bu siralamanin iyi oldugunu sdyleyebiliriz. Fakat
Uluslararasi Atif Sayisi incelendiginde etki degeri diisiik dergilerde yayimlanan uluslararasi makale sayisinin fazla
olmasi atif sayisint diigiirmektedir. Ayrica URAP tarafindan 2022 yilinda hazirlanan raporda Tiirkiye’nin etki
faktorii 0.76 olarak verilmistir. Bu ortalama Diinya ortalamasi 1’in altinda kalmaktadir.

3.2.5. Girisimcilik misyonuna yonelik bulgular

Tiirkiye de yer alan iiniversitelerin benimsedigi diger bir misyon ise “Girisimci Universite” misyonu olarak
karsgimiza c¢ikmaktadir. Bu misyonun {lkemiz iiniversiteleri tarafindan ne kadar basarili bir sekilde
gergeklestirildigini saptamak iizere GEM tarafindan hazirlanan ulusal girisimcilik baglam indeksi (NECI)
siralamalarina bakilmigtir. Bu siralamada Tiirkiye’nin 54 iilke arasinda 29. sirada oldugu goriilmektedir. Siralama
da ortalama bir puana sahip oldugumuz sdylenebilir. Ayrica bu boliimde TUBITAK tarafindan yayimlanan
iniversitelerin girisimcilik endeksi sonuglarina yer verilmistir. Bu sonuglar tablo 8” de gosterilmistir.

Tablo 9:2018-2022 Y1li Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi Sonuglar

Universite 2018 2018 Siralama 2022 2022 siralama
Orta Dogu Teknik Universitesi 93,16 1 83,61 1
Istanbul Teknik Universitesi 90,16 2 74,15 3
Sabanci Universitesi 85,49 3 77,89 2
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 84,42 4 69,85 5
Bogazici Universitesi 83,33 5 65,93 7
Yildiz Teknik Universitesi 81,40 6 73,88 4
Gebze Teknik Universitesi 77,82 7 64,85 8
Hacettepe Universitesi 75,93 8 59,85 11
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 75,64 9 62,02 10
Ege Universitesi 70,66 10 58,85 12
Kog Universitesi 68,87 11 67.74 6
Ozyegin Universitesi 65,44 14 63,18 9

Tablo 8’de yer alan veriler incelendiginde iiniversitelerin 2018 y1ili girisimcilik ve yenilikgilik puanlarinin
2022 yilinda diistiigii goriilmektedir.

3.2.6.Siirdiiriilebilirlik misyonuna yonelik bulgular

Bu béliimde Devlet tiniversitelerinin siirdiiriilebilir projelere yer verme yiizdeleri ile bulgular Grafik 1° de
verilmistir.

Tirkiyede'ki Devlet Universiteleri

W Surduralebilirlige yonelik
higbir calismasi olmayanlar

m Surdurdlebilirlige yonelik
galismasi olanlar

Grafik 1: Tiirkiye de Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerine Iliskin Devlet Universitelerinin Durumu

Gilingor-Tang, Tang, Cardak ve Yagl (2022) yaptigi ¢alismada 129 devlet iiniversitesinin web sitelerini
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri baglaminda incelemistir. Bu arastirmada 86 {iniversitenin siirdiiriilebilirlige yonelik
caligmasi bulunurken, 43 {iniversitenin higbir ¢alismasi olmadigt bulgusuna ulagilmistir. Ayrica incelenen 207
iiniversite icinde 7 liniversitenin siirdiirtilebilirlik raporuna yer verdigi goriilmiistiir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER
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Aragtirma bulgulari incelendiginde ilk sirada topluma katki misyonu gelirken onu nitelikli isgiicii ve
aragtirma misyonu takip etmektedir. Yiiksekogretimin ii¢ temel misyonunun Tiirk {iniversiteleri tarafindan
benimsendigi sdylenebilir. Tiirk devlet iiniversitelerinin en fazla topluma katki saglamak misyonunu benimsemis
olmas1 kiiltiirel yapimizdan kaynaklaniyor olabilir. ikinci sirada nitelikli egitim ve nitelikli is giicli yetistirmek
misyonu gelmektedir. Diger bir temel misyon olarak ifade edilen “aragtirma” misyonunun Tirk devlet
iiniversiteleri misyon ifadelerinde gériilme siklig1 bakimindan iigiincii sirada yer aldig1 gériilmektedir. Incelenen
81 iiniversiteden 32 tiniversitenin arastirma misyonunu benimsedigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica tiniversitelerin
temel misyonlarindan birinin de kiltiir aktarimi oldugunu 6ne siiren galigmalar bulunmaktadir (Erdem, 2005;
Hurdato,2007; Peters,2007; Scott. 2004). Misyon ifadelerinin ¢ogunda milli ve evrensel degerleri benimseyen
birey yetistirmek vurgusu yapilmaktadir. Ayni zamanda tiniversitelerin “Kiiresel Vatandaglik” kavramina da yer
verdigi gboze ¢arpmaktadir. Bilgi liretme misyonunun ifade edilme sikligmin diisiik diizeyde olmasi sasirtict
bulgular arasindadir. Evrensellik vurgusunun yapildigi misyon ifadelerinde bilgi iiretme yerine bilgiyi kullanma
ifadelerinin ge¢mesi iiniversitelerin kendi i¢inde bir tezatlik yasadigmi gostermektedir. Yeni ¢ag tiniversiteleri
giderek girisimci tiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Fakat misyon ifadelerinde girigimci iiniversite olgusunun
goriilme sikliginin diisiik oldugu ifade edilebilir.

Ilgili literatiir incelendiginde bulgularimizi destekleyen ¢alismalarn oldugu goriilmektedir. Emekgi (2019)
yaptig1 ¢caligmasinda tiniversitelerin misyon ifadelerinde en fazla nitelikli insan giicii kaynaginin yetistirilmesine
ve {liniversitelerin arastirma iglevine yonelik ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Ayrica egitim misyonuna
yonelik yer alan ifadelerde mesleki egitim ile bilgi ve teknolojiye yonelik egitim ifadelerinin sik kullanildigi
sonucuna varilmistir. Arastirma misyonuna yonelik temada ise en sik teknoloji ve bilgi liretmek ile aragtirma ve
uygulama gelistirme ile ilgili ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Farkli bir ¢alismada 2018-2019 yillar1 arasinda
ilk 2500’e giren lniversitelerin misyon ifadelerinde yer alan ortak temalar incelenmistir. Bu temalar egitim,
bireyler, aragtirma, evrensel ve bilimsel olmustur (Kuzu, 2020). Erdem (2005) yapmis oldugu c¢aligmada
tiniversitelerin misyon ifadelerinin 7 tema altinda toplandig1 sonucuna ulasmustir. Universitelerin misyon
ifadelerinde en stk “Egitim dgretim hizmeti” misyonuna yer verdigi goriilmektedir. Bulunan diger temalar ise
“Toplumsallik”, “Evrensellik”, “Bilim ve teknoloji”, “Degerler”, “Faaliyet alan1” ve “Demokrasi” olarak
belirlenmistir. Diger bir ¢alismada ise Diinya ve Tiirkiye’deki tiniversitelerin misyon ifadeleri karsilagtirilmigtir.
Incelenen iiniversitelerin misyon ifadelerinde; kalite, yenilikgilik, isbirligi, problem ¢6zmeye istek, girisimcilik,
ozglinliik, teknoloji kullanimi, toplumsal fayda, hayat boyu Ogrenen gibi kavramlarin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir (Cicek ve Téremen, 2018). Ocak ve Karabulut (2007) Ingiltere ve Tiirkiye’deki iiniversitelerin
vizyon ve misyon ifadelerini inceledigi calismada Tiirk iiniversitelerinde dncii olma, gelecek odaklilik ve toplum
odaklilik misyonlarmin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Yapilan c¢aligmalar degerlendirildiginde iiniversitelerin misyon ifadelerinin olduk¢a benzer oldugu
goriilmektedir. Misyon ifadelerinin olusturulmasinda katilimci anlayisin benimsenmemesi (Yildiz, 2016), tek
kaynaktan yararlanilmasi, stratejik planlarin web sayfasinda yayimlanmasi bu durumun nedenleri arasinda
gosterilmektedir (Arabaci ve Sener, 2016). Tiirkiye’ nin yiiksekogretim sisteminde 6nemli adimlar atabilmesi i¢in
tek tip¢i yapidan kurtulmasi, farklilagmis ve ¢esitlenmis bir yiikksekdgretim sistemine gegis yapmasi gerekmektedir
(Celik, 2015).

Topluma katki misyonu en sik ifade edilen misyon olmustur. Tiirk devlet {iniversitelerinin topluma katki
sunma misyonuna yonelik elde edilen bulgular incelendiginde son dort yil i¢inde 6grencilere verilen burs sayisi,
burs miktari, sosyal sorumluluk projesi sayisi, ¢evreci siirdiiriilebilir proje sayisi basgliklarinda bir artig oldugu
goriilmektedir. Universitelerin topluma katk1 sunma misyonunu yerine getirmede belirli bir yol aldig1 sdylenebilir.
Bu durum sosyal sorumluluk projelerinin ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin son yillarda artmasi ile iliskili olabilir.
Fakat topluma katki sunmada hala diinyadaki diger {iniversiteler ile Tiirk tiniversiteleri arasinda biiyiik farklar géze
carpmaktadir (Giile¢ ve Demir, 2023).

Misyon ifadelerinin goriilme siklig1 ile ilgili bulgular incelendiginde nitelikli isgiicii misyonu en sik ifade
edilen ikinci misyon olmustur. Nitelikli isgiiciine yonelik TUIK ve UNI-VERI’ den alinan sonuglar incelendiginde
son dort yil i¢inde, liniversite mezunu bireylerin toplam niifusa oraninin arttig1 buna karsilik yiiksekdgretim
mezunu issizlik diizeylerinin azaldig1, istihdam edilebilirligin arttig1 goriilmektedir. Fakat UNI-VERI tarafindan
sunulan veriler incelendiginde istihdam edilen bireylerden % 39 unun nitelik uyusmazligi yasadigi gériillmektedir.
Bu durumda yiiksekogretimde mezun- istihdam edilebilirlik noktasinda bir dengesizlik oldugu s6ylenebilir. Farkli
bir ¢alismada da UNI-VERI tarafindan yayimlanan veriler incelenmis yiiksekdgretim kontenjanlari ile boliimler
ve isgiicii piyasasindaki durum karsilastirilmigtir. Bazi boélimlerin nitelikli iggiiciine ihtiya¢ duymadigi alanlarda
yiiksek kontenjanlar belirlendigi, yerlesen 6grenci sayilart bakimindan ise hala bos kontenjanlarin, doldurmayan
boéliimlerin oldugu goriilmiistiir (Cakir ve Kellevezir, 2020). Bu durum nitelikli iggiicli yetistirme misyonunun
yerine getirilmesinde Universitelerin yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir fakat istihdam edilebilirlik
bakimindan bu durumun nitelik uyusmazlig1 sorununu ortaya ¢ikardigi goriilmektedir.
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Aragtirmamizin  arastirmaci, bilgi {ireten {iniversite misyonuna yonelik bulgulari YOK (2023)
Yiksekogretimi izleme ve degerlendirme raporunda yer alan sonuglardan olusturulmustur. Bu sonuglar
incelendiginde {iniversitelerin misyon olarak belirledigi “Arastirmaci” {niversite, “Bilgi iireten” {iniversite
misyonlarinin goriilme siklig1 yiizde 50’nin altinda kalmaktadir. Son ii¢ yilin verileri incelendiginde arastirma
projeleri sayisinda artis oldugu goriilmektedir. Fakat patent ve faydali model sayisinda ii¢ y1l bazinda degisim
olmadig1 goriilmektedir. Bu durumun yani sira son ii¢ yilda Ar-Ge’ye ayrilan biitcenin oransal olarak azaldig:
goriilmektedir.

Universitelerin evrensel bilgi iiretimi, evrensel diisiinme, uluslararasi rekabet misyonlarmnin etkililigine
yénelik olarak YOK, TUBITAK ve URAP raporlar1 incelenmistir. YOK yiiksekogretimi izleme ve degerlendirme
raporu bulgularina gore 2019-2021 yillar1 arasinda uluslararasilasma boyutunda hedeflenen diizeye gelinmedigi
goriilmektedir. URAP diinya siralamasi sonuglarina gore 2019-2022 yillart arasinda ilk 500 iniversite i¢inde
herhangi bir liniversitenin yer almadig1 goriilmektedir. Ayni misyon altinda makale, atif, toplam dokiiman, toplam
atif, uluslararasi isbirligi bilesenlerinden olusan toplam puanlariin yer aldig1 bulgulara yer verilmistir. Bu bulgular
degerlendirildiginde Tiirk devlet iiniversitelerinin gogunlugunun toplam puanlarinin ortalama puanin altinda
kaldig1 goriilmektedir. 2017-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye kaynakli makalelerin Q1 etki degeri diisiik dergilerde
yayimlandig1 gériilmektedir. Son olarak bu misyon altinda TUBITAK yayin sayis1 bakimidan diinya siralamasi
sonuglart incelendiginde 2006-2020 yillar1 arasinda Tiirk iiniversitelerinin 20. Siradan 17. Siraya yiikseldigi bu
zaman dilimi icinde siralama bakimindan degiskenlik yasadigimiz gériilmektedir. Universitelerin
uluslararasilagsma misyonun yonelik bulgular farkli ¢calismalarin bulgular ile ortiismektedir (Selvitopu ve Aydin,
2018; Vural-Yilmaz, 2016). Selvitopu ve Aydin (2018), uluslararasilasma bakimindan Tiirk yiiksekdgretiminin
gelisme siirecinde oldugu ve Tiirkiye’nin talep edilen bir yer haline gelecegini belirtmistir. Vural- Yilmaz (2016)
ise heniiz Tiirk {iniversitelerinin uluslararasilagma baglaminda istenilen diizeye erismedigini fakat uzun dénemde
kiiresel bir aktér konumuna gelebilecegini sdylemektedir.

Bolgesel kalkinma bir diger ifade edilen misyon ifadesidir. Yiiksekdgretimin bolgesel kalkinmaya etkisi
yiiksektir. Ozellikle bulundugu bdlgede “niifis artisi, konut talebi, istihdam olanaklari, artan harcamalar” gibi
olumlu ¢iktilar yaratmaktadir (Shaw ve Allison, 1999). Ozellikle bolgesel diizeyde ekonomiye katkilart
bulunmaktadir. Ogrencilerin talepleri yemek hizmetlerinin, konut kalitesinin ve yerel faaliyetlerin artmasim
saglamaktadir (Peer ve Penker, 2016). Oniimiizde ki yillarda {iniversite sanayi isbirligi artirilarak Tiirk devlet
tiniversitelerinin bolgesel kalkinmaya yonelik olumlu etkisi artirilmalidir.

Girisimcilik misyonu ifade edilme siklig1 bakimindan en az ifade edilen misyon ifadelerinden biri olmustur.
Universitelerin girisimcilik misyonuna yonelik elde edilen bulgular incelendiginde son dért y1l icinde girisimeilik
endeksi puanlarinda bir diisiis oldugu goriilmektedir. Bu durumun nedeni 2020-2021 yillari arasini kapsayan Covid
19 pandemisi ile iiniversitelerin uzun siire uzaktan egitime devam etmesi olabilir. Girisimci {iniversite baglaminda
getirilen yasal zorunluluklar iiniversiteleri zorlasa da girisimcilik kavramini {niversitelerimizin heniiz
benimsemedigi soylenebilir. Clinkii girisimcilik kavraminin heniiz felsefi ve diistinsel zemini olusturulmamistir
(Ozdemir, Boyact, Kiling ve Kosar, 2019). Girisimcilik misyonunun yerine getirilmesi igin {iniversiteler yonetim
ve finansman bakimindan 6zerk olmali, iiniversiteleri gelistirmek iizere ¢aba gosterilmelidir (Ozer, 2011).

Universitelerin misyon ifadeleri icinde siirdiiriilebilirlik kavramina yer verildigi goriilmektedir.
Stirdiiriilebilir kalkinma misyonuna yonelik elde edilen bulgular incelendiginde 119 devlet tiniversitesinden sadece
yedi iiniversitenin siirdiiriilebilirlik raporu oldugu, 43 iniversitede siirdiiriilebilirlige yonelik herhangi bir
calismanin olmadig1 goriilmiistiir. Diinya genelinde iiniversitelerde siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina verilen dnemin
artmasi beklenmektedir. 2022 Green Metric diinya siralamasinda yer alan ilk 20 Tiirk {iniversitesinin sadece 8
tanesi siirdiiriilebilirlik raporu yayimladigi, bu iiniversitelerden sadece bir tanesinin GRI igerik endeksine yer
verdigi goriilmiistiir (Ugar vd., 2022).

Universiteler bireylere evrenseli gozeterek bilimsel ve var olanin disinda diisiinme yetenegi
kazandirmalidir. Ogrencilere rehber olarak bilgiye erisme metotlar1 aktarmalidir. Universitenin nihai amaci ise
soyut diisiinme yetisini kazandirmak olmalidir (Bilginoglu, 2016). Universiteler hem i¢ hem dis paydaslarin yogun
etkisi altindadir. Ozellikle misyonlarin etkili olabilmesi iin {iniversiteler seffaf ve hesap verebilir yapida olmalidir.
Yiiksekogretimde ne olgiildiigiine 6zellikle dikkat edilmelidir. Clnkd olgiilen parametreler misyonu, amaci
belirleyecek ve sonucu etkileyecektir (Hawkins, 2008). Dogru soruyu sormak, dogru 6l¢liimii yapmak misyonlarin
ve amaglarin etkililigi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Toplumun ilerlemesinde sorumluluk sahibi olunmasi gerektigi
bilinerek yapilan faaliyetler ve atilan adimlarda seffaf ve hesap verebilir olunmalidir.

Arastirma bulgulari incelendiginde sonug olarak iiniversitelerin temel misyonlar agisindan ortak bir yap1
olusturduklar1 sdylenebilir. Bu misyonlarin yerine getirilmesinde farkli ¢aligmalar ve aragtirmalar yapilmasi
gerekmektedir. Universitelerin egitim misyonuna odaklanarak nitelikli is giicii yetistirme misyonunu yerine
getirmek i¢in faaliyetler yiiriittiigii goriilmektedir. Arastirma misyonu bakimindan uluslararasi arenada heniiz
hedeflenen diizeye ulasilamadig1 goriillmektedir. Bu durum iiniversitelerimizin uluslararasi rekabet edebilirligini
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diistirmektedir. Tim bu veriler Tiirk yiiksekdgretiminin bilgi iiretme, arastirma, topluma hizmet etme, egitme
misyonlarini yerine getirmek {izere atmasi gereken adimlar1 oldugunu gostermektedir.

Oneriler

1.Universitelerin bilgi iireten, arastirmact misyonuna yonelik olarak akademisyenleri destekleyen,
akademisyenlerin is yiikiinii azaltan ve akademisyenlerin nitelikli yayn iiretmesi noktasinda yeterliklerini
artirmay1 hedefleyen adimlar atmas1 gerekmektedir.

2.0zellikle Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ne diizeyde ulasildigia yénelik olarak
ara raporlar istenmeli ve bu raporlar detayli olarak incelenmelidir.

3.Yiksekogretimin evrensel bilgi {iretimi, uluslararasi rekabet edilebilirlik misyonunu yerine
getirmesi iizere lisans ve lisansiistii diizeyde Erasmus Ogrenci degisimi programlart artirmali,
akademisyenlerin uluslararasi projeleri desteklemelidir.

4.Siirdiiriilebilirlik misyonunu yerine getirmek {izere 6zellikle stratejik plan dahilinde bunu bir
amag haline getirmeli, paydaslar siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemi hakkinda bilinglendirmelidir.

5.Topluma katki sunma misyonuna yonelik sosyal sorumluluk proje sayisini artirilmali, 6zellikle
lisans diizeyinde her anabilim bazinda faaliyetler yiiriitiilmesi saglanmalidir.

6.Girigimcilik misyonuna yonelik olarak sanayi- tniversite igbirligi desteklemeli ve patent
bagvurulari artirilmalidir.

7.Bu ¢aligma genel siralama ve ortalamalar ile sinirlidir. Farkli caligmalarda iiniversitelerin

misyon ifadeleri ve etkililigi kurumsal diizeyde incelenebilir.
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