Journal of Economy.

VOL: 7 ISSUE: 2
2023

ISSN: 2602-4195
ABUK UNIVERSITY



Ekonomi, Isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy Business and Management
JEBM

Cilt/Volume: 7
Say1/ Issue: 2
Temmuz - July / Aralik - December 2023

Sahibi/ Owner

Karabiik Universitesi

Bas Editor / Editor in Chief
Dr. Ogr. Uyesi Hasan TERZI

Say1 Editorii / Issue Editor
Dr. Ogr. Uyesi Hasan TERZI

e-posta

hasanterzi@karabuk.edu.tr

Dizinler/Indexed in Yayin Kurulu / Editorial Board
Prof. Dr. Yahya FIDAN
A S [I S Prof. Dr. Sinan YILMAZ

Prof. Dr. Baker Ahmad ALSERHAN
Prof. Dr. Murat YILDIRIM
Dog. Dr. Metin KILIC
INDEX C COPERNICUS | Doc. Dr. Omer Faruk HABERGETIREN
Dr. Ogr. Uyesi Hasan TERZI

indeks

N T E R N A T I O N A

“jebm Isletme, Ekonomi ve Yonetim Dergisi yilda iki kez yayinlanan hakemli, akademik bir
dergidir. jebm’de yaymlanan yazilarm bilimsel ve hukuki sorumlulugu yazarlarina aittir.
Yayn dili Tiirkge ve Ingilizce’dir. Yayimlanan tiim makaleler Creative Commons CC BY 4.0 ile

lisanslanmaktadir. Yazilarin yayimnlanip yayilanmamasindan yaym kurulu sorumludur.”



icindekiler / Contents

192-222|Kemal YAMAN, Giilcan ALTINDIS

Islam’da Kent ve Kentlesme Siireci
City and Urbanization Process in Islam

223-239|Furkan GOKTAS, Fatih GUCLU

BIST Katilim Siirdiiriilebilirlik Endeksi Hisseleri ile Bulanik Portfoy Se¢imi
Fuzzy Portfolio Selection with BIST Participation Sustainability Index Stocks

240-260|inci Merve ALTAN, Metin KILIC

Science Fiction to Real Life: Bing AI as An Investment Advisor
Bilim Kurgudan Gergek Hayata: Yatirim Danigmani Olarak Bing Al

261-288|Eyiip ALTURAN, Serta¢ ERCAN, Ali YACAN, Songiil YACAN

Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislan ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki fligki
The Relationship Between the Paternalist Leadership Behaviors of School Heads and Teachers’

Organizational Commitment



Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi

Journal of Economy Business and Management
Cilt/Vol:7, Sayi/Issue:2, 2023, Sayfa/Pages: 192-222
DOI: 10.7596/jebm.31122023.001

Islam’da Kent ve Kentlesme Siireci

Kemal YAMAN

orcid.org/0000-0001-9844-4264

Dog. Dr., Karabiik Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Asst. Prof., Karabiik Univ., Fac. of Econ. and Adm. Sciences
kyaman@karabuk.edu.tr

Giilcan ALTINDIS

orcid.org /0009-0009-8445-5566

Karabiik Universitesi, Yiiksek Lisans Ogrencisi
Karabtiik University, Master Student
gulcan_altun_52@hotmail.com

Oz

Kokleri insanlik tarihi kadar eskilere dayanan din olgusu,
hayatin tam merkezinde yer alan modern insanin yasaminin
sekillenmesinde de etkin rol oynayan unsurlardan biridir. Toplumsal
bir unsur olarak kabul edilen dinin kamusal alanda etkili olmasimin
yani sira; mimaride, sosyal hayatta ve kent yonetiminde de etkili
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Islam'in ortaya ¢ikmasiyla birlikte
kendisine has ozellikleri bulunan, kent yasaminin tiim boyutlarini
icine alan Islam kenti bir uygarlik bicimi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
calismada, Islam medeniyetinde ortaya c¢ikan kent ve kentlesme
dinamiklerinin incelenmesini ve genel olarak Islam kentlerinin bazi
kentsel &zelliklerinin yani sira Islam kentlerini diger kentlerden ayiran
ozelliklerinin ortaya konulmas: amaglanmistir. Islam medeniyetinde
ortaya ¢ikan kent ve kentlesme dinamiklerinin incelenmesini konu

alan bu calismada nitel veri analiz yontemlerinden dokiiman
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islam’da Kent ve Kentlesme Siireci

incelemesi teknigi kullanilmistir. Sonug olarak, genis alana dagilmis
Islam sehirlerinde Islam medeniyetinin izleri ve temel dzelliklerinin
goriildiigii, Islami sehircilik ve yerlesimin Kur'an ve Siinnete dayali
sosyal ve begeri gevre agisindan sekillendigi anlagilmistir.

Anahtar kelimeler: Kent, Kentlesme, Islam Kenti, Mekke,

Medine

City and Urbanization Process in Islam

Abstract

The phenomenon of religion, whose roots are as old as the
history of humanity, is one of the elements that play an active role in
shaping the life of modern people, who are at the very center of life. In
addition to the fact that religion, which is accepted as a social element,
is effective in the public sphere; It is possible to say that it is also
effective in architecture, social life and city management. With the
emergence of Islam, an Islamic city has emerged as a form of
civilization, which has its own characteristics and includes all
dimensions of urban life. In this study, it is aimed to examine the urban
and urbanization dynamics that emerged in Islamic civilization and to
reveal the features that distinguish Islamic cities from other cities, as
well as some urban features of Islamic cities in general. In this study,
which is about the examination of the city and urbanization dynamics
that emerged in the Islamic civilization, the document analysis
technique, which is one of the qualitative data analysis methods, was
used. As a result, it has been understood that the traces and basic

features of Islamic civilization are seen in widely dispersed Islamic
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cities, and Islamic urbanism and settlement are shaped in terms of
social and human environment based on the Qur'an and Sunnah.

Keywords: City, Urbanization, Islamic City, Mekka, Medina

Giris

Islam diinyasinda kent, hem siyasi hem de dini hayatta &nemli
bir yer tutmustur. Islami takvimin ilk Miisliiman kentin kurulus
zamanina tarihlenmesi kentin din hayatindaki onemli roliiniin
kanitidir (Leaman, 2013: 7). Islam'in dogusunda Araplar kabileler
halinde yasiyorlar ve kabile tegkilatimin tipik oOzelliklerini
gosteriyorlardi. Her kabilenin ayr1 bir diizen ve kanunu, kendi dini
inanglar1 ve kendi putlar1 vardi. Dahasi kabileler arasinda sikca
catismalar ¢ikmis ve bu catismalarin sonucu ¢ok uzun siire etkili
olmustur (Arcan, 2014: 196). Islam dininin ortaya ciktig1 birinci asr,
[slam'in yayilmasi ve topraklarin geniglemesi ile gegmistir. Yiizyilin
sonlarinda Islam dini, Cin sinirina, batida Ispanya'ya, kuzeyde Aral
Denizi'ne, doguda Fas’a ve Afrika Boynuzuna kadar yayilmistir
(Abdin, 2010: 5).

Islam medeniyeti, Iran, Cin, Yunan ve Hint medeniyetleri ile
olan iliskileri sonucu kazanilan tecriibe sayesinde gelisimini
hizlandirmistir. Istanbul'dan Mekke'ye, Kahire'ye, Siraz'a, Sam'a,
Bakii'ye, Kabil'e, Kalkiita'ya, Lahor'a, Mezopotamya'ya, Semerkant'a
giden bir Miisliiman kendini yabanci hissetmemektedir. Bu durumun
en temel sebeblerinden birinin Islam iilkelerinin sahip oldugu ortak
mimari Ozellikler oldugunu sdylemek miimkiindiir (Bigakc ve

Yildirim, 2018: 544).
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islam’da Kent ve Kentlesme Siireci

Mohamad (1998: 129-130) ise kentlesmeye yonelik Islami
yaklasimin felsefi temelinin temel Ozelliklerini asagidaki gibi
siralamistir.

-Islami kentlesme kapsamli bir karaktere sahiptir ve ahlaki,
manevi ve maddi ydnleri igerir. Islam'm aradig1 refah, ahirete kadar
uzanir ve bu ikisi arasinda bir geligki yoktur.

-Gelistirme c¢abasimnin odak noktasi ve gelistirme siirecinin
merkezi insandir.

-Kentlesme, daha cok Islami bir cercevede cok boyutlu bir
faaliyettir.

-Niceliksel degisikliklerle asir1 ilgilenme, gelisimin niteliksel
yonlerinin ihmal edilmesine yol agmistir. Islam bu dengesizligi
diizeltmeye calisacaktir.

Insanlar, her medeniyetin hem kurucusu hem de yikicisidir.
Aynu sekilde insanlar, bir medeniyet mahalli olan sehirlerin kurucusu
ve sakinleridir. Insanlar sehirleri insa eder ve sonra orada yasar ve
calisirlar. Islam’da insani gelisme ve kentlesme i¢ ige ge¢mistir (Omer,
2022). Iskenderiye ve Suriye sehirlerinde Yunan uygarligi ile tanigan
Miisliimanlar, ana bina yapilarini Firat ve Dicle kiyisindaki Kiife ve
Basra gibi sehirlerde kurmuslardir. Her iki sehir de Hz. Omer
zamaninda inga edilmigtir. Bu sgehirlerde her kabile icin ayr
mabhalleler, ortada bir meydan, yonetici igin bir saray ve cami insa
edilmistir. Fetih doneminden sonra kurulan sehirlerin ¢ogu mimari
Ozelliklerini daha uzun stire korumustur. C)rnegin: Fez sehri sekizinci
ylizyilin sonunda, Kafkasya'daki Gence sehri ise dokuzuncu ytizyilda
kurulmustur (Barthold, 2012: 49-52). Bu sehirler giiniimiizde ilk

kurulduklar: yerlerdeki mimari yapilarin1 korumaktadir.
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Islam medeniyetinde ilk sehirlesme siirecinin Medine'de
gerceklestigi bilinmektedir. Nitekim Arapc¢a‘da “Medine” kelimesi
sehir kurmak, yerlesmek, kalelerin yapildig: yiiksek yer anlamlarma
gelmektedir (Bigakci ve Yildirim, 2018: 544). Medine ifadesi Kuran'da,
bir devleti degil cografi bir birligi tamimlayan "sehir" anlaminda
kullanilmistir: Hicr suresindeki "Sehrin (Medine) ahalisi ona sevingle
geldiler" ve Yasin suresindeki “Sonra sehrin diger ucundan (medina)
bir adam kosarak geldi...” gibi ifadeler buna 6rnek olarak verilebilir.
Bunun yaninda Medine kelimesi, devlet karsiligi olarak yazili
metinlerde de karsimiza gikmaktadir (Cetinkaya, 2010: 6).

Islam'in ilk asirlarina bir biitiin olarak bakilacak olunursa,
onemli sehirlesme hareketinin yasandig1 sdylenebilir. Cin Seddi'nden
Atlantik'e kadar olan bélgede yaklasik 20 sehir kurulmustur. Irak'ta
Kufe ve Basra, Misir'da Fustat, Doguda Merv, Buhara, Semerkant ve
Nisabur gibi yerler zamanin kalabalik niifuslu sehirleri arasindadair.
Boylece daha 6nce gogebe sekilde yasayanlar zamanla yerlesik hayata
gecmisler ve kisa siirede niifuslar1 ytlizbinlere ulagmistir. Ornegin;
Kurulusundan otuz yil sonra Basra’nin niifusu 200 bine ve Kiife'nin
niifusu 100 binin tizerine ¢tkmistir. Bagdat ise kurulusundan itibaren
kirk yil i¢inde 2 milyon niifusa ulasmistir (Demirci, 2003: 131-132). Bu
donemde savaglar ve yasadiklar1 yerlerin sosyo-ekonomik
imkansizliklar1 nedeniyle daha iyi bir yasam isteyen insanlar igin
kentsel mekanlarin bir ¢ekim alam olarak goriildiigii soylenebilir
(Bicakci ve Yildirim, 2018: 545).

1. islam Kentleri

Islam kentleri kavramma olan ilgi ilk olarak 20. yiizyin

baslarinda Avrupali akademisyenler arasinda belirmeye baglamistir.
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Bu dénemde 'Islam Kenti' {izerine yapilan aragtirmalar temel olarak iki
yaklagima dayaniyordu. Bunlardan birincisi Islam Kenti'nin yapisin
sosyal ve dini faktdrlere baglamus, ikincisi ise onu esas olarak Islam'in
analizine dayanan bir bakis agisiyla tanimlamaya ¢alismistir (Falahat,
2014: 7).kayanakcanin dogru yazildigindan emin olalaim Islam sehri
kavrami, Orta Cag'da Orta Dogu Arap-Islam toplumlarinda Islam'in 7.
ylizyillda yiikselisiyle ortaya c¢ikan benzersiz sosyal, Kkiiltiirel,
ekonomik, politik yeni yasam diizenini ve i¢inde bulundugu kentsel
modeli anlatmaktadir. Islam sehirlerinin temel islevleri, sanayi oncesi
veya orta ¢ag Bat1 sehirlerinde oldugu gibi dini, kiiltiirel, ekonomik,
idari veya siyasi ve askeri islevlere dayanmaktadir (Yildiz, 2019: 7294).
Bagka bir deyisle; Islam sehirleri dini, ekonomik ve kiiltiirel faktorler
olmak iizere ii¢ fonksiyon iizerinde gelisim gdstermistir. Islam
sehirlerinin tislubu veya gelisme kaliplar1 Orta Cag bati kentleri gibi
dogal olarak gelisen kare planli kentler ve 6nceden belirlenmis bir
plana gore gelisen yuvarlak bigimli kentler olmak tizere iki ayr1
formda olusmustur (Ozcan, 2006: 26-28).

Islam sehri ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ilk ve en belirgin konu,
Islam gehrinin bir &zii ve hepsinin sahip olmasi gereken ve onlar1 diger
sehir tiirlerinden ayiran bir 6zelligin olup olmadigidir. Ancak Islami
olarak adlandirilabilecek ¢ok gesitli sehirler oldugu igin bu yaklagimla
ilgili pek ¢ok sorun vardir. Islam'm ilk asrinda o kadar genis bir
yelpazede farkl iilkeler ele gecirilmistir ve yavas yavas dini agidan
dontistiirilmiistiir ki, hepsinde ortak olan bir 6zelligi ¢ikarmak ¢ok
zordur. Ornegin, fran'daki sehir tiirleri Kuzey Afrika'dakilerden cok
farkhidir, dolayisiyla Islam'in  gelisi bu sehirleri tamamen

doniistiirmemis ve bazi 6zel Islami kurumlarin insa edilmesi disinda
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onlar1 birbirine benzer hale getirmemistir (Leaman, 2013: 10). Ancak
yine de Islam kenti denildiginde sosyal, kiiltiirel, ekonomik, politik
yeni yasam diizeni ve icinde bulundugu kentsel model anlatilmaktadir
(Yildiz, 2019: 7294).

Surlar, kivrimli sokaklar ve tonozlu gegitlerle ifade edilen
savunma yapilari, Islami sehir anlayisinda Snemli bir yere sahiptir.
Islam sehirlerinin genellikle, cevreleme kavrami da dahil olmak iizere,
Orta Cag Avrupa sehirlerinin ¢ogu 6zelligini blinyesinde barindirdig:
da soylenebilir. Bununla birlikte, dogudaki sehirler s6z konusu
oldugunda, bu kapalilik duygusu iklimsel ve askeri nedenlerin yam
sira mahremiyetin korunmasma yonelik siirekli endise nedeniyle
asirtya itilmistir. Ote yandan, insan yerlesimleri olarak Islam sehirleri
ek bir bliylime Onermektedir. Bu, sehirlerin gelisigiizel gelistigi
anlamina gelmez, aksine gelisme, en 6nemlileri cami, ¢ars: ve mesken
mabhalleleri olan gesitli yerleri birbirine baglayan geometrik olmayan
yollarla yapilandirilmis goniillii bir tasarima gore ilerlemistir (Kasmi,
2022).

Arafat’a (2012) gore aslinda, Fas'tan Irak'a, Suriye'den Yemen'e
uzanan biiyiik bir Arap kentinin kiilliyat1 arastirildiginda, kentsel
yapmin temel Ozellikleri oldukga sabit goriiniir ve sonra belli bir
akilalhk sergiler. Tek tip yasal ydnergelerin, Islam'm yarattigi
neredeyse ayni sosyo-kiiltiirel gercevenin, Islam diinyasinin gogunda
benzer iklim kosullarinin ve insaat tekniklerinin bir sonucu olarak
sehir kurma silirecine yaklasimda dikkate deger benzerlikler
iretilmistir. Bu, elbette sapmalar meydana gelse de bu genis cografi
alanda geleneksel kentsel diizenin sik sik ortaya ¢ikmasma neden

olmustur (Correia ve Taher, 2015). Nitekim Islam kiiltiiriiniin ayirt
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edici ozelliklerinden biri, dini uygulamalar1 bireyin ve toplumun
glnliik yasamina anlamli bir sekilde yerlestirerek kapsamli ve
biitiinlesik bir kiiltiir sistemi dogurmus olmasidir. Islam, resmi mimari
kavramlar1 emretmemis olsa da iliskili fiziksel kaliplar iireten bir
davranigsal kaliplar saglayarak tiim yasam bicimini sekillendirmistir
(Bianca, 2000: 22-23).

Sonug olarak insa ve kentsel gelisim siirecinde, genis Islam
diinyasinda hiikiim siiren yapinin ve birligin kokleri Islami hukukun
driiniidiir. Bu nedenle, agirlikli olarak Miisliimanlarin yasadigl tiim
sehirler, dogrudan sehir insa siirecinde Islami bir kimligi
paylasmaktadir (Correia ve Taher, 2015).

1.1.Mekke

Mekke, Islam'in ruhani merkezi olarak kabul edilen bir
sehirdir. Arap Yarimadasi'nin kuzeyinde Batnimekke (Bekke) adl1 bir
vadide kurulmustur. Merkezi Kabe olan bu vadinin ortasinda bulunan
¢Okiintiiye “Bathaii Mekke” (nehir yatagindaki kum) denilmektedir.
Bu bolgenin dogusunda Safa ve ona paralel Merve tepeleri ile
Abukubey, batisinda Kuaykyan, glineybatisinda Sevr,
kuzeydogusunda Nur (Khira) ve Sebir daglar1 bulunur (Bozkurt ve
Kigiikasci, 2023). Sehrin merkezinde Kuran'a gore Hz. Ibrahim ve oglu
Hz. Ismail tarafindan yapilan kiip seklindeki Kabe bulunmaktadir.

Kabe Miisliimanlarin kiblesi oldugu igin Islam cografyacilari
III. yilizyildan baslayarak, Mekke'nin merkezinde bulunan Kabe
boyunca diinyay1 boliimlere ayiran yapilar gelistirdiler. Buna gore
diinya, merkezinde Kabe olmak {izere bir daire seklindedir.
Yeryiiziindeki {iilkelerin her biri Kabe'nin bir yiiziine bakar. Bu

nedenle Kabe'nin etrafinda dolasmak, diinyanin kendi etrafinda
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donmesini sembolize eder (Bozkurt ve Kiigiikasci, 2023). 20. ve 21.
ylizyillarda sehir biiyiik gelismeler yasamistir. Kabe'nin etrafindaki
alan temizlenmis, cami genisletilmis, barinma, temizlik ve ulagim
olanaklar1 iyilestirilmistir. Sonug¢ olarak, Mekke’de siirekli artan
ziyaretgi sayismi barindirabilir alt yapiy1 saglayacak diizenlemeler
yapilmistir (Glubb ve Abdo, 2023a).

Sehir merkezi Mescid-i Haram i¢inde Kébe ve kutsal Zemzem
kuyusunun bulundugu yerdir. Mescid-i Haram, biiytikligi ve
mimarisi bakimindan muhtesemdir ve yiizyillar boyunca bir¢ok kez
stislenip biiytitiilmiis, en son olarak 20. ytlizyilin sonlarinda ve 21.
ylzyilin baglarinda Suudi Arabistan hiikiimeti tarafindan bir dizi
biiyiik genisleme calismalar1 gergeklestirilmistir. Glintimiizde bu alan
¢ok katli bir mimariye sahip olup gelismis bir iletisim ag1, klima,
ylriiyen merdivenler ve karmasik bir yaya yollar1 ve tiinel ag1 igerir ve
ayni anda bir milyon kisinin ibadet edebilecegi bir genislige sahiptir.
Caminin yanindaki evler ve diger tarihi yapilar yikilmis, etrafi trafigi
rahatlatmak icin yapilan yer alt1 yiiriiyiis yollariyla gecilebilen agik
alanlar ve genis caddelerle cevrilmistir (Glubb ve Abdo, 2023a).
Mescid-i Haram'in gilineyinde Suudi hiikiimeti, kutsal yerlerin
yakininda oteller, alisveris merkezleri ve ibadet yerleri barindirmak
icin diinyanin en biiyiik ve en yiiksek binalarindan biri olan Ebrac el-
Beyt gokdelen kompleksini insa ettirmistir.

Mekkenin evleri, eski sehirde modern yerlesim yerlerine gore
daha sikigiktir. Iki veya ii¢ katl geleneksel binalar yerel kayalardan
inga edilmistir. Modern alanlardaki villalar betonarmedir. Gecekondu

kosullari, sehrin gesitli yerlerinde hala bulunabilir. Gecekondu
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sakinleri ¢cogunlukla, eve doniislerini finanse edemeyen ya hac ya da
umre i¢in geldikten sonra Mekke'de kalan fakir hacilardir.

Kutsal Sehir Mekkenin sehir plani ve karakteri, daglarla cevrili
simirli bir arazide ¢ok katli binalarin gelismesiyle sekillenmistir.
Mekke, ekonomik onemini Kizildeniz'deki iki sehir olan Cidde ve
Taif'e esit uzaklikta olmasi ve su kaynaklar1 nedeniyle kazanmuistir.
Mekke'nin en Onemli yapisi olan Mescid-i Haram, Osmanli ev
mimarisini hatirlatan mafsall yiikseklik ve ¢ikintili cuambali pencereler
ile dekore edilmistir (Omrania, 2023).

Sonug olarak Islam'in kalbindeki sehir olan Mekke, belirli bir
gelenegin belirli ytikiimliiliikleri ve tarihsel inancini tasiyan diger dini
sehirler ile de en yogun sekilde 6zdeslestirilen kentsel gevre olmaya
devam etmektedir. Mekke'ye hac ziyaretinin merkezi olmasi nedeniyle
Ozellikle diinyanin dort bir yanindan Miisliimanlar gelmekte, bu
ziyaretler Miisliimanlarin duygularimi ve Islami topluluklarin
kimliklerini yogun bir sekilde etkilemekte, ¢cok gesitli kiiltiirel ve etnik
kimliklerden kadin ve erkekleri bir araya getirmektedir. Diger kutsal
sehirler, kendi geleneklerine inananlar1 bir baglilik veya belki de
merak ruhuyla kendine ¢eker. Ancak Mekke; Endonezya, Hindistan,
Pakistan, Orta Dogu, Afrika, Avrupa ve Kuzey Amerika gibi yerlerden
kadin ve erkek, zengin ve fakir, geng ve yash milyonlarca Miisliiman
iizerinde benzersiz bir hak iddia eder. Bununla birlikte, ¢cagdas bir
kutsal sehir olarak Mekke, belki de istisnai 0Ozelliklerinden
kaynaklanan yeni bir hiper-sisirilmis kentsel durumu da
Oorneklemektedir. Suudi yonetimi tarafindan yakin zamanda
gerceklestirilen bir dizi biliyiik miidahalede, Mekke'nin sembolik

varligl, sehrin tarihi dokusuna muazzam 6lgekte yeni ticaret, teknoloji

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195

201



Kemal Yaman, Giilcan ALTINDIS

ve modernizasyon unsurlar1 getiren devasa bir bina dalgas:
getirmistir. Mekke'nin bu genislemesi ve gelisimi, sehrin dini ve tarihi
mirasini modern toplu hacin gergekleriyle uyumlu hale getirmeye
odaklanmaktadir. Her yil diinyanin dort bir yanindan kutsal sehre
seyahat eden milyonlarca Miisliiman i¢in Mekke, kendine 0zgii
kentsel kimliginde, Islam inancni ve belirli temel bagliliklar
tanimlayan inanglar1 ve yasam kaliplarini temsil etmeye devam
etmektedir (Peer, 2012).

1.2. Medine

Arap Yarmadasimin bati kisminda Hicaz bdlgesinde,
Kizildeniz kiyisina 130 km uzaklikta yer alan Medine sehri Mekke'ye
350 km uzakliktadir. Sehrin kuruldugu genis ova, kuzeyde Uhud,
glineyde Air daglari, doguda Vakim harresi (volkanik lav akintisi) ve
batida Vebere harresi ile gevrilidir (Bozkurt ve Kiiglikasci, 2023b).

Medine'nin modernlesmesi diger Suudi sehirlerininki kadar
hizli olmamastir. 1925'teki Vahhabi fethi sirasinda tiim kubbelerden ve
evliya mezarlarmin siislemelerinden eski anitlarin yerine basit beton
mezarlar ve cevre duvari yapilmistir. Medine, Islam oncesi
zamanlarda, sakinleri tarafindan Yesrib olarak adlandirilan bir
tarimsal yerlesim yeridir. Bati Arabistan platosunun egimli bati
ucundaki bir dag havzasinda yer alan Medine, sahip oldugu refahin
bol su kaynaklarmna ve antik lav akintilariyla verimli topraklara
borgludur. Tahminen 130 ¢esidi bulunan narenciye, iizlim, incir,
bugday, badem ve hurma, burada yasayan birkag bin kisinin ge¢imini
saglamaktadir. Kureys'in egemen oldugu Mekke'den farkli olarak,
Medine, kavgalari sehrin istikrarsiz barisin1 anarsiye gevirmekle tehdit

eden birgok fraksiyona boliinmiistiir (Al-Ansari, 2023).
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Kent i¢i ve ¢evresindeki akarsular ile volkanik bolgelerde suya
elverigli, yumusak, katmanli vadilerdeki yer alti kaynaklar1 bu
zenginligin en oOnemli unsurlandir. Siddetli yagislarin oldugu
zamanlarda bu bolgelerden gelen sular zaman zaman sellere neden
olmaktadir (Bozkurt ve Kiiglikasci, 2023b). Medine, Hz. Muhammed'in
Mekke'den hicretinden sonra (MS 622) Miisliiman toplumu kurdugu
ve mezarmin bulundugu yerdir. Sehir merkezinde, Hz. Muhammed'in
insasma bizzat yardim ettigi Mescid-i Nebevi (Peygamber Camii)
bulunmaktadir. Cami kiilliyesine yapilan eklemeler ve iyilestirmeler
bir dizi halife tarafindan {tistlenilmistir ve Emevi halifesi el-Valid ibn
‘Abd al-Malik déneminde Hz. Muhammed'in eglerinin odasi uzantida
birlegtirilmistir. Yangin camiye ilki 1256'da ve tekrar 1481'de olmak
tizere iki kez zarar vermis ve yeniden ingasi gesitli Islam iilkelerinin
dindar yoneticileri tarafindan tistlenilmistir. Sultan II. Selim, caminin
icini altin kaplama mozaiklerle siislemistir. Sultan Mahmud 1817'de
kubbeyi yaptirmis ve 1839'da Islam'mn kabul ettigi renk olan yesile
boyamustir (Glubb ve Abdo, 2023b).

Islam'dan 6nce Medine sehrinin bahcelerle boliinmiis dagimik
mahallelerden olustugu bilinmektedir. Daginik su kaynaklar: ve bitki
ortiisti sonucunda kentin agiret yapist giiglenmistir. Asiret egilimleri
ile birlik duygusu arasindaki bu dengeye yol acan, 6zellikle tiirleri ve
yerleri olan camilerdir. Yerel ve biiyiik camiler, farkli kabilelere
Ozgunliik verirken birlige oncelik veren koordineli bir agin pargasi
haline gelmistir. Ornegin Hz. Muhammed, ikamet edece§i yeri ve
Mescid-i Nebevi'nin yerini se¢gmek igin tam devesinin durdugu yere
caminin yapilacagini ilan etmistir. Bu 6zel konum, yerel carsinin

bir¢ok kolundan birinin sonundadir ve sehrin her kosesinden

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195

203



Kemal Yaman, Giilcan ALTINDIS

miikemmel bir sekilde erisilebilir durumdadir. Boylece genisleyen
sehrin merkezi haline gelen caminin gevresinde yavas yavas gesitli
asiret merkezleri olusmustur. Yerel camiler, farkli mahallelerin
merkezleri gibi olmustur. Mescid-i Nebevi, sehirde 6nemli bir yapisal
role ve biiyiik bir islevsel oneme sahiptir. Caminin tam kargisindaki
meydanda, canli bir ticari alan bulunmaktadir (Ataei Hamedani vd.,
201: 3). (Khosravi, 2012). Diger taraftan Medine’de sehrin boliimlerinin
hiyerarsisine izin veren ii¢ farkli seviye bulunmaktadir. En tist kat, ana
gliciin merkezidir ve sehre hakim olan halifenin ikametgahidir. Orta
basamakta idare ve mahkeme gorevlilerinin en 6nemli evleri yer
almaktadir. Eteginde kasaba halki ve askerlerin lojmanlar1 oldugu icin
cami, ¢arsi, hamam ve bostanlar yer almaktadir. Genel semaya gelince,
kamusal ve 6zel alanlar arasinda dikkate deger bir ayrim vardir (Al-
Ansari, 2023).

Sonug¢ olarak Hz. Muhammed'in peygamberlik doneminin
biiytik boliimiinii yasadigr sehir olan Medine, mekan olarak da
Mescid-i Nebevi ve kabri Miisliimanlarin goziinde 6zel bir anlam
tasimaktadir. Oyle ki "Medine mezarimin olmasini en ¢ok istedigim
toprak parcast." (Ibn Zebale, 2018:147) hadisi Miisliimanlarin zihninde
peygambere bagliligin sembolii islevini gormiistiir.

1.3. Kudiis

Kudiis, Lut Golii'niin bulundugu tas ocag1 bolgesinin batisinda
yer alan ve bu bolgeden fay cikintilariyla ayrilan dalgali bir yiizey
tizerine insa edilmistir. Kusbakisi olarak Lut Golii'ne 24 km, Akdeniz
kiyisina 52 km uzaklikta yer almaktadir. Deniz seviyesinden bir hayli
yukarida yer alan sehrin yiiksekligi 747 metredir (Harman, 2023).
Kudiis yaklagik 400.000 Miisliman’a ev sahipligi yapmaktadir.
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Islam’mn ilk zamanlarinda Miisliimanlar, namaz ibadetlerini kutsal
sehir Kudiis'e dogru yonelerek icra ediyorlardi. Kudiis'iin ilk kible
olusu, kendilerini Yahudilik ve Hiristiyanlik peygamberlerinin
varisleri olarak goren ve bu nedenle pek ¢ok peygamberin yasadig: ve
egitim verdigi sehre saygi duyan Miisliimanlar igin kutsal statiistiniin
bir gostergesi olmasiydi. Kudiis'te Miisliimanlar igin iki temel kutsal
mekan bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Zeytin Dagi’'nda Hz.
[sa’'nin goge yiikseldigi yeri isaret eden Mirac cami, digeri ise Zion
Dagi'nda, bir zamanlar cami iken hala bir Miisliiman vakfi oldugu
iddia edilen Hz. Davut'un Mezar1'dir.

Bu kutsal yerlere ek olarak, Kudiis'iin dini manzaras: diger
bir¢ok cami ve anit igermektedir. Ayrica ¢ok sayida Islami okul ve
kurum, nesiller boyu Miislimanlarin o6liilerini defnettikleri
mezarliklar ve onemli vakif arazileri vardir (Emmett, 2001:121). Diger
taraftan Kudiis belediye sinirlari, kuzeyde kapali olan Atarot
Havalimani'ndan giineyde Bat1 Seria'daki Beytiillahim kasabasina ve
Scopus Dagi ile Zeytin Dagi'na kadar uzanmaktadir. Yaklasik 5.000
yildir kesintisiz yerlesim yeri olduguna inamilan Eski Sehir, her iki
tarafta yaklasik 900 metre uzunlugunda duvarlarla gevrili bir dortgen
olugturur. Bu smurlar igerisinde Kubbet-iis-Sahra, Mescid-i Aksa ve
diger yapilar1 iceren Miisliimanlarin kutsal yerleri bulunmaktadir.

Surlarin iginde yer alan bu mahallelerdeki araziler ve vakif
olarak belirlenmis binalar, bir ailenin veya dinin siirekli olarak
stirdiiriilmesi icin vasiyet edilen veya bagislanan miilklerdir. Bu
varliklar satilamaz ve miilklerin kiralanmasindan elde edilen gelirler,
cesitli dini cabalar1 desteklemek icin kullanilir. Ornegin, Kudiis'teki

Islami vakiflar camilerin, medreselerin, mezarliklarin, hamamlarin,
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hac1 yurtlarinin, muhtag evlerinin, asevlerinin ve yetimhanelerin insasi
ve bakiminda kullanilmaktadir. Surlarin igindeki bolgenin geri kalani,
camileri ve medreseleri ile tipik bir Ortadogu sehridir. Bu sehirde;
kiliseler, manastirlar, dariilacezeler ve dini liderlerin konutlari;
sinagoglar bulunmaktadir. Ayrica kentte, gizli avlular1 ve bahgeleri ve
orta ¢cagdan kalma tonozlu tiglii ¢ars: ve Yafa Kapisi ile eski Osmanl:
Kalesinden Tapinak Dagina giden David Caddesi boyunca uzanan
daha kiiciik ¢argilardan olusan mekanlar bulunmaktadir. 1860'lardan
itibaren insa edilen Eski Sehir surlarinin digsindaki ilk mahalleler, esas
olarak sehir merkezine bati ve kuzeybatidan uzanan, ana yollar
boyunca dagilmistir. Bu erken Yahudi banliy6leri, Hiristiyan dini veya
milliyet¢i motivasyonun harekete gecirdigi Yahudi olmayan
genislemeyle paraleldir (Damper vd., 2023).

Sehirde ¢ok c¢esitli konut tipleri bulunmaktadir. Eski Sehir‘de
antik taslardan yapilmis eski binalar, bazilar1 gecekondu mahallelerine
dontisen 19. yiizyll Yahudi mahalleleri; agaclikli sokaklari olan
modern mahalleler ve 6zellikle yeni gogmenler icin devlet tarafindan
insa edilen konut projeleri bulunmaktadir. Eski Sehir‘deki en yaygin
temel konut birimi, dar bir koridordan girilen bir i¢ avlu etrafinda insa
edilmis, genellikle farkli seviyelerde olan bir yapi kompleksinden
olusmaktadir (Damper, vd., 2023)

Kudiis mimarisinin goze ¢arpan 6zelligi, eski ile yeninin, gesitli
tarzlarda bir arada bulunmasidir. En goze ¢arpan 6zelligi, 1538-1940'ta
Osmanli padisahi Kanuni Sultan Siileyman tarafindan dikilen sur,
biiylik Olglide esas olarak Hacgli Seferleri donemine, ancak bazi
yerlerde Bizans, Herodian ve hatta Hasmon zamanlarma tarihlenen

daha onceki duvarlarin temelleri {izerine insa edilmistir. Eski Sehir’e
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duvardaki yedi kapidan herhangi birinden girilebilir. Kudiis surlarin
disina yayildik¢a, mimarisi esas olarak demir kirisler ve kirmizi
kiremitli catilarla karakterize edildigi goriinmektedir. 1930'dan
itibaren koklii bir degisiklik yasanmis ve diiz ¢atilar ve dogal olarak
islenmis tasla kaplanmis betonarme yapilar hakim olmustur (Damper
vd., 2023).

Sonu¢ olarak Islam'n {iciincii en kutsal sehri olarak
goriilmesine ve en gorkemli camilerinden biriyle siislenmesine
ragmen, Kudiis bir Arap veya Islam baskenti ilan edilmemistir.
Hanedan bagkentleri 6nce Sam'da ve daha sonra Bagdat, Kahire ve
Istanbul'da ortaya ¢ikmistir. Sehir, Emeviler tarafindan bile bir eyalet
baskenti olarak ilan edilmemistir.

1.4. Bagdat

Arapca Bagdat, eski adiyla “Madinat al-Salam” (Baris Sehri),
Basra Korfezinin kaynak sularindan yaklasik 530 km uzaklikta olup
Dicle Nehri kenarinda kurulmus bir Islam sehridir. Bagdat, Irak'in en
biiyiik ve Orta Dogu'nun en kalabalik kentlerinden biridir. Sehir 500
y1l boyunca Arap ve Islam medeniyetinin en 6nemli kiiltiir merkezi ve
diinyanin en biiyiik sehirlerinden biri olmustur. 1258 yilinda Mogol
hiitkiimdar1 Hiilagu tarafindan fethedilmis ve Onemi azalmustir.
Osmanli Imparatorlugu hakimiyetinde bir eyalet bagkenti olan Bagdat,
1920'de Irak'in bagkenti olunca yeniden 6ne ¢ikmis ve sonraki yarim
yiizyilda sehir olaganiistii bir sekilde biiyiimiis ve modern bir Islam
metropoliiniin tiim 6zelliklerine sahip olmustur (Marr ve Bahry, 2023).

Bagdat sehri, ikinci Abbasi halifesi Mansur (754-775) tarafindan
kurulmustur. Mansur, Dicle boyunca Musul'a kadar uzanan uzun bir

arastirmadan sonra, Dicle ile Sarat kanalinin birlestigi yerde bir saray
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kompleksi insa etmeye karar vermistir. Mansur, stratejik ve cografi
avantajlar nedeniyle bu yeri sectigi sonradan anlasilmistir (Lasner,
1982: 45). Bagdat, tarihi boyunca karsilastigi muhtelif inis cikislara
ragmen, diinyadaki ¢ok az sehrin yakalayabilecegi bir mistik ve
cekiciligi korumustur. Pek ¢ok Miisliiman buray1 son mesru hilafetin
merkezi olarak, digerleri ise ihtisamlarmnin zirvesindeyken Arap ve
Islam diinyalarmin kozmopolit merkezi olarak gormiistiir. Daha
baris¢il zamanlarda, modern Bagdat, zengin kiiltiirel yasami birgok
miizesi, liniversitesi ve enstitiisii ile oraya seyahat eden ve buray:
evleri yapan sayisiz akademisyen ve edebiyatc tarafindan olgtilebilen
miireffeh ve sofistike bir sehir olmustur. Bagdat1 cevreleyen arazi,
deniz seviyesinden 34 metre yiikseklikte diiz bir aliivyon ovasidir.
Tarihsel olarak sehir, Dicle'nin kuzey ve dogu kollarindan gelen
periyodik seller tarafindan sular altinda kalmistir. Bunlar, 1956'da
Samarra’ kasabasinda Dicle {izerinde bir barajin tamamlanmasiyla
sona ermistir. Bagdat'in kuzeyinde sellerin sona ermesi, sehrin doguya
ve batrya dogru genis gapta genislemesine izin vermistir. Kuzeyde,
kentsel genisleme, dogu yakasindaki Al-A‘zamiyyah ve bati
yakasindaki Al-Kazimiyyah kasabalarmi igine almigtir. Sehrin
yaklasik 3 km uzunlugunda ve 1,6 km genisliginde bir dikdrtgen olan
eski ¢ekirdegi dogu yakasinda yer almaktadir. Sehir, kuzeyde simdi
Al-Mu‘azzam Meydani olan Al-Mu‘azzam Kapisi ve giineyde simdi
Tahrir Meydani olan Al-Sharqi Kapisi arasinda uzanmaktadir.
Dikdortgen Dicle'den doguya, 1910'da Osmanl valisi Nazim Pasa
tarafindan yaptirilan i¢ sete dogru uzanmaktadir. Bagdat sehir
merkezindeki Rasid Caddesi sehrin finans bolgesi olup burada bircok

hiikiimet binasini ve bakir, tekstil ve altin carsilar1 yer almaktadir.
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Rashid Caddesinin giineyinde, Sa‘'diin Caddesi boyunca magazalar,
sinemalar ve is ofislerinin bulundugu bir ticaret alani yayilmistir.
Sa'dun'a paralel olarak, Nehir kiyisindaki Abti Nuwas Caddesi bir
zamanlar sehrin gozdesi ve taninan bir sairin adini tasiyan bir caddeye
yakigir sekilde eglence merkeziydi; ancak 1990'larda cadde eski
ihtisaminin ¢ogunu kaybetmis ve kafeleri, restoranlar1 ve liiks otelleri
ya kapanmis ya da is kayb1 yasamistir (Marr ve Bahry, 2023).

Sehrin mimarisi, geleneksel iki veya ti¢ kath tugla evlerden
modern celik, cam ve beton yapilara kadar degismektedir. Genellikle
kalabalik ve dar bir sokakta yer alan geleneksel Bagdat evi, kafesli
pencerelere ve agik bir i¢ avluya sahiptir. Tipik modern orta sinif
konutlar ise tugla ve har¢tan yapilmigtir ve bir bahgesi ve duvari
bulunmaktadir (Marr ve Bahry, 2023).

1.5. Istanbul

Istanbul, Hali¢'in giineyinde kiigiik bir yarimada iizerinde,
Istanbul Bogazina bakan dar bir kérfezde, ayni adi tastyan bogazin
gliney agzinda ve Avrupa yakasinda kurulmus ve daha sonra Hali¢'in
kuzeyine ve Bogaz'in iki yakasinda genislemistir. Sehrin ilk kuruldugu
yer olan kiiciik bir yarimaday1 doldurdugu ve zamanla ¢ok genis bir
alana yayildig1 gozlenmektedir. Bu yarimada tarihi yapilarla doludur
ve sehrin kalbini olusturur (Demirkent, 2023).

665 yillarinda Bizans adiyla kurulan sehir, MS 330 yilinda
Roma Imparatorlugunun 'Yeni Roma'si secilmis ve 1453'te
Osmanli'nin fethi ile Istanbul adin1 almstir. Yaklasik ii¢ bin yillik tarihi
boyunca, Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda yer alan sehrin stratejik
konumu, ona kitalararasi ticarette onemli bir rol vermistir. Fatih’in

Istanbul’'u yeniden ingast belli bir plan dahilinde yapilmis ve Islami
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gelenegin ayrilmaz pargasi olan vakif ve imaret sistemine uygun bir
sekilde gerceklesmistir. Diger Islam sehirlerinde oldugu gibi [stanbul
da yerlesim bolgesi ve ticari bolge olarak iki kisma ayrilmustir.
Mahallelerin yer aldig1 yerlesim boliimiinde her din mensubu kendine
0zgi hayat tarzin1 devam ettirmis; mahalleler mescitlerin, kiliselerin
ve sinagoglarin etrafinda gelisme imkani bulmustur. Biiyiik Carsi'nin
ve bedestenin bulundugu ticari kisimda ise belirleyici olan dini kimlik
olmayip, Miislimanlar ve gayr-i Mislimler ayni mekanda
faaliyetlerini siirdiirmiiglerdir (Inalcik, 2004).

Istanbul'u fetheden Osmanli Devleti sehre 6nemli katkilarda
bulunmus ve eski uygarliklarin mirasgilar1 ve tasiyicilart olmustur.
Osmanli mimarisi zaten yerlesmis bir tisluba sahiptir ve Osmanlilar
sehri korumak ve gilizellestirmek igin beceri ve kaynaklara sahiptir.
Istanbul'un yeniden insasi, sehri Osmanli diinyasmin merkezi
yapmayr amagchyordu. Bu siiregte, Bizans Konstantinopolis'inin
imparatorluk mirast segici bir gsekilde sahiplenilmis veya
reddedilmistir. Ornegin padisah Fatih Sultan Mehmet sehre girdiginde
binalarini incelemek i¢in sehri dolasirken Dogu Hiristiyanliginin siyasi
merkezi olan Ayasofya'ylr camiye doniistiiriilecegini ilan etmisgtir.
Boylece yapr korunmus, gli¢lendirilmis ve bir minare eklenmistir,
diger minareler sonraki padisahlar tarafindan tamamlanmistir (Kagar,
2012: 7). Bu kentsel program, Istanbul'un yeni kimligini yeni bir siyasi
ve kentsel diizenin merkezi olarak kurmayi ve iletmeyi amaglamistir.

2. islam Kentlerinin One Cikan Ozellikleri

Kent tipolojileri, her kiiltiir ve medeniyetin kendi degerleri,
zihniyeti, dili, diinya goriisii ve sosyal iligkiler sistemi, insanlari,

dogasi ve sosyal yapilar1 gibi ayirt edici Ozelliklerine gore
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tanimlanmaktadir. Islam'm tarihsel gelisiminde, diger tiim
medeniyetler gibi, kendine has kentsel uygulamalar1 bulunmaktaydi.
Islam Kenti aslinda Miisliimanlarin agirhikl olarak ya da egemen
olarak yasadiklar1 mekansal ve toplumsal iligkileri igeren bir
deneyimin adidur. Inalcik (2010: 252) Islam sehirlerinin geleneksel
planlarinin oldugunu, Islam sehirlerinin ticaret ve dini merkezleri ayri
ayr1 organize edecek sekilde yapilandiklarini bildirmektedir. Biiyiik
sehirler tek bir merkez etrafinda degil, her biri medrese, cami,
imarethane gibi fonlarla desteklenen dini ve sosyal merkezler
etrafinda sekillenmistir.

Islam sehrinin genel yapisi diisiiniildiigiinde en dikkat gekici
ozelligi ticari ve ekonomik faaliyetlerin yiiriitiildiigii alanlar ile
yerlesim alanlarmnin birbirinden ayrilmis olmasidir. Uluslararas:
arenada Onemli yeri olan egyalarin ve degerli madenlerin satildig:
diikkanlarin bulundugu carsilar cami, medrese ve ibadethanelerin
gevresinde kurulmustur. Bu konum sehrin ekonomik hayatinin tam
merkezinde yer almasimi saglamigtir (Raymond, 2010: 450).

Islam kentlerinin belirgin o6zelliklerini 6n plana ¢ikaran
unsurlar asagidaki gibi siralanabilir.

2.1. Cami

Camiler Miisliiman toplumlar i¢in en Onemli ibadet
mekanlariin baginda gelir. Camilerin her tiirlii kentsel ve kirsal
yerlesim yerlerinde insa edildigi goriilmektedir. Camilerin mimari
ozellikleri incelendiginde yillar boyunca cesitli tasarimlarin denendigi
bilinmektedir. Farkhh kiiltiirler, farkli cami tiplerini tercih eder ve
genellikle diinyanin bir bolgesinde egemen olan kiiltiir cami

mimarisini de dogrudan etkilemistir (Leaman, 2013: 8). Islam
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kentlerinin en belirgin ve geleneksel 6zelliklerinden birisi kuskusuz
camidir. Ciinkii Cami Islam kentinin merkezidir. Islam kentlerinde
cami, yalmizca namaz kilma ve Allah1 anma amacma degil ayni
zamanda sehrin sosyal dokusunun bir uzantisi olarak hizmet eder.
Miisliimanlar namazdan once veya sonra, birbiri ile goriisiip onlar:
ilgilendiren her konuyu tartisabilmektedir. Islam kentlerinde cami
ayrica dinlenme yeri olarak kullanilmaktadir. Sicak {iilkelerde (Arap
Islam iilkelerinin gogu) 6gle sicaginda, namazdan 6nce veya sonra
ibadet edenler camiye gelir, abdest alir ve istirahat ederler. Cogu
zaman sehre misafir olarak geleneler bagka barinacak yerleri yoksa
geceyi camilerde gegirirler. Temel din Ogreniminin yapildig:
medreseler, imam ve diger din 6gretmenlerinin tam zamanl olarak
ogrencilere dini rehberlik verdigi mekanlar olarak caminin bitisiginde
inga edilir. Camiler; mahkemeler, cenaze namazlari, diigiin torenleri
ve diger dini torenler ve toplantilar gibi sosyal toplantilar icin
kullanilmistir. Ayrica camiler, namazdan Once ve sonra ve hatta bazi
siyasi hareketler sirasinda Miisliimanlar icin toplanma yeri islevi
gormiistiir (Radwan, 2020: 4-5).

2.2. Bedesten

Bedesten ya da Kapaligarsi, genellikle caminin avlusuna agilan
kapilarin hemen arkasindan baslar. Ote yandan giinliik hayat, sanat ve
ticaret de cami ve bedestende i¢ ice gegmis durumdadir. Kentin boyle
bir fiziki tasariminda dini ve diinyevi amagclar agisindan bir bosluk
yoktur, aksine tam bir dayanisma ve ortaklik vardir. Bu iki alan
birbirini garanti eder ve birbirine hayat verir (Bammat, 1986:43).

Islam sehirlerinde bedestende yer alacak olan saticilarin

belirlenmesinde giizel koku yayan saticilarla, altin ve giimiis gibi
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degerli maden saticilarina oncelik verilmistir. Tiitsticiiler, 1tircilar,
sarraflar, kitapgilar, miicellitler, terziler, hal1 ve battaniye tiiccarlar:
bunlarin arasindadir. $ehrin uzak noktalarinda ise deri, gida, odun,
cilingir, demirci ve ¢omlek tiiccarlar1 yerlesmistir. Goriildigii gibi
bedesten igerisinde meslekler cami merkez alinarak niteliklerine gore
siralanmigtir (Demirci, 2003: 139).

2.3. Yonetim Binalar

Islam sehri, diger kentsel formlardan tamamen farklidir.
Geleneksel ve tarihi Islam sehirleri, biiyiikk agik meydanlar ve
plazalarin eslik ettigi miistakil dini veya kamu kurumlar gibi
anitlardan genellikle yoksundur. Kentsel form ve mimari doku uzun,
kesintisiz ve siireklidir. Islami sehirler uzaktan tekdiize ve homojen
goriinme egilimindedir, ancak geleneksel Islami yapilar ve binalar
oldukca farklilasmistir. Sehirlerde her tiirlii kurumsal islev, bir Cuma
Camisi tarafindan yerine getirilmektedir. Dolayisiyla Cami, sadece bir
ibadet yeri olarak degil birincil kamu binasi olarak islev gormekte,
ayn1 zamanda sosyal ve politik islevler de saglamaktadir (Stefano,
2000). Biitiin bunlarin odak noktasi olan cami, sehrin genel yasaminin
ana bulusma noktasi veya bagka bir deyisle en 6nemli “Kamusal Alan”
olarak kabul edilmektedir (Radwan, 2020: 4-5).

2.4. Kervansaray

Kervansaray kelimesi, Karwan (kervan) ve Sara’y1 (saray,
kapali avlulu bina) birlestiren Farsca Karwansara'dan tliremistir. Bu
nedenle kervansaray, kervanlari barindirmak igin biiyiik ve iyi
organize edilmis bir yap1 olarak tanimlanabilir. Kervansaray, Islam
diinyasinda bilinen, kervanlarin mola verdigi ve ticaretin yapildig: bir

Orta Cag yapisidir. Kervansaraylar, sehirler veya yerlesim yerleri
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arasindaki ticaret yollar1 tizerinde insa edilmis ve odalar1 merkezi
avluya bakan miistahkem bir yap1 olarak tasarlanmistir (Onge, 2007).

Kervansaraylar insanlarin ve mallarin hareketi igin bir yol
saglamanin yani sira, gezginlerin konaklamalari, bir araya gelmeleri,
hikayeleri ve nihayetinde kiiltiirleri, fikirleri ve inanglar1 paylasmalar1
i¢in firsatlar saglamaktadir. Islam kentlerinde kervansaraylar, ticari ve
mesken islevlerinin yami sira, yapildiklari yoreler icin biiyiik
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel oneme sahiptir. Ayrica Dogu ve Bati'dan
gelen seyyahlar1 bir araya getirerek kiiltiir, dil, din ve geleneklerde
degisim siirecinin gelismesine yardimci olmustur (Mania, 2014).

2.5. Hamam

Temizlik, Kuran'da ve hadislerde hemen hemen tiim
ibadetlerin sarti1 olarak kabul edilir. Temizlik olmadan ibadet
yapilamayacag1 hitkmiine gore Miisliimanlar elbiselerini, bedenlerini
ve gevrelerini temiz tutmakla yiikiimliidiirler. Bu nedenle hamamin
insasi, ibadet yeri olarak kullanilan cami insasindan 6nce gelmekte ve
ingaat iscilerinin temizlik ihtiyaglari igin yapildig1 bilinmektedir
(Bektasoglu, 2008: 74). Hamam, bir Islam sehrinde en yaygin ve 6nemli
yapilardan biridir. Ciinkii hamam kent halkinin temizlik ihtiyacim
karsilar. Bu nedenle hamamlar Islam sehirlerinde, cami ve carsilarin
yaninda yer alir (Giil, 2001: 84-85).

2.6. Tiirbe

Tiirbe kelimesinin kokii, Arapga toprak anlamina gelen “turab”
kelimesinden gelmektedir. Tiirbe kelimesi daha ¢ok kutsal kisilerle
iliskilendirilse de (evliya, kelimenin tam anlamiyla Allah'in dostlar1),
padisahlar ve vezirler gibi toplumdaki bazi 6nemli kigilerin mezarlar:

icin de kullanilir. Yaygin inanigsa gore, tarih boyunca tiirbelere
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defnedilenlerin, tarihsel gerceklik ne olursa olsun, ruhani alemle
baglantis1 oldugu diisitintilmiistiir. Boylece o tilirbelerde gomiilii
olanlar genellikle Allah dostlar1 yani evliyalar olarak goriilmiistiir.
Tiirbeler, insanlarin ziyaretlerinde dini ve manevi duygular:
yasamalarini, bir sikint1 ya da hastalik aninda Allah't hatirlamalarm;,
hayatlarinda Allah'in varliginin bilincinde olmalarini ve psikolojik
olarak rahatlamalarini saglayacak yer ve alanlara kurulmustur (Kose
ve Ayten, 2010:53-56).

Tiirbelerde gomiilii olan kisiler, Miisliiman halk tarafindan
kimi zaman “manevi koruyucu” olarak goriildiigii gibi, bir bakima
bolgenin kimligini giiclendiren bir tapu gibidirler. Miisliimanlar
ylizyillar boyunca bu yerleri ziyaret etmislerdir (Yalgin, 1996: 14). Bu
alginin en giizel Ornegi, Istanbul Bogazi'min dért koruyucusu
olduguna dair halk arasinda yaygin olan inanistir. Buna gore Marmara
Denizi tarafinda Uskiidar'da Aziz Mahmud Hiidayi'nin ve Besiktas'ta
Yahya Efendi'nin tiirbesi, Karadeniz tarafinda Beykoz'da Yusa (Yusa)
ve Sartyer'de ise Telli Baba'nin tiirbesi bulunmaktadir. Yaygin inanisa
gore bu tiirbeler [stanbul'un manevi bekgileridir (Demir ve Yildirim,
1997: 74). Islam kentlerinde insanlar bu yerleri ibadet etmek ve
isteklerini sunmak ya da sadece dua etmek, ders almak, tefekkiir
etmek veya "kutsal bir yere ugramak" igin ziyaret etmektedir.

Sonug

Islam kenti modeli ile ilgili literatiir incelenerek Islam
medeniyetinde ortaya c¢ikan kent ve kentlesme dinamiklerinin
incelenmesi ve genel olarak Islam kentlerinin baz1 kentsel
ozelliklerinin yam sira Islam sgehirlerini diger sehirlerden ayiran

benzersiz Ozelliklerinin kesfedilmesi amaciyla gergeklestirilen bu
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calismanin sonucunda genis alana dagilmis sehirlerin hemen hepsinde
Islam medeniyetinin izleri ve temel 6zellikleri goriilmektedir. Islami
sehircilik ve yerlesim; Kur'an ve Siinnete dayali sosyal ve begeri cevre
agisindan sekillenmistir. Bu baglamda Islam kentlerinin mimari temeli
“Umran”dir. Umran, belirli bir diinya goriisii ve kozmik bir bakis agis1
ile bir toplumun g¢evreyi yeniden insa etmesidir (Demirci, 2003: 134).
Konuya bu esaslar gergevesinde bakildiginda, arastirmada incelenen
sehir tiplerinde oldugu gibi hemen hemen tamaminin Cami etrafinda
kurulup gelismesi Islam sehirlerinin karakteristik bir ozelligidir.
Klasik bir Islam kentinde cami, sadece bir ibadet yeri degil, aym
zamanda kiiltiirel, sosyal, siyasi ve ekonomik faaliyetleri bir ol¢lide
kapsayan tiim yasamin merkezi ve beynidir.

Cami gevresinde sekillenen kentte yasam, caminin bir uzantisi
olarak gelisir. Sehirdeki her kurumun Islam inancinin gereklerine gore
insa edildigi goriilmektedir. Bu anlamda, geleneksel Islam sehrinin her
yerinde tevhit ilkesinin idealize edildigi goriilmektedir. Kisacasi, Islam
sehri; tevazu ve takvanin, sefkat ve merhametin tabiatla uyum iginde
oldugu ilahi otoritenin giiclinii biinyesinde barindiran bir yapilar
kompleksi seklinde bigimlenmistir.

Sehirler biiyiik Olgiide iginde yasayan insanlarin inang
bicimine, sehirde egemen olan siyasi erkin tercihine ve icinde
bulunulan ¢agin siyasi kosullarma gore sekillenmektedir. Ozellikle
Islam sehirlerinde Islam inancinin bir geregi olarak konut alanlarinda
mahremiyetin egemen oldugu yapilasma diizeni hakim olmustur.
Kentin en biiyiik camisi kent merkezinde 6nemli alisveris mekanlar:
ise onun etrafinda yerlesmistir. Evlerin pencereleri i¢ avluya

bakmakta, yola bakanlar1 ise cumbalarla Ortiilmektedir. Evler
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genellikle miistakil ev tipi olup birbirinin giinesini engellememesine
dikkat edilmektedir.
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Oz

Bu calismada, portfoy se¢imi problemi Markowitz (1952)in
ortalama-varyans (OV) modeli ve bu modelin bazi eksikliklerini
giderecegi disiiniilen ortogonal olabilirlik OV modeli ile
incelenmistir. Calismanin veri setini, BIST Katilim Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alan sekiz adet hizmet sektorii sirketinin hisse
senetlerine ait 01.01.2021 ve 31.12.2021 tarihleri arasindaki haftalik
logaritmik getiri serileri olusturmaktadir. Calismada, ortogonal OV
modelinin veri setindeki asimetriyi dikkate almasi nedeniyle
Markowitz’'in OV modelinden daha iyi sonuglar verdigi sonucuna
ulasilmistir. Bununla birlikte risk minimizasyonu odakli yaklagimin
performans maksimizasyonu odakl yaklasimdan daha iyi sonuglar

verdigi tespit edilmistir.
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Anahtar Kelimeler: BIST, Bularuk Mantik, Islami Finans,

Katilim Endeksi, Olabilirlik Teorisi, Portfoy Se¢imi, Siirdiiriilebilirlik.

Fuzzy Portfolio Selection with BIST Participation
Sustainability Index Stocks

Abstract

In this study, the portfolio selection problem is analysed with
Markowitz (1952)'s mean-variance (MV) model and the orthogonal
possibilistic MV model, which is thought to overcome some of the
shortcomings of Markowitz’s model. The data set of the study consists
of weekly logarithmic return series of the stocks of eight service sector
companies listed on the BIST Participation Sustainability Index
between 01.01.2021 and 31.12.2021. It is concluded that the orthogonal
MYV model gives better results than Markowitz's MV model since it
takes into account the asymmetry in the data set. In addition, it is found
that the risk minimisation-oriented approach gives better results than
the performance maximisation-oriented approach.

Keywords: BIST, Fuzzy Set, Islamic Finance, Participation

Index, Possibility Theory, Portfolio Selection, Sustainability.

Giris

Etik yatirim, yesil yatirim, ahlaki sorumluluk yatirimlar: gibi
isimlerle literatiire giren ve 6ziinde etik degerleri, hesap verilebilirligi
ve stirdiiriilebilir bir ¢evreyi onemseyen finansal araclara yatirim
yapmays1 ifade eden yatirim bi¢iminin giintimiizdeki temsilcisi, sosyal
sorumlu yatirimlardir. Dini degerleri esas alan yatirim tiirleri de sosyal

sorumlu yatirimlar altinda incelenmektedir. Dolayisiyla Islami finans
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kurumlar1 ve finansal araglar1 da sosyal sorumlu yatirimlarin bir
parcasidir (Ghoul ve Karam, 2007).

Yatirimailarin 6zellikle son yillarda kurumsal siirdiirtilebilirlik
olgusuna olan ilgisi artmistir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik, etik
kaygilar1 yatirim kararlariyla biittinlestirmektedir (Tekin ve Giigli,
2023). Bu durumun neticesinde sirketler, kurumsal stirdiiriilebilirlikle
ilgili konularda kamuoyunu aydinlatma mecburiyetine girmistir.
Ozellikle halka agik sirketler, gevreye ve toplumsal konulara
duyarliliklar: yoniinden faaliyetlerini ve taahhiitlerini
stirdiiriilebilirlik raporlar1 adi altinda yaymlamaya baglamistir.
Bununla birlikte, sosyal sorumlu yatirimlarda bulunmak isteyen
yatirimailar igin finansal araglar ¢ogalmig, ornegin cevreye duyarh
projelerin finansmaninda kullanilmak iizere yesil tahvil, yesil sukuk
gibi menkul kiymetler ihra¢ edilmeye baslanmistir (Alam ve digerleri,
2023; Giiglii, 2019).

Hisse senedi piyasalar1 agisindan sosyal sorumlu yatirim
aracglarindan biri, siirdiirtilebilirlik endeksleridir. Stirdiiriilebilirlik
endeksleri, cevreye ve topluma duyarl sirketlere yatirim yapmak
isteyen yatirnmcilara, hangi sirketlere odaklanmalar1 gerektigi
noktasinda yardimai olmaktadir. Tiirkiye’de de Borsa Istanbul (BIST)
blinyesinde 2014 yilindan bu yana BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
hesaplanmaktadir. Refinitiv sirketi ile yapilan anlasma gergevesinde,
endekste hangi sirketlerin yer alacagina iliskin olarak 2021 yilindan bu
yana s0z konusu sirketlerin puanlar1 kullanilmaktadir. Ayrica 2022
yilindan itibaren endekse dahil en biiyiik ve likit sirketlerden olusan
BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi yayinlanmaya baglamigtir (Borsa
Istanbul, 2023a).
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Daha once de belirtildigi {izere sosyal sorumlu yatirimlar
arasinda yer alan Islami finansin hisse senedi ayagini Islami hisse
senedi endeksleri olusturmaktadir. Tiirkiye’de katihim endeksleri
adiyla anilan bu endeksler, sirketleri Islami kurallar cercevesinde
faaliyet alan1 ve finansal oranlar agisindan degerlendirmekte, kriterleri
karsilayan sirketleri endekse dahil etmektedir. Faaliyet alani kriterleri
[slam’in yasakladig1 alkol, faiz, kumar, domuz {irtinleri gibi alanlar1
kapsarken, finansal oranlar sirketlerin faizli borglari, faizli alacaklar:
ve mahzurlu faaliyetlerden elde edilen gelirlere iliskindir (Giigli,
2022). Bununla birlikte hem Islami duyarhliga sahip olup hem de
gevresel ve toplumsal duyarliliklar1 olan yatirimcilar igin BIST
tarafindan 2021 yilindan itibaren BIST Katim Siirdiiriilebilirlik
Endeksi yayinlanmaya baslanmistir. S6z konusu endekste, BIST
Katilim Endeksi ve BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi kriterlerini birlikte
karsilayan sirketler yer almaktadir (Borsa Istanbul, 2023b).

Yatirimcilar, ister sosyal sorumluluk saikiyle isterse de Islami
hassasiyetlerle hareket ediyor olsun, tipk: diger yatirnrmcilar gibi hisse
senedi yatirimlarindan getiri elde etmeyi umarlar. Bu hedefe ulagsmak
icin, Ozellikle riski azaltma konusunda etkili bir stratejiye sahip
olmalar1 gerekmektedir (Mussafi ve Ismail, 2021). Bu dogrultuda iyi
cesitlendirilmis bir portfdy secimi, hisse senedi yatirimlarinda riskin
azaltilmasindaki en 6nemli faktorlerdendir. PortfGy seg¢imi problemi,
Markowitz (1952)'in ortalama - varyans (OV) modelinden bu yana
glncelligini ve Onemini korumaktadir. Markowitz'in ortalama-
varyans (OV) modeli, pratik bir bakis agisiyla, yatirnrm agirhiklarini
belirlemede halen kullanilan 6nemli bir aractir (Mounir, 2021). Model,

portfdy se¢iminin getiri dagilimlarinin yalnizca ilk iki momentine
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dayali olarak yapilmasini onermistir. Ancak bir¢ok ampirik ¢alisma,
varlik getirilerinin normal olmayan dagilim sergiledigini ve bu agidan
bir yatirrmcinin yatirim kriterlerini daha ytiiksek dereceli momentlere
genisletmesi gerektigini gostermektedir. Getirilerin simetrik olarak
dagildigina giivenmek veya daha yiiksek momentlerin yatirim
kararlariyla ilgisiz olduguna sOylemek igin gecerli nedenler
olmadik¢a, daha yiiksek momentler goz ardi edilmemelidir (Li ve
digerleri, 2010; Mounir, 2021). Markowitz’in modeline getirilen bir
diger elestiri, ortalamanin tahmininin oldukg¢a zor olmasidir (De
Miguel ve digerleri, 2009; Garlappi ve digerleri, 2006). Bu calismada,
Markowitz’in OV modelinin elestiriye konu olan baz1 eksikliklerini
giderebilecek olan ortogonal olabilirlik OV modeli kullanilarak, BIST
Siirdiiriilebilirlik Katilim Endeksinde yer alan hisse senetlerinden
portfdy secimi yapilmistir. Calismanin kapsamina, hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin hisse senetleri dahil edilmistir.

Bu calismanin ana hatlar1 su sekildedir. Boliim 1’de veri seti ve
yontem agiklanmigtir. Boliim 2’de ¢alismanin bulgular: tartisilmistr.
Calismanin sonug¢ kisminda, son degerlendirmeler yapilmis ve

calismanin kisitlarina deginilmistir.

1. Veri Seti ve Yontem

Bu baglik altinda ¢alismada kullanilan veri seti ve kullanilan
modeller agiklanmistir.

1.1. Veri Seti

Calisma kapsamina BIST Katilim Stirdiirtilebilirlik Endeksinde
bulunan hizmet sektorii sirketlerinin hisse senetleri dahil edilmistir.

S6z konusu hisse senetleri AKSEN, BIMAS, DOAS, ENJSA, MAYVI,
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MPARK, PGSUS ve THYAO olarak siralanabilir. Yapilan uygulamada
01.01.2021 ve 31.12.2021 tarihleri arasindaki haftalik logaritmik getiri
veri seti kullanilarak optimal portfdyler olusturulmustur ve cesitli
analizler yapilmistir. Ayrica olusturulan portfoylerin 2022 yilindaki
gerceklesmis getirileri ve performanslar: hesaplanmistir. Calismanin
verileri, Thomson Reuters Eikon veritabanindan elde edilmistir.

1.2. Modeller

Bu calismada kisa pozisyon alinabildigi ve risksiz varligin
bulunmadig1 varsayimlar1 altinda Markowitz (1952)in OV modeli ve
Goktas (2023)'m ortogonal olabilirlik OV modeli kullanilmistir.

OV modelinde beklenen performans, birim standart sapma
basina ortalama olarak tanimlanabilir. Bunu maksimum yapan portfoy
asagidaki maksimizasyon probleminin optimal sonucudur. Burada
logaritmik getirilerin ortalama vektorii p ile, kovaryans matrisi ) ile
gosterilmistir. 1 tiim elemanlar1 1 olan siitun vektoriidiir. Portfoydeki
varliklarin agirlik vektorii w ile, bu vektoriin transpozu ise wT ile
gosterilmistir. Bu calismada i ve )’ yerine bunlarin yansiz tahmincileri

kullanilmastir.

maks

wl 1=1

(1)

Eger 1" Y"1 >0 saglanuyorsa (1)'in optimal sonucu asagidaki
gibidir (Okhrin ve Schmid, 2006). Burada Y. ile kovaryans matrisin

ters matrisi gosterilmistir.

TN )
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OV modelinde standart sapma ile verilen riski minimum yapan
portfdyse asagidaki gibi bulunur (Okhrin ve Schmid, 2006).

>
Tyl

)

Markowitz’in OV modelinin aksine veri setindeki asimetriyi
dikkate alan bir¢ok model mevcuttur. Cilinkii ilk iki momentten daha
yliksek momentler de énemli bilgi icerir (Bhattacharyya ve digerleri,
2011; Duran ve Bommarito, 2011). Uggensel bulamk sayilara
dayandigindan kullanim kolaylig1 olan ortogonal olabilirlik OV
modeli bunlardan biridir (Goktas, 2023).

Uc parametre ile temsil edilen ii¢gensel bulanik sayilar, (11, r2,
13) ile gosterilir. Burada getiri i¢in en kotii durum 6ngoriisii riile, temel
durum 6ngoriisii r2 ile, en iyi durum 6ngoriisii 13 ile gosterilmistir. 11,
r2 ve 13 farkl sekillerde belirlenebilir. Tas ve digerleri (2016)'da 11, r2 ve
13 sirasityla minimum, ortalama ve maksimum istatistikleri kullanilarak
belirlenmistir. Bu ¢alismada da s6z konusu yaklasim benimsenmistir.
Ortogonal olabilirlik OV modelinde, varlik getirileri arasindaki
olabilirlik korelasyonu her zaman igin 0 olarak bulunur. (11, 2, 13) ile
verilen olabilirlik dagiliminin olabilirlik ortalamas: asagidaki gibidir
(GoOktas ve Duran, 2019).

:r1+2r2+r3
4

a:

(4)

(r1, 12, 13) ile verilen olabilirlik dagiliminin olabilirlik standart

sapmasi ise asagidaki gibidir (Goktas ve Duran, 2019).
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()

Olabilirlik performansi, birim olabilirlik standart sapmasi
basina olabilirlik ortalamast olarak tanimlansin.  Olabilirlik
performansini maksimum yapan portfdyde i. varligin agirligi, (4) ve
(5)'teki bilgiler dogrultusunda asagidaki gibi bulunur. Burada ai ve bi
sirastyla i. varligin olabilirlik ortalamasi ve standart sapmasidir.
Burada n adet varhigmn oldugu ve paydanin pozitif oldugu
varsayilmistir (Goktas, 2023). Agiktir ki (6), (2)'nin ortogonal olabilirlik
OV modelindeki karsiligidir.

a

i

B> % (6)
i=1 bi

Olabilirlik standart sapmasini minimum yapan portfdyde i.
varhigin agirhigi ise asagidaki gibi bulunur (Goktasg, 2023).
1

is g
i=1 bi

Agiktir ki (6), (2)'nin ortogonal olabilirlik OV modelindeki
karsili1 iken (7) de (3)"tin ayn1 modeldeki karsiligidir. (2) ve (3)'tin (6)
ve (7)'ye olan temel tistiinliigii varlik getirilerinin korelasyon yapisinin
esnek bir sekilde belirlenebilmesi iken (6) ve (7)'nin (2) ve (3)’e olan

temel tstiinliigii veri setindeki asimetrinin dikkate aliabilmesidir.
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2. Bulgular ve Tartisma

Tablo 1’de sirasiyla minimum, ortalama ve maksimum
istatistikleri kullanilarak belirlenen (ri, 12, 13) olabilirlik dagiliminin
parametreleri her bir hisse senedi igin verilmistir.

Tablo 1: Olabilirlik Dagilimlari Igin Parametreler

S1 52 S3 54 S5 S6 S7 S8

rn -0.116 -0.167 -0.184 -0.141 -0.176  -0.165 -0.084 -0.085

r 0019 -0.004 0.008 0.00121 0.006 0.008 0.002 0.008
r3 0133 0.097 0.259 0.120 0.115 0.115 0.194 0.183

Tablo 2’de logaritmik getirilerin ortalamas1 (K1), standart
sapmasi (K2), olabilirlik ortalamasi (K3) ve olabilirlik standart sapmast
(K4) gosterilmigtir. S1, S2,....., S8 ise hisse senedi kodlarinin alfabetik
olarak siralanmis halidir.

Tablo 2: Hisse Senetleri Hakkinda Bilgiler

S1 S2 S3 54 S5 S6 57 S8

K1 0.019 -0.004 0.008 0.001 0.006 0.008 0.002 0.008
K2 0.057 0.039 0.072 0.053 0.057 0.055 0.062 0.055
K3 0.014 -0.019 0.023 -0.005 -0.013 -0.009 0.029 0.028
K4 0.041 0.044 0.074 0.044 0.048 0.047 0.046 0.045

Tablo 3’te logaritmik getirilerin lineer korelasyon matrisinin
tahmincisi verilmistir. S6z konusu matris simetriktir ve kosegeni
1'lerden olusur. Buna gore logaritmik getiriler arasinda genellikle
pozitif yonlii lineer iliski vardir. Sadece S1 ile S7 - S8 ikilisi arasinda

negatif lineer iligki vardir.
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Tablo 3: Lineer Korelasyon Matrisi

S1 S2 S3 uS4 S5 S6 S7 S8

S1 1 0.17 0.37 0.41 0.01 020 -0.12 -0.03

S2 1 0.18 0.38 0.40 0.34 0.23 0.32
S3 1 0.32 0.31 0.21 0.09 0.05
S4 1 0.49 0.45 .0.06  0.22
S5 1 0.47 0.37 0.44
S6 1 0.17 0.38
S7 1 0.77
S8 1

Tablo 4’te optimal portfoyler verilmistir. Burada (2) ile bulunan
ve beklenen performansi maksimum yapan portfoy P1 ile, (3) ile
bulunan ve standart sapmay1 minimum yapan portfoy P2 ile, (6) ile
bulunan ve olabilirlik performansini maksimum yapan portfoy P3 ile,
(7) ile bulunan ve olabilirlik standart sapmasini minimum yapan
portfoy P4 ile gosterilmistir. Goriildiigii tizere P2 ve P4 sadece uzun
pozisyonlardan olusurken yani tiim varliklarin agirliklar1 pozitifken,
P1 ve P2’de S2'nin ve S4iin kisa pozisyonu bulunmaktadir yani S2'nin

ve S4’iin agirhig1 negatiftir.
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Tablo 4: Optimal Portfoylerin Agirhik Vektorleri

P1 P2 P3 P4
S1 1.955 0.223 0.446 0.160
S2 -1.337 0.416 -0.553 0.141
S3 -0.049 0.035 0.232 0.050
54 -1.429 0.021 -0.140 0.144
S5 0.952 0.034 -0.297 0.116
S6 0.290 0.086 -0.217 0.125
S7 -0.578 0.162 0.737 0.127
S8 1.197 0.024 0.792 0.137

Optimal portfoylerin ortalama (K1), standart sapma (K2),
olabilirlik ortalamasi (K3), olabilirlik standart sapmasi1 (K4), beklenen
performans (K5) ve olabilirlik performansi (K6) degerleri Tablo 5'te

verilmistir.

Tablo 5: Optimal Portféyler Hakkinda Bilgiler

P1 P2 P3 P4
K1 0.058 0.004 0.018 0.006
K2 0.111 0.031 0.078 0.033
K3 0.061 0 0.072 0.005
K4 0.141 0.022 0.063 0.017
K5 0.518 0.141 0.226 0.181
Ké 0.437 0 1.139 0.297

Tablo 6’da s6z konusu kriterler bazinda optimal portfoylerin
siralamalar1  verilmistir. Alt1 kriter birlikte degerlendirildiginde

bulunan siralama toplamlarina gore; P3, P1, P4 ve P2 siralamas: elde
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edilmistir. Buna gore olabilirlik ortogonal OV modeli ile bulunan P3
(P4), Markowitz’in OV modeli ile bulunan P1’e (P2’ye) gore daha iyi
bir tercih olabilir. Ayrica K5 (K6) ile tamimlanan performansi
maksimum yapmak yani P1 (P3) portfoyiinii olusturmak, K2 (K4) ile
tanimlanan riski minimum yapmaya gore yani P2 (P4) portfoyiinii
olusturmaya gore daha iyi bir tercih olabilir.

Tablo 6: Optimal Portfoylerin Siralamalari

P1 P2 P3 P4

K1 1. 4. 2. 3.
K2 4. 1. 3. 2.
K3 2. 4. 1. 3.
K4 4. 2. 3. 1.
K5 1. 4. 2. 3.
K6 2. 4. 1. 3.
Toplam 14 19 12 15

Simdiye kadar verilen tablolarda egitim periyotu icin bilgiler
yer almaktadir. Tablo 7’de test periyotunda haftalik ortalama
gerceklesmis getiri (GG), Markowitz’'in MV modelinde gergeklesmis
performans (GP1) ve ortogonal olabilirlik OV modelinde gergeklesmis
performans (GP2) degerleri verilmistir. GP1 ve GP2 bulunurken
gerceklesmis getiri, ilgili model ile egitim periyotu i¢in bulunan risk

degerine boliinmiistiir.
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Tablo 7: Test Periyotu Icin Bilgiler

P1 P2 P3 P4

GG 0.064 0.024 0.051 0.026
GP1 0.577 0.770 0.648 0.792

GP2 0.456 1.049 0.802 1.588

Tablo 8'de s6z konusu kriterler bazinda optimal portfoylerin
siralamalar1 verilmistir. Goriildiili tizere ortogonal olabilirlik OV
modeli ile bulunan P3 (P4), Markowitz’in OV modeli ile bulunan P1’e
(P2’ye) oranla daha ytiiksek performans vermistir. Buna karsin ytiklii
uzun ve kisa pozisyonlardan olustugundan P1’in gergeklesmis getirisi
en ytiksektir. Ote yandan gerceklesmis performans agisindan P1 son
siradadir. Bu durum De Miguel ve digerleri (2009)'nde incelendigi
tizere portfdy normunu simrlayarak performansin artirilabilecegi
hipotezi ile uyumludur.

Tablo 8: Test Periyotu I¢in Siralamalar

P1 P2 P3 P4

GG 1. 4. 2. 3.
GP1 4. 2 3. 1
GP2 4 2 3. 1
Toplam 9 8 8 5

Goriildiig tizere performans maksimizasyonuna dayanan P1
ve P3, risk minimizasyonuna dayanan P2 ve P4’e oranla daha yiiksek
haftalik getiri getirmistir. Buna karsin P1 ve P3'tin gergeklesmis
performanslar1 P2 ve P4'tin gerceklesmis performanslarindan daha

diisiiktiir. Bu durum De Miguel ve digerleri (2009)'nde ve Garlappi ve
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digerleri (2006)'nde verildigi tizere ortalamanin tahmininin oldukga
zor oldugu ve bu nedenle portfdy se¢ciminde ortalamanin yansiz
tahmincisinin dogrudan kullanilmasinin sakincalar1 oldugu bilgisi ile
ortiismektedir. Ote yandan bu durum Tablo 6 igin yapilan
degerlendirmeler ile ortlismemektedir. Bagka bir deyisle egitim ve test

periyotlarinda bu agidan benzer sonuglar elde edilmemistir.

Sonug¢

Portfdy secimi, yatirimcilarin risk-getiri dengesini gozeterek
saghkli bir hisse senedi yatirimi gergeklestirebilmelerini saglayan
kritik 6nemde bir karardir. Markowitz (1952)'in temellerini attig1
Modern Portfoy Teorisi, risk-getiri dengesini agiklayan en 6nemli teori
olarak halen biiyiik Olclide gecerliligini korumaktadir. Bununla
birlikte modelin birtakim eksiklikleri oldugu da literatiirde siklikla
tartisilan konular arasindadir. Bu baglamda bu calismada, gerekli
teorik bilgiler verildikten sonra BIST Katilim Siirdiirtilebilirlik Endeksi
kapsaminda uygulama yapilmistir. Bir Islami hisse senedi endeksi
olan BIST Katilim Endeksi ile BIST Siirdtiriilebilirlik Endeksinde ortak
olarak yer alan hisse senetlerinden olusan BIST Katilim
Siirdiiriilebilirlik Endeksi, hem Islami hassasiyetlere hem de sosyal
sorumluluk duygusuna ve cevresel duyarlihga sahip yatirimailar:
hedefleyen bir yatirim alternatifidir.

Yapilan uygulamada 2021 yilindaki haftalik logaritmik getiriler
kullanilmistir ve 2022 yili test periyotu olarak belirlenmistir. Egitim
periyotu icin yapilan analizlere paralel olarak test periyotunda,
ortogonal olabilirlik OV modelinin Markowitz’in OV modelinden

daha iyi sonuglar verdigi goriilmiistiir. Bu durumun temel nedeni
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Markowitz’'in OV modelinin aksine ortogonal OV modelinin veri
setindeki asimetriyi dikkate almasidir. Ayrica test periyotunda, risk
minimizasyonu odakli yaklasimin performans maksimizasyonu
odakli yaklasimdan daha iyi sonugclar verdigi goriilmiistiir. Bu durum
literatiirdeki De Miguel ve digerleri (2009) gibi bazi ¢aligmalarla
uyumludur. Ote yandan bu galisma kapsaminda orneklem disi
herhangi bir analiz yapilmadigindan bu calismada elde edilen
sonuglar genellestirilemez. Ayrica ¢alismada kullanilan bulamk
modelin kendine has eksiklikleri vardir. Ornegin s6z konusu model ile
varlik getirilerinin korelasyon yapis1 esnek bir sekilde belirlenemez.
Calismanin bir diger kisit1 ise Islami finans ilkeleri uyarinca kisa
pozisyon alma (agia satis) yasagimin analitik ¢oztim elde etmek icin

ihmal edilmis olmasidir.
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Abstract
Nowadays, generative artificial intelligence models have

extensive applications, including finance. Artificial intelligence models
in finance synthesise data to assist analysts in generating financial
reports, detecting risks, predicting market trends, and optimising
portfolios for managers and investors. However, it is crucial to
determine the effectiveness of these financial functions. Therefore, this
study aims to explore the financial capabilities of artificial intelligence
in the finance domain and evaluate its performance through a case
study on investment analysis. Within the scope of the study, a text-
based artificial intelligence engine, Bing Al, was utilised to explore the
financial capabilities of artificial intelligence. Bing Al was tasked with

creating portfolios for companies listed on the BIST100 index based on
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their financial statements from 2019-2022, according to modern and
traditional portfolio theories. The success of artificial intelligence in the
financial field was evaluated by calculating the risk and return of the
portfolio recommended by Bing AI for the period January 2023-
November 2023. The findings indicate that Bing Al has the potential to
partially support individuals with basic financial knowledge, but there
is a need for further development in the application of finance.
Keywords: BIST, Portfolio Management, Artificial Intelligence,

GPT, Bing AL

Bilim Kurgudan Gercek Hayata: Yatirim Danigsmani Olarak
Bing Al

Ozet

Giintimiizde {iretken yapay zeka modelleri finansin da dahil
oldugu oldukga genis bir kullanim alanina sahiptir. Finans alaninda
yapay zeka modelleri verileri sentezleyerek analistlere; finansal rapor
olusturmada, risk tespit etmede, piyasa egilimlerini tahmin etmede ve
portfdyleri optimize etmede yOneticilere ve yatirimcilara yardimci
olmaktadir. Ancak biitiin bu finansal islevleri ne derece etkin yerine
getirdigini belirlemek olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle calismada yapay
zekanin finansal yeteneklerinin kesfedilmesi, yatirnm analizi ornek
olay incelemesi yoluyla performansinin  degerlendirilmesi
amaglanmistir. Calisma kapsaminda, yapay zekanin finansal
yeteneklerinin kegfedilmesi amaciyla, metin tabanl bir yapay zeka
motoru olan Bing Al kullanilmistir. Bing AI’dan BIST100 endeksindeki
isletmelerin 2019-2022 donemindeki finansal tablolarim1 dikkate

alarak, modern ve geleneksel portfoy teorilerine gore portfoyler
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olusturmasi istenmistir. Bing Al'nin onerdigi portfoyiin Ocak 2023-
Kasim 2023 donemindeki risk ve getirisi hesaplanarak, yapay zekanin
finansal alandaki basarisi degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular,
Bing Al'nin finansal alanda temel bilgiye sahip kisilere kismen de olsa
destek olabilecek durumda oldugunu; ancak finansin uygulama
alaninda gelistirilmesine ihtiya¢c duydugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: BiST, Portfdy Yonetimi, Yapay Zeka, GPT,
Bing Al

Introduction
Natural Language Processing (NLP) is a subfield of artificial

intelligence (AI) in which algorithms capable of understanding,
processing, and generating human language are developed (Jurafsky
& Martin, 2014). Large language models (LLMs), which can quickly
evaluate large amounts of numerical and textual content, solve
problems, and provide unique insights, have brought a new breath to
NLP (Touvron et al., 2023; Callanan et al., 2023; Wang, Li, Wu, Soon, &
Zhang, 2023). Generative Pre-trained Transformer (GPT), which is a
type of LLM that can perform various NLP tasks such as answering
questions and summarising the given text, is groundbreaking in many
areas (George, George & Martin, 2023; Callanan et al., 2023; Fatouros,
Soldatos, Kouroumali, Makridis & Kyriazi, 2023).

The company that creates GPT models, OpenAl, keeps refining
the architecture by expanding training on more datasets, adding new
layers to GPT models, and making technical improvements. So much
so that GPT-1, which was first developed in 2018, can be trained on a
large dataset and understand and copy patterns in human language

(Radford, Narasimhan, Salimans, & Sutskever, 2018). GPT-2, released
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in 2019, can create realistic human-like texts (OpenAl, 2019). GPT-3,
which was introduced in 2020 and has a customisable structure,
provides outstanding results in many tasks such as text completion,
translation, and question-answering (OpenAl, 2021). Finally, in March
2023, GPT-4, which can compose songs, write scripts, or create creative
and technical writing tasks with users, such as learning the user's
writing style and generating safe and useful answers, was introduced
as the successor of GPT-3 (OpenAl, 2023).

ChatGPT, a special version of the constantly evolving GPT
architecture finely tuned for conversational applications, was released
towards the end of 2022. The launch of ChatGPT has attracted a lot of
people's attention. ChatGPT is described as the fastest-growing
consumer application, as it reached one million users within five days
of its launch (Hofert, 2023).

Microsoft introduced Bing Al in early 2023, an Al-powered
search engine that uses advanced techniques to provide answers to
questions, powered by OpenAl's Prometheus Model 1. Bing Al
combines its answers with the creative reasoning abilities of advanced
GPT models (Krause, 2023). The most important difference between
GPT-4 enabled Bing Al and GPT-3 enabled ChatGPT is that its current
data is reliable data obtained from web pages, encyclopaedias, and
pictures. The explanation is that it can perform certain specific tasks,
such as making weather forecasts.

The reasons why artificial intelligence applications are so
widespread today in terms of academia, industry, and individual users
are health (Cascella, Montomoli, Bellini & Bignami, 2023; Li, Dada,
Kleesiek & Egger, 2023; Biswas, 2023), education (Adeshola &
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Adepoju, 2023; Grassini, 2023; Biswas, 2023), business (George et al.,
2023; Chu, 2023; Derdiyok, Unal & Dogru, 2023; Ahangar & Fietko,
2023; Dowling & Lucey, 2023; Fatouros et al., 2023; Guo, Xu, & Yang,
2023), etc. This is due to the fact that it offers services in many different
areas. Espacially, The capabilities of artificial intelligence are beyond
human power in the field of finance and have begun to be described as
powerful tools that can improve various aspects of financial analysis
(Krause, 2023). Therefore, by synthesising data, artificial intelligence
models help analysts, managers, and investors achieve high
performance in creating financial reports, detecting risks, predicting
market trends, and optimising portfolios (Forbes, 2023). It is important
to determine to what extent it fulfils all these functions. Because of this,
the study's objectives are to ascertain artificial intelligence's financial
aptitude in the domain of finance and assess its effectiveness using a
case study on investment analysis. By exposing the advantages and
disadvantages of artificial intelligence applications, it seeks to
significantly advance the rapidly evolving field of financial analysis
backed by Al Furthermore, when the literature was examined, no
similar study examining the investment consultancy of the GPT-4
enabled Bing Al application for BIST data was found, and the study is
a first in this respect.

There are four sections to the study. The first section provides
general information regarding GPTs and large language models in
artificial intelligence, along with an explanation of their applications.
In order to uncover the financial capabilities of artificial intelligence
and assess its performance through an investment analysis case study,

a conceptual framework derived from studies on the application of Al
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in finance was created in the second part. In the third part, the risk and
return of the portfolio were analysed by building a portfolio using
BIST100 data on the Bing Al application. Ultimately, the results are

explained in the fourth chapter.

Literature

The dynamic structure of finance has become more
understandable and interpretable with artificial intelligence models. In
particular, LLMs and generative artificial intelligence applications are
among the biggest supporters of the development of finance.
Researchers and industries have worked to specialise artificial
intelligence in the field of finance with various LLMs regulated in
financial NLP fields such as InvestLM (Yang, Tang & Tam, 2023),
FinMA (Xie, Han, Zhang, Lai, Peng, Lopez-Lira & Huang, 2023),
FinEval (Zhang, Cai, Liu, Yang, Dai, Liao, Qin, Li, Liu, Liu, Zhu, Wu,
Guo, & Chen, 2023), FinGPT (Wang, Yang, & Wang, 2023; Yang, Liu,
Wang, 2023), Gpt-finRE (Rajpoot & Parikh, 2023), FinVis-GPT (Wang,
Li, Wu, Soon & Zhang, 2023), FinBERT (Liu, Huang, Huang, Li, Zhao,
2021; Huang, Wang & Yang, 2023; Araci, 2019) and BloomberGPT
(Wu, Irsoy, Lu, Dabravolski, Dredze, Gehrmann, Kambadur,
Rosenberg & Mann, 2023).

Although studies have been conducted on a wide range of
topics using ChatGPT and Bing Al two special versions of the GPT
architecture finely tuned for speech applications, the studies generally
focus on education (Adeshola & Adepoju, 2023; Grassini, 2023; Biswas,
2023a), health (Cascella et al.,, 2023; Li et al., 2023; Biswas, 2023b;
Pradana, Elisa & Syarifuddin, 2023), and finance (Wenzlaff & Spaeth,
2022; Hofert, 2023; Derdiyok et al.,, 2023; Guo, Xui & Yang, 2023;
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Ahangar & Fietko, 2023; Dowling & Lucey, 2023). Some studies using
artificial intelligence in the field of finance are summarised below.

Krause (2023) examined the applications of ChatGPT, Bard, and
Bing AI language models in the field of finance. According to the
findings of the study, these three major language models show
significant potential for improving financial analysis, automating
tasks, and providing valuable information.

Fatouros et al. (2023) conducted sentiment analysis in the
financial field with ChatGPT in their study. They conducted a
comprehensive examination by subjecting ChatGPT to various
requests on a meticulously curated dataset comprising headlines
related to forex news, employing a zero-shot prompting approach.
With this study, they shed light on the potential of ChatGPT to
significantly increase sentiment analysis in financial applications.

Callanan et al. (2023) used exam questions from the Chartered
Financial Analyst (CFA) Programme to make a comprehensive
evaluation of ChatGPT1 and GPT-42 in financial analysis, taking into
account Zero Shot, Chain of Thought (CoT), and Low Shot, in order to
examine whether GPT models are financial analysts or not. They
examined whether intelligence models would pass the test. Their
study sheds light on the financial foundations of future LLMs.

Derdiyok et al. (2023) investigated ChatGPT's ability to detect
the financial status of companies. They aimed to comprehensively
analyse the financial statements of the companies traded in Borsa
Istanbul by using the capital structure score, profitability score related
to the income and expense statement, and cash flow score related to

the cash flow statement. To examine how successful the scores
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measured by ChatGPT were, they tracked the development of certain
performance criteria in the year after the score was calculated.
According to their findings, they have found that ChatGPT, which is
still in its development stage, can successfully detect the financial
situations of publicly traded companies on the stock exchange,
provided the necessary data for analysis is provided.

Kiictiker (2023) basic-level questions created on financial
accounting, cost-management accounting, and auditing themes were
directed to the model, and evaluations were done within the scope of
the responses received in order to assess ChatGPT's proficiency in
fundamental accounting concerns. In accordance with the study's
conclusions, he said that ChatGPT might have a lot of chances for use
in the accounting industry in the years to come, but that the model's
features needed to be developed for accounting applications.

Studies in the literature about the financial success of artificial
intelligence show the potential of artificial intelligence to replace
humans. However, it is noteworthy that the majority of the studies
were carried out via ChatGPT. The fact that ChatGPT cannot access
current data and the last training date is January 2022 limits the
studies. The fact that there are many artificial intelligence models other
than ChatGPT casts doubt on the emphasis of most studies in the
literature that artificial intelligence needs to be developed.
Accordingly, in order to examine the financial capabilities of artificial
intelligence, Bing Al's investment recommendations are examined in

the next section.
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Case Study

The capabilities of artificial intelligence in the field of finance
are beyond human power. Therefore, it is known that artificial
intelligence models can help analysts, managers, and investors with
superhuman performance in creating financial reports, detecting risks,
predicting market trends, and optimising portfolios by synthesising
data (Forbes, 2023). One of the questions that needs to be determined
is how effectively and correctly it carries out all these functions. For
this reason, Bing Al with the GPT-4 feature, which is a text-based
artificial intelligence engine that can perform the functions of
providing information to users, answering questions, and creating
content, was used in the study.

To measure Bing Al's financial investment advisory ability, it
was first asked how many stocks an ideal portfolio should consist of.
Bing Al answered this question briefly as follows: you can aim for 6-7
stocks in a portfolio up to 100,000 TL, and up to 10 stocks in larger
portfolios. Based on this answer, Bing Al was asked to select six stocks
in BIST100 according to traditional and modern portfolio theories,
taking into account the 2019-2022 balance sheets and income
statements. However, it recommended a portfolio consisting of the
same stocks, according to both traditional and modern portfolio
theories. The portfolio created by Bing Al is given in Table 1.

Table 1: Portfolio created by Bing Al

Notation Stock’s Name
AKBNK Akbank Inc.
GARAN Tiirkiye Garanti Bank Inc.
ASELS Aselsan Electronic Industry and Trade Inc.
THYAO Turkish Airlines Inc.
TTKOM Tiirk Telecommunication Inc.
KCHOL Kog¢ Holding Inc.
JEBM
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When the portfolio produced by Bing Al in Table 1 is examined,
it is seen that it consists of stocks belonging to businesses operating in
the banking, IT, transportation, and industry sectors. When Bing Al
was asked about the weight of stocks in the portfolio, it stated that they
were of equal weight. However, although it was asked to calculate the
risk and return of the portfolio, it stated that it did not have the ability
to do this and suggested that it consult a financial advisor.

In order to make a more realistic assessment of the financial
success of the portfolio created by Bing Al, the risk and return of the
portfolio must be known. For this, first the risks and returns of the
stocks included in the portfolio must be determined. The returns of the
stocks are determined by eq. (1) (Giiglii & Sekkeli, 2020).

P-Py 1)

ER) =—

Here E(R) is the expected return of the stock, P is the future
value prediction of the stock, and P, is the present value of the stock.

Monthly returns, variance, and standard deviation values for
2023, calculated by substituting the monthly data obtained from
investing.com into eq. (1) of the stocks in the portfolio created by Bing
Al based on the financial statements of the 20192022 period, are given
in Table 2.
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Table 2: Risk and monthly return values of stocks in 2023*

AKBNK GARAN ASELS THYAO TTKOM KCHOL

January -0.13 -0.20 -1.00 -0.02 -0.16 -0.09
February 0.03 -0.03 -0.03 0.04 -0.12 0.01
March 0.07 0.20 -0.06 -0.17 -0.08 0.01
April -0.05 0.06 -0.14 0.08 -0.02 -0.01
May -0.02 -0.02 0.06 0.13 -0.01 0.04
June 0.28 0.20 0.15 0.35 0.29 0.32
July 0.38 0.37 0.37 0.21 0.03 0.30
August 0.03 0.14 0.03 0.05 0.21 0.05
September 0.16 0.06 0.06 -0.01 -0.09 0.03
October -0.12 -0.12 0.01 -0.10 -0.18 -0.07
November 0.14 0.15 0.18 0.16 0.24 0.03
Mean 0.07 0.07 -0.03 0.06 0.01 0.05
Variance 0.02 0.02 0.11 0.02 0.03 0.02
Std.Dev. 0.15 0.15 0.33 0.14 0.16 0.13

* Calculated by the authors using data obtained from www.investing.com/

Table 2 includes data on the monthly returns of the stocks
recommended by Bing Al for the period January 2023-November 2023
and their risks during this period. When we look at the average
returns, it is seen that ASELS has the lowest return, while the average
returns of other stocks are positive values that are very close to each
other. When the variance and standard deviations of the risk tools are
examined, it is seen that the stock with the highest risk is ASELS, and
the other stocks have similar risk levels. In Table 2, only the return and
risk interpretations of the six stocks included in the portfolio can be
made.

Eq. (2) is used to calculate the return of the portfolio consisting

of n stocks.

N 2)
Rp = Z w;r;
i=1
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Here R, is the return of the portfolio, w; is weight of the i. stock
in the portfolio, and ; is the return on the i. stock.

The return of the equally weighted portfolio created by Bing Al
is calculated at 3.8% with eq. (2). In addition to the return on the
portfolio, the risk level also needs to be calculated (Giiglii, 2022).
Accordingly, the formulas used to calculate portfolio risk are included
in egs. (3)-(4). Note that these formulas ignore the asymmetry in the
return data (Goktas & Duran, 2019).

n 3)
COVaun, = ) B [(Ry = ERD) (Riy = ERO))
j=1
v )
o = WiWkCOVRi,Rk
i=1i=1

Here COVp, g, is the covariance of returns of i and k. stocks, P;
probability of occurrence of the j. situation, E(Ry) expected return of
the i. stock, o standard deviation of the portfolio, w; is the weight of
the i. stock in the portfolio. According to eqgs. (3) and (4), first the
variance-covariances of the stocks included in the portfolio should be
calculated.

In order to calculate the risk of the portfolio created by Bing Al,
the variance-covariance matrix of the stocks is needed. Accordingly,

the variance-covariance matrix is given in Table 3.
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Table 3: Variance-Covariance matrix of stocks

AKBNK GARAN ASELS THYAO TTKOM KCHOL
AKBNK 0.02 0.02 0.03 0.01 0.01 0.02
GARAN 0.02 0.02 0.04 0.01 0.01 0.02
ASELS 0.03 0.04 0.11 0.02 0.02 0.03
THYAO 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.01
TTKOM 0.01 0.01 0.02 0.02 0.03 0.01
KCHOL 0.02 0.02 0.03 0.01 0.01 0.02

By substituting the variance and covariance values in Table 3 of
the equally weighted portfolio created by Bing Al into eq. (4), the risk
of the portfolio is calculated as 14.8%. The risk and return values of the
portfolio if the stocks are weighted differently are given in Table 4.

Table 4: Risks and returns of Bing Al's and alternative portfolios
created with sample weightings

Bing Al's

Suggest Sample-1 Sample-2 Sample-3
AKBNK 0.167 0.200 0.250 0.250
GARAN 0.167 0.200 0.250 0.250
ASELS 0.167 0.010 0.001 0.099
THYAO 0.167 0.200 0.200 0.200
TTKOM 0.167 0.190 0.099 0.001
KCHOL 0.167 0.200 0.200 0.200
Portfolio
Risk 0.148 0.128 0.128 0.141
Return 0.038 0.052 0.058 0.054

Table 4 shows the risks and returns of both the equally
weighted portfolio of stocks recommended by Bing Al and alternative
portfolio samples with different weights. Table 4 shows that Sample-2,
among the portfolios offered as an alternative to Bing Al, can offer

higher returns with lower risk compared to other portfolios.
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Conclusion

Generative Pre-trained Transformer (GPT), which is a type of
LLM that can perform various NLP tasks such as answering questions
asked in developing technology and summarising the given text,
breaks new ground in many areas. Nowadays, safe and helpful GPT
models are available to generate responses for co-creating innovative
and technical writing tasks with viewers, such as authoring
screenplays, songs, or analysing the individual's writing style.

The capabilities of artificial intelligence in many areas are
beyond human power in the field of finance. For this reason, they have
begun to be described as powerful tools that can improve various
aspects of financial analysis (Krause, 2023). Therefore, by synthesising
data, generative artificial intelligence models help analysts, managers,
and investors achieve high performance in creating financial reports,
detecting risks, predicting market trends, and optimising portfolios
(Forbes, 2023). The study aims to discover the financial capabilities of
artificial intelligence in the field of finance and evaluate its
performance through an investment analysis case study. In this regard,
Microsoft leveraged Bing Al, an Al-powered search engine that uses
advanced techniques to provide answers to questions, powered by
OpenAl's Prometheus Model 1. Bing Al was asked to analyse the
financial statements of the companies in the BIST100 index for the
years 2019-2022 and create two portfolios according to traditional and
modern portfolio theories. On the other hand, Bing Al has proposed a
single portfolio consisting of AKBNK, GARAN, ASELS, THYAOQ,
TTKOM, and KCHOL stocks, taking into account both modern and

traditional portfolio approaches. When Bing Al was asked about the

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195

253



Science Fiction to Real Life: Bing Al as An Investment Advisor

weight of stocks in the portfolio, it stated that they were of equal
weight.

As a case study, the risks and returns of the portfolio proposed
by Bing Al in the period January 2023-November 2023 were examined
in order to measure the degree of its capabilities in the financial field.
Accordingly, the risks and returns of the stocks included in the
portfolio were examined, and when the average returns were
examined, it was seen that the stock with the lowest return and highest
risk was ASELS, and the average returns of the other stocks had very
similar risk returns. When the risk and return of the portfolio
recommended by Bing AI were calculated, it was found that the
portfolio had a return of 3.8% against a risk of 14.8%. It is clear from
the Sample-2 portfolio that if the stocks suggested by Bing Al are
weighted into different alternatives, there are higher possibilities of
achieving them at lower risk.

Although the risk of the portfolio created by Bing Al is
relatively high, at least the positive return gives hope for the success of
Bing Al's investment consultancy. However, the fact that he only gives
literary answers when asked to use both modern portfolio and
traditional portfolio methods, and his inability to apply this
information when creating a portfolio, casts a shadow on the reliability
of the suggestion he offers. In addition, although the portfolio
suggested by Bing Al provides positive returns, it is possible to say
that there is a need to improve the financial capabilities of Bing Al as
there are more effective portfolios such as Sample 1-3 created with
different weighting combinations of the same stocks. In general, when

the financial capabilities of Bing Al are evaluated, it is impossible not
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to say that it provides support to people who have basic knowledge in
the field of finance. In future studies, the financial analysis, evaluation,
and interpretation abilities of artificial intelligence models can be
examined, the expectations of artificial intelligence in the field of
finance can be revealed, and suggestions can be made to artificial

intelligence developers.
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Oz

Bu arastirma, okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Arastirmanin evreni olarak Istanbul ili Sultanbeyli
ilgesindeki bes resmi okulda calisan yaklasik 220 personel segilmis ve
veriler ytiiz ylize anket yontemiyle toplanmistir. Elde edilen verilerin

analizlerini igin regresyon ve korelasyon testleri uygulanmistir.
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Yapilan analizler neticesinde okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: arasinda pozitif ve
istatistiki olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica
paternalist liderligin alt boyutlarindan ahlaki liderligin ve otoriter
liderligin orgiitsel baglilik tizerinde pozitif ve anlaml etkisinin oldugu
gozlemlenmistir. Ancak diger alt boyutlar olan yardimsever liderlik ve
cikara liderlik ile orgiitsel baghliga arasinda anlaml bir iligki tespit
edilememistir. Ayrica Orgiitsel baghligin %18 oranla paternalist
liderligin alt boyutlari ile agiklanabilecegi bulgusuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Ttuirleri, Nicel Arastirma,
Orgiitsel baglilik, Paternalist liderlik

JEL Kodlari: L29, M10, M12

The Relationship Between the Paternalist Leadership
Behaviors of School Heads and Teachers' Organizational

Commitment

Abstract

The aim of this research is to examine the relationship between
school managers' paternalistic leadership behaviors and teachers'
organizational commitment. As the universe of the research,
approximately 220 personnel working in five official schools in the
Sultanbeyli district of Istanbul were selected and the data were
collected by face-to-face survey method. Regression and correlation
tests were applied for the analysis of the obtained data. As a result of
the analyzes made, it is seen that there is a positive and significant

relationship between school managers' paternalistic leadership
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behaviors and teachers' organizational commitment. In addition, it has
been observed that moral leadership and authoritarian leadership,
which are sub-dimensions of paternalistic leadership, have a positive
and statistically significant effect on organizational commitment.
However, no significant relationship was found between the other sub-
dimensions, benevolent leadership and self-interested leadership, and
organizational commitment. In addition, it was found that
organizational commitment can be explained by the sub-dimensions
of paternalistic leadership with a rate of 18%.

Keywords:  Leadership,  Organizational = commitment,
Paternalistic leadership, Quantitative research, Types of leadership

JEL Codes: L29, M10, M12

Giris

Okullarda basar1 igin uygun bir ortammn saglanabilmesi
ogretmenlerin yeterlilikleri, yetenekleri ve Ozverileriyle orantilidir.
Ancak 0gretmenin yetenekli ve yeterli olmasi bagh oldugu kurumu
her zaman basariya ulastiramayabilir. Bu noktada Ogretmenlerin
kurumlarma gerek ruhsal gerekse psikolojik agidan bagli olmalar:
onem arz etmektedir (Balay, 2014). Calisanlarin is yaparken
orgiitlerinden memnun olmalarinin  saglanmast o  Orgiitiin
yOneticisinin ana gorevlerinden biridir. Yoneticiler bu misyonlarmni
yerine getirmeleri ¢alisanlarin is performansi ve orgiitsel bagliliklar:
artirmaktadir.  BOylece  calisanlarin  Orgiitsel ~ baglhiliklarinin
ylikselmesine bagli olarak c¢alistiklar1 kurumda kalma istekleri
arttirmaktadir. Ayni zamanda c¢alisanlar tarafindan oOrgiitiin

hedeflerinin 6ziimsenmesini de saglamaktadir (C6l ve Andig, 2008).
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Paternalist (babacan) liderlik aile olgusunda ‘baba’ figiirii ile
0zdeslesmis, kendisinden ¢ok ailenin diger fertlerinin ¢ikarlarini ve
gereksinimlerini 6nemseyen korumaci ve fedakar liderlik modeli
olarak bilinmektedir. Paternalist liderlik tarzin1 benimseyen
yoneticiler bagli bulunduklar: kurumlarda ¢alisma ortaminin bir aile
atmosferine biiriinmesini amaglamaktadirlar. Ekiplerindeki bireyleri
tipki bir baba gibi kollayarak onlarin 6zel hayatlariyla ilgilenirler.
Ayrica ekiplerindeki bireylere rol model olarak onlara yol gosterici bir
gorev tistlenirler (Cerit, 2012). Bu noktada yoneticiler, calisanlarina
orgiitiin amaglarini ve degerlerini 6ziimsetmesi; onlar1 etkilemesi ve
desteklemesi orgiitsel baglihk agisindan Onemli goriilmektedir
(Shamir ve digerleri, 2000).

Bu bilgiler gbz 6niine alindiginda egitim kurumlarinda da tipk:
diger kurumlarda oldugu gibi etkin liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Okullarda bu yoneticilik roliinii okul miidiirleri tistlenmektedir. Son
yillarda degisen is diizeni ve cagin getirdigi yenilikler ile okul
miidiirleri 6gretimsel, karizmatik, doniistimcii ve vizyoner liderlik
gibi farkl liderlik modelleri etkisinde kalmaktadirlar. Ancak bir
liderlik tipi olan paternalist liderlik, bilhassa egitim sektoriinde ¢ok
fazla arastirmaya konu olmamistir (Arslan, 2016; Cerit, Dagh ve
Agalday, 2018; Mete ve Serin, 2015; Ozdemir ve Akgiin, 2011; Saylik,
2017). Tum bu sebepler 1s1ginda ¢alismanin gerekgesi, okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davrarniglar1 ile Ogretmenlerin
orglitsel baghliklar1 arasindaki iliskinin artmakta olmasidir.
Aragtirmanin amaci ise okul miidiirlerinin paternalist liderlik

davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda
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nedensellik iligkisi olup olmadigini incelemek ve eger bir iligki varsa
bu iliskinin yoniinii ortaya koymaktir.

Arastirmanin ilk kisminda c¢alismaya ait degiskenlerin
tanumlamalarinin yapildig: kavramsal gergeve yer almakta olup ikinci
kisimda paternalist liderlik ile orgiitsel baglhlik degiskenlerinin yer
aldig1 calismalarin bulundugu literatiir taramalar1 bulunmaktadair.
Ugi'mcﬁ kisimda aragtirmanin amaci, O6rneklemi, evreni, modelj,
hipotezleri ve arastirmada kullanilan veri toplama araglari ile 6lgekler
hakkinda bilgililer bulunmaktadir. Dordiincii kisimda ise analizler
sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Gergeklestirilen
analizler sonucunda hipotezlerin test sonuglar1 ortaya konmustur.
Calismanin sonug kisminda da analizler sonucu elde edilen bulgular
ile bulgularin yorumlanmasi, daha Once yapilan c¢alismalarla
karsilagtirilmasi, arastirmanin kisitlar1 ve gelecek arastirmalara

tavsiyeler yer almaktadir.

1. Kavramsal Cerceve

1. 1. Paternalist (Babacan) Liderlik

Batidaki yonetim yaklasimina ¢ok uygun olmasa da mevcut
yonetim anlayislarinin igerisinde son yillarda bazi arastirmalara konu
olmaya baslayan paternalist liderlik, yonetim noktasinda otorite ve
disiplinin ilgi ve baba sefkati ile birlestirmis hali olarak bilinen liderlik
modeli olarak anilmaktadir. Paternalist liderlik tanim olarak farkl
gortiigler barindirmakla beraber bu liderlik tarzinin daha ¢ok kabul
goren tamimi, disiplinli bir otorite ve baba sefkatinin birlestigi bir

liderlik bigimi seklinde (Fahr ve Cheng, 2000) ifade edilebilir.
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Paternalist liderlik anlayisini benimseyen liderler, mesul
olduklar1 oOrgiit tiiyelerinin is yasamlariyla oldugu kadar Ozel
yasamlariyla da ilgilenmektedirler. Ekiplerinin sikintilarini dinleyerek
onlara yol gosterir ve ekip tiiyelerine karst koruyucu bir tutum
sergilerler. Bunlara ek olarak ekip tiyelerinin orgiitle ilgili olmasa dahi
onlarin psikolojik ve manevi doyumlarin yiikseltecek davraniglar
sergilemeye gayret ederler (Pellegrini ve Scandura, 2006). Ayrica
paternalist liderler yapilan islerin neticesinde ortaya ¢ikan iiriinlerden
ziyade oOrgiit elemanlarina yogunlagmalariin neticesi olarak orgiit
elemanlarinin is tatminin artacagmi Ongormektedirler. Bununla
beraber {riinlerin kalitesinin de yiikselecegini savunmaktadirlar
(Pellegrini ve Scandura, 2008). Paternalist liderlik yaklasimini
benimseyen yoneticilerde olmasi gereken 6nemli o6zelliklerden bir
digeri ise ¢alisanlari i¢in neyin iyi neyin kotii olacagina karar
verebilme yetenegidir. Bu noktada orgiit elemanlar1 liderlerinden
daha fazla yetenege sahip olsalar dahi liderlerinin gerek yas: gerekse
tecriibesinin liderin aldig1 kararlarda kendilerinden daha isabetli
sonuglar alacagina inanmalarina sebep olmaktadir (Van de Veer, 1986).
Bu durum sonucunda liderin yasi ve tecriibesi, otoritesinin ve
giicliniin yasallasmasin1 saglamaktadir. Bunlara ek olarak lider-iiye
etkilesiminde {iiye ile liderin baba ve evlat iliskisine benzemesi ve
liderin iiye igin en dogru karar1 verebilecek mekanizma olarak
goriilmesi ile iiyeyi korumasi ve iiyeye rehberlik etmesi sonucunda
lider, orgiit tiyelerinden sadakat ve itaatkarlik beklemektedir (Aycan
ve digerleri, 2000).

Kavrama iligskin literatiir incelendiginde paternalist liderlik

yaklasiminin dort tane alt boyutu oldugu gozlemlenmistir (Dagli ve

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195

266



Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki iliski

Agalday, 2018). Bu alt boyutlar; yardimsever liderlik, ahlaki liderlik,
otoriter liderlik ve ¢ikarci liderliktir oldugu ifade edilmektedir.

1.1.1. Yardimsever Liderlik: Bu liderlik anlayisin1 benimseyen
liderler, mesul olduklar1 Orgiitteki kisilerin mutluluk ve refahim
saglamak icin tiim hayatlar1 boyunca oOrgiit iiyelerinin yasamlariyla
alakali olarak onlarla iyi iligkiler iginde olmaktadirlar. Orgiit
iiyelerinin is hayatlar1 disinda onlarin ailevi ve bireysel refah ve
sikintilartyla da ilgilenmektedirler. Ayrica yardimsever liderler,
orgiitlerindeki bireylerin mutlulugunu saglayacak davrams ve
girisimler sergilemektedirler. Bunun neticesinde ise orgiit tiyelerinden
baglhlik ve sadakat beklemektedirler (Erben ve Giineger, 2008).

1.1.2. Ahlaki liderlik: Oz disiplini, kisisel erdemi ve bencil
olmamay1 ifade etmektedir. Oz denetim ve bireysel yonetim olarak
anilmaktadir. Ahlaki liderler prensip olarak bireysel biitiinliik ve
yalnizca kendi ¢ikarlarmi diisiinmemeyi diistur edinmislerdir. Orgiit
tiyelerinin liderlerine sayginlik gostermesi hedefi esastir. Bu liderlik
tarzin1 benimseyen yoneticiler yalnizca kendi menfaatlerini degil
orgiit tiyelerinin de g¢karlarin1 ve mutluluklarini hedefleyen
davraniglar sergilerler. Ahlaki liderler diiriistliige, samimiyete ve
ornek bir durusa sahip davranislar gosterirler (Sendogdu ve
Erdirencelebi, 2014). Tim bu 6zelliklerin neticesinde ahlaki liderler;
diiriist ve kisisel disipline sahip, bencillikten uzak, adil ve basiret
sahibi liderler olarak nitelendirilebilir (Erben ve Giineser, 2008).

1.1.3. Otoriter liderlik: Bu liderlik tiirii liderin mutlak
otoritesini savunmanin yanisira sorgulamaya izin vermeyen bir
liderlik tarzini ifade etmektedir. Otoriter liderler karsilik verilemeyen

mutlak otoriteyi esas alarak, iiyelerini giiglii bir sekilde denetim ve
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kontrol altinda tutmaktadirlar. Bunun neticesinde orgiit iiyelerinden
kosulsuz bir sekilde itaat istemekte ve onlarin {izerinde baski
hissettirmektedirler. Mutlak otoriteye dayali davraniglar sergiledikleri
icin Orgiit elemanlarmin onun davramslarim1 sorgulamalar1 pek
miimkiin olmamaktadir (Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014). Bu tarz
liderler lider ile astlar arasindaki sosyal diizenin korunmasina 6zen
gostermektedirler (Pellegrini ve Scandura, 2008).

1.1.4. Cikarc liderlik: Bu liderlik tarzini benimseyen liderler,
mevcut statistinii  kendi c¢ikarlar1 ve menfaatleri Olglistinde
kullanmaktadirlar. Bu tip liderlerin genel amacit kendilerine sunulan
liderlik olanaklarmi kendi 6z menfaatlerini saglamak amaciyla
kullanmaktir. Cikarc liderler comert ve astlarmna kars: ilgilidirler.
Bunu neticesi olarak astlarindan orgtitiin basariya ulasmasi igin gerekli
ozveriyi beklerler. Ayrica kendilerine karsi baglilik ve sayg: isterler
(Koksal 2011). Bu tarz bir liderin bulundugu bir orgiitte tiyeler odiil
almak ve cezalanmamak icin lidere hiirmet ve itaat gostermektedirler
(Dagl ve Agalday, 2018).

1.2. Orgiitsel Baglilik

Orgiitlerin sahip oldugu sartlar itibariyle insan unsuru drgiitiin
igerisinde farklilik olusturma, Orgiit diizenini sekillendirme ve
orgiitiin hedeflerine ulasmasi noktasinda énem tagimaktadir (Ogiit ve
Kaplan, 2011). Orgiitler giiniimiizde daha &nceki dénemlere oranla
nitelikli insan giicline daha fazla yatirim yaparak hedeflerine ulasma
noktasinda insan kaynaklarina daha fazla énem vermeye baslamistir
(Cavus ve Glindogdu, 2008).

Orgiitlerin verimlerinin artmasi o drgiitteki insan unsurlarim

elinde tutmasma ve bireylerin yapmakta olduklar: isleri istekli ve
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motive bir gsekilde yapmalarma baghdir. Dolayisiyla Orgiitlerin
calisanlarindan maksimum derecede verim almalar1 igin onlari
memnun etmeleri ve kurumlarma bagh hale getirmeleri elzemdir. Bu
noktada baglilik, insanlarin herhangi bir diisiinceye, bir sahsa ya da bir
orgilite kargi orgiitiin amaclarimi 6ziimseyecek duygular beslemesi ve
orglitiin amaglarin1 gerceklestirecek eylemleri gerceklestirmesiyle
ortaya ¢ikan davranislar olarak tanimlanabilir (Emhan ve Gok, 2011).

Orgiitsel baghlikla ilgili tanimlar incelendiginde arastirmacilar
sorumluluk, stireklilik ve saghkli iligkiler kavramlari tizerinde
yogunlasmaktadirlar. Baglilik ile ilgili bir diger onemli nokta ise
orgiitler ile bireylerin arasindaki bagdir. Bu bag ne odlciide giiglii ise o
orgilitteki bireyler o dlciide orgiitiin diger elemanlariyla yakin iligkiler
kurarak, kendilerini bulunduklar: orgiite ait hissetmektedirler (Cakir,
2001).

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak liderlik 6zellikleri ile orgiitsel
baglilik iligskisi yadsinamaz bir gergektir. Liderin orgiit igerisindeki
davraniglari,  {izerine  diisen  gOrevleri  yapabilmesi ve
yiiktimliiliiklerini yerine getirmesi liderin astlar1 ile iyi iligkiler
kurmasini saglamakta ve orgiit elemanlarinin kurumlarina baghligini
ylikseltmektedir. Bununla beraber liderin cezalandirici bir tutum
sergilemek yerine destek verici bir tavirla astlarina yaklasmasi orgiit
iiyelerinin orgiitsel bagliliginin artmasini saglamaktadir (Cengiz, 2001;

Erceylan, 2010).

2. Literatiir Taramasi
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Paternalist liderlik kavraminin irdelendigi bazi arastirmalar
incelenmistir. Inceleme sonucunda konuyla ilgili calismalar1 su sekilde
ozetlemek miimkiind{ir:

Dagli ve Agalday (2018), milli egitim biinyesinde faaliyet
gosteren okullardaki okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarini inceleyen bir ¢alisma kaleme almiglardir. Arastirma 261
ogretmen tlzerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda
ogretmenlerin algilarinin en diisiik oldugu paternalist liderlik
davraniginin okul miidiirlerinin kendi yonetimsel giiciinii menfaatleri
dogrultusunda kullandiklar1 paternalist liderlik davramsi oldugu
tespit edilmistir. Algilanan en yiiksek liderlik davramisi ise okul
miidiirlerinin disaridan gelen haksiz tutumlara karsi 6gretmenlerin
korunmasi olarak belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin baglh olduklar:
okul miidiirlerinin yardimsever liderlik boyutuna gore algilariin
sendika ve cinsiyet 6zelliklerine gore anlaml bir farklilik olusturdugu
gozlemlenmistir.

Tekin (2019) tarafindan yapilan bir arastirmada paternalist
liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin performansina ve is tatminine olan
etkisi incelenmistir. Arastirmanin Orneklemini 2006 yili sonrasi
kurulan {niversitelerde calismakta olan 149 arastirma gorevlisi
personel olusturmaktadir. Gergeklestirilen bu arastirma sonuglarina
gore paternalist liderlik davranislarinin ¢aligsanlarin performansimna ve
is tatminine olumlu ve anlaml etkisi oldugu bulgusuna ulagmaistir.
Ayrica is ortaminda olusturulan aile ortami, sadakat ve memnuniyet
algisinin ¢alisanlarin performansini olumlu ve anlamh bir sekilde

etkiledigini gozlemlenmistir.
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Cakic1 ve Burak (2019) yapmis olduklari ¢alismalarinda gemi
adamlar1 tizerinde paternalist liderligin Orgiitsel bagliliga olan etkisi
arastirilmistir. Aragtirma, Mersin limanma gelen farkli uyruklardaki
775 gemi adami {izerinde uygulanmistir. Arastirma sonucunda ise
paternalist liderlik boyutlarindan aile ortami, birebir iligkiler ve is dis1
hayata katilma boyutlariin orgiitsel baghlig1 etkiledigi belirlenmistir.

Mete ve Serin (2015) tarafindan yapilan arastirmada okul
yoneticilerinin paternalist liderlik davranislar1 ile Ogretmenlerin
orgiitsel sinizm ve vatandasglik davraniglarmin iligkisi incelenmistir.
Aragtirma, Istanbul ilinde gérev yapmakta olan 600 Ogretmene
uygulanmistir. Arastirma sonucunda babacan liderlik davraniglarmin
ogretmenlerin algilarin1 pozitif yonde arttirdigr tespit edilmistir.
Bununla beraber babacan liderlik davranislarinin 6rgiitsel vatandaglik
davranuglarini arttiracagl ve nihayetinde de orgiitsel sinizmi azaltacag:
bulgusuna ulasilmistir. Ayrica Orgiitsel sinizm davranislarinda
orgiitsel ~ vatandaslik  davraniglarinm, paternalist  liderlik
davraniglarina gore 6nemli bir yordayic rolii oldugu belirlenmistir.

Shi ve digerleri (2020) tarafindan yapilan bir galismada Cin
okullarinda paternalist liderligin 6gretmenlerin rgtitsel baglilig: ve is
tatminiyle olan iligkisi incelenmistir. Calisma 408 ilkokul 6gretmenine
uygulanmistir. Arastirma sonucunda paternalist liderligin alt
boyutlarindan ahlaki liderligin 6gretmenlerin baghilig: ve is tatmini
iizerinde pozitif etkileri oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ancak otoriter
liderligin is tatmini ve baghhga olumsuz etkilerinin oldugu
saptanmiglardir. Ayrica paternalist liderlik alt boyutlarindan ahlaki
liderlik ve otoriter liderligin okul yoOneticisine giiven, ig tatmini ve

baglhliga araci rolii oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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Zheng ve digerleri tarafindan 2020 yilinda yapilan bagka bir
arastirmada Cin egitim kurumlarinda paternalist liderligin
ogretmenlerin duygusal emek ve adanmislikla iligkisi incelenmistir.
Arastirmanin  Orneklemi 419 Ogretmen olarak belirlenmistir.
Arastirmacilar yapmis olduklar1 aragtirmanin sonucunda alt
boyutlardan  yoneticilerde  otoriter liderlik  davraniglarinin
ogretmenlerin meslege ve okula baghliklarim1 olumsuz etkiledigi,
yardimsever liderlik davranislarinin ise 6gretmenlerin okula, meslege
ve Ogrencilerine baghliklarmi pozitif yonde etkiledigi sonucuna
varilmistir. Ayrica arastirmacilar okul yoneticilerinin babacan liderlik
davraniglar1 gostererek 6gretmenlerin duygularini yonetebileceklerini
ve adanmisliklarini arttirabileceklerini vurgulamislardir.

Yesiltas (2013) yapmis oldugu ¢alismasinda babacan liderligin
orgiitsel vatandashk davranislarina etkisinde dagitim adaletinin
moderator etkisini ele almistir. Arastirmasini Istanbul ilinde secilen
otellerde c¢alisan 325 personele uygulamigtir. Arastirmasinin
sonucunda ise babacan liderligin alt boyutlarindan iki liderlik tiiriiniin
(yardimsever liderlik ve ahlaki liderligin), dagitim adaletine herhangi
bir etkisi olmadig1 gozlemlemistir. Ancak otoriter liderligin Orgiitsel
vatandaglik davramiglari iizerinde moderator etkisi oldugu
saptanmugtir.

Tashiyan ve digerleri (2017) tarafindan yapilan g¢alismada
paternalist liderlik ile Orgiitsel iletisim degiskenlerinin iligkisi
incelenmistir. Aragtirma, Dogu Akdeniz boélgesinde ¢alisan 110
belediye personeli iizerinde gergeklestirilmistir. ~Calismanin
sonucunda paternalist liderligin alt boyutlar: ile orgiitsel iletigimin

arasinda olumlu ve orta siddetli bir korelasyon oldugu
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gozlemlenmistir. Ayrica arastirmaya katilan bireylerin demografik
farkliliklarinin paternalist liderlik ve oOrgiitsel iletisim algisinda
degisiklilere sebep oldugu sonucuna ulasilmistir.

Son olarak, Ozmen (2019) tarafindan yapilan bir arastirmada
paternalist liderlik ve mobbing iliskisi ele alinmistir. Arastirmada
orneklem olarak Kocaeli sehrindeki kamu kurumlarinda calisan
personeller tercih edilmistir. Calismanin sonucunda mobbing
davraniglar1 ve paternalist liderlik davranislari arasinda negatif ve

zayif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

3.Arastirmanin Yontemi

3.1. Arastirmanin Amaci, Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskinin
analizidir. Aragtirma evreni, Istanbul ili Sultanbeyli ilgesindeki Milli
Egitim Bakanligina bagli bes okulda calisan yaklasik 250 personeldir.
Aragtirmanin 6rneklemi bu bes kurumda calisan ve basit rastlantisal
orneklem yontemiyle 139 okul personeli seklinde belirlenmistir.
Arastirmanin Orneklemi, arastirmanin evrenini temsil yetenegine
sahiptir (Glirbiiz ve $Sahin, 2018). Arastirma kapsaminda toplam 150
adet anket formu doldurulmus, bu formlardan 11 adedi analiz i¢in
uygun kosullar: tasitmadigi i¢in analiz dig1 birakilmustir.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin amact dogrultusunda asagida yer alan iliskisel

tarama modeli aragtirmanin modeli olarak belirlenmistir.
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Sekil 1: Arastirmanin modeli

PATERNALIST LIDERLIK

Yardimsever Liderlik

Ahlaki Liderlik — e -
ORGUTSEL BAGLILIK

| —

Otoriter Liderlik

Cikarci Liderlik

Hi: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik davraniglar ile
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar arasinda iliski vardir.

H:z: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan
yardimsever liderlik davranislarinin  6gretmenlerin  Orgiitsel
baglhiliklarina etkisi vardir.

Hs: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan
ahlaki liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarina
etkisi vardir.

Ha: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan
otoriter liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina
etkisi vardir.

Hs: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan
cikarcl liderlik davramiglarinin 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarina

etkisi vardir.
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3.3. Aragtirmanin Veri Toplama Yontemi ve Olcekler

Arastirmanin  verileri anket (soru formu) yoOntemiyle
toplanmugtir. Anketler yiiz yiize uygulanmis olup toplam 29 sorudan
olusmaktadir. Anket ifadelerinin 19 adedi okul miidirlerinin
paternalist liderlik davraniglariyla, 6 adedi de orgiitsel baglilikla
ilgilidir. Kalan 4 soru ise demografik degiskenlerle ilgili sorulardir.
Demografik sorular ise katihmcilarin cinsiyet, yas, kurumdaki hizmet
stiresi ve medeni durumlarma iliskindir. Arastirmanin bagimsiz
degiskeni olan paternalist liderlik davraniglarini tespit etmek hedefiyle
uygulanan Dagh ve Agalday (2017) tarafindan ortaya konan “okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar: 6lgegi”nin 19 ifadeden
olusan kisa versiyonudur. Arastirmanin bagimli degiskeni olan
orgiitsel baglilik degiskenini 6l¢gmek icinse Porter ve digerleri (1974)
tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik 6lgeginin Tiirkgeye uyarlanmais
halinin (Ergili¢ ve Kaygin, 1994) 6 ifadelik versiyonu kullanilmistir.
Hgili degiskenlerin Olglimleri ig¢in 571i likert tipi derecelendirme
(1=Kesinlikle = Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim,
4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) kullanilmistir. Arastirma
kapsaminda, toplam popiilasyonun her alt biriminin Ornekleme
secilme sansinin esgit olmasmi gerektiren basit rastgele ornekleme
yontemi kullanilarak 139 kisiden anket toplamistir (Dura, vd., 2010).
Orneklemin glciinii test etmek icin temelde iki temel yaklasim
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, ana kiitledeki gozlem sayisina bagl
olarak orneklem biiyiikliigliniin hesaplandig1 yaklagim (Kurtulus,
2010) iken son yillarda yapilan arastirmalarda siklikla basvurulan
ikinci yaklasim ise 6rneklem biiyiikliigtiniin kosul (madde) sayisina,

yol sayismma veya analiz yontemine bagh olarak hesaplandig:
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yontemdir. S6z gelimi Tanaka (1987) orneklem biiytikligiiniin 6lgme
aracindaki toplam madde sayisinin 5 kati olmasi gerektigini
savunurken orneklemin etki biiytikliiglinii artirmak ve Tip I ve Tip II
hatalar1 en aza indirmek amaciyla optimum 6rneklem biiyiikligiinii
hesaplayan G*Power isimli araca gore 6lgme aracindaki toplam gizli
degisken sayisim1 temel almaktadir (Faul vd., 2007; Faul vd., 2009;
Yaprak ve Cengiz, 2023). G*Power hesaplamasina gore (f2 etki
biiyiikliigii=0,15; a(Tip I hata)=0,05; B(Tip II hata)= 0,20 ve 5 yordayicr)
arastirmada ulagilmasi gereken minimum gozlem sayis: esigi 92'dir.
Aragtirma kapsaminda anket toplanan 139 gézlem bu esigin {izerinde

olmasi nedeniyle 6rneklem giicii agisindan yeterlidir.

4. Bulgular

4.1. Demografik Unsurlara Gore Frekans Dagilim1

Arastirmaya katki saglayan 139 katilimcilara ait demografik
ozelliklere iliskin frekans ve yiizde degerleri asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Dagilim1

Cinsiyet f % Medeni Durum f %
Erkek 77 55,4 Evli 94 67,6
Kadin 62 44,6 Bekar 45 32,4
Calisma
Yas Gruplan f % Siireleri f Y%
18-24 yag araligt 38 27,3 1-3 Y1l 54 38,8
25-31 yag araligt 69 49,6 4-6 Yil 23 16,5
32-38 yas aralig1 16 11,5 7-10 Yil 33 23,7
39-45 yag araligi 16 11,5 11-14 Y1l 19 13,7
15YilveUsti 10 772

Tablo 1’e gore arastirmaya katilanlarmn %55,4"tinii erkek,
%44,6’sin1 kadin katilmcilarin olusturdugunu gormekteyiz. Erkek
katilimer sayist kadin katilimcr sayisindan daha yiiksektir. Yas
gruplarina gore yapilan frekans analizinde dagilimin %27,3"linii 18-24
yas araligi, %49,6’sm1 25-31 yas araligi, %11,5'ini 32-38 yas arali1 ve
%11,5"ini 39-45 yas araligi katihmcilar olusturdugu tespit edilmistir.
Verilere bir bagka agidan bakildiginda ¢alismaya katilan katilimcilarin
yaklasik %77’sini geng katilimcilar olusturmaktadir. Yine tabloda yer
alan verilere gore katilimcilarin %67,6’s1 evli, %32,4’1 ise bekardir.
Calismaya katilan evli birey sayis1 bekar birey sayisindan fazladir. Son
olarak katilimcilarin calisma siirelerine bakildiginda %38,8"ini 1-3 yil
aras1 c¢alisanlar, %16,5'ini 3-6 yil arasi c¢alisanlar, %23,7’sini 7-10 yil
arasi ¢alisanlar, %13,7’sini 10-14 y1l aras1 ¢alisanlar %7,2’sini ise 15 yil
ve Tlzeri calisanlar olusturmustur. Bu veriler 1s1ginda ¢alisma
stirelerine gore katilimcilar en fazla oldugu grup 4-6 yil arasi, en az

oldugu grup ise 15 y1l ve iizeri calisanlardir.
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4.2. Paternalist Liderlik Davraniglar1 ile Orgiitsel Baglilik
Olgeklerinin Basiklik-Carpiklik, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Asagida yer alan tabloda paternalist liderlik ve orgiitsel baglilik
degiskenlerinin Olgeklerine iliskin verilerin basiklik, ¢arpiklik,
ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir.

Tablo 2: Olgeklerin Basiklik, Carpiklik, Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Degisken Oft' S.?. Cuarplkhk vBa31k11k
Deger Deger  Deger S.H. Deger S.H.

Paternalist 4 3053 47719 658 206 1490 408
Liderlik
Orgiitsel

N 1,4532 ,49961 ,190 ,206 -1,393 ,408
baghlik _ _ _ _ _

Tablo 2’e gore, paternalist liderlik davraniglar1 degiskeninin
aritmetik ortalamasi1 1,34; orgiitsel baglilik degiskeninin aritmetik
ortalamas: ise 1,45tir. Ankete ait standart sapma degerleri igin
paternalist liderlik davramiglarina ait standart sapma degeri 0,47;
orgilitsel bagliliga ait standart sapma degeri 0.49’dur. Normallik degeri
olarak +1.5 ile -1.5 aras1 basiklik ve ¢arpiklik degerleri normal dagilim
seklinde kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Anketin
igerisindeki iki Olgekte basiklik ve carpiklik degerleri bakiminda bu
aralikta yer aldig1 icin Olgeklerin verilerinin normal dagildig:
sOylenebilir.

4.3. Olgeklerin Giivenilirlik Testleri

Asagida yer alan Tablo 3’te dlgeklere iliskin giivenilirlik analizi

sonuglar1 bulunmaktadir.
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Tablo 3: Olceklere Iliskin Giivenilirlik Istatistikleri

Olcek Cronbach Alfa Oge Sayist
Paternalist Liderlik 0,831 19
Orgiitsel Baglilik A 0,761 » 6

Toplamda 25 ifadeden olusan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislar1 ve oOrgiitsel baglilik Olgeklerinin giivenilirlik
testleri i¢in Cronbach alfa katsayilarina bakilmistir. Paternalist liderlik
davraniglar1 dlgeginin giivenilirlik degeri 0,831 olarak hesaplanmistir.
Bu deger aragtirma verilerine gore paternalist liderlik davranislar:
olgeginin giivenilir oldugu ifade edilebilir. Orgﬁtsel baglhilik 6lgeginin
glivenilirlik degeri 0,761 olarak Ol¢iilmiistiir. Bu deger dogrultusunda
orgiitsel baglilik Slgeginin de giivenilir oldugu goriilmiistiir. Iki
olcekte de giivenilir degerlerinin kabul edilebilir oldugu yani 0,70
degerinin {istiinde oldugu goriilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018;
Nunnally, 1978).

4.4. Paternalist Liderlik Davraniglar1 ile Orgiitsel Baglilik
Degiskenlerinin Korelasyon Analizi

Tablo 4, paternalist liderlik davramisi ile oOrgiitsel baglilik

degiskenleri arasindaki korelasyon analizi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 4: Degiskenlere Ait Korelasyon Analizi

Paternalist Orgiitsel
liderlik baglilik
. Pearson korelasyonu 1 ,342%*
Paternalist X
. . Sig. - ,000
liderlik
N 139 139

Arastirmanin iki degiskeni olan paternalist liderlik davranislar
ile orglitsel baghlik degiskenleri aralarinda anlamli bir iliski olup

olmadigini test etmek igin korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan
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korelasyon analizinde anlamlilik oranmin 0,05ten kiigiik oldugu
goriilmektedir buna gore paternalist liderlik davramslar1 ve
ogretmenlerin orgiitsel baghlik arasinda anlaml bir iliski bulundugu
ifade edilebilir. Bu sonuca gore H1 hipotezi yani “Okul yoneticilerinin
paternalist liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iliski vardir” hipotezi kabul edilmistir. Ek olarak iki
degisken arasindaki korelasyon degerinin 0,342** (Giirbiiz ve Sahin,
2018) yani pozitif olarak tespit edilmis olmasi bu iki degisken
arasidaki iligkinin pozitif ve orta seviyede oldugunu gostermektedir.

5.5. Paternalist Liderlik Davranislar1 ile Orgiitsel Baglilik
Degiskenlerinin Coklu Regresyon Analizi

Asagida bulunan ti¢ ayr1 tabloda paternalist liderlik davranis:
degiskeninin alt boyutlar: ile orgiitsel baghlik degiskeni arasindaki

etki analizi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 5: Degiskenler Arasi Coklu Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Adj. R? Standart Hata
1 ,4322 ,187 ,163 ,45715

a: Bagimsiz degiskenler: Yardimsever liderlik, ahlaki liderlik, otoriter
liderlik, ¢ikara liderlik

Tablo 6: Degiskenler Arasi Coklu Regresyon Analizine Iligkin

ANOVA Tablosu
Model Kareler df Ort. F Sig.
Toplami Kare
1 Regresyon 6,442 4 1,610 7,706 ,000r
Rezidiiel 28,004 134 ,209
Toplam 34,446 138

a: Bagimsiz degiskenler: Yardimsever liderlik, ahlaki liderlik, otoriter
liderlik, ¢ikarc liderlik
Bagimh degisken: Orgiitsel bagllik
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Tablo 7: Degiskenler Arasi Coklu Regresyon Analizine [ligkin

Katsayilar Tablosu
Paternalist liderlik
alt boyutlan B  Standart hata Beta t Sig.
Yardimsever liderlik ,068 ,061 ,104 1,111,269
Ahlaki liderlik ,241 ,070 ,322 3,428 ,001*
Otoriter liderlik ,156 ,070 ,180 2,234 ,027*%
Cikara liderlik ,009 ,049 ,014 ,177 ,860

Bagimli degisken: Orgiitsel baglilik

Arastirma modeli kapsaminda belirlenen diger hipotezleri test
etmek i¢in paternalist liderligin alt boyutlar1 olan yardimsever liderlik,
ahlaki liderlik, otoriter liderlik ve ¢ikarc liderligin orgiitsel baghiliga
ne kadar etki ettigini belirlemek igin ¢oklu regresyon analizi
gerceklestirilmigtir. Coklu regresyon analizine gore modelin gelen
bulgular: istatistiksel olarak anlaml goriilmektedir (p=,0007, p<0,05).
Ayrica diizeltilmis R? degeri 0,187’dir. Bu deger orgiitsel bagliligin %18
oraninda paternalist liderligin alt boyutlar1 olan yardimsever liderlik,
ahlaki liderlik, otoriter liderlik ve ¢ikarct liderlik tarafindan
aciklandigini gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Bununla birlikte tiim alt boyutlarin katsayilar1 incelendiginde
“ahlaki liderlik” ve “otoriter ldierlik” alt boyutlarinin Orgiitsel
baglhliga etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.
Bu durumda Hs: “Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt
boyutlarindan ahlaki liderlik davranislarinin 6gretmenlerin Orgiitsel
baglhliklarina etkisi vardir” ve Hi: “Okul yoneticilerinin paternalist
liderlik alt boyutlarindan otoriter liderlik davranislarmnin
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etkisi vardir” hipotezleri kabul
edilmistir. Ayni zamanda Orgiitsel baglilik ile ahlaki liderlik arasinda

regresyon katsayismin ($=0,322) pozitif olmas: ahlaki liderligin
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orgiitsel bagliliga pozitif etki ettigini gostermektedir. Ek olarak otoriter
liderlik alt boyutunun da ((3=0,180) orgiitsel baghilig1 ahlaki liderlige
gore daha diisiik seviye de olsa da pozitif olarak etkiledigini
sonuglarina ulagilmastur.

Son olarak yapilan analizler diger alt boyutlar olan
yardimsever liderlik ve c¢ikarci liderligin Orgilitsel bagliliga etkisi
bulgularin  istatistiki ~olarak anlamli  olmamasi  sebebiyle
yorumlanamamistir. Dolayisiyla Hz: “Okul yoneticilerinin paternalist
liderlik alt boyutlarindan yardimsever liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina etkisi vardir” ve Hs: “Okul
yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan ¢ikara liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarina etkisi vardir.”

arastirmanin hipotezleri reddedilmistir.

Sonug¢

Arastirmada okul miidiirlerinin literatiirde paternalist ya da
babacan liderlik olarak belirtilen liderlik tiiriine iliskin davraniglar ile
ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore
paternalist liderlik degiskeninin ahlaki liderlik ve otoriter liderlik alt
boyutlarinin 6gretmenlerin Orgiitsel baghligina anlamli ve pozitif bir
etkisi oldugu tespit edilirken, paternalist liderligin diger alt
boyutlarindan yardimsever liderlik ve ¢ikarci liderlik alt boyutlarinin
Ogretmenlerin  Orglitsel baghli§i arasinda anlamlhi  bir etki

izlenmemistir. Boylece oOrgilitsel baghiligin %18 oranla okul
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miidiirlerinin paternalist liderlik degiskeniyle aciklandig1 bulgusuna
ulasilmistir.

Elde edilen bu sonuglara gore egitim sektoriindeki kurumlara
bazi Onerilerde bulunulabilir. Yapilan c¢alisma, okullarda gorev
yapmakta olan okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar
gostermesinin okul ortamindaki 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarin
pozitif yonde arttiracagini 6n gormektedir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin okul ortamindaki 6gretmelere tipki bir aile ortaminda
oldugu gibi samimi ve icten davranislar sergilemesi ve onlarin okul
disindaki hayatlarma da olumlu yonde miidahale etmesi
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini pozitif seviyede yiikseltecektir.
Ayrica paternalist liderlik alt boyutlarindan ahlaki liderlik ve otoriter
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglihigin arttiracag:
sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple okul ortaminda miidiirlerin yalnizca
kendi gikarlarim1 diisiinmeyip, 6z denetimin yaparak kurumdaki
ogretmenlere erdemli davraniglar sergilemesi onlarin orgiitsel
mutlulugunu arttiracaktir. Ayrica yOneticinin samimi ve diiriist
davraniglar sergilemesi yoneticinin 6gretmenler iizerinde sosyal bir
giic olusturmasma yardimc olacaktir. Dolayisiyla arastirma
literatiirdeki diger benzer arastirmalarla genel olarak paralellik
gostermektedir (Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014).

Arastirmanin  kisitlarina  bakildiginda ise ilk olarak
aragtirmanin evren olarak yalnizca Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde ve
belli kurumlarindan olusmast bir kisit olarak ifade edilebilir.
Arastirmacilar benzer ¢alismalari farkli evren ve 6rneklemle yaptiklar:
takdirde farkli sonuglar alabilirler. Bir diger kisit ise katilimcilardar.

Katilmcilarin herhangi bir psikolojik sorunun olup olmadig: ya da
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kayg1 diizeylerinin ne seviyede oldugu Olciilememistir. S6z konusu
etkenler bu arastirmanin kisitlar1 olarak soylenebilir. Son olarak
gelecek arastirmalarda orgiitsel baglilifa etki eden diger etkenlerin ve
farkli liderlik tiplerinin Orgiitsel baglihga etkilerinin incelenmesi

literatiire katki saglayacag: belirtilebilir.
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