Econder

e-issn: 2602-3806

International Academic Journal

Hi.conder

Cilt/Volume: 7- Sayi/Issue :

Aralik/ December- 2023

2




Econder International Academic Journal
Econder Uluslararas1 Akademik Dergi
Cilt/Volume:7 Sayy/ Issue: 2
Aralik/December 2023
ISSN: 2602-3806

Editor/ Editor
Hayrettin KESGINGOZ

Editor Yardimcisi/ Associate Editor

Ars. Gor. Fatma Biisra KURT- Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi

Alan Editorii
iktisat Alan Editorleri
Dog. Dr. Burcu BERKE-Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Dr. Ogretim Uyesi Nihat ALTUNTEPE-Isparta Universitesi
Isletme Alan Editérleri
Dog. Dr. Metin KILIC-Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Dog. Dr. Ozcan ISIK-Cumbhuriyet Universitesi
Uluslararasi iliskiler ve Kamu Yénetimi Alan Editorii
Dog. Dr. Ersin MUEZZINOGLU-Karabiik Universitesi
Sosyal Hizmet Alan Editorii
Dog. Dr. Oguzhan ZENGIN-Karabiik Universitesi
Maliye Alan Editorii
Dog.Dr.-Ismail CIGERCI-Afyon Kocatepe Universitesi
Ekonometri Alan Editorii
Dog. Dr. Ilyas Okumus-Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Alan Editorii
Prof. Dr. Taner AKCACI-Gaziantep Universitesi

Doc. Dr. Erol TEKIN-Kastamonu Universitesi



Yayin Kurulu / Editorial Board

Prof.Dr. JoseRamosPires MANSQO, Prof.Dr. JoseLuis MIRALLO, Prof.Dr. Jaime De Pablo
VALENCIANO, Prof.Dr. Georgi MARINOV, Do¢.Dr. Maciej MILCZANOWSKI, Prof. Dr. Kemal
YILDIRIM, Prof. Dr. Levent AYTEMIZ, Prof. Dr. Giilay GUNAY, Prof. Dr. Ahmet GURBUZ, Prof. Dr.
Ekrem GUL, Dr. Aradhana KUMARI, Dr. Nadia MANSOUR, Prof.Dr. Abdullah KARAKAYA, Dog.
Dr. Nazzim CATALBAS, Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY, Dr. Macario G. GAYETA, Prof. Dr. Esmaiel
ABOUNOORI, Dr. Nagmi AIMER, Dog. Dr. Thor HURAK, Prof. Dr. Mehmet KARAGUL, Prof. Dr.
Ismail AYDOGUS

Adres/Address
Merkez- KAHRAMANMARAS

e-posta:econderjournal@gmail.com

“Econder International AcademicJournal yilda iki kez yayinlanan hakemli, akademik uluslararasi
bir dergidir. Econder’de yayinlanan yazilarin bilimsel ve hukuki sorumlulugu yazarlarina aittir.
Yayin dili Tiirkce olmakla beraber diger dillerde de yazilar yayinlanmaktadir. Yayinlanan yazilarin
biitiin yayin haklar1 Econder’e ait olup, yayincinin izni olmadan kismen veya tamamen basilamaz,
cogaltilamaz ve elektronik ortama tasinamaz. Yazilarin yayinlanip yayinlanmamasindan yayin
kurulu sorumludur.”

Dergimizin tarandig1 uluslararasi endeksler;

EBSCO,ERIH PLUS, ScientificIndexing Services, SOBIAD, BielefeldAcademicSearch Engine (BASE),

ResearchBib, idealonline



http://dergipark.gov.tr/@Jose%20Ramos%20Pires%20MANSO
http://dergipark.gov.tr/@Jose%20Luis%20MIRALLO
http://dergipark.gov.tr/@Jaime%20De%20Pablo%20VALENCIANO
http://dergipark.gov.tr/@Jaime%20De%20Pablo%20VALENCIANO
http://dergipark.gov.tr/@Georgi%20%20MARINOV
http://dergipark.gov.tr/@Maciej%20%20MILCZANOWSKI
http://dergipark.gov.tr/@Abdullah%20KARAKAYA

Danisma Kurulu/ Advisory Board

Abdiilkadir ATAR, Do¢ Dr. (Marmara Universitesi)

Arif Selim EREN, Do¢.Dr. (Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi)

Ali Caglar CAKMAK, Prof. Dr. (Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi)
Burcu ERSAHAN, Prof. Dr. (Kahramanmaras Siit¢ii Iimam Universitesi)
Giilgin GURESCI, Doc.Dr. (Dokuz Eyliil Universitesi)

Hiiseyin KARAMELIKLI, Prof. Dr. (Karabiik Universitesi)

Kemal YAMAN, Dog. Dr. (Karabiik Universitesi)

Latif PINAR, Dogc. Dr. (Karabiik Universitesi)

Mahmut MASCA, Prof. Dr. (Afyon Kocatepe Universitesi)

Marziye MEMMEDLI, Dr. Ogretim Uyesi(Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi)
Mehmet Murat TUNCBILEK, Dr. Ogretim Uyesi, (Karabiik Universitesi)
Meltem KILIC, Dr. Ogretim Uyesi, (Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi)
Mustafa TASLIYAN, Prof. Dr. (Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi)
Nurettin AYAZ, Dog. Dr. (Karabiik Universitesi)

Oguz YILDIRIM, Prof. Dr. (Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi)

Orhan KUCUK, Prof. Dr. (Sakarya Universitesi)

Salih YESIL, Prof. Dr. (Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi)

Selim INANCLI, Prof. Dr. (Sakarya Universitesi)

Umut KEDIKLI, Dog. Dr. (Manisa Celal Bayar Universitesi)

Zafer KANBEROGLU, Prof. Dr. (Van Yiiziincii Y11 Universitesi)

Yabanc Dil Editorii/English Editor

Yagmur MATYAR TANIR, Ars, Gor. (Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi)



icindekiler/Contents

Jenerik/Generic

Makaleler/Articles

40

56

57

79

80

96

97

120

Nur Esra BEKERECI Yiicel AYRICAY Yasemin GUNER
Firma Karlilig1 ve Aktif Devir Hizinin Finansal Sikinti Ugzerine Etkisi: BIST Metal Ana Sanayi

Endeksi’'nde Bir Arastirma

The Effect of Firm Profitability and Asset Turnover on Financial Distress: A Study in BIST Metal
Main Industry Index

Hakan BIiLGIC Adnan AKIN
Liderlik Tarzlar1 ve Otoriteye Baglilik Arasindaki ﬂigkinin Incelenmesi: Suriye—igab Bolgesindeki
Girisimciler Uzerine Bir Arastirma

Examination Of The Relations Between Leadership Styles And Loyalty To Authority: A Research
On Entrepreneurs In Idlib Tension Reducation Zone

Islam Fatih KOCAK

Neo-klasik Yaklasim Kapsaminda Tiirkiye ve Secilmis Diinya Ulkelerinin Savunma

Harcamalarinin Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkisi: Panel Veri Analizi
The Effect of Defense Expenditures of Turkey and Selected World Countries on Economic Growth

within the Scope of Neo-Classical Approach: Panel Data Analysis

Mehmet BOZKURT Taner AKCACI
Is Yapma Kolayligi: Tiirkive ve Avrupa Birligi Karsilastirmasi

Ease of Doing Business: Comparison of Turkey And European Union



https://dergipark.org.tr/tr/user/favorite/article/666369
https://dergipark.org.tr/en/pub/@532F57-20A7E9-EE9A60-BFC37C-A74C87-A81636-299669-163618-7F3952-7C9877-258975-9
https://dergipark.org.tr/en/pub/@532F57-20A7E9-EE9A60-BFC37C-A74C87-A81636-299669-163618-7F3952-7C9877-258975-9
javascript:;

121

135

136

151

152

180

Salih GUNES ibrahim AYDIN
Ziraat Katilim Bankasi’nin Sosyal Medvada Verdigi Reklamlarin Giivenilirliginin Marka Degeri,

Marka Aski ve Marka Giiveni Uzerine Olan Etkisinin Incelenmesi

Investigation of the Effect of the Credibility of Ziraat Participation Bank's Advertisements on
Social Media on Brand Equity, Brand Love and Brand Trust

Mine Biisra YOLCU
Avrupa Yesil Mutabakati ve Tiurkive’deki Yesil Lojistik Uygulamalar:

European Green Deal And Green Logistics Practices In Turkey

Mesut FENKLI Ayse Nur CIRAK Serhat SOYLU

Coklu Dogrusal Regresyon Modeliyle Sera Gazi Emisyonu Uzerine Bir Arastirma: Avrupa Birligi

Ulkeleri Ornegi
A Research On Greenhouse Gas Emissions By Multilinear Regression Model: Example Of
European Union Countries)

Yayin Esaslari/Publishing Policies

Yayin Esaslar1/Writing and Publishing Policies

Publication Principles & Representation of Footnotesand Reference


https://dergipark.org.tr/en/pub/@tguloglu
javascript:;
https://dergipark.org.tr/en/pub/@755F66-75340D-2C36C9-959900-D99595-331669-113615-783363-7CA70F-BF3D55-323871-04
javascript:;
https://dergipark.org.tr/en/pub/@asliatabey

Kiconder

International Academic Journal

[Econder], 2023, 7 (2): 40/56

Firma Karlilig1 ve Aktif Devir Hizinin Finansal Sikint1 Uzerine Etkisi: BIST Metal
Ana Sanayi Endeksi’'nde Bir Arastirma

&

The Effect of Firm Profitability and Asset Turnover on Financial
Distress: A Study in BIST Metal Main Industry Index

Nur Esra BEKERECI,
Doktora, KSU, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ph. D. KSU, Institute of Social Sciences,
E-Mail: bekereciesra@gmail.com
Orcid ID: 0000-0003-4625-5132
Yiicel AYRICAY
Prof. Dr., Kahramanmaras Stit¢ii Imam Universitesi, IBBF, i§letme Bolumi,
Prof. Dr., KSU, Faculty of Economics and Administrative Sciences
E-Mail: yucelayricay@hotmail.com
Orcid ID: 0000-0001-5148-391X
Yasemin Giiner
Yiiksek Lisans, KSU, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Master, KSU, Institute of Social Sciences,
E- Mail: sitaree@windowslive.com
Orcid ID: 0000-0002-9290-6454

Makale Bilgisi / Article Information

Makale Tiirii / Article Types : Arastirma Makalesi / Research Article

Gelis Tarihi / Received :30.01.2023
Kabul Tarihi / Accepted :29.12.2023
Yayin Tarihi / Published :31.12.2023
Yayin Sezonu : Aralik

Pub Date Season : December

Cilt/ Volume: 7 Say1 — Issue: 2 Sayfa / Pages: 40-56

At1f/Cite as: Bekereci, N. E., Ayricay, Y., & Giiner, Y. (2023). Firma Karlilig1 ve Aktif
Devir Hizinin Finansal Sikinti Uzerine Etkisi: BIST Metal Ana Sanayi Endeksi'nde Bir



Nur Esra BEKERECI/ Yiicel AYRICAY/ Yasemin GUNER

Aragtirma. Econder International Academic Journal, 7(2), 40-56.
https://doi.org/10.35342/econder.1244587.

intihal /Plagiarism: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal
icermedigi teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and
scanned via a plagiarism software.

Copyright © Published by Hayrettin KESGINGOZ- KSU University, Kahrmanmaras,
46000 Turkey. All rights reserved.

Ozet

Finansal sikint1 olgusu, iflas veya tasfiye meydana gelmeden dnce finansal durumda yasanan
bozulma belirtisi olarak ifade edilmektedir. Bu durum firmalarin operasyonel faaliyetlerini
etkilemesi dolayistyla onemli  goriilmektedir. Bu calisma ile finansal sikintinin ortaya
ctkmasinda varlik getirisi (ROA), satis biiyiimesi (Sgrowt) ve toplam aktif devir hizi (ADH)
faktorlerinin etkili olup olmadigimin belirlenmesi amaclanmgtir. Firmalarin finansal sikint:
riskini 6l¢mek amaciyla Altman Z-skoru skoru kullamilan ¢alismanin 6rneklemini, 2010 ve
2021 doneminde BIST metal ana endeksindeki 13 sirket olusturmustur. Veri analizi olarak
panel regresyon kullanilan ¢calismanin bulgularina gore; finansal sikinti ile aktif devir hizi ve
aktif getirisi arasinda pozitif ve anlamlr iligki bulunmugtur. Diger taraftan satis biiyiimesi ile
finansal sikinti arasinda negatif ve anlamsiz iliski tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Finansal Sikinti, Altman Z-Skor Modeli, BIST Metal Ana Sanayi
Firmalari, BIST, Sanayi

Abstract

The phenomenon of financial distress is expressed as a symptom of deterioration in the
financial situation before the bankruptcy or liquidation occurs. This is considered important as
it affects the operational activities of companies. With this study, it is aimed to determine
whether the return on assets (roa), sales growth (Sgrowt) and total asset turnover (tato) factors
are effective in the emergence of financial distress. The sample of the study, in which the Z
Altman score was used to measure the financial distress risk of companies, consisted of 13
companies included in the BIST metal main index in the period of 2010 and 2021. According
to the findings of the study, in which panel regression was used as data analysis method, a
positive and significant relationship was found between financial distress and asset turnover
and return on assets. On the other hand, a negative and insignificant relationship was found
between sales growth and financial distress.

Keywords: Financial Distress, Altman Z-Score Model, BIST Metal Main Industry
Companies, BIST, Industry

Giris
Ekonomide yasanan gelgitler, teknolojide meydana gelen biiyiik boyutlu gelismeler

ve bilgiye ulagimda yasanabilen gecikmeler gibi global faktorlerden firmalar ciddi

sekilde etkilenebilmekte, bu degisim ve gelisim hareketleri neticesinde firmalar igin
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bir takim yarar ve zararlar s6z konusu olabilmektedir. Firmalarin basarili olmalar1 ve
zarara ugramamalar1 icin bu degisiklikler dogrultusunda diizenlenmeleri elzem
goriilmektedir. Diger tiirli firmalar basarisizlik kavramu ile karsilasilabilir (Tuna ve
Aytekin, 2019: 50). Literatiirde yer alan bazi kaynaklarda finansal sikinti ile finansal
basarisizlik ayni anlamda kullanilmistir. Ancak bazi kaynaklarda finansal sikinti
finansal basarisizligin sonucu olarak ifade edilebilmektedir (Agirman 2015:5).
Literatiirde finansal sikint1 ve basarisizligin aymi anlamda kullandig1 calismalara
(Altas ve Giray, 2005; Celik, 2010; Icerli ve Akkaya, 2006) rastlanildigi gibi aym
zamanda bu iki kavramin da farkli oldugunu one siiren ¢alisma (Agirman, 2015)
bulunmaktadir. Finansal sikinti, nakit akisinin mevcut yiikiimliiliikleri karsilamak icin
yetersiz oldugu bir durum olarak tanimlanmaktadir. Bu yiikiimliiliikler, tedarikgilere
ve c¢alisanlara 6denmemis borglariy, davalardan kaynaklanan fiili veya olas1 zararlar
ve borclanma sozlesmeleri kapsaminda 6denmeyen anapara veya faiz 6demelerini
(temerriit) igerebilir. Firmanin diizeltici birtakim &nlemler almaya zorlanmasi olarak
ifade edilen finansal sikinti, firmanin s6zlesme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
nedeniyle, firma, kreditdr ve hisse yatirimcilari arasinda gergeklesen finansal bir
yeniden yapilandirmay1 ifade etmektedir. Bu yapilandirma yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi (temerriit) anapara ve faiz 6demelerini belirleyen bir bor¢ sdzlesmesinin
ihlali, stkintinin yakin olduguna dair bir uyar1 olabilmektedir. Literatiirde yer alan
birtakim kaynaklarda finansal sikinti ile iflas kavrami aymi ifade olarak kullanilmistir
(Bilir, 2015: 1, Wruck, 1990: 421). Ancak finansal sikint1 kavram, iflas veya tasfiye
meydana gelmeden oOnce bir firmanin finansal durumunda yasadifi bozulma
agsamalar1 olarak tanimlanabilir. Bu durumda yonetim sirketin mali durumunu
izleyemez hale gelerek, artan is riskine neden olabilmektedir. Finansal sikinti
genellikle giderek agirlasan likidite baskilariyla ortaya ¢ikmakta ve daha sonra azalan
varliklarin sirketin finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi ve sirketin iflasa
siritklenmesi seklinde devam etmektedir. Finansal sikinti yasayan bir firmada,
dagitilan temettii sayisinda ve karda siirekli azalma, bir veya daha fazla bagli ortaklig:
kapatma/satma, isten ayrilma ve pazardaki fiyatlarda siirekli diisme gibi belirli
isaretler s6z konusudur (Liahmad vd., 2021: 1305). Firmalarin bor¢ 6deme sikintisi
¢ekmesi finansal sikinti olarak ifade edilirken, firmalarin borglarini 6demede
varliklariin yetersiz kalmasi durumu iflas olarak ifade edilir (Akkaya ve Tiikenmez,
2013: 182). Finansal sikinti hem temerriit ve iflasi i¢inde barindirirken hem de

bunlarin firma tizerindeki etkilerini de icinde barindirmaktadir (Bilir, 2015: 11).

Firmalarin gelecekteki mali durumlarinin Onceden tahmin edilmesi suretiyle
firmalarla ilgili karar alinmasma 6nemli katkilar saglanabilecektir. Finansal sikinti
tahmin modelleri sayesinde hem yatirimcilar yatirim tercihlerini degistirebilir hem de

firma yoneticileri erken uyari modelleri ile bir bagarisizligin sinyallerini 6nceden
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gozlemleyip Onlem alabilirler. Finansal sikintis1 olan firmalar ile finansal sikintisi
olmayan firmalar arasindaki ayrim muhasebe bilgileri 1s1§1nda yapilabilmektedir
(Miller, 2009: 4). Beaver (1966), Altman (1968) ve Blum (1974) tarafindan yiiriitiilen
finansal sikinti tahmini ile ilgili gesitli arastirmalar bulunmaktadir. Yapilan bu
aragtirmalar sonucunda elde edilen yontemle finansal sikintiyla kars: karsiya kalacak
firmalar belirlenebilmektedir. Yapilan calismalar ¢ogunlukla firmalardaki finansal
sikintilarin tahmini igin ¢ok degiskenli modellere dayandirilmistir (Salehi ve Abedini,
2009: 399). Bu modellerden uygulanabilirligi en uygun yontemlerden biri Altman Z
skor modelidir. Bu model verilen kredilerin geri 6denip 6denmeyecegini tahmin
etmeye yaramaktadir (Miller, 2009: 4).

Tiirkiye’deki imalat sektoriiniin tiretim ve ihracatinin biiyiik kismini ana metal sanayi
olusturmakta, yillar itibariyle sektorde onemli bir ivme yakalansa da dis talepteki
zayiflama ve ticaretteki kisitlayici birtakim politikalar nedeniyle sektoriin
performansinda zaman zaman gerilemeler yasanabilmistir. Bu inisli ¢ikishh seyrin
metal ana sanayi firmalarina ne yonde etkiler sagladigi onemli gortlmektedir
(Akdogan vd., 2019, 1). Bu inisli ¢ikish seyir, metal ana sanayi firmalarinin finansal
sikint1 yasayip yasamadiklarinin belirlenmesi agisindan arastirilmasi elzem bir husus
olmaktadir. Bu calismada toplam aktif devir hizi, aktif getirisi ve satis biiylimesi
degiskenlerinin finansal sikintinin gostergesi sayilan Altman Z skoru {izerindeki
etkisini incelemek amaclanmaktadir. Calismada 2010 ve 2021 yillar1 arasinda aktif
olarak faaliyetlerini siirdiiren BIST metal ana endeksindeki sirketlerin verileri
kullanilmistir. Calismanin birinci boliimiinde finansal sikinti ile ilgili literatiirde yer
alan daha 6nce yapilmis galismalara yer verilecektir. Tkinci boliimde bahsi gegen
firmalarin verileri kullanilarak gerceklestirilen analizler ve elde edilen bulgular
raporlanacaktir. Son olarak calismanin sonuglari ve degerlendirmelerden
bahsedilecektir.

1. Literatiir Taramas1

Literatiirde sirketlerin finansal sagligini incelemek ve analiz etmek i¢in birgok ampirik
arastirmanin yapildigr goriilmektedir. Bu calismada da kullanilan Altman Z skoru
modelinin ortaya koyuldugu ¢alisma olan Altman (1968), ayni1 zamanda s6z konusu
alandaki ilk ¢alismalardan birisidir. 1946-1965 yillar1 arasinda 33 iflas etmis ve 33 iflas
etmemis isletmeyi baz alarak gerceklestirdigi calismasinda finansal oranlar kullanarak
model elde etmis ve isletmeleri bu modelleri baz alarak basarili basarisiz ayrimina tabi
tutmustur. Isletmelerin bu modele gére iflastan &nceki bir yil igin % 95; iki y1l 6ncesi

iginse %83 oraninda dogru kategorize edildigi goriilmiistiir.

Lin (2009) ¢alismasinda 1998-2005 1998-2005 yillar1 arasinda basarisiz olan ve olmayan
Tayvan kamu sanayi sirketlerinin finansal analizlerini kullanarak finansal sikinti

tahminlerini 6l¢gmeyi amaglamistir. Calismada ¢oklu ayrimcilik analizi (MDA), logit,
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probit ve yapay sinir aglar1 (ANN'ler) olmak iizere ii¢ analiz yontemi kullanmistir. Bu

analizler sonucunda ¢alismada kullanilan probit, logit ve YSA modelleri daha yiiksek

tahmin dogruluguna ve genelleme yetenegine sahip bulunmustur.

Altunoz (2013) 1997-2002 yillar1 arasinda bankalarin finansal basarisizlik riskini 2 yil
onceden tespit etmeyi amaglamistir. Calismada analiz olarak yapay sinir aglar
yontemini kullanmigtir. Analiz sonucunda giiglii bir 6n gorii tespit edilmistir. Buna
gore basarisizligin bir yil 6ncesi icin %88, iki yil 6ncesi i¢in %77 oranunda basarililigin

ongoriilecegini tespit etmistir.

Aksu (2019) ¢calismasinda aktif karlilik orani, kaldirag orany, likidite, satis biiyiimesi ve
sirket biiytikliigii arasindaki iliskiyi Tiirkiye'de faaliyet gosteren halka acik enerji
sirketleri agisindan 2008-2018 yillari i¢in incelemistir. Bu arastirmalar sonucunda
enerji sirketlerinde finansal sikinti {izerinde finansal kaldira¢ oraninin etkisinin
negatif, likiditenin ve aktif karliligimnin etkisinin pozitif ve istatistiki olarak anlaml
oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica satislarda meydana gelen biiyiime orani ve sirket
biytikliigliniin finansal sikinti tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini tespit

etmistir.

Karadeniz ve Ocek (2019) 2012-2017 yillar1 arasinda Borsa Istanbul turizm
igletmelerinin finansal basarisizlik riskini Altman Z Skor modeline gore belirlemek
istemislerdir. Firmalarin finansal oranlari ile finansal basarisizlig1 arasindaki farklilig:
Mann Whitney U Testi ile saptanmaya calistiklar1 calismalarinda cari oran, asit-test
orani, nakit oran, kaldira¢ orani, aktif karlilig, 6z sermaye karliligi, net kar marji ve

fiyat/kazang orani degiskenleri ile Z skoru arasinda anlamli iliski elde etmislerdir.

Akytiz (2019) calismasinda 2014 ve 2015 yillarinda BIST 100 endeksinde faaliyette
bulunan Tas ve Topraga Dayali Imalat Sanayii Sektdriindeki 25 sirketin verilerini
kullanarak Altman Z Score, Springate ve Fulmer yontemleri ile finansal basarisizlik
riskini tespit etmeye calismistir. Calismanin sonucunda tas ve toprak alaninda faaliyet
gosteren sirketlerin enflasyonun yiiksek oldugu zamanlarda diger sirketlere gore
daha hizli etkilendigini bulmustur. Ayrica riskli sirketlerin kiiresel ekonomik krizin

bir sonucu olarak daha riskli hale geldigini saptamistir.

Tuna ve Aytekin (2019), BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan firmalarin hisse
senedi getirilerinin ve kapanis fiyatlarinin finansal basarisizhik modellerinden
etkilenme derecelerini 2015-2018 yillar1 arasindaki verileri kullanarak arastirmiglardir.
Panel veri analizi ve VAR sonuglarina gore siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan

firmalara ait degiskenler arasinda iliski oldugunu bulgulamaislardir.

Ramadan ve Akcgakanat (2020), 2000- 2011 yillar1 icerisinde aktif olarak faaliyette

bulunan 23 basarili banka ile devredilme ve birlesme sonucu TMSF’ye devredilen 24
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basarisiz kamu ve 06zel sermayeli ticari bankanin finansal basarisizligini analiz
etmislerdir. Bu analizler sonucunda sermaye yeterlilik oranlar1 bankalardaki finansal
basarisizligi 6lgmede anlamli bir etkisinin oldugunu saptamislardir. Calismada
olusturulan model, bir yil oncesinden basarisizlik tahmininde %91,3 dogruluk

oraninda bir siiflandirma elde etmistir.

Gigclii (2021), 2016-2020 yillar1 arasinda BIST'te islem goren katilim 50 indeksindeki 14
isletmenin finansal sikinti ve iflas riskini Altman-z ve Springate modellerini
kullanarak incelemislerdir. Altman-Z ve Springate modellerinin sonuglarina gore,
firmalardan yalnizca biri hari¢ digerlerinin saglikli finansal yapiya sahip oldugunu

bulgulamislardir.

Hidayat vd. (2021), Endonezya Menkul Kiymetler Borsasi’'nda listelenen alt sektor
sirketlerinin 5 yillik (2015-2019) verileri ile varlik devir hizi, kaldirag, karlilik ve
finansal sikint1 iligskisini panel veri regresyon analizi kullanarak belirlemek
istemislerdir. Sonuglara gore kaldiracin finansal sikinti tizerinde negatif ve anlamh
etkili oldugunu, karliligin ise finansal sikintiya pozitif ve anlaml etkide bulundugunu

elde etmiglerdir.

Van vd. (2021) finansal basarisizlik ve iflasa yol agan faktorleri belirlemeyi
amagladiklar ¢alismalarinda 2017 yilinda BIST'te islem goren 139 imalat¢i firmanin
finansal rasyolarini kullanmiglardir. Analiz sonuglarina gore faaliyet kar marji, aktif
devir hizi, net kar marj1 ve asit testi oranlarindaki artisin sirketin giivenli bolgede

olma olasiligini artirdigini bulgulamislardar.

Digdowiseso ve Ningrum (2022), 2016 ve 2020 yillar1 arasinda toplam aktif ciro, aktif
getirisi, satig bliyiimesi ve finansal sikinti iliskisini Endonezya Menkul Kiymet
Borsasi’'nda islem goren yiyecek icecek sektorii sirketleri igin incelemislerdir. Panel
veri yonteminin kullanildigi ¢alismada aktif getirisi ve satiglarin biyiikligi ile

finansal sikint1 arasinda anlamli ve pozitif iliski gozlemlemislerdir.

Gezen ve Ozcan (2022) tarafindan yapilan calismada, BIST Turizm Endeksi’'nde islem
goren turizm isletmelerinin 2011-2020 yillar1 arasindaki verileri ile finansal sikinti
durumlar1 ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Z skoru modeli kullanilan ¢alismada 2019
yilinda 2, 2020 yilinda ise 1 firma olmak iizere 3 firmanin finansal sikint1 araliginda
oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan 2020 yilinda endekste bulunan firmalarin

piyasa degerinde bir artis trendinin gozlemlendigi bildirilmistir.

Calismalar incelendiginde finansal sikintinin gostergesi olan Altman Z skoru ile gesitli
finansal oranlar arasindaki iliskinin birgok sektor agisindan incelendigi goriilmektedir.
Ana metal sanayi, lilke ekonomisinin ve sanayisinin gelismesinde 6nemli bir faktor
olmasi gayesiyle sektorde yasanan gelismeler, dengeli ve siirdiiriilebilir biiyiime

giidiisiiyle ¢alisan politika yapicilar tarafindan 6nemle takip edilmektedir. Bu amagla
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daha once arastirma yapilmamis bu alanin 6rneklem olarak kullamilmasina karar

verilmis ve alana bu agidan katk: sunulmasi planlanmistir.
2. Veri Seti ve Model

Bu galismada drneklem olarak BIST Metal Ana Sanayi sektorii kullanilmis ve 2010-
2021 donemi icin finansal sikintiya etki eden unsurlarin ekonometrik olarak
incelenmesi amaclanmistir. BIST Metal Ana sektoriinde faaliyet gosteren 24 tane firma
bulunmaktadir. Bunlardan yalmizca 13 tanesinin finansal durum tablolarma 2010-2021
yillar1 baglaminda eksiksiz ulasilabildigi igin Orneklem grubu bu sekilde
belirlenmistir. Analiz baglaminda incelenen firmalara ait finansal verilerin elde
edilmesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun resmi web sayfasindan
(www .kap.org.tr) yararlanilmis, ampirik analizler Eviews ve Stata paket programi

kullanilarak ytirtitiilm{istiir.

Arastirmada bagimlh degisken Altman Z skoru iken, bagimsiz degiskenler toplam
aktif devir hizi, aktif karlilig1 ve satis biiylimesidir. Finansal sikinti, bir sirketin veya
bireyin finansal ytikiimliiliiklerini yerine getirememesi veya ddemek igin yeterli gelir
elde edememesi durumu olarak tanimlanmaktadir (Digdowiseiso ve Ningrum, 2022:
12047). Finansal sikinty, firmalarin finansal performansinin zayifladigini veya basarisiz
oldugunu gosteren bir gostergedir ve Altman Z Skoru, firmalarin finansal sikinti
olasiligini (iflas veya basarisizlik) 6lgmek i¢in kullanilmaktadir (Elitas vd., 2017: 802).
Bu baglamda ¢alismada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait tanimlamalar

ve hesaplamalar Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Degiskenlere Ait Tanimlamalar

X1 = Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar
X2 =Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar

X3 = Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam

Finansal sikint1 (Z-Skoru) Varliklar

X4 = Oz Kaynagin Piyasa Degeri / Toplam
Borcun Defter Degeri

1.2X1 + 1.4X2 + 33X3 + 0.6X4 +
1.0X5
X5 = Net satiglar / Toplam Varliklar

Toplam Varlik Devir Hiz1 (Adh) Net satislar/ Toplam Aktifler
Aktif Karlilig: (Roa) Net Dénem Kar1 / Aktif Toplama.

Satislarin Biiytimesi (Sgrowt) (Net Satislar-Onceki Satislar) /Onceki Satislar

Kaynak: Calismada kapsaminda degiskenler icin Digdowiseiso ve Ningrum
(2022)'nin ¢alismasindan faydalanilmistir.
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Altman Z-skoru (1968), bu calismada finansal sikint1 i¢in vekil olarak kullanilmistir.
Cinkii Altman (1968) Z-skor modeli, borsada islem goren sirketlerin finansal
durumunu tahmin etmek i¢in en etkili ara¢ olarak kabul edilmektedir. Ayrica, Altman
Z-skor modeli, finansal sikint1 olasiligini tahmin etmede dogru sonuglar sunmakta ve
giivenilir kabul edilmektedir (Younas vd., 2021: 706). Aktif devir hizi, karlilik ve satis
biiytimesi ile finansal sikint1 arasindaki iliskiyi ampirik olarak incelemede asagidaki
model kullanilmistir:

Z skorug, = Bg + Byiadhy, + Byroa,+ Basgrowt;, + £, 1)

Z skoru;; (Altman Z-Skoru), i firmasinin t zamanindaki finansal sikintisini ifade eden
bagimli degiskendir ve finansal sikint1 igin vekil olarak kullanilir. B, sabit terimken, [;
ise bagimsiz degiskenlerin katsayisidir. Altman Z skoru isletmelerin iflasa ne derecede
yakin oldugunu ifade eden ve sirketleri finansal agcidan herhangi bir sorun bekleyip
beklemedigini gosteren bir orandir. Sirketlerin finansal performans egilimlerinin
yoniinii ve finansal oranlarinin ne denli giivende oldugunu gosteren bu skorun
yiiksek olmasi (2,99'dan yiiksek) isletmelerin finansal giigliikle karsilasma ihtimalinin
zayif oldugunu bildirirken; diisitk olmas:t (1,81'in altinda) isletmelerin finansal
glicliikle karsilagma ihtimalinin yiiksek oldugunu gosteren bir unsur olmaktadir. (Kog
ve Ulucan, 2016, 155).

2.1. Metodoloji

Panel veri regresyonunda ortak etki modeli, sabit etki modeli ve rassal etki modeli
olmak {izere {i¢ tahmin modeli mevcuttur. Dolayisiyla dogru modeli segip test
etmenin 1ii¢ asamasi bulunmaktadir. Bu analizlerden Chow testi, panel veri
tahmininde kullanilacak en uygun sabit etki veya ortak etki modelini belirlemeye
yonelik gelistirilen bir testtir. F olasilik degeri a’dan (0.05) biiyiikse (Ho: ortak etki
modeli), Ho kabul edilir ve kullanulan dogru tahmin modeli ortak etki modelidir denir.
Sayet F olasilik degeri a’dan (0.05) kiigiikse Ho reddedilir ve bu kez dogru tahmin
modeli sabit etki modelidir denilir. Bir diger test rastgele etki modeli ile ortak etki
modeli arasinda se¢im yapmaya yarayan Lagrange Carpani testidir. Breusch Pagan
(both) olasiliginin degeri a’dan (0.05) biiytiikse (Ho: ortak etki modeli), HO kabul edilir
ve kullanilan ortak etki modeli dogru tahmin modeli kabul edilir. Breusch Pagan
(both) olasiliginin degeri, 0.05’den kiigiikse, Ho reddedilir ve kullanilan dogru tahmin
modeli rastgele etki modeli olmaktadir. Son olarak sabit etki ve rastgele etki
modellerinden hangi modelin kullanilmasinin en uygun oldugunu bulmak igin ise
Hausman test istatistigi yapilmaktadir. Burada olasilik degeri a’dan (0.05) biiyiikse
(Ho: rastgele etki modeli), rastgele etki modeli; olasilik degeri a’dan (0.05) kiigiikse,
sabit etki modeli kullanilan dogru tahmin modeli ¢ikmaktadir (Digdowiseiso ve
Ningrum, 2022: 12049- 12050).

3. Bulgular

Calismada BIST’de islem goren 13 Metal Ana Sanayi sektor firmasinin aktif devir hizi,
satis biiylimesi ve karliliklarinin finansal sikint ile iliskisi panel regresyon yontemi ile
belirlenecektir. Bu baglamda oncelikle ¢alismanin degiskenlerine ait bazi tanimlayici
gostergeler ve korelasyon analizi sonuglarina Tablo 2 ve Tablo 3’de yer verilmistir.
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Tablo 2. Tanumlayici Istatistik Sonuglari

Degiskenler Gozlem  Ortalama gziizrt Min Max
Z-skoru 156 2.117599 1.45504 -0.080551 8.010238
Adh 156 1.019428 0.572650 0.236019 3.150451
Roa 156 0.033117 0.074605 -0.153970 0.338918
Sgrowt 156 0.358270 1.486581 -0.998034 18.24472

Kaynak: Yazar tarafindan detaylandirilmistir.

Calisma oOrnekleminde yer alan 13 firmaya ait gozlem sayisi, Ornek ortalamasi,
standart sapma ve ¢alisilan her degiskenin minimum ve maksimum degerlerinden
elde edilen veriler Tablo 2’deki gibidir. 156 gozlem iceren test sonuglarin gére bagiml
degisken olan finansal sikintinin 2010-2021 déneminde ytizde 2.11 ortalamaya ve
ylizde 1.46 standart sapmaya sahip oldugu gozlemlenmektedir. Ayni degiskene ait
maksimum ve minimum degerler ise sirasiyla 8.01 ve -0.08 olmaktadir. Diger taraftan
bagimsiz degiskenler olan Adh, Roa ve Sgrowt degiskenlerinin ortalama degerleri
sirastyla 1.01 — 0.03 — 0.35; standart sapmalar1 ayni siralama ile 0.57 — 0.07 — 1.48 olarak
bulgulanmistir. Son olarak ise Adh, Roa ve Sgrowt degiskenleri i¢in maksimum-
minimum degerler ise (0.23 - 3.15), (-0.15 - 0.33) ve (-0.99- 18.24) siralandig1 gibi
sonug¢lanmaktadir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi Sonuglari

Z-Score Adh Roa Sgrowt

Z-Score 1
0.3840 1
Adh
(0.000)
0.7263 0.1428 1
Roa
(0.000)  (0.075)
0.0259 0.0327 0.0542 1
Sgrowt

(0.748)  (0.685) (0.501)

Korelasyon katsayisy, iki veya daha fazla degisken arasindaki dalgalanma egilimini
birlikte gosteren istatistiksel bir aragtir. Tablo 3 incelendiginde, 2010-2021 yillar:
arasinda 13 firma igin finansal sikint1 ile aktif devir hizi arasindaki korelasyon
katsayisinin 0,3839; finansal sikinti ile karlilik arasindaki korelasyonun 0.7263 ve
finansal sikint1 ile satig biiylimesi katsayisinin 0,0258 oldugu goriilmektedir. Ayrica
finansal sikint1 ile satig biiylimesi arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamsiz iken;
aktif devir hiz1 ve karlilik ile finansal sikint1 degiskenleri arasindaki iligki istatistiksel

E ECONDER
conder International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[48]



Nur Esra BEKERECI/ Yiicel AYRICAY/ Yasemin GUNER

olarak anlamli bulunmaktadir. Diger taraftan bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek
egilimli korelasyon katsayisi séz konusu degildir. Dolayisiyla elde edilen sonuglar
¢oklu baglant1 olduguna dair herhangi bir kanit sunmamaktadir. Buradan sonra
degiskenlerin birim kok igerip icermediginin kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda panel veri birim kok testi cercevesinde cesitli testlerin gelistirildigi
goriilmektedir. Calismada, degiskenlerin birim koke sahip olup olmadiginin
belirlenmesinde Levin, Lin Chu (2002) ve Im-Pesaran-Shin (2003) testleri
kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4" de sunulmustur.

Tablo 4. Panel Birim Kok Testi Sonuglar

Levin Lin Chu Testi Im Pesaran Shin Testi

t-istatistigi P-degeri t-istatistigi P-degeri

Z-Score -7.15331 0.0000 -3.88187 0.0001
Sabit Adh -7.54381 0.0000 -4.71269 0.0000
Roa -4.19432 0.0000 -1.79817 0.0361
Sgrowt -25.3923 0.0000 -9.71382 0.0000

Z-Score -6.84109 0.0000 -1.78782 0.0369
Adh -8.54080 0.0000 -4.59862 0.0000
Roa -7.64868 0.0000 -2.90634 0.0018
Sgrowt -20.2147 0.0000 -9.71382 0.0000

Sabit- Trend

Z-Score -11.4465 0.0000 -6.67807 0.0000
Birincil Farkta Adh -12.3641 0.0000 -9.68043 0.0000
Sabit Roa -10.9159 0.0000 -8.12381 0.0000
Sgrowt -16.4803 0.0000 -10.1412 0.0000

Z-Score -11.3756 0.0000 -3.93949 0.0000
Birincil Farkta Adh -12.2073 0.0000 -5.29118 0.0000
Sabit-Trend Roa -10.4088 0.0000 -4.23676 0.0000
Sgrowt -12.8654 0.0000 -4.73784 0.0000

Tablo 4’de yer alan LLC ve IPS birim kok testleri sonuglarina gore, calismada yer alan
tim degiskenler her iki birim kok testinde de paralel sonuglara isaret ederek diizey
seviyelerinde duragan bulunmuslardir. Elde edilen birim kok testi sonuglar
dogrultusunda, calismada degiskenler arasindaki iliskiyi arastirmada panel regresyon
yonteminin kullanilabilecegi saptanmistir. Oncesinde model segimi igin yapilmast
gereken birtakim testler bulunmaktadir.

Panel veri regresyonunda ortak etki modeli, sabit etki modeli ve rastgele etki modeli
olmak {izere ii¢ tahmin modeli vardir. Tablo 5'de uygun panel veri modeline karar
veren Chow testi, LM testi ve Hausman testi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 5. Chow, LM ve Hausman Testi Sonuglar1

Bagimh Bagimsiz Chow Test LM Test Hausman  Test
Degisken  Degiskenler Sonuglari Sonugclar1 Sonugclar1
Ho: Ortak Etki Ho: Ortak Etki Ho: Rastgele Etki
Modeli Modeli Modeli
Hi: Sabit Etki Hi: Rastgele Etki Hi: Sabit Etki
Var.lﬂ.( . Modeli Modeli Modeli
_ Getirisi Prob<0.05  Prob<0.05 Prob <0.05
Finansal S?.h% . Ho red Ho red Ho red
Stkintt Buy.umes1 . Sabit Etki Rastgele Etki Sabit Etki Modeli
Aktif Devir . .
Lzt Modeli Modeli
Prob> 0.000 Prob>chi 0.000 Prob>chi 0.043
chi2 0 2 0 2 8
a 0.05 a 0.05 a 0.05

Chow testi, panel veri tahmininde kullanilacak en uygun sabit etki veya ortak etki
modelini belirlemeye yonelik bir testtir. F olasilik degeri (0.0000) 0.05'den kiigiik
oldugu ic¢in Ho reddedilir ve Hi kabul edilir. Dolayisiyla kullanilan dogru tahmin
modeli sabit etkiler modeli olmaktadir. Ardindan rastgele etki modeli ile ortak etki
modeli arasinda se¢im yapmak icin Lagrange Carpani testi yapilmistir. Breusch Pagan
(both) olasiliginin degeri (0.0000), 0.05den diisiik bulundugu i¢in (Ho: ortak etki
modeli) Ho reddedilerek kullanulan dogru tahmin modelinin rastgele etkiler modeli
oldugu sunucu elde edilmektedir. Son olarak sabit etki ve rastgele etki modellerinden
hangisinin kullanilmasinin en uygun oldugunu bulmak i¢in Hausman test istatistigi
yapilmis ve burada test degeri (0.0438) < 0.05 oldugu igin, Ho rastgele etkiler modeli
reddedilerek veri setimiz ig¢in en uygun modelin sabit etkiler modeli oldugu
bulunmustur. Bu noktada etkin tahmin yapabilmek amaciyla birimler arasi
korelasyon, degisen varyans ve otokorelasyon sorunlarinin varlig aragtirilmisgtir.

Panel veri analizinde saglam bir model elde etmek igin modelin otokorelasyon
probleminin  olmamasi  gerekmektedir. Modelde otokorelasyonun olmasi,
degiskenlerin hata terimlerinin birbiriyle iliskili oldugu anlamina gelmektedir. Boyle
bir durumda dogru tahmin edici katsayilar elde edilemez. Bu sorunun varlig: test
edilmeli, varsa gerekli diizeltme testleri yapilmalidir. Diger taraftan panel veri
calismalarinda tiim modeller es varyans {izerine kurulmalidir. Bu nedenle modellerin
varyans homojenligi test edilmelidir. Yine modelde birimler arasi korelasyonun (yatay
kesit bagimliligi) olup olmadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir. Tablo 6'da soz
konusu test ¢iktilar: yer almaktadir.
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Tablo 6. Otokorelasyon, Degisen varyans ve Birimler Arasi Korelasyon Test Sonuglar:

Test Model 1
Durbin Watson Test 1.2289
Baltagi-Wu 1.6287
Modified Wald Test 3328.78 (0.00)
Pesaran CD 6.237 (0.00)

Tablo 6’da Durbin Watson ve Baltagi-Wu (1999) otokorelasyon testi sonuglari
verilmektedir. Bu testler, sabit etkiler modelinde otokorelasyon varligim test etmek
i¢in Onerilen testlerdir. Literatiir bu test degerlerinin 2’den kii¢iik olmas1 durumunda
otokorelasyonun 6nemli olduguna isaret etmistir. Dolayisiyla test degerleri 2’den
diisiik oldugu i¢in modelde otokorelasyon probleminin oldugu anlasilmaktadir.
Dogru bir model elde etmek i¢in dikkat edilmesi gereken bir diger varsayim degisen
varyans kontroliidiir. Modellerde sabit etkiler yaklasimi benimsendiginden degisen
varyansta en dogru sonucu veren Degistirilmis Wald Testi uygulanmistir. Test
sonuglarina goére modelde Ho hipotezi reddedilerek heteroskedasite oldugu
goriilmektedir. Diger ve son varsayim, modelde yatay kesit bagimliligimin olup
olmadiginin kontrol edilmesidir. Bu baglamda yine Ho hipotezi reddedilerek modelde
yatay kesit bagimliliginin var oldugu goriilmektedir. Modelde otokorelasyon, degisen
varyans ve yatay kesit bagimliligi durumunda, bu ii¢ sorunun etkilerini ortadan
kaldirmak i¢in Driscoll ve Kraay tahmincisinin kullanilmas: 6nerilmektedir.

Temel varsayim testleri sonucunda otokorelasyon, varyans ve yatay kesit bagimlilig:
problemlerinin var oldugu goriilmiistiir. Bu sorunlarin etkilerini ortadan kaldirmak
igin Driscoll ve Kraay testleri uygulanmistir. Test sonuclarina Tablo 7’de yer
verilmigtir.

Tablo 7. Driscoll-Kraay Panel Veri Sonuglar1

Degisken Katsay1 3:;35?1?;%1 t-istatistigi Prob
Roa 8.523199 2.205194 3.87 0.003
Adh .9040566 2308041 3.92 0.002
Sgrowht .002842 0198941 3.92 0.889
c 9126974 .2022799 4.51 0.001
R?_ 0.416 F-istatistigi: 36.02 Prob > F=0.000

Tablo 7’den elde edilen sonuglara gore; bagimli degiskendeki etkilerin yiizde kaginin

2

bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigini gosteren R degeri 0,416 bulunmustur.
Bu bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklamada %41 etkili oldugu anlamina
gelmektedir. Yine f-istatistik degeri modelin anlamliliginin belirlenmesinde (0,00)
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dikkate alinmakta ve yiizde bes anlamlilik diizeyinde modelin istikrarli oldugu
gozlemlenmektedir.

Sabit etkiler modelinden elde edilen bulgulara gore, aktif devir hizindaki artisin
Altman Z skoru iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlaml bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Aktif devir hiz1 (Adh) degiskeninin regresyon katsay1 degeri 0,90’dir. Bu
rasyonun, Altman Z Skoru tizerindeki regresyon etki katsayis1 diisiik oldugundan
isletmelerin  finansal  giiglitkle  karsilasma  ihtimalinin  yiiksek  oldugu
soylenebilmektedir. Dolayisiyla firmalarin toplam varliklarini yilda kag¢ defa
dondiirdiigiinii ve etkinligini gosteren bu degiskenin Z skorunun altinda kalmasi,
firmalarin finansal sikinti yasama olasiligini artirmaktadir. Bu sonug literatiirde
pozitif ve anlamh farklihk gosteren Van vd. 2021'nin ¢alismasi ile benzerlik
gostermektedir.

Benzer sekilde aktif karliligi’'ndaki (roa) artisin Altman Z skoru {iizerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu gozlemlenmistir. Aktif karliligi (roa)
degiskeninin regresyon katsay1 degeri 8,52’tir, yani karlilik 1 birim arttiginda, Altman
Z skorunun %8,52’lik bir artis gostermesi beklenmektedir. Z skor degerinin yiiksek
olmasi1 firmanin finansal basarisinin yiiksek oldugunu gosteren bir isarettir.
Dolayisiyla firma karmin yiiksek olmasi durumunda Z skorunun arttig1 ve firmanin
finansal sikint1 yasama olasiliginin diistiigli soylenebilmektedir. Elde edilen bu sonug
literatiirle benzerlik gostermektedir (Aksu, 2019; Hidayat vd. 2021; Digdowiseiso ve
Ningrum, 2022)

Son olarak satis biiyiimesinin (sgrowt) regresyon katsayisi degeri 0,02’dir. Bu satis
biiytimesindeki 1 birimlik artisin, Altman Z skorunu % 0,02 oraninda artiracagini
gostermektedir. Fakat so6z konusu degiskenler arasindaki iliski istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur. Dolayisiyla, bir firmanin satislarindaki artis veya azalislarin
finansal sikinttya neden olusturmada etkili olmadigini gostermektedir. Nitekim
Wibowo ve Susetyo, (2020) ¢alismasinda satis biiyiimesinin finansal sikint1 kosullari
tizerinde higbir etkisi olmadigini, yani satis biiyiimesindeki herhangi bir artis veya
azalmanin sirketin finansal sikintisini etkilemedigini bulgulamistir.

4.Sonug

Ana metal sektorii, birgok farkli endiistriye hammadde saglamasi ve cogunlukla
sinirhi dogal kaynaklara bagimli olmasi nedeniyle ekonomik kalkinmada onemli bir
stratejik role sahiptir. Bu 6zel ortamda sektoriin biiyiime ve ihracat dinamikleri
ekonominin tamami {izerinde dogrudan etkili olmaktadir. Tiirkiye’de imalat
sektoriiniin {iretim ve ihracatimin biiylik kismi ana metal sanayi tarafindan
gerceklestirilmektedir ve oOzellikle 2015 yili itibariyle sektoriin Onemli oOlgiide
tirmanisa gectigi bildirilmektedir. Bununla birlikte, énemli uluslararas: pazarlarda
talepteki yavaslama ve ana ticaret ortaklarimizin (Avrupa Birligi (AB) ve Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)) son dénemde uyguladig: ticaret kisitlamalari nedeniyle
sektoriin ihracat performansinda bir diisiisiin de s6z konusu oldugu bilinmektedir
(Akdogan vd., 2019, 2). Bu inisli ¢ikigh seyir, metal ana sanayi firmalariin finansal
sitkinti yasaylp yasamadiklarinin belirlenmesi agisindan bir uyart niteligi
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gosterebilmektedir. Firmalardaki finansal sikinti, finansal oran analizi sonuglariyla
tahmin edilebilmektedir. Bu calismada, Borsa Istanbul (BIST)'da islem g&ren
firmalarin aktif devir hizi, satis biiyiimesi ve karliliklar ile finansal sikint1 arasindaki
iliski panel regresyon modeli kullanilarak analiz edilmistir. 2010-2021 déneminde
BIST metal ana endeksindeki iglem goren 13 nihai drneklem baz almmis, bagiml
degisken olarak finansal sikintiy1 tahmin etmek ic¢in Altman Z-Skoru'ndan
yararlanilmistir. Calismada serilerin duraganlik durumlari analiz edildikten sonra
Hausman testi ile sabit etki modelinin gecerli olduguna karar verilmistir. Varsayim
testi sorunlarin1 dikkate alan Driscoll ve Kraay testi sonuglarina gore séz konusu
degiskenlerin finansal sikinti tizerindeki etkisi pozitif bulunmustur. Buna gore
finansal sikint: ile aktif devir hiz1 ve aktif getirisi arasinda pozitif ve anlaml iliski
gozlemlenirken, finansal sikinti ile satis biiylimesi arasinda pozitif fakat anlamsiz
iliski tespit edilmistir. Bu sonugtan hareketle aktif devir hizi rasyonun, Altman Z
Skoru tizerindeki regresyon etki katsayisi diisitk oldugundan isletmelerin finansal
glicliikle karsilasma ihtimalinin yiiksek oldugu; firma karinin katsay1 degerinin Z
skorundan yiiksek olmasi gayesiyle firmanin finansal sikinti yasama olasiliginin
diisitk oldugu gozlemlenmistir. Diger taraftan satis biiylimesinin finansal sikinti
kosullar tizerinde higbir etkisi olmadig1 bulgulanmistir

Finansal sikintinin bir kistasi olan Z-skoru sonuglari, firmalarin hayatta kalmalarmi
saglamaya yonelik stratejiler gelistirmesini saglamaktadir. Firmalarin mali
durumunun takibi ve varliklarini devam ettirebilme yetenekleri yatirnmailar,
hissedarlar ve sirketlerin iist yonetimi igin 6nemli bir konudur. Finansal sikintiy
tahminlemede baskin degiskenlerden biri olan toplam varlik devir hizinin yonetimi
bu anlamda o6nemli bulunmaktadir. Sirketin toplam varliklarim1 yilda ka¢ defa
dondiirdiigiinii ve etkinligini gosteren bu 6lciit, 6zellikle yatirimeilar icin 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda sirket varliklarinin yénetiminde verimliligin artirilmas: ve
finansal sikintinin azaltilmas: igin firmalarin satislarina 6zen gostermesi elzem
goriilmektedir.
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Ozet

Liderlik, sadece olagan/normal kosullardaki bir onderlik/onciiliik etmeyi degil, yapisi geregi
normal dist kosullarda izleyicilerini/astlarim yonlendirebilme kabiliyetlerini gosterebilmeyi de
icerir. Bu kapsamda, sahip olunan girisimcilik birikimlerini uygulamada ortaya koyabilmek
onemlidir. Aymi sekilde, sahip olunan yeteneklerin otorite ile iliskilendirileme bicimi de, liderlik
etmede karsilasilan diger onemli boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismanin temel
amact, olaganiistii kosullar altinda otoriteye baghlik ve liderlik degiskenleri arasindaki
iliskinin, sl giivenlik kogullar: altinda bulunan Idlib bélgesinde yasanan gelismelerin
degerlendirilmesidir. Suriye harekdt bélgesinde bulunan Idlib Gerginli§i Azaltma Bolgesi
(IGAB), yeniden sekillenmekte olan Suriye devletinden farkli olarak serbest piyasa ekonomisi
sartlarimin hizla ve 6zgiirce gelistigi, Uluslararas: hukukun devletlere yiiklemis oldugu hak ve
yiikiimliiliikleri yerine getirebilmeye elverisli dinamiklere sahip bir laboratuvar niteliginde
oldugundan literatiire katk: diizeyi belirgindir.

Anahtar Sézciikler: Liderlik Tarzlari, Otoriteye Baglilik, Girsimcilik, Idlib Gerginligi
Azaltma Bolgesi, Suriye

Abstract

Leadership includes not only leading/leading under normal/normal conditions, but also
showing their ability to direct their followers/subordinates under abnormal conditions. In this
context, it is important to be able to put forward the entrepreneurial experience in practice.
Likewise, the way in which abilities are associated with authority is another important
dimension encountered in leadership. The main purpose of this study is to evaluate the
relationship between loyalty to authority and leadership variables under extraordinary
conditions, and the developments in the 1dlib region under limited security conditions. The
Idlib De-escalation Zone, located in the Syrian operation zone, is a laboratory where, unlike the
re-shaping Syrian state, free market economy conditions develop rapidly and freely, and it has
dynamics suitable for fulfilling the rights and obligations imposed on states by international

law, the level of contribution to the literature is evident.

Keywords: Leadership Styles, Commitment To Authority, Entrepreneurship, Idlib
Tension Reducation Zone, Syrian
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Giris

Liderlik, Follet (1973)’'in ¢alismasinda belirttigi tizere Orgiit tarafindan atanan liderin
belirledigi hedeflere ulasilmasi, grubun amacglarinin gerceklestirilmesi igin insan
davranmisini etkileme siirecidir. Scandura, (1999)a gore ise, gorevin basariyla

yapilabilmesi i¢in amag belirterek, yonlendirerek ve motivasyon saglayarak

baskalarimi etkilemektir.

House, (1992:9)'a gore lider, baskalarini belirli amaglar dogrultusunda davranmaya
yonelten kisidir. Bir kisinin bir grubun lideri olma olasiligi, gruptakilerden daha
yiiksek yeterlige sahip olmasina, sorunlari ¢6zmede baskalariyla is birligine, goreve
coskuyla sarilmasma baghidir. Dulebohn (2012)1n ileri siirdiigiine gore, liderlik,
insanlar1 birtakim amag ve hedefler dogrultusunda gruplar halinde toparlayabilmek,
belirlenen hedeflere ulastirabilmek {izere onlar1 harekete gecirebilmek, onlari

etkilemek icin kullanilan yetenek ve bilginin bir toplamidr.

Bennis, (1959) arastirmasinda, otorite ve giig iliskisinin tanimlarken, emrinde bulunan
kisilerin kendisine itaatini saglayamayan bir yonetici hakkinda otoriteden yoksun bir
kimse olarak bahseder. Komuta eden bir kimse emrinde bulunan kisileri kendisine

itaat ettirmek zorundadur. Itaat ettirmek veya uyum saglamak ise bir “otorite” isidir.

Bentlet, vd. (2019)'a gore otorite yonetim faaliyetinin fonksiyonu olan “y6neltme”nin
en basta gelen 6zeligidir. Bu nedenle baz: diisiiniirler otorite i¢in “komuta kapasitesi”
deyimini kullanmislardir. Gii¢ ve giiciin uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikan “etki”
organizasyonlardaki etkilesimlerin agiklayici faktorleridir. Mikulincer and Shaver,
(2005)’e gore ise otorite kavrami, insanlarin ortak faaliyetlerinin otoriter bigimde
teskilatlanmasi anlamima gelen ve insan hayatindaki hakim olan unsurlarin insan

davranisini belirleme yetenegini ifade eden “gii¢” kavrami ile karistirilmamalidir.

Karasar (2006)'a gore arastirma degiskenlerinin somutlastirilmasinda farkli gevresel
kosullarda yapilan saha ¢alismalari literatiirde ¢ok kiymetli bir yere sahiptir. Suriye ve
icinde bulundugu sartlar, otorite ve liderlik kavramlarini irdelerken, arastirma
evreninin kosullarini derinlemesine anlamlandirmamizi saglamaktadir. Bu noktadan
hareketle, Koyuncu, (2013) ve Lesch, (2013)’e gére 6nemli enerji kaynaklarina sahip az
gelismis Arap {ilkelerinden biri olan Tunus'ta 2010 yilinda baslayan halkin
demokratik hak ve o6zgiirliiklerini elde etme admna giristikleri Arap Bahari, 2011

yilinda Suriye’yi tesiri altina almistir.

Liepman, vd. (2014) ve Akinci (2013)' nin ¢calismasinda ise Suriye’ye si¢rayan olaylarin
yaklagik on iki yildir siirmesinin bolgesel ve kiiresel etkilere sebep oldugu

vurgulanmuistir.

Suriye’deki olaylarin bir krize doniigsmesi ve istikrarsizligin iilkede tekrar hakim

olmasinin sonuglar1 ile bogusmakta olan ailelerin TSK'min icra etmis oldugu
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harekatlarla bir nebze olsun kavusmus olduklart huzur sayesinde kurduklari

isletmelerde ekonomik olarak dirilis emareleri goriilmektedir.

Wallace, P. (2004). Arastirma, Tosi, vd. (1990)'nin de vurguladig:1 gibi bu hususun
altini ¢izerek ekonomik imkéanlar1 zorlu tilke kosullarinin daha da 6tesinde bir tilkenin
icinde bulundugu olaganiistii sartlar altinda kurtulus reflekslerini gozler Oniine

sermektedir.

Kaotik yasam ve buna bagl olarak iktisadi faaliyetlerin devam etmekte oldugu Suriye
harekat alaninda bulunan Idlib Gerginligi Azaltma Bolgesinde (IGAB) yapilan bu
arastirmayla bolgesel ekonomik yapinin niteligi ortaya konurken, iktisadi faaliyetlerin
merkezindeki isletmelerin lider yoneticisi konumundaki kisilerin gelisim, degisim ve
doniisim  stirecinde  girisimcilik ~ ve  otoriteyle iliskiler = boyutu da
degerlendirilmektedir. Bu baglamda elde edilen veriler olgeginde, bolgesel kalici
barisin saglam temelini olusturacak direngli bir topluma evirilmede ana belirleyici

olan yatirimci kimliklerin nitelikleri gozler oniine serilmektedir.

Bu ¢ercevede, calismada, soz konusu bolgedeki iktisadi faaliyetlere yon veren etkeni
insani unsur olan girisimciler, hem liderlik yonleri, hem de otoriteye bagllik
boyutuyla ele alinmaktadir. Arastirmada 6rneklemi olusturan kisiler bolgede yerlesik
olan ve fiiretim ya da ticaret yaparak iktisadi hareketliligi yonlendiren lider

girisimcilerden olusmaktadir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Liderlik ve Lider

Liderlik, ortak bir amaci dogru giderken birlikte calistiklar1 insanlari etkilemektir.
Liderlik ederken 6ne ¢ikan unsurlar ¢ok ve ¢esitli olmakla beraber, girisimci kimligi ve
otorite boyutu 6ne ¢ikan temel faktorler arasindadir. Liderlik etme bi¢imi, bulunulan
sosyal ortamin oOnemli diizeyde etkisine acik olmakla birlikte, sahip olunan
potansiyelin bu ortamdaki isletilme big¢imine de baghdir. Liderligin ortaya konus
bi¢imi izleyicileri dogrudan etkilemekle beraber, entelektiiel boyut ve uygulama
bi¢imi de One ¢ikan belirleyici unsurlar arasinda sayilmaktadir. Nitekim, Biersted,
(1950), liderligi sanatsal bir yaklasimla yoneticiligin kisisel olarak baskalasim gegiren
yonil olarak tasvir etmistir. Lider, izleyenleri iizerinden grubu etkileyen ve
yonlendiren kisidir. Yine, Anderson, vd. (2005) ise calismasinda liderligi bir sanat
olarak ifade edilmektedir. Burada bahsedilen sanat, gruplarin belirli amag ve hedefler

dogrultusunda esgiidiim igerisinde hareket edebilmelerini saglamaktur.

Fine, S. (2007)'a gore ise liderlik, kendisinden Oncekine ve var olana elestirel

yaklagmay1, bu yapiy1 gelistirilerek ilerlemek tiizere gerekenleri yapmay1 gerektirir.
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Bagka bir ifadeyle lider, siirekli ilerlemenin ve gelismenin pesindedir. Ote yandan
Basil, vd. (2011)’e gore ise, lider; etkileme giiciinii, kisisel yeteneklerini ve vizyonunu
kullanarak kendisini takip edenlere, birlikte nelerin yapilabilecegini gosterir ve onlara

yapabileceklerinin neler oldugu konusunda ilham verir.

Ajzen and Fishbein (1980)’e gore liderlik konusunu arastiranlar genellikle kisisel
Ozellikler ve 6nem verilen olgular tizerinden liderlik tanimlamalari yapmuislardir.
Liderlik Dienesch, R.M., (1986)’a gore ise bir hedefin basarilmasinda astlara ilham
vererek etkileme siirecidir. Bu tamima ek olarak liderlik, bir bireyin ortak amaglara

ulasma dogrultusunda grubu isteklendirdigi bir stiregtir.

Gerstner, C.R., (1997)'nun isletme icinde lider-iiye etkilesimine yonelik yapmis oldugu
meta analizine gore lider, organizasyonlarin yasamasi i¢in hayati 6neme sahip bir
gorevi yerine getirmektedir. Bu nedenle, organizasyonlar lider olabilme yeteneginde
bulunan yeni kaynaklari arastirmak ve liderlik becerisi kazandirmak icin egitim

vermeye biiyiik 6nem verirler.

Organizasyonlar biiyiidiik¢e ve karmasiklig1 arttikca daha iyi bir liderlige duyulan
ozlem de artar. Labich (1986). Bu baglamda, organizasyonun yaptig1 islerin teknik,
ekonomik ve sosyal Ozellikleri, bir liderden beklenecek yenilik yapma, yaraticilik ve
hayal giicine duyulan ihtiyaglar1 da ortaya ¢ikarir. Coleman, J. S. (1988). Etkili bir
liderlik tarzi sergileyebilecek nitelikteki kisilerin az olmasi, bu ihtiyaci daha da

artirmaktadar.

Graen, G.B., (1975)nin yaptigi calismaya gore ise liderligi yalnizca resmi
organizasyonlarla ilgili bir siire¢ olarak diisiinmemek gerekir. Liderlik siirecinin
olusumu bir grup insanin belirli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelmesi ile baslar.
Grubu bir araya getiren lider, onlar1 belirlenen hedef ve amaglarla ilgili olarak

etkilemeye ve yonlendirmeye baslar.

Bu siire¢ Tichy, vd. (1986)min belirttigi gibi resmi organizasyonlardaki liderlik
siirecini gozler Oniine sermekle beraber dogal olarak 6zel organizasyonlar icin de
gecerlidir. Bu baglamda liderligin olusmasinda resmi bir organizasyon

mevcudiyetinin olmasi gibi bir zorunluluk yoktur.

Cho, (2006)'ya gore, liderligin olusmasi icin resmi yetkilerle donatilmasi gerekmez.
Higbir resmi yetkisi olmadig1 halde biiyiik bir grubu pesinden siiriikleyen liderler
olabilecegi gibi, ¢ok genis yetkilere sahip oldugu halde bunu kullanamayan,
dolayisiyla grubu pesinden siiriikleyemeyen yoneticiler de olabilir. Resmi yetkilerle

donatilmis olmak sadece yoneticinin kullanacagi gii¢ kaynaklarini arttirabilir

Graen, G., (1982)'de yapmis oldugu calisma da belirtilmesi gereken husus lider ile
yOneticinin ayni anlamda olmadigidir. Yoneticilik rolii olmayan liderler oldugu gibi,

liderlik niteliklerine sahip olmayan ydneticilerde olabilir. Ancak ideal olans,
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yoneticilerin ayni zamanda liderlik niteliklerine de sahip olmalar1 ve liderlerin

yaptiklari isleri yapmalaridir.

Nihayet, Gerstner, C.R., (1997)'nin ¢alismasida da belirttigi tizere liderligin sadece
organizasyonlarin {ist kademelerini isgal edenlere has bir siire¢ oldugu da
diisiiniilmemelidir. Liderlik organizasyon semasinin igerisinde bulunan ve sistemin
bir dislisi olarak sorunsuz c¢alismasii saglayan alt kademe yoneticilerinin de

uygulamak zorunda oldugu bir siirectir.

Liderlik siireci degisik boyutlar, kaliplar ve kapsama sahip olabilir (Crosby, 1984) ve
kurumsal olarak en ast olandan en tiste kadar liderlik ihtiyac1 vardir Dienesch, vd.
(1986). Drucker, (1998)’e gore, kendilerini takip edenlerin sayisi, gergeklestirmek
istedikleri amaglarin niteligi iginde bulunduklar sartlar1 da kapsamaktadir, ona gore

liderlik stireci asagidaki gibi ifade edilebilir.
Liderlik = f (Lider, izleyiciler, Kosullar), (Esitlik 1)

Esitlik 1’de yer alan formdiile gore liderlikte siirecin lideri, izleyicileri ve kosullar1 bir
araya getiren iligkilerin karmasik bir siire¢ oldugunu gostermektedir (Fine, S. 2007).
Bu durum bir bakima oOrgiitsel amaglar dogrultusunda grup tiyelerini giidiileme ve
esglidiimlii hareket ettirme sanatidir ve liderlik tarzlari bir hedefin basarilmasinda
astlara ilham vererek etkileme siirecidir (Wang vd., 2019). Ote yandan, Hartog vd.
(1997)'a gore ise liderlik tarzlari bir bireyin ortak bir amaca ulasma dogrultusunda

takipgilerini etkisi altina alarak yonlendirme stirecidir.

Hayek, vd. (2010)’a gore liderlik tarzlari, ortak bir amaci izlerken birlikte ¢alistiklar:
calisanlarini etkilemektir. Liderlik yoneticiligin sanatsal bir anlayis olarak kisisel
olarak bagkalasim geciren yoniidiir. Yoneticilik bir bedense, liderlik bu bedenin

ruhudur.

Diger taraftan Labich, (1988)’e gore ise doniisiimsel liderin davranislarinin kaynagi
liderin sahsi degerleri ve inanglaridir. Liderin bu degerleri emrinde calisanlarinin
motivasyonuna katkida bulunur ve onlardan beklentisinin {izerinde verim alr.
Gillespie ve Mann (2004) bir organizasyonun liderinin ¢alisanlarina biiylimesinde ve

gelismesinde cesaret vermesi gerektigini vurgulamstir.

Zhu, vd. (2005), doniisiimsel liderin takipgileri ile iletisim ve onlar1 gelistirme
kabiliyetinin de organizasyon {iyelerini olumlu yodnde etkiledigini ve calisanlar
arasinda giiveni percginledigini savunmustur. Ona gore lider ile astlar arasinda bir
etkilesim mevcuttur. Bu etkilesime gore ‘kosullu edim’ bir diger ifade ile takas iliskisi

vardir.
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Smith vd. (2012)'nin dontistiiriicti liderden farkli olarak etkilesimsel lider, astlarin
uzun vadedeki gelisimlerinden ¢ok kisa vadedeki degisim ve gelisimlerine odaklanir.
Dolayisiyla proaktif degil reaktiftirler, astlarindan beklentilerini bu kisa vadede
gerceklestirmelerini isterler aksi durumda karsilasacaklar1 kosullari belirtmekten

cekinmezler.

Hartog, vd. (1997)'a gore ise etkilesimsel lider gorev odaklidir. Gérevin basarilmasi
i¢in astlarin1 motive ederken onlardan kapasitelerini siirekli gelistirerek 6ngoriilebilir
ve wulagilabilir hedefleri basararak vizyona ulasmalari hususunda oOzgiiven

asilamaktadr.

Liden ve Graen (1980)" e gore de lider ayrica ¢alisanlarina yiiksek hedefler belirlemeli
ve calisanlarinin kapasitesini yiikseltmeye c¢alismalidir. Ote yandan Patterson, K.
(2003)'a gore ise kisa vadede basari icin astlarina yapici geri bildirimlerde bulunarak

gorevin gerceklestirilebilecegine dair astlar1 cesaretlendirmek gerekmektedir.

Calisanlarinin basarili olmasi igin neye gereksinim duydugunu tespit etmeye odakl
olan hizmetkar liderler, takipcilerinin kendisini memnun etmesi gerektiginden ¢ok
takipcilerinin gelisimine odaklanmalarina deginen Spears (1994) onlarin hayatinda bir

fark olusturmaya ugrastigini ifade etmektedir.

Tichy, vd. (1986)'a goére bu durum orgiitiin toplu olarak giiclenmesini saglar
hizmetkar liderler ¢alisanlarina dylesine odaklanirlar ki bu orgiitiin hedeflerinden bile

oncelikli odaklanma algis1 olusturur. Takipgiler inanmadiklar1 hedeflere yiiriimezler.

Bass (1990)'mn da belirttigi {izere liderler, ¢alisanlarin gelisimine hizmeti Orgiitiin
hedeflerine giden istasyon olarak kabul ederler. Yine ona gore lider astlarini yiiksek
karakter 6zelligi gerektiren ahlaki davraniglarla, yardimseverlikle, yakinlikla adeta bir

baba sefkati ile sarmalar, astlarina miisamaha gosterir.

Koh vd, (1995) etkilesimsel tarz liderler aktif bir liderlik anlayis1 yerine pasif bir tutum
sergilediklerini ileri siirmektedir ¢alisanlar1 hedefler dogrultusunda motive edememe
riski bulunduguna iseret etmektedir. Ona gore hedefe ulasmak icin sorumlulugu
astlarina birakarak, calisanlarmin bilgi ve tecriibelerine giivenirler. Diinyanin farkh
bolgelerinde is yasamina bagli olarak liderlik bicim, yontem, tarzlari oldukga cesitli
oldugu da bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2. Otorite ve Otoriteye Baglilik

Otoritenin varligina ve tanimina iliskin tartismalar neticesinde Bennis ve Warren
(1959)’e gore elde edilen bilgiler bize birincisi ¢atismaci, ikincisi de uyusumcu olarak
adlandirilan farkl iki yaklasimin mevcudiyetini gostermistir. Dehler, vd. (1998:241)'in
vurguladigl, catismact yaklasimda toplum yasaminin baski rejimine dayanmasi ve

yonetenlerin yoOnetilenler {izerinde tasarruf yetkisine sahip olmasi s6z konusudur.
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Diger taraftan Bennett, vd. (2001)'mn belirmis oldugu uyusumcu yaklasimda ise
toplum, zaman icinde olusmakla beraber istikrarli bir denge icerisinde evrimsel bir

gelisme gosteren Ogeleri barindiran bir yapidan ibarettir.

Dulebohn, vd. (2012)’e gore ise otoritenin kaynaklariyla ilgili yaklasimlar genel olarak
ikiye ayrilmaktadir. Birinci yaklasim “formel otorite yaklasimi” olarak adlandirilirken

ikinci yaklagim ise “otoritenin kabulii” yaklagimidir.

Bu cercevede, Lukes, (2002), Duverger, (2007) ve Kojave, (2007)'in formel otorite
yaklasiminda bi¢imsellik 6n planda ve otoritenin goriiniimii esasen hedeflenmektedir.
Bu yaklasimda, otoritenin hiyerarsideki diizeyinden dolay:1 grup iiyelerinin otoriteye
uymalart durumu bulunmaktadir. Otoritenin kabulii yaklasimina gore de ortaya
konulan onermelerde dogruluk ve kaynaklar “otorite” olarak goriilmekte ve kabul
edilmektedir. Bu yaklasimda grup iiyelerinin otoriteye itaatleri daha otonom ve

igseldir.

Knights, D. ve McCabe, D. (1999)'a gore otorite mesruiyeti olan bir glictiir ve diger
kisileri etkileyebilme kapasitesi vardir. Otorite, giic ve mesruiyet olmak {izere iki
temel kaynaga sahiptir. Kojave, (2007)'ye gore giic¢ ile otorite birbirlerine zitken
Mendel (2005), Kojave'nin ileri siirdiigii sava katilmayarak otoriteyi giiciin iizerinde
goriir. Thompson, J. D. (1956)’e gore ise otoritede zorlayici araglarin kullanilmas:
yasaktir, zorlama olmamasi, aksi takdirde zorlamanin gecerli olmasi durumunda
otoritenin iflas edecegini ileri siirer. Thompson, yine, otoriteyi iknadan ayirir. Ona
gore toriteyle ikna arasinda bir iliski yoktur ve ikna siirecindeki esitlige dayanan yapi,
hiyerarsik otoriter yapi ile birbirlerine tamamen zittir. Bundan dolay1 otorite
kavrammin, giicten gelen zorlamaya ve kanitlamaya dayali iknaya karsit olmasi
gereklidir. Nitekim Mendel (2005), insanlarin otoriteyi i¢sel olarak kabul etmeleri
stirecini su sekilde ifade etmektedir: “otoritenin kokeninde insanlarin siirekli bir
sekilde sugluluk duygusu igerisinde olmasi, sugluluk duygularmin zaman iginde
artmasi, benzer sekilde insanlarin terk edilme ve yalniz kalma bunaltisina diismeleri

yer alir.

Cheng, vd.(2018)’e gore ise mutlak ve kosulsuz itaatin kaynagi insanlarin gelisim
siireglerinde, hayatin olagan akisina uygun duygusal ve ruhsal hareketler
sergileyecekleri yerde, tehlikeli ve yaniltici noktalara gitmemek ve terk edilmemek
ugruna boyun egmeye yonelik kabullenise yonelmede yaymaktadir. Ona gore hentiiz
kendisinin uzak kokenleriyle bir baglanti kurabilme yetenegi olamayan gelisimini
tamamlamamis bir gencin boyun egme davranisi, bilingsiz bir refleks davranis: olarak

yerlesir ve ileri yaslarina eristiginde tamamen dogallasir.
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3. ARASTIRMA YONTEM VE MODELI

Arastirmada bolgede kaotik kosullarda sinai ve ticari faaliyette bulunan girisimci lider
kimlikteki kisilerin yerel otorite ile iligkileri de dikkate alarak yiiriittiikleri
faaliyetlerde ortaya koyduklari liderlik egilimleri ve tarzlarina iliskin siirecler ortaya
konmas: amagclanmaktadir. Bu baglamda, arastirma modeli, IGAB’da bulunan
girisimci karakterdeki isletme sahiplerinin liderlik tarzlari ile otoriteye baglilik

kavramlar: arasindaki etkilesimi ortaya koymak {izere tasarlanmistur.

Otoriteye
Baglilik

Liderlik
Tarzlari

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli
Arastirma hipotezleri ve varsayimlar: sunlardir:

Hz: Otoriteye baglilik ile isletme sahiplerinin liderlik tarzlar arasinda pozitif yonlii bir

iligki yoktur.
Hz: Isletme sahiplerinin liderlik tarzlari, otoriteye baglilik algisini etkilememektedir.

Hentiz resmi bir 6zerklik kazanamamais olsa da Suriye devletinden ayr1 bir diizenleme
kurulu vazifesi icra eden ticaret odasina kayitlh 150 isletmenin 100{iniin Karasar
(2006)'a gore belirlenen orneklem evrenini temsil etme ve gereken veriyi temin etme

konularinda yeterli oldugu varsayilmistir.
3.1. Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, heniiz resmi bir 6zerklik kazanamamis, Suriye devletinden
ayr1 bir bolgesel konumda olan, niifus agisindan en yogun yerlesim yerlerinden birini
barindiran Idlib Gerginligi Azaltma Bolgesindeki (IGAB) girisimciler olusturmaktadir,

bunlar kiiciik ve orta 6lgekli isletme sahipleridir.

IGAB’da ticaret hayatinin savas ortaminda smirli gelismesi, girisimcilerin bu zor
catisma kosullar altinda gog riski ile de siirekli karsi karsiya kalmas: gibi etkenler
sebebiyle sanayi odalarinin da gorevini biinyesinde birlestirmis olan ticaret odasina
2020-2022 yillar1 arasinda kayith girisimci sayis1 150 dir. Bu 150 girisimciden 107’sine
ulasilmis bu girisimcilerden de 7’si giivenlik vb. sebeplerden &tiirii miilakata
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katilmamistir. Karasar (2006)'a gore normal dagilima yonelik yapilan nicel
calismalarda saglikli sonuglar alabilmek icin Orneklem sayisinin 385 rakaminin
iistiinde olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, miilakatin uygulandigi 100 girisimci,
her ne kadar normal dagilim i¢in asgari say1 kosulunu saglamasa da, mevcut katilimin
nedeniyle yeterli goriilmiistiir. Bu durum, ¢alismanin derinligini kisitlayan bir etken
olusturmustur. Ayrica bolgede kadmlarin sosyo-ekonomik ve politik ortam geregi
yOnetici ve girisimcilikten ziyade mevsimsel isci olarak istihdam edilmesi ¢alismanin

bir diger kisitini teskil etmektedir.
3.2. Veri Toplama ve Analiz Bi¢imi

Goriisme, arastirmaya dahil olan bireylerin arastirilan degiskenlere uygun
hazirlanmis miilakat sorularma duygu ve diislincelerini anlatma etkinligi olarak
tanimlanmaktadir. Bu yontemle bireyin icinde bulundugu kosullari, yasamis oldugu
deneyim, diisiince, tutum ve davraniglar1 diger bir deyisle gozlemlenemeyen bilgilere
ulasilmak hedeflenir (Kahnemann vd., 1979).

Bu baglamda, veriler, miilakat formlarinda sorulan agik uglu sorulara goriisme ile
alman yanitlarin nitel arastirma yontemine uygun olarak kodlanip, islenmis ve
istatistiksel sonuglara doniistiiriilmiistiir. Miilakat uygulamasi neticesinde yapilan
goriismelerde elde edilen verilerin gorsel ve istatiksel olarak yorumlanabilmesi i¢in
IBM SPSS Statistics 25 paket programi kullamilmistir. Calismada elde edilen kesikli
verilerin tanimlayic1 istatistikleri frekans ve yiizde ile ifade edilmistir. Calismada
olusturulan hipotezlerin istatistiksel analizlerinde iliski miktariin varlig:
arastirilirken korelasyon analizi, degiskenlerin birbirini ne o&lglide etkilediginin
incelenmesi i¢in ise regresyon analizi uygulanmistir. Sonuglar % 95 anlamlilik

diizeyine gore degerlendirilip yorumlanmistir
4. ARASTIRMA BULGULARININ ANALIZI

Arastirma bulgular1 gorsel materyale dayali grafiksel ve sayisal veriler esliginde
analizler yapilmistir.

E ECONDER
con d er International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[66]



Hakan BiLGIC / Adnan AKIN

4.1. Demografik Durum

Demografik Durum

Yasimz?

W z0-30
= 31-40
CJa1-s0
M s1-50

Sekil 2. Liderlik Tarzlar: ve Otorite Demografik Soru (Medeni Durum — Cinsiyet)

Analizi

Sekil 2'de goriildiigii tizere, evli katilimcilarin 30'u 31-40 yas araliginda 20’si 41-50 yas
araliginda 10'u ise 51-60 yas araligindadir. Ayni yas araliginda 3 kisi bosanmustir.20-
30 yas araliginda 18 Bekar varken 5 katiima 31-40 yas araliginda bekarlardan

olusmaktadar.

Demografik durumun da ortaya kondugu tizere Suriye’de de bircok Arap iilkesinde
oldugu gibi kadin girisimci sayis1 olduk¢a azdir bu durum bir de 2011’den giiniimiize
on bir seneden fazla bir stiredir i¢ savasla yiizlesmekte olan bir toplum acisindan daha

vahim durumdadar.

Kadin calisanlarin birgogu IGAB’da yogunlukla zeytin bahgeleri ve zeytinyag
fabrikalarinda mevsimlik isci olarak, diger bolgelerde ise yetistirilen iiriine gore

pamuk ve tahil ambarlarinda istihdam edilmektedir.
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Calistigimz Sektor?

Mimalat
B aidaTanm
DBaIlelllkl,kaumllk veya
ormancil
5,00% .
3.00% B madencilk ve tag ocakgihid

DEIeIﬂrik, gaz, buhar ve sicak
su dretimi ve dadtim

Wingaat
.Toptan ve perakende ticaret
O Turizm, oteller ve lokantalar
OFinans ve sigorta hizmetleri
.UIa@tlrma ve depolama
CHaberlesme
Clegitim

Sadhk

Sekil 3. Liderlik Tarzlar1 ve Otorite Sektdrel Dagilim Analizi

Sekil 3’den anlasilacagl iizere, demografik analizde girisimcilerin ¢alismis oldugu
sektorlerin yiizdelik dagilimi tabloda goriilmektedir. Gida/ tarim sektorii %13'liik
payla en biiyiik paya sahipken onu %11’lik payla Ingaat ile madencilik ve tag
ocak¢iligr izlemektedir. %9 pay ile turizm, otelcilik ve lokantacilik bu sektorlerin
hemen arkasindadir. Imalat ve egitim sektdrii %8 paya sahipken, saglik ile toptan,
parekende ticaret %7’ye ulagtirma ve depolama ile haberlesme sektorii ise %6 paya
sahiptir. Balik¢ilik avcilik veya ormancilik, elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi
dagitimi, finans ve sigorta hizmetleri ile diger sektorlerin dagilimdaki pay1 %14 ile

siarhdir.
4.2. Alan Sorulan

Sekil 4'te gorildigii iizere otorite kurallarna uymayanlarin az olusu goze
carpmaktadir. Buna gore girisimciler arasinda mevcut otoritenin uygulamalarinin
siklikla takip edildigi, takip etmeyenlerin dahi mevcut otoriteden hari¢ fiyat
belirleyemedigi gozlemlenmektedir. Zarar eden isletmelerin devredilmesi sektorde is
giicli kaybinin 6nlenmesi maksadiyla mevcut otoritenin inisiyatifinde yapilmaktadir.
Yine diger bir tespit de kartellesme ve sektdre yabanci sermayenin girmesine karsi

duruldugu goriilmektedir. Diger taraftan, mevcut otoritenin kayit disi faaliyet
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gosterilmesine izin vermemesi kabullenilmistir.
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HER ZAMAM SIKLIKLA BAZEM MADIREN HICBIR ZAMAN

Sekil 4. Isletme Faaliyetlerinin Mevcut Otoriteye ve Kurallara Uyumlu Olmasina
Dikkat Etme Soru Analizi

Sekil 5'te bahsi gegen bolgedeki mevcut otorite, bolgesel ticaret odasidir. Bu kurumsal
yap1 bolge halkini olusturan ve ayrica bir sekilde bolgeye go¢ eden olusmaktadir. Bu
kurulus Suriye devleti icerisinde, mevcut yonetim iktidardayken merkezi hiikiimetin
tam yetkisinde bir organizasyondur. 56z konusu ticaret odasinin mevcut durumu
halihazirda boélge i¢in bir {ist kurulus konumundadir. Arastirma verilerine gore, hicbir
girisimci bu kurulustan sikayet¢i degil aksine koruyucu ve destekleyici oldugu
yoniinde goriis bildirmistir. Biiyiik bir kesimin bu odanin kurallarina uymanin asli bir
bor¢ olarak gordiigii gozlemlenmistir. Dini ve ahlaki degerlere saygi isletmelerin hem
uydugu hem de calisanlarinda da aradig: temel niteliklerden biridir. Bu dogrultuda
girisimciler kendilerine verilecek gorevleri bolgede yasayan insanlarin ihtiyaglarim

karsilamada bir firsat ve milli ekonominin gelismesinde bir yapr tasi olarak

gormektedir.
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yasalar aereklilik Sldglma

Mevcut yonetimin kurallarina itaat etmek sizin igin ne anlam ifade ediyor?

Sekil 5. Mevcut Yonetimin Kurallarina Itaat Etmenin Anlami Soru Analizi

Kaynaklarin adaletli boliisiimii ile ilgili girisimcilerin ve calisanlarin kaygi
tasimadiklar1 Sekil 5’e yansimaktadir. Ticaret odasimin uygulamalar: girisimciler
tizerinde bir koruyucu yapz1 islevi géormektedir. Suriye’nin 2011’den itibaren siiregelen
parcalanmis yapisi, kuzey ve giineyde yasayan toplumu da birbirinden ayirmuistir.
Yerel kalkinma, son bes senede kuzey bolgesinde Tiirkiye'nin de destegi ile Suriye’nin
glineyine nazaran hiz kazanmistir. Bu durum fakirlesen giineyin ekonomisini de

etkilemekte ve Suriye yonetimine kars: tepkileri giderek biiyiitmektedir.
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Ticari faaliyetlerinizde mevcut yonetimin kural ve
uygulamalarina ne kadar énem veririsiniz?

Sekil 6. Ticari Faaliyetlerde Mevcut Yénetimin Kurallarina Onem Verme Soru Analizi
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Sekil 6’da mevcut yonetim ifadesi burada da ticaret odasmi temsil etmektedir.
Isletmelerin icerisinde dahi yoneticilerin ve galisanlarin iizerinde gii¢ sahibi oldugu
mevcut yonetimin kural ve uygulamalarina verilen yiiksek katihm oraniyla
goriilmektedir. Dikkati ¢eken husus “basin mensuplar: ile mesafeli olurum” digeri

“internet ve sosyal medya kisitlarina uyar1.” yanitidir.

Bunun sebebi, ekonomik farktaki bu durumun aksine Suriye merkezi Hiikiimetinin
kendisine ait haber kanallarinda giineyin ekonomisinin iyi olduguna dair yaniltic1
programlar yaparken, bu kanallarin muhabirleri vasitasiyla tersine kuzeydeki
gelismeleri kotiileyici yalan haberler yapma arayisini bilen halkin buna karsin kendi

ekonomik sistemini koruma giidiisiine dayanmaktadir.

Bu noktada sosyolojik bir degerlendirme olarak bolgedeki girisimciligin ana
karakterini olusturan Bati merkezli girisimcilik anlayisinda 6zgtinliik ve 6zgiirliik ile
birlesen serbest iradeye dayanirken Dogu merkezcil toplumlarda igsel diirtiilerden
ziyade dissal bir etki ile etkinlesen, birlikte yiikselme ve toplumsal kalkinmay:
saglayan merkezcil karar alma sistematigine dayanmakta oldugu diisiincesi belki bir

degerlendirme olarak belirtilebilir.

Sekilde, Ticaret odasinin iktisadi ve ekonomik hayat1 diizenleme ve yonlendirmedeki
konumu daha net ortaya konmaktadir. Her bir 6nermeye kars: girisimcilerin mevcut
otoritenin isletmelerini gelistirmeye yoOnelik girdileri c¢aprazlama irdelenmistir.
Girisimciler mevcut otoritenin kurallarina itaat ederkeni kar amacindan ziyade

toplumsal kalkinmay1 6ncelige almaktadirlar.

Sekil 7’de goriildiigii {izere; ticaret odasi olarak viicut bulan mevcut otoritenin
girisimcileri destekleyen uygulamalarini yararli bulan katilimcilarin, isletmelerinin

batmamasi i¢in mevcut otoriteyi koruyucu bulduklar: gézlemlenmektedir.

Bolge girisimcilerinin dayanismaci karakteri ve insiyatif alma istekliligi yaninda,
mevcut otoritenin bu dayanismay1 destekleyici tutumlar1 da sosyolojik bir olgu olarak

diistintilebilir.

Yine sekile gore yapilabilecek bir diger degerlendirme de, kiiglik isletmelerin
biiyiikler 6niinde yok olmamasi igin isletme birlesmelerini destekleyerek, isletmeler

arasinda kopriiler kurma yoniinde olabileceklerine yonelik bir tespittir.

Aykir1 egilimleri kontrol altina almak igin caydirict cezalar ve diizenlemeler

yapmaktan ¢ekinmedigi bolge sosyolojik yapismnin bir yansimasi olarak diistiniilebilir.
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Sekil 7. Mevcut Otoritenin Girisimci Olmadaki Rolii Soru Analizi

Sekil 7'ye gore Ticaret odalar isletmeler arasi yikici rekabeti onleyerek yapici rekabeti
desteklemektedir. Ayrica piyasanin durgunlugu ile olusabilecek isletmelerin iflasina
gotiirecek ortami kontrol ederek isletmeler {izerinde koruyucu bir semsiye vazifesi
gordiigii goriilmektedir. Elde edilen sonuglarda isletmelerin yikilmamasi igin tedbirler

almasi bu vazifesinin somutlagmis bir tezahiirtidiir.

Sonuc olarak ticaret odalarinin, IGAB icin mevcut otorite konumunun da &tesine
gecerek sadece girisimcileri degil, ticari hayati, tiiketicileri, arz-talep dengesini fiyat
belirlemeyi, piyasa kosullarinin saglikli ir bicimde gelisebilmesini denetleyici,
destekleyici ve diizenleyici rekabet kurumu gibi de c¢alistig1 goriilmektedir. Mevcut
otoritenin faaliyetleri girisimciler tarafindan uygun bulunurken, isletmelerin hak ve
yiikiimliiliiklerinin de gozetildigi kabullenilmektedir. Isletmelerin batmasma izin

verilmeyecek tesvikler saglanirken, tekellesmeye karsi da caydirict yaptirimlar ile
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pivasanin kontrollii bir bigimde gelisebilmesi igin her tiirlii tedbirin alindig1 da

gozlemlenmektedir.

Calisma kapsaminda kurulan modele iliskin korelasyon analizi sonucunda, liderlik
tarzlar ile otoriteye baghlik iliskisi arasinda zayif pozitif yonlii korelasyon oldugu
gozlemlenmektedir. Tablo 1’de verilen sonuglar ile “H1: Otoriteye baghlik ile isletme
sahiplerinin liderlik tarzlar: arasinda bir iliski yoktur.” hipotezi reddedilerek (p<0,05),
otoriteye baglilik ile isletme sahiplerinin liderlik tarzlar1 arasinda pozitif yonlii bir

iliski oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Tablo 1. Korelasyon analizi sonuglar1

Otoriteye Baglilik Liderlik Tarzlar P

Otoriteye Baglilik 1 0,296
0,003*
Liderlik Tarzlar1 0,296 1
*p<0,05

Liderlik tarz1 ve otoriteye bagllik ile ilgili bir model kurulmustur. Yapilan regresyon
analizi sonucunda, kurulan model istatistiksel olarak anlamli elde edilmistir. Tablo
2’de yer aldig1 gibi “H2 Isletme sahiplerinin liderlik tarzlari, otoriteye baghlik algisim
etkilememektedir.” Hipotezi reddedilerek (p<0,05), liderlik tarzindaki bir birimlik
artisin otoriteye baglilikta 0,324 birimlik bir artisa neden oldugu, dolayisiyla liderlik
tarzlarmin, otoriteye baghlig1 pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 2. Regresyon analizi sonuglari

Model R R? P

Y: Otoriteye Baglilik
0,296 0,088 0,003*
X: Liderlik Tarz1

*p<0,05

Calisma kapsaminda kurulan diger model ise otoriteye baghligin yeni girisimcilerin
ortaya ¢tkmasinin etkisinin incelendigi modeldir. Yapilan analizler sonucunda otorite
baghlik degiskeni yeni girisimlerin ortaya c¢ikmasimi %95 oraninda agikladig1 ve

olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmisgtir.
5. SONUC

Arastirma; Suriye’nin kuzeyinde yer alan uluslararasi harekat bolgesi konumundaki
IGAB’1n kendine 6zgii yapisy, kriz ve diisiik yogunluklu ¢atisma ortaminda ekonomik
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kosullarin yeniden tesis edilebilmesi yoniindeki hedefler ve bolge halkinin verdigi
yasam miicadelesi, bolgedeki girisimcilerin baris kosullarindaki girisimcilerine
nazaran bireysellikten uzak daha kollektivist Ozellikler sergilemesini gerektirmis
oldugunu gostermektedir.

Aragtirma ile, ilgili saha calismasina ev sahipligi yapan IGAB’da kaotik kosullar
altinda cesitli is kollarinda ugrasan isletme sahiplerinin uyguladig: liderlik tarzlarmin,
¢alisanlarmi ne oranda otoriteye bagladigi ve 6zellikle ¢alisanlar1 arasindan etkiler
yaptig1 analiz edilmistir. Buna gore, bolgede rekabet kosullarnin heniiz
olgunlasmadigi, geleneksel karakterde olan ancak bir yandan da gelismekte olan
serbest piyasa Ozelliklerine sahip cevre sartlarinda yeni diizenlemeler yapilmakta
oldugu bir gergektir.

Liderlik tutum ve davranislarin bolgedeki sinai ve ticari hayata yansimalar: olarak
Arendt (2004)'in yaklasimina yakin bir durumun oldugu séylenebilir. Onun, liderlikte
Ozellikler yaklasimi dikkate alindiginda, stabil ¢evre sartlarindan etkilenerek
gelismekte olan ve bir sebep-sonug iliskisi ile belirginlesen durumlarda, girdi, islemler
ve c¢ikt1 siirecine hiikmedici olan liderlerin girisimcilik davranislar1 belirleyici
olmaktadir. Buna karsin, Abraham vd, (2018)'in c¢alismasinda da Onem atfettigi
sekliyle, sosyolojik ¢evre kosullar zorlastik¢a diizlemsel bir sebep-sonug iliskisinden
¢ok riskli bir yone evrilmektedir. S6z konusu bélge kaotik kosullarmni, olan kaos ve
kompleksite kuramini bolgedeki idari ve sosyal dengenin anlasilmasinda agiklayici
olarak diisinmek miimkiindiir.

Bir diger 6nemli sosyolojik tespit de, Cleveland ve Bunton (2009)un Ortadoguya
iliskin goriislerinde belirttigi goriisler ekseninde, bireyin gelisiminde ailedeki temel
egitimden baglayan otoritenin vazgecilmez agirhigi ve anaerkil yapi bireysel
diisiinceden daha ziyade toplumsal sekillenmenin stiinliiginii kabul etmek
gereklidir. Bolgedeki ticari ve smai faaliyetlerde One ¢ikan lider girisimci
kimliklerinde bu toplumsal sekillenmenin yon verdigi kisiliklerin, yatirim yapma ya
da iktisadi yasamda yonlendirici olma noktasinda daha belirgin orta c¢ikmakta
olduklar1 sdylenebilir. Bu durum tipik bir doniistiiriicii lider tipi olarak diisiiniilebilir.

Bir diger sosyolojik durum da, bolgesel i¢ dinamiklere ek olarak, IGAB bélgesinin
zamana dayali sosyolojik temeldeki ticari ve smai evrimlesen yapisin
degerlendirmede ulusal ve uluslararasi aktorlerin bolgeye miidahaleleri dikkate
almak gerekil oldugudur. Bu durumun bolgedeki iktisadi yasama yon veren dis
dinamikleri belirleyen faktorlerin basinda gelmekte oldugu bir gercektir. Bu
baglamda, Allen ve Meyer'in (1990)'in lider-iiye etkilesimi yaklasiminda degindigi
¢ok boyutlu baghlik modelindeki dontistiiriicii, etkilesimsel, etik, hizmetkar, babacan
ve serbest liderlik tarzlar1 eksenindeki liderlik davranislariin bu golge
girisimcilerinde ¢ok belirgin egilim olarak yer ettigi gozlemlenmektedir. Nitekim
cizelge 1, 2 ve 3’te bu bolgenin girisimci lider davranislarinda sosyolojik karakter
olarak nasil belirgin olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
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Bir diger tespit de, bolgenin kaotik ortama igerisinde kimi zaman babacan kimi zaman
hizmetkar kimi zaman da donustiiricii/etkilesimci liderlik  davranislar
gosterilmesinin temelinde demografik farkliliklarin 6nemli etken olduguna dair
durumdur. Dogal olarak, kosullarin getirdigi etkilerin, bolge girisimcilerinin liderlik
etme tarzlarinda yapisal tesirlerinin (otoriter toplum dokusunun asir1 fazlalig) yiiksek
oldugu hatta ¢ok temel bir unsur oldugu, otoritenin toplum algisinda bir gereklilik
olarak algilandig1 seklinde degerlendirilebilir.

One ¢ikan bir diger boyut da, bulgularda belirtilen, ”girisimcilerin gii¢ sahibi oldugu,
mevcut yerel yonetimin kural ve uygulamalarina yonelik belirleyiciliginin icerisinde
bulunulan 6rgiitsel yapidaki personel ile iligkilere yansimakta oldugu”na dair tespite
yonelik olarak Jennifer ve Epley, (2015)in ileri siirdiigii “igerisinde bulunulan
kosullarin ve dogal olarak kiiltiiriin etkisiyle, liderler kitlelerin {istiinde egemenlik
kurarak onlar1 yonlendirmektedir” yoniindeki yaklasimiyla uyumlu oldugu
goriilmektedir. Buna gore, mevcut durumu, Ortadogu kiiltiirlerinin biat kiiltiirii
egilimiyle aciklamak miimkiindiir.

Diger taraftan arastirmanin bir onemli sosyolojik sonucu da, “evli ve 31-40 yas
araligindaki girisimciler arasinda mevcut otoritenin tiim uygulamalarinin siki takip
edildigi, takip etmeyenlerin dahi mevcut otoriteden hari¢ olarak ornegin fiyat dahi
belirleyemedigi’ne dair durumdur. Bu durumu, “ailenin gii¢ sartlar altinda koruma
igglidiistine yonelik” tutum seklinde ele alinmasi miimkiindiir. Nitekim, Le Bon'un,
(2013) ileri siirdiigii “kitle i¢indeki bireyler biitiin iradelerini yitirdiklerinde, iradesi
saglam olana yonelmeleri olduklar1 ve dogal olarak toplumsal giicii olana itaatin

Ry

kesinligi”ne yonelik goriisti ekseninde degerlendirmesiyle ele almak miimkiindiir.

Arastirmanin hipotezlerini degerlendirdigimizde; tablo-1 de yapilan korelasyon
analizi sonucunda otoriteye bagllik ile isletme sahiplerinin liderlik tarzlari arasmnda
pozitif yonlii bir iliski oldugu gozlemlenmektedir. Yani, mevcut otoriteyre bagliligin,
girisimcilerin  liderlik  tarzlarim1  belirlemede 6nemli bir yeri oldugu
sOylenebilmektedir.

Diger taraftan tablo-2 de yapilan regresyon analizinde ise isletme sahiplerinin liderlik
tarzlarinin, otoriteye bagliik algisini pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu
durum yokluk hipotezleri ile kurulmus olan negatif yonlii iliskiyi reddederek pozitif
yonlii bir etkilesimin varligini ortaya koydugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Sonug olarak, Suriye-IGAB bélgesi, yeniden sekillenmekte olan ve Suriye devletinden
farkli olarak serbest piyasa ekonomisi sartlarinin hizla ve oOzglirce gelistigi,
uluslararast hukukun devletlere yiiklemis olugu hak ve yiikiimliiliikleri yerine
getirebilmeye elverisli dinamiklere sahip bir laboratuvar niteligindedir. Dogal olarak
yonelim daha serbest bir iktisadi faaliyetler yoniinde oldukca liderlik etme tarzlari da
o yonde otoriter olandan serbestiyetci lider tarzina dogru evrilmektedir.

Yine, ozerk bir yapiya doniismekte olan bu bolgede yapilan calisma, diisiik
yogunluklu savas ve catisma sonrasi kosullarda iki senelik bir gozlemin sonuglarina
dayanmasindan 6tiirii bilim diinyasina katki saglayacak bulgulara sahiptir.
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Ozet

Bu ¢aligmada 2000-2021 yillar: arasinda Tiirkiye ve savunma harcamas: yapan ilk 15 iilkenin
yaptiklar1 savunma harcamalarimin  ekonomik biiyiime iizerine etkisi panel veri analizi
yapilarak test edilmistir. Calismada savunma harcamalar: ve ekonomik biiyiime arasinda 1
model kurulmustur. Kurulan modellerin incelenmesi sonucu savunma harcamalart ve
ekonomik biiyiime arasimdaki etkinin negatif yonlii oldugu goriilmiistiir. Negatif yonlii olmast
Neo-klasik  goriisiin  hikim oldugunu  gostermektedir. Ulkelerin degisken katsayilar:
incelendiginde Model i¢cin yapilan savunma harcamalarimn 12 iilke icin ekonomik biiyiimeyi
azalttigr goriilmiistiir fakat ABD Rusya, Suudi Arabistan ve Israil'de yapilan savunma
harcamalarimin bu iilkelerin gelismisligi ve silah ticaretindeki onciiliikleri sebebiyle ekonomik
biiyiimeyi olumlu olarak etkiledigi anlasiimaktadir. Bu olumluluk istihdamun da artmasina
neden olmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Savunma Harcamalari, Askeri Harcamalar, Ekonomik Biiyiime, Neo
Klasik Yaklagim, Panel Veri Analizi.

Abstract

In this study, the effect of defense expenditures of Turkey and the top 15 countries that spend
on defense between 2000-2021 on economic growth was tested by panel data analysis. In the
study, a model was established between defense expenditures and economic growth. As a result
of the examination of the established models, it was seen that the effect between defense
expenditures and economic growth was negative. Its negative direction shows that the Neo-
classical view is dominant. When the variable coefficients of the countries are examined, it is
seen that the defense expenditures made for the Model reduce the economic growth for 12
countries, but it is understood that the defense expenditures made in the USA, Russia, Saudi
Arabia and Israel affect the economic growth positively due to the development of these
countries and their leadership in the arms trade. This positivity causes an increase in
employment.

Keywords: Defense Expenditures, Military Expenditures, Economic Growth, Neo Classical
Approach, Panel Data Analysis.

Giris

Ulkeler tarihleri incelendiginde varliklarini devam ettirmek maksadiyla énem verdigi
en Onemli olgulardan birisi giivenliktir. Bu gilivenligi saglamak icin yaptig
harcamalar ise savuma harcamalar1 olarak anilmaktadir. Bir bagka tamimda ise
guvenlik ihtiyaclarinin detayli olarak tasviri kapsaminda savunma harcamalari,
savunma igin gerekli ihtiyaglarin satin alimi, ihtiya¢ duyulan askeri tesislerin ingas1 ve
arastira-gelistirme maliyetleri kapsaminda yatirim harcamalar;, personelin
harcamalar1 ve genel isletme giderleri kapsaminda ise tiiketim harcamalarini
olusturur (Kesgingoz ve Olcay, 2016).

Ulkelerin kendi savunmalarini saglamak i¢in yaptig1 hizmetlerin tiimii kamusal
hizmettir. Bu hizmetler ig¢in yapilan savunma harcamalari bir nevi {ilkelerin
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faturasidir. Ayn1 zamanda savunma harcamalar1 kamusal harcama kalemlerinden
biridir (Kalyon, 2008).

Savunma harcamalar1 ve ekonomik biiyiimenin iligkisi incelenirken iki teorik
yaklasim one ¢ikmaktadir. Savunma harcamalar1 ve GSYH iligkisinin olumsuz yani
negatif yonlii oldugu savini destekleyen yaklasim Neo-klasik yaklasimken, savunma
harcamalar1 ve ekonomik biiyiime iliskisinin pozitif yonlii oldugunu one siiren
yaklasimsa Keynesyenci yaklasimdir. Bu iki yaklasim disinda savunma harcamalar:
ve GSYH yani ekonomik biiyiime iligskisini arastirma konusu alip aralarinda herhangi
bir bagin bulunmadigini sdyleyen ¢alismalarda mevcuttur.

Tablo 1: NATO, IMF ve BM i¢in Savunma Harcamalar: Kalemleri

HARCAMA KALEMLERI NATO IMF BM

Giivenlik Kuvvetlerine Yapilan Odemeler

Subaylara ve askeri personele Yapilan 6demeler S S S
Silahli kuvvetler icinde veya baglantili ¢alisan sivil
kisilere yapilan 6demeler 5 5 5
Calisan personele ve ailelerine saglanan ayricaliklarin S S
maliyeti
Emeklilik maast S - S
Askeri tesislere yapilan 6demeler (Hastane, okul vs.) S S ?
Silah harcamalari S S S
Alt ve tist yap1 yatirimlar (binalar vb.) S S S
Bakim ve onarim giderleri S S S
Diger ihtiyaglar S S S
Askeri arastirma gelistirme giderler S S S
Askeri/Savunma/Stratejik Amaclh Savunma
Harcamalarn
Stratejik mallarin stoklanmasi S0 - -
Miithimmat depolari ve iiretim tesislerinin korunmas1 ~ S° S -
Silah tiretimi ile ilgili tesvikler S - -
Diger tilkelere yapilan askeri yardimlar S S S
Uluslararasi antlagmalara katkilar S S -
Sivil savunma S S S
Econder | o, ISSN: 2602-3806
International Academic Journal : -

[82]



islam Fatih KOCAK

Tablo 1'in Devami1

HARCAMA KALEMLERI NATO IMF BM

Eski Askeri Giiclere/Faaliyetlere Yapilan Harcamalar
Gazilere yapilan destekler - - -
Savas harcamalari - - -

Diger Giiclere Yapilan Harcamalar

Jandarma SA SA SA
Gumrik muhafaza SA SA SA
Polis SA - -

Diger Hesaplardaki Harcamalar
Yardim/Felaketten Kurtarma S - -
Birlesmis milletler barisi koruma S S -

Gelecek Harcamalar icin Yiikiimliiliikler

Kredi Destegi S S -
Semboller:
S = Savunma harcamasidir.
- = Savunma harcamasi degildir.
SO = NATO, IMF ve BM tarafindan finanse ediliyorsa savunma harcamasidir
sa =Askeri faaliyet kapsaminda egitiliyor ve donatiliyorsa savunma harcamasidir.

Kaynak: Brzoska, 1995.

Tablo 1'e bakildiginda BM, IMF ve NATOnun savunma harcamalarmi nasil
tanimlandigr  goriilmektedir. NATO tanimi, Onceligini organizasyonlara ve
organizasyon i¢i hedeflere verirken, BM'nin tanimi ise bu tanimla igerisinde en detay
iceren ve anlasilir tanim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Savunma harcamalar1 analiz edilirken elde edilen verilerin asil amaci, askeriyeyi
olusturan ve ordu i¢in mal edilen kaynaklarin c¢apimin kolay bir sekilde
tanimlanmasini saglamaktir. Kamu harcamalariin genel olarak biiyiik bir boliimiinii
olusturan savunma harcamalar1 askeri giivenlik veya askeri giivenlik gibi olgiitler ile
dogrudan ilgili olmayabilir (Kogak, 2023).

Savunma kamusal mal kapsaminda tam kamusal mal vasfindadir. Bu hizmetten tiim
iilke vatandaslar1 ayricaliksiz bir sekilde yararlanmaktadirlar. Savunma hizmetlerinin
bu niteligi hizmetin saglandig1 bolgeden koparilamaz ve boliinemez faydalar
saglamasi sonucunu ortaya koymaktadir. Savunmanin etkin ve caydirici olmasimndaki
ozelliginin sagladig yarar, {ilkenin her kesiminde esit kosullar saglar. Dolays ile
bedelinin 6denip 6denmedigine bakilmaksizin bu hizmetten kimsenin diglanmasi s6z
konusu olamaz (Bulutoglu, 2003).

Tablo 2'de 2021 yilinda diinyada savunma harcamas: yapan ilk 15 iilke ve Tiirkiye yer
almaktadir. Tiirkiye savunma harcamasi yoniinden 18. sirada yer almaktadir.
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Tablo 2. Askeri Harcamasi En Yiiksek 15 Ulke ve Tiirkiye

Ulke Adt Yaptig1 Harcama (Milyar $)
ABD 800.672,2
Cin 293.351,9
Hindistan 76.598,0
Ingiltere 68.366,4
Rusya 65.907,7
Fransa 56.647,0
Almanya 56.017,0
Suudi Arabistan 55.564,3
Japonya 54.123,6
Gliney Kore 50.226,9
Italya 32.006,1
Avustralya 31.753,7
Kanada 26.449,2
fran 24.589,1
Israil 24.341,0
Tiirkiye 15.478,9

Kaynak: SIPRI, 2021.

2. Savunma Harcamalari ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliski

Ulkelerin giivenligi igin gerekli olan savunma harcamalarimin artis gostermesi

Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda kiiresel Olgekte olmustur. Son yillarda ise
ozellikle teknolojik gelismeler dolayisiyla savunma sanayi artisinda paralellik 6zelligi
vardir. Devletlerin ekonomisi ne kadar giiclii ise savunma harcamalar1 da dogru
orantili olarak artmaktadir. Bu sebeple bu iki olgu {iilkeler kapsaminda incelenmeli ve
degerlendirilmelidir (Erbaykal, 2007).
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Etkiyen Faktorler
_ Iktisadi Faktorler
Ulkenin Jeopolitik Konumu
Milli Gelir Diizeyi

Ekonomiye Etkileri
Fatirim
Biiyiime
Istihdam
Ekonomik Buyitme

Sekil 1. Savunma Harcamalariin Ekonomiye Etkileri (Durgun ve
Timur, 2017)

Sekil 1'de gore savunma ve giivenlik harcamalarinin ve ekonomik biiyiime
baglaminda iligkisi verilmigtir. Verilen sekilde yapilan savunma harcamalarinin asil
nedeni ve bu nedenlerin ekonomik sahadaki etkileri gosterilmektedir.

Savunma ve giivenlik harcamalarinin ve ekonomik biiyiime baglaminda iliskisi iki
farkli goriis altinda incelenmektedir. Bunlardan ilki, savunma harcamalarinin en
optimum seviyesini belirlemek {ilkeler bakimindan ¢ok zorludur. Ciinkii bu diizey
soyut bir kavramdir ve {ilkelerin hissettikleri risk seviyesi kendileri belirlemektedir.
Savunma icin ayrilan kaynaklarin c¢oklugu ekonominin biiytimesinde tahdit
olustururken, ayrilan kaynaklarin azligi ise devamlilik seyretmez veya kargasa
ortamina mahal vermek maksadiyla tehdit edecektir (Deger ve Sen, 1995). Yani
savunma harcamalarinin optimum seviyesi belirlense dahi, halihazirdaki tiiketim,
yatinm veya GSYH'daki artis veya azaliglar bakimmndan savunmanin maliyenin ¢ok
iyi bir analizden gecirilmesi ortadadir. Tkinci goriiste ise; teknolojik gelismeler, alt
yapilar, arastirma-gelistirme faaliyetleri gibi ekonomik etmenler igerisinde savunma
harcamalarmin pozitif harici etkilerinin belirlenmesidir. Mevcut kaynaklarin kithg: su
anki tiiketim, yatirim firsatlar1 ve ekonomik biiyiimesine direk olarak etkisi olmayan
alanlarda katki saglamayan alanlara kaydirilmasi sonucu olusan degisim maliyetinin,
nasil pozitif bir fayda saglayacagi gibi etkileri arastirmak gerekir (Ram, 1995).

Savunma harcamalari, {ilkenin refahi ve biiyiime oranindaki ¢ok yiiksek degisiklik
yaratacak kit kaynaklarin olusmasini saglayacak proje ve yatirimlari destekleyerek bir
firsat maliyetine sebep olabilirler (Looney, 1994).

Savunma harcamalar: iilkenin ekonomik biiyltimesini her anlamda olumlu olarak
etkilemez. Savunma harcamalar: iizerinde eger ki silah gibi iiretimlerin yer almasi
durumunda ham maddenin ithal edilmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu da ithal
ikameci sanayilesme stratejisini giiclendirerek ihracat yapmay: gerektiren tarim ve
ihracat tesvikleri konusunda olumsuzluklari dogurabilir (Deger ve Sen, 1995). Bunun
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neticesinde biiyiiyen ekonomi de iilkenin doviz kaynaklar1 disariya akarak tilkede
doviz agigina sebep olabilir (Eshay, 1983).

Ekonomistlerin arastirmalarinda savunma ve giivenlik harcamalarimin ve ekonomik
biliyiime baglaminda iligkisi belirli bir teoriye dayandirilamamasi sonucu goriis
ayriliklar1 yasanmistir. Fakat genel olarak iki farkli teorik goriis savunma ve giivenlik
harcamalarinin ve ekonomik biiyiime baglaminda iliskisini teorik bazda agiklamaya
calismaktadir. Bunlardan birincisi olan Keynesyen Yaklasim, savunma
harcamalarinda yasanan artisin kamu harcamalarinin yansimasindaki ¢arpan etkisi ile
olusturacagi yatirimlarin ekonomik biiylimeyi destekleyecegini savunarak bu
biiylimenin pozitif yonlii oldugunu savunmaktadir. Bu yaklasimin diger ismi Askeri
Keynescilik olarak da bilinmektedir (Looney, 1994). Keynesyen Yaklasim ile savunma
harcamalarinin yapilmasi beraberinde talep kapasite kullanimi1 ve ¢iktilarin seviyesini
arttirmaktadir. Bunun sonucundaysa sermaye kazan orani, yatirnmlar ve is giicii
artarak biiylimenin hizin arttiracak ve pozitif bir etki yaratacaktir (Giray, 2004).

Keynesyenci Yaklasimla beraber faktorlerin verimliligi kavrami tiiremistir. Savunma
harcamalarmin pozitif digsal bir etkiye neden olmas: faktor verimliligini de pozitif
yonde etkilemektedir. Pozitif digsallik iceren bu yaklasim, askeri teknolojik gelismeler,
disiplin ve intizam gibi faktorlerle beraberinde gelen askeri egitim, askeri altyapi ve
askeri arastirma-gelistirme gibi unsurlarin yeni ve modern teknik ve yontemler ile
silahl1 kuvvetlerin verdigi hizmeti bu dissalliklar ile destekledigini savunur (Erbaykal,
2007).

Teknolojide yasanan yenilikler 6zellikle arastirma-gelistirme sonucunda ¢ikan nihai
driinlerin ve hizmetlerin son kullaniciya ve 6zellikle topluma ulasmas: ¢ok kisa bir
zaman alacaktir. Clinkli elektronik ve ulagtirma sahasinda kullanilan iriinler ve
hizmetler oncelikle savunma alanindaki ihtiyactan dogmuslardir. "Teknolojinin ikili
kullanim1" kavrami bu sebeple ortaya ¢ikmis, sivil ve askeri sahada bir¢ok kullanict
icin imkan sunmaktadir (Kogak, 2023).

Savunma harcamalarinin yapilmasi durumunda f{ilkelerin ekonomik biiyiimesinin
nasil olacagini aciklayan ikinci yaklasim ise Neo-klasik Teorik Yaklasimdir. Neo-
klasik Yaklasim yapilan savunma harcamalarin iilkenin kit kaynaklarini, yatirimlarin
ve beserl sermayesini azaltarak ekonomik biiyiimeye olumsuz bir etki yaratacagini
savunmaktadir (Deger ve Sen, 1995). Bunun baslica nedenlerinden bir tanesi savunma
sanayi igcin gereken personelin kalifiye eleman olmasi gerektigidir. Bu personeller
genel olarak isin uzmanlari, miihendisler ve bilim adamlaridir. Bu personellerin
niteligi sonucunda beseri sermayede negatif bir etki olusmaktadir (Looney, 1994).

Savunma harcamalar1 icin yapilacak arastirma-gelistirme c¢alismalar1 sonucunda
ortaya ¢ikan nihai iiriinler eger ki sadece kamu yararima olursa ve bu iiriinler sadece
kamu pazarinda satisa sunulursa sonucunda ekonomik biiyiimede negatif bir etki
ortaya gikabilmektedir (Giirsoy, 2019). Ulke ekonomilerinde kaynaklar daha verimli
bir sekilde kullanilmali ve bu verimlilik daha iyi alanlara yonlendirilerek koklii
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reformlar, yatirimlar, elde edilen tecriibe birikimi, teknolojinin tasinmasi ve
yatirimlarin daha etkin bir sekilde kullanilmas: tesvik edilerek ekonomi uzun dénem
duraganligindan daha dinamik bir duruma mucizevi bir sekilde gegcirilme basaris
elde edilmelidir (Jones, 2002).

3. Literatiir Taramas1

Savunma harcamalar1 ve ekonomik biiyiimenin iliskisinin hangi yonlii oldugu ile
alakali calismalar 1973 yilinda Emile Benoit ile baslamaktadir. Literatiirde Benoit
Hipotezi olarak adlandirilan bu ¢alisma sonucu savunma ve giivenlik harcamalarinin
ve ekonomik biiyiime baglaminda iliskisinin pozitif yonlii oldugu savi ile yer almistr.
Tablo 3'te literatiirde yapilan ¢alismalar yer almaktadir.

Tablo 3. Konu ile Hgﬂi Onceki Yapilan Calismalar

Aragtirmacilar Yontem Sonuglar
Benoit Geleneksel model, ) Savunma harcamalarinin ve
(1978) 44 Gelismekte Olan Ulke, ekonomik biiyiime baglaminda
1950-1965 iligkisi pozitif yonliidiir.
En Kiciik Kareler Yontemi
< . Savunma harcamalarinin yatirim
Degerve Smith - (OLS), .. firsatlar1 tizerindeki iliskisi
(1983) 50 Az Gelismis Diinya Ulkesi e .
1965-1973 yoniinde etkisi olumsuzdur.

Savunma harcamalar1 ve
ekonomik biiyiime arasindaki

Feder-Ram Arz ve Solow iligki Feder-Ram Arz modelinde

Heo Modelleri, bir etkiye sahip degilken, Solow
(2010) ABD, Modeline gore ilk asamada
1954-2005 negatif yonlii etkilemekte ama

daha sonrasinda olumsuzluklar:
ortadan kaldirmaktadir.

Savunma harcamalar1 ve

Yilanci ve Ozcan Nedensellik analizi,

(2010)

Hou ve Chen
(2013)

Bekmez ve
Destek
(2015)

Kesgingoz ve

1950- 2006

Genellestirilmis Momentler
Yontemi,

35 Gelismis Ulke,
1975-2009

Panel Veri Analizi,
Az Gelismis Ulkeler,
1988-2012

Panel Veri Analizi,

ekonomik biiyiime arasindaki
iliski bulunmamaktadir.
Savunma harcamalarinin
ekonomik biiyiime tizerindeki
etkisi negatiftir.

Savunma harcamalar1 ve
ekonomik biiyiime arasindaki
iligki tilkelerin gelismislik
diizeylerine gore farklilik
gostermektedir.

Savunma harcamalarinin

Olcay Tarkiye Ve"Ortadogu da ekonomik biiyiime iizerindeki
(2016) bulunan 7 iilke, tkisi ifti
19912014 etkisi negatiftir.
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Tablo 3’iin devam

Aragtirmacilar Yontem Sonugclar
Ulkelerin gogunda
h 1
Esbiitiinleme ve Nedensellik Analizi, savunmé a'1.r Cé_ma arve
Topal . ekonomik biiyiime
Tiirkiye, e e
(2018) iliskisi kapsaminda
1960-2015 .
nedensellik
bulunmamaktadir.
Kocbulut ve Paralel Nedensellik Analizi, Savunma harcamalar1 ve
Alt(inta MINT (Meksika, Endonezya, Nijerya ve ekonomik biiyiime
(2021) ? Tiirkiye) arasindaki iliski pozitif
1974-2019 yonlidiir.

Fourier Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-
Shin (FKPSS) ve Kwiatkowski-Phillips-
Schmidt-Shin (KPSS) Duraganlik

Savunma harcamalar1 ve

Naimoglu ve ekonomik biiyiime

Ozbek Testleri arasindaki iligki kisa ve
(2022) Tﬁrkiye’ uzun donemlerde pozitif
1960-2019 yonlidir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3'te belirtildigi tizere fakli zamanlarla ve yontemlerle yapilan c¢alismalarin
sonucunda ¢ikan farkliliklar goze ¢arpmaktadir. Bu sebeple savunma harcamalar1 ve
ekonomik biiylime arasindaki iki yonlii iliskinin etkileri her zaman merak
edilmektedir.

4. Ekonometrik Yontem

Ekonometrik uygulama yontemlerinin esasi zaman serisi veya yatay kesit verilerinin
her zaman yeterli olmayisidir. Zaman serileri belirli zaman dilimlerini altinda kalan
zaman verilerini kapsamazken, yatay kesit verileri degisken degisimlerinin disarida
birakabilmekte bu da tahminlerin dogrulugunu saptamakta zorluklar ortaya
cikarmaktadir. Panel veri analizi yontemi zamani ve yatay kesit eksenlerinin aym
anda kullanilmasina olanak saglamaktadir (Turhan ve Tagseven, 2010). Yatay kesit
bagimlilig1 edilen sonuglar: etkileyerek analizin hatali olmasina sebep olacaktir. Bu
ylizden yatay kesit bagimliligi bu ¢alisma igin ihmal edilmistir.

Panel veri 6zdes n birimlerinin iki veya daha c¢ok zaman periyotlarindaki
bulgularindan olusmaktadir. Veri setinde X ve Y degiskenlerinin gozlemlerini icerdigi
icin panel veri analizinin fonksiyonu su sekilde gosterilmektedir:
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Y=L+0X+u

(Xit, vit),i=1,..,nvet=1,..,t

t: Zaman
i: Yatay Kesitler

Panel veri analizi regresyonunda zaman serileri ve yatay kesitler panel modele
dontigtiiriilerek daha sonrasinda kesit veri bilgisi ve zamansal dénem etkileri igin
sabit etkiler veya rassal etkiler tespit edilir (Baltagi, 2021).

Sabit etkiler icin yaklasik degerlerin bulunmasi, panel veride disarida kalan
degiskenlerin degistigi halde zamana gore degismedigi durumda, dislanan degisken
katsayilarinin analizleri ve elde edilen verilerin kontrolii ig¢in kullanilan bir veri
yontemidir. Sabit etkiler modeli katsayilarin birime ve zamana gore degisimini
ongoren bir modeldir. Bu model su sekilde gosterilmektedir (Kogak, 2023):

Yi= a1+ a2 Dyi +... + ant Dni + [ Xait +/5 X3it + ... + Uit (1)

(1) Numarali denklemin Dni n'inci kesiti icin verilen degerler 1 ve 0 degerleridir. Bu
sebeple ilk kesitin sabit terimi ale olurken diger kesit i¢in sabit ale+ a2 olmaktadir.
Degisken katsayilarinin kullanilmasi sonucunda modelin dogru olmasi konusunda
biitiiniiyle bir bilgi verememesi durumunda ise rassal etki modeli
kullanilabilmektedir (Baltagi, 2021).

Model icin kullanilan verilerin analizleri sonucunda elde edilen bilgiler rassal ya da 6z
kiitleden temsilci olarak secilmis olabilmektedir. Boyle durumlarda sabit etkiler
modeli kullanilmaz asil kullanilacak model rassal etkiler modelidir (Kogak, 2023).

Bu iki farkli modelin nasil kullanilacagini belirlemek igin Hausman Testi kullanilir.
Hausman Testi, birim katsayilarin degiskenlerinin ve zaman Kkatsayilarinin
degiskenlerinin model {iizerindeki bagimsiz degiskenlerin arasindaki iliskinin olup
olmadig1 test edilir. Tesadiifi etkiler varsayimcisi dogrudur diisiincesi altinda k
serbetlik dereceki ki-kare ¢oziiliimii elde edilir (Green, 2003).

5. Veri Seti ve Ampirik Bulgular

2000-2021 yillar1 i¢in Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilen savunma harcamalari
orani, ekonomik biiylime oranlari, dis ticaret ve sabit sermaye yatirimlari yillik
donemsel veriler olarak elde edilmis ve kullamilmistir. Bilgilerin hepsi yiizdelik
degisimler olarak ele alinmistir. Tiirkiye ve savunma harcamas: yapan ilk 15 diinya
iilkesi i¢in Diinya Bankasi verileri tam olarak elde edilmistir. Bu 15 iilke ABD,
Almanya, Avustralya, Cin, Fransa, Giiney Kore, Hindistan, ingiltere, [ran, Israil,
ftalya, Japonya, Kanada, Rusya, Suudi Arabistan'dir. Ulkeler 2021 yilinda savunma
harcamas1 yapan ilk 15 iilke oldugu igin secilmistir. Tiirkiye ve secilmis 15 diinya
iilkesi icin savunma harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerine etkisinin incelemesi
panel veri analizi yontemi ile yapilmistir. Calismanin ilk testi birim kok testidir.
Savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeye etkisi tek model {izerinden
incelenmektedir olusturulan model igin panel veri analizinin sabit veya rassal etkiler
modeli olusturulmus bu model sonucunda Tiirkiye ve secilmis 15 diinya tilkesi icin
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Neo-klasik yaklasim modelinin gecerli olup olmadig1 belirlenmis ve analiz
tamamlanmastir.

Duragan olmayan modellerin yapilacagi analizlere olan giiven tam
olmayabilmektedir (Granger ve Newbold, 1974). Bu nedenle regresyon analizinin
oncesinde model i¢in kullanilan verilerin duraganliginin olmas: gerekmektedir. Bu
calisma icin yapilan panel veri analizinde kullamilan degiskenlerin duraganlhk
sonuglari tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4. Degiskenlerine Gore Birim Kok Test Sonuglar:.

Trendsiz Trendli
Degiskenler
Savunma Harcamalart Istatistik OIaNSIIfk Istatistik Olavsﬂfk
Degeri Degeri
Levin, Lin ve Chu t (LLC) -1.91623  0.0277 -2.90896  0.0018
Im, Pesaran ve Shin W-istatistigi IPS)  -1.36767  0.0857 -2.84034  0.0023
ADF - Fisher Chi 41.2793  0.0261 56.4204  0.0049
PP - Fisher Chi 33.2071  0.0082 35.1728  0.0203
Trendsiz Trendli
Bityiime Oranlar1 . .
Istatistik Olausﬂ%k Istatistik Olavsﬂ?k
Degeri Degeri
Levin, Lin ve Chu t (LLC) -13.9991  0.0000 -12.5114  0.0000

Im, Pesaran ve Shin W-istatistigi (IPS)  -13.0360  0.0000 -11.0671  0.0000

ADF - Fisher Chi 199.834 0.0000 156.993 0.0000
PP - Fisher Chi 215.389 0.0000 262.915 0.0000
Trendsiz Trendli
Dis Ticaret Dengesi . . .. Olasthk . . .. Olasilik
Istatistik . Istatistik .
Degeri Degeri
Levin, Lin ve Chu t (LLC) -2.48790 0.0064 -2.70143 0.0035

Im, Pesaran ve Shin W-istatistigi (IPS)  -1.45728  0.0725 -0.60905  0.2712

ADF - Fisher Chi 46.5248  0.0468 37.5042  0.2313
PP - Fisher Chi 71.2845  0.0001 39.4073  0.1724
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Tablo 4‘iin Devami1

Trendsiz Trendli
. lasilik . lasilik
Istatistik 0 aVSI 1 Istatistik 0 aVSI 1
Degeri Degeri
Levin, Lin ve Chu t (LLC) -10.0879 0.0000 -8.95574 0.0000

Im, Pesaran ve Shin W-istatistigi (IPS)  -8.95400  0.0000 -7.63768  0.0000
ADF - Fisher Chi 136.956  0.0000 109.989  0.0000
PP - Fisher Chi 151.176 ~ 0.0000 122.755  0.0000

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Tablo 4’te goriilen birim kok test sonuglarinin neticesinde LLC, IPS, ADF ve PP birim
kok testlerinin sonuglarina gore trend ve trend olmayan degiskenler seviyesinde
duragan goriilmektedir. Bir diger asama Hausman Testi yapilmis ve tek model
olusmustur. Bu model i¢in savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki
iliskinin baglama i¢in su sekilde bir model olusturulmustur:

Model : SH= c+a2BO+a3DT+a4SSY (2)

Olusturulan model sonucunda sabit etkiler modeli mi kullanilacag: yoksa rassal etki
modeli mi kullanilacagi Hausman Testi ile belirlenmektedir.

Tablo 5. Hausman Testi Sonucu

Hausman Testi

Test Ozeti Ki-Kare istatistigi ~ Ki-Kare D.F. Anlamlilik

Cross-section random 6.382.624 3 0.0944

Tablo 5'te veriler 1s13g1nda Hausman testi sonucuna kullanilacak model rassal etkiler
modelidir. Anlamlilik 0.0944 > 0.0500 olmasi sebebiyle i¢in Ho hipotezi kabul edilir.
Yani rassal etkiler vardir. Rassal etkilerin bulunmas: durumunda model rassal etki ile
tahmin edilmektedir.

Tablo 6. Rassal Etkili Panel Veri Regresyon Sonuglari

Degisken Katsayr  Standart Hata tistatistigi = Olasilik
C 0.860939 1.034181 0.832484 0.4057
Savunma Harcamalar -0.220564 0.232724 -0.947751 0.3439
Das Ticaret 0.043032  0.016467 2.613260 0.0094
Sabit Sermaye Yatirimi 0.298188 0.016148 18.46606 0.0000

R?2=0.950216 AIC=1.392299 SC=1.600847 DW=0.752474 F: 353.1064
(0.000000)
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Yapilan analiz sonucunda ulasilan fonksiyon su sekildedir.
Bo =0.860939 - 0.220564SH + 0.043032DT + 0.298188SSY

Tablo 6'dan telde edilen bilgiler 1s1§1nda Tiirkiye ve segilen 15 diinya {ilkesinin yaptig:
savunma alanindaki harcamalarindaki %1 oranindaki artis GYSH oranini -0.220564
oraninda azaltmaktadir. Savunma harcamalarindaki artis ekonomik biiytimeyi
olumsuz olarak etkilemektedir. Bu Neo-klasik Yaklasitmin hakim oldugunu
gostermektedir. Savunma harcamalarinim ve ekonomik biiyiimenin iligkisindeki
degisken katsayilar1 istatiksel olarak anlamsizdir. Dis ticaret ve sabit sermaye
yatirnmlarindaki %1 oramindaki artis ise ekonomik biiyiimeyi dig ticaret igin 0.043032,
sabit sermaye yatirimlar1 iginse 0.298188 oraminda artirmakta bdylece biiyiimeyi
olumlu yonde etkilemektedir. Dis ticaret degisken Kkatsayis1 ve sabit sermaye
yatirimlar1 degisken katsayisi istatiksel olarak anlamli sonug vermektedir.

Bundan sonraki asamada savunma harcamalar:1 ve ekonomik baglamda olan biiyiime
iliskisi {ilkeler bazinda incelenmektedir. Ulkelerin katsayilarini belirlemekte
kullanilan yontemler bulunmaktadir. Bu yontemler sabit havuzlanmis ve rassal
havuzlanmis panel eri analiz yontemidir. Hangi yontemin kullanilacag1 yine
Hausman Testi ile belirlenmektedir. Tablo 4'te yapilan Hausman test sonucu rassal
etkiler modeli igin oldugu gibi rassal havuzlanmis panel veri yontemi igin de
gecerlidir. Ulkeler bazinda havuzlanmis panel veri yontemi Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7: Ulkelerin Katsayilari.

Ulke Savunma Harcamalar1 Katsayilar
Tiirkiye -0.306773
ABD 0.853749
Cin -0.998497
Hindistan -0.150296
ingiltere -0.607594
Rusya 0.957711
Fransa -0.926579
Almanya -1.525861
Suudi Arabistan 6.392320
Japonya -2.079145
Giiney Kore -0.197048
italya -1.389450
Avustralya -1.044749
Kanada -1.611928
Iran -0.392965
Israil 3.027105
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Tablo 7'de verilen iilkeler ve savunma harcamalarmin katsayilar1 sonucunda ABD,
Rusya, Suudi Arabistan ve fsrail disindaki 12 {ilkenin savunma harcamalar1 ve
ekonomik balamda biiyiime iligkisi arasinda olumsuz yani negatif bir etki mevcuttur.
ABD, Rusya, Suudi Arabistan ve Israil incelendiginde genel olarak silah ticareti yapan
iilkeler veya ekonomisi gelismis iilkeler oldugu goriilmektedir. Bu {ilkede
Keynesyenci Yaklasim hakimken diger 12 {iilkede Neo-klasik Yaklasim hakimdir.
Tiirkiye'nin bulundugu jeopolitik konum savunma harcamas: yapmasin zorunlu
kilmaktadir.

6. Sonug

Tiirkiye ve savunma harcamalarini kiiresel ¢apta en ¢ok yapan segilmis 15 diinya
iilkesinin 2000-2021 yillar1 arasinda yapmis oldugu savunma harcamalarinin
ekonomik biiyiime {izerine etkisinin incelendigi bu ¢alismada Neo-Klasik yaklasimin
hakim oldugu goriilmiistiir. Yapilan arastirmada tek model olusturulmustur. Model
sonucu savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda genel olarak negatif bir
etki oldugu goriilmektedir. Bu negatif etki Neo-klasik goriisii desteklemektedir.
Ulkelerin savunma harcamalarinin degisken katsayilari incelendiginde ise savunma
harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi ABD, Rusya, Suudi Arabistan ve Israil'de pozitif
yonli etkilerken bu 4 iilke disinda negatif olarak etkiledigi goriilmektedir. 4 iilkede
Keynesyenci Yaklasim goriiliirken aralarinda Tiirkiyenin de bulundugu diger 12
iilkede Neo-klasik Yaklasimin hakim oldugu gortilmiistiir.

Savunma harcamalar: incelenirken gereken en 6nemli etken ekonomik faktorler olsa
da bu tek basmna yeterli degildir. Jeopolitik konum, niifus artisi, komsu ve yakin
cevresinde bulunan iilkelerin tutumlari ve silahlanma durumlar ve i¢ karisikliklar
gibi nedenler savunma harcamalarinin yapilmasini zorunlu kilabilmektedir.

Model incelendiginde Tiirkiye ve segilmis 15 diinya iilkesinde genel olarak savunma
harcamalarinin artmas: ekonomiyi olumsuz olarak etkilediginden, savunma
harcamalarinin diger yatirim olanaklarinin verimliligini azaltmaktadir. Bu da
savunma harcamalarindaki yapilan artislar ekonomide o denli olumsuz sekilde iilke
bilangosuna yansiyacaktir. Yatirimlarin savunma sanayinden ziyade bagka alanlara
yatirilmasinin iyi olacag diisiiniilmektedir. Fakat Tiirkiye gibi {ilkelerin bulundugu
cografi konum, cevre iilkelerle olan tutumlar1 ve bu iilkeler ile yasanan olaylar
1s1g1nda savunma harcamasi yapmasi iilke giivenligi acisindan 6nemlidir. Ciinkii bu
cevrede yasanan olaylar basta Tiirkiye daha sonra ise diger {ilkelerin kendi
glvenligini saglamalar1 konusunda Oncelik tasimaktadir. Bu sebeple elde edilen
sonuglardaki verilerin degisken katsayilarinda negatif korelasyonlar olusmustur.
Kamu harcamalarinin bir kalemi olan savunma harcamalarinin artmas: diger kamusal
alanlarda olusacak firsat yatirimlarinin oniine gecerek verimliligi azaltacagmni
gostererek Neo-klasik Yaklasim Teorisinin savini yani savunma harcamalarindaki
artisin ekonomik biiytime tizerinde negatif etkisi olacagini desteklemektedir.

Ulkeler yaptiklari savunma harcamalari dolayist ile iizerilerinde olusturuklart
savunma maliyeti yiikiinii miimkiin oldugunca azaltmalidir. Savunma sanayinde
yenilik¢i calismalar gelistirerek ihracat odakli mal {iretimi yapmali ve savunma
sanayinde istthdam alanlar1 ag¢malidir. Boylece azalan maliyet ve istthdam
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iilketizerinde olumlu bir hava yaratabilir ve iilkenin ekonomik biiyiimesini olumlu
olarak etkileyebilirmektedir.

Tiirkiye ve negatif katsayili iilkelerin bulundugu konum sebebi ile savunma
harcamalar1 kamu harcamalarinin 6niine ge¢mektedir. Kiiresel ¢apta bakildiginda ise
yasanan son gelismeler ile savunma harcamalarinin diger harcamalardan daha fazla
olacag1 degerlendirilmektedir. Tiirkiye gibi iilkelerin etkin ve caydirict bir savunma
sistemine ve askeri giiciinde artisa sahip olmasi zorunluluk gerektiren bir durumdur.
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Ozet

Is yapma kolayligi, bir iilkede gsirket kurmaktan vruhsat alma islemlerine, isletme
faaliyetlerinden miilkiyet edinmeye, vergilendirmeden iflas ve tasfiyeye kadarki tiim is ve
islemlere iliskin siireclerin niteliklerini ifade etmektedir. Mevcut ve potansiyel yatirimcilar
acisindan is kurma kolayligy; istihdam, katma deger, yenilik¢ilik, biiyiime, kalkinma, patent vb.
gibi bir iilke ekonomisi igin onemli sonuclar ortaya koyabilmektedir. Bu kapsamda énemli bir
veri kaynagr olan Is Yapma Kolayligi Endeksi (IYKE), ekonomik faaliyetin acik ve tutarl:
kurallardan  yararlanabilme ilkesine dayanmakta olup miilkiyet haklarini  belirleyen,
anlasmazhiklarin ¢oziimiinii kolaylastiran, sozlesmelerde keyfilik ve kétiiye kullanmima kars
koruma saglayan kurallart merkeze almaktadir. Bu calismamn amact Diinya Bankas
tarafindan diizenli olarak yayimlanan Is Yapma Kolayligi Endeksi (IYKE) verilerine gére 2019
ve 2020 yillart itibariyle Tiirkiye ve Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin belirlenen kriterlere gore
karsilastiriimasidir. Calhisma sonucunda Tiirkiye'nin is yapma kolaylig1 endeksi kriterlerine
gore sozlesme ve iflas siireglerinde iyilestirmeler yapmasi, vergi oranlarini mevcut imkanlar
dahilinde azaltmasi, ihracat islem ve siireclerinde kolaylastirici 6nlemler almasi, iyi skorlar elde

ettigi kriterlerde ise giiclendirmeler yapmas: gerektigi tespit edilmigtir.
Anahtar Sozciikler: Is Yapma, Is Yapma Kolayhi§: Endeksi (IYKE), Tiirkiye, AB, Yatirim
Abstract

Ease of doing business refers to the results of the evaluations of all business and transactions
from establishing a company in a country to obtaining a license, from business purposes to
obtaining goals, from taxation to bankruptcy and liquidation. Ease of starting a business in
terms of current and potential considerations; Employment, added value, productivity, growth,
development, patent etc. can have important consequences for the economy of a country such
as, Ease of Doing Business Index (EODBI) which is an important data source of this situation,
is based on the principle of benefiting from the open and surrounding rules of economic activity
and is located in the center of the provisions of protection against which carry out their duties,
facilitate the resolution of objects, ensure arbitrariness and use in contracts. The aim of this
study is to compare according to the determined parameters of Turkey and European Union
member countries as of 2019 and 2020 according to the Ease of Doing Business Index (EDBI)
controls published reqularly by the World Bank. As a result, it has been determined that
according to Turkey’s business index criteria, shortening the contract and bankruptcy
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processes, the return of tax rates in the content of current expectations, taking facilitating
measures in export transactions and transactions, and working time are required in the criteria

of obtaining good scores.

Keywords: Doing Business, Ease of Doing Business Index (EDBI), Turkey, EU,

Investment
Giris

Ulkelerin biiyiimesi ve kalkinmasinda yatirim yapan igletmeler asli rol ve &neme
sahiptir. Istihdam, katma deger, dis ticaret, girisimcilik ve yatirim boyutlarinda
ekonomik sistemin temelinde yer alan isletmelerin faaliyetlerinin kolaylastirilmasi ve
Ozendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda isletme kurma, faaliyetlerde bulunma,
vergilendirme, miilkiyet devri, izin ve ruhsat siirecleri, hissedar haklar1 vb. gibi
prosediirlerin optimal seviyelerde olmasi gerekmektedir (APEC, 2009). Isletme
kurmanin asir1 prosediirlere bagh olmasi, yiiksek oranli vergilerin alinmasi, yatirrmei
ve hissedar haklarinin giivencesinin olmamasi, alacak ve borg¢lularin korunmamasi
gibi durumlar s6z konusu oldugunda yerli ya da yabana kisi ve kurumlar yatirim
yapmakta ¢ekinceler yasayabilirler (European Commission, 2017).

Yatirimeilar igin temel bilgi kaynaklarindan biri olan Is Yapma Kolayligi Endeksi
(IYKE) (Doing Business Index) bir iilkedeki ekonomik faaliyetin agik ve tutarli
kurallardan yararlanabilme ilkesine dayanmakla birlikte miilkiyet haklarim
belirleyen, anlasmazliklarin ¢oziimiinii kolaylastiran, sozlesmelerde keyfilik ve
kotiiye kullanima karsi koruma saglayan kurallar1 merkeze almaktadir. Bu kapsamda
aragtirmanin  problemi IYKE derecelemesinde Tiirkiye'nin yerinin analiz
edilebilmesidir? Tiirkiye ve AB f{iyesi iilkelerin kargsilastrmalarina goére mevcut
durumlari nasildir? sorusudur. Probleme dayal olarak arastirmanin konusu ise [YKE
siralamasinda Tiirkiye'nin 190 {ilke igerisindeki yeri ile Tiirkiye ve AB {iyesi
iilkelerinin karsilagtirilmasidir. Aragtirmanin amaci; IYKE skorlarina gore Tiirkiye nin
yerinin belirlenebilmesi ve AB ile belirlenen kriterlerde karsilagtirmalar yaparak
ekonomik veya politik agidan giiclii ve zayif yonlerinin belirlenebilmesidir. Calismay1
onemli hale getiren unsur ise yabanci yatirimcilarin {ilke igerisine gekilebilmesinde
onemli bir veri olan IYKE kapsaminda Tiirkiye hakkinda degerlendirmeler
yapilabilmesidir. Diger bir onemli husus ise IYKE konulu ulusal literatiirde az
sayidaki calismalardan biri olmasi ve bu alanda kapsamli olarak hazirlanmis
olmasidir. Calismada 2019 ve 2020 yillarina iliskin TYKE endeksi nitel ve nicel
unsurlar baglaminda ayrintili olarak incelenmis olup AB ve Tiirkiye agisindan
belirlenen kriterlerde karsilagtirmalar yapilmistir.

fs Yapma Kolaylig1 Endeksi

Is Yapma Kolaylig1 Endeksi (IYKE) (Ease of Doing Business Index (EODBI) 2002
yilindan itibaren diizenli olarak yayimlanan, Diinya Bankasi grubunun 6nde gelen {ig
Ekonomisti Simeon Djankov, Michael Klein ve Caralee McLiesh tarafindan ortaklasa
olusturulan bir calismadir. Ilk endeks calismasinda 85 {ilkedeki girisimde ya da
yatirimda bulunan firmalar incelenerek bunlarin tesebbiislerinin yasal olarak yatirima
doniigsebilmesi i¢in karsilanmasi gereken prosediir sayisi, resmi islemlerin siiresi ve
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resmi maliyetler dikkate alinmistir. Yapilan ilk calismalar sonucunda is yapma
siirecindeki zorluklarin s6z konusu oldugu iilkelerde yolsuzluk, kayirma, haksiz
tutum, kayit disilik, yasadisilik, seffaf olmayan tutumlar vb. gibi durumlarin yiiksek
oldugu belirlenmistir (Fibra, 2018: 34-35; Karanja, 2021). Is yapma kolaylig
bakimindan gorece daha iyi olan {ilkelerde ise tersi bulgular ortaya konulmustur. Is
yapma kolaylhiginda koti durumdaki {iilkelerin ekonomik olarak iyilesme
gosteremedigi, iyi durumda olanlarin ise Onemli avantajlara sahip olduklari
goriilmiistiir. Bu tiir veri bulgularin yayimlanmasiyla birlikte iilkeler hem kendi
icindeki yatirimcilari 6zendirmek hem de wuluslararasi sermaye dolasitmindan
yararlanabilmek icin c¢esitli reformlara yonelmislerdir. S6z konusu endeksteki
siralamadaki yerlerinde iyilesme kat eden {ilkelerin yatirim bakimindan yiikselis kat
ettigi goriilmiistiir (Fibra, 2018: 34-35; Karanja, 2021). Diinya Bankasi'nin diizenli
olarak bu alanda endeks verileri yayimlamasi, igerik kriterlerinin 6zel kesim igin
onemli yatirim parametreleri haline gelmesini saglamistir. 2002 yilindan 2020 yilina
kadar 190 {ilkenin verilerinin yaymnlandig1 endeks sonucunda katilima iilkelerde 5
binden fazla rapor ve politika metni hazirlanmis ve iki yiizden fazla diizenleyici
reform gerceklestirilmistir. Bu verilere gore is yapma kolaylig1 endeksinin iilkeler i¢gin
ne denli 6nemli oldugu anlasilmaktadir (World Bank, 2020; SILATECH, 2015).

IYKE, is yapma ve ekonomik faaliyetlerde bulunma siireclerinde hem yeni hem de
firma girisimlerinin en basindan itibaren saglikli kurallarla isletilebilmesi igin
kurumsal baglamda firmalara yatirnm yapabilecegi, genisleyebilecegi ve yeni isler
yaratabilecegi bir ortam yaratilmast igin rehber niteligindedir. Ozellikle kiigiik ve orta
dlgekli yerli firmalarin yatirim operasyonlarinda IYKE hiikiimet politikalarina yén
verebilecek 6lgek niteligindedir (Doshi, Kelley ve Simmons, 2019: 613). Bundan dolay1
[YKE'nin amact yatirimcilarin ve igletmelerin ekonomik ve sosyal ilerlemeyi
saglayabilmeleri ve tesvik edebilmeleri i¢in verimli, seffaf ve uygulamasi kolay
diizenlemeleri tesvik etmekte ve 6nermektedir. IYKE Tablo 1’de aktarildig1 iizere, bir
ekonominin en biiyiik is-ticaret kentinden/kentlerinden elde edilen verilerden yola
cikarak 11 ana noktada is yapma siireglerini nitel ve nicel olarak degerlendirerek
sonuglar ortaya koymaktadir (World Bank, 2019; Doshi, Kelley ve Simmons, 2019: 614-
615).
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Tablo 1. Is yapma kolayhig1 endeksi bilesenleri

Gosterge

Icerik

Is Kurma

Erkek ve kadin yatirimci ve girisimciler igin
limited sirketi kurma prosediirleri, siiresi,
maliyeti ve 6denmis asgari sermaye tutar.

Insaat izinleri

Yatirim ya da is amagclh bina ve depo insaat1
yapabilmek icin formaliteleri tamamlamak
lizere prosediirler, zaman ve maliyet ve
ingaat izin sistemindeki kalite kontrol ve
giivenlik mekanizmalari.

Elektrik Aboneligi Almak

Elektrik abonesi olma ya da sebekesine
baglanma prosediirleri, siiresi ve maliyeti,
elektrik arzmnin giivenilirligi ve tarifelerin
seffaflig1.

Tapu ve Miilkiyet Kayitlar:

Bir milkin edinilmesi ve devri igin
prosediirler, zaman ve maliyet ve arazi
yOnetim sisteminin kalitesi.

Kredi ve Finansmana Erigim

Taginir teminat kanunlari, ipotek tesisi ve
kredi bilgi sistemleri.

Azmhk Pay Sahiplerinin
Korunmasi

Iliskili taraf islemlerinde ve kurumsal
yonetimde azinlik hissedarlarinin haklari.

Vergilendirme

Bir firmanin tiim vergi diizenlemelerine ve
ayrica dosyalama sonrasi siireglere uymasi
icin 0demeler, zaman ve toplam vergi ve
katki orani.

Sinir Otesi Ticaret

Karsilagtirmali tistiinliige dayal iiriin ihrag
etmek ve endiistriyel pargalar1 ithal etmek
i¢gin zaman ve maliyet.

Sozlesmelerin Uygulanmasi

Ticari bir anlasmazlig1l ¢6zmek i¢in zaman
ve maliyet ile yargi siireglerinin kalitesi.

10

Is piyasasi diizenlemeleri

Istihdam diizenlemelerinde esneklik ve
calisma kalitesi

11

Iflas ve Tasfiye Coziimleri

Ticari bir iflas ve tasfiye siireglerinde
zaman, maliyet, sonug ve kurtarma orar ile
iflas i¢in yasal ger¢evenin giicti.

Kaynak: (World Bank, 2019).
Tablo 1'de goriildiigii {izere IYKE'de yatirimcilarin kararlarinda etkili olan endeks alt
boyutlarinda; is kurma, insaat izinleriyle ilgilenme, elektrik alma, miilk kaydetme,

kredi alma, azinlik yatirimcilarimi koruma, vergi Odeme, smir Otesi ticaret,

sozlesmeleri uygulama ve iflasi ¢cozme diizenlemelerine iligskin nicel gostergeler ortaya
koymaktadir. Gostergelerin segilmesinde ve is yapma kolaylig1 gostergelerinin
tasariminda; ekonomik kalkinmanin saglanmasinda kurumlarin roliine iliskin

kapsamli aragtirmalardan ve literatiirden derlenen teorik bilgilerden yararlanilmus, is

yapma kolaylig1 gosterge kiimelerinin her biri i¢in metodolojiyi gelistiren belgeler
olusturulmustur (World Bank, 2020; 2019). IYKE odaklandig1 kural ve diizenlemelerin
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ticaret hacimleri, dogrudan yabanci yatirrm (DYY), borsalarda piyasa degeri ve
GSYIH'nin ylizdesi olarak Ozel kredi gibi ekonomik sonugclar icin 6nemli olmakla
birlikte diger bazi parametreleri disarida birakmaktadir. Ornegin DYY tegvikleri,
yatinm ve vergi kolayliklari, dis ticaret kurallar1 vb. gibi degiskenler icin diger
endekslere bakilmasi gerekmektedir. Bu nedenle IYKE “ift referans” ad1 verilen diger
parametrik yontemler i¢in veri niteligindedir (Ruiz, vd., 2018: 135-137). Diger yandan
Tablo 1’de yer alan 11 IYKE gostergesinin se¢iminde, ekonomik arastirmalar ve firma
diizeyindeki veriler, 6zellikle Diinya Bankasi'nin i§1etme Anketlerinden alinan veriler
de rehberlik etmis ve kullanilmistir. T'YKE nin olusturulabilmesi icin 136.880'den fazla
girisimciye uygulanan anketlerle katihmcilarin tarafindan bildirildigi ve en ¢ok
iizerinde durdugu konular tespit edilerek, is yapma siireclerinin oniindeki ana
engeller ortaya ¢ikarilmistir. Diger yandan her bir faktdr hem kendi icerisinde hem de
digerlerine etkisi bakimindan cesitli islevlere sahiptir (World Bank, 2019). Ornegin
finansmana erisimde ciddi engeller s6z konusu ise azinlik pay sahiplerinin haklari,
tapu/miilkiyet kaydi gibi diger unsurlar da olumsuz etkilenmektedir.

Rogge ve Archer’a (2021: 374-375) gore, eger is kurma prosediirleri kolay ve hizli ise
yatirim yapma istegi de bundan olumlu etkilenmektedir. Ornegin mahkeme, hukulk,
krediye erisim gibi bazi1 IYKE gostergeleri, daha digerleri iizerinde hem belirleyici
hem de daha etkili olabilmektedir. Tiim gostergelerde olumlu puanlarin elde edilmesi
glic olsa da bu gostergelerin birbirleriyle olan iliskileri bakiminda ayri ayri ele
alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle, IYKE agisindan iist siralarda yer alan
ekonomiler, hiikiimetlerin 6zel sektoriin gelisimini gereksiz yere engellemeden
pazardaki etkilesimleri kolaylastiran kurallar olusturmay1 basardiglr ekonomilerdir.
Dolayst ile IYKE diizenlemeleri her ekonomide vardir ancak énemli olan bunlarin
yatirimcr ve girisimci agisindan olumlu sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla TYKE verilerinin degerlendirilmesinde karar birimlerinin nicel ve nitel
olarak alternatif ¢alismalar1 da goz 6niine almasi gerekmektedir.

IYKE puan ve siralamalar iilkelerin reel sektér bakimindan ne denli kurumsal
politikalar {iretebildigini ve bunlarin basarisini gostermekle birlikte diizenleyici
performans icin de bir gosterge niteligi tasimaktadir. Ayrica en {ist ve en alt siralama
ve puanlarla karsilastirma yapilabildiginden politika yapicilar i¢in mevcut durumun
ortaya konulabilmesinde arag niteligindedir. Ele aldig1 konu bagliklarindaki puanlama
ve siralamalarda; bilesen gostergelerini agirliklandirmak, siralamalar1 hesaplamak ve
is yapma kolayligi puanimi belirlemek igin basit bir ortalama alma yaklasimi
kullanilmaktadir (Malik ve Jyoti, 2018: 78). Bir ya da birka¢ gostergede diisiik puan
alan ekonominin digerlerinde yiiksek puan alarak ortama bazinda genel siralamasi
yukar1 gikabilir ya da gerileyebilir. Bundan dolay1 yatirimcilar igin agirhikli 6nem
tasiyan puana bakilmasi tercih edilebilir. Ancak genel olarak en énemli puan; hukuki
konularla ilgili olanlaridir (Tan, Amri ve Merdikawati, 2018). Ornegin is yapma ya da
tapu siireglerinde herhangi bir zorluk ya da hatali uygulama s6z konusu ise hukuki
olarak bunun diizeltilmesi miimkiindiir.
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IYKE Sinirliliklar

IYKE’nin amaci 190 iilkeden ve en biiytik is yapilan kentten katilimcilarla, girisimciler
ve yatirimcilar icin temel siire¢ler hakkinda bilgilendirme yapmaktir. Bu nedenle
sadece IYKE verilerine gore yatirim kararlar1 verilmesi ya da vazgecilmesi dogru bir
yaklagim degildir. [YKE makroekonomik istikrari, finansal sistemin gelisimini, pazar
boyutunu, riisvet ve yolsuzluk olaylarim1 veya isgiicliniin kalitesini tam olarak
vermedigi gibi bir ekonominin is ortaminin kalitesini, ulusal rekabet giiciinii etkileyen
faktorlerin durumunu, politikalarin ve kurumlarin performansinin tamamini 6lgmez.
Ayrica IYKE'nin alt unsular1 arasinda yer alan ihracat ve yurt disinda islem yapma
gibi veriler, bagimsiz bagka parametrelere bagl olabilir (World Bank, 2019). Ornegin
iilkenin ihracati tesvik ve destekleme siirecleri yiiksek skorlar verebilir fakat
uluslararas1 pazarda diger {iilkelerin engellemeleri, kotalari, rekabet unsurlar1 vb.
bakimindan olumsuzluk s6z konusu olabilir. Dolayist ile IKYE’ nin temel sinirlilig
girisimcilerin yatirim siire¢ ve kararlarinda sadece bir {ilkenin kendi kosullarimi ve
derecelemesini ortaya koyabilmesidir (Jafari-Sadeghi, 2020).

IYKE verilerinin diger bir sinirhlig1 ise hukuk ve yasal diizenlemeler yoniindedir. Bir
ekonomide vergi politikalari, iilkenin kendi kosullarina gére olusmaktadir. Ornegin
kamu yatirimlarinin karsilanmasinda milli gelir bakimindan bosluk s6z konusu ise bu
iilkenin vergi oranlarmin gorece yiiksek olmas1 miimkiindiir. Ancak iilkede ekonomik
ozgiirlikk, hukukun tstinliigli, is yapmay1 tesvik vb. bakimindan etkili ve iyi
uygulamalar s6z konusu olabilir. Bundan dolay1 vergi yiikii ile hukukun #stinliigii
arasinda IYKE skoru net bir goriiniim vermeyebilir. Ornegin bir A iilkesinin vergi
yiikii ile Tiirkiye'nin vergi arasinda fark vardir.

[YKE'nin son simirhligi ise paydaslarin endekste yer alan 11 konu hakkinda
yliriirliikteki diizenlemelere iliskin bilgi sahibi olduklaridir. Uygulamada, girisimciler
ne yapilmasi gerektiginin veya diizenlemelere nasil uyulmas: gerektiginin farkinda
olmayabilir veya goz ardi edebilir. Ornegin is gorenler igin sosyal giivenlik sisteminde
kaydolmayarak kasith olarak uyumdan kagiabilir veya mali agindan bazi konularda
kayit disiliga yonelebilirler. Firmalar, diizenlemenin o6zellikle kiilfetli oldugu
durumlarda kurallar1 atlamay1 amaglayan riisvet ve diger gayri resmi diizenlemeleri
tercih edebilirler. Bu durumda IYKE tarafindan saglanan veriler tartismaya agik hale
gelebilir (World Bank, 2019).

YONTEM

Bu galismanin amaci Diinya Bankas tarafindan diizenli olarak yayimlanan Is Yapma
Kolaylig1 Endeksi (IYKE) verilerine gore Tiirkiye ve Avrupa Birligi {iyesi iilkelerin
karsilastirilmasidir. Calismanin  yontemi dokiiman incelemesidir. Calismanin
verilerinin elde edilmesinde IYKE 2019 ve 2020 yillarinda yayimlanan raporlar
ayrintili olarak incelenmistir. Bu raporlarda yer alan sonuglar hazir veri seti
niteliinde olmadigindan o6nce, Tiirkgeye cevirileri yapilmis ardindan Tiirkiye ve
AB’ye iligkin ilgili veriler alinmistir, bunlar kendi igerisinde organize edilmis ve
calismanin amacina gore diizenlenmistir. Arastirma verilerinin elde edilmesinde
timdengelimli bir yaklagimla hareket edilmistir. Bu kapsamda &ncelikle IYKE
endeksinin amaci, yontemi ve siirecine gore ¢alismanin amacina uygun olarak her bir
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IYKE maddesi ayri ayri incelenmistir. Arastirma; 2019 ve 2020 yillarina ait TYKE
endeks verileriyle smirhdir. Diger yandan IYKE endeksi, yatirim siirecinde karar
vericiler icin bir tek basina referans olabilecek bir kesinlik icermemektedir.

BULGULAR
Is kurma endeksinde Tiirkiye ve AB karsilagtirmasi (2019-2020)

190 iilkenin incelenmesiyle gelistirilen [YKE endeksinin ilk alt bashg1 olan is kurma
Endeksi ile bir {ilkede limited sirket statiisiinde ve KOBI niteligindeki isletmelerin
resmi olarak faaliyete gegebilmesi icin karsilanmasi gereken prosediirlerin sayisini,
zamanini, maliyetini ve asgari sermaye gereksinimi Ol¢gmektedir. Bu endeksteki
verileri diger 190 ekonomide karsilastirilabilmesi icin temel kriterler; en ¢ok is ve
ticaret yapilan gehir (Tiirkiye icin Istanbul), %100 yerli sermayeli, kisi bagina diisen
gelirin 10 katina esdeger baslangi¢c sermayesine sahip olunmasi, genel endiistriyel
veya ticari faaliyetlerde bulunan ve 10-50 arasi kisi istihdam eden standart bir isletme
olmasi kosullar1 aranmaktadir (Doing Business, 2020a). TYKE kapsaminda 2019-2020
yillar1 igin Tiirkiye ve AB karsilagtirmalar1 Is Kurma Endeksi skorlari Tablo 2’de
gOsterilmistir.

Tablo 2. Is kurma endeksinde Tiirkiye ve AB karsilagtirmasi (2019-2020)

Kriterlere Gore Karsilagtirma

Kriter Tiirkiye AB Ortalamast*
2019 2020 2019 2020
Genel Siralama 78 77 65 68
Prosediir/ i§lem Sayis1 7 7 5,2 49
Zaman (Glin) 7 7 12,9 9,2
Maliyet (Kisi Basina Gelirin Yiizdesi) %10,6 %6 %4,6 %4,0
Asgari Sermaye (Kisi Basma Gelirin | %0,0** %0,0** | %2,3 %0,7
Yiizdesi)
ig. Kurma Endeks Puani (Kriterlere Gore | 88,3 90,0 88,8 90,5
Ilgili Y1l Ortalamasi, 100 Uzerinden)

En lyi ve En Kétii AB Ulkeleri

En Iyi AB Ulkeleri (ilk 3) En Kotii AB Ulkeleri (ilk 3)

2019 2020 2019 2020

Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke

10 frlanda 11 | Yunanistan 121 Polonya 127 | Avusturya
15 Estonya 14 | Estonya 123 Slovakya 128 | Polonya
18 Isvigre 23 | irlanda 127 Hirvatistan | 134 | Cekya

*Calismada, TYKE endekslerinde yer Ingiltere, Brexit nedeniyle AB grubuna dahil edilmemistir.
*#]3 kurmak igin aranan asgari sermaye sifirdir. Bu oran 2019 yil éncesinde ortalama %10 civarindadir.

Kaynak: (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b; Doing Business, 2019b).
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Tablo 2’de goriildiigii tizere Tiirkiye'nin is kurma endeksindeki yeri 2019 yilinda 78.
sirada iken 2020 yilinda 77. siraya yiikselmistir. AB ise 2019 yilinda 65. sirada iken
2020 yilinda ii¢ basamak gerileyerek 68. sirada yer almistir. Diger yandan en iyi ve en
kotii AB iilkelerine genel olarak bakildiginda Irlanda ve Estonya’nin en iyiler
arasinda, Polonya’nin ise en kotiiler arasinda oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore
Tiirkiye'nin is kurma endeksinde genel skor bakimindan AB ortalamasmin tizerinde
oldugu anlasilmaktadir. Tiirkiye'nin skor degerlerindeki gelismenin temel
nedenlerinin; [YKE kapsaminda yer alan siireg ve unsurlarda yaptig1 iyilestirmelere
baglamak miimkiindiir.

Ingaat izinleri Endeksi

Insaat Izinleri Endeksi kapsaminda gerekli lisanslarin ve izinlerin alinmasi, gerekli
tim bildirimlerin gonderilmesi, gerekli tiim denetimlerin istenmesi ve alinmasi,
onaylarin saglanmas gibi depo/iiretim yeri insa etme prosediirleri, siiresi ve maliyeti
skorlanmaktadir. Ayrica insaat izinleri endeksi, yap1 kalite kontrol endeksini de
Olgerek yap1 diizenlemelerinin kalitesini, kalite kontrol uygulamalarini, denetimlerini
ve gilivenlik mekanizmalarinin giiciinii, sorumluluklarini, sigorta rejimlerini ve
profesyonel sertifika gerekliliklerini degerlendirmektedir (Doing Business, 2020b).
2019-2020 yillar igin Tiirkiye ve AB karsilastirmasi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Insaat izinleri endeksinde Tiirkiye ve AB karsilagtirmasi (2019-2020)

Kriterlere Gore Karsilagstirma

Kriter Tiirkiye AB
Ortalamasr*

2019 2020 2019 | 2020

Genel Siralama 59 53 63 68

Prosediir/ Islem Say1st 18 18 16 16,2

Zaman (Glin) 103 100 170,1 | 152,3

Maliyet (insaat degerinin yiizdesi) 3,9 3,6 4,0 1,5

Bina kalite kontrol indeksi (0-15) 13,0 12,1 12,0 11,6

1n§aat izinleri Endeks Puanu 73,2 69,0 73,0 69,0

(Kriterlere Gore Ilgili Yil Ortalamasi, 100

Uzerinden)

En Iyi ve En Kétii AB Ulkeleri

En Iyi AB Ulkeleri (ilk 3) En Kotii AB Ulkeleri (Ilk 3)

2019 2020 2019 2020

Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke

4 Danimarka 4 Danimarka 146 | Romanya 147 | Romanya

7 Litvanya 10 | Litvanya 156 | Cekya 150 | Hirvatistan

12 Liiksemburg | 12 | Litksemburg | 159 | Hirvatistan | 157 | Cekya

*Calismada, TYKE endekslerinde yer alan Ingiltere, Brexit nedeniyle AB grubuna dahil edilmemistir.
Kaynak: (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b; Doing Business, 2019b).

Tablo 3'te goriildiigii iizere Ingaat Izinleri Endeksinde Tiirkiye'nin genel siralamast
2019 yilinda 59 iken 2020 yilinda 53. siraya yiikselmistir. AB’ye bakildiginda 2019
yilinda 63. sirada iken 2020 yilinda 68. siraya geriledigi goriilmektedir. Alt birimlere
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bakildiginda prosediir sayisi bakimindan Tiirkiye AB'nin gerisinde kalmigtir. Ote
yandan maliyetler bakimindan 6zellikle 2020 yilinda Tiirkiye'nin, %3,6 ortalamasi
olan AB’ye gore oldukga yiiksek bir skorda oldugu goriilmekte olup %4,0’dir.
Tiirkiye, bina kalite kontrol indeksinde de AB'nin gerisindedir. Bu verilere gore
Tiirkiye'nin prosediir, maliyet ve kontrol tarafinda AB'nin gerisinde oldugu ancak
siire bakimindan oldukga iyi durumda ifade edilebilir. Ancak Tiirkiye 2019-2020
yillarinda ortalama 101,5 giin siire verisi ile ortalamas1 161 giin olan AB’nin oniine
gecmigse de Onem arz eden maliyet ve kontrol verisinde geridedir. Dolays: ile
Tiirkiye'nin siire bakimindan elde ettigi skor genel siralamasini yiikseltmistir.

Elektrik Alma Endeksi

Elektrik alma endeksi; Elektrik Baglatma Endeksi ile Tedarik Giivenligi ve Tarifelerin
Seffaflign Endeksi olmak {tizere iki alt birimde degerlendirilmekte ve &lciilmektedir.
Elektrik Baglatma Endeksi, yerel bir isletmenin, elektrik baglantis1 kurmak (sebekeye
baglanmak) icin yapmasi gereken islem sayisi (gerekli izinlerin alinmasi, elektrik
projesinin hazirlanmast vb.), bu islemlerin yapilabilmesi i¢in gereken siire (giin
olarak), bu islemler i¢in gerekli maliyet (kisi basina gelirin %’si olarak) ve Tedarik
Glivenligi ve Tarifelerin Seffafligi Endeksi dikkate alinarak belirlenmektedir. Elektrik
alma endeksinde Tiirkiye ve AB Karsilastirmas: Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Elektrik alma endeksinde Tiirkiye ve AB karsilastirmas: (2019-2020)

Kriterlere Gore Karsilagstirma

Kriter Tiirkiye AB
Ortalamast®
2019 | 2020 | 2019 | 2020
Genel Siralama 60 41 52 52
Prosediir/ Islem Say1st 4 4 53 51
Zaman (Glin) 55 34 110,3 | 99,6

Maliyet (Kw basmma cent, giinde 8 saat ve %80 | 89,5 | 623 |251 |719
kapasiteye gore)

Arzin giivenilirligi ve tarife seffaflig1 (0-8) 5 5 55 6,2
Elektrik Alma Endeks Puani (Kriterlere Gore Hgili 81,2 71,6 84,5 | 75,6
Y11 Ortalamasi, 100 Uzerinden)
En Iyi ve En Kétii AB Ulkeleri

En Iyi AB Ulkeleri (ilk 3) | En Kétii AB Ulkeleri (ilk 3)

2019 2020 2019 2020

Sira | Ulke Sira | Ulke Sira Ulke Sira Ulke

5 Almanya |5 Almanya | 122 Macaristan | 125 Macaristan
9 Isvicre 10 | Isvigre 147 Bulgaristan | 151 Bulgaristan
10 | Cekya 11 | Cekya 154 Romanya 157 Romanya

*Calismada, TYKE endekslerinde yer alan Ingiltere, Brexit nedeniyle AB grubuna dahil edilmemistir.
Kaynak: (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b; Doing Business, 2019b).
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Tablo 5'te goriildiigii iizere Tiirkiye'nin siras1 2019 yilinda 60 iken 2020 yilinda 41.
siraya yiikselmistir. Ayn1 donemde AB'nin siralamasi 52 olmustur. Tiirkiye’'de
isletmelerin elektrik abonelik islemlerinin neticelenmesi 2019 yilinda AB’nin {izerinde
iken 2020 yilinda gerisine diismiistiir. Nitekim 2019 yilinda Tiirkiye’de elektrik bedeli
giinde 8 saat ve 112 kWh kullanimda kisi basma gelirin %89,5 olup bu oran 2020
yilinda %62,3 olmustur. Ayni veri icin AB’ye bakildiginda ise 2019 yilinda %25,1’den
2020 yilinda %71,9’a yiikselmistir. Arz giivenliginde ise Tiirkiye, AB'nin kismen
gerisinde kalmistir. Her iki i¢in en iyi AB iilkeleri; Almanya, Isvigre ve Cekya iken en
kotii AB iilkeleri ise Macaristan, Bulgaristan ve Romanya’dir. Bu verilere gore
Tiirkiye'nin en 6nemli verisi zaman bakimindandir denilebilir. Zira 2019 yilinda
AB'nin yaklasik yaris1 kadarlik bir siirede elektrik aliabilirken 2020 yilinda bu oran
daha da azalmustir.

Tapulastirma Endeksi

Tapulastirma endeksinde, arazi satin almak isteyen bir girisimcinin, hali hazirda tescil
edilmis ve tapu anlasmazlifinin olmaksizin bir bina i¢in standart bir durum
varsayarak, miilkiin tescil edilmesiyle ilgili adimlari, zamam ve maliyeti
Ol¢iilmektedir. Buna ek olarak her ekonomideki arazi yonetim sisteminin kalitesini de
Ol¢lilmektedir. Tapu idaresinin kalitesi endeksinin altyapiun giivenilirligi, bilginin
seffafligl, cografi kapsam, arazi anlasmazliklarmin ¢oziimii ve miilkiyet haklarina esit
erisim olmak tizere bes boyutu vardir. Bu kapsamda tapulastirma endeksinde Tiirkiye
ve AB Karsilagtirmasi Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Tapulastirma endeksinde Tiirkiye ve AB karsilastirmasi (2019-2020)

Kriterlere Gore Karsilastirma

Kriter Tiirkiye AB Ortalamas1*

2019 2020 | 2019 2020
Genel Siralama 39 27 54 54
Prosedtir/ 1§Iem Sayisi 6 6 53 55
Zaman (Glin) 5 4,5 20,3 20,8
Maliyet (miilk degerinin yiizdesi) 4 3 2,6 2,7
Tapu idaresi endeksi 0-30 23,0 27,0 19,6 20,4
Tapulastirma Endeks Puani (Kriterlere 76,5 75,5 81,6 75,8
Gore Ilgili Y1l Ortalamasi, 100 Uzerinden)

En lyi ve En Kétii AB Ulkeleri

En Iyi AB Ulkeleri (ilk 3) En Kotii AB Ulkeleri (Ilk 3)

2019 2020 2019 2020

Sira | Ulke Sira Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke

3 Litvanya | 4 Litvanya 143 | Belgika 139 Belgika

6 Estonya |6 Estonya 151 Malta 152 Malta

8 Slovakya | 8 Slovakya 153 | Yunanistan | 156 Yunanistan

*Caligmada, TYKE endekslerinde yer alan ingiltere, Brexit nedeniyle AB grubuna dahil edilmemistir.
Kaynak: (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b; Doing Business, 2019b).

Tablo 5’te goriildiigii tizere Tiirkiye’de 2019 yilinda miilk degerinin %4t kadar, 2020
yilinda ise %3’ii kadar resmi maliyet s6z konusu olup AB’de ise bu oran ayni dénem
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igin ortalama %?2,6’dir. Zaman ile tapu idaresi endeksinde Tiirkiye, AB’ye gore
oldukga iyi durumdadir. Bu verilere gore Tiirkiye 2020 yilinda maliyet konusunda
gelisme kat etmis, tapulastirma endeksindeki asil yiikselisin kaynagimin ise zaman
oldugu anlagilmaktadir.

Kredi Alma Endeksi

Kredi alma endeksinde, kredi veren kurumlar ile kredi alacaklar arasindaki siireclere
iliskin 6l¢lim yapilmaktadir. Kredi veren kurumlar i¢in BASEL ilkelerinde de yer alan
Piyasa Riski, Faiz Orani Riski, Déviz Kuru Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve
Operasyonel Riski olmak tizere alt1 tiir risk s6z konusudur. Bagka bir ifade ile kredi
veren kurum hem kendisi hem de kredi kullanacaklar igin riskleri belli bir diizeyde
giivence altina alarak ve optimize ederek kaynak tahsisi ve kaynak kullandirimi siireg
ve politikalarii olusturmaktadir (Erdem, 2013:202; Kog, 2013:278). Eger bu siirecte
kredi verecek kurumlar risk kaygzisi ile asir1 temkinli davranirsa reel sektoriin kredi
bulmasi zorlasacaktir. Buna karsin kredilendirmede kredi kurumlar1 asir1 gevsek
davranirsa da bu defa mali kesim icin édenmeme vb. riskler meydana gelebilecektir
(BDDK, 2007: 11; Demir ve Kiiglikkaptan, 2017: 211). Kredi alma endeksi kapsaminda
Tiirkiye ve AB Karsilastirmasi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 1. Kredi alma endeksinde Tiirkiye ve AB karsilastirmas1 (2019-2020)

Kriterlere Gore Karsilagtirma

Kriter Tiirkiye AB Ortalamas1*
2019 2020 2019 | 2020

Genel Siralama 32 37 71 77

Yasal haklarin giicii endeksi 7 7 7,2 7,8

Kredi bilgi derinligi endeksi 7 8 6,6 6,7

Kredi Kay1t Biirosu Kapsami 77,7 80,2 25,3 24,0

Kredi Kaydi Kapsam1 0 0 43,4 41,7

Kredi Alma Endeks Puani 75,0 68,7 75,0 72,2

(Kriterlere Gore Ilgili Y1l Ortalamasi, 100

Uzerinden)

En lyi ve En Kétii AB Ulkeleri

En lyi AB Ulkeleri (ilk 3) En Kotii AB Ulkeleri (Ilk 3)

2019 2020 2019 2020

Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke

12 Litvanya | 15 Litvanya 112 | Italya 119 | Slovenya

22 Romanya | 25 Romanya 134 | Malta 114 | Malta

32 Polonya | 37 Macaristan | 175 | Litksemburg | 176 | Liiksemburg

*Calismada, IYKE endekslerinde yer alan ingiltere, Brexit nedeniyle AB grubuna dahil edilmemistir.
Kaynak: (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b; Doing Business, 2019b).
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Tablo 6'ya bakildiginda genel siralamada Tiirkiye'nin 2019 yilinda 32. oldugunu ve
2020 yilinda da 37. oldugu goriilmektedir. Ayn1 dénem igin AB’nin 71. ve 77. Sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Dikkat ¢eken veriler arasinda Kredi Kayit Biirosu Kapsami
gelmektedir. Buna gore Tiirkiye’de niifusun 2019 yilinda %77,7’si ve 2020 yilinda da
%80,2'sinin  dahil oldugu yada bilgilerinin bulundugu bir kredi kayit verisi
bulunmaktadir. Ayni veri AB genelinde olukca diisiik olup 2019 yilinda %25,3 ve 2020
yilinda %24,0 olmustur. Yasal Haklarin Giicii Endeksinde Tiirkiye ile AB arasinda
skor bakimindan yakinlik s6z konusu iken Kredi bilgi derinligi endeksinde Tiirkiye
daha iyi durumdadr.

Azinlik Yatirimcilarin Korunmasi Endeksi

Bir kurulusta kurumsal yonetim veya kurulusa ait bir malvarliginin, yoneticiler
tarafindan kotiiye kullanilmasina karsi, azinlik (kiigiik hissedar) haklarinin korunma
glicli, Azinhk Pay Sahibi Yatirimcillarin Korunmasi Endeksi kapsaminda
degerlendirmekte olup, Kiigiik Yatirnmciyr Koruma Endeksi olarak da bilinmektedir.
Bu endeks, Cikar Catismasi Diizenlemelerinin Derecesi/Seviyesi Endeksi ve
Hissedarlarin Yonetim Derecesi/Olctisiit Endeksi olmak {izere iki alt endeksten
meydana gelmektedir (Kog vd. 2017: 22). Azinlik Yatirimcilarin Korunmasi Endeksi,
her ne kadar otorite kurumlarin ve yasal mercilerin denetimi ve gozetimi altinda olsa
da esasinda iyi yonetim kapsaminda ilkesel bir yonetim yaklasimi olarak kabul
edilebilir (Peker vd. 2016: 870). Endeks kapsaminda Ol¢iimlenen kriterlere gore
Tiirkiye ve AB Karsilastirmasi Tablo 7'de sunulmustur.
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Tablo 7. Azinlik Yatirimcilarin Korunmas: Endeksinde Tiirkiye ve AB Karsilagtirmasi
(2019-2020)

Kriterlere Gore Karsilagtirma

Kriter Tiirkiye AB Ortalamas1*
2019 2020 2019 2020

Genel Siralama 26 21 55 48

Aciklama endeksi (0-10) 9,0 9,0 7,3 7,5

Yonetici sorumluluk endeksi (0-10) 5,0 5,0 49 5,0

Hissedarlar icin kolaylik endeksi (0-10) 6,0 6,0 6,8 6,8

Hissedar haklar1 endeksi (0-10) 8,0 6,0 7,1 34

Sahiplik kapsam1 ve kontrol endeksi (0-10) 7,0 6,0 5,6 3,7

Kurumsal seffaflik endeksi (0-10) 8,0 6,0 7,5 4,1

Azinlik Yatirnrmcilarin Korunmasi Endeks 71,6 65,3 76,0 61,0

Puani (Kriterlere Gore Ilgili Y1l Ortalamasi,

100 Uzerinden)

En Iyi ve En K6tii AB Ulkeleri

En Iyi AB Ulkeleri (ilk 3) En Kotii AB Ulkeleri (Ilk 3)

2019 2020 2019 2020

Sira | Ulke Sira | Ulke Sira Ulke Sira | Ulke

15 Irlanda 13 [rlanda | 95 Slovakya 88 Slovakya

30 Slovenya 18 Irlanda | 110 Macaristan 97 Liiksemburg
31 Ispanya 21 Kibris 122 Litksemburg | 98 Macaristan

RumY.
*Calismada, IYKE endekslerinde yer alan Ingiltere, Brexit nedeniyle AB grubuna dahil edilmemistir.
Kaynak: (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b; Doing Business, 2019b).

Tablo 7’ye bakildiginda 2019-2020 doéneminde Tiirkiye, Azmlik Yatirimcilarin
Korunmas1 Endeksinde genel sirlamada AB genelinden olduk¢a iyi durumdadir.
Acgiklama endeksi ile Sahiplik kapsami ve kontrol endeksinde AB'nin kismen
gerisinde kalmistir. Buna karsin diger endekslerde AB’den iyi durumdadir.

Vergi Odeme Endeksi

Vergi Odeme Endeksi dlgiimleri IYKE raporlarinin hazirlandigi en az bir énceki yila
ait verilere gore yapilmaktadir. Bunun da nedeni cari yila ait vergi 6demelerinin
tamamlanmasinin ilgi y1l sonuna kalabiliyor olmasi ve nihai raporlarin da bir sonraki
yilin ilk geyregine kadar uzamasindan ileri gelmektedir. Bu nedenle [YKE'nin Vergi
Odeme Endeksinin 2019 yili sonuglari 2017 yili verilerine gore, 2020 yili sonuglari ise
2018 yili verilerine gore olusturulmaktadir. Vergi Odeme Endeksinde genel olarak bir
imalat sirketi icin vergi 6demeleri (elektronik ve miisterek dosyalama ve 6deme igin
ayarlanan yillik sayz) ile birlikte tiiketim vergileri (katma deger vergisi, satis vergisi
veya mal ve hizmet vergisi) dahil 6denen veya kesilen vergi ve katki paylarinin
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toplam sayisi, arsivleme/dosyalama ve Odeme yoOntemi ve sikligi Olciilmektedir
(Doing Business, 2019a). Vergi Odeme Endeksi dlciimlerine gore Tiirkiye ve AB
karsilagtirmasi Tablo 8’ de sunulmustur.

Tablo 8. Vergi 6deme endeksinde Tiirkiye ve AB Karsilastirmasi (2019-2020)

Kriterlere Gore Karsilagtirma

Kriter Tiirkiye AB Ortalamasr*
2019 2020 2019 2020

Genel Siralama 80 26 45 44

Vergi Sayisi (Bir Yil iginde) 10 10 16,6 14,4

Siire (Vergi 6demek icin kayat, 170 170 214,8 213,1

dosyalama vb. icin yilda saat)

Vergilerin Toplam Kara Oran (%) 40,9 42,3 32,3 31,7

Vergilerin Odenmesi Endeksi (0-100) 50 100 84,40 68,2

Vergi Odeme Endeks Puani (Kriterlere 74,6 75,8 86,6 77,9

Gore Ilgili Y11 Ortalamast, 100

Uzerinden)

En lyi ve En Kétii AB Ulkeleri

En Iyi AB Ulkeleri (ilk 3) En Kotii AB Ulkeleri (flk 3)

2019 2020 2019 2020

Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke Sira Ulke

4 Irlanda 4 Irlanda 89 Hirvatistan | 78 Malta

9 Danimarka | 8 Danimarka | 92 Bulgaristan | 97 Bulgaristan

11 Finlandiya | 10 Finlandiya | 118 italya 128 italya

Kaynak: (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b; Doing Business, 2019b).

Tablo 8'de goriildiigii iizere Vergi Odeme Endeksinde Tiirkiye 2019 yilinda 80. sirada
iken 2020 yilinda 26. siraya yiikselmistir. AB ise 2019 yilinda 45. sirada iken 2020
yilinda 44. siraya ytiikselmistir. Bir yil icerisinde ddenen vergi sayilarina bakildiginda
Tiirkiye, AB ortalamasindan iyi durumda iken vergi oranlari bakimindan ayni seyi
ifade etmek miimkiin degildir. Zira Tiirkiye’de s6z konusu dénemde ortalama %40'in
tizerinden bir vergi 6demesi s6z konusu iken bu oran AB genelinde %30"un biraz
tizerindedir. Tiirkiye bu endekste iyi durumda oldugu alt endeks ise vergilendirme
siirecinde gerekli olan kayit tutma, defter tasdiki, onay vb. gibi siirelerin AB’ye gore
oldukca kisa olmasidir. Genel olarak bakildiginda vergi oranlari vergi oranlari
disindaki diger alt endekslerden elde edilen iyi skorlar Tiirkiye'nin hem genel hem de
AB’ye kiyasla durumunu yiikseltmistir.

Sinir Otesi Ticaret Endeksi

Smir Otesi ticaret endeksinde ihracat ve ithalat islemlerinde; lojistik, zaman ve
maliyetler olmak {izere {i¢ ana konuda 0l¢iim yapilmaktadir. Bu kapsamda bir mal
sevkiyatinda genel olarak ihrag¢ veya ithal siirecinde {i¢ prosediir grubuyla (belgesel
uygunluk, smir uyumu ve yurti¢i nakliye) iliskili siireler ile bunlara ait maliyet
(tarifeler harig) dlciilmektedir (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b).
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Sinir Otesi Ticaret Endeksi Temel Kriterleri zaman ve maliyet konularina
odaklanmakta lojistik siirecleri de bu kapsam incelemektedir. Buna gore endeks
kapsaminda zaman resmi is giinleri, 24 saat esas1 ve saat birimi de 1 saat olarak kabul
edilmektedir (Doing Business, 2020b). Endeks kapsaminda ol¢timlenen kriterlere gore
Tiirkiye ve AB Karsilastirmasi Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9. Sinur Gtesi ticaret endeksinde Tiirkiye ve AB karsilastirmasi (2019-2020)

Kriterlere Gore Karsilastirma

Kriter Tiirkiye AB Ortalamas1®

2019 2020 2019 | 2020
Genel Siralama 42 44 14 15
Ihracat Icin Gerekli Siire: Sinir Uyumu (Saat) 16 10 22,1 16,1
Thracat I¢in Gerekli Siire: Belge Uyumu (Saat) 358 338 157,5 150
Thracat Bedeli: Sinir Uyumu (Dolar) 4 4 24,3 25,1
Thracat Bedeli: Belge Uyumu (Dolar) 55 55 97,9 87,6
Ithalat Icin Gerekil Siire: Simir Uyumu Saat) 11 7 21,1 20,4
Ithalat I¢in Gerekil Siire: Belge Uyumu (Saat) 46 46 162,3 | 158,38
Ithalat Bedeli: Stnir Uyumu (Dolar) 3 2 24,7 23,4
Ithalat Bedeli: Belge Uyumu (Dolar) 30 55 93,9 85,9
Sinur Otesi Ticaret Endeks Puant (Kriterlere 90,2 86,1 91,6 87,3
Gore Ilgili Y1l Ortalamasi, 100 Uzerinden)

En 1yi ve En Kotiit AB Ulkelerine Gore Karsilastirma

En Iyi AB Ulkeleri (ilk 3) En Kotii AB Ulkeleri (ilk 3)

2019 2020 2019 2020

Sira | Ulke Sira | Ulke Sira Ulke Sira Ulke

1 Romanya |1 Avusturya | 41 Malta 48 Malta

2 Slovakya |2 Belgika 49 G. Kibris | 50 G. Kibris
3 Slovenya |3 Italya 52 Irlanda 52 Irlanda

Kaynak: (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b; Doing Business, 2019b).

Tablo 9'da goriildiigli {izere smr Otesi ticaret endeksinde Tiirkiye 2019 yilinda 42.
sirada iken 2020 yilinda 44. siraya gerilemistir. AB ise bu siralama Tiirkiye'nin
oldukga iizerindedir. Aradaki farka yol acan temel faktorler; Tiirkiye'nin “Ihracat Igin
Gerekli Siire: Belge Uyumu” bashiginda AB’ye gore oldukca geride kalmasidir
denilebilir. Zira diger alt endekslere bakildiginda ornegin “Ihracat Bedeli: Sinur
Uyumu”, “Ithalat Bedeli: Siir Uyumu”, “ithalat Bedeli: Belge Uyumu” gibi alt
endekslerde ise Tiirkiye'nin durumu AB’ye gore oldukca iyidir. Belge Uyumu ise
kisaca, {ilkelerin dis ticarette kullandiklari belge formasyonun birbirine benzer
olmasini ifade etmektedir. Ornegin Tiirkiye’de diizenlenen ihracat beyannamesi ile
AB’de diizenlenen “manifesto” aymi sey olup, bu belgelerin iceriginde yer alan bilgi
ve verilerin ayni amaglarla kullanilabiliyor olmasidair.
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Sozlesmelerin Uygulanmasi Endeksi

Bu endeks, bir ticari sdzlesmenin gereginin yapilmas: veya uygulanabilmesi yolunda
yliriitiilen islemlerin tamamlanmas: icin gereken siire (giin olarak), sozlesme
bedelinin veya anlasmazlik konusu olan bedelin %’si olarak bu islemlerin
yuriitiilebilmesi icin gerekli maliyet (mahkeme masraflari, avukathk {icretleri ve
uygulama/mahkeme sonucunda icra vb. masraflar1)) ve Yasal Siire¢ Kalitesi
Endeksi'nden meydana gelmektedir (Kog vd. 2017: 30; Doind Business, 2020a). Endeks
kriterlerine gore alicinin talep ettigi saticinin vaat ettigi kalitede olmayan mallara
iliskin sozlesme ihlali davasi baglaminda s6z konusu mallarin degerinin en az kisi
basi gelirin ya %2001 kadar ya da 5 bin ABD dolar1 kadar olmas: gerekmektedir.
Ayrica, saticinin icra ve haciz talebinin olmasi, alicinin da ispat, 6dememe hali,
itirazinin olmasi ve uzman goriisiiniin olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
mahkemenin karar verme siiresi, hukuki islemlerin maliyeti (avukatlik) ve yarg:
siireclerinin  kalitesi incelenir (Doing Business, 2020b). Endeks kapsaminda
Olctimlenen kriterlere gore Tiirkiye ve AB Karsilagtirmasi Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Sozlesmelerin uygulanmasi endeksinde tiirkiye ve AB karsilastirmasi (2019-
2020)

Kriterlere Gore Karsilagtirma

Kriter Tiirkiye AB Ortalamas1*
2019 | 2020 | 2019 2020

Genel Siralama 19 24 48 50

Zaman (giin) 609 623 | 496,3 589,6

Maliyet (S6zlesme Bedelinin yiizdesi) 24,9 24,9 26,3 21,5

Yarg: siireclerinin kalitesi endeksi (0-18) 15 15 10,3 11,7

Sozlesmelerin Uygulanmasi: Endeks Puam 71,8 71,4 65,6 65,5

(Kriterlere Gore Ilgili Y1l Ortalamasi, 100

Uzerinden)

En 1yi ve En Kotii AB Ulkelerine Gore Karsilastirma

En Iyi AB Ulkeleri (lk 3) En Kotii AB Ulkeleri (Ilk 3)

2019 2020 2019 2020

Sira Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke

7 Litvanya 111 | ftalya 7 Litvanya 122 | ftalya

10 Avusturya | 132 | Yunanistan | 8 Estonya 142 | G. Kibris

12 Fransa 138 | G. Kibris 10 Avusturya | 146 | Yunanistan

Kaynak: (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b; Doing Business, 2019b).

Tablo 10’da goriildiigli tizere s6zlesmelerin uygulanmas: endeksinde Tiirkiye 2019
yilinda 19. sirada iken 2020 yilinda 24. siraya gerilemis, AB ise aym siralamada
oldukga geride kalmistir. Endeks kapsaminda siirecin tamamlanmas: Tiirkiye’de 600-
620 giin stirmekte iken AB bu siire 496-589 giin araligindadir. Maliyetlerde ise Tiirkiye
ve AB birbirine yakin iken Yarg: siireclerinin kalitesi endeksinde Tiirkiye daha iyi

durumdadir.
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iflas Coziimii Endeksi

Tacir ya da tacir statiisiindeki bir bor¢lunun artik borcunu 6deyememesi hali iflas
olarak tanimlanmaktadir. Ticari bir iflastan tahsil edilebilen alacak orani, tahsil i¢in
gereken zaman ve katlanmasi gereken maliyet, iflas1 sonuglandirmak icin gerekli yasal
mevzuatin giicii ve yargisal siire¢ kalitesi Iflasin Coziimii Endeksi kapsaminda
degerlendirilmekte olup, Isin Tasfiyesi Islemleri veya Icra Takipleri olarak da
bilinmektedir. Iflasin Coziimii Endeksi, bir sirketin tasfiye prosediirleri i¢in gereken
siire (yil olarak), tasfiye maliyetleri (bor¢lunun varliklarinin veya miilk degerinin
ylizdesi olarak), bor¢ verenin alacaklarinin, sirketin yeniden organizasyonu, tasfiyesi
veya icra yoluyla ne kadarlik bir kisminin kurtarilabildigini gostermektedir (Kog vd.
2017: 31; Doind Business, 2020a). Endeks kapsaminda Olciimlenen kriterlere gore
Tiirkiye ve AB Karsilastirmasi Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. iflas ¢6ziimii endeksinde Tiirkiye ve AB karsilagtirmasi (2019-2020)

Kriterlere Gore Karsilagtirma

Kriter Tiirkiye AB
Ortalamasr*
2019 2020 2019 | 2020
Genel Siralama 109 120 35 37
Geri kazanim orani (dolar bazinda sent) 14,7 10,5 38,6 38,5
Zaman (y1l) 5,0 5,0 2,3 2,3
Maliyet (Bor¢lunun varliklarinin ytizdesi) 14,5 14,5 13,2 13,3
Agirlikli Sonug (0 ise tasfiye; 1 ise isletmenin 0 0 N/A N/A
devami)
Iflasin giicii cerceve endeksi (0-16) 10,5 10,5 11,1 11,2
iflas Cozimii Endeks Puani (Kriterlere Gore 40,7 55,5 38,5 55,7
Hgili Y1l Ortalamasi, 100 Uzerinden)

En lyi ve En Kotii AB Ulkelerine Gore Karsilagtirma

En Iyi AB Ulkeleri (lk 3) En Kotii AB Ulkeleri (Ilk 3)

2019 2020 2019 2020

Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke

2 Finlandiya |1 Finlandiya | 85 | Litvanya 89 Litvanya

4 Almanya 4 Almanya | 90 | Liitksemburg | 93 Liiksemburg
6 Danimarka | 6 Danimarka | 121 | Malta 121 | Malta

Kaynak: (Doing Business, 2020a; Doing Business, 2020b; Doing Business, 2019b).

Tablo 11’e bakildiginda Tiirkiye’nin genel siralamast AB'nin oldukga gerisinde.
Nitekim 2019-2020 yillarinda AB sirasiyla 35. ve 37. sirada yer alirken Tiirkiye
sirastyla 109. ve 120. siradadir. Ozellikle geri kazamm orani bakimindan Tiirkiyenin
kotii durumda oldugu goriilmekle birlikte; zaman ve iflasin giicli gergevesinde
Tiirkiye yine AB'nin gerisindedir. Bu verilere gore Tiirkiye’de iflas ¢oziimlerinde
sorunlar yasandig1 geri kazanim ve zaman konusundaki sorunlarin c¢oziilmesi
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gerektigi anlagilmaktadir. Arastirmada TYKE (2019-2020) kapsaminda Tiirkiye ve AB
karsilastirmalarina ayrintili olarak yer verilmis olmakla birlikte, genel bir goriiniim
ortaya koyabilmek adina ana endeks skorlar1 bakimindan Tablo 12’de genel durum
gosterilmistir.

Tablo 12. IYKE genel skorlarina gore Tiirkiye ve AB karsilagtirmast

AB’ye Gore
2019 2020
Ise Baslama Endeksi Genel Siralama + +
Endeks Puani = =
Insaat Izinleri Endeksi Genel Siralama - -
Endeks Puani = =
Elektrik Alma Endeksi Genel Siralama - +
Endeks Puam - -
Tapulastirma Endeksi Genel Siralama + +
Endeks Puani - =
Kredi Alma Endeksi Genel Siralama + +
Endeks Puani = -
Azinlik Yatirimcilar: Genel Siralama + +
Korunmasi Endeksi Endeks Puam - +
Vergi Odeme Endeksi Genel Siralama - +
Endeks Puam - =
Sinur Otesi Ticaret Genel Siralama -
Endeksi Endeks Puani - =
So6zlesmelerin Genel Siralama +
Uygulanmasi Endeksi Endeks Puani +
Iflas Coziimii Endeksi Genel Siralama -
Endeks Puani =
(+): Iyi Durumda, (-): Kétii Durumda, (2): Yakin ya da Esit

Kaynak: IYKE (2019-2020) verilerine dayanarak arastirmaci tarafindan
olusturulmustur.

Tablo 12'de goriildiigii iizere [YKE genel skorlarina gore karsilagtirma yapildiginda;
Tiirkiye'nin AB’ye gore; Ise Baglama Endeksinde “iyi” durumda oldugu, Insaat
Izinleri Endeksinde “kétii” durumda oldugu, Elektrik Alma Endeksinde “kétii”
“iyi” durumda oldugu, Kredi Alma
Endeksinde “iyi” durumda oldugu, Azinlik Yatirimcilari Korunmas: Endeksinde “iyi”
durumda oldugu, Vergi Odeme Endeksinde “Yakin ya da Esit” durumda oldugu,
Sinur Otesi Ticaret Endeksinde “kétii” durumda oldugu, Sézlesmelerin Uygulanmast

Endeksinde “iyi” durumda oldugu, iflas Coziimii Endeksinde “kéti” durumda

durumda oldugu, Tapulastirma Endeksinde

oldugu goriilmektedir.
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Sonug

IYKE, is yapma siirecinde yatirimcilara iilke derecesini sunmakla birlikte karar
noktasinda tavsiyede bulunmamaktadir. Bu kapsamda Is Kurma Endeksinde (IKE)
Tirkiye 2019 yilinda 78. sirada iken 2020 yilinda 77. siraya yiikselmistir. AB'nin
ortalama sirast ayni dénem icin 65 ve 68 olmustur. Irlanda en iyi dereceye (10) sahip
iken Polonya en kétii dereceye (128) sahiptir. Tiirkiye, IKE’de prosediir say1si, zaman
ve asgari sermaye bakimindan AB geneline oldukga iyi durumda iken is kurma
maliyeti bakimindan AB geneline gore daha yiiksek kalmaktadir. Bu da IKE
skorlamasinda Tiirkiye'yi AB’ye gore geride birakmaktadir. Bundan dolay:
Tiirkiye'nin IKE kapsaminda is kurma maliyetlerini daha uygun seviyelere cekmesi
gerektigi tespit edilmistir. Ornegin Ticaret/Sanayi Oda kayit bedelleri, Ticaret Sicil
Gazetesi ilamlari, noter {icretleri vb. konularinda iyilestirme yapmas1 gerekmektedir.
Ancak bu maliyetlerin hesaplanmas: tutar 6lgiisii yerine kisi basma gelirin yiizdesi
oOl¢iisiine gore hareket edilmesi gerekmektedir. Nitekim Tiirkiye’de is kurma maliyeti
kisi basina gelirin %10,6’s1 iken AB ortalamasi % 4,6’d1r. Arada iki kattan fazla bir fark
vardir.

Ingaat izinleri Endeksinde (IIE) Tiirkiye 2019 yilinda 59 ve 2020 yilinda 53. sirada yer
almis ve aymi donem igin 53. ve 68. sirada yer alan AB’den yiiksek bir skor elde
etmistir. Ayrica Tiirkiye, [IE’de Bina kalite kontrol indeksi (0-15) skorlarinda AB ile
yakin degerlere sahip iken, zaman (giin) konusunda oldukca geride kalmistir. Bu
kapsamda Tiirkiye’de kontrol indeksi siirecinde mevcut durumunun siirdiiriilmesi
zaman konusunda ise iyilestirmeler yapilmas: gerektigi goriilmiistiir.

Elektrik Alma Endeksinde (EAE) Tiirkiye genel siralamada 2019 yilinda 69. sirada
iken 2020 yilinda 41. siraya yiikselmistir. Ayni donem i¢in AB ortalamasi1 52'dir.
EAE'nde Tiirkiye zaman bakimindan yaklasik 55 giin siiren islemleri (basvuru,
inceleme ve onay) 34 giine indirmis ve Kw basina cent maliyeti de 2020 yilinda bir
onceki yila gore azalmistir. Bu iyilestirmeler Tiirkiye'nin 28 sira birden ytiikselmesini
saglamustir. Ayrica Tiirkiye, arzin giivenilirligi ve tarife seffafligi konusunda AB’den
iyi olmakla birlikte bunun stirdiiriilebilir olmasini saglamalidur.

Tapulagtirma Endeksinde (TE), Tiirkiye'nin genel skoru 2019 yilinda 39 iken 2020
yilinda 27. siraya yiikselmistir. AB ortalamasi her iki dénem icin 54’tiir. Tiirkiye'nin
TE’de iyi derece elde etmesinin nedeni zaman (giin) bakimindan AB’ye gore oldukga
iyi durumda olmasidir. Nitekim AB ortalamasi 20 giin ve {izerinde iken Tiirkiye’'de
ortalama 4 giinde tapu islemleri tamamlanabilmektedir. Ancak tapu idarelerinin
hizmet kalitesinde Tiirkiye, 2019 yilinda genel siralamada 23. iken 2020 yilinda 27.
siraya gerilemistir. Bundan dolay1r tapu idaresi, tapu islemleri ve siireglerinde
iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

Kredi Alma Endeksinde (KAE) Tiirkiye'nin genel siralamasi 2019 yilinda 32 iken 2020
yilinda 37’ye gerilemistir. AB ortalamas1 ise ayni donem igin 71 ve 77 olmustur.
Tiirkiye’'nin AB'nin ilerisinde ve genel olarak siralamada yiiksek deger elde etmesinin
temel nedeni kredi kayit biirosunun kapsaminin tiim niifusun yaklasik %80’ini
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kapsamasidir. Bu genis kapsam kredi bilgi derinligi endeksini de olumlu yonde
etkilemis ve Tiirkiye’yi iist siralara tagimistir.

Azmhk Yatinmcilarin Korunmasi Endeksi (AYKE), Tiirkiye'nin genel siralamadaki
yeri 2019 yilinda 26 ve 2020 yilinda 21 olmustur. AB ortalamasi ise ayni donem igin 55
ve 48dir. Tirkiye'nin AYKE'de yiiksek derece elde etmesinin nedenlerine
bakildiginda hissedarlar icin kolaylik endeksi ve hissedar haklar1 endeksi tasiyici
olmustur. Ancak Sahiplik kapsami ve kontrol endeksi ile kurumsal seffaflik
endeksinde AB'nin gerisinde kalan Tiirkiye’'nin bu alanda iyilestirme yapmasi
gerektigi diisiiniilmektedir.

Vergi Odeme Endeksinde (VOE), Tiirkiye'nin genel siralamadaki yeri 2019 yilinda 80
ve 2020 yilinda 26 olmustur. AB ortalamasi ise ayni donem igin 55 ve 44’tiir.
Tiirkiye'nin VOE’deki biiyiik degisiminin nedenlerine bakildiginda; bir yil iginde
Odenen vergi sayisinin (10) AB’ye gore (16) diisiik olmasi, vergi 6demek igin kayit,
dosyalama vb. i¢in yil/saat bakimindan (170 saat) AB’ye gore (214 saat) iyi durumda
olmasidir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin VOE’deki iyi derecesinin nedeni islem, saat ve
prosediirden ileri gelmektedir. Ancak asil onemli olan 6denen vergilerin yatirimciya
getirdigi yiike bakilmasidir. Zira AB genelinde vergilerin toplam kara orani (%) 2019-
2020 yillarinda ortalama %32 iken bu oran Tiirkiye’de ortalama %41 seviyesindedir.
Baska bir ifade ile Tiirkiye; vergilere iliskin nicel islemler bakimindan iyi durumda
iken, tutar bakimindan yatirimcilardan AB ortalamasina gore ¢ok daha fazla vergi
almaktadir.

Siir Otesi Ticaret Endeksinde (SOTE) Tiirkiye'nin genel siralamadaki yeri 2019
yilinda 41 ve 2020 yilinda {i¢ puan gerileyerek 44 olmustur. AB ortalamasi ise aymn
dénem igin 14 ve 15'tir. Tiirkiye'nin SOTE kapsaminda skorunun AB’ye yiiksek
olmas1 iki puan gerilemesinin nedenlerine bakildiginda; Tiirkiye'nin ihracat igin
gerekli siire, sinir uyumu belge/belgelendirme ortalama 340 saat iken AB’nin
ortalamas1 150 saattir. Bundan dolay: Tiirkiye'nin ihracatcilar icin SOTE alt endeksi
olan ihracat igin gerekli siire, siir uyumu belge/belgelendirme siireglerinde
iyilestirme yapmasi gerekmektedir. Diger yandan ihracat bedeli, stnir masraflar1 vb.
ortalama 55 dolar iken AB'nin ortalamasi 90 dolar ve iizerindedir. SOTE skorlarma
ithalat agisindan bakildiginda Tiirkiye'nin durumu oldukga iyidir. Ornegin ithalat
belge, siire, uyum vb. ihracata gore oldukga iyidir ve AB ortalamalarinin da oldukca
tizerindedir. Ancak ithalat skorlarinin, ihracat skorlarina gore iyi durumda olmasi
ithalatin ihracata gore daha kolay oldugu izlenimi vermektedir.

Sozlesmelerin Uygulanmas1 Endeksi (SUE) Tiirkiye'nin genel siralamadaki yeri 2019
yilinda 19 ve 2020 yilinda bes puan gerileyerek 24 olmustur. AB ortalamasi ise aymn
donem icin 50 ve 50’dir. SUE’de Tiirkiye her ne kadar AB’ye gore iyi durumda olsa
da, sozlesmelere iliskin taahhiitlerin yerine getirilmesinde ihtilafin/uyusmazligin
¢oztimil Tiirkiye’de 600 giin ve {izerinde siirelerde ¢oziimlenebilirken AB’de ortalama
500 giinde ¢oziim saglanabilmektedir. Coziim siirecinde yarg: siireclerinin kalitesi
endeksi Tiirkiye'nin 15 iken AB’ni skoru ortalama 11’dir. Bundan dolay: Tiirkiye nin
SUE kapsaminda stirelerin kisaltilmasi ve yarg: kalitesinin artirilmasina iliskin
onemler almas1 gerekmektedir.
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Iflas Coziimii Endeksinde (ICE) Tiirkiye'nin genel siralamadaki yeri 2019 yilinda 109
ve 2020 yilinda bir puan gerileyerek 120 olmustur. AB ortalamasi ise ayn1 dénem igin
35 ve 37'dir. [YKE’de Tiirkiye'nin en kétii durumda oldugu alt endeks ICE’dir. Icra ve
iflas ¢6ziimii davalarinda Tiirkiye’de geri kazanim orani ortalama %13’lerde iken AB
genelinde bu oran nerdeyse ti¢ kat farkla ortalama %38’dir. Diger yandan 6zellikle
iflas stireci Tiirkiye’de ortala 5 yilda ¢oziimlenebilirken AB’de ortalama 2,5 yilda
¢oziimlenmektedir. Dolayisiyla ICE baglaminda Tiirkiye'nin ciddi ve onemli bir
degisim saglamasi gerektigi acikca goriilmektedir.

Genel olarak IYKE endeks skorlarinda Tiirkiye'nin hukuki islemlerde geride kaldig,
diger fiziki siire¢ ve islemlerde iyi durumda oldugu ya da iyilestirmelerin devam
ettigi ifade edilebilir. Diger yandan Yasar ve Yasar (2017) calismada da bulgulandig:
iizere ig yapma kolayliklar1 endeksi siralama gostergeleri ve genel endeks siralamalar:
gbz Oniline alindiginda tiim degiskenlerin iilkelerin gelismislik seviyeleriyle iliskili
oldugu anlagilmistir.

IYKE bakimindan Tiirkiye ile AB'nin karsilagtirildigi bu calismada genel olarak AB’ye
yakin bir goriiniim ¢izen Tiirkiye ekonomisi i¢in su Oneriler siralanabilir:

> IYKE'de yer alan nicel skorlardan ziyade nitelik arz eden skorlara
bakilmalidir. Ornegin vergi oranlarinda iyilestirme yapilmalidir.

> Icra ve iflas siireglerinin ¢oziimlenmesi hem siire hem de geri doniis
oranlarmin artirilabilmesi icin yasal ve idari diizenlemeler gereksinim vardir.
Ornegin Tiirkiye’de genel olarak zengin patron fakir sirket yapilari soz
konusu olup bu durumun dengelenmesi gerekmektedir.

> Sozlesmelere uyum, sozlesme ihtilaflarinin ¢oziilmesi ve taraflarin menfaatleri
koruyan sozlesme yapilarina iliskin mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.
Ornegin sozlesmeden dogan hak, bor¢ ve alacaklar, yasal siiregler
sonuglanincaya kadar dondurulmaktadir. Bu durum borglu lehine ve alacakli
aleyhine bir avantaja doniisebilmektedir.

> IYKE tek bagma bir iilkenin yatirim bakiminda degerlendirilmesi igin tek
basma veri kaynag1 olmamakla birlikte olduk¢a 6nemli bir veri kaynagidir. Bu
nedenle Tiirkiye'nin IYKE'de giclii oldugu yanlarin gelistirilmesi ve
zayifliklarinin giderilmesinde yonelik bir takim c¢alismalarin yapilmas:
gerekmektedir.

> Benzer konuda arastirma yapacaklar icin IYKE ile baglantili diger endeksler
arasinda da iligkili galismalar yapilmasi dnerilebilir. Ornegin IYKE ve Kirilgan
Ulkeler Endeksi verileri biitiinciil olarak calisilabilir.

> Sonraki arastirmacilar icin IYKE ile toplam yabancit yatirim arasinda
korelasyonel iligkilerin sinandig1 bir arastirma nerilebilir.
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Ozet

Arastirmamin  amaci, Ziraat Katilim Bankasi'min sosyal medyada verdigi reklamlarin
glivenilirli¢inin marka degeri, marka aski ve marka giiveni iizerine olan etkisinin
incelenmesidir. Bu ¢caligmanin evrenini Ziraat Katilim Bankasi'nin sosyal medya reklamlar: ile
karsilasanlar  olusturmustur. Calismamn orneklemine, kolayda Ornekleme yéntemiyle
ulasilmistir. Calismadaki dlcekler sosyal medya reklamlarimin giivenilirliinin marka giivenini,
marka askini ve marka degerini etkileyip etkilemedigini anlamak amaciyla, marka giivenine,
marka degerine ve marka askina yonelik besli Likert 6lcegi seklinde meydana getirilmistir.
Calismanin degiskenleri g0z oniine alinarak, literatiirdeki dlceklerden faydalanmimistir. Veriler
cevrimici anket yoluyla toplanmstir. Calismamin arastirma boliimii icin 251 yetiskinden veri
toplanmgtir. Veriler yapisal esitlik modellemesi (YEM) ile analize tabi tutulmustur.
Arastirma neticesinde sosyal medya reklamlara giivenin marka degeri iizerinde anlamli
etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Sosyal medya reklamlarina giivenin marka askini olumlu ve
anlaml bir sekilde etkiledigi anlagilmistir. Benzer sekilde sosyal medya reklamlarina giivenin
marka giiveni tizerinde olumlu ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Marka askinin
marka degerini olumlu ve anlamli olarak etkiledigi anlasilmigtir. Ancak marka giiveninin

marka degerini anlamli bir sekilde etkilemedigi goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Sosyal Medya, Marka, Reklam, Marka Degeri, Marka Aski, Marka

Giiveni, Ziraat Katilim Bankasi
Abstract

The purpose of the research is to examine the effect of the credibility of the advertisements given
by Ziraat Participation Bank on social media on brand equity, brand love and brand trust. The
population of this study consisted of those who encountered Ziraat Participation Bank's social
media advertisements. The sample of the study was reached by convenience sampling method.
The scales in the study were created as a five-point Likert scale for brand trust, brand value
and brand love, in order to understand whether the reliability of social media advertisements
affects brand trust, brand love and brand value. Considering the variables of the study, the
scales in the literature were used. Data were collected through an online survey. For the

research part of the study, data were collected from 251 adults. The data were analyzed by
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structural equation modeling. As a result of the research, it was seen that credibility in social
media ads did not have a significant effect on brand equity. It has been understood that
credibility in social media advertisements has a positive and significant effect on brand love.
Similarly, it has been understood that credibility in social media ads has a positive and
significant effect on brand trust. It has been understood that brand love has a positive and
significant effect on brand equity. However, it was observed that brand trust did not have a
significant effect on brand equity.

Keywords: Social Media, Brand, Advertising, Brand Equity, Brand Love, Brand Trust, Ziraat
Participation Bank

Giris

Dijital devrimle beraber degisen dijital ortam; ¢evrimici reklamlar, e-postalar, bloglar,
cevrimici kataloglar, sosyal medya ve daha fazlasii sagladi. Bu yeni iletisim karmasi
arasinda sosyal medyanin sadece tarutim faaliyetleri {izerinde degil ayn1 zamanda
kullanic1 davraruslarn {izerinde de derin etkileri bulunmaktadir. Bu nedenle, sosyal
medya marka olusturma agisindan olduk¢a 6nemlidir (Muinonen ve Kumar, 2019:
675). Sosyal medya bankacilik sektoriindeki pazarlama faaliyetlerini de
etkilemektedir. Bankalar sosyal medyay1 ¢ogunlukla mevcut ve gelecek finansal
driinlerini tanitmak, finansal {iriinlere iliskin mevzuattaki giincel degisiklikleri
giincellemek, miisteri sikayet ve Onerilerini yonetmek amactyla kullanmaktadir (Johns
ve Perrott, 2008'den aktaran: Mohd Thas Thaker vd., 2021: 146). Sosyal medya ile
bankalar miisterileriyle yeniden baglant1 kurabilmekte ve kaybedilen giiven yeniden
tesis edilebilmektedir. Ayrica sosyal medya bankalarin markalar: {izerinde de olumlu
etkide bulunmaktadir (Tsitsi Chikandiwa vd., 2013: 376-377).

Sosyal medyadaki pazarlama faaliyetleri genelde tiim isletmeler, 6zelde bankalar igin
vazgecilmez olmustur. Arastirma Ziraat Katilim Bankasi'nin sosyal medyada verdigi
reklamlar ile karsilasan bireyler {izerine yapilmistir. Arastirmanin amaci, Ziraat
Katilm Bankasinin sosyal medyada verdigi reklamlarin giivenilirliginin marka
degeri, marka aski ve marka giiveni {izerine olan etkisinin incelenmesidir.
Tiiketicilerin pazarlama iletisimi faaliyetlerine giivenmesi bu faaliyetlerin basarili
olmasinda oldukca Onemli bir faktordiir. Bu calismada sosyal medyada verilen
reklamlarin giivenilirliginin, marka degeri, marka aski ve marka giiveni gibi
pazarlama bilimi agisindan oldukga degerli degiskenler iizerindeki etkisinin
arastirilmasiyla elde edilen sonuglarin literatiire Onemli katkilarmin yaninda
bankacilik sektoriine de 6ngoriiler sunacagi umulmaktadir.

Literatiir
Sosyal Medya Reklamlarinin Giivenilirligi

Gliven; oOzellikle risk kosullari altinda sistemin yeterliligine, giivenilirligine ve
giivenligine duyulan inanctir (Kini ve Choobineh, 1998: 51). Giiven, ¢evrimdisi
topluluklarda oldugu gibi basarili ¢evrimici etkilesimler icin de 6nemli bir faktordiir.
Giiven, bir varligin davranisini tahmin etmede Snemli bir faktordiir (Aljazzaf vd.,
2010: 163). Verilen reklamlarda da giiven 6nemli bir faktordiir. Zira reklamin etkili bir
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bilgi kaynag1 olmasi igin tiiketici giiveninin mevcut olmasi1 gerekir (Kim vd. 2010’den
aktaran: Carlson vd., 2021: 198). Sosyal medya reklamlarinin giivenilirliginin marka
degeri, marka agki ve marka giiveni tizerindeki etkilerini ele alan asagidaki ¢alismalar
incelenmistir.

Hussain vd. (2020: 549) tarafindan yapilan ¢alismayla reklam giivenilirliginin marka
glivenilirligi {izerindeki etkileri incelenmistir. Elde edilen sonuglarda reklam
gilivenilirliginin marka giivenilirligi, kurumsal kredibilite ve kurumsal imaj {izerinde
olumlu etkileri oldugu goriilmiistiir. Li ve Miniard (2006: 101) tarafindan ortaya
konan bir arastirmada reklamin herhangi bir agik giiven iddiasinin yoklugunda bile
bir markanin algilanan giivenilirligini artirabildigi sonucuna varilmistir. Eru ve dig.
(2018: 230) tarafindan gergeklestirilen calismanin bulgularina goére YouTuber'in
giivenilir olmas1 YouTuber'in tanittig1 markaya duyulan giiveni olumlu bir sekilde
etkilemektedir. Aydin'm (2021: 213) yaptig1 calismada niifuzluya duyulan giivenin
satin alma niyeti, marka degeri ve marka aski iizerindeki etkisi arastirilmistir.
Arastirma sonugclarina gore, niifuzluya duyulan giiven marka aski ve marka degerini
olumlu bir sekilde etkilemektedir. Incelenen bu calismalar baglaminda asagida yer
alan hipotezler olusturulmustur.

Hi: Sosyal medyada verilen reklamlarin giivenilirligi marka degerini anlamli ve
olumlu etkilemektedir.

Ho: Sosyal medyada verilen reklamlarin giivenilirligi marka askini1 anlamli ve olumlu
etkilemektedir.

Hs: Sosyal medyada verilen reklamlarin giivenilirligi marka giivenini anlamh ve
olumlu etkilemektedir.

Marka Aski

Marka aski memnun bir tiiketicinin belli markaya duydugu yogun duygusal
baghligin derecesidir (Carroll ve Ahuvia, 2006: 81). Marka aski, derin sevgi ve ayrilik
endigesinin beraber hissedildigi zaman elde edilebilir (Rossiter, 2012: 908). Insanlar
bir marka i¢gin sevgi beslemeye basladiklarinda, marka ile sartsiz bir bag olustururlar.
Bu nedenle biiyiik beklentileri olmadan karsiliksiz marka aski hisseden tiiketiciler, bir
isletme agisindan en degerli miisteri kitlesidir. Kendi olusturduklar: taahhiide gore
beklentilerine yon vererek oOdiillendirileceklerini zannetmektedirler (Roosendans,
2014: 30).

Verma (2021) tarafindan Delhi‘de bulunan 548 katiimciya anket uygulanarak
gerceklestirilen calismada marka askinin marka degerini olumlu etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Machado vd. (2019) Fransa’da bulunan 614 kisiden ¢evirmigi anket ile
topladiklar1 veriler neticesinde marka askinin marka degerini olumlu olarak etkiledigi
sonucuna varmislardir. Elde edilen bu bilgilere gore asagidaki hipotez kurulmustur.

Ha: Marka aski marka degerini anlamli ve olumlu etkilemektedir.

E ECONDER
con d er International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[124]



Salih GUNES/ ibrahim AYDIN

Marka Giiveni

Markanin giivenilirligine ve tiiketici igin risk teskil eden durumlara dair olumlu
beklentiye marka giiveni denmektedir (Delgado-Ballester, 2004: 586). Miisterilere
verilen sozler tutuldugunda marka giiveni olusmakta ve marka giiveni de sadik
miigterilere neden olmaktadir (Ahmed vd., 2014: 319). Marka giiveni markayla ge¢mis
deneyimlerden kaynaklanir ve marka sadakatiyle olumlu yonlii bir iligkisi vardir. Bu
durumda marka degeri olumlu sekilde etkilenmektedir (Delgado-Ballester ve
Munuera-Aleman, 2005: 187). Hipotez gelistirmek amaciyla asagidaki ampirik
calismalar da incelenmistir.

Liao (2015) Tayvan'da bulunan 292 kozmetik kullanicisindan elde ettigi verilerle
yaptig1 calismada marka giiveninin marka degerini olumlu yonde etkiledigini
bulmustur. Aydin’in (2022) gergeklestirdigi calismada da benzer bir sekilde marka
gliveninin marka degerini olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir. Buna gore asagida
yer alan hipotez gelistirilmistir.

Hs: Marka giiveni marka degerini anlamli ve olumlu etkilemektedir.
Yoéntem
Arastirma Modeli

Sekil 1’de aragtirma modeli yer almaktadir:

Marka Agki
H, H,
Sosyal Medya H o
Reklamlarinin 1 Marka Degeri
Giivenilirligi

H;

Marka Glveni

Sekil 1. Arastirma Modeli
Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini Ziraat Katilm Bankasi’min sosyal medyadaki reklamlarmni
goren miisterileri olusturmaktadir. Orneklem ise Ziraat Katilim Bankas: miisteri
listesinden segilen bireylerdir. 2023 yilinin mart ayinda veriler toplanmistir.
Calismanin Orneklemine kolayda ornekleme yontemiyle ulasilmistir. Katihimcilara
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¢evrimi¢i anket yontemiyle ulasilmistir. Calismanin arastirma boliimii igin 251
yetiskinden veri toplanmaistir.

Aragtirma Orneklemini olusturan 251 kisinin %29,1'i (73) erkek, %70,9’si (178)
kadindir. Katihmeilarin %25,11 (63) evli %74,9'u (188) bekardir. Katihmcilarin %3,6s1
(9) 18-23 yas, %16,3'ti (41) 24-29 yas, %35,1'i (88) 30-35 yas, %29,5'si (74) 36-41 yas,
%11,2'1 (28) 42-47, %3,6" s1 (9) 48-53, %11,2'1 (28), %0,8 (2) 54 ve iistii yas araligindadir.
Katilimalarin %2,8’1 (7) lise, %13,1i (33) on lisans, %68,1'1 (171) lisans ve %15,9’1 (40)
lisansiistii mezunudur. Katilimcilarin %10,4’i (26) 7.500-10.000, %11,2 “si (28) 10.001-
12.500, %15,9"u (40) 12.501-15.000, %62,5'i (157) 15.000 + gelire sahiptir.

Calismada 3 bagimsiz degisken bulunmaktadir. Stevens (1996: 72)'in her bir bagimsiz
degisken igin 15 katilimci formiiliine gore 251 katilimci sayisi yeterli sayida drnekleme
ulasilmasi anlamina gelmektedir.

Arastirma icin T.C. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Yayin Etik
Kurul Baskanligi'ndan 2022/26-05 Karar No ile Etik Kurul izni alinmistir.

Veri Toplama Araci

Calismada kullanilan 6lcekler sosyal medya reklamlarmin giivenilirliginin marka
giivenini, marka askini ve marka degerini etkileyip etkilemedigini anlayabilmek
amaciyla, marka giivenine, marka degerine ve marka askina yonelik besli Likert dlcegi
seklinde meydana getirilmistir. Marka aski (MA) 6lgegi i¢in Ismail ve Spinelli (2012:
392), sosyal medya reklamlarmin giivenilirligi (SMRG) 6lgegi icin Brackket ve Carr
(2001: 29), marka degeri (MD) o6l¢egi icin Yoo ve Donthu (2001: 14), marka giiveni
(MG) olgegi icin Delgado-Ballester ve Munuera-Aleman (2005: 191)'in kullandiklar:
olgeklerden faydalanilmustir.

Giivenilirlik Analizi

Olgeklerin giivenliginin anlagilmasi igin giivenilirlik katsayisi olan Cronbach Alfa
degerlerine bakilmistir. Buna gore marka agki oOlgegi icin 0.973, sosyal medya
reklamlarmin giivenilirligi 6lgegi igin 0.954, Marka degeri Olgegi igin 0.962, marka
gliveni Olgegi igin 0.962 Cronbach Alfa degerleri elde edilmistir. Dolayisiyla tiim
dlgeklerde yiiksek giivenilirlik vardir (Islamoglu, 2009: 135).

Acgimlayic1 Faktor Analizi (AFA)

Orneklem biiyiikliigiiniin yeterli olup olmadigimn anlagilmasi igin KMO degeri ve
Barlett Kiiresellik Testi'ne bakilmistir. KMO degeri .967 ¢ikmustir. Barlett Kiiresellik
Testi anlamli sonug¢ vermistir (e2 (136) =6651.559; p <.001). Dolayisiyla veri setinin
Acimlayic Faktor Analizi i¢in uygun oldugu anlasiimistir.

Olgegin faktdr yapisimin anlagilmasi amaciyla Direct Oblimin yontemi uygulanmistir.
Faktorlere ait 6z degerler ve agiklanan varyans oranlari Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. AFA’ya ait Ozdeger ve Agiklanan Varyans Oranlar1

Bilesen Ozdeger Varyansa Katki (%) Y1gin Varyans
1 13.730 80.767 80.767
2 704 4.141 84.908
3 461 2.712 87.620
4 417 2.452 90.072

Tablo 1 incelendiginde; toplam varyansin %90.072’sini ac¢iklayan 4 faktorlii bir yapiya

ulasildig1 goriilmektedir.

Olgek maddelerinin faktor yiikleri dagilimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Olgek Maddelerinin Faktor Yiikleri Dagilimi

Maddeler

Olcek Maddelerinin Faktor Yiikleri

SMRG

MA

MD

MG

SMRG-1

920

SMRG-3

.879

SMRG-2

.867

MA-6

-.963

MA-5

-.851

MA-4

-.836

MA-3

-.754

MA-2

-.659

MA-1

-.620

MD-1

.935

MD-2

907

MD-3

.894

MD-4

.880

MG-4

-.755

MG-3

-.744

MG-1

-.593

MG-2

-.492

Econder|

Internati
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Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

DFA sonuglar i¢in yol diyagraminda standardize edilmis degerlerin 1’in altinda
oldugu anlasilmistir. DFA i¢in uyum degerleri Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. DFA i¢in uyum degerleri

02 Sd p 02/5d GFI CFI RMSEA

289.911 113 .000 2.566 877 974 .079

AFA ve DFA sonuglarina gore dlgegin yap1 gegerliliginin saglandig1 soylenebilir.
Faktorlere ait AVE ve CR degerleri

DFA sonucunda maddelerin standardize edilmis faktor yiikleri ve faktorlere ait AVE
ve CR degerleri Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 4. Maddelerin standart regresyon katsayilar1 ve faktorlere ait AVE ve CR
degerleri
Yakinsak gecerliligin saglanmasi, 6lgekteki CR degerlerinin AVE degerlerinden daha

Maddeler SMRG | MD | MA MG

Ziraat Katilim Bankasi’nin sosyal medyada verdigi reklamlar 0.92
inandiricidir.

Ziraat Katilim Bankasi’nin sosyal medyada verdigi reklamlar 0.94
giivenilirdir.

Ziraat Katilim Bankasi’nin sosyal medyada verdigi reklamlar 0.94
diiriisttiir.

Ayni olsalar bile bagka bir katilim bankasi yerine Ziraat Katilim 0.90
Bankasi’n1 tercih etmek mantiklidir.

Bagka bir katilim bankasi, Ziraat Katilim Bankasi ile ayn1 0.96
ozelliklere sahip olsa bile, Ziraat Katilim Bankasi’ni tercih
ederim.

Ziraat Katilim Bankasi kadar iyi baska katilim bankas1 varsa 0.93
bile, Ziraat Katilim Bankasi’n1 tercih ederim.

Baska bir katilim bankasi, Ziraat Katilim Bankasi’ndan herhangi 0.94
bir sekilde farkli degilse, Ziraat Katilim Bankasi’ni tercih etmek
daha akillica goriiniiyor.

Ziraat Katilim Bankas1 sahane bir markadir. 0.92
Ziraat Katilim Bankas1 marka olarak beni iyi hissettiriyor. 0.97
Ziraat Katilim Bankas1 marka olarak beni mutlu ediyor. 0.97
Ziraat Katilim Bankasi’n1 seviyorum. 0.91
Ziraat Katilim Bankas1 marka olarak zevkime hitap ediyor. 0.93
Ziraat Katilim Bankasi’na bagliyim. 0.87
Ziraat Katilim Bankasi, beklentilerimi karsilayan bir markadir. 0.92
Bir marka olarak Ziraat Katilim Bankasi’na giiveniyorum. 0.92
Ziraat Katilim Bankasi beni hayal kirikligina ugratmaz. 0.94
Ziraat Katilim Bankas1 beni memnun eder. 0.94
AVE 0.87 0.87 | 0.86 0.87
CR 0.95 0.96 | 0.97 0.96

biiyiik olmasina ve AVE degerlerinin 0.5'ten daha biiyiik olmasina baglhdir. Her
faktor yapisinin birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilmesi gerekmektedir
(Yashoglu, 2017: 82). Olgekteki faktor yapilarina bakildiginda ilgili kosullari sagladig
goriilmektedir. Buna gore yakinsak gecerlilik saglanmustir.
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Normallik Testi

Tablo 5'te goriildiigli gibi carpiklik ve basiklik kat sayisi degerleri + 3 arasinda
oldugundan veriler normal dagilmaktadir (Kalayci, 2009).

Tablo 5. Normallik Testi Sonuglari

Degiskenler SMRG MG MD MA
Carpiklik -1.459 -1.400 -1.338 -1.155
Basiklik 2.756 2.304 1.529 1.188

Korelasyon Analizi Sonuglar1

Degiskenler arasindaki korelasyon kat sayis1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Korelasyon Analizi Sonuglar1

Degiskenler SMRG MG MD MA
r 1 .864** 794** .838**
SMRG p .000 .000 .000
MG r .864** 1 .856** .892**
p .000 .000 .000
MD r 794** .856** 1 .892**
p .000 .000 .000
r .838** .892** .892** 1
MA p .000 .000 .000

Tablo 6'dan anlasilacag; tizere her iki degisken arasindaki korelasyon katsayis1 .90'dan
kiiciik oldugundan bu aragtirmanin veri setinde ortak yontem varyans yanlilig
sorunu bulunmamaktadir (Bagozzi vd., 1991: 437).

Bulgular ve Yorumlar

Analiz sonuglarinda kabul edilebilir uyum degerinin (x2 / sd = 2.256) 5'ten kiigiik
oldugu ve istatistiki olarak yeterli oldugu anlasilmaktadir. RMSEA: 0.071; GFI: 0.892;
SRMR: 0.016; AGFI: 0.850; NFI: 0.964; CFI: 0.979 ve TLI: 0.974 degerleri elde edilmistir.

Buna gore elde edilen bu degerler model uyumlulugu icin istatistiki agidan iyi
diizeydedir.

Tablo 7. YEM Sonuglari

Yapisal iliskiler ~ Standartlastirilmig Kritik Oran R? P Hipotez/S
Reg. Katsayilar1 (B) (C.R) onug
MD<---SMRG 0.096 0.218 0.858 0.828 HyRet
MA<---SMRG 0.944 18.252 0.891 x Hz Kabul
MG<---SMRG 0.976 18.883 0.952 x Hs Kabul
MD<---MA 0.684 4.464 0.858 i Hy Kabul
MD<---MG 0.160 0.492 0.858 0.623 Hs/ Ret

*#%<0,001 (Anlamlilik diizeyi %5).
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Tablo 7 incelendiginde, sosyal medya reklamlarina giivenin marka degerini anlamh
olarak etkilemedigi anlasilmaktadir (3=0.096; p>0.05). Sosyal medya reklamlarina
glivenin marka askini olumlu ve anlamli bir sekilde etkiledigi anlasilmistir (3=0.944;
p<0.05). Benzer sekilde sosyal medya reklamlarina giivenin marka giivenini olumlu ve
anlamh sekilde etkiledigi gortlmiistiir ($=0.976; p<0.05). Marka askinin marka
degerini olumlu ve anlaml bir sekilde etkiledigi anlasilmistir (3=0.684; p<0.05). Ancak
marka giliveninin marka degerini anlamli bir sekilde etkilemedigi goriilmiistiir
(p=0.160; p>0,05).

Sonug ve Tartisma

Diinyanin her yerinde internet ve sosyal medya kullanim orami her gegen giin
artmaktadir. Tiirkiye internet ve sosyal medya kullanma orani bakimindan diinyada
iist noktalarda yerini almistir. Bu iist noktalarda yerini almanin olagan bir sonucu
olarak zamanimizda sosyal medya araciligiyla yapilan reklamlarin ve internet
araciliyla yapilan pazarlama faaliyetlerinin énem derecesi olduk¢a artmistir. COVID-
19 salgini nedeniyle yasanmis olan karantina ve tedbir amagh kisitlamalar da sosyal
medya vasitasiyla verilen reklamlarin oranini ve 6nemini artirmistir (Kaya, 2021: 667).
Artan sosyal medya reklamlarinin giivenilirliginin 6l¢iimlenmesi dnemlidir. Iste tam
da bu noktada inceledigimiz bu calisma sosyal medyada verilen reklamlarin
glivenilirliginin marka giiveni, marka degeri, marka agki {izerine etkisinin
incelenmesine neden olmustur. Calismada elde edilen sonuglarin isletmeler ve
kurumlar i¢in oldukga degerli bilgiler icerecegi diisiiniilmektedir.

Yapilan analiz sonucunda sosyal medya reklamlarina giivenin marka giivenine
olumlu ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmustiir. Bireyler, gruplar, kurumlar ve
toplumsal yapilar iizerinde sosyal medyanin giderek artan etkisi ve hizli bir sekilde
yayginlasmasi sosyal medya araglarina duyulan giiveni ve ikna ediciligi yogun bir
sekilde tartismaya a¢ma geregini ortaya koymaktadir. Sosyal medya kullananlarin
gesitliligi, kullanim dilinin ve imkanlarinin evrensel olmasi, sosyal medyay: anlasilir
kilmanin yaninda etkinligini de artirmaktadir. Giiven kavramiysa tiim iliski sekilleri
igerisinde 6nemli bir yer edinmekte, bireyler, gruplar ve kurumlar arasinda seffaflig1
saglayarak, sorunlara ¢oziimler sunmakta, toplumsal dayanismayi olusturarak,
kurumlarin islevlerinin yerine getirmesini saglamakta ©nemli bir misyon
uistlenmektedir. Bu baglamda sosyal medyada verilen reklamlarin giivenilir olmasi
isletmeler agisindan son derece 6nemlidir. Tiiketiciler herhangi bir olumsuzlukta veya
olumlu geri bildirimde markaya duyduklari giiveni test etmektedirler.

Calismadan elde edilen bir sonugta sosyal medya reklamlarmna giiven duymanin
marka askina olumlu ve anlaml bir etkisinin oldugu anlagilmistir. Aydin‘in (2021)
yaptig1 calismanin bulgusuna gore sosyal medyada gerceklestirilen niifuz
pazarlamasinda niifuzluya olan giivenin marka agkini olumlu etkilemesi, sirketler igin
Oonemli bir sonuctur. Ciinkii miisteriler marka ask: sayesinde kendilerini markaya bir
hayli yakin hisseder ve markanin yoklugunda yasanilamayacak seviyede samimi ve
duygusal bir bagla markaya baglanir. Bu baglhlikla miisteri marka i¢in olumlu bir
sekilde agizdan agiza iletisim yapar. Bunun sonucunda sadik miisteri olabilir.
Tiiketiciler i¢in marka askinin yaninda markayla olan uzun siireli iliskileri olumlu
etkilenir. Marka agki miisterilerin satin aldiklar1 firiinlere daha fazla {icret
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O0demelerine sebeptir (Aydin, 2021:213-225). Dolayisiyla pazarlama iletisiminde giiven
oldukca 6nemlidir.

Edinilen bulgulara gore sosyal medya reklamlarina giivenin marka ask: {izerinde
olumlu ve anlaml bir etkisinin oldugu anlasiimistir. Yilmaz'in (2019) yapmis oldugu
aragirmada, marka agskini etkileyen faktorlerden biri marka giivenidir. Bu
dogrultuda soziinde duran bir markanin iyi niyetli oldugu kanitlanmaktadir.
Tiiketiciler tercih ettikleri markanin giiven vermesini isterler. Tiiketiciler agisindan
diirist ve sorumluluklarimi yerine getiren bir markanin meydana getirilmesinde
giiven temel unsurdur. Diger taraftan marka giiveni, tiiketicinin markaya olan olumlu
diislincesinin marka giivenine evrilmesidir. Olumlu bir marka deneyimi ile marka
giiveni, tiiketici ve marka arasindaki duygusal baglar1 derinlestirmektedir. Bu durum
tiiketicinin markaya giiven duymas: ile markaya karsi ask duygusunu da
artirmaktadir (Yilmaz, 2019: 82). Yilmaz'in (2019) yapmis oldugu arastirmada sosyal
medya reklamlarina duyulan giivenin marka agk: {izerinde olumlu ve anlaml bir
etkisinin olmasi ¢alismamizdaki bulguyla paralellik gostermektedir.

Arastirmanin 6nemli sonuglarindan bir digeri marka askinin marka degeri tizerinde
olumlu ve anlamli bir etkisinin oldugudur. Verma (2021) ve Machado vd. (2019)
tarafindan elde edilen bulgular arastrmamizin bu bulgusuyla paralellik
gostermektedir. Ancak Akgozlii'niin (2020) ¢alismasinda marka agkinin marka degeri
tizerinde olumlu etkisinin olmadig ortaya konulmustur. Elde edilen bu sonug
calismamizdaki sonucu desteklememektedir. Marka agkinin marka degeri iizerindeki
etkisinin olup olmadig: ile ilgili ileride yapilacak olan ¢alismalar konunun daha iyi
anlasilmasina ve literatiiriin daha ¢ok zenginlesmesine neden olabilecektir.

Yapilan calismada elde edilen sonuglara gore sosyal medya reklamlarina giivenin
marka degeri tizerinde anlamli etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Aydin'in (2021)
yaptig1 calismada sosyal medyada gerceklestirilen niifuz pazarlamasinda niifuzluya
olan giivenin marka degerini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Bu durumda
Aydin'in yaptig1 c¢alismayla yaptigimiz calisma arasinda herhangi bir paralellik
gozlemlenmemistir. Aydin'in yaptig1 arastirmayla paralellik goézlemlenmemesinin
nedeninin Aydin‘in yaptig1 calismada spesifik olarak sosyal medyada, niifuz
pazarlamasinda niifuzluya olan giivenin irdelenmesi oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin son bulgusunda ise marka giiveninin marka degerini anlamli bir sekilde
etkilemedigi goriilmiistiir. Arastirmamizin aksine Celikkol'un (2017) yaptig
calismanin 6nemli bulgularindan olan marka giivenin marka degerini artirmasidir.
Arastirmanin odak noktas: olan havayolu sirketinin baska havayolu sirketlerinden
daha iyi hizmet verdigini diisiindiirmekte olmasidir. Arastirmamizda elde edilen
bulgularla geligkili bulgularin olmasinin, farkli sektdrlerde arastirma yapilmasindan
kaynakl oldugu diisiiniilmektedir.
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Aragtirma Sinirliliklar1 ve Oneriler

Arastirma, Tiirkiye smirlari icerisinde gerceklestirilmis olup farkli sehirlerde yasayan
miisteri kitlesine ulasilmaya ¢alisilmistir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklar ve
cografi farkliliklardan yararlamilmak istenmistir. Calismada, Ziraat Katilim
Bankasi'nin sosyal medyada verdigi reklamlarin giivenilirliginin marka degeri, marka
aski ve marka giiveni {izerine etkisi incelenmistir. Calisma televizyon, radyo gibi
sosyal medya mecras1 disindaki mecralarda verilen reklamlar1 kapsamamaktadir.

Arastirma, yalnizca Ziraat Katiim Bankasi tarafindan verilen reklamlarin
glivenilirliginin marka degeri, marka aski ve marka giiveni {izerine etkisi olarak
gerceklestirilmis olup daha farkli degiskenler ile farkli arastirmalar yapailabilir.
Calismada yas, cinsiyet, egitim durumu ve gelir gibi degiskenlerde farklilik olup
olmadig1 arastirllmamis olup benzer ¢alismalarda bu tiir degiskenler ele almabilir.
Benzer bir ¢alisma farkli mecralardaki reklamlarin ele alinmasi seklinde yapilabilir.

Kaynakg¢a

Ahmed, Z., Rizwan, M., Ahmad, M., & Haq, M. (2014). Effect of brand trust and
customer satisfaction on brand loyalty in Bahawalpur. Journal of
sociological research, 5(1), 306-326.

Akgdzlii, E. (2020). Marka Deneyimi, Marka Agki ve Marka Degeri Arasindaki Tliskiler
Uzerine Bir Arastirma (Doktora Tezi). Corum: Hitit Universitesi/ Sosyal
Bilimler Enstitﬁsﬁ/igletme Anabilim Dali.

Aljazzaf, Z. M., Perry, M., & Capretz, M. A. (2010). Online trust: Definition and
principles. In 2010 Fifth International Multi-conference on Computing in the
Global Information Technology (pp. 163-168). IEEE.

Aydin, 1. (2021). Niifuz pazarlamasinda (Influencer Marketing) niifuzluya giivenin
marka degeri, marka agki ve satin alma niyeti tizerindeki etkisinin
arastirilmasi. JOEEP: Journal of Emerging Economies and Policy, 6(2), 213-

225.

Aydin, 1. (2022). Marka Giiveninin; Algilanan Kalite, Marka Degeri Ve Satin Alma
Niyeti Uzerindeki Etkisinin Aragtirilmasi, Uluslararasi Izmir Iktisat
Kongresi.

Bagozzi, R. P, Yi, Y., & Phillips, L. W. (1991). Assessing Construct Validity in
Organizational Research. Administrative Science Quarterly, 36(3), 421-458.

Brackett, L. K. & Carr, B. N. (2001). Cyberspace Advertising vs. Other Media:
Consumer vs. Mature Student Attitudes. Journal of advertising research,
41(5), 23-32.

Carroll, B. A., & Ahuvia, A. C. (2006). Some antecedents and outcomes of brand love.
Marketing letters, 17, 79-89.

Delgado-Ballester, E. (2004). Applicability of a brand trust scale across product
categories: A multigroup invariance analysis. European journal of
Marketing, 38(5/6), 573-592.

ECONDER Cilt/ Vol :7,
E con d er International Academic Journal Sayi/Issue: 2,
[Issn: 2602-3806] 2023

[133]



Ziraat Katilim Bankasi’'nin Sosyal Medyada Verdigi Reklamlarin Giivenilirli§inin Marka Degeri, Marka
Aski ve Marka Giiveni Uzerine Olan Etkisinin incelenmesi (Investigation of the Effect of the Credibility
of Ziraat Participation Bank's Advertisements on Social Media on Brand Equity, Brand Love and Brand
Trust)

Delgado-Ballester, E., & Munuera-Aleman, J. L. (2005). Does Brand Trust Matter To
Brand Equity?. Journal Of Product & Brand Management, 14(3), 187-196.

Eru, O. Karapmar, C. Celik, S. & Cop, R. (2018). Kaynak Olarak YouTuber’a
Giivenilirligin ve Marka Giiveninin Genglerin Satin Alma Niyetine Etkisi.
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 14 (2), 219-238.

Hussain, S., Melewar, T. C., Priporas, C. V., & Foroudi, P. (2020). Examining the
Effects of Advertising Credibility on Brand Credibility, Corporate
Credibility And Corporate Image: A Qualitative Approach. Qualitative
Market Research: An International Journal, 23(4), 549-573.

Ismail, A. R., Spinelli, G. (2012). Effects Of Brand Love, Personality And Image On
Word Of Mouth: The Case Of Fashion Brands Among Young
Consumers. Journal Of Fashion Marketing And Management, 16(4), 386-398.

Islamoglu, A. H. (2009). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Izmit: Beta Basim
Yaymm Dagitim A.S.

Kalayci, S. (2009). SPSS Uygulamali Cok Degiskenleri Istatistik Teknikleri. Ankara:
Asil Yayin Dagitim.

Kaya, K. M. (2021). Sosyal Medya Etkileyicileri Tarafindan Internet Aracihigiyla
Yapilan Reklamlara Iliskin Hukuki Diizenlemelerin Degerlendirilmesi.
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 70(3), 667- 719.

Kini, A., & Choobineh, J. (1998). Trust in Electronic Commerce: Definition and
Theoretical Considerations. In Proceedings of the thirty-first Hawaii
International conference on System sciences, (Vol. 4, pp. 51-61). IEEE.

Li, F., & Miniard, P. W. (2006). On the Potential for Advertising to Facilitate Trust in
the Advertised Brand. Journal of Advertising, 35(4), 101-112.

Liao, Y. K. (2015). The role of trust on brand loyalty and brand equity. In Joint
International Conference (pp. 603-612).

Machado, J. C., Vacas-De-Carvalho, L., Azar, S., André, A. R., & dos Santos, B. P.
(2019). Brand Gender and Consumer-Based Brand Equity on Facebook: The
Mediating Role of Consumer-Brand Engagement and Brand Love. Journal of
Business Research, 96, 376-385.

Mohd Thas Thaker, H., Khalig, A.,, Ah Mand, A., Igbal Hussain, H,, Mohd Thas
Thaker, M. A. B., & Allah Pitchay, A. B. (2021). Exploring the Drivers of
Social Media Marketing in Malaysian Islamic Banks: An Analysis Via Smart
PLS Approach. Journal of Islamic Marketing, 12(1), 145-165.

Muinonen, L. L. E. & Kumar, A. (2019). Building city brand through social media: The
effect of social media brand community on brand image. Ed. Mehdi

E ECONDER
con d er International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[134]



Salih GUNES/ ibrahim AYDIN

Khosrow-Pour, Brand culture and identity: Concepts, methodologies, tools,
and applications. Hershey PA: IGI Global.

Roosendans, L. (2014). Brand Lovers and Customer Loyalty. Faculty Of Economics
And Business Administration, Ghent Univ.

Rossiter, J. R. (2012). A new C-OAR-SE-based content-valid and predictively valid
measure that distinguishes brand love from brand liking. Marketing Letters,
23, 905-916.

Stevens, J. (1996). Applied Multivariate Statistics for the Social Sciences. Mahwah, NJ:
Lawrence Erlbaum.

Tsitsi Chikandiwa, S., Contogiannis, E., & Jembere, E. (2013). The Adoption of Social
Media Marketing in South African Banks. European business review, 25(4),
365-381.

Verma, P. (2021). The Effect of Brand Engagement and Brand Love Upon Overall
Brand Equity And Purchase Intention: A Moderated-Mediated Model.
Journal of Promotion Management, 27(1), 103-132.

Yashoglu, M. M. (2017). Sosyal Bilimlerde Faktor Analizi ve Gegerlilik: Kegfedici ve
Dogrulayic Faktor Analizlerinin Kullanilmasz. Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Dergisi, 46, 74-85.

Yilmaz, T. G. (2019). Marka Askini Etkileyen Faktorler ile Marka Aski'nin Marka
Degeri Uzerindeki Etkisi: Bir Havayolu Sirketi Miisterileri Uzerine
Aragtirma (Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul: Beykent Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti..

Yoo, B, & Donthu, N. (2001). Developing and Validating a Multidimensional

Consumer-Based Brand Equity Scale. Journal of Business Research, 52,
1-14.
ECONDER Cilt/ Vol :7,
E con d er International Academic Journal Sayi/Issue: 2,
[Issn: 2602-3806] 2023

[135]



Kiconder

International Academic Journal

[Econder], 2023, 7 (2): 136/ 151

Avrupa Yesil Mutabakati ve Tiirkiye’deki Yesil Lojistik Uygulamalar1
&

European Green Deal And Green Logistics Practices In Turkey

Mine Biisra YOLCU

Yiiksek Lisans, KSU, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Master, KSU, Institute of Social Sciences, International Trade and Logistics

E-Mail: mineylcl@outlook.com

Orcid ID: 0000-0001-9442-8128

Makale Bilgisi / Article Information

Makale Tiirii / Article Types : Arastirma Makalesi / Research Article

Gelis Tarihi / Received :01.12.2023
Kabul Tarihi / Accepted :29.12.2023
Yayin Tarihi / Published :31.12.2023
Yayin Sezonu : Aralik

Pub Date Season : December

Cilt/ Volume: 7 Say1 — Issue: 2 Sayfa / Pages: 136- 151

Atif/Cite as: Yolcu, M. B. (2023). Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Tiirkiye’deki Yesil
Lojistik Uygulamalari. Econder International Academic Journal, 7(2), 136-151.
https://doi.org/10.35342/econder.1399162.

intihal /Plagiarism: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal
icermedigi teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and
scanned via a plagiarism software.

Copyright © Published by Hayrettin KESGINGOZ- KSU University, Kahrmanmaras,
46000 Turkey. All rights reserved.



Mine Biisra YOLCU

Ozet

Son donemde, cesitli sektbrlerde giderek yayginlasan siirdiiriilebilir ve cevreci uygulamalar
hem dogal kaynaklarin korunmas: hem de siirdiiriilebilir bir gelecek icin 6nemli bir adim olarak
one ¢ikmaktadir. Bu egilimin artmasi, cesitli sektorlerin dogaya olan olumsuz etkilerini
minimize etme ve daha cevre dostu bir is yapma konusundaki taahhiitlerini giiclendirmelerine
yol agmugtir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik kavrami her sektdrde Onemli bir doniisiimii
beraberinde getirmektedir. Siirdiiriilebilirlik, farkli sektorlerde cesitli uygqulama bicimleriyle
kendini gostermektedir. Bu uygulamalar, enerji verimliligi, atik yonetimi, geri doniisiim, cevre
dostu iiretim siirecleri ve daha bircok alanda gerceklestirilebilir. Bu baglamda, Avrupa’da
ortaya ¢ikan yesil mutabakat, siirdiiriilebilirlik cabalarimin énemli bir 6rnegini sunmaktadir.
Yesil mutabakat, cesitli sektorlerde siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma amaci giitmekte ve bu
baglamda onemli politika ve uygulamalar: beraberinde getirmektedir. Yapilan bu calismada,
Avrupa’daki yesil mutabakatin nasil olustugunu, sektorel etkilerini ve ozellikle lojistik sektorii
icin tasidig1 onemi detayli bir sekilde ele alimacaktir. Bu analiz, siirdiiriilebilirlik alanminda
atilan adimlar: ve bu konudaki kiiresel ¢abalar: anlamak adima kapsamli bir bakis sunmay1

amaclamaktadir.

Anahtar Sézciikler: Avrupa Yesil Mutabakati, Lojistik, Yesil Lojistik, Tersine Lojistik,
Stirdiiriilebilirlik.

Abstract

Recently, sustainable and environmentally friendly practices, which have become increasingly
widespread in various sectors, stand out as an important step both for the protection of natural
resources and for a sustainable future. The increase in this trend has led various sectors to
strengthen their commitments to minimise their negative impacts on nature and to conduct a
more environmentally friendly business. Therefore, the concept of sustainability brings about a
significant transformation in every sector. Sustainability manifests itself in various forms of
implementation in different sectors. These practices can be realised in energy efficiency, waste
management, recycling, environmentally friendly production processes and many other areas.
In this context, the emerging green consensus in Europe provides an important example of
sustainability efforts. The green consensus aims to achieve sustainability goals in various
sectors and brings important policies and practices in this context. In our article, we will
analyse in detail how the green consensus in Europe was formed, its sectoral impacts and its
importance especially for the logistics sector. This analysis aims to provide a comprehensive
overview to understand the steps we have taken in the field of sustainability and the global
efforts in this field.

Keywords: European Green Agreement, Logistics, Green Logistics, Reverse Logistics,

Sustainability
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Giris

Siirdiiriilebilir lojistik ve Avrupa Yesil Mutabakati, giiniimiizde is diinyasinda ve
lojistik sektoriinde one ¢ikan 6nemli konulardir. Lojistik, antik Roma ve Yunan
dénemlerinden giiniimiize uzanan koklii bir tarihe sahiptir. Ik olarak askeri
operasyonlarda malzeme yoOnetimi icin kullanulan lojistik terimi, zaman icinde is
diinyasinda genis bir anlam kazanmistir. Orta Cag'da ticaret yollarinin gelismesi ve
denizasir1 kesiflerin baslamasi, lojistigi ticaret ve denizcilikte 6nemli hale getirmistir.
Sanayi Devrimi, ulasim teknolojilerindeki degisimlerle lojistik siiregleri daha karmasik
bir hale getirirken, 20. yiizyilin baslarinda otomobil, kamyon ve ugak gibi yeni

araglarin kullanimi, lojistik alaninda 6nemli bir evrimi tetiklemistir.

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler 6ncesinde, lojistik sektorii daha karmasik bir
yapidayken; Giintimiizde lojistik sektorii, tedarik zinciri yonetimi, depolama, tasima
ve veri analitigi gibi alanlarda gesitli alt disiplinlere ayrilmis bir sektor haline
getirmistir. Elektronik ticaretin ytikselisi, lojistik siireglerini hizlandirarak bu alandaki
yenilikleri tesvik etmistir. Bugtin, lojistik, is diinyasinin vazgecilmez bir unsuru olarak

siirekli evrim gegiren ve kiiresel ekonomide kilit bir rol oynayan bir sektordiir.

Son donemlerde yaygin olarak kullanilan stirdiiriilebilirlik kavrami, daimi olma
yetenegi olarak adlandirlabilir (Wikipedia 16.12.2023, https://tr.wikipedia.org) .
Siirdiiriilebilirlik, gelecek nesiller icin her alanda kendi kendilerine yetebilecekleri bir
diinya birakmanin taahhiidii ve girisimidir. Bu baglamda, sosyal, politik, cevresel,
teknolojik, kiiltiirel, ekonomik ve daha bir¢ok baslik altinda yiiriitiilen bir siire¢ olarak
ele alinmaktadir. Siirdiiriilebilirlik baglaminda yer alan 6nemli sektorlerden biri olan
lojistik sektorii ise giintimiizii tehdit eden birgok cevresel problemin ¢oziimiinde

onemli aktorlerden birisi konumundadar.

Gliniimiizde, gesitli gevresel sorunlarla miicadele etmek ve siirdiiriilebilir bir gelecek
ingsa etmek amaciyla bircok calisma, proje ve girisim bulunmaktadir. Bu cabalar,
kiiresel 1s1nma, biyogesitlilik kaybi, su kirliligi, hava kirliligi, atik yonetimi gibi gesitli
gevresel sorunlara odaklanmaktadir. Bu c¢abalardan biri de siirdiiriilebilir bir

kalkinmay1 hedefleyen Avrupa Yesil Mutabakat1' dir.

Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa Birligimin 2019'da duyurdugu kapsamli bir
surdiiriilebilirlik planidir. Bu mutabakat, AB'nin 2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefini icermekte ve cesitli sektorlerde siirdiiriilebilirlik ilkelerini tesvik etmeyi
amaclamaktadir (Ticaret Bakanligi, 2023. https://ticaret.gov.tr). Bu plan, enerji

doniistimii, stirdiiriilebilir ulasim, dongtisel ekonomi, biyo-gesitlilik, tarim ve diger

E ECONDER
con d er International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[138]



Mine Biisra YOLCU

sektorlerde cesitli hedefleri kapsamaktadir. Avrupa Yesil Mutabakatinin temel odak
noktalarindan biri, ekonomiyi diisiik karbonlu ve cevre dostu bir yéne dogru
yonlendirmek ve aymi zamanda sosyal adaleti giiclendirmektir. Bu biiylik caph
girisimde, belirli politika ve uygulamalarin zaman iginde evrildigi goriilmektedir. AB
iiyesi {ilkelerin ve paydaslarin stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin attig1

adimlar, yasal diizenlemeler ve ekonomik tesvikler gibi faktorleri igermektedir.

Avrupa Yesil Mutabakatinin hedefleri, lojistik sektoriinde yer alan ¢alismalar ile de
uyum saglamaktadir. Siirdiiriilebilir lojistik, tasima araglarinin etkin kullanimi, enerji
verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve atik yonetimi gibi uygulamalar
icermekte ve bu sekilde Yesil Mutabakat'n stirdiiriilebilirlik hedeflerini
desteklemektedir. Bu iki yaklasim, is diinyasinda gevresel etkileri azaltma, dogal
kaynaklar1 verimli kullanma ve sosyal sorumluluklarini yerine getirme amaciyla bir
araya gelmektedir. Stirdiiriilebilir lojistik ve Avrupa Yesil Mutabakati, is diinyasinin
ve lojistik sektoriiniin daha siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik ortak ¢abalarini temsil

etmektedir.

Bu makalenin amaci, Avrupa Yesil Mutabakati' nin lojistik sektorii {izerindeki
etkilerini ayrintili bir sekilde incelemek ve yesil lojistik uygulamalarinin bu kapsamli
strateji icindeki roliinii vurgulamaktir. Avrupa Yesil Mutabakati'nin stirdiirtilebilirlik
hedefleri ile yesil lojistik ve tersine lojistik uygulamalarinin nasil birlestigini anlamalk,
cevre dostu tasima, depolama ve tedarik zinciri yOnetiminin dnemini kavramak
agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu makale, AB'nin yesil doniisiim ¢abalarinin,
lojistik sektoriinde nasil uygulandigini ve bu uygulamalarin is diinyasi, gevre ve
toplum {izerindeki olumlu etkilerini irdeleyerek okuyuculara kapsamli bir bakis

sunmay1 amaclamaktadir.
AVRUPA YESiL MUTABAKATI

iklim degisikligi ile siirdiiriilebilir bir yasam elde edebilmek amaciyla "Yesil
Mutabakat — The Green Deal” terimi ilk olarak Pulitzer Odiilii sahibi Thomas
Friedman tarafindan Ocak 2007'de kullanilmistir (Friedman, 2007). Avrupa Birligi
(AB) 11 Aralik 2019 tarihinde yaptig1 agiklama ile Avrupa Yesil Mutabakatinin
(European Green Deal) genis kapsamli bir politika ve eylem plan1 oldugunu
duyurmustur. Bu miitabakatin en biiyitk amaci ekonomik biiyiime ile cevresel
surdiiriilebilirlik arasinda bir denge kurmaktir. Bu dengeyi kurarken; ¢evre koruma
hedeflerine odaklanarak, stirdiiriilebilir kalkinma, yenilenebilir enerji ve iklim

degisikligi ile miicadeleyi amaclamaktadir (European Commission, 2019a).

2008 yilindan bu zamana kadar yasanan kiiresel krizler ile ortaya finansal, gida ve
yakit zorluklari ¢ikmistir. Yasanan kiiresel krizlere karsi ortaya bu teklifin farklh
birgok cesitleri ¢ikmustir. Bu gesitler evrilerek yesil mutabakat planin giiniimiizdeki

son haline gelmesine yol agmistir (Friedman, 2019; Barbier, 2009). Miitabakatin temeli
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tim cesitler de belirtildigi gibi yesil bir altyapinin olusturulmasi ve yenilenebilir
enerjilerin kullanilmasiyla kirletici endiistrilerden uzaklasmasimna dayanmaktadir.
Avrupa Birligi'nin ortak bir stratejisi olan yesil mutabakat, “yesil biiyiime”
vizyonuyla ortaya ¢ikmis; bu mutabakat icin “kitasal Olgekte iklim tarafsizligina
ulasmak” tanimi1 kullanilmigtir (Barbier, 2019; Desouza, 2020; Storm, 2020). ABD'deki
eski Baskan Franklin D. Roosevelt'in yerel programlarina atifta bulunularak baslayan
ve daha sonra Ingiltere ve Avrupa Komisyonu ile devam eden siiregte iklim
degisikligi birinci 6ncelik olarak vurgulanmistir (Claeys, Tagliapietra ve Zachman,
2019). Hem ABD’nin hem de Birlesik Krallik ile baslayan ve Avrupa Birligi'nin bir
politikas1 olarak yayginlasan Yesil Mutabakat — Green Deal, istihdamlarin, enerji
verimliliklerinin ve isgliciine katilim stratejilerinin artirilmasi amagclamaktadir

(Cayiragasi ve Sakici, 2021).

Avrupa komisyonu tarafindan 2019 senesinin son doéneminde gilindeme alinan
Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa Birligi tilkelerinin uzun bir siiredir iklim eylem
plani olarak, Avrupa iilkelerini kapsayan bir gergevede 2050 yilina kadar gegen siirede
karbondan temizlenmesini amaclayan bir siirectir. Avrupa kitasinda ekonomik olarak
temel bir degisim ve iklim zararsizlik seviyesine ulasilmasi hedeflenmistir. Boylesine
koklii bir degisim ve genis bir alana hitap eden dontisiim Avrupa Birligi tilkeleri veya
kapsam alaninda ki tilkelerin firsat ve risklerini 6l¢iilii bir denge tizerine kurgulamasi

gerektirmektedir (Catuti, Kustova ve Egenhofer, 2020).

Yesil Mutabakat; Avrupa Birligi'nin yeni biiylime stratejisinin bir boliimii olarak
Avrupa kitasini iklim bakimindan notr duruma getirmeyi ve dogal ortami korumays,
yalniz insanlarin degil diger canlilarinda yasam haklarini, alanlarini ve refah
seviyelerini stirdiirtilebilir kilmay1 hedeflemektedir. Bu agidan Avrupa Birligi
hedeflenen 2050 yilina kadar gegen siirede kita smirlar igerisinde iklim bakimindan
noétr seviyesine ulasmayi; kirliligi en az seviyeye indirerek insan hayatini, hayvanlar
ve bitkileri korumay ayrica sirketlerin temiz {iriin ve teknoloji konusunda diinyaya
onciiliik etmesine yardimci, adil ve kapsayici bir gegis doneminin saglanmasin

amaglamaktadir (European Commission, 2019a).

Yesil Mutabakat bir kanun degildir. Gliglendirilmis bir siyasi harekettir. Avrupa
birliginin su ana kadar direkt olarak bulundugu en biiyiik karbon uzlasma
taahhtidiidiir. Bu taahhiidii yerine getirmek adina var olan yasalarin diizenlenmesi,
yeni yasalarmn yirirliigii sokulmas: ve ilerleyen donemlerde yeni yasalara ilham
vermek amaciyla yeni senaryolara ihtiya¢ duyulmas: ongoriilmektedir. Mevcut

yasalar goz oniine alindiginda Avrupa birligi; Emisyon Ticaret Sistemi, florlu sera
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gazlari, ozon tabakasi korunmasi mevzuatini kapsamaktadir (Chitanava, Janashia,
Irakli ve Vardosanidze, 2021).

Iklim degisikligi ve cevresel dengelerin bozulmasi, yalnizca Avrupa'y1 degil, diinya
genelindeki her bireyi, toplumu ve ekonomiyi tehdit eden kritik bir sorundur. Bu
zorluklarin {istesinden gelmek icin Avrupa Yesil Mutabakati, sadece bolgeyi degil,
ayni1 zamanda kaynaklar: etkin bir sekilde kullanan, rekabetci ve siirdiiriilebilir bir
ekonomi modelini benimseyerek ilerlemenin kapilarini a¢maktadir. Ayrica su

getirileri de saglayacag1 ongoriilmektedir:

> Net sera gazi emisyonun hedef yili olan 2050ye kadar tamamen ortadan

kalkmasi
> Kaynaklarin kullanimi noktasinda bagimsiz olmus ekonomik biiyiime
> Bireylerin, iilkelerin ve bolgelerin geride birakilmamasi

Gelecek yillar igerisinde 2030 ve 2050 hedeflerine ulasilabilmesi igin enerji
verimliliginin onceligi kadar, enerji sistemlerinin karbondan daha fazla temizlenmesi
de 6nem arz etmektedir. Enerji sektoriiniin fazla yenilenebilir enerji kaynaklarim
kullanmasi, gelistirmesi ve desteklenmesiyle ayni sekilde komiir kullaniminin
azaltilmasi ve bahsi gegen gazlarin karbondan temizlenmesinin desteklenmesi
gerekmektedir. Avrupa birliginin enerji potansiyelini bireysel ve kurumsal tiiketiciler
icin giivenli, kolay ulasilabilir ve maliyetinin diisiik olabilmesi icin mevcut enerji
piyasasimnin teknoloji nétrliigline saygi gostermesi ve bir biriyle baglantii tamamen

entegre olmus ve dijitallesmeyi yakalamis olmasi gerekmektedir (Consalter, 2020).

Avrupa Yesil Mutabakatina uyum politikast gercevesinde global {iretimin ytiizde
seksenini karsilayan Avrupa birligi {ilkeleri, Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve
Japonya iklim ve dogayla uyumlu siirdiiriilebilir bir yol haritas: izlemeleri kiiresel,
siyasal, ekonomik ve ticari iligskilerde dengeleri degistirecegi asikardir. Degisen
dengeler ile birlikte doga ve iklim ile gerekli uyumu saglayamamus {iilkeler geri
kalacaktir. Zaman kaybetmeden uyum saglamak adina yapacaklar1 hamleler iilke
cikarlarina ve halkin refah seviyesine pozitif etkide bulunacaktir. Avrupa birligi 2050
hedefleri dogrultusunda ikili iligkilerde bulundugu {ilkeleri —yesil dontisiime-
zorlamaktadir. Ulkemiz igin de bu déniisiimiin ciddi bir maliyeti oldugu kabul

edilmesi gereken bir gergektir (Asici, 2021).

Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsaminda uygulanacak politikalar, gesitli sektorlerde ve
alanlarda siirdiiriilebilirligi tesvik etmek, iklim degisikligi ile miicadele etmek ve

cevresel etkileri azaltmak i¢in stratejiler icermektedir.

Bu stratejilerde uygulanacak politikalar ise su sekildedir (Ecer, Vd., 2021):
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> Iklim Hedefleri: AB'nin 2050 yilina kadar karbon nétr olma taahhiidii, 2030
yilina kadar sera gazi emisyonlarini %55 oraninda azaltma hedefi ve AB
Emissions Trading System (ETS) fiizerinden emisyon ticaretinin

gliclendirilmesi.

> Enerji Doniisimii: Yenilenebilir enerji kullanimimi artirilmasi,  fosil
yakitlardan uzaklasilmasi, enerji verimliliginin artirllmasi ve enerji

tiiketiminin azaltilmasi.

> Dolasim Ekonomisi: Atik yonetimi ve geri doniisiim siireclerini iyilestirilmesi,

iirtin tasariminda dolasim ekonomi prensiplerinin benimsenmesi

> Biyolojik Cesitlilik: Biyogesitliligi korumak ve restorasyon faaliyetlerinin
tesvik edilmesi, tarim alanlarinda siirdiiriilebilir uygulamalarinin tesvik

edilmesi.

» Tarnm ve Gida Sistemleri: Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin
desteklenmesi, gida {iiretim ve tiiketim siireclerinde cevresel etkilerin

azaltilmasi.

> Yesil Altyap1 ve Kentsel Doniistim: Yesil altyap1 projelerini desteklenmesi,

sehir planlamasinda siirdiirtiilebilirlik ilkesinin benimsenmesi.

> Finansal Destegi Artirmak: Siirdiiriilebilir projelere finansal destegin
saglanmasi, yesil yatinmlarimin tesvik edilmesi, yesil finans ve siirdiiriilebilir

yatirim stratejilerinin gii¢lendirilmesi.

> Adil ve Inkliizyonlu Gegis: Isgi haklarina saygi gosterilmesi, toplumsal
katiimin tegvik edilmesi, yesil gecisin sosyal etkilerinin yd&netilmesi ve

adaletin saglanmas:.

Bu politika o©nlemleri, AB'mnin siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik stratejisini
uygulamak icin tasarlanmistir. Bu c¢ercevede, AB f{iyesi iilkeler, sektorler ve
vatandaglar arasinda genis bir isbirligi ve taahhiit gerekmektedir. Politikalarin
basartyla uygulanmasi, AB'nin kiiresel olcekte stirdiiriilebilirlik liderligi saglama

hedefine ulasmasina yardimci olmay1 6ngdrmektedir (European Commission, 2019a).

LOJISTIK SEKTORUNDE YESIL LOJISTiK, TERSINE LOJISTIK VE
SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI

Lojistik kelimesi, Yunanca "logistikos" kelimesinden tiiretilmis olup, hesaplama
becerisi anlamina gelir. Fransizca' da ise "logistique" kelimesi, sunma, bilgi verme
veya konaklama yeri anlamina gelmektedir. Lojistik kelimesi, koken olarak "logic"

(mantik) ve ‘'statistics" (istatistik) kelimelerinin birlesmesiyle olusmustur. Bu
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kelimelerin Tiirkce karsilig1 ise "istatistiksel mantik"tir. Hesap, mantik ve askerlerin
konaklama yeri kavramlarini igerisinde barindiran daha genel bir ifade haline

doniisen lojistik kavramai elde edilmistir (Russell, 2000).

Lojistik terimi ilk olarak 1905 yilinda Albay Chauncey B. Baker'in “malzemelerin ve
personellerin tasinmasi, tedarik, bakim ve yenileme” seklinde askeri bir fonksiyonu
tanimlamak amac ile kullanildigi bilinmektedir. Askeri alandaki lojistik terimi,
mubharip unsurlarin stratejik ve taktik ihtiyaglarini karsilamak tizere gergeklestirilen

ikmal ve hizmet destegi faaliyetlerini ifade etmektedir (Tanyas, 2003).

Ballou, (1999) gore lojistik; planlama, verim denetimi, maliyet azaltma, hammadde,
mamul ve yart mamuliin stoklanarak bu siirecin miisterinin gereksinimleri

dogrultusunda yonetilmesidir.

Yedi dogru olarak literatiire giren bir diger tanimda ise; dogru iiriinii, dogru
kosullarda, dogru miktarda, dogru zamanda, dogru maliyet ile dogru nihai

misterinin kullanimina sunmaktir (Russell, 2000).

Glniimiizde kabul goren tanim ise; Lojistik Yonetim Konseyi giincellenen ismi ile
Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri tarafindan yapilan triin ve hizmetlerin
iretildigi veya kaynaklandigi baslangi¢ noktasindan, son kullaniminin bulundugu
noktaya kadar tedarik zinciri igerisinde yer alan malzemelerin, servis hizmetlerinin ve
bilgi akisinin verimli ve etkin sekilde iki yonlii hareketi ve depolama, planlama,
uygulama ve kontrol edilmesidir (Supply Chain Management Professionals -
CSCMP,)).

Kisaca genel anlamda lojistik; isletmelerin rekabet avantaji elde etmesi ve
sirdiiriilebilir bir performans saglamas: i¢in dogru malzemenin, dogru miktarda,
dogru yere, dogru zamanda, dogru durumda, dogru fiyatla ulasmas: stratejik bir

unsuru olarak tanimlanmistir (Shapiro,1985).

Lojistigin genis uygulama alani, literatiirde cesitli tanimlarin ortaya ¢ikmasma yol
agmaktadir. Bu durum, lojistik kavraminin farkli perspektiflerden ele
almabilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica, lojistik igin su basit ve anlasilir formdil

ornek verilmektedir:
Lojistik = Tedarik + Malzeme Yo6netimi + Dagitim (Rushton vd. 2006)

Lojistik sektorii, diger sektorleri birbirine baglayan bir koprii olarak goriiliir. Bu
ozelligi nedeniyle lojistik sektoriinde meydana gelen gelismeler diger sektorleri,
ekonomiyi ve cevreyi daha kolay etkileyebilmektedir. Son yillarda artan Gnemiyle
bilenen siirdiiriilebilirlik kavrami ise; mevcut ihtiyaglar1 karsilamak icin dogal
kaynaklar1 bugiin kullanirken, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilayabilmesini
saglama prensibidir. Bu tanim; ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlar: igeren dengeli

bir yaklasimi ifade etmektedir. Cevresel anlamda siirdiiriilebilirlik; insanlarin ihtiyag
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ve isteklerini doganin dengesini bozmadan ekosistemi tehlikeli alandan olabildigince
uzak tutmakla miimkiindiir (Callicot ve Mumford, 1997). Siirdiirilebilirlik,
kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanmayi, cevresel etkileri azaltmayi ve toplumsal
adaleti saglamay1 amaclar, lojistik faaliyetlerin diger sektorlerle yakin iliskisinden
dolay1 siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimin lojistik sektoriine adaptasyonu daha kolay
olmaktadir. Siirdiiriilebilir lojistik icin 6rnek olarak yesil lojistik ve tersine lojistik alt

dallar1 gosterilebilir.

Yesil lojistik faaliyetleri dogaya en az zarar veren ve bu lojistik faaliyetlerin doga
tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeyi amaglayan bir lojistik yaklasimidir
(Korucuk ve Mert, 2017). Ambalajlama siirecinden baslayarak nihai miisteriye ulasim
asamasina kadar olan siirecte kit kaynaklarin kullanumi, giiriiltii, sera gazi
emisyonlar1 ve dogada uzun siire ¢oziinmeyen veya yok olmayan malzemelerin

kullanimu, yesil lojistigin 6nemini artiran temel unsurlardir (Dekker, vd., 2012).
iki temel unsur yesil lojistigin performansini belirlemektedir. Bunlar:

1) Cevresel Performans

2) Orgiitsel Performans

Cevresel performans, lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin, atiklarin ve
cevre kirliliginin azaltilmasini igerir. Orgiitsel performans ise iiriinlerin transferi ve
arastirma-gelistirme calismalariyla dogaya verilen zarari en aza indirmeyi hedefler
(Lai ve Wong, 2012).

Diinya tizerinde yesil lojistik uygulamalaria goz atildig1 zaman gelismis tilkelerdeki
calismalarin ve gelismelerin daha yogun oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik
¢abalarinin, toplumun bilinglenmesi ve tiiketicilerin taleplerinin artmasiyla birlikte
gelismis iilkelerde faaliyet gosteren isletmeler arasinda calisan veya rekabet eden
firmalarin surdiiriilebilirlik konusundaki ileri diizeyde bulundugu

gozlemlenmektedir (Ozdemir, 2019).

Lojistik altyapis1 tizerindeki ¢alismalar ve teknoloji kullanimiyla, Tiirkiye lojistik
siireglerini daha verimli hale getirme yolunda ilerlemektedir. Akilli tasima ySnetimi
sistemleri, lojistik operasyonlarini optimize etmekte ve yakit tiiketimini diisiirmekte
onemli bir role sahiptir. Ayrica, iilkede yapilan yenilenebilir enerji yatirimlar,
elektrikli tagitlarin kullanimimi tesvik ederken tasimacilik sektoriindeki karbon

emisyonlarini azaltmaya yonelik bir ¢caba sunmaktadir.

Diger kavram olan tersine lojistik ise, Lambert ve Stock'un (1981) calismasinda ilk defa
ortaya c¢ikmistir. Bu ¢alismada, ileri lojistik (iireticiden tiiketiciye) siirecinin

oneminden dolayi, tersine lojistik "tek yonlii bir yolda ters yone gitmek" olarak
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tanimlanmustir. 1900'lerin son ¢eyregine kadar, standart malzeme akisinin ters yonde,
yani miisteriden {ireticiye dogru bir iirtin hareketi olarak belirtmistir (Rogers ve
Tibben-lembke, 2001).

Genel olarak literatiir de ki tanimlar ele alindiginda Tersine Lojistik; gegmiste {iretilen
degerin tekrar kazanilmasi veya uygun goriilen bir sekilde yok edilmesi i¢in tiriiniin
ve bilgi tiiketiminin orta noktasina dogru akis: etkinlestirmek i¢in yapilan planlama,
uygulama ve kontrol faaliyetleridir (Nakiboglu, 2007). Tersine lojistik, geriye dogru
yliriittiigii faaliyetler ile siirdiiriilebilirlik icin 6nemli lojistik alt kollarindan biri olarak

ele alinabilmektedir.

Tersine lojistik, stirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda, yasayan ve gelecekteki
nesillerin mevcut gevresel smurlar iginde sosyal ve ekonomik gelismeye adil bir
sekilde katilmalarini saglamak i¢in {iretim ve tiiketim tarzlarinda gerekli degisiklikleri
icermektedir (Glines vd., 2005).

Siirdiiriilebilirlik, dogadaki mevcut diizeni ve dengeyi, insanlarin yasamini kontrol
altinda tutma ve mevcut islevlerin devamim saglama temeline dayanir. Is yerleri
agisindan siirdiiriilebilirlik, devamlilik esasina dayandirilabilecek bir kavramdir.
Isletmelerin gelecekte ihtiyag duyacaklari dogal kaynaklari korumaya ydnelik
uygulamalar1 ve stratejileri kabul etmeleri ve uygulamalars, siirdiiriilebilirlik ilkelerini

benimsemeleri anlamina gelir (Tiiba, 2021).

Siirdiiriilebilirlik, iiretimden kaynakli ortaya cikan cevresel sorunlari, iiretimde kalite
ile birlikte verim artismni saglarken dogal kaynaklarin ve doganin korunmasi ve
devamli kullanilmasini hedeflemektedir. Siirdiiriilebilirligin 6nemli temalar1 ise
biyogesitlilik, ekolojik denge su ayak izi, karbon ayak izi, sera gazlari, karbon ticareti
ve karbon tutmadir (Glirlesel, 2019).

Isletmelerin temel kurulus hedefleri arasinda yer alan kar amaci giitme ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri geregi gbz oniine alindiginda, dogal kaynaklarin tiikenmesi
sirketlerin siirekliliklerini siirdiirmelerini imkansiz hale getirebilir. Bu durum, kar
amaglarimin  ortadan kalkmasiyla birlikte sirketlerin varliklarma son vermek

durumunda kalmalarina yol agabilir. (Camlica ve Akar, 2014)

Siirdiiriilebilir lojistik ile; isletmeler lojistik faaliyetlerini gergeklestirdikleri esnada
cevre kirliligi, hava kirliligi, iklim degisikligi vb. konularda dogrudan etki sahibi
konumundadir (Erol ve Ozmen, 2008). Diinya ¢apinda kullamlan petroliin %60/,
enerjinin ise dortte birini, tasimacilik sektoriinde kullanildig: bilinmektedir (Rodrigue
vd., 2006). Bu durum, lojistik sektoriiniin gevresel siirdiiriilebilirligi dogrudan
etkileyen kritik bir durumu ortaya koymaktadir. Ayrica, hava kirliligi gibi emisyon
endekslerindeki olumsuz egilimlerde tasimaciligin, yani lojistik sektoriiniin, énemli

bir paya sahip oldugunu belirtmek Snemlidir. Lojistik faaliyetlerin bir unsuru olarak
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tasimaciligin, sturdiriilebilirlik agisindan c¢evreye zarar verebilecegi goz Oniine
alinmaktadir (Cetin ve Sain, 2018).

Bu durum karsisinda, isletmelerin lojistik organizasyonlarinda ¢evresel
siirdiiriilebilirlik anlayisini benimsemeleri kaginilmaz hale gelmektedir. Ayrica, bu

zorunlulugun sebeplerini maddeler halinde siralamak gerekirse:
1) Sosyal bilincin olusmasi ve gelismesi,

2) Sivil toplum kuruluslarimin etkin rol almasi,

3) Mevcut dogal kaynaklarin giderek hizla azalmasi,

4) Kiiresel isinmanin olumsuz sonuglari,

5) Ekosistemde meydana gelen negatif gelismelerin insanlar {izerinde olumsuz etki

yaratmasi.

Bu faktorler, giintimiizde stirdiiriilebilir lojistik anlayismin ve uygulamalarinin bir¢ok
isletme tarafindan benimsenmesine neden olmaktadir (Jorsfeldt vd., 2016). Ancak,
sirdiiriilebilir lojistik yalnizca gevresel agidan ele alindiginda eksik bir bakis agisi
sunmaktadir. Cevresel stirdiiriilebilirligin yan1 sira sosyal ve iktisadi yonlerden de

siirdiiriilebilirlik anlayisinin kabul edilmesi gerekmektedir (Cetin ve Sain, 2018).

Ekonomik agidan siirdiiriilebilir lojistik, maliyetlerin en aza indirilmesi yoluyla
karliligin artmasini, biliytime, gelisme ve ilerleme gibi kritik konularin giindeme
gelmesini saglamaktadir. Karbon salinimi ve yakit tiiketimini azaltma, araglarin
diizenli bakim onarim prosediirlerine tabi tutulmasi ve tasima mesafelerinin
kisaltilmasi gibi pratipler, stirdiiriilebilir lojistik agisindan gergeklestirilebilecek etkili

faaliyetler arasinda yer almaktadir (Erol ve Ozmen, 2008).
4. SONUC VE ONERILER

Avrupa Yesil Mutabakat, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu uygulamalara odaklanarak,
Avrupa Birliginin gelecekteki siirdiiriilebilirlik hedeflerine 6nemli bir yol haritas:
sunmaktadir. Bu mutabakat, 6zellikle lojistik sektorii icin gesitli zorluklar ve firsatlar

ortaya koymaktadir.

Lojistik sektorii, tedarik zinciri yonetimi, tasima, depolama ve dagitim gibi alanlarda
onemli bir rol oynamaktadir ve bu siireglerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi, Yesil
Mutabakatin ana hedeflerinden biri olarak goriilmektedir. Bu calismada Avrupa Yesil
Mutabakatinin lojistik sektoriindeki etkilerini ve sektdrdeki siirdiiriilebilirlik

uygulamalarini incelenmistir.
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Sonuglar, lojistik sektoriiniin Yesil Mutabakat cercevesinde bir dontisiime ihtiyag
duydugunu gostermektedir. Enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmas1 ve atik

yonetimi gibi konular Avrupa Yesil Mutabakat1 i¢in 6nemli odak noktalarindandir.

Oneriler ise, lojistik sirketlerinin Yesil Mutabakat hedeflerine ulagmalarini
desteklemek icin sektorel is birliklerini artirilmasidir. Ortak projeler, en iyi uygulama
paylasimi ve deneyim degisimi, sektdrdeki siirdiiriilebilirlik ¢cabalarini hizlandirabilir.
Ayni zamanda, devlet diizeyinde saglanacak tesvikler ve diizenlemelerle
siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarimi tesvik etmek 6nemlidir. Ayrica, inovasyon ve
teknoloji kullanimiyla lojistik siireclerinin daha c¢evre dostu hale getirilmesi,

sektordeki siirdiiriilebilirlik ¢abalarini giiclendirebilir.

Sonug¢ olarak, Avrupa Yesil Mutabakatiin lojistik sektorii {izerindeki etkilerini
anlamak ve bu etkileri en iyi sekilde degerlendirmek, siirdiiriilebilir bir gelecege
yonelik adimlar atmak icin kritik 6neme sahiptir. Yesil Mutabakat, lojistik sektoriinii
cevresel etkileri azaltmaya tesvik ederek ve daha siirdiiriilebilir operasyonlara gecis
yapmaya yonlendirerek, hem ekonomik hem de cevresel agidan karli bir gelecege

dogru bir adim atmaktadar.

Ulkemizde yesil lojistik alaninda yapilan galismalar gelecek nesiller igin yasanabilir
bir doga, izlenebilir bir manzara birakmak adma yapilacak olan calismalar
gliniimiizde maliyeti yiiksek gibi goriinse de gelecekte ticari, sosyal, ekonomik ve

kiiltiirel anlamda yapilacak en biiyiik yatirimdar.

Tarimsal bir alt yapiya sahip olan tlkemiz sirurlar igerisinde her sektoriin kendi
alaninda yesil mutabakata sadik kalmasi veya c¢evreci bir tutum sergilemesi
mecburidir.  Ciinkii  Anadolu  cografyasinin  verimli  topraklar1  cevresel
suirdiiriilebilirlikle gelecek nesiller boyunca da bu verimi arttirmay1 misyon ve vizyon

haline getirmelidir.

Dogal kaynaklarin titkkenme egiliminde oldugu diinyada, azalan su kaynaklar1 ve
verimsizlesen topraklar giin gectikge daha biiyiik bir 6nem kazanmaktadir. Bu
nedenle, gelecek nesillerin hayatini idame etme noktasinda insanlar itizerinde bulunan

sorumluluk ve gorevlerin bilincinde olmanin zorunlu oldugu kabul edilmektedir.

Lojistik sektorii 6zelinde yapilan bu ¢alisma daha da genisletilerek her sektoér ve her
alanda yapilmas: tavsiye edilmektedir. Bu alanlar igerisinde bireysel bilinglenme
adina egitim alaninda cevresel siirdiiriilebilirlik bilincinin Slgiilmesi, her sektdrde
calisan bireylerin ¢evresel stirdiiriilebilirlik alaninda ki bilgi, birikim ve aksiyonlar1
tespit edilerek eksikliklere dair tamamlayici egitimlerin ve projelerin desteklenmesi ve

aragtirilmasi tavsiye edilmektedir.
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Ozet

Giiniimiiz diinyasinda teknolojinin hizla gelismesi ve kiiresellesmenin yayilmasin insanlarin
yasam standartlarina  pozitif, yasadi§imiz gezegene ise negatif digsallift oldugu
vurgulanmaktadir. Siiphesiz, kisi basina diisen milli gelirdeki ve binek otomobil sayisindaki
artis yasam standartlarim geligtirmektedir. Fakat, son yillarda sera gazi emisyonundaki artis
kiiresel 1sinmayi sorununu giindeme getirerek icinde yasamis oldugumuz gezegen icin tehdit
edici boyuta ulagmigtir. Bu calismada sera gazi emisyonu, secmis oldu§umuz bagimsiz
degiskenler (binek otomobil sayist ve kisi bast milli gelir) icin en giincel yil olan 2019 yilina ait
verilerle yatay kesitte yer alan Avrupa Birligine iiye 27 iilke iizerinden arastirilmistir.
Arastirmada coklu dogrusal regresyon modeli kullanilmis ve ardindan korelasyon analizi
yapimgtir. Ele alman orneklem iizerinden gerceklestirilen analiz sonucuna gore bagimsiz

degiskenlerdeki artis bagimli degisken iizerinde artisa neden oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Sera Gazi, Milli Gelir, Otomobil Sayisi, Avrupa Birligi, Regresyon

Analizi
Abstract

In today’s world, it is emphasized that the rapid development of technology and the spread of
globalization have a positive externality to people’s living standards and a negative externality
to the planet we live in. Undoubtedly, the increase in per capita income and the number of
passenger cars improves living standards. However, the increase in greenhouse gas emissions
in recent years has brought the problem of global warming to the agenda and has reached a
threatening level for the planet we live in. In this study, greenhouse gas emissions were
investigated through 27 European Union member countries in the horizontal section with the
data of 2019, which is the most recent year for the independent variables we have chosen
(number of passenger cars and per capita income). Multiple linear regression model was used

in the research and then correlation analysis was performed. According to the results of the
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analysis performed on the sample, it was determined that the increase in the independent

variables caused an increase in the dependent variable.

Keywords: Greenhouse Gas, National Income, Number of Automobiles, European Union,
Regression Analysis

Giris

Bilgi ¢cag1 olarak adlandirilan giintimiiz diinyasinda teknolojide yasanan hizli gelisme
ve dolayistyla kiiresellesmenin hizla yayilmasi bireysel yasam standartlarinin
yiikselmesine neden olmustur. Basta iiretim ve {iriin ¢esitliliinde yasanan gelisme
tiikketimin artmasina, iletisim ve ulasim olanaklarinda yasanan gelismeyle birlikte
insan yasamini kolaylastirarak pozitif digsalliga neden olmustur. Fakat, insan
yasamindaki bu gelisme beraberinde ilerleyen yillarda insanhigin karsilasmak
zorunda kalacag biiyiik tehditlere kapr agmistir. Bu tehditlerin basinda son 30 yildir
pek ¢ok arastirmaya konu olan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi sorunu
gelmektedir. Giintimiiz ekonomilerinde yasan gelismeler basta gelismis ve gelismekte
olan {iilkelerde kisi bast milli gelirin artmasma ve dolayisiyla tiiketimin artmasina
neden olurken, bunlarin karsiligi olarak tiretimde fosil kaynak kullanimi arttirdigy
gibi binek otomobil sayisinin artmasina da neden olmustur. Fosil yakit kullaniminin
artmas1 atmosfer icin ¢ok zararli oldugu bilinen sera gaz1 (H20, CO2, CH4, N20O, O3,
CFC, HCFC ve HFC bilesimlerden meydana gelen) emisyonun artmasina neden

olarak gezegenimiz icin negatif digsalliga doniismiistiir (WB, 2022: Eurostat, 2022a).

Sera gazinin negatif digsalligini azaltmay1 amaglayan diinyada bir¢ok sozlesmeler ve
protokoller bulunmaktadir. Bunlardan ilki 196 iilkenin taraf oldugu 1987 yilinda
imzalanan Montreal Protokoliidiir. Protokoliin igeriginde sera gazimi azaltma ve
siirdiiriilebilir ulasgim &nem arz etmektedir. Ikinci énemli adim ise 1992 yilinda
imzalanan Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesidir. S6zlesme iklim
degisikliginin nedenlerini ve olas1 tehlikelerini ele alan ilk kiiresel antlasma
bakimindan déniim noktasi olarak degerlendirilmektedir. Ugiincii énemli adim ise
1997’de kabul edilen ancak 2005'te yiiriirliige giren Kyoto Protokoliidiir. Kyoto
Protokoliintin en 6nemli 6zelligi karbon salinim orammni 1990 yilindaki seviyesine
indirmeyi hedeflemesidir. Dérdiincii 6nemli adim ise 2015 yilinda imzalanan kiiresel
iklim anlasmasi olan Paris Anlagmasidir. Anlagmanin 6nceki anlagmalardan farki
iklim degisikligi ile miicadelede daha spesifik hedefler belirlemesidir. Ornegin;
kiiresel ortalama sicaklik artiginin sanayi oncesi doneme gore 2 derecenin altinda
tutulmasi, iklim direncimim arttirilmasi, diisiik sera gazli emisyonlu kalkinmanin
hedeflenmesi seklindedir (Demirtiirk, 2021, s. 1086). Sonuncu énemli adim ise Avrupa

Komisyonu'nun ortaya koymus oldugu Avrupa Yesil Mutabakatidir. Mutabakat uzun

E ECONDER
con d er International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[154]



Mesut FENKLI/ Ayse Nur CIRAK/ Serhat SOYLU

vadeli hedefleri olmasindan dolay: diger protokollerden ayrilmaktadir. Mutabakatin
icerigine bakildiginda ise Avrupanin 2050 yilina kadar karbondan arindirilmasim
hedeflemekte, gezegenlerin sadece insanlara ait olmadiginin; diger canlilarinda
faydalandigimin farkinda olarak dogal yasam alanlarimi koruma, sirketlerin temiz
iriin ve siirdiiriilebilir teknolojiyi kullanmalarinda lider olma vb. amaglar1 yer
almaktadir. Dolayisiyla bu calismanin da konusunu olusturan AB {ilkeleri Yesil
Mutabakat protokoliine karsi sorumlu hareket etmektedirler (Ecer, Giiner ve Cetin,
2021, s. 127).

Bu calismada yukarida bahsedilen sera gazi emisyonun bagiml degisken oldugu, kisi
bas1 milli gelirin ve binek otomobil sayisinin bagimsiz degisken oldugu ve secilmis bu
degiskenler icin en giincel verilerin bulundugu 2019 yili baz alinarak yatay kesitte
Avrupa Birligi tiyesi 27 iilkenin yer aldig1 orneklem {izerinden regresyon analizi
yapimustir. Calismada kullanilmis olan yatay kesit veri tiirii ana kitlenin tamamina
ulasmanin zorlastign (zaman, maliyet, imkansizlik, vb.) durumlarda ana kitle
icerisinden segilen Orneklem {izerinden ana kitle hakkinda ¢ikarim yapmak igin
kullanilan veri tiiriidiir. Yatay kesitte bireyle, firmalar ve iilkeler gibi birimlere ait
degiskenler kullanilmaktadir. Regresyon analizi ise secilmis bagimsiz yani
agiklanmasi istenen degiskenin, bagimli degiskenler yani aciklayict oldugu diistiniilen

degiskenlerle baglanimi ile yapilan analiz seklidir (Hill, Griffiths ve Lim, 2011).

Calismada oOncelikle konuyla ilgili gerekli agiklamalar ve literatiir taramas1 verilmis
devaminda ise ¢oklu dogrusal regresyon modeli ve varsayimlarmna iliskin teorik
bilgiler yer almistir. Son bolimde arastirmanin uygulama kisminda model tahmin
edilerek, tahmin edilen modelin varsayimlarini test etmeye yonelik diagnostik
smamalar yapilmis, tahmin modelinin gereken kosullar1 saglamasi durumda model
gecerli kabul edilmis ve son safhada korelasyon analizi yapilarak arastirma

tamamlanmugtir.
1. Sera Gaz1 Emisyonu ve Sosyoekonomik Etkileri

Yeryiiziindeki tiim yasam bigimlerinin yasamasina olanak taniyan atmosferde birgok
gaz bulunmaktadir. Atmosferin temiz ve kuru hava hacminin %99"unu olusturan azot
ve oksijenin yani sira %1’lik kismini ise karbondioksit, su buhari, metan gazi ve ozon
gaz1 olusturmaktadir. Atmosferde %1’lik alan1 olusturan bu gazlar nicelik olarak az
goziitkmesine ragmen etkileri dogal kaynaklar tiiketecek kadar giicliidiir. Sera gazi
emisyonlarini olusturan bu gazlar hem insan hem de dogal kaynakli olarak
olusmaktadir (Tiirkes, 2008, s. 30). Sera gazlarmnin en biiyiik etkisi kiiresel iklim
degisikligine neden olmasidir. Diinya yiizeyi giines 1sinlarindan yansiyan enerjiyi
absorbe ederek sogumasma yardimci olur ancak bu enerjinin bir kismi uzaya
yayilmadan Once sera gazlari tarafindan absorbe edilir ve bu durum hem atmosferin

hem de diinya yiizeyinin 1sinmasina neden olur. Sera gaz etkisi denilen bu durum
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kiiresel iklim degisikliginin baslica nedenidir. Ayrica dogaya salinan sera gazi
emisyonlar1 arttikca paralel olarak diinya da 1sinmaya devam etmektedir. Bu gazlar
karbondioksit (CO2) basta olmak {izere metan gazi (CH4), diazot monoksit (N20),
klorofloro karbonlar (CFC) ve florlu gazlar olusturmaktadir (Dulkadiroglu, 2017, s.
68).

Uluslararast Enerji Ajansimin 2020 verilerine gore fosil yakitlar enerji arzinin
%80’inden fazlasimi temsil etmektedir. Bu oraninin %31’ini petrol, %27’sini dogal gaz
ve %23tinli komiir olusturmaktadir. Kiiresel sera gazi emisyonlarina ise sirasiyla
komiir (%42), petrol (%34) ve dogal gaz (%22) hakim olmaktadir. Ekonominin yapisal
bilesimindeki degisikliklerin CO2 emisyonlar1 {izerinde Onemli etkileri vardir.
Gelismis iilkeler ekonomik biiyiimeyi emisyonlardan biiyiik Ol¢iide ayirmis olsa da
gelismekte olan ekonomilerde servet ve sera gazi emisyonlar1 arasinda hala yiiksek bir
korelasyon bulunmaktadir. Bu konu baglaminda iilkeler ve bolgeler arasinda yakitin
yanmasindan kaynaklanan kisi basmma emisyonlarda biiyiik farkliliklar yer
almaktadir. Ornegin; Cin'de kisi bagina diisen emisyonlar son yirmi yilda neredeyse
ii¢ katina ¢ikarak 2010'larin basinda Avrupa Birligi'nin (AB) degerlerine ulasmuistir.
Hindistan son yirmi yilda emisyonlarmi neredeyse iki katina ¢ikarmis ancak kisi
basma karbon yogunlugu hala AB'nin yaklasik dortte biri kadardir. Afrika ise tiim
bolgeler arasinda kisi basma en diisiik emisyona sahiptir (Amerika Birlesik
Devletlerinin yaklasik on dortte biri kadardir) IEA, 2022).

Sera gazlarinin artmasi sonucunda kiiresel iklim degisimi ve kiiresel 1sinma sorunlar:
ortaya gikmustir. Yerytiziinde 19. Yiizyildan giiniimiize kadar kiiresel ortalama hava
sicakligr 0.3-0.6 derece artmistir. Arastirmalara gore gelecek 40 yil icinde de her 10
yilda 0.1 dereceden daha fazla miktarda kiiresel 1sinmanin devam edecegi tahmin
edilmektedir. Bu i1smnmanin olasi etkileri; yagislarin azalmasi, kuraklasma ve
¢Ollesmelerin artmasi, yer istii ve yer alt1 sularin degisimi, sicak hava dalgalarindan
bir¢ok canli tiiriiniin olumsuz etkilenmesi ve tiim bunlara bagh olarak diinyanin
sosyoekonomik yapisii degistirerek kiiresel ekonomik kayiplar verilmesi seklinde
olmaktadir (Ozmen, 2009, s. 43).

Sera gazi emisyonuna neden olan enerji kaynaklar1 incelendiginde, emisyon oranim
en fazla komiir ve petrol kullaniminin arttirdig1 goriilmektedir. Calismanin bagimsiz
degiskenlerinden biri olan binek otomobil sayisinin tamamlayict mali olan petroliin
sera gazi emisyonunu artirdigl ve dolayisiyla kiiresel iklim degisikligine dolayli bir
etki yaptig1 goriilmektedir. Uluslararas1 Enerji Ajansi 2020 yili verilerine gore Cin,
ABD ve AB gibi giiglii ekonomilerin sera gazi emisyon miktarlarinin yiiksek olmasi

yapmis olduklari sanayi {iiretiminden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda Birlesmis
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Milletler iklim degisikliginin Onlenmesi ig¢in 1997 yilinda Kyoto Protokolii
imzalanmistir. Protokolii imzalayan {ilkeler sera gazi emisyonlarimi belirlenen
hedeflere uygun oranda azaltmakla yiikiimliidiir (Dulkadiroglu, 2017, s. 72). Iklim
degisikligi cercevesinde imzalanan Kyoto Protokoliiniin 6nerdigi politikalar; enerji
verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerjinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir tarimin
desteklenmesi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve sera gazi yutaklarinin

(ormanlar, bitki ortiileri vb.) artirilmasi seklinde siralanmaktadir (Ozmen, 2009, s. 46).
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Grafik 1. Avrupa Birligi Ulkelerinin 2019 Yilindaki Sera Gazi Emisyonu (mt)
Kaynak: Climatewatchdata (2022)'dan elde edilen ham verilerle yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Calismanin 6rneklemi 27 AB {ilkesi oldugu icin Grafik 1’de AB iilkelerine ait 2019
yilindaki sera gazi emisyonlar1 milyon ton seklinde yer almaktadir. Otomobil
iiretiminde ve ihracatinda lider iilkelerden olan Almanya ve Fransa 2019 yilma ait en
yliksek sera gazi emisyonuna sahip filkeler oldugu goriilmektedir. Sanayi
devrimlerinin de Ingiltere’de baglamasi ve tiim bdlgeye sirayet etmesi miktarmn

sanayilesmeden ve niifus miktarindan kaynaklandigini gostermektedir.
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Grafik 2. Avrupa Birligi Ulkelerinde 2019 Yilinda Kisilere Ait Binek Otomobil Sayis1 (Adet)

Kaynak: Eurostat (2022)'dan elde edilen ham verilerle yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Grafik 2’de 2019 yilina ait AB iilkelerinin kisi basina diisen binek otomobil sayis1 yer
almaktadir. Sirasi ile Almanya, Italya ve Fransa en gok binek otomobile sahip iilkeler
olmasimin yani sira bu iilkeler ayn1 zamanda Grafik 1’de yer alan en fazla sera gaz
emisyonuna sahip AB iilkeleri konumundadir. Bu baglamda binek otomobil sayis1 ile
sera gazl emisyon miktar: arasinda bir korelasyon oldugu goriilmektedir. Avrupa
Yesil Mutabakatina bagli kalmak isteyen AB d{ilkeleri, mutabakattaki hedefleri
tutturmak icin hibrit model araglar iiretmektedir. Son veriler 1s1§1nda 2022 itibari ile
AB'de toplam elektrikli ara¢ pazari yaklasik %13’e ulasirken; 2023 yilinin Eyliil ay1
verilerine gore AB iilkelerinde elektrikli otomobillerin toplam satislardaki pay: ilk

defa ytizde 20'yi asmis ve dizel otomobilleri ge¢mistir (Diinya, 2023).
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Grafik 3: Avrupa Birligi Ulkelerinde 2019 Yilinda Kisi Bas1 Milli Gelir (Bin Euro)

Kaynak: Eurostat (2022)'dan elde edilen ham verilerle yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Calismada bir diger bagimsiz degisken olan kisi basma diisen milli gelir yer
almaktadir. Kisi basina diisen milli gelir, o tilkenin gayri safi milli hasilasinin yine o
iilkenin niifusa boliinmesi ile bulunmaktadir. Dolayisiyla Grafik 3'te niifus faktorii de
etkili olmaktadir ve bu yiizden digerlerine gore oldukca az niifusa sahip Litksemburg
en fazla kisi basina diisen milli gelire sahiptir. Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine
gore en fazla emisyon miktarinin giiclii ekonomilere sahip {iilke ve bolgelerde
oldugunu verilerle belirtilmis ve bu baglamda calismada bagimsiz degisken olarak
kisi basina diisen gelir de kullanilmistir. AB igerisinde en yiiksek emisyona sahip olan
Almanya ve Fransa'nin kisi basina diisen milli gelir miktarlar1 da ayn1 diizeyde yer

almaktadir.
2. Literatiir Taramas1

James Watt'in 18. yiizyilda yapmis oldugu calismalar neticesinde sanayi devrimleri ilk
olarak Ingiltere’de baslamis ve bu zamandan sonra diinya hizla degismeye

baslamistir. Bunun en Onemli gostergelerinden biri ise sanayide ve teknolojide
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meydana gelen gelismeler neticesinde hizla artan niifus artis1 olmustur (Brynjolfsson
ve McAffe, 2018: 15). Sanayi devrimlerine kisaca deginmekte fayda vardir. Oncelikle
devrim sozciigli beklenmedik ve radikal degisimi ifade etmektedir. Bu baglamda
Birinci Sanayi Devrimi (1800'lii yillar) Ingiltere’de (O giinkii ismiyle Britanya)
¢ikmistir. Bu devrin temel 6zellikleri arasinda iplik egirme, dokumanin sanayilesmesi
ve buhar giiciinden yardim alinmasi yer almaktadir. Ikinci Sanayi Devriminde (1870-
1930) ise toplumsal yasamda radyo, televizyon ve ev aletlerinin kullanilmas: eslik
etmistir. Uciincii Sanayi Devrimi, 1950’li yillarda bilisim teknolojilerinin insan
hayatina girmesiyle baslamistir. 118 cep telefonlar, kalin ekranl bilgisayarlar Uciincii
Sanayi Devrimine ait olan teknolojik gelismelerdir. Son olarak Doérdiincii Sanayi
Devriminde, diger bir ismiyle Endiistri 4.0 doneminde makinelerin insan destegi
olmadan birbirleriyle etkilesimde oldugu donemdir. Bu dénemin baslangic1 2011
yilinda Almanya’nin Hannover kentinde diizenlenen teknoloji fuarinda olmustur.
Yapay zeka, bulut bilisim, biiyiik veri, nesnelerin interneti, artirilmis gercekgilik bu
devrin bilesenlerini olusturmaktadir (Cirak, 2021). Teknolojinin hizhi bir sekilde
ilerlemesi, toplum yasaminda kabul gormesi ve neoliberal politikalarin da destegiyle

dogal kaynaklarin siirsizmiscasina tiiketilmesine neden olmustur.

Sanayi ve teknolojideki gelismelerle birlikte 1980°li yillarda kiiresellesme ile neoliberal
politikalar da giin yiiziine ¢tkmis ve firmalar kar maksimizasyon hedefi giitmiislerdir.
Kar maksimizasyon hedefi giiden firmalar ve bireyler dogal kaynaklarin fiitursuzca
tiiketilmesine sebep olmustur. Bu yasanan gelismelerin gezegenimize zarar verdigi
insanlar tarafindan fark edilince sera gazi emisyonlar1 zamanla 6nemli hale gelmistir.
Bu calisma kapsaminda sera gazi emisyonlarinin yakindan iliskisi olan binek
otomobiller ve GSYH ile iliskisine odaklanilmis ve belirli sayidaki ¢alismalara yer

verilmigtir.

Pekin (2006); yapmis oldugu ¢alismada ulastirma sektoriinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarin1  incelemistir. Calismada Tiirkiye'nin ulastirma  sektoriinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlar1 (CO, NOX, CO, CH4, NMVOC, N20 ve SO2)
belirlenmistir. Hesaplamalar sonucunda biitiin sera gazi emisyonlarinda artis oldugu
ve Ozellikle yakit tiiketimlerinin artmasi sonucunda CO2 emisyonlarinin hizla arttig1
gozlemlenerek ulastirma sektoriindeki alt gruplar iginde en biiyitk emisyon

kaynaginin karayolu olduguna ulasilmistir.

Singh, Gangapadhyay, Nanda, Bhattachanya, Sharma ve Bhan (2008); yapmuis
olduklar1 calismada 1980'den 2000'e kadar Hindistan'daki karayolu tasimacilig
sektoriinde CO2, CH4 ve N20O gibi sera gazlarinin enerji tiiketimi egilimleri ve buna
bagli emisyonlar1 detaylandirilmigtir. Sonug¢ olarak Hindistan'daki karayolu
tasimacili1 sektoriiniin 1990'da 59 Mt CO2 esdegeri emisyon yaydigi ve 2000 yilinda
bu degerin 106 Mt'a yiikseldigi tahmin edilmektedir. Bununla birlikte, toplam ulusal
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CO2 esdegeri emisyonlarmnin 1990'da 988 Mt'dan 2000'de 1485 Mt'a yiikseldigi tahmin

edilmistir.

Hankey ve Marshall (2010); yapmis olduklar1 ¢alismada 1950-2000 déneminde 142
ABD sehri icin kentsel biiyiime modelleri incelenmis ve 2000-2020 dénemi igin alt1
makul kentsel genisleme senaryosu oOngoriilmiistiir ve her senaryo igin kentsel
alanlardaki binek araglardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini tahmin edilmistir.
Calismada kentsel ulasim emisyonlarmin en biiyiik kaynagi olan sera gazi
emisyonlarinin nasil etkiledigi, kentsel parametrelerin istatistiksel dagilimlarina
odaklanan bir Monte Carlo yaklasimi ile tahmin edilmistir. Sonug olarak hem niifus
yogunlugunun hem de binek otomobil sayisinin sera gazi emisyonu iizerinde pozitif
yonlii iliski olduguna wulasilmis ve Oneri olarak yakitlarin karbon igeriginin

diisiiriilmesi, ara¢ verimliligini artirilmas: sunulmustur.

Dam (2014); yapmis oldugu calismada sera gazi emisyonlarinin makroekonomik
degiskenlerle iliskisini panel veri analizi ile incelemistir. Calismada 24 OECD {ilkesine
ait kisi bast sera gazi emisyon miktari, kisi bast GSYH, kisi basi enerji tiiketimi ve
ticari agiklik verileri kullanilmigtir. Calismanin sonucunda ise karbondioksit
emisyonunu arttiran en oOnemli degiskenlerin enerji tiiketimi oldugu ve enerji

tiiketiminin de en ¢ok fosil yakitlardan kaynaklandig1 sonucuna ulasilmistir.

Ozcag, Yilmaz ve Sofuoglu, (2017); yapmus olduklari calismada Tiirkiye’de 1990-2014
doneminde sanayi ve tarim sektorlerindeki sera gazi emisyonlarinda ortaya ¢ikan
degisimi indeks ayristirma yontemi ile incelemislerdir. Calismanin sonucunda ise
sanayi ve tarim sektOrlerinde sera gazi emisyonundaki degisimin temel
belirleyicisinin enerji yogunlugu etkisi oldugu goriilmiistiir. Ayrica Tiirkiye’de 1990-
2010 doneminde ekonomik biiylime ve sera gazi emisyonlari arasinda ayni yonlii
gerceklesen bir degismenin varligr goriiliirken, 2010 yilindan itibaren ekonomik
biiytimedeki artis orani sera gazi emisyonlarinda meydana gelen artis oranindan daha

yliksek olmus ve boylece degiskenler arasinda ayrismaya ulasilmistir.

Sengoniil, Karadas ve Kosaroglu, (2019); yapmis olduklari ¢alismada sera gazi
emisyonu ve saglik harcamalar1 arasindaki iliskiyi 2000-2013 yillarin1 kapsayan
donemde ASEAN filkeleri 6zelinde ele almislardir. Calismanin sonucunda ise enerji
titketimi ve saglik harcamalar1 arasinda, enerji tiiketimi ve saglik harcamalarindan

CO2 emisyonu arasinda bulunan nedensellik iligskisine ulagilmistir.

Akyol ve Mete (2021); yapmis olduklar: ¢alismada gevresel teknolojik inovasyonlarin
CO2 emisyonu iizerindeki etkisi 2005-2018 yillar1 arasindaki donemi kapsayarak
OECD kurucu tiyesi 18 {ilke igin arastirilmistir. Calismanin yontem olarak panel
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genellestirilmis momentler metodu (GMM) yontemi kullanilmistir. Bagimli degisken
olarak CO2 emisyonu secilirken enerji tiiketimi, ekonomik biiyiime (GSYH) ve
teknolojik inovasyon ise bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Calismanin
sonucunda iklim degisikligini Onlemeye yonelik patent basvurularinda meydana
gelen %1 diizeyinde artis CO2 emisyonunu %0.02 oraninda azalttigi, enerji
tiikketiminde meydana gelen %1 diizeyindeki artis CO2 emisyonunu %0.56 oraninda
artirdig1 ve son olarak GSYH biiylime hizinda meydana gelen %1 diizeyindeki artis

ise CO2 emisyonunu %0.001 oraninda artirdig1 sonucuna ulasilmaistir.

Hassani ve Maleki (2021); yapmus olduklar1 ¢calismada 2050 yilina kadar Iran’da binek
otomobillerin yakit talebi ve sera gazi emisyonlarini tahmin etmislerdir. Calismada
fran'daki kisisel bilgisayarlardan kaynaklanan benzin talebi ve sera gaz
emisyonlarinin gelecekteki egilimlerini anlamak ve azaltma politikalarmin etkinligini
degerlendirmek amagclanmistir. Sonug¢ olarak bilgisayar stokunun ve kullanim
yogunlugunun ekonomik gostergeler 1s181nda ekonometrik modeller gelistirilmis ve
[ran'm bilgisayar stogunun 2050 yilina kadar {i¢ katina gikarak 64 milyona ulasacagini
ve bu durumun benzin talebinde ve sera gazi emisyonlarinda %280'lik bir artisa yol

acacagl tahmin edilmistir.

Fenkli ve Cirak (2022); yapmis olduklari ¢alismada AB iilkelerinin 2019 yilina ait
petrol iirtinleri ve kat1 fosil yakit iiriinleri tiiketiminin sera gazi emisyonu iizerindeki
etkileri ¢oklu regresyon modeli ele alimustir. Arastirmanin bulgularina gore fosil
yakit kullanimimin sera gazi emisyonunu daha yiiksek oranda artirdigi aralarinda

giiclii pozitif korelasyon iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Nazarko, Zemaitis, Wroblewski, Suhajda ve Zajaczkowksa (2022); yapmis olduklari
calismada, AB f{ilkeleri i¢in CO2 emisyonunun ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini
sektorel olarak korelasyon-regresyon analizi ile ele almiglardir. Arastirmanin
sonuglarina gore CO2 emisyonu arasindaki en yiiksek pozitif korelasyonun ulasim

sektorii oldugu tespit edilmistir.

Onofrei, Vatamanu ve Cigu (2022); yapmis olduklari ¢alismada 2000-2017 donemi igin
27 AB tiye {iilkesinin ekonomik biiytime ile CO2 emisyonu arasindaki iliski dinamik
panel veri analizi ile test edilmistir. Analiz bulgularinda AB igin uzun donemde
ekonomik biiyiime ile CO2 emisyonu arasinda esbiitiinlesme iligkisine ulasilmistir.
Ayrica CO2 emisyonlarindaki ortalama %1’lik bir artis GSYH biiyiimesini 0,072

oraninda azaltmaktadar.

Berke ve Kisla (2023); yapmuis olduklar1 ¢alismada, 1991-2018 donem araliginda AB
iilkelerinde karbon emisyonlarinin belirleyicileri mekansal ekonometri yontemiyle ele
almmugtir. Calismanin bulgularina gore gelir esitsizligi ve finansal gelisme arttik¢a

karbon emisyonlarinin arttig1 sonucuna ulagilmistir.
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Chovancova, Popovicova ve Huttmanova (2023); ele almis olduklar1 ¢calismada AB'nin
tasimacilik sektoriindeki sera gazi emisyonlari ile ekonomik biiylimeyi analiz
etmislerdir. Analiz sonuglarina gore emisyonlarin ekonomik biiyiimeye gore daha

yavas arttig1 sonucuna ulasilmistir ve bu kismi basari olarak degerlendirilmistir.

Lin, Chiu, Lin, Chang ve Lin (2023); yapmis olduklari ¢alismada AB’nin 2030 Iklim
Hedeflerinde yer alan karbon emisyonlarini %55 oraninda azaltma hedefi temelinde
aragtirma yapilmistir. Yapilan arastirmada Kuzey Avrupa iilkelerinin (Danimarka,
Isvec, Isvicre, Irlanda) enerji verimliliginin karbon emisyon azaltiminin, diger Avrupa

iilkelerine kiyasla yiiksek olduguna ulasilmistir.

Yazin taramasinda genel olarak sera gazi emisyonunu en ¢ok enerji yogunlugu ve
kara yolu ulasimindan kaynakli gazlarmn, GSYH ve diger faktorlere gore daha ¢ok
artirdig1 c¢alismalar mevcuttur. Bununla birlikte CO2 emisyonu ve karbon
salmimlarinin makro ekonomik etkilerine yonelik calismalar son yillarda artis

gosterdigi yazin taramasinda goriilmektedir.
3. Veri Tiirii ve Veri Seti

Bu bashk altinda arastirmanin uygulama kisminda kullamilacak olan verilere ait
bilgiler paylasilacaktir. Arastirmada yatay kesit veri tiirii kullanildigindan &ncelikle
yatay kesit veri tiirii aciklanacak ve sonrasinda veri setini olusturan degiskenler

hakkinda gerekli istatistiki bilgiler sunulacaktir
3.1. Yatay Kesit Veri Tiirii

Yatay kesit veri, zamanin herhangi bir noktasinda iilkeler, sehirler, hanehalklars,
firmalar veya bireyler gibi farkli birimlere ait toplanmis 6rneklerden olusmaktadir.
Yatay kesit verinin en onemli Ozelliklerinden biri ana kitleden rassal 6rnekleme
yoluyla elde ediliyor olmasidir. Tktisat ve diger sosyal bilimlerde oldukga genis bir
alanda kullanulan yatay kesit veri pek cok hipotezin test edilmesinde ve iktisat
politikalarmi degerlendirmek igin kullanilmaktadir (Wooldridge, 2013, ss. 5-6). Bu
veri tlirlinde “Yi” bagimli degisken “Xi, X2i, X3i..... Xni"” gibi yatay kesitte yer alan

birimlere (i) ait bagimsiz degiskenlerden olusan regresyon modeli tahmin edilir.
3.2. Veri Seti

Arastirmanin veri seti yatay kesit veri tiiriinden olusmakta olup, yatay kesitte Avrupa
Birligi'ne {iye 27 iilke yer almaktadir. Arastirmaya konu 2019 yilina (tiim degiskenler
i¢in ulasilan en giincel veriler 2019 yilina kadar oldugundan bu tarih baz alinmistir)
ait verilerden olusturulan degiskenler ise; bagimli degisken olarak sera gazi emisyonu

(greenhouse gaz emission) “GHGE”, bagimsiz degiskenler kisilere ait binek otomobil
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sayist (number of personal cars) “NPC” ve kisi bagina diisen milli gelir (per capita
income) “PCI”den olusmaktadir. Bagimsiz degisken “GHGE” birim metre ton (mt)
olarak (Climatewatchdata, 2022), bagiml degiskenlerden “NPC” birim adet ve diger
bagimsiz degisken “PCl” ise bin Euro cinsinden kullanilmaktadir (Eurostat, 2022).

Ayrica, veriler ikincil veri olma 6zelligi tasimaktadir.

Tablo 1. Ham Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Std. Sapma Min. Max.

GHGE 27 116.6511 163.7622 213 720.23
NPC 27 9167942 1.33e+07 307130 4.77e+07
PCI 27 27734.07 17525.51 6630 83590

Tablo 1’de arastirmada kullanilacak her ii¢ degiskene ait ham (islem gérememis)

verilerden elde edilmis tanimlayici istatistikleri verilmistir.
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Grafik 4. Ulkelerin Topluca Sera Gazi Emisyon Grafigi!
Kaynak: STATA 15 paket programi kullanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Grafik 4’'te Avrupa Birligine iye 27 iilkenin tiimiine ait sera gazi emisyonlarinin
toplamindan olusan bagimsiz degisken GHGE'ye ait grafik yer almaktadir. Grafik,
iilkelere ait verilerin {ilkelerin alfabetik sirasma gore birbirine eklemlenmesi
sonucunda olusturulmustur. Grafikte goriildiigii lizere bazi tlkelerin GHGE

oranlarmin oldukga yiiksek bazilari ise diisiik oldugu goriilmektedir.

! Bu grafikte iilkeler alfabetik olarak su sekilde siralanmistir: Austria, Belgium, Bulgaria, Croatia, Cyprus, Czechia,
Denmark, Estonia, Finland, France, Germany, Greece, Hungary, Ireland, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta,
Netherlands, Poland, Portugal, Romania, Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden.
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Grafik 5. Ulkelerin Topluca Sera Gazi Emisyon Grafigi2
Kaynak: STATA 15 paket program: kullanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Grafik 5’te AB iiyesi 27 iilkeye ait sera gazi emisyonu en az olan iilkeden en ¢ok olan
iilkeye dogru eklemlenerek olusturulan toplu grafik yer almaktadir. Grafikte
gorildiigli lizere sera gazi emisyon egrisi dogrusallik oOzelligi tasimamaktadir.
Arastirmada yer alan bagimsiz degiskenler i¢in de galismanin sonunda EK-I'de yer
alan grafiklerde goriilecegi tizere dogrusallik sorunu tespit edilmistir. Bundan dolay,

tiim degiskenlere logaritmik doniisiim islemi uygulanmasina karar verilmistir.

Tablo 2. isleme Tabi Tutulmus Degiskenlere Ait Tanimlayict Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Std. Sapma Min. Max.

InGHGE 27 3.929812 1.385483 .756122 6.579571
InNPC 27 15.15213 1.3795 12.63503 17.68078
InPCI 27 10.05468 .6060525 8.79936 11.33368

Tablo 2’de logaritmik doniisiim islemine tabi tutulmus degiskenlere ait tanimlayici
istatistikler yer almaktadir. Logaritmik doniisiim sonrasi bagimlh degisken InGHGE,
bagimsiz degiskenler ise INNPC ve InPCI seklinde ifade edilmek {izere uygulamaya

hazir hale getirilmistir.
4. Metodoloji

Arastirmanin uygulama kisminda ¢oklu dogrusal regresyon modeli tahmin edilecek,
tahmin edilen modelin gerekli varsayimlari saglayip saglamadigina yonelik testler
uygulandiktan sonra degiskenler arasi korelasyon analizi yapilacaktir. Bundan dolay:

sirastyla ¢oklu dogrusal regresyon modelinin teorik yapisi, model ait varsayimlar,

2 Bu grafikte iilkelerin sera gazi emisyon oraminin en az olan iilkeden baslayarak en ¢ok ¢ok olana dogru eklemlenmis
hali su sekildedir: Malta, Cyprus, Latvia, Luxembourg, Estonia, Slovenia, Bulgaria, Croatia, Lithuania, Sweden,
Slovakia, Denmark, Finland, Ireland, Portugal, Hungary, Austria, Romania, Greece, Belgium, Czechia, Netherlands,
Spain, Poland, France, Italy, Germany.
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varsayimlar: sinamaya yonelik kullamilacak olan testler ve son olarak degiskenler

arasi korelasyon analizi agiklanacaktir.
4.1. Coklu Dogrusal Regresyon Modeli

Ekonometrik analizlerde sik¢a kullanilan ve ekonometrinin temel araglarindan biri
olan dogrusal regresyon modeli degisken sayisina gore basit dogrusal regresyon

modeli ve ¢oklu dogrusal regresyon modeli olmak tizere iki ayrilir.

Y=By+ B X+u )

Denklem (1) “Y”nin bagimli degisken, “X”in bagimsiz degisken oldugu ve “u” hata

teriminden olusan basit dogrusal regresyon modelini gostermektedir.
Yi= g+ 01X+ X2 + f X3 + ... + By Xxi + ui (2)

Denklem (2)'de gosterilen ana kitle modelinde “Y” baglanan veya bagiml degisken,
“X” baglayici veya bagimsiz degiskenleri, “u” ise rassal veya stokastik hata terimini

i
1

temsil etmektedir. Gosterimde alt simgesi i-nci gozlemi belirtmek igin kullanlir.
iki bilesenden olusan bu esitlige gore; “BX” deterministik bilegen iken, “ui” sistematik
olmayan bilesendir. Burada, “BX”, “X” degerleri veri iken “Yi”nin kosullu ortalamasi
E(YilX) olarak yorumlanmaktadir. Bundan dolayi, her bir “Yi” degeri, temsil ettigi
ana kitle ortalama degeri ile rassal bir terimin toplamina veya farkina esit oldugunu
ifade etmektedir. Regresyon dogrusunda yer alan “p_0" sabit terimi, “B_1" ve “B_k”
arasinda degisenler ise egim katsayilar1 olarak bilinmektedir. Bu katsayilarin hepsine
birden regresyon parametreleri denilmektedir. Regresyon analizindeki temel amag
“X” degiskenlerinin degerlerinde gerceklesen degismelere “Y”nin ortalamasinin nasil
bir tepki gosterecegini agiklamaktir. Regresyon dogrusunda yer alan her parametre
diger degiskenler sabit varsayildiginda agiklayici degiskenin bir birimlik degisim
karsiiginda “Y”nin ortalama degerindeki degisimi 6lcerek kismi nitelemesini yapmak
i¢in kullanilir. Modelde kag tane agiklayici degiskenin yer almasi gerektigi ele alinan
probleme gore degismekte olup bu dogrultuda karar verilmektedir. Modelde
kullanilacak degisken sayist belirlendikten sonra tahmin edilen regresyon modeline

ait parametrelerin tek tek anlamlilig1 i¢in t testi kullanilir.

Ho:B,=0 ®)

Hi:f;,#0

Parametrelerin anlamliliginina (3) no’lu gosterimdeki temel hipotez ve alternatif
hipotezlerin karsilastirilmasiyla karar verilir. Tahmin edilen modelde yer alan
parametreye ait t istatistik hesap degerinin t dagilhim tablosundaki degerden biiyiik

olmasi durumunda (thesap > ttablo) temel hipotez reddedilmektedir.
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Parametrelerin tek tek anlamliliginin yani sira topluca anlamli olup olmadig1 benzer

sekilde sitnanmaktadir.
Ho:B,=0= fz=...=5,=0 4)
Hi: By # By # Py # e # . #0

Parametrelerin topluca anlamliligini sinamaya yonelik gosterim (4) teki temel hipotez
ve alternatif hipotez kullanilmaktadir. Bu hipotezlerin sinamasinda F istatistigi ve F
tablo degerleri karsilagtirilir. Hesaplanan F istatistiginin F tablo degerinden biiyiik
(Fhesap > Ftablo) olmasi durumunda temel hipotez reddedilerek bagimsiz

degiskenlerin bagimli degiskeni agiklamakta topluca anlamli olduguna karar verilir.

Tahmin edilen modelin belirlilik katsayisi1 olan R2 degeri ise modelde yer alan
bagimsiz  degiskenlerin beraberce bagimli degiskeni aciklama yiizdesini

gostermektedir (Gujarati ve Porter, 2012).
Coklu Dogrusal Regresyon Model Varsayimlari

Gergekte ana kitle regresyon fonksiyonunu goézlemlemenin zorlugundan (zaman,
maliyet ve biiylikliik, v.b.) dolay1 regresyon analizindeki amag¢ ana kitleye yonelik
¢ikarimlart Orneklem {izerinden tahmin edebilmektir. Bunun i¢in tahmin edilen

modelin bir takim teorik varsayimlari saglamasi gerekmektedir. Bunlar:

1) Bir onceki baslikta denklem (1)'de gosterilen esitlikte oldugu gibi parametrelere
gore dogrusaldir. Fakat, “Y” ve “X” degiskenlerine gore dogrusal olabilir veya

olmayabilir.

2) Tekrarli 6rneklemelerde sabitin olmasina bagh olarak, agiklayici degiskenlerin sabit

veya stokastik olmadig1 varsayilir.

3) “X” degiskenlerine ait degerler verildiginde hata terimini beklenen degeri veya

ortalama degeri sifira esittir.

E(uiX) =0 ®)

Yukarida (5) no’lu ifade modeldeki biitiin “X” degiskenlerini temsil etmektedir. Yani,
“X” degiskenlerinin degerleri verildiginde hata teriminin kosullu beklentisi sifir

olacaktir. Bunu su sekilde ifade etmekte miimkiindiir:

Yi= X+ ui (6)

Denklem (6), bir 6nceki baslikta denklem (2) ile gosterilen ¢oklu regresyon modelinin
kisaltilmis gosterimidir. Bu kisaltilmis denklem tizerinden ifade edilecek olursa;
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E(Yi[X) = BX + E(u]X) (7)

= X

Denklem (7)'de goriildiigii seklinde yazilabilir. Denklem (7)'deki esitlige gore “X”
degerlerinin kosuluna bagh ortalama “Yi” degerinin modeli olarak yorumlanabilecegi
gibi daha once bahsedilen ana kitle ortalama regresyon fonksiyonunu temsil

etmektedir.
4) “X” degerleri verildiginde her bir “ui”nin varyansi esittir.

var(ui|X) = a2 (8)

Yani, (8) no’lu ifade de gosterildigi izere degisen varyans (heteroskedasticity) yoktur.

Varyans sabit olmasi varsayilmaktadir.

5) Bu varsayim genel olarak zaman serisi analizleri igin gegerli olan bir varsayim

olarak iki hata terimi arasinda korelasyon olmadigina yoneliktir.
cov(ui,uj| X)=0 i#j )

i “uirr

Gosterim (9) kovaryansi temsil etmekte olup, “i” ve “j” iki farkl1 hata terimine karsilik

gelmektedir. Kisaca, iki hata terimi arasinda otokorelasyon olmadig1 varsayilir.

6) Degiskenler arasinda tam dogrusal iliski yoktur. Bu da ¢oklu dogrusal baglanti

olmadig1 anlamina gelen varsayimdir.

7) Regresyon modeli dogru tanimlanmis olmalidir. Yani, tamimlama hatas:

olmamalidir.

8) Son olarak hata terimi sifir ortalama ve sabit varyanshh normal dagilima sahip

olmalidir.
ui~ N(0, 7%) (10)

Gosterim (10) hata teriminin sifir ortalamali ve sabit varyansli normal dagilima sahip

oldugu anlamina gelen varsayimi ifade etmektedir (Gujarati, 2016, ss. 39-47).
4.3. Diagnostik Testler

Bu baslhk altinda tahmin edilen modelin varsayimlarmni sinamaya yonelik
uygulanacak testlere yonelik teorik bilgiler agiklanacaktir. Literatiirde ayni amagclari
sinamaya yonelik pek ¢ok alternatif test mevcuttur. Fakat, bu arastirmada kullanmay1
tercih ettigimiz (literatiirdeki en ¢ok tercih edilen) testler; Breusch-Pagan testi, VIF
(Variance Infilation Factor), Jarque Bera (JB Normality Test) testi, Durbin Watson

(DW Test) testi ve Ramsey Reset teslerinden olugsmaktadir.
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4.3.1. Breusch-Pagan Testi

Breusch-Pagan testi tahmin edilen modelde degisen varyansin varligini sinamaya

yonelik testtir. Bu testin asamalari su sekildedir:

Yi=fy+ 1 X1+ [, Xoi + B2 Xz + ... + B Xxi + ui (11)

var(ui) =62

Denklem (11) test sinamas1 yapilacak ana regresyon denklemini ifade etmektedir.

Yani, ilk olarak model tahmin edilir. Ve bu denklemden kalint1 kareleri elde edilir.

ul =ty + ayZii + @y Zoi + @5 Zsi +........ o, Zki + Vi (12)

Denklem (12), ana regresyon modelinden elde kalinti karelerin bagimli degisken
oldugu yardimci regresyon modelini temsil etmektedir. Bu denklemdeki “Zi” hata
teriminin varyansin belirledigi diisiiniilen degisken (ana regresyon denklemindeki

“Xi” kiimesi gibi) kiimesidir.

Ho:ay=a; = ay=...=a;=0 (13)

Sonrasinda (13) no’lu gosterimde oldugu gibi yardimci regresyon modeli i¢in degisen

varyansin olmadigina yonelik temel hipotez olusturulur.

LM =nR? (14)

Denklem (14)'te goruldiigii tizere yardimci regresyon modelinden hesaplanan
belirlilik katsayis1 ve gbzlem sayis1 carpilarak hesaplanan LM istatistik degeri elde
edilir. Hesaplanan degerin x"2 tablo degerinden biiyiik olmasi durumunda temel
hipotez reddedilir ve degisen varyans olduguna karar verilir (Breusch ve Pagan:
1979).

4.3.2. Varyans Biiyiitme Faktorii (VIF)

Varyans biiyiitme faktorii tahmin edilen modelde ¢oklu dogrusal baglant: sorununa
yonelik olan varsayimi test etmek icin kullanilmaktadir. Tahmin edilen modeldeki
parametre varyanslarmin ¢oklu dogrusal baglanti nedeniyle gercek degerlerinden ne

kadar uzaklastigini hesaplamaktadir.

1 .
VIF; = o i=123,...k (15)

Denklem (15), VIF degerinin hesaplanmasinda kullanilan formiil verilmistir.
Formiilde yer alan “R_j*2” tahmin edilen modelde her bagimsiz degiskenin ayr1 ayr1

tek basina bagimli degisken oldugu durumda elde edilen belirlilik katsayilarini ifade
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etmektedir. Belirlilik katsayisinin “0” oldugu durumda VIF degeri “1”, yine belirlilik
katsayisinin “0,9” oldugunda VIF degeri “10” ve son olarak belirlilik katsayisinin
“0,999” oldugunda VIF degeri “1000”e kadar artmaktadir. Coklu dogrusal baglant
sorunu i¢in VIF tolerans degerinin “10” olmasi, bu konuyu ilgilendiren varsayimin
kabul edilmesi bakimindan yeterli goriilmektedir (Asteriou ve Hall, 2011, ss. 99-100).

4.3.3. Jarque Bera (JB Normality Test) Testi

Jarque Bera testi tahmin edilen modele ait hata teriminin ortalama etrafindaki
dagilimmi carpiklik ve basiklik degerlerinin hesaplanarak normal dagilima ait
carpiklik ve basiklik degerlerinin karsilastirilmas: sonucunda normal dagilima olan

uygunlugunu test etmektedir.

2 r—2
B=n[> +E2]

_l_

6 24 (16)

Denklem (16), JB testi icin carpiklik ve basiklik istatistik degerlerinin hesaplanmasi
i¢in kullanilan formiilii gostermektedir. Formiilde yer alan S (skewness) ¢arpikligi K
(kurtosis) basiklig1 ifade etmektedir. Bu formiil yardimiyla JB istatistik degeri

hesaplanmaktadir.

Ho:S=0veK=3 17)

JB istatistik degeri hesaplandiktan sonra hata teriminin normal dagilima sahip
olduguna yonelik (17) no’lu gosterimdeki temel hipotez olusturulur. JB test istatistigi
iki serbestlik dereceli x*2 dagilim ile karsilastirilarak temel hipotezin reddedilmemesi

durumunda normal dagilima sahip olduguna karar verilir (Jarque ve Bera, 1987).
4.3.4. Ramsey Reset Testi

Model spesifikasyonunun dogrulunu test etmek {izere Ramsey Reset testi
kullanilmaktadir. Genel anlamda fonksiyonel sekil hatasmni tespit etmek {izere

kullanilmaktadir.
Yi=fy+ B X1+ + B Xk +u (18)

Denklem (18)’'in tahmin edilen siradan herhangi bir model oldugu varsayilirsa, bu
orijinal denklemin dogrusalligini simnamak i¢in bu denkleme ait karesel ve kiibik

polinomlar baslangictaki denkleme eklenerek genisletilir.

Yi= By + X1+ + B Xi + 82 +8513 + u (19)

Denklem (19)'da baslangictaki fonksiyonun genisletilmis hali goriilmektedir. Burada
baslangi¢ fonksiyonundaki tahmin degerlerinin aciklayici deger olarak yer aldigi
goriilmektedir. Eger, baslangi¢ fonksiyonunda bir tanimlama hatasimi (6rnegin
dogrusallik) test etmek istenmesi durumunda, y2 ve y3’iin Xk'lerin dogrusal

fonksiyonu olmasi gerekecegini soylemek miimkiin olacaktir.
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Ho:8,=68,=0 (20)

Her iki fonksiyonun dogrusallik karsilastirmasini yapmak {izere (20) no’lu
gosterimdeki temel hipotez olusturulur. Testin sinamasinda hesaplanan F istatistigi, F
istatistik tablo degeri karsilastirilir. Temel hipotezin reddedilmesi durumunda

modelde spesifikasyon hatasi olduguna karar verilir (Ramsey, 1969).
4.3.5. Korelasyon Analizi

Coklu regresyon modellerinde bagimli degisken ile tek tek bagimsiz degiskenlerin
veya bagimsiz degiskenlerin kendi aralarinda iliski s6z konusu olmaktadir. Iki
bagimsiz degiskenin yer aldig1 herhangi bir modelde ¢oklu korelasyon katsayis1 yer

almaktadir.

2
Riz= [1—22 (22
51
Denklem (22)'de “sl1” ile gosterilen “X1” degiskenine ait standart sapmay1, “s1.23”
tahminin yigin standart hatasii ve “R1.23” c¢oklu belirlenme katsayisini temsil

etmektedir.

Ri23= \’—rf3+ Ha - zjurlsr“ (23)
1-r3,

Denklem (23) dogrusal regresyon denklemi igin kullanilan dogrusal ¢oklu korelasyon
katsayisini temsil etmektedir. Burada, “R1.23” ¢oklu korelasyon katsayis1 “0” ve “1”
arasinda bir deger almaktadir. Bu katsay1 “1”e yaklastik¢a degiskenler arasindaki
dogrusal iligki iyileserek giiclenirken, “0”a yaklastikca degiskenler arasindaki
dogrusal iliski zayiflamaktadir. Coklu korelasyon katsayisinin “1” oldugu durum
dogrusal iliskinin tam ve kesin oldugunu gosterirken, “0” olan korelasyon katsayisi
degiskenler arasinda dogrusal iliskinin olmadigimi gostermekle beraber, dogrusal
olmayan bir iliskinin var oldugunu sdylemeyi miimkiin kilar (Spiegel ve Stephens,
2013, ss. 384-386).

5. Analiz ve Ampirik Bulgular

Arastirmanin uygulamasinin gerceklestirilecegi bu bashk altinda teori kisminda
yapilan agiklamalarin sirasiyla uygulamasi yapilacaktir. Oncelikle ¢alismada
kullanilacak olan degiskenlerle ¢oklu dogrusal regresyon modeli tahmin edilecek,
tahmin modeline ait varsayimlar igin gereken sinamalar yapilacak ve tahmin

modelinin varsayimlari saglamasi durumunda model kabul edilerek degiskenler
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arasindaki iliskinin yoniinii ve glicinii tespit etmek iizere korelasyon analizi

yapilacaktir. Arastirmanin uygulamasimda STATA 15 paket programi kullanilacaktir.
5.1. Coklu Dogrusal Regresyon Modeli

Uygulamanin ilk adiminda 2019 y1l verileri baz alinarak Avrupa Birligi iiyesi 27 tilke

i¢in secilmis degiskenlerle coklu dogrusal regresyon modeli tahmin edilecektir.

Tablo 3. Regresyon Model Tahmini

Bagimsiz Degisken:

Regresyon Modeli
InGHGE
Degiskenler Katsay1 Std. Hata t Istatistigi Olasilik Degeri
InNPC .9630276 .0489301 19.68 0.000*
InPCI .2559955 111375 2.30 0.031**
cons -13.23606 1.311987 -10.09 0.000*
F(2, 24): 199.23 Akaike Bilgi Kriteri 21.77271
Prob > F: 0.0000 Schwarz Bilgi Kriteri 25.66022

R-squared: 0.9432
Adj R-squared: 0.9385

*%1, **%5, ***%10 Anlamlilik Seviyesi.

Tablo 3'te tahmin edilen regresyon modeline ait ¢ikt1 yer almaktadir. Ciktiya gore tiim
parametrelere ait Prob degerlerine gore (p<0.005) InNPC icin (p<0.001), sabit
parametre i¢in (p<0.001) ve InPCI i¢in (p<0.005) iken, bu parametrelere ait t istatistik
degerleri (t > 11.961)  thesap > ttablo (Newblod, 2016) kosulunu sagladigindan
parametrelerin her biri istatistiki olarak anlamlidir. Tablonun alt kisminda yer alan F
istatistigine gore (Prob > 0.0000) temel hipotez reddedilmis ve bagiml degiskeni
agiklayan bagimsiz degiskenlere ait katsayilarin topluca anlamli olduguna yonelik
olusturulan alternatif hipotez kabul edilmistir. Yine, tablonun alt kisminda yer alan
belirlilik katsayis1 (R2 : 0.94) dikkate alindiginda modelde yer alan bagimsiz
degiskenlerin sera gazi emisyonundaki degiskenligin %94'nii birlikte agikladig1

anlagilmaktadir.

InGHGE = -13.23606 cons + 0.9630276 [nNPC + 0.2559955 [nPCI ~ (24)

Denklem (24), tahmin edilen regresyon modeline aittir. Denkleme gore diger biitiin
degiskenler sabitken binek otomobil sayisindaki %1’lik bir artis sera gazi emisyonunu
yaklasik %0.96 (mt) arttirmaktadir. Bir diger bagimsiz degisken olan kisi bast milli
gelirdeki %1’lik bir artis ise sera gazi emisyonunun yaklasik %0.25 (mt) artmasina

neden olmaktadir.
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5.2. Tahmin Edilen Model i¢in Diagnostik Testler

Tahmin edilen model gerek parametrelerin tek tek gerekse topluca anlamli olma
kosullarini yerine getirmistir. Belirlilik katsayisinin yiiksek ¢ikmasi tahmin modelinin
acgiklama giictiniin yiiksek oldugunu gostermektedir. Fakat, bunlar yeterli olmayip
teori kisminda bahsedildigi {izere tahmin edilen modelin kabul edilmesi baz

varsayimlari saglamasi gerekmektedir.

Tablo 4: Degisen Varyans Sinamas: (Heteroskedasticity)

Breusch-Pagan Testi

Hipotez pat¢)) Prob. > ¥* Karar

Ho: g =&, =..=a;=0 0.48 0.4869** Kabul v

*%1, **%5, ***%10 Anlamlhilik Seviyesi.

Tablo 4’te degisen varyans varsayimini test etmek {izere uygulanmis olan Breusch-
Pagan test giktis1 yer almaktadir. Ciktiya gore (Prob. > y? = 0.4869) temel hipotez kabul

edilmis ve degisen varyans olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 5. Coklu Dogrusal Baglant1 (VIF)

Varyans Biiyiitme Faktorii

Degiskenler VIF 1/VIF Tolerans Degeri Karar

InNPC 1.00 0.997269 1<10 Kabul v/
InPCI 1.00 0.997269 1<10 Kabul v/
Mean VIF 1.00 1<10 Kabul +/

Tablo 5te ¢oklu dogrusal baglanti varsayiminu tespit etmeye yonelik VIF degerleri
verilmistir. Tabloda goriildiigii iizere hem her degisken icin ayr1 ayr1 hem de ortalama
VIF degeri “10”dan kiigiik ¢ikmistir. VIF ortalama degerinin “10”dan kiiglik olmasi
tahmin modelinde c¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadigini gostermektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tablo 6. Normal Dagilim Testi ((JB Normality Test)

Jarque Bera Normality Testi

Hipotez JB Test Istatistigi Prob. > x* Karar

Ho:S=0&K=3 8.373 0.0152* Kabul v

*%1, **%5,***%10 Anlamlilik Seviyesi.
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Tablo 7. Model spesifikasyon Testi

Ramsey Reset Testi

Hipotez F(3, 21) Test Prob.>F Karar

Ho:8,=68,=0 1.78 0.1824** Kabul v/

*%1, **%5,***%10 Anlamlilik Seviyesi.

Tablo 7’de diagnostik testlerin son varsayimi olan model spesifikasyonunu sinamaya
yonelik Ramsey Reset test sonuglari bulunmaktadir. Test sonucu, tahmin modelinde
g0z ard1 edilmis (eksik) veya yanls bir degisken bulunmadigina ve model se¢iminin

uygun olduguna yonelik olusturulan temel hipotezin kabul edildigini gostermektedir.

5.3. Korelasyon Analizi

Uygulama boliimiinde oncelikle arastirmaya konu degiskenlere ait model tahmin
edilmis ve tahmin edilen model parametrelerle ilgili varsayimlar1 saglamistir.
Sonrasinda tahmin modelini diagnostik testlere tabi tutulmus ve diagnostik testlerle
ilgili varsaymmlarin saglanmasi sonucunda tahmin edilen model kabul edilmistir.
Arastirma uygulamasinin son safhasinda kabul edilen modele ait degiskenler arasi

korelasyon iligkisi analiz edilecektir

Tablo 8. Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi

Korelasyon Matrisi

Degiskenler InGHGE InNPC InPCI
InGHGE 1.0000

InNPC 0.9647 1.0000

InPCI 0.7543 0.6345 1.0000

Tablo 8de degiskenler arasi korelasyon degerleri yer almaktadir. Tabloya gore
bagimsiz degiskenler INNPC ve InPCI arasindaki korelasyon katsayis1 0.6345 pozitif
yonlii ve orta iliski oldugunu gostermektedir. Bagimli degiskenle, bagimsiz
degiskenler arasindaki iliski ise; INnGHGE ile InPCI arasindaki 0.7543 katsay1 pozitif
yonlii giiglii iliski oldugunu gosterirken, INGHGE ve InNPC arasindaki 0.9647 katsay1
pozitif yonlii ve ¢ok giiclii iliski oldugunu gostermektedir (Tavsancil Tarkun, 2013).

6. Sonuc¢

Sera gazi emisyonu igerisinde karbondioksit (CO2) basta olmak iizere metan gazi
(CH4), diazot monoksit (N20), klorofloro karbonlar (CFC) ve florlu gazlar gibi kiiresel
1sinmaya neden olan bir¢ok gazlar igerisinde barindirmaktadir. Bu gazlar ¢ogunlukla
komiir ve petrol bagta olmak {izere fosil yakitlarin kullarilmasi sonucu meydana
gelmektedir. Sera gazi emisyonu gezegenimizi 1sitmakla birlikte doganin dengesini
bozan bir¢ok sonuca sebebiyet vermektedir. Bir¢ok canli tiirliniin olumsuz

etkilenmesinin yani sira kuraklik ve ¢ollesmeye neden olarak tarim sektorii {izerinde
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dogrudan negatif digsallik yaratmaktadir. Bu baglamda ciddi ekonomik kayiplar

verilmektedir.

Calismada sera gazi emisyonunun etkilerini analiz etmek i¢in 2019 yilina ait 27 AB
iilkesinin sera gazi emisyon, binek otomobil sayis1 ve kisi basina diisen milli gelir
verileri kullanilarak yatay kesit veri analiz yontemi kullanilmistir. Bagimli degisken
sera gaz1 emisyonu segilirken binek otomobil sayis1 ve kisi bagina diisen milli gelir ise
bagimsiz degiskenleri olusturmaktadir. Analiz bulgular neticesinde verilerin normal
dagilima sahip oldugu, goz ard1 edilmis, eksik veya yanlis degiskenin bulunmadig: ve
degisen varyans sorunu olmadigina ulasilmistir. Tahmin edilen regresyon modeli
kabul edilmistir. Tahmin edilen regresyon modeline gore bagimsiz degiskenlerden
kisi basina diisen binek otomobildeki %1’lik artisin sera gazi emisyonu iizerinde
%0.96’lik artisa, kisi bagina diisen milli gelirdeki %1’lik artisin ise sera gazi emisyonu
tizerinde % 0.25’lik artisa neden oldugu tespit edilmistir. Sonrasinda gerceklestirilen
korelasyon analiz sonuglarina gore binek otomobil sayisi ile kisi basina diisen gelir
arasinda pozitif yonlii ve (0.63) orta, sera gazi emisyonu ile kisi basina diisen gelir
arasinda pozitif yonlii ve (0.75) giiglii, sera gazi emisyonu ile binek otomobil arasinda
ise pozitif yonlii ve (0.96) ¢ok giiclii iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismanin
analiz sonuglar literatiir taramasinda Pekin (2006), Sing vd. (2008), Hankey ve
Marshall (2010), Dam (2014), Akyol ve Mete (2021) ve Haseki ve Maleki (2021)

calismalarini destekler niteliktedir.

Calismanin sonucunda 2019 yilina ait 27 AB iilkesi verilerine gore binek otomobil
sayist ve kisi basina diisen milli gelir sera gazi emisyonunu artirmaktadir. AB'nin
sanayide lider olmasi, otomobil {iireticisi ve ihracat¢isinda Snemli bir paya sahip
olmasi ayni zamanda Onemli bir fosil yakit olan petrole bagliligi getirmektedir.
Ulkeler hem petrole baglilig1 azaltmak hem de iklim degisikligini énlemek icin fosil
yakit yerine yenilenebilir enerji ile calisan otomobillere yonelmelidir. Bununla birlikte
iilkelerin 1997 yilinda imzalanan ve maddeleri arasinda sera gazi emisyonunu
azaltmak da olan Kyoto Prokolii'ne uyum saglamadiklar1 goriilmektedir. Ciinkii kisi
basma diisen milli gelir arttik¢a sera gazi emisyonunun artmasi hem bireylerin hem
de firmalarin yenilenebilir, ¢evre dostu enerjilere yonelmedigini gostermektedir. Hem
firmalar1 hem de bireyleri yenilenebilir, temiz, ¢evre dostu enerjilere yonlendiren

kamu politikalarina (tesvik, siibvansiyon vb.) yer verilmelidir.
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Grafik 6: Ulkelerin Topluca Binek Otomobil Grafigi3

Kaynak: STATA 15 paket programi kullanilarak tarafimizca olusturulmustur.
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Grafik 7. Ulkelerin Topluca Binek Otomobil Grafigi*

Kaynak: STATA 15 paket programi kullanilarak tarafimizca olusturulmustur.

3 Bu grafikte iilkeler alfabetik olarak siralanmistir:
4 Bu grafikte iilkelerin binek otomobil sayisi en az olan iilkeden baslayarak en ¢ok olana dogru eklemlenmistir.
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Grafik 8. Ulkelerin Topluca Kisi Bag1 Milli Gelir Grafigis

Kaynak: STATA 15 paket programi kullanilarak tarafimizca olusturulmustur.
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Grafik 9: Ulkelerin Topluca Kisi Bag1 Milli Gelir Grafigi¢

Kaynak: STATA 15 paket programi kullanilarak tarafimizca olusturulmustur.

5Bu grafikte iilkeler alfabetik olarak siralanmustir:
®Bu grafikte tilkelerin kisi bas1 milli geliri en az olan iilkeden baglayarak en ¢ok olana dogru eklemlenmistir.
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mutlaka verilmelidir. Anahtar kelimelerin Her Sozciigii Biiyiik Harfle yazilmalidir ve
aralarinda virgiil kullanilmalidir.

5. Ana Metin: Gonderilen yazilar resim, sekil, harita vb. ekleri de dahil olmak iizere 35 dergi
sayfasini (8,000 sozciik) agsmamalidir. Dergiye gonderilecek yazilar A4 boyutlarinda beyaz
kagida tist, alt, sag 4 cm ve sol taraflardan 5 cm bogluk birakilarak “en az, 12nk” satir aralikli, iki
yana dayali, satir sonu tirelemesiz ve 10 punto “Palatino Linotype” yazi karakteri kullarularak
yazilmalidir. (Detayll ve gorsel bilgi i¢in mizanpaj sayfasindaki “dergi sayfa diizeni 6rnegi”’ne
bakilmalidir.) Bununla birlikte, gonderilen tablo, sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin
sayfa boyutlar1 disina tasmamasi ve daha kolay kullamilmalar igin 12x17 cm'lik alan1 asmamasi
gerekir. Bu nedenle tablo, sekil, resim, grafik vb. unsurlarda daha kiiciik punto ve tek aralik
kullanilabilir. Dipnot ve kaynakca gosteriminde “APA”” sistemi kullanilacaktir.

6 Boliim Basliklari: Makalede, igerik ile uyumu saglamak kaydiyla ana, ara ve alt basliklar
kullanilabilir. Bu baghklar Her Sézciigii Biiyiik Harfle yazilmalidir.

6. Tablolar ve Sekiller: Tablolarin numarasi ve baghigi bulunmalidir. Dergiye génderilen tablo,
sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlar1 disina tasmamas: ve daha kolay
kullanilmalari igin 12x17 cm'lik alan1 asmamasi gerekir. Bu nedenle tablo, sekil, resim, grafik vb.
unsurlarda daha kiiciik punto ve tek aralik kullamilabilir.

7. Resimler: Yiiksek c¢oziiniirliiklii, baski kalitesinde taranmis halde makaleye ek olarak
gonderilmelidir. Resim adlandirmalarinda, sekil ve cizelgelerdeki kurallara uyulmalidir.

Sekil, cizelge ve resimler toplam 10 sayfay1 (yazinin iigte birini) asmamalidir. Teknik imkana
sahip yazarlar, sekil, gizelge ve resimleri aynen basilabilecek nitelikte olmak sart1 ile metin
igindeki yerlerine yerlestirebilirler.

8. Alint1 ve Géndermeler: Dogrudan alintilar tirnak i¢inde verilmelidir. 3 satirdan az alintilar
satir arasinda; 3 satirdan uzun alintilar satirin sagindan ve solundan 1.5 cm igeride, blok halinde
ve 1.5 satir araligiyla 9 punto olarak yazilmalidir. Dipnot kullanimindan miimkiin oldugunca
kagimilmali, yalniz agiklamalar icin basvurulmali ve (Office Word) otomatik numaralandirma
yoluna gidilmelidir.

Alint1 ve Kaynaklarin ayrintili bilgisi icin bakiniz. http://www.tk.org.tr/APA/apa 2.pdf

Writing and Publishing Policies

In this Journal, articles and translation articles, texts and translations made in the fields of social
sciences related to (Economy and Business) symposiums, seminars, conferences, panel
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discussions and evaluations of scientific activities such as experimental, descriptive and
theoretical studies; model recommendation, etc. writings are published.

The material submitted for publication may not be previously published or accepted for
publication by another publisher.

Although the journal is published in Turkish, articles in foreign languages are also welcome.

Econder International Academic Journal [Econder], 2 (two) issues are published annually in
June and December in a year.

Evaluation of Articles

Written articles to be published in the journal will be reviewed by the editorial board in terms of
purpose, scope, content, method, and conformity to the writing rules. The work goes through
plagiarism. The appropriate letters will be sent to two referees in the field to be evaluated in
terms of their scientific competence.

If the referee reports are positive, the study is published after the editorial review; In the event
that one of the arbitrators reports negatively, the Editor or Editorial Board decides to publish
the article. The work for which approval of publication is received is carried out at the time of
publication. Referee reports are secret. The author (s) will be responded to during his / her
studies.

The revision and improvement demanded by the referees must be implemented in order for an
article to be published. Authors are informed within three months about the decision regarding
the publication of their material.

Material submitted to the journal is not returned, even if it is not accepted for publication.
Authors assume the responsibility of the article with regard to the style, content, scholarly value
and legal aspects.

The material published in the journal is copyrighted; it cannot be used without proper
reference.

Journal Articles sent for publication are first reviewed by the Editorial Board and Editorial
Board. It is then forwarded to the Referees.

They declare their acceptance of the refereeing within 7 (seven) days. The submissions of the
referees are 30 days of evaluation. The studies that are examined must definitely be in
accordance with the publication policy of the magazine. The works accepted by the editor are
published in the journal.

Writing Rules
Econder International Academic Journal [Econder] Writing Rules [ISSN: 2602-3806]

The material submitted for publication may not be previously published or accepted for
publication by another publisher.

1. Title of the Article: The title should suit the content and express, and should be written in
bold letters. in 12 Punto Palatino Linotype each word.

2. Author Name and Institution Information: Author name and institution information should
not be written as they will go to the study referees who will be installed on the system. The
article must be typed exactly as it appears in the Name, Surname, Organization Information (TR
& ENG), email and Orcid ID before receiving the final approval.
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Yayin Esaslari/Writing and Publishing Policies

3. Abstract: The article should include an abstract in Turkish at the beginning. The abstract
should explain the topic clearly and concisely in a minimum of 100 and a maximum of 150
words. The abstract should not include references to sources, figures and charts.

4. Keywords: Keywords of 5 to 8 words should be placed at the end of the abstract. Each word
of the keywords must be written in Capital letters and a comma must be used between them.

5. Body Text: The texts sent, pictures, maps etc. should not exceed 35 journal pages (8,000
words), including the attachments. Written letters should be written in A4 size with white space
at the top, bottom, right 4 cm and 5 cm from the left side with "at least 12nk" line spacing, two
sides, without line hyphenation and 10 points "Palatino Linotype" font. (For detailed and visual
information, the "journal page layout example" should be looked at on the layout page.)
However, the submitted tables, figures, pictures, graphics and the like should not exceed 12x17
cm in order for the magazine not to go beyond the page dimensions and to be easier to use. For
this reason, tables, figures, pictures, graphics and so on. smaller points and single spacing can
be used in the elements. The "APA" system will be used for footnotes and references.

6 Section Titles: In the article, main, intermediate and subtitles can be used in order to provide
compatibility with the content. These headings should be written in Capitalized Word.

6. Tables and Figures: Tables should have numbers and captions. The tables, figures, pictures,
graphics and the like sent to the journal must not exceed 12x17 cm in order for the magazine not
to go beyond the page dimensions and to be used more easily. For this reason, tables, figures,
pictures, graphics and so on. smaller points and single spacing can be used in the elements.

7. Pictures: Pictures should be attached to the articles scanned in high-resolution print quality.
The same rules for figures and tables apply in naming pictures.

The number of pages for figures, tables and pictures should not exceed 10 pages (one-third of
the article). Authors having the necessary technical equipment and software may themselves
insert their figures, drawings and pictures into the text provided these are ready for printing.

8. Quotations and Citations:: Direct quotations should be placed in quotation marks.
Quotations shorter than 3 lines should be placed within the flowing text. If the quotation is
longer that 3 lines, it should be turned into a block quote with a 1.5 cm indentation on the right
and left, and the font size should be 9 punto. Footnotes and endnotes should be avoided as
much as possible. They should only be used for essential explanations and should be numbered
(Office Word) automatically.

You can  look for more information on  Quotations and Resources.
http://www.tk.org.tr/APA/apa_2.pdf
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