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Onsoz

Thrkiye’de egitim alanindaki bilimsel tiretim, etkinlik, kurum, isim ve politikalar: elestirel incelemeyi
amagclayan Alanyazin Dergisi 5. yilina ulasmistir. Her sayisinda bir adim daha ilerleme ve gelisme
hedefiyle yoluna devam eden Alanyazin, bu yondeki amaglarini son sayisinda editoryal siireglerini
tyilestirmek tzere att1g1 yeni adimlarla da giiglendirdi. Turkiye’de egitim alaninda elestirel inceleme
yayinlarinin 6ncelikli yayin mecrast olma yolundaki kararli yolculugunu editor kurulu, yayin kurulu,
hakemleri ve elbette yazarlar ile heyecanla siirdiirmeye devam etmektedir.

Bu son sayimizla da ilgili hakem goriisleri neticesinde her birinin alana farklt dizeyde 6zgiin katkilar
sunacagini disiindugiimiiz bes (5) derleme makalesi, bir (1) adet sistematik derleme ve bir (1) adet
teorik makale olmak tzere toplam yedi (7) adet makale ile iki (2) adet kitap inceleme calismasina
yer verilmistir. Dolayistyla bu sayimizda 6ncelikle zstin yetenekli cocuklarin gelecedine yon veren politika
belgelerinin biglere ne soyledigini 6grenecegiz. Daha sonra drgsitsel sapma kavramimen editim drgiitlerindeki olas:
etkileri konusuna odaklanacagiz. Ardindan yeni nesil bir ebeveynlik tiri olarak tanimlanan:
Helikopter Ebeveynlikle tanisacagiz ve Daleroze yaklasiumt ile erken cocuklnkta miizgik editimi (ECME) icin
bazi Onerileri degerlendirecegiz. Anarsist kuram baglaminda yonetimde holakrasi ¢alismasi ise oldukea
elestirel bir bakis acist sunarak egitimde yonetim diisiincesi ve uygunlamalarina yinelik elestirileri daha fazla
icsellestirmemize yardimct olacaktir. Devaminda sistematik agidan 2020-2023 yilar: arasinda
yayumlanan teknolofi destekli fen bilimleri egitimi calismalarma daha yakindan bakacak ve iiltiirel degerlere
dnyarly okul kiiltiirii modeli ile 1lgili yeni bir 6neriyi teorik olarak tartismaya acacagiz. Tum bu stirecte
bize iki farkl kitap inceleme calismast (Yiiksekdgretimde liderler igin bir kiavuz: Temel kavramlar,
yetkinlikler ve araglar ile Akademik liderlif) da eslik edecektir.

Sizlere 2024’tn bu yeni ve ilk sayistyla tekrardan merhaba derken; 6zellikle, derleme tirtinde
hazirlayacaginiz giincel ¢alismalarinizi dergimizin gelecek sayilart icin bekledigimizi de hatirlatmak
isteriz. Akademik acidan daha elestirel ve yeni ufuklarda bulusmak dilegiyle...

Herkese iyi okumalar dileriz.
Dr Murat Polat
Editor
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Thrkiye Yiizyili Maarif Modeli Hakkinda

Ibrahim Hakan Karatag'

Turkiye egitim glindemi, yaklagik bir aydir 26 Nisan 2024’te askiya c¢tkarilan “Tirkiye Yizyilt
Maarif Modeli” (TYMM) ile mesgul durumda. Milli Egitim Bakanligi (MEB), TYMM nin bir
hafta boyunca askida kalacagini, bu siirecte uzmanlardan, kurumlardan ve vatandaslardan gelen
6neri, elestiri ve analizler dogrultusunda revize edilecegini ve 2024-25 dgretim yilinda okul
oncesi, 1, 5 ve 9. Siniflardan baglamak tizere kademeli olarak hayata gegirilecegini actkladt. Bu
strecte 57 bin gériis ve 6nerinin geldigi ve bakanhgin TYMM’yi yeni 6gretim yilina yetistirmek
i¢in ¢alismalara devam ettigini izliyoruz.

TYMM’nin Kapsami1

Askiya gtkarilan TYMM’de bir ortak metin ve 26 dersin giincellenmis 6gretim programlart yer
aliyor. Ogretim programi hazirlanan dersler diizeylere gore incelendiginde 1 okul 6ncesi, 7
ilkokul, 8 ortaokul ve 14 lise diizeyinde dersin 6gretim programinin hazirlandigr gérilmektedir.
Opysaki Talim Terbiye Kurulu Bagkanliginin (TTKB) haftalik ders ¢izelgelerine bakildiginda ilk
ve ortaokul diizeyinde (Imam hatip ortaokulu hari¢) 17 zorunlu ve 24 secmeli olmak iizere 41
farklt dersin oldugu; ortadgretim kurumlari (sosyal bilimler, fen, giizel sanatlar, spor, meslek ve
imam hatip liseleri vb diger lise tiirleri haric) haftalik ders ¢izelgeleri incelendiginde 15 zorunlu
ve 46 se¢meli olmak tizere toplam 61 fakli dersin oldugu dikkate alindiginda askiya cikarilan
Ogretim programlarinin  oldukca sinirli sayida dersin §gretim  programini  kapsadigt
gorilmektedir. Bu durumda 6ntimtzdeki 6gretim programi agisindan uygulamada bir ikilik
olacak gibi géziikmektedir. Zira derslerin cogunlugunun yurirlikteki yaklasima gére devam
edecegi anlagilmaktadir.

TYMM’nin Vizyonu

TYMM ile ilgili sorulan temel soru, bu revizyon, gelistirme ya da yenilemenin 6ziiniin ne
olduguna iliskindir. Gerek ortak metindeki aciklamalardan gerek yenilenen &gretim
programlarindaki  degisikliklerden gerekse de Milli Egitim Bakani ve yetkililerin
aciklamalarindan TYMM’ nin iki belirgin yenilige odaklandigt anlagiliyor: Beceri temelli bir
Ogretim yaklagimi ve kazanumlarin sadelestirilmesi, daha actk bir ifadeyle derslerin
kapsamlarinin %30 dizeyinde hafifletilmesi. Esasen ilkine nazaran -beceri temelli yaklagima
gecis- ikinci yenilik, yani kazanimlarin azaltilmast ve boylece ders igeriklerinin hafifletilmesi
daha anlasilir gbriinmektedir. Diger taraftan bir¢ok raporda ve uzman degerlendirmesinde bu
sadelesmeye yonelik elestiriler de 6ne siirilmektedir.

Turkiye’de 6gretim programlarinin sadelestirilmesine yonelik ihtiya¢ gercek bir ihtiyactir. Bu
ihtiyag ti¢ boyutlu ele alinmasi gereken bir temel sorundur: Miifredatin sadelestirilmesi, 6gretim
programlarinin sadelestirilmesi ve bunlardan daha zoru olan okul tird ve diizeyi bakimindan
bu sadelestirmelerin amaca uygun bi¢imde diizenlenmesi. Miifredatin sadelestirilmesinden
kastim ders cesidinin ve ders saatlerinin sadelestirilmesidir. Yani aynt konuda farkli adlar
altindaki derslerin toparlanmasi, teorik ders saatlerinin azaltilmasi ve 6grenme-6gretme
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strecinin gecisken becerilere odaklanan daha sade bir yapiya kavusturulmasi. Gorildagi
kadartyla TYMM boyle bir yenilik getirmemektedir.

Ogretim programlarinin sadelestirilmesi de iki boyutlu bir revizyon gerektirmektedir. Tlki
kazanim sayisinin, kelimenin tam anlamiyla azaltilmasidir. Bu azaltma, su an itibariyle 100’1i
rakamlarla ifade edilen bir dersin bir 6gretim yilindaki kazanim sayisinin 10’lu rakamlara
indirilmesidir. Ogretim programinin diger sadelestirilme alant ise iceriklerin hafifletilmesi, yani
islenen konu, alan sayisinin azaltdmasidir. Bir diger boyutu ise bu 6grenme ¢iktilarinin biligsel,
duyussal ve psikomotor alanlara dagiliminin dengelenmesidir ki bunu basarmak da 6grenme
Ogretme streclerinin, 6grenme ortamlarinin ve 6grenme rehberlerinin niteliklerinin yeniden
tantmlanmasini ve diizenlenmesini gerektirmektedir. Oysa, su an askida olan TYMM metninde
sadece kazanim sayilarinda bazi degisiklikler olmakla birlikte, ilk izlenimlere gére uygulama
bakimindan daha da kafa karstirict bir hale birtindigi séylenebilir.

Son olarak sadelesmenin gerceklestigini fiili olarak hissedecegimiz kismi olan okul tiirleri ve
diizeyi bakimindan ise sadelesmeye yonelik herhangi bir calisma goriinmemektedir. Bu
durumda TYMM nin sadelesme vizyonu esasen sézde kalacak gibidir. O kadar ki 6gretmenler
ve Ogrenciler bile bu sadelesmeyi hissedemeyeceklerdir. Bunun yaninda veli, toplum ve
6grenme ¢iktilarina ihtiyact olan piyasanin bu sadelesmeden herhangi bir gériiniir yarar elde
edemeyecegini de 6ngdrityorum.

TYMM’nin Yenilik¢ilik Potansiyeli

TYMM, ana hatlartyla yapiandirmaci yaklasimin esas alindigt bir miifredattir. Esasen Ortak
Metin’deki bazt bélimlerin yapilandirmact yaklasimin temel ilkeleriyle ¢atisan yanlarinin oldugu
gorilmekteyse de 2004’te davranisgiliktan yapilandirmaciliga gegisten itibaren yapilan biitiin
Ogretim programi gelistirme ¢alismalarinda oldugu gibi bu revizyonda da temel yaklasim -ya da
programda siklikla ifade edildigi sekliyle felsefe- bakimindan bir yenilik yoktur. Diger taraftan
gerek bakanin basinda yer alan acgiklamalarindaki ifadelerinden gerekse de Ortak Metin’deki
satir aralarindan TYMM’nin “yerli” ve “milli” bir egitim sistemi kurmayi hedefledigi
goriilmektedir. TYMM’nin kamuoyunda yogunluklu olarak bu yoniiyle tartisiliyor olmast da
vine sadece 6kiiz altinda buzagi aramak olarak gecistirilecek kadar temelsiz degildir. Zira Bakan
Yusuf Tekin’in ve Cumhurbaskanm Erdogan’in farkli zamanlarda yaptiklart agiklamalarda bu
yonde bir amacin oldugu actkea beyan edilmistir.

Tiirkiye’de “degerler egitimi” konusu uzun zamandir giindemdedir. Ozellikle AK Parti iktidart
déneminde degerler egitimine daha giiclii bir vurgu yapildigr gériilmektedir. Somut bir adim
olarak 8 Eyliik 2010 tarihli ilk Ders konulu Degerler Egitimi genelgesi ile okullarda degerler
egitimine iliskin calismalarin yapilmast resmen baslatlmistir. O glinden bugiine degerler
egitimi, ¢cogunlukla “din egitimi’ni, “dini egitim”i de karsilayan bir kavram olarak tedaviile
girmistir. Bu sebeple Tirkiye’de miifredat calismalarinda “degerler egitimi” kavraminin din
egitimi kavramini ¢agristirmasinin olgusal bir karsiligi da vardir. TYMM’ nin erdem-deger-
eylem vurgusunun da ayni ¢agrisimi yaptigt anlasimaktadur.

TYMM’nin yenilik¢ci yoént olarak kabul edilebilecek en giicli yani sistem okuryazarhigi
kavramsallagtirmasi altinda dokuz farkli okuryazarligt egitim sistemine dahil etmis olmasi olarak
kabul edilebilir. Bu yeterliklerin bir kisminin -finansal okuryazarlik, bilgi okuryazarlig,
teknoloji/dijital okuryazarlik, sirdirilebilitlik, veri okuryazarligt gibi- yaygin olarak giindemde
oldugu ve okul ici ya da dist ortamlarda bu konularin siklikla glindeme geldigi, 6zellikle AB’nin
Erasmus+ Projeleri kapsaminda bu konulara 6zel bir agirlik verildigi konunun muhataplart
tarafindan da bilinmektedir. Diger alanlar ise -sanat, kiiltlr, vatandaslik okuryazarlig gibi- gerek
MEB miifredatlarina mindemic ve gerekse de AB tarafindan 21. Yuzyil Becerileri olarak kabul
edilen yeterlik alanlarint ifade etmektedir ve okuryazarlik olarak yeniden kavramsallagtirilmis
gorinmektedir. Bu agiklamalarimdan, 9 okuryazarlik alaninin mifredata dahil edilmis
olmasinin degerini kiiciiltmek istedigim anlagilmasin; aksine ¢cok degerli olduklarini tekrar ifade
etmek isterim. Ancak 2004’teki miifredat degisikligi ile yasadigimiz bir deneyimi hatirlatmadan
da gecemeyecegim. “Medya Okuryazarligr” konusu oldukga gerekli ve yerinde bir girisim olarak
miifredata dahil edilmisti. Hem de simdi oldugu gibi derslerin disinda bir alan degil bagimsiz
se¢cmeli bir ders olarak. Ancak bu dersin etkililigine dair elle tutulur bir arastirmaya
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rastlamadiysam da TYMM nin 6nerdigi yeni okuryazarlik alanlarinin da benzer bir etkisizlik ve
ilgisizlige maruz kalmasindan kaygt duydugumu ifade etmeliyim.

TYMM’nin yenilik¢i yanlarindan biri de 6grenmeyi sistematik hale getirme c¢abast olarak
gorilebilir. Kavramsallastirma teknigi ve temelleri bakimindan bazi rezervlerim olsa da bu
girisimin de bir butinsel bakis acist kazandiracagini teorik olarak kabul ediyorum. Diger
taraftan, egilim, fiziksel beceri, kavramsal beceri, alan becerisi gibi kavramlar kitlesel egitimin
uygulama surecine nasil/ne dizeyde anlagilmis olarak yansiyacagt konusunda stiphelerim
bulunmaktadir. Bu kavramlarin konvansiyel egitim teorileri ve yaklasimlari ile uyumu, iliskisi
gibi rezervlerimi de yine bir tarafta tutmak isterim. Bu rezervimin de olgusal dayanagi olarak
MEB bakan yardimcist Dr Omer Faruk Yelkenci’nin daha énce gérev yaptigi kurumda
uygulamaya koymak tizere gelistirdigi “Hayat-Denge Modeli” admi verdigi c¢alismayla
benzerligini altyorum. TYMM’nin ¢ok daha kapsamlt oldugunu kabul etsem de Hayat-Denge
Model’nin yaklastm ve kavramsallastirmalarint iceriyor olmast sadece tesadif olarak
aciklanamaz. O halde iki model arasindaki iliskinin detaylica ortaya konulmast bir tarafa, bu
yaklasimin konvansiyonel yaklasimlarla iliskisinin bilimsel temelleri tizerinde Ozellikle
calisilmast gerekmektedir.

Ortak Metin’de rastladigimiz yenilik¢i olarak kabul edilebilecek bir detay da “programlar arast
bilesenler” olarak ifade edilen alanlardir. Sosyal duygusal beceriler; erdem-deger-eylem modeli
ve yukarida detaylica tizerinde durdugum sistem okuryazarligi gibi iceriklerin, uygulamada nasil
“bileseceklerini” merakla izleyecegim. Bu noktada endisemin kaynagini, hali hazirda
yurirlikteki 6grenme-6gretme kiltiirti ve pratikleri kadar, 6grenmenin igerigi ve hedefleri
bakimindan da teorik-masa bast planlamalar olarak kalacag disiincesindeyim. Bu elestirim
6nyargtli, cabuk ve temelsiz goriilebilir. Ancak hem uzun yillar okulda kalmis bir egitimci, hem
ders kitab1 yazmus bir yazar hem de bir egitim y6netimi uzmani olarak, okullarin bu tiir teorik
iliskilendirmeleri uygulamaya yansitmak bakimindan zorlandiklarint ve kisa stirede -mis gibi
yapmaya basladiklarini yakinen biliyorum. Bu iliskilendirmelerin, temel yaklasim olarak bazi
bilimsel-pratik hatalar/eksiklikler barindirdigt gercedi de ayri bir konu olarak tizerinde durmayi
hak ediyor.

Son olarak, yukarida ana hatlariyla aciklamaya calistigim sorun alanlarindan biri de 2004’te
yapilandirmacilik yaklasimi ile tanistigimiz disiplinlerarast iliskilendirmenin TYMM’de yine
teorik-masa bagi planlama ile zenginlestirilmis halidir. Disiplinler Gstl ya da disiplinler Stesi
gibi kavramlarin kullanddigini hatirliyorum. Isin icinde biri olarak bu detaylarin kastint
anlamakla birlikte 6grenme-6gretme sitireclerinin bu karmasikliklarint kaldirmadigini da
deneyimlemis bulunmaktayim. Baska bir anlatimla TYMM’ nin butinlik¢t yaklagiminin bir
ihtiya¢ oldugunu kabul etmekle birlikte uygulama stratejisinin ¢alismayacagint vurgulamak
istiyorum.

Kamu Politikast Olarak TYMM

TYMM, bakanin ifadesiyle 10 yillik bir hazithk strecinin sonunda yaklasik 10 aylik yogun bir
¢alismanin Uriind olarak ortaya ¢ikmis, 700 6gretmen ve 260 akademisyenin yiizlerce toplanti
ile gelistirdigi bir ¢calismadir. Hatta Bakan, 2013’ten itibaren devam eden bu stirecte 2017°deki
miifredat revizyonunun da bir asama oldugunu belirtmektedir. 2017°deki miifredat
revizyonunun iki reel politik gerekgesi vardt: birincisi FETO’niin 6gretim programlarina isim,
metin, deger, sirket, kurum vb. cok yénlii sirayetini temizlemek ve ikinci olarak da FETO ile
daha fazla tartigilan “yerli” ve “milli” degerlere dayanan bir egitim sistemi ve &gretim
programina sahip olmaktir. Bakan’in 2013 géndermesini de bu minvalde degerlendirebiliriz.
Gezi olaylart ve dershane tartigmalari ile egitim sistemini yeniden “yerli” ve “milli” nitelikleri
bakimindan berkitmektedir. Ancak 2013 ve 2017’deki revizyonlarin bir aciklamast varken
TYMM’nin bu ¢abalar 15181nda benzer bir misyonun devami oldugu da agtk¢a beyan edilmis
olmaktadir. Bu durumda TYMM’nin 6ne ¢ikarilan yeniliklerinin -ki sistem okuryazarlig,
miifredatin sadelestirilmesi, beceri temelli bir yaklasimin agirliklandirlmast gibi- 2013’ten
itibaren devam eden misyon ile tam olarak 6rtiismemekte oldugu ya da en azindan dogrundan
iliskili olmadigi rahatlikla séylenebilir. Sonug olarak 10 yillik bu ¢alismanin bir kamu politikast
olarak tam olarak hangi gerekceye dayandigt hususu agikliga kavusmamis gériinmektedir.

Kamu politikast olarak TYMM’nin kamu politikalarinin  temel dokiimanlariyla
iliskilendirilmemis olmast da dikkat ¢eken bir diger durumdur. Daha gectigimiz yil hazirlanan
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ve bu yil ytrirlige giren 12. Kalkinma Plan’nda TYMMye dair acik bir politik hedefi bir tarafa
birakin herhangi bir isaretin bile olmamast manidardir. TYMM 10 yil 6nce bagladiysa bu son
on yil icindeki ti¢ kalkinma planinda da benzer actk bir hedefin olmast gerekmez miydi? 2024
Cumhurbagkanligi Programi’nda da TYMM’ye dair bir hedef yer almamaktadir. Yine daha
gecen yil ayni bakan déneminde hazirlanan ve bu yil yirtrlige giren MEB Stratejik Plant’nda
da acik bir hedef bulunmamaktadir. Daha dikkat cekici olansa yine goérevdeki bakanin
hazirladigr 2024 Milli Egitim Bakanlig1 Bitcesinde de agik bir hedef olmadigi gibi bu yénde
tahsis edilmis bir butcede de bulunmamaktadir. Son olarak heniiz bir yil 6nce yapilan genel
secimlerde yeniden cumhurbagskant olarak secilen Recep Tayyip Erdogan’in secim vaatlerinde
ya da AKParti’nin secim beyannamesinde de agtk bir sekilde yer almamaktadir. Sonug olarak
TYMM bir kamu politikast olarak dayanagint ve mesruiyetini aldigt kaynaginin olmadigint iddia
etmek yersiz olmayacaktir.

Egitim Politikasi Olarak TYMM

Tirkiye, 2018’de yeni bir yonetim rejimine (Cumhurbagkanligi (CB) sistemi) ge¢mistir. Bu
rejim geregi parlamenter rejim sona ermis, bakanlar da Cumhurbagkan: tarafindan atanmaya
baslamistir. Bu yeni dénemin ilk Milli Egitim Bakami Ziya Selcuk -ki 2004’teki miifredat
degisikliginin de teknik mimaridir- 23 Ekim 2018’de Cumhurbagkaninin da katildigi oldukea
gicli bir tanitim programinda “2023 Egitim Vizyonu” kamuoyuna tanitmis ve t¢ yillik bir
program ile Cumhuriyetin 100. Y1lt icin bir egitim vizyonu gelistirilmistir. Askidaki mifredatin
adinin da “Tiurkiye Yuzyd” olarak nitelendirilmis olmasi yine 100. Yil ile iligkili bir egitim
vizyonunu karsiladigr gérilmektedir. Bu durumda, TYMM, 2018te biiyitk bir ihtisamla
duyurulan Egitim Vizyonu ile nasil bir iliski icindedir? Devami mudir, gelistirilmis hali midir,
tamamen farkli bir program mudir? Burada bu sorular teknik olarak tartismak ya da anlamak
icin ¢abalamaktan ziyade AK Parti’nin ve Erdogan’in egitim politikalarina dair politik siirekliligi
anlamaya ihtiya¢ duydugumu ifade etmek isterim. Bu sorularin altinda, zihnimi kurcalayan asil
soru, TYMM’ nin akibetinin nasil olacagina dair siiphelerdir.

Benzer bir durum 1-3 Aralik 2021°de icra edilen 20. Milli Egitim Strast (MES) icin de gecerlidir.
20. Milli Egitim Surast’nda TYMM’ye dair agtk bir karar yoktur. 20. MES acisindan da 2018’teki
2023 Egitim Vizyonu ile ilgili olarak yukarida sordugum sorular cevaplanmayr beklemektedir.
Ayrica TYMM, 20. MES ile ilgili olarak da bir aciklama yapmalidir. Degil mi ki TYMM 10 yullik
bir seriivendir, o halde bu sirada yapilan MES’lerde detaylica tartistlmus olmast gerekli degil
midir? Daha ilging bir durum ise gérevdeki bakanin bu yi yeniden MES toplama plant
oldugunu ifade etmesidir. O halde bu denli biiytik bir egitim politikast revizyonu éncesinde
neden MES beklenmemistir? Bir de MEB’in kurumsal devamliligi bakimindan gerek Ziya
Selguk zamanindaki 2023 Vizyon Belgesi ile ilgili calismalar; gerekse Mahmur Ozer déneminde
20. MES kararlarinin takibi ile ilgili olarak izleme raporlart hazirlanmakta ve kamuoyu ile
paylagilmaktaydi. Bu politika izleme raporlarinin devam ettirilmemesinin gerekgesinin
actklanmasini, sadece egitim alaninda calisan bir uzman ve akademisyen olarak degil, bir
vatandag olarak da bekliyorum.

Gerek kamu politikast gerekse egitim politikast olmast bakimindan CB Egitim ve Ogretim
Politikalar1 Kurulu'nun TYMM ile ilgili pozisyonu da tartismaya acik bir baska konudur. Adt
gecen kurulun TYMM ile ilgili bu yénde bir raporu ya da politika 6nerisi var midir? Yoksa
TYMM’den ne zaman haberdar olmustur ve TYMM hakkindaki gbriisii nedir? Nitekim
gorevdeki bakan yardimcilarindan birinin de CB Egitim ve Ogretim Politikalart Kurulu tiyesi
oldugu kamuoyu tarafindan bilinmektedir. TYMM hakkinda benzer sorulart TBMM Milli
Egitim, Kilttr, Genglik ve Spor Komisyonu i¢inde sormaktan kendimi alamiyorum. Zira ad1
gecen komisyonun baskant da bir 6nceki milli egitim bakanidur.

Yonetisim Bakimindan TYMM

Demokratik bir hukuk devleti olarak Ttrkiye Cumhuriyeti gerek 150 yila yaklasan demokrasi
deneyimi ve gerekse kurumlari ve teamtilleriyle katitlimer yonetim kultiirii zenginligi bakimindan
gicludur. Gucini sadece kamu kurumlarindan da almaz. Tarihleri bir asri agan sivil kurum ve
kuruluslariyla ve iniversiteleriyle demokrasisi tabana yaymistir. Ne var ki TYMM ile ilgili olarak
neredeyse biitiin paydaslar, askiya ¢tkmadan 6nce bu siirecten haberdar olmadiklarini, olsalar
bile stirece dahil olmadiklarini ifade etmektedirler. Bakanlik stirecte 700 6gretmen ve 260
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akademisyenle calistigini sOylese de bu ekip, anlasidigt kadariyla toplumsal katilimi temsil
bakimindan iyi se¢ilmemis gibi bir izlenim uyandirmaktadir. Ya da iyi niyetli agiklama olarak
bakanligin bu stirecte gliclii bir politik iletisim yiiriitemedigini varsayabiliriz. Her haliikarda bir
iletisimsizlik sorunu oldugu goriilmektedir. Fakat bu tiir kapsamli politikalarin uygulanmasinda,
evrensel bir teamil olarak iki calismanin kesin olarak yapilmast gerektigi, bu siirecte birgok
uzman tarafindan yayinlanan hemen tiim raporlarda dile getirilmistir. Bu calismalar icin su
sorular sorulabilir: 1. TYMM hangi ihtiya¢ analizine ya da hangi énceki politikalarinin etki
analizine dayanmaktadir? 2. Boyle kapsamli bir politika bir pilot uygulama olmadan nasil
hemen, aceleyle ve eksiklikleriyle hayata gecirilmektedir?

Uygulama Bakimindan TYMM

TYMM ile ilgili tizerinde durulan 6nemli hususlardan biri de uygulama stirecinin yénetimine
iliskindir. Bu denli kapsamli, karmasik ve biitinctl bir degisimin, uygulamasina dair detaylarin
tam olarak dustinilmedigi anlasimaktadir. Uygulamanin kalbi olan okul yoneticileri basta
olmak tzere, 6gretmenler ve diger ilgili aktdrlerin bu siirece hazirlanmalari 6nemli bir sorun
olarak éniimiizde durmaktadir. Diger taraftan TYMM nin 6z geregi 6gretim ortamlarinin
yeniden tasarimi, basta ders kitaplart olmak tizere 6grenme araclarinin tretilmesi, okul ici ve
ulusal 6lgme-degerlendirme siireclerinin entegrasyonu vb. ¢ok yonli bir hazirlik stirecine dair
herhangi degisim yonetim plani agiklamadi da ortadir. MEB’in her ilceden gérevlendirilen
6gretmenlerin - Ankara’da hizmeti¢i egitime alnacaklart ve bu formatérler araciligiyla
TYMM’nin okul uygulamalarina dair 6gretmenlerin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yaptigint
duyuyorum. Fakat bunlarin etkililifine dair siphelerim, bundan énceki benzer deneyimlerin
sonuclarina dayanmaktadir. Ote yandan biitcede kaynak ayrilmamis bu denli biiyiik bir
degisimin nasil basarilacagi da ayrica sorgulanmaldir. MEB’in 6rtiilii 6denegi olmadigina gore
bu siirecteki maliyetlerin nasil karsilanacagina dair bir agiklama yapilmamis olmas: siirecin
strdurilebilirligine dair stipheleri artirmaktadir. Kisacast TYMM, 6zii, kapsami, yonetimi ve
uygulama siireci bakimindan cevaplanmast beklenen onlarca soru ile kelimenin tam anlamiyla
apar topar yurirlige girmeye hazirlanmaktadir.

Milli Egitim Akademisi Kurulmasina Dair

Bu stirecte giindeme gelen 6nemli bir konu da “Milli Egitim Akademisi” (MEA) dir. MEA, bir
fikir olarak zaman zaman giindeme gelen bir konudur. Ancak ilk kez bu kadar giiclii bicimde
giindeme gelmistir. Tki yil énce yirirlige giren “Ogretmenlik Meslek Kanunu”nun bazi
hitkimlerini Anayasa’nin iptal etmesinin ardindan revizyonu siirecinde MEA’nin kanuna dahil
edilecegi belirtilmistir. Bu durumda MEB, -yapilan actklamalara gore- yeni bir idari birim
kuracak ve bu kurum bir profesyonel meslek olan &gretmenlik icin yetkinlik sertifikasi
verecektir.

Bu kurumun etkililigi, verimliligi gibi idari ve yonetsel bazt sorular disinda yerindeligi konusu
da tartigtimalidir. Zira uzmanlik gerektiren bir meslek icin, ¢agdas diinyada ortak kabul géren
yaklastm uzmanligin bir yiksekogretim kurumundan alinmasidir. Nitekim Tirkiye iki asra
yaklasan bir 6gretmen yetistirme deneyimi ile bu konuda bilimsel bilgiye, kurumlara ve
tecriibeye de sahiptit. Buna ragmen Ogretmenlik mesleginin MEA gibi bir idari birime
hasredilmesi Ttrkiye icin bir geriye gidis, hatta neredeyse demokratik olamayan, islevsiz,
yetersiz bir tesebbistiir. Ayrica, MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miudirligi
de olmaya devam edecekse bu durumda bu iki kurum birbirinden nasil ayrisacaktir?

Yine Bakan’in basina yanstyan agiklamalarindan anlasildigt kadarryla MEA, Istanbul 11 Milli
Egitim Midiirliigii biinyesinde, halen bakan yardimcihigi gorevindeki O. F. Yelkenci’nin
Istanbul 11 Milli Egitim Midiirligi zamaninda ihdas ettigi Istanbul Ogretmen Akademileri’nin
Turkiye geneline yayginlastirilmast olarak planlandigt anlagilmaktadir. Bu iki kurumun, adlart
birbirlerine benzese de ilkinin sadece bir il diizeyinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katk:
sunan gonilli faaliyetlere odaklandigi, ikincisinin ise kanunla kurulacak ve 6gretmenlik
sertifikast da vermek dahil olmak tizere bircok baglayict islemi yuriitecegi anlagilmaktadir.
Istanbul Ogretmen Akademileri’nin (IOA) faaliyetlerine dair bir etki analizine rastlamadim.
IOA hakkinda kurum disinda yapilan ender detayli ¢alismalardan birinin yapilmasina 6n ayak
olan bir uzman olarak IOA’nin kismi faaliyetlerinde bile basarili, giicli, etkili bir tecriibesi
olmadigint biliyorum. Bu durumda birakin bir tlke geneline yayimasi, baska bir ilde
uygulanmasi durumunda bile yeniden dikkatlice analiz edilmesi gerekir. Kald1 ki konu mesleki
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gelisim calismalart ise MEB gerek Personel Genel Midiirliigii gerekse MEB Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurligi bunyesinde yirittlen ¢calismalari ile cok daha giicli
bir deneyime ve kurumsal zenginlige zaten sahiptir.

MEA kuruldugunda kurumsal kapasitesi -mesela sadece merkezde mi 6rgiitlenecektir-, insan
kaynagi -tiniversitelerden personel mi gérevlendirilecektir- ve dolayistyla mali boyutuna dair
ortalikta dolasan bazi s6zler olsa da tizerinde ¢alisimadigi ortadadir. Ayrica MEA’nin yapacag:
calismalara yOnelik actklamalarin satir aralarint okudugumda, benzer bir uygulamanin birkag yil
Once yurirlige sokuldugu, yeni atanan 6gretmenlerin kuruma ve bélgelere uyumlarini saglamak
icin 6 aylik mesleki calismalar yapildigini biliyorum. Semih Aktekin’in MEB Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudirligi déneminde “Aday Ogretmen Yetistirme
Programr” adiyla yirirlige konulan bu program 500 saati uygulamali olmak tizere 654 saatlik
bir program 6ngdriyordu. Ancak bu uygulamadan, bircok sebepten dolayr stirdiiriilebilirligi
olmadig1 gerekgesiyle vaz gecildi.

Yine Ziya Selcuk’un bakanligi sirasinda yenilenen MEB’e Bagh Egitim Kurumlarina Yo6netici
Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligi ile “Egitim Yonetimi Sertifikast” adiyla bir sertifika
ihdas edildi ve zorunlu hale getirildi. Ancak bu sertifika egitiminin aradan gecen 3-4 yil iginde
uygulanip uygulanmadi§ina dair bir bilgiye ulasamadim. Buna ragmen halen MEB’in yOnetici
gorevlendirme yoénetmeliginde bu sertifikaya atif yapilmaktadir.

Buna benzer bircok 6rnegi son birka¢ yil icinde bile ¢cogaltmak mimkindir. Sadece bu iki
deneyim bile, MEB’in yeni idari birim, yeni bir mesleki tanimlama stireci ya da yeni bir sertifika
ihdas etmeden 6nce dikkatle birka¢ kez daha diisiinmesi gerektigini ve énceki deneyimlerin
sonugclarini gbzden gecirmesi gerektigini acikca ortaya koyuyor. Ancak maalesef ben ne bakanin
actklamalarinda ne de kanun revizyonu ile ilgili metinlerde bu iki deneyime dair herhangi bir
gonderme yapildigint duymadim.

Sonug¢ Yerine

MEB, aceleyle uygulamaya konulmus ama istikrarsiz politikalariyla tartismalarin merkezinde
olmaya devam ediyor. Bu yazinin ana konusu olan TYMM nin, egitimin kars: karsiya kaldig
gincel meydan okumalara ne dizeyde duyarlt oldugu ve bu meydan okumalari ne dizeyde
dikkate alarak gelistirildigi konusu da ortada durmaktadir. Tklim degisikligi, go¢ ve gécmen
olgusu, yapay zeka 6zelinde derinlesen teknolojik gelismelerin sosyal, ekonomik ve politik
yasama yansimalari, basta toplumsal cinsiyet olmak tizere esitlik meselesi ve her gecen glin daha
fazla kinlganlagan gindelik yasamlarda sosyal ve psikolojik dayanikliligin nasil saglanacagina
dair glincel sorunlarin bugilin ve yarin egitime yansimalarini ve egitimin bu olgusal meydan
okumalara karsin nasi uyarlanacagr konusu, TYMM’ nin gelistirilme gerekeeleri ve kapsami
bakimindan aciklikla tizerinde durulmast gereken basliklar olduguna da dikkat cekmek isterim.

TYMM ve MEA konularini simdilik bu kadarla kapatiyorum. Ozetle TYMM bir politik ve
ideolojik fantezi, MEA ise merkeziyetciligi pekistiren islevsiz bir politbiiro uygulamasi olarak
yurtrlige girmek tizeredir.

Turkiye’de ise miilakat konusu, okulda siddet olaylarinin artarak devam etmesi, 6gretmenlik
kariyer basamaklart gibi birkag sicak konu ise gindemin bag siralarinda gelmektedir. Bir sonraki
yazida bu konulara odaklanmaya ¢alisacagim.
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Ustiin yetenekli gocuklarin gelecegine yon veren
politika belgeleri bize ne soyliiyor?

Bahar Yakut-Ozek*

Oz: Tirkiye'de tstiin yetenekli gocuklarin egitimine dair politika ve uygulamalara odaklanan bu
makalede, Milli Egitim Suralart ve diger politika belgelerinin evrimsel siireci incelenmistir.
Calismada, politika belgelerinin genellikle uygulamada etkisiz oldugu, 6zellikle tstin yetenekli
cocuklara yénelik alinan kararlarin biyiik ¢ogunlukla hayata gecirilemedigi belirtiimektedir.
Politika belgeleri arasinda Tirkiye Biytik Millet Meclisi Arastirma Komisyonu Raporu, Stratejik
Eylem Plani ve Vizyon 2023 Belgesi de yer almaktadir. Bu belgelerin de tstiin yetenekli ¢ocuklara
yonelik politikalarin olugturulmasinda ne kadar etkili oldugu sorusu tartisma konusudur. MEB'in
2013 ve 2018 yillarinda yaymnladigt eylem planlarinda da tstiin yetenekli ¢ocuklarin egitimine
yonelik stratejik amagclart ve hedeflerine rastlanmaktadir. Ancak, belgelerin uygulamadaki etkinligi
ve BILSEM'lerin gliclendirilmesi konusundaki somut adimlarin detaylandirilmamis olmasi,
politikalarin tam anlamiyla hayata gegirilip gegirilemedigi konusunda belirsizlik yaratmaktadir. Bu
makalede, bu baglamda, ilgili politika belgelerinde tstiin yetenekli ¢ocuklarin egitimine yonelik
hangi kararlar alinmis, neler uygulanmus, neler farazi kalmis sorularina yanit alacagimiz genis bir
perspektif sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ustin yeten kli cocuklar, editim politikalars, kalk planlars, milli editim suralars,

BILSEM.

What do the policy documents that shape the
future of gifted children tell us?

Abstract: In this article, which focuses on the policies and practices regarding the education of
gifted children in Turkey, the evolutionary process of the National Education Councils and other
policy documents is examined. It is stated in this study that policy documents are generally
ineffective in practice and that decisions taken, especially for gifted children, are mostly not
implemented. Policy documents include the Turkish Grand National Assembly Research
Commission Report, Strategic Action Plan and Vision 2023 Document. The question of how
effective these documents are in creating policies for gifted children is a matter of debate. Strategic
goals and objectives for the education of gifted children can also be found in the action plans
published by the Ministry of National Education in 2013 and 2018. However, the effectiveness
of the documents in practice and the fact that concrete steps regarding the strengthening of
BILSEMs are not detailed create uncertainty as to whether the policies have been fully
implemented. In this context, this article offers a broad perspective in which we can get answers
to the questions of what decisions have been made regarding the education of gifted children in
the relevant policy documents, what has been implemented, and what remains hypothetical.

Keywords: Gifted children, education policies, Development plans, National Edncation Conncils, BILSEM.
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Ozek-Yakut, Ustiin yetenekli gocuklarin gelecegine yon veren politika belgeleri bize ne s6yliiyor?

Giris

Ustiin yetenekli cocuklarin egitimi konusundaki calismalar Tiirkiye'de 1960l yillarda diinya genelindeki
gelismelere paralel olarak hiz kazanmustir. Bu dénemde devlet, dstin yetenekli cocuklarin egitimine
odaklanmak amaciyla gesitli platformlarda tartismalar yiriitmis ve politik kararlar almustir (Cevher Kilig,
2015; Sak vd., 2015; TBMM, 2012). Devletin bu alandaki politik kararlari ve belirledigi hedeflere, Devlet
Planlama Tegkilatt (DPT) tarafindan hazitlanan kalkinma planlart ve Milli Egitim Bakanhg [MEB]'nin
politika danisma organt olan “Milli Egitim Sura” raporlarinda sik¢a rastlanmaktadir. Ustiin yetenekli
cocuklar, devletin bilimsel, teknolojik, iktisadi ve benzeri stratejik konularda potansiyel bir deger olarak
gorillmekte, bu nedenle egitimlerinin stirecte nasil evrildigi ve nasil gelisim gosterdigi , cesitli politika
belgelerinde (6rnegin; TBMM Arastirma Komisyonu Raporu, Ustin yetenekli cocuklara yonelik
“Stratejik Eylem Plant”, 2023 Vizyon Belgesi) detaylt bir sekilde incelenmektedir. Bu arastirmada da
tstin yetenekli cocuklarin egitimini konu alan ve gelecegine yon veren politika belgeleri detaylt bir
sekilde analiz edilecek ve ilkelerin bilissel rezervi olan bu ¢ocuklarin egitiminin nasil evrildigi ve yeterli
olup olmadig tartislacaktir.

Yontem

Ustiin yetenekli ¢ocuklarin egitimi konusundaki politikat ve uygulamalari incelemeyi amaglayan bu
calisma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan dékiman analizi yontemi ile tasarlanmustir. Fischer
(2000) dokiiman analizini, hem basili hem de elektronik materyaldeki dokiimanlarin gézden gegirilmesi
veya degerlendirilmesi icin sistematik bir prosedir olarak tanimlamaktadir. Diger analitik yontemler gibi,
nitel arastirma dokiiman analizi de anlam tretmek, konu ile ilgili anlayts kazanmak veamaca yonelik
bilgiyi gelistirmek igin verilerin incelenmesini ve yorumlanmasini gerektirir (Armstrong, 2021). Bu
yontemden hareketle, bu ¢alismada da, Gstiin yetenekli cocuklarin egitimine yonelik politika belgelerinin
yillar icerisindeki evrimsel stireci incelenmis, konu baglaminda analiz edilmis ve tartigilmistir.

Bulgular

Calismanin bu bélimiinde, Gstiin yetenekli ¢ocuklarin egitimine yonelik belirlenen politikalarin yer aldig
kalkinma planlari, milll egitim sura belgeleri ve diger politika belgelerine yer verilmistir. Bu politika
belgelerinde tstiin yetenekli ¢ocuklarla ilgili bélimler ayrintilt bir sekilde incelenerek analiz edilmis ve
degerlendirilmistir.

Kalkinma Planlarinda Ustiin Yetenekli Cocuklar

Turkiye'deki Gstin yetenekli cocuklarin egitimini gelistirmeye yonelik gerceklestitilen reformlar, kiiresel
gelismelerden oldukea etkilenmistir. Bu baglamda, Sovyetler Birligi'nin uzaya ilk uyduyu géndermesi, bu
alandaki en kritik gelismelerden biridir. Bu olay, diinya genelinde Sovyetler Birligi'nin neyi farkli yaptigina
dair sorularin artmasina neden olmustur. Ozellikle Kiigiik'e gore (Ozdemir, 2014), bu sorularin
cevaplarindan biri, planlama siirecidir. Sovyetler Birligi'nin endustriyel bagarisinin arkasinda planlt bir
sistem bulunmaktadir ve bu yonetim sekli, diger iilkelerde de benimsenmeye baglamistir.

Diinya tlkeleriyle bitlikte Tirkiye, planl kalkinma dénemine 1963'te ilk kalkinma plantyla adim atmugtir.
Bu politika dokimanlari, tlkenin sosyal ve eckonomik durumunu degerlendirdigi gibi, kalkinma
hedeflerini belirlerken ustiin yetenekli cocuklarin egitimi gibi 6nemli potansiyellere de odaklanmaktadir.
1963'ten (1963-1967) gintimiize (2019-2023), on bir kalkinma plant yayinlanmis olup, dokuzuncu
kalkinma plani hari¢ diger tim planlarda Gstiin yetenekli ¢ocuklarin egitimine iliskin konular ele
alinmustir. Bu politika belgelerinde, tistin yetenekli 6grencilerin egitimine dair alinan politik kararlarin
yarim asirlik bir siirecte, tlkenin ve diinyanin kosullarina gore nasil evrildigi de gézlemlenmektedir.

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan: (1968-1972)

Bu dénemde, tstiin yetenekli ¢ocuklarin egitimi icin dogrudan bir egitim politikast beliflenmemis
goriinmektedir. Ancak, kabiliyetli genclerin egitimine verilen 6nem bir¢ok noktada vurgulanmis ve bu
genglerin egitiminin ilkenin kalkinmast icin ekonomik kaynaklarla paralel olarak 6nemli bir insan giicii
kaynag1 oldugu vurgulanmustir. Yetenekli bireylerin egitimi icin “Egitimin her kademesinin toplumun en
yetenekli bireylerine agik olmasi icin yetkinlik esasina dayanan se¢me yontemleri uygulanacaktir (DPT,
1963)” politikast, yetenekli bireylere dolaylt olarak odaklanan bir egitim politikast olarak belirlenmistir.
Bu baglamda, bireylerin 6zellikle yeteneklerine gére egitim almalarini saglamak ve sinurlt imkanlarda
Ozellikle bu yetenekli 6grencilere firsat tanimanin gerekliligi vurgulanmistir. Bu kapsamda, yiksek
yetenekli ancak disik gelirli cocuklar icin burs imkanlarinin artirilmast hedeflenmistir.

“Birinci kalkinma planinda “Turkiye’nin kalkinmast icin gerekli olan her alanda yeter sayida ve Ustiin
nitelikte bilim adami ve teknik uzman yetistirilmis olmast, on bes yilda ulasilacak hedefler arasinda
sayllmaktadir (DPT, 1963)* ifadesi, tlkenin gelecegi icin tstiin yetenekli cocuklarin egitimine dolaylt bir
vurgu yapmaktadir. Planda, toplumun bu yetenekli ve egitim acisindan yetkin cocuklart tarafindan
yonetilmesinin, toplumsal yapiy1 gelistirmek acisindan 6nemli bir unsuru temsil ettigi ele alinmugtir.
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Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973-1977)

Bu planda, 6nceki plan dénemlerinde belirlenen hedeflere, 6zellikle yetenekli ve dar gelirli 6grencilere
burs ve parasiz yatililik imkanlarinin artirilmasi, bagarilarina yonelik dikey gegis sistemlerinin kurulmas:
(DPT, 1973)” konusundaki amagclarin istenen diizeyde gerceklestirilemedigi vurgulanarak, bu hedeflere
yonelik ¢abalarin devam etmesi gerekliligi tizerinde durulmustur. Ayrica, "Yiksekogretim, insan giici
ihtiyaglarina gore planlandigt icin, ortadgretimden yiiksekdgretime gegiste bir sinav baraji bulunacak,
ancak mesleki ve teknik egitimi tamamlayan Ustiin yeteneklilerin kendi alanlarinda yiiksekgretime
devam etmelerini saglamak Uzere, mevcut sinav sistemini yeniden diizenleyecektir." politikast ile de
ustiin yetenekli cocuklarin yliksekogretime gecislerini kolaylastirmayt amaclamistir. Bu politikalarin
hedefi, Ustiin yetenekli 6grencilerin, sistemin hantalligt gibi engelletle karsilasmadan, tlkenin kalkinma
stirecine daha etkin bir sekilde katilimint saglamaktir.

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983)

Bu planda, gergeklestirilmek istenen hedeflerin basarisizigina yonelik gercekei bir  perspektif
sunulmustur. Plan icinde, "Kamu kurumlarinin yonetimini saglayacak yetenekli kadronun sistematik ve
sirekli bir sekilde yetistirilemedigi" (DPT, 1968) ve "Sanatgt ve yaratict bireyleri 6zendirme ve
gelismelerini destekleme amaciyla 6nceki planlarla belirlenen 6rgiit ve egitim imkanlarinin saglanamadigy,
yetenekli cocuklarin faydalanabilecegi egitim ve tesvik kosullarinin gelistirilmesi konusundaki siiregelen
uygulamalara yeni bir katki getirilemedigi" (DPT, 1979) gibi ihtiyaglar belirtilmistir. Dahasi, gerekli
yetenekli teknik personelin temin edilememesinin bu plan déneminde ana bir sorun olarak devam ettigi
vurgulanmistir (DPT, 1979). Ancak, bu olumsuzluklara ragmen, planda "Tirkiye, bugline kadar
biriktirdigi deneyimleri ve ulusun tstiin yetenekleri ile bu sorunlari ¢ézebilecek ve gelisme yolunda daha
buylik atibimlar yapabilecek giictedit" vurgusu yapilmustir. Plan doéneminde, Tirkiye'nin icinde
bulundugu siyasi belirsizligin, tlke planlarint ve hedeflerini gerceklestirme konusundaki reformlara engel
oldugu distinilmektedir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-1959)

Planda, “Ozel egitim gerektiren geri ve lstiin zekalilarla, isitme, konusma ve ortopedik &ziirliiler;
uyumsuzlar ve stirekli hastaligt olan ¢ocuklarin egitimine gereken 6nem verilecektir. Bu amacla; 6zel
egitim alaninda gorev alacak Ggretmen ve personelin yetistirilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir”
(DPT, 1985; madde 543) maddesi ile ilk kez "Ustlin zeka" kavramina vurgu yapilmis ve tstin yetenekli
égrencilerin egitiminde Ggretmen ve personel yetistiriimesine deginilmistir. Ayrica, "Insan giicii
ihtiyaglart agisindan, tstiin zekali ve 6zel yetenekli cocuklara 6zel egitim hizmetlerinin gétiirtilmesi bir
programa baglanacaktir.” (DPT, 1985; madde 544) politikasi ile yetenekli 6grencilerin bir sonraki egitim
kademesine gegiste kolaylik saglama politikasi, bu 6zel yeteneklere sahip ¢ocuklarin farkli bir program
altinda 6zel egitim almasi gerekliligi iizerine odaklanarak gelisim gostermigtir (TBMM, 2012).

Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994)

Planda yer alan "Ozel egitim gerektiren iistiin yeteneklilerle, zihinsel, konusma ve ortopedik dziirliiler,
uyumsuzlar ve stirekli hastaligi olan ¢ocuklarin egitimi icin gerekli altyap: gelistirilecektir (DPT, 1990)",
"Egitim ve 6gretimin farkli kademelerinde uygulanan Ucretsiz yatlilik ve burs verme sistemini
iyilegtirerek 6ncelikle tstin yetenekli, ancak maddi imkanlari sinirh 6grencilere yonelik olacak sekilde
dizenlenecektir (DPT, 1990)", ve "Yetenekli genglerin temel bilim alanlarina ¢ekilerek bilim adamu
yetistirilmesi saglanacaktir (DPT, 1990)" politikalar, Gstiin yetenekli 6grencilere 6zgii egitimi saglayacak
kurumlarin gelistirilmesi igin ¢aba sarf edilecegini ve bu yetenekli genglerin bilim alaninda profesyonel
gelisimlerine yonelik gerekli yonlendirmelerin yapilacagint belirtmektedir. Siireg icinde, stiin yetenekli
cocuklarin egitimi icin &zel bir altyapinin kurulmasi hedeflenerek, bu alanda 6nemli bir ilerleme
kaydedilmektedir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000)

Planda, "Ustiin zekalt cocuklarin yeteneklerine uygun bir ortamda yetistirilmelerini saglamak amaciyla
gerekli egitim kurumlarinmn gelistirilmesine 6nem verilecek ve 6zel sektoriin bu alandaki girisimleri
desteklenecektir.", ve "Ogretmen ve 6gretim tyelerinin sayt ve nitelikleri artirilacak, basarilt ve Gstiin
yetenekli égrencilerin bu alana yonlendirilmesi saglanacaktir. Ogretim tyesi ihtiyacinin giderilmesinde
yurtdist imkanlardan da yararlandacakur." politikalari, Ustiin yetenekli cocuklarin egitimine ve
yonlendirilmelerine dair iki farkli noktada vurgu yapmaktadir (DPT, 1996). Ozellikle ilk madde
kapsaminda, iistiin yetenekli cocuklarin egitimi icin "Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Genel Mudurlugt" tarafindan bilim ve sanat merkezleri uygulamasinin yayginlastirilmast amaclanmis ve
bu cercevede 1996'da Istanbul'da, 1998'de Bayburt'ta, 2000'de Tzmir'de Gardner'n Coklu Zeka Kurami
esas alinarak Ggrenme modelini uygulayan "Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM)" kurulmustur (Akarsu,
2001). BILSEM'lerin kurulmast, bu 6zel cocuklarin egitimi igin gerekli altyapinin olusturulmast ve sadece
bu amaca hizmet eden egitim kurumlarinin olugturulmast politikasinin bir sonucudur. Bu uygulama,
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potansiyeli yiksek olan bu 6zel cocuklarin daha kiigiik yaslarda tespit edilip egitim almalarint saglama
potansiyeline sahiptir.

Bu plan doneminde diger dénemlerden farkli olarak "6zel ihtisas komisyonlar" toplanmigtir. Bu
komisyonlar, kalkinma planlarinda belirlenecek hedef ve politikalarin alan uzmanlari ve yetkin bireyler
tarafindan tartistimasini saglamakta, ¢6zim Onerileri sunmakta ve sonraki kalkinma planlarinda yer
alacak politikalarin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Ozel ihtisas komisyonlari, iistiin yetenekli
cocuklarin egitimi Uzerine daha detaylt tartismalar yaparak, bu konuda uygulanacak politikalarin alt
basamaklarini daha belirgin hale getirmistir. Komisyon raporunda yer alan maddelerden bazilari
sunlardir (TBMM, 2012):

“Ulke genelinde iistiin yetenek taramalarint psikolojik 6lcme araglari ve bilimsel arastirmalarla
gerceklestirmek ve belirlenen tstiin yeteneklileri 6grenim stregleri boyunca bilimsel olarak
izlemek amactyla programlar olusturmak gerekmektedir.”

“Ustiin yetenekli gengleri arastirmaya yonlendirmek, bu genglere uygun alanlarda yurt iginde
ve/veya yurt disinda egitim almalarini saglamak ve dinya capinda arastirma yapabilecekleri
egitim ortamlari olugturarak, Ustiin yetenekli genclerin bu ortamlarda ve saglanacak ayricalikl
imkanlarla ¢alismalarini saglamak gerekmektedir.”

“Ortadgretim ve ylksekogretim ders programlarinda bilimsel distinmeyi, elestirel akil
yuriitmeyi ve arastirma yetenegini gelistirmeye yonelik gerekli degisikliklerin saglanarak, Gstiin
yeteneklilerin gelismelerine ve yénelmelerine ortam hazirlanmalidir. Ustiin yeteneklilere uygun
programlarin gelistirilmesi saglanmahdir. TUBA ve TUBITAK, sosyal bilimler ile miispet
bilimler alanlarinda tstiin yetenekli ve bilim adami adayt gencler icin yurt ici ve yurt dist
Butiinlestirilmis Doktora Burs Programlart olusturarak bu genclerin en Ust dizeyde
yetismelerini ve kuracaklari arastirma enstitiilerinde onlarin istthdamini, 6zgiir ve bilimsel bir
ortamda arastirma yapmalarini saglayacak bicimde gorevlendirilmeli ve donatilmalidir. Beyin
gbciini 6nleyici programlart gelistirmeleri saglanmalidir. Bilim adami, arastirict yetistirme
konusunda lisans programlart 6nemli olmakla birlikte, lisansiisti programlar belirleyici
olmaktadir. Doktora programlarinin st dizeyde olmasi, akademik, bilimsel icerigin
uygulanmasinin saglanmast ve ustin yeteneklilerin gelismelerine uygun olmast 6nem
tastmaktadir. Belli gelismis tiniversitelerimizde kurulacak olan lisansustii egitim fakiltelerinin
programlari Gstiin yeteneklileri kapsayacak icerikte olusturulabilmelidir.”

Bu komisyon raporlari, kalkinma planlarinda belitflenen politikalarin hayata gegirilmesi icin detaylt
adimlarin belitlenmesine, sekillendirilmesine ve gercevesinin ¢izilmesine katki saglamus, bu nedenle
konuyla ilgili yapilacak reformlarin bagari potansiyelini artirilmustir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005)

Ozel ihtisas komisyonu raporlarindaki uzman tartismalart ve kararlarinin, kalkinma planina yansidigi
gozlemlenmistir. Bu baglamda belitlenen politika kapsaminda, 6zel egitim almast gereken ¢ocuklarin
normal gelisim gosteren c¢ocuklarla birlikte egitim gorecegi kaynastirma okullari, tim &grencilerin
ihtiya¢larina uygun mekan, donanim, personel ve program esnekligi ile donatilacak; tistiin zekali ve tstiin
yetenekli cocuklar icin rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin okul 6ncesi ve ilkogretim ¢aglarinda
saglanmasina Oncelik verilecek ve bu gocuklar igin uygun egitim ortamlart olusturulmasina destek
saglanacaktir (DPT, 2001, madde 689). Bu politika ¢ercevesinde ustiin yetenekli ¢ocuklarin ilkégretim
dénemlerinde uygulanacak secilme sistemlerinden, egitim alacaklart fiziki ortama, kullanilacak programa
ve 6gretmen secimine kadar bircok detay kapsamli bir sekilde planlanmustir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013)

Kalkinma planlarinin temelini olusturan 6zel ihtisas komisyonu raporlarinda Gstiin yetenekli cocuklarin
egitimine dair konular ele alinmis olmasina ragmen (TBMM, 2012), bu kalkinma planinda tstiin yetenekli
cocuklarla ilgili herhangi bir politika hedefi belirlenmemistir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plan: (2014-2018)

Planda belirtilen "Ozel egitime ihtiyag duyan engellilerin ve &zel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme
egitimi dogrultusunda uygun ortamlarda egitim almalarint saglama" politika hedefi, 6nceki planlardan
o6nemli 6lciide farklilik géstermemektedir (KB, 2014; madde 148). Ancak, tstiin yetenekli cocuklarin
egitimine yonelik sistemde “bitinlestirme” kavraminin kullanilmasi, verilen egitimin modern
yaklasimlarla glincellendigini ve sistemin gelistirildigini géstermektedir.
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Onbirinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-2023)

Onbirinci kalkinma planindaki dstin yetenekli ¢ocuklarin egitimine yonelik belitlenen politika ve
hedefler, tilke kalkinmast agisindan stratejik bir dneme sahiptir. Ustiin yeteneklilere yonelik planda yer
alan ““Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri i¢in beseri ve
fiziki imkanlar giiclendirilecektir” (Madde 522) politikasina yonelik hedefler, 2019 yilinda belitlenen su
maddelerle detaylt bir sekilde vurgulanmistir (KB, 2019):

“Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin tespiti icin il bazli taramalar gerceklestirilecek ve ihtiyag
haritalart olusturulacaktur (Madde 552.1).”

“Ozel egitim hizmetinin yayginlasmast igin mobil platformlar kurulacaktir (Madde 552.2).”

“Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapist, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim
becerileri, biitiinlestirme uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlart yikseltilecektir
(Madde 552.3).”

“Ozel yetenekli cocuklar igin Egitim, Bilim ve Degerlendirme Kurulu olusturulacaktir (Madde
552.4).”

“Universitelerle isbirligi yapilarak zekd ve yetenek testlerinin niteligi gelistirilecek, zeka ve
yetenek tanilama ve izleme merkezleri olusturulacaktir (Madde 552.5).”

Milli Egitim Suralarinda Ustiin Yetenekli Cocuklar

Milli Egitim Surasi, egitim alaninda kokla bir kurul olup ayni zamanda MEB”in en ust dizey danisma
organidir. Talim Terbiye Kurulu bagkanliginda diizenlenen ve Tiurk Egitim Sistemini gelistirmeyi
hedefleyen suralar, bir politika belitleme aract olarak islev gérmektedir. Milli Egitim Suralari, egitim
sistemiyle ilgili politikalar Gireten bir kurum olarak geleneksellesmistir (Aypay, 2015). Geleneksellesmis
olmalarina ragmen, oneri niteliginde olan bu suralarin yaptirim giicii bulunmamaktadir. 1lk kez 1939'da
gerceklestirilen Milli Egitim Surasi, ginimiize kadar 19 kez toplanmistir. Bu suralarda Gstiin yetenekli
cocuklarin egitimiyle ilgili politikalar da tretilmistir. Ustiin yetenekli cocuklarin egitimi konusu ise ilk
olarak 4. Milli Egitim Surasinda ele alinmugtir.

4. Milli Egitim Surasi1 (23-31 Agustos 1949)

4. Milli Egitim Surast (23-31 Agustos 1949) sirasinda, istin yetenekli cocuklarin bireysel 6zelliklerine
uygun egitim alacaklari okullarin a¢ilma ihtiyact ilk kez tartisilmis, ancak nerilerin sura kararlarina dahil
edilmemesi karart alinmistir. Bunun yerine, konu ve ilgili 6nerilerin Talim ve Terbiye Kurulu
Bagskanligi'na iletilmesine karar verilmistir (TBMM, 2012).

5. Milli Egitim Surasi (04-14 Subat 1953)

5. Milli Egitim Surast (04-14 Subat 1953) gindeminde, 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklar icin hazirlanan
raporun incelenmesi, yetistirme yurtlarina ait yonetmeliklerin gbzden gecirilmesi ve korunmaya muhtag
cocuklar hakkindaki kanunun degistirilmesi gereken kisimlarinin aragtirilmasi bulunmaktadir (MEB,
1953). Bu surada ustiin yetenekli ¢ocuklar konusu, korunmaya muhta¢ cocuklar arasinda zihinsel
yetenekleri normalden ayrilan cocuklarin sayilmast Onerisiyle ele alinmistir (TBMM, 2012). Ayrica
dénemin Milli Egitim Bakani Tevfik leri, 6zel egitime muhta¢ bu ¢ocuklar icin yeni okullar agilacagin
ifade etmistir (MEB, 1953).

6. Milli Egitim Surasi1 (18-23 Mart 1957)

6. Milli Egitim Suras1 (18-23 Mart 1957) sirasinda, giizel sanatlarda tstiin yetenekli olan ¢ocuklarin devlet
tarafindan yetistirilmesi konusu ele alinmis, bu 6neri sadece giizel sanatlarla sinirli olmamak tzere diger
alanlarda da Gstiin yetenekli cocuklarin bu kapsama alinmast teklif edilmigtir (TBMM, 2012). Ancak bu
oneriye dair herhangi bir karar alinmamistir (MEB, 1957).

7. Milli Egitim Suras1 (5-15 Subat 1962)

7. Milli Egitim Surast (5-15 Subat 1962) sirasinda, istidat ve kabiliyet vurgusu diger suralara gére daha
yogun bir sekilde yapilmustir. Bu vurgunun, kiresel etkilerden kaynaklt olarak, Rusya'nin uzaya uydu
gondermesi ve 1960 sonrasindaki egitimdeki gelismelerin etkisiyle gerceklestigi distnilmektedir.
Dénemin Milli Egitim Bakant Hilmi Incesulu, geri kalmis ilkelerin egitimi sadece ilim ve endistri
alaninda Ustiin yetenekli insan gictine odaklandirmalar gerektigini vurgulamis ve bu ¢ocuklarin
potansiyellerini en ust diizeyde gerceklestirmeleri icin 6nlemler alinmasi gerektigini dile getirmistir.
Ayrica, maddi durumu zayif olan bu ¢ocuklar icin burs saglanacagini ve istidat ve kabiliyet tespit
yontemlerinin gelistirilmesi icin Gniversitelerle isbirligi yapilacagint belirtmistir. Bu dénemde Ustiin
yetenekli cocuklar icin Ankara Fen Lisesi'nin (1964) acilmast da bu sura donemine denk gelmektedi.
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9. Milli Egitim Surasi (24 Haziran-04 Temmuz 1974)

9. Milli Egitim Surast (24 Haziran-04 Temmuz 1974) sirasinda, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine dayali
olarak gelismeleri ve egitilmeleri esas alinarak bireysel farkliliklara 6énem verilmesi karari alinmistir.
Ancak bu kararin, Gstin yetenekli cocuklarin egitimi ve gelisimiyle dogrudan iligkili bir politika
belirlenmedigi distinilmektedir.

11. Milli Egitim Sirasi (08-11 Haziran 1982)

11. Milli Egitim Strast (08-11 Haziran 1982) sirasinda, egitimde yer almast gercken uzmanlik alanlart
belirlenmis ve tGstin yetenekli cocuklarin egitimi "6zel egitim" alani altinda bir dal olarak kabul edilmistir.
Bu cercevede, 6zel egitim uzmani olabilmek igin lisans egitiminin yeterli olmadigi, yiksek lisans
mezuniyetinin sart oldugu karari alinmistir. Lisans mezunlart, 6zel egitim uzman yardimeist olarak gérev
yapacaklardir.

12, Milli Egitim Siiras1 (18-22 Haziran 1988)

12. Milli Egitim Strast (18-22 Haziran 1988) sirasinda, ilkgretim duzeyindeki istin yetenekli cocuklar
icin “6zel ilim lisesi” agilmast karart alinmistir. Ayrica, ortadgretimdeki tGstiin yetenekli cocuklar icin Fen
Liseleri'nde 6zel programlarin uygulanmasi, bu liseletin 6gretmen, donatim ve alt yapt imkanlatinin
tamamlanmadan yeni bir Fen Lisesi a¢ilmamast karart da ainmistir (MEB, 1988).

15. Milli Egitim Siiras1 (13-17 Mayis 1996)

15. Milli Egitim Stirast (13-17 Mayis 1996) déneminde alinan kararlar arasinda, yurtdisinda egitim géren
nitelikli insan gicunin Ulkeye ¢ekilmesi ve beyin gociinin 6nlenmesi amaciyla gerekli tegvik
onlemlerinin alinmast gerektigi vurgulanmustir. Bu kararin, daha 6nce Ustiin yetenekli cocuklart burslu
olarak yurtdisina génderen yasalarla uyumlu bir sekilde, bu ¢ocuklarin tlkeye dénisiind tesvik etmek
amaciyla alindigr distiiniilmektedir.

17. Milli Egitim Siirasi (13-17 Kasun 2006)

17. Milli Egitim Strast (13-17 Kasim 2000), tstiin yetenekli ¢ocuklarin egitimine dair konularin en genis
kapsamli tartigildigi ve egitim politikalarinin belirlendigi bir sura olarak 6ne ¢ikmustir. Bu dénemde, istiin
yetenekli ¢ocuklarin egitimi konusunda belirlenen politikalarin yetersiz oldugu, diinya standartlarina
ulasilamadigl ve bu ¢ocuklarin tlkenin toplumsal ve ekonomik kalkinmasi agisindan stratejik bir 6neme
sahip oldugu distnilmistir. Bu nedenle, konu genis bir perspektifle ele alinarak cesitli politika 6nerileri
ortaya konmustur. Milll Egitim Sarasi'nda tstin yetenekli cocuklarla ilgili alinan bazi karatlar sunlardir

(MEB, 2006):

"Ustiin zekali gocuklarin egitimi ve istihdami konularinda politikalar olusturulmalidir (Madde,
17)."

"Ustiin zekali ¢ocuklarin egitimleri, {iniversitelerce agilacak sertifika programlarint bitiren
6gretmenlerce yapimalidir (Madde, 18)."

"Bilim ve sanat merkezlerinde 6grencilerce yapilan etkinlik ve projeler, okul/kurumlarinda

kredilendirilmelidir (Madde, 19)."

"Anadolu giizel sanatlar lisesi ve spor lisesi vb. ortadgretim kurumlarina 6grenci alimi, yetenek
agirliklt iki kademeli sinavla yapilmalidir (Madde, 20)."

"Ustiin zekali égrencilerin egitimi icin madalyon okullar, cazibe merkezi olacak aragtirma
birimleri vb. kurumlar acidmali, bu kurumlara gidecek 6grencilerin aileleri maddi olarak
desteklenmelidir (Madde 21)."

"[lkogretim ve ortadgretim kurumlarinin 6-12. siniflart arasinda 6grenci  odaklt sinif
sisteminden disiplin (ders) odaklt sinif sistemine gecilmeli ve tstiin zekali ¢ocuklarin kendi
hizlarinda ilerlemelerine firsat saglanmahidir (Madde 22)."

"Ozel yetenege sahip engelli 6grencilerin iist grenim kurumlarina girisleri ile ilgili engelleyici
hikiimler kaldirilmalidir (Madde 23)."

"Bilim ve sanat merkezletine 6gretmen seciminde fen lisesi ve Anadolu lisesindeki 6gretmen
secimine benzer kritetler getirilmelidir (Madde 24)."

"TUBITAK, Milli Egitim Bakanligi ve @iniversitelerin is birligi ile wstiin yetenekli 6grencilerin
egitimi konusunda yaz-kig kamplari, bilim danismanligs vb. etkinliklerin diizenlenmesinde is
bitligi yapilmalidir Madde 25)."

"Rehber ogretmen ve o6zel egiim Ogretmenligine alan digindan Ogretmen atamalari
yaptlmamalidir (Madde 28)."
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"Ozel egitim kurumlarindaki sinif dgretmeni ac1d1, bu kurumlarda gérev alacak égretmenlerin
tezsiz yuksek lisans programlari ile gérev dncesinde yetigtitilerek kapatilmalidir (Madde 29)."

"Sinif 6gretmenlerine 6zel egitim formasyonu verilmelidir (Madde 32)."

"Butunlestirilmis 6zel egitim uygulamalarina gecebilmek i¢in hizmet 6ncesi egitim veren
yuksekogretim programlarina 6zel egitim dersi konulmalidir (madde 33)."

Ustiin yetenekli ¢cocuklarin egitimiyle ilgili gesitli konularda belirlenen egitim politikalari, 15. Milli Egitim
Surasi'ndan itibaren hayata gecirilmis ve Ozellikle 6nemli bir rol oynayan bilim sanat merkezlerinin
Ogretmen se¢imi konusu, 17. Milll Egitim Surasi'nda ele alinarak politika ¢ercevesinde yeniliklere yol
acmustir. Ancak, Citil'e gore (2018), 17. Milli Egitim Surasinda alinan karatlar, ne kadar yenilik getirse de,
Ustiin yetenekli cocuklarin egitimiyle ilgili bircok kararin uygulamaya gecirilemedigi gérilmektedir.

18. Milli Egitim Siiras1 (1-5 Kasim 2010)
18. Milli Egitim Surasi'nda Ustlin yetenekli ¢ocuklarla ilgili alinan kararlar asagidaki gibidir (MEB, 2010):

“Bilim ve sanat merkezlerine atanacak Ggretmenlerle, 6zel egitim gerektiren 6grencilerin
yetistirilmesinde gorev alacak 6gretmenler, 6zel egitim ve iistin zekalilar stratejileri konusunda
yeterli diizeyde egitimden gegirilmeli ve bu egitim, egitim bilimleri ile 6zel egitim bolimu
Ogretim elemanlari tarafindan verilmelidir.”

“Bilim ve sanat merkezleri, ortaégretim diizeyinde de yayginlastirilmali, bilimin yaninda sanatta
da tstiin yetenekli 6grencilere hitap edecek sekilde diizenlenmeli, bu okullara 6zgu tip projeli
binalar yapilmali, arastirma ve bilimsel proje calismalarinin yapilacagt egitim ortamlart ve
donanimlari Gst dizeye getirilmelidir.”

“Ustiin  yetenekli ve/veya tstiin zekali cocuklarimizin yetenek ve istidatlarina gére
programlanmis ve planlanmis 6zel egitim okullart agilmalidir.”

“Rehbetlik ve tanllama hizmetlerinde 6zel 6nem arz eden Ustiin yetenekli ve/veya ustin zekalt
cocuklarin tespitine yonelik gecerli ve glivenilir tamlama araglar gelistirilmelidir.”

Bu surada alinan kararlardan biri, Ustiin yetenekli ¢ocuklarin tespitine yonelik bir tanilama aracinin
gelistirilmesi politikasidir. Bu politika dogrultusunda Prof. Dr. Ugur Sak ve ckibi tarafindan "Anadolu
Sak Zeka Olgegi (ASIS)" olusturulmustur. Shaughnessy'e gére (2020), Tiirkiye'de ilk zeka 6lgedi 1915'te
Alaattin Govsa'nin Binet 6l¢egi'nin 1911 versiyonunu Tirkee'ye cevirmesiyle kullanilmaya baslamis, o
zamandan 2014'e kadar ¢esitli ceviti zeka testleri kullanilmug, bu tarihten itibaren de gelistitilen yerel zeka
testi olan ASIS kullanilmaya baslamistir. Ttrkiye icin, yillarca yurt disindan uyarlama 6Slgeklerle calisan
tstiin yetenekli cocuklarin tespiti agisindan bu, 6nemli bir gelismedir. Bu gelismeyle birlikte 18. Egitim
Surast'nda, Gstiin yetenekli cocuklarin egitimiyle ilgili en fazla vurgulanan kararin BILSEM'e yonelik
uygulamalara odaklandigr gorilmektedir. Ancak, bu dénemde alinan diger kararlar incelendiginde,
kararlarin gergeklesmesine yonelik herhangi bir eylemsellige rastlanamamusgtir.

19. Milli Egitim Suras1 (2-6 Aralik 2014)
19. Milli Egitim Surast'nda tstiin yetenekli cocuklatin egitimi ile ilgili herhangi bir karar alinmamustir.
20. Milli Egitim Surasi (1-3 Aralik 2021)

20. Milli Egitim Surasi’nda 6zel egitime ihtiyact olan ve ustin yetenekli 6grencilerin 6grenme
ortamlarinin evrensel ilkelere gore tasarlanmast ve zenginlestirilmesi konusulmug, bu konuda da siiregte
7 bolgedeki okullara 7 ayr1 tirla egitim materyali génderilmistir (MEB 2021, Bunun yani sira 6gretmenleri
bu égrenciler i¢in daha yetkin hale gelmeleri amaciyla mesleki egitimlere tabi tutulmasi tavsiye karari
verilmistir.

Diger Politika Belgelerinde Ustiin Yetenekli Cocuklar

Ustiin yetenekli cocuklarin egitim politikalarini belirleme yetkisi olan DPT, KB ve MEB'in kalkinma
planlari ve suralarinin yant sira, Tutkiye'de tstin yetenekli cocuklarin egitim politikalarini etkileyen ti¢
farkli calisma daha bulunmaktadir (Sahin, 2020). Bu calismalar arasinda, (i) Tturkiye Buyik Millet Meclisi
Arastirma Komisyonu Raporu, (ii) MEB tarafindan hazirlanan Stratejik Eylem Plani ve (i) Vizyon 2023
Belgesi yer almaktadir.

TBMM Arastirma Komisyonu Raporu

Istanbul Milletvekili Halide Incekara ve 27 milletvekilinin teklifi iizerine yapilan meclis arastirmast
sonucunda hazirlanan rapor, Gstiin yetenekli cocuklarin kesfi, egitimiyle ilgili sorunlarin tespiti ve tilkenin
gelisimine katki saglayacak etkin istthdamlarinin saglanmast amacini tagtmaktadir (TBMM, 2012).
Raporda, iistin yetenekli cocuklarin ilkenin en 6nemli zenginlik kaynagt oldugu vurgulanmis ve bu
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cocuklarin yetenek ve kabiliyetlerine uygun bir egitim almalarinin, tilke menfaatleri dogrultusunda 6nemli
oldugu ifade edilmistir. Ayrica, bu c¢ocuklara yonelik etkin bir egitim sisteminin olusturulmamasi
dutumunda, bu alanda politikalarini 6nceden gelistirmis itlkelerin bu cocuklart kendi iilkelerine
cekebilecekleri belirtilmistir. Ustiin yetenekli gocuklarin egitimi, egitim-devlet iliskisinde stratejik ve
fonksiyonel bir konuma sahiptir ve tlkenin bekasini saglama acisindan degerli bir rezervi temsil
etmektedir. Bu nedenle, tstiin yetenekli cocuklarin egitimi ile ilgili konularin detaylt bir sekilde ele
alinmast, ilkenin %2'sini olusturan bu cocuklarin egitim aldigi BILSEM'lerin teskilatlanmast,
kurumsallagmasi, programlarinin dizenlenmesi ve gelistirilmesi, ayrica ileriye déntk politikalarin
belirlenmesi amactyla yapilan kapsamli bir ¢alismadir.

MERB 2013-2017 Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Eylem Plani

Stratejik Eylem Plani'nda (MEB, 2013), Ustiin yetenekli cocuklarin fen, matematik, spor ve sanat
alanlarindaki bireysel yeteneklerini gelistirmeleri icin firsat saglamak, Tiirkiye dahil bircok gelismis ve
gelismekte olan tlkenin kalkinma hedefleri arasinda yer almaktadir. MEB tarafindan belirlenen stratejik
eylem planinda, tistin yetenekli cocuklarin egitimine odaklanan ti¢ stratejik amag ve bu amaglara yonelik
hedefler belitlenmistir. Bu amaglardan biti "egitim modelleri ile ilgili stratejik amaglar/hedefler"dir. Bu
stratejik hedefler arasinda, Ustiin yetenekli bireylerin tanilanmasinda ulusal standart 6lgme araclarinin
gelistirilmesi, okul 6ncesi donemden yiksekogretim donemine kadar bu ¢ocuklarin kesfedilmesi icin
uygun egitim ortamlarinin saglanmasi, tanilandiktan sonra yeteneklerini destekleyecek ve gelistirecek
diizeyde egitim firsatlarinin sunulmast gibi hedefler bulunmaktadir. Ayrica, BILSEM'lerde sunulan
egitime alternatif egitim ortamlarinin olusturulmast da belirlenen hedefler arasinda yer almaktadir.

Eylem planindaki ikinci strateji "insan kaynaklari ile ilgili stratejik amaglar/hedefler"dir. Bu boliimde,
Gstiin yetenekli bireylerin egitimi konusunda aile, 6gretmen, yonetici vb. tim paydaslarin bu alandaki
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda belirlenen hedeflerden biri, Gstiin
yetenekli bireylerin egitimi ile ilgili Gniversitelerle isbirligi yapmakur. Bu ¢ercevede, tezli/tezsiz ylksek
lisans programlarina katlimin  saglanmasi, yurt disina  6gretmen/akademisyen  gonderilmesi,
akademisyen destegi, tstlin yetenekli cocuklara yonelik olusturulan programlar belitlenen gostergeler
arasindadir.

Eylem plamindaki Ggiinct strateji "yayginlastrabilitlik ve sturdurilebilitlik" ile ilgilidir. Bu strateji
baglaminda, ustiin yetenekli bireylere yonelik beliflenen egitim politikalarini ve uygulamalarini
yayginlastirmak, siirekli hale getirmek amaglanmaktadir. Ustiin yetenekli bireylerin egitiminde niteligi
artirmak ve bir standart yakalamak, egitimlerinin teknolojik ortamlarla zenginlestirilmesini saglamak ve
bu alanda standartlar olusturmak, toplumsal farkindaligr artirmak, yeni egitim-6gretim modelleri
gelistirmek, tniversitelerle isbirligi icinde bu ¢ocuklarin aragtirma-gelistirme faaliyetlerini ylritmek
hedefler arasindadir. Ayrica, Gstin yetenekli cocuklarin sadece egitim almalari degil, egitim hayatlarindan
sonra da hayat boyu izlenmeleri hedefler arasindadir.

Eylem plani, bu stratejilere yonelik amag ve hedeflerden olusmaktadir. Dahasi, Turkiye'de uygulanmast
planlanan egitim modelleri bolimi ile sonlanan planda, okul 6ncesinden ylksekogretime kadar bu
cocuklarin aldigt egitimin mevcut durumu ortaya konmus, gelecek siirecte alternatif modellerin ne
olabilecegi konusunda 6nerilerde bulunulmustur. Bu eylem planinda Gstiin yetenekli cocuklarin egitimi
her kademe igin vurgulanan, belirli standartlara sahip yayginlasmis bir egitim modeli olarak BILSEM
uygulamasi 6n plana ¢tkmaktadir.

Vizyon 2023 Belgesinde Ustiin Yetenekli Cocuklarin Egitimi

2018 yilinda MEB tarafindan yayinlanan "Vizyon 2023" adli politika belgesi, 18 temel alandan olugmakta
olup, bu alanlardan biti de Ustlin yetenekli 6grencilere yonelik ele alinan "6zel yetenek" bolimudir. Bu
6zel yetenek bolimiinde ii¢ ana hedef belirlenmistir. Tlk hedef, "Ozel yetenekli égrencilere yonelik
kurumsal yap1 ve stireclerin iyilestitilmesi"dir. Bu baglamda, 6zel yetenekli bireyletin egitimi icin yeni bir
mevzuatin hazirlanmasi, Ustiin yetenekli ¢ocuklar icin lisanststi dizeyde 6gretmen egitiminin
saglanmast ve bu c¢ocuklar icin bir "Egitim, Bilim ve Degerlendirme Kurulu"nun olugturulmast
hedeflenmistir. Ancak bu kurulun islevi, icerigi vb. konular hentiz detaylandirilmamustir.

Diger bir hedef ise "Ozel yetenekli &grencilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin daha ileri
seviyeye tasinmasi'dir. Bu hedef dogrultusunda Tirkiye'ye 6zgh zeka testlerinin gelistirilmesi, bu
araclarin cesitlendirilmesi, yurt disinda gelistirilen testlerin ise kiltirel uyum ve standardizasyonunun
saglanmasi, MEB ve tniversiteler isbirligi ile "Zeka ve Yetenek Tanilama, Izleme Merkezleri"nin
olusturulmast planlanmaktadir. Bir diger hedef ise "Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin gelistirilmesi"dir. Bu hedef dogrultusunda su eylemler
planlanmistir (MEB, 2018):

"Ovzel yetenekli bireylerin egitimi icin 6rglin ve yaygin egitimi kapsayan miifredat ¢alismalari
baslatilacaktir."
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"Ogretim kademelerinde ézel yetenekli bireylere yonelik segmeli ders stratejisi gelistirilecektir.”

"Cocuklarin 6gretim etkinliklerinde ortaya koyduklari 6zel yetenek 6zelligi tasiyan trunlerini,
kanita dayali olarak belitlemede 6gretmenler icin destek birimi olugturulacaktir.”

"Bilim Sanat Merkezleri (BILSEM) yeniden yapilandirilarak tiim okullardaki tasarim-beceri
atolyeleriyle iliskilendirilecektit."

Tartigma ve Sonug

Bu aragtirmada, Gstiin yetenekli cocuklarin egitimine yonelik politikalarin ve uygulamalarin yer aldig
politika belgelerinin analiz edilmesi amaglanmaktadir. Ustiin yetenekli g¢ocuklarin egitimine yénelik
politika belgelerinin (Bilgic, 2017; Citil, 2018; Durmus, 2018; Sahin, 2020) ve c¢esitli egitim
uygulamalarinin (Kilg, 2018; Ozmen ve Kémiirlii, 2013) ele alindig1 gesitli calismalar mevcuttur. Bu
arastirmalarda da tstiin yetenekli cocuklarin egitimine yonelik politika ve uygulamalar tartisilmis ve bu
politika belgelerinin iistiin yetenekli gocuklarin egitimine ne 6l¢tide yansitildigr degerlendirilmistir. Ancak
stregte stiin yetenekli cocuklarin egitimine yonelik giincel politika belgeleri ¢ikmis, bunlar Kalkinma ve
Milli Egitim Sura belgelerine ek olarak tlkenin eylem ve stratejik belgelerinde yer alan hedefleri de
kapsamaktadir. Bu calisma da, tstlin yetenekli cocuklarin egitimine yonelik daha kapsaml bir cerceve
saglayarak mevcut ¢alismalarda yer almayan politika belge ve eylem planlarinda yer alan hususlara da
dikkat cekmeyi amaclamaktadir.

Tirkiye’de tstin yetenekli ¢ocuklarin egitimine verilen 6nem, Cumbhuriyet déneminden itibaren
kalkinma planlar;, milli egitim suralart ve diger politika belgelerinde goérilmektedir. Bu politika
belgelerinde uzun bir zaman konu ile ilgili herhangi bir politika tretilmedigi asikardir. Fakat siireg
icerisinde konu ilke igin stratejik bir hal almis, bu kapsamda da bircok yenilik hedeflenmistir.
Hedeflenenler arasinda en ¢ok uygulamaya déniik calismalarin yapildigi model ise BILSEM dir. Ustiin
yetenekli cocuklarin egitimi icin BILSEM’ler iilke geneline yayginlastirilmis, yapisinin giiclendirilmesi
amactyla egitim politikalat Gretilmeye baslanmistir.

Turkiye'de dstin yetenekli cocuklarin egitimine yonelik politikalar, Kalkinma Planlari, Milli Egitim
Suralari ve diger politika belgeleri tizerinden sekillenmistir. Ancak, bu politikalarin uygulamada yetersiz
kaldigi ve Ozellikle Ustiin yetenekli ¢ocuklarin egitimine yonelik kararlarin ¢ogunlukla hayata
gecirilemedigi belirtilmektedir (Citil, 2018). Ogretmen se¢imi konusunda alinan kararlar ve bilim sanat
merkezlerinin 6nemi vurgulanmis, ancak bu kararlarin biytk bir kisminin uygulamaya gecirilmedigi
goriilmektedir.Bilim sanat merkezlerinin 6grenci secimi igin gelistirilen Anadolu Sak Zeka Olgegi'nin
6nemli bir adim oldugu ifade edilse de, hala gelistirilmeye ihtiyact vardir. Ustiin yetenekli gocuklarin
egitiminde BILSEM'lerin déniisimiine yonelik kararlar 6ne ciksada bu kararlar ile ilgili eylemler
gozlemlenmemistir.

Politika belgelerinden “Kalkinma Planlar”na biitiinsel bir tabloda bakilacak olursa, kalkinma planlari
tlkenin sosyal ve ekonomik sorunlarini tespit ederek iyilestirme ve gelistirme politikalarini ortaya
koymakla kalmayip, gelecege dair bir projeksiyon sunarak tlkenin kalkinma, toplumsal gelisme ve
ckonomik biyime potansiyelini 6nemli Sl¢ide yansitmaktadir. Planlarda, ilk plan dénemlerinden
itibaren ustin yetenekli ¢ocuklarin egitimine yonelik politika ve hedeflere rastlanmasina ragmen, bu
politikalarin uzun yillar boyunca benzer bir déngi i¢inde tekrarlandigt gozlemlenmektedir. Ancak,
2000'li yillardan itibaren bu déngi bozulmus, planda belirlenen politikalar dogrultusunda sistemi
gelistirecek yenilikler gerceklestirilmeye calisilmigtir. Ttirkiye'deki kalkinma planlarinin ana odaklari ise
ustiin yetenekli cocuklarin egitimine erisimlerini artirmak, egitim kalitesini yiikseltmek ve potansiyellerini
en Ust dizeyde kullanmalarini saglamak tzerine yogunlasmaktadir. Bu politikalarin kapsami, dstin
yetenekli cocuklarin tespitinden, egitim ortamlarinin iyilestirilmesine, 6gretmenlerin niteliklerinin
artirllmasina kadar genis bir yelpazeyi icermektedir. Yaklasimlar, zamanla evrilen ihtiyaclara ve
uluslararast standartlara uyum saglamak tzere gesitlenmektedir. Basar1 diizeyi, belirlenen hedeflere
ulasma ve politikalarin etkin bir sekilde uygulanmas: ile 6l¢tlmektedir. Bu analiz, Turkiye'nin Gstiin
yetenekli cocuklarin egitimine yonelik politika ve uygulamalarinin, yine de kalkinma planlarinin zaman
icindeki evrimine paralel olarak gelistigi ve bu alandaki gereksinimleri karsilamak icin siirekli olarak
iyilestirildigini géstermektedir.

Politika belgelerinden Milli Egitim Suralarinin ise uzun yillara dayanan gelenegi, egitim politikalarini
belirlemede etkili oldugu halde, bu kararlarin siklikla uygulamaya gecirilmedigi ve yaptirim glictintin zayif
oldugu konusunda elestirilere neden olmustur (Akay, 2010; Aybek, 2020; Coruk, 2019; Eris, 2006; Tofur,
Aypay ve Yiicel, 2016). Ustiin yetenekli cocuklarin egitimine ydnelik politikalarin zaman iginde gelisim
gosterdigi, ancak bu politikalarin sistematik ve etkili bir bicimde olusturulmadigi, ayrica belirlenen
politikalara yonelik reformlarin yetersiz oldugu disinilmektedir (Cevher Kilig, 2015; Citil, 2018).
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Ancak, Ustiin yetenekli ¢ocuklarin egitimiyle ilgili alman politika ve kararlari inceledigimizde, bu
kararlarin ¢ogunlukla bilim sanat merkezlerine odaklandigi, BILSEM'lerin 6grenci tanilamast, 63retmen
secimi, arastirma ve bilimsel projeler icin egitim ortamlarinin ve donanimlarinin glclendirilmesi gibi
konularda uygulandigi anlagilmaktadir. Milli Egitim Suralarinin ana odaklari ise genellikle tstiin yetenekli
cocuklarin egitimine iliskin politikalarin belirlenmesi, 6zel egitim okullarinin agilmasi, 6gretmenlerin
egitimi, tanilama araglarinin gelistirilmesi gibi konulari icermistir. Ancak, bu politikalarin kapsami zaman
icinde genislemis ve derinlesmistir. Ornegin, 17. Milli Egitim Surasi'nda iistiin yetenekli cocuklarin
egitimine yonelik cok cesitli politika 6nerileri sunulmus ve bu konuda daha genis kapsamli yaklagimlar
benimsenmistir. Ancak, suralarda alinan kararlarin basart diizeyi konusunda cesitli elestiriler
bulunmaktadir. Bazt kararlarin uygulamaya gecirilememesi veya yeterince etkili olmamasi gibi faktorler,
politikalarin basarim diizeyini etkilemektedir. Bu nedenle, suralarin Gstiin yetenekli cocuklarin egitimiyle
ilgili politika olusturma stirecinin, belirli basarimlar saglamasina ragmen, bazi alanlarda gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Ustiin yetenekli ¢ocuklarin egitimine yonelik politika belgeleti arasinda DPT, KB ve MEB'in yan1 sira
TBMM Arastirma Komisyonu Raporu, Stratejik Eylem Plant ve Vizyon 2023 Belgesi de bulunmaktadir
(Sahin, 2020). TBMM'iin 2012'de ustin yetenekli ¢ocuklarin egitimi tzerine Onerdifi arastirma
sonucunda, bu ¢ocuklarin tlkenin 6nemli bir zenginlik kaynagi oldugu vurgulanmis ve etkin bir egitim
sisteminin olugturulmamasi durumunda diger tlkeler tarafindan bu potansiyelin ele gegirilebilecegi
uyartst yaptlmustir. MEB'in 2013'te yayinladigi eylem planinda, Ustiin yetenekli ¢ocuklarin egitimine
yonelik stratejik amaclar belitflenmis ve bu dogrultuda &gretmen egitimi, tanilama araclarinin
gelistirilmesi ve Ogrenme ortamlarinin iyilestirilmesi hedeflenmigtir. 2018 tarihli “Vizyon 2023”
belgesinde ise, Gistin yetenekli cocuklara yonelik kurumsal yapi, tanilama araglart ve 6grenme ortamlari
ile ilgili hedefler beliflenmistir. Bu belgelerde 6zellikle BILSEM'lerin yayginlastirlmast  ve
gliclendirilmesine vurgu yapilmistir, ancak uygulamada hala eksikleri olan ve iyilestirilmeye ihtiyag
duyulan hususlar da bulunmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Studies on the education of gifted children gained momentum in Turkey in the 1960s, in parallel with
developments around the world. During this period, the government held discussions on various
platforms and took political decisions to focus on the education of gifted children (Cevher Kilig, 2015;
Sak etal., 2015; TBMM, 2012). The political decisions and targets set by the state in this field are
frequently encountered in the development plans prepared by the State Planning Organization and the
reports of the 'National Education Council', the policy advisory body of the Ministry of National
Education. The education of gifted children is seen as a potential value in the scientific, technological,
economic and similar strategic issues of the state, therefore, how it develops and how it evolves in the
process is described in various policy documents (for example, the Grand National Assembly of Turkey
Research Commission Report, the "Strategic Action Plan for gifted children", 2023 Vision Document)
and examined in detail. In this research, policy documents that focus on the education of gifted children
and direct their future will be analyzed in detail, and it will be discussed how the education of these
children, who have cognitive reserves, has evolved and whether it is sufficient.

Method

This study, which aims to examine the policies and practices regarding the education of gifted children,
was designed with a traditional literature review, which is one of the qualitative research methods. Based
on this method, in this study, the evolutionary process of policy documents for the education of gifted
children over the years has been examined, tried to be understood, analyzed, and discussed in the context
of the subject.

Discussion and Conclusion
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The importance given to the education of gifted children in Turkey can be seen in development plans,
national education councils, and other policy documents since the Republic period. It is obvious that
no policy on the subject was produced in these policy documents for a long time. However, during the
process, the issue became strategic for the country, and many innovations were targeted in this context.
Among the targeted ones, the model in which the most practical studies are carried out is BILSEM.
BILSEMs for the education of gifted children have been expanded throughout the country, and
educational policies have begun to be produced in order to strengthen their structure.

If we look at the 'Development Plans', one of the policy documents, in a holistic picture, development
plans not only identify the country's social and economic problems and put forward improvement and
development policies but also significantly reflect the progress, social development and economic
growth potential of the country by presenting a projection for the future. Although policies and targets
for the education of gifted children have been found in the plans since the first plan periods, it is
observed that these policies have been repeated in a similar cycle for many years. However, since the
2000s, this cycle has been disrupted, and efforts have been made to implement innovations that will
improve the system in line with the policies determined in the plan.

Although the long-standing tradition of National Education Councils, one of the policy documents, is
effective in determining education policies, it has led to criticism that, according to vatious sources,
these decisions are not frequently implemented and their sanction power is weak (Akay, 2010; Aybek,
2020; Coruk, 2019; Eris, 2006; Tofur, Aypay and Yicel, 2016). It is thought that policies for the
education of gifted children have improved over time, but these policies have not been created
systematically and effectively, and reforms regarding the determined policies are insufficient (Cevher
Kili, 2015; Citil, 2018).

Policy documents for the education of gifted children include the State Planning Organization, Ministry
of Development, and Ministry of National Education, as well as the Turkish Grand National Assembly
Research Commission Report, Strategic Action Plan, and Vision 2023 Document (Sahin, 2020). As a
result of the research proposed by the Turkish Grand National Assembly on the education of gifted
children in 2012, it was emphasized that these children are an important source of wealth for the country
and a warning was made that this potential could be seized by other countries if an effective education
system is not established.
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Orgiitsel sapma: Literatiir taramas1 ve egitim
orgiitlerindeki yansimalari

Suzan Yildirim?

Oz: Orgiitsel sapma, bir Orgiitteki bireylerin belirlenmis kurallardan, normlardan veya etik
standartlardan sapma egiliminde olduklar kasitl davranislart ifade etmektedir. Kisisel, durumsal,
orgiitsel ve cevresel faktorler gibi gesitli sebeplerle ortaya ¢ikabilen bu davranislar hemen hemen
her orglitte goriilebilmekte ve verimlilik kaybi, azalan is tatmini, disiik Orgiitsel bagliik gibi
olumsuz sonugclar dogurarak 6rgiite ve tiyelerine zarar vermektedir. Bu ¢alisma ile 6rgiitsel sapma
kavrami, orgiitsel sapma smniflamalar, Grglitsel sapmanin o6nciilleri ve sonuglart ile egitim
orgiitlerine yonelik yapilan sapma arastirmalart incelenerek kuramsal bir ¢erceve olusturulmustur.
Calismanin, 6rgiit yoneticileri ve karar alicilarina kavram ile ilgili 6nemli bilgiler sunarak, 6rgiit
igindeki sapma davranslarinin etkili bir sekilde ele alinmasi ve 6nlenmesine yonelik kapsamli bir
kaynak yaratacagi ve bu sayede alana yarar saglayacagi umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgﬁm’/ sapma, sapma davraniglary, Grgit, editim rgiiti.

Organizational deviation: Literature review and
reflections in educational organizations

Abstract: Organizational deviance refers to the intentional behaviours of individuals within an
organization that deviate from established rules, norms, or ethical standards. Arising from various
reasons such as personal, situational, organizational, and environmental factors, these behaviours
can be observed in almost every organization, leading to negative consequences such as
productivity loss, decreased job satisfaction, and low organizational commitment, causing harm
to both the organization and its members. This study aims to create a theoretical framework by
examining the concept of organizational deviance, its classifications, precursors, and
consequences, along with deviation research conducted in educational organizations. By
providing essential insights into the concept, the study seeks to offer valuable information to
organizational leaders and decision-makers. It is hoped that the study will serve as a
comprehensive resource for effectively addressing and preventing deviant behaviours within the
organization, thereby contributing to the field.

Keywords: Organizational deviance, deviant behavionrs, organigation, educational organization.
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Giris
Orgiitler, amacini, misyonunu ve varligini siirdiirebilme hedefleri dogrultusunda kendi i¢ dinamikleriyle
ve dis cevresiyle siirekli bir etkilesim icindedirler. Bu etkilesim, 6rglitsel degisim ve gelisim potansiyelini
beraberinde getirirken ayni zamanda 6rgiitsel bozulmaya da yol agabilir. Orgiitsel davranss, cesitli
konulart inceleyerek Grgiitlerin hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurabilecek faktétlerini ele
almaktadir. Bu baglamda, 6rgltsel sapma kavrami 6rgiitlerin istenmeyen davranislar: ve norm ihlallerini
anlamada kritik bir rol oynamaktadir. Orgiitler, bu tiir sapmalarin 6nlenmesi veya yonetilmesi icin
stratejiler gelistirmeye odaklanarak saglikli ve stirdiirtilebilir bir is ortamint siirdiirmeyi amaglarlar.

Orgiitsel sapma, bireylerin kurumsal normlara, kurallara ve degerlere uymama egilimi olarak
tanimlanabilir. Bu fenomen, cesitli faktorlerin etkilesimi sonucu bireylerin islerini yerine getirirken
Orgutiin belirledigi standartlara uygun davranmamalari veya is etigi kurallarina uymamalart seklinde
ortaya cikabilir ve &rgiitiin verimliligini, etkinligini ve isleyisini olumsuz etkileyebilir. Orgiitsel sapma
davraniglarinin aslinda neredeyse tim 6rgitlerde goriilmesi olasidir.  Vardi ve Wiener (19906) tarafindan
belirtildigi gibi sadece ¢alisanlar degil, 6rgtitiin farkli kademelerinde gbrev yapan paydaglar ve yoneticiler
de sapma davranslart gostermekteditler. Dolayisiyla, 6rgiitiin sirdirtlebilirligi icin bu davranglarin
orgiite yonelik olumsuz sonuglarint tespit edip etkilerini en aza indirmek tizere calismalarin yapilmasi
onerilmektedir. Dahast, yoneticiler de kaotik ¢alisma ortamindan kaginmak icin 6rgiitsel sapmanin
kaynagini anlamak istemektedir (Robbins ve Judge, 2007).

Sapma davransslar, calisanlarin Orglite ve Uyelerine zarar vermek icin yurittigi cok cesitli olumsuz
eylemleri icermektedir (McCardle, 2007). Dolayisiyla, 6rgiitlerde ortaya ¢ikabilen azalan is tatmini, dugik
orgiitsel baglilik ve verimlilik gibi olumsuz sonuglara neden olabilecek olay ve durumlari incelemek ve
bu olumsuz sonuglara yonelik bazi ¢6zim 6nerilerinde bulunmak tzere yapilan gesitli galismalar
bulunmaktadir. Orgiitsel sapma davranisina neden olan etkenler, farklt arastirmacilar tarafindan farkh
sekillerde gruplandirilmustir. Sapma davranislarinin ortaya cikisinda daha ¢ok kisisel, durumsal, 6rgiitsel
ve sosyokiltiirel faktérler rol oynarken bu davranislarin sebebi olarak ¢evresel faktorlerin de etkili oldugu
dugunilmektedir (Binboga, Egin ve Giilova, 2018; Bayin ve Yesilaydin, 2014; Demir ve Tuttnci, 2010;
Khaldoon ve Zakuan, 2015; Avci, 2008; Bennett ve Marasi, 2016). Bireyin 6rgiitinde yasadigt
deneyimlere tepki olarak ortaya ¢ikan sapma davranist, bireyin yasadigi hayal kirikligi, adaletsizlik hissi
ve tehditlere karsi tepki verme seklinde kendini géstermektedir. (Avei, 2008:61).  Ayrica, ¢aliganlar
desteklenmediklerini ve gelisimleri icin firsat verilmedigini anladiklarinda, calismalarina daha az caba ile
devam etme tutumu sergilerler (Aksu ve Girgin 2013:379). Calisanlart usandiran istismarct yonetim,
calisanlarin sapma davranigt gésterme sebeplerinden bir digeri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bennett
vd., 2016:382). Yonetim ve yoneticiden kaynaklanan sapma davranslarini daha da detaylandirmak
gerekirse, yoneticinin yasalara aykir1 davranma, haksiz yere isten ¢ikarma, kendi gorevlerini astlarina
yaptirma, is yerinden erken ayrilma, belli kisilere iltimas gésterme, onlart kayirma, ¢alisanlar hakkinda
dedikodu yapma, kendi hatalarindan bagkalarini sorumlu tutma, ¢alisanlara gérev tanumlart disinda
sorumluluk yiikleme gibi bazi davranglar ¢alisanlarin igyeri sapma davranisi géstermelerinde etkin rol
oynamaktadir (Robinson ve Bennett, 1995:571).

Turkiye'deki egitim orgutlerindeki 6rglitsel sapmayi inceleyen caligmalar bulunmaktadir ancak mevcut
calismalar genellikle geleneksel 6gretmen-yonetici iliskilerine odaklanmaktadir. Guntimizdeki egitim
orgitlerinde ortaya ¢ikan yeni dinamikler, dijitallesme, uzaktan egitim ve 6grenci ¢esitliligi gibi unsurlari
icermemekte ve bu da ¢aligmalarin glincelligini azaltmaktadir. Ek olarak, konu ile ilgili mevcut ¢alismalar
genellikle kisa vadeli etkileri incelemekte ve uzun vadeli egilimleri géz ard1 etmektedir. Org(itsel sapma,
zaman icinde degisen dinamiklere ve uzun vadeli egilimlere uygun bir sekilde anlagilmalidir. Clinki, uzun
vadeli inceleme, Orgltsel sapmanin egitim kurumlarinda kék nedenlerini anlama ve strdirilebilir
coztimler gelistirmeye odaklanarak gelecekteki egilimleri 6ngérmeyi saglayabilir. Bu nedenletle,
Turkiye'deki egitim orgutlerindeki 6rglitsel sapmayt inceleyen calismalarin daha glincel, kapsaml ve
cesitlilik gézeten bir yaklasim benimsemesi 6nemlidir. Bu, egitimdeki 6rgiitsel sapma ile basa ¢ikma
stratejilerini daha etkili bir sekilde gelistirme ve uygulamada yardimei olacaktir. Bu baglamda, cesitli
sebeplerle ortaya ¢ikabilen 6rgiitsel sapma davranislarini 6rgiitin varligini tehlikeye atabilecek olan kasitls
olumsuz davransslar olarak ele alacak olursak, bu galisma ile Orgiitsel sapma tizerine yapilmis olan
calismalar 1s181nda Srgiitsel sapma kavraminin bir gcergevesi olusturulmus, 6rgiitsel sapma davraniglarinin
onciilleri ve 6rgiitsel sonuglart ortaya koyulmustur. Son olarak, egitim érgiitlerinde sapma davraniglarinin
yansimalatini gormek adina egitim alaninda sapma davranislarini incelemeye yonelik yapilmis olan cesitli
calismalara yer verilmis ve egitim Orgutlerindeki sapma davranslarint daha derinlemesine anlamak ve
alandaki eksiklikleri gidermek icin yapilacak calismalara bir kaynak olusturmak ve béylece alana katki
saglamak umulmaktadir.
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Orgiitsel Sapma Davranist

Orgiitlerde, kurumsal kiiltiiriin belirledigi is ve isletme ile ilgili kurallar, normlar, degetler ile toplumsal
kiltirin olusturdugu 61f, adet, gelenek, géreneklere ve yasal dizenlemelere uymayan davranislar, sapma
olarak nitelendirilmektedir (Demir, 2011). Birbitlerinden farkli ve karmastk duygu, disince ve
davranislara sahip olan insanlarin 6nceden belitlenmis olan bir takim norm ve kurallara karst olmalari
veya bunlara uymamalart aykirt davransslar olarak kendini gostermektedir. Genellikle bu tiir aykirt
davranislar, geleneksel standartlardan sapmis ve bazi bakis acilarina gére olumsuz veya zararlt olarak
degerlendirilen inang, tutum ve davranslar ifade etmektedir (Akgit, Aksin ve Barutcu, 2018). Bireysel
ve durumsal faktorler ile agiklanan, yukarida belirtilmis olan cesitli isimlerle adlandirilmig olan Grgiitsel
sapma, 6nemli 6rgiitsel normlari ihlal eden ve bu eylemi gerceklestirirken bir 6rgiitiin, tyelerinin veya
her ikisinin refahint tehdit eden bilincli bir davranis olarak actklanmaktadir (Robinson ve Greenberg,
1998). Ancak orglitsel sapma davranisini tanimlamak icin belirli kriterler ve temel unsurlar
bulunmaktadir. Marcus ve Schuler (2004) bu temel unsurlart su sekilde aciklamaktadir. 1lk olarak,
Orgiitsel sapma davranist bireyin kasitlt bir eylemde bulunmast gerekliligini igerir. Yani, bir eylemin somut
bir niyetle gerceklesmesi énemlidir. Tkinci olarak, érgiitsel sapma davranist potansiyel olarak zararl
olmalidir. Diger bir deyisle, bir eylemin olasi sonuglari, Srgiite, 6rgitiin hedeflerine, diger bireylere,
iliskilere ve is siireclerine zarar verebilecek potansiyeli tastmalidir. Son olarak, Srgiitsel sapma davranist
mesru ¢ikarlara ve yasaya aykirt olmalidir. Bu kriter, davranisin belirli normlara, yasalara veya kurallara
uymamasint icerir ve davranisin yasa dist veya etik olmayan bir nitelik tasimast durumunda 6rgitsel
sapma davranusi olarak nitelendirilebilecegini vurgular.

Tgili literatiirde, 6rgiitsel sapma davranislarint agiklayan bazi kavramlar yer almaktadir. Bunlardan ilki,
distk bagart ihtiyact ve yonetime disitk giiven seklinde gézlemlenen, 6rgiit icin islevsiz olan girev dig:
davraniglardir (Puffer,1987). Igyeri sapmasi, Robinson vd. (1995) tarafindan ortaya atilan baska bir olgudur
ve is yerinde calisanlar tarafindan kasti olarak ihlal edilen davranmiglar olarak tanimlanmaktadir. Bu
davranislar, 6nemli 6rglitsel normlarin ihlal edilmesi ve dolayistyla Srgiitiin, tiyelerinin veya her ikisinin
refahini tehdit eden eylemler olarak agiklanmaktadir. Bir diger kavram ise antisosyal davransstir ve galigan
intikami, saldirganlik, yalan sGyleme, hirsizlik, sabotaj, 1slik ¢calma, dava agma ve hak talebinde bulunma
gibi davranislart icermektedir (Giacalone ve Greenberg, 1996). Bir diger tanimlama ise temel 6rgiitsel ve
toplumsal normlar1 ihlal eden Srglt tyelerinin bilingli olarak gerceklestirdigi herhangi bir eylemi iceren
drgiitsel kotii davransstir (Vardi vd., 1996:151). Orgiitsel kotii davranis modeli 6rgiitlerdeki "iyi” ve "koti"
davranislari anlayabilmek amactyla olusturulmus ve t¢ tir davranig tizerine sekillendirilmistir. Bu t¢ tir
davranisin temelini olusturan olgu ise niyettir. Bu davranus tiitleri: (a) bireysel faydayt amaglayan Srgtitsel
kot davrants, Tir S, (b) 6rglite fayda saglamayt amagclayan Srgiitsel kéti davrants, Tir O ve (c) zarar
verme niyetinde olan 6rgiitsel koti davrans, Tur D. Calisan ablak:, Moberg, 1997) ve drgiitsel misilleme
davransslar: (Skarlicki ve Folger, 1997) orgiitsel sapma konusunu anlamak icin 6nemli olan diger
kavramlardir. Calisan ahlaki, 6rgiit calisanlarinin karakterindeki kusurlarin dogasi geregi ortaya ¢ikan ve
Orglite zarar verebilecek eylemler seklinde kendini gosteren kusurlu davranislar olarak tanimlanmaktadir
(Moberg, 1997:41). Orgiitsel sapma davranislart kavramina ¢ok benzer olarak kullantlan Uretim kargits is
davraniglar: kavramt ise, bir kurulusun mesru cikarlarina zarar veren veya en azindan zarar verme
niyetinde olan génullii ¢alisan davranist olarak tanimlanmaktadir (Sackett, 2002; Spector ve Fox, 2000).
Bu davransslar sergileyen calisanlarin performans notu dustrebilir, daha distik pozisyonlara atanabilir,
terfi alamayabilir ve hatta isten ¢ikarilabilitler. Ctinkii bu tiir davransslar, sadik ve sorumlu bir ¢alisanin
roluyle iligkili sosyal beklentilere uymamaktadir (Ng ve Feldman, 2015:12). Ek olarak, 6rglitsel sapma
davransslar etik  olmayan  davramglar ile de iliskilendirilmektedir. Orgiitsel sapma davranslari,
standartlardan sapmis ve 6rgiitiin beklentilerine uygun olmayan davranislar olarak tanimlanabilir (Aksu,
Giger ve Organ, 2015). Bu baglamda sapma davransslari, 6rgiitin profesyonellik ve iyi uygulamalar
arayisint zayiflatmayr amaglayan ilkesiz ve daginik davranslardir (Omotayo, Olubusayo, Olalekan ve
Adenike, 2015). Ancak bu ikisi birbiriyle aynt degildir. Cinki etik olmayan davranislar, genellikle
toplumsal kurallarin ihlalini icerirken, sapma davranislari ise 6ncelikle 6nemli 6rglitsel normlarin ihlaline
odaklanmaktadir (Spreitzer ve Sonenshein, 2004). Sapma davranislari, ybneticinin talimatlarina uymama,
kasitl olarak is yavaslatma, ise ge¢ gelme, kiictik hirsizlik gibi eylemler ile is arkadaslarina saygisizlik veya
kaba davranma gibi ¢alisan suclarini da kapsar (Galperin, 2012). Ayrica sapma davranislari, ¢alisanlarin
is yasamlarinda algiladiklari veya deneyimledikleri haksiz muameleye gosterdikleri tepkiler olarak
katrsimiza c¢tkmaktadir (McCardle, 2007:74). Yani, calisanlar kendilerine haksiz davranildiklarint
hissettiklerinde; 6fke, hayal kirikligi ve intikam alma arzusu hissetme egilimindeditler (Bies ve Tripp,
1996). Gorildugh gibi, bazi tanimlamalarda 6rnek gosterilen sapma davraniglart etik olmayan
davranislatla da 6rtiismekte ve bircogu sug olarak kabul edilmektedir.

Sapma davranglart ¢ogunlukla olumsuz olarak degerlendiriliyor olsa da bazt olumlu, yapict sapma
davranislarinin da incelendigi goériilmektedir. Spreitzer vd. (2004) 6rgiitsel sapma caligmalarinda, sadece
olumsuz degil ayn1 zamanda olumlu davraniglar sergilendiginin gézden kagirildigini iddia etmektedir. Bu
olumlu sapma davranglarindan birkact, yenilik¢i davranig, istlerden gelen islevsiz talimatlara uymamak,
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yetersiz ya da verimsiz oldugu distinilen tstleri elestirmek olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Rogojan, 2009;
Galperin, 2022). TIyi niyetli eylemlere odaklanan bu olumlu davranislar Gvgiiye deger
bulunmaktadir. Cinkd olumlu sapma davransslarinin 6rgitiin maddi hedeflerine ulagmasina destek
oldugu distuntlmektedir (Appelbaum, Iaconi ve Matousek, 2007:587). Yapict sapma, 6rgiitsel muhalefet,
bazi toplum yanlist davraniglar, yaratict davranslar ve 6rgiitsel vatandaslik davranislari dahil olmak tizere
cok cesitli davranslart kapsayan bir semsiye terim olarak gorilmektedir (Vadera, Pratt ve Mishra, 2013,
s.1222). Ancak genel olarak sapma davranisi, bircok arastirmact tarafindan olumsuz yontyle ve benzer
bir bi¢cimde tanimlanmaktadir. Sapma davranisi, bir Orgiitte ¢alisanlar tarafindan sergilenen, 6nemli
orgiitsel politikalart ve uygulamalart ihlal eden herhangi bir kasitll eylem veya gonilli davranistir
(Robbins vd., 2007; Appelbaum vd., 2007; Muafi, 2011). Ayni1 zamanda, sapma davranusi, ¢alisanlarin
yanlis davransglari, Gretken olmayan davranslart ve isyerinde orgiitiin refahini ve etkinligini tehdit
edebilen, zayiflatabilen islevsiz davranslardir (Rogojan, 2009). Mitchel ve Ambrose (2002), sapma
davraniglarini bir bireyin olumsuz bir muameleye maruz kaldigi olumsuz bir karsilik verme y6nelimi
olarak actklamaktadir. Yani calisanlarin sapma davranslarini, 6zellikle bazi hak ve menfaatlerden
mahrum birakildiklarinda, olumsuz bir etkiye verilen olumsuz bir tepki olarak tanimlamaktadir. Sapma
davranist olarak adlandirilan bu olumsuz tepkilerin bazilart derecesine gére 6nemsiz bazilari ise gok daha
Snemli olarak gériilmektedir. Orgiitsel sapma davranist, dedikodu yayma veya is arkadaglarint utandirma
gibi goreceli olarak 6nemsiz eylemlerden, hirsizlik ve sabotaj gibi daha ciddi eylemlere kadar cesitli
sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir (Dunlop ve Lee, 2004:69). Bu nedenle, 6rgiitsel sapma davranislarint
derinlemesine anlamak amactyla, cesitli teorilerin incelenmesi 6nemlidir. Sapma davranislarini
siniflandiran  teoriler, olguyu farkli bakis acilariyla degerlendirerek sapma davranslarnin Grgit
dinamiklerinde nasil isledigini aciklamaktadir. Asagida 6rglitsel sapma davranislarini inceleyen bu teoriler
aciklanmaktadir.

Orgiitsel Sapma Davranis1 Teorileri

Sapma davranisinin tam olarak ne oldugunu anlamak lzere ortaya atimus olan birtakim teoriler
bulunmaktadir. Bu teorilerden bir tanesi Weiss ve Cropanzano (1996) tarafindan gelistirilmis olan
dnyugsal olaylar teorisidir. ‘Teori, calisanlarin duygularinin ve ruh hallerinin is performansini ve
memnuniyetini nasil etkiledigini belirlemek i¢in ortaya atdmustir. Calisanlarin, Srgltte karsilagtiklari
adaletsiz uygulamalarin duygularini etkiledigi ve dolayistyla da bu durumun olumsuz eylemler ve
davranislara sebep olabilecegi ortaya atilmaktadir. Calisanlar, algllanan hakstz uygulamalarin yant sira
haksiz muameleye, esitsizlige, strese, disiik tcretlere, kot niyetli denetime tepki verme egilimindedir.
Bu duygusal tepki yogunlugu, sonu¢ olarak c¢alisanlarin is performansini ve memnuniyetini
etkileyebilmektedir.

Durkheim tarafindan 6ne stirtlen ve Merton (1938) tarafindan tamamlanmus olan anomi teorisi olarak da
bilinen sosyal gerilme teorisi sapma davranisin bir tipolojisini 6ne sirmektedir. Teori, ¢alisanlarin isyerinde
sergiledigi sapma davransslarinin  nedenlerin  anlasilmasini  kolaylastirmak icin  tasarlanmis  bir
siniflandirma semast icermektedir. Bu siniflandirma, calisanlarin 6rgiitsel kilttrel hedeflere ve bu
hedeflere nasil ulastlacagina dair inanglarina uyma motivasyonuna dayanmaktadir. Ayrica, bu teori dort
tir sapma oldugunu varsayar: uygunluk, yenilik¢ilik, geri ¢ekilme ve isyan. Duyussal olaylar teorisiyle
benzer bir sekilde, ¢alisanlarin algilanan esitsizliklerine, haksiz muameleye, ¢ikar catismalarina, agir1 gorev
yitklenmesi sebebiyle olusan is stresine, diisiik 6demelere tepki olarak; ise ge¢ kalma, kasitlt olarak yavas
calisma ve stk stk gereksiz molalar verme gibi sapma davranislar: sergileyebileceklerini 6ne stirmektedir.

Hirschi (1969) tarafindan calisilmus olan sosyal kontrol kuram: diger teotisyenlerin tersine, bireylerin neden
suclu davransslar sergiledigine degil, neden bu davranslart sergilemedigine ve bireylerin kurallara
uymasini ve bagliligini neyin sagladigint anlamak Uzerine yola ¢ikmustir. Hirschi (1969), sosyal baglari
baglanma, taahhiit, katilim ve inan¢ olmak Uzere dort ayr kategori altinda tanimlayarak sosyal bag
kavramint agiklamistir. Bu  baglarin, calisanlarin sapma  davranglarinda  bulunma  istekliliklerini
etkileyecegini 6ne sirmektedir.

Calisanlar vekil ve isverenleri de yonetici olarak adlandiran, her ikisini de maksimum fayda saglayicilar
olarak géren vekalet teorisi hem isverenin hem de calisanlarin firsat¢iliga egilimli oldugunu varsaymaktadir
(Shapiro, 2005). Firsat verildiginde, ¢alisanlarin yani vekillerin, sapma davranislart sergileyeceklerini 6ne
stirmektedir. Bununla birlikte, 6rgiitte, uygun gbzlem ve kontrol mekanizmalari mevcutsa, isverenler bu
sapma davraniglarini azaltabilir (Litzky, Eddleston ve Kidder, 2006). Dolayistyla, bu teoriyle, 6rgiitte
strekli bir kontrol ortaminin var olmasinin, ¢alisanlarin sapma davranislart izerinde 6nemli bir etkiye
sahip olabilecegine inanilmaktadir.

Marx’in 19. yuzyil baglarinda ortaya atmus oldugu gatzma teorisi farkli gruplar arasinda rekabetten
kaynaklanan ¢ikar catismalarinin gelisim agisindan 6nemli bir rolii oldugunu savunmaktadir. Bu teoriye
gore, sosyal ve ekonomik esitsizlikler ve glic dengesizlikleri sugun ve sapma davranglarinin nedenleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlar acisindan degerlendirildiginde, catisma perspektifi, calisanlarin
kaynaklar konusunda stirekli olarak birbirleriyle catisma icinde oldugunu kabul eder. Bu gic

30



Alanyazin — CRES Journal, 5(1) 2024

dengesizliklerinin sapma davranist olarak yansimasinin 6rnegi olarak ise yetkili kisiler tarafindan islenen
hirsizlik, risvet, yolsuzluk, zimmete para gecirme, hirsizlik, sahtecilik, vergi kacakeiligl, vb. suc¢ ve
davraniglar olarak karsimiza ¢ikmaktir.

Sosyal ddrenme  teorisi, isyerinde sapma davranisini O6nlemede Orgiitsel killtirin rolini belirlemeye
calismustir. Bu baglamda, teori, 6rgiitsel kiltirin sapma davramglart tizerinde giclii bir etkiye sahip
oldugunu varsaymaktadir. Yani calisanlar mevcut isyeri kiltiiriind gézlemleyerek, neyin kabul edilebilir
olduguna dair sonuglara varacak ve bu sonuglara tutarli davranislar sergileyecek ya da davranislarini bu
dogrultuda degistireceklerdir (Brice ve Rupp, 2015).

Sosyal degisim teorisi 6rgiitsel sapma davranislarinin anlasilmast ve tanimlanmast acisindan incelenecek
diger bir teoti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal degisim teorisi, genis bir kavramsal paradigma olup
yonetim, sosyal psikoloji ve antropoloji gibi bircok sosyal bilimsel disiplini icermektedir (Cropanzano,
Anthony, Daniels ve Hall, 2017). Bu teori isyerinde calisanlara yapilan muameleleri, ¢alisanlarin is
performanslarina baglayan stiregleri agiklamak icin kullandan 6nde gelen paradigmalardan biridir
(Helfers, Reynolds ve Maskaly, 2018). Orgiitsel sapma davransslari, yéneticileri tarafindan kétii
davranislara maruz kalan calisanlarin dengeli bir sosyal degisim iliskisini yeniden kurmaya calismasinin
bir yolu olarak gérilmektedir (Valle, Kacmar, Zivnuska ve Harting, 2019:301). Bu teori, ilk davranislar
olarak da tanimlanan baslatma eylemlerinin pozitif ya da negatif olusuna gére; calisanlarin da tepki olarak
aynt sekilde yanit verme egiliminde olacagini 6ngérmektedir ve bu tepkiler genel olarak iki ture
ayrilmaktadir: iliskisel tepkiler ve davranissal tepkiler (Cropanzano vd., 2017:2). Bu baglamda, olumlu
baslatma eylemlerinin, olumlu tepki davranislarina; olumsuz baslatma eylemlerinin ise olumsuz tepki
davranislarina yol acacagt sdylenebilir.

Orgiitsel sapma kavraminin tanimlanmasinda duygular ve sapma isimli Michalak ve Ashkanasy (2013)
tarafindan yapilmis olan ve diger teorilere gre daha glincel olan bu ¢alismada yazarlar, bes tamamlayict
teorik perspektif araciligiyla duygular ve isyeri sapmasi arasindaki baglantilar ele alnmustir. Bunlardan
ilki olan kigiler aras: yaklasim, duygularin ve ruh hallerinin is performansini ve memnuniyetini nasil
etkileyebilecegine odaklanmakta ve duygusal olaylar teotisine dayanmaktadir. Sapma davranslart bu
mercekle incelenerek, bireyi isyeri sapma davranisi sergilemeye hazirlayan duygusal ve rasyonel
bilesenlerin ortaya ¢tkarilmasini amaclamaktadur. Tkincisi ise bireysel farkliliklar yaklagmndir. Bu yaklagim,
bireysel kisilik ¢zellikleri ile sapma davranist arasinda etkilesim oldugunu varsaymaktadir. Isverenlerin,
kisilik 6zelliklerinin isyeri sapma davranglarina nasil katkida bulundugunu anlayarak ve bu 6zellikleri
tanimlayarak, sapma davranist gésterecek olan bireylerin varligim sinurlandirmak igin bir takim tarama
testleri ve ise alimda dogru se¢im yapma gibi adimlar atilabilecegini 6nermektedir. Kisilik ve 6rgtitsel
sapma arasindaki iligkiyi aciklayan bagka bir arastirmaci gurubuna gore; kisilik, 6rgiitsel sapmaya katilimi
belirlemede kesinlikle anahtar bilesenlerden biridir (Guay, vd. 2016). Yiksek diizeyde vicdanh bireyler;
Orgutin imajint desteklemek admna dikkatli, organize, gayretli, sorumlu, kurallara uyan, caligkan ve
isverenlerine adanmis olma egilimindedir ve dirtileriyle hareket etmekten kaginmaktadirlar. Makul olan
bireyler; nazik, disinceli, esnek, giivenen, iyi huylu, isbirlikci, yardimsever, bagislayict, hosgorili ve
takim oyunculart olma egilimindedir ve nadiren ¢atismaya neden olmaktadirlar (Costa ve McCrae, 1992)
ve bu 6zelliklere yiksek seviyede sahip olan calisanlarin 6rgiitsel veya kisilerarasi sapma davransglari
gostermeyi se¢mesi olast gozitkmemektedir (Guay vd., 2016). Uciincii yaklastm, kigileraras: rtkilesimler
yaklagmm olarak sunulmaktadir. Bu perspektife gore, c¢alisanlarin igyerindeki etkilesimleri sapma
davranislarina katkida bulunmakta ve bireyler arasindaki bu etkilesimlerin, isyerinde sapma davraniglarin
varligint engelleme veya bu davranislari arttirma potansiyeline sahip oldugu disinilmektedir. Dérdiinct
yaklasim olan ekip perspektifs, is arkadaslar arasindaki iliskilere odaklanir. Bu bakis acisy, lidetler ve astlar
arasindaki iliskilerin diger grup tyeleri arasindaki iliskileri nasil etkiledigini; lidetlerin, ekip tyelerinin
duygusal tepkilerini nasil yénetebilecegini, bir grup icinde duygularin nasil aktarildigini ve bir grup icinde
kurulan bireysel sosyal baglart neyin belirledigini ele alir. Sonuncu yaklagim olan drgiitsel kiiltiir perspektifs,
Orgitiin isyerinde sapma davranist gorilme olasiligini  etkiledigini varsaymaktadir. Yine orgiit
kaltirinitn, calisma ortamindaki duygusal deneyimleri ve ¢alisanlarin duygularini diizenleme becerilerini
etkiledigini ve her ikisinin de sapmay1 tesvik edebilecegini veya 6nleyebilecegini savunmaktadir (Brice
vd., 2015). Orgiitsel sapma teorilerinin incelenmesi, bu olumsuz davranslarin kékenlerini anlamak ve
etkili 6nlemler gelistirmek icin 6nemlidir.

Orgiitsel Sapma Davranisi Siniflamalari

Orgiitsel sapma davranisi siniflamast yapan arastirmacilardan ilki sayilabilecek olan Wheeler (1976),
orgitlerde cezalandirma teorilerini  tartistigt calismasinda, sapma davransslarini kurallart bozan
davranislar olarak ele almaktadir. Bu davranislari hirsizlik, ustabasina vurma veya mesru bir emre itaat
etmeyi reddetme gibi buylk sug sayilan davransslar ve ise ge¢ gelme, devamsizlik ve dikkatsiz iscilik gibi
daha az ciddi sug¢ sayilabilecek olan davranislar olmak tzere iki grupta siniflandirilmustir. Ayrica bu
davranislara verilecek olan cezalarin derecesinin  sugun ciddiyetine uygun olmast gerektigini
belirtmektedir.
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Orgiitsel sapma davranist siniflamast yapan bir diger arastirmacilardan Hollinger ve Clark (1982) sapma
davranislarinin iki kategoride siniflandirmugtir. Bunlardan ilki wilkiyet sapmas: olarak adlandirdmakta ve
calisanlarin, calistiklart 6rgiitiin maddi varliklaring alet, donanim veya para calmast gibi yetkisiz olarak
elde ettigi veya bunlara zarar verdigi durumlara odaklanmaktadir. Tkinci kategori ise siretim sapmasi olarak
adlandirilmakta ve 6rgltiin hedefledigi asgari kalite ve is miktarint tanimlayan resmi olarak yasaklanmuis
normlari ihlal eden geg kalma, yavas ve 6zensiz iscilik, calisirken alkol alma ya da uyusturucu kullanma
gibi davranislarla bulunma ile ilgilidir.

Yukarida bahsedilen siniflamalarda sapma davranislari kisilerarasi eylemler olarak degil, sadece 6rgiitlere
karst gerceklestirilen davramglar olarak ele alinmaktadir. Ancak Orgiitsel sapma davransglari, sadece
orgiitsel degil kisisel ve sosyal baglamda da ele alinmistir. Robinson vd. (1995) ¢ok boyutlu 6lcekleme
tekniklerini kullanarak gittikce dagilan arastirmalari, sapma davranislarinin kisilerarast ve sosyal yonlerini
de iceren tek ve kapsamlt bir 6rglitsel sapma cercevesinde toplamislardir. Bu cerceve, 6nemsiz- ciddi ve
kisilerarast- 6rgiitsel olmak tizere iki boyuttan olusmaktadir. Bu iki boyut temelinde, ¢alisan sapmast dort
farkli kategoriye ayrilmistir: Giretim sapmast, mulkiyet sapmast, politik sapma ve kisisel saldirganlik (Sekil

1).

ORGUTSEL
Uretim Sapmas Miilkivet Sapmast
15 Yerinden Erken Aynima Ekipmanlan Sabotaj Etme
Fazla ve Uzn Siireli Mola Verme Rilgvet Alma
Kasith Olarak Iy Yavaglatma Galigilan Saatler Haklanda Yalan S@yleme
Kaynaklan Israf Etme Orgiitten Calma
ONEMSIZ & > CIDDI
Politik Sapma Kisisel Saldirganhl
Adam Kayirma Cinsel Taciz
Calisma Arkadaglan Haklanda Dedikodu 3ozl Taciz
Yapma Gahgma Arkadaglanndan Calma
Calisma Arkadaglanm Suglama Calisma Arkadaglanm Tehlikeye Atma
Yararsiz Rekabet
~uf
KISILERARASI

Sekil 1: L5 yeri sapma davranss sinflamast
Kaynak: Robinson ve Bennet (1995, 5.565).

Sekil 1’de gorildigt gibi, is yerinde gorilen sapma davramglari 6rgitsel ve kisilerarast olmak tizere iki
boyutta ve davranisin siddetine gére 6nemsiz ve ciddi olarak siuflanmistir. Orgiitsel boyutta, iiretim
sapmast ve milkiyet sapmasi adi altinda iki alt boyut ve bu alt boyutlara ait 6nemsiz ve ciddi olarak
stniflanmis olan sapma davransslart yer almaktadir. Tkinci boyut olan kisilerarast boyut ise politik sapma
ve kisisel saldirganlik olmak tzere iki alt boyut olarak belitflenmis ve yine bu alt boyutlara ait sapma
davranislart davranslarin ciddiyetine gore siniflanmistir. Bu baglamda, Srgiitsel sapma, sabotaj, gec
kalma veya ise cok az caba sarf etme gibi bireysel ve 6rglitsel davranslar grubudur (Robinson vd.,
1995). Bu sinuflama ile farkli sapma kategorileri ve bu kategorilerin birbitleriyle olan iliskisi agtklanmaya
calistlmustir.

Buraya kadar tartistlmis olan orglitsel sapma smuflamalari, genel olarak olumsuz davranglarin
incelenmesi tzerine sekillendirilmistir. Ancak, Spreitzer vd. (2004) sadece olumsuz davranglarin
incelenmesini, 6rgiitsel sapma konusunda 6nemli bir bilimsel ¢aba olmasina ragmen, dar bir calisma
alani olarak gérmektedir. Ve olumlu davranslart icerecek sekilde teorik bir 6rglitsel sapma anlayisi
gelistirmislerdir. Buna gore, eger 6rgiitsel davrans, 6rgiitsel normlardan farkliysa, gonillilik esasina
dayantyorsa ve niyeti onutluysa pozitif ya da yapict sapma davranist olarak adlandirtlmaktadir (Spreitzer
vd. 2004). Galperin (2012) tarafindan tanimlanan yapict sapma, 6nemli 6rgiitsel normlart ihlal eden ancak
bu ihlali gerceklestirirken bir 6rgiitiin, Gyelerinin veya her ikisinin refahina katkida bulunan génalli bir
davranis seklinde agiklanmaktadir. Yapict sapma kavramini digerlerinden net bir bicimde ayirt etmek icin
aragtirmacilar bir takim toplum yanlis: davranis tirlerini incelemislerdir: 6rgiitsel vatandaglik davransslar,
bilgi ugurma, Orgltsel sosyal sorumluluk ve vyaraticilik/yenilik. Pozitif Orgltsel sapma olarak
adlandirilmis olan bu siniflandirma Sekil 2’de sunulmaktadir.
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Normlardan nemli sapmalar

POZITIF SAPMA

Onurlu
Gimiilli

Normlardan Aynlma

Bilgi Ucurma

Etik acidan sorgulanabilir

Orgiitsel Sosyal Sorumluluk
davrams normlarmdan sapma

Orgiitsel sosyal sorumlulugun tesvik
edilmedigi sektdrlerde girev
normlarmdan sapma

Etik agidan sorgulanabilir
davramslar ele alarak
topluma fayda saglar
“Topluma ve potansiyel olarak drgiite fayda
saglar

Orgiitsel Vatandashk Davrams:

Giirev gereksinimlerinden ortak
sapmalar

Normlardan diiglik sapmalar

6rgﬁt Performansma fayda
saglar

Sekil 2: Pozitif sapma davranis: smiflamast
Kaynak: Spreitzer vd., (2004). Toward the Construct Definition of Positive Deviance

Sekil 2’de goriildugu tizere, pozitif sapma 6rgiitsel vatandaglik davranslary, bilgi ucurma ve 6rgiitsel
sosyal sorumluluk arasindaki temel benzerlik ve farklilik alanlart 6zetlenmektedir. Sekil, iki yariya
bolinmustiir: Gst yarida normlardan 6nemli sapmalar ve alt yarida normlardan daha az 6nemli sapmalar
yer almaktadir. En biytk daire, onurlu, gonullilitk esasina dayali ve normlardan ayrilan davranislar
olarak pozitif sapmanin 6ziinii temsil etmektedir. Bunlar, ayrica, pozitif sapmanin tanimlanmasinda
temel alinan Slgitlerdir. Pozitif sapma 6rnekleri, normlardan 6nemli sapmalarin oldugu seklin st
yarisinda bulunmaktadir. Diyagramin sol tarafindaki bilgi ucurmay: temsil eden daire, baz1 bilgi ugurma
bicimlerinin olumlu sapma 6rnekleri oldugunu, bazilarinin ise olmadigint géstermektedir.

Orgiitsel sosyal sorumluluk diyagraminda gériildiigii gibi, bazi 6rgiitsel sosyal sorumluluk érnekleri
pozitif sapma ile értiismekte, topluma ve drgiite genel olarak fayda sagladigi diistiniilmektedir. Orgiitsel
vatandaslik davranislari bazen normlardan sapan onurlu ve génulli davransglar igermektedir. Bu nedenle,
orgiitsel vatandaslik davranis cemberi kesik ¢izginin tizerine ¢tkmamakta ve bu nedenle pozitif sapma ile
cok az ortigmektedir. Benzer sekilde, bazi 6rglitsel sosyal sorumluluk veya bilgi ucurma davraniglart
normlardan 6nemli 6l¢iide sapma icerirken digerleri icermemektedir. Bu nedenle, noktalt ¢izgi hem bilgi
ucurma hem de 6rgiitsel sosyal sorumluluk diyagramlariyla kesismektedir.

Orgiitsel Sapma Davraniginin Onciilleri

Orgiitsel sapma tanimlamalarina bakildiginda, sapma davranslarini etkileyen birtakim faktorler oldugu
ve bu faktorlerin bireysel, sosyal ve kisilerarast faktorler ve Orglitsel faktorler oldugu gérilmektedir
(Vardi vd., 1996; Demir, 2011). Sapma davranislarini etkileyen faktorler ve sapma davraniglarinin bu
faktorlerle olan iliskileri tizerine yapilan calismalara da rastlanmustir. Bunlardan biri, 6rgltlerdeki etik
iklimin ¢esitli sapma davranislariyla olan iligkilerinin incelenmis oldugu Robinson ve digerlerinin (1995)
orglitsel sapma siniflamasinin temel alindigr (Peterson, 2002) tarafindan yapilmus olan galismadir.
Arastirma sonuglarina gore, etik iklim boyutlart ve sapma davramist siniflandirmast arasinda iligkiler
oldugu goralmustir. En net iliski ise politik sapma ile ¢alisan odaklilik boyutu arasinda gorilmistir.
Ayrica, miulkiyet sapmast ve Orgit kurallarina ve yasalarina bagliik arasinda da iligki
gorilmustir. Kurallarina ve yasalarina baglilik Gzerinde disiik bir algtya sahip olan Srgiitlerin, 6rgiitsel
milkiyetin kotiye kullamlmasiyla ilgili sapma davraniglar yasama olasiliginin daha yiksek olacagi
belirtilmisgtir.

Orgiitsel sapma davranislar etkileyen baska bir faktér Srgiitsel adalet algisidir. Orgitsel adalet algist ile
sapma davranislari arasindaki iliskiyi inceleyen Syaebani ve Sobri (2011), 6rgiitiin adalet algisinin sapma
davransslariyla iliskili oldugunu, Orgiitlerde sapma davranislarinin yaygin oldugunu ve sapma
davranislarinin 6rgiitin refahina biyiik bir etkisinin oldugunu belirtmektedir.

Orgiitsel sapma davranislarinin énciillerinden biri olarak olarak karsimiza ¢ikan bir diger kavram etik
dist davransslar, ayricalikli davranislar olarak da bilinen ‘kronizm’dir. Kronizm; daletsizlik, esitsizlik ve
yoneticilerin tutarsiz davranslarinin calisanlart olumsuz bir bicimde etkileyerek sapma davranislari
gostermelerine yol agan bir olgudur (Appelbaum vd., 2007; Shaheen, Bashir ve Khan, 2017; Akgit vd.,
2018).

Sims (1992) bireylerin isyerinde sapma davranislari sergilemelerinin en 6énemli nedeninin ¢alistiklar
orgutiin kendilerini bu davraniglara tegvik etmesi oldugunu 6ne stirmektedir. Toplumda daha ¢ok dirtst
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kisilere deger verirken, bazi kuruluglar basarili olabilmek i¢in dirtist olmayan ¢alisanlara bagimlidir. Bu
tir kuruluglar toksik olarak adlandirmakta ve kotli performans, zayif karar verme, ¢ok ytksek diizeyde
calisan memnuniyetsizligi ve normal is yikd sorunlarinin yani sira calisan stresi ile karakterize
edilmektedir (Coccia, 1998).

Kisilik, 6rgiitsel sapmanin baska bir yordayicist olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bennett ve Robinson,
2003; Giacalone ve Knouse, 1990). Kisi temelli bakis acisina gére, bir bireyin davransini icinde
bulundugu ortam degil, kisiligi belitflemektedir (Henle, Giacalone ve Jurkiewicz, 2005). Bu goriise gore,
sapma egilimi olan kisiler muhtemelen risk alan, A Tipi kisilige sahip kisilerdir. Kisiligin baglamsal olmas:
ve bireylerin durumu yorumlayss sekline gore tepki ve davranislarinin degisiklik géstermesi nedeniyle de
kisi durumsal sapma tiirleri arasinda iliski bulundugu savunulmaktadir. Demirkol, Dogan ve Ozdemir
(2023), calisanlarin sapma davranglart gosterme yatkinliginin temelde sistem, yonetim ve bireylerin
kisisel 6zellikleri gibi faktorlerden kaynaklandigi ileri siirmektedir. Benzer bir bicimde, Ozdemir ve
Yalcin (2023) calisanlar arasinda kararlara uymayt reddetme, 6ziirsiiz devamsizlik yapma ve degetlere
diren¢ gosterme gibi davranslar: sapma davranislart olarak tanimlamakta ve Srglitsel bitinligi tehdit
ettigini vurgulamaktadir.

Orgiitsel sapma davranslariyla siklikla iliskilendirilen diger bir kavram &rgiitsel baglliktir. Orgiitlerine
baglt olan ¢alisanlarin daha az sapma davranisi sergiledigi 6ne siiriilmektedir (Robbins vd., 2007;
Promsti, 2014; Promsti, 2018). Orgiitlerine bagli olmayan calisanlar ise sapma davranislarindan kaginma
konusunda ¢ok az yiikimlilik hissederler; aksine, bu calisanlarin 6rgiite zarar verme yollart arayisinda
bulunurlar (Guay vd., 2010, s.4).

Orgiitsel sapma ile iliskilendiren diger bir olgu ise liderliktir. Liderin benimsemis oldugu liderlik stili ve
itibarinin Orgiitsel sapma davranglarinin goriilmesine etki ettigi digiintilmektedir. Bunlardan biri etik
liderlik olarak karsimiza cikmaktadir. Etik liderlik davranslart arttkca galisanlarin sapma davranislart
azalmakta, liderin itibart yiiksek ise yine Orgiitte sapma davranislart daha az gorilmektedir (Neves ve
Story, 2015). Olumsuz bir liderlik tiirti olarak incelenen lider psikopatisi de sapma davraniglariyla
iliskilendirilmektedir. Lider psikopatisinin astlarin refahi ile ters yonde iligkili oldugu varsayilmakta,
cinki bu liderlerin kendi bencil hedeflerini dikkatsizce takip edeceklerini ve astlarinin ihtiyaglarina 6nem
vermeyecekleri distintlmektedir (Erkutlu ve Chafra, 2019:199). Sapma davranislarini etkileyen bir diger
liderlik trd ise istismarct liderlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eger lider, diizenli olarak kaba ve siddetli
bir yonetim anlayisi igerisindeyse, bu durum calisanlart depresif bir duruma sokmakta ve bunun
sonucunda da Orglitte gesitli sapma davramglart gorilmektedir (Mathur ve Chauhan, 2018:10).
Calisanlarina yonelik istismarci davraniglar sergileyen liderler, bu yonetim anlayisindan dolayi ¢alisanlarin
Orgiitsel sapma davranislari sergileme olasiligini artirabilitler (Valle vd., 2019; Mathur vd., 2018; Erkutlu
ve Chafra 2018).

Cinsiyet ayrimciligt, 6rgiitsel sapmanin baska bir yordayicist olarak gériilmektedir. Orgiitlerde cinsiyet
ayrimceilign uygulamalart ¢aliganlarin 6z-yeterlilik algisint olumsuz yonde etkilemekte ve dolayistyla,
Srgiitsel sapma davranislarina yol agmaktadir (Akyiiz ve Ozyer, 2018). Siklikla 6rgiitsel sapma kavramiyla
bitlikte anidan dretim karsitt is davranslart ile cinsiyet iliskisi de incelenmistit. Kadinlart erkeklere
kiyaslara tretim karsitt is davraniglar: gosterme olasihigt daha distiktir (Ng vd., 2016:16).

Orgiitsel ahlaki ¢6ziilme 6rgiitsel sapma davranislarinin ortaya ¢tkmasina sebep olan baska bir kavram
olarak gorilmektedir. Calisanlar, istismarct bir yonetime maruz kaldiklarinda 6rgiitsel normlari ihlal
etmeyi ve sapma davranislari sergilemeyi kendilerine bir hak olarak gérmektedirler (Valle vd., 2019).
Gorildigh tzere, istismarci yonetim, sosyal degisim iliskisini bozan ve uygun Orgiitsel davranis
sinirlarinin diginda olan bir davranis olarak algilanmaktadir. Bu nedenle, bir yonetici ¢alisanlari istismar
edici davransglar sergilediginde, ¢alisanlar degisim iliskisini esitlemek amaciyla “kisasa kisas" mantigini
kullanarak 6rgiitsel sapma davranigt gdstermeyi ahlaki bir gerekcelendirme olarak gérmekte ve bu ahlaki
¢oziilme onlarin sapma davraniglart géstermelerine sebep olmaktadir.

Ek olarak, 6rglitsel sapma kavrami, Orgiitsel kiltir kavrami ile de iliskilendirilmektedir. Olumsuz
Orgttsel kiltir, olumlu 6rgiitsel sapmalara yol agmaktadir (Genel, 2019:71). Yani, zayif kiltiire sahip
kuruluslarin kendi icinde 6rglitsel sapmalara sahip olma olasiligt daha yiiksek gozitkmektedir.

Sapma Davraniglarinin Orgiitsel Sonuglart

Cogu aragtirmaci, Orgiitsel sapma davranglarin, 6rgltiin genel etkinligi tzerinde 6nemli olumsuz
sonuglart oldugunu kabul etmektedir. Sapma davransslar, 6rgiitsel dinamiklerde yadsinamaz ve yaygin
bir olgudur ve érgiitiin refahint biiyiik Slgiide etkilemektedir (Syaebani vd., 2011). Orgiitsel sapma
davranslari, rgitlerin verimliligine, etkinligine ve hedeflerine ulasma yetenegine etki edebilecek bazi
davranislar: barindirmaktadir. Bu davransslar, genel olarak; devamsizlik, ge¢ kalma, kalitesiz is, miilkiin
tahrip edilmesi, milkiin ¢alinmasi, sabotaj, zaman ve kaynaklarin kétiye kullanilmasi, etik olmayan s6zIu
ve fiziksel eylemler, kasith olarak is yavaslatma veya uzun aralar, iltimas, dedikodu, taciz olarak karsimiza
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ctkmaktadir (Muafi, 2011; Raja ve Abraiz, 2013; Bennett vd., 2003). Daha 6nce de belirtildigi gibi, bu
tir davranglar O6rgiitin verimliligini ve performansini etkileyebilmektedir. Dahasi, bircok 6rgiit,
isyerindeki sapma davranisinin ¢ok fazla zarara neden oldugunu ve yalnizca mali agidan degil, sosyal ve
psikolojik a¢idan da maliyetli oldugunu bildirmistir. Bu ylzden yéneticilerin bu davranglara ve
nedenlerine dikkat etmesi 6nemlidir (Peterson, 2002). Bu baglamda, 6rgiitsel sapma davraniglarinin
orgiitleri nasil etkiledigini anlayabilmek icin sapmanin Srgiitsel sonuglarini arastiran ¢alismalart incelemek
o6nem tasimaktadir.

Muafi, (2011), sapma davraniglarinin ¢alisanlarin bireysel performansini olumsuz yonde etkiledigini 6ne
stirmektedir. Ayrica, isyeri sapma davranglarinin 6zellikle Gretim firmalari acisindan ¢ok ciddi bir sorun
oldugunu, bu nedenle iretici firmalarin sapma davranislarinin etkilerini en aza indirmek igin caba
sarfetmeleri gerektigini 6nermektedir (s.126). Sapma davranislari, psikolojik ve sosyolojik kayiplarin yant
stra 6rgiitte maddi kayiplarin yasanmasina da sebep olmaktadir (Bennett vd., 2016). Sapma davranisin
maliyeti, ekipmanin sabotaji yoluyla sermaye kaybi, yaralanma tazminati 6demeleri ve disik is
verimliliginden kaynaklanan kayiplar seklinde ortaya ctkabilir (Dunlop vd., 2004:49) ve bu maliyetlerin,
ancak sapma davranisinin yok olmast ile azaltilabilecek olan kayiplar oldugu distntlmektedir. Dahast,
saglikll bir 6rgiit icin Orglte zarar veren sapma davraniglarinin minimum dizeye indirgenmesi
gerekmektedir (Aksu, vd. 2015:589)

Litzky vd. (20006) isyeri sapma davranglarini, tiretim sapmasi, politik sapma, miilkiyet sapmast ve kisisel
saldirganlik olmak tizere dort farkls tiirde incelemekte ve bu davranislarin Srgiitte yiiksek tiretim maliyeti,
envanter kontroliiniin kaybt, tutarsiz hizmet kalitesi, kar kaybi, tutarsiz fiyatlandirma, kot hizmet itibari
ve hedeflenen kisiler icin ciddi olumsuz sonuglara yol agabilecegini belirtmektedir.

Orgiitsel sapmanin, 6rgiit iklimi ve isten ayrilma egilimi tizerinde de etkisi oldugu gériilmektedir (Ertiirk
ve Ziblim, 2020; Kismir, 2021). Orgiitsel sapma, isten ayrilma egiliminin etkiledigi érgiitsel amag ve
faaliyetleri de dolayli olarak etkilemektedir (Demir vd., 2010:73).

Basdemir (2019) sapma davranislarinin bu davranislarindan olumsuz etkilenen veya zarar goren kisilerin
sosyal yagamlarinda ve psikolojilerinde bozulma olabilecegini, kisiler arast sapma davranisi ile karsilasan
bireylerin stres kaynakli problemler yasayabilecegini 6ne strmektedir. Kisilerin psikolojilerinin
bozulmasi, kendilerini strekli yorgun hissetmelerine, Orgiite olan bagliliklarinin azalmasina, calisma
arkadaslarina ve isyerine yabancilagmast gibi sonuglar dogurabilmektedir (Iyigiin ve Cetin, 2012).

Mathur vd.’ne (2018) gore, calisanlarin diizgiin calismamasi, devamsizligin artmast ve ¢alisanlarin Srgiite
aidiyetlerinin digik olmast nedeniyle 6rglitlerde sapma davranglar: gorilmektedir ve bu davranslarin
sonuglart 6rgitlerde su sekilde gézlemlenmektedir: daha dustk verimlilik ve yiiksek devir orani. Benzer
bir sekilde, Arbak vd. (2004) sapma davranslarinin niteliksiz isgiicli yetismesi, Orgltsel etkinligin
zayiflamast, isgiicti kaybt yasanmasi, 6rgiit imajinin zedelenmesi 6rgiit kaynaklarinin zarar gérmesi gibi
pek cok Grgiitsel zarara yol agabilecegini belirtmektedir. Demir (2009) ise 6rgiitsel sapmanin is yerinde
Uretime zarar verme, kisisel iliskilerin bozulmasi, performans ve verimlilik dastisi gibi sonuglar
dogurarak calisanlarin is doyumunu olumsuz etkileyebilecegini ve ayni zamanda Orgiitsel baglligin
azalmasina sebep olabilecegini vurgulamaktadir. Kurtz (2014) sapma davransslarinin acil harekete
gecilmesi gereken durumlarda daha yikici olabilecegini 6ne siirmektedir. Digaridan uygunsuz, etik agidan
sorgulanabilir veya riskli gOrilen kararlar, orgit icinde kiltirel olarak kabul edilebilir olarak
algilanabilmekte ve 6rgiitler zamanla sapma davranislarini normallestirmektedir. Bir acil durum veya kriz
sirasinda, sapmalar buyimekte, felakete doniigmekte ve 6rgutsel ¢okiise katkida bulunmaktadir.

Bir 6nceki boéluimde aciklanan sapma davransslarinin Onciilleri ve bu bélimde yer verilen sapma
davranislarinin 6rgiitsel sonuglart Tablo 1°de 6zetlenerek sunulmustur.

Tablo 1

Sapma Davramsglarmn Onciilleri ve Orgiitsel Sonnglar:

Onciiller Orgiitsel Sonuglar
Etik Olmayan Tklim Diisiik verimlilik
Yiiksek devir orant
Distk 6rgtitsel bagliik
Orgiitsel Adalet Algist Distk is doyumu
Distk 6rgutsel bagliik
Kronizm Dastik verimlilik
Yiiksek devir orant
Kisilik Dasiik is doyumu
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Onciiller Orgiitsel Sonuglar
Distk 6rgttsel bagliik
Orgiitsel Baglilik Distk is doyumu
Liderlik Etik liderlik: Daha digiik sapma davranislar

Lider psikopatisi: Artan sapma davranislari

Istismarci liderlik: Artan sapma davranislart

Cinsiyet Ayrimciligt Daha diisiik 6z-yeterlilik algtst
Yiksek tretim karsitt is davraniglar
Orgiitsel Ahlaki Coziillme Artan sapma davraniglart
Orgiitsel Kiiltiir Olumsuz Orgiitsel kiltir, artan sapma davranislart

Egitim Orgiitlerinde Sapma Davraniglart

Egitim 6rgitleri de dahil olmak tizere tim orgltlerde, 6rgiitin amaglarindan sapmasi ve calisanlarin
isyerindeki streglere uymamasi gibi istenmeyen durum ve davranislarla karsilasilabilmektedir. Egitim
Orgutlerinin yani okullarin karsilastigt sapma davranislarinin cogunlukla okuldaki maddi varliklarin tahrip
edilmesi, hirsizlik, korkutma, taciz ve izinsiz devamsizlik oldugu ve bu davramglarin giderek arttigi
goriilmektedir (Dogruéz ve Ozdemir, 2018). Ayrica egitim kurumlarinda dedikodu yapma, dinlememe,
yonetimle is birligi yapmama, kaynaklar1 israf etme, araclart hurdaya ¢ikarma, okul hakkinda kéti yorum
yapma, velilerle is birligi yapmama, velilerle olumsuz iletisim kurma gibi sapma davramglari
gorilmektedir (Akkaya, 2019). Bu davranislar okulun hedeflerine ulagsmasini zorlastirabilir, ayrica okulda
istenilen olumlu iklimin olusmasini da engelleyebilir. Anasiz’a (2016) gore, egitim Srglitlerinde en stk
karsilagilan sapma davranislart dedikodu ve ortak kullanilan donanima zarar vermedir. Bu davraniglarin
calisma ortamimda huzursuzluk ve givensizlik yaratugi ve davransin etkilesimle yayginlastigt
gorilmektedir. Demirkol vd. (2023), 6gretmenlerin yasal sorumluluklarini yerine getirmeme egiliminde
olmalarinin bir tir sapma davranist oldugunu ifade etmekte ve bu sapma davranislarinin genellikle
sistem, okul yonetimi ve bireylerin kisisel 6zelliklerinden kaynaklandigini belirtmektedir. Benzer bir
sekilde, Ozdemir ve Yalgin (2023) 6rgiitsel sapmaya yol agan &gretmen davransslarindan bazilaring
kararlara uymama, devamsizlik, degerlere karst direng, is tatminsizligi ve isyeri uyumunun bozulmast
olarak agtklamakta ve bu davranislarin Srgiitsel bitinligi tehdit ettigini belirtilmektedir.

Okullarda goriilen sapma davranslart denetim ve yonetim ayaginda da incelenmistir. Girgin Kose (2013)
dontsiimsel ve etkilesimsel liderlik stilini benimseyen okul mudiirleri ile ¢alisan 6gretmenlerin disiik
dizeyde orgiitsel sapma davranist sergilediklerini ancak laissez-faire liderlik stilinin Grglitsel sapma
davranglarint artirdiging ileri stirmistir. Erkutlu vd. (2018) ise despot liderlik stilini benimseyen okul
midirlerinin gérev yaptigt okullarda 6rgiitsel sapma davraniglarinin arttigine belirtmektedir. Denetim
boyutunda, Aksu vd. (2015) okullarda denetimsel sapma davranislart belitlemeye yonelik yapmis
olduklari ¢alismada, denetmenlerin etik dist davraniglari ve profesyonel yeteneksizlikleri sebebiyle sapma
davranislari sergiledigini ve bu davranslarin 6gretmenlerin denetime ve denetmenlere karst olumsuz bir
tutum gelistirmelerine neden olabilecegi vurgulamustir.

Egitim alaninda Orglitsel sapma konusunu ele alan diger ¢aligmalarda, sapma davranslariin farkls
rgiitsel olgularla olan iliskisi de incelenmistir. Ozyer, Yalap ve Sobaci'min (2018) arastirmasi,
akademisyenler arasindaki degerler ile bireylerarast sapma davranislari arasinda negatif ve orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer bir sekilde, Colak (2019) 6gretmenlerin algilarina
gore orgitsel sapma ile okullarin liderlik kapasitesi arasinda orta diizeyde negatif bir iliski tespit etmistir.
Ertirk ve Ziblim (2020) ve Kismir (2021), 6rgttsel iklim ile 6rglitsel sapma arasindaki iligkileri test etmis
ve 6rgiit ikliminin 6rgiitsel sapma diizeyini etkiledigini agiklamistir. Orgiitsel sapmanin performans,
verimlilik, i tatmini ve 6rgute baglilik ile olan iliskilerinin incelendigi benzer ¢alismalarda ise bahsi gecen
bu degiskenlerin 6rgiitsel sapma {izerinde olumsuz etkileri olabilecegi tespit edilmistir (Oztiirk, 2023;
Argon ve Ekinci, 2016; Demir ve Titinct, 2010; Robinson vd, 1995). Orgﬁitsel sapma davranslarin
anlamak ve bu davranislarin bazi diger o6rgutsel olgularla olan iliskisini test etmek {izere yabanci
arastirmactlar tarafindan da benzer ¢alismalar yiritilmustir. Elde edilen sonuclara gore, 6rglitsel adalet
algist ile 6rglitsel sapma davranislart arasinda dogrudan bir iliski oldugu, 6rgiitsel adalet algisinin 6rgutsel
sapma uzerinde 6nemli bir etkisi oldugu ortaya konmustur (McCardle, 2007). Aynt sekilde, Zoghbi-
Manrique-de-Lara ve Verano-Tacoronte (2007) tarafindan gerceklestirilen baska bir calisma, adaletin
isyeri sapma davranislan ile diisiik anlamh bir iliskisi oldugunu gostermistir. Orgiitsel sapma ile
iliskilendirilen diger degiskenlerden bazilari, 6rgiitsel baglilik ve 6gretmenlik meslegine yonelik tutumdur
(Tuafekgi, 2016; Hanayli, 2020). Bu baglamda, 6rgiitsel sapma ile iliskilendirilen bu degiskenler arasindaki
iliskilerin anlagilmasi, egitim Orgiitlerinde etkili yonetim ve olumlu ¢alisma ortamlarinin olusturulmas:
icin 6nemlidir.
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Orgiitsel sapma calismalarinin daha ¢ok isletme alanyazininda yiiriitildigi gérilmektedir. Smrh sayida
da olsa egitim orgltlerine yonelik Orglitsel sapma davranglarint belitlemek icin kullanilmak tzere
gelistirilen gesitli araglar bulunmaktadir. Anasiz ve Piskillioglu (2018), akademisyenlerin algiladiklart
Orgiitsel sapma davranislarini aciklamak amaciyla tniversitelerin yapisina uygun bir Slgek gelistirme
calismast yiiritmistiir. Orgiitsel sapma ile ilgili olarak yiiriitiilen arastirmalarin ¢oguna ise Robinson vd.
(2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sapma Olgegi ve Aksu ve Girgin Kése tarafindan (2013)
gelistirilen, Okullar icin Orgiitsel Sapma Olgegi kaynaklik etmektedir.

Gorildugt tzere, egitim orgltlerinde karsilastlan sapma davranslari, okullarin temel amagclarindan
sapmalarina neden olabilir ve ¢alisma ortaminda olumsuz bir iklim yaratabilir. Sapma davranislari, maddi
vatliklarin tahrip edilmesi, hirsizlik, korkutma, taciz, dedikodu yapma, s6z dinlememe, yénetimle is birligi
yapmama gibi genis bir yelpazede ortaya ¢ikabilir. Okullarda bu tiir davranglarin yayginlagmast, egitim
hedeflerine ulasmay: zorlastirabilir ve olumlu bir egitim ortaminin olusmasini engelleyebilir. Liderlik
tarzinin, Ozellikle dontstimsel liderlik stilinin, bu sapma davranglarini azaltmada etkili oldugu
gorilmustir. Ayrica, rglitsel adalet algtst, psikolojik s6zlesme algisi gibi faktdrlerin Srgiitsel sapma ile
iliskili oldugu goézlemlenmistir. Bu nedenle, egitim o6rgiitlerinde etkili yénetim ve olumlu calisma
ortamlari olusturabilmek icin bu sapma davransglart ve iliskili faktorlerin anlasilmast 6nemlidir.

Sonug ve Oneriler

Orgiitsel sapma davranslary, 6rgiitler icin sorun olarak goriilen davranglardir, ¢iinki bu durum sadece
orgutlerin degil is gérenlerin de psikolojik ve sosyal acidan negatif olarak etkilenmesine neden olmaktadir
(Avel, 2008, s.47). Yukarida da belirtildigi Gzere, yapilan arastirmalar sonucunda orgiitsel sapma
davraniglarinin artmastyla bitlikte 6rglitsel etkililik icin temel unsur olan bir¢ok degiskenin (6rgiitsel
6grenme, Avct, 2008; rgiitsel adalet, Ceken, 2012; stratejik liderlik, Girgin Kése, 2013; onur kavramu,
Chauhan, Kura ve Mohd Shamsudin, 2014; demokratik ve otokratik liderlik, Akeit vd., 2018; 6rgiitsel
bagliik, Ugur, 2019) 6rgiitteki varhklarinda azalma gorilmiistiir. Orgiitsel sapma davranislarinin
artmastyla Orgiitteki varliklart zayiflayan bu degiskenler, aslinda 6rglite olumlu katki saglayan
degiskenlerdir. Ayni zamanda, Orgiitsel sapma davraniglarinin artmastyla 6rgltler icin olumsuz olan
degiskenlerin (isten ayrilma egilimi, Demir vd., 2010; 6z belirsizlik, Cremer, Dijke, Mayer, Thau ve
Workman, 2012; adaletsizlik algisi, Eid, Hystad ve Mearns 2014; tam serbestlik saglayan liderlik, Akgit
vd., 2018; kronizm, Appelbaum vd., 2007; Shaheen vd., 2017) varhiginda artis gorillmustir. Strekli
degisen politikalar, nesiller, kiiltirler, beklentiler ve ihtiyaglar ortaminda, egitim kurumlari uyum saglama
ve giincel kalma gibi 6nemli bir sorumluluk tasimaktadir. Bu baglamda da 6rgiitsel sapma konusu egitim
orgitleri icin 6nemli bir konudur ve konu ile ilgili farkindaligin arttirlarak sapma davramiglarinin tespit
edilmesi, azaltilmasi ve/veya onlenmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi gereklidir. Bu amaca hizmet
etmek tzere bu calismada, Orglitsel sapma teorileri ve siiflandirmalart detaylt bir sekilde ve gesitli
perspektiflerden incelenerek, karmasik ve ¢ok yonlii olan 6rgiitsel sapma olgusunun anlagilmasina katki
saglamak umulmustur. Duyugsal olaylar teorisi, duygusal tepkilerin is performansini ve memnuniyetini
nasil etkiledigini vurgularken, sosyal gerilme teorisi catisma ve gerilimin sapma davranslarini
tetikleyebilecegini 6ne strer. Sosyal kontrol kurami, sosyal baglarin sapma davranslarin
engelleyebilecegini belirtirken, ¢atisma teorisi sosyal ve ekonomik esitsizliklerin sapmayi etkiledigini
savunur. Sosyal 6grenme teorisi ise Orglitsel kiiltiriin sapma davraniglart izerindeki etkisine odaklanir.
Bu teorilerin birlikte ele alinmasi, 6rgiitsel sapmanin karmasikliginin ve etkilerinin daha iyi anlastlmasina
yardimet olabilir, béylece daha etkili 6nlemler gelistirilebilir.

Bu ¢alismada vurgulandig: gibi, 6rglitsel sapma cesitli sebeplerle ortaya ¢ikabilen, 6rgiitler tizerinde ciddi
etkileri olabilen ve bu sebeple énemini koruyan bir fenomendir. Orgiitsel sapma davranislari, okullarin
amaglarina ulasmasini engelleyebilir, calisma ortaminda huzursuzluk ve giivensizlik yaratabilir ve genel
olarak olumlu bir egitim atmosferinin olusmasini zorlastirabilir. Dolayistyla, 6rgiitsel sapma tizerine daha
detayli calismalar yapilmasi, bu sorunun nedenlerini anlamak ve etkili ¢6ziim yollar1 gelistirmek acisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Egitim 6rgiitlerinde Srglitsel sapma konusunda glincel ¢alismalarin eksikligi
gbze carpmaktadir. Ek olarak, genellikle belitli tiirde sapma davranislarina odaklandigi gérilmektedir.
Bu noktada, egitim o6rgiitlerindeki Orgiitsel sapma konusunda daha kapsamli, ¢esitli ve giincel
aragtirmalara ihtiya¢c duyulmaktadir. Sapma davraniglarinin nedenleri, bu davransslar etkileyen faktorler,
liderlik stillerinin etkisi, denetim siireglerindeki zayifliklar ve 6rgit kiltiriiniin roli gibi konularin daha
ayrintil bir sekilde incelenmesi, egitim 6rgiitlerinde etkili yonetim stratejileri gelistirmek adina énemlidir.
Ayrica, 6rgltsel sapma ile iliskilendirilen degiskenler arasindaki karmagtkligin anlasiimasi, bu davranislar
énleme veya azaltma konusunda daha etkili politikalarin olusturulmasina yardimet olabilir. Ornegin,
ogretmenlerin rgiitsel bagliligt, 6grencilerle iliskileri, denetim siireclerine olan giivenleri gibi faktotlerin,
Orgltsel sapma uzerindeki etkilerini daha detaylt bir sekilde anlamak, egitim Orgitlerinin icsel
dinamiklerini anlamak ve iyilestirmek acisindan énemli olabilir. Son olarak, egitim 6rgiitlerinde 6rgutsel
sapmanin incelenmesi sadece 6gretmen ya da 6rglt agisindan degil ayni zamanda 6grenci ve yoneticiler
agisindan da biiyiik 6nem tastr. Ogrenciler agisindan sapma, egitim kalitesini olumsuz yénde etkileyebilir
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ve 6grencilerin motivasyonunu digirebilir, bu da akademik basariarini olumsuz etkiler. Aynt zamanda,
ogrencilerin guvenligini tehdit edebilir ve egitim ortamini olumsuz yonde etkileyebilir. Yoneticiler
bakimindan sapmanin incelenmesi ve 6nlenmesi, 6rgltiin itibarint korumak ve etkili bir ¢alisma ortami
saglamak acisindan kritiktir. Sonug olarak, egitim kurumlarinda 6rgiitsel sapmanin incelenmesi, 6grenci,
Sgretmen, yonetici ve 6rgiit acisindan ele alinmast basaril bir egitim ortamt icin gereklidir. Sonuc olarak,
egitim Orgltlerindeki Grgiitsel sapma tizerine daha kapsamli ve derinlemesine ¢alismalar yapilmast, bu
alanda etkili stratejiler gelistirmek ve olumlu bir 6rgtt iklimi olusturmak icin 6nemli bir adimdir. Bu
calismalar, egitimcilerin, yoneticilerin ve politika yapicilarin bu sorunla basa ¢ikma konusundaki bilgi ve
becerilerini artirabilir, boylece daha saglikli ve bagarili egitim rgiitleri olusturabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Organizations, in their pursuit of objectives, continually engage with both internal and external
environments, facing the challenge of deviant behaviours. Addressing such behaviours is principal for
organizational well-being, as they can block productivity. Research on organizational deviance in
Turkish educational institutions often focuses on traditional teacher-administrator dynamics, neglecting
emerging factors like digitization and student diversity. Moreover, these studies tend to priotitize short-
term impacts, overlooking long-term trends. Understanding organizational deviance within evolving
contexts is critical for identifying root causes and developing sustainable solutions. Therefore, adopting
a current, inclusive, and diversity-oriented approach is vital to effectively address organizational
deviance in education. This study provides a framework for understanding deviant behaviours,
exploring their origins and organizational consequences. Additionally, it discusses various studies to
deepen insights and bridge existing gaps in the field, thus increasing its contribution.

Organizational Deviant Behaviour

Organizational deviance refers to behaviours within organizations that deviate from institutional and
societal norms, values, and legal regulations. These behaviours atre typically conscious and possibly
harmful acts that threaten the well-being of the organization, its members, or both. Organizational
deviance is often defined based on specific criteria: (1) the presence of intentional action, (2) potential
harmful consequences, and (3) violation of legitimate interests and laws.
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Various concepts have been used to explain such deviant behaviours. For instance, extra-role behaviours
entail deliberate violations of norms in the workplace, while antisocial behaviours comprise actions such
as revenge, aggression, or theft. Nevertheless, there are also positive deviant behaviours, such as
innovative actions or criticizing inefficient supetiors, which can contribute to the organization's goals.

Although organizational deviance is often associated with unethical behaviours, its primary focus lies
on the violation of organizational norms. These behaviours can negatively impact job performance and
weaken workplace relationships. Organizational deviance has been explained through various theories,
highlighting the importance of comprehending it in depth.

Theories and Classifications of Organizational Deviant Behaviour

Various theories have been proposed to explain deviant behaviours and understand the reasons behind
these behaviours in the workplace. Weiss and Cropanzano's (1996) affective events theory explores how
employees' emotions affect job performance and satisfaction, while anomie (social strain) theory
addresses the motivation to adapt to organizational cultural goals and classifies four types of deviance.
Hirschi's (1969) social control theory examines not why deviant behaviours occur but why they are not
displayed, while agency theory addresses both employer and employee tendencies toward opportunism.
Marx's conflict theory considers social and economic inequalities and power imbalances as causes of
crime and deviant behaviours, whereas social learning theory investigates the influence of organizational
culture on deviant behaviours. Social exchange theory emphasizes how relationships in the workplace
can affect deviant behaviours, while Michalak and Ashkanasy's work (2013) examines the connections
between emotions and workplace deviance through five theoretical perspectives: interpersonal,
individual differences, interpersonal interactions, team, and organizational culture. Examining these
theories is important for understanding the origins of organizational deviant behaviours and developing
effective measures to address them. Researchers have approached deviant behaviour from various
perspectives. Initially, Wheeler (1976) examined deviant behaviours in two categories: major offenses
(such as theft, violence, disobedience) and less serious offenses (such as tardiness, absenteeism),
considering them as violations of rules. Hollinger and Clark (1982), on the other hand, classified deviant
behaviours into two categories: property deviance and production deviance. Robinson et al. (1995),
utilizing multidimensional scaling techniques, further divided deviant behaviours into four categories:
production deviance, property deviance, political deviance, and personal aggression. This study
addresses deviant behaviours not only in organizational contexts but also in personal and social contexts.

Causes and Consequences of Organizational Deviant Behaviour

There are numerous factors that influence organizational deviant behaviour. It is observed that elements
such as organizational justice perception, cthical climate, leadership styles, personality traits, gender
discrimination, organizational culture, and moral disengagement affect employees' tendencies to violate
organizational norms. For instance, ethical leadership behaviours decrease deviant behaviours, whereas
abusive leadership and moral disengagement can increase deviant behaviours among employees (Neves
& Story, 2015). These factors converge to shape organizational deviant behaviour, which can negatively
impact organizational performance and reliability.

Most researchers acknowledge that organizational deviant behaviours have significant negative
consequences on overall organizational effectiveness. Deviant behaviours are an undeniable and
widespread phenomenon in organizational dynamics, greatly impacting the welfare of the organization.
They involve various behaviours that can affect organizational productivity, efficiency, and goal
attainment. These behaviours typically include absenteeism, tardiness, poor work quality, property
damage, theft, sabotage, misuse of time and resources, unethical verbal and physical actions, intentional
work slowdowns or long breaks, favouritism, gossip, harassment (Muafi, 2011; Raja & Abraiz, 2013;
Bennett et al., 2003).

Deviant Behaviours in Educational Organizations

Deviant behaviours commonly observed in educational organizations include destruction of material
assets, theft, intimidation, harassment, spreading rumours, and non-cooperation with the
administration. These behaviours undermine the fundamental goals of schools and can create a negative
work environment. It is known that leadership style, especially transformational leadership, is effective
in reducing these behaviours. Additionally, factors such as performance, productivity, job satisfaction,
organizational commitment, and organizational justice are associated with deviant behaviours.
Therefore, understanding and preventing deviant behaviours is essential for effective management and
creating a positive work environment in educational organizations (Oztiirk, 2023; Argon & Ekinci, 2016;
Demir & Titiinct, 2010; Robinson et al., 1995; Ertirk & Ziblim, 2020; Kismir, 2021).
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Conclusions and Recommendations

Organizational deviant behaviours have significant effects on organizations. These behaviours can
reduce the effectiveness of organizations and negatively impact employees psychologically and socially.
Research indicates that as organizational deviance increases, positive aspects within the organization
decrease while negative aspects increase. In educational institutions, it is important to examine, detect,
and prevent organizational deviance among students, teachers, administrators, and the organization
itself. Therefore, more comprehensive studies on organizational deviance are necessary. This study aims
to understand the complexity of organizational deviance by examining various deviance theories,
classifications, antecedents, and consequences, and to propose various recommendations to develop
effective solutions. Ultimately, it is believed that comprehensive studies on organizational deviance in
educational institutions can contribute to the establishment of healthier and more successful educational
environments.

Etik Onay

Aragtirma, detleme tiiriinde, alanyazin taramast seklinde yiiriitilmus olmasit sebebiyle etik kuruldan
onay gerektirmemektedir.

Catisma Beyani
Bu arastirmada cikar catismasi yoktut.
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New generation parenting attitude:

Helicopter parenting”

Meltem Tiirker! Ferhat Bahgeci?

Abstract: “The term 'helicopter parenting' describes parents who excessively interfere in their
children's lives. These types of patents resemble a helicopter, always ready and quick to
intervene at the first sign of trouble. Considering the effects of parents' behavior on self-
perception and overall personality, it is important for the concept of helicopter parenting to be
discussed more extensively and brought to the forefront in our country. Therefore, a study has
been conducted to clarify this concept and contribute to the literature. The aim of the research
is to understand the concept of helicopter parenting and provide a new dimension to the
literature. Through a literature review, the definition of helicopter parenting, its differences
and similarities with other parenting styles have been examined, and behaviors that can be
classified under helicopter parenting have been investigated. The research results indicate that
this topic is not adequately addressed in the field of education. Therefore, it is hoped that the
study will contribute to the educational community, teachers, and students.

Keywords: Parental attitude, parenting attitude, belicopter parenting, overprotective, child.

Yeni nesil ebeveyn tutumu:
Helikopter ana- babalik

Oz: ‘Helikopter ana-babalik’ terimi, ¢ocuklarinin yasamlarina asirt derecede karisan ebeveynleri
tanimlar. Bu tip ebeveynler, neredeyse her an hazir olan ve ilk sorunda hemen yardima kosan
bir helikoptere benzerler. Ebeveynlerin davranislarinin kisilik algist ve genel benlik tizerindeki
etkileri dikkate alindiginda, helikopter ana-babalik kavraminin tartistlmast ve tilkemizde daha
fazla giindeme gelmesi 6nemlidir. Bu yiizden, bu kavramin acikliga kavusturulmast ve literatiire
katki saglamak icin bir calisma yuratilmustir. Arastirmanin amact, helikopter ana-babalik
kavramini anlamak ve literatiire yeni bir boyut kazandirmaktir. Literatiir taramasi yapilarak,
helikopter ana-babaligin tanimi, diger ebeveynlik tarzlarindan farklart ve benzerlikleri ele
alinmug, helikopter ana-babalik altnda simiflandirilabilecek davranislar incelenmistir. Arastirma
sonuglati, egitim alaninda bu konunun yeterince ele alinmadigini gostermektedir. Bu nedenle,
yapilan calismanin egitim alanina, Ggretmenlere ve Ogrencilere katki  saglayabilecegi
umulmaktadir.

Anahtar kelimeler: _Anne baba tutumu, ebeveyn, helikopter ebeveyn, asir: kornmacy, gocuk.
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Tiirker & Babgeci, New generation parenting attitude: Helicopter parenting

Introduction

Family is an important institution that helps the individual to fulfill his/her needs. The fact that it is
the first and most natural institution that will help the individual meet his/het needs, socialize, create
and develop his/her social skills, and feel love, sincerity and meaningfulness about life makes the
family indispensable for the individual's life. Although the family maintains this indispensable place in
the life of the person, it shows some structural changes and developments over time and undergoes
transformations. In addition to the fact that the dynamic process that society goes through shapes the
family, the lifestyle and worldview of the family, the place where they live, socioeconomic conditions,
and the ties between family members also cause the family structure to change (Ulutas & Ozpinar,
2016).

It can be said that parents raise their children in line with the society they are in, the culture they are
exposed to, the approach they perceive from the family they grew up in, their values and their views
on life. Considering the diversity of these factors that parents ate affected by in raising their children,
the importance of examining the concept of parental attitudes emerges. Parental attitudes can be
defined as the multidimensional tendency that parents develop towards their children in order to
shape their children's feelings, thoughts and behaviors in the direction they determine (Baumrind et
al,, 2010). Parental attitudes, which are seen to be highly effective on the child's healthy development,
behaviors, self-confidence, life skills, academic achievement and social life, have been the subject of
many studies. However, the role of parental attitudes in shaping the personality structure and
emotional development of the child has also been the subject of studies conducted in our country in
recent years and it has been revealed that it has a vital importance in these studies. It is one of the data
found in these studies that parental approaches are related to children's ethical, social norm
understanding and emotion regulation abilities (Yilmaz, 2022), predict the expression of emotions
(Suvan, 2022), that there is a significant relationship between all sub-dimensions and self-compassion
levels of perfectionism (Aydin, 2022), that there is a relationship at various levels between borderline
personality traits and adult attachment styles (K6ksal, 2022), and that it affects the level of empathy
(Giil, 2021).

Establishing a healthy and functional communication within the family environment provides an
opportunity to support the developmental processes of children. Otherwise, individuals who feel
worthless, hide from their parents, and cannot engage in constructive changes may develop (Oztiirk,
2021). In this regard, parents have a constructive or destructive impact on their children. In recent
years, changes in family styles have led to the emergence of new parenting styles with intense
destructive effects (Aver and Giileg, 2020). One of the new generation parenting styles is known as
helicopter parenting (Dénmez, 2019). Helicopter parenting is an important concept introduced to the
literature by psychotherapist Haim Ginott in 1969 through his book "Between Parent and Teenager,"
where he frequently emphasizes positive parenting skills (Ginott, 1969). However, the limited research
on helicopter parenting in the literature reduces awareness of an existing problem. The aim of this
study is to compile literature on the concept of helicopter parenting, which is a new generation
parenting attitude.

Method

In the researches conducted in the relevant literature, descriptive type qualitative systematic
compilation method was used in this systematic compilation research based on the fact that there is
no systematic compilation in which researches on helicopter parenting in the national and
international atena are inferred. In the literature, systematic reviews are described as "systematic and
unbiased screening of scientific studies published in that field in accordance with predetermined
parameters/ctitetia in order to find answers to the research question designed on a specific subject,
evaluating the validity of the detected studies and combining them by synthesis" (Cinar, 2019: 6).

Systematic reviews are characterized by a methodical, transparent, repeatable methodology and
presentation.A comprehensive and systematic research is carried out to find all relevant published
studies that address one or more research questions, and the characteristics and findings of the results
of this research are systematically integrated and presented (Siddaway et al., 2019:751).

Cinar (2019) made guiding determinations about the characteristics of the method and method
followed in systematic review studies. These findings are given below.

* Enables researchers and practitioners to follow the evidence accumulated in the field.
* Ensures that researchers and practitioners practice evidence-based practice.
* Systematic reviews contain more scientific information.

* They produce stronger evidence.
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* It is much more comprehensive and repeatable than it is done with a specific method.
* The methods used are clearly stated in the study.

* Research question and sub-questions are determined.

* The criteria used when selecting studies are clearly stated.

* Issues that need to be investigated in the future can be identified.

* Gaps or areas of inadequacy in the literature can be determined.

There are a number of process steps in the application process of the voluntary assembly method. The
process steps of the systematic review method are, respectively, determining the research problem,
determining the addition and subtraction parameters, conducting a literature review, determining the
studies to be examined, collecting and analyzing the data, interpreting and writing the results (Gough
et al.,, 2012). This study was carried out taking into account the steps of this process.

This literature review aims to examine the accumulated knowledge in national and international
scientific journals and theses regarding the emerging parenting style known as helicopter parenting.
The goal is to gain insights into the direction of research, synthesize the acquired information, and
identify research gaps. It is anticipated that this study will contribute to the development of knowledge
in the literature on helicopter parenting, filling certain research gaps to some extent.

Significance of Parental Attitude

According to Ug and Parilt1 (2017), attitude expresses the emotions, thoughts, beliefs, and actions that
an individual develops positively or negatively towards a person, idea, behavior, object, or symbol.
Therefore, any attitude has emotional, cognitive, and behavioral components. When it comes to
parenting attitudes, the beliefs, thoughts, methods used in raising a child, and behaviors exhibited by
parents towards the child can be considered as attitude. According to Sharma and Pandey (2015), the
behaviors displayed by parents in raising their child, the method of punishment, the way of care, and
expectations from their child can be defined as parenting attitude.

Since the 1930s, various dimensions of parenting attitudes have been examined for their impact on
child development (Demir & Sendil, 2008). Since individuals start the socialization process within the
family and acquire their individual characteristics within the family, the attitudes and behaviors of
parents are crucial (Gur & Kurt, 2011). According to Aydogdu and Dilekmen (2016), parenting
attitudes can affect children's personalities, self-perceptions, and trelationships with people around
them, making them sensitive, involved, responsible, happy or anxious, irresponsible, and unhappy
individuals. In this case, parenting attitudes may have an impact on many aspects of social life, such as
the development of children's personalities, moral development, and the formation of values and
judgments. Therefore, it is important to teach correct parenting attitudes to the general public, and
efforts should be made to correct parenting attitudes that harm the socialization process of
individuals.

Helicopter Parenting Concept

Although the concept of helicopter parenting was introduced to the literature by Dr. Haim Ginott in
1969 through his book "Between Parent and Teenager," originally titled, the term became
synonymous with a small child's mother revolving around them like a 'helicopter' (Ginott, 1969).
Helicopter parents can be defined as parents who do not allow their children to take responsibility for
any issue, involve themselves in decision-making processes on behalf of their children, and show
excessive involvement in their lives (Ganaprakasam et al.,, 2018). These parents can protect their
children and chart a course for them according to their own desires, regardless of the different
qualities their children may have. Various reasons are suggested behind the overly protective and
interventionist attitude displayed in helicopter parenting. Factors such as high parental anxiety, fear of
possible negative conditions, compensation for negative experiences from the parents' own childhood,
and a sense of insecurity towards the environment play a significant role in the development of
helicopter parenting (Glass & Tabatsky, 2014). These parents, who are greatly affected by possibilities
such as something negative happening to their children or the possibility of failure in their education,
tend to be overly controlling towards their children due to their high levels of anxiety (Gui &
Koropeckyj-Cox, 2016). This is because helicopter parents naturally want their children to feel safe
and try to prevent them from making mistakes (Rousseau & Scharf, 2017). It is also argued that
helicopter parents, unable to control external conditions such as economic factors, excessively control
their children due to anxiety and inability to intervene in conditions (Hesse et al., 2018). In this regard,
the mentioned factors seem to pave the way for parents to behave in a helicopter parenting style.
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There is not a single concept that fully captures the meaning of helicopter patenting, and it is
sometimes defined with expressions such as overprotective parenting, overly involved parenting, and
intense parenting (Jung et al., 2019). These parents, often attributed more to mothers than fathers,
unite based on shaping their children's thoughts, directing their behaviors, feeling an intense sense of
insecurity towards the environment, and protecting their children from everything (Chockalingam et
al., 2022). While excessive protectiveness, especially attributed to mothers, conveys the underlying
message that the world is 'filled with dangers' in communication with children, it leads to the inability
to use healthy coping mechanisms and feelings of inadequacy (Clarke et al., 2013). The pressure
created by helicopter parenting on children is known to lead to larger problems, especially during the
transition to adulthood, and harm the individual's autonomy (Benton, 2019). In this regard, the
behaviors of helicopter parents are seen to prevent their children from making decisions that will
shape their own lives and the increasing demands of parents negatively affect their self-efficacy
(Locke, 2014).

With the changing social structures, increasing technological developments, and evolving parenting
styles due to globalization, the concept of helicopter parenting, which is more frequently mentioned in
today's conditions, indicates an imbalance in family dynamics (Rousseau & Scharf, 2017). Unlike
parents who support the development and autonomy of their children in a healthy way, helicopter
parents hinder their children's process of self-discovery, interfering disproportionately in their dreams
and ideals (Hwang & Jung, 2021). Although the behaviors exhibited by such parents are thought to be
shaped by the expectation and intention of their children to lead an ideal life, research mostly focuses
on the negative consequences of helicopter parenting on children and adolescents (Giigli & Cok,
2021). Looking at helicopter parenting from the framework of positive psychology, it is seen to reduce
psychological well-being and resilience, affecting fundamental life skills and hindering children and
adolescents from entering a healthy adulthood (Yilmaz & Biytikcebeci, 2019).

History of Helicopter Parenting

While the concept of helicopter parenting was initially introduced to the literature by psychotherapist
Dr. Haim Ginott in 1969, it began to be widely used in 1990 by researchers Foster Cline and Jim Fay
to describe parents who hinder the independence of their children (Ginott, 1969; Cline and Fay,
1990). This definition summarizes helicopter parents as those who make decisions on behalf of their
children and act on their behalf. Especially prevalent in the United States and gaining importance in
recent years, this concept is often attributed to couples who marry at a young age and generally have
children belonging to the Y (millennial) generation or the period between young adulthood
(Odenweller et al., 2014). Helicopter parents, who are children of the Baby Boomer generation
covering the post-World War II period and born between 1946 and 1964, have become the parents of
X and Y generation children, especially (Rathor, 2017). Raised in an era influenced by the age of
globalization and competition, these parents tend to raise their children with a focus on future anxiety,
academic success, and an idealistic career (LeMoyne and Buchanan, 2011). The X generation, covering
individuals born between 1965 and 1979, is characterized by a sense of responsibility and goal-
oriented behavior, while the Y generation, born between 1980 and 1999, is known to have an open-
minded and productive structure, parallel to the innovation (Xiong et al., 2019). In this context, it can
be observed that helicopter parents have various reflections on their children. Particularly, the
Millennial generation, compared to other generations, is more protected, monitored, and controlled,
especially with the development of technology (Coskun & Katitas, 2021). In the late 1990s, there was
a significant increase in the frequency of helicopter parenting, and this increase was associated with
increased social welfare and low unemployment rates (Dermott and Pomati, 2016). Given the
opportunity for high socioeconomic status families to be more involved with their children and
provide better opportunities for their futures, this information appears to be logically grounded. It is
possible to say that helicopter parenting, observed in different cultures such as the United States and
China, has a universal quality despite cultural differences (Kwon et al., 2017). This is because
helicopter parents, regardless of cultural variations, share similar qualities of being overly protective,
interventionist, and having high expectations for their children. Children exposed to excessive
guidance and protection by their parents are known to face serious problems, especially during the
transition from youth to adulthood (Bradley-Geist and Olson-Buchanan, 2014).

Characteristics of Helicopter Parenting

The attitude of helicopter parents has been defined in various ways by different researchers by
examining different parenting approaches and characteristics (Fingergam et al., 2012; LeMoyne and
Buchanan, 2011; Segrin et al., 2012; Walker and Nelson, 2012). Walker and Nelson (2012) define
helicopter parenting as parenting behaviors characterized by high levels of warmth, affection,
excessive control in setting limits, excessive control in monitoring, and predicting the consequences of
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behaviors. Segrin et al. (2012) evaluate helicopter parenting as patenting behaviors that provide
support in all economic aspects of their children's lives, constantly intervene to protect their children
from risks, eliminate situations that could hinder their children's lives, and constantly manage their
children's emotions and moods. In another study, it is described as parenting attitude that is
excessively involved with children, places them at the center of their lives, and tries to do everything
perfectly on their behalf (Aver and Satir, 2020). Geist and Buchanan (2011), when describing
helicopter parenting, focused on parents being highly involved in their children's lives, making
decisions for them, and trying to keep their children under control. The behaviors of helicopter
parents, who excessively protect their children, convey the underlying message to children that the
wortld is 'filled with dangers," hindering the development of healthy coping mechanisms and causing
feelings of inadequacy (Clarke et al., 2013). The pressure created by helicopter parenting, especially
attributed to mothers, is known to lead to more significant problems during the transition to
adulthood, negatively affecting individual autonomy (Benton, 2019). In this regard, the behaviors of
helicopter parents are seen to prevent their children from making decisions that will shape their own
lives, and the increasing demands of parents negatively affect their self-efficacy (Locke, 2014).

Combining the features of helicopter parents under a few headings, if necessary;

Helicopter parents are perfectionists. Helicopter parents, who expect every detail of their children's lives to
proceed smoothly, tend to plan their children's activities both inside and outside of school on their
behalf (Schiffrin and Liss, 2017). Particulatly, parents who prioritize academic success and career
planning, find it challenging to accept their children failing an exam; in such cases, they often try to
communicate with teachers and school administrators on behalf of their children (Geng¢dogan &
Gilbahge, 2021). By raising children who make cateer choices based on their parents' expectations
and decisions, they also create a generation that faces the fear of failure (Demir, 2020).

Helicopter parents are excessively controlling and interventionist. Helicopter parents establish unhealthy
authority over their children, wanting to constantly monitor and control them in both the real and
virtual worlds (Dursun, 2021). Digital tracking systems offered by technology also increase the control
over their children by helicopter parents (Ankarali & Savas, 2021). While constantly supervised and
controlled, children are frequently intervened in decision-making processes and actions by helicopter
parents; this tends to reduce self-efficacy and limit the sense of autonomy (Yilmaz, 2020).

Helicopter parents are excessively protective. Helicopter parents, who believe that the world is full of potential
dangers and experience excessive anxiety about the possibility of their children encountering malicious
individuals, are seen to be overly involved with their children (Yasin & Demir, 2020). The excessive
attention and care shown by parents with overprotective qualities also hinder their children from
establishing functional relationships and lead to a decrease in self-esteem (Yazgan, 2022). Helicopter
patents attribute their children's independent actions to 'us' and share their successes. Helicopter
patents, who tend to speak on behalf of their children when communicating with others, use 'we'
instead of 'he/she,’ and even when there is a different topic dominant in the environment, they change
the focus and talk about their children and their achievements (Agar, 2019). As an example of this, a
helicopter mother describing her child who finished eating might say, "We finished our meal," using
'we' to convey the situation.

The Types of Helicopter Parenting

Somers and Sattle (2010) categorized helicopter parenting into five types based on a study involving
190 academics and experts in the United States. Parents identified as one of these five types exhibit
anxious, ovetly involved, and excessively protective behaviors, regardless of the underlying reasons
(Dyck, 2015). The categories derived from interviews and focus group studies with patticipants from
vatious socioeconomic backgrounds, ethnicities, and professional groups are as follows:

Consumer Adpocate Type Helicopter Parenting: Represents parents who tend to spend excessively on their
children and perceive increased spending on their education as an improvement in its quality. They
feel entitled to intervene by considering their financial contributions to educational environments as a
right (Dyck, 2015). While emphasizing the importance of equal rights, they resort to threatening
administrators when their demands are not met, demanding justice. For example, parents who meet
with national or international universities without their children's opinion and enroll by getting a price,
and who think that their children will be successful when the most expensive and popular schools are
preferred are included in this group. Considering smaller class groups, although the prices of popular
private schools are very high, this type of parent may also contribute to the filling of their quotas in a
short time. They focus on the jobs they think will guarantee a future for their children and do not
consult their children in doing so.
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Justice and Advocacy Type Helicopter Parenting: Believes that the things they request or seek for their
children are always in their best interest. They consistently advocate for justice and equality for their
children in any challenging situation. These parents exert pressure by filing complaints and making
demands whenever they perceive injustice (Dyck, 2015). For example, parents who pretend to be a
democratic parent in all cases and argue that their children are right even though they exhibit an
impartial attitude in any event are included in this group. Parents in this group seem fair to each child.
But when it comes to their own children, their own children are right, regardless of the outcome.
Even if their child is involved in a fight at school, they definitely think that there are logical reasons
for the child to fight and they support their own children under all circumstances.

Proxy College Student Type Helicopter Parenting: Represents parents who are involved in every aspect of
their children's university lives. They want to be informed about and participate in all activities related
to their children's university experience, placing great importance on patent days. These families seem
to live as if they were in university throughout their lives, wanting to experience what they missed in
their own university lives through their children (Dyck, 2015). For example, parents who are happy
and upset about their children's university grades as if they were their own grades can be given as an
example to this group. Again, considering the primary school age, families who meet their children's
friends as if they were their own friends and organize family meetings and breakfasts with families can
join this group.

Toxic Family Type Helicopter Parenting: Indicated by psychological problems in parents. Even when their
children are around, they don't feel secure and consider their children unteliable. They make decisions
on behalf of their children, wanting them to live their lives in a direction they dictate. To achieve their
desires, they constantly mistreat their children, believing that compliance with their rules and wishes
will establish control (Uysal, 2015). For example, parents who decide from the child's profession to
the person they will marry fall into this group. They are in constant conflict with their children. They
want their children to fulfill their own wishes. At the same time, they constantly fight for the
fulfillment of their own wishes and harm their children.

Safety Patrol Type Helicopter Parenting: These parents prioritize their children's safety, especially
considering the chaos and attacks in universities. They are overly protective, concerned, and involved,
displaying characteristics of extreme protectiveness (Dyck, 2015). For example, parents who do not
send their children outside because they do not find the outside world safe or who do not send young
children to places where daily needs such as grocery stores and bakeries can be met fall into this
group. These parents think that if their children are not in front of their eyes, something may happen
to them at any time.

In summary, helicopter parenting is a concept that emerged after World War II due to global changes
and increased emphasis on education. The behavior of parents engaging in helicopter parenting varies
based on the developmental stages of individuals, aligning with the skills expected to be acquired
during infancy, childhood, adolescence, and adulthood. Research on the dynamics of helicopter
parenting is crucial to providing necessary education to families and children for the healthy
progression of developmental stages.

Possible Reasons for Helicopter Parenting

There are several reasons believed to contribute to the formation of helicopter parenting. One of
them is the traumatic imprints of the parents' own childhood experiences. Those who expetienced
emotional neglect and abuse during childhood tend to exhibit helicopter parenting behaviors (Yilmaz
et al., 2021). Similarly, individuals who were hindered and restricted by their parents during childhood
are more likely to become helicopter parents when they establish their own families (Rousseau and
Schatf, 2017).

Another reason is the reflection of the culture of competition in the changing wotld, particularly in
social life. Individuals who want to prove their parenting skills and show themselves as ideal parents
tend to apply a form of 'strict control' over their children (Battles, 2017). They are aware of their
attitudes and express that they act this way to raise children who stand out in the system (Bristow,
2014).

Being in an anxious and fearful state of mind is another contributing factor to helicopter parenting.
This intense emotional state necessitates protecting against possible dangers in the world and the
current order to such an extent that it leads to parents acting on behalf of their children and becoming
protectors from risks (Coates, 2015).

Additionally, anxiety about the uncertainty of the future increases the concern of families about
building a good life for their children, leading to excessive intervention (Higuera, 2019). The
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development of technology indirectly contributes to helicopter parenting. Parents who can track their
children's activities at any time, using tracking devices or mobile devices like phones, can establish
control over their children by communicating with them (Kelly et al., 2017). These tools provide a
wealth of information, ranging from the location of their children to who they are in contact with and
how long they have been in a particular place. Technology-based parent-child communications involve
not only communication between them but also extend to online education systems, games, and
dialogues with other individuals (Talmon, 2019).

Effects of Helicopter Parenting

Like all parenting styles, helicopter parenting has vatious social, emotional, and psychological impacts
on individuals' development. Additionally, these effects can persist throughout individuals' lifespans,
influencing them at every age. The traits of helicopter parenting, such as excessive involvement,
wanting to be present at every moment in their lives, protective behaviors, and high levels of
psychological and behavioral control, have been examined in many studies for their reflection on
individuals' lives (Geist & Buchanan, 2014; Hong et al., 2015; Hunt, 2008; Kwon et al., 2016; Shoup et
al., 2009).

Parenting styles have an impact on individuals' lives from infancy to adulthood, with more
pronounced effects observed in adolescence and especially adulthood (Stafford et al., 2016). In the
literature, there are studies suggesting that helicopter parents positively support parent-child
relationships in areas such as providing guidance and emotional support (Donnelly et al., 2013;
Padilla-Walker & Nelson, 2012). However, the physiological (Hancock et al., 2014) and psychological
(Segrin et al,, 2012) issues resulting from these attitudes should not be overlooked. Research has
revealed many negative effects of helicopter parenting on individuals. Children raised in an
environment dominated by helicopter parenting, where parents do everything for them and plan their
every move, may fail to develop life skills such as time management and problem-solving due to the
influence of their parents' actions and planning (Segrin et al., 2013). Helicopter parents, carrying
perfectionist behaviors, may unintentionally raise dependent individuals with low self-expression
abilities, despite their attempts to be overly involved, protective, and solve problems on their behalf,
leading to individuals' lives being excessively controlled and limiting their autonomy (Schiffrin et al.,
2019).

While parental support during times of need is a positive quality, helicopter parenting occurs in
situations that do not require parental support. In such cases, individuals may become accustomed to
having their parents solve problems and face difficulties on their behalf, weakening their belief in their
ability to solve problems independently (Spokas & Heimberg, 2009). Individuals subjected to
helicopter parenting behaviors, where parents excessively involve themselves in their lives and attempt
to control them, may develop a sense of having little control over events that affect them. This may
lead to the development of an external locus of control, where individuals feel unable to control
situations and are unlikely to take personal action to solve problems (Ballash et al., 2006; Kwon et al.,
2016; Spokas & Heimberg, 2009). This external locus of control can hinder individuals in taking
personal steps to address problems when they arise (Milita & Bunch, 2017). As individuals move
through the critical developmental stages of adolescence and adulthood, where they shape their lives
in terms of education, career, and emotional relationships, helicopter parenting behaviors can affect
and hinder their ability to achieve important developmental goals (Arnett, 2014). Additionally,
helicopter parenting has been associated with issues such as distrust of peers, alienation from peers,
and poor peer communication (Ingeen et al., 2015).

When examined across developmental stages, excessive parental control in young adults is associated
with emotional regulation, depression, and disappointment (Fischer et al., 2007). Excessive parental
control leads to increased depression levels and decreased life satisfaction (Schiffrin et al., 2014),
prescription drug use for anxiety/depression, and recreational use of pain telievers (LeMoyne &
Buchanan, 2011). In younger children, overly parental behaviors may lead to the development of
anxious, introverted, depressive, and insecure tendencies (Bayer et al, 2000). Especially, mothers'
excessively protective behaviors towards their children can increase social anxiety levels in individuals
(Spokas & Heimberg, 2009). In a study conducted in Washington, a university student reported
experiencing anxiety attacks when someone asked them to do something challenging (Pautler, 2017).

Helicopter parenting behaviors not only have psychological effects on children, adolescents, and
young adults but also negatively affect parents' perceptions of their psychological well-being. A study
conducted on parents and young adults showed that helicopter parenting negatively affected parent-
child communication and was associated with low family satisfaction (Segrin et al., 2012).

It is noteworthy that the negative effects of helicopter parenting are not only on individuals but also
on family satisfaction and parenting. Individuals raised by families with weak self-sufficiency skills due
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to family intervention (Givertz & Segrin, 2012) may struggle to find and maintain jobs, demonstrating
low performance in their workplaces. Helicopter parents may continue their interventions in job
interviews, salaries, and conditions (Barnes, 2009; Bradley-Geist & Buchanan, 2014). In their study,
Kouros et al. (2017) emphasized helicopter parenting as one of the most significant challenges among
current parenting styles. This categorization as a problem stems from parents arranging their children's
lives according to their desires, determining safe spaces, restricting their children in decision-making,
and negatively affecting their autonomy (Kins et al., 2011; Odenweller et al., 2014).

In light of this information, it is crucial to control and prevent helicopter parenting behaviors.
Providing education to parents and supporting guidance activities becomes essential.

Conclusion and Discussion

The concept of helicopter parenting affects individuals not only momentarily but also throughout
their entire lives. In recent years, with the emergence and increasing importance of helicopter
parenting, its reflections on individuals have become a subject of research. In addition to studies
conducted in the past, it can be said that more research is needed on this issue and it is a concept that
needs to be explored further. In the changing and transforming world, with the influence of various
economic, political, and emotional factors, parents spend much more time observing, protecting, and
caring for their children in nuclear families, often unknowingly displaying helicopter parenting
attitudes due to various developments. While helicopter parents try to keep their children away from
problems with these approaches, fundamentally, these behavior styles can leave children vulnerable in
the face of difficulties. Even though done with good intentions, such approaches can lead to
unwanted consequences in the lives of children, creating negative effects on their development. Living
child-centric lives, constantly worrying about them, and wrapping them in cotton can be a factor that
limits and reduces the quality of life for parents as well. The helicopter parenting attitude can hinder
individuals from feeling a sense of competence because this attitude may convey the message to
children that their parents do not trust their abilities. When parents solve problems for their children
or try to solve them and act as controllers, individuals may not develop the confidence and
competence to solve their problems. This parenting style may strain parent-child relationships. Instead
of dictating their ideas and values, parents can be more helpful by trying to feel their children's feats
and concerns and listening to them in challenging situations. Supporting children to take responsibility
for their choices when they need it can be beneficial. When parents try to solve problems and be
controlling in decision-making, it can negatively impact the development of problem-solving,
independence, and autonomy in individuals. Rather than converting problems into personal victories,
allowing individuals to fail can teach them that failure is an inevitable part of life and how to turn
failure into success. Supporting individuals in discovering their strengths and weaknesses, talents,
dreams, and expectations from life, accepting them as individuals, and acting accordingly can be
helpful. Helicopter parenting behaviors that excessively involve individuals in their lives and try to
control them can negatively impact the belief of individuals that they have little control over events
that affect them, leading to the development of an external locus of control. This situation can hinder
individuals from taking personal steps to address problems when they arise. In the developmental
stages of adolescence and adulthood, where individuals shape their lives in terms of education, career,
emotional relationships, helicopter parenting behaviors can affect and hinder their ability to achieve
important developmental goals. Moreover, helicopter parenting has been associated with issues such
as distrust of peers, alienation from peers, and poor peer communication. Excessive parental control
in young adults is associated with emotional regulation, depression, and disappointment. Excessive
parental control can lead to increased depression levels and decreased life satisfaction, prescription
drug use for anxiety/depression, and recreational use of pain relievers. In younger children, ovetly
parental behaviors may lead to the development of anxious, introverted, depressive, and insecure
tendencies. Especially, mothers' excessively protective behaviors towards their children can increase
social anxiety levels in individuals. Parents' excessive involvement in their children's lives, providing
support and intervening, can lead to parent dependency. Although parental support at times of need is
a positive quality, helicopter parenting occurs in situations that do not require parental support. In
such cases, individuals may become accustomed to having their parents solve problems and face
difficulties on their behalf, weakening their belief in their ability to solve problems independently. In
conclusion, it is crucial to control and prevent helicopter parenting behaviors. Providing education to
parents and supporting guidance activities becomes essential.
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Dalcroze yaklagimi ve erken ¢ocukluk miizik
egitimi (ECME) icin 6nerileri

Yunus Yapah'

O2: Bu ¢alisma Emile Jaques - Dalcroze' un 6nerilerinden hareketle yaklagiminin anlagilmasina ve
(ECME) erken g¢ocukluk miizik egitiminin zenginlestirilmesine yardimct olacak 6nemli bilgiler
sunmak amactyla haziflanmistir. Calismada oncelikle Dalcroze' un yasami ve miuzik egitimi
yaklasimi kisaca agiklanmis sonrasinda da ECME’ nin ¢ocugun tiim gelisim alanlarina yapmug
oldugu katkilart yurt i¢i ve yurt disi aligmalarla desteklenerek agiklanmistir. Son olarak da
Dalcroze’ un 1931 yilinda 3. Basimi yapilan "Rhythm, Music and Education" isimli kitabinin
"Music and The Child " bolimiinde ¢ocuklara yonelik miizik egitimi konusunda 6gretmenler ve
ebeveynler i¢in sundugu Oneriler alanda yapilan bilimsel yayinlarla desteklenerek agiklanmustir.
Calismanin odaginda, Dalcroze'un yaklagimiyla ilgili kuramsal bilgiler sunmanin disinda yaklagim1
ebeveyn ve 6gretmenler i¢in uygulanabilir egitim 6nerileriyle daha anlasilir kilmak yer almaktadur.
Dalcroze' un o6nerilerinden  hareketle calisgma ECME’ yi zenginlestirmek, —egitimcilere,
ogretmenlere ve ebeveynlere pratik rehberlik saglamak adina 6nemli bilgiler sunmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Erken cocukluk miizik egitimi, miigik ve cocuk, Dalcroze’nn miigik editimi dneriler:.

Dalcroze approach and recommendations for
early childhood music education (ECME)

Abstract: This study has been prepared with the aim of facilitating the understanding of Emile
Jaques-Dalcroze's approach and providing important information to enrich Early Childhood
Music Education (ECME). Initially, the life and music education approach of Dalcroze are briefly
explained, followed by the contributions of ECME to vatious areas of child development,
supported by domestic and international studies. Finally, the recommendations provided by
Dalcroze in the "Music and The Child" section of his book "Rhythm, Music and Education,"
published in its 3rd edition in 1931, regarding music education for children, are elucidated with
scientific publications in the field. The focus of the study goes beyond presenting theoretical
information about Dalcroze's approach, aiming to make it more comprehensible with practical
educational suggestions for parents and teachers. Drawing from Dalcroze's recommendations,
the study offers important insights to enrich ECME and provide practical guidance to educators,
teachers, and parents.

Keywords: Early childhood music education, music and children, Dalcroze's music education recommendations.
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Yapali, Dalcroze yaklagimi ve erken gocukluk miizik egitimi (ECME) igin 6nerileri

Giris

Turkiye'de erken cocukluk donemi, okul 6ncesi dénem olarak 0-6 yas araligini, bazi kaynaklara gore ise
0-8 yas arasini icermektedir (Tungeli ve Zembat, 2017). Calismada erken cocukluk dénemi ile cocugun
okul 6ncesi dénemi ve ilkokul dénemini kapsayan 0-10 yas arast kastedilmektedir. Erken ¢ocukluk
déneminde muzik egitimi, cocuklarin hayatlarina miizigi daha fazla dahil etmenin ve onlart muzigin
dinyasina c¢ekmenin 6nemli bir yoludur. Bu dénem ¢ocuklarin miizigi kesfetmesi ve gelisimine
yansitmast agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Emile Jaques-Dalcroze'un yaklasiminda bireylere
kazandirmak istedigi 6zellikler su sekilde siralanabilir: miizigi hissetme, distinme ve somut bir sekilde
deneyimleyerek bedenle ifade edebilme. Bu yaklagim, bireylerin miizigi i¢sellestirmelerini saglamayu,
grupla is bitligine dayali uygulamalar sunmayi, yaratict ifade becerilerini gelistirmeyi hedefleyerek 6zsaygt
ve 6zglvenlerini artirmayt amaglamaktadir.

Dalcroze ve yaklasimini konu alan ¢alismalar incelendiginde egilimin; yaklasimin etkinligi (Juntunen &
Hyvonen, 2004), erken cocukluk egitimi (Aksan & Gun, 2022; Biyiikgonene Polat, 2018;
Crumpler,1982; Tunger & Dogruséz, 2013), ritmik egitim (Alperson, 1995; Mead, 1996; Seitz, 2005),
6grenme becerileri (Caldwell, 1993; Wang, 2008), yaraticilik ve ifade becerileri (Daly, 2022; Greenhead
et al., 2016), egitimsel ve kiiltiirel bilesenler (Ozmentes, 2021), dgretim yéntemleri ve materyalleri
(Johnson, 1993; Ozal, 2007; Ozay,2022; Tiirkmen, 2016) ve yaklasimin uygulamalarini kullanarak,
cocuklara daha etkili ve faydali bir miizik egitimi sunmay: amaglayan ¢alismalar (Findlay, 1995; Ozmentes
ve Bilen, 2005) yoniinde oldugu goriilmektedit.

Veri toplama siireci literatiir taramast ile gerceklestirilmistir. Dalcroze'un kendi yazilart ve ilgili diger
kaynaklar, mizik egitimi ve erken ¢ocukluk dénemi tizerine odaklanan literatirle butiinlestirilerek
incelenmistir. Dalcroze'un miizik egitimine dair temel prensipleti ve 6nerileri belitlenmistir. Daha sonra
erken cocukluk déneminde miizik egitiminin cocugun bilissel, duygusal, sosyal ve motor gelisimine olan
katkilart yapilan ulusal ve uluslararast calismalatla desteklenerek aciklanmistir. Son olarak da Dalcroze'un
1931 yilinda yayimlanan "Rhythm, Music and Education" kitabinin "Music and The Child" bagliklt
bélimiinden alinan Onerileri ¢ocuklara yonelik miizik egitimi konusunda 6gretmenlere ve ebeveynlere
pratik rehbetlik saglamast amactyla maddeler halinde siralanmistir.

Bu ¢alisma, Dalcroze’un yaklasimini ele alan diger ¢alismalara ek olarak, cocuklarin gelisiminde kritik bir
rol oynayan bu dénemde miuzigi ¢esitli boyutlarda deneyimlemenin yollarini ve faydalarini sunmayi
amagclamaktadir. Dalcroze’un 6nerilerinin; cocuklarin miiziksel deneyimler kazanmasinda uygun cevre
kosullar1 ve egitim olanaklarint sunan ebeveyn ve 6gretmenlere, saglamis olduklari rehberligi daha verimli
hale getirecegi ve kolayliklar saglayacagi distinilmektedir.

Emile Jaques-Dalcroze' un yasami ve miizik egitim yaklagimi

Isvigreli bir miizik egitimcisi ve ayni zamanda besteci olan Dalcroze, -6zellikle miizikle beden hareketini
bitlestirme fikrine odaklanan- muzik egitimi yaklagimiyla taninan pedagog bir mizisyendir. Alman
kokenli bir anne ve Tsvigre kokenli bir babanin oglu olarak 6 Temmuz 1865 yilinda Viyana’da dogmustur.
8 yasinda Cenevre’ye gitmis ve mizik konservatuvarinin 6grencisi olmus, 1892 yilinda Cenevre
Konservatuar’'nda Armoni  Profes6ri  unvanini  almistur.  19. Yizyidin  sonlarinda  Cenevre
konservatuvarinda 6grencilerinin almis oldugu miizik egitiminin yetersiz oldugunu disinerek 6grencileri
miizige daha coskulu bir sekilde katilmaya tesvik etmeyi ve miizigin somut bir deneyim haline gelmesini
saglamay1 hedefledigi ritmik hareket sistemini gelistirmistir. Miizigin kulaga hitap etmekten 6te, tim
viicuda ve duygulara hitap etmesi gerektigi diisiincesiyle -miizik 6gretimini sikilastirdigini digtindagi-
solfej egitiminin yerine miizigi bedensel deneyim ve hareketle birlestirerek aktif katilimi tegvik ettigi
ritmik yontemini derinlestirmeyi ve 6gretmeyi amaclamustir. Dalcroze, mizik egitiminin bireysel
yeteneklerin teknik gelisimine odaklandigint ancak 6grencilerin mizigin ifadesine ve igsel bilincine dair
yetersiz oldugunu ve bu eksikligin giderilmesi gerektigini savunmaktadir (Dalcroze, 1912). Cenevre
Konservatuvari'ndaki egitim yontemlerini gelistirmis ve Ogrencilere miizigi daha etkili bir sekilde
anlatmak icin ritmik hareketlerin nasil kullanilacagint agiklamustir. Bu yaklasimin, mutzigi 6grenmeyi daha
eglenceli ve etkili bir deneyim haline getirdigi, miizigin daha derin bir anlayisint tesvik ettigini ve muzigin
hareket yoluyla kolaylikla 6gretilebilecegini savunmustur (Caldwel,1993).

Dalcroze'un yaklasimi ritmik egitim, hareket, isitsel algl, anlik dogaglamalar, oyun, eglence, 6zgiiven,
ifade zenginligi ve isbirlik¢i yaklagimi iceren temel unsurlart barindirir. Bu unsurlar, mizigin daha iyi
anlasilmast, ifade edilmesi ve keyifli bir 6grenme ortaminin olusmasina yardimet olur. Ayrica 6grencilere,
miizigi bir yasam tarzi olarak benimseme ve daha fazla kisisel anlam kazandirmaya yonelik bir perspektif
sunar (Anderson, 2012). Bu yontem, fiziksel egitim, dans veya anaokulu programlarindan alinan fikirleri
degil, kendi 6zglin egitim hedeflerine sahip olan ve tam entegre miiziksel yetenck gelisimine katki
saglayan bir yaklasimi benimser (Berger, 1999). Dalcroze ritmik egitimin 6grencilere gézlem yapma,
analiz etme, anlama ve hafiza gelistirme gibi beceriler kazandirdigini, onlart daha duyatl ve karakterli
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hale getirdigi vurgulamaktadir. Ayrica, ritmin mizigin temel bir unsuru oldugu ve muzigin daha etkili bir
sekilde 6gretimi ve anlasilmasina katki sagladigini belirtmektedir (Dalcroze, 1912).

Dalcroze yaklasimi; “eurhythmics” (ritmik hareketler veya ritmik beden egitimi), “solfej” (nota okuma

veya nota egitimi) ve “emprovizasyon” (serbest calma veya serbest yaratim) olmak tzere {i¢ ana 6gretim
dalint icermektedir (Dalcroze Society of America, 2023; Roach, 1980). Eurhythmics, kelime anlamiyla
"iyi ritim" olarak nitelendirilebilir. Kalp atigimiz, nefes alig verisimiz, adimlatimiz gibi viicudumuzu
canlandiran ritimleri fark etmek, viicudumuzu dogal bir calgt aleti haline getirebilir. Dalcroze,
eurhythmics'i ritmik duyuyu uyandirmak icin gelistirdi. Temelde eurhythmies, hareketi ve muzigi
birlestirerek Ogrencilerde sembollere cevrilebilecek, hatirlanabilecek ve daha sonra istendiginde
icsellestirilip icra edilebilecek isitsel ve kinestetik imgelerin kisisel bir repertuarint olusturur. Dalcroze
egitiminin ikinci bélimi ritmik solfejdir. Melodi ve uyumun ¢alisiimasini icerir. Ritmik miizigi ifade
etmek icin kullanilan ve ilk enstriiman olarak gorilen vicuda ek olarak, ses de temel ve tonal bir
enstriiman olarak gériilmektedir. Ugiincii 6gretim dali "emprovizasyon” ise yaraticihigr tesvik eder.
Ogrencilerin baslangicta hareketle emprovizasyon yapmayt égrenmeleri daha sonra ses ve sinif
enstriimanlarini yaratict bir sekilde kullanmalarini saglar (Berger, 1999).

Juntunen (2020), mizik egitiminde hareket kullanmanin bedensel 6grenmeyi tesvik etmek igin pratik bir
potansiyele sahip oldugunu bildirmektedir. Dalcroze yontemi ise bedensel 6grenme ve muzigi hareketle
bitlestiren 6zel bir pedagojik yaklasim sunmaktadir. Dalcroze yontemi, ritmik egitimi daha etkili hale
getirmek icin miizigin ritmi, beden hareketleri, vicut dilinin kullanimi ve grup calismasi gibi unsurlari
bir araya getiren bir yaklasim sunar. Bu nedenle, ritmik egitim ve Dalcroze yéntemi arasinda gii¢li bir
iliski bulunmaktadir. Basta Cenevre’de bulunan Dalcroze Enstitisii olmak tzere Avrupa’da bir¢ok
iilkede, Tirkiye’'de ise sadece Istanbul Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Devlet
Konservatuar’nda ritmik egitimi verilmektedir (Eren, 2019).

Erken ¢ocukluk déneminde miizik egitimi

Miizik insanin i¢ dinyasini anlamast ve ifade etmesinde duygusal bir arag, zihinsel dengenin ve gelisimin
destekleyicisi, sosyal baglarin giiclendiricisi, gelisim alanlarina (fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal vb.)
yapmis oldugu katkistyla tim kiltirlerde ve toplumlarda egitimin vazgecilmez bir 6gesi olarak
gorilmektedir. Dalcroze kendi sisteminin olusturulmasinin temelinde yatan fikrin, gelecegin egitiminin
oncelikle cocuklara kendilerini tanimalarini, zihinsel ve fiziksel yeteneklerini 6ncekilerin ¢abalariyla
karsilagtirarak Slcmelerini ve bu yetenekleri kullanabilmelerini saglayacak egzersizlere tabi tutmalarini
gerektirdigini; boylece bireysel ve toplu varoluslarinin gereksinimlerine uyum saglayabileceklerini
soylemektedir (Jaques-Dalcroze, 1931, vii-viii).

Erken c¢ocukluk doneminde mizik egitimi, ¢ocuklarin miizikle erken tamsmalarini ve muzigi
anlamalarint saglamaktadir. Bu egitim gocuklarin zihinsel, duygusal, psikomotor ve sosyal gelisimlerine
ve becerilerine olumlu katkilarda bulunmaktadir. Erken cocukluk déneminde mizik egitimi, dil
gelisimine olumlu katkilarda bulunur. Bu konuda yapilan ¢aligmalar (Bolduc et al., 2020; Brandt et al.,
2012; Linnavalli et al., 2018; Lotrenzo et al., 2014; Orsmond & Miller, 1999) cocuklarin dil becerilerini
artirdigint ve kelime dagarcigint genislettigini géstermektedir. Muzik egitimi, bilissel becerilere de olumlu
etkiler saglar. Arastirmalar (Campbell & Scott-Kassner, 2002; Houlahan & Tacka, 2015; Radocy & Boyle,
2012) 6zellikle matematiksel yetenekler, problem ¢6zme becerileri ve yaratict diginme tizerinde miizik
egitiminin olumlu etkilerini vurgular. Ayrica, ¢algl aleti calmanin el-gz koordinasyonunu destekledigi
belirtilmektedir. Duygusal ve sosyal gelisime katkilariyla miizik egitimi, cocuklarin duygusal anlayiglarins
artirir. Aynt zamanda sarkt séyleme, miizikle ifade etme ve empati gelistirme, sosyal becerileri ve iletisim
becerilerini glclendirir (Gerry et al., 2012; Hallam, 2010; Harrington et al., 2001; Muhonen, 2014;
Ruokonen et al., 2021; Pitt, 2020). Miiziksel aktiviteler, 6zellikle dinleme, ¢alma ve ritim takibi gibi,
cocuklarin dikkat ve konsantrasyon becerilerini artirir (Karaol, 2013; Ozel, 2018; Ozkale, 2010; Rickard
et al., 2010; Schellenberg, 2001). Mizikle ugrasan ¢ocuklar, 6zsaygt ve Ozgiven kazanirken, ayni
zamanda kaltiirel farkindaliklarint artirirlar (Coskun, 2018; Clarke et al., 2015; Fiske, 1999; Ka¢maz &
Caglar, 2022; Kandir & Tiirkoglu, 2015; Lazdauskas, 1996).

Cocuklarin 6grenmeleri genellikle oyun ve taklit odaginda yetigkinler ve gevreleriyle girdikleri etkilesimler
aracihgiyla gerceklesmektedir (Goncii, 2012; Ozeke, 2017). ECME uygulamalarinda sarki séyleme,
ensttiman kullanma ve Dalcroze' un mizik egitimi yaklagimin temelini olugturan hareket
(Anderson,2012), ECME’ de en iyi uygulamalar arasinda gosterilmektedir (Barrett, Schachter, Gilbert &
Fuerst, 2022). Dilin iletisim ve ifade aract oldugu gibi miizik de duygusal ifade, sosyal iliskiler ve diger
bircok islevi icerebilmektedir (Jentschke, 2016). Duygu ve distincelerin aktariminda etkili bir yol olarak
gorilen miizik ve hareket ayni zamanda sanatsal deneyimler yasamanin ve beden farkindaliginin
gelismesinin kaynagt olarak goriilebilir.
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Emile Jaques-Dalcroze' un 6gretmenlere ve ebeveynlere 6nerileri

Dalcroze'un ilk baskist 1921 yilinda yayimlanan ve 1931 yilinda Harold F. Rubinstein tarafindan
Fransizcadan Ingilizceye ¢evrilen Rhythm, Music and Education' isimli kitabinin "Music and The Child'
bélimiinde, ¢ocuklara yonelik muzik egitimi konusunda 6gretmenler ve ebeveynler icin bir takim
oneriler bulunmaktadir. Ebeveynlerin ve 6gretmenlerin; cocuklarinin miizikle daha fazla etkilesimde
bulunmalarina yardimei olacak stratejiler gelistirmeleri, miizige erken yasta ilgi uyandirma, mizik
duyarhiliklarint gelistirme ve c¢ocuklardaki miizik yeteneginin gelisimi icin 6nemli bilgiler igerdigi
distnilen Oneriler literatiirdeki diger calismalarla destelenerek maddeler halinde siralanmustir.

Dalcroze’a gore;

Cocuklardaki muzik yetenegi kesfedilmesi ve gelistirilmesi gereken bir potansiyeldir; fakat bu
her zaman kolaylikla tanilanabilecek kadar net ve belirgin olmayip saniddigindan daha
derinlerde olabilir. Egitimcilerin bu tanilamayt dogru ve giivenilir bir sekilde yapmalart icin
daha fazla ugras vermeleri gerekebilir. Dikkatli gbzlem, farkli titlerde miiziksel deneyimler,
calgt denemeleri, muziksel grup etkinlikleri, sabirlt ve destekleyici bir ortamin ¢ocuklardaki
miizik yeteneklerinin kesfinde énemli oldugu distnilmektedir. Egitim ¢ocuklarin muziksel
icgidusiini gelistirmeye yonelik olmalidir.

Mizik yetenegi sadece seslerin taninmast ve ayirt edilmesi ya da vokal veya calgt icrasina
baglanamaz. Tyi bir miizik kulagina sahip olmak, sadece net ve dogru seslerin ayirt edilmesinden
daha fazlasini gerektirir. Muzik yetenegi seslerin yani sira ritim, dinamikler, tempo ve
kontrastlar gibi muzik nianslarini ve degisiklikleri ayirt edebilme yetenegi ile bu OSlgiitlerin
kombinasyonu olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Zaman icerisinde gelistirilebilen ve kisiden kisiye
farkliliklar gosterebilen bu yeteneklerin 6l¢tilmesinde kisinin muzigi nasil duyumsadigi,
hissettigi, ifade edis tarzt ve nasil gelistirdiginin goézlemlenmesinin 6nemli oldugu
diustuntlmektedir.

Muizik sadece notalarin dogru bir sekilde ¢alinmasindan ibaret degildir. Dogru notalari ¢almak
6nemli olsa da, bir mizigin gercekten canlanmasi ve ifade bulmasi icin daha fazlasi gerekir. Bu
noktada 6zellikle miizigi hissetme, yorumlama ve igsel bir ifadeyle sunma yetenegi buytk bir
6neme sahiptir. Mizik sadece teknik bir yetenek degil, ayni zamanda igsel bir anlayss, ifade ve
yaraticilik gerektirir. Dalcroze’un bu distincesi Dr. John M. Feierabend tarafindan gelistirilen
“Conversational Solfege” yaklasimiyla benzerlikler de gostermektedir. Her iki yaklagim da
mizigi bedenle ifade etmeye ve miizigi hissetmeye 6nem verir. Feierabend, notasyonda
gorilenlerin enstrimanda karsilik gelen tuslara basarak duyurulmasinin mizik okuryazarligs
olarak adlandirlamayacagini, gergek miizik okuryazarliginin gérileni duyma ve duyulani gérme
yetenegiyle ifade edilebilecegini savunmaktadir (Feierabend, 2019). Sadece notalarin
dogruluguna  odaklanmak  yetersizdir. Miizik igsel duygu, yorum ve ifadeyle
zenginlestirilmelidir. Cunki muzik sadece teknik bir egzersiz degil ayni zamanda bir sanat ve
duygu ifadesidir. Cocuklara miizigin niianslarini takdir etmeleri ve dinleme calismalariyla farkls
calma tarzlart arasindaki farkhilarin anlagilmasinin saglanmast gerektigi 6gretilmelidir. Ornegin,
miizigi "yakin veya uzak, legato veya staccato, hizli veya yavas, tiz veya bas, sessiz veya yiksek
sesle" calarken farklt niianslarin nasil ortaya cikabilecegi 6rnekletle aciklanabilir. Bu, cocuklarin
miizigi daha incelikli bir sekilde degerlendirmelerine ve hissetmelerine yardimet olacaktir.

Miizik sadece isitsel bir deneyim degil aynt zamanda fiziksel bir deneyim ve igsel bir duygudur.
Cocuklarin miizigi sadece kulagtyla degil, tim varliklartyla hissederek ve igsellestirerek
ogrenmeleri ve daha derinlemesine anlamalarini tesvik etmek gerekmektedir. Dalcroze’a gore
performans cocuklarin duygusal algilarini, yaraticiliklarini ve hafizalarint gelistirmektedir
(Abramson, 1980).

Cocuklarin cevresi muziksel gelisimlerini etkilemektedir. Yetenegin gelisimi cevreden ayri ele
alinamaz (Freeman, 2000). Cocuklarin yeteneklerinin gelisiminde ve potansiyellerini tam
olarak ortaya ctkarabilmek icin cevresel destekler (Csikszentmihalyi et al,, 1993) ve aile
tutumlart (Arnold & Subotnik, 1994; Bloom, 1985; Doxey & Wright, 1990) olduk¢a énem
tastmaktadir. Cocuklar dil aksanlarini hizla Ggrenebilitler. Ebeveynlerin  ¢ocuklarinin
cevrelerinde iyi miuzigi duymalarini ve deneyimlemelerini saglamalari gerekmektedir.
Cevrelerindeki sesler, aksanlar ve mizik onlarin kulagini, dolayistyla miziksel gelisimlerini
etkilemektedir. Cocugun sert ses tonuna sahip bir bakictyla biyttilmesi bile kulagina olumsuz
bir etki yapabilir. Bu nedenle, cocuklarin miizigi en erken yaglardan itibaren iyi bir sekilde
duymalari ve icsellestirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Muziksel yetenegin aktariminda
genetik faktorler in etkisine ek olarak muzigin 6grenilmesi icin sunulan firsatlar ve tegvik de
cocuklarin miiziksel gelisimi acisindan biyiik 6nem tagimaktadir (Sloboda & Howe,1991).
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Miiziksel yetenegi cok belirgin bir sekilde gbzlenemeyen ¢ocuklarin da onlara saglanan destekle
iyi bir sekilde gelisebilecegine yonelik kanitlar mevcuttur (Sloboda et al., 2000).

e  Ebeveynlerin cocuklarin miizik egitimiyle ilgili karar verirken sadece ses guzelligini Sl¢tt
almalart dogru degildir. Ayrica giizelligin (neye, kime goére?) ne oldugu da ayri bir tartisma
konusu olarak degerlendirilebilir. Guizellikle ilgili 6znel yargilar egitim kararinin belirleyicisi
olmamalidir. Ritim ve ses miizigin iki temel unsurudur. Miizigi sevmeyen ve sark: sdylemekten
hoslanmayan cocuklarin sadece hareketlere olan sevgisi araciligtyla sarkilart da sevmeye
baslayabilitler. Bu durum miuzigin sadece isitsel olarak degil, aynt zamanda bedensel olarak
deneyimlenmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Ritmik hareketlere olan ilgi, hafif isitsel
yeteneklere sahip bir cocugun bile miizigi takdir etmesine yol agabilir ¢linkii duygusal baglam
mizikle olan iliskiyi zenginlestirir (Gow, 1915). Mizik ritim ve ses unsutlarinin yant sira
bedensel deneyimle de iliskilendirilmelidir. Miizigi ifade etmek ve anlamak sadece isitsel yetilere
dayali degildir. Ritim ve hareket miizigi anlamak ve ifade etmek icin 6nemlidir. Bu sebeple
¢ocuklara ritim ve hareket duygusu kazandirmak gereklidir.

e  Bedenin egitimi, sanatsal duygularin gelisimi ve karakterin olusturulmasi icin 6nemli bir rol
oynar. Miizigi ve sanati anlamak ve ifade etmek icin bedenin egitilmesi 6nemlidir ¢ciinkii miizik
yapmak sadece zihinsel bir aktivite degildir. Insan bedeni ritme uygun ayak esligi, parmak
saklatma, vicudu miizik esliginde harekete gecirme vb. gibi 6zel bir egitim gerektirmeyen,
dogal olarak ortaya c¢ikan disardan kolayca gézlemlenebilen fiziksel tepkilerle miizige cevap
verir (Hodges, 2016). Miziksel etkinlikler esnasinda yapilan fiziksel hareketler ve yasanan
duygusal deneyimler ile beyin, kaslar ve sinir sistemi igbirligi icerisinde ¢alismaktadir (Wilson,
1986). Mizik beyne faydalarinin (Peralta, 2018) yant sira vicut hissiyati ve farkindaligryla insan
zekasi ve giivenli bir ego yapisina katki saglar (Brody, 1953).

e Miuzik egitiminin eksikligi muzigin yaygin anlayisint ve takdirini sinirlandirmaktadir. Muzik
sadece teknik yeteneklerle sinirli degildir. Miizik igsel anlayis, zevk ve duyusal egitimle ilgilidir.
Mizik egitimi, teknik becerilerden ¢ok daha fazlasini icermektedir. Cocuklarin mizigi
anlamalart ve takdir etmeleri icin duyusal egitimin erken yaglarda baglamast ve miizigin sadece
enstriimantal becerilere dayali olmadiginin anlasilmast gerekmektedir.

e Piyano calismalart miizik yeteneklerinin gelisimine yonelik tek yol degildir. Muzik yetenegini
gelistirmek i¢in piyano 6grenmeye baslamadan 6nce isitsel ve ritmik yetilerin geligtirilmesi
gerekmektedir. Bazt muzik okullari égrencilere teknik becerileri 6gretmeye odaklanirken,
duygusal ifade ve miizigi anlama konularini ihmal edebilmektedirler. Bu da bazi 6grencilerin
piyano calismalart esnasinda yasadigi zorluklar nedeniyle miizigi birakma karart alabilmekteler.
Cocuklarin miuizik egitimine sadece teknik becerileri gelistirmek icin odaklanmak yeterli
degildir. Duygusal ifade, miizigi anlama ve igsel gelisim gibi diger 6nemli unsurlara da dikkat
edilmesi gerekmektedir.

e Mizik egitimi teknik yeteneklerin 6tesine gitmeli, 6grencilerin duygusal ifade, i¢ gbzlem ve
deneyimlemeye dayali bir miiziksel ruh halini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu yaklagim, solfej,
Eurhythmics ve dogaglama konularint bir araya getirerek 6grencilere i¢ kulak gelisimi, i¢ kas
hissi ve yaratict ifade becerilerini kazandirmayr amaglar (Mead, 1996). Dolayisiyla, temel miizik
egitiminin merkezinde bu ¢ 6ge (solfej, Eurhythmics, dogaglama) bulunur. Mizik egitimi
sadece teknik yeteneklere dayali olmamast gerekir. Ogrencilerin i¢ kulaklarini gelistirmeleri,
deneyimlemeleri ve miizigi icsellestirmeleri gerekir. Dalcroze bir ezginin zihinde
distnilmesinin bile, insanin bogazinda ses organlarinda yayilmast icin gerekli olan kaslart
harekete hazir hale getirdigini s6yler. “Muzik insanla her seyden 6nce zihinsel degil, fiziksel ve
duygusal baglamda bir iliski kurmaktadir” (Ozmentes, 2007, 643). Dalcroze 6gretimi, viicut
hareketini kullanarak genel motor becerileri, koordinasyon ve viicut farkindaligini gelistirmeyi
amaglar. Ozellikle kiiciik cocuklara temel becerileri, denge, koordinasyon, lokomotif hareket
ve vicut pozisyonu gibi, gelistirmeye odaklanir. Bu tiir bir 6gretim genellikle gocuklarin
hareketi kesfetmeye ve kendi viicutlarini kesfetmeye baslamastyla baslar. Bu, farklt vicut
pozisyonlarint kesfetmek, yaratict farklt yollarla hareket etmek, sarkilarda, hikayelerde ve
resimlerde hareketi dislemek veya bir hikdyeyi hareketle anlatmak gibi yontemlerle
gerceklestirilir. Bu stirecte halkalar, toplar veya esarplar gibi araclar sik¢a kullanilir. Temel amacg,
bu becerileri muzik aleti ¢alma, sarki séyleme ve yonetme gibi ilgili aktivitelerle iliskilendirip
ustalasmaktir (Juntunen, 2020).

e  Mizigi hikayelerle iliskilendirmek, ¢ocuklara muzigi sevdirme konusunda etkili bir yoldur.
Hikayeler, miizigi bir anlam butinligi icinde sunar ve ¢ocuklara muzigi karakterler, olaylar ve
duygular aracilityla deneyimleme firsati sunar. Hikdyeler ve miizigin bir arada olmasi, muzigi
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cocuklar icin daha cazip hale getirip ¢ocuklarin miizigi daha etkili bir sekilde anlamalarina ve
sevmelerine yardimct olabilir.

Miizik bir duygu durumunun drinidir. Bu duygu durumunu da notalar ve armonilerle ifade
edebilir. Sanat duygusal bir ifade bicimidir. Muzik, duygularin ifadesi icin glicli bir sanattir ve
miizigi deneyimlemek icin 6zgiin duygusal deneyimlere ihtiyac vardir(Dalcroze,1931). “Miizik;
mutluluk, hiiziin, heyecan, nostalji ve daha bir¢ok duygusal tepkiyi uyandirma giiciine sahiptir”
(Juslin, 2016, s.199). Juslin, c¢alismasinda miizigin neden duygusal tepkiler uyandirdigini
anlamaya yonelik yapilan calismalarda iki ana yaklasimdan bahsetmektedir. Birincisi mizigin
6zelliklerini inceleyerek dogrudan bir baglanti kurmaya ¢alisir, ikincisi ise hem neden miizigin
bir duygu uyandiracagini hem de neden bu duygunun belirli bir tir olacagmnt agiklamay:
amaglar. Birinci yaklasim farklt dinleyicilerin aynt miizige farkli tepkiler verebilmesi nedeniyle
yetersiz bulunmaktadir. Tkinci yaklasimi ise farkli mekanizmalar (miizikle beklenti iligkisi,
miizigin insanlarin belle§indeki 6zel anlart tetiklemesi gibi.) énermekte ve bu mekanizmalar
mizigin duygusal etkilerini agtklamak icin farkli teorilere dayanmaktadir. Juslin, muzigin
duygusal tepkilerini agiklamak icin ikinci yaklasimi savunmaktadir. Juslin, bu mekanizmalarin
miizigin duygusal etkilerini agiklamak icin 6nemli oldugunu savunur ve bu mekanizmalara
dikkat ¢eker (Juslin, 2016).

Gabrielsson (2016)’da duygusal ifadenin ( tempo, mod, tonalite, yiikseklik, araliklar, melodi,
ritim, vurgu, ses rengi, vb.) birden ¢ok miuziksel faktor tarafindan etkilenmekte oldugunu ve
her bir faktorin farkh duygusal ifadeleri tetikleyebildigini; bu durumun miizigin karmasikligin
ve duygusal ifadeyi anlamak i¢in hangi faktorlerin dikkate alinmasi gerektigini belirtmektedir.
Ornegin, "gerilim" algist, miizikteki disonans, yiiksek ses seviyesi, yiikseklik, ¢ikis yonii, metrik
yapi, not yogunlugu, armonik karmasgiklik, ritmik karmasiklik, melodi beklentisi ve tekrar,
yogunlasma gibi bir¢ok faktorle iliskilendirilebilir. Dolayistyla miizigin duygusal ifadesi, bir¢ok
farkli miiziksel faktorin karmasik etkilesimleri sonucu olusur ve her bir faktor belitli bir
duygusal ifadeyi tetikleyebilir. Bu faktorlerin etkilesimleri, miizigin duygusal zenginligini ve
cesitliligini olusturan temel bilesenlerdir. Sanat¢t kendi duygusal deneyimlerini ve duygusal
icgidilerini esetine yansitir. Miizige olan ilgi ve sevgi, erken yaslarda asilanmasi gerekmektedir.
Kisinin bir alet ¢almadan 6nce miiziksel bir zeminde yetistirilmesi gerekir. Miiziksel hale gelen
birey calgisinda ¢ok daha hizli ilerleyebilecektir. Cocuklar bes veya alt1 yasindan itibaren temel
mizik egitimine baslamali ve bu egitim muzige olan ilgiyi artirmak ve muzigin takibini daha
erisilebilir hale getirmek amaciyla tasarlanmalidir.

Muizik egitim sisteminde daha fazla vurgulanmalidir. Okullardaki mizik egitimine daha fazla
zaman ve onem verilmelidir.

Muizigin insan ruhu tzerindeki etkisi 6nemsenmelidir. Dalcroze’a gére Eurhythmics'in amact:
“6grencilerin derslerinin sonunda "biliyorum" demek yerine "deneyimledim" diyebilmelerini
saglamak ve boylece kendilerini ifade etme arzusunu olugturmaktir” (Dalcroze, 1931, 119).

Gegmis nesillerin bilgisine dayalt egitimin yeterli olamayacagini vurgulayarak 6grencilere kendi
yasamlarini yasama ve bu yasamlari diger insanlarinkiyle uyumlu hale getirme becerilerini
kazandirmaya odaklanilmasi gerektigini vurgulamaktadir (Dalcroze,1931).

Dalcroze egitim sisteminin gelecekteki ihtiyaglarina dair bir bakis acist sunarak egitimcilerin
pedagojinin evrimini takip etmelerinin faydali olabilecegini belirtmektedir. Ona gore
pedagojinin temel fikri ¢ocuklarin kendi kapasitelerini bilme ve kullanma yetenegi
kazanmalarini saglamasi gerektigidir. Mizik sadece bir 6grenme dali degil ayn1 zamanda bir
egitim dalidir. Okullar 6ncelikle ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerini sekillendirmeyi ve
onlart yagam icin hazirlamayt amaclamalidir.

Aronof (1983) “Dalcroze Strategies for Music Learning in the Classroom” isimli ¢alismasinda
Dalcroze'un muzik-hareket oyunlarinin, sinif ortamina uyarlanmasina uygun olan t¢ farkls tir
icerdigini belirtmektedir. Birincisi, “Takip Oyunu” olarak adlandirilabilecek, miizigin ritmine
uygun hareketler iretilmesini vurgulayan “The Follow Game”dir. Tkincisi, 6grencilerin
6gretmenin miizigi komut olarak kullandigi, mizigin baslamasiyla hareketin basladigs, miizigin
durmastyla hareketin de durdugu, bu sekilde miizigin yénlendirmesiyle hareketin de §eki]lendigi
ve cocuklarin mizige aninda yanit verme yetencklerini gelistirdigi dustnilen ve “hizli cevap”

olarak adlandirilabilecek “The Quick Response Game”dir. Ugiinciisii ise cocuklarin miizigin
akisini strdiirme yeteneklerini test eden, ¢ocuklarin miizigi ve hareketi kesintiye ugratmadan
hizli ve dogru yanitlarla devam eden ve “yanki” olarak adlandirabilecek “The Echo Game”dir.

Opyun ¢ocuklara miizigi daha derinlemesine anlama, ¢cabuk tepki verme ve fiziksel olarak miizigi
deneyimleme firsati sunmaktadir. Bu oyunlarin ortak amact ise; mizigin Sgrencilerin
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performanslarina etkilerini anlama ve gelistirmeyi amaclamaktadir. “Muzik 6gretmenleri,
Dalcroze solfej teknikleri aracihiftyla 6grencilerinin daha iyi dinleyiciler ve mizisyenler
olmalarina katkida bulunabilitler” (Thomsen, 2011, 69).

e Mizigin anlagtlmast ve ifade edilmesinde ritim hayati bir 6neme sahiptir. Ritmik hareketler
mizigin daha iyi anlagilmast ve igsellestirilmesi icin kullandmaktadir. Jimnastik ve mizik
6zellikle cocukluk déneminde 6grenilmesi gerekmektedir. Béylece ¢ocuklarda kendilerini ifade
etme istegi uyandirmak ve miizigi deneyimlemelerini saglamak hedeflenmektedir.

e Yapilan ritmik egzersizlerle cocuklarin kendilerini tanimayi ve kontrol etmelerini 6grenmeleri
gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, ritmik jimnastik kas sistemini egitmek, bedeni (miizigi
daha iyi anlamak ve ifade etmek icin) hazirlamak amaciyla kullanilmaktadir. Bu aktiviteler saglik,
uyum ve mutluluk getirmektedir. Miizige yetiskinlik dénemine baslayarak ayni faydalart elde
etmek zordur. Jimnastik sagligi desteklerken miizik uyum ve sevinci ifade eder. Her ikisi de
asirt ¢alismadan kaginmaya yardimet olur ve insanlara olumlu tepkiler kazandirir. Mizik,
jimnastik gosterilerini zenginlestirip ritim, tema ve duygu ekleyerek etkileyici ve estetik
performanslar olusturabilir (Dalcroze,1931).

e Mizik egitiminin 6grencilerin miizigi duymalarini ve miizik olaylarini algilamalarini icermesi
gerekir. Sarkilar okul ¢ocuklari i¢in dogal bir uygulama haline getirilmelidir. Sarki séyleme ve
miizik okul mifredatinin bir parcast olmalidir. Cocuklar sadece miizigi calmak veya séylemekle
degil, aynt zamanda miizigi dinlemekle de ilgilenmelidir. Ogretmenler 6grencilerine iyi miizigi
dinlemenin keyfini yasatabilirler. Bu sayede 6grencilerin elestirel yeteneklerini gelistirebilirler
(Dalcroze,1931).

e  Cocuklarm okuldan getirdikleri sarkilar aile yasamini zenginlestirerek ailenin bir araya gelmesini
saglayabilir. Sarkilar, evdeki atmosferi canlandirabilir, yiikseltebilir, aydinlatabilir ve aileyi bir
araya getirebilir. Sarki séyleme ve miizigi dinleme zevkinin bir ¢ocuk tarafindan gelistirilmesi
durumunda, bu zevk 6mir boyu siirdirilebilir. Creech (2010), ailelerin ¢ocuklarinin miiziksel
yeteneklerini gelistirmelerine yardimct olmalarini “davranigsal destek, biligsel/zihinsel destek
ve kisisel destek” olmak tizere ¢ ana kategoriye ayirmaktadir. Davranigsal destek, ailelerin
somut davranslarla cocuklarinin miiziksel gelisimini desteklemeyi igerir. Bu, miizik derslerine
katilim saglama ve ¢algt calma pratigi gibi somut eylemleri icerir. Bilissel destek, cocuklarin
miiziksel anlayglarini gelistirmeyi amaglar. Bu, miizigi analiz etmelerine veya miizik terimlerini
6grenmelerine yardimei olarak, cocuklarin miizigi daha derinlemesine anlamalarina ve muziksel
zeka kazanmalarina odaklanur. Kisisel destek, cocuklarin miizige olan ilgisini ve motivasyonunu
artirmay! hedefler. Bu, ¢ocuklarin mizige duyduklari ilgiyi destekleyerek, onlarin mizikle
baglarint gliclendirmeyi icerir. Bu kategori ailelerin ¢ocuklarinin miizige olan ilgilerini ve
eylemlerini takdir etmelerini igerir. Cocuklar muzige tesvik amaciyla 6dillendirmeler saglanarak
desteklenebilir. Her bir destek tiirii kendi icinde belirli bir odak noktasina sahiptir ve bu parcalt
yaklasim, her bir destek tirintn 6zelliklerini daha net bir sekilde ortaya koyar. Creech (2016),
kigisel destegin 6grencilerin, ebeveynlerin ve 6gretmenlerin hepsi i¢in uzun vadeli sonuglar
dogurabilen bir alan oldugunu da belirtmektedir.

e  Muzik toplumsal dizeyde daha fazla 6nemsenmeli ve gelistirilmelidir. Miizik insanlarin
yasamlarini zenginlestirebilir. Mizik egitim sisteminde daha fazla yer bulmalidir. Bilimsel bir
egitim sanata olan takdiri artirarak toplumun zihniyetini dontstirebilir (Dalcroze, 1931).

Sonug ve Oneriler

Dalcroze miuzik becerilerinin cocuklarda derinlemesine saklt olabilecegini ve miizige duyarlilik tizerine
egitimin 6nemini vurgulamaktadir. Bu calismada mizik yeteneginin sadece sesleri tanimaktan daha
fazlasint icerdigi ve miziksel kulagin sadece notalarin degisen yiksekliklerini ayirt etmekle sinirlt
olmadigi ifade edilmektedir. Cocuklarin muzigi hissetmeyi ve i¢sellestirmeyi 6grenmeleri gerektigi, isitsel
duyumlarin kas duyumlari ile tamamlanmast gerektigi vurgulanmaktadir. Cocuklarin gelisimi tizerindeki
mizik egitiminin énemini vurgulayan bu ¢alisma ebeveyn ve 6gretmenlere yoneliktir. Cevresel etkilerin
o6nemi ve ebeveynlerin ¢ocuklarinin miizik becerilerini farkli yontemlerle gelistirebilecekleri 6nerileri
sunmaktadir.

Dalcroze’ un yaklasimt ve 6nerileri ECME’ yi daha anlamli ve eglenceli bir hale getirme potansiyeli
sunarak ebeveyn ve 6gretmenlere ¢ocuklarin miizik egitimi icin yapabileceklerinin sanidigt kadar kisitlt
olmadigini hatitlatmast bakimindan 6nemli gérilmektedir. Muzik egitiminde sunulan bu 6neriler
cocuklara, muzigi aktif bir katilim gerceklestirerek tanimalart ve deneyimlemeleri agisindan 6nemli bir
rehberlik sunmaktadir. Dalcroze’un 6nerileri, miizigi sadece bir ders olmaktan ziyade bir yasam bigimi
olarak benimsemeyi tesvik etmektedir. Bu, miizigin yagamin i¢inde yer almasi ve giinliik hayatla
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iliskilendirilmesi anlamina gelmektedir. Ebeveynler ve 6gretmenler; miizigin beden, zihin, duygusal,
sosyal ve dil gelisimine olan katkilarini disiinerek bu 6nerileri dogrultusunda cocuklarin miizigi daha
derinlemesine kesfetmelerine ve ifade etmelerine yardimect olabilitler. Gelecek nesillere miizigin 6nemini
ve sanatsal mutlulugu aktarmak icin ¢aba harcanmasi gerekmektedir. Bu Oneriler insanlarin gelecek
nesiller icin sorumluluk tasidigint vurgulamakta, gelecegin gelisimine katkida bulunmak ve daha iyi bir
toplum yaratmak i¢in muzigin egitimde daha fazla yer bulmast gerektigini savunmaktadir. Cocuklarin
miiziksel gelisiminde onlara eslik eden 6gretmen ve ebeveynlere ECME’ de daha bilingli ve faydali bir
rehberlik saglayabilmeleri icin kaynak ve egitim imkanlar arttirtlmalidir.

e Cocuklarin miizigi eglenceli bir atmosferde etkilesimli deneyimler yagayarak kesfetmelerini
saglamak icin etkili ara¢ ve materyaller gelistirilmesi 6nerilmektedir.

e Miuzigin beden araciligiyla deneyimlenmesi egitimci ve ebeveynler icin 6nemli bir odak noktast
olmalidir. Dalcroze’un da Ozellikle tzerinde durdugu yaklasimin ana unsurlart olarak
goriilebilen ritim, melodi ve hareketin birlestigi, miizigin algilanmast ve disavurumunda isitsel
ve motor becerilerin giicli baglantilar kurdugu (Hodges & Gruhn 2012) 6zgiin etkinliklerde
cocuklarin mizigi bedenleriyle deneyimlemeleri saglanmalidir.

e Calismanin verilerine bakidiginda miizigi sadece bir yetenek olarak degil yasam tarzi olarak
benimsemenin, ¢ocuklarin yaraticthgim gelistirerek daha duyarl ve farkindaligr yuksek bireyler
olmalarint destekleyecegi dustintlmektedir.

e  Bu oneriler hem Dalcroze’un yaklasiminin uygulanabilirligi hem de ECME’ nin kalitesini
artirmaya yonelik 6nemli bir adim olarak distntlebilir.

e Mizigin bilissel, duygusal, sosyal ve motor beceriler gibi cocugun tiim gelisim alanlari iizerinde
olumlu etkileri vardir. Bu ¢alisma, miizik egitiminin ¢ocuklarin yaratict ve problem ¢ézme
becerilerini gelistirmesi, kultirel farkindalik kazandirmasi, kendini ifade etme yetenegini
artirmast ve alternatif ¢6zim yollart tretme becerisi saglamast gibi nedenlerle ebeveyn ve
Ogretmenlerin mizik egitimine daha fazla odaklanmalart gerektigi konusunda farkindalik
yaratmayt amagclamaktadir.

e Calismanin aynt zamanda bazt sinithliklar da dogurdugu distintilmektedir. Dalcroze’un miizik
egitimine yonelik 6nerilerini icermesi bakimindan 6znel bir bakis acist sunabilmesi ve belli bakis
acsina odaklanmast genellemeler yapilmasini zorlastirabilir. Buna ek olarak sinirlt bir literattre
odaklanmis olabilecegi, tek bir yaklasimi icermesi genis bir perspektifin eksikligine isaret
edebilir.

Bu calismanin sinirhiliklari, gelecekteki arastirmacilar tarafindan dikkate alinmahdir. Ozellikle, miizik
egitimi Uzerine yapilan bu tir ¢alismalarda, metodolojik sinirliliklarin farkindahigl 6nemlidir. Gelecekteki
caligmalarda, arastirmacilar daha genis bir literatiir taramast yapmalt ve farkli mizik egitimi yontemlerine
dair kuramci 6nerileri de i¢ermelidir. Bu, mevcut bilgiye katki saglamak ve muzik egitimi alaninda daha
kapsamli bir perspektif sunmak agisindan 6nemlidir. Arastirmacilar, meveut calismada gézlemlenen olast
cksiklikleri gidermeye yonelik daha kapsamli ¢alismalar yapmalidir. Ozellikle, miizik egitiminin belirli
yonlerine odaklanarak, eksik veya zayif noktalari anlamak ve bu alandaki bilgi bosluklarini doldurmak
icin ¢aba harcanmalidir. Miizigin duygusal bir ifade oldugu, cocuklarin miizikle erken yasta tanigmast,
okullarda daha fazla nemsenmesi, egitiminin daha erken yaslarda baslamast ve yakin ¢evrenin bu siirecte
ne kadar 6nemli oldugu unutulmamalidr.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In Turkey, the early childhood period typically spans from 0-6 years, with some sources extending it to
0-8 years (Tunceli & Zembat, 2017). However, this study defines early childhood as the age range of 0-
10 years, including preschool and primary school years. Music education during this period is crucial for
integrating music into children's lives and fostering exploration and expression of music. Emile Jaques-
Dalcroze's approach emphasizes experiential learning, aiming to internalize music and enhance creative
expression (Jaques-Dalcroze, 1931).

Research on Dalcroze's approach highlights its effectiveness across vatious domains, including eatly
childhood education, rhythmic education, learning skills, creativity, and teaching methods (Juntunen &
Hyvonen, 2004; Aksan & Gun, 2022; Biyitkgonenc Polat, 2018; Alperson, 1995; Caldwell, 1993; Daly,
2022; Ozmentes, 2021; Johnson, 1993; Findlay, 1995). The data collection process involved a literature
review integrating Dalcroze's principles with studies on music education and early childhood
development.

Dalcroze's method, centered on integrating movement with music, offers a holistic learning expetience.
Despite its effectiveness, its implementation in Turkey remains limited, particularly in institutions like
the Istanbul Mimar Sinan Fine Arts University State Conservatory.

In summary, early childhood music education plays a crucial role in cognitive, emotional, social, and
motor development. Activities such as singing, playing instruments, and movement, aligned with
Dalcroze's approach, are considered best practices. Music serves as a means of emotional expression
and social interaction, contributing to various aspects of children's development.

Emile Jaques-Dalcroze's Recommendations for Teachers and Parents

The "Music and The Child" section of Dalcroze's book "Rhythm, Music and Education," first published
in 1921 and translated from French to English by Harold F. Rubinstein in 1931, contains
recommendations regarding music education for children. These recommendations aim to help parents
and teachers develop strategies to increase children's interaction with music, stimulate early interest in
music, enhance music sensitivity, and support children's musical abilities. According to Dalcroze, Let's
analyze the effects of globalization on cultural diversity. Globalization, as a multifaceted phenomenon,
has undoubtedly transformed the landscape of cultural diversity. Through the interconnectedness
facilitated by technological advancements, various cultures have been exposed to one another like never
before. This exposure has led to both positive and negative consequences.

On the positive side, globalization has promoted cultural exchange, fostering an environment where
different traditions, beliefs, and practices can be shared and appreciated on a global scale. This has
enriched the collective human experience, leading to cross-cultural understanding and tolerance.

However, globalization has also been associated with the homogenization of cultures. As Western ideals
and consumerism spread worldwide, traditional customs and languages face the risk of erosion. This
phenomenon, often referred to as cultural imperialism, raises concerns about the loss of cultural identity
and the commodification of heritage.

Moreover, globalization has influenced cultural industries and artistic expressions. While it has provided
opportunities for artists to reach wider audiences and collaborate across borders, it has also introduced
challenges such as cultural appropriation and unequal representation. The dominance of Western
cultural products in the global market can overshadow the voices of marginalized communities,
perpetuating power imbalances.

In conclusion, the impact of globalization on cultural diversity is complex and multifaceted. While it has
facilitated greater interconnectedness and cultural exchange, it has also posed challenges to the
preservation of cultural heritage and identity. Therefore, it is crucial to approach globalization with
sensitivity and consideration for its implications on diverse cultures wotldwide."

Conclusion and Recommendations

This study delves into the recommendations proposed by Dalcroze regarding music education and its
profound influence on child development. emphasizes the potential of Dalcroze music skills to be
deeply ingrained in children and underscores the importance of education on musical sensitivity. It
suggests that musical ability encompasses more than just recognizing sounds and that musical ear
training extends beyond distinguishing changing pitches of notes. It highlights the necessity for children
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to learn to feel and internalize music, emphasizing the complementarity of auditory perceptions with
muscle sensations. This study, emphasizing the importance of music education in children's
development, is directed towards parents and educators. It offers suggestions on the significance of
environmental influences and provides recommendations for patrents to enhance their children's musical
skills through various methods.

Dalcroze's approach and recommendations are considered significant in reminding parents and
educators that there are broader possibilities for children's music education to be more meaningful and
enjoyable. These suggestions in music education provide crucial guidance for children to actively engage
with and experience music. Dalcroze's recommendations encourage the adoption of music as not just a
subject but a way of life, integrating music into daily activities. Parents and teachers, considering the
contributions of music to physical, mental, emotional, social, and linguistic development, can assist
children in exploring and expressing music more deeply.

Efforts should be made to increase resources and educational opportunities for teachers and parents
accompanying children's musical development, enabling them to provide more conscious and beneficial
guidance in eatly childhood music education. Effective tools and materials should be developed to
facilitate children's exploration of music in a fun atmosphere of interactive experiences. Experiencing
music through the body should be a significant focus for educators and parents. Original activities that
combine rhythm, melody, and movement, as emphasized by Dalcroze, should be provided to allow
children to experience music with their bodies.

It is believed that embracing music not only as a talent but as a lifestyle will suppott children's creativity,
making them more sensitive and aware individuals. These suggestions can be considered both as an
application of Dalcroze's approach and as an important step towards enhancing the quality of eatly
childhood music education. Music has positive effects on various aspects of a child's development,
including cognitive, emotional, social, and motor skills. This study aims to raise awareness among
parents and teachers about the need to focus more on music education due to its ability to enhance
children's creativity, problem-solving skills, cultural awareness, expressive abilities, and alternative
solution-finding skills.

However, the study also has some limitations. Due to its inclusion of Dalcroze's recommendations for
music education, it may offer a subjective perspective and focus on a particular viewpoint, making
generalizations difficult. Additionally, it may have focused on a limited literature, indicating a lack of a
broad perspective by incorporating only one approach. These limitations should be considered by future
researchers. In particular, awareness of methodological limitations is crucial in such studies on music
education. In future studies, researchers should conduct a broader literature review and include
theoretical recommendations for different music education methods to contribute to existing
knowledge and offer a more comprehensive perspective on music education. Researchers should
conduct more comprehensive studies to address possible deficiencies observed in the current study,
particularly focusing on specific aspects of music education to understand and fill knowledge gaps in
this field. It should not be forgotten that music is an emotional expression, children should be
introduced to music at an early age, it should be given more importance in schools, education should
start at an carlier age, and the importance of the immediate environment in this process should not be
overlooked.

Etik Onay

Bu aragtirma, "Yiksekoégretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” ne uygun olarak
yuritilmistar. S6z konusu yonergenin "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykirt Davranugslar" baglikl
ikinci béliumiinde belirtilen herhangi bir etik ihlal meydana gelmemistir. Caligma, insanlar veya hayvanlar
tzerinde deneysel bir islem icermedigi icin etik kurul izni gerektirmemektedir.

Catigsma Beyani

Bu arastirmada herhangi bir kisi veya kurumla finansal ya da kisisel bir baglanti bulunmamaktadir.
Aragtirmanin  sonuclart bagimsiz olarak sunulmus olup, herhangi bir c¢tkar catismast olmadig
vurgulanmaktadir. Bu calisma, nesnel bir bakis acisiyla bilimsel bir arastirmanin Griind olarak
sunulmustur.
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ALANYRZIN

Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNRAL critical Reviews in Educational Sciences

Anargist kuram gercevesinde egitimde y6netim
diistincesi ve uygulamalarina yoneltilen elestiriler:
Yonetimde holakrasi

frem Demir-Arici

O2z: Geleneksel olarak, egitim 6rgiitlerinin siklikla hiyerarsik bir yapiya dayali olarak yonetilmis ve
kararlar genellikle tst yonetim tarafindan alinmustir. Ancak, son yillarda, alternatif yonetim
modelleri ve daha katiimet yaklagimlar egitim alaninda da giderek daha fazla ilgi gérmektedir.
Arastirmanin amact, anarsist kuramin ve holakrasinin egitimdeki roliinii anlamak ve gelecekteki
arastirma ve uygulamalara yol gbstermek icin bir temel olusturulmasini saglamak, egitimde
yonetim distincesine ve uygulamalarina farkli perspektif sunmak ve bu perspektifin egitimdeki
potansiyel etkilerini degerlendirmektir. Bu baglamda, anarsist kuramin egitimdeki etkileri ve
holakrasinin egitimde uygulanmas: tizerine odaklanarak, alternatif yonetim modellerinin egitim
alanindaki roli tartigilmaktadir. Anarsist kuramin egitimdeki yonetim dustncesine nasil bir
perspektif getirdigini incelenmektedir. Anarsist kuramin temel prensipleri olan O6zerklik,
katthmeilik ve 6zgiirlik gibi kavramlar, egitime nasil yansimaktadir? Holakrasi kavrami aciklanarak
geleneksel yonetim anlayisindan nasil farklilastigi aciklanmustir. Egitimde yonetimde holakrasinin
nasil uygulanabilecegi ve potansiyel etkileri ele alinmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Editim, editim yonetimi, elestirel yaklasim, anarsist kuram, holakrasi.

Criticisms directed to management thought and
practices in education within the framework of
anarchist theory: Holacracy in management

Abstract: Traditionally, educational organizations have often been managed based on a
hierarchical structure, with decisions often made by top management (Jones, 2019). However, in
recent years, alternative management models and more participatory approaches have been
gaining more and more attention in the field of education (Brown, 2020). The aim of this study
is to understand the role of anarchist theory and holacracy in education and to provide a basis for
guiding future research and practice, to provide a different perspective on management thinking
and practices in education, and to evaluate the potential effects of this perspective in education.
In this context, the role of alternative management models in education is discussed, focusing on
the effects of anarchist theory in education and the application of holacracy in education. It
examines how anarchist theory brings a petspective to management thinking in education. How
are concepts such as autonomy, participation and freedom, which are the basic principles of
anarchist theory, reflected in education? It explains the concept of holacracy and how it differs
from the traditional management approach. It discusses how holacracy can be applied in
management in education and its potential effects.

Keywords: Education, edncational management, critical Approach, anarchist theory, holacracy.
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Arici-Demir, Anargist kuram gergevesinde egitimde yonetim diigiincesi ve uygulamalarina yoneltilen elestiriler:
Yonetimde holakrasi

Yonetim Diiglincesini Elestiren Yaklagimlar

Is gorenler tiim 6rgiitlerin temel yapi tasidir. Fakat érgiit igin bu derece 6nemli unsurlar olarak galisanlar
her zaman yonetilme istegi icinde olmamaktadir. Yonetilme eylemine karst bireyler yonetimi, bireyin
Ozgurliklerini kisitlayan ve bireyler arasinda bencil bir yarts olusturan bask: diizeni olarak gérmektedir.
Bireyler arasinda yas, saglik, bedensel gilicler ve ruh gibi niteliklerden kaynaklanan farkliliklar
bulunmaktadir ve bu farkliliklar insan olmanin dogasindan gelir (Rousseau, 2009). Yonetim eylemine
gore insanlarin sahip olduklart bu farkliiklar olumludur. Bireyler bu farkliliklart gidermek icin bir yarisa
giretler ve bu yaris basarili olma istegini olusturur. Basarili olmak icin ¢alisan bireyler ise yaraticilik ve
yetenck sergilerler (Atasoy, 2012). Fakat bazi ¢alisanlar, verim seviyesinin artmasint ve tretim siirecinin
gelismesini istemezler. Orgiit icindeki ¢alisma performansini yiikselten bireyler digerleri tarafindan
‘kuralt bozan’ olarak adlandirilir ve istenmezler. Bu sebep ile kisisel farkliliklar olumluya ¢evrilemeden
bireyi sinirlandiran 6zellikler olarak gorilir.

Russel (2004), isverenler tarafindan calismanin erdem oldugu algist olusturuldugunu ve diinyada
gereginden fazla calisildigini sGyleyerek bu calismanin yalnizca baskalart icin katlanilabilecek bir cilekeslik
ile miimkiin olacagini vurgulamistir. Eylemlerdeki asir1 gayret gosterimini ¢ilekeslik olarak degerlendiren
bir diger distintr ise Paul Lafargue’dir. Lafargue (2022) ¢alismayr degil, insani 6ztinden ve kendi yapan
degerlerden yoksunlastiran derecede ¢alismaya karsi ¢itkmistir. Normalden fazla ¢alisma temposunun is
gorenlerde fiziksel ve psikolojik agilardan sorunlara yol acacagini belirten Lafargue ¢ok caligmayi
‘scilerin basina bela’ olarak nitelendirmistir.

Rousseau ve Ritter (1978), cok calisip cok kazanmanin yeterli olmadigini, kazanilan ticretlerin mutlulukla
tiketilmesi icin insanin zamana da ihtiyact oldugunu s6ylemistir. Rousseau, halkin ekmegini elde etmek
icin harcadigl zamandan geriye zamant kalmamasint ‘yazik’ diyerek calismanin kélesi olan hayatlara yazik
oldugunu ¢oke¢a vurgulamistir. Corinne Maier (2004) ise Merhaba Tembellik kitabinda su tespitlere yer
vermistir: “Isinizle aktif olarak mesgul olmama tutumunu benimsemeniz, bunu belli etmemeniz sartt ile
basiniza herhangi bir dert agmayacaktir’. Maier bu ifadelerini, 6rgiitlerin digerlerinin isteksizligini fark
etmeyecek kadar kalitesiz ve korkak insanlarla dolu oldugunu séyleyerek agtklamustir. Bu isteksizligi fark
eden biri olsa bile bunu séylemeyecektir. Ciinkii bu isteksizlik cezalandirma gerektirir ve cezalandirmanin
ise Maier’e gbre yonetici agisindan iki olumsuz sonucu mevcuttur. Birincisi; yoneticinin  sizi
calistiramadigint ilan etmesidir. Tkincisi ise; disiplin cezast alan kisilerin farkli gérevlere atanmasinin
guclugidir. Yoneticiler calismayan kisilerden suskunluk ile kurtulmayi tercih eder; bu kurtulus terfii
ederek bile olabilir.

Anarsizmin Yonetim Diistincesine Yaklagimi

Anarsi kelimesi, Yunanca’da otorite karsitligt ya da yonetici eksiklikleri anlamina gelen anarkhia
kelimesinden tiremistir. Tim otoritelere ve egemenliklere karst olan anarsinin keskin bir tanimz1 yoktur.
En temel tanimi ‘her tirld mutlakiyetin reddi’dir (Gil, Tombak & Yilmaz, 2008). Biyiik Larousse
sozlugtinde (1986) anarsi, bassizlik, lidersizlik anlamlarini tagirken anarsizm ise, bireyin her tirlii devlet
vesayetinden kurtarilmast gerektigini 6ne siiren bir goriis olarak tanimlanmugtir. Toplumun kendi
diizeninin en uygun diizen oldugunu savunan Charles Fourier (2017) bu diigtincesini su metafor ile ifade
etmistir: “Cakil taslarint toplaytp bir kutuya koyun ve sallayin, hicbir sanatginin beceremeyecegi kadar
uyumlu bir mozaik elde edersiniz”.

Anarsizm, yonetimin ele aldigt her seyi direkt olarak hedef alarak elestiren en u¢ noktadaki yaklasimdir.
Anarsizm, siyasi otoriteyi yok sayarak, fertlerin egemen oldugu bir toplum anlayisint savunmaktadir
(Kaygisiz, 1997). Anarsizm devlete olan ihtiyact inkar etmektedir. Otoritenin her halini reddeden
anarsizm, devlet, isveren, okul ve kilise gibi otorite kaynaklarina karst ¢tkmaktadir (Carter, 2000). Beseri
iliskiler ile devlet otoritesinin yok edilmesini isteyen anarsizm, her ¢agda ve toplumda kendine yandas
bularak devlet otoritesine bir tehdit unsuru olusturmustur (Soykan, 2002). Anarsizm, insan varliginin
temelinin 6zgirlik oldugu savunarak, 6zgurligi varolus icin bir sart kabul etmektedir (Bakir, 2008).
Anarsizm gbrist insan Szgirligine engel olan ne varsa reddeder. Anarsizm devlet otoritesine yonelik
bir elestiti oldugundan, 6zellikle devlet bagkanlarini ve st diizey yoneticileri tehdit eder (Dikili, 2013).
Anarsist eylemler, devlet otoritesini sarsmak ve yok etmek icin gerceklestirilen terdr ve kargasa ortami
olusturmaya y6nelik olup, var olan diizenin degisimini hedefler. Anarsizme gore yonetim ve yonetenin
iyisi de kotiist de yoktur. Yonetmek baglt basina bir suctur. Her tirli yonetim eylemini, araglari, kurallart
ve yaptirimlart reddeden anarsizm, bireylerin 6zgirligini saglamak ve korumak amacindadir (Bakar,

2008).
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Anargist Kuramcilarin Eserlerinde Yonetime Bakig

Anarsizmin Onciilerinin belitlenmesine yonelik bircok disiince ve se¢im bulunmaktadir. Bu calismada
De La Boeti, William Godwin, Max Stirner, Pierre Joseph Proudhon, Mihayil Bakunin, Peter Kropotkin
ve Paul Feyerabend anarsist kuramcilar olarak ele alinacak baslica kuramcilardir (Tataran, 2018; Torun,
2007).

De La Boetie

Anarsi distincesinin kurucularindan biri olarak nitelendirilen Fransiz yazar De La Botie, 1530-1563
yillart arasinda yasamistir. Devletin ve yonetimin varhgina yaptgt elestiriler ile bireylerin 6zgtrligini
savunmus ve mevcut otorite kaynaklarint reddetmistir (Long, 2022). Devleti bir aygit olarak tanimlamis
ve bu aygiti butiniyle bir kotulik sayarak lanetlemistir. Gonilli kullar olarak nitelendirdigi bireylerin,
devletin bireyler tzerindeki baskisini kabul eden ve 6zgurliklerinden vazgecen bireyler oldugunu
belirtmistir. Botie, Homeros un ortaya attig1 ‘Cok efendiye sahip olmak iyi degildir, bizim tek efendimiz
olsun; onu kral olarak taniyalim’ goriisiini reddeder. Efendilerin yani yoneticilerin iyiliginden higbir
zaman emin olunamayacagini, efendilerin istedikleri zaman halka siddet uygulayabileceklerini ve bu
efendilere boyun egmenin en koti karar oldugunu belirtmistir. Siyasal iktidarlarin arasindaki giic
kavgasini tartismaya bile agmayan yazar, aslinda halk tarafindan yetkilendirilen bu siyasi otoritelerin, halk
adina kararlar almasini tartismalarinin odak noktasina almistir (Newman, 2022).

William Godwin

William Godwin’e (1756-1836) gore her iktidar bir kétiliktir. Bir yonetime tabii olmak, insanin kendi
Szgurliginden ve fikirlerinden vazgegisidir. Baskasinin yonetiminde olan kisiler, akillarini rafa kaldirarak
yoneticilerinin aklt ile hareket eden kisilerdir. Godwin, 6zel miilkiyet kavramint da reddetmistir. Temel
ihtiyaglarim karsilamak icin c¢alismak zorunda olan yoksullarin, akdlarini kullanarak kendilerini
gelistirecek zamani olmadigini belirten Godwin, bu durumun aksine 6zel miilkiyetle sahip olduklari
mallarin  sehvetine kapilmis zenginlerin zihinsel faaliyetler yerine gereksiz zevklere yo6neldigini

soylemistir. Mulkiyet sahibi olmayr bu sebeple distincenin giiclinin 6nline gegen ve insanlart igreng
kaygilarda bogan esitliksizlik olarak gorerek reddeder (Butler, 1984).

Godwin anarsizmin en temel ekoli olan anarsist bireycilik gérisini savunmaktadir (Paul, 1876). Bu
goriise gore Ozglrlik bireyin dogasi tarafindan tanimlanmali ve bireyi cevresel faktotlerle sinirlandiran
her sey bireyin 6zgirligine yapilan miidahalelerdir. Her tiirli otorite insan dogasina aykiridir ve devletin
var oldugu yerde Ozgirlik s6z konusu degildir. Godwin gibi bireyci anarsistler, 6zgir ve mantikl
bireylerin kendilerini idare edebileceklerini ve islerini baris icinde strdirebilecekletini savunurlar. Bu
idareyi ise topluluk, is bitligi ve ortak milkiyet ile saglayabileceklerine inanirlar. Godwin otorite ve
devlete yonelttigi elestirileri adalet ve ahlak degerleri Gzerine kurmustur. Adil ve ahlakli yasam i¢in ise
devlet varligi yok edilmelidir.

Max Stirner

Gegek adi Johann Casper Schmidt olan Stirner bir Alman filozoftur. Stirner, hi¢bir hak istemedigini ve
dolayzst ile hi¢bir hakki tanimak zorunda olmadigint savunmustur. Elde etme kapasitesi olan seyleri zaten
elde edebilecegini, elde edemeyeceklerini ise hak alaninin disinda oldugu icin elde edemedigini séyleyen
Stirner, komunizm gorisi ile devlet idaresinin karsisinda olmustur (Newman, 2011). Tim haklarin
topluma ait olmasi gerektigini, toplumun kutsal oldugunu ve bireye yonelik hi¢bir hak tanimlanmamast
gerektigini savunur. Stirner’e gére liberal devlet bireylerin elindeki tim hakki ele gegirmistir. Bireye
biraktigs tek hak alani 6zel miilkiyettir. Bireyler ancak sahip olacaklari 6zel milkiyetler ile hak sahibi
olabilirler (Blumenfeld, 2018).

Stirner’e gbre egitim yonetimi bireysel inanglarin secimine izin vermelidir. Bireyler bilgilerini ve
inanclarint kendi ihtiyaclari ve istekleri icin kullanabilmelidir. Stirner’e gore bireylerin akillarina hakim
olan belli disiinceler ve inanglar mevcuttur. Ve birey kendini o disiincelerden kurtaramaz ve onlarin
esiti olur. Stirner bu distnceleri ‘kafadaki tekerlek’ olarak adlandirmistir. Kafadaki tekerlek, bireye ne
yapilmast gerektigini sOyleyen ahlaki buyruktur. Kafadaki tekerlegin kontroli bireyde degil seylerdedir.
Birey bu inang ve bilgileri kontrol edemez ve kullanamaz (Spring, 1991). Insanlart bu kaliplara karst su
sekilde uyarmistir: “kafan taciz edildi; kafanda tekerlekler varl. Insant kendisine tabi kilan bir diisiince”.
Stirner’e gore bireyin kendine sahip olmasi igin kafadaki tekerlekten kurtulmasi gerekir.

Stirner ‘6zgiir insan’ ve ‘egitilmis insan’ olarak iki grup tanimlamistir. Egitilmis insanlarda bilgi; karakterin
sekillendirilmesinde kullanilan, mevcut otoritelerin bireye sahip olmasina izin veren kafadaki tekerlegin
olusturucusudur. Ozgiir insanlar ise bilgiyi, se¢imlerini daha kolay yapmalarina imkan saglayan bir arag
olarak kullanilir. Stirner egitim ile itaatkarlastirilmayi su sekilde ifade etmistir:

“Ozgiir insanlar araliksiz olarak kendilerini 6zgiirlestirmeye devam edecekler; ancak, bunun tersine birisi
onlari sadece egitirse, kendilerini her zaman en egitimli ve en kibar sekilde kosullara uyduracaklar ve
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kélece siiriinen ruhlara déniiseceklerdir. Ozgiir insan icin bir seyi bilmek daha biiyiik bir segenek kaynagt
iken, oysa egitimli insan icin her seyi bilmek secenegin belitleyeniydi.” (Stirner, 1967, s.23). Devlet
okullarinda yasanin icsellestirilmesi yoluyla itaatsizlige son vermek on dokuzuncu ylzyil okul
midirlerinin hayaliydi. Stirner en giizel pasajlarindan birinde séyle yaziyor: “En sonunda burada yasa
ilk defa tam olarak egemendir: Ben yagamzyorum, yasa benim icinde yasiyor. Béylelikle ben gercekte sadece
onun zaferini tastyan kap oluyorum”.

Stirner’e gére modern toplumlarin temel problemi, 6zgiir insanlar yerine egitimli insanlar yetistirilmenin
hedeflenmesidir. Ciinkii sorun insanlarin politik 6zgirlige degil, kendi 6zgirliiklerine ulasmalarindadir.

Pierre Joseph Proudhon

Anarsizm Uzerine yapilan derin arastirmalara gore anarsizm kelimesini ilk kullanan kisidir (1809-186).
Anarsizmi ‘hitkimetsizlik’ olarak ifade etmistir. Proudhon, insanlarin giderek daha 6zglir olacagina,
gelecek toplumlarin 6zguirlik temelleri Gizerine kurulacagmna inanmustir. Otoritenin karsisinda duran
Proudhon, devleti sinifsal farkliliklarin sorumlusu olarak gérmistiir. Proudhon, sinifsal farkliliklardan
dogan catismalari ortaya ¢ikaran politik demokrasiye karst ¢tkmustir. Proudhon’a gére demokrasi adalet
degil, gizli bir aristokrasidir. Demokrasilerde halki temsil etmeyen burjuvazinin varhgi, 6zel milkiyetlerin
esitsizligi, vekalet yolu ile devreden egemenlik ve esraf hitkiimetleri mevcuttur (Sarica, 1964).

Kendisini anarsist olarak tanimlayan Proudhon, mevcut bir iktidar giictini bask: olarak tanimlayarak su
sozleri sOylemistir: “Kargasa, efendisizlik, hiikiimdarsizlik. Her giin biraz daha yaklastigimiz yonetim
bi¢imi budur. Toplumlari yénetenler insanlar degil ilkelerdir, ilkeler olmadigt zaman da durumlardir.
Onemli olan, insanin baskiya son vermesi, bagimsizligini gerceklestirebilmesidir. Insanin insant
yonetmesi hangi isme buriniirse burinsin baskidir” (1876, s. 7). Proudhon, is¢i sinift olusturularak
butjuva sinufi ile uzlastirilmasi sonucunda toplum ilerleyecektir diyerek isci siniflart arasinda birlesme ve
sendikalasmanin da kapilarini agmustir (Woodcock, 2010).

Proudhon’un ilk 6nemli eseri 1840 yilinda yayinlanmis ve 1969 yiinda Miilkiyet Nedir? Ad: ile
Tiirkcelestirilmistir. Tlkel toplumlarin var olma kosulunu hiyerarsi, bu glinkt toplumlatin var olma sartint
ise anatsi olarak tanimlayan Proudhon karsiliksiz kredinin tim siniflara verilmesi ve faizin kaldirilmast
ile her tirld simf ayrimimm yok olacagmi savunmugtur. Mulkiyet kavramini ise ‘hirsizlik’ olarak
tanimlamis ve higbir is, emek ya da yasa ile sahip olunamayacagini ileri stirmistir. Proudhon’un anarsisi
gorisiindeki esas odak noktast halklarin esitligi ve toplumdaki adaletsizligin giderilmesidir. Buna yénelik
coziimleri ise bagkalarina biraktigint soyleyerek ¢6ziim noktasindaki inangsizligini ve isteksizligini
belirtmigtir.

Mihayil Bakunin

Bakunin (1817-1876), Marx’a Karst adli eserinde her tiirlii otoritenin hem ilkesel olarak hem de fiilen
ortadan kalkmas: gerektigini séylemistir. Bakunin’e gore siyasal iktidarlarin varligs keskin sinif ayriliklaring
tretmektedir; efendiler ve kéleler, sémuren ve sOmirilen, yoneten ve yonetilen gibi. Siyasal iktidarin
ortadan kalkmast ile olusacak boslugu iretici glcler ve ekonomik hizmetler dolduracaktir. Devletin
mevcudiyetinde goriilen tepeden inme bir siyasal sistemin yerine, asagidan yukartya serbestce 6rgiitlenen
halket bir sistem olusacaktir (Jovanovich, 1975). Bakunin’e gére rasyonel ve samimi olarak olusturulan
her devlet teorisi mecburen otorite ilkesine dayandirilir. Yani kendileri yénetmekten aciz olan kisilerin,
kendilerini yukaridan gelen emitlerin hayith olduguna teslim etmelerini sagama ilkesi devlet teortisini
mimbkiin kilar. Bakunin’e gore kitleleri etkisi altina alan ve kitleler tarafindan saygt duyulan otoritenin ti¢
kaynag olabilir: Kaba kuvvet, din ve istiin aklin eylemi. Bu otorite kaynaklart Weber’in yapmis oldugu
glic kaynaklari gruplamast ile benzesim gostermektedir. Weber de giic kaynaklarint ‘yasal, geleneksel ve
karizmatik’ glic olarak gruplandirmustir.

Bakunin’e gbre insanin etik degetleri bakimindan en tehlikeli sey yonetme aliskanligidir. En temiz, en
fedakar, en saf insan bile bu sasmaz yonetim iliskisinde muhakkak bozulur. Tktidara gelenlerin iktidardan
aldiklar iki distince vardir ki bu diisiinceler onlart ahlaksizlastirir; bunlar, kitleleri hor gérmek ve kisinin
kendi erdemlerimi abartmasidir. Bu distunceler, kisinin aklint ve kalbini karartarak gururun cilvesine
kapilmasina sebep olur. Bakunin bu durum icin devleti suglu gérerek devletin yoneticilerin maneviyatini
azaltarak onlart yoldan ¢ikardigini ileri sirmistir (Mironescu, 2023).

Bakunin, yonetim faaliyetlerinde sézii gecen yoneticilerin, mevcut imkanlardan istifadelerinin kaginilmaz
oldugunu belirtmistir ve bu disiincesini ‘bal tutan parmagini yapar’ atasoziinii yonetime uyarlayarak
desteklemistir. Bakunin’e gére ‘yonetimde bal tutan parmagini yalarl’. Ozetle Bakunin yonetim
eylemlerinde aklin yeri olmadigini, mevcut akli ve ahlakli degerlerin de yonetim faaliyetlerinin sunmus
oldugu haksiz imkanlarin kullanimi icin yok sayildigint ve hatta yok edildigini sGylemistir.
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Peter Kropotkin

Bireylerin yaptiklart ise gbre tcret aldiklart sistem yerine, her bireye esit ticret dagitan sistemin
uygulanmast gerektigini savunmustur. Kropotkin’e gére, bireyin tiretme kapasitesine gore verilen édiller
sistemini aslinda bir gesit ticretli kélelik sistemidir. Kropotkin, gonilld is birligi ilkesinin, yonetim ilkesi
tzerinde adim adim hakimiyet kurduguna inanmistir. Kropotkin Anarsist Etik kitabinda yazdig: bir
bélimde tek bir isteginin var oldugunu sdylemistir. O da bireylerin 6zgiirliginiin 6ntiinde engel niteligi
tastyan her seyi ortadan kaldirmaktir. Tim otorite kaynaklarint ortadan kaldirmak; devleti, kiliseyi,
papazi, yoneticiyi vs. anarsinin ve esitligin temel ilkesi olarak belitledigi ‘kendine nasil davranilmasint
istiyorsan bagskalarina da Syle davran’ ilkesini anarsinin temel ilkesi olarak nitelendirmistir. Kropotkin’e
gore yonetilmek istememek, aslinda kimseyi yonetmek de istememek anlami tasimaktadir. Aldatilmak
istemiyoruz ve bununla aslinda her zaman dogruyu sdyleyecegimizi ilan ve taahhiit etmis oluyoruz.
Aslinda bireyler arast adalet ve esitlikci bir toplumun olusturulmasi i¢in 6zgiirliket ve saygilt bireylerin
bulunmasini, devlet otoritesinin mevcudiyetinden daha etkili gérmistir (De Geus, 2014).

Paul Feyerabend

Feyerabend, anarsist bilgi kuramcisidir. Anarsizm Uzerine Tezler adli eserinde diisiincelerini su sekilde
aciklamistir:

Bilgi kuramsal-anarsizm hem stiphecilikten hem de siyasi anarsizmden farklidir. Bir stpheci,
her gorisi ya aynt oranda iyi ya da koti diye siniflandirir ya da hicbir sekilde buna benzer yargiya
ulasmazken, bilgi-kuramsal anarsist en banal ya da en tagkin iddiay1 savunmakta herhangi bir sakinca
gormez. Hicbir 6rgiite ve ideolojiye daima sadik kalmadigt gibi, sonsuza kadar yiiz de ¢evirmez.

Feyerabend (2000), Anarsizm Uzerine Tezler adli eserinde yonetime dair iki énemli goriis bildirmistir:

1.  Gunimizdeki asir1 derecedeki uzmanlagsmanin, sosyal bilimlerin felsefi yontini
zayiflatmaktadir.

2. Feyerabend’e gore, bilimde sabit paradigmalara sahip olmanin zorunlu olmadigini,
paradigmalarin disina ¢ikarak da bilime katki saglanabilir.

Egitim Uzerine Anarsist Bir Yaklagim

Anarsist kuramcilar, egitimi bireyi istenen bigime sokma aract olmast sebebi ile reddederler. Anarsist
egitim teorilerine gore, geleneksel egitim insani bir kalibin igine sokar ve 6zgir dusinme beceri ve
imkanint elinden alir. Anarsist kuramcilara gére insan egitim ile kdlelestirilmektedir (Suissa, 2006). Fakat
insan 6zglrlige erismesi gereken bir varliktir.

Godwin’e gore egitim glc sahiplerinin istekleri dogrultusunda amaglar belitleyerek bireyleri mevcut
otoritelere uygun sckilde yetistirir (Kramnick, 1972). Bu durumda egitimin amact glic ve otorite
gruplarini koruyarak egemenliklerinin devamint saglamaktir. Godwin, egitimin bireyi soktugu kaliptan
ancak akil yolu ile ¢ikmanin mimkiin oldugunu savunarak inanimast gereken tek seyin gercekler
oldugunu belirtmistir. Egitim, bireylerin sahip olduklar1 akil glicini ve bireysel farkliliklari tek
tiplestirerek egemenlerin istedigi 6zelliklerde bir toplum yetistirir. Bu sebep ile ulusal egitime kargt ¢ikan
anarsist kuramcilar, bireyin aklinin kabul etmedigi gercekleri ve yasalari reddederler. Eger yasalar ve bu
yasalara uygun planlanan ulusal egitim otoriteyi glclendiriyorsa ulusal egitime de karst ¢ikilmalidir
(McGeough, 2012).

Baker okulun en ¢ok elestirilen yonlerini su sekilde belirlemistir (Hargreaves, 2019):

Egitim mecburidir ve kisinin zamaninin biytik ¢ogunlugunu kapsar.
Uzman &greticilerce egitim verilir.
Egitim hizmeti yaslara gore kategorilendirilir.

4. Ozgiir degildir, belli bir programi vardir.
Okul bu dort 6zelligiyle muhafaza edilen kaltiri 6grencilere aktarir ve béylece uygulamada olan
toplumsal kurallart ayitklama yontemiyle muhafaza etme gérevini yerine getirmis olur. Bu haliyle okul,
bireye otoriteyi i¢csellestirmis olur. Bu noktada Baker, Stirner, Bakunin ve Nietzsche gibi anarsistlere
dayanarak, okulun konformist ve insan beynini ¢iiriiten bir kurum oldugunu 6ne siirer. Okul ve askerlik
dahil her tirli devlet hizmetini zorunlu ve zararlt oldugu icin reddetmektedir. Ciinkii okuldaki disiplin,
ordudakini aratmayacak bir diizeydedir. Baker okulu ayni zamanda bir adaletsizlik olarak degerlendirir.
Okul adaletsizligi yeniden tireten bir kurumdur. Clinki okul herkesin yani halkin degildir ve firsat esitligi
saglamaz. Egitim Gizerine yapilan elestiriler asagidaki maddelerle 6zetlenmistir.

el e

Biirokratik Karmagsiklik: Egitim sistemleri, genellikle biirokratik ve karmagik yapilarla yonetilir. Bu durum,
egitimcilerin ve 6grencilerin zamanlatini idari islemlere harcamalarina neden olabilir. Birokrasinin asirt
karmasiklig1, karar alma stireclerinin yavaslamasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmamasina yol
acabilir (Acikalin, 1998). Egitimde yonetim anlayisina yoneltilen elestiriler ¢esitli konulara odaklanir ve
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egitim sistemindeki sorunlart vurgular (Toprak, Saylik & Torin, 2022). Egitimde yonetim anlayist
elestirel felsefe odaklt degerlendirildiginde baslica sorunlar asagidaki sekilde gruplandirilabilir.

Standartlagtrma  ve Smav  Baskisi: Bircok elestiri, yonetim anlayisinin  egitim  sisteminde asir1
standartlastirmaya ve sinav baskisina yol agtigini vurgular. Ogrenciler ve égretmenler sik sik sinav
sonuglarina odaklanirken, derinlemesine 6grenmeye ve yaratict disinmeye daha az zaman ayirabilirler
(Atar & Buyikozturk, 2017).

Merkezi Yinetim ve Igisizlik: Baz1 elestirmenler, merkezi yonetimin egitimde yerel 6zerkligi smirladigint
ve yerel ihtiyaclara uygun egitim politikalarini zorlastirdigini iddia ederler. Bu, egitim politikalarinin
gercek ihtiyaclart yansitmadigini ve yerel topluluklarin ihtiyaclarina cevap veremedigini gosterebilir
(Bolman & Deal, 2000).

Kaynak Ejitsizligi: Egitim sistemlerindeki yonetim anlayist, kaynaklarin esitsiz bir sekilde dagitilmasina
neden olabilir. Zengin bolgelerdeki okullar, daha fazla kaynaga ve firsata sahip olabilirken, yoksul
bélgelerdeki okullar yetersiz kaynaklara maruz kalabilir (Omiir, 2017).

Ogretmen Degerlendirmesi ve Stres: Ogretmenler, sik sik 6grenci basarilarina dayali olarak degerlendirilirler.
Bu, 6gretmenlerin stres altinda caligmalarina ve 6grenci sinav sonuglarina odaklanmalarina neden
olabilir. Bu durum, O6gretmenlerin 6grencilerin kisisel ve duygusal gelisimine yeterince zaman
aytramayacaklari elestirilerini getirebilir (Bayar, 2019).

Ogrenci Merkezli Egitim Y etersizligi: Bazi elestirmenler, yonetim anlayisinin 6grenci merkezli egitimi yetersiz
biraktigini ve egitim sisteminin Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina daha fazla odaklanmast gerektigini
savunurlar (Mevliit, 2020).

Oleme ve Degerlendirme Sorunlars: Yonetim anlayisinin, 6grenci basarisini Slgme ve degerlendirmeye
odaklanmasinin, 6grencilerin yeteneklerini ve 6grenme tarzlarini yeterince dikkate almadigi elestirileri
bulunmaktadir (Tasdemir, 2015).

Zorunlu Egitim

Okul konusunda anarsist distinceye sahip bir anne olan Catherine Baker‘in (2000) “Zorunlu Egitime
Hayit’ adli eserinde okula yonelik elestirilerini belirtmistir. Baker, kitabinda okulu su ifadeler ile
elestirmigtir: “Okul, ¢ocuklara gardiyanlik yapan bir kurumdur, ana-babalari ¢alisirken onlari gézetim
altinda tutar; toplumsal-iktisadi makinenin islemesi icin gerekli olan bilgileri onlara 6gretir, itaati asilar,
eler ve rolleri dagitir”.

Baker okulu ayni zamanda bir adaletsizlik olarak degerlendirir. Okul adaletsizligi yeniden ireten bir
kurumdur. Clinki okul herkesin yani halkin degildir ve firsat esitligi saglamaz. Baket'e gore, okul,
¢ocugun cocuk olabilecegi, gengligini ve neseyi tam anlamiyla yasayabilecegi bir ortam sunabilmeli ve
asla onun 6nine, ulagilmas: gereken hedefler koymamalidir.

Yoneticisiz Yonetim Sistemi (Holakrasi)

Yoneticisiz yonetim anlayisini ifade eden holakrasi, Bati dinyasinda son yillarda sik¢a tartigilan ve
gindemde olan bir Orglitsel davranis sistemidir (Robertson, 2007). Bir kariyer Utopyast olarak
nitelendirilen holakrasi, unvanlarin olmadig, herkesin kendi kendini yonettigi, rollerine hakim oldugu
bir organizasyon yapisint icermektedir (Kumar & Mukherjee, 2018). Holakrasi, yukaridan agagiya
hiyerarsi sistemi ve yonetim ihtiyact agisindan organizasyondaki geleneksel kiilttirlerin yerini almak tizere
tasarlanmis radikal bir yaklasim tartdir. Yalin yaklasimi ve amag odakli calisma kiltiriind benimseyerek
etkili bir calisma ortamt vaat etmektedir (Van de Kamp, 2014). Holakratik bir 6rgiit anlayist ile unvanlar
yerini takimlarca belirlenen kurallara birakarak hiyerarsik yapiyt ortadan kaldirmaktadir.

Holakrasi, organizasyonun isi yapan insanlardan daha ¢ok yapilacak ise odaklandigi durumlarda en iyi
sekilde isler (Hoesli & MacGregor, 2014). Krasulja, Radojevi¢ & Janjusi¢ (20106) tarafindan holakrasi bir
felsefe, teori veya fikir degil, bir uygulama olarak tanimlanmaktadir.

Liderlik tarzinin davranissal yaklasimi gorev ve sonu¢ odakliliktir. Tstenilen hedeflere ulasmak veya
performans standardint korumak icin bireysel géreve odaklanmak bir liderin 6zelligidir. Bu yaklagimi
takiben lider, calisanlarin endisesinden ziyade gbrevin basarilmasiyla ilgilenir. Liderler 6rgtitsel hedefleri
belirlemek icin planlt bir yapiyi takip ederler (Forsyth, 2014).

Aragtirmacilar hala liderlik tarzt ile organizasyon etkililiginin 6nemli bir y6ni olan gérevlendirmenin ince
ayart arasindaki baglantiyt bulmaya c¢alisiyorlar (Bass & Stogdill, 1990). Liderligin kavramsal ayrimlarinda
delegasyonun roliinii anlamak kritik 6neme sahiptir. Yetki devri, otokratik karar almanin zitt1 olarak
duruyor. Delegasyonda karar alma siireci akranlar tarafindan degil, bireysel astlar tarafindan yapilir. Karar
vermede astlarin 6zerkligini icerir (Leana, 1986).

Demokratik liderlik tarzi personeli motive eder ve is tatminini artirtr (Ngai, 2005). Otokratik liderlik
tarzi, astlarin islerin nasil yapilmasi gerektigine dair net ve kisa talimatlar aldigt liderlik tarzidir
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(Cunningham, Salomone & Wielgus 2015; Sauer 2011). Otokratik liderler kararlart kendi baslarina
alirken, demokratik lidetler karatlart kendileri alir. Astlarina danistiktan sonra karar verir (Cellar ve ark.
2001, Malos 2012). Birokratik liderlik tarzi, insanlarin ¢ok az 6zgurlige sahip oldugu veya hic¢ 6zgtr
olmadigt liderlik tarzidir (Seyed Javadin, 2007). Birokratik liderler, agik kurallar ve diizenlemelerle,
tanimlanmis bir sekilde ¢alisirlar. Katilimer liderlik tarzi, ¢alisanlarin performansinin artirilmasina ve
bunun sonucunda ytksek kar elde edilmesine odaklanmaktadir (Negron, 2008). Modernlesen diinyada
Zappos, Google ve Facebook gibi pek ¢ok basartli sirket holakrasi ile mutlu calisanlar olusturarak
basarilarinit surdirmektedir.

Egitim Y6netiminde Holakrasi

Holakrasi, ginimiizde giderek daha fazla o6rgltin tercih ettigi bir yénetim modelidir. Bu model,
geleneksel hiyerarsik yapiya alternatif olarak daha esnek ve dagitilmus bir karar alma siirecine dayanir.
Holakrasi, is birligine ve katilima dayali bir yénetim anlayisint tesvik eder (Robertson, 2007).

Egitim Orgiitlerinde holakrasi yonetim tarzi uygulanmaya baslarken, o6ncelikle bu yeni modelin
prensipleri ve isleyisi hakkinda tim calisanlara detaylt egitimler verilmelidir (Lévesque & Clark, 2018).
Bu egitimler, 6gretmenlerden idati personele kadar tim calisanlarin katilimini icermelidir (Adams &
Gottlieb, 2017). Calisanlar, holakrasi prensiplerini anlamali ve bu yeni yonetim modeline uyum
saglayabilmek icin gerekli bilgiye sahip olmalidir. Egitimlerin yant sira, holakrasinin uygulanacagi egitim
orgitlerinde bir gecis stireci planlanmalidir (Garcia, 2019). Bu gegis siireci, ¢alisanlarin yeni yaptya uyum
saglamalarina yardimet olacak adimlart iermelidir (Ramkissoon, Smith & Oudyk, 2019). Ornegin, belirli
bir dénem boyunca paralel bir ¢alisma sistemi uygulanabilir veya belirli bir siire¢ icinde yeni rollerin ve
sorumluluklarin kademeli olarak devreye alinmasi saglanabilir (Adams & Gottlieb, 2017).

Holakrasi yonetiminde, her bir calisan belirli rolleri Gstlenmektedir. Egitim 6rgiitlerinde, 6gretmenler,
yoneticiler, veliler ve hatta 6grencilerin rolleri belirlenmeli ve bu rollerin sorumluluklari net bir sekilde
tanimlanmalidir. Bu roller, egitimdeki farklt ihtiyaglara ve gorevlere gore sekillendirilmelidir (Garcia,
2019). Holakrasinin ana prensipleri ve isleyisi hakkinda verilen egitimler, ¢alisanlarin yeni rollerini ve
sorumluluklarini anlamalarina yardimer olmalidir. Bu, her bir ¢alisanin kendi alaninda daha etkin ve
sorumlu bir sekilde hareket etmesini saglayabilir. Ayrica, karar alma siireclerinde nasil daha aktif bir rol
alacaklart konusunda da bilgilendirilmelidirler (Robertson, 2007). Holakrasi yonetimi, karar alma
streclerini dagitir ve daha esnek bir yapt saglar (Yugendhar & Ali, 2017). Egitimde, 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve diger paydaslarin katilimini tesvik eden karar alma mekanizmalari olugturulabilir. Bu,
egitim Srgltlerinin daha hizli ve etkili kararlar almasina ve degisen ihtiyaclara daha iyi yanit vermesine
olanak tanir (Smith, 2020). Ayrica karar alma sireclerini daha ¢ok Ogrenci ihtiyaglarina odaklanacak
sckilde diizenler. Bu da egitim 6rgiitlerinin 6grenci merkezli bir yaklasim benimsemesini saglar (Chen,
2017). Ogrencilerin egitim siirecine daha fazla katilim tegvik edilir ve 6grenci ihtiyaglarina daha duyarlt
bir egitim ortamt olusturulabilir (Adams, 2018).

Holakrasi, is birligine dayali bir ¢calisma kaltarind tesvik eder. Egitim 6rgiitlerinde, bu is birligi ve iletisim,
ogretmenler arasi is birligini artirabilir, farklt departmanlar arasindaki iletisimi gliclendirebilir ve velilerle
daha etkili iletisim kurulmasini saglayabilir (Jones, 2018). Calisanlarin fikirlerine ve 6nerilerine daha fazla
deger verilmesini tesvik eder. Cunki karar alma yetkisi dagitildigi icin, her seviyedeki ¢alisanlar
kendilerini daha fazla ifade etme firsati bulur ve 6rgiitin hedeflerine ulagmak icin birlikte daha verimli
bir sekilde galigabilirler. Bu da caliganlarin katthimint ve baghligini artirirken, 6rgit icinde daha olumlu
bir ¢alisma ortami olusmasini saglar. Bu konuda yapilan arastirmalarda, holakrasi yénetim modelinin
calisanlarin fikirlerine ve 6nerilerine daha fazla deger verilmesini tegvik ettigi ve karar alma streclerinde
daha genis bir katilim sagladigt belirtilmektedir (Farkhondeh, & Miiller, 2021; Kalmus, Vochozka &
Formanek, 2023). Bu da calisanlarin katilimini ve bagliligini artirirken, 6rgiit icinde daha olumlu bir
calisma ortamt olusmasint saglamaktadir.

Sonu¢ olarak, egitim orgiitlerinde holakrasi uygulamast baslatilirken, caliganlarin bu yeni modeli
anlamalarint ve benimsemelerini saglamak icin kapsamli egitimler diizenlenmelidir (Clark, 2019.b). Bu,
holakrasinin bagarili bir sekilde uygulanmasi ve egitim Orgiitlerinde daha etkin bir yonetim sistemi
olusturulmast icin 6nemli bir adimdir (Smith, 2018; Somda, 2020; Weirauch & Galliker, 2023). Egitim
orgttlerinde holakrasi yénetiminin potansiyel etkileri su sekilde siralanabilir:

1. Daha Esnek Karar Alma Siirecleri: Holakrasi, karar alma yetkisini dagitarak daha esnek bir
yapt olusturur. Bu, egitim Srgiitlerinin hizlt degisen kosullara daha hizli yanit vermesini saglar.

2. Isbirligine Dayalh Calisma Kiiltiirii: Holakrasi, calisanlarin daha fazla sorumluluk almasini
tesvik eder ve karar alma sireglerine katilimini artirir. Bu da is birligine dayali bir ¢calisma
kaltirinin olugsmasina katk: saglar.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasimin Giiglenmesi: Holakrasi modeli, 6grenci ihtiyaglarini merkeze
alan bir yaklasimi destekler. Ogretmenler ve diger egitim paydaslari, daha fazla sorumluluk
alarak 6grencilere daha iyi hizmet sunma konusunda daha motive olabilirler.

4. Daha Etkili Tletisim ve Is birligi: Holakrasi, ¢alisanlarin fikirlerine ve énerilerine daha fazla
deger verilmesini tesvik eder. Bu da 6rgut icinde daha iyi iletisim ve is birligi ortaminin
olusmasina yardimeci olur.
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5. Sorumluluk Duygusunun Artmast: Holakrasi, calisanlara belitli roller ve sorumluluklar verir.
Bu da bireylerin islerine daha fazla sahip ¢tkmasini ve sorumluluk duygularinin artmasint
saglar.

6. Inovasyon ve Yaraticilhigin Tesviki: Daha dagitilmis bir karar alma siireci, farklt bakis acilarinin
ve yeni fikirlerin ortaya ¢tkmasini tesvik eder. Bu da egitim 6rgutlerinde inovasyon ve
yaraticiligin gelismesine olanak tanur.

7. Daha Iyi Performans ve Verimlilik: Holakrasi modeli, calisanlarin daha fazla katilimint tesvik
eder ve daha etkili karar alma streclerine olanak tanir. Bu da egitim 6rgitlerinin
performansini artirabilir ve verimliligi artirabilir.

Bu etkiler, holakrasinin egitim Orgltlerindeki potansiyel etkilerinden sadece birkacidir. Her 6rgutiin
kendine 6zgli dinamikleri ve ihtiyaclart oldugundan, holakrasinin etkileri her 6rgiitte farkliik gosterebilir
(Robertson, 2007). Ancak, holakrasinin egitimde uygulanmasinin bazi zorluklari da olabilir. Bunlar
arasinda geleneksel hiyerarsik yaptya aliskin olanlarin direnci, rollerin belirlenmesi ve dagitilmast
strecinde yasanabilecek karmasikliklar ve karar alma siireclerinde tutarliligin saglanmasi gibi konular yer
alabilir (Clark, 2019.b). Egitim o6rgiitlerinde holakrasi y6netiminin olasi dezavantajlart su sekilde
stralanabilit:

1. Karmasiklik ve Belirsizlik: Holakrasi, daha dagitilmis bir karar alma siireciyle ¢alisirken, rollerin
ve sorumluluklarin net bir sekilde tamimlanmast ve yonetilmesi gereklidir. Bu durum,
organizasyon i¢inde karmasikliga ve belirsizlige neden olabilir.

2. Yenilik¢i Calismalarin Engellemesi: Bazi durumlarda, holakrasi modeli, belitli bir diizeyde
burokratik hale gelebilir ve yenilik¢i ¢alismalarin 6niinde engel olusturabilir. Ctinka stireglerin
ve karar alma mekanizmalarinin katilimet olmasi, bazen karar alma siireclerinin yavaslamasina
ve inovasyonun 6niinde engel olusturmasina neden olabilir.

3. Catigmalarin Artmast: Holakrasi, her bir ¢alisanin belirli bir rol ve sorumluluk tstlendigi bir
sistemdir. Ancak, rollerin ve sorumluluklarin net bir sekilde tanimlanmasi, zaman zaman
catigmalara ve anlasmazliklara neden olabilir.

4. Yonetim Zotluklart: Holakrasi, geleneksel hiyerarsik yapidan farkli olarak daha karmastk bir
yonetim yapisini icerit. Bu da yoneticilerin ve lidetlerin daha fazla efor sarf etmesini
gerektirebilir ve bazen yénetim zorluklarina neden olabilir.

5. Degisim Direnci: Egitim Orgiitlerinde uzun stredir benimsenen geleneksel yénetim
anlayislarina alismus olan calisanlar, holakrasi gibi alternatif yonetim modellerine direng
gosterebilirler. Bu durum, holakrasinin uygulanmasini ve kabul edilmesini zorlagtirabilir.

6. Egitim Standartlarinin Gézden Kagmast: Egitim orgiitlerinde standartlarin ve miufredatin
belirlenmesi 6nemlidir. Holakrasi modelinde, karar alma yetkisi dagituldig i¢in, bazen egitim
standartlarinin gézden kagmasi veya tutarliligin saglanmasinda zorluklar yasanabilir.

Bu dezavantajlar, holakrasinin egitim 6rgltlerindeki uygulanmasinin bazt zorluklarini ve potansiyel
sorunlarint yansitmaktadir. Her bir egitim 6rgitintin kendi 6zel kosullart ve ihtiyaglar1 oldugundan,
holakrasinin dezavantajlar da 6rgiite gére degiskenlik gosterebilir.

Tartisma ve Sonug

Anarsizm; siyasi otoriteyi yok sayarak, fertlerin egemen oldugu bir toplum anlayisint savunmaktadir.
Anarsizm devlete olan ihtiyact ve tim otorite kaynaklarini inkar etmektedir. Insan varliginin temelinin
Ozgurlik oldugu savunarak, 6zglrligi varolus icin bir sart kabul etmektedir. Her tirlii ynetim eylemini,
araclari, kurallart ve yaptirimlar reddeden anarsizm, bireylerin 6zglrligini saglamak ve korumak
amacindadir. Anarsist goris, egitimin bireyin 6zglrligini ve aklint kullanma ehliyetini elinden alarak,
egemenlerin haklarint koruyacak bicimsellestirilmis bir otorite kurma yéntemi oldugu gorist ile elestirir.

Yine genel olarak holakrasi yaklasiminin Ttrkiye'deki 6rgiitler i¢in pek uygun olmadigi vurgulansa da bu
yaklasimin daha iyi sonuglara ulasacagr distiniliirse kuruluslarin diger faaliyetlerde oldugu gibi risk alarak
yonetim yaklagimlarini degistirebilmeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda sadece literatiir ¢alismasina degil,
bilim ve is diinyasindaki ortak calismalara da 6énem verilmeli, bu konu uygulamalarla pekistirilmeli,
Turkiye'de holakrasi konusu da diger yonetim yaklasimlart gibi taninip 6leek calismasint yaparak
uygulanabilir hale getirilmelidir.

Turkiye'deki yonetim anlayisina bakildiginda, bir yonetim hiyerarsisi oldugu, calisanlarin sadece
yoneticilerinden emir alarak is yaptiklart ve organizasyonel yapilar oldugu siirece holakrasi kavraminin
diger yonetim yaklasimlari kadar hizli benimsenmeyecegi distinilmektedir (Ugur, 2021). Elbette her
yonetim yaklasiminin her kurulus tarafindan denenmesi gerekmiyor ancak 6zellikle yeni bir yaklasim
olmasi, hiyerarsiyi en aza indirmesi, 6z kontroli saglamast ve kendini topatlayabilen bir yénetim
yaklasimi olmasi nedeniyle pratikte tercih edilmemesi en dogrusudur. Surekli yoneticiden emir almak
yerine sorumluluklari bilerek daha verimli olunmast gerekmektedir. Ancak son yillarda diinyada yasanan
teknolojik gelismelerin yani sira yasanan saglk ve iklim krizleti ¢alisma ortamint degistirmistir. Bu
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degisikliklerin etkisi ile cogu is online olarak yapilmaya baslanmistir. Bu sayede enetji, hammadde,
zaman, yer ve hatta iscilik gibi bircok alanda tasarruf saglandigi gézlemlenmistir. Bu dogrultuda
yoneticisiz bir yonetim anlayist olan holakrasi yaklasiminin zamanla Turkiye'deki 6rgutlerde
yayginlagmast kaginilmaz olacaktir.

Anarsist kuramin egitimdeki etkileri ve holakrasinin egitimde uygulanmasi, ginimiizde egitim
sistemlerinde 6nemli tartismalara neden olmaktadir. Anarsist kuram, hiyerarsik yapilart reddeder ve
bireyler arasinda esitlik, 6zgtrlik ve 6zerklik tizerine odaklanir (Jones, 2019; Smith, 2018). Bu perspektif,
egitimde katilmeiligr ve 6grenci merkezli bir yaklagimi tesvik eder (Brown, 2020). Anarsist kuramin
egitimdeki etkileri, 6grencilerin 6zglir dustinme becerilerini gelistirmesi, 6zgiin disinmeyi tesvik etmesi
ve 6grencilerin kendi egitimlerine katilimint artirmasiyla ortaya cikar.

Holakrasi ise, geleneksel hiyerarsik yonetim anlayisindan farkli bir organizasyonel yapilanma modelidir.
Holakrasi, is birligine dayali bir ¢alisma kiltirini tesvik eder ve karar alma stireclerini dagitir (Garcia,
2022). Egitimde holakrasinin uygulanmasi, 6gretmenlerin ve diger egitim paydaslarinin daha fazla
sorumluluk almasina ve daha esnek bir 6grenme ortami olusturulmasina olanak tanir. Bu sayede,
ogrencilerin ihtiyaglarina daha iyi yanit verilebilir ve egitim stireci daha etkili hale getirilebilir.

Alternatif yoénetim modellerinin egitim alanindaki rold, egitim Orgiitlerinin daha demokratik ve esnek
hale gelmesine yardimei olabilir (Adams, 2019). Bu modeller, 6gretmenlerin ve 6grencilerin daha fazla
katilimint tesvik ederken, karar alma stireclerini demokratiklestirir. Ayni zamanda, 6grencilerin 6grenme
deneyimlerini kisisellestirme ve kendi 6grenme siireclerini yonlendirme konusunda daha fazla 6zgurlik
saglar.

Ancak, alternatif yonetim modellerinin egitimde uygulanmasi bazi zorluklarla da karsilagabilir (Clark,
2019.2). Ozellikle, geleneksel egitim sistemlerine aliskin olan paydaslar icin bu degisikliklerin kabul
edilmesi zaman alabilir. Ayrica, 6grenci merkezli bir yaklagimin uygulanmasiyla ilgili pedagojik ve pratik
sorunlar da ortaya cikabilir.

Sonu¢ olarak, anarsist kuramin egitimdeki etkileri ve holakrasinin egitimde uygulanmasi, alternatif
yonetim modellerinin egitim alanindaki roliinti degerlendiritken 6nemli bir rol oynar. Bu modeller,
egitim 6rgutlerinin daha demokratik, esnek ve 6grenci odaklt hale gelmesine yardimet olabilir (Wilson,
L. 2021), ancak uygulanmalariyla ilgili pratik zorluklar da g6z 6éniinde bulundurulmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Anarchist theory emerged in the mid-19th century, especially in France and other European counttries,
as a product of the social and political changes brought about by the industrial revolution. During this
period, the rise of industrial capitalism and the difficulties faced by the working class strengthened the
search for social justice and led to the emergence of many radical currents of thought. Anarchist theory
emerged in this context, advocating basic principles such as the rejection of the state and authority, the
emphasis on individual freedoms and the self-governance of society. This school of thought has
subsequently developed with various variations and interpretations in different periods and geographies.
Mikhail Bakunin, one of the main figures of anarchism, put forward a vision of a libertarian society,
advocating the rejection of the state and capitalism. The French political scientist and economist Pierre-
Joseph Proudhon, on the other hand, argued that property was theft and advocated the ideal of a society
based on mutual aid and cooperation. American anarchist and feminist Emma Goldman spread
anarchist ideas by working on issues such as women's rights and liberal education. Russian scientist
Peter Kropotkin presented an anarchist perspective, emphasizing the evolutionary basis of natural
solidarity and mutual aid. The Italian anarchist politician Errico Malatesta made important contributions
to the practical application of anarchism by advocating revolutionary action and the vision of a free
society. While these figures represent different aspects of anarchism, they have also shaped various sub-
currents of anarchist thought. In this study, Anarchist Theorists who stand out with their approaches
to education are discussed.

Anarchist theory is a current of thought that advocates a vision of a social order in which societies and
institutions are organized in a non-compulsory and freely participatory manner, without hierarchical
structures. Anarchists oppose the state and authority and emphasize the freedom and equality of
individuals. This school of thought argues that an order based on community self-government, mutual
aid and solidarity is possible. Anarchist theory generally proposes that individuals and communities
should manage their own affairs instead of the state. Traditional educational administration is usually
centralized and decision-making processes are usually determined by senior managers. However,
alternative approaches such as anarchist theory and holacracy offer alternatives to this hierarchical
model. Anarchist theory emphasizes concepts such as autonomy, participation and freedom with the
perspective it brings to the idea of management in education. The principle of autonomy advocates that
decision-making processes in education should be participatory and grassroots rather than centralized.
Holacracy, on the other hand, differs from the traditional management approach and adopts a
distributed decision-making process instead of an authoritarian leadership. In this model, authority and
responsibilities are distributed among specific roles and circles, and decisions are made more
collaboratively. The implementation of holacracy in education can contribute to making the educational
process more flexible and student-oriented by enabling teachers and other staff to have more autonomy.
Traditionally, educational organizations have often been managed based on a hierarchical structure and
decisions have often been made by top management. In recent years, alternative models of governance
and more participatory approaches have been gaining more and more attention in the field of education.
In recent years, many alternative educational institutions and movements have tried to offer students a
freer learning environment based on anarchist principles. The role of anarchist theory in education has
significant potential for democratizing the education system and increasing the freedom of students.

Purpose of the Research

This research starts from the fact that educational organizations are traditionally based on a hierarchical
structure and are usually managed according to decisions made by top management. To this end, the
approaches, criticisms and recommendations of prominent Anarchist Theorists towards education are
discussed in this paper. In this context, the role of alternative management models in education is
discussed, focusing on the effects of anarchist theory in education and the application of holacracy in
education. It examines how anarchist theory brings a perspective to management thinking in education.
How are concepts such as autonomy, patticipation and freedom, which are the basic principles of
anarchist theory, reflected in education? The concept of holacracy is explained and how it differs from
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the traditional management approach is explained. Based on this approach, the applicability of holacracy
management style in education is discussed.

Discussion and Result

In conclusion, the article evaluates the potential effects of alternative management models such as
anarchist theory and holacracy in education, discusses the role of these models in the field of education,
and provides guidance for future research and practice. It emphasizes the need for further research on
how these approaches can contribute to the creation of a more participatory, flexible and democratic
environment in education. The literature review concludes that the practical implementation of an
anarchist approach to education may face some challenges. In particular, factors such as the institutional
structute of current education systems and exam-oriented assessment may hinder the implementation
of anarchist principles. The study found that the applicability of holacracy in education depends on
factors such as organizational culture, participation, communication, institutional size, flexibility and
supportt. It is recommended that these factors should be taken into account and appropriate strategies
should be determined for the successful implementation of holacracy in education.
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Ardug, 2020-2023 Yillar1 arasinda yayimlanan teknoloji destekli fen bilimleri egitimi galigmalarinin incelenmesi

Girig
Diinyada ve tilkemizde teknolojilerin egitim-6gretim faaliyetlerine entegre edilmesi giderek 6nemli hale
gelmektedir. Bu noktada hangi teknolojilerin daha fazla kullamldigi, hangi konularda hangi teknolojik
araclart veya uygulamalart kullanmanin daha etkili oldugunun bilinmesi ve yapilan uygulamalarin hangi
degiskenleri ne olclide etkilediginin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle teknoloji ile ilgili
calismalarin incelenip elde edilen sonuglarin literatiire kazandirilmast egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
yeniden gdzden gegirilmesine yardimet olacaktir. Ozellikle son yillarda yapilan galismalarin egilimlerinin
belirlenmesi, etkili ve kalict 6grenmeye katki sagladigt gorillen (Gomleksiz ve Fidan, 2013; Gil &
Sozbilir, 2015) teknoloji destekli ¢alismalarin incelenmesi ve gorinir kilinmast oldukga énemlidir.

Teknolojik gelisimlerin dogal bir sonucu olarak egitim-6gretim faaliyetlerinde de teknolojik araglar cokca
kullanilmaya baslanmistir. Ogretim teknolojileri giderek yayginlasmis ve 6gretimin 6nemli bir unsuru
haline gelmistir (Seyhan, 2024). Ulkeler, kurumlar ve bireyler bu teknolojik araglardan yararlanarak
dgretim diizeyini istedikleri seviyeye tasimaya calismaktadir. Ulkemizde bu gelismelerin dogal bir sonucu
olarak kurumsal caligmalar uzun bir siiredir bilgisayar ve bilgisayar programlar ile yapilmakta iken
siniflara da akilli tahtalar yardimiyla bu teknolojiler girmistir. Oyle ki bazen dgrencilerin sinif siralarina
kadar gelen mobil cihazlar yardimiyla 6gretim teknolojisinden yararlanir hale gelinmistir. Ulkemizde
uygulamaya konan Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi (FATTH) projesi sayesinde 2010
yilindan bu yana bir¢ok okulun siiflarinda akilli tahtalar yerini almis ve birgok 6grenciye mobil tablet
cihazlar verilmistir. Bu yolla dinyada gelisen teknoloji takip edilmekte ve derslerin kalict 6grenilmesine
teknoloji yardimiyla destek olunmaktadir. Ogretim teknolojilerinin birgok alanda gelisimi bireysel
ogrenmeyi kolaylastirmustir (Ar1, 2015).

Ozellikle yasadigimiz teknoloji caginin teknolojik araglari birgok dgrencinin dikkatini gekebilmektedir
(Yildirim & Simsek, 2023). Sanal gerceklik, arttirlmig gerceklik uygulamalari yardimiyla islenen dersler
ile 6grencilerin ilgi ve motivasyonlart arttirilabilmektedir (Aydin & Sahin, 2021). QR kod teknolojisi ile
ogrenciler hizli bir sekilde konu ile ilgili bir bilgi icerigine, videoya vb. yararlanabilecegi kaynaklara
ulasabilmektedirler (Ugak & Usta, 2023). Web 2.0 araclart yardimiyla dersler etkili bir sekilde
islenebilmekte ve okul dist ortamlarda da Ogretilmesi hedeflenen kazanimlara iliskin calismalar
yapilabilmektedir (Glunduzalp, 2022). Ders icerikleti/kazanimlari ile ilgili hazirlanan videolar, filmler, Gg
boyutlu tasarim uygulamalari, sanal ve arttirilmis gerceklik uygulamalari, yapay zeka, simiilasyonlar, dijital
hikaye ve oyunlar, dijital deneyler, video ders anlatimlari gibi caligmalar 6grencilerin ilgilerini
cekebilmekte ve fen 6grenmeyi motive edebilmektedir (Aydogan, 2022; Bakircr & Kilig, 2021; Korucu,
2020; Kugiikali, 2023; Yilmaz, 2023).

Ogretim teknolojilerinden en fazla yararlanilabilen derslerden biri fen bilimleri dersidir. Fen bilimleri
dersinde 6grenciler teknolojik cihazlar yardimiyla deneyler yapabilmekte, ¢esitli modelleri detayli
inceleyebilme firsati bulabilmekte ve hi¢ gérmedigi, gérmesi miimkiin olmayacak bazi yap1 ve organlarin
detaylarint inceleyebilmektedirler. Ug boyutlu uygulamalar yardimiyla bir organt tasarlayabilmekte, yapt
ve organlarini siire¢ igerisinde anlamli ve kalict olarak 6grenebilmektedirler (Simsek & Hamzaoglu,
2020). Web 2.0 araglarint fen dersinde tartigma aract olarak kullanabilmekte ve arastirma yapmaya istekli
hale gelebilmekteditler (Arict, 2023). Sanal gerceklik uygulamalari ile fiziki sartlarda tehlikeli olabilecek
deneyleri kolaylikla gercek ortam sartlarinda gibi yapabilmektedirler. Similasyonlar ile tehlikeli
ortamlarda bulunmadan, zarar gérmeden testler ve denemeler yapabilmekteditler (Kalemkus &
Kalemkus, 2023). Ogrenciler Egitim Bilisim Ag1 (EBA) gibi platformlarda bir sosyal medya kanalinda
gezinti yapar gibi iceriklere ulasabilmekte ve kendilerini gelistirebilmektedirler. Dijital hikaye ve oyunlar
ile 6grenmeyi zevkli ve eglenceli hale getirebilmektedirler (Cahide & Cakir, 2023). Ogretim teknolojisi
araclari yardimiyla birgok farkl sekilde ilgili konu ve kazanimlar 6grencilere kazandirilabilmektedir.

Ogretim teknolojilerinin gretmeyi saglamasinin yaninda énemli bir amact daha vardir. Bu amag gocuk,
geng, yetiskin ve yaslt neredeyse tim kesimlerin glnlitk hayatinda 6nemli bir yer kaplayan teknolojik
araclarda gecirilen strenin bir kismint 6grenmeye ayirmaktir (Yildizay & Cetin, 2019). Bu dogrultuda
bireylerin dikkatlerini ¢cekecek ve 6grenmeyi zevkli ve merakls hale getirebilecek 6gretim teknolojilerinin
tretilmesi ve gorinir kiinmast gerekmektedir. Ayrica bu teknolojinin kurumlar ve &gretmenler
tarafindan takip edilmesi, derslerde kullanilmast ve 6gretim programlarina dahil edilmesi énemlidir.
Dolayisiyla 6gretim teknolojileri alaninda akademik ¢alismalar yapmak, bu ¢aligmalari gériinir kilmak,
egitim ve 6gretim mekanizmasinin paydaslari ile paylagsmak etkili ve kalict 6grenmeyi saglayabilmek icin
gereklidir.

Tlgili alan yazin incelendiginde fen egitiminde teknoloji kullanim ile ilgili énceki tarihlerde icerik analizi
calismalarinin  oldugu gérilmektedir. Demirci Giler ve Irmak (2018) fen egitiminde teknoloji
kullanimuyla ilgili icerik analizi calismast yapmis ve 2005-2018 yillart arasinda yayimlanan 111 calisma
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incelemislerdir. Namdar ve Kigik (2018) teknolojinin entegre edildigi ve 6rneklemini ortaokul
ogrencilerinin olusturdugu fen egitimi ile ilgili 2000-2016 yillart arasinda yayimlanan 35 calismayi
incelemislerdir. Yildizay ve Cetin (2019) yapmus olduklart calismada 2013-2017 yillart arasinda
yayimlanan toplam 34 ¢alismay1 incelemislerdir. Calismalart incelerken belirledikleri kriterler; yayimlanan
calismanin fen egitimi ¢alismasi olmasi, teknoloji destekli olmasi, STEM ve ¢oklu ortam degiskenlerini
icermesi seklindedir. Devran ve Oztay (2021) yapmus olduklari calismada teknolojiyi fen egitimi
calismalarina entegre eden ve 6rneklemi gretmenler olan 2013-2020 yillart arasinda yayimlanan 49
calismayi incelemislerdir. Caligmalara bakildiginda bu ¢alismanin sinirladigt 2020-2023 yillari arasinda ve
teknoloji destekli deneysel calismalatt inceleyen bir calismaya ulasiimamistir. Son yillarin egiliminin
belirlenmesi, deneysel calismalarda tercih edilen teknolojik yontemlerin goriintr kilinarak ilgili alan
yazina kazandirilmast gerekmektedir. Bu nedenle bu ¢alismanin yapilmasina karar verilmistir. Calisma
sonuglart ile aragtirmacilara incelenen basliklarda bilgi vererek alan yazinin bu dogrultuda sekillenmesine
destek olacak ve 6gretmenlerin derslerinde hangi teknolojik araglari kullanabilecegini géstermis olacaktir.

Tez ve makale oraninin belitlenmesi herhangi bir alanda eksiklik varsa aragtirmacilarin yénlendirilmesi
ve dikkatlerinin cekilmesi acisindan 6nemlidir. Yillara gére arastirma sayilarindaki degisiklik 6gretim
teknolojileri calismalarinda bir eksiklik varsa ilgili alan yazinda calismalar yapan arastirmacilar
bilgilendirmek icin gereklidir. Caligmalarda kullanilan konularin bilinmesi 6gretmenlerin bu konular ile
ilgili hazir teknolojilere ulagabilmesini ve aragtirmacilarin eksik konulara yonelebilmelerini saglayabilir.
Arastirmalarin yontem ve desen tercihlerinin belirlenmesi bir¢ok farkli yéntem ile uygulamalarin
degerlendirildiginin gosterilmesi agisindan incelenmesi gereken bir durumdur. Calismalarda bagimli
degiskenlerin belirlenmesi yapilan uygulamalarin hangi degiskenleri gelistirebildiginin g&sterilmesi
acisindan degerlidir. Yapilan tezlerin hangi Universitelerde hazirlandigi, makalelerin hangi dergilerde
yayimlandigint goéstermek tlke icerisinde Ogretim teknolojilerinin kullaniminin nerede ne diizeyde
oldugunu belirlemek acisindan 6nemlidir.

Bu calismada ilgili alan yazindaki ¢alismalarin yogunlugu disinilerek ve Ozellikle son yillardaki fen
Ogretimi ¢alismalarinda kullanilan teknolojilerin belitlenmesi, egilime iliskin paydaslarla bilgi paylasiimas:
ve literatiire katkt sunulmast amactyla son doért yilda (2020-2023) Turkiye’de yayimlanan ¢aligmalar (tez,
makale) incelenmistir.

Incelenen calismalarda;

Caligmalarin tez/makale dagilimi,

Calismalarin hangi yilda yayimlandigy,

Calismalarda hangi konularin kullanidigy,

Calismalarda hangi teknoloji/teknolojilerin kullanildigi,

Calismalarda hangi yontem ve desenlerin kullanildig,

Calismalarin 6rneklem diizeyi ve 6rneklem secim seklinin nasil oldugu,

Yapilan calismalarda bagimli degiskenlerin neler oldugu,

Makalelerin hangi dergilerde yayimlandigy, tezlerin hangi Gniversitelerde hazirlandigi betimsel
icerik analizi ile belirlenmistir.

PN WD =

Yontem
Desen

Bu calismada 2020-2023 yillart arasinda Tirkiye’de yayimlanan calismalar (tez, makale) incelendigi icin
calisma nitel arastirma yontemlerinden olan betimsel icerik analizi ile yirttilmistir. Betimsel icerik
analizinde literatiirde yer alan konu ile ilgili tiim ¢alismalar derlenir ve ¢alismanin amact dogrultusunda
belirlenen degiskenlere iliskin veriler dizenlenerek alan yazindaki genel egilim belirlenmeye calistlir
(Calik & So6zbilir, 2014). Diger bir ifadeyle betimsel igerik analizi, ¢alismanin amact dogrultusunda
dogrulanabilit genel-gecer/kabul edilebilir bilgilere ulasilmast icin hedef dokiimanlarin beliflenmis
kurallara gére incelenmesidir (Metin & Unal, 2022).

Aragtirmanin kapsami ve verilerin toplanmasi

Aragtirma kapsaminda yayimlanan calismalarin fazla olmast ve calismanin amact dogrultusunda son
yillara ait egilimin belirlenmeye ¢aligilmast nedeniyle son dort yila ait (2020-2023) Tirkiye’de yayimlanmig
tez ve makaleler incelenmistir. Tam metinlerine ulasilamama kaygist ve bir¢ok bildirinin makale olarak
da yayimlanmasi nedeni ile bildiriler arastirmaya dahil edilmemistir.

Calisma kapsaminda incelenen tezler “Yitksek Ogretim Kurulu Tez Merkezi” arama motoru kullanilarak
taranmis ve herhangi bir calismanin belirlenememesi kaygisiyla sadece teknoloji ile ilgili anahtar kelimeler
kullanilarak tarama yapilmamius, fen bilimleri egitimi alaninda 2020-2023 yillart arasinda yayimlanmis tim
tezler (300’4 askin) incelenmistir. Kontroller neticesinde son durumda 37 tez oldugu gorilmistir.
Calismalarin biytk bir bolimi ile ilgili veriler baslik ve 6zetlerden elde edilirken tezlerin (37 tez) yaklasik
%17’sinde elde edilmeye calisilan veriler icin tezin tam metnine bakilmaya ihtiya¢ olmustur.
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Incelenecek makaleler icin “Yiiksek Ogretim Kurulu Akademik Arama, Google Akademik, DergiPark,
Tr Dizin” arama motorlart kullanilmustir. Arama yapilirken; “fen egitimi, fen 6gretimi ve fen” anahtar
kavramlari “teknoloji, 6gretim teknolojileri, teknoloji destekli 6gretim, teknolojik araglar, web, mobil,
dijital, sanal gerceklik, arttirilmis gerceklik, QR kod ve bilgisayar” anahtar kavramlati ile kombine edilerek
taranmustir. Bu dogrultuda yaklasik 1200 makale incelenmis ve makalelerin incelenmesi ile arastirmanin
amacina uygun 46 makale arastirmaya dahil edilmistir. Calismalarin verilerinin biytk bir bélimi baslk
ve 6zetlerinden tespit edilirken, yaklastk %35’ icin tam metne bakmaya ihtiya¢ olmustur. Ozetle; fen
egitimi alaninda yapilmis, tez ve makale olan, teknoloji konusunda olup deneysel ¢alisma yapilan ve 2020-
2023 yillarinda Tirkiye’de yayimlanmis 83 calisma arastirmaya dahil edilmistir.

Verilerin analizi

Incelen tez ve makalelerden elde edilen veriler betimsel icerik analizi ile tasnif edilmistir. Tezler ve
makaleler belirlendikten sonra arastirmact tarafindan arastirmanin amaci dogrultusunda ilgili literatiir de
(Demirci Giler & Irmak, 2018; Devran vd., 2021; Yildizay & Cetin, 2019) incelenerek degiskenlere
iliskin hazitlanan sorulara cevap verilecek sekilde tasnif edilmistir. Bu tasnif bir tablo tzerinde yapilmis
ve tabloda su bagliklar yer almustir: Makalenin/tezin adi, yazarlar, dergi/tniversite, kullanilan teknoloji,
konu/unite, bagiml degiskenler, yontem, desen, orneklem duzeyi, Orneklem se¢im sekli. Veriler
hazitlanan tabloya islenmistir. Arastirmacinin daha sontra ulasmast kolay olmast icin makale/tez adi ve
yazatlar oldugu gibi yazilmistir. Dergi/tUniversite isimleri kodlanamayacadt icin aynen yazilmigur.
Deneysel calismalar incelendigi icin 6rneklem diizeyinin 1-100 kisi araliginda oldugu gérillmis, kod
olarak kisi sayisi yazilmis ve literatiire benzer sekilde 1-50/51-100 seklinde kategorize edilmistir.
Orneklem secim seklinin tiim ¢alismalarda kolay ulasilabilir 6rneklem oldugu gériilerek “kolay ulasilabilir
ornekleme” olarak kodlanmustir. Calismada elde edilen veriler betimsel icerik analiz ile analiz edilerek
frekans ve ylizde tablolari/sekilleti olugturulmustur.

Inandiricilik ve Kapsayicilik

Calismada inandiriciligin ve kapsayiciligin arttirilmast amactyla analize dahil edilen ¢alismalarda kullanilan
Slctitler agiklanmig, veri toplama ve analizi stregleri detaylt anlatilmistir. Calismalarin toplandigt veri
tabanlart belirtilmis, farkli veri kaynaklarindan karsidastirmalar yapilarak tim calismalar belitflenmeye
calistimigtir.  Arastirmact tarafindan anahtar kelimeler kullanilarak makalelerin ve tezlerin tespiti
yaptlmustir. Gézden kagan herhangi bir ¢alismanin olmamasi igin belirtilen anahtar kelimeler ile yaklasik
1500 makale ve 300’4 agkin tez incelenmis ve ilgili 83 ¢aligmanin oldugu tespit edilmistir. Belitlenen
calismalar kayit altina alinarak farkli zamanlarda arastirmact tarafindan 2 defa daha kontrol edildikten
sonra 1 fen egitimi alan uzmaninin ve 1 fen bilimleri 6gretmeninin gorislerine sunulmustur. Yapilan
incelemeler sonucunda tespit edilemeyen ve ¢ikarilmast gereken calismalarin oldugu gérilmistir. Bu
dogrultuda ¢alisma dosyast giincellenmis ve son durumda 83 ¢alismanin oldugu gérilmistir. Neuendorf
(2018) icerik analizi incelemesinde farkli uzmanlarin kontrol etmelerinin 6nemli olduguna vurgu
yapmaktadir. Bu dogrultuda elde edilen verilerin tabloya islenmesinde, ilgili ¢alismalart belirlemede,
caligmalarin tespiti ile ilgili benzer bir stire¢ yuritilmisgtir. Arastirmact farkli zamanlarda 2 defa verileri
kontrol ettikten sonra betimsel i¢erik analizi ile olusturulan kodlama sonuglarint 2 uzman (1 fen egitimi
alan uzmani ve 1 fen bilimleri 6gretmeni) gbrisiine sunmustur. Uzmanlar ¢alismalar igerisinden
Orneklem alarak beser calisma incelemislerdir. Incelenen calismalarda bazi nitel calismalarin desenlerinin
ve bazi 6rneklem sayilarinin yazilmadigi gorilerek tiim calismalarda bu durumlar kontrol edilmistir. Tdm
calismalar 3 arastirmact tarafindan karsilastirilip kararlastirilarak uyum ytzdesi son durumda %100 olarak
belitlenmistir [Miles ve Huberman (1994) tarafindan onerilen: Gorus Bitligi / (Gorus Birligi + Gorus
Ayrihigr) x 100 formili kullanilmugtir]. Baska bir eksiklik tespit edilmedigi i¢in diger degiskenlerde
herhangi bir giincelleme yapmaya ihtiya¢ duyulmamustir.

Bulgular

2020-2023 yillar1 arasinda yayimlanan makale ve hazirlanan tezler incelenerek; calismalarin dagilimina
(tez, makale), yayim yilina, kullanilan konulara, kullanilan 6gretim teknolojisine, 6rneklem diizeyine ve
se¢im sekline, bagimli degiskenlere, makalelerin yayimlandigt dergi ve tezlerin hazirlandigs iniversitelere
iliskin bulgular asagida verilmistir.
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Caligmalarin dagilimina iligkin bulgular
Incelenen calismalarin makale ve tez olmasina iliskin elde edilen bulgular Sekil 2°de sunulmustur.

Tez; 37
45%

Makale; 46
55%

= Tez = Makale

Sekil 2. Tncelenen caligmalarm tiiri

Sekil 2 incelendiginde 2020 ve 2023 yillari araliginda incelenen 83 calismanin 46’sinin bilimsel makale
(%55) ve 37’sinin de tez oldugu (%45) yani yayimlanan makale sayisinin tez sayisindan fazla oldugu
gorilmektedir.

Caligmalarin yayim yilina iligkin bulgular

Incelenen alismalarin yayim yilina iliskin veriler Sekil 3’te sunulmustur.

2023 _TI 16%

[r—
2022 | 00,

2021 |mmcm 24%
2020 fm—rew | 270/r ‘
TOPLAM ! | | l 100%
0 1I0 zlo 3I0 4I0 50

m Tez = Makale

Sekil 3. Incelenen ¢aligmalarmn yaym yils

Sekil 3’te elde edilen bulgular incelendiginde ilk ti¢ yilda birbirine yakin sayida ¢alisma yayimlansa da
2023 yilinda yayimlanan ¢alisma sayilarinin azaldign gorilmektedir. Tez sayilart incelendiginde 2020 (6
tez) ve 2021 (5 tez) yillatinda yapilan tez sayilarinin birbirine yakin oldugu gorilirken; 2022 (15 tez) ve
2023 (11 tez) yillarinda biyik bir artis oldugu gorilmektedir. Makale sayilart incelendiginde 2020 (16
makale) ve 2021 (15 makale) yillarinda yayimlanan makale sayilarinin birbirine yakin oldugu goriliirken;
2022 (8 makale) yilinda 6nceki yillara gére buyuk bir dustis olmus, 2023 (2 makale) yilinda ise yayimlanan
makale sayisinin diger yillara gore cok disiik oldugu gérilmektedir.

Caligmalarda kullanilan konulara iliskin bulgular

Incelenen ¢alismalarin konu dagilimina iliskin veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.

Incelenen Caligmalarin Konu Dagilm
Konular f %
Teknoloji Uygulamalarinin Tanitimi1 11 13
Kuvvet ve Hareket, Is ve Enerji Tliskisi ve Enerji Donitistimleri 9 11
Genel Fen Dersi Konulari 9 11
Madde ve Ist Unitesi, Madde ve Dogast, Maddeyi Tantyalim, Maddenin Tanecikli
Yapist ve Yogunluk, Maddelerin Molekiil Yapilart 8 10
Laboratuvar Uygulamalari 7 8

89



Ardug, 2020-2023 Yillar1 arasinda yayimlanan teknoloji destekli fen bilimleri egitimi ¢aligmalarinin incelenmesi

Viicudumuzdaki Sistemler

DNA ve Genetik Kod, Canlilarda Ureme Biiyiime ve Gelisme
Elektrik

Giines, Diinya ve Ay

Iklim Degisikligi, Biyogesitlilik ve Cevre Konular

Kodlama egitimi

Isik ve Ses

Basit Makineler

Fiziksel Olaylar, Canlilar ve Yasam Konu Alanlar
Aynalarda Yansima ve Isigin Sogurulmas: Konusu
Gezegenlere Yolculuk, Su Altt Diinyam, Arabalar Carpisirsa,

— o= N W WL LU &Y
il NS R S A A

Ne Cok Canlt Var? ve Toprak Ana 1 1
Besinlerimiz 1 1
Basing 1 1
Hayvanlarin Siniflandirilmast 1 1
Yer Bilimi 1 1
Astrofizik 1 1
Canlilar ve Yagam 1 1
TOPLAM 83 100

Tablo 1 incelendiginde 6gretim teknolojilerinin tanitilmast (f: 11), kuvvet (f: 9), madde (f: 8), laboratuvar
uygulamalart (f: 7), sistemler (f: 6), DNA ve genetik kod, canlilarda iireme biiytime ve gelisme (f: 5) ve
elektrik (f: 5) konularinin ¢alismalarda daha fazla kullanddigr gérilmektedir. Tablo 1 fen dersi 6gretim
programi dogrultusunda incelendiginde bir¢ok fen dersi konusunun ¢alismalarda kullanildig
gortlmektedir. Ayrica 6gretim teknolojilerinin tanitilmast ve kodlama egitimine iliskin ¢alismalarin
olmasi dikkat ¢cekmektedir.

Caligmalarda kullanilan 6gretim teknolojisine iligkin bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen bir diger durum, ¢alismalarda kullanilan 6gretim teknolojileridir. Bu
duruma iliskin veriler Sekil 4’te sunulmustut.

EBA DESTEKLI

KODLAMA

BILGISAYAR, AKILLI TAHTA VE MOBIL CIHAZ
DIJiTAL HiKAYE, OYUN VE DENEYLER
ANIMASYON

FiLIM VE VIDEO

UZAKTAN EGITIM

ARTIRILMIS GERCEKLIK

ARDUINO

3D TASARIM

SANAL GERGCEKLIK

SCRATCH DESTEKLI OGRETIM
SIMULASYON

WEB 2.0 ARACLARI 29; 0/&.35

0 10 20 30

Sekil 4. Kullanalan ogretim teknolojileri
Sekil 4 incelendiginde c¢alismalarin biiyik bir cogunlugunda (f: 29; %35) Web 2.0 araglarinin tercih
edildigi gorulmektedir. Ayrica bilgisayar, akilli tahta ve mobil cihaz (f: 8; %10), dijital hikdye, oyun ve
deney calismalart (f:7; %8) ile kodlama (f:6; %7) ¢alismalarinin 6n plana ¢iktigr gérillmektedir.

Caligmalarda kullanilan yontem ve desenlere iligkin bulgular

Incelenen calismalarin yéntem ve desenlerine iliskin veriler Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 5. Yonten ve desen
Sekil 5 incelendiginde 31 ¢alisma (%37) ile daha ¢ok nicel arastirima ¢alismalarinin yapildigt ayrica 27
karma ve 25 nitel ¢caligmanin yapildigr gériilmektedir. Karma, nicel ve nitel ¢alisma sayilarinin birbirine
yakin oldugu belirlenmistir. Karma ¢alismalarda gémiilii desen ¢alismalarin (f: 6, %21) daha fazla oldugu
gortlmektedir. Nicel ¢alismalarda daha ¢ok yari deneysel calismalarin (f: 27, %87) tercih ettigi
gorilmektedir. Nitel ¢alismalarda ise calismalarin biyik bir béluminin (£:17, %68) durum calismast
oldugu belirlenmistir.

Caligmalarin 6rneklem diizeyi, se¢im sekline ve sayisina iligkin bulgular

Incelenen aragtirmalarin galigma gruplarina iliskin veriler Sekil 6’da sunulmustur.
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Sekil 6. Omeklem diizeyi

Arastirmalarin yapildigi calisma gruplart Sekil 6’dan incelendiginde en fazla calismanin 6gretmen adaylart
ile yapildigr (%34) gorilmektedir. Ayrica galismalarin yarisindan fazlasinin ortaokul 6grencileri ile
yapildigt (%52) gorilirken 6. siif (%22) ve 7. Smuflar (%10) ile yapilan ¢aligmalarin fazlaligr da dikkat
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cekmektedir. En az ¢alismanin okuldncesi 6grencileri ile yapildigi (%2) gérilmektedir. Ayrica incelenen
tim ¢alismalarda ¢alisma gruplarinin amagclt 6rneklem tiirlerinden kolay ulagilabilir 6rneklem yéntemi ile
secildigi tespit edilmistir. Calismalarin 6rneklem sayilarina iliskin bilgiler Sekil 7’de verilmistir.

= 1-50 kisi
® 51-100 kisi

Sekil 7. Omeklem sayisi

Incelenen galismalarin 6rneklemlerinin daha ¢ok (f: 48, %58) 1-50 kisi araliginda oldugu goriilmektedir.
Yapilan ¢alismalar incelendiginde tim calismalarda 6rneklemin 1-100 kisi araliginda oldugu
belirlenmistir.

Caligmalarda kullanilan bagimli degiskenlere iliskin bulgular
Incelenen calismalarda kullanilan bagimlt degiskenlere iliskin veriler Sekil 8’de sunulmustur.
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Sekil 8. Bagimlr Dediskenler

Sekil 8 incelendiginde birgok farkl degiskenin kullanilmast ile bitlikte yapilan aragtirmalara ait galisma
grubunun gorislerinin alinmasi (f: 43; %23), tutum (f: 41; %22) ve akademik basari (f: 31; %17)
degiskenlerinin 6ne ¢iktgr gorillmektedir.

Makalelerin yayimlandig1 dergilere iliskin bulgular

Incelenen makalelerin yayimlandigr dergilere iliskin veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Makalelerin Y ayinlandyds Dergiler
Dergi Ad1 f %
YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi 5 9
Trakya Egitim Dergisi 3 7
Yitksekégretim ve Bilim Dergisi 3 7
Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2 5
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Fen Bilimleri Ogretimi Dergisi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Milli Egitim Dergisi

EGITIM TEKNOLOJISI Kuram ve Uygulama

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi
Aragtirma Temelli Etkinlik Dergisi

Balikesir University The Journal of Social Sciences Institute
DUMAD Diinya Multidisipliner Aragtirmalar Dergisi
Egitimde Kuram ve Uygulama (EKU)

EKEV AKADEMI DERGISI

ERCIYES JOURNAL OF EDUCATION (EJE)
E-Uluslararast Egitim Aragtirmalart Dergisi

Fen, Matematik, Girisimcilik ve Teknoloji Egitimi Dergisi
Gelisim ve Psikoloji Dergisi (GPD)

IBAD Sosyal Bilimler Dergisi

Istanbul Aydin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Journal of Sustainable Educational Studies (JSES)
Kastamonu Egitim Dergisi

Nisantast Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

SDU International Journal of Educational Studies

Sivas Cumbhuriyet University Educational Sciences Institute Journal
Temel Egitim Dergisi

The Turkish Online Journal of Design, Art and Communication — TOJDAC
Turkish Journal of Primary Education

Turkish Studies

Turk Akademik Yayinlar Dergisi (TAY Journal)
Uluslararast Egitim Spektrumu Dergisi

Uluslararast Sosyal Aragtirmalar Dergisi

TOPLAM
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Tablo 2 incelendiginde 32 farklt dergide toplam 46 ¢alismanin yayimlandigi gériilmektedir. YYU Egitim
Fakiltesi dergisi, Trakya Egitim dergisi ve Yiksekogretim ve Bilim dergilerinin daha fazla teknoloji
destekli arastirmalari yayimladiklart gérilmektedir.

Tezlerin yayimlandig: iiniversitelere iliskin bulgular

Incelenen tezlerin hazirlandigi iiniversitelere iliskin veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Teglerin Hazurlandigs Universiteler
Universite Ad1
Gazi Universitesi
Akdeniz Universitesi

X

Erciyes Universitesi

Agri Tbrahim Cecen Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Trabzon Universitesi

Inéni Universitesi

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
Bahgesehir Universitesi

Bogazici Universitesi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Cukurova Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Istanbul Aydin Universitesi

Istanbul Universitesi-Cerrahpaga
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Kocaeli Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi

Mersin Universitesi
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Ordu Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Pamukkale Universitesi
Sakarya Universitesi

Usak Universitesi

Van Yiiziinct Yil Universitesi

TOPLAM 37 100

e T SN
L L W W L W

Tezlerin yayimlandig: iiniversiteler incelendiginde; Gazi Universitesi ve Akdeniz Universitesinde 6gretim
teknolojilerinin kullaniddigt daha fazla calisma yapildigt gorilmektedir. Tablo 3 incelendiginde 27
tniversitede toplam 37 calisma yapildigt gérilmektedir.

Tartigma ve Sonug

Calismanin bulgularinda yayimlanan makale sayisinin tez sayisindan fazla oldugu ve yayimlanan
calismalarin 2020-2022 yillart arasinda birbirine yakin sayida olsa da 2023 yilinda dustigi géralmistiit.
Makale ve tezlerin incelendigi icerik analizi ¢alismalarina (Demirci Giler & Irmak, 2018; Ulu, 2021)
bakildiginda genel olarak bu calismada oldugu gibi makale sayisinin tez sayisindan fazla oldugu
gorilmektedir. Yapilan tez ¢alismalarinin daha sonra arastirmaciar tarafindan makale olarak da
yayimlanmasinin bu sonucun ortaya ¢tkmasinda etkili oldugu distinilmektedir. Bu calismadan farkls
olarak Arslan ve digerleri (2022) tez sayistnin makale sayisindan fazla oldugu sonucuna ulagmislardir.
Calismalarinda 2015-2020 yillar1 arasinda egitimde teknoloji entegrasyonuna yonelik calismalart icerik
analizi yontemi ile incelemislerdir. Bu calismada oldugu gibi yurticindeki makale ve tezleri
incelemislerdir. Bu durum ilgili alan yazinda ¢alismalara yeni baslayan arastirmacilarin teknoloji tzerine
calismaya daha istekli olmalarindan ya da lisansiisti egitimlerden sonra arastirmalara devam etmedikleri
icin ¢alismalart makaleye ¢evirme ihtiyact duymamalarindan kaynaklanabilir.

Yayimlanan ¢alismalarda; 6gretim teknolojilerinin tanitilmasi, kuvvet, madde, viicudumuzdaki sistemler,
ireme ve elektrik konularinin daha fazla tercih edildigi belirlenmistir. Tlgili alan yazin incelendiginde
(Caymaz, 2020; 2018; Cepic & Mertoglu, 2022; Kaplan vd., 2022; Ozer, 2019; Dasdemir & Uzoglu,
2012; Ticcaroglu, 2018) bu konularin diger fen konularina gére daha fazla arastirmacilarca calisildig
gorilmektedir. Bu durumun nedeni olarak bu konularin ortaokul seviyesinde hemen hemen tim stf
gruplarinda olmast ve igerik bakimindan arastirmacilarin  daha kolay planlama ve etkinlik
hazirlayabilecegi alanlar olmasindan kaynaklanabilir.

Calismalarda biiytk bir cogunlukla web 2.0 araglarinin arastirildigs gérilmistiir. Dede ve Cakir (2023)
lisanststi ¢alismalardaki egilimi belirleme ¢alistiklar1 arastirmalarinda da en fazla web 2.0 araglarinin
kullanidigint belitlemislerdir. Bu durumun web 2.0 araglarinin bir¢ok 6gretim yéntem, teknik ve modelin
kullanimina uygun olmasi, okul dist 6grenmeyi desteklemesi ve 6l¢me-degerlendirme ¢alismalarinda da
etkin olarak kullanilabilmesinden kaynaklandigi diginiilmektedir. Web 2.0 araglarinin bir¢ok 6zellige
sahip olacak sekilde sayica ¢ok fazla olmast, kullaniminin pratikligi, 6gretmen ve 6grencilerin kolaylikla
erisebilmesi gibi 6zellikler web 2.0 araglarinin kullaniminin yayginlasmasint saglamaktadir.

Calismada 31 nicel, 25 karma ve 24 nitel arastirma yonteminin kullaniddigt belirlenmistir. Demirci Giiler
ve Irmak (2018), Arslan ve digerleri (2022), Tirak ve Yurtseven (2023) yapmis olduklari icerik analizi
calismalarinda benzer sekilde nicel arastirma yontemlerinin daha fazla kullanildigint tespit etmislerdi.
Bu durum fen egitimi arastrmacilarinin  nicel yontemleri daha fazla Onemsemelerinden
kaynaklanabilecegi gibi nesnel sonuclara ulasabilme kaygisindan da kaynaklanabilmektedir. Bunun
yaninda karma desen ile ¢alisma yapan arastirmacilarin ¢alismalarin yarisinin desenini belirtmedikleri
gorilirken; géomili desen ve agimlayict sirali desenin daha fazla tercih edildigi gérilmistir. Benzer
calismalarda (Dede & Cakir, 2023; Devran vd., 2021) da bu durumu destekler sonuglara erigilmistir.
Ayrica gébmili desenin fazla kullanilmasi, ¢alismalarda nicel ve nitel verilerin es zamanli toplanmasini
gerektiren uygulamalar yapilmasindan kaynaklanirken; sirali desenin kullanilmasinda ise nicel
arastirmalarin bitiminden sonra hedef kitlenin gérislerinin alinmasinin istenmesinden kaynaklandig
gorilmektedir. Nicel arastirma yontemi kullanilarak yapilan ¢alismalarin biiyiik bir cogunlugunun (%87)
yart deneysel desende oldugu ve geriye kalan (%13) calismalarin hepsinin zayif deneysel desende oldugu
gorilmustir. Alan yazindaki igerik analizi calismalarinda (Dede & Cakir, 2023; Yilmaz & Celiker, 2022)
da nicel aragtirmalarda yart deneysel desenlerin cogunlukla kullanddigt gérilmektedir. Bu durum
genellikle yapilan caligmalarin arastirmacilardan birinin calistigt okulda yapilmasindan dolayt kolay
ulastlabilir 6rneklem seciminden (incelenen tim calismalarda calisma gruplarinin amacli 6rneklem
tirlerinden kolay ulasilabilir 6rneklem yontemi ile secildigi tespit edilmistit) ve en az iki grupla
arastirmactlarin ¢alisma yapmaya istekli olmasindan kaynaklanmaktadir. Zayif deneysel desenin ilgili alan
yazinda ¢ok kullanilmamasi arastirmacilart yar1 deneysel calismalara yonlendirmektedir. Nitel aragtirma
calismalarinin biiyitk bir boliminiin (%67) durum calismast oldugu gorilmiistiir. Tlgili literatiir (Arslan
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vd., 2022; Ersoy & Gurgen, 2021) incelendiginde de ¢alismalarda en fazla durum ¢alismasinin kullanildigt
gorilmektedit.

Fen egitimi alaninda teknoloji ¢alismalarinin incelendigi igerik analizi galismalart (Devran & Oztay (2021;
Namdar & Kigiik, 2018) incelendiginde belli 6rneklem gruplarina gére incelemeler oldugu gériliirken
bu ¢alismada béyle bir ayrima gidilmemistir. Bu ¢alismada incelenen ¢alismalarin yarisindan fazlasinin
ortaokul 6grencileri ile yapildig1 goritliirken, 6. sinif ve 7. siniflar ile yapilan calismalarin fazlaligi da dikkat
cekmektedir. Benzer calismalarda (Yilmaz-Denis & Celiker, 2022) en fazla 6. sinif daha sonra 7. sinuflar
ile calismalarin yiritildigi belirlenmistir. Ilkokul, okuléncesi, lise ve tniversite diizeylerinde de fen
bilimleri konulari olmasina ragmen fen bilimleri 6gretmenlerinin o kademelerde derse girmemesi,
ortaokullarda calismast ve lisanststi calismalarda ve arastirma makalelerinde fen bilimleri
ogretmenlerinin ¢okga yer almast bu durumu ortaya cikaran sebeplerden olabilir. Ayrica 8. siniflarin
stnavlara hazirlanma siirecleri okul idarelerinin ve velilerin 6grencilerin arastirmalara katilmalarina
g6nilli olmamasina neden olmakta ve arastirmacilarin 8. sinuflar ile arastirma yapmalari zorlagmaktadir.

Orneklem sayisinin %59 unun 1-50 kisi araliginda oldugu gériilmistiir. Benzer caligmalar (Arslan vd.,
2022; Tiak & Yurtseven, 2023) Orneklem sayisinin genel olarak bu araliklarda yogunlastigini
gostermektedir. Calismalarda yart deneysel desenin tercih edilmesi ve tlkemizde sinif meveutlarinin 15-
40 kisi araliginda olmast (MEB, 2023) bu durumun nedeni olarak gorilebilir.

Calismalarda kullailan bagimli degisken olarak; yapilan uygulama ile ilgili géris alinmasi, akademik
basari, tutum, yeterlik, motivasyon, ilgi ve kavram O6grenme degiskenlerinin 6n plana ¢iktigi
gorilmektedir. Diger egitim alanlarinda yapilan calismalarda (Almali & Yesiltas, 2020; Celikbas, 2023;
Giil, 2023) da bu degiskenlerin 6n plana ¢iktig1 gorilmektedir. Ozellikle iilkemizde yapilan merkezi
sinavlar sebebiyle bircok calismada akademik basarinin 6nemsendigi ve incelendigi gérilmektedir.
Velilerin beklentileri, kurumlarin kiyaslanmasi gibi etkenlerin akademik basartyr aragtirmacilarin da
onceligi haline getirdigini gdstermektedir. Ayrica 6grencilerin gelisimine bir¢ok arastirmayla (Giirbiizkol
& Bakiret, 2020; Satar & Dogru, 2022; Yalein & Kardas, 2022) katk: sagladigi gbriillen motivasyon, tutum,
yeterlik, ilgi vb. degiskenlerin aragtirilmasi énemlidir ve g¢aligmalarin da bu dogrultuda yogunlagmasi
beklenen bir durumdur.

Yapilan aragtirmada 32 farkli dergide toplam 43 makalenin yayimlandigi gériilmektedir. YYU Egitim
Fakdltesi dergisi, Trakya Egitim dergisi ve Yuksekogretim ve Bilim dergilerinin daha fazla teknoloji
destekli aragtirmalart yayimladiklari géralmektedir. Cok fazla bir yogunlasma olmamasinin nedeni egitim
dergilerinin teknolojiyi 6nemsemelerini gostermektedir. Yukarida sayilan ti¢ derginin daha fazla teknoloji
icerikli fen egitimi ¢alismalart bir rastlanti da olabilirken, bu dergilerin teknolojik ¢alismalara daha 6nem
verdigini de gosterebilir. Ayrica 27 universitede toplam 37 calisma yapidigi gorilmektedir. Gazi
Universitesi ve Akdeniz Universitesinde égretim teknolojilerinin kullanildigi daha fazla calisma yapildig:
gorilmektedir. Yine ¢ok fazla bir yogunlasmanin olmamast tim fen egitimi boliimlerinde teknolojik
calismalarin  degerli goéruldigini gostermektedir. Ayrica iki tniversitede daha fazla lisansistd
calismalarin yapilmast arastirmacilarin diinyada yapilan calismalart daha yakindan takip ettiklerini
gOstermektedir.

Sonug olarak fen egitiminde teknoloji ile ilgili yapilan ¢aligmalarda makale sayisinin fazla oldugu, 2023
yilinda ¢aligma sayisinin azalmasmna ragmen diger t¢ yilda benzer sayida arastirma yayimlandig
belirlenmistir. Web 2.0 araglarinin kullamminin yayginlastigi, fen egitimi aragtirmacilarinin hala nicel
arastirma calismalarini daha fazla 6nemsedikleri ve yart deneysel desen caligmalari tercih ettikleri ve
bunun sonucu olarak 6rneklem sayisinin genel olarak daha ¢ok 1-50 kisi araliginda oldugu gérilmektedir.
Literattre benzer sekilde alt1 ve yedinci siniflarin ¢alismalarda 6rneklem olarak daha fazla tercih edildigi;
akademik bagari, tutum, yeterlik, motivasyon ve ilgi gibi degiskenlerin 6n planda oldugu; bu dogrultuda
ogrencilerin gorisleri de alinmak istendiginde karma yontem calismalarina yonlendigi gérilmektedir.
Ayrica makalelerin yayimlandigs dergiler ve tezlerin hazirlandigr Gniversiteler anlaminda bir yogunlagma
olmadigs anlagilmaktadir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda asagida yer alan 6nerilere yer verilmistir:

1. Tuam fen konularinin teknolojiye entegre edilerek calisiimasi, bireysel farkliliklart olan
ogrencilere daha fazla secenek saglayacagindan dolayr 6nemlidir. Literatirde calisilan ve
calisimayan konular bilimsel calismalar ile paylasilarak tim konularin teknoloji destekli
calistlmast tesvik edilebilit.

2. Arastrmacilarin Web 2.0 araclarina cogunlukla yoneldigi goérilmektedir. Bu durumun
nedenlerine iliskin tespitler yapilmaya caligilabilir. Hangi konularda hangi Web 2.0 araglarinin
daha etkin kullanilabilecegi belirlenerek 6gretmen ve 6grencilerin yararlanmalari saglanabilir.

3. Orneklem olarak incelenen tiim galismalarda kolay ulasilabilir 6rneklem tiiriiniin secildigi
gorilmektedir. Farkli 6rnekleme titlerinin de kullanilarak sonuglarinin paylasilimast 6nemlidir.
Calismanin sonuglarindan 5. sinif ve 8. siniflarin 6rneklem alindigi calismalarin arttirilmast
gerektigi anlagilmaktadir.

95



Ardug, 2020-2023 Yillar1 arasinda yayimlanan teknoloji destekli fen bilimleri egitimi galigmalarinin incelenmesi

Kaynakga/Reference

Almali, H., & Yesiltas, E. (2020). Sosyal bilgiler egitiminde cografya konularinin web 2.0 teknolojileri
kullanilarak &gretiminin - 6grencilerin  akademik basart ve tutumlarmna etkisi. Tiirkiye Bilimsel
Arastirmalar Dergist, 5(2), 165-182.

Art, A. (Ed.). (2015). Ogretim tekenolojileri ve dgrenme araglarr. Egitim Yayinevi.

Arslan, G. B., Kizilay, E., & Hamalosmanoglu, M. (2022). Egitimde teknoloji entegrasyonu ile ilgili
Tirkiye’de yapilan calismalarin incelenmesi. Anadolu University Journal of Education Faculty, 6(1), 39-55.
https://doi.org/10.34056/aujef.976627

Aydin, F., & Sahin, C. (2021). Sinuf 6gretmeni adaylarinin egitimde sanal gerceklik kullanimina iliskin
goriisleri. Gagiantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, 5(2), 123-139.

Aydogan, A. (2022). Fen Bilimleri Derslerinde Simiilasyon Kullanimina Yénelik Tutum Olgegi
Gelistirme Calismast. Uluslararas: Inovatif Egditim Arastirmacise, 1(1), 18-26.
https://doi.org/10.29228 /iedres.50797

Bakire, H., & Kilig, K. (2021). Egitim bilisim ag1 video modiillerinin fen bilimleri dersinde kullanimina
iliskin sekizinci siuf 6grenci gériislerinin incelenmesi. Yiigiincii Yol Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 18(1). https://doi.org/10.33711/yyuefd.919600

Buyukoztirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akgin, 0., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2018). Bilimsel arastirma
_yontemleri. Pegem Akademi. https://doi.org/10.14527 /9789944919289

Caymaz, B. (2020). Tirkiye’de elektrik konusuyla ilgili fen egitimi alaninda yapilan tez galismalarinin
igerik analizi. Indonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisz, 21(2), 701-718.
https://doi.org/10.17679 /inuefd.642759

Calik, M., & Sozbilir, M. (2014). Tcerik analizinin parametreleri. Egitim ve Bilim, 39(174).

Celikbas, M. (2023). Fen egitiminde karsilikls sorgnlama ve birlikte soralm birlikte igrenelim isbirlikli ogrenme
tekniflerinin dgrencinin akademik bagars, motivasyon ve tutum iizerine etkisinin incelenmesi. [Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi]. Trakya Universitesi.

Cepig, E., & Mertoglu, H. (2022). Web macerast (webquest) yonteminin canlilarda ireme biylime ve
gelisme tinitesindeki kavram égrenmeye olan etkisi. Journal of Sustainable Education Studies, (Ozel Sayt
(O1)), 157-168.

Cetinkaya, M., & Tas, E. (2018). Etkinlik temelli web materyalinin 6. siuf “vicudumuzda sistemler”
tnitesindeki kavram yanilgilarinin giderilmesine etkisi. Infernational e-Journal of Educational Studies, 2(4),
92-113. https://doi.org/10.31458 /icjes.428319

Dasdemir, 1., Uzoglu, M., & Cengiz, E. (2012). 7. stnif viicudumuzdaki sistemler tnitesinde animasyon
kullaniminin 6grencilerin akademik bagarilarina, 6grenilen bilgilerin kaliciligina ve bilimsel stre¢
becerilerine etkisi. Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 54-62.

Dede, H., & Cakir, M. (2023). Turkiye’de fen egitiminde web araciligiyla 6gretimin yapildigt lisansiistd
tezlerin betimsel igerik analizi. Nevsehir Hacr Bektas Veli Universitesi SBE Dergisi, 13(4), 2262-2281.
https://doi.org/10.30783 /nevsosbilen.1294012

Demirkan, O., (2021). Ogretim Materyalleri ve Web 2.0. Ogretim Ilke ve Yéntemleri (pp.316-344),
Ankara: Nobel Yayinevi.

Devran, P., Oztay, E. S., & Celikkkiran, A. T. (2021). Tiirkiye’de fen egitiminde teknoloji entegrasyonu
tzerine 6gretmenler ile yapilan calismalarin icerik analizi. Cumburiyet Ulnslararas: Egitim Dergisi, 10(4),
1789-1825. https://doi.org/10.30703/cije.938487

Dikmen, M., & Tuncer, M. (2020). Ogrenme stiline dayal egitimin akademik basariya etkisi. Fge Egitim
Dergisi, 21(1), 71-88. https://doi.org/10.12984/egeefd.695452

Ersoy, M., & Girgen, L. (2021). Egitim teknolojileri ile ilgili makalelerin incelenmesi. e-Uluslararast
Egitim Aragtirmalart Dergisi, 12 (2), 1-16. https://doi.org/10.19160/e-ijer.927830

Gomleksiz, M. N., & Fidan, K. E. (2013). Fen ve teknoloji dersinde bilgisayar destekli zihin haritast
tekniginin 6grencilerin akademik basarisina, tutumlarina ve kaliciliga etkisi. Gagiantep University
Journal of Social Sciences, 12(3), 403-426.

96


https://doi.org/10.34056/aujef.976627
https://doi.org/10.29228/iedres.50797
https://doi.org/10.33711/yyuefd.919600
https://doi.org/10.14527/9789944919289
https://doi.org/10.17679/inuefd.642759
https://doi.org/10.31458/iejes.428319
https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.1294012
https://doi.org/10.30703/cije.938487
https://doi.org/10.12984/egeefd.695452
https://doi.org/10.19160/e-ijer.927830

Alanyazin — CRES Journal, 5(1), 2024

Gil, K. S. (2023). Teknoloji odakli fen egitimi uygulamalarinin teknolojik pedagojik alan bilgilerine ve

teknoloji  entegrasyonu  Oz-yeterlik  alglarina  etkisi. Yagadikea — Egitim, 37(2),  489-507.
https://doi.org/10.33308/26674874.2023372574

Gil, S., & Sozbilir, M. (2015). Fen ve matematik egitimi alaninda kapsamli 6lcek gelistirme
arastirmalarina yonelik tematik icerik analizi. Egitim ve Bilim, 40 (178).

Giinay, D. (2017). Teknoloji nedir? Felsefi bir yaklasim. Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi, (1), 163-1606.
Ginduzalp, C. (2022). Web 2.0 Tenolojileri ve Egitim. S. Karatabak (Ed.), Egitim ve Bilim, 23-36.

Girbtizkol, R., & Bakirci, H. (2020). Fen bilimleri 6gretmenlerinin sosyobilimsel konular hakkindaki
tutum ve gorislerinin belitlenmesi. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17(1), 870-
893. https://doi.org/10.33711/yyuefd.751857

Demirci Giiler, M. P., & Irmak, B. (2018). Fen egitiminde teknoloji kullanimz1 Gizerine yapilan ¢alismalarin
icerik analizi. Ahi  Ewran  Universitesi  Kursehir  Egitim  Fakiiltesi Dergisi, 19(3),  2473-2496.
https://doi.org/10.29299 /kefad.2018.19.03.019

Kalemkus, F., & Kalemkus, J. (2023). Fen egitiminde giincel dijital teknolojiler. Matematik ve Fen Bilimler:
Egitiminde Yeni Yaklagmmilar 2023, 143.

Kaplan, E., Bektas, O., & Karaca, M. (2022). Madde ve 1st Unitesi basart testi gelistirme calismast. Mebmzet
Akif Ersoy Universitesi Egditim Fakiiltesi Dergist, (63), 78-116.
https://doi.org/10.21764/maeuefd.985968

Kizilay, E. (2023). Fen bilimleri editiminde djjital teknolojiler: Matematik ve Fen Bilimleri Egditiminde Yeni
Yaklagimiar 2023-11, 149.

Korucu, A. T. (2020). Fen egitiminde kullanilan dijital hikayelerin 6gretmen adaylarinin akademik
basartst, sayisal yetkinlik durumlar1 ve sorgulama becerileri tzerindeki etkisi. Kastamonn Egitim
Dergisi, 28(1), 352-370. https://doi.org/10.24106/kefdergi.3617

Kugiikali, T. (2023). Gorsel 6grenme baglaminda ¢izgi film ile animasyon filmlerin fen egitimi ve bilim
égretimi agisindan degerlendirilmesi. [Yiiksek Lisans Tezi]. Marmara Universitesi.

Metin, O., & Unal, S. (2022). Tgerik analizi teknigi: fletisim bilimlerinde ve sosyolojide doktora tezlerinde
kullanumt. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(Ozel Say1 2), 273-294.

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook (2nd ed.).
Sage Publications.

Namdar, B., & Kigiik, M. (2018). Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin 5E ders planlarini elestiri ve gbzden
gecirme uygulamalart. Fen Bilgisi Odretmentigi Dergisi, 29 (6), 468-484.

Neuendorf, K. A. (2019). Content analysis and thematic analysis. In P. Brough (Ed.), Research methods for applied
psychologists: Design, analysis and reporting. Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315517971-21

Ozer, 1. E. (2019). 6. sunsf kuwvet ve hareket iinitesinde gerceklestirilen Algodoo temelli etkinliklerin igrencilerin
tasarum  becerilerine ve akademik basaridarma etkisi. [Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi]. Aksaray
Universitesi. https://doi.org/10.16986/HUJE.2020062006

Satar, C., & Dogru, M. (2022). Tasarim temelli fen 6gretiminin ortaokul 5. sinif 6grencilerinin ilgileri,
motivasyonlart ve akademik basarilatina etkisi: Gines, Dunya ve Ay. Fen Matematik Girisimcilik ve
Teknoloji Egitimi Dergisi, 5(1), 66-79.

Seyhan, H. G. (2024). Egitimde mobil 6grenme. Egitinide yeni nesil teknolojiler-2023, 93.
Simsek, F., & Hamzaoglu, E. (2020). Modellerle zenginlestirilmis fen 6gretiminin akademik basart,

kalicithk  ve  tutum  Uzerine  etkisi. Kastamonn — Egditim  Dergisi, 28(3),  1333-1344.
https://doi.org/10.24106/kefdergi.3899

Tatly, E., & Sahin, F. (2020). Fen kavramlariin égrenilmesinde bilim kurgu filmlerinin etkisi: Ogretmen
egitimine yonelik bir uygulama. Yiiksekdogretim ve Bilim Dergisi, (1), 56-65.

Tirak, K. C., & Yurtseven, N. (2023). Egitimde sanal gerceklik teknolojisi ile ilgili lisansiisti tezlere iliskin
bir icerik analizi calismast. Egitim wve Ogretim  Arastirmalar Dergisi, 12 (1), 7-22.
https://doi.org/10.30769 /usbd.1295113

Ttuccaroglu, E. P. (2018). Canlilarda iireme biiyiime gelisme idinitesinde knllanilan argiimantasyon tabanly bilim
dagretimi - yaklasmmmm  ogrencilerin - mubakeme  becerileri ve  bagar:  diigeylerine  etkisinin - incelenmesi.
[Yaytmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi]. Uludag Universitesi.

97


https://doi.org/10.33308/26674874.2023372574
https://doi.org/10.33711/yyuefd.751857
https://doi.org/10.29299/kefad.2018.19.03.019
https://doi.org/10.21764/maeuefd.985968
https://doi.org/10.24106/kefdergi.3617
https://doi.org/10.4324/9781315517971-21
https://doi.org/10.16986/HUJE.2020062006
https://doi.org/10.24106/kefdergi.3899
https://doi.org/10.30769/usbd.1295113

Ardug, 2020-2023 Yillar1 arasinda yayimlanan teknoloji destekli fen bilimleri egitimi galigmalarinin incelenmesi

Ugak, E., & Usta, S. (2023). Egitimde QR kod kullanimina yénelik 6grenci, 6gretmen ve dgretmen
adaylarinin gorusleri. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 22(87), 889-909.
https://doi.org/10.17755/esosder.1250158

Ulu, H. (2021). Turkiye’deki dijital Oykileme c¢alismalarinin egilimi. Egitim Teknolojisi Kuram ve
Uygnilama, 11(2), 256-280. https://doi.org/10.17943 /etku.850209

Unal, C., & Cakir, H. (2023). Egitimde dijital 6ykii arastirmalarinin incelenmesi ve dijital &ykii araglarinin
siuflandirilmast. Trirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 27(2), 437-456.

Yalgin, P., & Kardas, F. (2022). Fen Egitiminde Ogrenci Basarisin1 Artirmaya Yonelik Motivasyon
Calismalarinin Analizi. Atlas Journal, 8(50), 2851-2860.

Yenikalayci, N., & Harman, G. (2020). Arduino ile kara simsek uygulamasina yonelik fen bilgisi
ogrencilerinin gorusleri. Trakya Egitim Dergisi, 10(3), 704-725.
https://doi.org/10.24315/tred.608086

Yesilyurt, B. (2021). Ogrenme stratejileri. OPUS International Journal of Society Researches, 18(Bgitim
Bilimleri Ozel Sayist), 5116-5139. https://doi.org/10.26466/0pus.901943

Yidirim, M., & Simsek, U. (2023). Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin derslerinde teknoloji kullanma
durumlari. Ulnslararas: Sosyal Bilgilerde Yeni Y aklagimlar Dergisi, 7(1), 64-83.

Yildizay, Y., & Cetin, G. (2019). Fen egitiminde egitim teknolojileri kullanimi: Tgerik analizi. International
Journal of Computers in Education, 1(2), 21-33.

Yilmaz, A. (2023). Fen bilimleri egitiminde dijital uygulamalar, yapay zeka ve akillt yazilimlar: tehditler
ve firsatlar. Matematik ve Fen Bilimleri Ugerine Arastirmalar-11, 1.
https://doi.org/10.58830/0zgur.pub165.c676

Yilmaz, A., & Denis Celiker, H. (2022). 2010-2020 yillat1 arasinda teknoloji temelli fen egitimi alanindaki
lisansiistii tezlerin incelenmesi. Van Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19(1), 213-
231. Anci, F. (2023). Fen egitiminde yaygin olarak kullanilan web 2.0 araclart ve egitsel
katkilari. Matematik — ve — fen  bilimleri  egitiminde  yeni  yaklagimlar — 2023-III,  159.
https://doi.org/10.33711/yyuefd.1087868

Incelenen Caligmalar

Makaleler

1. Akbaba, K., & KILIC, H. E. (2022). Web 2.0 uygulamalarinin Sgrencilerin fene ve teknoloji
kullanimina yonelik tutamlarina etkisi. Ergincan Universitesi Fgitim Fakiiltesi Dergisi, 24(1), 130-139.

2. Akgil, G. D., & Kilig, M. (2020). Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin egitsel dijital oyunlar ve kodu
uygulamasina yonelik goriisleri. Fen Bilimleri Ogretimi Dergisi, 8(2), 101-120.

3. Ayaz, M., Gilen, S., & Bilge, G. 0. K. (2020). STEM etkinliklerinin uygulanmast siirecinde
elektronik portfolyo kullaniminin sekizinci siuf Sgrencilerinin fen bilimleri dersi akademik
basartsina ve STEM tutumuna etkisinin incelenmesi. VVan Yiigiinci Yil Universitesi Egitim Fafkiiltes
Dergisi, 17(1), 1153-1179.

4. Bakirc, H., & Kilig, K. (2021). Egitim bilisim ag1 video modillerinin fen bilimleti dersinde
kullanimina iliskin sekizinci stf égrenci goriislerinin incelenmesi. Yiigiincii Yol Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 18(1).

5. Bakirci, H., Ertus Tung, O. Y., & Cengiz, E. (2023). Uzaktan Egitim Araciligiyla Islenen Fen
Bilimleri Dersine Yénelik Besinci Sinif Ogrencilerinin  Gérisleri. E-International  Journal - of
Educational Research, 14(1).

6. Batir, Z., & Sadi, O. (2021). A science module designed based on the assure model: potential
energy. Journal of Inquiry Based Activities, 11(2), 111-124.

7. Bayrak, N. & Bayrak, G. (2021). Egitimde teknoloji kullanimt icerikli hizmet ici egitim kurslarinin
teknolojik teknolojik pedagojik alan bilgilerinin etkilerine yoneliktir. VVan Yiigincii Yol Universites
Egditim Fakiiltesi Dergisi, 18 (1), 1009-1041.

8. Bayrak, N., & Bayrak, G. (2021). Sinif gretmenlerinin fen bilimleri dersine yo6nelik teknolojik
pedagojik alan bilgisi 6z guvenlerinin ve web 2.0 6z yetetliklerinin hizmet i¢i egitimlerle
degisimi. Milli Egitim Dergisz, 50(232), 51-69.

98


https://doi.org/10.17755/esosder.1250158
https://doi.org/10.17943/etku.850209
https://doi.org/10.24315/tred.608086
https://doi.org/10.26466/opus.901943
https://doi.org/10.58830/ozgur.pub165.c676
https://doi.org/10.33711/yyuefd.1087868

Alanyazin — CRES Journal, 5(1), 2024

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

Bilir, U., & Ozdilek, Z. (2022). WebQuest destekli fen 6gretiminin 6. siif 6grencilerinin akademik
basari, elestirel diisiinme becerileri ve teknolojiye yénelik tutumlarina etkisi. Fen Bilimleri Ogretimi
Dergisi, 10(1), 139-176.

Can, B., & Usta, E. (2021). Web 2.0 destekli kavramsal karikatliriin basart ve tutuma etkisi. T7irk
Atkademik Y aymlar Dergisi (ILAY Journal), 5(1), 51-69.

Celenk, G., & Tatlt, Z. (2022). Ogretmen adaylari tarafindan gelistirilen sorulara web 2.0 destekli
6lgme degerlendirme egitiminin etkisi. Ankara University Journal of Faculty of Educational Sciences
(JFES), 55(2), 423-448.

Cepig, E., & Mertoglu, H. (2022). Web macerast (webquest) yonteminin canlilarda treme biiyiime
ve gelisme tnitesindeki kavram 6grenmeye olan etkisi. Journal of Sustainable Edncation Studies, (Ozel
Sayt (O1)), 157-168.

Cinar, S. (2020). Fen Bilimleri Ogretmen Adaylarina Yénelik Egitsel Robotik Destekli STEM
Kursu. Electronic Turkish Studies, 15(7).

Cite, H., Giirbiizer, S., & Kiiciikaydin, M. A. (2022). Ilkokulda yavas gegisli animasyon ve dijital
kavtam haritast kullanimi: Fen bilimleri tutumu ve st bilissel farkindalik acisindan bir
degerlendirme. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (58), 177-200.

Demir, B. A., & Kandemir, C. (2020). Egitimde sanal gerceklik uygulamalart tizerine: “Sinifta ben
de varim” projesi. Turkish Online Journal of Design Art and Communication, 10(4), 339-354.

Dogan, A., & Uluay, G. (2020). Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin 3d teknolojilerini 6grenme ve
uygulama deneyimleri: Tinkercad 6rnegi. Trakya Egitim Dergisi, 10(3), 980-994.

Erdogdu, F., & Sengtil, O. A. (2021). Akran doniitii destegi ile tasarimlanan dijital 6gretim
materyallerinin problem ¢6zmeye ve bilgi-iletisim teknolojileri yeterlilik algilarina etkisi. Egitim
Teknolojisi Kuram ve Uygulama, 11(1), 129-159.

Ergtzeloglu, U. A., & Kaplan, B. (2021). Mekanik enetji ve uygulamalari: kinetik ve potansiyel
enerji icin deney tasarlama ve bilgisayar destekli &gretim. Diinya Multidisipliner Arastirmalar
Dergisi, 4(1-2), 55-74.

Eyecioglu, E., & Yesilyurt, M. (2021). Dijital deneylerin fen bilimleri dersinde kullanilmasinin
égrenci basarisina etkisi. Nisantas: Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 9(1), 29-35.

Gegim, B., & Cetin, N. 1. (2023). Ogretmen adaylarinin Web 2.0 araglarini kullanabilme
yetkinlikleri: Bir karma yontem arastirmast. Egitimde Kuram ve Uygnlama, 19(1), 97-122.

Giintepe, E. T., & Usta, N. D. (2022). Egitim Teknolojilerinin Ogrenme Ortaminda Kullanimu:
Teknoloji Kabul Modeli Cercevesinde Algodoo. Sivas Cumburivet Universitesi Egitim  Bilimleri
Enstitiisii Dergisi, 1(1), 19-29.

Girleroglu, L., & Yildirim, M. (2022). Ortaokul 6grencilerinin web 2.0 destekli egitsel web sitesi
ile ilgili gbrislerinin incelenmesi. Milli Egitinm Dergisi, 51(233), 191-217.

Given, E. & Siilan, Y. (2023). Ortaokul 5.smnif fen 6gretiminde arduino destekli robotik kodlama
etkinliklerinin kullanilmast. Ergincan Universitesi Fgitim Fakiiltesi Dergisi, 25(2), 225-236.
Kahriman-Pamuk, D., Elmas, R., & Pamuk, S. (2020). Artirilmis gerceklik ve fen etkinlikleri: Okul
dncesi 6gretmen ve 63retmen adaylarinin gériisleri. Van Yiizinci Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 17(1), 671-699.

Kegeci, G., Yildiz, S., Yildirim, P., Alan, B., & Zengin, F. (2023). Fen bilimleri 6gretmenlerinin
iklim degisikligi, biyogesitlilik ve ¢evre konularinda yenilik¢i 6gretim teknoloji araglarini
kullanmalarinin web 2.0 yetkinliklerine etkisi. Yiksekdgretim ve Bilim Dergisi, 13(3), 370-379.
Kizilay, E., & Hamalosmanoglu, M. (2022). Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen egitiminde sanal
miize kullanimina yonelik gértsleri. Studies in Educational Research and Development, 6(1), 73-94.
Koparan, E. T., Yiksel, B., & Koparan, T. (2021). Arduino ile programlamanin égrencilerin fen
bilimlerine yonelik bagari, 6z yeterlilik ve tutumlarina etkisi. Yziksekdgretim ve Bilim Dergisi, 11(1),
118-127.

Korkmaz, O., & Kadirhan, M. (2020). EBA igerikleriyle harmanlanmis égretim uygulamasinin
ogrencilerin fen bilimleri dersindeki akademik basarilarina ve tutumlarina etkisi. Trakya Egditim
Dergisi, 10(1), 64-75.

Korucu, A.T. (2020). Fen egitiminde kullanilan dijital hikayelerin 6gretmen adaylarinin akademik
basarilari, dijital sayisal dagilimlar ve sorgulanmanin uzerindeki etkisi. Kastamonn Egitim
Dergisi, 28 (1), 352-370.

Kése, O. O., Bayram, H., & Benzer, E. (2021). Web 2.0 destekli argiimantasyon uygulamalarinin
ortaokul 6grencilerinin kuvvet ve enerji konusundaki basarilarina, tartismact tutumlarina ve
teknoloji tutumlarina etkisi. Erciyes Journal of Education, 5(2), 179-207.

Meco, G., & Arn, A. G. (2021). Arduino destekli STEM etkinliklerine yonelik ortaokul
ogrencilerinin gorisleri. Journal of International Social Research, 14(76).

Okur, M. (2021). Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin mobil teknolojilerin laboratuvar ortaminda
kullanilmastna yonelik hedeflerin degerlendirilmesi. Van Yiigiincii Y1l Universitesi Egitim Fafkiiltesi
Dergisi, 18 (1), 982-1008.

99



Ardug, 2020-2023 Yillar1 arasinda yayimlanan teknoloji destekli fen bilimleri egitimi galigmalarinin incelenmesi

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Ortaakarsu, F., & Salin, Y. (2022). Web 2.0 araclarinin fen bilimleri dersi dna ve genetik kod
tinitesinde motivasyona etkisi: KAHOOT! 6rnegi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, (62), 617-639.

Onal, N. T., & Ardig, M. (2020). Okul &éncesi 6grencileri i¢in makey makey ile bir fen etkinligi
tasartmt. [nsan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar: Dergisi, 9(3), 2225-2236.

Palancy, E., & Kalender, S. (2022). Web destekli 5SE 6grenme modelinin 6. sinif fen bilimleri
dersinde uygulanisina yonelik 6grenci goriisleri. Geligim ve Psikoloji Dergisi, 3(5), 51-73.

Sart, U., & Yazict, Y. Y. (2020). STEM egitimi ve arduino uygulamalart hakkinda &gretmen
adaylarinun gorisleri. SDU International Journal of Educational Studies, 7(2), 246-261.

Sartoglu, S. (2021). Artirlmus gergeklik egitiminin fen bilimleri 6gretmenlerinin artirilmis gerceklik
uygulamalarina yonelik tutumlarina etkisi. Fen Matematik Girisimeilik ve Teknoloji Egitimi Dergisi, 4(1),
16-28.

Sivri, §. N, & An, A. G. (2020). Genel biyoloji dersine yonelik artirlmis gergeklik teknolojisi ile
mobil uygulama tasarimi ve Ogrenci goruslerinin incelenmesi. Egitim Teknolojisi Kuram  ve
Uygnlama, 10(1), 257-279.

Sahin, E., & Doymus, K. (2021). Dijital destekli igbirlikli 6grenci takimlart basart bolimleri
yonteminin fen bilimleri dersinin akademik basarisina etkisi. EKETAkademi Dergisi, (85), 173-186.
Tatl, E., & Sahin, F. (2020). Fen kavramlarinin 6grenilmesinde bilim kurgu filmlerinin etkisi:
Ogretmen egitimine yonelik bir uygulama. Yiiksekigretin ve Bilim Dergisi, (1), 56-65.

Tatli, E., & Sahin, F. (2020). Bilim kurgu filmlerinin fen bilgisi 6gretmen adaylarinin bilimsel
okuryazarliklarina ve bilime yonelik tutumlarina etkisinin incelenmesi. Mebmet Akif Ersoy Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, (53), 488-514.

Timur, S., Yimaz, S., & Kigik, D. (2021). Web 2.0 uygulamalarinin fen bilgisi 6gretmen
adaylarinin 6z-yeterlik inanglart tizerindeki etkisinin incelenmesi. Istanbul Aydm Universitesi Fgitim
Fakiiltesi Dergisi, 7(2), 291-311.

Ulum, E., & Yalman, F.E. (2020). Yedinci siniflarin fen bilimlerinin bilesenlerinin dijital &yka
hazirlama deneyimleri. Uluslararas: Egitim Spektrumn Dergisi, 2 (1), 1-24.

Uysal, M. G., & Sarioglan, A. B. (2020). Teknoloji entegrasyonlu sorgulamaya dayali 6grenme
yaklasiminin ortaokul 6grencilerinin kavramsal anlamalarina etkisi: glines tutulmast 6rnegi. Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 23(44), 863-885.

Ulker, F. T, Unli, S., & Usta, E. (2021). Fen Bilgisi gretmen adaylarinin e-portfolyo kullanimina
yonelik gortslerinin incelenmesi: Bir eylem arastirmast. Turkish Journal of Primary Education, 6(1), 1-
17.

Yazicioglu, S., Benzer, E., & Yildirim, M. (2023). Web 2.0 destekli sosyobilimsel konularin ¢evre
etigi algilarina etkisinin incelenmesi. IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, (14), 327-350.

Tezler

1.

2.

7.

8.

9.

Aktemur-Gitler, S. (2023). Blok temelli kodlama programt ile verilen fen editiminin cocuklarm bilimsel siireg
becerilerine etkisi. [Doktora Tezi]. Gazi Universitesi.

Altunkaynak, H. (2023). Okul oncesi editimde artirilng gerceklik: Quiver nygulamasinn fen igrenimine etkisi.
[Yiiksek Lisans Tezi]. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi.

Ardug, M.A. (2023). Sosyobilimsel konularin §gretiminde arglimantasyon etkinliklerinin 7.stnuf
ogrencilerinin fen okuryazarligi, sosyobilimsel konulara yonelik tutumlar, elestirel disinme
egilimleri ve karar verme becerilerine etkisi. [Doktora Tezi]. Inénii Universitesi.

Bostanct, O. (2023). Fen bilimleri derslerinde mygnlanan robotik & kodlama destekli stem etkinliklerinin
ilkoknl dgrencilerinin fon egitimi motivasyonlarina ve robotik tutumlarma etkisi. Bahgesehir Universitesi.
Cakar, R. (2023). Teknoloji destekli fen dgretimi: Tutum, basary, motivasyon ve ogrenci goriigleri. [Yiksek
Lisans Tezi]. Gazi Universitesi.

Cicekdag, A. (2023). Cevrimigi ishirlikli ogrenmenin fen bilgisi ogretmen adaylarmm bilimsel mubakeme
becerilers, motivasyonlars ve fen dgretimine yonelik 6% yeterliklerine etkisi. [Yiksek Lisans Tezi]. Cukurova
Universitesi.

Ciyanct, A. (2020). TUBITAK “Bilim Geng” web sayfasindaki bilim videolarmn igretmen adaylaryla
yenilikgi fen deney Friterlerine gire incelenmesi. Dokuz Eylill Universitesi.

Deniz, E. (2022). [lkokul fen bilimleri dersinde kelime bulutu kullansmmmn igrencilerin bilissel yapilarma
etkisinin incelenmesi. [Yiksek Lisans Tezi]. Erzincan Binali Yildirim Universitesi.

Dénmez, M.C. (2020). Robotik uygnlamalarm aday ogretmenlerin STEM farkindaliklars, fen igretmeye
yonelik 03 yeterlikleri ve STEM'e yonelik tutumlar: iizerine etkileri. [Yiksek Lisans Tezi]. Kirsehir Ahi
Evran Universitesi.

10. Excan, D.H. (2022). Teknolojik uygnlamalar ile 3enginlestirilmis fen bilimleri dersinin odrenci akademik bagsars,

tutnm ve ilgilerine etkisinin incelenmesi. [Yiksek Lisans Tezi]. Sakarya Universitesi.

11. Erol, S. (2022). Fen bilimleri dersinde yedinci sinaf igrencilerinin e-portfolyo hazerlama siirecinin degerlendirilnzesi.

[Yiiksek Lisans Tezi]. Trabzon Universitesi.

100



Alanyazin — CRES Journal, 5(1), 2024

12. Goktas, O. (2022). Uzaktan fen editininin gevre bilimi dersindeki igrenme ¢iktilarima etkisi. [Doktora Tezi].
Gazi Universitesi.

13. Gorucu-Altuntas, A. (2021). Bilgisayar destekli igretim mygnlamalarmm odrencilerin tutum ve basarisina
etkisiz Siirat kavramr irnedi. [Yiksek Lisans Tezi]. Erciyes Universitesi.

14. Gileg, M. (2020). Ortaokul ogrencileri igin editsel robotlarin kullanidgs isbirlikli problem cozme etkinliklerinin
tasarim. [Doktora Tezi]. Orta Dogu Teknik Universitesi.

15. Kader, O. (2022). 7. smif fen bilimleri dersi saf madde ve karisimlar Gnitesinde scratch destekli
ogretimin Ogrencilerin akademik basarilart ve tutumlarina etkisi. [Yiksek Lisans Tezi]. Agr
Ibrahim Cecen Universitesi.

16. Kahraman, N. (2023). Miihendislik ve tasarim becerileri ile entegre edilmis scratch mygnlamalarmm fen bilimleri
dagretmen adaylarimmn baze igrenme ciktilar: digerine etkisi: Bir karma yontem arastirmast. [Doktora Tezi].
Pamukkale Universitesi.

17. Karahan, M. (2022). Simiilasyon destekli fen ogretiminin 6.simif igrencilerinin akademik basarisma etkisi.
[Yiiksek Lisans Tezi]. Akdeniz Universitesi.

18. Karatay, S.K. (2022). Mobil igrenme destekli fen igretim mygnlamase: Elektrik yiikleri ve elektrik enerjisi.
[Yiiksek Lisans Tezi]. Van Yiiziincii Y1l Universitesi.

19. Kaymak, A.F. (2021). Fen bilinileri laboratuvariarmmn dijitallestirilmesi. [Yiksek Lisans Tezi]. Eskisehir
Osmangazi Universitesi.

20. Keskin, Z. (2022). Fen bilimleri igretmenteri ve 7. sinif ogrencilerinin etkilesimli simiilasyon deneyimlerinin
incelenmesi. [Yiksek Lisans Tezi]. Kirsehir Ahi Evran Universitesi.

21. Kilig, H. (2022). OR Kod teknolojisi ile desteklenen fen bilimleri ders kitabinn bazu dediskenler sizerindeki
etkisinin incelenmesi. [Yiiksek Lisans Tezi]. Kocaeli Universitesi.

22. Koyuncu, 1. (2022). Ortaokul 8. sinif fen bilimleri 6gretiminde Scratch destekli uygulamalarin
égrencilerin akademik basari ve motivasyonlarina etkisi. [Yitksek Lisans Tezi]. Agri Ibrahim
Cecen Universitesi.

23. Kiciik, M. (2022). Animasyon destekli ses konusu 6gretiminin 6. sinif 6grencilerinin akademik

basarilarina etkisi. [Yiiksek Lisans Tezi]. Inénii Universitesi.

24. Olgiicti, G.A. (2021). [lkokul fen eitiminde harmanlanms idrenmenin Grencilerin akademik bagar,
motivasyon ve tutumlarima etkisi. [Yiksek Lisans Tezi]. Istanbul Aydin Universitesi.

25. Ozdemir-Sartalioglu, R. (2021). Hafif diizey 3ibinsel yetersizlige sahip igrencilerin madde ve s konusunn
anlamalarma yonelik bir dijital oyun gelistirilmesi ve uygnlanmast. |[Yiksek Lisans Tezi]. Trabzon
Universitesi.

26. Ozer, F. (2023). Ilkokul fen bilimleri dersinde sanal gerceklik nygulamasimmn kullanslmas: iizerine bir durnm

¢algmast. [Doktora Tezi]. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa.

27. Ozergun, 1. (2022). Fen bilgisi Ggretmen adaylarmmn simiilasyon-destekli arastirmaya-sorgulamaya dayal:
asenkron ogrenme ortamlar: igin ders hazurlama siireclerinin aragtirdmasi. [Yiksek Lisans Tezi]. Bogazici
Universitesi.

28. Oztiirk, B. (2023). Teknolgji destekli ddretimin ortaokul igrencilerinin Fen Bilimleri dersi akademik
bagarilarma ve fen konularma yonelik ilgilerine etkisi. [Yiksek Lisans Tezi]. Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi.

29. Sarag, E. (2020). Fen bilimleri dersinde akille tahta knllaninmmnm ilkigretim 6. sinsf ogrencilerinin akademifk
bagarssina ve bilgilerinin kalicilygina etkisi. [Yiksek Lisans Tezi]. Mersin Universitesi.

30. Sahin, F. (2022). 7. swuf fen bilimleri dersi hiicre ve biliinmeler iinitesinde LearningApps mygulamasa
kullanimmen  dgrencilerin - bagar: ve derse yonelif tutumlarma etkisi. [Yiksek Lisans Tezi]. Ordu
Universitesi.

31. Tas, A. (2022). Ortaoknl igrencilerinin Egitim Bilisim Ag (EBA) sunaf gruplarmdaki paylasimlarmm fen
bilimleri dersindeki akademike basariarina, editsel sosyal ag kullanim i3-yeterliklerine ve EBA kullaninmina
_yonelik giriislerine etkisi. [Yiksek Lisans Tezi]. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi.

32. Tasmus, S. (2023). Elektrik devre elemanlar: dinitesinde robotik kodlama uygnlamalarmm 5.sinf ogrencilerinin
akademik bagars, motivasyon ve Fen'e yinelik kaygilarma etkisinin incelenmesi. [Yiksek Lisans Tezi].
Akdeniz Universitesi.

33. Teke, F. (2021). Fen bilgisi igretmen adaylarmmn cevrimici 63 ve akran geribildirimlerinin bigimlendirici olma
egilimlerinin incelenmesi. [Yilksek Lisans Tezi]. Usak Universitesi.

34. Unal, H. (2022). Biyoloji konnlarinda sanal miize wygulamass: Fen bilgisi d3retmen adaylarma yansimast.
[Yiiksek Lisans Tezi]. Erciyes Universitesi.

35. Yalein, B. (2020). Harmanlanns igrenme ortaminda 7. sinaf igrencilerinin ogrenme diigeylerinin aragtirimast.
[Yiiksek Lisans Tezi]. Manisa Celal Bayar Universitesi.

36. Yenigeri, B. (2023). Fen egitiminde web 2.0 tabanls harmanlanmis igrenme ortamlarimm ddrencilerin akademik
bagsarilarina etkisi. [Yiksek Lisans Tezi]. Akdeniz Universitesi.

37. Yidirim, 1. (2020). Fen igretiminde artirilmg gerceklik mygulamalarmn 6. sunf Ggrencilerinin akademik
bagarilarina ve kalicihga etkisi. [Yiksek Lisans Tezi]. Eskisehir Osmangazi Universitesi.

101



Ardug, 2020-2023 Yillar1 arasinda yayimlanan teknoloji destekli fen bilimleri egitimi galigmalarinin incelenmesi

EXTENDED ABSTRACT

Instructional technologies have another important purpose besides providing teaching. This aim
is to allocate some of the time spent on technological tools, which take an important place in the
daily lives of almost all segments of children, young people, adults and the elderly, to learning
(Yildizay & Cetin, 2019). In this regard, instructional technologies that can attract individuals'
attention and make learning enjoyable and curious need to be produced and made visible. In
addition, it is important that this technology is followed by institutions and teachers, used in
lessons and included in teaching programs. Therefore, it is necessary to conduct academic studies
in the field of instructional technologies, make these studies visible, and share them with the
stakeholders of the education and training mechanism to ensure effective and permanent learning.
When the relevant literature is examined, it is seen that there have been content analysis studies
on the use of technology in science education in the past. Irmak and Demirci-Guler (2018)
conducted a content analysis study on the use of technology in science education and examined
111 studies published between 2005 and 2018. Namdar and Kiiciik (2018) examined 35 studies
published between 2000 and 2016 on science education, in which technology was integrated and
the sample consisted of secondary school students. In their study, Yildizay and Cetin (2019)
examined a total of 34 studies published between 2013 and 2017. The criteria they determined
when examining the studies were; The published study is a science education study, is technology
supported, and includes STEM and multimedia variables. In their study, Devran and Oztay (2021)
examined 49 studies published between 2013 and 2020 that integrated technology into science
education studies and whose samples were teachers.

Determining the ratio of theses and articles is important in terms of directing researchers and
attracting their attention if there is a deficiency in any field. The change in the number of studies
by year is necessary to inform researchers who work in the relevant literature if there is a deficiency
in instructional technology studies. Knowing the topics used in studies can enable teachers to
access ready-made technologies related to these topics and researchers can focus on missing topics.
Determining the method and pattern preferences of research is a situation that needs to be
examined in order to show that applications are evaluated with many different methods.
Determining the dependent variables in studies is valuable in showing which variables the
applications can improve. Showing in which universities the theses were prepared and in which
journals the articles were published is important in determining where and at what level the use of
instructional technologies is in the country.

In this study, considering the density of studies in the relevant literature, studies (thesis, articles)
published in our country in the last four years (2020-2023) were examined, especially in order to
determine the technologies used in science teaching studies in recent years and to share
information with stakeholders about the trend and to contribute to the literature.

The studies examined were examined with content analysis and data were collected by providing
answers to the questions below.

1. What is the thesis/article distribution of the studies?

2. In what year were the studies published?

3. What subjects were used in the studies?

4. Which technology/technologies wete used in the studies?

5. What method and design were used in the studies?

6. What is the sample level and sample selection method of the studies?
7. What are the dependent variables in the studies?

8. In which journals/universities were the studies published?

In this study, studies (thesis, articles) published in Turkey between 2020-2023 were examined. The
study was conducted with descriptive content analysis. In descriptive content analysis, all studies
on the subject in the literature are compiled and the general trend in the literature is tried to be
determined by arranging the data on the variables determined in line with the purpose of the study
(Calik & So6zbilir, 2014). In other words, descriptive content analysis is the examination of target
documents according to determined rules in order to obtain vetifiable general-valid/acceptable
information in line with the purpose of the study (Metin & Unal, 2022).

As a result, it was determined that the number of articles in studies on technology in science
education was high, and although the number of studies decreased in 2023, a similar number of
studies were published in the other three years. It is seen that the use of Web 2.0 tools has become
widespread, science education researchers still attach more importance to quantitative research
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studies and prefer quasi-experimental design studies, and as a result, the number of samples is
generally in the range of 1-50 people. Similar to the literature, sixth and seventh grades were more
preferred as samples in studies; Variables such as academic success, attitude, competence,
motivation and interest are at the forefront; In this regard, when students' opinions are wanted to

be taken, it is seen that they turn to mixed method studies. In addition, it is understood that there
is no concentration in terms of journals where articles are published and universities where theses
are prepared.

Etik Onay (Ethical Approval)

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesi” ne uygun olarak
calismalar yuratilmis, aragtirmada kullanilan tim calismalara atf yapidmustir. Icerik analizi ¢alismast
oldugu ve sadece yayimlanmus eserler incelendigi icin etik kurul izni almaya ihtiya¢ duyulmamistir.

In this study, studies were carried out in accordance with the "Higher Education Institutions Scientific
Research and Publication Ethics Directive" and all studies used in the research were cited. Since it was
a content analysis study and only published works were examined, there was no need to obtain ethics
committee permission.
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Girig
Bireylerin davransglart ile 6grenmeleri tizerinde etkili olan kiltiir kavraminda oldugu gibi okullardaki
durumu ile ilgili olan okul kiltiri kavramint da tanimlamak oldukea zordur. Esasinda bu zorluk, kiltir
kavraminin tanimlanmasindaki zorluktan gelmektedir. Bununla birlikte okul kiiltiirii, genel olarak okulun
etkin bir bicimde c¢alisabilmesi icin gerekli olan ve yeni tyelerce de kabul edilen, disa karst butiinlesme,
igsel uyumlasmay1 saglamaya yonelik yaklasim seklinde ifade edilebilir (Celikten, 2003). Bu durum
kultirin aslinda Orgiit yeleri tarafindan konusulmayan fakat uyulmasi gereken kurallart da icerdigini
gostermektedir.

Okul sosyal bir sistem olarak disinildiginde okul kiltirinin yapi, insan kaynaklart veya politika ile
esdeger bir giice sahip oldugu ifade edilebilir. Bu noktada 6grenci girdi olarak distnildtginde okul
kultirtinden etkilenerek toplumda yer almaktadir. Buradan hareketle okul kiltiiriiniin, misyon ve ¢evre
kosullarina baglt olarak okulun etkililigini artirabildigi gibi aynt zamanda engelleyebildigi de ileri
strtlebilir. Okul kiltird etkisine giren kisi, kiltiirel olarak uyum sagladiginda okulda var olmaya devam
ederken uyumsuzluk yasandiginda ya okuldan ayrilmakta ya da okula uyum saglamaktadir (Hinde, 2004).
Kisinin okulda kalmasi durumunda degerleri, normlari, inanglari, ritielleri, digstnceleri, zihinsel
modelleri, misyon ve vizyonu da okul kiltiriine baglt olarak degisecektir (Confeld, 2016; Hoy ve Miskel,
2015; Owens ve Steinhoff, 1989). Okul kiltiirti sadece 6grenci ile ilgili olmamakla birlikte 6gretmen, st
yonetim kademesi, veli, sivil toplum kuruluslari gibi tim paydaslart da etkilemektedir (Daiktere, 2009).

Okul kultirinin tim boyutlart ve okul kiltiirine yonelik farkli bakis acilari incelendiginde gelismeye
yonelik gergeklestirilen, toplum ile uyumu saglamada araci olan, farkliliklart bir ara¢ olarak kullanan,
esitlik ve adalet saglamaya odaklanan, akademik ve sosyal olarak etkilesimi ve bir arada olmayi saglayan
yazili olmayan fakat tim paydaslar tarafindan bilinen kurallar ve isaretler bitiini olarak bir
tanimlanabilir. Ogrenme noktasinda ise tiim boyutlarin bir felsefeye dayanmast gerekir. Bu anlays, okul
igerisinde 6grenmenin siirekliliginin ve hayat boyu gerceklesmesinin yaninda sosyal olarak da gelisimi ve
ilerlemeyi destekler. Sadece belli bir grubun uyumunu ve aidiyet duygusu gelistirmesini degil toplumu
bir bitin olarak ele alip farkhiliklari bir zenginlik olarak géren ve belirlenen misyon dogrultusunda
hedeflere ulasmakta ara¢ olarak kullanan bir olgu olmalidir (Gay, 2000; Ladson-Billings, 1995). Bu olgu
ise kulttirel degerlere duyarli egitim olarak nitelendirilmektedir.

Kiltiirel degerlere duyarl egitim

Kiltirel degerlere duyarli egitim (KDDE) en basit tanimi ile kiltirel olarak farklilik gOsteren
ogrencilerin kiltirel 6zelliklerini kullanarak daha etkili 6grenme icin kanallar olusturmaktr. KDDE
ogrencinin kultirel farkldiklart egitim 6gretim siirecinde bir ara¢ olarak kullanidirken 6grencinin
akademik ve sosyal gelisimini saglayan 6gretmenin de mesleki gelisimine katkida bulunan bir tasarimdir
(Saridas ve Nayir, 2020). Kiltiirel olarak farklilik gdsteren 6grenciler olarak ifade edilen bu 6grencilerin
aslinda sadece yabanct uyruklu 6grenciler olmadigini ayni tlke veya bélge icerisindeki iki 6grencinin bile
farkl kiltiire sahip olabilecegini de gbz 6niinde bulundurmak gerekmektedir. Bunun temel nedeni ise
Senge (2014) tarafindan ifade edilen zihinsel modeller olarak séylenebilir. Senge (2014), Besinci Disiplin
kitabinda zihinsel modelleri diinyay1 anladigimiz, icerisinde hareket ettigimiz genellemeler ve varsayimlar
olarak tanimlamaktadir. Bu kavramsal ¢er¢eve hayati yorumlamamizda etkili oldugu gibi aynt zamanda
Sgrenmelerimizde ve diinya gérisimuzin olusumunda da etkilidir.

KDDE elestirel kuram, irksal kimlik kurami ve sosyal bilissel kuram olmak tizere ti¢c kuram tzerinde
temellendirilmistir (Martin, 2016; Nayir, 2022). Bu kuramlardan beslenmesinin nedenlerinin, iliskilerinin
ve etkilerinin incelenmesi kiiltirel degerlere duyarlt egitim anlayisinin tarihsel gegmisi, ortaya cikis
nedenleri ve egitime bakis acisinin anlasilmasi agisindan 6nemlidir. KDDE, ilkeleri geregi bir ders, bir
egitim, bir uygulama, bir egitim programi degildir. KDDE’nin felsefi bir bakis agist oldugu sdylenebilir.
Bu nedenle belirli kaliplar icerisinde ele alinmamast gerekir. KDDE, 6grenci, 6gretmen, mifredat,
ogrenci velisi, toplum ve diger paydaslar olmak tizere tim egitim yapilarina yansitilmast gereken bir
anlayistir. Dolayistyla kilttrel degerlere duyarlt egitim, egitim alaninin yaninda sosyal, kiltiirel ve politik
alanlart da etkilemektedir (Gay, 2000; Villegas &Lucas, 2007).

Kiiltiirel Yetkinlik

KDDE, kiiltiirel esneklik ile baglar. Kiginin kiltiirel merkezcilikten kiltiirel esneklik asamasina gegmesi
gerekir. Her ne kadar kisi kiiltiirel merkezcilik davranisini bilingsiz bir sekilde gerceklestirse de kisiden
kltirel esneklik davranisint bilingli bir sekilde sergilemesi beklenir (Bennett, 1998). Mason (1995), bu
durumu kultirel yetkinlik olarak tanimlamustir. Mason (1995)’a gore kiltirel yetkinlik seviyesinde
ogretmenlerin, kisiler arasindaki kaltirel fark: kabul ettigi gibi ayni zamanda saygi duymaya baglamast,
strekli 6z degerlendirmeler yaparak farkliliklara karst esneklik gelistirmeye calismast ve kendini stirekli
gelistirerek 6grenen bir kisilik modelinde becerilerini sinifa yansitmast beklenmektedir.
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Kulttrel yetkinligin gelistirilmesi, farklt kiltitlerden insanlarin anlagtlmasi, onlarla etkili bir iletisim
kurulmast ve farkliliklarin daha iyi anlasiimasi noktasinda yetenegi desteklemektedir (Hofstede vd.,
2002). Bu nedenle kiltirel yetkinlik aslinda hi¢ bitmeyen ve siirekli genisleyen, dogrusal olmayan
dinamik bir stirectir. Kisinin nitelikleri ve becerileriyle ilgili gelisimindeki artiglarla ilgilidir (Burchum,
2002). Aragtirma strecinde (Saridas, 2023) elde edilen deneyimler kapsaminda egitimsel agidan
incelendiginde ise genellikle siif dizeyinde calismalarin yapildigt veya sinif ile sinirlandirildig
s6ylenebilir. Bu stnirlama ise miifredat ve sinuf yonetimi olarak gézlenmektedir. Halbuki egitimsel acidan
kultirel yetkinligin gelistirilmesi icin ¢esitli politikalarin gelistirilmesi noktasinda okul yénetimine, sinif
uygulamalart icin 6gretmenlere, belirlenen becerilerin kazanilmast ve devamliiginin saglanmas: icin
ogrencilere, toplumsal yansimanin gergeklestirilmesi icin ebeveynlere cesitli gorevlerin distigu
gozlenmektedir. Kiiltiirel yetkin olarak okul distnuldigiinde ise okul yoneticilerinin bireysel farkliliklart
anlamay1 ve saygi ile yaklasmay: tesvik edici olmasi, akademik ve sosyal acidan gelismeyi destekleyen
yiksek egitim standartlart belirlemesi ve bu standartlarin takibini gerceklestirmesi 6nerilir.

Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiri

Kiiltirel degerlere duyarlt okul kiltarant (KDDOK) olusturmak ve okulu kiiltiirel degerlere duyarli hale
getirmek icin baglangic noktast okul yoneticisidir. Okul yoneticisinin kultarel degerlere duyarli okul
kultirind bir ihtiyag olarak gérmesi ve bu ihtiyact gidermek i¢in ¢esitli calismalar bagslatmasi gerekir.
Farkliliklara sahip 6grencilerle zaman gegtikge ¢esitliligin daha da artugr gézlemlenebilmektedir. Bu
cesitlilik 1rksal, dini, siyasi agist gibi ¢esitli bitytik ve belirgin etkenlerin yaninda hayata bakis acisi, hayati
anlamlandirma, yasam felsefesi olusturma gibi cesitli kiiciik ama etkili farkliliklar da icermektedir (Young
vd., 2010). Young vd. (2010) tarafindan yapilan arastirma okul yonetimlerinin cesitlilik iceren okullarda
liderlik yapmaya ve okul kiltirint kiltirel degerlere duyarli hale getirmeye hazir olmadiklarini
gostermektedir.

Alanyazin incelendiginde KDDOK’ne ait 6gelerin olmadigi ve bu konuya iliskin ¢aligmalarin az oldugu
gorilmektedir. Bu noktadan hareketle Saridas (2023) yaptigt calismada KDDOK’ne ait 6geleri ortaya
ctkarmaya calismistir. Genel anlamda kiltiirel degetlere duyarh okul kiltirinin tc¢ boyut altinda
toplandig1 soylenebilir. Bu boyutlar Saridas (2023) tarafindan sagliklt okul kiltiiri referans alinarak
olusturulmustur. Belirlenen boyutlar yonetimsel, teknik ve kurumsal boyutlardir. Yonetimsel boyut okul
miduri ve okul midir yardimeilart ile kisitl kalmamak sartiyla i, ilge Milli Egitim Mudurlikleri’nde
gorev yapanlar ile bakanlik diizeyinde gbrev yapan kisileri de icermektedir. Fakat buna karsin odak
noktast egitim 6gretim faaliyetlerinin uygulandigt nokta olan okullarin yénetimindedir. Okul midurd ile
okul mudir yardimciart yonetimsel boyutun 6nemli kahramanlandir (Sisman ve Uysal, 2012).
Yoénetimsel boyutta mudiriin etkisi, nezaket ve cana yakinlik, tesvik edici yapt ve kaynak destegi olmak
tizere dort 6nemli 6zellik ortaya ¢ikmaktadir (Hoy ve Fedman, 1987). Teknik boyut 6gretmen, hizmetli,
muhasebe eleman, bilisim uzmanlart gibi okulda gérev yapan destek personel de dahil olmak tizere
hepsini kapsar. Fakat y6netimsel boyutta oldugu gibi teknik boyutta da égretmenler odak noktasidir
(Sisman ve Uysal, 2012). Teknik boyutta moral ve akademik vurgu iki 6nemli 6zellik olarak
gorilmektedir (Hoy & Fedman, 1987). Kurumsal boyut ise okulun icerden ve disaridan gériintisiini
ifade eder. Ogrenci velileri ve égrenciler basta olmak tizere okul ile dogrudan veya dolaylt olarak iliski
icerisinde olan herkes bu boyutta incelenir. Okul ile ¢esitli iliskiler icerisinde olma durumu aslinda tim
toplumu ifade etmesine ragmen bir boyutun da odak noktast 6grenciler ve 6grenci velileridir (Sisman ve
Uysal, 2012). Kurumsal boyutta gbze carpan en 6nemli 6zellik bir biitiinliktir (Hoy & Fedman, 1987).

KDDOK, birey, grup, okul ve ¢evre olarak dort diizeyde gerceklesir (Saridas, 2023). Bireysel dizeyde
kisi kiltirel yetkinlik becerisini gelistirir, strekli 6grenme anlayisint benimser ve yenilik¢i ¢alismalar
yapmaya hazirdir. Grup diizeyinde kisiler bir araya geldiklerinde birbirlerinin 6grenmelerini desteklerken
gliven ortami olusturur ve destekleyici rekabet icerisinde uyumlu hareket edetler. Okul dtzeyinde strekli
6grenme, farkliliklari arag olarak kullanma, yenilik¢i calismalar ¢cikarma odak noktasidir. Cevre diizeyinde
ise okul, toplum ve aile ile uyumlu, strekli 6grenme ve gelisme odakl: iletisim ve etkilesim icerisinde
bulunur. Bu diizeyde kiiresel capta kultirel degerlere duyarliik ve kiltirel yetkinlik becerisinin
kazanilmasi hedeflenir. Bu dért diizeyde de kaltirel degerlere duyarlilik dort farkl eylem icermektedir.
Bunlar; saygi, bilgi, duyarlilik ve beceridir. Saygt eyleminde kisi, karsisindaki kim olursa olsun saygi ile
yaklasir. Bilgi eyleminde karsisindaki kisinin kiltirel degerleri ile ilgili bilgi sahibi olur. Duyarlilik
eyleminde kargisindaki kisinin kiltiirel degerleri ile ilgili bilgisini genisletir fakat ayn1 zamanda edindigi
bilgiler ile ilgili yargilama yapmaz. Beceri eyleminde ise karsisindaki kisinin kiltirel degerlerini bir
arag/firsat olarak kullanarak iletisim ve etkilesimini veya 6grenmelerini gelistirit.

KDDOK tg degere sahiptir (Saridag, 2023). Bunlar; evrensellesme, gelisme ve basaridir. Evrensellesme;
kisi veya kisilerin ortak insani degetlerde bulusmast demektir. Kendi farkliliklarinin veya kaltirinin
bilincinde ve bu farkliliklart veya kiltiri koruyan, aynt zamanda da diger farkliliklara ve kiltiirlere karst
da saygili olmaktir. Gelisme, siirekli 6grenme ve yenilik¢i uygulamalart takip etme sonucu kisisel

107



Saridas & Nayir, Kiiltiirel degerlere duyarl okul kiiltiirii modeli 6nerisi

yenilenmenin stirekli devam etmesidir. Merak duygusu araciligi ile kisinin 6z veya ¢evre gelisimine destek
olmasidir. Basari ise kisilerin kendi misyon ve vizyonlart dahilinde gerek kisisel hedeflerine gerekse okul
yoneticileri veya 6gretmenler tarafindan belirlenen hedeflere ulasmasidir.

KDDOK ti¢ varsayima sahiptir (Saridas, 2023). Bunlar; farkliiklari arag olarak kullanma, degisim odakl
ogrenme yetisi gelistirme ve ilerlemeci bir yaklasimla yliksek hedeflere ulasmadir. Farkliliklart ara¢ olarak
kullanma gerek iletisim ve etkilesim esnasinda gerekse 6grenme esnasinda farkliliklar: bir firsat olarak
kullanarak egitim Ogretim uygulamasini veya iletisim/etkilesim stirecini zenginlestirmektir. Degisim
odakli 6grenme yetisi gelistirme yenilik¢i davranslar sergilemek amaciyla 6grenmelerini, deneyimlerini,
tecriibelerini gelistirmektir. Tlerlemeci bir yaklagimla yiiksek hedeflere ulasma ise kisinin kendisine
koydugu veya kendisi icin belirlenen hedeflerden her zaman daha yiiksek fakat ulasilabilir hedefler
secerek bunlara ulagsmak icin gerekli ¢abay1 géstermesidir.

KDDOK cesitli unsurlara sahiptir (Saridas, 2023). Bunlar; giiven ortami olusturma, uyum icerisinde
hareket etme, siirekli 6grenmeyi destekleme, yenilesme, duyathiligt artirmadir. Bu unsurlar okul icerisinde
KDDOK’niin gelismesi ve strekli bir déngti halinde devam ettirilmesi, gelistirilmesi acisindan
Onemlidir.

KDDOK Modeli

Bu calismanin amact diger arastirmalari temel kabul ederek bir okul kultirt modeli gelistirmektir.
Calisma Saridag’in (2023) doktora tezi kapsaminda gerceklestirilmis olup ilk olarak Tiirkiye geneli IBB’ne
gore her bolgeden bir il segilerek 25 okul yoneticisi, 27 6gretmen, 15 6grenci velisi ve 24 6grenci ile
gorismeler yapilmig, secilen illerdeki gériasme yapilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin okullarina
gelistirilen KDDOK Olgegi gonderilerek 556 dgretmen, 421 okul yoneticisinin goriisleri alinmistir.
Gerceklestirilen karma yontem arastirmast sonucunda elde edilen bulgulara literatiir taramast sonucu
elde edilen bulgular da eklenerek KDDOK Modeli 6nerilmis ve alanda tartisma konusu olusturulmustur.
Onerilen KDDOK Modeli Sekil 1’de verilmistir (Saridas, 2023).

Sekil 1. Kiiltiirel degerlere duyarly okul kiiltiiri modeli
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Sekil 1’de bir tartisma konusu olarak alana kazandirilan KDDOK Modeli gosterilmektedir. Kiltirel
yetkinlik (KY) kavrami modelin merkezinde bulunmaktadir. KY becerisini gelistirmek modelin devami
icin 6nemli bir noktadir. KY becerisini ti¢ boyut sarmaktadir. KY becerisi yiiksek kisilerin olusturdugu
bir okul ti¢ ana boyutta incelenebilir. Bunlar yénetimsel, kurumsal ve teknik boyutlardir. Yoneticileri
merkezine alan yonetimsel boyut i¢in iki anahtar kelime bulunmaktadir. Bunlar; “yenilik” ve “duyarliligt
artirma’ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anahtar kelimeler yonetimsel boyutun odaklanmas: gereken
noktalardir. Ogretmenleri merkezine alan teknik boyutun odaklanmasi gereken noktalar ise “siirekli
bgrenme” ve “farkliliklart arag olarak kullanma” olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ogrenci ve égrenci
velilerini merkezine alan kurumsal boyutun odaklanmast gereken noktalar ise “gtiven” ve "uyum” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anahtar kelimeler boyutta bulunan grubun (okul yéneticisi, 6gretmen, 6grenci
veya 6grenci velisi) gorevlerini de géstermektedir. Her ne kadar sadece bir gruba aitmis gibi gériinse de
okul kiltirinin birbirini etkileyen unsurlarin aslinda bir bitin oldugunu disindigimizde bu anahtar
kelimelerin tiim kultiir icin gecetli oldugunu da séyleyebiliriz. Boyutlarin bitlesik etkilesimleri/caligmalart
sonucu KDDOK icin ¢iktilar olugsmaktadir. Yonetimsel ve teknik boyutun bitlesik etkilesimleri veya
calismalart “gelisme” ctktisint olusturmaktadir. Bu ¢iktt yonetimsel boyuttan “yenilik”, teknik boyuttan
ise “strekli 6grenme” anahtar kelimeleri Gzerinde yikselmektedir. Teknik ve kurumsal boyutun birlesik
etkilesimleri veya ¢alismalart “basari” ¢iktisint olusturmaktadir. Bu ciktt teknik boyuttan “farkliiklar: arac
olarak kullanma” kurumsal boyuttan ise “giiven” anahtar kelimeleri tzerinde yiikselmektedir.
Yonetimsel ve kurumsal boyutun birlesik etkilesimleri veya calismalart “evrensellesme”  ¢tktising
olusturmaktadir. Bu ¢iktt yonetimsel boyuttan “duyarliligi artirma” kurumsal boyuttan ise “uyum”
anahtar kelimeleri tizerinde yiikselmektedir. Modelin bir ¢ember olarak ortaya konmast ve model
tzerindeki ok isaretleri ise modelin dogrusal degil dinamik bir sekilde strekli ilerleyen ve gelisen yapida
oldugunu gostermektedir.

Genel olarak KDDOK modeline bakildiginda modelin uygulandigt okullarda basari, gelis ve
evrensellesme ciktilarinin gorilmesi beklenmektedir. Bu modelde okulun sahip oldugu temel hedefler
kultirel degetrlere duyarl kisilerin yetistirilmesi, yenilik¢i ¢aligmalarin tesvik edilmesi, okul genelinde
strekli 6grenmenin bir anlayis olarak benimsenmesi, farkliliklarin bir ara¢ olarak kullanilmasi seklinde
belirflenmistit. KDDOK modelinde okulun tim paydaslarla uyum ve giiven icerisinde bir
iletisim/etkilegim saglamasinin ise 6nemli bir gereklilik oldugu soylenebilir.

Tartisma ve Sonug

Bu c¢alismada KDDOK modeli otaya koyulmustur. Genel anlamda model kurumsal, teknik ve
yonetimsel boyutlar altinda incelenmistir. Bu boyutlandirmalara benzer boyutlandirmalar gérilebilir.
Ornegin bu caligmada bahsedilen boyutlar Katz (1974) tarafindan incelenen kavramsal, beseri ve mesleki
boyutlandirma ile benzerlik gostermektedir. Katz (1974) tarafindan ortaya atilan yonetici yetkinligi
olmakla birlikte KDDOK tarafindan ortaya atdan boyutlar okul kiltirind kapsayan bir
boyutlandirmadir. Bu noktada boyutlandirma her ne kadar KDDOK ve alt boyutlari ile benzerlik
gostermese de KY ve alt boyutlari ile benzerlik géstermektedir.

Ilgili literatiir incelendiginde okulun kiiltiirel olarak yetkin olmasi icin personelin gelistirilmesi,
gerceklesebilecek sorunlar icin erken midahalelerin yapilmasi, yapt ve mifredatin kiltirel degerlere
duyarli yenilenmesi, veli kattminin saglanmasi gerektigi savunulmaktadir (Klotz, 2006). Bu noktada
kultirel degerlere duyarlt okul kiltirt incelendiginde de personel gelistirme, kisiler arast iletisim ve
etkilesimin diizenlenmesi, yapt ve mufredatin gelistirilmesi ve okul paydaglarinin katiliminin saglanmasi
gerektigi savunulmaktadir (Khalifa, Gooden, & Davis, 2016). Kiltirel yetkinlik ile kiltirel degetlere
duyarl okul kiltiriinin temelde kiigiik degisiklik olsa da kisiler i¢in kiiltiirel yetkinlik, okullar veya egitim
sistemleri icin kulttrel degerlere duyarlt kavramlarini kullanabiliriz. Bu nedenle kiltirel yetkinlik modelin
ortasinda yer almaktadir.

Young vd. (2010) okul kiiltirt degisiminin 6nctstinin okul yoneticileri oldugunu ve okul yéneticilerinin
okul kaltird degisimi noktasinda hazir olmadiklarint belirtmektedir. Bu noktada KDDOK modeli
kapsaminda okul kiltirini KDDOK olarak degistirmek isteyen okul yoneticileri icin yol gOsterici bir
rehber olusturulabilir. Bu noktada okul kiltirind degistirme agisindan modele yaklasmak daha dogru
olacaktir. Okul kiltirind KDDOK olarak degistirmek isteyen okul yoneticilerine arastirmacilar
tarafindan su adimlar 6nerilmektedir (Degirmenci, 2007; Lunenburg & Ornstein,2013; Ordu, 2021;
Robinson & Judge, 2017; Yilmaz, 2018):

1-  Bilgi edinme. Okul yoneticisi okulun tarihi, mezunlari, kiiltiiri ve gegmisi hakkinda bilgi edinmelidir.
Bu kapsamda okulda uzun siire calismis 6gretmenler ile iletisime gecebilecegi gibi ayni zamanda
taninmus kisilerle, okulun bulundugu mahalle sakinleri ile de iletisime gecerek okul hakkinda bilgi
edinebilir.
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2- Tanima. Okul yoneticisi ¢evreyi tanimalidir. Okul yoneticisinin ¢evreyi tanimast ile okulu da tanimasi
gerekir. Bu kapsamda SWOT analizi 6nerilir. Boylece okul yoneticisi okul gevresini tanirken okul
Ozelliklerinin de farkina varacaktir.

3- Analiz. Edinilen bilgiler dogrultusunda bir analiz gerceklestirilmelidir. Okul kiltirini tanimlamak,
okulun firsatlarini, tehditlerini, gliclii ve zayif yonlerini belirlemek burada iyi bir veri kaynagi olacaktir.
4- Olusturma. Elde edilen analiz sonucunda okul kiltirinin KDDOK ile fatki ortaya konmus ve
degistirilmesi, gelistirilmesi veya stirdirtlmesi gereken noktalar belirlenmis olacaktir. Artik degisim icin
bir siire¢ baslatiimalidir. Bu noktada gesitli alt adimlar uygulanabilir.

a. Adim: Gelenekler. Okulun toplumla bulusmasini saglayacak cesitli gelenekler diizenlenebilir. Ornegin
pilav giinii. Bu gelenekler ge¢mis ile simdiyi ve hatta gelecegi bir araya getiren bir okul kaltari
olusturacaktir. Bu geleneklerin kiiltiirel ve bireysel farkliliklara saygili ve kiltiirel farkliliklart bir arag
olarak kullanir sekilde dizenlenmesi 6nemlidit.

b. Adim: Oykiiler. Gegmis ile simdi ve hatta gelecek bir araya getirildiginde aktariimast gereken bazt
degerler olmast gerekir. Bu degerler Syktler araciligt ile verilmelidir. Ge¢mis kisi veya topluluklar bu
Oykiler aracihgr ile kultirel degerlere duyarhi inanislari, degerleri ve normlart gelecek nesillere
aktaracaklardir.

c. Adim: Fiziksel Semboller. Kisilerin okula baglhliklarini ve aidiyetlerini gelistirme icin bu baghliklarinda
kultirel degerlere duyarlt davramglart sabitlestirmesi ve sirekliligini saglamast icin semboller
olusturulabilir. Bu semboller okul logosu, formasi olabilecegi gibi 6grencilerin geneline verilen isimler
veya okula takilan lakap olabilir.

d. Adim: Dil. Okul igerisinde belitlenen dilin nazik, cana yakin, saygili ve kiiltiirel degerlere duyarlt olmasi
6nemlidir. Bu noktada belitlenen ve yerlestirilen dilin kiltiirel degerlere duyarli ve evrensel bir sekilde
olmasi icin 6rnek davranslar sergilenir.

5- Gelistirme. Olusturulan okul kiltiirintn strekli bir déngtide oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle
okul kiltirinin gelistirilmesi i¢cin ara ara analizler yapilarak giincellemelerin yapilmast 6nerilir. Okul
kultirind gelistirme ve sirdirme noktasinda ana karakterin 6gretmenler oldugu unutulmamalidir. Bu
nedenle Sgretmenin okul kiltirind benimsemesi okul kiltirinin gelistirilmesi icin 6nemli bir
gerekliliktir.

Okul kiltirinin KDDOK olarak degistirilmesi siirecinde verilen bu 6neriler her ne kadar genel adimlar
olarak karsimiza ciksa da ilerleyen zamanlarda gelistirilerek veya okula 6zgt sekil alabilecek bir form
haline getirilerek sunulabilit. KDDOK’ne ait belirlenen diizeyler, degerler, unsutlar ve varsayimlar
kapsaminda KDDOK standartlart belitlenebilir. Bu standartlar aynt zamanda onerilen grup icin
becerilerin belitlenmesini de saglayacaktir. KDDOK ile ilgili belitlenen standartlar asagidaki Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1

KDDOK Standartlar:

KDDOK Standard1 Onerilen Grup

Kiiltirel yetkinlik becerileri gelistirilir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
6grenci velisi

Kiiltirel gesitlilik kabul edilir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
6grenci velisi

Okul yararina ¢alismalar yapilir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Dil ¢esitliligi desteklenir Okul yoneticisi, 6gretmen

Nazik ve cana yakin davranilir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Adil davransglar sergilenir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Tletisimde kiiltiirel degerlere duyarlt olunur Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Yenilik¢i calismalar desteklenir Okul y6neticisi

Kiltirel degerlere yonelik farkindalik yaratilir Okul yoneticisi, 6gretmen

Kiiltirel ¢atismalari 6nleyici tedbirler alinir Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi

Ogtrenciler ve égretmenler igin yiiksek ve ulagilabilir hedefler ~ Okul yéneticisi, 6gretmen
belirlenir

Kiltirel gesitlilik ile ilgili politikalar gelistirilir Okul yoneticisi
Etkin liderlik yapilir Okul yoneticisi, 6gretmen
Topluluk katilimt saglanir Okul yoneticisi, 6gretmen
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KDDOK Standardi

Onerilen Grup

Egitim 6gretim faaliyetlerinin dizenli ilerlemesi saglanir
Personel egitimi desteklenir

Kiiltirel degerlere duyarlt kurallar belirlenir

Mesleki gelisim streci kiltiirel degerlere duyarlt desteklenir
Farkliliklara ve farkliiklara sahip kisilere deger verilir

Kulttrel 6nyargilara yonelik 6nleyici tedbitler alinir

Ogrenci velisinin katilim1 saglanir

Okul icerisindeki iligkilerin dengeli olmasi saglanir

Kulturel liderlik yapilir

Kulttrel degerlere duyarlt ortak vizyon ve misyon gelistirilir
Strekli gelisim esas alinir

Bilimsel bir bakis acist olusturulur

Evrensel degerler benimsenir

Farkliliklara karst actk olunur

Kiiltirel mirasin korunmasina olanak saglanir

Kiiltirel degerlere duyarlt egitim yapilir
Kiltirel elestiri becerisi kazanilir

Kiiltirel degerlere duyarlt adalet saglanir
Kiiltirel etkilesim saglanir

Kiiltirel yetkinlik becerileri gelistirilir
Kiiltirel cesitlilik yansitilir

Seffaf ve acik bir yonetim anlayist benimsenir
Kiiltirel farkliliklarla ilgili geri bildirim verilir

Farkliliklara sahip topluluk temsilcileri ile is birligi yapilir
Kiiltirel faaliyetler tesvik edilir

Ogtrenci ihtiyaglarinda duyarh olunur

Okul kiltirinin olumlu etkilerine glivenilir

Okul ile is birligi icinde olunur

Strateji gelistirmede kiltiirel degerlere duyarli olunur
Okul dis1 zamanlarda iletisim ve etkilesim devam ettirilir
Kiiltirel farkliliklara yonelik diyalog gelistirme desteklenir
Kiiltirel farkindaligt artirma desteklenir

Kiltirel geziler araciligy ile kiltiirel farkindalik gelistirilir
Farkliliklar egitim 6gretim siirecini zenginlestiren bir arag

olarak kullanilir
Kilturel farkindalik stirdurilebilir kilinir

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul y6neticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul y6neticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi

Okul y6neticisi, 6gretmen, 6grenci
Okul y6neticisi, 6gretmen

Okul yéneticisi, 6gretmen

Okul y6neticisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
6grenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi

Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi

Okul yoneticisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
6grenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Ogretmen, 6grenci ve égrenci velisi
Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi
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KDDOK Standard1 Onerilen Grup

Farkliliklara sahip 6grencilerin farkliliklarint gosterebilecekleri  Okul yoneticisi, 6gretmen
etkinlikler diizenlenir

Tablo 1’de KDDOK standartlati okul yoéneticisi, 6gretmen, 6grenci ve 6grenci velileri icin belirlenmistir.
Verilen standartlar genel olarak ortaya cikarilmis olup farkli arastirmalar sonucunda daha detayh bir
sekilde belitlenebilir.

Arastirma kapsaminda olusturulan modelin ilgili literattir kapsaminda tartistimasi, olusturulan KDDOK
standartlarinin incelenmesi, okul yoneticilerine Onerilen okul kiltiri degistirme asamalarinin okul
yoneticileri tarafindan degerlendirilmesi 6nerilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The initiatér point for creating a culturally responsive school culture (CRSC) and making the school
culturally responsive is the school administrator. The school administrator should consider the culturally
responsive school culture as a need and initiate various activities to meet this need. It can be observed
that diversity increases with the passage of time with diverse students. This diversity includes various
large and significant factors such as racial, religious, and political perspectives, as well as various small
but effective differences such as perspective on life, making sense of life, and creating a philosophy of
life (Young etal., 2010). The research conducted by Young et al. (2010) shows that school administrators
are not ready to lead diverse schools and to make the school culture culturally responsive school culture.

In general, culturally responsive school culture can be categorised into three dimensions. These
dimensions were created by Saridas (2023) with reference to healthy school culture. The dimensions are
administrative, technical and organizational dimensions. The administrative dimension is not limited to
school principals and assistant principals, but also includes those working in provincial and district
national education directorates and those working at the ministry level. However, the focus is on the
management of schools where education and training activities are implemented. School principals and
assistant principals are the important protagonists of the administrative dimension (Sisman & Uysal,
2012). Four important characteristics emerge in the administrative dimension: the principal's influence,
courtesy, and friendliness, encouraging structure and resource support (Hoy & Fedman, 1987). The
technical dimension includes all the support staff working in the school, such as teachers, janitors,
accounting staff, and IT specialists. However, as in the managerial dimension, teachers are the focal
point in the technical dimension (Sisman & Uysal, 2012). In the technical dimension, morale and
academic emphasis are regarded as two important characteristics (Hoy & Fedman, 1987). The
institutional dimension refers to the internal and external view of the school. Everyone who has a direct
or indirect relationship with the school, especially parents and students, is examined in this dimension.
Although being in various relationships with the school actually refers to the whole society, the focus
of this dimension is on students and their parents (Sisman & Uysal, 2012). The most important feature
of the institutional dimension is integrity (Hoy & Fedman, 1987).

CRSC takes place at four levels: individual, group, school, and environment (Saridag, 2023). At the
individual level, the individual develops cultural competence skills, adopts a continuous learning
approach and is ready to do innovative work. At the group level, when people come together, they
support each other's learning, create an environment of trust and act in harmony in supportive
competition. At the school level, the focus is on continuous learning, using diversity as a tool, and
undertaking innovative work. At the environmental level, the school engages in harmonious, continuous
learning and development-oriented communication and interaction with the community and family. At
this level, sensitivity to global cultural values and cultural competence skills are aimed to be acquired.
Culturally responsiveness at all four levels involves four different actions. These are respect, knowledge,
sensitivity and skill. In the act of respect, a person approaches others with respect, regardless of who
they are. In the act of knowledge, the person gains knowledge about the cultural values of the other
person. In the act of sensitivity, he/she expands his/her knowledge about the cultural values of the
othet person, but at the same time does not make judgments about the information he/she has acquired.
In the act of skill, they use the cultural values of the other petrson as a tool/oppottunity to improve their
communication and interaction or learning,.

CRSC has three values (Saridas, 2023). These are universalization, development and success.
Universalization means that a person or persons meet in common human values. It means being awate
of one's own differences or culture and protecting these differences or culture, while at the same time
respecting other differences and cultures. Development is the continuation of personal renewal because
of continuous learning and following innovative practices. Supporting one's own ot the environment's
development through a sense of curiosity. Achievement is the attainment of personal goals within the
scope of one's own mission and vision, as well as goals set by school administrators or teachers.
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CRSC has three assumptions (Saridag, 2023). These are using diversity as a tool, developing change-
oriented learning skills, and achieving high goals with a progressive approach. Using diversity as a tool
is to enrich the educational practice or communication/interaction process by using diversity as an
opportunity both during communication and interaction and during learning. Developing a change-
oriented learning capability is to improve their learning, expetiences, and expertise in order to exhibit
innovative behaviors. Achieving high goals with a progressive approach is always choosing higher but
achievable goals than the goals set for oneself or set for oneself and making the necessary efforts to
achieve them.

CRSC has various elements (Saridas, 2023). These are creating an environment of trust, acting in
harmony, supporting continuous learning, innovation, and increasing sensitivity. These elements are
important in terms of the development and continuation of the CRSC within the school in a continuous
cycle.

Culturally Responsive School Culture Model

The developed culturally responsive school culture model is given in Figure 1. The concept of cultural
competence (CC) is at the center of the model. Developing CC skills is a critical point for the
continuation of the model. Three dimensions surround the CC skill. A school composed of people with
high CC skills can be analyzed in three main dimensions. These are managerial, organizational, and
technical dimensions. There are two key words for the managerial dimension, which centers on
administrators. These are "innovation" and "sensitization". These keywords are the points that the
managerial dimension should focus on. The technical dimension, which centers on teachers, should
focus on "continuous learning" and "using diversity as a tool". The institutional dimension, which
centers on students and parents, should focus on "trust" and "harmony". These keywords also indicate
the tasks of the group in the dimension (school administrator, teacher, student, or parent). Although it
may seem to belong to only one group, when we consider that the elements of school culture that affect
each other are a whole, we can say that these keywords are valid for the whole culture. As a result of the
combined interactions/workings of the dimensions, outputs are created for the CRSC. The combined
interactions or work of the managerial and technical dimensions create the output "development". This
output is based on the keywords "innovation" from the managerial dimension and "continuous
learning" from the technical dimension. The combined interactions or work of the technical and
organizational dimension form the output "success". This output is based on the keywords "using
diversity as a tool" from the technical dimension and "trust" from the organizational dimension. The
combined interactions or workings of the managerial and institutional dimension form the output of
"universalization". This output is based on the keywords "sensitization" from the managerial dimension
and "harmonization" from the institutional dimension. The fact that the model is presented as a circle
and the arrows on the model show that the model is not linear but dynamic, constantly progressing and
developing.

Discussion and Results

As a result of the research, process steps are suggested by the researchers for school administrators who
want to change the school culture as a culturally responsive school culture. In addition, within the scope
of the research findings, school culture standards that are culturally responsive were determined and
presented to the relevant field as a subject of discussion. It is suggested that the research model should
be discussed and tested in the literature and the applicability of culturally responsive school culture
standards should be tested.
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Arastirma Pamukkale Universitesinin 27/02/2023 tarih ve 68282350/2023/04 sayili etik kurul izni, Milli
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Abstract: "The Guide for Leaders in Higher Education: Fundamental Concepts, Competencies,
and Tools" thoroughly examines leadership in higher education. This book provides practical
guidance for successful leadership within the complexity of the higher education environment,
emphasizing the importance of leadership development. Authors offer insights from their own
experiences while addressing institutional and strategic challenges. Serving as a compass for
leaders through missions, goals, and principles, the book deeply explores leadership concepts and
competencies while also providing practical tools and strategies. Additionally, it aims to empower
leaders by addressing topics such as communication skills and leadership roles. The book
encompasses various approaches and programs related to leadership development models,
including real-world applications. Designed for higher education leaders and education
professionals, this book presents complex subjects in an understandable manner while offering
knowledge and wisdom in an academic style.
Keywords: Higher education leadership, leadership ies, change  strategic planning,
university cultures.
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Yiiksekogretimde liderler icin bir kilavuz: Temel
kavramlar, yetkinlikler ve araglar

Oz: “Yitksekogretimde Liderler Icin Bir Kilavuz: Temel Kavramlar, Yetkinlikler ve Araclar” adli
eser, yiksekogretim liderligini detayll bir sekilde incelemektedir. Yiksekégretim ortaminin
karmagikligi icinde liderlerin bagarili olmast igin pratik rehberlik sunan bu kitap, liderlik gelisiminin
O6nemini vurgulamaktadir. Yazarlar, kurumsal ve stratejik zotrluklari ele alirken kendi
deneyimlerinden edindikleri i¢gdrileri sunmaktadir. Misyonlar, amaglar ve ilkeler tizerinden
liderlere yonelik bir pusula gorevi géren eser, liderlik kavramlarini ve yetkinliklerini derinlemesine
incelerken pratik araglar ve stratejiler de sunmaktadir. Ayrica, iletisim becerileri ve lider rolleri gibi
konulari ele alarak liderleri gii¢lendirmeyi amaglamaktadir. Kitap, liderlik gelisim modelleriyle ilgili
cesitli yaklagimlar ve programlar sunarak gercek diinya uygulamalarini da igermektedir.
Yiksekogretim liderleri ve egitim profesyonelleri icin tasatlanan bu kitap, karmasik bir konuyu
anlasilir bir sekilde ele alirken akademik bir tislupla bilgi ve bilgelik sunmaktadir.
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Sipabiogln, “A Guide for Leaders in Higher Education: Core Concepts, Competencies, and Tools”

The book thoughtfully explores the concept of leadership in higher education, laying a strong
foundation for the importance of developing leaders in this complex domain. As it progresses, the
natrative shifts its focus to the critical aspect of change an ever-present constant in higher education's
dynamic landscape. The authors skillfully guide leaders on not only adapting but championing change
within their institutions.

While identifying key strengths, the book doesn't shy away from addressing inherent weaknesses and
challenges educational leaders face. It brings attention to the organizational and strategic hurdles,
providing nuanced insights into unique opportunities amidst these complexities. Drawing from their
rich field experiences, the authors offer actionable guidance rather than dwelling merely on theoretical
perspectives.

A standout feature is the book's dedicated exploration of the missions, purposes and guiding principles
underpinning colleges and universities. This section serves as a compass, helping leaders navigate
contrasting stakeholder perspectives and pressures. The authors pragmatically guide aligning
institutional goals with stakeholders' multifaceted needs and expectations.

Significantly, a large portion thoroughly examines leadership concepts and competencies. Here, the
authors immerse in the rich tapestry of university cultures, addressing intercultural tensions while
unpacking crucial communication skills and roles for leaders. This is not just theoretical—it
complements with practical leadership development tools and strategies, empowering leaders with skills
to thrive, not just survive.

The book presents a panoramic view of leadership development models, but crucially, does not
prescribe a one-size-fits-all solution. Instead, it offers a comprehensive array of approaches,
characteristics, and programs tailored for diverse contexts. For example, approaches may include
mentorship, experiential learning, traditional training curricula or a blended model. Leader
characteristics covered span strong communication, cultural sensitivity, collaboration abilities and more.
Programs reviewed encompass formal certification courses, networking events, job-shadowing
initiatives and others. This diversity allows personalizing developmental journeys based on unique needs
and challenges. Supplementary tools like behavior assessments, competency scorecards and planning
worksheets reinforce practicality.

While the book doesn't deeply critique arguments from other sources in the field, a key strength lies in
grounding principles in real-world cases from the Big Ten Academic Alliance leadership programs. This
showcases commitment to pragmatic leadership applications.

Ultimately, this guide transcends being a mere reference by serving as a companion for the leadership
journey, written in an academic tone fitting the subject's complexity. As higher education continually
evolves, this resourceful book illuminates paths for leaders to navigate immediate and broader themes—
strategic planning, change management, communication and more. Its comprehensive coverage makes
it vital not just for current administrators but also future higher education leadership aspirants.

"A Guide for Leaders in Higher Education" stands out as a cornerstone for higher education leadership
literature, blending theory with real-world applications and diverse perspectives. While a deeper critique
of other scholarly arguments could have strengthened it further, the book empowers leaders to drive
change aligned with institutional goals and stakeholder expectations—Ieaving an indelible impact on
this landscape.
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Giris
Tirkiye’de Cumbhuriyet’in kurulusu ile yonetici kadrolarim yetistirmek adina ¢ok sayida adim atilmis ve
yonetici ihtiyact farkli bicimlerde karsilanmaya caligtlmistir. Bu kapsamda yoneticilik gerek kamusal
gerckse Ozel alanda ayri bir uzmanlik alani olarak gorilmeye baglanmustir. Bununla bitlikte,
yoneticiligin ayri bir meslek olarak gérildigi bu algflama biciminin egitim yénetimine yanstmadigi ve
bu dogrultuda, okul 6ncesinden yitksek6gretime kadar biitiin egitim kademelerinde bir yonetici segme
ve yetistirme sorununun oldugunu ileri sirmek mumkindir. Nitekim, tniversitelerde yonetim ve
liderlik pozisyonlarina gecen ya da bu pozisyonda bulunan bircok kisinin yliksekégretim yoneticiligi ya
da akademik liderlik pozisyonlarina iliskin yeterli egitimlerinin, hazirliklarinin olmadigt ve yeterlik
kazanma ve sosyallesme siireclerinin ¢ogunlukla zamana ve sansa birakildigi gériilmektedir (Durmaz,
2017; Gmelch, 2013). Bununla beraber, yiksekégretim kurumlarnin  yonetiminin = sansa
birakilamayacak kadar 6nemli oldugu da yadsinamaz bir gercektir.

Universiteler baglamlari, yapilar, kiiltiirleri ve vizyonlari ile farkli ézellikleri olan kurumlardir ve bu
farkliliklar kendilerini misyonlarinda da gOstermektedir. Bilindigi gibi Gniversitelerin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve topluma hizmet olmak tizere li¢ temel misyonu vardir ve bu misyon cesitliligi
diger kamu ve 6zel kuruluslardaki paydaslara nazaran daha fazla bir paydas cesitliligini de beraberinde
getirmektedir. Dolayistyla tiniversiteler gerek bu farkli paydaslara gerekse icinde bulundugu toplumsal
ve gevresel talep ve kosullara yanit vermek durumunda kalmistir (Taylor & Machado, 2006). Ayrica,
ylksekogretim sistemleri son yillarda egitime erisimde stnurlarin kalkmast ve 6grencilerin segeneklerinin
artmast, teknolojinin 6ngériilemez bigimde hizlt ilerlemesi ve bunun egitim streglerini beklenmedik bir
bigimde doénistirmesi gibi kuresel egilimler ve verimli ve uygun maliyetli olma, sunulan hizmetlerde
esnck olma ve 6grenci beklenti ve ihtiyaglarina giderek daha fazla yanit verme gibi beklentilerle karsi
karsiya brrakilmistir. Yiksekogretime yonelik bu degisen kosul ve talepler sadece yiksekogretimin
dogast ve amaci ve toplumdaki yeri baglaminda degil ayni zamanda yiksek6gretim kurumlarinda
uygulanmast gereken en uygun yoénetim ve liderlik bicimlerine iliskin de geleneksel varsayimlara
meydan okumaktadir. (Joyce & O'Boyle, 2013) Bu dogrultuda, tniversitelerde yonetim pozisyonunda
bulunan kisilerden genel yonetim yeterliklerini de asan akademik liderlik becerilerine sahip olmalari ve
akademik liderlik yeterlikleri sergilemeleri beklenmektedir. Buna paralel bir bicimde de yiiksek6gretim
yonetimine ve yuksekogretimde liderlik uygulamalarina iliskin yeni bakis acilart giindeme gelmeye
baslamistir.

Bilindigi tzere, akademik ve akademik olmayan Orgltlerin yonetim ve lidetlik anlayislart ve
uygulamalart arasinda Onemli farkhiliklar bulunmaktadir (Sathye, 2004). Nitekim, Universiteler
biirokratik bir kontrol ortami veya yoneticiligin aksine, is birligi, etkilesim, ortak karar alma, tartisma ve
mizakereye dayali bir liderlik yaklasimina diger bir deyisle akademik liderlige daha fazla ihtiyag
duymaktadir. Ozellikle son yillarda ‘mitkemmel akademik performans, etkililik, verimlilik,
surdirilebilirlik ve hesap verebilirlik” kavramlarinin yoneticilerin dagarcigina girmesiyle bu ihtiya¢ daha
da belirginlesmis ve akademik liderlige ilgi ve akademik liderlerden beklentiler biytik él¢ide artmugtir
(Kurniawan & Puspitaningtyas, 2013). Bununla beraber, bu ilginin gerek kuram gerekse uygulama
boyutunda karsthgini buldugunu séylemek gligtir. Esasen uygulamada karsilasilan glicliklerin
temelinde de bu konuda tretilen bilimsel bilginin eksikligi ve yetersizligi géze carpmaktadir. Bagka bir
deyisle Turkiye’de liderlik konusuna yogun bir ilgi gosterilitken ve ilk6gretim ve ortadgretim dizeyinde
okul yoneticilerinin liderligine iliskin ¢ok sayida calisma gerceklestirilirken; yiiksekégretim kurumu
yoneticilerinin akademik liderligine iliskin sinirlt sayida calisma oldugu gérilmektedir. Oysaki rektorler,
rektor yardimeilary, dekan, enstiti midird, yiksekokul miduri ve bélim baskant gibi tim orta ve st
diizey yonetim kademesinde bulunan akademik liderler de egitime ve kendilerini siirekli gelistirmeye
ihtiyag duymaktadirlar (Hacifazlioglu, 2010). Bu ihtiyaglarin tespit edilmesi de ancak bu alanda
gerceklestirilecek ¢alismalarla miimkiin olacaktir.

Bu calismanin amaci Lee G. Bolman ve Joan V. Gallos tarafindan yazilan ve Prof. Dr. Ahmet Aypay
tarafindan ceviri edit6rligi yapilan ve Nobel Yaymcilik tarafindan basilan “Akademik Liderlik”
eserinin incelenerek, s6z konusu kitabin akademik liderlikle ilgili alanyazint yansitma, uygulamada
karsilagilabilecek sorunlart ¢6zmeye déniik olup olmama, Tirkiye yiiksekGgretim sistemine uygun olma
ve lisansistl egitim diizeyinde kaynak olarak kullanilma gibi cesitli 6lciitler acisindan ele alinmasidir.
Bu dogrultuda, séz konusu kitabin incelenmesi yoluyla yitksek 6gretim dizeyinde gerek akademik
liderlik konusuna gerekse s6z konusu esere iligkin farkindalik olusturulacag: dastntilmektedir.

Igerik
Kitap yazarlarin 6nsézii ile baslamaktadir. Onséz, kitabin yiiksekégretimin daha iyiye gitmesi igin
kendini adayan herkese hitap ettigini sOyleyerek baslamakta, “Eger daha iyiye ulasmak icin ¢abalayan

bir akademik liderseniz bu kitab1 okumalisiniz.” tavsiyesinde bulunulmaktadir. Kitap t¢ kisim ve bu ti¢
kismin alt boliimlerini olusturan 13 bélimden olusmaktadir.
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Birinci Kisim

“Liderlik Epistemolojisi” basligi altnda ti¢ alt bélim icermektedir. Bu boélimlerde genel olarak
liderligin zorluklart, kurumsal 6zellikleri ve bunlarla nasil bas edilebilecegi, liderlerin diinyay1 ve islerini
deneyimler ve iliskiler yoluyla nasil anlamlandirabilecekleri ele alinmustir.

Birinci Kasim Birinci Biliimde; yiksekogretimde karsilasilan zorluklar ve firsatlara, yiksekogretimi diger
kurumlardan ayiran kendine 6zgli yonlerine ve bu yonlerin yiksekégretim kurumlarinin yénetiminde
ne gibi farkliliklara yol actigina deginilmistir. Yiksekogretim kurumlart metaforik olarak karmagik
Orgiitsel canavarlar olarak, akademik liderler ise onlart evcillestirmeye calisan kisiler olarak
tanimlanmistir. Kitapta yine tGniversiteler aynt anda makine, aile, orman ve tiyatro metaforlariyla ele
alinmis ve bu metaforlarin her biri Gniversitenin 6zgiin bir kesiti ile bagdastirlmustir. Kitapta bahsi
gecen diger metaforlar incelendiginde, bu metaforlarin ¢ok ¢abayla az is tretilen karmastk ve kaotik bir
ortama isaret ettigi gorilmistir. Bu karmasiklikla micadele edebilmek icin lidetlik ve ¢éziimleme
becerilerinin gelismis olmast gerektigi vurgulanmis ve kitabin da tam olarak bunu amacladigi ifade
edilmistit.

Birinci Kusum Ikinci Boliimde; “anlamlandirma” kavramindan bahsedilmistir. Anlamlandirma akademik
liderligin kalbinde yer alan zor bir sanat olarak tanimlanmustir. Kitapta anlamlandirma kavrami bir seyi
fark etme, ondan ne yapilacagina karar verme ve onunla ilgili ne yapilacagint belitleme olarak tg
asamada ve kisisel, yoruma dayalt ve eylem odaklt bir siite¢ olarak ele alinmistir. Yeniden cerceveleme
kavramina da yer verilen bu béliimde, yeniden ¢er¢eveleme anlamlandirma siirecinin panzehri olarak
gorilmistir. Bu bélimde son olarak yeniden cercevelemenin gelistirilebilir bir yetenek oldugu
belirtilmis ve yeniden ¢erceveleme becerilerini gelistirmek icin bes 6neriye yer verilmistir.

Birinci Kusom Ugiincii Biliimde; kisisel eylem teorilerinden (Arygris ve Schén) model 1 ve model 2
varsayimlarina deginilmis ve bu modellerdeki eylem teorileri agtklanmustir. Model 1, diinyay: tehlikeli
bir yer olarak gdrdugiinden kisilerin kendini siirekli bir korumaya aldig1, problemi her zaman karst
tarafta aradigt kisacast her durumda karst taraft suclayict bir yaklasgimda bulundugu bir model olarak
actklamistir. Model 2 ise hislerin ve diigtincelerin agikca paylasildigy, agik ve etkili bir iletisim modelidir
ve akademik liderlerin Model 2 yaklagimini benimsedikleri siirece paydaslar ile daha iyi bir iletisim
kurabilecegi agiklanmustir. Liderlerin bazi durumlarda yoldan ¢iktiklarinda bunu fark etmek icin
stratejik  6grenme  bicimlerine ihtiya¢  duydugu vurgulanmustir. Akademik liderlerin - gunlik
uygulamalarda yapilandirilabilecekleri dort 6grenme rutini 6nerilmistir. Bu rutinler “digerlerinden gelen
geribildirimi aramada etkin ve 1srarct olmak, varsayimlart test etmek, savunma ve sorgulama arasindaki
dengelemeyi saglamlamak ve kullanilan teorileri 6grenmek” olarak adlandirilmustir.

Tkinci Kistm

“Liderligin  Zorluklarini  Yeniden Cercevelemek” bashigt altinda dort bolimden olusmaktadir.
Yiksekogretim kurumlarr saglam bir mimari, kurallar, roller, politikalar ve prosedurlere ihtiyag duyar.
Akademik liderler ¢ok fazla paydasin oldugu, gii¢ savaslarinin ve politikanin merkezinde olan bir

kurumun yoneticisi oldugundan ¢oklu bakis acilarina ihtiya¢ duyarlar. Bu kisimdaki her boélim
akademik liderleri d6rt ayr1 metaforla farkl cergevelerde degerlendirmistir.

Lkinci Kisim Dirdiincii Biliimde; tniversiteler fabrikalara benzer varliklar olarak imgelenmistir. Tipki
fabrikalarda oldugu gibi tniversitelerin de c¢esitli girdileri isleyerek egitimli mezunlar, dergiler,
makaleler, kitaplar ve topluma hizmet gibi c¢iktilara doéndstirdigine deginilmis ve bunu etkili ve
verimli bir sekilde yapabilmesi yapisal acidan degerlendirilmistir. Yapisal bakis acisinda lidertler,
fabrikayr yoneten mimar ve analistler olarak tamimlanmistir ve lidetlerin bu bakis agisina gore
karsilagtigt G¢ zorluga deginilmistir: Kendi islerini yapilandirmak, Srgiitlerini yapilandirmak, degisim
stirecini yapilandirmak. Orgiitlerini bir yere tasimayr umut eden akademik liderlerin éncelikle amag,
hedef ve Onceliklerini belitlemesi ve bu dogrultusunda zamani iyi yOnetmesi, sonuglar iizerine
odaklanmast ve her seyi strastyla yapmasi gerektigi vurgulanmustir. Ayrica is bolimi yapmalari,
calismalari koordine etmeleri ve tim bunlart yaparken sabirlt olup, siirekliligi saglamalati ve strece
6nem vermeleri durumunda basarili olabilecekleri ifade edilmistit.

Tkinci Kisim Beginei Biliimde; yiksekogretim kurumlari, politikanin yogun yasandigt siyasi becerileri sinirlt
ve kiiciik hedeflere sahip amatdr politikacilarla dolu yerler olarak tanimlanmis ve akademik liderlik
politik bir bakis acistyla ele alinmustir. Bu bakis acisina gore yiiksekégretim kurumlart ok farkls tiirleri
barindiran bir ekosistem olarak tanimlanan balta girmemis ormanlara benzetilmis ve akademik liderler
de bu ekosistemdeki kit kaynaklarin dagitimini yapacak avukatlar ve arabulucular olarak gérilmustiir.
Politik bakis acistyla bakildiginda akademik lidetlerin basarili olabilmesi icin paydaslarin da ¢ikarini
gobzeten acik bir vizyonu ve detayli strateji iceren glindemi, stratejik éncelikleri, paydaslarin ihtiyaclarini
ve kurumsal simirliklart dikkate almast gerektigi detayl bir sekilde anlatilmistir. Genis ¢aplt iliskiler
kurmak ve bunu devam ettirebilmek politik liderligin 6zii olarak actklanmustir ve bu kavramin liderligin
dogal bir geregi olmast gerektiginin 6nemi vurgulanmustir. Son olarak yiksekégretimde akademik
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lidetlerin ¢ok oyunculu bir oyunun icinde olduklari, bu oyuncularin miittefik ve muhalefeti ayn1 anda
icerdigi, bazt durumlarda pazathk ve miuzakere ile taraflarin yararina olabilecek calismalarda
birlesebileceklerine deginilmistir.

Tkinci Kisim Altiner Biliimde; yiiksekégretim kurumlart genis aile metaforu ile ele alinmis ve akademik
liderler de genis ailelerde yer alan destekleme, ilgi gibi kavramlar tizerinden hizmetkarlik ve kataliz6rlik
rolleriyle tanimlanmistir. Bu dogrultuda, basarili bir liderligin gelisimi ve stirekliligi icin insanlarla etik
ilkeler cercevesinde ilgilenilmesi ve Grgiitsel yasamin insani yéntine merhametli bir sekilde yaklagilmast
gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda hizmetkar liderligin amact olan, insanlarin yeteneklerini optimal
diizeyde gelistirmeleri ve kendilerini islerine verebilmeleri i¢in cesaretlendirmenin ve desteklemenin
o6nemine deginilmistir. Liderlerin acgik s6zli ve seffaf bir sekilde astlariyla iletisimde olduklari,
paydaslarin ihtiya¢c duyduklar1 deger ve bilgiyi, insanlarin islerini yapabilmeleri icin ihtiya¢ duyuldugu
sekilde sunduklari, paydaslar arasinda is bitligini sagladiklari ve gerekli pozisyon icin dogru kisiyi ise
aldiklart takdirde mutlu ve tretken bir is siireci olusturabilecekleti ileti siriilmustiir.

Lkinci Kisim Yedinci Bolimde; yiksekogretimde liderlik sembolik baglamda ele alinmis ve yiiksekogretim
kurumlart bilglyi dénistiiren kutsal bir yere ve seyircileri ile bag kuran bir tiyatroya benzetilmistir.
Akademik liderler ise paydaslarin kuruma inanmasini saglayan ruhani liderler veya coskulu sanatgilar
olarak gorilmuslerdir. Bu dogrultuda, akademik liderlerden her zaman sahnede olan ve seyircileri
tarafindan yakindan izlenen oyuncular olarak Ornek liderlik davranislart sergilemeleri beklenmistir.
Ayrica, akademik liderlerin bu davranslart sergilemeleri icin bir kurum kdiltiri olusturulmasinin
o6nemine de deginilen bu bolimde, kiltird olusturmada térenler ve ritiellerin glictinden de
yararlanilabileceginin alt1 ¢izilmistir.

Ugtincii Kisim

“Yiksekogretimde Liderligi Strdiirme, Cesaret ve Umut” basligi altinda altt béliimden olusmakta ve
bu alt1 bélimde yiliksekogretim liderlerinin enerjilerini tiketen sorunlarla nasil bas edebileceklerine dair
tavsiyelere yer verilmektedit.

Ugiincii. Kosim Sekizinci Biliimde; akademik liderlerin is yasaminda kagimlmaz olan catisma konusu
islenmistir. Akademik liderlerin ¢ogunlukla catismayt bir zorluk olarak goérdigi ancak catismalarin
liderligi test etmek icin bir firsat olarak gérilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Bu boélimde ¢atigmalart
yonetmek icin temel olarak iki yoldan bahsedilmistir. Liderlerin ¢atismanin alevlendigi durumlarda
uyum problemlerini fark ederek, sorumlugu paylasmalart ve elestiriyi kisisellestirmeyerek bu catismalari
yonetebilecekleri, bazen de paydaslarin konunun ciddiyetini anlamalari icin atesi koriiklemesi gerektigi
ve bunu da kilit oyuncularla iletisim kurarak ve konuyu 6nemli toplantilarda giindeme getirerek
yapabileceklerine deginilmistir. Bagarili akademik liderlerin ¢atismadan hicbir zaman kacamayacag: ve
bu catismalart iyi yOneterek fatrk yaratabilecekleri ileri sturtlmustir. Genel olarak catismalarin
¢ozilebilmesi i¢in yogun iletisim gerektiginden bahsedilmis ve ¢atigmalart daha iyi yonetebilmeleri i¢in
lidetlere tavsiyelerde bulunulmustur.

Ugiincii Kisim Dokuzuncn Boliimde; orta kademedeki liderlerin yasadiklart zorluklara, i¢ ve dis diinyalarina
yer verilmistir. Orta kademe yOneticisinin hayatt genelde biiytk birim sorunlari, kit kaynaklar ve sinirlt
yetkiyi icerdigi icin i¢ ve dis paydaslart memnun etmek ve isteklerini karsilama yolunda cesitli
zorluklara maruz kaldiklarina deginilmistir. Her paydasin kendisine ait beklentileri, istekleri oldugu,
orta kademe liderlerin kaynaklari ve yetkileri kisitlt olsa da bu istekleri dengeli bir sekilde yonetmeleri
gerektigi vurgulanmustir. Etkili bir yonetim stireci olusturmak icin akademik lidere dg¢ tavsiyede
bulunulmustur: Farkliliklar1 dinlemek ve onlara saygt duymak, karsilikli menfaatleri gézetmek ve yeni
bir liderlik durusu edinmek.

Ugiincii Kisim Onuncn - Biliimde;  yiksekogretim — yoneticilerinin - zor insanlarla nasil  miicadele
edebileceklerine yonelik tavsiyelerde bulunulmustur. Zor insanlarla basa ¢tkmak icin strateji, gliven ve
sogukkanliligin bir arada olmasi gerektigine deginilmis ve bu baglamda yedi stratejiye vurgu yapilmustir.
Bu stratejiler “zor olarak nitelenen insanlarin davranislarinin kronik mi yoksa gecici mi oldugunu
anlamak, lider olarak kendini de gézden gecirmek, bazt durumlarda problemli olarak distnilen
insanlarla yakinlagmak, takintili disiincelerden uzaklagsmak, insanlart motive edebilmek i¢in beklentiler
olusturmak, zor durumlarda yardim istemek ve yardimi kabul etmek ve hicbir sekilde gelisme
kaydedilemeyen durumlarda zor olarak nitelendirilen kisiyle iligkiyi tamamen kesmek” olarak
tanumlanmistir.

Ugiincii Kasim On birinci Béliimde; liderligin cogu zaman astlart yénetmek olarak algilansa da baz
dutumlarda yoneticileri de yonlendirme dutrumu olarak da tanimlanabilecegine deginilmis ve bu
yonlendirmenin yapilabilmesi icin yonetici ve lider arasinda acik bir iletisim, gliven ve ortak amaclar
olmasi gerektigi vurgulanmistir. Liderlerin, yoneticileri ile etkili ve verimli ¢alisabilmeleri icin 6nce
kendilerini tanumalari, yoneticilerinin 6nceliklerini, problemlerini, tzerindeki baskilart anlamalari,
bircok problemle yiizlesen yoneticilere sadece sorunla degil sorunun ¢6ziminid de sunarak
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gidebilmeleri ve zaman yénetimine 6nem vermeleri gerektiginin altt ¢izilmistir. Bu boélimde yazatlarin
kendi hayatlarindan  6rneklerle  fikirlerini dogru veya yanlis dile getirdiklerinde, yanlist
onaylamadiklarinda, korkulanin aksine bu durumun itibarlarint arttirdigint dile getirmeleri geng liderler
icin ilham verici olmustur.

Ugiincii Kisim On ikinci Biliimde; akademik hayatin zotluk ve streslerinin kisinin saghg: iizerinde olumsuz
bir etki birakabilecegi distincesiyle, akademik lidetlere sagliklarini korumalari yéniinde Onerilerde
bulunulmustur. Liderlerin 6ncelikle sinirlarini belitlemeleri ve gorevi disindaki isleri yitklenmemeleri
stresle basa cikabilmeleri agisindan 6nemli gorilmistir. Ayrica, liderlere egzersiz, yeteri kadar su
igmek, yeterli uyku, meditasyon, yoga, dua, miizik aleti ¢calmak gibi rahatlatict yollar 6nerilmistir. Ayni
zamanda sanatin iyilestirici gictnden faydalanilabilecegine de deginilmis ve zor durumlara karst
kendini hizlica topatlayabilmelerinin 6nemi vurgulanmustir.

Ugiincii Kasim On digiincii Biliimde; basarilt akademik liderlerin sahip oldugu nitelikler “odak noktas, tutku,
cesaret, bilgelik ve biitiinliik” olarak ifade edilmis ve basartli bir akademik liderin gérev askina sahip
olmasinin ve gorevine baglilik duymasinin 6nemine vurgu yapilmistir. Bu dogrultuda, akademik
liderlerin bunu gergeklestirebilmeleri ve strdirebilmeleri icin konfor alaninin disina ¢tkmalar, bir
arayts icerisine girmeleri, kendi i¢sel ve ahlaki olgunluklarini tamamlamis olmalart ve 6grenme cesareti
gosterebilmeleri 6nemli parametreler olarak géralmustir.

Tartisma ve Sonug

Yiksekdgretimi 6nemseyen, yiksekégretimin giiclii ve zayif yonlerini anlamaya calisan ve daha iyiye
gitmek i¢in kendini adayan okuyuculara “okunabilir, entelektiiel olarak provakatif ve pragmatik bir
yaklastm” sunmayt amaglayan bu kitabin genel olarak amacina biytk 6lciide ulastigr soylenebilir.
Kitapta akademik liderlerin karsilastiklart ve karsilasabilecekleri problemlere yonelik degerli icgdriiler
ve pratik tavsiyeler sunulmus ve liderlerin glgstizlikleri, zayifliklari, rolleri, vizyonlari, sagliklari,
ruhlarini nasil besleyecekleri gibi bircok farkli baglamda ¢ok kapsamli bilgilere yer verilmistir.
Dolayisiyla, s6z konusu bu kitab: yitksek6gretim kurumlarinda yonetici pozisyonlarinda gérev alan
kisilerin bagvurabilecegi kapsamli bir rehber olarak degerlendirmek yanls olmayacaktir.

Kitabin her iki yazart da tniversitelerde yitksekégretim yonetimi alaninda cesitli dizeylerde dersler
vermis, makaleler, kitaplar yazmis, bolim baskanligi, dekanlik gibi cesitli yonetsel pozisyonlarda
bulunmus kisilerdir ve kitapta yer alan hikayeler, 6rnek olaylarda da bu deneyimlerin yansimasini
gérmek mimkindir. Esasen, bu deneyimlerin ve o6rnek olaylarin kitabin en gilicli yoniini
olusturdugunu belirtmek yerinde olacaktir. Kitabin hemen hemen her bélimunde bir 6rnek olaya yer
verilmis; bu da konu alanlarinin deneyimler araciligiyla daha somut ve anlagilir bicimde okuyucuya
gecmesine katkida bulunmugtur. Ayrica, kitapta akademik liderlik géruntimlerinin zengin metaforlar
araciligiyla okuyuculara aktarilmasi, metaforlarin sunumunda tablolardan faydalanilmast ve her
bélimiin sonunda akademik liderlerin karsilasabilecekleri giicliklerle bas edebilmelerinde ihtiya¢
duyacaklart yollarin 6zet olarak sunulmast da kitabin diger giiclii yonleri arasinda sayilabilir.

Ote yandan, kitabin ele aldig1 konular ve sundugu iggoriiler kapsamh olmakla birlikte, baz1 potansiyel
eksikliklerinden de séz etmek yerinde olacaktir. Oncelikle kitabin daha ¢ok yerel diizeyde kaldigini,
genel olarak Amerikan yliksekégretim modelini yansitugini ve Turkiye’deki yliksekégretimin baglamina
¢ok fazla uygun olmadigini ileri sirmek gerekmektedir. Bu dogrultuda, kitabin uluslararast baglami
daha iyi yansitabilecek ve daha kapsayict bir perspektif sunacak bir bicimde kapsaminin genisletilmesi
Onerilebilir. Ayrica, kitabin degisen egitim ve yonetim paradigmalarini, teknolojik ve dijital yonelimlerin
akademik liderlik Gzerindeki olast etkilerini yeterince kapsamamis, 6gretim ve 6grenci boyutuna ¢ok
fazla yer vermemis olmast gibi zayif yonlerini de vurgulamak yerinde olacaktir. Ancak tim bu
zayifliklarina ragmen kitabin 6ncelikle yiksekgretim kurumlarinda yonetici pozisyonlarinda bulunan
akademik liderler olmak tzere ylksekogretimin tim paydaslarina, liderler, takipgiler ve takip edilenler
hakkinda genisletilmis bir farkindalik gelistirmek isteyen herkese hitap edebilecegi savunulabilir.
Ozellikle de egitim yonetiminin ayri bir uzmanlk alani olarak kabul gérmedigi, yiiksekdgretim
yonetiminin bir disiplin olarak adindan yeni yeni séz ettirmeye bagladigr Turkiye’de, yitksekogretim
kurumu yoneticilerinin akademik liderlige iliskin ¢alismalarin varligindan haberdar edilmeleri ve bu
calismalara dair farkindalik dizeylerinin arttirtlmast 6nemli gérilmektedir. Bu dogrultuda, Turkiye
yuksekogretim sistemi baglamina daha ¢ok hitap eden, yluksekégretim yonetimini, akademik liderligi
daha kapsamli bir bakis acist ile ele alan ¢alismalara da ihtiyag duyulmaktadir. S6z konusu bu kitabin da
bu anlamda ilham verici olacagt dustintilmektedir.
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