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SINERJi ULUSLARARASI ALAN EGITiMi ARASTIRMALARI DERGISi YAYIM ILKELERi

1. Yayinlanacak yazilar alan egitimi ile ilgili ve daha dnce herhangi bir yerde yayinlanmamis olmalidir. Dergide asagida
belirtilen alanlarla ilgili makaleler yayinlanir:

Adalet ve Hukuk Egitimi

Almanca Egitimi

Beden Egitimi ve Spor Egitimi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Biyoloji Egitimi

Cografya Egitimi

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi

Ev Ekonomisi Egitimi

Fen Bilgisi Egitimi

Fizik Egitiimi

Fransizca Egitimi

fIkégretim Matematik Egitimi

Ingilizce Egitimi

Kimya Egitimi

Matematik Egitimi

Miizik Egitimi

Okul Oncesi Egitimi

Ozel Egitim

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Egitimi
Resim Is Egitimi

Saghk Egitimi

Sinif Egitimi

Sosyal Bilgiler Egitimi

Tarih Egitimi

Teknoloji ve Tasarim Egitimi

Ticaret ve Turizm Egitimi

Tiirkce Egitimi

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Egitimi

Mesleki ve Teknik Egitim Kapsamindaki Tiim Alanlar
Saglik Egitimi Kapsamindaki Tiim Alanlar
Adalet ve Hukuk Egitimi Kapsamindaki Tiim Alanlar
Tarim /Ziraat Egitimi Kapsamindaki Tiim Alanlar

2.

Bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler, daha 6nce yayimlanmamis olmak ve sunuldugu bilimsel toplant1 bilgileri
makale lizerinde belirtilmek kaydiyla yayimlanabilir. Bu durumda etik sorumluluk makale sahibine ait olur.

Derginin yazim dili Tiirkiye Tiirkcesidir. Ancak her sayida derginin iicte birini gecmeyecek sekilde Ingilizce yazilara
da yer verilebilir. Tiirkce ¢calismalarda Tiirkce ve Ingilizce; Ingilizce calismalarda ise 250 kelimeyi gegmeyecek
sekilde Tiirkce ve Ingilizce 6zete ve 3-5 anahtar kelimeye yer verilmelidir.

SINER]I Uluslararas: Alan Egitimi Dergisine génderilen yazilar énce yayim kurulunca dergi ilkelerine uygunluk
acisindan incelenir ve uygun bulunanlar, o alandaki ¢alismalariyla taninmis iki hakeme goénderilir. Hakemlerin
isimleri gizli tutulur ve raporlar bes yil siireyle saklanir. Hakem raporlarindan biri olumsuz oldugu takdirde, yazi
tigiincli hakeme gonderilir; o rapor da olumsuz geldigi takdirde yaz1 yayimlanmaz. Yazarlar, hakemlerin goriis ve
onerileri dogrultusunda diizeltmelerini yaparlar. Yayima kabul edilmeyen yazilar iade edilmez; ancak yazarin
istemesi halinde bir niishasi kendisine verilir. Hakemler kendilerine gonderilen yaziy1 21 giin icinde degerlendirir.
Bu siire icerisinde raporunu géondermeyen hakeme ulasilarak degerlendirme igin 7 giin ek siire verilir. Hakem bu
slirede de raporunu gondermezse hakemligi diigtriliir.

5. Dergide yayinlanacak her tiirli yazinin igerinden yazarlari sorumludur.

6. Makaleler derginin Dergipark platformu iizerinde https://dergipark.org.tr/tr/pub/synergy adresinde yer alan

sayfasina yiiklenmek suretiyle siire¢ baslatilmis olur.

7. Dergimiz Haziran ve Aralik aylarinda olmak tizere yilda iki say1 e-dergi olarak yayinlanir.
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MAKALE YAZIM KURALLARI

Baslik ve Dipnotlar: Makale baslig1 iki yana yasli, 14 punto, koyu ve Cambria yazi tipinde yazilmaldir. Baglik en fazla
15 sozciik olmali, baglaglar hari¢ olmak iizere her sdzciigiin ilk harfi biiylik harfle yazilmaldir. Tiirk¢e yazilmis
makalelerde makalenin Ingilizce bashig1 da ayni bicimde yazilmalidir. Makale ile ilgili belirtilmesi gereken 6zel hususlar
makale kabul edildikten sonra basligina konulacak (*) ile sayfa altinda agiklanacaktir. Calismanin kabul edilmesinden
sonra yazar(lar)inin adi soyadi ortaly, koyu, 12 punto, Cambria yazi tipinde, soyadi biiytik harflerle ve ortalanmis olarak,
yazar sayisl birden fazla ise yazarlar tarafindan belirlenen sirayla yazilacaktir. Yazar(lar)in unvaniyla birlikte, calistigi
yerin acik adi, sehir-iilke bilgisi, e-posta adresi ve ORCID numarasina dipnot olarak makalenin ilk sayfasinda yer
verilmelidir. Dipnotlardaki tiim bilgiler Palatino Linotype yazi tipinde, girintisiz ve 10 punto olmalidir.

Tiirkce ve Ingilizce Kisa Ozet: Dergiye Tiirkce ve Ingilizce calismalar yayilanmak iizere kabul edilmektedir. Tiirkce
hazirlanan ¢alismalarda Cambria yazi tipinde, 10 punto ve 200 s6zciigii ge¢meyecek sekilde Tiirkge 6zet ve 250 sézcligi
asmayacak sekilde hazirlanan Ingilizce kisa 6zet (Abstract) yer almalidir. Ayni sekilde ingilizce hazirlanan calismalarda
Tiirkce kisa 6zete yer verilmelidir. Tiirkce ve Ingilizce kisa 6zetlerin altinda 3-5 anahtar sézciige yer verilmelidir.

Boliimler ve Alt Boéliimler: Calismalarda ana boéliim basliklar1 (birinci diizey basliklar) Arabik rakamlarla
numaralandirilarak Cambria yazi tipinde, 12 punto, koyu, sola yash ve tiimi biiyiik harf biciminde yazilmaldir. Alt
boliim basliklar: (ikinci diizey basliklar) Cambria yazi tipinde, 11 punto, koyu, sola yasli, her s6zciigiin ilk harfi biliyiik
olarak yazilmalidir. Ugiincii diizey bashklar ise Cambria, 11 punto, koyu, italik, sola yasl, yalnizca ilk sézciigiin ilk harfi
biiytik olacak bicimde yazilmalidir. Calismalarda ana metin Cambria 11 punto ile yazilmalidir.

Metin i¢indeki paragraflar en az ii¢ ciimleden olugmali ve paragraflar arasinda bir satir boslugu birakilmalidir. Aym
sekilde basliklarin 6ncesinde ve sonrasinda da bir satir bosluk verilmelidir. Makalenin tamaminda girintiye yer
verilmemeli, paragraflar arasinda dnce ve sonra aralik degerleri 0 olmalidir. Metin i¢i atiflarin yaziminda, tablolarda,
sekillerde ve kaynak¢a yaziminda APA 6 yazim stili kullanilmalhdir.

Calismalarda arastirmanin 6zelligine gore GIRIS, YONTEM (Evren ve dérneklem/Calisma Grubu vb.) veri toplama
yéntem(ler)i/teknikleri/araglar1 ve Verilerin analizi), BULGULAR, TARTISMA, SONUC VE ONERILER ve KAYNAKLAR
boéliimlerine yer verilmelidir. Ancak arastirmanin 6zelligine gére yazarlar gerek duymalar1 halinde farkli béliimler de
olusturabilirler. Boliimlere yeni sayfadan baglanmamali, bir bdliim bittikten sonra, ayni sayfada digeri onu izlemelidir.
Makale metninin tamaminin yaziminda APA 6 yazim stili kullanilmalidir.

Sekiller ve Tablolar: Sekiller yazim alanindan tasmayacak sekilde makale icinde uygun goriilen yerlere ortali olacak
sekilde yerlestirilebilir. Ana metinden sekle atifta bulunulmali ve miimkiinse sekil aciklamalidir. Her bir seklin altinda
Arabik rakamlarla numaralandirilmis bir sekil bashg: yerlestirilmeli, makale boyunca ayni numaralandirma devam
etmeli ve APA 6 yazim stiline uygun olarak yazilmalidir. Sekil basliklar1 bi¢im olarak Cambria yazi tipinde, 10 punto,
sola yasly, yalnizca ilk sézciiglin ilk harfi biiyiik olacak sekilde yazilmalidir. Sekil bashginda kaynak kullanilmis ise
parantez i¢inde kaynak bilgisi eklenmelidir. Eger sekil icinde yazilar varsa, 9 veya 10 punto olacak sekilde Cambria yaz1
tipiyle yazilmalidir.

Tablolar sola dayali olacak sekilde ve tamaminda Cambria yazi tipi kullanilarak hazirlanmalidir. Tablo basligi, 10 punto
ile yazilmali, baghigin her kelimesinin sadece ilk harfi biiylik olmal ve baglik, tablo sayisinin altinda verilmelidir.
Tablolarda APA 6 yazim stili kullanilmalidir. Tablolara metin i¢inde tablo sayisi belirtilerek atifta bulunulmal ve tablo
bittikten sonra yorumlanmalidir. Tablolar, metin icinde kullanildiklar1 yerde veya izleyen sayfada yer almahdir. ilgili
not ve kaynaklar, tablonun altinda, “Not:” veya “Kaynak:” ifadelerinden sonra belirtilebilir.

Kaynakgca: Makalede yararlanilan kaynaklar “KAYNAKCA” bashg1 altinda ve varsa ek(ler)den 6nce APA 6 yazim stiline
uygun olarak verilmelidir. Kaynaklarin tamami, 11 punto ile ve her bir kaynagin arasinda 1 satir bosluk verilerek,
Cambria yaz tipinde ve iki yana yasli, tek satir araliginda, 6nce ve sonra paragraf degerleri 0 olacak sekilde, girintiye
yer vermeden yazilmalidir. Kaynakcada yer alan her kaynaga metin icinden atifta bulunuldugundan, yine ayni sekilde
metin icinde kullanilan her bir kaynaga da kaynakg¢ada yer verildiginden emin olunmalidir.

Ekler: ihtiya¢c duyulmas: halinde kaynakcadan sonra ve genis 6zetten énce, Ekler béliimii olusturulabilir. Burada
makale icinde atifta bulunulan eklere yer verilmelidir. Birden fazla ek kullanilmasi halinde numaralandirilmasi gerekir.
Makale icinde tablo veya sekil olarak verilebilecek unsurlara “Ekler” béliimiinde yer verilmemelidir.

Genis Ozet: Yazar makalesinde istege bagh olarak varsa Ekler, yoksa Kaynakca kismindan sonra gelecek sekilde 750-
1000 sézciikten olusan genis Ingilizce ézete yer verebilir. Bu ézet alt baghiklar icermemeli ve makalenin temel fikirlerini
yansitmalidir. Genis dzette aynen alintiya yer verilmemeli, tablo ve sekil kullanilmamali, Cambria yazi stilinde 11 punto
olarak hazirlanmalidir.

Vi
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ETIK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI
Yayin Etigi

Asagida yer alan etik gorev ve sorumluluklar olusturulurken agik erisim olarak Committee on Publication
Ethics (COPE) tarafindan yayinlanan rehberler ve politikalar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sinerji Uluslararasi Alan Egitimi Aragtirmalar1 Dergisi’'nde bilimsel bilginin objektif bir sekilde liretilmesini ve
yayginlasmasini destekleyici bir yayin siireci izlenmektedir. Bu siirecin basarili bir sekilde isleyebilmesi ancak
biitiin paydaslarin (yayinci, editor(ler), yazar(lar), hakem(ler) ve okuyucu(lar) vb.) etik ilkelere yonelik
standartlara uymalar1 ile miimkiin olabilir. Bu nedenle dergi yayin siirecinin tiim paydaslarinin asagida
belirtilen etik ilkelere uygun davranmalar1 beklenmektedir:

Yazarlarin Etik Sorumluluklari

Sinerji Uluslararasi Alan Egitimi Arastirmalari Dergisi’'nde yayimlanmak iizere makale sunumu gergeklestiren
yazar(lar)in etik sorumluluklari:

> Sinerji Uluslararas1 Alan Egitimi Arastirmalar1 Dergisi Tiirkce ve Ingilizce dillerinde 6zgiin bilimsek
calismalarin yayimlanmak tlizere kabul edildigi bilimsel-akademik bir e-dergidir. Bu nedenle yazar(lar)in
yayimlanmak tlizere 6zgiin calismalar sunmalari, baska dergilerde yayimlanmis veya yayimlanmak lizere
gonderilmis makaleleri gondermemeleri gerekmektedir.

»  Yazar(lar) calismalarinda yararlandiklari kaynaklara etik ilkeler dogrultusunda ve bilimsel kural ve kaidelere
uygun olarak génderme (atif) yapmalidirlar.

» Makaleye katki saglamayan sahislarin ad1 yazar olarak bildirilmemeli, makalenin yayimlanmak iizere sisteme
ytklenmesinden sonra yazar ekleme, ¢cikarma veya yazar sirasini degistirme talebinde bulunulmamaldir.

» Degerlendirme siirecinde yazar(lar)dan makalelerine iliskin bilgi ya da ham veri istenmesi durumunda bu
bilgi ve belgeler editére sunulmalidir.

» Yaymlanma basvurusu yapilan makaleyle ilgili c¢ikar c¢atismasi-gcikar birligi olan kisileri editorlere
bildirmelidir.

»  Yazar(lar), makalelerinde kullandiklari verilerin kullanim haklarina, arastirma-¢éziimlemelerle ilgili izinlerin
ya da iizerinde arastirma yaptiklar1 katilimcilarin onayimin alindigini belgelemelidirler.

» Yazar(lar), degerlendirme ve erken goriinim asamasindaki ya da elektronik ortamda yayimlanmis
makalesiyle ilgili hatay: fark ettiklerinde bilgi vermek, diizeltmek ya da geri ¢ekmek icin editorle iletisime
gecmesi gerekir.

»  Yazar(lar), etik kurul karari gerektiren deney, anket, 6l¢ek, gériisme, gozlem, odak grup ¢alismasi gibi nicel ya
da nitel yontemlerle veri toplamay1 gerektiren arastirmalar i¢in etik kurul onay aldiginy; etik kurul ady, karar
tarihi ve sayis1 aday makalenin ilk-son sayfasinda ve yontem boéliimiinde belirtmeli, etik kurul kararini
gosteren belgeyi makalenin basvurusuyla birlikte sisteme yiliklemelidir. Ayrica olgu sunumlarinda
aydinlatilmis olur/onam formunun alindigina iligkin bilgiye makalede yer vermelidir.

»  Yazar(lar), veri toplama siirecinde etik ilkelere 6zen gosterdiklerinin kanitlarini (baskalarinin 6lgek, anket,
fotograf gibi belgelerinin kullanilmasi i¢cin kendilerinden izin alinmasi gibi) makale i¢cinde sunmaldir.
Makalelerde arastirma ve yayin etigi ile fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklar1 diizenlemelerine uyuldugu
belirtilmelidir. Arastirma insan ve hayvan denekler iizerinde gergeklestirilmis ise arastirmanin uluslararasi
bildiriler, kilavuzlar vb uygun gergeklestirildigi bildirilmelidir.

» Yazar(lar)dan derleme makaleler i¢in etik kurul onay: istenmez. Bununla birlikte etik kurul karari
gerektirmeyen makalelerde de, etik kurul kararinin gerekmedigi, makalenin ilk-son sayfasinda ve yontem
béliimiinde belirtilmelidir.

Editor, Editor Yardimcilari ve Alan Editorlerinin Etik Sorumluluklari

»  Editorler, hakemlerin, yazar(lar)in, arastirmaci, uygulayici ve okuyucularin bilgi gereksinimlerini karsilamaya
gerektiginde doniit vermeye, yayin siirecinde diizeltme, agiklama gerektiren konularda agiklik ilkelerine gore
davranmaya ¢aba gosterirler.

»  Editorler, makalelerle ilgili olumlu ya da olumsuz karar verirken, makalelerin 6zgiin degeri, alana katkisi,
arastirma yonteminin gegerli ve giivenirligi, anlatimin agikligi ile derginin amag¢ ve kapsamini gz 6niinde
tutarlar.

Vii
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Editorler, basvurusu yapilan makalelerin 6nemli sorunu olmadig siirece 6n degerlendirme asamasina alir,
olumlu hakem onerilerini géz 6niinde bulundurur, ciddi sorun olmadik¢a onceki editor(ler)ce verilen
kararlar1 degistirmezler.

Editorler, derginin yayin politikalar1 arasinda bulunan koér hakemlik ve degerlendirme siireci politikalarini
uygular, hakemlerin kimlik bilgilerini gizli tutar, her makalenin yansiz ve siiresi icinde degerlendirilmesini
saglarlar.

Editorler, makaleleri alan editérleri ve hakemlerin uzmanlhk alanlarin1 dikkate alarak gonderir,
degerlendirmelerin yansiz ve bagimsiz yapilmasini desteklerler.

Editorler, makalenin yansiz degerlendirilmesi icin editdrler, hakemler ve yazar(lar) arasindaki ¢ikar
catismasi-¢ikar birligi olup olmamasini géz dniine alirlar.

Editorler, hakem havuzunun genis bir yelpazeden olusmasi ve siirekli giincellenmesi i¢in arayis icinde olurlar.
Editorler, akademik gorgii kurallarina uymayan ve bilimsel olmayan degerlendirmeleri engellerler.

Editorler, dergi yayin siireclerini yayin politikalar1 ve kilavuzlara uygun isletilmesini saglar, siirecte gorev
alanlar1 yayin politikalar1 konusundaki gelismelerden bilgilendirir, gerektiginde egitim programi hazirlarlar.

Editorler, yayin siirecinde gorev alanlar herkesle etkili bir iletisim i¢inde olur, belirli araliklarla toplantilar
diizenlerler.

Editorler, degerlendirilen makalelerdeki Kkisisel verilerin korunmasim saglarlar; yazar, hakem ve
okuyucularin bireysel verilerini korurlar.

Editorler; makalelerde insan ve hayvan haklarinin korunmasina 6zen gosterirler, makalenin katilimcilarinin
acik onayinin belgelendirilmesini dnemserler, makalenin katilmcilarina iliskin etik kurul onayi, deneysel
arastirmalarda izinleri olmadiginda makaleyi reddederler.

Editorler; gorevi kotiiye kullanmaya karsi onlem alirlar. Gorevi kdtiiye kullanmaya yonelik yakinmalar
oldugunda, nesnel bir sorusturma yaparak, konuyla ilgili bulgular1 paylasir.

Editorler, makalelerdeki hata, tutarsizlik ya da yanlis yonlendirmelerin diizeltilmesini saglarlar.

Editorler, yayinlanan makalelerin fikri miilkiyet hakkini korur, ihlal olmasi durumunda derginin ve
yazar(lar)in haklarini savunurlar. Ayrica yayimlanan makalelerin i¢eriginin bagka yayilarin fikri miilkiyet
haklarini ihlal etmemesi konusunda gerekli 6nlemleri alirlar; 6zgiinliik-benzerlik denetimini yaparlar.

Editorler, Dergide yayimlanan makalelere yonelik tutarli elestirileri dikkate alirlar, elestirilen makalelerin
yazar(lar)ina yanit hakki tanirlar.

Editorler olumsuz sonuglari iceren ¢alismalari da géz éniinde bulundururlar.

Editorler, Dergiye iletilen yakinmalari inceler ve gerekli agiklamalari yapip, hakli yakinmalarla ilgili sorunlarin
giderilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alirlar.

Hakemlerin Etik Sorumluluklari

Sinerji Uluslararas1 Alan Egitimi Arastirmalari Dergisi makale degerlendirme siirecinde yazar(lar)in
hakemleri, hakemlerin yazarlari tanimadiklari ¢ift yonlii kor hakemlik ilkesi uygulanir, hakemler yazarlar ile
dogrudan iletisim kuramaz; makale degerlendirme formlari ve metin iizerinde belirtilen notlar ile diizeltme
istemleri dergi yonetim sistemi lizerinden editdrlerce yazar(lar)a iletilir. Sinerji Uluslararas1 Alan Egitimi
Arastirmalar1 Dergisi'ne basvurusu yapilan makaleleri degerlendirecek hakemlerin asagida belirtilen etik
ilkelere riayet etmeleri beklenmektedir:

Hakemler yalniz uzmanlik alani ile ilgili makaleleri degerlendirmeyi kabul etmelidir.

Hakemler, degerlendirmeyi yansizlik ve gizlilik icinde yapmalidir. Bu ilke geregince inceledikleri makaleleri
degerlendirme siirecinden sonra yok etmeli, ancak yayinlandiktan sonra kullanmalidirlar. Uyruk, cinsiyet,
dinsel inang, siyasal inang ve ticari kaygilar, degerlendirmenin yansizligin1 bozmamahdir.

Hakemler, c¢ikar catismasi-g¢ikar birligi oldugunu anladiklarinda, makaleyi degerlendirmeyi reddederek,
editdrlere bilgi vermelidir.
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» Hakemler, degerlendirmeyi akademik gorgii kurallarina uygun bi¢imde, yapici bir dille yapmali; hakaret ve
diismanlik iceren kisisel yorumlardan kaginmaldir.

» Hakemler degerlendirmesini kabul ettikleri makaleyi siiresi icinde degerlendirmelidirler.

Etik ilkelere Uygun Olmayan Durumlarin Bildirilmesi

Sinerji Uluslararas1 Alan Egitimi Arastirmalari Dergisi'nde editorler, hakemler, yazarlar ile ilgili etik ilkelere
uymayan bir davranis ya da degerlendirme siirecindeki, erken goériiniimdeki ya da yayimlanmis bir makale ilgili etik
olmayan bir durumun tespiti halinde la karsilasilmasi durumunda edt.synergy@gmail.com adresine bildirilmesi
gerekmektedir.




Cilt/Volume: 5, Sayi/Issue: 1, Haziran/[une 2024

SINer]i
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Merhabalar,

Dergimizin yeni bir sayisiyla karsinizda olmanin mutlulugu igerisindeyiz. Dergimizin bu sayisinda biri
derlem, digeri ise inceleme makalesi olmak {izere iki makale yer almaktadir. Biiyiik emek iirtinii olan bu
calismalarin begenilerek okunmasini ve alana katki saglamasini diliyorum. Dergimizin bu sayisinda, gerek
yayinlanmak {izere makale sunan, gerekse yayin ve hakem kurullarimizda gérev almak suretiyle degerli
desteklerini esirgemeyen tiim degerli bilim insanlarina siikranlarimi sunuyorum.

Bir sonraki sayimizda bulusmak dilegiyle, esen kaln...

Prof. Dr. Refik TURAN
Editor
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OZET

Ilkokullarda Yetistirme Programi (iYEP) Milli Egitim Bakanli
(MEB) tarafindan 3. sinifa devam eden 6grencilerden 6zel egitim
tanisi bulunmayan yabanci uyruklu, siginmaci, miilteci ya da gocer
ve mevsimlik isci cocuklar1 gibi dezavantajli 6grencilerden Tiirkce
ve Matematik becerilerini yeterli diizeyde edinemeyenlere yonelik
olarak destekleyici bir program olarak tasarlanmistir. Program ilk
olarak 2017-2018 o6gretim yilinda belirlenen okullarda pilot
uygulama olarak denenmis, uygulama sonuglarinin basarili
bulunmasi iizerine 2018-2019 egitim 6gretim yilindan itibaren
iilke geneline yayginlastirlmistir. Bu aragtirmanin amaci [YEP
uygulamasini incelemek ve mevcut literatiir 1s18inda cesitli
boyutlariyla degerlendirmektir. Bu ¢ercevede MEB tarafindan
hazirlanan “Ilkokullarda Yetistirme Programi” ve “ilkokullarda
Yetistirme Programi Yonergesi” basta olmak tlizere konuyla ilgili
yazili dokiimanlardan temel arastirma materyali olarak
yararlanilmistir. IYEP, Tiirkce ve Matematik dersi kazanimlari ile
psikososyal destek hizmetlerinden olusmaktadir. Programda
Tiirkce dersiyle ilgili toplam 16; Matematik dersiyle ilgili ise 22
kazanim taksonomik bir anlayisla iicer modiile yerlestirilmistir.
Programda Tiirk¢e kazanimlari icin 96, Matematik kazanimlari i¢in
ise 64 ders saati dngériilmiistiir. ilgili literatiiriin incelenmesinden
ders saatlerinin yetersiz olmasi, programin 2. siniflan
kapsamamasi, egitim materyallerinin yetersiz olmasi, 6grencilerin
isteksiz olmasi, veli ilgisizligi, 6grenci devamsizligl, ek ders
icretlerinin diisiikligli, 6gretmenlerin konuyla ilgili egitim
eksiklikleri vb. faktérlerin IYEP uygulamasini olumsuz etkiledigi
anlasilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Egitim, Dezavantajli Ogrenciler, ilkokullarda
Yetistirme Programi(iYEP)

1 Ogretmen, MEB, Aksaray, Tiirkiye. samsamahmut@gmail.com, ORCID: 0009-0006-6198-6426
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4+ Ogretmen, MEB, Aksaray, Tiirkiye. oksenol638@gmail.com, ORCID: 0009-0009-5830-3091
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A Review on the Training Program in Primary Schools (TPPS)

ABSTRACT

Training Program in Primary Schools (TPPS) is designed by the Ministry of National Education (MoNE) for
students attending the 3rd grade, disadvantaged students such as foreign nationals, asylum seekers,
refugees or children of nomads and seasonal workers who do not have a special education diagnosis, and
those who cannot acquire Turkish and Mathematics skills at a sufficient level. It was designed as a
supportive program. The program was first tested as a pilot application in selected schools in the 2017-
2018 academic year, and after the application results were found to be successful, it was expanded
throughout the country as of the 2018-2019 academic year. The aim of this research is to examine the TPPS
application and evaluate it from various dimensions in the light of the existing literature. In this context,
written documents on the subject, especially the "Training Program in Primary Schools" and "Training
Program in Primary Schools Directive" prepared by the Ministry of Education, were used as basic research
material. TPPS consists of Turkish and Mathematics course achievements and psychosocial support
services. A total of 16 topics related to Turkish lessons are included in the program; Regarding the
mathematics course, 22 learning outcomes have been placed in three modules with a taxonomic
understanding. In the program, 96 lesson hours are foreseen for Turkish language acquisitions and 64
lesson hours for Mathematics achievements. From the examination of the relevant literature, insufficient
course hours, the program not covering the 2nd grades, insufficient educational materials, students'
reluctance, parental indifference, student absenteeism, low additional course fees, teachers' lack of training
on the subject, etc. It is understood that these factors negatively affect the implementation of TPPS.

Keywords: Education, DisadvantagedStudents, Training Program in Primary Schools (TPPS)
GIRIS

Ogretim, yasam boyu devam eden egitimin okulda belirli bir plan ve program dahilinde yiiriitiilen
kismina denir. Ogretim, 6grenmenin gerceklesmesi ve bireyde istenen davranislarin gelismesi icin
uygulanan siireclerin tiimiidiir (Yazar, 2015; Varis, 1994: 5). Ogretim; 6grenmenin gerceklesmesi
icin uygun kaynak, arag, ortam, yontem ve personel kullanma siireci olup egitimin bir aracidir.
Egitimin amacglar1 6gretim etkinlikleri araciligiyla gerceklestirilmektedir. Egitimi amaclarina
uygun bir bicimde belirlenmis olan igerik 6gretim etkinlikleriyle 6grencilere kazandirilir (Yazar,
2015). Senemoglu’'na (2013: 94) gore 6grenme; biiylime ve viicutta degisik etkilerle olusan
degisimlere atfedilmeyecek, yasanti liriinii olarak meydana gelen davranista ya da potansiyel
davranistaki kalici izli degismelerdir.

Okullarda 6gretim faaliyetleri 6nceden belirlenmis amaglara yonelik olarak bir program dahilinde
gerceklestirilir. Program, egitim faaliyetlerini sistematik olarak uygulamak i¢in hazirlanmis bir
tiir plandir (Su, 2012: 154). Genel olarak okulda 6gretilen icerik, calisma programi, bir dizi
materyal, bir dizi ders, bir grup performansi gerektiren ¢alisma alani, tasarlanmis deneyim olarak
yorumlanan Ogretim programi, akademik konulari sosyal gorevlerde egitimle degistirir veya
giiclendirir (Bektas ve Turan, 2022: 2). Varig’'a (1988) gore 0gretim programi, icinde agirhk
tasiyan, belli bilgi kategorilerinden olusan bir kisim okullarda beceriye ve uygulamaya agirlik
taniyan, bilgi ve becerinin egitim programinin amaglari dogrultusunda planli bicimde
kazandirilmasina doniik bir programdir. Demirel’e (2012) gore ise 6gretim programi, okulda ya
da okul disinda bireye kazandirilmasi planlanan bir dersin 6gretimi ile ilgili tiim etkinlikleri
kapsayan yasantilar diizenegidir.
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Egitim programlarinin bireysel 6grenme ihtiyaclarini merkeze alarak potansiyellerini optimum
duzeyde gelistirme olanag@ sunacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir (Ozden, 1999: 27).
Ogrenmeyi etkileyen cok sayida degiskenden soz edilebilirse de ozellikle cevre, 6grenme
ortaminin kosullar1 ve hazirbulunusluk bu degiskenler arasinda 6ne ¢ikan unsurlardir (Akay,
2015).

Okul geleneksel olarak 6grenilen, bilgiyi lireten, sunan ve yayan bir orgiittiir (Celik, 2002: 134).
Okul; cocuklarin olaylar1 ve kavramlari 6grendigi, onlarin kisilik gelisimi ve sosyal etkilesim
becerileri kazandiklar: yerdir. Okul ayrica ¢ocugun benlik ve kimlik kavramlarinin gelisimini de
etkileyen sosyal bir kurumdur (Kaplan, 1990: 187). Her toplum, insanini kendi tarihsel, kiiltiirel
ve siyasal 6zelliklerine uygun olarak egitmek ister. Bu egitim planl ve sistemli olarak okullarda
O6grenme ve Ogretme etkinlikleriyle gerceklestirilir. Bireye istenilenleri 6gretme ve bunda
ekonomi saglama amaciyla egitim ve 6gretimin planl olmasi gerekmektedir. iste bu planh
6grenme olayini gerceklestirmek icin okul adi verilen kurumlar olusturulmustur. Baska toplumsal
kurumlar gibi okul da toplumun biitiin 6zelliklerini, zayif ve giiclii yanlarinmi yansitir. Dolayisiyla
okul toplumsal durum ve olaylardan en c¢cok etkilenen kurumlardan biridir (Varis, 1991; Giil,
2004). “Okulun temel islevi belli 6grenme yasantilarinin 6grencilerle yasanmasini saglamak igin
cevreyi gerekli bicimde diizenleyerek, toplumun sosyal ve ekonomik ¢evrenin egitsel ihtiyaclarim
karsilamaktir” (Taymaz, 2007 4).

Akademik basarinin 6grenme hizi, zeka gibi zihinsel etmenlerle, benlik saygis;, kisilik yapisi, 6z-
yeterlik, motivasyon ve ders ¢alisma aliskanliklar1 gibi duyussal etmenlerle ve anne baba tutumu,
ailenin sosyo-ekonomik durumu, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yeterliligi ve tutumu gibi
cevresel etmenlerle iliskili oldugunu farkli arastirma sonuglar1 ortaya koymaktadir (Howie ve
Pieterson, 2001; Wang, 2004; Arici, 2007;;Sevik, 2014). Tiirkiye’de gerceklestirilen pek cok
arastirma sonuglar1 da akademik basariyi, 6grenciden, okuldan ve aileden kaynakli bazi
faktorlerin etkiledigini ortaya koymaktadir (Arici, 2007; Dagdelen, 2013; Sevik, 2014; Sarier,
2016)

Yaygin olarak basariyi etkileyen faktorler, okul i¢ci ve okul dis1 olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Okul i¢i faktorler; 6gretmen sayisi, 68retmen basina diisen 6grenci sayisi, okulun teknik olanaklari
(laboratuvar, kiitiiphane vb. olanaklar), 6gretmen ve idarecilerin vasiflari, okulun basari yiizdesi,
sinif mevcudu gibi etkenleri; okul dis1 faktorler ise ailenin ekonomik ve sosyal durumu, aile
genisligi, saglik sorunlari, televizyon izleme aliskanligi, bilgisayar kullanimi gibi etkenleri
kapsamaktadir (Oksiizler ve Siirekei, 2010). ilkokul égrencilerinin okul ortamindaki basarisim
olumsuz yonde etkileyen faktdrler egitim ortamindan ¢ikarilmazsa, okul ortamindaki egitim ne
kadar kaliteli olursa olsun 6grencilerde istenilen seviyede 6grenme gergeklesmesi beklenemez
(Engin vd., 2009).

Egitim-68retim siirecinde her 6grenci esit oranda 6gretim hedeflerine ulasamayabilir. Bu durum
genel olarak cocugun onceki yasantilari, ailenin sosyo-ekonomik durumu, ¢ok kardeslilik, cok
dillilik, gocerlik, miilteciler/siginmacilar, birlestirilmis siniflar ve tasimal egitim gibi pek ¢ok
sebepten kaynaklanmaktadir. Bu durumda olan 6grencilerin 6grenme kayiplarini gidererek
6grenme hedeflerine tam olarak ulagsmalarini saglamak i¢in bir dizi ek dnlemler alinmasi gerekir.
Bu onlemler bu durumdaki 6grencilere 6zel zaman ayirmaktan ek 6dev ve etkinliklerle
desteklenme gibi pek ¢ok dnlemi icerebilir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) bahsedilen nedenlerle bu
gibi kazamim eksikligi olan 6grencilerin eksiklerini gidermek amaciyla ilkokullarda Yetistirme
Programimi (IYEP) yiiriirliige koymustur. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda secilen pilot
okullardaki bir yi1llik deneme amaciyla 3. ve 4. siniflardaki uygulamanin ardindan bu program
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2018-2019 egitim-68retim yilinda tiim ilkokullarda 3. ve 4. siniflara yonelik olarak uygulanmaya
baslanmistir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda ise programin sadece 3. siniflarda uygulanmasina
karar verilmistir. Ancak Covid-19 pandemi siirecinde okullarin kapanmasi ve buna bagl olarak
ogrencilerde olusan 6grenme eksiklerini gidermek amaciyla 2020-2021 egitim 6gretim yilinda bir
defaya mahsus olarak 4. siniflar da IYEP programina dahil edilmistir. 2022-2023 égretim y1lindan
giiniimiize kadar IYEP programi sadece 3. siniflara yonelik olarak uygulanmaktadir.

Bu arastirmanin amaci MEB tarafindan 3. sinifa devam eden 6grencilerden; 6zel egitim tanisi
bulunmayan ancak 1. ve 2. smifta edinmesi gereken temel Tiirkce ve Matematik dersi
kazanimlarini yeterli diizeyde edinememis ve yabanci uyrukly, siginmaci, miilteci ya da gocer ve
mevsimlik isci cocuklari gibi dezavantajhi 68rencilerden Tiirk¢e ve Matematik becerilerini yeterli
diizeyde edinemeyenlere yonelik olarak 2018-2019 egitim 6gretim yilindan itibaren kademeli bir
sekilde uygulanmaya baslanan ilkokullarda Yetistirme Programim (IYEP) incelemek ve mevcut
literatiir 15181nda ¢esitli boyutlariyla degerlendirmektir.

Bu ¢alismanin, IYEP uygulamas: biitiinciil bir yaklasimla ele alinip olumlu ve olumsuz yonleri,
isleyiste karsilasilan sorunlarin tespiti ve bu sorunlarin ¢éziimtne yonelik dneriler gelistirmesi
acisindan literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Alanyazin incelendiginde IYEP uygulamasimi konu alan pek ¢ok arastirmamn yapildig
anlagilmaktadir. Bu cercevede IYEP'in 6grencilerin basarilar1 iizerinde etkisini arastiran
Avlukyari (2019) arastirmasini Mersin'in Tarsus ilcesinde 2018-2019 egitim 6gretim déneminde
filen calismakta olan ogretmenler ve yoneticilerle gerceklestirmistir. Arastirmada [YEP
programinin program icerigi ve tiirii ile degerlendirme yontemlerinin etkili bulundugu ancak 6zel
amaclara ulasilmasi konusunda yetersiz kalindigi sonucuna ulasilmistir. Kirnik ve arkadaslari
(2019) tarafindan gergeklestirilen calismada 2018-2019 egitim 6gretim yilinda uygulanan iYEP
programi sinif 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda incelenmistir. Arastirmada programin
Matematik kazanimlar1 agisindan yeterli oldugu, Tiirkce kazanimlar1 bakimindan ise yetersiz
oldugu sonucuna ulagilmistir. Saridogan (2019), calismasinda IYEP’in égrencilerin Tiirkce dersine
yonelik tutumlari, motivasyonlar1 ve benlik algilarina olan etkisini incelenmistir. Calisma
sonucunda IYEP’in égrencilerin motivasyonlarini olumlu bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir.
Toptas ve Karaca (2019) tarafindan gerceklestirilen arastirmada IYEP 6gretmen goriisleri
dogrultusunda incelenmistir. Arastirmada IYEP kapsaminda Matematik dersine yonelik
materyallerin 6grencilerin basarilarini artiracak sekilde hazirlandigi, bu ders icin ayrilan siirenin
yetersiz oldugu ve programin genel olarak dgrencilerin basarilarini artirmada etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Balantekin (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirmada Tiirkce dersleri
acisindan 1YEP’in 68rencilerin kazanimlar: elde etmelerinde 6nemli bir katki sagladigi, bu dersle
ilgili hazirlanmis olan materyallerin 68rencilerin basarilarini artirmada etkili oldugu ve genel
olarak programin ogrenciler lizerinde olumlu etki biraktifi sonucuna ulasilmistir. Agil ve
arkadaglar1 (2021) tarafindan gerceklestirilen arastirmada IYEP ile ilgili sinif 6gretmenlerin
goriisleri incelenmistir. Arastirmada modiillerde bulunan 6grenci sayilarinin az olmasinin
O0gretmenlere Ogrenciler ile birebir ilgilenme firsati verdigini, bu durumun ise 6grencilerin
motivasyon ve 6zgiivenini artirarak basarilarini olumlu olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Giirol ve Giil (2021) tarafindan gergeklestirilen arastirmada 1YEP'in etkililigi 6grenci, 6gretmen,
veli ve yoOnetici goriisleri dogrultusunda incelenmistir. Arastirmada Ogrencilerin gelisim
stireclerine bu programin 6nemli katki sagladigi belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore
programin zayif yonlerini velilerin ve 6gretmenlerin programla ilgili yeteri kadar bilgi sahibi
olmamasy, siire yetersizligi, devamsizliklar, 6grenci ve 6gretmen yorgunlugu, ders materyallerinin
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yetersiz olusu, 6grencilerin farkli modellerde bulunmalarina karsin ayni gruplar icinde ders
gormeleri olusturmaktadir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nitel arastirma veri toplama yoOntemlerinden olan dokiiman incelemesi
kullanilmistir. “Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi
iceren yazili materyallerin analizini kapsar.” (Yildirim ve Simsek, 2003: 140). Bu arastirmada MEB
tarafindan hazirlanan ilkokullarda Yetistirme Programi ve ilkokullarda Yetistirme Programi
Yonergesi basta olmak iizere cesitli yazili dokiimanlardan temel arastirma materyali olarak
yararlanilmistir. S6z konusu yazili materyaller icerik analizine tabi tutularak elde edilen bulgular
olusturulan kategoriler ve alt kategoriler altinda organize edilerek sunulmus ve ilgili literatiir
151g1nda yorumlanmistir.

1. BULGULAR VE YORUM

Arastirmamn bu béliimiinde ilkokullardaki dezavantajli gruplar tanimlanmis ve Ilkokullarda
Yetistirme Programi(IYEP) incelenmigtir.

1.1. ilkokullardaki Dezavantajh Gruplar

Egitim sistemi cergevesinde yetistirme ve destekleme kurslarina ihtiya¢ duyan o6grenciler
genellikle farkli sebeplerden o6tiirii dezavantajli pozisyonda bulunan 6grencilerdir. Dezavantajl
6grenciler, genel itibariyla uygun 6gretim teknik ve yontemleri ile desteklenmemis, bundan dolay1
da elde etmesi gerekli olan kazamimlardan bir kismin1 kazanamamis 6grencilerdir. Ozellikle
tilkemizde boélgeler arasi kalkinmiglik farklari, gocer ve yar1 gocer yasam tarzinin belli 6lciilerde
varligimi siirdiirliyor olmasi, ayn1 zamanda ¢ok sayida gécmen niifusuna maruz kalmasi gibi
faktorler egitim sisteminde ¢ok farkli dezavantajh gruptan 6grencilerin varligina yol agmaktadir.
Oysa gliniimiizde biitiin vatandaslarin saglik ve egitim gibi devletin sundugu hizmetlerden esit bir
sekilde yararlanmasini saglayacak tedbirleri almak sosyal devlet olmanin temel gereklerinden
biri olarak kabul edilmektedir (Saridogan, 2019). Egitimde firsat esitligi son derece dnemlidir.
Zira bitin c¢ocuklarin devletin sundugu egitim imkanlarindan esit ve adil bir sekilde
yararlanabilmesi ve egitimin sisteminin hedeflerine tam olarak ulasilabilmesi ancak firsat
esitliginin saglanmasi ile miimkiin olabilmektedir. Bu amagcladir ki giiniimiizde egitim hakki bir
temel hak olarak goriilmekte ve iilkelerin anayasalarinda bir vatandaslik hakki olarak yer
almaktadir (Turan, 2019). Bununla birlikte iilkelerin sahip oldugu sosyal ve ekonomik kosullar ya
da yonetim tarzindan kaynakl olarak bazi 6grencilerin egitimde firsat esitliginden tam olarak
yararlanamadiklari ve akranlarindan belli egitim alanlarinda geri kaldiklar1 da bir gergektir.

Giinimiizde dezavantajli gruplarin genel olarak su gruplardan olustugu kabul edilmektedir:
Calismak zorunda kalmis olan ¢ocuklar, siginmacilar/miilteciler, siyasi siddet ortasinda kalmis
olan cocuklar, mevsimlik tarim isgilerinin ¢ocuklari, ekonomik kosullardan dolay1 egitim
imkanlarindan yararlanamamis ¢ocuklar, yoksul kent mahallelerinde yasamakta olan ¢ocuklar,
kirsal boélgelerde kalmis olan cocuklar, engelli cocuklar ve kiz ¢ocuklar1 (UNESCO, 1998).
Tirkiye’'de egitim sisteminde dezavantajli olarak kabul edilen durumlar ve gruplar ise gocerlik,
miilteciler/siginmacilar, birlestirilmis sinifta egitim goérenler ve tasimali egitim, iki dillilik,
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mevsimlik tarim iscileri ve sosyo-ekonomik durumu zayif olan 6grencilerden olusmaktadir.
Asagida bu gruplar tizerinde durulmustur.

1.1.1. Gogerlik

Goc, yasadigimiz diinyay1 sekillendirmede merkezi bir rol oynamaktadir ve bu nedenle sosyal
bilimlerin calisma alaninin bir pargasidir. Tarih boyunca goé¢ olgusu sadece kiiltiir ve
medeniyetleri degil, devletleri, liderleri ve uluslararasi siyasi ortami da etkilemistir. Go¢ akislari,
ev sahibi iilkeye gecici veya kalici olarak yerlesmek i¢in diinyanin diger bolgelerine seyahat eden
insanlarin biiyiik hareketleridir. Insanlarin kalci veya gegici bir siire i¢in bir yerlesim yerinden
digerine hareketinin yani sira gelecekteki yasamlarinin tamamini veya bir kismini gegirmek icin
tstlendikleri cografi hareketi de iceren toplumsal degisim stireci olarak da ifade edilmektedir
(Bostan, 2018).

Genellikle géciin olusmasina katkida bulunan “itici faktérler” ve “cekici faktérler” vardir. tici
faktorler, birinin tasinmaya karar vermesinin nedenleridir. Cogu zaman itici faktorler issizlik,
mahsul kithgi, kuraklik, sel, savas, yetersiz egitim firsatlar1 veya yetersiz hizmetler gibi
felaketlerdir. Cekici faktorler arasinda daha iyi ve daha cesitli istihdam firsatlari, daha iyi altyap:
hizmetleri, daha giivenli ve daha modern yasam kosullar1 gibi cazip firsatlar yer almaktadir.

1.1.2. Miilteciler/Siginmacilar

Uluslararas1 go¢gmen, farkli bir iilkeye tasinan kisidir. Uluslararasi gécmenler ayrica yasal
gocmenler, yasadisi gogmenler ve miilteciler olarak siniflandirilmaktadir. Yasal go¢menler, alici
tilkenin yasal izniyle hareket edenler, yasadisi gogmenler yasal izin olmadan hareket edenler ve
miilteciler ise zuliimden ka¢mak i¢in uluslararasi bir sinir1 gecenlerdir. Miilteci kavramini
tanimlayan 1951 Miilteci S6zlesmesi miiltecilere koruma garantisi vermektedir (Kap, 2014).

2013 yilindan itibaren Suriye ve Irak basta olmak iizere cevre iilkelerdeki i¢ karisikliklardan
kaynaklanan nedenlerle Tiirkiye’de gecici koruma statiisii verilen gécmen sayisi kayda deger bir
orana ulasmistir. Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi'nin (UNHCR) Aralik 2020
verilerine gore, yaklasik 4 milyon kisi Tiirkiye'de gecici koruma statiistine alinmis olup, bunlarin
3,6 milyonu Suriye, 370.000’i ise diger iilkelerden gelmistir (UNHCR, 2020).Miilteciler ve
siginmacilar gog ettikleri lilkelerin diline ve egitim sistemine uyum saglamakta zorlanmaktadirlar.
Ulkemizde son yillarda ¢ok fazla miilteci ve gocmen gelmesine bagh olarak egitim sistemine
uyumlarini arttirmak icin destekleyici egitim programlari yapilmaktadir.

1.1.3. Birlestirilmis siniflar ve tasimali egitim

Ilkokul diizeyinde tek bir 6gretmen rehberliginde aym anda birden fazla sinifin egitim gérmesi
birlestirilmis sinif 68retimi olarak isimlendirilir. Genellikle Ttrkiye kosullarinda uzak kdy ya da
mezra gibi yerlesim yerlerinde 6grenci sayilarinin yeterli olmamasindan dolay1 6gretmenlerin
gorevlendirilmesi nedeniyle ilkokul kademesindeki biitiin siniflar1 bir ya da iki 6gretmen
okutmaktadir. Birlestirilmis siniflar olarak isimlendirilen bu egitim modelinde farkl egitim
diizeylerindeki o6grenciler bir arada egitim gordiklerinden istenilen neticeler elde
edilememektedir.

Sehir merkezlerinden uzak az sayida 6grencinin bulundugu kéy ve mezralardaki 6grencilere
yonelik uygulanmakta olan diger bir yontem ise tasimali egitimdir. Tasimali yontemi ile
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yasamakta olduklar1 yerlesim yerlerinden &6grenciler her giin servislerle en yakin okulun
bulundugu yerlesim yerine tasinmaktadir. Ogrencilerin okula gelis gidis siireclerinde yasamis
olduklar1 zaman kaybi yaninda baska bir yerlesim yerinde egitim gérmelerini den dolay1 egitim
basarilari olumsuz olarak etkilenmektedir.

1.1.4. Iki dillilik

Dil hayatimizin 6énemli bir parcasidir. Giindelik faaliyetlerimizin 6énemli bir kismini iletisim
kurmak olusturur. insanlar bebekliklerinden itibaren ¢evreleriyle iletisim kurmaya baslarlar. Bir
bebegin icinde dogdugu cevre onun daha sonraki yasaminda hangi dili kullanacagini belirler.
Bebek ilk olarak ana dilini edinir. Daha sonra bagska bir dilleri grenir. iki dil konusabilen insanlar
iki dilli olarak kabul edilir. iki dillilik, giinliik yasamda iki dili kullanma yetenegi olarak bilinir.
Giinimiizde iki dillilik oldukca yaygindir ve diinyanin bir¢ok yerinde goriiliir, belki de her {i¢
kisiden biri iki dilli veya cok dillidir (Pransiska, 2017).
Iki dillilik tanimu ilk bakista kolay gibi gériinse de daha yakindan bakildiginda ¢ok daha karmasik
oldugu goériilmektedir. Iki dillilik, 6ncelikle kisinin her iki dilde de iletisim kurabilmesi ve uygun
durumlarda kod degistirmeyi uygulayabilmesi anlamina gelir; buna okuma ve yazma kadar
konusma ve anlama da dahildir. Bu, dogru ifade etme yetenegi, say1 ve anlam bakimindan yeterli
kelimeleri kullanma ve dogru kelime ve kelime &beklerini olusturma bilgisi olarak
tanimlanmaktadir. ikinci diizey, dili bir iletisim araci olarak dogru sekilde kullanmanin yani sira
hangi dilin hangi durumda uygun olduguna karar verme becerisini de icerir. Ugiincii diizey dilsel-
bilissel yeterliktir, yani ilk olarak dilin s6zciik ve anlamlarla ilgili anlamini anlama yetenegidir. Bu
lic diizeyin birlesimine iki okuryazarhk denilmektedir. ki dillilik, bir kisinin iki dilde iletisim
kurabildigi durumlar i¢in kullanilan bir terimdir. Bir bireyin iki dilli olmasi i¢in bu siireclerde
cesitli motivasyonlar gereklidir. Insanlar bircok nedenden dolay: iki dilli olma egilimi gosterirler.
Bunlar su seklide siralanmistir (Ozsen vd., 2020);

e “Insanlarin ailede, okulda veya toplumda maruz kaldiklar dil(ler)

e Giintimiziin kiiresellesen diinyasinda hayatta kalma istegi

e Siyasi baglamda, insanlarin diplomatik gelisme arzusu, politikaci iseler diger iilkelerle

iliskiler
e Dini doktrinleri farkli bir dilde yazildiginda veya sunuldugunda inanglarinin ilkelerini
anlama arzusu

e (Go¢ durumunda yerel halkla iletisim kurma zorunlulugu

e Yerel halkin azinlik gruplariyla ticaret yapmasi

e Kisisel ilgi nedeniyle dil 6grenme.”
Iki dilli egitim, bireylere ve toplumlara bir¢ok faydanin yani sira baglama gére bazi dezavantajlar
da saglar. Bu nedenle, iki dilli egitimin sonuclarinin tespit edilmesi oldukc¢a énemlidir. (Ozsen vd.,
2020).

1.1.5. Mevsimlik tarim iscileri

Mevsimlik tarim iscileri genellikle tiim aile fertleriyle birlikte calismaya gittiklerinden sadece yilin
birka¢ ayinda kendi adreslerinde yasamaktadirlar. Ailesiyle beraber tarim isciligi icin giden
binlerce ilk6gretim cagindaki ¢ocuk, egitim- 6gretim yil1 bitmeden mevsimlik tarim iscisi olarak
gittikleri yerlerden ancak diger egitim 6gretim yili basindan sonra, yani okullar acildiktan birkag
ay sonra donebilmektedir. Egitim 6gretim yili akademik takvimiyle ortlismeyen bu mevsimlik
tarim gocii sebebiyle cocuklarin egitimi 6nemli 6lglide aksamakta ve telafisi miimkiin olmayan
O6grenme kayiplarina yol agmaktadir (Yavuz, 2019). Bakanlik konuyla ilgili birtakim 6nlemler
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almaya caligsa da sorunu ortadan kaldirmaya yetmemektedir. Ilkégretim cagindaki cocuklar her
ne kadar gittikleri yerlerde 6grenimlerini stirdiirmeye c¢aligssalar da, bu pek saglkli sonuclar
vermemektedir. Mevsimlik tarim iscilerinin icinde bulunduklar1 elverissiz ve zorlu yasam
sartlarinda temel egitimden mahrum kalan cocuklar her yil yaklasik sekiz ay siiren goc¢ siiresince
aileleri ile birlikte cadirlarda; saglik, egitim ve sosyal hizmetler gibi temel insan hakki olan
hizmetlere yeterince ulasamadan ge¢irmek zorunda kalmaktadirlar (Akbiyik, 2008: 2011).

1.1.6. Sosyo-ekonomik durumu zayif égrenciler

Ekonomik olarak iyi durumda olan aileler, ¢cocuklarinin egitim sorunlari ile yakindan ilgilendikleri
icin sorunlar1 zamaninda ¢ézebilmektedirler. Bu ailelerin ¢ocuklarina her tiirlii akademik destegi
saglayabilmeleri cocuklarini okul ve yasam boyu 6grenimde basarili kilmaktadir. Ekonomik diizey
Ogrencilerin kendilerine olan giivenine, 6z saygilarina, gelisimlerine etkisi olan 6nemli bir
etkendir. Ekonomik a¢idan refah diizeyi yiiksek olan ailede yetisen ergenlerin, benlik saygilarinin
yuksek, ozgiivenli bireyler oldugu gézlenmektedir. Bu durum, ekonomik diizeyi yiiksek olan
bireylerin, ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilere gore akademik basari1 bakimindan daha iyi
olmalarina imkan saglamaktadir (Keskin ve Sezgin, 2009).

1.2. ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)

Ilkokullarda Yetistirme Programi ilkokula devam eden égrencilerden temel dersler olan Tiirkge
ve Matematik derslerinde eksik 6grenmelerini gidermelerini icerir. Ogrencilerin siniftaki
akranlarindan kopmadan temel diizeydeki kazanim eksiklerini gidermeyi amaclayan bir
calismadir. Ayrica 6grencilere 6z giiven kazandirarak tembellik algisindan kurtarmak icin
psikososyal destek vermeyi amag¢ edinen Milli Egitim Temel Miidiirliigiiniin bir ¢alismasidir.
(MEB, 2018D).

IYEP y6nergesinde programin amaglar su sekilde belirtiimektedir (MEB, 2018b):

“a) Ogrencilerin Tiirkge ve Matematik derslerinde [YEP kapsaminda tespit edilen kazanimlara
erismelerini saglayacak etkinlikler ve 6grenme yasantilari planlamak

b)Ogrencilerin psikososyal yénden desteklenmesini saglamak

c) Sonraki egitim basamaklarinda muhtemelen ortaya ¢ikacak olan uyum problemlerini 6nleme
¢)Akademik basarisizlik nedeni ile ortaya ¢ikan devamsizliklarin 6niine gegmek

d)Programin icinde yer alan 6grencilerin beklenen 6grenme seviyesine erismesine yardimci
olmak

e) Sorun ¢ozebilen, iletisim kurmaya ve 6grenmeye acik, kendine giiveni olan ve mesuliyet sahibi
saglikli ve mutlu fertlerin yetismesine imkan saglamak.”

IYEP, 3. simfa gecen 6grencilerin simflarindaki 6grenci arkadaslarindan kopmadan egitim-
Ogretim faaliyetlerine devam etmesini, 6grenme diizeylerini arttirilmasi i¢in ortaya ¢ikmis bir
programdir. Ogrenciler arasinda diizey farkliliklarini en az diizeye indirmeyi amac edinir. Tiirkce
dersinde en temel diizeyden baslayarak gorsel okuma ve okuma-yazma bilmeyenler icin okuma
yazma Ogrenme ve sonrasinda da okudugunu anlama ile ilgili etkinlikleri kapsar. Matematik
dersinde ise temel islem becerilerinde geri kalan 6grencilere dort islem becerisi kazandirmaya
calisilir. Boylece 6grencilerin temel eksiklerini gidererek 6grencilere 6zgliven kazandirarak temel
bilgi ve becerilerini kazanmis, akranlariyla beraber 6grenmeye devam eden o6grenciler
yetistirmeyi amac edinir (Toptas ve Karaca, 2019; Keskin, 2021).

IYEP 3.sinif 6grencilerinin 6gretim program icerisinde biitiin derslere temel teskil eden Tiirkce
ve Matematik derslerindeki kazanim eksigi bulunan 6grencilere yonelik olarak, 6rgiin egitime
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devam ederken 6grenme eksiklerini gidermek i¢cin olusturulmus bir programdir. Program ayrica
Ogrencilere psikososyal destek saglanip orgiin egitime adapte ederek, basar1 diizeylerini
artirmayr amaclamaktadir (MEB, 2018a; Gengoglu, 2019; Giirler, 2020). IYEP Matematik
programi, llkemizdeki matematik basarisinin yetersiz olmasi ve o6grencilerde matematik
kaygisinin bulunmasi, 6grenci, 6gretmen ve velilerin bu dersle ilgili duyduklar1 endise ve
uluslararas1 sinavlarda iilkemizin elde ettigi sonuclar goéz Onlinde bulundurularak
tasarlanmistir(Toptas ve Karaca, 2019). Bu yoniiyle IYEP'in matematik basarisim1 olumlu
etkilemesi beklenmektedir (Avlukyari, 2019). Psikososyal destek programi 6grencinin kendisinin
basar1 hissine varmasi, benlik saygisini yiikseltmesi, cocugun kendini tanimasi, yeteneklerinin ve
neleri yapabileceginin farkinda olmasi ve 6grencinin benlik sayginlhiginin ortaya cikarildig
6grencinin sosyal iliskisinin arttirllmasini hedef alan bir programdir (Kirnik, vd., 2019). Boylece
daha o6nce o6gretmenler tarafindan normal derslerin igerisinde ek ¢alismalarla desteklenen
ogrenciler, [YEP’le beraber sistematik bir programa kavusmuslardir. Dolayisiyla IYEP ilkokuldaki
dezavantajli 6grenciler icin bir erken teshis ve tedavi uygulamasidir (Kozikoglu ve Tosun, 2020).

IYEP Programi iilkemizde 2017-2018 egitim-6gretim dénemimde belirlenen okullarda pilot
uygulama olarak baslatilmistir. Pilot uygulama sonugclarinin basarili bulunmasi iizerine program
2018-2019 egitim-6gretim yilinda tiim yurtta uygulamaya konulmustur. Yukarida belirtilen
amaclara yonelik olarak gelistirilen ve uygulanmaya baslanan 1YEP programinin hedef kitlesi
Tiirkce ve Matematik derslerinden 6grenme eksikleri olan ilkokul ii¢ciincii sinif 6grencileridir. Bu
Ogrenciler genel olarak Tiirkce ve Matematik derslerinde program hedeflerine yeterince
ulasamamis 68renciler, siginmacilar, miilteciler, géger ve yari gécer ailelerin cocuklari, mevsimlik
tarim iscilerinin ¢ocuklar1 basta olmak {izere dezavantajli 68rencilerdir. Bu program her
6grencinin ihtiya¢ duyacagi yliksek kaliteli egitimi alabilmelerini saglamak amaciyla normal
egitim saatleri disinda 6grencilerin ihtiyaclarina yonelik olarak tasarlanmistir (MEB, 2018c).
Programin felsefesi, temel becerileri, 6grenme-6gretme yaklasimlarina uygun sekilde
hazirlanmistir. Baska bir deyisle bu programda ayrica bir program felsefesi, temel beceri ve
O6grenme-6gretme yaklasimi benimsenmemistir. Program 1 ve 2. sinif diizeyinde Ogretim
programlarinda yer alan kazanimlar arasindan segilerek olusturulmustur. Dolayisiyla bu program
mevcut Ogretim programlarinin ve orgilin Ogretim sisteminin icerisinde temel becerileri
O6gretmeyi amaclar.

IYEP’te Tiirkge derslerinde okuma-yazma konusundaki eksikliklerinin giderilmesi, okudugunu
anlama diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir. Matematik dersinde ise temel diizey matematiksel
iliskilendirme kavramlarinin farkina varilmasi, dort islem yapabilme becerisinin kazandirilmasi
ve bu becerilerin giinliik hayatinin icerisinde kullanmasi amag¢lanmistir. Tiirkce ve matematik
derslerine karsi gelistirilen olumsuz tutum ve 6n yargidan Ogrencinin kurtarilmasi icin
psikososyal destek vererek 6grenciye 6zgiiven duygusu vermek programin amaglari arasinda yer
alir. Bunlarin yani sira programda egitim dgretim siireclerine yonelik bazi genel amag ve ilkeler
de belirlenmistir. Bu ilkeler su sekildedir (MEB, 2019d);

“a) IYEP’e dahil olan 6grenciler belirlenen eksiklikleri dogrultusunda programa alinir.

b) Programin, 6grencilerin egitim gordiigii okullarda uygulanmasi esastir.

c) Ogrencilerin akranlarindan ayrigsma hissine kapilmasini énleyici tedbirler alinir.

¢) Ogrencilere IYEP kapsaminda psikososyal destek saglanir.

d) Ogrencilerin program siiresince devamlari saglanir.

e) Ogrencilerin velilerinden hicbir ad altinda iicret alinmaz.

IYEP Programinda [YEP’in 6zel amaclari su sekilde belirlenmistir (MEB, 2019d):
Bu program 6grencilerin;
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“a) Temel dinleme ve konusma becerilerini gelistirmesini,

b) ilk okuma yazma konusundaki eksikliklerini gidermesini,

c¢) Okudugunu anlama diizeyini artirmasini,

d) Matematiksel okuryazarlik becerilerini gelistirmesini,

e) Matematiksel kavramlari anlamasini ve giinliik hayatta kullanmasini,

f) Problem ¢6zme siirecinde kendi diislincelerini ifade etmesini,

g) Matematige yonelik olumlu tutum ve 6z giivenli bir yaklasim gelistirmesini,

h) Tiirkce ve matematik 68renme alanlarinda 6grenci merkezli bir bakisla psikososyal destek
alarak eksikliklerinin giderilmesini amaglamaktadir.”

1.2.1. IYEP uygulama siireci

IYEP uygulamasi icin is ve islemler okullar acilip égrencilerin okula uyumu saglandiktan sonra
Ekim ayinin 3. haftasinda baslamaktadir. IYEP Yénergesi geregince Ekim ayinin 3. haftasinda simf
ogretmenleri tarafindan 6grencilere Ogrenci Belirleme Araci (OBA) uygulanir. OBA élgme araci
uygulanirken 6grencilere sinava girdikleri hissi vermemeye ve etkinlik gerceklestiriliyormus gibi
rahat bir ortam saglanmasina 6zen gosterilir. Ozel egitim 6grencileri IYEP uygulamasindan muaf
olmalarina ragmen diger 6grencilerden ayristirilmadan bu uygulamaya dahil edilirler. OBA
tamamlandiktan sonra 6grenci kitapg¢iklar: toplanir ve 6gretmen tarafindan degerlendirilerek
degerlendirme kitapcigina islenir (MEB, 2018d; Kirnik, vd., 2019). Daha sonra Tiirk¢e ve
Matematik ders degerlendirme sonuglar1 sinif 6gretmeni tarafindan e-okul sistemine islenir.
Islenen cevaplar daha sonra degistirme imkam bulunmamaktadir. E-okul IYEP bilgisi sistemi
6grenci degerlendirme sonucunu otomatik olarak belirler (Aydin ve Yakar, 2020).

Okul 6gretmenler kurulunda belirlenen iiyelerden iYEP degerlendirme komisyonu kurulur. Bu
komisyon okul miidiirii veya miidiir yardimcisi baskanliginda en az iki sinif 6gretmeni ve varsa
okul rehber égretmeninden olusur. Komisyon tarafindan IYEP’e kalan 6grenciler icin yapilacak
calismalar icin calisma programi yapilir ve il Milli Egitim Midiirliigiiniin onayina sunulur.

IYEP belirlenen calisma takvimi dogrultusunda hafta ici uygulanacaksa 2 ders saati, hafta sonu
uygulanacaksa 6 ders saati olarak planlanir. Programda IYEP simifinin dersi haftada toplam 10
saat olacak sekilde planlamir. IYEP simiflarinin ideal olarak 1-6 égrenciden olusmasi amaglanir
ancak ikinci sinif grubu olusmamasi durumunda sinif mevcudu 10 6grenciye kadar cikabilir.
IYEP’e kalan 6grenci velilerinden veli izin belgesi alinir. [YEP uygulamasinda programa katilacak
Ogrencilerin kendi sinif 6gretmenleri gorev alabilecegi gibi baska sinif 6gretmenlerine de gorev
verilebilir. Gorev verilen 6gretmen bilgileri e-okul bilgi sistemine islenir.

MEB IYEP Uygulama Kilavuzuna gére; 6grenciler kaldiklar1 modiilden baglamak iizere ders saati
disinda destek egitim calismalarina baslarlar. Ogrenciler temel kazanim eksiklerini gidermek i¢in
Tiirkce ve Matematik derslerine program dogrultusunda devam ederler. Derslerde 6grenciler
MEB tarafindan hazirlanan Tiirkece Etkinlik Kitabi ve Matematik Etkinlik kitabini1 kullanirlar. Bir
modiiliin tamamlanmasindan sonra 6grencilerin bir ist modiile gecirilmesi icin degerlendirme
calismalari yapilir. Modili basariyla tamamlayan 6grenciler bir iist modiile devam ederler. Sinif
Ogretmenleri tarafindan modiilii basariyla tamamlayan 6grenciler e-okul bilgi sistemine islenir.
IYEP uygulamasina égrencilerin devaminin saglanmasi esas olup, 6grenci devamsizliklar1 da e-
okul sistemine islenerek devam takibi yapilir(MEB, 2018d).

Programda ii¢ degerlendirme basamag kullanilmaktadir. Ogrenciler i¢in ilk basamakta tanima ve
yerlestirmeye yonelik yerlestirme degerlendirmesi, daha sonraki basamakta modiillerden gecis
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degerlendirmesi amaciyla izleme ve bicimlendirme degerlendirmesi yapilir. Ogrencilerin
program sonunda modiilii eksiksiz olarak tamamlayip tamamlamadiklarini anlamaya yo6nelik
olarak Ogrenci Degerlendirme Aracimin (ODA) kullanildig1 sonug odakli degerlendirme yapilir.
Yapilan degerlendirme sonuglar1 Milli Egitim Miidiirliiklerine bildirilir.

Ogrencilere IYEP uygulama siireci icerisinde psikososyal destek saglanmasi son derece énem arz
etmektedir. Bu nedenle program kapsaminda 6grencilerin basarisizlik hissinden kurtulmasini
saglamak, 6grenci problemlerine ¢6ziimle liretmek, 6grenme siirecinin daha hizli ve etkin olarak
gerceklesmesini saglamak amaciyla psikososyal destek rehberi hazirlanmistir. Program sonunda
Ogrencilerin Tlrkce ve Matematik derslerinde kazanim eksiklerini gidermis ve akranlariyla uyum
saglamis bir sekilde egitim-68retimlerine devam etmeleri beklenmektedir.

1.2.2. Program icerigi

Ilkokullarda Yetistirme Programi Tiirk¢e ve Matematik olmak iizere iki dersi kapsamaktadir. Her
iki derste de program kapsaminda 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen kazanimlar belirlenen
O6grenme alanlari/alt 6grenme alanlar1 altinda asamali {icer modiil icerisine yerlestirilmistir.
Asagidaki tabloda IYEP kapsamindaki iki derse ait dégrenme alanlari/alt 6grenme alanlari,
O6grenme alanlarinda yer alan kazanim sayilari, kazanimlarin modiillere dagilimi ve her bir modiil
icin ayrilan ders saati miktari tablo halinde (Tablo 1) gdsterilmistir.

Tablo 1
[YEP Kazanimlarinin Ders, Modiil ve Ders Saatlerine Gore dagilimi
DERSLER VE MODULLER
Dinleme izleme Konusma Okum | Yazma | Kazamim sayist | Ders Saati
- g
S | 1. Modiil 2 1 0 0 3 5
£ | 2. Modiil 1 0 4 5 10 72
& | 3. Modiil 0 0 2 1 3 19
TOPLAM 3 1 6 6 16 96
j= Dogal Sayilar Toplama- Cikarma Carpma- Bolme Kazanim Sayis1 | Ders Saati
£ | 1. Modiil 4 6 0 10 24
£ | 2. Modiil 3 4 0 7 24
: 3. Modiil 0 0 5 5 16
= | TOPLAM 7 10 5 22 64

Kaynak: MEB, 2019a

Tablo 1'de de goriildiigii gibi IYEP'in Tiirkce programi Dinleme-izleme, Konusma, Okuma ve
Yazma olmak lizere dort 6grenme alanindan, Matematik programi ise Dogal Sayilar, Toplama-
Cikarma ve Carpma-Bolme 6grenme alanlarindan olugmaktadir. Tiirk¢e programinda Dinleme-
zleme 6grenme alaninda 1. Modiilde 2, 2. Modiilde 1 kazanim olmak iizere 3 kazanim, Konusma
6grenme alaninda 1. Modiilde 1 kazanim, Okuma 6grenme alaninda 2. Modiilde 4, 3. Modtilde 2
olmak iizere toplam 6 kazanim, Yazma 6grenme alaninda ise 2. Modiilde 5, 3. Modiilde 1 olmak
lizere 6 kazanima yer verilmistir. Boylece Tiirk¢e programinda 1. Modtilde 3, 2. Modiilde 10 ve 3.
Modiilde 3 olmak iizere toplam 16 kazanima yer verilmistir. Yine programda Tiirk¢e dersinin 1.
Modiiliine 5, 2. Modiiliine 72, 3. Modiiliine ise 19 saat olmak {izere toplam 96 ders saati ayrilmistir.
IYEP’in Matematik dersinin Dogal Sayilar 6grenme alaninda 1. Modiilde 4, 2. Modiilde 3 olmak
tizere 7, Toplama-Cikarma 6grenme alaninda 1. Modiilde 6, 2. Modiilde 4 olmak iizere 10; Carpma-
Bolme O6grenme alaninda ise 3. Modilde 5 olmak iizere toplam 22 kazanim bulunmaktadir.
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Matematik dersine 1. ve 2. Modiillere 24’er, 3. Modiile ise 16 saat olmak lizere toplam 64 ders saati
ayrilmistir. Boylece IYEP toplam 160 saatlik bir program olup bunun 96 saati Tiirkce, 64 saati ise
Matematik dersine ayrilmistir.

Asagida IYEP'i olusturan Tiirkce ve Matematik derslerinin kazanimlari ile program kapsamindaki
psikososyal destek faaliyetleri ayri alt basliklar altinda ele alinarak incelenmistir.

1.2.2. 1 Tiirk¢ce modiilii

Dil egitiminde gelistirmeyi amac edinen beceriler anlatma ve anlama becerileri olmak tizere iki
kisimda degerlendirilir. Anlatma becerileri, konusma ve yazma yaninda gorsel sunudan
olusurken; anlama becerileri okuma, dinleme ve gérsel okumadan olusmaktadir (Kirkkilic ve
Akyol, 2007: 49). iletisim bakimindan dil becerisi sézlii yazili ya da gorsel dil becerilerinden
olusan 3 kategori bulunmaktadir so6zlii dil becerileri konusma ve dinleme; yazil dil becerileri ise
yazma ve okuma; gorsel sunu ile gérsel okuma ise gorsel degil becerileri arasinda bulunmaktadir.
[YEP’de de Tlrkge dersi kazanimlari Dinleme-izleme, Konusma, Okuma ve Yazma becerilerini
kapsayacak sekilde olusturulan 6grenme alanlari altinda siniflandirilmistir.

Tablo 2
IYEP Tiirkce Dersi Modiillerinde Yer Alan Kazanimlar
IYEP TURKCE MODULU KAZANIMLARI

1. MODUL 2. MODUL 3. MODUL
T.M-1.1. Sozli yonergeleri T.M-2.1. Seslere karsilik gelen T.M-3.1.Gorsellerden
uygular. harfleri ayirt eder. hareketle bilmedigi
T.M1.2.Dinlediklerine/izledikle | T.M-2.2. Harfi tanir ve seslendirir. kelimeleri ve
rine yonelik sorulara T.M-2.3. Harfleri teknigine uygun kelimelerin anlamlarini
cevap verir. yazar. tahmin eder.
T.M-1.3. Cergevesi belirli bir T.M-2.4. Hece ve kelimeleri okur. | T.M-3.2. Okudugu metinle ilgili
konu hakkinda konusur. | T.M-2.5. Hece ve kelimeler yazar. sorulari cevaplar.
T.M-2.6. Rakamlari teknigine T.M-3.3. Kisa metinler yazar.

uygun yazar.

T.M-2.7. Basit ve kisa ciimleleri
okur.

T.M-2.8. Anlaml ve kurall
climleler yazar.

T.M-2.9. Kisa metinleri okur.

T.M-2.10. Yazma ¢alismalari

yapar.

Kaynak: MEB, 2019a

Tablo 2’de de goriildiigii gibi Tiirk¢e dersinin 1. Modiiliinde “S6zlii yonergeleri uygular”,
“Dinlediklerine/izlediklerine yo6nelik sorulara cevap verir.” ve “Cercevesi belirli bir konu
hakkinda konusur.” seklinde ii¢ kazanim yer almaktadir. 2. Modiilde “Seslere karsilik gelen

»n o« »n o« » o«

harfleri ayirt eder”, “Harfi tanir ve seslendirir’, “Harfleri teknigine uygun yazar”, “Hece ve

o« o« » o«

kelimeleri okur”, “Hece ve kelimeler yazar”, “Rakamlar teknigine uygun yazar”, “Basit ve kisa
climleleri okur”, “Anlamli ve kuralli climleler yazar”, “Kisa metinleri okur” ve “Yazma calismalari
yapar” seklinde ilk okuma-yazma becerileri kazandirmaya yonelik on kazanima yer verilmistir. 3.
Modiilde ise “Gorsellerden hareketle bilmedigi kelimeleri ve kelimelerin anlamlarini tahmin

eder”, “Okudugu metinle ilgili sorular1 cevaplar” ve “Kisa metinler yazar” seklinde okuma ve
anlama becerileri gelistirmeye yonelik tic kazanim bulunmaktadir.
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1.2.2.2Matematik Modiilii

IYEP egitim siirecinde 6grencilerin matematik dersi programinda yer alan ve temel matematik
becerilerini kapsayan dogal sayilar, toplama ve cikarma ile carpma ve bdlme konularini
kapsamaktadir. Asagida IYEP kapsaminda yer verilen Matematik dersi modiil ve kazanimlar
tablo halinde (Tablo 3) gosterilmistir.

Tablo 3
IYEP Matematik Dersi Modiillerinde Yer Alan Kazanimlar
IYEP MATEMATIK MODULU KAZANIMLARI
1. MODUL 2. MODUL 3. MODUL
M.M-1.1. Nesne sayis1 20’ye kadar | M.M-2.1. Nesne sayisi 100’e M.M-3.1. Carpma isleminin
(20 dahil) olan bir kadar (100 dahil) olan bir tekrarli toplama
topluluktaki nesnelerin topluluktaki nesnelerin anlamina geldigini
sayisini belirler ve bu sayiy1 sayisini belirler ve bu aciklar.
rakamla yazar. sayly1 rakamla yazar. M.M-3.2. Dogal sayilarla
M.M-1.2. 100’e kadar (100 dahil) M.M-2.2. 100’den kii¢iik dogal carpma islemi yapar.
ileriye dogru birer, beser ve sayilarin basamaklarini M.M-3.3. Dogal sayilarla
onar ritmik sayar. modeller izerinde carpma islemi
M.M-1.3. 20’ye kadar (20 dahil) adlandirr, gerektiren problemler
ikiser ileriye, birer ve ikiser basamaklardaki cozer.
geriye sayar. rakamlarin basamak M.M-3.4. Bolme isleminde
M.M-1.4. Miktar1 10 ile 20 (10 ve degerlerini belirtir. gruplama ve
20 dahil) arasinda olan bir M.M-2.3. 100 i¢inde ikiser, paylastirma
grup nesneyi, onluk ve beser ve onar; 30 iginde anlamlarim kullanir.
birliklerine ayirarak ticer; 40 icinde dorder M.M-3.5. Bolme islemini
gosterir, bu nesnelere ileriye ve geriye dogru yapar, bolme isleminin
karsilik gelen sayiy1 sayar. isaretini (+) kullanir
rakamlarla yazar ve okur. M.M-2.4. Toplamlar1 100’e
M.M-1.5. Toplama isleminin kadar (100 dahil) olan
anlamini kavrar. dogal sayilarla eldesiz ve
M.M-1.6. Toplamlar1 20’ye kadar eldeli toplama islemini
(20 dahil) olan dogal yapar.
sayilarla toplama islemini M.M-2.5. Dogal sayilarla
yapar. toplama islemini
M.M-1.7. Dogal sayilarla toplama gerektiren problemleri
islemini gerektiren cozer.
problemleri ¢ozer. M.M-2.6. 100’e kadar olan dogal
M.M-1.8. Cikarma isleminin sayilarla onluk bozmay1
anlamini kavrar. gerektiren ve
M.M-1.9. 20’ye kadar (20 dahil) gerektirmeyen ¢ikarma
olan dogal sayilarla cikarma islemini yapar.
islemi yapar. M.M-2.7. Dogal sayilarla
M.M-1.10. Dogal sayilarla ¢ikarma toplama ve ¢ikarma
islemini gerektiren islemini gerektiren
problemleri ¢ozer. problemleri ¢ozer.

Kaynak: MEB, 2019a

Tablo 3’te de goriildiigii gibi [YEP Matematik kazanimlar1 taksonomik bir yaklasimla olusturulan
tic modiil halinde diizenlenmistir. Birinci Modiilde rakam, say1, 20’ye kadar ritmik sayma, toplama
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ve ¢ikarma gibi en temel konularla ilgili olarak su on kazanima yer verilmistir: “Nesne sayis1 20’ye
kadar (20 dahil) olan bir topluluktaki nesnelerin sayisini belirler ve bu sayiy1 rakamla yazar.”,
“100’e kadar (100 dahil) ileriye dogru birer, beser ve onar ritmik sayar.”, “20’ye kadar (20 dahil)
ikiser ileriye, birer ve ikiser geriye sayar.”, “Miktar1 10 ile 20 (10 ve 20 dahil) arasinda olan bir
grup nesneyi, onluk ve birliklerine ayirarak gosterir, bu nesnelere karsilik gelen sayiy1 rakamlarla
yazar ve okur.”, “Toplama isleminin anlamini kavrar.”, “Toplamlar1 20’ye kadar (20 dahil) olan
dogal sayilarla toplama islemini yapar.”, Dogal sayilarla toplama islemini gerektiren problemleri

¢ozer.”, “Cikarma isleminin anlamini kavrar.”, “20’ye kadar (20 dahil) olan dogal sayilarla ¢cikarma
islemi yapar.” ve “Dogal sayilarla ¢ikarma islemini gerektiren problemleri ¢ozer.”

2. Modiilde kazanim kapsami 20’den 100’e ¢ikarilmis ve 100’e kadar sayma, ritmik sayma,
toplama ve ¢ikarma islemleri ile ilgili su yedi kazanima yer verilmistir: “Nesne sayis1 100’e kadar
(100 dahil) olan bir topluluktaki nesnelerin sayisini belirler ve bu sayiy1 rakamla yazar.”, “100’den
kiiciik dogal sayilarin basamaklarini modeller iizerinde adlandirir, basamaklardaki rakamlarin

» o«

basamak degerlerini belirtir.”, “100 icinde ikiser, beser ve onar; 30 icinde iicer; 40 icinde dérder
ileriye ve geriye dogru sayar.”, “Toplamlar1 100’e kadar (100 dahil) olan dogal sayilarla eldesiz ve
eldeli toplama islemini yapar.”, “Dogal sayilarla toplama islemini gerektiren problemleri ¢ozer.”,
“100’e kadar olan dogal sayilarla onluk bozmay1 gerektiren ve gerektirmeyen ¢ikarma islemini

yapar.” ve “Dogal sayilarla toplama ve ¢ikarma islemini gerektiren problemleri ¢c6zer.”

Matematik programinin 3. Modiilii carpma ve bdlme islemi ile ilgili kazanimlar1 kapsamaktadir.
Bu modiilde bes kazanima yer verilmis olup soyledir: “Carpma isleminin tekrarli toplama

» o« ” o«

anlamina geldigini a¢iklar.”, “Dogal sayilarla carpma islemi yapar.”, “Dogal sayilarla ¢carpma islemi

gerektiren problemler ¢ozer.”, “B6lme isleminde gruplama ve paylastirma anlamlarini kullanir.”,
“Bolme islemini yapar, bolme isleminin isaretini (+) kullanir.”

1.2.2.3 Psikososyal Destek

Milli Egitim Bakanhgi ilkokullarda Yetistirme Programinda sadece Tiirkge ve Matematik
derslerindeki kazanimlari odak noktasina almakla kalmaz 6grencilerin sosyal ve duygusal
yonlerden desteklemesini de amaclar. Ogrencileri sosyal ve duygusal yonden gelistirmek amaciyla
onleyici ve giiglendirici etkinlikler yapar: Onleyici etkinlikler; 6grencilerini hazirbulunugluklarim
arttirmaya yonelik calismalari, stres aninda stres durumundan kurtulabilmek igin gerekli
psikososyal destek faaliyetlerini icerir. Gliglendirici etkinlikler ise; 68rencilerin duygularini dogru
bir sekilde ifade etmelerini, yasadiklar1 stres durumunu anlamalar1 ve bu stres durumundan
kurtulabilmek i¢in gerekli yol ve yontemleri kullanmalarini saglamaya yonelik etkinlikleri kapsar
(MEB, 2019e).

Ilkokullarda Yetistirme Programi kapsaminda smnif égretmeni 6grencilerinin yasadigi stres
durumlarindan kurtulmalarini saglamak i¢in okul rehber 6gretmeninden destek alarak; sorunlara
coziimler iiretebilir. IYEP Psikososyal Destek Rehberindeki kontrol listesi sinif gretmenlerince
de uygulanabilir sekilde hazirlanmistir. IYEP Psikososyal Destek Rehberinde 6gretmenlerden
istenen psikolojik destek icin alan uzmanhgna ihtiyac yoktur. Ogrenciler psikososyal destekle
egitim O0gretim ortamindaki karsilasabilecegi zorluklar1 tanir ve bunlarla bas etme yollarim
ogrenir.
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SONUC VE ONERILER

Tiirkiye'de ilkokul 6grencilerinden ¢esitli nedenlerle Tiirkce ve Matematik derslerinden 6grenme
kazanimlarini yeterli diizeyde edinememis 6grencilere ilgili derslerden ek destek egitimi ve
psikososyal destek sunmak amaciyla hazirlanan IYEP 2018-2019 &gretim yilindan itibaren
uygulanmaktadir. Bu uygulama basta dezavantajli gruplar olmak iizere 6grencilerin maruz
kaldiklar1 egitim esitsizliklerini ortadan kaldirarak firsat esitligi sunmaya yonelik olarak atilmis
¢cok onemli bir adimdir. Zira okullar ve bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik vb. nedenlere dayal
basari farkliliklarinin ytliksek oldugu tilkelerde ek yetistirici programlarin uygulanmasi bir zaruret
halini almaktadir. Tiirkiye’de bu bosluk IYEP uygulamasi ile doldurulmaktadur.

IYEP uygulamasinin hedefkitlesini ilkokullarin ii¢iincii sinifina devam eden ve 6zel egitim ihtiyac
olmayan, onceki egitim ve 6gretim yillar icinde cesitli nedenlerle Tiirkge ve Matematik dersi
ogretim programlarinda yer alan ve IYEP kapsaminda belirlenen kazanimlarn yeterli diizeyde
edinememis 6grenciler olusturmaktadir. Uciincii sinif égrencilerine her yil Ekim aymn 2.
haftasinda Milli Egitim Bakanhg tarafindan I[YEP’edahil edilecek 68rencileri belirlemek amaciyla
gelistirilen Ogrenci Belirleme Araci (OBA) uygulanir, uygulama sonuglari e-Okul Bilgi Sisteminde
ilgili modiile islenir ve sistem IYEP’e alinacak égrencileri belirlemektedir. IYEP Ekim aymnn 3.
haftasindan itibaren hafta i¢i bir glinde 2, hafta sonu ise 6 saatten fazla olmamak ve haftada toplam
10 saati asmayacak sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bir IYEP grubunun 1-6 6grenciden
olusmasi esas ise de zorunlu hallerde 6grenci sayis1 10’a kadar ¢ikabilmektedir.

IYEP Tiirkce ve Matematik derslerinden asamalilik ilkesine gére olusturulmus ticer modiilden
olusmaktadir. Tiirk¢e dersinde birinci modiilde Dinleme/izleme 6grenme alaninda 2, Konusma
ogrenme alaninda 1 olmak iizere 3; ikinci modiilde Dinleme/izleme 6grenme alaninda 1, Okuma
O6grenme alaninda 4, Yazma 6grenme alaninda ise 5 olmak iizere 10 kazanim bulunmaktadir.
Uciincii modiilde ise Okuma égrenme alaninda 2, Yazma 6grenme alaninda 1 olmak iizere 3
kazanima yer verilmistir. Programin Tiirk¢e boliimiinde her ii¢ 6grenme alaninda toplam 16
kazanim yer almaktadir.

Programin Matematik b6liimii Dogal Sayilar, Toplam ve Cikarma ve Carpma ve Bélme baslikl tig
6grenme alanindan olusmaktadir. Programin birinci modiiliinde Dogal sayilar 6grenme alaninda
4, Toplama ve Cikarma 6grenme alaninda 6 olmak iizere toplam 10; ikinci modiiliinde Dogal
Sayilar 6grenme alaninda 3, Toplama ve Cikarma 6grenme alaninda 4 olmak tzere toplam 7
kazanim bulunmaktadir. Programin ti¢iincii modiiliinde ise Carpma ve B6lme 6grenme alaninda
5 kazanima yer verilmistir. Programin Matematik dersi boliimiinde her {i¢ modiilde toplam 22
kazanim bulunmaktadir. Boylece IYEP Tiirkce dersiyle ilgili 16, Matematik dersiyle ilgili ise 22
olmak iizere toplam 38 kazanimdan olusmaktadir. IYEP’te gérevli 6gretmen tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda belirlenen kazanimlara ulastigi tespit edilen 68renciler bir iist modiile
gecirilmektedir.

Egitimde firsat esitligini saglama, dezavantajli 6grencilerin desteklenerek icinde bulunduklari
olumsuz sartlarin egitim silirecindeki olumsuz etkilerini azaltmak ve 6grenme eksikliklerinin
erkenden tespit edilerek giderilmesine c¢alismak ve bdylece bu eksiklerin iist siniflardaki
O6grenmelerini olumsuz etkileyerek basarisizligin kronik bir hal almasini 6nlemeye yonelik olarak
gelistirilen ve uygulanan IYEP ¢ok yerinde ve yararh bir uygulama oldugu acgiktir. Tiim bu
yararlarina ragmen literatiirde IYEP uygulamasinin eksiklik ve aksakliklarin ortaya koyan pek
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cok arastirma da mevcuttur. Arastirmalarda 1YEP’in uygulama siirecinde yasanan aksakliklar

genellikle su konularda yogunlasmaktadir:

eUygulama siiresinin yetersiz olmasi (Dilekei, 2019; Kozikoglu ve Tosun, 2020; Agil vd., 2021;
Oziidogru, 2022)

eProgram icin hazirlanan 6gretim materyallerinin ve ders arag-gereclerinin yetersiz olmasi
(Dilekei, 2019; Kirnik vd., 2019; Aydin ve Yakar, 2020; (jziidogru, 2022).

eProgramin ogrencilerde yorgunluga sebebiyet vermesi (Dilekei, 2019; Aydin ve Yakar, 2020;
Kozikoglu ve Tosun, 2020).

oAlt siniflara (2. simf) uygulanmamas (Dilekgi, 2029; Kirnik vd., 2019; Agil vd., 2021; Oziidogru,
2022).

eProgram iceriginin yetersiz olmasi (Dilekei, 2019; Acil vd., 2021)

-()grencilerin devamsizlik yapmalarn (Dilekgi, 2019; Kirnik vd., 2019; Aydin ve Yakar, 2020;
Kozikoglu ve Tosun, 2020; Gzﬁdogru, 2022).

eOgretmenlerin ek ders licretlerinin yetersiz olmasi (Dilekgi, 2019; Kirnik vd., 2019; Oziidogru,
2022).

«[YEP’e katilim icin veli izninin gerekli olmasi (Dilekei, 2019; Kirnik vd., 2019; Kozikoglu ve Tosun,
2020; Oziidogru, 2022).

eVelilerin ilgisiz ve duyarsiz olmalar1 (Aydin ve Yakar, 2020; Kozikoglu ve Tosun, 2020; Agil vd,,
2021; Oziidogru, 2022).

eYabanci uyruklu 6grencilerin programa uyumda yasadiklar1 problemler (Kirnik vd. 2019;
Kozikoglu ve Tosun, 2020)

Yukarida belirtilenlerin disinda IYEP uygulama siirecinde 6gretmenlerin gorev almaya isteksiz
olmalari, 6gretmenlerin konuyla ilgili egitimlerinin yetersiz olmasi, gruplarda 6grenci
sayllarinin fazlaligi, denetim mekanizmasinin olmamasi1 (Kirnik vd. 2029), tasimali
Ogrencilerin sorun yasamasi (Kozikoglu ve Tosun, 2020) gibi sorunlar da dile
getirilmektedir.

IYEP uygulamasimin etkililigini ve verimlili§ini artirabilmek icin ilgili literatiire dayali olarak
gelistirilen asagidaki dnlemlerin alinmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir:

1- IYEP 2. ve 4. simiflar diizeyinde de uygulanmaldir.

2- IYEP uygulamasma dahil edilen tasimall egitim kapsamindaki &6grencilerin programa
katilimlarini kolaylastirici diizenlemeler yapilmahdir.

3-Ogrencilerin asir1 yorulmalarini ve bikmalarini énlemek icin program hafta ici egitim-6gretim
stireci icerisinde planlanmalidir.

4-Uygulama tiim egitim 6gretim y1li icerisine dagitilmali ders saatleri uzatilmalidir.

5-Uygulama birlestirilmis sinif mantigindan kurtarilarak modiil bazl siniflar olusturulmalidir.
6-Ogretim materyalleri daha da gelistirilmeli, 6dev ve tekrar kitaplar1 hazirlanmali, ders eglenceli
materyallerle desteklenmelidir.

7. Programa katilmak i¢in veli iznine gerek duyulmamaldir.

8-Programa dahil edilen 6grencilerin velileriyle daha etkili iletisim kurulmalidir.

9- Ogretmen ticretleri Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda (DYK) goérev alan 6gretmenlerin
ticreti gibi artimli olmaldir.

10- IYEP ders programi hazirlamirken 6grenci goriisleri dikkate alinarak hazirlanmali ve 6grenci
katilimi arttirilmahdir.

11- IYEP’'in Psikososyal Destek icerigi daha ¢ok cocuklarin sosyallesme ve o6z giiven
kazanmalarina katli saglayacak 6grenci etkinlikleriyle zenginlestirilmelidir.
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OZET

Modern kurumlar misyon ve vizyon metinleriyle bir yandan yéntem ve
amaglarini agiklarken ayni zamanda varliga bakis agilari, yonetim
anlayislari, ideolojileri, aidiyetleri ve bagh olduklar1 paradigmal
cerceveyi ortaya koymaktadir. Bu yaniyla misyon ve vizyon metinleri
kurumlarin kimligidir. Tiirkiye’deki 6rgiin egitim veren iiniversiteler
biinyesinde iletisim fakiiltesi olarak faaliyet gosteren yiiksek egitim
kurumlarinin misyon ve vizyon metinlerini analiz eden bu calisma, s6z
konusu kurumlarin kimligini saptamay1 ve bu sayede kamusal alanda
konumlandiklar yeri ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. icerik analizi
yonteminin kodlama tekniginin uygulandigi ve yorumlandigi bu
¢alismada iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinde hemen hemen
ayni kelimeler ve olduk¢a benzer ciimleler kullanildigi saptanmistir. Bu
metinlerin cogunlukla si1g, genel gecer, basmakalip, 6zensiz oldugu
goriilmektedir. Bu durumun temel sebebinin, misyon ve vizyon
metinlerini iceren strateji belgelerinin kamu kurumlari i¢in zorunlu
olan yasal mevzuat geregi olusturuldugu anlasilmaktadir. Ortaya ¢ikan
sorun ayni zamanda giivenilirlik, kurumsallik ve gayri ciddi is yapma
sorununu da beraberinde getirmektedir. Altta yatan sebep ise
akademide ve toplumda egitim ve kiltiire dair kemiklesmis anti-
entelektiiel ve bu faaliyetleri dnemsiz géren anlayistir.

Anahtar kelimeler: icerik Analizi, Egitim, Misyon, Vizyon, Iletisim
Fakiiltesi, Universite, OSYM.

Content Analysis of Mission and Vision Texts of Communication Faculties

ABSTRACT

Modern institutions, through their mission and vision statements, not only explain their methods and objectives
but also reveal their perspectives on existence, management approaches, ideologies, affiliations, and the
paradigmatic framework they adhere to. In this sense, mission and vision statements are the identities of
institutions. This study, which analyzes the mission and vision statements of higher education institutions
operating as faculties of communication within universities offering formal education in Turkey, aims to identify
the identities of these institutions and thus uncover their positions in the public sphere. In this study, where the

1 Doktora Ogrencisi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri, Tiirkiye. E-posta:
mevlutaltintop@hotmail.com, ORCID Id: 0000-0002-1731-9064

2 Ogretmen, Birikim Okullari, izmir, Tiirkiye. E-posta: mealtintop@hotmail.com, ORCID Id: 0009-

0003-2555-8510
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coding technique of the content analysis method is applied and interpreted, it has been found most the same
words and very similar sentences are used in the mission and vision statements of universities. These statements
are observed to be superficial, generic, clichéd, and careless. The fundamental reason for this situation is
understood to be the mandatory legal regulations that require the creation of strategic documents, including
mission and vision statements, for public institutions. This issue also brings about problems related to reliability,
institutionalization, and a lack of seriousness in operations. The underlying reason is the entrenched anti-
intellectual attitude towards education and culture in academia and society, which sees these activities as
insignificant.

Keywords: Content Analysis, Education, Mission, Vision, Faculty of Communication, University, OSYM.
1. GiRiS

Modernitenin zorunlu bir sonucu olarak ¢alisma hayatinda belirli ilkelere uymak ve profesyonelce
hareket etmek bir zorunluluktur. Kisi ve kurumlar ancak bu sayede basarili olabilmekte ve benzerleri
arasindan siyrilarak kamuoyu nezdinde prestij kazanabilmektedir. Amac¢ ve yontemin 6znel ve 6zgiin
bicimde belirlenerek karakteristik bir kimligin ortaya koyuldugu bu siire¢ kurumsallasma olarak
tanimlanmaktadir (Ramazanoglu ve Bahgeci, 2006: 52). Kiiltiir, aidiyet, statii gibi farkli bilesenleri icinde
barindiran kurumsallasmanin omurgasini misyon ve vizyon seklinde iki basliga ayirmak miimkiindiir.
Misyon, kurumum tarihsel perspektifine uygun bicimde olusturularak bugiiniine odaklanirken, vizyon,
misyondan alinan gii¢ ile kurumun gelecegine isaret etmektedir. Her iki kavramin birlesimi, kurum icin
stratejik bir plan dahilinde olusturulan yol haritasini ve kamusal kimligini ortaya ¢ikarmaktadir (Latif
ve Muslu, 2015: 12-32). Dolayisiyla misyon ve vizyon metinleri bir kurulusun varolus nedenini
aciklayan ve bu nedene uygun bicimde olusturulan kimligini yansitan orgiitsel degerler ve stratejik
planinin bir parg¢asidir (Tatl ve Ustiin, 2018: 19-20). Bu durum giiniimiiz diinyasinda kurumsal yapilar
icin uluslararasi standartizasyonu kabul edilmis toplam kalite yonetim sistemi (Eken inan, 2019: 41) ve
stirdiiriilebilir/dongiisel yonetisimin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir (Cubukgu, 2023: 921).

Bu calisma Tiirkiye'de faaliyet gosteren iletisim fakiiltelerinin misyon ve vizyon metinlerinin icerik
analizini icermektedir. Calismanin amaci, Turkiye’deki iiniversitelerde yer alan iletisim fakiiltelerinin
misyon ve vizyon agiklamalarinin ne anlama geldigini saptamak ve s6z konusu kurumlarin konumlarini
diistinsel olarak haritalandirmaktir. Giris ve Sonug¢ haricinde ii¢ boliimden olusan calismanin ilk
boliimiinde ¢alismada kullanilan metodolojinin kavramsal ¢ergevesi cizilmistir. Bu asamada calismada
kullanilan nitel arastirma yontemlerinden icerik analizinin ve kurumsallasma baglaminda misyon ve
vizyon kavramlarinin kavramsal ¢ercevesi, anlamsal karsilig1 ve uygulamadaki yeri ortaya koyulmaya
calisiimistir.

Ikinci béliimde ilk 6nce calismada yer verilecek iletisim fakiiltelerinin belirlenmesi yoluna gidilmistir.
Bunun igin Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme (OSYM) kurumunun internet sitesinde yer alan
“vks_yerlestirme_tablo4 2022”1 dosyasindan faydalanilmistir. Dosyada iletisim fakiiltesi bulunan
liniversiteler listelenmis ve yerlestirme puanina gére en yiiksekten diisiige dogru siralanmistir. Ikinci
asamada konuyu calismaya uygun héle getirmek icin siralanan tiniversitelerin kapsami daraltilarak en
yiiksek puanla girilen ilk 10 fakiilte tespit edilmistir. Ugiincii asamada, ilk 10’a giren {iniversiteler icinde
vakif iiniversitelerinin bariz sekilde fazla olmasi nedeniyle devlet iiniversiteleri arasinda yeniden bir
siralama yapilarak ilk 10’a giren vakif liniversitesine esit sayida devlet iiniversitesi ¢alismaya dahil
edilmistir. Son asamada vakif ve devlet olmak iizere sekizer iiniversite belirlenerek internet siteleri
lizerinden misyon ve vizyon metinleri arastirilmistir. Ugiincii béliimde, ¢calismanin ikinci bsliimiinde
yapilan icerik analizine ek olarak MAXQDA programi yardimiyla yapilan analizler yer almaktadir.
Dordiincli boliimde, ikinci ve liclincii boliimde yapilan analizler sonucunda elde edilen verilerin
degerlendirildigi Bulgular yer almaktadir. Sonug béliimiine ise 6nceki boltimlerde elde edilen veriler
benzer calismalardan faydalanilarak yorumlanmistir.

1 OSYM'nin 2022 yil1 lisans yerlestirme verileri. https://osym.gov.tr/yks yerlestirme tablo4 2022.pdf (Son
erisim tarihi: 27.12.2022)
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Tirkiye'deki tiim Universiteler veya iletisim fakiilteleri burada yapilan tasnife indirgenemezse de,
yapilan analiz ve yorumlar genel olarak egitime bakis ve yliksekogretim kurumlarinin kurumsallagmasi
konusunda fikir verecektir. Calismaya dahil olan iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerine dair elde
edilen bilgiler, bir igerik analiz programi olan MAXQDA aracilifiyla nicel ve gorsel verilere
doniistiriilmiis ve mantiksal iliskiler kurularak yorumlanmistir. Ek béliimiinde ¢alismaya dahil edilen
Uiniversitelerin/fakiiltelerin misyon ve vizyon metinleri internet baglantilari ile birlikte yer almaktadir.

Tirkiye’deki ekonomi alanindaki bir arastirmada kurumsal yapilarin misyon vizyon metinlerinin
kurumlarin varolus nedenlerini aciklamak, elde ettikleri konumlarimi korumak ve kazanimlarini
stirdiriilebilir hale getirmek icin stratejiler gelistirmeye yardimci oldugu belirtilmektedir (Tath ve
Ustiin, 2018: 19). Egitim alaninda (lise) yapilan bir arastirmada egitim kurumunun alinana gore
kullanilan dil, secilen sozctikler ve amag agisindan benzerlikler tasidigi saptanmistir. Ayni arastirmada
misyon ve vizyon metinlerinin 6zensizliginden, sloganvari oldugu icin a¢ik ve anlasilir olmayan kisa
ifadelerden bahsedilmektedir (Tasar, 2021: 197-198). Egitim alaninda yapilan bir baska arastirmada
(imam hatip lisesi) bir egitim kurumunun misyon ve vizyon belgelerinde yeterince yer verilmemesinin
anlamlandirilamadigi kavramlara degnilmektedir. Bunlar demokrasi, 6miir boyu egitim, manevi yonden
gelisme, elestirel diisiince, sorumluluk bilinci gibi kavramlardir (Emen, Polat ve Kii¢iiksiileymanogluy,
2019: 24). Egitim alanmiyla ilgili (yiiksek 6gretim) yapilan baska bir arastirmada ise egitim kurumlarinin
kalicy, giivenilir ve rekabet edebilir olmasi icin misyon ve vizyon metinlerine 6nem vermesi gerektigi
savunulmaktadir (Tas, Cicek ve Yastioglu, 2019: 558). Konuya bu yonde bakildiginda giivenilirlik ve
emniyetin en 6nemli kavramlar oldugu sdylenebilir. Nitekim havacilik sektoriinde misyon ve vizyon ile
ilgili bir arastirmada havayolu sirketlerinin bir yandan kat1 rekabetci piyasada varolmaya c¢alisirken bir
yandan da etik degerler ve is ahlakina bagh kalmak i¢in ¢aba sarf ettigine yonelik vurgu bunu
dogrulamaktadir (Cubukcu, 2023: 921-922). Konuyla ilgili egitim alaninda (yliksek 6gretim) yapilan
baska bir arastirmada misyon ve vizyon metinlerinin 6nemine vurgu yapilmistir. Buna gore
Universitelerin uluslararasi alanda etkin bir konum elde edebilmesi i¢in zorunlu olan unsurlardan biri
de 6zenle olusturulmus misyon ve vizyon metinlerinin olmasidir (Eken Inan, 2019: 41). Tiirkiye’deki
devlet liniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin igerik analizinin yapildig1 bir arastirmada ise en
¢ok kullanilan ifadeler tespit edilmistir. Buna gore misyon basliginda “bilgi ve teknoloji liretmek”, “etik
degerlere baghlik” ve “bolgenin kalkinmasina katki” iken vizyon bashiginda “uluslararasi diizeyde taninir
olmak”, “yenilikgi”, “bilgi lireten” bir tiniversite olmak (Engin, 2021: 18) en ¢ok tekrarlanan ifadelerdir.!

2. KAVRAMSAL ACIDAN iCERIK ANALIZI

Icerik analizi sosyal bilim arastirmalarinda nitel arastirma yéntemi olarak kullanilmaktadir. Dil, dilin
yapisal ozellikleri ve kullanimlari acisindan anlama dayali arastirma yapmayi saglamaktadir. Veri
toplama siireclerinin islevselligi, nitel degerlendirmeleri nicellestirilmis veriler ilizerinden yapmaya
imkan tanimasi ve nitel ile nicel yaklasimi bir arada kullanmaya izin vermesi onu sosyal bilim
arastirmalarinda 6nemli bir konuma tasimaktadir (Bas ve Akturan, 2008: 50). Nicel yaklasimda
istatistik, nitel yaklasimda ise en basta dil ile ilgili disiplinler olmak {izere semiyoloji, fenomenoloji ve
hermenétik gibi yorumlamaya dayali yontemlerden faydalanilmaktadir.

icerik analizi yonteminin tarihi Antik déneme kadar dayandirilabilir fakat giiniimiizdeki kullamlan
bi¢imi yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren ortaya cikmustir (Gékge, 2019: 14). icerik analizi basta
iletisim ve medya calismalar1 olmak tlizere siyaset, psikoloji, tarih, antropoloji, etnografya gibi bircok
sosyal bilim alaninda basariyla uygulanmaktadir (Aziz, 2010: 123). Bu yontemi ayricalikh kilan 6zelligi,
yapilan nitel analizlerin nicel veriler yoluyla yapilmasina imkan tanimasidir. Bunun icin incelenen seye
dair verilerin nicel hale getirilmesi, yani sayisal degerlere doniistiiriilmesi gerekmektedir. Igerik analizi
yazl veya gorsel unsur iceren metin, belge ya da verinin sistematik/metodolojik sekilde incelenmesine
dayanmaktadir. inceleme, incelenen seyi séz, kavram, tema gibi dilbilimsel agilardan ele alma biciminde

1 Buradaki arastirmalarin birgogunda misyon ve vizyon metinlerinin yani sira stratejik plan ve orgiitsel
deger metinleri de dahil edilmistir.
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yapilmaktadir. Sonrasinda, incelenen seye yonelik kategorilendirme, etkilesim analizi ve istatistik
yoluyla elde edilen veriler belirli mantiksal dizgeye gore yorumlanmaktadir (Bilgin, 2006: 2).

Buradan anlagilacagi lizere icerik analizi ¢alismalar1 farkli yontem ve yaklasimlarin bilesimlerini
icermektedir. Bu bilesimlerden biri olan kategorilendirme isleminde incelenen seyin tema ve konulari
belirlenmektedir. Belirlenen tema ve konularin sdzclik veya gorsel unsurlar iizerinden iliski ve
etkilesimleri ortaya cikarilarak mantiksal bir sonug elde edilmesi amaglanmaktadir (Altintop, 2024:
103). Sonraki asamada, ortaya c¢cikan mantiksal sonucun kamuoyunu nasil etkiledigi anlasiimaya
calisilmaktadir. Igerik analizinin bir diger bileseni istatistiksel verilerin anlamh sonugclar verebilecek
sekilde kullanilmasidir. Istatistik, baz1 durumlarda sakli veya értiik anlami gésterebilmek icin sézel
anlatimdan daha kullanish olabilmektedir. Kategorilestirilen sézciikler kullanim sikhigy, tiri, kullanim
bicimi ve climle yapilar1 acisindan sayisal degerlere ve/veya grafik gorsel unsurlara doniistiiriilerek
analiz edilmektedir (Tavsancil ve Aslan, 2001: 19). Rakamlara ve gerektiginde gorsellere
dontsturiilebilen verilerin incelenen seydeki anlami asil halinden daha acik duruma getirebilmektedir.
Icerik analizinin bir diger bileseni ise belirli bir mantik dizgesi kullamilarak yapilan yorumlamalardur.
Siire¢ sonunda anlamsal bir haritalandirma ortaya ¢ikarilmasi amaclanmaktadir. Icerik analizlerindeki
yorumlar istatistiki verilere dayandirildigi icin bu yontemin nesnellik diizeyi yiiksek kabul edilmektedir
(Saldafia, 2019: 48). Bizim de bu yontemi secmemizdeki temel neden, arastirilan konuya dair istatistiki
verilerle desteklenmis yorumlar1 ortaya koyabilmektir. Boylelikle daha net bir goriintii ortaya
¢ikarilacag diisiiniilmektedir.

2.1. Misyon ve Vizyon Kelimelerin Kavramsal Cercevesi

Modernitenin dogal ve bir sonucu olarak ortaya ¢ikan misyon ve vizyon kavramlar1 bugiiniin
diinyasinda kurumsallasmanin en 6nemli gostergelerindendir. Ayrica iletisim ve siyasal bilimlerin
yonetim organizasyonu baglaminda iizerinde 6nemle durdugu stratejik unsurlardan ikisidir. Ttrkiye’'de
2000’1i yillarla birlikte tiniversitelerin mali yénetiminde yapilan reformlarin bir sonucu olarak stratejik
planlama zorunlulugu getirilmistir ve liniversiteler halihazirda olusturduklari stratejik planlamalarinda
orgiitsel deger ile misyon ve vizyon metinlerine yer vermektedir (Engin, 2021: 1). Bu faaliyet
uluslararasi arenada akademisyen ve yoneticilerin yonetim ve yonetisim siirecleri agisindan énemle
lizerinde durdugu bir konudur (Ay ve Koca, 2012: 201).

Misyon Kkelimesi sozliikte “gorev; amag; dinsel, bilimsel veya diplomatik bir gorev yiiklenmis
kimselerden olusan kurul” (TDK, 2005: 1571)! seklinde tanimlanmistir. Belirli ilkeler dogrultusunda
disiplinize edilmis calisma sistematigi icinde isleyen miikemmeliyetci bir yapiya isaret etmektedir.
Vizyon ise sozliikk anlami “goriinim; ulki; saggorii; gosterim; ileri goris” (TDD, 2012: 1809)2
bicimindedir. Gelecege yonelik istek, 6ngorii ve planlamanin kendi icinde tutarli bir mantikla
sentezlendigi bakis acisidir. Misyon ve vizyon bir kisi, kurum veya organizasyonun amacini, hedeflerini
ve faaliyetlerini tanimlayan iki temel ifadedir. Bu baglamda kisi, kurum ya da organizasyonu tanimlayan
ve ne yapmak istedigini belirleyen 06zlii beyandir. Misyon ve misyon, beyancisinin gelecekteki
hedeflerini ve amaclarini belirleyerek yonlendirme araci olarak da kullanilmaktadir. Bununla birlikte
beyancisinin faaliyet ve stratejilerini belirleyen temel bir cerceve olarak tanimlamak miimkiindur
(Muslu, 2014: 158).

Misyon kavraminin kurumsal anlamda kullanimi sézliik anlamindan ¢ok daha derin ve kapsamhdir.
Ozetle, bir kurumun varolus amacin ve varolus amacina uygun faaliyet alanin1 tanimlamak igin
kullanilmaktadir (Dogan ve Alkan, 2000: 339). Misyon, kurumun ne yaptig1 ve ne yapmak istedigini
gosterirken ayn1 zamanda kimligini de yansitmaktadir. Bu anlamda resmi veya 6zel kurumlar ayri tasnif
edildigi icin kurumun konumuna ve niteligine goére misyonunda da farkliliklar olabilmektedir. Resmi
kurumlar insan odakli ve hizmet 6ncelikli faaliyetlerini misyon olarak belirlemektedir. Piyasa sartlarina
gore hareket eden 6zel kurumlar ise, onlarin rakiplerinden farklarini ortaya koyacak yonlerini 6ne

1 TDK kaynakgada Tiirk Dil Kurumu olarak gegmektedir.
2 TDD kaynakgada Tiirk Dil Dernegi olarak ge¢mektedir.
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¢ikarmaya c¢alismaktadir. Bir kurumun misyonu onun yol haritasini sekillendirmekte ve neyi, neden,
nasil yapacaginin belirlemektedir (Ramazanoglu ve Bahceci, 2006: 54). Buradan anlasildig lizere, bir
imaj calismasinin pargasi olan misyon kavrami, gelecege 1sik tutmakla birlikte daha ¢ok bugiine yonelik
faaliyetlerin ilkesel olup olmadigin1 géstermektedir.

Misyon, kurumun hem kendi i¢cinde biitiinlesmesini saglayan bir sinerji hem de kurumsal kimlige uygun
bir kurum kiiltiri olusturmaktadir (Emen, Polat ve Kiiciliksiileymanoglu, 2019: 224). Bu yontiyle belirli
bir standart ortaya koyulmasini saglamaktadir. Misyonun en temel 6zelliklerinden biri, muhatabina
kars1 kalici bir beyan olmasidir (Ertuna, 2008: 14). Misyonun kayit altina alinarak sunulmasi ise
tutarlihik ve kurumsal kimlik agisindan 6nemlidir. Zira bu beyan bir s6z vermedir ve tutulmasi icin
ciddiyetle gerekeni yapma ac¢isindan motivasyon olusturmaktadir (Kili¢, 2010: 86).

Vizyon mevcut gerceklerle uyumlu olarak gelecege yonelik planlar, beklentiler ve Ongoriileri
tanimlamak icin kullanilmaktadir. Planlar yapilan faaliyetler dogrultusunda yapilacak olan faaliyetleri,
beklentiler zayiflik ve giiclii yanlar dogrultusunda timitleri, 6ngoriiler ise firsat ya da tehditleri
kapsamaktadir (Zel, 1997: 73). Vizyon, gelecegin diinyasinin goriintiisiin ¢izerken kisi, kurum veya
organizasyonun gelecekteki diinya icindeki konumu ifade etmektedir. Vizyonun da tipki misyon gibi
kayit altina alinarak sunulmasi tutarlilik ve kurumsal kimlik agisindan énemlidir. Zira bu ifade bir hedef
koymaktir ve gerceklesmesi i¢in ciddiyetle gerekeni yapma acisindan motivasyon olusturmaktadir
(Dincer, 2013: 27). Arastirma i¢in se¢ilen kurumlarin misyon ve vizyon metinlerini kayit altina aldiklar
gorilmektedir ve ilk bakista bu durum ilgili kurumlarin islerini ciddiye aldiklari izlenimi vermektedir.
Calisma ayrica bu ilk izlenimin ne kadar gercekei oldugunu gosterecektir.

Misyon ve vizyon kurumsal kimlik agisindan birbirini tamamlayan iki stratejik unsurdur. Her iki
unsurun da planlamaya yonelik olmas1 kurumu canli ve rekabetci tutmaktadir (Tas, Cicek ve Yastioglu,
2019: 558). Misyon ve vizyonun birlesimiyle cizilen genel ¢erceve 6zgiinliik, idealizm, giiven, taahhiit
gibi 6zellikleri icermesine karsin kamu ile 6zel kurumlarin misyon ve vizyon kurgular1 farkliliklar
gosterir. Kamu kurumlari misyon ve vizyonlarini sosyal adalet, esitlik¢i toplum ve demokratik degerler
gibi anayasal cercevede insan haklarini 6nceleyen bakis acisiyla olustururken, 6zel kurumlar karllik,
miisteri memnuniyeti, rekabet edebilme, kaynak olusturma, gelecege yonelik stratejiler olusturma gibi
piyasa temelli bir bakis acisiyla hareket etmektedir (Ergelik, 2014: 138). Misyon ve vizyon uyum icinde
gecmisten alinan giic ve simdide saglanan ivmesiyle gelecegi insa etmek icin stratejik planlama
icermektedir.

Misyon ve vizyon arasinda benzerlik oldugu gibi farkliliklar da vardir. Misyon, ge¢cmiste ve simdiki
zamanda yapilmak istenen faaliyetleri tanimlarken, vizyon gelecekte olmak istenen seyi aciklamaktadir.
Bu baglamda misyon var olana isaret ederken, vizyon var olacak olana (ya da var olacag 6ngortilene)
isaret etmektedir. Bu iki temel kavram arasindaki iliski gecmis ve gelecegi birbirine baglayan bir simdiki
zaman/su an idesi olusturmaktadir. Bu ide hedefe dogru yonelmeyi ve daha saglam adimlar atmayi
saglamaktadir. Misyon, gecmisten gelerek simdiki zamandan gecen bir yol haritas1 ¢izmeye imkan
sunmaktadir. Vizyon ise, misyonun ¢izdigi haritanin gelecekte 6ngériilen konumuna ulasmasi igin bir
kilavuz olmaktadir. Kisaca, “6rgiitsel ideal + degerler = misyon, 6rgiitsel ideal + hedefler = vizyon” (Kilig,
2010: 86) seklinde formiilize etmek miimkiindiir.

Misyon ve vizyon olgular: stratejik bir halkla iliskiler calismasidir (Dogan ve Alkan, 2000: 341) ve bu
arastirmada deginilen egitim kurumlar1 ayni egilimi géstermistir. Bu baglamda ¢alismaya dahil edilen
liniversitelerin misyon ve vizyon metinleri lizerinden hedef kitleye vermek istedigi mesajda olumsuzluk
uyandiracak herhangi bir unsura yer verilmemeye calisildigi goriilmektedir. Daha net sdylemek
gerekirse, ilgili kurumlar bir nevi halkla iligkiler politikas1 yiriiterek herhangi bir kesimi ya da
diisiinceyi disarida birakmaya mahal verecek bir dil kullanmamistir. Sadece buradaki salt olumluluk
egilimi bile yorumlanmaya ihtiya¢ duymaktadir.
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3. ILETiSIM FAKULTELERI VE MiSYON-ViZYON METINLERININ ICERIK ANALIZI

OSYM verilerine gére Tiirkiye’de 2022 yili itibariyle iletisim fakiiltesi kapsaminda yerlestirme yapilmis
68 tlniversitede toplam 430 farkli boliim bulunmaktadir. Bu iiniversitelerin 40’1 yurtici, 1'i yurtdisi
olmak tlizere 41'i devlet, geriye kalan 27 {iniversiteden 20'i yurtici, 6’s1 KKTC ve 1’i yurtdisi olmak tizere
vakif tiniversiteleridir (Tablo 1).1

3.1. Iletisim Fakiiltesi Bulunan Universite Sayisi ve Yerlestirme Detaylar:
Tablo 1. iletisim fakiiltesi bulunan iiniversite sayisi

Devlet Universitesi 40 1 - 41
Vakif Universitesi 20 1 6 27
Toplam 60 2 6 68

Konuyu ¢alismaya uygun ve anlamli hale getirmek i¢in birtakim kisitlamalara gidilmistir. S6z konusu
{iniversiteler 6grenci yerlestirme puanlarina gore siralanarak listelenmistir. ilk 20 icinde 12 vakif, 8
devlet liniversitesi bulunmaktadir (Tablo 2).

3.1.1. 2022 Yilinda En Yiiksek Puanla Ogrenci Yerlestirilen ilk Yirmi iletisim Fakiiltesi

Tablo 2. OSYM tarafindan en yiiksek puana gore yerlestirme yapilan iletisim fakiiltelerinin bulundugu
ilk yirmi {iniversite

Sira | | En Biiyiik | | En Kiiciik | Universite Universite Ad1 Fakiilte/Yiiksekokul
No Puan Puan Tiri Ad1

1 528,72374 420,76144 VAKIF ISTANBUL MEDIPOL Iletisim Fakiiltesi
UNIVERSITESI
2 519,32686 450,62833 VAKIF BAHCESEHIR UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi
3 503,04722 381,67002 VAKIF BEYKENT UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi
4 502,34759 461,566 VAKIF YEDITEPE UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi
5 499,74259 472,85155 DEVLET GALATASARAY UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi
6 498,77412  479,14392 VAKIF ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi
7 496,17111 461,58034 VAKIF KADIR HAS UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi
8 494,08614 426,6871  VAKIF ISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI = iletisim Fakiiltesi
9 478,79095 379,74382 DEVLET ANKARA UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi
10  471,18303 421,97932 VAKIF YASAR UNIVERSITESI (1iZMiR) Iletisim Fakiiltesi
11 | 468,85938 436,28029 @ VAKIF IBN HALDUN UNIVERSITESI fletisim Fakiiltesi
12 462,80395 402,03165 DEVLET ISTANBUL UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi
13  456,41828 301,87368 DEVLET SULEYMAN DEMIREL Iletisim Fakiiltesi
UNIVERSITESI
14 | 449,26436 | 402,34772 | VAKIF BASKENT UNIVERSITESI fletisim Fakiiltesi
15  449,23809 335,48052 DEVLET ANADOLU UNIVERSITESI lletisim Bilimleri
Fakiltesi
16  449,21809 360,54407 DEVLET AKDENIZ UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi
17 | 448,4675 | 434,46456 @ VAKIF [ZMIR EKONOMI UNIVERSITESI fletisim Fakiiltesi
18 | 445,86367 | 360,40724 | VAKIF ISTANBUL AREL UNIVERSITESI fletisim Fakiiltesi
19 44586298 394,42241 DEVLET MARMARA UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi

! Liberal-kapitalist sistemde tiim Ozel tegebbiisler gibi vakif/6zel iiniversitelerinin temel amaci kar yani para
kazanmaktir. Devlet {iniversiteleri ise temelde toplumun egitilmesinin yaninda bireylerin mesleki kazanim

elde etmesi i¢in kamusal faydaya yonelik olusturulmus olan kurumlardir (Pelikan, 2019: 97-100).
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20 442,62791 253,59869 DEVLET ERCIYES UNIVERSITESI Iletisim Fakiiltesi

Siralamada ilk 20’ye giren VU arasinda en iistten itibaren ilk 8 (Tablo 3), DU’den! de ilk 20 giren ilk 8
(Tablo 4) olmak lizere toplam 16 {iniversite tespit edilerek listelenmistir. Calisma icin tespit edilen
iletisim fakiiltesi sayisi toplam iletisim fakiiltesi sayisinin dértte birine tekabiil etmektedir.2 Orneklem
olarak ortaya ¢ikan bu oran ¢alismanin evreni dikkate alindiginda ¢alismanin gecerliligi agisindan
onemli bir diizey olusturmaktadir. Bununla birlikte ilgili fakiiltelerin se¢imi keyfiyetin disindadir.
Secimi, sinava giren 6grenciler tarafindan yapilan tercihler dogrultusunda OSYM tarafindan yapilan
yerlestirmeler ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla calismanin nesnel veriler lizerinden yapiliyor olmasi
glivenilirlik agisindan da 6nemli bir seviye olusturmaktadir.

Siralamada ilk 20’ye giren 4 vakif iiniversitesi (11. ibni Haldun Universitesi, 14. Baskent Universitesi,
17. izmir Ekonomi Universitesi ve 18. Istanbul Arel Universitesi) analize tabi tutulmamistir. Bu tercihle
yapilan degerlendirmede esit sayida vakif ve devlet liniversitelerinin yer almasi amaglanmistir. Listeye
giren vakif iiniversitelerinin bursluluk durumu dikkate alindiginda3 yerlestirmede en yiiksek ve diisiik
puanlarin arasindaki makasin sonucu etkileyecek kadar acilmadigi, bunun yaninda yerlestirme
puanlarindan en ytiksek ve en diisiik arasindaki farkin her iki grup i¢in s6z konusu oldugu fakat makas
biiytikliigiiniin biraz da olsa devlet iiniversiteleri aleyhine olustugu goriilmektedir (Tablo 2).

3.1.2. 0SYM’nin Ogrenci Yerlestirmesinde ilk Sekize Giren Vakif Universiteleri

Tablo 3. 0SYM’nin iletisim fakiiltesi 6grenci yerlestirmesinde ilk sekize giren vakif tiniversiteleri

VU Arasindaki g Genel En Biiyiik T . Fakiilte/Yiiksekokul
Siralama || siralam || *"50" -

a
1 1 528,72374 Istanbul Medipol Universitesi Iletisim Fakiiltesi
2 2 519,32686 Bahcesehir Universitesi (Istanbul) | iletisim Fakiiltesi
3 3 503,04722 Beykent Universitesi (Istanbul) fletisim Fakiiltesi
4 4 502,34759 Yeditepe Universitesi (Istanbul) fletisim Fakiiltesi
5 6 498,77412 Istanbul Bilgi Universitesi fletisim Fakiiltesi
6 7 496,17111 Kadir Has Universitesi (istanbul) | Iletisim Fakiiltesi
7 8 494,08614 istanbul Ticaret Universitesi fletisim Fakiiltesi
8 10 471,18303 Yasar Universitesi (Izmir) fletisim Fakiiltesi

3.1.3.0SYM’nin Ogrenci Yerlestirmesinde ilk Sekize Giren Devlet Universiteleri

Tablo 4. 0SYM’nin iletisim fakiiltesi 6grenci yerlestirmesinde ilk sekize giren devlet {iniversiteleri

DU Arasindaki Genel En Biiyiik o . Fakiilte/Yiiksekokul
Siralam Universite Ad1
Siralama a Puan Adi
1 5

499,74259 Galatasaray Universitesi (istanbul) fletisim Fakiiltesi
2 9 478,79095 Ankara Universitesi fletisim Fakiiltesi
3 13 462,80395 Istanbul Universitesi fletisim Fakiiltesi

! Calisma icinde devlet iiniversiteleri “DU”, vakif iiniversiteleri “VU” seklinde kisaltilmugtir.

216 rakami 68 rakaminin tam olarak %23,5"idir.

3 Belirtilen tablolarda vakif {iniversitelerinde bursluluk ve burssuzluk durumu/kontenjani ayrica
degerlendirilmek istenmemesinin temel nedeni, glintimiizde basar1 kistas1 olarak kabul edilen tercih bazl
tavan puanlarin dikkate almasindan dolayidir. Dolayisiyla en basarili dgrencilerin tercih ettigi en {ist
seviyedeki iiniversite/fakiiltelerin misyon ve vizyon konusundaki durumu ortaya koyulmak istenmistir.
Ayrica tablolarda taban puanlarinin yaninda tavan puanlar1 da yer almaktadir. Burada goriilecegi {izere en
tistteki ilk yirmi tiniversitedeki yerlestirme puan farki bu arastirmanin igerigini ve/veya sonucunu belirleyecek
nitelikte degildir.
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3.2. Cahismaya Dahil Edilen Universitelerin Misyon-Vizyon Metinlerinin i¢erik Analizi

Yukarida adi gegen tniversitelerin tiimiiniin misyon ve vizyon metinleri! edat ve baglaclarindan
arindirilarak icerik analizine tabi tutuldugunda en fazla kullanilan kirk kelime asagidaki gibidir. (Tablo
5) Tablodaki sozciiklerin kok halleri dikkate alinarak kullanilan siklik oranina goére ¢oktan aza dogru
siralanmistir. Tablonun tigiinci siitunundaki “frekans” s6zcitigii kullanilan kelimenin sikligina, dordiinct
sttundaki “%” isareti ise metin icindeki oranina karsilik gelmektedir. Buradaki ilk kirk s6zciik, misyon
ve vizyon metinlerinde kullanilan kelimelerin tiimiiyle karsilastirildiginda %65,41’ine tekabiil
etmektedir. Misyon ve vizyon metinlerinde kullanilan toplam sézciik sayis1 1366’dir ve bu sayinin
%65,41'i alindiginda 893,5 soézclgiin buradaki kirk kelimeden olustugu goriilmektedir. Sekil 1’deki
kelime bulutunda bu sozciiklerin kullanim sikligina gore bilyiikten kiiclige dogru siralanisi
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Tablo 5. Misyon ve vizyon metinlerinde kullanilan sézciik analizi
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Calismada yer verilen misyon ve vizyon metinlerinde en fazla yer verilen ilk kirk kelimenin kelime

Sozciik
Universite
fletisim
toplumsal
Fakiilte
arastirma
alan
egitim
akademi
yetistirme
misyon
vizyon
liretme/iiretim
bilim(sel)
diinya
bilgi
uluslararasi
birey(sel)
nitelik
Ogrenci
gelisim

l Frekans II

33
31
30
25
23
21
21
18
18
17
17
16
15
15
14
14
13
12
12
11

bulutu asagidaki gibidir. (Tablo-6)

% I
4,00
3,76
3,64
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2,79
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2,18
2,18
2,06
2,06
1,94
1,82
1,82
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1,70
1,58
1,46
1,46
1,33
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! Calismada kullanulan metinlerin tiimi ¢alismanin ek kisminda yer almaktadir.
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Sekil 1. Misyon ve vizyon metinlerinin kelime bulutu

Kurumsal metinlerde kullanilan kelime tercihlerinin kimligi yansittigi gerceginden hareketle,
misyon-vizyon metinlerinde kullanilan kelimeler agisindan devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda
bir farklilik olup olmadigini saptamak icin ayrica analiz edilmistir. Analiz sonucunda anlamh
karsiliklar1 olan kismi farklhiliklar goze carpmistir. Buradaki farkhiliklar Bulgular kisminda
vurgulanmis, Sonug¢ kisminda ise yorumlanmistir.

3.2.1. Devlet Universitelerinin Misyon-Vizyon Metinlerinin i¢erik Analizi

Calismada yer verilen tiniversiteler devlet ve vakif liniversiteleri misyon ve vizyon metinlerinde
farhiliklarin olup olmadigini analiz edebilmek i¢in ayr1 ayr1 degerlendirmeye tabi tutulmustur.
DU’niin metinlerinde en fazla yer verilen ilk kirk sézciik asagidaki gibidir. (Tablo-6) Tablodaki
sozciikler, devlet liniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinde kullandig1 tiim sozctiklerin
ylzde 66,84'nii olusturdugu gorilmektedir. Sekil 2’de bu sézciiklerin kullanim sikligina gore
biiylikten kiiciige dogru siralanisini gosteren kelime bulutu yer almaktadir.

Tablo 7. Devlet Universitelerinin Misyon ve Vizyon Metinlerindeki Sézciik Analizi

I S.No l Sozciik lFrekansl % I I ll ll ll I
16

1 iletisim 4,24 21 yasam 5 1,33
2 Alan 15 3,98 22 etik 4 1,06
3 toplumsal 15 3,98 23 insan 4 1,06
4 universite 15 3,98 24 kaltir 4 1,06
5 fakilte 14 3,71 25 mesleki 4 1,06
6 arastirma 11 2,92 26 oncu 4 1,06
7 misyon 9 2,39 27 proje 4 1,06
8 vizyon 9 2,39 28 sanat 4 1,06
9 akademi 8 2,12 29 teknoloji 4 1,06
10 bilim 8 2,12 30 bolge 3 0,80
11 egitim 8 2,12 31 cagdas 3 0,80
12 nitelikli 8 2,12 32 calisma 3 0,80
13 yetistirme 8 2,12 33 deger 3 0,80
14 uluslararasi 7 1,86 34 duyarl 3 0,80
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15 uretme 7 1,86 35 diisiinme 3 0,80
16 beceri 6 1,59 36 elestirel 3 0,80
17 diinya 6 1,59 37 evrensel 3 0,80
18 bilgi 5 1,33 38 gelisim 3 0,80
19 birey 5 1,33 39 gelismis 3 0,80
20 sektor 5 1,33 401 guclu 3 2,2(;
Toplam ,84
-y .. .
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Sekil 2. Devlet iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin kelime bulutu
3.2.2. Vakif Universitelerin Misyon-Vizyon Metinlerinin icerik Analizi

Arastirmaya dahil edilen vakif iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinde en fazla kullanilan
45 sozciik asagidaki gibidir (Tablo 8). Tablodaki sozciikler, vakif iiniversitelerinin metinlerinde
kullandig1r toplum soézciigiin ylizde 69,66’sina tekabtl ettigi gorilmektedir. Sekil 3’'te bu
sozclklerin kullanim sikligina gore biiylikten kiiglife dogru siralanmis kelime bulutu yer
almaktadir.

Tablo 9. Arastirmaya dahil edilen vakif tiniversitelerinin misyon-vizyon metinlerinde yer alan ilk
kirk sozciik

l S.No . Sozciik .Frekans. % l ﬂ l l l I

1 iniversite 19 4,21 21 cagdas 7 1,55
2 iletisim 15 3,33 22 uluslararasi 7 1,55
3 toplum(sal) 15 3,33 23 Yetkin 7 1,55
4 Egitim 13 2,88 24 Alan 6 1,33
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arastirma 12 2,66 25 diisiince 6 1,33
fakiilte 11 2,44 26 insan 6 1,33
gelistirme 11 2,44 27 siirdiirtlebilir = 6 1,33
akademi 10 2,22 28 calismalar 5 1,11
Ogrenci 10 2,22 29 Etik 5 1,11
yetistirme 10 2,22 30 profesyonel 5 1,11
bilgi 9 2,00 31 standart 5 1,11
diinya 9 2,00 32 uygulama 5 1,11
misyon 9 2,00 33 Yapi 5 1,11
liretme/iretim 9 2,00 34 ylksek 5 1,11
vizyon 9 2,00 35 anlayisi 4 0,89
birey(sel) 8 1,77 36 donanmis 4 0,89
deger 8 1,77 37 kalite 4 0,89
kiiresel 8 1,77 38 nitelikli 4 0,89
yenilikgi 8 1,77 39 Oncii 4 0,89
bilim 7 1,55 40 ozgur 4 0,89
Toplam 69,66
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sozciiklerin kelime bulutu

Sekil 3. Arastirmaya dahil edilen vakif tiniversitelerinin misyon-vizyon metinlerinde kullanilan

3.3. Misyon ve Vizyon Metinlerinin MAXQDA Program Araciligiyla Yapilan Kodlama
Yoluyla Kod Yakinlik ve Kod Kesisim Haritalarinin i¢erik Analizi

Calismada yer alan misyon ve vizyon metinlerindeki iliskileri ortaya ¢cikarmak icin metinleri
sayisallastirma ve gorsellestirmeye yarayan MAXQDA programi kullanilmistir. Kodlar ve kod
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Sillerji
listesi olusturulurken kurulan mantiksal/anlamsal iliski asagidaki gibidir (Tablo 10). Kodlama
yapilirken 6ncelikle dogrudan sézciigiin bulundugu kisimlar isaretlenmistir. Bunun yaninda ilgili
kod sozciikten tiireyen, tamlama seklinde yer alan ve anlamsal agidan kod s6zctligiin kapsamina
giren dilsel yapilar dikkate alinmistir. Listedeki kodlar belirlenirken misyon ve vizyon
metinlerinde siklikla gecen kelimeler ile calismanin konusuyla iliskili olduguna kanaat getirilen

sozciikler secilmistir. Ornegin metinlerin icinde akademi, iletisim, toplum gibi kelimeler sik¢a
gecerken, DU (devlet iiniversitesi), VU (vakif iiniversitesi) gibi tamlamalar veya imaj vb.

betimleyici sozciikler metin icinde gegcmemektedir.

Tablo 10. Vizyon ve misyon metinlerinin icerik analizi icin olusturulan kodlar

1 Akademi Sozcligiin kok ve tiiremis hallerinin yaninda iiniversite de dahil
olmak iizere ilgili kisimlar bu sézciik ile kodlanmistir.

2 Bilgi Sozciigiin kok ve tiiremis hallerinin yaninda anlam agisindan
bilgiye yapilan vurgular bu so6zciik ile kodlanmistir.

3 Bilim Sozciigiin kok ve tiiremis halleri bu sézciik ile kodlanmistir.

4 Birey Sozciigiin kok ve tiiremis halleri bu sézciik ile kodlanmistir.

5 Birikim Sozcigiin kok ve tiiremis hallerinin yaninda iiniversitelerin gegmis
ya da geleneklerine yaptiklar1 vurgular bu sézciik ile kodlanmistir.

6 Cozim Sozcligiin kok ve tiiremis halleri bu s6zciik ile kodlanmistir.

7 Demokrasi Sozciigiin kok ve tiiremis hallerinin yaninda ¢ogulculuga yonelik
vurgular bu sézciik ile kodlanmistir.

8 DU (Devlet Universitesi) | Calisma icinde yer alan devel iiniversiteleri bu sézciik ile
kodlanmistir.

9 Elestirel Sozciigiin kok ve tiiremis halleri bu sézciik ile kodlanmistir.

10 Etik Sozciigiin bulundugu kisimlar bu sdzciik ile kodlanmistir.

11 Imaj Ovgii iceren kisimlar bu sozciik ile kodlanmigtir.

12 Kiiresel Kiiresel ve global sozciiklerinin kok ve tiiremis hallerinin yaninda
anlam agisindan diinyanin tiimiine yapilan gondermeler bu sézciik
ile kodlanmistir.

13 Misyon Misyon baslig1 altindaki kisimlar bu sézciik ile kodlanmsitir.

14 Ozgiirliik Sozcligiin kok ve tiiremis halleri bu sozciik ile kodlanmistir.

15 Profesyonel Sozciigiin kok ve tiiremis hallerinin yaninda calisma disiplinine
yonelik vurgular bu sozciik ile kodlanmistir.

16 Sektor Sozciigiin kok ve tiiremis hallerinin yaninda ekonomi ve ¢alisma
hayatina yonelik vurgular bu sézciik ile kodlanmistir.

17 Teknoloji Sozclgiin kok ve tiiremis hallerinin yaninda teknolojiyi yetkin
kullanima ydnelik vurgular bu sozciik ile kodlanmistir.

18 Toplum Toplum ve sosyal sozciiklerinin kok ve tiiremis halleri bu s6zcilik
ile kodlanmistir.

19 Ulusal Sozcligiin kok ve tiiremis halleri bu sozciik ile kodlanmistir.

20 Uluslararasi Sozcligiin kok ve tiiremis halleri bu sozciik ile kodlanmistir.

21 Vizyon Vizyon bashig altindaki kisimlar bu sdzciik ile kodlanmsitir.

22 VU (Vakif Universitesi) Calisma icinde yer alan vakif tiniversiteleri bu sozctik ile
kodlanmistir.

23 Yerel Yerel ve bolge sozciiklerinin kok ve tiiremis halleri bu sozcik ile
kodlanmistir.

Kodlama araciligiyla MAXQDA programinin metin igi iliski ve etkilesimleri gorsel bicimde ortaya
koyan “kod yakinlik” ve “kod kesisim” haritalari olusturulmustur. Haritalardaki cizgilerin kalinlig
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iliski ya da etkilesimin biiytikligt/siklig1 anlamina gelmektedir. Kod yakinlik haritasi, metindeki
kodlarla isaret edilen sozciik ve anlamlarin yakinlik iliskisini gostermektedir. Bu gosterge, ardisik
gelen kelime ve/veya kavramlar lizerinden metni olusturan anlayisin anlam diinyasina yonelik

bilgi sunmaktadir. Ornegin bilim ile sektor kelimelerinin pespese kullanimu ile bilim ile teknoloji
kelimelerinin pespese kullanimi farkli yorumlanmaya agiktir.

Kod kesisim haritasi ise, metin icinde herhangi bir kod ile isaretlenen bir béliimiin diger kod veya
kodlarla da isaretlenmesi yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Kod kesimisim haritasi, metni hazirlayan
anlayisin diisiinsel mantiginm gésteren énemli bir parametredir. Ornegin demokrasi ile kodlanmig
bir boliimiin ayrica hukuk ile kodlanmasi farkli, liberalizm ile kodlanmasi farkli yorumlanmaya
aciktir. Kodlamaya yonelik analizlerde ilk 6nce ¢alismaya dahil edilen tiim tiniversiteler (Sekil 5-
Sekil 6) yer almaktadir. ikinci sirada, devlet liniversiteleri (Sekil 7-Sekil 8) kendi aralarinda ve son
olarak da vakif tiniversiteleri (Sekil 9-Sekil 10) kendi aralarinda analiz edilmistir.
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Sekil 5. Kod Yakinlik Haritasi

Calismada yer alan tiim tlniversitelerin metinlerinden ortaya ¢ikan kod yakinlik haritasina goére
(Sekil 5), “akademi” s6zcligii en fazla iliski/etkilesim i¢ine giren s6zciiktiir. Misyon sdylemi vizyon
sOylemine gore “akademi” ile daha yakin kullamilmistir. Bununla birlikte, hem misyon hem de
vizyon soylemleri ayrismissa da haritanin merkezine yakin konumlandigr goriilmektedir.
“Misyon” sozciigiinden sonra kullanim sikligina gore ilk sirada “sektor” sozciigi gelmektedir.
DU’niin ¢evresinde konumlanan ve bariz olarak daha uzakta kalan sézciikler ise “yerel”, “kiiresel”,
“birey”, “ulusal”, “bilgi”, “profesyonel” ve “¢c6ziim” olarak géze carpmaktadir. DU’ye en yakin
sOzclk “etik”, en uzaga konumlananlar ise “uluslararast”, “6zgiirlik”, “elestirel”, “imaj”, “birikim”
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sozciikleridir. Diger tarafan VU’de “bilim”, “teknoloji”, “imaj”, “uluslararas1” sozciikleri daha
yakinda konumlanirken, “profesyonel”, “bilgi”, “ulusal”, “kiiresel”, “yerel”, “birey” sozctiklerinin
biraz daha uzaga konumlandig1 goriilmektedir. “Céziim” ise VU baglaminda en uzakta kalan
sozciik olmustur. Hem DU hem de VU’niin metinlerinde “birikim” sézciigiiniin benzer bir uzakhkta
oldugu gorilmektedir.

Kod yakinlik haritasi detayli incelendiginde, incelenen metinlerde en fazla kullanilan ve etkilesim
icinde oldugu saptanan sozcligiin “akademi” oldugu goériilmektedir. Bu durum, metin ile metni
incelenen kurumlarin faaliyet alaninin ile ortiistiigli seklinde yorumlanabilir. Akademi sézcigi
baz alindiginda misyon metninin ¢ogunlukla vizyon metninden 6nce kullanilmis olmasi,
kurumlarin 6nce kendilerine bictikleri gorevleri siralamayi tercih ettigi, daha sonra kullanilan
vizyon metini ile de gelecege yonelik planlamalarini vurguladiklarini géstermektedir. “Sektor”,
“profesyonel”, “bilgi”, “ulusal”, “kiiresel”, “ulusal” ve “¢coziim” sozciiklerinin misyon metinlerine
yakin kullanilmas1 egitim ve c¢alisma alanlarina yonelik {stlenilen sorumluluk ile
iliskilendirilebilir. “Uluslararasit”, “bilim”, “teknoloji”, “imaj”, “elestirel”, “6zgiirlik” ve “demokrasi”
sozciiklerinin vizyon metinlerine yakin kullanilmasi ise, tasavvur edilen (olmasi istenilen)
konuma isaret etmektedir. Bu kisim kendi icinde analiz edildiginde, etkilesimli ve/veya benzer
anlam uzamina sahip “ulusal”, “yerel” ve “kiiresel” sozciliklerinin misyon soOyleminde,
“uluslararas1” sozciigliniin de vizyon sOyleminde daha agirlikhi oldugu goriilmektedir. Bu
durumun misyon metinleri acisindan daha yerel bir anlayisla hareket edildigi, vizyon metinleri
icin ise diinyayla biitlinlesmenin amaclandigi seklinde yorumlanabilir.

“Toplum” s6zciiglinlin misyon ve vizyon metinlerinin kod yakinlik haritasinda merkezde yer almis
olmasi, her iki metinin de topluma yliksek ve esit derecede deger verdigi seklinde yorumlanabilir.
“Etik” sozciigi her ne kadar misyon sOylemi paralelinde kullanilmissa da hem haritanin
merkezine yakin olmasi, hem de her iki metine neredeyse esit mesafede kullanilmasi etik
konusunun da benzer sekilde dnemsendigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan kod yakinlhk
haritasi tersinden okundugunda, metinlerde daha az énem verildigi izlenimin veren sozciikler
oldugu goriilecektir. Ornegin “birikim” sézciigii her iki séylem tiiriiniin uzaginda kalmakla birlikte
esit mesafede olmasi Universitelerin birikim ve kéken konulari izerinde pek durmadiklarini
gostermektedir. Fakat asil dikkat ¢eken, sdylemlerin en uzaginda kalan sézciiklerdir. Bunlarin,
misyon ve vizyon metinlerinin aksi istikametinde haritanin dis c¢eperinde kalan “¢oziim”,

AN

“demokrasi”, “0zglrlik” ve “elestirel” sozciikleri oldugu gorilmektedir. “Cozim” sozclgiiniin
vizyon dlinyasinin, “demokrasi”, “6zgiirlik” ve “elestirel” sozciiklerinin de misyon metinlerinin en
uzaginda kalmasi, bu sozciiklerin 6nemsenme hiyerarsisindeki yerini ortaya koymaktadir.
€ n i LU L) . “ LR N (S . . n o« . nooa . ”n
Toplum” s6zciigiiniin bu kadar merkezde yer alip, “demokrasi”, “6zglirlik”, “elestirel”, “coziim
gibi sozciiklerin olabildigince uzakta yer almasi, metinlerin sosyal yoniiniin zayifliginm

gostermektedir.
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Sekil 6. Kod Kesisim Haritasi

Yukaridaki kod kesisim haritasina gore en fazla kesisim iligkisinin “akademi” kodu iizerinden
gerceklestigi gorilmektedir. Akademi koduna DU ve VU kodlarinin yakin kesisimde yer almasi,
her iki iiniversite tiiriiniin de metinlerinde bu so6zciikleri benzer bicimde kullandig1 anlamina
gelmektedir. VU misyon ve vizyon kodlarinin kesisimi daha merkezi konumda yer alirken, DU az
da olsa vizyon koduyla kesisim iliskisi icinde oldugu gériilmektedir. Haritaya gore, VU
soylemlerinde “sektor, “uluslararasi”, “ulusal”, “kiiresel” ve “yerel” kodlariyla daha fazla kesisim
iliskisi icindedir. Dolayisiyla bu sézciiklerin anlam derinliginin VU’niin séylemlerinde daha etkin
oldugunu sdéylemek miimkiindiir. DU ise “bilim”, “etik”, “toplum”, “birey”, “profesyonel”, “imaj” ve
“teknoloji” kodlariyla daha yakin iliski icindedir. Buradaki goriintii, s6z konusu kodlarin anlam
derinliginin DU’niin séylemlerinde daha etkin oldugu seklinde yorumlanmalidir. Haritada her iki

Y T

tiniversite tlriinln soylemlerindeki en uzak ve en az kesisen kodlar “demokrasi”, “6zgiirlik”,
“birikim”, “elestirel” ve “¢6zlim” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumun, sosyal bilim alaninda
lisans diizeyinde egitim veren kurumlar acisindan degerlendirildiginde olumsuz bir gorintii
ortaya ¢ikarttigini séylemek gerekmektedir. Ote yandan “bilgi” kodu her iki {iniversite tiiriiniin
soylemlerinde yogun ve benzer oranda kesisim i¢cinde oldugu goriilmektedir. Séylemleri analiz
edilen kurumlarin egitim kurumu olmalar1 hasebiyle bilgi kodunun bu kesisim iligkisi iginde

olmasi gerekendir denilebilir.

Kod kesisim haritasina daha detayl bakildiginda, “akademi” sézciigiiniin ¢ikis noktasi oldugu
goriilmektedir. Bu goriintli tipki kod yakinlik haritasinda oldugu gibidir ve sonucun séylemleri
incelenen kurumlarin faaliyet alanlariyla uyumlu oldugu sdylenebilir. “Akademi” sézclgiiniin
misyon ve vizyon soOylemleriyle benzer sekilde kesistigi goériilmektedir. Haritada “akademi”
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sozcligiyle kesisen diger iki sozciik ise DU ve VU'diir. “Misyon” kodu “sektor”, “uluslararast”,
“bilgi”, “kiiresel”, “yerel” ve “ulusal” sozciikleriyle daha fazla kesismistir. Bu durum, misyon
konusunda alana yonelik gorev iistlenildigi seklinde yorumlanabilir. “Vizyon” kodu ise “toplum”,
“etik”, “bilim”, “profesyonel”, “birey”, “imaj” ve “teknoloji” s6zclikleri daha fazla kesismistir. Bu
yoOnliyle, vizyon konusu tasavvur edilen (olmasi istenilen) konumla iligkilidir. “Vizyon” kodunun
en az Kesistigi sozciiklerin “kiiresel”, “yerel” ve “ulusal” sozctlikleri olmasi diistindiirtiicidir. Zira
Uiniversitelerin bir anlamda gelecege bakisini belirleyen vizyon séylemi acisindan diinyayla
biitiinlesme bakimindan eksik kalindigin1 géstermektedir. “Misyon” kodunun “imaj”, “teknoloji”,
“birey” ve “profesyonel” sozclikleriyle en az kesismesi ise mevcut konumlarinda bu konulari daha
az 6nemsendiklerini gostermektedir. Bu durum, s6z konusu so6zctiklerin her birinin son derece
o6nemli oldugu iletisim alaninda faaliyet gosteren kurumlar agisindan biiyiik bir zafiyet olarak
yorumlanabilir. Kod kesisim haritasinda misyon ve vizyon sdylemleriyle en az kesisen s6zciiklerin
“demokrasi”, “0zgiirlik”, “elestirel”, “birikim” ve “¢c6ziim” olmasi kod yakinlik analizinde yapilan
yorumu dogrulamaktadir. Toplum sozcligiinlin sdylemlerde merkezi konumda olup, toplumsal
konularin kodlarla bu denli az kesismesi, sdylemlerin sosyal yoniiniin son derece zayif olmasiyla

aciklanabilir.

3.3.1. Calismada Yer Alan Devlet ve Vakif Universitelerinin Misyon ve Vizyon Metinlerinin
Karsilikl1 Kod Yakinlik ve Kod Kesisim Haritalari

Bu boliimde, yukarida kod yakinlik ve kod kesisim haritalar1 birlikte verilen devlet ve vakif
Uiniversiteleri ayr1 ayr1 degerlendirilerek misyon ve vizyon metinleri karsilastirmali olarak
haritalandirilmaya ¢alisilmistir. Bu yontemle her iki tiniversite tiirii arasinda anlaml bir farkliligin
olup olmadig ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Ayrica ilgili haritalarda hem kod yakinlik hem de
kod kesisimlerin hangi kodlar ile etkilesimde bulunarak gerceklestigi goriilmektedir. Cok daha
detayl bir analizde bu etkilesimler tizerinden anlamli sonuglar ¢ikarmak mtimkiindiir.

Tablo 13. Devlet ve vakif {iniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin karsilikli kod yakinlk
ve kod kesisim haritalari
Devlet Universiteleri Misyon Kod Yakinhk Haritasi Vakif Universiteleri Misyon Kod Yakinlik Haritas:

35



SINer]i

Cilt/Volume: 5, Sayi/Issue: 1, Haziran/[une 2024

DU’de misyon kodunun yakinlik haritasina goére
misyon ve devlet iiniversitesi kodlarinin ¢ok yakin

oldugu gorilmektedir. Yakinlik

sirasina  gore

akademi uluslararasi, yerel, profesyonel, etik, sektor,
bilim, bilgi, toplum, birey, ulusal ve Kiireseldir.
Elestirel, teknoloji, birikim, ¢6ziim kodlar ise biraz

daha uzaga konumlanmistir.
koduna en wuzak kodun
goriilmektedir.

demokrasi

Haritada misyon
oldugu

VU’de misyon kodunun yakinlik haritasinda ise
misyon koduna en yakin olan sektor kodudur.
Sonrasimnda yakinlik sirasina gore akademi,
ulusal, kiiresel, birey, bilgi ve uluslararasi kodlari
yer almaktadir. Etik, ozgiirlik, profesyonel
kodlar1 misyon kodunun biraz daha uzagindadir.
Onlarin arkasindan imaj, toplum, ¢6ziim, bilim
kodlar1 gelmektedir. Haritada misyon koduna en
uzak kalan birikim, elestirel ve teknoloji
kodlaridir.

Devlet Universiteleri Misyon Kod Kesisim Haritasi

Vakif Universiteleri Misyon Kod Kesisim Haritasi

.
Profesyonel -
o /\/ |
Telmoloj P~ |
I/ i
/ I -
| / fi f '®
2. __,_EF g~ Akademi
Birikir - 2/
Elegirel”
_/cEatm

o
Demokrasi -

o
Vizyon

:‘:\’ ——

@
Ulusal

°
- Profesyonel

— o
Toknoloji

"7 Tophum

DU misyon kod Kkesisimi haritasina goére devlet
lniversiteleriyle en ¢ok kesisen kodun akademi
oldugu gorilmektedir. Hemen arkasindan bilim ve
uluslararasi gelmektedir. Daha sonra kesisim siklig1

siralamas1 toplum, etik, birey, kiiresel,

bilgi,

profesyonel, elestirel, ¢oziim ve sektor kodlar
seklinde olusmaktadir. Misyon koduyla kesisim
acisindan en uzakta kalan ulusal ve demokrasi

kodlandir.

VU misyon kod haritasinda ise en ¢ok kesisen
kodun sektér oldugu gériilmektedir. ikinci sirada
akademi kodu yer almaktadir. Daha sonra kod
kesisim siralamasi yakindan uzaga gore imaj,
etik, profesyonel, 6zgiirliik, birikim, teknoloji ve
toplum kodlar1 konumlanmistir. Ulusal, kiiresel
ve yerel kodlart misyon kodunun biraz daha
uzaginda yer alirken misyon kesisim haritasinin
en uzaginda ¢6ziim yer almaktadir.

Devlet Universitesi Vizyon Kod Yakinlik Haritas:

Vakif Universitesi Vizyon Kod Yakinlik Haritasi
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DU’niin vizyon kod yakinlik haritasina bakildiginda
vizyon kodu ile en yakin konumlanan kod akademi
olarak goriilmektedir. sonra sirasiyla sektor, toplum,
birey, etik ve kiiresel kodlar1 gelmektedir. Biraz daha
uzakta ise profesyonel, bilgi, teknoloji, imaj, ulusal,
uluslararasi ve bilim yer almaktadir. DU vizyon kod
yakinlik haritasinda vizyon koduna en wuzak
konumlanan ise elestirel kodu olmustur.

VU’niin vizyon kod yakinhk haritasinda akademi
kodu vizyon koduna en yakin kod olarak
konumlanmistir. Akademi kodunun hemen
arkasindan toplum, imaj ve uluslararasi
gelmektedir. Haritada vizyon koduna biraz daha
uzak konumlanan kodlar sirasiyla profesyonel,
bilim, kiiresel, yerel, teknoloji, 6zgirlik, etik,
ulusal, birey, bilgi, ¢6ziim seklindedir. Vizyon
kodunun en uzaginda yer alan kod demokrasi
olmustur.

Devlet Universitesi Vizyon Kod Kesisim Haritas1

Vakif Universitesi Vizyon Kod Kesisim Haritas1

vvvv

: =y
o Teknolo]!
Profesyonel
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DU'niin vizyon kod Kkesisim haritasinda vizyon | VU’niin vizyon kod kesisim haritasinda ise vizyon
koduna en yakin konumlanan akademi kodudur. | kodu ile en ¢ok kesisen kodun yine akademi
Sonra sirasiyla etik, kiiresel, profesyonel, birey ve | oldugu goriilmektedir. Hemen arkasindan
toplum olmustur. Uluslararasi, ulusal, bilim, imaj | toplum gelirken bilim, imaj, etik, uluslararasi
kodlar vizyon kod yakinlik haritasinda biraz daha | ¢6ziim gelmektedir. vizyon kodunun Kkesisim
uzakta yer almistir. elistirel kodu ise haritada vizyon | haritasinda biraz daha uzakta konumlanan
kodunun en uzaginda konumlanan kod olmustur. kodlar sirasiyla profesyonel, teknoloji, birey,
ozgirlik, ulusal, sektor, kiiresel, yerel olmustur.
VU vizyon kod kesisim haritasinda vizyon
kodunun en uzaginda yer alan kod ise demokrasi
olarak goriilmektedir.

3.3.2. Devlet ve Vakif Universitelerinin Misyon ve Vizyon Metinlerinin i¢erik Analizi

Universitelerin tiimiiniin misyon ve vizyon metinlerindeki sozciikler analiz edildiginde en fazla
kullanilan sézciiglin “liniversite” oldugu gorilmektedir. Her iki tiniversite tiirtiniin en fazla yer
verdigi ilk 10’ar so0zcligiin siralamalar farkl olmakla birlikte 6 s6zciigiin ayni oldugu (iletisim,
tiniversite, toplumsal, fakiilte, arastirma, akademi) tespit edilmistir. Devlet ve vakif tiniversiteleri
arasindaki degerlendirmede devlet Ttniversitelerinin en fazla “iletisim” kelimesini, vakif
Uiniversitelerinin ise “liniversite” kelimesini kullandig1 anlasilmaktadir. Bu iki tiiriin en fazla
kullandig1 ilk on sézciigiir 4’er tanesini farkli kullandig1 goriilmektedir. DU’niin metinlerinde ilk
10’a giren “alan”, “misyon”, “vizyon” ve “bilim” sézciikleri VU'niin séylemlerinde ilk 10 sézciik
arasinda yer almaktadir. VU’niin kullandig: ilk 10 sézciik icerisindeki “egitim”, “gelistirme”,
“6grenci” ve “yetistirme” ise DU’niin sdylemlerindeki en fazla kullanilan ilk 10 sézciik arasindadir.
Devlet ve vakif tiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinde kullandig1 s6zciiklerin ilk 10’'unun
coktan aza dogru karsilastirmali olarak siralanis1 asagidaki (Tablo 14) gibidir. Bu s6zciiklerin en
fazla kullanilan ilk 40’ar tanesinin siklik sayilar1 ve ytlizdelik oranlarina yukarida (Tablo 7) yer
verilmistir. Burada en fazla kullanilan ilk 10’ar s6zctlik degerlendirilerek aralarinda benzerlik olup
olmadigi ortaya cikarilmaya ¢alisiimistir.

Tablo 14. Devlet ve vakif liniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin sézciik frekansi ilk on
sozcik

S.No | DU Sézciik VU Sézciik S.No | | DU Sézciik VU Sézciik
1 iletisim liniversite 6 arastirma fakiilte

2 alan iletisim 7 misyon gelistirme
3 toplum toplum 8 vizyon akademi

4 liniversite egitim 9 akademi ogrenci

5 fakiilte arastirma 10 bilim yetistirme

Sozciik frekansi listesine bakildiginda, DU ve VU’niin misyon ve vizyon sdylemlerinin genel olarak
ayni kavramlar etrafinda olusturuldugu gorilmektedir. Bununla birlikte dnceliklerinin degistigini
de soylemek mumkiindiir. Buradaki oncelikler ilgili yapinin hangi s6zciligii ve anlam diinyasin
daha c¢ok o6nemsedigi seklinde yorumlanabilir. Ornegin DU en fazla “iletisim” sdzciigiinii
kullanirken, VU’niin “{iniversite” sézciigiinii kullandig1 gériilmektedir. DU’de ikinci sirada “alan”,
VU'’de “iletisim” yer almaktadir. Buradaki ilk iki kelimeye gére DU faaliyet alanim éne ¢ikarirken,
VU’de kurumsal yap1 6n plandadir. Her iki {inivertise tiiriiniin iigiincii sirada “toplum” sézciigiinii
kullanmis olmasi misyon ve vizyon sdylemlerinde toplumsal yapiy1 esit oranda dikkate aldiklari
seklinde yorumlanabilir. DU’niin en cok kullandign dordiincii sézciigiin “liniversite”, besinci
sézcliglin “fakiilte” olmasi kurumsal yapiya cekilen dikkat; VU'niin en ¢ok kullandigi dérdiincii
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sozciik “egitim”, besinci s6zciiglin “arastirma” olmasi1 kurumun varolus nedenine yonelik vurgu
seklinde yorumlanabilir. DU’niin altinci sirada kullandig1 “arastirma” sézciigii kurumun varolus
nedeni, VU’niin altina1 sirada “fakiilte” sézciigiinii kullanmasi kurumsal yapiy1 vurgulamaktadir.
Bu durum her iki liniversite tiliriiniin kurumsal yap1 ve varolus nedenlerinin 6ncelik tercihlerinin
farkli oldugu seklinde yorumlanabilir fakat bu kisith veri her iki liniversite tiiriinlin varolus
nedeninin ayni oldugunu veya farklari bulundugunu séylemek icin yetersizdir. Burada DU’niin
kurumsal yapiy1 éncelemesi devleti temsil eden kamusal konumunun bir yansimasi, VU’niin
egitimi 6ncelemesi varolmasi icin gerekli olan kitleye, kurum tarafindan 6nemsendigine yonelik
mesaj olarak degerlendirilebilir. DU’'niin yedinci ve sekizinci sirada “vizyon” ve “misyon”
sézciiklerini kullanmis olmasi séylemi giiclendirmeye yéneliktir. Buna karsilik VU’niin yedinci
sirada “gelistirme”, sekizinci sirada “akademi” s6zciiklerini kullanmasi kurumun varolus amaci ile
kurumsal yapiya vurgu olarak yorumlamak miimkiindiir. DU dokuzuncu sirada “akademi” ve
onuncu sirada “bilim” sézciiklerini kullanarak bir kez daha kurumsal yapiy1 ve kurumun varolus
nedenini 6ne ¢ikarmistir. VU’niin ise en ¢ok kullandig1 dokuzuncu sézciigiin “68renci”, onuncu
sozciiglin ise “yetistirme” olmasi 6nemli bir farklilik olarak degerlendirilmelidir. Zira bu kullanim,
kurumun varolus nedenine yapilan vurgunun yaninda, bu varolus siirecinde hizmet aldig1 icin
pasif tarafta gibi goriinen ama olmadig1 takdirde varolusun anlamsiz kalacagi tarafi (6grenciyi)
soylemde 6nemli bir konuma getirmektedir. Hemen arkasindan kullanilan “yetistirme” s6zciigii
ve daha once kullanilmis olan “egitim” s6zciigli ile de bu s6ylem desteklenmistir.

Her iki tiniversite tiirliniin misyon ve vizyon sdylemlerinde kullandig1 ilk on sézciige gore en fazla
one ¢ikan kurumsal yapiya vurgudur. VU'niin farkh olarak “egitim”, “6grenci” ve “yetistirme”
sozciiklerini 6ne cikarmasi hedefkitleye yonelik dnemli bir adimdir. Bu durumun bir baska anlami
ise, egitim kurumu olmasi bir yana, ayrica bir ticarethane olan VU’ler i¢in 6grenci tarafinin éne

cikarilmasi bir pazarlama stratejisi olarak degerlendirilebilir.

Bu lniversite tiirlerinin misyon ve vizyon soylemlerinde en fazla kullandigi ilk kirkar kelime ise
asagidaki gibidir (Tablo 15). Universitelerin metinlerinde en fazla yer verilen ilk kirk sézciigiin
yer aldig1 asagidaki analizde, en fazla benzerligin oldugu ilk on sézciiglin yer aldig1 yukaridaki
degerlendirmenin aksine farklhiliklar vurgulanmistir.

Tablo 15. Devlet ve vakif tiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin sozciik frekansi ilk kirk
sozciik

Is.No [l DU | | Vi |

Is.No ¥ DU | | Vi |

1 iletisim liniversite 21 yasam cagdas

2 alan iletisim 22 Etik uluslararasi
3 toplum toplum 23 insan yetkin

4 iiniversite egitim 24 kiltiir alan

5 fakiilte arastirma 25 mesleki diistince

6 arastirma fakiilte 26 oncii insan

7 misyon gelistirme 27 proje stirdiirtlebilir
8 vizyon akademi 28 sanat calisma

9 akademi 6grenci 29 teknoloji etik

10 bilim yetistirmek 30 bolge profesyonel
11 egitim bilgi 31 cagdas standart

12 nitelikli diinya 32 calismaya uygulama
13 yetistirme misyon 33 deger yap1

14 uluslararasi iiretim 34 duyarl yliksek
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15 liretim vizyon 35 diisiinme anlayis

16 beceri birey 36 elestirel donaniml
17 diinya deger 37 evrensel kalite

18 bilgi kiiresel 38 gelisim nitelikli
19 birey yenilikgi 39 gelismis oncii

20 sektor bilim 40 giicli ozgiir

Iki grup arasindaki farkh kelime secimleri kurumlarin diisiinsel konumlar1 ve bakis acilari
acisindan 6nemli goriilmektedir. Yapilan analiz sonuglari, calisma i¢cinde deginilen resmi/kamu
kuruluslar1 ile 6zel tesebbiislerin farkli misyon ve vizyon soOylemi kullandigil tespitini
dogrulamaktadir. Nitekim devlet iiniversitelerinin ilk on icerisinde farkl olarak “alan”, “vizyon”,
“misyon”, “bilim” sézciiklerini kullanmasinin daha kamusal bir séylem olusturmaya ydnelik
oldugu ve kurumsal/bilirokratik yapiyla uyustugu soylenebilir. Vakif {iniversitelerinin farklh
olarak tercih ettig “egitim”, “gelistirme”, “6grenci”, “yetistirme” sozciikleri ise hedef kitle odakli
bir goriiniim vermektedir. Bu goriiniim ayni zamanda piyasa kosullarina uyum cabasi olarak

aciklanabilir.

Metinlerdeki kullanim sikliginin ortaya ¢ikardigi siralama her iki grubun 6ncelikerini de ortaya
koymaktadir. DU’niin “beceri”, “kiiltiir”, “sanat”, “duyarl1”, “mesleki”, “elestirel”, “yasam”, “gii¢lii”
seklinde sectigi ve daha ¢ok sol/elestirel diisiincenin {izerinde durdugunu sdyleyebilecegimiz
sozciiklerle tanimlarken, VU “yenilikgi”, “profesyonel”, “yetkin”, “donamiml”, “6zgiir” gibi liberal
diistincenin siklikla kullandig1 s6zciiklerle tarif ettigini soyleyebiliriz. Bu ¢ikarimi destekleyecek
kullanimlara érnek olarak, DU’niin “evrensel” ve “bolgesel” sozciigiinii segmesine karsin VU
benzer anlam diizeylerini tanimlamak i¢in “kiiresel” ve “diinya” sdézciiklerini kullandig
gosterilebilir. Ayrica “uluslararas1”, “etik”, “nitelikli” sozciiklerini DU ¢ok daha sik kullamirken
VU’niin metinlerinde nispeten daha az kullandig1 goriilmektedir. Diger taraftan VU’niin DU’den
farkl olarak “stirdiriilebilir”, “standart”, “kalite”, “yiiksek”, “yap1” s6zciiklerini kullanmasini daha
fazla piyasaya doniik bir séylem kullandig1 seklinde yorumlanabilir. S6ylemlerinde “en fazla
kullanilan ilk yirmi soézciik” icinde “alan” ve “sektdr” sézciikleri bulunan DU’niin iiniversite ve
calisma faaliyetlerini ayirmaya yonelik bu tutumu da ayni minvalde degerlendirilebilir. Zira
VU’niin béyle bir ayrima gitmeyerek her iki kulvarda da yer aldig1 ya da yer almak istedigi izlenimi
vermektedir. Bununla birlikte VU’niin tercih ettigi sozciiklere bakildiginda anlamin daha ¢ok
ekonomi-politik bir metin {izerine insa edildigini sdylemek miimkiin goziikmektedir. Daha net
soylemek gerekirse, burada tercih edilen sozciikler lizerinden is diinyasi, yani sermaye ve
uluslararasi liberal-kapitalist sistemle pozitif iliskilendirme yapildigi anlami g¢ikmaktadir.
Ozellikle “yenilik¢i”, “siirdiiriilebilir’ ve “profesyonel” sozciikleri bu anlamda karsihgi olan
sézciiklerdir. Bu iki grup arasinda DU’niin “bilim”, VU’niin “bilgi” sézciiklerini oncelikli olarak
tercih etmesi kamu/biirokrasi ve birey/liberal agirlikli anlayislarin tezahiiri seklinde
degerlendirilebilir. Zira bilim disipliner bir yap1 ve kolektif bir isleyisle a¢iklanabilir. Bu durum
DU’lerin devleti temsil ettigi alt metniyle ve dolayisiyla kamu/biirokrasi ile iliskilendirilebilir.
Bilgi ise daha genel gecer bir anlayisla iiretilen ve her seye dair malumat olabilecek bir seydir.
VU’lerin bu konuda daha esnek bir tutum sectigini sdylemek miimkiin oldugundan daha bireysel
ve ozgiirliikcii bir isleyisi benimsedikleri seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda DU “bilim” ile
iliskilendirilirken, VU ise “bilgi” ile iliskilendirilerek hedefkitlelerine kurumsal kimliklerine uygun

mesajlarii verdigi soylenebilir.

Analiz edilen sozciiklerin tiirtine bakildiginda isim ve sifat tiirlerinin neredeyse yari yariya oldugu
goriilmektedir. Isim, “bir kimseyi, bir seyi anlatmaya, tanimlamaya, aciklamaya, bildirmeye
yarayan s0z, isim, nam” (TDK, 2005: 1098) anlamina gelmektedir. Sifat ise “bir ady, nitelik, nicelik,
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yer, sira vb. bakimindan niteleyen, belirten kelime, 6n ad” (TDK, 2005: 1960) olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimlara bakildiginda misyon ve vizyon metinlerinin genel olarak
aciklama veya tanimlama icerdigi goriilmektedir. Buradan miilhem {iniversiteler misyon ve
vizyon metinlerinde kendilerini aciklamaya ve/veya tanimlamaya ¢alistiklarini séyleyebiliriz. Bu
egilim, zimni olarak var ya da gercek olmayan bir durum karsisinda var olmasi istenen yeni bir
gerceklik insa etmek anlamina geldigi seklinde de yorumlanabilir. Nitekim imam hatip okullarinin
misyon ve vizyon metinleriyle ilgili bir calismada en fazla vurgulanan seyin “dini egitimde basaril
olma” ifadesi de benzer sekilde degerlendirilmistir (Emen, Polat ve Kii¢liksiileymanoglu, 2019:
25).

Mantiksal olarak lisans diizeyinde egitim veren kurumlarinin séylem ve faaliyetlerinin belirli bir
seviyenin ilizerinde olmasi beklenmelidir. Bu kuruluslar islevsel acidan bireylerin mesleki
kazanimlarini saglarken bilimsel g¢alisma yaparak toplumun gelecegini insa etmek, refah
seviyesini ylikseltmek ve olabildigince entelektiiel ortami gelistirmek icin vardir. Bu ilerlemeyi
saglamak icin de kiiltiir, sanat ve spor gibi insanin zihinsel, ruhsal ve bedensel gelisimini
saglayacak faaliyetler zorunluluktur. Calismaya dahil edilen on alti {iniversiteden sadece alti
liniversitenin (Medipol Universitesi, Bilgi Universitesi, Gatasaray Universitesi, Anadolu
Universitesi, Marmara Universitesi, Erciyes Universitesi) misyon ve vizyon metinlerinde kiiltiir,
sanat ve spor sozctklerini kullandig1 goriilmektedir (Tablo 16). Gelismeyi ve ilerlemeyi saglayan
diger bir faktor ise akademinin ve bilimsel ¢alismanin temel niteligi olan elestirel diistincedir.
Calismaya dahil edilen on alti iiniversiteden sadece icii ii¢ devlet (Galatasaray Universitesi,
Ankara Universitesi, istanbul Universitesi), bir vakif (Beykent Universitesi), toplamda dort
tiniversitenin elestirel akli ve diistinceyi misyon ve vizyon sdylemine dahil ettigi goriilmektedir.
Calismada analizi yapilan metinlerde az kullamlan sozcliklerden dikkat cekenlerin bazilar
asagidaki gibidir (Tablo 16).

Tablo 16. Devlet ve vakif iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinde az kullanilan
sozciiklerden dikkat cekenler!

I S.No l So6zcik l Frekans l iletisim Fakiiltesinin Bagh Oldugu Universite I\
1 adil 1 Istanbul Ticaret Universitesi
2 ahlak 1 Istanbul Ticaret Universitesi
3 cevre 1 Erciyes Universitesi
4 gelenek 1 Medipol Universitesi
5 hassasiyet 1 Siileyman Demirel Universitesi
6 insa 1 Yeditepe Universitesi
7 lisans 1 Istanbul Universitesi
8 lisansiistii 1 Istanbul Universitesi
9 nesnel 1 Bilgi Universitesi
10 | otekilestirme 1 Istanbul Universitesi
11 vicdan 1 Yeditepe Universitesi
12 dil 2 Galatasaray ve Marmara Universitesi
13 kurumsal 2 Kadir Has ve Siileyman Demirel Universitesi
14 spor 2 Anadolu ve Marmara Universitesi

1 Misyon ve vizyon metinlerinde az tercih edilen sozciikler bunlarla simirli degildir. Bu tablodaki
sozciikler 6zel isim, baglag ve edat gibi sozciiklerden arindirildiktan sonra metin i¢indeki siklik frekansi
1 ve 2 olan elli civar1 sozciik arasindan segilerek olusturulmustur. Medya, kiiltiir ve sanat sozciikleri

calisma icin 6neminden dolay: bu degerlendirmenin disinda tutularak tabloya dahil edilmistir.
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Sinerj

15  demokrasi 2 Istanbul ve Medipol Universitesi

16 kamu 2 Galatasaray ve Ankara Universitesi

17 yayin 2 Galatasaray ve Akdeniz Universitesi

18 medya? 3 Galatasaray ve Medipol Universitesi

19 kaltiir? 6 Medipol, Galatasaray, Anadolu, Marmara ve Erciyes Universitesi
20 sanat3 6 Bilgi, Anadolu, Marmara ve Erciyes Universitesi.

Amaca iletisimci ve dolayisiyla bilgi, diisiince ve duygu aktaran kisi yetistirmek olan egitim
kurumlarinin misyon ve vizyon metinlerinde gercek, hakikat, tarafsiz(lik), objektif(lik)
dogru(luk), dirist(lik) veya hukuk gibi sozciiklere yer vermedigi goriilmektedir. Daha 6zele
indigimizde gazetecilik boliimii s6z konusu oldugunda en temel kavram olan haber ve haberden
tiiretilmis sozctlikler tercih edilmemistir. Yukaridaki tablo durumu daha da netlestirmektedir.

4. BULGULAR

Birinci bolimde misyon ve vizyon kavramlarinin sézlik anlami ve literatiirde nasil
degerlendirildigi aciklanmistir. Mistakil anlamlariyla kullanilabildigi gibi birlikte kullanildiginda
kurumsallasma agisindan biitiinctil bir anlam dizgesi olusturmaktadir. Her iki kavramin
tanimlarina baktifimizda ortak anlam diinyasina goénderme yapmalar1 teknik acidan
benzediklerini gostermektedir. Onlari ayristiran nokta, misyonun daha ¢ok simdiye, vizyonun ise
gelecege yonelik anlam uzaminin olmasidir. Bu durum en net ve 6zet sekliyle “Orgiitsel ideal +
degerler = misyon, érgiitsel ideal + hedefler = vizyon” olarak (Kilig, 2010: 86) ifade edilebilir. Iki
kavram arasindaki asil ayrisma ise misyon ve vizyon metinlerini faaliyete gecirme asamasinda
ortaya cikmaktadir ve bu durum dogrudan kurumsal kimlikle ilgilidir. Fakat ger¢cek hayata
bakildiginda literatiir ile pratikteki uygulamalarin uyumsuzluk gosterdigi goriilmektedir (Eken
Inan, 2019: 47). Kurumsal kimlik degerler ve hedefler dogrultusunda hem olusmakta hem de
faaliyetler ile goriiniir hile gelmektedir. Bu baglamda devlet tarafindan organize edilen ve kar
amaci giitmeyen kamu kuruluslar ile 6ncelikli amaci ekonomik faaliyet ve kar olan 6zel
tesebbiislerin kurumsal kimlikleri, organizasyon semalari ve faaliyetleri farklilik gostermektedir.
Bu farklhiliklar kurumsal kimlikler tizerinden kolaylikla anlasilabilmektedir. S6z konusu
kurumlarin kimliklerinin anlasilabilmesi asamasinda ise misyon ve vizyon metinleri 6ne
cikmaktadir. Yukarida yapilan analizlere bu agidan bakildiginda birer kamu kurumu olan devlet
tiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin icerik analizi gére nispeten devletci ve kamucu
oldugu goriilmektedir. Her ne kadar vakif* gibi kamu yararina génderme yapan bir sézciik
kullanilsa da esasen bir 6zel girisim olan vakif iiniversiteleri ise sdylem ve eylemlerini piyasa
kosullarin1 dikkate alarak olusturmaktadir (Ozbudun ve Demirer, 2006: 64). Bu baglamda
calismada yer verilen sOylemler analiz edildiginde tercih edilen sézciikler, bu sozciiklerin

1 Galatasaray Universitesi misyon ve vizyon metinlerinde medya sozciigiinii iki kez kullanmustir.
Toplamda iki iiniversite bu sozclige yer vermistir.

2 Erciyes Universitesi misyon ve vizyon metinlerinde kiiltiir sozcligiinii iki kez kullanmistir. Toplamda
bes {iniversite bu sozciige yer vermistir.

3 Bilgi Universitesi ve Erciyes Universitesi misyon ve vizyon metinlerinde sanat sézctigiinii ikiser kez
kullanmistir. Toplamda dort iiniversite bu sozclige yer vermistir.

4 “Sozlikte “durmak; durdurmak, alikoymak” anlamlarindaki vakif (vakf) kelimesi terim olarak “bir
malin maliki tarafindan dini, i¢timal ve hayri bir gayeye ebediyen tahsisi” seklinde 6zetlenebilecek
hukuki bir islemle kurulan ve Islam medeniyetinin 6nemli unsurlarindan birini teskil eden hayir
miiessesesini ifade eder” (Tiirkiye Diyanet Vakfi, 2020: 475)
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kullanim sikliklari, kurulan ciimle yapilari ve metinlerin genel anlam diizeyi da buradaki tespiti
dogrular niteliktedir.

Misyon ve vizyon sdylemleri dil acisindan degerlendirildiginde kisa, klise kaliplara, sloganik
climlelere ve genel gecer ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Nitelik acisindan 6zgiin olmama
sorununu ortaya ¢ikaran bu durum, disariya “yapmis goriinmek” i¢in yapildig1 ve yeterince
ozenilmedigi izlenimi vermektedir. Calisma icinde yer alan Yasar Universitesi’nin birer ciimlelik
misyon ve vizyon metni! bu durumun en net kanitidir. Misyon ve vizyon séylemlerinin bu denli
s1g ele alinmasi yiizeysel bir kurumsallasma anlayisinin yer ettigi ve/veya kabul gordigu
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla kimlik, kurumsal kiiltiir ve bu iki yapinin topluma yansimasi da
ayni diizeyde (ylizeysel) olusmaktadir. Bu durumu gerek toplumsal alginin gerekse akademi
diinyasinin genelde egitime ve 6zelde liniversiteye bakisini da géstermektedir.

Devlet ve vakif liniversitelerinin tercih ettikleri sozciik ve kurduklari climlelere bakildiginda
ideolojik acidan ¢ok biiyiik bir farkin oldugunu séylemek zordur. Daha net s6ylersek, misyon ve
vizyon metinlerine bakarak liniversitelerin ideolojik yaklasiminin/aidiyetinin olup olmadigini
sdylemek asir1 yorum olacaktir. Ornegin her iki iiniversite tiirii sektor, kiiresel, uluslararas,
teknoloji gibi piyasaya yonelik sozclikleri daha fazla ve yakin diizeyde tercih etmislerdir. Bu
durum devlet ya da vakif iiniversitesi fark etmeksizin bu kurumlari liberal-kapitalist anlayisin
domine ettigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla bu kurumlarin olusumunda, s6ylemlerinde ve
faaliyetlerinde ekonomi 6nemli bir belirleyicidir. Fakat bununla birlikte sozciiklerdeki tercih
onceliklerinde farkhliklar bulunmaktadir ve bu durum iiniversitelerin konjonktiirel
konumlanmasina ve/veya kurum olarak diinyaya bakisina ya da deger yargilarina yonelik bir
izlenim verebilmektedir. Bu baglamda yukarida kod yakinlik ve kod iligki haritalar1 tizerinden
yapilan degerlendirme buradaki farklilig1 daha net ortaya koymaktadir. Ornegin her iki iiniversite
tiirtiniin demokrasi, elestiri, birikim, ¢6zlim gibi toplumsal ydnden ve uygarlik acisindan anlamsal
uzami daha derin olan s6zctikleri son derece az tercih etmislerdir. Misyon ve vizyon metinlerinde
kiltir, sanat, spor gibi entelektiiel dilizeyi ve yasam kalitesini arttiran sozciiklere sadece alti
liniversitenin yer vermesi, cogunlugunun yer vermemesi de bir baska ornektir (Tablo 16).
Kurumlarin faaliyet alaniyla ilgili temel kavramlara yeterince veya hi¢ yer verilmemesiyle ilgili
yapilan tespitler 6zentisizlik, kopyala-yapistir mantigiyla is yapma seklinde yorumlanmistir
(Emen, Polat ve Kiiciikstileymanoglu, 2019: 24).

Bugiin diinyanin en 6nemli sorunlarindan biri hukuk konusudur. Hukukun iistiinliigii anlayisinin
her gecen daha fazla asinmasi, uygulama asamasinda {istiin olanlarin hukukunun isledigini
gostermektedir. Misyon ve vizyon metinlerine bakildiginda iiniversitelerin bu konuyu etik
kavramiyla gecistirdigini soylemek miimkiindiir. Buradaki kullanimda daha ¢ok deontolojik alana
hitap eden etik (mesleki agcidan) mutlaka 6nemlidir fakat yaptirim giicii ve toplumsal karsilig1 ne
yazik ki hukuk kadar degildir. Demokrasi, 6tekilestirme, ¢evre, vicdan, kamu sdzciiklerine az yer
verilmesi mezun olanlarin is hayatina atilanlarin niteligi ve bu Kkisilerin olusturdugu toplumsal
seviye hakkinda net veri sunmaktadir. Toplumun gelecegini yapilandiran egitim kurumlarinin bu
konular1 dikkate almamasi lizerinde diisliniilmesi gereken durumlardan biridir. Bunun yaninda
ozellikle iletisim ve medya alanlarinda lisans diizeyinde egitim veren kuruluslarin daha duyarh
olmasi, 6zglin ve vurgulu soylemler olusturmasi entelektiiel seviye ve yasam Kkalitesinin artmasi
icin oldugu kadar bu alanlarin prestiji icin de 6nemlidir. Tiim bunlarin yaninda varolus
nedenlerinden en 6nemlisi bilimsel ¢alisma yapma, bilgiyi arttirma ve yayma olan bu kurumlarin
misyon ve vizyon metinlerinde akademinin olmazsa olmazlarindan olan nesnellik, dil,

1 Bu metin ¢alisma sonundaki Ek kisminda yer almaktadir.
43



Cilt/Volume: 5, Sayi/Issue: 1, Haziran/June 2024

kurumsallasma, yayin gibi s6zciiklerin az tercih edilmesi biiyiik bir eksikliktir. Paradigma, sistem,
diizen, degisim gibi yeni bir anlayis ortaya koymaya yonelik sozciiklerin tercih edilmesi ise s6z
konusu degildir.

5. SONUC

Bugiin iletisim olgusunun her anlamda biiyiik bir kriz icinde oldugu tartismasiz bir gergektir.
Bunun en 6nemli kaniti kamuoyu yoklamalarinda en alt seviyelerde 6l¢iimlenen iletisim (medya)
kurumlarina olan giivensizliktir (Comlekgi, 2019; Siileyman Sirr1, 2016). Alanin diger sorunlariyla
birlikte giivensizlik sorununu ¢ézmek icin yasal diizenlemeler yoluyla getirilen uygulamalar
kifayetsiz kalirken, alan igindeki yapilarin kurumsal ¢abalarinin ve metinlerinin de ¢are olmadig
anlasilmaktadir. Misyon ve vizyon metinlerine yonelik literatiirdeki calismalarda da giivenilirlik
oldukc¢a 6nemli bir yere sahiptir (Tasar, 2021: 197; Cubukgu, 2023: 910) ve giiven sorunu olumsuz
bir imajin olusmasina yol agmaktadir (Tas, Cicek ve Yastioglu, 2019: 560). Bu durum iletisim ve
medya alanlarinda faaliyet gosteren kurumlar acisindan yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

Iletisim (medya) alaninda faaliyet gdsteren kurumlari egitim/teorik ve uygulama/pratik olarak
kategorize ettigimizde, meselenin 6nce egitim/teorik yani gelmektedir. Uygulama/pratik kismi
ayrica degerlendirmeye muhta¢ olmakla birlikte bu ¢alisma meselenin egitim/teorik alanina
egilmektedir. Bu baglamda egitim/teorik alanda faaliyet gosteren iletisim fakiiltelerinin misyon
ve vizyon metinleri degerlendirilmistir. Arastirma alan1 2022 yili OSYM yerlestirmelerinde en
yliksek puanla 6grenci alan iletisim fakiilteleri olarak belirlenmis, arastirmanin kapsami ise
gazetecilik béliimii ile daraltllmistir. OSYM tarafindan en yiiksek puan ile 6grenci yerlestirilen
sekiz devlet, sekiz de vakif iiniversitesi ¢alismaya dahil edilmis, gazetecilik boliimlerinin misyon
ve vizyon metinlerinin icerik ve elestirel metin analizi yapilmistir. Misyon ve vizyon metinlerinin
sec¢ilmesinin nedeni, bu metinlerin kurumsal kimligi kisa ve net bicimde géstermesidir.

En basta misyon ve vizyon metinlerinde kullanilan dilin siradanhgi, 6zensizligi, dikkatsizligi goze
carpmaktadir. Bu durum genel olarak Tiirkiye’deki misyon ve misyon metinlerinde kullanilan
dilin ortak sorunudur (Emen, Polat, ve Kiigliksilleymanoglu, 2019: 24) (Tasar, 2021: 198).
Kurulan ciimlelerin sloganvari veya ne anlatmak istedigi net olarak belli olmayan siglikta olusu ve
metinlerin kopyala-yapistir seklinde olusturulmus izlenimi veren benzerlikleri kurumsallik
acisindan sorun teskil etmektedir. Analizi yapilan metinlerde en fazla tercih edilen sézciikler
“liniversite”, “iletisim”, “toplum”, “fakiilte”, “arastirma” seklindedir. Secilen sozciiklerin alana
yonelik olmasi dogal bir durum olarak degerlendirilebilir fakat buradaki asil sorun kurulan ciimle
ve kullanilan kaliplarin benzerlikleridir. Oncelikle sloganvari ve s1g ciimleler metinlerin kopyala-
yapistir seklinde yapildigi izlenimi vermektedir. Tiirkiye’de calisma alanlar1 farklh olan
kuruluslarin misyon vizyon metinlerine yonelik ¢alismalarda da ayni durum tespit edilmistir
(Tasar, 2021: 198; Emen, Polat, ve Kiiciiksiileymanoglu, 2019: 24; Tas, Cicek ve Yastioglu, 2019:
559) Kanun geregi kamu kurumlarinin stratejik planlama hazirlama zorunlulugu ve misyon ve
vizyon metinlerinin de bu planin bir parc¢asi olmasi (Engin, 2021: 17; Dogan ve Alkan, 2020: 339)
nedeniyle mecburen hazirlanmis olmasi bu durumun olusmasinin en giiglii ihtimaldir. Bunun
yaninda yetersiz oldugu goze ¢arpan bu metinlerin konuya gerektigince hakim olmayan kii¢iik ve
kapali gruplar tarafindan hazirlandig: seklinde aciklanabilir (Emen, Polat ve Kiigiiksiileymanoglu,
2019: 24). Aynica Tirkiye’de kurumsallasma meselesinin tam olarak anlasilamadigl veya
gerceklesemedigi seklinde de yorumlanabilir ve bu durum hem akademik hem de sosyolojik
acidan biiyiik bir sorundur. Zira buradaki sorunun merkezinde 6zellikle tiniversite gibi yiiksek
Ogretim veren kurumlar bulunmaktadir. Bugiiniin diinyasida tiniversiteler bircok alanda oldugu
gibi toplumsal gelisme saglamanin da en 6énemli unsurlaridir. ikincisi ise normal sartlarda yiiksek
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O0gretim kurumlarinda gorev yapan/egitim veren kisilerin belirli bir donanima sahip olmasi
beklenmektedir. Misyon ve vizyon metinlerinin 6zensiz, basmakalip ve sloganvari hazirlanmis
olmasi sosyolojik acidan is yapma anlayisimizi da ortaya koymaktadir. Bu sorunlarin genelde
stratejik plan ve 6zelde misyon ve vizyon konularinda daha profesyonel kisilerce hazirlanan
metinler ve ortak kavram havuzlari olusturularak ¢oziilebilmesi miimkiindiir (Dogan ve Alkan,
2020: 347).

Metinlerde kullanilmak iizere secilen kelimelere bakildiginda devlet Universitelerinin daha
duragan bir konumu tercih ettigi ve kurumsal yapiy1 onceledigi goriilmektedir. Vakif
tiniversitelerinin daha genis tutmaya calistig1 metinleri ise en azindan farkliliklar1 6nemsedigi ve
degisime ayak uydurmaya yonelik bir ¢aba icinde oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu durum,
secilen diger sozciikler ve yapilan analizlerle de desteklendiginde devlet tiniversitelerinin
biirokratik siirecleri, tiim 6zel girisimler gibi (Tath ve Ustiin, 2018: 29; Tas, Cicek ve Yastioglu,
2019: 546) vakif tlniversitelerinin piyasa kosullarini one c¢ikardigi seklinde yorumlamak
miimkiindiir. Dolayisiyla genel bir analiz yapildifinda devlet iiniversitelerinin kullandig
climlelerdeki genel egiliminin, tercih edilen kelimelerin kamusal metin ve biirokratik isleyisle
nispeten uyumlu olusuyla dikkat ¢cekmektedir (Eken inan, 2019: 47). Vakif {iniversiteleri ise yine
0zel girisimlerin misyon ve vizyon metinlerinde 6nceledigi lizere (Ay ve Koca, 2012: 204; Tath
Ustiin, 2018: 27; Cubukcu, 2023: 922) kiiresellesmeyle uyumlu liberal diisiince ve sektére verilen
Onemi gosteren vurgulara yer vermektedir. Bununla birlikte her ne kadar vakif tiniversitelerinde
daha baskin olsa da, tiim iniversitelerin sektor ve verilen egitim arasinda iliski kurmayi
amagclayan bir misyonu benimsedigi, vizyon olarak ise uluslararasi alanda kabul edilen akademik
calismalar1 amacladig1 soylenebilir. Vakif tiniversiteleri bu noktada kurum calisanlarina da
sorumluluk yiikleyerek daha canli ve kolektif bir goriintii ortaya koymaya calistig1 izlenimi
dogurmaktadir. Ayrica vakif iiniversiteleri metinlerinde 6grenci ve egitim gibi konular1 6n siralara
tasiyarak bu izlenimi kuvvetlendirmektedir. Egitim bashig1 altindaki benzer ¢alismalarda devlet
Uiniversiteleri baglaminda ayni durumun tespit edildigi goriilmistiir (Tas, Cicek ve Yastiogluy,
2019: 17-18). Calismanin ortaya cikardigl en dnemli verilerden biri de, calismaya dahil edilen
liniversitelerin misyon ve vizyon metinlerin mevcut sistemle uyumlu olduklarina yonelik
izlenimdir. Bu goriintd, bir taraftan hedef kitle nezdinde iletisim/medya alanlarinda herhangi bir
olumsuz durumun olmadigi algisi olustururken bir taraftan da kurumlar: ideolojik olarak liberal
kapitalist disiincenin temsilcisi ve sistemin bir pargasi haline getirmektedir.

Genel olarak bakildiginda, ¢alisma i¢cinde de anlasildig iizere, ilgili kurumlarin misyon ve vizyon
metinleri elestirel olmayan bir bakisla okundugunda istisnasiz tamaminin, benzer calismalarda
da goriildiigii iizere (Eken Inan, 2019: ) biiyiik bir sorun olmayan literatiirle de uyumlu gériinen
ve asir1 iyimser bir diinya cizdigi goriilmektedir. Gergeklerle értiismeyen (Eken Inan, 2019: 47)
bu anlatim sekli gerek giindelik hayat icindeki iletisim pratiginin sorunlari, gerekse kurumsal ve
kuramsal agidan iletisim olgusunun herhangi bir sorun icermedigi izlenimini ortaya
cikarmaktadir. Bu baglamda on alt1 Uiniversite arasinda dort iiniversitenin misyon ve vizyon
metininde elestirel akli ve disiinceyi vurgulamasi kiiciik de olsa limit dogurmaktadir. Fakat
yukarida deginildigi gibi genel olarak iceriklerin 6zensizligi ve siradanligi s6z konusu oldugunda
iletisim/medya alanindaki sorunlarin biiyliyerek devam edecegi goriisii agirlik kazanmaktadir.
Diger taraftan bu 6zensizlik ve ylizeysellik Tiirkiye'deki her kademedeki egitim diizeyi toplumsal
alg1 hakkinda da bilgi vermektedir.

Devlet tiniversitelerinin birkaci disinda daha genel gecer bir metin kullanmasi siradan bir metinle
kamusal sorumlulugun biirokratik bir tavir ile yerine getirildigi izlenimin vermektedir. Vakif
Uiniversitelerinin ¢ogunlugunun ise daha genis tuttugu misyon ve vizyon metinine ek olarak
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liniversiteyi tanitan bir metne ya da internet baglantisina yer vermek suretiyle hedef kitleye mesaj
iletmesi, en nihayetinde (yukarida da belirtildigi tizere) ticari bir kurulus oldugu (Ozbudun ve
Demirer, 2006: 64) gercegini gozler oniine sermektedir.! Tiim bunlarin disinda, bugiiniin iletisim
anlayisinin en dnemli unsurlarinin basinda gelen teknoloji gibi bir kavramin misyon ve vizyon
metinlerinde yeterince yer almamasi biiyiik bir eksikliktir. Daha biiylik bir eksiklik ise,
iletisim/medya alanin toplumsal acidan olmazsa olmazi diyebilecegimiz demokrasi, 6zgiirlik,
elestiri gibi kavramlara son derece az yer verilmesidir. iletisim/medya gibi kamusal rolii ¢ok
biiylik ve etkin olan bir alanda faaliyet gosteren kurumlarin sosyolojik yapilar1 6nemsemedigi
izlenimi veren bu durum kabul edilebilir degildir. Objektif, gercek, hakikat, dogruluk, duristliik
ve hukuk gibi iletisim ve medya icin elzem olan sozciiklere hi¢ yer verilmemis olmasi bu
metinlerin yiizeysel ele alindigini ve “yapmis gériinmek” gériinmek icin web sayfasina eklendigini
gostermektedir.

Her seyden once, metinlerde genel olarak birbirine tipatip benzeyen genel gecer diye tabir
edilebilecek kisa ifadelerin yer aldig1 gozlenmektedir. Kullanilan kelime ve climlelerin bu
siradanlig1 ise misyon ve vizyon metinlerinin sitede bulunsun diye eklendigi izlenimi vermektedir.
Ayrica bazi iletisim fakiiltelerinin misyon ve vizyon metinlerinin internet sitelerinde yer almadigi,
baglh olduklari iiniversitenin internet sitesinde yer verildigi de gézlemler arasindadir. Az sayidaki
liniversitelerin misyon ve vizyon metinleriyle birlikte yer verdikleri ek bilgiler (kurumsal deger
vb.) sayesinde ortaya ¢ikan uzun metinler konuya profesyonelce yaklasilmaya ¢alisildig1 izlenimi
verirken, ¢ogu tliniversitenin son derece kisa misyon ve vizyon metinleri i¢cin aym seyi soylemek
miimkiin goziikmemektedir. Cok fazla yer verilmemekle birlikte bazi tiniversiteler spor, sanat ve
kiltiir gibi insanin tekamiilii ve sosyal yasam icin 6nemli olan s6zciikleri misyon ve vizyon
metinlerinde yer vermistir. Bulgular b6limiinde zikredilen bu iiniversitelerin misyon ve vizyon
metinlerine bakildiginda genele gore daha 6zenli oldugu goriilmektedir. Sonug itibariyle buradaki
dil, tislup ve anlayis sorunun goriiniirdeki baslica nedeni stratejik plan da dahil misyon ve vizyon
metinlerinin kanunen zorunlu tutuldugu icin hazirlanmis olmalaridir diyebiliriz. Kurumlar yasal
zorunlulugun yaptirimindan kurtulmak icin bdyle bir yola basvurmaktadir. Amag¢ yaptirimdan
kurtulmak olunca hazirlanan metinlerin sig, 6zensiz ve basmakalip olmasi kac¢inilmazdir.
Meselenin diger yonii olan denetimlerin de ayni mantikla, bir baska deyisle, icerikten bagimsiz
olarak goriiniirde tamamlanmis olduguna yonelik yapilarak onaylandigi anlasilmaktadir. Tiim
bunlar kurumsallasma ve giivenilirlik sorunlarinin yani sira genel olarak sosyal ahlak ve is yapma
kiiltirimiz hakkinda 6nemli veriler sunmaktadir. Sorunun sadece misyon ve vizyon metinleriyle
sinirlandirilamayacak kadar biiyiik olmasi, bu alandaki profesyonellik odakli 6nerilerin fayda
saglamayacagina isaret etmektedir. Siyasi ve ekonomik alanlara iligkili olarak 6zelikle egitim
alaninda toplumsal anlayisi ve kiiltiirel yapiy1 tlimiiyle degistirecek radikal reformlarin gerektigi
ortadadir.

1 Ozellikle Yagar Universitesi bu degerlendirmenin disindadir. Ek kisminda da goriildiigii tizere
slogan seklinde birer ciimlelik misyon ve vizyon metnine yer vermesi burada sozii edilen 6zensizlige
net bir Ornektir.
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EK- CALISMAYA DAHIL EDIiLEN UNIiVERSITELERIN MiSYON VE ViZYON METINLERI

Medipol Universitesi iletisim Fakiiltesi
Misyon

Ulusal ve uluslararasi etkilesim ve is birliklerine a¢ik; yenilik¢i egitim anlayisiyla iletisim alanindaki
akademik ve sektorel gelismeleri takip eden; fizikl ve teknik alt yapisiyla teori ve uygulama konusunda
yetkin; etik degerlere 6nem veren bireyleri iletisim diinyasina kazandirmak amaciyla ‘uygulama’ agirlikli
egitim anlayisiyla cagin gereksinim ve olanaklarimi sektorel talepler dogrultusunda degerlendirebilen;
global diisiiniip kiltiirel degerlerine bagh geleneksel ve yeni medya iletisim teknolojilerinde yetkinligi
saglamak.

Vizyon

Bilgi ve enformasyon ¢aginda, nitelikli eleman yetistirmenin yani sira demokratik degerleri ve diisiince
6zgirliigiinii benimseyen, etik ilkelere baglh profesyonel ‘Yeni Nesil iletisimciler’ yetistirmek.!

Bahgesehir Universitesi iletisim Fakiiltesi

Vizyon

Egitim, arastirma ve topluma katkida miikemmellige odaklanan uluslararasi taninirlig yiiksek, lider bir
liniversite olmak.

Misyon

Bahgesehir Universitesi; miikkemmeliyet alanlarindakiler basta olmak iizere iistiin bilimsel calismalarla
iilkemizin ve insanligin yasam standartlarini ylikseltecek bilginin tiretilmesi, korunmasi ve yayilmasina
yonelik arastirma ve gelistirmeyi dncelikli hedef edinmis; 6ncii egitim yontem ve teknolojilerine dayanarak
gelistirdigi cagdas egitim modelleri ile, stirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yonelik yenilikei girisimleriyle
fark yaratan, 21. yiizy1l bireysel ve profesyonel yetkinlikleriyle donanmis kiiresel bireyler yetistiren;
ciktilar ve paydaslariyla gelistirdigi isbirlikleri ile yerel ve kiiresel diizeyde topluma katki yapan sec¢kin bir
diinya Uiniversitesidir.2

Beykent Universitesi iletisim Fakiiltesi

Vizyon: Oncii bir egitim, arastirma, iletisimde uzmanlasmay1 énde tutan, cagin iletisim gergeginin farkinda,
toplumsal yararlari gézeten, uluslararasi taninirlhig: yiiksek bir fakiilte olmak.

Misyon: Akademik ve etik miikemmeliyetciligi dnde tutan; bilimsel ve yenilik¢i calismalara 6énem veren;
bilgi teknolojilerini etkin kullanan; profesyonellik, kiiresel farkindalik, toplumsal yararlihik bilincinde
Ogrenciler yetistiren; 6grencilerini elestirel diisiinme ve yaraticiliga yonlendiren; akademik birikimle
sektoriin deneyimlerini bulusturan bir fakiilte...3

Yeditepe Universitesi iletisim Fakiiltesi
Vizyonumuz,

Iletisim biliminde ve egitiminde kaliteye ulasmak ve s6z konusu kaliteyi siirekli gelistirmek adina Iletisim
Fakiiltesi akademik ve idari kadrosu tarafindan siire¢lerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve
onlem alinmasi,

Iletisim alanina bilimsel calismalar kazandirilmasi,

1 https://www.medipol.edu.tr/akademik/fakulteler/iletisim-fakultesi/mivizyon
2 https://bau.edu.tr/icerik/3908-vizyon-ve-misyon

3 https://if.bevkent.edu.tr/dekan-mesaji
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Iletisim egitiminde kiiresel standartlarin yakalanmasi, gelistirilmesi ve kiiresel cercevede diisiinen ve
hareket eden, arastiran, ekip ¢calismasina acik, yaratici, 6zgiin, kendine giivenen, sosyal sorumluluk bilincine
ve etik anlayisina sahip, girisimci 6grenciler yetistirilmesi ve

fletisim egitiminde teori ve uygulamanin biitiinlestirilmesi ve tiim paydaslar nezdinde yaratic, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir bir yap1 insa edilmesi ilkelerini kapsamaktadir.

Misyon

Misyonumuz, ¢agdas bilim ve egitim anlayisi ¢ercevesinde siirekli degisen iletisim diinyasinin ihtiyag¢ ve
beklentilerini yakalayan ve takip edebilen, 6grenci yeteneklerinin gelismesinde mesleki ve akademik
unsurlar kadar fikir ve vicdan sahipligini de merkeze koyan, program yapisi ve akademik kadrosuyla ulusal
ve uluslararasi Kkalite sistemlerine uyumlu bir fakiilte olmaktir.t

Galatasaray Universitesi iletisim Fakiiltesi
Misyon

Cagin gereklerine uygun sekilde Tiirkiye’de ve uluslar arasi alanda ¢alisabilecek; nitelikli, tiretken; analitik
ve elestirel diisiinebilen; mesleki etik sorumluluklarinin ve kamu yararinin gereklerinin bilincinde; ileri
diizeyde yabanci dil bilgisine ve kiiltiirleraras: iletisim becerilerine sahip iletisimciler ve medya
profesyonelleri yetistirmek; iletisim ve medya calismalar ve ilgili disiplinlerarasi konularda ulusal ve
uluslar arasi diizeyde, nitelikli akademik arastirmalar ve yayinlar gergeklestirmek.

Vizyon

Egitimde ve arastirmada, ulusal ve uluslararasi diizlemde profesyonel diinya ve bilimsel platformlarda
kendini kabul ettirmis bir miikemmeliyet merkezi olmak.2

Bilgi Universitesi iletisim Fakiiltesi
Vizyonumuz
Bilimin ve sanatin sinirlarini genisleten, 6zgiirliikk¢ii, toplumsal gelisime onderlik eden, 6grencileri ile

akademik kadrosunun birlikte 6grenme tutkusu etrafinda bulustuklari, biitiin akademik ve idari
bilesenlerinin bu arayisa kendilerini adadiklar1 uluslararasi bir iiniversite olmaktir.

Misyonumuz

Istanbul Bilgi Universitesi bilime, sanatsal iiretime ve teknolojik gelismelere katki saglamay; 6zgiir diisiince
151Z1inda ve toplumsal sorumluluk bilinciyle, arastirma ve sorun ¢6zme becerisi gelismis, uluslararasi
yetkinliklere sahip, etik ve mesleki nesnellik kurallarina saygili olmanin yani sira ¢ok disiplinli yaklasimlara
acik, genis ufuklu bireyler yetistirmeyi; cok boyutlu kalite standartlari i¢cinde, topluma hizmet sunmay1
gorev edinmistir.3

Kadir Has Universitesi iletisim
Vizyon

Kadir Has Universitesi, insanhigin karsilastig1 yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara evrensel insani
degerleri temel alan bir yaklasimla siirdiiriilebilir ¢éziimler iiretebilen, uzmanlik alanlarinda bireysel ve
profesyonel yetkinlikler ile donatilmis 6grenciler yetistirmeyi ve yiiksek etkili arastirma ¢iktilaria sahip,
toplumsal sorunlar karsisinda insan odakli ve yenilik¢i ¢oziimler tireten, lirettigi bilgiyi topluma her boyutta
aktarabilen, diinya standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmay1 hedefler.

Misyon

1 https://iletisimfakultesi.yeditepe.edu.tr/tr/vizyonmisyon-ve-degerlerimiz
ilgiler/fakulte-hakkinda

3 https://www.bilgi.edu.tr/tr/universite/hakkinda/kurumsal-ilkeler/
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Temel insani ve evrensel degerler ile bezenmis, cagin gerektirdigi bireysel ve profesyonel yetkinliklerle
donatilmis, insanlhigin karsilasacag yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara siirdiiriilebilir ¢dziimler
iiretebilecek nitelikte 6grencileri arastirma odakl bir yaklasimla yetistirmek;

Akademik kadro ve 6grencilerimiz i¢in egitim ve arastirma altyapisini en yiiksek standartlarda saglayarak,
uluslararasi nitelikte yiiksek etki sahibi arastirma ¢iktilari iiretmek;

Uretilen tiim bilgi ve kaynaklarin iilkemiz ve diinya icin faydali olmasin saglayacak toplumsal projeleri tiim
paydaslarimizla birlikte her boyutta hayata gecirmek;

Ogrencilerine, calisanlarina ve topluma sundugu tiim hizmetlerde siirekli iyilesmeyi esas alan bir kurumsal
bir yap1 gelistirmek;

Stratejik hedeflerimizi besleyecek, finansal siirdiiriilebilirligi saglayacak bir mali yap1 olusturmaktir.!
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesi
Vizyon

Egitimde ve arastirmada oOnciiliigiiyle is diinyasini ve toplumu yoénlendiren, iilkemizin ve diinyanin
doéniisiimiine katkida bulunan bir liniversite olmaktir.

Misyon

Degisen diinyamizin ve iilkemizin ihtiyaclarina cevap veren, dncii akademik arastirmalar, uygulamalar ve
bilgi iireten, paydaslarina ve topluma katki sunan bir {iniversite olarak; girisimci, lider, yetkin, 6zgir
diistinen, adil davranan, sorumluluk iistlenen, ahlaki degerleri benimsemis, ¢agdas bilgi ve beceri ile
donanmis bireyler yetistirmektir.2

Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi
Misyon ve Vizyon

Cekirdek ve temel iletisim becerilerine sahip, bu becerilerini ¢oklu ortamlara tasiyabilen, mesleki
pratiklerinde kamu yararin goézeten, diinyaya ve kendisine elestirel bakabilecek iletisimciler yetistiren,
oncii bir egitim, arastirma ve uygulama odagi olmak.3

Yasar Universitesi iletisim Fakiiltesi

Vizyon

“Gelecegi Tasarlayan ve Déniistiiren bir Diinya Universitesi”
Misyon

“Nitelikli egitim ve arastirma ile siirdiiriilebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilik¢i bireyler
yetistirerek topluma katkida bulunmak”4

istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi
Misyonumuz

Degisen diinyay1 dogru okuyabilen, toplumsal konulara hi¢bir otekilestirmeye girmeksizin duyarli ve
toplumsal sorumluluk bilincine sahip, mesleki etik kurallara uyan, iletisim siireglerinin tiim boyutlarina
hakim, bilimsel yaklasim becerisini ve elestirel zekasini toplumun ¢ikari i¢in hizmete sunan, evrensel
diizeyde arastirma yapabilen demokratik ve ¢agdas iletisimciler yetistirmek.

Vizyonumuz

1 https://www.khas.edu.tr/vizyon-misyon-ve-degerler/

2 https://ticaret.edu.tr/vizyon-ve-misyon/

3 http://www.ilef.ankara.edu.tr/fakulte-hakkinda/

4 https://www.yasar.edu.tr/universitemiz/vizyon-ve-misyon/
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Lisans ve lisanstistii diizeyde egitim veren iletisim fakiilteleri arasinda en ¢ok tercih edilen, alaninda yapmis
oldugu yenilikei bakis agisi ile tiim ilgili taraflara rehberlik eden ve yetistirdigi 6grencilerin nitelikleriyle ile
sektorde kabul goren bir fakiilte olmak.!

Silleyman Demirel Universitesi iletisim Fakiiltesi
Vizyon

Sektoriin nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilayan, iletisim diinyasinda yasanan gelismeleri takip ederek
icerisinde bulundugu kuruma deger katma cabasi igerisinde olan, toplumsal hassasiyet cer¢evesinde
diisiinen ve bildiklerini bu yonde uygulayan bireyler yetistiren bir fakiilte olmak.

Misyon

Alaninda uzmanlasmis akademik kadrosu ve uygulama atdlyeleriyle 6grencilerin teorik ve pratik gelisimine
katkida bulunacak birimler kurmak. Okuyan, iireten ve kavramlar arasinda iliski kurarak analitik diisiinme
beceresine sahip, akademinin ve sektoriin ihtiyaci olan nitelikli bireyler yetistirmek.2

Anadolu Universitesi Iletisim Fakiiltesi

Vizyon:

Yasamboyu 6grenme odakli bir diinya tiniversitesi olmak.
Misyon:

Kent, bolge, iilke ve diinya insaninin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla, Bilim, teknoloji, sanat ve spor
alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiiltiir birikimine katki saglamak, her yastaki
bireye nitelikli ve 0zgiin, uzaktan ve orgiin 6grenme olanaklari sunmak, toplumsal gereksinimleri
ongorerek yaratici ve yenilik¢i ¢6ziimler tiretmektir.3

Akdeniz Universitesi iletisim Fakiiltesi

Misyonumuz

Gii¢li arastirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile
Arastirma alaninda uluslararasi alanda tercih edilen, lilkede 6rnek, bolgede lider olmak,
Girisimcilik alaninda sektdrde isbirlik¢i ve 6ncii olmak,

Egitim alaninda topluma arastirmaci, yenilikei, yaratici bireyler kazandirmak,

Toplumsal katki alaninda siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanliga hizmet vermek,

Uluslararas isbirlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlasmalar yaparak iilkemizi ve {iniversitemizin
akademik alanda taninirligini arttirmaktir.

Vizyonumuz

Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide dncii, arastirma odakly, yaratici,
etik ilkelere duyarli ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren arastirma tiniversitesi olmaktir.#

Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi
Vizyon

Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir iiniversite olmak.

1 https://iletisim.istanbul.edu.tr/tr/content/fakultemiz/misyon,-vizyon-ve-temel-degerler
2 https://iletisim.sdu.edu.tr/tr/kurumsal/misyon-vizyon-1872s.html
3 https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/anadolu-hakkinda/vizyon-and-misyon

4 https://www.akdeniz.edu.tr/misyonumuz-ve-vizyonumuz/
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Misyon

Marmara Universitesi koklii gecmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim
paydaslar1 i¢in bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi onemle
stirdiirtlebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle 6ncii, uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir.!

Erciyes Universitesi iletisim Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi Misyon

lletisim alan1 ve programlariyla ilgili sosyal bilimler ve sanat disiplinlerine 6zgii konularda yeterli
akademik, kiiltiirel, sanatsal ve teknik bilgi birikimine ve bu bilgiyi programin kapsadigi alanlarda
kullanabilme becerisine sahip; toplumsala iliskin farkindalig1 giiclii; mesleki etik kurallar1 benimseyen ve
uygulayan, gelisime a¢ik, ¢6zlim lireten, teknolojiyi kullanabilen iletisimciler yetistirmek; iletisim alani ve
ilgili sosyal bilimler alanlarinda akademik ¢alismalar yaparak ve projeler iireterek bilime; sosyal, ekonomik,
politik ve kiiltiirel yasama; yerel, bolgesel, ulusal kalkinmaya katkida bulunmak.

iletisim Fakiiltesi Vizyon

Daima gelismeyi ve ilerlemeyi kendisine amag edinen, i¢ ve dis paydaslarla isbirligi halinde topluma ve
cevreye duyarli, akademinin ve sektorin ihtiya¢ duydugu bilgiyi ve insan giiciinii ireten, kaliteli egitim
kadrosu ve gelismis teknolojik altyapisiyla tercih edilen, Tiirkiye'nin 6nde gelen ve saygin iletisim
fakiiltelerinden biri olmak.2

1 https://www.marmara.edu.tr/universite/genel/vizyon-ve-misyon
2 https://iletisim.erciyes.edu.tr/tr/misyon-vizyon
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