ESKISEHIR
OSMANGAZI
UNIVERSITESI

IKTISADI VEIDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITY
JOURNAL OF ECONOMICS AND
ADMINISTRATIVE SCIENCES

CiLT / VOLUME: 19, SAYI / NO: 2
AGUSTOS / AUGUST 2024
e-ISSN 1306-6293






ESKiSEHIR OSMANGAZi UNIiVERSITESI
iKTiISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESi DERGISi
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITY
JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

Sahibi / Owner
Fakullte Adina (on behalf of Faculty)
Prof. Dr. Arzum GELIK (Dekan/Dean)

Bas Editor / Editor-in-Chief
Prof. Dr. Oytun MECIK

Editdr Yardimcilari / Associate Editors
Dog. Dr. Asmin KAVAS
Dog. Dr. Onur DIRLIK

Bilimsel Danisma Kurulu / Scientific Advisory Board
Prof. Dr. A. Fuat FIRAT (Texas Universitesi)

Prof. Dr. Rusen KELES (Kapadokya Universitesi)
Prof. Dr. Peter RANGAZAS (Indiana Universitesi)
Prof. Dr. Fazil TEKIN (Onursal Uye)

Prof. Dr. Omer TORLAK (istanbul Ticaret Universitesi)
Prof. Dr. Attila YAPRAK (Wayne State Universitesi)
Prof. Dr. Ering YELDAN (Kadir Has Universitesi)

Dr. Himmet TASKOMUR (Harvard Universitesi)

Yayin Kurulu / Editorial Board
Prof. Dr. Cem SAATCIOGLU  Prof. Dr. Arman Aziz KARAGUL
Prof. Dr. Fiisun YENILMEZ  Prof. Dr. Aytiil Ayse CENGIZ
Prof. Dr. Bilge Kagan SAKACI  Prof. Dr. Umut KOG
Dog. Dr. Betiil HAYRULLAHOGLU  Dog. Dr. ismail Numan TELCI
Dog. Dr. Murat YAMAN  Dr. Ogr. Uyesi Tamer KASIKCI

Yabanci Dil Editorii / Foreign Language Editor
Dr. Ogr. Uyesi Talha KOSEOGLU
Ars. Gor. Dr. Mlge DALAR

Yayin Edit6rii / Production Editor
Ars. Gor. Dr. Gokhan SARICIMEN

Sekreterya / Secretariat
Ars. Gor. Omer Faruk GUNAL
Ars. Gor. Dogus DUZGUN

iibfdergi@ogu.edu.tr
http://dergipark.org.tr/oguiibf
ESOGU iiBF Meselik Kampiisii 26040 ESKISEHIR
Tel: 0222 2393750/1732
Faks: 0 222 2292527

T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi yilda i kez Nisan, Agustos ve
Aralik aylarinda yayinlanan hakemli ve siireli bir e-dergidir. Dergide yer alan yazilar kaynak gosterilmeksizin
alintilanamaz. Dergide yer alan yazilarin sorumlulugu yazarlarina aittir. Dergi; Emerging Sources Citation Index,
TRDizin, EconLit, EBSCO, ASOS Index, Sobiad, Akademik Dizin, Acarindex ve Arastirmax tarafindan
endekslenmektedir.



e-ISSN 1306-6293
ESKiSEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
iKTiISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESi DERGISi
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITY
JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi Editorl{igii, dergiye katkida bulunan
ve asagida isimleri yer alan hakemlere tesekkiir eder.

Cilt 19, Sayi 2, 2024 AGUSTOS Sayisi Hakemleri

Prof. Dr. Senol Babuscu  Bagkent Universitesi
Prof. Dr. Hamit Emrah Beris  Yiiksekogretim Kurulu
Prof. Dr. Yasin Bilim  Necmettin Erbakan Universitesi

Prof. Dr. Fikret Birdigli  inénii Universitesi
Prof. Dr. Ozcan Dagdemir  Eskisehir Osmangazi Universitesi
Prof. Dr. M. Banu Durukan Sali  Dokuz Eyliil Universitesi

Prof. Dr. ibrahim Halil Eksi ~ Gaziantep Universitesi
Prof. Dr. Bekir Elmas  Atatiirk Universitesi
Prof. Dr. Fahri Erenel istinye Universitesi
Prof. Dr. Mustafa Fisne  Afyon Kocatepe Universitesi
Prof. Dr. Mehmet Erdemir Giindogmus  Aydin Adnan Menderes Universitesi
Prof. Dr. Sevda Giirsakal ~ Bursa Uludag Universitesi
Prof. Dr. Hakan Kahyaoglu  Dokuz Eylil Universitesi
Prof. Dr. Giiray Kiigiikkocaoglu  Baskent Universitesi
Prof. Dr. S. Mustafa Onen  inénii Universitesi
Prof. Dr. Hakan Saritas ~ Pamukkale Universitesi
Prof. Dr. Selim Sanlisoy ~ Dokuz Eyliil Universitesi
Prof. Dr. Murat Tagdemir  istanbul Medeniyet Universitesi
Prof. Dr. Tolga Torun Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Prof. Dr. Azize Serap Tunger  Gankiri Karatekin Universitesi
Prof. Dr. Feyzullah Unal  Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Dog. Dr. ismail Akdogan  Bursa Teknik Universitesi
Dog. Dr. Uzeyir Aydin  Dokuz Eyliil Universitesi
Dog. Dr. Janset Aytemur  Akdeniz Universitesi
Dog. Dr. Mehmet Bagis  Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Dog. Dr. Esra Dil  Sakarya Universitesi
Dog. Dr. Semra Dogan Kutahya Dumlupinar Universitesi
Dog. Dr. Musa Said Déven  Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Dog. Dr. Gzde Seval Ergiin  Akdeniz Universitesi
Dog. Dr. Mustafa Iskin  Sivas Cumhuriyet Universitesi
Dog. Dr. Cem Kartal ~ Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Dog. Dr. Taylan Ozgiir Kaya  Necmettin Erbakan Universitesi
Dog. Dr. Ozlem Kirli Baydur ~ Mugla Sitki Kogman Universitesi
Dog. Dr. Aslihan Kiymalioglu  Akdeniz Universitesi
Dog. Dr. Yasar Kése  Tiirk Hava Kurumu Universitesi
Dog. Dr. Burak Ozdemir ~ Kastamonu Universitesi
Dog. Dr. Behget Yalin Ozkara  Eskisehir Osmangazi Universitesi
Dog. Dr. Bugra Sari Mersin Universitesi
Dog. Dr. Ceyda Sataf  Siileyman Demirel Universitesi
Dog. Dr. Muhammet Ali Tiltay  Eskisehir Osmangazi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Esref Ugur Celik  Atihm Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Duygu Ceri  Sinop Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Basak Ozarslan Dogan  istanbul Gelisim Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Osman Zeki Gokge  istanbul Medipol Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Hamit Murat Ozcan  Eskisehir Osmangazi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Cansev Ozdemir Gézen  Eskisehir Osmangazi Universitesi
Dr. Fatih Ceylan  Usak Universitesi
Dr. Sevcan Karci Usak Universitesi




ESKISEHIR OSMANGAZi UNiVERSITESI
iKTiISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESi DERGISi
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITY
JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

iCINDEKILER
(TABLE OF CONTENTS)

SAYFA
(PAGE)

ARASTIRMA MAKALELERi (RESEARCH ARTICLES)

Sektore Ozgii Finansal Basarisizlik Ongorii Modeli: Tarim, Orman ve Balikgilik Sektorii
Sector-Specific Financial Failure Prediction Model: Agriculture, Forestry and Fisheries Sector
Koray Yapa, Metin Coskun

Putin D6nemi Rus Dig Politikasi ve Ukrayna: Mackinder’in Kalbi Kalpgah

Russian Foreign Policy and Ukraine in the Putin Era: “Mackinder’s Heart of the Heartland”
Veysel Babahanoglu

TEFAS’da islem Goren Hisse Senedi Fonlarinin Getirilerinin Siirekliligi

Persistence of Returns of Equity Funds: Evidence from Tiirkiye

istemi Cémlekci, Serkan Unal, Kerim Cepni

Yiikselen Piyasa Ekonomilerinde CO2 Emisyonu, Yenilenebilir Enerji Tiiketimi ve Ekorjomik
Biyiime lligkisi

The Relationship between CO2 Emission, Renewable Energy Consumption and Economic Growth
in Emerging Market Economies

Arzu Tural Dikmen, Serap Bedir Kara

Effects of Social Importance and Brand Image on Willingness to Pay More in Value Co-Creation
with Customers

Misteriyle Birlikte Deger Olusturmada; Sosyal Onem ve Marka imajinin Daha Fazla Odeme Egilimi
Uzerindeki Etkileri

Emine Senbabaoglu Danaci

Algilanan Orgiitsel Destegin is Performansina Etkisinde isin Anlaminin ve §z-Sefkatin Rolii

The Role of Meaning of Work and Self-Compassion in the Effect of Perceived Organisational
Support on Job Performance

Serife Karagdz, Hasan Hiiseyin Uzunbacak

New Trend in Online Shopping:

L-commerce (Live stream commerce) and A Model Proposal for Consumer Adoption
Cevrimigi Aligveriste Yeni Trend:

C-Ticaret (Canli Yayin Ticareti) ve Tiiketici Adaptasyonu icin Bir Model Onerisi
Mahmut Selami Akin

Turistlerin Destinasyonlara Seyahat Kararlarinda Krizlerin Etkisi ve ilgilenimlerinin Aracilik Rolii

The Effect of Crises and The Mediating Role of Involvement in Travel Decisions of Tourists to
Destinations

Isil Cankiil, GGkge Yiiksek

351-377

378-400

401-414

415-433

434-453

454-473

474-488

489-510



The Impact of Institutional Environment on the Asset Quality of Banks:

A Study in Upper-Middle-Income Countries

Kurumsal Ortamin Bankalarin Varlik Kalitesi Uzerine Etkisi:

Yiiksek Orta Gelirli Ulkelerde Bir Arastirma

Hakan Yildirm

Impact of Individual Cultural Values on Employee Silence:

A Comparative Study of the USA and Tiirkiye

Bireysel Kiiltiirel Degerlerin Calisan Sessizligi Uzerine Etkisi:

ABD ve Turkiye'de Karsilastirmali Bir Arastirma

Glilden Karakus, Tahsin Ak¢akanat

Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Akademideki izdiisiimleri: Artvin Ornegi
Projections of Gender Inequality in Academia: The Case of Artvin

Burcu Yerlikaya Yaran

Relevance Vector Machines for Index Direction Predictions: An Application on Borsa Istanbul
Endeks Yonii Tahmininde ilgililik Vektér Makineleri: Borsa istanbul Uzerine Bir Uygulama
Cemile Ozgiir

A Qualitative Study on Stewardship Relationships in Family Businesses in Turkiye
Tiirkiye’deki Aile isletmelerinde Vekilharglik iliskileri Uzerine Nitel Bir Arastirma
Serdar Arslan

Dagitilacak Potansiyel Bir Fayda Olarak Dogal Cevre

The Natural Environment as a Potential Benefit to be Distributed

Serpil Durgun

Milliyetgilikten Once Vatanseverlik: Bir Diisiincenin Politik Déniisiimii

Patriotism Before Nationalism: The Political Transformation of an Idea

Ensar Kivrak

511-524

525-558

559-593

594-610

611-640

641-662

663-684



Yapa, K. ve Coskun, M. (2024). “Sektore Ozgii Finansal Basanisizhk Ongérii Modeli: Tarim, Orman ve Balikgilik
Sektorii”, Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi, 19(2), 351 — 377.

Doi: 10.17153/oguiibf.1353967

Basvuru: 01.09.2023 Kabul: 20.12.2023

Arastirma Makalesi/Research Article

Sektére Ozgii Finansal Basarisizlik Ongorii Modeli: Tarim, Orman

ve Balik¢ilik Sektorii !
Koray Yapa?
Metin Coskun®

Sektére Ozgii Finansal Basansizhk Ongérii Modeli:
Tarim, Orman ve Balikgilik Sektori

Sector-Specific Financial Failure Prediction Model:
Agriculture, Forestry and Fisheries Sector

0z

Bu ¢alismada finansal basarisizlik literatiriinde farkli
sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler igin ortak bir
model olusturulmasindan kaynaklanan sorunlari ortadan
kaldirabilmek amaciyla sektore 6zgi 6ngori modeli
olusturmak amaglanmistir. Bu dogrultuda Tarim, Orman
ve Balikgilik sektoriinde 2009-2019 yillarinda faaliyet
gosteren isletme verileri kullanilarak sektére 0zgi
dinamiklerin  dikkate alindigi  6ngori  modelleri
olusturulmustur. Bu dinamiklerin  tespit edilmesi
amaciyla Rastgele Orman, Adim adim ileri geri se¢im ve
K-en vyakin komsuluk degisken azaltma yontemleri
kullanihp bes farkli finansal basarisizlik taniminin
performanslari degerlendirilmistir. Bu tanimlari Rastgele
orman, Lojistik regresyon, Yapay sinir aglari ve K-en yakin
komsuluk siniflandirma yontemlerince degerlendirilmesi
sonucunda karhlik ve net isletme sermayesi kavramlarini
iceren FF_5 tanimi diger tanimlardan farklilagmistir.
Modele uygulanan RF yontemi neticesinde %96,5
dogruluk, %94,5 kesinlik ve %99 hassasiyet oranlarina
hesaplanmistir.

Abstract

In this study, it is aimed to create a sector-specific
prediction model in order to eliminate the problems
arising from creating a common model for businesses
operating in different sectors in the financial failure
literature. In this direction, prediction models were
created by using the data of businesses operating in the
Agriculture, Forestry and Fisheries sector between 2009
and 2019, taking into account the dynamics specific to
the sector. In order to determine these dynamics,
Random Forest, Stepwise Forward Backward Feature
and K-Nearest Neighbors variable reduction methods
were used and the performances of five different
definitions of financial failure were evaluated. As a result
of the evaluation of these definitions by Random Forest,
Logistic Regression, Artificial Neural Network and K-
Nearest Neighbors classification methods, the definition
of FF_5, which includes the concepts of profitability and
net working capital, differs from other definitions. As a
result of the RF method applied to the model, 96.5%
accuracy, 94.5% accuracy and 99% accuracy rates were
calculated.

Anahtar Kelimeler: Finansal Basarisizlik, Degisken
Azaltma, Siniflandirma, Rastgele Orman, Finansal Oranlar

Keywords: Financial Failure, Variable
Classification, Random Forest, Financial Ratios

Reduction,

JEL Kodlari: M10, C45, C55

JEL Codes: M10, C45, C55
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1. Giris

Muhasebenin temel kavramlarindan biri “isletme stirekliligi” kavramidir. Bu kavram geregi
isletmelerin faaliyet slrelerinin herhangi bir kisiti yoktur (Conkar, 2015). Genel itibariyle kar
elde etmek, isletme degerini artirmak, topluma hizmet etmek ve isletme varligini uzun siireler
surdirmek olarak belirlenebilecek isletme genel amaglari géz 6nline alindiginda isletmelerin
sonsuz bir siire igin kuruldugu varsayilir (Aydin vd., 2015). Her isletme adi gecen genel
amaglardan biri veya birkagini hedefleyerek faaliyetlerini stirdirmek ister. Sonsuz sire ile
kuruldugu varsayilarak faaliyete baglayan isletmeler cesitli ic ve dis etkenlere maruz
kalabilirler. Bunlarin sonucu olarak genel amaglarinda sapmalar, gecikmeler bazen de
faaliyetlerine son vermek suretiyle kapanmalar s6z konusu olmaktadir.

isletmelerin karsi karsiya kalabilecekleri zorluklar bazen igsel kaynaklardan olusurken
bazen de dissal kaynaklardan meydana gelmektedir (Aydin vd., 2015). Her iki durumu da
icerisine alan genel bir durum ise isletmelerin bagh olduklari sektér merkezli zorluklardir.
Sektore ait sikintilar ve zorluklar hem igsel dinamikleri hareket ettirebilir hem de dissal
dinamikleri hareket ettirebilmektedir. Bu durumun gergeklesmesi pek cok isletmeyi etkileme
potansiyeline sahip olmasina karsin o sektorde faaliyet gosteren isletmelerde daha farkli
sonuglar dogurmasi muhtemeldir. Ornek olarak bankacilik sektérii ile ilgili yapilan bir degisiklik
veya diizenleme en ¢ok bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalari etkilemektedir.

isletmelerin faaliyette bulunduklari dénemlere iliskin finansal performanslarinin lgiilmesi
son derece ©6nemlidir. isletmelerin kurulus amaclarinda yer alan hedeflere ulasip
ulasamadiklarinin tespitinde pek ¢ok analiz teknigi kullaniimaktadir. Yapilis amaci, bigimi ve
sunulacagi kitleye goére farkli analiz teknikleri uygulanmaktadir. Literatirde farkliliklar
gbzetmesine karsin genellikle dort temel analiz turi yer almaktadir. Bunlar Oran (Rasyo)
Analizi, Dikey Analiz, Yatay Analiz ve Trend Analizidir (Akgiic, 2010). isletmedeki degisimin
yoniini gorebilmek igin trend analizi tercih edilirken, ayni sektordeki rakipler ile karsilastirma
ve sektor ortalamasina gore performans degerlendirme imkani sunmasi agisindan dikey analiz
tercih edilmektedir. isletmenin farkli dénemlerdeki performanslarinin kiyaslanmasinda ise
yatay analiz tercih edilebilir. Son olarak hem literatiirde hem de piyasalarda siklikla tercih
edilen ve bu ¢alismanin temel kavramlarindan biri olan oran analizi yer almaktadir (Aydin vd.,
2015).

Finansal oranlar, bir isletme hakkinda anlamli bilgiler edinmek igin hazirlanan mali
tablolarda yer alan muhasebe hesaplarindan elde edilen sayisal degerlerin kullaniimasiyla
olusturulur. isletmelerin mali tablolarinda (bilango, gelir tablosu, nakit akisi tablosu vb.)
bulunan sayilar, nicel analiz yapmak icin kullanilmaktadir. isletmelerin likiditesini, kaldiracini,
blyUmesini, etkinligini, karhihgini, getiri oranlarini ve daha fazlasini degerlendirmek icin bu
oranlardan istifade edilmektedir. Genel itibariyle finansal oranlar ¢ amaca hizmet
etmektedir. Bunlar; i) isletme performansini takip etme, ii) isletme performanslarinin
karsilastirmasi ve iii) gelecege yonelik plan ve stratejiler olusturmak (Aydin vd., 2015).
Hesaplanan finansal oranlarin zaman igindeki degisiminin izlenmesi, bir isletmede
gelisebilecek egilimleri tespit etmek igin yapilir. Ornegin, azalan bir likidite orani, bir
isletmenin ileride borglarini 6demede giglik ile karsilasabilecegi veya oOniine ¢ikan ani
firsatlari degerlendirmede zorluk ¢ekebilecegini gosterebilir. Bunun yani sira finansal oranlar
ayni zamanda isletmenin bagli oldugu sektérdeki yerinin de belirlenmesinde kullaniimaktadir.
Hem ayni sektordeki rakip isletmeler ile karsilastiriima hem de sektér ortalamasina bakilarak
sektor icindeki durumunun analiz edilmesinde finansal oranlara basvurulmaktadir (Kalfa ve
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Bekgioglu, 2013). isletmelerin karliliklarinin ve maliyet unsurlarinin karsilastirilmasi gelecege
yonelik plan ve stratejiler olusturulmasinda belirleyici olmaktadir. Finansal oranlarin hem
isletme i¢i hem de isletme disi paydaslar tarafindan farkli amaglar dogrultusunda kullaniimasi
s6z konusudur.

Finansal oranlar, isletmelerin performanslarinin degerlendirilmesinde kullaniimasinin yani
sira finansal basarisizlari tahmin etmede de etkin bicimde kullaniimaktadir. Literaturde pek
cok finansal basarisizlik modeli yer almaktadir. ilk olarak Beaver (1966) tarafindan olusturulan
finansal basarisizlik modeline daha sonrasinda birgok arastirmaci tarafindan eklemeler ve
degisiklik yapilarak model gelistirilmistir. Altman (1968), Meyer ve Pifer (1970), Wilcox (1971),
Deakin (1972), Sinkey (1975), Springate (1978) ve Ohlson (1980) literatilirde siklkla karsilasilan
calismalar olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu calismalarda kullanilan farkh finansal oranlar
kullanilmistir. Altman (1968) modelinde calisma sermayesi / toplam varliklar, dagitilmis karlar
/ toplam varliklar, faiz ve vergiden dnceki kar / toplam varliklar, pay senetlerinin pazar degeri /
dis kaynaklar ve son olarak satislar / toplam varliklar oranlarini kullanilmistir. Beaver (1966)
modelinde ise nakit akisi / dis kaynak, net kar / toplam sermaye, dis kaynak / toplam sermaye,
doénen varliklar / kisa sireli borglar, net isletme sermayesi / amortismanlar disindaki isletme
giderleri ve son olarak calisma sermayesi / toplam sermaye oranlarini kullanmistir. Bir baska
stk kullanilan model ise Springate (1978) modelidir. Bu model calisma sermayesi/ toplam
varliklar, faiz ve vergiden dnceki kar / toplam varliklar, faiz ve vergiden 6nceki kar / kisa vadeli
borglar ve satislar / toplam varliklar oranlari kullanilarak olusturulmustur. Bu 6rneklerden de
anlasilacag lzere farkli finansal oranlar finansal basarisizlik tahminlerinde kullaniimaktadir.

Literatirde ¢ok sayida model farkh tanimlar ve farkli oranlar kullanarak bir takim
matematiksel hesaplamalar sonucunda isletmelerin gelecekte finansal olarak basarisiz
olabilme durumlarini tahmin etmede kullanilmaktadir. Ornegin hesaplamalar sonucunda
Altman (1968) modeline gore elde edilen skor 1,81, Springate (1978) modeline goére 0,862,
Fulmer (1984) modeline gére 0 degerinin altinda ise isletmeler finansal basarisizliga disme
olasiliklari yliksek olarak degerlendiriimektedir. Finansal basarisizlik modellerinde kullanilan
esik degerlerin farkhlasmasinin yani sira modellerde bu oranlara ait katsayilarda
farkhilasmaktadir. Ornegin Altman (1968) modelinde ¢alisma sermayesi / toplam varliklar orani
katsayisi 1,2 iken Springate (1978) modelinde 1,3 olarak belirlenmistir. Bir baska 6rnek olarak
satislar / toplam varliklar orani Altman (1968) modelinde 0,999, Springate (1978) modelinde
0,4 iken Fulmer (1984) modelinde 0,212 olarak kullaniimaktadir. Dolayisiyla oran katsayilari
kullanilan hesaplama yontemine ve modelde yer alan diger oranlara gore farklihk
gozetmektedir.

Finansal basarisizlik modellerinin olusturulmasindaki en énemli unsur finansal basarisizlik
kavramidir. Hangi durumlarin finansal basarisiz olarak degerlendirildigi bu modellerin temel
dayanak noktasini teskil etmektedir. Literatirde dogal olarak tek bir finansal basarisizlik
tanimi yer almamaktadir. isletmelerin biyiklikleri, kurulus sekilleri ve daha birgok farkli
etmen goz online alindiginda tek bir tanim (izerinden finansal basarisizlik kavramini agiklamak
mimkin olmamaktadir. Beaver (1966) modelini olustururken basarisizlik kavramini firmanin
6demesi gereken yikimliltklerini vadesi geldiginde 6deyememesi olarak degerlendirmistir.
Altman (1968) modelinde ise yasal olarak iflas etmis ve denet¢i atanmis veya ABD ulusal iflas
yasasina gore vyeniden yapilanmasi istenmis isletmeler finansal olarak basarisiz
degerlendirilmistir. Wilcox (1971) modelinde ise basarisizlik belirlenen iki zaman arasinda
isletmelerin varliklarinda meydana gelen azalma olarak tanimlanmaktadir. Blum (1974),
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calismasinda finansal basarisizlik kavramini vadesi gelen borglarin zamaninda 6deyememe,
alacakhlar ile borglarin azaltilmasi konusunda anlagsma talebinde bulunma ve iflas siirecine
girme olarak tanimlamistir. Deakin (1972) ise alacaklilarin resmi basvurulari sonucu tasfiye
surecine girme ve iflas etme durumunda sireci basarisizlik olarak tanimlamistir. Foreman
(2003) ve Bredart (2014) c¢ahsmalarinda finansal basarisizigr iflas etme olarak
degerlendirmistir.

Turk arastirmacilar tarafinda ise Aktas (1993) basarisizhigl, art arda 3 yil zarar etme,
finansal krizden kaynakl tiretimin durmasi olarak tanimlarken, Sen (1998) finansal basarisizligi
Tirkiye Mevduat Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilen bankalar olarak tanimlamistir. Canbaz
(1998) calismasinda bes sektdorden 60 anonim sirketin bes yillik bilangolarini inceleyerek
doénem sonunda zarar edenleri basarisiz, kar elde edenleri ise basarili olarak degerlendirmistir.
Aktas vd. (2003) calismalarinda iflas, sermayenin yarisinin kaybedilmesi, aktif tutarinin
%10’unu kaybetme, (¢ yil art arda zarar etme, 6deme glgligine disme, tUretimi durdurma ve
borglarin aktifi agmasi durumlarinda finansal basarisizhigin gergeklestigini kabul etmistir. Benli
(2005) calismasinda bankalarin BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)
tarafindan TMSF binyesine devredilmesini finansal basarisizlik olarak tanimlamaktadir. Altas
ve Giray (2005) tekstil sektériinde faaliyet gosteren isletmeleri dénem kar/zarar hesaplarina
bakarak finansal basarili ve basarisiz olarak degerlendirmistir. icerli ve Akkaya (2010) IMKB’de
islem goren 80 isletmeyi Uc¢ yil art arda zarar etme veya iflas etmeleri durumlarina gore
finansal basarili ve basarisiz olarak ¢alismalarinda kullanmislardir. Torun (2007) son iki yilda
dénem kar/zarar hesabinda zarar etmis olma, borsada tahtasinin kapanmasi, faaliyetlerin
durmasi ve iflas etmis olma durumlarini finansal basarisizlik olarak degerlendirmistir. Terzi
(2011) calismasinda finansal basari ve basarisizik durumunu Altman’in Z skoruna gore
degerlendirmistir. Dogan (2020) calismasinda finansal basarisizlik tanimi igin literatlirden
derledigi genis bir kapsam kullanmistir. Calismada isletmenin iflas basvurunda bulunmasi ve
iflas etmis olmasi, U¢ yil art arda yilda zarar etmis olmasi, borsadan cikartilmasi, 6z
sermayesinin negatif olmasi, gozalti pazarinda bir yildan fazla kalmasi, varlk toplaminin
%10’unu kaybetmis olmasi ve borglarinin yeniden yapilandirilmasini finansal olarak basarisiz
olarak degerlendirmistir. Goruldigu Gzere ¢ok farkh bicimde finansal basarisizlik tanimlari yer
almaktadir.

Finansal basarisizlik modelleri olusturulurken bagimh degisken olan basarisizlik ve bagimsiz
degiskenler olan finansal oranlar ve modellerin tabi tutulduklar yontemler farklilik
gostermektedir. Bu kavramlardan finansal basarisizlik tanimi her ne kadar ¢ok farkl bigcimlerde
olusturulsa da literatilirde belli noktalarda uzlasmalar s6z konusudur. Buna karsin yeni yapilan
calismalarda hala farkli tanimlar Gzerinden modeller olusturulmaktadir. Bagimsiz degiskenler
tarafinda olan finansal oranlarin elde edilmesinde kullanilan yontemler bakimindan da
farklilagsmalar vardir. Dogal olarak yeni gelisen yontemlerin modellere adapte edilmesi ile
birlikte bu alanda da farkliliklar siire gelmektedir. Literatiirde genel itibariyle iki sinifta
calismalar yer almaktadir. Bunlar istatistiksel yontemler ve makine 6grenme teknikleridir.
Ozellikle istatistiksel calismalar finansal basarisizik calismalarinin ilk dénemlerinde
kullaniimistir. ilk calisma olarak kabul edilen Beaver (1966)in calismasi tek degiskenli bir
model olarak ortaya ¢ikmaktadir. Daha sonra, Altman (1968, 1993), Deakin (1972) ve Sinkey
(1975) calismalarinda coklu diskriminant analizini (MDA) kullanmistir. 1980’lerden sonra
regresyon teknigi olan logit (Ohlson, 1980; Gilbert vd., 1990) ve probit (Zmijewski, 1984)
yontemler kullanilarak finansal basarisizhk durumlari analiz edilmistir. Fen bilimleri alaninda
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kullanilmaya baslanan ve sonrasinda sosyal bilimler tarafindan da tercih edilen makine
o0grenme teknikleri finansal basarisizlik tahmin ¢alismalarinda siklikla  kullaniimaya
baslanmistir. Finansal basarisizligi tahmin etmek icin Yapay sinir aglar (Raghupathi vd., 1991;
Chung ve Tam, 1993; Altman vd., 1994; Pompe ve Feelders 1997; Jo vd., 1997; Zhang vd.,
1999; Yildiz, 1999; Chakraborty ve Sharma, 2007), genetik algoritmalar (Shin ve Lee, 2002;
Etemadi vd, 2009) ve destek vektor makineleri (Yurtik ve Eksi, 2019; Dogan, 2020)
kullanilmigtir.

Bu calisma literatlirde yer alan ¢alismalarda deginilmeyen bir baska noktayl géz 6niine
alarak finansal basarisizlik 6ngérii modeli olusturmayi amaglamaktadir. Su ana kadar yapilan
calismalarda elde edilen modeller tiim sektérlere istisnasiz bicimde uygulanabilecegi
varsayimi ile elde edilmis veya ayni sektordeki az sayida isletme konu edinilerek elde
edilmistir. Ancak ©ngori modellerinde aktif rol oynayan tanimlar, oranlar ve teknikler
isletmelerin sektorlerini gozetmeden elde edilerek uygulanmistir. Bu g¢alismada finansal
basarisizlik 6ngorii modelleri olusturulurken sektor dinamiklerinin dikkate alinmasi gerektigi
fikrinin de benimsenmesi amacglanmaktadir. Bir sektérde son derece hayati bir 6neme sahip
olan bir oran bir baska sektérde o derece 6nemli olmayabilir. Dolayisiyla sektére ait
dinamikleri iceren finansal oranlar ile elde edilen bir 6ngori modelinin daha saglikh tahminler
yapmasli muhtemeldir. Tirkiye’de vyapilan finansal basarisizlik ¢alismalarinin  blyik
gogunlugunda BIST sirketleri kullaniimaktadir. Ancak BiST’te Tarim, Orman ve Balikgilik
sektériinde faaliyet gdsteren ii¢ sirket (iz Yatirm Holding A.S., Ozsu Balik Uretim A.S. ve
Yaprak Stt ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.) bulunmasi ve az sayida sirket ile sektére
6zgl bir finansal 6ngori modelinin hi¢c olmamasi sebebiyle Tarim, Orman ve Balikgilik
sektériine 6zgl finansal basarisizlik 6ngori modelinin tasarlanmasi amaglanmistir.

2. Metodoloji

Tarim, Orman ve Balik¢ilik sektoriine 6zgii finansal basarisizlik 6ngdri modelini elde etmek
adina bu sektdrde faaliyet gdsteren isletmelere ait mali tablolar Tiirkiye istatistik
Kurumu’ndan elde edilmistir. Tirkiye istatistik Kurumu ve TC. Merkez Bankasi’’nin 2019
sonrasinda yeni bir veri toplama ve diizenleme sistemine gecilmesi ve 6nceki veri tabani ile
adaptasyonun kisa slirede saglanamayacak olmasi sebebiyle 2009 ile 2019 yillari arasinda
faaliyet gbsteren isletmelere ait verileri yapilan protokol cercevesinde izmir Bolge Mudurl(igi
Veri Arastirma Merkezindeki bilgisayarlarda ¢alisiimasi sarti ile kullanima agmistir. Ayni
zamanda ¢alisma periyodu belirlenirken 2019 yilinda baglayan doviz ile borg krizleri ve 2020
yillinda gergeklesen COVID 19 pandemisinin olumsuz etkileri de gbéz 6niine alinmistir. Bu
gerekgeler neticesinde 2009 ile 2019 yillari arasinda faaliyet gosteren isletmelere ait 80.688
veri ¢alismada kullanilmistir. Ancak bu veriler icerisinde kullanisli olmayan, hatali girilen ve
aykiri degerler barindiran verilerin ayiklanmistir. Kullanish olmayan verilerin ayiklanmasinda
alti adet filtre kullaniimistir. Bu filtreler muhasebe hesaplarinin ortalama degerleri, aykiri
degerleri ve istatistiksel dagilimlari ile degerlendirilerek arastirmacilar tarafindan
olusturulmustur. Bu islemler neticesinde sektorde faaliyet gosteren isletmelere ait veri sayisi
32.125’e dismustir. Bu islemler ile ayni zamanda hatali giris yapilan veriler de ayiklanmistir.

o Filtre_1: Stoklar hesabi 1.000 TL'den biyik olanlar,

o Filtre_2: Pasif toplami 5.000 TL'den biyik olanlar,

o Filtre_3: Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar hesabi 500 TL'den biyik olanlar
e Filtre_4: Ozkaynak hesabi 5.000 TL’den biiyiik olanlar

e Filtre_5: D6nem Kar/Zarar hesabi sifir (0) olmayanlar,

o Filtre_6: Net Satislar hesabi 1.000 TL'den buiylk olanlar.
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Tarim, Orman ve Balikgilik sektoriine 6zgl finansal basarisizlik dngéri modeli olusturmak
icin ilk olarak finansal basarisizlik tanimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Literatiirde siklikla kullanilan
tanimlardan faydalanilarak bes adet tanim olusturulmustur. Asagidaki durumlarin
gerceklesmesi durumunda isletmenin finansal basarisizlik yasadigi varsayilmistir.

e FF_1: Son iki yilin D6nem Kar/Zarar hesabinin zarar vermesi,

e FF_2: Son U¢ yilin Dénem Kéar/Zarar hesabinin zarar vermesi,

e FF_3: Aktif toplaminin 6nceki yila gére %10 azalmasi,

o FF_4: Oz kaynaklar hesabinda énceki yila gére %10 azalma gerceklesmesi ve son iki
yilin D6nem K&r/Zarar hesabinin zarar vermesi

e FF_5: Net isletme Sermayesinin son iki yilda negatif ¢ikmasi ve Dénem Kar/Zarar
hesabinin son iki yilda zarar vermesi

Finansal basansizlik tanimlarinin  bagimh degisken olarak degerlendirildigi 6ngori
modellerinde bu durum ile iliskili bagimsiz degiskenlere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Literatiiriin
aksine sektore ©zgli 6ngoérid modeli olusturulurken finansal oranlarin farkhlasmasi
beklenmektedir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan hesaplanan sektér
ortalamalari bagimsiz degiskenleri olusturacak finansal oranlar olarak alinmistir. Bunlar likidite
oranlari, finansal yapi oranlari, devir hizlari ve karliik oranlari olarak dort ana grupta
toplanmaktadir. 8 adet likidite orani, 17 adet finansal yapi orani, 8 adet devir hizi orani ve 14
adet karhhk orani olmak lizere toplam 47 finansal oran kullanilarak sektére 6zgi degiskenlerin
elde edilmesi planlanmistir. Kullanilan oranlar Tablo 1'de yer almaktadir. Bu oranlardan
Birikmeli Karlilik (KO_6) oraninin verileri ¢cok sayida isletme igin elde edilememesi sebebiyle
veri havuzundan gikariimistir.

Tablo 1: Finansal Oranlar

LO_1 CariOran DH_1 Stok Devir Hizi
= LO_2 Asit-Test DH_2  Alacak Devir Hizi
% LO_3  Nakit S DH_3  Calisma Sermayesi Devir Hizi
g LO_4  Stoklar / Dénen Varliklar '\Ii DH_4 Net Calisma Sermayesi Devir Hizi
L LOS5 Stoklar / Aktif Toplami s DH_5 Maddi Duran Varliklar Devir Hizi
-E LO_6  Stok Bagimlihk 8 DH_6 Duran Varliklar Devir Hizi
= LO_7 Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varliklar DH_7 Oz Kaynak Devir Hizi
LO_8 Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami DH_8  Aktif Devir Hizi
FY_1 Kaldirag KO_1  NetKar/ Oz Kaynak
FY_2 Oz Kaynaklar / Aktif Toplami KO_2  Vergi Oncesi Kar / Oz Kaynak
FY_3 Oz Kaynaklar / Toplam Yabanci Kayn. KO_3 Finansman Gid ve Vergi. O. Kar / Pasif Toplam
FY_4  Kisa Vadeli Yab. Kay. / Pasif Toplami KO_4 Net Kar / Aktif Toplami
FY_5  Uzun Vadeli Yab. Kay. / Pasif Toplami - ko5 Faaliyet Kari/Mali Duran V. Disindaki Aktif T.
S FY_6 UzunVadeli Yab. Kay. / Devaml Serm. % KO_6 Birikmeli Karlilik
E FY_7  Maddi Duran Varliklar / Oz Kaynak g KO_7 Faaliyet Kari / Net Satiglar
© FY_8 MaddiDuran Var./Uzun Vadeli Y. K. x KO_8 Brit Satig Kari / Net Satislar
>§_‘ FY_9  Duran Varliklar / Yabanci Kaynaklar E KO_9 Net Kar / Net Satiglar
S FY_10 Duran Varliklar / Oz Kaynak x KO_10 Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar
§ FY_11 Duran Varliklar / Devamli Sermaye KO_11 Faaliyet Gideri / Net Satiglar
i_.S_ FY_12 Kisa VadeliY. K. / Yabanci Kay. Toplami KO_12 Faiz Giderleri / Net Satislar
FY_13 Banka Kredileri / Toplam Aktifler KO_13  Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Faiz Giderleri
FY_14 Kisa V. Banka Kredi. / Kisa Vadeli Y. K. KO_14 (Net Kéar + Faiz Giderleri) / Faiz Giderleri

FY_15 Banka Kredileri / Toplam Yab. Kaynak
FY_16 Donen Varliklar / Aktif Toplami
FY_17 Maddi Duran Varliklar / Aktif Toplami

Kaynak: TCMB, 2022
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Kullanilan oranlardan bazilarinin  hesaplanmasi sonucunda tanimsiz ¢ikan, veri
barindirmayan ve sifir gikanlarin sayisinin o orana ait toplam igindeki payi ylizde 20’yi gegmesi
durumunda veri havuzundan gikarilmistir. Bu islemler sonucunda FY_5, FY_6, FY_8, FY_13,
FY_14, FY_15,DH_2, DH_5, DH_6, KO_12, KO_13, KO_14 oranlari gikariimistir.

Finansal basarisizlik 6ngdrii modelini kurmak icin veri havuzunda 32.125 satir ve 34 siitunu
finansal oranlardan ve bir siitunu finansal basarisizlik durumundan olusan 35 situnluk veri
kalmistir. Veri ayiklama kisminin son agamasi aykiri degerlerin tespiti ve g¢ikarilmasidir. Bu
noktada literatlirde Grubbs’s test, Rosner’s test, Tietjen-Moore Test ve IQR (Inter Quartile
Range) testleri kullanilmaktadir (Promtep vd., 2022). Bu ¢alisma kapsaminda IQR testi tercih
edilmistir. IQR yonteminde 1. ve 3. kartiller arasinda kalan fark IQR olarak tespit edildikten
sonra kullanilan veri tiirline uygun c katsayisi ile alt ve Ust limitler belirlenir. Daha sonra bu alt
ve Ust limit (Imax, Imin) arahginin disinda kalan degerler aykirn deger olarak degerlendirilir.
Yonteme dair hesaplamalar asagidaki gibidir. Burada, Imin ve Imax, aykiri degeri bulmak igin
esiklerdir ve c katsayisi genellikle 1,5 (hafif aykiri) veya 3 (asiri aykiri) degerlerini alan sabit
katsayidir. Calisma kapsaminda c katsayisi 1,5 alinmugtir.

IQR=Q(3) - Q(1) (1)
Imax= Q(3) + c*IQR (2)
Imin= Q(1) - c*IQR (3)

Aykiri degerlere sahip oranlara ait verilerin de ayiklanmasi sonucunda finansal basarisizhk
ile degiskenlerin arasindaki iliskinin tespiti icin Ug¢ farkli yontem kullaniimistir. Cok sayida
bagimsiz degisken ile ¢calismanin hem yontemlerin performansini olumsuz etkilemesi hem de
islem maliyetini artirmasi sebebiyle degisken azaltma tekniklerinden faydalaniimistir. Rastgele
Orman (RF), Adim Adim ileri ve Geri Segim (SFBS) ve K-en Yakin Komsuluk (KNN) yéntemleri
yardimiyla sektore 6zgl finansal oranlarin tespiti gerceklesmistir. Yontemler literatiirde
siklikla kullanilan ve sayica ¢ok olan degiskenleri gesitli matematiksel ve istatistiksel islemler
neticesinde azaltmaya yarayan yodntemlerdir. Yontemlere ait kisa bilgiler asagidaki yer
almaktadir.

2.1. Rastgele Orman Algoritmasi (Random Forest)

Makine 6grenme yontemleri icerisinde denetimli 6grenme grubunda yer alan Rastgele
Orman yontemi, siniflandirma veya regresyon konularinda 6zellikle dogrusal olmayan iliskileri
modelleme noktasinda siklikla kullanilan ve iyi performans alinan ydéntemlerin basinda
gelmektedir. Yontem bir yigin olarak ¢alisan ¢ok sayida bireysel karar agacindan olusup, her
bir agacin yaptigi sinif tahminlerini yayar ve en ¢ok oyu alan sinifi modelin tahmini olarak
degerlendirir. Bu yontem hem kategorik hem de siirekli girdi ve c¢ikti degiskenleri igin
calismaktadir. Kalabalik bir kiime olarak ¢alisan yontem, birbirleri ile iliskisiz rastgele karar
agaclarn (modeller) olusturur ve istikrarh ve dogru analizler yapabilmek adina bu agaclar
birlestirir. Agacglar arasindaki dusik korelasyon anahtar gorevi gormektedir. Bu agaglarin
birlestiriimesi ile elde edilen ¢ikti bireysel tahminlerden daha dogru analizler
Uretebilmektedir. Dizenli olarak ayni yonde hata yapmadiklar slrece agaglarin birbirlerini
bireysel hatalarindan korumalari bu noktada énem kazanmaktadir. Agaglardan bir kismi yanhs
olabilirken, ¢ok sayidaki diger agacglarin dogru olmasi halinde bir grup olarak agaclar dogru
yonde hareket etmektedirler. Bazi gergek sinyaller barindirmasi ve agaclar (modeller)
tarafindan yapilan tahmin ve hatalarin birbirleriyle diisiik korelasyona sahip olmasi 6n
kosullarini saglamasi durumunda rastgele ormanin iyi performans gostermesi beklenmektedir
(Yui, 2019).
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2.2. Adim Adim ileri ve Geri Segim (SFBS)

Teknigin genel prensibi degiskenleri yinelemeli olarak segip birakarak miimkin olan en iyi
dogrusal regresyon modeline sahip modeli mimkiin olan en diisik AIC degerine bakilarak
adim adim ileri ve geri segimler yaparak bulmaktir (Hocking, 1976). Modelin asamalari asagida
kisaca dzetlenmistir. Teknik dért adimdan olusmaktadir. ilk adimda sadece sabit bir terimden
olusan bir modele ait regresyon analizi yapilmaktadir. ikinci adimda var olan tim degisenlerin
bir arada oldugu tam model icin regresyon analizi yapilmaktadir. Uglincii adimda algoritma
gerceklestirmek igin yon 6zelliginden hem ileri hem de geri adim segenegi tercih edilmektedir.
Son olarak, yinelemeli olarak gerceklesen regresyon sonuglarinda en diisiik AIC degerine sahip
modele ait degiskenlerin listesi alinir (Choueiry, 2019). Sonug olarak elde edilen modelde yer
alan degiskenler bagimh degiskeni tanimlamada en yiiksek degere sahip degiskenler olarak
degerlendirilir. Diger yontemlerden farkh olarak degiskenler arasi bir kiyaslama
yapilamamasina karsin bagimli degisken Uzerinde etkilerinin sayisal olarak degerlendirilmesi
s6z konusu olmaktadir.

2.3. K-en Yakin Komsuluk

K-en yakin komsuluk (KNN) algoritmasi hem siniflandirma hem de regresyon problemlerini
¢6zmek icin kullaniimaktadir (Zhang vd. 2017). Denetimli makine 6grenimi tiiriinde olan basit
ve uygulamasi kolay bir algoritmasidir. Algoritma basit bir anlatim ile benzer seylerin bir yigin
olarak biraya toplandigini varsayarak hesaplamalar yapmaktadir. Bu varsayim, algoritmanin
kullanigh olmasi igin yeterince dogru olmasina dayanmaktadir. KNN, basit bicimde mesafe,
yakinlik veya yakinhk olarak noktalar arasindaki mesafeyi hesaplamaktadir. Mesafeyi
hesaplamanin farkli yollari vardir ve ¢ozillecek probleme bagli olarak gesitlilik saglanabilir.
Bununla birlikte, diiz ¢izgi mesafesi (Oklid mesafesi) siklikla tercih edilen bir se¢imdir. Dogru
olan K'yi se¢mek icin, KNN algoritmasi farkli K degerleriyle birkag kez calistirir ve algoritmanin
hata sayisini azaltan K'yi secer. Gergeklesen K secimi ile mesafeler baz alinarak
siniflandirmalar gergeklestirilir. Bunun yani sira kiimeleme 6zelligi kullanilarak degisken
azaltma problemlerinde de kullaniimaktadir. Bu galismada hem degisken azaltma hem de
siniflandirma 6zelliklerinden faydalaniimistir.

Sektore 6zgi finansal oranlar 5 farkh sekilde tanimlanan finansal basarisizlik tanimlari baz
alinarak yukaridaki yontemler sonucunda belirlendikten sonra Rastgele Orman (RF), Lojistik
Regresyon (LR), K-en Yakin Komsuluk (KNN) ve Yapay Sinir Aglari (ANN) yontemleri ile
siniflandirmaya tabi tutulmustur. Her bir tanimda yodntemlerden elde edilen sonuglar
siniflandirma matrisi (Confusion matrix) ile gosterilmistir. Yontemlerden Rastgele Orman ve K-
en yakin komsuluk ‘tan daha evvel bahsedildigi icin Yapay Sinir Aglari (ANN) ve Lojistik
Regresyon (LR) yontemleri kisaca 6zetlenmistir.

2.4. Yapay Sinir Aglari (ANN)

Yapay sinir aglari (ANN) insan beyninin sinirler yoluyla isletiminden esinlenerek ortaya
cikmistir. Tipki biyolojik 6grenme gibi verilerin 6grenilmesi, kiimelenmesi, siniflandirmasi ve
daha az boyuta indirgenmesi gibi islemleri gesitli fonksiyonlar yardimiyla sonsuz sayida
degisken ile yapabilme imkanina sahip bir bilgi isleme teknigidir (Fausett, 1994). ANN
yontemleri 6zellikle dogrusal olmayan problemlerle basa ¢ikabilme yetkinliginden dolayi farkli
disiplinler tarafindan ¢ok cesitli problemlerde kullaniimaktadir (Deboeck, 1994). Genel ¢alisma
prensibi sinir aglarindaki sinapslarin islenilen bilgileri diger hiicrelere iletiminde oldugu gibi
birbirine paralel olarak dizayn edilen girdi katmani, ara (gizli) katman ve ¢ikti katmanlari olarak
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adlandirilan proses elemanlarindan meydana gelmektedir. Temel olarak girdi kismindan elde
edilen bilgiler gesitli fonksiyonlar ile toplanarak aktivasyon fonksiyonuna iletilip ¢ikan bilgiyi
agin ¢kt kismina gondermektedir. Bu stregler gergeklesirken basta tesadiifi olarak belirlenen
degisken agirliklari daha sonraki siireglerde 6§renmeler sonucunda ideal degerlerine ulagmasi
hedeflenmektedir. Veri seti genellikle egitim ve test veri setleri olmak (izere ikiye
ayrilmaktadir. Egitim kisminda ideal agirliklara ulasincaya kadar devam eden siire¢ daha sonra
test kisminda degerlendirilir. ANN’de kullanici tarafindan agin topolojisi, toplama fonksiyonu,
aktivasyon fonksiyonu, 6grenme stratejisi ve 6grenme kurallar gibi unsurlari farkh sekillerde
degerlendirilerek problemin ¢éziimiinde cesitlilik saglanmaktadir (Oztemel, 2012). Ozellikle
toplama fonksiyonu ve aktivasyon fonksiyonu unsurlarinda farkh bakis agilari kullanilmaktadir.
Toplama fonksiyonunda Agirliklh Toplam, Garpim, Maksimum, Minimum ve Artimh Toplam
seklinde c¢esitlilik s6z konusu olurken, aktivasyon fonksiyonunda ise dogrusal fonksiyon,
Hiperbolik tanjant, sigmoid fonksiyon ve siniis fonksiyonu gibi gesitlilikler mevcuttur.

2.5. Lojistik Regresyon

Lojistik Regresyon (LR), siniflandirma gorevlerine ayrilmis denetimli makine 6grenimi
yontemlerinde yer alan bir istatistiksel 6grenme teknigidir (Saravanan ve Sujatha, 2018).
Regresyon ifadesi ile siniflandirma ifadesi kafa karigikhgina sebep oldugu gibi disinilse de
ayrik ikili ¢iktilar Uretmek igin dogrusal bir regresyon denklemi kullanarak siniflandirma
yapmak bu yontemin en Ustiin kismini ortaya koymaktadir. Cesitli varsayimlar altinda oldukga
basarili sonuglar tretmektedir. ikili lojistik regresyonlarda, bagimli degiskenler sifir (0) ve bir
(1) degerlerini alan ikili (binary) degiskenlerden olusturulmaldir (Gujarati ve Porter, 2009).
Genellikle arastirmaya konu olan durum bir nominal degerini almaktadir. Coklu es dogrusallik
olmamasi ve yeterli blyklikte bir 6rnekleme sahip olmasi bu yéntem icin tercih edilen diger
durumlardir. Kategori sayisina baglh olarak, Lojistik regresyon 3 tiir olabilmektedir. Bunlar; ikili
siniflandirmada, ¢oklu siniflandirma ve herhangi bir sira belirtmeyen ¢oklu siniflandirmadir.
Son iki tlr ¢oklu degiskene sahip olmakla beraber bagimli degiskenin 3 veya daha fazla sirali
veya niceliksel 5Gneme sahip degerler alip almamasina gore ayrismaktadir.

2.6. Siniflandirma Matrisi ve Olgiitleri

RF, LR, KNN ve ANN yontemlerinden elde edilen sonuglar siniflandirma matrisi adi verilen
tablolar yardimiyla degerlendirilmektedir. Siniflandirma matrisine ait gorsel tablo 2’de yer
almaktadir. ikili siniflandirmada gerceklesen ve tahmin edilen durumlarin dagihimina ait
tabloda yer alan ifadelere iliskin agiklamalar asagidaki gibidir. ikili siniflandirmada bagimli
degiskenin 0 veya 1 olabilecegi bilgisi 1s1ginda tanimlamalar yapilmaktadir. Siniflandirma
matrisi ile ilgili pek ¢ok farkli tanimlama ve yorumlama s6z konusudur. Bu ¢alisma kapsaminda
calismaya ait Ozneler kullanilarak bu tanimlama ve yorumlamalar o6zellestirilerek
gerceklestirilmistir. Calisma finansal basarisizlik durumunun tespiti ve degerlendirilmesi ile
olmasi sebebiyle ikili (binary) degiskenlerden 0 finansal basari durumunu 1 ise finansal
basarisizlik olarak degerlendirilmistir.

Gergek Pozitifler (TP) : Gergek degeri ve tahmin degeri 1 oldugu durumlar,

Gergek Negatifler (TN) : Gergek degeri ve tahmin degeri 0 oldugu durumlar,

Yanlis Pozitifler (FP) : Gergek degeri 0 ancak tahmin degeri 1 oldugu durumlar (Tip 1 Hata),

Yanhs Negatifler (FN) : Gergek degeri 1 ancak tahmin degeri 0 oldugu durumlar (Tip 2 Hata)
(Navin ve Pankaja, 2016).
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Tablo 2: Siniflandirma Matrisi

Gergek
Basarisiz Degil (0) Basarisiz (1)
. Basarisiz Degil (0) TN FN
Tahmin
Basarisiz (1) FP TP

Tablonun yorumlanmasinda yardimci olmasi bakimindan bazi hesaplamalar yapilmaktadir.
Bunlara iliskin agiklamalar agagidaki gibidir.

e Dogruluk Orani: Siniflandiricinin yaklasik ne oranda dogruluga sahip oldugunu
gostermektedir. Calisma agisindan bakildiginda finansal olarak basarisiz ve basarisiz
olmayan durumlarin tahmin dogrulugunu ortaya koymaktadir.

Dogruluk Orani= (TP+TN)/(TP+TN+FP+FN) (4)
e Yanhslik Orani: Siniflandiricinin yaklasik ne oranda yanlshga sahip oldugunu

gostermektedir. Dogruluk oraninin 1’den gikarilmasi durumunda tahmin yanhshginin
oranini vermektedir.

Yanliglik Orani = (FP+FN)/ (TP+TN+FP+FN) = 1-Dogruluk orani (5)
e Gergek Pozitif Oran: Aslinda 1 oldugunda, ne siklikla 1 tahmininde bulundugu
gostermektedir. Hassasiyet (Sensitivity) olarak da bilinmektedir. Finansal
basarisizlik durumunu hangi oranda dogru tahmin edildigini géstermektedir.

Gergek Pozitif Oran = TP/(TP+FN) (6)

e Yanhs Pozitif Orani: Aslinda 0 oldugunda, ne siklikla 1 tahmininde bulundugu
gostermektedir. Gergekte basarisiz olmayanlarin hangi oranda basarisiz olarak tahmin
edildigini gostermektedir.

Yanlis Pozitif Orani = FP/(FP+TN) (7)
e Gergek Negatif Oran: Aslinda 0 oldugunda, ne siklikla 0 bulundugu goéstermektedir.
Ozgiillik (Specificity) olarak da bilinmektedir. Gercekte basarisiz olmayanlarin dogru
tahmin edilme oranini géstermektedir. Yanlis Pozitif oranin 1’den gikariimasi ile de elde
edilmektedir.

Gergek Negatif Oran = TN/(TN+FP) (8)

e Kesinlik (Precision): 1 tahmin edildiginde ne siklikla dogru oldugunu gostermektedir.
Basarisiz olarak yapilan tahminlerin hangi oranda basarisiz durumlari dogru tespit
ettigini gbstermektedir.

Kesinlik = TP/(TP+FP) (9)
e Yayginlk (Prevalence): 1 kosulu gercekte ne siklikta ortaya ciktigini géstermektedir.
Toplam 6rneklem icindeki basarisizlik durumunun oranini géstermektedir.

Yayginlk = (FN+TP)/(TP+TN+FP+FN) (10)
e F1 Skoru: Kesinlik ve Hassasiyet oranlarinin harmonik ortalamasidir ve Dogruluk
oranindan daha fazla bilgi sundugu éne siiriilmektedir. Ozelikle dengeli dagiimayan

siniflandirma durumlarinda dogruluk oraninda ortaya ¢ikmasi muhtemel yanilgilarin
giderilmesi amaciyla hesaplanarak yorumlanmaktadir.

F1 Skoru = 2*(Kesinlik*Hassasiyet)/(Kesinlik+Hassasiyet) (12)

360



Agustos 2024, 19 (2)

3. Uygulama ve Bulgular

Tarim, Orman ve Balikgilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin gelecekte
karsilasabilecekleri finansal basarisizik durumlarinin 6nceden 6ngoriilebilmesi amaciyla
sektére 0Ozgl bir 6ngdéri modelinin olusturulmasi igin metodolojide gegen yodntemler
yardimiyla uygulamaya gecilmistir. Son olarak veri ayiklama islemlerinden sonra 32.125 satir
ve 35 situnluk bir veri seti elde edilmistir. Tanimlar geregi Onceki yillara ait verilerin
kullanilmasi durumunda hesaplama yapilmayan yillar veri setinden ¢ikarilmistir. Bu noktadan
sonra farkh finansal basarisizlik tanimlari icin degisken azaltma islemi gergeklestirilerek
sektére 06zgli modelde yer alacak degiskenlerin tespiti yapilmistir. Finansal basarnsizlik
tanimlarinin sektore 6zgl degiskenler Gzerindeki etkileri R-Studio programi yardimiyla tespit
edilerek sonug kisminda genel olarak degerlendirilmektedir.

3.1. FF_1 Tanimi

Kullanilan ilk tanim isletmelerin dénem sonu bilangolarinda iki yil Gst Uste zarar etmeleri
durumunda finansal basarisizlik yasadigi seklindedir. Bu tanima uygun hareket edildiginde
21.693 veriden 2.879 adedi isletmelerin finansal basarisiz oldugunu, 18.814 adedi ise
isletmelerin finansal basarisiz olmadigini gostermistir. DH_4, LO_6, FY_9, FY_3 ve LO_1
oranlarinda yer alan aykiri degerlerin ¢ikarilmasi sonucunda 7.749 adet veri kalmistir. Kalan
veriler Gzerinden degerlendirme yapildiginda finansal basarisizlik tanimi kapsamina giren
1.429 adet 6rnek elde edilmistir. Elde edilen veri setine Oznitelik degiskenlerinin 6nem
siralamasi sunan degisken azaltma tekniklerinden RF, SFBS ve KNN ydntemlerinin uygulanma
sonuglari sadece birinci tanim igin ayrintili verilmekte, diger tanimlar igin sadece 6zet tablolar
halinde yer almaktadir.

Degisken azaltma tekniklerinden Rastgele Orman algoritmasi (RF) regresyon analizi
sonucunda finansal oranlar basari durumu ile iligskilendirilerek énem derecelerine gore
siralanmigtir. Bu ydntem rassal degiskenler ile galistigl icin elde edilen degisken 6nem
derecelerinin daha saglikh bilgiler sunmasi igin 10 tekrarli yontem uygulanmistir (ntree igin
500, mtry icin 6 kullanilmistir). Tekrarlar neticesinde degiskenlere atanan énem derecelerinin
ortalamalari alinarak ilgili tablolarda degerlendirilmistir. RF yontemi kullanilarak yapilan
analizlerinden birine ait finansal oran 6nem degerleri ve siralamasi paket programin sundugu
hali ile Sekil 1’de yer almaktadir. Sekilde de gorildugi gibi KO_9, KO_2, KO_1 ve KO_4 diger
oranlara nazaran daha ylksek 6nem derecelerine sahip olmuslardir. Genel degerlendirmede
ilk on siralamada 5 karlilik orani, 2 finansal yapi, 2 devir hizi ve 1 likidite orani yer almigtir.

Sekil 1: RF Yontemi Sonuglari
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ikinci yontem olan Adim Adim ileri ve Geri Se¢im (SFBS) yontemi geleneksel regresyon
yontemi kullanmasi sebebiyle bagimsiz degiskenlerin bagsari durumu Uzerindeki etkilerini de
gostermektedir. SFBS yontemi sonucundan en disik AIC degerine sahip modele ait regresyon
analizine ait gorsel Sekil 2’de goriilmektedir. Regresyon sonucuna goére KO_1, KO_2, KO_3,
KO_4, KO_5, KO_9, KO_10, DH_3, DH_8, FY_3, FY_9, FY_10, FY_11, LO_3, LO_4, LO_5, LO_7,
LO_8 oranlarinin olusturdugu model en iyi performansi saglamistir.

Sekil 2: SFBS Yéntemi Sonucu

Call:

Im(formula = FF_1 ~ KO_4 + DH_8 + KO_9 + KO_2 + FY_3 + FY_10 +
KO _10:+ KO:1L + KO3+ KO- 5 -+ FY_ 11 +'[0-7 %105 -+ L0 +*
DH_3 + LO_3 + LO_8 + FY_9, data = A_Oranlar_FF1)

Coefficients:
(Intercept) KO_4 DH_S8 KO_9 KO_2 FY_3 FY_10
0.27712 -1.80513 -0.05176 -0.003904 -0.46866 0.04153 0.00183

KO_10 KO_1 KO_3 KO_5 FY_11 LO_7 LO_5

-0.00614 0.45974 0.67800 -0.21516 0.00216 -0.06594 -0.20015
LO_4 DH_3 LO_3 LO_38 FY_9
0.02628 -0.002%90 -0.04823 -0.09807 -0.04272

Uclinci ydntem olan KNN sonuglarina ait R programi gérseli ise Sekil 3'te gorildigi
gibidir. KO_9, KO_4, KO_1 ve KO_2 oranlari ilk dort sirayi alarak gérece diger yontemlerden
aynismustir. ilk on siralamada 8 karlilik ve 2 devir hizi orani bulunmaktadir. En yiiksek 6neme
sahip orana 100, en diisik 6neme sahip orana ise 0 verilerek diger oranlar bu aralikta 6nem
derecelerine gore siralanmigtir.

Sekil 3: KNN Yéntem Sonuglari

20 40 60 0 100
Importance

Degisken azaltma yontemlerinden ikisi tim degiskenlere 6nem derecesi atfederken bir
tanesi kiimeleme yontemi ile islem gerceklestirmektedir. Her {i¢ ydntemin uygulama sonucu
elde edilen sonuglar Tablo 3’te yer almaktadir. Bundan sonraki tanimlarda sayfa kisiti
sebebiyle sadece ortalama lizerinde degerlere sahip oranlar tablolarda yer almaktadir. Onem
derecesi sunan KNN ve RF yontemlerinde bir degisken kiimesi elde etmek adina en yiiksek ve
en duslik degerler gikarildiktan sonra diger oranlarin ortalamasi alinarak bir ortalama 6nem
esigi elde edilmistir. Daha sonra bu esigin lzerinde degere sahip oranlar o yénteme ait
kiimeleri olusturmustur. KNN icin elde edilen ortalama 6énem esigi 34,82 olurken, RF igin bu
deger 7,77 olarak hesaplanmistir. Bu degerlerin (zerindeki oranlara ait hicreler alti gizili
olarak belirtilmistir. Son olarak elde edilen ti¢ yonteme ait kiimeler bir araya getirilip kesisim
kiimesi olusturularak (tabloda kalin ve alti ¢izili) tim yontemler tarafindan tercih edilen KO_1,
KO_2, KO_3, KO_4, KO_9 ve DH_8 oranlari 1 numarali Finansal Basarisizlik (FF_1) tanimi igin
sektore 6zgl modeli olusturmustur.

f(FF,) = f(KO,,KO,, KO3, KO,, KOy, DHg)
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Tablo 3: FF_1 Tanimina Ait Degisken Azaltma Yontem Sonuglari

RF SFBF KNN
ko 9 18,3 ko 4 KO 9 100,00
ko 1 16,9 DH 8 KO 4 97,87
ko 4 16,5 kO 9 KO 2 97,52
ko 2 15,8 ko 2 ko 1 97,51
DH 8 12,6 Y3 ko 3 89,08
FY 16 11,6 FY 10 KO 5 79,94
FY 17 113 KO 10 ko 7 77,68
ko 3 11,2 ko 1 DH 8 58,90
DH 7 9.9 ko 3 ko 11 30,55
LO 8 9,6 KO 5 DH 3 45,50
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FY 11 8,4 [l DH_4 32,19
FY_10 7,8 Lo 4 FY_16 26,76
KO_11 7,5 DH 3 Fy_11 26,30
Lo_7 7,4 L0 3 FY_10 26,16
FY_7 7,3 LO 8 FY_7 23,60
DH_3 6,9 Y 9 LO_8 23,51
L0_5 6,8 FY_17 22,89
KO_5 6,4 Lo_1 21,56
DH_1 6,3 FY 9 20,74
DH_4 6,0 L0_2 20,06
L0 2 5,4 Lo_7 17,47
LO_4 5,2 LO 6 14,06
KO_8 5,1 Lo 5 12,90
LO_6 4,7 FY 1 10,53
KO_10 4,6 FY 2 10,53
FY 4 3,6 FY 3 10,53
FY 1 3,5 KO_8 7,23
o1 3,4 KO_10 7,23
FY 2 3,1 LO 3 6,91
FY_12 3,0 FY_12 1,30
FY 3 2,9 FY 4 0,47
LO_3 1,8 LO_4 0,00
ort 7,77 ort 34,82

Yontemlerden elde edilen analiz sonuglarinda esit agirhkli (dengeli) egitim ve test veri
kiimeleri elde etmek amaciyla 1.429 basarisiz olmayan ve 1.429 basarisiz gézlemden olusan
bir veri seti olusturulmustur. Daha sonra bu veri setinin ylizde sekseni egitim ve ylizde yirmisi
test olmak Uzere RF, LR, KNN ve ANN yontemlerinde kullanilmistir. Yontemlerin uygulanmasi
sonucunda elde edilen siniflandirma matrisi ve matrise bagli hesaplanan Dogruluk, Kesinlik,
Hassasiyet oranlari ve F1 skorlari Tablo 4’te yer almaktadir. FF_1 icin hazirlanan veri setinde
2.858 veriden 2.287 tanesi yontemin egitimde kullanilirken 571 tanesi test icin kullaniimistir.
Bu veri setlerinin seciminden dogabilecek tarafliligi en aza indirgemek amaciyla 10 farkh veri
seti olusturularak yontem performanslari hesaplanmistir. Tablo 4’te yer alan degerler 10 farkh
veri setinden elde edilen degerlerin ortalamalari alinarak hesaplanmistir. Tablodan gorildiGgu
izere RF yontemi hem dogruluk hem de F1 skor degerlerine bakildiginda diger yontemlere
nazaran daha basarili tahminlerde bulunmustur. Bu tanim ve diger tanimlarda da oldugu
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lizere yontemler 10 farkh egitim ve test verisi segilerek uygulanmistir. Bunun bir sonucu olarak
ortalamalardan elde edilen degerlerin yuvarlanmasindan kaynakli basta belirlenen veri sayilari
ile analiz ortalamalarindan elde edilen degerlerde yuvarlamalardan kaynakli farkhliklar
gorulmektedir. Tablo yanindaki 6lgiitlerin hesaplanmasinda bu durum ortadan kalkmaktadir.
Yorumlamalarda basarisiz ve basarisiz olmayan gozlemlerin tam sayiya yuvarlanmasi ile elde
edilen degerleri gbz 6niline alinmistir. Yapilan analizler degerlendirildiginde egitim veri setinin
test veri setinden daha basarili oldugu bir analiz tespit edilememesi sonucu asiri 6grenme
(overfitting) sorunu gézlemlenmemistir. Bu sirecin saglikh yiriimesi adina K katlamali ¢apraz
dogrulama ile rastlantisalligi azaltarak &lgltlerin tutarhhg dikkate alinmistir. RF yontemi test
veri setinde %92,3’lik dogruluk orani, %87,7’lik kesinlik, %98,3’lik hassasiyet ve %92,7’lik F1
skoru elde etmistir. Test veri setinde yer alan 571 g6zlemden 287’si basarisiz olmayan, 284’u
basarisiz olarak secilmistir. RF yontemi 284 basarisiz goézlemin 279’unu dogru olarak tahmin
etmistir. Bunun gostergesi olan hassasiyet oranina bakildiginda diger yontemlere gére daha
basarili olmustur. Ote yandan kesinlik oranina bakildiginda en basarili siniflandirma KNN
yonteminde gerceklesmistir. KNN yontemi tarafindan basarisiz olarak siniflandirilan 305
gozlemin 268 tanesi dogru siniflandirilmigtir. F1 skorlari baz alinarak yapilan degerlendirmede
RF en basarili ydntem olurken siralama ANN, KNN ve LR olarak gerceklesmistir. Ust iiste iki yil
zarar elde edilmesi durumunda finansal basarisizligin gercgeklestigi varsayimina dayanan bu
tanim icin KO_1, KO_2, KO_3, KO_4, KO_9 ve DH_8 oranlari kullanilarak RF ydntemi yardimiyla
yapilan tahminlerde basarisiz ve basarisiz olmayan siniflandirmasi ortalama %92,3 oraninda
dogruluk ile elde edilmektedir.

Tablo 4: FF_1 Tanimina Ait RF, LR, KNN ve ANN Yoéntemleri Siniflandirma Matrisleri

Test Bagarisiz Degil Basarisiz Dogruluk Kesinlik  Hassasiyet F1 skoru
B Degil 248 5

R Bz:;ii = 39 279 0,923 0,877 0,983 0,927
B Degil 242 25

LR B:;::Z:z = 25 259 0,877 0,852 0,911 0,880
B Degil 251 16

KNN Bz::z:i = 37 268 0,907 0,879 0,943 0,910
B Degil 247 11

ANN BZE::?E = 41 274 0,910 0,870 0,963 0,914

3.2. FF_2 Tanimi

Calismada tercih edilen ikinci tanim, isletmelerin dénem sonu bilangolarinda Ug yil Ust Uste
zarar etmeleri durumunda finansal basarisizlik yasadigi seklindedir. Bu tanim gergevesinde
15.227 veriden 1.081 adedi isletmenin finansal basarisizligini, 14.146 adedi ise finansal
basarisizlik yasamadigini géstermistir. LO_1, LO_6, FY_9, FY_10 ve DH_4 oranlarina ait aykiri
degerler c¢ikarilmasi sonucunda 7.174 adet veri kalmistir. Aykiri degerlerin ayiklanmasi
neticesinde FF_2 tanimi kapsamina giren 500 adet basarisiz gozlem elde edilmistir. FF_1
tanimina benzer siiregler sonucunda RF, SFBS ve KNN ydntemlerinin uygulama sonuglari Tablo
5’'te 6zetlenmistir. KNN ve RF yontemlerine iliskin ortalama onem esigi degerleri KNN icin
38,13 olurken, RF icin bu deger 8,50 olarak hesaplanmistir. Bu degerlerin tzerindeki oranlara
ait hiicreler alti gizili olarak belirtilmistir. Her ¢ yonteme ait kiimeler bir araya getirilerek elde
edilen kesisim kimesinde yer alan KO_1, KO_3, KO_4, DH_3 ve DH_7 oranlari Finansal
Basarisizlik (FF_2) tanimi igin sektore 6zgli modeli olusturmustur.

f(FF,) = f(KO,, KO3, KO,, DH3, DH;)
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Tablo 5: FF_2 Tanimina Ait Degisken Azaltma Yontem Sonuglari

RF SFBF KNN
KO 9 14,2 Ko_a KO 9 100,00
Ko 2 138 DH_3 Ko 4 97,40
Ko 1 13,3 Ko_7 Ko 1 96,43
Ko 4 12,8 FY_3 Ko 2 96,42
FY 17 112 Fy_11 kKo 3 90,58
Lo 5 10.8 KO_3 KO 5 81,02
Fy 11 10,2 KO_5 Ko 7 78,85
DH 1 101 KO_1 DH 8 62,25
FY 9 10,0 DH_7 Ko 11 55,32
FY 16 9.8 LO_6 DH_3 46,22
DH_7 9,5 LO_8 DH_7 43,37
Ko 3 9,4 LO_5 DH 1 38,32
DH_3 9,0 LO_4
Fy 12 8.8 LOo_3
FY 10 8.7 LO_2
DH 8 8.7 Lo_1
o1 8.7
ort 8,50 ort 38,13

Dengeli bir egitim ve test veri kiimesi elde etmek amaciyla 500 basarisiz ve 500 basarisiz
olmayan gozlemden olusan bir veri seti olusturulmustur. Bu veri setinde 800 gozlem egitim
icin 200 gozlem ise test olmak Gzere RF, ANN, KNN ve LR yontemlerinde kullaniimistir.
Yontemlerin ait siniflandirma matrisleri ve Dogruluk, Kesinlik, Hassasiyet oranlari ve F1
skorlari Tablo 6’te yer almaktadir.

Tablo 6: FF_2 Tanimina Ait RF, LR, KNN ve ANN Yontemleri Siniflandirma Matrisleri

Test Basarisiz Degil Basarisiz Dogruluk Kesinlik Hassasiyet F1 skoru
Basarisiz Degil 82 2
RF 0,896 0,840 0,978 0,903
Basarisiz 19 97
Basarisiz Degil 89 22
LR 0,832 0,866 0,782 0,822
Basarisiz 12 78
Basarisiz Degil 85 11
KNN 0,864 0,846 0,887 0,866
Basarisiz 16 88
Basarisiz Degil 77 7
ANN 0,842 0,792 0,926 0,854
Basarisiz 24 92

Tablodan gorildugli tGzere FF_2 taniminda RF yontemi dogruluk, hassasiyet ve F1
skorlarinda diger yontemlere nazaran daha basarili tahminlerde bulunmustur. Dogruluk orani
%89,6, hassasiyet orani %97,8 ve F1 skoru ise %90,3 olarak gerceklesirken kesinlik oraninda LR
yontemi %86,6 ile en basarili siniflandirmalari gergeklestirmistir. Analize tabi tutulan ortalama
201 gozlemin 100 tanesi basarisizlik, 101 tanesi basarisiz olmayan olarak degerlendirilmistir.
RF yontemi bu goézlemlerden 179 tanesini basarisiz ve basarisiz olmayan olarak dogru
siniflandirmistir. Buna en yakin basarili siniflandirmayi KNN yéntemi 173 ile gergeklestirmistir.
Basarisiz gézlemlerin siniflandiriimasina RF yontemi diger yontemlere gére oldukc¢a basarili
olmustur. Basarisiz gézlemleri %97,8 orani ile basarisiz olarak tespit edilmistir. Ote yandan
yontemler tarafindan basarisiz olarak siniflandirilan goézlemlerin dogru siniflandirilmasina
bakildiginda LR yontemi %86,6 ile diger yontemlere gére daha basarili olmustur. Bu 6lgiit RF
yontemi icin de %84 olarak hesaplanmistir. F1 skoruna goére bakildiginda yontemlerin basari

365



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

siralamasi RF, KNN, ANN ve LR seklinde gerceklesmistir. Ust iste Ug yil zarar elde edilmesi
durumunda finansal basarisizhigin gergeklestigi varsayimina dayanan bu tanim igin KO_1,
KO_3, KO_4, DH_3 ve DH_4 oranlari kullanilarak yapilan analizde RF yontemi yaklasik %90
dogru siniflandirma elde etmektedir. Bu oran basarisiz isletmelerin tespitinde %98’leri
bulmaktadir.

3.3. FF_3 Tanimi

Ugilincii tanim, isletmelerin dénem sonu bilangosunda bir énceki yila nazaran aktif
toplaminda %10’dan daha fazla azalma durumunda finansal basarisizlk yasadigi seklindedir.
Bu tanima uygun hareket edildiginde 21.693 veriden 3.463 adedi isletmenin finansal
basarisizlik yasadigini, 18.230 adedi ise finansal basarisizlik yasamadigini géstermistir. LO_1,
LO_6, FY_3, FY_9 ve DH_4 oranlarinda yer alan aykiri degerler gikarilmasi sonucunda 10.896
adet veri kalmistir. Bu verilerden finansal basarisizlik tanimi kapsamina giren 1.545 adet 6rnek
elde edilmistir. Degisken azaltma yontemlerinin uygulanmasi sonucu elde edilen siralama ve
kiimeler Tablo 7'de 6zetlenmistir. KNN ve RF yontemlerinde bir degisken kiimesi elde etmek
adina hesaplanan ortalama 6nem esikleri KNN icin 49,08 olurken, RF icin bu deger 28,20
olarak hesaplanmistir. Bu degerlerin Uzerindeki oranlara ait hicreler alti gizili olarak
gosterilmistir. Yonteme ait kesisim kiimesi olusturulmustur. Bu kiime igerisinde KO_1, KO_2,
KO_3, KO_4, KO_9, DH_3 ve DH_8 oranlari Finansal Basarisizlik (FF_3) tanimi igin sekt6re 6zgu
basarisizlik modelini olusturmustur.

f(FF;) = f(KO4,KO,,KO3,KO,,KOg, DH5, DHyg)
Tablo 7: FF_3 Tanimina Ait Degisken Azaltma Yontem Sonuglari

RF SFBF KNN

DH 1 55,7 KO_4 DH_8 100,00
DH 8 42,9 DH_8 Ko 9 94,43
Ko 3 37.9 FY_2 EY 1 90,68
DH 3 371 DH_1 EY 2 90,68
KO 4 35,0 KO_3 EY 3 90,68
Lo 2 316 Lo_3 DH 3 83,88
KO 1 305 Fy_17 Ko 7 79,66
Ko 9 30,5 KO_5 ko 1 79,35
KO 11 30,1 LO_6 KO 2 78,75
Lo 4 29.9 Ko_2 EY 7 77,64
EY 7 29,7 KO_9 FY 10 74,25
Fy 17 29,3 Lo_7 KO 8 71,81
KO 5 29,2 DH_3 KO 10 71,81
Lo 5 29,0 L0_2 o1 58,06
Ko 2 29,0 Ko_1 ko 4 55,81
DH 7 28,3 LO_8 Fy 11 54,47

Ort 28,20 Ort 49,08

Siniflandirma yontemlerinde kullaniimak Gzere esit agirlikli bir egitim ve test veri kiimesi
elde etmek amaciyla 1.545 basarisiz ve 1.545 basarisiz olmayan gézlemden olusan bir veri seti
olusturulmustur. Diger tanimlarda da oldugu gibi veri setinin ylizde sekseni egitim yizde
yirmisi test olmak Uzere kullanilmigtir. Yontemlerin uygulanmasi sonucunda elde edilen
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siniflandirma matrisi ve matrise bagli hesaplanan Dogruluk, Kesinlik, Hassasiyet oranlari ve F1
skorlari Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8: FF_3 Tanimina Ait RF, LR, KNN ve ANN Yontemleri Siniflandirma Matrisleri

Test Basarisiz Degil Basarisiz Dogruluk Kesinlik  Hassasiyet  F1 skoru
Basarisiz Degil 189 135
RF 0,589 0,595 0,563 0,578
Basarisiz 119 174
Basarisiz Degil 215 153
LR 0,602 0,627 0,507 0,561
Basarisiz 93 157
Basarisiz Degil 195 139
KNN 0,592 0,601 0,552 0,576
Basarisiz 113 171
Basarisiz Degil 187 127
ANN 0,599 0,602 0,589 0,595
Basarisiz 121 183

Daha o6nceki tanimlardan elde edilen sonuglardan ¢ok farkli sonuglar elde edilmistir.
Analizlerde kullanilan 618 test verisinde en yilksek dogruluk orani %60,2 ile LR yonteminde
gerceklesmistir. Diger yontemlerde c¢ok yakin dogruluk orani ile siniflandirma yapmislardir.
Kesinlik oranlarinda bakildiginda yine LR yontemi ortalama 250 basarisiz gozlem
siniflandirmasinda %62,7 oraninda basarili olmustur. Hassasiyet oranina bakildiginda ise test
veri setlerinde ortalama 310 gozlem basarisiz olarak yer alirken bunlarin dogru
siniflandirilmasinda ANN yontemi %58,9 ile diger yontemlere nazaran daha iyi performans
sunmustur. Kesinlik ve hassasiyet oranlarinin harmonik ortalamasindan elde edilen F1
skorlarina bakildiginda en basarili yéntem %59,5 ile ANN olurken, geriye kalan siralama RF,
KNN ve LR olarak gerceklesmistir. isletmelerin bilancolarinda yer alan varlik toplaminin bir
onceki yila nazaran yizde on veya daha ylksek orandan azalma olmasi durumunda finansal
basarisizligin gergeklestigi varsayimina dayanan bu tanim icin KO_1, KO_2, KO_3, KO_4, KO_9,
DH_3 ve DH_8 oranlan kullanilarak gergeklestirilen analizler neticesinde LR ydntemi
yardimiyla yaklasik %60 oraninda dogru siniflandirma elde etmistir.

3.4. FF_4 Tanimi

Dordiinct tanim, isletmelerin dénem sonu bilangosunda bir Onceki yila nazaran 0z
kaynaklar hesabinda %10’dan daha fazla azalma ve Ust Uste iki yil zarar etmesi durumunda
finansal basarisizlik yasadigi seklindedir. Bu tanima uygun hareket edildiginde 21.693 veriden
1.395 adedi isletmenin finansal basarisizhgini 20.298 adedi ise finansal basarisizlik
yasamadigini gostermistir. LO_1, LO_6, FY_9, FY_3 ve DH_4 oranlarindaki aykiri degerlerin
aylklanmasi sonucunda 10.896 adet veri kalmistir. FF_4 finansal basarisizlik tanimina uyan 757
adet gozlem elde edilmistir. Bu tanima uygun bicimde elde edilen veri setine degisken azaltma
yontemlerinin uygulanmasi sonucu siralama ve kiimeler Tablo 9'da yer almaktadir. KNN igin
elde edilen ortalama 6nem esigi 38,50 olurken, RF icin bu deger 5,67 olarak hesaplanmistir.
Bu degerlerin Uzerindeki oranlara ait hiicreler alti ¢izili olarak belirtilmistir. Yontemlere ait
kesisim kiimesinde yer alan KO_1, KO_3, KO_4, KO_9, FY_10 ve DH_8 oranlarl Finansal
Basarisizlik (FF_4) tanimi icin sektore 0zgli finansal basarisizhk 6ngoéri modelinde
kullaniimstir.

f(FF,) = f(KO4, KO3, KOy, KOg, FY;o, DHg)
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Tablo 9: FF_4 Tanimina Ait Degisken Azaltma Yontem Sonuglari

RF SFBF RF

=
(®]
N
N
o
N

|
¥

Ko_4

=~
(@]
N
-
o
%
o
=)

Ko 1 189 FY_10 Ko 1 99,97
Ko 4 118 Ko_9 Ko 4 97,18
KO 9 96 Ko_1 KO_9 95,93
DH &8 81 Fy_11 kKo 3 90,13
KO3 76 Ko_3 KO 5 82,75
DH7 76 KO_5 Ko 7 79,90
Y 7 6.9 DH_8 Ko 11 51,25
FY 10 6.8 Ko_10 DH_8 48,80
FY 17 63 DH_7 FY_10 40,65
DH3 59 FY_2
FY 16 57 FY_3

LO_5

L0_8

FY_9

L0_3
ort 5,67 ort 38,50

FF_4 tanimi kapsaminda aykiri degerler ayiklandiktan sonra elde edilen 757 adet basarisiz
gozlem baz alinarak ayni sayida basarisiz olmayan goézlem de eklenerek bir veri seti
olusturulmustur. Bu veri setinin ylzde sekseni egitim ylzde yirmisi test olmak lzere
kullanilmigtir. Bu kapsamda test veri setinde 303 adet goézlem kullanilarak siniflandirma
yontemleri uygulanmistir. Yontemlerden elde edilen siniflandirma matrisi ve matrise bagh
hesaplanan Dogruluk, Kesinlik, Hassasiyet oranlari ve F1 skorlari Tablo 10’da yer almaktadir.

Analizlerde kullaniimak (zere secilen 10 farkli test verisi icinde 153 gozlem basarisiz
olurken 150 gbzlem basarisiz olmayan olarak segilmistir. RF ydnteminin hesaplanan tim
oOlgitlerde diger yontemlere gére daha basarili siniflandirma yaptigini gérilmektedir. Dogruluk
orani %95,2, kesinlik orani %92,5, hassasiyet orani %98,4 ve F1 skoru ise %95,4 olarak
gerceklesmistir. F1 skoruna gore geride kalan siralama KNN, LR ve ANN seklinde
gerceklesmistir. RF yonteminde toplam 303 gbzlemden 289 tanesi basarisiz ve basarisiz
olmayan olarak dogru siniflandiriimistir. Gergekte basarisiz olan 153 gézlemden 151 tanesi
basarisiz olarak tahmin edilerek %98,4 hassasiyet orani hesaplanmistir. Yontem tarafindan
140 gozlem basarisiz olmayan, 163 gozlem ise basarisiz olarak tahmin edilmistir. Bu
tahminlerde gergekte basarisiz olanlarin 151 tanesi dogru siniflandirilarak %92,5 kesinlik orani
elde edilmistir. ANN yontemi kesinlik oraninda RF yonteminden sonra ikinci sirada olmasina
karsin hassasiyet oraninda ydntemler arasinda son sirada kalmistir. isletme 6z kaynaginin bir
onceki yila nazaran ylizde on veya daha yiiksek orandan azalma olmasi ve iki yil Ust lste zarar
etmesi durumlarinda finansal basarisizligin gercgeklestigi varsayimina dayanan bu tanim igin
KO_1, KO_3, KO_4, KO_9, FY_10 ve DH_8 oranlari kullanilarak gergeklestirilen analizler
neticesinde RF yontemi yardimiyla yaklasik %95 oraninda dogru siniflandirma elde etmistir.
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Tablo 10: FF_4 Tanimina Ait RF, LR, KNN ve ANN Yontemleri Siniflandirma Matrisleri

Test Basarisiz Degil Basarisiz Dogruluk Kesinlik Hassasiyet F1 skoru
Basarisiz Degil 138 2
RF 0,952 0,925 0,984 0,954
Basarisiz 12 151
Basarisiz Degil 137 18
LR 0,895 0,908 0,881 0,894
Basarisiz 14 135
Basarisiz Degil 134 9
KNN 0,917 0,896 0,944 0,920
Basarisiz 17 144
Basarisiz Degil 137 21
ANN 0,888 0,910 0,863 0,886
Basarisiz 13 132
3.5. FF_5 Tanimi

Besinci tanim, isletmenin Net isletme Sermayesinin son iki yil negatif olmasi ve son iki yil
st Uste zarar etmesi durumunda finansal basarisizlik yasadigi seklinde tanimlanmistir. Bu
tanima uygun hareket edildiginde 21.693 veriden 1.050 adedi isletmenin finansal
basarisizligini 20.643 adedi ise finansal basarisizlik yasamadigini géstermistir. LO_1, LO_6,
FY_9, FY_3 ve DH_4 oranlarinda yer alan aykiri degerler ¢ikarilmasi neticesinde 10.896 adet
veri kalmistir. Bu veri setine degisken azaltma yontemlerinin uygulanmasi sonucu elde edilen
siralama ve kiimeler Tablo 11’de 6zetlenmistir. KNN yontemine ait ortalama 6nem esigi 51,31
olurken, RF yontemine ait deger 5,60 olarak hesaplanmistir. Bu degerlerin lizerindeki degere
sahip oranlar alti gizili olarak belirtilmistir. Yonteme ait kesisim kimesi icerisinde bulunan
KO_1, KO_2, KO_3, KO_4, KO_9, DH_4, LO_6, FY_11 ve FY_16 oranlari Finansal Basarisizlik
(FF_5) tanimi igin sektore 6zgli modeli olusturmustur.

f(FFs) = f(KO,,KO,, KO5,KO,, KOg, DH,, LOg, FY; 1, FY;4)
Tablo 11: FF_5 Tanimina Ait Degisken Azaltma Yéntem Sonuglari

RF SFBF KNN
FY_11 154 FY_11 KO 2 100,00
DH4 144 Ko_4 Ko 1 99,90
L1 143 FY_16 ko9 9717
Ko 9 133 FY_4 Ko 4 94,99
KO 2 129 Ko_2 Lo 1 9102
Ko 4 119 Ko_9 FY 11 89,23
KO 1 114 KO_1 KO 3 83,73
Ko 3 7,7 FY_10 FY 10 76,56
LO 6 6,2 FY_3 EY 7 73,65
FY 16 6,0 ko_3 KO 5 73,558
FY_9 DH 4 72,68
LO_6 KO 7 71,42
LO_4 L0 6 6716
DH_3 FY_ 16 65,16
LO_2 FY 17 59,72
Lo_7 DH 8 5589
KO_8 Lo 2 5157
DH_7
DH_4
KO_5
DH_1

ort 5,60 ort 51,31

369



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

FF_5 tanimina uygun 537 adet basarisiz ve 537 adet basarisiz olmayan gézlemden olusan
bir veri seti olusturulmustur. Bu veri setinin ylizde sekseni egitim yiizde yirmisi test olmak
Uzere kullaniimistir. Bu kapsamda test veri setinde 112 basarisiz ve 102 basarisiz olmayan
olmak (izere toplam 214 gézlemden olusan test verisi kullanilarak siniflandirma yéntemleri
uygulanmistir. Yontemlerden elde edilen siniflandirma matrisi ve matrise bagl hesaplanan
Dogruluk, Kesinlik, Hassasiyet oranlari ve F1 skorlari Tablo 12'de gorilmektedir.

Tablo 12: FF_5 Tanimina Ait RF, LR, KNN ve ANN Yontemleri Siniflandirma Matrisleri

Test Basarisiz Degil Basarisiz Dogruluk Kesinlik Hassasiyet ~ F1 skoru
Basarisiz Degil 96 1
RF 0,965 0,945 0,990 0,967
Basarisiz 6 111
Basarisiz Degil 84 10
LR 0,871 0,850 0,913 0,881
Basarisiz 18 102
Basarisiz Degil 86 4
KNN 0,906 0,871 0,963 0,915
Basarisiz 16 108
Basarisiz Degil 95 18
ANN 0,881 0,924 0,842 0,881
Basarisiz 8 94

Rassal bicimde segilen 10 farkli test verisi kullanilarak yapilan siniflandirmadan elde edilen
ortalama degerlere bakildiginda RF yonteminin hesaplanan tim olcltlerde diger yontemlere
gore daha basarili siniflandirma yaptigini gérilmektedir. Test verisinde yer alan 214 goézlem
icerisinden sadece tanesinin yanls siniflandirmasi neticesinde, %96,5’lik bir dogruluk orani
elde edilmistir. Yontem tarafindan 117 goézlem basarisiz olarak tahmin edilmis ve bunun
icerisinden 111 tanesi gercekte de basarisiz olmasinin bir sonucu olarak %94,5’lik bir kesinlik
orani hesaplanmigtir. Test veri setinde yer alan 112 basarisiz gézlemden sadece bir tanesini
basarisiz olmayan olarak yanlis yapmis ve %99’luk hassasiyet oranina sahip olmustur. F1 skoru
bakimindan da %96,7’lik oran ile en basarili yéntem olmustur. Siralama KNN, ANN ve LR
seklinde devam etmistir. isletmenin son iki yilinda zarar etmesi ve Net isletme sermayesinin
iki yil Ust Uste negatif ¢cikmasi durumlarinda finansal basarisizligin gerceklestigi varsayimina
dayanan bu tanim igin KO_1, KO_2, KO_3, KO_4, KO_9, FY_11, FY_16, LO_6 ve DH_4 oranlari
kullanilarak elde edilen modelde RF yontemi yaklasik %96,5 oraninda dogru siniflandirma elde
etmistir.

4. Sonug ve Oneriler

isletmeler kurulus asamalarinda belirledikleri hedefler dogrultusunda hareket ederler.
Bunlarin basinda isletme karini yikseltme ve isletme degerini artirma gibi ana amaclarin
vaninda bu amaglara ulasma noktasinda diger 6nemli bir hedef de isletme surekliligini
saglamaktir. Sonug olarak isletme yasadigi siirece diger amaglarin da pesinde olacaktir. Her ne
kadar isletmeler kurulus asamasinda eger bir proje bazh bir yapi icerisinde degilse isletme
omrini sonsuz olarak degerlendirse de gergekte bu durum her zaman igin bu sekilde
gerceklesmemektedir. isletmeler bazen isletme ici unsurlarin bazen de isletme disi unsurlarin
etkileri sonucunda faaliyetlerini azaltma, durdurma veya sona erdirme durumlarn ile
karsilasabiliyorlar. Bu durumun pek cok ekonomik ve sosyal yansimalari olmaktadir.
Faaliyetlerin durmasi Oncelikle {ilke ekonomisi agisindan Uretimin durmasini, vergi
6demelerinin azalmasina, issizligin artmasina ve devaminda blylmenin azalmasina sebep
olmaktadir. Bunun yani sira calisanlarin issiz kalmasi issizlik ve istihdam basliklari altinda
sosyal ve ekonomik agidan blyik sorunlari da beraberinde getirmektedir.
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Sosyoekonomik acidan isletmelerin sirekliliklerini saglayabilmek adina uyguladiklari pek
¢ok yontem bulunmaktadir. Bu yontemlerden bazilari risk yonetimi ve etkin denetim
yontemleridir. Bunlardan etkin denetim, isletme i¢i unsurlari kontrol altinda tutup olasi
sorunlari dnceden fark edebilme ve ¢6ziim lretme igin kullanilirken risk yonetimi daha ziyade
piyasa riski, faaliyet riski ve kredi riski gibi isletme disindan gelebilecek tehlikeleri algilama ve
onlem almada kullanilmaktadir. Denetim yéntemlerinin siklikla basvurdugu tekniklerden biri
oran analizidir. Oran analizinin yani sira pek ¢ok analiz tiria farkh amaglar dogrultusunda
isletmenin verimlilik, etkinlik ve finansal performanslari hakkinda bilgi sunmaktadir.

Literatlirde oran analizleri kullanilarak pek ¢ok isletme basarisizligini yakalayabilmek adina
erken uyari modelleri olusturulmustur. Bu modellerin ortaya ¢iktigi zaman dilimindeki
imkanlar dahilinde pek ¢ok faydasi olmustur. Zaman igerisinde gelisen yontemler ve veri
cesitliligi ile birlikte pek ¢ok g¢alismada finansal basarisizlik 6ngorii modelleri gorilmektedir.
Yapilan galismalarda isletmeleri bir biitlin olarak benzer bir yapida distinilmesi bu ¢alismalara
yapilan elestirilerden biri olmaktadir. Bu noktadan hareket ile isletmelerin bagh olduklari
sektérler baglaminda degerlendirilmesi ve sektére 6zgli oranlar ve dinamikler ile hareket
edilmesinin daha iyi sonugclar tretecegi diisiincesi ile Tarim, Orman ve Balikgilik sektoriine ait
finansal basarisizlik 6ngori modeli olusturulmustur.

Tarim, Orman ve Balikgilik sektériinde 2009-2019 vyillari arasinda faaliyet gosteren
isletmelere ait veriler kullanilarak sektdre 6zgii dinamiklerin dikkate alindigi bir finansal
basarisizlik 6ngori modelleri olusturulmustur. Bu baglamda sektoérin karakteristik yapisini
yansitan finansal oranlarin tespit edilerek 6ngérii modellerinde yer almasi saglanmistir. ilk
olarak bagimli degiskeni olusturan finansal basarisizlik durumu g6z 6nine alinmistir.
Literatlrde finansal basarisizlik tanimi hakkinda genel kabul gérmis net bir tanimlama yer
almamaktadir. Kisa vadeli borglari 6deme glgligi noktasindan mahkeme karari ile iflas etme
noktasina varan genis bir yelpazede finansal basarisizlik tanimlari yer almaktadir. Bu noktadan
hareket ile tek bir finansal basarisizlik tanimina bagh kalmaktansa literatiirde yer almis ve
turetilmis, ciktisi sadece 0 ve 1 degerlerini alabilen ikili (binary) degisken olarak calisan ve
isletmelerin finansal olarak basarisiz ve basarisiz olmayan olarak siniflandirildigi bes adet
finansal basarisizlik durumu tanimlanmistir. Tanimlamalarda isletme karlihgi, kaynak azalmasi,
6z kaynak azalmasi ve net isletme sermayesi unsurlari kullanilmistir. Bu basarisizlik durumlari
Uzerinde etkilerinin oldugu duslinulen finansal oranlar bagimsiz degiskenler olarak
degerlendirilmistir. Finansal oranlarin sayica c¢oklugu, bazilarinin kendi igindeki ylksek
korelasyona sahip olmasi ve en 6dnemlisi finansal basarisizlik durumui ile iligkisi g6z alinarak RF,
SFBF ve KNN degisken azaltma yontemleri kullanilarak sayilari azaltilmistir. Bu yontemler
sayesinde finansal oranlar igerisinde basarisizlik durumunu en yiliksek temsil glicline sahip
oranlar 6ngorii modelinde yer almistir. Bu islemler sonucunda bes farkli tanim igin bes farkh
6ngorti modeli elde edilmistir. Modeller ve tanimlar arasindaki bagin gliciini 6lgmek ve
degerlendirmek adina RF, LR, ANN ve KNN siniflandirma yoéntemleri kullanilmistir.
Yontemlerden elde edilen sonuglar siniflandirma matrisleri yardimiyla karsilastiriimistir.
Yontemlerin ¢alisma prensipleri geregi rassal degerler ile islem yapanlarda en az on tekrarl
islem yapilarak olasi tarafli (bias) sonuglarin 6niine gegilmeye calisilmistir. Ayni zamanda
siniflandirma matrislerinde kullanilmak lizere test veri seti secimlerinde de benzer bir durum
olmamasi amaciyla on farkli test veri seti olusturularak siniflandirma islemlerine tabi tutulmus
ve elde edilen sonuglarin ortalamalari alinarak degerlendirilmistir.
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Finansal tanimlarin ilk ikisinde (FF_1 ve FF_2) finansal karhlik dikkate alinmis, isletmenin iki
yil st Uste ve U¢ vyl Ust Uste zarar etmesi durumunda finansal basarisiz olarak
degerlendirilmistir. Uglincli tanimda (FF_3) isletmenin toplam varlik hesabinin bir énceki yila
nazaran ylizde on ve Ustinde azalmasi durumunda finansal basarisiz sayllmistir. Dordilincii ve
besinci tanimlarda finansal basarisizlik durumu igin iki kosul birden dikkate alinmistir.
isletmenin iki yil art arda zarar etmesinin yaninda 6z kaynaklarinda yiizde on ve {izerinde
azalma olmasi (FF_4) ve net isletme sermayesinin ayni periyotta iki kez negatif elde edilmesi
(FF_5) durumlarinda finansal basarisizigin gergeklestigi varsayilmistir. Sektére 0zgi
degiskenlerin tespiti noktasinda tanima gore degiskenlerde farkliik gostermistir. Beg farkl
tanimda KO_1, KO_2, KO_3, KO_4, KO_9, DH_3, DH_4, DH_7, DH_8, FY_10, FY_11, FY_16 ve
LO_6 oranlari sektore 6zgl degiskenler olarak segilmistir. Bunlar igerisinden KO_1, KO_3 ve
KO_4 oranlari bes tanimin hepsinde, KO_9 dordiinde, KO_2 ve DH_8 ise lglinde yer almigtir.
FF_1 ve FF_4 tanimlari alti finansal oranh bir modele sahip olurken, FF_2 bes oranli, FF_3 yedi
ve FF_5 ise 9 oranli modele sahip olmuslardir. Finansal oranlarin gesitliligine bakildiginda, FF_5
taniminda her dort oran sinifindan oranlar modelinde barindirmistir.

Finansal basarisizlik 6ngord modellerine uygulanan dort farkl siniflandirma yontemi
sonucunda dogruluk oranlarina bakildiginda RF yontemi 4 tanimda, LR yontemi 1 tanimda,
Kesinlik oranina bakildiginda RF ve LR yontemleri 2 tanimda, KKN 1 tanimda, Hassasiyet orani
ve F1 skorlarina bakildiginda ise RF 4 tanimda, ANN 1 tanimda en basarili yontem olmustur.
Genel bir degerlendirme yapildiginda RF yontemi diger siniflandirma yontemlerine nazaran
daha basarili oldugu gorilmektedir. Tanimlar arasinda bir degerlendirme yapildiginda ise bariz
bicimde en dusik performans FF_3 tanimda gerceklesmistir. Bu tanima ait analizler
sonucunda en ylksek dogruluk orani %60,2 olarak gerceklesirken hassasiyet orani ise %58,9
olarak hesaplanmistir. Yontem performanslarini degerlendiren dogruluk, kesinlik, hassasiyet
ve F1 skorlarina bakildiginda en yiiksek degerler FF_5 tanimda gerceklesmistir. ikinci en
ylksek degerler FF_4 tanimda, li¢linci en yiksek degerler ise FF_1 taniminda hesaplanmistir.
FF_5 tanimi gerek finansal basarisizik taniminda iki farkli kosul barindirmasi gerekse de
0ngord modelinde dort finansal oran sinifindan da oranlar barindirmasi sebebiyle gesitlilige ve
alanlara hakimiyetine sahip olmasi bakimindan farklilik yaratmaktadir.

Tim tanimlar icerisinde karlilik ve net isletme sermayesine bagli olarak tanimlanan
finansal basarisizlik tanimi (FF_5) en yuksek olgUtleri elde etmistir. Bu tanima ait modelde 5
adet karlilik (Net Kar / Oz Kaynak, Vergi Oncesi Kar / Oz Kaynak, Finansman Gideri ve Vergiden
Onceki Kar / Pasif Toplami, Net Kar / Aktif Toplami, Net Kar / Net Satislar), 2 adet finansal yapi
(Duran Varliklar / Devamli Sermaye, Dénen Varliklar / Aktif Toplami) ve birer adet devir hizi
(Net Satislar / (D6nen Varliklar- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) ve likidite orani (Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar- (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler)) / Stoklar) yer almaktadir. Literatiirde
finansal basarisizligi 6ngoérmeyi hedefleyen modellerde yer alan oran analizleri ile
kiyaslandiginda net isletme sermayesine dair oranlar disinda ortak oranlara pek
rastlaniimamis ve oran ¢esitliligi olarak daha dar bir yelpazeye sahip olduklari goriilmektedir.
Ongdrii modelinde net calisma sermayesi devir hizi olarak yer alirken literatiirde siklikla
kullanilan Altman (1968) ve Springate (1978) modellerinde c¢alisma sermeyesinin toplam
varliklara orani, Beaver (1966) modelinde net isletme sermayesinin amortismanlar disi isletme
giderlerine orani ve gcalisma sermayesinin toplam sermayeye orani, Fulmer (1984) modelinde
calisma sermayesinin toplam borglara orani seklinde yer almaktadir. Bunlarin yani sira yabanci
literatiirde isletme performanslarini degerlendirmek adina siklikla kullanilan ROA (Return on
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Asset), ROE (Return on Equity) ve ROS (Return on Sale) oranlari da 6ngérii modelinde yer
almaktadir.

Elde edilen sonuglar i1siginda bu sektérde faaliyet gosteren isletmeler icin farkh finansal
basarisizlik tanimlarindan ortaya ¢ikan basarisizlik 6ngéri modelleri yer almaktadir. Bu
modeller igerisinde en basarili tahminlerin gergeklestigi FF_5 tanimi baz alindi§inda modelde
yer alan finansal oranlarin isletmeler agisindan hayati 6neme sahip oldugu gorilmektedir. Bu
sektorde faaliyet gosteren igletmeler igin 6ngdrii modelinde yer alan dokuz finansal oranin
dogru ve gergek bicimde elde edilmesi halinde finansal basari veya basarisizlik durumlarinin
%96,5 oraninda dogru tahmin edilmesi gelecek stratejilerinin planlanmasi veya olasi risklere
karsi nlem alinmasi hususunda son derece yardimci olacaktir. isletmelerin ceyrek bilangolari
aciklandiginda elde edilen oranlarin modele aktarilmasi ile birlikte isletmenin olasi finansal
basari durumunun analiz edilmesi s6z konusu olmaktadir. Olasi basarisizlik sonucuna varilmasi
durumunda diger bilango dénemlerine iliskin gerekli énlemlerin ve dizenlemelerin yapilmasi
icin  zaman kazanilmasi ve uygun stratejilerin isletme hedeflerine uyumlastiriimasi
noktalarinda fayda saglamasi beklenmektedir. isletmeler agisindan finansal basarinin tesis
edilmesi icin sadece karhlik Gzerine degil ayni zamanda finansal yapi, likidite ve devir hizi
konulari da iceren strateji ve faaliyet planlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Elde edilen 6ngéri
modeli, isletmelerin gelecek dénemlere ait finansal oran hedeflerinin de olasi sonuglarini
gorme agisindan fayda saglamasi s6z konusudur.

Literatlirde yer alan pek cok finansal basarisizlik ¢calismasi kapsami bakimindan birbirlerine
benzemektedir. Bu durum bu alandaki ¢alismalarin bir kisiti olarak goriilmektedir. Bunun bir
sonucu olarak ¢ok sayida calisma Borsa istanbul’da faaliyet gdsteren isletmeleri konu
edinmistir. Her sektdrde BiST’te faaliyet gdsteren yeterli sayida isletme elde edilememesi ve
bu isletmelerin de sektoriin tamamini temsil edemeyecegi noktalarindan hareket ile sektérde
yer alan diger isletmelerinde dahil edildigi bir ¢alisma ile finansal 6ngdri modeli edilmeye
¢alisilmistir. Bunun bir sonucu olarak finansal tablolarini T.C. Merkez Bankasi ile paylasan ve
sektor ortalamalarinin hesaplamasinda kullanilan isletmeler tercih edilmistir. Calismanin
kisitlari noktasinda metodoloji kisminda bahsedilen filtrelerin (stoklar, kaynaklar, kisa vadeli
yabanci kaynaklar, 6z kaynak, donem kar/zarar ve net satislar) uygulanmasi ilk sirada yer
almaktadir. Finansal tablolarin dogruluk ve gergekliginin kontrol edilememesi bir baska kisit
olarak yer almaktadir. Ayni zamanda finansal basarisizik tanimlarinda art arda yillarin
kullaniimasi sebebiyle sadece bir yil faaliyet gosteren isletmelerin ve aralikli olarak finansal
tablolarini paylasan isletmelerin 6rnekleme dahil edilmemesi de baska bir kisit olmaktadir.
Finansal tanimlar, degisken azaltma yontemleri ve siniflandirma yontemlerinde kullanilan
tercihler de ¢alismanin kisitlari arasinda sayilmaktadir. Bunlarin yani sira bu kisitlarin ortadan
kaldiriimasi veya farklilastiriimasi ile pek cok farkli calismanin 6nerilmesine de imkéan
tanimaktadir. Gelecek galismalarda farkl sektérlerde uygulanmasi veya sektér icindeki farkli
biyuklikteki isletmelerde uygulanmasi, farkli finansal basarisizlik tanimlarinin kullanilmasi,
finansal oranlarin yani sira sektor ve piyasa dinamiklerini yansitan baska diger degiskenlerin
eklenmesi, kullanilan degisken azaltma yontemlerinin farklilastiriimasi, secim kriterlerinin
farkh dizenlenmesi ve siniflandirma yontemlerinin farklilagtiriimasi veya entegre edilmesi ile
literatiire katki saglanmasi muhtemeldir.
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Extended Summary
Sector-Specific Financial Failure Prediction Model: Agriculture, Forestry and Fisheries Sector

Among the objectives that businesses set during the establishment phase, there is business continuity as well as the
main objectives such as increasing business profit and increasing business value. In general, businesses consider their life to
be indefinite. However, they sometimes encounter situations of reducing, stopping or terminating their activities as a result
of the effects of internal and sometimes external factors. In order to predict these situations and take precautions, financial
failure prediction models have been created in many studies. After the Great Depression, which is called the most
devastating crisis period in the world economic history, such prediction models were started to be made and these efforts
formed a basis for later studies due to the current statistical and mathematical method constraints of the period. After the
1960s, prediction models pioneered by Beaver (1966) and Altman (1968) have been developed differently in terms of both
methods and statistical techniques applied. Models that were initially designed as univariate were later replaced by
multivariate models. Models are still developing within the framework of statistical methods developed and they provide
important information to businesses about the future. Among the techniques used in the studies performed, besides
techniques such as Univariate Discriminant Analysis, Multivariate Discriminant Analysis, Multiple Regression Technique,
Markov Chain Analysis, Logit Model, Probit Model and Factor Analysis; however, there are also machine learning techniques
such as Artificial Neural Networks, Random Forest, K-Nearest Neighborhood and Support Vector Machines, which have
shown successful performances in the field of finance.

This study was carried out in order to eliminate the problems arising from the creation of a common model for all
businesses operating in different sectors. For this purpose, financial failure prediction models were created by using the data
of the businesses operating in the Agriculture, Forestry and Fisheries sector between 2009-2019, taking into account the
sector-specific dynamics. Businesses representing the sector have been subjected to various financial filters in terms of both
data quality and level of sector representation. Observations selected to be used from the data set, stocks account is greater
than 1,000 TL, Total liabilities are greater than 5,000 TL, Short-Term Foreign Resources account is greater than 500 TL, Equity
account is greater than 5,000 TL, Period Profit / Loss account non-zero (0) and Net Sales account is filtered as greater than
1,000 TL. There is no agreed or generally accepted definition of financial failure in the literature. Many different indicators
have been used by researchers to detect failure situations. In order to create alternative models within the scope of the
study, definitions of financial failure were created by using the concepts frequently found in the literature. In the first two of
the financial definitions (FF_1 and FF_2), financial profitability is taken into account, and if the business has a loss for two
consecutive years and three years in a row, it is considered as a financial failure. In the third definition (FF_3), if the total
asset account of the business decreases by ten percent or more compared to the previous year, it is considered as a financial
failure. In the fourth and fifth definitions, two conditions are taken into account for financial failure. It is assumed that
financial failure occurs in cases where the business has a loss of two years in a row, as well as a decrease of ten percent or
more in its equity capital (FF_4) and a negative net working capital twice in the same period (FF_5). Variables differed
according to definition at the point of detection of sector-specific variables.

Many variables are used to detect financial failures. Some of these are market-based, while others are accounting-
based. In this study, accounting-based financial ratios were preferred in order to obtain a model that would cover all
businesses in the sector. In the literature, many early warning models have been created in order to predict business failure
by using ratio analysis. Financial ratios used in sector analysis by the Central Bank of the Republic of Turkey have been used
to explain the binary variable that shows whether the businesses in these models are unsuccessful or not. These consist of a
total of 47 financial ratios, including 8 liquidity ratios, 17 financial structure ratios, 8 turnover ratios and 14 profitability
ratios. When the findings of the study were examined, Random Forest (RF), Step-wise Forward Backward Selection (SFBF)
and K-Nearest Neighborhood (KNN) variable reduction methods were used to determine sector-specific financial ratios and
models were created for five different definitions of financial failure. In five different definitions, KO_1, KO_2, KO_3, KO_4,
KO_9, DH_3, DH_4, DH_7, DH_8, FY_10, FY_11, FY_16 and LO_6 were chosen as industry-specific variables. Among these, the
ratios of KO_1, KO_3 and KO_4 were included in all five definitions, KO_9 in four, and KO_2 and DH_8 in three definitions.
FF_1 and FF_4 definitions have a six-rate model, FF_2 has a five-ratio model, FF_3 has a seven-rate model, and FF_5 has a
nine-rate model. Looking at the diversity of financial ratios, the definition of FF_5 has been included in the ratio model from
all four ratio classes. In the results of the study, when the diversity of financial ratios and correct classification performance
are considered, the definition of FF_5, which is defined as profitability and net working capital, differs from other definitions.
The prediction model includes 5 profitability (KO_1, KO_2, KO_3, KO_4, KO_9), 2 financial structures (FY_11, FY_16) and 1
each for turnover rate (DH_4) and liquidity ratio (LO_6). As a result of the Random Forest method applied to this model,
96.5% accuracy, 94.5% accuracy and 99% accuracy rates were calculated. With the help of this prediction model of the
businesses operating in the sector, it will be possible to create the necessary strategies and activity plans without
encountering financial failure.
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Arastirma ve Yayin
Etigi Beyani

Yazarlarin
Makaleye Olan
Katkilan

Cikar Beyani

Tesekkiir

Bu galisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.

Calismanin tamami yazar tarafindan olugturulmustur.

Yazar agisindan ya da ugtincu taraflar agisindan galismadan kaynakli gikar gatismasi bulunmamaktadir.

Calismanin sekillenmesinde degerli katkilarindan 6tirii makalenin hakemlerine tesekkiir ederim.

1 Bgr. Gor. Dr., Diizce Universitesi, Akcakoca Meslek Yiiksekokulu, veyselbabahanoglu@duzce.edu.tr
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1. Girig

Jeopolitik, uluslararasi politikanin 6nemli bir konusu olarak glinimizde de etkisini
sirdirmektedir. Jeopolitik, Soguk Savas yillarinda her ne kadar Nazi Almanyasi ile
iliskilendirildigi icin bilimsellikten uzak gérilse de glic miicadelesi agisindan diinya siyasetinde
altin ¢agini yine bu dénemde yasamistir. Soguk Savas doneminde Ozellikle SSCB gibi bazi
devletlerin dis politikalarinin merkezinde jeopolitik yer almistir. Soguk Savas sonrasi donemde
goreceli olarak glindemden diismus gibi gériinse de, giinlimuzde yasadigimiz gelismeler hala
jeopolitigin devletler igin kritik bir dneme sahip oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla
jeopolitik tutumlar ginimiz dinyasinda devletlerin hala vazgecemedikleri glic ve cikar
firsatlar saglayan aparatlar olarak degerlendirilebilir. Rusya, bu baglamda olmak (zere, SSCB
cografyasindaki etkisinin stirmesini, hatta Carlik Rusya’si déneminden gelen, kesintisiz devam
eden dis politika hedeflerinin gergeklesmesini saglamak amaciyla bir takim politikalar
izlemektedir. Bu agidan Putin, bir taraftan Kalpgah’i da iceren bolgelerde Batili aktérlerin
yayillmaci/genislemeci planlarini bosa gikaracak bir takim uygulamalara imza atmakta, diger
taraftan kendi cikarlarini da gergeklestirmek amaciyla bir dizi siyasi, ekonomik ve askeri
girisimlerde bulunmaktadir.

Kara hakimiyet teorisi, Halford Mackinder tarafindan gelistirilen bir stratejik dislince
modelidir. Mackinder, 1904 yilinda “The Geographical Pivot of History” adli eserinde bu
teoriyi ortaya atmistir. Heartland/Kalpgah, dinya haritasinda Avrasya’nin i¢ bolgelerini ve
ozellikle Dogu Avrupa, Rusya ve Orta Asya’nin bazi bélgelerini kapsayan cografi bir alani ifade
etmektedir. Mackinder’a gore, Kalpgah diinya egemenligini elinde bulundurmak igin stratejik
olarak en 6nemli bolgedir. Mackinder, bu bélgenin jeopolitik 6nemini vurgulayarak, buralarin
kontrolliniin, dinya héakimiyetini elde etmek isteyen bulylk glicler arasindaki rekabetin
anahtari oldugunu savunmustur. Mackinder’in teorisi, Soguk Savas déneminde de 6nemli bir
rol oynamis, ABD ve SSCB arasindaki rekabetin temelini olusturmus ve stratejik kararlarin
alinmasinda etkili olmustur. Bu teori, jeopolitik disiinceye 6nemli bir katki sunmus ve
uluslararasi iliskiler analizlerinde kullanilan 6nemli bir gergeve haline gelmistir.

Putin, SSCB sonrasi yeniden insa siirecine giren Rusya’nin son yirmi yilina damgasini vuran
bir lider olmustur. iktidara geldigi giinden giinimiize kadar olan liderligi ve konjonktirel
gelismeleri iyi okumasi Rusya’yl, SSCB’nin son ddnemlerindeki zayif ve gilgsiiz imajindan
uzaklastirarak diinya siyasetinin gli¢li ve 6nemli aktorlerinden biri haline dénistiirmustir.
Putin, bu basariyi ortaya koyarken bir taraftan siyasi ve askeri politikalar izlemekte, diger
taraftan o6zellikle enerji kaynaklari ve ticari kazanimlar Gzerinden o6nemli firsatlari
yakalamaktadir. Dahasi kritik askeri miidahaleler ve savaslarla uluslararasi politikada Rusya’ya
alan kazandirmaktadir. Bu baglamda olmak Uzere Putin Rusya’sinin Ukrayna ornegi
kapsaminda kara hakimiyet teorisi (izerinden bir degerlendirme yapilmak suretiyle bélgesel ve
kiresel dizeyde en onemli glicli aktorlerden birine donistigl iddia edilebilir. Rusya
uluslararasi politikanin en glgli aktorlerinden biri olarak kiresel ve bolgesel konularda
proaktif ve reaktif politikalara imza atmaktadir.

Bu galismanin amaci, Mackinder’in ortaya attigi kara hakimiyet teorisi Gzerinden Putin
donemi Rusya’sinin dis politikasini Ukrayna ornegi Uzerinden incelemektir. Calismada
Kalpgah’in korunmasina ve Kalpgéh uzerinden cikarlarinin gelistiriimesine hizmet eden bir
unsur olarak kara hakimiyet teorisi baglaminda Putin donemi Rusya’sinin Ukrayna’ya yonelik
askeri midahaleleri ile Kalpgah’ta daha glgli olacagl, dinya politikasinda daha etkin olacagi,
bunun Rusya’nin c¢ikarlari bakimindan da kritik oldugu degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede
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Putin déneminde Ukrayna’nin Rusya tarafindan isgal edilmesindeki jeopolitik hamleler
Ozelinde kara hakimiyet teorisinin gegerliligi sorgulanmistir. En nihayetinde Rusya’nin Putin
doéneminde Ukrayna ornegi ozelinde kara hakimiyet teorisine uygun bir sekilde g¢esitli
uygulamalari hayata gegirdigi ve bir takim dis politikalar izledigi sonucu ortaya konulmustur.
Bu dogrultuda oncelikli olarak kara hakimiyet teorisine, daha sonra ise Rus dis politikasinin
genel cercevesine ve Ukrayna érnegine odaklaniimistir.

Kuramsal olarak Kara hakimiyet teorisi Uzerinden konuyu ele alan bu ¢alisma, Putin
dénemi Rusya’sinin dis politikasinda jeopolitik hedeflerine nasil ulasmaya calistigina 6rnek
vaka olarak Kirim’in isgal ve ilhaki ile Ukrayna Savas’’nin nitel bir incelemesinden
olusmaktadir. Bu vakalarin gelisiminin nedensel mekanizmasi kara héakimiyet teorisinin
sunmus oldugu perspektiften incelenmektedir. Bu agidan c¢alismanin sinirhliklarini ve
cercevesini, 2000 sonrasi donemde dis politikasi agisindan Rusya’nin Ukrayna’ya yonelik
gerceklestirdigi askeri miidahaleler olusturmaktadir.

Vaka analizi terimi, ¢ok sayida sosyal bilim uzmani tarafindan belirli metodolojik
ozelliklerine dair kabul edilmis bir tanimi olmadigindan karmasik bir terimdir. Gerring’in
(2004: 342) tanimina gore, vaka analizlerinin bes yaygin ézelliginden? ikisine sahip olan bu
arastirma, yontemi nitel olan ve tek bir olgunun yani Putin dénemi Rus dis politikasinda
jeopolitik hamlelerin 6zelliklerinin analizine odaklanmig bir ¢alismadir. Ancak yaygin
kavramlarin yerine, Gerring vaka analizini “benzer birimler sinifini anlamak amaciyla tek bir
birimin yogun bir sekilde incelenmesi” olarak tanimlamaktadir. Calismada bu tanimdan
hareketle, Ukrayna oOrnegine odaklanilmis olup; Ukrayna’ya yonelik askeri muidahalelerin,
ozellikleri itibariyle Rus dis politikasinin analizine imkan veren bir laboratuvar niteliginde
oldugu argiimani savunulmaktadir. Bu nedenle Rus dis politikasinin anilan 6rnek lzerinden
aciklanmasi veya anlasilmasi, ¢alismanin temel argiimani ve amacinin ortaya konulmasi
hedeflenmistir.

2. Kuramsal Cerceve: Kara Hakimiyet Teorisi ve Jeopolitik Giincelleme

Jeopolitik, antik c¢aglardan glinimlze kadar uluslararasi politikanin ana giindem
maddelerinden biri olmustur. Devletlerin, cografya siyasetinde 6nemli gordigi hususlar
Uzerinde izledigi politik tutumlarin ifadesi olarak kullanilan jeopolitik, karar alicilara birtakim
firsatlar sunarken ayni zamanda devletlere yoénelik bazi tehditler de barindirmaktadir.
Jeopolitik kelimesinin kullanimi, 1899 yilinda Rudolf Kjellen tarafindan gergeklestirilmis olsa
da, bilimsel anlamda yapi taslari 1904 yilinda Sir Halford John Mackinder’in “Tarihin Cografi
Mihveri” adli calismasiyla atilmistir. Jeopolitik o zamandan bu yana degisim ve donlsiim
gecirmis ve diinya gilic micadelelerinin tam merkezinde yerini almistir. Bu nedenle jeopolitik
meseleler, devletler icin bir beka ve ¢ikar meselesi olarak degerlendirilmektedir. Bolgesel veya
kiiresel bir glic olmanin yolunun cografyanin kontroliinden gectigi varsayildiginda, cografya
Uzerinde hdkimiyet kurmak, gergekten uluslararasi alanda s6z sahibi, giiclii ve etkin bir devlet
olmanin énemli bir unsurudur (Babahanoglu ve Orselli, 2022: xi-1). “Bir Britanyalinin icat
ettigi, Almanlarin kullandigi ve Amerikalilarin incelemesi gereken bir bilimsel sistem” seklinde
nitelendirilen jeopolitik (Thorndike, 1942: 106) dis politika araci olarak sémiirgeciligi

2 Bu yaygin 6zellikler (1) arastirmanin yénteminin nitel ve evreninin kiigiik olmasi, (2) verilerin katilimli gdzlemle veya
gorisme yoluyla sahadan toplanmasi, (3) slreg takibi ile karakterize edilmesi, (4) tek bir olgunun veya durumun
o6zelliklerini arastirmasi, (5) tek bir olguyu, durumu veya kisiyi ele alir ve onun tzerinden derin incelemeler sunmasi
seklinde sayilmaktadir. Bkz. Gerring, J. (2004). “What Is a Case Study and What Is It Good For?”, The American
Political Science Review, C. 98, S. 2: 341-354.
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mesrulastirmanin yolu olarak kullaniimistir. Bu durum cografyanin siyasetteki etkisinin de ne
kadar glcli oldugunu gostermistir. Bu kapsamda ortaya konulan jeopolitik teoriler bir yandan
kiiresel siyaseti donlstirurken bir yandan da bazi bolgelerin biyuk glgler tarafindan birer
muicadele alani olmasina neden olmustur (Ayvaz ve Ramadhan, 2021: 75). Slphesiz bu
teorilerin en 6nemlilerinden biri de klasik jeopolitik teoriler igerisinde yer alan Mackinder’in
kara hakimiyet teorisidir.

ingiliz cografyaci Mackinder, deniz giiciinin diinya hakimiyetini saglama konusunda
yetersiz kalmaya bagladig fikrini Birlesik Krallk UGzerinden inceleyerek onemli bir teori
gelistirmistir. Bu teori, 1904 yilinda “The Geographical Pivot of History-Tarihin Cografi
Mihveri” adh eserinde ilk defa ortaya konmus ve daha sonra 1919 yilinda gelistirilerek
“Democratic Ideals and Reality-Demokratik idealler ve Gergek” adli calismasinda yeniden
tanimlanmistir. Mackinder’in bu teorisi, “Heartland-Kalpgah” adini verdigi cografi bolgeyi kara
hakimiyetine dayandirmaktadir. Mackinder’a (1919: 94-96) gore, diinya hakimiyeti igin kritik
cografi bir bolge olan Kalpgah, Avrasya’nin i¢ kesimlerinde yer almaktadir. Bu bdlgenin
kontroll diinya hakimiyeti agisindan kritik bir role sahiptir. Diinya Adasi icerisinde kalan Dogu
Avrupa ve Sibirya, Mackinder tarafindan “Kalpgah” olarak adlandirilirken; bu merkez
etrafindaki bolge, icerisinde Almanya, Avusturya, Tlrkiye, Hindistan ve Cin’in bulundugu bir
kusak olarak kabul edilmekte ve “i¢ Hildl” olarak tanimlanmaktadir. Diger taraftan, ingiltere,
Guney Afrika, Avustralya, ABD, Kanada ve Japonya ise “Dis Hilal” olarak adlandiriimaktadir
(Mackinder, 1904: 436). Buradan hareketle Mackinder’in jeopolitik sdylemi “Dogu Avrupa’ya
kim hikmederse Kalpgah’a hakim olur, Kalpgah’a kim hakim olursa Diinya Adasi’na hiikmeder,
Diinya Adasi’na kim hikmederse Dlinya’ya hakim olur” seklindedir (Mackinder, 1919: 194).

Mackinder’in bu jeopolitik sdylemi eninde sonunda genis capta yayginlasacakti. Bu
nedenle Kalpgah bolgesinde, kalici bir ¢6zim bulunmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu kalici
¢6zim, Dogu Avrupa’da yeni bir toprak diizenlemesini igermektedir. Bu kapsamda oncelikle
Dogu Avrupa'daki Alman-Rus iki devletli sistemin sona ermesi gerekmektedir. Ardindan Rusya
ve Almanya arasina tampon devletler olarak yerlestirilecek ti¢lincl bir unsur gerekmektedir.
Mackinder’in jeopolitik senaryosu acisindan kurulacak olan tampon devletler Milletler
Cemiyeti’'nin destekledigi devletlerdir (Sloan, 1999: 27). Mackinder, o donemde Rusya’da
proletarya devrimi ve i¢ karisikliklar yasanirken, Kalpgah’i ele gecirmesini istemedigi Almanya
ile aralarina kurulmasini énerdigi tampon devletler olarak Beyaz Rusya, Polonya, Macaristan,
Cekoslovakya, Ermenistan, Glrcistan, Ukrayna gibi devletleri disiinmustir (Yilmaz, 2015:
215).

Harita 1: Mackinder’in Kalpgah Bolgesi

Kaynak: Emeklier ve Ergtil, 2010: 67.
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Mackinder, diinya sisteminin kapali bir yapiya evrildigi kanaatindedir. Bu nedenle de artik
devletlerin genisleyebilecekleri yeni alanlarin Avrupa’nin somirgeleri nedeniyle sinirh
olduguna inanmaktadir. Bu perspektifle Mackinder’in teorisi, gii¢ siyasetinin yeni toprak
arayiglarindan ziyade eski topraklarda sekillenecegini 6ngérmektedir. Kalpgah kavrami, 18.
ylzyll stratejistlerinin  savasi kazanmak igin kilit bolgelere yerlesmenin  6nemini
hatirlatmaktadir. Geleneksel askeri stratejistler, haritalardaki kilit bolgelerin kontrolinin
savasl kazanmak agisindan hayati 6nemi oldugunu disinmislerdir. Benzer sekilde
Mackinder’in teorisinde diinya bir savas alani olarak degerlendirmekte ve kiiresel UstUnligu
elde etmenin yolunun diinyadaki stratejik bolgeleri kontrol etmekten gectigi diisiiniilmektedir
(Fettweis, 2000: 59). Bu agidan Ukrayna’na Uzerindeki bir hakimiyetin, Rusya’nin jeopolitik
hedefleri igin son derece 6nemli oldugu sdylenebilir.

Kara hakimiyet teorisi acisindan karasal gigleri temsil eden i¢ bolgelerle deniz gliglerini
simgeleyen kiyi1 bolgeleri arasindaki kalici catisma ve micadele, tarihsel ¢ercevede temel bir
kargithk olusturmaktadir. Mackinder’in  kavramsallagstirmasina gore, Avrasya kitasinin
merkezinde konumlanan ve “Kalpgah” olarak nitelendirilen basta Rusya olmak {izere kitasal
devletlerin kara gilicl ile Avrasya’nin ug bolgelerinde bulunan ve deniz giiclini simgeleyen
ingiltere ve ABD gibi “okyanus” devletleri arasinda uzun siireli bir ¢atisma sdz konusudur
(Kurt, 2019: 434). Bu baglamda Kalpgah tizerinde hakimiyeti saglayan bir karasal gli¢ deniz
glcinl de gelistirerek dinya hakimiyeti yolunda onemli bir kazanim elde edebilecektir. Bu
nedenle Kalpgah'in bir pargasi olan Ukrayna lizerinde saglanacak bir hakimiyetin Rusya’nin
jeopolitik amaglari agisindan kritik 5neme haiz oldugu degerlendirilebilir.

Mackinder, aslinda cografyayl hem gercek hem de mecazi anlamda uluslararasi politikaya
dahil etmektedir. Gergcek anlamda kara hakimiyet teorisi, Avrasya’nin stratejik olarak en
avantajli cografi konum olduguna isaret etmistir. Ote yandan mecazi anlamda bu teori
Avrasya bolgesinin merkeziligine vurgu yapmaktadir. Mackinder, kiiresel jeopolitik stiregler
baglaminda Avrasya kitasinin diinya siyasetinin merkezinde yer aldigini belirtmistir. Bu ifade
altinda Mackinder, Kalpgah’a hakim olan devletin diinya siyasetini nihai olarak kontrol etmek
icin gerekli jeopolitik ve ekonomik potansiyele sahip olacagini 6ne stirmustir (Chowdhury ve
Kafi, 2015: 3). GUnUmuz dinyasi, Mackinder’'in 1904’te Avrasya kara parcasinda merkezi
konumlanma hakkinda ilk kez yazdigi zaman inceledigi diinyaya benzememektedir.
Mackinder’in teorisi ylzyll boyunca etkili olmus, Soguk Savas boyunca ABD’nin gevreleme
politikasini sekillendirmistir. Bugilin, Mackinder’in teorisinin ortaya ¢ikisinin Uzerinden
ylizyildan fazla zaman geg¢mis olsa da diinya hakimiyetinin anahtari olarak gérdigi bolgeye
tekrar yogun ilgi gosterilmektedir. Avrasya kara pargasinin Kalpgah’i, gelecek yilzyilda énemli
bir rol oynayabilir ve bugilniin tek sliper giliclinin bu bélgeye yonelik politikalari, tim
uluslararasi sistemin yapisi tizerinde blylk bir etki yapacaktir (Fettweis, 2000: 58).

Rusya’da bugiin jeopolitik duslinceyi etkileyen son gelenek, Mackinder’in teorisidir.
Mackinder’a olan Rus ilgisi, onun cografi-stratejik dislincelerinin, Rus devlet topraklarinin
cografi konumu, stratejik konumu ve buna bagh gilic potansiyeli ile ilgilendigi icin oldukca
mantikhdir. Ancak bu ilgi ayni zamanda oldukga paradoksal bir durum tasimaktadir. Mackinder
sonucta, Rusya’nin cikarlariyla dogrudan rekabet eden ve meydan okuyan bir rakibin
temsilcisiydi. Distinceleri, Rusya’nin glic potansiyeline dair endiselerle doluydu ve sundugu
etkili politika Onerileri, sonu¢ olarak Rusya’nin ilerlemesini engellemeyi ve zayiflatmayi
amagliyordu. SSCB sonrasi Rusya’da bu arka planin olduk¢a iyi bilinmesine ragmen,
Mackinder’in fikirleri bliylk saygl gormektedir (Bassin ve Aksenov, 2006: 101-102). Nitekim
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Rusya’nin jeopolitik yayillma rota ve hedeflerinin belirlenmesinde, cografya etkili olmustur.
Rus yayllmaciligi kaginilmaz olarak Kalpgah’in gekirdek bdlgelerinin esigine ulasacaktir
(LeDonne, 1997: 368).

Soguk Savas’in sona ermesi, Mackinder’in mirasina farkl bir bakis agisi getirmistir. Aslinda,
SSCB’nin ¢okusli ve Avrasya’da yeni bagimsiz devletlerin dogusu, onun fikirlerine yeni bir
popiilerlik kazandirmig ve orijinal Kalpgah formiliiniin daha fazla varyasyonuna ve yeniden
yorumlanmasina ilham kaynagi olmustur. Ornegin Rusya’da, Kalpgah terimi birkag entelektiel
tarafindan kesfedilmis ve SSCB’nin ¢okisiinden sonra ulkenin gelecegi hakkindaki cetin
tartismalarda tekrar tekrar giindeme gelmistir. Hem gelenekgiler hem de neo-Avrasyacilar,
Mackinder’in stratejik sezgilerinden 6vgiiyle bahsetmis ve bunlari Rusya’yi yeniden biyik bir
kiresel glic olarak tesis etmeyi amaglayan ¢esitli jeopolitik planlarin temeli haline getirmistir
(Hauner, 2013: 123-138). Kirim'in ilhaki, Rusya'nin Budapeste Glvence Anlasmasi'na aykiri
davrandig seklinde degerlendiriimektedir. Bu anlasma, 1994 yilinda imzalanan bir anlagma
olup Ukrayna'ya Rusya Federasyonu, Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik gibi ortak
imzaci giglerden toprak butinliglu glivencesi saglamistir. Dogu Ukrayna'nin isgali, Ruslar
tarafindan orada yasayan Rus kokenli nlifus baglaminda mesrulastiriimaya calisiimakta ve
Putin'in Rusya'dan Kirim'a Dogu Ukrayna Uzerinden toprak baglantisi aradigina isaret
etmektedir. Ayrica, NATO miittefikleri olan Estonya, Letonya ve Litvanya gibi aktorlerin de bir
firsat yakalamasi halinde Rus isgaline maruz kalacagi degerlendirmelerine konu olmaktadir
(Hochberg ve Sloan, 2017: 592).

Kara hakimiyet teorisi, stratejik dGneme sahip bolgelerin kontroli icin jeopolitik rekabeti
yonlendirmede tarihi ve kiltlrel etkenlerin potansiyel etkisini de 6ne ¢ikarmaktadir. Bu
anlamda uluslar, 6zellikle bu bolgelerle etnik ve ulusal kimlikleri arasinda glgli bir iligki
oldugunu dusiindiklerinde, bolgesel veya kiresel hakimiyet hedeflerini hakli ¢ikarmak ve
megrulastirmak icin kiltlirel miraslari ve tarihsel anlatilari kullanabilmektedirler. Dolayisiyla,
Mackinder’in teorisi, tarihi ve kiltiirel faktorlerin bir Glkenin stratejik amaglarini ve bolgesel
hirslarini sekillendirmesinde 6nemli bir rol oynadigl etno-sembolist milliyetciligin jeopolitik bir
tezahiri olarak da degerlendirilebilir (Cinkara, 2023: 553). Bu baglamda Rusya’nin Ukrayna’ya
yonelik askeri mudahaleleri, Mackinder’in teorisinin bir tir uygulamasi olarak
degerlendirilebilir. Dolayisiyla, Rusya’nin Ukrayna’daki miidahaleleri, kara hakimiyeti, etnik
kimlik ve tarihsel baglarin karmasik bir etkilesimiyle agiklanabilir ve jeopolitik bir tezahir
olarak degerlendirilebilir.

Mackinder’in haritasina gore Ukrayna, topraklari Gizerinde ¢ok cesitli anlagsmazliklar ve
catismalarla karsi karsiya kalmak igin cazip nedenlerden fazlasina sahiptir. Ukrayna, Rusya ile
birlikte Kalpgdh’in merkezindedir ve en ¢ok imrenilen i¢ Hilal’in bir pargasina sahiptir.
Mackinder’in teorisi 1siginda Kalpgah ve i¢ Hilal birlikte, Rusya’yl hem karada hem de denizde
diinyada biiylk bir glice donlstiirecektir (Magalhdes, 2023: 71). Bu agidan gliniimiz Ukrayna
Savasl baglaminda, Mackinder muhtemelen dikkatli olunmasi gerektigini belirten iki noktayi
isaret ederdi. ilk olarak, Rusya’nin islerine ve yakin cevresine kesin bir miidahale aninin coktan
gectigini belirtirdi. Rusya, Mackinder’in sik¢a kullandig bir ifadeyle devam eden bir endise
kaynagidir. Putin, ayrilikgi bolgeleri bir Avrasya Birligi icinde yeniden birlestirerek Rus
imparatorlugu’nun ihtisamini geri kazanmayi hedeflemektedir. Putin’in Ukrayna’ya yénelik
son saldirisindan énce, NATO’nun sahada asker bulundurarak dogrudan mudahil olmasi ya da
uygun egitimle birlikte gelismis silahlardan olusan biyik bir yardimin yapilmasi disinda higbir
sey Rusya’yl Ukrayna’yi isgal etmekten caydiramazdi. ikincisi, Mackinder, yeni teknolojilerin
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jeopolitik ve jeostratejiyi nasil donistirdiginin farkinda oldugu igin, Putin’in Ukrayna ve
NATO guglerine karsi nikleer silah kullanma tehdidini tekrarladigi géz 6nune alindiginda
ihtiyath olunmasini tavsiye edebilirdi. ABD dahil NATO silahlariyla desteklenen Ukrayna,
Rusya’yl topraklarindan c¢ikarmakla tehdit ederse, Putin Ukrayna’nin ekonomisini ve
toplumunu tamamen yok etmek igin taktik niikleer silahlar kullanmanin, askeri bir yenilgiyi
takip etmesi muhtemel i¢ siyasi sonuglara tercih edilecegini hesaplayabilirdi (Hochberg ve
Hochberg, 2023: 11-12).

Mackinder’in kara hakimiyeti teorisi, dinya siyasi haritasinin anlasilmasinda 6nemli bir rol
oynamakta ve Rusya’nin Ukrayna’ya midahaleleri agisindan bir ¢erceve sunmaktadir. Bu
baglamda, Rusya’nin Ukrayna’ya midahaleleri, kara hakimiyet teorisinin bir yansimasi olarak
gorilebilir. Rusya’nin bu bolgelere askeri miidahalesi, kara hakimiyetini artirmak ve
Avrasya’nin merkezini kontrol etme stratejisinin bir pargasi olarak degerlendirilebilir. Ozellikle
Kirnm’in ilhaki, Rusya’nin Karadeniz’e kara hakimiyeti saglama hedefiyle uyumludur. Bu durum
Karadeniz'in stratejik 6nemini artirirken, Rusya’nin deniz erisimini de glivence altina
almaktadir. Ayni zamanda, Kirnm’daki limanlari ve deniz Uslerini kullanarak, Rusya,
Karadeniz’de jeopolitik bir gli¢ olarak varhgini giiclendirmektedir. Bir baska anlatimla Rusya,
bu eylemleriyle Kalpgah’taki konumunu saglamlastirmaya ve sinirlarinin 6tesinde gig projekte
etmeye calismaktadir. Bu kapsamda kara hakimiyet teorisi, Rusya’nin bu midahalelerinin
temel stratejik hedeflerini agiklamak i¢in 6nemlidir ve diinya siyasi haritasini jeopolitik bir
perspektiften degerlendirmemize yardimci olmaktadir. Ukrayna isgali, Rusya’ya bir taraftan
yakin cevresini kontrol etme, diger taraftan Avrupa ana karasina ulasma imkani da
sunmaktadir. Hal bdyle olunca Ukrayna isgalinin, kara hakimiyetini saglama baglaminda Rusya
icin kritik bir imkan sunacag ifade edilebilir.

3. Siireklilik ve Degisim Ekseninde Putin Donemi Rus Dis Politikasi

Soguk Savas sonrasi SSCB cografyasinda yasanan ¢okls, Anka metaforunda oldugu gibi
kendi iginde yeniden bir insa slirecini de baslatmistir. Bu slirecin basat aktorl Rusya olmustur.
Bir nevi SSCB, mutasyona ugrayarak Rusya’ya donismistir. Kiresel iz disiimde Rusya,
ideolojik agidan olmasa da askeri ve siyasal agidan SSCB’nin mirasgisi olarak uluslararasi
politikada hamlelerini gergeklestirmistir (Celik ve Cayh, 2021: 372). SSCB’nin yikilmasinin
ardindan mirasgisi olan Rusya, birgok sorunla bas basa birakilmistir. Yeni dénemi
kabullenmekte zorlanan Rusya, bir yandan Yeltsin liderliginde ¢6kmis olan kominizmden
geriye kalan sorunlarla ugrasirken, diger bir yandan da serbest piyasa ekonomisine gecis
slrecini yonetmeye cabalamistir. Hepsinden 6te Moskova, sitiper glg sifatini kaybeden
Rusya’yi yeniden ayaga kaldirmaya ¢alismistir (Adibelli ve Memmedov, 2019: 14). Bu sliregte
yasanan belirsizligi gideren isim ise Yeltsin sonrasi donemde adeta Rusya’nin Zimridianka’si
olan Putin olmustur.

Rus dis politikasinda; ulusal guvenlik, enerji kaynaklarinin kontrolli, bolgesel istikrar,
uluslararasi giic dengesi ve Bati ile iliskilerin yeniden sekillendirilmesi gibi konular énemli yer
tutmaktadir. Rus dis politikasinda bu konularin degisim ve sireklilik 6zellikleri birbirinden
farkhhk gostermektedir. Rusya, ulusal glivenligi ve enerji kaynaklarinin kontroli konusunda dis
politikasindaki sirekliligi korumaktadir. Bolgesel istikrar konusu da SSCB sonrasi dénemde
oldugu gibi Rusya’nin cevresindeki cografyalarda jeopolitik ¢ikarlarini korumak igin
miidahaleci bir yaklasim sergilemektedir. Uluslararasi glic dengesi konusu ise degisim ve
stireklilik 6zelliklerini bir arada barindirmaktadir. Bati ile iliskilerin yeniden sekillendirilmesi ise
Rusya’nin dis politikasindaki degisimin en belirgin 6rneklerinden biridir ve Putin dénemi
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oncesinde Bati ile yakin iliskiler icinde olan Rusya, Putin’in iktidara gelmesiyle Bati’dan
uzaklasmistir.

Rusya’nin dis politikasi, genis bir cografyada karmasik bir sekilde ortlmas iliskilerle
karakterize edilebilir. Suriye’de, Besar Esad hikimetini destekleyerek Orta Dogu’da daha fazla
etkinlik géstermis ve ayni zamanda askeri Usler kurarak stratejik varligini artirmistir. iran ile
Suriye’de birlikte hareket ederek bolgesel dengeleri etkilemis ve Ortadogu’daki nufuzunu
guglendirmislerdir. Libya’da, Rusya, General Hafter’i desteklemis ve bu, bolgedeki ¢atismanin
bir parcasi olmustur. Rusya, bu miidahalesi ile enerji kaynaklari ve askeri stratejiler tizerinden
bolgesel etkisini artirmayr amaglamistir. Cin ile de ekonomik isbirligi, enerji anlasmalari ve
siyasi dayanismaya giren Rusya, Asya’daki etkisini artirmistir. Rusya’nin ABD ile iliskileri,
karmasik ve genellikle gergin bir dinamige sahiptir. Ukrayna krizi, Suriye, nikleer silahlarin
kontroll gibi bir dizi uluslararasi konu, Rusya ile ABD arasinda gerginlik kaynagi olmustur. Bu
gerginlikler, yaptirimlarin uygulanmasina ve diplomatik iligkilerin donmasina yol agmistir.
Rusya, Cin ile gesitli alanlarda derinlesen bir stratejik isbirligi ylirtiterek, ABD ve Bati’ya karsi
bir denge unsurunu temsil etmektedir. Bu iki Glkenin birlikte galismasi, kiiresel siyasi dengeleri
etkileyen ve uluslararasi sahnede artan bir etkiye sahip olma hedefi tasiyan bir ittifaki
yansitmaktadir. Ozellikle enerji kaynaklari ve askeri kapasite gibi alanlarda isbirligi, bu stratejik
ortakhgin temelini olustururken, diplomatik diizeyde benzer pozisyonlar ve stratejiler
izlemeleri de dikkat cekmektedir. Rusya’nin Tirkiye ile olan iliskileri ise karmasik bir dengenin
sonucu olarak sekillenmektedir. Ozellikle Suriye krizi baglaminda iki Glke, farkli taraflar
destekleyerek gikarlari ¢atisan taraflar haline gelmislerdir. Ancak Kasim 2015’de yasanan Tuirk-
Rus ugag krizi sonrasi iliskilerde bir yumusama dénemi baslamis ve enerji projeleri gibi
ekonomik igbirligi alanlarinda ilerlemeler kaydedilmistir. Bununla birlikte, Karadeniz ve
Kafkasya’da rekabet eden iki tlkenin iliskileri hassas bir dengede bulunmaktadir. Tiirkiye’nin
NATO uyeligi ve Bati ile yakin iliskileri de Rusya’nin, Tlrkiye’ye yonelik politikalarini etkileyen
bir faktordiir. Rusya ayrica glinlimiiz dinyasinin yeni jeopolitik miicadele alani olarak gorilen
Arktik bolgesindeki enerji kaynaklarina ve deniz rotalarina erigsimi giivence altina almak
amaciyla da buyik yatinmlar yapmaktadir. Bu durum, diger Arktik Ulkeleriyle ve o6zellikle
Kanada, Norve¢ ve Danimarka gibi NATO Uyeleriyle rekabeti artirmaktadir. Genel olarak
Rusya’nin dis politikasi, ulusal giivenlik cikarlarini koruma, bolgesel niifuzunu artirma ve
kiresel arenada etkin bir aktor olma hedefleri dogrultusunda ¢ok yonli ve karmasik bir
sekilde evrilmektedir.

Putin, kendi ifadesi ile “20. ylzyilin en blyik jeopolitik felaketi” olan SSCB’nin ¢okiis
slirecini yasamis ve akabinde devlet baskani olmustur. Bu nedenle Putin’in hem i¢ politikada
hem de dis politikada attigi adimlar, bu jeopolitik felaketin izlerini ortadan kaldirmaya yonelik
olmustur. ilk etapta 2000-2007 arasi dénem Rusya’nin ve Rus halkinin uluslararasi alanda
toparlanma siireci olmustur. Ancak Putin’in Bati'ya ihmli yaklasimi 2007 sonrasi dénemde net
bir bicimde degisiklige ugramistir. Bu durum Putin’in hegemonya arayisinin 2007 yilinda
Munih Zirvesi’nde tek kutuplu uluslararasi sisteme karsi durusu ile kendini géstermistir. Putin
bu zirvedeki konusmasinda, tek kutuplu diinya sisteminin kabul edilemez oldugunu, dahasi
bunun artik imkansiz oldugunu, Rusya’nin modern diinyadaki konumunun degistigini belirtmis
ve ABD’ye kars! agikga bir tiir meydan okuma girisiminde bulunmustur. Minih Zirvesi sonrasi
artik Rusya, Putin’in Rusya’si olarak net bir bicimde ele alinabilmektedir (Ozel Ozcan, 2022:
24-26).
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Rusya’nin i¢ ve dis politikalarini etkileyen ekonomik sorunlar, ozellikle SSCB’nin
dagilmasindan sonra 6ne ¢ikmistir. Bu baglamda, gilivenlik endigeleri de énemli bir etkiye
sahip olmustur. Kugkusuz bir llkenin dis politikasi ile ekonomisi arasinda dogrudan bir iligki
bulunmaktadir. Bu dénemde merkezi ekonomiden liberal ekonomiye hizli bir gegis siireci
yasanmis ve bu durum Rusya’nin ekonomisinde bir ¢okise neden olmustur. Bu slrecgte
ekonomide c¢esitli reformlar uygulanmaya konulmus olsa da istenilen diizeyde basaril
olunamamistir (Tellal, 2010: 197-199). SSCB sonrasi donemde Rusya’nin karsi karsiya kaldigi
tek sorun ekonomik krizler olmamistir. Ornegin Cegenistan Savasi, 6zerk cumhuriyetlerin
bagimsizlik talepleri gibi belirgin sorunlar ekonomik sorunlarla birlikte Rusya’yi dis politikada
zora sokmustur. Ancak Putin’in iktidara gelmesi ve enerji fiyatlarinin artmasi ile Rusya’da
kokli degisimler yasanmaya baslanmistir. Putin’in izledigi milliyetgi politikalar ile igerde
yasanan sorunlar belirli dlizeyde ¢6ziliirken, enerji kaynaklarindan elde edilen gelirlerle de dis
borglar 6denmistir (Kemaloglu, 2016: 1). Bu nedenle Rusya, jeopolitik eksende Kalpgah’taki
etki alanini genisletmek icin enerji araglarini uygulamaya devam etmektedir. Ozellikle enerji
aglari ve ulusotesi sirketler, kitasal slper glicin sicak denizlere, bogazlara ve kaynaklara
erisimine ve ittifak olanaklarina katkida bulunmaktadir (Karpenko, Tkach ve Lavruk, 2022: 11).
Bu acidan enerji kaynaklari Rusya’nin dis politikada s6z soyleme alanini genisletmenin
vazgecilmez unsuru olmugtur. Enerji alaninda elde edilen gelirler ve ekonominin toparlanmaya
baslamasi ile Rusya, dis politikada daha aktif adimlar atmistir. Oyle ki Rusya’nin dis politikada
attigr adimlar, blylik oranda Ulkenin donlisim simetrisini sunmaktadir. Bir baska ifadeyle
Putin Rusya’sinin enerji alanindaki uygulamalari ve politikalari hem i¢ hem dis politikada elini
kuvvetlendiren birer arag haline gelmistir (Saglam, 2014: 21).

Enerji alaninda saglamis oldugu avantaji iyi degerlendiren Putin, izledigi aktif dis politika ile
Rusya’nin yakin cevresi olan Dogu Avrupa, Kafkasya, Orta Asya Cumbhuriyetleri ve Baltik
Bolgesi'nde son derece hizli bir giic kazanimi elde etmis ve bu cografyada AB ve NATO ile karsi
karsiya gelmistir (Keskin, 2015: 46). Rusya’nin 6nce Kirim’i isgal ve ilhak etmesi, sonrasinda ise
Ukrayna ile sicak bir savasa girmesi blyik gli¢ statlisiinii devam ettirmek igin jeopolitik temelli
izledigi dis politikasinin yansimasi olmugtur. Aslinda Rusya’nin dis politikada bu sekilde askeri
glice miiracaat etmesi, komsu ve yakin gevresindeki devletlerin biiyiik glic rekabetinde rakibi
olan NATO ve AB uyeliklerine engel olmaya galistigini géstermektedir. Bir baska agidan Rusya,
bu cografyalarda gercgeklestirdigi midahalelerle NATO ve AB’ye glic micadelesinde meydan
okumaktadir. Bu durum Rusya’nin uluslararasi sistemde ¢ok kutuplulugu savundugunu da
gdstermektedir (Simsek Ozkan, 2017: 286). Putin bu bdlgelerde izledigi agresif ve aktif dis
politika ile Bati'ya kendisinin kagittan bir kaplan olmadigini, aksine SSCB’nin mirasgisi olarak
biylk bir askeri ve siyasal glic oldugu mesajini vermek istemistir.

SSCB’nin dagilmasi sonrasi Avrupa’da emperyal bir hinterlandi kontrol etmeyen ve ABD ile
temelde karsilikli glivence altina alinmis imha mantigina dayanan sifir toplaml iliskiden
kurtulmus olan Rusya, 21. ylizyihn baslarinda bircok yonden kendini arayan bir devlet
olmustur. Bu kendini tanimlama sirecinin énemli bir bileseni, ortaya ¢ikan ve belirsiz
tehditlerle dolu bir diinyayla yiizlesen zayiflamis ama yine de glicli bir aktore yakisir yeni bir
dis politika vizyonu gelistirme ¢abasi olmustur. Bu kapsamda Putin’in iktidara gelmesiyle dis
politikadaki temel sdylem Rusya’nin uluslararasi sistemde temel aktorlerden biri olmak ve
yitirilmis olan prestiji yeniden kazanmak Uzerine insa edilmistir. Bu soylem ile Rus dis
politikasinda yakin c¢evre yeniden 6nemli bir cografya haline gelmis ve Rusya’nin sistem
icerisinde kalmasi gerekliligi vurgulanmistir. Bu kapsamda Rusya dis politikada 2000’li yillar
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boyunca hem yakin gevresinde ekonomik ve askeri isbirlikleri ile etkinligini artirma yoluna
gitmis hem de kiiresel ve bolgesel aktorlerle ikili iligkileri gelistirmeye calismistir. Yeltsin
déneminde Bati ile kurulmaya calsilan isbirligi Putin déneminin de ©nceligi arasinda yer
almakla birlikte artan ekonomik ve askeri kapasite ile farkl bir boyutta ele alinmistir (Mankoff,
2009: 11). Bu baglamda Rusya’nin dis politikasini yeniden belirleyen Putin, Yeltsin doneminde
ortakhk Gzerine insa edilen Bati ile iliskileri pragmatizm ekseninde yiritmeye baslamistir.

Rusya’nin 2000 yilindan itibaren Bati ile iliskilerinde Putin’in pragmatizmi 6ne ¢ikmistir.
GlnUumuzde, Bati ile 6zellikle ekonomik isbirlikleri gelistiren Rusya, SSCB dénemindeki gibi
slper giic olmaktan uzak olsa da bolgesel glicten fazlasi oldugunun farkindadir. Bu farkindalik
ile Rusya kendisini blylk gii¢ seklinde tanimlamaktadir. Putin yonetiminde, Ruslarin Avrupal
oldugu vurgulanirken, ayni zamanda Asya Ulkeleri ile siyasal, ekonomik ve askeri alanlarda
gerceklestirilen isbirligini glclendiren bir liderlik sergilenmistir. Rusya, Avrupa’ya enerji
bagimhligina dayanan politikalar sergilerken, BM Giivenlik Konseyi daimi Gyesi ve nukleer giic
sahibi olmanin avantajini kullanarak ABD’ye karsi politikalar gelistirmistir. Ayrica Dogu Avrupa,
Orta Dogu, Orta Asya ve Uzak Dogu gibi bolgelerde etkin bir bolgesel glic olmasi itibariyle
kendisini “blytk gi¢” seklinde tanimlamaktadir. Rusya kiiresel olgekteki politikalarini bu
kapsamda surdirmektedir. Rusya, kiltirel olarak Avrupali oldugunu kabul etmekle birlikte,
kiresel politikalarda daha ¢ok Avrasyali bir devlet gibi hareket etmektedir (Yildirim, 2013: 92).
Bu baglamda Rusya’nin izledigi politikalarda kendine yer bulan Atlantik¢i-Avrasyaci ¢ekismesi
Putin ile sona ermis ve bir tir sentez olusturularak Rus kimligi acisindan da daha aktif bir dig
politika izlenmistir.

Rus dis politikasi, 2000’'lerden beri Bati dlkelerinin SSCB sonrasi cografyaya yonelik
genisleme politikalarini tehdit olarak algilamasiyla sekillenmistir. Putin’in dis politika
anlayisinda birgok noktada sureklilik ve jeopolitik hesaplar s6z konusu olmustur. Rus dis
politikasinda yakin ¢evre olarak nitelendirilen cografya onceligini korurken, bu bdlgede yer
alan (lkelerle isbirligi, ortak uluslararasi o6rgitlere Gyelik ve daha kurumsal iligkiler
gelistiriimesi uzun dénemli politikalar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ote yandan Bati ilkeleri ve
kurumlarina yonelik tehdit algilamalari da sdrekliligini her zaman korumustur. Bahsi gecen
tehdit algilamalari olan Bat’’'nin yakin cevrede artan nifuzu ve genisleme politikalari,
Rusya’nin dis politika konseptlerinde ¢esitli sekillerde kavramsallastirilmistir (Giler ve Teke,
2021: 32-33). Bu agidan Rusya’nin yakin gevresindeki tehdit algilamalari ve bu cografyada
izledigi dis politika stirekli bir catisma halini yansitmaktadir.

Tek kutuplu bir diinyay yonetilemez olarak géren Putin Rusya’si, Bati’nin karsisinda yer
alan devletler ile yakin iligskiler kurmaya baslamistir. Bu kapsamda, Bati’nin kontroliindeki tek
kutuplu sistemin yerine ¢ok kutuplu sistemi insa edecek bir dis politika izlenmistir. Nitekim
yakin gevresinde etkili bir bicimde varligini sirdiiren Rusya igin bu durum oldukga yetersiz bir
basari olarak gorilmustir. Bu nedenle Rusya, ¢ok kutuplu uluslararasi sistemin gigli
aktorlerinden biri olma ve Bati’yl dengeleme stratejilerine yonelmistir. Bu baglamda o6zellikle
2008 sonrasi dénemde ¢ok kutupluluk séylemi yiiksek sesle dile getirilmeye baslanmistir. Oyle
ki 2008 yilinda yayinlanan dis politika konseptinde kiiresel diizeyde etkili bir merkez diizeyine
ulasmak ve glicli bir aktér olmak izlenecek olan dis politikanin temel amacini olusturdugu
vurgulanmistir. Bu kapsamda Rusya tarafindan, Gineydogu Asya Milletleri Birligi (ASEAN) ve
Asya Pasifik Ekonomik isbirligi (APEC) gibi bélgesel drgitler ile Bat’nin disinda gériilen Cin,
Hindistan ve Brezilya gibi Ulkeler stratejik isbirligi potansiyeli bulunan aktorler olarak
degerlendirilmistir. Dis politikada 6ne c¢ikan bu anlayis 2013 yilinda yayinlanan dis politika
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konseptinde de benzer sekilde bu lilke ve 6rgitler tekrar 6ne gikarilmis, Bati’'nin kiresel
hakimiyetinin diisus icerisinde oldugu vurgulanmis, dahasi kiiresel giiciin Dogu’ya kaydigi kayit
altina alinmigtir (Guig, 2022: 325-326). Bu agidan bu dénemde Rusya’nin dis politikasi, Bati
blokuna karsi bir miicadele olarak sekillenmistir. Ozellikle Ukrayna Krizi, 1990’larin basindan
bu yana Bati ile arasindaki farkliliklarin derinlesmesine yol agmistir. Bu nedenle Rusya,
diplomatik izolasyon ve yaptirmlarla karsi karsiya kalmistir. Ancak, Rusya’nin Cin, iran gibi
stratejik ortaklariyla olan iliskileri ve Suriye krizindeki aktif rold ile bu zorluklar asilmistir. Fakat
bu durum, Rusya’yi zorlayici bir silahlanma yarisina soktugu gibi, tlkenin olasi ekonomik
yatinm firsatlarini da engelleme riski tagimaktadir. Ayrica, Ukrayna ile yasanan gatismalar,
Rusya’nin sinir bolgelerinde istikrarsizliga yol agarak, kiiresel glivenlik konularinda ortak bir
tavir almayi zorlastirmaktadir (Timofeev, 2017: 15).

31 Mart 2023 tarihinde Rusya’nin glincellenen dis politika konsepti de ¢ok kutupluluga
vurgu yaparak dis politikadaki stirekliligi yansitmaktadir. Konsept de Rusya’nin dis politikasinin
¢ok yonli ve bagimsiz olduguna dikkat gekilerek, insanligin 6nemli degisimlere tanik oldugu;
bu degisimin Batili devletler tarafindan hos karsilanmadigi ve Bat’'nin diismanca eylemlerine
karsi Rusya’nin varlik hakkini ve gelisme 6zglrligiini savundugu belirtilmektedir. Konsept de
Rusya’nin modern dinyada sorumluluk sahibi, gliclii ve bagimsiz bir merkez olarak konumunu
giclendirmeyi hedefledigi, ayrica Rusya’nin yakin cevresindeki Ulkelere yonelik politikasini
anlatmakta ve Kremlin yonetiminin, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Kolektif Givenlik
Antlasmasi Orgiitii ve Avrasya Ekonomik Birligi gibi yapilar araciligiyla yirittigli bdlgesel
projelerin devam edecegi belirtiimektedir (The Ministry of Foreign Affairs of the Russian
Federation, 2023). Rusya’nin milli glivenlik strateji belgelerinin analiz edildigi bir arastirmada,
NATO’nun Soguk Savas’tan 2022 Rusya-Ukrayna Savasi’na kadar Rusya’nin “Yakin Cevre”sine
dogru genislemesinin Rusya icin en blylik endise kaynagi olarak degerlendirildigi ve savasin
asll nedeni oldugu sonucuna varilmistir (Alkanalka, 2023a: 70). Bu bakimdan Putin Rusya’sinin
SSCB cografyasindaki etki alanini kaybetmek istemedigi ve arka bahcesi olarak gérdugi bu
cografyadaki ulkelerin Bati ile yakinlagsmasi durumunda Ukrayna 6rneginde oldugu gibi karsilik
verebilecegi ifade edilebilir.

Rusya’nin dis politikada, tiim bu unsurlari gz 6niinde bulundurarak, ABD’nin diinyanin
jandarmasi olma rolini engellemeye calistigi séylenebilir. Rusya, bu amag dogrultusunda ¢ok
kutuplu bir diinya dizenini savunmaktadir. Rusya’nin kiiresel gii¢ miicadelesinde ¢ok kutuplu
diinya diizenine ydnelik politikalarini destekleyen temel yapi taslari Sanghay isbirligi Orgiiti
(Si0), Kolektif Guvenlik Antlagmasi Orgiitii, BRICS, Belarus ve Kazakistan ile kurulan Gimriik
Birligi, Avrasya Ekonomik Birligi ve Asya Altyapi ve Kalkinma Bankasi gibi kuruluslardan
olusmaktadir. Bu sekilde Rusya, siyasi, ekonomik ve askeri alanlarda uluslararasi sistemin
o6nemli bir aktori oldugunu diinya sahnesine gostermeye calismaktadir (Tellal, 2015: 1050).

2000 sonrasi donemde Putin Rusya’sinin tekrar bir sliper gli¢ haline gelme stratejisi, Yigit
ve Giilbiten’in (2017: 65) belirttigi {ic jeostratejik hamleye dayanmaktadir. ilk olarak, bu
stratejinin bir parcasi olarak niikleer alandaki GstinliGglini stirdirme ¢abasi bulunmaktadir.
ikinci olarak, uluslararasi arenada kendisini biiyiik bir gii¢c olarak konumlandirabilme amaci,
siyasi, ekonomik, kiltlrel ve askeri degisimlerin yasandigl global sahnede kendini ifade etme
arzusu ile ilgilidir. Son olarak, Putin Rusya’si, yakin gevresini, yani cografi komsularini kapsayan
politik, ekonomik ve askeri hegemonyasini stirdiirmeyi hedeflemektedir. SSCB cografyasinda
liderlik ve hegemonyanin yeniden tesis edilmesi, Rusya icin sadece siyasi, ekonomik ve askeri
cikarlar agisindan 6nemli degil, ayni zamanda tarihsel itibarin korunmasinin da kritik oldugu
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bir durumu vyansitmaktadir. Bu baglamda, Rusya’nin izledigi dis politika stratejileri
neoemperyalist hedefler tasimaktadir. Ozellikle Orta Asya, Ortadogu ve Giiney Kafkasya
politikalarinda bu durum daha belirgin bir sekilde gérilmektedir (Yigit ve Gulbiten, 2017: 65).
Nitekim Putin, SSCB’nin dagilmasindan sonra birgok kez llkesinin SSCB’nin devami niteliginde
oldugunu vurgulamistir. Putin, SSCB’nin dagilmasini Rusya icin jeopolitik bir felaket olarak
gormistlir. Bu nedenle Rusya, Putin’in liderligi altinda SSCB’nin biraktigi yerden devam
etmeye calismaktadir. Rusya, SSCB’nin yikilmasindan bu yana ekonomik ve siyasi agidan birgok
zorlukla karsi karsiya kalmis olsa da, Putin Rusya’si uluslararasi politikada yeniden gli¢li bir
devlet olmayi basarmistir.

Rusya, SSCB’nin dagilmasiyla birlikte kendisine biraktigi askeri, diplomatik ve ekonomik
mirastaki bliylk gii¢ pozisyonunu gerek kendi toplumu lizerinde gerekse de uluslararasi
politikada slirdlirmeyi basarabilmistir. Bu durum Rusya’nin ABD 6rneginde oldugu gibi ortaya
¢ikan yeni tehditlere karsi glvensizlik duymadigl anlamina gelmemektedir. Aksine SSCB’nin
dagilmasi ile ortaya gikan bagimsiz yeni devletler ile kendisi arasinda ¢ok sayida ve ¢ok cesitli
yeni givenlik riskleri barindiran bir jeopolitigin olusmasinda da rol almistir. Rusya 1990’1
yillardan 2015 Suriye miidahalesine kadar gecen dénemde, yakin cevresi olarak gordigi
cografyadaki krizlere givenligi saglama amaciyla midahil olmustur. Bu cercevede, dis
politikada arabuluculuk faaliyetlerinden askeri miidahalelere kadar gesitli adimlari hayata
gecirmistir (Ozkan, 2020: 44). Rusya, Giiney Osetya ve Abhazya catismalarinda, 2008
Glrcistan Savasi’'nda, 2014 Kirim’in ilhakinda ve 2015 sonrasi Suriye’de elde ettigi basarilar
sayesinde dis politikasindaki glic kullanma kararhhigini 2022 Ukrayna Savasi’nda da
gostermistir.

SSCB’nin dagilmasi Rusya’nin disinda 14 eski Sovyet Cumhuriyeti’ni ortaya ¢ikarmis olan bir
cografya, toprak buyukligu agisindan 21. vylzyilda dahi inanilmaz bir etki sahasi
olusturmustur. Bu durum basta ABD olmak Uzere birgok bolgesel ve kiresel aktériin de
bolgeye olan ilgisini daha da artirmistir (Adibelli ve Memmedov, 2019: 14). Gircistan ve
Ukrayna’da gercgeklesen renkli devrimler, Giiney Kafkasya dlkeleri ve Ukrayna’nin Bati ile iyi
iliskiler gelistirmesi, ABD’nin Orta Asya’da askeri Usler insa etmesi ve Hazar Bolgesi’nin enerji
givenligi acisindan 6nemi Rusya’yl harekete gecirerek boélgede yeni bir jeopolitik savasi
baslatmistir (ismaliyov, 2013: 88). Putin Rusya’sinin uluslararasi politikada yeniden etkili giic
olmak ve etki sahasina Bati’nin girisini engellemek igin baslattigi jeopolitik savasta 6ne ¢ikan
miidahaleler arasinda Ukrayna vakasi 6rnek gosterilebilir. Rusya’nin blyik glic olma stratejisi
elbette sadece Ukrayna’ya sahip olmakla sinirlandirilamaz. Ancak SSCB sonrasi kurulan
Rusya’nin, Ukrayna isgalinden daha biylk ve kapsamli bir isgali de bulunmamaktadir. Salt
buradan hareketle dahi Rusya i¢in Ukrayna’nin ne denli kritik bir aktor ve boélge oldugu ortaya
cikmaktadir. Diger bir ifadeyle Rusya’nin askeri miidahaleler de bulundugu, isgal ya da ilhak
ettigi hicbir aktor ya da cografya da Rusya i¢in Ukrayna kadar “onemli” ve “kritik” degildir. Bu
nedenle c¢alismanin sinirhliklarini, Putin dénemi Rus dis politikasinda Ukrayna ornegi
olusturmaktadir.
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4. Ukrayna Ornegi Uzerinden Putin’in Jeopolitik Hamleleri

SSCB’nin dagilmasindan sonra Kalpgah’taki hakimiyetini korumak isteyen Rusya’nin
bolgedeki devletlerin Bati ile olan ekonomik, sosyal ve siyasal iliskilerine sinirlandirma ve
diizenleme getirmeye donik yaptirimlar uygulamaya baslamistir. Bu yaptirimlar zaman zaman
Ukrayna’ya da uygulanmistir. SSCB sonrasi donemde Ukrayna’da Bati yanhlari ile Rus yanlilari
arasinda 6nemli siyasi ¢ekismeler ve anlagsmazlklar yasanmistir. Yasananlar Ukrayna’da ig
karisikliklara neden olarak bir ayaklanma ile sonuglanmistir. Ukrayna’da kamu binalar isgal
edilirken Rusya yanlisi politikalar izleyen Devlet Baskani Viktor Yanukovig Ulkeyi terk ederek
Rusya’ya siginmistir. Sularin durulmadigi Ukrayna’ya karsi Rusya tarafindan gesitli yaptirimlar
uygulanmistir (Konak, 2019: 82). Bu cercevede, gerceklestirilen yaptirimlardan biri de Kirim
lizerinden uygulanmistir.

2013 sonunda biiylk bir i¢ krizin patlak vermesi ve ardindan iki ay sonra mesru yollarla
secilmis cumhurbaskaninin gérevden alinmasi ile birlikte, politikasini Rusya’ya karsi sert bir
retorik Gzerine insa eden yeni bir hilkiimetin kurulmasi Ukrayna’yi Kalpgah’taki glic dengesinin
kaderinin yeniden belirlendigi bir sahne haline getirmistir (Prorokovi¢, 2022: 757). Ukrayna
krizinin kaynagini, Rusya yanlisi Yanukovi¢’in 21 Kasim 2013’te AB ile yirutilen gorismeleri
askiya almasi olusturmaktadir. Bu karar, Ukrayna halkinin birgogunun AB uyeligine yonelik
umutlarini bosa ¢ikarmistir. Yanukovig, Rusya’nin destegiyle AB yerine Gimrik Birligi
anlagmasi imzalamayi tercih etmistir. Bu kararin Rusya’nin baskisi altinda alindigi iddia edilmis
ve protestolar patlak vermistir. Protestolar hizla Yanukovic karsiti ve AB yanlisi hale gelmistir.
Kiev'in Bagimsizlik Meydani’nda baslayan protestolar polis zoruyla bastirilmaya ¢alisiimis ve
yasanan olaylarda pek ¢cok Ukraynali hayatini kaybetmistir. Yanukovig direnisi bastiramayinca,
muhalefetle bir uzlasma metni imzalamistir. Ancak basarili olamayan ve mesruiyetini yitiren
Yanukovi¢ Ukrayna’dan ayriimistir.

Ukrayna’da yasanan bu gelismelerin ardindan her seyin yoluna girdigi disinulmustir.
Ancak parlamentonun cok kiltiirli bolgelerde Rusca ve diger dillerin resmi dil olarak kabul
edilmesi kararini geri ¢ekmesi, yeni olaylarin baslangicini da beraberinde getirmistir. Bu
bolgelerde yasayan Yanukovig yanlisi olan Rus kokenli kisiler Kirrm, Donetsk ve Luhansk’ta
protestolar baslatmistir. Yasananlar Rusya’nin tepkisine neden olmustur. Rus n{fusun
yogunlukta oldugu Dogu Ukrayna ve Kirim’da ¢ok sert dnlemler alan Rusya, Rus karsithgi
cercevesinde Bati yanlisi olan siyasal cevreye tepki gostermistir. Ukrayna’ya bagh bu
bolgelerde Rusya yanlisi protestolar stirerken Rusya, Kirrm ve Donbas Bolgesi‘'ne askeri
birlikler ve araglar géndermistir. Bu durum yasananlari daha da karmasik bir hale ¢evirmis ve
bir i¢ savasa donusmistir (Uyaniker, 2018: 142).

Kiev'deki protestolarin devam ettigi slirecte, Kirnm sokaklarinda Rus medyasinin diinya
kamuoyuna servis ettigi gorintiler sayesinde “yesil kiigiik adamlar” olarak adlandirilan
tabiiyeti bilinmeyen, armasiz yesil kiyafetleriyle protestocularla birlikte askeri nizamda
hareket eden yizii maskeli ve eli silahl kisiler ortaya ¢ikmistir. Bu kisiler havaalani, devlet
televizyonu, hikimet binalari gibi askeri, idari ve stratejik noktalari Subat 2014’te isgal
etmiglerdir. Putin yasanan bu gelismeler ile baglantili olarak 1 Mart 2014’te parlamentoya
silahl kuvvetlerin kullanilmasi igin basvuru yapmistir. Klasik bir Rus propagandasinin yansimasi
olarak ayni giin Kirirm Basbakani Sergey Aksenov, Putin’den barisin ve huzurun saglanmasi igin
yardim istemistir (Cin ve Tekin, 2021: 223). Yardim isteginden tam on gilin sonra Rusya yanlisi
hiikiimet referanduma gitmistir. Referandum neticesinde tek tarafli bir sekilde Ukrayna’dan
bagimsizhgini ilan ederek Rusya’ya katilma karari almistir. Kinm Tatarlari, referanduma
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katilmamak i¢in boykot karari almistir. Putin 21 Mart 2014’te Kirim’in Rusya’ya katilacagi
yoniinde agiklama yapmistir (Kemaloglu, 2016: 11).

Putin, Nifusunun yaklasik olarak %60’'in1 Ukrayna’dan ayrilma istegi icerisinde olan etnik
Ruslarin olusturdugu Kirim’i hedef haline getirmis ve Kiev'deki yeni hiikimete Moskova'ya
kargl Bati’nin yaninda yer almaktan vazgegirmek icin biyik bir baski uygulamis, Ukrayna’nin
dogusunda Ulkeyi i¢ savasa sirukleyen Rus ayrilikgilara da silah ve diplomatik destek
saglamigtir. Ayrica Ukrayna’ya sattigl dogal gazin fiyatini da keskin bir sekilde ylkseltmis,
gecmis ihracatlar icin 6deme talep etmistir ve en nihayetinde Ukrayna ve Bati'ya karsi
harekete gegcme vaktinin geldigini diisiinen Putin, Kirim’i isgal ve ilhak etmistir (Mearsheimer,
2014: 81-82). Kirim, bu gelismeler sonucunda Rusya’nin topragi olarak gorilmis ve akabinde
22. 6zerk cumhuriyet olarak ilan edilmistir (Kemaloglu, 2016: 11).

Mearsheimer’a (2014: 82) gore, Putin’in eylemleri kolaylikla anlasilabilir niteliktedir. Clinkd
Napolyon Fransa’sinin, imparatorluk Almanya’sinin ve Nazi Almanya’sinin Rusya'ya saldirmak
icin gectigi devasa bir duzlik olan Ukrayna, Rusya icin muazzam stratejik 6neme sahip bir
tampon devlet gorevi gérmektedir. Bu nedenle higbir Rus lider, Moskova’nin can diismani
olan bir askeri ittifakin Ukrayna’ya girmesine miisamaha gdstermeyecektir. Higbir Rus lider,
Bat’'nin Ukrayna’yl Bati'ya entegre etmeye kararli bir hikimetin kurulmasina yardim
etmesine de seyirci kalmayacaktir. ABD her ne kadar Rusya’nin tutumundan hoslanmasa da
bu durumun temel bir jeopolitik mantigi oldugunu anlamalidir. Clinkl biyiik gligler her zaman
yani basindaki potansiyel tehditlere karsi hassas davranirlar. Yasananlarin mantigi bir tarafa
Rus liderler Batili muhataplarina karsi bircok kez NATO’nun Gircistan ve Ukrayna’ya yonelik
genisleme politikalarini ve bu devletlerin Rusya’ya karsi kiskirtiimasi ¢abalarini kabul edilemez
olarak gordiiklerini de dile getirmislerdir.

Kirnm’in isgal ve ilhak sireci bir anda ortaya ¢ikan konjonktiirel bir degisim stireci degildir.
Kirnm hem tarihsel hem de jeopolitik agidan Rus milliyetciligi ile derin baglar tasimaktadir.
1783’ten beri Rusya’nin, Sivastapol’da Karadeniz Donanmasi’nin komuta merkezinin
bulunmasi bu durumu ortaya koyan bir érnektir. Bu durum SSCB’nin dagilmasi sonrasinda da
degismemis ve Rusya burayi Ukrayna’dan kiralayarak kullanmaya devam etmistir (Ozel Ozcan,
2019: 192). Moskova’'nin, Ukrayna konusundaki tutumunu sekillendiren onemli faktorler
arasinda tarih, cografya ve ulusal giivenlik endiseleri yer almaktadir. Bu baglamda Rusya ile
diyalog kurarken ve politika olustururken, uluslararasi iliskilerdeki gerilimlerin temelini
olusturan jeopolitik realitelerin dikkate alinmak zorunda oldugu sdylenebilir. Nitekim Rusya,
karma savas teknigiyle Kirimi isgal ve ilhak ederek kendisi agisindan tampon bir devlette Bati
nifuzuna engel olmaya c¢alismistir. Rusya midahale neticesinde Dogu Ukrayna’yi
istikrarsizlastirmis ve bdylece Ukrayna ile NATO arasindaki olasi bir ittifakin arasina mesafe
koymayi basarmistir.

Rusya, Kirim’in BM sartlarina uygun bir sekilde bagimsizligini ilan ettigini ve bdlge insaninin
kendi kaderini tayin hakkini kullandigini savunarak Kosova ornegini ileri sirmustir. Batili
devletler ise Rusya’nin askeri operasyonlar ve gli¢c kullanma tehdidi altinda Kirnm’daki toprak
kazanimini gayri mesru gormektedir. Bu nedenle de Rusya’nin uluslararasi hukuku yok sayarak
Kinm’i isgal ve ilhak ettigini savunmaktadirlar. Bu noktada AB ile ABD, Kirim’daki
referandumun mesru olmadigini soyleyerek Putin’e yakin olan is adamlarinin hesaplarinin
dondurulmasi seklinde yaptirimlar uygulamislardir. NATO ise baslangicta Rusya’nin askeri
unsurlarini geri cekmesini talep etmis, sonrasinda ise bir netice elde edilememesinden dolayi
taraflar arasindaki iliskiler sonlandiriimistir (S6hret, 2018: 320).
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Rusya’nin, Kirim’i isgal ve ilhakinin énemli jeopolitik sonuglari bulunmaktadir. Birincisi
Rusya bu isgal ve ilhak neticesinde Bati'ya karsi Karadeniz’de kendisine yonelik bir tehdit
algilamasini istemedigini géstermistir. ikincisi ise Ukrayna’yi uyararak hem Kirim’i Ukrayna’dan
koparmis hem de bu sayede Eski Sovyet Cumhuriyetlerine de uyari mesaji vermistir. Ugiincii
olarak Karadeniz igin stratejik bir konumda olan Kirim’daki hakimiyetini ve ¢ikarlarini
korumustur. Son olarak Putin bir yandan i¢ politikada destek goriirken dis politikada ise
Rusya’nin giiclii oldugunu ve Rus halklarinin haklarini korumaya devam edecegini gostermistir
(Erdemir, 2018: 303). Putin Ukrayna’yi goz ardi ederse, jeopolitik olarak Karadeniz’i, Baltik’tan
Hazar’a uzanan tampon bdlgeyi ve bdlgesel inisiyatifini kaybedeceginin farkindadir. Ayni
zamanda Avrasya Birligi'ni hedefleyen GuUmrik Birligi projesi ve imparatorlugun yeniden
canlandirilmasi gergevesindeki yakin cevre politikasini da kaybedecektir. Ayrica ener;ji
givenligi agisindan ciddi bir zafiyet yasayacagini da bilmektedir. Tim bu nedenler, Rusya igin
ekonomik anlamda baslayip siyasal ve giivenlik baglaminda devam eden bir beka sorunu
olarak degerlendirilmektedir (Erol, 2014: 6). Bu nedenle Rusya’nin uyguladigl jeopolitik
hamleler arasinda oncelikle bolge ici catismalar artirihip ayrilikgi hareketler finanse edilmesi,
sonrasinda ise gayri hukuki yapilar desteklenerek Rus yanlisi hareketler igin uygun zeminin
insa edilmesi 6n plana gikmaktadir. Ardindan igeride bir referandum organize edilerek isgalin
onl aciimaktadir. Bu sekilde baslatilan siireg, bolgedeki yerel halkin Rusya’yi istedigi yoniinde
protestolar organize edilerek devam ettirilmektedir. Nihayetinde siirecin sonucunda Rus
askeri unsurlari bolgeye sevk edilerek isgal ve ilhak siiregleri baslatiimaktadir (Erdemir, 2018:
302).

Rusya 2014’te uluslararasi hukuka aykiri bir sekilde Kirim’1 ilhak ettigi ve Dogu Ukrayna’da
baslattigl karma savastan beri Ukrayna ile bir nevi savas halindedir. Kirnm’in isgal ve ilhakindan
sonra Rusya; icerisinde 6zel askeri sirketler, gondllller, savasgi kimligi ile taninan Kozaklar gibi
yerel halkin da bulundugu melez bir askeri glici Kirrm ve Donbas Bolgesi’ne konuslandirmistir.
Bu konuslandirmanin amaci Kirnm’da oldugu gibi Donbas Bolgesi ile Ukrayna’nin ele
gecirilmesi olmustur (Killloglu, 2022: 392). 2014-2021 yillari arasinda Ukrayna cografyasi
donmus ¢atisma alani olarak nitelendirilirken 2021 yilinda Ukrayna askeri birliklerinin Donbas
Bolgesi‘'ne yonelmesi ve buna mukabil Rusya’nin hem karadan hem de denizden askeri
gevreleme yapmasi Karadeniz’de gerilimi tekrar artirmistir. Ozellikle Ukrayna’nin Mariupol
Limant’nin Rusya tarafindan blokesi gerilimi zirveye tasimistir. ABD ve ingiltere’nin bu durum
karsinda net tavir almasi bélgesel bir krizin kiresel diizeyde bir rekabet ve catismaya
déniismesinin habercisi olmustur (Ozsaglam, 2022: 67).

Rusya’nin Ukrayna sinirinda askeri yiginaklar yapmasina ragmen uluslararasi kamuoyunda
boylesi kapsamli bir askeri operasyon yapmayacagi disliniliiyordu. Bu dislincenin altindaki
etken sicak savasin devletler arasinda uzunca bir siredir yasanmiyor olusuydu. Oyle ki
yasanan sorunlarin ya da catismalarin vekiller Gzerinden yirGtaldGgi bir zamanda Rusya,
Ukrayna’ya sadece Donetsk Bolgesi'nden degil ayni zamanda hem gilineyden hem de
kuzeyden operasyonlar baslatarak topyek(in bir savas ilan etmis ve bu diizeni degistirmistir.
Asker-sivil ayrimi yapmaksizin diinyanin gozii éninde neredeyse tim (lkeyi bombalayan
Rusya, 2014 Kirim ornegindeki gibi bolgesel diizeyde kalabilecek bir ¢atismayi iki devlet
arasinda yasanan bir sicak savasa dénistiirmiistiir (Onder, 2022: 40). Savasin resmen basladig
Subat 2022’den kisa bir siire 6nce Aralik 2021’de Rusya, uluslararasi siyasette gorilmemis
haliyle ABD’ye ve NATQO'’ya givenlik endiselerini giderecek garantiler vermesi icin anlasma
taslaklari sunmustur. Ancak Rusya, ABD ve NATO’nun kendilerini avantajl olarak gérdigi bir
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ortamda Moskova’nin garanti talepleri Washington ve Briksel tarafindan kabul gormemistir.
Bu durum ile birlikte Rusya’nin muhtemel Ukrayna harekati beklenmeye baslanmistir
(Sapmaz, 2022: 440). Nitekim bugiin gelinen nokta itibariyle Kalpgah'in bir pargasi olarak sahip
oldugu kilit jeopolitik deger nedeniyle Ukrayna, Rusya ve Bati arasinda bir savag alanina
donlismis durumdadir. Putin, Ukrayna’daki eylemleriyle Rusya’nin en azindan Ukrayna’nin
gelecegini sekillendirmeye devam etmesini garanti altina almistir (Plakoudas, 2015: 37).

Rusya’nin Ukrayna topraklarinda topyekln bir cephe savasi baslatmasinda cesaret
noktalari olarak Bati’'nin 2014’de Kirim’in ilhakinda yeterli tepkiyi gostermemesi, 2019'da
Macron’un NATO’nun beyin 6liimiiniin gergeklestigini dile getirmesi, 2020’de ingiltere’nin
Brexit ile AB’den ayrilmasi, 2021'de ABD’nin Afganistan g¢ekilme karari almasi gibi etkenler
sayllmaktadir. Bu yasananlar Bati’'nin kendi i¢ sorunlariyla ugrastigi ve baslatilacak olan bir
savasta Rusya’ya ylksek bir mukavemet gosteremeyecegi dislincesini olusturmustur
(Karasoy, 2022: 45). Nihayet takvimler 21 Subat 2022’yi gosterdiginde Putin, Rus Glvenlik
Konseyi’'nde 6nemli agiklamalar yapmistir. Putin’in agiklamalarinda Ukrayna’nin Donetsk ve
Luhansk boélgelerine yonelik tutumlarinin 2014 yilinda Kirim’da izledigi politikalarla benzer
olacagini belirtmistir (Kalyoncu ilhan, 2022: 195). Nitekim Rusya ayni giin “Luhansk Halk
Cumhuriyeti” ve “Donetsk Halk Cumhuriyeti” seklinde adlandirilan bdlgelerin bagimsizliklarini
tanimistir (Halhalli, 2022: 446).

Bati ve Rusya arasindaki iliskilerin zayif oldugu bir dénemde, Ukrayna’da meydana gelen
siyasi olaylar, Rusya’nin Donbas bélgesindeki ayrilikgl gruplarin bagimsizliklarini tanidigi 21
Subat 2022 tarihinde gerilimi daha da artirmistir. Ayni dénemde, Rus Parlamentosu’nun ordu
kullanimina dair hikimete verdigi yetki, Bati ile Rusya arasinda yeni bir Soguk Savas’in
baslangicina isaret etmis gibi gériinmektedir (Battir ve Yigittepe, 2023: 558). 24 Subat 2022
tarihi ise Putin’in NATO genislemesine karsi Rusya’yl korumak ve Ukrayna’yr Bati’'nin
genisleme alani olarak gormek istememesi nedeniyle askeri bir harekati baslatma karari aldig
gin olmustur. NATO, her alanda Rusya’ya karsi yaptirim karari almis olsa da savasa mudabhil
olmayacagini ifade etmistir. Bu durum yasanan Rusya-Ukrayna Savasi’nin ne zaman son
bulacagl konusunda ucu acik bir takvim olusturmustur. Nitekim yetkililerin yapmis oldugu
actklamalar da savasin uzun bir slire devam edecegini gostermektedir (Yildiz, 2022: 162).

GOtz ve Staun (2022: 482-483), Rusya’nin Ukrayna’ya karsi savasini stratejik kiltir
acisindan inceledikleri calismada iki temel egilim belirlemislerdir. ilk olarak, ézellikle “Bati” ile
ilgili olarak, derinlemesine bir savunmasizlik hissi bulunmaktadir. Bu algilanan tehdidi bertaraf
etmek icin Rusya’nin ulusal giivenlik kurulusu, stratejik derinlige ve tampon bolgelere sahip
olmanin 8nemini uzun siiredir vurgulamaktadir. ikinci egilim ise biyiik gii¢ statiisiine sahip
olma hakkina dair bir duygu etrafinda donmektedir. Rusya’nin biyiik gii¢ vizyonundaki
merkezi bilesen, Avrasya komsulugunda etki alanina sahip olma hakki olarak gorilmektedir.
Moskova, Ukrayna’nin Bati'ya dogru kaymasini, hem Rusya’nin givenlik c¢ikarlari hem de
blylk glc statlisii agisindan ciddi bir tehdit olarak algilamaktadir. Bu nedenle Rusya’nin
Ukrayna’ya yonelik retorigi giderek radikallesmistir. Bu durum ise Putin'in biylk ¢capl bir isgali
baslatma kararini almasina olanak taniyan séylemsel ve entelektiiel ortami saglamistir.

Birgok disliniir Rusya’nin Ukrayna Savasi’ni baslatmasinin altinda glivenlik endiseleri
oldugunu belirtmektedir. Ornegin Adamsky (2022), Rusya’nin Ukrayna’ya yénelik baslattigi
askeri operasyonu varolussal bir tehdidi etkisiz hale getirmeye ve gelecekte c¢ok buyik
maliyetlerden kaginmaya yonelik kaginilmaz bir onleyici saldiri olarak gérmektedir. Bu saldiri
ile  Rusya, bir taraftan NATO’nun kisa menzilli flize kabiliyetlerinin Ukrayna’da
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konuslandirilmasini 6nleyecek diger bir taraftan da Ukrayna altyapisinin kimyasal, radyoaktif
ve biyolojik silah Gretmek igin kullaniimasini engelleyecektir. Bununla beraber Rusya’nin
amacinin, Ukrayna’nin askerden arindiriimasi, Nazilerden arindiriimasi ve Donbas
Bolgesi'ndeki Ruslarin soykirimdan kurtarilmasi oldugu ifade edilmekte; Rusya’nin askeri
operasyonu ile hem tek kutupluluga son verilecegi hem de diinya dizeninin yapisinin
degistirilerek Rusya’nin diinyadaki statisiiniin yikseltilecegi diisiinilmektedir.

Rusya-Ukrayna Savasi, uluslararasi hukukun sinirlarini tartigmaya agan en son gatisma
orneklerinden biridir. Nitekim ABD’nin Rusya-Ukrayna Savagsi sonrasi yayimlanan 2022 Milli
Guvenlik Strateji Belgesinde, Rusya’nin uluslararasi diizenin temel yasalarini géz ardi ettigi,
Ukrayna’ya yonelik acimasiz saldirilarindan anlasildigi gibi uluslararasi sistem icin acil bir tehdit
olusturdugu vurgulanmistir (Alkanalka, 2023b: 198). Putin ise bu isgal eylemine mesruiyet
kazandirmaya calisirken, uluslararasi hukuk agisindan bir dayanak olusturmak amaciyla isgalin
baslangicinda bir dizi iddiada bulunmustur. Putin, Ukrayna’nin Rusya’ya karsi bir saldiri tehdidi
olusturdugunu, Ukrayna’nin Donbas bdlgesinde soykirim yaptigini, Ukrayna’da Neo-Nazi bir
rejimin oldugunu ve nihayetinde Ukrayna’nin tarihsel olarak Rusya’nin bir pargasi oldugunu
gerekce gostererek Ukrayna’ya karsi “Ozel askeri harekat” adi altinda silahli bir saldiri
baslattigini agiklamistir (Ozer, 2023: 247). Ukrayna, bu dénem boyunca kolektif mesru
midafaa talebinde bulunmakla birlikte maalesef olumlu bir yanit alamadi. Benzer bir sekilde
NATO’dan fiili ve askeri destek beklentisi icine girdi. Ancak NATO, dogrudan savasa katiimadi.
Ayrica, bu silirecte AB lyeligi basvurusunda bulundu, fakat bu basvuru da reddedildi.
Uluslararasi toplumdan destek bulmak ve topraklarini korumak amaciyla her yolu deneyen
Ukrayna daha sonra Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi’'ne basvurmustur. Ancak bu talep de
Rusya’nin vetosu nedeniyle sonugsuz kalmistir. Bu olaylar, Ukrayna’nin uluslararasi toplumdan
bekledigi destegi ve korumayi alamadigi bir tabloyu yansitmaktadir (Yumusak, 2023: 180).

Mearsheimer’a (2022: 12-13) gore, Ukrayna savasina yol agan olaylarda ve savasin
yiratilmesinde ABD ve NATO mittefikleri 6nemli ve merkezi bir rol oynamaktadir. Bu savasta
Bat’nin sorumlulugu iki temel argiiman lzerinden izah edilmektedir. ilk olarak savasin birinci
derecede sorumlusu ABD’dir. Bu durum elbette savasi Putin’in baslattigi gercegini ve savastaki
sorumlulugunu inkar anlami tasimamaktadir. Ayrica ABD’nin miittefikleri de gérece daha az
olmakla birlikte, Ukrayna konusunda biiyiik dlciide Washington'un izinden gitmeleri nedeniyle
sorumludur. Burada 6ne ¢ikan nokta ABD’nin Ukrayna’yli NATO'ya dahil etme politikasinin,
Rusya igin bir varolussal tehdit olarak algilanmasi durumudur. ikinci olarak, Biden yénetiminin
Rusya’ya karsi tavrini ikiye katlayarak tepki géstermesidir. Washington ve Batili muttefikleri,
Rusya’yl Ukrayna’da kararli bir sekilde yenmeye ve Rusya’nin glicini biylk o6lclde
zayiflatmak icin kapsaml vyaptirimlar uygulamaya kararli gorliinmektedir. ABD, savasa
diplomasi yoluyla ¢6ziim bulma dislincesinde degildir. Bu durum savasin yillarca slirmesine
neden olabilir. Bu slire¢ Ukrayna’yi daha da zor duruma sokacaktir.
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5. Sonug¢

Putin donemi Rus dis politikasi, jeopolitik amaglar dogrultusunda sekillenmektedir. Kirim’in
isgal ve ilhaki ile Ukrayna Savasi’nin yasanmasinin temel nedeni de jeopolitik beklenti ve
hesaplardir. Kirim’in ilhaki ve Ukrayna’nin isgali Rusya’nin jeopolitik hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik Kara Hakimiyet teorisi baglaminda degerlendirilebilecek bulgulardir.
Putin’in dis politikadaki jeopolitik planlarini Rusya’nin yakin ¢evre olarak kabul ettigi
sinirlarinin otesindeki topraklari kontrol altina alma istegi ve Dogu Avrupa Ulkeleri Uzerinde
AB’yle, kiiresel diizeyde ise ABD ve NATO ile girisilen rekabet lizerinden okundugunda Kirim
ve Ukrayna isgalleri daha anlasilir olmaktadir. Dolayisiyla Putin’in dis politikadaki jeopolitik
hedefleri, giivenlik kaygilarinin mesrulastiriimasi, SSCB’nin dagilmasinin ardindan cizilen
sinirlarin  6tesindeki topraklarda Rus etkisinin sitrdirtlmesi, NATO’nun genislemesinin
durdurulmasi, Soguk Savas’in kaybedeni seklinde gorilen imajinin diizeltilmesi ve uluslararasi
politikada ¢ok kutuplu sistemin biyik giici olunmasi seklinde degerlendirilebilir.

Putin’in Kirim ve Ukrayna ornekleri Gizerinden izledigi jeopolitik, basta ABD, AB ve NATO
olmak tzere diger aktérler ile uluslararasi toplumun tepkisini ¢cekse de Rusya’nin bélgesel
etkisini korumak ve ulusal guclini artirmak igin sik sik sert hamleler yapmaya yonelik bir
stratejisi olarak gorilebilir. Rusya bu hamleler ile bir taraftan tehdit olarak algiladigi hususlari
ortadan kaldirmakta, diger taraftan bolgesel kontroliin bile 6tesine gegebilecek cikarlarini
gerceklestirmektedir. Nitekim Rusya’nin 2014’te Kirnm’i ilhak etmesi, stratejik bir kazanim
olarak gorilebilir. Kirnm, Rusya’nin Karadeniz’e olan erisimini giiclendirmis ve bolgedeki askeri
varligini artirmistir. Benzer sekilde Rusya, Ukrayna’nin dogusundaki Donbas Bolgesi'nde
kontrol saglamasi sayesinde bolgesel etkisini artirmistir. Dolaysiyla Rusya kendisini, bolgesel
glvenlik konularinda daha etkili bir oyuncu olarak konumlandirmistir. Bir baska anlatimla Rus
miidahalesi sonucunda Ukrayna zayiflamistir. Ukrayna’nin zayiflamasi da Rusya’nin bélgesel
etkisini artirmistir. Ayrica Rusya yonetimi, Kirnm ve Donbas’ta elde ettigi kazanimlar sayesinde
gerek bolgesel gerekse i¢ politikada daha giicli ve etkili hale gelmistir. Rusya izledigi ilhak ve
isgalleri kullanarak Rus halkinin milliyetci diisiincelerini beslemis ve ulusal birlik duygusunu
giclendirmistir. Rusya’nin SSCB sonrasi Putin ile birlikte izledigi dis politikaya bakildiginda bu
jeopolitik ve jeostratejik hamlelerin gelecekte de siirdiirllecegi sdylenebilir.

Rusya, ABD ve AB basta olmak Uzere Batili ve bolgesel aktdrlerin tim itiraz ve karsi
cikislarina  ragmen Kirim’i ilhak, Ukrayna’yr isgal etmistir. Donetsk ve Luhansk’in
bagimsizliklarini tanimistir. Dahasi bolge Ulkeleri olan Polonya ve Litvanya da Rusya’nin
kendilerini de isgal edecegi endisesi tasimistir. Tim bu gelismeler 1siginda sdylenebilir ki Putin
jeopolitik hamleleriyle, Kalpgah’ta mevcut etki kapasitesini korumak, hatta artirmak
egilimindedir. Rusya’nin AB ve NATO’nun genislemesini engellemeye yoénelik izledigi
politikalar da buna dahildir. Biutiin bu hamleleriyle Ukrayna’nin iginde oldugu Dogu Avrupa’nin
kontroliniin Rusya’ya Kalpgah, dinya adasi gibi daha biylik “firsatlarin da” kapilarini
acabilecegi anlasilmaktadir. Bu baglamda Rusya, Ukrayna’nin kontrolii ile bolgesel giliclini
saglamlastirmanin yani sira, NATO ve AB’nin genisleme politikalarina karsi bir zemin
olusturarak bu aktoérlerin etki alanini da sinirlandirmaktadir. Rusya, kendi giivenlik ve stratejik
cikarlarini korumak adina bu tir adimlar atarak bolgesel dengeyi kendi lehine cevirme
firsatlarini yakalamaktadir. Rusya’nin Dogu Avrupa’da gicli bir konum elde etmesi, daha
genis cografyalarda séz sahibi olabilmesinin de yolunu agmaktadir. Bu durum Rusya’nin
sadece bolgesel degil, ayni zamanda kiresel bir aktér olarak daha fazla etki alani elde
etmesine yardimci olacaktir. Rusya’nin Ukrayna politikalari, ayni zamanda bdlgesel ve kiiresel
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dengeleme stratejilerinin bir uzantisi olarak da degerlendirilebilir. Bu baglamda bir taraftan AB
diger taraftan ABD, Rusya tarafindan dengelenmeye calisiimaktadir. Bu stratejiler Rusya’nin
uluslararasi alanda daha glgli bir oyuncu olma yolunda attigi adimlari yansitmaktadir.
Ukrayna isgali Rusya agisindan bu ve benzeri firsatlari elde etme noktasinda 6nemli bir
laboratuvar 6rnegi olmustur.

Rusya’nin Ukrayna’ya midahalesi, uluslararasi diizeyde buyik bir glivenlik sorunu haline
gelmis ve kiresel bir endiseye yol agmistir. Siyasi ve sosyal gerginliklerin yaninda; gida, eneriji
ve doviz fiyatlari artmistir. Ukrayna’nin gesitli bolgelerine yonelik askeri operasyonlari,
uluslararasi toplumda ciddi bir gerilime yol agmistir. Ukrayna’nin toprak butiinlGgina koruma
cabalari, Bati dinyasi tarafindan Rusya’ya uygulanan yaptirimlarla desteklenmistir. Bitlin
bunlara ragmen isgaller ve ilhaklar engellenememistir.

Tarihi, kilturel ve jeopolitik nedenler gatismanin ¢ézimiinl zorlagtirmaktadir. Rusya ve
Ukrayna arasindaki iliskilerin gelecegi belirsizdir ve uluslararasi toplum tarafindan yakindan
izlenmektedir. Bu ¢atismalar, yalnizca bu iki Glke ve bdlge icin degil, ayni zamanda tiim diinya
icin bir kiaresel guvenlik sorunu haline dénismistiir. Uluslararasi toplum isgalin sona
erdirilmesi ve barigin saglanmasi igin aktif bir sekilde diplomatik ve siyasi araglari kullanmaya
devam etmektedir. Ancak 6zellikle Rusya’nin uzlagmadan uzak tavri, catismalarin durmasina
ve baris yapilmasina engel olmaktadir. Ciinkii bu durum, Rusya’nin bolgesel ve kiresel gig
etkisini artirma stratejisinin bilingli bir pargasidir. Rusya boylece bdlgede daha biyiik alanlarin
kontrolini saglama imkan ve firsatlarina sahip olabilecegini hesaplamaktadir. Bunu
saglayacak olan da temel de Ukrayna’nin da icinde bulundugu Dogu Avrupa’nin kontrolidir.
BUtln bunlardan hareketle, Dogu Avrupa’yi kontrol eden bir Rusya’nin Kalpgah’i kontrol etme,
Kalpgah kontroliinden sonra Diinya Adasi ve ardindan da dinya hakimiyeti hedefini tasidig
anlasiimaktadir.
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Extended Summary
Russian Foreign Policy and Ukraine in the Putin Era: Mackinder’s Heart of the Heartland

Geopolitics remains a pivotal subject in contemporary international politics. While it was often deemed unscientific
during the Cold War era due to its association with Nazi Germany, this period witnessed its zenith as a platform for power
struggles in global politics. Geopolitics occupied a central role in the foreign policies of certain states, particularly the USSR,
during the Cold War. Despite appearing to recede from the forefront in the post-Cold War era, recent developments
unequivocally underscore the critical relevance of geopolitics for nations. Consequently, geopolitical orientations can be
viewed as indispensable tools that continue to provide opportunities for power and interests in the modern world. In this
context, Russia is pursuing a range of policies aimed at perpetuating its influence in the territories of the former USSR and
realizing its long-standing foreign policy objectives dating back to Tsarist Russia. Putin, in this regard, has undertaken a series
of measures to thwart the expansionist ambitions of Western actors in these regions, including the Heartland, while
concurrently implementing various political, economic, and military initiatives to further its own interests.

Vladimir Putin has been a defining figure in Russia’s post-USSR reconstruction over the past two decades. His leadership,
from the moment he assumed office to the present day, combined with a keen understanding of evolving geopolitical
dynamics, has steered Russia away from the weak and vulnerable image it held in the waning days of the USSR, positioning it
as a formidable and influential player on the global political stage. To achieve this, Putin has pursued a dual strategy,
involving both political and military policies, while capitalizing on key opportunities, notably in the energy sector and
commercial ventures. Furthermore, pivotal military interventions and conflicts have expanded Russia’s footprint in
international politics. In this context, one could argue that, by assessing Putin’s Russia through the lens of territorial
dominance, using Ukraine as a case study, it has emerged as one of the most influential and potent actors at both the
regional and global levels. Russia, as a powerhouse in international politics, has proactively and reactively shaped its policies
concerning global and regional affairs.

National security, control over energy resources, regional stability, the international balance of power, and the
reconfiguration of relations with the West occupy a central role in Russian foreign policy. These issues exhibit distinct
characteristics of change and continuity within the realm of Russian foreign policy. Russia maintains a consistent approach in
terms of national security and the control of energy resources. Much like in the post-Soviet era, regional stability necessitates
an interventionist stance to safeguard Russia’s geopolitical interests in its surrounding regions. The issue of the international
balance of power, on the other hand, reflects a blend of both change and continuity. The reshaping of relations with the
West serves as one of the most notable instances of change in Russia’s foreign policy, as Russia, which enjoyed close
relations with the West prior to the Putin era, distanced itself from Western nations after Putin’s rise to power.

The objective of this study is to analyze Putin-era Russia’s foreign policy through the example of Ukraine, utilizing
Mackinder’s theory of territorial dominance. In the context of this theory, which serves as a factor for preserving the
Heartland and advancing interests through it, the study posits that Russia, during the Putin era, would enhance its position
within the Heartland and exert greater influence on global politics through its military interventions in Ukraine. It deems this
development as critical to Russia’s interests. In this evaluation, the validity of the territorial dominance theory has been
scrutinized within the context of Russia’s geopolitical maneuvers leading to the occupation of Ukraine during Putin’s era.
Ultimately, it is concluded that, in the case of Ukraine during the Putin era, Russia implemented a variety of measures and
pursued specific foreign policies in line with the theory of territorial dominance. Consequently, the study initially focuses on
the theory of territorial dominance, followed by an examination of the broader framework of Russian foreign policy, with
Ukraine serving as a case study.

Methodologically grounded in Mackinder’s Heartland theory, this study constitutes a qualitative analysis of how Putin-
era Russia sought to achieve its geopolitical goals in its foreign policy, using the invasion and annexation of Crimea and the
Ukrainian War as a case study. The causal mechanisms driving the development of these cases are examined from the
perspective of the Heartland theory. Consequently, the study’s scope and limitations are defined by Russia’s military
interventions in Ukraine in the post-2000 period within the context of Russia’s foreign policy. Older developments in Russia’s
foreign policy are considered when they provide historical context to elucidate recent developments. In this sense, the
enduring relevance of Mackinder’s Heartland theory is underscored, as it not only explains issues from the 1900s but also
contemporary interventions in Ukraine.

As a result, Russia annexed Crimea and occupied Ukraine, despite all the objections and protests of Western and
regional actors, particularly the US and the EU. It also acknowledged the independence of Donetsk and Luhansk.
Furthermore, neighboring countries like Poland and Lithuania expressed concerns about the potential of Russian invasion on
their territories. In light of these developments, it can be argued that Putin, through his geopolitical maneuvers, aims to
maintain and even enhance Russia’s existing influence within the Heartland. This includes his policies to counteract the
expansion of the EU and NATO. As a result, the possibility of Ukraine’s NATO membership increases the likelihood of a direct
confrontation between Russia and the West.
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1. Giris

2020 yihinda bas gosteren Covid-19 pandemisini takip eden donemde Tiirkiye’de enflasyon
oldukga yiksek seviyelere ulasmistir. Diger yandan, Tirkiye nifusu yaslanmakta ve sosyal
givenlik sistemindeki acgiklar yliksek seviyelere varmaktadir. Bu nedenle, bireylerin
tasarruflarini etkin bir sekilde yonetmeleri giderek énem kazanmaktadir. Bu durum Borsa
istanbul’a olan ilgiyi arttirmis ve Merkezi Kayit Kurulusu’na (MKK), gére pay senedi yatirimci
sayisi 2019 yilinda 1 milyon diizeyindeyken Kasim 2023 itibariyle 8,5 milyona ulagmistir. Aktif
bir sekilde hisse senetlerine yatirm yapmak bilgi, tecriibe ve zaman ayrilmasini
gerektirmektedir. Bu imkanlara sahip olmayan yatirimcilar igin hisse senedi fonlari, 6Gnemli bir
alternatif olusturmaktadir. Hisse senedi fonlarina yatirim yaparken fon getirilerinin sarekliligi,
fon seciminde énemli bir faktor olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Fon getirilerinin surekliligi, bireysel yatirimcilarin portféy olusturma tercihlerine ve elde
edecekleri getirilere etki etmektedir. Piyasa dalgalanmalarina, ekonomik belirsizliklere ve
ongorilemeyen zorluklara karsi fonun vyiiksek performansini siirdiirmesi, yatirimcilar
tarafindan ele alinmasi gereken 6nemli bir kriterdir. Dogru fon secimi, yatirimcilarin kisa
vadeli piyasa egilimlerinin 6tesinde kapsamli bir yaklagim benimsemelerini gerektirmektedir.
Fon getirilerinin surekliliginin bireysel yatirnmcilarin getirileri Gzerindeki etkileri gok yonludiir.
Kalici ve iyi yonetilen bir hisse senedi fonunun, yatirimcilara daha istikrarli ve 6ngorlebilir bir
yatirim deneyimi sunmasi muhtemeldir. Fon performansindaki tutarhlk, etkili risk ydonetimiyle
birlestiginde, uzun vadeli servet birikimine ve finansal giivenlige katkida bulunabilmektedir.
Ayrica sireklilik, yatirnmcilar arasinda giiven ve itimat duygusunu tesvik ederek, yatirimcilarin
piyasa dalgalanmalar karsisinda bile sectikleri fona baghliklarini gliclendirmektedir. Sonug
olarak, surdirilebilir getirilerin zaman igindeki bilesik etkisi, bireysel yatirimcilar igin servet
yaratmanin énemli bir itici glici haline gelmektedir.

Gunumuzde yatirimcilar, Tlrkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu'nda (TEFAS) ¢cok sayida
hisse senedi fonuna ulasabilmektedir. Yatirimcilar ayrica, TEFAS’da fonlarin performanslarini
bir ginden bes yila varan vadelerde kiyaslayabilmekte ve buna bagh olarak segim
yapabilmektedir. Bu calismada hisse senedi fonlarinin geg¢mis getirilerini analiz etmenin
Tirkiye'deki yatirimcilar agisindan ne kadar onemli oldugu analiz edilmistir. Siradan fon
yatirimcilari Sharp ve Treynor gibi performans 6lgim metotlarini analiz edememekte ve
agirhkli olarak gegmiste basarili olmus fonlari tercih etmektedir (Patel, 2020; Igbinosa, 2019).
Bu nedenle, bu ¢alismada, yatirnmcilarin rahatlikla ulasabildikleri performans verisinin takip
eden donemdeki performans Uzerindeki belirleyiciligi analiz edilmistir. Bu sayede sayilari
milyonlari asan yatirimcilar icin eldeki verinin ne kadar faydali oldugu degerlendiriimeye
calisilmistir.

Arastirma (¢ asamada gerceklestirilmistir. ilk asamada regresyon analizleri ile her bir
fonun gec¢mis getirilerinin takip eden dénemdeki getirileri ne oranda yansittigi bulunmaya
cahsilmistir. Bunun icin bir yillik, Gg yillik ve bes yillik performans verilerinden faydalaniimistir.
Arastirmanin ikinci asamasinda fonlar performanslarina gére siralanmis, iginde esit sayida fon
bulunduran bes farkli fon portféyi olusturulmus ve takip eden dénemdeki performanslari
kiyaslanmigtir.  Arastirmanin  {glinci  asamasinda, fonlarin yatinrm tarzlarinin  fon
performansina etkisi incelenmistir. Bu amagla XTUMY ve XU100 endekslerinin performanslari
ile incelenen yatirim fonlarinin performanslari arasindaki iliski regresyon analizleri ile test
edilmistir. Her bir fon icin XTUMY ve XU100 iliski katsayisi hesaplanmis, sonrasinda ise XTUMY
endeksi iliski katsayilari ile performanslari arasinda iliski olup olmadigl test edilmistir. Bu
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sayede kiiclk Olgekli sirketlere yatirim yapan fon yoneticilerinin bir avantaj elde edip etmedigi
test edilmistir. Bu analizde, fon yonetim tarzi ile fon performansinin strekliligi arasindaki
bagin ortaya cikarilmasi hedeflenmistir. Literatiirdeki ¢alismalarin 6nemli bir kisminin fon
segimine odaklanmis olmasi, fakat fon getirilerinin stirekliligi hakkinda bilgi vermemesi, bu
¢alismayi 6nemli kilmaktadir.

2. Literatiir

Yatirim fonlari ile ilgili literatiir incelendiginde akademisyenlerin bu konuya ilgisinin her
donem yogun oldugu gorilmektedir. Yatirrm fonlar ile ilgili galismalar genel olarak fon
performansi, fon segimi, fon seciminde kullanilacak yontemler, fon yoneticisinin 6zellikleri,
fon getirisine etki eden faktorler ve fon performansinin sirekliligi Uzerine yogunlagsmiglardir.
Ozellikle farkl tirdeki fonlarin performansini karsilastirilan ve ayni tiirdeki fonlarin
performanslarini siralayan ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir.

Literatlirde Sharpe orani, Varyans, Beta katsayisi, Jenson alfa degerine, Mazuy modeli gibi
performans 6l¢lim modellerini fon performansini 6lgen galismalar bulunmaktadir (Patel, 2020;
Igbinosa, 2019). Fon performansini veri zarflama analizi (VZA) yontemine gbre (Qamar ve
Singh, 2016) veya Tobit model uygulamasi ile (Aydin, 2013) veya analitik hiyerarsi sireci ile
inceleyen (Vilantika, 2023) calismalar bulunmaktadir. Fakat bu ¢alismalar, fon secimine katki
saglamakla beraber fon getirilerinin stirekliligi hakkinda bilgi vermemektedir.

Fon getirilerinin strekliligi genellikle alfa katsayisi ile incelenmektedir. Arslan (2005) fon
yoneticilerini piyasa zamanlama kabiliyetinin olmasinin beta katsayisi ile piyasa tahminlerinin
mimkin olacagini ileri sirdigi calismasinda 45 farkli fon yoneticisinden sadece (¢ tanesinin
piyasa zamanlamasina sahip oldugunu sonucuna ulasmistir. Ayrica dort donem halinde piyasa
betasi ile fon betasini arasindaki iliskiyi inceleyen yazar fon betasinin piyasa betasina
yaklasmadigini tespit etmis ve ortalama getirilerinin pazarin getirisinden farkhlastigini,
dolayisiyla beta katsayisinin tahmin kabiliyetinin yetersiz oldugunu savunmustur. Gusni ve
Hamdani (2018) ise fon performansi tizerinde hisse senedi se¢im becerisinin 6nemli oldugunu,
piyasa zamanlamasi becerisinin etkili olmadigini ileri stirmuslerdir. Roy ve Punia (2011) 36
adet Hint yatinm fonunun 2001- 2009 yillari arasinda performansini Sermaye Varliklari
Fiyatlandirma Modeli, Treynor-Mazuy modeli ve Merton-Henriksson modelini kullanarak
olgmislerdir. Fon yoneticilerinin performansini da inceleyen yazarlar fon yoneticilerinin
piyasayi satin al ve tut politikasi izleyen yatirimcilardan daha iyi performans gosterecek kadar
iyi tahmin edemedikleri sonucuna ulagsmislardir. Ayrica fon yoneticilerinin hisse senedi se¢me
veya zamanlama becerilerinde kaliciiga dair ¢ok az kanit oldugunu ileri sirmislerdir. Ghoul
vd. (2023) sosyal sorumluluk sahibi fonlar ile sosyal acidan sorumlu olmayan fonlarin
performansini karsilastirmislardir. Sosyal sorumluluk sahibi fonlarin daha distk getiri, Sharpe
orani ve alfa degeri sahip oldugunu sonucuna ulasmislardir. Alfa degeri ile degerlendirildiginde
sosyal sorumluluk sahibi fonlarin getirilerinin sirekliliginin daha az oldugu ileri strilebilir.

Standart Fama-French-Carhart modelleri, yatirrm fonu performans literatiiriinde yaygin
olarak kullanilmaktadir ve piyasa, biyulklik, deger ve momentum risk faktorlerini dikkate
alarak yatirrmcilara fon performansi hakkinda bilgiler sunmakta fakat fonlar icin karsilastirma
Olglty ortaya koymamaktadir. Mateus vd. (2023) Carhart modeline emsal fon grubu
performansi incelemek icin akran grubu faktérini ekleyerek fon performansi kiyaslama
kabiliyetine sahip yeni bir model 6nermislerdir. Yaygin olarak kullanilan tim tek endeksli ve
coklu endeksli siralama metodolojilerinin bazi dezavantajlari oldugunu ve bazen makul ve
pratik bir yatirrm fonu siralamasi igin uygun olmadigini ileri siiren Yuan ve Yuan (2023) her
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endeksin bireysel degerlendirme bilgileri ile birlikte ikili rekabet sireciyle elde edilen
karsilastirma bilgilerini de kullanan kapsaml bir siralama yaklagimi dnermektedirler. Boylelikle
fon getirilerinin stirekliligi hakkinda daha fazla bilgiye sahip olunabilecegini dile getirmistirler.

Yatirim kararlari igin gerekli bilgi donanimina sahip olmayan bireysel yatirimcilar, reklam
ve promosyon amach olarak karsilastiklari gegmis dénem performans verilerinin etkisinde
kalarak yatirimlarina yon verebilmektedir. Davranigsal Finans alaninda “Cergeveleme Etkisi”
olarak adlandirilan bu etkiyi inceleyen Alper ve Ertan (2008) yatirnm fonlarinin gegmis
performanslarina ait verilerin, yatirimcilarin kararlari Gzerinde giicli bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasmislardir. Yatirrm fonlarini getirilerinin sidrekliligini davranigsal faktorlere
baglayan yazarlarin elde ettikleri sonuglar fon getirilerinin sirekliligini gosterir niteliktedir.
Jones ve Mo (2021) galismalarinda hisse senedi fonlarinin alfalarindaki 6ngorilebilirligin
gelecek donemlerde artan arbitraj faaliyetleri sonucu azaldigi sonucuna ulasmislardir. Ayrica
hisse senedi fonu performansini tahmin etmek igin kullanilan tahmin edicilerin gogunun, sirket
tahvili fonlarinin alfalarini tahmin etmede de faydal oldugu tespit etmislerdir. Yazarlar hisse
senedi fonlarina benzer sekilde sirket tahvili fonlarinda da arbitraj faaliyetinin fon
yoneticilerinin alfa Gretme yetenegini azalttigini ileri siirmdislerdir.

Morey vd. (2006). Morningstar derecelendirme sisteminin gelecekteki fon performansini
ongorip goremedigini, Sharpe orani, tek indeksli alfa, dort indeksli alfa ve kosullu alfa olmak
lizere dort farkli performans 6lgttiini kullanarak incelemislerdir. Fon derecesine gore gelecek
g yilhk performanslari inceleyen yazarlar yiiksek dereceli fonlarin cogunlukla disik dereceli
fonlardan 6nemli 6lg¢lide daha iyi performans gosterdigini tespit etmislerdir. Bu dogrultuda
Morningstar derecelendirme sisteminin en azindan gelecek ilk tg¢ yil icinde fon performansini
tahmin edebilecegi gértisini savunmuslardir.

Cuthbertson vd. (2006) ABD sermaye piyasalarindaki yatirim fonlarinin gelecek getirilerini
ongorulebilirliginin, dislik performans gosteren fonlar icin ¢ yila kadar devam ettigini, yiksek
performans gosteren fonlar icin bir yila kadar gerceklestigini belirtmislerdir. Birlesik Krallik
piyasalarindaki fonlarin gegmis donem getirilerinin kaliciliginin ise kisa vadede kismen gegerli
oldugunu uzun dénemde ise gegerli olmadigini vurgulamislardir.

Fonlarin gecmis performanslari ile gelecek performanslari arasinda iliski olup olmadigini
arastiran Grinblatt ve Titman (1992) yatinm fonlari performansinda olumlu bir streklilik
oldugunu tespit etmis ve bir fonun geg¢mis performansinin yatirimcilar igin faydal bilgiler
sagladigini ileri sirmuglerdir. Yatinm fonlarinin performansinin sirekliligini inceleyen bir baska
¢alismada Bollen ve Busse (2005) bir 6nceki donemde en ylksek performans gosteren dilimde
olan fonlarin, takip eden ceyrekte de Ustlin performans goésterdigi sonucuna ulasmislardir.
Huij ve Verbeek (2007) calismalarinda, yatirim fonlarinin gegmis performanslarini Bayesin dort
faktorlt alfalarina gore siralamis ve Ust ylizdelik dilimlerde bulunan fonlarin, takip eden
donemde de alt ylzdelik dilimlerde bulunan fonlara kiyasla daha yiliksek performans
gosterdigini tespit etmislerdir.

Volkman ve Wohar (1995) fonlarin gegmisteki performanslarinin ne kadar siirdirilebilir
oldugunu inceledikleri ¢alismalarinda daha yliksek getiri elde etmek isteyen ve daha fazla risk
alan fonlarin gigli sirdirilebilir performans gosterdigini tespit etmislerdir. Ayrica yliksek
performans ile portfoylini biylitmeyi basarmis fonlarin, performanslarini  korumayi
basardiklari sonucuna ulasmislardir. Detzel ve Weigand'in (1998) yatirim fonlarinin
performansinin sirekliligini inceledikleri ¢alisma sonuglarina gore yatirimcilarin sadece
gecmiste iyi performans gostermis olan fonlari tespit etmeye odaklanmasi yerine fonlarin
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yatirim stratejileri ile de ilgilenmeleri gerekmektedir. Yazarlar kiigik 6lgekli sirketlere yatirim
yapan bir fonun, geg¢mis dénem performansinin sirekliliginin daha kisitl olacagini
vurgulayarak, yatirimcilarin ayni zamanda fonlarin yatirim tarzlarini da anlamaya galismalari
gerektigini ileri sirmuslerdir.

Vidal-Garcia (2013) Avrupa’da yatirim fon endustrisindeki varliklarin %90’indan fazlasini
yonetmekte olan 1050 adet fon performansinin sirekliligini analiz ettigi calismasinda iki ve tg
yillk alfalarin, fonlarin gelecek performanslari agisindan bilgi verdigini tespit etmistir. Elton vd.
(1996) 188 adet fona ait 1977-1993 doénemini kapsayan veriyi kullanarak fonlarin riske gore
dizeltilmis getirilerinin slrekliligini analiz etmislerdir. Calisma sonuglarina gére gecmiste iyi
performans godsteren fonlar, gelecekte de iyi performans gdsterme egilimindedirler. Ozellikle
fonlarin bir ve Ug yillik alfa degerleri gelecekteki performanslari hakkinda bilgi vermektedir.

3. Arastirma Yontemi

Tirkiye’deki yatirimcilarin Borsa istanbul’a ilgisi giderek artmakta ve yatirim fonlar
borsaya yatirim yaparken 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Yatirimcilarin ¢ok sayida hisse senedi
fonu arasinda se¢im yaparken belli kriterler ile hareket etmeleri, yiiksek performansli fonlari
secmelerine yardimci olabilir. Bu calismada Borsa istanbul’da yatirim yapan hisse senedi
fonlarinin gegmis dénem getirilerinin izleyen donemlerde devam edip etmedigi incelenmistir.
Baska bir ifade ile bu calismada doénemler itibariyle hisse senedi fonlarinin getirilerinin
sarekliliginin incelenmesi amaglanmistir. Calisma yatirimcilara gegcmis dénem verilerine gére
yatirim karari verilip verilmeyecegi konusunda somut bilgiler sunmasi yoniyle 6nemlidir.

3.1. Veri Seti

Arastirmanin evrenini Turkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu’nda (TEFAS) islem
goren Tirkiye sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan hisse senedi fonlari olusturmaktadir.
Bu kapsamda vyabanci borsalara yatirrm yapan hisse senedi fonlari calismaya dahil
edilmemistir. Ayrica arastirmanin amacina uygun olarak donemsel karsilastirma yapilacak
olmasi dikkate alinarak en az bes yildir islem goren hisse senedi fonlari calismaya kapsaminda
ele alinmistir. Kasim 2023 itibariyle 104 adet hisse senedi fonu bulunmaktadir. Bu fonlardan
51 tanesinin en az bes yillik verisi bulunmaktadir. 8 adet hisse senedi fonu ise yabanci hisse
senetlerine yatirm yaptigi icin ¢alisma kapsamina alinmamistir. Bu dogrultuda arastirma
verileri, en az son bes yildir islem géren ve Tirkiye sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan
43 adet hisse senedi fonunun 2010-2023 vyillari arasindaki fiyat verilerini kapsamaktadir.
Ayrica fon getirileri XU100 endeksi ve XTUMY endeksi ile iliskilendirildigi icin bu endeks verileri
kullanilmistir. Endeks verileri investing.com internet adresinden, fon verileri ise TEFAS
platformundan elde edilmistir. Verilerin analizi Eviews 10 ve Microsoft Excel paket
programlari aracihigiyla gercgeklestirilmistir. Arastirmaya dahil edilen fonlarin listesi Tablo 1'de
sunulmusgtur.
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Tablo 1: Arastirma Kapsamina Dahil Edilen Fonlarin Listesi

Fon Fon ismi Fon Fon ismi
Kodu Kodu
AKU Ak Portfoy Bist 30 Endeksi Hisse Senedi (TL) Fonu GMR  Inveo Portfédy ikinci Hisse Senedi Fonu
ADP ?(l)(nPuortfoy Bist Banka Endeksi Hisse Senedi (TL) ACC istanbul Portféy Dérdiincii Hisse Senedi Fonu
ALC Ak Portfoy Bist Temettu 25 Endeksi Hisse Senedi ACK istanbul Portfoy Hisse Senedi Fonu
(TL) Fonu
AK3 Ak Portfoy Hisse Senedi (TL) Fonu TIE is Portfoy Bist 30 Endeksi Hisse Senedi (TL) Fonu
MPS  Aktif Portfoy Katihm Hisse Senedi (TL) Fonu TAU E;ilrtfoy Bist Banka Endeksi Hisse Senedi (TL)
. is Portfdy Bist Teknoloji Agirlik Sinirlamali Endeksi
AAV  Ata Portféy ikinci Hisse Senedi (TL) Fonu TrE (2 OrHoy Bist Jeknolofl Agiriik siniriamal Endeks!
Hisse Senedi (TL) Fonu
AYA ?Ct)i'i’ortfoy Kar Pay1 Odeyen Hisse Senedi (TL) TI2 is Portféy Hisse Senedi (TL) Fonu
AHI Atlas Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu T3 Is Portfoy IS Bankasi Istirakleri Endeksi Hisse Senedi
(TL) Fonu
TLH Aura Portfoéy Hisse Senedi Fonu KYA Kare Portfoy Hisse Senedi Fonu
GL1 Azimut Pys Birinci Hisse Senedi Fonu MAC  Marmara Capital Portfoy Hisse Senedi (TL) Fonu
GSP Azimut Pys Kar Payi Odeyen Hisse Senedi Fonu EID Qinvest Portfoy Hisse Senedi Fonu
DZE Deniz Portfoy Bist 100 Endeksi Hisse Senedi Fonu FYD Qnb Finans Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu
DPT Deniz .Portfoy Bist Temettli 25 Endeksi Hisse ST1 Strateji Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu
Senedi Fonu
DAH  Deniz Portfoy Hisse Senedi Fonu TKF Tacirler Portfoy Hisse Senedi Fonu
FPH Fiba Portfoy Hisse Senedi (TL) Fonu TYH Teb Portfoy Hisse Senedi Fonu
GAE Garanti Portfoy Bist30 Endeksi Hisse Senedi (TL) VEF Yapi Kredi Portfoy Bist 30 Endeksi Hisse Senedi
Fonu Fonu
GHS  Garanti Portfoy Hisse Senedi (TL) Fonu YHS Yapi Kredi Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu
EC2 Global Md Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu YDI Yap! Kredi Portfdy ikinci Hisse Senedi Fonu
HBU Hsbs Portfoy Bist 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu YAS Yapi KTEdI Portf6y Kog Holding lstirak ve Hisse
Senedi Fonu
HVS  Hsbc Portfoy Hisse Senedi (TL) Fonu TZD  Ziraat Portfoy Hisse Senedi Fonu
ICF Icbc Tirkiye Portfoy Hisse Senedi Fonu ZPE Ziraat Portfoy Katilim Hisse Senedi Fonu
GAF Inveo Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu

3.1. Arastirma Yontemi

Arastirma (i¢ asamada gergeklestirilmistir. ilk asamada fonlarin getirilerinin siirekliligi
asagidaki (1) numarali denklemde gosterilen regresyon analizleri ile test edilmistir. Bagimsiz
degisken, fonun t donemindeki getirisinin ayni donemdeki bltin hisse senedi fonlarinin
getirisinden farki iken; bagimh degisken ise fonun t+1 donemindeki getirisinin ayni donemdeki
biitlin hisse senedi fonlarinin ortalama getirisinden farki olarak tanimlanmistir.

Fon Getirisin,t+1)= B1 Fon Getirisipny + €

(1)

ilgili test detaylari Tablo 2’de belirtiimis olan bes farkli dénem kombinasyonu icin
tekrarlanmustir.

Tablo 2: Regresyon Analizlerinde Kullanilan Modellerin Test Periyotlari

Model

Olusturma Dénemi

Performans Test Donemi

(il), t (Yil), t+1
1 1 1
2 3 1
3 3 3
4 5 1
5 5 5
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Testler yapilirken maksimum veriye ulasabilmek icin hareketli donem araliklari kullaniimis
fakat olusturma dénemleri ile test donemlerinin ¢akismasi engellenmistir. Farkli modellerde t
ve t+1 dénemlerinin nasil olusturuldugu $Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1: Regresyon Analizlerinde Kullanilan t ve t+1 Donemleri

Doénemler
Model 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Model 1 t D
t+1
Model 2 t D
t+1
Model 3 t D
t+1
Model 4 t D
t+1

Model 5 t I=D

t+1

Arastirmanin ikinci asamasinda fonlar bir yillik, G¢ yilik ve bes yilik dénemlerde
performanslarina gore bes farkli gruba ayrilmistir. Takip eden dénemlerde bu bes farkli
grubun performanslari dlgulerek birbirleri ile kiyaslanmustir.

Arastirmanin ilk iki asamasi fon performanslarinin sirekliligini 6lgmek amaciyla
gerceklestirilmistir. Uclincli asamada ise fon getirileri ile fon yoneticilerinin yatirm tarzlar
arasinda iliski olup olmadigi test edilmistir. Yatirim fonlarinda yuksek tutarlar yonetildigi icin,
fonlar agirlikh olarak derinligi olan sirketleri tercih etmektedirler. Fonlarin énemli bir kismi da
karsilastirma 6lciitii olarak XU100 endeksini tercih etmektedir (Unal ve Giileg, 2022). Bu
nedenle bazi fonlarin XTUMY endeksindeki kigik Olgekli hisselere yatirrm yapmasi ya da
XU100 endeksinden bagimsiz hareket eden hisselere vyatirrm yapmasi farklilik
olusturabilmektedir. Bu amacla (2) numarah denklem; 2012-2014, 2015-2017, 2018-2020 ve
2021-2023 olmak lizere dort farkli donemde her bir fon icin ayri ayri test edilerek fonlarin
XU100 ve XTUMY endeksleri ile korelasyonlari bulunmustur.

Fon Getirisi(n,y = B1 XU100: + B1 TUMY: + € (2)
4. Bulgular

ilk asamada (1) numarali denklemin test edilmesi sonucu elde edilen bulgular Tablo 3’te
ozetlenmistir. Analizde kullanilan farkli modeller, ge¢mis performansin takip eden dénemdeki
getiriler Gzerindeki etkilerini 6lgmeye yoneliktir. Sonuglar, her bir modelin katsayilari, olasilik
degerleri ve agiklama gligleri ile birlikte verilmistir. Buna goére Model 3+3 ve 5+5’te elde edilen
sonuglarin  anlamli  oldugu, diger modellerde ise anlamli sonuglara ulasilamadig
goriilmektedir. En dikkat gekici sonuglardan biri, 3+3 modelinin katsayisinin 0.645 olmasidir,
bu da (g yillik performansin takip eden (¢ yilin getirileri Gizerinde belirgin bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Bu durum, fonlarin uzun vadeli performanslarinin gelecekteki
performanslarini daha glicli bir sekilde belirleyebilecegini gostermektedir. Diger modellerde
ise belirleyicilik dizeyi daha disiktir. Ornegin, 1+1 modelinde katsayl 0.066'dir ve bu
modelin takip eden bir yilin getirilerini agiklamada zayif oldugunu gosterir. Ayrica, 5+5
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modelinde katsayinin 1.770 ve olasilik degerinin 0.038 olmasi, bes yillik performansin takip
eden bes yilin getirileri Gzerinde daha glgli bir etkiye sahip oldugunu ancak bu etkinin daha
disiik bir olasilikla gerceklestigini gdstermektedir. En yiiksek R? degeri 0.167 ile 3+3
modelindedir, bu da modelin getiri siirekliligi konusunda orta seviyede bir agiklama giicline
sahip oldugunu géstermektedir. Diger modellerde R? degerleri daha disiktir, bu da bu
modellerin getiri stirekliligini daha zayif bir sekilde agikladigini gbstermektedir.

Sonug olarak, regresyon analizi sonuglari, fonlarin ge¢mis performansinin gelecekteki
performanslarini belirlemede bazi etkileri oldugunu gostermektedir. Ancak, bu etkilerin
modelden modele degistigi ve bazi modellerin daha gligli tahmin gigleri sundugu
anlasiimaktadir.

Tablo 3: Yatirim Fonlarinin Getirilerinin Surekliligine Ait Regresyon Analizi Sonuglari

Model Katsayi Olasilik R?
1+1 0,066 0,751 0,000
3+1 0,091 0,377 0,002
3+3 0,645 0,000 0,167
5+1 0,090 0,372 0,003
5+5 1,770 0,038 0,047

Agiklama: Denklemde 2010-2023 arasindaki yatirim fonlarinin getirilerinden faydalaniimigtir. Bagiml degisken t+1
doénemindeki yatirnim fonu getirisi, bagimsiz degisken t donemindeki yatirim fonu getirisidir. Analizde toplam 43 adet
hisse senedi yatirim fonunun verisinden faydalaniimistir. 1+1 modelinde ge¢mis 1 yillik fon performansinin takip eden
1 yildaki performansi belirleyiciligi ol¢liimustir. 3+1 modelinde ise 3 yillik performansin takip eden 1 yildaki
performansi belirleyiciligi 6lgtlmustdr.

Arastirmanin ikinci asamasinda fonlar gecmis performanslarina gore %20’lik dilimlere
ayrilarak bes farkli fon portféylu olusturulmustur. Performans sirasina gore gruplanmis
fonlarin takip eden donemlerdeki performanslari dlgiilerek performanslarinin devamhhgi test
edilmistir. Bu analizde bir yillik, Gg yillik ve bes yillik donem araliklari kullanilmigtir. Elde edilen
sonuglar Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 4, yillik bir yillik frekanstaki getirilere gére hazirlanmistir. Sonuglar istikrarli olmasa
da gegmis bir yilda basarili olmus fonlarin takip eden dénemde de diger fonlardan pozitif
ydnden ayrisabildigi gériilmektedir. Ornegin, 2018 yilinda en yiiksek performansa sahip fonlar
2019 yilina gelindiginde ortalama olarak diger fonlarin getirilerinden +%19,6'lik oranda
ayrisabilmislerdir. Ayni yiin en dugsiik performans gosteren fonlari ise diger fonlara kiyasla
%6,6'lik bir kayip yasamistir. Bu farklar, yatinmcilar igin belirli bir yilin fon segimindeki
potansiyel getiri ve riskleri degerlendirmede dnemli bir gdsterge olabilir. Son satirdaki genel
ortalama degerlere bakildiginda basarili fonlarin daha istikrarli oldugu fakat diger %20’lik
dilimlerdeki fonlarin performansinin daha degisken oldugu gortlmektedir.
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Tablo 4: Bir Yillik Fon Performansina Gére Olusturulmus Fon Portfoylerinin Takip Eden Bir
Yildaki Getirileri

1 5
En Yiksek En Dusuk

vil Performansa 2 3 4 Performsansa

sahip fonlar sahip fonlar
2011 0,6% -6,9% 1,5% 1,9% 5,3%
2012 1,5% -4,7% -0,8% 0,3% 1,4%
2013 1,1% -0,6% 2,1% -1,8% -1,0%
2014 3,8% 1,5% -2,1% -4,0% 0,8%
2015 6,8% 1,5% -4,0% -3,5% -0,9%
2016 2,0% -3,5% 3,0% 0,3% 0,3%
2017 -0,1% 2,2% -3,0% 1,2% 0,8%
2018 7,1% 0,9% -2,2% -4,3% -0,7%
2019 19,6% -10,9% 1,6% -3,0% -6,6%
2020 -2,5% -1,2% 3,6% 6,4% -5,6%
2021 1,7% -3,4% 3,3% -4,0% 2,3%
2022 2,1% 2,3% -0,6% 0,2% -3,6%
Ortalama 3,6% -1,9% 0,2% -0,9% -0.6%

Aciklama: Denklemde 2010-2023 arasindaki yatirim fonlarinin getirilerinden faydalaniimigtir. Analizde toplam 43 adet
hisse senedi fonunun verilerinden faydalaniimistir. Her bir donem igin fonlar, getirilerine gore siralanmis ve iglerinde
esit sayida fon bulunduran %20’lik 5 gruba ayrilmistir. ligili grupta bulunan fonlarin takip eden dénemdeki ortalama
getirilerinin butn fonlarin ortalama getirisinden sapmasi sunulmustur. Arastirma donemindeki 1’er yillik dénemler
icin ayri ayri hesaplama yapilmistir. Dénem kolonu fon performanslarinin élguldigi yillari géstermektedir.

Tablo 5, g yillik fon performansina gore olusturulan fon portféylerinin takip eden (g
yildaki diger fonlara kiyasla gorece getirilerini sunmaktadir. Tabloda ddnemlere goére
performansin dnemli dlglide degiskenlik gosterdigi gézlemlenmektedir. Buna karsin basarili
fonlarin sonraki dénemlerde daha yiliksek performans gostermeye devam ettigi, basarisiz
fonlarin ise takip eden donemlerde daha dusik getiri sagladigi gorilmektedir. Ayrica bu
durum, Tablo 4’te bir yillik frekansa gére yapilan analizlere kiyasla ¢cok daha belirgin sekilde
gorilmektedir. 2016-2018 donemi haricinde bitiin donemlerde basarili fonlar diger fonlara
kiyasla daha yiliksek performans gostermeye devam etmislerdir. 5. dilimdeki fonlardan
olusturulan portfoy bitiin dénemlerde 4. dilimdeki fonlardan olusturulan portfoy ise 2020-
2022 donemi hari¢ bltin donemlerde diger fonlara kiyasla negatif performansa sahip
olmuslardir.

Tablo 5: Ug Yillik Fon Performansina Gore Olusturulmus Fon Portféylerinin Takip Eden Ug
Yildaki Getirileri

1 5
" En Yiksek En Dustik
Ddnem P(erformansa 2 3 4 Pt(erformzmsa
Sahip Fonlar) Sahip Fonlar)
2013-2015 23,2% -4,6% -9,1% -10,4% -3,2%
2014-2016 1,2% 23,3% -11,6% -10,0% -4,3%
2015-2017 7,2% -0,9% 0,9% -2,0% -7,0%
2016-2018 -0,4% 7,0% 7,3% -5,5% -10,2%
2017-2019 21,6% 15,0% -14,9% -22,0% -10,8%
2018-2020 22,9% 18,0% -13,7% -22,2% -20,8%
2019-2021 8,1% 18,6% 5,3% -22,5% -13,0%
2020-2022 4,8% -4,4% 11,2% 0,5% -11,7%
Ortalama 11,1% 9,0% -3,1% -11,8% -10,1%

Aciklama: Denklemde 2010-2023 arasindaki yatirim fonlarinin getirilerinden faydalaniimistir. Analizde toplam 43 adet
hisse senedi fonunun verilerinden faydalanilmistir. Her bir dénem igin fonlar, getirilerine gore siralanmis ve iglerinde
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esit sayida fon bulunduran %20’lik 5 gruba ayrilmistir. ilgili grupta bulunan fonlarin takip eden dénemdeki ortalama
getirilerinin butln fonlarin ortalama getirisinden sapmasi sunulmustur. Arastirma dénemindeki 3’er yillik dénemler
icin ayri ayri hesaplama yapilmistir. Dénem kolonu fon performanslarinin élguldigi yillari géstermektedir.

Tablo 6 beser yillik performanslara gore olusturulmus fon portféylerinin takip eden beg
yillik donemde fonlarin genel ortalama performansindan ne olg¢lide ayristigini gbéstermektedir.
Buna gore en yiksek performansa sahip fonlar istikrarli bir sekilde yiksek performanslarini
sirdirmaslerdir. 1. ve 2. dilimdeki fonlarin ortalamasi genel fon ortalamasindan bitin zaman
dilimlerinde pozitif bir sekilde ayrismistir. Genel sonuglardan tek sapma 2011-2014
doéneminde en zayif performans gostermis olan fonlarin 2015-2019 déneminde genel
ortalamayi gecen ortalama performanslari olmustur. Burada da performans genel ortalama
performansa oldukga yakindir.

Tablo 6: Bes Yillik Fon Performansina Gére Olusturulmus Fon Portféylerinin Takip Eden Bes
Yildaki Getirileri

1 5
Dénem P(eEr:otl:: ::a 2 3 4 PiEr:olr)r:saL;ta
Sahip Fonlar) Sahip Fonlar)
2015-2019 21,2% 2,6% -12,8% -31,2% 0,8%
2016-2020 18,2% 18,2% -16,0% -25,0% -10,4%
2017-2021 14,6% 23,6% -10,3% -24,4% -22,8%
2018-2022 33,5% 9,2% -2,2% -38,3% -15,8%
Ortalama 21,9% 13,4% -10,3% -29,8% -12,1%

Aciklama: Denklemde 2010-2023 arasindaki yatirim fonlarinin getirilerinden faydalaniimigtir. Analizde toplam 43 adet
hisse senedi fonunun verilerinden faydalaniimistir. Her bir donem igin fonlar, getirilerine gore siralanmis ve iglerinde
esit sayida fon bulunduran %20’lik 5 gruba ayrilmistir. ilgili grupta bulunan fonlarin takip eden dénemdeki ortalama
getirilerinin butln fonlarin ortalama getirisinden sapmasi sunulmustur. Arastirma dénemindeki 5’er yillik dénemler
icin ayri ayri hesaplama yapilmistir. Donem kolonu fon performanslarinin élguldigi yillari géstermektedir.

Arastirmanin ikinci asamasinda elde edilen sonuglar genel olarak basarili fonlarin basaril
olmaya devam ettikleri tespit edilmistir. Performans 6l¢iim ve takip siiresi arttikca ortalama
performans farklarinin, basarili ve basarisiz fonlarla olusturulan portféylerde arttig
goriilmektedir. Ozellikle ¢ yillk ve bes yillk dénemlerde arastirma bulgulari oldukga
istikrarlidir.

Arastirmanin Uglinci agamasinda her bir fon igin tger yillik dort farkhh donemde Denklem
2’de gosterilmis olan regresyon analizleri yapilmis ve bitiin fonlarin XTUMY endeksi ile iligki
katsayilari hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Sekil 2’de paylasiimistir. Arastirma déneminde
genel olarak fonlarin XTUMY endeksi ile korelasyonlari ile fon getirileri arasinda pozitif iliski
oldugu gorilmektedir. Bu iliski 6zellikle XTUMY endeksinin XU100 endeksine kiyasla +%180
getiriye sahip oldugu 2018-2020 doneminde baskin bir sekilde goézlemlenmektedir. Fakat
XU100 endeksi ile XTUMY endeksi arasinda yatay seyrin hakim oldugu diger donemlerde de
fon performansi ile XTUMY endeksi katsayisi arasinda pozitif iliski oldugu gorilmektedir. Bu
durum, kiguk o6lcekli hisselere yatirim yapmanin fon performanslarina katkida bulundugunu
gostermektedir. Buna karsin denklemlerin agiklama gliclerine bakildiginda, bu etkinin ancak
XTUMY endeksinin pozitif ayristigl dénemlerde baskin oldugu diger donemlerde ise sinirl
oldugu gorilmektedir.
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Sekil 1: Regresyon Analizlerinde Kullanilan t ve t+1 Donemleri
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5. Sonug¢

Gunumuzde yatirm fonlari bireyler icin 6nemli bir yatinm alternatifi olarak kabul
edilmektedir. Hisse senedi yatirnmi diger yatirim araclarina kiyasla daha fazla bilgi donanimi ve
zaman gerektirdigi igin, hisse senedi yatirim fonlarina daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Hisse
senetlerine yatirm yapan ¢ok sayida fon olmasi da fon segim kriterlerinin dnemini
artirmaktadir. Hisse senedi fonlari, gerek gecmis performansinin kolay ulasilabilir olmasi
gerekse fon yatirmcilarinin ilgi odaginda bulunmasi nedeniyle 6nemli metriklerden biridir.
Hisse senedi fonlarinin getirilerinin siirekliligi, zaman icinde yliksek getiri elde etmek isteyen
bireysel yatirimcilar icin kritik 6neme sahiptir. Buna karsin, yonetimsel degisiklikler, yatirim
stratejilerindeki degisiklikler ve Ongoérilemeyen piyasa soklari, en kokli fonlarin bile
dayanikliigini test edebilmektedir. Bu arastirmada, hisse senedi fonlarinin getirilerinin
surekliligi analiz edilerek yatirimcilar igin karar vermeye yardimci bulgular ortaya konmaya
cahsilmistir.

Bu amag dogrultusunda son bes yildir islem géren 43 adet hisse senedi fonunun 2010-
2023 yillar1 arasindaki getirileri donemler halinde incelenmistir. Arastirmanin sonuglari,
fonlarin performansin devamhligini degerlendirmeye yénelik bilgiler sunmaktadir. ilk asamada
gerceklestirilen regresyon analizlerinde, fonlarin geg¢mis getirilerinin takip eden dénemdeki
performanslari ile iliskisi belirlenmeye ¢alisilmistir. Model 3+3 ve 5+5'te elde edilen anlamli
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sonuglar, fonlarin performansindaki sirekliligin, uzun vadeli 6l¢iim sirelerinde daha belirgin
oldugunu gostermektedir.

ikinci asamada, fonlarin gegmis performanslarina gore olusturulan portféylerin
performansi incelenmis ve genel olarak basarili fonlarin devamhilk gosterdigi tespit edilmistir.
Performans sirasina gore gruplanan fonlarin takip eden dénemdeki performanslarinin
olgtlmesi, basarili fonlarin bu performanslarini stirdlirdigtini géstermistir. Performans 6lgiim
ve takip slresinin artmasiyla dogru orantili olarak, basarili ve basarisiz fonlardan olusturulan
portféyler arasindaki ortalama performans farkinin arttigi gézlemlenmistir. Bu durum, uzun
vadeli yatirim stratejilerinin daha istikrarl sonuglar elde etme potansiyeline isaret etmektedir.

Arastirmanin Uglinci agamasinda yapilan korelasyon analizi, bagarili fonlarin genel olarak
XTUMY endeksi ile pozitif bir iliski icinde oldugunu gdstermektedir. Ozellikle XTUMY
endeksinin kuglik olgekli sirketleri icermesi, fon performansi ile pozitif iliskiyi giiglendirmistir.
Bu iliski, 6zellikle XTUMY endeksinin 2018-2020 doneminde XU100 endeksine kiyasla 6nemli
bir getiri avantajina sahip oldugu zaman diliminde belirginlesmistir. Kigik olgekli sirketlere
odaklanan fonlar, rekabet avantaji elde ederek uzun vadeli perspektifte daha ylksek getirilere
ulasabilmektedir. Arastirma sonuglari fon getirilerinin strekliligini savunan Morey vd. (2006),
Cuthbertson vd. (2006), Bollen ve Busse (2005), Vidal-Garcia (2013), Elton vd. (1996)
calismalari ile benzerlik gostermektedir. Hisse senedi fonlarinin alfalarindaki 6ngorilebilirligin
gelecek donemlerde artan arbitraj faaliyetleri sonucu azaldigini belirten Jones ve Mo
(2021)'nun calismasi ile gelismektedir. Ote yandan yatirim fonlarinin gegmis performansinin
dikkate alinmasi “cerceveleme etkisi” olarak inceleyen Alper ve Ertan (2008)in ¢alismasini
destekler nitelikte degildir.

Sonug olarak, bu arastirma, fon segimi, performansin devamliligi ve endeks iliskileri
konularinda yatirimcilara 6nemli perspektifler sunmaktadir. Arastirma sonuglari, uzun vadeli
stratejilerin 6nemini vurgulamaktadir. Bu bulgular, bilingli yatirnm kararlari almak isteyen
bireylerin, portféylerini olustururken uzun vadeli hedeflere odaklanmalari, hisse senedi
fonlarinin uzun vadeli performanslarini ve yatirim tarzlarini incelemeleri gerektigine isaret
etmektedir. Gegmis getiriler degerli bilgiler sunarken, fonlarin yatirrm felsefelerinin, risk
yonetimi stratejilerinin ve yonetim ekiplerinin niteliginin daha derinlemesine anlasiimasi
onemlidir. Bu konuda gelecekte yapilacak calismalarda hisse senedi fonlarinin yatirim
tarzlarinin belirlenebilmesi icin, hisse bazli secimler de dikkate alinarak performans analizleri
yapilabilir.
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Extended Summary

Persistence of Returns of Equity Funds: Evidence from Tiirkiye

The persistence of fund returns affects the portfolio selection preferences of individual investors and the returns they will obtain.
Maintaining the fund's high performance against market fluctuations, economic uncertainties, and unforeseen difficulties is an
important criterion that should be addressed by investors. Choosing the right fund requires investors to take a comprehensive
approach beyond short-term market trends. A sustainable and well-managed equity fund is likely to offer investors a more stable and
predictable investment experience. Consistency in fund performance, combined with effective risk management, can contribute to
long-term wealth accumulation and financial security. In addition, continuity encourages a sense of trust and confidence among
investors, strengthening their commitment to the fund they choose even in the face of market fluctuations.

Today, investors in Tirkiye can access many equity funds on the Turkiye Electronic Fund Trading Platform (TEFAS). Investors can
also compare the performances of funds in TEFAS for periods ranging from one day to five years and make choices accordingly. In this
study, it is analyzed how important it is for investors in Turkiye to analyze the past returns of equity funds. Ordinary fund investors
cannot analyze performance measurement methods such as Sharp and Treynor and mainly prefer funds that have been successful in
the past (Patel, 2020; Igbinosa, 2019). Therefore, in this study, the predictive power of data that investors can easily access on the
future performance of funds was analyzed. In this way, it was tried to evaluate how useful the available data is for investors whose
number exceeds millions in Turkiye.

The research was carried out in three stages. In the first stage, regression analysis was used to find out to what extent the past
returns of each fund reflect the returns in the following period. For this purpose, one-year, three-year, and five-year performance data
were used. In the second stage of the research, the funds were ranked according to their past performance, five different fund
portfolios containing equal numbers of funds were created and their performances in the following period were compared. In the
third stage of the research, the effect of the investment styles of the funds on the fund performance was examined. For this purpose,
the relationship between the performances of the XTUMY and XU100 indices and the performances of the equity funds examined was
tested with regression analysis. XTUMY and XU100 correlation coefficients were calculated for each fund, and then it was tested
whether there was a relationship between XTUMY index correlation coefficients and their performance.

The population of the research consists of stock funds that are included in TEFAS, invest in Turkish stocks and have been traded
for the last five years. In this regard, the research data covers the price data between 2010 and 2023 of 43 equity funds that have
been traded for at least the last five years. In addition, since fund returns are associated with the XU100 index and XTUMY index,
these index data were used. Index data was obtained from the investing.com website and fund data was obtained from the TEFAS
platform.

The different models used in the first stage aim to measure the effects of past performance on returns in subsequent periods.
According to the results obtained, it is seen that the results obtained in Models 3+3 and 5+5 are significant, but no significant results
can be achieved in the other models. One of the most striking results is that the coefficient for the 3+3 model is 0.645, indicating that
three-year performance has a significant impact on the returns of the following three years. This shows that the long-term
performance of funds can more strongly determine their future performance. In other models, the explanation level is lower. For
example, in the 1+1 model, the coefficient is 0.066, indicating that the model is poor at explaining the returns of the following year.
Moreover, in the 5+5 model, the coefficient is 1.770 and the probability value is 0.038, indicating that five-year performance has a
stronger effect on the returns of the following five years, but this effect occurs with a lower probability. The highest R2 value is in the
343 model with 0.167, which shows that the model has a medium level of explanatory power regarding return continuity. R2 values
are lower in other models, indicating that these models explain return persistence less well.

In the second stage of the research, 5 different fund portfolios were created by dividing the funds into 20% quintiles according to
their past performance. The persistence of the performance of the funds grouped according to their performance order was tested by
measuring their performance in the following periods. The results obtained in the second phase of the research generally showed that
successful funds continue to be successful. It is observed that as the performance measurement and follow-up period duration
increase, the average performance differences increase in portfolios created with successful and unsuccessful funds. Research findings
are quite stable, especially over the 3-year and 5-year periods.

In the third stage of the research, the regression analyses shown in Equation 2 were performed for each fund in four different
periods of three years, and the correlation coefficients of all funds with the XTUMY index were calculated. The results obtained are
shown in Figure 2. During the research period, it was seen that there is a positive relationship between the funds' correlations with
the XTUMY index and fund returns. This relationship is observed especially dominantly in the 2018-2020 period when the XTUMY
index had a +180% return compared to the XU100 index. However, it is seen that there is a positive relationship between the fund
performance and the coefficient of the XTUMY index in other periods when a horizontal course prevails between the XU100 index and
the XTUMY index. This shows that investing in small-cap stocks contributes to fund performance.

In conclusion, this research offers important perspectives to investors on fund selection, performance persistence, and index
relationships. Research results emphasize the importance of long-term strategies. These findings indicate that individuals who want to
make informed investment decisions should focus on long-term goals when creating their portfolios and examine the long-term
performance and investment styles of equity funds. While historical returns provide valuable information, a deeper understanding of
the funds' investment philosophies, risk management strategies, and the nature of their management teams is also important.
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1. Giris

Enerji, endistriyel gelisme ve ekonomik biyimenin 6nemli bir belirleyicisi olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle eneriji tiketimi yiksek olan bir tilkenin refah seviyesinin de yiksek
olacagina inanilmaktadir (Bedir ve Yilmaz, 2016:98). Ancak gelismis Ulkelerin ulastiklari refah
diizeyinin sirdirilebilmesi ve gelismekte olan (lkelerin de gelismis Ulkelerin diizeyine
ulagabilmeleri igin ihtiya¢ duyulan enerjinin saglanabilmesi kaynaklarin giderek artan oranda
tiiketimine neden olmaktadir. Ozellikle Sanayi Devrimi sonrasi yasanan makinelesme siireci
enerji ihtiyacinda hizli bir artisa neden olmustur. Artan enerji ihtiyaci ¢ogunlukla fosil yakit
veya geleneksel olarak adlandirilan komir, petrol ve dogal gaz gibi yenilenemeyen eneriji
kaynaklarindan saglanmaktadir. Ancak bu enerji kaynaklarinin artan kullanimi kiresel 1sinma,
asit yagmurlari ve niikleer radyasyon gibi insan hayatini birinci derecede etkileyen bir takim
olumsuz etkiler ortaya g¢ikarmaktadir (Akova, 2003:54). Diger yandan yenilenemeyen enerji
kaynaklari, basta karbondioksit (CO2) emisyonu olmak lizere diger sera gazi seviyelerini
artirmaktadir. Artan CO2 emisyonlari ise zamanla enerji maliyetlerini artirmakta, iklim
degisikligi sorunlari yaratmakta ve biytik 6lgekli cevresel kaygilara neden olmaktadir (Fu vd.,
2021:2). Ayrica nifus artisina bagl olarak kiiresel enerji tiketimi hizla artarken fosil yakit arzi
sinirl kalmaktadir. Sinirh olan fosil yakit enerji kaynaklarinin diinyada belirli bolgelerde
yogunlasmasi ise bir yandan ulkelerin ithal bagimliligini artirirken diger yandan da enerji
glvenligi gibi bazi 6nemli sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir.

Artan fosil yakit tiketiminin neden oldugu ekonomik, cevresel ve siyasi sorunlar diinya
genelinde alternatif yeni enerji kaynagl arayisini gindeme getirmistir. Son vyillarda,
surdirilebilir kalkinma hedeflerine yonelik diinya capindaki ilgi ve fosil yakit kullaniminin
sinirlandiriimasina iliskin jeopolitik tartismalar, yenilenebilir enerjinin kapsayici ve ¢evre dostu
ekonomik biyime igin uygulanabilir bir segenek olarak kullanilmasi konuya olan ilgiyi
artirmistir (Ahmed ve Shimada, 2019:2). Ayrica yenilenebilir enerjinin geleneksel fosil yakit
bazli enerjiye oranla daha disiik maliyetli olusu (Vaona, 2016:354; Fu vd.,2021:2) ve gelisen
teknoloji ile ortaya ¢ikan yeni is alanlari ve firsatlar da konunun diger 6nemli boyutlarindandir.

Ekonomilerin her gegen giin artan enerji tiketimi ve alternatif enerji kaynaklari ekseninde
yenilenebilir enerji tartismalari uzun yillar giincelligini koruyacaktir. Clinkl yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi, CO2 emisyonlarini azaltarak ¢evre lizerinde olumlu etkiler ortaya
¢tkarmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi (iIEA)’'nin 2022 raporuna gére: 2021 yilinda enerji
kullanimi ve endustriyel siire¢ten kaynaklanan CO2 emisyonlari, enerji kaynakli sera gazi
salinimlarinin %89’unu olusturmustur. Ancak son yillarda yenilenebilir enerji kullanimindaki
artis ile emisyon artisi sinirli diizeyde kalmistir. Eger yenilenebilir enerji kullanimindaki bu
egilim olmasaydi enerijiyle ilgili emisyonlardaki artis neredeyse Ug¢ kat daha fazla olurdu (IEA,
2022). Dolayislyla, yenilenebilir enerji tiiketiminin gelecekte eneriji ihtiyaglarini karsilamadaki
o6nemi, ekonomik biyime ile olan baglantisi ve ekonomik blyime igin daha fazla enerji
kullanimi ile ortaya ¢ikan CO2 kaynakli ¢evresel etkinin tartisilmasi ve analiz edilmesi hem
bilim insanlari hem de politika yapicilar i¢in olduk¢a dnemlidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari temiz enerjiye gegiste kritik bir rol oynamaktadir. Bu
nedenle ekonomik biyiime ve eneriji tiiketimi iliskisinin CO2 salinimina neden olan geleneksel
yakit ve yenilenebilir enerji ayirimi dikkate alinarak yapilmasi énemli ipuglari verecektir.
Yiikselen piyasa ekonomileri hizli blylyen ekonomi ve liberallesme taraftari olan hiikiimet
politikalari ile serbest piyasanin benimsenmesi, yiksek niifus orani, biyik pazar 6zelligi ve
kendi bolgesinde glic sahibi olmasi gibi temel kritere sahip olan Ulkelerden olusmaktadir
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(Hoskisson vd., 2000:249; Garten, 1997:13-15; Tas ve Ispiroglu, 2017:229). Yiikselen piyasa
ekonomileri ve gelismislik diizeyine gore bazi llke gruplarinin ekonomik bliyime gostergeleri
ve CO2 salinimlan ile ilgili veriler Tablo 1'de verilmistir. Buna gore ylikselen piyasa
ekonomilerinin tamamina yakini ylksek gelirli tlkelerin ve diinya ortalamasinin tizerinde bir
blylme oranina sahiptirler. Ayrica bu ulkelerin biyik bir kismi hem diinya hem de gelismis
tlkelere gore daha az CO2 emisyonuna sahiptir.

Tablo 1: Ekonomik Gostergeler (1990-2019 Dénemi Ortalama)

Ulke/Ulke Grubu Biiylime Orani  Kisi Bagina Gelir  CO2 Emisyonu Kisi Basina CO2 Yen. Enerji

Emisyonu Tiiketimi
Birlesik Arap E. 4,72 50.965 124.185 25,11 0,13
Brezilya 2,20 7.495 342.845 1,83 45,60
Cekya 1,65 14.529 117.162 11,30 8,98
Cin 9,34 4.239 6.024.094 4,55 21,45
Endonezya 4,94 2.408 351.237 1,50 40,49
Filipinler 4,59 2.246 80.229 0,92 34,94
Hindistan 6,23 1.038 1.329.424 1,12 44,21
Kolombiya 3,49 4.814 63.495 1,53 30,89
Kore C. 5,18 20.664 480.242 9,92 1,35
Malezya 5,80 7.378 157.564 5,94 5,34
Meksika 2,55 8.871 402.039 3,83 10,95
Misir A. C. 4,42 2.778 159.271 1,94 7,04
Peru 4,25 4.302 36.081 1,28 33,87
Polonya 3,45 8.953 314.251 8,22 7,89
Suudi Arabistan 3,54 18.164 347.064 13,31 0,01
Sili 4,56 10.091 59.398 3,61 30,70
Tayland 4,39 4.406 198.761 3,02 23,27
Turkiye 4,62 7.853 255.158 3,63 17,01
Yunanistan 0,92 18.923 84.069 7,78 10,53
Panel Ortalamasi 4,25 10.532 575.083 5,81 19,72
Yiiksek Gelirli Ulkeler 2,21 34.946 12.451.322 10,99 8,69
Diinya 3,00 8.572 27.993.578 4,26 17,25

Kaynak: Dlinya Bankasi Kalkinma Gostergeleri

Yiikselen piyasa ekonomilerinde 1990-2019 déneminde kisi basina gayri safi yurtici hasila
(GSYH) ve karbondioksit emisyonlarinin gelisimi Grafik 1’de gosterilmistir. GSYH ve CO2
emisyonlarinin egilimine odaklanildiginda, Cekya ve Polonya haricindeki llkelerde degiskenler
arasinda ayni yonli egilim gorilmektedir. Bu egilim, GSYH ve CO2 emisyonu arasinda olasi
alternatiflere (bliyime, koruma veya geri bildirim hipotezlerine) bir isaret olabilir. Diger
yandan, Polonya ve Cekya’nin verileri incelendiginde diger Ulkelerle ayristigi en belirgin nokta
her iki Glkede de yenilenebilir enerji tiiketimi ve GSYH blylime orani artarken kisi basina CO2
emisyonlarindaki azalmadir. Calisma, bireysel olarak GSYH degeri, bliylime orani, yenilenebilir
enerji tiketimi ve CO2 salinimlari agisindan var olan farkliligin panelde yer alan (lkeler birlikte
dikkate alindiginda ekonometrik olarak da gecerli olup olmadigini test etmeyi
amaglamaktadir.
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Grafik 1: Yukselen Piyasa Ekonomilerinde Kisi Basina GSYH ve CO2 Emisyonu (1990-2019)
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Not: Kisi bagina GSYH (kbgsyh) sag eksende ve CO2 emisyonu (kbco2) sol eksende gosterilmistir.

Yenilenebilir enerji tliketiminin yikselen piyasa ekonomilerinde daha yaygin olmakla
beraber kendi i¢inde var olan heterojen yapi ekonomik biylime, ¢evre, geleneksel ve
yenilenebilir enerji ekseninde iliskinin farkli bakis acilariyla arastiriimasini gerektirir. Konu ile
ilgili cok genis bir literatlir olmakla beraber yikselen piyasa ekonomileri 6zelinde yapilan
calismalarin sayisi sinirhdir. Bu nedenle degiskenler arasindaki iliski, mevcut biylime oranlari
ve potansiyeli goz 6nine alindiginda enerji ihtiyacindaki olasi artigslar nedeniyle yiikselen
piyasa ekonomileri 6zelinde geleneksel ve yenilenebilir enerji ayirimi yapilarak heterojenligi
dikkate alan Konya (2006) panel nedensellik testi ile incelenmistir. Analiz sonucunda varsa
farkhliklarin ortaya konularak alternatif ekonomi politikalari olusturulurken dikkate
alinabilecek bulgular elde edilmesi amaglanmaktadir. Calismanin geri kalan bolimu su sekilde
planlanmistir: ikinci bolimde hipotezler esliginde ampirik literatiir &zetlenmis, Uciincii
bolimde calismada kullanilan veri ve model tanitilmis; dérdincii bélimde metodoloji ve
besinci bélimde ampirik bulgulardan bahsedilmistir. Calisma sonug ve politika onerileri ile
tamamlanmistir.
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2. Hipotezler ve Literatiir

Enerji tiketimi ve ekonomik blyime arasindaki iliski, sirdirilebilir ekonomik bliyiime ve
cevrenin giderek 6nem kazanmasiyla hem politika yapicilar hem de arastirmacilar tarafindan
uzun yillardir dikkate deger bir ilgi gormektedir. Bununla birlikte ekonomik biiyiime icin daha
fazla eneriji kullanimi ile ortaya gikan CO2 kaynaklh gevresel etki, degiskenler arasindaki iliskiyi
hem teorik hem de ampirik agidan daha da karmasik hale getirmektedir. Konuyla ilgili literatiir
¢ok fazla olmakla beraber galismanin amacina uygun temel bulgulari vurgulamak amaciyla
¢alismalar li¢ ana gruba ayrilarak incelenebilir.

Birinci grup enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi buyime, koruma, geri
besleme ve tarafsizlik hipotezleri ile sinayan nedensellik ¢alismalarini icermektedir. Buyume
hipotezi, enerji tiketiminden ekonomik biylimeye dogru tek yonli nedensellik iliskisi
oldugunu ifade eder. Bu teoriye gore ekonomi enerjiye bagimhdir ve enerji tiiketimi ekonomik
buylume strecinde dogrudan ve/veya sermaye ve emegin tamamlayicisi olarak énemli bir rol
oynamaktadir (Oztiirk, 2010:341, Antonakakis vd., 2017:810; Destek ve Aslan 2017:758;
Ivanovski, 2021:2). Dolayisiyla cevreyi korumaya yonelik enerji tasarrufu politikalarinin
hasilada azalmaya neden olarak ekonomik bilylime sirecini asindirmasi beklenmektedir
(Ozcan ve Oztiirk,2019:31).

Ekonomik blylimeden enerji tiketimine dogru tek yonli nedensellik iliskisi oldugunda
koruma hipotezi gecerlidir ve ekonomik biliyiime enerji tiiketiminde artisa neden olur. Bu
durumda ekonomilerin blylime icin enerjiye bagimlihg yoktur ve enerji tasarrufu
politikalarinin ekonomik biylime Gzerinde ¢ok az ya da hig etkisinin olmayacagi ifade edilebilir
(Chang ve Carballo, 2011:4216; Bedir ve Yilmaz, 2016:100; Destek ve Aslan, 2017:758). Diger
bir ifadeyle, ekonomik bliyiime sirecini olumsuz etkilemeden CO2 emisyonlarini ve kiresel
Isinmay!i azaltmak icin enerji tasarrufu politikalari uygulanabilir (Antonakakis vd., 2017:810).

Enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi oldugunda geri
besleme hipotezi gecerlidir ve ekonomik bilylume-enerji tiketimi arasinda karsilikh bir
etkilesim vardir (Akinlo, 2008:2398). Enerji tasarrufu politikalari ekonomik blylime tzerinde
olumsuz bir etkiye ve ekonomik biylmedeki olumsuz etki de enerji tiiketiminin azalmasina
neden olabilir (Dogan, 2016:1127; Destek ve Aslan, 2017:758; Qudrat-Ullah ve Nevo,
2021:3878).

Enerji tiketimi ile ekonomik blyliime arasinda nedensellik iliskisinin olmadigi durumda
tarafsizlik hipotezi gecerli olur ve bu durumda enerji tiketimi biyimeye bagimli degildir
(Manegaki, 2011:262). Diger bir ifadeyle tarafsizlik hipotezi, enerji tiketimini strdiralebilir
ekonomik biylmenin mikro yoni olarak gormekte ve bu nedenle ekonomik biyimede
onemli bir degisiklige neden olmayacagini belirtmektedir (Qudrat- Ullah ve Nevo, 2021:3878).
Yani eneriji tiketimini artirmayi veya azaltmayi amaglayan hiikiimet politikalarinin ekonomik
bliyime (izerinde etkisinin olmadigi vurgulanmaktadir (Ahmed ve Shimada, 2019:2).

ikinci calisma grubu ekonomik faaliyetler ile emisyonlar arasindaki iliskiyi 1950’lerde
gelistirilen Cevresel Kuznets Egrisi (EKC) hipotezinin gecerliligini arastiran g¢alismalari
icermektedir. Ters U seklinde bir egri ile temsil edilen EKC, kisi basina dusen gelir belli bir
diizeye gelene kadar ¢evre kirliliginin artacagini, ancak belli bir diizeye ulastiktan sonra gevre
kirliligindeki artis egiliminin tersine dénecegini varsaymaktadir. EKC hipotezinin gecerliligini
arastiran calismalarda da bulgular kesin degildir ve (ilkeye veya bolgeye 6zgu farkhliklar
gostermektedir. Enerji tiiketimi, emisyon ve ekonomik bliylime arasindaki iliskiyi arastiran son
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grup ilk iki grubun birlesiminden olusmaktadir. Konuya iliskin ¢alismalardan olusan literatir

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Literatlir Taramasi

Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Yazar(lar) D6nem Ulke/Bolge Yéntem Sonug/Desteklenen
Hipotez
Soytas ve Sari 1950-1992 10 Gelismekte Panel esbutlinlesme, Blytme ve koruma
(2003) olan ilke ve G7 VECM, Granger hipotezi
tlkeleri nedensellik
Lee (2005) 1975-2001 18 gelismekte Panel esbuttnlesme, BuyUme hipotezi
olan ulke FMOLS
Jobert ve Karanfil 1960-2003 Tarkiye Esbitiinlesme, Granger Tarafsizlik hipotezi
(2007) nedensellik
Soytas vd. (2007) 1960-2004 ABD Genellestirilmis VAR, Tarafsizlik hipotezi
Granger nedensellik
Apergis ve Payne 1980-2004 6 Orta Amerika Panel esbitlinlesme, BuylUme hipotezi
(2009) Ulkesi Panel ECM
Halicioglu (2009) 1960-2005 Turkiye ARDL, VEC, Granger Koruma ve geri
nedensellik besleme hipotezi
Payne (2009) 1949-2006 ABD Toda-Yamamoto Tarafsizlik hipotezi
nedensellik
Sadorsky (2009) 1994-2003 18 gelisen piyasa Panel esbitiinlesme, Koruma hipotezi
ekonomisi FMOLS, DOLS, OLS
Soytas ve Sari 1960-2000 Turkiye Toda-Yamamoto Tarafsizlik hipotezi
(2009) nedensellik
Zhang ve Cheng 1960-2007 Cin VAR, ECM, Toda- Koruma hipotezi
(2009) Yamamoto nedensellik
Acaravci ve Oztiirk 1990-2006 15 Gegis Ulkesi Pedroni panel Tarafsizlik hipotezi
(2010) esbitlinlesme, panel
nedensellik
Apergis ve Payne 1992-2004 11 Bagimsiz Panel esbitiinlesme, Geri besleme
(2010) Devletler FMOLS, panel hipotezi
Toplulugu nedensellik
Bowden ve Payne 1949-2006 ABD Toda-Yamamoto Blyiime, geri
(2010) nedensellik besleme ve
tarafsizlik hipotezi
Kim vd. (2010) 1992:01- Kore STAR, asimetrik Granger Geri besleme
2006:10 nedensellik hipotezi
Oztiirk ve Acaravci 1968-2005 Turkiye ARDL, VECM, Granger Tarafsizlik hipotezi
(2010) nedensellik
Apergis ve Payne 1990-2006 88 ulke Panel esbutiinlesme, Blytme ve geri
(2011a) VECM besleme hipotezi
Apergis ve Payne 1990-2007 16 gelisen piyasa Pedroni esbitlinlesme, Geri besleme
(2011b) ekonomisi panel FMOLS, PVEC hipotezi
Menagaki (2011) 1997-2007 27 Avrupa ulkesi Random etki modeli Tarafsizlik hipotezi
Salim ve Rafiq 1980-2006 6 gelismekte olan Panel esbiitiinlesme, Blylme ve koruma
(2012) tlke FMOLS, DOLS, Granger hipotezi
nedensellik
Tugcu vd. (2012) 1980-2009 G-7 Ulkeleri ARDL, Hatemi-J asimetrik ~ Koruma, geri

nedensellik

besleme ve
tarafsizlik hipotezi
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Al- Mulali vd. 1980-2009 108 ulke FMOLS Bilyime, koruma,
(2013) geri besleme ve
tarafsizlik hipotezi
Poa ve Fu (2013) 1980-2010 Brezilya Johansen egbutlnlesme, Blytme ve geri
VECM, Granger besleme hipotezi
nedensellik
Ocal ve Aslan 1990-2010 Tiurkiye ARDL, Toda-Yamamoto Koruma hipotezi
(2013) nedensellik
Dogan vd. (2014) 1990-2011 16 Yiksek gelirli ARDL, Hatemi-J Blyume hipotezi
tlke nedensellik
Yildirnnm vd. (2014) 1960-2011 Next-11 AR Modeli, Toda- Blyime ve
1971-2010 Yamamoto nedensellik tarafsizlik hipotezi
Al-Mulali vd. (2015)  1990-2013 23 Avrupa ulkesi Pedroni esbitlinlesme, Koruma hipotezi
VECM, Granger
nedensellik
Shahbaz vd. (2015) 1972:1- Pakistan ARDL, VECM, Granger Geri besleme
2011:4 nedensellik hipotezi
Alper ve Oguz 1990-2009 AB Ulkeleri Asimetrik ARDL, Hatemi-  Buylume, koruma
(2016) J nedensellik ve geri besleme
hipotezi
Antonakakis vd. 1971-2011 106 tlke Panel VAR, panel Geri besleme ve
(2017) nedensellik tarafsizlik hipotezi
Destek ve Aslan 1980-2012 17 gelisen piyasa Konya panel nedensellik Blytme, koruma,
(2017) ekonomisi tlke geri besleme ve
tarafsizlik hipotezi
Khoshnevis Yazdive 1979-2014 iran ARDL, VECM, Granger BuylUme hipotezi
Shakouri (2017) nedensellik
Ito (2017) 2002-2011 42 gelismekte GMM, PMG BuyUme hipotezi
olan tilke
Appiah vd. (2019) 1971-2013 Geligen piyasa FGLS, PCSE, PMG Bliylime ve geri
ekonomileri besleme hipotezi
Bekun vd. (2019) 1996-2014 AB Ulkeleri ARDL, Kao Geri besleme
esbutlinlesme, PMG hipotezi
Lee (2019) 1961-2012 AB Ulkeleri VECM, Granger Koruma hipotezi
nedensellik
Ozcan ve Oztiirk 1990-2016 17 gelisen piyasa Konya panel nedensellik Tarafsizlik (Polonya
(2019) ekonomisi harig tum Ulkeler)
Fu vd. (2021) - BRICS Ulkeleri Panel veri analizi, FMOLS  Geri besleme
ve DOLS modeli, hipotezi
Liu (2021) 1965-2016 Cin ARDL, VECM, Granger Geri besleme
nedensellik hipotezi
Qudrat-Ullah ve 2008-2014 37 Afrika Ulkesi Sistem GMM, Granger Blylme hipotezi
Nevo (2021) nedensellik
Xie vd. (2023) 1990-2020 Next-11 Dumitrescu-Hurlin panel  Biuylme hipotezi

nedensellik

Not: FMOLS, DOLS, OLS, ARDL, VAR, STAR, GMM, ECM, VECM, FGLS, PCSE ve PMG sirasiyla: Tamamen modifiye
edilmis en kiguk kareler, dinamik en kugk kareler, siradan en kiigtik kareler, otoregresif dagitiimis gecikme modeli,
vektor otoregresif model, yavas gecisli otoregresif modeller, genellestirilmis momentler yontemi, hata dizeltme
modeli, vektor hata dizeltme modeli, uygulanabilir genellestirilmis en kiiglk kareler, panel diizeltilmis standart hata
ve havuzlanmig ortalama grup tahmincisidir.
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Tablo 2 incelendiginde enerji tiiketimi ile ekonomik blylime arasindaki iliskiyi inceleyen
galismalarda kullanilan veri, donem, ekonometrik model ve ulke/tlke gruplari gibi farkliliklar
nedeniyle nedensellik iliskisinin yoni ile ilgili ortak bir sonug bulunmadigi goriilmektedir. Diger
taraftan, degerlendirilen literatiir dikkate alindiginda g¢alismaya konu olan yiikselen piyasa
ekonomileri 6zelinde yapilan arastirma sayisinin sinirh oldugu goérilmektedir. Soytas ve
Sari (2003), esbitinlesme ve vektor hata dizeltme tekniklerini kullanarak, 1950-1992
doneminde 10 gelismekte olan ilkede ve G7 llkelerinde GSYH ile enerji tiketimi arasindaki
nedensel iliskiyi incelemislerdir. Tirkiye, Fransa ve Bati Almanya i¢in bliyiime hipotezini ve
italya icin koruma hipotezinin gegerli oldugunu bulmuslardir. Lee (2005), gelismekte olan 18
Ulke icin enerji tuketimi ile blylime arasindaki iliskiyi 1975-2001 dénemi verileri ile
incelemistir. Elde edilen bulgulara gore, artan enerji tiketimi buyumeyi artirmakta ve iliski
buyime hipotezini desteklemektedir. Sadorsky (2009), panel esbUtinlesme testlerini
kullanarak kisi basina diisen reel gelirdeki artislarin, 18 gelismekte olan dlke igin kisi basina
yenilenebilir enerji tiketimi UGzerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu géstermis ve koruma
hipotezinin gecerli olduguna dair kanitlar elde etmistir. Apergis ve Payne (2011b) ise 1990-
2007 doneminde 16 gelismekte olan lilkede yenilenebilir- yenilenemez elektrik tiketiminin
ekonomik biyime (zerindeki rolinl Pedroni panel esbiitiinlesme ve panel hata diizeltme
tahmincisi kullanarak incelemisler ve degiskenler arasinda uzun dénemli ¢ift yonli nedensellik
iliskisi (geri besleme) bulmuslardir. Salim ve Rafig (2012)'de 1980-2006 déneminde 6
gelismekte olan ekonomi icin ekonomik bliytime ile yenilenebilir enerji tiketimi arasinda kisa
donemde karsilikh iliski (geri besleme) bulmuslardir. Destek ve Aslan (2017), calismasinda ise
17 gelismekte olan ekonomide yenilenebilir ve yenilenemez enerji tiketiminin ekonomik
bliylime Uzerindeki etkisini bootstrap panel nedensellik analizi kullanarak arastirmiglardir.
Sonuglara gére hem yenilenebilir hem de yenilenemez eneriji tiketimi ile biiyiime arasindaki
iliski tilkelere gore farklilik gostermektedir. Ito (2017), 42 gelismekte olan dlke i¢in 2002-2011
déneminde GMM yodntemiyle ile ekonomik biylime, CO2 emisyonu ve yenilenebilir ve
venilenemeyen enerji tiiketimi arasindaki iliskiyi incelemis ve yenilenebilir enerji tiketimi ile
blylme arasinda bliyiime hipotezini destekleyen sonuglar elde etmislerdir. Appiah vd. (2019),
1971-2013 doénemi igin FGLS ve PCSE tahmincilerini kullanarak yenilenemez eneriji
tiketiminden ekonomik biyimeye dogru kisa dénemde tek yonla (blyime), uzun vadeli
sonuglarda ise ekonomik gelisme ile emisyonlar arasinda cift yonli (geri besleme) iliskisi
oldugunu bulmuslardir. Ozcan ve Oztiirk (2019), 1990-2016 dénemini kapsayan 17 gelismekte
olan ilkede yenilenebilir enerji tiiketimi ile ekonomik biyume arasindaki iligskiyi analiz
etmisler ve Polonya hari¢ tum (lkeler igin tarafsizlik hipotezini gecerli oldugu sonucuna
ulasmislardir. Mevcut literatlir géz 6niine alindiginda hem vyiikselen piyasa ekonomilerinde
ekonomik bliyiime-yenilenebilir ve yenilenemez enerji tiiketimi ayirimini hem de heterojenligi
dikkate alan Konya (2006) nedensellik testi ile inceleyen en gilincel calisma olmasi ¢alismanin
6zgln degerini olusturmaktadir.
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3. Veri ve Model

Calismada Morgan Stanley Capital International (MSCI) siniflamasina gore kategorize
edilen ve 1990-2019 periyodunda verisi olan 19 yiikselen piyasa ekonomisinde* CO2
emisyonu, yenilenebilir enerji tiiketimi ve ekonomik blylime arasindaki nedensellik iliskisi
incelenmistir. Calismada kullanilan veri ve modellere iliskin bilgiler Tablo 3’te verilmistir. CO2
emisyonu verisinin dogal logaritmasi alinmistir.

Tablo 3: Veri ve Model

Degisken Simge Agiklama Kaynak

CO2 emisyonu InCO2 Kisi bagina CO2 emisyonu (metrik ton)

Yenilenebilir Enerji Tiiketimi Diinya Bankasi

Yenilenebilir Enerji yenentiik (Toplam nihai enerji tiiketiminin %) Kalklnm?v\(?gls)tergelerl
Ekonomik Biiyiime kbybo Kisi basina gelir bliylime orani (%)
Modeller
Model | kbybo=f(InCO2) InCO2=f(kbybo)
Model Il kbybo=f(yenentiik) yenentiik=f(kbybo)
Model Il yenentliik=f(InCO2) InCO2=f(yenentiik)

Calismada kullanilan verilere iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Degiskenlere Ait Tanimlayici istatistikler

istatistik Inco2 yenentiik kbybo
Ortalama 1,312 19,718 2,708
Medyan 1,268 14,745 3,079
Maksimum 3,430 58,653 13,636
Minimum -0,439 0,000 -17,145
Standart Sapma. 0,950 15,810 3,939
Carpiklik 0,196 0,479 -1,047
Basiklik 2,086 2,092 6,095
Jarque-Bera 23,46 (0,00) 41,320 (0,00) 331,62 (0,00)
Gozlem Sayisi 570 570 570

4. Metodoloji

Seriler arasinda yatay kesit bagimlhligin ve heterojenligin dikkate alinip alinmamasi
kullanilacak test ve elde edilecek sonuglari 6nemli 6l¢lide etkilemektedir. Bu nedenle seriler
arasinda nedensellik iliskisinin hangi yontemle tespit edileceginin belirlenmesi icin dncelikle
yatay kesit bagimlilik ve heterojenligin olup olmadiginin tespiti gerekmektedir.

Paneli olusturan yatay kesit birimlerinden birine gelen bir sokun, diger birimleri farkli
diizeyde etkilemesi ve ekonomilerin birbirine olan yiliksek diizeyde bagimliligi nedeniyle
serilerde yatay kesit bagimhligin olup olmadiginin arastiriimasi oldukga 6nemlidir. Yatay kesit
bagimliligin olup olmadigi, zaman boyutu kesit boyutundan buyiik (T>N) oldugu durumlarda
Breush-Pagan (1980) Lagrange Multiplier (LM) testiyle incelenebilir. Breusch-Pagan (1980)
istatistigi su sekildedir:

4 Birlesik Arap Emirlikleri, Brezilya, Cekya, Cin, Endonezya, Filipinler, Hindistan, Kolombiya, Kore Cumhuriyeti,
Malezya, Meksika, Misir Arap Emirligi, Peru, Polonya, Suudi Arabistan, Sili, Tayland, Turkiye ve Yunanistan.
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N-1 N
CD.y ZTZ Z /31‘2j~ 1%1(1\1—1)/2

i=1 j=i+1

Burada p;; her bir denklemin en kiglk kareler yontemi ile tahmininden elde edilen
kalintilar arasindaki basit korelasyon katsayisidir. Ancak CD;,, testi, grup ortalamasi sifir ve
bireysel ortalama sifirdan farkli oldugunda sapmali olmaktadir. Pesaran vd. (2008) bu sapmayi
test istatistigine varyans ve ortalamayi ekleyerek dizeltmislerdir. S6z konusu eklemeden
sonra elde edilen test istatistigi sdyledir (Pesaran vd.,2008:109):

N-1 N
2 (T = k)pf; — ke
WMo = 7w =15 2, 2, ~N@1)

v .s
i=1 j=i+1 Tij

Burada ur;; ortalamayi ve vr;; varyansi temsil etmektedir. Yatay kesit bagimhligi test
etmek amaciyla kullanilan testlerde hipotezler “Ho: Cov(u;, sy = 0 (Yatay kesit bagimlilik
yoktur)” ve “Ha: Cov(u;, wjry # O (Yatay kesit bagimlilik vardir)” seklindedir.

Uzun donem egim katsayilarinin homojen olup olmadiginin belirlenmesi icin homojenligin
ya da heterojenligin tespiti gereklidir. Bu amagla N>T veya T>N durumlarinda kullanilabilen
Pesaran ve Yamagata (2008) 4 ve A.q; homojenlik test istatistikleri sirasiyla soyledir (Pesaran
ve Yamagata, 2008:57):

N N1S—k
= (")
A _ N<N_1§_E(Z~1T)>
A Var (Zir)

Delta testlerinde hipotezler “H,: 8;=8 (tiim 8;'ler icin)” ve “H,:8;#8 (en az bir 8 igin)"
seklindedir. Ho hipotezinin kabul edilmesi homojenligin ve Hq hipotezinin kabul edilmesi ise
heterojenligin oldugu anlamina gelmektedir (Peseran ve Yamagata, 2008:52).

Granger (1969) nedensellik, bir degiskenin (X) gecmis degerleri bilgisinin diger bir
degiskenin (Y) gelecek degerlerinin sekillenmesini etkilemesi olarak ifade edilmektedir. Panel
veri analizinde degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin varhigini ve yoniini test etmek
amaciyla kullanilabilecek testler yatay kesit bagimliligi ve heterojenligi dikkate alip
almamalarina gore farkhihk gostermektedir. Granger nedensellik iliskisini arastiran Konya
(2006) nedensellik testi, denklem kiimesinin goriiniirde iliskisiz regresyon tahminine (SUR) ve
Ulkelere 6zgl bootstrap kritik degerleriyle sinanan Wald istatistigine dayal bir yaklasim sunar.
Testin en 6nemli avantaji test slirecinde paneli olusturan birimler arasinda homojenligin
oldugu varsayilmadigindan her bir kesit icin ayri ayri Granger test sonucunun elde edilebilmesi
ve iliskinin yonilniin tespitine olanak saglamasidir. Ayrica Konya nedensellik test siirecinde
birim kok veya koentegrasyon testi gibi 6n testler gerekli degildir. Dolayisiyla bu yontem,
birim kok ya da esbiitiinlesme 6zelliklerine bakilmaksizin panelde yer alan her bir tlkeye 6zgii
farkhhklarin tespitine imkan saglar. Buna gore iki degiskenli model icin kullanilan panel
nedensellik esitlikleri soyle yazilabilir (Konya, 2006:981):

mly, mlxq

Vit = Q1 t Z B V-1 + Z Vi1, X1,e-1 T €1t
=1 =1
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mlyq milxq

Yot = Q12+ Z Bi21Y2e-1 + Z Vi20%2,e-1 €12t
1=1 =1

mly, milxqy
Yne = Qin T BingiYni—1 T Z VN XN—1 T ELne
=1 =1
ve
mly, mlix,
X1e = Q1 T Z B2 Vie-1 + Z V2,11 X1,e-1 €21
=1 =1
mly, mlx,
Xop = Qg5+ Z B2 Va1 + Z V2,21%2,t-1 €22
=1 =1
mly, mix,
Xng = QN T BoniYni-1 VoniXne-1 T E2nt
=1 =1
Denklemlerde N, (j=1, 2, ............, N)’e kesit sayisini; t, (t=1, 2, ....... , T)’ye zaman boyutunu

5. Ampirik Bulgular

ve [ ise gecikme uzunlugunu gostermektedir. Granger nedensellik testine goére j ulkesi icin
alternatif olasi nedensel iliskiler séyle 6zetlenebilir: Denklem sisteminde eger tim S =0 ve
tim y # 0 ise X'ten Y'ye dogru tek yonli nedenselligin oldugu; tim y = 0 ve tim f # 0 ise
Y’den X'e dogru tek yonliu nedenselligin oldugu; tim ¥ # 0 ve tim 8 # 0 ise X ve Y arasinda
cift yonli nedenselligin oldugu ve tim y =0 vef = 0 ise X ve Y arasinda nedenselligin
olmadigi seklindedir.

Yatay kesit bagimliligin olup olmadiginin tespiti icin Breusch Pagan (1980) ve Pesaran vd.

Tablo 5: Yatay Kesit Bagimlilik Test Sonuglari

(2008) testleri yapilmis ve test sonuglari Tablo 5’te verilmistir. Breusch Pagan CD;, ve
Pesaran vd. LMqg; test istatistiklerine gore p<0,05 oldugundan tim seriler icin Ho hipotezi
reddedilmis ve yatay kesit bagimhligin olduguna karar verilmistir.

Degisken CD;y Olasilik Degeri LM Olasilik Degeri
Inco2 17,75 0,00 147,80 0,00

yenentiik 11,24 0,00 102,25 0,00
kbybo 10,90 0,00 17,10 0,00

Not: Sabit ve trendli model igin tahmin yapilmis ve gecikme sayisi 3 olarak alinmistir.

Nedensellik iliskisinin incelenmesinde kullanilan modeller igin A4 ve Auq homojenlik test
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oldugundan homojenligi varsayan H, hipotezi reddedilmis ve heterojenlik hipotezi kabul
edilmistir.
Tablo 6: Homojenlik Test Sonuglari

A Aud]’

Modeller . .
Test Istatistigi Olasilik Degeri Test Istatistigi Olaflm_(
Degeri
Model|  KPybosfinc02) 3,881 0,00 4,084 0,00
InCO2=f(kbybo) 3,748 0,00 3,944 0,00
Model Il kbyboz{'(yenentuk) 5,105 0,00 5,372 0,00
yenentlik=f(kbybo) 5,171 0,00 5,336 0,00
Model Iil yenentiik=f(InCO2) 38,050 0,00 40,037 0,00
InCO2=f(yenentiik) 27,480 0,00 28,915 0,00

Yatay kesit bagimlilik ve heterojenligin varli§i nedeniyle degiskenler arasinda nedensellik
iliskisi Konya (2006) Panel Bootstrap Granger Nedensellik yontemi ile arastirilmistir. Model /|
icin Konya (2006) Granger nedensellik test sonuglari Tablo 7’da verilmistir. Panelde yer alan
tim Ulkelerde degiskenler arasinda pozitif yonlG bir iliskinin oldugu goérilmektedir. CO2
emisyonu ve ekonomik bliylime arasindaki nedensellik iliskisi incelendiginde Birlesik Arap E.,
Cekya ve Yunanistan’da CO2 emisyonundan ekonomik biyiimeye dogru tek yonli nedensellik
iliskisi bulundugundan biylime hipotezinin; Brezilya, Cin, Kolombiya, Kore C., Malezya, Sili ve
Tayland’da ise ekonomik blylimeden CO2 emisyonuna dogru tek yonli nedensellik tespit
edildiginden koruma hipotezinin gegerli oldugu goriilmistiir. Ayrica Endonezya, Filipinler,
Hindistan, Meksika, Misir A. E., Peru, Polonya, S. Arabistan ve Tirkiye’de ise degiskenler
arasinda nedensellik iliskisi bulunamadigindan tarafsizlik hipotezinin gecerli oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 7: Model | igin Panel Nedensellik Test Sonuglari

InCO2, kbybo’nun Granger nedeni degildir. kbybo, InCO2’nin Granger nedeni degildir.

Ulkeler Wald Bootstrap Kritik Degerleri ist‘glt?slgiéi Bootstrap Kritik Degerleri

Istatistiel 9010 %5 %1 %10 %5 %1
Bir. Arap Em. 40,415%** 13,408 20,325 38,002 1,140 13,262 18,943 36,894
Brezilya 1,851 10,254 15,072 29,523 17,715** 9,963 14,560 28,076
Cekya 17,203* 13,461 20,137 38,515 0,396 13,464 20,027 37,807
Cin 3,606 11,574 16,848 32,344 25,674** 12,117 18,059 33,145
Endonezya 0,344 13,110 19,394 36,096 4,458 12,880 18,877 36,119
Filipinler 7,608 24,286 35,357 61,292 7,761 25,467 36,879 64,093
Hindistan 2,828 9,618 14,018 25,916 5,856 9,725 14,344 26,815
Kolombiya 7,053 25,757 36,207 63,320 61,033** 24,958 35,783 71,010
Kore C. 0,372 13,087 19,547 37,349 59,016*** 12,697 18,986 35,051
Malezya 0,218 14,296 21,444 40,067 35,216** 14,521 20,874 36,954
Meksika 3,920 11,955 17,608 33,937 2,368 12,264 18,226 36,791
Misir A. E. 5,842 13,761 20,652 40,003 0,897 13,061 19,922 38,384
Peru 10,025 11,457 17,015 31,016 9,770 11,306 16,420 30,813
Polonya 5,215 22,294 32,352 59,170 2,354 21,954 32,669 58,189
S. Arabistan 2,721 9,502 13,861 26,821 0,611 9,357 13,839 26,283
Sili 11,497 12,264 18,212 36,973 38,714*** 12,597 18,548 33,421
Tayland 10,787 12,713 19,338 36,328 24,064** 13,336 19,200 37,225
Tirkiye 1,338 8,399 12,294 22,697 0,938 7,953 11,576 20,842
Yunanistan 46,707** 18,809 28,090 53,792 0,385 18,863 28,065 52,192

Not: Kritik degerler, 10.000 bootstrap tekrarlamasi ile elde edilmistir. *, ** ve *** simgeleri sirasiyla %10, 5% ve %1
anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.
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Yenilenebilir enerji tiketimi ile ekonomik bliyime arasinda nedensellik iliskisinin
incelendigi Model Il igin Konya nedensellik test sonuglari Tablo 8 de verilmistir. Panelde yer
alan tum ulkelerde degiskenler arasinda pozitif yonlu bir iligkinin oldugu gorilmektedir. Elde
edilen bulgulara gore: Brezilya, Cin, Filipinler, Malezya ve Sili'de yenilenebilir eneriji
tiketiminden ekonomik biylimeye dogru tek yonli nedensellik tespit edildiginden bliylime
hipotezinin oldugu; Peru ve Yunanistan’da ise ekonomik biyimeden yenilenebilir enerji
tiketimine dogru tek yonli nedensellik iliskisi bulundugundan koruma hipotezinin gegerli
oldugu tespit edilmistir. Diger yandan Birlesik Arap E., Cekya, Endonezya, Hindistan,
Kolombiya, Kore C., Meksika, Misir A. E., Polonya, S. Arabistan, Tayland ve Tirkiye'de
degiskenler arasinda nedensellik iligskisi bulunamadigi icin tarafsizlik hipotezinin gegerli oldugu
gorilmustir.

Tablo 8: Model Il igin Panel Nedensellik Test Sonuglar!

yenentiik, kbybo’nun Granger nedeni degildir. ~ kbybo, yenentiik’iin Granger nedeni degildir.

Ulkeler . Wald Bootstrap Kritik Degerleri ist\glt?slfiéi Bootstrap Kritik Degerleri

Istatistiglh 9010 %5 %1 %10 %5 %1
Bir. Arap Em. 0,421 23,061 35,008 67,940 0,928 3,899 5,695 10,514
Brezilya 18,727* 18,521 27,534 52,628 0,855 13,594 20,149 39,240
Cekya 0,480 13,265 19,895 37,508 12,815 13,606 19,984 39,078
Cin 17,591* 14,697 21,542 39,914 7,702 12,880 19,194 38,410
Endonezya 1,738 15,300 21,446 37,045 0,237 11,778 18,488 39,498
Filipinler 55,624** 21,465 32,289 59,770 0,365 16,084 23,681 45,720
Hindistan 3,363 10,428 15,467 29,622 16,962 20,512 30,250 59,261
Kolombiya 0,804 21,482 32,203 58,778 3,769 14,191 22,236 48,382
Kore C. 10,884 16,485 24,193 45,957 0,961 15,053 23,225 50,254
Malezya 90,035*** 20,470 28,270 50,276 2,047 17,025 26,143 59,177
Meksika 4,471 9,710 14,179 27,020 1,195 16,467 26,083 52,132
Misir A. E. 0,375 15,470 23,079 45,891 0,848 15,736 23,639 46,532
Peru 9,592 16,801 24,509 47,448 23,460* 16,461 24,831 46,901
Polonya 2,437 14,035 21,162 39,646 0,828 13,989 21,527 42,779
S. Arabistan 0,765 14,029 21,722 45,455 1,883 16,451 24,949 51,081
Sili 37,742** 16,816 24,594 48,802 4,442 15,376 23,011 43,211
Tayland 4,894 20,144 29,344 58,634 0,114 16,179 23,774 46,761
Tirkiye 0,573 9,739 14,370 26,883 0,658 17,061 25,561 50,141

*k
Yunanistan 0,241 15,849 23,464 41,930 43,7:.7 14,568 22,021 43,652

Not: Kritik degerler, 10.000 bootstrap tekrarlamasi ile elde edilmistir. *, ** ve *** simgeleri sirasiyla %10, 5% ve %1
anlamhilik diizeylerini ifade etmektedir.

CO2 emisyonu ve enerji tiiketimi arasinda nedensellik iliskisinin arastirildigi Model Iil'e
iliskin Konya nedensellik test sonuclari ise Tablo 9’de verilmistir. Panelde yer alan tim
tlkelerde degiskenler arasinda pozitif yonla bir iliskinin oldugu gorilmektedir. Bulgulara gore:
Kore C., Misir C. ve Sili’"de CO2 emisyonundan yenilenebilir enerji tilketimine dogru tek yonlu
nedensellik iliskisi; Cekya ve Yunanistan’da yenilenebilir eneriji tiiketiminden CO2 emisyonuna
dogru tek yonli nedensellik iliskisi elde edilmistir. Degiskenler arasinda Cin’de karsilikli
nedensellik iliskisi tespit edilirken Birlesik A. E., Brezilya, Endonezya, Filipinler, Hindistan, S.
Arabistan, Tayland ve Tirkiye icin nedensellik iliskisi tespit edilememistir.
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Tablo 9: Model lll igin Panel Nedensellik Test Sonuglari

tiik, InCO2’nin G deni
InCO2, yenentiik’iin Granger nedeni degildir. yenentdis, In nin Granger necent

dedgildir.

Ulkeler . Wa.lldm Bootstrap Kritik Degerleri is:glt?slfiéi Bootstrap Kritik Degerleri

Istatistigl 410 %5 %1 %10 %5 %1
Bir. Arap Em. 0,102 2,406 3,459 6,410 0,334 18,356 28,583 58,597
Brezilya 0,733 12,524 17,946 35,244 0,508 19,857 29,827 57,494
Cekya 2,009 25,158 35,761 63,144 46,657** 20,663 31,546 60,106
Cin 24,854* 21,748 30,764 57,383 26,883* 21,216 30,581 56,438
Endonezya 0,328 30,819 41,809 67,950 4,746 25,095 35,399 62,171
Filipinler 6,328 17,493 25,452 47,492 6,953 24,175 33,759 60,070
Hindistan 0,655 30,440 42,751 77,579 5,503 47,619 64,960 108,169
Kolombiya 0,595 15,722 22,615 41,515 15,691 16,174 23,956 46,661
Kore C. 41,768** 25,562 36,101 68,840 1,121 18,794 27,772 51,637
Malezya 1,711 22,759 32,767 62,566 0,423 20,761 30,502 58,440
Meksika 0,999 22,605 33,729 62,506 0,903 15,856 23,021 45,324
Misir A, E. 47,742*%* 30,680 42,617 75,505 0,109 28,392 40,406 73,935
Peru 3,072 20,606 29,902 55,584 0,105 23,736 34,474 66,685
Polonya 1,501 21,720 31,873 58,760 0,344 27,660 39,799 72,989
S. Arabistan 0,649 11,687 16,902 31,758 0,344 16,786 24,276 50,350
Sili 19,583* 15,310 23,095 43,637 0,879 21,723 32,013 62,201
Tayland 10,265 14,606 21,900 45,306 0,234 20,846 30,846 66,834
Turkiye 0,273 19,668 28,213 54,051 0,398 33,447 47,084 81,990
Yunanistan 0,906 11,725 17,953 35,890 19,748* 16,815 24,746 46,484

Not: Kritik degerler, 10.000 bootstrap tekrarlamasi ile elde edilmistir. *, ** ve *** simgeleri sirasiyla %10, 5% ve %1
anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

CO2 emisyonu ile ekonomik biliylime arasinda elde edilen bulgulara gére koruma (7 llke
icin) ve tarafsizlik hipotezlerinin (9 tlke icin) gecerli oldugu diger bir ifadeyle, eneriji tiketimi
ile ekonomik blylime arasinda tamamlayicilik veya karsilikh iliski bulunmadigi ifade edilebilir.
Bu nedenle her iki sonug birlikte degerlendirildiginde, enerji tasarruf politikalarinin ekonomik
blylme tzerinde olumsuz bir etkisinin olmayacagi ya da ¢ok diisiik diizeyde olacagi sonucu
cikarilabilir. Yenilenebilir enerji ile ekonomik biylime iliskisi degerlendirildiginde, bliyiime (5
ulke icin) ve tarafsizlik (12 Ulke igin) hipotezlerinin gecerli oldugu bulgulari elde edilmistir.
Yenilenemeyen enerji yerine yenilenebilir enerji tiketimi ikame edildiginde tamamlayicilik
iliskisinin daha belirgin olmaya basladigi ancak yine panelin biyik kisminda degiskenler
arasinda karsilikli bir etkilesimin olmadigi goriilmektedir.

Yenilenebilir enerji ile CO2 emisyonlari arasindaki iliski incelendiginde ise panelin
genelinde (13 ulke) degiskenler arasinda bir nedensellik iliskisinin olmadigi gorilmektedir.
Yiikselen piyasa ekonomilerinde toplam enerji tiiketimi icerisinde CO2 emisyonu yayan enerji
kaynaklari agirliktadir. Ozellikle son yillarda yenilenebilir enerji titketimine artan ilgi ve destek
beraberinde gelismis (lkeler gibi ylikselen piyasa ekonomilerinde de bu alana olan ilgiyi ve
kullanim oranlarini artirmistir. Ancak beklenen etkilerin ortaya ¢ikmasi ve daha net tespitlerin
yapilabilmesi icin daha uzun zaman periyoduna ve veriye ihtiyag oldugu distnilmektedir.

428



Agustos 2024, 19 (2)

Calismada elde edilen bulgular yikselen piyasa ekonomileri icin enerji tiketimi ve
ekonomik biiyiime ile ilgili yapilan calismalarin bulgulari ile karsilastirildiginda sonuglar, Ozcan
ve Oztiirk (2013) ve Destek ve Aslan (2017) nin bulgulariyla paralellik géstermektedir. Ancak
elde edilen bulgular Soytas ve Sari (2003), Lee (2005), Sadorsky (2009), Apergis ve Payne
(2011b), Salim ve Rafig (2012) ve Appiah vd. (2019)'nin bulgulariyla farkliik géstermektedir.
Ampirik bulgular diger Glke gruplari icin elde edilen bulgularla karsilastirildiginda sonuglarin
Soytas vd. (2007), Payne (2009), Acaravcl ve Oztiirk (2010), Bowden ve Payne (2010),
Menagaki (2011), Tugcu vd. (2012), Al-Mulali vd. (2013), Yildirim vd. (2014) ve Antonakakis vd.
(2017)'in  bulgulariyla paralellik gosterdigi goriilmektedir. Ayrica, yikselen piyasa
ekonomilerinde CO2 emisyonu ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasindaki iligki icin elde edilen
bulgular, Salim ve Rafig (2012)’in bulgulariyla benzerken Ito (2017)'nin bulgulariyla farkhihk
gostermektedir.

6. Sonug ve Oneriler

Sanayi Devriminden glinimize teknoloji, ekonomi ve sosyal hayatta yasanan hizh
degisimle birlikte Gretim hacminin genislemesi, toplumsal talep ve beklentilerin ¢esitlenerek
artmasi eneriji talebini giderek artirmistir. Bununla birlikte ekonomik blyliime i¢in daha fazla
enerji kullanimi ile ortaya ¢ikan CO2 kaynakli gevresel etki; eneriji, cevre ve ekonomik biyliime
arasindaki iliskinin yénuni hem bilim insanlari hem de politika yapicilar igin 6nemli
kilmaktadir.

Bu ¢alismada 1990-2019 periyodunda MSCI endeksine gére siniflandirilan ve verisi olan 19
ylikselen piyasa ekonomisinde CO2 emisyonu, yenilenebilir enerji tiketimi ve ekonomik
bliyime arasindaki iliski Gilkeye 6zgl farkliliklari ve bagimhliklari dikkate alan nedensellik testi
ile arastinlmistir. Elde edilen sonuglara goére, yikselen piyasa ekonomilerinde ¢ogunlukla
tarafsizlik hipotezi gecerlidir. Tarafsizlik hipotezinin 6nemi, enerji tasarruf politikalarinin
ekonomik blylme izerinde olumsuz bir etkisinin olmayacagl ya da cok dusik dizeyde
olacagini ima etmesidir. Dolayisiyla daha disiik CO2 emisyonuna neden olan gevre dostu
politikalar bu Ulkelerde buyimeyi olumsuz etkilemeyecektir. Elde edilen bulgular, uzun
vadede yenilenebilir enerji tiketiminde yasanacak artislarin strdirilebilir bliylime Gzerinde
pozitif etkisinin olacagl ve bu olumlu etkinin zamanla daha da belirginlesecegi yonindedir.
Yenilenemeyen enerji yerine yenilenebilir enerji tiketimi ikame edildiginde iliskinin daha
belirgin olmaya baslamasi ve bliyime hipotezini destekleyen (ilke sayisindaki artis bahsedilen
beklenti icin dnemli bir kanittir.

Diinya genelinde oldugu gibi yiikselen piyasa ekonomilerinde de enerji ihtiyacinin biiyiik
bir kismi hala CO2 salinimini artiran geleneksel kaynaklardan karsilanmaktadir. Yiikselen
piyasa ekonomileri 6zelinde son yillarda daha glivenli, daha ekonomik ve daha az CO2
salinimina neden olan alternatif yenilenebilir enerji alanlarina olan ilgi artmaktadir. Bununla
birlikte kullanim oranlari agisindan heterojen bir yapi vardir ve bu yapi analiz sonucunda elde
edilen bulgularda da goriilmektedir. Dolayisiyla, daha diisiik CO2 emisyonuna neden olan
cevre dostu politikalar biyimeyi olumsuz etkilemeden alternatif bir yol olarak
yayginlastirilabilir. Bu amagla bir yandan vergi ve tesviklerle yenilenebilir enerji yatirimlarinin
artmasi desteklenirken diger yandan geleneksel enerji bagimhhgini azaltmaya yonelik kiresel
olgcekte bazi kisitlamalarin daha kati ve kapsayici bir sekilde uygulanmasi 6nerilmektedir.
Boylelikle ekonomilerin enerji ve finansal bagimhhgi azalarak strdirilebilir ve glivenli bliyiime
ortami saglanmis olacaktir. Ancak yenilenebilir enerji tiketiminin yayginhginin artmasiyla ve
daha uzun vadeli kullanimindan sonra daha net ¢ikarimlar yapilabilecegi unutulmamaldir.
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Extended Summary

The Relationship between CO2 Emission, Renewable Energy Consumption and Economic Growth in Emerging
Market Economies

Energy is seen as a key determinant of industrial development and economic growth. It is therefore assumed that a
country with a high level of energy consumption will also have a high level of prosperity. However, in order for advanced
countries to maintain their level of prosperity and for developing countries to catch up with the developed world, the
increasing consumption of resources is becoming a challenge. In particular, the period following the industrial revolution has
seen a rapid increase in energy demand, which has been met primarily by non-renewable energy sources such as coal, oil and
natural gas, commonly referred to as fossil fuels. However, the escalating use of these energy sources has led to adverse
effects on human life, such as global warming, acid rain and nuclear radiation.

The economic, environmental and political problems caused by the increasing consumption of fossil fuels have led to a
global search for alternative new energy sources. In recent years, geopolitical discussions on limiting the use of fossil fuels
and global interest in sustainable development goals have increased, making renewable energy a viable option for inclusive
and environmentally friendly economic growth. In addition, the lower cost of renewable energy compared to traditional
fossil fuel-based energy, together with new technologies creating new employment opportunities, adds another important
dimension to the issue.

Almost all emerging economies are growing faster than both high-income countries and the global average. In addition,
a significant proportion of these countries have lower CO2 emissions than both the global and developed country averages.
The aim of this study is to econometrically test whether the existing differences between individual countries in terms of GDP
value, growth rate, renewable energy consumption and CO2 emissions are valid when analysed together in a panel. Given
the current literature, this study is unique in that it examines both the differentiation and heterogeneity of economic growth
and renewable and non-renewable energy consumption using the Konya (2006) causality test.
The study examines the causal relationship between CO2 emissions, renewable energy consumption and economic growth in
19 emerging market economies categorised by Morgan Stanley Capital International (MSCI) for the period 1990-2019.
Accounting for cross-sectional dependence and heterogeneity has a significant impact on the choice of tests and test results.
Therefore, in cases where there is cross-sectional dependence and heterogeneity in the slope coefficients, it is crucial to use
causality tests that take these characteristics into account. The presence of cross-sectional dependence can be tested using
the Breush-Pagan (1980) LM and Pesaran et al. (2008) LMadj tests when the time dimension is larger than the cross-sectional
dimension (T>N). In this study, the Breusch-Pagan (1980) and Pesaran et al. (2008) cross-sectional dependence tests were
performed for the "constant and trended" model. According to both test statistics, with p<0.05, cross-sectional dependence
was found for all series.

In order to determine whether the long-term slope coefficients are homogeneous or heterogeneous, it is necessary to
detect homogeneity or heterogeneity. Pesaran and Yamagata's (2008) A and Aadj tests, applicable in cases of N>T or T<N,
were performed and heterogeneity in slope coefficients was found in all models. Due to the presence of cross-sectional
dependence and heterogeneity, the causality between variables was tested using the Konya (2006) panel bootstrap Granger
causality test. The results for CO2 emissions and economic growth suggest that the conservation hypothesis (for 7 countries)
and the neutrality hypothesis (for 9 countries) are valid. In other words, there is no complementarity or mutual relationship
between energy consumption and economic growth. Therefore, when these results are evaluated together, it can be
concluded that energy saving policies have either no or a very small negative impact on economic growth.

When assessing the relationship between renewable energy and economic growth, the results support the validity of the
growth hypothesis (for 5 countries) and the neutrality hypothesis (for 12 countries). It is observed that complementarity
becomes more pronounced when renewable energy consumption is substituted for non-renewable energy consumption, but
again there is no mutual interaction between variables in the majority of the panel.

When examining the relationship between renewable energy and CO2 emissions, it is generally observed that there is no
causality between the variables in the panel (for 13 countries).

Energy sources that emit CO2 as a proportion of total energy consumption are prevalent in emerging markets.
Particularly in recent years, the growing interest and support for renewable energy consumption has increased interest and
usage rates in emerging markets, similar to those in developed countries. However, it is felt that more time and data are
needed before the expected effects become apparent and clearer conclusions can be drawn.

Similar to the global trend, a significant proportion of energy demand in emerging markets is still met by traditional
sources, which increase CO2 emissions. Particularly in recent years, interest in alternative renewable energy sources, which
are safer, more economical and result in lower CO2 emissions, has increased in emerging markets. However, as the analysis
shows, there is a heterogeneous structure in terms of penetration rates. Therefore, environmentally friendly policies that
lead to lower CO2 emissions can be widely adopted as an alternative path without negatively affecting growth. In this regard,
it is recommended to increase investments in renewable energy through taxes and incentives, while implementing stricter
and more comprehensive global restrictions to reduce dependence on traditional energy sources. In this way, reducing
energy and financial dependence will create a sustainable and secure growth environment. It should be noted, however, that
as the penetration of renewable energy consumption increases and after longer periods of use, clearer deductions can be
made.
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1. Introduction

The interaction between customers and businesses, facilitated by various technological
advancements, is taking on new forms beyond traditional shopping. Businesses are no longer
perceived solely as providers of goods/services, and customers are not seen merely as a
source of revenue. As a result, both businesses and customers are resorting to new ways to
support each other in creating value (Saarijarvi, 2012). In today’s conditions, it would be
incorrect to view consumers solely as passive value recipients. The role of the customer in co-
creating value with the brand is of great importance as an active customer participation
behavior. Particularly, the empowerment of customers through the adoption of modern
technologies has further accelerated the process of co-creation shared value between
businesses and customers (Agrawal and Rahman, 2015).

The behavior of co-creating value with customers has become a research priority in
marketing and management fields in recent times. Studies have shown that co-creation value,
through customer participation, leads to an increase in behavioral factors such as customer
satisfaction, loyalty, and trust (Cossio-Silva et al., 2016; Nysveen and Pedersen, 2014; Randall
et al., 2011; Tran et al., 2023; Zaborek and Mazur, 2019). However, no empirical study has
been found that analyzes the impact of co-creation value together on brand image and
willingness to pay more when these three variables are present together. Additionally, by
incorporating social importance into the research model, the aim is to fill the gap in the
literature and understand its effect on co-creation behavior. This customer orientation
research aims to investigate the effects of co-creation practices and social importance on
brand image and willingness to pay more.

In this study, the model variables were analyzed based on a comprehensive literature
review focusing on co-creation of value, social importance, brand image, and willingness to
pay more. Drawing from previous research findings and differentiating them, this conceptual
and empirical study examines the aforementioned areas. Nike’s innovation and marketing
processes are among the notable co-creation practices that have attracted attention. Nike has
realized the conversion of its competitive advantage in the sneakers market into value
through experiential learning in a short period of time. The knowledge and skills obtained
through interactions with customers are evaluated as a strategic capital element
(Ramaswamy, 2014). Nike’ co-creation service allows selected products to be personalized
through its website. For example, it provides the opportunity to customize the color, pattern,
and design of sneakers. It is even possible to have a name printed on them. This allows
individuals to create products that suit their style and preferences. The resulting product will
be unique to that individual worldwide. In line with this, questions related to Nike's
personalized sneakers product group were posed to participants in the application section of
the study. A conceptual model was tested using partial least squares structural equation
modeling.

Within the scope of this study, the co-creating value behavior and the social importance
and their impact on consumers’ willingness to pay more, as well as whether brand image
mediates these two effects, are examined through the research model developed. The
relationships between concepts were analyzed by testing the hypotheses created based on
the research model established to examine the factors subject to the study. The aim of the
study is to contribute to both the literature and industry practitioners based on the findings.
Additionally, it is believed that the recommendations presented will contribute to future
research.
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2. Literature review
2.1. Value co-creation behavior

In today’s global and dynamic market environments, consumers are at the forefront as a
“power factor” in shaping a brand’s identity. The mentioned consumer power emerges
through co-creation (Kennedy and Guzman, 2016). The concept of co-creating value was first
introduced by Prahalad and Ramaswamy (2004). Subsequently, it gained importance through
studies conducted to define the concept more clearly, particularly as a way to engage
consumers with a brand (Kennedy et al., 2022).

Co-creating value with customers is an important topic in both academic and practical
levels (Gonzalez-Mansilla et al., 2019). Co-creation of value is defined as both a behavioral
and psychological function in the relevant literature (Tran et al., 2023). At this point, co-
creation of value is approached from different perspectives in the literature, as evidenced by
bibliometric studies (e.g., Saxena et al., 2023; Galvagno and Dalli, 2014; Alves et al., 2016;
Saha et al., 2020). Saha et al. (2020), who analyzed the concept of co-creating value through a
bibliometric study, also stated in their research that while there is a general consensus in the
literature that co-creation of value is beneficial for consumers, the mechanisms that
constitute the necessary actions and behaviors for the process are not yet fully clear.

The concept of value co-creation is considered to be one of the leading topics, particularly
in the field of marketing (Pongsakornrungsilp and Schroeder, 2011). After the 2000s, co-
creation of value emerged as a dominant paradigm, where businesses and customers are
active co-producers of value (Hussain et al., 2022). Value co-creation, which has emerged as a
new paradigm in the literature, enables businesses and customers to create value through
interaction (Galvagno and Dalli, 2014).

Payne et al. (2008) have seen customers as co-creators of value and explicitly placed them
as equally important as the business. According to the business literature, value creation is a
collaborative process between businesses and consumers, and therefore, interaction has
become the foundation of co-creating value (e.g., Prahalad and Ramaswamy, 2004).
According to Iglesias et al. (2020), co-creation is considered as an active, creative, dynamic,
and social process aiming to develop innovations for the relevant products or services
through collaborative brand-customer interactions and relationships. It is also referred to as
the situation where consumers actively contribute with their knowledge and experiences in
the design and production of goods, services, and experiences for other consumers in
collaboration with businesses (Chen et al., 2022). Consumers are not only the end-users at the
final stage of the value chain; they are also described as interconnected producers in the
networks of value creation and value transfer, connecting with each other and with
businesses (Dedeoglu, 2015).

The concept of value co-creation refers to the behavior of creating value together with the
customer, which provides exceptional value to the business and customers; it is
conceptualized as an optional and additional task-oriented behavior (Omar et al., 2020). The
mentioned value is created through the opportunity to share experiences among consumers,
brands, and other relevant parties in the consumption process (Kennedy et al., 2022).

When recent literature on value creation is examined, it is evident that co-creation is not
only seen from the perspective of the production process. Customer value co-creation is
expressed as a behavior of creating value not only in terms of the production process but also
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in the context of customer purchase and consumption. In this regard, customers are not
passive objects of marketing activities; they are active resources participating in the process
(Cossio-Silva et al., 2016). Involving customers’ skills and competencies in the process enables
businesses to serve their customers more effectively and efficiently (Agrawal and Rahman,
2015). Customers are inclined to be more engaged, knowledgeable, and creative in the co-
creation process (Kauffman et al., 2016). According to Saarijarvi (2012), when we talk about
value co-creation with customers, it should not only be limited to co-design and co-
production; it should also include practices of co-pricing, co-promotion, co-distribution, and
co-sales.

By encouraging customer value co-creation behavior, businesses can increase market
share, revenue, profitability, efficiency, effectiveness, and innovation while also obtaining
cost and savings benefits (Foroudi et al.,, 2019). Co-creation, considered a new source of
competitive advantage (Ramaswamy and Ozcan, 2014), places customers at the forefront and
recognizes them as key participants in the perspective of value co-creation (Hussain et al.,
2022).

In recent years, co-creation studies have been conducted more within the framework of
customer experience and customer engagement (Nysveen and Pedersen, 2014). Iglesias et al.
(2020) argue that embracing co-creation activities along with corporate social responsibility
practices by health insurance brands is an important factor in increasing customer trust and
loyalty. Polat and Sesliokuyucu (2019) have demonstrated in their study the impact of co-
creation behavior on repurchase intention in the context of airline-passenger interaction. In
another study, Polat (2021) found that co-creation of value in airline businesses has an impact
on perceived service innovation and passenger loyalty. In this regard, loyal customers may be
more inclined to engage in co-creation with the brand in order to create mutual value for
both the brand and themselves (Nysveen and Pedersen, 2014). Tran et al. (2023) have shown
in their study that co-creation of value for brand applications has a significant impact on
perceived quality and brand loyalty. Hussain et al. (2022) have demonstrated the significant
impact of co-creation behavior on purchase intention and e-WOM (electronic word-of-
mouth). Also Wang (2018) demonstrates that interactive marketing has a positive and
meaningful impact on creating shared value in the interaction between tourism businesses
and customers. Wang argues that by sharing valuable insights with tourism businesses,
customers can achieve maximum effectiveness in creating shared value. Customers actively
involved in the co-creation process can provide insights into consumer preferences and
behaviors to businesses. This allows for the development of more specific and accurate
tourism activities. By utilizing interactive marketing strategies, businesses can develop a more
collaborative and interactive relationship with consumers, resulting in a more satisfying
tourism experience for all parties involved (Wang, 2018).

According to the literature, strong brands are built through a co-creation process involving
various groups, including brand managers and brand users (Kauffman et al., 2016). Brands like
Lego and Adidas have achieved recent success by aiming to develop trust-based relationships
with their customers and creating genuine partnerships with them, behaving more
competitively in the market, and becoming more outwardly focused. For example, Lego’s
highly successful product “Mindstorms” was created in collaboration with its customers
(Iglesias et al., 2020). In their study, Hatch and Schultz (2010) analyzed the LEGO brand, which
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is often cited as an example of co-creation, and demonstrated the interconnectedness of
dialogue, access, transparency, and risk factors with branding phenomena.

Clearly, value co-creation focuses on the process, and customer involvement in value
creation reveals unique customer experiences (Omar et al., 2020). Marketers and application
designers who understand that branded applications can influence customers’ perceptions of
the quality and value of their applications, products, and even associated brands, should
collaborate to create a platform for co-creating value that enhances personalized experiences
for customers (Tran et al., 2023). In this sense, Zaborek and Mazur (2019) argue that co-
creation is a positively interactive process between consumers and businesses. On the other
hand, when control shifts to consumer communities in co-creation, it can also pose a risk
(Zaborek and Mazur, 2019).

2.2. Brand image

Brand image is defined as the customer’s beliefs formed in line with his associations with
the brand and all kinds of information associated with the brand in the customer’s memory
(Anselmsson et al., 2014; Keller, 1993; Kennedy and Guzman, 2016). While brand image is
described as the rational or emotional perceptions that consumers associate with specific
brands, it is also the first consumer perception of the brand defined in the marketing
literature (Low and Lamb, 2000).

Brand image represents customers' beliefs, associations, attitudes, and impressions
(Foroudi et al.,, 2019). In a competitive business world, a brand image that can leave a
different impression on customers helps businesses differentiate themselves from their
competitors in order to gain a competitive advantage (Syah and Olivia, 2022).

In today’s world, where we have evolved into a consumer society, symbolic meanings of
goods and services have a more significant influence on consumers’ purchasing decisions than
their functional benefits. Within the theoretical boundaries of marketing, the symbolic
meanings of goods and services direct us towards the concept of branding (Torlak et al.,
2014). Brand image is composed of both functional and symbolic brand beliefs (Low and
Lamb, 2000). Many brands today implement various marketing strategies through
communication channels to shape their brand image. These efforts are conscious and
deliberate actions taken by brands to enhance their brand image (Torlak et al., 2014). In
brand management practices, brand image is considered a central element to ensure the
effectiveness of marketing campaigns (Esch et al., 2006).

2.3. Social importance

Social importance is the direct or indirect change in individuals’ ideas, attitudes, feelings,
and behaviors as a result of their interaction with other individuals (Eksi et al., 2021). Kelman
(1958) argues that social influence can cause changes in individuals’ attitudes and behaviors
at different levels. In this context, social influence is considered as the acceptance of the
individual's surrounding community (i.e., peers, friends, families) in brand selection (Le,
2021).

Social importance refers to the impact of others on consumers’ brand experience and
decision-making process. Environmental factors such as social pressures are considered
within this influence (Hung et al., 2020). Individuals with a high level of social influence seek
products that provide social benefits and are concerned about not being approved by society
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(Le, 2021). This situation, which can also be expressed as social approval, continues to exist
due to individuals being social beings in ongoing interactions.

Individuals cannot live in isolation from their social network relationships. Along with
social capital, common values can be created or the relationship between businesses and
customers can be undermined (Yoon and Lee, 2019). The conformity behavior resulting from
social influence emerges as compliance, identification, and internalization (Kelman, 1958).

2.4. Willingness to pay more

Willingness to pay more reflects the amount a consumer is willing to pay for a brand when
compared to other brands offering similar benefits (Buil et al., 2013). It is a strong indicator of
consumers’ perceived value of the brand (Wallace et al., 2022), defined as the maximum
amount of money a consumer is willing to pay for a product or service. Willingness to pay can
also be expressed as the final evaluation step before purchasing a product (Toklu and Oztiirk
Kuglk, 2016).

Loyal customers are believed to exhibit more positive responses towards a brand, resist
switching to another brand, and show a higher willingness to pay due to the perceived brand
trust that arises from their high value perception (Kauffman et al., 2016). This phenomenon,
also referred to as premium price, involves a business setting a higher price for a product due
to the superiority felt by consumers or paying a price premium that can be expressed as
willingness or inclination (Hibban and Wahyudi, 2022).

According to Thomson et al. (2005), the measure of emotional attachment to a brand
should predict consumers’ investment in the brand, such as being willing to pay more to
acquire it. It is assumed that consumers with a strong relationship with a brand are more
willing to pay a higher price for it (Park and Kim, 2014; Thomson et al., 2005).In their study,
Buil et al. (2013) demonstrated the impact of brand value on purchase intention, brand
extension, brand choice, and premium price. Persson (2010) examined brand power as a
general evaluation of the brand and behavioral responses towards the brand, including brand
loyalty and premium price, which are influenced by brand image and collectively impact
brand value.

3. Development of the model and the hypotheses

The co-creation of value with customers is important in the context of the social
marketing paradigm, which requires shared social values that concern both consumers and
businesses (Yoon and Lee, 2019). Recent research on co-creation has observed factors that
influence consumers’ involvement in creating value together based on specific actions (Chen
et al., 2022; Cossio-Silva et al., 2016; Gonzalez-Mansilla et al., 2019; Kristal et al., 2016). These
actions include brand loyalty, brand trust, attitudinal and behavioral loyalty, perceived value,
etc. has been examined in research. Value co-creation should contribute to strengthening the
brand image and gaining competitive advantage through customers’ willingness to pay more.

In co-creating value, customers’ needs can be met in line with the brand’s image, and it
can enable customers to differentiate between product categories to enhance the
competitive power of brands. Additionally, it can bring more significant economic benefits to
businesses, extend their lifespans, and increase the value of brands (Chen et al., 2022). The
brand image is formed as a result of customers’ interactions with the product, which shapes
their attitudes, intentions, and behaviors (Syah and Olivia, 2022). It has been observed that
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businesses actively initiating platforms for customer participation in service idea exchange
encounter a positive brand image (lbrahim et al., 2017).

In the co-creation of value, brand image emerges through the shaping of customer
perceptions, which are associated with their expectations (Chen et al., 2022). Foroudi et al.
(2019) have demonstrated the contribution of university students’ co-creation behaviors to
the formation and maintenance of a university’s brand image and reputation. Omar et al.
(2020), who approach co-creation as customer participation behavior with four dimensions:
(1) information search, (2) information sharing, (3) responsible behavior, and (4) personal
interaction, have achieved a significant impact on brand value.

Specifically, consumers are motivated via social importance through the sharing of
information and ideas which leads to peer reviews. Peer reviews could be viewed as a source
of competition, which may further motivate some consumers to engage through the social
importance factor (Kennedy et al., 2022; Roberts et al., 2014). It is believed that social
importance (Kennedy et al., 2022), as a motivating factor through idea sharing, will have an
impact on brand image and willingness to pay more. The co-creation theory explains how co-
created value can enhance customers’ relationships, loyalty, repurchase intentions, and word-
of-mouth communication behaviors through unique and personalized experiences. Customer-
centric businesses ensure the continuous delivery of superior value throughout the product
lifecycle by offering customized products and services to customers (Omar et al., 2020).
Therefore, co-creation of value is an important mechanism, especially in attracting potential
customers to the business or brand before they use the services (Hussain et al., 2022). Studies
have shown that businesses can benefit from customer participation in value creation,
including strengthening the brand, increasing customer loyalty, and attracting new customers
to the business (Zaborek and Mazur, 2019). Carvalho & Alves (2023) conducted a bibliometric
study and found that value co-creation behavior from the customer perspective is highly
influential in customer behaviors. In their research, Cossio-Silva et al. (2016) examined the
impact of value co-creation on loyalty to the business from both attitudinal and behavioral
perspectives, using the customer perspective that considers value co-creation as a precursor
to loyalty between the business and the customer. They found significant relationships
between value co-creation and attitudinal loyalty in the context of personal care service
businesses (Cossio-Silva et al., 2016).

On the other hand, Gligor and Maloni (2022) demonstrated in their studies that, in
addition to the positive effects of co-production and co-creation, there are also negative
effects. The research directs businesses towards creating more customer-participatory
products to increase customer satisfaction and differentiate themselves from their
competitors. However, researchers warn that excessive co-creation can also lead to negative
outcomes. Similarly, in their studies where they based the innovation outputs on the
information obtained from customers, they approached the appropriateness, novelty, and
cost of the information as a triple distinction. They have particularly demonstrated the
negative significant relationship of cost in customer acceptance (Mahr et al., 2014). In other
words, in the process of co-creating value together, Mahr et al. (2014) found evidence that
costs negatively affect customer acceptance.

According to the mentioned trend, it is also expected that customers will show a higher
willingness to pay. Brand loyalty increases customers’ willingness to pay more and positive
word-of-mouth behaviors, while strengthening customer relationships will increase revenue
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and profit. Therefore, it is important to examine how consumer brand interaction and value
co-creation affect brand loyalty (Tran et al., 2023). According to Randall et al. (2011), trust,
satisfaction, commitment, and future behaviors are influenced by value co-creation. In the
same study, it is argued that when customer trust, customer satisfaction, and customer
commitment are formed, future behaviors will be positively affected. Behavioral intention
predictions will also provide a strong competitive advantage. It is argued that value co-
creation has a significant impact on feedback provision, willingness to pay a higher price,
purchase intention, and positive word-of-mouth communication behavior (Merz et al., 2018).
Wei et al. (2018) found in their study on willingness to pay higher prices for green products
that individuals they referred to as customer participation perceived their self-designed
products as more valuable compared to other products, thus influencing their willingness to
pay more.

According to Kennedy (2022) et al., they recommend combining the elements of social
need and social integration into a single factor, which they define as social importance. They
argue that the social importance factor can be supported by social interaction that involves
the exchange of ideas by creating useful content for all members of a community. Zhao et al.
(2015) found that social identity is effective and necessary in the formation of value co-
creation behavior as a long-term behavior in the healthcare sector. It has been shown that
social influence shaped by social interactions positively enhances consumers’ loyalty to
brands (Le, 2021). In the process of value co-creation, consumers play dynamic roles through
social interactions (Pongsakornrungsilp and Schroeder, 2011). Liao et al. (2023) also found a
significant impact of social value on value co-creation.

Wallace et al. (2022) demonstrated in their study that brand loyalty, brand identity, brand
love, and brand trust significantly influence the willingness to pay more. Similarly, Chen et al.
(2022) revealed the direct impact of brand image on brand loyalty. Consumers’ emotional
attachment to a brand can predict their loyalty to the brand (e.g., brand loyalty) and their
willingness to make financial sacrifices to obtain it (e.g., willingness to pay more) (Thomson et
al., 2005).

In their study on packaged food products, Anselmsson et al. (2014) examined the impact
of brand image on willingness to pay more by analyzing six dimensions: awareness,
uniqueness, perceived quality, corporate social responsibility, place of production, and social
image. Similarly, Hibban and Wahyudi (2022) found that brand image has a significant effect
on willingness to pay more, which is a loyalty outcome.

Based on these findings, the following hypotheses are proposed in the study:
Hi:Value co-creation behavior has a significant effect on brand image.

Ha2: Social importance has a significant effect on brand image.

Hs: Brand image has a significant effect on the willingness to pay more.

Ha: Value co-creation behavior has a significant effect on the willingness to pay more.
Hs: Social importance has a significant effect on willingness to pay more.

He: Brand image mediates the relationship between value co-creation behavior and
willingness to pay more.

H7: Brand image mediates the relationship between social importance and willingness to
pay more.
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The conceptual model proposed based on the research hypotheses is illustrated in Figure
1 below.

Figure 1. Proposed Research Model
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4. Methodology

The sample of the research consists of Duzce University students who have previously
purchased or intend to purchase Nike brand sneakers, which are part of the customizable
product group. It is assumed that the student sample is suitable for this study as they are
familiar with technology and current changes. A pre-test was conducted with 40 participants
to confirm the clarity of expressions and sentence structures and the validity of the
expressions in reflecting the aims of the research. 442 completed surveys were obtained, 12
of which were removed from the data file due to participants leaving some statements
unanswered. As a result, the analysis of the research was conducted with the data obtained
from 430 participants.

The four statements in the co-creation value scale were adapted from Christodoulides et
al. (2012) research. The five statements for measuring social importance were adapted from
Kennedy et al. (2022) study. The three statements for the brand image scale were adapted
from Kim and Chao (2019) study. Lastly, the two statements for the willingness to pay more
scale were adapted from Baker and Crompton (2000) study. The level of agreement with
these stated statements; It was measured using a 5-point Likert-type scale: (1) Strongly
disagree, (2) Disagree, (3) Neither agree nor disagree, (4) Agree, and (5) Strongly agree.
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Using the scale adaptation technique proposed by Brislin (1970), the questionnaire
originally designed in English was later translated into Turkish using the translation-back
translation method. Expert faculty members were consulted for the adaptation of the
statements. In order to determine the comprehensibility of the statements for each scale, a
pre-test was conducted with a sample of forty participants. At the beginning of the survey,
respondents were informed as follows: You are asked to evaluate your purchase or purchase
intention considering the opportunity to design a product according to your exact
preferences, which is offered to customers through the “customize sneakers” tab on the Nike
website, imagining the unique product that would be exclusively yours.

Partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) has been widely applied in
the fields of strategic management, marketing, and management information systems in
recent years (Tran et al., 2023). PLS-SEM is particularly commonly used in marketing research
as a method for predicting relationships and causal chains between unobservable theoretical
constructs and models (Guenther et al., 2023). Therefore, in the current empirical study, the
SmartPLS (v.3.3.9) software package was used to conduct variance-based structural equation
modeling, which is based on the least squares method, for validity and reliability analysis and
hypothesis testing.

5. Analysis and findings

In line with the analysis of the study, demographic findings were first examined, followed
by a two-stage process of analyzing the data set, including measurement and structural
models. During the data collection phase, participants who answered “Yes” to the question
“Would you prefer to purchase a sneaker by designing it together with the brand?” were
continued to be included in the survey. In the context of demographic analysis, when the
gender question was directed to the participants, an analysis of the data obtained from 430
participants revealed the distribution of respondents’ gender as follows: [(225 Female,
52.33%), (205 Male, 47.67%)].

In analyses conducted as part of a two-stage process, the measurement model was tested
in the first stage to examine its validity and reliability, while the proposed hypothesis was
tested through the structural model in the second stage. In the context of the confirmatory
factor analysis conducted for the measurement model test, construct validity and construct
reliability were examined. In the context of construct validity, the results of convergence and
discriminant validity were evaluated, while in the context of construct reliability, Cronbach’s
a, Dijkstra-Henseler’s rho (rho_A, p_A) and Composite Reliability (CR) values were calculated
to control internal consistency and convergence reliability. The results of the measurement
model are shown in Table 1.

443



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Table 1: Measurement Model Results

Item Factor Cronbach’s  rho_A CR AVE

Loading o
Value Co-creation Behavior (VCB)
Nike likes to have participation from customers. VCB1 0.820
Nike invites its customers to participate in design VCB2 0.704
together with this participation. 0.876 0.890 0875 0.641
Nike involves its customers in design decisions with VCB3 0.706

participation.
Nike makes its customers feel that their opinions VCB4 0.947
are important with this participation.

Social Importance (SI)

It is important that others like the products and Si1 0.717

brands that | buy.

| like to know what brands make good impressions SI2 0.599

on others. 0.847 0.868 0.843 0.526
| achieve a sense of belonging by purchasing the SI3 0.766

same products and brands that others purchase.

| identify with others by choosing the same brands Sia 0.558

that they purchase.

If | have little knowledge about a brand, | ask those SI5 0.926

around me to get information about the brand.

Brand Image (BI)

| think Nike is good. BI1 0.831

I think Nike quality is good. BI2 0.884 0.865 0.872 0.868 0.687
Nike has a large influence. BI3 0.768

Willingness to Pay More (WPM)

| would like to buy sneakers | designed myself, even ~ WPM1 0.752

if the product price is higher. 0.747 0.749 0.748 0.597
| am willing to pay a higher price for the one | WPM2 0.794

designed compared to other sneakers.

When examining the obtained values, it was determined that the factor loadings ranged
from 0.558 to 0.947. According to Hair et al. (2017), factor loadings should be >0.708. It is
recommended to remove items with factor loadings between 0.40 and 0.70 if their AVE and
CR values are below the threshold. Since the obtained AVE and CR values were above the
critical values, items with factor loadings below 0.708 were not removed from the
measurement model (Yildiz, 2021).

When examining the findings regarding construct reliability, it can be observed that the
Cronbach’s a (a > 0.70), rho_A (rho_A > 0.70), and composite reliability (CR > 0.70) values
meet the necessary critical values. Therefore, construct reliability has been achieved in
terms of internal consistency and convergent reliability (Hair et al., 2011).

Regarding construct validity, when examining the findings, an AVE > 0.50 is required for
convergent validity (Hair et al., 2011). Cross-loadings, HTMT criterion, and Fornell-Larcker
criterion values were examined within the scope of discriminant validity. The obtained
values are presented in Table 2, Table 3, and Table 4.
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Table 2: Cross-Loadings Table

Value Co-creation Behavior Social Importance Brand Image Willingness to Pay More
VCB1 0.820 0.320 0.524 0.172
VCB2 0.704 0.203 0.503 0.095
VCB3 0.706 0.356 0.417 0.100
VCB4 0.947 0.326 0.634 0.183
SI1 0.251 0.717 0.351 0.399
SI2 0.228 0.600 0.296 0.316
SI3 0.320 0.768 0.378 0.380
Sl4 0.067 0.553 0.257 0.432
SI5 0.422 0.927 0.493 0.389
BI1 0.497 0.421 0.835 0.588
BI2 0.571 0.441 0.884 0.572
BI3 0.563 0.383 0.764 0.408
wprPm1 0.059 0.422 0.472 0.752
wpm2 0.209 0.383 0.508 0.794

Each item is expected to have its highest loading under its own variable and a difference
of more than 0.1 between its loading in its own variable and the loadings in other variables. If
the difference is less than 0.1, the item is considered as a compound item (Hair et al., 2011;
Yildiz, 2021). When examining the findings in Table 2, it can be concluded that there is no
instance of compound items.

Table 3: HTMT Criterion Values for Variables

Value Co-creation Social Brand Willingness to Pay
Behavior Importance Image More
Value Co-creation Behavior
Social Importance 0.356
Brand Image 0.655 0.491
Willingness to Pay More 0.169 0.530 0.634

According to the Heterotrait-Monotrait (HTMT) criterion, HTMT values below 0.85 or 0.90
indicate the presence of discriminant validity (Henseler et al., 2015).

Table 4: Fornell-Larcker Criterion Values for Variables

Value Co-creation Social Brand Willingness to Pay
Behavior Importance Image More
Value Co-creation Behavior (0.800)
Social Importance 0.377 (0.725)
Brand Image 0.655 0.502 (0.829)
Willingness to Pay More 0.176 0.520 0.634 (0.773)

*The values in parentheses are the square roots of the AVE values.

According to the Fornell-Larcker criterion, validity is established when the square roots of
the AVE values are higher than the correlation value of the variable with other variables.
When the squares of the correlations between variables are lower than the AVE value, it is
said that there is discriminant validity (Hair et al., 2017).

Based on all the evaluations conducted to determine the presence of discriminant validity,
as can be seen from Table 2, Table 3, and Table 4, it was found that the variables in the model
meet the conditions for discriminant validity.

Following the validity and reliability analyses, the structural model analyzed for testing the
proposed hypotheses is presented in Figure 2.
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Figure 2: Structural Model
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Prior to hypothesis testing in the structural model analysis, the internal VIF (Variance
Inflation Factor) values were checked to demonstrate the absence of multicollinearity in
the research model. Within the scope of the structural model analysis, f2, R, and Q? values
were calculated. The obtained values are shown in Table 5.

Table 5: Structural Model Coefficients

VIF f2 R? Q2
vCB-BI 1.166 0.510
0.505 0.312
s1-BI 1.166 0.153
VCB-WPM 1.760 0.260
SI-wpm 1.344 0.692 0.569 0.278
BI-WPM 2.018 0.154

The R? coefficient, which indicates the explanatory power of the research model, is
interpreted as follows: a value above 0.25 is considered weak, a value of 0.50 and above is
considered moderate, and a value of 0.75 and above is considered a strong explanatory rate
(Hair et al., 2011). In this study, the explanatory power of creating shared value and social
significance on brand image is 0.505, while the explanatory power of creating shared value,
brand image, and social significance on willingness to pay more is 0.569. Both endogenous
variables have moderate levels of explanatory power.

The 2 coefficient, which represents the effect size of the structural model, is considered
low if it is above 0.02, moderate if it is above 0.15, and high if it is above 0.35 (Ramayah et al.,
2018). The findings indicate that the effect size is at a moderate to high level.

The predictive power of the model was calculated using the blindfolding method, and the
Q2 value of the structural model is considered low if it is above 0.02, moderate if it is above
0.15, and high if it is above 0.35 (S6nmez Cakir, 2020). The obtained result suggests that the
model has a moderate predictive power.
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To reveal the direct effect coefficients related to the hypothesis in line with the research
model, an analysis was conducted. The calculated values are shown in Table 6.

Table 6: Direct Effect Coefficients of the Structural Model

Path Std.6 Std.D. t p Result

VCB->BI 0.543 0.064 8.530 0.000 Supported
SI->BI 0.297 0.055 5.393 0.000 Supported
VCB->WPM -0.444 0.091 4.865 0.000 Supported
SI->WPM 0.299 0.070 4.292 0.000 Supported
BI->WPM 0.776 0.092 8.429 0.000 Supported

According to Table 6, the hypotheses proposing that co-creation has a significant positive
effect on brand image ($=0.543, p<0.01, t>2.576); social importance has a significant positive
effect on brand image (B=0.297, p<0.01, t>2.576); co-creation has a significant negative effect
on willingness to pay more (B=-0.444, p<0.01, t>2.576); social importance has a significant
positive effect on willingness to pay more (f=0.299, p<0.01, t>2.576); and brand image has a
significant positive effect on willingness to pay more (B=0.776, p<0.01, t>2.576) are supported
by the obtained statistical results.

In addition to the direct effects, an analysis was conducted to reveal the indirect effect
coefficients of brand image in accordance with the research model. The obtained values are
presented in Table 7.

Table 7: Indirect Effect Coefficients of the Structural Model

Path Std.6 Std.D. t p Result
VCB->BI->WPM 0.421 0.066 8.367 0.000 Supported
SI->BI->WPM 0.230 0.054 5.464 0.000 Supported

The proposed research model predicts the mediating effects of brand image on the
relationship between co-creation of value and willingness to pay more, and between social
importance and willingness to pay more. According to Table 7, it was found that the indirect
effect of brand image on the relationship between co-creation of value and willingness to pay
more, and between social importance and willingness to pay more, was statistically
significant. As Zhao et al. (2010) suggest, indirect effects can be discussed if the mediator is
present. Therefore, the types of mediator effects were examined according to the decision
tree proposed by Zhao et al. (2010). It was found that brand image has a partial mediating
effect of the competitive type on the relationship between co-creation of value and
willingness to pay more, and a complementary type of partial mediating effect on the
relationship between social importance and willingness to pay more. Based on these findings,
hypotheses He and H7, which represent the mediator effects, are supported.

6. Discussion and implications

The research was conducted to examine the practices of value co-creation and social
importance by brands or businesses that offer personalized product categories, and their
reflections on customers’ willingness to pay more, and whether these effects differ through
brand image. Specifically, the study focused on the formation of customers’ willingness to pay
more in relation to value co-creation, brand image, and social importance levels. The analysis
demonstrated that customer perception of Nike sneakers brand in the context of value co-
creation process has a significant impact on both brand image and willingness to pay more,
while also revealing the influence of social importance on both variables. The findings of the
study indicate that value co-creation behavior, social importance, and brand image have both
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direct and indirect effects on the formation of customers’ willingness to pay more. Among
these effects, value co-creation has a negative impact on willingness to pay more, while all
other relationships examined have a positive impact.

The impact of social importance, which is defined as the influence of individuals’ behaviors
on others, consciously or unconsciously, on brand image, and the impact of co-creation
behavior were found to be positive and significant, consistent with existing literature (Chen et
al., 2022; Gonzalez-Mansilla et al., 2019; Kristal et al., 2016). When customers perceive that
brands are genuinely interested in their needs and desires, listen to them, and act
accordingly, it has been shown to increase brand image. Contrary to many studies in the
literature (Cossio-Silva et al., 2016; Randall et al., 2011; Tran et al., 2023), negative but
significant results were obtained regarding the impact of co-creation behavior on willingness
to pay more, which may be attributed to the fact that the participants were students. This
limitation can lead to different results by diversifying the sample. In future studies, if the
dimensions of value co-creation are examined separately, especially by dissecting the costs,
more distinct positive and negative effects can be reached.

This study not only expands the existing literature on co-creation but also provides
important implications for practical applications. It offers insights into how brands can adapt
their strategies to co-creation. Co-creation has changed the way businesses approach
marketing to customers. As a social and collaborative practice, co-creation involves customers
as dominant players in shaping the product. Therefore, the co-creation process always
involves customer participation. Businesses that generally target a young consumer group can
benefit from incorporating value co-creation, social importance and brand image into their
marketing strategies to increase customers’ willingness to pay more and improve their overall
brand perception. Especially in response to the desires, needs, and demands of young
consumers, businesses should incorporate co-creation practices that make consumers feel
valued.

This study provides insights into the social and psychological aspects of co-creation and
offers implications from a marketing and consumer research perspective. It suggests that co-
creation will be successful when customers are adequately and appropriately considered and
their participation meets their expectations. As indicated by the findings, marketing
practitioners who aim to create a brand image need to focus on social importance and
strategies related to co-creation behavior. As businesses and brands gain more knowledge
about their customers, more opportunities will arise to enhance the design of the relationship
experience and develop co-creation with customers. Co-creation should contribute to
strengthening the brand image and gaining a competitive advantage by improving customer
perception of the value co-creation process and increasing customers’ willingness to pay
more. Particularly, leading businesses can identify how to sustain their competitive advantage
by creating experiences that co-create value with customers.

7. Future research and limitations

This study focuses on the effective variables such as brand image, willingness to pay more,
and social significance, by examining the co-creation behaviour from the customer’s
perspective. In future studies, the perception of co-creation behavior by businesses can also
be investigated, and the results can be compared to the findings of this study. Additionally,
the impact of co-creation on customer loyalty to the brand or business can be examined from
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both attitudinal and behavioral perspectives, and the model can be expanded. Furthermore,
future research can propose a more comprehensive model by integrating more behavioral
variables into the model while testing the co-creation behavior with customers. A
multidimensional structure can be analyzed by adding variables such as customer experience,
customer participation, and psychological ownership to the model.

This study examines the positive factors such as brand image and willingness to pay more
through co-creation behavior, but in future studies, it is possible to add negative factors such
as bad brand experience, negative consumer perception, and attitude to the model to
examine their effects. Furthermore, when analyzing the literature, it is observed that co-
creation is generally positioned positively, but it can also be examined with a negative
perspective in subsequent studies when the brand loses control.

Although the study contributes to both literature and practice, it has some limitations.
Firstly, the research was conducted on a single brand and product selection. Different
behavior models and results may emerge when researching different product categories and
brands. Therefore, future studies should investigate other product categories to have a
stronger understanding of the effects of co-creation practices on behavior. Another limitation
is the use of a student sample. Although it is believed that a customization application for a
sneaker brand mostly attracts the attention of university student groups, different findings
can be obtained in studies conducted on different socio-economic level samples. Additionally,
future studies can investigate whether the effects vary in different countries and cultures.
Given the dynamic nature of co-creation practices and their effects, it is believed that the
study will contribute to the literature again if it is repeated in the future.
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1. Giris

Orgiitler, belirli amaglar gerceklestirmek amaciyla bir araya gelen bireyler (calisanlar)
tarafindan kurulan yapilardir. Bu amaglar birbirlerine gére farklilassa da genel olarak
orgitlerin amaci kar elde etmek, ise devamlilik, verimlilik, topluma ve bireye yarar saglama,
performans gelistirme seklinde siralanabilir. Yasamsal faaliyetlerini ve varliklarini devam
ettirebilmek igin orgutler degisen kosullara adaptasyon ile sirekli bir degisim ve gelisim
icerisindedirler. Bir orgltin hedef ve amaglarini gergeklestirmesinde temel unsur insan
sermayesidir. Orgiit yoneticileri, calisanlarinin motivasyonunu saglamak ve o&rgiite olan
baghhklarini arttirmak icin calisanlarina destek saglamalidir (Paruntu, 2016: 78). Calisanlarin
orgite yapmis oldugu katki ve degerlerin 6rgiit tarafindan gérmezden gelinmesi, galisanlarin
duygu ve dislncelerinin 6nemsenmemesi gibi gozle gorilebilen olumsuzluklarin varhg
calisanlarin yaptigi islerini anlamsizlastirmasina sebep olacaktir (Seckin, 2018: 146). Fakat tam
tersi bir durumda orgutleri tarafindan desteklendiklerini algilayan galisanlar islerini anlam
atfedeceklerdir (Akgunduz vd., 2017: 63).

Orgiitiin sagladig destegi algilayarak islerini anlamli bulan galisanlarin (Novanto vd., 2021)
is performanslarinda da artislar gézlemlenmektedir (Nwanzu ve Babalola, 2021: 144).
Dolayisiyla algilanan orgutsel destek, ¢alisanin is performansini artirmak igin dnemlidir
(Paruntu, 2016: 76). Galisanlar kurumlar tarafindan zor zamanlarinda desteklendiklerini
algiladiklarinda, orgutiin destegini lizerinde hissettiklerinde bu durum onlarin 6rgutsel ve
bireysel performanslarina da yansiyacaktir (Turun¢ ve Celik, 2010: 184). Bu baglamda
calisanlarin dile getirmis oldugu yaratici fikirlerin, bazi 6neri ya da elestirilerin 6rgit tarafindan
6nemsenmesinin, kariyer ya da finansal destek saglanmasinin, ¢alisanlarin isteki performans
ve islerini anlamli bulma dizeylerini olumlu yénde etkileyebilir. Ayrica ¢calisanlarin karsilastig
yaygin ve bazen kaginilmaz zorluklar géz 6niine alindiginda, 6z-sefkatli olmanin birey igin
o6nemini anlamak daha faydali hale gelmektedir (Babenko vd., 2019). Galisanlar ise karsi 6z-
sefkat zihniyetine sahip olduklarinda, ¢ogu insanin islerinde dizenli olarak miicadeleler
yasadigini fark ederler ve kendilerine karsi destekleyici ve nazik bir sekilde hareket etmeyi
secmektedirler (Neff vd., 2007). Calisanlarin 0z-sefkat diizeylerini artiracak ortam ve
durumlarin yaratilmasi hem motivasyonlarini hem de performanslarini artiracaktir (Aslan,
2023: 372). Cahisanlar islerini daha anlamh deneyimleyerek is performansini arttirmaktadir
(Grant, 2008: 108).

Ogretmenler egitimin temelini olusturduklari iin kaliteli egitimin tretilmesinde énemli rol
Ustlenmektedirler. Tasidigi anlam ve misyon acisindan bakildiginda 6gretmenlik meslegi
yiksek motivasyon gilicine sahip mesleklerin basinda gelmektedir. Egitim kurumlarinin
basarili olup olmadigini etkileyebilecek bir husus 6gretmenlerin algiladiklari destek ve
performans diizeyleridir. Ogretmenlerin performanslarini  desteklemek igin koruyucu
faktorlerin (6z-sefkat, isin anlami gibi) isteki zorluklarla ve stresle basa ¢ikmalarina,
ogrencilerle empati ve kisiler arasi iliskileri gelistirmelerine ve performansi iyilestirmelerine
yardimci olabilecegi diistinlilmektedir. Bu diislinceden hareketle 6érneklem olarak 6gretmenler
secilmistir. Bu ¢calismanin yazindaki 6énemi incelendiginde, arastirma modelinde kullanilan dort
degiskeninin (algilanan oOrgutsel destek, isin anlami, 6z-sefkat, is performansi) ele alindig
calismaya ulusal ve uluslararasi yazinda rastlanilmamis olmasinin bu arastirmayi degerli
kilacagi distiniilmektedir. Ayrica Tiurkce yazinda 0z-sefkat kavraminin daha ¢ok psikoloji
disiplini altinda ele alindigi ve son zamanlarda oOrgltsel davranis alaninda glincel konular
haline geldigi gorulmektedir. Oysa orgltlerde sefkatin i¢sel bir stre¢ olabilecegini, boylece
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cahisanlarin iste kendilerine 6zen ve nezaket gostermekten fayda saglayabilecegi
disiinilmektedir. Orgiitlerde 6z-sefkat (izerine arastirmalar yeni gelismekte oldugu icin is
yerinde 6z-sefkatin tlim potansiyelini kavramak igin gelecekte arastirmalara ihtiyag vardir. Bu
baglamda 0z-sefkat kavraminin bu arastirmada, orgiitsel perspektiften incelenecek olmasinin
arastirmanin 6nemini ve 6zglinliguni ortaya ¢ikaracagi diistinilmektedir.

Yazinda blylk olcide bagkalarindan alinan destegin iste c¢alisanlara nasil fayda
saglayabilecegine odaklanilirken bu ¢alismada galisanlarin hem bagkalarindan aldigi destegin
hem de kendilerine karsi nazik ve destekleyici bir durus sergilemelerinin nasil faydah
olabilecegine odaklaniimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, g¢alisanlarinin psikolojik agidan
daha saglikh olmalari igin 6rgitlerin insan kaynaklari uygulamalarinda 6z-sefkat gelisiminin 6n
plana gikarilmasinin 6nem arz edebilecegi dusinlilmektedir. Ayrica mevcut ¢alismada
incelenen araci modellerin (6z-sefkat ve isin anlami) orgtler icin olduk¢a 6nem arz eden is
performansindaki degisimin nedenlerini ortaya ¢ikarabilmek adina &nemli oldugu
varsayllmaktadir. Bu arastirmanin amaci, algilanan orgiitsel destegin is performansi tzerindeki
etkisinde isin anlaminin ve 6z-sefkatin araci rol Ustlenip Ustlenmedigini tespit etmektir. Bu
amag¢ dogrultusunda o6z-sefkatin ve isin anlaminin 6rgitin destegini algilayan ¢alisanlarin
performanslarinin artmasi yoniinde aracilik roliinii test eden bir model gelistirilmistir.
Dolayisiyla bu calismanin sonug ve onerilerinin literatlriin gelismesine ve zenginlesmesine,
ayrica Ogretmenlerin daha verimli calismasi icin neler yapilabilecegine katki saglayacagi
disunulmektedir.

1. Kavramsal Cerceve

Algilanan Orgiitsel Destek: Calisanlarin 6rgiitin sagladigi destegi algilayabilmesi ve
kendilerini giivende hissedebilmeleri olarak ifade edilmektedir (Ozdevecioglu, 2003: 113).
Calisanlar kendilerine saygl duyuldugu, onaylandigi, yaratici fikirlerinin, 6nerilerinin ve
elestirilerinin dikkate alindigi (iplik vd., 2015: 111) Ustleri tarafindan desteklendigi ve iyi
yaptigl islerlerde odillendirildikleri zaman  6rgitiin  saglamis oldugu  destegi
algilayabileceklerdir (Rhoades ve Eisenberger, 2002: 698-699). Algilanan orgiitsel destek
dizeyi yiksek olan calisanlar, orgutlerinin kendi iyiliklerini g6z 6niinde bulundurdugunda,
katkilarini takdir ettiginde, yapici unsurlarla tesvik ettiginde ve sorun ¢iktiginda onlara yardim
edeceklerine inanmaktadir. Tersine, disuk duzeyde algilanan o&rgltsel destege sahip
calisanlar, orgitlerinin kendi cikarlarini goz ardi ettigini, onlarin aleyhine oldugunu
disinmektedirler (Nassiwa, 2021: 7).

Oz-Sefkat: Bireylerin zorlu yasam miicadeleleri ile karsi karsiya kaldiginda veya kisisel
hatalar, basarisizliklar ve vyetersizliklerle yilzlestiginde, kusurlulugunun paylasilan insan
deneyiminin bir parcasi oldugunu kabul ederek (Neff ve Dahm, 2015: 2) acilarini kiigimsemek
ya da Oz-elestiri ile kendilerini azarlamak yerine, yargilayici olmayan bir tavirla kendilerine
nazik ve anlayish (Neff vd., 2007: 908) davranmasidir. Oz-sefkat (Neff, 2003b: 234) pozitif ve
negatif kutba ayrilarak (¢ ana bileseni icermektedir. Pozitif bilesenler 6z-nezaket, ortak
insanlik, bilingli farkindalik; negatif bilesenler ise 6z-elestiri, yalitilmislik ve asiri 6zdeslesmedir.
Kendisine sefkat gbsteren bireylerin yasam tatminlerinin ve motivasyon dizeylerinin daha
yiiksek seviyede oldugu, iletisim ve empati becerilerinin daha gii¢li oldugu, fiziksel ve mental
sagliklarinin daha iyi oldugu, depresyon/kaygi gibi durumlari daha az deneyimledikleri, stres
verici olaylarla basa ¢ikabilmede psikolojik olarak daha dayanikli olduklari gérilmektedir (Neff
ve Germer: 2018).
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isin Anlami: isin anlami genel olarak bireylerin islerinin kendileri i¢in olumlu bir anlam ve
6neme sahip olduguna dair algilari olarak kavramsallastiriimaktadir (Rosso vd., 2010; Steger
vd., 2012). Yapilan isin anlamli olabilmesi icin bireyin amaglarina yénelmesi ve bireyin
beklentilerini karsilamasi gerekmektedir (Saricam, 2016: 350). isin anlami 3 boyuta
ayrilmaktadur. Bu boyutlar; isin pozitif anlami, isten anlam yaratma ve yiksek motivasyon
(Steger vd., 2012: 324-325) seklindedir. Calisanin isini sahiplenmesi, isine motive olmasi ve
zorluklara karsi direngli olmasi gibi siralanabilecek birgok is ¢iktisi isin anlamini olumlu yonde
etkilemektedir (Ertosun, 2021: 91). Ayni zamanda islerini anlamh bulan galisanlar, daha az
isten ayrilma ve devamsizlik, daha ylksek seviyede 6rglitsel vatandaglk davranisi sergileme
egilimi igerisindedirler (Steger vd., 2012: 326).

is Performansi: Orgiitiin amag ve hedeflerinin yerine getiriimesine hem dogrudan hem de
dolayli olarak katkida bulunan, finansal veya finansal olmayan katma deger olarak
tanimlanmaktadir (Borman ve Motowillo, 1993). Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesi ve
rakiplerine karsi rekabet avantaji saglayabilmesi yilksek performans gosteren yetenekli,
gorevini etkin bir sekilde yerine getiren ve oOrgiitiin basarisina katkida bulunan ¢alisanlara
sahip olmasi ile gerceklesmektedir (Turung ve Turgut, 2020: 377). Borman ve Motowidlo
(1993) is performansini gorev performansi ve baglamsal performans olarak ikiye ayirmistir.

3. Hipotezler
3.1. Algilanan Orgiitsel Destek ve isin Anlami Arasindaki iliski

Algilanan orgiitsel destek ve isin anlami arasindaki iliskiyi Sosyal Mibadele Teorisine
dayandirilabilecegi dusliniilmektedir. Bu teori, calisanlarin orgiite katkilarini ve o6rgit
icerisinde yasadiklari etkilesimler sonucunda beklentilerini agiklamaktadir. Bir kisi baska bir
kisiye yardim ettiginde, o kisi gelecekte yaptigi yardimin karsiliginin alinmasini bekleyecektir.
Boylece c¢alisanlar olumlu davranislar sergileyecek (Ibrahim, vd., 2016: 510) ve yardimlarinin
ddillendirilecegi beklentisiyle drgiitlerine katki saglayacaklardir (Eisenberger, vd., 1986). ilgili
teoriye gore (Blau, 1964) galisanlar, orgiitleri tarafindan desteklendiklerini algiladiklari zaman,
bu orgiitsel destege yanit vermenin bir yolu olarak orgitsel sonuglara daha fazla katkida
bulunacaklardir (Akgunduz vd., 2018: 106). Yazinda algilanan orgitsel destegin isin anlamini
arttirdigina yonelik bazi arastirmalar (Kim vd., 2018; Novanto vd., 2021; Nair, 2020; Akgunduz
vd., 2018) yer almaktadir. Bu bilgiler ve s6z konusu yapilmis olan arastirmalar isiginda
asagidaki hipotez 6nerilmektedir:

Hi: Algilanan orgitsel destegin isin anlami lzerinde olumlu yénde ve anlamli bir etkisi
vardir.

3.2. Algilanan Orgiitsel Destek ve Oz-Sefkat Arasindaki iliski

Algilanan &rgiitsel destek ve 6z-sefkat arasindaki iliskinin Genislet ve insa Teorisi ile
aciklanabilecegi dusinllmektedir. Teori, pozitif duygularin kisinin algisal ve bilissel
yeteneklerini genislettigini ve bu genisletilmis bakis acisiyla kisinin kisisel kaynaklar
olusturabilecegini 6ne slirmektedir. Pozitif duygular tarafindan gelistirildigi varsayilan kisisel
ve sosyal kaynaklar, deneyime dikkatli bir sekilde katilma becerisini, c¢evresel ustalik
duygusunu, yasamda bir ama¢ duygusunu, gelismis 6z-sefkat veya gelismis sosyal destek
verme ve alma becerisini icerebilmektedir (Fredrickson, 2001: 223-224). Oz-sefkat, kisinin
orgutsel deneyimiyle ilgili olan gesitli i¢sel faktorlerle olumlu iliskilere sahiptir. Spesifik olarak,
oz-sefkat, daha iyi zihinsel ve fiziksel saglik sonuglari, refahin korunmasina yardimci olan
kaynaklar (dayanikhlik) ve isle ilgili tutumlar (is tatmini gibi) gibi refah faktérleri ile olumlu bir
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sekilde iliskilendirilmistir (is performansi gibi) (Dodson ve Heng, 2021: 177). Bu bilgiler ve teori
Isiginda asagidaki hipotez 6nerilmektedir:

Hz: Algilanan orgitsel destegin 6z-sefkat Uzerinde olumlu ydnde ve anlamli bir etkisi
vardir.

3.3. Algilanan Orgiitsel Destek ve is Performansi Arasindaki iliski

Algilanan érgiitsel destek ve is performansi arasindaki iliskiyi Orgiitsel Destek Teorisine
dayandirarak agiklamanin miimkin olabilecegi duisinulmektedir. Teori, 6rgit tarafindan
uygulanan politika ve faaliyetlerin faydalarinin ¢alisanlar tarafindan algilanabilecegini iddia
etmektedir (Rhoades ve Eisenberger, 2002: 699). Orgiit, calisanlarinin katkilarina deger
verdiginde ve onlara gerekli yardimi sagladiginda (DeConinc vd., 2018: 43) calisanlarda
orgutiin - deger ve vyardimlarini algiladiginda performansi iyilestirme ¢abalarina
yoneleceklerdir. Boylece orgiitsel destek algisi olusturabilen orgitlerin performanslari daha
yiksek olacaktir (Sanliéz vd., 2022: 5). Yazinda algilanan orgitsel destek ile is performansi
arasindaki iliskiyi inceleyen bazi galismalar (Paruntu, 2016; Karaalioglu ve Karabulut, 2019; Hur
vd., 2021; Nwanzu ve Babalola, 2021) yer almaktadir. Yukarida verilen bilgiler ve teori 1siginda
asagidaki hipotezler 6nerilmektedir:

Hs: Algilanan orgltsel destegin goérev performansi lzerinde olumlu yonde ve anlamh bir
etkisi vardir.

Ha: Algilanan orgltsel destegin baglamsal performans lzerinde olumlu yonde ve anlamli
bir etkisi vardir.

3.4. Oz-Sefkat ve is Performansi Arasindaki iliski

Oz-sefkat ile is performansi arasindaki iliskinin varliginin Kaynaklarin Korunmasi Teorisi ile
aciklanabilecegi  dustnulmektedir. Cunkl  6z-sefkatin  performansi  besleyen kisisel
kaynaklardan biri oldugu dusinldlmektedir (George vd., 2023: 3). Teorinin temel
o6nermelerinden biri, bireylerin ellerinde bulunan kaynaklari korumak ve gelistirmek igin ¢aba
sarf etmesidir (Hobfoll vd., 2018: 104). Oz-sefkatli bireylerin igsel bir ilgi veya merak
tarafindan yonlendirildigini ve algilanan basari ve basarisizliklarini kisisel karakterden ziyade
bireysel gabanin bir yansimasi olarak nitelendirildigi 6ne suriilmektedir (Neff vd., 2005: 263).
Bireylerin zihinsel ve fiziksel saglklarinin korunmasina yardimci olabilmek igin psikolojik
saglamliklarini arttirabilmekte, bunun yaninda calisanlarin orgiitteki is performanslarini
olumlu yénde etkileyebilmektedir (Dodson ve Heng, 2021: 178). Yazinda 6z-sefkat ile is
performansi arasindaki iliskiyi inceleyen bazi arastirmalar (Kim ve Han, 2021; Eke vd., 2020;
Polatci ve Baygin, 2022; Aslan, 2023; George vd., 2023) yer almaktadir. Yukaridaki bilgiler ve
teori 1s1g8inda asagidaki hipotezler dnerilmektedir:

Hs: Oz-sefkatin gorev performansi lizerinde olumlu ydnde ve anlamli bir etkisi vardir.

He: Oz-sefkatin baglamsal performansi iizerinde olumlu yénde ve anlamli bir etkisi vardir.

3.5. isin Anlami ve is Performansi Arasindaki iliski

isin anlami ve is performansi arasindaki iliskiyi is Ozellikleri Teorisine dayandirarak
aciklanabilecegi distintlmektedir. Teori, c¢alisanlarin yaptiklari islerini degerli ve anlamh
bulmalari gerektigini 6ne siiren ve bunun icin gerekli kosullari agiklayan teoridir (Hackman ve
Oldham, 1976). Bu teoriye dayanarak, anlamliligin calisanlarin ise baghligini besledigi ve
cahisanlarin baghhginin da is performansini artirdigi siirecini 6nermektedir (Han vd., 2020: 6).
islerini anlamli bulan, gerekli bilgi ve becerilere sahip olan, islerini nasil ve ne sekilde yerine
getirebilecegi konusunda yeterli diizeyde bilgiye sahip olan calisanlarin (Sigler ve Pearson,
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2000: 32) ise baghliklar ve isteki performanslari daha yiksek seviyede olacaktir (Dan vd.,
2020: 10). Yazinda isin anlami ile is performansi arasindaki iliskiyi inceleyen bazi arastirmalar
(Tong, 2018, Sobaci, 2021; Junga-Silva vd., 2022; Han vd., 2020; Firstenberg vd., 2021; Dan
vd., 2020; Akar ve Bekar, 2022) yer almaktadir. Yukaridaki bilgiler ve teori 1si8inda asagidaki
hipotezler 6nerilmektedir:

H7: isin anlaminin gérev performansi tizerinde olumlu yénde ve anlamli bir etkisi vardir.

Hs: isin anlaminin baglamsal performans iizerinde olumlu yénde ve anlamli bir etkisi
vardir.

3.6. Araci Degisken Olarak isin Anlami

Anlamli isi butiinlestiren 6rgiitsel teorilerden biri, is Ozellikleri Teorisi (Hackman ve
Oldham 1976) olarak dustinilmektedir. Hackman ve Oldham (1976) anlamh ¢alismayi, daha
yiksek is doyumuna ve is performansina yol agan kilit bir psikolojik boyut olarak
tanimlamaktadirlar. Hackman ve Oldham’a (1976) gore, iste anlam, calisanlarin islerinin
onemli veya degerli olduguna dair algilari ile ilgilidir (Junga-Silva vd., 2022: 31). Anlamh bir ise
sahip olmak ayni zamanda daha yiksek is tatmini, motivasyon ve is performansi dizeyleriyle
iliskilendirilmekte (Allan vd., 2019: 502) ve bu durum hem calisanlar hem de orgitler igin
olumlu sonuglar saglayabilmektedir (Rosso vd., 2010: 96). Yazin incelemesi sonucunda
algilanan orgitsel destegin is performansina etkisinde isin anlaminin araci rol Ustlendigine
yonelik dogrudan bir arastirmaya rastlanilmamistir. Fakat yazinda pozitif érgiitsel davranis
alaninda isin anlaminin araci rol Ustlendigine yonelik farkh degiskenler ile ele alinan bazi
arastirmalar (Akgundiz vd., 2018; Hulshof vd., 2020) bulunmaktadir. Yukaridaki bilgiler ve
teori 1s1g8inda asagidaki hipotezler 6nerilmektedir:

Hs: Algilanan orgitsel destegin gorev performansi lzerindeki etkisinde isin anlaminin
aracihk etkisi vardir.

Hio: Algilanan orgiitsel destegin baglamsal performans Ulzerindeki etkisinde isin anlaminin
aracihk etkisi vardir.

3.7. Araci Degisken Olarak Oz-Sefkat

Oz-sefkati bitilinlestiren &rgiitsel teorilerden biri Genislet ve insa Et Teorisi olarak
disunulmektedir. Teori, cesitli pozitif duygular (nese, ilgi, slikran, gurur ve sevgi) farkli
olmasina ragmen, sosyal ve psikolojik kaynaklara bagh olarak insanlarin anlik disince-
eylemlerini genisletme, fiziksel ve entelektlel kaynaklardan degisen kalici kisisel kaynaklarini
olusturma yetenegi olarak nitelendirilmektedir. Bu nedenle 6z-sefkat, artan olumlu etki veya
duygular yoluyla kisisel kaynaklar olusturarak bireylerin gelismesine yardimci olmaktadir
(Fredrickson, 2001: 223). Yazinda algilanan o6rgitsel destegin 6z-sefkati artirmak icin yapilan
proaktif bir davranis oldugu vurgulanmistir. Yapilan bazi arastirmalar (Reizer, 2019; Kim ve
Han, 2021) oz-sefkatin is performansini etkiledigini gostermektedir. Yazin incelemesi
sonucunda algilanan orglitsel destegin is performansina etkisinde 6z-sefkatin araci rol
stlendigine yonelik dogrudan bir arastirmaya rastlanilmamistir. Fakat yazinda pozitif 6rgitsel
davranis alaninda 6z-sefkatin araci rol Ustlendigine yonelik bazi arastirmalar (Barczak ve
Eklund, 2020; Amemiya ve Sakairi, 2020) bulunmaktadir. Yukaridaki bilgiler ve teori 1siginda
asagidaki hipotezler 6nerilmektedir:

Hi1: Algilanan o6rgiitsel destegin gorev performansi izerindeki etkisinde 6z-sefkatin aracilik
roll vardir.

Hi2: Algilanan orgltsel destegin baglamsal performans lzerindeki etkisinde 6z-sefkatin
aracihk etkisi vardir.
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4. Arastirma Yontemi ve Modeli

Mevcut c¢alismanin  hipotezlerinin  belirlenebilmesi amaciyla arastirma modeli
olusturulmustur. Bu model Sekil 1'de gosterilmektedir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

/{ Oz-Sefkat

Gorev Performansi

Algilanan Orgutsel
Destek

Baglamsal Performans

isin Aniami

Not: Modeldeki diiz cizgiler etkiyi, kesikli cizgeler ise araciligi belirtmektedir.
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algiladiklari 6rgitsel destegin is performansina
etkisinde dz-sefkatin ve isin anlaminin rolli olup olmadigini tespit etmektir. Orgiitsel destek,
yoneticilerin g¢alisanlarinin katkilarina ne kadar saygi duydugu ve ¢alisanlarinin refahi ile ne
kadar ilgilendikleri ile ilgilidir. Buglin bile ¢alisanlar, yalnizca belirli bir miktar para igin degil,
insanlara ve onlarin katkilarina deger veren kuruluglarda galismak istemektedirler. Calisanlarin
bu orgitten destek algilarinin performans ve etkilesim (zerinde etkisi bulunacagi
disunulmektedir. Dolasiyla calisanlarina o6rgitsel destek saglayarak is performansini
arttirmaya giden vyolun calisanlarin 6z-sefkat dizeyleri ve islerini anlamh bulup
bulmamasindan gectigi dusinilmektedir. Bu baglamda is performansini arttirmak isteyen
orgitlerin verimliliklerini yilikseltebilmesi igin ¢alisanlarini desteklemesi, 6z-sefkat ve isin
anlamina yonelik gelisimlerini géz onlinde bulundurmalari gerekmektedir. Dolayisiyla
arastirma sonuglarinin kazandiracagi bakis agisinin etkisiyle akademisyenler ve uygulayicilara
katki saglayabilecegi dislinilmektedir.

4.2, Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin amaci dogrultusunda bu arastirmanin evrenini, Antalya ili ve ilgelerindeki
2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda devlete bagl okullardaki tim dgretmenler olusturmaktadir.
Antalya il Milli Egitim Muidirligiine bagh toplam okul sayisi 2.262 ve dgretmen sayisi
39.276’dir (MEB, 2021/2022). Mevcut ¢alismada o6lgim teknigi olarak anket kullaniimistir.
Anket uygulamasi Google Form lzerinden olusturulan link aracihgiyla farkli sosyal medya
platformlari (6rn.; WhatsApp, Telegram) vasitasiyla gonalli katihmcilara ulastiriimis ve 707
veriye ulasiimistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda u¢ deger ve kayip veri kontroli
gerceklestirilmistir. Toplamda 68 anket formu veriler igerisinden ayiklanmis ve 639 anket
Uzerinden veri analize tabi tutulmustur. Glvenilir faktorler elde edebilmesi icin 6rneklem
blyuklGginin 200’Gin Gzerinde olmasi yeterli sayilmaktadir. Bunun yaninda, 6lgekteki ifade
sayisinin 10 kati gibi bir 6rneklem olmasi 6nerilmektedir (Kline, 1994). Ayrica Tabachnick ve
Fidell (2013: 123)’in 6nermis oldugu formiile gére (N>104+m; m=bagimsiz degisken sayisi)
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mevcut arastirmadan elde edilmis olan veri sayisinin evreni temsil etme gilicline sahip
orneklem sayisina ulasildigi gorilmektedir. Mevcut ¢alismada kolayda drnekleme yéntemi
kullanilarak katilmcilara ulagilmaya c¢alisilmigtir.  Veri toplama islemleri 26.11.2022-
08.01.2023 tarihleri arasinda yapilmistir.  Mevcut c¢alismada katiimcinin  demografik
ozelliklerine iliskin dagilimlari incelendiginde 63,4’G kadinlardan, %36,6’si erkeklerden
olusmakta olup %70,4’U evli %29,6’s1 bekardir. Yas ortalamalari 40,6419,74 ve galisma slresi
12,4349,63 yildir.

4.3. Veri Toplama Araglar

Nicel arastirma deseninin ve kesitsel bir saha arastirmasinin benimsendigi mevcut
¢alismada anket formu iki bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde toplam kirk iki ifadeden
olusan arastirmanin amaci kapsaminda yer alan dort farkh degisken (algilanan 6rgutsel destek,
isin anlami, 0Oz-sefkat ve is performansi) yer almaktadir. Bahsi gegen degiskenlerin
olcimlenmesinde 5’li Likert (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) tipinde
derecelendirmeden faydalaniimistir. S6z konusu anket formunun ikinci boliminde ise bes
ifadeden olusan katilimcilarin sosyo-demografik (cinsiyet, medeni durum, yas, calisma suresi)
dzelliklerini belirlemek amaciyla kisisel bilgi formuna yer verilmistir. Olgeklere iliskin
psikometrik 6zellikler asagida belirtildigi gibidir.

Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi

Arastirmaya konu olan katilimcilarin algilanan 6rgutsel destek diizeyleri Eisenberger vd.,
(1986)'nin 36 ifade olarak gelistirdigi, ardindan Stassen ve Ursel (2009)’in gecgerlemesini
yaparak 10 ifadeye indirgedigi “Algilanan Orgiitsel Destek Olgedi” kullanilmistir. Olgegin
Tirkce gecerlemesini Turung ve Celik (2010) yapmis olup gecerleme calismasi sonucunda
dlgek tek boyuttan olusmustur. Olcekte 2 ters ifade bulunmaktadir. Uyarlamasi yapilan élgegin
Cronbach Alpha degeri .88’dir. S6z konusu olgekte, “Calistigim kurum gercekten benim
refahimi disiiniir” seklinde bazi sorular yer almaktadir.

Oz-Sefkat Olgegi

Arastirmada katilimcilarin 6z sefkat algilarini 6lcimlemek icin Raes ve arkadaslari
(2011)'nin gelistirdigi 11 ifadeye sahip olan “Oz Sefkat Olcedi Kisa Formu” kullanilmistir.
Olgekte 6 ters ifade (1,4,8,9,10,11) bulunmakta ve &lcek tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin
orijinal haline ait olan Cronbach Alpha katsayisi .86’dir. Turkce uyarlamasi Yildirim ve Sari
(2018) tarafindan vyapilan 6lgegin Cronbach Alpha degeri .84’tir. S6z konusu Olgekte,
“Begenmedigim kisilik 6zelliklerimle ilgili kendime karsi sabirli ve anlayisli olmaya ¢alisirrm”
seklinde bazi sorular yer almaktadir.

isin Anlami Ol¢gegi

Arastirmada Steger ve arkadaslarinin (2012) gelistirdigi “The Work and Meaning Inventory
-WAMI” adl 6lgek kullanilmistir. Olgekte bir ters soru (3. ifade) bulunmaktadir. Ayrica Findikh
ve arkadaslari (2017) tarafindan da isin anlami 6lgeginin Tirkce givenilirlik ve gecerliligi
yapilmistir. Olgek 10 ifade ve tek boyuttan (Cronbach Alpha katsayisi .88) olusmaktadir. S6z
konusu dlcekte, “Isim aslinda diinyaya bir fark katmaz” seklinde bazi sorular yer almaktadir.
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is Performansi Olgegi

Katihmcilarin is performansi dizeylerini 6lgmek amaciyla Borman ve Motowidlo (1993) ile
Beffort ve Hattrup’un (2003) gelistirdigi, Tlrkceye uyarlamasinin Karakurum (2005) tarafindan
yapildigi élcme aracindan faydalanilmistir. Olgekte ters ifade bulunmamaktadir. Orijinal
Olcegin Cronbach Alpha degeri .95’tir. Karakurum’un (2005) uyarlamasini yaptigl is
performansi élcegi 11 ifade ve 2 boyuttan olusmaktadir. Olgegin 6 ifadesini gérev performansi
ve 5 ifadesini baglamsal performans olusturmaktadir. Uyarlamasi yapilan 6lgegin Cronbach
Alpha degeri .80’dir. S6z konusu 6lgekte, “Kendi islerimi yaparken biiyiik bir heves ve gayret
icerisindeyim” seklinde bazi sorular yer almaktadir.

4.4, Verilerin Analizi

Arastirmanin hipotezlerinin testinden 6nce yapilmasi gereken 6lceklere iliskin gegerlilik ve
givenilirlik analizleri gerceklestirilmistir. Olgeklerin gegerliliginin tespitinde en ¢ok olabilirlik
(Maximum Likelihood) yonteminden faydalanilmistir. Veriler SPSS 22 ve AMOS 24 programlari
kullanilarak analizler gergeklestirilmistir. Arastirma modeline iliskin hipotezlerin test edilmesi
amaciyla degiskenlerin  birbirleriyle iligkilerini belirlemek icin korelasyon analizi
gerceklestirilmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler izerindeki dogrudan ve dolayli
etkilerini 6lciimlemek amaciyla Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) yonteminden biri olan yol
(path) analizi gercgeklestirilmistir. Ayrica YEM modelinin tespitinde maksimum olabilirlik
Bootstrap 5000 6rnekleme ve %95 yanliligi dizeltilmis gliven araligi yéntemleri kullaniimistir.
Oz-sefkatin ve isin anlaminin aracilik rolii degerlerinin hesaplanmasi icin Gaskin ve arkadaslari
(2019) tarafindan gelistirilen AMOS eklentisi (plugin) kullanilmis olup Preacher ve Hayes
(2008)’in dnerdigi Bootstrap yontemi esas alinarak ¢oklu aracilik analizi gergeklestirilmistir.

4.5. Olgeklerin Yapisal Gegerligi

Mevcut calismada olgeklerin gegerliliklerini ve arastirma icin uygun olan yapiyi test etmek
icin DFA gerceklestirilmistir. Analizlere gegmeden 6nce 6lgeklerde yer alan bazi ifadelerin soru
koklerinde yer alan olumsuz ifadeler icin ters kodlama islemleri gerceklestirilmistir. Daha
sonra normal dagilimin tespitine yonelik carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerine
bakilmistir. Hair ve arkadaslar (2013) veri setinde normal dagilimin saglanabilmesi igin
carpikhk ve basiklik degerlerinin £1 araliginda degisiklik gdstermesi gerektigini belirtmektedir.
Bu kapsamda mevcut calismada verilerin normal dagihm gésterdigi goriilmektedir. Olgiim
modellerin test edilmesi sirasinda dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise model uyum
iyiligi degerleridir (Hair vd., 2013).

Oncelikle &lceklerin model uyum iyiligi degerlerinin iyilestiriimesine katki saglayacak
modifikasyon onerileri incelenmistir. Bu islem sirasinda bazi degerlerin yazinda belirtilmis olan
esik degerin altinda oldugu tespit edildigi icin bir dnceki adima tekrar doniilmiis ve 6nerilen
gerekli modifikasyon islemleri gerceklestirilerek istenilen uyum iyiligi degerlerine ulasiimistir.
Fakat 6z-sefkat Glceginde gerekli modifikasyon islemi neticesinde elde edilen bulgular ilgili
olgegin faktor yik degerlerinin yazinda belirtilmis olan sinirlar igerisinde olmadigi icin madde
atimi gergeklestirilmistir. ClinkGi Harrington’a (2009) goére faktor yiik degerlerinin 0.30’un
izerinde olmasi gerekmektedir. Toplamda bir madde modelden cikariimistir. Geriye kalan 10
maddenin faktér yiklerinin anlamli oldugu (p<.001) belirlendikten sonra analizler
tekrarlanmistir. Arastirmada DFA sonugclari neticesinde Olceklerin orijinal yapilari (6z-sefkat
olcegi disinda) korunarak gecerlemesi yapilmistir. Analiz sonuglari Tablo 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 1: Olgeklere iliskin Uyum lyiligi Degerleri

x2/df RMSEA CFI GFI AGFI NFI
Algilanan Orgiitsel Destek 3,236 .059 .986 .969 .946 .980
Oz-sefkat 4,524 .074 .966 926 929 .957
i§in Anlami 4,735 .077 957 .952 917 946
is Performansi 2,849 .054 977 ..968 949 965
Kabul Edilebilir Uyum 3<x2/df<5 <0.08 >0.90 >0.90 >0.90 >0.90
iyi Uyum <3 <0.05 >0.95 >0.95 20.95 20.95

Tablo 1 incelendiginde, tiim 6lgeklerin uyum iyiligi degerlerinin yazinda belirtilen referans
araliginda oldugu gozlenmektedir (Joreskop ve Sérbom, 1993).

4.6. Arastirma Degiskenlerine Yonelik Betimsel istatistikler ve Degiskenler Arasi iligkilere
Ait Bulgular

Arastirmada kullanilan degiskenlere ait ortalama, standart sapma, korelasyon ve
givenilirlik degerleri Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Arastirma Degiskenleri Arasindaki Tanimlayici istatistikler ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ortalama sS iA 0s AGD GP BP
isin Anlami (iA) 4,24 .50 (.885)
Oz-gefkat (0S) 3,49 74 333%* (.897)
Algilanan Orgiitsel Destek (AOD) 3,59 .83 AT71** .503%* (.944)
Gorev Performansi (GP) 4,25 .49 .519%* .369** 374%* (.877)
Baglamsal Performans (BP) 4,13 .51 .525%* 373*%* 5A6** .678** (.796)

**p<.01 Not: , **p<.01, Parantez igerisinde yer alan katsayilar Cronbach Alpha i¢ tutarllik degerlerini
belirtmektedir.

Degiskenlerin ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde sirasiyla goérev
performansi (Ort=4.25, SS=.49) isin anlami (Ort=4,24, SS=.50) baglamsal performans
(Ort=4.13, SS=.51) algilanan orgitsel destek (Ort=3,59, SS=.72) ve son olarak 6z-sefkat
(Ort=3,49, SS=.74) degiskenlerinin ortalamanin lizerinde degerler aldigi gériilmektedir.

Degiskenler arasi iliskinin glicli ve hangi yonde oldugu (pozitif veya negatif) hakkinda bilgi
edinebilmek i¢in korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonuglari sirasiyla isin anlami ve
0z-sefkat (r=.333; p<.01) algilanan 6rgitsel destek (r= .471, p< .01), gorev performansi (r=
.519, p< .01) ve baglamsal performans (r= .525, p< .01) arasinda pozitif yonde ve anlamli
seviyede bir iliski oldugu saptanmistir. Oz-sefkat ile algilanan rgiitsel destek (r= .503, p< .01),
gorev performansi (r= .369, p< .01) ve baglamsal performans (r= .373, p< .01) arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugu belirlenmistir. Algilanan 6rgitsel
destek, gorev performansi (r=.374, p< .01) ve baglamsal performans (r= .546, p< .01) arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugu belirlenmistir. Gorev performansi ve
baglamsal performans (r=.678, p< .01) arasinda istatistiksel olarak anlaml ve pozitif yonla bir
iliski oldugu belirlenmistir. Degiskenlerin glvenilirliklerini hesaplamak i¢in Cronbach Alpha i¢
tutarhhk katsayilar incelenmistir. Yazinda Cronbach Alpha degerinin esik degerin (.70)
lizerinde olmasi i¢ tutarhhk glvenilirliginin saglandigini gostermektedir (Field, 2013). Tablo
2’de Olgeklerin Cronbach Alpha degerlerinin kabul edilebilir sinirlar ¢ergevesinde oldugu
gorilmektedir.
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5. Arastirma Hipotezlerine iliskin Bulgular

Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla yol analizi gergeklestirilmistir. Modelin
desteklenip desteklenmedigi ya da dogrulanip dogrulanmadigini tespit etmek icin uyum iyiligi
indeksleri degerleri incelenmistir. Model uyum iyiligi indeksleri x2/df=2,845, NFI=.915,
CFI=.917, AGFI=.945, GFI=.915, RMSEA=.071 seklinde hesaplanmistir. Dolayisiyla modelin
dogrulandigi gorilmektedir (Glrblz, 2019: 33). Modeldeki yol analizi sonuglari Tablo 3’te
gosterilmektedir.

Tablo 3: Modeldeki Yol Analizi Sonuglari

Yol B SH LLCI uLcl
Hi AOD > 0s AT LHx* .021 437 .565
H,  AOD > IA 503*** .031 .408 .528
Hs  AOD > GP .083%xx .025 .296 452
Hs  AOD > BP 346*** .024 489 .600
Hs 0§ > GP .190%** .025 .108 275
He  OS > BP .088"** 024 .108 167
Hy A > GP 420%** .037 330 .507
He A > BP 3347 .036 .254 412

*** p<.001; B katsayilari standardize edilmis degerlerdir. S.H.= Standart Hata, LLCI= Alt Sinir Giiven
Araligi; ULCI= Ust Sinir Giiven Araligi.

Tablo 3 incelendiginde, algilanan 6rgltsel destegin; 6z-sefkat (B=.471; p< .001, BC 95% ClI
[.437, .565]), isin anlami (B=.503; p< .001, BC 95% CI [.408, .528]) gorev performansi (3=.083;
p<.001, BC 95% CI [.296, .452]), baglamsal performans (B=.346; p< .001, BC 95% CI [.489,
.600]) Uzerinde anlaml etkisinin oldugu tespit edilmistir. Oz-sefkatin gorev performansi
(B=.190; p< .001, BC 95% CI [.180, .275]) ve baglamsal performans (f=.088; p< .001, BC 95% ClI
[.108, .167]) Uzerinde anlamh etkisi bulunmaktadir. Son olarak isin anlaminin goérev
performansi (B=.420; p<.001, BC 95% CI [.330, .507]) ve baglamsal performans (B=.334; p<
.001, BC 95% ClI [.254, .412]) Gzerinde anlamli etkisinin oldugu saptanmistir. Algilanan 6rgitsel
destek 6z-sefkatin %25’ini isin anlaminin %22’sini, gérev performansini %30’unu ve baglamsal
performansin %39’unu acgiklamaktadir. Ulasilan sonuglar dogrultusunda Hi, Hz, Hs, Hs, Hs, Hs,
H7, Hs hipotezlerinin desteklendigi gorilmektedir.

5.1. Aracilik Etkisine Yonelik Analizler

Oz-sefkatin ve isin anlaminin aracilik rolii degerlerinin hesaplanmasi icin Gaskin ve
arkadaslar (2019) tarafindan gelistirilen AMOS eklentisi (plugin) kullanilmis olup Preacher ve
Hayes (2008)'in oOnerdigi Bootstrap yontemi esas alinarak ¢oklu aracihk analizi
gerceklestirilmistir. Tablo 4’te aracilik etkisine yénelik analiz sonuglari sunulmaktadir.
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Tablo 4: Aracilik Etkisine Yonelik Analiz Sonuglari

Dolayh Etki B LLCI uLcl P B
AGD > 05 > @GP .025%** 013 .043 .001 .041%**
AGD > 0 > B8P 011%** .002 .024 .050 .018*
AGD > iA > GP .105%** 072 147 .001 173%%%
AGD > iA > BP 105*** .075 .146 .001 .184x*x
AGD > A > 05 > GP .380%** .186 297 .001 237%%*
AGD > A > 05 > BP 124%** 172 .284 .001 221%%*

**% p<.001; * p< .05; B katsayilari standardize edilmemis degerleri, B katsayilari ise standardize edilmis
degerlerdir. S.H.= Standart Hata, LLCI= Alt Sinir Giiven Araligi; ULCI= Ust Sinir Giiven Araligi.

Oz-sefkat degiskeninin araci rol Ustlenip Ustlenmedigine yonelik bulgulara bakildiginda,
algilanan orgltsel destegin gorev performansi (B=.041; p<.001, BC 95% Cl [.013, .043]) ve
baglamsal performans (B=.018; p<.001, BC 95% Cl [.002, .024]) etkilesiminde 6z-sefkat
degiskeninin dolayl etkisinin bulundugu gérilmektedir. isin anlami degiskeninin araci rol
Ustlenip Ustlenmedigine yonelik bulgulara bakildiginda, algilanan o6rgitsel destegin gorev
performansi (B=.173; p<.001, BC 95% ClI [.072, .147]) ve baglamsal performans (B=.184;
p<.001, BC 95% Cl [.075, .146]) etkilesiminde isin anlaminin degiskeninin dolayli etkisinin
bulundugu goérilmektedir.

Algilanan o6rgltsel destegin gorev performansina etkisinde isin anlaminin ve 6z-sefkatin
araci rol Ustlenip Ustlenmedigine yonelik bulgularin etkilesimine bakildiginda (B=.237; p<.001,
BC 95% ClI [.186, .297]) oOz-sefkatin ve isin anlaminin dolayli etkisinin bulundugu
gorulmektedir. Son olarak algilanan orgitsel destegin baglamsal performansa etkisinde isin
anlaminin ve 6z-sefkatin araci rol Ustlenip lstlenmedigine yoénelik bulgularin etkilesimine
bakildiginda (B=.221; p<.001, BC 95% CI [.172, .287]) Oz-sefkatin ve isin anlaminin dolayli
etkisinin bulundugu goérilmektedir. Elde edilen bu bulgular neticesinde Hs, Hio, Hii, Hiz
hipotezlerinin desteklendigi gorilmektedir.

6. Sonug ve Tartisma

Her Orglitte c¢alisanlar yaptiklari gorevlerinde kaginilmaz bir bicimde basarisizliklar,
olumsuzluklar vyasayabilirler. Calisanlar yasadiklari bu olumsuz durumlarin Ustesinden
gelebilirse is ile ilgili olumlu sonuglar (is performansinda artis) ortaya gikabilir. Dolayisiyla araci
degisken olarak kullanilan 06z-sefkat ve isin anlami kavramlarinin incelenmesi ve
uygulanmasinin oOrgitler icin 6nemli bir potansiyele sahip oldugu disliniilmektedir. Bu
calismanin amaci, ¢alisanlarin algiladiklari o6rgitsel destek ile ¢alisanlarin performanslarinin
artirilmasinin nasil saglanacagini ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda 6z-sefkatin ve isin
anlaminin orgltsel destek algisi olan galisanlarin performanslarinin artmasi yéniinde aracilik
rollin(i test eden bir model gelistirilmistir.

Arastirmanin ilk sonucu, algilanan orglitsel destegin isin anlami lizerinde olumlu bir etkisi
bulunduguna yoneliktir. Arastirma kapsaminda ulasilan bu sonucun Sosyal Miibadele Teorisi
ile uyumlu olabilecegi diistinilmektedir. Bu teoride, bir kisi baska bir kisiye yardim ettiginde, o
kisi gelecekte yaptigi yardimin karsiiginin alinmasini bekleyecektir. Calisanlar o6rgiitiin
sagladigl ya da saglayacagl destegi algiladiklari zaman islerini daha anlamh bulacaklardir.
Clinkli Orgutin sagladigl destegi ayni zamanda ¢alisanlarin isleriyle anlamli bir iliski
kurmalarina yardimci olacak ve sonugta onlarin galismalarinin kendileri ve toplum igin anlaml
oldugunu fark edebilmelerinin yolunu acgacaktir. Dolayisiyla o6rgitleri  tarafindan
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desteklendigini algilayan galisanlar karsisina gikacak olan firsatlari degerlendirdigi, inisiyatif
aldig1 ve harekete gectigi zaman islerini daha anlaml bulabilecegi varsayilmaktadir. Yazinda
bazi arastirma (Kim vd., 2018; Akgunduz vd., 2018; Novanto vd., 2021; Hidayat vd., 2023)
sonuglari bireylerin algiladiklari 6rgiitsel destek diizeylerinin arttirabilmesinde isin anlaminin
onemli bir yordayici oldugunu ve algilanan 6rgltsel destek ile isin anlami arasinda bir iligki
oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla yazindaki belirtilen arastirmalar bu g¢alismanin
bulgusu ile benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin ikinci sonucuna gore, algilanan 6rgltsel destegin 6z-sefkat lizerinde anlaml
etkisi bulunmaktadir. Sonuglar 6zellikle ¢alisanlarin 6z-sefkatli olma c¢abalarinda baskalar
tarafindan desteklendigini hissetmeye ihtiya¢ duyabileceklerini géstermektedir (Dodson ve
Heng, 2021: 177-178). Arastirma kapsaminda ulasilan bu sonucun Genislet ve insa Et Teorisi
ile uyumlu olabilecegi dustntlmektedir. Teori olumsuz duygu ve dislnceleri olumluya
cevirmede ¢evirmede panzehir gorevi Ustlendigine vurgu yapmaktadir. Yazinda algilanan
orgutsel destegin 6z-sefkat Uzerine etkisini inceleyen dogrudan arastirmaya rastlanilmamis
olmasinin yaninda dolayh olarak da incelenen de gok sinirli galisma bulunmaktadir (Hotchkiss
ve Lesher, 2018). Dolayisiyla algilanan 6rgltsel destek diizeylerinin arttirilabilmesinde bireyin
kendisine gosterdigi sefkatin dnemli bir yordayicisi oldugu yazinda vurgulanmaktadir.

Arastirmanin Uglncl sonucunda, algilanan orgitsel destegin is performansi (gérev
performansi ve baglamsal performans) lzerinde anlamh bir etkisinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu sonug calisanlarin galistiklar 6rgitleri tarafindan destek gordiklerinde hem
gorev hem de baglamsal performans dlzeylerinde artislar meydana gelebilecegini ortaya
koymaktadir. Bunun nedeni, ¢alisanlarin orgiitii kendilerine karsi anlayisli ve diistinceli olarak
algiladiklarinda, orgitin islerine daha fazla katilmalari ve dolayisiyla iyi performans
gostermeleri olabilir. Arastirma kapsaminda ulasilan ve algilanan orgitsel destegin is
performansi (izerindeki etkisini ortaya koyan sonuglarin Orgiitsel Destek Teorisi ile uyumlu
olabilecegi varsayilmaktadir. Yazinda s6z konusu bu arastirma sonucu ile paralellik gosteren
bazi arastirmalar (Karaalioglu ve Karabulut, 2019; Hur vd., 2021; Utomo vd., 2023)
bulunmaktadir.

Arastirmanin dordincl sonucunda, 0z-sefkatin is performansi (gorev performansi ve
baglamsal performans) uzerinde anlamh bir etkisi oldugu belirlenmistir. Arastirma
kapsaminda ulasilan bu sonucun Genislet ve insa Et Teorisi ile uyumlu olabilecegi
disunulmektedir. S6z konusu teori kapsaminda, pozitif yonde duygusal genisleme ve insa
etme slrecinin etkisiyle, bireylerin kendilerine yonelik sefkat duygularinda da artislar
olabilecegi ongoérilmektedir (Fredrickson, 2000). Yazinda calisanlarin kendilerine sefkatli
davrandiklari zaman gelismis kaynak kapasitesi ve motivasyon yoluyla daha yiksek is
performansi ve refahi sergileyecekleri 6ne surtlmustiir (Reizer, 2019; Jennings vd., 2022:
279). Cahsanlarin, cgalistiklari kurumlarda kendilerine nazik, kibar ve 6zenli davranmaya
calistiklari icin is performanslarinda artislarin olabilecegi distinilmektedir. Yazinda s6z konusu
bu arastirma bulgusu ile paralellik gdsteren bazi arastirmalar (Kim ve Han, 2021; George vd.,
2023; Polatci ve Baygin, 2022; Eke vd., 2020; Aslan, 2023; Oztiirk ve Cicek, 2023)
bulunmaktadir.

Arastirmanin besinci sonucu, isin anlaminin is performansi (gorev performansi ve
baglamsal performans) Uzerinde anlamh bir etkisi oldugunu goéstermektedir. Arastirma
kapsaminda ulasilan bu sonucun is Ozellikleri Teorisi ile uyumlu olabilecegi diisiiniilmektedir.
Clinkli yazinda da belirtildigi lizere s6z konusu teoride anlamli is ¢alisanlarin is tatminlerinde
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ve performans dizeylerinde artisa, personel devir hizlarinda diismeye sebep olan psikolojik
faktérlerden biridir. islerini iyi yapmak icin gereken bilgi ve beceriye sahip olan, biyiime ve
O6grenme firsatlarina deger veren calisanlar (Oldham ve Hackman, 2010: 465) anlamh bir
gorevde iyi performans gosterdiklerinde olumlu etki meydana gelmektedir (Allan vd., 2019:
502). Mevcut arastirma sonucuna gore isin anlami, is performansini tahmin eden
bilesenlerden birini olusturmakta ve c¢alisanlarin performans dizeylerinde artislar
gozlemlenecektir. Yazinda s6z konusu bu arastirma sonucu ile paralellik gésteren bazi
arastirmalar (Akar ve Bekar, 2022; Junge-Silve vd., 2022; Dan vd., 2020) yer almaktadir.

Arastirmanin altinci sonucu, algilanan érgitsel destegin is performansi (gérev performansi
ve baglamsal performans) lzerindeki etkisinde isin anlaminin anlamli ve pozitif yonde bir
etkiye sahip oldugudur. Bu sonuca goére algilanan orgiitsel destekten gorev ve baglamsal
performansinin arttirabilmenin yolu isin anlamindan ge¢mektedir. Arastirma kapsaminda
ortaya koyulan sonucun is Ozellikleri Teorisi ile uyumlu olabilecegi diisiiniilmektedir. Yukarida
da belirtildigi Gzere orgltsel destek algisi ylksek seviyede olan calisanlar, islerini anlamli
bulduklari takdirde isteki performanslarini arttirabilecegi dngorilmektedir.

Arastirmanin son sonucu ise, algilanan orgitsel destegin is performansi (gbrev
performansi ve baglamsal performans) Uzerindeki etkisinde 6z-sefkatin aracilik etkisinin
bulundugunu géstermektedir. Arastirma kapsaminda ulagilan sonuglarin Genislet ve insa Et
Teorisi ile uyumlu olabilecegi varsayilmaktadir. Teoriye goére, olumlu duygular olumsuz
duygularin kalici ve vyikici etkilerini ortadan kaldirabilmektedir. Bu dogrultuda mevcut
arastirmanin sonuglari ve séz konusu teori dogrultusunda algilanan o6rgitsel destegin
calisanlarin diisiince ve eylem dagarcigini genisletmesi sonucu insa edilen 6z-sefkat gibi kisisel
ozelliklerin, bireyin is performansi seviyelerini arttirabilecegi 6ngorilmektedir. Bu sonuca gore
calisanlarin algilanan orgltsel destek dulzeylerinin yiksek olmasi 6z-sefkat dizeylerini
ylikseltmek suretiyle calisanlarin is performanslarini da artirmaktadir. Bir baska ifadeyle
algilanan orgitsel destekten is performansina giden yol 6z-sefkatteki artistan gegmektedir. Bu
dogrultuda orglitsel destek algisi yiksek seviyede olan calisanlarin kendilerine sefkat
gosterebildikleri dlglde isteki performanslarini arttiracagi disinilmektedir.

6.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

- Okul yoneticileri 6gretmenlerin 6rgltsel destegini arttirmak icin kurumdaki calisanlarinin
her tiirlu 6neri ve elestirilerine agik olmali, 6gretmenlere islerini anlamli hissettirecek ortamlar
yaratmali ya da farkl stratejilerden faydalanmaldir. Boylelikle 6gretmenlerin hem algilanan
orgitsel destek dizeylerinin artacagi hem de islerinin anlamhhgini glglendirecegi
diisinulmektedir.

- Okul vyoneticileri ¢alisanlarinin maaslari zamaninda vermeli ve adil bir sekilde
dagitmahdirlar. Yoneticiler bunu yaparak, isin algilanan anlamhligini artirabilir ve bu da
ogretmenlerin kurumdaki performanslarini arttirabilir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin
6gretmenlerin maddi konularda da da ihtiyaclarinin dikkate almasinin fayda saglayacagi
dislntlmektedir.

- Egitim sektorinde calisan yoneticiler (6rn.; okul muddrleri, Universite rektorleri)
ogretmenlerin bireysel koruyucu faktoérlerinin (6rn.; 6z sefkat, farkindalk, dayanikllik) ne
oldugu ve kurumdaki performanslarini nasil gelistirebilecegine yonelik bilgilendirmeler
yapabilirler.
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- Yazinda da belirtildigi Uzere 06z-sefkatin gelistirilebilir dogasini 6ne siren 06nceki
arastirmalar goéz online alindiginda, 6gretmenler 6z-sefkat dizeylerini arttirabilmek igin bazi
etkili miidahale programlari uygulayabilirler. Ciinkli sistematik bir sekilde uygulanabilecek
yapilandiriimis bazi programlar (érn.; Oz-Sefkatli Farkindalik, Sefkatli Zihin Egitimleri gibi)
mevcuttur.

6.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

- Gelecekteki arastirmalara ve arastirmacilara yén vermesi acisindan; farkli érneklem
gruplarinda (6rn.; stresli, riskli yogun ¢alisma kosullarinin oldugu saglk c¢alisanlari tizerinde ya
da emek yogun sektorlerdeki otel galisanlari) belirli bir sektor tzerinde (saglik, turizm, bilisim
gibi) ve farkliillerde arastirma yapilabilir.

- Bu arastirmada nicel arastirma yoéntemi kullanilmistir. ileride yapilacak olan
arastirmalarda nitel ya da karma arastirma yontemleri kullanilarak daha genis 6rneklem
gruplarinda arastirma yenilenebilir. Bu sayede, elde edilen sonuglarla farkli agilardan
degerlendirmeler ile yazina farkh dneriler sunulabilir.

- Bu arastirma kesitsel olarak yapilmistir. Dolayisiyla katilimcilarin algilari zaman igerisinde
degisiklik gosterebilir. Gelecekteki arastirmacilar, bu g¢alismanin genellenebilirligini en Ust
diizeye cikarabilmek igin ¢esitli kaynaklardan veri toplayarak ve boylamsal bir calisma
yapabilir.

- Bu calismada s6z konusu degiskenler, bir aracilik modeli cercevesinde ele alinmistir.
Sosyal gergeklige daha derin bir yaklasimla isik tutabilmek adina, dizenleyici (cinsiyet,
motivasyon, is tatmini gibi) ve araci (psikolojik sermaye, mutluluk, meslek aski gibi) etkileri
birlikte ele alabilen durumsal etki analizlerinin daha islevsel olabilecegi disliniilmektedir.
Dolayisiyla yukarida bahsi gegcen farkli degiskenleri durumsal araci modeller baglaminda
incelenmesinin ¢alismayi zenginlestirecegi ve derinlik katabilecegi duslinilmektedir.

- Bu galismada is yerinde nasil tezahilr ettigini gostermek igin bireysel faktor ile igsel
sonuglari birbirine baglayan 6z-sefkatin araci rolliinii dahil edilmis olsa da, 6z-sefkatin
kisilerarasi sonuglar Gzerindeki siiregsel etkisi ele alinmamistir. Gelecekteki ¢alismalar, is
yerinde 6z-sefkatin kavramsallastirmasini daha da genisletmek icin bu alani genisletebilir.

- Arastirmanin amaci dogrultusunda araci degiskenler olarak isin anlami ve 6z-sefkat
kavramlari kullanilmistir. Fakat algilanan orgitsel destegin is performansina etkisinde birgok
farkh degiskenin etkisinin olabilecegi distnilmektedir. Bu dogrultuda yazindaki bazi farkl
degiskenlerin (iste mutluluk, psikolojik sermaye gibi) araci rol Ustlenip Ustlenmedigi
arastirilabilir.

6.3. Arastirmanin Sinirliliklar

Mevcut arastirmanin bazi sinirliliklari bulunmaktadir. Bu sinirhliklar su sekildedir:

- Arastirma farkli meslek gruplarinda degil 6gretmenler Gizerinde ylrttilmustar.

- Mevcut galismanin evreni sadece Antalya il ve ilcelerinde gorevli devlete bagh
ogretmenler olusturmustur. Ulkemizdeki farkli illerde gérev yapan &gretmenler calisma
disinda birakilmistir.

- Arastirmada arastirma verilerinin toplanmasinda kolayda o6rnekleme yonteminden
faydalanilmistir. Arastirma boylamsal degil, kesitsel yapiimistir.

- Mevcut arastirmada veri toplama sireci online (gevrimigi) olarak yuritilmustdr.
Dolayisiyla katihmcilarin online olarak uygulanan anketlere verilen yanitlar ile sinirlidir.
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Extended Summary

The Role of Meaning of Work and Self-Compassion in the Effect of Perceived Organisational Support on Job
Performance

The purpose of this study is to determine whether job meaning and self-compassion mediate the effect of perceived
organisational support on job performance. While much of the literature focuses on how perceived support from others can benefit
employees at work, this study aims to focus on how employees can benefit from both the support they receive from others and a kind
and supportive stance towards themselves. In this direction, it is thought that it may be important to bring self-compassion
development to the forefront in human resources practices of organisations in order for their employees to be psychologically
healthier. In addition, it is assumed that the mediating models examined in the current study (self-compassion and meaning of work)
are important in order to reveal the reasons for the change in job performance, which is very important for organisations. Therefore,
it is thought that the results and suggestions of this study will contribute to the development and enrichment of the literature and
what can be done for teachers to work more efficiently.

Perceived organizational support is defined as the ability of employees to perceive the support provided by the organisation and
to feel secure (Ozdevecioglu, 2003: 113). Employees will be able to perceive the support provided by the organisation when they are
respected, approved, their creative ideas, suggestions and criticisms are taken into consideration (iplik et al., 2015: 111), supported by
their superiors and rewarded for good work (Rhoades & Eisenberger, 2002: 698-699). Employees with high levels of perceived
organisational support believe that their organisations take their well-being into consideration, appreciate their contributions,
encourage them with constructive elements and help them when problems arise. On the contrary, employees with low levels of
perceived organisational support believe that their organisations ignore their interests and work against them (Nassiwa, 2021: 7). Self-
compassion is when individuals treat themselves kindly and understandingly (Neff et al., 2007: 908) in a non-judgemental manner
(Neff et al., 2007: 2) when faced with difficult life struggles or when facing personal mistakes, failures and inadequacies, recognising
that imperfection is part of the shared human experience (Neff & Dahm, 2015: 2), rather than minimising their suffering or berating
themselves with self-criticism. Job meaning is generally conceptualised as individuals' perceptions that their jobs have a positive
meaning and importance for them (Rosso et al., 2010; Steger et al., 2012). In order for the work to be meaningful, it should be
directed towards the individual's goals and meet the expectations of the individual (Sarigam, 2016: 350). Job performance is defined
as financial or non-financial added value that contributes both directly and indirectly to the fulfilment of organisational goals and
objectives (Borman & Motowillo, 1993).

In line with the purpose of the study, the population of this research consists of all teachers in state-affiliated schools in Antalya
province and its districts in the 2021-2022 academic year. The total number of schools affiliated with the Antalya Provincial
Directorate of National Education is 2,262 and the number of teachers is 39,276 (MoNE, 2021/2022). In the current study, a
questionnaire was used as a measurement technique. In total, 68 questionnaire forms were eliminated from the data and the data
were analysed on 639 questionnaires. When the distribution of the demographic characteristics of the participants in the current
study is analysed, 63.4% of them are female, 36.6% are male, 70.4% are married and 29.6% are single. The average age was
40.64+9.74 years and the average working period was 12.43+9.63 years. In the current study, in which a quantitative research design
and a cross-sectional field research was adopted, the questionnaire form consists of two parts. Perceived Organisational Support, Self-
Compassion, Meaning of Work and Job Performance Scales were used in the study. Before testing the hypotheses of the research, the
validity and reliability analyses of the scales were performed. Maximum Likelihood method was used to determine the validity of the
scales. The data were analysed using SPSS 22 and AMOS 24 programmes. In order to test the hypotheses related to the research
model, correlation analysis was performed to determine the relationship between the variables. Path analysis, which is one of the
Structural Equation Modelling (SEM) methods, was performed to measure the direct and indirect effects of independent variables on
dependent variables. In addition, maximum likelihood Bootstrap 5000 sampling and 95% bias corrected confidence interval methods
were used to determine the SEM model. The AMOS plugin developed by Gaskin et al. (2019) was used to calculate the mediating role
values of self-compassion and job meaning, and multiple mediation analysis were performed based on the Bootstrap method
proposed by Preacher and Hayes (2008).

The first result of the research is that perceived organisational support has a positive effect on job meaning. According to this
result, employees will find their jobs more meaningful when they perceive the support provided or to be provided by the organisation.
According to the second result of the research, perceived organisational support has a significant effect on self-compassion. According
to the third result of the study, perceived organisational support has a significant effect on job performance (task performance and
contextual performance). This result reveals that when employees are supported by their organisations, both task and contextual
performance levels may increase. In the fourth result of the study, it was determined that self-compassion has a significant effect on
job performance (task performance and contextual performance). This result suggests that employees may increase their job
performance because they try to be kind, polite and attentive to themselves in the organisations they work in. The fifth result of the
study shows that job meaning has a significant effect on job performance (task performance and contextual performance). Therefore,
job meaning constitutes one of the components that predict job performance and increases in the performance levels of employees
will be observed. The sixth result of the study is that the meaning of work has a significant and positive effect on the effect of
perceived organisational support on job performance (task performance and contextual performance). According to this result, the
way to increase task and contextual performance from perceived organisational support are through the meaning of work. It is
predicted that employees with a high level of organisational support perception can increase their performance at work if they find
their jobs meaningful. The last result of the study shows that self-compassion mediates the effect of perceived organisational support
on job performance (task performance and contextual performance). According to this result, high levels of perceived organisational
support increase the job performance of employees by increasing their self-compassion levels. In line with all these results, all
hypotheses of the study were accepted.
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Cevrimigi Aligveriste Yeni Trend: C-Ticaret (Canli Yayin
Ticareti) ve Tiiketici Adaptasyonu igin Bir Model Onerisi
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Adoption

0z
Calismanin amaci, gevrimigi aligveriste yeni bir tlr olarak
ortaya ¢ikan c-ticaret olgusunu agikliga kavusturmak ve
diger modellerden ayrilan niteliklerini teghis etmektir. C-
ticaret literatirt ele alinmis ve calismalarin agirhkli
olarak Uzakdogu Ulkelerinde canl yayin alisverislerinde
satin alma niyetine odaklanildigl saptanmistir. Calisma
ayni zamanda yeni pazarlarda tlketicilerin c-ticarete

nasil adapte  olabileceklerini ve  bunu nasil
kabullenebileceklerini aydinlhga kavusturmayi
hedeflemektedir. Buna dogrultuda, Teknoloji Kabul

Modeli (TAM) temel alinarak teknolojik (algilanan
kullanim kolayhgi ve kullanishhk), psikolojik (algilanan
finansal, sosyal, psikolojik ve zamanla ilgili risk) ve sosyal
(tele-bulunma ve sosyal buradalik) bilesenlerden olusan
kavramsal bir model o6nerisi sunulmustur. Calismanin
teorisyenler, c-ticaret platform  yoneticileri ve
girisimcilere yon gostermesi beklenmektedir.

Abstract

The study aims to clarify the L-commerce phenomenon,
emerging as a novel model in online shopping, and
distinguish the attributes separated from other models.
The L-commerce literature was also revisited. Past
attempts mainly focused on the intention to purchase in
live stream shopping platforms in far eastern provinces.
The study also proposes enlightening how consumers
can adapt and accept L-commerce in new markets.
Accordingly, a conceptual model including technological
(perceived ease of use and usefulness), psychological
(perceived financial, social, psychological and time risk)
and social (telepresence and social presence)
components were brought forward based on the
Technology Acceptance Model (TAM). It is expected to
shed light on theoreticians, L-commerce platform
managers and entrepreneurs.
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1. Introduction

Consumers’ retail shopping habits have recently shifted from conventional channels to
digital platforms due to the COVID-19 pandemic. Therefore, consumers prefer online rather
than physical shopping (Ma, 2021), particularly in the last three years. Recent developments
provide emerging novel electronic commerce models with penetrating digital communication
technologies like L-commerce (live stream commerce).

L-commerce first appeared through Taobao, supported by Alibaba, established in China in
2016. The model allows sellers to advertise products by influencers or agents in a live-stream
video on a platform. It also permits consumers to view the videos simultaneously and give an
order during the live streaming through the platform. Thanks to live-stream shopping, users
can ask questions about products or features and receive the responses instantly. Broadly, it
is stated that L-commerce arises from the combination of e-commerce and live-stream
broadcasting applications. Additionally, it provides a new communication channel between
seller and buyer during the shopping experience.

Live commerce revenues have risen dramatically. According to Arore et al.’s (2021) report
published by McKinsey, Alibaba's gain reached $7.5 billion in 30 minutes in a live-stream
shopping campaign in 2020. Moreover, the share of livestream shopping in total e-commerce
is expected to be 10% or 20% by 2026. Most product types sold in L-commerce are fashion
and apparel, with 35.6%. Then, the share of cosmetics is 7.6%, and food products is 7.4%. On
the other hand, livestream shoppers were mainly born in the 90s and 2000s identified as
Generation Z and millennials. Though livestream shopping is being implemented in the U.S.
and Europe worldwide, China constitutes the majority of trading volume.

L-commerce is a digital face-to-face selling from vendors to consumers in the online
environment. L-commerce derives from other e-commerce models by providing benefits to
consumers and sellers. First, unlike traditional Business-to-Customer (B2C) and Customer-to-
Customer (C2C) models, it allows instantaneous knowledge exchange between vendors and
buyers. Consumers even communicate with other customers (Guo et al., 2021). It also
minimizes the asymmetric information among the parties. Likewise, L-commerce decreases
the prospecting time in the consumer decision-making process (Hamilton et al., 2014) and
helps persuade consumers through dynamic communications. However, it does not exist in
conventional e-commerce since communication between seller and buyer is restricted to e-
mails, chatbox or website forms. Therefore, social interaction in online shopping remains
limited (Lu et al., 2016) in e-commerce model.

The second discrepancy between L-commerce and other models paves the way for seller-
buyer engagement through various technological elements. Vendors simultaneously interact
with users, connected via a live streaming platform, with visual materials such as emojis and
gifs. Thus, L-commerce platforms deliver users with an enjoyable shopping experience. (Lu et
al., 2018). The interactivity may also reduce consumers’ risk perceptions and motivate
purchase intention.

The scope of previous studies about L-commerce can be divided into platform-oriented
and social commerce-oriented. Platform-oriented viewpoint assumes L-commerce as
encountering sellers and buyers on a live streaming broadcast in an e-commerce platform. It
mediates livestream shopping as Taobao originated in China (Lyu et al., 2022; Xu et al., 2020;
Wongsunopparat & Deng, 2021; Lee & Chen, 2021). On the other hand, the social commerce-
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oriented approach assumes L-commerce as advertising products or services during an
influencers' or opinion leaders' live streaming videos on their social media accounts such as
Facebook Live or Instagram Live. Streamers also share photos or videos on their accounts
(Wongkitrungrueng et al., 2020; Doong, 2022).

The study embraces the platform-oriented perspective since live-stream shopping is
evaluated through e-commerce. Therefore, L-commerce contains shopping that occurs by
selling products during a live stream broadcast on an online business platform, providing
interactivity, and instantly placing an order. However, research on L-commerce is infant, and
the characteristics of live-streaming commerce are elusiveness. It might generate particular
issues for theoreticians and implementers. Consequently, the study aims to introduce live-
streaming commerce as a new generation of online shopping and propose a conceptual
model for acceptance of L-commerce to guide further research and practitioners or
entrepreneurs.

In the study, the first section classifies the electronic commerce models to recognize L-
commerce from others. Then, what determinations have been put forward by previous
attempts in L-commerce is described. The subsequent section creates the research question
to develop a conceptual model to enlighten the consumer adoption of L-commerce.
Eventually, implications from the proposed model are discussed, and suggestions for future
research are made.

2. Classifications of Online Commerce Models

The study compares three classifications of online shopping, e-commerce, s-commerce
and L-commerce, to distinguish the characteristics. Initially, the operational differences
among the online shopping models should be described. E-commerce means electronic
commerce, representing that individuals or institutions can exchange products or services
from a platform and pay the price via various financial instruments provided by a third-party
payment service supplier in the online environment. There are also distinct sorts of e-
commerce, such as business-to-consumer (B2C), consumer-to-consumer (C2C) or business-to-
business (B2B) (Jain et al., 2021). On the other hand, s-commerce initiates social media
commerce and allows individuals to communicate with each other and do interpersonal
shopping on social media network sites (e.g. Facebook, Instagram) (Zafar et al., 2021).
Likewise, L-commerce symbolizes live-stream commerce, permitting consumers to shop and
interact with the streamer when viewing a live-stream broadcast on an e-commerce platform.

To compare online shopping models, determining a few criteria helps elucidate the main
differences. The criteria were constructed by the author by revisiting the literature (Kumar et
al., 2021; Wirtz, 2021; Abed et al., 2015; Liang & Turban, 2011; Liu & Wang, 2023;
Wongkitrungrueng et al.,, 2020) to practicalize the comparison. Consequently, online
commerce can be classified by interpersonal relationships (providing interactivity, face-to-
face encounters, instant communications between seller and buyer) and technological
features (product visibility, security precautions, platform assurance). Table 1 illustrates the
general comparison of online shopping models by the criteria.
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Table 1: Classifications of Online Commerce Types

Criteria E-commerce S-commerce L-commerce
Interactivity Low High High
Face-to-face encounters Low High High
Instant communications Low High High
Product visibility Low High High
Security precautions High Low High
Platform assurance High Low High

Source: Originated by author.

According to Table 1, s-commerce and L-commerce have higher interactivity than e-
commerce. Users and sellers can send visual materials such as emojis and gifs to each other
during the live stream broadcasting on social networking sites or L-commerce platforms.
However, due to the interface, e-commerce is limited to interacting in the marketplace. On
the other hand, broadcasters and viewers can digitally encounter face-to-face via social
network sites (e.g. Facebook Live) or live broadcasting platforms (e.g. Taobao Live). Buyers
are exposed to streamers’ or influencers’ visual expressions, attractiveness, expertise,
facilitating persuasive efforts. Nevertheless, due to restricted design features, e-commerce
platforms predominantly do not allow face-to-face encounters. It also restrains instant
communications, yet it is possible if only chatbots with actual customer care representatives
can exist on the platform. However, s-commerce and L-commerce allow simultaneous contact
since users can ask queries about advertised products or services via conversation.

Table 1 also summarizes the differences in technical features of electronic shopping
models. Product visibility cannot be flexible in e-commerce platforms since only static or 3D
images and videos can be presented. It limits the picture of the product image, too. However,
during the s-commerce and L-commerce live streaming, the broadcaster can expose the
product by showing the materials and how it works, or consumers can use it. Even the
presentation process can be shaped by users' demands. Taking security precautions is feasible
for e-commerce and L-commerce. Both shopping models can be subject to a distance trading
regulation ruled by macro environment actors such as governments and public trade
institutions. The regulations could minimize the exploitation of consumers due to asymmetric
information during online shopping and impose sanctions on sellers.

Nevertheless, it is improbable for s-commerce. Social network sites provide sellers and
buyers advertising the products or services in a digital selling channel, yet they do not directly
involve the exchange process. The buyer can communicate with the seller without social
media and shop with each other through their approved payment method. Therefore,
security issues and risks should arise in these circumstances.

Facilitating platform assurance in e-commerce and L-commerce is feasible since
marketplaces could offer various assurance implementations like 100% refund of money,
making a complaint to the seller, delivery guarantee, payment security, and customer
protection policy. The platform entirely mediates the shopping relationship between vendors
and customers, which can provide a safe buying experience. However, platform assurance is
restrained in s-commerce since social network sites only mediate online product or service
presentation and transactional-based exchange like placing an order through the seller's
Instagram store. They do not offer additional platform assurance since they prioritize content
sharing over shopping.

The following section summarizes past attempts at L-commerce after distinguishing its
characteristics by classification of online shopping models.

477



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

3. Previous Studies on L-Commerce

Previous studies were inspected in terms of theoretical and methodological aspects
through a literature review and demonstrated in Table 1. Featured research is explained in
this section.

Sun et al. (2019) investigated live commerce according to affordance theory and found
that the relationship between information technology affordance and engagement should
influence consumers’ purchase intention on live stream and social media commerce. On the
other hand, Xu et al. (2020) uncovered that information quality, para-social interactions, and
broadcaster attractiveness may impact consumer behaviour. Lee & Chen (2021) questioned
impulsive buying on live-streaming platforms in the SOR (stimulus-organism-response) model,
and though enjoyment affects impulsive buying intention, usefulness does not. Furthermore,
Zhang et al. (2022a) examine the continued intention in Taobao Live based on socio-technical
system theory and imply that live interactivity and technological facilitators can enhance
trust, and trust may affect continued intention. Studies indicate technical dynamics (e.g.
technological affordance, information quality, technological facilitators) and affective states
(e.g. attractiveness, enjoyment) are critical indicators of L-commerce shopping that should
improve users’ adoption intention on L-commerce platforms.

Huang et al. (2023) attempt to comprehend the role of influencers in watchers’ purchase
intention by interrelating social presence, emotions, and immersive experience according to
interpersonal interaction theory. Likewise, Lee et al. (2023) found out that the attributes of
live commerce impact value perception, influencing purchase intention. Moreover, Hu &
Chaudhry (2020) examined relational bonds (financial, social and structural) between seller
and buyer regarding relationship marketing in Taobao Live. They detected that relational
bond shape emotional commitment to the seller and platform, then emerge consumer
engagement. Likewise, Lu & Chen (2021) analyze the intention to purchase via L-commerce
platforms in the signaling theory context and reveal that if users perceive similar
characteristics and value with sellers, the uncertainty of shopping may decrease, and trust
may be acquired. The mentioned investigations imply the function of social exchange in L-
commerce that expands seller-buyer interaction, ultimately triggering behavioural intention.
Therefore, social components should be a determinant of L-commerce adoption.

Doong (2022) investigated Facebook Live users’ purchase intention in Taiwan based on the
SOR model and implied that vendors’ reputation and interactivity correlate with trust and
perceived value toward vendors. Besides, trust and value ultimately influence buying
intention. Additionally, Wongkitrungrueng and Assarut (2020) analyze Facebook Live
shoppers in terms of consumption values theory and reveal that symbolic, utilitarian, and
hedonic values play a role in customer engagement. On the other hand, Bao & Zhu (2023)
investigated Taobao Live shoppers’ intention to stick to the platform based on the “e-
commerce system success model” and ascertained that drivers of perceived value -vividness,
real-time interaction and diagnosticity- play a role in customer satisfaction and consequently
intention to stick arises.

Moreover, Yun et al. (2023) attempt to comprehend consumer manners in L-commerce by
studying the function of live-stream trading characteristics in shoppers' post-purchase
behaviour. They uncovered that streamer attractiveness, expertise, real-time activity and
perceived visibility positively impact satisfaction. Then, satisfaction influenced repurchase
intention and loyalty. Besides, security/privacy and perceived price advantage toward L-
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commerce moderated the relationship between customer delight, intention to buy again and
loyalty. These attempts reveal the role of social interaction (e.g. interactivity, real-time
interaction) and platform features (e.g. indicating seller’s reputation, diagnosticity) play a part
in consumers’ value perception and post-purchase behaviour, supporting their potential role
in adopting L-commerce.

Zhang et al. (2022b) conducted qualitative research on L-commerce broadcasters based
on grounded and role theory. They explored that broadcaster characteristics may be
“expertise, attractiveness, credibility, interactivity, popularity, price support, affinity, and
responsiveness”. Moreover, their roles should be as “opinion leader, spokesperson, interactive
friend, and salesperson”. Nevertheless, Ma (2021) combined several theories to investigate
customer satisfaction in L-commerce and implied that “information, service and argument
quality” drive satisfaction. Moreover, the mediating role of social presence and
trustworthiness was discovered. Nevertheless, Liu et al. (2022) explore L-commerce in the
tourism context based on the SOR model and predict that interactivity and authenticity
impact flow experience, trust and purchase intention. However, entertainment did not
directly but indirectly determine purchase intention, though it impacted flow experience and
trust. Considering all the previous studies, it is asserted that buying tendency in L-commerce
is predominantly shaped by the technological infrastructure of the platform, consumers’
emotional bonds or states, and social associations between sellers and buyers.

The majority of the past research provides several insights to the study. The first critical
point is that investigations have mainly been conducted in China, representing the genesis
region of L-commerce. However, since L-commerce only exists in a few provinces (e.g. China
and South Korea), how companies implement L-commerce in new markets still needs to be
solved. Second, the previous studies extensively focused on users' purchase intention.
Therefore, their theoretical frameworks are mainly based on revealing consumers' post-
purchase behaviour (e.g., the SOR model and affordance theory). Yet, research on how
consumers adopt and accept L-commerce and which conceptual background could be
embraced is needed. Exploring user acceptance and adoption of novel e-commerce platforms
may contribute to the literature and practitioners. In this context, there is a research question
has arisen:

RQ: How do consumers adopt live-stream shopping?

The following section attempts to answer the research question by developing a
conceptual model.
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4. Development of The Conceptual Model

The study should be built on a conceptual framework in line with the research question.
The Technology Acceptance Model (TAM) (Davis, 1989) represents a baseline since it explains
how consumers adopt new technological developments. TAM, introduced by Fred Davis,
comprises the Theory of Reasonable Action and Planned Behavior. It is frequently used and
validated consistent findings by research on consumer-technology adoption in the prior two
decades (Sagnier et al., 2020). TAM asserts that two core variables, perception of using
comfort and usefulness, intervene in a complex relationship between external components
and system users. Additionally, various variables are added by past studies to update and
revise in line with recent developments (Maranguni¢ & Grani¢, 2015). The core elements of
TAM are customized to L-commerce and shown in Figure 1.

Figure 1: The Initial Conceptual Model

Pp. ease of use
\ attitude toward
L-commerce

Source: Originated by author

intention to adopt

L-commerce

Figure 1 indicates that attitudes determine consumers' intention to adopt L-commerce. A
strict relationship between attitude and intention is established by Ajzen and Fishbein (2000)
and confirmed by various studies (Glasman & Albarracin, 2006). According to the conceptual
model, adopting should be comfortable when consumers have favourable manners.
Furthermore, consumers have positive mindsets if shopping on live-stream platforms is
perceived as practical and effortless. The hypotheses indicating the relationship between
technological components, attitude toward L-commerce and the adoption intention are
below.

H1: Perceived ease of use predicts attitude toward L-commerce.
H2: Perceived usefulness predicts attitude toward L-commerce.
H3: Attitude toward L-commerce predicts intention to adopt L-commerce.

Describing the attitude toward L-commerce with technological factors is insufficient since
consumers may have anxiety when accepting technological products. The Diffusion of
Innovation Theory (Rogers, 2010: 216) implies that novel technologies increase adoption
anxiety and risk perception toward new products, services and platforms. Therefore,
consumers perceived diverse risks in new shopping platforms like L-commerce, which may
influence their attitude in various aspects revealed by previous research (Weber & Milliman,
1997; Ariff et al., 2014; Bhatti et al., 2018).

Based on past studies, it could be asserted that when users perceive a higher financial risk,
it may increase their monetary anxiety and reduce their shopping tendency on L-commerce.
In this case, L-commerce platforms should need help with which strategies can be developed
and how consumers' various perceived risks can be managed. Therefore, exploring the role of
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perceived risk in shaping the attitude provides substantial evidence to theoretical knowledge
and practitioners. The conceptual model is revised in this direction and demonstrated in
Figure 2. The hypotheses reflecting the associations between the constructs of perceived risk
and the attitude toward L-commerce are below.

H4: Financial risk predicts attitude toward L-commerce.
H5: Social risk predicts attitude toward L-commerce.
Hé6: Psychological risk predicts attitude toward L-commerce.

H7: Time risk predicts attitude toward L-commerce.

Figure 2: The Revised Conceptual Model

attitude toward intention to adopt

L-commerce

p. ease of use

\J

L-commerce

psychological risk

EE

Source: Originated by author

Online shopping platforms endeavour to provide a physical retailing experience through
same-day delivery, responsiveness, and technological elements such as virtual reality,
augmented visual interface and 3D product images (Suh & Chang, 2006; Lim & Ayyagari,
2018). These attempts emerged as a telepresence phenomenon, representing consumers
pretending to shop in an actual store in online circumstances (Zhu et al., 2022). On the other
hand, shopping habits on social media provide users as if they interact and communicate with
each other physically, defined as the social presence concept. Social presence creates an
interpersonal relationship between the seller and buyer, favourably affecting consumer trust
and product or service purchase intention (Wang et al., 2021; Yaras et al., 2017).

Algharabat et al. (2018) emphasize that telepresence and social presence are critical
indicators of consumer attitudes and behaviour. On the other hand, Lu et al. (2016) highlight
that consumers’ attitude is formed by social interaction with sellers and computer interaction
via web surfing, online learning, and shopping, similar to the physical retailing experience,
representing the telepresence concept. Likewise, Lee (2018) confirmed that consumer-
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company interactions in online platforms emerge as telepresence experiences, influencing
attitudes toward firms’ websites and brands.

According to previous studies, if consumers experience shopping in a retail store by
moving beyond the physical distance at the L-commerce platforms, their beliefs are
favourable, and they should intend live stream transactions. Likewise, when shoppers
perceive social interaction with the seller as in a physical environment, their attitude toward
L-commerce may be optimistic and behavioural intention should be increased. Therefore,
telepresence and social presence were added to the conceptual model, pointing out that
social dynamics may play a distinct role in L-commerce adoption. Figure 3 shows the final
research model. The hypotheses demonstrating the potential connection between the
presence constructs, the attitude and adoption intention are below.

H8: Telepresence predicts attitude toward L-commerce.
H9: Social presence predicts attitude toward L-commerce.
H10: Telepresence predicts intention to adopt L-commerce.

H11: Social presence predicts intention to adopt L-commerce.

Figure 3: The Final Conceptual Model
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5. Conclusion

Online trading patterns have dramatically evolved in the last three decades due to the
dynamics in macro-economic environment factors. Accordingly, various electronic shopping
formats have emerged as e-commerce, s-commerce and L-commerce. The study handles L-
commerce, shining out recently, by distinguishing the idiosyncratic characteristics of online
shopping formats to achieve conceptual crispening. It is revealed that live-streaming
commerce allows more interactivity, face-to-face encounters and instant communications
between sellers and buyers during the exchange process than e-commerce and s-commerce.
Furthermore, providing detailed product visibility, external security precautions and platform
assurance implementations is more feasible in L-commerce than others.

L-commerce literature was also reviewed in the study, and detected that previous
research predominantly focused on consumers' purchase intention in L-commerce in China.
However, it is crucial to reveal adopting consumers to L-commerce in new markets, neglected
by past attempts. The study should contribute and shed light on the literature by proposing a
conceptual model about how consumers' attitude toward L-commerce is shaped and how to
adopt it.

The proposed model offers that three elements may shape the attitude toward L-
commerce. As technological factors, perception of using comfort and usefulness could play a
role in forming the consumers’ attitudes, core variables in TAM. On the other hand, anxiety
about online shopping causes should influence the attitude, representing perceived risk
(financial, social, psychological, and time risk) as psychological drivers. Besides, interactivity
with streamers generates social interaction with sellers and buyers, indicating that
telepresence and social presence may affect the attitude toward L-commerce and L-
commerce adoption intention. Consequently, the attitude should determine users' intention
to adopt L-commerce.

6. Future Research Directions

The broadcaster type (celebrity, expert or influencer) may play a role in the L-commerce
adoption process. Future research may investigate the streamer type in different platforms.
Moreover, the study did not include personal factors in L-commerce adoption. The
moderating role of individual components such as personality (Camoiras-Rodriguez & Varela,
2020), lifestyles (Kaur, & Kochar, 2018), personal values (Chowdhury, 2020), and emotions
(Cachero-Martinez & Vazquez-Casielles, 2021) should be investigated by further research.

Online shopping behaviour may be tracked and analyzed through novel methodological
developments like artificial intelligence (Ameen et al., 2021), machine learning (Kliestik et al.,
2022), and virtual reality (MeiRner et al., 2020) technologies to forecast how and when
consumers adopt L-commerce in a new market. On the other hand, qualitative research may
provide new insights to comprehend which circumstances ease users' intention to adopt L-
commerce. Specifically, conducting focus groups or interviews about when consumers use
and engage in L-commerce platforms may allow access to critical latent variables, improving
the conceptual model.
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1. Giris

Turizm sektorl blyldlkee, seyahat davranislarini tahmin etme ihtiyaci da artmaktadir
(Clements ve Josiam, 1995; Garg, 2015). Bu artis ¢alismalara da yansimis ve seyahate karar
verme ile ilgili arastirmalar da 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak seyahat se¢imi ve
karar verme davranigi, zamansal, dinamik, ardisik, cok asamali, kosullu ve karmasik bir suregtir
(Jeng ve Fesenmaier, 2002). Ozellikle kriz dénemlerinde seyahat davranislari ve risklerine
iliskin algilarin arastirilmasinin 6nemi, psikoloji, sosyoloji, pazarlama gibi bir¢ok farkli disiplin
tarafindan kabul edilmektedir ve arastirilmaktadir (Garg, 2015). Bu kriz dénemlerinden biri de
COVID-19 pandemi sirecidir. COVID-19 pandemisi, 6zellikle dinya g¢apinda turizm
faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkilemis (Romans, 2020; Duro vd., 2021; Wen vd., 2021), turizm
sektért Covid-19 ile durma noktasina gelmis (Nofal vd., 2020) ve derinden etkilemis ve
degisimlere neden olmustur (Romans, 2020; Yeh, 2021). Romagosa (2020), Covid-19 kriz
doénemi ve sonrasinda higbir seyin eskisi gibi olmayacagi konusunda fikir birligi oldugunu,
turizm sektori Uzerinde ¢ok 6nemli bir etkiye sahip olacak hareketlilikler ve degisiklikler
yasanacagini bunlarin basinda da, sosyallesme ve tiiketim kaliplarinda degisimler olacagini
vurgulamaktadir. Liv vd., (2021) karantinanin sona ermesinden sonra COVID-19' un turistlerin
destinasyon tercihlerini 6nemli 6lclide degistirdigini, COVID-19 vakasi olan destinasyonlara
seyahat etmekten kacgindiklarini ve 6zellikle yerel cazibe merkezleri olmak tizere evlerine yakin
destinasyonlari tercih ettiklerini ifade etmektedir. Wen vd., (2021) ve Romans (2020), COVID-
19 salgininin tim toplumlari ve sektorleri olumsuz etkiledigini 6zellikle turistlerin yasam tarzi
tercihlerini, seyahat davranislarini ve turizm tercihlerini degistirdigini belirtmektedir. Bu
dogrultuda turistlerin seyahat davranislarinda ve tercihlerinde 6nemli degisimler olabilecegi
ongorulmektedir (Romans, 2020). Dolayisiyla kriz donemlerinde ve sonrasinda turist
davraniglarinin anlasiimasi 6énem tasimaktadir. Turist davranislari anlasilmasi zor bir siireci
olusturmaktadir ve bu siireci ilgilenim kavrami kolaylastirmaktadir. Bu arastirmada krizlerin
satin alma karari Uzerine etkisinde turist ilgileniminin aracilik roliini belirlemekte ve
alanyazina 6nem katmaktadir.

Alanyazin incelendiginde hem turizm odakl hem de diger sektorlerle iliskili kriz ve satin
alma arasindaki (Bayraktaroglu, 2004; Song ve Lin, 2010; Hayta, 2012; Bodosca vd., 2014;
Garg, 2015; Jin, 2019 ; Chebli ve Said, 2020; Butu vd., 2020; Hesham vd., 2021) ilgilenim ve
satin alma arasindaki (Clements ve Josiam, 1995; Bei ve Widdows, 1999; Cai, vd., 2004; Lin ve
Chen, 2006; Hollebeek vd., 2007; Mahasuweerachai ve Qu, 2011; Filo vd., 2011; Liang, 2012;
Wu ve Lee, 2012; Choubtarash vd., 2013; Prebensen vd., 2013; San Martin vd., 2013; Lu vd.,
2015; Seabra vd., 2016) ve kriz ve ilgilenim arasindaki etkileri inceleyen (Seabra vd., 2014)
calismalar mevcuttur. Ayrica kriz donemlerinde inovasyon (Mazurek, 2020), turizm
isletmelerinde kriz yonetimi (Irvine ve Anderson, 2005; Laws vd., 2007; Chen, 2011), kriz
donemlerinde pazarlama (Avraham, 2016), krizlerin turizm sektdriine etkisi (Baxter ve Bowen,
2004; Wang, 2009; Li vd., 2010; Page vd., 2012; Ghaderi vd., 2012; Eugenio-Martin ve
Campos-Soria, 2014; Richardson vd., 2015; Aliperti vd., 2019; Ma vd., 2020) zerine
calismalarin da yapildigi gorilmektedir. Aliperti vd., (2019) turizmde sektér odakh risk
analizlerinin g¢ok fazla arastirildigini ancak turistlerin risk durumlarindaki davranislarina yonelik
arastirmalarin yeterince yapilmadigini belirtmektedir. Dolayisiyla arastirma modelinde yer
alan degiskenlerin bltlncil bir sekilde ele alindigi bir modele rastlanilmamasi bu arastirmanin
6zglnluglint gostermektedir. Arastirmanin ilgili alanyazina katkilar sunmasi ve alanyazininda
belirtilen boslugu doldurmasi agisindan 6nem tasidigi sdylenebilir.
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2. Kavramsal Cergeve

Giderek artan kiresellesme, Ulkeler veya bélgeler arasi iliskileri birbirine bagimh bir hale
getirmistir. Kiresellesmeyle birlikte diinyanin bir bolgesinde yasanan olumsuz bir durumdan,
o bolgeye komsu olan veya daha uzakta yer alan bolgelerin etkilendigi de gorilmektedir. Bu
olumsuz durumlardan pek c¢ok sektor etkilenmekte ve bu sektorlerin basinda da turizm
gelmektedir. Yasanan kriz durumlari turizm sektorini etkilemektedir. Turizm, temelinde
seyahatin yer aldigi, gezi ve ziyarete dayali bir sektordir. Bolgesel olarak ortaya ¢ikan krizin
diinya geneline yayillmasiyla bu seyahatlerin azalmasi turizm krizine neden olabilmektedir.

Turizm sektorinde kriz, turizm destinasyonlarinin ve bu destinasyonlarda yer alan turizm
isletmelerinin imajini, sayginhgini ve pazarlanabilirligini ciddi sekilde zayiflatan olaylar olarak
tanimlanmaktadir (Avraham, 2016). Eugenio-Martin ve Campos-Soria (2014), turizm
sektorunin son yillarda birgok farkli krizle karsi karsiya kaldigini belirtmektedir. Bu krizlerin
sebepleri ve sonuglari agisindan gegici veya kalici krizler olarak ikiye ayrildigini, kalici krizlerin
destinasyonun rekabetgiligi ve yasam dongusi ile ilgili oldugunu, gegici krizlerin ise dogal
afetler, hastaliklar ve terér olaylari gibi durumlari icerdigini ifade etmektedir. Li vd., (2010) ve
Ma vd.,(2020) ise krizleri dogal krizler ve insan kaynakh krizler olarak ikiye ayirmaktadir. Dogal
krizlerin deprem, salgin hastalik, volkanik patlamalar vb. krizler oldugunu, insan kaynakh
krizlerin ise guivenlik ile ilgili terdr, savas, politik sebepler vb. krizler oldugunu belirtmektedir.

Turizm sektorli, dogal ve insan kaynakl krizler gibi dis cevresel faktorlere karsi
savunmasizdir (Li vd., 2010; Aliperti, 2019) ve kirilgan ve hassas bir yapisal 6zellige sahip
olmasindan dolayi bu krizlerden (terér, salgin hastalik, dogal afet vb.) kolayca etkilenmektedir.
Bu durumlar (lkelere ve destinasyonlara olan talebi diisiirmekte, turist sayisinin ve turizm
gelirlerinin azalmasina neden olmaktadir (Li vd., 2010; Lee ve Chen, 2011; Chen 2011;
Avraham, 2016; Aliperti vd., 2019; Mazurek, 2020). Krizler turizm destinasyonlarinin ve bu
destinasyonlarda yer alan ilgili isletmelerin yerel ve kiiresel diizeyde uygulanabilirligini tehdit
etme potansiyeline sahiptir (McDonald vd., 2007). Ozellikle turistlerin seyahat siirecindeki
satin alma davranislari Gizerinde ciddi etkiler gostermektedir (Ma vd., 2020).

Turistlerin satin alma davranislari turizm Urlnlerinin 6zelliklerinden ve farkh i¢c ve dis
etkenlerden dolayi karmasik bir siregtir (Garg, 2015). Turistlerin satin alma davranislarini ve
bu davranislarin altinda yatan faktorleri ortaya ¢ikarmak oldukga zordur. Diinyada yasanan
krizler bu durumu daha da iginden gikilmaz bir boyuta tasiyabilmektedir. Li vd., (2010) dogal
krizlerin turistlerde kagis korkusu olusturdugu (1989 San Francisco ve 1999 Tayvan
depremleri, ayak ve agiz hastaligi, SARS vb.) ve psikolojik risk algisini arttirdigini
belirtmektedir. Buna karsin Eugenio-Martin ve Campos-Soria (2014), 1997'deki Asya’daki
ekonomik krizin turist gelislerini etkilemedigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda krizin dogal
veya insan kaynakli olmasi, krizin yerel veya kiresel olmasi, krizin kigukligu veya buyuklGgu
(etkisi) turistlerin satin alma davranislarinda degiskenlik gostermesine ve krizin durumuna
gore farkli davranislar sergilemelerine neden olabilmektedir. Dolayisi ile turistlerin kriz
donemlerinde hangi nedenlerle hizmet satin aldiklari veya birini digerine tercih ettikleri ve bu
hizmeti satin almaya gidileyen sirecin anlasilmasi gerekmektedir (Clements ve Josiam,
1995). Turistlerin davraniglarini anlamada ve agiklamada ilgilenim kavrami bilyik 6nem
tasimaktadir (Engel vd., 1990) ve turist davranislarini ve karar verme siireglerini anlamanin
6nemli bir araci olarak kabul edilmektedir (Filo vd., 2013; Beaton vd., 2011; Xu vd., 2018).

ilgilenim, tiiketici davranisinda en ¢ok arastirilan olgulardan biridir (Dimanch vd., 1991).
ilgilenim, tiiketici davranisi arastirmalarinda kapsamli bir sekilde uygulanmakta ve tiiketicilerin
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profilini ¢cikarmak ve tiiketim davranislarini agiklamak igin siklikla bagvurulmaktadir (Campos
vd., 2014). Ozellikle son zamanlarda bos zaman ve turizm literatiiriinde dnemli dlgiide yer
almaktadir (Dimanch vd., 1991; Spears vd., 2019) ve turistlerin satin alma davranislarini
(Josiam vd., 2005; Smith ve Pan, 2009; Seabra, 2016) bilgi arama sureglerini (Gursoy ve
McCleary, 2004) tercihlerini (Cai vd., 2004), destinasyon deneyimlerini (Letho vd., 2004) ve bir
yere baghhklarini (Gross ve Brown, 2006) aciklamak igin kullanilmaktadir. Diger taraftan
turizm literatlrinde ilgilenim, sarap turizmi (Gu vd., 2018), yemek turizmi (Di-Clemente vd.,
2020), kaltir turizmi (Shen vd., 2014; Altunel ve Erkurt, 2015; Hung vd., 2019), kruvaziyer
turizmi (Chua vd., 2017), milli parklar (Hwang vd., 2005), miras turizmi (Scarpi vd., 2019) ve
yerel festivaller (Chang vd., 2014; Choo ve Park, 2018) konularinda islenmektedir.

Turistlerin satin alma karar sireglerinde ilgilenim etkili bir degiskendir. Turistik bir yere
yapilan dnceki ziyaretlerin sayisini gegmis deneyimlerin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Son
zamanlarda, farkli cografi baglamlarda yapilan birkag¢ calisma bu yaklagimi benimsemistir ve
turistin bir destinasyon ve 0©nceki deneyimlerinin sayisi arttikga, turistin gelecekte
destinasyonu yeniden ziyaret etme niyetinin giiglendigini gostermektedir (Martin vd., 2013;
Alegre ve Cladera, 2009; Campo vd., 2010; Huang ve Hsu, 2009; Lam ve Hsu, 2006).

Turist ilgilenimi, insanlarin bir faaliyete ve bu faaliyetle karar verme siireglerine yoénelik
tutumlan lzerindeki potansiyel etkisinden dolayi tiiketici davranisi modellerinde 6nemli ve
yaygin olarak uygulanan bir degiskendir (Josiam, Smeaton ve Clements, 1999). Bir turistin
ilgilenim dlzeyini anlamak, turist davranisinin incelenmesi ve tahmin edilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir (Prebensen vd., 2013). Turizmde ise davranissal sonuglari olan bir tatil yerine
olan ilgi veya motivasyon yogunlugu olarak tanimlanmaktadir (Lehto vd., 2004). ilgilenim, bir
Grandn bir birey icin 6nemi ve uygunlugu ile ilgili oldugundan, Grinlerle ilgili tiiketici karar
verme sirecinin bir¢cok yoniniu etkilemektedir. Bazi arastirmalarda bilgi aramayi etkileyen
faktoriin, bir tiketicinin Griin ilgilenim diizeyi oldugu &éne siriilmektedir. Uriin ilgilenim
kavrami turizm alan yazininda son zamanlarda yer almaktadir ve kismen de olsa bu konu
Uzerine arastirmalar gergeklestirilmektedir (Andereck, 2016).

Turizm arastirmalarinda, ilgilenim dikkat ¢ekmekte ve son dénemlerde arastirmacilar bu
kavram Uzerine daha fazla yogunlagmaktadir. Turist ilgilenimi, turistik alanlara iligkin igsel
duygu ve dislincelerini yansitmaktadir (Xu vd., 2018) ve turistlerin memnuniyeti ile olumlu bir
sekilde iliskilendirilmektedir (Lu vd., 2015). Turizm arastirmalarinda ilgilenim icsel ya da
durumsal 6zelliklere sahip olarak iki farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Genellikle kalici ilgilenim
olarak adlandirilan i¢sel ozellikler, tliketicilerin zaman i¢inde sahip olduklari bir {riin veya
marka hakkindaki tutum veya bilgiyi temsil etmektedir. Buna karsilik, durumsal ilgilenim
gecicidir ve belirli bir satin alma durumu igin ortaya ¢ikmaktadir. Turizm calismalarinin
¢ogunda, kalici ilgilenim kavrami agik ve dolayli olarak benimsenmistir (Choo vd., 2021).

Lee ve Beeler (2009) yerel festivallerde hizmet kalitesi ve ilgilenimin memnuniyet ve
gelecekteki ziyaret etme niyetinin 6nemli yordayicilari oldugunu, Dimanch vd., (1991)
ilgilenim Olgceginde Ozellikle dnem-zevk boyutunun, rekreasyonel ve turistik anlaminda en
uygun boyut oldgunu, Clements ve Josiam, (1995) turist ilgilenim dizeyi ile tatile gitme karari
ve destinasyon sec¢imi arasinda, Zhang ve Lu (2010) ise turist ilgileniminin destinasyon imaji
izerinde anlamli etkiye sahip oldugunu belirtmektedir.

Andereck (2016), destinasyon ilgileniminin bilgi aramay: etkiledigine ve daha fazla dahil
olanlarin, daha az ilgili olanlara gére destinasyon hakkinda daha fazla bilgi arama olasiliginin
daha yilksek oldugunu ifade etmektedir. Ayrica ilgilenim ve bilgi arama arasinda bir iligki
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oldugunu ve daha ilgili gezginlerin bir destinasyon hakkinda daha fazla bilgiye ilgi duydugunu
dile getirmektedir.

Prayag ve Ryan, (2012) turistlerin duygusal ilgilenimi ile turist memnuniyeti arasinda
pozitif bir iliski oldugunu ve turistlerin olumlu duygusal ilgilenimlerinin ne kadar fazlaysa
turistlerin o kadar memnun olduklarini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, destinasyon
cekicilikleri de turistlerin duygusal ilgilenimlerini 6nemli Olg¢lide etkilemektedir. Ayrica
turistlerin duygusal ilgilenimi, misteri memnuniyeti ve destinasyon ¢ekicilikleri arasindaki
baglantida kismen aracilik etmektedir (Biswas vd., 2021).

Cai vd., (2004) gore, yuksek diizeyde turistik satin alma karari ilgilenimine sahip kisilerin,
orta ve disuk duzeyde turistik satin alma karari ilgilenimine sahip olanlara gore interneti bir
bilgi kanal olarak kullanma olasiliklari daha yuksektir.

Campos vd., (2014) kirsal destinasyonlar agisindan turistleri ilgilenim boyutlarina gore
ayirmak icin kiime analizi yapmistir. Kiime analizi sonucu ¢ turist grubu belirlemistir. ilk kiime
en buyuk kimedir (toplam turistlerin %61,5'ini olusturmaktadir) ve bu grup bir turizm
deneyiminden zevk almalarina ragmen kirsal bir destinasyon segmenin risklerinden ¢ok
haberdar olan ve korkan turistlerden olusmaktadir. ikinci kiime en kiictigiidiir (%8,9) ve zevki
kirsal deneyimle en gok iliskilendiren ve kimliklerini (gbsterge) yansitan turistleri icermektedir.
Bu kiimede, turist deneyimi ile ilgili disiik risk iliskilendirilmektedir. Uglincii kiime (%29.6),
daha yaygin bir bakis agisina sahip olan ve distk degerler bildiren turistlerden olusmaktadir.
Benzer sekilde Gu vd., (2018) Cinli sarap turistlerini ilgilenim diizeylerine gére kiime analizi
yaparak dort farkli kime belirlemistir. Bunlar; disiik ilgilenimli sarap turistleri, yiksek
ilgilenim dlzeyine sahip sarap turistleri, ilgi odakli sarap turistleri ve yuksek risk algisina sahip
sarap turistleridir. Yiksek risk algisina sahip sarap turistleri en yiiksek sayida insani igerirken,
nispeten az sayida insan ilgi odakh kiimeye aittir. Dort kimede de davranissal degiskenler ve
faaliyete ilgilenim diizeyi icin 6nemli farkhliklar bulunmaktadir. Josiam, vd., (2005)’de yapmis
oldugu kiimeleme analizi sonucunda yiiksek ve orta ilgilenim dizeyine sahip iki farkh kruvazor
turist grubu tespit etmistir.

Chang and Gibson (2011), bos zaman ilgilenimi ile turistlerin davranislari arasinda anlamli
bir iliski oldugunu, Hwang vd., (2005), turist ilgileniminin, bir yere baghlik olarak algilanan
hizmet kalitesi izerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu, Lee ve Chang (2012),
turistlerin aktivite ilgileniminin ve memnuniyetinin sarap turistlerinin sadakat niyetlerini
onemli 6lglde etkiledigini dile getirmektedir

Setiawan (2021)’goére turist deneyim degerinin ve destinasyon imajinin turist ilgilenimi
lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Diger taraftan deneyimin degeri ve turist
ilgilenimi, turist sadakati Gizerinde olumlu ve 6nemli bir etkiye sahiptir. Ayrica turist ilgilenimi,
deneyim degeri ile destinasyon imaji ve turist sadakati arasindaki iliskiye aracilik etmektedir.

Swarbrooke ve Horner (1999), turistlerin turizm Grin ve hizmetlerini satin alirken
davranislari, Griin ve hizmetlerin dogasi geregi yliksek dizeyde ilgilenim ve yiksek diizeyde
baglhk gosterdigini ve bu satin alma sirasindaki davranis kaliplarinin rutinlestirilmedigi ve her
satin alma olayinin farkli yaklasimlar oldugu anlamina geldigini belirtmektedir. Turist, satin
alma sirecine aktif olarak dahildir ve karar siireci uzun stirmektedir. Turist ayrica davranis
kalplarini, yapilacak tatilin tlrline, belirli bir satin almaya, motivasyonuna ve aile yasam
donglsindeki konumlarina gore degistirmektedir.
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Turistlerin ilgilenim duzeyleri bir destinasyonu benimseme, tekrar ziyaret etme ve
destinasyon markasi olusturmanin temel unsurlari oldugundan, bu unsurlardaki degisiklikler,
destinasyon talebindeki degisiklikleri anlamak igin belirleyici degiskenler olarak gorilmektedir
(Ferns ve Walls, 2012, s. 27). ilgilenim, kisisel olarak baskalastirma degiskeni olarak ifade
edilmektedir. ilgilenim turistlerin satin alma karar siireclerine etki eden sebepsel ya da
motivasyon saglayan degiskendir. Bu yizden ilgilenim dizeyi, turistlerin satin alma karar
slrecinin 6nemli o6lglide degismesini saglamaktadir (Laurent ve Kapferer, 1985, s. 42).
ilgilenim turistlerin satin alma karar iizerinde etkili olan bir motivasyon hali olarak ifade
edilebilir. Turistlerin bir destinasyona, lriine veya hizmete kars ilgilenim seviyesinin diisik
veya ylksek olmasi, satin alma kararini belirlemede etkili olabilmektedir. Ayrica turistlerin
ilgilenimi ve ilgilenim seviyesinin de yasanilan krizlerden etkilendigi dusinilmektedir. Ancak
krizlerin hem turist ilgilenimini hem de satin alma kararini ne diizeyde etkiledigi ne yénde bir
karar almaya ittigi ve bu siirecte turist ilgileniminin araci etkisi olup olmadiginin bilinmemesi
arastirmanin temel problemini olusturmaktadir. Bu ylzden turistlerin destinasyonlara seyahat
etme kararlarinda krizlerin etkisi ve turist ilgilenimlerinin aracilik rolinin belirlemesine ihtiyag
oldugu soylenebilir.

3. Yontem

Arastirmada turistlerin destinasyonlara seyahat etme kararlarinda krizlerin etkisini ve
turist ilgilenimlerinin aracilik roli nicel arastirma yontemleri yaklasimlari ile incelenmistir.
Arastirma verilerinin toplanmasinda anket yonteminden yararlanilmistir. Etik kurul izni
Anadolu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi kurulundan 78072
protokol no ve 29.06.2021 tarih ile alinmistir. Arastirmanin analiz asamasinda OGnerilen
kuramsal modelde yer alan degiskenlerin glvenilirlik ve gecerliliklerin saglanmasi amaciyla
kriz, turist ilgilenimi ve satin alma karar 6lgeklerine agiklayici ve dogrulayici faktér analizleri
uygulanmistir. Daha sonra yapisal esitlik modellemesiyle (YEM) hipotezler test edilmistir.
Yapisal esitlik modellemesi (YEM), davranis bilimleri, psikoloji, pazarlama, egitim bilimleri ve
sosyal bilimler alaninda kuramsal modellerin islerliklerinin arastiriimasinda kullanilan (Bentler
ve Yuan, 1999; Yilmaz, 2004) regresyon, faktor analizi ve varyans (kovaryans) analizi gibi cok
degiskenli analiz yontemlerini icinde barindiran belirli bir teoriye dayali olarak gézlenebilen ve
gozlenemeyen degiskenlerin nedensel ve iliskisel bir model icinde tanimlanmasina dayanan
(Byrne, 2001) yapisal kuramin ¢ok degiskenli analizine hipotez testi yaklasimi getiren
istatistiksel yontemler dizisidir (Celik ve Yilmaz, 2013). Bu dogrultuda gelistirilen aragtirmanin
modeli ve hipotezleri sekil 1’de gérilmektedir.
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Sekil 1: Arastirma Modeli ve Hipotezleri
llgi Gisterge Zevk

Hata Olasig Riskin Onemi

Turist
ilgilenimi

Kisisel
Marka

Satin Alma Aile

Krizler
Karan

Cevre

Fivat

H1: Krizlerin satin alma karari (zerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

Hia: Krizlerin satin alma karari alt faktorlerinden olan kisisel kararlarin Gizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi vardir.

Hib: Krizlerin satin alma karari alt faktorlerinden olan markanin Gzerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi vardir.

Hic: Krizlerin satin alma karari alt faktorlerinden olan ailevi kararlarin tizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi vardir.

Hid: Krizlerin satin alma karari alt faktorlerinden olan gevrenin lzerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi vardir.

Hie: Krizlerin satin alma karari alt faktérlerinden olan fiyatin Gzerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi vardir.

Ha: Krizlerin turist ilgilenimi Gzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

Haa: Krizlerin turist ilgilenimi alt faktorlerinden olan risk dnemi Uzerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi vardir.

Hap: Krizlerin turist ilgilenimi alt faktorlerinden olan ilginin lizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi vardir.

Hac: Krizlerin turist ilgilenimi alt faktorlerinden olan gostergenin lzerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi vardir.

Haq: Krizlerin turist ilgilenimi alt faktorlerinden olan zevk (zerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi vardir.

Hze: Krizlerin turist ilgilenimi alt faktérlerinden olan hata olasiligi Gzerinde istatistiksel
olarak anlaml bir etkisi vardir.

Hs: Turist ilgileniminin satin alma karari lzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
vardir.
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Ha: Turist ilgilenimi, krizler ile satin alma karari arasindaki iliskide istatistiksel olarak aracilik
etkisine sahiptir.

Arastirmanin ana hipotezlerinde amag etkileri tespit etmektir, ancak soruna ¢6ziim nerisi
gelistirmek igin, bu etkilerin hangi konularda ve hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
gerekmektedir. Bu noktada alt hipotezlere ihtiyac vardir. Ayni zamanda istatistik hipotezleri
olan alt hipotezler olusturulmustur ve yukarida yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Tirkiye’de yasayan kisiler olusturmaktadir. TUiK’in verilerine gére
Tirkiye'de ikamet eden niifus, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 83 milyon 614 bin 362 kisidir
(TUIK, 2021). Arastirmalarda evrene ulasmanin imkan dahilinde olmamasi, zaman ve mekan
acisindan sinirliigin olmasi durumlarinda evreni en iyi temsil eden 6rneklem ydntemine
basvurulmaktadir (Karasar, 2009; Creswell, 2014; Glirblz ve Sahin, 2016). Bu arastirmada da
orneklem alma yoluna gidilmistir. Ana kitle temel alinarak érneklem buyikligi 384 olarak
kabul edilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004; Karasar, 2009; Balci, 2009; Karagoz, 2017). Bu
dogrultuda arastirmanin drneklemini 2021 yilinda sosyal medyasi olan, en az bir kez seyahat
eden veya turistik deneyime sahip 18 yas ve usth kisiler arastirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Arastirmaya katilim goésteren katiimcilardan veriler cevrimici olarak
(whatsapp, sosyal medya) araciligi ile toplanmistir. Verilerin toplanmasinda amaclh ve kolayda
ornekleme teknikleri kullanilmistir. Bu dogrultuda toplam 466 kisiye ulasiimistir ve analizler
466 anket Gzerinden gergeklestirilmistir.

Orneklem grubunun 2021 yilinda sosyal medyasi olan, en az bir kez seyahat eden veya
turistik deneyime sahip 18 yas ve usti kisilerden olustugu soylenebilir. Bu durumun
saglanmasi icin anket formunda ilk olarak “Daha 6nce hig tatile ¢iktiniz mi1?” ifadeli kontrol
sorusuna yer verilmistir. Ornekleme yalnizca bu soruya evet yaniti vermis kisiler dahil
edilmistir. Ayrica arastirmamizin saghkl sonuglara ulasip ulagsmadigini test etmek amaciyla
100 kisiye pilot bir ¢alisma yapip sonuglar degerlendirilmistir. Bu durumun arastirmanin hedef
grubuna ulasilmasi ve arastirmanin daha saglikli sonuglar vermesi icin énemli oldugu
soylenebilir. Arastirmanin veri toplama siireci COVID-19 pandemi donemine denk geldigi icin
yalnizca Tirkiye’de ve gevrimici olarak gerceklestirilmis ve 2021 yilinin Haziran ve Agustos
aylarinda katilimcilardan toplanan verilerle sinirli tutulmustur. Bir diger sinirhlik ise verilerin
toplanmasinda yararlanilan amagh ve kolayda 6rnekleme tekniginden dolayl elde edilen
bulgularin arastirma niifusuna genellenemeyecegidir.

3.2. Arastirmanin Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan anket formu (i¢ béliimden olusmaktadir. ilk béliimde kriz cesitlerine
(sosyal, cevresel, saglikla ilgili, teknolojik, siyasi, ekonomik) yonelik ifadeler, ikinci bélimde
turist ilgenimine yonelik (ilgi, zevk, sembol, hata olasiligi, risk 6nemi), lglincl bolimde ise
seyahat etme karari ile ilgili (aile, marka, cevre, kisisel, fiyat) ifadeler yer almaktadir ve 5’li
likert tipi (“1 Kesinlikle katilmiyorum”-“5 Kesinlikle katiliyorum”) seklindedir. Kriz gesitleri ile
ilgili ifadeler Manzano-Garcia vd., (2017) calismasindan uyarlanarak olusturulmustur. ilgilenim
ile ilgili ifadeler Girsoy ve Gavcar (2003) calismasindan alinmistir fakat bu yazarlarin
gelistirdikleri ilgilenim 6lcegi Kapferer ve Laurent’in (1985) tiketici ilgilenimi profili 6lgegidir.
Bu oOlcekteki ifadeler uzman goriisiine basvurulup tekrardan dizenlenmistir. Seyahat etme
karari ile ilgili ifadeler ise Ozdipciner vd., (2010) calismasindan yararlanilarak kisisel kararlar ve
tanidik cevre kararlarina yonelik ifadeler eklenerek olusturulmustur.
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4. Bulgular

Katihmcilarin demografik o6zellikleri incelendiginde katilimcilarin %57,9'u kadin, %42,1'i
erkektir. En yilksek katiim %31,5 ile 26-35 yas araligindadir. Katilimcilarin %64,8'i evlidir.
%43,1'i lisans mezunudur. Katiimcilarin ifadeleri ilgili ne kadar gerekli gordiklerini ve
katildiklarini tespit etmeye yonelik olarak verdikleri cevaplar incelendiginde krizlerle ilgili
ifadelere (4,32) yiksek katihmin oldugu goérilmektedir. En fazla ortalamaya ise salgin
hastaliklarla ilgili krizler (4,74) sahiptir. Turist ilgilenimine yonelik ifadelerde en fazla katihm
gosterilen faktor (4,39) zevk faktorudiir. Satin alma kararina yonelik ifadelerde ise en ylksek
katilm gosterilen faktor (4,20) fiyat faktoridiar. Arastirma kapsaminda toplanan verilerin ters
kodlamalari yapildiktan sonra diger bir ifadeyle olumsuz ifadeler olumluya dénustirildikten
sonra analize gecilmistir. Analizin ilk asamasinda Olgekte yer alan ifadelerin gecerlilik ve
givenirligi incelenmistir. Olgegin giivenilirlik katsayisi (o) 0,83 olarak tespit edilmistir. Bu
deger olgegin yuksek glvenilirlikte oldugunu géstermektedir (Alpar, 2013). Arastirma faktor
analizi agamasinda 6ncelikle yapilarin belirlenmesi amaciyla ve eklenen ve gikarilan ifadeler
oldugu icin agiklayici faktor analizi yapilmistir. Agiklayici faktér analizi bulgulari incelendiginde
on bir faktérlii bir yapi tespit edilmistir. ilgili on bir faktér alanyazinda yer alan calismalara
uygun sekilde krizler, turist ilgilenimi (risk 6nemi,hata olasiligl, gésterge, zevk ve ilgi) ve satin
alma karari (kisisel, ailevi, marka, fiyat ve tanidik ¢cevre) (Manzano-Garcia vd., 2017; Glrsoy ve
Gavcar, 2003; Ozdipciner vd., 2010) seklinde adlandinilmistir. ilgili on bir faktériin toplam
aciklanan varyans degeri ise 77.917 olarak tespit edilmistir. Bu deger sosyal bilimler agisindan
olduk¢a bir yuksek bir deger olarak kabul edilmektedir (Oguz vd., 2021). Agiklayici faktor
analizinin devaminda kegfedilen yapilarin onaylanmasi amaciyla dogrulayici faktér analizine
gecilmistir.

Tablo 1: Onerilen Modelin Uyum Degerleri ve Standart Uyum Olgiitleri

ﬁlljt;‘:i:r;ri iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Model Degeri Uyum

x2 / sd 0<x2/sd<2 2<x2/sd<5 1,88 lyi Uyum
RMSEA 0 < RMSEA < 0,05 0,05 < RMSEA 0,10 0,052 Kabul Edilebilir

SRMR 0 <SRMR < 0,05 0,05 <SRMR<0,10 0,049 fyi Uyum
NFI 0,95 < NFI <£1,00 0,90 < NFI 0,95 0,91 Kabul Edilebilir
IFI 0,95 < IFI<1,00 0,90 < IFI £0,95 0,95 Kabul Edilebilir
RFI 0,95 < RFI <£1,00 0,90 < RFI £0,95 0,9 Kabul Edilebilir
CFI 0,97 <CFI <1,00 0,95 <CFI <0,97 0,95 Kabul Edilebilir

Tablo 1’de dogrulayici faktér analizi sonucu elde edilen bulgularin alanyazinda en ¢ok
kullanilan standart uyum 6lciitlerine gére degerlendirmeleri yer almaktadir. ilgili degerler
incelendiginde standart uyum Oolgitlerinin kabul edilebilir ve iyi uyum gosterdikleri tespit
edilmistir.
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4.1. Yapisal Esitlik Modellemesi Bulgular

Arastirma kapsaminda krizler, turist ilgilenimi ve tatil satin alma karari arasindaki iliskiler
yapisal esitlik modellemesi araciligiyla incelenmistir. Bu baglamda da g farkh yapisal esitlik

modellemesi analizi yapilmistir. Bu analizler ise alt baslklar halinde raporlanmistir.

4.1.1. Krizler ve Tatil Satin Alma Arasindaki iliskilere Yonelik Yapisal Esitlik Modellemesi

Bulgulan

Yapisal esitlik modellemesi analizlerinin ilkinde krizler ve tatil satin alma arasindaki

iliskilerin tespitine yonelik galismalar yapiimigtir.

Sekil 2: Krizler ve Tatil Satin Alma Arasindaki Yapisal Esitlik Modellemesi
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bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle Hi desteklenmistir.

Tablo 2: Krizler ve Tatil Satin Alma Arasindaki iliskilere Yénelik Hipotez Testi Bulgulari

Hipotezler Standart Yiikler t-degeri Sonug
Hia: Kriz—>Kisisel kararlar 0,22 4,36%** Desteklendi
Hap: Kriz=>Ailevi kararlar 0,21 4,31%** Desteklendi
Hic: Kriz—>Marka kararlar 0,18 3,64%** Desteklendi
Hiq: Kriz—>Fiyat kararlari 0,30 3,55%** Desteklendi
Hae: Kriz>Cevre kararlari 0,21 4,22%%* Desteklendi

***p <0,01 (2,58), **p<0,05 (1,96), *p<0,10 (1,65)

Tablo 2’de yer alan bulgular incelendiginde H1 hipotezinin alt hipotezleri olarak kurulan Hia
(4,36) , Hw (4,31), Hic (3,64), Hia (3,55) ve Hie (4,22) hipotezlerinin de desteklendigi
gorilmustir (t>2,58; p<0,010).
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4.1.2. Krizler ve ilgilenim Arasindaki iliskilere Yonelik Yapisal Esitlik Modellemesi
Bulgulan

Yapisal esitlik modellemesi analizlerinin ikincisinde krizler ve ilgilenim arasindaki iliskilerin
tespitine yonelik calismalar yapilmistir.

Sekil 3: Krizler ve ilgilenim Arasindaki Yapisal Esitlik Modellemesi

rol ~=0.34
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0.22 = ck? o
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o 0.7€ ho3 ~==0.42
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Chi-Square=535.80, df=204, P-value=0.00000, RMSEA=0.08&7

Sekil 3 incelendiginde krizler ve ilgilenim arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle H, desteklenmistir.

Tablo 3: Krizler ve ilgilenim Arasindaki iliskilere Yénelik Hipotez Testi Bulgulari

Hipotezler Standart Yiikler t-degeri Sonug
Haa: Kriz—>Risk 6nemi 0,18 3,53%** Desteklendi
Hap: Kriz->Hata olasiligi 0,16 3,09%** Desteklendi
Hac: Kriz—>Gosterge 0,14 2,73%** Desteklendi
Haa: Kriz—>Zevk 0,16 2,72%%%* Desteklendi
Hae: Kriz->ilgi 0,14 2,85%** Desteklendi

***p <0,01 (2,58), **p<0,05 (1,96), *p<0,10 (1,65)

Tablo 3’te yer alan bulgular incelendiginde H: hipotezinin alt hipotezleri olarak kurulan Hza
(3,53) , Ha (3,09), Ha (2,73), Hada (2,72) ve Hze (2,85) hipotezlerinin de desteklendigi
gorilmustir (t>2,58; p<0,010).
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4.1.3. ilgilenim ve Tatil Satin Alma Arasindaki iligkilere Yonelik Yapisal Esitlik
Modellemesi Bulgulari

Yapisal esitlik modellemesi analizlerinin sonuncusunda ilgilenim ve tatil satin alma
arasindaki iliskilerin tespitine yonelik ¢calismalar yapilmistir.

Sekil 4: ilgilenim ve Satin Alma Karari Arasindaki Yapisal Esitlik Modellemesi

! kisi —14.95
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Tablo 4: ilgilenim ve Satin Alma Karari Arasindaki iliskilere Yénelik Hipotez Testi Bulgulari

Hipotez Standart Yiikler t-degeri Sonug

Ha: ligilenim->Satin alma niyeti 0,65 3,08*** Desteklendi

***p <0,01 (2,58), **p<0,05 (1,96), *p<0,10 (1,65)

Tablo 4’de yer alan bulgular incelendiginde ilgilenim ve tatil satin alma niyeti arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (t>2,58; p<0,010). Buradan
hareketle de Hs desteklenmistir.

4.1.4. Aracilik Bulgulari

Arastirma analizlerin son asamasinda krizlerin tatil satin alma kararina etkisinde ilgilenimin
aracilik rolii incelenmistir. ilgilenim degiskenin araci roliiniin incelenebilmesi igin éncelikle
asagida yer alan dort sartin saglanmasi gerekmektedir. Buna gore (Baron ve Kenny, 1986);

e Bagimsiz degisken bagimli degiskeni anlamli bir sekilde etkilemeli,

e Bagimsiz degisken araci degisken olarak bilinen degiskeni anlamli bir sekilde
etkilemeli,

e Araci olarak bilenen degisken bagimli degiskeni anlamli bir sekilde etkilemeli

e Bagimsiz degisken ve araci degisken modele birlikte dahil edildiginde, bagimsiz
degiskenin bagimh degiskene olan etkisini azaltmali ya da anlamsizlastirmalidir.

Onerilen model baglaminda inceleme yapildigin da bu dért 6n kosul incelenmistir. Buna
gore kriz ve tatil satin alma niyeti arasinda anlamli bir iliski vardir (Tablo 2). Kriz ile araci
degisken olan ilgilenim arasinda da anlamli bir iliski bulunmaktadir (Tablo 3). Ayrica ilgilenim
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ve tatil satin alma niyeti arasinda da anlamli bir iliski tespit edilmistir (Tablo 4). Sekil 5
incelendiginde dordiinci 6n kosul olan kriz ve tatil satin alma niyeti arasindaki iliskinin
anlamsizlastigi gorilmustir.

Sekil 5: Krizlerin Satin Alma Karari Etkisinde ilgilenimin Aracilik Roliine Yénelik Yapisal Esitlik
Modellemesi
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Chi-Square=3€0.10, df=156, P-value=0.00000, RMSEA=0.051

Sekil 5’te yer alan bulgular incelendiginde kriz ve tatil satin alma niyeti arasinda ilgilenimin
tam aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle, Hs desteklenmistir.

5. Sonug¢

Seyahat veya destinasyon segimi siurecinde turistlerin sahip oldugu endiseler ve farkh
turdeki olaylara nasil tepki gosterebilecekleri hakkinda derinlemesine bilgi elde etmek oldukga
onemlidir. Tuketicilerin ilgilenim duzeyleri, satin alma kararlarini vermede, farkh ipuglarini
nasil kullandiklarini ve nasil etkiledigini anlama noktasinda kilit rol oynamaktadir (Hollebeek
vd., 2007). Prebensen vd., (2013) turizm destinasyonlarinin, turistlerin deneyim degeri
yaratmalarini kolaylastirmak igin, sadece turistlerin deger verdigi deneyimleri tanimakla
kalmamali, ayni zamanda turist deneyimleri icin deger yaratmada ilgilenimin gerekli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda bu arastirma turistlerin destinasyonlara seyahat etme
kararlarinda krizlerin etkisini ve turist ilgilenimlerinin aracilik roliini incelemektedir.

Yapisal modelin analizi sonucunda, arastirmanin ilk hipotezi olan krizler ve tatil satin alma
karari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca goére
krizlerde yasanan artisin satin alma kararinda azalisa neden oldugu tespit edilmistir. Elde
edilen bu sonuglar, hem turizm alanyazinindaki hem de sosyal bilimlerin diger alanlarindaki
krizler ve satin alma arasindaki iliskileri agiklamaya yonelik arastirma sonuglarini (Lehto vd.,
2008; Song ve Lin, 2010; Hayta, 2012; Bodosca vd., 2014; Garg, 2015; Jin, 2019; Farmaki vd.,
2019; Chebli ve Said, 2020; Butu vd., 2020; Ma, vd., 2020; Rodrigues, vd., 2021; Hesham vd.,
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2021) destekler niteliktedir. Arastirmalarda ekonomik, cevresel, sosyal-politik, teknolojik ve
saglikla ilgili krizlerin turistlerin destinasyon secimlerini etkiledigi, seyahat etme ve satin alma
kararlarini olumsuz etkiledigi ve hem gelen hem de giden turist Gizerinde olumsuz etki yarattigi
gorulmektedir.

Arastirmanin ikinci hipotezi olan krizler ve ilgilenim arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonug krizlerde yasanan artisin ilgilenim uzerinde azalis
sagladigini ortaya ¢ikarmaktadir. Seabra vd., (2014) yaptiklari arastirmaya gore, teror riski
algisi turistin seyahat planlamasindan, ilgilenim duzeyine ve Ozellikle seyahat oncesi ve
sirasinda bilgi aramasini dogrudan etkilemektedir ve ilgilenim dlzeyini disiirmektedir. Bu
sonug bu arastirmanin sonuglari ile paralellik gdstermektedir.

Arastirmanin Uglncli hipotezi olan turist ilgilenimi ile satin alma karari arasinda da
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore turist ilgileniminde
yasanan artis satin alma karari Gzerinde artis saglamaktadir. Elde edilen bu sonuglar, hem
turizm alanyazinindaki hem de sosyal bilimlerin diger alanlarindaki ilgilenim ve satin alma
arasindaki iliskileri agiklamaya yonelik arastirma sonuglari (Clements ve Josiam, 1995; Bei ve
Widdows, 1999; Cai, vd., 2004; Lin ve Chen, 2006; Hollebeek vd., 2007; Cilingir ve Yildiz, 2010;
Mahasuweerachai ve Qu, 2011; Filo vd., 2011; Liang, 2012; Wu ve Lee, 2012; Choubtarash vd.,
2013; Prebensen vd., 2013; San Martin vd., 2013; Lu vd., 2015; Seabra vd., 2016) ile
ortismektedir. Bu arastirmalar ayrica turist ilgilenimi diizeyinin destinasyon segiminde,
destinasyon sadakatinde, destinasyon memnuniyetinde, destinasyona tekrar ziyaretlerinde,
turist deneyim degeri yaratmada ve destinasyon imajinin olusumunda etkili oldugunu
gostermektedir.

Arastirma analizlerinin son asamasinda arastirmanin ana hipotezi olan krizlerin tatil satin
alma kararina etkisinde ilgilenimin aracilik roli incelenmistir. Krizlerin tatil satin almaya
etkisinde ilgilenimin tam aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir. Kriz ve satin alma degiskenleri
arasindaki iliski oldukga zayiflamis ve istatiksel olarak anlamsiz duruma gelmistir. Yani turist
ilgilenimi kriz ve satin alma degiskenleri arasindaki gézlenen iliskinin tamamini yansitmaktadir.
Alanyazinda ilgilenimin farkli degiskenler igin aracihk etkisinin incelendigi ¢alismalara
bakildiginda turistlerin  duygusal ilgileniminin, muisteri memnuniyeti ve destinasyon
cekicilikleri arasindaki baglantida kismen aracilik ettigi (Biswas vd., 2021), turist ilgileniminin,
deneyim degeri ile destinasyon imaji ve turist sadakati arasindaki iliskiye aracilik ettigi
(Setiawan, 2021), memnuniyet ve yeniden satin alma sadakati arasinda tam bir araci oldugu
ve sosyal norm/algilanan kontrol ve sadakat arasinda kismi bir araci oldugu (Olsen, 2007),
saghk bilincinin ve ekolojik gidilerin organik gida satin alma niyeti lzerindeki etkilerine
onemli olgliide aracilik ettigi (Teng ve Lu, 2016) destinasyon marka degeri, memnuniyet ve
tekrar ziyaret etme niyeti arasinda araci degisken oldugu (Kim vd., 2008) gérilmektedir.

Turistlerin davraniglarini anlamada ve agiklamada ilgilenim kavrami oldukc¢a etkilidir ve
turist davranislarini ve karar verme siireglerini anlamanin énemli bir araci olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda arastirma sonuglari neticesinde destinasyon yénetim orgitlerine
(yerel yonetimler ve merkezi otorite) ve turizm isletmelerine yonelik gelistirilen ¢6zim
onerileri su sekildedir;

e Destinasyon yoOnetim orgltleri (yerel yonetimler ve merkezi otorite) destinasyon
pazarlama faaliyetlerinde ozellikle turistlerin destinasyonu ziyaretlerinde zevk ve haz
alacaklari vaadinde bulunan imgelere (resim, video, renk, tabela, koku vb.) yer
verebilir.
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e Turistlere otele giris yaptiklarinda ilgilenim seviyelerini 6lgmek icin cesitli anketler
uygulanip buna gore tatil planlari kisiye gore diizenlenebilir.

e ilgilenimin belirli boyutlar bir arada kullanilip farkli konseptler gelistirilebilir.

e Destinasyon yonetim oOrgutleri (yerel yonetimler ve merkezi otorite) fiziksel kanitlarin
(altyapi, Ustyapi, rekreasyon alanlari vb.) insasinda zevk boyutunu dikkate alinarak
(aile, orta vyas, cocuklarin veya genglerin eglendiklerini gosteren gorsellerle
zenginlestirilmeli) demografik 6zelliklerine uygun olarak gergeklestirilebilir.

e Kriz zamanlari veya sonrasinda seyahat plani yapan turistler bilgi arayisi strecinde
destinasyonlarla ilgili gordukleri haberler neticesinde turist ilgilenimi pozitif yonde
etkilenebilir. Bundan dolayi destinasyon yonetim orgiitleri (yerel yonetimler ve merkezi
otorite) ve turizm isletmeleri bu siirecte geleneksel medya, yazili medya, sosyal medya
ve sanal ziyaretler gibi tim kanallari aktif bir sekilde kullanarak etkili tanitim stratejileri
olusturabilir.

e Saglikla ilgili krizler icin otellerde hastaneye gitmeden ekstra asi hizmeti verilebilir.
Kisilerin asi zamani geldiginde zaman kaybetmeden asi imkani saglanabilir.

e Salginla ilgili konaklama ve seyahat igin bir tehlike olusturmamak igin check-in sirasinda
hizl kitlerden yararlanip kisinin virts yiikiinin olup olmadigi tespit edilebilir.

e Seyahat acentalari, turistlerin demografik 6zelliklerine gére paketler hazirlayabilir.

e Turist ilgileniminde hata boyutunun ortadan kaldiriip veya hafifletilebilmesi igin
gorsellerle videolarla, sosyal medya yorumlari ile etkiletisimi artirip turistlerin Grinleri
ve hizmetleri daha genis agidan gérmelerini saglayabilir.

Yukarida yer alan ¢éziim onerilerinin gelistirilip uygulanmasi ile birlikte turizm isletmeleri
kriz dénemlerinde satiglarindaki azalmayi engelleyebilir veya artirabilirler boylelikle hem
destinasyon yonetim orgitleri (yerel yonetimler ve merkezi otorite) hem de turizm
isletmeleri stireci kontrol altinda tutabilirler.

Arastirmanin sinirliliklari ve sonuglarindan hareketle gelecek arastirmalar icin bazi 6neriler
sunulmugstur. Pandemi déneminde bulunuldugundan dolayi arastirmada katihmcilara amagli
ve kolayda 6rneklem ydntemi kullanilarak internet lizerinden ulasiimis ve web tabanli bir
anket uygulamasi gergeklestiriimistir. Ilgilenim ile ilgili alanyazinda farkh 6lcekler
bulunmaktadir. Bu arastirmada kullanilan dlgcegin disinda farkli bir ilgilenim oOlcegi kullanilarak
arastirma gerceklestirilebilir ve sonuglar karsilastirilabilir. Yapilan bu karsilastirmalar
neticesinde farklikliklar ve benzerlikler ortaya konabilir.
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Extended Summary
The Effect of Crises and the Mediating Role of Involvement in Travel Decisions of Tourists to Destinations

Understanding tourist habits is tough, but the concept of engagement improves this understanding. This research contributes to
the literature by determining the mediating function of tourist involvement in the effect of crises on shopping decisions. When
reviewing the literature, researchers looked at the relationships between purchasing and crises, both in the tourism industry and in
other industries (Bayraktaroglu, 2004; Song & Lin, 2010; Hayta, 2012; Bodosca et al., 2014; Garg, 2015; Jin, 2019; Chebli & Said, 2020;
Butu et al., 2020; Hesham et al., 2021) analysing the relationship between involvement and purchase (Clements & Josiam, 1995; Bei &
Widdows, 1999; Cai, et al., 2004; Lin & Chen, 2006; Hollebeek et al. , 2007; Mahasuweerachai & Qu, 2011; Filo et al., 2011; Liang,
2012; Wu & Lee, 2012; Choubtarash et al., 2013; Prebensen et al., 2013; San Martin et al., 2013; Lu et al., 2015; (Seabra et al., 2014)
There are studies examining the effects between crisis and involvement (Seabra et al., 2015). Moreover, studies have been done
about innovation during times of crisis (Mazurek, 2020), crisis management in tourism businesses (Irvine & Anderson, 2005; Laws et
al., 2007; Chen, 2011), marketing in times of crisis (Avraham, 2016), crisis's effect on the tourism industry (Baxter & Bowen, 2004;
Wang, 2009; Li et al., 2010; Page et al., 2012; Ghaderi et al., 2012; Eugenio-Martin & Campos-Soria, 2014; Richardson et al., 2015;
Aliperti et al., 2019; Ma et al., 2020). According to Aliperti et al. (2019), sector-oriented risk analyses in tourism are extensively
studied, while research on the behaviour of visitors in risky situations is insufficient. Hence, the absence of a model in which variables
in the research model are treated holistically demonstrates the uniqueness of this study. The research is significant in terms of
contributing to the relevant literature and filling a gap in the literature.

In the study, the impact of crises on tourists' decisions to travel to destinations and the mediating role of tourist interests were
examined using quantitative research methods. The survey method was used to collect research data. In the analysis phase of the
research, explanatory and confirmatory factor analyzes were applied to the crisis, tourist involvement and purchasing decision scales
in order to ensure the reliability and validity of the variables included in the proposed theoretical model. The hypotheses were then
tested with structural equation modeling (SEM).

According to the study of the structural model, there is a statistically significant association between the first research
hypothesis, crises, and the choice to purchase a vacation. This finding indicated that as the number of crises grew, consumers became
less willing to make a purchase. These findings support research in tourism literature and other fields of the social sciences that aims
to comprehend the relationships between crises and purchases (Lehto et al., 2008; Song & Lin, 2010; Hayta, 2012; Bodosca et al.,
2014; Garg, 2015; Jin, 2019; Farmaki et al., 2019; Chebli & Said, 2020; Butu et al., 2020; Ma, et al., 2020; Rodrigues, et al., 2021;
Hesham et al., 2021).

The second research hypothesis, that there is a statistically significant correlation between crisis and engagement, was found. As
the number of crises increases, engagement decreases, this study suggests.

The third hypothesis of the research suggests that there is a statistically significant relationship between what tourists are
involved in and what they decide to buy. This suggests that tourist involvement boosts purchase decisions. These findings are
consistent with the findings of research conducted in the tourism literature and other fields of social sciences to explain the
relationships between involvement and purchasing (Clements & Josiam, 1995; Bei & Widdows, 1999; Cai, et al., 2004; Lin & Chen,
2006; Hollebeek et al., 2007; Cilingir & Yildiz, 2010; Mahasuweerachai & Qu, 2011; Filo et al., 2011; Liang, 2012; Wu & Lee, 2012;
Choubtarash et al., 2013; Prebensen et al.,2013; San Martin et al.,2013; Lu et al., 2015; Seabre et al., 2015).

At the conclusion of the research analysis, the hypothesised mediating role of involvement in the influence of crises on the
decision to purchase a vacation was investigated. It has been determined that involvement fully mediates the impact of crises on
holiday purchases. The correlation between crisis and purchase variables has significantly decreased and lost statistical significance.
Thus, tourist involvement represents the observed association between crisis and purchase characteristics in its entirety. In the
studies examining the mediating effect of involvement for various variables, the emotional involvement of tourists partially mediates
the relationship between customer satisfaction and destination attractiveness (Biswas et al., 2021), whereas tourist involvement
mediates the relationship between experience value, destination image, and tourist loyalty (Setiawan, 2021). In addition, tourist
involvement is known to be a complete mediator between satisfaction and repurchase loyalty, and a partial mediator between social
norm/perceived control and loyalty (Olsen, 2007). What's more, it is well established that tourist involvement acts as a full mediator
between satisfaction and repurchase loyalty, as well as a partial mediator between social norms/perceived control and loyalty (Teng &
Lu, 2016). Finally, it is observed that tourist involvement acts as a moderator between destination brand value, contentment, and
inclination to return (Kim et al., 2008).

The idea of involvement is a very useful tool for comprehending and explaining tourist behaviour; hence, it is seen as an essential
resource for comprehending tourist behaviour as well as the decision-making processes that underlie it.

By developing and implementing research suggestions, tourism businesses can prevent or increase the decrease in their sales
during crisis periods, so that both destination management organizations (local governments and central authority) and tourism
businesses can keep the process under control.

As a result of the limitations of the study as well as the findings, some suggestions for further research are offered. Since we
were in the midst of a pandemic, the participants of the study were reached online using a sampling method that was both
convenient and purposeful, and an online survey tool was utilised. In the body of work devoted to studying involvement, various
scales can be found. A different scale than the one used in this research can be used to do the research, and the results can then be
compared. Comparisons like these help to highlight both the differences and the similarities between two things.

510



Yildirnm, H. (2024). “The Impact of Institutional Environment on the Asset Quality of Banks: A Study in Upper-
Middle-Income Countries”, Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi, 19(2), 511 — 524.

Doi: 10.17153/oguiibf.1400937

Basvuru: 06.12.2023 Kabul: 26.01.2024

Arastirma Makalesi/Research Article

The Impact of Institutional Environment on the Asset Quality of
Banks: A Study in Upper-Middle-Income Countries

Hakan Yildirim?

Kurumsal Ortamin Bankalarin Varlik Kalitesi Uzerine
Etkisi: Yiiksek Orta Gelirli Ulkelerde Bir Arastirma

The Impact of Institutional Environment on the Asset
Quality of Banks: A Study in Upper-Middle-Income
Countries

Oz

Takipteki krediler, bankalarda varlik kalitesinin dnemli bir
gostergesidir. Bu ¢alismada, 2010-2019 déneminde st
orta gelirli Ulkelerde kurumsal ortamin takipteki krediler
Uzerindeki etkisi dinamik panel veri analizi yontemiyle
arastirllmaktadir. Yapilan analizler neticesinde elde
edilen bulgulara gore, kurumsallik takipteki krediler
Uzerinde  Onemli  dizeyde negatif bir etki
olusturmaktadir. Takipteki kredilerin gecikmeli degeri ise
mevcut dénem takipteki krediler Gzerinde pozitif yonde
etkilidir. Ayrica kontrol degiskenleri agisindan ekonomik
blyime ve faiz disi gelirler takipteki krediler Gzerinde
negatif etkili iken kredi/mevduat orani ve enflasyonun
etkisi pozitiftir.

Abstract

The Non-Performing Loans (NPLs) are a significant
indicator of asset quality in banks. In this study, the
impact of the institutional environment on NPLs in
upper-middle-income countries during the period of
2010-2019 is investigated using the dynamic panel data
analysis method. According to the findings obtained
from the analyses, institutional quality has a significantly
negative effect on NPLs. The lagged value of NPLs, on the
other hand, positively influences the current period's
NPLs. Additionally, concerning control variables,
economic growth and non-interest income negatively
affect NPLs, while the credit/deposit ratio and the
inflation rate have a positive impact on NPLs.

Anahtar Kelimeler: Varlik Kalitesi, Takipteki Krediler,
Kredi Riski, Kurumsal Ortam, Ust-Orta Gelirli Ulkeler

Keywords: Asset Quality, Non-performing Loans, Credit
Risk, Institutional Environment, Upper Middle-Income
Countries

JEL Kodlari: C23, E60, G21

JEL Codes: C23, E60, G21

Arastirma ve Yayin
Etigi Beyani

Yazarlarin
Makaleye Olan
Katkilari

Tamami yazar tarafindan hazirlanmstir.

Cikar Beyani

Bu galisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.

Yazarlar agisindan ya da Uglncu taraflar agisindan galismadan kaynakli gikar gatismasi bulunmamaktadir.

1 Amasya University Gumushacikéy Hasan Duman Vocational School, The Department of Finance, Banking and

Insurance, hakan_emin_yildirim@hotmail.com

511


mailto:hakan_emin_yildirim@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3173-0247

Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

1. Introduction

Banks, which are one of the essential elements of the financial system, are exposed to
many risks arising from both their own structure and external factors. Credit risk is one of
these risks, perhaps the most important one, due to the relatively high weight of loan
portfolios in bank assets. Non-performing loans (referred to as NPL hereinafter) are one of the
most critical indicators of banks' credit quality and asset quality. For banks to operate
effectively and efficiently there is undoubtedly a need for an effective credit system that acts
as an intermediary between the supplying and demanding sectors, playing a vital role in
providing the necessary capital for investments. NPL is one of the leading indicators of
problems in this system. This is because a rapid increase in NPL can negatively affect the
profitability of banks, leading to disruptions in the system, and perhaps even a liquidity crisis
that may result in bankruptcy (Bayar, 2019). For instance, Demirglic-Kunt & Detragiache
(1998), Gonzélez-Hermosillo (1999), Samad (2012), and many other studies have shown that
rapid and sudden increases in NPLs play a major role in banking crises. Thus, according to the
general consensus in the finance literature, it is possible to say that the intensive and rapid
increase in NPL is one of the primary causes of banking crises.

The health of the banking system, which provides the capital required for investments, is
crucial for national economies. Hence, the proper functioning of the credit system is a matter
of close concern for the real economy. The impact of the real economy on NPLs is typically
elucidated through the financial soundness of borrowers. However, NPLs typically exert their
influence on the real economy through the conduit of credit supply. NPL, which is one of the
main activities of banks, may have a significant negative impact on their profitability and lead
to a contraction in credit supply. For instance, Klein (2013) and Kjosevski and Petkovski (2017)
have investigated both the determinants of NPL and the effects of NPL on the real economy,
revealing the negative effects of NPL on the real economy. Investigating the factors affecting
NPL, which is a fundamental problem for the banking system and consequently for the
economies of countries has been one of the main topics of interest for lenders and
policymakers for many years. As mentioned in the literature section of this study, the factors
affecting NPL have been investigated with bank-specific, sector-specific, and macroeconomic
indicators.

Johnson and Wilson (2000) draw attention to the importance of sustainable
institutionalism and governance and argue that in societies with a weak tradition of
democracy and civil discipline, decision-makers may face pressure from rent-seeking interest
groups. According to Creane et al. (2004), in institutionally weak countries where there is no
rule of law and bureaucracy, and political institutions are corrupt, problems arise in the
repayment of loans. This situation causes creditors to be reluctant to supply loans. According
to Boudriga (2010), the institutional environment, including controlling corruption, political
stability, government accountability, and judicial and administrative framework, has essential
effects on the financial system. Therefore, in institutionally weak societies, it negatively
affects the competitiveness of the market and causes the credit mechanism to become
inefficient. Hence, it is possible to say that the lending process is carried out inefficiently in
institutionally weak societies.
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Upper-middle-income countries have not yet been included in the high-income class but
are in the group closest to this class. For these countries to get out of the so-called middle-
income trap? and enter the high-income class, an efficient and healthy banking system is
needed. In this respect, it is of great importance to reduce NPLs in these countries to
guarantee the efficiency of the financial system and to provide the necessary capital for
investments. To achieve this reduction, the factors affecting NPL should first be well
identified.

Figure 1: Non-Performing Loans and Institutional Indicators in Upper-Middle-Income
Countries in 2010-2019
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Source: Compiled with data from WGI and GFD databases by the author

Figure 1 displays the improvement of NPL and institutionalization in upper-middle-income
countries between 2010-2019. In the figure, the first ax. shows the development in the NPL
level, and the second ax. displays the development in the institutional environment. When
the figure is analyzed, the NPL in the relevant countries was around 5.5% in 2010. Until 2014,
the NPL increased slightly to approximately 6% but decreased to 4.3% by the end of 2019. The
level of institutionalization in these countries was -0.22 in 2010. Until 2014, the level of
institutionalization was on an upward trend but started to decline slightly after 2014. As of
2017, it entered an upward trend again, and in 2019, it reached the level of -0.16, which was
the level in 2014. Considering that the average score of the Worldwide Governance
Indicators® (WGI), which is considered a holistic indicator of the institutional environment in
countries, is between -.2.5 and +2.5, the weakness of the institutional environment in the
countries concerned is striking. It should also be noted that after 2015, the institutional
environment started to improve, and NPL started to decline.

As stated earlier, real economic growth depends on a healthy financial system. For a
healthy financial system, it is necessary to reduce NPL. This makes it very important to ensure
efficiency in the financial system by lowering NPL in upper-middle-income countries that
aspire to move to a higher-income group.

2 It refers to the inability to move forward after reaching a certain level of per capita income and remaining stuck at
that level.
3 For details, see Kaufman et al. (2010).
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As stated in the literature section of the study, there are relatively few studies on the
effects of the institutional environment on NPL, which has the potential to significantly affect
the financial sector. As far as we are aware, there is no study on the impact of the
institutional environment on NPL in upper-middle-income countries. Accordingly, this study
aims to examine the nexus between the institutional environment and NPL in these countries.
In line with this purpose, the study is designed in four sections. The first section summarizes
studies investigating the factors affecting NPL and the relationship between NPL and the
institutional environment. The second section introduces the data set, model, and
methodology of the study. After the analysis the impact of the institutional environment on
NPL using a dynamic panel data estimator. In the fourth and final section of the study, the
findings are discussed in the light of other studies, and policy recommendations are
presented.

2. Literature Review

NPL, which is accepted as one of the key indicators for the functioning of the financial
system efficiently, has been intensively researched in the finance literature for many years. In
the early days, NPL has only been investigated in line with bank-specific factors. However, as
the interaction between NPL and macroeconomic conditions has become increasingly
evident, the importance of investigating the issue in terms of macroeconomic indicators has
increased. Accordingly, in recent years, NPL has been investigated through both micro and
macro determinants. One of the first studies to investigate NPL is the study by William and
Charles (1987). Analyzing the causes of NPL in commercial banks operating in the US, the
authors revealed the significant effects of local economic conditions arising from sectoral
differences in NPL. According to the authors, the losses of banks that take higher risks also
increase in line with the risk they take. Louzis et al. (2012) delved into the micro and macro
drivers of NPL across retail, business, and mortgage loans. Their analysis revealed that the
factors influencing NPL may vary depending on the loan type. However, in all loan portfolios,
interest rates and unemployment exhibited a positive impact, whereas economic growth had
a negative influence on NPL. Swamy (2012) scrutinized the macro and micro determinants of
NPL in Indian banks. The results indicated that the loan-to-deposit ratio, cost of funds, and
per capita income had adverse effects on NPL, while profitability had a positive impact.
Additionally, the findings suggested that large-scale and foreign banks outperformed other
banks in terms of credit quality. De Bock and Demyanets (2012) conducted research on banks'
susceptibility to external shocks in developing countries and found that an increase in the
exchange rate, coupled with a decrease in economic growth, trade, and capital flows, led to
higher NPL. Curak et al. (2013) researched the macro and micro determinants of NPL in
Southeastern European banking systems and noted that inflation, real interest rate, and
lagged value of NPL have positive effects on NPL, while economic growth, solvency,
profitability, and bank size have adverse effects on NPL. Jakubik and Reininger (2013)
examined the determining factors of NPL in Europe. As a result of the analysis, the national
stock market index and economic growth have a negative effect on NPL, while past NPL,
exchange rate, and private sector loans/GDP have a positive impact on NPL. Messai and Jouini
(2013) also reached similar results for three European countries (Italy, Spain, and Greece).
They investigated the determining micro and macro factors of NPL in banks operating in these
countries. According to the analysis, economic growth and bank profitability have a negative
effect on NPL, while unemployment, real interest rate, and loan loss provisions/total loans
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ratio have a positive impact on NPL. Skarica (2014) examined the determinants of NPL in
Central and Eastern Europe and determined that unemployment rate and inflation have a
positive effect on NPL, while economic growth has a negative effect on NPL. Makri et al.
(2014) investigated the determinants of NPL in the Eurozone in the pre-crisis period.
According to the findings, the lagged value of NPL, unemployment, and public debt burden
have an effect on NPL positively, while profitability, capital adequacy, and economic growth
have an effect on NPL negatively. Islamoglu (2015) researched the impact of loan interest
rates and public debt burden on NPL in the Turkish banking system. As a result of the analysis,
it was understood that the decrease in loan interest rates and the increase in public debt
burden positively affect NPL in the long run. Ghosh (2015) investigated the determinants of
NPL in the US states. According to the analysis, loan growth rate, inflation rate, operational
inefficiency (mismanagement), and unemployment have a positive effect on NPL, while
economic growth and income growth have a negative impact on NPL.

Dimitrios et al. (2016) examined the determinants of NPL in the banking system in the
Euro area. According to the analysis, deposit/loan ratio, individual income tax,
unemployment, lagged value of unemployment, and lagged value of NPL positively affect NPL.
Although there is a positive relationship between public debt burden and NPL, this
relationship is not statistically strong. Moreover, the output gap, economic growth, and
profitability indicators have a negative effect on NPL. Abdioglu and Aytekin (2016) researched
the determinants of NPL in the Turkish banking system. According to the findings, the lagged
value of NPL, capital adequacy, net interest margin, and solvency have a negative effect on
NPL, while loan-to-deposit ratio, loan interest rates, inefficiency, and operating efficiency
have a positive impact on NPL. Isik and Bolat (2016) stated in their study investigating the
factors affecting NPL in deposit banks in Turkey that profitability, income diversification, and
economic growth have a negative effect on NPL, while the global financial crisis, loan loss
provisions, and capital adequacy have a positive effect on NPL. Kjosevski and Petkovski (2017)
investigated the macro and micro determinants of NPL in the Baltic countries in their studies.
According to their analysis, the lagged value of NPL, unemployment, and credit growth have a
positive effect on NPL, while capital adequacy, profitability, and economic growth have a
negative effect on NPL. In Ozili's (2019) study, the impact of financial development (foreign
bank presence and financial intermediation) on NPL was investigated in a sample of 134
countries during the period 2003-2014. According to the results of the analysis, it was
determined that financial development has a positive effect on NPL. The author found that
when financial development occurs in the form of the presence of foreign banks and greater
financial intermediation, non-performing loans increase. In comparison to other variables,
bank efficiency, loan loss coverage ratio, competition, and banking system stability have a
negative impact on NPL, while banking crises and bank concentration show a positive effect
on NPL. Al Masud & Hossain (2020) analyzed the bank-specific and macroeconomic
determinants of NPL in Bangladesh using data from 22 banks for the period 2007-2016
through the GMM method. According to the findings of the analysis, ROA has a negative
impact on NPL, while GDP growth rate, inflation, real interest rate, unemployment, and stock
prices have a positive effect on NPL. Ahmed et al. (2021) conducted an in-depth investigation
into the micro and macro determinants of NPLs in Pakistani commercial banks for the period
2008-2018 using the system GMM method. According to the results of the analysis, lagged
NPL, credit growth, net interest margin, loan loss provision, and bank diversification, political
risk as well as increases in interest rates and exchange significantly increase NPLs. On the
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other hand, operational efficiency, bank size, and GDP growth significantly reduce NPLs. Erdas
and Ezenaoglu (2022) investigated bank-specific factors affecting NPL in G-20 countries and
reported that lagged value of NPL, return on equity, loan growth, and cost of credit have a
positive effect on NPL, while capital adequacy and economic growth have a negative effect on
NPL.

As summarized above, many studies have been conducted on a global scale to investigate
the macro and micro determinants of NPL. Although some of these studies have yielded
different results, they have generally reached similar conclusions. In terms of micro
determinants, indicators such as bank size, capital adequacy, solvency, and profitability
generally create an effect to reduce NPL. Factors such as loan growth, loan cost, and
loan/deposit ratio generally have a positive effect on NPL. In terms of macroeconomic
indicators, factors such as public debt, lending interest rate, inflation, and unemployment
generally increase NPL. The impact of economic growth on NPL is generally negative.

It is noteworthy that there are relatively few studies on the relationship between the
institutional environment (rule of law, property rights, transparency, democracy, anti-
corruption, government effectiveness, regulatory quality, etc.) and NPL. In one of these
studies, Qian and Strahan (2007) investigated the effects of institutional factors such as
information sharing, creditor rights, etc., on property rights and the lending process in 43
countries. As a result of the analyses, they reported that institutionalization reduces the
riskiness of banks and provides lending opportunities with longer maturities and more
favorable interest rates. Boudriga et al. (2010) examined the micro, macro, and institutional
determinants of NPL in deposit banks in MENA countries. According to the results of the
study, participation of developed foreign countries, depth of information about loans, level of
institutionalization, return on assets, size, and loan growth have a negative effect on NPL. In
contrast, the lagged value of loan loss provisions has a positive impact on NPL. Zeng (2011),
who considers NPL as "Financial Pollution" regarding economic growth and social welfare,
also investigated NPL and its effects in China. According to the findings, it was emphasized
that governance efforts, property rights, and policies to reduce asymmetric information
should be increased to reduce NPL. Ahmad (2013) researched the determining factors of NPL
in Pakistani banks. As a result of the analysis, although there is a positive relationship
between corruption and NPL, this relationship is not statistically significant. However,
reducing asymmetric information about loans (information sharing), economic growth, and
lending rates negatively and significantly affects NPL. Tanaskovic¢ et al. (2015) investigated the
macroeconomic and institutional determinants of NPL in CEEC and SEE countries for the
period 2006-2013. In the study, indicators of institutionalization, such as the strength of
auditing and reporting standards, financial market developments, and the soundness of the
banking system, were used. The research found that financial market development had a
negative impact on NPL, indicating that more developed financial markets had a mitigating
effect on non-performing loans. Bayar (2019) researched the micro, macro, and institutional
determinants of NPL in developing countries. The findings show that public debt burden,
unemployment, credit growth, crises, and the lagged value of NPL have a positive effect on
NPL, while economic growth, inflation, economic freedom (institutional development), capital
adequacy, profitability, and primary income ratio have a negative effect on NPL. Alnabulsi et
al. (2022) conducted a study using data from 74 banks in 11 MENA countries spanning the
period 2005-2020 to investigate the influential micro and macro factors, as well as the effects
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of the institutional environment on NPL, employing the GMM method. According to the
analysis findings, the institutional environment has a significant impact on NPL, comparable to
bank-specific and macroeconomic factors. These studies are among the recent examples of
the effects of institutional factors on NPL.

When the results of the studies on the subject are evaluated together, institutionalization
generally has a dampening effect on NPL. Therefore, investigating the relationship between
the institutional environment and NPL is important for the efficiency and stability of
countries' financial systems. Based on this importance, this study focuses on the impact of
institutionalization on NPL

3. Methodology
3.1. Data Set-Model-Methodology

This study investigates the effects of institutional factors on NPL with annual data of
countries that fall into the category of upper-middle-income countries according to the World
Bank income classification in the 2010-2019 periods. The start and end years of the research
were determined in line with criteria such as creating a balanced panel data set, the 2008
global financial crisis, and the Covid-19 pandemic. Finally, a balanced panel data set was
created with ten-year data from eighteen countries (Albania, Armenia, Brazil, Bulgaria,
Guatemala, Costa Rica, Ecuador, Georgia, Dominican Republic, Mexico, Moldova, North
Macedonia, Russian Federation, Paraguay, Peru, South Africa, Thailand and Turkey) whose
data were available in the relevant period.

Many studies have shown that past period values of NPL, which was used as an indicator
of NPL in this study, have an impact on current period NPL (see: Louzis et al., 2012; Bayar,
2019; Al Masud and Hossain, 2020; Ahmed et.al., 2021; Alnabulsi et.al. 2022; Erdas and
Ezenaoglu, 2022). Thus, using the dynamic panel data estimator in this study was determined
appropriate. Among these estimators, the Two-Step System GMM, which is considered to be
the most recent and advanced version, is a very powerful estimator against endogeneity,
heteroskedasticity, and autocorrelation problems among variables. Therefore, this method
was preferred as the analysis method in the study. The basic explanatory variable of the study
is the level of institutionalization. To represent this level, the average of six governance
indicators that are regularly standardized between -2.5 and 2.5 every year within the scope of
Worldwide Government Indicators (WGI) was used. An increase in these indicators towards +
2.5 indicates an increase in the level of institutionalization (governance level), while a
decrease towards -2.5 indicates a reduction in the level of institutionalization.* The variables
preferred in the study were determined due to the empirical and theoretical literature review
and are presented in Table 1.

4 For details, see Kaufman et al. (2010).
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Table 1: Variables of the Study

Variable Studies Researched Expected Calculation Method  Source
Code Impact
NPL (De Bock and Demyanets, 2012; Louzis et al., 2012;  Positive Bank NPL to gross GFD
(Dependent) Curak et al. 2013; Dimitrios et al., 2016; Ozili, 2019; loans (%)
Al Masud and Hossain, 2020; Ahmed et.al., 2021;
Erdas and Ezenaoglu, 2022)
GOV (Boudriga et al., 2010. Alnabulsi et.al.,2022) Negative The average of the WGI
governance
indicators.
CDR (Swamy, 2012; Makri et al., 2014; Dimitrios et al.,  Positive Bank credit to bank  GFD
2016; Abdioglu and Aytekin, 2016; Ozili, 2019; deposits (%)
Erdas and Ezenaoglu, 2022)
CAP (Makri et al., 2014; Ghosh, 2015; Kjosevski and  Negative Bank capital to total GFD
Petkovski, 2017; Erdas and Ezenaoglu, 2022) assets (%)
CPI (Makri et al., 2014; Ghosh, 2015; Isik and Bolat, Positive Inflation, consumer  WDI
2016; Kjosevski and Petkovski, 2017; prices (annual %)
Bayar, 2019)
EG (Swamy, 2012; De Bock and Demyanets, 2012; Negative GDP per capita WDI
Bayar, 2019; Erdas and Ezenaoglu, 2022) growth (annual %)
GD (Louzis et al., 2012; Makri et al., 2014; Ghosh, 2015;  Positive General IMF
Dimitrios et al., 2016; government  gross
Bayar, 2019) debt to GDP (%)
NINT (Ozili, 2019; Ahmed et.al, 2021; Alnabulsi Negative Bank non-interest GFD
et.al.,2022) income to total
income (%)
ROA (Boudriga et.al., 2010; Messai and Jouini, 2016; Al  Negative Bank return on GFD
Masud and Hossain, 2020; Ahmed et.al., 2021) assets (%, after tax)
GFD: Global Finance Development
IMF: International Monetary Fund
WDI: World Development Indicators
WGI: Worldwide Governance Indicator
Table 2: Descriptive Statistics
Variable Obs. Mean Std. dev. Min Max
NPL 180 5.469443 4.766864 1.193125 23.49278
GOV 180 -0.1844139 0.3401931 -0.7870165 0.6835601
CDR 180 109.9 36.02303 50.37444 226.6642
CAP 180 10.78501 2.689156 5.768679 20.23823
CPI 180 3.986945 2.850506 -1.418184 16.33246
EG 180 2.840568 2.533426 -4.358317 9.823415
GD 180 37.16456 16.43274 10.105 87.87
NINT 180 33.61061 12.12646 13.89624 95.42103
ROA 180 1.438556 0.7282336 -0.01 5.91

When Table 2, which includes descriptive statistics for the variables, is analyzed, it is seen
that the average NPL ratio in upper-middle-income countries was 5.46% in the 2010-2019
period. The average inflation rate is approximately 4%. The average public debt burden is
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around 37%. The share of non-interest income in total revenue averages around 33.6%, while
the average return on assets stands at 1.4%. The variable with the highest standard deviation
is the loan-to-deposit ratio. Furthermore, the largest range in terms of minimum and
maximum values is the capital ratio.

Table 3: Correlation Matrix

NPL GOV CDR CAP CPI EG GD NINT ROA

NPL 1.0000
GOV 0.0204 1.0000
CDR -0.4435 0.4077 1.0000

CAP 0.2232 0.0829 0.0700 1.0000

CPI -0.1252 -0.2228 0.0842 0.0386 1.0000
EG 0.0324 0.0693 0.0625 0.3370 -0.0520 1.0000
GD 0.0777 0.2954 -0.1603 -0.0402 -0.1653 -0.1810 1.0000

NINT -0.0706 -0.2073 -0.0044 0.0156 0.1896 -0.1226 -0.2060 1.0000

ROA -0.2478 -0.0484 0.1145 0.0950 -0.0686 0.2432 -0.2888 -0.0843 1.0000

When the literature on NPL is examined; it appears that NPL is generally investigated
through bank-specific and macroeconomic factors. There are a limited number of studies
investigating the impact of institutionalization on NPL. However; as seen in the findings of the
studies conducted by Boudriga et al. (2010), Ahmad (2013), Ahmed et al. (2021), and
Alnabulsi et al. (2022), institutionalization has a significant impact on the stability of the
financial system. Based on this importance, the main purpose of the study is; the aim is to
investigate the impact of institutionalization on NPL in upper-middle-income countries that
need stability in the financial system significantly to enter the category of high-income
countries. For this purpose, the hypothesis of the research is;

Hypothesis: Institutionalization has a negative impact on NPL in upper-middle-income
countries.

To investigate the impact of institutional factors on NPL and test the research hypothesis,
the research model has been designed as follows in light of the relevant empirical literature;

Research Model:

NPLjt= ap + ByNPLjt_y + B, GOV, + B3Zir + uy (1)

In the equation, i is the countries (i=1,2, ... N), tis the period of analysis (t=1, 2, .....T) o is
model constant, Z is control variables, and u;; shows the error term. Besides, B's indicate the
impact of the explanatory variable on the explained variable.

In line with the created analysis model, various model specifications were developed for
the consistency of the results and analyzed with the Two-Step System GMM method. The
findings obtained as a result of the analyzes are presented in Table 4.
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Table 4: Analysis Results

Dep. Model Model Model Model Model Model Model Model Model Model Model Model
NPL 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 1.11 1.12
NPL:1 1.214™ 1.233™ 1.308"" 1.306™" 1.233" 1.225™ 1.209™" 1.174™ 1.211™ 1.218™ 1.239" 1.244™
(0.091) (0.058) (0.082) (0.070) (0.057) (0.056) (0.062) (0.059) (0.080) (0.069) (0.064) (0.074)
GOV -1.090 -1.875™ -1.319" -1.139" -1.312° -1.301™ -1.262™" -1.102"" -1.048"" -1.851™ -1.552™ -1.399™
(0.995) (0.738) (0.614) (0.652) (0.740) (0.535) (0.435) (0.379) (0.432) (0.652) (0.734) (0.664)
CDR 0.022™ 0.025™ 0.024™" 0.020™ 0.020™" 0.020™" 0.018™" 0.019" 0.021™" 0.021™" 0.020™"
(0.006) (0.006) (0.006) (0.006) (0.005) (0.004) (0.003) (0.004) (0.006) (0.006) (0.005)
CAP -0.160" -0.149™ -0.064 -0.059 -0.073 -0.054
(0.068) (0.063) (0.062) (0.063) (0.058) (0.053)
CPI 0.092™" 0.075™ 0.076™ 0.069" 0.073™ 0.096™ 0.080™
(0.040) (0.035) (0.034) (0.034) (0.031) (0.049) (0.032)
EG -0.114™ -0.106™ -0.102" -0.108"" -0.151™" -0.120™ -0.132™
(0.055) (0.053) (0.053) (0.049) (0.048) (0.061) (0.058)
GD 0.006 0.010 0.010 0.016
(0.016) 0.13 0.009 (0.019)
NINT -0.020" -0.020" -0.020™"
(0.011) (0.011) (0.007)
ROA 0.058 0.052
(0.135) (0.202)
Cons. -1.363" -4.118"" -2.981™" -3.330™" -3.086™" -3.38"™ -2.621™" -2.466™" -2.548"" -4.898™" -3.879™ -3.565™"
(0.557) (0.929) (0.909) (0.794) (1.011) (1.202) (0.903) (0.712) (0.950) (1.171) (0.768) (0.719)
Wald 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
zumber of Ins. 11 12 7 8 12 13 14 15 12 10 11 10
Ar(2) 0.331 0.291 0.335 0.236 0.300 0.294 0.318 0.319 0.391 0.208 0.277 0.369
Hansen T. 0.192 0.199 0.431 0.547 0.201 0.166 0.179 0.226 0.310 0.213 0.202 0.302
Number of Obs. 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162
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In this method, some diagnostic test results should be evaluated before evaluating the
analysis findings. According to the results of Wald, Ar(2), and Hansen test;, the models are
significant as a whole, there is no second-order serial autocorrelation and the instrumental
variables are exogenous.

Table 4 reveals that the lagged value of NPL has a positive and significant effect on the
current period NPL. This result shows that the past period effects of NPL have the potential to
affect future periods as well as the accuracy of constructing the model as a dynamic model. In
almost all models, institutionalization has a statistically significant and negative effect on NPL.
This result indicates that policies developed to increase institutionalization in countries
significantly reduce the level of NPL. In terms of control variables, inflation and loan/deposit
ratio generally have a positive effect on NPL, while GDP per capita, non-interest income, and
capital adequacy have a negative effect on NPL. In addition, public debt burden, and return
on assets do not have a statistically significant effect on NPL.

4. Conclusions, Discussion and Policy Recommendations

Loan portfolios are one of the assets with the largest share in banks' assets. They are the
most important representative of the financial sector, especially in developing countries,
bringing together those who supply and demand funds. The financial performance of these
institutions is a matter of close concern for the real economy. Therefore, stability in the
banking sector is very important for macro stability. In this regard, many studies have been
conducted to investigate stability in the financial sector and its determinants. NPL is one of
the most important indicators of lending, thus, financial performance in banking. In fact, this
indicator has been utilized in many studies in the literature (see: Louzis et al., 2012; De Bock
and Demyanets, 2012; Curak et al. 2013; Dimitrios et al., 2016; Bayar, 2019; Erdas and
Ezenaoglu, 2022 etc.).

As a result of the analysis, a statistically significant and negative effect of the institutional
environment on NPL was noted. These results are directly consistent with the study of
Boudriga et al. (2010), who determined a negative relationship between NPL and the
institutional environment through the indicators also used by us as explanatory variables.
Bayar (2019) also examined the effects of the institutional environment on NPL but used the
economic freedom index as an indicator of institutionalism. This study also concluded that
institutionalization has a negative effect on NPL. Therefore, the findings are also consistent
with this study. On the flip side, even though it resonates with Alnabulsi et al.'s (2022)
research regarding corruption control and the supremacy of law, it diverges when it comes to
political risk. This result can be explained by the fact that the development of the institutional
environment increases competitiveness, transparency, accountability, etc., in the market and
enables the credit mechanism to work more effectively and efficiently. This is because
creditors are more likely to face important issues such as adverse selection and moral hazard
in societies with weak institutionalization. Due to the weak institutional environment and
pressures, loans may be granted to customers who should not be granted under normal
conditions, and payment problems may arise. This can lead to many problems for banks,
particularly liquidity problems.

Moreover, significant relationships were also determined for the control variables,
consistent with the expectations of the analysis. Inflation has a positive and significant effect
on NPL. This finding is consistent with Al Masud and Hossain (2020); Skarica (2014) and Curak
et al. (2013) but not with Bayar (2019). However, as Bayar (2019) explains, the effect of
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inflation on NPL is generally evaluated in two different ways. First, decreasing real income
during inflationary periods may cause significant disruptions in loan repayments. On the other
hand, since the real cost of borrowing decreases during inflationary periods, inflation may
relieve loan repayments. This finding is consistent with the first explanation. Economic
growth, on the other hand, has a negative effect on NPL in line with most of the studies in the
literature (Swamy, 2012; De Bock and Demyanets, 2012; Curak et al. 2013; Jakubik and
Reininger, 2013; Messai, and Jouini, 2013; Ahmad, 2013; Makri et al., 2014; Skarica, 2014;
Ghosh, 2015; Isik and Bolat, 2016; Kjosevski and Petkovski, 2017; Bayar, 2019; Ahmed et.al.,
2021; Erdas and Ezenaoglu, 2022). According to the general acceptance in the literature,
economic vitality leads to a decrease in NPL, while economic recession leads to an increase in
NPL and defaults. The finding is consistent with this view.

The analysis revealed that bank capital has a negative impact on NPL. This result is
consistent with the findings of Makri et al. (2014), Abdioglu and Aytekin (2016), and Erdas and
Ezenaoglu (2022). This result is generally explained by the moral hazard hypothesis proposed
by Berger and De Young (1997). According to this hypothesis, banks that do not have strong
capital adequacy may attempt to finance risky projects due to moral hazard incentives. This
attempt leads to an increase in NPL. According to another finding of the study, an increase in
the loan-to-deposit ratio has a positive effect on NPL. This finding is consistent with the
findings of Abdioglu and Aytekin (2016) and Erdas and Ezenaoglu (2022). In the literature, this
relationship is explained by the fact that the easing of credit standards and interest rates by
banks that increase loan rates leads to an increase in NPL.

Income diversification of banks, i.e. non-interest income, has a negative impact on NPL.
This result can be explained by the risk-reducing effect of non-interest income through
diversification in banking income. Because banks with higher non-interest income are seen as
less dependent on interest income. This result is consistent with the studies of Ozili (2019),
Ahmed et al. (2021); Alnabulsi et al. (2022) is inconsistent with their study.

When the analyses are evaluated together, it is seen that institutionalization has
significant effects on NPL. The NPL-reducing impact of institutionalization demonstrates the
importance of improving the institutional environment for stability in banks and, thus, in the
financial system. Based on this result, policymakers in the relevant countries are
recommended to make structural reforms and develop policies to improve the institutional
environment (the rule of law, fight against corruption, increase transparency and
accountability, develop effective regulatory policies, protect and strengthen property rights,
etc.).

One of the important determinants of asset quality in the banking sector is the ownership
structure. Because the sector being completely under state control may increase the political
pressure on banks. This may lead to an increase in risk in banks and a decrease in credit
efficiency. This study specifically focused on upper-middle-income countries. Although the
levels are different, all these countries have private and foreign banking activities. For this
reason, the impact of ownership structure on asset quality has not been investigated. This
issue can be considered one of the limitations of the research. In future studies, the impact of
ownership structure on the asset quality of banks, along with the institutional environment,
can be investigated through a different sample.
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1. Introduction

Innovative ideas, processes, and products are of great importance for organizations in
environments dominated by competition, rapid changes, and uncertainty. Research and
improvement must be continuous for organizations to exist in a competitive environment.
Herein, employees constitute an important potential for organizations. Employees in
organizations are expected to express problems, suggestions, and new ideas related to the
work they are responsible for. Employees often have constructive ideas and suggestions
about their work and their organizations; however, sometimes, they do not express these
ideas and suggestions and choose to remain silent.

In the organizational context, silence has been defined as not sharing or even hiding any
suggestion, concern, problem, information, or perspective that could be beneficial (Van Dyne
et al., 2003: 334). Research has revealed that employee silence is dramatically common in
organizations (Milliken et al., 2003; Detert et al., 2010). An interview by Milliken et al. (2003:
1459) as part of a study, revealed that 85% of participant employees had at least once
withheld essential issues or problems related to work. Similarly, another study carried out in
the USA with 260 employees from 22 organizations has shown that 70% of the employees
were scared to mention the problems in their workplace (Ryan & Oestreich, 1991; cited in
Morrison, 2014: 178).

Studies on employee silence have shown that employees perform better when they share
their ideas, suggestions, and concerns in organizations. Accordingly, it has been observed that
job performance and job satisfaction decrease in organizations and groups where the culture
of silence is widespread (Vakola & Bouradas, 2005; Knoll & van Dick, 2013; Morrison &
Milliken, 2000). Employee silence damages the feedback, innovation, decision-making,
control, and improvement processes in organizations.

The process of change, which is vital for the sustainability and wealth of organizations,
becomes inefficient due to employee silence since employee silence undermines the
feedback, change, decision-making, control, and improvement processes. Also, Research
points to many individual, organizational, and cultural factors that cause employee silence
(Morrison & Milliken, 2000; LePine & Van Dyne, 2001; Tangirala & Ramanujam, 2008; Maynes
& Podsakoff, 2014). It is possible to see reflections of culture in business, economy,
leadership, organizational behavior, and organizational structure. Individual cultural values
and their implications on employee silence in organizations comprise the scope of this study.

Institutional regulations, policies, norms, and practices in daily life express cultural value
emphases in societies. Cultural values shape the beliefs, behaviors, and goals of individuals
and groups and explain their behavior patterns (Schwartz, 2006: 139). Kroeber and Kluckhohn
(1952: 35) defined values as "the essence of culture", and in cultural studies, values have
great importance (Hofstede, 1980, 2001; Schwartz, 1992; GLOBE, 2020).

Cultural value orientations refer to a set of value structures that reflect the nature of
societies or other large, solidaristic groups such as ethnic groups. Cultural orientation
differences are a reflection of historical experiences as well as the social structural,
demographic, and ecological features of societies. The values that are valid and emphasized in
a society may be the most central features of that society. These emphases are on cultural
ideals; they are concepts about what is good and desirable (Schwartz, 2011: 467-469).
Although it was suggested before Hofstede that some aspects of cultural orientations could
be universal, Hofstede's (1980) research first identified the cultural dimensions that
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constitute cultural values and revealed that these dimensions have meaningful relationships
with the demographic, geographical, economic, and political indicators of a society (Yoo &
Donthu, 2005: 10). As a result of the analyses of the data collected from IBM employees from
many different countries, Hofstede found four largely independent dimensions caused by
national value systems differences (Hofstede, 1980: 43). Later, two more dimensions were
added (Hofstede et al., 2010: 45), and Hofstede's cultural values model influenced many
researchers and formed an important basis for cultural studies.

Hofstede's Cultural Values Theory provides a good framework for communication style
similarities and differences among different groups in the context of cultural values. Although
the theory cannot explain all the differences among cultures, it provides a good prediction.
Individual cultural values represent the values that are the consequences of individual
learning through interactions with social circles such as family, workplace, society, and home
country. They are learned from the environment and keep changing as the individuals join
new environments and social circles (Yoo & Donthu, 2005: 10). The impact of individual
cultural values on employee silence and the difference between Tirkiye and the USA in this
regard comprises the interest of this study. This study aims to test the implications of
individual cultural values on employee silence and compare Tirkiye and the USA in this
respect. Power distance, uncertainty avoidance, collectivism, long-term orientation, and
masculinity were tested as individual cultural values, and employee silence was tested with
acquiescent, defensive, and prosocial silence dimensions. Employee silence as an increasingly
important issue for organizations has been examined through individual cultural values, and
Tirkiye and the United States were compared. The study has revealed useful results on the
subject and it is believed that the research will shed light on further studies and encourage
such comparative cultural studies.

2. Conceptual Framework and Hypotheses

This part of the study includes a brief literature review, hypotheses, and the model of the
study.

2.1. Hofstede’s Cultural Dimensions

The studies carried out by Hofstede with IBM employees were based on a two-hundred-
question survey focusing on attitudes and perceptions related to various organizational issues
such as job satisfaction and organizational commitment (Dorfman & Howell, 1988: 129). The
results of the analysis revealed that the differences between national value systems consisted
of four main dimensions that are largely independent of each other (Hofstede, 1980: 43). The
dimensions that emerged as a result of the original research were named 'power distance',
'individualism-collectivism', 'uncertainty avoidance' and 'masculinity-femininity' (Hofstede,
1983a: 46). Later, the dimensions of 'long-short term orientation' and 'indulgence-restriction'
were added (Hofstede et al., 2010: 44-45). With Hofstede's (1980) original research, the
cultural dimensions that constitute cultural values were defined empirically and it was
revealed that these dimensions have significant relationships with the demographic,
geographical, economic, and political indicators of a society (Yoo & Donthu, 2005: 10).

Hofstede's (1980) cultural value dimensions model has been successfully applied and used
in many studies involving organizational and social issues such as leadership, teamwork,
justice, communication, job satisfaction, foreign market entry model, consumer behavior, and
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individual, organizational, and national performance. Hofstede's model is one of the most
researched and used cultural frameworks that remains current (Taras et al., 2012: 329).

Power Distance: Hofstede et al. (2010: 73) have defined power distance in organizations
as the level of acceptance of inequalities in the distribution of power by members. Power
distance represents the extent to which a community approves and accepts power
imbalances, authority, and status privileges (Carl et al., 2004: 513). Communities trying to
minimize the difference caused by the power signal more equalitarian low power distance
cultures, while those with institutionalized power signal more hierarchical high power
distance cultures (Hofstede, 1983a: 51; Kirkman et al., 2009: 745).

Uncertainty Avoidance: This dimension is defined as how uncertainty is perceived as
threatening for individuals of a society and to what extent law and order are preferred, and
uncertainty is tolerated in the community (Hofstede, 1980: 45). The term ‘uncertainty
avoidance’ was first used by Cyert and March (1963) in an organizational context (cited in
House & Javidan, 2004; 13) and was commonly used later through Hofstede's studies.

Individualism—Collectivism: Individualism-collectivism dimension comprises two opposite
concepts. According to Hofstede and Hofstede (2005: 76), individualism is a concept that
belongs to societies where individuals protect themselves and only their close family
members and the ties between individuals in the society are weak. Collectivism, on the other
hand, is the opposite of individualism and refers to a concept belonging to societies in which
individuals from birth are included in strong and interconnected groups that will continue to
protect them throughout their lives in return for unquestioning loyalty.

In other words, the dimension is related to an individual's level of being autonomous or
being settled in groups (Gelfand et al.,, 2004: 440). In individualistic communities, the
individual comes before the community, and the individual's desires and needs are
prioritized. Individuals who grow up in individualistic communities have free will and are
inclined to make their own choices. They believe they can control their lives and change their
environment and depend more on their abilities and efforts than environmental and social
factors. On the other hand, individuals who grow up in collectivistic communities have
identities with similar elements to the prototype of the group, and the identity of the
individual melts and disappears within that of the group. These individuals depend more on
the success of the group than their own (Sargut, 2015b: 342).

Masculinity-Femininity: Hofstede first named this dimension 'masculinity' to refer to
competitiveness, assertiveness, gaining money and property, success-orientedness, and
concern for others (Hofstede, 1980: 46). In time, the dimension's name and definition have
become a bipolar comparison (Matsumoto & Juang, 2013: 392). This dimension expresses to
what extent cultures reinforce or maintain gender differences in social values (Matsumoto &
Juang, 2013: 392). Hofstede stated that as a society’s score on the masculinity side increases
the gap between men’s and women’s values becomes wider (Hofstede, 1980: 46-47).
According to Hofstede and Hofstede (2005: 120), societies where emotional gender roles are
clearly disintegrated; men are expected to be assertive, tough, and focused on material
success, and women are expected to be more modest and sensitive, are called masculine.

In organizations, the masculinity pole has been associated with 'economic profit,’
'recognition,' 'progress,' and 'challenge' while the femininity pole with 'developing good
relationships,' 'cooperation,' and 'job security' (Den Hartog, 2004: 396).
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Long-Short-Term Orientation: This dimension refers to postponing the satisfaction of
members' social and emotional needs to be fulfilled in time through long-term plans
(Masumoto & Juang, 2013: 392). Hofstede and Hofstede (2005: 210) defined long-term
orientation as 'promoting virtues aiming for future rewards, especially ambition and saving.
Short-term orientation has been defined as the opposite pole and refers to promoting virtues
related to the past time and now, such as respecting traditions, maintaining the reputation,
and fulfilling social liabilities.

Indulgence-Restraint: Hofstede et al. (2010: 281) defined indulgence as a social view
where basic and natural motives related to enjoying life and having fun are allowed. On the
other hand, restraint refers to a social structure where needs are suppressed and organized
through strict social norms. A high indulgence score means relatively less restriction on basic
human needs related to enjoying life and having fun (like spending money and consumption),
while a low indulgence score refers to a more substantial restriction of these needs through
social norms (Hofstede et al., 2010: 280-281).

2.1.1. Comparison of Tiirkiye and the USA based on Hofstede’s Research Findings

According to Hofstede's study, the USA and Tirkiye differ greatly from each other,
especially in power distance, individualism, and uncertainty avoidance dimensions. Graph 1
shows the values belonging to Tirkiye and the USA comparatively based on Hofstede's
national cultural values.

Graph 1: Comparison of Tirkiye and the USA based on Hofstede’s Culture Dimensions
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Developed based on Hofstede Insights (2023) data

Tirkiye has higher power distance, stronger collectivistic values, and more uncertainty
avoidance tendencies than the USA. As for the long-term orientation and indulgence, Tirkiye
has average values in both dimensions, while the USA has a stronger short-term orientation.
Based on indulgence-restrain index results, the USA is inclined to have an indulgence
tendency, while Tirkiye does not have a definitive characteristic in this dimension as its score
is around average (Hofstede Insights, 2023).

2.2. Individual Cultural Values

Individual cultural values are individuals' perceptions of culture that are based on the
individual's perception of cultural values and the importance and value she/he attaches to
them (Mancheno-Smoak et al., 2009: 12). According to Hofstede et al. (2010: 12), the mental
programs that form the individual's values are acquired in early childhood and continue
throughout life.

529



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Hofstede analyzed and conceptualized cultural values on the national level (Hofstede,
1980: 43-50; Hofstede, 1983a: 52; Hofstede, 1983b: 298-299). Other studies have shown that
Hofstede's cultural value dimensions could be applied at more than one level of analysis
(Kirkman et al., 2006: 286). Research tending to measure cultural values at an individual level
has become more common as culture varies among individuals as a learned value (Dorfman &
Howell, 1988: 146-147; Wu, 2006: 37-39; Yoo et al., 2011: 210).

Yoo and Donthu (2005: 11) applied Hofstede's cultural value dimensions at the individual
level to describe individual cultural values comprehensively and used the cultural dimensions
at the individual level to describe individual cultural values. Taras et al. (2010: 406), as a result
of a meta-analysis study, concluded that Hofstede's cultural values are associated with many
organizational attitudes and behaviors at various levels and the scale is more valid at the
individual level than the national level.

2.3 Employee Silence

There are substantial reasons why employees in organizations feel that voicing their
opinions on issues is pointless, or even worse, dangerous. Argyris (1977: 116) stated that
power games and norms prevent employees in organizations from expressing their ideas or
suggestions on some technical and procedural issues. Silence has been discussed in the
organizational behavior literature as an organizational phenomenon since Morrison and
Milliken's article in which organizational silence was studied conceptually (Morrison, 2014:
176).

Morrison and Milliken (2000: 707) defined organizational silence as employees'
withholding their opinions and concerns on issues related to potential organizational
problems. They stated that employees refrained from expressing their opinions and withheld
the truth as they believed they would get negative responses or their opinions would not be
valued. Employee silence is quite common in organizations. Milliken et al. (2003:1459) found
that among 40 young professionals, only 51% stated that they feel comfortable when
discussing issues and problems with their bosses or management. Morrison and Milliken
(2000: 707) define organizational silence as employees collectively hiding and not expressing
their ideas and concerns about potential organizational problems. They have focused on the
antecedents and consequences of factors at the collective and organizational level that create
reluctance to talk about important issues and concerns and reinforce a climate of silence.
Morrison and Milliken (2000: 708) stated that in organizations where the culture of silence is
widespread, employees do not express their opinions with the belief that they will receive
negative feedback and their opinions will not be valued.

In order to manage change, expressing different ideas and opinions, even discussing
opposing ideas, and diversifying views are encouraged in organizations. However, welcoming
different ideas and opinions may not be easy. Detert et al.’s (2010: 26) study which was
conducted with 439 employees working in different organizations indicated that 42% of these
employees hide information if they do not have anything to gain from sharing work-related
information or if they do not have anything to lose by not sharing it. This withheld
information covers not only issues related to illegal or unethical activities but also suggestions
or improvements for solving some routine problems. A large study on employee voice
revealed that only 51% of employees in Fortune 100 multinational organizations felt
comfortable speaking up (Burris et al. 2010; cited in Jain, 2014: 1011). Employee silence can
create major problems that can lead to negative consequences for organizations. Major
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corporate scandals such as the Challenger disaster, Enron and WorldCom, and subsequent
bankruptcies illustrate examples of potentially growing employee silence resulting in huge
losses (Whiteside & Barclay, 2012: 251).

2.3.1 Types of Silence

Pinder and Harlos (2001: 348) defined employee silence as withholding opinions about
organizational situations rather than sharing them with those who can make a difference.
They suggested two types of silence: acquiescent silence and quiescent silence.

Acquiescent silence means withholding opinions related to work due to acquiescence and
submission. On the other hand, quiescent silence is a more active form of silence involving
withholding information caused by the concern and fear that speaking would negatively affect
the self. Other researchers also named this form 'defensive silence' (Van Dyne et al., 2003;
Knoll & van Dick, 2013). Van Dyne et al. (2003: 1362) explained employee silence in three
dimensions: acquiescent, defensive, and prosocial silence.

Acquiescent silence refers to passively accepting the status quo and not intending to get
involved, speak, or make a difference due to resignation, renouncement, or low self-efficacy
despite having an idea or suggestion (Van Dyne et al., 2003:1365). In acquiescent silence,
employees have accepted the current situation and are reluctant to get involved, speak, or
make an effort to make a difference (Pinder & Harlos, 2001: 348).

Pinder and Harlos (2001: 348) defined defensive silence as employees' deciding not to
voice due to worries and fear of negative personal consequences. Similarly, Morrison and
Milliken (2000: 711) stated that fear was a remarkable motive for organizational silence. Van
Dyne et al. (2003: 1367) defined defensive silence as hiding one's ideas, opinions, and
information based on fear and self-protection.

Van Dyne et al. (2003: 1368) added one more dimension to silence called prosocial silence,
which refers to hiding ideas, opinions, and information related to the organization from other
people and organizations to protect the organization.

2.3.2. Antecedents of Employee Silence
Studies on employee silence have examined antecedents of employee silence under three
main categories, the first of which is personal traits.

Studies have shown that some personal traits affect employees' decision to remain silent
or to voice. For example, agreeableness has been found to reinforce an individual's choice of
deliberately withholding his/her opinions and suggestions. Moreover, it has been revealed
that highly conscientious individuals tended to withhold their opinions less (LePine & Van
Dyne, 2001: 330-331). Similarly, Maynes and Podsakoff (2014: 98) have found that the
personality trait of extroversion affected voicing positively. Also, employees open to new
experiences exhibited a lower degree of withholding.

Tangirala and Ramanujam (2008: 42) have found that employee silence decreases when
group members believe they are treated fairly by those managing organizational policy and
procedures. When the procedural justice climate is strong, group identification and job
commitment increase, supporting employee silence prevention. Wang and Jiang (2015: 209)
argued that employees who were treated without respect would exhibit less prosocial silence.
Also, Wang and Jiang (2015: 209) found a negative relationship between abusive leadership
and prosocial silence.
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Employee silence may be the outcome of organizational structure and climate. The
structure, policy, procedures of the organization, and the general attitude of the top
management may lead to employee silence; according to Morrison and Milliken (2000: 713),
hierarchical structure, centralized decision mechanism, and ineffective flow of feedback lead
to a climate of silence in organizations. Silence may become a general attitude in cultures
where fear and intimidation are common. Vakola and Bouradas (2005: 445) stated a negative
relationship between organizational communication opportunities and employee silence. In
addition, communication opportunities refer to the existence of open and fair
communication, information sharing, and voice in the organization, as well as the perception
of being valued. The existence of open communication channels refers to participation in
decision-making and the sharing of information, suggestions, and opinions.

2.3.3. Outcomes of Employee Silence

Research has shown that employee silence has negative organizational impacts. Vakola
and Bouradas (2005: 449-450) have found a significant negative relationship between
employee silence and organizational commitment and job satisfaction. Deniz et al. (2013:
697) have found that defensive silence affects emotional commitment negatively.

Knoll and van Dick (2013: 356) found negative relationships between acquiescent and
defensive silence and job satisfaction and positive relationships with intentions to leave and
quit. The same study revealed that acquiescence and defensive silence were negatively
correlated with the well-being of employees but positively with tension. Morrison and
Milliken (2000: 720) stated that organizational silence has three major destructive effects,
which are employees' feeling worthless, perception of having no control over work, and
cognitive dissonance. These three situations may lead to a decrease in employees'
commitment, intrinsic motivation, and job satisfaction and an increase in stress-related
diseases, sabotaging, and other counterproductive work behaviors. The individual may
psychologically withdraw herself/himself from work and even decide to quit. Employee
silence creates a barrier preventing the expression of critical opinions, suggestions, and ideas
and negatively affects the flow of feedback and information in organizations.

2.4. Relationships Between the Variables and the Hypotheses of the Study

In high power distance-oriented cultures, employees are reluctant to voice their work-
related problems or ideas with the concern that sharing their opinions, suggestions, or voicing
a concern or problem related to the organization, may be seen as questioning or challenging
the managerial roles of superiors. Rhee et al. (2014: 709) claimed that in high power distance
cultures, employees are reluctant to share their ideas and express their concerns due to fear
of exclusion and self-protection, and as a result, defensive silence occurs and individuals
cannot express their suggestions and ideas on issues related to the organization and as they
are not included in the decision-making process they would remain passive in the matter and
that this would lead to acquiescent silence. Park (2011: 103) found that power distance
orientation was negatively related to voice behavior. Similarly, Tanyaovalaksna (2016: 128)
argued that power distance affects acquiescent silence positively. Knoll et al. (2021:631)
predicted a positive relationship between power distance and acquiescent silence. Huang et
al. (2005: 471) suggested a positive relationship between power distance orientation and
employee silence. Also, Saribay (2015: 212-213) found that power distance was significantly
positively related to acquiescent and defensive silence in Tirkiye. Based on these findings, it
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was predicted that power distance orientation would increase acquiescent and defensive
silence and reduce prosocial silence.

Hia: Power distance affects acquiescent silence positively.
Hib: Power distance affects defensive silence positively.
Hic: Power distance affects prosocial silence negatively.

People usually find uncertainties and the risks they might bring disturbing and need
certainty and definitiveness. The degree of disturbance caused by uncertainty differs among
individuals. Some can tolerate uncertainty better, while others feel threatened (De Luque &
Javidan, 2004: 612). In this regard, Tanyaovalaksna (2016: 73) claimed that there is a positive
relationship between uncertainty avoidance and acquiescent and defensive silence. Taras et
al.'s (2010: 424) meta-analysis research indicated that uncertainty avoidance showed a strong
negative relationship with innovation and participatory leadership preference, while the
highest positive relationship was shown with team commitment and directive leadership
preference. De Jong et al. (2006: 111) argued a negative relationship between uncertainty
avoidance and openness. Merkin et al. (2014: 1), as a result of their meta-analysis study,
found that uncertainty avoidance is positively related to face-saving concerns and sensitivity
in relationships, and stated that these characteristics indicate indirect communication in
interpersonal relationships.

Rules and procedures define the functioning of the organization and eliminate
uncertainties on issues such as defining jobs, roles, etc. which serve to minimize the risks and
mistakes associated with uncertainties. Hofstede et al. (2010: 209) stated that in societies
with high uncertainty avoidance scores, long-term service is essential and generally few job
changes are essential. Employees are more likely to behave in the best interest of the
organizations where they have served for a long time. It has been predicted that employees
with high levels of uncertainty avoidance will prefer to remain silent for self-protection due to
not estimating how managers will perceive their opinions or worries. Individuals with high
uncertainty avoidance do not tolerate rule violations and tend to change jobs less and work
longer for the same employer (Hofstede et al., 2010: 189; De Luque & Javidan, 2004: 618).
Therefore, it has been suggested that individuals with high uncertainty avoidance will exhibit
more prosocial silence.

H2a: Uncertainty avoidance affects acquiescent silence positively.
H2b Uncertainty avoidance affects defensive silence positively.
Hac Uncertainty avoidance affects prosocial silence positively.

Individuals with collectivistic values show a strong tendency to adhere to group norms
(Gupta & Panda, 2003: 2). In collectivistic cultures, individuals assume a high level of
commitment to the organization and believe that it is important to make personal sacrifices
to fulfill their organizational obligations. Employees often develop a long-term relationship
with their employers, from first employment to retirement (Gelfand et al., 2004: 459).
Researchers propose two different views regarding the relationship between collectivism and
silence. The first supports that collectivistic cultures reinforce cooperation and supportive
behaviors, resulting in employees becoming less willing to express different ideas and
perspectives, while the second supports that collectivistic cultures support employee
behaviors that focus on maximizing group performance and supporting the well-being of
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others, thereby encouraging employees increase collective performance and express their
suggestions (Chou & Chang, 2017: 409).

In collectivist cultures, the employer-employee relationship is fundamentally moral, like
the family bond. In individualistic cultures, the employer-employee relationship basically
depends on the contract between the two parties. For this reason, employees in collectivist
cultures approach their work more emotionally (Hofstede et al., 2010: 104).

Park (2011: 46) predicted that collectivism was positively related to constructive behaviors
in organizations, such as warning top management about work-related problems and offering
suggestions to improve the current situation, and as a result, he found that collectivism was
positively related to voice, which is constructive employee behavior. Group consciousness
and a 'we' approach are dominant in individuals with collectivistic cultural values. Therefore,
individuals with collectivistic values have a strong group sense, they act for the benefit of the
group and tend to prefer integrative and compromising styles in negotiations. Additionally,
individuals with collectivistic values feel interdependent on the organization they work for,
and it is normal for individuals to make sacrifices to fulfill organizational obligations. In
collectivistic cultures, prosocial behaviors towards the organization and organizational
citizenship behavior are more common than in individualistic cultures (Gelfand et al., 2004:
454, 459). It is hypothesized that employees with collectivistic values will exhibit less
acquiescent and defensive silence and more prosocial silence as they are assumed to have
stronger ties with the organization and display prosocial behavior.

Hsa: Collectivism affects acquiescent silence negatively.
Hsb: Collectivism affects defensive silence negatively.
Hsc: Collectivism affects prosocial silence positively.

Long-term orientation is expressed as the level of planning, investing for the future, and
postponing personal and collective gratifications in a society. In cultures with a long-term
orientation, emphasis is placed on development, establishing good long-term relationships,
and long-term gains. Caputo et al. (2019: 26) claimed that people from cultures with a long-
term orientation in negotiations will have collaborative styles. On the other hand, in past and
present-oriented cultures, the time and effort spent is expected to return benefits in the
short term.

Long-term-oriented individuals tend to make plans and savings for the future, and they
have a strategic view for the longer term; they are more flexible and adapt better to changing
conditions (Ashkanasy et al., 2004: 302). It has been assumed that to gain a long-term profit,
employees with long-term orientation prefer to behave in acquiescent and defensive silence
less and prosocial silence more.

Hsa: Long-term orientation affects acquiescent silence negatively.

Hap: Long-term orientation affects defensive silence negatively.

Hac: Long-term orientation affects prosocial silence positively.

Hofstede associated masculinity with a performance orientation and behaviors deemed
suitable for women and men in society (Hofstede et al.,, 2010: 154). Masculine cultures
represent more competition, success, and competition-oriented values (Emrich et al., 2004:
344). Merkin et al. (2014: 12) found that masculinity was positively associated with self-
promotion, and Taras et al. (2010: 424) concluded that masculinity showed the highest
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negative relationship with conflict avoidance and individual equality value. Den Hartog (2004:
405) stated that assertiveness, one of the values representing masculinity, is related to
competition, success, progress, and a utilitarian perspective. In masculine cultures, direct
communication is preferred. Accordingly, masculinity was found to be positively related to
employee voice (Kwon & Farndale, 2020: 9). Emphasis is placed on assertiveness, and
highlighting self point of view. Employees from masculine cultures feel comfortable discussing
disagreements openly face to face, duking it out, and resolving conflicts openly. In
masculinity-dominant cultures, conflict resolution is generally resolved by the dominance of
the strongest, while in feminine cultures, agreement and compromise are preferred in
resolving conflicts (Hofstede et al., 2010: 170). Based on these findings, it is concluded that
those with high masculinity values tend to prefer direct and open communication, and
masculinity will negatively affect acquiescent silence. Additionally, with the importance given
to the utilitarian approach and career success, masculinity will positively affect defensive
silence. Prioritizing self-benefit and with the idea that prioritizing one's benefit may lead to
ignoring the benefit of the organization and ethical behavior when necessary. Therefore, it
has been predicted that masculinity negatively affects prosocial silence.

Hsa: Masculinity affects acquiescent silence negatively.
Hsp: Masculinity affects defensive silence positively.
Hsc: Masculinity affects prosocial silence negatively.

National cultural values may also affect the relationship between individual cultural values
and employee silence Hofstede's (1980) original research indicates that Tlrkiye scores higher
than the USA on power distance, uncertainty avoidance, collectivism, and long-term
orientation dimensions (Power distance, TR: 66, US: 40; Uncertainty Avoidance, TR: 85, US:
46; Individualism, TR: 37, US: 91; Long-Term Orientation, TR: 46, US: 26) and the USA scored
higher than Tirkiye on masculinity (USA: 62, TR: 45). The differences in the dimensions of
cultural values between two countries indicate the cultural differences. These differences are
supposed to lead to a moderating effect on the individual cultural values-employee silence
relation. Therefore, in line with Hofstede et. al’s (2010) findings, county (USA vs. Tlrkiye) is
analyzed as a moderator variable, and the hypotheses below have been developed
accordingly.

Hsa: The positive effect of power distance on acquiescent silence is significantly higher in
Turkiye than in the USA.

Heb: The positive effect of power distance on defensive silence is significantly higher in
Tirkiye than in the USA.

Hsc: The negative effect of power distance on prosocial silence is significantly higher in
Tirkiye than in the USA.

H7a: The positive effect of uncertainty avoidance on acquiescent silence is significantly
higher in Turkiye than in the USA.

H7o: The positive effect of uncertainty avoidance on defensive silence is significantly higher
in Tlirkiye than in the USA.

Hzc: The positive effect of uncertainty avoidance on pro-social silence is significantly
higher in Turkiye than in the USA.
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Hsa: The negative effect of collectivism on acquiescent silence is significantly higher in
Tirkiye than in the USA.

Hspb: The negative effect of collectivism on defensive silence is significantly higher in
Tirkiye than in the USA.

Hsc: The positive effect of collectivism on prosocial silence is significantly higher in Turkiye
than in the USA.

Hoa: The negative effect of long-term orientation on acquiescent silence is significantly
higher in the Turkiye than in the USA.

Hob: The negative effect of long-term orientation on defensive silence is significantly
higher in Turkiye than in the USA.

Hac: The positive effect of long-term orientation on prosocial silence is significantly higher
in Tlrkiye than in the USA.

Hioa: The negative effect of masculinity on acquiescent silence is significantly higher in the
USA than in Tarkiye.

Hiob: The positive effect of masculinity on defensive silence is significantly higher in the
USA than in Turkiye.

Hioc: The negative effect of masculinity on prosocial silence is significantly higher in the
USA than in Turkiye.

2.5. The Model of the Study

This study aims to examine the moderating role of the country (TR vs USA) variable in the
relationship between individual cultural values and employee silence. Individual cultural
values; power distance, uncertainty avoidance, collectivism, long-term orientation, and
masculinity are the independent variables of the model, and dimensions of employee silence,
namely acquiescent, defensive, and prosocial silence are the dependent variables. In the
model, it is predicted individual cultural values impact employee silence and these
relationships differ between Tiirkiye and the USA, so the country variable was examined as a
moderator in these relationships. The relationship interactions between the variables of the
research were examined with the model shown in Figure 1.

3. Method

3.1. Participants

In this study, the participants were chosen from white-collar employees currently working
in the private sector in Tirkiye and the USA. The participants of this study comprised a total
of 673 employees, 328 of whom are in Tirkiye and 345 in the USA. Detailed information
about the participants is provided in Table 1.

3.2. Data Collection

Variables were measured on six-point Likert-type scales, ranging from 1 (strongly disagree)
to 6 (strongly agree). Data were collected through MechanicalTurk using the original versions
of the scales in the USA and electronically through a research company in Tirkiye from white-
collar private sector employees.
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Figure 1: The Model of the Study
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PD: Power Distance, UA: Uncertainty Avoidance, COL: Collectivism, MAS: Masculinity, LTO: Long-term Orientation,
AS: Acquiescent Silent, DS: Defensive Silence, PS: Prosocial Silence

3.3. Data Collection

Variables were measured on six-point Likert-type scales, ranging from 1 (strongly disagree)
to 6 (strongly agree). Data were collected through MechanicalTurk using the original versions
of the scales in the USA and electronically through a research company in Tirkiye from white-
collar private sector employees.

It has been determined as a prerequisite for those who currently meet the conditions of
‘residing in the USA,' 'full-time working,' and 'being at least a high school graduate' in the USA
to fill out the questionnaire. In the USA, to identify the participants who may not comply with
the specified conditions, 'white-collar/blue-collar' and 'public-private sector' questions were
also included in the demographic questions section. In addition, USA participants were asked
about the country in which they were born and completed their primary education since the
family, peer groups, and the culture in which the individual lives during school education have
an important role in reflecting his/her characteristics (Hofstede & Hofstede, 2005: 118).

3.4. Measures

Employee Silence: 15-item scale developed by van Dyne et al. (2003) was used to measure
employee silence. Turkish adaptation of the scale was conducted by Sehitoglu (2010).

Individual Cultural Values: Individual cultural values were measured by 26-item scale
developed by Yoo et al. (2011) and Yoo et al.'s Turkish-adapted scales by Saylik (2017).

4. Results
First, the normal distribution assumption was tested. Then, the validity and reliability of
the scales were tested, and descriptive statistics results were attained. Finally, correlation and
hypothesis testing analyses were conducted, and results were presented.
4.1. Test of Normal Distribution Assumption

The normal distribution of the research data was tested by skewness and kurtosis. The
results of the skewness and kurtosis values were presented in Table 2, together with the
results of other descriptive statistics. Skewness and kurtosis values were expected to be
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within limits of +2 to ensure the normal distribution (Tabachnick & Fidell, 2013). Table 3
depicts the skewness and kurtosis values. All variables' skewness and kurtosis values are
within the limits of +1.5 and -1.5, which are under the normal distribution.

Table 1: Characteristics of Participants

Demographics Whole Sample Turkish Sample American Sample
N % N % N %
Total Number of Participants 673 100 328 48.7 345 51.3
Gender
Women 319 47.4 155 47.3 164 47.5
Men 354 52.6 173 52.7 181 52.5
Education
High School 100 14.9 54 16.5 46 13.3
Associate Degree 71 10.5 39 11.9 32 9.3
Undergraduate 368 54.7 207 63.1 161 46.7
Post-graduate 134 19.9 28 8.5 106 30.7
Job Type
Managerial 290 43.2 143 43.6 147 42.7
Non-Managerial 382 56.8 185 56.4 197 57.3
Age
19-29 162 24.1 99 30.2 63 18.3
30-39 249 37.0 126 384 123 35.7
40-49 166 24.7 84 25.6 82 23.8
50-59 67 10.0 16 4.9 51 14.8
60 and older 29 4.3 3 0.9 26 7.5
Tenure in Current Workplace
5 years and less 329 48.9 172 52.4 157 455
6-10 Years 176 26.2 77 235 99 28.7
11-15 Years 85 12.6 39 11.9 46 13.3
16 years and more 83 12.3 40 12.2 43 125
Total Tenure
5 years and less 114 16.9 79 24.1 35 10.1
6-10 Years 148 22.0 92 28.0 56 16.2
11-15 Years 110 16.3 55 16.8 55 15.9
16-20 Years 101 15.0 43 13.1 58 16.8
21-25 Years 71 10.5 29 8.8 42 12.2
26 years plus 129 19.2 30 91 99 287
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4.2. Construct Validity Analysis Results

Confirmatory factor analyses (CFA) were applied by using the AMOS 26 program. Results
of First Level CFA of Individual Cultural Values and Employee Silence Scales were presented in
Table 2. The Amos Output Figures of Factor Analysis of Individual Cultural Values and
Employee Silence Scales were presented in Figure 2 and Figure 3 in the Appendix

Table 2: CFA Results and Goodness of Fit Indexes of Individual Cultural Values and
Employee Silence Scales (N= 673)

Scales Number of Items Number of Factors Fit Indeces
Indiv. Cultural Values 26 5 Xx2/df=2.16, GFl: .93, CFI=.95, RMSEA=.04
Employee Silence 15 3 Xx2/df=4.20, GFI: .93, CFI=.96, RMSEA=.07

*Joreskog & Sorbom, (1993); Kline, (1998).
x2/df: Chi-square Divided to Degrees of Freedom, GFl: Goodness-of-Fit Index, CFl: Comparative Fit Index, RMSEA:
Root Mean Square Error of Approximation

Results show that with the research data, all fit indices were found to be within the limits
of good or acceptable fit for both scales.

As a next step, the convergent and divergent validities were tested. To test convergent
validity, average variance extracted (AVE) and composite reliability (CR) values were
calculated. To ensure convergent validity CR>AVE>0.5 condition was sought. In cases where
AVE values are less than 0.5, the CR>0.7 criterion is accepted for convergent validity (Fornell
& Larcker, 1981: 39-50; Hair et al.,, 2014: 126). To ensure divergent validity, maximum
squared variance (MSV) and average shared square variance (ASV) were calculated to meet
MSV<AVE and ASV<MSV conditions (Gefen et al., 2000: 7). These findings were presented in
Table 3.

Table 3: Convergent& Divergent Validity Scores of the ICV and ES Scales

Scales Factors AVE CR MSsv ASV
AS 0,69 0,92 0,59 0,36

ES DS 0,68 0,91 0,59 0,36
PS 0,42 0,78 0,03 0,02

PD 0,64 0,90 0,31 0,08

UA 0,41 0,77 0,41 0,10

ICV CcoL 0,58 0,89 0,14 0,03
LTO 0,30 0,72 0,24 0,10

MAS 0,57 0,84 0,31 0,08

Convergent validity analysis results satisfy CR=0.7 and CR>AVE conditions. According to
these results, the scales meet convergent validity. The results also support divergent validity
conditions, MSV<AVE and ASV<MSV conditions have been met.

4.3. Reliability Analysis and Descriptive Statistics

The Cronbach Alpha Coefficient was calculated to test the reliability of the scales. The
reliability analysis results of the scales, means, standard deviations, skewness, and kurtosis
values of the variables used in the research were presented together with the correlation
analysis results in Table 4.
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Table 4: Descriptive Statistics and Correlations (N=673)

1 2 3 a4 5 6 7 8
1. PD (.90)
2. UA 09" (.75)
3. coL 24" 32" (.89)
4. LTO 117 49" 327 (.72)
5. MAS 49" 12 28" 12 (.84)
6. AS 19" -.04 -16" -12" .07 (.92)
7. DS 25" .01 -.03 -.02 16" a7 (.91)
8. PS .04 38" 29" 45" .01 -16" -.07 (.74)
Mean 2.82. 4.93 4.41 5.08 3.31 2.57 2.42 4.89
Std. Deviation 1.28 0.61 1.01 0.54 1.38 1.24 1.23 0.82
Skewness 0.54 -0.06 -0.98 -0.33 0.09 0.84 1.03  -0.79
Kurtosis -0.84 -0.82 0.55 -0.50 -1.19 -0.17 0.27 0.53

Note: The values in parentheses show the internal consistency reliability coefficients (Cronbach Alpha) for the
variables.
Std. Deviation: Standard Deviation
**p<.01. *p<.05

In the individual cultural values scale, power distance and uncertainty avoidance each
consist of 5 items, while collectivism and long-term orientation each consist of 6 items, and
masculinity consists of 4 items. As for the employee silence scale, each dimension comprising
the scale consists of 5 items. As can be seen in Table 4, the internal consistency coefficients of
all variables are above the acceptable limit of .70 (Nunnally, 1978).

4.4. Correlations

Pearson Product-Moment Correlation Analysis was performed to test the relationships
between the variables in the study. The results of the correlation analysis are presented in
Table 4.

The strongest relationship between individual cultural values and employee silence
dimensions was observed between long-term orientation and prosocial silence (r=.45, p<.01).
Then, the strongest relationships were observed between uncertainty avoidance and
prosocial silence (r=.38, p<.01) and collectivism and prosocial silence (r=.29, p<.01).

4.5. Difference Test Results Comparing Cultural Values (TR vs USA)

It is predicted that the individual cultural values measured within the scope of the
research differ between the two countries. Accordingly, mean values of power distance,
uncertainty avoidance, collectivism, long-term orientation, and masculinity are expected to
show significant differences between Tirkiye and the USA. Independent sample t-test results
by country are presented in Table 5.

Table 5: T-test Results Comparing Tiirkiye and the USA on Individual Cultural Values

ICV TR (N=328) USA (N=345) t p
M S.D. M S.D.
PD 3,26 1,32 2,40 1,09 9,19 .000
UA 5,12 0,41 4,75 0,70 8,46 .000
coL 4,82 0,86 4,02 0,99 11,26 .000
LTO 5,26 0,37 4,91 0,62 8,70 .000
MAS 3,60 1,48 3,03 1,22 5,46 .000

M: Mean, S.D.: Standart Deviation
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The mean values of power distance, uncertainty avoidance, collectivism, long-term
orientation, and masculinity of the Turkish sample were found to be significantly higher than
American sample. The country variable created a significant difference in terms of individual
cultural values, and the mean values of Turkish participants' cultural values were found to be
significantly higher than those of American participants.

4.6. Hypothesis Testing

The impact of individual cultural values on employee silence and the county’s moderator
role (USA vs. TR) were tested by path analysis using AMOS 26.

4.6.1. Effects of Individual Cultural Values on Employee Silence (Path Analyses Results)

The path analysis model was created to test Hia, Hip, Hic, Ha2a, Hab, Hac, H3a, Hab, Hse,
Haa, Hab, Hac, Hsa, Hsp, and Hsc shows the direct effects of individual cultural values on
acquiescent, defensive and prosocial silence. The model goodness of fit values was
calculated and presented in Table 6.

Table 6: Goodness of Model Fit Indices Regarding the Impact of Individual Cultural Values on
Employee Silence Dimensions

N X df p x2/df GFI U CFI RMSEA
673 1734,44 750 .000 2.31 .88 .92 .93 .05
Acceptable Model Fit” <5 >.85 >.80 >.90 <.08
Good Model Fit <3 >.90 >.85 >.97 <.05

*Joreskog & Soérbom, (1993); Kline, (1998).
Xx2/df: Chi-square Divided to Degrees of Freedom, GFl: Goodness-of-Fit Index, TLI: Tucker-Lewis Index, CFI:
Comparative Fit Index, RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation

Results of the analyses show that all fit indices are in acceptable fit limits (x2/df=2.31, GFI=
.88, TLI= .92, CFI= .93, RMSEA= .05). Therefore, relationships in the model are consistent with
the sample data in line with the goodness of fit criteria.

The standardized values, standard errors, and t-values of the hypotheses tested in the
path analysis model regarding the effects of individual cultural values on acquiescent,
defensive, and prosocial silence are presented in Table 7 below and Figure 4 in the Appendix.

Table 7: Path Analysis Model Results Testing the Effects of Individual Cultural Values on the
Dimensions of Employee Silence

Hypotheses B S.E. C.R. p
AS Hia .29 .04 6.90 .000
PD DS Hip .28 .04 6.76 .000
PS Hic .01 .02 .35 724
AS Haa .09 .08 2.07 .039
UA DS Hap .06 .09 1.36 174
PS Hac .27 .06 5.05 .000
AS Hsa -.24 .04 -5.84 .000
coL DS Hsp -.15 .05 -3.62 .000
PS Hsc .17 .03 3.86 .000
AS Haa -.22 .09 -4.65 .000
LTO DS Hap -.14 .10 -2.99 .003
PS Hac .51 .09 6.50 .000
AS Hsa .05 .03 1.12 .265
MAS DS Hsp .07 .04 1.62 .105
PS Hsc -11 .02 -2.55 .011

B: Standardized Regression Weights, S.E.: Standart Error, C.R.: Critical Ratio, t,
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Table 7 indicates that power distance positively affects acquiescent silence (Hia: B= .29,
p<.001) and defensive silence (Hi: B= .28, p<.001) but it does not have a statistically
significant effect on prosocial silence (Hic: B= .01, p>.05). Therefore, Hia and Hi, were
supported while Hic was not supported.

Uncertainty avoidance positively affects acquiescent silence (Hz2a: B= .09, p<.05), but it
does not have a significant effect on defensive silence (Hzp: B= .06; p>.05). Uncertainty
avoidance has a positive effect on prosocial silence (Hac: B=.27; p<.001). In this case, H2a and
Hac were supported, while Ha,b was not supported.

Collectivism affected acquiescent silence (Hza: B=-.24; p<.001) and defensive silence (Hszb:
B=-.15; p<.01) negatively while, it affected prosocial silence (Hsc:: B= .17; p<.001) positively.
Therefore, Hsa, H3p, and Hsc were supported. Long-term orientation significantly affected
acquiescent silence (Haa: B=-.22; p<.001) and defensive silence (Hab: B=-.14; p<.01) negatively,
and prosocial silence positively (Hac: B=.51; p<.01). So, Haa, Hab, and Hac were supported.

Masculinity had no significant effect on acquiescent (Hsa: B=.05; p>.05) and defensive
silence (Hsp: B=.07; p>.05). However, it affected prosocial silence negatively (Hsc: B=-.11;
p<.05). Therefore, Hsc was supported, while Hsa and Hsp, were not supported.

4.6.2. Moderator Role of Country on Individual Cultural Values-Employee Silence
Relationships

Analyzes were carried out to examine whether the effects of individual cultural values on
the dimensions of employee silence differ in Tirkiye and the USA. For this purpose, a path
analysis model has been created to test the effects of independent variables on the
dependent variables, and the moderator effects on meaningful paths were investigated.

4.6.2.1. Moderator Role of Country on Individual Cultural Values-Acquiescent Silence
Relationships

First, the moderator effect of the country variable on the individual cultural values-
acquiescent silence relationships was tested. Then, the moderator role of the country variable
on individual cultural values- defensive silence, and individual cultural values -prosocial
silence relationships were tested. Since the effect of masculinity on acquiescent silence was
not significant (Please see Table 7), the moderator role of the country variable was not tested.
Accordingly, Hioa was not supported. Table 8 indicates the Path Analysis results of the county
variable’s moderator role on the relationships between individual cultural values and
acquiescent silence.

Table 8: Path Analysis Results Testing the Moderator Role of the Country Variable on
Individual Cultural Values-Acquiescent Silence Relationships

Hypotheses TR USA Moderator Effect
Impact Tests B p B p z
(Endogenous-Exogenous Variables)
PD Hea .03 .509 44 .000 6.59
UA AS H7a 12 .033 .06 291 -1.28
coL Hsa -.30 .000 -.18 .000 1.73
LTO Hoa .07 222 -.17 .001 -2.71

B: Standardized Regression Weights

Since the critical Z value for the difference between the path coefficients of Tirkiye and
the USA is greater than +1.96, the impacts of long-term orientation and power distance
orientation on acquiescent silence vary dramatically amongst the groups. In order to examine
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the moderator role in more detail, a slope test analysis was performed using Excel macros.
The slope test results were presented in Graph 2, and Graph 3.

Graph 2: Slope Test Analysis Results Graph 3: Slope Test Results Regarding
Regarding Moderator Role of Country on Moderator Role of the Country on Long-
Power Distance Orientation-Acquiescent Term Orientation-Acquiescent Silence
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Graph 2 shows that acquiescent silence increased positively with the increase in power
distance orientation in the USA. On the other hand, there is no significant change in
employee silence with the increase in power distance orientation in Tirkiye. As predicted in
Hea, the country variable moderated power distance orientation and acquiescent silence
relationship. The direction of the effect was found to be positive, as expected. However, the
positive effect of power distance orientation on employee silence was found to be higher in
the USA. Therefore, the Hsa was not supported. Graph 3 shows that the country variable
moderated the effect of long-term orientation on acquiescent silence. The effect of long-term
orientation on acquiescent silence was found to be stronger in the USA than in Tirkiye.
Accordingly, Hea was not supported.

The critical Z value for the difference between the path coefficients of Tiirkiye and the USA
on the effects of uncertainty avoidance (Z=-1.281, p>.05) and collectivism (Z=1.728, p>.05) on
acquiescent silence is less than +1.96. The difference between the groups was not statistically
significant, therefore the country variable did not have a moderator role. Accordingly, H7a and
Hsa were not supported.

4.6.2.2. Moderator Role of the Country Variable on Individual Cultural Values-Defensive

Silence Relationships

The moderator effect of the country variable was tested on the pathways in which
individual cultural values were found to be significant on the effect of defensive silence.
Uncertainty avoidance and masculinity did not significantly affect defensive silence (Please
see Table 7). Accordingly, H7, and Hion were not supported. The moderator effect of the
country variable was tested on the ways in which individual cultural values had a significant
effect on defensive silence, and the findings were presented in Table 9.

Since the critical Z value for the difference between the path coefficients of Tiirkiye and
the USA is greater than *1.96, the impacts of power distance orientation and long-term
orientation on defensive silence significantly differ between the countries.
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Table 9: Path Analysis Results Testing the Moderator Role of the Country Variable on
Individual Cultural Values-Defensive Silence Relationships

Hypotheses TR USA Moderator Effect
Impact Tests B p B p z
(Endogenous-Exogenous Variables)

PD Heb .15 .005 .36 .000 3.78
coL DS Hsb -17 .004 -.07 174 1.32
LTO Hap .18 .004 -.10 .061 -3.44

B: Standardized Regression Weights, Z: Critical Z Value

The slope test results, which show the effect of power distance orientation on defensive
silence by country difference, were presented in Graph 4, and the slope test results, which
show the effect of long-term orientation on defensive silence, were presented in Graph 5.

Graph 4: Slope Test Analysis Results Graph 5: Slope Test Results Regarding
Regarding Moderator Role of Country on Moderator Role of the Country on Long-
Power Distance Orientation-Defensive Term Orientation-Defensive Silence
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Graph 4 shows that defensive silence increases positively with the increase in power
distance both in Tirkiye and the USA. However, the level of increase is higher in the USA.
Accordingly, He» was not supported. Graph 5 shows that the effect of long-term orientation
on defensive silence was not positive and significant in Tirkiye, while it was found to be
negative and significant in the USA. It was predicted that the long-term orientation would
negatively affect the defensive silence, and this effect would be higher in Tirkiye than in the
USA. Accordingly, the Hob was not supported.

Since the critical Z value for the difference between the path coefficients of Tiirkiye and
the USA is less than £1.96 (Z=1.51, p>.05), the effect of collectivism on defensive silence does
not differ significantly between the groups. It was found that the country variable did not
have a moderator role in the collectivism-defensive silence relationship, so Hs, was not
supported.
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4.6.2.3. Moderator Role of the Country on Individual Cultural Values -Prosocial Silence
Relationships
In hypotheses Hsc, H7c, Hsc, Hac, and Hioc, the country variable was predicted to have a
moderating role on the effects of power distance, uncertainty avoidance, collectivism, long-
term orientation, and masculinity on prosocial silence, respectively. The moderator role of the
country variable was tested on the ways in which individual cultural values had significant
effects on prosocial silence.

Power distance orientation did not have a significant effect on prosocial silence (see Table
7). Accordingly, Hec was not supported. The findings regarding the moderator role on the
impacts of uncertainty avoidance, collectivism, long-term orientation, and masculinity on
prosocial silence are presented in Table 10.

Table 10: Path Analysis Results Testing the Moderating Role of the Country Variable on the
Effects of Individual Cultural Values on Prosocial Silence

Hypotheses TR USA Moderator Effect
Impact Tests

(Endogenous-Exogenous Variables) B P B p z
UA H7c .24 .000 13 .014 -1.39
COL PS Hsc .07 214 13 .010 1.25
LTO Hac 22 .000 .34 .000 1.44
MAS Hioc -.03 .523 -.18 .000 -3.00

B: Standardized Regression Weights, Z: Critical Z Value

Among individual cultural values, only the effect of masculinity on prosocial silence was
found to have a significant difference between the path coefficients of Tlrkiye and the USA
(2=-3.00, p<.01). Slope test analysis was performed to examine the moderator effect in more
detail. The results of the slope test analysis show the moderator role of the country on the
masculinity-prosocial silence relationship in Graph 6.

Graph 6 shows that prosocial silence decreases with the increase in masculinity in Tlrkiye
and the USA. In both countries, masculinity negatively affects prosocial silence. It has been
seen that this effect is higher in the USA than in Tirkiye. As predicted in Hioc, the country
variable moderated the relationship between masculinity and prosocial silence. The negative
effect of masculinity on prosocial silence was higher in the USA than in Tirkiye. Accordingly,
Hioc was supported.

Graph 6: Slope Test Analysis Results Regarding Moderator Role of the Country on
Masculinity-Prosocial Silence Relationship
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Since critical Z values regarding the difference between the path coefficients of Tlrkiye
and the USA for effects of uncertainty avoidance (Z=-1.39, p>.05), collectivism (Z=1.25, p>.05),
and long-term orientation (Z=1.44, p>.05) on prosocial silence were not significant, Hz, Hsc,
and Hoc were not supported.

5. Discussion

In this study, a theoretical framework has been developed to address the research
question: How do individual cultural values impact employee silence? and how these effects
differ in Turkiye and the USA. Hofstede’s cultural values framework has been used as the
basis of cultural differences between two countries. Firstly, whether individual cultural values
differed between Turkish and American samples in line with Hofstede's findings was tested.
Secondly, the impact of individual cultural values on employee silence was tested. Lastly, the
moderating effects of the country on individual cultural values and employee silence
relationships were tested. The findings of the study are discussed by comparing the findings
of the other studies in the literature in this regard.

The study's results indicate that in line with Hofstede’s (1980) and Hofstede et al.’s (2010)
categorization, the mean value of Turkish participants' power distance, uncertainty
avoidance, collectivism, and long-term orientation values was found to be significantly higher
than the average value of American participants. However, in the masculinity dimension,
Turkish participants' masculinity values were found to be significantly higher than American
participants', too. According to Hofstede's research results, Tiirkiye showed a slight tendency
towards the feminine pole under this dimension. In other words, Tirkiye does not have high
scores on the feminine dimension. Sargut (2015b: 355) defines gender equality as the level at
which a society tries to reduce inequalities between genders, and he points out a problem in
Turkiye in this regard based on the GLOBE research results. Lease et al. (2013: 84), as a result
of an intercultural study in which they compared men's masculinity values, concluded that
there was no significant difference between Turkish and American men according to the
masculinity dimension, and attributed the fact that Tirkiye is still among the feminine
cultures to the fact that compromise and empathy are valued in Tirkiye. Although Tirkiye has
feminine characteristics such as compromise, empathy, and helping the needy; the inequality
between men and women is evident in the social life, for example, the proportion of seats
held by women in the parliament is 17% (The World Bank, 2022), and competition and
assertiveness are given importance as a result of the social struggle. Tirkiye also has a
considerable amount of features from the masculine pole of the dimension. As a matter of
fact, GLOBE research results also support this view. In the GLOBE study, masculinity is
represented by ‘gender egalitarianism’ and ‘assertiveness’ (Emrich et al., 2004: 365, 410).
Tirkiye ranks 56" out of 61 countries in gender egalitarianism (practices), and 12" in
assertiveness (practices), right after the USA. According to the results of the GLOBE survey,
Tirkiye scored high in the assertiveness dimension and low in the gender equality dimension,
showing that it carries the values represented by the masculinity dimension. These results in
the GLOBE research point out more masculine features for Tirkiye.

As for the impact of individual cultural values on employee silence, it has been observed
that power distance orientation increases acquiescent and defensive silence, uncertainty
avoidance increases acquiescent and prosocial silence, collectivism and long-term orientation
reduce acquiescent and defensive silence and increase prosocial organization, and masculinity
reduces prosocial silence.
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As expected, positive and significant relationships were found between power distance
and acquiescent and defensive silence. Therefore, it is concluded that in high power distance
cultures, employees are reluctant to voice their work-related problems or ideas with the
concern that sharing their opinions, suggestions, or voicing a concern or problem related to
the organization, may not have any meaning or may be seen as questioning or challenging the
management. Many studies have supported power distance's positive effect on acquiescent
silence in different countries. Rhee et al. (2014: 714) found a positive relationship between
power distance and acquiescent silence in South Korea. Similarly, Tanyaovalaksna (2016: 128)
found a positive relationship between power distance and acquiescent silence among
healthcare professionals in Canada. By analyzing 33 countries' data, Knoll et al. (2021:631-
632) concluded that power distance significantly positively affected acquiescent silence.
Saribay (2015: 213) confirmed the positive effect of power distance on acquiescent and
defensive silence among public sector employees in Tirkiye. Huang et al. (2005: 471) also
found a positive relationship between power distance orientation and employee silence
conducted with more than 130 thousand employees from 24 countries. However, the
situation is different for power distance and prosocial silence relationships. Dedahanov et al.
(2015: 484) predicted that centralization would significantly affect acquiescent and prosocial
silence, and as a result of the research, while centralization positively affected acquiescent
silence, it did not significantly affect prosocial silence. Researchers attributed the silence of
employees to the belief that they could not make any change by making suggestions, etc. The
prosocial silence dimension of employee silence, unlike other dimensions of silence, refers to
not sharing confidential and private information and workplace secrets regarding the
workplace and preserving them as necessary. For this reason, it is inferred that employees
remain silent with the idea that silence for the benefit of the organization is a more sensitive
issue and could have more serious consequences than defensive or acquiescent silence.

The study's results supported the positive effect of uncertainty avoidance on acquiescent
silence. De Jong et al. (2006: 11) found that uncertainty avoidance was negatively related to
openness. Similarly, Merkin et al. (2014: 1) concluded that uncertainty avoidance is positively
related to sensitivity and face-saving concerns. However, the effect of uncertainty avoidance
on defensive silence was not significant. Knoll et al. (2021: 14) and Tanyaovalaksna (2016:
129) found no significant relationship between uncertainty avoidance and defensive silence.
Van Dyne et al. (2003: 1367) emphasize fear as a prominent motive for defensive silence.
However, the industry of organization and also the role of the employee would play an
important role in the uncertainty avoidance-defensive silence relationship, because some
industries may be inherently more sensitive and some positions may have more responsibility
than others. Hence, Tanyaovalaksna (2016: 188) concluded that different professions in the
healthcare industry have different perceptions of individual cultural values and silence. The
assumption of the positive impact of uncertainty avoidance on prosocial silence was also
supported. To manage uncertainty in organizations, employees with high uncertainty
avoidance need to find and implement rules, policies, and procedures more than others. In
this way, employees want to reduce the risks and incompatibilities. Employees' avoidance of
making mistakes also indicates the motivation to protect the organization. Therefore, trying
to make the processes more certain also has a prosocial motive for the organization.

It was predicted that collectivism contributes to the improvement of group and
organizational performance, and collectivistic orientation affects acquiescent and defensive
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silence negatively and prosocial silence positively. The effect of collectivism on employee
silence is discussed in two different ways in the literature (Chou & Chang, 2017: 409). The first
one points out that collectivism discourages employees' willingness to express their new ideas
and perspectives while the second view advocates that collectivism promotes employee
behaviors focused on maximizing collective performance and promoting the well-being of
others, thereby encouraging employees to express their views, suggestions, and opinions that
serve to improve community performance. This study’s findings support the second view.
Also, Gelfand et al. (2004: 454, 459), conclude that in societies with high collectivistic values,
duties, and obligations are important determinants of social behavior. Tanyaovalaksna (2016:
150) found a positive relationship between collectivism and prosocial silence among Canadian
health sector employees. Collectivism is associated with organizational citizenship and
prosocial behavior (Moorman & Blakely, 1995: 127). Collectivistic values encourage keeping
confidential and private issues about the organization for the benefit of the organization.

Similar to collectivism long-term orientation has been found to have a significant impact
on employee silence dimensions. Long-term orientation has a positive impact on prosocial
silence, and it has negative impacts on acquiescent and defensive silence. Supporting these
results, Yu and Cable (2011: 63) found that long-term orientation was positively associated
with cooperation and prosocial behaviors. Raynor and Entin (1982) concluded that those with
a high future orientation have more achievement motivation (as cited in Ashkanasy et al.,
2004: 292). Ashkanasy et al. (2004: 293) stated that individuals with higher future orientation
are likely to participate in activities because of the value they place on the ultimate goals and
for some future possible goals. It is also compatible with career expectations and individual
career planning, as employees with a long-term orientation express their ideas, suggestions,
and work-related concerns when necessary, produce solutions to problems, and remain silent
for the benefit of the organization when necessary. Employees with a high long-term
orientation are more likely to focus on being more successful in their jobs, considering better
career planning.

In societies where masculine tendencies are high; competition, taking initiative, and
rewarding performance are at the forefront. Masculinity is associated with expressing feelings
and thoughts and supporting open and direct communication (Den Hartog, 2004: 405). In this
study, masculinity was predicted to affect acquiescent silence negatively. Also, masculinity
was predicted to affect defensive silence positively because of self-interest prioritization, but
the results were not statistically significant. Knoll et al. (2021: 26), as a result of their research
using employee silence data collected from more than 8 thousand employees, predicted that
masculinity would be negatively related to acquiescent and defensive silence, but masculinity
did not show a significant relationship with the dimensions of employee silence. At this point,
researchers have concluded that cultural values such as masculinity constitute different or
even contradictory results at individual and societal levels. However, masculinity showed a
negative relationship with prosocial silence as predicted. Since masculinity was found to be
closely related to personal benefit-cost and individual career success (Hofstede et al., 2010:
165, 170), it is induced that masculinity-oriented individuals may ignore the results for the
benefit of the organization in line with their benefits and interests. Berdahl et al. (2018: 435)
stated that high masculinity orientation is associated with higher stress levels and job-seeking
intentions. Matos et al. (2018: 501) concluded that high masculinity-orientated cultures form
a basis for the development of toxic leadership. Masculinity is closely related to career
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development and business results. To achieve these results, masculinity-oriented individuals
put too much effort into prioritizing individual benefits, and this makes to think that it
comprises the potential to put the benefit of the organization to the background and even
ignore the benefit of the organization when deemed necessary.

The impact of individual cultural values on employee silence motives has been discussed
thus far. As a next step, the differences between the USA and Tiirkiye in individual cultural
values-employee silence relationships were studied. In cultural research, Tiirkiye receives
above-average values in the power distance dimension (Hofstede, 1980; GLOBE, 2020).
Depending on this research, it was predicted that the effect of power distance on employee
silence would be stronger in Turkiye than in the USA. As a result of the research, power
distance orientation was found to be significantly higher in Tlrkiye than in the USA, in parallel
with Hofstede's study and GLOBE data. However, in the Turkish sample, power distance
orientation had no significant effect on acquiescent and defensive silence. In this regard, it is
induced that the high value of power distance in Tiirkiye and the elements it brings, such as
high hierarchy in organizations and centralization in decisions, are approached normal as they
should be for employees, and these elements do not have a significant effect on creating
employee silence. Kagitcibasl (1970: 445) stated that respect for state and family authority in
Tirkiye express different aspects of the general norm of respect for authority and it is a
fundamental rule of morality and virtue and a valued historical tradition. Therefore similarly,
Daniels and Greguras, (2014: 1215) point out that people from high power distance cultures
accept the circumstances as it is and prefer to maintain the status quo. Knoll et al. (2021: 6)
emphasize that power cannot always be associated with fear. It has been stated that in cases
of abuse of power, for example, abuse of power by managers may cause fear for employees,
but trust in the institution, management, and position can be comforting for employees. In
this regard, it is thought that in Tiirkiye, high power distance orientation and, accordingly, the
high hierarchy in organizations and centralization in decisions are accepted as it is and taken
as normal by the employees and as a result, may not have a significant effect on creating
employee silence.

Another significant difference was found between Tirkiye and the USA on the effect of
long-term orientation on acquiescent and defensive silence. The effect of long-term
orientation on defensive silence was significantly positive in Tlrkiye while it was negative in
the USA. Caputo et al. (2019: 26) argued that people with long-term orientation tend to value
the relationship rather than the result, and they tend to cooperate with others. Fu and Yukl
(2000: 262-263), compared China and the USA on the effectiveness of influence tactics, and
they found that in China which has a high future orientation, managers prefer relationship-
oriented tactics such as giving gifts, whereas in the USA, which has a relatively short-term
orientation, managers prefer persuasive tactics such as convincing and consultation.
Accordingly, similar to the mentioned differences it is inferred that in Tirkiye, long-term gains
are perceived to be positively associated with silence. In contrast, in the USA, it is inferred
that long-term gains in the workplace can be gained by voicing work-related suggestions and
concerns instead of remaining silent.

Lastly, it has been found that masculinity negatively affects prosocial silence both in
Tirkiye and the USA, which is significantly higher in the USA than in Tirkiye, as predicted.
Kwon and Farndale (2020: 9) stated that the USA is culturally defined as one of the most
typical masculine value-oriented countries related to performance orientation and
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assertiveness, and they argued that these values increase the employee voice in
organizations. Assertiveness which is one of the dimensions representing ‘masculinity’ in
GLOBE, is a prominent skill in business especially in America and Western European countries,
and it is one of the preferred values in Western cultures where competition is prominent in
business life (Den Hartog, 2004: 415; Kwon & Farndale, 2020: 9). Employees with a high
masculinity value orientation may remain silent in the face of work-related problems while
seeking their benefit, and may not prefer to be prosocially silent by trying to prioritize their
benefits. This is assured to be one of the reasons why the negative effect of masculinity on
prosocial silence was higher in the USA.

In conclusion, this study examined and compared the relationships between individual
cultural values and employee silence in two countries. Testing the moderator role of the
country variable allowed multi-faceted comparisons. The moderating effect of the country
variable revealed the similarities and differences in cultural values between the two
countries.

5.1. Theoretical Implications

This study has made several significant contributions to the literature. Firstly, in response
to previous scholars’ calls for more research to develop a better understanding and improve
international research on employee silence (Knoll et al., 2021), this study contributes to the
literature by identifying the way how individual cultural values impact employee silence
motive, comparing these effects in the USA and Tiirkiye by introducing the county as a
moderating mechanism between individual cultural values and employee silence. A model is
designed to determine the individual cultural values causing employee silence and examine
the concurrent moderation of country (TR vs USA). Few studies have provided empirical
results that explicitly considered the five individual cultural values affecting employees’
silence by taking into account the moderating effects of the county.

Secondly, the study adds to the literature by examining the impact of individual cultural
values on the three dimensions of employee silence, whereas most studies focused on
employee silence behavior as a single construct or with better-known acquiescent and
defensive silence dimensions. Individual cultural values have different impacts on employees’
different silence motives. This study contributes to the cultural studies literature by extending
new empirical research regarding the effects of individual cultural values on different types of
employee silence.

Thirdly, the concurrent moderation of county differences (TR vs USA) between individual
cultural values and employee silence offers insights into how country differences impact the
relationship between individual cultural values and employee silence, and practices to break
detrimental silence and increase prosocial silence based on the individuals’ cultural value
tendencies in such a diversified workforce.

5.2. Practical implications

The findings of this study suggest some implications for managers. The results indicate
power distance increases acquiescent and defensive silence. In high power-distance-oriented
companies, more decentralized organizational structures and decentralized decision-making
processes would be more effective to give employees a voice. Self-managed teams would be
formed to have the authority to make decisions to reduce silence (Huang et al., 2005: 476).
Managers should encourage employees to participate in decision-making and express their
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ideas, share information, and provide a more participative climate. Also, collectivism was
found to mitigate detrimental silence while increasing pro-social silence. Moorman and
Blakely (1995: 127) found that people with collectivistic values tend to display more
organizational citizenship behavior. We suggest forming a “we” culture in the organizations
by ensuring a harmonious environment that seeks both the benefit of the employees and the
organization as well. Long-term orientation is another factor that has an impact on reducing
detrimental silence and increasing pro-social silence. Organizations’ long-term oriented goals
motivate employees to take part in achieving future goals and be included in the
organization’s long-term plans. Thus, organizations are suggested to share the long-term
organizational goals with employees in regular periods and motivate employees for these
goals. Understanding these relationships can be valuable to organizations. Organizations may
reduce the silence among their employees, and increase the organization’s performance and
competitive advantage this way in an international environment with a diversified workforce.

5.3. Limitations and Future Research

This study has some limitations that could be addressed in future research. The first
limitation is the cross-sectional nature of the study which does not allow testing of the cause-
effect relationships. Future studies might be conducted in a longitudinal design that would
measure causal inferences. Second, the ‘individualism’, and ‘long-term orientation’ dimension
values have been updated very recently (Hofstede Insights, 2023). However, this study was
designed and executed depending on the cultural values both in the Hofstede Insights
website (Hofstede Insights, September 2023) and Hofstede et al. (2010) from the very
beginning to the end. Future studies might be conducted on the relationships depending on
these dimensions' new values. In employee silence research, it is observed that pro-social
silence is studied less frequently than acquiescent and defensive silence. In this study, four of
five cultural values were found to be in significant relationship with pro-social silence. Pro-
social silence represents an ethical behavior, it is recommended that studies on cultural
values and variables containing ethical elements such as pro-social silence, employee voice,
counterproductive work behaviors, whistleblowing, and social loafing will produce interesting
results, and especially cross-cultural comparative studies in this regard will contribute to the
literature.
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Appendix

Figure 2: Factor Analysis of Individual Cultural Values Scale
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Figure 3: Factor Analysis of Employee Silence Scale
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Figure 4: Path Analysis Model for the Effects of Individual Cultural Values on
Employee Silence
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Bu c¢alismada, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
akademideki izdugumlerinin aciga ¢ikariimasi
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kadinlarla yiz yuze derinlemesine goriismeler yapilmig
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Abstract
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1. Giris

Toplumsal cinsiyet esitsizligine neden olan toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin 6zel alanda
oldugu gibi kamusal alanda da gesitli sekillerde ayrimciliga ugramalarina neden olmaktadir.
Esitsizligin ve ayrimcihgin en énemli nedeni, toplumsal cinsiyete dayali isbélimiidiir. Ozel
alandaki kadinhga ickin roller, emek piyasalarina katilan kadinlarin kamusal kimliklerine etki
ederek pek ¢ok konuda dezavantaj yagamalarina neden olmaktadir. Kadinlarin kamusal
kimlikleri ile kadinliga ickin kimliklerinin birbirlerine eklemlenmesi, emek piyasalarinin oldugu
gibi akademinin de en O©nemli sorunlarindan biridir. Bu baglamda akademinin
cinsiyetlendirilmis bir kurumsal habitusu oldugu ifade edilebilecektir. Bourdieu’'nun (2023:
75), kadin ve erkeklerin 6zellikle bedensel ve cinsel farkhliklarina dayanarak gergeklestirilen
sembolik insanin sonucunda farklilasmis habituslar (eril ve disil habituslar/yatkinliklar)
uretildigine ve bu habituslarin toplumsal-eril bir sisteme dénustigline dair yaptig vurgu, esas
olarak akademinin cinsiyetlendirilmis bir kurumsal habitusu oldugu iddiasina dayanak
olusturmaktadir. Sembolik bir diizenlemeyle ortaya ¢ikan cinsiyete dayali inga, tamamen keyfi
bir ayrimla “eril bir erkek” ve “disil bir kadin” toplumsal kurgusunu ortaya koymaktadir. Bu
kurgu, adeta bir doga yasasi olarak kabul edilerek tahakkim iliskilerinin bedensellesmesi
formuna doéntsmektedir. Eril habitus (disil olmayan) ve disil habitus (eril olmayan) olarak
kendini gosteren ikilik, bu habituslarin farkhiliklarina yénelik zit ayrimlari vurgulamak suretiyle
bedenleri yapilandirarak cinslerin faaliyetlerini belirlemektedir. Tarihsel siirecte yerlesik hale
gelen toplumsal-eril diizende; isgliciiniin cinsiyet¢i bolinimi olarak da ifade edilebilecek
faaliyetlerin mekanlari, zamanlari ve araglariyla cinsler arasinda kati bir sekilde paylastiriimasi
ile eril ve disile tahsis edilen mekanlarin ve zamanlarin vyapisinin sinirlari giderek
belirginlesmistir. isbélimiinin veya 6zel ve kolektif ritiiellerin olagan akisiyla bedenlere
kazinan bu kati ayrimin ise her an yeniden (retildigine sahit olunmaktadir (Bourdieu, 2023:
22, 38). Sembolik bir insanin Griini olan cinsiyet rollerinin yeniden uretilmesi, kuskusuz
kamusal alandan kadinin dislanmasi paralelinde akademiye de sirayet etmektedir.

Akademinin cinsiyetlendirilmis bir kurumsal habitusunun olusu, akademisyen kadinlarin bu
habitus icerisinde toplumsal cinsiyet rollerinden azade olamamalarina ve bu nedenle
akademik kariyerlerinde erkeklerin gerisinde kalmalarina neden olmaktadir (Halifeoglu, 2020:
167). Bu habitusta, kadinlarin akademik kariyerlerinde erkeklerin gerisinde kalmalari en
gorunir sonuglardan biri olmakla birlikte, esas olarak toplumsal cinsiyet rollerinden azade
olamamanin daha gémll ve ortaya ¢ikarilmasi gereken etkileri bulunmaktadir. Akademi, her
ne kadar ylksek egitimli galisanlara ev sahipligi yapsa da giinliik yasam pratiklerinden kamusal
alan pratiklerine kadar hemen her alana sirayet eden eril ve disil habituslarin gdmili oldugu
bir yapi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu yapinin, kadinlari her yonlyle kusatan ve
sinirlandiran kodlari anlasiilmadan kadinlarin kamusal alanda yasadigl sorunlari kavramak ve
¢6zlim Gretmek ise mimkin degildir.

Tlrkiye’de akademide kadinlarin sayisinin giderek artmasina ragmen (Tlrkiye’de Bilim,
Muhendislik ve Teknolojide Kadin Akademisyenler Agi, 2013: 26) akademik hiyerarside daha
dislk statli unvanlarda yogunlasmalari, yonetici pozisyonlarinda yer bulamamalari ve
ylksek egitimli calisanlardan olusan bir calisma mekaninda toplumsal cinsiyet rollerine dayali
esitsizligin hemen her giin yeniden Uretilmesi, kisacasi akademide eril ve disil habituslara siki
sikiya baghhk, bu calismanin ortaya cikisindaki en 6nemli itici glici olusturmaktadir. Bu
calismada, daha goriinir sayisal veriler ile daha gémiili hallerde bulunan kadinlarin akademik
kimliklerinin toplumsal cinsiyet rolleri geleneginden etkilenme hikayeleri cercevesinde
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akademide toplumsal cinsiyet esitsizliginin izlerinin strtilmesi hedeflenmektedir. Akademisyen
kadinlarin cinsiyetleri nedeniyle yasadiklari dezavantajlarin tasrada deneyimlenmesi ise
“akademisyen kadin olmanin” yani sira “tasrada akademisyen kadin olmanin” zorluklarini da
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda Dogu Karadeniz’in kiglik bir kenti olan Artvin’de
gelismekte olan gevre bir Universitede akademisyen kadin olma pratikleri, yine burada galisan
akademisyen kadinlarin yasam deneyimleri ve ifadeleriyle ortaya koyulmaya calisiimistir.
Tasra kavrami, “tasra neresidir?” (Cur, 2023: 134) sorusuna cevap aramadan ve derin bir tasra
tartismasina girmeden kullanilmistir. Clinkli mutlak tarifi yapilabilen bir tasra olmadigi gibi
tasra tanimi altinda toplanabilen cografi bolgelerin tagralari ve bu tagralarin haletiruhiyeleri de
benzer degildir (Pekdemir, 2023: 78-79). Bu baglamda tasra kavrami, Artvin kentinin
tagralihgini tartismaya agmaktan ziyade, Laginer’in (2023: 14) de ifade ettigi haliyle; vurgulu
bir hiyerarsiyi ve glicli bir baskalik tinisini iceren gerilim yklu bir iliskiyi anlatmasi baglaminda
kullaniimistir. Bu iliski icerisinde yer alan ve medeni durumu, yasi, dogum ve bu kente gelene
kadar yasam yerleri, yasam tarzlar, egitim aldiklari Gniversitenin vizyonu/seckinligi, mensubu
olduklari anabilim dali ve galistiklari birimler farkl, cocuk sahibi olan veya olmayan kadinlarla
yuz ylze derinlemesine gérismeler yapilmistir. Bu segim, farkli toplumsal siniflara veya
toplumsal sinifin farkli katmanlarina ait bireylerin anlama, anlamlandirma, kullanilan dil,
karsilik verme veya eylemsizlik gibi davraniglarinin farkli olacagi éngorusiinden hareketle
yapilmistir. Verilerin gesitlendirilmesi amaciyla segilen heterojen grubun tasrada akademisyen
kadin olma pratiklerinin benzesen ve ayrisan yonlerinin agiga ¢ikariimasi hedeflenmistir.

Akademide toplumsal cinsiyet esitsizligine dayali pratiklere karsi yapisal dizeyde kalici
¢ozimler dretilmesi ve akademide eril distntsiin dondstirilebilmesi icin cinsiyete dayali
otekilestirmenin kiltiirel kodlarina ve pratikte nasil agiga cikarak yeniden uretildiklerine
bakilmasi elzemdir (Tuncer, 2019: 176-177). Bu baglamda bizzat bu deneyimi yasayan
kadinlarin gorislerine basvurulmus ve kiiltlirel kodlarin yeniden Uretimindeki kilit noktalarin
aciga cikarilmasi i¢in ¢abalanmistir. Tim bu gerekcelerle olusturulan ¢alismaya katki sunan
akademisyen kadinlara, akademik kimliklerine sirayet eden kadin kimliklerine ve toplumsal
cinsiyet kaliplarina dair sorular sorulmus ve alinan cevaplar kavramsal gergeve dahilinde
yorumlanmigtir. Calismaya baslamadan 6nce kamusal alanin tamamina yayilan cinsiyetgi
izlerin akademideki tezahurlerine iliskin bir 6ngori olusmus olmasina ragmen tahayyil
edilenin ¢ok Otesinde bir esitsizlik ve ayrimcilik anlatisina sahit olunmustur. Akademisyen
kadinlarin deneyimleri, dogrudan alintilara yer verilen betimsel analiz ydntemiyle
sunulmustur.

Kadinlarin kamusal alanda yasadiklari sorunlarin kokeni, kuskusuz derin bir tarihsellik
barindirmaktadir. Giiniimiizde akademisyen kadinlarin kamusal alanda yasadiklari sorunlar,
esas olarak mitsel-ritiel sistemdeki kadin ve erkeklerin 6zellikle bedensel ve cinsel
farkliliklarinin sembolik insasina dayanan eril ve disil habitus geleneginin bir GrlintGdir. Ancak
cinsiyete dayal isb6limiinin tarihselligine deginilmesi, bu arastirmanin kapsamini
asmaktadir. Bu baglamda bu gelenegin kimi zaman etkilerine deginilse de bahsi gecen
sembolik insanin derinlerine inmenin miinferit bir arastirmanin konusu oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Feminist literatlir temelinde hazirlanan sorulara alinan yanitlarla gergevesi
cizilen bu calismanin, akademisyen kadinlarin var olma miicadelelerine ve literatiire dnemli
bir katki saglayacagi umut edilmektedir.

561



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

2. Akademide Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

GUnumuzde kadinlarin emek piyasalarinda giderek daha fazla yer almalarina karsin
kariyerlerinin basinda ve ilerleyen sireglerde cgesitli zorluklar ve ayrimcilik tirleriyle miicadele
etmek zorunda kaldiklari bilinmektedir. Emek piyasalarinda gorilen cinsiyet ayrimcihigiyla
birlikte geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine dayal rol ve sorumluluklar, kadinlarin kamusal
kimliklerine kadin kimliginin eklenmesiyle sonuglanmaktadir. Emek piyasalarinda gorilen
cinsiyet ayrimcihigi, kariyersiz veya marjinal islerle sinirliymis gibi gozikse de esas olarak
ylksek egitim ve statliye sahip kadinlarin da benzer sorunlarla karsi karsiya oldugu
bilinmektedir. Akademide kadin olgusuna dair genis bir literatlir olmasi, emek piyasalarinda
cinsiyet ayrimciliginin derecesi degisse de bu ayrimciligin egitim, statli ve meslekten bagimsiz
olarak ortaya giktigini gostermektedir.

Akademide cinsiyet esitsizliginin izleri aranirken oncelikli olarak akademide kadin ve erkek
sayilar ve ylksekogretim kurumlarinda gérev yapan Ust dizey yoneticilerin cinsiyete gore
dagihimlari incelenmektedir. Elbette ki bu sayi ve dagilimlara bakilmasi, ayrimciligin izlerinin
tam manasiyla acgiga cikarilmasi icin yeterli degildir ancak bir baslangictir. Tablo 1.de
Tirkiye'de 6gretim elemanlarinin cinsiyete gore dagilimlari verilmistir:

Tablo 1: Tirkiye’de Ogretim Elemanlarinin Cinsiyete Gére Dagilimlari

Cinsiyet Profesor Dogent Dr. Ogr. Ogretim Arastirma Tiim Akademik
Uyesi Gorevlisi Gorevlisi Kadro
Kadin 11718 9340 20817 19066 24529 85470
Erkek 22753 13513 23781 18033 21545 99625
Toplam 34471 22853 44598 37099 46074 185095

Kaynak: YOK, https://istatistik.yok.gov.tr/, (05.06.2023).

Tablo 1'de gorildigi Uzere, Tirkiye’de akademide yer alan kadin ve erkek sayilarina
bakildiginda, giincel rakamlara gore toplamda 34471 profesérin 22753’si erkek, 11718’i
kadin; 22853 dogentin 13513’i erkek, 9340’1 kadin; 44598 doktor 6gretim Uyesinin 23781’
erkek, 20817’si kadin; 37099 o6gretim gorevlisinin 18033’U erkek, 19066’s1 kadin ve 46074
arastirma gorevlisinin 21545’i erkek, 24529’u kadindir. Bu baglamda tim akademik kadro
toplamlarina bakildiginda, 185095 6gretim elemaninin 99625’inin erkek, 85470’inin kadin
oldugu gérilmektedir (YOK, https://istatistik.yok.gov.tr/, [05.06.2023]). Tim bu rakamlar
incelendiginde, kadinlarin yalnizca akademik hiyerarside statii bakimindan en alt sirada yer
alan ve ilerleme imkanlarinin kisith oldugu arastirma gorevlisi ve 06gretim gorevlisi
kadrolarinda erkeklerden fazla olduklari gérilmektedir. Unvan arttik¢a erkek ve kadin sayisi
arasindaki fark ciddi 6l¢lide acilmakta, bu fark profesorlerde yaklasik iki katina ¢cikmaktadir.

Tirkiye’de akademide cinsiyet ayrimciiginin izleri aranirken, o6gretim elemanlarinin
cinsiyete gore dagilimlarinin yani sira yonetim kadrolarindaki dagilimlari da onem arz
etmektedir. Bu baglamda yiksekogretim kurumlarinda gorev yapan Ust diizey yoneticilerde
cinsiyete gore dagihm incelendiginde, yonetim kademelerinde kadin oraninin %28 ile oldukga
diisiik diizeyde kaldigi gérilmektedir (YOK, https://www.yok.gov.tr/, [05.06.2023]).

Akademik hiyerarside yliksek statiilerde ve ydnetim kadrolarinda kadin oraninin disik
olusu, kadinlarin diger istihdam alanlarinda oldugu gibi akademide de cam tavan engeliyle
karsilastigini gostermektedir (Sentirk, 2015: 16). Doktor 6gretim Uyesi kadrosunda kadin ve
erkek sayilarinin diger doktora sonrasi unvanlara gére gorece birbirine yakin olmasi, hamilelik
slireci ve sonrasinda ¢ocugu belli bir yasa gelene kadar annenin akademik kariyerinin kesintiye
ugramasi olarak yorumlanmaktadir. Bu baglamda akademik hiyerarside daha yiksek statiliye

562


https://istatistik.yok.gov.tr/
https://istatistik.yok.gov.tr/

Agustos 2024, 19 (2)

sahip olabilmek icin gerekli kriterleri yerine getirmeleri geciken akademisyen kadinlarin sayisi,
daha ¢ok doktor 6gretim Uyesi unvaninda yogunlasmaktadir (Demir, 2018: 198). Bahsi gecen
tim bu hususlar bir arada degerlendirildiginde, kadin ve erkeklerin akademiye girislerinde
belirgin bir fark olmasa da ilerleyen siire¢ ve basamaklarda kadinlarin erkeklerin gerisinde
kaldig1 anlagilmaktadir.

3. Artvin’de Ogretim Elemanlarinin ve Yonetim Kadrolarinin Cinsiyete Gére Dagilimlan

Artvin kentinde toplamda 562 akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personel
sayisinin unvanlara gore dagilimlari incelendiginde; 26 profesér, 71 dogent, 178 doktor
Ogretim Uyesi, 94 arastirma gorevlisi ve 193 0Ogretim gorevlisi oldugu gorilmektedir.
Profesorlerden 1’inin kadin (25’inin erkek), dogentlerden 27’sinin kadin (44’Uniin erkek),
doktor 6gretim Uyelerinin 63’Gnin kadin (115’inin erkek), arastirma goérevlilerinin 51’inin
kadin (43’Unun erkek) ve o6gretim gorevlilerinin 77’sinin kadin (116’sinin erkek) oldugu
anlasiimaktadir  (https://www.artvin.edu.tr/sayilarla-acu, [26.09.2023]). Tim unvanlar
icerisinde yalnizca arastirma gorevlisi kadin sayisinin erkeklerden fazla oldugu goérilmektedir.
Diger tum kademelerde kadinlar 6nemli 6lglide erkeklerin gerisindedir.

Tim Universiteler genelinde arastirma gorevlisi kadrolarinda kadinlarin sayica daha fazla
olmalari, bu kadronun giderek daha giivencesiz bir hal almasi ve calisanlarin lisanslsti
egitimleri sonrasinda Universite blinyesinde devam edip etmeyeceklerinin belirsiz olmasi ile
iliskilendirilmektedir (Sentlrk, 2015: 9). Kadinlarin akademide yer aldiklari kadrolarin
akademik hiyerarsideki diger kadrolara gore daha glivencesiz, terfi imkaninin kisith ve
akademiye giris basamaklarinda oldugu soylenebilecektir.

Artvin kentinde, kadinlarin 6zellikle akademik hiyerarside yiksek statiilerde erkeklerden
sayica az olmalari durumu, Ust diizey yonetim kadrolarindaki gériinimlerine de benzer sekilde
yansimaktadir. Universite biinyesindeki toplam 9 fakiiltenin 8’inin dekani erkektir. Universite
bunyesinde yalnizca 1 kadin profesériin olmasi, dekanlik gdrevinin asgari unvan sartindan
dolayi erkeklerde yogunlasmasini zaruri hale getirmektedir. Tim fakiltelerdeki toplam 15
dekan yardimcisinin 10’u erkek, 5’i kadindir. Lisansisti egitim enstitlisinin yonetim
kadrosunda kadin bulunmamaktadir. Universite biinyesindeki 2 yiiksekokulun miidiirii de
erkektir. 2 yliksekokulda toplam 2 kadin ve 2 erkek mudir yardimcisi bulunmaktadir. Meslek
ylksekokullari yénetiminde bulunabilmek igin asgari unvan sarti aranmamakla birlikte,
tniversite blnyesindeki 7 meslek yiksekokulundan yalnizca 1’inin madird kadindir. Tim
meslek ylksekokullarinda toplam 11 midir yardimcisinin 7’si  erkek, 4’ kadindir
(https://www.artvin.edu.tr/tr, [06.10.2023]). Tum birimlerdeki yonetim kadrolarinin cinsiyete
gore dagilimlari incelendiginde, toplam 51 yoneticilik gérevinin 38’ini erkeklerin ve 13’lni
kadinlarin yarattiagtu goérilmektedir. Yonetim kadrolari sahipliginde akademisyen kadinlar,
erkeklerin yaklasik 3 kat gerisindedir.

Unvan sarti aranmayan akademik birimlerin biyik ¢ogunlugunda ydnetim kadrolarinda
erkeklerin yer almasi, ilk olarak akademik hiyerarside yiliksek statliye sahip olmalari nedeni ile
tercih edildiklerini distindlirmistir. Ancak detayli incelendiginde, akademik hiyerarside
statlisi daha yuksek olan akademisyen kadinlarin varligina ragmen daha dislik statliye sahip
erkeklerin idari gorevlerde tercih edildigi 6rneklere rastlanmaktadir. Bu baglamda yonetimde
erkeklerin tercih edilmelerinin, egitim ve unvandan farkli nedenlere dayandigi anlasiimaktadir.
Akademideki kadin sayisinin yani sira mevcut akademisyen kadinlarin unvanlari ve yonetimde
s6z haklarinin olup olmadigi irdelendiginde, akademide cinsiyet esitsizligine yonelik norm ve
kalplarin mevcudiyeti goriintr hale gelmektedir. Yonetim kadrolarindaki erkek hegemonyasi,
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ayni zamanda kadinlara alan agilmasini giderek zorlastirarak bir kisir dongtiye girilmesine de
neden olmaktadir.

4, Literatiir Tartismasi

Glnimuzde toplumsal cinsiyet esitligine duyarli politikalar tretilmesi ¢abalarina ragmen
Tirkiye’de kadinlarin egitimi ve emek piyasalarindaki goriiniimi hususlarinda temel
sorunlarin devam ettigi goriilmektedir. Bu temel sorunlar akademide de yansima bulurken,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin hemen her giin yeniden (retildigine sahit olunmaktadir
(Tarkiye’de Bilim, Mihendislik ve Teknolojide Kadin Akademisyenler Agi, 2013: 14). Turkiye’de
kadin istihdami gostergeleri ile Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ayrimcihigi Endeksi’ne bakildiginda;
Turkiye’nin alt siralarda yer aldigl, kadinlarin istihdama katilimda erkeklerin gerisinde
kaldiklari ve 6zel, kamusal ve toplumsal alanlarin tamaminda cesitli sekillerde ayrimciliga
ugradiklar bilinmesine ragmen Tirkiye’de akademisyen kadin sayisinin pek ¢ok Avrupa
Ulkesinden fazla oldugu goérilmektedir (Sentilirk, 2015: 1). Ancak Avrupa ulkelerinden bazilari
ile kiyaslandiginda Turkiye’de olumlu goziken bu tabloya ragmen tiim akademik kadrolarda
kadin sayisinin erkeklerin oldukca gerisinde oldugunu da yinelemek gerekmektedir. Nitekim
arastirmaya konu Universitede de benzer bir tablonun ortaya ciktigi ve erkeklerin sayisinin
kadinlardan énemli 6lglide fazla oldugu goriilmektedir.

Akademik unvanlarin cinsiyete gére dagihmlarina bakildiginda ise, kadinlarin akademik
kariyerin baslangici olarak ifade edilebilecek arastirma gorevlisi ve 06gretim gorevlisi
kadrolarinda yogunlastiklari (Cakir ve Arslan, 2018: 278; ince Yenilmez, 2016: 290); doktor
Ogretim Uyesi, dogent ve profesor kadrolarinda sayilarinin giderek diistigli ve cinsiyet
esitsizliginin agiga ciktigi goriulmektedir (Sezgin ve Haykir Hobikoglu, 2022: 70). Nitekim
arastirmaya konu (Universitede de erkeklerin akademik hiyerarside yiliksek statiilerde
yogunlastiklari ve stati arttikga erkek ve kadin sayisi arasindaki farkin giderek acildigi bir tablo
ortaya c¢ikmaktadir. Yalnizca arastirma gorevlisi kadinlarin sayica daha fazla oldugu
goriulirken, bu basamakta dahi genel tablonun aksine ¢ok kiicik bir fark oldugu
anlasiimaktadir. Yine genel tablodan farkli olarak 0Ogretim gorevlisi erkeklerin sayisinin
kadinlardan oldukga fazla oldugu goériilmektedir. Bu baglamda arastirma gorevlisi kadinlarin
cok kiiglik bir farkla erkeklerden daha fazla oldugu goéz ardi edilirse, tim unvanlarda eril
hegemonyanin varligi dikkat gekicidir.

Akademik yikselme ve cinsiyet arasindaki iliskiye dikkat ¢eken bir arastirmada elde edilen
bulgulara gore, ylikselme basvurularinda cinsiyet hakkindaki olumsuz dislincelerden dolayi
reddedildigini distnen erkek olmadigi halde kadinlarin %14,3’G cinsiyetleri nedeniyle
reddedildiklerini dusinmektedir (Tirkiye’de Bilim, Mihendislik ve Teknolojide Kadin
Akademisyenler Agi, 2013: 56). Bu durum, arastirmaya konu (niversitede gorev yapan
akademisyen kadinlarin akademik ylikselmedeki cinsiyet etkisi hakkindaki dislinceleri ile
paralellik olusturmaktadir. Akademik ylikselmede erkeklerin kadinlardan daha avantajli
oldugu en sik dile getirilen hususlarin basinda gelmektedir.

Akademide kadin ve erkek arasindaki cinsiyete dayal esitsizligin, diger istihdam
alanlarinda oldugu gibi yatay ve dikey ayrisma gelenegine bagh olarak gerceklestigi
gorilmektedir. Kadinlarin akademik kariyerlerindeki yilikselme siireglerinde karsilastiklari
engeller dikey ayrimcilik olarak ifade edilirken, akademide disiplinlerdeki cinsiyet dagilimina
yonelik asimetri ise yatay ayrimcilik olarak kavramsallastirilmaktadir (Tlrkiye’de Bilim,
Muihendislik ve Teknolojide Kadin Akademisyenler Agi, 2013: 14). Bu durum, akademide
cinsiyet ayrimcihiginin izlerinin, akademinin paydaslarinin ve akademik unvanlarin cinsiyete
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gore dagiiminin yani sira disiplinlerdeki cinsiyet dagilimi Gzerinden de okunabilecegini
gostermektedir. Gunluk dilde kadin isi-erkek isi olarak adlandirilan igler, bilimsel tretimin
yapildig akademide de disiplinler izerinden agiga cikarak bazi bolimlerin eril, bazi bélimlerin
ise disil kabul edilmesine neden olmaktadir. Bu baglamda geleneksel anlayisa gore sosyal
bilimlerin daha disil, fen bilimleri ve muihendislik alanlarinin ise daha eril oldugu
disunulmektedir. Akademisyen kadinlarin eril kabul edilen fen bilimleri ve mihendislik
alanlarinda oldukg¢a zorlandiklarini ifade ettikleri gorilmektedir. Bu baglamda 6rnegin
Demir’in (2018: 197) arastirmasinda, bu alanlardaki profesér ve dogent kadinlarin cinsiyet
ayrimciligl nedeniyle projelerde tercih edilmediklerini dile getirmeleri dikkat ¢ekicidir. Bununla
birlikte, sayisal olarak kadin ve erkek esitliginin nispeten saglandigi psikoloji alaninda galisan
akademisyen kadinlarin cinsiyet ayrimciligina yonelik deneyimleri incelendiginde, cinsiyetgi
tutum ve davranislarin yine dikkat ¢ekici diizeyde yaygin oldugu gorilmektedir. Bu boéllimdeki
her 4 akademisyen kadindan 1’i, akademik kariyeri boyunca en az bir cinsiyetci davranisa
maruz kaldigini ifade etmektedir (Boyacioglu ve Hinler, 2019: 1, 11). Tim bu arastirma
sonuglari bir arada degerlendirildiginde, eril hegemonyanin baskin oldugu disiplinlerde yer
alan akademisyen kadinlarin cinsiyet ayrimciligina daha yogun bir sekilde maruz kaldiklari
ancak akademinin genelinde kadinlara yonelik benzer tutum ve davranislarin gorildigu
soylenebilecektir. Literatiirde yaygin olarak karsilasilan bu durum, arastirmaya konu
tiniversitede ¢alisan akademisyen kadinlarin da vurguladiklari hususlarin basinda gelmektedir.
Eril disiplinlerde yer alan akademisyen kadinlar, akademik yilikselme (dogentlik)
basvurularinda yiikselmeye konu arastirmalarin kendileri tarafindan yapilip yapilmadigi
konusunda stiphe yasandigini, disil disiplinlerde yer alan akademisyen kadinlar ise disiplinden
bagimsiz olarak cinsiyetci tutum ve davranislarla karsilastiklarini ifade etmektedir.

Akademisyen kadinlarin yonetim kadrolari sahipliginde da cinsiyetgi izlerle karsilasilmakta
ve akademide cinsiyetlendirilmis yonetim kadrolari olusturulmaktadir (Sentirk, 2015: 1). Bu
baglamda Kili¢ (2019: 27), akademisyen kadinlarin sayilarindan ziyade yonetici kadinlarin yok
denecek kadar az olmasina vurgu yaparken, Yildirm Sahin (2021: 239) de benzer sekilde
akademisyen kadinlarin sahip olduklari niteliklere ragmen atama-yiikseltmede gérmezden
gelindiklerini ve yonetim kadrolarinda yer bulamadiklarini ifade etmektedir. Akademisyen
kadinlarin eril yapilanma igerisinde yonetici olarak karar alma mekanizmalarinda aktif olarak
ver almakta zorlandiklari, erkeklere kiyasla kendilerini kanitlamak i¢in daha ¢ok cabaladiklari
ve bu nedenle ¢ok daha fazla ¢alismak zorunda kalarak bu durumla bas etmeye calistiklari
gozlemlenmektedir (Tirkiye’de Bilim, Mihendislik ve Teknolojide Kadin Akademisyenler Agi,
2013: 20, 79). Kisacasl, akademiye giris basamaklarinda ve geleneksel rolleriyle baglantili olan
bélimlerde yogunluk gdsteren akademisyen kadinlar (Cakir ve Arslan, 2018: 278; ince
Yenilmez, 2016: 290), akademik yilkselme siirecinde maruz kaldiklari dikey ayrimcilikla,
yonetim becerisinden yoksun olmalari varsayimiyla yonetim kadrolarina yiikselmede de
karsilasmaktadir. Tirkiye’de akademide kadinlarin yo6netim kadrolarinda ve akademik
hiyerarside yiksek statllerde ¢cok az yer alabilmeleri, esas olarak kurumsal isleyisten ziyade
cinsiyetci isbolimiinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, akademide erkek hegemonyasinin her
glin daha da gliclenerek yeniden (retilmesine ve kadinlarin otekilestiriimelerine aralanan
kapinin daha da agilmasina neden olmaktadir. Nitekim arastirmaya konu Universitede galisan
akademisyen kadinlarin her gegcen gin etkisi artan eril yonetim anlayisina ve bu anlayis
nedeniyle ugurumun giderek derinlestigine yaptiklari vurgu dikkat cekmektedir.
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Akademisyen kadinlarin yonetim kademelerinde dislik temsiliyet sorununun yalnizca
toplumsal cinsiyet rolleri gelenegine baglh olarak kadinlara bu kademenin kapali olmasindan
kaynaklandigini distinmek ise eksik bir yaklasim olacaktir. Toplumsal cinsiyet rollerinin
yukledigi sorumluluklar, kimi zaman kadinlarin yoneticilik gérevini Gstlenmek istememeleriyle
sonuglanmaktadir (Yildiz, 2018: 29; ince Yenilmez, 2016: 290). Bu durum, kadinin bitmeyen
sorumluluklarina ve mesaisine yenisini eklemek istememeleri olarak degerlendirilebilecektir.
Bunun yani sira, kamusal alanda ve 6zellikle yonetim kademelerinde istenmeyen feminenlige
bagh olarak eril Uslup ve tutumlara sahip olma zorunlulugundan hareketle, akademisyen
kadinlarin yeni bir miicadele alani agmak istememeleri de etkilidir. Nitekim Ehtiyar, Solmaz ve
Ust Can (2019: 312), akademisyen kadinlarin, kadinliga ickin 6zelliklerini ve yansimalarini
sakladiklari ve eril Gslubu benimsedikleri takdirde kamusal alanda dikkate alindiklarini ve bu
baglamda kendilerini eril bir kaliba sokma zorunlulugu hissettiklerini ifade etmektedir.
Arastirmaya konu Universitede calisan akademisyen kadinlarda da benzer bir egilim oldugu
gozlemlenmektedir. Hem mevcut hallerinin eril kalplara sokulmasi zorunlulugunu, hem de ek
bir mesai istemediklerini belirten akademisyen kadinlardan yodneticilik fikrine sicak
bakmayanlarin sayisi yiiksektir.

Akademisyen kadinlarin 6zel ve kamusal alandaki mesailerinin yogunluguna bir yenisini
eklemek ve eril bir micadeleye girmek istememeleri gibi nedenlerle 6zellikle yonetim
hiyerarsisinin en Ustiinde olmayi reddetmelerinden ziyade, bu isteksizligin ifade edilme sekli
oldukga garpicidir. Ust diizey ydneticiligin ve kadinligin ayri ayri ciddi sorumluluklar getirdigini
diisiinen akademisyen kadinlar, ydonetimde olunacaksa “ikinci adam” rolliniin yeterli oldugunu
ve en Ust pozisyondaki yonetici erkegin en fazla yardimcisi olmayi kabul edebileceklerini ifade
etmektedir. Yonetim kademelerinin yonetici erkek profili ile eslestirilmesi ile birlikte bir iktidar
araci olan eril dilin akademisyen kadinlar tarafindan benimsenmesi (Sugur ve Cangdz, 2016:
106), esas olarak zimni bir kabul (Bourdieu, 2023) olmasinin yani sira eril hegemonyanin
yveniden Uretilmesine katki sunmaktadir. Nitekim arastirmaya konu (Universitede calisan
akademisyen kadinlarin, akademideki cinsiyet ayrimciligindan duyduklari rahatsizliklari dile
getirirken cinsiyetci kaliplari kullandiklarina ve bu ayrimciligin derinlesmesine katkida
bulunduklarina da sahit olunmaktadir. Farkinda olmadan kullandiklari cinsiyetci ifadeler veya
kabullendikleri disil habituslar, toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin ortadan kaldiriimasinda
erkeklerin yani sira kadinlarin da kilit 5neme sahip olduklarini bir kez daha hatirlatmaktadir.

Tirkiye’de akademide kadinlarin yasadigl ayrimciligin nedenlerini irdeleyen bir arastirma,
arastirmaya konu Universitelerdeki akademisyen kadinlarin yarisindan fazlasinin (56 kisiden
33’U); cinsiyet, yas, siyasi gorlis veya kurumsal politikalar ya da uygulamalar nedeniyle
ayrimciiga maruz kaldiklarini ortaya koymaktadir (Turkiye’de Bilim, Mihendislik ve
Teknolojide Kadin Akademisyenler Agi, 2013: 74). Bununla birlikte, kadinlarin akademide
ozellikle mobbinge maruz kalarak tlikenmislik yasadiklari gorilmektedir. Akademisyen
kadinlarin yasadiklari tikenmislik yaygin olarak; duygusal tiikenme, kisisel basari hissinde
azalma ve duyarsizlasma olarak agiga ¢ikmaktadir (Sart, Sezgin ve Demir, 2018: 118, 120, 132).
Guven, Kaplan ve Acungil (2018: 43) ile Cogenli ve Asunakutlu (2016: 24) da akademide
mobbingin yaygin oldugunu ve kadinlarin erkeklere kiyasla unvandan bagimsiz olarak
mobbinge daha sik maruz kaldigini ifade etmektedir. Cégenli ve Asunakutlu’ya (2016: 24)
gore, akademisyen kadinlarin %76,5‘i mobbinge maruz kaldiklarini disiinmektedir. Bu durum,
akademik kariyerleri boyunca her 4 kadindan 3’Gnin mobbing ile karsilasabilecegi anlamina
gelmektedir. Nitekim arastirmaya konu (niversitede c¢alisan akademisyen kadinlar da
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mobbinge erkeklerden daha fazla maruz kaldiklarini ifade etmektedir. Bu durum,
akademisyen kadinlarin kurumsal aidiyetinde azalma, tikenmislik ve giderek kayitsiz kalmaya
neden olmaktadir.

Kadinlarin, akademide yasadiklari tim ayrimci uygulamalari bireysel ¢abalari ile bertaraf
etmeye calistiklar, evli olanlarin ise ¢ogunlukla eslerinden destek aldiklari gorilmektedir
(Demir, 2018: 194). Akademide kadinlarin makbul kadin kimligi tasiyabilmeleri igin medeni
durum onemli bir kriter olmakla birlikte kimi zaman da eril akademik diizenle miicadelenin
“eril” bir esle paylasilmasi anlamina gelmektedir. Nitekim arastirmaya konu Universitede
calisan akademisyen kadinlar, evli kadin kimligi ile akademide daha fazla kabul goérdiklerini
ifade etmektedir. Akademisyen kadinlarin bekar olusu, gesitli siddet tirlerine kapi aralarken,
kendilerini daha savunmasiz hissettikleri anlasilmaktadir. Evli olanlar ise eril tahakkiime dayah
pratiklerle karsilastiklarinda daha glgcli hissettiklerini vurgulamaktadir. Bu baglamda
Bourdieu’nun (2023: 88) da ifade ettigi Uzere, eril toplumlarda kadinlarin yaptigi evlilik, yukar
dogru toplumsal hareketlilik icin adeta yegane bir imkandir.

Eril ve disil habituslara dayali sembolik dizenleme, kadinlara ne olduklarini séyliyorsa
kadinlar yalnizca ona doniisebilmektedir. Bu baglamda eril ve disile yliklenen anlamlar, hem
karsit hem de erillerin Ustinligine dayali bir c¢ercevede genislemektedir. Kadinlarin
kendilerinin ve toplumun géziinde dogal olarak ig, 6zel ve algak, erkeklerin ise dis, kamusal ve
yuksek tarafta olan seylere ait olduklari (Bourdieu, 2023: 45, 67) bir cercevede genisleyen eril
ve disil habituslar, ginimizde kadinlarin anachg ve titizligi gibi geleneksel tanimlamalara
donisurken, bu tanimlamalardan akademisyen kadinlarin da kagamadigi goriilmektedir. Bu
tanimlamalar, kadinlarin meslek segimlerinde ve bilim insaninin tanimlanmasinda oldukca
etkilidir (Ttrkiye’de Bilim, Mihendislik ve Teknolojide Kadin Akademisyenler Agi, 2013: 74).
Akademide, kadinlar bilim insani sifatindan daha oncelikli olarak anne veya abla olarak daha
¢ok aileden biri gibi goriilmekte ve akademisyen erkeklerden daha az saygin bulunmaktadir.
Nitekim arastirmaya konu universitede calisan akademisyen kadinlarin sayginlik konusundaki
rahatsizliklarina yonelik yaptiklari vurgu benzerdir. Meslektaslarin, yoneticilerin ve 6zellikle
6grencilerin akademisyen kadinlari anne/abla olarak gérmeleri veya kadinhgin naiflik, acizlik,
glcsizlik gibi sifatlarla eslestirilmesi, kadinlarin erkekler kadar saygin kabul edilmemesine ve
akademik kimliklerinin zedelenmesine neden olmaktadir.

Akademisyen kadinlarin geleneksel cinsiyet rolleri nedeniyle c¢esitli ayrimciliklarla
karsilasmalarinin yani sira akademisyen kadinhgin bir haletiruhiyesi oldugundan da
bahsedilmektedir. Ornegin Erdogan (2022), Karadeniz’in kiiciik bir kentinde akademisyen
kadin olarak ¢alismanin haletiruhiyesinin toplumsal cinsiyet ideolojisinden bagimsiz bir sekilde
ele alinamayacagini ifade etmektedir. Geng ve kadin olmanin naiflik, duygusallik, cabuk
baglanma, kimsesizlik, kendini adama ve yalnizlik gibi sonuglara yol agmasinin kimi zaman
kendisine soylendigini, kimi zaman ima edildigini ve kimi zaman ise sdylenecegini
toplumsallasma stirecinde 06grendigini kendi deneyimleri (zerinden dile getiren Erdogan
(2022), kadin emegi literatirinde kadin istihdaminin tarihgesi, engeller, esneklik ve
glvencesizlik ve Ucretsiz ev i¢i Uretim gibi hususlarin Gzerinde siklikla durulmus olmasina
ragmen kadinlarin emek piyasalarina giriste ve burada kalmada yasadigl tim zorluklar
karsisinda nasil ve neden galismaya devam ettiklerinin geri planda kaldigini vurgulamaktadir.
Kadinin emek piyasalarina giriste ve burada kalmada yasadigl tiim zorluklarin patriyarkal
sisteme baglanmasi, esas olarak kadinlarin 6zellikle de tasrada nasil devam ettikleri hususunu
siliklestirmektedir (Erdogan, 2022: 22, 24). Mese (2018: 71, 76) ise, tasra Universitelerinin
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hemen her alanina sinmis kendine ©6zgli baskici habitusundan bahsetmektedir.
Akademisyenlerden 6grencilere ve kantin gibi alanlar da dahil olmak Uzere hemen her
mekana sirayet eden baski, farkl olani da zaman igerisinde bu baskiya bogun egmek zorunda
birakmasi ile birlikte bu yapinin her seferinde yeniden (retilmesiyle sonuglanmaktadir.
Tasranin bilesenleri olan dar ufuklar, yeknesaklik, taassup, yabanci olan her seyi tuhaf olarak
algilayan yabani hal ve vasatlik giderek tim kimlikleri ve kurumlari ele gegirmekte ve tasra,
muhafazakar ideolojinin yurdu haline gelmektedir (Bora, 2023: 40, 52). Tasra, kendine has
kurallarinin disina ¢ikanlardan en ¢ok “giictiniin yettigi” kadinlari tahakkiim altina almaktadir
(Gur, 2023: 131). Bu baglamda en dikkat cekici kesim olarak tasra (niversitesindeki
akademisyen kadinlarin yasam ve g¢alisma kosullari toplumsal cinsiyet baglaminda ele
alindiginda oldukga sorunlu bir alan olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle seckin (iniversitelerde
yuksekogrenimini tamamlamis ve/veya buylk kentlerde dogup buylimus kadinlarin tasra
Universitelerinde kendileri gibi var olmalari neredeyse miimkin degildir (Yildirim Sahin, 2020).
Bu baglamda toplumsal cinsiyet esitsizliginin akademideki tezahdrleri agiga cikarilmaya
cahsilirken; bekar, evli, bosanmis, cocuklu, ¢ocuksuz kadinlarin unvani, anabilim dal ve
yonetimdeki varligi gibi kriterlerin yanina bir de tasrada akademisyen kadin olmanin
haletiruhiyesi eklenmelidir. Nitekim arastirmaya konu Universitede ¢alisan kadinlarin
yasadiklari cinsiyete dayali ayrimciligin tasra kulturiiniin etkisiyle giderek derinlestigi ve farkh
bir boyut kazandigi gorilmektedir. Buylk kentlerde dogup blyiumis ve/veya segkin
Universitelerde egitim gormus kadinlarin tasraya uyumunun daha zor oldugu ve bu baglamda
daha biylk bir ¢ikmaza girdikleri anlasilmaktadir. Akademide cinsiyet ayrimciligi genel bir
sorun olmakla birlikte bu ayrimcilik, tasrada kadinlari daha biiyik bir kiskaca alarak akademik
ve sosyal yasamlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu ¢alismanin, diger pek ¢ok ¢alismadan
farkh olarak literatiire yaptigi 6zel katki, akademide kadin olmanin zorlugunun yani sira
tasrada akademisyen kadin olmanin zorluguna dair bir bakis agisi sunmasi ve bu bakis agisi
sunulurken bizzat bu pratikleri deneyimlemis kadinlarin biricik hikdyelerine yer vermesidir.

5. Yontem

Bu calismada nitel arastirmada kullanilan veri toplama yéntemlerinden gorisme teknigi
kullaniimistir (Cepni, 2007: 35). Gorlisme tekniklerinden ise yari yapilandirilmis gériisme tercih
edilmistir (Yildirnnm ve Simsek, 2021: 130). Bu goriisme yontemi, 6zel bir konuda derinlemesine
ve cevap yeterli bulunmadigl veya anlasiimadigl takdirde ek sorular sorulmasina imkan
tanimasi nedeniyle tercih edilmistir (Cepni, 2007: 35). Bu yontem, ayni zamanda goérlismeciye
zaman esnekligi tanimakta ve daha o©nce cevaplanmis sorularin tekrar sorulmasini
engellemektedir. Bir diger avantaji ise, gorlisme esnasinda bazi sorularin sorulmasindan
vazgecilebilmesi ve akisa gore sorularin sirasinin degistirebilmesidir. Belli bir goérisme
formuna dayali olmasi ise farkh bireylerden daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi
edinilmesini saglamaktadir (Yildirm ve Simsek, 2021: 130). ilgili gériisme sorulari, genis bir
literatlir taramasi sonucu hazirlanmistir.

Arastirma Artvin’de gercgeklestirilmistir. Calismanin evrenini Artvin kentinde c¢alisan
akademisyen kadinlar, 6rneklemini ise arastirmaya katilmaya riza gosteren 10 akademisyen
kadin olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda 10 akademisyen kadin ile ylz vyize
derinlemesine goérismeler yapilmistir. Gorlismeye katilan akademisyen kadinlarin farkli
birimlerden olmalarina ve verilerin gesitlendirilmesine dikkat edilmistir. Bu baglamda farkli
akademik birimlerde cinsiyet ayrimciliginin degiskenlik gdsterip gostermedigi gbzlemlenmistir.
Bununla birlikte evli, bekar, bosanmis, evli-cocuklu, bosanmis-cocuklu ve evli-bekar ¢cocuksuz
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kadinlar arastirmaya dahil edilerek toplumsal cinsiyet rollerinin farkli kadin kimliklerine nasil
sirayet ettigine dair daha cesitli (heterojen) bilgi toplanmasi amaglanmistir. Verilerin tekrar
etmeye basladigi doyum noktasinda gorismeler sonlandiriimistir. Gérismeye baslamadan
once gorlsllecek kisilerin rizalari alinarak ses kayit cihazi kullanilmig ve goérisme
kaydedilmistir. Gorismeler 10.02.-18.10.2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Calismaya
ait E-18457941-050.99-80692 sayili etik kurul raporu 05.02.2023 tarihinde Artvin Coruh
Universitesi Rektérliigii’nden alinmistir. Goriisiilenlere ait genel bilgiler Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2: Goruslilenlere Ait Demografik Bilgiler

Goriugmeci Yas Egitim Tecriibe (Yil) Medeni durum Cocuk
G1 37 Doktora 15 Evli Var
G2 40 Doktora 4 Bekar-Bosanmis Yok
G3 41 Yiksek Lisans 9 Evli Var
G4 27 Yuksek Lisans 2 Bekar Yok
G5 45 Doktora 21 Evli Yok
G6 35 Doktora 10 Evli Yok
G7 37 Doktora 12 Bekar-Bosanmis Var
G8 42 Doktora 10 Evli Var
G9 38 Yuksek Lisans 13 Evli Var

G10 35 Yiksek Lisans 4 Bekar Yok

Arastirma etigi kapsaminda gorusulen kisilerin kimliklerinin agiga ¢ikmamasi igin hangi
birimde calistiklari ve akademik unvanlari Tablo 2’ye eklenmemistir. Bu baglamda
arastirmanin nesnelligi korunmaya calisilmistir. Gorisilenler; farkh birimlerde ¢alisan dogent,
doktor O6gretim Uyesi ve 6gretim gorevlilerinden olusmaktadir. Akademik kadrolarda yer alan,
ogretim faaliyetlerini gerceklestiren, arastirma yapan ve 6zgiin bilimsel katki sunan tim unvan
sahiplerine ortak bir dil kullanmak adina akademisyen ifadesi kullanilmistir.

6. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Yari  yapilandiriimig  goérisme  formunun  kullanildigi  arastirmada,  bulgularin
degerlendirilmesi icin betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Bu yéntemde, verilerin orijinal
héaline sadik kalinmasi s6z konusudur (Kimbetoglu, 2017: 154). Bu baglamda, gorisulenlerin
sorulara verdikleri cevaplardan dogrudan alintilar kullanilarak verilerin  6zglinlGgi
korunmustur. Yasanan her deneyim ve bu dogrultuda verilen cevaplar sliphesiz biriciktir. Her
kadinin kendi deneyimiyle sundugu minér hikayesi, aragstirma sonucunda benzesik ve tekrar
eden major bir kadin anlatisina donismdstir. Her biri farkh bir hikdye olsa da esas olarak
akademide kadin olmanin ortak bir hikdyesi oldugu anlasiimistir. Bu husus, bu yéntemin tercih
edilmesinde belirleyici olmustur. Alan arastirmasindan elde edilen bulgular, kavramsal
cerceve dahilinde yorumlanmistir. Gorisulen kisiler; G1, G2 vb. seklinde kodlanmistir.

6.1. Akademinin Otekileri Olarak Kadinlar

Ozel ve kamusal alanda kadin ve erkegin rollerini ve birlikte ideal bir kamusal alan
paylasimi kurallarini belirleyen en etkili mekanizma toplumdur. Toplumsal ve kiiltiirel bir insa
sirecinde belirlenen ve yazili olmayan kurallara goére kadinlarin bulunmasinin “makul”
karsilanacagl mekanlar ve saatleri erkeklerden farklidir. Kadinin mekansal olarak dislanmasi
(Altinoluk, 2018: 60) olarak adlandirilabilecek bu siirece ilaveten, kadinlarin bulunmasinin
“sakincali” olmadig mekanlardaki davranis bicimlerinin formu da yine belli kaliplara baghdir.
Bourdieu (2023: 76) sembolik ve toplumsal insanin genel manada kadini “iceride (6zel)”,
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erkegi “disarida (kamusal)” konumlayan ydnine vurgu yaparak, esas olarak kadinlarin ve
erkeklerin mekan kullanimlarinin keskin bir sekilde birbirinden ayristirildigini belirtmektedir.
Bu baglamda eril kamusal evren-disil 6zel diinyalar, kamusal meydan-ev ve daha ¢ok erkeklere
yonelik mekanlar-disil olduklari séylenen mekanlar arasindaki kargitlklar Gizerine inga edilmis
bir “karsitliklar diizeninden” bahsetmek gerekmektedir.

Karsitliklar diizeni Gizerine inga edilen mekan kullaniminin bir diger formu, tarihsel siiregte
kaltar, bilim ve teknolojinin erkekle; sanatsal, felsefi ve besleyici yonlerin ise kadinla
eslestirilmesi (Firestone, 1993: 186) gelenegidir. Mekanlarin cinsiyete gore ayristiriimasi ve bu
ayrismanin devami olarak yapilan eslestirmeler, en nihayetinde cinsiyetgi isbholimine
kaynaklik ederek kamusal alanin eril, 6zel alanin ise disil kabul edilmesiyle sonuglanmistir.
Baslangicta basit bir eslestirme veya zararsiz bir isbélimi olarak gorilebilecek geleneksel
kalip vyargilar, esas olarak gilinimiizde hald kadinlarin kamusal alanda var olabilmeleri,
yerlerini koruyabilmeleri ve istihdamda erkeklerle adil bir sekilde rekabet edebilmeleri igin
cetin miicadeleler vermelerini gerektirmektedir. Basit bir isbolimi olarak baslayan ve
guniimizde etkisini kaybetmek yerine karmasik hale gelen geleneksel kadinlik ve erkeklik
rolleri, kadinlarin akademideki gorindrlikleri artsa dahi kamusal alanin ve akademinin
otekileri olmalarinin etkisini kaybettirememektedir. Bilim ve teknoloji gibi akademi de eril
kabul edilmektedir. Bunun en &nemli nedeninin mekdn kullaniminda kadinin 6zel alana
hapsedilmesinden, bir diger ifadeyle ev ici Uretim ve bakim emegi faaliyetlerinin kadinlarin
sorumlulugunda olmasindan kaynaklandigini dile getiren G10; “Erkekler daha 6n pldnda.
Kadin akademisyenler ¢ok fazla hani én pldnda degil, ikinci sirada. Cok 6nemsenmiyorlar. Hani
kadinin gérevi ev sadece, evle sinirl. isyerinde olmasa da olur, biz 6n pldndayiz, biz burada
iyiyiz gibi disiiniiyorlar.” demektedir. Benzer sekilde G5 de; “Kadina olan bakis acisindan
dolay esitsizlik var tabi. Belki genel anlamda c¢alistigimiz insanlarin kadinin yeri evidir
goriisiinden dolayi. Senin buradaki basarin onlar icin ¢cok bir anlam ifade etmiyor. O yiizden
hani hep erkek, yani bir sey secilirken bir géreve getirilirken erkek olmasi.” ifadeleriyle kadina
yonelik mekansal sinirlarin akademide cinsiyet ayrimciliginin temel sebeplerinden oldugunu
ifade etmektedir.

Akademinin cinsiyet¢i habitusu, basli basina bir tehlike arz etmekle birlikte, bahsedilmesi
gereken esas tehlikelerden bir digeri ise kadinlarin da bu habitusu giderek benimsemeleridir.
Demir’in (2018: 202) de belirttigi lizere, ginimuzde akademisyen kadinlarin akademide kadin
algisi, kimi zaman akademisyen erkeklerin akademideki kadin algisina benzemektedir. Bir
akademisyen kadinin erkek bir meslektasina duydugu mesleki saygi, hemcinsi olan
meslektaslarina duydugu saygidan c¢ok oOtelere tasinabilmektedir. Bunun nedeni ise salt
akademik birikimle acgiklanamamaktadir. Kadinlarin bilimsel sayginligi erkeklerin goziinde
oldugu gibi kadinlarin géziinde de eksiktir (Demir, 2018: 202). Bu eksiklik, esas olarak cinsiyete
dayal isb6liminin kadinlara sundugu konumlarin kendileri tarafindan zimni bir sekilde
kabuliinden kaynaklanmaktadir. Aile ve toplumsal diizenin dayattigi “disil habituslar”, zamanla
kadinlarin kendileri tarafindan da benimsenerek erkeklerden daha az saygin hissetmeye
doniismektedir (Bourdieu, 2023: 77). Bu baglamda cinsiyetgi isboliminiin, tarihselligine bagl
kalmak suretiyle ginimizde gesitli sekillerde yeniden Uretildigi ifade edilebilecektir.

Kadinlarin akademide gorunarliklerinin giderek artisi, erkeklerle adil bir rekabet icinde
olduklarinin tek gostergesi degildir. Cinsiyete dayali isbélim; yapilan isi, calisma iliskilerini,
kosullari ve kaynaklara erisimi dogrudan etkilemektedir (Sentiirk, 2015: 17). Baslangicta,
ylksek egitim gerektiren akademide emek piyasalarinda siklikla karsilasilan cinsiyete dayali
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isboliumi algisinin kirilacagl ve toplumsal cinsiyete duyarl bir bakis acisi ile karsilasilacagi
dislinllse de egitim ve statliden bagimsiz olarak cinsiyete dayali esitsizligin varlig
gozlemlenmektedir. Bu esitsizlik, akademisyen kadinlarin gogunlukla goriislerinin alinmamasi,
alinan kararlarda etkilerinin olmamasi, bu kararlarin bildiriime sekli gibi hususlarda tezahir
etmekte ve akademiden dislanarak otekilestirildiklerini hissetmelerine neden olmaktadir. Bu
baglamda 6rnegin G2, alinan kararlara dogrudan katilamadigini; “Yani cinsiyet nedeniyle bazen
hi¢ mesela toplantiya bile gerek gérmiiyorlar ben oldugumdan dolayi. Ben kisisel algiliyorum.
Karar alip, yalandan bir gruba yazip, hani iste haberiniz olsun gibi séylemler oluyor.” sdzleriyle
dile getirmektedir. Benzer sekilde G3, cinsiyeti nedeniyle kendisinden higbir konuda fikir
alinmadigini ve s6z hakkinin olmadigini; “Mesela bir konuyla ilgili fikir sorulmasi agisindan
gelip hi¢bir zaman bana simdiye kadar iste okulla ilgili olabilir, derslerle ilgili olabilir,
yénetimsel olabilir hicbir zaman fikir sorulmuyor. Ama baskalarina soruldugunu biliyorum
erkeklerden. ikinci pldnda hissiyatin yasattinlmasi bu bélgede, bu calisma ortaminda beni
gercekten ¢ok (ziiyor.” seklinde ifade etmektedir. G9’un ise tim bu otekilestirmelere ragmen
bulunduklari durumu normallestirdiklerini dile getirmesi carpicidir. Bu baglamda; “Kaile
alinmak konusunda sikintilarimiz var. Kadin ashinda daha ¢ok ilerleyecek ama ailede bize
vurulan bir kelepge var. Gériinmez, seffaf bir sey o. Hem de cam tavani biz yasiyoruz yani ve
biz bunu normallestirmisiz. Yani siikrediyoruz oldugumuz duruma. O yiizden diisiiniiyorum
esitsizlik oldugunu tabi.” diyen G9, cocukluktan itibaren benimsemis olduklari kalip yargilarin
bugiin yasadiklari cam tavan sorununa neden olduguna ve bu “dogal” sirecin kendileri
tarafindan zimni kabuliine vurgu yapmaktadir. Ozellikle akademide cinsiyete dayali bir
isboliumi yapildigini vurgulayan G4 ise; “Yapilacak bir ¢alismada tercih edilen kadin-erkek,
cinsiyetlerin farklilasmasi konusunda bu ise gére bence dedisiyor. Is, erkede daha uygun
bulunabiliyor ya da kadina uygun bulunabiliyor, burada cinsiyetin etkili oldugunu
diisiiniiyorum.” sozleriyle esas olarak akademik isleyisi belirleyen eril ve disil habituslara
deginmektedir.

Akademide kadinlarin erkeklere kiyasla resmi islerde gérmezden gelindiklerini diislinme
oranlarinin yiksekligi dikkat ¢cekerken, kadinlar erkeklere kiyasla kendilerine, kendilerini ifade
etme imkani verilirse daha verimli olabileceklerini disinmektedir (Gliven, Kaplan ve Acungil,
2018: 54). Akademisyen kadinlarin sinifsal olarak farkli bir yerde konumlandirildiklarini,
akademik becerilerinin gérmezden gelindigini ve en nihayetinde otekilestirildiklerini
disundukleri dikkat cekmektedir. Bu baglamda akademide kadin ve erkeklerin farkli sinifsal
konumlara sahip oldugunu distinen G3; “Yani bence birinci sinif gérmedikleri konusunda ¢ok
eminim. Cok arada kaldigini diisiintiyorum. Yani belki direkt ikinci sinif da gérmiiyorlardir. Belki
bu durumun ¢ok farkinda dediller ama hissettirdikleri birinci derece kesinlikle degil yani. iki
yapar mi bilmiyorum. Belki bir buguk falan olabilir yani. Ama o étekilestirme kesinlikle var.”
demektedir. Akademisyen kadinlarin ikinci plana atildigini dile getiren G6 ise; “Her konuda
ikinci pldna atildigimizi ve étekilestirildigimizi diisiinliyorum tabi ki. Béliimdeki erkek hocalarin
beni bir kadin olarak ciddiye almadiklarini gériiyorum. Birikimim ve editimim onlardan daha iyi
olmasina ragmen alayci tavirlarini gézlemliyorum. Sen kadinsin, ne anlarsin gibi.” ifadeleriyle
kadinlarin erkekler kadar yetkin bulunmadigini, bu nedenle akademik becerilerinin gérmezden
gelindigini vurgulamaktadir. Kendilerine imkan taninmasi halinde daha liretken olabilecegini
diisinen G4; “Bazen gergekten béyle girisken olmak istiyorum, ya da bir konuda bir fikir
sunmak istiyorum. Beni bence en ¢ok bu anlamda etkiliyor. Hani kadinlarin gériislerinin ¢ok da
ciddiye alinmamasi ya da deger verilmemesi. Bu, hani étekilestirme gibi diistindiigim
zamanda beni tabi ki olumsuz etkiliyor. Daha girisken olmami engelliyor diye diistinebilirim.”
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sozleriyle akademik anlamda kisitlandigini ve veriminin distigini belirtmektedir. G4 ile
benzer sekilde cinsiyeti nedeniyle fikirlerinin ciddiye ainmadigini dile getiren G9 ise; “Ozellikle
fikirlerimin kaile alinmadigini disiiniiyorum. Erkeklerin fikirleri, diisiincelerine daha fazla
kiymet veriliyor. Bu (kadin) diistindii de ben niye diisiinemedim havasi da var. O, ego ¢atismasi
erkegin.” demektedir. Eril ve disil arasindaki karsitliklar Gzerine kurulu, bu baglamda kadini
altta/algakta, erkegi ise Ustte/ylUksekte konumlandiran bir toplumsal sistemde (Bourdieu,
2023: 20), stphesiz erkegin konumu, 6zellikle bir kadin tarafindan tehdide agik hale getirilirse
eril tahakkimin artmasi kaginilmazdir. Bourdieu (2023: 87), “disilik” adi altinda eril
beklentilere boyun egilmesi ve 6zellikle de eril egonun buyitllmesine katki sunulmasiyla bir
bagimhhk iliskisinin ortaya ciktigini ifade etmektedir. Bu iliskide, eril egonun beslenme
kaynagini kesecek her ne varsa bastan yok edilmelidir. Bu nedenle eril egoyu daha da
yliceltmesi beklenen kadinlarin kontrol altinda tutulmalari elzemdir. Bu baglamda eril egoyu
besleyen sistem, eril tahakkimin farkli aracglariyla kadinlara daima dayatiimakta ve en
nihayetinde toplumsal dizenlemeler araciligiyla yeniden (retilmektedir. Bahsi gecen
bagimlilik iliskisinin akademide hemen her kosulda yeniden Uretilmesi ise kadinlarin en
nihayetinde akademinin o6tekileri olarak hissetmeleriyle ve eril hegemonik giliciin giderek
artmasiyla sonuglanmaktadir.

6.2. Akademide Yonetimin Erilligi: Dikey Ayrisma

Akademide kadin sayisinda giderek artis olmasina ragmen karar mekanizmalarinda ve
yonetim kadrolarinda erkek hakimiyetinin varligina sahit olunmaktadir (Sentiirk, 2015: 10).
Kadinlarin akademiye giris asamasinda ve akademik unvan tahsisinde agir bir cam tavana
maruz kalmasalar da ilerleme basamaklarinda ve Ust diizey yoneticilik pozisyonlarinda agrr,
kalin ve asilmasi zor bir cam tavanla karsi karsiya kalarak erkeklerin gerisinde konumlandiklari
aciktir (Oztiirk, 2017: 211). Bu baglamda akademide yénetim kadrolari sahipliginde cinsiyetin
6nemine vurgu yapan G10; “En yukaridan asadiya baktigimda eril bir yapilanma gériiyorum
zaten. Bu da toplumsal olarak kabul edilmis yargilardan kaynaklaniyor bence.” derken, yine bu
pozisyonlarin eril hegemonyanin kontroliinde oldugunu dile getiren G5 ise; “Tabi canim dyle
zaten, hepsi erkek. Yani kadinlarin daha ayak badi oldugunu diisiintiyorlar.” sozleriyle bu
pozisyonlardan kadinlarin neden dislandigini da eklemektedir. Calistiklari kurumda cinsiyetleri
nedeniyle kadinlarin dikey ayrismaya maruz kaldigini diisiinen G9; “istatistide dékiince 6yle.
Tek kadin midiriimiz ve dekanimiz var. Ben kurumumuzda bunun kasten yapildigini
diistiniiyorum. Yani bir merci atlanacaksa erkeklerin daha hizli bir sekilde o merdivenleri
ciktigini diisiiniiyorum. Istatistik onu gésteriyor zaten. Erkek egemenlidi var. Kadinlarin belirli
bir makama kadar, belirli bir yere kadar isleyisi yiiriitebileceklerine inaniimasi. Bize bir yere
kadar izin veriyorlar aslinda. Bu gériinmeyen bir sey ama. Bunu hususen kimse séylemiyor,
ispatlayamiyorsun. Mobbing gibi. Kadinlarin iist makamlarda gériinmesini istemiyor erkekler.
Bir kadindan emir almak da degisik geliyor.” sozleriyle yasadiklari cam tavan engelinin
gorinmez olduguna ancak oldukga planl bir sekilde gergeklestirildigine dikkat ¢ekmektedir.
G9 ile benzer sekilde akademisyen kadinlarin planh bir sekilde yoneticilik pozisyonlarindan
uzak tutuldugunu dusiinen G3 de; “Burada erkek egemenlik ¢ok fazla idari kissmda. Kadinlara
bence ¢ok nazik gibi gériiniip, s6z hakki geldigi zaman kesinlikle kadinlarin idarede olmasindan
rahatsiz olacak bir¢ok erkek oldugunu diisiiniiyorum. Belki engel olduklarini bile diisiiniiyorum.
Bence kadinlar ¢ok iyi yapacadi icin. Muhafazakdr bir diisiince var burada. Bir korku var yani.
Bu bélgede ama. Bu liniversitede. Hani béyle rakamlara da bakinca.” sozleriyle erkeklerin,
yoneticilikte kadinlarin kendilerinden daha basarili olacaklarini bildikleri icin bu pozisyonlarin
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kendilerine kati surette kapah tutuldugunu vurgulamaktadir. Erkeklerin tahakkiim, Gstinlik,
baski ve sémiiri istekleri, esas olarak “erkeksi korku” gibi zihinsel, sembolik ve toplumsal bir
ingsaya dayanmaktadir. Bu korku, iginde zayifli§a kati surette yer olmayan “erkekler
diinyasindan” dislanmaya dairdir. Erkeklik ingasi, kadinliga karsit olarak ve her seyden 6nce
erkeklerin igindeki bir tur “disil korkusu” cercevesinde gerceklesmektedir (Bourdieu, 2024:
71). Akademide kadinlarin yonetim kadrolarindan uzak tutulmalari da esas olarak bu korkuya
dayalidir. Kadinlarin erkekleri yonetme dusiincesi, erkeklerin sembolik gliclerini ellerinden
alarak “disil” hissetme korkularini tetiklemekte ve bu pozisyonlar kadinlara kapal
tutulmaktadir. Yoneticilik becerisinin bu gerekgelerle erkeklere zimmetlenmesi ise eril
yonetim anlayisinin yeniden Uretilerek bu kadrolarin erkeklerle dolmasina neden olmaktadir.

Tarihsel slirecte cinsel rollerin kadina ev ici Gretim ve bakim emegi ile ilgili isleri ylklerken,
ilerleme ve yiikselme hirsi ile ilgi ve istek duymayi erkeklerle eslestirmesi (Millet, 2018: 49),
diger bir ifadeyle sembolik insaya dayal kati ayrimlari iceren eril ve disil habituslar,
akademisyen kadinlarin ifade ettikleri dikey ayrismanin merkezinde yer almaktadir. Kadinlarin,
tim bu dislamaya ragmen yonetici kadrolarina talip olmasi ise iki yonli bir soruna neden
olacaktir. Bourdieu (2023: 89) bu durumu, kadinlarin iktidara erisimde yasadiklari “gifte zincir”
olarak ifade etmektedir. Esas olarak goériinmeyen ancak agirligi oldukga hissedilir olan bu
zincirlerin ilki, kadinlarin iktidar sahipligi icin gerekli olan eril davranislari benimsemeleri
durumunda zorunlu kadinsilik ozelliklerini yitirmeleri ile erkeklerin “dogal olarak” sahip
olduklari iktidar haklarini sorgulamis olmalari riskiyle karsi karsiya kalmalaridir. ikincisi ise bu
riskten kaginarak kadin gibi davranmalari durumunda, bu konum igin nitelikli ve uygun
degillermis gibi goriinmeleri riskidir. Bu baglamda kadinlara vurulan gifte zincir, yonetim
kadrolarinin erkek-merkezli yapisinin en énemli nedenlerindendir.

Kadinlari yonetim kadrolarindan diglayan “kadinsi” 6zellikleri, stiphesiz davranislarini da
olumsuz bir sekilde kadinlastiracaktir. Cinsel roller geregi teknolojik tepki ile eslestirilen erkek
tepkileri; nesnel, mantiksal, disaddniik, gergekgi, biling tstlyle ilgili (ego), akilsal, mekanik,
yarara donik, maddeci ve kararli olarak siralanmaktadir. Kadin davranislariyla eslestirilen
estetik tepki ise; oOznellik, sezgisellik, ice donidkluk, dislere veya fanteziye diskinlik,
bilingcaltina dontiklik (id), ve duygusallik barindirmaktadir. Kadinlarin genel manada 6znellik
ve duygusallik Gzerine insa edilen estetik tepkileri; kiltar, bilim ve teknolojiyle olan baglarini
koparirken sanat, felsefe ve doga ile olan baglarini perginlemektedir. Kadinlarin bilimle bagini
zayiflatan, esas olarak sembolik insaya dayali cinsel bélinmedir (Firestone, 1993: 183, 186).
Cinsel bélinmeyle ortaya cikan “erkekligin”, kimi zaman savasma ve siddet uygulama becerisi
gibi algilanmasi ise beceriden ziyade bir gereklilik olarak goriilmektedir. Bu baglamda “gercek”
bir erkek, zafer ve ayricallk elde etmek icin kamusal alanda Onine c¢ikan firsatlari
degerlendirmektedir (Bourdieu, 2023: 69). Erkeklerin teknolojik tepkileri ile “gercek” bir
erkegin zafer kazanma arzusu, siphesiz iktidar ve egemenlik arayisini basarih kilacak
tepkilerdir. Bu baglamda, estetik tepkileri nedeniyle pragmatik disiinemedigi iddiasiyla iktidar
ve egemenlik yarisinda listeye alinmayan kadinlarin ise kimi zaman bir itham bigimine
doniisen duygusal yonleri ile ydnetmeyi degil yonetilmeyi beklediklerinin distinilmesi yaygin
bir gelenege donlsmektedir. Bu gelenege istinaden, evin ydnetimi nasil mutlak bir bicimde
baba veya kocanin sorumlulugundaysa, kamusal alanin ve akademinin yonetimi de erkeklerin
kontrolii altina girmektedir. Bu durum, yoénetimde yer alan kadin ve erkek sayilari
kiyaslandiginda agiktir.
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Geleneksel kalip yargilar neticesinde yoneticilik vasfinin kadindan ziyade erkege tahsis
edilmesi ve kadin yonetici fikrinin olumsuzluguna dair genel kaninin yani sira kadinlarin goklu
rolleri geregi yoneticilik digiincesine sahip olmamasi ve kadinlarin kendini goésterme
konusundaki isteksizlikleri, yonetim kadrolarinda yer almamalarinin bir diger nedenidir
(Karakus, 2016: 533). Bu baglamda, kadinlarin kendilerine boyle bir firsat sunulsa dahi kabul
etmeyecekleri 6rneklere sahit olunmaktadir. Bu baglamda 6rnegin G1; “En list yénetim olarak
baktigimizda zaten erkek. Bir kadin olsa, bunu ben olayim diye séylemiyorum, benim
yéneticilik vasfim zaten yok. O mizagta bir insan degilim ama bir kadin olsun isterdim.”
sozleriyle yonetici kadin sayisinda artis olmasini ancak bunun kendisi disinda gergeklesmesini
istedigini ifade etmektedir. Erkeklerin istekli ve yetenekli olduklari kamusal alana ve bilimsel
faaliyetlere vyatkinliklari  (eril habituslar), tahakkim iligkilerinin dogallasmasi ve
bedensellesmesine neden olmaktadir (Bourdieu, 2023: 75). G1’in bahsettigi isteksizlik, esas
olarak yoneticilik vasfinin belli kaliplardaki mizagla eslestirilmesi, diger bir ifadeyle erkeklerin
iktidar ve egemenlik arayisini basarili kilacak teknolojik tepkilerin kadinlarda olmadigi anlayisi
Uzerine insa edilmektedir. Bu anlayis, cinsiyetci isboliminin bir tezahiri olarak kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarinda yer almalari konusunda isteksizliklerine neden olmaktadir.
Kadinlarin yoneticilik pozisyonlarinda yer almak istememelerinin bir diger nedeni, kadinlara
zimmetlenen 6zel alandaki yogun mesaileri ile akademik mesailerinden olusan gifte
mesailerine, bir de yoneticilik mesaisinin eklenmesinden kaginmalaridir. Bu baglamda 6rnegin
G6; “Yogun is tempomun yani sira bir de ev islerinin temposu var. Buna bir de yéneticilik
mesaisi eklemek istemezdim. Aslinda fazla mesaiden ziyade yapacagim yéneticiligin stirekli
elestirilecek olmasi, eril zihniyetle ugrasacak olmak basl basina bir mesai. O yiizden buna
enerjim yok.” sozleriyle ¢ifte mesailerine eklenecek yoéneticilik mesailerinin yani sira erillerle
micadeleyi bir baska mesai olarak gordigini ifade etmektedir.

Sembolik ve toplumsal insaya dayali cinsiyet¢i habitusun yonetme erkini erkeklere has bir
ozellik olarak sunmasi, en nihayetinde akademide kadinlarin yénetime ve alinan kararlara
katiimda cinsiyet esitsizligi ile karsi karsiya kalmalarina neden olmaktadir. Akademisyen
kadinlarin yonetim kadrolari sahipliginde cinsiyet esitsizligi ile karsilasmalari, esas olarak
kadinlarin hissettikleri “akademinin 6tekileri” olduklari duygusunu perginlemektedir.

6.3. Dikey Ayrismanin Bir Diger Tezahuirii: Akademik Yikselmede Cinsiyet Etkisi

Gulnlmizde kadinlarin hem akademide hem de akademik etkinlik ve bilimsel arastirmalara
katihmda sayilari artmis olmasina ragmen bu olumlu tablo, yoéneticilikle benzer sekilde
akademik yiikselme siireclerine de yansimamaktadir. Bu olumsuz tablonun ortaya ¢ikisinda;
kadinlarin dogum ve c¢ocuk bakimi gibi nedenlerle yasadiklari kariyer kesintileri, is-yasam
dengesinin kurulamamasi ve akademik isbirligi (Tirkiye’de Bilim, Mihendislik ve Teknolojide
Kadin Akademisyenler Agi, 2013: 81) gibi konularda yasadiklari sorunlarla birlikte yoneticilerin
ve toplumun goziinde cinsiyetin getirdigi dezavantajlar ekilidir. Kadinlarin evlilik ve annelik
kariyerlerinin akademik kariyerlerinin dnline ge¢mesi, stiiphesiz cinsiyete dayali isboliminin
bir tezahliridir. Bu baglamda cinsiyetin akademik yikselme (zerinde etkisi oldugunu ve
bizzat deneyimledigini ifade eden G9; “Ben bunu yiiksek lisansta bile yasadim. Danismanim;
‘Seni buralardan almak istiyorum, sen daha yukarilarda ol istiyorum’ dediginde, mesela dogcent
bir hocamiz; ‘Bir anne bu kadar gene olmus, sen siikret’ diyebilmisti. Kadinlarin daha ileride,
daha list mercilerde olmasi niye yakistirilamiyorsa yakistirilamiyor iste. Yine iste toplumsal
kilif. O bir anne olmali, evi var, ¢ocugu var, sunu var. Bir siirii gérevi sana yiikliiyor, diyor ki; ‘Bu
kadar iyi bile olmus masallah.” Bir de takdir gériiyorsun sanki. Ama sen nasil dogent

574



Agustos 2024, 19 (2)

olabildiysen ben de olabilirim ya, ben de ilerleyebilirim. Anne olmak ceza degil ki.
Cezalandirildigimizi diistiniiyorum” sozleriyle ‘evlilik ve annelik kariyerinin’ 6ncelikli kariyeri
olarak kendisine dayatildigini dile getirmektedir. Bununla birlikte, kadinlarin akademiye
girislerinin dahi erkekler tarafindan bir basari olarak kabul edildigi anlasilmaktadir. Benzer
sekilde G7 de akademik yiikselmede cinsiyet etkisini; “Sen dogum yapacaksin bir yerden sonra
gideceksin deyip onun yerine erkedgi almayi tercih edebiliyorlar. Arastirma gérevlilerinde
yapiyorlar. Tezini bitirene kadar evlenemezsin ya da su siireci bitir ondan sonra gibi de oluyor.
Béyle seyler duyuluyor evet. Kadinin bir siirii rolii olmasi ilerlemesini de etkiliyor. Doktora
sonrasi erkekler daha hizli ilerlerken, doktora siirecinde de dyle yani. Ne oluyor? Dogum iznine
cikiyor. 1 yil yok, 1 yil uzak, 1 yil ¢alismiyor. O arada erkek ilerliyor. Déniince de tekrar o
adaptasyon siireci, aklin ¢ocukta. Yani kadin icin biraz daha zor gergekten.” ifadeleriyle
degerlendirmektedir. G10 ise erkeklerin kadinlardan daha ¢ok tercih edilmesinin yani sira
kadinlarin ¢oklu rolleri geregi akademiye yeterli zamani ayiramamalarinin yikselmeleri
Uzerinde dogrudan etkisi oldugunu; “Erkek akademisyenler hem daha fazla akademik
calismalara vakit ayirabildigi icin hem de tercih edildikleri icin daha kolay yiikseliyorlar.
Kadinlar 6yle degil. Kadinlarin terfileri her anlamda daha zor.” sozleriyle ifade etmektedir.

Tim bu anlatilarin ortak sonucu olarak, akademide cinsiyetin tek basina veya getirdigi
sorumluluklarla eslestirilerek akademik yikselme kriterlerinden biri haline geldigi
anlasilmaktadir. G2 ise, kadinlarin emek piyasalarinin yedek isgiicii ordusu olarak kabul
edilmeleri gibi (Omay, 2011: 137) akademisyen kadinlara yonelik de benzer dislincenin hakim
oldugunu; “Bir erkek kolayca yiikselebilir. Hep béyle. Ikinci pldna itildigimizi diisiiniiyorum,
yani hem ikinci pldna itilme, hem degersiz hissetme. Ne yaparsan yap zaten bir yere
getirilemeyeceksin yani. Ya da yilikselemeyeceksin, 6niine engel koyacaklar. Erkekler asil
calisan, kadinlar yardimcilari gibi sanki. Hizmetkdrlari gibi ya da yedek elemanlar gibi.”
sozleriyle ifade etmektedir. Bu baglamda G2’'nin yaptigl vurgu, esas olarak kadinlarin emek
piyasalarinda yasadiklari “ikincillik” sorununa vyapilan bir génderme olarak kabul
edilebilecektir. Kadinin emeginin gériinmez kalmaya mahk{m oldugunu vurgulayan Bourdieu
(2023: 81), kadinlarin gercek emeklerine karsilik gelen hiyerarsik unvanlardan siklikla men
ediliyor olmalarinin bu duruma bir kanit oldugunu ifade etmektedir.

6.4. Akademinin Eril Dili: Akademisyen Kadinlara Yiiklenen Rol ve Sifatlar

Akademisyen kadinlarin cinsiyetleri ve vyaslari, duygusal emek ylklemesine ve
kendilerinden bu emek tirinin talep edilmesine neden olmaktadir. Kadinlarin anaglikla
eslestirilen sabirli ve sefkatli olmalarina yonelik beklenti, akademisyen kadinlarin meslektaslari
ve yéneticilerinin yani sira 6grencileri tarafindan da hissettirilmektedir. Ogrencilerin kimi
zaman bir anne veya abla (Erdogan, 2022: 28) olarak kabul ettikleri akademisyen kadinlar, bir
anne ya da ablanin anlattiklarinin ciddiye alinmamasi tehdidini yasamakta ve 6gretmen olmayi
basaramadiklarini disinmektedir. Bu baglamda 6rnegin G9 yoneticisiyle yasadigl deneyimi;
“Anachdin yakistirildigi séylendi bana acik¢a. Net bir sekilde. O kadar anag¢ bir yapin var ki
bunu ancak sen kabul edebilirsin diye gérev verildi. Yapsan yapsan sen yaparsin denseydi farkl
olurdu. Ama arada ¢ok fark var.” sozleriyle aktarmaktadir. G9’un ydneticisinin kendisinden
talep ettigi, hatta kendisine yakistirdigi annelik rolliinlin 6grenciler tarafindan da talep
edildigini dile getiren G1 ise; “Bir de kadin olmak 6grenciler tarafindan suiistimal edilebiliyor
bazen. Hocam iste siz de annesiniz, bizim de annemiz var hani. Ama bir erkede bu sekilde
davranamazlar. O annelik ya da kadin olmanin verdigi icgiidiiyle onlara yaklasmami
bekliyorlar.” demektedir. G7 de benzer sekilde; “Calisma ortamlarinda genelde toplayici,
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toparlayici hep kadinlar oluyor. Hep o toparlama, iste bir araya getirme ya da iste dengede
tutma gdérevi. Kadinlara hep béyle bir gérev yiiklemesi var sanirim. Kadinin anag duygularini
ashinda isyerinde de kullanmasi bekleniyor. Odrenciler tarafindan da. Hocam siz de annesiniz,
siz de kadinsiniz gibi.” ifadelerini kullanmaktadir.

Akademisyen kadinlarin bir anne veya abla olarak goérilmeleri, akademik kimliklerinin
siliklestirilmesinin yani sira 6grencilerin kendilerinden giderek daha ¢ok duygusal emek talep
etmelerine de kapi aralamaktadir. Bilimsel bir sohbetten bir anda aile i¢i veya duygusal
problemlere gecilebilmekte, anne veya abla sifatiyla akademisyen kadinlardan rahatlkla
duygusal emek talep edilebilmektedir. Bu talep, kibarca reddedildiginde ise stresli ve sevimsiz
olmakla suglanma tehdidine agik hale gelinmektedir (Agilli ve Turguter, 2020: 116). Bu
baglamda o6rnegin G6, kadinhigin bir uzantisi olarak goriilen duygusal emek taleplerinin
akademik kimliklerinin 6niline gectigini; “Kadin oldugum igin yumusak huylu, her seye tamam
diyen, hicbir seye itiraz etmeyen biri olmami bekliyorlar. Kadin olmak, dogal olarak anne gibi
sefkatle kucaklamak demek onlara gére. Yani hakli da olsam bir annenin evladina gésterdigi
anachdi géstererek tolere etmeliyim gibi. Ogrenciler de evde annesine yaptigi nazi bana
yapmaya ¢alisiyor. En kii¢iik bir uyarida erkek 6grencilerden dik dik bakislar, tehditler, tacizler
geliyor.” sozleriyle dile getirmektedir. Kadinin bilim ve teknolojiden ziyade sanat, felsefe ve
duygu merkezli islerle es kilinmasi, bir diger ifadeyle disil habitusun mevcut dogasindan
kaynaklanan cinslerin bolinimi geleneginin ginimizdeki uzantilari, kadinlarin akademik
kimliklerinin zedelenmesine ve mesleki sayginliklarina golge diismesine neden olmaktadir.

Akademisyen kadinlarin oncelikli olarak anne ve ablalik sifatlarina layik bulunmalarinin
yani sira Ozellikle erkek agirlikh bolimlerde erkeklerden daha kaba davranislara maruz
kaldiklari da gorilmektedir. Erkek 6grencilerin akademisyen erkeklere karsi daha cekingen ve
saygill tutum gostermelerine karsin akademisyen kadinlarin erkek 6grencilerin saygilarini
kazanabilmek i¢in daha 6zel bir caba sarf etmeleri gerektigi bilinmektedir (Demir, 2018: 198).
Bu baglamda 06rnegin G1, 6grencilerin tutum ve davranislarinin cinsiyete gore sekil
degistirdigini; “Ozellikle erkek 6grenciler tarafindan bunu hissedebiliyorum. Mesela, diger
erkek hocalarla konustugumda, bir problem oldu sinifta diyelim. Bana karsi daha sert
davraniyorlar. Hani bastirabileceklerini diisiiniiyorlar. Karsilarinda bir kadin oldugunu
hissettiriyorlar. Ciddiye alinmadigimi da diisiiniiyorum.” seklinde ifade etmektedir. G3 de; “ilk
derslerde diisiiniiyorum. Ciinkii kapidan girdigimde, hani béyle ¢ok dnemsenmedigimi
goriiyorum. Erkek olsaydim énemserlerdi diye de diisiinmiiyor degilim agik¢asi.” demektedir.
G9 ise; “Dalga gegiyorlar. Ciddiye alinmadigimizi hissediyorum. Yani bir de x hocaya (erkek)
soralim mantigindaki erkek &drencilerimiz var. Odrenci direkt sunu diyor; ‘Hocam neyi
konusuyoruz?’. ‘Kadin hoca iste takti bana.’ Clinkii o, kadin oldugu igin takti sana. Sen sinifta
sakiz ¢cignememissin patlatarak, ona bir baski uygulamaya, dalga ge¢meye ¢alismamissin
sanki. Onlari hi¢ séylemiyor bana. Telefonun sesini hususen ag¢ik birakip, ara ara ¢aldirip
kapatmamissin. Kadin diye dalga gegiyorsun sen onunla, c¢ildirtiyorsun. Erkek hocaya
yapamadigini yapiyorsun. Erkek hocalarin basina hi¢c béyle bir sey gelmedi. Kadini ¢ildirtmak,
kadinin korkmasi, kadinin zayif oldugunu diisiinmek keyif veriyor. Kadina bir éfke var sanki.”
demekte ve erkek 6grencilerin akademisyen kadinlara uyguladigi baskiyi dile getirmektedir.
G4 ise yoneticilerin akademisyen kadinlar tzerinde kurdugu baskiyi; “Ornek veriyorum bir
égrenciyle ilgili bir problem oldugu zaman; ‘sunu da séyle yapalim, bunu da béyle yapalim,
hocam alttan alahim’ (diyorlar). iste ne bileyim devamsiziik, ‘aman gegirelim’ gibi seyler oluyor.
Ama erkede bence béyle s6ylenemeyebiliyor. (Erkek) Kaldi, yapmiyorum, gegirmiyorum dedi mi
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cok da bence baski kuramazlar.” sdzleriyle dile getirmektedir. Bu baglamda erkeklerden farkli
olarak akademisyen kadinlardan “alttan alma” ve “uyumlu olma” gibi pasif
davraniglar/ozellikler talep edildigi anlasiimaktadir. Nitekim G1, cinsiyetleri Uzerinden
kendilerine farkli rol ve sorumluluklar yiiklendigini; “Hissettiriyorlar tabi. Kadinlar daha kibar,
daha naif olur gibisinden imalar oluyor. Erkeklere bdéyle yapamiyorlar.” seklinde ifade
etmektedir. Bu bakis agisi, esas olarak kadinlarin her seyden o6nce baskalarinin bakisi
tarafindan var edilmelerine ve o bakis i¢in var olmalarina dayanmaktadir. Kadinlarin, el
altindaki nesneler olarak sicakkanli, giller yizlQ, sempatik, dikkatli, itaatkar, agirbash ve olgili
olmalari, kisacasi “kadinsi” olmalari beklenirken, kendilerini geri plana atmalari ise neredeyse
zaruridir (Bourdieu, 2023: 87). Bu baglamda akademisyen kadinlarin disil habitusun sinirlari
icerisinde kontrollii dolagimlarina izin verildigi sdylenebilecektir.

Bu sinirlar icerisinde kontrolli dolasimina misaade edilen kadinlarin bilimle olan bagi
giderek gevserken, bu ¢ozilmenin varhgi 6grenciler tarafindan dahi hissettiriimektedir. Bunun
yani sira, erkek ogrencilerden idari personele ve akademisyenlere kadar uzanan tim
kademelerde, akademisyen kadinlar eril dil ve sdylemlere maruz kalmaktadir. Akademisyen
kadinlarin maruz kaldigi eril dil ve séylemlere vurgu yapan G9; “Bir de sey var; ‘kadin kafasi,
konustu gene. Yine bak gériiyor musun dirdir edecek’ ya da ‘evde adama sayamadigini bana
saydr’, bir de bu var. Kadinin titiz olmasi, pimpirikli olmasi ithami yiiziinden kaile alinmama
durumumuz da var. Psikolojik bir imtihandan geciyoruz.” demektedir. G1 ise, kendisine ima
edilen veya agikga sdylenen kadinliga ickin oldugu iddia edilen 6zellikleri nedeniyle kendisine
sorumluluk verilmedigini; “Bir sorumluluk verilecekse bana vermemeyi tercih ediyorlar. Ya da
soyle séyliyorlar; ‘hocam séyle oldu, ¢ok da biiylitmemek IGzim canim. Siz bayanlar biraz
hassas oluyorsunuz.” Kadin hep abartiyor oluyor, hassas, abartiyor, ne gerek var bu kadar
sorgulamaya. iste hemen zaten erkekler isin icinden ¢ikamayinca; ‘iste siz de cok detaycisiniz
canim, iste biz hi¢ 6yle bakmiyoruz olaya, fazla mi alingansiniza’ déniiyor isler.” seklinde ifade
etmektedir. Yasanan deneyimlerin tamaminda sembolik ve toplumsal insanin izleri apagik
goriilmektedir.

Kimi zaman herhangi bir cinsiyetci dil veya ayrimcilikla karsilasmadigini disinen
akademisyen kadinlar, esas olarak ortili veya agik bir sekilde bu muamelelere maruz
kalmaktadir. Bu durum, cinsiyetci pratiklerin dogal ve cinsiyetten arinmis oldugunun
distinilerek kabul edilmesi veya riza gosterilmesi seklinde ortaya cikmaktadir. Ornegin; bekar
bir akademisyen kadin 6zellikle erkek yogun bolimlerde zaman zaman argo erkek
muhabbetlerine, sakalara veya cinsiyetci takilmalara maruz kalmakta, bu duruma ise giilerek
ve aldirmadan katlanmaktadir. Bu gérmezden gelis, erkekler tarafindan dirlst ve glivenilir
olma iltifatlarini saglarken, kadinlarin bu durumu cinsiyetgi olarak adlandirmamasi (Ozkaplan,
2013: 18) tehlikesine de kapi aralamaktadir. Bu tehlike, cinsiyetci soylemlerin ve kamusal
alanin eril dilinin yeniden Uretilmesine neden olmaktadir. Bourdieu’ya (2023: 89) gore,
cinsellikle ilgili sakalar yapildiginda kadinlarin kendilerini bu ortamdan soyutlamak veya gruba
dahil olabilmek i¢in en azindan pasif olarak katilmaktan baska careleri yoktur. Ancak bu
durumda da kadinlar, cinsiyetcilik ve cinsel taciz kurbani olduklarinda artik buna karsi
cikamama riskiyle karsi karsiyadir.
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6.5. Akademide Adillik, Firsat Esitligi ve Deger Gormede Cinsiyet Etkisi

Akademisyen kadinlar, bazi durumlarda goérinir, bazi durumlarda ise daha ortllu bir
sekilde davranislar, imalar veya uygulamalarla ayrimci muamelelere maruz kalmaktadir
(Tarkiye’de Bilim, Mihendislik ve Teknolojide Kadin Akademisyenler Agi, 2013: 80).
Akademide kadinlara yonelik ayrimci uygulamalar; adillik, muamele esitligi ve deger gérme
gibi konularda 6ne ¢ikarken, bu uygulamalar kadinlarin caresiz hissetmelerine neden
olmaktadir. Bu baglamda 6rnegin G9, cinsiyeti nedeniyle yasadigi ayrimci muameleleri adil
olunmadigi Gzerinden degerlendirirken, yasadigi caresizlik ile degersizlik hissini; “Sézel olarak
esit, adil. Ama uygulama olarak bakarsak 6yle degil. Ben s6yle gériiyorum, yani mesela bana
da fikrim soruluyor ama sonra isten uzaklastiginda ya da is uygulamaya déndiigiinde, bazi
mldiir beyler mesela erkek hocaya diyorlar ki; ‘Bu hoca da ¢ok irdeliyor, kadin titizligi.” Hemen
bir rol belirleme yani sonra seni takmama hdlleri. Kadin ya, béyle dirdirci olacak tabi. Biz
aramizda halledelim erkek erkege déntiyor. Maalesef ki o an, hani bir ikiyiizliiliikle seni idare
ediyor belki ve idare etmeyi bir liiks olarak gériiyor kendine. Esit kurallarla yarismiyoruz. Biz
daha ¢ok miicadele etmek zorunda kaliyoruz. Bu hissettigim sey bir psikolojik siddet bence.
Gergekten ¢ok degersiz hissediyorum. Caresiz hissediyorum. Yine iyi bir is bile buldunuz gibi
ifadeler kullaniliyor. lyi yine kadin olarak belirli bir yere gelmissin gibi seyler olabiliyor.”
seklinde dile getirmektedir. Cinsiyete dayali ayrimciligi yine adillik tizerinden degerlendiren ve
yasadigl degersizlik hissini dile getiren G3; “Belki bu yasalarla esitlenmistir ama uygulama
konusunda ben kesinlikle burada higbir sekilde gérmiiyorum. Mesela atiyorum bir erkek
olsaydim bunu bana yapamazdi diyorum. Ya da bu sézii sarf edemezdi diyorum. Ya da
yapilmasi gereken bir isi bu kadar ertelemezdi diyorum. Zaman zaman dedersiz hissettiriyor.
Mesela, bir konuyu bir erkekle daha rahat ¢éziimlerken bir bayanla problemler béyle bir tiirlii
¢6ziime yénelik degil de sorunlari daha da béyle dagitmaya ve uzatmaya yénelik ¢alismalar
yapilyor.” demektedir. G9 gibi G3’Un de “erkek erkege halledilen isler” vurgusu yapmasi,
cinsiyete dayali ayrimcilikta erkeklerin sessiz bir glic birligi icinde olduklar seklinde
yorumlanabilecektir. G8 de; “Adil olunmadigini diisiiniiyorum. (Erkeklerin) Hep bir artilari var.
Biraz da ¢ocukluktan gelme. Yetistirilirken erkek glicliidiir, cesurdur, agirdir misal. Ama kadin
biraz daha kibardir, merhametlidir, korkaktir. Hani bunlar demek ki mayamiza islemis”
sozleriyle adillik vurgusu yapmakta ve yasadigl cinsiyete dayali ayrimciligin esas olarak
sembolik ve toplumsal insaya dayal disil habituslardan kaynaklandigini ifade etmektedir.
Cinsiyeti nedeniyle adil olmayan davranis bicimleriyle karsilastigini dile getiren G1 de;
“Toplantilarda s6z hakki verilirken bile oluyor. Adil degil.” demektedir. G4 ise yasadigi
degersizlik hissinin daha ¢ok tagra kilturiinden kaynaklandigini; “Yani tam olarak tabi ki deger
gordiigimiizii disiinmiiyorum. Yéneticilik anlaminda bile daha ¢ok erkeklere veriliyor. Hani
béyle daha kiigiik yerlerde ya da bu gdériiste olmayan ydéneticilerin, daha (stlerin oldugu
bélgelerde yine erkeklerin daha ayri tutuldugunu, yani kadinlarla bu konularda esit olmadigini
diistiniiyorum.” sézleriyle dile getirmektedir.

Cinsiyet ayrimciligina ugrayan akademisyen kadinlar, kendilerine erkeklerle esit firsatlar
sunulmadigini ve firsat esitsizliginin ilerlemeleri (izerindeki en 6nemli engellerden biri
oldugunu disiinmektedir (Sentiirk, Ayyildiz Unnii ve Kesken, 2017: 886). Nitekim firsat esitligi
bakimindan kadinlarin daha dezavantajli olduklarini dile getiren G10; “Erkekler 6n pldnda.
Ataerkil yapidan kaynaklaniyor sanirim. Firsat esitliginde de aslinda akademik anlamda daha
erken yapabilecegim seyler baska kadin sorumluluklarim yiiziinden aksayabiliyor. Ama erkek
6yle degil. O ¢abasinin karsihgini daha kolay aliyor. Benim ayni diizeye gelmek igin 3 kat daha
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fazla ¢abalamam gerekiyor. Cok fazla alanda yarismamiz gerekiyor. Bu anlamda ¢abalarimin
karsiligini erkekler kadar alabildigimi disinmiiyorum.” sézleriyle sembolik ve toplumsal
insaya gdnderme yapmaktadir. G5 ise ¢alistigl Universitenin akademisyen erkeklere daha fazla
deger ve destek verdigini; “Calismalarimin karsihgini alamadigimi bazen hissediyorum.
Akademik anlamda ¢alisiyorum onla ilgili bir sikintim yok. Ama tabi iste diyorum ya takdir
anlaminda o eksik.” sozleriyle ifade etmektedir. Akademisyen kadinlarin dile getirdikleri
deneyimleri; adillik, firsat esitligi ve deger gormede cinsiyet etkisi oldugunu gosterirken, bu
durum galisma barisini bozmakta, kadinlarin kurumsal aidiyetlerini zayiflatmakta ve kadinlarin
akademinin 6tekileri olduklari diisiincesini perginlemektedir.

6.6. Akademide istenmeyen Feminenlik ve Yabancilasma Goélgesinde “Makbul” Kadin
Kimligi

Kadin bedeni, tarihsel siregte cesitli sekillerde ve degisen formlarda denetim altina
alinmaya calisilmistir. Bu baglamda kadin bedeni ve giyim-kusam Gzerinden yiritllen
sayginlik ve hafifmesreplik tartismalarina siklikla rastlanmaktadir (Sennet, 2010: 221).
Erkeklerden farkli olarak kadinlar, giyim-kusamlari ile kisiliklerinin toplum tarafindan
eslestirildigini bilmektedir. Kadinlar, giyim-kusamlarina gore yargilanmakta ve saygiyr “hak
etmektedir” (Beauvoir, 1993: 117). Kadinin giyim-kusami gibi toplum nezdinde kabul
goérmesini saglayan cesitli kimlikleri ve bu kimliklere dair sinirlari gizilmis davranis bigimleri de
mevcuttur. Kadinin bagta anne ve es kimlikleri baglaminda bedensel ve duygusal olarak cgesitli
rol ve sorumluluklari oldugu kabul edilmektedir. Bu rol ve sorumluluklarin kadinlara yikledigi
anlamlar, giderek kamusal alanda istenmeyen feminenlige donismektedir (Karakaya ve Cihan,
2017: 6). Turkiye’de feminenligin kamusal alanda gizlenmesi, neredeyse bir gereklilik olarak
kabul edilmekte ve bas edilmesi gereken bir sorun olarak gérilmektedir (Erdogan, 2022: 24).
Feminenlik, akademide de makbul karsilanmamaktadir.

Kadinlar, toplumsal yasamda oldugu gibi akademide de bedenlerini ve duygularini
saklamaya ve adeta baska bir sekle blirinmeye zorlanmaktadir. Kamusal alanda ve akademide
kadinliga ickin o6zelliklerin goérunurliginin adeta korku yaratmasi, kadinlarin estetik ve
feminen yanlarini gizleme ¢abasina girmelerine ve distan bir etki ile maskilen bir havaya
burinmelerine neden olmaktadir. Bahsi geg¢en kamusal imajin digina ¢ikanlar ise
yadirganmaktadir (Akbulut, 2011: 58-59). Kisacasl, kadin kendi bedenine ve duygularina
yabancilastigl olcliide akademide yer edinebilmektedir. Bu nedenle kamusal alanin ve
akademinin eril sinirlari icerisinde feminenlige dair bir izin kalmamasi icin cabalayan kadinlarin
kendileri olarak var olabilmeleri oldukga glictir. Beauvoir (1986: 23) bu durumu, calismak
isteyen kadinlarin iki c¢esit yabancilasma arasinda tercih yapmalari zorunlulugu olarak
degerlendirmektedir. Ev kadininin ve ¢alisan kadinin yabancilasmasi olarak degerlendirilen bu
slrecte, hangisi tercih edilirse edilsin kadin bedeninin ve duygularinin, esas olarak toplum
denetiminde oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda ¢alismanin kadinlar agisindan 6zgirlestirici
bir yoni olmasinin yani sira yabancilastirici bir yoni oldugu da inkar edilemez bir gercektir. Bu
baglamda ornegin, G1; “Yani, simdi ben bliyiime tarzi olarak kiyafet konusunda hi¢
karisiilmayacak sekilde yetistirildim. Ama ise basladiktan sonra bakislariyla bile benim kiyafet
tercihimi etkilemeye basladilar. Yani baktim ki ben 2-3 sene sonra kiyafet secerken ayni
6zgiirliikte secemiyorum. Psikolojik baskiyi hissediyorsun. Ama iste bu ne kadar kétii. Ben sirf
birilerinin yiiziinden kiyafetlerimi bile secmek zorundayim. Ama bir erkekte béyle bir sey yok.”
demekte ve calisma hayatina katihmiyla birlikte kendi tercihlerini yapamayarak kendine
yabancilastigini dile getirmektedir.
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Bourdieu (2023: 86) ise bedenin belli bir sekilde tasinmasi ve takdim edilmesinin, pratik
anlamda deneyimlenen bedenle mesru beden arasindaki mesafeyi ifade ettiginden
bahsetmektedir. Toplumsal olarak talep edilen ile bagkalarinin tepki ve bakislarinin dayatmasi
sonucu bedenle kurulan pratik iliski arasindaki orantisizlik arttik¢a, bedenin rahatsizlik, sikinti,
utang veya cekingenlik hissi de artmaktadir. Bedenin baskalarinda uyandirdigi tepkiler
aracihgiyla kuvvetlenen temel semalarin disina cikilmasi, bahsi gecen duygularin artarak
“yabancilasmis beden” deneyiminin yasanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle ideal olan,
temel sembolik semalarin disina ¢ikilmamasidir. Bu baglamda ornegin G6; “Burada ise ilk
basladigimda giyim-kusam konusunda daha rahat hissediyordum. Elbise, etek giyiyordum.
Tabi bunlar da gayet makul seylerdi. Ona ragmen asiri marjinal bulundugumu hissetmeye
basladim yavas yavas. Onlarin yargilarina boyun egmek istemiyorum ama yine de insan
kendine engel olamiyor.” sozleriyle toplumsal talebe pratikte uymadigi zamanlarda duydugu
rahatsizlik hissini ve bu nedenle giderek temel sembolik semalara uyum sagladigini dile
getirmektedir.

Bir yaniyla eril kamusal alanda ve akademide istenmeyen feminenlik, diger tarafta ise disil
habitusun kusurlu yanlarinin daimi vurgusu, kadinin kendi bedenine yabancilasmasina ve
kadin bedeninin toplumsallasmasina kapi aralamaktadir. Nitekim G6; “Akademide kadin
olmak siirekli géz hapsinde olmak demek bence. Bakislarindan anliyorsun ne demek
istediklerini. Glizel ve bakiml bir kadin bilim yapamaz onlara gére. Bir de iste stirekli kadinlar
duygusal, kadinlar abartir, kadinlar su, kadinlar bu diye tanimlamalar yapiliyor. Duygularimiz
ve bedenlerimiz lzerinde kontroliimiizii tamamen elimizden almak istiyorlar.” demektedir.
Akademide kadinin duygularina ve bedenine yabancilasmasi talebi, giderek “akademide
makbul kadin kimligi” insasina donismektedir. Kadinlarin medeni durumu, c¢ocugu olup
olmamasi, kiyafet tercihleri ve politik gorusleri gibi pek ¢ok kistas, toplum nezdinde “makbul”
bir kadin olup olmadiklarinin belirlenmesinde oldukga etkilidir. Eldemir (2021: 267), kadinlarin
ozel alanda olmak istedikleri yerle “makbul” akademisyen kadin kimliginin ters distUgu
durumlarda ciddi bir sikisma ve baskilanma duygusu yasadiklarini ifade etmektedir. Bu
baglamda ornegin G4, kadin bedeni (zerinde hissettigi baskiyi; “Giyim kusam konusunda
kapali, belki daha iste ne bileyim uzun giyinmeye, daha kapali giyinmeye ¢alistyorum. Ya da bir
ruj stirerken bile, normalde koyu ruju seviyorum siirmemeye dikkat ediyorum okul iginde.
Bunlari etkiliyor. Ne kadar kapali da olsak, onlarin géziinde yiiziiniizdeki bir koyu ruj mesela ya
da sa¢imizin bir sari olmasi sanki acikmisiz gibi onlara gére.” sozleriyle dile getirmektedir.
G4'lin, esas olarak arzu ettikleri ile makbul akademisyen kadin kimligi arasinda bir se¢im
yapmaya zorlandigi agiktir. Akademisyen kadinlar; kimlikleri, bedenleri ve duygulari tizerinden
yapilan vurgulardan rahatsizlik duyduklarini ifade etmektedir.

Akademide feminen O6zellikleri yansitmak, yadirganmanin yani sira bilgisizlikle itham
edilmeye de neden olmaktadir. Eldemir (2021: 259) bu durumu, akademide bir kadin olarak
yer edinebilmek icin var oldugu iddia edilen ideal goriiniime sahip olmayanlarin ciddiye
alinmamasi olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda, makyaj yapmak veya ideal kabul
edilenin disinda giyinmek gibi esas olarak basit detaylar, akademide makbul bir akademisyen
olarak var olabilmek i¢in oldukga énemli kriterlere dontsirken, bir yaniyla da bilgi Giretimine
engel teskil ettigi dislinlilmektedir. Bu hususta 6rnegin G4; “Sanki iste onlara gére daha agik
kadinlar daha az bilgili. Iste, sadece ne bileyim bakim yapiyor, sadece makyaj yapiyor, iste
sadece giyiniyor, siisleniyor ama sanki hicbir sey yapmiyormus gibi. Kendine bakmak bir su¢
gibi. Kadini bir diisiince de gérebiliriz, bir bilgi olarak da gérebiliriz ama bir cinsel ya da siis
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objesi olarak gériildigii icin direkt onla bagdastiriliyor.” demektedir. Akademisyen kadinlarin,
feminenliklerinin bilgi Gretmeye engel oldugunun disiuniilmesi, esas olarak disil habituslarin
kadinlari kamusal alandan diglamasiyla iligkilendirilebilecek ve bu durum sembolik insanin bir
Urini olarak degerlendirilebilecektir.

Feminenligin yani sira kimi zaman ise ortinmenin de benzer sekilde ideal olani
bozdugunun duslnllmesi ve tercihen ortiinen kadinlarin bilgisizlikle itham edilmesi ise dikkat
¢ekicidir. Bu hususta yasadig bir deneyimi paylasan G9; “Yeri geliyor bazi ortamlarda hani bu
goriiniisle mi, bu kilikla mi bu fikri sunuyorsunla karsilasiyorum ben hald. Bir okul yemeginde,
hi¢ unutmuyorum, yéneticim; ‘Mecburen mi béyle duruyorsun? Ustiindekini giymek zorunda
misin? Bak samimiyetten soruyorum.’ (demisti). ‘Basin zaten értiilii gerek var mi?” ‘Bir yere
gelmissin, niye ev hanimi gibi gériiniiyorsun?’ diyorlar. Ev hanimi olmak kétii bir sey mi?
Neresinden tutsan elde kaliyor. Belirli bir giyimle-kusamla diisiince yapisi arasinda hep bir
paralellik bekleniyor.” demektedir. Bunun yani sira G2; “Béyle disil bir durusunuz varsa taciz
demeyeyim de boyle bakislarla insan rahatsiz olabiliyor. Benim su anki hélimde de
séyleyebilirim. Yani kapali halimde de séyliiyorum. insan kendini hep béyle kapanmaya, sanki
korunmaya dikkat etmeye, giyimine kusamina iste dikkat etmeye ¢alisiyor. Kapal oldugum
hdlde béyle hissediyorum.” ifadeleriyle feminenligini gizlese dahi “kadinlk baskisi” yasadigini
dile getirmektedir. Bu baglamda genel ve yaygin bir kani olarak akademide yalnizca
feminenligini gizlemeyen kadinlar Gzerinde baski oldugu disinilse de giyim-kusam tercihleri
ne olursa olsun, icerik veya dozu degismekle birlikte kadinlarin tamamina yonelik bir gériinim
baskisi oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte G9’un giyim-kusami nedeniyle “ev hanimi gibi
goriinmekle” adeta itham edilmesi, ev kadinhginin &zellikle de tagrada bir yasama bigimi
olarak kabuliine (Gur, 2023: 124), daha derinlerde ise kadinlarin asagilig ve dislanmasi ilkesine
dayandigi ifade edilebilecektir. Bu asagilik ve dislanmislk, esas olarak 6zel alana aidiyet ve
kamusal alandan dislanmadan ileri gelmektedir. Erkeklerin 6zel alana dair algaltici bulduklari
isleri ve davranislari kadinlara devretmeleri, ev ici Uretim ve bakim emegine dair islerin
kadinlar tarafindan yiritilmesine ve nihai olarak bu islerin “algaltici” bulunmasina neden
olmaktadir. Erkeklerin tenezziil etmedigi isleri kadinlarin yapmasi ve keyif alyor gibi
goziikmeleri (Bourdieu, 2023: 46, 48, 59), esas olarak G9’un “ev hanimi gibi gériinmekle”
itham edilmesinin tarihsel arka planini olusturmaktadir. Bu baglamda tarihsel siirecte
hikmedilen kadinlar, tahakkim iliskilerine kendilerine hiikmeden erkeklerin bakis agisiyla
olusturulmus kategorilerle bakmaya baslayarak, bu kategorilerin dogalmis gibi goriinmelerine
yol agmaktadir. Bu bakis agisi, kadinlarin giderek kendilerini degersizlestirmelerine ve
asagilamalarina neden olmaktadir. Kadinlar, kendilerine dayatilan sinirlari  zimnen
kabullenerek, kendilerine uygulanan tahakkiime g¢ogunlukla bilmeden ve istemeden katkida
bulunmaktadir (Bourdieu, 2023: 50, 55). Bu baglamda akademisyen bir kadinin “ev kadinlig”
lizerinden diger kadina uygulamis oldugu degersizlestirme eylemine yonelik 6rnek, bu siddeti
uygulayan kadinlarin farkinda olmasalar da kendilerinin de degersiz oldugu 6n kabuliine
dayanmaktadir.

Akademide kadinlarin makbul kabul edilmeleri igin sinirlari belli bir yere sikistiriimalari da
adeta bir gereklilige doéntusmektedir. Evli, ¢ocuk sahibi, gdze batacak sivri davranislari
olmayan, feminen vyanlarini mimkiin mertebe gizleyen ve eger gizlemiyorsa basina
geleceklerin  sorumlusu kabul edilen kadinlar ancak bu halleriyle akademide kabul
gérmektedir (Eldemir, 2021: 256, 263). Ornegin, bekar akademisyen kadinlarin, evli
akademisyenlere gore 6grencileri veya meslektaslari tarafindan sozIi tacizlere ve mobbinge
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daha fazla maruz kaldig1 gérilmektedir. Bekar olmanin yalnizlikla ve sahipsizlikle eslestirilmesi,
esas olarak bekarlarin akademide daha fazla hedef olmasina neden olmaktadir. Bekarlarin
yasadiklari mobbingi ve kotu davraniglar paylasacak bir eglerinin olmayisi, bu davraniglarin
artarak devam etmesine neden olmaktadir (Cégenli ve Asunakutlu, 2016: 25). Bu baglamda
akademisyen kadinlarin evlenmesi, makbul akademisyen olma kistaslarinin basinda gelmekte
ve adeta bir terfi olarak degerlendiriimektedir. Cocuk sahibi olmak ise evlenmekle kazanilan
terfiden daha Ustin kabul edilmektedir. Bu baglamda 6rnegin G6; “Yani evlenene kadar
farkinda degilmisim medeni durumun bu kadar etkili oldugunu. Yasadigim pek ¢ok baski,
tehdit, taciz ne varsa azaldi kimligimde evli yazinca. Evlenince onlara gére sahiplendirilmis
oldugum igcin tiim saibe kalkti sanki (stiimden. Bekdrken hemen her hareketim
anlamlandiriliyordu galiba. Evlenince erkeklerin sanki saygisi artti, her lafi edemez oldular.
Erkek égrencilerin bile tavri degisti, daha mesafeliler sanki. Bekér kadinlarin potansiyel bir
tehlike olarak gdériilmesi zaten bilinen bir durum. Evlenince rahatladim diyecegimi hi¢
diisiinmezdim ama 6yle oldu resmen. Bir de ¢ocuk sahibi olma mertebesine ¢ikarsam o zaman
evli-barkli, ¢ocuklu bir kadin olarak bir basamak daha atlamis olacagim galiba.” sozleriyle
medeni durumun “toplumsal ve akademik terfisi” Uzerinde ne denli etkili oldugunu, ¢ocuk
sahibi olmasinin ise bu terfiyi daha da artiracagini dile getirmektedir. Benzer sekilde G1 de
medeni durumun ve gocuk sahibi olmanin 6nemine; “Medeni durum etkiliyor. Evli olunca daha
farkli oluyor. (Bekdrken) Tehdit edildik evet. Bekdr olmak dezavantajdi. Hem é6grencilerin
goziinde, is arkadaslarimin géziinde de bence 6yleydi. Hatta is arkadaslarimin eslerinin
goziinde potansiyel bir tehlike olarak ¢ekiniyordum mesela. Ama evlenince durum degisti. ‘Aa’
dediler, ‘evli barkh bir kadin, onu da aramiza alalim’ hani. Cocuk da mertebe atlama tabi.”
sozleriyle vurgu yapmaktadir. Bu baglamda evliligin hala kadinlar i¢in toplumsal bir mevki
edinmede en 6nemli pratiklerden biri oldugu ifade edilebilecektir (Bourdieu, 2023: 53). Bekar
bir kadin olmak ise hem toplumsal tehdide agik hale gelme ve bunu bastan kabullenme, hem
de potansiyel bir tehdit olarak algilanma anlamlarina gelmektedir.

Akademide bekar bir kadin olmak toplumsal tehdidi evlilere gére artirirken, bogsanmis bir
kadin olmak ise tam anlamiyla tehlikeye acik olmak anlamina gelmektedir. Ozkaplan (2013:
18), bosanmis akademisyen kadinlarin 6zellikle erkek ve kidemli akademisyenler tarafindan
yalnizca bosandigl icin “kadin” olarak algilanmaya baslamasi ve tacizle karsilasmasi
durumunun kadinlarda ciddi bir givensizlik sorunu yarattigini ifade etmektedir. Bosanmis
kadinlar, pek ¢ok dedikodunun ve saibenin odaginda yer almaktadir. Ornegin G9,
meslektasinin yasamis oldugu bir deneyimi; “Bosanmis olmak ¢ok ayri bir sey. Kadin
meslektasimiz burada bir ayrilik gegirmisti. Yemekhanedeki kadin bile bizi disarida gérdii;
‘Kizim dul derler zorlanirsin’ dedi. ‘insallah bosanmadan yetismisimdir sana, dul kadin demek
6yle zor ki bak benim basimda. Dul kadin higbir sey yapamaz, kapi disari ¢tkamaz’ (dedi). Dul
erkek yok, onu ¢ildirtan kadin var mesela. Kadinin bosanmamasi IGzim, dul olmamamiz lazim.”
sozleriyle aktarmaktadir. G2 ise bizzat kendi 6zel yasam deneyimini; “Tabi ki, ¢ok merak
uyandiriyor, ¢ok ilgi uyandiriyor. Cok ¢abuk karalanabiliyorsunuz bir kere medeni durumdan
dolayi. Bosanmis algisi var, nasil olsa dul. Yani aranir gibi hani. Onurum kirildi yani, onurumu
kirdilar. Medeni hdlimden dolayi ¢cok ¢cabuk karalanabiliyorum.” seklinde ifade etmektedir.
Benzer sekilde G7 de; “Ben lgiinii de yasamis bir insan olarak, ayni meslegin igcinde bekdr, evli
ve ayrilmis bir insanim. Mesela, lilkemizde bosanan erkege ¢ok daha béyle farkl bakilirken,
bosanan ilgilenilmesi gereken kadin gibi algilaniyor. Bunun acinmasi gereken bir durum, ah
yazik denilmesi gereken, ge¢mis olsun denilmesi gereken bir durum gibi algilayan erkek
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meslektaslarimiz var.” sozleriyle medeni durum igerisinde en trajik olaninin bosanmak
oldugunu dile getirmektedir.

Bununla birlikte bekar akademisyen kadinlara, evlilere gore daha zor ve angarya isler
verildigine de sahit olunmaktadir. Nitekim G10; “Bekdr kadinlara daha angarya isler
verilebiliyor. Evli ve 6zellikle ¢cocuklu olanlara daha az is verebiliyorlar o saatte orada olamaz
veya o isi yapamaz gibi.” demektedir. G5 ise bekar akademisyen kadinlara daha zor isler
verilmesinin nedenini; “Bekdr kadin, yani Tiirkiye’de maalesef basarisizlik olarak gériiliiyor.
Segilmemissin, kesin bir kusurun var. Bak iste iyi olsaydi evlenirdi. Maalesef yani yine kadinin
basarisizhgi, basiretsizligi oluyor. Mesela, gérevlendirmeler yapilirdi bekdrken. Béyle en hani
zor seyleri bana verirlerdi. Ornegin; (dersleri) pazartesi sabahtan koyarlardi, cuma aksam.
Niye? Belki ben bir yere gidecegim. Ama ne yapiyorlar, iste digerlerine daha kolaylik. Ailesi var,
cocugu var diye.” sozleriyle dile getirirken, bekarhgin kadin icin bir basarisizlik sayilmasindan
dolayi adeta cezaya tabi tutulduklarini diisiindiiklerini de eklemektedir.

Giyim-kusam, medeni durum ve davranis bicimi gibi konularin makbul ve ideal
akademisyen kadin olma Uzerinde dogrudan etkisi oldugu, bazen ise bu kistaslara uyulsa dahi
yalnizca kadin olmanin dogrudan pek cok baski ve dislanmayl beraberinde getirdigi
anlagilmaktadir. Bu durum, akademisyen kadinlarin kendi bedenleri ve duygulari tzerindeki
hakimiyetlerini kaybederek kendilerine yabancilagmalarina neden olmaktadir. Kadin
bedeninin toplumsallasmasi ve bu baglamda kadinin kendine yabancilagsmasi siireci gesitli
sekillerde yasanmaktadir. Akademide “makbul” kadin kimligine sahip olabilmek icin cizilen
sinirlar, kadinlara cesitli zorluklar yasatmaktadir. Bu sinirlara uymayan (kimi zaman da uyan)
kadinlar; dedikodu, baski, tehdit-siddet, mobbing ve cinsel tacizle karsilasabilmektedir.

6.7. Akademide Dedikodu, Baski, Tehdit, Siddet ve Tacizde Cinsiyet Etkisi

Kamusal alanda cinsiyete dayall isb6limi ile micadele eden kadinlar, ayni zamanda
dedikodu, baski, tehdit ve siddet ile de karsi karsiyadir. Gliven, Kaplan ve Acungil’e (2018: 53)
gore, akademide cinsiyetin dedikodu (izerinde dogrudan etkisi oldugunu disiinen kadinlarin
sayisi erkeklere gore oldukca fazladir. Nitekim G10, cinsiyetin dedikodu Uzerindeki etkisini;
“Dedikoduya tabi ki kadinlar daha fazla maruz kaliyor. Her seyimizi merak ediyorlar,
konusuyorlar. Bu da rahatsiz hissettiriyor, siirekli kendimi kontrol etmek zorunda kaliyorum.
Baski altinda hissediyorum.” sozleriyle ifade etmektedir. G4 de cinsiyetin dedikodu lizerindeki
etsini; “Dedikoduya maruz kaldigimizi zaten diisiiniiyorum. Yiizde yiiz kadin oldugumuz igin.
Kimsenin burada iste x su kadar ¢alisma yapiyor, iste y bu kadar yapiyor diye konustugunu ve
dedikodu yaptigini diisiinmiiyorum. Daha ¢ok &zel hayatla ilgili dedikodular oldugunu
diisiiniiyorum. Erkekler hakkinda ¢ok dedikodu yapildigini diisiinmiiyorum agikcasi. Kendimi
tedirgin hissettiriyor. Daha dikkatli davranmam gerekiyormus gibi. Ama iste o baski dedigimiz
seyi, psikolojik baski dedigimiz seyi olusturuyor belki de buna maruz kalmak.” sozleriyle dile
getirmektedir. Kadinlara yonelik dedikodunun yaygin olarak 6zel hayatlari ve bedenleri
izerinden yapilmasi, kadinlarin akademik kimliklerine zarar verirken, yasadiklari psikolojik
baski ise sirekli kaygil hissetmelerine ve en nihayetinde saglik sorunlarina neden olmaktadir.
G5’in ise digerlerinden farkh olarak; “Simdi burada, atiyorum erkek akademisyenle ilgili niye
dedikodu yapsinlar ki? Kadin onlar igin kolay malzeme yani. Kadin hocasin; kilik kiyafetine,
kiiciik yer oldudu igin davranislarina, kimle oturup kalktigina dikkat ediyorsun ister istemez.
Biiyiik bir yerde kimse kimsenin umurunda olmadidi i¢in giderdin gelirdin, belki hoca olmanin
seyini sadece (iniversitede yasardin. Ama burada sanki Artvin’de hocasin. isyerin Artvin.
Buradan gittigimde ¢ok 6zgiir oluyorum, onu hissediyorum.” sozleriyle tasra kiiltirinin
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kadinlarin dedikoduya daha fazla maruz kalmalarinda blyik bir etken oldugunu
vurgulamaktadir. Merkezden farkli olarak tasrada akademisyen kadin kimliginin akademinin
digina tastigl ve kent diizeyinde bir kimlik insasina donlstugiine dair yapilan vurgu dikkat
cekicidir. Bu baglamda ¢alisma yerinin mekansal olarak kamplis disina tasarak kent diizeyine
yayllmasi, kadinlarin muhtemel dedikodulara yonelik endisesini giderek artirarak baski unsuru
héline gelmesine neden olmaktadir. Pekdemir’in (2023: 90-91) de ifade ettigi haliyle, buyik
sehirlerde 06zel hayatin kutsalligina gosterilen itibar tasrada kaybolmakta, dedikodu ise
tasrada gilindelik hayatin bir pargasi haline gelmektedir.

Kadin olmak, esas olarak pek ¢ok toplumsal kabul mekanizmasindan bagimsiz olarak cesitli
baskilara maruz kalmak igin yeterlidir (Eldemir, 2021: 256). Keyfiyetle yapilan her tlrlu elestiri
ve baskinin odaginda yer alan kadinlarin hangi eyleminin veya eylemsizliginin altinda mana
aranacagl, esas olarak her zaman 6ngoérilemeyebilecektir. Bu baglamda 6rnegin G2; “Baski
altinda séyle; bilmiyorum ben aksam saati gelsem ofisimde tek basima ¢alissam acaba ne
derler, ne disiiniirler diye algi var yani. Ya da surada bir yiiriiyiis yapsam aksam vakti bir
mana ¢ikarabilirler.” demektedir. G10 da benzer sekilde; “Mesela aksamlari okulda kalip
calismak istiyorum ama ortam uygun dedil. Yani tedirgin oluyorum, o okulda yalniz basima
kalmak istemiyorum. Bu mesela kadinsal bir i¢giidii. Erkekte Gyle bir sey yok. Mesela bir sey
gelse basima; ‘evin var, ne isin vardi orada?’ (diyecekler). Her sekilde kadinlarin lizerinde
biiyiik bir baski oldugunu diisiiniiyorum.” sozleriyle erkeklerin aklina bile gelmeyecek
endiselerinden bahsetmektedir. Sonu gelmeyen bu endiseler, kimi zaman basit bir ylriyis
veya ofiste ¢alisma eyleminin yapilmasini engellerken, kadinlarin hissettikleri baskiyi daha da
artirmaktadir. Kadinlarin insani ve basit eylemlerinin toplumsal elestiriye agik olmasina
ragmen erkeklerin daha olagan disi eylemlerinin ise yadirganmadigini dile getiren G5 ise; “Ben
mesela hareketlerime dikkat etmek zorunda kaliyorum. Hep dikkat etmek zorunda kaliyoruz.
Erkek hoca dikkat ediyor mudur? Sanmiyorum. Her giin bir sevgilisiyle gitse kim ona ne
diyecek? Cok ¢ok adi ¢apkin olur. Ama sen ayni seyi yapsan ayni sey olur mu? Olmaz. O toplum
baskisini hissediyorum, hissetmez miyim.” demektedir. G7 ise giyim-kusam ve medeni
durumun kadinlar Gzerindeki baskiyi daha da artirdigini; “Mesela erkeklerin giyim tarzi ile ilgili
konusulmazken kadinlarin giyim tarzi, kapali olsun acik olsun. Bir de Ustiine dul kadin olunca,
¢linkii hani éyle bir damga var.” sozleriyle dile getirmektedir. G8 de medeni durumun baski
Uzerindeki etkisini; “Kadinsin, mesela hani bu baskiyi namus konusunda da hissedebiliyorsun,
is konusunda da hissedebiliyorsun. Mesela, hani yiiziigiimii taktiktan sonra biraz daha sanki
sahibi var bunun, yani namussuzluk demeyeyim de sanki yanlis anlasiimam gibi hissettim. Bu
da bir baski aslinda, yani psikolojik baski. Otokontrollii olmaya ¢alisiyorsun, aslhinda yorucu bir
sey, stresli bir sey bir bayan olarak.” seklinde ifade etmekte ve G7’den farkh olarak bu sefer
bekar olmanin dezavantajlarindan bahsetmektedir. G8’in duydugu rahatsizhgr “namus”
kavrami ve kadin ile namus arasindaki sembolik iliskisellik Gzerinden dile getirmesi ise eril
tahakkiimin zimni kabuli olarak degerlendirilebilecektir.

Baski gibi siddet ve siddetin bir tlri olan tehdit de toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir
sonucu olarak kadinlarin yasam pratikleri Gizerinde diizenleyici bir etkiye sahiptir (Avcil, 2021:
1021). Akademide cinsiyet esitsizligine bagl dedikodu ve baskilar, kimi zaman tehdit-siddet,
mobbing ve cinsel tacize donilsebilmektedir. Bu baglamda oOrnegin G1; “Eski ¢alistigim
kurumda fikirlerimizin uyusmadigi bir arkadas tarafindan tehdit edildim, arabama da fiziksel
olarak zarar verildi. Bana verilmedi ama benim aracima fiziksel olarak zarar verildi erkek bir
calisan tarafindan. Cok yalniz, ¢aresiz, korkulu (hissettim).” ifadeleriyle erkek meslektasi
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tarafindan tehdit ve siddete maruz kaldigini sdylemektedir. Hatta yine G1; “Meslege ilk
basladigim yillarda tehdit de edildim 6grenci tarafindan. Bekdr oldugum dénemde, yalniz
oldugum dénemde.” s6zleriyle 6grencilerin dahi kadinlar igin bir tehdit unsuru oldugunu ifade
etmektedir. Ogrencisi tarafindan tehdit ve tacize ugrayan G6 da; “Yasim gencti, tecriibesizdim.
En 6nemlisi bekdrdim ve yalnizdim. Bizim toplumda yalniz kadin olarak baska bir kente gelip
calismak aslinda basina gelecekleri bastan kabul etmek demek onlara gére. Bir égrencim
tarafindan takip edildim, taciz edildim. Bir tiirlii derdimi anlatamadim. Arkamdan onca
dedikodu yapildi; ‘Acaba kadin ne yapti da ¢ocuk pesine takildi?’ diye. Gururum ve onurum
kinildi. Hem bir kadin olarak hem de bir akademisyen olarak. lsin acisi bu yorumlari yapanlarin
¢cogu kadindi. Kendimi ¢ok yalniz ve ¢aresiz hissettim.” ifadeleriyle yasadiklarini dile
getirmektedir. G3 ise erkek meslektasi ile yasadigi durumu; “Tehdit diyebiliriz. Yani sézlii bir
uyari da diyebilirim. Erkek olsaydim onu séylemezdi diye diisiindiim. Ciinkii ben onu séyledigi
zaman ona karsilik veremedim. Ciinkii béyle bir tehdidin sonucunda ona ne séylenir, buna
hazir degilim.” sozleriyle ifade ederek kadin oldugu icin tehdit edildigini ve ¢aresiz hissettigini
belirtmektedir. Cur’'un (2023: 116) da ifade ettigi haliyle, tasrada kadinlik ve yalnizlik eril
tahakkimin her tirlisine acgik olmak anlamina gelmektedir.

Dedikodu, baski ve tehdidin yani sira akademisyen kadinlarin erkeklere kiyasla mobbinge
de daha fazla maruz kalindigi bilinmektedir. Bu baglamda 6rnegin G6; “Cinsiyetin mobbing
lizerindeki etkisi yiizde yiiz bence. Béliim icindeki erkek meslektasim tarafindan ciddi ve
sistemli bir mobbinge ugradim senelerce. En basta kadin olmam, yasimin ondan geng olmasi,
iyi bir egitime sahip olmam ve bélim baskani olmam onun icin tahammiil edilemezdi.
idarecilerimiz de uyguladi meslektaslarimiz da. Erkeklere bu kadar kolay yapamiyorlar.”
demekte ve cinsiyetin mobbing lzerindeki etkisine vurgu yapmaktadir. G9 da benzer sekilde;
“Mobbinge kadinlar daha kolay ugruyor. Uygulanan mobbing bile farkli, her sey farkli.
Kadinsan eder bu kadari sana yeter mesajiyla karsi karsiya kalabiliyorsun.” demektedir.
Yasanan mobbing deneyimlerinin merkezinde, esas olarak sembolik ve toplumsal insanin
kadinlari kamusal alandan dislamasi gelenegi yer almaktadir. Bu dislama, kadinlara mekansal
sinirlarini ve yetinmesi gerekenleri hatirlatmakta ve mesleki basarilarini mobbing unsuru
haline getirmektedir. G3 ise “kadin olmanin” yani sira “tasrada kadin galisan olmanin”
mobbing lizerindeki etkisine vurgu yaparak; “Bunun birebirde ¢ok drneklerini yasadim. Kadin
oldugum icin, burada (tasrada) kadin ¢alisan oldugum igin. Aslinda ikisinin karisigi diyelim,
hani ortaya konmus hdli diyebilirim, ikisinden de kaynakl.” demekte ve eril tahakkiimiin
tasrada dozunu artirdigini ifade etmektedir.

Akademisyen kadinlarin sosyal statllerinin ve yliksek egitimlerinin, toplumsal cinsiyet
gelenegine bagh olarak yasadiklari sorunlari gizleme egilimi tasimlarina neden olmasi ise
oldukga 6nemli bir diger husustur. Magdur olduklari durumlarda dahi akademisyen kadinlarin
suskun kaldiklarina, olayin duyulmamasi icin ¢aba harcadiklarina ve yasananlari bir sir gibi
sakladiklarina sahit olunmaktadir. Siddet, baski, ayrimcilik ve baskiya ugrayan akademisyen
kadinlarin konumlari ile gelisen bu davranislara maruz kalisi, ketumluklarini daha da
artirmaktadir (Akbulut, 2011: 59). Ozellikle tasra Universitelerinde mobbinge ugrayan
akademisyen kadinlar, bu konunun tasra kosullarinda ¢6ziim yollarinin kisith olmasi ya da dile
getirildiginde baska sorunlara yol agacagi diislincesinden hareketle suskunlugu veya goz ardi
etmeyi tercih etmektedir. Bu durum, taciz icin de gecerliligini korumaktadir (Yildirrm Sahin,
2020: 246). Yasanan herhangi bir taciz veya siddet davranisini dile getiren kadinlarin
kendilerine inanilmayacagi, tecriibelerinin sorgulanacagl ve akademisyenlik kimliklerinin

585



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

zedelenecegi endisesi hakimdir (Eldemir, 2021: 267-268). Bu endiseyi gbz ardi ederek yasanan
siddet veya tacizi dile getiren akademisyen kadinlarin ise susturulmaya ve baskilanmaya
¢aligildigl da bilinmektedir. Kimi zaman magdur olan akademisyen kadinlar, gerek hakkini
aradigi igin gerekse eril eylemi agiga ¢ikardigi icin adeta suglu konumuna distriilmekte, kadin
olmakla ilgili kiskirtici bir davranista bulundugu ima edilmekte veya agik¢a sdylenmektedir.
Cinsiyetleri nedeniyle kadinlarin karsilastigi tim bu olumsuz davranislarin gérmezden
gelinmesi, geleneksel kadinlik rollerini yeniden Uretmekte ve bu konuda akademisyen
kadinlarin pek cogu gelenekgi bir tavir sergilemektedir (Akbulut, 2011: 54). Ornegin; 6grencisi
tarafindan tehdide ve tacize ugrayan G6; “Gergekten olay bir siire sonra égrenci tehdidinden
ziyade meslektaslarimla ve ydénetimle miicadeleye déndii. Yasadigim durumu anlattigima
anlatacagima bin pisman oldum. Susturulmaya ve olayi ért bas etmeye zorlandim, (stii kapali
tehdit edildim. Anlayacadiniz suglu ben oldum en sonunda.” demekte ve yasadigi taciz olayini
aciga cikardigi icin baska tehditlerle karsi karsiya kaldigini ifade etmektedir. G4 de yasanan bir
tehdit veya tacizi dile getirme konusunda; “Hani birine séylesem benim mi yanlis
diisiindiigiimii diisiiniirler. Bunun da sundan kaynaklandigini diisiiniiyorum. iste kadina bir sey
oldugu zaman kadina bir su¢ bulunmaya cahsiliyor ya. iste kisa giyinmeseydin gibi. Anlatsam
ayri dert. Acaba ben mi dislanirim diyorum. Yalniz hissettiriyor.” demektedir. Goruldigu tzere,
magduriyet durumunda dahi kadinlarin geri adim atmasi beklenmektedir. Bu baglamda Cur
(2023: 116), tasrada kadinlarin eril tahakkiime hem ses g¢ikarmalarinin hem de namuslu
olmalarinin bir yolu olmadigini ifade etmektedir. Bununla birlikte karsi durus sergilenmesi
kadinin namusunu tartismaya agarken, ayni zamanda tiim erkeklerin dismanhgini kazanmak
ise oldukga tehlikeli bir hamle olacaktir.

6.8. Akademide Kadin isi, Erkek isi: Yatay Ayrisma

Akademisyen kadinlarin giinimizde sayica artis gostermeleri olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilse de cinsiyete dayali isbdlimiine gore kadinlara daha uygun bulunan mesleklerin
egitimlerinin verildigi branslarda yogunlasmalari s6z konusudur. Bu durum, akademide kadin
saylsi artmasina ragmen akademideki isb6liminin cinsiyet¢i olmasinin bir tezahlridir
(Sentilirk, 2015: 13). Akademisyen kadinlarin, kadinlara daha uygun bulunan mesleklerin
egitimlerinin verildigi branslarda yogunlasmalari, esas olarak ayrimci bir egitim programina
tabi olmalariyla iliskilidir. Ayrimci egitim programindan kasit; kadinlarin, sosyal bilimler olarak
da ifade edebilecek yazinsal ve toplumsal bilimlere, erkeklere ise teknoloji ve miihendislikle
iliskili bilim dallarina yonlendirilmesidir (Millet, 2018: 76). Bu nedenle, ozellikle fen bilimleri ve
muhendislik alanlarinda ¢alisan akademisyen kadinlar, daha fazla ayrimciliga ugradiklarini
ifade etmektedirler. Bu alanlarda ¢alisan akademisyen kadinlarin yaptiklari isin Gstesinden
gelip gelemeyecekleri konusunda endiseler ylikselirken, erkekler agisindan bu durum tereddiit
dahi olusturmamaktadir (Demir, 2018: 198). Patriyarkal yapi (izerine insa edilen toplumsal
cinsiyetci isbolimu, Bourdieu’nun (2023) ifade ettigi sekliyle ise sembolik insanin Grini olan
ve cinsler arasindaki kati bir bolinimi ifade eden habituslar, esas olarak egitim seviyesinin
ylksekligiyle bilinen akademide de kendini gostermektedir. Bu baglamda o6rnegin G1;
“Akademik yiikselme basvurusunda (dogentlik) asgari istenenin ¢ok Ustiinde bir puanla
basvurdum ama hep c¢ekincelerim vardi. Benim ¢alismalarim sadece masa basinda
hazirlanmiyor. Ben malzemelerimi laboratuvarda iretmek zorundayim. Mesela, bir erkek ayni
makaleyi yaptiginda ona kimse déniip ‘bunu sen mi yaptin, bu tamamen senin (riiniin mi?’
diye sorulmuyor. Ama kadin olarak yaptiginda bunun hepsini sen mi yaptin, yani bu kadar
malzemeyi sen mi hazirladin diye sorguluyorlar. ‘Bu anabilim dalinda kadin mi?’ Kadin;
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égretmen olur, hemsire olur, bankaci olur. Kadin insaatgi, makineci, elektrik¢i mesela 6yle
sorguluyorlar. Hani béyle sosyoloji mi okusaydin canim tarzinda yaklasimlar oluyor hald.”
demektedir. G5 de; “Biraz da mesledimle alakali, fakiiltede (okurken) 5 kiz 25 erkektik. Orada
basliyor zaten biraz daha cinsiyetgilik. Sanki bu bir erkek meslegiymis gibi. Erkek egemenligi
olan bir meslek yapiyorsunuz, bizi topuklu ayakkabili diisiiniiyorlar. Ama ¢ok basarili
kadinlariz. Ama yordu mu? Yordu tabi ki. Var olma ¢abasi onlarin iki kat.” ifadeleriyle
ogrencilik hayatindan baslayan ve akademisyen oldugunda da devam eden disipline dayali
cinsiyet ayrimcihigina vurgu yapmaktadir. Aktarilan deneyimler, kadinlara uygun olmadig
duslintlen bir disiplinde ¢alisiimasinin, becerilerin ve basarilarin sorgulanmasina neden
oldugunu ortaya koymaktadir. G7 ise tam tersine kadin isi vurgusu yaparak; “Bizim béliimde
toplumsal diisiinceden kaynakli kadin yogunlugu var. Cocuga kim bakar? Kadin bakar kafasi.
Béliimleri, branslari segerken orada bir cinsiyet¢i yargi var.” demekte ve ev igi Gretim ve bakim
emegi faaliyetlerinin kadinla eslestirilmesi sonucu bulundugu anabilim dalinda kadin
yogunlugu oldugunu ifade etmektedir. G8 de benzer sekilde, “Bakim demek kadin demek.
Kadin meslegi bu. Bu meslek kadinlara 6zgti bir meslekmis gibi.” demektedir.

Eril ve disil habituslarin disiplinler tizerindeki hakimiyeti neticesinde ortaya ¢ikan “erkek
islerinde” yer alan akademisyen kadinlarin ayrimci muamelelere maruz kalmalarinin yani sira
“kadin isinde” yer alanlarin, yalnizca cinsiyetleri nedeniyle ayrimciliga ugradiklari 6rneklere de
sahit olunmaktadir. Nitekim G2, daha ¢ok kadinlara uygun bulunan sosyal bilimlerde olmasina
ragmen cinsiyeti nedeniyle ayni bolimdeki erkek meslektaslarindan daha geri planda
tutuldugunu ve ayrimcilik yapildigini; “Belli yerlerde erkek ¢alisma arkadaslarimin daha én
pldnda oldugu, faaliyetlere ¢agrildidi, aktivitelere ¢agrildigi ama benim yok sayildigim. Bunu
ben idareye de bildirdim. Orada benim olmam gerekiyordu. Hani hi¢ aldkasi olmayan insanlar
davet ediliyor, boy gésteriyor, benim hi¢ haberim yok béyle bir seyden. Ayrimciliga ugradigimi
kendilerine séyledim yani.” sozleriyle ifade etmektedir. Sunum, proje ve kurum ziyaretleri gibi
faaliyetlerin erkek isi olarak sahiplenilmesi, kadinlarin bilingli bir sekilde geri planda
birakilmalariyla sonuglanmaktadir. Cogu zaman Ustu kapal olarak gerceklesen akademisyen
kadinlarin cinsiyetlerine “uygun” isler yapmasi vurgusu ise kadinlarin mesleki sevklerini
kirmaktadir. Ornegin G4; “Mesela proje tasarlamay: diisiiniiyorum. Ama ydneticileri
disiindiigiim zaman insanlar bunlari ¢ok farkli yorumlayabiliyor. iste kadinlar ¢ok da bunu
yapamaz, aman bu siire¢ béyle uzundur, séyle uzundur gibi. Yani bence ben kendimi bu alanda
daha rahat hissedebilirdim. Hani bir seyler yapma ve sosyal projeleri daha ¢ok yapma
agisindan.” sozleriyle cinsiyetgi isboliminin akademisyen kadinlarin dretkenliklerini
kisitladigini dile getirmektedir.

Akademide erkeklere uygun bulunan mesleklerin egitimlerinin verildigi branslarda
kadinlara yonelik ayrimcilik 6n plana cikarken, esas olarak bolim ve brans fark etmeksizin
akademisyen kadinlara verilen islerin pek c¢ogunun kadinsi ozellikler tasidigi da dikkat
cekmektedir. Toplumsal cinsiyetci rol dagihminda kadina yiklenen bakim verme ve hizmet
etme rolleri akademiye de sirayet etmektedir (Eldemir, 2021: 262). Toplantilara yiyecek
hazirlamak, onlari servis etmek, yeme-icme faaliyeti bittikten sonra ortaligin toplanmasi ve
estetik degerlere sahip olunmasi nedeniyle hediye almak gibi isler, “dogustan gelen bir
yetenek” olarak akademisyen kadinlarin sorumlulugundadir (Agilli ve Turguter, 2020: 115-
116). Esas olarak kadinlara ve kadinliga ait olmayan bu islerin akademisyen kadinlar tarafindan
vapilmasinin normal kabul edilmesi, kamusal alandaki cinsiyetciligin yeniden (retilmesine
hizmet etmektedir (Eldemir, 2021: 262). Bu baglamda akademide toplumsal cinsiyetgi
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isbolimiine gore branslarin ve islerin kadin ve erkek isi olarak ayristirilmasinin yani sira
kadinin geleneksel bakim ve hizmet verme roliiniin akademideki kurumsal kiltire isledigi de
anlagilmaktadir. Bu baglamda 6rnegin G4; “Mesela gelen protokolii karsilamakta genelde
béyle, kadinlar tercih ediliyor. iste béyle diizgiin giyinsin, kadin karsilasin. Ya da béyle ince
islerde. Bir mezuniyet oluyor, hemen iste kadin hocalar biraz daha fikir versin gibi.” ifadeleriyle
geleneksel olarak bilimin erkeklerle; sanat, felsefe ve duygularla ilgili islerin ise kadinlarla
eslestirilmesi gelenegine gdbnderme yapmaktadir. Benzer sekilde G7 de, “Oraya erkek yakisir
denilen durumlar oluyor. Nasil diyeyim, mesela bir kongre oluyor. Yani gdévde gGésterisi
yapilacak bir yer varsa orada. Ya da bir yerde temsil edileceksen, hani o erkekle gitmek ve seni
temsil etmesi gibi. (Erkekler) Giiglii mi algilaniyor bilmiyorum.” demektedir. Aktarilan
deneyimlerin tamami, akademideki asil is olan bilgi Gretiminde erkeklerin, glinlik yasamin
devamini saglayacak faaliyetlerin yiritilmesinde ise ev igi Uretimle baglantil olmasi
nedeniyle kadinlarin merkeze alindigini ortaya koymaktadir.

7. Sonug

Kadinlarin emek piyasalarinda yasadiklari sorunlarin basinda cinsiyet esitsizligine dayali
ayrimcilik gelmektedir. Sembolik-toplumsal bir insanin Griini olan toplumsal cinsiyet rolleri,
kadinlarin emek piyasalarinda erkeklere kiyasla pek ¢ok dezavantaj yasamasina neden
olmaktadir. Bu roller, toplum nezdinde kadinlara pek ¢ok farkli kimlik kazandirmaktadir. Kadin,
es, anne ve galisan kimliklerinin i¢ ice gectigi bu siirecte, kadinlar yalnizca kamusal kimliklerini
kullanmaktan men edilmektedir. Yiksek egitimli calisanlardan olusan akademide toplumsal
cinsiyet esitsizliginin bir nebze olsun azalacagina dair tahminlere ragmen akademisyen
kadinlarin diger istihdam alanlarindaki pek c¢ok kadinla benzer sorunlar yasadiklar
gorilmektedir. Kadinlarin akademik kimlikleri, ¢oklu kadin kimlikleri golgesinde
sekillenmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin akademideki izdtsimlerini aciga c¢ikarmak maksadiyla
goriisilen akademisyen kadinlarin yasadiklari ayrimciliklarin esas nedeninin cinsiyete dayali
ishdliminden kaynaklandigl gorilmektedir. Geleneksel kadinlik ve erkeklik rollerinin
akademide de sirdirilmesi beklentisi, kadinlari akademinin otekileri haline getirmektedir.
Gorusilen akademisyen kadinlar, akademide cinsiyet esitsizligi oldugu konusunda hemfikirdir.
Bununla birlikte tasrada kadin olmanin bu esitsizligi artirdig da ifade edilmektedir. Biyiik
kentlerdeki seckin Universitelerde akademisyen kadinlarin karsilasmalarinin daha zor oldugu
yasam pratikleri, tasrada kolaylikla kendini géstermektedir. Kurumsal kiltlirlin heniiz yeni yeni
olusmaya basladigi veya olusmasi icin ciddi bir mesafe kat edilmesi gereken tasra
niversitelerinin en onemli sorunlarindan biri, eril yapilanma igerisinde kiskaca alinmis
akademisyen kadinlarin var olma micadelelerine olan kayitsizliktir. Tasrada kadin olma
miicadelesi veren akademisyenlerin, kurum paydasi olduklari galisma mekanlarinda da benzer
bir micadele igerisine itilmeleri, akademik ve sosyal yasamlarini olumsuz yonde etkilerken
kimi zaman kendilerini caresiz, umutsuz, yorgun ve bikkin hissetmelerine neden olmaktadir.
En genel anlatimla, merkez-cevre fark etmeksizin akademisyen kadinlarin miicadele ettikleri
cinsiyet ayrimciligl, tasra Universitelerinde daha da derinlesmektedir.

Kadin olmanin esas olarak ortak bir hikayesi olmasina ragmen tasrada kadin olmanin ise bu
hikdyede ntanslara neden oldugu aciktir. Tasrada kadin olma hususunda ortaklasan
hikayelerin merkezinde yer alan akademisyen kadinlarin bazilarinin ise cesitli nedenlerden
dolayl daha fazla magduriyet yasadigi da anlasiimaktadir. Ozellikle tasra kiiltiiriinde etkileri
daha da hissedilir hale gelen ve kadinlari her yoniiyle kusatan cinsiyetgi habitusu reddeden,
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blylk kentte dogmus, yasamis veya yliksekdgrenimini tamamlamis ve ozellikle de toplumsal
cinsiyete duyarh bir bakis acisi olan akademisyen kadinlarin, eril tahakkiime direng pratikleri
gelistirmelerinden dolayl daha fazla ayrimciiga ugradigina sahit olunmaktadir. Bununla
birlikte, 6zellikle “tasranin tasrasi” olarak nitelendirilebilecek ilgelerde konumlanan meslek
ylksekokullarinda eril tahakkimin daha hissedilir olmasi, buralarda goérev yapan
akademisyen kadinlarin hem toplumsal hem de kamusal yasamda daha ¢ok zorlanmalarina
neden olmaktadir. Kent merkezinde yer alan fakiltelerde ve disiplinlerin cinsiyetlendirilmesi
gelenegine istinaden kadinlarin sayisal olarak daha fazla oldugu birimlerde/bélimlerde ise bir
nebze de olsa daha esitlikgi bir yapi oldugu gézlemlenmistir. Ancak buralarda da birim disina
¢ikildiginda ve genel kararlarda, kadinlarin eril Gst yonetim engeline takildigi anlagiimaktadir.

Kadinlarin, akademik hiyerarside dusik statilerde yogunlastiklarini ve yoneticilikte yer
almalarinin neredeyse imkansiz oldugunu vurguladiklari gérilmektedir. En (st yonetimden
baslamak suretiyle tiim kademelerdeki eril hakimiyet, kadinlarin alinan kararlara dogrudan
katilmini  engellemekte ve Uretkenliklerini azaltmaktadir. Benzer sekilde akademik
ylikselmede de kadinlar erkeklere kiyasla dezavantajli olduklarini disinmektedir. Akademide,
kadinlarin dikey ayrismanin yani sira yatay ayrismaya da maruz kaldiklarina sahit
olunmaktadir. Bu baglamda bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik (STEM) alanlarinin
erkeklere uygun bulunmasindan hareketle, bu alanlarda yer alan akademisyen kadinlar daha
fazla ayrimcihiga ugradiklarini ve becerilerinin sorgulandigini ifade etmektedir. Bunun yani sira
kadinligin uzantisi olarak gorilen ev igi Gretim ve bakim emegi ile ilintili islerin kamusal alanda
dahi akademisyen kadinlar tarafindan yiritilmesi beklenmektedir. Bu durum, kadinlarin eril
dil ve sdylemlere maruz kalmalarina neden olurken, duygusal emek yiklemesine de yol
acmaktadir. Eril dil ve sdylemler ile akademisyen kadinlara yiklenen rol ve sorumluluklar,
gelecek nesillerin  ve isglicinin yetistiriimesinde basat aktor olan {niversitelerin
cinsiyetlendirilmis kurumlar olarak anilmasinda biyilik bir etkiye sahiptir. Bununla birlikte,
akademisyen kadinlara karsi yoneltilen eril tutum ve sdylemler, 6grencilerin, meslektaslarin ve
toplumun goéziinde kadinlarin sayginlklarini azaltmaktadir. Kadinlarin, yasadiklari cinsiyet
ayrimciligindan duyduklari rahatsizligi dile getirirken, kimi zaman kullandiklari eril dil ve
soylemler ise eril tahakkimi farkinda olmadan igsellestirmis olduklarini gostermektedir.
Kadinlarin  zimni kabuli olmadan eril tahakkimiin etki alanini genisletemeyeceginin
bilinmesinden hareketle, bu igsellestirmeyle karsilasilacagi, esas olarak gorlismelere
baslamadan 6nce 6ngorilmistir. Ancak zimni kabulin devamliligl, geleneksel ve sembolik
insaya dayali kadinlik rollerinin yeniden Uretilmesine neden olmaktadir. Bu nedenle kadinlarin,
oncelikli olarak nesnelesmis bedenlerini ve duygularini kavramasi, olduk¢a 6nemli bir agsama
olarak degerlendirilmektedir.

Akademide adillik, firsat esitligi ve deger gérme hususunda cinsiyetin dogrudan etkili
oldugunu dusiinen kadinlar, ayni zamanda feminenliklerini ve duygularini gizledikleri 6l¢lide
makbul bir kadin olarak kabul gorduklerini ifade etmektedir. Bunun yani sira medeni durum,
cocuk sahibi olma, giyim-kusam ve davranis bicimi gibi ¢esitli hususlar da makbul akademisyen
kadin kimligi insasinda 6nemli kabul edilmektedir. Bu baglamda demografik 6zellikleri ile
gorinim ve tutumlari farkli olan kadinlarin akademide yasadiklari cinsiyet ayrimciliginin dozu
da degismektedir. Bedenlerine ve duygularina yabancilasmalari talep edilen akademisyen
kadinlardan bu talebe uymayanlarin dedikodu, baski, tehdit, siddet, taciz ve mobbingle
karsilastiklari anlasilmaktadir. Feminenligini gizlemeyen akademisyen kadinlarin bilgisizlikle ve
bilim insani kriterlerini tasimamakla itham edildikleri de goriilmektedir. Ancak toplumsal
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talebe uygun olarak feminenliklerini gizleyen veya 6rtiinen kadinlarin da kimi zaman bedenleri
Uzerinden tahakkiim altina alindigi orneklere sahit olunmaktadir. Bununla birlikte
feminenligini gizlemeyen akademisyen kadinlar gibi onlarin da giyim-kusamlarinin bilgi
Uretimine engel oldugunun disinilmesi ise esas olarak ikircikli bir yaklasimdir. Kisacasi
feminen, maskulen veya inanclari geregi 6rtiinen kadinlarin tamami, bedenleri ve goriintimleri
ile ilgili elestirilere hedef olmakta, bunun yani sira kadinlar her haliikarda bilim insanlig
sifatindan dislanmaktadir. Aradaki nGans, makbul kadin kimligiyle ters distilmesi durumunda
baskinin dozunun giderek artmasidir. Bir diger 6nemli nokta ise yasanan taciz, siddet, tehdit
ve mobbingin kadinlar tarafindan dile getiriimesinde yasanan sikintidir. Egitim ve statiileri ile
bagdastiramadiklari bu eylemleri gizleyen kadinlar, bu eylemleri dile getirdiklerinde
yasayacaklari baskiyi daha 6nce deneyimledikleri veya tahmin ettikleri icin gormezden gelmeyi
tercih etmekte, tasrada bu egilimin daha da arttig1 goriilmektedir. Bu durum, kadinlarin karsi
karsiya olduklari sindirme eylemlerinin dozunu artirarak yeniden dretilmelerine neden
olmaktadir.

Tim veriler bir arada degerlendirildiginde, kamusal alanda ¢oklu kadin kimlikleri yerine
akademik kimlikleriyle bir bilim insani olarak anilmayi arzu eden akademisyen kadinlarin
cinsiyet esitsizligi ile miicadele ettikleri anlasilmaktadir. Ogretim faaliyetlerini, arastirmalarini
ve 0Ozglin bilimsel katkilarini bu micadele goélgesinde siirdirmeye calisan akademisyen
kadinlari kusatan kiskacin ortadan kaldirilmasi igin akademide cinsiyet esitlig§ine duyarl
politikalara ihtiyag vardir. Toplumsal cinsiyet rollerinin degistirilmesinde kuskusuz gelecek
nesilleri yetistiren Universitelerin blylik bir payr vardir. Ancak kendi igerisinde cinsiyet
esitsizligi ile miicadele eden universitelerin bu donlisime katki saglayamadiklari da
gorulmektedir. Nitekim gecmis yillarda Yiksekogretim Kurulu tarafindan hayata gegirilen
“Yiksekogretim Kurumlari Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi” kisa siirede sonlandiriimis ve bu
projeye iliskin tutum belgesi iptal edilmistir. Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik derslerin verilmesi ve 6grencilerin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindahk
kazanmalarinda yoneticilerin, idari ve akademik personelin katkilarinin ne olabilecegi gibi
baslklar iceren bu proje, yine sistemin kendisi tarafindan kendi kendini yok etmistir. Bu
nedenle genellikle somut bir adim olarak énerilmesi beklenen béylesi bir olusum, yeniden
onerilemeyecektir.

Bu nedenle, akademide toplumsal cinsiyet esitsizlig§ine dayali pratiklere karsi yapisal
diizeyde kalici ¢ozlimler Uretilmesi icin 6ncelikle toplumsal ve sembolik insanin cinsleri kati-zit
ayrimlarla  birbirinden ayristirmasina dair kodlarin anlasiimasi  ve donustlrilmesi
gerekmektedir. Kolay olmayan bu doniisim, kalci ¢dzimler igin elzemdir. Tahakkiim
iliskilerini mesrulastiran sistemin kendisi tarafindan olusturulan projeler veya raporlar, sézde
cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirmaya galisirken, bir yandan da bu ayrimcihg kériklemekte
veya uygulanmadan rafa kalkan dokiimanlara dénismektedir. Bu nedenle kadinlari kamusal
alandan dislayan ve 0Ozel alana hapseden disil habituslarin zihinlere gomali hali, cinsiyete
dayal esitsizliklerin her giin bir sekilde yeniden Uretilmesine kapi aralarken, diger istihdam
alanlarinda oldugu gibi akademide de bu esitsizliklerin ortadan kaldirilmasina yoénelik en
bliylk engeldir. Bu nedenle genel manada emek piyasalarinda ve 6zelde akademide kadinlarin
daha fazla yer almalarinin bir basari olarak gorilerek seving duyulmasina dair yapilan
dayatmalar, kadinlarin yasadiklari cinsiyet esitsizliginin igeriginin géormezden gelinmesine
neden olmaktadir. Bu baglamda 6ncelikli olarak zihinlere gémili eril ve disil habituslara dair
alglyi degistirmek lzere toplumsal bir biling olusturulmasina ihtiya¢ duyulmakta, bu toplumsal
bilingte kadinlarin da 6nemli bir yer kapladiginin alti gizilmektedir.
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Extended Summary
Projections of Gender Inequality in Academia: The Case of Artvin

Gender-based inequality is one of the most important problems of labor markets. Gender roles, which are formed at the end of a
cultural construction process, are the main reason for gender inequality in the public sphere. Roles that are seen as extensions of
femininity are expected to continue in the academy. Gender inequality, which is widely observed in academia, causes women
academics to experience various difficulties. The most important effect of the multiple identities inherent in femininity on academic
identity is that women are concentrated in lower titles and it is quite difficult for them to take part in management. Gender-based
division of labor causes horizontal and vertical segregation in academia. The number of men in all academic staffs in Turkey is higher
than women. It is observed that women academics outnumber men only in the research assistant and lecturer staffs, which are the
lowest in terms of status. The most important reason for this is the precarity of these cadres and the limited opportunities for
progress. The most important reason for this is the insecurity of these positions and their limited advancement opportunities. As the
title increases, the number of male academics increases significantly. When the management staffs in academia in Turkey are
examined according to gender, the ratio of women is still significantly behind men. These mentioned cases are the clearest indication
of vertical decomposition. Horizontal segregation, on the other hand, occurs in the form of some departments being more feminine or
masculine, and academic jobs being masculine in a general sense.

In this study, it is aimed to reveal the reflections of gender inequality in academia. In the study, interview technique, one of the
data collection methods used in qualitative research, was used. Semi-structured interview was preferred among the interview
techniques. The interview questions were prepared by the researcher within the framework of the relevant literature. Within the
scope of the research, 10 female academicians in the city of Artvin were interviewed. Before starting the interview, a voice recorder
was used and the interviews were recorded by obtaining the consent of the people to be interviewed. Descriptive analysis method
was used to evaluate the findings. In this method, the original state of the data is adhered to. In this context, direct quotations have
been made from the answers of the interviewees. The findings obtained were interpreted within the conceptual framework. The
interviewees are G1, G2, etc. it is encoded in the form.

As a result of the interviews, it is understood that women academics agree that there is gender inequality in academia. Emphasis
has been placed on a structure in which men are more at the forefront. Female academics have a high tendency to think that they are
taken less seriously by their male colleagues, managers and students and that their ideas are not taken seriously. This situation causes
women academics to feel under pressure. Countless examples have been mentioned where women academics feel marginalized in
almost every subject with various behaviors and practices.

Another finding obtained is that the managerial task in academia is concentrated on men. In this process, which can also be
expressed as vertical discrimination, women academics express that there is no merit even if they are better than men in terms of
education and qualifications. It is understood that gender is one of the main determinants for being able to take part in management
positions. This means that all regulations and rules are created by men. In this context, there is no question of women's direct
participation in the decisions taken. However, it is thought that men are more preferred in academic promotion as well. In short,
women academics experience gender inequality in management, participation in decisions made and promotion. However, due to the
gender-based division of labor, there is a separation of women's work and men's work in academia, which causes horizontal
separation. It is understood that female academics in branches deemed suitable for men are subjected to more discrimination due to
gender-based division of labor. Sometimes, it is seen that women in branches that are suitable for women are also subjected to similar
discrimination.

The fact that the academy has a gendered habitus causes the language of the academy to be masculine. In this context, the
female academics interviewed state that they are often exposed to masculine language and discourses. It is stated that it is often said
or implied that a woman is naive, patient, fragile, sensitive, sensitive, detailed and incapable. Women academics think that they are
evaluated with their women's identities instead of their academic identities. This situation imposes additional roles and
responsibilities on women in academia. Female academics, who are sometimes seen as mothers or older sisters, express that they are
not considered as respectable as men. However, female academics may be exposed to rude behavior, especially by male students.
Women academics believe that they are not subjected to similar treatment with men in terms of fairness, equality of opportunity and
value.

The sexist perspective towards women in academia also has an impact on a woman's body and emotions. It is understood that in
the academy, women are accepted to the extent that they are alienated from their own body and emotions. In this context, it is
mentioned about the construction of a acceptable female identity in the academy. Many personal decisions of women academics,
such as marital status, clothing, behavior, affect the acceptable female identity. In cases where the identity of acceptable female
academicians is contradicted, women are faced with gossip, pressure, threats-violence, mobbing and sexual harassment. It is even
stated that even if there is a acceptable identity in the academy, these negativities may be encountered.

When all these findings are evaluated together, it is understood that being a woman in academia causes difficulties in many
aspects. Women academics are expected to maintain their women's identities in academia as well. The expectation of gender-related
roles and responsibilities in academia also restricts the advancement opportunities of women academics and causes them to be
marginalized. Labor markets and academia need gender-sensitive policies.
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1. Introduction

Stock market prediction is a popular as well as a highly challenging research topic in
economics and finance. Accurate stock market prediction is vital for the market participants in
order to develop hedging or profitable investment strategies. In predicting prices, price
direction or returns of stocks/stock markets, various econometric methods such as ARIMA
and GARCH are commonly employed. However, there are several critics directed to these
traditional methods stemming from the complex, nonlinear and dynamic nature of financial
time series. Especially in the last 20 years, an increasing number of machine learning (ML)
algorithms e.g., the Neural Networks and Support Vector Machines (Vapnik, 1998), are
frequently applied to be able to improve accuracy of the prediction tasks.

While there is a growing literature on stock/stock market prediction using various ML
algorithms, there is still a few papers focusing on the prediction of different indices of Borsa
Istanbul. Moreover, it is even harder to find a research paper employing several econometric
and/or ML methods to predict an index of Borsa Istanbul other than BIST100 or BIST30
indices. As a result, this research investigates price direction prediction performance of two
underexplored stock indices (BIST Banks and BIST Financials) of an Emerging Stock market,
Borsa Istanbul, by employing various ML algorithms as well as the traditional ARMA-GARCH.

The second main contribution of this paper is that, while SVM is a frequently applied
algorithm, the number of research papers focusing on the prediction of stock market price or
price direction that employ Relevance Vector Machines (RVM) (Tipping, 2001) is quite few.
Moreover, it is even harder to find one (if not possible) employing RVM to predict one of the
indices of Borsa Istanbul, other than BIST100 or BIST30.

Furthermore, one of the gaps in the literature is that there is still a room in investigating
prediction performance of linear methods such as the Ridge (Hoerl & Kennard, 1970)
regression. Ridge regression incorporate a term (£, norm) into the classical linear regression
equation in order to penalize highly correlated or redundant variables by shrinking their
coefficients. By performing shrinkage or regularization, variance of a model can be reduced
with an increase in bias as a trade of. Like RVM, it is also difficult to find research papers that
focus on the indices of Borsa Istanbul and compare the prediction performance between the
linear and nonlinear ML algorithms.

Finally, one of the other contributions of this paper is that the existing literature
employing ML algorithms mainly use the default parameters or k-fold cross-validation to train
and select the optimal hyper-parameters of the algorithms which ignores time series
properties of the stock or stock index prices. In contrary, in this research time-series cross-
validation is applied to train the ML algorithms and select the optimal hyper-parameters.
Additionally, only lagged values of the indices are used as the input variables to the ML
algorithms applied in this research. As stated by Avci (2007) and Oztekin et al. (2016), the
selection of input variables is critical for ML algorithms, since an increasing number of model
inputs may reversely effect prediction performance of an algorithm by decreasing its
simplicity and parsimony.

The main sections of this paper are structured as follows: Section 2 reviews the literature
especially focusing on the indices of Borsa Istanbul, Section 3 briefly defines the employed
prediction methods as well as the performance evaluation metrics. Section 4 introduces the
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data, defines some of the methodological steps and reports the empirical findings. Section 5
discusses the findings and concludes the paper.

2. Literature Review

There is a vast literature on stock market prediction that employ various econometric
methods. Nowadays, an increasing number of machine learning algorithms are applied to
forecast price, price direction and/or returns of stocks, stock indices and/or the other
financial assets. For example; Huang and Wu (2008) employed RVM to forecast one-day
ahead returns of four indices (NASDAQ, NK225, TWSI and KOSPI) after applying a wavelet
decomposition to the data. Prediction performance of the wavelet decomposed RVM is
compared with the traditional GARCH as well as the wavelet-kernel SVM and SVM. According
to the obtained performance metrics, authors argue that the proposed wavelet decomposed
RVM yields promising results in terms of reducing the prediction errors.

Ballings et al. (2015) predicted one-year ahead price direction of 5767 stocks by using
three ensemble algorithms (AdaBoost (AB), Kernel Factory (KF), Random Forest (RF))
additional to Neural Networks, SVM, Logistic Regression and KNN. Moreover, the researchers
employed a total of 81 model input variables consisting company specific information as well
as various macroeconomic and financial statement variables. According to the research
results, RF, SVM and KF are ranked as the top three performers, respectively. As a result, the
researchers expressed the importance of employing ensemble methods, especially RF, in
predicting stock price direction.

On the other hand, Nikou et al. (2019) applied various machine and deep learning
algorithms to predict daily closing prices of an exchange-traded fund named iShares MSCI
United Kingdom. The researchers compared prediction performance of Artificial Neural
Network (ANN), SVR, RF and LSTM with the commonly employed MAE, MSE and RMSE
metrics. The research results indicate that LSTM and SVM are the best and the second-best
performers, respectively. Since this paper is focused on the indices of Borsa Istanbul, the
following paragraphs briefly summarizes the works aiming to forecast at least one of the
indices and/or stocks of Borsa Istanbul by also employing various ML algorithms. Moreover,
one can consult to the works of Henrique et al. (2019), Kumbure et al. (2022) and Sahu et al.
(2023) for a worldwide review of literature.

One of the early research papers that employ machine learning to forecast one day ahead
price direction of BIST100 index is the Diler (2003)’s work in which he applied the ANN
backpropagation algorithm. The author used one-day lagged values of various technical
indicators as well as the returns of the index as model inputs. The research results indicate
60.81% success in test and 59.67% in all data direction forecasts.

Avcli (2007) also employed the ANN algorithm to forecast daily as well as seasonal returns
of BIST100 index for the period of January 1996 and June 2005. The researcher employed
fourteen model input variables consisting lagged index returns, change in volume, moving
averages for the index returns and for the volume. According to the estimated performance
metrics and applied sensitivity analysis, the researcher argues that the performance of ANN is
not consistent among different test sample periods. Moreover, the forecasting frequency
(such as daily, monthly, or seasonal) and the selection of relevant input variables are the
other two factors that one needs to consider when employing the algorithm.
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Moreover, Boyacioglu and Avci (2010) applied Adaptive Network-Based Fuzzy Inference
System (ANFIS) algorithm to predict monthly returns of BIST100 index for the period of
January 1990 — December 2008. The researchers employed closing prices of three
international indices (DAX, DJI, BOVESPA) and various macroeconomic variables as input
variables to the algorithm. According to the estimated performance metrics, it is argued that
the applied algorithm (ANFIS) is an appropriate method to forecast stock market returns.

In another work, Kara et al. (2011) employed ANN and SVM to predict daily price direction
of BIST100 index by using ten technical indicators as model inputs for the period of 1997 -
2007. According to the estimated model specific average prediction performance
percentages, the authors indicate that the ANN algorithm (75.74%) is significantly better than
SVM (71.52%) in predicting index direction.

Akcan and Kartal (2011) predicted prices of seven stocks listed in ISE Insurance index by
using the ANN algorithm for varying time horizons (fifteen days, one month, one and half
months and two months). The researchers employed four macro and eight microeconomic
variables as input variables to ANN. The results are evaluated with the MAE and MAPE
metrics and compared across the four forecast horizons. Overall, the predictions of the
algorithm are found quite successful, especially for the forecast horizons of up to one month.

Furthermore, Oztekin et al. (2016) employed three algorithms (ANN, ANFIS and SVM) to
predict the daily percentage change in the BIST100 index for the period of 2007 - 2014. The
researchers used 10-fold cross-validation to train the models with several input variables,
such as the percentage changes in gold prices, Nasdag Composite and FBIST Bond indices. In
terms of the estimated accuracy metrics, the researchers argue that their forecasting
approach outperformed the previous works on BIST100 index (e.g., the works of Diler (2003)
and YUumlu et al. (2005)).

Glindiz et al. (2017) predicted daily price direction of three stocks (GARAN, THYAO and
ISCTR) of Borsa Istanbul by employing the gradient boosting machine (GBM) and logistic
regression with and without feature selection. For this purpose, the authors employed 5860
features consisting stock specific technical indicators as well as indicators of other BIST100
stocks and the market. Performance of the applied algorithms are compared with the F-
measure and accuracy metrics. According to the obtained metrics, applying feature selection
improved the classification performance of the algorithms. On the other hand, including the
other BIST100 stock indicators as features improved the performance of the classifiers for all
the three stocks.

Using ten technical indicators as input variables, Pabugcu (2019) applied ANN, SVM and
Naive Bayes algorithms for a purpose to predict daily price direction (positive or negative) of
BIST100 index during the period of 2009 — 2018. The author compared the classification
performance of the algorithms with the precision, sensitivity, and F-score measures.
Considering the estimated performance measures, the author indicates that while all the
applied algorithms can be employed to predict the index direction, the ANN algorithm
outperformed the rest with a better classification performance.

One of the other works in index prediction is the Kartal (2020)’s paper in which he applied
the SVM algorithm to predict monthly directions of four stock indices (BIST100, S&P 500, DAX,
and NIKKEI 225). The researcher employed various macroeconomic and index data as input
variables to SVM, such as; EUR/USD exchange rate, price of Brent oil and Gold as well as the
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indices of MSCI World, MSCI ACWI and MSCI Europe. Prediction performance of SVM (using
the linear kernel) is evaluated with the metrics of mean absolute error (MAE), accuracy, F-
score, ROC and the Kappa statistic. The research results indicate a direction classification
accuracy of %62,86 for BIST100, %81,523 for S&P500, %81,579 for DAX and %79,483 for
NIKKEI 225.

On the other hand, Filiz et al. (2021) applied several machine learning algorithms (e.g.
SVM, KNN, logistic regression and ANN) to classify the change direction of BIST100 index for
the period of 01.01.2006 — 01.12.2020. The researchers employed a total of twenty-eight
features consisting twenty-five international stock indices, USD/TL, and EUR/TL exchange
rates as well as gold price as inputs to the algorithms. Additionally, a feature selection is
performed by using the CfsSubset algorithm. Performance of the applied algorithms are
compared with the accuracy, RMSE, ROC, Matthew correlation coefficient (Mcc) and Kappa
statistics. According to the estimated metrics, logistic regression obtained the best
classification accuracy of 70.6% before the feature selection is applied. After the feature
selection step, SVM PUK core algorithm outperformed the rest by yielding a classification
accuracy of 71.9%.

Aksoy (2021) employed ANN, Classification and Regression Tree (CART), and K-Nearest
Neighbour (KNN) algorithms to forecast three months ahead price direction of five stocks
(ARCLK, EREGL, SISE, TOASO and TUPRS) listed in Borsa Istanbul by employing their financial
statements as well as various macroeconomic variables. The results of the research show
98.05% classification accuracy for ANN, 96.10% and 92.20% accuracy percentages for CART
and KNN algorithms, respectively. Unlii et al. (2021) also aimed to predict the daily direction
of BIST100 index. For this purpose, the researcher employed several technical indicators as
input variables to the SVM that use various kernel functions. Moreover, Random Forest
algorithm is also employed as a feature selection tool. Overall, the estimated train and test
set metrics indicate a prediction performance in favour of SVM especially after the feature
elimination.

Ozgiir and Sarikovanlik (2022) applied single (Random Forest, XGBoost and ANN) and
hybrid machine learning algorithms to forecast returns of BIST100 and NASDAQ indices.
Additional to developing a unique hybrid forecasting framework, the authors also developed
a trading strategy to test the economic impact of return forecasts of the employed single and
hybrid algorithms. According to the estimated performance metrics, the authors argue that
the proposed novel hybrid algorithms are able to yield quite promising out of sample test
results compared to the rest of the algorithms applied in the research.

In one of the recent works, Kili¢ et al. (2023) predicted the sign of twenty-six stocks listed
in BIST30 index of Borsa Istanbul by using the 5-min intraday stock data for the year of 2018.
The researchers employed various machine learning algorithms (logistic regression, KNN, RF,
SVM using different kernels, decision tree and naive Bayes) including PCA for dimension
reduction. Results of the research shows a statistically significant sign prediction performance
of ML algorithms in nine out of twenty-six stocks compared to the employed random
predictor as the benchmark.
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3. Methodology

This part briefly defines the algorithms applied to predict price direction of the two stock
indices as well as the performance metrics employed to evaluate and compare the accuracy
of the forecasts.

3.1. ARMA-GARCH

In finance, it is a well-known fact that financial time series have the properties of being
correlated with their own lagged observations (auto-correlation) as well as with their absolute
or squared values (heteroskedasticity). As a result, a combination of Autoregressive Moving
Average (ARMA) and the Generalized Autoregressive Conditional Heteroskedasticity (GARCH)
(Engle, 1982; Bollerslev, 1986) are the frequently applied models in time series forecasting
tasks. ARMA(p,q) is defined as follows:

Ve =201 0iVemi + Xpoi Okeei + & (1)

where y, defines the dependent variable observed at time t. y,_; defines the lagged
values of y, for the lags of i = 1,2,3, ..., p. & and &;_j, are the residual and the lagged residual
terms (k = 1,2,3, ..., q), respectively. On the other hand, the conditional variance equation of
GARCH(P,Q) can be defined as follows:

Utz =w+ an amgtz—m + ZS .Bno-tz—n (2)

In Equation 2, o? is the conditional variance and &, = €,0,, &~D(0,0?) defines the
residual terms of ARMA(p,q) that are distributed according to the distribution D. Moreover, w
is the intercept, 5, and a,, are the parameters defining the conditional variance.

In this research, one-day ahead price direction predictions of ARMA(p,q) — GARCH(P,Q) is
obtained as follows:

e Fit ARMA(p,q) — GARCH(P,Q) to window i [Wl-_]- € {wl_]-, ---;Wso,j}]- Where w;
represents a model fit window consisting 250 differenced closing price observations of
Periodj [j € {1,2}].

e Determine the window specific (w; ;) orders of (p,q) € {0,1,2}, P € {1,2,3}and Q €
{0,1,2,3} as well as the distribution D € {Normal, Student-t} according to the AIC
criteria.

e Obtain one-day ahead forecasts for each window i and Period j (w; ;).

Overall, ARMA(p,q) — GARCH(P,Q) is fitted 100 times to each index data by applying a one-
day ahead rolling windows approach in order to obtain all the out-sample price direction
predictions.

3.2. Ridge Regression

Proposed by Hoerl and Kennard (1970), Ridge regression is an extended form of linear
regression that also incorporates £, regularization into estimation. It minimizes the residual
sum of squares of the regression with a restriction or penalty on the #,-norm of the
coefficients. Instead of completely omitting non-significant variables, Ridge regression assigns
coefficient values close to zero. Additionally, it penalizes highly correlated variables by
shrinking their coefficients towards each other. Suppose Y is the vector of respondent
(outcome or label) variable with n number of observations and X is the predictor variable
matrix with n observations for each predictor x for a total number of p predictors, then the
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minimization problem estimating the coefficients of the Ridge regression can be written as
(James et al., 2013):

B‘Ridge =arg mﬁin [Z?zl(yi —Bo — 25;1 ﬁjxij)z + 125;1 B]Z] (3)

where 1> 0 is the regression hyper-parameter controlling the degree of parameter
shrinkage. The bigger the lambda, the more the parameters are penalized. If A = 0, then the
solution is the OLS estimate of linear regression.

3.3. Support Vector Machines

As one of the supervised machine learning algorithms, Support Vector Machines (SVM)
are rooted from the statistical learning theory or VC theory of Vapnik and Chervonenkis
(1974) and Vapnik (1982, 1995) (Smola & Scholkopf, 2004). SVM algorithm can be used both
for classification and regression tasks. Mainly, SVM is an algorithm which can linearly (in the
simplest case) or non-linearly map an input vector into a high-dimensional feature space
where an optimal separating hyperplane is defined (Vapnik, 1998). The points on the feature
space, that are used to define the optimal hyperplane by determining the maximal margins
(maximum distance) between the vectors of different classes, are called support vectors
(Cortes & Vapnik, 1995).

In the simplest form, where the input data is linearly separable or classifiable in the
original input space, the linear separating functions (support vectors) are the hyperplanes. On
the other hand, if the data is not linearly separable, SVM uses a kernel function to non-
linearly map input vectors (data) into the feature space (Kecman, 2005). As explained by
Vapnik (1998), the complexity of constructing a SVM is associated with the number of support
vectors rather than the dimension of the feature space. The following paragraphs focus only
on the definition of SVM for the regression case, since in this research SVM is applied to
forecast price directions of the indices including their magnitude additional to their sign.

More formally, let us assume that x is the n-dimensional input vector (x,, € R") and y is
the output/label vector (yp € R). SVM can be defined as:

y=fw)=wiop(x)+b (4)

where ¥ is the output of SVM, w € F is the weight vector and the term b is defined as the
bias. Moreover, ¢(x) is the basis function that can non-linearly map the input vector into a
high-dimensional feature space F. Compared to SVM for classification tasks in which margins
is used, SVM for the regression case uses Vapnik’s e-insensitivity loss function that is defined
as (Kecman, 2005):
0, i ly-Jdl<e (5)
ly — 9| — e, otherwise

In order to estimate w and b coefficients of SVM, the following constrained function () is
minimized:

Le:b’_ﬂe:{

min Py, ¢ e = 2ww + C X0y (&, + &) (6)
Satisfying the below constraints for p € {1,2, ...,n}:

Vo= PpSetsy (7)
Vo=V <et+té& A $pép =20 (8)
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where Cis the penalization or cost parameter, &, and &, are the newly introduced positive
slack variables. With the help of the Lagrange multipliers and optimality conditions, SVM
defined in Equation 4 takes the form:

Vp = flx,w) = Z;}:l(ap — a;‘,) K(xp,x) +b (9)

In Equation 9, the difference of (ap - a;‘,) define the support vectors and K(xp,x) is the
kernel function. SVM can use various kernel functions. In this research, linear as well as the
Gaussian Radial Basis kernel functions are employed to obtain predictions of SVM.

3.4. Relevance Vector Machines

Proposed by Tipping (2001), Relevance Vector Machine (RVM) is also a supervised
machine learning algorithm with a similar linear functional form (see Equation 4) as SVM.
Apart from SVM, RVM incorporates probabilistic Bayesian learning into estimation to improve
prediction accuracy of the outcome variable by considering model or prediction uncertainty.
As stated by Tipping (2001), SVM is not always sparse and parsimonious enough resulting
from several drawbacks, such as; an increasing number of basic functions and complexity due
to an increase in training data; the Mercer’s condition must be hold by the employed kernel
functions. Moreover, in regression tasks SVM yields point estimates of the outcomes ignoring
uncertainty of the prediction.

On the other hand, RVM does not carry any of the mentioned drawbacks of SVM. More
formally, given the input and output vectors of {xp’yp}::f RVM aims to predict the output y
by (Tipping, 2001):

y=flx,w)+e, (10)

T
where w = (wo, ...,Wp) is the weight vector and ep~N(O,02) is a normally distributed
error term with zero mean and variance a2. The likelihood of the observed training data is

defined as:
_ 2
p(Iw,0?) = 2ma?) /2 exp (-5 (11)
In Equation 11, the term ¢ represents an Nx(N + 1) matrix of ¢ = [p(xy), ..., p(xpy)]"
T
and ¢(xp) = [1,K(xp, xl), ...,K(xp,xN)] .

Under the Bayesian framework, RVM assigns a zero-mean Gaussian prior distribution over
the weight parameters as follows:

pwla) = [15-o N(w,[0,a;) (12)
On the other hand, the posterior distributions over the weights are defined as (Tipping,
2001):
pwly, a,0%) = @m)ICN=D21 5] /2 exp[(=1/2) (w — )" 71 (w — )] (13)
where = (6722 ¢Ty) is the posterior mean and = = [0 2¢pT ¢ + A]™ is the posterior
covariance with A = diag(ay, ..., ay).

Furthermore, in order to obtain uniform hyperpriors, the marginal likelihood (p(y|a,02))
is maximized as in Equation 14.

pWla,6?) = [pylw, %) p(w|a)dw (14)
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Like SVM, in this research linear as well as the Gaussian Radial Basis kernel functions are
employed to obtain predictions of RVM.

3.5. Performance Evaluation

Index direction prediction performance of the applied models is compared with the
following performance metrics:

Root Mean Squared Error (RMSE):

T _5.)2
RMSE = Z/M (15)

where y, is the out of sample observed values and y; is the corresponding predictions of
a model. T is the total number of out-of-sample observations.

Mean Absolute Error (MAE):
T 5
MAE — Zk:llik yk,l (16)

Moreover, to be able to observe the proportion of the variation of the respondent
variable explained by each method, coefficient of determination (R?) statistic is also
estimated by:

2 _ Thea Ok — 91
R =15 o 7)
where y,, ¥ and ¥, are the out-of-sample observed y, mean of the observed y and
predicted values of the respondent variable, respectively.

Additional to the above metrics that compare the real observations with the predicted
values in terms of their magnitude, the following performance metrics, which are obtained by
comparing the sign of the out-of-sample observations with the model predictions, are also
estimated.

Accuracy shows the proportion of correctly predicted index direction (J) in terms of its
sign:
Ptrue Ntrue
Accuracy = + (18)
where P! s the total number of positive direction predictions conditional on having
positive out-of-sample realizations. Similarly, N is the total number of negative direction
predictions when the realized observations are also negative. The confusion matrix shown in

Table 1 explains the terms clearly.

Table 1: Confusion Matrix

Predicted
Positive Negative
Actual Positive ptrue Nfalse
Negative pralse NiTue

Precision defines the proportion of correctly predicted positive directions over all the

positive direction predictions.
Ptrue

Precision = Strue 1 pfalse (19)
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On the other hand, Recall is the proportion of correctly predicted positive directions over
all the positive direction realizations (positive out-of-sample observations).

Ptrue

Recall = ——= (20)

ptrue 4 Nfalse

F-1 score is estimated from the obtained Precision and Recall values as follows:

2 x Precision x Recall
F-1 Score = (21)

Precision + Recall

Mainly, F-1 score is employed to compare two forecasting models when one of them
indicates a low Precision and the other shows a high Recall. A model has its maximum F-1
score when its Precision is equal to its Recall (Sahu et al., 2023).

4. Data and Empirical Findings

4.1. Data

This research employs daily closing prices of two stock indices of Borsa Istanbul (BIST
Banks and the BIST Financials) obtained from the Investing website for the period of 03 March
2021 - 31 July 2023. The first index, BIST Banks (XBANK) is a market value weighted price
index consisting twelve banks listed in Istanbul Stock Exchange. On the other hand, BIST
Financials (XUMAL) consists 129 companies (as of 24 September 2023) operating in various
industries, such as banks, holdings, and real estate investment trusts (Borsa Istanbul, 2023).
Time development of the two indices is given in Figure 1.

Figure 1: Daily Closing Prices of BIST Banks and BIST Financials

Banks Financials
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Source: Author’s own illustration

Descriptive statistics of the price series are reported in Table 2. According to the obtained
descriptives, both series are neither stationary nor normally distributed. Moreover, Ljung-Box
(LB) (Ljung & Box, 1978) and Lagrange Multiplier (LM) (Engle, 1984) tests applied for lags 7
and 12, respectively indicate existence of auto-correlation and heteroskedasticity.
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Table 2: Descriptive Statistics of the Indices — Full Sample

Index Mean Stand. Jarque-Bera ADF (p- LB (Q12) LM (Q5) (p- LM (Q12)
Dev. (p-val.) val.) (p-val.) val.) (p-val.)
Banks 2686 1469.6  67.20(0.00)  -2.17 (0.50)  6545.8 (0.00)  589.15(0.00)  582.46 (0.00)

Financials 2891 1513.8 64.99 (0.00) -1.30(0.87)  6658.8 (0.00) 592.2 (0.00) 585.36 (0.00)

4.2. Data Pre-Processing

In order to predict price direction of the indices, daily closing prices are differenced from
their previous observations as follows:

Vi = Ve — Vi1 (22)
where y, is the closing price of an index observed at time t and y{ is new price series
obtained following the differencing transformation. Time development of the transformed
series is given in Figure 2.
Following the differencing transformation, price series are divided into two main periods
in which each ML algorithm is trained and tested separately. The first period starts from 03
March 2021 till 16" of May 2022 and the second period starts from 17 May 2022 till 31 of
July 2023. Period specific descriptive statistics of the differenced series (y{) are given in Table
3.

Figure 2: Differenced Closing Prices of BIST Banks and BIST Financials
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According to Table 3, the mean and standard deviation of both series are considerably
smaller in Period 1 compared to Period 2 which can also be observed from Figure 2. In both
periods the transformed series are not normally distributed but are stationary. For both
indices, while heteroskedasticity is prevalent in Period 1 and 2, auto-correlation is not
observed in Period 1.
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Table 3: Descriptive Statistics of the Differenced Series — Period 1 and Period 2

Index Mean Standard Jarque-Bera ADF LB (Q12) LM (Q5)
Dev. (p-value) (p-value) (p-value) (p-value)
Period 1
Banks 1.89 32.05 466.6 (0.00) -5.42 (0.01) 20.38 (0.06) 18.34 (0.003)
Financials 2.19 30.47 1303 (0.00) -5.71(0.01) 13.68 (0.32) 13.06 (0.023)
Period 2
Banks 14.91 146.30 29.82 (0.00) -6.82 (0.01) 25.03 (0.015) 32.81 (0.000)
Financials 15.39 106.65 74.90 (0.00) -6.51 (0.01) 24.56 (0.017) 37.87 (0.000)

Source: Author

Furthermore, 83% of the differenced data of each period is used for algorithm training and
the rest of the 17% (unseen data) is employed for testing the prediction performance of the
employed ML methods. Before training the algorithms, the commonly employed min-max
normalization is applied to the series in order to be able enhance ML algorithm’s learning.
Moreover, for a purpose to prevent data leakage, period specific train and test data is
normalized with the minimum and maximum values obtained from the train data only.

Yew = (Vew — min(yf,)) / (max(y£y,) — min(yf,)) (23)

where yf,, is the period specific w € {1,2} normalized price series and ytt‘f,l, is the period
specific train data. One-day ahead closing price directions of each index is predicted by
employing five-day lagged values of their own observations as follows:

Ve = fVt-1,Yi-2,Vi-3,Yi-2,Yi-5) T & (24)
4.3. Algorithm Calibration

Hyper-parameters of the ML algorithms are trained and calibrated by using the time series
cross-validation approach (Hyndman & Athanasopoulos, 2018). Compared to commonly
employed k-fold cross-validation, time series cross-validation (ts-cv) preserves the order of
the data which enables the algorithms to model time series specific patterns that are highly
prevalent in financial series. Parameters of all the three ML algorithms are tuned with the
same ts-cv approach which employed a one-day ahead rolling forecasting resampling method
(window size is 100 daily observations), to validate a pre-specified forecasting horizon that is
1 day in this case (h=1).

Following the training, model specific hyper-parameters that minimize the model RMSE
values are selected. For this purpose, train function of the caret package (Kuhn, 2008) of R
software (R Core Team, 2019) is employed. Period and model specific selected optimal
parameters of ML algorithms are summarised in Table 4.

Table 4: Hyper-Parameters of Ridge Regression, SVM and RVM

Banks Financials
Model Parameter Period 1 Period 2 Period 1 Period 2
Ridge Regression Lambda 0.180 10 3.554 9.099
SVM Cost 0.010 0.010 0.010 0.010
SVMradial Sigma / Cost 0.06/0.12 0.72/0.06 0.1/0.09 0.01/0.1
RVMradial Sigma 0.080 0.050 0.010 0.040

Note: While SVM uses the linear kernel, SVM adial and RVM; agial Use the Gaussian Radial Basis kernel functions.
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Following the hyper-parameter selection, one-day ahead predictions of the algorithms are
obtained for each out-of-sample test period.

4.4. Results

Once, one-day ahead direction predictions of the models are obtained, their performance
is compared with various metrics explained in 3.5. Performance Evaluation section. Table 5
and Table 6 summarize the estimated performance metrics for BIST Banks and BIST Financials,

respectively.
Table 5: Performance Metrics of BIST Banks

Period Model RMSE** R? MAE**  Accuracy Precision Recall Fl1-score
ARMA-GARCH 0.1241 0.0539 0.0901 56% 57.14% 74.07% 64.52%

Ridge Regression 0.1533 0.0658 0.1247 48% 60.00% 11.11% 18.75%

SVm* 0.1196 0.0000 0.0859 48% 51.72% 55.56% 53.57%

1 SVMiadial 0.1185  0.0030  0.0866 56% 57.14%  74.07% 64.52%
RVM* 0.1175 0.0618 0.0875 62% 62.50% 74.07% 67.80%
RVMradial 0.1195 0.0018 0.0863 58% 57.89% 81.48% 67.69%
ARMA-GARCH 0.1547 0.0302 0.1207 58% 63.64% 70.00% 66.67%

Ridge Regression 0.5343 0.0005 0.5120 40% 0.00% 0.00% 0.00%

SVM* 0.1594 0.0008 0.1267 52% 59.38% 63.33% 61.29%

2 SVMyadial 0.1601 0.0000 0.1271 40% 50.00% 30.00% 37.50%
RVM* 0.1770 0.0028 0.1441 50% 58.06% 60.00% 59.02%
RVMadial 0.1557  0.0209  0.1228 62% 64.86%  80.00% 71.64%

Notes: *The algorithm uses the linear kernel function. **Estimated from the normalized out-of-sample predictions.
The best and the second-best performers in each metric are shown in bold and italics, respectively.

As can be seen from Table 5, the first three metrics of RMSE, R and MAE rank different
models as the best depending on the metric in the first test period of BIST Banks. While Ridge
regression and SVM with the linear kernel had the best R?> and MAE metrics, respectively,
RVM with the linear kernel yielded the best RMSE and the second best R? of Period 1.
Additionally, RVM obtained the highest Accuracy, Precision, and Fl-scores indicating the
algorithm’s ability to correctly predict the highest proportion of all direction realizations
(positive and negative) with a good precision in positive direction predictions. Moreover,
RVMradial Obtained the highest recall percentage indicating the highest number of correctly
predicted positive directions over all the positive direction realizations. Compared to Period 1,
the metrics estimated in Period 2 of BIST Banks rank mainly two models as the best. While
RMSE, R? and MAE rank the traditional ARMA-GARCH as the best and RVMradial as the second
best, all the rest four metrics indicate an outperformance of RVMradial.

Overall, even though there are some period specific discrepancies in the first three
metrics, the last four metrics (Accuracy, Precision, Recall and F1-score) that are estimated by
classifying the out-of-sample model predictions depending on their sign (positive or negative)
are unanimous in their decision by ranking RVM as the best in both periods of BIST Banks.
While all the metrics are estimated from out-of-sample model predictions, the last four are
reported in percentages (metric x 100). Moreover, among the applied prediction models,
Ridge Regression yielded the worst RMSE and MAE values as well as F1-score in both periods
of BIST Banks.
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Table 6: Performance Metrics of BIST Financials

Period  Model RMSE** R? MAE**  Accuracy Precision Recall Fl1-score
ARMA-GARCH 0.1135 0.0004 0.0848 64% 66.67% 90.91% 76.92%

Ridge Regression 0.5003 0.0172 0.4881 34% 0.00% 0.00% 0.00%

SVM* 0.1125 0.0010 0.0837 64% 66.67% 90.91% 76.92%

1 SVMradial 0.1117  0.0020  0.0825 70% 68.75% 100.00% 81.48%
RVM* 0.1171 0.0133  0.0933 56% 64.86% 72.73% 68.57%

RVM radial 0.1149  0.0019  0.0860 62% 64.58% 93.94% 76.54%
ARMA-GARCH 0.1444 0.0008 0.1165 62% 65.85% 84.38% 73.97%

Ridge Regression 0.5556 0.0141 0.5388 36% 0.00% 0.00% 0.00%

SVM* 0.1434 0.0229 0.1147 68% 69.05% 90.63% 78.38%

2 SVMradial 0.1447 0.0289  0.1166 66% 66.67% 93.75% 77.92%
RVM* 0.1490 0.0250 0.1216 64% 70.59% 75.00% 72.73%
RVMradial 0.1438 0.0183  0.1171 68% 73.53% 78.13% 75.76%

Notes: *The algorithm uses the linear kernel function. **Estimated from the normalized out-of-sample predictions.
The best and the second-best performers in each metric are shown in bold and italics, respectively.

When the BIST Financials predictions of the models are evaluated, SVMadial is ranked as
the best in most of the (six out of seven) estimated performance metrics in Period 1. The
exception is the R? metric in which Ridge regression and RVM with the linear kernel obtained
the best and the second-best values, respectively.

In Period 2, SVM that uses the linear kernel is outperformed the rest in four out of seven
metrics. Moreover, RVMiadiai yielded the highest out-of-sample Accuracy and Precision
percentages in Period 2. Even though, the Accuracy percentages of SVM and RVMragial are
equal (68%) indicating an equal proportion of correctly predicted directions (the total of
positive and negative) over all the out-sample realizations, the Fl-score points a better
positive direction prediction performance in favour of SVM. Similar to the metrics of BIST
Banks, Ridge Regression yielded the worst RMSE, MAE and F1-score in both periods of BIST
Financials too. Furthermore, the traditional ARMA-GARCH is not ranked as the best in any of
the metrics of BIST Financials in both periods.

5. Conclusion

This research assessed and compared index direction prediction performance of RVM
with the ARMA-GARCH, Ridge Regression and the commonly employed ML algorithm of SVM
for two underexplored indices of Borsa Istanbul. The out-of-sample direction predictions of
the models are compared by using seven different and commonly employed performance
metrics.

According to the obtained results, the first three metrics of RMSE, R2and MAE are not able
differentiate and rank a specific prediction model as the best unanimously, except the second
period of BIST Banks index. Since these metrics are estimated from the point forecasts and
especially one of the metrics, RMSE, is a scale-dependent accuracy measure that tends to be
highly affected from the outliers (Hyndman & Koehler, 2006), these results are not surprizing.
The surprizing results came from the Ridge Regression where it ended up with the worst
RMSE, MAE and F1l-score in both periods of both indices indicating a consistent bad
performance. As mentioned by James et al. (2013) performance of the linear penalized
regressions, like Ridge regression, is dependent on the data and the feature relation types
that one aims to predict. Difficulty arises from trying to predict nonlinear associations with a
linear model. Moreover, it is also difficult to find research papers that focus on the indices of
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Borsa Istanbul and compare the price and/or direction prediction performance between the
linear Ridge regression and nonlinear ML algorithms which can be used as a comparison for
this research paper.

On the other hand, RVM yielded most of the best metrics in both periods of the BIST
Banks index as well as the highest Accuracy and Precision percentages in the second period of
BIST Financials. Additionally, compared to RVM with the linear kernel, RVM that use the
Gaussian Radial Basis kernel performed better in the second period of both indices in which
the mean and volatility of the series were higher. While there are numerous works assessing
price and/or direction prediction of SVM using either BIST100 or BIST30 indices of Borsa
Istanbul (see for example; Kara et al. (2011), Oztekin et al. (2016), Pabugcu (2019) and Kartal
(2020)), there is none employing the BIST Banks and Financials indices as well as the RVM
algorithm. Considering the SVM algorithm, the classification accuracies of BIST indices
reported in the literature relies between 50% to 90% depending on the analysis period and
the algorithm. The findings of this paper are in line with the findings of literature employing
the SVM and at least one of the indices of Borsa Istanbul.

Overall, the results of this research show the applicability of RVM in predicting direction of
two of the financial indices of Borsa Istanbul with a potential of the algorithm to beat a high
performer like SVM depending on the period and the kernel function.
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1. Introduction

Family businesses are unique organizations where family relations with deep emotions
and business activities that are expected to be performed based on rational economic
relations coexist (Eddleston and Morgan, 2014). Their distinctive features form a rich context
for advancing existing theories or stimulating new theoretical debates on macro and micro
organizational phenomena. Gagne et al. (2014: 643) characterize family businesses as a fertile
field with “rich fruits of intellectual harvest awaiting scholars.”

Theories of agency and stewardship are two critical theories that provide a framework for
researchers to explain the unique dynamics, behaviors, and relationship patterns of family
businesses (Madison et al., 2016). In particular, the human and social elements included in
the stewardship theory can explain many behavioral phenomena, especially informal
relationships in family businesses (Chrisman, 2019).

Stewardship theory emerged in the 1990s as an alternative to agency theory, which is
based on the economic/rational individual assumption. Objecting to agency theory's self-
interested and unreliable individual profile, stewardship theory adopts the “humanistic”
individual assumption that prioritizes the organization's interests (Davis et al., 1997). The
steward profile described by this assumption is a reliable manager or employee who is loyal
to the organization or the principal (boss). The stewardship relationship is a long-term, fragile,
and trusting relationship between the principal and steward. It is a resource that minimizes
agency costs and gives the business a strategic advantage. Family businesses provide a more
suitable environment for the emergence of stewardship behavior than other businesses
(Neubaum et al., 2017; Azizi et al., 2022), given that they constitute a natural habitat for
emotions underlying the stewardship relationship, such as trust and loyalty (Carlock & Ward,
2001; Sundaramurthy, 2008; Eddleston & Morgan, 2014). Stewardship
behaviors/relationships have various psychological and situational antecedents, including
national culture. How they occur is the central question that lies at the core of stewardship
theory (Davis et al., 1997).

Accordingly, the present study aims to explain the nature, fundamental dynamics, and
context-specific aspects of stewardship relationships between family managers and non-
family employees in family businesses. It addresses the following three research questions:

- What are the characteristics of a family business steward?
- What are the dynamics of the stewardship relationship within family businesses?

- What are the contextual determinants of stewardship relationships in family
businesses?

The answers to these questions are anticipated to fill an essential gap in the literature.
Following Corbetta and Salvato’s (2004) assertion that stewardship theory can provide a vital
perspective for explaining relationships in family businesses, the number of family business
studies on stewardship theory has increased. However, these studies mainly focus on
identifying the strategic advantages stewardship provides businesses while offering limited
explanations of the phenomenon. In addition, the proposition of stewardship theory as an
alternative to agency theory has inevitably led to constant comparison of the two theories.
While the debate continues regarding which theory is better for family businesses, it remains
open for researchers to determine the foundations and antecedents of stewardship
relationships in family businesses (Hernandez, 2008, 2012; Kuppelwieser, 2011; Chrisman,
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2019; Cunha et al., 2020). Indeed, very few empirical studies have investigated the dynamics
and antecedents of stewardship behavior (Davis et al., 2010; Neubaum et al., 2017).

Furthermore, as Davis et al. (1997) point out, culture has a significant impact on the
dynamics of stewardship relationships. Therefore, exploring contextual aspects may
contribute to the emerging family business literature. Tirkiye's family culture is known for its
strong emphasis on trust and paternalistic relationships (Aycan, 2001), which makes it a
unique context for stewardship relationships. However, despite this, there is a lack of
research on stewardship relationships in Tirkiye, particularly in the context of family
businesses. This highlights the importance of conducting further research in this area.

This study adopted a phenomenological approach, one of the qualitative research designs,
to provide detailed and holistic information on the stewardship phenomenon. The primary
data collected from in-depth interviews with family member managers and stewards was
analyzed to find answers to the research questions. Although many researchers have argued
that qualitative research is necessary to understand family business dynamics better, only a
few studies have adopted this design (Fletcher et al., 2016; Hamilton et al., 2017; De Massis et
al., 2012). There is thus a need for a rich data set regarding the perceptions, behavioral
tendencies, characteristics, and individual histories of the parties in stewardship relationships.
The research is also important in this respect.

This paper has three parts. The first explains stewardship theory and discusses the
literature on stewardship in family businesses. The second part presents the research process
and findings. The themes revealing the dynamics of stewardship relationships in family
businesses are explained. The findings are discussed in light of the literature, highlighting the
context-specific findings. The paper concludes by discussing the study’s contributions to the
family business and management literature and offering suggestions for future research.

2. Literature Review
2.1. Stewardship Theory

Since the 1990s, stewardship theory has provided a valuable perspective to researchers
for explaining family business dynamics, especially in recent years (Corbetta and Salvato,
2004; Eddleston and Kellermanns, 2007; Le Breton-Miller and Miller, 2009; Neubaum et al.,
2017). It has become an alternative to agency theory, which has strongly influenced
management and organizational studies since the 1970s. Stewardship theory replaces the
principal-agent relationship, which is structured on individualism and opportunistic behaviors,
with the principal-steward relationship, shaped by trust and altruistic behaviors.

Stewardship theory is built on the assumption of the servant-agent, who prioritizes the
principal's interests and the organization of which they are a member rather than their own
interests. Agency theory’s assumption of a manipulative and materialistic economic individual
is replaced in stewardship theory by the idea of a selfless humanistic individual (Argyris, 1973)
characterized by values. Stewards define themselves in terms of the organization and remain
loyal to it even if it means sacrificing their own interests (Davis et al., 2000). Stewards value
compatibility, so they compromise when they face a conflict of interest with the principal. In
this sense, a steward’s behavior can be described as “pro-social” or, more specifically, “pro-
organizational” (Davis et al., 1997: 25). Although this behavior contradicts the expectations of
classical economic theory, it is rational in itself. That is, stewards believe they can meet their
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personal needs by serving the organization of which they are a member because their
interests align with the organization's success and the interests of its owner (the principal).

The underlying question of stewardship theory concerns the conditions under which the
stewardship relationship will emerge (Schillemans, 2013: 544). Davis et al. (1997) theoretically
classify the factors that make stewardship behavior into two main categories, psychological
and situational, and it seems that subsequent studies have adopted this distinction (Vallejo,
2009; Davis et al., 2010; Hernandez, 2012; Madison et al. 2016; Neubaum et al., 2017).

Four psychological factors underlie the stewardship relationship: motivation,
identification, commitment, and use of power. First, stewards are intrinsically motivated and
seek spiritual fulfillment and “self-actualization” (Maslow, 1970). Second, they define
themselves with the business they work for and, therefore, see the business's success as their
own success. Third, stewards also embrace the goals and values of the business as their own,
making them high in “value commitment” (Davis et al., 1997, p. 30). Fourth, stewards use
“personal power,” derived from their competence and character, rather than coercive
“institutional power,” which comes from position and enables them to develop more organic,
trusting relationships with colleagues.

Two situational factors also help explain stewardship behavior: management philosophy
and culture. Regarding the former, according to Davis et al. (1997: 37), positive and
supportive behaviors of business owners towards managers and employees support
stewardship relationships. Instead of “control-oriented” management, which argues that
employees should not be trusted and constantly controlled, they should prefer “involvement-
oriented” management, based on trusting and empowering employees (Lawler, 1986, 1992).
Hernandez (2012) defines this type of management as “stewardship management.”

Regarding culture, Davis et al. (1997) also consider this to be an important situational
condition explaining stewardship behavior. More specifically, they argue that “collectivist”
and “low power distance” cultures (Hofstede, 1980) more effectively foster stewardship
relationships. Theoretically, collectivist cultures reduce selfish behavior, while low power
distance cultures foster a closer relationship between principals and stewards. However,
some studies have reached conclusions that are inconsistent with this argument. For
example, Lee and O’Neill (2003) reported that Japanese managers have a high tendency
toward stewardship, which they explain in terms of Japan’s high power distance culture. As a
result of their culture, Japanese employees tend not to seek power and position because they
are satisfied with the role assigned to them by the hierarchy. Hence, they are less likely to
conflict with or hold negative feelings towards their superiors, which is characteristic of a
steward’s attitude and behavior.

2.2. Stewardship Theory and Family Businesses

Although stewardship theory has only recently been introduced into the family business
literature, it has gained an important place (Waldkirch & Nordqvist, 2016). An important
turning point was Corbetta and Salvato’s (2004) study, which presented stewardship theory
as a solid alternative to agency theory for family business research. Madison et al. (2016)
conducted a meta-analysis showing that 37 out of 107 articles on family business
management published between 2000 and 2014 focused on stewardship theory.

From their analysis of 221 businesses in the United States and Australia, Neubaum et al.
(2017) found that there is a more robust stewardship climate in family businesses than in
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other businesses. Several studies have offered explanations for the relationship between
stewardship and family businesses. According to Miller and Le-Breton Miller (2006: 74), family
businesses are emotionally intense contexts. On the other hand, Clark and Mills (2011)
suggest that family businesses are rich contexts for stewardship theory because they combine
business relationships shaped by exchange norms and communal relationships established
without profit-seeking intentions. Similarly, Dodd and Dyck (2015: 313-314) suggest that
family businesses are based on social and emotional values, which provide a suitable
environment for stewardship relationships.

While many researchers have used stewardship theory to interpret relationships between
family members (Vallejo-Martos & Puentes-Poyatos, 2014; Pearson & Marler, 2010; Ward,
2016; Davis, 2010; Blumentritt, 2007; Bubolz, 2001), the theory is also effective in
understanding non-family employee behaviors. Although non-family employees lack blood
ties with the family, they exist within the family’s culture and values (Vallejo, 2009). Indeed,
family members may establish close bonds with some employees and see them as part of the
family (Eddleston et al., 2012; Miller et al., 2008). According to many researchers, the nature
of the relationship established between family and other employees is effective in developing
the steward behavior of non-family employees (Chrisman, 2019; Corbetta and Salvato, 2004;
Medina-Craven et al., 2021). According to Pearson and Marler (2010: 1120), for example,
when family members approach other employees with positive feelings, it triggers a
reciprocal response in employees and fosters a sense of trust in and commitment to the
family, thereby resulting in stewardship behavior, or “reciprocal stewardship.” Another
approach to explain steward behaviors in non-family employees is Barsade’s (2002)
“emotional contagion” approach. Similarly, Davis (2010) and Vallejo-Martos and Puentes-
Poyatos (2014) argue that the strong commitment and sacrifice of family members to the
business stimulates an “affective response” (Zahra et al., 2008: 1038) among other
employees, resulting in a stewardship relationship with the family. The family, therefore,
plays a vital role in creating a stewardship climate within the business.

From a functional perspective, family businesses can gain a significant advantage from
reduced opportunistic behaviors and monitoring costs thanks to stewardship behaviors and
relationships. Family businesses that establish stewardship relationships with their employees
can allocate their monitoring and control budgets to developing the business (Hoopes and
Miller, 2006; Chrisman et al., 2004; Corbetta and Salvatto, 2004). In this sense, stewardship
theory suggests a new strategy for family businesses to gain a long-term competitive
advantage (Chrisman et al., 2019). This is supported by research indicating that stewardship
relationships help family businesses financially outperform other types of businesses (Zahra
et al., 2008; Eddleston et al., 2012; Hoffmann et al., 2016; Alves, Gama & Augusto, 2020).

Although family businesses are seen as a natural context for stewardship relationships, it
is unrealistic to expect that they will emerge in every family business (Miller and Le Breton-
Miller, 2006: 74), although why this happens remains an unsolved puzzle (Henssen et al.,
2014: 9). Some clues may come from the long-term nature of relationships within the
business and the role of culture.

In light of the discussions above, we can say that research designs are needed to explain
the context that produces stewardship relationships specific to family businesses. As a
peripheral country, Tlrkiye provides a rich context for the many small and medium-sized
family businesses that are heavily influenced by local culture. Findings from this local context
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can contribute to expanding the international literature, which is limited to debates as to
whether stewardship theory offers the best practice for family businesses (Madison et al.,
2016; Miller et al., 2008; Vallejo, 2009; Neubaum et al., 2017).

It has been observed that there is a lack of comprehensive research on relationships
within family-owned businesses in Tirkiye. A search was conducted to see the frequency of
discussions regarding agency/stewardship relationships in family businesses and to explore
the basis for these relationships. The search examined postgraduate theses on family
businesses registered at the YOK (Turkish Council of Higher Education) thesis center,
proceedings books of Family Business Congresses held every two years since 2004, and family
business articles published in journals scanned in Web of Science and TR Index using the
keyword "family business." Two hundred fifty-five postgraduate thesis studies on family
businesses were accessed from the YOK database. It was found that these theses, which focus
on institutionalization, strategic management, gender, conflict and crisis, leadership, culture,
and sustainability in family businesses, make a limited and indirect contribution to explaining
the relationships specific to family businesses. A few studies discussed the relationship
between family members and non-family senior managers. These relationships, shaped by a
centralist clan culture (Ayyildiz, 2008), have been defined as relationships that mainly involve
conflict (Hatipoglu, 2006) and are damaged due to nepotism (Ongar, 2011).

The papers presented at the Family Business Congresses held nine times as of 2023 are
also similar to theses regarding research topics. Issues such as sustainability, strategic
management, institutionalization, and gender are studied frequently, and the influence of a
strong functionalist orientation is observed. In a limited number of studies on intra-business
relations, researchers have discussed the phenomena of nepotism and conflict and presented
suggestions for solutions. (Torun and Ercan, 2006; Ak, 2006). Additionally, two conceptual
studies have been found discussing the importance of agency theory for family businesses
(Ataay, 2006; Dil and Eren Glimistekin, 2008). These studies present international literature
from a functionalist perspective. Finally, two conceptual studies examined Turkiye's family
businesses and social culture (Erben, 2004; Ataay, 2010). According to these studies,
paternalism, which is intensely observed in Tirkiye, causes human resources practices in
family businesses to follow a centralized course. According to the authors, human resources
practices accepted in the West do not yield results in family businesses in Tirkiye, so culture-
specific practices are needed. Additionally, the authors point out the lack of empirical
research on this subject.

Studies on family businesses in the journals scanned in the Web of Science and TR Index
are similar regarding research topics. They focus on performance, growth, institutionalization,
and entrepreneurship rather than explaining the context of Turkish family businesses (Unnu
and Kesken, 2014; Cetin, 2020; Kozan et al., 2012; Sabah et al., 2014). It can be inferred from
the findings that there is a scarcity of research studies that explain the behavior and
relationships unique to family businesses in Tirkiye. Hence, there is a need for further
research to illuminate the Turkish context.
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3. Method

Qualitative research is a type of research that provides a comprehensive examination of
phenomena in their context. The collected data is analyzed and explained in detail (Creswell,
2009). According to the qualitative research approach, social reality is relative, and each social
phenomenon can only be explained in its context by revealing its unique dimensions (Punch,
2011). Therefore, qualitative research is precious in examining family businesses, which are
unique contexts (Dawson and Hjorth, 2011). Researchers argue that the micro-foundations of
the structures, behaviors, and relationships specific to family businesses can only be
understood through qualitative research methods (Fletcher et al., 2016; Gagné et al., 2014;
De Massis and Kotlar, 2015; Hamilton et al., 2017). Phenomenology, one of the qualitative
research designs, is a suitable research design for phenomena that need to be explained in-
depth (Yildirrm and Simsek, 2011: 74). In phenomenology, the researcher interprets the
experiences expressed by the individual to reveal the meaning, nature, and how the
phenomenon occurs. Hamilton et al. (2017) highlighted the importance of phenomenological
research and in-depth interviews in family business research. They stated that the interview
method would effectively reveal the participants' true feelings. Considering that stewardship
relationships in family businesses can best be explained through the experiences of the
individuals who are the parties to these relationships, the phenomenological approach was
adopted in this study. In this way, the phenomenon of stewardship (Madison et al., 2016),
which so far has been discussed primarily based on theoretical and secondary data, will be
discussed through the perceptions of the steward (senior employee) and the principal (family
member/members).

The research sample consisted of 18 family members who are the top managers in 14
family businesses (from various sectors, such as trading, tourism, construction, automotive,
and agriculture) operating in Alanya and/or Antalya, Turkiye, for at least two generations; and
17 senior employees with stewardship characteristics who have been working in the business
for at least two generations of the owner family and were willing to share their experiences.
The participants were reached using snowball sampling (Goodman, 1961), one of the
purposive sampling methods.

In a preliminary interview with the family member managers, they were asked about their
most loyal, reliable, and valuable employees (both for the business and the family) who have
been working in the business for at least two generations of the family. To determine an
accurate profile of the steward, they were informed about the detailed characteristics of
stewards in the literature (such as keeping the interests of the business and family above their
own, being altruistic, and having high affective commitment). The characteristics of any senior
employees that the manager said fit this description were discussed in detail with the
manager.

Once it was determined that the business had any employees who matched the
description of a steward, separate in-depth interviews were conducted with the family
members and the senior employee(s) who agreed to participate in the research. Reaching the
businesses through snowball sampling also helped to establish trust. Detailed information
about the participants is presented in Table 1. As the table shows, only one or two senior
employees, who were incidentally all males, in each business matched the definition of a
steward.
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Table 1: Characteristics of the Businesses and the Participants

Business  Location Industry Number of Participants Years of The positions
No Employees employment of of senior
senior employee(s)

employee(s)

2 family members
(2nd and 3rd
generations) and
1 senior
employee

1 Alanya Tourism 70 30 Maintenance

1 family member
(2nd generation)

2 Antalya Automotives 170 and 1 senior 24 Driver
employee

1 family member
(2nd generation)
and 1 senior
employee
1 senior
employee (family
members refused
to participate)
Automotives, 1 family member
Tourism, (1st generation) Sales
Food, 100 and 1 senior 23 Manager
Construction employee
2 family members
(2nd and 3rd
20 generations) and 41/22
2 senior
employees
2 family members
(1st and 2nd
7 Alanya Tourism 180 generations) and 30
1 senior
employee
1 family member
(1st generation) Apart-Hotel
) 25
and 1 senior Manager
employee
2 family members
(1st and 2nd
9 Alanya Tourism 25 generations) and 20
1 senior
employee
1 family member Assistant
(2nd gene.ration) 33/28 Manager /
and 2 senior Restaurant
employees Chief
1 family member
Glass (1st generation)
1 Alanya Manufacturing 70 and 1 senior
employee

3 Antalya Plastics 12 20 Worker

30 Chef

4 Alanya Tourism 200

5 Alanya

Gardener/
Salesman

Agriculture

Al
6 anya and Jewelry

Accounting
Manager

8 Alanya Tourism 10

Accounting/P
urchasing

10 Alanya Tourism 20

33 Driver
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1 family member
(2nd generation)
and 1 senior
employee
1 family member
(1st generation) Clammer /
and 2 senior 28/20 CNC Operator
employees
2 family members
(2nd and 3rd
14 Antalya Oil 14 generations) and 27 Salesman

1 senior

employee

12 Antalya Automotives 25 22 Tire Salesman

13 Antalya Construction 50

Data were collected via semi-structured interviews. Family members were asked about
their evaluations and memories of the senior employee(s)/steward(s) and their relationships
with them, why these employees are essential to the family, and what distinguishes them
from other employees. Senior employees were asked about their perceptions and
experiences of the family manager and their family, their relationships with them, and why
they had worked in the company for so long. The interviews were conducted face-to-face at
each family business. The family members were interviewed in their offices, while the non-
family senior employees/stewards were interviewed in their working or resting areas. The
interviews lasted an average of 45-60 minutes. The data collection took approximately six
months (November 2020 — March 2021).

The audio recordings and interview notes were transcribed verbatim on a computer for
data analysis. Then, the researcher carefully read all the data multiple times, taking a neutral
perspective to identify the parts irrelevant to the research questions. Following that, the
remaining data were subjected to thematic analysis. The statements of the family member
managers and non-family senior employees, representing the two sides of the stewardship
relationship, were evaluated separately. Similar statements were collected to create the
codes. Sub-themes and main themes were defined by examining the codes in detail to
identify their common points and group them accordingly. Creswell's (2009) analysis process
for qualitative research and Moustakas' (1994) for phenomenological research were applied
to data analysis. During this process, the researcher carefully analyzes the raw data to identify
the codes and themes indicated by the data. This is done through an inductive approach. The
process is cyclical and flexible, meaning the researcher constantly checks the previous step,
reviews the data multiple times in light of theoretical knowledge, and goes back to the field
when necessary. The themes and their meanings that emerge at the end of this process are
then reviewed in the context of existing literature and given their final form.

The research was carried out with necessary precautions to ensure that it was credible,
transferable, consistent, and confirmable (Merriam and Tisdell, 2016). Semi-structured in-
depth interviews, preliminary interviews, and observation notes were used to diversify the
data. The researcher spent significant time in the field to gather detailed information and had
close contact with the participants in their environments to establish trust. During the data
transcription, evaluation, and analysis, the nature of the data was preserved. Audio
recordings were transcribed verbatim, and the findings were tabulated and presented with
expressions directly from the data. The researcher tried to keep his beliefs and prejudices in
the background and handle the data as it was in the data collection and analysis process.
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4. Findings

The themes of the stewardship relationships between the family members (the principals)
and the senior employees (stewards) will be explained in three groups:

1- Steward characteristics (according to family members’ perceptions)

2- Steward characteristics (according to senior employees’ perceptions)

3- Dimensions of the stewardship relationship (according to the perceptions of both
parties)

Based on the family members’ perceptions, the main themes regarding the characteristics
of the senior employees/stewards were trust in steward and identification. The sub-themes of
these main themes were business-specific competence, personal trustworthiness, faithfulness
(vefa), organizational memory, serving the family, psychological ownership, and mediation
(Table 2).

The main themes based on the views of the senior employees about themselves were
virtue and psychological ownership. The sub-themes were honesty and integrity,
contentedness, altruism, protectiveness, affective commitment, and respectability (Table 3).

Based on the perceptions of both parties, the main themes regarding stewardship
relationships were long-term relationship and paternalism. The sub-themes were length of
acquaintance, being family, power distance, patronage, and loyalty (Table 4). The themes
were based on both the participants’ views and the literature. The following sections explain
the themes and sub-themes supported by verbatim examples.?

Table 2: Characteristics of stewards based on family members’ perceptions

Main Themes Sub-themes Contents

Having a general command of the business style and business processes;
able to take charge at any point of the business, regardless of a specific job
description

Business-specific

competence
Trust in

Personal

Steward . Honesty, morality, sincerity, respect for trust
trustworthiness ¥ ¥ ¥ P

Repaying the kindness and the closeness shown; not abandoning the family

Faithfulness (Vefa) and the business in their difficult days; standing by their side; fidelity

Organizational Witnessing the history of the business; having family and business
memory background information and acting as a source of information for others

Beyond workplace duties and responsibilities, fulfilling duties unrelated to
Serving the family work assigned by family members during or outside working hours;

L supporting family members when needed
Identification . o . . .
Psychological Dedicating themselves to work; protecting the business as their own;

ownership working beyond what is expected for the good of the business
Providing communication between other employees and family members
Mediation on important issues; conveying the employees’ problems and demands to
family members; mediating over problems between family members

3 Due to page limitations, only a limited number of examples are included.
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Table 3: Characteristics of stewards based on senior employees’ perceptions

Main Themes Sub-themes Contents

Honesty and Not lying; sincerity, not deceiving the boss

integrity
Not having an interest in too much money; being content with what they
Contentedness . ) .
. earn; not making any financial demands from the boss
Virtue
Altruism Enduring an intense work tempo and financial difficulties; continuing to
work during the business’s difficult times despite difficult conditions
Looking after the interests of the family and the business; protecting the
Protectiveness company’s resources from potential damage, and malicious or negligent
hol | employees
Psychologica . . . . .
ou‘llnershig Affective Feeling an emotional attachment and belonging to the family and the
P commitment business; embracing the business; remaining in the business voluntarily

Personal dignity from being a member or servant of the business and

Respectability family

Table 4: Dimensions of stewardship relationships based on the perceptions of both parties

Main Themes Sub-themes Contents

Length of . . .

Long-term . Duration of the acquaintance between the parties

g X acquaintance

relationship
Being family Family members accepting stewards as part or an extension of their family
Power distance Mutual maintenance of the hierarchy between the parties

Financial and moral protection and support from the family of the
Patronage . .
. stewards and their families
Paternalism

Stewards’ sincere commitment to the family and the business, which
Loyalty difficult conditions cannot erode; standing by the family; protecting them
and their interests in every situation; not betraying them

4.1. Steward characteristics according to the family members’ perceptions
4.1.1. Trust in steward
4.1.1.1. Business-specific competence

The senior employees/stewards have a competency that is only valuable in the businesses
they are members of. This competency comes from the fact that they have worked there for
many years, learned all the features of the business very well, established close relationships
with other employees and family members (learned how to “stay on the right side” (business
no 7, steward)), and can respond flexibly to managements’ changing demands. They are the
“wildcard” (business no 5, first-generation family member; business no 9, second-generation
family member) for the family.

“They have no specific job descriptions, extremely flexible ... Goes to the bank, goes to get a license plate, does
this or that, etcetera. He is someone who can do anything you can think of.” (business no 2, second-generation
family member).

“He easily understands what | say to him. Handles the paperwork about land registry etcetera ... What | would
have to explain for three hours to anyone else, he gets it after with three words ... He does everything ... He
doesn’t care about the hour. For example, | can call him at 1 a.m. about work.” (business no 9, first-generation
family member).
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4.1.1.2. Personal trustworthiness

Senior employees’ honesty is so unquestionable for family members that they can entrust
their business and financial resources to them without any hesitation. Moreover, this
reliability is not only regarding the business but also regarding their relations with the boss’s
family outside work: “I entrust my family to him!” (business no 9, first-generation family
member). Personal trustworthiness includes honesty, morality, sincerity, and respect for trust.

“He is personally very trustworthy ... My father gives him his credit card during the holidays, he can buy whatever
he wants, but he only takes what he needs ... There is so much trust” (business no 3, second-generation family
member).

“We have full confidence, we have entrusted the factory to them ... When necessary, you entrust two million
Turkish liras to the man. This is trust.” (business no 13, first-generation family member).
4.1.1.3. Faithfulness (Vefa)

“Vefa” is a concept specific to Turkish culture, associated with morality and Islamic values,
and means “to pay the debt, not to go back on one’s word, not to forget the good deeds, to
love those who do good for life” (Altintas, 2020, p. 163). Although vefa lacks an exact
equivalent in the international literature, as it involves reciprocity, we can say that it is very
similar to the concept of “faithfulness” or “fidelity”. These two terms are considered the
opposite of opportunism, which is also mentioned in classical agency theory (Mitnick, 1975;
Lamothe & Lamothe, 2012). According to most family members, these senior
employees/stewards are “very faithful”. They always appreciate and remember the kindness
shown to them and continue to stand by the boss and his family, even when things go bad.

“When my grandfather passed away ... He stopped working and stayed with my grandfather in the hospital for 10

days ... He told us that you go, | will stay.” (business no 1, third-generation family member).

“He is not like other employees. For example, tourism had a bad season a few years ago, in 2014 or 2015, there
were times when we could not pay salaries for 3-4 months. He has no complaints in such matters. If he had
money in his pocket, he would give us as well.” (business no 9, first-generation family member).

“When we went bankrupt, everyone left, but he was always with us ... | know that he had not been paid for 4-5
months, but he continued to work with us. So we trust him very much, he is a trustworthy person.” (business no 3,
second-generation family member).

4.1.2. Identification
4.1.2.1. Organizational memory

Organizational memory is the sum of knowledge and experience from the past,
contributing to business continuity and efficiency. It is kept in an accessible place to be used
when necessary (Limon, 2016). The interviews revealed that stewards are an important
source of organizational memory due to their long service in the business.

“He knows all kinds of history of this place ... He was here when it was buil t... For example, when | ask what is
here, he says there is a wastewater pipe here. So he knows everything. From the floor to the ceiling, he knows
what is where.” (business no 1, third-generation family member).

“He knows for sure when we ask him what we did that time ... In a way, he is the memory of this business. Where
the files of that date or the business cards of that time are ... He knows almost everything about the years he has
been here ... Any information from which serviceman came during the renovation to where the promissory notes
are.” (business no 2, second-generation family member).
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4.1.2.2. Serving the Family

Serving the family emerged as a context-specific sub-theme not identified elsewhere in
the literature. Family members' statements revealed that stewards offer their labor to the
boss and his family both inside and outside the business.

“He goes and works for us everywhere ... It doesn’t matter if it is business related or not.” (business no 5, first-
generation family member).

“He is like a 24/7 backup... He is the first person that comes to my mind under any circumstance ... If | am stuck on
the road with my car, | call him; if | cannot find my key, | call him ... For example, | can ask him to bring me my
passport from my drawer at home” (business no 2, second-generation family member).

“Day and night, 24 hours a day ... For example, my uncle’s guests come and he picks them up from the airport at
two in the morning. When | was in university in Istanbul, Gazipasa Airport was not open, so | used to fly to
Antalya. He would pick me up, too. | would call him and say, Brother %, I’'m coming at this hour. He would come”
(business no 9, second-generation family member).

4.1.2.3. Psychological ownership

Family members frequently stated that stewards have an intense sense of ownership
towards the business.

“He warns us when he sees the slightest problem, he sees himself as family ... For example, we hired a new driver
the other day, and he came to me and said, check the clock, it is not normal to drive that long!” (business no 2,
second-generation family member).

“The man worked as if it was his business ... He was hardworking ... He adopted the job as his own. | can say that
he adopted it even more than me ... On the other hand, just look at any other employee... They are whiny ... In this
sense ... He was very different.” (business no 12, second-generation family member ).

“He is the first person to come to the hotel in the morning. He performs the morning prayer, leaves the house,
and comes here at half past 6 or half past 5. Normally, he has no such responsibility. | mean, it's okay if he comes
at 8:30 or 9:00 ... Maybe he's here more than he is at home ... He says he has to come ... It is like addiction.”
(business no 1, third-generation family member).

4.1.2.4. Mediation

Interviews with the managing family members revealed that stewards play a mediating
role that strengthens communication between family members and other employees and
even between different family members. Family members say stewards “act as a bridge”
between them and other employees.

“If employees have a problem, they go to him first. He acts as a bridge there ... The staff both fear and respect
him a lot. But he also protects their rights and their dignity to the end.” (business no 8, first-generation family
member).

“He has no managerial task officially, but he looks after the workers around him, let’s say like a sergeant ... When
they have a problem, he informs us and we take care of it. Even if he doesn’t like it very much (laughs).” (business
no 13, first-generation family member).

“Sometimes my nephews argue with each other, and he (steward) finds a way to smooth things over between
them.” (business no 9, first-generation family member).

4 Brother is a term of endearment in Turkish culture between people of similar ages.
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4.2, Steward characteristics according to senior employees’ perceptions
4.2.1. Virtue
4.2.1.1. Honesty and Integrity

While “honesty” means not to stray from reality, not to deviate from the truth, and not to
lie, “integrity” is defined as behaving under certain values and principles (Becker, 1998, p.
158). The stewards in the present study stated that they “work honestly”, “do not cheat” and,
following the morality of society and themselves, avoid dishonest behaviors that will harm the
business or the bosses. In this way, they gain the trust of their bosses.

“.I do not cheat. If you’re honest, you work for 35 years. But it won’t work if you cheat. If you lie, one day it will
be exposed.” (business no 1, senior employee).

“Why do they trust me? Can | say frankness and honesty ... The best thing is honesty and doing your job properly.”
(business no 11, senior employee).

“Trust and honesty are very important ... For example, ... (my boss) comes in the morning and leaves at 6 p.m. We
are on duty until morning. We must not follow the devil ... He used to forget the key to the safe sometimes. I’d put
it in my locker right away, and take it to him first thing in the morning.” (business no 14, senior employee).

4.2.1.2. Contentedness

When describing themselves, the senior employees/stewards often (and proudly,
according to the researcher’s observation) stated that they are “not materialistic”, “do not
value money”, and consider that “money is secondary”. This is in line with Davis et al.’s (1997)
steward profile as a person who does not prioritize money.

“I don’t hunger after possessions like everyone else. Of course, everyone cares about material things, but ... |
know how to make do with it ... | don’t get jealous because | couldn’t eat in a nice place. | do not have financial
problems, thank God. After all, you have to be thankful.” (business no 9, senior employee).

“I don’t have much to do with money. | am not a materialist. Getting along, having good dialogue ... These are
important to me. Respect, love, human values. Money is secondary to me.” (business no 13, senior employee).

“Money is not important, what matters is humanity ... | don’t like money, believe me.” (business no 14, senior
employee).

“I have never worked for money ... | have not ever asked for a higher salary. | have accepted whatever raise they
gave me ... | have never asked for more.” (business no 6, senior employee).

4.2.1.3. Altruism

Altruism can be defined as empathy for others, working for their welfare, and
deprioritizing one’s well-being (Hernandez, 2012, p. 175). The senior employees who
participated in the research do not object to low salaries, tolerate an intense work pace that
affects their family life when their bosses or the business need it and agree not to receive a
salary during difficult times. This altruism is so intense that it can be described as self-
sacrifice.

“We couldn't get any salary for 6-7 months. | somehow managed. It was difficult, but | did not let it affect my job
or come between me and my superiors. What | experienced, how | felt ... No words were heard from my mouth.
But it was difficult, | experienced it inside me.” (business no 13, senior employee).

“Work is busy ... My son was little, maybe two years old. At that time, | was very busy. | come late at night, and
the child is sleeping; | go to work early in the morning, and the child is sleeping. Maybe | didn’t see the kid for 10
days or so ... Sometimes you can’t go home for 3 days.” (business no 11, senior employee).

“There was a crisis in Tirkiye in 2001 ... We had very bad days. We made sacrifices, we said let’s get through the
troubles together. We continued in solidarity.” (business no 5, senior employee).

“We’ve seen weddings, we’ve seen death, we’ve seen distraint orders. | mean, we’ve seen everything together ...
I’'m not one of those people who say ‘Damn it!” when the salary is delayed for 10 orl5 days. | can stand the
trouble. | can also help to solve the problem ... When there is a problem, one should not leave but make some
sacrifices.” (business no 9, senior employee).
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4.2.2. Psychological Ownership
4.2.2.1. Protectiveness

According to Davis et al. (2010, p. 1093), a good steward in a family business “is a
caretaker of a family’s assets, who desires to pass a healthier and stronger business to future
generations”. This psychological ownership ensures the preservation and improvement of
business (Hall, 1966; Van Dyne & Pierce, 2004). Similarly, in the present study, the senior
employees often use the phrase “like our own” when describing how they protect the
business and the family.

“I always say it. No outsider can get to my bosses. As long as | work here ... Whatever the cost. | don’t let anyone
talk behind their backs or their children’s.” (business no 1, senior employee).

“If there is an employee with harmful behaviors, | will not forgive this, | will inform the boss. There was one, for
example, a cashier. He used to steal money from customer’s credit cards and transfer it to his own account. When
I discovered it, | immediately informed the bosses and we fired him. | protect here like my own business.”
(business no 12, senior employee).

“I embrace this restaurant as my own or even more. | only hire people | know. | don’t let everyone who comes to
our door in. After all, this place belongs to us.” (business no 4, senior employee).

“I don’t tolerate lazy colleagues ... This place is like my own. For example if someone was a little mean to the
customer, | would warn him. Why aren’t you behaving well?” (business no 14, senior employee).
4.2.2.2. Affective Commitment

Affective commitment refers to the emotional closeness and sense of belonging that an
employee feels towards his/her company (Meyer & Allen, 1991). Many senior employees who
participated in this research stated that they see the business as a peaceful home, a family
environment, and a place where their emotional ties have been strengthened over the years.
That is, their affective commitment is not only focused on the business; they also develop a
deep commitment to their boss and the family.

“I never thought of going anywhere else ... We are like family ... So why would you go away from family and start
with another stranger? ... We are like a part of this place ... | see this place as a part of me.” (business no 6, senior
employee).

“Maybe if | changed my job, | would have the chance to get two times the salary | get here ... Everything in life is
not measured by money ... We also had a lot of emotional ties. For example, my wedding was here, in the small
hote I... My children were born here ... | lost a child here ... | am emotionally attached.” (business no 7, senior
employee).

“Here, think of us as a family ... Can a person break away from his family? No. It's a fact.” (business no 11, senior
employee).

“The boss has become my father. They have become my parents (his eyes are full of tears). For example, be it him
or the others (the boss’s sons), he is my son, he grew up under my hand ... | am very happy, believe me.” (business
no 14, senior employee).

4.2.2.3. Respectability

The senior employees/stewards stated that they are proud of their businesses, and
working there makes them valuable and respected. The reason is not just because of the
businesses' prestige but also their owners. The fact that the bosses are well known, loved,
and respected in society ensures that the stewards also get a share of it. Observing that they
are respected as their boss’s “man” or “right hand”, the employees are more attached to the
business and their boss.

“Working here is something to be proud of. The boss is a respected, popular person. Of course, | see value as his
man and employee. It’s a well-known company.” (business no 13, senior employee).
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“They are the owners of a big company after all. People they spend time with are in high positions ... When | tell
people that | am an employee of ... (gives the name of his boss), even their attitudes towards me change. My
bosses introduced me to a lot of very high-quality people. It is an advantage.” (business no 9, senior employee).

“Thanks to my company, | have a reputation here and out there. As an employee, due to the company's
reputation in the city... We have our boss’s name behind us” (business no 5, senior employee).

4.3. The stewardship relationship based on the perceptions of both parties

4.3.1. Long-term relationship

4.3.1.1. Length of acquaintance

The senior employees/stewards and the family member managers representing both sides
of the stewardship relationship have known each other for years. Some senior employees
started to work in the business when they were children.

“Brother, | have been working here for 40 years. | started in the '80s. | left primary school and started ... I’'ve been
here for 40 years, except for my 18 months of military service. We were field neighbors with them ... Our place
was small; it was not enough, so | started to work here as a housekeeper.” (business no 6, senior employee).

“When my grandfather was younger ... When he was 25 years old or something like that... They brought him (the
steward) to my grandfather and said he’s all yours ... Like an early apprenticeship.” (business no 1, third-
generation family member).

“| started in the summer of 1996 and worked until 2018. Until the summer of 2018. Except for 18 months of
military service. | started at the age of 16. My father also worked there. My father worked for 23 years. My
brother worked for 12 years because they had a close relationship there ... My brother was also working at that
time. There was a need for an employee like me, so we started when we were kids. You could say as a child.”
(business no 12, senior employee).

4.3.1.2. Being Family

The close workplace relationship between family members and senior
employees/stewards continues outside. Family members often say that the steward is “like a
son”, “like a brother”, or “like an uncle” to them. Stewards also think they are seen as part of
the family by the boss and other family members. Many stated that their relationship with
their boss is “not like a boss-employee relationship, but like a relationship between brothers”.

“We have some code words within the family and now they (the stewards) understand them too.” (business no 2,
second-generation family member).

“He has become like a member of the family now ... We even feed his daughter’s rabbit in the shop.” (business no
3, second-generation family member).

“I mean, it’s really a family business ... He became a member of the family too ... My wife loves him too.”
(business no 8, first-generation family member).

“We have become like a family. They all call me brother or uncle.” (business no 2, senior employee).

“We see each other as brothers. May Allah be pleased with them, they take me instead of their brother, | take
them instead of mine ... Their children grew up in our arms.” (business no 6, senior employee).

4.3.2. Paternalism

4.3.2.1. Power distance

Power distance, first introduced by Hofstede (1980), means consenting to an unequal
power distribution. It is an antecedent of paternalistic relations (Oner, 2012). The present
study revealed that the relationships between the bosses and their families and the senior
employees/stewards include a clear hierarchy despite all the closeness and affection of the
parties. Although the parties do not directly emphasize this hierarchy, they seem to have
agreed on its necessity. The spontaneous display of respect for the boss and his family, which
they do not directly demand from the steward, is one element that makes the steward
valuable.
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“He knows where his position is. Even though I’'m so close, he keeps it ... A specific distance ... He knows his place
... Both to my son and to me ... Too much intimacy can also bring harm.” (business no 7, first-generation family
member).

“I'm still ... Look, I’'m 50 years old. I’'ve been here for 35 years ... We are very close with the boss ... But never at
workplace ... He is the boss ... The boundaries are clear.” (org. no.1, senior employee).

We are close, but there is a certain line.” (business no 3, senior employee).
4.3.2.2. Patronage

The paternalistic relationship between the boss and the senior employee/steward is also
strengthened by the financial and moral generosity shown by the boss. He supports the
steward financially when he has a problem, covers his children’s education costs, and is there
for him at weddings, funerals, or when one of his family is sick. He also acts as an “older
brother” or “father” to him and even goes to “ask for the bride’s hand”® for him when
necessary.

“His (the steward’s) children at home, and his whole life concern me as well. That’s how much | get involved. |
have trusted that child, have taken him with me, for so many years ... | should be involved in everything, whether
his marriage or his children. When he gets married, | hold his wedding! We are the ones who held the wedding
and brought his bride. We went to speak to her family.” (business no 1, second-generation family member).

“I also arrange their weddings ... Well, we have a certain wage policy; but illness, weddings, death ... In such
cases, money is not an issue.” (business no 11, first-generation family member).

“He always stood behind me. Sometimes, when | was pressed for money, he gave me extra money on top of my
salary. God bless him a thousand times” (business no 14, senior employee).

“When | have a problem ... You know, when | have a funeral, or | mean, | have a wedding. It makes me so happy
that they stand behind me.” (business no 9, senior employee).

4.3.2.3. Loyalty

Loyalty refers to the intense attachment felt towards a subject and the sum of voluntary
behaviors that underlie this attachment. The focus may be a person, group, organization,
business, purpose, or idea (Haughey, 1993; Coughlan, 2005). In this research, observation
notes and participant statements obtained from the interviews indicate that the loyalty of the
senior employees/stewards is to the boss and his family rather than the business. This loyalty
can thus be seen as a response to the positive attitudes and patronage of the boss and his
family, following the nature of paternalism. Of course, it should be noted that this unique
loyalty has a context-specific nature and intensity.

“His loyalty makes him valuable ... | would claim he wouldn’t ask why if | said you have to die.” (business no 8,
first-generation family member).

“My agha (boss) ... if he wants my life, I'll give my life.” (business no 4, senior employee).
“Whatever he needs, I'll do. | am at his disposal.” (business no 8, senior employee).

5. Discussion

Based on the perceptions of family members and stewards, the findings presented here
reveal several dimensions and context-specific aspects of stewardship relationships in family
businesses in Turkiye. The data were subjected to thematic analysis, and the research
questions were answered through the identified themes and sub-themes. While the findings
overlap at some points with the findings of previous studies, they also strongly point to a
steward profile specific to family businesses in Tirkiye.

5 This is a traditional ceremony in Turkish culture in which the groom travels with his parents with flowers and
chocolates on a fixed day to the parents’ home of the prospective bride. The groom’s father or another elderly or
respected male family member then asks the bride’s father for his daughter’s hand in marriage.
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The two main themes that stand out in the statements of the family member managers,
who represent the principal side of the principal-steward relationship, are trust in the steward
and identification. Trust is accepted as a critical antecedent of stewardship behavior in family
businesses (Davis et al., 2010; Neubaum et al., 2017). The characteristics of family businesses
establish a natural context for close and trusting relationships (Cruz et al., 2010; Corbetta and
Salvato, 2004; Eddleston and Morgan, 2014). The theme of trust in steward explains the
closeness of senior employees to family members and the fact that they are seen as “an
extension of the family”. Although one might think that the sub-themes of business-specific
competence, personal trustworthiness, and faithfulness are typical in the trust literature, they
certainly have unique characteristics specific to family businesses and Turkish culture. As
discussed later, paternalism, high power distance, in-group/out-group formations, Islamic
beliefs, and historical and sociological structures like squirearchy extensively impact
stewardship relationships in Turkish family businesses.

Competence is an essential dimension of trust between the superior and the subordinate.
It includes faultless fulfillment of defined duties and responsibilities, problem-solving, taking
the initiative, and having professional knowledge (Erdem & Ozen-Aytemur, 2014). In the
present study, on the other hand, which focuses on family businesses, the competence
expected from stewards has a business-specific nature and includes a certain level of
flexibility. It includes mastering all business processes and relationship dynamics without
being tied to a specific job description. In other words, the steward has a specialization
particular to the business rather than a profession or a narrowly defined job. Even if they
have a specific job title, stewards voluntarily take responsibility and solve problems
throughout the business. The families’ confidence in stewards increases as they internalize
and fulfill various critical duties.

The fact that stewards handle many jobs within the business and are close to the family
naturally expands their authority. One needs to have a strong sense of morality not to abuse
this power. Therefore, it is unsurprising that personal trustworthiness is an important
dimension of trust in the research. Family members often stated that they entrusted business
and family resources to the stewards without any doubt, and they especially emphasized that
honesty is the strongest characteristic of the stewards.

Another important characteristic that builds up trust in a steward is faithfulness. Family
members and senior employees have repeatedly stated that they made mutual sacrifices for
each other. It is understood that this situation, which strongly reflects the emotional and
human aspects of the stewardship relationship, is related to Tlrkiye’s paternalistic culture. A
strong faithfulness develops as a response to the family’s protection, care, and patronage
behaviors towards the employee.

In the literature, identification, another main theme that emerged from family members’
evaluations of senior employees, is discussed as a psychological factor of steward behaviors
(Davis et al., 1997, p. 29). Empirical studies indicate that employee identification significantly
benefits family businesses through stewardship behaviors (Vallejo, 2009; Medina-Craven et
al., 2020). However, the limited number of studies on identification in the context of family
businesses mostly focus on managing family members (Carmon et al., 2010; Reay, 2009;
Shepherd and Haynie, 2009; Sundaramurthy and Kreiner, 2008; Ferrari, 2020). The present
study’s findings show that, in family businesses, a non-family steward’s identification
develops through deep and intricate relationships with the family and has multiple foci, such
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as the business, the boss, and other family members. Accordingly, an important dimension of
identification is organizational memory, in that stewards become the organization’s memory
over time, witnessing the history of the business and the family. This situation is possibly
specific to family businesses. The theme of serving the family further strengthens the
argument for a unique identification model for family businesses. Stewards voluntarily (at
least mostly) assist family members in their personal affairs (repair work at home, picking up
children from school, etc.) in addition to their workplace duties, indicating that their
identification is not only with the business but also with the family. Although previous studies
indicate that extra-role behaviors can be an antecedent of stewardship (Gomez-Mejia &
Wiseman, 2007), serving the family clearly goes beyond extra-role behaviors. The senior
employees’ selfless efforts can thus be considered the cost of being included in the in-group
formed by the boss and other family members.

Another sub-theme of identification is psychological ownership, which means that
stewards feel like a part of the managing family, namely the in-group, and exhibit a strong
ownership mindset. They see and protect the business as their own. This identification is
quite functional for other employees and the family. The mediation role of stewards, who act
as a bridge between family members and other employees and the family, provides comfort
in maintaining interpersonal relations.

The second part of the findings concerns the stewards’ perceptions of themselves. The
significant overlap between these findings and the family members’ perceptions of the
stewards’ characteristics strengthened the consistency of the study’s results. The stewards
associated gaining the family’s trust with honesty, integrity, contentedness, and altruism.
These characteristics, which were grouped under the theme of virtue, are defined by the
stewards as moral behaviors, such as not disappointing family member managers, not
deceiving them, knowing how to be content, not being greedy, enduring difficult conditions,
and being patient. Religious and cultural values strongly influence the morality of stewards:
“We do our job out of fear of God!” (business no 5, senior employee). This behavior of the
contented steward, who does not make any financial demands from the boss, does not
negotiate a raise and is content with what is given, is explained by a habit of gratitude shaped
by social and religious values as well as an obligation to the boss: “The boss pays (in return for
his labor). | do not have a financial problem, thank goodness”; “Money is not everything ...
Thank God we have no problems” (business no 3, senior employee).

The findings revealed that the stewards’ psychological ownership behaviors pointed out
by family members are also expressed by the stewards and with a richer content. Through
anecdotes, the senior employees/stewards repeatedly reveal their deep commitment to the
business and the family (affective commitment), embrace and protect the business as their
own (protectiveness), and find it valuable to be a part of the family and the business
(respectability). Various researchers have discussed psychological ownership (Pierce et al.,
2001) in the literature. Our results support those of previous studies. For example, Sieger et
al. (2013) point out that it can prevent opportunistic behaviors and turn the employee into a
steward. Henssen et al. (2014) showed that psychological ownership is a precursor to
stewardship behavior for non-family employees in family businesses. Finally, according to
Bernhard and O’Driscoll (2011), the structure of small family businesses, which allows close
superior-subordinate relations, helps non-family employees to develop strong psychological
ownership.
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Based on previous studies (Mayer & Schoorman, 1992; Davis et al., 2010; Zahra et al.,
2008; Vallejo-Martos and Puentes-Poyatos, 2014), one can say that family businesses are
highly conducive environments for commitment. Our findings, which revealed the strong
affective commitment of stewards to the business and family, contain interesting details that
show the authenticity of the identification phenomenon in family businesses (and in Turkish
culture): “Maybe if | were born again ... if | had known these people, | would still prefer to
work with them. Whatever business they do! (business no 14, senior employee)”.

The sense of ownership also provides stewards with an identity that finds a response in
their social lives. In particular, if the bosses are from a well-known family in the city, it also
raises the social status of the stewards outside the business. Carmon et al. (2010, p. 211) also
found that employees who feel a sense of belonging to the business and the family in family
businesses acquire an identity they are proud of.

In light of these evaluations, we can say that the stories of the senior employees/stewards
are very much in line with what the family members think of them. Stewards who have
gained the family's trust over the years and have access to the inner circle develop a reliable,
loyal, and altruistic profile. They are strongly attached to the business and the family, act as
the memory and caretaker of the business, and provide a role model for other employees.
Contextual aspects (cultural, social, traditional, and religious values) enrich the content of
these stewardship characteristics and illuminate the motives behind the behaviors of both
family members and stewards.

According to the perceptions of family member managers and senior
employees/stewards, the steward relationship is long-term, reciprocal, and paternalistic. In
the literature, stewardship relationships are also defined as harmonious relationships spread
over a long period of time, unlike short-term cooperations based on interest (Davis et al.,
1997; Hernandez, 2012, p. 175).

In the present study, participant family members have known their stewards for at least
two generations. It seems they “almost” become a member of the family over the years: “He
has been with us for a long time! ... Of course, we trusted him over time. When you plant a
tree, can you eat the fruit right away? You water, you look, you prune” (business no 1, second-
generation family member). The acquaintances begin mostly in social networks. The boss and
the steward are from the same town, or a common acquaintance speaks well of the
prospective steward. Previous research indicates that selecting employees from a known,
common social environment reduces opportunistic behaviors and agency costs (Granovetter,
1985; Shapiro, 1987, 2005; Wiseman et al., 2012). For family businesses, which are more
vulnerable to agency risks, it is critical that employees are reliable (Chrisman, 2019).
Especially for small family businesses, the social environment of the family or employees is an
important resource for finding the right employee (Wilkinson, 1999; Carroll et al., 1999).

Family businesses are unique social systems consisting of family members and non-family
employees (Barnett and Kellermanns, 2006). It consists of an in-group that includes family
members, non-family managers/employees close to them, and an out-group of other
employees. Research conducted by Haugh and McKee (2003) on small family businesses
reveals that in-group inclusion requires strong commitment, honesty, trust, and loyalty. Being
included in the in-group creates a privileged perception of being “let into the family” (Carmon
et al., 2010, p. 212) or becoming a “perceived insider” (Stamper & Masterson, 2002). Madison
et al. (2014) state that this perception is closely related to stewardship and that an employee
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who feels like family will work in line with the interests of the family and the organization. The
present study's findings are thus compatible with the literature, given that both sides of the
relationship claim that stewards are seen as a part of an “extension” of the family.

One of the most original findings of the study is that stewardship relationships are clearly
paternalistic in certain cultures. The relationship between family member managers and
stewards is characterized by paternalism (Dyer, 1986; Pellegrini and Scandura, 2008), which
emerges in collectivist societies with high power distance, such as Tirkiye, and especially in
family businesses (Dyer, 1986; Pellegrini and Scandura, 2008). It is based on power distance,
patronage, and loyalty. Hence, the stewards describe their bosses as “good fathers.” When a
voluntary paternalistic relationship is established between a boss and an employee, the
employee tends to accept the boss’s authority sincerely, which fosters stewardship behaviors
(Lee & O’Neill, 2003). The most important motivation for the stewards interviewed for our
study to voluntarily participate in this relationship is that the boss protects and supports them
and their families. In other words, the boss is a patron. Stewards respond with loyalty to the
boss’s patronage. Loyalty, often associated with family businesses (Bee & Neubaum, 2014), is
a typical feature of the stewards in our study. This loyalty, which some senior employees
describe as “being at the disposal of their boss” and “giving their lives for him,” may have
cultural and historical roots. In Tirkiye’s Antalya region, where business-owning families used
to own large farms, older family members are still referred to as an “agha.” This can be
considered a weak reflection of the squirearchy (Kéymen, 2009), which has played an
important role historically and represents a strong authority over Anatolian villagers. The
identity of agha attributed to bosses in family businesses thus shapes the attitudes and
behaviors of the parties and, hence, the stewardship relationships.

The relationships between the stewards and the family members are long-standing,
historical, and reciprocal and have been tested many times. According to Hernandez (2008)
and Blau (1968), the stewardship relationship is a social exchange relationship. According to
social exchange theory, interaction occurs through the exchange of things with and without
material value. Therefore, unlike economic exchange, which agency theory is based on, non-
material things, such as love, acceptance, and protection, are also mediums of social
exchange. Hence, we revealed a deep-rooted social exchange relationship built over the years
between family members and stewards. The findings indicate that this relationship is more
intense and special than those established with other employees. For family member
managers, these senior employees/stewards are very valuable, “very different”: “I can say
that he is a gift from God” (business no 8, first-generation family member). This supports
Davis et al. (1997b) and Chrisman (2019), who point out that stewardship and agency
relationships can coexist within the same organization. Especially in collectivist societies,
family member managers or “fathers” in family businesses tend to favor certain non-family
employees who are close to them (Aycan, 2001, p. 5; Khatri and Tsang, 2003). In the study,
high-quality relationships between family member managers and certain senior employees
are an important determinant of stewardship behaviors.

6. Conclusion

This qualitative study investigated the dynamics and context-specific features of
stewardship relationships between family member managers and non-family employees in
Tirkiye. The findings show that these relationships are based on trust, have paternalistic
characteristics, develop over time, and deepen depending on mutual attitudes and behaviors.
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The stewards/senior employees, one of the parties to this relationship, have identified with
the family and the organization over the years, making them a substantial part of their social
identity. The stewards seem practically accepted as family members because of their personal
trustworthiness, business-specific competencies, and ownership mindset.

The study's findings help us comprehend stewardship relationships between family and
non-family employees in family businesses within a cultural context. Unlike the limited
number of empirical studies in the literature, the present study considered stewardship
relationships through the views of both sides, which made it possible to achieve more
valuable results. Although some studies have addressed the reciprocity of the stewardship
relationship (e.g., Pearson & Marler, 2010), there have been limited explanations for how the
relationship developed. This made it more important to draw on the perceptions of both
parties in the relationship. Indeed, the consistency of the narratives about the history and the
anecdotes of the relationship told by the two parties contributed to the validity and reliability
of our study’s findings.

The themes identified in this study coincide with others in the stewardship theory
literature. In addition, the rich data set allowed some context-specific explanations. Sub-
themes such as “faithfulness” and “serving the family” exemplify findings associated with the
particular socio-cultural context. Furthermore, contrary to the prevailing view in the
literature, power distance, a sub-dimension of paternalism, appears to support the
stewardship relationship rather than hinder it. The stewards’ behavior of protecting the
family and the business in return for the boss’s patronage points to a stewardship model that
carries cultural traces and is specific to family businesses.

In recent years, researchers have focused on non-family employees in family businesses.
Stewardship theory provides a framework for illuminating the issues of how these employees
can integrate with the business and make the greatest contribution (Tabor et al., 2018).
However, most studies only focus on upper-management employees (Blumentritt et al., 2007;
James et al., 2017; Sciascia & Mazzola, 2008; Yopie & Itan, 2016), which limits the theory’s
explanatory power regarding behaviors and relationships in small and medium-sized family
businesses. Thus, the present study contributed to the literature by shedding light on a
steward profile specific to small and medium-sized family businesses.

Stewardship relationships in family businesses offer much potential for future research.
First, our study showed that stewardship relationships continue so long as the parties fulfill
some explicit and implicit obligations with no clearly defined sanctions. Therefore, it would be
interesting to consider this relationship as a particular type of psychological contract® (Jose,
2008).

Second, it is easier in small and medium-sized family businesses to establish close informal
relationships between non-family senior employees and family member managers because of
the frequency of interactions. However, organizations adopt a more vertical structure and
narrow job descriptions as they grow, which may hinder flexible and informal relationships.
Hence, another exciting research question concerns how such developments affect
stewardship relationships between family and non-family employees. Assuming that family
culture’s influence on the business will weaken, in-group dynamics and stewardship
relationships are expected to take new forms. In their study, Usdiken et al. (2015) revealed

6 A psychological contract is an “unwritten agreement of mutual expectations” (Jose, 2008: 4).
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that senior managers and family members in large family holdings in Tiirkiye form an "inner
circle" structure, which can serve as a valuable starting point.

Third, it may be important to research how the relationship between stewards and
families will change when the new generation of managers takes over. Succession in family
businesses can harm relationships within the organization (Miller et al., 2003). So, can the
established relationship with the father be maintained with his children?

Lastly, stewardship relationships can be understood from various perspectives when
taking a critical approach. For example, stewards’ virtuous behaviors, such as self-sacrifice
and contentment, may be attributed to the hegemonic effect of religious and cultural values.
Alternatively, a researcher from a different paradigm may point to the consent and
domination produced by informal relationship networks.

This study has some limitations that need to be acknowledged. Firstly, the research only
focuses on small and medium-sized family businesses. Stewardship relationships in larger
corporate family businesses may offer different examples. Secondly, although the researcher
tried to gain the participants' trust, hierarchically below the bosses, stewards may have
hesitated to express their negative thoughts. Thirdly, some participants felt anxious while
using a voice recorder during the interviews. Lastly, this research was conducted with the
interpretive paradigm. However, approaching stewardship relationships in small and medium-
sized family businesses with different research paradigms, such as the critical paradigm, may
lead to further implications.
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1. Giris

17. ylzyildan itibaren insanin evrendeki yerine ve dogaya yonelik bakis acisi biitlinlyle
degismistir. Grek varlik deneyimindeki insan-doga uyumu yerini, insan-doga karsithgina
birakmis, hatta modern varlik deneyimi dogaya meydan okuyan bir saldir olarak
gerceklestirilmistir (Heidegger, 1998: 56). insan-doga uyumunun vyerini, insan-doga
kargithginin almasi, 17. yuzyila egemen olan mekanist diinya gorisuyle iliskilendirilmektedir.
Modern felsefenin kurucusu olarak kabul edilen Descartes’in zihin-beden dualizmi,
Galileo’nun matematiksel fizi§inde ortaya gikan doga-Tanri ve birincil-ikincil nitelikler ayrimina
felsefi anlatimini kazandirarak, ikili karsithiklarin keskin bir sekilde kutuplastiriimasina hizmet
etmistir (Under, 1996: 41). insani alan ile doga alani arasinda derin bir ugurum acarak ikili
karsitlarin kutuplastiriimasina yol agan kartezyen disiince dogayi, yonelimsellikten ve zihinsel
ozelliklerden siyirarak ona etik bir sekilde yaklasimin éniini kapatmistir (Plumwood, 2017: 14-
15). Boylece insan, dogaya hikmetmeye, dogayl somuriilecek bir nesne olarak gérmeye
baslamigtir. Doga, modern teknoloji ve sanayi icin devasa bir akaryakit deposuna, bir enerji
kaynagina donusmustir (Heidegger, 2017: 164). Kaynaklarin futursuzca kullanimi doganin
dengesini bozarak kiiresel boyutta cevresel bozulmalara, ¢evresel sorunlara yol agmistir.
Ustelik, bu kaynagin dagihmi, kullanimi ve bu kullanimdan dolayi ortaya gikan gevresel kirlilik
ve bozulmalarin yol agtigl maliyetlere katlanma zengin ve yoksul Ulkeler arasinda son derece
adaletsizdir.

Gunumuzde, farkli devletlerin ve toplumlarin diinya kaynaklarinin dagilimindan ve
dolayisiyla refahtan kiresel diizeyde adil bir pay alamadiklarina taniklik edilmektedir. Bu
durum aglik, hastalik, yoksulluk ve yoksunluklarin ¢ok buyik boyutlarda yasanmasini da
beraberinde getirmektedir (Durgun, 2018: 2799). Bilindigi gibi, dogal kaynaklara erisim,
onlarin kullanimi ve kontrolii zengin ve giiglii tlkelerin elindedir. Dolayisiyla, cevrenin sagladigi
yararlardan da en ¢ok onlar faydalanmaktadir. Buna karsin, dogal kaynaklarin kullanimindan
kaynaklanan cevresel kirlilik ve bozulmalarin yol agtigi cevresel risklere en ¢ok yoksul ve
gicsiz tlkeler maruz kalmaktadir. Des Jardins’in (2006: 450) da vurguladig gibi, yoksul Glkeler
¢cevrenin bozulmasindan, ormansizlagsmasindan, hava ve su kirlenmesinden zengin llkelerden
daha c¢ok etkilenmektedir. Ayni durum ulusal dizeyde de s6z konusudur. Cevre
kirlenmesinden ve bozulmasindan en ¢ok zarar gorenler kendi gikarlarini en az savunabilen
yoksullardir. Cevre kirlenmesinin ve bozulmasinin neden oldugu yikiin en biyuguni yoksullar
tasimakta, gcevrenin sagladigi yararlarin en azi onlara dismektedir (Des Jardins, 2006: 95).

Bu sorunsal bizi dogrudan cevresel adalet konusuna goétiirmektedir. Yonumuzl cevresel
adalet tartismalarina gevirdigimizde, ¢evre zararlarinin yikind kimlerin tasidigl ve gevresel
iyilerden kimlerin yararlandigi sorunsalina odaklanildigini gérmekteyiz. Daha acik bir ifadeyle,
cevresel adalet cevresel iyilerin ve kotulerin/yUklerin insanlar arasinda, toplumlar arasinda,
herhangi bir zamanda ve nesiller arasinda nasil dagitilacagina iliskin konular dizisini
icermektedir (Baxter, 2005: 6). Cevresel adalet dislincesinin baslangi¢c noktasi olan “yoksul
insanlarin yoksul cevrelerde yasadigl ve cevresel zararlara en ¢ok onlarin maruz kaldigl”
gozlemi, cevresel adalet konusunun yani sira ulusal ve kiiresel diizeyde dagitici sosyal adalet
konulariyla da ¢ok yakindan iliskilidir (Dobson, 1998: 17-18).
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En genis anlamiyla sosyal adalet toplumdaki fayda ve yiiklerin dagitiimasiyla ilgilidir. Cevre
yararlari ile cevre yuklerinin esitsiz bir bicimde dagitildigi toplum hakga olmayan bir
toplumdur. Sosyal adalet, yararlar ile zararlarin hakg¢a dagitilmasini gerektirdiginden, cevre
yararlari ile zararlarinin hakga dagitilmasi sorunsaliyla da ¢ok yakindan iligkilidir. Bu nedenle,
adalet teorisyenlerinin dogal cevreyi, ¢evresel sorunlari, cevresel iyilerin ve kotilerin hem
ulusal hem de kiresel diizeyde dagilimi meselesini adalet teorilerine tam olarak dahil etmeleri
asli bir gereklilik olarak belirmektedir.

Ancak, boyle bir gereklilige ragmen adalet teorisyenleri, cevresel sorunlari adalet
teorisinde istege bagl olarak ele alinmasi gereken bir ekstra olarak gormektedirler. Dogal
cevre, hem sosyal adaletin hem de cgevresel adalet ve sirdirdlebilirligin ortak bir paydasi
durumunda olmasina karsin her biri tarafindan farkh bir sekilde kavranmaktadir. Neyin
dagitilacagl konusuyla mesgul olan adalet teorisyenleri icin dogal cevre ‘dagitilacak bir sey’
anlamindadir. Cevreciler ise, dogal ¢evreyi basitce dagitilacak bir sey olarak gérmezler. Dogal
cevreyi adalet teorisyenlerinden farkli bir sekilde yorumlayan cgevreciler igin temel soru,
“hangi seyin siirdiiriilecegi”dir. Buna karsin, adalet teorisyenleri icin temel soru, “hangi seyin
dagitilacagl” sorusudur (Dobson, 1999: 4-5). Bu noktada klasik liberal gorise baktigimizda,
liberal dagitici adalet teorileri icin ¢evresel adaletin herhangi bir versiyonu, cogunlugun genel
olarak Gzerinde anlagsmaya vardigi bir iyi olmalidir. Daha acik bir ifadeyle, liberal ekosentrikler
savunduklari ilkeleri yurttaslarin benimsemesi icin onlari ikna etmeye ¢alismali, demokratik
suregler araciligiyla ortaya ¢ikan iyi kavramlari Gzerine olan gesitli tartismalarda ekosentrik
disuncelerini ifade etmeli veya bu konuda oy kullanmalidir. Liberal bir diistiniir olan David
Miller da cevresel sorunlari bu sekilde anlamaktadir (Schlosberg, 2007: 106-107). Miller,
cevresel konularin vatandaslar arasinda siyasi diyalog yoluyla ¢o6ziilmesi gerektigi, siyasi
mizakerenin sorunlari ¢ézmek icin uygun bir yol oldugu fikrine yakin durur. Ancak, cevre
sorunlarini demokratik prosediirlere havale etmeden dnce sosyal adalet ve g¢evre sorunlarini
daha yakindan irdelemek ister (Miller, 1999b: 166).

Bu kapsamda makale, cevresel mallarin adalet teorilerinin disinda birakilamayacagini
savunan liberal distntr David Miller'in disiinceleri Gzerinden, dogal cevrenin bir sosyal
adalet teorisine nasil dahil edilebilecegini gostermeyi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda, ele alinan konuya iliskin yazili temel kaynaklarin ayrintili, sistemli ve
sorgulayici bir sekilde incelendigi literatiir taramasi yontemi kullanilmistir. Sosyal adalet ile
cevresel adalet ve siirdirilebilirligin dogal gevreye iliskin kavrayislarini karsilagstirmal bir
analize tabi tutarak, alanlar arasinda ayrismalardan ziyade, kesisen noktalar Gzerine
yogunlasiimasi gerektigini savunan bu calisma iki ana bélimden olusmaktadir. ‘Dagitilacak
Potansiyel Bir Fayda Olarak Dogal Cevre’ basligini tasiyan ilk bolim, ele alinan konunun daha
iyi anlasilmasi acisindan alt béliimlere ayrilmistir. Bu alt bolimler sirasiyla, Miller'in Sosyal
Adalet Teorisi, Kamu Mallarinin Uretiminde Adalet, Cevresel Sirdirilebilirlik ve Cevresel
Adalet, Cevresel Mallarin Dagitim Adaletine Entegrasyonu basliklarindan olusmaktadir. ‘Sosyal
Adaletin Cevresel Adalet ve Cevresel Sirdirilebilirlikle Kesisme Noktalari’ bashgini tasiyan
diger boélimde, dogal cevrenin korunmasina yonelik farkli bilgi alanlar arasindaki potansiyel
uyumlulugun genislemesine katki saglayacagi dusiincesiyle, sosyal adaletin ¢evresel adalet ve
cevresel strdirilebilirlikle ayristigl noktalardan ziyade kesistigi noktalar éne ¢ikarilmistir. Ele
alinan sorunsalin genel olarak degerlendirildigi sonug¢ bélimiinde, dogal ¢evreye yonelik farkli
kavrayislara sahip olan sosyal adaletin, cevresel adalet ve cevresel siirdirilebilirligin kesistigi
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noktalar lzerine yogunlasildigi takdirde cevresel sorunlarin asgari diizeye inecegi, sosyal
adaletin, cevresel adaletin ve gevresel strdirilebilirligin gelisip glclenecegi 6ne siiriilmastar.

2. Dagitilacak Potansiyel Bir Fayda Olarak Dogal Cevre

Cevreyi, dogal yasam alanlarini ana akim liberal gelenekte yer alan John Rawls’un ve
Ronald Dworkin’in adalet teorilerinden daha belirgin bir sekilde ele alan Miller, firsatlar, gelir
ve zenginlik gibi diger mallarla birlikte ¢cevresel mallarin da dagitim hesabina girmesi gereken,
genellikle birtakim kisitlamalarin eslik ettigi potansiyel faydalar olarak gorilmesi gerektigini
o6ne sUrmustdr (Miller, 1999b: 156). Miller dogal gevrenin sosyal adalet teorisinin disinda
birakilamayacagini savunarak gevresel mallari bir sosyal adalet teorisine dahil edebilmenin
yollarini aramistir. Ancak gesitli cevresel mallarin dagitim adaletine nasil entegre edilebilecegi
konusuna gegmeden dnce, onun ¢ogulcu ve baglamsal sosyal adalet teorisine kisaca deginmek
yerinde olacaktir.

2.1. Miller’in Sosyal Adalet Teorisi

Miller sosyal adalet fikrinin olduk¢a karmasik ve baglamsal oldugunu disindiginden,
farkh sosyal baglamlarda farkh adalet ilkelerini 6n plana cikarmistir (Miller, 1999a: 245).
Liberal demokratik toplumlarin kendi sosyal diinyalarini sezgisel olarak lg¢ farkli baglama
béldiklerini diistinen Miller, bu sosyal alanlarin her birisini sezgisel (ampirik olarak mevcut
yargilarla uyum iginde olan sezgisel kanilar) olarak birbirinden ayirdigimiza inanir ve her bir
alana denk diisen bir adalet ilkesinin oldugunu 6ne slirer (Honneth, 2018: 186-187). Adaletin
kurucu ogelerini dayanismaci topluluk, aragsal iliski ve yurttaslik olarak ayirt ettigi tg¢ farkli
toplumsal iliski bicimi Gzerinden belirleyen Miller (1999a: 26), bu iliski bicimleri Gzerinden
ihtiyacg, hak edis ve esitlik olarak adlandirdigi sosyal adaletin G¢ kurucu 6gesini ortaya koyar.
Dayanismaci topluluklarda adaletin asli ilkesi, ihtiyaca gore dagitimdir; aragsal iliski biciminde
hak edistir; yurttaslik birliginde ise birincil dagitim ilkesi esitliktir. Miller’a gore, iyi tanimlanmig
siyasi bir toplulugun temel kurumsal yapisi adaletin bu lg¢ kurucu ogesine -ihtiyag, hak edis,
esitlik- uygun olmalidir (Miller, 1999a: 208).

Miller igin sosyal adalet refahin kendisiyle degil, refah elde etme araglariyla ilgilidir. Bu
nedenle, sosyal adalet toplumdaki avantajlarin/iyilerin ve dezavantajlarin/kétilerin insanlar
arasinda dagiliminin nasil dizenlenmesi gerektigiyle ilgili bir mesele olarak belirir. Miller'a
gore, iyi seyler ya da avantajlar listesi para, mal, milk, is ve ofis, egitim, tibbi bakim ve saglik
hizmetleri, ¢cocuk yardimlari ve ¢ocuk bakimi hizmetleri, onur ve odiiller, kisisel giivenlik,
barinma, ulasim, bos zaman ya da eglence olanaklari gibi iyileri icermelidir. K6ti seyler ya da
dezavantajlar listesinde ise, askerlik hizmetleri, zor, tehlikeli, agir isler, yash bakimi gibi
kisilerin pek yapmak istemeyecegi tirden isler yer alir (Miller, 1999a: 7). Avantajlarin ve
dezavantajlarin toplum {yeleri arasinda dagitimi, sosyal adaleti saglamaya yoénelik olarak
yapilacak kurumsal diizenlemeleri gerektirmektedir. Bu kurumsal dizenlemeler Miller’in,
ihtiyag, hak etme ve esitlik olarak belirledigi l¢ adalet bileseniyle uyumlu olmak, onlara
dayanmak zorundadir. Adaletin ihtiyag, hak etme ve esitlik bilesenlerine bagh olarak sosyal
adaletin ilkelerini gelistiren Miller, bu ilkeleri esit vatandaslik, firsat esitligi, adil dagitim ve
sosyal minimum ilkeleri olarak siralar (Miller, 2005: 5-7). Miller'in cephesinden bakildiginda,
sosyal adalet yukarida siralanan her ilke dogrultusunda farkli yonleri ile toplum igindeki her
bireyin giinliik yasamina yansimaktadir (Yildirim, 2011: 115-116).

Esit vatandaslhk, her vatandasin siyasi, sosyal ve sivil haklara sahip olup bu haklari
kullanmasi anlamina gelmektedir. Adaletin esitlik bileseninin bir geregi olan esit vatandaslik
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ilkesine gore, liberal demokrasiler medeni, siyasi ve sosyal haklar setini tam olarak her
vatandasina saglamalidir. Sosyal adaletin bir diger ilkesi olan firsat esitligi ilkesi, yine adaletin
esitlik bileseninin bir geregi olarak belirir. Bu ilke, insanlarin becerilerini ve yeteneklerini
gelistirmek icin esit firsatlara sahip olmasini, avantajli pozisyonlarin adil bir sekilde
dagitilmasini talep eder. islere ve avantajli pozisyonlara gelecek kisilerin sadece liyakat esasina
gore alinmasi gerektigini imler (Miller, 1999a: 256). Daha acik bir ifadeyle, bireylerin sahip
oldugu irk, cinsiyet, dini inang, etnisite ve sosyal sinif gibi 6zellikleri, onlarin is ve egitim
alanlarina dahil olma gibi toplumsal olanaklara ya da konumlara erisimini belirlemede hicbir
rol oynamamalidir. Sadece bu konum ya da olanaklarin gerektirdigi motivasyon, beceri ve
yetenekler dogrultusundaki degerlendirmelere bakilmalidir (Miller, 2005: 5). Adil dagitim
ilkesi ise, adaletin hak etme ogesiyle ilgilidir. Miller’a (1995: 1) gore, insanlar hak ettikleri seyi
eksik ya da fazla olmadan tam olarak elde ediyorlarsa bu durumda kendilerine adil davraniimig
olur. Sosyal adaletin son ilkesi olan sosyal minimumu adaletin ihtiya¢ Ogesine gore
yorumlayan Miller, ihtiyaclari karsilayan tim toplumsal kaynaklarin, gelire gére degil ihtiyaca
gore dagitilmasi gerektigini vurgular. Ona gore saglam bir sosyal adalet savunmasi, her
yurttasin ihtiyaglarinin karsilanmasinin, adaletin ilkeli bir geregi oldugunu bilerek ise baglamali
ve ardindan ekonomik olarak marjinal gruba girenlerin sayisini en aza indirmenin yollarini
bulmalidir (1999a:257-258). Sosyal minimumla, her vatandasin temel ihtiyaglarini yeteri kadar
karsilamasini, toplum iginde onurlu, saygin, giivenli bir yagami glivence altina alarak yasamini
sirdirmeyi saglayacak olan kaynaklara erisebilmesini isaret eden Miller (2005: 5), insan
saghginin korunmasinda ve iyilestiriimesinde temiz ve glivenilir bir fiziksel ¢gevrenin 6nemli
oldugunu disiindigiinden sosyal minimum ilkesine fiziksel cevreyi de dahil etmistir. insan
saghgina uygun standartlarda bir cevrede yasanmasini minimum bir sosyal hak olarak ele alan
Miller, dogal gevrenin sosyal adalet teorisinin disinda birakilamayacagini savunarak cevresel
mallarin bir sosyal adalet teorisine nasil dahil edilebileceginin yollarini aramistir (Miller,
1999b: 156). Cevresel mallarin dagitim adaletine entegrasyonu konusuna ge¢meden o6nce
Miller, ilk olarak kamu mallarinin Gretiminde adaletin bir hesabinin verilmesi gerektigini
disundr (Miller, 1999a: 197).

2.2. Kamu Mallarinin Uretiminde Adalet

Miller, sosyal adalet teorilerinin neredeyse sadece para ve mal gibi 6zel milkiyete ait
faydalara odaklandigini, ¢ogu kamu malinin adaletle ilgili tartismalarda ikincil bir yere sahip
oldugunu belirtir. Bunun nedenini Miller, bireylerin birgok durumda kamusal mallara iliskin
degerlemelerinin radikal bir sekilde birbirinden farklilagsmasina dayandirir. Ayrica, bir kisitlama
olmaksizin herkesin kullanimina (cretsiz olarak sunulan milli parklar gibi kamu mallarinin
gercek anlamda bireylere dagitilmadigina, ancak bunlara erisimin farkh insanlarin farkl
derecelerde yararlandigi bir fayda olarak degerlendirildigine dikkat ¢ceker. Bu nedenle ¢evresel
mallara dair adaletle ilgili birtakim sorularin giindeme geldigini soyleyen Miller, devlet
bitcesinin 6nemli bir kismi bu tir mallar saglamak igin kullanildigindan ve bu mallarin
saglanmasinin maliyetlerinin vergilendirme yoluyla 06zel tiketimden kisarak karsilanmasi
gerektiginden, sosyal adaletin kamu mallarinin adil dagilimini da kapsamasinin beklendigini
vurgular (Miller, 1999a: 10). Miller’a gore, piyasa kosullarinda hi¢ kimse istemedigi bir malin
bedelini 6demek zorunda degildir, ancak kamu mallari s6z konusu oldugunda bazi insanlar ¢cok
az deger atfettikleri veya hi¢ deger atfetmedikleri mallar icin vergi 6demek zorunda
kalmaktadirlar. Miller icin burada, bir kamu malinin {retimine katkida bulunan bir kisi
tarafindan yaratilan sosyal degerin ne oldugunu sdylemeden o6nce, ¢6ziilmesi gereken bir
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hakkaniyet meselesi vardir. Clnki, vergi oncesi gelir dagiliminin adil oldugu varsayildiginda,
ideal olarak herkesin devlet gelirlerinden saglanan kamu mallari paketinden ayni miktarda
kazang elde etmesi gerektigi distintilmektedir (1999a: 196).

Miller’a gore, bir iyiyi sosyal adalet kapsamina sokan sey, onun tiim rasyonel insanlar igin
aragsal olarak degerli olmasi degil, ona sahip ¢ikmamayi segenler tarafindan bile kabul
edilebilecek bir toplumsal degere sahip olmasidir (Miller, 1999a: 272). Kamu mallarinin
Uretiminde adalet meselesi bu baglamda ele alinmalidir. Degeri tamamen bireysel tercihleri
tatmin etme kapasitesi agisindan agiklanamayan mallar icin ekonomistlerin kullandiklari
‘degerli mallar’ terimine géndermede bulunan Miller, kamu mallarinin sosyal degerinin, i¢sel
deger yargilarindan dogrudan etkilenmemesi gerektigini disinlr. Ona gore, bu tir yargilar
siyasi olarak ileri siriilebilecek ve basarili olunmasi halinde insanlarin tercihlerinin igerigini
degistirebilecek hususlar olarak gorilmelidir (1999a: 196).

Sosyal Adalet ve Cevresel Mallar adli ¢alismasinda Miller, gcevresel mallara farkli kisiler
tarafindan farkli sekillerde deger verilebilecegini 6zellikle vurgular. Cevresel mallar kiimesinin
radikal bir sekilde heterojen oldugunu diisindiigiinden ¢evresel mallarin miimkin oldugunca
genis bir anlamda anlagilmasini ister. Nitekim, Miller bir hayvan tlrini, bir habitati, bir
ekosistemi ya da gevrenin olumlu bir deger atfedilebilecek herhangi dogal bir 6zelligini, ozon
tabakasinin korunmasini, nehirlerin kirlilikten arinmis olmasini, Sibirya kaplaninin varligini
sirdirmesini, ylrliyls yapanlar igin agik yaylalarin mevcudiyetini, antik anitlarin korunmasi
gibi seyleri potansiyel cevresel mallar olarak siralar ve burada ornek olarak siraladigi ¢evresel
mallara her insanin ayni degeri vermeyeceginin altini gizer. Miller’'a gore, nesli tikenmekte
olan bir tiriin veya ekolojik bir sistemin korunmasi neredeyse her durumda kamu harcamasi
gerektirecektir ve bu harcama ya bireyler tzerindeki vergi ylki arttirilarak ya da egitim veya
sosyal glivenlik gibi diger harcama programlarinda yapilacak kesintilerle finanse edilecektir.
Cevresel mallara yonelik maliyetler bazi kisilere digerlerinden daha agir gelecektir ve cevresel
fayda bazilarina digerlerinden daha az fayda saglayacaktir. Dolayisiyla, vergi gelirlerinin ¢ok
cesitli cevresel mallarin saglanmasi ya da korunmasi icin kullanilmasi bazilarini memnun
ederken bazilarini etmeyecektir (Miller, 1999b: 152-155).

Hikimetler tarafindan uygulanan neredeyse her gevresel 6nlemin ya da tedbirin bu tir
dagitici etkilerinin olacagina dikkat ¢eken Miller, bu dagitici etkinin rastgele olacagini, yani
insanlarin bir tedbirden kazancgli ¢ikarken diger bir tedbir sonucunda kaybedebilecegini
belirtir. Bu noktada, yeniden dagitici etkinin daha iyi durumda olanlari mi yoksa daha kéti
durumda olanlari mi destekleyeceginin 6nceden sdylenemeyecegini 6ne siirmekle birlikte,
cevresel bozulmanin maliyetlerinin esas olarak yoksullar tarafindan Ustlenildigi de kabul eder.
Ornegin, cevre kirliligine neden olan fabrikalar alt sinif yerlesim bdlgelerine yakin yerlerde
konumlandiriimaktadir. Ote yandan, herkese esit olarak saglanan cevresel mallar s6z konusu
oldugunda (hayvan tirlerinin veya eko-sistemlerin korunmasi gibi), standart ekonomik analiz,
zenginlerin bu mallarin saglanmasindan yoksullara gore daha fazla kazang elde edecegi
beklentisini vermektedir. Bu nedenle, Miller bu politikalari finanse eden vergi rejiminin gigli
bir sekilde artan oranli olmadigi slirece net etkilerinin geriletici olmasinin muhtemel oldugunu
one siirerek ¢evresel mallarin adalet teorilerinin kapsami disinda birakilamayacagini savunur.
Miller’in cephesinden bakildiginda bu tir mallar firsat, gelir ve servet gibi mallarin yani sira
dagitim hesabina girmesi gereken, genellikle kisitlamalarin eslik ettigi potansiyel faydalar
olarak gorilmelidir (Miller, 1999b: 155). Diger bir ifadeyle, Miller ¢evresel mallarin birincil
mallar olarak sayilabilmesinin mimkin oldugunu distndar.
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Bilindigi gibi, Rawls’un her insan igin yararli olan, “herkesin isteyecegi varsayilan bir
varolug” (Rawls, 2017:242) ya da “rasyonel bir kisinin her ne olursa olsun istedigi bir sey”
(Rawls, 2017: 120) olarak tanimladigi birincil degerlerin yurttaslar arasinda béllstirilmesi
meselesi, adaletin en birincil islem alanidir. Bireylerin rasyonel hayat planlarini
gerceklestirebilmeleri icin gerekli gérdtgi birincil degerleri, dogal birincil degerler ve sosyal
birincil degerler olmak Uzere ikiye ayiran Rawls, dogal birincil degerleri saghk, zeka, kuvvet,
hayal giict, yaraticihk gibi daha ¢ok dogal piyango tarafindan belirlenen seyler olarak gorir.
Keyfi olup ¢ok fazla kontrol altinda tutulmasi mimkin olmayan dogal birincil degerlerin
tersine, Rawls’un 6zsayginin toplumsal temelleri, temel &zgurliikler, siyasi ve sivil haklar,
siyasal ve ekonomik pozisyonlar, firsatlar, gelir ve servet, meslegini segme 6zglirliigli, seyahat
Ozglrlugl olarak belirledigi sosyal birincil degerler dogrudan kontrol altinda tutulabilirler
(Rawls, 2017: 17). insanlarin baslangic yerlerinden kaynakli olan esitsizlikler giderildigi
takdirde, diger esitsizliklerin bireylerin serbest orgiitlenme ilkesine gére gonilli etkinliklerine
engel olmayacagini distinen Rawls, birincil degerlerin toplumu olusturan tiim vyurttaslar
arasinda adil ve esit bir sekilde bélisturilmesi gerektigini savunur (Durgun, 2019: 33). Sosyal
adaletin konusunu tanimlarken dogmatik olmayi dogru bulmayan Miller, Rawls’un yukarida
One surdigu birincil mallarin 6tesinde adalet teorisine dahil edilmeleri tartismali olan baska
faydalar ve yikler de oldugunu 6ne sirer. Rawls’un anladigi anlamda birincil mallarin kanonik
bir listesinin bulunmadigina dikkat ¢eken Miller, bdyle bir liste yerine, adaletle ilgili olan ve
adaletle ilgili olmayan mallar arasinda hareketli bir sinir oldugunu belirtir. Bu sinirin
konumunun kismen sosyal kurumlarin teknik kapasitelerine, kismen de belirli mallarin degeri
hakkinda varilabilecek uzlasma derecesine bagh oldugunu ifade eder (Miller, 1999a: 11).

Bu noktada yonimuzl dagitici adalet teorilerine cevirdigimizde, Miller iyilerin ya da
avantajlarin bireylere uygun sekilde dagitilmasiyla ilgili olan dagitici adalet teorilerinin gevreyi
gormezden gelme egiliminde olduklarini soyler. Sosyal adalet tizerine derinlemesine dlsiinen
teorisyenlerin bile cevresel mallari insanlar arasinda haklarin, firsatlarin ve kaynaklarin
dagitimi meselesi olarak ele aldiklarini ve gevresel meseleleri adaletin 6tesinde ayri bir alana
yerlestirdiklerini vurgular. Adalet teorilerinin gevresel konulari blylk 6lgiide g6z ardi ettiginin
altini gizen Miller, bu dislincesine karsi gevrenin nesiller arasi adalet tartismalarinda biyik
olglide yer aldiginin 6ne sirildigini belirtir. Daha agik bir ifadeyle, sosyal adalet hukuk
sistemini, ekonominin yapisini, refah politikasini vb. diazenleyen ilkeleri icerir ve bunlara
sonucta ortaya cikan fayda ve yuklerin bireylere dagilimi agisindan bakar. Bu tanimlama, ilk
etapta sosyal adaletin kendi kaderini tayin eden bir politik topluluk icinde gegerli oldugunun
anlasiimasi gerektigini imlemekle birlikte, s6z konusu tanimlamanin uluslararasi ve nesiller
arasi adaletle de uzantilari bulunmaktadir. Bu kapsamda, kaynaklarin tiikenmesinin ve
cevresel bozulmaya neden olan politikalarin mevcut nesil ile halefleri arasindaki adil fayda ve
kilfet dengesini bozdugu siklikla savunulmaktadir. Bu argiimanda, kaynaklari kirleten ve
tiketen politikalar izleyerek toplamda bu nesil ile toplamda bu neslin ardillari arasinda
adaletsizlik, esitsizlik yaratildigina dair bir distince 6ne ¢ikarilmaktadir (Miller, 1999b: 151-
153). Miller'in burada s6zlnu ettigi argiman, strdurilebilirlik tartismalarinin odaginda yer
almaktadir.
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2.3. Cevresel Siirdiirilebilirlik ve Cevresel Adalet

Surdurulebilirligin cevresel yonleri 6nemli olmakla birlikte s6z konusu kavram sadece yesil
veya cevresel bir kaygiyli anlatmaz (Agyeman, 2005: 42). Surdirilebilirlikle ilgili tim
tartismalarda, nesiller arasi sorumluluk konusu merkezi bir Gneme sahiptir (Petersen, 2009:
107). Nitekim, Bruntland tarafindan siirdirilebilirlik gelecek kusaklarin ihtiyaglarini tehlikeye
atmaksizin bugilinki kusaklarin ihtiyaglarinin karsilanmasi olarak formile edilmistir (Leist,
2011: 1). Siurdurilebilirlik ilkesine gore “diinyayi kullanimlarimiz, onu tiketmek veya yok
etmek yerine, korumak ve yenilemek igin tasarlanmalidir” (Sagoff, 2008: 255). Bu ilkeden
hareketle surdurulebilirlik savunuculari, toplumun tiiketimi blylik Ol¢lide azaltmasini ve
dogay! korumasini isterler (Sagoff, 2008: 14). insanlarin gevrelerinden izole degil, birbirlerine
bagimli olduklarini disinerek ve bu sekilde hareket ederek sirdirilebilirlik hedefine
ulasilabilecegini distndrler (Di Chiro, 2007: 275). Eger toplum adil, etkili, sivil ve sosyal
dizenlemeler ve kurumlarla - bunlar strdirilebilirlik icin temel kosullardir- kutsanirsa, tipki
bizim atalarimizinkinden ¢ok daha iyi yasam standartlarina sahip oldugumuz gibi, gelecek
nesillerin de bizim yasadigimizdan ¢ok daha iyi hayatlar yasayacagina inanirlar (Raup, aktaran
Sagoff, 2008: 169).

Ahlaki olarak gelecek nesillere miras birakilmasi gerekenler sorununun biyik bir
boliminG olusturan gevresel strdirilebilirlik tarim arazileri, temiz su kaynaklari, mineral
kaynaklari gibi cevresel iyiler ile ¢dp depolama sahalari ve zehirli atik imha tesisleri gibi kotu
ve zararli seylerin adil dagilimini iceren cevresel adalet meselelerinin bir pargasini
olusturmaktadir (Baxter, 2005: 6). Amerika Birlesik Devletleri'ndeki cevreci ve sivil haklar
hareketlerinin birlesimini temsil eden cevresel adalet hareketi (Newton, 2009: 18), en genel
olarak toplumdaki tiim gruplar icin cevresel esitligi saglama girisimi seklinde tanimlanabilir
(Newton, 2009: 291). S6z konusu hareket sadece vahsi dogaya ve insan disi dogaya odaklanan
cevre hareketine de meydan okuyarak onu donlstlirmustir. Cevrenin ve gevre sorunlarinin
tabandan yeniden tanimlanmasiyla, yalnizca yaban hayati, dinlence ve kaynak sorunlari degil,
adalet, esitlik ve haklarla ilgili sorunlar da giindeme gelmistir (Agyeman, 2005: 24). Bullard,
fiziksel cevreyi kiltlrel cevreden ayiramayacagimizi, temel olarak ¢evrenin her sey oldugunu
one slirmektedir. Ona gore, “cevre yasadigimiz, calistigimiz, oynadigimiz, okula gittigimiz yerin
yani sira fiziksel ve dogal dinyadir” (Schweizer, 1999). Yeniden tanimlanan cevre ile sivil
haklar hareketinden gelen sosyal adalet analizi arasindaki baglanti, bugiin gérilen dinamik
hareketi Gretmistir (Agyeman, 2005: 24).

Cevresel yiklerin ve faydalarin toplumdaki tiim gruplar tarafindan esit olarak
paylasilmasini isaret eden gevresel adalet, belirli bir toplulugun olumsuz gevre kosullarina
orantisiz olarak maruz kalmamasina odaklanir. Herkesin saglikli bir ¢cevrede yasamaya ve
herkesin gevresel zararlardan ayni derecede korunmaya hakki oldugu diisiincesini savunan
cevresel adalet irki, rengi, etnik kékeni, sinifi, geliri, cinsiyeti ne olursa olsun gevre yasalarinin,
diizenlemelerinin ve politikalarinin gelistirilmesine, kararlarin alinmasina, uygulanmasina tiim
insanlarin demokratik katilimini ve tiim insanlarin ¢evresel konularda adil muamele gérmesini
hedefler (DelLuca, 2007: 29). Cevresel adaletin 6ziinde, bir yanhsi diizeltmek, haksiz yere
ylklenmis bir yiki ortadan kaldirmak distincesi bulunmaktadir (Agyeman, 2005: 16). Bu
nedenle, cevresel adalet gergevesi esitsiz korumaya katkida bulunabilecek ve esitsiz koruma
retebilecek temel varsayimlari ortaya gikarmaya calismaktadir. Bu amagla “kim neyi, neden
ve ne kadar aliyor?” seklindeki etik ve politik sorulara odaklanmaktadir. Cevresel adalet, tim
bireylerin cevresel bozulmadan ve gevresel zararlardan korunma hakki ilkesini icermektedir.
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Tercih edilen strateji olarak, bir halk sagligi 6nleme modelini (zarar olusmadan 6nce tehdidin
ortadan kaldiriimasi) benimsemektedir. Cevresel adalet gergevesi, ispat ylikiinii zarar veren,
ayrimcilik yapan veya irksal ve etnik azinliklara diger korunan siniflara saglanan korumayi
saglamayan kirleticilere ve bosalticilara yiklemektedir. Son olarak, cevresel adalet gercevesi
ayrimcilik sonucuna varmak icin niyet yerine farkl etki ve istatistiksel agirhiga bakmakta ve
hedefe yonelik eylem ve kaynaklar yoluyla orantisiz etkiyi gidermeye ¢alismaktadir (Bullard,
2000: 121-123).

Toparlamak gerekirse, ¢evre hem cgevresel adalet ve siirdirilebilirlikle ilgili tartismalarda
hem de sosyal adalete dair tartismalarda ortak bir payda durumundadir, ancak her biri
tarafindan farkl bir sekilde ele alinmaktadir. Cevrenin nasil dagitilacag ile ilgilenen sosyal
adaletin tersine, genel olarak cevre hareketi ¢evresel ylklerin/zararlarin ve faydalarin esit
olarak paylasiilmasina odaklanmakta, dogal c¢evrenin korunmasi ve sirdiridlmesi
amaglanmakta, siirdirilebilir bir cevrenin gelecek nesillere aktariimasi ahlaki bir sorumluluk
olarak goériilmektedir (Dobson, 1998: 243). Daha da 6nemlisi, insan merkezci (antroposentrik)
olan geleneksel etigin tam karsisinda konumlanan gevre merkezci (ekosentrik) etik temelinden
dogal cevreye odaklanilmaktadir. insan-insan olmayan diializmi iginde salt insan varliginin
cikarlarini 6ne gikaran bir yaklasimi temsi eden insan merkezcilik etik bir 6greti olarak, ruh,
akil, 6zbiling, 6zerklik gibi niteliklere sadece insan varliginin sahip oldugunu 6ne siirerek onu
diger tiirler ve doga karsisinda Ustiin ve ayricalikli bir konuma yerlestirir. Ozsel deger ile
aragsal deger arasinda bir ayrim yapan insan merkezcilik, sadece insan varliklarinin 6zsel ya da
asli bir degere sahip oldugunu iddia eder. insan digindaki varliklara, 6rnegin bir hayvana, bir
agaca ya da bir nehre insaninin kullaniminin ya da temasasinin objesi olmak anlaminda sadece
aragsal bir deger yukler (Cevizci, 2013: 123).

Buna karsin, cevre merkezci etik dogaya aragsal olmayan bir bakis agisiyla yonelir. Cevre
merkezcilife goére doga, insan tercihlerinden bagimsiz olarak kendi basina degerlidir.
Genellikle insan merkezcilik karsithgiyla karakterize edilen gevre merkezci etik insanin gelecek
kusaklara, hayvanlara ve dogal diinyaya karsi birtakim 6dev veya yukumliliukleri olduguna
inanir. Dogaya karsi takinilacak tavrin sadece insanlarin cikarlarindan ve ihtiyaglarindan
hareketle belirlenemeyecegini savunan c¢evre merkezci etik, insanin diger varliklardan,
dogadan Ustlin olmadigini 6ne slrerek dogaya saygi duyulmasi gerektigini vurgular. Ahlaki
ilginin kapsamini sadece insan varligiyla sinirlamayip, ahlaksal toplulugun Gyelerinin canh ve
cansiz diger varliklari da kapsayacak sekilde genisletilmesini ister. Cevreye dair problemleri
mevcut sosyo-ekonomik ve politik sistemleri elestirmeden ¢ozilebilecek teknik problemler
olarak ele alan realistlere karsi alternatif bir yaklasimi temsil eden ¢evre merkezci etik, insan
merkezciligi ortaya cikarip dogaya aragsal bir deger yiklenmesine yol actiklar gerekgesiyle
Yahudi-Hiristiyan tektanricihgini, pozitivist bilim anlayisini, kapitalizmi ve liberal bireyciligi
yogun bir sekilde elestirir (Cevizci, 2013: 122-127).

Ekosentrikler cevreye, insan yasami icin sahip oldugu degerin nesnel bir aciklamasina gore
deger verilmesi gerektigini savunur. Buna karsin, Miller (1999b: 165) ekosentriklerin
savunduklari tiirden dogal cevreye ayricalik taniyan -tliim insanlarin dogaya ayni sekilde deger
verdiklerini varsayan- dagitimci bir adalet rejimi olusturmanin makul olmadigini 6ne sirer.
Kendi gorevini, bireylerin gesitli tiirden kaynaklar tGzerinde rekabet halindeki talepleri arasinda
hiikim verecek olan bir sosyal adalet teorisinde, ¢cevresel mallarin nasil yer almasi gerektigini
bulmaya galismak olarak sinirlar.
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Miller’a gore, cevresel adalet ve sirdirilebilirlik savunucularinin gevrenin nesiller arasi
adalet tartismalarinda yer aldigina dair 6ne slrdugu argliman, gelecek nesillerin Uyelerine
cevresel mallar Gzerinde hak iddia etmelerini saglayan her seyin, ayni zamanda simdiki neslin
Uyelerine de bu tur haklari kazandirmasi gerektigi seklinde ortaya koyuldugunda daha dogru
olacaktir. Miller'in cephesinden bakildiginda, dncelikle genel olarak insanlarin (hangi nesilden
olurlarsa olsunlar) gevresel mallara iliskin adalet talepleri oldugu gosterilmeli ve ardindan
genel ilkeyi ortaya koyduktan sonra bu mallara iliskin nesiller arasi adalet ele alinmalidir.
Bunun vyapilabilmesini, c¢evresel degerlerin ¢agdas sosyal adalet teorisine entegre
edilebilmesiyle mimkin géren Miller, bunun igin oncelikle ¢agdas adalet kuramlarinin
cevresel sorunlari nasil ele aldigina yonelir. Ardindan, bu kuramlardan yola ¢ikarak daha
sistematik bir yaklasim olusturmanin mimkiin olup olmadigini irdeler. Bu kapsamda Miller,
ana akim liberal gelenekte en etkili sosyal adalet agiklamalari olarak gordiigii John Rawls’un ve
Ronald Dworkin’in teorilerine odaklanir (Miller, 1999b: 153-155).

2.4. Cevresel Mallarin Dagitim Adaletine Entegrasyonu

Bir Adalet Teorisi ve Siyasal Liberalizm adli iki kitabinda Rawls’un dogal cevreye sadece
birkag paragraf yer ayirdigina dikkat ceken Miller, Siyasal Liberalizm’de Rawls’u g¢evre
politikasinin birincil mallarin dagitimi Gzerindeki etkisi konusunu ele almakta tamamen
basarisiz bulur. Bir Adalet Teorisi adli ¢alismasinda ise, Rawls tarafindan standart olarak
bélinemez ve bu nedenle sadece herkes igin saglanabilecek ya da hi¢c kimse igin
saglanamayacak mallar olarak ele alinan kamu mallari konusunun genel bir tartismasi
sirasinda ¢evreden sadece kisa bir sekilde bahsedildigini belirtir. Miller, Bir Adalet Teorisi’nde
Rawls’un cevresel degerleri, yalnizca adaletin gerektirdigi birincil dagitim semasi tarafindan
belirlenen sinirlar dahilinde takip edilebilecek tercihler olarak ele aldigini soyler (Miller,
1999b: 156-157).

Miller’a gore, konusu kaynaklarin bireylere uygun sekilde tahsis edilmesi olarak dislinilen
Dworkin’in adalet anlayisi da cevresel mallara herhangi bir yer bulmakta zorlanmaktadir.
Dworkin’in genisletilmis liberalizm versiyonu altinda 6zel korumaya hak kazanacak sayisiz
yasam bicimi oldugu diistiintldiglinde, onun farkli yasam bigimlerinin degeri konusundaki agik
tarafsizligl, uyum icinde yasanan bir hayatin 6zel bir degeri oldugunu sdylemesine bir engel
teskil etmektedir (Miller, 1999b: 157-158).

Ozetle Miller, Rawls’un ve Dworkin’in liberal dagitici adalet teorileri icinde gevresel mallara
yer agilabilmesi miimkiin olmasina ragmen, bunu yapmak igin onlarin sistematik bir girisimde
bulunmadiklarini 6ne surer (Dobson, 1999: 11). Rawls’u ve Dworkin’i liberal adalet teorisinin
temsilcileri olarak birlikte ele aldiginda, liberal adalet teorisinde cevresel mallarla ilgili
degerlemelerin siyasi kararlar alinirken esit olarak (esitten daha fazla degil) sayilmasi gereken
tercihler olarak kabul edildigini belirtir. Ancak bu tir kararlarin hangi sinirlar dahilinde
alinabilecegi noktasinda liberal teorinin muglaklastigini vurgulayan Miller, cevrecileri
ilgilendiren pek ¢ok seyin - peyzajlarin ve ekosistemlerin korunmasi, nesli tiikenmekte olan
hayvan tirlerinin korunmasi vb. - liberal adalet teorisinde oldukga kisa bir yer tuttugunun
altini gizer (Miller, 1999b: 160).

Miller, Rawls’'un ve Dworkin’in adalet kuramlarinda c¢evresel sorunlari nasil ele aldiklarini
irdelemesinin ardindan bazi ¢evresel mallarin 6zellikle Rawls’'un adalet teorisine kolaylikla
dahil edilebilecegini diisinir. Miller'a gére, ¢evrenin birincil mallar olarak sayilabilmesi igin
temel yapi, insanlara sadece Ozgirlukler, firsatlar ve zenginlik saglamak olarak degil, ayni
zamanda Ozelliklerine olumlu bir sekilde deger verdikleri bir cevre saglamak olarak da

650



Agustos 2024, 19 (2)

gorulmelidir. Cevresel mallar her ne kadar belirli bireylere tahsis edilmemis olsa da, yine de
her bireyin sosyal kaynaklardan aldigi payi hesaplarken, bu hesaplamaya onlarin deger verdigi
cevresel mallar da dahil edilmelidir. Ancak, Miller i¢in bu argiman hemen beraberinde
cevresel mallarin degerinin nasil hesaplanacagi sorununu giindeme getirmektedir (Miller,
1999b: 161). Bu sorunun Ustesinden gelmek icin Miller, dncelikle gevresel ti¢ mal kategorisinin
birbirinden ayirt edilmesini, ¢cevresel mallarin ¢ genis kategoride gorilmesi gerektigini dne
sirer.

Bu kategorilerden birincisi temiz hava, temiz su gibi temel ¢evresel mallari kapsamaktadir.
Miller’a gore bunlara erisim 6zgirliik ve mulkiyet gibi diger birincil mallardan yararlanmak igin
gereklidir (Miller, 1999a: 272). Cunki kirlilik gibi cevresel zararlar, saglikh bir insan varliginin
temel kosullarina zarar vermekte, saghgin kaybedilmesine neden olmakta ve diger birincil
mallarin degerini azaltmaktadir. Bu nedenle, Miller temel c¢evresel mallari diger birincil
mallara dogrudan eklenebilen mallar olarak goriir ve bu kategorideki mallarin Rawls’un liberal
dagitici adalet anlayisina kolaylikla dahil edilebilecegini ileri stirer (Miller, 1999b: 171).

Temel ¢evresel mallarin yani sira demokratik prosediir yoluyla, dagitim adaleti sorunlarina
yol agmayacak yeterli kamuoyu mutabakatinin saglanabilecegi baska cevresel mallar da vardir
(Schlosberg, 2007: 111). Uzerinde mutabakata varilmis bir sosyal degerin kamuoyu tartismasi
yoluyla olusturulabilecegi mallari, Miller ikinci mal kategorisi olarak nitelendirir (Miller, 1999a:
272). Bu kategorideki mallari, kamusal tartisma yoluyla saglanmalarinin 6nemli adalet
sorunlari yaratmayacagi konusunda yeterli mutabakat saglamayi umabilecegimiz mallar olarak
tanimlar ve burada uzlasmaya yol agan demokratik bir prosediri yeterli bulur (Miller, 1999b:
171).

Ugiincii olarak, farkh insanlar tarafindan farkli sekilde deger verilen ve onlara deger
verenler tarafindan birincil mallar olarak sayillmasi gereken bir dizi ¢evresel mallar da soz
konusudur (Schlosberg, 2007: 111). Bu tir mallarin degeri bireysel tercihlere ve iyi
anlayislarina gore kokten degistigi icin, Miller bu kategorilerdeki mallarin adalet teorisine
oldukga farkli yerlerden girmesi gerektigini belirtir (Miller, 1999a: 272). Miller’a gore, bu mal
kategorisinde, farkli insanlar tarafindan farkli sekilde degerlendirilen ¢evresel mallar s6z
konusu oldugundan bunlara deger verenlerin endeksi hesaplanirken bu tiir mallarin birincil
mallar olarak sayilmasi gerekir (Miller, 1999b: 171).

Cevresel mallari bir sosyal adalet teorisine dahil edebilmek igin, dncelikle gevresel ti¢ mal
kategorisinin birbirinden ayirt edilmesini gerekli géren Miller, bdyle bir ayrimin ardindan
pratik yasamda bunun sonucunun nasil olacagina yodnelir. Miller'a goére, devlet ilk iki
kategorideki mallarin saglanmasinda ve korunmasinda merkezi olarak yer almalidir. Kamu
politikasi ve mevzuatiyla, temel cevresel gilivenlik ve koruma standartlariyla, demokratik
slirecler yoluyla ortaya cikan gercek anlamda paylasilan cevresel hedefleri gilivence altina
almayr amaclamahdir. Boylece, c¢evresel mallar adaletle ilgili birtakim sorunlara vyol
acmayacaktir. Ancak, lglnci kategorideki mallarda devletin rolli sorgulanmaya aciktir, bu
kategorideki mallar s6z konusu oldugunda devletin temkinli davranmasi gerekmektedir
(Miller, 1999b: 171-172). Clnkii, degeri bireysel tercihlere ve iyi anlayislarina gére kokten
degistigi icin Gglnch kategorideki mallar ihtilaflidir. Dolayisiyla, bu kategorideki mallarin s6z
konusu oldugu durumlarda nasil hareket edilmesi gerektigine nasil karar verilecegi bir
sorunsal olarak belirmektedir. Daha acik bir ifadeyle, bu argiiman cevresel mallari korumak
icin insanlardan hangi fedakarlklari (harcanabilir gelirden ya da diger tirden kamu
mallarindan) yapmalarini istemenin adil olduguna nasil karar verilmeli sorusunu glindeme
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getirmektedir. Miller igin, bunu ¢6zmenin yolu ¢evresel mallarin her bir kisi icin maliyet-fayda
analizini yapmaktan geg¢mektedir. Diger bir ifadeyle, Miller her bir g¢evresel malin parasal
karsihgini belirlemek igin kosullu degerleme (insanlara bazi gevresel 6zellikleri korumak veya
eski haline getirmek i¢in ne kadar 6deme yapmaya hazir olacaklarinin soruldugu) gibi bir
teknik kullanilmasini 6nerir (1999b: 161-163). Boylece, hem 06zel kisiler olarak hem de
vatandaslar olarak insanlarin gevresel mallara verebilecegi farkli degerlendirmelerin dikkate
alinip karsilandigi bir ¢6ziim yolunun elde edilecegine inanir.

Maliyet-fayda analizi insanlarin ¢evresel mallardan kisisel olarak ne kadar fayda sagladigina
dair bir rakam vermez; ama en azindan bu analiz pek ¢ok durumda insanlarin ne kadar fayda
saglayacagina dair tahminlerinin, yargilarinin bir karisimini verir. Ancak, farkh ¢evresel mallar
arasinda insanlarin hangilerine dncelik verdigi degistiginden, bu durum bircok cevresel mal
icin maliyet-fayda analizinin kullaniimasina yonelik gigli bir pratik zorluga neden olmaktadir.
Tam bilgi kosullarinda bile insanlarin gevresel mallara oldukg¢a farkli agirliklar vermesi, iyi
niyetli insanlar arasinda bile dogal 6zelliklere atfedilen degerlerde biyiik farkliliklar olmasi s6z
konusu analizin bir zayifligi olarak belirmektedir (Miller, 1999b: 162-167).

Bunun yani sira, cevresel mallarin degerini hesaplamak igin yapilan maliyet-fayda
analizinde, insanlarin vatandas bakis agisindan cevap vermeleri de bir diger zorluk olarak 6ne
¢ikmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, Miller toplumsal kaynaklarin ne kadarinin her bir
kisiye aynldigi hesaplanirken, cevresel mallarin da diger birincil mallarla birlikte sayilacak
mallar olarak gorilmesi gerektigini 6ne silirer. Bu noktada dagitim ilkesinin ne olmasi gerektigi
konusuna acik kapi birakan Miller esitlik, hak edis ya da Rawlscu farklilik ilkesi gibi kalip
ilkelerin dagitim ilkesi icin aday olabilecegini soyler. Miller’in buradaki 6nerisi, cevresel mallar
disinda diger tiirden kaynaklarin adaletin gerektirdigi sekilde tahsis edildigi bir durumdan yola
¢ikilmah ve gevresel degerler gevresel mallar endeksine dahil edildiginde dagitim modeli
degismeden kalabilmelidir. S6zgelimi, eger dagitim ilkesi kaynaklarin esitligi ise her bir kisinin
genel olarak kaynaklardan esit pay aldigi bir sonu¢ hedeflenmelidir. Miller'a goére bu pay,
kisinin 6zel olarak sahip oldugu mallar ile baskalariyla birlikte sahip oldugu g¢evresel mallarin
birlestiriimesiyle hesaplanmalidir. Ancak bu noktada, cevresel mallarin degerini hesaplamak
icin yapilan maliyet-fayda analizinde insanlardan cevresel bir Ozellige parasal bir deger
bicmeleri istendiginde, onlarin hemen vatandas bakis acisina gecerek cevresel bir 6zelligin
toplumsal degeri hakkinda kamusal bir yargiya varmaya galismalari ve bunun sonucunda da
genellikle, “bu doga pargasinin maliyeti ne olursa olsun korunmalidir” demeleri bir sorun
olarak belirmektedir. Clinkii bu analizde esas olarak, dogal nesnelerin her seyden Once
insanlarin kendileri icin, kendi kisisel bakis acilarina gore ne kadar 6nemli oldugunu
soylemeleri beklenmektedir. Miller’in cephesinden bakildiginda, toplumun yeterince genis bir
kesimine yonelik olarak boyle bir birincil bilgi elde edildiginde, vatandaslar olarak adaletin neyi
gerektirdigine dair ikinci dereceden bir yargida bulunulabilir (Miller, 1999b: 168-169).

Daha acik bir ifadeyle, Miller ¢cevresel anlasmazliklarin ¢6ziimiinde maliyet-fayda analizinin
mekanik bir sekilde kullanilmasini savunmaz; s6z konusu analizin iki asamali bir prosedir
seklinde olmasi gerektigini 6ne silirer. Bu iki asamall prosediir mantigina gore, cevresel bir
malin 6nemi konusunda yiksek oranda bir fikir birligi saglamak icin insanlarin dnce kisisel,
ozel degerlemeleri, tercihleri belirlenmelidir ve daha sonra bu tercihlerin ¢evresel adalet
konusundaki kamusal mizakerelere kanit bilgiler olarak aktarilmasi gerekmektedir. Miller’in
burada esas olarak vurguladigi sey, cevresel anlasmazliklarda eger ilk adim olarak maliyet-
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fayda analizi yapilmazsa, bu tiir anlagsmazliklarin adil bir sekilde ¢éziilmesinin imkansiz hale
gelecegidir (Miller, 1999b: 169-170).

Miller'in maliyet-fayda analizini iki asamali bir slre¢ olarak ortaya koymasi, insanlarin
cevresel mallara farkli sekilde deger vermesine izin verirken tercihlerin doniisimine de
olanak tanimakta ve bdylece karar alma siirecini demokratiklestirmektedir (Dobson, 1999:
12). Ancak yine de Miller, uygulama asamasinda maliyet fayda analizi yoluyla guivenilir 6zel
degerlendirmeler elde edilmesinin miimkiin olamayabilecegini de soyler. Clinkii, daha 6nce de
belirtildigi gibi, insanlara gevreyle ilgili bir soru yoneltildiginde onlar hemen vatandas roliini
Gstlenmekte ve sosyal bir perspektiften cevap vermekte israrci olmaktadir. Bu nedenle, Miller
cevresel kararlarin alinmasinda daha tutarli ve demokratik bir prosediir 6ngorilmesinin ve
maliyet-fayda analizinin bu cerceveye yerlestirilmesinin gerekli oldugunu diisiiniir. insanlarin
tipki sanat eserlerinin ya da farkh muzik tarzlarinin degeri konusunda anlasamadiklari gibi
bircok cevresel Uriinin degeri konusunda da makul bir sekilde anlasamayabileceklerine dikkat
¢eken Miller, bu farkliliklarin kisisel deneyim, zevk ve inang farkliliklarini yansittigini ve
dolayisiyla baskalarini deger yargilarini gézden gecirmeye ikna etmeye calismanin, genel
olarak bir fikir birligine varilmasinda yeterli olamayabilecegini vurgular. Halihazirda
ylrataldigu sekliyle maliyet-fayda analizinin pratik sinirlamalarinin farkinda olan Miller,
maliyetler ve faydalar eger makul bir dogrulukla belirlenemiyorsa, bu durumda yéonimizi
baska bir tarafa cevirmemizi énerir. Miller’a gére, maliyetler ve faydalar makul bir dogrulukla
belirlenemedigi takdirde, lglincu kategorideki cevresel mallarin 6ncelikle gondlli kuruluslar
tarafindan saglanmasi ve Uyelerin her bir kurulusa ayirmaya istekli olduklari zaman ve para
yoluyla onlara baglilk dizeylerini géstermeleri daha iyi olabilir. Ancak, boyle bir durumda da
potansiyel olarak bir bedavacilik sorununun ortaya cikabilecegini 6ne siren Miller, érnegin,
insanlarin herhangi bir cevresel 6zellige deger verdigi halde kendi katkilarini gereksiz kilmak
icin ilgili dernege baskalarinin yeterince katilacagini umabileceklerini belirtir. Eger boyle bir
durum ortaya cikarsa, devletin bir tahsisli vergilendirme sistemi araciligiyla bu halkaya
girmesinin s6z konusu olabilecegini séyleyen Miller, bdylece insanlarin vergi formlarini
doldururken paranin bir kisminin nasil harcanmasini tercih ettiklerini belirtme firsatina sahip
olabileceklerini dustintr (Miller, 1999b: 170-172).

Cevresel mallar bir sosyal adalet teorisine dahil edebilmek icin yukarida 6ne strdigu
argiimanlari, cevre felsefecilerinin muhtemelen ¢ok zayif bulacagini belirten Miller, onlarin
cevresel sorunlari kiyamet terimleriyle sunmaya ve tiim gevresel mallari ayni temel kategoriye
giriyormus gibi ele almaya egilimli olduklarini 6ne sirer (Miller, 1999b: 163). Miller, cevresel
mallari sosyal adalet teorisine dahil edebilmek icin 6ne silirdigli arglimanlarinin gevre
felsefecileri tarafindan ¢ok zayif bulunacagina dair distincesinde hakhidir. Nitekim, kamu
mallarinin degerinin sadece bireysel tercihleri tatmin etme kapasitesi acisindan ele
alinamayacagini ileri siiren gevre felsefecileri, cevre sorunlarinin yararci etigi yansitan ¢agdas
ekonomik ¢oziimlemeye konu yapilmasini yogun bir sekilde elestirmektedir.

Ornegin, Mark Sagoff tiiketici olarak bireysel tercihlerimiz ile vatandas olarak gériislerimiz
arasinda kurulacak dengenin yasama organlari yerine ekonomik analizle belirlenmesini dogru
bulmayarak kamu politikalarini belirlemeye yonelik olarak yapilan maliyet-fayda analizini
elestirmektedir. Sagoff'a gore, “ekonomik yontemler kamu politikalarini gerekgelendirmek
icin gerekli bilgiyi saglayamaz. Ekonomi, inanglarimizin yogunlugunu olgebilir, ancak bu
inanglarin erdemlerini degerlendiremez. Oysa bu tir bir degerlendirme siyasi karar alma
siregleri icin elzemdir” (Sagoff, 1981: 1410).
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Piyasa ¢6ziimlemesinin insanlari sadece tiiketiciler olarak gérdigini vurgulayan Sagoff,
maliyet-fayda analizinin inanglar ile istekler arasinda bir ayrim yapmayarak kategori hatasi
yaptigini ve boylece katilimci bir demokrasinin varligini, demokratik siyasal siiregleri tehdit
ettigini iddia eder. Siyaset felsefesinin kamusal ve 6zel gikarlar arasindaki ayrimi her daim
korumasi gerektigini diistinen Sagoff’a gore, piyasalar 6zel ¢ikarlarin rekabeti icin uygun olan
arenalardir. Bu rekabet en iyi sekilde bireysel 6deme istekliligi agisindan anlasilabilir ve
diizenlenebilir. Ancak, bir kisi 6zel ya da kisisel bir ¢ikari degil de herkesin ¢ikari olarak
tanimlanan kamu c¢ikarini savundugunda tartismanin gergevesi tamamen degismektedir. Bu
durumda kamusal tartismanin kamusal terimlerle stirdlriilmesi gerektigine inanan Sagoff,
artik burada meselenin bireyin kendi 6nerisindeki payini 6lgmek olmadigini séyler. Bu noktada
Sagoff i¢in 6nemli olan sey, sunulan argiimanin saglam olup olmadigidir (Sagoff, 1981: 1412-
1413). Maliyet-fayda analizinin cevresel sorunlara dair etik ve felsefi sorulara cevap
bulamadiginin altini gizen Sagoff, kamusal amaglar icin bazi 6zel ¢ikarlarin feda edilebilecegini
savunur (Sagoff, 1981: 1394).

Miller, ¢cevresel mallara maliyet-fayda analiziyle degil, insan yasami igin sahip olduklari
degerin nesnel bir agiklamasina gore deger verilmesi gerektigi seklindeki cevre felsefecileri
tarafindan savunulan goruse karsi gikar. S6z konusu gorisi abartili bulan Miller, birgok insan
icin dogru olsa bile bu tiir goruslerin evrensel bir gercek olmaktan uzak olduguna inanir
(Miller, 1999b: 163-164). Cevre felsefecilerinin aksine kendisinin, ¢evre alani da dahil olmak
Uzere pek ¢ok alanda insanlarin kisisel degerlerinin ya da iyi anlayislarinin radikal bir sekilde
farklilagabilecegine ve savunulabilir bir adalet teorisinin bu farkhlasmaya uyum saglamasi
gerektigine dair liberal bir inanci paylastigini vurgular (1999b: 172).

Bu inan¢ dogrultusunda Miller, insanlarin g¢evresel mallar ile diger tirden kaynaklar
arasinda yapmak istedikleri édinlesimleri bulmanin bir yolu olarak maliyet-fayda analizinin
kullanilmasi gerektigini savunur. Dagitim adaletinin bazi ilkelerini uygulayabilmek igin
vatandaslarin gevresel mallara 6deme yapma arzusunun, istekliliginin élgiilmesi her ne kadar
birtakim zorluklar barindirsa da Miller yine de maliyet-fayda analizini bunu belirlemenin
onemli bir yolu olarak goérir (Miller, 1999b: 167; Schlosberg, 2007: 111). Cevresel i¢ mal
kategorisinin birbirinden ayirt edilmesiyle ve kiyamet koktencilig§inden vazgecilmesiyle
cevresel mallarin bir sosyal adalet teorisine dahil edilebilecegine inanir (Miller, 1999b: 172).

Son olarak, Miller kiiresel adalete dair 6ne surdiGgli disincelerinde kiresel cevreyi
korumaya yonelik politikalarin uygulanmasi konusuna da yer ayirir. Miller igin kiiresel ¢evreyi
koruma, kiiresel i1sinmanin 6nlenmesi ya da en azindan azaltilmasi, nesli tikenmekte olan
turlerin korunmasi, yeri doldurulamaz dogal kaynaklarin tilkenmesinin 6niine gegilmesi ve
uluslararasi terérizmle miicadele gibi konulari icerir. Miller insanlarin eylemleri (zerinde
gerekli kisitlamalari yukaridan dayatilan kurallardan ¢ok, ulus-devletler icinde normal
demokratik prosedirler yoluyla tartisilan ve oylanan yasalara uyarak gergeklestirmeye istekli
olduklarina inandigindan, kiresel ¢cevreyi korumaya yonelik etkili politikalarin uygulanmasini
toplumlar lizerinde kati cevresel kontroller ve dayatmalar uygulama giicline sahip merkezi bir
otoriteye baglamaz. Kiresel c¢evre politikalarini diizenleme ve uygulama yikimlillklerini
ulus-devletler arasindaki zorlayici olmayan gondlla is birligine birakir (Miller, 2007: 267-269).
Ancak, kiresel cevreyi korumaya yonelik etkili, diizenleyici merkezi bir otoritenin olmamasi,
kiresel gevreyi korumak igin gerekli politikalarin glicli ve istikrarh bir sekilde uygulanmasina
kanimca ne yazik ki yetmeyecektir.
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3. Sosyal Adaletin Cevresel Adalet ve Cevresel Siirdiiriilebilirlikle Kesisme Noktalari

Daha 6nce de belirtildigi gibi, cevre hem sosyal adaletin hem de gevresel adaletin ortak bir
paydasi durumundadir. Ancak bu ortak payda her biri tarafindan farkl bir bicimde ele
alinmaktadir. Genel olarak c¢evre hareketi dogal cevrenin korunmasini ve strdirilmesini
amaglarken, sosyal adalet bunun nasil dagitildigi ile ilgilenmektedir. Politik ¢evrecileri mesgul
eden sey paylasma meselesi degil, yok olma meselesi oldugundan onlar dagitim sorunlariyla
ilgilenmemislerdir. Kaynak sorunlari baglaminda gevrecilerin ¢abalarinin neredeyse tamami
yenilenemeyen kaynaklarin tiketimini azaltma, yenilenebilir kaynaklarin kullanimini arttirma,
endustriyel ve benzer siregler tarafindan retilen atik miktarini azaltma yollari 6nermeye
yonelik olmustur. Bu bakimdan vyesil politikanin ayristirlmiglari  dagitmak vyerine,
ayristirilmislari azaltma politikasi oldugu séylenebilir (Dobson, 1998: 13).

Bu kapsamda Leist (2011: 1-4), dagitici adalet kurallari igerisinde ¢evresel adaleti
diizenlemenin pek kolay olmadigini 6ne siirer. Cevresel adaletin liberal demokratik sistemin
temel prensipleriyle ne kadar uzlasacaginin ya da ne kadar catisacaginin belirsiz oldugunu
vurgular. Bu belirsizligin liberal demokratik sistemin insanmerkezli bakis agisindan
kaynaklandigini dislinir. Leist icin bu insanmerkezlilik siyasal mesrulastirmanin, hatta piyasa
ekonomisinin ¢ok kisa zaman boyutuna sahip oldugu anlamina gelmektedir. Bu durumun
surdirilebilir bir gevre politikasini zorlastirdigini ve uzun sireli olasi bir basariyl da oldukga
sinirladigini belirten Leist, bir toplumda cevresel ve ekolojik adaletin aktiel ve uzun sireli
olarak egemen olmasini, bitin ekolojik 6neme sahip olan mallarin ve hizmetlerin,
ozgilrliklerin ve gorevlerin katilanlar arasinda ancak adil bir sekilde paylastiriimasiyla mimkin
gorur.

Ote yandan, dogal gevreye yonelik cevre hareketinin kaygilariyla sosyal adalete yénelik
hareketin kaygilari Dobson’in (1998: 243) da belirttigi gibi, bazi konularda 6rtiisebilmektedir.
Ornegin, kithgin varligi hem adalet hem de cevrecilik icin ortak bir kaygi konusudur. Kithk
kavrami, modern gevreciligin 6rgitleyici kavramlarindan biri olarak 6éne ¢ikmaktadir. NiGfusun
artmasi ve kaynaklarin kullanilabilirliginin azalmasiyla beraber her bir bireyin kullanabilecegi
mevcut kaynak birimi de azalmaktadir. Donella H. Meadows ve arkadaslari tarafindan 1972
yilinda yayimlanan Biiyiimenin Sinirlari adli rapor, sinirli bir diinyanin zorunlu olarak sinirh
miktarda yenilenemeyen kaynaga ve Uretken faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan atiklari absorbe
edebilecek sinirli bir kapasiteye sahip oldugunu savunmaktadir (Dobson, 1998: 12).

Kitlik ayni zamanda dagitici adalet sorununun merkezinde yer almaktadir. Ornegin, John
Rawls Bir Adalet Teorisi’'nde adaletin ilkelerini belirlemek i¢in bir araya gelen taraflarin insan
yasaminin kosullarina tabi olduklarini séyler. Daha acgik bir ifadeyle, taraflar adalet
kosullarinda ihmli kithk ve birbiriyle yarisan taleplerin sinirlamalariyla karsi karsiya olan diger
insanlarla birlikte diinyada konumlanmislardir. Rawls’a gore, insan 6zgurligl iste bu dogal
kisitlamalarin 1s1ginda segilen ilkelerle dizenlenmelidir (Rawls, 1999: 226). Rawls yine ayni
calismasinin Adalet Kosullari’ni anlattigi bélimde, genis bir yelpazedeki durumlari kapsayacak
sekilde anlasilmasini istedigi ihmli kithk durumlarindan s6z eder. Dogal ve diger kaynaklarin,
isbirligi planlarini gereksiz kilacak kadar bol olmadig durumlara dikkat ¢eker (1999: 110).
Bunun yani sira, Rawls (2006: 8) Halklarin Yasasi ve Kamusal Akil Diisiincesinin Yeniden Ele
Alinmasi adh ¢alismasinda “kithgin ¢ogunlukla siyasi basarisizliklardan ve diizgiin hiikiimetlerin
isbasinda olmamasindan ileri geldigini” one slrer ve “kithk, kurakhk dénemlerinde halklarin
birbirleri ile mimkin oldugu kadar yardimlasmasi gerektigini” (Rawls, 2006: 39-40) savunur.

655



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Goruldagu gibi, kithk hem modern gevreciligin hem de dagitici adalet fikrinin merkezinde
yer almaktadir. Bunun yani sira, her iki alanin kesistigi baska konular da s6z konusudur. Baxter
(2005: 6) dagitici adaletin birlikte yasamlarini yonetecek temel kurallar tGzerinde anlagsmaya
varmaya ¢alisan ¢agdas insanlardan olusan sadece tek bir toplum iginde gegerli olmadiginin
altini gizer. insanlarin ayni toplumda ya da ayni tarihsel dénemde yasamasalar bile
birbirlerinin refahi Gzerinde 6nemli etkileri oldugunun giderek daha fazla farkina varilmasinin
bir sonucu olarak dagitici adalet konularinin ‘uluslararasi dagitici adalet’ baslig altinda ¢agdas
yabancilari ve ‘gelecek nesiller icin adalet’ bashg altinda da henliz dogmamis olan insanlari
kapsadigina dikkat ¢eker. Bu bakimdan, ¢evresel adaletin ulus igi, uluslararasi ve nesiller arasi
adalet konulariyla kesistigini vurgular.

Benzer sekilde, Dobson (1998: 17-18) diinyadaki ¢evresel sorunlarin yoksulluk ve dagitici
adalet konulariyla neredeyse birbirinden ayirt edilemeyecek kadar baglantili oldugunu 6ne
slrer. Zira, gevresel adalet diisiincelerinin baslangi¢ noktasi olan “yoksul insanlarin yoksul
cevrelerde yasadigl ve cevresel zararlara en ¢ok onlarin maruz kaldigl”” goézlemi, sadece
cevresel adalet icin degil, ulusal ve uluslararasi dagitici adalet konulariyla da ¢ok yakindan
iliskilidir.

Cevresel adalet hareketinin dncelikli odaginin sosyal esitlik konusu oldugu hatirlandiginda,
sosyal dislanmanin bir bileseni olarak kabul edilen ¢evre sorunlari Agyeman’in (2005: 7) da
belirttigi gibi, bir sosyal adalet meselesidir. Bu baglamda Bullard (2000: 4), 1980’lerin gevresel
ve sosyal adalet gruplari arasinda yeni bir isbirligi doneminin basladigina dikkat cekmektedir.
GUnUmuz dinyasinda gruplar ve uluslar arasinda cevresel yararlarin ve zararlarin adil bir
sekilde paylasilmadig asikardir. Bunun yani sira, iklim degisikligi, kurakhk, biyolojik cesitliligin
azalmasi gibi sorunlar yasami sirdiirmeyi tehdit etmektedir. Tim bunlar géz oOnilinde
bulunduruldugunda bu iki alanin isbirligi icinde olmalari elbette bir gerekliliktir. Béyle bir
ishirligi sosyoekonomik esitlik ve gevresel surdirilebilirlik hedeflerine ulasiimasi yolunda hig
kuskusuz cok 6nemli bir adimdir.

Cevresel adaletle iliskili bir kavram olan siirdirilebilirlik, buglinin ihtiyaglarini karsilarken
gelecek nesillerin de ihtiyaglarinin gozetilmesi anlamina gelmektedir (Agyeman, 2005: 1-2).
Toplumdaki fayda ve yiklerin dagitilmasiyla ilgili olan sosyal adaletin tersine, gevresel
surdurilebilirlik yagsam destek sistemlerinin surdiiriilmesiyle ilgilidir. Bu nedenle, sosyal adalet
ve cevresel sirdurilebilirlik birbirine mesafeli alanlar olarak goridlmekte, her iki alanin
niyetlerinin ve dillerinin etkili bir sekilde bir araya getirilemeyecek kadar birbirlerinden farkli
oldugu one sirilmektedir (Dobson, 1999: 1-2). Nitekim, Dobson (1998: 242) sosyal adaletin
ve cevresel strdirilebilirligin hedeflerinin birbirlerinden temel olarak farklik gosterdigini,
dolayisiyla adalet ve sirdirilebilirlik politikalarinin her zaman ayni yone c¢ekilemeyecegini
disinmektedir. Ayrica, insan refahini korumak veya arttirmak amacinda olan sosyal adalet,
insan disi dogal dinyanin degerine yonelik aragsal bir tutuma sahiptir. Oysa, cevresel
slirdirulebilirlik icin doga kendi basina bir degere sahiptir, doga insan refahindan bagimsiz
olarak kendi basina surdirilmeye deger goruliir. Cevresel surdirilebilirligin bu bakis agisi,
Dobson’in da vurguladigi gibi, genel olarak sosyal adalet teorilerinin bir pargasi durumunda
degildir (Dobson, 1998: 60-61).

Buna karsin, Leist sezgilerimize ilk bakista aykiri gibi goziikse de siirdirilebilirlik ve
adaletin ayni normatif taleplere ve amaclara sahip olabilecegini savunmaktadir. Leist’a gore,
slirdirulebilirlik dogal ¢evrenin stoklarini korumak anlamina gelmektedir. Sosyal adalet ise,
hayati 6nemi olan mallarin paylasimini saglamak olarak anlasiimaktadir. Dogal mallari
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paylasmak onlarin stoklarinin korunmasina katki saglamak anlamina gelmediginden her iki
dislince ilk basta birbirlerine karsit gibi goéziikmektedir. Sézgelimi, ormanlari paylagmak
surdirilebilirligin - penceresinden bakildiginda onlari kiigliltmek ve tliketmek seklinde
anlagilmaktadir. Ancak, Leist igin boyle bir 6rnegi baska bir sekilde de anlamak mumkiindur.
insanmerkezcilige gbére, ormanin kendi basina varligi onun korunmasi anlamina
gelmemektedir; onun korunmasina yonelik talepler ancak insan olan kullanicilarin ilgileri
tarafindan ortaya koyulabilir. Bu durumda surdurilebilirlik, Leist’in cephesinden bakildiginda
adil bir paylasimin yan etkisi olarak ortaya ¢cikmaktadir (Leist, 2011: 12).

Aslina bakilirsa bu calisma, adalet ve surdirulebilirlik arasindaki farkliliklardan ziyade her
iki alanin kesistigi noktalari &ne ¢ikarma egilimindedir. Oncelikle, tiim adalet teorileri bir seyin
dagitimi ile ilgilidir ve bu seyin ne olabilecegi sorusuna verilebilecek cevaplardan biri de
gevresel faydalar ve zararlardir. iste bu konu, cevresel adalet hareketinin merkezinde bulunan
adalet ve sirdirilebilirlik arasindaki iliskiyi gostermektedir. Sosyal bir hedef olarak
surdirilebilirlik gesitli sekillerde gergeklestirilebilir ve bunun igin bir dizi 6n kosul gerekebilir.
Bunu gerceklestirecek mekanizmanin 6n kosullarindan biri sosyal adalettir. Bu diisiince, sosyal
adaleti surdurulebilirlikle islevsel bir iliski icine sokmaktadir. Boyle bir islevsel iliskide sosyal
adaletin daha fazla olmasi stirdirilebilirligin daha fazla olmasi anlamina gelmektedir. Clinkd,
sosyal adalet yoksullugun giderilmesini gerektirmektedir, yoksullugun giderilmesi ise daha
fazla cevresel sirdirilebilirlikle sonuglanacaktir. Sosyal ve ekonomik esitsizlikler gevresel
surdirdlebilirlik igin elverisli bir durum yaratmadigi icin, adaletin dogasi siirdiirilebilirlige tabi
olarak gorilmektedir. Adalet ve strdirilebilirlik arasinda baglanti kurmayi amaglayan ampirik
calismalar ¢ok az olmakla birlikte strdlrilebilir kalkinma hareketinde, sosyal adaletsizligin
cevresel surdirilemezlige neden olduguna ve dolayisiyla daha fazla sosyal adaletin daha fazla
cevresel sirdurulebilirlige yol agacagina inanilmaktadir (Dobson, 1998: 240-244).

Hatirlanacagl gibi, cevresel surdirilebilirlik fikri en blyldk yankisini gelecek nesiller
baglaminda kazanmaktadir. Siirdlrilebilir bir cevrenin gelecek nesillere aktarilmasi bir adalet
meselesi olarak goriilmektedir. Siirdiiriilecek olanin ayni zamanda dagitilacak olan da olmasi
aslinda bu iki alani bir araya getirmektedir. Daha acik bir ifadeyle, adalet ve surdirilebilirligin
kesistigi nokta, nesiller arasi adalet mdilahazalarinin basladigi noktadir. Cevresel
surdirilebilirlik bizi bir seyi gelecege tasimak konusunda disiinmeye zorlamaktadir, sosyal
adalet de bir seyi bugiin ve gelecek arasinda dagitmak konusunda diisinmemizi
saglamaktadir. iste bu diisiinceler, sosyal adaletin ve siirdiiriilebilirligin dillerini ve hedeflerini
aslinda birbirine baglamaktadir (Dobson, 1999: 4-5). Bu kapsamda Dobson, hiikimetlerin ve
diger kurumlarin sirdurilebilirlik hedefini genis bir liberal adalet c¢ercevesi iginde
mesrulastirabileceklerini disliniir. Dobson’a goére bu cerceve, adaletin ve siirdirilebilirligin
niyetlerinin ¢ogunu ayni anda kapsayan bir adalet dislincesinin gelistirilmesini
gerektirmektedir. Ancak bunun icin, liberallerin kendi adalet teorilerinin temel erdemi olarak
gordikleri adaletin tarafsizlik oldugu disiincesinden vazgecilmesini gerekli géren Dobson,
bunun yerine asli bir faydayl gerceklestirmek lizere ayarlanmis mekanizmanin pek c¢ok
parcasindan biri olarak adalet diislincesine tutunmak gerektigini 6ne sirer. Ayrica, liberal
adalet teorilerinde sirdirilebilirlik anlayisiyla en agik sekilde uyumlu olan dagitim ilkesinin,
hak edis ilkesinden ziyade ihtiyag ilkesi oldugunu savunur (Dobson, 1998: 246-247).

Bu noktada dikkatimizi Miller'in sosyal adalet teorisine yonelttigimizde, onun insan
iliskilerinin farkl bicimlerini ayirt ederek glinlimiiz toplumlarinin karmasik yapisina hitap eden
ihtiyac, hak edis ve esitlik 6gelerinden olusan ¢ogulcu ve baglamsal bir sosyal adalet modeli
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ortaya koymus oldugunu goririz. Cogulcu ve baglamsal adalet teorilerinin cesitliligi aktif
olarak destekledigi kabul edilmektedir. Nitekim, Schlosberg’in (2007: 168) da belirttigi gibi,
¢ogulcu adalet teorileri hem insan topluluklarini hem de dogayi farkli anlama ve iliskilendirme
yollariyla ilgili olarak gorilmektedir. Elestirel bir g¢ogulculuk var olan gergek ve pratik
farkhhklara acik olan bir kuramsallastirmaya olanak sagladigindan, genel olarak sosyal adalette
ve Ozel olarak gevresel adalette ¢ogulculugun gecerliligi hakkinda dusiinmek igin olasi bir
cerceve sunmaktadir.

4. Sonug

Miller, ana akim liberal gelenekte yer alan dagitici adalet teorisyenlerinde gérmeye aligkin
olmadigimiz  bir sekilde, ¢evresel mallarin adalet teorilerinin kapsami diginda
birakilamayacagini  dislinerek dogal c¢evrenin bir sosyal adalet teorisine nasil dahil
edilebileceginin yollarini aramistir. Cesitli ¢evresel mallari sosyal adalet teorisine dahil
edebilmek i¢in cevresel mallari i kategoriye ayiran Miller, insanlarin ¢cevresel mallar ile diger
tirden kaynaklar arasinda yapmak istedikleri 6diinlesimleri bulmanin bir yolu olarak maliyet-
fayda analizinin kullanilmasi gerektigini ileri sirmustir. Miller cevreyi, dogal yasam alanlarini
diger dagitici adalet teorisyenlerinden her ne kadar daha belirgin bir sekilde ele almis olsa da
onun One surdigld argiiman cevresel mallari bir dagitim cergevesinin igine dahil etmeye
calismaktadir. Cevrecilerin aksine dogal cevreyi dagitilacak bir sey olarak goéren Miller,
Schlosberg’in (2007: 111) da belirttigi gibi, ekolojik amaglari gerekcelendirmenin yollarini
incelemek yerine, dagitim adaleti hesaplamalarina gevresel mallari diger birincil mallarla
birlikte dahil etme olasiligini irdelemistir. Ancak, dagitici adalet teorilerinin hukuk sistemini,
ekonominin yapisini, refah politikasini vb. diizenleyen ilkeleri icerdigi ve bunlara sonugcta
ortaya cikan fayda ve vyiklerin bireylere dagiimi agisindan baktigi gbéz Onilinde
bulunduruldugunda, Miller'in firsat, gelir ve servet gibi mallarin yani sira gevresel mallari da
dagitim hesabina girmesi gereken potansiyel faydalar olarak gérmesi yadirganmamalidir.
Zaten, Miller da cevresel mallari bireylere veya birey siniflarina giden faydalar olarak ele
alarak, insan merkezci veya daha dar anlamda aragsal bir ¢cevresel deger anlayisini 6nceden
varsaymis oldugunun farkindadir. Bu da elbette cevrecilerin dogal cevreye bakis agisindan
farkh olan bir bakis agisidir. Zira, dogaya aragsal olmayan bir bakis acisiyla yaklasan ¢evreciler
icin doga, insan tercihlerinden bagimsiz olarak kendi basina degerlidir. Onlar, dogal cevrenin
ozelliklerinin insanlarin onlari deneyimlemekten elde ettikleri tatminden bagimsiz olarak bir
degere sahip oldugunu kabul ederler. Cevresel sorunlardan insan merkezci etigi ve bu etigin
uygulamalarini sorumlu tutan cevreciler, insan merkezciligin cergevesi iginde kalinarak
cevresel sorunlarin ¢ozllemeyecegini savunurlar. Dagitim yerine sirdirilebilirlik Gzerine
odaklanan cevreciler, dogayl metalastirdigi ve nicellestirdigi icin piyasa sisteminin gevre ile
iliskisini sorunlu bulurlar. Cevresel yararlarin maliyet-fayda analizi gibi bir ¢6zimlemeyle
belirlenemeyecegini, kamusal politikalarin 6nceliginin piyasada belirlenen tercihlere
dayandirilamayacagini iddia ederler.

Tum bu farkliliklara ragmen, bu ¢calisma ayrismalar tizerine degil, kesisen noktalar lizerine
yogunlasiimasi gerektigini savunmaktadir. Boyle bir yogunlasma her iki alan arasindaki
potansiyel uyumlulugun genisletilmesine hi¢ siphesiz hizmet edecektir. Kesisen noktalar
lizerinde yogunlasildig1 takdirde, adalet teorisyenleri ¢evresel sorunlari adalet teorisinde
istege bagl olarak ele alinmasi gereken bir ekstra olarak gérmekten vazgecgeceklerdir;
cevreciler ise, gcevresel sorunlara dair sdylemlerini, taleplerini adalet teorilerini gbz ardi ederek
etkili bir sekilde ortaya koyabileceklerini diisinmeyeceklerdir. Dagitici adalet teorisyenlerinin
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ve cevrecilerin hedefleri ve kullandiklari dil her ne kadar birbirinden farkli olsa da her iki alanin
bazi konularinin kesistigi asikardir. Sosyal adalet nesiller arasi adaleti de icermektedir ve
nesiller arasi adalet konusu gevresel adalet meselelerinin bir pargasini olusturan gevresel
surdurilebilirlik konusuyla kesismektedir. Bu kesisme, gevresel sorunlarin tstesinden gelmede
s6z konusu iki alan i¢in bir Arsimet noktasi durumundadir. Bunun yani sira, ¢evresel ylklerin
ve faydalarin toplumdaki tim gruplar tarafindan esit olarak paylasilmasini savunan gevresel
adalet, ¢evre yararlari ile zararlarinin hakga dagitilmasi sorunsalina odaklanmaktadir. Sosyal
adalet ise, en genis anlamiyla, toplumdaki faydalarin ve yiklerin dagilimiyla ilgilidir. Adalet
yararlar ile zararlarin hak¢a dagitiimasini gerektirdiginden, cevresel adaletin odak noktasini
olusturan gevre yararlari ile zararlarinin hakgca dagitilmasi sorunsaliyla da hig¢ stphesiz ¢ok
yakindan iliskilidir. Dolayisiyla, adalet teorisyenlerinin mevcut neslin ve gelecek neslin yani sira
insan digi dogal diinyayi da adalet teorilerine tam olarak dahil etmeleri asli bir gereklilik olarak
belirmektedir. Adalet teorilerinde adalete konu olan ahlaksal toplulugun bu sekilde
genisletilmesi, ¢evre yararlari ile zararlarinin hem ulusal hem de kiresel diizeyde adil bir
sekilde dagitilmasina, dogal diinyanin korunmasina ve cevresel surdirulebilirlige yol agabilir.
Cevreciler ise, mevcut neslin ve gelecek neslin yani sira insan disi dogal diinyayl da adalet
teorilerine tam olarak dahil eden adalet teorilerine tutunarak gevresel sorunlara dair
soylemlerini, taleplerini daha etkili bir sekilde ortaya koyabilirler, Gstelik bu séylem ve
taleplerine bir mesruiyet de kazandirabilirler. Pratik yasamda bdylece, gevre yararlari ile
zararlarinin hakg¢a dagitiimasi, dogal cevrenin korunmasi ve sirdurilmesi icin ciddi sekilde
uygulanabilecek tlirden politikalar Uretilip hayata gegirilebilir. Teori ve pratigin bu sekilde
birlikteligi cevresel sorunlari hi¢ stiphesiz asgari diizeye indirecek (arzu ettigimiz cevresel
sorunlarin elbette tamamen ortadan kalkmasidir, ancak insan varliginin sadece rasyonel degil
irrasyonel yanlarinin da bulunmasi boyle bir istegi térpilememize neden olmaktadir), sosyal
adalet, cevresel adalet ve gevresel siirdirilebilirlik gelisip gliclenecektir.
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Extended Summary
The Natural Environment as a Potential Benefit to be Distributed

The environment is a common denominator of both social justice, environmental justice and sustainability. However, this
common denominator is addressed differently by each of them. While the environmental movement generally aims to protect and
sustain the natural environment, social justice is concerned with how it is distributed. Distributive justice theorists, who use a
language quite different from the language used by environmentalists, see environmental problems as an optional extra in the theory
of justice. In this context, the article aims to show how the natural environment can be included in a social justice theory through the
thoughts of liberal thinker David Miller, who argues that environmental goods cannot be excluded from the scope of justice theories.

Miller addressed the environment and natural habitats more specifically than the justice theorists in the mainstream liberal
tradition. Miller, who divided environmental goods into three categories in order to include various environmental goods in
distributive justice, suggested that cost-benefit analysis should be used as a way to find the trade-offs people are willing to make
between environmental goods and other types of resources.

According to Miller, for the environment to count as primary goods, the basic structure must be seen not only as providing
people with freedoms, opportunities, and wealth, but also as providing an environment whose characteristics they value positively.
Although environmental goods are not allocated to specific individuals, when calculating each individual’s share of social resources,
the environmental goods they value should be included in this calculation. However, for Miller, this argument immediately brings up
the problem of how to calculate the value of environmental goods (Miller, 1999b: 161). To overcome this problem, Miller argues that
the three categories of environmental goods should first be distinguished from each other and that environmental goods should be
seen in three broad categories.

The first of these categories includes basic environmental goods such as clean air and clean water (Miller, 1999a: 272). Miller
considers the goods for which an agreed social value can be established through public debate as the second category of goods
(Miller, 1999a: 272). Third, there is also a set of environmental goods that are valued differently by different people and should be
counted as primary goods by those who value them (Schlosberg, 2007: 111).

According to Miller, the state should be centrally involved in the provision and protection of the first two categories of goods.
Through public policy and legislation, it should aim to secure, through basic environmental safety and protection standards, genuinely
shared environmental goals that emerge through democratic processes. In this way, environmental goods would not give rise to a
number of problems of justice. However, the role of the state in the third category of goods is open to question, and the state should
act cautiously when it comes to this category of goods (Miller, 1999b: 171-172). Goods in the third category are controversial because
their value varies radically according to individual preferences and conceptions of the good. Therefore, how to decide how to act in
the case of goods in this category emerges as a problematic. For Miller, the way to solve this is to conduct a cost-benefit analysis of
environmental goods for each person (1999b: 161-163).

Miller sees environmental goods as potential benefits that should enter the distributional calculus alongside goods such as
opportunity, income and wealth. In fact, Miller is aware that by treating environmental goods as benefits that go to individuals or
classes of individuals, he presupposes an anthropocentric or, more narrowly, instrumental understanding of environmental value. This
is, of course, a perspective that differs from the environmentalists' view of the natural environment. For environmentalists who
approach nature from a non-instrumental perspective, nature is valuable in itself, independent of human preferences. They recognize
that the features of the natural environment have value independent of the satisfaction people derive from experiencing them.
Focusing on sustainability instead of distribution, environmentalists find the market system’s relationship with the environment
problematic as it commodifies and quantifies nature. They argue that environmental benefits cannot be determined by an analysis
such as cost-benefit analysis and that the priority of public policies cannot be based on preferences determined in the market.

Despite all these differences, this study argues that we should focus on intersections, not separations. Such a focus would
undoubtedly serve to expand the potential compatibility between the two fields. Social justice includes intergenerational justice, and
the issue of intergenerational justice intersects with the issue of environmental sustainability, which forms part of environmental
justice issues. This intersection is an Archimedes point for these two areas in overcoming environmental problems. In addition,
environmental justice, which advocates for the equal sharing of environmental burdens and benefits by all groups in society, focuses
on the question of the equitable distribution of environmental benefits and harms. Social justice, in its broadest sense, is concerned
with the distribution of benefits and burdens in society. Since justice requires the equitable distribution of benefits and harms, it is
undoubtedly closely related to the problem of equitable distribution of environmental benefits and harms, which is the focus of
environmental justice. Therefore, it appears as an essential necessity for justice theorists to fully include the non-human natural
world, as well as the current and future generations, in their theories of justice. This expansion of the community of justice in justice
theories can lead to equitable distribution of environmental benefits and harms at both national and global levels, protection of the
natural world, and environmental sustainability. By holding on to theories of justice that fully include the non-human natural world as
well as the present and future generations in their theories of justice, environmentalists can more effectively articulate their
discourses and demands on environmental issues and, moreover, give legitimacy to these discourses and demands.
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CGalismada, ilk olarak vatan kavraminin ve vatanseverligin
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1. Giris

Gundelik konusmalarda vatanseverlik ve milliyetcilik siklikla birbiri yerine kullanilan
kavramlardir. Her iki kavram da bir kimsenin Ulkesine baghligini, Glkesi adina 6zel kaygilar
tasimasini ve gerektiginde dlkesi icin fedakarlikta bulunmasini isaret eder. Ancak galisma,
oncelikle iki kavram arasinda hem kavramlarin tarihsel gelisimi itibariyle hem de bu gelisim
sureglerinde sahip olduklari anlam itibariyle belirgin bir farkliiga sahip oldugu 6n kabulliine
dayanir.

Bu iki kavram arasinda bir ayrim yapilacaksa, bu ayrim oncelikle kavramlarin iki farkh siyasi
gelenegin Urtinli oldugunu gormeyi gerektirir. Vatanseverlik kavraminin cumhuriyetgi dislince
geleneginde kilit bir roli vardir. Asagida da goriilecegi lizere bu, vatanseverligin on sekizinci
ylizyildaki siyasi roliine; hatta daha geriye gotiirmek gerekirse Roma siyasi diislincesine kadar
dayandirilabilir. Vatanseverligin temelinde mutlakiyetcilige karsi sinirli ydnetimi savunan ve
yonetime katilmi talep eden, tiranlik ve yozlasmanin bu ideallere getirecegi tehditlerin
farkinda olan siyasi olarak aktif vatandas fikri yer almaktadir. Dolayisiyla vatanseverligin
aidiyet nesnesi, Uyelerinin yonetime aktif katihm gosterdigi -mimkiinse- bir cumhuriyet olarak
orgitlenmis siyasi topluluktur.

On dokuzuncu yuzyihn bir Griini olan milliyetcilik ise -on sekizinci ylzyilda siyasal bir
anlam kazanan vatanseverlige gore- daha yeni ve oldukga farkli bir siyasi gelenegin Grintdur.
Milliyetciligin aidiyet nesnesi ulustur. Bu baglamda milliyetciligin baghhgi, ancak bir ulusu
temsil ettigi oranda bir devlete yonelebilir ki bu yapinin adi ulus-devlettir. Dolayisiyla glindelik
kullanimdaki yakinhiginin aksine vatanseverlik ve milliyetgilik, farkli dislincelere atif yapar ve
farkh tarihsel arka planlara sahiptir. Calisma, s6z konusu tarihsel arka plana odaklanarak
Fransiz Devrimi sonrasinda milliyetgiligin siyasi bir program olarak ortaya cikisina degin
vatanseverligin anlam dénlisimanin bir tasvirini sunmaktadir.

Calismada, ilk olarak vatan kavraminin Antik Donemden itibaren politik-teolojik
kokenlerine odaklaniimistir. Ardindan on sekizinci ylizyildan itibaren vatanseverligin 6nce
ingiltere’de ve ardindan Fransa’da siyasal anlam kazanma siiregleri ele alinmistir. Son olarak
Fransiz Devrimi strecinde vatanseverligin anlamina odaklaniimistir. Béylece bir bitiin olarak
vatanseverlik distincesinin Antik donemlerden Fransiz Devrimine degin anlam donisiimiinin
izi srtlmugtir.

2. Sekiilerlesmis Dinf Bir Kavram Olarak Vatan: Patria

Carl Schmitt (1888-1985)’in Siyasi flahiyat adli eserinin Uglincii bélimi, “Modern devlet
kuraminin batin énemli kavramlari, diinyevilestirilmis ilahiyat kavramlaridir.” (Schmitt, 2016,
43) ciimlesiyle baslar. Ornegin, devletin kanun koyucu olma &zelligi, Tanr’nin kadir-i mutlak
olma 6zelliginin sekilerlesmis bir izdislimudir. Modern hukuk dislincesi icin olaganistl hal,
ilahiyat icin mucizenin tasidigi anlama benzemektedir (Schmitt, 2016, 43). Benzer sekilde
vatan anlamina gelen patria kelimesi de Antik Cagda dini bir icerige sahipken Roma
imparatorlugu déneminde degisime ugrayarak dini anlamini vyitirmis; Ortacag’da Kilise
ogretileri 1s1ginda yeniden dini bir kavram halini almistir. Modern dénemle birlikte de dini-
Eskatolojik® anlamini yeniden vyitirerek sekiiler bir anlam kazanmistir. Dolayisiyla -iki ayri

“ ”

3 Yunanca “son” anlamina gelen Eskatoloji, terim anlamiyla “kiyamete dair séylem” olarak tanimlanabilir.
Hristiyanligin ortak anavatan olarak gordigl Gokydizii Kralligi anlamiyla patria Eskatolojik bir anlama sahiptir. Zira bu
dlinyaya ait degildir ve ona ancak kiyametin gerceklesmesiyle erisilebilir.
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vecheden (Antik Cag ve Ortacag) olmak lizere- patriay! bir siyasi ilahiyat kavrami olarak
degerlendirmek mimkinddr.

Esasen Hint-Avrupa dillerinde baba anlamina gelen pater kelimesinden tiretilen ve
baslangicta Eski Yunancada babanin soyunu ve dolayisiyla soy bagiyla bagh olunan kabileyi
belirten (Koselleck, 2009, 227) patria, somut/biyolojik baba ile mistik bir baglilikla bagh olunan
soyut/semavi baba ayrimindan hareketle ortaya c¢ikmis bir kavramdir. Nitekim pater,
somut/biyolojik babayi; patria ise soyut/semavi bir babayi ifade eden kavramlar olmustur.
Patrianin bu anlaminin en net ifadelerinden biri, drnegin Jupiter kelimesinde gorilebilir.
Latince Jupiter, dyeu pater seklindeki “ey semavi baba(miz)” hitabinin karsihgidir. Ayni sekilde
Grekgede de bu hitap, tann Zeus’a yonelmek kaydiyla, Zed pater seklindedir. Dolayisiyla
patria, bir babaya soybagi ile bagh olma anlaminda kendilerini ortak bir babaya ait hisseden
erkek kardeslerin yurdunu ifade etmektedir. Bir diger ifadeyle patria, hayall olarak
kurgulanmis bir kardeslik birligidir. Bu birligin Antik Yunan diinyasindaki somut karsiligi kent;
yani site-devlet olmustur. Nitekim Antik Yunan’da kent, siyasal aidiyetin ve sadakatin yoneldigi
temel birimdir (Demirhan, 2018, 187, 188, 200, 206). Bu haliyle Antik Yunan kentleri,
kardeslige dayal bir birlik olarak dogmus ve genel olarak bu kentler, birlik kiiltiriini yansitan
uygun bir dinf sembole; kent tanrisina veya kent azizine sahip olmustur (Weber, 2010, 130).
Bu durum gostermektedir ki baslangicta patria, Antik Cagda dini icerige sahip bir kavram
olarak ortaya ¢ikmistir.

Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus, Carl Schmitt’in yukarida agiklanan siyasi ilahiyat
tanimlamasindaki ilahiyatin Hristiyanligl ifade etmesine karsin patrianin buradaki dini atfi,
Hristiyanliga degil Antik Yunan’in ¢ok tanrili din(ler)inedir. Hristiyanliga atifla siyasi ilahiyat
kavrami olarak nitelendirilebilecek kavram ise Roma Imparatorlugu’ndan Orta Caga miras
kalarak Kilise ogretileri altinda Eskatolojik bir anlam kazanan communis patriadan (ortak
anavatan) anlasilan vatan kavrami olmustur.

Antik Yunan’da oldugu gibi Roma’da da patria kavrami, temelde kente atifta
bulunmaktadir. Ote yandan patria, biitiin bir imparatorluk topraklarinin genisligi sebebiyle tek
bir kent olarak anilamayacagindan dolayi, respublica Romana yani bir bltin olarak Roma
diinyasini ya da imperyal ata yurdunu isaret etmektedir (Kantorowicz, 2000, 111). Bu agidan
imparatorlugun tebaalari, Roma’yi ortak anavatan olarak gorseler de her bir
kimsenin/toplulugun kendi yerel anavatani da vardi. Bu ayrim, patria sua veya propria (kisinin
yasadigl sehir) ve communis patria (ortak anavatan/Roma sehri) kavramlarinda karsihk
bulmustur. Roma’dan Orta Caga miras kalarak yeniden doénlsiime ugrayan ve Hristiyan
teolojisi altinda dinf bir anlam kazanan kavram ise ortak anavatani ifade eden communis
patriayr tanimlayan patria kavrami olmustur (Kantorowicz, 2018, 326). Nitekim Hristiyan
evrenselligi, yerel bir anavatana degil; ortak ve soyut bir anavatana aidiyeti gerektirmistir:
Gokylizi Kralligi (Kantorowicz, 2018, 311). Yuhanna, 18: 36’da belirtildigi (izere “isa, ‘benim
kraligim bu dinyadan degildir, diye karsilik verdi. ‘Kralligim bu diinyadan olsayd,
yandaslarim, Yahudi yetkililere teslim edilmemem igin savasirlardi. Oysa benim kralligim
buradan degildir.”” (incil, 2008) buyurmustur.

Fakat Hacli Seferleri ile birlikte bu seferlere mesruiyet zemini saglamada patria kavramina
Gokyuzi Kralligi anlamindan farkli olarak, yeniden basvuruldugu goriilmektedir. Nitekim
Hachlar igin kutsal topraklar, fethedilmeyi bekleyen yabanci yerler degil; bizatihi Hristiyanlarin
Gokyuzi Kralliginin yerylzindeki birer izdlisimleri olup zamanla kaybedilmis fakat yeniden
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alinmayi bekleyen isgal altindaki patrialariydi. Dolayisiyla bu seferler, aslinda Hristiyanlarin ve
kutsal topraklardaki kiliselerin savunulmasi igin yapiimaktaydi (Kantorowicz, 2000, 114).

On ikinci ylGzyll sonundan itibaren, Hagl Seferlerine mesruiyet zemini olusturan isgal
edilmis patria ile Gzerinde yasanilan Ulke olarak patria arasinda bir analojinin kuruldugu
gorilmektedir. Bu donemde Kanon hukukgulari, Kilisenin ve dinin savunulmasi igin oldugu
kadar patrianin savunulmasi icin de savasin mesru bir hak oldugunu iddia etmislerdir. Ozellikle
Papa Ill. Innocentius’un (1198-1216) dini hikimlerinde yer alan “Tanri igin kutsal Fransa, Tanri
tarafindan kutsanmig bir krallik” ifadeleri, Fransa’nin kutsandigini ve dolayisiyla onun igin
canini feda etmeye deger oldugunu gostermektedir (Kantorowicz, 2018, 312-315). Dolayisiyla
bu anavatan i¢in 6lme olgusu, dini aidiyete dayanmakta ve haliyle dini bir gerekcelendirmeye
atif yapmaktadir.

Ote yandan, Kilise 6gretilerinde Gokyiizii Kraligi ve onun bu diinyadaki gesitli izdiisiimleri
ile ilintili olarak iyi tanimlanmis bir kavram olmakla birlikte patrianin tek anlami bu degildir.
Orta Cagda patria kavraminin Antik Cagda gecerli olan “yerlisi olunan kent ya da koy”
anlaminda da kullanilmaya devam ettigi goriilmektedir. Ornegin savasa giden bir sovalye, eve
sag salim doénmeyi arzulayabilir; seyahatte olan bir insan, yurduna ve ailesine kavusmak lizere
bir kente ya da koye geri donebilirdi (Kantorowicz, 2000, 113). Bu durum gostermektedir ki
Orta Cagin gundelik dilinde vatan kavrami, siyasi bir aidiyet nesnesini/unsurunu ifade
etmemektedir. Nitekim bu donemde insanlar ya da topluluklar, belirli bir din, bdlge veya
kabile araciligiyla kendilerini toplumsal olarak tanimlayabiliyorlardir (Billig, 2002, 77). Orta
Caga ait temel siyasi aidiyet ise -gevsek bir bagla da olsa- feodal lordlara ve krallara
yonelmistir (Strayer, 2020, 42). Modern 6ncesi doneme ait bu temel aidiyet dislincesinin
degismesi veya ortadan kalkmaya baslamasi, ancak halk egemenligi dislincesinin gelisimiyle
irtibatlandirilabilir. Fakat patria kavraminin bir kent ya da koy yerine belirli bir tlkeyi ifade
eden topraga aidiyeti belirtir bir nitelik kazanmasi, bu disincenin gelisiminden oOnce
gerceklesmistir.

Bir krala veya feodal lorda yonelen aidiyetin yaninda bir tlke olarak topraga aidiyetin de
gelisim gostermesi, modern devlete giden siiregte yasanan gelismelerle yakindan ilgilidir.
Nitekim bir kral ya da feodal lord gibi somut/gercek kisilik yerine soyut/tiizel kisilik olan
devlete bagliligin gelismesi, bu soyut/tiizel kisiligin somutlasmis ifadesi olarak bir vatana
aidiyetin gelismesine de imkan vermistir. Ozellikle devlet maliyesinin kurumsallasmasi ile
dizenli vergilendirmenin gelismesi, bu imkani yaratan 6nemli bir gelisme olmustur.

Feodal dénemde vergiler, feodal lorda ait kisisel vergilerdir ve herhangi bir sekilde Ulke,
ulus ya da patria ile iliskilendirilmis degildir (Kantorowicz, 2000, 114). Fakat on Gclinci ylzyilin
ikinci yarisindan itibaren, ozellikle Kral IV. Philippe (Adil Philippe) doneminde (1284-1305)
Fransa’da duygusal bir boyut kazandirilan vergilendirme, siklikla yerel anavatanin savunulmasi
icin yapilmistir. Bu donemde patrianin fiilen biitlin Fransa Kralligini ifade ettigi ve dolayisiyla
kralligin, tiim tebaanin communis patriasi olarak tanimlanabilecegi soylenebilir (Kantorowicz,
2018, 312, 313). Nitekim 1270 yilinda Fransiz hukukgu Jacques de Révigny (1230-1296) “nasil
ki Roma communis patria ise kralligin Taci da communis patria’dir.” ifadelerini kullanmaktadir
(Kantorowicz, 2018, 326).

Papa VIII. Bonifacius ddneminde (1294-1303) ingiltere’de kralligin savunulmasi adina kralin
para toplama hakki, kilise tarafindan kabul edilmistir (Strayer, 2020, 65). Bu durum aslinda
Feodal Donemden de bir sapmayi icinde barindirmaktadir. Nitekim kral adina yapilan bu
vergilendirme, her biri siyasal bir otoriteyi ifade eden feodal lordlari ve vassallari devre disi
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birakmakta; dolayisiyla feodal sistemden bir kopusu da gostermektedir. Ayni zamanda, Kilise
Ogretilerindeki -ister Gokyuzu Kralligi'ni ister yeryliziindeki izdlisimlerini tanimlayan- patriaya
dini aidiyetin siyasi aidiyete tevil edilerek patrianin sekiler-siyasi anlam kazanmasinda bir
asamayi ifade etmektedir.

Sekdiler-siyasi anlam donlstimiini sehitlik olgusu Gzerinden de takip etmek mumkindar.
Baglangicta Kilise’nin yalnizca sovalyelerine bahsettigi sehitlik makami, Hagl seferleriyle
birlikte bu seferlere katilan genis halk kitlelerine de vadedilmis bir makam haline gelmistir
(Kantorowicz, 2018, 316). Tipki Gokyuizu Kralligi igin sehit olmak gibi onun kadar kutsal olmasa
da bu kutsamadan payini alan yeryiziindeki patriay! ifade eden 6rnegin Fransa Kralligi icin
o6lima goze almak da savasta 6lduginde sehitlik makamina erismek icin yeterli goriilmastir.
Bu durum, ugruna sehit olunan patrianin gékylziinden yerytzine indirildigini géstermektedir.
Hala dini bir niteligi haiz olan sehitlik makaminin sekilerlesme sirecinde ise Monmouthlu
Geoffrey’in (1095-1155) savlarina dikkat gekmek gerekmektedir. Geoffrey, bir kimsenin kendi
kardesleri ya da toplulugu icin kendi canindan vazgegcmesini, isa Mesih’in insanin ve insanhigin
kurtulusu icin en yice fedakarlikta bulunmasina benzeterek esas kutsiyeti anavatan icin
6lmeye (pro patria mori) atfetmistir. Boylece on lglinci ylizyila gelindiginde sehitlik makami,
“sekiiler devletin savas kurbanlarina” da intikal etmeye baslamistir (Kantorowicz, 2018, 323-
324).

Son tahlilde Roma imparatorlugu’ndan Hristiyanliga intikal eden kurmaca bir evrensel
imparatorluk duslincesine dayanan communis patriaya baglilik, yeni ve sinirlari belli bolgesel
bir patria olan kralligin tebaalarinin ortak anavatanina bagliligina dontismistir (Kantorowicz,
2018, 327). Bu noktada Fransa Kralligi'na atfedilen kutsiyet sebebiyle patrianin timiuyle
sekiler bir kavram haline geldigini iddia etmek miamkiin degildir. Fakat yine de patrianin
gokylziinden yeryiiziine indirilmesinin, kavramin sekilerlesmesi siirecinde bir asamayi ifade
ettigi savunulabilir.

IV. Philippe déneminin kraliyet hukukcusu Nogaretli William’in (1260-1313) savlarinin
ikinci bir agamay!i olusturdugu soylenebilir. Nitekim William, Kilisenin birligiyle birlikte “kralini,
onun anavatanini ve Fransa Kralligin’” korumaya hazir oldugunu; “vatanim” dedigi Fransa
Kralligini savunmak ugruna 6lmeye gonilli oldugunu belirtmekte ve bu gontllGligu Fransiz
tebaasi olan herkesten beklemektedir: “herkes anavatanini savunmakla yukimluadir”
(Kantorowicz, 2018, 330, 329).

Ote yandan yukaridaki paragraflardan da anlasilacag! lizere -patria icin 6lmek ister dini
referansini korumus olsun isterse de sekilerlesmis olsun- ugruna o6limin goze alindig
patrianin, krallik topraklarini ifade eden bir kavram olarak yerlesiklik kazandigi gorilmektedir.
Dolayisiyla anavatan igin 6lmenin yikselisindeki “temel neden, tarihin belli bir aninda, soyut
anlamda ‘devlet’in ya da bir korporasyon olarak devletin bir corpus mysticum biciminde
ortaya cikmasi”dir (Kantorowicz, 2000, 124). Daha acik bir sekilde ifade etmek gerekirse,
patrianin krallik topraklarini ifade eden bir kavram haline gelmesi, tiizel kisilik olarak devlet
veya krallik diistincesinin gelisimiyle paralellik arz etmektedir®.

4 Modern 6ncesi donemde devletler, genellikle bir hanedan adiyla anilmis ve lke, hanedanin veya hikiimdarin ortak
milki kabul edilmistir. Hanedandan veya hikimdardan bagimsiz bir devlet telakkisi ve yonetim yapisinin olusumu,
erken modern déneme tekabil eder. Bu tiirden bir devlet telakkisi ve bunun uygulamada bir karsiligi olarak erken-
modern biirokratik yapilarin ortaya cikisi, devlet tiizel kisiliginin olusumuna isaret etmektedir. Bu agidan bakildiginda
tiizel bir kisilik olarak devlet, sanildigi kadar eski bir fenomen degildir.
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2. On Sekizinci Yiizyilda Vatanseverligin Siyasallagmasi

Yukarida belirtildigi Gzere patria kavrami, baslangicta siyasal bir anlama sahip olmayip
ginimizde memleket olarak ifade edebilecegimiz dogup yasadigimiz yer anlaminda
kullanilagelmistir. Fakat Erken Modern Dénemde merkezi/mutlak monarsilerin ortaya gikisiyla
birlikte, patria da anlam donusimune ugramis; krallik topraklarinin bitlnini ifade eden ve
krallikla dogrudan ilgili olmasi sebebiyle de siyasi anlami haiz bir kavram haline gelmistir. Bu
surecte patrianin gecirdigi bu donlisime paralel olarak vatanseverlik de belirgin siyasi
sinirlariyla® birlikte sdz konusu merkezi/mutlak monarsilerin topraklarina ve tabii bu
topraklarin idaresini elinde bulunduran monarklara yonelen bir siyasal aidiyet bigimi haline
gelmistir. Ancak bu aidiyet bigiminin yogunlugu, bir anlamda artik yurttasa doniismekte olan
tebaanin siyasal yasama aktif katilimiyla dogrudan ilintili olmustur. Tebaanin aktif siyasal
yasama katiliminin 6n sarti ise yonetimin monarkin gikarindan ziyade oncelikle halkin gikarina
yonelmis olmasidir. Dolayisiyla halkin ¢ikarini  gdzeten yonetimi saglamak amaciyla
gerceklesen her tiirden siyasal faaliyet vatanseverlikle bagdastirilmis; hatta bir ve ayni sey
olarak gérilmistir. Nitekim ingiltere’de 1688 Sanl Devrimi’nden itibaren benzer her girisim,
vatanseverlikle 6zdeslestirilmistir. Dolayisiyla, 1688 Sanli Devrimi ile 1789 Fransiz Devrimi
arasini kapsayan siireci; yani kabaca on sekizinci ylUzyili vatanseverligin ylkselis donemi
(Shennan, 1999) olarak tanimlamak mimkdnddr.

On sekizinci ylzyil bir bitin olarak dustndldiginde bu dénemin temel karakteristigi,
kisaca siyasal diizende yasanan biiyiik degisimler olarak tanimlanabilir. Nitekim Paul Hazard’in
The Crisis of the European Mind: 1680-1715 (1935)® adli eserinde kriz (the crisis) olarak
tanimladig1 sey, siyasal diizenin sorgulanmasidir (Shennan, 1999, 689). On yedinci yizyil,
otoritenin teminat altina aldigi toplumsal tabaka sistemini ve dogmatik prensiplere siki sikiya
bagli bir bir hayati temsil ederken; on sekizinci ylzyil, insanlarin bu sinirlamalardan,
otoriteden ve dogmalardan nefret duydugu bir dénem olmustur. “Evvelkiler esitsiz siniflara
bolinmus bir cemiyet iginde kaygisiz yasadilar, berikiler ise bir esitlik riyasi i¢indeydiler”
(Hazard, 1996, 13).

2.1. Vatanseverlik Kavraminin Ortaya Cikisina Zemin Hazirlayan Siyasi Gelismeler

Dolayisiyla bu noktadan itibaren on sekizinci yiizyilda ortaya ¢ikan vatanseverligi siyasal
diizenin sorgulanmasi baglaminda degerlendirmek yerinde olacaktir. Vatanseverligin siyasi
ozglrlik talepleriyle iligskilendirilmesi, on yedinci yuzyilin ikinci yarisindan itibaren Stuart
Hanedanr’'nin  bu ozgurlUkleri kisitlayip kraliyet ayricaliklarini  glglendirmeye yonelik
girisimlerine karsi ¢ikarak halkin -ydnetime katiim anlamindaki- geleneksel siyasi

5> Geleneksel imparatorluklar hem gatisi altindaki farkl sosyal ve siyasal kimlikler arasinda bag hem de onlari denetimi
altinda tutan iktidar olarak tanimlanabilir. Bu bakimdan modernitenin dogusundan once 6rnegin ¢ok uluslu
imparatorluklar gibi bir tanimlama da mimkun degildir. Zira ulus dustincesinin kendisi, glinimiizde anlasildigi sekliyle
siyasi bir anlami haiz degildir (Seton-Watson, 1964, 525). Bu sayede geleneksel imparatorluklar kendi egemenlik
anlayisindan dolayi kendinden daha kiigiik diger sosyal birimleri/topluluklari kendine cekebilme yetenegine sahiptir.
Nitekim tarihte iz birakmis buylk geleneksel imparatorluklarin isminin basina Latince baris anlamina gelen “Pax”
6nekini almasinin hakli gerekgeleri olmustur (Gokalp & Ozler, 2021, 161). Bu haliyle imparatorluklarin kendisi disinda
kalan dinyaya karsi dislayici degil; kapsayici olan imperyal yonetim yapisinda siyasi sinirlar da belirgin degilken
merkezi-teritoryal devletin ortaya cikisiyla birlikte siyasi sinirlar, devleti tanimlamada 6nemli bir faktor haline gelerek
devletin egemenlik alanini somutlastiran bir unsur olmustur. Somutlasan siyasi sinirlarla birlikte, teritoryal devletin
kendine ickin yapisindan kaynaklanan -imparatorluklarin aksine- kendisi disindaki diinyaya karsi diglayici ve barisgil
olmayan yapisi, iceride de halkin/tebaanin kendisine olan aidiyetinin gliclenmesine zemin hazirlamistir.

6 Bati Diistincesindeki Biiyiik Degisme (1981) adiyla Erol Guingér tarafindan Tiirkgeye cevrilmistir.
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ozgirliklerini  savunanlarn, vatanseverler olarak adlandirilmasiyla mimkin olmustur
(Dinwiddy, 1988, 55). Bu sebeple dncelikle 1688 Sanh Devrimine; fakat 6ncesinde bu devrime
giden siiregte nemli bir doniim noktasi olan 1660 Restorasyonuna deginmek gerekmektedir.

On besinci ve on altinc yiizyillarda ingiliz monarsisine hakim olan Tudor ve Stuart
Hanedanlari, ingiltere’yi Kita Avrupasi 6rneklerindeki gibi zaman zaman mutlak monarsi
bicimine sokma gayretinde olmuslardir. Avrupa’nin belli basli monarsilerinde, halkin temsilini
Ustlenen bazi organlar mevcuttu. Yine de higbirisi ingiltere’deki kadar giiclii ve islevsel degildi.
ingiliz parlamentosu, toplumsal sinif farklihklarini keskin bir sekilde yansitmiyor ve din
adamlari, ayn bir sinif olarak parlamentoda yer almiyordu. Fakat I. Charles’in (1625-1649)
parlamentonun bu giiclinii ve etkinligini kirmak igin giristigi micadeleler, zamanla bir i¢ savasa
evirilmistir. Kralin parlamentoya danismadan ispanya ve Fransa’ya savas ilan etmesi ve savasi
finanse etmek amaciyla vergilerin yikseltilmesi lzerine parlamento, 1628 yilinda diinya
tarihine damgasini vuracak olan ve kralin yetkilerini kisitlamayr amaglayan Haklar Bildirisi’ni
(Petition of Rights) yayinlamistir. Bunun Uzerine kral, parlamentoyu dagitmistir. Ancak 1640
yilina gelindiginde mali iflas ve orduya olan giiven kaybi sebebiyle kral, parlamentoyu yeniden
toplantiya ¢agirmis fakat bu arada yine de baskici politikalarini siirdiirme egiliminde olmustur.
Bu durumun yarattigi kansiklik icinde Oliver Cromwell (1599-1658), 1642 yilinda halktan
olusan bir ordu toplayarak krala karsi savas baslatmistir. i¢ savas sirasinda parlamento, krali
vatana ihanetten yargilayarak suglu bulmus ve 1649 yilinda idam etmistir. Halkin, bir monarki
suglu bularak yargilamasi ve idama mahk(dm etmesi, bilinen insanlik tarihinde bir ilkti. Bu ilkin
yol agtigi sonug ise 1660 yilinda Il. Charles (1630-1685)'in tahta gecisine kadar ingiltere’nin
Commonwealth adiyla bir cumhuriyet rejimine doénismis olmasidir. Dolayisiyla 1660
Restorasyonu, Il. Charles’in tahta gegisiyle birlikte ingiltere’de geleneksel ve alisildik monarsik
yapinin yeniden kurulmasini ifade etmektedir (Sander, 2012, 108-111).

Il. Charles’in ardindan, onun Katolik mezhebine mensup kardesi Il. James (1633-1701)
1685 yilinda tahta oturmustur. 1l. James’in mutlakiyetgi tutumu, parlamento ile kral arasindaki
bir miicadeleye déniismiistiir. Bu miicadele sonucunda kral, 1688 yilinda ingiltere’den kagmak
zorunda kalmistir. 1689 yilina gelindiginde parlamento, Haklar Yasasi’'ni (Bill of Rights)
cikararak higbir yasanin kral tarafindan yirirlikten kaldirilamayacagini, parlamentonun izni
olmadan vergi ve asker toplanamayacagini ve kimsenin keyfi olarak tutuklanamayacagini ilan
etmistir (Sander, 2012, 111). Bdylece zamanla ingiltere, keyfi ve mutlakiyetci yénetime izin
vermeyerek temel hak ve ozgirliklerin giderek yerlesiklik kazandigi ve dolayisiyla halkinin
tebaadan vatandasa donustigi ilk modern devletlerden birisi olmustur.

1660 Restorasyonu ve 1688 Sanli Devriminin vatanseverlik diisiincesi agisindan 6nemini ise
o dénemde yasamis olan Ugiincii Shaftesbury Kontu Anthony Ashley-Cooper (1671-1713),
Characteristics of Men, Manners, Opinions, Times [1711] (2003) adl eserinde sOyle ortaya
koymaktadir: “Tim insani duygular icinde, en asil ve en ¢ok insan dogasi haline gelen, birinin
Ulkesine olan sevgisidir. Bu [sevgi] [...] 6zglir ve bagimsiz olduklari gercek bir anayasanin ve
yonetimin mutlulugunu yasayan tiim insanlar tarafindan kolaylikla kabul edilecektir” (Ashley-
Cooper, 2003, 399-400). Ashley-Cooper’in bu cimlelere dustigi dipnot ise konuya aciklik
getirmesi agisindan kayda degerdir:

Zorla bir arada tutulan ¢okluk, tek ve ayni yonetim altinda olmasina ragmen
gerektigi gibi birlesmis degildir. Boyle bir viicut da halk yapmaz. O 6yle bir
sosyal birliktir ki [...] insanlari bir yapan karsilikh riza, bazi ortak menfaatler veya
cikarlar Gzerine kurulmustur. Mutlak gic, halki etkisiz hale getirir. Ve halkin ya
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da anayasanin olmadigl yerde, gergekte hicbir anavatan ya da millet yoktur
(Ashley-Cooper, 2003, 400).

Goruldugu gibi Ashley-Cooper’in yaklasimi, vatanseverligin ancak mesruti yonetime
dayanan 6zgir bir Glkede var olabilecegini ortaya koymaktadir ki zaten 1660 Restorasyonu ve
1688 Sanli Devrimi, anayasal ve 6zgir bir Ulke talebinin tezahiri olmustur.

Ashley-Cooper’in yaklasimini destekleyecek nitelikte, kendini Ulkesinin refahina adama
anlaminda vatanseverlik tanimini iceren disiinceler uzun zamandir var olmakla birlikte bu
terim, 6ncelikle toprakla yakin bir 6zdeslesmeyi ifade etmekteydi. Heniiz bu fikri yonetime ve
halka sadakat kavramiyla iliskilendirecek; yani ona siyasal bir anlam yukleyecek bir s6zclk -en
azindan 1720’lere kadar- mevcut degildi’. Dolayisiyla bir “izm” olarak vatanseverlik, ancak on
sekizinci ylUzyilda ortaya gikabilmistir. Bu baglamda soyut devlete baglilik olarak vatanseverlik
tanimi ise ancak 1789 Fransiz Devriminden sonra ortaya ¢cikmistir (Shennan, 1991, 690).
Dolayisiyla bizatihi kendisi vatanseverlik (patriotism) kavramini kullanmamis olmakla birlikte
Ashley-Cooper, bu minvalde bir vatanseverlik tanimini midmkin kilan temelleri atmis
gorinmektedir.

Su halde ilk izmlerden birisi olan vatanseverligi (patriotism) halkin ¢ikarina olan mesruti
yonetime ve halka sadakati ifade eden; halkin ¢ikarini gozetmeyen mutlakiyetci yonetimlere
itiraz1 salik veren bir [6n] ideoloji olarak tanimlamak mimkiindiir (Shennan, 1991, 690).
Dolayisiyla vatanseverlik; liberalizm, milliyetcilik ve hatta bir 6lclide muhafazakarlk ve
sosyalizm gibi on dokuzuncu yizyih etkisi altina alan modern ideolojilerin bir 6ncilii olarak da
gorilebilir. Nitekim bu modern ideolojilerin her biri, éncelikle bir kralin tebaasi degil bir
devletin yurttaslari anlaminda insanlarin 6zgurliglu ve esitligi noktasinda hemfikir olarak
mutlakiyetciligi reddetmektedir.

1789’dan sonra vatanseverligin asil vatani olacak Fransa’da ise mutlak monarsi on sekizinci
yiizyil baslarinda heniiz ingiliz tecriibesine benzer bir vatanseverlik ruhu olusturacak 6zgiirliik
ortamina sahip gérinmemektedir. XIV. Louis’nin mutlakiyetci yonetimi (1643-1715) yuzyillara
dayanan Fransiz mutlak monarsisinin bir anlamda zirvesi niteligi tasiyordu. On altinci yizyilin
ikinci yarisindan itibaren siddetli mezhep savaslarina sahne olan Fransa’da 1598 yilinda ilan
edilen Nantes Fermani, bu savaslari sona erdirmekle birlikte Fransa’da mutlak monarsinin glic
kazanmasina da yol agmistir. Nitekim savasin yol actigl ekonomik sorunlar ve yoksulluk, koylu
isyanlarina sebep olmus; isyanlara sert tepki gosteren soylular ile koéyliler arasindaki ¢catisma
sonucu ortaya c¢ikan anarsi, arabulucu roll Ustlenen kralin otoritesini glglendirmesini
saglamistir (Mooers, 1997, 64-65). XIIl. Louis’in saltanati doneminde (1601-1643) ise devletin
merkeziyetci yapisi konsolide olmus® ve ileride Fransiz vatani olarak tanimlanacak olan
teritoryal Fransa ortaya ¢ikmistir (Aydin, 2013, 229).

7 Lawrence Stone, 1720’ye kadar ingiltere’de monarsi ile halk arasinda “sismik bir ucurum” oldugunu; ancak
1720’lerden itibaren bu ugurumun kapanmaya basladigini 6ne sirer (Stone, 1980). Bu tarihten itibaren yoneten ve
yonetilen arasindaki bu ugurumun kapanmasi ile vatanseverligin siyasal anlam kazanmasi slreci arasindaki paralellik
de ayrica dikkate degerdir.

8 Bu dénemde devletin merkeziyetci ve mutlak yapisini ortaya koyan en iyi ifade, raison d’état (devlet akli) kavramidir.
XllI. Louis’nin ¢agdasi ve hem basdanismani hem de basbakani olan Kardinal Richelieu’nun (1585-1642) politikalarini
mesrulastirma ve bu politikalara karsi olasi tiim itirazlar krala itirazla bir ve ayni sey olarak goéstermenin bir araci
olarak raison d’etat, dénemin mutlakiyetci karakterini yansitmakta ve bizatihi kavramin kendisi, bu karakteri
mesrulastirici bir rol oynamaktadir (Parrott, 2001, 4).
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Fransa’da uzunca bir doneme yayilarak konsolide olan mutlakiyetgilige ragmen Fransiz
siyasi diistinlrleri, yasaya gore yonetim ile yasaya ragmen yonetim arasinda bir ayrima varmis
gériinmektedir. Jean de La Bruyére (1645-1696), Les Caractéres (1687)° adli eserinde despotik
bir rejimde Ulke sevgisinin olamayacagini belirtir: “Despotik bir hikumet altinda, kisinin
yurduna olan sevgisi yoktur; kisisel ¢ikar, san ve hilkiimdara hizmet onun yerini alir.” (Bruyére,
t.y., 246). La Bruyere’nin Onerisi, yoneticinin ve tebaanin ayr isteklerinin, haklarinin ve
ylikamluliklerinin ortak bir siyasi amaci topluca kabul ederek uzlastirilabilecegi yoniindedir.
“Halkin en ince seylerine, en ufak ihtiyaglarina dikkat etmek, iyi bir ydnetimin en esasli yanidir.
[...] Halk yokluk ve kiyim igerisinde acili, kuskulu yasarken, hiikimdarin ve gevresinin zaferlerle
dolu, ulkenin de giicli ve gosterisli olusu ne ise yarar ki?” (Bruyére, 2022, 201-202). Yine bu
minvalde Frangois Fénelon (1651-1715) ideal devletin ve devlet adaminin yaratilmasini konu
edinen ve Turkgeye Terciime-i Telemak (1862) adiyla Yusuf Kamil Pasa tarafindan terciime
edilen Les aventures de Télémaque (1699) adl eserinde hukukun hikimdar Gzerindeki
egemenligine (Shennan, 1991, 691) ve hikimdarin tebaasinin haklarini gézetmesine vurgu
yapar. Eserin kahramani Telemakhos’un Girit kralinin ne gibi haklari oldugu sorusu dzerine
aldigi cevap, Fenelon’un kral ve tebaasi arasindaki ideal iliskiye dair diiglincelerini yansitir
niteliktedir:

Kralin ne gibi haklari oldugunu sordum. Sdyle cevap verdi: insanlar iizerinde
her tarla hakki vardir, fakat kanunlarin da onun tzerinde her turlt hakki vardir.
iyilik etmekte iktidari mutlaktir. Kotiililk etmek isteyecegi andan itibaren elleri
baglanir. Kanunlar, milleti onun ellerine, tebaasinin babasi olmak sartiyle, en
kiymetli bir emanet gibi tevdi ederler; birgok adamin sefaletleri ve algakga
kolelikleriyle tek bir adamin gururuna ve rahatina hizmet etmelerini degil, tek
bir adamin kemali ve itidaliyle bircok adamin saadetine hizmet etmesini isterler.
Kral [...] insanlara saygi telkin etmesine yarayacak seyler miistesna olmak tzere,
diger insanlardan fazla bir seye sahip olamaz. Zaten kral herhangi bir kimseye
nazaran daha kanaatkar, tembellige daha diisman, gosteris ve gururdan daha
azade olmalidir. Diger insanlara nispetle daha ¢ok servete ve zevke degil, daha
¢ok kemale, fazilete ve sana sahip olmalidir. Disarda ordulara komuta ederek
vatani miidafaa etmeli, icerde insanlari iyi, kdmil ve faziletli kilmak icin onlara
adalet dagitmalidir. Tanrilar onu kendisine yarasin diye kral yapmadilar; onun
kral olmasi halka hizmet etmesi icindir; bitiin zamanini, bltln dikkatini, biitiin
sevgisini halka vakfetmeye mecburdur, nefsini ne kadar unutur, kendini ne
kadar halkin iyiligine feda ederse kralliga o kadar layik olur (Fénelon, 1967, 98-
99).

Fransiz mutlakiyetci tecriibesine ragmen Fransa krallarinin kendi c¢ikarlariyla tebaanin
cikarlari arasinda bir 6zdeslesme kurgulamak i¢in bazi propaganda faaliyetlerinde bulundugu
da bilinmektedir. Ornegin eyalet valilerine yazdig 1709 tarihli inli mektubunda XIV. Louis,
ispanya Veraset Savasini (1701-1714) sona erdirememesini gerekgelendirmeye calisirken
miittefik koalisyonun talep ettigi kosullari kabul etmesi durumunda bunun Fransiz milletine
hakaret ve millet adina bir onursuzluk anlamina gelecegini savunmustur (Shennan, 1991, 693).

® Bu eserin Tirkcede iki cevirisi bulunmaktadir: Bedia Késemihal gevirisi Karakterler Yahut Cadin Téreleri (2022)
adiyla; Dervis Dilhan gevirisi, Karakterler (2022) adiyla yayimlanmistir.
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2.2. Siyasal Bir Aidiyet Diisiincesi Olarak Vatanseverlik Kavraminin ingiltere’de Ortaya
Cikisi

Vatanseverlik (patriotism) kavrami, 1720’lerde ilk olarak ingilizcede ortaya cikmistir.
Dolayisiyla kavramin &ncelikle ingiltere’deki donisiimiine deginmek gerekmektedir. Fakat
1789'dan itibaren Fransa, vatanseverlik dlslincesini sekillendiren merkezi aktor haline
gelecektir. Dolayisiyla kavramin ingiliz menseine degindikten sonra onun Fransiz Devrimine
giden siiregteki gelisimini ve devrim sonrasindaki déntsimiini ele almak gerekir.

Baslangicta ingiltere’de vatanseverlik, ydnetime muhalefeti ifade etmek igin pejoratif bir
anlamda kullanilmistir. Bu pejoratif anlam, 1688 Sanli Devrimi’'nden sonra Fransa’ya kagan II.
James’i ve Stuart hanedanini yeniden tahta gecirmek amaciyla 1715’te ingiltere’de ¢ikan
Jacobite isyanlarini destekleyenlerden kaynaklanmaktadir (Shennan, 1991, 692). Bu noktada
s6z konusu pejoratif anlamin arka planini anlayabilmek adina James’in Latince karsiligi olan
Jacob adindan tiiretilen Jacobizm’den ve Jacobite isyanlarindan kisaca bahsetmek
gerekmektedir. Sanli Devrim’in ardindan Il. James’in ardil olan William’in 1l. James'i
destekleyen irlanda ve iskogya’ya karsi baslattigi saldiri, bir i¢ savasa sebep olmus ve bu savas
suresince Fransa, Il. James’i destekleyerek onun iktidarda kalmasini saglamak amaciyla
irlanda’ya asker cikarmistir. Bu gelismeler, ingiltere ve Fransa arasinda 1697’ye kadar siirecek
bir savasi baslatmistir. Fakat irlanda ve iskogya’da yeni kral William’a karsi savasan Jacobitler,
baslangicta basari gdsterseler de dnce 1689’da iskogya’da ve ardindan 1690 ve 1691’de
irlanda’da giristikleri muharebelerde yenik diismiislerdir. Fakat bu yenilgi, Jacobizm tehdidini
ortadan kaldirmamis; 1715 ve 1745 yillarinda iskogya’da ve Kuzey ingiltere’de tekrar Jacobist
isyanlar ¢cikmistir (Black, 2020, 115-116).

1745'teki son Jacobite isyaninin da bastiriimasinin ve isyanin énemli destekgilerinden
Bolingbroke vikontu Henry St John’un 1751’de 6liminin ardindan vatanseverligin pejoratif
anlami da zamanla ortadan kaybolmus gériinmektedir. Bu noktadan itibaren vatanseverlik,
kendi tlkelerinin refahiyla ilgilenen ancak siyasi sistemin radikal bir sekilde -6rnegin devrim
yoluyla- yeniden insasini hedeflemeyen mutlakiyetci yonelimlere karsi ¢ikan muhalif
hareketleri tanimlamak Uzere kullanilmistir (Dann, 1988, 3). Fakat yine de St John’un eserleri,
ingiltere’de vatanseverlik kavraminin -en azindan Fransiz Devrimine kadarki- anlam
diinyasinin sekillenmesinde dnemli bir rol oynamistir.

St John, vatanseverligin ortaya ¢cikmakta olan modern devletin gelisiminin ayrilmaz pargasi
oldugunu fark edememis olsa da onu, tebaa ve devlet iliskisi baglaminda ele almistir. The Idea
of a Patriot King (1740) adli eserinde, tebaa ve devlet arasindaki iliski meselesini ele alarak
vatanseverligi, monarsiyi zayiflatmadan sinirlama ve 6zgurlikleri glivence altina alma olarak
tanimlar. Monarsinin giici ile kralin basinda oldugu devletin glicli arasinda ayrim yapar. Ve bu
baglamda devleti, sadakatin nesnesi olarak tanimlar. St John’a gore her yonetimde mutlak gii¢
bulunmaldir fakat bunun yalnizca hiikimdarin tekeline verilmesi gerekmez. The Idea of a
Patriot King (1740), Of the State of Parties at the Accession of King George the First (1749) ve
A Letter on the Spirit of Patriotism (1750) adh (g eseri, St John’un bu goéruslerinin on sekizinci
ylzyilin ikinci yarisinda hatiri sayilir bir popilerlik kazanmasini saglamistir. St John’un tanimi,
vatanseverligin mesruti yonetim talebini ifade eden 6zgirliik iddiasiyla 6zdesligini bozarak
onu glicli devlete sadakatle baglilik anlamina dogru asindirmistir (Shennan, 1991, 693-694).
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Bu asinmayi tersine gevirerek vatanseverligin ortaya c¢iktigi ilk anlamiyla yani onun temel
haklar ve 6zgiirliik talebiyle olan dogrudan baglantisini yeniden kuran ise Richard Price (1723-
1791) olmustur. Price’a gore ozglrlik ve vatanseverlik arasinda bir zithk iliskisi yoktur.
Amerikan kolonilerinin bagimsizigi konusunda takindig 0Ozglrlikcu tavirda ve Fransiz
Devrimine desteginde gorildigu Uzere Price, 4 Kasim 1789 tarihli A Discourse on the Love of
Our Country adh soylevinde vatanseverligi diger tlkelere karsi Gstlinlik duygusu ve fetih
arzusu olmayan bir erdem olarak tanimlamistir (Shennan, 1991, 695). Price’in vatanseverlik
hususunda dikkat cektigi (¢ nokta, vatanseverligin pejoratif anlam kazanmadan oOnceki
tanimini yineler niteliktedir. Price (1789, 6-7)’a gore birincisi; ilkel® ile kastedilen lizerinde
dogdugumuz toprak parcasi ya da yeryiziinde bir nokta degil ayni yénetim yapisi ve anayasa
altinda birbiriyle iligkili olan, ayni yasalarla korunan ve ayni devlet tarafindan birbirine
baglanmis bir yoldaslar toplulugudur. ikincisi, iilkemize karsi gérevimiz olan onu sevmek, onun
diger Ulkelerden Gstiin olduguna dair herhangi bir kanaat anlamina gelmemelidir. Dolayisiyla,
son olarak, ulke sevgisi ile milletler arasinda yaygin olan rekabet ve hirs ruhunu ayirt etmek
gerekmektedir'?,

Bu arada Price’in dislincelerinde ifade bulan vatanseverlik anlayisinin toplumsal bir
karsiligl oldugu da soylenebilir. Nitekim ingiltere’de secmen sayisinin %50 oraninda artarak
erkeklerin yaklasik beste birinin oy hakkina erismesini saglayan 1832 tarihli flk Reform
Yasasi’nin kabul edilmesinde 6nemli rol oynayan Kral IV. William’in (s. 1830-37) vefatindan
sonra donemin basbakani Charles Grey’in Lordlar Kamarasindaki konusmasinda William igin
“Eger bir hiikimdara karakterine gore isim verilecek olsa, Ekselanslari kesinlikle “Yurtsever bir
Kral’ olarak taninirdi.” (Black, 2020, 150-151) seklinde sarf ettigi sozler, o donem hakim olan
vatanseverligin anlam gergevesini gostermektedir.

2.3. Siyasal Bir Kavram Olarak Vatanseverligin Fransa’ya intikali

Fransa’da vatanseverligin gelisimi ise ingiliz tecriibesinden farkllik arz etmesine ragmen
kavramin Fransizcadaki ilk kullaniminin ingilizce’den iktibasla yapildigi gériilmektedir. Nitekim
on sekizinci yuzyilin ortalarinda Fransizca formunu ilk kez kullanmig olmakla bilinen René Louis
de Voyer de Paulmy d’Argenson (1694-1757), kavrami ingiliz 8rnegine agikca atifta bulunarak
kullanmistir. 18 Subat 1750°de ginliginde “Milord Bolingbroke’un [St John] Patriotisme
Anglais’ini okudu[m]” yazmaktadir (Shennan, 1991, 698). Dahasli, 1750’de St John’un Idea of a
Patriot King adh eserinin Fransizcaya cevrilmesinin ardindan Fransiz yazarlari arasinda
toplumu vatanseverlige 6zendiren makaleler yazma furyasi ortaya ¢ikmistir (Greenfeld, 2017,
247).

Louis de Jaucourt (1704-1779) da Encyclopedie’deki patriotisme (vatanseverlik) maddesini
kavramin ingiliz menseini baz alarak yazmistir. Jaucourt’un vatanseverlik tanimini, St. John’un
A Letter on the Spirit of Patriotism eserinden aldigi ve yer yer St. John’un climlelerini birebir
Fransizcaya cevirerek aktardigi anlasilmaktadir (Fletcher, 1973, 26). Jaucourt vatanseverligin
miikemmel bigimini, “insan irkinin haklarinin eksiksiz bir bicimde bilincinde olmak” seklinde
tanimlamis ve vatanseverligin insan irkinin haklarinin yerytziindeki tim halklar i¢in saygin

10 Fransizcadaki patria gibi ingilizce’de vatan kavramini karsilayan bir kavram olmadigi icin Price, our country ifadesini
kullanmakta ve kendi dillerinde patria gibi bir kavramin olmamasindan da yakinmaktadir (Shennan, 1991, 695).

11 Price bir anlamda sevgi hiyerarsisi kurarak bize yakinlik dereceleriyle orantili olarak, insanlardan bazilarina
digerlerinden daha fazla ilgi duydugumuzu kabul etmekte ve doganin dizeni geregi bir kimsenin hayirseverliginin
kendisiyle baslayip ailesine, dostlarina, daha sonra Ulkesine ve son olarak da tim insanliga uzanmasi gerektigini ileri
surmektedir (Duthille, 2012, 30).
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oldugunu ileri sirmustir (Jaucourt, 1765, 181). Jaucourt’un Encyclopedie’ye bir diger katkisi
olan patriot (vatansever) maddesinde ise ingiliz yazar Joseph Addison (1672-1719)’un 1712’de
yazdig1 Cato oyunundan vatanseverligin tanimini iceren bir pasaji aktarmaktadir (Jaucourt,
1765, 181). Pasajin orijinali ise su sekildedir: “The firm patriot there - Who makes the welfare
of mankind, his care” (Siki vatansever odur ki - insanligin refahini 8nemser) (Addison, t.y., 53).

Fransa’nin onemli olglide farkl siyasi yapisina ragmen, ortaya c¢ikan tartisma, giderek
ingiltere’dekine olduk¢a benzer bir bicim almis gérinmektedir. Nitekim Baron d’Holbach
(1723-1789), “Gergek vatanseverlik, sadece adil yasalarla yonetilen 6zgir vatandaslarin mutlu
ve birlik icinde olduklari ve yurttaslarinin saygisini ve sevgisini aradiklari tlkelerde bulunur”
seklinde yazmaktadir. Dolayisiyla sorun, 6zgiirliigiin nasil tanimlanacaginda odaklanmaktadir.
Fransizlar, mutlak monarsi rejimi altinda gercek vatansever olabilir miydi? Bourbon
Restorasyonu (1814-1830), bir anlamda halkta vatanseverlik duygularini canlandiracak
ozglrlik rejimini tesis edebilmistir. Fakat devrim ©ncesi durumda bu pek mimkin
gorinmemektedir. Clnki sinif farkliliklari belirgin olan bir toplumsal yapida kralin esitligi
tesvik etmesi, dncelikle ayricalikh siniflar buna karsi ¢ikacagindan mimkin gériinmemektedir
(Shennan, 1991, 698).

Fransiz disiincesinde vatanseverligin gelisiminin izini siirmek de mumkiindir. Ornegin
Jacques-Bénigne Bossuet (1627-1704) devrimden tam 80 yil 6nce, 1709°da yayinlanan
Politique tirée de I'Ecriture sainte adli eserinde vatanseverligi “biitiin halklara dogal gelen bir
duygu” olarak tanimlar ki Bossuet'ye gore patrie “gorkem, zenginlik, hayatin huzuru ve
givenligi; tek kelimeyle, bitin ilahi ve insani seylerin toplulugu”dur (Greenfeld, 2017, 198).

Montesquieu (1689-1755) donemine gelindiginde vatanseverligin, Bossuet’in ona yukledigi
muglak tanimdan siyrilarak cumhuriyetci ideallerle iliskilendirildigi  gorilmektedir.
Montesquieu devletin kanunlari uygulamadigl durumlarda vatanseverlik erdeminin toplumsal
ruhu korumak icin gerekli oldugunu savunmaktadir (Shennan, 1991, 699). Montesquieu’nun
diisiincesinde vatan sevgisinin 6zel bir yere sahip oldugu goérilir. Nitekim Kanunlarin Ruhu
[1748] (2019) adh eserinin daha ilk paragrafi, vatan sevgisini cumhuriyet rejiminin erdemi
olarak tanimlar:

Bu eserin ilk dort kitabinin anlasilabilmesi igin, cumhuriyet yonetiminde
[siyasi] erdem olarak adlandirdigim seyin vatan sevgisi, yani esitlik sevgisi
oldugu goz o©nitnde bulundurulmalidir. [...] Monarsiyi harekete gegiren
mekanizma nasil onur ise, cumhuriyetgci yonetimi harekete gegiren mekanizma
da siyasi erdemdir. Bu nedenle ben, vatan ve esitlik sevgisini siyasi erdem olarak
adlandirdim. (Montesquieu, 2019, xxxiii)

Montesquieu’nun cumhuriyet rejiminin siyasi erdemi olarak tanimladigi vatan sevgisini,
esitlik sevgisi ve kanunlara duyulan sevgi ile bir kabul ettigi gorilmekte ve cumhuriyet
rejiminde, her seyin Ustiinde tuttugu bu erdemlerin egitim yoluyla gelecek kusaklara
aktarilmasini salik vermektedir. “Her sey, cumhuriyet yonetiminde bu sevgiyi tesis etmeye
baghdir. Egitim bu sevgiyi esinlemeye 6zen gostermelidir” (Montesquieu, 2019, 45).
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Montesquieu’nun dislincesinde vatan sevgisi, cumhuriyet rejimine ait bir erdem olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla monarsiyle yonetilen Fransa igin vatanseverligin imkani
sinirhdir. Bu noktada Montesquieu’nun yaklasimi, hikkimdarin tebaanin haklarina saygil
olmasi gerektigini belirtmekten ibaret kalmaktadir (Shennan, 1991, 699).

Rousseau, monarsinin ve Kilisenin gerileyisini fark ederek vatanseverlik yoluyla
vatandaslari devlete baglayacak yeni bir mekanizma gelistirmeye c¢alismistir. Toplum
sozlesmesi disuncesinde ifadesini bulan bu mekanizma, vatandaslarin ilkelerine sevgisini
beyan etmelerini, yasalarini ve hukuk dizenini kabul etmelerini ve gerektiginde Ulkeleri igin
fedakarlkta bulunmaya istekli olmalarini gerektirmektedir (Shennan, 1991, 700). Bu
baglamda Fransiz diisiincesinde vatanseverligin ingilizcedeki anlamina yaklastigini séylemek
mimkindir (Greenfeld, 2017, 254).

Rousseau’nun vatanseverlik dislincesine odaklanmak gerekir. Nitekim Rousseau, hem
genel irade kavramiyla Fransiz Devrimi sonrasinda insa edilen siyasal-toplumsal yapinin en
onemli distince temsilcisi olmus hem de vatanseverligin bu genel iradeyle ilgisini kurarak tam
tesekkulli bir vatanseverlik dislncesi insa etmistir. Editorligi Diderot ve d’Alembert
tarafindan yapilan Encyclopédie’nin (1755) besinci cildinde yer alan ve ismet Birkan tarafindan
Ekonomi Politik (2005) adiyla kitaplastirilarak Tiirkgeye tercime edilen Discourse on Political
Economy baghklh makalesinde Rousseau, vatanseverli§in 6nemine dikkat c¢ekmektedir.
Rousseau’ya gore vatanseverlik, hukuk ve genel irade ile birlikte toplumda meydana
gelebilecek hastalik hallerinin 6nlenmesi icin hiikimetin korumasi gereken seylerdendir. En
blylk erdemler, vatan sevgisi ugruna ortaya ¢ikmakta ve bu sevgi, erdeme onu tutkularin en
soylusu yapan bir enerji vermektedir. Dolayisiyla eger halkin erdemli olmasini istiyorsak
oncelikle onlara vatani sevdirmekle ise baslamaliyiz ki bunun yolu egitimden ge¢cmektedir. Ki
bu egitim, bireysel ya da 6zel bir egitim olamaz. Ancak c¢ocukluktan itibaren devlet eliyle
verilen ve tim toplumu kapsayan bir egitim, vatan sevgisini asilayabilir.

Ruhlara milli bir sekil kazandiran, egilimleriyle, tutkuyla, zorunlulukla
vatansever olmalari igin fikir ve zevklerini yonlendirmesi gereken sey egitimdir.
Bir ¢cocuk gozlerini agtiginda anavatani gérmeli ve 6liime kadar ondan baska bir
sey gormemelidir. Her gergek cumbhuriyetgi, anasinin siitlyle birlikte vatan
sevgisini, yani yasalari ve 6zgurligi emer. Bu ask onun butiin varhgini olusturur;
sadece vatani goriir, sadece onun i¢in yasar; yalniz kalir kalmaz bir higtir: artik
anavatani kalmaz, artik yoktur ve eger 6lmediyse, 6liden beterdir. Milli egitim
sadece hir insanlara aittir; ortak bir varliga sahip olan ve Kanunla gercekten
birbirine bagli olanlar sadece onlardir (Rousseau, 1990b, 179).

Gerek kamusal egitimin ¢ocukluktan itibaren verilmesi gerekse bireysel fikir ve zevklerin
genel iradeyle uyumlu hale getirilmesi, her yurttasta var olan kendini sevme ile ortak benligi
sevme arasindaki ¢catismayi ortadan kaldirir (Agaogullari, 2010, 156). Fakat Rousseau’ya gore
vatan, topluma yabancilar igin verebileceginden daha fazla bir sey vermiyorsa, toplumun da
vatani sevmesi miimkiin degildir. Bu ylzden devlet, halkina 6ncelikle yurttas glivenliginden
yararlanmayi; mallari, canlar ve 6zgurliklerini teminat altina almayi garanti etmelidir. O
halde yoneticiler de yurttaslarina saygil olarak kendi sayginliklarini teminat altina alabilirler
ve yine yurttaslarinin 6zgirligline saygih olarak kendi gli¢ ve iktidarlarini artirabilirler. Bunlari
teminat altina alabilmenin o6ncelikli yolu, toplumda servet dagilimindaki asiri esitsizligi
onlemek ve yasalarin giliciinl toplumun tim kesimlerine esit bir sekilde uygulamak suretiyle
adaleti saglamaktir. Boylece vatan, yurttaslarin ortak anasi haline gelir. Yurttaslar da
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kendilerini evlerinde hissedecek ol¢lide yonetime katilmak ve yasal giivencelere sahip olmak
dolayisiyla vatanlarina baghlk goésterirler (Rousseau, 1999, 17-21). Rousseau, bu konudaki
diisiincelerini oldukca acik bir sekilde dile getirmektedir: “Ozel miilkiyeti [...] kisitlayan,
yonlendiren, boyun egdiren ve her zaman kamu yararina tabi tutan bir olgt, kural, fren
olusturmak amacindayim. Tek kelimeyle, devletin milkiniin olabildigince buyik, gigli ve
vatandaslarin milkiiniin olabildigince kuigik, zayif olmasini istiyorum.” (Rousseau, 1990b,
148).

Vatan sevgisi, halkin aydinlanmasini ve boylece toplumsal bir bedende el birligi ederek
bltinin glicini doruga ulastirmasini saglayacak en 6nemli aractir. Yurttaslarin glglu bir
vatanseverlik duygusuyla donatilmasi, ortak bir kaltGrin yaratilarak bunun yurttaslar
tarafindan igsellestirilmesini ve bu sayede tek tek bireysel iradelerin genel iradeyle uyumlu
hale getirilmesini saglayacaktir. Vatan imgesi sayesinde bir duygudaslik olusturan bireyler, bu
sayede kendilerini olusturduklari bitinin ayrilmaz bir pargasi haline getirirler. Ancak bu
suretle bireyler erdemli yurttaslara; toplum ise duygu ve duslince birligine sahip (ileride adina
Fransiz ulusu denilecek) bir biitiine donusebilir (Agaogullari, 2010, 153).

insanlar Arasindaki Esitsizligin Kaynagr [1755] (1990) adli eserinde Rousseau, uluslari
birbirinden ayiran hayali sinirlari asarak yaraticinin érnegine uygun bir sekilde tiim insanhgi
kusatan kozmopolit ruhun ve dogal merhametin yerini devletlerin ve bu devletler arasindaki
iliskileri diizenlemek tizere devletler hukukunun aldigini belirtir (Rousseau, 1990a, 156-157).
Dolayisiyla Rousseau, aydinlanmanin kozmopolit ideallerini vatanseverligin gelisimi oniinde
bir engel gérerek mahkim eder (Agaogullari, 2010, 154).

Su halde on sekizinci ylizyil 6ncesinde monarsi ile olan ilgisi goz 6ninde alindiginda,
vatanseverligin Fransa’da gegirdigi anlam donlisimi de anlasilacaktir. Nitekim on sekizinci
ylzyil 6ncesinde Fransa Kralligi’'ni savunmak ugruna 6lmeye gonilli olmak ve bu gondllilaga
Fransiz tebaasi olan herkesten beklemek anlamindaki vatanseverlik, on sekizinci yizyila
gelindiginde ingiliz menseli vatanseverlik disiincesinin etkisiyle ortadan kaybolmustur.
Dolayisiyla d’Argenson, d’Holbach, Montesquieu ve Rousseau gibi Fransiz dusindrlerin
vatanseverlige yaklagsimi, aslinda Fransiz Devriminden sonra Ancien Régime olarak ifade
edilecek mutlak monarsinin degerler diinyasinin yetersizligini de gostermektedir. Nitekim
ingiltere’de bir dlgiide halk, parlamento yoluyla siyasete aktif olarak katilabildigi bir ortamda
dahi halkin 6zgirligini ve yonetime katilimini talep eden vatanseverlik diisiincesi tartisma
konusu olmusken siyasi diizeni pasif olarak kabul etmek durumunda olan Fransiz halkinda
boyle bir tartismanin ve talebin olusmamasi beklenemezdi. Dolayisiyla Fransiz halkinin bu
kabil taleplerine monarsinin cevap vermemesi ya da verememesi, devrime giden sirecin en
onemli bilesenlerinden biri olmustur.

Devrim sonrasinda ise vatanseverligin anavatani artik Fransa olacaktir. Ardindan Fransiz
Devrim Savaslari ve 1830 ve 1848 Devrimleri yoluyla da tiim Avrupa sathina yayilacaktir. Bu
sirecte milliyetcilikle de eklemlenen vatanseverlik, zamanla milliyetci diisince iginde eriyerek
milliyetgiligin bir bileseni olarak goriilecektir.
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3. Fransiz Devrimi Siirecinde Vatanseverlik

Vatanseverligin Fransiz Devrimi ve sonrasindaki gelisimi hususuna gelmeden 6nce, konu ile
ilgili su noktanin altini g¢izmekte yarar vardir: devrim Oncesinde ve devrim sirasinda
vatanseverlik, on sekizinci ylzyilda tasidigi anlama paralel olarak siyasi 6zglrlik miicadelesine
karsilik gelen bir anlama sahiptir (Greenfeld, 2017, 254). Bu sebeple, Avrupa sathinda merkezi
ve mutlak monarsilere karsi gelisen ve daha fazla siyasi hak ve 6zgiirlik talep eden her tirlu
halk hareketi, Fransizlar tarafindan 6évilerek kutsanmis ve bu tiir hareketleri baglatan Fransa
digindaki tim halk kitleleri, Fransizlarla ortak amaci haiz kardesler olarak gortlmugstur ki
nitekim Fransiz Devriminin esitlik ve 6zgiirliik ile birlikte Gglncl slogani kardeslik olmustur.
Fakat devrim sonrasinda ortaya cikan terér donemiyle birlikte, Fransa disindaki halk
kitleleriyle kurulan 6zdeslik, yerini dislama ve hatta dismanhga birakmistir. Bu siregte
ozellikle -ileride deginilecek olan- Alman baronu Anacharsis Cloots (1755-1794)'un idami
sembolik anlamda bir doniim noktasi olarak goérulebilir. Dolayisiyla eger vatanseverligin
diglayici karakter kazanarak Milliyetgilikle eklemlenmesi sirecini bir noktadan baslatmak
gerekirse, Cloots’un idami bu dénemin baslangici olarak kabul edilebilir.

Devrim siirecinde vatanseverligin durumunu ele almadan 6nce devrime yol agan temel
etkenler tzerinde durmak da devrim ve vatanseverlik distincesi arasindaki baglantiyi kurmaya
yardimci olacaktir.

Fransiz Devrimine yol agan temel sebeplerin ne oldugu ve devrimin neden gerceklestigi
tiiriinden sorulara devrim Uzerine yazilmis sayisiz calismada cevap aranmistir.?2 Fakat sebep
ne olursa olsun Fransiz halki artik mevcut diizene baskaldirmistir. “Halk bir kez cosmaya
gorsun; onun artik nasil durulabilecegi bilinmez; ayni sekilde, durgunken de nasil karisacagi
kestirilemez.” (Bruyere, 2022, 192).

1788’de Fransiz monarsisinin -1614’ten bu yana Etats Généraux’yu toplantiya ¢agirmasina
yol acacak sekilde- biyiik bir krize siiriiklenmesi, Fransiz Devriminin kabul gérmis en genel-
gecer sebebi olarak gorilebilir (Hobsbawm, 2009, 3). Dolayisiyla devlet sisteminin kendini
venileyememesi sebebiyle zaten ortaya ¢ikmis bulunan ekonomik ve toplumsal krizin giderek
derinlesmesi ve devletin bu krizi 6nleyememis olmasi, devrime giden siireci 6zetlemektedir.
Devrim oncesinde Fransa’da ortaya ¢ikan toplumsal ve ekonomik problemler, donemin buitiin
erken-modern devletlerinde zaten ortaya cikabilecek tirden problemlerdir. Fakat Fransa
Devleti’'nin bu tir problemleri asacak kapasitede toplumsal islerlige sahip olamamasi ve
devletin isleyisinin tikanmis olmasi, devrime giden siirecin en basta gelen sebebi olarak
gorilebilir. Oyleyse devletin isleyisindeki ttkanmanin temelinde ne vardi? Bu sorunun cevabi,
erken-modern devletlerin temel karakteristiginde aranmalidir. Feodal donemin yerlesik devlet
gelirlerinin erken-modern devletlerde goérilen birokrasinin hizli gelisimi ve yayilmaci askeri
girisimler sebebiyle ortaya cikan yetersizligi, devletin gelirlerini artirmasini gerektirmistir
(Braun, 1975, 245; Durgun, 2021, 62-63).

Fransa Ozelinde, devletin dis ticaret gelirlerinin yetersizligi sebebiyle talep edilen bu
gelirler, ¢cogunlukla vergiler yoluyla halkin omzuna yiiklenmistir. Ote yandan bir dereceye
kadar burjuvazinin bagimsiz gelisimini saglayacak diizeyde sermaye birikiminin olusmasiyla

12 peter Dayies’in The Debate on the French Revolution (2006) adli eseri, on dokuzuncu yiizyildan itibaren Fransiz
Devrimine dair tarihgiler arasindaki tartismalara odaklanmaktadir. Bir "tarihler tarihi" olan bu eser; Burke, Thiers,
Guizot, Michelet, Tocqueville, Paine gibi Fransiz Devrimine ilk tepkileri veren donemin dusinirlerine yer verdikten
sonra Liberallerden Muhafazakarlara ve Marksistlerden Revizyonistlere kadar genel olarak devrimci tarih yazimi
icinde baslica figlrler olarak bilinen tarihgilere odaklanmaktadir (Burrows, 2009, 346).
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kentlesme ve toplumsal mobilizasyon da giderek artmistir. Bunun dogurdugu temel sonug ise
geleneksel toplumsal sistemin degisime zorlanmasi olmustur. Bu noktada burjuvazinin tek
basina degisimi saglayacak kadar glicli olmamasi ve devletin degisim talebine direnmesi,
sistemin tikanmasina yol agan en temel etkenler olarak goériilebilir. Konuya ekonomik sorunlar
acisindan bakildiginda, aslinda XVI. Louis’nin reformlar yoluyla toplumu rahatlatma ¢abasinda
oldugu da gorulmektedir. Fakat soylular ve din adamlarindan olusan imtiyazli siniflarin krala
muhalefeti, bu reformlari basarisiz kilmistir (Durgun, 2021, 62-63, 69, 71).

Oteden beri var olan ekonomik ve siyasi bunalimlarin yaninda; 1788-89 kis aylarinin olagan
disi cetin gegmesinden ve sonrasinda yasanan sel ve firtinalarin mahsulii yok etmesinden
dolayi -1787’de serbest tahil ihracatina izin verilmesi sebebiyle rezervler zaten disiik oldugu
icin- kacginilmaz sonug, 1789 hasadindan o6nceki aylarin daha da ciddi ekonomik bunalimlar
getirmesi olmustur. Ekmek fiyatlari yikselmis; tiketiciler gelirlerinin cogunu gidaya harcadikca
diger mallara olan talep dismistiir. 1786’da yapilan ticari anlasma uyarinca ortaya c¢ikan
ingiliz rekabeti sebebiyle zaten zor durumda olan imalatgilar iflasa siiriiklenmis; tam da ekmek
fiyatlarinin yikselmeye basladigi donemde yaygin isten ¢ikarmalar yasanmistir (Doyle, 2001,
37). Sonucta, devrime giden sirecte yasanan olaylarin kontrolden ¢ikmasi ve artik geriye
donilisin imkansiz hale gelmesi, belki de baslangicta monarsinin degisimine yonelik herhangi
bir kitlesel talebi olmayan Fransiz halkinin devrimi gerceklestirmesiyle sonuglanmistir.

Tahil kithginin ve ekonomik sorunlarin bir isyana déniismesi, aslinda Fransa igin yeni bir
olgu degildir. 1775 yilinda ayni nedenlere dayali bir isyan hareketi zaten yasanmisti. Fakat
1775 yilinda veya sonrasinda yasanan isyanlarin neden 1789’daki gibi bir devrime
donlismedigi sorusuna verilecek cevap, bu calisma agisindan anlamhidir. Zira 1789'da
Fransa’da halkin siyasi bilincinde 1775’te var olmayan bir boyutu ortaya ¢ikmisti: Gunlik
ihtiyaglarini karsilayabilecek maddi imkanlari kazanabilmek igin kitlelerin sadece tiliccarlara ya
da firincilara karsi bir politik miicadelesi yeterli degildi; hiikimete karsi da politik miicadele
verilmeliydi. Bu biling, ileride farkh toplumsal tabakalari devrim idealleri altinda birlestirmeyi
saglayacak toplumsal birlik diisiincesine de temel olusturmustur (Rude, 2020, 52). Ancak
ileride sekillenecek olan bu toplumsal birlik dislincesi sayesinde devrimin kardeslik ilkesi
ortaya cikacak ve Fransiz vataninin yurttaslari, bu toplumsal birlik diistincesi ¢atisi altinda bir
araya gelecektir.

Ote yandan Fransiz Devrimi, esasinda -dolayli acidan da olsa- bir burjuva devrimidir
(Hobsbawm, 2009, 10). Nitekim geleneksel toplumsal sistemi ¢6zlilmeye zorlayan sey, burjuva
sinifinin gelisimi olmustur®®. Fakat devrim siirecinin -en azindan devrimin erken dénemindeki-
gelisimi, bir diger hosnutsuz sinif olan koylinin de etkisiyle gerceklesmistir. Sonug olarak
burjuva devrimini Baldiriciplaklar* yapmis; fakat kéyliler de bu devrimin nereye kadar
gidebilecegini belirlemistir (Moore, 2012, 149).

13 Hobsbawm (2009, 10) devrimin bir burjuva devrimi oldugunu, burjuva sinifinin gelisimine baglayarak dolayli yoldan
kabul eder. Dolayisiyla devrim, burjuva sinifinin kendi sinif bilinci igcinde ve kendi basina gergeklestirdigi bir devrim
degildir. Fransiz Devrimi’nin bu anlamda dolayl bir burjuva devrimi oldugu dusincesini devrim Uzerine galismalariyla
taninan William H. Sewell ve Colin Jones da paylasmaktadir. Hatta Swell (1999, 143)’'e gére Emmanuel-Joseph
Sieyes’in Ugiincii Sinif Nedir? adli calismasi, burjuva ideolojisini temsil etmektedir. Ayrica, “Burjuvazi, kendi potansiyeli
duygusuyla ayri bir sinif olusturmamistir. Ancak bu, egemen seckinlerin biyik bolimanin [...] burjuva gikarlarindan
etkilenmedigi anlamina da gelmemektedir” (Jones, 1998, 157).

1 Baldirigiplaklar ya da Fransizca tabirle Sans-culottes, Fransiz Devrimi’nin simge karakterleri ve devrimin
oncileridirler. Baldirigiplaklarin - kendilerini  namuslu vatanseverler olarak tanimlamalari ise o doénemde
vatanseverligin anlam gergevesine dair ipuglari sunmaktadir.
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Devrim déneminin burjuvasi; anayasacilik, kisisel hak ve 6zgurliiklerin glivenceye alinmasi,
laik devlet ve vergi verenlerin yonetimde s6z hakkina sahip olmasi gibi birtakim ideallere
inanmis bir sinif goérinumiindedir. Bununla birlikte, bu sinif sirf kendi ¢ikarlarini degil; -
sonradan adina Fransiz ulusu denilecek olan- halkin genel iradesini temsil etme iddiasinda
olmustur (Hobsbawm, 2020, 69). 1789 yazina kadar olan siiregte bu iddianin sahibi olan
burjuvazi, Etats Généraux'ta aristokratlarla catisma halindeki grubu ifade etmek amaciyla
vatanseverler olarak tanimlanmistir. Bu catisma durumu, on sekizinci ylzyll ortasindan
itibaren diger Bati Avrupa llkelerinde de goriilen anayasa miicadelelerine benzemektedir
(Hobsbawm, 2009, 165).

Gorildigu lzere Fransiz Devrimi 6ncesinde vatanseverlik diisiincesi, ingiltere érneginde
oldugu gibi dogrudan anayasal taleplerle iliskilendirilmis degilse de monarsiye ve dolayisiyla
ona yakin olan imtiyazli siniflara karsi bir muhalefeti ifade etmektedir.

Moore’un da ifade ettigi gibi muhtemelen devrim gerceklesmemis olsaydi Fransa’yi ana
hatlariyla Alman ya da Japon tecriibesine benzer bir gelismeyle tepeden inmeci ve tutucu bir
modernlesme sireci bekliyor olabilirdi. Dolayisiyla devrim siireci, her ne kadar dogrudan
anayasal taleplerle ve haliyle -ingiltere’deki gibi- vatansever saiklerle baglantili olarak ortaya
¢ikmamis olsa da sonugta kontrolden ¢ikan devrim sirecinde yasanan gelismeler,
vatanseverlikle yakindan ilgili olmustur (Moore, 2012, 148).

Devrimden sonra toplanan meclise sahip ¢ikan orta siniflar, mutlak monarsiye karsi ¢ikarak
bir anayasayla kralin yetkilerinin sinirlandiriimasini; vergilerin azaltilarak duzenli vergiler
haline getirilmesini; i¢ glimrik duvarlarinin indirilmesini ve basin 6zgurlugini istemislerdir
(Sander, 2012, 164). Birbiriyle yakindan ilgili bu taleplerden ilki, on sekizinci yuzyilda
vatanseverligin mutlak monarsilere karsi 06zgiirlik miicadelesi anlamini tam olarak
karsilamaktadir. Dolayisiyla, tim asiriliklariyla birlikte bu taleplerin hepsinin gerceklestigi
devrim sirecinde yasanan gelismeler sonucunda, vatanseverligin yeni anavatani Fransa
olmustur. Oyle ki devrim sonrasinda giindelik hayatta vatanseverligin pek ¢ok imgelemini
bulmak miimkiindir. Ornegin yeni devrim takviminin yil sonunda yer alan bes giinliik tatil,
vatansever tatiller seklinde nitelenerek her bir giin erdem, deha, emek, kanaat ve miikafat
giind olarak adlandirilmigtir. Devrim adina yapilan tim festivaller de vatansever festivaller
olarak ifade edilmistir. Ureme, kamusal bir gérev addedilerek bekarlik vatansever olmamakla
dzdeslestirilmistir. Ornegin devrimi kutsayan bir gegit téreninde “Kadin yurttaslar! Vataniniza
cocuk verin!” yazan pankartlar grmek mimkiindi (Darnton, 2020, 16, 22-23).

Fransa’da glindelik hayatta dahi yerlesiklik kazanan vatanseverlik diisiincesi Fransa’dan da
tlim Avrupa’ya ihrag edilmistir. Fransa’da kurucu meclisin yayinladigi insan ve Yurttas Haklari
Bildirisi, bu ihracin araglarindan birisi olmustur. Nitekim bu bildiri insanlarin 6zgir ve yasalar
oniinde esit olmasi, basin 6zglrligi, 6zel milkiyetin dokunulmazhigi gibi tim Avrupa sathina
vayllmaya elverisli genel ve evrensel ilkeleri icermektedir.

Fransa’dan kacgan soylularin birtakim uluslararasi baglantilarini kullanarak devrime karsi bir
savas agma hazirligina girismeleri sonucunda diger Avrupa devletlerinin Fransa’ya karsi savas
acabileceklerini gosteren birtakim gelismeler, 1792’de Fransa’nin Avusturya ve Prusya’ya
savas acmasiyla sonuglanmistir (Sander, 2012, 165). Bu durum karsisinda Avrupa, kabaca
monarsi yanllari ve vatanseverler olarak tanimlanabilecek bir boélinmeyle karsi karsiya
gelmistir. Fakat Fransa’nin devrim savaslarindaki tutumu, boylesi bir boélinmenin
derinlesmesini imkansiz hale getirmistir. Savaslar sonucu Fransiz hakimiyetine giren yerlerde
monarsiler yikilarak yerine cumhuriyet rejimleri getirilmistir. Fakat Fransa’nin tim bu savaslari

679



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

finanse etmek ve ekonomiyi toparlamak igin “kurtardigl’” yerlerde halki yagmalamasi,
“Ozglirlik yolunda kutsal savas” algisini yikarak bu savaslarin Fransiz monarsisinin savaslariyla
bir gorilmesine sebep olmustur (Sander, 2012, 167). Bu slregte Fransa iginde de devrimi
savunma ve yayma ideali Fransa’yl savunma duslincesiyle yer degistirince Fransiz ulus bilinci
one ¢ikmaya baslamis (Aydin, 2013, 237) ve baslangicta Jakobenlerin benimsedigi vatanin
birligi ve Fransiz vatandaslarinin siyasi ve toplumsal kardesligi fikri'®>, zamanla Fransiz
kaltirinin safligi ve Fransizcanin UstUnlGglu vurgusuna yerini birakarak etnik ve dilsel
milliyetgilik glic kazanmistir. Devrimin o6nde gelen isimlerinden Jakobenlerin lideri
Robespierre’in Ocak 1794’te, Cloots’un idamindan yalnizca iki ay 6nce yaptigi bir konusmada
devrimin dismanlarinin Fransizlarin diigmanlarina dénismesinin somut bir 6rnegini bulmak
mimkiindiir: “Bir Fransiz olarak, halkin bir temsilcisi olarak, ingiliz halkindan nefret ettigimi
ilan ediyorum (alkislar). Yurttaslarimin ona karsi nefretini elimden geldigince arttiracagim.
Onlarin ne distindigd umrumda degil! Benim tek umudum askerlerimiz ve Fransizlarin
ingilizlere duydugu derin nefrettir.” (Hont, 1994, s. 225).

Hem igeride Fransa’nin tutumu hem de disarida Fransiz ordularina karsi algidaki degisim,
milliyetciligin gelisiminde 6nemli bir rol oynamakla birlikte vatanseverligin mevcut anlaminin
degismesine de yol acan temel etken olmustur. Nitekim bu sirecte ortak mitler, tarihi anilar,
halk kaltlra gibi unsurlarla birlikte ortak bir anavatan fikri, sekillenmekte olan ulusal kimligin
ve ylikselen milliyetgiligin temel 6zelliklerinden birisi haline gelmistir (Smith, 1991, 13-14).

Devrim Savaslarina bakistaki degisimin yasandigl bu sirecte Fransa icinde yasanan
gelismeler de disaridaki algi donlstiimine paralel bir seyir izlemistir. Alman baronu Anacharsis
Cloots’'un 1794’te idamina giden sireg, bu gelismeleri 6rneklemektedir. Paris’te egitim
gordiikten sonra Ulkesine dénen Cloots, devrimin patlak vermesiyle evrensel bir uluslar ailesi
hayalini gergeklestirme Umidiyle tekrar Paris’e donerek 1790°da Kurucu Meclis’e girmis ve
meclisteki 36 yabanci icinde en 6nde gelen isimlerden birisi olmustur. 1792’de Ulusal
Konvansiyon’da da yer almasina ragmen Cloots’un evrensel kardeslik ideali, yukarida
bahsedilen disaridaki Fransiz ordusuna karsi algidaki degisimin iceride de dis diisman algisinin
degisimine sebep olmasiyla cekiciligini yitirmeye baslamistir. Nitekim artik Fransa’nin
diismanlari sadece monarsiler degil; ayni zamanda monarsilerin hakimiyeti altindaki uluslar
olmustur. Dolayisiyla devrim hiikimeti de vatanseverligi giderek kendisine sadakatle
ozdeslestirmistir. Sonunda Cloots, “bir Alman baronu vatansever olabilir mi?” denilerek
yargilanmis ve masumiyeti bariz bir sekilde ortada olmasina ragmen 24 Mart 1794’te idam
edilmistir (Shennan, 1991, 701). Su halde vatanseverligin baslangigtaki anlamini yitirme ve
dislayici karakter kazanarak milliyetcilikle eklemlenmesi siirecini -sembolik olarak- Cloots’un
idami ile baslatmak mimkin goriinmektedir. Bu sembolik baslangi¢ tarihinden itibaren ise
vatanseverligin milliyetcilikle olan iliskisi, baska bir calismanin konusu olmalidir.

15 Fransiz Jakoben Maximilien Robespierre (1758-1794)’in su satirlari, bu dislinceleri en iyi sekilde yansitmaktadir:
“Evet, iginde yasadigimiz ve doganin sevgiyle oksadigi bu keyifli topraklar, 6zgurlik ve mutlulugun cografyasi haline
getirildi; Bu duyarli ve gururlu insanlar gergcekten san icin dogmuslardir; Vatanim, kader beni yabanci ve uzak bir
memlekette diinyaya getirseydi, senin esenligin dileklerimle sirekli cennete seslenirdim, senin savaslarin ve
faziletlerinin anlatilmasiyla gézyaslarina bogulurdum; Dikkatli ruhum, sanli devriminizin tim hareketlerini huzursuz bir
sevkle takip ederdi; yurttaslarinizin kaderini kiskanirdim; temsilcilerinizin kaderini kiskanirdim. Ben Fransizim, ben
sizin temsilcilerinizden biriyim; Yice insanlar! Butin varhigimin fedakarliklarini kabul edin; Aranizda dogan adama ne
mutlu; Senin mutlulugun igin 6lebilene ne mutlu.” (Kohn, 1950,21).
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5. Sonug¢

Bu c¢alismada, ilk olarak vatan kavraminin ve vatanseverligin Antik donemdeki dinf
anlaminin hem Antik Yunan’da hem de Roma’da sekiilerlesme siregleri tartisilmis ve bu
baglamda vatanseverligin siyasi ilahiyatin da bir konusu oldugu ortaya konmustur. Ardindan
on sekizinci ylzyilda vatanseverligin siyasallasmasi slreci konu edinilerek vatanseverligin
siyasal bir kavram olarak ortaya ¢ikisina zemin hazirlayan tarihsel gelismelere deginilmistir.
Ardindan ingiltere’de kavramin siyasal anlamda kullaniminin ortaya cikisi ve gelisim siireci
tartisildiktan sonra Fransa’ya intikali ve Fransiz siyasi diistincesindeki izdtigumleri aktariimigtir.
Son olarak vatanseverligin Fransiz Devrimi surecindeki konumu ve roli degerlendirilmistir.

Bir butiin olarak bakildiginda vatanseverlik, Antik dénemlerden beri var olan bir kavram
olmakla birlikte onun siyasal bir anlam kazanarak sinirli yénetim, siyasi 6zgurlik ve sivil ve
siyasal haklar ekseninde bir disiince haline gelerek siyasal anlam kazanmasi siireci, ilk olarak
ingiltere’de ortaya cikmistir. Kisa bir siirede, Fransa’nin toplumsal ve siyasi yapi olarak
ingiltere’den son derece farkli bir gdriiniime sahip olmasina ragmen Fransa’da da bir ve ayni
anlama gelecek sekilde kullanilmistir. Bu bakimdan siyasal bir diisiince olarak vatanseverligin,
ulus-Ustl ve en azindan Avrupa sathinda giderek evrensellesen bir disiince sistemi oldugu
soylenebilir. Nitekim Fransiz Devrimine giden siire¢ ve sonrasinda devrim ideallerinin tim
Avrupa sathina yayilmasi fikri, bunu dogrulamaktadir.

Ote vyandan vatanseverlik disiincesi, siyasal anlam kazanmasiyla birlikte, modern
ideolojilerin bir 6nciili olarak da gorulebilir. Nitekim on dokuzuncu yizyili etkisi altina alan
modern ideolojilerin her biri, dncelikle bir kralin tebaasi olmak yerine bir devletin yurttaslari
olmak anlaminda insanlarin siyasal 0zglrligl ve esitligi noktasinda hemfikir olarak
mutlakiyetciligi reddetmektedir. Bu 6zgurlik ve esitlik talebi ile mutlakiyetciligin reddi de
vatanseverlik diisiincesine dayanmaktadir.

Fakat Fransiz Devrim Savaslarinin ve Napolyon Savaslarinin sonucunda devrimin dislayici
karakter kazanmasi ve sonrasinda giderek yiikselen milliyetcilik, vatansever ideallerin golgede
kalmasina sebep olmustur. Bu baglamda Alman baronu Cloots’un idaminin sembolik 6nemi,
vurgulanmaya degerdir. Cloots’un idami, vatanseverligin milliyetciligin eksenine girmesinin de
sembolik baslangici kabul edilebilir. Bu noktadan itibaren vatanseverlik, zamanla milliyetcilige
tevil edilecek ve giderek milliyetciligin ekseninde bir sifat olarak gorilecektir.

Son tahlilde vatanseverlik, Antik dénemlerden beri var olan bir kavram olmakla birlikte
onun siyasal anlam kazanmasi siireci esasen on sekizinci ylizyila rastlamaktadir. Bu bakimdan
on sekizinci ylzyil, vatanseverligin altin ¢agi olarak nitelendirilebilir. Ancak Fransiz Devrimi
sonrasinda siyasi bir program olarak milliyetciligin yukselisi, vatanseverligin giderek
milliyetgiligin golgesinde kaldigi bir disiinsel atmosferin de baslangici olmustur. Bu donemden
itibaren vatanseverlik, milliyetciligin ekseninde bir sifat halini almis ve on sekizinci yizyil
diisiince diinyasindaki asli roli, talf bir role evirilmistir. Bu nedenle glinlimiizde vatanseverlik
ve milliyetgilik sikhkla birbiri yerine kullanilabilen kavramlar haline gelmistir. Bunun
yansimalarini glindelik konusmalardan akademik metinlere kadar pek ¢ok diizeyde ve her
alanda géormek mimkiindur.

Ote yandan giiniimiizde vatanseverligin ve milliyetgiligin birbirinden ayirt edilmesi gereken
duslince gelenekleri olduguna ve ikisi arasinda uzlasmaz farkhliklar bulunduguna dair Maurizio
Viroli, Jirgen Habermas ve John Schaar gibi ¢agdas cumhuriyetci disinirlerin ortaya attigi
iddialar da vatanseverligin bu tarihsel maluliyetinin giincel bir révansi olarak okunabilir.

681



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Kaynakga
Addison, J. (t.y.), Cato, A Tragedy. John Wood.
Agaogullari, M. A. (2010), Ulus-devlet ya da halkin egemenligi, imge Kitabevi.

Ashley-Cooper, A. (2003), Characteristics of Men, Manners, Opinions, Times, (Ed. L. E. Klein),
Cambridge University Press.

Aydin, S. (2013), “Milliyetgilik”. (Ed. O. Caha & B. Sahin), Diinyada ve Tiirkiye'de siyasal ideolojiler,
Orion Kitabevi: 225-289.

Billig, M. (2002), Banal Milliyetgilik, Gelenek.
Black, J. (2020), Kisa ingiltere Tarihi, Say Yayinlari.

Braun, R. (1975), “Taxation, Sociopolitical Structure, and State-Building: Great Britain and
Brandenburg-Prussia”. (Ed. C. Tilly), The Formation of National States in Western Europe, Princeton
University Press: 243-327

Bruyere, J. D. L. (2022), Karakterler Yahut Cadin Téreleri, Telemak Kitap.
Bruyere, J. D. L. (t.y.), The "Characters" of Jean De La Bruyere, Scribner & Welford.
Burrows, S. (2009), “The Debate on the French Revolution”. French Studies, C. 63, S.3: 345-346.

Dann, O. (1988), “Introduction”. (Ed. O. Dann & J. Dinwiddy), Nationalism in the Age of the French
Revolution, The Hambledon Press: 1-12.

Darnton, R. (2020), Fransiz Devrimi'nde Devrimci Olan Neydi?, zoomkitap.

Demirhan, A. (2018), “Patria'dan Patriot'a: Batili 'Vatan' Kavrayisi Uzerine Bazi Sorular”,
Muhafazakdr Diisiince, C. 15, S. 55: 187-209.

Dinwiddy, J. (1988), “England”. (Ed. O. Dann & J. Dinwiddy), Nationalism in the Age of the French
Revolution, The Hambledon Press: 53-70.

Doyle, W. (2001), The French Revolution: A Very Short Introduction, Oxford University Press.

Durgun, F. (2021), Modern Avrupa Tarihini Yeniden Diisiinmek Aydinlanmadan 19. yiizyil sonuna,
Ketebe Yayinlari.

Duthille, R. (2012), “Richard Price on Patriotism and Universal Benevolence”, Enlightenment and
Dissent, S. 28: 24-41.

Fénelon, F. (1967), Telemakhos'un Basindan Gegenler, Milli Egitim Bakanlig.

Fletcher, D. J. (1973), “The Chevalier de Jaucourt and the English Sources of the Encyclopedic Article
“Patriote””. Diderot Studies, S. 16: 23-34.

Gokalp B. & Ozler, H. (2021), “iki Muhayyile: imparatorluk ve Ulus Devlet”, Akademik incelemeler
Dergisi, C. 16, S. 2: 155-171.

Greenfeld, L. (2017), Milliyetgilik: Moderniteye Giden Bes Yol, Alfa Yayinlari.
Hazard, P. (1996), Bati Diisiincesindeki Biiyiik Degisme, Otiiken Nesriyat.

Hobsbawm, E. J. (2009), Fransiz Devrimi'ne Bakis: iki Yiizyil Sonra Marseillaise'in Yankilari, Agora
Kitapligi.

Hobsbawm, E. J. (2020), Devrim Cadi 1789-1848, Dost Kitabevi Yayinlari.

Hont, I. (1994), “The Permanent Crisis of a Divided Mankind: ‘Contemporary Crisis of the Nation
State’ in Historical Perspective”, Political Studies, S. 42: 166-231.

incil. (2008), Online incil. https://www.bible.com/tr/bible/170/JHN.18.36.TCL02

Jaucourt, L. (1765), “PATRIOTISME”. (Ed. D. Diderot & J. le R. d’Alembert), Encyclopédie, Dictionnaire
raisonné des sciences, des arts et des métiers, par une Société de Gens de lettres, C. 12, S. 181.

682


https://doi.org/10.17550/akademikincelemeler.940311
https://doi.org/10.1111/j.1467-9248.1994.tb00011.x
https://www.bible.com/tr/bible/170/JHN.18.36.TCL02

Agustos 2024, 19 (2)

Jones, C. (1998), “Bourgeois Revolution Revivified”, The French Revolution Recent Debates & New
Controversies, Routledge: 157-191.

Kantorowicz, E. H. (2000), “Orta Cag Siyasi Dustincesinde "vatan igin 6lmek - Pro patria mori"”, (Ed.
C. B. Akal), Devlet Kurami, Dost Kitabevi Yayinlari: 109-128.

Kantorowicz, E. H. (2018), Kralin iki Bedeni, BilgeSu Yayincilik.

Kohn, H. (1950), “Napoleon and the Age of Nationalism”. The Journal of Modern History, C. 22, S.1:
21-37.

Koselleck, R. (2009), Kavramlar Tarihi Politik ve Sosyal Dilin Semantigi ve Pragmatigi Uzerine
Arastirmalar. iletisim Yayinlari.

Montesquieu, C. (2019), Kanunlarin Ruhu, Tirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari.

Mooers, C. P. (1997), Burjuva Avrupa'nin kurulusu: Mutlakcilik, devrim ve ingiltere, Fransa,
Almanya'daki kapitalizmin yiikselisi, Dost Kitabevi yayinlari.

Moore, B. J. (2012), Diktatérliigiin ve Demokrasinin Toplumsal Kékenleri Caddas Diinyanin
Yaratilmasinda Soylunun ve Kéyliiniin Rolii, imge Kitabevi.

Parrott, D. (2001), Richelieu's army: war, government and society in France, 1624-1642, Cambridge
University Press.

Rousseau, J. J. (1990a), insanlar Arasindaki Esitsizligin Kaynadi, Say Yayinlari.

Rousseau, J. J. (1990b), The plan for perpetual peace, On the government of Poland, and other
writings on history and politics, Dartmouth College Press.

Rousseau, J. J. (1999), Discourse on Political Economy and The Social Contract, Oxford University
Press.

Rudé, G. (2020), Fransiz Devrimi, iletisim Yayinlari.
Sander, 0. (2012), Siyasi Tarih llk¢aglardan 1918'e, imge Yayinevi.
Schmitt, C. (2016), Siyasi ilahiyat Egemenlik Kurami Uzerine Dért Béliim, Dost Kitabevi Yayinlari.

Shennan, J. H. (1991), “The Rise of Patriotism in 18th-Century Europe”. History of European Ideas, C.
13, 5.6: 689-710.

Smith, A. D. (1991), National Identity, Penguin.

Stone, L. (1980), “The Results of the English Revolutions of the Seventeenth Century”. (Ed. J. G. A.
Pocock), Three British Revolutions, Princeton University Press: 23-108.

Strayer, J. R. (2020), Modern Devletin Kékenleri, Say Yayinlari.
Swell, W. H. (1999), The French Revolution Recent Debates & New Controversies, Routledge.
Weber, M. (2010), Sehir Modern Kentin Olusumu, Yarin Yayinlari.

683



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Extended Summary
Patriotism Before Nationalism: The Political Transformation of an Idea

In everyday speech, patriotism and nationalism are often used interchangeably. Both concepts refer to one's loyalty to one's
country, having special concerns on behalf of one's country and making sacrifices for one's country when necessary. However, this
study is based on the assumption that there is a distinct difference between these two concepts, both in terms of the historical
development of the concepts and in terms of the meaning they have in these development processes.

If a distinction is to be made between these two concepts, this distinction requires first recognizing that these concepts are
products of two different political traditions. The concept of patriotism plays a key role in the republican tradition of thought. As will
be seen below, this can be traced back to the political role of patriotism in the eighteenth century and even further back to Roman
political thought. In this context, patriotism is rooted in the idea of the politically active citizen who advocates limited government
against absolutism, demands participation in governance, and recognizes the threats to these ideals posed by tyranny and corruption.
Therefore, the object of patriotism is the political community, organized - if possible - as a republic, whose members actively
participate in governance.

Nationalism, a product of the nineteenth century, is a product of a newer and quite different political tradition than patriotism,
which acquired political meaning in the eighteenth century. The object of belonging of nationalism is the nation. In this context, the
allegiance of nationalism can only be directed towards a state to the extent that it represents a nation, and this structure is called the
nation-state. In this respect, contrary to their proximity in everyday use, patriotism and nationalism refer to different ideas and have
different historical backgrounds. In this context, the study provides a description of the transformation of the meaning of patriotism
until the emergence of nationalism as a political program after the French Revolution.

The study first focuses on the political-theological origins of the concept of homeland since antiquity. Then, from the eighteenth
century onwards, the processes through which patriotism acquired political meaning, first in England and then in France, are
discussed. Finally, the transformation of the meaning of patriotism during the French Revolution is discussed. Thus, as a whole, the
transformation of the idea of patriotism from ancient times to the French Revolution has been traced.

The concept of patria did not initially have a political meaning, but was used in the sense of the place where we are born and live,
which we can now refer to as hometown. However, with the emergence of centralized/absolute monarchies in the Early Modern
Period, patria also underwent a transformation in meaning; it became a concept that refers to the entire territory of the kingdom and
has a political meaning since it is directly related to the kingdom. Parallel to this transformation of patria in this process, patriotism,
with its clear political boundaries, became a form of political belonging to the territories of these central/absolute monarchies and, of
course, to the monarchs who ruled these territories. However, the intensity of this form of allegiance was directly related to the active
participation of the subjects, who were now becoming citizens, in political life. The prerequisite for the active participation of the
subjects in political life is that the government should be primarily oriented towards the interests of the people rather than the
interests of the monarch. Therefore, all kinds of political activities aimed at ensuring a government in the interest of the people were
associated with patriotism; in fact, they were seen as one and the same thing. As a matter of fact, since the Glorious Revolution of
1688 in England, every similar initiative has been identified with patriotism. Therefore, it is possible to define the period between the
Glorious Revolution of 1688 and the French Revolution of 1789, roughly the eighteenth century, as the period of the rise of patriotism
(Shennan, 1999).

On the other hand, the French Revolution is a turning point for patriotism. After the Revolution, France would be the homeland
of patriotism. It would then spread throughout Europe through the French Revolutionary Wars and the Revolutions of 1830 and 1848.
In this process, patriotism, which was also articulated with nationalism, would eventually melt into nationalist thought and be seen as
a component of nationalism.

When viewed as a whole, patriotism is a concept that has existed since ancient times, but the process of its gaining a political
meaning and becoming an idea in the axis of limited government, political freedom and civil and political rights first emerged in
England and in a short period of time, it was used in France with the same meaning, despite the fact that France has a very different
social and political structure from England. In this respect, it can be said that patriotism as a political idea is a transnational and
increasingly universalized system of thought, at least across Europe. As a matter of fact, the process leading up to the French
Revolution and the idea of spreading the ideals of the revolution throughout Europe afterwards confirm this.

In the final analysis, although patriotism is a concept that has existed since ancient times, the process of its gaining political
meaning essentially coincides with the eighteenth century. In this respect, the eighteenth century can be characterized as the golden
age of patriotism. However, the rise of nationalism as a political program after the French Revolution marked the beginning of an
intellectual atmosphere in which patriotism was gradually overshadowed by nationalism. From this period onwards, patriotism
became an adjective on the axis of nationalism and its primary role in the eighteenth-century intellectual world evolved into a
secondary role. For this reason, patriotism and nationalism have become interchangeable concepts today. It is possible to see the
reflections of this at many levels and in all fields, from daily conversations to academic works.

On the other hand, the claims, especially by contemporary republican thinkers, that patriotism and nationalism are traditions of
thought that must be distinguished from each other and that there are irreconcilable differences between the two can be read as a
contemporary rematch of this historical disability of patriotism.
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