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Mardin Artuklu Universitesi Mardin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin akademik ve bilimsel bir yaymn organt
olan International Journal of Mardin Studies (IJMS) dergisi, uluslararasi hakemli bir dergi olup, alt1 ayda bir (Ekim-Nisan) yilda iki say1
olmak iizere Ingilizce veya Tiirkge olarak hazirlanmug aligmalar: kabul etmektedir. Dergide; sosyal ve beseri bilimler (dil, edebiyat, tarih,
halkbilimi, sosyoloji, psikoloji, felsefe, antropoloji, arkeoloji, sanat tarihi vb.) ile Mardin kentine katkida bulunmas: vesilesiyle her tiirlii
interdisipliner konulari ele alan, topluma iliskin tiim konularda yapilacak olan bilimsel aligmalara yer verilecektir. The International Journal of
Mardin Studies (IJMS), an academic and scientific journal of the Mardin Artuklu University Mardin Researches Application and Research Center, is an international
refereed journal and is published every six months (October-ApriI) twice a year in English or Turkish. It accepts prepared studies.In the magazine; Social and human
sciences (language, literature, history, folklore, sociology, psychology, philosophy, anthropology, archeology, art history, etc.), as well as scientific studies on all kinds
of interdisciplinary issues related to society, through its contribution to the city of Mardin, will be given.
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Mardin Artuklu Universitesi biinyesinde yer alan Mardin Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi’nin, bilimsel ve akademik yayin organi olan International Journal of Mardin Studies (IJIMS),
Nisan 2024 tarihli 8. sayisiyla bir kez daha akademik camiaya sunulmaktadir. Bu saymzda; 5
arastirma makalesi, 2 kitap tanitimina yer verdik.

Bu saymin ilk makalesi, Azize Ceylan DALKILIC ve Omer Murat OTER’in birlikte
hazirladiklar1 “Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarmin Etkililigine Iliskin Ogrenci
Goriislerinin Incelenmesi (Mardin Artuklu Universitesi Ornegi)” adli ¢alismasinda, egitim yonetimi
tezsiz yiiksek lisans programlarinin etkililigine iliskin 6grenci goriislerinin incelenmesi amaglanmistir.

Ikinci makalemiz, Bestami BOZOGULLARINDAN tarafindan kaleme alinan “Mardin ilinin
Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasi: Ulusal Envantere Kayitli Unsurlar Uzerinden Bir inceleme” baslikli
yazidir. Bu ¢alisma ile il envanterleri temel alinarak olusturulan ulusal envantere giiniimiiz itibariyle
1497 unsurun kaydedildigi goriilmekte ve bu unsurlardan on bes adedi, Mardin ili adina kayith
bulunmaktadir. Bu unsurlara odaklanan ¢aligmada; unsurlarin bugilinkii durumu, yiiriitiillen koruma
faaliyetleri ile Mardin ilinin somut olmayan kiiltlirel miras agisindan potansiyeli degerlendirilmistir.

Halil KARADAS ve Ridvan ISIRGAN’nin kaleme aldigi “Okul Miidiirlerinin Kuantum
Liderlik Diizeylerinin Incelenmesi: Mardin ili Ornegi” adli calismalarinda ise Ogretmenlerin
goriiglerine dayanarak, okul miidiirlerinin kuantum liderlik yetkinliklerinin gerceklestirme diizeylerini
belirlemeyi amaglayan nicel bir aragtirmanin sonucu elde edilmeye ¢aligilmustir.

Engin IS ile Eren GUCLU’niin birlikte hazirladiklar1 “Ogretmenlerin Tiikenmislik Deneyimi:
Nedenler ve Coziim Onerileri” adli calisma kapsaminda, dgretmenler arasinda siklikla gdzlemlenen
tilkenmislik olgusunun nedenleri, etkileri ve bu sorunun iistesinden gelmek icin yapilmasi gerekenlerin
belirlenmesi, arastirmanin temel amacini olusturmaktadir.

Bu saymnin son arastirma makalesi, Nilgiin FIRAT 1n kaleme aldig1 “Kasimiye Medresesi’nin
Tarihi ve Kiiltiirel Degeri” adli caligmada, Kasimiye Medresesi’nin tarihi siirecini, mimari 6zelliklerini
ve kiiltiirel etkilerini ele alarak, eserin toplumsal hayattaki yeri irdelenmistir.

Dergimizin kitap tamtimi béliimiinde, Eyyiip EFEOGLU tarafindan, Zeynep Giil Kiigiikiin,
"Mardin Cevresinde Siiryaniler” adli eserinin kritigi yapilarak, Siiryanilerin siyasi, sosyal, kiiltlirel ve
iktisadi yapilarini, bilimsel arastirma metoduna uygun hassasiyetle incelenerek hem akademik g¢evre
hem de genel okuyucu kitlesine hitap edilmis hem de Siiryaniler hakkinda inceleme yapacak olan
arastirmacilar i¢in hacimli bir kilavuz sunmustur.

Ikinci kitap tanitini boliimiinde ise Ibrahim ATALAN tarafindan, Mehmet Zeki Kutlu’nun,
“Mezopotamya Turu” adli eser incelenmis, Mardin ve bdlgenin spor alanindaki yetkinligi ele alinarak,
okuyuculara yazarin dogup biyldigl cografyayr oOzellikle Mezopotamya bolgesini duyurmast
bakimindan biiyiilk 6nem arz etmistir.

Dergimizin bu sayisina caligmalarimi gondererek katkida bulunmus tiim yazarlara, bu
caligmalarin degerlendirme siirecinde yer alan tim hakemlere ve editéryel&danigma kuruluna
tesekkiirii bir borg bilir; ulusal ve uluslararas1 akademik camiadan dergimize yonelik ilginin slirmesini
dileriz.

Zengin icerikli yeni sayilarda gériismek temennisiyle...
Dr. Aysel FEDAI
Editor



INTERNATIONAL JOURNAL OF MARDIN STUDIES




International Journal of Mardin Studies

(IIMS), 2024, 5(1), 5. 7-24.

INTERNATIONAL JOURNAL OF MARDIN STUDIES




Egitim Yo6netimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarimin Etkililigine {liskin Ogrenci Gériislerinin Iincelenmesi
(Mardin Artuklu Universitesi Ornegi)

Doi: 10.63046/ijms.1444868

Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinin Etkililigine iliskin Ogrenci
Goriislerinin Incelenmesi (Mardin Artuklu Universitesi Ornegi)”

Azize CEYLAN DALKILIC'
Omer Murat OTER?
Ozet

Aragtirmada, egitim yonetimi tezsiz yiliksek lisans programlarmin etkililigine iligkin
O0grenci gorislerinin incelenmesi amaglanmistir. Nitel aragtirma yaklagiminin olgubilim ve
durum caligmasi deseni ile gerceklestirilen arastirmanin ¢aligma grubu, egitim yonetimi tezsiz
yiiksek lisans programi Ogrencileri arasindan amacli 6rnekleme ydnteminin maksimum
¢esitlilik 6rnekleme teknigi ile belirlenen 22 katilimcidan olusmustur. Yari yapilandiriimis
goriisme formu ile elde edilen gorisler, igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Arastirmada, katilimcilarin egitim yOnetimi tezsiz yliksek lisans programmi daha cok
meslekte niteliksel artig saglama, uzman 6gretmenlik, kariyer yapma ve kendini gelistirme
amactyla tercih ettikleri; egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programmim egitim yonetimi
alanindaki ¢aligmalar, egitim sistemleri, egitim yOnetimini tanima, bilgi birikimi ve yasal
haklar, alandaki sorunlar1 tartigma, degisim, deneyim, farkli bakis agis1 ve bireysel farkliliklar
gibi konularda teorik ve uygulamali katkilar sagladigi; programin &grencilerin beklentilerini
genel olarak iyi diizeyde karsiladigi; ancak programin uygulama asamasinin gelistirilmesi
gerektigi, programin islevselliginin artrmasi igin derslerin teori ve pratigin birleserek
islenmesi ve gilincellenmesi gerektigi sonuglarina ulagilmistir. Ulasilan  sonuglar
dogrultusunda, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlarindaki ders yogunlugu
azaltilmasi, ders icerikleri giincellenmesi, uygulamaya agirlik verilmesi, iiniversiteler ile MEB
arasinda igbirliginin artirilmasi dnerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lisansiistii Egitim, Egitim Y&netimi, Ogrenci Gériisleri, Nitel
Arastirma.

Examining Student Perspectives on the Effectiveness of Non-Thesis Master's Programs
in Educational Management: A Case Study of Mardin Artuklu University

Abstract

The research aims to investigate student perspectives on the effectiveness of non-
thesis master's programs in educational management. The study group of the research, which
was carried out with the phenomenology and case study design of the qualitative research
approach, consisted of 22 participants determined by the maximum diversity sampling
technique of the purposeful sampling method among the students of the non-thesis master's
program in educational management. The insights obtained through semi-structured interview
forms were analysed using content analysis. The findings of the research indicate that
participants predominantly chose the non-thesis master's program in educational management
to enhance qualitative aspects of their profession, pursue expertise in teaching, advance their
careers, and foster personal development. The program was found to contribute theoretically
and practically to various aspects of educational management, including studies in the field,
understanding educational systems, knowledge acquisition, legal rights, discussion of field-

" Bu calisma icin Batman Universitesi Etik Kurulu’unda 19.09.2023 tarih ve 128560 sayili etik kurul onayi
alinmistir. This study has been approved by the Ethics Committee of Batman University on September 19, 2023,
with protocol number 128560.

t Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, azizeceylan83gmail.com, ORCID ID:0009-0005-8109-1163.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Batman Universitesi, islami ilimler Fakiiltesi, Felsefe ve Din Bilimleri B&limd,
omermuratoter@hotmail.com, ORCID ID: 0000-0002-3721-3259.

CCBY-NC 4.0
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Azize CEYLAN DALKILIC
Omer Murat OTER

related issues, change, experience, diverse perspectives, and individual differences. Overall,
the program was perceived to meet students' expectations at a satisfactory level. However, it
has been concluded that the implementation phase of the program needs improvement; to
enhance the functionality of the program, it is essential to integrate and update courses by
combining theory and practice. In line with the results obtained, suggestions were made to
reduce the course density in non-thesis master's programs in educational management, to
update course contents, to focus on practice, and to increase cooperation between universities
and the Ministry of Education.

Keywords: Graduate Education, Educational Administration, Student Opinions, Qualitative
Research.

1. Giris

Gegmisten giliniimiize degisen ve gelisen diinyanin artan rekabet ortaminda,
toplumlarn bilgiyi iiretme ihtiyaci ve buna bagh olarak egitimin énemi artmaktadir. Insamin
dogasinda bulunan 6grenme merakinin da etkisiyle anne karninda basglayan 6grenme, yasam
boyu devam etmektedir. Ogretme ve dgrenmenin egitim Orgiitlerinde planli ve programli
olarak yiiriitiilen sekli olarak ifade edilen &gretim faaliyetlerinin sonucunda bireyin bilgi,
duygu ve davraniglarinda istenilen yonde degisimler olusturulmasi hedeflenmektedir
(Sonmez, 1994, s.43). Degisen yasam kosullarnin yaninda bireylerin ihtiyag ve
beklentilerindeki degisimlere bagli olarak egitim sistemlerinde degisim ve doniisiimler
yasanmast kagmilmazdir. Egitim sistemlerinin insan kaynaklari, bina, teknoloji gibi
Ogelerindeki degisimin yaninda egitim talebinde yasanan degisimlere bagli olarak ozellikle
yiiksekogretim diizeyinde program cesitliliginde artislar yaganmaktadir.

Egitim gorme talebinde yasanan artigla birlikte iiniversite sayilarinda ve program
tiirlerindeki artig, lisans diizeyinde verilen egitimin kalitesini tartigmaya agmustir. Yasanan bu
durum dolayistyla bireylerin lisansiistii egitim tercihleri artmistir (Kilmen, 2007, s.179).
Lisansiistii egitime olan talep, {iniversitelerin lisansiistii egitim programlarinin sayilarinda da
artisga neden olmustur (Bozan, 2012, s.178). Kendisi diginda yasanan gelismeleri
yakalayabilmesi adina kendini gelistirebilmek i¢in bireyin atabilecegi 6nemli adim, lisans
egitiminin ardindan, lisans egitimini gelistirecek ve uzmanlik olusturabilecek bir lisansiistii
egitim almasidir (Yagiz ve Bozkurt, 2022, s.262). Bu yoniiyle lisansiistii egitim, lisans
egitimini tamamlayan ve bu egitimi gelistirmek isteyen bireylerin kagimilmaz tercihi haline
gelmistir. Lisans egitiminin ardindan bireyler, belli bir alanda kendini gelistirmek, arastirma
yapmak, bilgi diizeyini artrmak amaciyla lisansiistii egitim siirecine katilmaktadirlar.
Lisansiistii egitim bireye arastirma yapma, bilgiyi gelistirme ve liretme, karmagik problemleri
¢dozme ve problem durumlarina ¢6ziim Onerileri sunmak gibi beceriler kazanma firsatlari
sunmaktadir (Karaman ve Bakirci, 2010, 5.95).

Milli Egitim Bakanligi’nin uzman 6gretmen ve baségretmen kariyer basamaklari i¢in
alaninda veya egitim bilimlerinde lisansiistii yapmis olmayr kariyer basamaklari igin
yapilacak sinavdan muaf olma sart1 (oygm.meb.gov.tr) olarak kabul etmesinin de etkisi ile
ozellikle egitim bilimleri alaninda tezsiz ve tezli yiliksek lisans ve doktora egitimlerine olan
talebi artirmustir. Akademik lisansiistii egitim sinavina girme ve yabanci dil puanmna sahip
olma zorunlulugu bulunmayan tezsiz yiiksek programlar1 daha ¢ok tercih edilmeye
baslanmistir. Tez hazirlama zorunlulugu bulunmamakla birlikte, en az on ders ile donem
projesi dersinden olusan tezsiz yiiksek lisans programlari, mesleki konularda bilgi
kazandirarak mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini gdstermesi agisindan bilyiik
Onem tagimaktadir.
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Egitim Yo6netimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarimin Etkililigine iliskin Ogrenci Gériislerinin Iincelenmesi
(Mardin Artuklu Universitesi Ornegi)

Tezsiz yiikksek programlarinin g¢esitlerinde ve 6grenci sayilarinda yasanan artislar, bu
programlarin igerigini ve alinan egitimi sorgulatir hale gelmistir. Ciinkii alman lisansiisti
egitim sonunda bireyde olusturulan degisim, egitimin niteligini belirleyebilmektedir. Bu
egitimin niteligi ise egitim alan iiniversitenin verdigi egitimin niteligini, {iniversitede alman
egitimin niteligi ise zamanla birlikte topluma etki ederek ozellikle isgiicii niteligini
gelistirebilir (Alhas, 2006, s.34). Bu cergevede, daha ¢ok Ogretmen ve egitim yoneticileri
tarafindan tercih edilen egitim yOnetimi tezsiz yiliksek lisans programina iliskin bu
programlarda egitim gérmiis egitimcilerin goriislerinin aragtirilmasi; programlari tercih etme
nedenleri, programin amaglari, programdan beklentileri, programin kendilerine katkilar1 ve
programin gelistirilmesine yonelik dnerilerin belirlenmesi ile hem literatiire ve iiniversiteler
ve MEB’deki uygulayicilara katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanin amaci, egitim yOnetimi tezsiz yliksek lisans programlarinin
etkililigine iligkin &grenci goriislerinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda su sorulara
cevap aranmistir. Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programi 6grencilerinin; (1) Programa
iliskin bakig agilar1 ve programi se¢me nedenleri, programmn amact hakkmdaki goriisleri
nelerdir? (2) Programim oOgrencilere katkilarinin neler olabilecegi, program hakkindaki
beklenti diizeylerinin neler oldugu ve programa yonelik 6grenci goriisleri nelerdir?

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel arastrma yaklagimmin olgubilim ve durum caligmasi desenleri ile
gergeklestirilmistir. Nitel aragtirmalarin temel amaci, bir probleme 6zgii bakis agisini ortaya
cikarmak ve deneyimleri anlamlandirmaktir (Tekindal ve Arsu, 2020, s.153). Fenomenoloji
(olgubilim), bireylerin deneyimlerine odaklanan bir yaklagim olup Edmund Husserl'iin felsefi
temellerine dayanmaktadr (Oktem, 2005, s.28). Bu metodoloji, yasantilarda bilimsel olarak
aragtirma ve degerlendirme yapmayt amaglar (Yidirim ve Simsek, 2016, s. 41). Durum
calismasi ise elde edilen verilerin sistematik olarak islendigi bir ortam i¢inde gercekte nelerin
oldugunu gosteren bir yontemdir (Subasi ve Okumus, 2017, s.420). Bu baglamda
gergeklestirilen bu arastirmada, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlarmin tercih
edilme nedenleri, programin amaci, etkililigi, programdan beklentileri ve programa yonelik
Onerileri programda egitim alan Ogrencilerin gorlislerine dayali olarak incelenmesi
hedeflenmistir.

2.2. Arastirmamin Calisma Grubu

Bu nitel arastirma, Mardin Artuklu Universitesi Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek
Lisans programi 6grencilerinin goriislerine odaklanmaktadir ve amagli 6rnekleme yonteminin
maksimum c¢esitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Tavsancil ve Arslan (2001) tarafindan
tanimlanan amagli drnekleme, segilen ¢alisma grubunun tiim bakis agilarmi temsil etmesini
hedefler. Maksimum ¢esitlilik Ornekleme, aragtirmanin problemine iliskin farkliliklar:
incelemek amaciyla kullanilan bir 6rneklem tiiriidiir (Giirbiiz, 2018). Calisma grubu, Mardin
Artuklu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi'na devam eden veya bitiren 22 egitimciden (okul miidiiri, okul midiir yardimcis: ve
Ogretmen) olusmaktadir. Katilimcilarin gizliligi gozetilerek K-1, K-2, K-3, K-4 gibi kodlar
kullanilarak bilgi toplanmigtir. Aragtrmanin katilimcilarma iliskin bilgiler Tablo 1.’de
verilmigtir.
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Tablo 1. Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler
Katihmc1  Gorevi Cinsiyet Mesleki  Brans Gorevdeki Mezuniyet
Kidem Okul Durumu
Kademesi
K-1 Ogretmen Kadn  9Yil Ingilizce Ortaokul 2. Dénemde
K-2 Okul Miidiirii. ~ Kadin 18 Y1l Okuldncesi Anaokulu Mezun
K-3 Miidiir Yar. Kadm 10Y1d Okuldncesi Anaokulu Mezun
K-4 Okul Miidiiric Erkek 23 Yil Motorlu Araglar  Lise 2. Dénemde
Teknoloji
K-5 Ogretmen Erkek 10 Y1l Fen Bilimleri Ortaokul 2. Dénemde
K-6 Ogretmen Kadn 5Yil Sinif Ilkokul 2. Dénemde
K-7 Miidiir Yar. Kadin 7Yl Tiirkce Ortaokul 2. Dénemde
K-8 Ogretmen Kadm 3 Yil Ikogretim Ortaokul 2. Dénemde
Matematik
K-9 Miidiir Yar. Erkek 11Yd Okuldncesi Anaokulu Mezun
K-10 Ogretmen Erkek 10 Y1l Psikolojik Anaokulu 2. Dénemde
Danigman
K-11 Okul Miidiiric  Erkek 16 Yil Simif Tlkokul/ 2. Dénemde
Ortaokul
K-12 Okul Miidiirii ~ Erkek 22 Yil Okuldncesi Anaokulu 2. Dénemde
K-13 Ogretmen Kadn 10 Y1l Ingilizce Ortaokul 2. Dénemde
K-14 Ogretmen Kadn  4Yil Simf Tlkokul 2. Dénemde
K-15 Ogretmen Kadm 17Y1d Sinif Tlkokul 2. Dénemde
K-16 Miidiir Yar. Erkek 8 Yil Simif Ilkokul 2. Dénemde
K-17 Ogretmen Erkek 7 Y1l Beden Egitimi Ortaokul 2. Dénemde
K-18 Miidiir Yar. Erkek 9 Yil Okuloncesi Anaokulu Mezun
K-19 Okul Miidiirii.  Kadin 24 Y1l Okuldncesi Anaokulu Mezun
K-20 Ogretmen Kadn  8Yil Okuldncesi Anaokulu 2. Dénemde
K-21 Ogretmen Erkek 7 Yil Sif Ilkokul 2. Donemde
K-22 Ogretmen Erkek 10 Y1 Sosyal Bilgiler Ortaokul 2. Donemde

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarm anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev
yapan egitimcilerden olustugu goriilmektedir. Arastrrmaya katilanlarin 11°1 kadin, 11°1 ise
erkeklerden olusmaktadir. Arastirmaya katilarak goriis bildiren 6gretmenlerden 17’si Egitim
Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi’nin 2. Déneminde, 5’inin ise mezun durumunda
oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama siirecinde; Oncelikle literatiir taramasi ve arastrmanm genel ve alt
amaglarina uygun goriisme sorulari belirlenmis ve uzman goriisleri dogrultusunda yari
yapilandirilmig goriisme formu olusturulmustur. Pilot uygulama niteliginde dort 6gretmenle
gergeklestirilen goriigmelerden elde edilen doniitler dikkate alinarak son sekli verilen yari
yapilandirilmis goriisme formu, gerekli etik ve uygulama izinlerini alindiktan sonra Mardin
Artuklu Universitesi'ndeki Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programini tamamlamis
veya halen devam eden 22 egitimciye uygulanmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastrmanin verileri, nitel arastirmanin igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Icerik analizinde amac¢ benzer bilgileri tema, alt tema ve kategorilere ayirip sonrasinda
bilgileri tablolastirilarak bir biitiin halinde okuyucularin anlayacagi sekilde diizenlemek ve
aciklamaktrr (Yidirim ve Simgek, 2016, s.41). Arastirmada elde edilen veriler oncelikle
kodlanmig ve daha sonra iligkili kodlar bir araya getirilerek, kategoriler ve alt kategoriler
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olusturulmustur. Katilimcilara ait verilen dogrudan alintilarda 6gretmenlerin isimleri yerine
kodlar kullanilarak gizlilik saglanmistir. Arastirmaya katihm gdsteren her bir 6gretmene K1,
K2, K3, ... biciminde kodlar verilmis olup veri analiz siireci tamamlanmustir.

3. Bulgular ve Tartisma

Aragtirmada elde edilen veriler, arastrmanin amaci dogrultusunda cevabi aranan
sorular dikkate alinarak olusturulan alt amaglar altinda verilmis ve literatiir 1s18inda
tartisilmigtir.

3.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin birinci alt amact olan katilimcilarm egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
programini se¢gme nedenlerine iliskin goriisleri, kendilerine yoneltilen “Egitim yonetimi tezsiz
yiiksek lisans programini segme nedeniniz nedir?” sorusuyla elde edilmistir. Yapilan icerik
analizleri sonrasinda verilen yanitlar “kisisel gelisim”, “mesleki gelisim” ve “bilimsel bakis
acis’” olmak lizere 3 ana kategoride ve 7 alt kategoride aciklanmistir. Katilime1 goriisleri

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Programu tercih etme nedenlerine iliskin katilimer goriisleri

Kategoriler Alt kategoriler Katilimcilar

Kisisel gelisim 1. Monotonluktan kurtulma K-1
2. Sosyallesme K-2, K-21
3. Kendini gelistirme K-10, K-12, K-22

Mesleki gelisim K-1, K-3, K-4, K-5, K-6, K-8, K-9,
1. Meslekte niteliksel artis K,10, K-11, K-12, K-13, K-15, K-17,

K-19, K-20, K-22
2. Yoneticilikte ve yer degistirmede ek puan  K-2, K-16

3.Uzman $gretmenlik K-1, K-7, K-11, K-16, K-20
4. Kademede ilerleme K-16

Bilimsel bakis agis1 1. Egitim yonetimini tanima K-4, K-8
2.Tezli yiiksek lisansa gecis yapma K-9, K-14, K-16, K-18

Tablo 2 incelendiginde, bazi katilimcilarm programi se¢gmede birden fazla neden ifade
ettikleri ve goriislerin en ¢ok “mesleki gelisim” kategorisinde (24) ve “meslekte niteliksel
artis” alt kategorisinde (16) toplandig1 goriilmektedir.

Kigisel gelisim kategorisi

Katilimer goriigleri, "kisisel gelisim" kategorisinde 3 alt kategoride incelenmistir.
Goriigleri "monotonluk kurtulma" alt kategorisinde degerlendirilen bir katilimci, egitim
yonetimi tezsiz yliksek lisans programini segmesinin temel sebebini, “6gretmenlik mesleginde
yillarin  getirdigi monotonluktan kurtulmak” seklinde ifade etmistir. ki katihimei ise
"sosyallesme" amaciyla bu programa yoneldiklerini, “is hayatina bagladiktan sonra egitime
devam etme sanst bulamadiklarimi, bilgilerini canlandirma, farklh insanlarla tanisma ve
deneyimlerden faydalanma arzusuyla bu tercihi yaptiklarmi” dile getirmislerdir. Ayrica,
“yeniden tiniversite ortamni gormek ve iletisimi arttirarak kigisel ufku genisletme”
hedeflerinin de lisansiistii egitim gérme motivasyonlarini destekledigi goriilmiistiir. Goriigleri
"kendini gelistirme" alt kategorisinde yer alan katilimcilar ii¢ katilimci ise “egitim sonrasi
mesleki kérelme hissini giderme ve kendilerini gelistirme” amaciyla tezsiz yiiksek lisans
programini tercih etmislerdir. Bu kisiler, “yéneticilik deneyimi kazanmis olmalarina ragmen,
daha nitelikli kisisel gelisim igin” bu programu segtiklerini ifade etmislerdir. Sonug olarak,
katilimeilarin  egitim  yonetimi tezsiz yilksek lisans programimni tercih etmelerinde;
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monotonluktan kurtulma, sosyallesme ve kendini gelistirme alt kategorileri ile ifade
edilebilecek kisisel gelisim firsat1 saglayacagi diisiincesinin etkili oldugu sdylenebilir.

Mesleki geligim kategorisi

Katilimei goriisleri, "mesleki gelisim" kategorisinde dort alt kategoride incelenmistir.
"Meslekte niteliksel artis" alt kategorisindeki 16 katilimei, “akademik ve mesleki anlamda
gelisme”, “islerini daha iyi yapabilmek icin bilgi birikimi kazanma”, “egitim yonetimi
hakkinda bilgi sahibi olma”, “kariyerlerinde ilerleme” ve “yoneticilikte kendilerini
gelistirme” seklinde ifade edilen amaglara yonelik olarak tezsiz yiiksek lisans programini
tercih ettiklerini ifade etmislerdir. iki katihmeci, "yéneticilikte ve yer degistirmede ek puan"
elde etmek amacryla programi okuduklariniy 5 katilimer ise “uzman égretmenlik sinavina
girmemek igin” program tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bir katilimec1 “ayrica kademe
ilerlemesi elde etmek” amaciyla tezsiz yiiksek lisans programini tercih etmistir.

Bilimsel bakig acisi1 kategorisi

Bu kategorideki 6 katilimcimin goriisleri, "tezli yiikksek lisansa gecis yapma" ve "egitim
yonetimini tanima" seklinde isimlendirilen iki alt kategori altinda ele alimmistir. "Egitim
yonetimini tanima" kategorisindeki katilimcilar, “egitim yonetimi konusunda bilgi sahibi
olma” ve “ileride yonetici olma” hedefleriyle tezsiz yiiksek lisans programini tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Diger yandan 4 katilime1 "tezli yiiksek lisansa gecis yapma" alt kategorisinde
yer alacak sekilde, “uzmanlik alanlarinda tezli yiiksek lisans yapma istegine yonelik programi
bir basamak olarak kullanma”, “ALES puam almakta zorlananlar i¢in alternatif bir secenek
olusturma”, “alt yapr olusturma” ve “ilerleyen dénemlerde tezli yiiksek lisans yapma” hedefi
dogrultusunda bu programu tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Bu gergevede, katilimcilarin
egitim yonetimi alanindaki bilimsel bakis acisimi gelistirmek ve tezli yiiksek lisans yapma
planlarm1 hayata gecirmek adina tezsiz yiiksek lisans programini tercih etmeleri dikkat
¢ekmektedir.

Programin tercih edilme nedenine iliskin verilen cevaplar birlikte degerlendirildiginde,
dile getirilen toplamda 36 nedenin 24’iiniin “mesleki gelisim” ve 6’sarmin “kigisel geligim”
ve “bilimsel bakis acis1” kategorilerinde yer aldigi; en ¢ok ii¢ tercih nedeninin sirasiyla 16
katilimer “melekte niteliksek artis”, 5 katilimcr “uzman 6gretmenlik” ve 4 katilime1 “tezli
yiiksek lisansa gegis yapama” alt kategorilerinde yer aldigi anlagilmaktadir. Bu sonuglar
dogrultusunda, katilimcilarm daha ¢ok mesleki gelisim saglama, mesleki niteligini artirma,
uzman Ogretmen olma, tezli yliksek lisansa devam edebilme firsatlarmi saglayacagi
diisiincesiyle egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programini tercih ettikleri sdylenebilir.

Yagiz ve Bozkurt (2022) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada, katilimcilarin tezsiz
yiiksek lisans yapma nedenleri sirasiyla yédnetici olma, kariyer gelistirme, simav sartinin
olmamas: seklinde ifade edilmistir. Kahraman ve Tok (2016) tarafindan gercgeklestirilen
calismada da lisansiistii egitim alan O6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu kendini gelistirmek ve
kariyer yapmak amaciyla egitime basladiklar: tespit edilmistir. Bu ¢alismanm bulgulari ile
anilan arastirma sonuglar1 benzerlik gostermektedir.

3.2. Ikinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin ikinci alt amaci olan katilimcilarin egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
programlarinin amact hakkindaki goriisleri, kendilerine yoneltilen “Egitim yonetimi tezsiz
yiiksek lisans programlarimin amaglart hakkindaki diigiinceleriniz nelerdir?” sorusuyla elde
edilmistir. Soruya katilimcilarin verdigi cevaplara iliskin igerik analizi sonuglar1 Tablo 3’te
verilmigtir.
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Tablo 3. Programin amaglarina iliskin katilimc1 goriisleri

Kategoriler Alt kategoriler Katilimcilar
Bilimsel ¢aligma yapma 1. Yiiksek lisans diizeyinde egitim K-1, K-7,K-13, K-15, K-21,
ve aragtirmalar
2. Bilim olarak egitim yonetimi K-2, K-8, K-7

3. Egitim yonetimi ders igerikleri K-2, K-8, K-9, K-20, K-22

4. Egitim yonetimindeki sorunlara K-13,K-22
¢Ozlim getirme

Egitim kurumlarina 1. Okullarda nitelikli liderlik K-1, K-3, K-4, K-5, K-6, K-10, K-11,
yonetici yetigtirme K-12, K-14, K-15, K-17, K-19, K-20,
K-22
2. Degisen egitim sistemi K-4, K-5, K-17
3. Alanda deneyim K-6, K-9, K-11, K-20

—_

Belli bir amag .Programm  amact  hakkinda K-16, K18
belirleyememe belirsizlik

Tablo 3 incelendiginde, baz1 katilimcilarin programim amaglarina yonelik birden fazla
goriis ifade ettikleri, goriislerin en ¢ok swrasiyla “egitim kurumlarma yonetici yetistirme” ve
(21), “bilimsel ¢aligma yapma” (15) kategorilerin yer aldigi, iki katilimcmin ise programin
amacina yonelik net goriisler ortaya koymadiklar1 goriilmektedir. Alt kategoriler agisindan ise
14 katilimei “okullarda nitelikli liderlik” ve 5’er katilimer “yiiksek lisans diizeyinde egitim ve
aragtirmalar” ve “egitim yonetimi ders igerikleri” alt kategorilerinde yer alacak sekilde
goriisler dile getirmislerdir.

Bilimsel ¢calisma yapma kategorisi

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinin amaglar1 hakkinda programin
“bilimsel ¢aligma yapma” amaci tagidigini belirten 15 katilimcmin goriisleri 4 alt kategori ile
aciklanmiglardir. Bes katilimcinin programimn amacma yonelik diisiinceleri, "yiliksek lisans
diizeyinde egitim ve arastirmalar" alt kategorisinde yer almigtir. Programin temel amacinin
“yiiksek lisans diizeyinde egitim vermek” ve “egitim alaninda arastirmalar yapmak™ oldugunu
belirten katilimcilar, bu program “kendilerine akademik olarak yeterlilik kazandirma”
hedefiyle tercih etiklerini ifade etmislerdir. Baz1 katilimcilar, “baslangicta programa para
verip sadece bir formalite olarak basladiklarini” belirtmis ancak “siire¢ iginde aktif diisiinme,
calisma ve arastrma becerilerini  gelistirdiklerini fark ederek programin degerini
anladiklarimi” belirtmislerdir. Ayrica, “Tiirk egitim sistemine farkli bir bakis agisi getirme ve
sistemdeki sorunlara ¢éziim iiretecek c¢alismalara katki saglama” amaci da One ¢ikan
motivasyonlardan kaynaklarindan bir olmustur. Katilimeilarin egitim ve arastirmalara yonelik
bu olumlu bakis agilari, programin akademik gelisime katki saglama potansiyelini
vurgulamaktadir.

Gortigleri “bilim olarak egitim yOnetimi” alt kategorisinde yer alan 3 katilimci
programin amacini, ‘“genel olarak egitim yénetimi alamina bilimsel bir bakis agisi
kazandirmak” ve “bu alandaki konular: bilimsel bir g¢ercevede ele almak” olarak dile
getirmislerdir. Bir katilimci, programin amaci "bilim olarak egitim yonetimine ddhil her
sey" olarak tanimlamistir. Diger bir katilimci ise “egitim yonetimini bilimsel agidan ele alarak
egitim vermeyi” amagladigini ifade etmistir. Ayni sekilde, bir diger katilimc1 da programin
hedefinin “egitim sistemleri ve politikalart hakkinda bilimsel c¢ercevede yiiksek lisans
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diizeyinde ¢alismalar yapmak” oldugunu belirtmistir. Bu goriisler, programimn temel hedefinin
egitim yonetimi alanindaki konular1 bilimsel bir temelde inceleyerek 6grencilere yiiksek
lisans diizeyinde bilgi kazandirma olarak degerlendirilebilir.

Gortigleri “egitim yonetimi ders icerikleri” alt kategorisinde yer alan 5 katilime1
programin amacini, “programin amacini, ders icerikleri araciligiyla egitim planmina katki
saglamak ve farkly iilkelerdeki egitim yonetimini karsilastirmalr bir perspektifle ele almak”,
“egitim yonetimi alaminda teorik ve pratik bilgilerle egitim yéneticiligi konusundaki bilgi ve
becerileri geligtirmek”, “egitim yoneticiligine dair temel kavramlar: 6gretmek ve etkilesimli
ortamlarda paylasimlar aracihigiyla katki saglamak” ve “programin egitim yonetimi
alamindaki sorunlara ¢éziim getirmek” seklinde ifade etmislerdir.

Goriglerini “egitim yonetimindeki sorunlara ¢éziim getirme” alt kategorisinde yer alan
2 katilime1 programin amacini, “egitim sistemindeki sorunlari tespit etmek ve egitim yonetimi
alanindaki sorunlara yonetim stratejileri 6gretmek” seklinde ifade etmislerdir.

Egitim kurumlarina yonetici yetistirme kategorisi

Katilimcilarin egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinin amaglari hakkindaki
goriislerinden 21’inin “egitim kurumlarina yonetici yetistirme” kategorisinin altindaki 3 alt
kategoride yer aldig1 goriilmiistiir.

Goriisleri, "okullarda nitelikli liderlik" alt kategorisinde yer alan 14 katilimci
programin amacini, “egitim yénetimi alanina bilgi birikimi katkis1 saglayarak nitelikli egitim
liderleri yetistirmek”, “okul idaresinin giiclenmesi ve yonetim kalitesinin arttirmak, boylece
iyi yonetilen bir okulda kaliteli egitim-ogretim saglamak”, “egitim yoneticilerine farkli bakis
acgilart  kazandirmak”, “liderlik becerilerini geligtirmek”, “Ogretmen motivasyonunu
artirmak” ve “egitimcilere evrensel beceriler kazandirmak” olarak ifade etmislerdir.

Gorigleri "degisen egitim sistemi" alt kategorisinde yer alan 3 katilimci programin
amacini, “egitim sistemlerindeki degisimlere uyum saglayacak egitim liderlerini yetistirmek”
seklinde ifade etmislerdir.

Goriisleri "alanda deneyim" alt kategorisinde yer alan 4 katilimer ise programin
amacimi, “yoneticilikle ilgili deneyimler sunmak” ve “egitim liderlerine pratik bilgilerle
yeterlilik kazandirmak” olarak ifade etmislerdir.

Programin amaci hakkinda belli bir ¢erceve belirleyemeyenler kategorisi

Egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans programmin amagclar1 hakkinda belli bir gergeve
belirlemeyen 2 katilimcinin goriisleri “programin amaci hakkinda belirsizlik” alt kategorisi
altinda degerlendirilmistir. Bu katilimcilarin goriislerinde, programa yonelik daha ¢ok elestirel
bir yaklagimi yansittiklar1 goriilmiistiir. Bir katilimei, “fezsiz yiiksek lisans egitiminin ¢ok¢a
bir amact olmadigi, bu tiiv egitimin iiniversiteye 6gretim gorevlisi olarak girmek veya alanda
gorev almak adina herhangi bir katki sunmadigi” seklinde goris bildirirken, diger katilime1
“tezsiz yiiksek lisans egitiminin amacina hizmet etmedigini, genellikle diploma almak i¢in
tercih edildigini” belirtmistir.

Programin amacina yonelik verilen cevaplar birlikte degerlendirildiginde, dile getirilen
toplamda 36 amacin 21’inin “egitim kurumlarina yonetici yetistirme” ve 15’inin “Bilimsel
caligma yapma” kategorisinde yer aldig1; en ¢ok ifade edilen amacin sirasiyla 16 katilimer ile
“okullarda nitelikli liderlik”, 5’er katilimeci ile “yiiksek lisans diizeyinde egitim ve
aragtirmalar” ve “egitim yoOnetimi ders igerikleri” alt kategorilerinde yer aldig:
anlasilmaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda, katilimcilarm egitim yonetimi tezsiz yiiksek
lisans programinin daha ¢ok egitim kurumlarina yonetici yetistirme, egitim ydnetimi alaniyla
ilgili bilimsel c¢aligmalar yaparak sorunlara coziimler getirme, egitim sistemlerindeki

INTERNATIONAL

International Journal of Mardin Studies



Egitim Yo6netimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarimin Etkililigine iliskin Ogrenci Gériislerinin Iincelenmesi
(Mardin Artuklu Universitesi Ornegi)

degisimleri takip edecek nitelikli liderlik becerilerine sahip okul yOneticileri yetistirmeyi
amagladigim1 dile getirdikleri sdylenebilir. Egitim yonetimi bilim alani, olarak lisansiistii
egitiminindi etkisiyle da stirekli gelismis, egitim ve yonetimdeki degisen degerlere uygun
olarak hizli bir gelisme siireci i¢ine girmektedir (Giinay, 2004).

3.3. Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Tartisma

Arasgtirmanin iiclincli alt amaci olan programinin teorik ve pratikteki katkilari
hakkindaki goriisleri, kendilerine yoneltilen “Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinin
egitim yoneticilerine teorik ve wuygulama boyutunda ne tir katkilar sagladigini
diigtintiyorsunuz?” sorusuyla elde edilmistir. Yapilan icerik analizleri sonrasinda verilen
yanitlar “teorik katki” ve “uygulaya katkr” seklinde 2 ana kategoride ve 10 alt kategoride
aciklanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Programin katkilarma iligkin katilime1 goriisleri

Kategoriler Alt kategoriler Katihimcilar
Teorik katk1 1. Egitim yonetimi alanini tanima K-1, K-3, K-5, K-6, K-7, K-8, K-10, K-11, K-
12, K,14, K-15, K-16, K-18, K-20, K-22
2. Egitim sistemlerini tanima K-2, K-13, K-19, K-20
3. Bilgi birikimini artirma K-4, K-9, K-17
4. Yasal haklarmni 6grenme K-22
Uygulamaya katki 1. Uygulamaya katki diizeyinin yetersizligi ~ K-3, K-6, K-7, K-12, K-15,K-16, K-18, K-21
2. Deneyim edinme K-5, K9, K-11, K-17, K-22
3. Farkli bakis agis1 K-4, K-10, K-13, K-19
4. Alandaki sorunlari tartisma K-1, K-14, K-20
5. Degisim K-2, K-22

Tablo 4 incelendiginde, bazi katilimcilarin programin katkilarina iliskin birden fazla
goriis ifade ettikleri ve gorislerin “teorik katki” (24) ve “uygulamaya katki” (22)
kategorilerinde birbirine yakin sayida oldugu; “egitim ydnetimi alanmi tanima” (15) ve
“uygulamadaki yetersizliklerin farkina varma” (8) alt kategorisinde goriislerin toplandig:
goriilmektedir.

Teorik katki kategorisi

Katilimcilarin, egitim ydnetimi tezsiz yiiksek lisans programinin teorik katkilarma
iliskin goriisleri 5 alt kategoride agiklanmistir. Bunlar;

Programin teorik katkilarma iliskin goriisleri “egitim yonetimi alanini tanima” alt
kategorisinde degerlendirilen 15 katilimct goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Program
teorik anlamda egitim yénetimi alaminda kapsaml bilgiler sunmakta”, “program egitim
yoneticilerine yoneticilik, liderlik, orgiitsel davranis ve insan kaynaklart yonetimi teorileri
konularinda katki saglamakta, teorik acgidan gelismelerine olanak tammakta™, “program
egitim yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimct olmakta”, “biitce
yonetimi, iletisim ve organizasyon becerilerini 6gretmekte”, “egitim ydnetimi alamndaki
konular, aragtirma metodolojilerini ve uygulama stratejilerini kapsayarak égrencilere egitim
sistemlerinin yapisal ve iglevsel ozelliklerini anlama firsati vermekte”, “program egitim

ELINNTY3

yoneticilerinin bilimsel bilgi ve becerilerini artirmakta”, “giincel bilgilerle donanmalarina
katki saglamakta”, “egitim yonetimi alanindaki yenilikleri takip ederek rekabet edebilir hale
gelmelerine yardimci olmakta”, “yéneticileri teorik ve pratik agidan genis bir perspektif

sunarak bilgi birikimlerini artirmakta ve bu alandaki profesyonellikierini gelistirmelerine

LEINTS

yardimci olmakta”, “teorik boyutta egitim yénetimi alaminda kapsamli arastirmalar yapma

CEINNT3

becerilerine katki saglamakta”, “egitim ydneticilerinin arastirma yeteneklerini geligtirmekte”,
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“makale yazma, inceleme yapma becerilerinin gelisimine katki saglamakta” ve “egitim
yonetimi alamindaki kigisel gelisime katki saglamaktadr.”

"Egitim sistemlerini tanima" alt kategorisinde ise 4 katilime1 goriiglerini programin;
“egitim yonetimi alamindaki teorik bilgilerle diinya genelindeki egitim sistemlerini inceleme

LEIT3

ve karsilastirma imkdam saglamakta”, “egitim sistemlerindeki aksakliklari belirleme ve ¢oziim
onerileri sunma yetenegini artirmakta”, “ozellikle farkl iilkelerin egitim yonetim sekillerini
incelenmesiyle ufuk zenginligi katkisi saglamakta”, “diinyadaki egitim sistemlerini tanima ve
tilkemizdeki sistemle karsilastirma imkan saglamakta” seklinde olumlu katkilar sagladigini

ifade etmiglerdir.

Gortigleri “bilgi birikimini artirma” alt kategorisinde degerlendirilen 3 katilime1
programin teorik katkilarna iligkin goriislerini; “egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programi
yonetim bilimi ve iletisim ile ilgili bilgi birikimini artirmaktadir” seklinde ifade etmislerdir.

Gortgleri “yasal haklarmi 6grenme” alt kategorisinde degerlendirilen bir katilime1
programin katkilarina iligkin goriisiinii, “egitim yonetimi alanindaki yasal diizenlemeler teorik
olarak ogrencilere ogretilerek yasal haklar dgrenilmekte, egitim yonetimi alaminda
karsilasabilecekleri yasal sorunlar ve bu sorunlara karsi alinabilecek ¢oziim onerileri
ogrenilmektedir” seklinde ifade etmistir.

Uygulamaya katki kategorisi

Katilimeilarm egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programmin “uygulamaya katki”
kategorisindeki goriisleri 5 alt kategoride agiklanmistir.

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlarinin, uygulama agisindan beklentinin
altinda katki sagladigini dile getirerek programa yonelik elestiri yapan 8 katilimcinimn goriisleri
“uygulamaya katki diizeyinin yetersizligi” alt kategorisinde degerlendirilmistir. Katilimcilar
goriislerini; “programin teorik bilgilerini uygulamada kullanma noktasinda bir eksiklik
oluyor”, “ogrenilen teorik bilgiler uygulama agsamasinda yeterince etkili olmuyor”, “teorikte
ogrenilenler okul kiiltiirii, kisilik ozellikleri ve diger faktirlerle birlesmemekte ve bu nedenle

uygulama alaminda etkisiz kalmaktadir” seklinde ifade etmislerdir.

Gortigleri “deneyim edinme” alt kategorisinde degerlendirilen 5 katilimei, programin
uygulamaya katkilarmma yonelik goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Egitim yonetimi
tezsiz yiiksek lisans programlari, 6grencilere egitim ydnetimi konularinda pratik beceriler
kazandirmaktadir”, “program, ogrencilere okul yonetimi, egitim politikasi, biitce yonetimi,
personel ydnetimi, 6grenci davramislarina miidahale, program degerlendirme ve kalite
giivence gibi  konularda uygulama becerilerini  gelistirmelerine yonelik deneyim
saglamaktadir. Bu sayede egitim yoneticiligi alaminda edinilen bilgilerin saha iginde etkili bir
sekilde kullanmlabilmesi icin ogrencilere pratik deneyim kazandirilmaktadr”, “program,
ogrencilere sagladigi uygulama boyutuyla, ders iginde ger¢ek yasantilardan ve okul
orneklerinden yola ¢ikarak, egitim yéneticilerinin giinliik iglerinde kullanabilecekleri
deneyimleri sunmaktadir” “program sosyal ortami gelistiverek 6gretmenler arasinda bilgi

alisverisine katkida bulunmakta” “program mesleki deneyim edinmeye yardimci olmaktadir”.

Goriigleri “alandaki sorunlar1 tartigma” alt kategorisinde degerlendirilen 3 katilimci,
programin uygulamaya katkiya iliskin goriislerini; “egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
programi ogretmenler ve yoneticilerle sinif ortaminda birebir iletisim firsatlar: saglamakta”,
“alandaki sorunlarin daha sistematik bir sekilde ele alinmasini saglamakta”, “egitim icinde
var olan sorunlar 6gretmenler arasinda tartisilarak ¢oziim onerilerine katki saglamakta”

seklinde ifade etmislerdir.
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Iki katihmecmm “degisim” alt kategorisinde degerlendirilen goriisleri; “program
ogrencilere egitim yénetimi alaminda meslektaglart ile tamsma ve bilgileri tartisilarak
uygulamada degisime katki saglama noktasinda onemli bir rol iistlenmekte”, “program
egitimde Ggrenilen bilgileri pratikte nasil uygulayabileceklerini  diisiinerek degisimi
sorgulama ve bu stirece katkida bulunmaya olanak saglamaktadir” seklindedir.

Programin uygulamaya katkilarina iligkin goriisleri “farkli bakis agisi” alt
kategorisinde yer alan 4 katilimer goriislerini; “program farkii bakis agilar: kazandirmakta”,
“program karsilasilan olumsuzluklara farkll bir perspektiften yaklasmayr ogretmekte”, “mutlu
personel ile yiiksek performans arasindaki iligkiyi anlama konusunda bakis acgilarini
degistirmektedir”, “bireysel farkliliklarin uygulama siirecinde énemli bir rol oynadigi ve
bireysel farklhiliklar: ve bakis a¢ilarimi goz onmiine alma gerektigi konusunda farkindalig:

arttirmaktadr” seklinde ifade etmislerdir.

Baglibel ve Aslan (2014) tarafindan egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi
tezsiz yiiksek lisans programina iligkin mezun goriislerinin incelendigi bir ¢alismada,
katilimeilar tarafindan programin, teorik bilgileri pratige ¢evirme, meslege ilisgkin giincel
konular1 takip, mesleki hatalar1 fark etme, kariyer planlama, farkindalik, 6z giiven
duygusunda artig, empatik diisiince, zaman1 degerlendirme, elestirel diisiinme ve sorgulama,
analitik diisiinme, kisilerarasi iletisim ve is birligiyle caligma gibi alanlarda katkida bulundugu
ifade edilmigtir. Turgut (2022) tarafindan gerceklestirilen caligmada, uzman egitimci
kadrosunun bulunmasi nedeniyle programin kisisel gelisim firsati sagladigmna, ayrica
ekonomik anlamda kazanim elde edilmesi ac¢isindan faydali bulunduguna dair sonuglarina
ulagilmigtir. Arastirmalarda ulasilan sonuglarin bu c¢alismanin bulgularma benzerlik
gosterdigi, baska bir ifade ile birbirlerini destekler sonuglara ulagildigi sdylenebilir. Egitim
yonetimine iliskin tezsiz yiiksek lisans ¢aligmalari icinde bulunan okul idarecileri ve idareci
adaylarma katkilar1 teorik ve pratige yonelik bilgi ve becerilerin uygulamaya yansitilabilmesi
i¢in, okul idarecilerinin okulun gayesi dogrultusunda ydnetim alaninda tiim yeteneklerini ve
yonetim siirecini iyi kullanmalar1 gerekir (Giinay, 2004).

3.4. Dérdiincii Alt Amaca Tliskin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin  dordiinci alt amaci olan egitim yOnetimi tezsiz yiliksek lisans
programinin katilimcilarin beklentilerini karsilama diizeyine iliskin goriisleri, kendilerine
yoneltilen “Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programi, beklentilerinizi ne diizeyde
karsiladi? Liitfen a¢iklaymniz.” sorusuyla elde edilmistir. Yapilan igerik analizleri sonrasinda
verilen cevaplar, “fazlasiyla karsilad1”, “karsilad1”, “orta diizeyde karsilad1” ve “beklentinin
altinda kaldr” olmak iizere 4 kategoride ve 8 alt kategoride agiklanmistir. Analiz sonuglari
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Programdan beklentilere iliskin katilimer goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler Katiimcilar
Fazlasiyla kargiladi 1. Mesleki gelisim K-5, K-8, K-10, K-19
2. Bilimsel yonden gelisim K-7, K-17, K-20
Karsiladi 1. Beklentiye yakin K-9, K18
2. Uygulama artirilabilir K-2, K-22
3. Egitime farkli bakis agist K-13
Orta diizey karsiladi 1. Programin yogunlugu K-1, K-3, K-4, K-12
2. Uzaktan egitim beklentimi K-11, K-14, K-15, K-21
disiirdii
Beklentinin altinda kald1 1. Programin igerigi K-6, K-16
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Tablo 5 incelendiginde, programin beklentilerini karsilama diizeyine iliskin goriislerin
sirastyla “orta diizeyde karsilad” (8), “fazlasiyla karsiladi” (7), “karsiladi” (5) ve
“beklentinin altinda kald1” (2) kategorilerin yer aldigi; alt kategoriler agisindan ise 5’er
katilimemin “mesleki gelisim”, “programm yogunlugu” ve “uzaktan egitim beklentimi
diislirdii” alt kategorilerinde yer alacak sekilde goriisler dile getirdikleri goriilmektedir.

Fazlaswla karsiladi kategorisi

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinda egitim alan 6grencileri program
hakkindaki beklentilerine iligkin “fazlasiyla karsiladi” kategorisi 2 alt kategoride
aciklanmustir.

Katilimeilar 7’si, egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans programimin genel olarak
beklentileri karsiladigi, 3 katilime beklentilerin tizerinde bir gelisim sagladigi yoniinde goriis
belirtmislerdir. “Mesleki gelisim” alt kategorisinde yer alan 4 Kkatilimc1r goriislerini;
“programin egitim yonetimi teorisindeki kilit kavramlari, liderlik, orgiitsel davranis ve insan
kaynaklar: yénetimi teorilerini kapsayan teorik bilgileri, katilimcilara genis bir perspektif
kazandirnigtir”, “okul yonetimi, egitim politikasi, biitce yonetimi, personel ydnetimi, égrenci
davramiglarina miidahale, program degerlendirme gibi konularda uygulama becerileri
edinme firsati sunarak mesleki geligimlerine katki saglamistir” seklinde dile getirmislerdir.

“Bilimsel yonden gelisim” alt kategorisinde yer alan 3 katilimci ise goriislerini;
“program bilimsel a¢idan gelisime katki saglady”, “bilimsel ¢alisma yontemlerini 6grenmeye
katkh sagladi” seklinde ifade etmislerdir. Degerlendirmelerin  genelinde, programin
katilimeilarin egitim alanindaki bilgi birikimini genisletme, mesleki becerilerini gelistirme ve
bilimsel yonden gelisim saglama konusunda olumlu bir etki yarattigi1 goriilmektedir.

Karsilad: kategorisi

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinda egitim alan 6grencileri program
hakkindaki beklentilerine iliskin “karsiladi” kategorisi 3 alt kategoride agiklanmistir.

Katilimcilarin 5’1, programin genel olarak beklentileri karsiladigr yoniinde goriis
bildirmislerdir. “Beklentiye yakin” alt kategorisinde yer alan 2 katilime1 gorislerini;
“programin icerigi, ozellikle uygulama odakli ddevier ve ogretmenlerin saha deneyimleri
paylasimi ile olumlu olmustur” seklinde ifade ederken, ‘“uygulama artirilabilir” alt
kategorisinde yer alan iki katilime1 “program daha fazla uygulama odakli olmasi gerekir” ve
“uygulamaya daha fazla yer verilirse egitimcilere daha fazla katlki saglar” seklinde goriis
bildirmislerdir. Bir katilimci ise “program egitime farkli bakis agisinda bakabilmeyi saglama
acisinda  beklentimi  karsiladi” ifadesi ile programin beklentilerini karsiladigini dile
getirmistir.

Bazi katilimeilar, beklentilerin programdan programa degisebilecegine vurgu
yapilarak, dgrencilerin program se¢gmeden programlardaki dersleri ve ders igeriklerini dikkatli
bir sekilde incelemeleri gerektigini dile getirmislerdir. Programin egitim sistemine farkli bir
bakis agis1 kazandirdigi ve ogrencilerin okullardaki aksakliklari daha net gormelerine
yardime1 oldugu vurgulanmugtir. Katilimcilarin beklentilerini karsilamak adma programim
icerigi, uygulama olanaklar1 ve egitim formatlar1 hakkindaki degerlendirmeleri cesitlilik
gostermistir.

Orta diizey karsilady kategorisi

Egitim ydnetimi tezsiz yiiksek lisans programinda egitim alan 6grencilerin program
hakkindaki beklentilerine iligkin “orta diizeyde karsiladi” kategorisi 2 alt kategoride
aciklanmustir.
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Katilimcilarn 8’1, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programmin beklentilerini orta
diizeyde karsiladig1 yoniinde goriis bildirmislerdir. “Programin yogunlugu” kategorisinde yer
alan 4 katilime1 goriislerini; “okuldaki gérevierimizle birlikte programlardaki derslerin yogun
olmasi, bizleri yordu, beklentilerimizi tam anlamiyla karsilayamadik”, “programin
stkistirilmig ve yogun bir formatta olmasi, egitim kalitesini diigiirdii”, “programin uygulama
asamaswda, kurum kiiltiivii, yoneticilerin kisilik ozellikleri ve mevzuat arasindaki denge

yeterince saglanamadi”, “teorik bilgilerin daha elestirel bir bakis a¢isiyla islenmesi ve daha
Sfazla uygulama imkdnimin saglanmasi gerekirdi” seklinde ifade etmislerdir.

Program kapsaminda yer alan bazi derslerin uzaktan egitimle verilmesi nedeniyle
beklerinin diistiigiinii ifade eden ve goriligleri “uzaktan egitim beklentimi diislirdi” alt
kategorisinde yer alan 4 katilimer; “yiiz yiize yapilan dersler daha verimli gecerken uzaktan
ogretimle isledigimiz derslerde verimlilik diistii”, “uzaktan ogretim, bilgi paylasimi ve
uygulamalar agisinda simirlamalara neden oldu”, “ders sayisimin fazlalhgi nedeniyle bazi
dersler uzaktan yapimak durumunda kalindi, bu dersler beklentimizi karsilamadi” seklinde
gorislerini ifade etmislerdir.

Beklentinin altinda kald: kategorisi

Programi igerik agisindan degerlendiren 2 katilimci, programin beklentilerinin altinda
kaldig1 yoniinde goriis bildirmigslerdir. “Program icerigi” alt kategorisinde yer alan katilime1
gorisleri su sekildedir: “Egitim ydnetimi tezsiz yiiksek lisans programi, bazi égrencilerin
beklentilerini karsilamada basarisiz olmus, icerik yeterince donanimli olmamistir”, “derslerin
yeterince sistemli olmamasi, beklentileri karsilanmasinda énemli bir eksiklik olarak kendini
gostermistiv. Bu durum, ogrencilerin  derslerden sikilmalarina ve programin genel
verimliliginin diismesine neden olmugtur.” Katilimcilar, programin iceriginin daha kapsamli
ve sistemli olmasmi bekledikleri i¢in beklentilerinin altinda bir deneyim yasadiklarini ifade
etmislerdir.

Katilimeilarin, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programmin beklentilerine tam
anlamiyla cevap veremese de mesleki degerlerine katki sagladigini diigiinerek programla ilgili
olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ancak, sistemsel sorunlar, uzaktan Ogretimle
islenen dersler nedeniyle bilgi ve deneyim aktariminda verimlilik sorunlarinmn yaganmasi,
programin beklentilere tam olarak yanit verememesine sebep olmustur. Programin genelinde
beklentilere yakin bir deneyim yasanmis olsa da yogunlugun ve sikistirilmig formatin
katilimcilarin degerlendirmelerinde belirleyici oldugu goriilmektedir.

Lisansiistii egitimdeki sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri arastiran Kahraman ve Tok’un
(2016) calismalarinda ulastiklari, lisansiistii egitim géren Ogrencilerin bilgi ve becerilerini
artirma beklentisi iginde olduklar1 ve g¢ogunlukla bu beklentilerin karsilandigi seklinde
sonuglar, bu aragtirma sonuglarini destekledigi goriilmektedir. Kosar ve digerleri (2020)
tarafindan gerceklestirilen ¢alismada katilimcilar, lisansiistii egitim programlarda teori ve
uygulama arasindaki baglantilarm yeterince kurulamadigmni ve program sonucunda elde
edilen kazanimlarin yetersiz oldugunu dile getirmislerdir. Turgut (2022) tarafindan
gerceklestirilen calismada, katilimcilar programda uygulamali egitimin ve rehberlik
hizmetlerinin eksik oldugunu dile getirmislerdir.

3.5. Besinci Alt Amaca Iligkin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin besinci alt amaci olan egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programina
iliskin Oneriler, katilimcilara yoneltilen “Egitim yénetimi tezsiz yiiksek lisans programinin
islevselliginin artirilmast amaciyla dersler, ders icerikleri ve ogretim siirecine yonelik neler
onerirsiniz?” sorusuyla elde edilmistir. Yapilan icerik analizleri sonrasinda verilen cevaplar,
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“programa yonelik oneriler”, “YOK’e ydnelik 6neriler” ve “MEB’e oneriler” olmak iizere 3
kategoride ve 12 alt kategoride agiklanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Programa yonelik 6nerilere iliskin katilimer goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler

Katimcilar

Programa yonelik

1. Uygulamaya agirhk verilmesi

K-1, K-5, K-14, K-15, K-18,

Oneriler K-19, K-20, K-21, K-22
2.Teori ve pratigin birlesmesi K-3, K4, K-5, K-6
3. Derslerin giincellenmesi K-5, K-8, K-19, K-22
4. Derslerin etkilesimli iglenmesi K-2, K-17, K-22
5.Online egitimin zenginlestirilmesi K-5, K-10, K-12
6. Derslerin yiiz yiize islenmesi K-9, K-14,K-16
7. Geri bildirimlerin artirilmasi K-5, K-22
8. Ders yogunlugunun azaltilmasi K-11,K-16
9. Ders igerikleri sadelestirilmesi K-9
10. Sistemdeki sorunlarin ¢6ziimiine agirlik K-13
verilmesi
YOK e 6neriler 1. Bagvuru olgiitleri K-3, K-18, K-20
MEB’e oneriler 1. Programa 6nem verilmesi K-7, K-20

Tablo 6 incelendiginde, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programma iligkin bazi
katilimeilarin birden fazla 6neride bulundugu ve toplamda 37 Onerinin 32’sinin “programa
yonelik Oneriler” kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. Alt kategorilerde ise goriislerin en
¢ok “uygulamaya agirlik verilmesi” (9), “teori ve pratigin birlestirilmesi” (4) ve “derslerin
giincellenmesi” (4) alt kategorilerinde toplanmustur.

Programa yonelik éneriler kategorisi

Katilimcilar, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlarmnin islevselliginin ve
etkililiginin artirilmasmna iligkin 10 alt kategorisinde yer alan goriislerinde bazilart su
sekildedir: “Programlar teorik agirlikli olmaktan ziyade daha ¢ok uygulama odakli olmali”
“arastirma temelli derslere daha ¢ok yer verilmeli”, “dgrencilere pratik beceriler
kazandirmaly’, “giincel konulara agirlik verilmeli”, “uzaktan ogretimle iglenen derslerde
cesitli yontem ve teknikler kullanilmalr”, “ogrenciler arasinda etkilesimi artirmak igin farkl
ogretim yontemleri uygulanmali”, “6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak alinmal”,
“programdaki dersler ve ders icerikleri siirekli olarak giincellenmeli”, “daha fazla uzman
konusmact davet edilmeli”, “saha deneyimi kazandirmak amaciyla okul isbirlikleri
artirilmaly”, “sahadaki sorunlarm daha yakindan taminmast saglamak adina farkl
tiniversiteler ve iilkelerle etkilesim kurulmalr”, “programlarin igerikleri zenginlestirilmeli”,

“tiim dersler yiiz yiize islenmeli”, “programin zaman takvimi 6grencilerin is yasammna daha
uygun hale getirilmeli”, “ders sayisi ve yogunlugu azaltilmalidir”.

YOK’e oneriler kategorisi

Egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans programina yonelik onerilerden “YOK’e
oneriler” kategorisinde degerlendirilen 3 katilimc1 goriislerini; “egitim yonetimi tezsiz yiiksek
lisans programina yoneticiler veya yonetici olmay: diisiinen adaylarin agirlikli olarak kabul
edilmelidir’, “ALES sarti getirilmelidir”, “programin isim degisikliklerine ve agilis
kriterlerine YOK tarafindan belirli bir cerceve getirilmelidir”. Bu kategoride yer alan
onerilerin, programin agilma ve basvuru 6lgiitlerine yonelik oldugu goriilmektedir.
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MEB’e oneriler kategorisi

Milli Egitim Bakanligi’na yonelik Onerilerde bulunan 2 katilicin “programa onem
verilmesi” alt kategorisinde yer alan goriigleri; “program, ¢alismadan gegistirilemeyecek bir
nitelige sahiptir, bu nedenle Bakanlik tarafindan program siiresince calisanlarin is yiikiinii
azaltacak diizenlemeler yapimaldir”, “Bakanlik, programa yeterli onem vermemektedir,
programin kalitesinin artirabilmesi i¢in somut adimlar atilmahdy”, “MEB, egitim yonetimi
tezsiz yiiksek lisans programlarina daha fazla énem vermeli ve desteklemelidir” seklindedir.
Katilimcilar, programm 6gretim siiresi ve igerigi konusunda genel olarak memnuniyet ifade
edilmis olmakla birlikte, egitim ydOneticilerinin yetistirilmesine katkida bulunan bu
programlara Bakanligin daha fazla 6nem vermesi ve bu alanda MEB tarafindan yapilacak
diizenlemelerle desteklenmesi gerektigine vurgu yapildig: goriilmektedir.

Kosar ve digerleri (2020) tarafindan gergeklestirilen ¢calismada katilimcilarin lisansiistii egitim
programlara devam ederken gorev yapilan kurumlarda yaganilan sorunlar nedeniyle programa
devam etmenin gii¢ oldugunu ve egitim goren dgrencilere bu konuda kolaylik saglanmasini;
derslerde teori ve uygulama arasindaki baglantilarm daha iyi kurulmasi gerektigini
vurguladiklart goriilmektedir. Turgut (2022) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada, egitim
yonetimi lisansiistii egitimlere yOnelik olarak katilimcilar, programin daha fazla katki
saglamasi i¢in alanla ilgili ¢alistaylarin diizenlenmesi, programa giris sartlarinin gelistirilmesi
ve ders igeriklerinin ihtiya¢ analizlerine gore diizenlenmesi yoniinde Onerilerde
bulunmuslardir.

5. Sonu¢ ve Oneriler

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinda egitim goren egitimcilerin program
hakkindaki goriiglerinin nitel arastirma ydntemiyle incelendigi arastirmada, katilimcilarla
yapilan bireysel goriigmeler sirasinda kullanilan yari yapilandirilmis goriisme formu ile elde
edilen goriigleri iizerinde yapilan igerik analizleri sonrasinda ulasilan bulgulardan ¢ikarilan
sonuglar asagida verilmistir.

Egitim yOnetimi tezsiz yliksek lisans programmi segme nedenlerine iliskin katilimc1
gorisleri mesleki gelisim, kigisel gelisim ve bilimsel bakig agis1 kategorilerinde yer almistir.
Katilimcilarin programi genel olarak; mesleki niteligini artirma, uzman 6gretmen olma, tezli
yiiksek lisans programina gecis yapma, mesleki korelme hissini gidererek kendini akademik
ve mesleki alanda gelistirme, sosyallesme, monotonluktan kurtulma, bilgilerini canlandirma,
farkli insanlarin deneyimlerinden faydalanma, kariyer yapma, yoneticilik becerilerini
gelistirme, yoneticilikte ve yer degistirmede ek puan elde etme, egitim ydnetimi alanini
tanima, kademe ilerlemesi elde nedenleriyle tercih ettikleri goriilmiistiir.

Egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans programlarinin amaglarma iliskin katilime1
gorisleri, bilimsel ¢alisma yapma ve egitim kurumlarma ydnetici yetistirme kategorilerinde
yer almigtir. Katilimcilarin programlarn amaclarmi; yiiksek lisans diizeyinde egitim ve
aragtirma yapmak, bilim olarak egitim yonetimini tanimak, egitim ydnetimi ders igerikleri
hakkinda bilgi vermek, egitimdeki sorunlara ¢oziim bulabilmek, liderlik becerilerini
gelistirmek, okul ydnetimlerini giiglendirerek yonetim kalitesinin artirmak, egitim
sistemlerindeki degisimlere uyum saglamak ve alanda deneyim edinilmesini saglamak
seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir.

Egitim ydnetimi tezsiz yiiksek lisans programlarmin egitim yoneticilerine teorik ve
uygulamada sagladigi katkilara iliskin katilimc1 goriislerinin teorik katki ve uygulamaya katki
kategorilerinde yer almistir. Katilimcilarm programin egitim yoneticilerine teorik ve pratik
katkilarmi: Egitim yOnetimi alanmin yoneticilik, liderlik, orgiitsel davranis, egitim
politikalar1, insan kaynaklari yonetimi, Ogrenci davranislarma miidahale etme, program
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degerlendirme, kalite giivence sistemi, biitge yOnetimi, iletisim ve organizasyon gibi
konulariyla ilgili teorik bilgi ve uygulamali beceriler kazandirma; alandaki sorunlari
belirleme, meslektaglariyla tartisma ve ¢oziim yollar1 iiretme; liderlik becerilerini gelistirme;
egitim yonetimi konularinda pratik beceriler kazandirma; aragtirma yapma ve makale yazma
ile ilgili yontem ve uygulama becerilerini kazanma; egitim sistemlerinin yapisal ve islevsel
ozelliklerini anlama; giincel bilgilerle donanmalarina katki saglama; diger iilkelerdeki egitim
sistemlerini inceleme ve karsilastirma yapma; bilgi birikimini gelistirme; farkli bakis agilarini
tanima, bireysel farkliliklar ile yasal haklarmi 6grenme seklinde ifade etmislerdir. Bunun
yaninda bazi katilimcilar, programlarin teorik bilgilerin uygulamaya katki diizeyinin yetersiz
oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinin beklentilerini karsilama diizeyine
iliskin katilimct goriisleri fazlasiyla kargiladi, karsiladi, orta diizeyde karsiladi ve beklentinin
altinda kald1 kategorilerinde yer almistir. Programin, katilimcilarin mesleki ve bilimsel
yonden gelisim agisindan beklentilerini fazlasiyla karsiladigi ve genis bir perspektiften
bakma, bilimsel ¢alisma yapma agisindan beklentilerini karsiladig1 goriilmiis olmakla birlikte,
bazi katilimeilarin programdaki derslerin ve icerigin yogunlugu, gorevli olduklar1 okuldaki
islerinin yogunlugu, uygulamaya yeterince yer verilmemesi, bazi derslerin uzaktan yapilmasi
gibi nedenlerle beklentilerinin orta diizeyde karsilandigi veya beklentilerinin altinda kaldig1
yoniinde goriis belirtmislerdir.

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programmin iglevselliginin artirilmasi amaciyla
dersler, ders igerikleri ve dgretim siirecine yonelik katilime1 onerileri programa, YOK’e ve
MEB’e oneriler kategorilerinde yer almistir. Katilimer 6nerilerinin biiylik oranda programa
yonelik yapildig1 goriilmiistiir. Uygulamaya agirlik verilmesi, teori ve pratigin birlesmesi,
aragtirma temelli derslere agirlik verilmesi, derslerin ve igeriklerinin giincellenmesi, derslerin
etkilesimli iglenmesi, online egitimin zenginlestirilmesi, derslerin yiliz yiize islenmesi, geri
bildirimlerin artirilmasi, ders yogunlugunun azaltilmasi, ders sayisi ve yogunlugunun
azaltilmasi, ders igeriklerinin sadelestirilmesi, sistemdeki sorunlarmn ¢oziimiine agirlik
verilmesi, diger iiniversiteler ve okullarla igbirliginin artirilmas: gibi konularda programa
yonelik 6nerilerde bulunulmustur. YOK’e ydnelik programlara kabulde ALES puami sarti
getirilmesi ve yoneticiler veya yonetici olmayr diisiinen adaylara agirlik verilmesi Onerileri
sunulmustur. MEB’in programi daha fazla 6nemsemesi ve programda egitim gordiikleri siire
icinde ¢alisanlarm is yiiklerinin azaltilmasi dnerilerinde bulunulmustur.

Arastirmada ulagilan sonuglar dogrultusunda su onerilerde bulunulmustur: Egitim
yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlarindaki ders yogunlugu azaltilmali, ders igerikleri
giincellenmeli, uygulamaya agirhk verilmeli, derslerin yiiz yiize islenmeli, sistemdeki
sorunlara ve c¢Ozlimlere agirlik verilmelidir. Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
programlarina 6grenci aliminda halen egitim yOneticisi olarak gdrev yapanlara kontenjan
aywrilmalidir. Programlarin igerigi ve yiiriitiilmesinde tiniversiteler ile MEB arasinda is birligi
artirilmali ve programdan daha fazla istifade edebilmeleri amaciyla 6grencilere, gorevlerinde
kolayliklar saglanmalidur.
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Mardin ilinin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras:
Ulusal Envantere Kayith Unsurlar Uzerinden Bir inceleme
Bestami BOZOGULLARINDAN!
Ozet

Kiiltiirel mirast koruma diisiincesi, uzun yillar boyunca sadece obje ve yapi odakli
olarak sekillenmistir. UNESCO’nun 2003 yilinda hazirladigt Somut Olmayan Kiiltiirel
Mirasin Korunmasi Sozlesmesi ile birlikte kiiltiirel miras anlayisi degismis ve korunmasi
planlanan miras kapsamina somut olmayan kiiltiirel {iriinler de dahil edilmistir. S6z konusu
sozlesmeye Tiirkiye 2006 yilinda taraf olmustur. Sozlesmeye taraf devletlerin ulusal ve
uluslararas1 alanda yerine getirmesi gereken ¢esitli yiikiimlilikleri bulunmaktadir. Bu
yikiimliiliklerin en Onemlilerinden biri olan listeleme c¢aligmalari, ulusal diizeyde il
envanterleri ile temsil edilmektedir. Il envanterleri temel alinarak olusturulan ulusal envantere
giiniimiiz itibariyle 1497 unsurun kaydedildigi goriilmektedir. Bu unsurlardan on bes adedi,
Mardin ili adina kayitlidir. Bu unsurlara odaklanan ¢alismada unsurlarin bugiinkii durumu,
yiiriitiilen koruma faaliyetleri ile Mardin ilinin somut olmayan Kkiiltiirel miras agisindan
potansiyeli degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mardin, Somut Olmayan Kiiltiirel Miras, Envanter, Koruma.

Intangible Cultural Heritage of Mardin Province:
A Review Through the Elements Registered in the National Inventory
Abstract

The idea of conserving cultural heritage has been shaped only by focusing on objects
and structures for many years. With the Convention for the Safeguarding of the Intangible
Cultural Heritageprepared by UNESCO in 2003, the understanding of cultural heritage has
changed and intangible cultural products have been included in the scope of the heritage
planned to be conserved. Tiirkiye became a party to this convention in 2006. There are
various obligations that the states parties to the Convention must fulfill nationally and
internationally. One of the most important obligations among these is the listing activities,
which are represented at the national level through provincial inventories. As of today, it
appears that 1497 elements have been recorded in the national inventory, which was created
based on provincial inventories. 15 of these elements are registered in the name of Mardin
province. In the study focusing on these elements, the current status of the elements, the
conservation activities carried out and the potential of Mardin province in terms of intangible
cultural heritage have been evaluated.

Key Words: Mardin, Intangible Cultural Heritage, Inventory, Conservation.
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1. Giris

Somut olmayan kiiltiirel miras, topluluklarin, gruplarin ve kimi durumlarda bireylerin,
kiiltirel miraslarinin bir parcast olarak tanimladiklart uygulamalar, temsiller, anlatimlar,
bilgiler, beceriler -bunlara iliskin araglar, gerecler ve Kkiiltlirel mekanlar- olarak
tamimlanmaktadir (Oguz, 2009: 57). Somut olmayan iriinlerin kiiltiirel miras kapsaminda
degerlendirilmesi birdenbire olmanus, uzun bir hazirlik asamasi séz konusu olmustur. 11k
etapta UNESCO’nun da diinyadaki genel algilayisa paralel olarak kiiltiirel miras tiriinlerini
obje ve yap1 odakli kabul ettigi goriilmektedir. 1950 tarihli “Egitimsel, Bilimsel ve Kiiltiirel
Objelerin Taginmas: Uzerine Uzlagma”, 1954 tarihli “Silahli Catisma Durumunda Kiiltiirel
Mirasin Korunmasi Sézlesmesi ve Protokolii”, 1970 tarihli “Kiiltiir Varliklarinin Kanunsuz
Ithal, Ihra¢ ve Miilkiyet Transferinin Onlenmesi ve Yasaklanmast I¢in Alinacak Tedbirlerle
Iigili Sozlesme”, 1972 tarihli “Kiiltiirel ve Dogal Diinya Mirasimin Korunmasina Dair
Sozlesme ” adlarim tastyan UNESCO belgeleri (Oguz, 2013: 6-7) obje ve yap1 odakl: kiiltiirel
miras anlayisinin bir yansimasidir. Bu siirecten sonra, sozii edilen belgelerin korumayi
hedefledigi kiiltlirel miras disinda kalan kiiltiirel unsurlarin korunmasi gerekliligi tartigilmis
ve 1973 tarihli “Bolivya Deklerasyonu ” ile birlikte 2003 yilinda hazirlanan “Somut Olmayan
Kiiltiirel Mirasin Korunmast Sézlesmesi ne uzanan siire¢ baslamistir. Sonug olarak 2003
tarihli UNESCO 32. Genel Konferansi’nda “Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi
Sozlesmesi” kabul edilmis ve Tiirkiye, sozlesmeye 2006 yilinda taraf olmustur (URL.1).

Sozlesme, taraf olan iilkeleri SOKUM unsurlar1 konusunda envanter calismalar
yapmakla yiikiimlii tutmaktadir. Bu noktada iilkelere ait unsurlarin SOKUM listelerinde
temsil edildigi goriilmektedir. UNESCO, sozlesme dahilinde uluslararast 6lgekte ti¢ adet liste
6zelinde ¢aligmalarini yiiriitmektedir:

1) Insanligm Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1 Temsili Listesi
2) Acil Koruma Gerektiren Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi
3) Korumamn fyi Uygulamalar1 Kaydi (URL.2)

Uluslararas: listelere onerilecek unsurlarm tespiti noktasinda ulusal 6lgekteki
calismalar onemlidir. Bu noktada il envanterleri iizerinden olusturulan ulusal envanterler,
hemen her ilden somut olmayan kiiltiirel miras unsurlarinin listede temsil edildigi alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. SOKUM sézlesmesinin 12. maddesi, taraf devletlere envanterlerini
kendi durumlarina uygun sekilde olusturma imkani tanimaktadir. Kiiltiirel g¢esitlilik agisindan
son derece zengin olan iilkemizin bu zenginliklerinin belgelenmesinde ulusal envanterlerin
o6nemi yadsinamaz. Tirkiye, ulusal envanterlerini olusturma asamasinda diinyadaki en iyi
uygulamalar1 inceleyerek ise baslamustir. Ilk envanter calismasina ise “Yasayan Insan
Hazineleri Programi” ile baglanmistir. Daha sonra ulusal olgekte ikinci envanter olarak
“Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Tiirkiye Ulusal Envanteri” olusturulmustur (Karabasa, 2009:
180). Ulusal envanterin olusturulma agamalart agagidaki gibidir (URL.3):

+ “Illerde 6ncelikle ilgili kurum/kurulus, arastirma merkezi/enstitii, sivil toplum kurulusu
temsilcileri ile uzmanlar ve gerekli durumlarda bizzat somut olmayan kiiltiirel miras tasiyicilarinin
katilimyla 1l Tespit Kurullar1 olugturulur.”

* “Bu kurullar, kendi illerindeki somut olmayan kiiltiirel miras unsurlar1 ile yasayan insan
hazinesi aday Onerilerini, gerekli formlar1 doldurulmus halde, periyodik olarak yilda iki kez Arastirma
ve Egitim Genel Mudiirliigii'ne gonderir.”

* “Aragtirma ve Egitim Genel Miudirliigii, illerden gelen verileri kendi biinyesinde ilgili
kurumvkurulug, aragtirma merkezi/enstitii, sivil toplum kurulusu temsilcileri ile uzmanlar ve gerekli
durumlarda somut olmayan kiiltiirel miras tasiyicilariin katilimu ile olusturdugu degerlendirme
kurulunda inceleyerek; envantere alinacak unsurlari belirler ve Makam Onayi’na sunar.”

* “Envantere almmmasi kararlastirilan unsurlar, envanter sistemine kaydedilir ve Genel
Miidirliigiin web sitesinden kamuoyuyla paylasilir.”
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Literatlir taramasiyla elde edilen verilerin dokiiman analizi yontemiyle
incelendigi bu ¢aligma, “Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Tiirkiye Ulusal Envanteri’ne
Mardin 6zelinde bakmay1 hedeflemektedir. 2024 Mart ay1 itibariyle ulusal envantere
kayitlt 1497 unsurdan 15 adedi Mardin adina kayithdir. Calismada bu unsurlarla ilgili
koruma noktasinda yapilan ¢aligmalar ve Mardin’in somut olmayan kiiltiirel miras
6zelindeki potansiyeli ele almacakti. SOKUM il ve ulusal envanterlerinde Mardin
adma kayith unsurlar asagida belirtilmistir (URL.4):

Tablo 1. Somut Olmayan Kiiltiirel Miras {1 Envanteri.

Unsur
Unsur Grup Unsurlar il Envanteri iller
Grup Bashk /Yerel
Bashklar1 Kodlar Uygulamalar
1 1
Geleneksel el sanati 1.002 Cam Alt1 Resmi Cam Alt1 Resmi MARDIN
ustaligi (Geleneksel
zanaatkarlik)
Geleneksel el sanati 1.002 Bakircilik Bakircilik MARDIN
ustaligi
(Geleneksel
zanaatkarlik)
Geleneksel el sanati 1.002 Telkari Sanati Telkari MARDIN
ustalig (Geleneksel
zanaatkarlik)
Geleneksel el sanat 1.002 Demircilik Sicak Demir MARDIN
ustalig1 (Geleneksel Islemeciligi
zanaatkarlik)
Geleneksel el sanati 1.002 Semercilik Semercilik MARDIN
ustalig1 (Geleneksel
zanaatkarlik)
Geleneksel mimari ve Geleneksel tag Tas yontmacilig, MARDIN
yap1 ustaligi (Tas, 1.003 yap1 ustaligy/Tas tag stislemeciligi,
tugla, kerpig, metal, islemeciligi taggilik
ahsap, cam vb.)
Geleneksel toplantilar 1.009 Barana, sira gecesi, Leyli Gecesi MARDIN
ve teskilatlanmalar yaren vb.
geleneksel sohbet
toplantilari
Dogum oncesi 1.015 Dis hedigi Dis as1, dis bulguru, MARDIN
/ sonrast ve ¢ocukluk gelenegi dis bugday1
cag1 gelenekleri
Inang ve inamglara 1.018 Yagmur Duasi Yagmurun Gelini MARDIN
bagli gelenek ve Torenleri (Buka Barane)
uygulamalar
Inang ve inanislara 1.018 Geleneksel Do6vme, Doviin, MARDIN
bagli gelenek ve Dévme Dogiin
uygulamalar Uygulamasi
Takvime bagli inanis, 1.022 Hidirellez Bahar MARDIN
kutlama ve gelenekler Bayrami
Takvime bagli inanis, 1.022 Hesit Merene Hesit Merene MARDIN
kutlama ve gelenekler Senligi
Takvime bagli inanis, 1.022 Coban Berivan MARDIN
kutlama ve gelenekler Bayramlari: Kog
katimi, yiiniim-
koyun yiizdiirme
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Takvime bagli inanis, 1.022 Serisali Sersal MARDIN
kutlama ve gelenekler
Geleneksel Halk 1.029 Reyhani Reyhani MARDIN
Danslari halk
oyunu ve
miizigi

2. Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Tiirkiye il Envanterlerinde Mardin Adina
Kayith Unsurlar

Tarihte pek ¢cok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Mardin, farkli etnik ve dini
gruplar1 biinyesinde barindirmasi sebebiyle ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahiptir. Bu kiiltiirel
cesitlilik, Mardin sehrini halk bilimi agisindan yasayan bir miizeye doniistiirmektedir. Sehrin
mutfak kiiltiirii, halk danslari, gecis donemi pratikleri, sozlii anlatilari, halk inaniglari, halk
takvimi, halk mimarisi ve folklorun hemen her subesiyle ilgili sahip oldugu kiiltiirel bellegin,
belgelenmesi ve kayit altina alinmasi son derece dnem arz etmektedir. S6z konusu kiiltiirel
bellekle birlikte Mardin, turizm agismndan da dnemli duraklardan biri olmustur. Cagimizda
dijitallesmenin de etkisiyle birlikte kentlerin belirli 6zellikleriyle 6n plana ¢ikma c¢abasi
artmaktadir (Avci, 2021: 261). Bu gergevede Mardin, zengin kiiltiirel yapisiyla kent imgesi
olma potansiyeline sahip ¢ok sayida unsura sahiptir. Bu unsurlarin belgelenmesi ve ¢agin
sartlarina uygun bicimde islenebilmesi noktasmda SOKUM ¢alismalarmin énemi bir kat daha
artmaktadir. Ulusal envantere Mardin adina kayitli unsurlarin sayisinm artmasi, hem koruma
politikalarinin gelistirilmesini saglayacak hem de s6z konusu unsurlarin goriiniir olmasinda
etkili olacaktir. Bu ¢er¢cevede, Mardin adina ulusal envantere kayitli unsurlar konu edilecektir.

Geleneksel El Sanatlan

Geleneksel kiiltiiriin maddi iiriinleri olan ve insanin giinliik yasantisini kolaylastirmay1
hedefleyen el sanatlari, ekonomik iglevlerinin yaninda sosyal ve kiiltiirel iglevlere de sahiptir.
Usta-¢irak gelenegi igerisinde 6grenilen bu sanatlar, fabrikasyon {irlinlerin artmasi, talebin
azalmasi, yeterli ilginin gosterilmemesi, meslegi 6grenmeye goniillii ¢irak sayisim azalmasi
vb. sebeplerden dolay1 yok olma tehlikesiyle kars1 karstyadir.

Ulusal envanterde “geleneksel el sanati ustalig1” bashig: altinda Mardin adina kayitlh
olan unsurlar, Cam Alt1 Resmi, Bakircilik, Demircilik, Telkari Sanat1 ve Semercilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulusal envantere Mardin adina kaydedilmis unsurlardan biri olan “Cam Alt1 Resmi”,
cam tlizerine desenleri ters olarak uygulayip resmetme seklinde tanimlanabilir. Bu sanatin
giiniimiizdeki merkezleri Konya, Mardin, Istanbul illeri ile Mugla’nin Datga ilgesidir (Baysal,
2010: 1). Yorelerin kiiltiirel 6zelliklerine ve ustalarin sanat anlayigina gore sekillenen cam alt1
resim sanatinda halkin gelenekleri, dinl ve milli degerleri ile yasanilan donemin sosyal
olaylar1 yansitilir (Nas, 2016: 95; Nas, 2018: 76). Bu noktada cam alt1 resimleri, igerisinden
¢iktiklar1 yorelerden bagimsiz olarak diisiinmek miimkiin goriinmemektedir. Mardin ilinde
yapilan cam alt1 resimlerde sahmeran figiiriniin en ¢ok karsilasilan figiir olmasi bu baglamda
diistiniilebilir. Sahmeran, evrensel bir motif olmakla birlikte bu motifin Anadolu’da daha ¢ok
Mersin ve Mardin’de yogunlastig1 goriilmektedir. Kolektif bellekteki sahmeran efsanelerinin
bu durumun temel sebeplerinden oldugu agiktir. Mardin’de yilanlarin tilsimli olduguna ve ev
iyesi olarak olumlandigma yonelik inamiglar mevcuttur (Balik¢l, 2018: 60). Bu halk inanisi,
s0z konusu figiiriin yore halkinca benimsenmesinde etkili olmustur. Sahmeran figiirii diginda
Mardin’deki cam alt1 resim sanat1 ustalarinmn isledigi diger temalar arasinda 6n siray1 “Mardin
giivercini” almaktadir (Baysal, 2010: 62). Zikredilen kiiltiirel arka plan, Mardin’i
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s6z konusu figiirin yore halkinca benimsenmesinde etkili olmusgtur. Sahmeran figiirii diginda
Mardin’deki cam alt1 resim sanati ustalarinin isledigi diger temalar arasinda 6n siray1 “Mardin
giivercini” almaktadir (Baysal, 2010: 62). Zikredilen kiiltiirel arka plan, Mardin’i
Anadolu’nun cam alt1 resim sanati merkezlerinden biri haline getirmektedir. Gilinlimiizde
Mardin ¢arsilarinda bu sanatin Orneklerine rastlanmakla birlikte diger geleneksel el
sanatlarinda oldugu gibi yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kaldigi goriilmektedir. Bu el
sanatinin envantere kaydedilmesi 6nemli bir adim olmakla beraber bu adimm koruma
yaklagimlariyla pekistirilmesi gerekmektedir. Mardin cam alti resim sanatinin ustalarindan
Tacettin Toparli, 18 Aralik 2023 tarihinde katilmig oldugu “Umayla Yasam” isimli Youtube
kanalinda cam alt1 resim sanatinin egitim miifredatinda aktif bicimde yer aldigi takdirde
gelecek nesillere aktarilabilecegini belirtmektedir. Kendisine ¢irak olmak ic¢in ¢ok sayida
kisinin bagvurdugunu belirten Toparli, bu grubu ¢ogunlukla yaz aylarinda ¢ocuklarim bir yere
emanet etmek isteyen ailelerin olusturdugunu ifade etmektedir. S6z konusu sanatin
aktarilmasinda bu siirenin yeterli olmadigini belirtmekte ve 6rgiin egitim i¢inde bu sanatin yer
almasinin gerekliligini vurgulamaktadir (URL.5).

Cam alt1 resim sanati, Mardin kent kimliginin belirgin unsurlarindan biri olarak
goriinmektedir. Kenti temsil kabiliyetine sahip bu unsur, sehre katma deger olusturabilecek
potansiyele sahiptir. Cam alt1 resimler, yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Bu
baglamda s6z konusu sanatin medyadaki goriiniirliigiiniin artirilmasi, gelecek kusaklara
aktarilabilmesi igin gesitli kurslarin agilarak ilgi duyanlara 6gretilmesi gerekmektedir. Ayrica
sanatini icra etme noktasinda gerekli sartlar1 saglayan ustalarin Yasayan Insan Hazineleri
programina dahil edilmesi yoniinde ¢alismalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Ulusal envanterde geleneksel el sanatlar1 baslig: altinda Mardin adina kayith bir diger
unsur, bakirciliktir. Anadolu’nun pek ¢ok yerinde oldugu gibi Mardin ilinin de en eski el
sanatlarindan olan bakircilik, giiniimiizde kendi adiyla anilan garsisinda icra edilmeye devam
etmektedir. Sofra takimi, ¢anak, kagik, kepge, kevgir, sini, legen, kazan, ibrik ve su gligiimii
gibi mutfak iirinlerinin tiretildigi bu el sanati, Anadolu’daki diger drneklerde oldugu gibi yok
olma tehlikesiyle kars1 karstyadir. Mardin Artuklu Belediyesi tarafindan yayimlanan “Artuklu
Alan Yonetim Plami 2022-2026” isimli belgede, bakircilik sanatina tehlike olusturan en
o6nemli unsurlardan biri, fabrikasyon {irlinlerin artmasi olarak ifade edilmigtir (URL.6).
Bakircilik sanatint devam ettiren ustalarin yakindigi konularin basinda ¢irak bulamama
sorunu gelmektedir. Carsinin eski ihtisamini kaybettigini belirten ustalar, eskiden ¢ok sayida
bakirc1 diikkdninin bulundugunu, giiniimiizde ise bu saymin tek hanelere diistiigiinii ifade
etmektedirler (URL.7).

Telkari, genel olarak saf haldeki altin ve glimiisiin yiiksek dereceli ateste eritilerek ince
tel haline donistiiriillmesi ve bu tellerin ¢ift ile egip biikiilerek islendigi bir el sanatidir (Ser¢ek
ve Akyiiz, 2021: 24). Telkéri, ustalarin biiylik emegi sonucunda giinimiizde de Mardin
carsilarinda varligimi siirdiirmektedir (Yesilbas, 2018: 798). Ustalarin ifadelerine gore
Mardin’i telkari sanatinda diger yorelerden ayiran en 6nemli 6zellik, ince ve zarif iggiliktir.
Gecmiste agirlikli olarak Siiryaniler tarafindan yapilmakla birlikte son yillarda Miisliiman
ustalarinin  sayismin arttigt goriilmektedir. Ustalar, Milli Egitim Bakanligi’na bagli Halk
Egitim Merkezleri ve Mardin Olgunlasma Enstitiisii ile Aile Destek Merkezi (ADEM),
Artuklu Universitesi, Belediye’ye baglh Inovasyon Merkezi, Yasayan Miize ve Telkari Miizesi
gibi yerlerde sanatlarini yasatmaktadir (Allak, 2024: 1386). Telkari, Mardin ilinin turizmi
acisindan da son derece dnemli bir yere sahiptir. Turistler tarafindan ilgi goren bu iiriinlerin
ekonomik bir girdi olusturdugu goriilmektedir. Telkari sanati {izerine yapilan ¢aligmalarda
yeni neslin bu sanata ilgisinin azaldig1 ifade edilmektedir. Belediye ve iiniversite merkezli
olarak yiiriitiilen c¢aligmalar, sanatin yagatilmasi ve korunmasina katki saglayacak olumlu
cabalardir.
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Envantere Mardin adma kayitli geleneksel el sanatlarindan olan semercilik ve
demircilik yok olma tehlikesini en yakindan yasayan sanatlardandir. Mardin ilinde eskiden
say1st otuza yaklasan semerci dilkkkdninin oldugu belirtilmektedir. Giinlimiizde Mardin’de
meslegi icra eden son semerci ustalar1 da meslegini birakmak tizeredir. Meslegin bu duruma
gelmesindeki temel sebep, binek hayvanlarina duyulan ihtiyacin azalmasidir. Sicak demir
islemeciligi de semercilik ile benzer kaderi yasamaktadir. Artuklu ilgesinde demircilik
meslegini icra eden son usta oldugunu ifade eden Mehmet Artukluoglu: “Satir, orak, cekig,
balta, kazma, ¢apa, tas kirma lriinleri iretiyorum. O da koyliilerin verdigi siparig lizerine
tretiyorum. Artik kendi yagimizda kavruluyoruz.” ifadelerini kullanmaktadir (URL.8-9).

Geleneksel Mimari ve Yapi Ustaligi

Ulusal envanterde Geleneksel Mimari ve Yapr Ustalig1” baslhigi altinda Mardin adina

“Geleneksel tas yapi ustaligl/Tas islemeciligi” unsuru kaydedilmistir.

Mardin, cografi 6zellikleri sebebiyle; usta-girak iligkisi i¢erisinde dgrenilen geleneksel
tas islemeciligi ustalifinda Onemli merkezlerdendir. Geleneksel Mardin evleri, tas
islemeciliginin izlerini tasiyan motiflerle siislenmistir. Anadolu Sigorta’min Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi damigsmanliginda gergeklestirdigi “Bir Usta Bin Usta” isimli proje kapsaminda 2011
yilinda tag islemeciligi kursu agilmistir. Projenin amaci, yok olmak iizere olan geleneksel
meslekleri canlandirmaktir. S6z konusu unsuru koruma noktasinda bahsedilen proje dnemli
bir adim olmakla birlikte giinlimiizde meslegin usta sayisinin azaldigi goriilmektedir.

Geleneksel Toplantilar ve Teskilatlanmalar

Sozli kiiltiriin tagiyicist geleneksel toplantilar, sohbet ve eglence odaklidir. Bu
toplantilar, yorelere gore farkli isimler almaktadir. Elazig-Kiirsiibagi Geceleri, Erzincan-Sira
Gecesi ve Herfene, Afyonkarahisar-Gezekler, Izmir-Delikanli Odalar1, Kiitahya-Yaren
Teskilati ve Gezek, Manisa-Kula Yarenleri, Adiyaman-Harfane Gecesi, Diyarbakir-Eyvan
Geceleri, Sanlurfa-Sira Gecesi ve Dag Yati Gelenegi, Cankiri-Yaran, Konya-Konya
Oturaklari, Bolu-Birikme, Gilimiishane-Herfene, Balikesir-Barana, Bursa-Gezek, Kocaeli-
Keten Helva Cekimi, Van-Oturmah, Ankara-Ferfene, Gaziantep-Barak Oda Gelenegi,
Sakarya-Yalaza, Kirsehir-Helebis Gecesi isimleriyle geleneksel toplantilarini ulusal envantere
kaydettirmistir. Mardin adina kayitli olan unsur ise Leyli Gecesi adini1 tasgimaktadir.

Eglence odakli bir geleneksel toplant1 olan Leyli Gecesi, uzun yillar ge¢is donemi
eglencelerinden biri olarak varligini siirdiirmiistiir. Son yillarda gegis donemi eglencelerindeki
yerini kaybetmeye baslamasina karsin ¢esitli icra ortamlarinda devam ettirilmeye
calisilmaktadir. Mardin’in ¢ok kiiltiirli kimlik yapisimin  bu eglencelere yansidigi
goriilmektedir. Icra yeri, zamani, siiresi ve sirasi agisindan herhangi bir kisitlamamn
bulunmadigr Leyli Gecesi, kendi igerisinde bazi kurallara sahiptir. Kadin-erkek karisik
diizenlenen gecelerde alkol alinmamasi, eglence ortaminin adabma uygun davranislar
sergilemeyen katilimcilarin ortamdan uzaklastirilmasi, miizik icrast esnasinda sessizligin
saglanmasi, bu kurallar arasinda sayilabilir. Tkramlar, geceyi diizenleyenin biitcesine gore
degismektedir. Tiirk¢e, Arapga, Kiirtge ve Siiryanice tiirkiilerin okundugu eglencede, giyim-
kusam agisindan kesin bir simirlama bulunmamaktadir (Uygur, 2014: 87-92). Gliniimiizde
diigiin, siinnet, asker ugurlama gibi gecis donemi eglencelerinin yani sira ¢esitli kurum ve
kuruluglar tarafindan da Leyli Gecesi diizenlendigi goriilmektedir. Mardin Biiytiksehir
Belediyesi ve Mardin Miizesi Midiirliigli, belirli araliklarla bu geceleri diizenlemektedir.
Bunlara ek olarak turistik amacgli olarak cesitli eglence mekéanlarinda da Leyli Gecesi
yapilmaktadir. Eglence mekanlarinda diizenlenen Leyli Geceleri, geleneksel icra ortamindaki
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pek cok ozelligini kaybetse bile s6z konusu unsurun canli tutulmasini saglamaktadir. Mardin
Miizesi Reyhani Miizik Grubu, ¢evredeki cesitli illerin belediyeleri tarafindan diizenlenen
etkinliklere katilarak Leyli Gecesi yapmakta ve unsurun goriiniirliigiine hizmet etmektedir
(URL.10-11).

Dogum Oncesi / Sonrasi ve Cocukluk Cag1 Gelenekleri

Kutlu bir olay kabul edilen dogum geg¢isine ait pratikler, Anadolu’nun hemen her
yerinde kiiglik farklarla yasatilmaktadir. Bu pratikler; dogum oncesi, dogum sirasi ve dogum
sonrast olarak tasnif edilmektedir. Ulusal envantere Mardin adina bu pratiklerden sadece “Dis
Hedigi” kaydedilmistir. Dis hedigine yorede “Selika” adi verilmektedir. Cocugun ilk disi
sebebiyle akrabalar ve komsular davet edilmekte, nohut ve bugday pisirilerek hedik
yapilmaktadir (Ayan, 2012: 150).

Envanter detayli incelendiginde s6z konusu unsur bashg altinda kirklama, besik
hazirlama, siinnet, kiitiik atma, kdstek kirma, aydes pisirmesi, adim ¢oregi gibi unsurlarin
cesitli yorelerce ulusal envantere islendigi goriilmektedir. Bu pratiklerden bazilari, kiigiik
farkliliklarla Mardin yodresinde de yasatilmaktadir. Dogum sonrasi ¢evredekilere ikram edilen
Meryem tabagi (Ayan, 2012: 147), kirk demir halkadan olusan kirklik tasi ile yapilan
kirklama (Balaban ve Cinar, 2021: 80) ve bebek c¢eyizi bunlar arasinda sayilabilir. Bu
asamada dogum ve ¢ocukluk ¢ag1 hususunda il envanterinin gii¢lendirilmesi gerektigi ifade
edilebilir.

inan¢ ve inamislara Bagh Gelenek ve Uygulamalar

Baglik altinda Mardin ili adina Yagmurun Gelini (Buka Barane) ve Geleneksel Dovme
Sanati (Dévme, Doviin, Dogiin) kaydedilmistir.

Yagmurun uzun siire yagmadigi ve kurakhigin arttigi donemlerde tekrar yagmur
yagdirmak i¢in bazi ritiieller gerceklestirilir. Tiirbe ziyaretleri, ¢esitli halk inaniglarindan
kaynaklanan uygulamalar ve ¢ocuk oyunlar1 bu ritiieller arasinda sayilabilir. Anadolu’da ve
Tiirk diinyasinda yagmur yagdirmak icin ¢ocuklar tarafindan oynanan ve farkli adlarla anilan
Comgeli Gelin oyununun bir benzeri Mardin ilinde Yagmurun Gelini adiyla oynanmaktadir.
Bu oyunda c¢ocuklar bir kukla yapmakta ve bu kuklayr ev ev dolastirarak tekerleme
soylemektedir. Ev sahiplerinden bulgur istenmekte ve diger evleri dolasmak iizere ayrilan
cocuklarin arkasindan su dokiilmektedir. Ayn1 oyuna Agri1 ve Diyarbakir ydrelerinde de
rastlanmaktadir (Kobya, 2014: 212-213; Ayan, 2012: 218).

[nang ve inamglara bagl uygulamalar ve gelenekler kapsaminda Mardin adina
kaydedilen bir diger unsur, dovme sanatidir. Envanter incelendiginde bu sanatin sadece
Mardin adina kaydedildigi, diger yérelerin benzer bir kaydi1 olmadig1 gériilmektedir. Insanin
kendisini sembollerle ifade etme araci olan dévme, giinlimiizde dini ve ekonomik sebeplerden
dolay1 yok olma tehlikesiyle kars1 karsiya kalsa da Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgesinde
stirdiiriilmektedir. Sayilan bolgelerde en ¢cok Mardin ilinde dévmelere rastlanmaktadir. Bu
durum, Mardin’in ¢ok kiiltiirli yapisiyla dogrudan iligkilidir. Siiryaniler, Miisliimanlar ve
Ezidilerin dovmelerinin benzer araglar kullanilarak yapilmas: ve benzer figiirler tasimasi, bu
durumun bir yansimasidir (Ansin ve Kara, 2023: 76). Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgesinde dovme sozciigii “dek™ kelimesi ile karsilanmakta olup dovme yapan erkege “dek
kak”, bayana “dekkake”, ddvme yaptiran erkege “medkuk”, kadina “medkuke” denilmektedir
(Onal Capik, 2020: 8). Dévme, en ¢ok lohusa kadinin siiti, 6d ve is karisimindan
yapilmaktadir. Cogunlukla ellerde ve yiiziin ¢ene ile alin kismida goriilen ddvme yapiminin
arkasinda; nazardan ve hastaliklardan korunma, ugur, siisleme ve Siiryaniler 6zelinde kimlik
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ifadesinin aract olma motivasyonlari yatmaktadir. Gilinlimiizde dévme yapimi azalmakla
birlikte Mardin yoresinde 6zellikle kadinlarin, kiz ¢ocuklarina bu gelenegi ogrettigi ifade
edilmektedir. Mazidag: ilgesinde yapilan bir arastirmada en az ii¢ neslin temsilcileri arasinda
dovme yapma geleneginin siirdiiriildiigii tespit edilmistir (Karakas ve Yasar, 2022). Buna ek
olarak zaman zaman medyada yer alan “Gilineydogulu Kadinlarin Asirlardir Vazgegemedigi
Acili Giizellik: Dévme”, “Duygularin isareti ‘deq’”, “Giineydogunun dovmesi ‘dek’ tarihe
karigtyor” (URL.12-13-14) baslikli haberlerde dovme geleneginin giiniimiiz kosullarinda var
olma cabasi igerisinde oldugu aktarilmaktadir. Simirh 6l¢lide devam ettirilen bu gelenek, Orta
Asya’dan Anadolu’ya uzanan kadim geleneklerden biridir. Mardin ilinde yapilan dévmelerin
Orhun Yaztlari, Ozgiir Turfan Yazmalari, Uyuk Arjan Yaztlari, tamgalar ve ilk yazili Tiirk
kaynaklarmdaki isaret, motif ve harflerle benzesmesi, bu durumun bir yansimasidir (Hazar,
2007: 350; Begic ve Onal Capik, 2020: 160). S6z konusu gelenegin giiniimiiz sartlarinda
varligini devam ettirme olanaginin zorlastig1 goriilmektedir. Bu noktada gelenegin modernite
ile harmanlanarak geleneksel dovme sanatina yeni formlar kazandirilmasi gerekmektedir.
Doévmelerdeki motiflerin moda sektoriine tasinarak giysilerde kullanilmasi bu adimlardan
biridir. Konu ile ilgili yapilmis olan bir ¢alismada (Onal Capik, 2020) bu yonde tasarimlarin
yapildig1 goriilmektedir. Bu ve benzeri yaklasimlarla geleneksel dovme sanati, Mardin kent
kimliginin yansitilmasindaki sembollerden biri haline getirilebilir.

Takvime Bagh inamis, Kutlama ve Gelenekler

Insamin zamam kontrol etme ¢abasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan halk takvimi,
uzun yillar sonucu elde edilen deneyime dayanmakta ve insan-tabiat iliskisini
diizenlemektedir. Halk takviminin gekillenmesindeki en 6nemli unsur, toplumlarin ana gegim
kaynaklaridir. Tarim ve hayvancilik toplumlari, doganin ve mevsimin sartlarina gore iiretim
faaliyetlerini planlamak zorundadirlar. Dolayisiyla doganin {ireme ve iiretmeye izin verdigi
zamanlar bu tiir toplumlarda 6nemsenmis, kutsanmis ve kutlana gelmistir (Erol, 2018: 120).
SOKUM envanterine “Coban Bayramlari: Kog katimi, yiiniim-koyun yiizdiirme” unsuru
olarak Mardin ili adina kaydedilen “Berivan” da hayvancilik eksenli torenlerden biridir. Bu
toren, davarlarin yilin ilk siit sagma giinii igin agil digina ¢ikmalarini kutlamak amaciyla
diizenlenmektedir. Sagilan ilk siit, hayvan1 olmayan ailelere dagitilmaktadir. Ayrica bu giinii
kutlamak amaciyla solenler diizenlenmekte ve ziyafetler verilmektedir (URL.15).

Anadolu sahasinda Hidirellez, ¢igdem asi, mayis yedisi, nevruz, ko¢ katimi gibi
takvime bagli birgok inanig ve uygulama bulunmaktadir. Tiirkler tarafindan baharin gelisini ve
doganmn canlamsmm kutlamak amaciyla diizenlenen Hidirellez torenleri, SOKUM ulusal
envanterine pek ¢ok il adina kaydedilmistir (Karabudak, 2023: 734). Mardin de bu illerden
biridir. Hidirellez kutlamalarinda sans, bereket, bolluk, sifa ve nazardan korunma amagli pek
¢ok pratik gelistirilmistir. Mardin’de doganin uyamsini kutlamak i¢in halk takvimine bagh
olarak kutlanan baska bir bayram, Hessit Merene adiyla SOKUM envanterine kaydedilmistir.
Bu bayram, Mayi1s ay1 igerisinde bir hafta siiren etkinliklerle kutlanmaktadir. Halk takvimine
bagli kutlama gelenegi olarak envantere kaydedilen son unsur, Serisali adimi tagimaktadir.
Yeni yilin gelisi sebebiyle 13 Ocak tarihinde kutlanmaktadir (URL.16).

Geleneksel Halk Danslar:

Halk danslari, ait olduklar1 toplumun sosyal yasantisini, kiiltiirel zenginligini ve bilgi
birikimini yansitmaktadir. Geleneksel halk danslarinda insan-tabiat, insan-hayvan, toplumsal
iliskiler ve iiretim konu edilmektedir (Bali, 2017: 81). Ulusal envantere Mardin adina
geleneksel halk dansi olarak “Reyhani” kaydedilmistir. Reyhani, yukarida bahsi gecen Leyli
gecelerinin ve gecis donemi eglencelerinin en dnemli pargalarindan biridir. Mardin’in ¢ok
kiiltiirliic yapisinin  etkiledigi Reyhani dansinin ortaya ¢ikisi ile ilgili gesitli efsaneler
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anlatilmaktadir. Bir eglencede daha heniiz o zamanlar adi konulmamis olan Reyhani
miiziginin icrast esnasinda bir yi1lanin agzinda iki ¢icek tohumu ile gelmesi ve bu tohumlardan
“Reyhan” bitkisinin ¢ikmasi, sarhos olan bir papazin oyunu ve duasi bu efsaneler arasindadir.
Reyhani miiziginin icrasinda kanun, climbiis, ud, keman, darbuka ve zilli def gibi
enstriimanlar kullanilmaktadir. Dansin temel figiirleri arasinda yelpaze, fiske, ficlii figiir ve
cokmeler yer almaktadir. Hasat sonrasi yaraticiya siikiir, sevgiliye edilen baglilik yemini
figiirlerin sembolize ettigi anlamlardandir. Beden folkloru baglaminda Reyhani dans: fiziksel,
zihinsel ve ruhsal acidan terapi islevlerini yerine getirmektedir. Giiniimiizde geleneksel icra
baglaminmin yaninda turistik mekanlarda icra edilen Reyhani dansmin yapisal agidan bazi
doniisimlere ugradigr goriilmektedir. Dansin korunmasi ve yasatilmasi noktasinda Mardin
Artuklu Universitesi, Mardin Miizesi gibi kurum-kuruluslarin yiiriittiigii canlandirma
faaliyetleri, s6z konusu unsurun kent imgesi haline gelmesinde kiymetli ¢abalar olarak
goriilmektedir (Uygur, 2015: 480-495; Altun ve Oztokmak, 2019: 841-846).

Degerlendirme, Sonuc ve Oneriler

Ulusal envantere kayitli 1497 unsurun 15 adedi Mardin adina kayithidir. Bu unsurlar;
geleneksel el sanati ustalii, geleneksel mimari ve yapi ustaligi, geleneksel halk danslari,
geleneksel toplantilar ve teskilatlanmalar, takvime bagl gelenek, inanis ve kutlamalar olmak
lizere 5 alanda kaydedilmistir. Ulusal envanter incelendiginde toplam 36 adet unsur basliginin
bulundugu goériilmektedir. Mardin’in 31 unsur bashigi altinda herhangi bir unsur kaydi
bulunmamaktadir.

Unsur kaydedilmeyen alanlardan biri, ahiretlik, yol kardesligi ve akrabalik
gelenekleridir. Mardin’de etnik-dini gruplar arasinda kurulan manevi sanal akrabalik
bicimlerinden siit akrabaligi ve kirvelik bulunmaktadir. Envanter incelendiginde kirvelik
unsurunun Igdir, Mus, Batman, Sivas ve Sanlurfa yorelerince kaydedildigi goriilmektedir.
Toplumsal kabul gérmiis bu akrabalik bigimleri envantere kaydedilebilir.

Unsur kaydedilmeyen bir diger alan, mutfak kiiltiiriidiir. Cok kiiltiirlii yapisiyla zengin
bir mutfak kiiltiirine sahip olan Mardin’in bu alanda unsur kaydettirmesi, zenginligin
belgelenebilmesi agisindan dnem arz etmektedir.

Dogum 6ncesi/ sonrast ve ¢ocukluk ¢agi gelenekleri baglhiginda dis hediginin envantere
eklendigi goriilmektedir. Ancak evlilik ve olim gegisiyle ilgili herhangi bir unsur
kaydedilmemistir.

Geleneksel festival ve senlikler alaminda Mardin adina herhangi bir unsur
kaydedilmemistir. Onceki yillarda bag-bozumu, kiraz ve ucurtma festivallerinin diizenlendigi
Mardin’de bu festivallerden bazilari; ¢esitli sebeplerle giinlimiizde yapilmamaktadir.
Festivallerin siirekliligi hem turizm alamina hem de sehrin goriiniirliigiine katki saglayacaktir.

Envantere kaydedilen geleneksel el sanatlarindan cam alt1 resmi ve telkarinin turizm
agisindan &nemli bir potansiyel olusturdugu gériilmektedir. Mardin Artuklu Universitesi ve
belediyeye bagh ¢esitli olusumlarin koruma ve yasatma faaliyetlerinin bu noktada etkili
oldugu ifade edilebilir. Semercilik, binek hayvanlarina ihtiyacin azalmasi; bakircilik ve
demircilik ise fabrikasyon iiriinlerin artmasi sebebiyle yok olma tehlikesi yagamaktadir.

Ulusal envanterdeki diger unsurlardan Reyhani halk dansi ve Leyli Gecesi icra
baglamlarinda degisiklik olmakla birlikte yasatilmaya devam etmektedir. Geleneksel dovme
uygulamasinin ise ¢esitli sebeplerle eski yerini kaybetmeye basladigi goriilmektedir. Bu
noktada daha once belirtildigi gibi ddvme motiflerinin moda tasarimi alanma taginmas: gibi
yeni yaklasimlarin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Sonug olarak pek ¢ok uygarligin bulusma noktasi olan Mardin, zengin kiiltiirel
yapistyla dikkat cekmektedir. Bu zenginligin SOKUM il ve ulusal envanterlerinde yer almasi,
sehrin goriiniirligiine katk: saglayacaktir. Halihazirda “UNESCO Yaratict Sehirler Ag1”
yolculugunu siirdiiren Mardin’in hak ettigi kiiltiirel potansiyele ulasmasinda SOKUM
calismalar1 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Ozet
Bu calisma, 6gretmenlerin goriislerine dayanarak, okul miidiirlerinin kuantum liderlik
yetkinliklerinin ger¢eklestirme diizeylerini belirlemeyi amaglayan nicel bir arastirmadir.
2023-2024 akademik yilinda, Mardin’de gorevli 470 &gretmen, bu calismanin Srneklem
grubunu teskil etmektedir. Olgme araci olarak Konan ve Mermer (2021) tarafindan gelistirilen
"Kuantum Liderlik Olcegi" kullamlmistir. Yapilan kontrollerden sonra hatali olan 94 form
degerlendirilmeye almmayarak, 376 veri seti ile analizler yapumistir.  Arastirmanin
sonuglarina gore, okul miidiirlerinin kuantum liderlik davramglar gosterme egilimleri
Ogretmen algilarina gore yiiksek diizeydedir. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglari,
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul kademesi, cinsiyetleri, egitim diizeyleri ve gorev
unvanlarina goére anlamh diizeyde farklilik gostermezken mesleki deneyim ve mevcut okul
miidiiriiyle caligma siiresi gibi degiskenlerde ise anlaml diizeyde farklilagmalar saptanmistir.
0-5 y1l mesleki tecriibeye sahip olan 6gretmenlerin algilarinin diger 6gretmenlere gore yiiksek
diizeyde oldugu rapor edilmistir. Mevcut miidiirle ¢alisma siiresine gore karsilastirildiginda
ise, 1 yildan daha kisa slire mevcut miidiirle ¢alismis 6gretmenlerin, miidiirlerin kuantum
liderlik diizeylerini 3-4 yil ve 5 yildan daha fazla ¢alisanlara gore daha yiiksek diizeyde
algilladiklar1 goriilmiistiir. Arastirma bulgulart baglaminda okul miidiirlerinin belirsiz
durumlara bas etmeleri i¢in hizmet i¢i seminerler gérmeleri ve bu alanda okumalar
yapmalarinin tesvik edilmesinin, kuantum liderlik becerileri kazanmalarina katki sunacag

sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kuantum Liderlik, Liderlik, Okul Miidiirleri, Ogretmenler.

Examining the Quantum Leadership Levels of School Principals:
The Case of Mardin Province

Abstract

This study is a quantitative research that aims to determine the realization levels of
school principals' quantum leadership competencies, based on teachers' opinions. 470 teachers
working in Mardin in the 2023-2024 academic year constitute the sample group of this study.
"Quantum Leadership Scale" developed by Konan and Mermer (2021) was used as a
measurement tool. After the checks, 94 incorrect forms were not evaluated and analyzes were
carried out with 376 data sets. According to the results of the research, school principals'
tendency to display quantum leadership behaviors is at a higher level compared to teachers'
perceptions. While the quantum leadership behaviors of school principals do not differ
significantly according to the school level where teachers work, their gender, education level
and job titles, significant differences were detected in variables such as professional
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experience and length of time working with the current school principal. It has been reported
that the perceptions of teachers with 0-5 years of professional experience are at a higher level
than other teachers. When compared according to the duration of working with the current
principal, it was observed that teachers who had worked with the current principal for less
than 1 year perceived the quantum leadership levels of the principals at a higher level than
those who had worked with the current principal for 3-4 years and more than 5 years. In the
context of the research findings, it can be said that encouraging school principals to attend in-
service seminars and read in this field to cope with uncertain situations will contribute to their
acquisition of quantum leadership skills.

Key Words: Quantum Leadership, Leadership, School Principals, Teachers.

Giris

Egitim orgiitleri toplumsal alanda meydana gelen degisimlere uyum saglamak,
yeniliklere hazir olmak, degisime ayak uydurmak, gerektiginde yenilikleri topluma sunmak ve
kendisinden beklenen degisimleri gergeklestirmek durumundadir. Egitim orgiitlerinden
beklenen gorevler yonetim, orgiitlenme ve liderlige iliskin anlayislar1 degistirmistir (Konan ve
Mermer, 2021). Egitim orgiitleri diger tim orgiitler gibi kurulus ve yasama amaglarim
gerceklestirebilmek igin liderlere ihtiyag duymaktadirlar (Dagli ve Agalday, 2018; Turan ve
Ozkan, 2023). Egitim kurumlarmin etkililigi ve basarist iizerinde liderlik yaklagimlarinin
o6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Son donemlerde, geleneksel liderlik modellerinin 6tesine
gecerek yeni liderlik yaklasimlarina olan ilginin artti§1 gdzlemlenmistir (Is ve Balci, 2017).

Newtoncu goriise gore geleneksel bir anlayisla yonetilen Orgiitlerin bakisiyla,
yasadigimiz evrende meydana gelen olaylar basit sebep-sonug iliskileriyle agiklanabilir.
Evreni mekanik bir saat gibi isleyen, gozlenebilir ve ¢dziimlenebilir bir yapida goren Newton
tipi Orgiitler; diizenlilik, dogrusallik, otorite, kesinlik, hiyerarsik yap: ve belirlenmis kurallarin
hakimiyeti gibi 6zellikleri benimsemektedir (Degirmenci ve Utku, 2000; Keskinkili¢ Kara,
2013; Konan ve Mermer, 2021). Ancak evrenin dogrusal olmadigi, diizenlilik géstermedigi,
bunun aksine kuantum terimi ile agiklanan karmasiklik icerdigi son yillarda daha ¢ok
benimsenmektedir. Kuantum terimi, Latincedeki "quantum" kelimesinden gelir ve "miktar" ya
da "nicelik" gibi anlamlara karsilik gelmektedir. Bu kelime, 6zellikle miktar veya biiytikliik
kavramlarini ifade etmek i¢in kullanilir (Yiicebalkan, 2020). Kuantum liderlik yaklasimu,
liderligi "belirsiz, Ongodrillemez, tanimlanamaz" bir ger¢eklik seklinde betimlemektedir
(Ergetin, 2008; Ertiirk, 2018). Bu metodoloji, klasik liderlik teorilerine kiyasla daha yenilik¢i
bir perspektif sunar ve liderligi ¢ok daha karmasik ve dinamik bir fenomen olarak
degerlendirir. Kuantum liderlik, liderlerin siirekli degisen kosullara ve belirsizlik durumlarina
kars1 adaptif olmalarini destekler, liderligin dngoriilemez bir yolculuk oldugunu vurgular. Bu
yaklasim, liderligi kat1 kurallar ve statik metotlar ile sinirlamaz, aksine daha esnek ve canli bir
bicimde yaklagir. Kuantum fiziginin temel prensiplerinden ilham alinarak liderlik literatiiriine
kazandirilan kuantum liderlik; belirsizlik, karmagiklik ve evrim gibi anahtar kavramlari 6n
plana ¢ikarir ve liderlerin bu zorluklarla nasil basa ¢ikabileceklerini inceler (Lewis ve Wigen,
2017).

Kuantum liderlik modeline dayanarak bu yaklasimin bir dizi karakteristik 6zelligi
bulundugunu belirlemek miimkiindiir. Bu 6zellikler arasinda siireclere odaklanma, ortak bir
vizyon gelistirme, sinerji ve etkilesim olusturma, orgiitsel ¢evreye duyarlilik, isbirligi yapma,
orgiit iiyelerine destek sunma, orgiitsel ve kisisel ¢ikarlara yonelik bir odaklanma, her 6rgiit
iyesini potansiyel bir lider olarak kabul etme, duraganlik ve statiikoya meydan okuma,
o6grenmeye acik olma, firsatlari tanima ve firsat yaratma gibi ¢esitli dinamikler yer almaktadir.
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Bu liderlik tiirii, 6zellikle degisim ve gelisime agik, dinamik bir yaklasimi temsil eder (Ergetin
vd., 2018).

Yonetim ve organizasyon alanindaki arastirmacilar; kuantum teorisinden esinlenerek
kuantum sistemleri, kuantum organizasyonlar1 ve kuantum liderligi gibi kavramlar1 akademik
literatiire dahil etmislerdir (Ergetin vd., 2018). Kuantum liderligi kavrami zamanla
orgiitlerdeki krizlerle basa ¢ikma, belirsizlikler ve tahmin edilemeyen durumlar karsisinda
liderlik davraniglarini analiz eden bir liderlik modeli olarak akademik c¢alismalarda yerini
bulmustur (Turan, 2017). Cagdas yaklasimlar geleneksel yaklagimlara karsin; evrende higbir
seyin sabit olmadig1, kestirilebilirligin miimkiin olmadig1, olgu ve olaylarin ongoriilemedigi
tezini savunmaktadir (Fris ve Lazaridou, 2006). Kuantum fizigi, tipki1 diger bilim dallarinda
oldugu gibi, liderlik ve yonetim anlayisin1 da doniistiirerek "kuantum liderligi" adinda yeni bir
liderlik paradigmasinin dogmasina onciilik etmistir. Kuantum liderlik, kuantum fiziginin
temel prensiplerini benimseyerek gelistirilmis modern bir liderlik yaklasitmidir ve bu
yaklasimin temelinde "kuantum vizyonu" yatar (Cicek ve Erkasap, 2023).

Cagdas bilim anlayisi, diinyada bir sonraki adimda ne olacaginin &ngoriilemedigini
savunmaktadir. Bu anlayisa gore evren isleyen bir makinenin aksine; gizemli, kaotik,
karmasik, calkantili ve rastlantisal bir durumdadir (Sanal, 2020; Tasdelen ve Polat, 2015;
Ruelle, 2014). Bu durum yonetime iliskin yeni bakis agilarim ve giincel paradigmalari
beraberinde getirmis ve egitim orgiitlerinde yeni liderlik yaklagimlarini dogurmustur (Konan
ve Mermer, 2021). Bu c¢alisma, egitim alanindaki liderlik pratiklerine yenilik¢i bir perspektif
kazandirmayi hedefleyerek okul miidiirlerinin kuantum liderlik anlayiglarini derinlemesine
incelemeyi amaglamaktadir. Bu ¢ergevede, kuantum liderlik teorisinin temel 6zellikleri ve
okul yoneticilerinin bu yeni liderlik paradigmasina iliskin algilar1 teorik bir yaklagimla ele
almacak, aym zamanda bu konuda yapilan mevcut aragtirmalar detayli bir sekilde
incelenecektir. Bu c¢alisma, egitim liderligi literatiirine katkida bulunmay1 ve okul
miidiirlerinin  liderlik yaklasimlarim1  gelistirme yolunda Onemli bir adim olmay1
hedeflemektedir.

Kuantum teorisi ¢ergevesinde, liderlerin zihinsel modellerini derinlemesine analiz
edebilme ve boylelikle Ogrenme yeteneklerini gelistirebilmelerini saglayacak kuantum
yetenekleri sunlardir: Bilingli gdrme, liderin bilerek ve anlam yiikleyerek gozlem yapabilme
yetisi; yaratict diisiinme, yenilik¢i ve yaratict problem ¢dzme kapasitesi; sezgisel bilis, sezgi
yoluyla anlama ve kavrama becerisi; sorumlu davranis, hesap verebilir ve etik davranig
sergileme kapasitesi; giliven, yasamin akisina ve siireglerine glivenme yetenegi; ve ortak
varolus, birlikte calisma ve ortak hedeflere ulagsma becerisidir (Shelton, 2011).

21.ylizy1l yetkinlikleri i¢inde 6nemli bir yer tutan yaratici diisinme yetenegi, Milli
Egitim Bakanlhigmin olusturdugu Ogretim miifredatinda belirli disiplinlere 6zgii temel
yetkinlikler arasinda gosterilmistir (MEB, 2018). Bu baglamda egitim-6gretim ortamlarinin
Ogretmenler tarafindan yenilikgi, yaratici ve kritik diisiinme yeteneklerini tesvik edecek
sekilde tasarlanmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Cok yonlii diisiinebilen, yenilik¢i ¢dziimler
iiretebilen ve yeni durumlara hizla adapte olabilen bireylerin yetistirilmesi gerektigine isaret
eden (Kozikoglu ve Kiigiik, 2020) ayn1 zamanda kapasitelerin etkin kullanimi, yaratici
diisiinme yeteneklerinin gelistirilmesi ve yeni diisiinme egilimlerinin sergilenmesinin altin
cizen (Orhan, 2014) tarafindan desteklenmektedir. Bu durum, egitimcilerin yaratici diisiinme
becerilerini 6n plana ¢ikarma ve gelistirme konusundaki 6énemini gostermektedir.

Kuantum orgiitler; kendi kendilerini asagidan yukariya dogru orgiitleyen, dogaglama
yapilar1 oldugu diisiiniilen yapilardir. Bu yapilarda orgiitsel siireglerde katilimer bir anlayis
s6z konusudur. Belirsizlik, rastlantisallik, tamamlayicilik, ekip galismasi, diisey orgiitlenme,
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kendi kendini orgiitleme, degerler, giiven, diyalog gibi 6zellikler kuantum tipi orgiitlerde
belirginlesmektedir (Konan ve Mermer, 2021; Ruelle, 2014).

Egitim kurumlar igerisinde kaotik ortamlarin ve kosullarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz
bir gergektir. Bu tiir durumlarla karsilastiginda okul ydneticilerinin sorumlulugu bu kaotik
ortami ve durumlar1 avantaja ¢evirerek ydonetmek olmaktadir (Sullivan, 1999). Zira okulun
lideri konumundaki miidiirler; saglam bir egitim temeline, zengin kurumsal deneyime
dayanan, okul igindeki bas aktér konumundadir (Yasin vd., 2013). Kuantum orgiitler dogalari
geregi oOrgiitsel 0grenmenin ige doniik olarak gerceklestigi ve kisisel degerlerin yapilan
eylemler ortiistiigii oOrgiitlerdir (Tasdelen ve Polat, 2015). Bu anlamda kuantum liderlik
yaklasimi, egitim kurumlarmmin performansim ve verimliligini 6nemli Olgiide artirma
potansiyeline sahiptir. Bu bakis agisiyla yenilik¢i diisiinceler gelistirerek ve okullarin kalite
standartlarini yiikselterek egitim alaninda 6nemli ilerlemeler kaydedilmesi miimkiindiir (Haris
vd., 2016).

Kuantum liderler, egitim alaninda yonetici rollerini @istlenirler. Bu liderlerin etki alans;
sistemin i¢inde bulunan personeli, dgrencileri ve velileri kapsar. Bir okulu etkili bir sekilde
yonetebilmek adina, okul yoneticisinin hem personeline hem de ilgili taraflara yonelik
etkileyici ve 6rnek bir liderlik sergilemesi gerekmektedir (Ertiirk Kayman, 2008). Giiniimiizde
rekabet avantajin1 kazanmak ve ayakta kalmak i¢in kurumlar, benzersiz fikirler gelistirmek
zorundadir. Yeni ve 06zgiin fikirlerle harekete gecirilen tasarimlar, onlar1 ¢agdas diinya
diizenine uyum saglama konusunda destekler. Basarili adaptasyon, yaratici diisiinme yetisine
sahip olan ve yaratic1 bir sekilde diisiinebilen bireylerle miimkiin olmaktadir (Ozgenel ve
Cetin, 2017; Burkus, 2014). Yaratic1 diisiinme; karmagikliklart yonetme, merakli olma,
kendini yonetebilme, yaraticilik, risk alma, analitik diisiinme ve mantik yiiriitme yetenekleri
ile birlikte orijinal fikirleri ortaya koyma siireci olarak tanimlanabilir. Literatiirde yaratici
kisilikler; ¢esitli fikirler gelistirebilen, hatalardan c¢ekinmeyen, risk alabilen, merakli ve
durumlar farkli perspektiflerden degerlendirebilen bireyler olarak tanimlanmaktadir.

Okul yoneticilerinin liderlik anlayislart egitim kurumlarinin idaresi ve ilerlemesinde
kritik bir role sahiptir. Bu yazi, okul yoneticilerinin kuantum liderlik iizerine olan goriislerini
inceleyen arastirmalara yogunlasacak ve bu goriislerin okul ydnetimine ve Ogrencilerin
akademik basarisina olan etkilerini analiz edecektir (Bass & Riggio, 2006; Hallinger, 2018)
Bu baglamda arastirmamiz, oOgretmenlerin perspektiflerini  kullanarak ¢esitli egitim
seviyelerinde gorev alan okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarini uygulama
seviyelerini tespit etmeyi hedeflemekte ve bu hedef dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aramaktadir:

1- Okul midiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri, dgretmenlerin algilarina iliskin hangi
diizeydedir?
2- Ogretmenlerin cinsiyeti, mesleki tecriibesi, gorev yapilan okul kademesi ve egitim

seviyesi gibi demografik o6zelliklerin, okul yoneticilerinin kuantum liderlik
diizeylerine bagimsiz degiskenlere gore anlamli diizeyde farklilagma gostermekte midir?

Yontem

Bu kisimda; aragtirmanin yapist, hedef kitlesi, veri toplama yontemleri, veri toplama
siireci ve veri analiz yontemleri hakkinda detayli bilgiler sunulmaktadir.

Arastirmanin Deseni

Bu caligsma, betimsel tarama yontemiyle olusturulmus bir niceliksel arastirmadir. Nicel
aragtirmalarda tarama ydntemleri, mevcut durumu oldugu gibi detaylica tanimlamayi
hedefleyen arastirma stratejileridir (Karasar, 2023).
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Evren-Orneklem

Arastirma, 2023-2024 akademik yilinda Mardin'deki hem devlet hem de &zel
okullarda calisan Ogretmenler ve midiir yardimcilar1 arasindan se¢ilmis katilimcilardan
meydana gelmektedir. Orneklem segiminde, kolay ulasilabilir ve kartopu 6rnekleme
yontemleri kullanilmigtir. Anket, 7 Aralik 2023 ile 9 Ocak 2024 tarihleri arasinda Google
Forms kullamilarak ilgili katilimcilara dagitilmis ve onlardan yanitlar1 doldurmalar: istenmis
olup, yapilan anket ¢alismasina toplam 470 kisiden veri toplanmistir. Fakat ankete bulunan
kontrol maddesini 94 kisi yanlis olarak cevapladigindan bu formlar degerlendirilirken analiz
dis1 birakilmistir, geriye kalan 376 formun analizi yapilmustir.

Tablo 1.Calismadaki kattlimcilara iligkin demografik bilgiler

Demografik Ozellikler Grup f %
Kadin 119 31,6
Cinsiyet Erkek 257 68,4
Ogretmen 333 88,6
Gorev Unvaniniz Miidiir Yrd. 43 11,4
Okul 6ncesi 33 8,8
Gorev Yapilan Okul Kademesi Tlkokul 83 22,1
Ortaokul 181 48,1
Lise 79 21,0
Lisansiistii 328 87,2
Egitim Diizeyiniz Lisans 48 12,8
0-5 yil 80 21,3
6-10 yil 113 30,1
Ogretmenlikteki Hizmet Siireniz 11-15 y1l 104 27,7
16 y1l ve lizeri 79 21,0
Mevcut miidiirle ¢alisma siireniz 1 yildan az 32 8,5
12 y1l 71 18,9
3-4 y1l 153 40,7
5 yil ve lizeri 120 31,9
Toplam 376 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin cinsiyete gore; 119’u kadin (%31,6) ve 257’si
erkektir (%68,4). Gorev linvanina gore; 333’1 6gretmen (%88,6) ve 43’1 (%11,4) miidir
yardimcist olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilarin gérev yaptigi kademeye gore; 33’0
(%8,8) okul oncesi,83°1 (%22,1) ilkokul, 181’1 (48,1) ortaokul ve 79’u (%21,0) da lisede
gorev yapmaktadirlar. Katilimeilarin egitim diizeyine gore;328°1 (%87,2) lisansiistii ve 48’1
(%12,8) lisans egitimi mezunudur. Katilimcilarin 6gretmenlikteki hizmet siiresine gore; 80’1
(%21,3) 0-5 y11, 11371 (%30,1) 6-10 y11,10471 (%27,7) 11-15 y11,79’u (%21,0) 16 yil ve iizeri
gorev yapmaktadir. Katilimcilarin mevcut miidiirle ¢aligma siiresine gore; 32°si (%8,5) 1
yildan az, 71’1 (%18,9) 1-2 yil, 153’1 (%40,7) 3-4 y11 ,120’si (%31,9) 5 y1l ve iizeri katilimer
ayn1 miidiirle ¢alismaktadir.

Veri Toplama Araclari

Verilerin toplama siirecinde, arastirmanin hedeflerine uygun olarak anket ydntemi
tercih edilmistir. Konan & Mermer (2021) tarafindan olusturulan “Kuantum Liderlik Olcegi”
aragtirmacilarin izni alinarak kullamilmigtir. Bu anket 25 maddeden olusur ve her bir soru i¢in
5 puanlik Likert tipi bir 6l¢ek kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Anket sonuglarinin istatistiksel degerlendirmesi i¢in SPSS 24.0 yazilimi kullanilmistir.
Verilerin analizinde; ortalama, standart sapma, medyan, frekans, oran, en diisiik ve en yliksek
degerler gibi tanimlayici istatistiksel yontemlerin yam sira; verilerin normal dagilima
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uygunlugu basiklik ve carpiklik degerleri ile incelenmistir. Normal dagilim sergileyen
degiskenlerde iki grup arasindaki farkliliklar bagimsiz drneklem t testi ile, ii¢ veya daha fazla
grup arasindaki farkliliklar ise tek yonlii anova testi ile degerlendirilmistir.

Bulgular
Arastirma bulgular1 ve bu bulgularin analizleri, arastirma sorularimin belirlendigi
siralamaya gore tablolar halinde sistematik bir sekilde diizenlenmistir ve sunulmustur.

Arastirmanmin birinci sorusu, "Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri, 6gretmenlerin
algilarma iliskin hangi diizeydedir?" olarak belirlenmistir. Bu sorunun cevabini bulmak i¢in
kullanilan Olgekten elde edilen verilere dayanarak betimsel istatistiksel analizler
gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin Kuantum Liderlik diizeylerine iliskin
verdikleri puanlarin minimum ve maksimum puanlar, ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanarak asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Tablo 2. Kuantum liderlik ol¢egine iliskin betimsel istatistiksel bulgular

_ Maddelere iliskin kuantum liderlik diizeyi n X Ss
[Ogretmenlerle siirekli etkilesim halindedir.] 376 3.62 1.24
[Beklenmedik olaylar karsisinda sogukkanliligini korur.] 376 3.62 1.04
[Verecegi kararlarin sonuglarini dnceden kestirebilir.] 376 3.62 1.05
[Sonugtan ¢ok siireci degerlendirir.] 376 3.55 1.09
[Ogretmenlerin farkli goriiste olmalarim yonetsel agidan zenginlik olarak gdriir.] 376 3.53 1.15
[Degisime direnen dgretmenleri degisimin gerekliligi konusunda bilgilendirir.] 376  3.46 1.03
[Geleneksel kaliplarin digina gikar.] 376 3.47 1.11
[Cevredeki degisikliklere uyum saglar.] 376 3.65 1.01
[Ogretmenleri gerektiginde bir arada calisabilecek sekilde serbest birakir. ] 376 3.55 1.13
[Ustiin yetenek ve gayretleriyle 6ne gikan dgretmenleri destekler.] 376 3.59 1.09
[Ogretmenlere birbirini etkileyen bir biitiiniin bilesenleri olduklari hissini verir.] 376 3.56 1.04
[Fark: 6zellikteki 6gretmenleri ortak amaglar etrafinda bir arada tutmayi basarir. ] 376 3.57 1.11
[Duruma ve yasanan olaylara 6zgii degerlendirmeler yapar.] 376 3.62 1.07
[Uzun vadeli esnek planlar yapar.] 376 3.61 .99
[Ekip caligmasin ast-iist iliskisinin tizerinde tutar.] 376 3.56 1.10
[Ani gelisen olumsuz durumlarla basa ¢ikmayi bilir.] 376 3.62 1.08
[Zor durumlarda bile islerin yeniden diizene girecegine inanir.] 376  3.67 1.03
[fliskili oldugu diger orgiitlerdeki gelismeleri gozler.] 376 3.70 .96
[Okulda hareketliligin ve canliligin kaynagidir.] 376 3.55 1.09
[Cevreyi ve bireyi birbirinden ayirmadan anlamaya calisir.] 376 3.67 1.03
[Performansi, zamani ve kisiyi dikkate alarak degerlendirir.] 376 3.68 1.00
[Gerektiginde risk almayi ilerlemenin bir geregi olarak goriir.] 376 3.56 1.04
[Degisen kosullarin belirsizliginde olusabilecek karigikliklar: yonetebilme 376 3.67 .99

[Her 6gretmeni lider olabilecek potansiyelde goriir ve gerekli gordiigiinde liderlik 376 3.44 1.19
Kuantum Olgegi Puan Ortalamasi 376 3.59 7

Tablo 2'de yer alan dgretmen degerlendirmelerine gore, okul miidiirlerinin kuantum
liderlik pratikleri konusunda ortalama puan (X = 3.59) "Kararsizim" ile "Katiliyorum"
araliginda yer almakta ve "Katiliyorum" segenegine daha yakin bir konumda bulunmaktadir.
Standart sapmanin (Ss = .77) diizeyi, katihimcilarin birbirlerine benzer yanitlar verdigini ve
yiksek bir tutarlilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, o&gretmenlerin okul
miidiirlerinin  kuantum liderlik yetkinliklerine genel olarak pozitif bir bakis acisiyla
yaklastiklarini ifade etmektedir.
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Arastirmamn ikinci sorusu, "Ogretmenlerin cinsiyeti, mesleki tecriibesi, gorev yapilan okul
kademesi ve egitim seviyesi gibi demografik ozelliklerin, okul yoneticilerinin kuantum liderlik
diizeylerine bagimsiz degiskenlere gore anlamh diizeyde farklilasma géstermekte midir?"
seklinde tanimlanmistir. Bu soruya yanit aramak i¢in kullanilan verilere dayanarak, tek yonli
varyans analizleri (ANOVA) yapilmig; bagimsiz gruplar iginse t testleri uygulanmis ve
sonuglari tablolarla sunulmustur.

Tablo 3. Kuantum liderlik élceginin gérev yapilan okul kademesine gore anova sonuglart

Olcek Géorev Yeri N X Ss F p (Sfl?::’ffe)
Okul Oncesi 43 2865 623
Kuantum Liderlik ik okyl 187 2824 580
Olgegi 1.489 21,
Ortaokul 178 2612 610
Lise 122 2586 601
* <.05

Tablo 3'te sunulan bulgulara gore, gorev yapilan okul kademesine bagli olarak
ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglart hakkindaki diisiinceleri
arasinda [F3.372=1.489, p=21] istatistiksel olarak 6nemli bir fark bulunmamaktadir. Diger bir
deyisle 6gretmenlerin kuantum liderlik diizeylerinin, ¢alistiklar1 6grenim kademesine gore
okul miidiirleriyle ilgili benzer oldugu ve bu algilarin egitim kademesine gore farklilik
gostermedigi sonucuna varilabilir.

Tablo 4. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidemine gére
anova analizi sonuglart

Olek Kidem Yili N X Ss F p (Sfl?:tl’(fe)
0-5 yil (1) 80 3.74 75
Kuantum Liderlik 6-10y1l (2) 113 353 77
Olcegi 4725 30 g:
11-15y11 3) 104 372 62
16 yil ve tizeri (4) 79 335 92
* <.05

Tablo 4'e gore, Ogretmenlerin mesleki tecriibesine bagli olarak okul miidiirlerine
iliskin kuantum liderlik diizeyleri arasinda [F3.372=4.725, p=.3] istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulundugu belirlenmistir. Ozellikle 0-5 y1l ve 16 yil veya daha fazla mesleki tecriibeye
sahip dgretmenler arasindaki karsilastirmada 0-5 yil tecriibeye sahip 6gretmenlerin, kuantum
liderlik diizeyleri konusunda daha olumlu goriis bildirdikleri rapor edilmistir. Diger bir
deyisle 0-5 yil tecriibeye sahip 6gretmenler, okul miidiirlerinin kuantum liderlik 6zelliklerine
daha fazla katilim gostermektedirler. 11-15 yil ile 16 yil veya daha fazla tecriibesi olan
ogretmenler arasindaki karsilagtirmada ise 11-15 yil tecriibeye sahip dgretmenlerin lehine bir
farklilik oldugu ve bu grup 6gretmenlerin, kuantum liderlik diizeyleri konusunda daha yiiksek
katilim gosterdikleri goriilmiistiir.
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Tablo 5. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin ogretmenlerin mevcut miidiirle ¢calisma
stiresine gére anova analizi

- Mevcut Miidiirle - Fark

Olgek Cahsma Siiresi X Ss F p (Scheffe)
1 yildan az (1) 153 3.81 75

Kuantum Liderlik 1. y| (2) 120 363 77

Oleegi 5.113 00 gi

34yl (3) 71 374 62
5yl veiizeri (4) 32 347 92

* <.05

Tablo 5'teki bulgular, 6gretmenlerin mevcut okul miidiirliyle calisma siirelerine
dayanarak okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinde [F3-372/=5.113, p=.00] istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmedigini belirtmektedir. Mevcut miidiirle ¢alisma siiresi
1 yildan az olan ve 3-4 yil arasi ¢alisan O6gretmenler karsilastirildiginda 1 yildan daha kisa
stire mevcut miidiirle ¢alismis dgretmenlerin, miidiirlerin kuantum liderlik 6zelliklerini daha
olumlu degerlendirdikleri goriilmiistiir. Yani 1 yildan daha az siiredir mevcut miidiirle ¢alisan
Ogretmenlerin, kuantum liderlikle ilgili ifadelere daha fazla katilim gdsterdikleri
belirlenmistir. Ayni sekilde, 1 yildan az ve 5 yildan fazla siireyle mevcut miidiirle ¢alisan
Ogretmenler arasinda yapilan karsilagtirmada da 1 yildan daha kisa siire mevcut miidiirle
calismis dgretmenlerin, kuantum liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu anlagilmistir. Bu, 1
yildan daha az bir siiredir mevcut miidiirle ¢alisan 6gretmenlerin, kuantum liderlikle ilgili
ifadelere daha fazla meyil gosterdiklerini agiklamaktadir.

Tablo 6. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin Ogretmen cinsiyetine gore analiz
sonug¢lar

Olgek Cinsiyet n X SS sd t p
Kuantum Liderlik Kadn 119 3.55 81

Olcegi 374 -648 51
Erkek 257 361 76

Tablo 6' da yer alan bulgular incelendiginde &gretmenlerin kuantum liderlik
diizeylerine iliskin, cinsiyetlerine goére aldiklar1 puanlarda anlaml diizeyde farklilagma
bulunmadigr tespit edilmistir [tz74) = -.648, p > .05]. Arastirma kapsaminda ulasilan bu
bulgulara dayanarak kadin ve erkek 6gretmenlerin, okul miidiirlerine yonelik kuantum liderlik
diizeylerinin benzer oldugu ifade edilebilir.

Tablo 7. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin ogretmenlerin egitim diizeyine gore
analiz sonuglart

.. Egitim _
Ol¢ek N X SS sd t P
Diizeyi
Kuantum Liderlik Lisans 328 3.59 .76 374 012 99

INTERNATIONAL

International Journal of Mardin Studies

48



49

Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Diizeylerinin Incelenmesi: Mardin li Ornegi

Olcegi
cest Lisanastistii 48 378 .89

Tabloda 7°’deki veriler g6z Oniinde bulunduruldugunda ogretmenlerin egitim
diizeylerine gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine iliskin anlamli diizeyde
farklilasma olmadig1 rapor edilmistir [t374)=.012, p>.05]. Bu sonuca gore egitim diizeyi, okul
miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri iizerinde bir etkiye sahip degildir. Yani hem lisans
mezunu hem de lisansiistii egitim almis Ogretmenler, okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeylerine dair benzer goriislere sahiptirler.

Tablo 8. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin ogretmenlerin gorev iinvanina gore
analiz sonuglart

. Gorev _
Olgek . N X SS sd t p
unvani
Kuantum Liderlik  Ogretmen 333 3.56 78
Olgegi 374 -1.735 08
Miidiir Yrd. 43 378 75

Tablo 8’de belirtilen veriler incelendiginde dgretmenlerin gorev tinvanlarina gore okul
miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasindaki farkliliklarin anlamli olmadif1 [ta7a)= -
1.73 ve p>.05] goriilmektedir. Bu durum, gérev tinvaninin, okul miidiirlerinin kuantum liderlik
diizeyleri iizerinde bir etkiye sahip olmadigini gdstermektedir. Yani 0gretmenler ve okul
miidiir yardimecilari, okul miidiirlerinin kuantum liderlik ozelliklerine dair benzer goriisleri
paylasmaktadirlar.

Tartisma, Sonuclar ve Oneriler

Bu ¢alisma, okul miidiirlerinin 6gretmen goriislerine dayali olarak kuantum liderlik
becerilerini incelemeyi hedeflemektedir. Arastirma bulgulari, okul miidiirlerinin kuantum
liderlik diizeylerinin genellikle "kararsizim" ile "katiliyorum" arasinda degiskenlik
gosterdigini ve "katiliyorum" secenegine daha yakin bir egilim sergiledigini (X=3.59) ortaya
koymustur. Ogretmenlerin kuantum liderlik diizeyleri {izerine yapilan analiz; gérev yapilan
okul kademesi, cinsiyet, egitim diizeyi ve gorev iinvami gibi degiskenler arasinda anlaml bir
fark olmadigin1 gosterirken mesleki kidem ve mevcut okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi gibi
faktorler acisindan anlamli farklar rapor edilmistir. Elde edilen bulgular, alan yazindaki
mevcut ¢aligmalarla uyum icerisindedir.

Ergetin vd., (2018), kuantum liderlik teorisi ¢er¢evesinde liderligin 6ngoriillemeyen,
belirsiz ve tanimlanmasi zor bir olgu olarak kabul edilmesi gerektigini belirtmektedir.
Aragtirmamn bulgulari; 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin kuantum liderlik 6zelliklerine genel
olarak pozitif bir bakis agisiyla yaklastiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, Cicek ve
Erkasap'in (2023) liderlik literatiiriine yaptiklari kuantum vizyonu katkisin1 dogrulayan bir
nitelik tagir.

Ogretim kademesi ne olursa olsun benzer sekilde algilanan kuantum liderligi, bu
liderlik stilinin evrensel olarak uygulanabilir oldugunu gostermektedir. Bu durum, Shelton
(2011) tarafindan yapilan, kuantum yeteneklerinin ¢esitli egitim seviyelerindeki liderler
tarafindan uygulanabilecegini belirten arastirmalarla uyumludur. Mesleki deneyimle ilgili elde
edilen bulgular ise daha az deneyimli O0gretmenlerin kuantum liderlik 6zelliklerine daha
pozitif yaklastiklarim1 ortaya koymaktadir. Bu, Turan (2017) tarafindan gergeklestirilen,
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kuantum liderligin yenilik¢i liderlik yaklasimlarma olan agikligin 6nemini vurgulayan
calismalarla paralel bir bulgudur.

Mevcut okul miidiiriiyle caligma siiresinin uzunlugu ile ogretmenlerin kuantum
liderlik diizeyleri arasindaki iliski, liderlikteki yenilik¢ilik ve degisim siireglerinin
baslangicinda  dgretmenlerin  genellikle olumlu algilara sahip olabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu durum; Lewis ve Wigen (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada vurgulanan,
kuantum liderligin orgiitlerde yasanan kriz ve belirsizlik durumlarim1 yénetme kapasitesine
dair bulgulari destekler niteliktedir.

Bu arastirma, egitim liderligi alanina okul yoneticileri tarafindan kuantum liderlik
yaklagiminin algilanist ve uygulamsma dair degerli bilgiler sunarak onemli bir katki
saglamistir. Kuantum liderligi, egitim kurumlarimin karst karsiya oldugu belirsizlik ve
karmasayla miicadelede etkili bir yontem olarak one c¢ikmaktadir. Ayrica, dgretmenlerin
demografik ozellikleri ve mesleki tecriibeleri gibi faktorlerin, liderlik algilari tizerindeki
etkileri de bu ¢alismada belirlenmistir.

Aragtirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerinin
ortalamanin {izerinde oldugu belirlenmistir. Qgretmenlerin, kuantum liderlik davranislarina
iliskin goriligleri gorev yapilan okul kademesi, cinsiyet, egitim diizeyi ve gorev iinvam gibi
degiskenler acisindan anlamli bir fark gostermezken mesleki kidem ve okul miidiiriiyle
calisma siiresi gibi faktorlerde anlamli diizeyde farklilagmalar rapor edilmistir. Bu bulgular,
literatiirde 6nemli bir yer tutabilir. Bu sonuglar dogrultusunda hem uygulayicilara hem de
aragtirmacilara yonelik su Oneriler sunulabilir:

Bu calismanin bulgular1 degerlendirilirken, arastirmanin kapsammin 2023-2024
Akademik yili Giiz doneminde Mardin ve g¢evre ilgelerindeki gorev yapan Ogretmenler ve
miidiir yardimeilar1 iizerinden toplanan verilere dayandigi géz o6niinde bulundurulmalidir.
Caligmanin genigletilmis o6rneklem gruplart tizerinde tekrarlanmasi, okul miidiirlerinin
kuantum liderlik diizeylerinin daha agik bir sekilde belirlenmesine yardimci olabilir. Benzer
temali arastirmalar; 6gretmenler, okul yoneticileri, 6grenciler ve dgrenci velileri gibi daha
genis katilimcr gruplarindan goriis alarak karsilagtirmali bir metodolojiyle yliriitiilebilir.
Ayrica Ogrenciler, 6grenci velileri ve dgretmenlerin katilimuyla gergeklestirilecek nitel bir
¢alisma, konunun daha derinlemesine anlagilmasina olanak taniyabilir.

Egitim yoneticilerinin kuantum liderlik yeteneklerini gelistirmeleri amaciyla Ergetin
ve ekip arkadaslarmin (2018) 6ne siirdiigli kuantum liderlik teorisine uygun olarak siirekli
egitim ve profesyonel gelisim programlarinin hayata gegirilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir.
Bu programlar, yoneticileri degisen egitim ortamlarina adapte olmalar1 ve yenilik¢i liderlik
uygulamalarini benimsemeleri konusunda destekleyerek onemli faydalar saglayabilir. Bunun
yani sira Shelton (2011) tarafindan isaret edilen, kuantum yeteneklerinin daha iyi
kavranmasina imkan taniyacak ¢ok disiplinli arastirma metodolojilerinin kullanilmasi; egitim,
yonetim ve psikoloji gibi gesitli alanlardan gelen bakis agilarimi entegre ederek kuantum
liderligin karmasikligini derinlemesine anlamamizi kolaylastiracaktir.

Lewis ve Wigen'in (2017) one siirdiigii gibi kuantum liderligin orgiitlerde kriz ve
belirsizlik durumlarim1 yonetme kapasitesine dikkat ¢ekilmesiyle birlikte, okul miidiirlerinin
bu liderlik ilkelerini benimsemeleri; &gretim kadrosu ve ogrencilere yonelik kapsayici,
yenilik¢i ve esnek bir 6grenme ortaminin olusturulmasinda kritik bir rol oynar. Bu yontem,
egitim kurumlariin siirekli degisen taleplerine uyum saglamalarin1 ve 6grencilerin basarisini
en iist diizeye ¢tkarmalarini destekler. Turan'm (2017) vurguladig: iizere, kuantum liderligin
yenilik¢i liderlik metotlarina agiklik gerektirdigi ve okul kiiltiiriinde yapilmasi gereken
zorunlu degisikliklerin dnemi; 6gretmenlerin ve dgrencilerin yenilik¢i diisiinceye ve siirekli
o6grenmeye daha agik olmalarini tesvik edecek sekilde 6n plana ¢ikarilmistir.

Bu aragtirmanin sonuglari, kuantum liderligin egitim liderligi pratiginde etkili bir metot
olabilecegini ortaya koymaktadir. Egitim yoneticilerinin bu yenilik¢i yaklagim kabul etmeleri
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ve siirekli 6grenme ile profesyonel gelisime acgik bir tutum sergilemeleri, bu liderlik modelinin
potansiyelini tam anlamiyla ortaya ¢ikarmak igin temel bir dneme sahiptir. Bu durum, egitim
kurumlarmin mevcut zorluklarimi agmalarina ve 6grenci basarilarini yiikseltmelerine olanak
tanir. Arastirma bulgular1 baglaminda okul miidiirlerinin belirsiz durumlara bas etmeleri igin
hizmet i¢i seminerler gdérmeleri ve bu alanda okumalar yapmalarimin tesvik edilmesinin,
kuantum liderlik becerileri kazanmalarma katki sunacagi seklinde oneriler gelistirilebilir.
Sunulan Onerilerin, kuantum liderligin egitim ortamlarinda basarili bir sekilde hayata
gegirilmesine yonelik bir yol haritasi niteliginde oldugu ve egitim liderleri, 6gretmenler ile
politika yapicilar igin degerli bir kaynak teskil edecegi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin Tiikenmislik Deneyimi: Nedenler ve Coziim Onerileri
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Ogretmenlerin Tiikenmislik Deneyimi: Nedenler ve Céziim Onerileri”
Engin i$'
Eren GUCL{?
Ozet

Ogretmenler arasinda siklikla gozlemlenen tiikenmislik olgusunun nedenleri, etkileri ve bu
sorunun istesinden gelmek i¢in yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi, arastrmanm temel
amacini olusturmaktadir. Bu ¢aligmada nitel arastirma yontemlerinden betimleyici 6rnek olay
yaklagimi  kullanilmigtir.  Aragtrma amaciyla toplanan veriler igerik analizi ile
¢oziimlenmistir. Arastirmada, verilerin toplanmast igin yari yapilandirilmig gériisme formu
kullanilmistir. Bu arastirmada, ¢alisma grubu Mardin ilinin merkez Artuklu ilgesindeki okul
oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim diizeylerinde goérev yapan toplamda 12 §gretmenden
olusmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Arastirmada, 6gretmenlerin tiikkenmislik algilarma yonelik bulgularda duyarsizlasma, diisiik
basar1 hissi ve duygusal tiikenme 6ne ¢ikmustir. Duyarsizlasma durumunda, ders yiikiiniin
fazlaligi, yonetimsel baski ve calisanlar arasi iletisim eksikliginin etkili oldugu ifade
edilmigtir. Diisiik basar1 hissinde ise kisisel yetersizlik hissi, yiiksek beklenti ve haksiz
rekabetin etkili oldugu sdylenebilir. Duygusal tiikenmede ise stres en dnemli etken olarak
belirlenmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin ig stresiyle basa ¢ikma stratejilerinin ve ¢aligma
kosullarinin iyilestirilmesi gerekliligini vurgulamaktadir. Bu sebeple, &gretmenlerin
desteklenmesi ve caligma ortamlarmin iyilestirilmesi, tiikenmiglik hissinin azaltilmasi ile
ogretmenlerin 6grencilere daha etkili bir sekilde rehberlik etmelerini saglayabilir. Bu destek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik ederek is yiiklerini dengeleyerek ve psikolojik
destek sunarak gergeklestirilebilir. Ayrica, pozitif ¢alisma ortamlari ve is birligi kiiltiirii
olusturulmasi, O6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir, onlar1 daha basarili bir sekilde
ogrencilerine yonlendirebilir ve 6grencilerin basarisi izerinde olumlu etkiler yaratilabilir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenmislik, Yetersizlik, Ogretmen, Duyarsizlasma.

Teachers' Burnout Experience: Causes and Solution Suggestions

Abstract

The main purpose of the research is to determine the causes and effects of burnout,
which is frequently observed among teachers, and what needs to be done to overcome this
problem. In this study, a descriptive case study approach, one of the qualitative research
methods, was used. The data collected for research purposes were analyzed by content
analysis. In the study, a semi-structured interview form was used to collect data. In this
research, the study group consists of a total of 12 teachers working at pre-school, primary and
secondary education levels in the central Artuklu district of Mardin province. Purposive
sampling method was used to determine the participants. In the study, depersonalization, low
sense of achievement and emotional exhaustion came to the fore in the findings regarding
teachers' burnout perceptions. It has been stated that the excessive course load, administrative
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pressure and lack of communication between employees are effective in depersonalization. It
can be said that the feeling of personal inadequacy, high expectations and unfair competition
are effective in the feeling of low success. Stress has been identified as the most important
factor in emotional exhaustion. These results emphasize the need to improve teachers'
strategies for coping with work stress and their working conditions. For this reason,
supporting teachers and improving their working environments can reduce the feeling of
burnout and enable teachers to guide students more effectively. This support can be achieved
by encouraging teachers' professional development, balancing their workload, and providing
psychological support. Additionally, creating positive working environments and a culture of
collaboration can increase teachers' motivation, direct them to their students more
successfully, and have positive effects on students' success.

Keywords: Burnout, Incompetence, Teacher, Depersonalization.

1.Giris

Giiniimiiz bilgi ve teknoloji ¢cagmimn hizla degisen ve siirekli gelisen kosullarinda,
bireyler ¢esitli nedenlerle tilkenme hissiyle karsilagabilmektedir. Bu hizli yasam kosullari
altinda is ve 6zel yasamin dengelenmesi konusunda ortaya ¢ikan zorluklar, insanlarin fiziksel
ve ruhsal saghigini olumsuz etkileyebilir. Tiikenme hissiyle birlikte i ve yagam kalitesinde
diisiis yasanabilir, hem bireyin kendisini hem de ¢evresini etkileyebilir. Bireyler, fizyolojik ve
psikolojik ihtiyaglarini karsilamak, yasamlarmi siirdiirebilmek icin siirekli ¢aligmak
zorundadirlar. Ozellikle, isyerlerinde gegirilen zamanin artmasiyla birlikte, fiziksel ve ruhsal
saglik sorunlar1 daha sik rastlanabilir hale gelmistir. 21. yiizyilin yiiksek {iretim ve tiiketim
ortami, caligan bireylerin karsilagtigi problemleri artwrmugtir. Bu baglamda, tiikenmislik
kavrami, modern toplumun ¢alisma alanlarinda sikg¢a karsilasilan ve bilimsel ¢alismalara da
konu olan bir durum haline gelmistir (Maslach ve Jackson, 1981; Maslach vd., 2001).
Tiikenmiglik, genellikle uzun siireli stres, aswr1 ig yiki, disik 6zerklik hissi, duygusal
tiikenme ve kigisel basar1 hissinde azalma gibi faktorlerle iligkilendirilir. Caliganlar, bu tiir
zorlayict kosullar altinda, motivasyon kaybi, duygusal tiikenme ve is tatminsizligi gibi
belirtiler gosterebilirler. Bu durum, hem bireylerin sagligin1 hem de is verimliligini olumsuz
yonde etkileyebilir. Bu nedenle, i yasaminda dengeyi saglamak, stresle basa ¢ikma
tekniklerini 6grenmek, ig ve 6zel hayat arasinda saglikli bir denge kurmak 6nemlidir. Ayrica,
ig yerlerinde tiikenmislik riskini azaltmak i¢in, ¢alisma kosullarini iyilestirmek, destekleyici
bir g¢alisma ortami olusturmak ve ¢alisanlarin psikolojik ihtiyaclarmi g6z Oniinde
bulundurmak gerekmektedir. Bu sekilde, bireylerin saghigi ve ig verimliligi artirilabilir,
dolayisiyla toplumun genel refahi da iyilestirilebilir.

Tikenmiglik kavrami, literatiire ilk olarak 1974 yilinda Herbert Freudenberger
tarafindan kazandwrilmistir. Freudenberger'in ¢aligmalari, &zellikle uyusturucu bagimlisi
calisanlar {izerindeki klinik arastirmalara dayanmaktadir ve tiikenmislik kavramini literatiire
dahil etmistir (Kaya ve Ozhan, 2012: 8). Freudenberger, tilkenmisligi basarisizhik hissi, agir1
yorgunluk, enerji, gii¢ ve kaynaklarin asir1 zorlanmasit sonucu tiikkenme olarak tanimlamistir.
Tiikenmislikle ilgili bilimsel ¢aligmalarda en ¢ok dikkate alman isimlerden biri olan Maslach,
tilkenmisligin diisiik kisisel basari, duygusal tilkenme ve duyarsizlasma olmak {izere {i¢ alt
boyutta incelendigini belirtmistir (Maslach ve Jackson, 1981:99). Bu tamimlar, tiilkenmislik
kavrammin genis bir yelpazede ele alinabilecegini ve sadece isle ilgili degil, genel yasam
kosullariyla da iliskilendirilebilecegini gdstermektedir. Tiikenmislik, bireyin kaynaklarini agir1
bir sekilde harcamasi sonucu yasadig1 bir durum olarak degerlendirilebilir ve bu durum kisisel
ve mesleki yasamin her alaninda olumsuz etkilere yol agabilir.
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Modern i yasaminda yapilan aragtirmalar, birgok meslek dalinda tiikenmisligin ciddi
olumsuz sonuglar dogurdugunu gostermektedir. Yapilan arastirmalar, doktorlar, 6gretmenler,
hemsgireler, psikologlar, dis hekimleri, polisler, avukatlar ve ¢ocuk gelisimcileri gibi meslek
gruplarinda, giin i¢inde bir¢ok kisiyle temas halinde olan ve siirekli iletisim kuran bireylerin
tiikenmislik yasama olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Girgin, 2011: 603-
604). Bu baglamda, ozellikle 6gretmenlik gibi siirekli iletisim gerektiren, siirekli fedakarlik
isteyen ve duygusal agidan kisiyi yipratan insan-emek mesleklerinde tiikenmiglik yasama riski
daha fazla olabilmektedir. Ogretmenlik gibi mesleklerde, siirekli dgrencilerle i¢ ige olma,
onlara rehberlik etme ve egitim verme gibi gorevler, 6gretmenleri duygusal olarak tiiketebilir.
Arastirmalar, 6zellikle 6gretmenler arasinda tlikenmisligin ¢ok yaygmn goriildiigiinii ortaya
koymustur (Schwab, Jackson & Schuler, 1986; Tang, Schwarzer & Schmitz, 2001). Bu
durum, egitim sisteminin gerektirdigi yogun tempoya, smf i¢i yOnetim zorluklarina,
6grencinin bireysel ihtiyaglarina duyarli olma gerekliligine ve is yiikiine bagli olarak ortaya
cikabilir. Ozellikle 6gretmenlerin mesleki tiikenmislikle miicadele etmeleri, kendilerine
duygusal bakim saglamalar1 ve ig-yasam dengesini saglamalar1 6nemlidir. Bunun yani sira,
egitim kurumlarinin  da Ggretmenlerin  ihtiyaglarm1 anlamalar1  ve desteklemeleri
gerekmektedir. Zira ¢alisma ortaminda stres faktdlerine maruz kalan dgretmenlerin orgiitsel
sessizlik alg1 diizeyleri yiikselmekte, kurumlarina karsi yabancilagsmakta ve fedakarklik
gosterme egilimleri de azalmaktadir (Karadas ve Ozgiin, 2023; Eray vd., 2021). Diger yandan
mutlu bir 6gretmen, daha verimli bir 6gretim siirecine katkida bulunabilir ve dolayisiyla
Ogrencilerin bagarisini artirabilir.

Egitim, bireyin hayatinin erken donemlerinde baglayip 6liimiine kadar devam eden
bir siireci kapsar. Bu siirecin en 6nemli unsurlarindan birini okullar ve bu kurumlarin en
onemli paydaslar1 olan dgretmenler olusturur. Ogretmenlik meslegi, dziinde yogun insan-
emek siireglerini barindirmasi nedeniyle siirekli bedensel, zihinsel ve psikolojik dayaniklilik
gerektirir. Ancak, insani doganimn bir geregi olarak, ¢esitli nedenlerle bu dengeler bozulabilir
veya kesintiye ugrayabilir. Ogretmenlik, sadece bilgi aktarimiyla smirh kalmayip aym
zamanda Ogrencilerin kisisel gelisimlerine, duygusal ve sosyal yonden saglikli bir birey
olmalarina katkida bulunmay1 da amaglar. Dolayisiyla, 6gretmenlik meslegi sadece bilgiyi
ogretmekle degil, aym1 zamanda Ogrencilere rehberlik etmek, onlarin potansiyellerini
kesfetmelerine yardimci olmak ve onlari desteklemekle de ilgilidir. Ancak, &gretmenlik
mesleginin getirdigi bu yogun ve sorumluluk dolu siire¢, dgretmenlerin fiziksel ve ruhsal
saghigimni olumsuz etkileyebilmektedir. Uzun g¢alisma saatleri, smif i¢i yonetim zorluklari,
ogrenciyle iligkilerde yasanan problemler, ailelerle iletisim gereksinimi gibi faktorler,
Ogretmenlerin stres seviyelerini artirabilir ve tilkenmigslik hissine yol agabilir. Ayrica, okul
yoneticilerinin ve egitim kurumlarinin da &gretmenlerin ihtiyaclarini anlamalar1 ve
desteklemeleri gerekmektedir. Saglikli bir 6gretmen, saglikli bir egitim ortamimin temelini
olusturur ve dolayistyla toplumun gelecegi icin hayati bir rol oynar. Bu nedenle,
Ogretmenlerin kendi bakimlarma 6nem vermeleri, diizenli olarak dinlenmeleri ve stresle baga
¢ikma yontemlerini 6grenmeleri son derece onemlidir.

Egitim sisteminin etkinligi ve bagarisi, toplumun genel refahi ve ilerlemesi icin
ogretmenlerde tikkenmislik sorunu ¢ok dnemlidir. Ciinkii titkenmiglik sorunu asagida belirtilen
bir¢ok ciddi etkilere neden olabilmektedir (Akyilirek, 2020; Cemaloglu & Sahin, 2007;
Seferoglu, Yildiz, & Yiicel 2014; Siklar & Tunali, 2012). Bunlar: Tiikenmislik,
O0gretmenlerin motivasyonunu ve performansini olumsuz yonde etkileyerek egitim kalitesini
diistirebilir. Tiikenmis 6gretmenler, dgrencilerle iliskilerinde ve ders planlamalarinda yetersiz
kalabilirler. Tiikenmislik, O6gretmenlerin islerinden memnuniyetsizliklerini artirabilir ve
mesleki tatminsizliklerine yol acabilir. Bu durum, dgretmenlerin islerinden ayrilmalarina ve
egitim sisteminde kayiplara neden olabilir. Tikenmislik, 6gretmenlerin 6grencilerle olan
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iliskilerini etkileyerek 6grenci basarismni olumsuz yonde etkileyebilir. Motivasyonu diisiik
Ogretmenler, 6grencilerin akademik bagarisini ve duygusal gelisimini etkileyebilir. Tiikenmis
ogretmenler, okul iklimini olumsuz etkileyebilirler. Daha fazla stres, gerginlik ve olumsuz
duygular, &grenci-dgretmen iliskilerini ve okul ortammi kétiilestirebilir. Ogretmenlerin
goreve devamliligi ile toplumda egitim sektdriine olan giiveni azaltabilir.

Bu nedenlerden dolayi, oOgretmenlerde tiikkenmislik sorununun Onlenmesi ve
yonetilmesi, egitim sisteminin etkinligi ve 6grenci basarisi i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

1.2. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Tikenmislik, bireysel ve orgiitsel birgok sonuca sebep olabilen dnemli bir sorundur ve
ozellikle yarattig1 olumsuz etkilerle dikkat ¢eker. Bu baglamda, 6gretmenlik meslegi, hem
vizyon olusturma hem de toplumsal dnem agisindan gz ardi edilemez bir rol oynamaktadir.
Ogretmenler, toplumun temel taglaridir ve ¢agm gereksinimlerine uygun olarak egitilen
bireylerin yetistirilmesinde kilit bir role sahiptirler. Ogretmenlerin yasadig: tiikenmisliklerin
nedenleri, sonuglar1 ve bu durumla basa ¢ikma yollari, bugiiniin ve gelecek nesillerin saglikli
egitim stirecleri i¢in biiyilk 6nem tasimaktadir. Tiikenmislik, 6gretmenlerin is performansini
olumsuz etkileyebilir, mesleki tatminsizlik ve motivasyon kaybina yol acabilir ve sonug
olarak Ogrenci basarisimi etkileyebilir. Ayrica, Ogretmenlerin fiziksel ve ruhsal sagligi
iizerinde de olumsuz etkileri olabilir. Bundan dolayi, 6gretmenlerin tiikenmiglikle basa ¢ikma
becerilerini gelistirmeleri ve desteklenmeleri gerekmektedir. Saglikli nesillerin yetigebilmesi
icin saglikli 6gretmenlerin varhgi biiyiik 6nem tasir. Ogretmenlerin zihinsel ve fiziksel
sagliklari, toplumun genel refahmi etkileyen sonuglar dogurabilir. Egitim sistemimizin en
onemli bilesenlerinden birini olusturan 6gretmenler, gelecegimizi sekillendirmede kilit rol
oynarlar. Bu baglamda, dgretmenlerin tiikkenmislikle ilgili konularin farkinda olmalar1 ve
gerekli destek ve kaynaklara erisim saglamalari kritik Oneme sahiptir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin tiikenmiglik durumunu arastirmak son derece onemlidir. Bu arastirmada elde
edilecek sonuglarm, Ogretmenlerin tilkenmislik anlaminda ihtiyaglarinin anlasilmas: ve
desteklenmesi konusunda rehberlik etme ve daha etkili ¢oziimler gelistirilmesine katki
saglayacagi diigiiniilmektedir.

Ogretmenler arasinda siklikla gzlemlenen tiikenmislik olgusunun nedenleri, etkileri
ve bu sorunun istesinden gelmek i¢in yapilmasi gerekenlerin 6gretmetmen goriislerine dayali
olarak belirlenmesi, arastirmanmn temel amacini olusturmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap bulunulmaya ¢aligilmistir.

e Ogretmenlerin tikkenmislik algilar1 nedir?

o Ogretmelerin mesleki agidan karsilastiklar1 giicliikler nelerdir?

e Mesleki agidan daha saglikli siireg yiiriitebilmek i¢in mevcut zorluklara ¢oziim
oOnerileri nelerdir?

2. Yontem

Bu calismada, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin tiikenmiglik durumlarma iliskin
farkindalik diizeylerini ortaya ¢ikarmak i¢in nitel arastirma ydntemlerinden betimleyici 6rnek
olay yaklasimi kullanilmistir. Betimleyici 6rnek olay yaklasimi, aragtrmacmimn bir veya
birden fazla durumu ayrmtili bir bi¢imde derinlemesine betimlemeye ve analizini yapmaya
caligtigr bir nitel arastrma yontemidir (Berg ve Lune, 2019: 354). Arastirma amaciyla
toplanan veriler igerik analizi ile ¢Oziimlenmis ve sunulmustur. Arastirmada, verilerin
toplanmas: i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme teknifi, bazi
kaynaklarda miilakat olarak da ifade edilmektedir. Bu tanima gore, miilakat veya goriisme,
belirli bir amag¢ etrafinda ve belirli bir diizende iki ya da daha fazla kisi arasinda
gerceklestirilen soylesilerdir (Karasar, 2023: 77). Goériismenin amaci, katilimcmin i
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diinyasma girerek ilgili konu veya durum hakkindaki bakis agisin1 anlamaktir (Patton, 2014:
339). Goriismeler igin 6gretmenlerin uygun zamanlarinda sessiz bir ortam ayarlanmig ve her
bir 6gretmenle farkli ortamlarda ayri ayri goriismeler gergeklestirilmistir. Ortalama 20-25
dakika siiren goriismeler yapilmistir. Katilimeilara kisisel bilgilerinin gizli tutulacagi ve hicbir
sekilde paylasilmayacagi agik¢a belirtilmis ve giliven verilmistir. Calismada gegerlik ve
giivenirlik i¢in katilimer teyidi ve uzman goriisii alinarak saglanmaya caligiimistir.

2.1. Calisma Grubu

Bu aragtirmada, ¢alisma grubu olarak Mardin ilinin merkez Artuklu ilgesindeki okul
oncesi, ilkogretim ve ortadgretim diizeylerinde gorev yapan 8 kadm ve 4 erkek 6gretmen
olmak iizere toplamda 12 kisi ile ¢alistlmistir. Katilimeilarin belirlenmesinde amagli
ornekleme yontemi kullanilmistir ve katilimcilarin yas ve mesleki kidem o6zelliklerinin
cesitlilik gostermesine dikkat edilmistir. Nitel aragtirmalarda genellikle gerekli minimum
orneklem biiylikligi 5-25 kisiden olusan bir ¢aligma grubundan olusmalidir (Creswell, 2021:
81). Katilimcilarla ilgili detayl bilgiler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimeilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimci Cinsiyet Gorev Yapilan Mesleki Medeni Ogrenim
Okul tiirii Kidem Durum Durumu
K1 Kadin [k6gretim 1-5 Bekar Lisans
K2 Kadmn Okul dncesi 1-5 Bekar Lisans
K3 Erkek Ortadgretim 6-10 Bekar Lisans
K4 Kadn Ortadgretim 21+ Evli Lisans
K5 Kadmn Okul 6ncesi 1-5 Evli Lisans
K6 Erkek Ortadgretim 6-10 Evli Y .Lisans
K7 Kadin Okul dncesi 1-5 Evli Lisans
K8 Kadm [Ikdgretim 11-15 Evli Lisans
K9 Erkek [Ikdgretim 11-15 Evli Lisans
K10 Kadm Ortadgretim 6-10 Bekar Lisans
K11 Kadin [Ik6gretim 11-15 Evli Y.Lisans
K12 Erkek Ortadgretim 6-10 Bekar Y lisans
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3. Bulgular

Aragtirmada verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar tablolarda
bir biitiin olarak sunulmustur.

Tablo 2.0gretmenlerin Tiikenmislik ve Giigliiklere iliskin Goriisleri

Kategori Alt kategori Kod
Kod 1: Ders yiikii fazlalig1
(K1, K4,K11)
Kod 2: Yonetimsel Bask1 3
Duyarsizlagsma (K2, K1, K10)
Kod 3: Calisanlar arasi 3
iletisim eksikligi
(K3, K6, K8)
Kod 1: Kigsisel yetersizlik 4
hissi
(K4, K5, K2, K12)
Diisiik Basar1 Hissi Kod 2: Yiiksek beklenti 4
(KS, K3, K11, K12)
Kod 3: Haksiz Rekabet 3
(K12, K1, K3)
Kod 1: Yiizeysel insan 3
iliskileri
(K2, K4, K10)
Duygusal Tiikkenme Kod 2: Stres 5
(K10, K8, K9, K11, K12)
Kod 3: Engellenmislik 2
(K6, K10)
Kod 1: Ogrencilerin 6
duyarsizlig1 / ilgisizligi
Okul/Ogrenci (K11, K3, K5, K7, K10, K11)
Kaynakl1 Nedenler Kod 2: Yonetimsel mobing 5
davraniglar1
(K9, K6, K10, K1, K2)
Kod 1: liski/Evlilik 3
(K4, K8, K11)
Kod 2: Ailevi nedenler 3
(K4, K10, K11)

w o

TUKENMISLIiK

Kigisel Nedenler

GUCLUKLER/
OLUMSUZ
DUSUNCELER

Arastirmada, Ogretmenlerin tiikenmislik algilariyla ilgili bulgular incelenmistir.
'Ogretmenlerin tilkenmislik algilar1 nedir?' sorusuna cevap aranmistir. Katilimeilarm goriisleri
dogrultusunda duyarsizlasma, diisiikk basar1 hissi ve duygusal tiikenme gibi unsurlar bu
bulgular arasinda One ¢ikmistir. Duyarsizlagma durumunda, ders yikiiniin fazlalig,
yonetimsel baski ve calisanlar arasi iletisim eksikliginin (f=3) etkili oldugu belirtilmistir.
Diisiik basar1 hissinde ise kisisel yetersizlik hissi (f=4), yiiksek beklenti (f=4) ve haksiz
rekabet (f=3) onemli faktorler olarak 6ne ¢ikmistir. Duygusal tilkenme durumunda ise stres
(=5) en oOnemli etken olarak vurgulanmistir. Bu bulgular, &gretmenlerin tiikenmislik
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durumlarmi anlamak ve bu konuda gerekli dnlemleri almak agisindan dnemlidir. Konu ile
ilgili baz1 katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

K1: 3.Simfta gecen yil dersleri ¢ok iyi yiiriitiirken bu sene ¢ok yogun ve kostura kostura
dersleri islemek durumunda kaliyorum. Bazi konulart yetistiremedigimden gegistirmek
zorunda kalryorum. Gegistirmek zorunda kalmak beni de kétii etkiliyor. Kendimi yetersiz
gordiigiim anlar oluyor tabi.

K2: Okul dncesi egitimde egitimin baslangict veliler olmaliyken biz veliler tarafindan bakici
muamelesi goriiyoruz. Olmayan bu farkindalik ne yazik ki idarede de var. Diger kademelerin
herhangi bir seye ihtiyact oldugunda hemen giderilirken biz ikinci plana atiliyoruz. Buna
ragmen yine en ¢ok azari biz isitiyoruz. Velilerin sikdyetlerinde idare genelde veliden taraf
oluyor.

K3: Calisma arkadaslarimla iletisim problemi yasadigimi ¢ok net ifade edebilirim. En
azindan idareci konumunda olan meslektaglarimla. Cok defa problemleri asmaya
calismalarimda duvarla karsilastim.

K10: Okulda bircok seyle bogusuyoruz. Idarenin sagma istekleri, égrencilerin simarikliklart,
velilerin gereksiz sikdayetleri. Tiim bunlara ragmen dersleri, konular: yetigtirmeye ¢aligiyoruz.
Ogretmen camiasinin erken yasglanmasinin bence en onemli sebebi yasadiklar: bitmek
bilmeyen strestir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin tiikenmislik algilarina yonelik giicliikler ve olumsuz
diisiinceler incelenmistir. 'Ogretmenlik ile birlikte yogun insan-emek meslegi icra
ediyorsunuz. Mesleki acidan karsilagtiginiz giigliikler nelerdir?' sorusu sorulmus ve
katilimeilar, 6grencilerin duyarsizligy/ilgisizligi (f=6), yonetimsel mobbing davranislar (£=5)
ve ailevi ile kigisel nedenlerin (f=6) 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Elde edilen bulgular,
Ogretmenlerin derse olan ilgi ve duyarsizlik diizeyi ile birlikte, okuldaki 6gretim siirecinde
mobbing olarak algilanan yonetici davraniglarinin tiikenmislik konusunda en 6nemli giigliikler
oldugunu gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin karsilastigi zorluklari anlamak ve bu
sorunlarmn iistesinden gelmek i¢in 6nemli bir adimdir. Konu ile ilgili bazi katilimcilarin
gorisleri su sekildedir:

K11 Ogrencilerin simifta kalir miyim endiseleri yok. Disiplinsiz davramslara karst ciddi bir
yaptirmmimiz kalmadi. Ogrenciler yatarak bile geciyorum zaten modundalar. Dolayisiyla bu
kafadaki ogrencileri egitip topluma kazandirmak ¢ok zor oluyor.

K9: Balik bastan kokar derler hani basimizdaki yoneticilere bakinca egitimin bu seviyelerde
olmasi ¢ok da sasirtmiyor. Adamlarin kisisel egolariyla, despot yonetim anlayislariyla, en iyi
ben bilirim kafalariyla miicadele ederken egitimci kalabilmek ¢ok zor oluyor.

K7: 3 yasinda kizim var. Cocuk yetistirmenin ne denli zor oldugu herkesin malumu. Ciddi
zaman-emek istiyor. Sinifimda 12 4-6 yas arast égrencim var. Hem zihnen hem bedenen beni
bitiriyor, yetisemiyorum.
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Tablo 3. Katilimcilarin Coziim Onerilerine Iliskin Gériigleri

)

Kod 1: Iletisimi canli tutmak
(K10, K3,K6)
Kisisel] Oneriler Kod 2: Degerdi/Onenmli 6
Hissettirilme Ihtivac
(K3, K4,K5,K8,K10,K12)

-4

E Kod 1: Ogretmenlik 5
o meslegine savgmlik

7. kazandmilmas:

© (K1,K5,K7, K8, K12)

: ResmiFiziki Onerniler

IS Kod 2: 4
O Odiillendirilmek/Takdir

edilmek-Onore edilmek

(K9, K4,K5,K10)

Ogretmenlik meslegini daha saglikli yiiriitebilmek i¢in mevcut zorluklara ¢oziim
onerileriniz var m1?" sorusu sorulmus ve katilimcilarin tiikenmisligi azaltmak i¢in 6nerdikleri
¢oziimler incelendiginde, kisisel Oneriler ve resmi/fiziki Oneriler seklinde goriisler
belirtilmistir. Bu 6neriler altinda kendilerini degerli ve 6nemli hissettirme(f=6), 6gretmenlik
meslegine sayginlik kazandirma (f=5), odiillendirme/takdir etme(f=4) ve iletisim(f=3) gibi
¢oziimler ifade edilmigtir. Katilimer 6gretmenlerin ¢6ziim Onerilerine iliskin goriisleri
incelendiginde, kendilerini 6nemli ve degerli hissedecek davraniglara ve bir ortamda galismak
istediklerini, boyle bir ortamda ¢ahstiklarinda tiikenmislik konusunda ¢ok sorun
yasamayacaklarina inandiklari sdylenebilir. Bu ¢6ziim Onerilerinin bazilarinin dgretmenler
tarafindan uygulanabilecegi, bazilarinin toplumun algisiyla ilgili oldugu ve bazilarmim ise
yoneticiler ve politika yapicilar tarafindan benimsenmesi gereken basliklar oldugu
goriilmektedir. Konu ile ilgili bazi1 katilimcilarm goriisleri su sekildedir:

KI10: Insamiz sonucta inislerimiz ¢ikislarimiz oluyor. Biz dgretmenler olarak dertlerimizi
paylasabilmeliyiz, birbirimize dayanak olmalyiz. Yiizii astk o6gretmen tim c¢alisma
arkadagslarmm etkileyebiliyor. Bence uygun iletisim kanallarini stirekli agik birakabilmeli ve
¢oziimii kendi aramizda bulabilmeliyiz.

K3: Ogretmenlerin ¢ogunun psikolojisi bozuk. Insanca yasamdan uzak bir yasam iginde
hayatta kalmaya, kendini idame etmenin ve bu sartlarda dgrencilerine faydali olma
miicadelesi i¢inde. Bu gibi kaygili ve verimsiz sekilde, deger gérmeden meslegini devam
ettiriyor. Toplumda onca fedakarliklara ragmen degerimiz yeterince bilinmiyor.

Kl1: Uzerimizde ¢ok fazla sorumluluk var. Veli, ogrenci, idare baskilari. Tiim bu olumsuz
ortamlarin yok edilmesi gerekiyor. Ogretmenlik mesleginin eskisi gibi sayginliginin olmasi
icin politika yapicilarina is diigiiyor.

K9: Velilerin, dgrencilerin ve hatta égretmen iistii pozisyonlarda olan yonetici ve birimlerin
ogretmene hak ettigi saygiyr gostermesi gerektigini diisiiniiyorum. Yaptigimiz, harcadigimiz,
ortaya koydugumuz tiim emegin karsitligini gérmek istiyoruz.
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4. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenler arasinda siklikla gézlemlenen tiikenmislik olgusunun nedenleri, etkileri ve
bu sorunun iistesinden gelmek i¢in yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi, aragtirmanm temel
amacini olusturmaktadir.

Aragtirmada, Ogretmenlerin tiikenmislik algilarma yonelik bulgularda duyarsizlasma,
diisiik basart hissi ve duygusal tiikkenme One ¢ikmistir. Duyarsizlasma durumunda, ders
yiikiiniin fazlalig1, yonetimsel bask1 ve ¢aliganlar arasi iletisim eksikliginin (f=3) etkili oldugu
ifade edilmistir. Diisiik basar1 hissinde ise kisisel yetersizlik hissi (f=4), yiiksek beklenti (f=4)
ve haksiz rekabetin (f=3) 6nemli oldugu s6ylenebilir. Duygusal tiikenmede ise stres (f=5) en
onemli etken olarak belirlenmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin karsilastigi zorluklarin gesitli
boyutlarin1 vurgulamaktadir. Ders yiikiiniin artmasi, yonetimsel baskinin hissedilmesi ve ig
arkadaslaryla iletisim eksikligi gibi faktorler, 6gretmenlerin duyarsizlagsma yagsamasina neden
olabilmektedir. Kisisel yetersizlik hissi, yiiksek beklentilerin karsilanamamasi ve haksiz
rekabet algis1 da diisiik basari hissini etkileyen onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Ayrica, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma yetenekleri, duygusal tiikkenme diizeylerini etkileyen
belirgin bir faktordiir. Durak ve Seferoglu (2017) 6gretmenlerin disiplin sorunlar1 ve sinif
yonetimiyle ilgili problemlerin yasanmasmin tiikenmislik duygusu hissetmelerinin en 6nemli
nedenleri oldugu sonucuna varmigtir. Akman vd. (2010) ise arastrma sonucunda bazi
degiskenlere bagli olarak, dgretmenlerin duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basari
boyutlarinda degisen agirliklarla tiikkenmiglik yasadiklarint bulmustur Bu sonuglar,
Ogretmenlerin is stresiyle basa ¢ikma stratejilerinin ve ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi
gerekliligini vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin tikkenmisligi {izerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, Aksu ve Baysal
(2005) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin duygusal tiikenme boyutunda yagadiklari
tikenme, duyarsizlasma yoniinde yasadiklar1 tiilkenmeden algi agisindan daha yiiksek
bulunmustur. Yaptigimiz ¢aligmada da tiikenmisligin alt boyutlart i¢inde 6zellikle duygusal
tikenmenin yogun olarak One ¢ikmasi, her iki caligmanm Dbirbirini destekledigini
gostermektedir. Akyilirek (2020) Ogretmenlerin tiikenmislik durumuna iligkin algilarina
yonelik olarak; duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve kisisel basari boyutlarinda ¢ok nadir
diizeyinde oldugunu, 6gretmenlerin duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basaridaki
tikenmisligi az yasadiklarmi ifade etmistir. Seferoglu, Yildiz ve Yiicel (2014) tarafindan
yapilan bir arastrmada Ogretmenlerin tiikenmisligi yasama bicimlerinin ‘yas, cinsiyet,
mesleki kidem, egitim durumu, caligilan okul tiirii' gibi degiskenlerle farklilastigi tespit
edilmistir.

Tiikenmislik olgusuyla ilgili elde edilen sonuglar, yogun insan-emek meslegi yiiriiten ve
ciddi mesai harcayan Ogretmenlerin ¢esitli sebeplerle tiikenmiglik yasayabilecegini
gostermektedir. Ders yiikii, yonetimsel baski, iletisim problemleri, yetersizlik hissi, yliksek
beklentiler, stres, haksiz rekabet gibi faktorler, tiikenmisligi ortaya ¢ikaran ve bu duygu
durumlarmin  sikhign1 artiran etkenler olarak belirlenmistir. Insanlarla yogun iletisim
gerektiren mesleklerde tiikenmislik riskinin daha yiiksek oldugu bilinmektedir. Ogrencileri
biligsel, kisisel ve duygusal agilardan sekillendirip topluma ve gelecege hazirlamayi
kendilerine gorev edinen Ogretmenlerin, mesleklerini icra ederken tiikenmislik yasama
olasiliklar1 oldukga yiiksektir. Giindiiz (2005) yaptigi caligmada tiikenmislik ile ilgili olarak,
caligma alani ne olursa olsun is ortamindaki destegin 6nemli bir etkisinin oldugunu ifade
etmistir. Bu sonug arastrmanim sonuglariyla paralellik gdstermektedir. Karadas ve Ozgiin
(2023) yaptig1 calismada dgretmenlerin tiikkenmislik, mutsuzluk gibi orgiitsel stres kaynakli
faktorlere maruz kalmalarinin, ¢aligtiklart kuruma ve mesleklerine karsi yabancilagsmalarma
yol acabilecegini belirtmekltedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu ciddi sekilde azaltan,
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verimliligi diisiiren ve meslektaslariyla, 6grencileriyle, g¢evresiyle ve ailesiyle iletisimini
onemli Ol¢iide kisitlayan tiikenmislik ise {izerinde ciddi bir sekilde durulmasi gereken bir
sorun olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin tilkenmislik algilarina yonelik gii¢liik ve olumsuz diisiinceler
konusunda, Ogrencilerin duyarsiz veya ilgisiz davranislari (f=6), yonetimsel mobbing
davraniglar1 (f=5) ve kisisel nedenler arasinda ailevi faktorler (f=6) oOne ¢ikmustir.
Arastirmadan elde edilen sonuglar, dgrencilerin derse olan ilgi eksikligi ve duyarsizlifinin
yani sira, okuldaki &gretim siirecinde mobbing olarak algilanan yonetici davraniglarinin
Ogretmenler acisindan tiikenmislik agisindan en Onemli giigliikkler oldugunu ortaya
koymaktadir. Cemaloglu ve Sahin (2007) yaptiklart arastrmada Ggretmenlerde
duyarsizlasmanin daha fazla oldugu, 6grenci sayisinin, Ogretmenlerin istlerinden takdir
gormelerinin, Ogretmenlerin mesleki verimliliklerini degerlendirmelerinin, mesleklerini
isteyerek yapmalarinin, &gretmenlikten duyduklarit manevi doyumun duygusal tiikenme,
duyarsizlasma ve kisisel basariy: etkiledigini saptamistir. Bu sonug arastirmanin sonuglariyla
paralellik gdstermektedir.

Bu sonuglar, dgretmenlerin mesleklerini icra ederken karsilastiklar1 zorluklar1 ve
duygusal yipranmay1 anlamamiza yardimer olmaktadir. Ogrencilerin derse olan ilgisizligi ve
duyarsizligi, Ogretmenlerin motivasyonunu diisiirebilir ve tiikenmiglik hissini artirabilir.
Benzer sekilde, yonetimsel mobbing davraniglarina maruz kalmak da Ogretmenlerin is
memnuniyetini azaltabilir ve duygusal tiikkenmeyle iliskilendirilebilir. Ailevi faktorlerin de
tikenmislik {izerinde Onemli bir etkiye sahip olmasi, Ogretmenlerin ig-yasam dengesini
saglamalari1  zorlastirabilir ve mesleki performanslarini etkileyebilir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin desteklenmesi ve c¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi, tiikkenmislik hissinin
azaltilmas: ile 6gretmenlerin daha etkili bir sekilde 6grencilere rehberlik etmeleri saglanabilir.

Arastrmada tiikenmisligi azaltmak i¢in elde edilen sonuglar1 inceledigimizde,
bunlar1 6gretmenlerin dogrudan yapabilecekleri eylemler ve ozellikle okul yoneticileri ile
bakanlik diizeyinde alinmasi gereken dnlemler olmak iizere iki ana gruba ayirabiliriz. Okul
yoneticilerinin dgretmenler {izerinde olumsuz etkileri minimuma indirecek adimlar atmasi
gibi bakanlik diizeyinde de alinmasi gereken dnlemler bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin
olumlu iletisim kanallarin1 agik tutmalary, Ogretmenler iizerindeki yiiksek beklentileri
dengelemeleri ve mobbing gibi duygusal sorunlara neden olan siiregleri ele almalari
onemlidir. Bakanlik diizeyinde ise meslek itibarinm artirilmasi, 6gretmenlerin mali ve sosyal
haklarinin iyilestirilmesi, ayrica yogun miifredat programlarmm goézden gegirilmesi gibi
onlemler 6gretmenlerin tiikenmislik yasama riskini azaltmak i¢in gereklidir.

Ogretmenlerde tiikenmisligi tetikleyen faktorler arasinda dgrencilerin amagsizlik ve
disiplinsiz davraniglar1 énemli bir rol oynamaktadir. Bu durumlarla basa ¢ikabilmek icin
smifta kalma politikasinin yeniden gozden gegirilmesi, okul disiplin kurullarinin yetkilerinin
artirilmasi, yoneticilerin 6gretmenleri dinlemesi ve saygt duymasi, okullarm demokratik bir
sekilde yonetilmesi ve Ogretmenlerin fikirlerine saygi gosterilmesi gerekmektedir. Ayrica,
velileri bilinglendirici ¢aliymalarin yapilmas: ve &gretmenleri baski altna alan tavirlarin
sonlandiriimasi da onemlidir. Ogretmenlerin tiikenmislik yasamalarinin, mesleklerini icra
ederken karsilastiklar1 zorluklarla yakindan iliskili oldugu goriilmiistiir. Bu durum, egitim
sisteminde yapisal ve kiiltiirel degisikliklerin 6nemini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin
mesleki motivasyonlarmi artirmak ve tiikkenmisligi azaltmak igin ¢esitli nlemler alinmasinin
gerekli oldugu anlasilmaktadir. Ulkemizde egitim sisteminin temelini olusturan 6gretmenlerin
tikenmislik yasamalarini azaltmak i¢in alinmasi gereken dnlemlere 6zel 6nem verilmelidir.
Ogretmenlerin tikkenmislik durumlarini anlamak ve énlem almak, saglikli bir egitim ortami
saglamak i¢in dnemlidir.
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Calisma sonucunda, 6gretmenlerin duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diisiik bagar1
hissi gibi tiikenmislik belirtileri yasadig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin tiikenmisliklerinin
altinda ders yiikii, yonetimsel baski, iletisim problemleri, yetersizlik hissi gibi g¢esitli
faktorlerin etkili oldugu belirlenmistir. Sonug olarak, saglikli toplumlarin gelisimi saglikli
ogretmenlerle miimkiindiir. Ogretmenlerde tilkenmisligi azaltmak ve saghikli bir ¢alisma
ortami olusturmak i¢in asagidaki Oneriler dikkate almnabilir. Bu Onerilerin uygulanmasi,
ogretmenlerin tiikenmiglik diizeylerini azaltabilir ve daha saglikli bir 6gretmen ¢aligma ortami
olusturabilir.

1. Destekleyici Bir Is Ortanu Saglama: Okul yoneticileri, ogretmenlere destek olmali,
onlarin duygusal ve profesyonel ihtiyaglarmi kargilamalidir. Ogretmenlerin sorunlarini
dinlemeli ve ¢6ziim i¢in ¢aba gostermelidir.

2. Duygusal ve Psikolojik Destek: Okullarda danigsmanlik hizmetleri sunularak,
ogretmenlere duygusal ve psikolojik destek saglanmalidir. Bu destek, stresle baga
¢ikmalarma ve duygusal zorluklarla bas etmelerine yardimci olabilir.

3. Egitim ve Gelisim Firsatlari: Ogretmenlere siirekli egitim ve gelisim firsatlart
sunularak, mesleki becerilerini gliglendirmeleri ve motivasyonlarin1 artirmalari
saglanmalidir.

4. 15 Yiikiinii Dengeleme: Okul yoneticileri, 6gretmenlerin is yiikiinii dengede tutmak
icin gerekli onlemleri almahidir. Asir1 ders yiikd, tiikenmigligi artirabilir, bu nedenle
ders programlar1 ve miifredat gozden gecirilmelidir.

5. lyiIletisim: Okul yoneticileri ve dgretmenler arasinda agik ve etkili iletisim
saglanmalidir. Problemler hakkinda konugulmali, 6gretmenlerin fikirleri ve 6nerileri
degerlendirilmelidir.

6. lyilestirilmis Calisma Kosullari: Ogretmenlerin calisma kosullar1 iyilestirilmeli,
fiziksel ve sosyal ortamlar1 destekleyici hale getirilmelidir. Rahat ve giivenli bir
caligma ortami, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir.

7. Takdir ve Odiillendirme: Ogretmenlerin basarilar1 takdir edilmeli ve
odiillendirilmelidir. Bu, 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerini saglayarak
tiikenmisligi azaltabilir.

8. Velilerle Is Birligi: Velilerle is birligi ve iletisim énemlidir. Veliler, 6grencilerin
egitimine destek olmali ve 6gretmenlerle is birligi iginde ¢aligmalidir.
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Kasimiye Medresesi’nin Tarihi ve Kiiltiirel Degeri
Nilgiin FIRAT'
Ozet

Medreseler, islam diinyasinda egitim ve bilginin yayilmasinda merkezi bir rol
oynamustir. Bu kurumlar, dini ilimlerin yani sira matematik, astronomi ve felsefe gibi gesitli
bilim dallarinda egitim vererek, kiiltiirel ve bilimsel gelismelerin Oniinii agmiglardir. Mardin,
bu tarihi egitim kurumlarinin giizel 6rneklerine ev sahipligi yapmakta olup sehrin kendine has
mimari dokusunu ve kiiltiirel mirasin1 bu medreseler araciligiyla sergilemektedir. Kasimiye
Medresesi, Mardin’in en dikkat cekici tarihi yapilarindan biridir. Artuklu ve Akkoyunlular
donemlerinde insa edilen bu medrese, mimari yapisi, tas is¢iligi ve siislemeleriyle {inliidiir.
Egitim kurumu olarak kullanilmasimnin yan1 sira, bolgenin bilim ve din egitimi merkezi olarak
da hizmet vermistir. Kasimiye Medresesi’nin avlusundaki havuz ve kubbeleri, Mardin’in en
¢ok ziyaret edilen yerlerinden biri haline gelmistir ve sehrin kiiltlirel degerini artrmaktadir.
Bu makale, Kasimiye Medresesi’nin tarihi siirecini, mimari 6zelliklerini ve kiiltiirel etkilerini
ele alarak, eserin toplumsal hayattaki yerini irdeleyecektir.

Anahtar Kelimler: Mardin, Medrese, Kasimiye Medresesi, Sultan Kasim.

The Historical and Cultural Value of Kasimiye Madrasa

Abstract

Madrasas played a central role in the spread of education and knowledge in the Islamic
world. These institutions paved the way for cultural and scientific developments by providing
education in various branches of science such as mathematics, astronomy and philosophy as
well as religious sciences. Mardin is home to beautiful examples of these historical
educational institutions and exhibits the city's unique architectural texture and cultural
heritage through these madrasas. Kasimiye Madrasa is one of the most remarkable historical
buildings of Mardin. Built during the Artuqid and Akkoyunlu periods, this madrasa is famous
for its architectural structure, stonework and decorations. In addition to being used as an
educational institution, it also served as a centre of science and religious education in the
region. The pool and domes in the courtyard of the Kasimiye Madrasah have become one of
the most visited places in Mardin and increase the cultural value of the city. This article
examines the historical process, architectural features and cultural impacts of the Kasimiye
Madrasah and explores its place in social life.

Keywords: Mardin, Madrasa, Kasimiye Madrasa, Sultan Kasim.
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Nilgiin FIRAT

Giris

Anadolu cografyasi, jeopolitik konumu ile zengin iklimi sayesinde sayisiz uygarliga ev
sahipligi yaparak, zengin bir sosyal, kiiltlirel ve iktisadi mozaigin tesekkiiliinii saglamigtir. Bu
mozaigin kiimiilatif parcalarmi olusturan medeniyetler ise biraktiklar1 eserlerle tarih
sahnesinde dikkat ¢cekmiglerdir. Her kdsesi tarihi eserlerle gevrili olan Anadolu, eski ¢cagdan
giiniimiize derin bir sosyo-kiiltiirel hazineyi icerisinde barindirarak cazibesini arttirmaktadir.
Bu cazibenin yegine pargasi olan Mardin, Mezopotamya’nin kesisim noktasinda olmasi
hasebiyle birgok medeniyete ev sahipligi yapmis, hem Anadolu hem de Mezopotamya
olmakla ¢ift tarafli medeniyet halkasindan beslenmistir. Bu durum, Mardin’in ¢ok kiiltiirlii bir
yapiya evirilmesini sagladig:i gibi her alanda oldugu {lizere mimari anlamda da dikkatleri
iizerinde toplamis, sehrin siluetini sekillendiren ve ona 6zgiin bir kimlik kazandiran camiler,
kiliseler ve manastirlarin disinda medreseler de Mardin’in manevi mimarisinin temel tasi
haline gelmistir.

Islam medeniyetinin 6nemli miiesseselerinden biri olan medreseler, gegcmisten
giinlimiize bilgi ve kiiltiir aktariminda koprii goérevi gormiis, ilim ve sanatin gelisimine katkida
bulunarak hem dini hem de diinyevi ilimlerin &gretilip yayildigi kurumlar olmustur (Tetik,
2018: 67-71). “Medrese” kelimesi, Arapca ’da “ders” anlamina gelen “dirdse” kokiinden
tiiremis ve egitim verilen mekanlar1 ifade etmek i¢in kullanilmistir (Bozkurt, 2003: 323-324).
Bu kurumlar, bilginin korunmas: ve yayilmasinda kilit bir rol oynamis, modern egitim
sistemlerinin temellerini atmustrr. Islam medeniyetinin ulastigi cografyalarda kurulan
medreseler, zengin tarihi ve kiiltliirel mirasin canli Ornekleri olarak, sehrin manevi ve
entelektiiel yasaminda merkezi bir yer tutmustur. Kasimiye Medresesi de orneklerden
yalnizca birisidir. Artuklular tarafindan baslatilan ve Akkoyunlular déoneminde tamamlanan
Kasimiye Medresesi, Mardin’in sosyo-kiiltiirel tarihine derinlemesine islenmis, zamani asan
bir miicevher olarak giiniimiize kadar ulagmistir (Altun, 1978: 277; Atalan, 2008: 307). Bu
yap1, mimari 6zellikleri ve tarihsel baglamiyla, bdlgenin kiiltiirel zenginligine katkida bulunan
bir egitim ve bilim merkezi olarak hizmet vermistir.

Gegmisten giliniimiize kadar ulasan mimari yapilar, bir kentin kimligini ve niteligini
yansittig1 lizere sehrin tarihi ve kiiltiirel mirasinin temel taslarini olusturmaktadir. Bu degerli
birikimlerin korunmasi, gelecek nesillere aktarilmasi ve mevcut kiiltiiriin yasatilmasi, fiziksel
ve sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan her yoniiyle incelenmesi gereken bir siiregtir. Yapilarin
yeniden iglevlendirilmesi, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel degisimler i¢in 6nemli bir etkendir.
Yeniden islevlendirme, tarihi ve kiiltiirel varliklarimizi korumanm yani sira, gelecege drnek
olusturacak ve kiiltiirel degerlerimizin miistakbel kusaklara aktarilmasini saglayacak bir
yontemdir (Arabacioglu ve Aydemir, 2007: 207). Bu calismada, Kasimiye Medresesi’nin
tarihi siire¢ igerisindeki gelisimi ve mimari 6zellikleri incelenerek kiiltiirel etkileri bolgesel
bazda degerlendirilmeye ¢aligilacaktir.

1. Sehir Tarihi

Mardin, Anadolu’nun giineyi ve Mezopotamya’nin kuzeyinde olmakla iki bolgenin
sinirlarmin i¢ ige gectigi bir yerde konumlanmustir. Sehrin ne zaman ve nasil kurulduguna dair
kesin bilgiler mevcut olmadifi gibi ismi hakkinda da cesitli rivayetler haizdir. Bunlar1
siralayacak olursak eger Ermenice’de “Merdin”, Siiryanice de “Merdo” (Kaleler) ve Arapca
’da “Mardin” olarak aktarilmistir. Fakat Metropolit Hanna Dolebeni, sehrin en eski adinin
“Ardobe” oldugunu ve bu ismin Asur tarihine dayandigini belirtir (Dolebeni, 1972: 17-18).
Yazili kaynaklarda ise Mardin ismi, ilk kez 4. ylizyilda Antakyali Tarihgi Ammianus
Marcellinus tarafindan kaydedilmistir. Buna gore Marcellinus, “Maride” ve “Lorne” kaleleri
arasindan gecen Nusaybin yolunu tarif ederken, "Maride"nin Mardin, "Lorne"nin ise ayni
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bolgede bulunan Izala daginda bir kale oldugu aktarmistir (Marcellinus, 1935: 562, Efeoglu,
2022: 90). Baz1 ¢cagdas arastirmacilar, Mardin isminin savasg¢i olarak bilinen Marde kavmiyle
iliskili oldugunu ve bu kavmin Iran hiikiimdar1 Erdesir tarafindan bdlgeye yerlestirildigini 6ne
stirerken, halk arasinda gehrin ger¢ek adinin “Merdin” oldugu ve “kaleler” anlamina geldigi
yaygin bir gortstiir (Tastemir, 2003: 43-44).

Mardin adinin kdkeni {izerine olusan gesitli rivayetler, sehrin sadece bir yerlesim yeri
olmadigini, ayn1 zamanda birgok medeniyetin bulugma noktast ve zengin bir tarihi mirasa
sahip oldugunu vurgular. Bu miitenevvi bilgiler, Mardin’in tarih 6ncesi donemlerden itibaren
onemli bir kiiltiirel ve stratejik merkez oldugunu gdstermektedir.

Antik donem kaynaklarinda sik¢a adi gegmese de Asur kitabelerinde Tur Abdin ve
Masius daglar1 “Kasira Daglar1” olarak amlmistir. Arkeolojik bulgular, bdlgenin M.O. 4.
binyila kadar uzanan koklii bir gecmise sahip oldugunu gostermektedir (Efeoglu, 2022: 90).
Bolgede M.O. 3000’lerden itibaren Hurri, Hurri-Mitanni, Asur, Med, Babil gibi cesitli
kralliklar egemenlik kurmus, stratejik konumu nedeniyle Mardin, 7. ylizy1l ortalarina kadar
Roma-Part ve Bizans-Sasani devletleri arasindaki siyasi ve askeri miicadelelerin odak
noktasinda yer almistir (Tastemir, 2003: 44). Hicri 19. yilina gelindiginde Iyaz b. Ganm
komutasindaki Miisliiman ordulari, Tur Abdin ve Dara bolgeleriyle birlikte Mardin’i baris¢1l
bir sekilde fethederek Islam topraklarma katmistir (Belazuri, 2013: 204).

Malazgirt Savasi’'ndan sonra artan Tirkmen gogleri, Selcuklu Sultan1 Melik Sah’in
1086 yilinda bolgeyi fethetmesiyle devam etmis, sultanin vefatindan sonra Artuk Bey’in
ogullarmdan Necmeddin ilgazi tarafindan 1106 yilinda ele gegirilmistir. Artuklu
hakimiyetinin artisiyla beraber Mardin’de Artuklular devri baslamigtir (Sahin, 2022: 39-40;
Oztiirk, 1991: 8; Minorsky, 1997: 318).

Artuklu Beyligi donemi boyunca Mardin, Timur’un gergeklestirdigi gesitli istilalar
nedeniyle tahribata ugramistir. 1789-1843 yillar1 arasinda yasamis ve Mardin’de miiftiiliik
yapmis olan Abdiisselam Efendi’nin (2007) “Mardin Tarihi” adli eserinde aktardigi lizere
Timur, kaleyi ele gegiremeyecegini anladiginda sehirdeki camileri, minareleri, medreseleri,
duvarlar1 ve surlart miimkiin oldugunca yakip yikmistir. Daha sonra sehri terk ederek
Bagdat’a yonelmistir. Timur’un Mardin’den ayrilmasmimn ardindan, Artuklu hitkkiimdar1 Sultan
Isa, yikilan yapilari, camileri, medreseleri ve bazi hamamlar ve evleri onarmaya baslamustir.
Timur’un ayriligindan alt1 y1l sonra Sultan isa bin Melik Davut vefat etmistir. Otuz bir yil
hiikiimdarlik yapan Sultan Isa, 1406 yilinda vefat ettiginde, kendi adini tasiyan ve giiniimiizde
Zinciriye Medresesi olarak bilinen yapiya defnedilmistir. Sultan Isa’nin &liimiiyle birlikte
tahta amcasmm oglu Melik Sait Sehabeddin Ahmet bin Melik Sait Iskender bin Melik Salih
Ekber geemistir. Tahta gecti§i donemde yikima ugramis sehrin onarmmini siirdiirmeye
¢alismig, ancak yasami buna yetmemis ve ¢esitli engeller nedeniyle Mardin’i tam anlamiyla
imar edememistir. Bu karigiklik icerisinde Karakoyunlu Tiirkmenlerinden Kara Mehmet’in
oglu Kara Yusuf, bolgedeki ¢evre yerleri kontrolii altina aldiktan sonra Mardin’e yaklagmustir.
Bu durum, Artuklular i¢in ciddi bir tehdit olusturmustur. Melik Salih, tehdidi ortadan
kaldirmak igin askerlerini hizla hazirlamis ve Kara Yusuf'un ordusuna karsi harekete
geemistir. Iki taraf arasinda yasanan siddetli ¢atismada Kara Yusuf, birgok askerini
kaybederek Musul’a geri ¢ekilmek zorunda kalmistir. Musul’da gii¢ toplayan Kara Yusuf,
ikinci bir saldir1 i¢in harekete gegmistir. Bu kez, Artuklu hiikiimdar1 Melik Salih ve ordusunu
ciddi sekilde zayiflatmustir. Oyle ki, Melik Salih ¢atisma alam Nusaybin’den kagarak Biiveyre
Derbendi’nde sikigmistir. Karakoyunlular tarafindan kusatilan Artuklu ordusu biiyiik kayiplar
vermigtir. Melik Salih, bir sekilde savas alanindan kagarak Mardin Kalesi’ne sigmmay1
basarmustir. Kara Yusuf, iki y1l boyunca kaleyi kusatma altinda tutmus ve ¢evre yerleri ele
gecirmeye devam etmistir. Sonunda, Melik Salih’in etrafindaki adamlar1 da etkisiz hale
getirilmis ve Melik Salih’in glicii biliyikk 06lglide azalmistir. Kusatmaya daha fazla
direnemeyen Melik Salih, son ¢are olarak barig yolunu segmis ve elgisini bir mektupla Kara
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Yusuf’a gondererek anlagma teklif etmistir. Melik Salih anlagsma namesinde Kara Yusuf’a su
s6zleri kaleme almustir:

“Memleketimize goz dikmis ve kiyamet giinii hesabindan korkmuyorsun. Her seyi

kendine helal goriiyorsun. Her tiirlii zuliimlerde bulunmug, adamlarimizi 6ldiirmiis ve
mallarimizi talan etmissin. Oysa bu topraklarda senin hi¢bir hakkin yok. Yazik ki biz isimizi
tamamen sana birakiyor, senin yapacaklarina karsi Allah’tan yardim diliyoruz. Eger kalede
goziin varsa hilekarlardan olma. Aramizda artik barisi saglayalim. Gegmis gecmiste kaldi.
Ancak benim su sartim var; kendi kizlarindan birini bana ver onunla evleneyim. Béylece senin
serrinden ve hilelerinden kendimi koruyabileyim. Mardin kalesine karsilik bana Musul
hiikiimdarligin ver. Bana zuliim ve ihanet yapmayacagina dair yemin et. Eger bu taksimata
razi olduysan anlagsmayr kabul ederim. Yok, eger bu sartlart kabul etmezsen ne hileler yapmak
istiyorsan bende geregini yaparim” (Abdiisselam Efendi, 2007: 60-61).

Kara Yusuf, kosullar1 kabul ederek Melik Salih ile kizimi evlendirir ve Musul’un
hiikkiimdar1 yapar. Buna ragmen, yeminine sadik kalmaz ve Melik Salih ile kizin1 zehirleyerek
Musul’a gonderir. Variglarindan {i¢ giin sonra, Melik Salih ve esi ayn1 giin hayatin1 kaybeder.
Ucg yil siiren hiikiimdarhigmin ardindan Melik Salih, M.812 (1409) yilinda vefat eder. Melik
Salih’in 6liimilyle, Mardin’deki Artuklu Beyligi’nin ii¢ ylizyillik egemenlikleri sona ermistir
(Abdiilgani Efendi, 1999: 95-96; Abdiisselam Efendi, 2007: 59-62). Artuklular her ne kadar
tarih sahnesinden ayrilmig olsa da mimari ve sanatsal agidan zengin bir miras birakmislardir.
Metal is¢iligi ve tekstil sanatlarinda onemli eserler iiretmis, Bati ile kurduklari temaslar
neticesinde, eserlerinde zaman zaman Bizans ikonografisinin unsurlarmi da gdérmek
miimkiindiir.

Artuklu  Beyligi’'nin ardindan  bolgede Karakoyunlular  hikkiim  siirmiistiir.
Karakoyunlular dénemi, hem Timur hem de Akkoyunlu istilalartyla dolu getrefilli bir donemi
baslatmustir. 70 yillik hiikiimdarligin bitmesinden sonra Karakoyunlu devletinin ardindan
Mardin, Akkoyunlu egemenligine girmistir. Akkoyunlu hiikiimdar1 Uzun Hasan’in bélgeyi ele
gecirmesinin ardindan, Mardin’in yonetimi kardesi Cihangir Mirza’nin oglu Kasim Pasa’ya
devretmesiyle beraber Kasim Pasa, Timur istilalarinin yarattigi tahribati onarmak ve sehri
yeniden imar etmekle gérevlendirilmistir. Sultan Kasim, 1494 yilindan itibaren sikke basma,
ferman yaymlama ve dis iligkiler gibi bagimsiz devlet islevleriyle hareket ederek bagimsizlik
yolunda adimlar atmigtir. “Kasim Sultan” veya “Kasim Pasa” olarak anilmasinin nedeni,
bagimsizlik idealleriyle kurguladigi yonetim bigiminden kaynaklanmaktadir (Tekin, 2007,
232; Caglayan, 2017: 148).

Kasim Paga’nin Mardin’deki hiikiimdarlik siiresi 37 yil siirmiigtiir. Bu donemde, Timur
istilalar1 ve Karakoyunlu ile Akkoyunlu arasindaki ¢atigmalar nedeniyle, kale digindaki tiim
sehir harabeye donmiis ve Kasim Pasa bu yikimi onarmakla mesgul olmustur. Bu amagla,
Tebriz, Azerbaycan ve diger yerlerden yaklasik 80.000 aileyi toplayarak sehrin cami, hamam,
garst ve evlerinin onarimimi saglamistir. Sehir, giizel bir yapiya kavusana kadar imar
caligmalar1 devam etmistir. Ayrica, 2 bin civarinda kdyiin de imarii gerceklestirmistir. Kasim
Pasa, sehrin disinda insa ettirdigi medresede defnedilmistir (Abdusselam Efendi, 2007: 71).
16. ylizyila gelindiginde Mardin, Yavuz Sultan Selim’in fetih hareketleri sonucu Osmanl
toprak biitlinliigiine dahil edilmistir (Goyiing, 1991: 32).

2. Kasimiye Medresesi

Kasimiye Medresesi, Kasim Pasa’nin Mardin’i yeniden imar etme c¢abalarinin bir
simgesi olarak yiikselir. Timur istilasinin ardindan sehri eski ihtisamina kavusturma goérevini
istlenen Kasim Pasa, Tebriz, Azerbaycan ve diger bolgelerden getirdigi ustalarla sehrin
sosyal ve dini yasammin kalbi olan camileri, hamamlari, ¢arsilar1 ve evleri onarmistir
(Caglayan, 2017: 150). Bu kapsamli yeniden yapilanma siireci, sehrin sadece fiziksel yapisini
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve egitim hayatini da canlandirmistir. Kasim Paga’nin bu biiyiik
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doniisiim projesinin en Onemli pargalarindan biri olan Kasimiye Medresesi, o donemde
Anadolu cografyasmin egitim ve bilimin merkezi haline gelmistir.

Medrese, sehrin glineybatisiyla dig tarafinda yer alir. Birgok kaynak Albert Gabriel ’in
medrese hakkinda verdigi bilgilerden bahsederek medresenin, Artuklu hakimiyetinin
sonlarma dogru inga edildigi veyahut Zinciriye Medresesinin insa edilmesinden sonra,
ingasmin aynt mimar tarafindan baslatilmis oldugu gorlsiinii One siirerken, yapinin
Akkoyunlu Cihangir Mirza’nin oglu Kasim Padisah tarafindan tamamlandigi aktararak
medrese admm Kasim Padisah’a atfedildigini kaydetmektedir. (Gabriel, 1940: 35; Gdyiing,
1991: 117; Sozen, 1981: 128-129; Altun, 1971: 99; Alper, 2005: 241). Ancak kesin bir
bilginin olmamasi ile birlikte kim tarafindan ve ne zaman yapildigmma dair herhangi bir
kitabenin bulunmamasindan dolayi net bir kaniya varilamamistir. Fakat medresenin mimari
yapisindan dolay1 esasen Artuklu estetigini yansittigi goriilmektedir. Yani sira Sehrin bu
sekilde baymdir hale getirilmesi i¢in Sultan Kasimin faaliyetlerini géz dniinde bulundurulacak
olursak medresenin onun déneminde insa edilmis olmasi da yiiksek ihtimaldir. Bu ihtimali
yiiksek tutan veriler, bolgede yasayan yerli halkin medreseyi Sultan Kasim’a ithaf etmesi ve
sultan ile kiz kardesinin tiirbesinin burada bulunmasidir. Sultan Kasim’in buraya defnedilmis
olmast gbdz Oniinde bulunduruldugunda, Kasimiye Medresesi’nin insasinin Artuklu
Beyligi’nden devralinmis olmasina ragmen Zinciriye Medresesine kiyasla daha gorkemli bir
yapiya sahip olmasi, binanin Akkoyunlu déneminde yapildigmi diisiindiirmektedir. Nitekim
mescidi Orten sogan tipi kubbe, Artuklu mimari yapisinda goriilmemistir. Sultan Kasim’m
Mardin’in imar1 i¢in Tebriz ve Azerbaycan basta olmak {izere cesitli yerlerden getirtmis
oldugu mimar ve ustalarin yapmin kubbesi ve mimarisinde etkili oldugu sdylenilebilir
(Caglayan, 2017: 150). Bu durum medresenin Kasim Padisah doneminde yaptirildigini ve
dolayistyla yapmin Akkoyunlulara ait oldugunu ihtimalini yiiksek kilmaktadir.

Kasim Pasa’nin son istirahatgahi olarak bilinen bu medrese, ge¢misten giiniimiize
uzanan bir bilgi ve hikmet seriiveninin tanig1 oldugu gibi Mardin’deki en zengin vakfiyelere
sahip yapilar arasinda yer alir. Nejat Goyiing’lin (1991: 117) tahrirlerine gore, 1526 yilinda
medreseye ait 243 diikkkan bulunmakta ve bunlarm 74’ Kayseriyye Bedesteni’'nde yer
almaktadir. Ayrica, sehirde Kasimiye Hamami ve cevre kdylerde degirmenler gibi ¢esitli
yapilar da vakfiyenin gelir kaynaklar1 arasindadir. Toplam geliri 141.082 akgeyi bulan
vakfiye, medrese, zaviye ve mescidin giderlerini karsiladiktan sonra kalan miktart devlete
aktarmaktadir. 1540 yilinda Diyarbakir’daki Sultan Kasim Vakfiyesi’'ne ait 13 diikkanin
eklenmesiyle yillik gelir 199.631 akceye yiikselmistir. Ayni yil, medresenin gelirinden
faydalanan ii¢c 6nemli sahsiyetten bahsedilmektedir: Mevlana Inayetiiddin giinlik 15 akce
alirken, Mevlana Hiiseyin Sirvani giinliik 10 ak¢e ve Mevlana Mansur Miineccim giinliik 3
akce almaktadir. Bununla birlikte medresenin i¢ mimari planinda Hanefi ve Safi mezheplerine
ait ayr1 mescitler dahi bulunmaktadir (Goyiing, 1991: 117-118; Aydin vd. 2019: 170).

Kasimiye Medresesi, mimari 6zginliigiinii koruyarak, Birinci Diinya Savasi’na kadar
egitim ve Ogretim islevini siirdiiren tek yapi olmustur. Asker konagi olarak da kullanilan
medrese, 1960’lardan sonra 1974’te miize olarak Mardin Valiligine tahsis edilmis ve
giliniimiize kadar ziyarete agik kalmigtir. 2007°deki onarim caligmasindan sonra mescidi
ibadete agilan medrese, cesitli etkinliklere ev sahipligi yaparak, Turizm Bakanligi’nin
diizenledigi programlar, konserler, uluslararasi Mardin Bienalleri, defileler ve sergilerle
medresenin avlusu, genis ve gorkemli yapisiyla uyum saglamaktadir (Caglayan, 2017: 163-
164).

2.1. Tas isg:iligi ve Medrese Mimarisi

Kasimiye Medresesi, Mardin’in giineyinde, Mezopotamya ovasina hakim bir konumda,
kesme ve yumusak tas kullanilarak inga edilmis etkileyici bir tag kapi ile ziyaretgilerini
karsilar. Bu kapidan gegildiginde, kubbeli ve besik tonozlu bir koridor, genis ve kare
seklindeki avluya acilir. Avlu, sivri kemerli revaklarla ¢evrilidir ve kuzeyde yer alan sel
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sebilli eyvan, suyunu avlunun ortasindaki havuza ulastirir. Medrese, cami ile ayni portale
sahip olmakla birlikte, her biri kendi basmna duran bagimsiz birimlerdir. Ust 6rtiiler, tonozlarla
kaplanmig, medrese, cami ve tiirbe bolimleri, mihrap ¢evreleri ve kapi igleri mukarnasl
niglerle estetik bir yumusaklik kazanmistir. Kapi ve tonoz siislemeleri, kapali mekanlarin
dekorasyonu ile uyum iginde olup, dilimli kubbe ile sonlanan duvar payandalari, Mardin’in
kendine has estetik hareketini yansitir (Soyukaya vd. 2013: 152;Yesilbas, 2020: 238).

Yapinm iist kati, alt katin planini yineleyerek mimari biitiinliigii saglar. Medresenin
avlusundaki bilyiikk eyvan, sel sebilli kanallar vasitasiyla havuzun merkezine su tasir.
Revaklardan bazilari, yildiz seklindeki islemeli tonozlarla dikkat ¢eker ve bu detaylar, yapmin
zengin mimari siislemesine katkida bulunur. ki teras iizerine insa edilmis olan iki katli
medrese, cami ve tiirbe, genis bir kiilliye kompleksini olusturur. Girig cephesi, Aydmogullar1
tarafindan insa edilen Selguk Isa Bey Camii’ni andirrr ve Suriye ile Memluk mimarisinin
etkilerini barindirir. Renkli tas siislemeler ise, yapmin giineyden aldig1 estetik etkileri gozler
Oniine serer (Aslanpa, 1973: 194; akt. Caglayan, 2017: 160). Mezopotamya ovasini ayaklar
altina alan Kasimiye Medresesi’nin bu harikulade mimarisi, tiim tarihi yasanmisliga taniklik
eden bir ihtiyar misali boy gdstermistir.

Bir diger dikkat ¢eken mimari tasarimlardan biri de giinesin dogusundan batigina kadar
her dersligin dogal 1giktan en iyi sekilde yararlanmasini saglayacak bigimde planlanmasidir.
Bu ozellik, medresenin her cephesindeki egitim alanlarmm aydinlik ve kullanigli olmasmi
garanti eder. Ayrica derslik kapilarmin yiiksekligi, 6grencilerin hocalarim huzuruna girerken
baslarin1 egmelerini ve bdylece saygi gostermelerini gerektirecek sekilde bir metreden biraz
fazla olarak tasarlanmigtir. Bu tasarim detayi, egitime ve Ogretmene duyulan saygnmn,
medresenin fiziksel yapisina islenmis oldugunu gosterir ve Kasimiye Medresesi'nin egitim
anlayisindaki derinligi ve Ogrenci-hoca iliskisine verilen Onemi yansitir. Bu o6zellikler,
medresenin sadece bir egitim kurumu olmanin Gtesinde, ayni1 zamanda kiiltiirel ve manevi
degerleri de barmdiran bir yap1 oldugunu ortaya koyar.

2.2. Medrese Hakkindaki Rivayetler

Yazmin olmadigi donemlerde zengin bir mirast olusturan rivayetler, ge¢misten
giinlimiize, dil ve tarih olmakla gelenek-gorenek, orf-adet nosyonlarmm canli tutulmasini
saglamistir. Bunlar, kimi zaman siyasi, sosyal, kiiltiirel ve dini olgular iizerinden de
cesitlenmistir (Ugan ve Alak, 2012: 260-272). Isbu cesitlilik, zengin kiiltiirel mirasm
miisahhas {riinlerini olugturmustur. Bu iiriinler arasinda bulunan Kasimiye Medresesi, yerel
halkin rivayetleriyle sosyo-kiiltiirel ile tarihi ehemmiyetini arttirmigtir.

Ik rivayet, medresenin avlusundaki havuzda akan su hakkindadir. Buna gore bu su,
tasavvufi bir betimleme ile insan hayatinin evrelerini temsil etmektedir: Cesmeden ¢ikan su
dogumu, dokiildiigi yer gengligi, ince uzun oluk, olgunlugu ve havuzda toplanan sular, 6liimii
simgelemistir. Bu suyun Mezopotamya topragina dokiilerek bitkilere hayat verdigi ve 6len her
canlinm bir sekilde tekrar ovada hayat bulacagna inanilr (Findik¢i, 2018: 196-197). Bununla
beraber Kasimiye Medresesi’nde yasanan trajik olaylar, olaganiistii sdylentilerin olugmasini
saglamigtir Rivayete gore, Kasim Paga burada hunharca 6ldiiriilmiis ve kiz kardesi onun
kanint feryatlarla medresenin eyvan duvarlarina siirmiistiir. Bugiin bile suyla yikaninca
belirginlesen bu izler, Kasim Pasa’nin kaninmn hiiziinlii izleri olarak kabul edilir. Ayrica,
giines 1gmlarinin duvarlara vurdugu anlarda, kizil lekeler gegmisin bu ac1 verici hikdyesinin
sessiz gahitleri olarak ortaya ¢iktig1 ilaveten rivayet edilmistir. Ayn1 muhtevaya sahip olan bir
diger rivayete gore Kemal Pasa admndaki bir askerin, Ingiliz ve Fransiz askerlerinin
diizenledikleri baskin sonucunda ¢ikan savasta Oldiiriilerek, kani duvara figkirmig, suyun
duvara atilmasiyla birlikte figkiran kan izleri ortaya ¢ikmistir (Balikgi, 2019: 1027, 1032).
Goriildiigh tizere bu rivayetler, benzer muhtevaya bagli olarak geligse de medresenin mistik
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dokusuyla kiiltiirel degerini arttirmaktadir. Bdylelikle Kasimiye Medresesi’nin, gizemli
yapisiyla hafizalardan silinmeyen bir iz biraktigi sdylenebilir.

Sonug¢

Mardin, kurulusundan bu yana bircok medeniyete ev sahipligi yaparak bdlgede zengin
bir ¢esitliligin olusumunu saglamistir. Bu olusum, tarihi siire¢lerde hakim uygarliklarin geride
biraktiklart izlerle genisleyerek, sosyal, kiiltiirel ve iktisadi yapmin tekamiiliinii
hizlandirmistir. Fakat tarihin farkli donemlerinde gelisen hékimiyet miicadeleleri, sehrin
tahribatmni arttirdigi gibi tarihi, kiiltiirel ve dini yapilarin zedelenmesini etkilemigtir. Timur
istilalar1 bu tahribatlarin 6nemli bir Ornegini teskil etmistir. Ancak tarih sahnesindeki
tahribatin 1slah1 yine hakim devletlerin varligiyla gerceklesmistir. 15. yiizyiln ortalarmda
Akkoyunlularin sehre hakim olmasiyla beraber Mardin’de ciddi imar faaliyetleri baglamus,
sehir bayindir hale gelmistir. Bu imar faaliyetleri arasinda bulunan Kasimiye Medresesi,
Artuklu doneminden yarim kaldigir disiiniilmiis, Akkoyunlular tarafindan tamamlanarak
ismini Kasim Padisah’tan almistir. Ancak Sultan Kasim’m imar faaliyetleri géz Oniinde
bulunduruldugunda medresenin onun doneminde insa edildigi kuvvetle muhtemeldir.

Kasimiye Medresesi ayni zamanda Mardin’in tarihi ve kiiltiirel mirasint yansitan,
Mezopotamya ovasina hakim, estetik ve egitimsel degerleri mimari yapisinda birlestiren,
saygl ve Ofrenimin tasa islendii bir medeniyet abidesi olmustur. fhtisamli kapisi, sivri
kemerli revaklar1 ve mukarnas siislemeleriyle dikkat ¢eken bu yapi, Suriye ve Memluk
mimarisinin izlerini tastyan girig cephesi ve renkli tas detaylartyla Mardin’in manevi siluetine
katkida bulunmustur. Medrese, Mardin’in tarihi siluetinin yani sira Anadolu’nun kiiltiirel
mozaginin en Onemli parcalarindan biri olarak yiizyillardir ayakta durmaktadir. Gegmisten
gelen bilgi ve hikmetin yani sira, kiiltiirel diyalog ve bulusmalarin da merkezi olmus,
giiniimiizde ise El Cezire Sanat Miizesi olarak hizmet vermistir. Bu yapi, Mardin’in
geleneksel mimarisinin en giizel 6rneklerinden biri olarak kabul edilmekte ve sehrin kiiltiirel
mirasmi ziyaretgilere sunmaktadir. Oyle ki medrese hakkinda ortaya atilan rivayetler, yerel
halkin medreseyle kiiltiirel biitiinliigiiniin oldugunu yansitmistir. Medresenin tas duvarlar ise
Mardin’in zengin tarihini ve kiiltiiriinii temsil etmekle beraber her bir tasinda farkl bir hikaye
barindirmakta, bu hikdyelerin yasatilmast ve yeni nesillere aktarilmasi, medresenin
korunmasmin ve tanitilmasinin 6nemini daha da artirmaktadir. Ancak bugiin, bu duvarlar
iizerine yazilan yazilarla verilen zararlar, medresenin sadece fiziksel biitiinliigiini degil, ayn1
zamanda kiiltiirel ve tarihi degerini de tehdit etmektedir. Her bir tas1 Mardin’in zengin tarihini
ve kiiltiiriinii temsil eden Kasimiye Medresesi’nin, bu tiir tahribatlara maruz kalmasi gelecek
nesillere aktarmamiz gereken degerlerin korunmasina engel olunmaktadir. Bu durum, sadece
Kasimiye Medresesi i¢in degil, tiim tarihi yapilar i¢in gegerli olan ve acilen ele alinmasi
gereken bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Doi: 10.63046/ijms.1458961

Zeynep Giil Kiiciik, Mardin Cevresinde Siiryaniler, (Ankara: Sarka¢ Yayinlari, 2013, 190 sayfa,
ISBN: 978-605-4556-27-4).

Mezopotamya cografyasi, bulundugu jeopolitik konum ve sahip oldugu fiziki verimlilik
sayesinde nice dil, din ve 1k ¢esitliligine mazhar olmus, beseri farkliligin ana 6znesini teskil etmistir.
Bu 6zne, zengin sosyal ve kiiltiirel bir mirasin dogmasini saglamistir. Bu mirasin miisahhas verileri,
toplumlarin gegmisten giiniimiize aktarmus olduklari; siir, ezgi, atasozii, tekerleme, destanlar, hikayeler
ile efsaneler iizerinden somutlagsmistir. Bunlar ayn1 zamanda toplumlarin manevi diinyast igin énemli
olan gelenek ve gorenekleri ile inanglarint yansitmaktadir. Mezopotamya cografyasinin nail oldugu bu
kiiltiirel ve sosyal mozaik, yakin cografyalarda yasamini siirdiiren toplumlarin biitliniiyle genisleyerek
cesitlenmistir. Bu bakimdan Mezopotamya, eski c¢aglardan beri dinlerin, kiiltiirlerin ve toplumsal
yasamlarm kesistigi bir merkez haline gelmistir. Bahsini ettiimiz merkezin bir pargasi olan
Siiryaniler, basta Mezopotamya olmakla birlikte Suriye’nin orta ve kuzey kesimleri ile Anadolu
cografyasimin genis iklimlerinde yasamlarin stirdiirmiislerdir. Siiphesiz bu iklimlerin en yogun oldugu
bolge Mardin ve ¢evresini kapsamaktadir. Zeynep Giil Kiigiik tarafindan kaleme alinan, 2013 yilinda
Sarka¢ Yaymnlar1 vasitasiyla yayimlanan “Mardin Cevresinde Siiryaniler” adli eser, Siiryanilerin
siyasi, sosyal, kiiltiirel ile iktisadi konumlarini, kitabin temel muhtevasini olusturan Mardin ve
cevresinde sinirlayarak ele almaktadir. Akademik arastirma yontemleri kistas alinarak hazirlanan bu
eser, sadece bilimsel ¢evre degil aym1 zamanda genel okuyucu kitlesi i¢in de sade, didaktik ve
aciklayici iislup teknikleriyle kaleme alinmustir.

Eser; Giris, Bes Béliim, Sonug ile Hz. Muhammed tarafindan hazirlatilan, Siiryaniler ve diger
Hristiyan cemaatlere verildigi iddia edilen Ahitname belgesinin terciimesiyle gorsellerinin eklendigi
Ek-A, Siiryanilerin sosyal, kiiltiirel ve dini yapilarina ait fotograflarla miisekkel olan Ek-B bi¢iminde
Iki Ekten olusmaktadir.

Eserin Girig kisminda (s.1-3) konunun belirlenmesi, amaci ve sinirlari ile birlikte izlenilen
metodolojik yontem ve kaynaklardan bahsedilmistir. Yazar, dinler tarihi incelemelerinde objektif
yaklasimi hedefleyerek, Siiryanileri nesnel bir bi¢imde ele almaya calismug, konuya bagh gelisen
problematikleri karsilastirma yontemiyle a¢iklamistir. Buna gore, eserin ana temas: olan Mardin ve
¢evresindeki Siiryaniler konu simirin1 olustururken, Keldani, Nasturi, Asuri, Yakubi, Sabii gibi etnik ve
dini kavramlar olmak {izere Istanbul, Hindistan, Suriye, Irak, Liibnan, Urdiin, Israil, Amerika, Isvigre,
Almanya, Fransa, Hollanda ve Brezilya’da yasayan Siiryaniler konunun sinirlar1 disinda kalmis; ancak
muhtevaya bagintili sekilde kisaca bahsedilmistir. Yazar, ayni sekilde eserin temel dinamigi olan
kaynaklar kisminda, ince ve sik dokudugu metodolojik yontemlerden bahsederken, saha ¢aligmasina
6nem verildigini bu sebeple Siiryanilerin kilise ve manastirlarinin ziyaret edilerek kaynak toplandigini,
metropolit ve papaz gorlismeleriyle konu smirhiliklarinin pekistirildigini aktarmaktadir. Bununla
beraber literatiir taramast siirecinde Siiryaniler hakkinda yazilan eserleri zikrederken, 6nemli kaynak
biitiinliiglinii olusturan Siiryanice eserlerin, dil yetersizligi sonucunda bizatihi incelenemedigi ancak
Stiryani miielliflerin telif ettigi Tirkce eserlerin birincil kaynak olarak ele alindigina dikkat
¢ekmektedir.

Eserin Birinci Béliimii’nde (s. 5-35), Siiryanilerin tarihsel gelisimi; Hristiyanlik oncesi ile
sonrasi olmak {izere Siiryani adi, kokeni ve dili ayrintili bir bigimde ele alinmistir. Yazar, titiz
etimolojik inceleme ile Siiryani ismine ait tarihsel verilerle isnat edilen goriislere yer vermis; ancak
nihai olarak Siiryani kelimesinin giiniimiizde ¢esitli ik ve kimliklere bagli olmalarina ragmen
Hristiyan mezhebi ve kilise yandaslar olarak kullanildigini ifade etmistir. Ayrica ilgili tabirin yani sira
Siiryani ismiyle mevcut olarak kullanilan “Siiryani Kadim” ifadesi hakkinda da bilgi vermis, detayli
bir semantik incelemesi yapmustir. Siiryanilerin Kékeni, eserin dikkat ¢eken basliklarindandir. Yazar,
Siiryanilerin kdkeni hakkinda detayl bir etnolojik yaklasimla birlikte farkli goriisleri sunarak, tartisma
ortami yaratmaya c¢aligmustir. Siiryanilerin Hristiyan dncesi ve sonrasi kokeni hakkinda varilan sonug
aktarilan goriisler biitiinliiglinde saglanarak, Siiryani toplumunun, Asurlularin bir pargasi, Aramilerin
bir kolu veyahut Isa 6ncesinden itibaren kadim Mezopotamya halki oldugu gériisleri islenmistir. Bu
kisimda, Siiryani Ortodoks kilisesi ile Siiryani aydinlarin kdken tartigmalarinda farkli goriiglere sahip
olduklart tasrih edilmistir. Siiryani dilini filolojik yeterlilige bagl bir sekilde inceleyen yazar,
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Mezopotamya zenginligiyle harmanlanan bu kadim halkim, Sami dil ailesine bagli dénemin baskin dili
olan Aramicenin 6nemli bir temsilcisi oldugu aktarirken, Siiryanicenin kendi igerisinde Dogu ve Bat1
lehgelerine ayrildigim ifade eder. Gelisen tarihsel devinim, Siiryanicenin tekdmiiliinii etkilemistir.
Yazar, bu devinim siirecini VII. yiizyildan XX. ylizyila kadar aktarirken, Siiryanicenin VIII. ve X.
yiizyillarda bilim ve kiiltiir dili olarak 6ncii oldugunu, Arapganin baskin dil bi¢giminde tarih sahnesinde
yiikselmesiyle beraber Siiryani alfabesiyle yazilan “Gersuni Dili’nden s6z ederek, Siiryani diline ait
morfolojik yaklagimlar genel okuyucu kitlesine uygun bir sekilde aktarilmistir. Zengin dil yapisiyla
dikkat ¢eken Siiryani dilinin Mardin ve civarinda giinliik hayatta konusulan “Turoyo” dili ile yazili
kaynaklarda kullanilan Siiryanicenin farklilig1 eser icerisinde irdelenmistir. Yazar, Siiryanilerin kdkeni
hakkinda farkli goriisler ile biitiinciil yaklasmissa da Siiryanilerin Tarihi adli alt bashginda Hristiyan
oncesi Siiryanilerin Arami kokenli oldugunu kesin ifadelerle belirtmistir. Akabinde Siiryani
toplumunun Hristiyanliga gecis ile Antakya Siiryani Kilisesinin olusumu ve Onemi tarihsel
boyutlariyla tetkiki bir sekilde ele alinarak, teolojik yaklasimlarla Siiryanilerin Hristiyan dini dahilinde
siirdiirdiigii faaliyetler ve gelisen kristoloji tartismalarma yer vermistir. Islamiyet’in dogusuyla beraber
artan Miisliiman Arap hakimiyeti karsisinda Siiryanilere mukabil gelisen hosgorii siklikla belirtilmis
olup Tiirk-Islam devletleri devrinde de bu hosgérii devam etmis ve Siiryanilerin ile diger aznliklarin
sosyal, Kkiiltiirel ve dini yasamlarina saygi gosterilmesi bahsi eserin Onemli bir bdlimiinii
olugturmustur. XIX. yiizyil baslarinda artan ulus-devlet anlayisiyla beraber gelisen merkeziyetgilik,
Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinde biiyiik bir sorun halini almustir. Nitekim imparatorluk
icerisinde bulunan gayrimiislim tebaanin bagimsizlik idealleri veyahut batili devletlerin Osmanl
Devleti’nin i¢ islerine el atmasi farkli siyasi i¢ ¢cekismeler ile olgulara sebebiyet vermistir (Kog¢ Basar,
2017: 198). Bu bakimdan Siiryanilerin Osmanli idaresine bagli ve itaatkar olduklari, Siiryani
kadimlerin, Tiirklerle miisterek yasama arzularin1 Lozan Antlagsmasi’na kadar tagidiklar1 aktarimustir.
Cumbhuriyetin ilamindan sonra Siiryani toplumunun cumbhuriyet ideolojisini hemen benimseyerek
entegre olmasi yazar tarafindan dikkatle miitalaa edilen kisim olmustur. XX. yiizy1l ortalarinda g¢esitli
sebeplerle Siiryanilerin artan go¢ nedenleri sebep ve sonuglartyla incelenerek, giliniimiiz Siiryani
toplumunun giincel yasamlar1 okuyucuya nakledilmistir.

Eserin [kinci Béliimii'nde (s.37-49), Mardin cevresinde yasayan Ortodoks Siiryanilerin
sosyolojik yapisi ele alinmis, dini yagsamin 6nemli bir boliimiinii olusturan ibadet ile inang esaslar1 ve
kilise idaresinin yapisal Ozellikleri incelenerek, anlasilir bir dille okuyucuya sunulmustur. Eser,
Ortodoks Siiryanilerinin inan¢ esaslarini Tanri, Melekler, Kutsal Kitap, Kiyamet ve Giinah alt
basliklari ile ele alarak Ortodoks Siiryanilerin inanig doktrinlerini 4deta resmetmistir. Bununla beraber
ibadet esaslar1 kapsaminda 6nemli literatiir haznesini olusturan yazar, Siiryani Ortodokslarin yapisal
olarak namaz ve orug cesitlerini alt basliklarla tezyin etmis, Ondalik ile Kutsal Ziyaret hakkinda
detayli bilgiler sunmustur. Bu bilgiler igerisinde vacip olan niteliklerin siralanmasi, mevcut ibadetlerin
Siiryani Ortodokslar nezdindeki hassasiyetine 6nem atfetmistir. Tapimnmanin somut isleyisini saglayan
mabetler, her dinde oldugu gibi Ortodoks Siiryaniler icinde énemli bir yere haizdir. Siiryani kilise
Orgiitiinii, sahip oldugu teolojik yapi igerisinde ele alan yazar, teferruathi bir arastirma ile din
adamlarm hiyerarsik siniflandirmayla beraber Episkoposluk (Basrahiplik), Papazlik ve Diyakosluk
biciminde {ige aywrarak, kendi iclerinde sahip olduklar1 riitbeler, yetki ve sorumluluklar ile
yeterliliklerine kadar etrafli ve ayrmntili tahkiklerde bulunmustur. Bu aragtirmalar siirdiiriiliirken
Siiryanilerin Tiirkiye’de mevcut olan yapilanmalarin1 “Siiryani Kadim Cemaati”, Siiryani Katolik
Cemaati”, “Siiryani Protestan Cemaati” seklinde ii¢ grupta incelemistir.

Eserin  Ugiincii  Béliimii  (s.51-77), Hristiyanhkta Sakrament doktrini, teolojik yap1
biitinliigiinde etimolojik ve tarihsel incelemeler ile ele alinarak kitabin en hacimli bolimiini
olusturmaktadir. Somut ve soyut ibadetlerin pratigini yansitan Sakrament teolojisi, kapsamli bir
yontemle tahkik edilmis; sakramentlerin sayilari, 6zellikleri, uygulanis bi¢cimleriyle sartlar1 ve cesitleri
detaylica okuyucuya sunulmustur. Dini ayinler biitiiniinii olusturan bu yapinin Hristiyanlik igerisindeki
onemi, Hristiyan yasamin ilahi inayetini iceren Tanr1 ve Isa Mesihi tanitan, 6nceleyen kutsal
simgelerden tesekkiil oldugudur. Yazar, genelden 6zele anlatim bi¢imiyle Hristiyanlik dahilinde ele
aldig1 sakrament bahsini, Dogu kiliseleri olmakla Ortodoks Siiryani kilisesini kapsayan arastirmalarla
incelemektedir. Sakramentlerin Sayist adl alt baghiginda, yazar kiimiilatif olarak ele aldig1 kaynaklari,
kargilastirmali bigimde Hristiyanlar nezdinde bir yap1 sunarak siralamistir. Bunun {izerine etraflica
incelenen; Vaftiz, Murun, Tevbe, Evharistiya, Hasta Yagi, Kehnutluk, Nikah adli sakrament ¢esitleri,
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iki baslik altinda tahkik edilip Hristiyanlikta ve Siiryani Ortodokslarda sakramentlerin muhtevalar1
olmakla uygulanis bicimleri ve nitelikleri karsilagtirmali {islupta sorgulanarak okuyucu kitleye
Sakrament teolojisi hakkinda genis bilgiler sunulmustur. Bu bilgiler igerisinde mevcut kavramlarin
Siiryanice karsiliginin verilmesi konu biitiinliigli agisindan faydali olmustur.

Eserin Dordiincii Boliimii’nde (s.79-92), konu sinirliliklar: {izerinden Mardin ve gevresindeki
Siiryanilerin sivil yagsamu ayrintili bir bigimde ele alinarak; sosyal, kiiltiirel ve iktisadi olgularla tezyin
edilmistir. Yazar, okuyucuya konu igerisindeki genel kavramsal muhtevay: acikladiktan sonra
Siiryanilerin toplumsal yapi biitiinliigiinii ayirmis oldugu alt basliklar neticesinde irdelemistir. Buna
gore Siiryanilerin, orf-adet ve gelenek-goreneklerinin tamamu olacak sekilde; bayramlar, diigiinler, aile
hayat ile cenaze merasimleri ve toplumsal hayatin 6nemli bir kismini olusturan dayanigma faaliyetleri
arastirilarak basta cesitleri olmakla yeterlilikleri kapsamli bir sekilde tasvir edilmistir. Siiryaniler,
tarihsel siirec igerisinde kiiltiirel motiflerini sanat ve zanaat nosyonlartyla mekan fark etmeksizin kendi
yapilarinda islemislerdir. Bu yap1 “Siiryanilerde El Sanatlar:” adl alt basliginda toplanarak agiklayici
bir iislupla okuyucuya sunulmustur.

Eserin Beginci Boliimii (93-131), Mardin ve ¢evresinde bulunan Siiryanilerin dini yapilari ile
bu yapilarin i¢ mekanizmast ve siirdiriilen egitim faaliyetleri miifredatlariyla beraber genisge
incelenmigtir. Kilise ve manastirin 6nemiyle baglayan yazar, genel bir sunusun ardindan Siiryaniler
6zelinde kapsamli bir arastirma yaparak, manastirlarin, Siiryani medeniyeti ile kiiltiiriiniin nasil canli
tutuldugundan iase ve ikmaline kadar genis bir panorama ¢izmis, akabinde Siiryanilerin
ibadethanelerini, “Mardin’deki Kilise ve Manastirlar”, “Mardin Cevresindeki Kilise ve Manastirlar”,
“Resmi Kayitlarda Ismi Bulunmakla Birlikte Hakkinda Bilgi Edinilmeyen Mabetler” adi altinda ii¢ alt
baslik lizerinden titizce tahkik etmistir. Yazar, kapsayic1 gozetimin ardindan sorgulayict bir islupla,
ele almig oldugu kilise ve manastirlarin cografi ile demografik bilgileri, i¢ ve dis mimari yapilari,
geemisten giliniimiize tarihsel siirecleri ile igleyis ve faaliyetlerini bagta Siiryani miielliflerin eserleri
olmakla etrafli bir literatiir incelemesi iizerinden okuyucuya aktarmustir.

Genel olarak s6z konusu calisma, Mezopotamya’nin kadim halki olan Siiryanilerin siyasi,
sosyal, kiiltiirel ve iktisadi yapilarmni, bilimsel arastirma metoduna uygun hassasiyetle inceleyerek hem
akademik ¢evre hem de genel okuyucu kitlesine hitap etmektedir. Eser, Siiryaniler hakkinda mevcut
literatiir taramasin titizlikle siirdiirmils, saha c¢aligmalariyla beraber konu biitlinliigli ayrintili bir
sekilde irdelenmistir. Bu biitiinliik, eserin boliimleriyle 6zdesleserek duru ve akici bir anlatimin ortaya
¢ikmasini saglamis, Siiryaniler hakkinda inceleme yapacak olan arastirmacilar i¢in hacimli bir kilavuz
sunmustur.
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Giliniimiizde spor dallarina hatir1 sayilir bir katilim gdsterilmektedir. Gerek spor
dallarinda yarisan oyuncular gerek ise miisabakalar1 izleyen binlerce, yiizbinlerce seyirci
tarafindan spor etkinlikleri sahiplenilmis vaziyettedir. Nitekim Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, sporun 6nemini yansitan su ciimleyi kurmustur: “Ben
sporcunun zeki, ¢evik ve ayni zamanda ahlaklisint severim.” Bu dogrultuda farkli donemlerde
cesitli spor dallarina ragbet gosterilmis; ancak hala yiizyillardir varligmi siirdiiren spor
miisabakalar1 toplumun her kesimine ulasamamistir. Bu yeteneklerin kesfedilmesi ve
kabugundan ¢ikmasi i¢in elbette bir yerlerde spor diinyas: i¢inde olan antrendrler, kuliip
baskanlari, menajerler, beden egitimi 6gretmenleri ve hakemler gibi kisilere 6nemli gorevler
diismektedir. Gliniimiizde bir¢ok spor dalinmn bulundugu bilinmektedir. Bu sporlar ¢esitli
alanlara ayrilmistir. Kisilerin kendi yeteneklerine uygun olan bir spor dalina yonelerek biiyiik
basarilara imza atmasi ve aileden baglayip Tlilkesine kadar gevresindeki bir¢ok insani
gururlandirmas: birgok agidan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bugilin gelinen noktada,
uluslararasi alanda spor miisabakalar1 yapilmakta ve bircok farkli iilkeden oyuncular spor
vesilesiyle bir araya gelip tamigmakta, yarigmakta ve en Onemlisi de kiiltlirel etkilesime
girmektedir. Spor miisabakalarmm bir amact da yarigmalarin olacagi sehirlerin kiiltiirel
zenginligini tim diinyaya tanitmak ve bir nevi spor turnuvalar1 i¢inde turizm tanitim giinleri
diizenlemektir. Bu sayede sehirler, sahip olduklar tarihi giizellik ve kiiltiirel 6zelliklerinin
diinyaya tanitilmasiyla ekonomik anlamda bir gelisme de gostermektedirler.

Spor tiirleri icerisinde bisiklet dali da gengler arasinda popiiler olan dnemli bir
aktivitedir. Bu dogrultuda gengler, bisiklet turlar1 diizenleyerek parkur igerisinde yarisilan
bolgenin 6nemli tarihi mekanlarini, giizelliklerini ve yollarim gegerek aktivitelerini
tamamlarlar. Sporcular, bu sayede hem yarismig hem de tarihi mekanlar1 gérme firsatini
yakalamis olurlar. Bisiklet turlari, diinyanin farkli noktalarinda, iilkelerinde ve sehirlerinde
yapildig1 i¢in oyuncular bulunduklari iilkelerden turnuva nedeniyle ayrilmakta ve bambagka
kiiltiirlerin oldugu {ilkelere gitmekte ve buralarda yarigma firsati kazanmaktadirlar. Bu
bakimdan bisiklet turlari, yarislarin yapilacag: iilkeler igin biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu
yariglar sayesinde farkli iilkelerden gelen oyuncular, takimlar ve seyirciler o iilkenin turizm ve
ekonomisine katkida bulunmuslardir. Giiniimiizde bu amagla spor turnuvalarma biyik
yatirimlar yapilip desteklenmektedir.

Spor diinyasi ile i¢ ice olan ve akademik alanda galismalarma devam eden yazar
Mehmet Zeki Kutlu, 2020 yilinda yayimlanan “Mezopotamya Turu” adl eserinde, dnemli bir
spor dali olan bisiklet sporu ve miisabakalar1 6zelinde bir hikdye kurgulamugtir. Bu hikayeyi
kurgularken ilhamini, dogup biiyiidiigii sehrin tarihi glizelliklerinden ve kiiltiiriinden almistir.
Eser boyunca yazar, bisiklet spor daliyla ilgili terimler kullanmistir. Kitab1 diger eserlerden
ayiran Ozelligi ise boliimlerde gecen yer ve mekanlarn essiz gilizelliginin tarihinden
bahsedilmesi ve okuyucuyu s6z konusu yerlere gotiiren bir anlatimi olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yazar, Mezopotamya’nin dnemli merkezlerinden olan Mardin’den, Dara
Antik Kenti’'nden, ugsuz bucaksiz Kiziltepe ve Nusaybin ovasinda yaris halinde olan circir
boceklerinden bahsetmekte ve daha sonra burada antrenman yapan 7 kisilik bir bisiklet grubu
ve antrendril ile hikayeyi baglatmaktadir.

Eserde; giris, gelisme ve sonug boliimleri {izerinden bir anlatim mevcuttur. “Giris”
bolimii eserin (5.39-40.) sayfalarina kadar devam etmistir. “Girig”te, Mezopotamya
topraklarinda antrenman yapan bir grup sporcuya, Mardinli gen¢ Mehmet’in rastlamasi ve
onlarin peslerine basit bir bisiklet ile takilarak yarigmaya katilmasi islenmistir. Sonrasinda
oradaki antrendriin, Mardinli gencin azmini ve basarisini fark ederek bir siire sonra ona ulagip
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takimma almasi ve birlikte madalyalar kazanmalar1 siireci konu edilmektedir. Azim ve
basarismi pekistirme adina yasadigi sehir olan Mardin’de, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu (BESYO) hocalarindan birine ulagsmasi da bu dogrultudaki ¢abasindan ibarettir.
Ayni zamanda eserde Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Bisiklet Takimi Antrendrii Kosta’nin,
Mardinli gen¢ Mehmet’in pesine diisiip kendisine ulagma seriiveni de anlatilmaktadir. Bu
boliimde Mehmet ve antrendriin bir araya gelmesinde araci olan belediye baskanlari ve
hocalarm spora verdikleri destek iglenmistir. ikili goriismeler neticesinde bir araya gelen
Mehmet ve Antrenér Kosta’nin yolu Antalya’ya diismektedir. Hayallerine adim adim
yaklasan Mehmet’in bir yandan ailesinden ayrilacak olmasi diger taraftan da {ilkesine ddiiller
kazandirma istegi Mehmet’i degisik duygulara itmistir.

Kitabm “Gelisme” boliimiinde (s5.40-94) Mardinli Mehmet’in Antalya’da turnuvalara
hazirlanma siireci konu edilmistir. Bu siiregte ¢esitli yarigmalara katilan Mehmet, derecelere
girmistir. Katilmis oldugu miisabakalar sonucunda farkli yer ve mekénlar gormiis, farkh
kiiltiirlerden insanlar tanimigtir. Bu boliimde antrenor, Mehmet’i biiylik Mezopotamya turuna
emin adimlarla hazirlamistir.

Eserin “Sonug¢” boliimiinde (s. 94-176) ise kitaba ismini veren Mezopotamya turu
konu edilmis, bu tur igerisinde birbirinden giizel ve essiz Mezopotamya sehirleri tur boyunca
durak durak gegilmis, buralardan gegildigi esnada s6z konusu yerlerin tarihi mekanlarindan
bahsedilmistir. Her sehrin tarihi mekanlar1 hakkida ayrintili bilgiler verilmis ve bu sehirler
iizerinde ilgi uyandirilmaya ¢alisilmistir. Egitimini Antrenér Kosta’dan alan Mehmet, dogup
biiyiidiigii ve her bucagina hakim oldugu memleketinde, antrendriiniin verdigi taktik, egitim
ve kendisinin sahip oldugu cografya bilgisi sayesinde Mezopotamya turunu birincilikle
tamamlamigtir. Hem {iilkesine hem ailesine galibiyeti getiren Mehmet, ayn1 zamanda orada
bulunan baska genglerin yolunun aydinlatilmasina da onciiliik etmistir. Bu hikaye ile bir
taraftan genglerin spora tesviki saglanmak istenmis diger taraftan da verilmek istenen mesaj
basarili bir sekilde ulastirilmistir. Olaylar birbirine bagli bir sekilde devam ettiginden
hikdyede herhangi bir kopukluk meydana gelmemistir. Yazar, hikdyeye baslarken
Mezopotamya’nin ve Mardin’in essiz goriintiisiinden ve havasindan bahsederek konuya
girmistir. Bolgeden bahsederken gergeklik olgusu lizerinden bir yer ve mekan anlatimi
yapmistir. Mardin Kalesi’nin eteginde kurulan sehir ile yiizyillardir var olan Dara Antik Kenti
giizel bir anlatim ile hikdyede yerini almistir. Ayn1 zamanda bolgede bulunan farkli dinlerin
temsilcilerine de deginilmis ve burada farkli din ve dillerin bir arada yasadigi mesaji
verilmistir. Sonug itibariyle yazar, kent ve spor baglaminda ele aldig1 bu eserle birlikte yazin
diinyasina kendine 6zgii lislubuyla katki saglamustir.

Kitabin yazar1 Mehmet Zeki Kutlu, “Mezopotamya Turu” adli eserinde olaylar1
anlatirken ilahi bakis acisii kullanmigtir. Yazarin hem Mardin Midyath olup hem de spor
diinyasi ile i¢ ige olmas1 eserin igeriginin belirlenmesinde de etkili olmustur. Nitekim kitapta,
asirlardir akan Dicle ve Firat nehirlerinin arasinda kalan bolge i¢in “iki nehir arasi” anlamima
gelen Mezopotamya kelimesinin sik¢a kullanilmasi ve kitabin kapaginda bulunmasi buna bir
ornektir. Kitapta, hayat1 boyunca ailesine para kazandirmak i¢in bisikletle annesinin yaptigi
ekmekleri satan bir gen¢ anlatilmaktadir. Bu gencin isminin Mehmet olarak belirlenmesinde,
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi 2018 Y11 Fair Play Kariyer Dali Seref Diplomasi ddiiliinii
alan ve aslen Mardin Ortakdy (Giilharrin)’den olan Mehmet Samsa dnemli bir etken olabilir.
Mehmet her giin babasmna destek olmak ve gecimini saglamak i¢cin Mardin ve Ortakdy
yolunda yokuslu inigli yollar1 bisikletiyle pedal cevirerek gidip gelmektedir. Burada ise
Ortakoy’e bir vurgu yapilmistir. Yazar, eserde Mezopotamya topraklarindan bir gencin spor
diinyasina kazandirilma hikayesini islemektedir. Daha once bu eksende herhangi bir eser
yazilmadigi goriilmektedir. Yazar, Mardin’den ¢ikan bir gencin spor diinyas: yolculugunu ve
basar1 adimlarmi islemistir. Ayrica kitapta, bisiklet sporuyla ilgili terimlerin yaninda
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Mardin’in yoresel yemeklerini ve tarihi mekanlarimi da konu edinmistir. Bu bakimdan kitap,
okuyucular i¢in hem bir Mardin gezi kilavuzu hem de bisiklet sporuyla ilgili temel terimlere
yer veren bir eser olma niteligindedir.

Yazar, eserde genel olarak, genglerin bisiklet sporuna ilgi duymasi ve bunun sonucunda
kazanimlar elde etmesi ile beraber tarihi mekan ve giizelliklerin kesfedilmesinden
bahsetmektedir. Bu dogrultuda aileler, ¢ocuklarmin bu kazanimlarindan elde edecekleri
basariyla gurur duymuslardir. Yazar, dogdugu bolgenin dinamiklerini iyi bildigi i¢in anlatimi
esnasinda Mardin’de yasayan ve kadim bir halk olan Siiryani din adamlarina da yer vermistir.
Bu bakimdan farkli din ve milletlerin yasadigi Mardin, agik hava miizesi olma &zelliginin
yani sira etnik yapisiyla da okuyucularina sunulmustur. Yazar, kitap boyunca sade bir anlatim
benimsemis ve okuyucularini sikmadan ve olaylar1 birbirinden koparmadan bir zincir halka
seklinde baglantili olarak vermistir. Yazar, eserin yazilis amacini hem bu bdlge ve iilkenin
genglerini spora kazandirmak hem de bdlgenin tarihi 6nem ve vizyonunu okuyuculara vermek
olarak aktarmustir. Mardin merkez olmak iizere etrafindaki 6nemli yerler ile tarih kokan
yapilar, giizel bir anlatimla kitapta yerini bulmustur. Bu sayede Mezopotamya tarihi daha ¢ok
kisi tarafindan bilinecek ve insanlarin bolgeye gelmesi de saglanmig olacaktir.

Kitaba bakildiginda genel olarak gencglere yonelik oldugu goriilmekle birlikte kitapta
bulunan tarihi mekanlarin anlatimmin genel kitleye de hitap ettigi dikkati ¢ekmektedir.
Nitekim Mardin’de bulunan Kasimiye Medresesi, Adiyaman’da Bulunan Nemrut Dagi,
Sanlurfa’da bulunan Baliklig6l gibi tarihi 6neme sahip yerler giizel bir anlatimla tasvir
edilmistir. Dolayisiyla kitabin ana fikri, bisiklet tutkusu ve meraki olanlarin basariya giden
yolu Mezopotamya duraklarinda 6grenmeleri olarak agiklanabilir. Ayrica kitapta bdlgenin
sosyal ve ekonomik yonlerine de deginilmis ve aciklamali bir sekilde islenmistir. Yemek
kiiltiirti, aile kiiltirii gibi sosyal etmenler, Mezopotamya medeniyetinin bir temsili olarak
yazilmistir. Yazar, genel olarak kitapta 6nemli yerleri ve bilgileri, hikdyenin karakterlerini
konugturarak a¢iklamistir.

Yazar, basariya giden yolda azim ve inanci temel etken olarak gérmiis ve basartya
ulagmak i¢in ¢ok ¢alismanin gerekliligini ifade etmistir. Ayrica her sey iyi giderken rehavete
kapilmamak gerektigini de okuyucuya aktarmaktadir. Bunun yaninda yazar, birlik ve
beraberlik igerisinde hareket edilmesini de savunmustur. Tirkiye’nin spor miisabakalarma
olan ilgisi, vali ve belediye bagkanlarmin spor etkinliklerine olan destekleri ve katilimlari
okuyucuya verilen diger mesajlardandir. Kitapta gecen bisiklet turlarinin yapildig: sehirler,
sporcularin kaldiklar1 oteller ve otellerin konumlart ile ilgili bilgiler, okuyucunun istifadesine
sunulmustur. Kitap, basarili bir sekilde antrendr ve oyuncularm ast-iist iligkilerini ele almig ve
disiplin konusunu islemistir. Antrendrlerin oyunculara yaklasimlart ve onlara verdikleri
taktikler basarili bir bigimde ele alinmuistir.

Kitap, bahsedilen mekanlarin gergekligi ile giiclii bir yon kazanmigken bazi noktalarda
verilen rakamsal ifadeler kitabin zayif yoniinii teskil etmistir. Bunun yaninda dini degerlerin
yer almas1 da okuyucuyu kendine cekmistir. Oyle ki kullanilan isimlerin gercek olmasi da
kitaba bir gii¢ kazandirmistir. Mardin’in ve bolgenin spor alanindaki yetkinligini ele almasi ve
okuyuculara duyurmasi da kitabi ilgi ¢ekici kilmaktadir. Yazar, dogup biiyiidiigli cografyayi
eserde cok iyi bir sekilde kullanmistir. Kitap, bir¢ok sporcu adayma basar1 yolunda umut
verdigi gibi insanlarin Mezopotamya’ya ilgi duymasim da saglamistir. Bu bakimdan bdlgenin
turizmine saglayacagi katkilar ile bolgedeki genglerin spora olan ilgisini artiracagi igin
Mehmet Zeki Kutlu’nun yazmis oldugu Mezopotamya Turu mutlaka okunulmasi ve iizerinde
tartigilmas1 gerekilen bir eser olmustur.
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