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EDITORDEN

Degerli bilim insanlari, eserleri ile dergimize katki sunan kiymetli hocalarimiz ve diger paydaslarimiz;

R&S - Research Studies Anatolia Journal dergisinin 7. Yilinin birinci sayisinda (2024 Nisan - Cilt: 7; Say1:
2) sizlerle birlikte olmanin vermis oldugu mutlulugu ve gururu sizlerle paylasmak isteriz. 2024 yilinin ikinci
sayisinda birbirinden degerli 3 calismay sizlerle bulusturan yazarlarimiza, dergi yonetim kurulumuzun ¢ok
degerli iiyelerine; danisma, yayin ve hakem kurullarinda gérev yaparak birikimlerini bizlerle paylasan
kiymetli hocalarimiza editér kurulu olarak tesekkiir ederiz. “Davranis Bilimleri, Endiistriyel Iliskiler ve
Isgiicii, Halkla Iliskiler, iktisat, Iletisim, Isletme, Kamu Yonetimi, Siyasi Bilimler, Uluslararas: Iliskiler,
Yoneylem Arastirma ve Yonetim Bilimi" alanlarindaki ¢alismalar1 kapsayan ve hakemli bilimsel bir dergi
olan R&S - Research Studies Anatolia Journal, OCAK-NiISAN-TEMMUZ VE EKIM aylarinda olmak tizere
yilda dort say1 seklinde yayin yapmaktadir.

2630-6441 e-ISSN numarasi ile elektronik formatta yayin hayatina devam eden R&S - Research Studies
Anatolia Journal; Advanced Science Index, ASOS Index, Cosmos If, Directory of Research Journals
Indexing (DR]JI), EUROPUB, FERRIS STATE UNIVERSITY, GENERAL IMPACT FACTOR, GitHub,
HARVARD LIBRARY, InfoBase Index, IPIndexing, ISSN, Idealonline, JIFACTOR, Journal Factor, LOWA
STATE-California, San Francisco, Research Bib, Root Society for Indexing and Impact Factor Service
(Root Indexing), Scientific Indexing Services (SIS) ve Tiirk Egitim indeksi (TEI) gibi indeksler ve veri
tabanlarinda taranmaktadir. Dergide degerlendirme siireci akademik etik kurallar cer¢evesinde objektif
ve tarafsiz bir sekilde yiiriitilmektedir. Eser degerlendirme siirecinde, hakem ve yazarlarin isimlerinin
gizlendigi cift kor hakemlik sistemi uygulanmaktadir.

Degerli calismalarinizla dergimize katki saglamaniz, diinyada bilimin gelismesi, insanliga faydali olmasi ve
daha nitelikli bir dergi olmasi acisindan bizler icin ¢ok dnemlidir. Ayrica bilim diinyasinin siz degerli
insanlarin1 yayin kurulu, danisma kurulu, hakem kurulu iiyesi ve yazar olmak ilizere R&S - Research
Studies Anatolia Journal ailesinin bir liyesi olarak gormekten buiyiik gurur duyacagimizi belirtmek isteriz.

Yeni sayimizin hayirli olmasi temennisi ile siz degerli bilim insanlarina, eserleri ile dergimize katkida
bulunan yazarlarimiza ve okurlarimiza R&S - Research Studies Anatolia Journal ailesi olarak tesekkiir
eder, saygilar sunariz.
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AMAC VE KAPSAM

R&S-Research Studies Anatolia Journal; yayin
kapsamindaki bilimsel ¢calismalar yayimlayarak, soz
konusu alanlara katkida bulunmay: amaclayan, 2018
yilinda yayin hayatina basglamms bir sosyal bilimler
dergisidir. Kalite ve giivenden &diin vermeden
kalicihg: ile akademik camiada onde gelen
vayinlardan olma  iddiasindadir. Ulusal ve
uluslararas1 kamuoyuna hitap eden, yeni fikirler ve
acihmlar ortaya koyan, karar mekanizmalarinda
calisanlara ve uygulayicilara kadar her kademeye
referans olabilecek bir yapiya sahip olmak ve
yayginlasmak istegindedir.

R&S-Research Studies Anatolia Journal dergisi,
Sosyal ve Beseri Bilimler biinyesinde yer alan
Davrams Bilimleri, Endiistriyel iligkiler ve Isgiicii,
Halkla iligkiler, iktisat, iletisim, isletme, Kamu
Yonetimi, Siyasi Bilimler, Uluslararas: ili§kiler,
Yoneylem  Arastirma ve  Yonetim  Bilimi
konularindaki; Konferans Bildirisi, Arastirma
Makalesi, Derleme, Ceviri, Sistematik Derlemeler ve
Meta Analiz, inceleme Makalesi, Teorik Makale, Kisa

Bildiri gibi bilimsel c¢aligmalam yayimlayan,
uluslararas1 indekslerde taranan, hakemli bir
dergidir.

ETIKKURULIZNI

Yazarlarmmzin c¢aligmalan ile birlikte intihal
raporlarim ve telif devir formlarmm da sisteme
yiiklemeleri gerekmektedir. Sisteme yiiklenen
calisma, dergi yazim kurallarimna uygun sekilde
hazirlanmg olmahidir. Bu kurallarin disinda yapilan
yiiklemeler, 6n kontrol agamasinda iade edilecektir.

Etik kurul izni gerektiren caligmalar (anket ya da
olcek uygulamayr gerektiren, goriisme ve gozlem
iceren; dokiiman, vresim, anket vb.. digerleri
tarafindan gelistirilen ve kullamim izni gerektiren
cahismalar) icin etik kurullardan vya da
komisyonlardan gerekli izinlerin alinmasi, bunlarin
makale iceriginde belirtilmesi ya da ek olarak
sunulmas1 gerekmektedir. Bu izinlerin olmamasi
durumunda yayin 6n inceleme safhasinda yazara
iade edilir.

YAZIMDILI

TURKCE & INGILIZCE

YAYIN ARALIGI
OCAK - NiSAN - TEMMUZ - EKIM
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ETIK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI

A- GENEL iLKELER

1. R&S (Research Studies Anatolia Journal) hakemli, uluslararasi bircok indekste taranan e-
dergi olup, yilda 4 say1 (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim) yayinlanir. Gerekli durumlarda 6zel ya
da ek sayilar da yayinlanabilir.

2. R&S Dergisi, Sosyal ve Beseri Bilimler temel alaminda yer alan Davrams Bilimleri,
Endiistriyel iligkiler ve isgiicii, Halkla iligkiler, iktisat, iletisim, isletme, Kamu Yonetimi,
Siyasi Bilimler, Uluslararas: iligkiler, Yoneylem Arastirma ve Yonetim Bilimi konularindaki
calismalarn yayinlayan bir dergidir. Yalmzca 6zgiin bilimsel makalelere iligkin metinleri
yaymlar. Ayrica, sunuldugu yer, toplant1 ve tarihin kaydedilmesi ile bagka bir yerde
yaymlanmams olmasi sartiyla kongre ve sempozyum bildirileri de makale ¢caligmasi olarak
yaymlanabilir. Ancak bu yayin etkinliginden kaynaklanmasi muhtemel herhangi bir
sorunun sorumlulugu yazara aittir.

3. R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin daha 6nce herhangi bir mecrada yaymlanmams
olmasi ve sisteme eklendiginde bir bagka yayin orgaminin yayin degerlendirme siirecinde
bulunmamasi gerekir.

4. Herhangi bir yazimmin R&S Dergisine elektronik sistemine eklenmesi, yazinin
yayimnlanmasi icin bagvuru olarak kabul edilir ve yazimin degerlendirilme siireci baslar.

5. Bagvurunun yapilmasindan yazimin yaymlanmasi asamasimma kadar uzanan siirecteki
biitiin iglemler elektronik ortamda gerceklesir.

6. Yayinlanmas: icin R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin basim ve yaymn haklan dergiye
devredilmis olur. Bu yazilar dergi yonetiminden izin alinmaksizin bir bagka yayin orgaminda
yaymlanamaz, cogaltilamaz ve kaynak gosterilmeden kullamlamaz. R&S Dergisi, yayinlansg
oldugu metinleri cesitli mecralarda yayinlayabilir.

7. R&S Dergisimin yayin dili Tiirkce olmakla birlikte ingilizce dilinde gelen yazilar da
degerlendirmeye tabi tutulur ve hakemler tarafindan yayimlanmasi uygun gorildiigii
takdirde yaymlanr.
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B- ARASTIRMA VE YAYIN ETiGiNE iLIi$KiN DERGi POLITIiKASI

1. Etik Kurul izni gerektiren caligmalar (anket ya da olcek uygulamayr gerektiren,
goriisme ve gozlem iceren; dokiiman, resim, anket vb. digerleri tarafindan gelistirilen ve
kullamim izni gerektiren calismalar) icin etik kurullardan ya da komisyonlardan gerekli
izinlerin alinmasi, bunlarin makale iceriginde belirtilmesi ya da ek olarak sunulmasi
gerekmektedir. Bu izinlerin olmamasi1 durumunda yayin 6n inceleme safhasinda yazara
iade edilir.

2. Hakem degerlendirmelerinde olan arastirmalara iligkin ham verilerin hakemler
tarafindan talep edildiginde sunulmasi sarttir. Verilerin makalenin yayinm sonrasinda da
gerektiginde saglanmasi zorunludur.

C- MAKALE BENZERLIiK RAPORU VE BENZERLIK ORANINA iLi§KiN DERGI POLITIKASI

1. Aday makaleler akademik intihal engelleme programindan (Ithenticate, intihal.net vb.)
gecirilmektedir. Adayin bu kapsamda cahsmasma iligkin intihal raporunu makale
gonderimi esnasinda sisteme yiiklemesi gerekmektedir.

2. Benzerlik orama %20'ye kadar olan cahismalar degerlendirme siirecine kabul
edilmektedir.

3. Benzerlik oram %20'nin iizerinde olan ¢cahismalar 6n kontrol asamasinda yazar(lar)a
iade edilecektir.
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D- YAZARLAR iCiN ETiK KURALLAR

1. Yazarlar cahsmalarmin 6zgiin oldugunu garanti eder ve diger arastirmacilarn fikir, dil,
resim, grafik ve tablolarina cahiymalarinda yer verdikleri zaman bunu almt1 olarak
belirtmek durumundadir. Kaynagi belirtmeden yapilan alinti intihal nedenidir.

2. Calismada ad1 gecen her yazar calismanin iceriginden aym oranda sorumludur. Calismaya
katkis1 olup da arastirmacinin ismine yer verilmemesi veya katkis1 olmadig1 halde haksiz
yere adina yer verilmesi kabul edilemez bir durumdur.

3. Yazarlar arastirmalarimin bulgularima sadik kalmahdir. Bulgularin degistirilmesi, bulgu
ve sonu¢ uydurmak ve bunlardan yola cikarak arastirma yapmak s6z konusu degildir.
Veriler ve materyaller iizerinde oynama, silme, ¢cikarma ya da bas etmesi gii¢ verilerin
yorumlanma islemini atlama gibi durumlar giiven kirncidar.

4. Cahsmanin dergilere es zamanh gonderimi s6z konusu olamaz. Yazarlar 6nceden
yayimlanmms cahsmalarim da dergiye gonderemezler.

E- HAKEMLER iCiN ETiK KURALLAR

1. Hakemler degerlendirme siirecinin gizli oldugunu ve iiciincii kisilerle paylasilmamasi
gerektigini bilmelidir.

2. Hakemler, belirlenen siire icerisinde caligma ile ilgili objektif, tarafsiz, bilimsel, anlasilir
ve yapicl bir degerlendirme raporu sunmahdir.

3. Hakem raporlar, makalenin bilimsel niteligi (ele aldig1 konu, kullamilan yontem ya da
ilgili literatiiriin uygun kullamim) ile ilgili degerlendirme de icerecektir. Bu degerlendirme
olumlu ya da olumsuz, icerik hakkinda mutlaka yapilmalhdir.

4. Calismamn intihal oldugu ya da 6nceden baska bir yerde yayimlandi§ anlasilmas: iizerine
hakemler durumu editore bildirmelidir.

https://dergipark.org tr/rs
rsanatolia@gmail.com


mailto:rsanatolia@gmail.com

Vol: 7

e-ISSN: 2630-6441 Issue: 2

RESEARCH STUDIES
ANATOLIA JOURNAL

e-ISSN: 2630-6441

ETIiK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI

F- DEGERLENDIRME SURECI

1. R&S Dergisi'nin sistemine yiiklenen her yaz, ilk olarak editor veya editér yardimcilam
tarafindan yazim ve vyaymm ilkelerine uygunlugu baglamindan degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonucunda, yazar tarafindan yapilmasi gereken diizeltmeler olursa, yaz,
editorler tarafindan diizeltme istenerek yazara iade edilir.

2. Yazim ilkelerine uygun olmayan yazilar hakeme gonderilmez.

3. Yazim ve yayn ilkeleri acisindan degerlendirilmeye uygun bulunan yazilar hakemlere
yonlendirilir. Editér onayindan gecen her yazinmin degerlendirilmesi icin en az iki hakem
gorevlendirilir. Hakemler yazinmin temsil ettigi alan ve anabilim dalinda uzmanhklan
bulunan kimseler arasindan segilir.

4. Hakem ve yazarlarn isimleri karsilikh olarak birbirlerinden gizli tutulur.

5. Hakemlerin kendilerine gonderilen yaziy1 degerlendirme siireleri azami 25 giindiir. Bu
siire¢ sonunda rapor edilmeyen yaz i¢in yeni bir hakem tayin edilir.

6. Alan degerlendirmesinden iki olumlu hakem raporu alan yaz yayinlanmaya hak kazanir.
Bir olumlu bir olumsuz hakem raporu alan yaz, iigiincii bir hakeme gonderilir ve yazinin
yayimlanip yayinlanmamasa iigiincii hakemin raporu dogrultusunda belirlenir.

7. Hakemler, diizeltme istedikleri yaziy;1 yayinlanmadan once bir kez daha gormek
isteyebilirler. Bu talebin raporda belirtilmesi durumunda metnin diizeltilmis bicimi sistem
tarafindan otomatik olarak hakeme gonderilir.

8. Yazarlar, makul cercevede ve ikna edici verilerle birlikte hakem raporuna itiraz
edebilirler. itirazlar dergi yonetimi tarafindan incelenir ve uygun goriildiigii takdirde konu
ile ilgili olarak farkh bir hakemin (ya da hakemlerin) goriislerine bagvurulabilir.
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9. R&S Dergisi'nin elektronik sistemine eklenen yazilarin degerlendirme siirecinin hangi
evresinde oldugu, yazarlar tarafindan kendi iiyelik bilgileri kullamlarak takip edilebilir.
Hakem siireci titizlikle izlenmeli, sistem yalmzca bir kez degisiklik hakk: verebildiginden
dolay1 yapilmasi muhtemel degisiklikler icin her iki hakem degerlendirmesinin de
sonuclanmasi ve raporlarin sisteme girilmesi beklenmelidir.

10. Dergi editorleri, hakemler tarafindan verilen diizeltmeleri titizlikle takip eder. Bu
dogrultuda, editorler tarafindan bir yazinin yayinlanmasi ya da yayinlanmamasi yoniinde
karar alinabilir.

11. R&S Dergisi'ne yiiklenen makaleler icin tasarim sirketi hesabina yatinnlmak iizere 235
TL/50 USD iicret alinmaktadir. Bu iicret, makalenin yazar tarafindan sisteme
yiiklenmesinden sonra dergi tarafindan gonderilen bilgi mesaji1 uyarinca, hakem siirecinin
baslatilmasindan dnce yatirihr. Yayn iicreti yatirildiktan sonra yazarlardan gelen dekontlar
dergi yonetimi tarafindan tasarim sirketine gonderilir ve caligmanin hakem siireci baglatilir
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10. Dergi editorleri, hakemler tarafindan verilen diizeltmeleri titizlikle takip eder. Bu
dogrultuda, editorler tarafindan bir yazinin yayinlanmasi ya da yayinlanmamasi yoniinde
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oz

Depremler, afetler icinde toplumsal yagami ve biiyiik cografi alanlar1 etkileme giiciine sahip
olaganiistii olaylardir. 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli gerceklesen ve asrin
felaketi olarak nitelendirilen deprem de biiyiik bir cografi alani tesiri altina almistir.
Aragtirmada 6 Subat’ta yasanan deprem sonrasinda Malatya ilinde meydana gelen
olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla Malatya Biiyiiksehir Belediyesi ve bagl kuruluslar
tarafindan yapilan ¢aligmalar ele alinmistir.

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan ¢aligsmalar temelde yasamsal faaliyetlerin
ve ekonomik/ticari alanlarin yeniden canlandirilmasima yonelik olmak iizere iki gruba
ayrilarak incelenmistir. Calismada yararlanilan veriler; 06.02.2023 tarihi ile 31.12.2023
tarihleri arasinda Malatya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan deprem sonrasi calismalarin
derlendigi analiz raporlar1 ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan
kamuoyuna agiklanan deprem raporlarindan elde edilmistir. Sonuglar degerlendirildiginde
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan deprem sonrasinda yapilan faaliyetlerin sehrin
yeniden kalkinmasina, 6zelikle temel yasamsal ve ekonomik faaliyetler agisindan olumlu
katkida bulundugu fakat yapilan ¢alismalarin sadece ekonomik ve yasamsal faliyetlere yonelik
oldugu ve beseri sermayenin yeniden giiclendirilmesine katki saglayacak projelerin
gelistirilmedigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Afet, Deprem, Kalkinma, Yerel Yonetimler

ABSTRACT
Natural and human-caused disasters occur in Turkey, as well as all over the world. Earthquakes
are extraordinary events that have the power to affect social life and large geographical areas.
The earthquake, which centered in Kahramanmaras on February 6, 2023 and was described as

the disaster of the century, affected a large geographical area. 11 provinces in Turkey were
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seriously affected by this earthquake. The aim of this study is to investigate the contributions
of the work carried out by local government units in eliminating the effects of the negativities
that occurred in the region where the disaster occurred, on the level of development after
disasters. In the research, the studies carried out by Malatya Metropolitan Municipality and its
affiliated organizations in order to eliminate the negativities that occurred in Malatya after the
earthquake on February 6 were discussed.

The works carried out by Malatya Metropolitan Municipality were examined in two groups,
mainly aimed at the revitalization of vital activities and economic/commercial areas. The aim
of the research is to determine the effects of the earthquake on the development level in the
regions where earthquake disasters occurred and to examine the effects of the post-disaster
activities of the local government units established by the relevant laws in the same region on
the development level. The data constituting the purpose of the study were obtained from the
analysis reports compiling post-earthquake studies by Malatya Metropolitan Municipality
between 06.02.2023 and 31.12.2023 and the earthquake reports made public by the Ministry of
Environment, Urbanization and Climate Change. When the results obtained in the study were
evaluated, it was determined that the activities carried out by Malatya Metropolitan
Municipality after the earthquake had positive effects on the development of the city and
contributed positively to the resumption of basic vital and commercial activities, but the
activities carried out were only for commercial and vital activities and projects that would
contribute to the re-strengthening of human capital were not developed. .

Key Words: Disaster, Earthquake, Development, Local Governments

GIRIS
Kalkinma kelimesi Tiirk Dil Kurumu sozligline gore; “Durumunu diizeltmek, asamali bir

bicimde gelismek, ilerlemek” ve * iyilesme, sifa bulma” anlamlarina gelirken Ingilizce
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sozliiklerde ise “gelis(tir)mek, genisle(t)mek” anlamlarina gelmektedir. Kalkinma kavramu;
siirekli degisim, doniisiim ve gelisimi ifade etmektedir. insanoglu var oldugu siire boyunca
kalkinma siirecinin igerisinde yer almis, siirekli degisim ve donilisim gostermis, ilerleme
kaydetmistir. iktisadi/ekonomik kalkinma kavrami “Dar anlamiyla temelde insanoglunun
ekonomik kosullarimin zaman icerisinde nasil degistigini ve bu kosullar: degistirmek icin neler
vapabildigini gosterir. Ancak insanin daha iyi/mutlu bir yasama olan gereksinimi, bizi sadece
ekonomik olandan farkl, daha genis bir tamim yapmaya zorlar. Dolayisiyla ekonomik
kalkinmanin taniminin igine sadece ekonomik kosullar degil, siiphesiz bu kosullarin da biiyiik
olgiide belirleyici oldugu; insana ait sitkintilarin, aciarin, yoksullugun ve yoksun kalip
diglanmamn, aclhigin ve hastaliklarin, egitimin, hak ve ozgiirliiklerin, kiiltiirel a¢idan
yeterliliklerin ve yetersizliklerin, kisaca insan yasamu ile ilgili tiim unsurlarin girmesi gerekir.
Bu nedenle hem ekonomik hem de ekonomi disi faktorler, ekonomik kalkinma kavrami
icerisinde bir arada degerlendirilmelidir.” (Gonel,2016:5) Gonel tarafindan yapilan tanimdan
da anlasilacagi tizere iktisadi/ekonomik kalkinma kavrami; ekonomik anlamda biiylimeyi yani
Gayri Safi Milli Hasila’daki (GSMH) artisin yani sira sosyal degisim, doniisiimii de ifade
etmektedir. Iktisadi/ekonomik kalkinma kavramim sadece ekonomik biiyiime ile aciklamak
yetersiz olacaktir. Bu sebeple ekonomik gelismenin yani sira insanoglunun yasamsal
faaliyetlerini kolaylagtiran her tiirlii ilerlemeyi de iktisadi/ekonomik kalkinmanin igine
katmaliyiz. Ayrica iktisadi/ekonomik kalkinma kavrami cografyaya ve iilke sartlarina gore
farkli siirecleri ifade edebilmektedir. Ornegin, gelismis iilkeler icin iktisadi/ekonomik kalkinma
egitim siiresindeki artis1 ifade ederken az gelismis iilkelerde ise temiz suya erisimi ifade
edebilmektedir. Kalkinma kavrami her ne kadar farkli cografyalar i¢in farkli ilerlemeleri isaret
etse de kalkinma yalnizca gelismekte olan iilkeler ile az gelismis iilkeler i¢in 6nemli bir mesele

olmayip gelismis iilkeler icinde 6nemli bir ugras konusudur.
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Iktisadi/ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in sunulan &neriler; tarihsel siire¢ boyunca
hakim olan ekonomik anlayistan etkilenmis ve kalkinma teorileri, hakim ekonomik anlayisa
gore sekillenmis olup tarihsel siire¢ icerisinde gelistirilen tiim kalkinma teorileri, diinya
izerinde var olan iilkeler arasindaki gelismislik farklarinin giderilmesini ve gorece geri kalmig
ve gelismekte olan tilkeleri gelismis iilkeler seviyesine ylikseltmeyi amaglamistir.

Zaman igerisinde yasanan degisim ve hakim olan ekonomik anlayista yasanan doniisiime
bagli olarak Yeni kalkinma modeli gelistirilmistir. Yeni kalkinma modeline gore
iktisadi/ekonomik kalkinmada;

* Sanayilesme biiylime ile 6zdes goriilmemis,

*  Gerek mikro olgekte yerel ve somut sorunlarin gerekse makro 6lgekteki milli ve somut
sorunlarin kazan-kazan sonucunu verecek sekilde ¢oziimiinii arayan proje odakli bir kavram
olarak goriilmeye baslanmis,

* Devlet-6zel sektor- sivil toplum kuruluslarinin 1s birligine yani yOnetisime
dayandirilmais,

*  Kurumsal tasarim yoluyla sorunlara iilkenin kendisine 6zgii ¢6ziim Onerileri sunulmaya
baslanilmistir. (Mert, 2019; 127-129)

Yeni kalkinma modeli ile tilkelerin kalkinma siire¢lerinin gergeklesmesi i¢in Onerilen tek
recete formiiliinden vazgec¢ilmis, bunun yerine her {iilkenin i¢inde bulundugu sartlar1 goz
oniinde bulunduran, iilkenin kaynaklarina ve ihtiyaclarina gore dizayn edilen ve bu siireci
yonetisim ile gergeklestirilen bir model olusturulmustur.

Ayrica yeni kalkinma modelinde 6ne ¢ikan bir diger kavram ise stirdiiriilebilir kalkinma
kavramidir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami iilkelere belirli hedefler sunar. Bu hedefler
ekonomik refah, sosyal kapsayicilik ve uyum, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, hiikiimetler ve diger
aktorler arasinda 1yi yonetigimdir. (Sachs;2019;23) Y6netisim, belirli bir organizasyonun karar

alma slirecini ve bu organizasyonun sahip oldugu tiim kaynaklarin kullanimini diizenleyen
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kavramdir. Yonetisim seffaflik, katilimcilik ve hesap verilebilirlige dayanan bir yonetim
anlayisin tarif etmektedir. Katilimci bir anlayisla alinan kararlarin sonuglarinin tiim paydaslara
seffaf bir sekilde hesap verilebillir olmasi, idari yonetime pozitif katki saglayacak olup
kalkinma siirecini hizlandiracaktir.

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonun 1987 tarihli raporunda siirdiiriilebilir kalkinma,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme kabiliyetinden 6diin vermeden bugiiniin
ihtiyaclarin1 karsilayabilmek olarak tanimlanmistir. (UN, 1978, 16) Ozetle siirdiiriilebilirlik
kavrami dogal kaynaklar, ¢evre vb. faktorlerin kullanimi sirasinda, bu kaynaklarin gegmisten
alinan bir miras olarak degil de gelecek nesillere bir borg olarak bakmayi ifade etmektedir.

Kisaca iktisadi/ekonomik kalkinma kavrami dinamik bir siireci ifade etmekte, yani
ekonomik ilerleme ile birlikte toplumsal degisim ve gelisimin siireklilik ifade ettigi bir durumu
anlatmaktadir. Ulke ekonomisinde yasanan gelisim ve ilerleme beraberinde toplumsal déniisiim
ve gelisimi de saglamaktadir. Toplumsal gelisim/kalkinmada bazi donemlerde duraksama
yasanirken bazi dénemlerde ise gerileme siireci yasanabilmektedir. Ozellikle belirli bir
cografyada yasanan afetler o alandaki gelisimi durdurmakta hatta tersine ¢evirerek gerilemeye
neden olabilmektedir.

Afet kelimesi AFAD’1n Afet Yonetimi Terimler Sozliigiinde; “Toplumun tamami veya belli
kesimleri i¢in fiziksel, ekonomik ve sosyal kayiplar doguran, normal hayati ve insan
faaliyetlerini durduran veya kesintiye ugratan, etkilenen toplumun bas etme kapasitesinin
yeterli olmadig1 doga, teknoloji veya insan kaynakli olaylarin dogurdugu sonug.” olarak
tanimlanmistir. Afetin tanimindan da anlasilacag {izere afet sonucunda ortaya ¢ikan durumun
olusturdugu fiziksel, ekonomik ve sosyal kayip ile toplumun miicadele etmesi c¢ok zor
olabilmektedir. Bu sebeple diinya {izerinde bulunan hemen hemen her iilke afet yonetim zinciri
olusturup, afet oncesi hazirliklar yaparak afet riskini azaltmaya c¢alismakta; afet miidahale

planlar1 yapmakta ve afet sonrasi iyilestirme faaliyetlerini hazirlamaktadir. Bu planlar bolgesel,
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ulusal hatta uluslararasi diizeyde hazirlanan planlar olabilmektedir. 1994 yilinda hazirlanan
“Daha Giivenli Bir Diinya I¢in Yokohama Stratejisi ve Eylem Plan1” afet ydnetim zincirinin
uluslararasi alanda ilk ¢ergeve belgesi 6zelligini tagimaktadir. (Ekici, 2022; 33)

Afetlerin neden oldugu toplumsal zararlar {ilkelerin kaynak tahsisine etki etmekte,
ekonomik kalkinmayr olumsuz etkilemekte ve iktisadi gelisimi/kalkinmay1 sekteye
ugratmaktadir. Fakat yaganan bu afetler diinyanin her yerinde ayni etkiyi gostermemektedir.
Afetlerin kalkinma iizerindeki etkileri gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde, gelismis
iilkelere oranla daha fazla olmaktadir. (Biger, 2022; 242) Afetlerin farkli bolgelerde farkli
etkiler ortaya cikarmasinin temel sebebi iilkelerin ya da bolgelerin afetlere karsi olan
direnclerinin farkli olmasidir. Bu direng farkliliklar 6zellikle afet oncesi donemde olusturulan
siireci ifade etmektedir. Ozellikle kalkinma kazanimlarinin bolgede ekonomik, yasamsal ve
beseri sermayede etkili olacak sekilde elde edilmesi ve her alana esit ve saglam bir yapi ile
yerlestirimesi direngli bolgenin olusturulmasinda 6nemlidir.

Tirkiye’nin cografi konumu, jeolojik Ozellikleri, kentlesme ve hizli niifus artis1 vb.
ozellikleri géz oniine alindiginda tlilkede dogal ve insan kaynakli afetlerin goriilme ihtimali ve
siklig1 ¢ok yiiksektir. Ozelikle depremler Tiirkiye’de sik¢a yasanmakta hatta iilkenin bir gercegi
olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de 6 Subat 2023 tarthinde meydana gelen
Kahramanmaras/Pazarcik ve Kahramanmarag/Elbistan merkezli depremler Kahramanmaras,
Gaziantep, Sanlurfa, Diyarbakir, Adana, Adiyaman, Elazig, Osmaniye, Hatay, Kilis ve
Malatya olmak tizere 11 ili, 108 bin 812 kilometrekarelik bir alan1 ve yaklasik 13 milyonluk
bir niifusu etkilemistir.

Ilgili literatirde dogal afetlerin kalkinmaya etkilerini inceleyen ¢alismalara
rastlanilmaktadir. Ergiinay (2009), Dogal Afetler ve Sirdiirlebilir Kalkinma; Akar (2013)
Dogal Afetlerin Kamu Maliyesine ve Makro Ekonomiye Etkileri: Tiirkiye Degerlendirmesi;

Dogan (2022) Tiirkiye’de Afet Olaylarima Kalkinma Planlarinin Yaklasimi; Tenikler (2022)
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Tiirkiye’de Planli Donemin Baslangicindan Giintimiize Afetler ve Ulusal Kalkinma Politikalari
Mliskisi Uzerine Bir Degerlendirme; Doganer (2022) Siirdiirlebilir Ekonomik Kalkinma Igin
Tiirkiye’de Direncli Sehirler; Aydin ve Geng (2023) iklim Degisikligine Bagl Afetler ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma g¢alismalarinda s6z konusu hususun incelendigi goriilmiistiir. Fakat
deprem felaketleri sonrasinda kalkinmanin yeniden saglamasinda yerel yonetim biirmlerinin
caligmalarinin 6nemini inceleyen bir aragtirmaya rastlanilmamistir. Bu sebeple arastirmanin

ekonomik kalkinma ¢aligma alanina katki saglamasi beklenmektedir.

6 SUBAT DEPREMININ MALATYA IiLININ KALKINMASINA OLAN ETKIiLERIi

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye’de yasanan deprem 100 yilin felaketi olarak anilmakta ve bu
deprem diinya iizerinde yasanan en biiyiik felaketler arasinda sayilmaktadir. Ozelikle yasanan
depremlerin siddetleri, depremden etkilenen alanin biiytlikliigli ve niifusun yogunlugu felaketin
bilangosunun agirlasmasina neden olmus ve deprem sonrasinda ortaya cikan felaketin
etkilerinin azaltilmasi amaciyla Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan uluslararasi yardim
talebinde bulunulmustur.

Deprem, etkisi altinda kalan illerde biiyiik yikimlara sebebiyet vermis ve bu illerde barinma,
beslenme vb. temel yasam ihtiyac1 sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan yapilan agiklamalara gore felaketin meydana geldigi alanda yer
alan ve 4 milyon 750 bin bagimsiz béliimden olusan 1 milyon 520 bin yapinin, 582 bin bagimsiz
bolim ve 202 bin binanin acil yikilacak, agir hasarli veya yikik oldugunun tespit edildigi
bildirilmistir. (https://www.csb.gov.tr/-38458) Bakanlik tarafindan agiklanan veriler g6z oniine
alindiginda temel yasamsal faaliyetlerin ilk sirasinda yer alan barinma ihtiyacini karsilayacak
olan yap1 stogunun neredeyse tamaminin deprem felaketi sebebiyle kullanilamaz duruma

geldigi anlagilmaktadir.
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Deprem sonrasinda on binlerce vatandasimiz vefat etmis, yliz binlerce vatandasimiz ise
yaralanmis bunun yani sira milyonlarca vatandasimiz temel yasam ihtiyaglarini (barinma,
beslenme, saglik hizmeti v.b.) karsilama sorunu ile karsi karsiya kalmistir. Ayrica deprem
felaketinin etki alani igerisinde bulunan illerdeki ekonomik faaliyetler durma noktasina
gelmistir.

Deprem felaketi gibi biiylik felaketler sehrin ve toplumun tiim kazanimlarini yok etmektedir.
Sehirler uzun siirede elde etmis olduklari ekonomik gelisim ve toplumsal doniisiimii yani
kalkinmiglik/gelismislik seviyelerini ¢ok kisa siirede yitirebilmektedirler.

Deprem felaketinin etkisi altinda olan alanlarda kalkinmislik/gelismislik seviyesine olumsuz
yonde etki eden sorunlar; barinma, beslenme, saglik hizmetlerine erisim, giivenlik, temiz suya
erisim ve kirli suyun yerlesim alanlarindan uzaklastirilmasi, enkaz ve beton atiklarin
depolanmasi1 ve bu atiklarin ¢evreye zarar vermeden doniistiiriilmesi, ekonomik ve ticari
faaliyetlerin yeniden baslamasi olarak gruplandirilabilir.

Yerel yonetim birimleri belirli cografi alanda ilgili kanunlarca kendilerine tanimlanmis
gorevleri yerine getiren kamu kurum ve kuruluslaridir. Deprem gibi afetlerin neden oldugu
felaketin biiyiikliigli g6z Oniine alindiginda yerel yonetim birimlerinin bu felaketin etkilerini
gidermede sahip olduklar1 kaynaklar1 6lciistinde yetersiz kalabilecegi degerlendirilmektedir.
Merkezi yonetim kurum ve kuruluslarina oranla yerel yonetim birimleri; afet sonrasinda gorev
alanlar icerisinde yer alan bdlgede ortaya c¢ikan sorunlarin tespitini siiratle yapabilmekte,
bolgenin sahip oldugu kaynaklar1 verimli ve etkin bir sekilde devreye alabilmektedirler. Bu
durum yerel yonetim birimlerinin afetler sonrasinda krize miidahale etme ve aksiyon alma

noktasinda son derece 6nemli kurumlar oldugunu ortaya koymaktadir.
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6 SUBAT DEPREMI SONRASI MALATYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
TARAFINDAN YAPILAN CALISMALAR

Afet sonrasi insani yasam kosullarinin ve ekonomik faaliyetlerin yeniden saglanabilmesi i¢in
yerel yonetim birimlerine onemli gorevler diismektedir. Afet sonrasinda koordinasyonun
saglanmasi, zarar goren altyap1 unsurlarinin onarilmasi ve yenilenmesi, durma noktasina gelen
ekonomik faaliyetlerin canlandirilmasi ve sonrasinda depremzedelere yonelik rehabilitasyon
faaliyetlerinin aktif bir sekilde yiiriitiilmesi dnem arz eden gorevler arasindair.

Depremin yikici etkilerinin en fazla goriildiigi iller siralamasinda Malatya, Hatay sehrinden
sonra ikinci sirada yer almaktadir. Malatya 6zellikle Elbistan merkezli yasanan ikinci depremde
biliyiik hasar almis ve binden fazla insan yasamini yitirirken alti binden fazla insan ise
yaralanmistir. Deprem sonrasinda gergeklestirilen arama, kurtarma ve enkaz kaldirma
caligmalar1 sonrasinda bolgede ekonomik faliyetlerin baslamasi; insani yasam kalitesinin
deprem Oncesi sartlara kavusturulmasi amaciyla ¢aligmalara baslanmis olup hem merkezi
hiikiimet kurum ve kuruluglart hem de yerel yonetim birimleri tarafindan gerekli onlemler
almmigtir. Malatya sehri deprem felaketinin yasandigi ana kadar elde etmis oldugu
kalkinmiglik/gelismislik seviyesini neredeyse tamamen yitirmis olup yasamsal ve ekonomik
faaliyetlerin deprem felaketi 6ncesindeki sartlara getirilmesi ve siirdiiriilebilmesi agisindan
onemli sorunlar ortaya ¢ikmistir.

Sehirde ortaya ¢ikan temiz suya erisim ve kirli suyun yasam alanlarindan uzaklastirilmast;
enkaz, beton atiklarin depolanmasi ve bu atiklarin ¢evreye zarar vermeden doniistiiriilmesi;
gecici barinma merkezleri i¢in olusturulacak alanlar i¢in altyap1 hizmetlerinin sunumu ve sehir
icinde yer alan deprem sebebiyle hasar goéren yol ve altyapi tesislerinin onarimi Malatya
Biiytiksehir Belediyesinin faaliyet konulari igerisinde yer almaktadir. Bu hizmetlerin sunumu,

yasal mevzuatlar geregince Malatya Biiyliksehir Belediyesinin sorumlulugundadir.
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Deprem sonrasinda afetten olumsuz etkilenen ticari yagsamin yeniden baslamasi, barinma
sorunun ¢dziime kavusturulmasi amaciyla Malatya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yol ve
altyap1 caligsmalarina baslanmis olup 31.989 konteyner i¢in toplamda 22.000 km asfaltlama ve
altyapt caligmasi, igme suyu, kanalizasyon, elektrik altyapisi ¢alismalart tamamlanmstir.
Ekonomik hayatin canlanmasi noktasinda ise depremde is yerleri zarar goren esnaf ve
ticarethane sahipleri igin sehir merkezinde bulunan Matim Is Merkezi, Cumhuriyet Meydant,
Millet Bahgesi gibi saglam yapilarin doniisiimii saglanarak faaliyet gostermek isteyen is yeri
sahipleri i¢in bu alanlar hazir hale getirilmistir. Ayrica 3 adet gecici is merkezi kurulmus ve bir
sanayi merkezi yenilenmistir. Bu faaliyetler kentin biiyiikk 6l¢iide zarar géren ve durma
noktasina gelen ticari yasaminin yeniden hareketlenmesine biiylik oranda katki saglamistir.

En temel gelismislik gostergesi olan temiz suya erisimin saglanmasi ve kirli suyun yasam
alanlarindan ¢evreye zarar vermeden uzaklastirilmasi hizmeti, deprem sonrasinda zarar géren
altyapi sistemleri sebebiyle tikanma noktasina gelmistir. Sehrin igme suyu ve kanalizasyon
sistemleri de 6nemli Ol¢iide hasar almis, tahribatin giderilmesi amaciyla ivedilikle ¢alismalara
baslanmistir. Sehirde kalmaya devam eden vatandaslarin yeniden bu hizmetlere erismeleri
amaciyla Malatya Biiyliksehir Belediyesi Malatya Su ve Kanalizasyon Genel Miudiirliigi
(MASKI) tarafindan ¢alismalara baslanmis olup yapilan ¢alismalar ve ekonomik degerleri tablo
halinde asagida verilmistir.

Tablo 1. MASKI tarafindan deprem sonrasinda yapilan calismalar

ICME SUYU SEBEKE CALISMASI metre 201.673 $42.876.546,97
KANALIZASYON HAT GCALISMASI metre 111.548 £92.919.052,93
ICME SUYU ABONE KORLEME CALISMASI adet 12.172 $16.837.027,40
ICME SUYU ARIZALARINA MUDAHALE adet 29.191 £104.784.345,12
KANALIZASYON ARIZALARINA MUDAHALE adet 38.464 144.183.909,89

Vidanjor ile Foseptik Kuyusu Cekimi

Kepge ile Kanalizasyon Arizasi Yapumi

Kanal A¢ma Araci ile Kanalizasyon Arizasi Yapim

ICME SUYU TESISLERINDEKI ELEKTRIK ARIZALARINA adet 2.198 160.683.747,35
MUDAHALE
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ENERJI BAGLANTILARININ YAPILMASI adet 252 $11.355.721,83
ICME SUYU ARITMA SISTEMLERININ KURULMASI adet 9 1$493.000,00
DIGER CALISMALAR 1$96.400.161,90

TOPLAM £470.533.513,39

Kaynak: Maski Kurumsal Gelisim Miidiirliigii Deprem Caligmalar1 Raporu 2023

MASKI Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde ilk safhada Malatya
iline kisa siirede kullanim suyu hizmeti verilmeye baslanmis ve kirli sularin yagsam alanlarindan
uzaklastirilmast saglanmistir. Fakat sehrin igme suyu ihtiyacinin tek dogal kaynaktan
saglaniyor olmasi ve bu kaynagin depremden etkilenmesi sebebiyle igme suyunda bulaniklik
olusmustur. Bu sebeple MASKI tarafindan yapilan ¢alismalarin ikinci sathasinda ise deprem
sebebiyle bulaniklasan igme suyu kaynaklarinin aritilmasi i¢in gerekli olan aritma alt yapi
sistemleri kurulmustur.

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi ve bagli birimi olan MASKI Genel Miidiirliigii tarafindan
yapilan ¢aligmalar birlikte degerlendirildiginde 6zelikle barinma, ulagim yollarinin bakim ve
onariminin yapilmasi, ticari hayatin canlanmasi ve igme suyunun sunumu ve kirli suyun yasam
alanlarindan uzaklagtirilmas1 vb. c¢alismalar sehirde yasamsal faaliyetlerin canlanmasi
hususunda 6nemli katkilar saglamistir. Deprem felaketi nedeniyle olusan olumsuz yasam
kosullarinin bir nebze giderildigi, temel hizmetlerin afet sonrasinda sehirde kalmaya devam
eden vatandaglara sunumunun saglandigi tespit edilmistir. Deprem sonrasinda kendileri de
depremzede olan kurum ve kurulus personellerinin yapmis oldugu calismalar depremin
etkisinin silinmesi noktasinda oOnemli etkiler olusturmus ve bu faaliyetlerin ekonomik

kalkinmay1 pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.
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ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Arastirmanin Konusu, Amaci ve Problemi

Afetlerin meydana geldigi alanlarda ekonomik kalkinmislik seviyelerinde yasanan olumsuz
durumun giderilmesi i¢in yerel yonetimlerin yapmis oldugu faaliyetler arastirmanin konusunu
olusturmaktadir. Afet sonrasinda yasanan barinma sorunu ve ekonomik faaliyetlerdeki
olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla yerel yonetimler tarafindan gerceklestirilen ¢calismalar da
arastirma konusu icinde yer almaktadir. Ozelikle 6 Subat depremi sonrasinda Malatya sehrinde
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan ¢aligmalar incelenmistir.
Evren, Orneklem ve Olcek Gelistirme

Calismanin evrenini 6 Subat depremi sonrasinda Malatya Biiyiiksehir Belediyesinin yapmis
oldugu c¢alismalar olusturmustur. Makalede kullanilan veriler Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanliginin raporlart ile Malatya Biiyiiksehir Belediyesi ve belediyenin bagl
kurulusu olan Malatya Su ve Kanalizasyon Genel Miidiirliigii Strateji Daire Baskanliginin 2023

yil1 verilerinden alinmustir.

SONUC ve ONERILER

Tirkiye’de gerek dogal kaynakli gerekse de insani faktorlerin neden oldugu afetlerin
goriilme ihtimali ¢ok fazladir. Ozelikle deprem felaketleri Tiirkiye’de sik¢a yasanmakta olup
iilkenin 6nemli bir ger¢egi konumuna gelmistir. Cumbhuriyet tarihi boyunca yasanan deprem
felaketleri sebebiyle yiiz binden fazla insan yagamin yitirirken sekiz yliz bine yakin bagimsiz
bolim yikilmistir. Deprem felaketleri yikiciliklar1 sebebiyle diger afetlere gore yasandigi
bolgelerde daha biiylik olumsuz durumlarin olugmasina sebebiyet vermektedir. Bu sebeple
Tirkiye’de yasanan depremlerden sonra olusan olumsuz durumlar felaketin yasandig1 bolgede
gerek yasamsal yonden gerekse de ekonomik biiylime agisindan gerilemelerin yasanmasina

sebebiyet vermistir. Bu bolgelerin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin yasal diizenlemelerde siirekli
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bir degisim gdzlenmis ve afet yonetim zinciri kapsaminda yeni planlarin olusturulmasi ihtiyaci
hasil olmustur.

Deprem felaketi sonrasinda depremin etkiledigi alanda meydana gelen tahribata bagl olarak
olusan ve o alanin kalkinmighik/gelismislik seviyesini olumsuz etkileyen sartlarin
diizeltilmesinde kalkinmanin/gelismenin yeniden tahsis edilmesi amaciyla uygun ortamin
olusturulmas: siirecinde yerel yonetim birimleri 6nemli ve stratejik bir gorevi ifa etmektedir.
Ozellikle yerel ydnetim birimleri felaketten etkilenen bolgelerdeki temel ihtiyaclarin tespiti,
karsilanmasi, gecici barinma ve ticaret alanlarinin olusturulmasi gérevlerini iistlenmektedir. Bu
sebeple afet sonrasinda olusan olumsuz etkilerin giderilmesi ve minimize edilmesi i¢in giiclii
yerel yonetim birimlerinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

6 Subat tarihinde yasanan, genis cografi alanlar1 ve biiyiik insan topluluklarini etkileyen bu
afet de gostermistir ki depremden etkilenen alanlarda sorunlarin hizla tespit edilmesi, sorunlara
¢Oziim tlretilmesi, kaynaklarin etkin ve siiratli kullaniminda yerel yonetim birimleri hayati
onemi sahiptir. Bu sebeple direncli kentlerin ingasi siirecinde bu sehirlerde gorev yapan yerel
yonetimlerin kurumsal ve teknik anlamda giiclendirilmesi, siirdiiriilebilir yerel yonetim
birimlerinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu sekilde olusturulacak yerel yonetim birimleri,
afet yonetim zinciri kapsaminda afet oncesi hazirliklar yapacak ve afet riskini azaltmaya
calisacaktir. Ayrica olusturulacak olan afet yonetim zinciri ile meydana gelebilecek afete
miidahale planlar1 yapilarak afet sonrasi iyilestirme faaliyetleri en uygun sekilde
hazirlanacaktir.

6 Subat depremi sonrasinda Malatya Biiyliksehir Belediyesi tarafindan yapilan hizmetler,
ozellikle temel yasamsal faaliyetlerin ve ticari hayatin yeniden baslamasina yonelik olmustur.
Fakat 6 Subat deprem felaketinin kalkinma iizerindeki etkileri sadece temel yasamsal ve ticari
faaliyetler lizerinde olmamistir. Arastirmada da bahsedildigi {izere yeni kalkinma olgusunda

ekonomik kalkinma, ekonomik biiylimenin de i¢inde oldugu insani yasami kolaylastiracak
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diger faktorleri de kapsamaktadir. Bu sebeple Malatya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
yapilan deprem sonrasi hizmetlerin kalkinmanin deprem 6ncesi duruma erigsmesini saglamada
yetersiz kaldigi, ozellikle sosyal sermayenin yeniden giliclenmesini saglayacak girisimlerin
saglanmadig1 anlasilmaktadir. Sosyal sermaye kavrami toplumu olusturan bireyler ve gruplarin
kendi aralarindaki iligkileri, toplumsal giiveni, birlikteligi ve i¢cinde bulunulan topluluga olan
aidiyet duygusu gibi sosyal birliktelikleri ifade eder. Bu birliktelik giiclii bir toplumsal yapinin
olugsmasini saglar. Sosyal sermaye kavrami ayn1 zamanda yonetisim ile ilgilidir hep birlikte
sorunlara ¢0ziim tretilmesini ifade eder. Sosyal sermayenin gelistirilmesi kalkinmanin
stirekliligi i¢in ¢ok Onemlidir. Ciinkii sosyal sermayenin gii¢clendirilmesine bagli olarak
ekonomik faaliyetler kolaylasir ve ekonomik giiven ortami olusur. Ayrica sosyal sermayenin
gliclendirilmesi toplumsal krizlerde toplumsal dayanikliligi artirarak insanlarin refahini ve
mutlulugunu saglanmasina olumlu katki yapar.

Afetlerin neden oldugu ve ekonomik kalkinmayi/gelismeyi olumsuz etkileyen olaylarin
etkisinin azaltilmasinda giiclii yerel yonetim birimlerinin insa edilmesi, olusturulacak afet
yonetim zincirlerinde afet sonras1 miidahalelerde ekonomik kalkinmislik diizeyinin yeniden
olusturulmasi i¢in gerekli planlarin hazirlanmasi son derece 6nemlidir. Bu planlarda ekonomik
kalkinma/gelisme kavraminin genis anlamu ile diisiiniilerek tedbir alinmasi, sadece yasamsal ve
temel ticari faliyetlerin gii¢lendirilmesi i¢in degil ayni zamanda sosyal sermayenin
giiclendirilmesine de katki saglayacak hizmetlerin devreye alinmasi gerekmektedir. Ozellikle
afet sonrasinda olusacak olan travmatik durumun etkisi ile yasanan nitelikli insan gdgiliniin

tersine doniisiinii saglayacak gerekli alt yapinin olusturulmasi gerekmektedir.
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oz

Orgiitlerin refahi icin calisanlarin duygularimin anlasilmasi ve yonetilmeye ¢alisilmas1 5nem arz
etmektedir. Nitekim calisanlar arasindaki olumlu duygular daha yiiksek motivasyona, daha iyi
performansa, orgiitsel giivene ve is tatminine yol agabilirken; olumsuz duygular nezaketsizlige,
strese, tilkenmislige, isten ayrilmaya ve dedikoduya yol agabilir. Bu kapsamda bu ¢alismanin
amaci olumsuz duygular arasinda gosterilen kiskangligin dedikodu iizerindeki etkisini tespit
etmektir. Bu amagla bir egitim ve aragtirma hastanesinde ¢alisan 600 hemsire arastirmanin ana
kiitlesi olarak secilmistir. Tesadiifi 6rneklem yontemi ile belirlenen 290 hemsirenin olusturdugu
orneklemden anket teknigi ile veriler toplanmistir. Toplanan veriler SPSS programi yardimliyla
analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore bagimsiz degisken olan kiskanc¢lik, bagimli degisken
olan dedikoduyu pozitif yonde anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiskanclik, Is Yeri Kiskanglig1, Dedikodu, Orgiitsel Dedikodu

ABSTRACT

For the welfare of organizations, it is important to understand and try to manage employees'
emotions. Indeed, positive emotions among employees can lead to higher motivation, better
performance, organizational trust, and job satisfaction, while negative emotions can lead to
incivility, stress, burnout, turnover, and gossip. In this context, the purpose of this study is to
determine the effect of jealousy, which is shown among negative emotions, on gossip. For this
purpose, 600 nurses working in a training and research hospital were selected as the main body
of the study. Data were collected by survey technique from a sample of 290 nurses determined
by random sampling method. The collected data were analyzed with the help of SPSS software.
According to the results of the analysis, envy, which is the independent variable, has a
significant positive effect on gossip, which is the dependent variable.

Keywords: Envy, Workplace Envy, Gossip, Organisational Gossip
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GIRIS

Duygularin, bireylerin yagsaminda dnemli bir role sahip olduklar1 bilinmektedir. Bu yiizden
duygular1 anlayabilmek, bireylerin tepkilerini kontrol etmek adina olduk¢a Onem arz
etmektedir. Ozellikle orgiitlerde bu énem daha da artmaktadir. Is yerindeki diger insanlarla,
yani meslektaslarla, amirlerle veya astlarla olan etkilesimlere duygusal bir yiik eslik eder ve
calisanlarin duygular orgiitsel yasami onemli 6l¢iide etkileyebilir.

Bir orgiitte her calisanin kendine ait kisilik 6zellikleri, duygulari, normlar1 ve degerleri
vardir. Calisanlar arasindaki olumlu duygular, daha ytliksek motivasyon, orgiitsel giiven ve daha
iyi performans gibi orgiitsel sonuglarda 6nemli bir rol oynarken; kiskanclik gibi olumsuz
duygular; diglanmaya, sosyal baltalamaya, nezaketsizlige, strese, tiikenmislige ve isten
ayrilmaya yol acabilmektedir (Li, Xu ve Kwan, 2021 Tastan ve Aydin Kiigiik, 2019, El¢i, Sener,
Karabay ve Erman, 2021, Khan ve Noor, 2020: 170).

Kiskanglig1 agiklama noktasinda birgok teori mevcuttur. Bu teorilerden biri Festinger (1954)
tarafindan kavramsallastirilan sosyal karsilastirma teorisidir. Bu teoriye gore bireyler,
yeteneklerini veya fikirlerini baskalariyla karsilastirma egilimindedirler. Cevresindeki kisilerle
esit sartlara sahip olan bireyler karsisindaki kisinin ek bir avantaja sahip olmasi durumunda
benlik saygisinda azalma ve tehdit algilamaktadirlar (Li, Xu ve Kwan, 2021; Achhnani ve
Gupta, 2022; Zurriaga, Gonzalez-Navarro ve Buunk, 2020; Khan ve Noor, 2020; Durmaz ve
Gilimiistekin, 2021). Boyle durumlarda kiskanclhik (Duffy, Lee ve Adair, 2021; 20),
cekememezlik gibi duygular ortaya c¢ikabilmekte ve c¢alisanlar dedikodu yapmaya
yonelebilmektedirler (Himmetoglu, Aydug ve Bayrak, 2018: 76). Calisanlar, dedikodu yaparak
kiskanilan kiginin pozisyonunu sarsmaya c¢alismaktadirlar (Giinalan, 2019: 328- 329). Nitekim
yapmis oldugu calismada kiskanclik ile dedikodu arasinda olumlu bir iligki tespit eden Warber
(2006)’e gore bireyler, kiskanglikla basa ¢ikma stratejisi olarak dedikoduya bagvurmaktadirlar.

Buradan hareketle bu c¢alismanin amaci kiskancligin dedikodu {izerindeki etkisini tespit
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etmektir. Eskin Bacaksiz ve Yildirim (2015), hemsireler iizerinde yapmis olduklari ¢aligmada;
cogunlugunun kadin olusu, is ortamindaki stres, ¢esitli bireysel gereksinimler, beklentiler, rol
ve sorumluluklarin belirsizligi, kurum igindeki genel belirsizlikler gibi faktorlerin hemsirelerin
siklikla kendi meslektaglariyla, kurumla ilgili konularda dedikodu yapmalaria yol agtiini
tespit etmislerdir (Eskin Bacaksiz ve Yildirim, 2015). Bu durum hemsirelerin 6rneklem olarak
secilmesinde etkili olmus ve bu nedenle bir egitim ve aragtirma hastanesinde ¢alisan hemsireler
aragtirmanin evreni olarak secilmistir. Ayrica literatiir taramasmin yapildigi donemde
kiskangligin dedikodu iizerindeki etkisi uluslararasi literatiirde arastirilmisken (Warber, 2006),
ulusal literatiirde herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Bu a¢indan calismanin ulusal

literatiire katk1 saglayacag diisiintilmektedir.

KISKANCLIK
Bireyler kendilerini baskalariyla karsilastirarak cevrelerindeki diinyayr ve bu diinyadaki
yerlerini anlamaya caligirlar. Bireyler; diisiincelerinin, goriislerinin, baskalarina gore sosyal
konumlarinin énemini bu karsilastirmalar neticesinde anlamlandirirlar (Achhnani ve Gupta,
2022: 5215). Baska bir ifade ile bireyler genellikle diisiincelerini, becerilerini ve duygularini
analiz etmek i¢in kendilerini baskalariyla karsilagtirirlar. Boylelikle sosyal siralamalar1 ve
benzerlik-farkliliklar1 hakkinda bilgi sahibi olabilirler. Kisinin kendi yetenegini ve basarisini
baskalariyla karsilastirmasi, 6z degerlendirmenin 6nemli bir islevine hizmet eden yaygin bir
uygulamadir. Insanlar genellikle kendilerini, kendilerine benzer gordiikleri kisilerle

karsilagtirmayi tercih ederler (Khan ve Noor, 2020: 171).
Festinger (1954) tarafindan kavramsallastirilan sosyal karsilastirma teorisi, bireylerin
yeteneklerini veya fikirlerini baskalariyla karsilastirma egiliminde olduklarini varsaymaktadir

(Li, Xu ve Kwan, 2021: 5). Bireyler bu karsilastirma neticesinde elde ettikleri bilgileri 6z
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degerlendirme yapmak, tutum ve davranislarini yonetmek icin kullanirlar (Zurriaga, Gonzalez-
Navarro ve Buunk, 2020; 1249).

Sosyal kargilagtirma teorisi, bazi kisilerin neden kiskandigini agiklamak i¢in teorik bir temel
saglar. Bu perspektiften bakildiginda kiskanclik, genellikle baskalariyla yapilan yukar1 dogru
sosyal karsilagtirmalardan kaynaklanir (Zurriaga, Gonzalez-Navarro ve Buunk, 2020; 1249).
Resmi veya gayri resmi firsatlar karsilastirmayi arttirabilmekte ve bu durum kiskangligi
tetikleyerek bireylerin davraniglarint (Khan ve Noor, 2020: 169) ve performanslarini
belirleyebilmektedir. Bu tiir resmi veya gayri resmi sosyal karsilagtirmalar nedeniyle kiskanglik
tetiklenebilir (Achhnani ve Gupta, 2022: 5215).

Yunan filozoflar kiskang¢ligi, bir bagkasinin sahip olduklar1 iyi sanstan dolay1 yasanan aci
olarak ifade etmislerdir (Khan ve Noor, 2020: 170-172). Bu agidan bakildiginda kiskanglik,
olumsuz sosyal karsilagtirmalardan kaynaklanan aci, diismanlik, asagilik, kirginlik (Zurriaga,
Gonzalez-Navarro ve Buunk, 2020; 1248), sinir, mutsuzluk ve endise gibi (Kayrak, Capli,
Aksakalli ve Karaaziz, 2023: 1080) nahos bir duygudur (Li, Xu ve Kwan, 2021: 4). Bireyler;
baskalarinin iistiin niteliklerinden, basarilarindan ve sahip olduklarindan yoksun olduklarinda
ve bunlan arzuladiklarinda, kiskanglik ortaya ¢ikmaktadir (Duffy, Lee ve Adair, 2021; 20;
Ugok, 2019: 2).

Vecchio (1995; 2000)’ya gore kiskanclik, bagkasinin sahip oldugu seylere sahip olma
arzusundan kaynaklanan bir diisiince, duygu ve davranis modelidir ve bireyler i¢in 6nemli olan
maddi nesnelere veya kisisel 6zelliklere baskalarinin sahip olmasi neticesinde ortaya ¢ikan 6z
saygi kaybidir. Van de Ven ve arkadaslarina (2009) gore kiskanclik, baskalarinin iyi sansindan
dolay1 kaynaklanan ac1 verici bir duygudur. Bagka bir tanima gore kiskanclik, bir baskasinin
arzulanan bir seyi elde etmesinden dolayr duydugu mutlulugun olusturdugu; asagilik,
diismanlik, nahos ve ac1 verici duygulardir (Smith ve Kim, 2007). Bagka bir ifade ile kiskanglik,

baska bir kisinin elde ettigi olumlu durumlara olumsuz duygularla karsilik vermektir (Smith,
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Parrott, Diener, Hoyle ve Kim, 1999). Labianca (2015)’ya gore ise kiskanclik, en temel
diizeyde, bir baskasinin iyi sans1 karsisinda hissedilen acidir (Zurriaga, Gonzalez-Navarro ve
Buunk, 2020; 1248- 1251). Bu durumu Amerikali yazar Gore Vidal su sozleriyle 6zetlemistir:
“Ne zaman bir arkadasim bagarili olsa, benim bir par¢am 6liiyor (Li, Xu ve Kwan, 2021: 2).
Iliskiler, para, hiyerarsi, fonksiyonel boliim (Durmaz ve Giimiistekin, 2021: 721), iicret
artig1, terfi, 6zel ekipman, dvgii, takdir, egitim olanaklari, ilgi, prestij vb. faktorler (Ozdemir,
2021: 663) kisilere ve topluma zarar veren, hastalikli zihinsel bir durum olarak ifade edilen
kiskanglhigin nedeni olarak gosterilebilmektedirler (Durmaz ve Giimiistekin, 2021: 718). Orgiit
icerisinde yer alan ekiplerin yeniden diizenlenmesi, yeni birinin katilmasi, fonksiyonel
departmanlarin birlesmesi, 6nemli bir iliskiyi kaybetme tehdidi vb. gibi durumlar kiskanchigi

tetikleyen diger faktorlerdir (Achhnani ve Gupta, 2022: 5216).

DEDIKODU

Insanlik tarihi boyunca en eski basin araci olarak bilinen dedikodu (Alakasli ve Tdsten,
2022: 45; Eskin Bacaksiz ve Yildirim, 2015: 114), Tirk Dil Kurumu tarafindan “Baskalarini
cekistirmek ve kinamak iizere yapilan konusma; kov, giybet, kiliikal, laf” olarak
tanimlanmaktadir (Usta, Kaya ve Ozyurt, 2018: 5). Dedikodu genel olarak, ortamda olmayan
veya durumdan habersiz olan bir hedef (Sun, Schilpzand ve Liu, 2023: 311) hakkindaki kisisel
bilgilerin (olumlu veya olumsuz) degerlendirici bir sekilde (olumsuz veya olumlu) bagkasiyla
paylasilmasidir (Wax, Rodriguez ve Asencio, 2022: 454). Baska bir ifade ile dedikodu, bir
orgiitte birkag kisinin, calisma arkadaslariyla veya orgiit disindakilerle ilgili yapmis olduklari
konusmalardir (Kniffin ve Sloan Wilson, 2010: 153). Kurland ve Pelled (2000)’e gore
dedikodu, bir orglitte o an orda olamayan orgiitiin bagka bir {iyesi hakkinda gayri resmi ve

degerlendirici konugmalardir (Ellwardt, Labianca ve Wittek, 2012: 193).

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:7 Issue:2, April 2024



Nuri KARACA

Dedikodu, iiretkenlik karsit1 is davraniginin bir bigimi olarak kavramsallagtirilir. Dedikodu,
insanin yasadigi ve dolayisiyla sosyal iligkilerin bulundugu her yerde mevcuttur. Yapilan
caligmalarda dedikodu, orgiitlerdeki molalarda yapilan sohbetlerin yaklasik %14'iinii (Kong,
2018: 1) ve bireyler arasindaki genel iletisimin yaklasik %65'ini olusturan bir olgu olarak ifade
edilmektedir (Ellwardt, Labianca ve Wittek, 2012: 193). Yapilan c¢aligmalarda insanlarin
yaklasik %90"min is yerinde dedikodu yaptig1 ve e-postalarinin %15'inin dedikodu igerdigi
tespit edilmistir (Wax, Rodriguez ve Asencio, 2022: 454).

Orgiitsel alanda dedikodu siklikla zararl olarak gériiliir ve kotii muamele bigimi, sapkinlik
ve zarar verici davranig olarak kabul edilir (Sun, Schilpzand ve Liu, 2023: 311). Dogu Zhou
Hanedanligi’nin yilliklarinda dedikodunun zararlar1 su sekilde oOzetlenmektedir: “Kiiciik
dedikodunun zarar1 bir kisinin iyi/kétii sanstyla ilgilidir. Biiylik dedikodunun zarari ise bir

iilkenin yiikselisi/gerileyisiyle ilgilidir.” (Kong, 2018: 2).

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Arastirmanin Evreni, Yontemi ve Kisitlan

Bir egitim ve arastirma hastanesinde c¢alisan 600 hemsire ¢aligmanin ana kiitlesi olarak
belirlenmistir. Ana kiitleden verileri toplamak icin basit tesadiifi ve yliz yiize anket yontemi
kullanilmigtir. Tiim hemsirelerin arastirmaya katilmalar1 hedeflenmistir ancak genis kapsamli
alan aragtirmalarini birebir goriisme imkanlari, maliyet ve zaman sinirlamaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini, anket formunu dolduran 290 hemsire olusturmaktadir. Yapilan
hesaplamalar neticesinde (%95/ 6=0.05) 600 kisiden olusan bir ana kiitlenin 6rneklem temsil
yeterliligi 234 olarak belirlenmistir. Bu yiizden ¢alismaya katilan 290 hemsirenin ana kiitleyi

temsil yeterliligine sahip oldugu diisiiniilmektedir.
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Arastirmada Kullamlan Olgekler

Hemsirelerden veri toplamak i¢in olusturulan anket formu toplam 3 béliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde, hemsirelerin demografik 6zellikleri hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan 5
madde vardir. Bu maddeler; cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum ve orgiitteki ¢caligma
siiresinden olugmaktadir.

Ikinci boliimde, hemsirelerin kiskanma algilarini belirlemek icin Elgi ve arakadaslarinin
(2021), Vecchio (2005) tarafindan gelistirilen is yeri kiskanglik Olgeginin Tiirkge
uyarlamasindan faydalanarak gelistirdikleri, gegerlilik ve giivenirlik analizi yaptiklar1 6lgek
kullanilmistir. Olgek 2 boyuttan (kiskanilma, kiskanma) ve 8 maddeden olusmaktadir.
Maddeler 5°li likert yontemiyle (1) kesinlikle katilmiyorum ile (5) kesinlikle katiliyorum
arasinda derecelendirilmistir. Bu calismada sadece “kiskanma” boyutu bagimsiz degisken
olarak belirlenmistir.

Ugiincii boliimde, ¢alisanlarin dedikodu egilimlerini belirlemek igin Kuo ve arkadaslari
(1999) tarafindan gelistirilen, Cigcek ve Soylemez (2020) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanip
gegcerlilik ve giivenirlik analizi yapilan 6lgek kullanilmistir. Olgek 2 boyuttan (pozitif dedikodu,
negatif dedikodu) ve 10 madden olusmaktadir. Maddeler 5°li likert yontemiyle (1) kesinlikle
katilmiyorum ile (5) kesinlikle katiliyorum arasinda derecelendirilmistir. Bu ¢alismada sadece
“negatif dedikodu” boyutu bagimli degisken olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezi

Model, dogrudan gozlemlenemeyen olgularin anlasilmasini basitlestirmek, karmagik ve
kavranmast zor olan Orlntiileri daha anlasilir hale getirmek i¢in kullanilan analitik
cercevelerdir. Hipotezler ise iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkilerin test edilmesine
olanak veren Onermelerdir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 73-76). Bu kapsamda arastirmanin

modelinde, “kiskanglik” bagimsiz degisken, “dedikodu” bagimli degisken olarak belirlenmis
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ve degiskenler arasindaki oriintiiyii ortaya koyabilmek i¢in arastirmanin modeli ve hipotezleri

su sekilde olusturulmustur:

KISKANCLIK DEDIKODU

A 4

Sekil.1. Arastirma Modeli

Hipotez;

H1: Kiskancglik dedikoduyu pozitif yonde etkilemektedir
Verilerin Analizi

Calismaya katilan hemsirelerin  demografik 6zelliklerine bakildiginda biiytik bir
cogunlugunun kadinlardan olustugu (%84,8), evli (%61,4), lisan mezunu (%70,3), 30-39
(%45,5) yas araliginda oldugu ve bulunduklari kurumda 15 yildan (%34,5) daha fazla
calistiklar1 tespit edilmistir.

Tablo 1. Carpiklik ve Basiklik Analizi

Degiskenler Skewness | Standart Hata | Kurtosis | Standart Hata
1.Kiskanglik -,349 ,143 -,073 ,285
2.Dedikodu ,068 ,143 -,628 ,285

Tablo 1 incelendiginde degiskenlerin Skewness ve Kurtosis degerlerinin +1 ile -1 araliginda
oldugu goriilmektedir. Bu durumda verilerin normal dagilima sahip oldugu ve parametrik
testlerin yapilacagi soylenebilir.

Tablo 2. Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 M SS
1.Kiskanglik 1 2,65 1,37
2.Dedikodu ,252%% 1 3,70 1,43

**p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 2 incelediginde basit korelasyon analizi sonuglarina gore kiskanclik ile dedikodu

arasinda pozitif yonlii zayif diizey (,252"") bir iliski oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Regresyon Analiz

Dedikodu R R? Diizeltilmis R? B SH B P
Kiskanglik ,252° | ,064 ,060 ,263 1,060 | ,252 | ,000

Tablo 3 incelendiginde regresyon analizi sonuglarina gore kiskanglik dedikoduyu pozitif
yonde anlaml1 bir sekilde etkilemektedir. Kiskanglik, dedikodunun toplam varyansinin %6’s1in
aciklamaktadir. Kiskanglik degiskeninde olusabilecek 1 birimlik degisimin dedikodu
degiskeninde .263’liik bir farkliliga yol agacagi sdylenebilmektedir.

Analiz sonuglarina gore H1 hipotezi kabul gérmiistiir.

SONUC ve ONERILER

Calisanlarin duygulari; astlara, meslektaslarla veya iistlerle olan etkilesimden olumlu veya
olumsuz etkilenebilmektedir. Olumlu duygular calisanlarin Orgiite pozitif katkilarini
arttirabilirken, olumsuz duygular azaltabilmektedir. Bu olumsuz duygular arasinda kiskanglik
da vardir. Calisanlarin; diismanlik, kirginlik, sinirlilik, mutsuzluk veya endise gibi olumsuz bir
duygu olan kiskanglig1 deneyimlemeleri, dedikodu gibi birgok olumsuzluga yol acabilmektedir.

Yapilan analiz sonuglarina gore kiskanglik ile dedikodu arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde
bir iligki (.252) tespit edilmistir. Diger bir analiz sonucuna gore kiskanglik dedikoduyu
yordamakta ve dedikodunun toplam varyansinin %6’sim1 agiklamaktadir. Kiskanglik
degiskeninde olusabilecek 1 birimlik degisimin dedikodu degiskeninde .263’liik bir farkliliga
neden olacagi sOylenebilir. Bu sonuglar literatiirdeki ¢alismalarla paralellik gostermektedir.
Nitekim Warber (2006) yapmis oldugu c¢aligsmada kiskangligin dedikodu ile 6nemli bir iligkiye
sahip oldugunu tespit etmistir. Yine Durmaz ve Gilimiistekin (2021) tarafindan yapilan
caligmada kiskangligin dedikoduyu besleyebilecegi ifade edilmektedir. Kiskan¢lik dedikoyu
yani sira; isten ayrilma niyetini, ahlaki ¢éziilmeyi (Achhnani ve Gupta, 2022), rekabet¢i bir
iklim algisin1 (Zurriaga, Gonzélez-Navarro ve Buunk, 2020; 1252), istismarci yOnetimi,

dislanmayi, sosyal baltalamayi, nezaketsizligi, negatif duygulanimi (Li, Xu ve Kwan, 2021),
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iiretkenlik karsit1 is davranigimi (Tastan ve Aydin Kiigiik, 2019), saldirgan davranislari,
sessizligi ve psikolojik rahatsizliklart da arttirabilir (Durmaz ve Giimiistekin, 2021). Ayrica
kiskanglik; performansi (Khan ve Noor, 2020), orgiitsel vatandaslik davranigini, bagliligi,
memnuniyeti (Li, Xu ve Kwan, 2021), psikolojik sahiplenmeyi (El¢i, Sener, Karabay ve Erman,
2021), benlik saygisini ve is tatminini azaltabilir (Achhnani ve Gupta, 2022).

Yoneticilerin etik davraniglar sergilemeleri ¢alisanlarin kiskanglik duygularini (Durmus ve
Akyliz, 2021) ve dedikodu yapmalarini azaltabilir. YOneticilerin istismarci yonetim anlayisini
benimsemeleri (Coban ve Cicek, 2023), calisanlarin yoneticilere veya Orgiite giliven
duymamalar1 dedikoduyu arttirabilir (Karasu ve Comert, 2022). Ayrica ¢alisanlarin ikiyiizliiliik
algilarinin artmasi (Gezen ve Kaya, 2022), diisiik 6z saygiya ve yiiksek siliphecilige sahip
olmalar1 dedikoduyu arttiran diger faktorlerdir (Wax, Rodriguez ve Asencio, 2022: 454). Bir
orgiitte dedikodunun artmasi ¢alisanlarin rol i¢i davranislarini, Orgiitsel vatandaslik
davraniglarii (Kong, 2018), sorumluluk {istlenme davranisi, psikolojik rahatligi (Seckin, 2018)
ve orgiitsel bagliligi olumsuz etkileyebilir (Alakagl ve Tosten, 2022). Ayrica dedikodu, intikam
ve (Santas, Akbolat ve Saglam, 2019) isten ayrilma niyetini arttirabilir (Siirticii, 2022).
Orgiitlerin bu tiir sorunlarla karsilasmamalari, kiskanghgin ve dedikodunun &niine
gecebilmeleri i¢in su Onerilerde bulunulabilir:

e Acik kap1 politikasi benimsenmeli, ulasilabilirlik saglanmali, acik bir iletisim ortami
yaratilmali ve ¢alisanlarla diizenli bir iletisim kurulmalidir.

e Seffaf ve adil bir orgiitsel politika benimsenmelidir.

e (Calisanlara faaliyetler hakkinda bilgi verilmelidir ve onlardan geribildirim alinmalidir.

e (alisanlara esit imkanlar saglanmalidir.

e  Ucret, terfi, egitim, birim degistirme gibi avantajli veya dezavantajli uygulamalarda

calisanlara esit davranilmalidir.
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e (Calisanlarin olumsuz duygularin iistesinden gelebilmeleri i¢in kisisel rehberlik hizmeti
sunulmalidr.

e Kiskan¢higin ve dedikodunun olumsuz etkileri hakkinda egitimler verilmelidir.

Biitiin ¢aligmalarda oldugu gibi bu ¢alismanin da bazi kisitliliklar1 vardir. Alan arastirmast
zaman ve maliyet gerektirdiginden bir egitim ve arastirma hastanesiyle sinirlandirilmistir.
Calismanin sadece bir alanda hizmet veren bir kurumla smirlandirilmasi caligmanin
genellestirilmesini engellemektedir. Bu ylizden gelecekte yapilacak olan arastirmalar farkli

alanlarda veya sektorlerde faaliyet gosteren Orgiitlerde yapilmalidir.
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0z

Bu calismanin amaci, whistleblowing kavraminin 6nemini ortaya koymak, mevcut bilgi
birikimini goriiniir kilmak, bu alana katkida bulunacak gelecekteki aragtirmalar i¢in bir yol
haritast ¢izmek ve whistleblowing {izerine yapilan yayinlarin bibliyometrik profilini ortaya
cikarmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Web of Science Core Collection (WOS) veri tabaninda,
basliginda, 6zetinde veya anahtar kelimelerinde “whistleblowing” ifadesini igeren ¢aligmalar
taranmustir. Herhangi bir yi1l kisitlamasi yapilmamus, dil olarak sadece Ingilizce yaymlar ve
WOS kategorisi olarak Ethics (Etik), Business (Isletme), Management (Yonetim), Business
Finance (isletme Finansmani), Public Administration (Kamu Y®&netimi), Economics
(Ekonomi), Political Science (Siyaset Bilimi), Nursing (Hemsirelik), Industrial Relations
Labor (Endiistriyel liskiler ve Isgiicii), Social Science Interdiciplinary (Disiplinleraras1 Sosyal
Bilimler) adl1 10 alan secilmistir. Bu kisitlamalar sonucunda toplam 704 yayindan olusan veri
setine ulasilmistir. Elde edilen verilerle R yazilimi kullanilarak bibliyometrik bir analiz
gerceklestirilmistir. Analizler, whistleblowing ile ilgili yaymlarin, kaynaklarin, yazarlarin,
iilkelerin, anahtar kelimelerin yil, atif ve siklik kriterlerine iliskin performanslarini ortaya
koymustur. Calisma ayrica konu cercevesinde olusan kavramsal, entellektiiel ve sosyal
yapilar1 da goriiniir kilmistir. Arastirma sonucglarinin whistleblowing konusunda g¢alisma
yapan arastirmacilara konunun ana hatlarini, konuyla ilgili egilimleri ve yayinlanan en 6nemli
dergi ile makaleleri gostermesi, kurumlarin, iilkelerin ve yazarlarin kavramla ilgili bilimsel
yayin performanslarini degerlendirmesi, birbirini tekrar eden arastirmalarin 6niine gegilmesi
ve literatiirdeki arastirma boslugunu gidermeye c¢alismasi agisindan faydali olacagi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Whistleblowing, Bibliyometrik Analiz, WOS.
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ABSTRACT

The aim of this study is to highlight the importance of the concept of whistleblowing, to make
the existing knowledge visible, to draw a roadmap for future research that will contribute to
the field, and to reveal the bibliometric profile of publications on whistleblowing. For this
purpose, the Web of Science Core Collection (WOS) database was searched for studies that
contain the term “whistleblowing” in the title, abstract, or key words. No year restriction was
applied, only English publications were selected as language, and 10 fields were selected as
WOS categories, namely Ethics, Business, Management, Business Finance, Public
Administration, Economics, Political Science, Nursing, Industrial Relations Labor, Social
Science Interdisciplinary. As a result of these limitations, a total data set consisting of 704
publications was reached. Bibliometric analysis was conducted using R software with the
obtained data. The analyses revealed the performance of whistleblowing-related publications,
sources, authors, countries, and keywords in terms of year, citation, and frequency criteria.
The study has also made visible the conceptual, intellectual, and social structures that have
formed around the subject. It is expected that the results of the research will be useful for
researchers working on whistleblowing in terms of showing the main outlines of the subject,
trends in the subject, and the most important journals and articles published, evaluating the
scientific publication performance of institutions, countries, and authors on the concept,
preventing repetitive research, and trying to fill the research gap in the literature.

Keywords: Whistleblowing, Bibliometric Analysis, WOS.
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GIRIS

Modern is diinyasinda bir¢ok etik olmayan ve yasadisi eylemlerle, yolsuzluk vakalariyla
karsilasilabilmektedir. Bu durum etik kavrammi daha da 6n plana c¢ikmaktadir. Orgiitler
yasanan bu etik skandallar, kiiresel krizler, yolsuzluk ve ihmaller nedeniyle yasalar
cercevesinde etik kararlar almak ve yasadis1 faaliyetleri 6nlemek i¢in yeni mekanizmalara ve
organlara ihtiya¢ duymaktadir. Whistleblowing, orgiitlerdeki bu etik olmayan veya yasadisi
eylemleri ve zararli davraniglari ortaya ¢ikaran, diizeltici dnlemlerin alinmasini saglayan bir
kontrol mekanizmasi gorevi gormektedir (Demirtas, 2014). Bu nedenle whistleblowing
yonetim ve orgiitsel davranis alaninda giderek daha fazla dikkat ¢ceken ve tartisilan konulardan
bir tanesi haline gelmistir.

“Whistleblowing” kavrami ilk kez 1963 yilinda giivenlik riskleriyle ilgili gizli belgelerin
kamuoyuna duyurulmasi i¢in kullanilmistir (Hersh, 2002). Bu kavram, tarihteki en biiyilik
muhasebe skandali olarak kabul edilen Enron’da yapilan muhasebe hilelerinin 6rgiit ¢alisanlari
tarafindan ifsa edilmesiyle birlikte daha fazla kullanilmaya ve arastirilmaya baslanmistir
(Aktan, 2006). Ancak bu kavramin yonetim literatiirlinde evrensel kabul gérmiis bir tanimi
halen bulunmamaktadir.

Whistleblowing, Ingilizce kokenli bir terim olup “whistle (diidiik)” ve “blow (¢almak)”
kelimelerinin birlesiminden olusmaktadir. Whistleblowing kavraminin, hakem gibi bir otorite
figiirliniin okul oyun alanlar1 gibi ortamlarda diizeni saglamak icin diidiik ¢almas1 eyleminden
geldigi sOylenmektedir (Jubb, 1999). Whistleblowing, muhbirlik veya ihbarcilik olarak
olumsuz bir sekilde algilanmasina ragmen, bilgi ucurma, seffaflik ve hesap verebilirligin tesvik
edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Orgiitlerde whsitleblowing, etik olmayan ve yasadisi
uygulamalarin 6nlenmesi, etik degerlerin olusturulmasi ve igsellestirilmesi, etik bir iklimin tesis
edilmesi i¢cin 6nemli bir prososyal davranistir (Demirtas ve Bigkes, 2014). Bu prososyal

davranis, kar amaci giiden ya da gilitmeyen herhangi bir 6rgiitiin mevcut ya da eski bir ¢alisanin
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kendi orgiitiindeki yasadisi, etik olmayan ya da yanlis eylemleri (6nemsiz olmayan, tehlikeli,
yasadis1 ve yasadisilikla sinirli olmayan tiim ahlaksizliklar ve haksizliklar, etik olmayan,
ayrimcilik, ihmalkar, savurgan, yanlis beyan edilen ve giivenligi ihlal eden, kotii yonetim, cinsel
taciz, hirsizlik, riigvet), bunlart durdurma ya da 6nleme giiciine sahip kisi ya da orgiitlere kasith
bildirmesi olarak tanimlanmaktadir (Near ve Miceli, 1985; Jubb, 1999; Dawson, 2000; Hersh,
2002). En basit sekliyle whistleblowing, bir orgiit i¢cindeki yanlis uygulamalarin orgiit i¢i veya
orgiit dist taraflara bildirilmesi eylemini igerir (Eaton ve Akers, 2007). Tanimlardan da
anlasilacag lizere, kavram ilk bakista olumsuz gibi goriinse de, drgiitler icin onemli avantajlar
saglayabilmektedir.

Whistleblowing’e konu olan eylemleri rapor eden kisiler genellikle whistleblower olarak
adlandirilir (Near ve Miceli, 1985). Bu kisiler; orgiitiin mevcut ya da eski iiyeleri olabilir (Near
ve Miceli, 1985), orgiitliin faaliyetlerini degistirme yetkisinden yoksun olabilir ve degisimi
gerceklestirecek mesru bir gii¢ tabanina sahip olmadiklari i¢in gayri resmi gii¢ tabanlarina
dayanabilir (Weinstein, 1979; Elliston, 1982), bazi durumlarda anonim (isimsiz) olarak
raporlama yapmalar1 gerekebilir ve ombudsman, i¢ denet¢i vs. gibi pozisyonlarda olabilirler
(Near ve Miceli, 1985). Whistleblower’lar genellikle dis destek aramadan once i¢ kanallar
kullanirlar (Dworkin ve Near, 1997). Bu kisiler etik olmayan ve yasadisi bir eylemle karsi
karsiya kaldiklarinda bazen higbir sey yapmayabilirler, bu durumu diger meslektaslarina
anlatabilirler, orgiit icinde/disinda yer alan kisilere ya da dis kurumlara raporlayabilirler (Gorta
ve Forrel, 1995; Rothschild ve Miethe, 1999). Durum 6rgiit i¢ine ya da digina raporlandiginda
bu eylem artik whistleblowing olarak degerlendirilmektedir (Gorta ve Forrel, 1995).

Literatiirde whistleblowing tiirleriyle ilgili farkli simiflandirmalar mevcuttur. Genellikle
whistleblowing; orgiitiin mevcut veya eski bir calisanin etik olmayan veya yasadisi olduguna
inandig1 bir davranisi iist yonetime (igsel whistleblowing) ya da dis bir makama veya

kamuoyuna (digsal whistleblowing) bildirmesine gore iki ¢esit yapilabilir (Bouville, 2008).
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Park ve digerlerine (2008) goére whistleblowing, ig¢sel-digsal, kimligi belirli ve belirsiz
(anonim), resmi ve gayri resmi olarak kategorize edilebilmektedir. MacNab ve digerlerine
(2007) gore ise, igsel-digsal whistleblowing ve igsel-digsal raporlama seklinde
siniflandirilabilmektedir.

Whistleblowing siirecinin ilk asamasinda whistleblower gézlemledigi faaliyetin gergekten
yanlis olup olmadigimi belirlemelidir. Eger faaliyet whistleblower’in kendi veya oOrgiitiin
degerleriyle ¢elisiyorsa ve yeterli kanit varsa, yasadist bir uygulama olarak kabul edilecektir.
Sonraki agama, whistleblower’in etik olmayan ya da yasadisi faaliyeti rapor etme kararidir ve
bu karar cesitli faktorlere (duygusal ve finansal desteklere sahip olup/olmama, durumun
kendileri i¢in nelere mal olacagi vs.) baghdir. Bu asamada whistleblower’in etik olmayan ya da
yasadig1 faaliyeti ciddi olarak algilamasi ve bu faaliyeti yetkili mercilere bildirmeden
durdurmanin miimkiin olup olmayacagini degerlendirmesi gerekmektedir. Daha sonraki asama,
orgiitiin  whistleblowing’e verecegi yanit1 icerir. Bu yanit, hi¢bir 6nlem almamay1 ve
faaliyetlerine devam etmeyi segmek seklinde olabilir. Ancak 6nlem alma gerekliligi g6z 6niine
alindiginda bu se¢enek maliyetli olabilir. Son asama ise, Orgiitiin whistleblowing’e karsilik
vermesini kapsar. Bu noktada o6rgiit whistleblower’1 gérmezden gelebilir veya susturmak i¢in
adimlar atabilir, su¢lamalarin anlamsiz ve gecersiz olduguna karar verebilir (Near ve Miceli,
1985). Orgiitlerdeki bu whistleblowing siireci; whitleblowing tiirii ve belgesi, kullanilan kitle
iletisim araci, intikam ya da misilleme ve yasal koruma gibi faktorlerden etkilenebilmektedir
(Apaza ve Chang, 2011).

Whistleblower’lar intikam tehditleri (Chiu, 2003), meslektaslar1 tarafindan elestirilme ve
dislanma (Rothschild ve Miethe, 1999; Chiu, 2003), kovulma (Jos vd., 1989; Chiu, 2003) veya
istifa etmeye zorlama (Jos vd., 1989), emekliye ayirma, olumsuz performans degerlendirme,
denetgiler tarafindan yakindan takip etme, kara listeye alma ve bagka yerde is verdirmeme

(Rothschild ve Miethe, 1999), acimasiz missilleme (Apaza ve Chang, 2011), sadakatsiz,
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ispiyoncu, gammaz calisan seklinde damgalama (Larmer, 1992; Esen ve Kaplan, 2012) gibi
sonuclarla kars1 karsiya kalabilmektedir. Bu sonuglarla kars1 karsiya kalmamak adina 6rgiitiin;
yasadist ve etik olmayan faaliyetlerle su¢lananlar da dahil olmak iizere tiim calisanlarin
haklarin1 korumasi ve slipheden uzak bir caligma ortami saglamasi, Orgiitteki silipheli
faaliyetlerin bildirilmesini tesvik etmesi, ¢alisan muhalefetine hosgoriilii davranmasi, orgiitsel
yanlislar1 diizeltmekte bagarili olmasi (Barnett vd., 1993), uygulanabilir bir whistleblowing
politikas1 (0rnegin; takip edilmesi gereken siire¢ adimlarina, misilleme yapilmayacagina,
whistleblower’larin kimliginin gizli tutulacagina iliskin bilgilerin yer almasi) gelistirmesi ve
bunu da oOrgiitiin yonetim ve denetim kuruluna sunmasi (Eaton ve Akers, 2007), icsel
whistleblowing’i tesvik etmek adina ddiillendirme sistemini olusturmasi (Miceli vd., 2009),
whistleblowing i¢in uygun yontem ve kanallar1 calisanlara agiklamasi gerekmektedir.
Orgiitlerin yasadis1 ve etik olmayan faaliyetlerin ger¢eklesmesini 6nlemek adina gerekli tiim
tedbirleri almalari, orgiitiin paydaslarina kars1 kurumsal imajini ve itibarini koruyabilmesi i¢in
oldukca 6nemli bir konudur (Yildiz, 2023).

Bu calismanin amaci, whistleblowing kavraminin 6nemini ortaya koymak, kavramla ilgili
kurumlarin, iilkelerin ve yazarlarin bilimsel yayin performansini degerlendirmek, mevcut bilgi
birikimini goriiniir kilmak ve bu alana katkida bulunacak gelecekteki arastirmalar i¢in bir yol
haritas1 ¢izmek i¢in 1980-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis olan whistleblowing yayinlarinin
bibliyometrik profilini ortaya c¢ikarmaktir. Boylelikle whistleblowing konusu ayrintili ve
biitlinciil bir bakis agisiyla ele alinarak mevcut bilimsel ¢gerceve ortaya koyulmaya caligilmistir.
Yapilan bu ¢alismayla kavramla ilgili yazarlarin, dergilerin, iilkelerin etkileri ve birbirleri ile
olan baglantilar1 araciligiyla ortaya ¢ikan yeni egilimleri ve ekolleri goriiniir hale getirmeye,
yayinlanan en oOnemli dergi ve makaleleri tespit etmeye, kavramin yeterince arastirilip

arastiritlmadigimi belirlemeye, gelecekteki arastirmalarin onceki ¢aligsmalar1 tekrar etmesini
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onlemeye, calisma konusunun belirlenmesinde arastirmalara yol gostermeye ve boylelikle
literatiirdeki arastirma boslugunu doldurmaya c¢alisilmistir.
Calismada bundan sonra sirastyla aragtirma yontemi, analiz sonucunda elde edilen bulgular

ve arastirma sonuglar1 yer almaktadir.

YONTEM VE METODOLOJI

Bu calismada, whistleblowing ile ilgili yapilan yayinlar1 degerlendirmek icin bibliyometrik
analiz yonteminden yararlanilmistir. Bibliyometrik analiz, herhangi bir alanda yayinlanan
caligmalar1 incelemek i¢in matematiksel ve istatistiksel yontemlerin kullanilmasini igerir
(Pritchard, 1969) ve ilgili konu veya alandaki ¢alismalarin literatiirdeki bilimsel gelisimini
gostermesi acisindan 6nemlidir (Kamdem vd., 2019). Bir baska deyisle bu analiz, bilimsel
yayinlarin nicel ve nitel 6zelliklerini inceleyerek bilimsel arastirma ve yayinlanma egilimlerini,
yayin performansin1 ve bilimsel etkilesimi degerlendirmeyi amaglamaktadir (Beyazgiil vd.,
2023). Bu dogrultuda incelenen yayinlar iizerinde y1l, kurum, yazar sayisi, atif profili ve anahtar
kelimeler gibi ¢esitli kriterler kullanilarak bibliyometrik agidan incelenmektedir (Hou vd.,
2015).

Bibliyometrik analiz tipik olarak iki ana bilesenden olusur: Performans analizi ve bilim
haritalama. Performans analizi, arastirma bilesenlerinin katkilarini agiklamayi, bilim haritalama
ise aragtirma bilesenleri arasindaki iliskileri ortaya koymay1 amaglar. Bibliyometrik analiz
yonteminin ayirt edici 6zelligi, dogas1 gere§i tanmimlayic1i olan performans analizidir.
Performans analizi i¢in en yaygin kullanilan 6l¢iitler; yaym sayisi, yillik veya yaymn basina
diisen atif sayisidir. Yayin sayisi tiretkenligi, atif sayisi ise etki ve niifuzu gosterir. Yayin bagina
diisen atif sayis1 ve h-indeksi gibi kriterler, arastirma bilesenlerinin performansini 6lgmek i¢in
atiflar ile yayinlar birlestirir (Donthu vd., 2021; Hirlak ve Colakoglu, 2023). Bu ¢alismada

yayinlar, kaynaklar (dergiler, kitaplar vb.), yazarlar, iilkeler, kurumlar ve kelimeler gibi
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arastirma bilesenleri analiz edilmistir. Performans analizi yayimn sayisi, atif sayis1 ve siklik
kriterlerine gore yapilmistir. Bilim haritalama ise, kavramsal (es kelime ag1 analizi ve tematik
harita yontemleri), entellektiiel (birlikte atif ag1 analizi) ve sosyal yap1 (yazarlar ve tilkeler arast
is birligi ag1, kurumlar arasi i birligi yogunlugu ve iilkeler arasi i birligi haritas1) analizi
seklinde gerceklestirilmistir.

(Calismada analiz edilecek verileri elde edebilmek i¢in 05.03.2024 tarihinde Web of Science
Core Collection (WOS) veri tabaninda, bashiginda, 6zetinde veya anahtar kelimelerinde
“whistleblowing” ifadesini igeren ¢aligmalar taranmistir. Herhangi bir yil kisitlamasi
yapilmamis, dil olarak sadece Ingilizce yaymlar ve WOS kategorisi olarak Ethics (Etik),
Business (Isletme), Management (Y&netim), Business Finance (isletme Finansmani), Public
Administration (Kamu Yo6netimi), Economics (Ekonomi), Political Science (Siyaset Bilimi),
Nursing (Hemsirelik), Industrial Relations Labor (Endiistriyel iliskiler ve Isgiicii), Social
Science Interdiciplinary (Disiplinleraras1 Sosyal Bilimler) adli 10 alan segilmistir. Bu
kisitlamalar sonucunda toplam 704 yayindan olusan veri setine ulasilmistir. Elde edilen
verilerle R yaziliminda yer alan Bibliyometrix paketi ve Biblioshiny web ara yiizii (Aria ve

Cuccurullo, 2017) araciligiyla bibliyometrik analiz gerceklestirilmistir.

BULGULAR
WOS veri tabanindan elde edilen veriler, whistleblowing kavramina iligkin yayimlarin
literatiirde ilk olarak 1980 yilinda ortaya ¢iktigin1 gostermektedir. 1980-2024 yillar1 arasinda
dergiler, kitaplar vs. dahil olmak tlizere 316 farkli kaynakta toplam 704 yayin yapilmistir. Bu
yayinlarin biliyiik cogunlugu (431 makale) akademik dergilerde yer almistir. Yillik ortalama
%3,73’lik bir artisla yi1lda ortalama 10,4 yaym yapilmistir. Toplam 22027 farkli referansin

kullanildig1 yayinlarda yazarlar whistleblowing kavramini 1296 farkli anahtar kelime ile ele
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almiglardir. Yaymlar toplam 1085 yazar tarafindan yapilmis olup, yayin basina ortalama 2,09
yazar diismektedir. Uluslararasi ortak yazar orani ise %18,04 olarak belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Veri Setine iliskin Genel Bilgiler

Zaman Aralig1 1980-2024
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar vs.) 316
Toplam Yayin 704
Makale 431
Kitap 8
Kitap Boliimii 148
Konferans Bildirileri 17
Bildiri Kitaplarinda Yayin 31
Inceleme 18
Yaynlarin Yillik Biiyiime Orani (%) 3,73
Y1l Bagina Diisen Yayin Sayisi 10,4
Yayin Bagina Ortalama Atif Sayisi 16,45
Referanslar 22027
Anahtar Kelime 1296
Yazar 1085
Tek Yazarli Yaymlar 271
Yayin Bagina Ortak Yazar 2,09
Uluslararasi Ortak Yazarlik (%) 18,04

Performans Analizleri

Performans analizinde yayinlar, dergiler, yazarlar ve yayimlarin ait oldugu iilkelerin yani1 sira
yayinlarda kullanilan kelimeler de incelenmis ve bu bilesenlerin whistleblowing alanina
katkilarin1 degerlendirmek i¢in tanimlayici istatistikler kullanilmistir.

Sekil 1, whistleblowing kavramiyla ilgili yaymlarin yillara gore dagilimin1 géstermektedir.
Kavramla ilgili ilk ¢aligma 1980 yilinda yayinlanmistir. 1980-1997 yillar1 arasinda yayin sayist
1 ile 6 arasinda kalmistir. 1998 yilinda 20 yayin ile 6nemli bir artis yasanmistir. Yayin sayist
2008’de 28’e ulagsa da 2009’da sadece 11 yayinla keskin bir diisiis yasanmistir. 2020 yilinda,
bugiline kadarki en yliksek say1 olan 62 caligma yayinlanmistir. Sadece 5 ¢alisma ile 2024
yilinda daha diisiik sayida yayin yapilmasinin nedeni, muhtemelen veri setinin o yilin baslarinda

elde edilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Sekil 1. Yillara Gore Yayinlarin Dagilimi

Tablo 2, atif sayisina gore siralanmis ilk on yayini1 gostermektedir. Dyck ve digerleri (2010)
tarafindan yayimlanan “Who Blows the Whistle on Corporate Fraud?” baglikl1 ¢aligsma 809 atifla
ilk sirada yer almaktadir. Bu ¢alismada kurumsal yolsuzluklarin tespit edilmesinde hangi dis
kontrol mekanizmalarinin etkili oldugunu tespit etmek i¢in 1996 ve 2004 yillar1 arasinda ABD
isletmelerinde rapor edilen tiim kurumsal yolsuzluk vakalar1 derinlemesine incelenmistir.
Yapilan aragtirma sonucunda, yolsuzluk tespitinin tek bir mekanizmaya yani standart kurumsal
yonetim aktdrlerine (yatirimcilar, denetgiler, vs.) dayanmadigi, bunun yerine geleneksel
olmayan birkag aktore (¢aliganlar, medya ve sektor diizenleyicileri) dayandigi tespit edilmistir.
Mesmer-Magnus ve Viswesvaran (2005) tarafindan yayimlanan “Whistleblowing in

Organizations: An Examination of Correlates of Whistleblowing Intentions, Actions, and

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 7 Issue: 2, April 2024



Bengii HIRLAK

Retaliation” baghkli calisma 443 atifla ikinci sirada yer almaktadir. Bu calismada
whistleblowing ve whistleblowing niyeti ile whistleblower’lara karsi misillemenin 6nciillerini
ve aralarindaki iliskileri inceleyerek bunlarin whistleblowing siirecindeki rollerini daha iyi
anlamak istenmistir. Caligma sonucunda whistleblowing niyeti ile whistleblowing eyleminin
onciillerinin ayni1 olmadig tespit edilmistir. Barnett ve digerleri (1996) tarafindan yayinlanan
“Religiosity, Ethical Ideology, and Intentions to Report a Peer’s Wrongdoing” baglikli calisma
222 atifla liglincii sirada yer almaktadir. 267 6grenci lizerinde yapilan ¢alismada bir 6grencinin
akraninin yanlig davranisini ifsa etme kararmi etkiledigi diisiintilen bireysel degiskenler
(dindarlik ve etik ideoloji; etik ideoloji ve akranin yanlis davranisini ifsa etmeye iliskin etik
yargilar; etik yargilar ve akranin yanlhis davranisini ifsa etme etme niyeti) arasindaki iligkiler
incelenmistir. Calisma sonucunda dindarhi§in gorecelikten uzak bir etik ideoloji ile pozitif
iliskili oldugu, etik ideolojileri idealist ve goreceli olmayan olarak tanimlanabilecek
ogrencilerin, bir akraninin yanhis davraniglarini ifsa etmesinin etik oldugunu belirtme
olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ortaya koyulmustur.

Tablo 2. Yayinlara iliskin Tanimlayic1 Bilgiler

Yayin Bashk Atif
Dyck ve digerleri (2010) | “Who Blows the Whistle on Corporate Fraud?” 809
Mesmer-Magnus ve “Whistleblowing in Organizations: An Examination of Correlates of 443
Viswesvaran (2005) Whistleblowing Intentions, Actions, and Retaliation”
Barnett ve digerleri “Religiosity, Ethical Ideology, and Intentions to Report a Peer’s

g 222
(1996) Wrongdoing
Jubb (1999) “Whistleblowing: A Restrictive Definition and Interpretation” 201

“From Inaction to External Whistleblowing: The Influence of the Ethical
Kaptein (2011) Culture of Organizations on Employee Responses to Observed 174
Wrongdoing”
. “Ethical Judgment and Whistleblowing Intention: Examining the

Chiu (2003) Moderating Role of Locus of Control” 173
Appelbaum ve digerleri “Positive and Negative Deviant Workplace Behaviors: Causes, Impacts,

N 172
(2007) and Solutions
]()1\79vgfr§l)<1n ve Baucus “External Whistleblowers: A Comparison of Whistleblowering Processes” | 162
Miceli ve digerleri “A Word to the Wise: How Managers and Policy-Makers can Encourage 141
(2009) Employees to Report Wrongdoing”
Sims ve Keenan (1998) \]P;rrel;itl)cite(;is of External Whistleblowing: Organizational and Intrapersonal 131
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Tablo 3, h, g ve m endekslerine gore siralanmig en etkili 10 dergiye iligkin verileri
sunmaktadir. 1982 yilinda whistleblowing ile ilgili ilk makalesini yayinlayan “Journal of
Business Ethics”, yayin sayisi, toplam atif sayisi ile h-endeksi puanlari agisindan en etkili dergi
olmustur. [lk makalesini gec sayilabilecek bir tarih olan 2014 yilinda yayilayan “International
Handbook on Whistleblowing Research” dergisi ise ikinci sirada yer almaktadir. ilk makalesini
1998 yilinda yayinlayan “Science and Engineering Ethics” dergisi ise 278 atifla ikinci siradaki
dergiden daha fazla atif almasina ragmen etki biiyiikliigii agisindan {iglincli sirada yer
almaktadir.

Tablo 3. Kaynaklara Iliskin Bilgiler

Dergiler h g m Toplam Atif | Yaymn Sayis1 | Baslangic Yih
Journal of Business Ethics 39 | 67 | 0,9069767 4635 91 1982
International Handbook on
Whistleblowing Research
Science and Engineering Ethics 8 | 16 | 0,2962963 278 28 1998
Whistleblowing in the Australian
Public Sector: Enhancing the
Theory and Practice of Internal 7 | 14 | 0,4117647 217 15 2008
Witness Management in Public
Sector Organisations

10 | 14 | 0,9090909 232 23 2014

American Business Law Journal 6 8 0,15 160 8 1985
Nursing Ethics 6 | 10 | 0,2307692 114 10 1999
Behavioral Research in 5|7 |03333333 162 7 2010
Accounting

Bus1.ness Ethics-A European 5 5 | 03571429 121 5 2011
Review

Journal of Advanced Nursing 5 7 | 0,1666667 194 7 1995
Public Integrity 5 8 |0,3571429 74 10 2011

Tablo 4’te h, g ve m endekslerine gore siralanmis en etkili 10 yazara iliskin bilgiler
sunulmaktadir. En yiiksek h endeksi puanina sahip yazarlar 2008 yilinda yayin yapan David
Lewis, A. J. Brown ve Wim Vandekerckhove’dir. David Lewis ve Wim Vandekerckhove’in h,
g ve m endeks puanlar1 esit olup, Wim Vandekerckhove’in daha fazla atif sayisina sahip
olmasina ragmen iigiincii sirada yer almaktadir. ilk olarak 1987 yilinda yayin yapan ve atif
sayist en yiiksek olan Terry Morehead Dworkin ise h, g ve m endeksi puanlari ilk {i¢ siradaki

yazarlara gore daha diisiik oldugundan dolay1 dordiincii sirada yer almaktadir.
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Tablo 4. Yazarlara iliskin Bilgiler

Yazarlar h g m Toplam Atif | Yayin Sayis1 | Baslangic Yili
David Lewis 8 15 0,4705882 236 18 2008
A. J. Brown 8 13 0,4705882 199 17 2008
Wim Vandekerckhove 8 15 0,4705882 252 16 2008
Terry Morehead Dworkin 7 8 0,1842105 458 8 1987
Debra Jackson 7 7 0,35 263 7 2005
Mary B. Curtis 6 6 0,4 279 6 2010
Janet P. Near 6 8 0,1428571 373 8 1983
Heungsik Park 6 6 0,3 297 6 2005
Sharon Andrew 5 5 0,3333333 199 5 2010
Brita Bjerkelo 5 6 0,3333333 211 6 2010

Tablo 5, toplam yayin sayisina gore ilk 10 iilke i¢in yayin, toplam atif ile yayin bagina
ortalama atif sayisin1 gostermektedir. ABD whistleblowing’e iliskin yayin ve toplam atif
sayisinda ilk sirada yer almaktadir. Kanada toplam atif sayis1 yiiksek olan ikinci iilke olarak yer
alsa da yayin sayis1 yiiksek olan ABD, Avustralya ve Birlesik Krallik’a gore oldukca diisiik
kalmaktadir. Kore toplam atif sayisina gore altinci sirada yer almasina ragmen yayin basina
ortalama atifin en yiiksek oldugu tilkedir.

Tablo 5. Ulkelere Iligkin Bilgiler

Ulke Yayn Sayisi Toplam Atif Yaymn Basina Ortalama Atif
ABD 395 4478 20,6
Kanada 45 1450 453
Avustralya 172 1361 17,4
Birlesik Krallik 153 690 9
Cin 31 560 46,7
Kore 15 412 68,7
Hollanda 32 368 15,3
Norveg 20 223 22,3
Avusturya 7 171 42,8
Fransa 18 166 11,9

Tablo 6’da ilk 50 anahtar kelime ve kullanim sikliklar1 gosterilmektedir. Veri seti 1296 farkli

anahtar kelime icermektedir. Frekansa gore siralandiginda, ilk on kelime sunlardir:
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Whistleblowing [whistleblowing] (292), ethics [etik] (85), fraud [dolandiricilik] (55),
whistleblowers [whistleblower’lar] (46), whistleblowing intention [whistleblowing niyeti] (34),

auditing [denetim] (32), misconduct [gorevi kotliye kullanma] (31), corruption [yolsuzluk] (27),

nurses [hemsireler] (27) ve retaliation [misilleme] (27).

Tablo 6. Anahtar Kelimeler ve Kullanim Sikliklarina Iliskin Bilgiler

Research Studies Anatolia Journal
Volume: 7 Issue: 2, April 2024

Anahtar Kelimeler Sikhik | Anahtar Kelimeler Sikhik
1. Whistleblowing [Whistleblowing] 292 26. Trust [Giiven] 7
. . 27. Whistleblower Rewards
2. Ethics [Etik] 85 [Whistleblower’lar1 Odiillendirme] 7
3. Fraud [Dolandiricilik] 55 28. Advocacy [Savunmal] 6
4. Whistleblowers [Whistleblower’lar] 46 29. Business Regulation [Is Mevzuati] 6
5. Whistleblowing Intention . . oo
[Whistleblowing Niyeti] 34 30. Ethical Climate [Etik Iklim] 6
6. Auditing [Denetim] 32 31. Ethical Dilemma [Etik Tkilem] 6
7. Misconduct [Gorevi Kotiiye Kullanma] 31 32. Legislation [Yasa] 6
8. Corruption [Yolsuzluk] 27 33. Moral Courage [Manevi Cesaret] 6
9. Nurses [Hemsireler] 27 34.yOrganlzat10na1 Commitment [Orgiitsel 6
Baglilik]
10. Retaliation [Misilleme] 27 35. Public Interest [Kamu Yarari] 6
11. Wrongdoing [Yanlis Yapma] 23 36. Public Sector [Kamu Sektorti] 6
12. Integrity [Dogruluk ve Diriistlik] 17 37. Workplace Emotion [Isyeri Hakkinda 6
Duygular]
13. Corporate Governance [Kurumsal 16 38. Anonymous Reporting [Anonim 5
Yonetim] Raporlama]
14. Organizational Culture [Orgiit Kiiltiirii] 13 39. Dissent [Muhalefet] 5
15. Ethical Decision-Making [Etik Karar 12| 40. Ethical Leadership [Etik Liderlik] 5
Verme]
16. Government [Hiikiimet] 12 41. Loyalty [Sadakat] 5
17. Accounting [Muhascbe] 1 42. Sarbanes-Oxley Act [Sarbanes Oxley 5
Yasasi]
18. Incentives [Tesvikler] 10 43. Theory of Pl.anned Behavior [Planli 5
Davranig Teorisi]
19. Internal Whistleblowing [Igsel 9 44. Unethical Behavior [Etik Dis1 5
Whistleblowing] Davranis]
20. Organizational Justice [Orgiitsel 9 45. Abuse of Power [Giiciin Kdtiiye 4
Adalet] Kullanilmasi]
21. Enforcement [ Yaptirim] 8 46. Accountability [Hesap Verebilirlik] 4
22. Social Media [Sosyal Medya] 8 47. Australia [Avustralya] 4
23. Whistleblower Protection . .
[Whistleblower’lart Koruma] 8 48. Bribery [Riisvet] 4
24. Corporate Social Responsibility .
[Kurumsal Sosyal Sorumluluk] 7 49. Compliance [Uyumluluk]
25. Power Distance [Gii¢ Mesafesi] 7 50. Dodd-Frank Act [Dodd-Frank Yasasi]
R&S
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Sekil 2, whistleblowing kavramuiyla ilgili yayinlarin 6zetlerindeki kelime gruplarinin zaman
icindeki gelisimini ve her yil en sik kullanilan ii¢ kelime ¢iftini gostermektedir. Eger bir kelime
cifti bes kereden az tekrarlanmissa, daire olarak gosterilmemistir. Dairelerin belirgin olduklari
yillara bakildig1 zaman 2012 yilinda anonymous reporting [anonim raporlama] (5) kavraminin
whistleblowing ile birlikte daha sik kullanildig1 goériilmektedir. 2013 yilinda ethical dilemma
[etik ikilem] (6) ve organizational culture [Orgiit kiiltiiri] (13); 2014 yilinda accounting
[muhasebe] (11), nurses [hemsireler] (27) ve ethics [etik] (85); 2015 yilinda sarbanes-oxley act
[sarbanes oxley yasasi] (5), workplace emotion [isyeri hakkinda duygular] (6) ve corporate
social responsibility [kurumsal sosyal sorumluluk] (7); 2016 yilinda dissent [muhalefet] (5) ve
misconduct [gorevi kotiiye kullanma] (31); 2017 yilinda incentives [tesvikler] (10) ve
wrongdoing [yanlis yapma] (23), whistleblowing [whistleblowing] (292); 2018 yilinda
corruption [yolsuzluk] (27), retaliation [misilleme] (27) ve whistleblowers [whistleblower’lar]
(46); 2019 yilinda corporate governance [kurumsal yonetim] (16), whistleblowing intention
[whistleblowing niyeti] (34) ve fraud [dolandiricilik] (55); 2020 yilinda organizational justice
[orgiitsel adalet] (9), integrity [dogruluk ve diiriistliik] (17) ve auditing [denetim] (32); 2021
yilinda ethical leadership [etik liderlik] (5), theory of planned behavior [planli davranis teorisi]
(5) ve government [hiikiimet] (12); 2022 yilinda moral courage [manevi cesaret] (6)

kavramlarinin 6n plana ¢iktiklar1 belirlenmistir.
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moral courage - -
government - L
theory of planned behavior - -
ethical leadership- -
auditing - 4
integrity - L
organizational justice - -
fraud - L
whistleblowing intention - *
corperate governance - &
whistleblowers - L
retaliation - i
£ corruption - & Term frequency
5 whistleblowing - & ® 10
= wrongdoing - & . 200
incentives - -
misconduct - i
dissent- o
corporate social responsibility - *
workplace emotion - &
sarbanes-oxley act- -
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nurses - i
accounting - o
organizational culture - & %
ethical dilemma- - =2
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= = s — - = . '~ - -
g § & &8 § & § &8 &§8 & &8
Year

Sekil 2. Ozetlerdeki Kelime Gruplarinda Zaman I¢inde Meydana Gelen Degisimler
Bilim Haritalama

Bilim haritalama boéliimiinde kavramsal yap1 analizi i¢in es kelime ag1 analizi ve tematik
harita yontemleri kullanilmistir. Ayrica, entellektiiel yap1 analizi i¢in birlikte atif ag1 analizi
kullanilirken, sosyal yap1 analizi i¢in yazarlar arasi ve iilkeler arasi isbirligi aglari, kurumlar
arasi igbirligi yogunlugu ve iilkeler arasi isbirligi haritalar1 kullanilmistir.

Veri setinde yer alan yayinlardaki kavramsal yapilari ortaya ¢ikarmak igin es kelime ag1
analizi ve tematik harita yontemleri kullanilmistir. Es kelime ag1 analizi, yayinlardaki anahtar
kelimeler arasinda iliskiler kurmak ve incelenen alanin kavramsal bir yapisini olusturmak i¢in
kullanilan bir icerik analizi teknigidir (Callon vd., 1983). Es kelime ag1, yayinlardaki anahtar
kelime beraber kullanim durumuna gore diigiimleri ve baglantilar1 gostermektedir. Ayn
renkteki diigiimler kiimeleri, diiglim boyutu ise kelime sikligin1 gdstermektedir. Birlikte olugma
sikligi, aym1 kiime i¢indeki diiglimler arasindaki mesafeden ve aralarindaki baglantilarin
kalinligindan anlasilabilir (Atabay vd., 2019). Sekil 3, analiz sonucunda ortaya ¢ikan ve kirmizi,

mavi, yesil, mor ve sar1 renklerle temsil edilen bes kiimeyi i¢eren ag1 gostermektedir. Bu durum
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whistleblowing kavraminin bes farkli kavramsal egilim ¢ercevesinde incelendiginin bir
gostergesidir. Diigiim biiyiikliigii en ¢ok olan whistleblowing kavrami en fazla kelimeden
olusan kirmizi kiimenin merkezinde yer almaktadir. Ethics [etik] ve fraud [dolandiricilik]
arasindaki baglantinin kalinligi ve diigimlerin yakinligi, bu iki kavramin siklikla birlikte
kullanildigim gostermektedir. Ikinci en kalabalik kiime mavi kiimedir ve iginde retaliation
[misilleme] kavrami en sik tekrarlanan kavramdir. Yesil kiimede internal whistleblowing [i¢sel
whistleblowing], mor kiimede corruption [yolsuzluk], sar1 kiimede public interest [kamu yarari]

kavramlar1 en belirgin olanlardir.

- whistlgowing“

Sekil 3. Es Kelime Ag1 Analizi

Tematik harita, yogunluk ve merkezilige dayali dort boliimden olusan bir diyagram olup, bu
diyagramin sag list boliimiinde aragtirma alaninin olusturulmasi ve yapilandirilmasi i¢in 6nemli
olan ve motor olarak ifade edilen temalar yer almaktadir. Sol iist boliim, yaygin olarak
kullanilmalarina ragmen ana akim temalardan uzak olan 6zel yani nis temalar igerir. Sol alt

boliim ise diigiik yogunluklu ve merkezili temalar1 icermekte, bu temalar ya kaybolmakta ya da
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yeni ortaya ¢ikmaktadir. Sag alt boliim, diisiikk yogunluklarina ragmen yiiksek merkezilikleri
nedeniyle motor temalardan sonra arastirma alani i¢in ¢ok Onemli olan temel temalart
icermektedir (Yay vd., 2022).

Sekil 4°de yer alan tematik haritada 15 tematik kiimenin olustugu goriilmektedir. Motor
boliimiinde yer alan kiimeler incelendiginde; whistleblowing kavraminin ele alindigi
caligmalarda kirmizi kiimenin temsil ettigi power distance [glic mesafesi], democracy
[demokrasi], duty [gorev]; turuncu kiimenin temsil ettigi business regulation [is mevzuati],
plagiarism [eser hirsizlifi] ve pembe kiimenin temsil ettigi secrecy [gizlilik], censorship
[sansiir] kavramlarinin en ¢ok c¢alisilan ana akim kavramlar oldugu goriilmektedir. Motor
boliimiinde yer alan mavi kiimenin temsil ettigi fraud [dolandiricilik], incentives [tesvikler] ve
enforcement [yaptirim] kavramlarinin ise temel boliimlere kaydigi goriilmektedir. Bir bagka
deyisle s6z konusu bu kavramlarin giderek yogunluklarinin diistiigii ve motor temalardan sonra
alanda siklikla ¢alisilan 6nemli kavramlar oldugu sdylenebilir.

Temel boliimdeki kiimeler incelendiginde; kirmizi kiimenin temsil ettigi whistleblowing
[whistleblowing], ethics [etik], whistleblowers [whistleblower’lar]; mavi kiimenin temsil ettigi
corruption [yolsuzluk], government [hiikiimet], whistleblower protection [whistleblower’lar1
koruma]; kahverengi kiimenin temsil ettigi ethical climate [etik iklim], organizational
commitment [rgiitsel baglilik], public service motivation [kamu hizmetinden duyulan tatmin];
pembe kiimenin temsil ettigi internal whistleblowing [i¢csel whistleblowing], moral courage
[manevi cesaret], ethical leadership [etik liderlik]; acik yesil kiimenin temsil ettigi accounting
[muhasebe], earnings management [kazang yonetimi], moral intensity [ahlaki yogunluk]; koyu
yesil kiimenin temsil ettigi trust [gliven], safety climate [giivenlik iklimi]; gri kiimenin temsil
ettigi corporate social responsibility [kurumsal sosyal sorumluluk], compliance [uyum]
kavramlarin motor temalar kadar 6nemli olmasalar da, bu alanda siklikla ¢alisildig1 ortaya

koyulmustur.
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Nis boliimiindeki mor kiimenin temsil ettigi human resource management [insan kaynaklari
yonetimi], job satisfaction [is tatmini]; yesil kiimenin temsil ettigi abuse of power [giiciin
kotiiye kullanilmasi], research ethics [arastirma etigi] ve koyu gri kiimenin temsil ettigi
Australia [Avustralya], South Africa [Gliney Afrika] kavramlarin akimin diginda kalan spesifik
kavramlar oldugu tespit edilmistir. Son boliimde yer alan yesil kiimenin temsil ettigi public
interest [kamu yarar1] ve accountability [hesap verebilirlik] kavramlarin yeni ortaya ¢ikan veya

artik ¢alisilmayan kavramlar oldugu belirlenmistir.

human resource management
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Sekil 4. Tematik Harita Analizi
Entellektiiel yap1 analizi i¢in birlikte atif ag1 analizinden yararlanilmistir. Bu yontem,
yayinlarin kaynakc¢alarindaki referans kaynaklarini analiz ederek yayinlar arasindaki iliskilerin

haritasini ¢ikarir (Kisi, 2022). Birlikte atif aglari, birbiriyle iliskili yayinlar1 ortaya ¢ikarir ve
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iki kaynak dokiimanin diger dokiimanlarla birlikte goériilme siklig1 incelenir. Kaynaklarin
digerleriyle birlikte goriilme siklig1, birlikte atif agindaki diiglimlerinin boyutunu ve yakinligini
etkiler (Atabay vd., 2019). Sekil 5, whistleblowing ile ilgili yaymlarin birlikte atif aglarini
gostermekte ve farkli ekolleri temsil eden iki farkli kiimeyi ortaya koymaktadir. Bir baska
deyisle, whistleblowing kavramiin iki farkli entellektiiel ekol etkisinde sekillendigi
sOylenebilir. Mesmer-Magnus ve Viswesvaran (2005) ve Near ve Miceli (1985) yayinlarinin en

cok atif aldig1 kirmiz1 kiime en etkili entellektiiel yapidir.

%

p & &< .
4
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Sekil 5. Birlikte Atif Ag1 Analizi

Sosyal yapinin analizi, yazarlarin ve iilkelerin is birligi aglarinin, kurumlarin is birligi
yogunlugunun ve lilkelerin is birligi haritasinin olusturulmasiyla gergeklestirilmistir. Yazarlar
arasindaki is birligi aglarini analiz etmek i¢in en az iki yayini olan 37 yazar incelenmistir. Sekil
6’da yer alan kiimelerin i¢indeki diigiimlerin boyutu yazarlarin yayin sayilarini, baglantilarin

kalinlig1 ise yazarlarin aralarindaki isbirliklerinin giiciinii temsil etmektedir (Kurnaz, 2021).
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Analiz sonucunda, cogunlukla iki veya li¢ yazardan olusan 12 is birligi kiimesi ortaya ¢ikmustir.
En biiyiik kiime, on bir yazari iceren ve A. J. Brown, Wim Vandekerckhove ve David Lewis
etrafinda toplanan kirmizi kiimedir. Ikinci biiyiik kiime dért yazari igeren Janet P. Near, Marcia
P. Miceli, Terry Morehead Dworkin ve Elletta Sangrey Callahan etrafinda toplanan mor
kiimedir. Moeen Umar Cheema, Rahat Munir ve Sophia Su merkezli ii¢ yazarli gri kiime,

ticiincii en biiyiik is birligi agini temsil etmektedir.
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Sekil 6. Yazarlar Aras Is Birligi Ag

Kurumlar arasi is birligi ag1 analizi sonucunda, 38 kurumu kapsayan ve en az iki kurumdan
olusan 9 is birligi kiimesi oldugu tespit edilmistir. En kalabalik birinci kiime, on iki kurumu
iceren ve Griffith University, Middlesex University, University of Greenwich kurumlarinin
etrafinda toplanan kiimedir. California State University System, Arizona State University ve
University System of Ohio kurumlarinin etrafinda toplanan kiime ikinci en kalabalik is birligi
kiimesini temsil etmektedir. State University System of Florida, University of Miami ve
University of Louisiana System kurumlarinin etrafinda toplanan kiime {igiincii en kalabalik is
birligi kiimesini temsil etmektedir. Indiana University System, Indiana University Bloomington

ve Kelley School of Business at Indiana University merkezli ti¢ kurumun etrafinda toplanan
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kiime dordiincii en kalabalik is birligi kiimesini temsil etmektedir. Bu kiimeler arasindaki is
birliginin yogunluk haritas1 Sekil 7°de gosterilmektedir. Haritada kurumlar aras1 is birliginin
yogun oldugu yerler daha koyu, is birliginin az oldugu yerler ise agik renklerle gosterilmektedir.
Yogunluk haritasi incelendiginde birinci, ikinci, tigiincii ve dordiincii kiimede yer alan kurumlar

arast is birliginin daha yogun oldugu goriilmektedir.
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Sekil 7. Kurumlar Arasi s Birligi Yogunlugu Haritasi

Sosyal yap1 analizinde iilkeler arasindaki is birligi diizeyini tespit etmek i¢in iilkeler aras1 bir
is birligi ag1 ve haritasi olusturulmustur. Ulkeler arasi is birligi aginin analizi, en az 2 yazarh
yayina sahip 41 iilke arasindaki is birligi yapilarina odaklanmstir. Sekil 8, diigiimlerin iilkeleri,
baglantilarin ise aralarindaki is birligini temsil ettigi kiimeleri gostermektedir. Diiglimlerin
boyutu yaym sayisina karsilik gelirken, baglantilarin kalinligi is birliginin gliciinii

gostermektedir. Sekil 8, analiz sonucunda ortaya ¢ikan bes kiimeyi gostermektedir. ABD’yi
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merkez alan en biiyiik is birligi agini temsil eden kirmizi kiime on bes tilkeyi icermektedir. Bu
kiimedeki baslica is birligi ABD, Avusturalya ve Birlesik Krallik arasinda gergeklesmektedir.
Malezya’y1 merkez alan ikinci biiyiik is birligi agin1 temsil eden mavi kiimede de sekiz iilke yer

almaktadir.
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Sekil 8. Ulkeler Arasi s Birligi Ag

Sekil 9 ortak yayin sayisina gore iilkeler arasindaki i birligi haritasin1 gostermektedir. Ortak
yayin sayisina gore, Avustralya ve Birlesik Krallik 18 yayinla en yiiksek is birligi diizeyine
sahipken, onlar1 ABD ve Birlesik Krallik 17 yayinla takip etmektedir. Daha sonra 13 yaynla

ABD ve Avusturalya ile 9 yayinla ABD ve Cin yer almaktadir.
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Sekil 9. Ulkeler Aras Is Birligi Haritast

SONUC

Calismada onemi giderek artan ancak halen iizerinde c¢alisilmasi gereken whistleblowing
kavrami bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak sistematik bir sekilde incelenmistir. Bu
dogrultuda analiz edilecek verileri elde edebilmek i¢in 05.03.2024 tarihinde Web of Science
Core Collection (WOS) veri tabaninda, baslhiginda, 6zetinde veya anahtar kelimelerinde
“whistleblowing” ifadesini igeren ¢aligmalar taranmistir. Herhangi bir yil kisitlamasi
yapilmamus, dil olarak sadece Ingilizce yaymlar ve WOS kategorisi olarak Ethics (Etik),
Business (Isletme), Management (Y®6netim), Business Finance (Isletme Finansmani), Public
Administration (Kamu Yo6netimi), Economics (Ekonomi), Political Science (Siyaset Bilimi),
Nursing (Hemsirelik), Industrial Relations Labor (Endiistriyel Iliskiler ve Isgiicii), Social
Science Interdiciplinary (Disiplinlerarast Sosyal Bilimler) adli 10 alan seg¢ilmistir. Bu

kisitlamalar sonucunda toplam 704 yayindan olusan veri setine ulasilmistir. Elde edilen
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verilerle R yaziliminda bulunan Bibliyometrix paketi ve Biblioshiny web ara yiizli (Aria ve
Cuccurullo, 2017) araciligiyla bibliyometrik bir analiz ger¢eklestirilmistir. Calismada yayinlar,
kaynaklar (dergiler, kitaplar vb.), yazarlar, iilkeler, kurumlar ve kelimeler gibi aragtirma
bilesenleri analiz edilmistir. Analizler performans analizi ve bilim haritalamas1 olmak tizere iki
boliimden olugmaktadir. Performans analizi yayin sayisi, atif sayis1 ve siklik kriterlerine gore
yapilmis ve kavramsal (es kelime ag1 analizi ve tematik harita yontemleri), entellektiiel (birlikte
atif ag1 analizi) ve sosyal yapi (yazarlar ve iilkeler arasi is birligi ag1, kurumlar arasi is birligi
yogunlugu ve iilkeler arasi ig birligi haritasi) analizi olmak {izere {i¢ baglik altinda bilim
haritalamas1 uygulanmaistir.

Analiz sonuclarina gore, whistleblowing kavramma iliskin ilk yayin 1980 yilinda
yapilmistir. 1998 yilinda yayin sayisinda 6nemli bir artis yaganmis ve 2020 yilinda en yiiksek
yayin sayisina ulasilmistir. Ancak 2009 yilinda yayin sayisinda keskin bir diisiis yasanmuistir.
Dyck ve digerlerinin (2010) ¢alismasinin en etkili yaymn oldugu tespit edilmistir. “Journal of
Business Ethics” en etkili dergi olarak belirlenmistir. David Lewis, A. J. Brown ve Wim
Vandekerckhove’in esit h, m, g indeksine sahip oldugu ve Wim Vandekerckhove’in daha fazla
atif sayisina sahip olmasina ragmen iigiincii sirada yer aldigi tespit edilmistir. ABD en fazla
yayin ve toplam atif sayisina sahiptir. Whistleblowing iizerine yapilan arastirmalarda en sik
whistleblowing, etik, dolandiricilik, whistleblower’lar, whistleblowing niyeti, denetim, gérevi
kotiiye kullanma, yolsuzluk, hemsireler ve misilleme anahtar kelimeleri kullanilmaktadir.

Yillara gore yayinlarin 6zetlerinde gecen kelime ¢iftleri incelendiginde, anonim raporlama,
etik ikilem, Orgiit kiiltiiri, muhasebe, hemsireler, etik, sarbanes oxley yasasi, isyeri hakkinda
duygular, kurumsal sosyal sorumluluk, muhalefet, gorevi kotiiye kullanma, tesvikler ve yanlis
yapma gibi bazi kavramlarin 6nceki yillarda daha yaygin kullanildigi tespit edilmistir. Ancak
son yillarda yolsuzluk, misilleme, whistleblower’lar, kurumsal yonetim, whistleblowing niyeti,

dolandiricilik, orgiitsel adalet, dogruluk ve diiriistliilk, denetim, etik liderlik, planli davranis
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teorisi, hiikkiimet ve manevi cesaret gibi kavramlarin daha fazla 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir.
Bu bulgu, gelecekte yapilacak aragtirmalari bu konulara yonlendirmesi agisindan onemli
olabilir.

Whistleblowing {izerine yapilan yayinlarin merkezinde whistleblowing, misilleme, icsel
whistleblowing, yolsuzluk ve kamu yarar1 kavramlarmin yer aldigi birbiriyle iliskili bes
kavramsal yap1 oldugu belirlenmistir. Konuyla ilgili yayinlarda siklikla calisilan kavramlarin
giic mesafesi, demokrasi, gorev, is mevzuati, eser hirsizligl, gizlilik, sansiir, dolandiricilik,
tesvikler, yaptirnrm, whistleblowing, etik, whistleblower’lar, yolsuzluk, hiikiimet,
whistleblower’lar1 koruma, etik iklim, orgiitsel baglilik, kamu hizmetinden duyulan tatmin,
icsel whistleblowing, manevi cesaret, etik liderlik, muhasebe, kazan¢ yonetimi, ahlaki
yogunluk, giiven, giivenlik iklimi, kurumsal sosyal sorumluluk ve uyum oldugu tespit
edilmistir. Kamu yarar1 ve hesap verebilirlik gibi kavramlarin ise konuyla ilgili yaymlarda yeni
ortaya c¢ikan veya artik calisilmayan kavramlar oldugu belirlenmistir. Whistleblowing
kavraminin iki entellektiiel ekoliin etkisinde sekillendigi ve konuyla ilgili yayinlarda en ¢ok
Mesmer-Magnus ve Viswesvaran (2005) ve Near ve Miceli’nin (1985) atif aldigi bulunmustur.
Whistleblowing ile ilgili yayinlarin sosyal yapilar1 incelendiginde ise, birlikte calisan yazarlarin
olusturdugu 12 isbirligi ve kurumlarin olusturdugu dokuz is birligi yapist ortaya ¢ikmustir.
ABD’yi merkeze alan iilkeler arasi en biiyiik isbirligi ag1 yapisi tespit edilmistir. Bu {ilkeler
arasinda Avustralya ile Birlesik Krallik, ABD ile Birlesik Krallik, ABD ile Avusturalya ve
ABD ile Cin en fazla isbirligine sahip tilkelerdir.

Bu calismada bibliyometrik analiz yonteminden yararlanilarak 1980 yilindan bu yana
literatiirde yer alan whistleblowing kavramimin diinii ve bugiinii ortaya koyulmustur.
Calismanin whistleblowing’e iliskin yapilan aragtirmalarin odak noktalarini ve kilit konulari
belirleyerek ilerde bu kavram {izerine yapilacak arastirmalara yol gostermesi beklenmektedir.

Ayrica ulusal literatiirde whistleblowing lizerine yazilmis sadece lisansiistii tezlerin ve
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muhasebe, denetim, egitim gibi bir alanda yapilan ulusal yayinlarin bibliyometrik analiz
yontemiyle incelendiginden dolayi, bu calismanin ulusal literatiirdeki 6nemli bir boslugu
doldurdugu diisiiniilmektedir.

Calisma, yalnizca belirli bir tarihte erisilen uluslararasi literatiirii kapsadigi ve R yaziliminin
izin verdigi analiz tiirleriyle sinirli oldugu i¢in kisitlamalara sahiptir. Ayrica bu ¢aligmada
sadece WOS veri tabani veri elde etmek icin kullanilmistir. ilerde yapilacak arastirmalarda
farkli veri tabanlar1 birlikte kullanilarak karsilastirmalar yapilabilir. Yine bu alandaki tiim
caligmalar birkag¢ alan kisitlamasi disinda herhangi bir kisitlama olmaksizin dahil edilmistir.

Gelecekteki arastirmalarda daha spesifik kisitlamalardan faydalanabilir.
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