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ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGISi: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BIiLGI

1. Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak iizere yilda ii¢ kez yayinlanan kor hakemli ve bilimsel bir dergidir.
2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zgiin makale ve
kitap tamtimlarmin yani sira seminer, konferans ve sempozyum

degerlendirmelerini yayinlar.

3. Makalelerde daha once baska bir yerde yayinlanmamis veya bagka bir yere

s0z verilmemis olma sart1 aranir.

4. Makaleler cagdas Tiirkge ya da Ingilizce yazilmis olarak gonderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarina gére yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin iiye olup,

caligmalarini sisteme yiliklemesi gereklidir.
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Bas Editorlerden

Yaym hayatina Agustos 2018 sayisi ile baslayan Uluslararasi Liderlik Caligsmalar1 Dergisi:
Kuram ve Uygulama’nin 7. Cilt 1. Sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bu sayimmizda da liderlik olgusunu disiplinler arasi bir anlayisla
inceleyen gerek kuramsal gerekse uygulamaya doniik makalelere yer verdik. Dergimizde yer
alan makaleler 2021 yilinda giincellenen TR Dizin Dergi Degerlendirme kriterlerine uygun bir

sekilde hazirlanmustir.

Uluslararast Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, ¢ift kor hakem sistemiyle ve
hizli degerlendirme siireciyle alanda {iiretilen bilimsel ¢aligmalar1 biiytlik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. S6z konusu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlariin yani

sira seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yayimlamaya devam edecektir.

Dergimizin bu sayisinda birbirinden degerli iic makale yer almaktadir. Bu ve gelecek
sayllarimizdaki makaleler, diger c¢aligmalarla birlikte dergimiz, liderlik ve yOnetim
alanyazmina 0zglin ve bilimsel katkilar sunmaya devam edecektir. Dergimize degerli
katkilarda bulunan danisma ve hakem kuruluna, yazarlara tesekkiir ederiz. Bir sonraki sayimiz

yayinlanana kadar hepinize iyilik ve esenlikler diliyoruz.

Nisan 2024
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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From the Editors-in-chief,

We are so proud and glad to come together with you again with Volume 7 of Issue 1 of
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice, which started its publication
life in August 2018. In this issue, we have included both theoretical and applied articles that
analyze the phenomenon of leadership from interdisciplinary perspective. The articles in our
journal have been prepared in accordance with the TR Index Journal Evaluation Criteria
updated in 2021.

With double blind review system and quick evaluation process, International Journal of
Leadership Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the
field. For that purpose, our journal will continue to publish research articles and book reviews

as well as seminars, conferences and symposium proceedings.

There are three valuable articles in the current issue of our journal. We will continue to
contribute to leadership literature with authentic and scientific studies through our journal.
Lastly, we would like to thank the advisory board, reviewers and the authors for their valuable
contributions to our journal. Until our next issue is published, we wish you all wellness and

well-being.

April 2024
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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ASSESSING CRISIS LEADERSHIP IN THE CONTEXT OF FRUGAL INNOVATION
IN INDIA

Kanupriya!

Abstract

In India, where resources are limited and unpredictable events are common, the ability to combine crisis leadership with cost-
effective innovation is critical to the success of businesses and organizations. Leaders must be able to think creatively and
strategically to address challenges while being aware of cost implications. By adopting frugal innovation practices,
organizations can develop innovative solutions that are not only affordable but also environmentally sustainable. This
approach can help organizations build resilience and competitiveness in the face of crises, ultimately leading to their long-
term success.

Keywords: Cost- Effectiveness, Crisis Leadership, Frugal Innovation, Sustainability.

Hindistan'da Tutumlu Inovasyon Baglaminda Kriz Liderliginin Degerlendirilmesi

Oz

Kaynaklarin smirli oldugu ve Ongoriilemeyen olaylarin yaygin oldugu Hindistan'da, kriz liderligini uygun maliyetli
inovasyonla birlestirme becerisi, isletmelerin ve kuruluslarin basarist igin kritik 6nem tagimaktadir. Liderler, maliyet
etkilerinin farkinda olurken zorluklarin {istesinden gelmek igin yaratict ve stratejik diisiinebilmelidir. Tutumlu inovasyon
uygulamalarini benimseyen kuruluslar, sadece uygun maliyetli degil ayn1 zamanda g¢evresel agidan da siirdiirtilebilir yenilik¢i
¢ozlimler gelistirebilirler. Bu yaklagim, kuruluslarin krizler karsisinda dayaniklilik ve rekabet giicli kazanmalarina yardimci
olabilir ve nihayetinde uzun vadeli basarilarina yol agabilir.

Anahtar Kelimeler: Diisiik Maliyet, Kriz Liderligi, Tutumlu inovasyon, Siirdiiriilebilirlik.

1 Assistant Professor, Indian Institute of Foreign Trade, Economics and Trade Policy, E-posta: Kanupriya@iift.edu, ORCID
NO: 0000-0002-4186-4070
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International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice
Introduction

An innovation-based crisis leadership in organizations has started to be adopted as an
approach that brings sustainable innovative solutions. ‘Crisis’ is defined as a situation that grows
suddenly and compels a response from an individual or an organization in order to alleviate its
negative impact (Ibrahim, Fakharu’l-razi & Aini, 2003; UN Global Compact, 2020).

From the earlier emphasis on merely managing the crisis, the focus has now shifted to
devising new ways and methods to effectively deal with all such future crises, given the probability of
such adversities has increased manifold in the wake of a deeply embedded process of globalization. In
other words, ‘Crisis Leadership’ in today’s world entails not just immediate quick fixes but sustainable
and emulation-worthy long term solutions. The leadership should be geared more towards making the
local communities willing and resilient to accept and face the imminent changes and challenges. It
should be a community-led ‘Crisis Leadership’ model deeply rooted in both the theoretical and
practical underpinnings of ‘Crisis Leadership’ and ‘Management’ (Bhaduri, 2019; Ibrahim et al.,
2003).

It is the crisis leadership models that frugal innovation closely resonates with. Frugal
innovation (FI) seeks to achieve the optimum solutions with minimum possible resources. Crises
situations call for innovative thinking to combat challenges parsimoniously. Emergencies cause
humans to re-think traditional leadership styles. The goal of frugal innovation is to optimize the value-
to-resource ratio. Value may be created for shareholders, consumers or the society at large. Resources
include time, money and energy. Consequently, the ability to “do better with less resources for more
people”—that is, to considerably increase value while minimizing resource use—is referred to as
frugal innovation. Any economical innovation is often disruptive. Businesses must concentrate on
maximizing value and minimizing resource usage at the same time. Furthermore, shared value and
other related ideas in business about socially conscious innovation are akin to frugal innovation.
Similar to shared value, frugal innovation focuses on improving outcomes for the company as well as
those parties that the company interacts with. Shared value is one aspect of frugal innovation, but it is
not the only one. Creating additional value for whoever the company chooses to create it for—
consumers, shareholders, or the society at large—is the first goal of frugal innovation. Secondly, the
methods used to create more value—more precisely, the resources used to create value—are of major
interest for frugal innovation. Shared value frequently overlooks this aspect (Hossain, Agarwal, Bhatti
& Levinen, 2022).

Frugal innovation (FI) closely relates to low-income markets (Hossain et al., 2022; Lange,
Hiisig & Albert, 2023), so unused trade models are fundamental for serving Fls to the gigantic
showcase of low-income clients (Hossain, 2021a; Howell, van Beers & Doorn, 2018; Winterhalter.,
Zeschky, Neumann & Gassmann, 2017) who cannot manage customary items (Lange et al., 2023).
Such clientele frantically look for items that meet their needs and regard their budgets, so there is a
developing intrigue in creating reasonable items (Agarwal, Grottke, Mishra & Brem, 2016).

Resource-constrained situations provoke rustic individuals to create FIs through “out of the
box” solutions (Hossain, 2020). Business visionaries and organizational environment are closely
interlinked in rural areas (Lang & Fink, 2019), and they have to overcome extreme asset limitations to
create thrifty outcomes (Sarkar, 2020; Wierenga, 2021). Collaboration among different accomplices is
profitable to affect social orders (Kwong, Tasavori & Wun-mei Cheung, 2017) through developing
local communities (Pansera & Owen, 2015). Community-based endeavours are another source of
national development. FIs were more pertinent amid the Covid-19, as individuals looked for
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reasonable gloves, face shields, face covers and so on (Corsini, Dammicco & Moultrie, 2021;
Manta,Hysa & Kruja, 2021). Be that as it may, the FI concept has been criticized for exploiting
individuals with greater incomes, profiting people within the formal economy by broadening
imbalances and being contradictory with many other competing concepts (Tesfaye & Fougere, 2022;
Hossain, 2021b). FI is dependent upon thriftiness of enterprises (Hossain & Sarkar, 2021).

All in all, Fl is broadly acknowledged as a promising concept in creating reasonable items for
underserved clients, especially those in the creating countries, thereby contributing to sustainable
development in these countries (Pansera & Owen, 2015).

Frugal innovation can be characterized as creative services and goods that try to minimize the
guantity of material and financial resources employed across the value chain with the goal of lowering
ownership costs while reaching or surpassing certain pre-established quality criteria (Tiwari &
Herstatt, 2012). Recently, researchers have developed an integrated theory of FI that takes into account
both technological and commercial factors. A product, service or solution that emerges despite
constraints on finances, human resources, technology, and other resources is referred to as FI (Hossain
& Sarkar, 2021). If feasible, the final product or solution will be less expensive than competing
offerings and will satisfy the needs of customers who would not otherwise be served.

All in all, the key objective of this article is to assess the linkages between crisis leadership
and frugal innovation in India.

After undertaking a thematic review of literature, the perspective is divided into the following
sections. First, an introduction to the article theme is given. Second, frugal innovation is discussed in
India’s context. Third, crisis leadership models are elicited, both in the context of India and the world.
Fourth, a link is educed between crisis leadership and frugal innovation in India. Fifth, the article is
concluded and last, some of its key future policy implications are discussed.

Frugal Innovation in India

Both structured and unstructured FI are possible (Christensen & Raynor, 2013). Since the
business strategy targets underserved and cost-conscious clients, it frequently causes disruptions. The
international automakers worked together to take Maruti Suzuki's market share in India. They got the
impression that FI steals business from more established companies and gives it to start-ups. It is not
because of perception; rather, affordability and cost consciousness make it feasible. A company’s
business can benefit over the long run from frugal innovations, as the Tata Group and Maruti Suzuki
in India are examples of. Conversely, the inventions created by the Indian Space Research
Organization (ISRO) show that thrifty creations are methodical as well as well- arranged (Tiwari
&Herstatt, 2012).

There is an urgent need to have a standardized framework for defining frugal innovation. The
same could aid in the proper identification and description of frugal innovation in the country. A
significantly lower initial cost or purchase price, a lower total cost of ownership and minimal usage of
material and financial resources are examples of frugal innovation (Neumann, Winterhalter &
Gassmann, 2020).

Furthermore, with regard to the most recent implementation of thrifty inventions, there was
great cooperation between government agencies, industry and research institutes in India.
Equally important were everyday needs, education, healthcare and medical infrastructure, and the
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migratory crisis. This period of need led to a flurry of innovations. The urgency of the humanitarian
situation and the government’s pragmatic attitude to crowdsource ideas are the two reasons for the
prompt response. This time, innovation was being driven by humanitarian needs as opposed to the
need for ‘monetization” (Ganesh, Vemuri & Joshi, 2021).

In order to improve access to information and services, digital technology, communication,
and cooperation organizations have become increasingly used. Innovations in technology include the
development of PPE Kits, ventilators, the Arogya Setu app and other products (Ganesh et al., 2021).

It is therefore reasonable to speculate that FI may have peaked in Covid -19. The existing
infrastructure was close to breaking down, there were insufficient resources, and time was running out
(Ganesh et al., 2021).

Byju’s exemplifies frugal innovation in the online education sector, aiming to provide quality
education to students throughout India. Byju’s team employed innovative and resourceful methods to
create an app that delivers personalized learning experiences and interactive video lessons. Byju’s
effectively minimized costs by utilizing technology to reach a wide audience. Through the use of
mobile devices, they extended their platform to millions of students who lacked access to traditional
classroom materials. Additionally, they employed Artificial Intelligence (Al) and machine learning
algorithms to tailor a unique learning experience for each student, setting them apart from other
competitors in the educational technology sector. Byju’s also managed to reduce expenses by forming
partnerships with schools. By collaborating directly with educational institutions, they were able to
offer their platform to students at a reduced rate compared to marketing their services to individual
families. This strategic approach enabled Byju’s to expand their reach and deliver high-quality
education to students who may have otherwise been deprived of such opportunities (NICMAR
University, 2024).

In 2010, Ola entered the ride-hailing market in India as an online cab aggregator, despite
facing competition from established players. Despite limited resources and funding, Ola utilized
innovative techniques to gain a competitive edge over rivals. One of the standout features that
distinguished Ola from its competitors was the introduction of cashless payments. This not only
provided customers with a more convenient payment process, but also reduced the risk of theft for
drivers by eliminating the need to carry large amounts of cash. Additionally, Ola implemented real-
time ride tracking, allowing customers to monitor their ride and estimate its arrival time. This feature
enhanced customer trust and improved the overall efficiency and reliability of the service. Ola’s
innovative approach proved to be successful, enabling the company to establish a strong presence in
the market. Presently, Ola operates in more than 250 cities in India and has expanded its services
globally to countries like the UK, Australia and New Zealand. Ola’s frugal innovation has not only
disrupted the traditional taxi industry but has also created employment opportunities for drivers and
increased access to affordable transportation worldwide. The success of Ola demonstrates that frugal
innovation can enable startups to thrive in highly competitive markets by offering unique and
inventive solutions to customers. By prioritizing simplicity, resourcefulness and creativity, companies
like Ola can not only survive but thrive in even the most challenging business environments
(NICMAR University, 2024).

India has proven to be a leading market for frugal innovations, with the Tata Ace commercial
vehicle developed by Tata Motors Limited serving as a prime example. Launched in 2005 at a
significantly lower cost compared to other four-wheeled commercial vehicles, it targeted the world’s
largest four-wheeler market and established domestic in-house R&D. The technology of Tata Ace was
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even exported to other South Asian nations of the likes of Sri Lanka and Nepal. Other notable frugal
innovations from India include the Tata Nano, the world’s cheapest car; Mac 400, a handheld
electrocardiogram (ECG) device from General Electric; Pureit, a water purifier by Hindustan Unilever
Limited; Swach, a water purifier by Tata Chemicals; and Sakshat, a tablet Personal Computer (PC) by
the Indian government and public institutions (Khadria & Mishra, 2023).

Frugal innovations have made a significant impact across various socioeconomic sectors in
India, addressing the fundamental needs of the population. Within the healthcare sector, there have
been notable innovations both in general practice and specialized medical fields. In terms of general
healthcare, frugal innovations like the Tata Swach water purifier, a cost-effective thermometer, and a
compact and affordable portable ventilator developed by Philips have emerged. Orthopaedics, in
particular, has witnessed crucial frugal innovations such as the Cyborg Beast, a 3D-printed hand
prosthetic, and the Jaipur foot, an artificial limb made from rubber (Arshad et al., 2018). The inspiring
real-life story of Sudha Chandran, a Bharatnatyam dancer who overcame the loss of her leg in a car
accident through the Jaipur foot and went on to achieve success, was even adapted into the Telugu
film ‘Mayuri’. Additionally, other noteworthy examples include the Mohalla Clinics, the Aravind Eye
Care Model, and the oxygen langar (Arshad, Radi¢ & Radi¢, 2018; Sharma, 2022).

In the education sector, a significant frugal innovation is the ‘foldscope’, a cost-effective and
portable microscope crafted from paper. This breakthrough has enabled individuals from all walks of
life to explore the intricate world of microbes and organisms. Furthermore, the implementation of the
‘happiness curriculum’ in schools serves as another form of frugal innovation designed to enhance the

school’s educational practices and cultivate a joyful learning environment for students (Ganesan et al.,
2022).

Crisis Leadership Models

This section discusses the most suitable crisis leadership models in the context of frugal
innovations, across India and the world.

Situational Leadership Theory

The uncertainty of the global landscape worsens the trials and tribulations linked with
leadership compared to ‘normal’ times (Ahern & Loh, 2021). Given the evolving nature of the
domestic and world affairs, it could be said that no single leadership approach will work (Ahern &
Loh, 2021; Francisco & Nuqui, 2020). Therefore, it can be presumed that a mishmash of diverse
leadership styles would be desired as any crisis advances through its numerous phases (Ahern & Loh,
2021; Francisco & Nuqui, 2020). An effectual leader/manager during a crisis should display manifold
capabilities and panaches as an intelligible collective. Therefore, the ‘situational leadership’ model
assumes greater significance during any crisis. This crisis could range from personal challenges to
social issues that often call for better utilization of financial and interpersonal resources. The
situational leadership theory is focused on the tactic that a leader should get used to different situations
and accordingly follow the twin strategies of adopt and adapt (Sims, Faraj & Yun, .2009; Vera &
Crossan, 2004). The influential scholarship on situational leadership theory underscores the miscellany
of leadership styles for any particular condition given the probability of success or failure (Hershey,
Blanchard & Johnson, 1977). It acknowledges that there is no ‘one-size-fits-all’ leadership method to
solve a crisis and encourages leaders to take an all-inclusive exertion rather than being concerned with
any specific approach or style. Furthermore, it is constructed on the postulation of diverse sets of
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responses to manage and plan the different phases of any crisis e.g., initial, middling and concluding
stages (Dirani et al., 2020).

Implicit Leadership Theory

Although headship is often seen as what leaders can do and ultimately do, research in this area
admits that leadership is a procedure of collaboration between leaders and their followers (Schyns &
Riggio, 2016). Supporters such as employees are the central stakeholders for any leader, both during
and after the crisis. They desire to be sustained by him/her, need support from him/her, want to sense
his/her attention and sympathy, want to help him through the crisis (Joniakova, Jankelova, Blstakova
& Némethova, 2021). In other words, ‘implicit leadership theory’ is concentrated around followers’
perception of leadership features (Caringal-Go, Teng-Calleja, Franco, Manaois & Zantua, 2021). In
other words, they seek to distinguish the good from the bad leaders based on discernment of their
leadership styles.

Frugal innovations, both in India and the world call for both situational and implicit leadership
styles in order to sustain themselves. The necessity to adapt, adopt and perceive the situation and the
leader are the minimal requirements for any frugal innovation to see the light of the day.

Linkages between Crisis Leadership and Frugal Innovations in India

Organizations that indulge in cost effective frugal innovations often reuse, repurpose,
recombine and innovate under the worst of resource and time pressures. The end result of such
activities is a more inclusive and sustainable future (Harris, Prabhu & Bhatti, 2020).

Under no other circumstance was a pressing need felt for frugal innovations than during the
crisis of the proportions of Covid-19. Frugal innovations or jugaad formed the basis for various
interventions in the health sector during crises of the likes of Covid, not just in India but all across the
world. India turned its trains into intensive care wards which could move to keep pace with the spread
of the virus (Harris et al., 2020).

Along somewhat similar lines, India’s textile clusters located in the Delhi-NCR and Tiruppur
regions of Tamil Nadu started producing Covid gear in the form of PPE kits and N-95 masks. These
units were earlier manufacturing garments (Harris et al., 2020).

In India, the quick grocery delivery apps of the likes of Blinkit, Dunzo and Zepto have
changed the way Indian consumers shop for groceries. These apps evolved from frugal innovation in
the grocery delivery services. With their fast delivery applications, Zepto, Dunzo and Blinkit have
completely changed the grocery market by guaranteeing to bring necessities and groceries in a matter
of minutes. Zepto’s business strategy focuses on subscription plans, data-driven inventory
management and dark storefronts. Local retailers are paid commissions, and in-app advertising
provides revenue. Dark stores and data-driven efficiency underpin Dunzo’s hyperlocal delivery and
task management platform, which generates income from delivery fees and surge pricing during peak
hours. Previously known as Grofers, Blinkit now provides in-app advertising, data-driven inventory
management, subscription options, commissions from nearby businesses and rapid grocery delivery
with dark stores. In a market that is fast changing, these creative models prioritize efficiency, speed
and client convenience. The importance of the same was evident during the Covid crisis when millions
of customers ordered food through these apps to sustain themselves during stringent lockdowns. This
underscores the vitality of these apps for humans so far as access to food and other essential goods and
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services during pandemic crises is concerned. Clearly, frugal innovations and crises leadership are
closely related to each other.

Frugal innovations and crisis leadership models of situational and implicit leadership are thus,
inherently related to each other. The need to ensure continual response to emergent challenges in a
cost and resource- efficient manner is what binds frugal innovations to crisis leadership.

Conclusion

The concept of frugal innovation-led development has gained traction in recent years as a
means to address the unique challenges faced by human populace --- primarily poverty and socio-
economic inequities. In order to be successful, empowering local communities through frugal
innovation and effective crisis leadership requires overcoming certain pre-existing challenges and
limitations. Frugal innovation refers to the creation of affordable and sustainable solutions to complex
problems, even with paucity of resources. By harnessing the power of innovation and creativity, local
communities can overcome the barriers to development and improve their quality of life. Crisis
leadership- induced frugal innovation offers several key advantages, one of which is its ability to
provide cost-effective solutions tailored to the specific needs of local communities, in line with the
situational and implicit models of crisis management. These solutions are often simple, accessible and
easy to implement, making them ideal for populations with limited resources and infrastructure. For
instance, frugal innovations like mobile banking services and solar-powered irrigation systems have
helped India’s rural communities gain access to financial services and improve agricultural
productivity. Moreover, frugal innovation has the potential to empower local communities by fostering
entrepreneurship and self-reliance. By encouraging communities to develop their own solutions, frugal
innovation creates a sense of ownership and pride among residents. This sense of agency can lead to
greater community engagement and collaboration, building social capital and strengthening
community resilience in the face of adverse events, in line with situational and implicit models of
crisis leadership.

Additionally, crisis- led frugal innovation can have a transformative impact on the economic
development of local communities. By promoting sustainable and affordable solutions, it unlocks new
opportunities for growth and prosperity. For example, the use of low-cost technologies like mobile
phones and internet connectivity enables small entrepreneurs to access new markets, increase
productivity and create employment opportunities.

This study reveals an intriguing perspective on nurturing an innovative environment. This
approach involves facilitating the collective learning process as well as novel values, policies and
systems to support innovation in order to achieve the Sustainable Development Goals (SDGs). While
it is crucial to distribute the socioeconomic benefits equitably among those experiencing penury, this
alone is often insufficient to effectively address the same. By focusing on Indian milieu, this research
demonstrates the linkages between crisis leadership and frugal innovations. This is achieved primarily
through the development of conducive entrepreneurial ecosystems and the promotion of innovative
spirits in micro, small and medium (MSME) enterprises. Furthermore, frugal innovation takes into
account the social, institutional and cultural contexts, making it a valuable contributor to the timely
attainment of SDGs (Hossain, Park & Shahid, 2023).
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Future Policy Implications

This study holds significant implications for managers seeking to meet crises effectively,
emanating both from within and outside their organizations. With the increasing demand for
businesses to contribute to sustainability, practitioners should explore the development of frugal
innovations to cater to the needs of low-income customers. This presents an opportunity for managers
to move beyond mere symbolic gestures of corporate social responsibility and make a tangible societal
impact through frugal innovation. In this regard, the Sustainable Development Goals (SDGSs) can serve
as a foundation for product development. Unlike traditional products, frugal products have a tendency
to spread from low-income to high-income markets, providing managers with a fresh perspective on
product diffusion strategies. As customers increasingly seek sustainable products and face mounting
legal and financial pressures, it is crucial for global multinational companies to avoid the criticism of
developing products with excessive features and targeting them towards low-income customers in
developing nations. On the contrary, frugal innovations focus on essential features that meet the needs
of low-income rural customers while keeping costs low. However, implementing frugal innovations
may require different supply chains, raw materials, skilled labour and a significant shift in
organizational culture and managerial mindset. For instance, larger firms may consider adopting dual
business models, one for conventional products and another for frugal products (Hossain et al., 2023).

To conclude, managers and practitioners in today’s times must not overlook frugal innovations
as a way to combat internal and external crises to any organization.
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OKUL MUDURLERININ OGRETIMSEL LIDERLIK DAVRANISLARININ
OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMINE ETKISI!

Ibrahim DUZ ? & Ender KAZAK?®
0z
Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisini ortaya
koymaktir. Arastirma, iliskisel tarama modelinin kullanildig1 nicel bir ¢aligmadir. Arastirmanin evrenini, 2023—-2024 egitim
ogretim yilinda Kocaeli ili Gebze ilgesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler
olugturmaktadir. Arastirmada, dgretim liderligine iliskin veriler, Lineburg (2010) tarafindan gelistirilen Kazak (2016)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan, “Ogretim Liderligi” 6lcegi araciligiyla toplanmustir. Ogretmenlerin mesleki geligimine iliskin
veriler, Bilge (2015) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Destegi Olgegi”
araciligiyla toplanmigtir. Aragtirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica arastirmada 6gretmenler okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarina
iligkin algilarin dolayli destek ve aday 6gretmen alt boyutlarinda sik sik diizeylerinde; dogrudan destek alt boyutunda ise,
bazen diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte aragtirmanin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin
o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlart ile iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica arastirmada okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarmin yordayicisi
oldugu sonucuna ulasilmustir.
Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretimsel Liderlik, Ogretmen, Mesleki Gelisim.

The Instructional Leadership Behavior of School Principals on The Professional
Development of Teachers

Abstract

The purpose of this research is to reveal the effect of school principals' instructional leadership behaviors on teachers'
professional development. The research is a quantitative study using the relational screening model. The population of the
research consists of teachers working in primary, secondary and secondary schools in Gebze district of Kocaeli province in
the 2023-2024 academic year. In the study, data on instructional leadership was collected through the "Instructional
Leadership" scale, developed by Lineburg (2010) and adapted into Turkish by Kazak (2016). Data on teachers' professional
development was collected through the "School Principals’ Support for Teachers' Professional Development Scale" developed
by Bilge (2015). The study concluded that the instructional leadership behaviors of school principals were at a high level.
Again, in the study, it was determined that teachers' perception levels of school principals' support for teachers' professional
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development were frequently in the indirect support and candidate teacher dimensions, and sometimes in the direct support
dimension. In addition, the study concluded that the instructional leadership levels of school principals are related to their
support for the professional development of teachers. In addition, the study concluded that the instructional leadership levels
of school principals are predictive of their support for teachers' professional development.

Keywords: School Principal, Instructional Leadership, Teacher, Professional Development.

Giris

Liderlik kavraminin tarihi ¢cok eskilere dayanmaktadir (Bass, 1981; Demir, Yilmaz ve Cevirgen,
2010; Demir, 2023). Konuyla ilgili ilk tartigmalarin Eski Yunan, Cin klasikleri ve Eski Misir’a kadar
uzanmaktadir (Bass, 1981). Liderlik kavrami sanayi devriminden sonra bilime konu olup incelenmis
(Misirdali Yangil, 2016) ve ¢ok sayida farkli tanimi yapilmistir. Liderlik, bir 6rgiitiin hedeflerinin
gerceklesmesi igin grupsal c¢aligmalart etkileme siirecidir (Werner, 1993). Vecchio (1991) hedeflere
ulasmak {izere bir amag cercevesinde grup iiyelerini elde etme gayreti olarak liderligi tanimlamustir.
Caligal ve Yiicel (2019) ise liderligi amaglar1 gergeklestirmek ilizere baska insanlart etkileme sanati
olarak tanimlamistir.

Toplu halde yasayan insanlar, amaglarini ger¢eklestirmek i¢in bir lidere ihtiyag¢ duyarlar. Ciinkii
insanlarin eylemlerini harekete gecirmelerinin yolu, liderin insanlar1 etkileme ve yonlendirmesiyle
mimkiin olabilir (Kogel, 2013). Giinimiizde degisimlerin hizli olmasi liderligi 6nemli bir hale
getirmistir. Degisimin siirekli ve hizli oldugu bu donemde, okullarin degisime ayak uydurabilmelerinin
gereklilik haline geldigi bir gercektir. Bu degisimi saglayacak olanlar ise liderlik 6zelligi tasiyan okul
midiirleridir (Aksoyalp, 2010; Anil ve Sarpkaya, 2014; Bulug, 2010; Gilimiigeli, 2001; Ozdogru, 2020).
Bu yiizden okul miidiirlerinin degisime ayak uydurmalar igin klasik rollerinden siyrilip liderlik
davranislar sergilemeleri gerekmektedir (Yilmaz, 2014). Degisime esnek bir sekilde uyum saglayabilen
ve bunlarla etkili bir sekilde basa ¢ikabilen liderlere giiniimiiz diinyasinda ihtiyag¢ vardir (Blass ve Ferris,
2007). Tim bunlar goz oniine alindiginda okul miidiirlerinin hizli degisen diinyaya karsi okullarin
ayakta tutup, giiniimiiz diinyasina ayak uydurabilmeleri i¢in kendilerini gelistirmeleri kaginilmaz bir hal
almistir (Gilimiiseli, 2001). Ciinkii lider; biiyiik degisimlere karsi yeni firsatlar yakalayip, bu firsatlar
degerlendirip belirsizlik ve tehlikelere ragmen yeni agilimlar saglayan kisidir (Ozden, 2020).

Son yillarda arastirmacilarin yaptigi calismalar, belli bir liderlik tiirliniin 6zellikle performansi
yiiksek olan okullarda goriiniir bir sekilde diger liderlik tiirlerinden ayrildigini gozler 6niine sermistir.
Bu liderlik tiirii “6grenme i¢in liderlik™, “egitim odakl1 liderlik” veya “okul gelisimi i¢in liderlik” olarak
adlandirilmaktadir. Bu tiir liderligin mihenk taglarini; O6grenme-Ogretme siiregleri, miifredat,
degerlendirmeye odaklanma ve okulun diger tiim boyutlar1 gibi unsurlar olusturur (Murphy, Elliott,
Goldring ve Porter, 2007). Tim bu boyutlar, alanyazinda 6gretimsel liderligin boyutlar1 icerisinde
acikca goriilmektedir. Ogretimsel liderligin bu boyutlarini Sisman (2016), okul amaglariin belirlenmesi
ve paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yoOnetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme gevresinin
ve ikliminin olusturulmasi seklinde agiklamustir.

Egitim Ogretimin niteligini artirmada okul miudiirlerinin 6gretimsel liderliginin yani sira
ogretmenleri mesleki gelisimi Onemli bir yer teskil etmektedir. Zira egitim orgiitlerinde okulun
etkililiginin artirilmasi i¢in insan giiclinlin gelistirilmesi 6nde gelen unsurlardan biridir. Bu insan
giicliniin, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i donemde gelisen ve degisen diinyaya kars1 gelistirilmesi onem arz
etmektedir (Can, 2004: 104). Okullardaki &gretmenlerin de bu degisim ve gelisimlere kayitsiz
birakilmamasi gerekmektedir. Olumlu 6grenme c¢iktilarindan sorumlu olanlarin bu degisime uyum
saglamalari i¢in 6gretmen verimliligini artirmalar1 gerekmektedir (Abou-Assali, 2014). Ogretmenlerin
verimliliginin artirilmasi, sinif davraniglarinda ve uygulamalarda belirli degisikliklere yol agcacagindan
Ogrencilerin daha iyi 6grenmesini saglayacaktir (Guskey, 2002). Kisacas1 §gretme-6grenme siirecindeki
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tim paydaslarm O6gretmen ve Ogrencilerin yarari igin bir araya gelip is birligi yapmalar1 6nemlidir
(Abou-Assali, 2014). Ogrenci ciktilarindaki basarinin yiiksek olmasi igin dncelikli hedef, dgrenciye
egitim ve dgretim hizmetini ilk elden sunan 6gretmenin mesleki agidan gelistirilmesi olmalidir (Bilge,
2015: 1). Mesleki gelisimin esas amacinin bu oldugu goriilmektedir.

Lider 6zelliklerini kullanan okul miidiirii, kurumun hedeflerine ulagmasi i¢in ¢aba sarf eder.
Bunun igin de ilk ugras verecegi konulardan biri ¢alisanlarin1 daha verimli hale getirmek i¢in atacagi
adimlardir. Lider bir okul miidiirti, okullarin1 basartya ulastirmak icin 6gretmenlerin mesleki gelisimi
icin azami c¢abayr gostermelidir (Yilmaz ve Boga Ceylan, 2011). Ciinkii okul midiirlerinin
ogretmenlerin pedagojik ve konu alanindaki ihtiyaglarinin yani sira okul toplulugunun baglami hakkinda
bilgi sahibi olmasi, okullarda mesleki gelisimin bi¢imini ve islevini kontrol edecek benzersiz bir
konumda olduklarinin gostergesidir (Brown ve Militello, 2016). Bu kapsamda Leithwood, Seashore,
Anderson ve Wahlstrom (2004) 6gretimsel liderligin 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmede
onemli rol oynadigini belirtmistir. Ayrica Kilag ve Sasan (2023), stirekli 6grenme kiiltiiriinii tesvik eden
ve mesleki gelisim firsatlari saglayan 6gretimsel liderlik uygulamalarinin 6gretmen 6grenimi ve gelisimi
ile olumlu yonde iliskilendirildigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, tiim toplumlarda egitimin kalitesini belirleyen bir siirectir
(Blimen, Ates, Ural, Cakar ve Acar, 2012). Bundan dolay1 6gretim lideri olan okul miidiiriiniin de bu
yonde gostermesi gereken davraniglardan biri de 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasina
katkida bulunmaktir (Sisman, 2018). Ciinkii hizli degisimlerin yasandig: giiniimiizde bilgiler ve 6gretim
metotlarindaki degisim ve farklilagmalar bunlara bagli olarak da 6grenci c¢iktilarindan beklenen
basarinin yiiksek olmasi 6grenciye egitim-6gretimi saglayan 6gretmenin mesleki olarak gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Bu degisimlerin siirekli oldugunu diisiiniiliirse 6gretmenlerin mesleki gelisiminin
ogretmenler i¢in hayat boyu devam eden dinamik bir siire¢ oldugu gercegiyle karsilagilmaktadir (Bilge
ve Arslanargun, 2018). Bu dinamik siireci, okul midiirii ve 6gretmenin etkilesim halinde devam
ettirmeleri gerekir. Bu noktada 6gretmenlerin tiim bu degisimlerle basa ¢ikmalari, degisime hizli bir
sekilde ayak uyduracak olan okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglartyla olabilir. Ciinkii Akiba,
Wang ve Liang (2015) arastirmalarin okul miidiirlerinden gelen anlamli destegin 6gretmenlerin mesleki
gelisimdeki 6grenmesini tesvik etmede ¢ok 6onemli oldugunu gosterdigini ifade etmistir.

Yapilan aragtirmalar incelendiginde Cengiz (2015), Sucu (2016) ve Karaduman (2017)
tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin goriiglerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislarimi “gogunlukla” diizeyinde sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Bunlara benzer olarak
Yorulmaz (2018) ve Eren (2020) tarafindan yapilan aragtirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Dagkin (2019) tarafindan yapilan aragtirmada okul
yoneticilerinin “okul amaclariin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutuna verirken, bunu “diizenli
Ogretme-Ogrenme c¢evresi ve iklimi olusturma”, “egitim programi ve &gretim siirecinin yonetimi”,
“dgretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi” ve “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutlarinda 6gretimsel liderlik davraniglari sergilemesi sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmaya benzer
olarak Eren (2020) tarafindan yapilan arastirmada dgretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarimi “okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” ve “egitim programi ve &gretim
siirecinin yonetimi” alt boyutlarinda en yiliksek diizeyde algiladiklar1 tespit edilmistir. Cakir (2021)
tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislarinda “okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” en yiiksek diizeyde algilanan boyut
olurken, “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutu en disiik diizeyde algilanan boyut
olmustur. Yiice (2010), Karakegili (2014) ve Ege (2023) tarafindan yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini algilamasinda 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem ve
6grenim durumu degiskenleri agisindan anlamli bir farkliligin bulunmadig tespit edilmistir. Karaduman

(2017) ve Cakir (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda ise O6gretmenlerin algilarma gore okul
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miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinda mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli farkliliklar
tespit edilmistir. inceler (2005) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim okulu yoneticilerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik 6gretimsel liderlik davraniglarini ¢ogu zaman yerine
getirdiginin tespit edilmesi, Altun (2016) tarafindan arastirmada okul miidiirlerinin kolaylastirici liderlik
rollerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulundugu sonucuna ulasilmasi, Peksen (2021)
tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin 6gretim siirecini takip ederken genellikle 6gretimi
denetleme, amaglar1 iletme ve mesleki gelismeyi tesvik etme gibi davranislar sergilediklerinin goriilmesi
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislan sergiledigini gostermektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
aragtirmalar incelendiginde Bozkus (2018) tarafindan yapilan aragtirmada Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinde engellerle karsilastiklari, var olan mesleki gelisim etkinliklerinin  §gretmen
gereksinimleri gdz Oniine alinmadan, plansiz ve yalnizca bilgi aktarimiyla gerceklestigi tespit edilmistir.
Bilge (2015) tarafindan yapilan okul miidiirlerinin 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katkilarinin
Ogretmenlere gore anlamli olarak farklilastigi, diger degiskenlere gore ise (cinsiyet, yas, kidem, brang)
anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Buna benzer olarak Kahya (2023) tarafindan yapilan
arastirma okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik davranislarimin 6gretmenlerin cinsiyetine, mesleki
kidemine, egitim durumuna, okul tiiriine ve okul miidiirii ile ¢calisma siirelerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadigi ve okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin ve
Ogretmenlerin mesleki gelisim diizeyleri iizerinde anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Arastirmalarda okul miidiirlerinin  O0gretimsel liderlik davranislarinin = 6gretmenlerin - mesleki
gelisimleriyle iligkili oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Kazanci (2022) tarafindan arastirmada
ogretim liderliginin 6gretmen mesleki 6grenmesi ile pozitif yonlii yiiksek diizeyde iliskisi oldugunu ve
ogretim liderliginin 6gretmen mesleki 6grenmesi ile ilgili 6Gnemli bir yordayici oldugu tespit edilmistir.
Buna benzer olarak Yilmaz (2022) tarafindan arastirmada okul miidiiriiniin 6gretim liderliginin
Ogretmen motivasyonunu ve O6gretmen mesleki 6grenmesini destekleyen onemli bir ara¢ oldugu
sonucuna ulagilmustir. Altun (2016) ise yaptigi arastirmada okul midiirlerinin okul miidiirlerinin
kolaylastirici liderlik rollerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulundugunu tespit etmistir.
Yine bu dogrultuda Amzat, Yanti ve Suswandari, (2022) ve Quines ve Monteza, (2023) tarafindan
yapilan aragtirmalarda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimini dogrudan etkiledigi tespit edilmistir. Price (2008) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin etkili mesleki gelisim uygulamalariin 6gretmenlerin okulun iyilestirilmesine yol agacak
Ogretmen-Ogrenci iliskilerinin varhigina iligkin algilarimi etkiledigi sonucuna ulagilirken Kurt (2022)
tarafindan yapilan arastirmada ise okul miidiirlerinin dagitimci ve hizmetkar liderlik stilleri,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik tutumlarini benzer oranda ve olumlu yonde yordadig: tespit
edilmistir.

Bu baglamda yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari
sergilemelerinin 6nemli oldugunu okul miidiirlerinin bir &gretimsel lider olarak gosterecekleri
davranislarla Ogretmenlerin mesleki gelisimine anlamli sekilde katki saglayacagi sonucuna
ulasilmaktadir. Bu dogrultuda arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile mesleki
gelisimleri arasindaki iligkinin ele alinmasinin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagl resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan okul miidiirlerinin gosterdikleri 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine etkisinin 6gretmen algilarina gére incelenmesidir. “Okul midiirlerinin dgretimsel liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi nedir?” sorusuna bagli olarak ele alinan alt
problemler asagida belirtilmistir:
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Ogretmen goriislerine gore,
1. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarin1 gésterme diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin demografik dzellikleri ile (yas, cinsiyet, brans, 6grenim durumu, hizmet yil1 ve
okul tiirti) 6gretim liderligi alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik var midir?

3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin alg1 diizeyleri nedir?

4. Ogretmenlerin demografik 6zellikleri ile (yas, cinsiyet, brans, dgrenim durumu, hizmet yili ve
okul tiirli) mesleki gelisim alg1 diizeyleri arasinda anlaml farklilik var midir?

5. Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davramislarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile iligkisi
var mudir?

6. Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart 6gretmenlerin mesleki gelisiminin anlaml
bir yordayicist midir?

Yontem

Arastirma Deseni

Aragtirma nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama modeline uygun olarak
gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modelleri iki ya da daha fazla degisken arasindaki degisimin
varliginin veya derecesinin belirlendigi iliskileri ve baglantilar inceleyen arastirma olarak ifade
edilmektedir (Karasar, 2017; Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018). Arastirmada
ogretmenlerin okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina yonelik algi diizeyleri ve mesleki
gelisimlerine yonelik alg1 diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidemleri, cinsiyetleri, gérev yaptigi okul
tiirleri, egitim durumlar1 degiskenleri agisindan anlaml bir farklilik gosterip gostermedigine, okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri arasindaki iligkinin
ne diizeyde oldugu incelenmistir.

Evren

Aragtirmanin evrenini, 2023-2024 egitim O6gretim yilinda Kocaeli ili Gebze il¢esinde gorev
yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma evrenindeki okul ve 6gretmen sayilaria iligkin
bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. 2023-2024 egitim-6gretim yili Gebze ilgesinde gorev yapan dgretmen sayilart

Okul Tiirii Okul Sayis1 Erkek Kadin Toplam Ogretmen
Ilkokul 41 373 635 1008
Ortaokul 41 510 820 1330
Lise 29 626 645 1.271
Toplam 111 1.509 2100 3.609

Tablo 1°deki dagilim incelendiginde, 2023-2024 egitim dgretim yilinda Gebze Ilgesinde 111
okulda toplam 3609 oOgretmen gorev yapmaktadir. Bu Ogretmenlerin 1008’1 ilkokulda, 1330’u
ortaokulda, 1271’1 lisede gorev yapmaktadir.

Orneklem

Aragtirmanin  6rneklemi tabakali ornekleme yontemi kullanarak belirlenmistir. Tabakali
ornekleme, arastirma evrenindeki alt gruplar belirlendikten sonra bu alt gruplar arasinda evren
blyiikliiglinii temsil edecek sekilde 6rneklemin olusturulmasidir (Biiylikoztiirk ve digerleri, 2018).
Tabakali 6rnekleme evrendeki alt gruplarin temsil edilebilmesinin saglamaktadir. Bunun i¢in evren
niteligine gore iki ya da daha fazla alt gruba ayrilir (Balci, 2013). Bu arastirmada evrende yer alan
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ogretmenler okul tiiriine gore ilkokul, ortaokul ve lise alt gruplarina ayrilmustir. Alt gruplar evren
igerisindeki temsil oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Karasar (2017) bu durumu her bir alt evreni
o evrenin yansitacak sekilde se¢im yapilarak her bir alt evrenin dogru bir sekilde temsil edilebilmesinin
saglanabilecegini vurgulamistir. Arastirmada oranli tabakali Ornekleme yontemi kullanilarak
katilimcilar evrende bulundugu yiizde kadar 6rnekleme dahil edilmistir.

Biiytikoztiirk ve digerleri, (2018, s. 101) tarafindan yapilan aragtirmada arastirmalarda uygun
orneklem biiyiikliigiine yonelik olarak .95 giliven .05 anlamlilik diizeyinde 4.000 kisilik evreni 351
kisinin temsil edebilecegi belirtilmistir. Bununla birlikte 6rneklem gegerliligini artirmak ve uygulamada
karsilagilabilecek sorunlarin iistesinden gelmek amaciyla arastirmada ilkokul kademesinde 452
Ogretmen, ortaokul kademesinde 509 Ogretmen, lise kademesinde 661 6gretmen olmak iizere 1.622
Ogretmene arastirma kapsaminda ulasilmistir. Arastirma 6rneklemine segilen okul tiirleri ve 6gretmen
sayilarinin dagilimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirma érneklemine segilen okul ve 6gretmenlerin sayilarimin dagilim

Okul Tiirii Okul Sayisi Erkek Kadm
Ilkokul 12 149 303
Ortaokul 12 196 313
Lise 12 342 319
Toplam 36 687 935

Tablo 2’deki dagilim goz Ontine alinarak 6rneklemde yer alan 1622 6gretmenden 505 6gretmen
arastirma kapsamindaki Olgekleri amacina uygun olarak doldurmustur. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, okul tiirii degiskenlerine gore dagilimlart Tablo
3’te verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilara ait Demografik ve Cesitli Degiskenlerin Frekans Dagilimi (n=505)

Degiskenler n %
Cinsiyet
Kadmn 299 59,2
Erkek 206 40,8
Egitim durumu
Dort Yillik Fakiilte (Lisans) 413 81,8
Lisansiistii Egitim (Yiiksek Lisans ve Doktora) 92 18,2
Hizmet y1h
0-5 yil 36 7,1
6-10 yil 124 24,6
11-15 yil 167 33,1
16-20 yil 82 16,2
21 yil ve istii 96 19,0
Gorev yaptig1 okul tiirii
Tlkokul 141 27,9
Ortaokul 186 36,8
Lise 178 35,2

Tablo 3’te katilimcilarin demografik ve ¢esitli degiskenlerine iligskin frekans analizi sonuglari
verilmistir. Bu analiz sonucuna gore katilimcilarin %59,2’sinin (n=299) kadin oldugu, %81,8’inin
(n=413) dort yillik fakiilte mezunu oldugu, %33,1’inin (n=167) 11-15 y1l arasinda hizmet yilina sahip
oldugu ve %36,8’inin (n=186) ortaokulda gérev yaptig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araclar:
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Arastirmadaki veri toplama araci ii¢ bolimden meydana gelmektedir. Birinci bdlim
arastirmacinin olusturdugu “Kisisel Bilgiler”, ikinci boliim Lineburg (2010) tarafindan gelistirilip
Kazak’mn (2016) Tiirkceye uyarladigi “Ogretim Liderligi Olcegi” (OLO), iiciincii béliimde Bilge’nin
(2015) gelistirdigi “Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Destegi Olgegi”
(OMOMGDO) uygulanmistir. Arastirmadan dnce dlgekleri gelistiren arastirmacilarla iletisime gegilmis
olup gerekli izinler e-posta yoluyla alinmigtir (EK-2). Veri toplama aracinda yer alan form ile dlgekler
hakkinda bilgilere asagida yer verilmistir.

Kisisel bilgiler formu.

Bu bolimde katilimcilarin kisisel bilgilerine yonelik bilgiler yer almaktadir. Bu bilgiler yas,
cinsiyet, 6grenim durumu, hizmet yili1 ve okul tiirii olmak tizere bes farkli degiskenden meydana
gelmektedir.

Ogretim liderligi olcegi.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini 6lgmek igin
Lineburg (2010) tarafindan gelistirilip Kazak’in (2016) Tiirkceye uyarladigi OLO kullanilmustir. Olgek
29 madde ve mesleki gelisimi tesvik, kaynak saglama, amaclar1 iletme, tesvikler saglama, destek
saglama, 6gretimi denetleme olmak {izere 6 boyuttan olusmaktadir. Besli likert tipinde olusturulan bu
6lcek, “Tamamen katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Cok az katiliyorum (3), Oldukea katiliyorum
(4), Tamamen katilryorum (5)” segeneklerinden olugmaktadir. Olgegin Cronbach’s alpha () degeri ise
0.952 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlarma ait Cronbach’s alpha (a) degerleri Mesleki Gelisimi
Tesvik=0,739 (MG), Kaynaklar saglama= 0,853 (KS), Tesvikler saglama= 0,829 (TS), Ogretimi
denetleme= 0,739 (OD) ve Destek saglama= 0,827 (DS) olarak tespit edilmistir. Ol¢egin uyarlama
caligmalarinda elde edilen sonuclar 6lgegin yapisal olarak gecerli ve giivenilirlik diizeyinin yiliksek
oldugunu gostermektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi olcegi.

Aragtirmaya katilan Ogretmenler, Ogretmenlerin mesleki gelisimine okul miidiirlerinin
katkilarimi 6lgmek icin Bilge’nin (2015) gelistirdigi OMOMGDO kullanilnustir. Olgek dogrudan destek
boyutunda 12 madde, dolayli destek boyutunda 11, aday 6gretmen boyutunda ise 5 madde olmak iizere
28 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir. Besli likert tipinde olusturulan bu 6l¢ekte “Higbir zaman (1),
Nadiren (2), Bazen (3), Sik sik (4), Her zaman (5)” segenekleri bulunmaktadir. Yapilan analizler
sonucunda 6l¢ege iliskin Cronbach’s Alpha testi sonucu 986 ve Spearman-Brown test-yar1 test sonucu
ise 966 olarak hesaplanmistir. Olgek gelistirme siiresinde yapilan analizler 6lgegin yapisal olarak gegerli
ve giivenilirlik diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir.

Veri Toplama Siireci

Arastirma siirecinin basinda belirlenen 6rneklem baglaminda veriler toplanmistir. Veri toplama
siirecinin &ncesinde Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu'ndan 01/06/2023
karar tarihli 2023/179 karar sayih etik kurul ve Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigiinden 27/09/2023
tarihli E-99332089-605.01-85273281 sayili arastirma izni alinmistir. Verilerin toplanmasinda farkli
yontemlere bagvurulmustur. Bu dogrultuda veri toplama araglar1 hem matbu sekilde hem de Google
Formlar uygulamasinda diizenlenmistir. Matbu formlar, Gebze ilgesindeki okullarda 6gretmenlere yiiz
yiize uygulanmistir. Arastirmada 400 6gretmene yiliz yiize, 140 Ogretmene ise Google Formlarda
olusturulan formlar araciligiyla ulasilarak 6gretmenlerin 6lgekleri doldurmalari saglanmistir. Arastirma
ile ilgili veriler 02/10/2023-03/11/2023 tarihleri arasinda toplanmistir. Toplam 540 6lgekten 505’inin
tam olarak dolduruldugu tespit edilerek arastirma kapsaminda kullanilmasina karar verilmistir.

Veri Analizi
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Veriler SPSS paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Olgek toplam ve alt boyutlarindan
elde edilen puanlarin giivenirlik analizi Cronbach's Alpha ile test edilmistir (Tablo 3.4). Calismanin
stirekli verileri normallik varsayimlari agisindan incelendiginde, hem o6rneklem sayisinin 200’{in
iizerinde olmasindan dolay1 (Tabachnick ve Fidell, 2001) hem de Skewness ve Kurtosis degerlerinin
standart hatalarina boliimlerinden elde edilen degerlerin & 3,29 esik deger araliginda olmasindan (Tablo
3.5) dolay1 normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Mayers, 2013). Olgek toplam ve alt boyut puanlar
ile ¢esitli degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in parametrik testlerden pearson korelasyon testi
kullanilmistir. Olgek toplam ve alt boyut puanlari ile katilimeilarin cesitli degiskenleri arasinda anlaml
farklilik olup olmadigini belirlemek tizere 2 gruplu degiskenler icin parametrik testlerden Independent
Samples t testi uygulanmustir. Olgek toplam ve alt boyut puanlari ile katilimeilarin gesitli degiskenleri
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek tizere 3 ve lizeri gruba sahip degiskenler i¢in One-
Way ANOVA testi uygulanmistir. Gruplar arasinda anlamli fark ¢ikmasi durumunda, anlamliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc testlerinden Sidak Testi tercih edilmistir. OLO
alt boyutlarinin, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lgegi degiskenini
yordamasina iligkin ¢ok degiskenli lineer regresyon analizi yapilmistir. Analizlerde p<0.05 degeri
anlamli kabul edilmistir.

Tablo 4. Olcek toplam ve alt boyut puanlarina ait giivenirlik analizi sonuglar:

Degisken n Madde Sayisi C.Alpha Ort.
OMOMGDO Toplam 505 28 0.982 331
OMOMGDO-Dogrudan destek 505 11 0.961 3.07
OMOMGDO-Dolayli destek 505 12 0.973 3.68
OMOMGDO-Aday dgretmen 505 5 0.956 3.58
OLO Toplam 505 29 0.971 3.60
OLO-Mesleki gelisimi tesvik 505 5 0.829 3.46
OLO-Kaynak saglama 505 5 0.904 3.65
OLO-Amaglari iletme 505 5 0.884 3.76
OLO-Tesvikler saglama 505 5 0.926 3.57
OLO-Destek saglama 505 5 0.874 3.77
OLO-Ogretimi denetleme 505 4 0.808 3.34

Olgek toplam ve alt boyutlarna iliskin giivenirlik analizi sonuglari Tablo 4’te verilmistir.
Giivenirlik analizi sonuglar1 incelendiginde, OMOMGDO 6lceginin giivenirlik calismasi agisindan tiim
Olgek ve alt boyutlarn i¢in hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0.95-0.98 arasinda
degismektedir. OLO giivenirlik ¢alismasi agisindan tiim &lgek ve alt boyutlari i¢in hesaplanan Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 0.80-0.97 arasinda degismektedir. Cronbach Alpha diizeyinin .70 smirmin
tizerin de olmasi dlgek ve alt boyutlarinin i¢ tutarliliginin yeterli diizeyde oldugunu gosterir (Nunnally
& Bernstein, 1994). Buradan hareketle 6l¢ek ve alt boyutlarinin i¢ tutarliliginin yeterli diizeyde oldugu
¢ikariminda bulunulabilir.
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Tablo 5. Olgek toplam ve alt boyut puanlarina ait ¢arpiklik ve basiklk degerleri

Carpikhik Basikhik

Degiskenler

Katsay1 SH Katsay1 SH
OMOMGDO Toplam -,565 ,109 -,445 217
OMOMGDO-Dogrudan destek -,088 ,109 -,851 217
OMOMGDO-Dolayl: destek -,610 ,109 -,337 217
OMOMGDO-Aday 6gretmen -,580 ,109 -,385 217
OLO Toplam -, 472 ,109 -,037 217
OLO-Mesleki geligimi tegvik -,288 ,109 -,206 217
OLO-Kaynak saglama -,536 ,109 -,275 217
OLO-Amaglarl iletme -,650 ,109 ,229 217
OLO-TesVikler saglama -,554 ,109 -,315 217
OLO-Destek saglama -,606 ,109 ,028 ,217
OLO-Ogretimi denetleme -,309 ,109 -,218 217

Tablo 5’de 6lgek toplam ve alt boyut puanlarina ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri verilmistir.
Bu baglamda ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin + 3,29 esik deger araliginda olmasi nedeniyle verilerin
normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarin1 gésterme
diizeylerinin ne diizeyde oldugudur. Bu dogrultuda arastirma kapsaminda kullanilan 6gretim liderligi
0lcegi baglaminda elde edilen bulgular sunulmustur.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarim gosterme diizeylerine iliskin
bulgular.
Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 gosterme diizeyleri ile ilgili veriler 6gretim

liderligi 6l¢egi ile toplanmistir. Elde edilen bulgular 6lgegin alt boyutlar1 ve geneli dikkate alinarak
Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Okul miidiirlerinin égretimsel liderlik davranislarini gosterme diizeyleri

Degiskenler n Min. Maks. Ort. SS

OLO Toplam 505 29,00 145,00 104,57/3.60 23,33
OLO-Mesleki gelisimi tesvik 505 5,00 25,00 17,32/3.46 4,23
OLO-Kaynak saglama 505 5,00 25,00 18,26/3.65 4,78
OLO-Amaglart iletme 505 5,00 25,00 18,84/3.76 4,18
OLO-Tegvikler saglama 505 5,00 25,00 17,88/3.57 5,03
OLO-Destek saglama 505 5,00 25,00 18,86/3.77 4,14
OLO-Ogretimi denetleme 505 4,00 20,00 13,38/3.34 3,53

n=Say1, %=Frekans, Min=Minimum, Maks=Maksimum, Ort=Ortalama, SS=Standart sapma, OLO= 6gretim liderligi dlcegi

Tablo 6°da yer alan bulgular degerlendirildiginde okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin alt1 alt
boyuttan besinin “yiiksek” diizeyde, bir alt boyutunun ise “orta” diizeyde algilandig1 goriilmektedir. Bu
alt boyutlar arasindaki en yiiksek diizeyin “destek saglama” (X=3,77) oldugu tespit edilmistir. Alt
boyutlarin digerleri sirasiyla “amaclar ilerletme” (X=3,76), “kaynak saglama” (X=3,65), “tesvikler
saglama” (X =3,57), “mesleki gelisimi tesvik” (X=3,46) oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin
“Ogretimi denetleme” (3,34) alt boyutuna iliskin algilarinin ise orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Olgegin geneline yonelik yapilan degerlendirmede &gretmen algilarma gore okul
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midiirlerinin 6gretim liderliginin toplamina iliskin algi diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir
(Toplam X=3,60).

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi baglaminda Ogretmenlerin okul midiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranislarini gosterme diizeylerine yonelik yaklasimlarinin cinsiyet, yas, 6grenim durumu,
hizmet yili ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik olusturup olusturmadigina bakilmustir.
Bu dogrultuda elde edilen bulgular degiskenlere gore bagliklar verilerek sunulmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore elde edilen bulgular.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik diizeylerine yénelik algilarmin cinsiyet
durumlarina gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik elde edilen veriler t-testi ile
analiz edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farkini gosteren t-testi
sonuglart

Alt boyutlar Cinsiyet n Oort£SS t p

OLO Toplam Kadin 299 103,13+24,42 -1,665 0.096
Erkek 206 106,65+21,55

OLO-Mesleki gelisimi tesvik Kadin 299 17,21+4,39 -0,694 0.488
Erkek 206 17,48+4,01

OLO-Kaynak saglama Kadmn 299 17,94+5,03 -1,902 0.058
Erkek 206 18,74+4,38

OLO-Amaglart iletme Kadin 299 18,6244.4 -1,517 0.130
Erkek 206 19,17+3,83

OLO-Tesvikler saglama Kadin 299 17,42+5,31 -2,520 0.012
Erkek 206 18,56+4,53

OLO-Destek saglama Kadin 299 18,73+4,32 -0,894 0.372
Erkek 206 19,07+3,88

e o Kadin 299 13,2243,65

OLO-Ogretimi denetleme -1,277 0.202
Erkek 206 13,63+3,35

t=Independent Samples t test, p<0.05, OLO= égretim liderligi 6lgegi

Tablo 7°de 6gretmenlerin 6gretim liderligi olgegine yonelik toplam ve alt boyut puanlarinin
cinsiyet acisindan karsilagtirilmasina iligkin analiz sonuglar1 verilmistir. Elde edilen bulgulara gore
Ogretmenlerin cinsiyetleri ile “destek saglama” (t= -0,894, p=0.372), “amaglar iletme” (t= -1,517,
p=0.130), “kaynak saglama” (t= -1,902, p=0.058), “mesleki gelisimi tesvik” (t= -0,694, p=0.488)
“dgretimi denetleme” (t= -1,277, p=0.202) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
“Tegvikleri saglama” alt boyutunda ise cinsiyet agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
saptanmigtir (t=-2.520, p=0.012). Buna gore erkeklerin (Xx=17.42) kadinlara (X=18.56) kiyasla
“Tegvikleri saglama” puanlari agisinda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligini daha yiiksek diizeyde
bulduklar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore elde edilen bulgular.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin gretimsel liderlik diizeylerine yonelik algilarinin egitim
durumlarina gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik elde edilen veriler t-testi ile
analiz edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin egitim durumlarina gore farkin
gosteren t-testi sonuglar

Alt boyutlar Egitim Durumu n Ort+SS t p

o Lisans 413 104,73+£24,03

OLO Toplam ) 0,385 0.701
Lisansiisti 92 103,81+20,02

o Lisans 413 17,4244,33

OLO-Mesleki gelisimi tesvik ) 1,080 0.281
Lisanstistii 92 16,89+3,79

i Lisans 413 18,27+4,86

OLO-Kaynak saglama . 0,054 0.957
Lisanststii 92 18,2444 45

i Lisans 413 18,84+4,25

OLO-Amaglari iletme -0,066 0.944
Lisanstistii 92 18,87+3,87

i Lisans 413 17,84+5,19

OLO-Tegvikler saglama . -0,444 0.657
Lisansusti 92 18,10+4,28

o Lisans 413 18,92+4,25

OLO-Destek saglama . 0,528 0.598
Lisansusti 92 18,66+3,62

o n o Lisans 413 13,46+3,61

OLO-Ogretimi denetleme . 0,989 0.323
Lisansusti 92 13,05+3,19

t=Independent Samples t test, p<0.05, OLO= dgretim liderligi 6lgegi

Tablo 8’de dgretmenlerin 6gretimsel liderlik 6lgegine yonelik toplam ve alt boyut puanlarinin
egitim durumu agisindan karsilastirilmasina iligkin analiz sonuglar1 verilmistir. Bu elde edilen bulgulara
gore Ogretmenlerin egitim durumlarn ile “destek saglama” (t=0,528, p=0.598), “amaglari iletme” (t-
0,066, p=0.944), “kaynak saglama” (t=0,054, p=0.957), “mesleki gelisimi tesvik” (t=1,080, p=0.281)
“6gretimi denetleme” (t=0,989, p=0.323), “Tesvikleri saglama” (t=-0,444, p=0.657) alt boyutlar
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore elde edilen bulgular.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik diizeylerine ydnelik algilarmin mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik elde edilen veriler Anova testi
ile analiz edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin gretmenlerin mesleki kidemlerine gore farkini gosteren anova
testi sonuglart

Alt boyutlar Mesleki Kidem n Ort+SS f p n
0-5 yil 36 18,33+4,24

o _ 6-10 y1l 124 17,04+4,50

(g)e%gn'\l"le;';vkli( 11-15 yil 167 17,26+4,02 0,953 0.433 -
16-20 y1l 82 17,00+4,29
21 y1l ve tstii 96 17,69+4,22
0-5 yil 36 19,61+4,36
6-10 y1l 124 17,94+5,24

OLO-Kaynak saglama  11-15 yil 167 18,24+4.61 0,940 0.441 -
16-20 y1l 82 18,46+4,56
21 yil ve iisti 96 18,04+4,81
0-5 yil 36 19,2244,54
6-10 y1l 124 18,49+4,17

OLO-Amaglari iletme ~ 11-15 yil 167 19,09+4,10 0,449 0.773 -
16-20 y1l 82 18,82+4,26
21 yil ve st 96 18,75+4,18

OLO-Tesvikler 0-5 yil 36 18,28+5,06 0,341 0.850 -
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saglama 6-10 yil 124 17,48+5,31
11-15 yil 167 17,93+4,82
16-20 yil 82 17,88+5,08
21 yil ve iistii 96 18,19+5,03
0-5 yil 36 19,56+4,51
6-10 yil 124 18,76+4,03
OLO-Destek saglama  11-15 y1l 167 18,94+4,14 0,325 0.862 -
16-20 yil 82 18,71+4,04
21 yil ve lstii 96 18,77+4,30
0-5 yil 36 14,0043,72
o 6-10 yil 124 13,2043,64
S;S&Sﬁf“m‘ 11-15 yil 167 13,3043.49 0,667 0.615 -
16-20 yil 82 13,06+3,30
21 yil ve iistii 96 13,66+3,63
0-5 yil 36 109,00+:24,02
6-10 yil 124 102,92+24,07
OLO toplam 11-15 yil 167 104,86+22,77 0,511 0.727 -
16-20 yil 82 103,93+22,70
21 y1l ve iisti 96 105,09+23,88

F=0One Way ANOVA test, Post-Hoc=Sidak, p<0.05, OLO= 6gretim liderligi 6lcegi

Tablo 9°da 6gretmenlerin 6gretim liderligi 6lgegine yonelik toplam ve alt boyut puanlarinin
mesleki kidem agisindan karsilagtirilmasina iliskin analiz sonuglari verilmistir. Bu elde edilen bulgulara
gore ogretmenlerin mesleki kidemleri ile “destek saglama” (f=0,325, p=0.862), “amaglar1 iletme”
(f=0,449, p=0.773), “kaynak saglama” (f= 0,940, p=0.441), “mesleki gelisimi tesvik” (f= 0,953,
p=0.433) “Ggretimi denetleme” (f= 0,667, p=0.615), “Tegvikleri saglama” (f=-0,341, p= 0.850) alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Ogretmenlerin okul tiirlerine gore elde edilen bulgular.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik diizeylerine yonelik algilarmin okul
tiirlerine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik elde edilen veriler Anova testi ile
analiz edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin okul tiiriine gore farkini gosteren
anova testi sonuglart

Alt boyutlar Okul tiirii n OrtSs f o ';0;2
Tlkokul 141 102,87423,45

OLO toplam Ortaokul 186 103,99+23,81 1,060 0.347 -
Lise 178 106,53+£22,74

o _ [lkokul 141 17,49+4,25

geﬁxiﬁ/kl;( Ortaokul 186 16,85+4,22 1,926 0.147 -
Lise 178 17,69+4,23
flkokul 141 17,76+5,11

OLO-Kaynak saglama  Ortaokul 186 18,34+4,81 1,196 0.303 -
Lise 178 18,58+4,49
flkokul 141 18,65+4,20

OLO-Amaglari iletme ~ Ortaokul 186 18,73+4,26 0,581 0.560 -
Lise 178 19,11+4,09

23



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

o ilkokul 141 16,89:£5,08
OLO-Tesvikler Ortaokul 186 18,1744,98 3,935 0.020 1<3
saglama
Lise 178 18,38+4,96
flkokul 141 18,52+4,30
OLO-Destek saglama  Ortaokul 186 18,74+4,22 1,464 0.232 -
Lise 178 19,28+3,92
o ilkokul 141 13,55+3,48
OLO-Ogretimi Ortaokul 186 13.1643.50 0,621 0.538 -
denetleme
Lise 178 13,49+3,63

F=0One Way ANOVA test, Post-Hoc=Sidak, p<0.05, OLO= 6gretim liderligi 6lcegi

Tablo 10°da 6gretmenlerin 6gretim liderligi 6l¢egine yonelik toplam ve alt boyut puanlarmin
okul tiirii agisindan karsilagtirilmasina iliskin analiz sonuglari verilmistir. Bu elde edilen bulgulara gore
ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirleri ile “destek saglama” (f=1,464, p=0.232), “amaglar1 iletme”
(f=0,581, p=0.560), “kaynak saglama” (f= 1,196, p=0.303), “mesleki gelisimi tesvik” (f= 1,926,
p=0.147) “6gretimi denetleme” (f= 0,621, p=0.538) alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (p>0.05). “Tesvikleri saglama” alt boyutunun okul tiirii degiskeni ile arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik saptanmistir (f=3.935, p=0.020). Lisede goérev yapan ogretmenlerin
(x=18.38) diger gruplara kiyasla “Tesvikleri saglama” puan1 daha yiliksek bulunmustur. Yapilsan Sidak
Post-Hoc analizi sonucuna gore ilkokulda gorev yapanlar ile lisede gorev yapanlar arasinda lisede gorev
yapanlar lehine “Tesvikleri saglama” puani acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (p=0.020).

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin tgiincii alt problemi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleme durumlarma iligkin algi diizeylerinin ne durumda oldugudur. Bu dogrultuda arastirma
kapsaminda kullanilan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lgegi baglaminda
elde edilen bulgular sunulmustur.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destek diizeylerine iliskin
bulgular.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart gosterme diizeyleri ile ilgili veriler okul
midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi Olcegi ile toplanmistir. Elde edilen bulgular
6lcegin alt boyutlari ve toplami dikkate alinarak Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destek diizeyleri

Alt boyutlar n Min. Maks. Ort. SS

OMOMGDO Toplam 505 28,00 13500  92,91/3.31 26,41
OMOMGDO-Dogrudan destek 505 11,00 55,00 33,85/3.07 11,98
OMOMGDO-Dolayli destek 505 12,00 60,00 44,17/3.68 11,84
OMOMGDO-Aday 6gretmen 505 5,00 25,00 17,94/3.58 5,27

n=Say1, %=Frekans, Min=Minimum, Maks=Maksimum, Ort=Ortalama, SS=Standart sapma, OMOMGDO= okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine destegi dlgegi

Tablo 11°de yer alan bulgular degerlendirildiginde okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini  destekleme durumlarinin dolayli destek (X=3.68), aday 0Ogretmen (X=3.58) alt
boyutlarinda sik sik diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Okul miidirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dogrudan destek (X=3.07) alt boyutunda bazen diizeyinde olduklar tespit edilmistir.
Olgege iliskin elde edilen toplam puanlar degerlendirildiginde okul miidiirlerinin égretmenlerin mesleki
gelisim diizeylerinin (X=3.31) bazen diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleme durumlarinin cinsiyet, 6grenim durumu, hizmet y1l1 ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli
farklilik olusturup olusturmadigina bakilmistir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular degiskenlere gore
basliklar verilerek sunulmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore elde edilen bulgular.

Okul miidiirlerinin &gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik elde edilen veriler t-testi ile
analiz edilmigtir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Okul miidiirlerinin o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarinin cinsiyetlerine gore
farkini gésteren t-testi sonuglart

Alt boyut Cinsiyet n Ort£SS t p
. . Kadin 299 90,99+27,79
OMOMGDO Toplam -2,023 0.044
Erkek 206 95,69+24,07
.. . Kadin 299 33,04+12,45
OMOMGDO-Dogrudan destek -1,837 0.067
Erkek 206 35,03+11,21
N N Kadin 299 43,33+12,61
OMOMGDO-Dolayli destek -1,994 0.047
Erkek 206 45,39+10,57
.. . . Kadin 299 17,61£5,53
OMOMGDO-Aday Ogretmen -1,744 0.082
Erkek 206 18,42+4,84

t=Independent Samples t test, p<0.05, OMOMGDO= okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lcegi

Tablo 12’de okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lgegine yonelik
toplam ve alt boyut puanlarinin cinsiyet agisindan karsilastirilmasina iliskin analiz sonuglari verilmistir.
Bu elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin cinsiyetleri ile “dogrudan destek” (t=-1,837, p=0.067),
“aday Ogretmen” (t=-1,744, p=0.082) alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegine yonelik “dolayli destek”
alt boyutunda ise cinsiyet agisindan istastiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (t=-1.994,
p=0.047). Buna gore erkeklerin (x=45.39) kadinlara kiyasla (x=43.33) “dolayli destek” puanlarinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yapilan analizlerde okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
destegi olgeginin geneline yonelik toplam puanlarinda da cinsiyet degiskeni agisindan istatiksel olarak
anlamli bir farklilik tespit edilmistir (t=-2,023, p=0.044). Buna gore erkeklerin (Xx=95,69) kadinlara
kiyasla (x=90,99) okul miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki gelisimine destegine yonelik puanlarinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore elde edilen bulgular.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarinin egitim
degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik elde edilen veriler t-testi ile
analiz edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarinin egitim durumlarina gore
farkini gosteren t-testi sonuglar

Alt boyutlar Egitim durumu n Ort+SS t p
. . Lisans 413 92.,89+£27,06
OMOMGDO toplam - -0,034 0.973
Lisansiistii 92 92,98+23,44
3 -Dos Lisans 413 33,80+12,24
OMOMGDO-Dogrudan : -0.199 0843
destek Lisansiistii 92 34,08+10,85
OMOMGDO-Dolayh destek  Lisans 413 44,09+12,14 -0,324 0.746
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Lisanstistii 92 44,53+10,48

.. . i Lisans 413 18,04+5,35
OMOMGDO-Aday Ogretmen - 0,912 0.362

Lisanststii 92 17,49+4,88

t=Independent Samples t test, p<0.05, OMOMGDO= okul miidiirlerinin &gretmenlerin mesleki gelisimine destegi lcegi

Tablo 13’de 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
destegi Olcegine yonelik toplam ve alt boyut puanlarinin egitim durumu degiskeni agisindan
karsilastirilmasina iligkin analiz sonuglar1 verilmistir. Bu elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin
egitim durumlart ile “dogrudan destek” (t=0,199, p=0.843), “dolayl1 destek” (t=-0,324, p=0.746), “aday
ogretmen” (t=0,912, p=0.362) alt boyutlarinda egitim durumuna gore anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (p>0.05).

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore elde edilen bulgular.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarinin mesleki
kidemlerine gére anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik elde edilen veriler Anova testi
ile analiz edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarinin ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore farkini gosteren anova testi sonuglart

Alt boyutlar Degiskenler n OrtSS f T_‘"gg
0-5 yil 36 94,83+28,33
6-10 yil 124 92,05427,33
OMOMGDO toplam  11-15 yil 167 91,90+26,16 0,483 0.748 -
16-20 yil 82 91,87+25,34
21 yil ve iistii 96 95,92426,11
0-5 yil 36 34,53+13,29
) ) 6-10 yil 124 34,15+12,33
ggﬁfﬁ%&mk 11-15 yil 167 32,99£12,15 0,766 0.548 -
16-20 yil 82 33,02+10,95
21 yil ve iistii 96 35,42+11,64
0-5 yil 36 45,06+12,83
i i 6-10 yil 124 433541233
SeﬁngGDO'D"layh 11-15 yil 167 44,07+11,58 0,376 0.825 -
16-20 yil 82 44,05+11,61
21 yil ve iisti 96 45,18+11,67
0-5 yil 36 18,3645,10
B B 6-10 y1l 124 17,65+5,30
82232?;')0'“” 11-15 yil 167 17,78+5,14 0,643 0.632 -
16-20 y1l 82 17,72+5,55
21 yil ve iisti 96 18,64+5,32

F=One Way ANOVA test, Post-Hoc=Sidak, p<0.05, OMOMGDO= okul miidiirlerinin &gretmenlerin mesleki gelisimine
destegi dlcegi,

Tablo 14°de 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6l¢egine
yonelik toplam ve alt boyut puanlarmin mesleki kidem ag¢isindan karsilastirilmasina iligkin analiz
sonuglar1 verilmistir. Bu elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin “dogrudan
destek” (f=0,766, p=0.548), “dolayli destek” (f=-0,376, p=0.825), “aday 6gretmen” (f=0,643, p=0.632)
alt boyutlarin gére anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir (p>0.05).
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Ogretmenlerin okul tiirlerine gore elde edilen bulgular.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlariin okul tiirlerine
gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik elde edilen veriler Anova testi ile analiz
edilmigtir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 15°de sunulmustur.

Tablo 15. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarinin ogretmenlerin okul tiiriine
gore farkini gosteren anova testi sonuglari

Alt boyut Okul tiirii n OrtSs i Post-
Hoc
flkokul 141 91,01427.54
OMOMGDO toplam  Ortaokul 186 92,63426.,06 0,782 0.458 ]
Lise 178 94.70425.89
o flkokul 141 3327411.92
OMOMGDO- Ortaokul 186 33.39412,05 0,860 0.424 ;
Dogrudan destek
Lise 178 34,8+11,99
o flkokul 141 431641272
doelftngGDO'D"layh Ortaokul 186 44.22411,59 0,880 0.415 ;
Lise 178 44934114
o flkokul 141 17.5945.68
OMOMGDO-Aday 5,501 186 17.9945,18 0,496 0.609 ;
Ogretmen
Lise 178 18.1745.03

F=0One Way ANOVA test, p<0.05, OMOMGDO= okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lgegi

Tablo 15’de 6gretmenlerin okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi dlgegine
yonelik toplam ve alt boyut puanlarmin okul tiirii agisindan karsilastirilmasina iligkin analiz sonuglari
verilmistir. Bu elde edilen bulgulara gore dgretmenlerin gorev yaptiklar okul tiirleri ile 6lgegin
“dogrudan destek” (f=0,860, p=0.424), “dolayl destek” (f=0,880, p=0.415), “aday 6gretmen” (f= 0,496,
p=0.609) alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi baglaminda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin &gretimsel
liderlik diizeylerinin &gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlar ile iligkisinin olup
olmadigina bakilmistir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri ile &gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleme durumlar: arasinda iligkinin olup olmadigina yonelik 6gretim liderligi dlgegi
ve okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lgegi ile elde edilen verilere yonelik
pearson korelasyon analizi yapilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 16°da
sunulmustur.

Tablo 16. Ogretmenlerin OMOMGDO ve OLO alt boyut puanlari arasindaki iliskilere ait korelasyon sonuglari

1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
1-OMOMGDO Toplam r 1
. . p
2-OMOMGDO Dogrudan ,944*
destek r * 1
<0.00
p 1
* *
3-OMOMGDO Dolayh destek ,928 ’833 1
<0.00 <0.00
p 1 1
4-OMOMGDO Aday r ,885* 750* 839 1
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O0gretmen * * *

<0.00 <0.00 <0.00
p 1 1 1

* * * *
5-OLO Toplam '922 ’8];7 '928 ’721

r 1
<0.00 <0.00 <0.00 <0.00
p 1 1 1 1
* * * * *
6-OLO Mesleki gelisimi tesvik ; ’832 ’823 ’810 ’628 ‘825 1
<0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00
p 1 1 1 1 1
* * * * * *
7-OLO Kaynak saglama . ’720 ’620 ’825 ’612 ’826 ’711 1
<0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00
p 1 1 1 1 1 1
* * * * * * *
8-OLO Amaglar iletme ; ’814 ’721 ’828 ’719 ‘919 ’727 ‘711 1
<0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00
p 1 1 1 1 1 1 1
* * * * * * * *
9-OLO Tesvikler saglama , ‘8i4 '736 ‘816 '7i6 ’919 ’721 ’725 ’812 1
<0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00
p 1 1 1 1 1 1 1 1
* * * * * * * * *
10-OLO Destek saglama r ,812 ,7415 ,829 ,7416 ,910 ,739 ,827 ,820 ,8i4 )
<0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00
p 1 1 1 1 1 1 1 1 1
* * * * * * * * * *
11-0LO Ogretimi denetleme r '714 '626 '7i3 '623 ’8:10 ’7];2 ’618 ’718 '7i5 ’710 1
<0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00 <0.00
p 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

*Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir (Pearson korelasyon testi), ** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (Pearson korelasyon testi)
OMOMGDO= okul miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lgegi, OLO= dgretim liderligi 6lgegi

Tablo 16’daki bulgularda 6lgek toplam ve alt boyut puanlari ile gesitli degiskenler arasindaki
iligkiler pearson korelasyon analizi ile gosterilmistir. Bu analiz sonucuna gore okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6l¢egi toplam puani ile 6gretim liderligi dlgegi toplam puani
arasinda (r=0.902, p<0.001), 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi Olgegi “dogrudan destek
(r=0.944, p<0.001)” “dolayli destek (r=0.968, p<0.001)” ve “aday 6gretmen (r=0.885, p<0.001)” alt
boyutlarinin 6gretim liderligi Glgeginin “Mesleki gelisimi tesvik” (r=0.832, p<0.001), “Kaynak
saglama” (r=0.780, p<0.001), “Amagclar1 iletme” (r=0.844, p<0.001), “Tesvikler saglama” (r=0.824,
p<0.001), “Destek saglama” (r=0.842, p<0.001), “Ogretimi denetleme” (r=0.744, p<0.001) alt boyutlar:
puanlari arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki saptanmugtir.

Tablo 16°daki bulgulara gore okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lgegi
alt boyutlarindan “dogrudan destek” puani ile dgretim liderligi 6lgegi toplam puani arasinda pozitif
yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0.817, p<0.001). Ogretmenlerin mesleki
gelisimine destegi Olgegi alt boyutlarindan “dogrudan destek” puam ile 6gretim liderligi 6lgegi alt
boyutu “Mesleki gelisimi tesvik” (r=0.803, p<0.001), “Kaynak saglama alt boyutu (r=0.690, p<0.001),
“Amaglar iletme” alt boyutu (r=0.751, p<0.001), “Tesvikler saglama” alt boyutu (r=0.736, p<0.001),
“Destek saglama” (r=0.745, p<0.001) alt boyutu ve “Ogretimi denetleme” (r=0.686, p<0.001) alt boyutu
arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 16’daki bulgulara gore okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lgegi
alt boyutlarindan “dolayl1 destek” puani ile 6gretim liderligi 6lgegi toplam puani arasinda pozitif yonlii
istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0.908, p<0.001). Ogretmenlerin mesleki
gelisimine destegi 6lgegi alt boyutlarindan “dolayli destek” puani ile 6gretim liderligi 6lgegi alt boyutu
“Mesleki gelisimi tesvik” (r=0.810, p<0.001), “Kaynak saglama alt boyutu (r=0.805, p<0.001),
“Amaglar iletme” alt boyutu (r=0.858, p<0.001), “Tesvikler saglama” alt boyutu (r=0.836, p<0.001),
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“Destek saglama” (r=0.859, p<0.001) alt boyutu ve “Ogretimi denetleme” (r=0.723, p<0.001) alt boyutu
arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak anlaml1 bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 16°daki bulgulara gore okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lgegi
alt boyutlarindan “aday 6gretmen” puani ile 6gretim liderligi 6lgegi toplam puani arasinda pozitif yonlii
istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0.791, p<0.001). Ogretmenlerin mesleki
gelisimine destegi 6lgegi alt boyutlarindan “dolayli destek” puani ile 6gretim liderligi 6lcegi alt boyutu
“Mesleki gelisimi tesvik” (r=0.698, p<0.001), “Kaynak saglama alt boyutu (1=0.672, p<0.001),
“Amaglar iletme” alt boyutu (r=0.749, p<0.001), “Tesvikler saglama” alt boyutu (r=0.726, p<0.001),
“Destek saglama” ((r=0.746, p<0.001) alt boyutu ve “Ogretimi denetleme” (r=0.683, p<0.001) alt
boyutu arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arasgtirmanin altinc1 alt problemi baglaminda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarinin yordayicisi olup olmadigina bakilmstir.
Bu dogrultuda elde edilen bulgular agagida sunulmustur.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleme durumlarinin yordayicisi olup olmadigina yonelik 6gretim liderligi Slgegi ve okul
miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki gelisimine destegi Olgegi ile elde edilen verilere yonelik ¢ok
degiskenli lineer regresyon analizi yapilmigtir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 17°de
sunulmustur.

Tablo 17. OLO alt boyutlarinin okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegini yordamasina iliskin cok
degiskenli lineer regresyon analizi

%95 Cl Collln_ea_rlty
Degiskenler B SH Beta t p Statistics
Lower  Upper Tolerance VIF
(Constant) -5,213 1,389 - -3,753  <0.001 -7,942  -2,484 i -

OLO-Mesleki gelisimi ,432 ,127 ,125 3,410 0.001 ,183 ,680 ,276 3,628
tesvik

OLO- Kaynak saglama ,298 ,113 ,097 2,628 0.009 ,075 ,520 ,270 3,705

OLO-Amaglar iletme 952,149 272 6,391 <0.001 659 1,244 ,205 4,885

OLO-Tesvikler saglama o83 116,200 5,039 <0.001  ,356 ,810 235 4,261

OLO-Destek saglama 714 ,160 202 4,473 <0.001 ,400 1,027 ,182 5,505

OLO-Ogretimi denetleme ,389 ,129 ,094 3,027 0.003 ,137 ,642 ,384 2,603

R =.903, R? =.815, F = 365.96, p<0.001

Tablo 17°de o6gretim liderligi 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin okul midiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6l¢egi toplam puanlari {izerindeki etkisini yordamak amaciyla
yapilan ¢ok degiskenli lineer regresyon analizi yapilmistir. Bu analiz i¢in gereken varsayimlarin
saglanip saglanmadigi kontrol edilmistir. Normallik, dogrusallik ve es varyanslik varsayimlari
incelendiginde ogretim liderligi 6lg¢egi toplam puani ile okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine destegi 6l¢egi toplam puanlari arasinda ¢oklu dogrusallik sorunu oldugu tespit edildiginden
ogretim liderligi 6lgegi toplam puani modelden ¢ikartilmistir. Kurulan modelde 6gretim liderligi dlgegi
alt boyut puanlar ile okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi dl¢egi toplam puani
anlamli derecede iliskili oldugu belirlenmistir (R=.90, R2=.81,5). Ogretim liderligi 6lgegi alt boyut
puanlart okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi Olgegi toplam puanindaki
varyansin %81,5’ini agikladig1 saptanmistir (F(6)=365.96, p<0.001).

Modeldeki 6gretim liderligi 6lgegi alt boyut puanlarmin okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine destegi Olgegi toplam puani lizerindeki goreli onem sirasimi incelemek igin
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standartlastirilmamis regresyon katsayilari kullanilmigtir. Bu analiz sonucuna goére okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6l¢cegi toplam puanini en fazla “Amagclari iletme” puanlarinin
(B=0.95, p<0.001) etkiledigi ve bunu sirasiyla “Destek saglama” puanlarinin (f=0.71, p<0.001),
“Tegvikler saglama” puani ($=0.58, p<0.001), “Mesleki gelisimi tesvik” puant (f=0.43, p=0.001),
“Ogretimi denetleme” puan1 (B=0.38, p=0.003) ve “Kaynak saglama” puani ($=0.29, p=0.009) izledigi
belirlenmistir.

Daha acik ifade etmek gerekirse “Amagclart iletme” puanindaki her bir birim artisin sonucu
olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6lgegi toplam puan ortalamasi 0.95
birim artis gostermektedir. “Destek saglama” puanindaki her bir birim artisin sonucu olarak okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6l¢egi toplam puan ortalamasi 0.71 birim artis
gostermektedir. “Tesvikler saglama” puanindaki her bir birim artigin sonucu olarak okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine destegi 6l¢egi toplam puan ortalamasi 0.58 birim artig gostermektedir.
“Mesleki gelisimi tesvik” puanindaki her bir birim artisin sonucu olarak okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine destegi 61¢egi toplam puan ortalamasi 0.43 birim artisg gdstermektedir.
“Ogretimi denetleme” puanindaki her bir birim artisin sonucu olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine destegi 0lgegi toplam puan ortalamasi 0.38 birim artis gostermektedir. “Kaynak
saglama” puanindaki her bir birim artisin sonucu olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine destegi 6lgegi toplam puan ortalamasi 0.29 birim artis gostermektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramiglarimi yiiksek
diizeyde algiladigi tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin 6gretmenler
tarafindan yiliksek diizeyde algilanmasina yonelik benzer sonuglara yapilan arasgtirmalarda da
ulasilmistir. Bu dogrultuda Cengiz (2015), Sucu (2016) ve Karaduman (2017) tarafindan yapilan
aragtirmalarda Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarim
“cogunlukla” diizeyinde sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Bunlara benzer olarak Yorulmaz (2018)
ve Eren (2020) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin
yiiksek diizeyde olduguna ulagilmasi arastirma sonuglarina benzerlik gostermektedir. Arastirmada okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramiglarinin destek saglama, amaglari iletme, kaynak saglama,
mesleki gelisimi tesvik boyutlarinda yiiksek diizeyde 6gretimi denetleme boyutunda ise orta diizeyde
ogretimsel liderlik davraniglari sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglara Daskin (2019)
tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin “okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi”
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boyutuna verirken, bunu “diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma”, “egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi”, “6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi” ve “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutlarinda 6gretimsel liderlik davranislari sergilemesi sonucuna
ulasilmasi benzerlik gdstermektedir. Yine bu dogrultuda Eren (2020) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini “okulun amaglarinin belirlenmesi ve

[IP-4

paylagilmasi” ve “egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi” alt boyutlarinda en yiiksek diizeyde
algiladiklar1 arastirma sonuglarindan farkli olarak ise “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Buna benzer olarak
Cakar (2021) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranislarinda “okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” en yiiksek diizeyde algilanan
boyut olurken, “O6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutu en diisiik diizeyde algilanan
boyut olmustur. Arastirma sonuglari ve yapilan arastirmalar birlikte degerlendirildiginde okul
yoneticilerinin dgretimsel liderlik davramslarimin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte arastirmada elde edilen sonuglardan farkli olarak yapilan arastirmalarda okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu diisiik diizeyde
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tespit edilmistir. Arastirma sonuglar1 ve yapilan arastirmalar arasindaki bu farklilik arastirmalarin
gerceklestirildigi  tarih, evren ve Ornekleme dayali olarak degisiklik gosterebilecegi
degerlendirilmektedir. Okul midiirlerinin dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi noktasindaki
ogretimsel liderlik davranislarinin tartismaya acik bir konu oldugu ifade edilebilir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik diizeylerinin Ogretmenlerin cinsiyet
durumlarina gore “destek saglama”, “amaclar iletme”, “kaynak saglama”, “mesleki gelisimi tegvik”,
“Ogretimi denetleme” alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.
“Tesvikleri saglama” alt boyutunda ise erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere kiyasla okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik diizeylerini daha yiiksek diizeyde algiladig1 sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca benzer
olarak Yiice (2010), Karakegili (2014) ve Ege (2023) tarafindan yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini algilamasinda 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan

bir farkliligin bulunmamasi sonucu benzerlik gostermektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine yonelik algilarinin
Ogretmenlerin egitim durumlarina ve mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik olusturmadigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara benzer olarak Yiice (2010) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin, miidiirlerinin O6gretimsel liderlik davranislarini algilamasinda 6gretmenlerin brans,
hizmet siiresi, mesleki kidem ve 6grenim durumu degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark saptanmamasi, Karakecili (2014) tarafindan yapilan arastirmada Ogretim liderligi boyutlar
katilimcilart medeni durum, egitim diizeyi, yas ve yabaci dil seviyesi gibi demografik 6zelliklere gore
yoneticilerin ve 6gretmenlerin 6gretim liderligi algisinda anlamli bir farklilik olusturmadiginin tespit
edilmesi ve Ege (2023) tarafindan yapilan arastirmada kidem degiskenine gére Ogretmenlerin
miidiirlerinin gosterdikleri 6gretimsel liderlik davranislarina iligkin algilar1 arasinda istatiksel agidan
anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmesi benzerlik gostermektedir. Arastirmada elde edilen sonuglardan
farkli olarak Karaduman (2017) ve Cakir (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda ise 6gretmenlerin
algilaria gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinda mesleki kidem degiskeni agisindan
anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Arastirma sonuglari ile yapilan aragtirmalar arasinda benzerlikler
oldugu gibi farkliliklar da tespit edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki kidemleri baglaminda
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerini arastirmalarin gerceklestirildigi tarih, evren ve
ornekleme dayali olarak degisiklik gosterebilecegi degerlendirilmektedir.

Aragtirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine yonelik algilarinin
okul tiirlerine gore anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Lisede goérev yapan
Ogretmenlerin diger gruplara kiyasla “Tegvikleri saglama” agisindan okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderliklerini daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 tespit edilmistir. Arastirmada Ogretmenler okul
miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlarma iliskin alg1 diizeylerinin
dolayli destek ve aday Ogretmen boyutlarinda sik sik diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Okul
midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dogrudan destek alt boyutunda bazen destek olduklari
tespit edilmistir. Olgege iliskin elde edilen toplam puanlar degerlendirildiginde okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine bazen destek olduklar1 sonucuna ulagilmigtir. Yapilan aragtirmalar
arastirmada elde edilen sonuglar1 destekler niteliktedir. Bu durumu inceler (2005) tarafindan yapilan
arastirmada ilkdgretim okulu yoneticilerinin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik 6gretimsel
liderlik davraniglarini ¢ogu zaman yerine getirdiginin tespit edilmesi, Altun (2016) tarafindan
aragtirmada okul miidiirlerinin kolaylastirici liderlik rollerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida
bulundugu sonucuna ulasilmasi, Peksen (2021) tarafindan yapilan arastirmada okul ydneticilerinin
Ogretim siirecini takip ederken genellikle 6gretimi denetleme, amaglari iletme ve mesleki gelismeyi
tesvik etme gibi davramiglar sergilediklerinin goriilmesi arastirma sonuglarini destekler niteliktedir.
Arastirmalarda Ogretmenlerin  mesleki gelisimin okul yoneticilerinin dgretmenlerin - mesleki
gelisimlerini destekleyerek Ogretmenlerin mesleki gelisimine firsatlar olusturmasinin, 6grenme ve
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kendilerini gelistirmelerine olanak saglamasinin ne denli 6nemli oldugu vurgulanmistir (Kilag ve Sasan,
2023; Durmaz, 2015). Bozkus (2018) tarafindan yapilan arastirmada ise Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinde engellerle karsilastiklari, var olan mesleki gelisim etkinliklerinin  dgretmen
gereksinimleri gdz Oniine alinmadan, plansiz ve yalnizca bilgi aktarimiyla gergeklestigi tespit edilmistir.
Bu noktada arastirmada elde edilen sonuglarda dikkate alindiginda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini destekleyerek Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde karsilastiklart zorluklarin
iistesinden gelmelerinde 6nemli bir roliiniin oldugu sdylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme
durumlarinin 6grenim durumu, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik
olusturup olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleme durumlarinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturdugu
erkeklerin kadinlara kiyasla okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine desteklerini daha iist
diizeyde algiladiklari sonucuna ulagilmigtir. Yapilan arastirmalar arastirma sonuglarini destekler
niteliktedir. Bu duruma Bilge (2015) tarafindan yapilan okul miidiirlerinin 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerine katkilarinin 6gretmenlere gore anlamli olarak farklilagtigi, diger degiskenlere gore ise
(cinsiyet, yas, kidem, brang) anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucunun tespit edilmesi ve Kahya (2023)
tarafindan yapilan arastirma okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglarimin 6gretmenlerin
cinsiyetine, mesleki kidemine, egitim durumuna, okul tiirline ve okul miidiirii ile ¢aligma siirelerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig1 sonucuna ulasilmasi benzerlik gostermektedir.

Aragtirmanin  okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin  mesleki
gelisimlerini destekleme durumlar ile iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore 6gretmenlerin
mesleki gelisimine destegi Olcegi alt boyutlarindan “dogrudan destek” “dolayli destek” ve “aday
Ogretmen” boyutlarmin 6gretim liderligi 6lgegi alt boyutlarindan “Mesleki gelisimi tesvik” “Kaynak
saglama” “Amaglari iletme” “Tesvikler saglama” “Destek saglama” ve “Ogretimi denetleme” arasinda
pozitif yonlil bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum 6gretimsel liderlik diizeyi yliksek olan
okul midirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini daha st diizeyde destekledigini géstermektedir.
Yapilan arastirmalar arastirmada elde edilen sonuglar1 destekler niteliktedir. Arastirma sonuglarina
Kazanci (2022) tarafindan arastirmada dgretim liderliginin 6gretmen mesleki 6grenmesi ile pozitif yonlii
yiiksek diizeyde iliskisi oldugunun tespit edilmesi, Yilmaz (2022) tarafindan arastirmada okul
midiiriiniin  6gretim liderliginin O0gretmen motivasyonunu ve Ogretmen mesleki 6grenmesini
destekleyen Onemli bir ara¢ oldugu sonucuna ulasilmasi benzerlik gostermektedir. Bunlara benzer
olarak Altun (2016) tarafindan yapilan aragtirmada okul miidiirlerinin okul miidiirlerinin kolaylastirici
liderlik rollerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulundugunun tespit edilmesi ve Kahya
(2023) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin doéniistimcii liderlik davraniglart ile
ogretmenlerin mesleki gelisim diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugunun
tespit edilmesi arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Yine bu dogrultuda Amzat, Yanti ve
Suswandari, (2022) ve Quines ve Monteza, (2023) tarafindan yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini dogrudan etkilediginin tespit
edilmesi aragtirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Price (2008) tarafindan yapilan arastirmada
ise 0gretmenlerin etkili mesleki gelisim uygulamalarimin 6gretmenlerin okulun iyilestirilmesine yol
acacak Ogretmen-6grenci iligkilerinin varhigina iliskin algilarimi etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. Bu
sonuglar degerlendirildiginde okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin = sadece
ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle iligkili olmadig1 egitimin niteligini de dogrudan etkiledigini
gostermektedir.

Arastirmada Ogretim liderligi 6lgegi alt boyut puanlar ile okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine destegi Ol¢egi toplam puani anlamli derecede iliskili oldugu tespit edilmistir.
Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destek
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diizeylerini 6nem sirasina gore “Amaglari iletme”, “Destek saglama”, “Tesvikler saglama”, “Mesleki
gelisimi tesvik”, “Ogretimi denetleme” ve “Kaynak saglama” alt boyutlarinda yordayici oldugu tespit
edilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin &gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleme durumlarinin yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara Kurt
(2022) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin dagitimci ve hizmetkar liderlik stilleri,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik tutumlarini benzer oranda ve olumlu yonde yordadiginin
tespit edilmesi ve Kahya (2023) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davraniglarinin ve &gretmenlerin mesleki gelisim diizeyleri iizerinde anlamli bir yordayicist oldugu
sonucuna ulasilmasi benzerlik gostermektedir. Yine bu dogrultuda Kazanci (2022) tarafindan
arastirmada Ogretim liderliginin 6gretmen mesleki 6grenmesi ile ilgili dnemli bir yordayici oldugu
saptanmasi arastirma sonuglarini destekler niteliktedir.

Aragtirmada elde edilen sonuglar okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin yiiksek
olmakla birlikte okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutu diisiik diizeyde tespit edilmistir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin niteliklerinin
gelistirilmesinde Ogretmenlerin desteklenmesinin ve gelistirilmesinin 6nemi iizerinde durulmalidir.
Arastirmada elde edilen sonuglar okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin daha iist diizeye
cikarilmasinin gerekli oldugunu gostermektedir. Arastirmada ogretimsel liderlik diizeylerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme durumlar ile iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda okul miidiirlerinin hizmet-oncesi ve hizmet igi egitimlerinde 6gretimsel liderlik yaklagimina
uygun egitim igeriklerine yer verilmesi gerekmektedir. Arastirmada elde edilen sonuglar okul
midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyerek 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde
karsilastiklar1 zorluklarin {istesinden gelmelerinde 6nemli bir roliiniin oldugu gostermektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmstir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Bu makale birinci yazarin yiiksek lisans tezinden elde edilen verilerden hazirlanmistir. Birinci
yazar tarafindan problem durumu, teorik kisim, verilerin toplanmasi ve analizi ile bulgular ve tartigma
sonug yazilmigtir. Tiim siireclerde danigman destegi ve yonlendirmesi s6z konusudur.

Cikar Beyani

Aragtirmada higbir kisi veya kurumla ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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Extended Abstract

Today's modern education approach emphasizes that every element of education is important in
improving the quality of education. It is important how the schools where education takes place are
managed and whether the professional development of teachers is supported. At this point, it is necessary
to develop the instructional leadership skills of school principals, which have been found to have a
significant impact on the professional development of teachers. The aim of the research is to examine
the effect of the instructional leadership behaviors of school principals on the professional development
of teachers according to teachers' perceptions.

The research was carried out in accordance with the relational screening model, one of the
quantitative research models. The research examines whether teachers' perception levels of school
principals' instructional leadership behaviors and their perception levels of their professional
development show a significant difference in terms of teachers' professional seniority, gender, types of
schools they work in, and educational background variables. has been examined. The population of the
research consists of teachers working in Gebze district of Kocaeli province in the 2023-2024 academic
year. The sample of the research was determined using the stratified sampling method. Of the 1622
teachers included in the research sample, 505 teachers filled out the scales within the scope of the
research in accordance with its purpose. The data collection tools in the research are "Personal
Information Form", "Instructional Leadership Scale" (OLO) developed by Lineburg (2010) and adapted
into Turkish by Kazak (2016), "School Principals' Support to Teachers' Professional Development
Scale" developed by Bilge (2015). (OMOMGDO) was used. Data were collected within the context of
the sample determined at the beginning of the research process.

The data were analyzed using the SPSS package program. Reliability analysis of the scores
obtained from the total and sub-dimensions of the scale was tested with Cronbach's Alpha. It was
determined that the data obtained in the study showed a normal distribution. Pearson correlation test,
one of the parametric tests, was used to determine the relationship between the scale total and subscale
scores and various variables. Independent Samples t test, one of the parametric tests, was applied for 2-
group variables to determine whether there was a significant difference between the scale total and
subscale scores and various variables of the participants. One-Way ANOVA test was applied for
variables with 3 or more groups to determine whether there was a significant difference between the
scale's total and subscale scores and various variables of the participants. In case of a significant
difference between the groups, the Sidak Test was preferred among the Post-Hoc tests in order to
determine which groups the significance was between. A multivariate linear regression analysis was
conducted to determine whether the SAS sub-dimensions predicted the school principals' support for
teachers' professional development scale variable.

In the study, it was determined that teachers perceived the instructional leadership behaviors of
school principals at a high level. In the study, it was concluded that school principals exhibited high
level instructional leadership behaviors in the dimensions of providing support, communicating goals,
providing resources, encouraging professional development, and medium level instructional leadership
behaviors in the dimension of supervising instruction. The study concluded that the instructional
leadership levels of school principals did not show a significant difference in the sub-dimensions of
"providing support”, "communicating goals”, "providing resources”, "encouraging professional
development” and "supervising instruction” according to the gender status of the teachers. In the sub-
dimension of "providing incentives"”, it was concluded that male teachers perceived the instructional
leadership levels of school principals at a higher level compared to female teachers. The study concluded
that teachers' perceptions of school principals' instructional leadership levels do not make a significant
difference according to the teachers' educational background and professional seniority.

The results obtained in the research showed that although the instructional leadership levels of school
principals were high, the dimension of supporting and developing teachers' instructional leadership
levels was found to be low. In this regard, the importance of supporting and developing teachers in
improving the qualifications of school principals should be emphasized. The results obtained in the
research show that it is necessary to raise the instructional leadership levels of school principals to a
higher level. The study concluded that instructional leadership levels are related to teachers' ability to

37



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

support their professional development. In this context, training content appropriate to the instructional
leadership approach should be included in the pre-service and in-service training of school principals.
The results obtained in the research show that school principals have an important role in helping
teachers overcome the difficulties they face in their professional development by supporting their
professional development.
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ORGUTLERDE TOKSIK LIDERLIK VE BUNUNLA BAS ETME STRATEJILERI
UZERINE BiR DEGERLENDIRME
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0z

1990 yillarindan itibaren giindeme gelen bir liderlik kavramlastirmasi olarak toksik liderlikle ilgi ¢aligmalarinin kapsami
giderek geniglemekte olup halen liderlikle ilgili bir arastirma konusu olarak yerini korumaktadir. Konuya iliskin yapilan
caligmalar, toksik liderligin drgiitlerde azimsanmayacak yogunlukta oldugunu gostermektedir. Orgiitlerin éngériilen kurumsal
hedefleri gerceklestirebilmeleri konusunda ¢aliganlarin yeterliklerini, motivasyonlarmi1 ve ruhi yonlerini gelistirme
konusundaki beceriler, giiniimiizde etkili liderlerden aranan baslica nitelikler arasinda yer almaktadir. Toksik liderlik ise
liderligin karanlik yonii (dark side) olarak betimlenmektedir. Toksik liderlerin takipgileri, hatta meslektaslari {izerindeki
olumsuz etkileri, orgiit liyelerinin yukarida s6z edilen yonlerden yikima ve hayal kirikligina ugramasina yol agabilmektedir.
Bu yo6niiyle toksik liderligin yayilmasinin oniine gegilmesi, bu konuda bir takim strateji ve yontemlerin belirlenerek hayata
gecirilmesi ihtiyact vardir. Bu ¢alismanin amaci, toksik liderligin temel boyutlarini ortaya koyarak, Jean Lipman-Blueman’in
belirlemis oldugu toksik liderlerle bas etme stratejileri dogrultusunda birtakim degerlendirmeler yaparak arastirma ve
uygulamaya yonelik bazi 6neriler gelistirmektir. Bu ¢aligmada literatiir taramasi ve dokiiman analizi yontemi kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Toksik, Toksik Liderlik, Stratejiler.

Evaluation of Strategies for Dealing with Toxic Leaders in Organizations

Abstract

As a leadership conceptualization that has been on the agenda since the 1990s, the scope of studies on toxic leadership is
gradually expanding and it still maintains its place as a research topic related to leadership. Studies on the subject show that
toxic leadership is at a significant level in organizations. Skills in improving the competencies, motivation and spiritual aspects
of employees in order for organizations to achieve their corporate goals are among the main qualifications sought from effective
leaders today. Toxic leadership is described as the dark side of leadership. The negative effects of toxic leaders on their
followers and even their colleagues can lead to devastation and disappointment in organizational members in the above-
mentioned ways. In this respect, there is a need to prevent the spread of toxic leadership and to determine and implement some
strategies and methods in this regard. The aim of this study is to reveal the basic dimensions of toxic leadership based on
literature review and document analysis, to make some evaluations in line with the strategies for dealing with toxic leaders
determined by Jean Lipman-Blueman, and to develop some suggestions for research and practice.

Keywords: Toxic, Toxic Leadership, Strategies.
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Yirminci yilizyilin baslarindan sonlarina kadar liderlik, biiyiik adam, 6zellikler teorilerinden
davranigsal ve durumsal yaklagimlara dogru bir evrim gecirmistir (Topping, 2001). Bununla beraber
icinde bulunulan yirmi birinci ylizyilin ilk ¢eyreginde ise, liderlikle ilgili tartisma ve arastirmalarda
giderek liderligin kiiltiirel, tinsel ve duygusal yonlerine olan ilgi artmaktadir. Dolayisiyla yirmirinci
yiizyilda otantik liderlik (authentic leadership), manevi liderlik (spiritual leadership), hizmetkar liderlik
(servant leadership), uyarlanabilir liderlik (adaptive leadership) gibi liderlikle ilgili siirekli giindeme
gelen yeni kavramlagtirmalar, giincel tartisma konularindan sadece bir kagidir (Northouse, 2016).
Bunlardan biri de toksik liderlik (toxic leadership) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uygulamada ¢ok
yaygin bir sekilde karsilasilan toksik liderlik, 6zel isletmeler ve askeri kurumlar ile kamu kurumlari

basta olmak {izere muhtelif 6rgiitlerde tizerinde durulan odak konulardan biri haline gelmistir (Aubrey,
2012; Chappelow, Ronayne ve Adams, 2018).

Her ne kadar liderlik denilince ilkin, liderlerin izleyeneler tizerindeki pozitif etkileri akla
gelebilirse de liderlik kavramimi sadece bu yoniiyle diisiinmek, liderligin olumsuz boyutunun géz ardi
edilmesine yol agabilir. Bu duruma iyi liderle duyulan ihtiyacin ve alan yazinda kullanilan yaygin
islubun da etkili oldugu soylenebilir. Bu bakimdan zehirli anlamina gelen toksik kavrami, liderlik
acisindan disiiniildigiinde takipgilerinin performanslarini, motivasyonlarini, verimliliklerini olumsuz
yonde etkileyen bir liderlik tiirii ortaya ¢ikmaktadir (Kara, 2022; Tenderis ve Uzuncarsili, 2023).

Liderlerin toksik yonii, liderlerin yikict davraniglari ve/veya islevsiz kisisel 6zellikleri nedeniyle
takipgilerine, orgiitlerine ve takipg¢isi olmayanlara ciddi ve kalici zararlar verdikleri bir siireci ifade eder.
Tiirkcede zehirli anlamina gelen toksiklik, bir 6zellik olarak liderden digerine gecebilmekte ve toksik
liderler, birbirlerini koruma egiliminde de olabilmektedir (Lipman-Blumen, 2010). Toksik liderlerin
varliklarin1 belirlemek bazen zor olabilir. Liderligin karanlik tarafini gormek ve anlamak, alisilmadik
bir i¢gorii, anlayis ve sabir gerektirir. Deneyimli bir ydonetim danigmaninin veya kogunun, toksik bir
lideri agik bir sekilde teshis etmesini veya toksik liderlerin bir sekilde 6rgiitten ayrilmasini beklemek,
etkili bir ¢oziim yolu olmayabilir. Nitekim bu tiir durumlar, olduk¢a ender goriilen durumlardir.
(Goldman, 2009). Diger taraftan arastirmacilarin, toksik liderligi genellikle toksik 6zellikler ile teshis
etmeye calismakta oldugu; asil hastaligin teshisini ortaya koyabilecek orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii ve
orgiitsel ciktilar gibi parametreler agisindan degerlendirme yapilmadigi belirtilmektedir (Baskan, 2020).

Toksik liderlik, ilkin Whicker (1996) tarafindan bir liderlik yaklagimi olarak ele alinmistir. Bu
yazara gore toksik liderligin elementleri, “kendi ¢ikarlari ile motive olmak, orgiitsel iklimi olumsuz
yonde etkileyen yonetim teknikleri kullanmak ve digerlerine karsi ilgisiz kalmak” seklindedir (akt.
Baskan, 2020). Arastirmalarda azimsanmayacak dl¢iide kisinin orgiitlerde var olan toksik liderlikten
mustarip oldugu tespit edilmistir (Green, 2014). Kurumlarda daha ¢ok yildirma (mobbing) olarak
hukukta karsiligin1 bulunan toksiklik, baz1 durumlarda su¢ boyutuna dahi ulasabilmektedir. Bu sebeple
bu konuda bas etme konusunda birtakim stratejilerin olusturulmasi toksik liderlerin hakimiyetinde
olanlara yon gosterebilecektir. Diger yandan orglitsel stratejiler baglaminda devletin de 6zellikle kamu
biirokrasisi yoniinden bu konuda almasi gerekli olan bazin tedbirlerin de oldugunu belirtmek gerekir.
Bu bakimdan bu ¢alismada Jean Lipman-Blumen’in belirledigi toksik liderlerle bas etme stratejilerinin
boyutlarindan hareketle bir degerlendirme yapilmaya ¢alisilmustir.

Toksik Liderligin Tanimi

Toksik liderlik, takipgilerin cosku, iiretkenlik, 6zerklik ve yenilik¢ilik gibi sahip olmalar
ongoriilen bazi potansiyellerinin baltalanmasi yoluyla c¢alisan insanlara ve sonugta Orgiite zarar veren
bir liderlik tiiriidiir. Toksik liderler, zehirlerini asir1 kontrol vasitasiyla yayarlar ve liderligi kontrol
altinda olmak olarak tanimlarlar (Wilson-Starks, 2003). Diger bir tanimda (Green, 2014) ise toksik
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liderlik, takipgilerin, motivasyon, baglilik, performans gibi sahip olmalar1 gereken olumlu 6zellik ve
duygularin yikict davranislarla bozulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna bagl olarak toksik davranislar,
liderlerin liderlik ettikleri bireyler, aileler, kuruluslar, topluluklar ve hatta tiim toplum {izerinde ciddi ve
kalici, zehirli bir etki olusturabilmektedir. Ortega’ya gore (2017) ise toksik liderlik, bir liderin baskanlik
ettigi orgiitiin {iyelerinin bir kismina veya tamamina, hatta akranlarina karsi bile korkung eylemlerde
bulunan; bireylere ve orgiite dnemli ve uzun siireli zararlar veren ve genellikle kendisi orgiitten
ayrildiktan sonra bile devam eden eylemler biitiinii sekilde tanimlanmustir. Bu tanimlardan da
anlagildigina gore toksik davraniglarin bir kez gerceklestirilmesi ile toksik liderlikten bahsedilemeyecek
olup s6z konusu davranislarin muhataplara sistematik bir sekilde yoneltilmesi durumunda liderler icin
toksik nitelendirmesi yapilabilecektir. Benzer sekilde Ury (1991), ulagilmasi gii¢ goriinen bireyler, her
zaman toksik lider olmayabilecegi gibi isinde yetkin olan bazi bireylerin de toksik olabilecegini
belirtmistir (akt. Zengin, 2019). Anlasildig1 tizere toksik liderligin analizinin, tek bir davranis veya
parametreye gore yapilmasi, bu konuda dogru sonuglara ulagsmaya engel teskil edecektir. Schmidt
(2008), toksik liderlerin betimlenmesine iliskin su tespitlerde bulunmustur:

e Toksik liderler, astlarmin refahi igin sinsi bir ihmal sergiler, hatta zararli veya taciz edici
olabilirler. Bu durum, orgiit tiyelerinin bikkinlik seviyesine gelmesi, sindirilmesi ve isten
ayrilmalar gibi olumsuz sonuglara sebebiyet verebilir.

e Pck cok toksik liderlik, astlarin1 azarlayan, kiigimseyen ve onlara zorbalik yapan, astlarini
kontrolleri disindaki seylerden veya is tanimlarinin 6tesindeki gorevlerden sorumlu tutan ve
onlarin daha ¢ok caligmasina ve makul olandan daha fazla fedakarlik yapmasina neden olan
olumsuz yonleriyle betimlenmektedir.

o Toksik liderler, kendi 6z imajlarini gelistirme arzusuyla birlikte bagkalar1 tarafindan olumlu bir
151k altinda goriilmeye ihtiyac duyarlar. Toksik liderler, genellikle kendi ¢ikarlarini diisiinen,
baskalaria karsi empati veya duyarliliktan yoksun, kendileri hakkinda {itopik fikirlere sahip
olan kimseler olarak tanimlanmaktadir.

Toksik Liderlikle iliskili Kavramlar

Alanyazina bakildiginda toksik liderligin, birgok kavramlastirma ile zenginlestirildigi
goriilmektedir. S6z konusu kavramlar, liderligin birtakim karanlik yonlerini 6n plana ¢ikarmakla beraber
bunlarin bir biitiin olarak bunlarin toksik liderligin unsurlarini olusturdugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda asagida yer alan Tablo 1°de toksik liderlikle iliskili ¢esitli kavramlastirmalara yer verilmistir.

Tablo 1. Toksik liderlik kavramlastirmalar

Beceriksiz liderlik (Incompetent leadership) Narsist liderlik (Narcissistic leadership)
Bagiml liderlik (Codependent leadership) Duygusuz liderlik (Calllous leadership)
Pasif-saldirgan liderlik (Passive-aggressive leadership) Yozlasmus liderlik (Corrupt leadership)
Isgiizar liderlik (Busybody leadership) Dar goriislii liderlik (insuler leadership)
Thmalkar liderlik (Absentee leadership) Zorba liderlik (Bully leadership)
Paranoyak liderlik (Paranoid leadership) Seytani liderlik (Evil leadership)

Sert liderlik (Rigid leadership) Anormal liderlik (Abnormal leadership)
Kontrolcii liderlik (Controlling leadership) Zombi liderlik (Zombie leadership)
Zorlayici liderlik (Compulsive/Enforcer leadership) Etik dis1 liderlik (Unethical leadership)
Taskin liderlik (Intemperate leadership) Yikici liderlik (Destructive leadership)

Kaynak: (Conger, 1990, Einarsen, Aasland, ve Skogstad, 2007; Brown ve Mitchell, 2010; Ercetin,
Giingor ve Agikalin, 2015; Smyth ve Christie, 2017).
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Yukaridaki tablodan da anlasildigi iizere toksik liderligin ¢esitli Gzelliklerini  yansitan
kavramlagtirmalar, menfi karakteristik Ozelliklerin liderligin yapisina nasil niifuz ettigini
gostermektedir.

Toksik Liderlik Ozellikleri ve Davranislar:

Toksik liderlerin agikga tespit edilmesi her zaman miimkiin olmamakla birlikte, yapilan
caligmalarda bazi semptomlar, gostergeler ve isaretler gibi bagliklar altinda toksik liderlik davranislar
ve dzellikleri tespit edilmeye calisiimustir. Orgiitlerde toksik liderlerin varligini anlamak, aliacak 6nlem
ve izlenecek bazi stratejiler agisindan yol gosterebilecektir. Bu gostergelerden bir kismi soyle
siralanabilir;

e Takipeilerini kasitli olarak kiigiik diisiirerek, bastan ¢ikarmak, otekilestirmek, korkutmak,
morallerini bozmak, haklarindan mahrum etmek, pasifize etmek, hapsetmek, iskence etmek ve
terdrize etmek,

e Kendi destekgilerinin ve bagkalarinin temel insan haklarini ihlal etmek,

e Yolsuz, sug teskil eden ve/veya diger etik olmayan faaliyetlerde bulunmak,

e Liderin giiclinii artiran ve takipgilerin bagimsiz hareket etme kapasitelerini bozan, lideri
takipeileri 'kurtarabilecek' tek kisi olarak tasvir etmek de dahil olmak {izere, takipgilerini kasitl
olarak yanilsamalarla beslemek,

e Takipgilerin en temel korkulariyla ve ihtiyaclariyla oynamak,

e Takipgilerin (bazen tehditler ve otoriter davranis yoluyla) toksik liderin yargisini ve eylemlerini
sorgulamalarina, yapici elestiriler yoneltmelerine engel olmak suretiyle salt verilen talimatlara
uymalarin dgretmek,

e (Calisanlar birbirlerine diisiirmek; is birligini ve ekip ruhunu bozmak,

e Takipgilerden giinah kegcileri belirlemek ve yapilan hatalardan, ihmallerden onlar1 sorumlu
tutmak,

e Sorunlar yanlis teshis ederek uygulamada beceriksiz davranmak, 6grenen ve kendini yenileyen
bir orgiit kiiltiirii ve iklimi olusturmamak (Lipman-Blumen, 2010; Aubrey, 2012).

Yukaridaki toksik liderlik 6zellik ve davranislarinda goriildiigii gibi toksik liderlik, her zaman
aktif bir sekilde olumsuzluk yayan biri olarak degil; bazen teknik yeterliklerde eksiklikler, yapilmasi
gerekenlerde ihmal gostererek pasif bir sekilde drgiitlere zarar veren kimseler olarak da anlagilmaktadir.
Chappelow, vd. (2018, s. 20-22) de calismalarinda toksik liderlik davramislarini, “zorba, kisiliksiz,
karasiz, kaba, umursamaz, giivenilmez, takintili, pisirik, elestirmen, ulasilamaz, rahatsiz edici,
yeteneksiz, yalaka, ahmak, iki yiizIii, istismarci, asir1 detayci, despot, narsist, zorlayici ve kiigiimseyici”
nitelendirmeler seklinde siralamustir.

Schmidt (2008), toksik liderligin gelistirilmesi ve gegerliligi ¢alismasinda asagidaki toksik
liderlik 6zellikleri tizerinde durmustur:

e Genis Olcekte ve tahmin edilemez sekilde asir1 duygular sergilemek,

e Duygusal zeka eksikligi,

e Insan iliskilerine ve kiiltiirel unsurlara kars1 duyarsizlik,

e Temelde kendi ¢ikarlari ile motive olmak,

e Digerlerini olumsuz yonetim teknikleri ile etkilemek (mikro yonetim, alayci yonetim gibi).

Yukarida, toksik liderlik o6zellik ve davranmislarindan belli bash olanlar1 gosterilmeye
calisilmistir. Bununla beraber s6z konusu 6zellik ve davraniglar, her orgiit agisindan durumsal olarak
ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir (Perez, 2012).
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Toksik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii genel olarak, paylasilan normlar, anlamlar ve degerler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (Sisman, 2014). Karakteristik bazi 6zellikler ve davraniglar, toksik liderleri
belirlemede yardimci olsa da bir Orgiitiin  kiiltiiriiniin, liderlerin toksikligine nasil katkida
bulunabilecegini tartigsmamak, bu konuda biitiinsel bir bakis agisina sahip olmanin gerisinde kalmaya
sebep olabilecektir. Bu baglamda kiiltiir, davranislar1 ve sonuglarini 6ngérme konusunda 6nemli bir
stratejik faktordiir. Bir orgiitlin kiiltiirii, toksik davraniglari bastirabilecegi gibi toksik davranisi tesvik
etmeye de hizmet edebilir. (Aubrey, 2012). Toksik kiiltiirler, genellikle uzun vadeli ve sistematik olarak
normlarin ihlali ve bunun normallestirildigi ve zarar verici tavir ve tutumlarin yayginlastigi bir yapi
olarak tanimlanir. Bu yoniiyle toksik kavrami, liderligin yani sira igyerlerini, okullari, kiiltiirleri,
iligkileri ve stresi tanimlamak i¢in de kullanilan bir kavramdir. Diger taraftan orgiitlerde toksikligin nasil
gelistigi veya devam ettigi konusunun agiklanmasinda arastirmalarin yetersiz kaldig1 belirtilmektedir
(Hetrick, 2023). Ortak amaglar, beklentiler ve ihtiyaglar, degerler, varsayimlar, inanglar, duygular,
olumlu yonde degisim, seffaflik gibi kavramlarin nemsendigi orgiit kiiltiirleri, saglikli ve siirdiiriilebilir
bir 6rgiit kiiltlirlinli tanimlarken; amaglarda sapmalar, kurallarin ihlalini normallestirme, iiyeler arasinda
uyumsuzluk ve durgunluk gibi kavramlar, toksik kiiltiirleri tanimlamaktadir (Hértel, Cooper ve
Ashkanasy, 2008; Seago, 2016; Van Rooij ve Fine, 2018).

Toksik Liderligin Etkileri

Toksik kelimesi, zehir gibi gizli bir sekilde yayilmakta olan zararli bir etkiyi ifade etmektedir.
Ornegin Cernobil felaketi sonrasi ¢evreye yayilan radyasyonun insanlar iizerinde biraktig1 fiziksel ve
psikolojik izler gibi toksiklik, liderlerde bulundugu zaman insanlar iizerinde boylesi etkilere neden
olabilmektedir. (Gaston, 2023). Toksik liderler tarafindan istismara ugrayan astlar, ¢ogu durumda takdir
edilmediklerini hissederler ve bu tiir toksik kosullar altinda potansiyellerini tam olarak ortaya koyarak
caligmak istemeyebilirler (Ortega, 2017).

Toksik liderler, takipgilerin bagliliklarini azaltabilir, 6rgiit genelinde ise sistemsel zarara da yol
acabilirler. Toksik liderlik etkisinde kalan takipgilerin bu durumda iki segenegi kalmaktadir: Ya toksik
lidere uymak ya da orgiitten ayrilmaktir. Ayrilanlar disinda kalan takipgilerin beklenti ve umutlarinda
ise kayiplar yasanabilecektir. Bazilar1 ise durumu kabullenip toksik lideri isteklilikle takip edebilirler.
Ornegin benlik saygisi diisiik takipgiler, toksik liderlere kars1 daha hosgériilii olabilirler, ¢iinkii bu tiir
olumsuz davraniglar kendileri hakkindaki olumsuz goriislerini pekistirebilir. Bu durumda orgiitlerde
yayilan ve kabul goren toksite, gelecegin toksik liderlerini yetistirebilecek hale gelebilmektedir (Wilson-
Starks, 2003; Schmidt, 2008).

Toksik liderlik, bireylerin moral ve motivasyonlarinin diismesi sonucunda orgiitlerin verimlilik,
performans ve ¢iktilar1 acisindan diisiislere yol acabilecek; is, ¢alisma ve meslektas iliskilerini ve
bagliliklarini olumsuz yonde etkileyebilecek; bazi durumlarda travma sonrasi stres bozukluklar: gibi
saglik sorunlarina neden olabilecektir. Is tatminsizligi neticesinde bazi ¢alisanlar, devamsizlik yapmay1
veya isten ayrilmayi ¢6ziim yolu olarak gorebilecek ve neticede toksik liderler, 6rgiit agisindan bir takim
insani ve finansal kaynak kayiplarina mal olabileceklerdir (Ortega, 2017).

Schmidt (2008), toksik liderlerin calisanlar tizerindeki etkilerini tespit etmeye yonelik
caligmasinda, toksik liderlerle karsilasilma sikligini sektorlere gore 85 Orgiit arasindan yiiksekten
asagiya dogru, "saglik hizmetleri, egitim kurumlari, kamu kurumlari, hukuki kurumlar ve akademi”
seklinde tespit etmistir. Bu ¢aligma, toksik liderlikten en ¢ok sayilan &rgiitlerin mustarip oldugunu
gostermesi agisindan dikkate degerdir. Sonug olarak toksiklige maruz kalan takipcilerde; depresyon,
korku, sabote edilme, devamsizlik ve yetersizlik gibi sorunlar siklikla yasanir (Perez, 2012). Bu sebeple
toksik liderlerle bas etme yollar1 aranmalidir. Ote yandan belirlenecek yollar ve almacak tedbirler, toksik
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liderlik zincirini kirmali, yenilerinin ortaya ¢ikmasina engel olmalidir. Bu bakimdan asagida 6ncelikle
Jean Lipman-Blumen’in belirledigi toksik liderlerin neden takip edildigi konusuna yer verilmis olup
akabinde yazarin toksik liderlerle bireysel, grupsal ve Orgiitsel agindan bas etme stratejileri
incelenmistir.

Toksik Liderler Neden Takip Edilir?

Bireylerin toksik liderleri takip etmelerinin belli bagli sebepleri olmakla beraber, kesin ¢izgiler
belirlemek miimkiin olmayabilir. Bireylerin toksik liderleri benimsemelerinin veya kabullenmelerinin
sebeplerini anlamak, orgiitlerde toksik liderlerin takipgileri yoluyla nasil mesruiyet kazandigini1 gérmek
acisindan 6énemlidir. Bu bakimdan Lipman-Blumen (2010, s. 654), ¢alismasinda toksik liderleri neden
takip ederiz? baslig1 altinda, su faktorlere yer vermistir:

e insan psikolojisi ve mevut gereksinimler,

e Tarihi ve kiiltiirel gelenekler,

e Politik ve sosyal hayatin getirdigi gelgitler,

e Din gibi ideolojik yapilar,

e Kurumlarin yonetim organlarinin zorlamasi,

¢ Medya etkisi,

e Vicdani zorunluluk, kontrol ve rasyonel duygular (yapmamam ¢iinkii, yapmamaliyim ¢ilinki...
gibi baslayan sartlanmis fikirler biitiinii)

Toksik Liderlerle Bas Etme Stratejileri

Lipman-Blumen (2010, s. 658-659), toksik ve diger liderlerin olumsuz tutum ve davranislarini
onlemek igin bireysel/grupsal ve orgiitsel diizeyde birtakim stratejiler 6nermistir. Asagida belirtilen
tedbirlerden bazilarinin, mevcut sistemlerde olabildigini belirtmekle beraber, bunlarin giiclendirilmesini
ve genigletilmesini dnermektedir.

Orgiitsel stratejiler olarak;

e Liderlerin, politik ve 6rgiitsel yonden sahip oldugu imtiyazlari sinirlandirma,

e Orgiitlerde tarafsiz bir ombudsmanin gérevlendirilmesi,

e Sug veya kabahat sahipleri i¢in etkin bir sikayet sistemi kurulmast,

e Biitiin paydaslarin sorularin1 cevaplayabilmesini temin eden diizenli araliklarla toplantilarin
tertip edilmesi,

e Toksik liderleri, gerektiginde gorevinden azledebilecek makul erisilebilir ~ mekanizmalarin
olusturulmasi ve buna iligkin takip siireglerinin izlenmesi.

Bireysel ve grup diizeyinde stratejiler olarak;

o Harekete gegmeden énce hazirhik yapin: Bir¢ok toksik liderin toksik davranislarinin bir
geemisi vardir. Genellikle toksik liderler, 6nceki basar1 ve performanslariyla kendilerini
cesaretlendirirler. Bu yiizden hareket tarzlar1 degismez. Bu sebeple oncelikle toksik liderin
gecmis performansimi ve onu izleyenlerin o donemdeki liderleri ile nasil bas ettigini 6gren.

e Bir koalisyon aracihigiyla fikirlerinizi toksik lidere ileterek damisin ve onunla bu sekilde
yiizlesin: Genellikle liderde siiphe uyandiran danisma sekilleri ve tavsiye nitelikli goriigmeler
tam manastyla narsist bir kimlige biirlinmemis liderler i¢in iyi bir aragtir. Nitekim tek bir kiginin
lider ile miinazaraya girmesi onun, liderin yoriingesine sokma ihtimalini arttirir. Bundan dolay1
toksik lider birgok kisiden olusan bir grubun protestosu ile karsilasirsa, bireylerin ihtiyaclarm
ve taleplerini karsilama olasilig1 yiikselmis olacaktir. Diger baska basarili bulunan uygulamalar
ise nitelikli orgiit tiyelerinin arasindan segilebilecek bir yonetici danismani veya oOrgiitte,
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izleyenlerin, liderin kararlarindaki gelismeleri gorebilmeleri igin yiiksek bir seffaflik anlayisi ile
tesis edilmis bir danigsman grubu olusturma segenekleridir.

e Lideri, ilk denemesinde zayiflatin veya alasagi edin: Liderin hareket tarzim1 kirma
sorumlulugunu almak agir bir karardir. Liderin oyununu bozmak, birtakim ahlaki ikilemleri de
beraberinde gerekir. Bu sebeple iyi olgiip tartilmali ve kisisel riskler dikkatle géz Oniine
alinmalidir. Bu yaklagimda, takipgiler durumu dezavantajlarina gevirebilecek tutum ve
davranislardan kaginmalidirlar. Yazarin deyimi ile zehirlilik icerisinde savasan beyaz sovalye
olarak kalmalidirlar. Bu ydntemde sagduyulu kalmak ve miidahalenin siirpriz olmasin
saglamak onemlidir. Siirpriz olmasindan maksat miidahale i¢in yapilan plandan liderin haberi
olmamalidir. Bu sebeple olabildigince gizlilik icerisinde yonetilmelidir zira 6n uyari, lideri
donaniml1 hale getirir. Burada da fikir birligi icerisinde olmak faydalidir. Orgiit icerisinde
liderin elini zayiflatmanin gerekliligi fikrine {iyelerin katilmasi 6nemlidir. Medyay: ise dahil
etmek en son care olmalidir. Ozellikle politik baglamda calisan 6rgiitlerde medya halihazirda
liderin elindedir. Bu durum sizi ele verebilir ve liderler medyay1 istedikleri yonde manipiile
edebilirler. Bu yontemde girisim ilk seferde basar1 olmalidir aksi takdirde su sonuglara sebep
olunabilir: 1) lider yara almistir ve duruma bir dahaki sefer daha tedbirli yaklagacaktir (Beni
oldiirmeyen sey giiclendirir). 2) Aldig1 yarayr mevkisi geregi elinde bulundurdugu giigler ile
saklayabilecektir. 3) katilimcilar, demoralize olacaklardir: korkmus, cesaretleri kirilmis olacak
veya Orgiitten ayrilma durumuna geleceklerdir (Lipman-Blumen, 2010).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Genel bir tanimla toksik lider, “sosyal ve teknik becerilerinin olmamasi, salt bireysel deger ve
yargilara sahip olmasi sebebiyle orgiitii siire¢ itibariyla yildirict; ¢iktilar itibariyla basarisiz bir
yapilanmaya siiriikleyen lider tiirtidiir.” Toksik liderligin kapsami, duvarda asili olan giizel manzarali
bir tabloya benzetilebilir. On kisminda bulunan biitiin renk ve sekiller liderligin olumlu yonlerini temsil
etmektedir. Tablonun arka tarafinda ise karanlik bir taraf kalmaktadir. Etkileri itibariyla toksik liderlikte,
orgiitli her anlamda basarisizliga ve yikima gotiirebilecek olumsuz bir 6rgiit iklimine sebep olan tutum
ve davraniglarla karar alma alma siiregleri kendini gostermektedir. Jean lipman-blumen’in da belirledigi
gibi toksik liderler, takipgilerinin benimsedigi bir takim inang ve varsayimlardan faydalanabilmektedir.
S6z konusu inang ve varsayimlar dolayisiyla bazen toksik liderlik izleyenler nezdinde
benimsenebilmekte ve kabul gorebilmektedir. Bu yoniiyle toksik liderlikle iliskilendirilebilecek
kavramlardan biri de orgiitsel sessizlik (sinizm)dir.

Orgiit iiyeleri gergekte hissettikleri ve ifade etmek istedikleri hususlari cesitli engeller ve
korkular sebebiyle dile getirememekte veya getirecek olsalar da egemen 6rgiit iklimi buna elverisli
olmayabilmektedir. Diger bir ifade ile diisiincelerin agiklanmasinin, daha koétii sonuglara sebebiyet
verecegi veya beyhude bir ¢aba olacagi seklinde yorumlar, toksik liderlerin bu durumlari firsat bilmesine
yol agmaktadir. Diger taraftan, yoneticilerin toksik liderlik davraniglariin temelinde, takipgilerinin
talimatlar1 yerine getirmesi konusunda ise duygusal bir yon katmanin, drgiitiin isleyisinin riske edilecegi
varsayimi yatiyor olabilir. Makyavelli’nin “sevilmek ile korkulmak arasinda secim yapmak gerekirse
korkulmanin ¢ok daha giivenli oldugu belirtmekteyim” sozii, bu noktaya isaret etmektedir. Buradan
anlagildig tizere toksik liderlikte, bir dizi inan¢ ve varsayimlari iceren karsilikli bir etkilesim s6z
konusudur.

Toksik liderlik, literatiirde ve uygulamada siirekli giindeme gelebilecek etik ve ahlaki bir
sorundur. Hangi sektérde olursa olsun Orgiitlerde yasanan toksik liderligin, ¢alisanlar tizerindeki
olumsuz etkileri oldugu asikardir. Bu sebeple toksik liderlik davranislari, olabildigince formel ve
informel yollarla engellenmeli; “boyle gordik bdyle devam diyor” seklideki yanilsamalar ve
uygulamalar ile yeni toksik kisileri yetistiren zincir kirilmalidir. Aksi halde galisanlarin Grgiitten
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ayrilmasi ve psikolojik yapilarinin bozulmasi gibi sonuglarla insan kaynaklar1 ve mali kaynaklar
gereksiz yere sarf edilmis olacak, verilen emekler bosa gitmis olacaktir.

Alanyazinda toksik liderlerle bas etme yollar1 veya stratejileri konusunda birden fazla oneri
dizinine rastlanabilmekle beraber, iirettigi stratejilerin konuya olan kapsamli yaklagimi dolayisiyla bu
calismada daha ¢ok jean lipman-blumen’in belirlemis oldugu ilkelere yer verilmistir. Bu bakimdan
yazar, bas etme konusunda 6rgiitsel, bireysel ve grupsal diizeyde baz1 stratejilere yer vermistir. Orgiitsel
stratejiler aslinda konuya formel bir katki sunmaktadir. Gergekten davranislari kabahat ve sug olarak da
degerlendirilebilecek toksik liderlere yonelik kurumsal tedbirlerin alinmasi takipgileri, kendi hallerine
terk etmekten Ote bir yontem olabilecektir. Glinlimiizde 6rnegin, egitim kurumlarinda ast-iist iliskileri
ve meslektas iliskilerinde bozulmalar, bir takim anlagmazlik sonucu gelisen toksik davranislardan
kaynaklanabilmektedir. Bu durumlarin giderilmesinde sikdyet sistemleri, birtakim haklardan yoksun
kilmak gibi tedbirler kadar kisiler arasindaki uyusmazliklari dostane yollarla ¢ozebilecek arabulucularin,
diger bir deyise ombudsmanlarin gorevlendirilmesi faydali olabilecektir.

Bireysel ve grup diizeyinde ise Ozellikle belirtilebilecek husus ise orgiit iiyelerinin birlikte
hareket etmesi ve yek digerine, kendisi toksik davraniglara maruz kalmasa dahi yardim etmesidir.
Nitekim orgiitsel ve bireysel stratejilerden istenen sonuglarin alinmasinin, bilyiik oranda s6z konusu is
birligine bagli oldugu sdylenebilir. Zira yoneticiler bulunduklari konum, sahip olduklar1 giigler
bakimindan takipgilerine gore genellikle daha avantajli pozisyondalardir. Liderlerin anlamlandirilmasi
stirecinde (sense-making) akranlardan ve gegmisten dersler ¢ikarilmali, toksik liderlere bir kararin ve
davranisin isabetli olmadig: etkili bir {islupla anlatilmali, kendisinin bakis agisinin yanlis da olabilecegi
fikir uyandirilmaya g¢alisilmalidir. Bireylerin bu uygulamalari, orgiitsel sosyallesme siirecinin ilk
basamaklarinda g6z 6niinde bulundurmasi kendi is tatminleri, basarili 6rgiitsel sosyallesme agsamalari
ve ise olan bagliliklar1 a¢isindan 6nem arz etmektedir. Ancak higbir lider izleyicisi olmadan yola devam
edemez. Bu sebeple dncelikle takipgilerin hangi sonuglara zemin hazirladiklarini iyi tahlil etmeleri, her
liderin iyilik el¢isi olamayacaklarini g6z oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Diger taraftan orgiitte
lider kaynakli problemlerin ¢dziimii, bireylerin omuzuna birakilmamalidir. Ust ydnetim tarafindan,
gerekli politika ve diizenlemelerle toksik liderle bas etme yollar1 her diizeyde gozetilmelidir.
Giincelligini koruyan bir konu olarak, toksik liderligin toksik kiiltiir, 6rgiit ¢iktilari, performans
degerlendirme ve hesap verebilirlik gibi konular ile degerlendirilmesi gelecek ¢aligmalar acisindan yol
gosterebilecektir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢alisma, aragtirma ve yayin etigine uyularak hazirlanmigtir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu ¢alisma, tek yazarli olarak hazirlanmus.
Cikar Beyam

Yazarin higbir kisi, kurum ve kurulusla ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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Extended Abstract

In the first quarter of the twenty-first century, interest in the cognitive, intellectual and spiritual
aspects of leadership is increasing in discussions and research on leadership. In the 20th century, new
conceptualizations of leadership such as authentic leadership, spiritual leadership, servant leadership,
and adaptive leadership are just a few of the current discussion topics. One of these is toxic leadership.
Toxic leadership, which is very commonly encountered in practice, has become one of the focal issues
emphasized in various organizations, especially private businesses, military institutions and public
institutions.

Toxic leadership was first discussed as a leadership approach by Whicker (1996). Although the
positive effects of the leader on the followers may first come to mind when leadership is mentioned,
considering the concept of leadership only from this aspect can be seen as an error of understanding. It
can be said that the need for a good leader and the common style used in the literature are also effective
in such a mistake. However, when approached from the perspective of the concept of toxic leadership,
which is the subject of this article, it is seen that leaders do not always have a positive impact on their
followers. Indeed, when the concept of toxic, which means poisonous, is considered from a leader's
perspective and as a leadership feature, a leadership conceptualization or type that negatively affects the
performance, motivation and productivity of its followers emerges.

In general terms, a toxic leader is “intimidating to the organization due to his lack of social and
technical skills and having only individual values and judgments; "He is the type of leader who leads to
an unsuccessful structure in terms of outputs." The scope of toxic leadership can be compared to a
painting with a beautiful view hanging on the wall. All colors and shapes on the front represent the
positive aspects of leadership. There is a dark side behind the painting.

The toxic aspect of leaders refers to a process in which leaders cause serious and permanent
harm to their followers, organizations, and non-followers due to their destructive behavior and/or
dysfunctional personal characteristics. Toxicity, which means poisonous in Turkish, can be passed on
from leader to leader as a characteristic, and toxic leaders may also tend to protect each other. It can
sometimes be difficult to identify the presence of toxic leaders. Seeing and understanding the dark side
of leadership requires unusual insight, understanding and patience. Waiting for an experienced
management consultant or coach to clearly identify a toxic leader or for toxic leaders to somehow leave
the organization may not be an effective solution. As a matter of fact, such situations are quite rare.

Members of the organization cannot express what they really feel and want to express due to
various obstacles and fears, or even if they do, the dominant organizational climate may not be
conducive to this. In other words, comments that expressing thoughts will lead to worse consequences
or be a futile effort cause toxic leaders to take these situations as an opportunity. On the other hand, the
basis of managers' toxic leadership behaviors may lie in the assumption that adding an emotional aspect
to the work of followers to follow instructions will put the functioning of the organization at risk.
Machiavelli's statement, "If you have to choose between being loved and being feared, | state that it is
much safer to be feared" points to this point. As can be understood from here, in toxic leadership, there
is a mutual interaction involving a series of beliefs and assumptions.

On the other hand, researchers generally try to diagnose toxic leadership with toxic
characteristics; It is stated that no evaluation has been made in terms of parameters such as
organizational climate, organizational culture and organizational outcomes that can reveal the diagnosis
of the actual disease. Research has found that a significant number of people suffer from toxic leadership
existing in organization. Toxicity, which is mostly defined as mobbing in institutions, can even reach
the level of crime in some cases. For this reason, creating some coping strategies on this issue can guide
those who are dominated by toxic leaders. On the other hand, it should be noted that in the context of
organizational strategies, there are some measures that the state must take in this regard, especially in
terms of the public bureaucracy. In this regard, this study tried to make an evaluation based on the
dimensions of coping strategies with toxic leaders determined by Jean Lipman-Blumen.
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Toxic leadership is an ethical and moral problem that can constantly come up in literature and
practice. It is obvious that toxic leadership in organizations, regardless of sector, has negative effects on
employees. For this reason, toxic leadership behaviors should be prevented by formal and informal
means as much as possible; The chain that raises new toxic people with illusions and practices such as
"we saw it this way, it will continue like this" should be broken. Otherwise, human and financial
resources will be spent unnecessarily, and the efforts will be wasted, with consequences such as
employees leaving the organization and deteriorating their psychological structures.
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