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2024, Vol. 4 (2), 66 - 77

Tiketicilerin Satin Alma Davranislan ile
Reklam ve Tutundurma Harcamalari
Arasindaki iliskiyi Belirlemeye Yonelik
Bir Arastirma

Musa CAKIR (ORCID: 0000-0002-1459-3666), Dr. Ogrt. Uyesi,
Siirt Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiiltesi
Isletme Boliimii, Siirt, Tiirkiye; musacakir@siirt.edu.tr

A Research to Determine The Relationship Between The
Purchase Behaviors of Consumers and The Advertising and
Promotion Expenditures

Abstract

With the rapid development of technology and the increase in production diversity, it is not enough for businesses
to find new products or ideas in order to turn the tough market conditions and the competition at the highest level
in their favor. In order for businesses to have a say in the sector and to gain a strategic advantage over their
competitors, consumers must be at the center of all their activity plans. Because the consumer is the driving force
of the business to survive and survive. In consumer behavior, which is an interdisciplinary research area, what is
effective in purchasing decisions and which factors trigger these impulses have been analyzed and the role and
importance of many variables related to this has been mentioned. The most important of these factors are
advertising and promotional activities. In line with all these, the main purpose of this study is to determine the
relationship between consumers' purchasing behavior and advertising and promotional expenditures. Therefore, a
quantitative research method was adopted in this research and a survey was used as a data collection technique.

Keywords: Consumer, Advert, Promotion, Buying Behavior, Marketing.
Jel codes: M10, M31, M39.

Ozet

Teknolojinin hizla gelismesi ve liretim cesitliliginin artmasiyla birlikte isletmelerin zorlu piyasa kosullarini ve en st
seviyeye cikan rekabeti kendi lehlerine cevirebilmeleri icin sadece yeni iriin veya fikirler bulmalar yeterli degildir.
isletmelerin 6zellikle sektdrde soz sahibi olabilmeleri ve rakiplerine karsi stratejik iistiinliik saglayabilmeleri icin tiim
faaliyet planlarinin merkezinde tiketici olmak zorundadir. Cunku tuketici isletmenin ayakta ve hayatta
kalabilmesinin itici glici konumundadir. Disiplinler arasi bir arastirma alani olan tiiketici davranislarinda satin alma
kararlarinda neyin etkili oldugu ve hangi etkenlerin bu diirtileri tetikledigi analiz edilmis ve bununla ilgili bircok
degiskenin rolli ve oneminden soz edilmistir. S6z konusu bu etkenlerin basinda ise reklam ve tutundurma faaliyetleri
gelmektedir. Tlim bunlar dogrultusunda bu calismanin temel amaai, tiiketicilerin satin alma davranislari ile reklam
ve tutundurma harcamalari arasindaki iliskiyi belirlemektir. Dolayisiyla da bu arastirmada nicel bir arastirma yontemi
benimsenmis olup veri toplama teknigi olarak da anket calismasi uygulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Tuketici, Reklam, Tutundurma, Satin Alma Davranisi, Pazarlama.
JEL Kodu : M10, M31, M39.

66



Cakir, M. (2024). "Tiiketicilerin Satin Alma Davraniglari ile Reklam ve Tutundurma Harcamalari Arasindaki iligkiyi
Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”, Scientific Journal of Finance and Financial Law Studies, 4 (2), 66-77

Giris

Son yillarda teknolojinin gelismesiyle hiz kazanan seri iiretim ¢iktilar1 ¢agdas pazarlama anlayisi igerisinde
daha genis pazarlara ve kitlelere yayilma ihtiyacin1 ortaya cikarmustir. Ozellikle piyasadaki iiriinlerin iiretim
modelleri ve kalitesinin birbiriyle yakin olmas: tiiketici tercihinde etkin olmay1 ve farkindalik olusturmay1 zorunlu
kilmaktadir. Tiiketime arz edilen iirliniin rakip {irlinler arasinda ilgi ¢ekmesini ve satn alma tercihinde dncelik
olusturmasini arzulayan pazarlama gevresinin tiiketicilerle etkili iletisim kurmasi gerekmektedir. Ekonomik
yasamda piyasa ve rekabet kosullar1 g6z oniine alindiginda pazarlamanin en temel islevi hedef kitlesi ile kuracag
satig ve iligki yonlii iletisim ¢abasidir. Bir igletme igin hi¢ kugkusuz reklam ve tutundurma faaliyetleri giiniimiizde
vazgecilmez pazarlama iletisim araci olarak yasamsal 6neme sahiptir.

Reklam, tiiketicilerin satin alma reflekslerini ve tercihlerini etkileyen en énemli pazarlama aracidir. Reklama
dair yapilan her tiirlii ¢aba ve harcamalar isletmeler icin gelecege yonelik en 6nemli yatirimdir ve bu yatirimin
girdisi ise satig ve karliligin hedeflenen diizeyde artmasidir. Isletmeler icin bu denli 5nem arz eden reklam medya
olanaklarmi kullanarak var olan mal, hizmet veya isletmenin tiim bilesenlere tanitiminin yapilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bunun i¢in de hedef kitlenin satin alimi yoniinde tesvik ve ikna edilmesi birincil amagtir. Bu
ama¢ dogrultusunda s6z konusu iirlin veya hizmetin kullanim ve tiiketim igerigiyle ilgili yazili, gorsel ve isitsel
kanallar araciligiyla belirli bir parasal deger karsiliginda yapilmasidir (Kaya, 2018: 100).

Piyasada siire gelen yiiksek diizeyli ve yogun rekabet igsletmelerin pazarlama yeteneklerini ortaya koyabilmeleri
ve rakiplerinden daha avantajli bir pozisyon olusturabilmeleri bakimindan etkin bir reklam ve tutundurma stratejisi
gelistirmelerini gerektirmektedir. Ayrica bu yonlil bir faaliyet politikasinin isletmenin satig performansina da
olumlu etkisinin olacagi diisiiniilmektedir. Katlanilan bu harcamalarin gelecek donemler igin isletmeye olan mali
getirisinin yani sira yatirimcilarin ilgisini ¢ekmesi bakimindan da olduk¢a 6nemlidir (Graham, Frankenberger,
2000: 154). Ote yandan isletmelerin reklam ve tutundurma ¢abalari iiriin ve hizmetlerinin hedef kitleye tanitilmasi
bakimindan vazgegilmez bir pazarlama bileseni gorevini yerine getirirken ayni zamanda tiiketici satin alma
davramsinda da pozitif yonlii bir etki yapmaktadir.

Tiiketicilerin satn alma reflekslerini etkileyen birgok bilesenin oldugu bilimsel ¢alismalarla ortaya konmustur.
Reklam ve tutundurma harcamalari bu etkenlerin basinda gelmektedir. Pazarlama profesyonelleri tiiketici
yonelimli yapilan calismalardan elde ettikleri veriler dogrultusunda reklam harcamalarinin isletmeye marka
bilinirligi, tiiketici tercihlerinde bilingli satin alma kiiltliriiniin olusturulmasi ve miisteri sadakati gibi somut geri
doniisler ve kazanimlarla ekstra gelir elde edildigini ortaya koymuslardir (Hirschey, 1982: 79). Bu nedenle reklam
ve tanimum harcamalartyla tiiketicilerin satin alma tutumlar1 arasinda sistemli ve anlamli bir iligki oldugu
diisiiniilmektedir (Qureshi, 2007: 12).

Isletmelerin tutundurma ve reklam yatirimlarmin tiiketici satin alma davramsim etkileyen faktérlerin bazilart
kisaca sOyle ozetlenebilir (Argenti, 2006: 357).

e Reklam ve tanitim harcamalari isletme tepe yOnetiminin ve paydaslarin yani sira tiiketicilerinde {iriin ve
hizmet performansi ile ilgili yiiksek beklentilerini karsilayabilmeyi kolaylastirir.

¢ Yapilan reklam harcamalari ile tiiketici satin alma davranisi arasinda pozitif anlamli iliskinin ortaya ¢ikmasi
tanitima ayrilan biitgenin gerekliligini ortaya koyar.

e Trendlerin hizla degistigi giiniimiizde etkili bir reklam ve tanitim stratejisi gelistirmek markalarmn ve
hizmetlerin varliklarmi devam ettirebilmeleri bakimindan olduk¢a verimli bir performans sonuglari elde
edebilmelerini saglar.

Isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve ticari faaliyetlerini yiiriitebilmelerinin en temel faktérii reklam ve
tutundurma cabalaridir. Pazarlama karmasinin iletisim halkasini olusturan reklam ve tutundurma, bu yoniiyle de

isletmelerin gelismesini saglayan en 6nemli stratejik pazarlama araci olarak degerlendirilmektedir (Mucuk, 2001:
168-169).
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Bu 6nem dogrultusunda verimli ve etkili bir tutundurma stratejisi ancak tiiketici ile isletme arasinda kargiliklt
olarak dogru zamanda ve dogru bir iletisim akisiyla gergeklesebilir. Bu kapsamda isletmenin stratejisi
dogrultusunda belirledigi hedef kitle i¢in en uygun mesaj icerigi hazirlamasi ve hazirlanan mesaj ve igerigi uygun
iletisim kanali segerek akile1 bir tanitim konsepti tasarlayarak uygulamalidir. Bunun i¢in de miisterilere yonelik
tiriin ve hizmet sunumundan maksimum faydayi1 saglamak {izere bilingli ve esgiidiim igerisinde bir reklam/
tutundurma karmasi olusturulmasi gerekmektedir. Boylece tiiketici satin alma davranislari olumlu yonde
konsolide edilerek mevcut miisterilerin daha fazla iiriin ve hizmet satin almalar1 saglanabilir veya rakip firma
tiriinlerine yonelimin 6niine gegilebilir.

1. Literatiir Taramasi

Teknolojinin geldigi seviye gdz oniine alindiginda isletmelerin rekabet kosullarina uyum saglayabilmeleri ve
basar1 elde edebilmeleri i¢in tiiketici zihninde olumlu bir imaj olugturmalar1 gerekmektedir. Bunu basarmanin en
temel prensibi miisteri talebine uygun yeni nesil iirlin gelistirebilme ve farkindalik olusturabilmektir. Bunun i¢inde
de pazarlama stratejilerinin en 6nemli asamalarindan olan tutundurma ve reklam uygulamalarina yeterli kaynak
ayirarak olumlu mesaj ve bildirimlerle tiiketici zihninde tercih segenegini aktive edebilmektir (Cifci vd., 2010:
96). Dolayisiyla isletmelerin satig etkinliklerinin gelisimi ve karliligin tatminkar seviyeye ¢ikartilmasi i¢in en
o6nemli yontem reklam ve tutundurma faaliyetleridir.

Buna yonelik olarak isletmelerin kiiresel rekabet¢i pazarlardan pay alabilme girisimlerinde basarili sonuglar
elde edebilmeleri igin miisterileri ve hedef kitlesi ile dogru, hizl1 ve etkin iletisim saglamasi kaginilmazdir. Bunun
icinde tiiketiciyi aldatic1 igeriklerden uzak dogru bilgi akisi saglamasi ve satin almayi1 tegvik edici reklam icerikleri
ile ikna c¢abasma yogunlagmasi gerekmektedir. Bdylece pazara sunduklari yeni iiriinlerin pazara girisini
kolaylastirarak satis artist ve tiikketiciye sunulan hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ile kalici bir tutundurma yontemi
uygulanabilir (Karaosmanoglu, Durmus, 2006: 61). Reklam kanaliyla gelistirilecek olan iletisim yontemi
isletmelere mevcut ve potansiyel miisteri kazandirarak satis degeri ve devamlilik katacaktir.

Yapilan literatiir ¢aligmalarinin biiyiik bir kisminin pazarlama faaliyetleri i¢erisinde degerlendirilen reklam ve
tutundurma harcamalarinin isletmenin satis performansina olumlu katki yaptigi ve tiiketici satin alma
davramslarimi etkiledigine dair bulgular yer almaktadir. Finansal agidan degerlendirildiginde de reklam
maliyetlerinin gelecege yonelik miisteri hacminin genislemesi ile satis ve karhiliga etki etmesi yatirimin
performans Olgiitii olarak degerlendirilmektedir. Buna bagl olarak da nakit akisinin yiikseldigi goriilmektedir
(Topuz, Aksit, 2013: 54). Qureshi (2007) yaptig1 arastirmada da isletmelerin reklam ve tutundurma giderlerinin
diger bir boyutuyla ele alindiginda isletme degerini yiikselterek finansal performansi arttirici yoniinii ortaya
koymustur. Yine bu arastirmanin benzer sonuglarini, Geyik¢i ve Mucan (2016) yaptiklart bir calismada
tutundurma harcamalarinin mali performansa olan etkisini panel veri yontemiyle inceleyerek reklam ve
tutundurma ¢abalarinin satis diizeyine bagli aktif karlilik oranina katkisini ve net satislardaki yukari yonlii egilimin
ivme kazandigini ifade etmislerdir.

Ote yandan Hirschey ve Spencer (1992) yaptiklari calismada isletmelerin rekabet avantaji saglayabilmeleri ve
daha da 6nemlisi hayatta kalabilmeleri i¢in gerekli olan risk ve krizlere karsi mukavemet giicii olusturabilmeleri,
biliylime ve gelisme trendini yakalayabilmeleri, gelecege yonelik iiriin ve markalarinin devamliligir bakimindan
AR-GE calismalarina yeterli finansal destegi saglayabilmeleri ve tiim bu faaliyetleri kendi zaman icerisinde
yapabilmeleri i¢in diizenli nakit akis1 olusturabilmelerinin en etkin yonteminin yine reklam ve tutundurma
politikalarinin ciddi bir siireg yonetimi olarak benimsenmesi gerektiginin {izerinde durmuslardir. Ayrica
isletmelerin sektdrde hangi biiyiikliik diizeyinde olduguna bakilmaksizin Ar-Ge harcamalarinin isletme degerini
artirdigini da ifade etmislerdir. Fakat reklam ve tutundurma harcamalarmin ise sadece biiyiik isletmeler i¢in deger
artisini tetikledigini ileri siirmiiglerdir. 1975-1990 yillarini kapsayan bu arastirmada igletmelerin yukarida iizerinde
durulan faktorlerin pazar ve piyasa degerlemesinin analizini olusturmaktadir. Elbette arastirmanin kapsamin
olusturan 15 yillik siirecin degisen ekonomik dinamiklerin ve piyasalarm yerel ve uluslararas1 finansal
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konjonktiiriine gore ve bir de degerlemeye alian islemenin yapisal bilyiikliigii ve sektorel farkliligina gore nasil
degistigini gdstermistir (Hirschey, Richars, 1992: 94).

Isletmelerin finansal performansm etkileyen faktdrlerin analiz edilmesi noktasinda benzer bir galismayi
Graham ve Frankenberger (2000) yapmuglardir. Yazarlar bir dnceki ¢alismada oldugu gibi isletmelerin ana gelir
ve biiylime unsurlarinda kullanilan yontemler olan AR-GE harcamalari, reklam ve tutundurma giderleri ve net
aktif toplami i¢ine alan bir aragtirma yapmiglardir. Yapilan bu ¢aligmada da isletmelerin mal ve hizmet edinimleri
tizerinden yapmis olduklar reklam ve tanitim giderlerinin satig degeri ve karlilik oranlari lizerinde 6nemli ve
pozitif yonlii bir katkisinin oldugunu tespit etmislerdir (Graham, Frankenberger, 2000: 154).

Takip eden caligmalarda pazarlama yatirimlar1 ve aktivitelerinin ve de Ozellikle reklam ve tutundurma
harcamalarmin tiiketici satin alma davranisini etkilemesinin yani sira satig giiciinii ve performansini da direkt
etkiledigi yoniinde belirgin bir igbirliginin oldugu anlagilmaktadir. Buna bagl olarak nakit akisin1 diizenlerken
isletmenin elinde tuttugu varliklarn degerinde artis saglamakta, talep artismna katki yapmakta ve iiretim
maliyetlerini de asagi c¢ekmektedir. Boylece isletmenin pazar performansmi arttirarak rekabet diizeyini
giiclendirmektedir (Giir, Bayraktar, 2011: 131). Reklam ve tutundurma harcamalar1 ile isletme performansi
arasindaki anlamli ve pozitif yonlii iliskiyi belirlemek icin kullanilan 6lgiitlerin baginda tiiketici satin alma
davranisini olumlu yonde etkileyecek politikalarin uygulanmasi, misteri iliskileri yonetimi, satis degeri gibi farkli
yontemlerin kullanildigi goriilmektedir (Citak, 2015: 51). Arastirmacilarin ¢alismalarindan elde edilen veriler
degerlendirildiginde, pazarlama aktiviteleri icerisinde yer alan reklam ve iletisim kanallarinin etkin bir sekilde
kullanilmasi tiiketici satin alma davranigina olumlu katki yapacagi sdylenebilir.

2. Tiiketicilerin Satin Alma Davranislari ile Reklam ve Tutundurma Harcamalari Arasindaki
iliskiyi Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma
2.1. Arastirmanin Amaci ve Hedefi

Yenidiinya ekonomisinde pazarlarin hizla kiiresellesmesi ve sinirlarin ortadan kalkmasi rakiplerine oranla daha
fazla rekabet ve satis iistiinliigii elde edebilmeleri igin isletmeleri farkl stratejilere ve arayislara yoneltmektedir.
Bu da iiriin ve hizmetin tiiketiciye tanitim siirecini gerektirmektedir. Bu gereklilik ekseninde isletmelerin basarili
bir tiiketici satin alma davranisi politikas1 uygulayabilmeleri i¢in pazarlama bileseni igerisinde yer alan reklam ve
tutundurma faaliyetini etkili yontemlerle yapmalar1 gerekmektedir. Ciinkii isletmenin nihai amaci tiiketiciyi
miimkiin olabildigince en hizli bir zaman dilimi icerisinde ikna ederek hedefledigi satis1 gerceklestirmektir.

Konu 6zelinde yaptigimiz bu arastirmanin literatiire farkli bir bakis acis1 getirmesi beklenmektedir. Bu
baglamda c¢aligmanin temel amaci isletmelerin tutundurma ve reklam yatirimlari ve bu yatirimlara harcanan emek
ve parasal harcamalar ile tiiketici satin alma davranisi arasindaki iligki diizeyinin tespit edilmesidir. Bunun igin
isletmelerin biitlinlesik pazarlama politikalar ile tiiketici merkezli aktiviteleri reklam ve tutundurma bilesenlerini
de icine alan bir strateji ile yiirlitmelerini gerekli kilmaktadir. Ayrica miisteri tercihi, miisteri sadakati, rekabet,
pazar pay1 ve biiylime gibi hedeflere ulagsmada da isletmeye onemli katki saglayacaktir. Dolayisiyla isletmeler i¢cin
birincil derecede dneme sahip olan tiiketici tercihleri ve satin alma davranislar1 diger akademik ve bilimsel
calismalardan elde edilen veriler ve bulgulardan de yararlanilarak reklam ve tutundurma harcamalar ile tiiketici
satin alma davraniglar1 arasindaki iligkinin diizeyi ortaya konmaya calisilacaktir. Elde edilen ve analiz edilen
veriler dogrultusunda da isletmelerin reklam ve tutundurma politikalar1 ve harcamalarinin ne yonlii olmasi
gerektigi ile ilgili optimum bir yol harikasinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

2.2. Yontem

Arastirmanin bu kisminda ana kiitle ve ornek kiitlenin secimi, veri toplama yontemi, anket sorularinin

hazirlanmasi ve veri analizinde kullanilan istatistiki yontemlere iliskin bilgilere yer verilmistir.
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2.2.1. Ana Kiitle ve Orneklem

Aragtirmanin ana kiitlesini Siirt sehir merkezinde yasayan bireyler olusturmaktadir. Bu baglamda Siirt il
merkezinin niifusu 2022 yili verilerine gore 174.467 kisidir (www.nufusu.com). Ana kiitle olarak Siirt il
merkezinde ikamet eden 174.467 kisi goz Oniine alinarak tiiketicilerin satin alma davranislar1 ile reklam ve
tutundurma harcamalar arasindaki iliskiyi belirleyebilmek amaciyla iligkisel tarama modelinin kullanilmasina
karar verilmistir. Bu model, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasindaki farklilik diizeyinin derecesini belirlemeyi
amaglayan bir arastirma yontemidir (Karasar, 2005: 81).

Bu baglamda arastirmada olmasi gereken 6rneklem biiyiikliigii asgari 427 aday olarak belirlenmis ve 6rnek veri
seti 427 adet anket {izerinden cevaplayicilara dogru orantili olarak dagitilarak veriler elde edilmistir. Tiiketicilerin
satn alma davraniglar ile reklam ve tutundurma harcamalar1 arasindaki iliski diizeyinin belirlenmesi amaciyla
arastirma hipotezleri olusturulmustur. Buna uygun olarak da anket formu hazirlanmig olup 30 kisi {izerinde 6n
teste tabi tutulmustur. Sonrasinda hatili veya anlagilmayan sorular yeniden diizenlenerek ankete son hali
verilmistir. Anket verilerinin toplanmasinda ise adaylarin bilyiik bir kismiyla yiiz yilize goriisiilerek az bir kismiyla
ise elektronik posta iizerinden cevaplar elde edilmistir.

2.2.2.Veri Toplama Yontemi

Calismada nicel arastirma yontemi kullanilarak verilerin saglikli bir sekilde toplanabilmesi amaciyla daha 6nce
bu alanda yapilmis ¢alismalardan da yararlanilarak arastirma anketi gelistirilmistir. Ankette yer alan sorular
arastirmanin konusuyla uyumlu olmasi i¢in iki bélimden olusturulmustur. Buna gore ilk boliimde yer alan sorular
cevaplayicilarin demografik bilgilerini i¢erirken, ikinci béliimde ise tliketicilerin satin alma davraniglari ile reklam
ve tutundurma harcamalar1 arasindaki iliski boyutunu belirlemeye yonelik (Tutundurma, reklam, miisteri
hizmetleri ve tiliketici satin alma davraniglar1) sorulardan olusmustur. Hazirlanan anketin uygulamasi igin Siirt
sehir merkezinin en yogun noktalar1 ve saatleri segilerek 427 adet anket yiiz ylize ve bir kismi da e-posta
yontemiyle 13/27 Eyliil 2023 tarihleri arasinda 15 giinliik zaman periyodunda gergeklestirilmistir. Bu zaman
araliginda elde edilen toplam 427 anket formundan eksik ve hatali olan 23 anket formu kapsam digina alinmis ve
geriye kalan 404 adet anket formu degerlendirmeye tabi tutulmustur.

2.2.3.Verilerin Analizi

Anket formlar1 aracilig1 ile toplanan verilerin analizi SPSS istatistiksel paket programi yardimi ile elde
edilmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin dogru ve tutarli sonuglar vermesi icin frekans, yiizde, ortalama,
faktor analizi, standart sapma, korelasyon ve dogrusal regresyon analizleri ve giivenilirlik analizinden (Cronbach
Alpha modeli giivenilirlik) yararlanilmistir. Ayrica anket sonucunun daha belirgin olmasi hedeflenerek siralama
0lcegi olarak da adlandirilan 5°li Likert (1: Tamamen Katiliyorum, 2: Biraz Katiliyorum, 3: Kararsizim, 4: Pek
Katilmiyorum, 5: Hi¢ Katilmiyorum) dl¢egi kullanilmstir.

Tablo 1’de tiiketicilerin satin alma davramslari ile reklam ve tutundurma harcamalarma iligkin elde edilen
Cronbach’s Alpha degerleri yer almaktadir. Analizi sonuglarina bakildiginda aragtirmada yer alan dlgeklere iliskin
giivenilirlik katsayilarmin yeterli derecede giivenilir oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 1. Tiiketicilerin Satin Alma Davranislar1 ile Reklam ve Tutundurma Harcamalar1 Olgeklerine Iliskin

Giivenilirlik Analizi
Olgek Soru Sayisi Cronbach’s Alpha
Tutundurma 5 0,789
Reklam 5 0,864
Miisteri Hizmetleri 5 0,796
Tiiketici Satin Alma Davranist 6 0,932
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Yapilan giivenilirlik analizi sonucuna gore tutundurma faaliyetleri 6l¢egine iliskin Cronbach’s Alpha degeri
0,789 olarak bulunmustur. Reklam aktiviteleri 6lgegine iligkin Cronbach’s Alpha degeri 0,864 olarak bulunmus
olup miisteri hizmetleri caligmalar 6lgegine ait Cronbach’s Alpha degeri ise 0,796 olarak bulunmustur. Son olarak
da tiiketici satin alma davraniglar1 6lgegine iligkin Cronbach’s Alpha degeri 0,932 olarak bulunmustur.

Bu sonuglar dogrultusunda arastirma giivenilirlik testini gegmistir.

Ankette yer alan dlgek basamaklarina ve ifadelere Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Ankette Yer Alan Olgek Basamaklari ve Ifadeler

Olgek Soru ifadeler
Basamaklan No
1 Isletmelerin tutundurma faaliyetlerinde kullandiklari teknolojiden faydalanma diizeyleri yeterlidir.
2 Isletmelerin tiiketicilerin satin alma tercihlerine sunduklar1 mal/hizmet igerikleri ile ilgili bilgiler
tatmin edicidir.
3 Isletmelerin tutundurma gabalar1 mevcut ve potansiyel miisterilere yonelik, yeni iiriin ve hizmetin
farkindaligim gelistirmeye yardimci olmaktadir.
4 Isletmelerin tutundurma faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdikleri hediye ve promosyon
Tutundurma uygulamalar1 satin almay: olumlu yonde etkilemektedir.
5 Isletmelerin iiriin ve hizmetlerine yonelik bilgilendirme faaliyetleri, etkileme gabalari ve ikna etme
yontemleri hedef kitle iizerinde tutum ve davranis degisikligine yol agmaktadir.
6 Reklam harcamalar, satig gelirlerini yiikselttiginden isletmelere ekonomik fayda saglamaktadir.
7 Reklam harcamalart isletme bilinirligine ve talep olusumuna olumlu katki yaparak igletme degerini
ve satiglar yiikseltmektedir.
8 Reklam harcamalari, iiriin ve hizmet farkindalifi olusturarak markaya ait kullanim diizeyini
yiikseltmekte ve bdylece satislara olumlu etki yapmaktadir.
9 Reklam harcamalart isletmelere yeni {iriin gelistirme ve farklilasma avantaj1 saglamaktadir.
10 Reklam harcamalart isletmelerin satis gelistirme amaglarini ve rekabet stratejilerini yonetme
Reklam cabalarinda kilit rol oynamaktadir.
11 Isletmelerin miisterilerine yonelik hizmetleri tutarl ve giivenilirdir.
12 Miisteri hizmetleri, tiiketicilerin ihtiyag ve isteklerinin tatminini amaclar.
13 Miisteri hizmetlerinin satin alma eylemini artirma ve arzu edilen tepkiyi uyandirma amactyla
sunmus oldugu uyaricilar markaya olan tutum ve davranisimda etkili olmaktadir.
14 Miisteri hizmetleri igletmelerin miisterilerini memnun etmek icin yaptiklart ve yiiriittiikleri tim
Miisteri faaliyetleri kapsar.
Hizmetleri 15 Isletmeler iiriin ve hizmet siireclerini miisterilerin talep veya beklentilerini zamaninda ve dogru
yonde karsilayabilmek icin planlamaktadirlar.
16 Uriin ve hizmetin kullanim esnasinda olusabilecek sorunlarm (degisim, iade) ve sikAyetlerin aninda
¢oziime kavusturulmasina yonelik hizmetler satin alma kararlarimda son derece etkilidir.
17 Reklam ve tutundurma igerikleri satin alma 6ncesi ve sonrasindaki tutum ve davramslarimda etkili
olmaktadir.
18 Isletmelerin reklam ve tutundurma gabalar1 ahigverislerimi daha kolay hale getirir.
Tuketici 19 Isletmelerin uyguladiklar1 indirim ve hediyeli {iriin gibi firsatlar satm alma kararim etkiler.
Satin Alma 20 Siirekli kullandigim tirlinden memnun oldugum halde reklamlarin etkisiyle farkli bir markay1 da
Davramst deneyimlerim.
21 Uriin ve hizmette kalite ve fiyat unsurlar satin almamda 6ncelikli tercihlerim arasindadir.
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3. Arastirma Kapsaminda Elde Edilen Bulgularin Degerlendirilmesi

Arastirma kapsamini olusturan ana kiitlenin egilimlerini tespit etmek amaciyla, ankette yer alan sorulardan elde
edilen cevaplarin yiizde frekans dagilimlarma iliskin tablolar, daha sonra faktorler itibariyle cevaplayicilarin
degerlendirmelerinin demografik 6zelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek i¢in yapilan
tek yonlii (One way) varyans analizi (MANOVA) uygulanmis ve sonuglar asagida sunulmustur.

Buna gore katiimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin bulgular Tablo 3°de gosterilmistir.

Tablo 3. Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Cinsiyet Frekans Oran Egitim Duzeyi Frekans Oran
Kadin 193 47,7 ilkégretim 98 24,2
Erkek 211 52,3 Ortadgretim 121 30,0
Toplam 404 100,0 Yiiksekokul 92 22,8
Gelir Durumu | Frekans Oran Lisans 83 20,5
500-1000 19 4,7 Y. Lisans 10 2,5
1500-2000 52 12,9 Toplam 404 100,0
2500-3000 97 24,0 Yas Frekans Oran
3001 ve Uzeri 236 58,4 15-23 74 18,2
Toplam 404 100,0 24-31 136 33,7
Mesleginiz | Frekans Oran 32-41 159 39,4
Ogrenci 28 7,0 42-50 35 8,7
Ogretmen 89 22,0 Toplam 404 100,0
Serbest 171 42,3 Medeni Hal Frekans Oran
Meslek
Isci 47 11,6 Evli 268 66,3
Memur 65 16,1 Bekar 136 33,7
Digerleri 4 1,0 Toplam 404 100,0
Toplam 404 100,0

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan bireylerin %47,7’sini kadin ve % 52,3 ’iinii erkekler olusturmaktadir.
Her ne kadar oranlar birbirine yakin olsa da, erkeklerin sayis1 kadinlarin sayisindan fazladir. Arastirmaya katilan
deneklerin yas dagilimlar1 incelendiginde en ¢ok 32-41 yas araligin da %39,4’1i en az ise 42-50 yas araligin da
(%8,7) oldugu goriilmektedir. Katilimceilarin egitim diizeyi acisindan ¢ogunlukla ortadgretim mezunu (%30,0)
oldugu, en diisiik egitim seviyesi ise Y. Lisans (%2,5) oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin medeni durumu goz
Oniine alindiginda %66,3’liniin evli, %33,7’sinin ise bekar bireylerden olustugu goriilmektedir. Meslek acgisindan
en ¢ok serbest meslek sinifinin (%42,3) olusturdugu tespit edilmistir. Gelir durumlarina bakildiginda %58,4’{inlin
3001 b ve flizeri gelire sahip bireylerin oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan deneklerin cinsiyet
dagilimlariin birbirine yakin oldugu, daha ¢ok ortadgretim diizeyinde ve orta yas diyebilecegimiz araligin daha
fazla oranda oldugunu sdyleyebiliriz. Gelir durumlar1 incelendiginde ise genelde yiiksek gelir grubuna dahil
bireylerden olustuklar1 ve son olarak da evli katilimcilarin daha ¢ogunlukta oldugu sdylenebilir.
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4. Tamimlayic istatistikler
Tiiketicilerin satin alma davraniglar ile reklam ve tutundurma harcamalarina iligkin ifadelerin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Tiiketicilerin Satm Alma Davranislar1 ile Reklam ve Tutundurma Harcamalarma Iliskin Ifadelerin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ol¢ek Basamaklar Soru n Aritmetik Ortalama Standart Sapma
No X)
1 404 3,7621 ,79534
2 404 3,7430 ,81695
Tutundurma 3 404 3,8323 ,82983
4 404 3,7986 ,86740
5 404 3,9294 ,88764
6 404 3,9859 ,94621
7 404 3,6310 ,96900
Reklam 8 404 3,8108 ,94561
9 404 3,8930 ,96745
10 404 3,9004 ,98923
11 404 3,2397 1,09262
12 404 3,0560 1,25278
Miisteri Hizmetleri 13 404 3,4028 1,28346
14 404 3,7862 1,03784
15 404 2,8135 1,16180
16 404 3,9065 ,95361
17 404 2,9179 1,12240
Tiiketici Satin 18 404 3,7842 ,96889
Alma Davramsi 19 404 3,6327 ,98806
20 404 3,9551 ,92568
21 404 3,0548 1,20189
Toplam 404 3,6914 ,74023

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan bireylerin cevaplarina gore tiiketicilerin satin alma davranislari ile
reklam ve tutundurma harcamalarina iligkin ifadeler icerisinde aritmetik ortalamasi en yiiksek olan ifade x=3,9859
ile 6. (Reklam harcamalari, satis gelirlerini yiikselttiginden isletmelere ekonomik fayda saglamaktadir.) sirada ki
ifadenin oldugu anlagilmaktadir.

Tiiketicilerin satin alma davramslar1 ile reklam ve tutundurma harcamalarina iliskin ifadeler icerisinde
aritmetik ortalamasi en diisiik olan ifade ise x=2,8135 ile 15. (Isletmeler iiriin ve hizmet siireclerini miisterilerin
talep veya beklentilerini zamaninda ve dogru yonde karsilayabilmek i¢in planlamaktadirlar.) sirada ki ifadenin
oldugu goriilmektedir.

Arastirma 6lgek basamaklar1 bakimindan incelendiginde;

+  Olgek basamagimn “Tutundurma” siitununda aritmetik ortalamasi en yiiksek olan ifade x= 3,9294 ile 5.
(Isletmelerin {iriin ve hizmetlerine yonelik bilgilendirme faaliyetleri, etkileme cabalar1 ve ikna etme yontemleri
hedef kitle lizerinde tutum ve davranis degisikligine yol agmaktadir.) ifade iken bu dlgek basamaginda aritmetik
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ortalamasi en diisiik olan ifade ise x= 3,7430 ile 2. (Isletmelerin tiiketicilerin satin alma tercihlerine sunduklari
mal/hizmet igerikleri ile ilgili bilgiler tatmin edicidir.) sirada ki ifadedir.

«  Olgek basamaginin “Reklam” siitununda aritmetik ortalamasi en yiiksek olan ifade x= 3,9859 ile 6.
(Reklam harcamalari, satig gelirlerini yilikselttiginden isletmelere ekonomik fayda saglamaktadir.) ifade iken bu
0lgek basamaginda aritmetik ortalamasi en diisiik olan ifade ise x= 3,6310 ile 7. (Reklam harcamalar1 igletme
bilinirligine ve talep olusumuna olumlu katki yaparak isletme degerini ve satislar1 yiikseltmektedir.) sirada ki
ifadedir.

+  Olgek basamaginin “Miisteri Hizmetleri” siitununda aritmetik ortalamasi en yiiksek olan ifade x= 3,7862
ile 14. (Miisteri hizmetleri isletmelerin miisterilerini memnun etmek i¢in yaptiklar ve yiiriittiikleri tim faaliyetleri
kapsar.) ifade iken bu 6lgek basamaginda aritmetik ortalamasi en diisiik olan ifade ise x=2,8135 ile 15. (isletmeler
iriin ve hizmet siireclerini miisterilerin talep veya beklentilerini zamaninda ve dogru yonde karsilayabilmek igin
planlamaktadirlar.) sirada ki ifadedir.

+  Olgek basamaginin “Tiiketici Satm Alma Davranis1” siitununda aritmetik ortalamasi en yiiksek olan ifade
x= 3,9551ile 20. (Siirekli kullandigim tirinden memnun oldugum halde reklamlarin etkisiyle farkli bir markay1
da deneyimlerim.) ifade iken bu 6l¢cek basamaginda aritmetik ortalamasi en diisiik olan ifade ise x=2,9179 ile 17.
(Reklam ve tutundurma igerikleri satin alma dncesi ve sonrasindaki tutum ve davraniglarimda etkili olmaktadir.)
sirada ki ifadedir.

Tiiketicilerin satin alma davraniglari ile reklam ve tutundurma harcamalarinin isletmeye olan katkisina iligkin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Tiiketicilerin Satin Alma Davranislar1 Ile Reklam ve Tutundurma Harcamalarinin isletmeye Olan
Katkisina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek Basamaklar: n Aritmetik Ortalama Standart Sapma
()
Tutundurma 404 3,6914 , 74023
Reklam 404 3,8442 ,96350
Miisteri Hizmetleri 404 3,2596 1,16570
Tiiketici Satin Alma 404 3,5418 1,02675
Davramsi

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan bireylerin isletmeye olan katkis1 bakimindan en yiiksek aritmetik
ortalamaya sahip faktoriin x=3,8442 ile reklam faktdriiniin oldugu goriilmekteyken, en diisiik aritmetik ortalamaya
sahip faktoriin x= 3,2596 ile miisteri hizmetleri faktoriiniin oldugu goriilmektedir. Diger faktorler olan
tutundurmanin aritmetik ortalamasinin x= 3,6914 oldugu ve son olarak da tiiketici satin alma davranis1 faktoriiniin
de x= 3,5418 oldugu goriilmektedir.

Korelasyon analizi istatistiksel analiz ve hesaplama teknigidir. Rastgele iki veya ¢oklu bagimsiz degiskenler ile
coklu bagimli degiskenler arasindaki iligkileri belirlemede oldukca yaygin bir sekilde kullanilan istatistiki bir
modeldir. Buradaki temel ama¢ degisken setleri arasinda dogrusal bir iligkili olup olmadiginin analiz edilerek
belirlenmesidir (Pugh ve Hu, 1991, s. 147-152). Calismamizda isletmelerin reklam ve tutundurma harcamalarinin
bagimli degiskeni olan tiiketici satin alma davranisina olan etkisinin ortaya konulabilmesi ve arasindaki iliskilerin
belirlenebilmesi amactyla yapilan korelasyon analizi sonuglar1 asagidaki tablosu yer almaktadir.
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Tablo 6. Korelasyon Analizi Sonuglari

Olgek Tutundurma Reklam Miisteri Tiiketici Satin
Basamaklari Hizmetleri Alma Davramsi
(Degiskenler)

Tutundurma 1,00* 0,42* 0,48* 0,52*
Reklam 100 0,45* 0.47*
Miisteri 1,00 0,64*

Hizmetleri

Tiiketici Satin 1,00

Alma Davramsi
*p<0,001

Tablo 6’da yer alan degiskenler incelendiginde ankete katilan bireylerin algilarina gore reklam ve tutundurma
Olgekleri ile tiiketici satin alma davranigi arasinda orta yonlii ve pozitif bir iligkinin oldugu, miisteri hizmetleri ile
tiiketici satin alma davranisi arasinda ise yiiksek diizeyde ve yine pozitif yonlil bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Dolayisiyla biitiin dlgek basamaklarinda tiiketici satin alma davramgi ile anlamli ve yiiksek etkiye sahip bir
iliskinin belirlenmesinden dolayi tiim sonuglar ¢oklu regresyon analizinde gosterilmistir.

Tablo 7. Tiiketici Satin Alma Davramsinin Ongériisiinde (Yordanmasinda) Reklam ve Tutundurma
Harcamalarina Yonelik Coklu Regresyon Analizi

Olgek B Standart t B F R AR2
Basamaklan Hata
(Degisken)
Sabit 0,39 0,14 2,93*
Tutundurma 0,16 0,03 4,85** 0,17
Reklam 0,03 0,03 0,98 0,03 221,38** 0,83 0,62
Miisteri 0,39 0,04 11,12** 0,42
Hizmetleri

*p<0,05 **p<0,001

Tablo 7°de ortaya cikan verilere gore tiiketici satin alma davranisi alt boyutlarindan olusan degisken
kombinasyonu miisteri hizmetlerini 6nemli Olglide etkilemektedir (F4602=221,38, p=0,000). Bu degisken
kombinasyonu miisteri hizmetleri varyansinin ylizde 62’sini aciklamaktadir. Ayrica degisken kombinasyonu
degerlerine bakildiginda, tiiketici satin alma davranisinin tutundurma boyutunun bu esitlige anlamh diizeyde katki
yaptig1 goriilmektedir. En yiiksek katkiyr miisteri hizmetleri yaparken, reklam boyutunun miisteri hizmetlerine
katkisinin ise anlamli ¢ikmadig1 goriilmektedir.

Sonuc¢

Diinya genelinde dijital platform kullaniminin biiyiik bir hizla yayilmasi ve buna bagli olarak artan rekabet ile
birlikte tiiketiciye ulasmanin 6nemi ¢ok daha fazla artmis ve bu durum pazarlama faaliyetlerinin etkin bir sekilde
kullanimini da beraberinde getirmistir. Pazarlama kavramu, tiiketicilerin talep ve ihtiyaglarini tespit ederek ve de
bunlara yonelik talep olusturarak s6z konusu iiriin ve hizmetin en uygun zaman, yer ve fiyat stratejisinin
belirlenmesini ve hedef kitleye ulastirilmasini kapsamaktadir. Bu dogrultuda isletmelerin daha fazla tiiketiciye
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ulagmasini saglayacak ve kolaylastiracak iletisim yontemleri gelistirmeleri gerekmektedir. Bu durum isletmelerin
stirdiiriilebilirligine ve karliligina 6nemli 6lgiide etki etmektedir.

Arastirmanin odak noktasini olusturan tiiketici satin alma davraniglarinin incelenmesi ve belirli giidiilenme
sonucunda ortaya ¢ikan bu davraniglara pozitif etki eden dgelerin belirlenmesi ve buna gore istek ve ihtiyaglarin
tatmini pazarlama stratejisinin kilit unsurudur. Pazarlama profesyonellerinin tiiketici satin alma davranigini
anlamalari, bir biitiin olarak siireci yiiriitmeleri ve giidiilenmis davraniglari igletmenin {iriin ve hizmetlerini tercih
etme yOniinde harekete gegirmelerinin en etkili yolu reklam ve tutundurma faaliyetleridir. Dolayisiyla isletmelerin
tiiketicilerini ikna etme amacina yonelik bu siireci reklam ve tutundurma iletisimi ile esgiidiim icerisinde
yiirlitmeleri talep tesvikinde tiiketiciyi motive edecegi gibi marka olusumuna, miisteri sadakatine ve rekabette
avantaj saglanmasina da énemli oranda yardimei olacaktir.

Bu ¢aligmada Siirt ili 6zelinde reklam ve tutundurma harcamalari ile tiiketicilerin satin alma davramslari
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik anket uygulamasi yapilmis ve elde edilen sonuglar iligkisel tarama modeli
kullamlarak yorumlanmustir.

Buna gore, arastirmaya katilan bireylerin tiiketicilerin satin alma davraniglari ile reklam ve tutundurma
harcamalarma iligskin ifadeleri igerisinde aritmetik ortalamasi en yiiksek olan ifadenin “Reklam harcamalari, satig
gelirlerini yiikselttiginden isletmelere ekonomik fayda saglamaktadir” oldugu anlagilmaktadir. Tiiketicilerin satin
alma davranislari ile reklam ve tutundurma harcamalarina iligkin ifadeler igerisinde aritmetik ortalamasi en diisiik
olan ifadenin ise “Isletmeler iiriin ve hizmet siireclerini miisterilerin talep veya beklentilerini zamaninda ve dogru
yonde Kkarsilayabilmek icin planlamaktadirlar” oldugu goriilmektedir. Bu sonug¢ baglaminda igletmelerin
stirekliligi ve karlilig1 onceleyerek iiriin ve hizmetleri ile ilgili reklam ve tamtim faaliyetlerini dogru stratejiler
kurgulayarak yiiriitmelerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Basamak oOlgekleri bazinda incelendiginde, arastirmaya katilan bireylerin cevaplarina gore isletmeye olan
katkis1 bakimindan en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip faktoriin reklam faktoriiniin oldugu goriilmekteyken, en
diistik aritmetik ortalamaya sahip faktoriin ise miisteri hizmetleri faktoriiniin oldugu goriilmektedir. Cikan sonuca
gore isletmelerin genel olarak reklam politikalar: ile ilgili faaliyetleri cevaplayicilar tarafindan olumlu yonde
algilanirken, miisteri hizmetleri ile ilgili faaliyetleri diger faktorlerle karsilagtirildiginda daha az olumlu karsilik
bulmaktadir. Dolayisiyla igletmelerin iiriin ve hizmetlerini miisterilerine tanitmalarmin yani sira satis 6ncesi ve
sonrasi miisteri hizmetlerini de miikemmel diizeyde yerine getirmeleri gerekmektedir.

Isletmelerin reklam ve tutundurma harcamalarmin tiiketicilerin satin alma davranislarma etkisini belirlemek
icin yapilan bu ¢alismada katilimcilarin algilarma gore reklam ve tutundurma olgekleri ile tiiketici satin alma
davranis1 arasinda orta yonlii ve pozitif bir iligkinin oldugu ve miisteri hizmetleri ile tiiketicilerin satin alma
davramslar1 arasinda ise yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ote yandan tiiketici
satin alma davranigi alt boyutlarindan olusan degisken kombinasyonu miisteri hizmetlerini 6nemli 6lgiide
etkiledigi ve bu degisken kombinasyonu miisteri hizmetleri varyansinin yiizde 62’sini agikladigi goriilmiistiir. Bu
baglamda arastirmadan elde edilen sonuglar dikkate alindiginda tiiketici davranisinin tutundurma boyutunun bu
esitlige anlaml diizeyde katki yaptig1 anlasilmaktadir. Ayrica en yiiksek katkiyr miisteri hizmetleri yaparken,
reklam boyutunun ise miisteri hizmetlerine katkisinin anlamli ¢ikmadig1 da yine elde edilen sonuglar arasindadir.

Sonug olarak; igletmelerin reklam ve tutundurma stratejilerini dogru kanallardan, dogru zamanda ve dogru
mesajlarla tiiketicilere iletmeleri satis miktarini arttiracak ve tiiketicilerin satin alma kararlarini ve davraniglarini
hizlandirmaya yardimci olacaktir. Bu ¢alismada tiiketicilerin satin alma davraniglari ile reklam ve tutundurma
harcamalar1 arasindaki iligskinin belirlenmesi amaglanmis ve tiiketicilerin satin alma davranisi sergilerken reklam
ve tutundurma kampanyalarinin satin alma giidiisiinii (motivasyon) harekete gecirdigi sonucuna ulasilmistir.
Dolayist ile isletmelerin {iriin ve hizmetlerini pazarlama ¢aligmalarina yonelik faaliyet planlar1 kapsaminda reklam
ve tutundurma kampanyalarinda tiiketicilerin ekonomik durumu, demografik ve sosyo-kiiltiirel durumu gibi pek
cok faktorii de dikkate alarak yiiriitmeleri belirledikleri hedefe basariyla ulasmalarmma yardimer olacaktir. Bu
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acidan degerlendirildiginde ¢aligmanin pazarlama literatiiriine ve uygulayicilarma 6nemli katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir.

Cikar Catismasi
Herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Oram

Yazar katki orani esit sekildedir.
Finansman

Finansman kullanilmamustir.
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Abstract

In this study, it is aimed to analyze the financial effects of the Covid-19 epidemic, the Russia-Ukraine War and the
Palestine-Israeli conflicts, which affected the whole world and caused disruptions in many areas, on the healthcare
sector. BIST companies with income statements between 2020/12 - 2023/12 and whose market value moves from
high to low were selected. Our aim is to examine the financial statements of SELEC, ECILC, TRILC, LKMNH, MPARK,
DEVA, SEYKM, RTALB companies in BIST (Borsa Istanbul) for the years 2020-2023 and measure their impact on the
health sector by using the trend percentage analysis method. As a result of the research, it was seen that the
Covid-19 epidemic had a positive impact on the financial statements of companies, but subsequently had a negative
impact due to the Russia-Ukraine war causing problems in areas such as logistics, raw materials, precious metals
and energy. It has been observed that the Israel-Palestine conflict causes an increase in energy prices, disruption
of the supply chain and logistics problems, and has a negative impact on the financial statements of companies in
the healthcare sector.

Key Words : Financial Analysis, Israel-Palestine, Health Sector, Trend Percentages
JEL Classification Codes: M40, M41, M49

Ozet

Bu calismada tum diinyay1 etkileyen ve bircok alanda aksakliklara yol acan Covid-19 salgini, Rusya-Ukrayna Savasi
ve Filistin-israil catismalarninin saglik sektoriine finansal etkilerini analiz etmek amaclanmistir. 2020/12 - 2023/12
tarihlerinde gelir tablosu bulunan ve piyasa degeri yiiksekten alcaga dogru ilerleyen BIST sirketleri secilmistir.
Amacimiz BIST’te (Borsa istanbul) bulunan SELEC, ECILC, TRILC, LKMNH, MPARK, DEVA, SEYKM, RTALB sirketlerinin
2020-2023 yillarina ait mali tablolarinin incelenip saglik sektoriine gosterdigi etkinin trend yiizdeleri analizi yontemi
ile dl¢lilmesidir. Arastirmanin sonucunda Covid-19 salgininin, sirketlerin mali tablolari izerinde olumlu etki yarattig:
fakat sonrasinda Rusya-Ukrayna savasinin lojistik, ham madde, degerli madenler, enerji gibi alanlarda sorunlara
sebep olmasindan dolay1 olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Israil-Filistin sorununun enerji fiyatlarimin artmasina,
tedarik zincirinin bozulmasina ve lojistik sorunlarinin ortaya ¢cikmasina sebep oldugu ve saglik sektoriinde yer alan
sirketlerin mali tablolarinda negatif etkilere yol actig1 goriilmdistdir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Analiz, Israil-Filistin, Saglik Sektorii, Trend Yiizdeleri
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Giris

Salgin hastaliklar, savaslar, ekonomik krizler, iilkelerde yasanan i¢ catigsmalar ve daha pek cok etken
iilkelerin ekonomik yapilarinin bozulmasina ve finansal istikrarsizliklara neden olmaktadir. Niifus sayisinda
meydana gelen degisimler, salgin hastaliklarin kisilerde biraktigi rahatsizliklar, savaglardan ve ¢atigmalardan
dolay1 yaganan krizlerle birlikte ekonomik ve sosyal bozulmalar {ilkelerin refah diizeylerinin azalmasina sebep
olmaktadir (Tekin, 2021: 330-355). Ortaya ¢ikan geligsmeler tek bir iilke ile sinirli kalmay1p kiiresel boyutlarda
sorunlara sebebiyet vermektedir. Yaganan salgin hastaliklar pandemi siirecinin baglamasina ve iilkelerin gesitli
tedbirler almasina neden olmaktadir. Yasanan siirecin ve salgin hastalifin ¢esidine gore alinan tedbirler
dogrultusunda sosyal izolasyon, maske kullanimi, as1 uygulamalari, karantina ve sokaga ¢ikma yasaklari,
koruyucu ekipman kullanimu gibi tedbirler uygulanmaktadir. Bu siirecte toplumun kullandigi tirlinlere arz talep
dengesi degismekte olup, pandemide uyulmas: gereken kurallar gz oniinde bulunduruldugunda bazi saglik
malzemelerine ihtiya¢ artmaktadir. Karantina, sosyal izolasyon gibi tedbirlerin meydana getirdigi bazi
olumsuzluklar olabilmekte ve aksakliklar yasanabilmektedir. Restoran, diigiin salonlari, eglence merkezleri,
kafeler gibi toplumun bir arada bulundugu kalabalik ortamlarda salginin yayilabilecegi géz Oniinde
bulundurularak kisitlamalara gidildigi goriilmekte olup bu durumun da bazi sektdrlerin ekonomik anlamda
sorunlar yasamasina sebep oldugu bilinmektedir. Sehirlerarasi ve iilkelerarasi ulasimin belirli siireler
icerisinde kisitlanmasi, turizm igletmelerinin faaliyetlerinin belirli kurallar dahilinde yapilabilmesi ya da bir
stireligine durdurulmasi, restoran ve kafe gibi yemek yeme alanlarinda yemek yenilememesi ve isletmelerin
paket servis araciligiyla hizmet vermesi, pandeminin Oniine gegilebilmesi ve olumsuz kosullarin
azaltilabilmesi amaciyla ilag ve asi ¢aligmalarinin hiz kazanmasi gibi durumlar kiiresel anlamda ¢ogu sektorii
etkileyerek ekonomik anlamda dalgalanmalarin olmasina yol agmaktadir.

Salgin hastaliklar ve pandemi siire¢leri gibi savaglar ve ¢atismalar da benzer tablolar ortaya ¢ikarmaktadir.
Ulkeleraras: gerilimlere, ekonomik belirsizliklere, kiiresel capta tedarik zincirinde aksakliklarin yasanmasina,
enerji fiyatlarinin degismesine yola acarken insan haklar ihlallerine, barig ve istikrarin bozulmasina sebep
olmaktadir. Yagsanan durumlar pek cok sektorii etkilemekte olup saglik, lojistik, ticaret gibi faaliyet ve
hizmetlerin aksamalarina yol agmaktadir. Barig ortaminin zarar gérmesi, insan haklari ihlalleri, giivensiz
ekonomik faaliyetler, uygulanan ambargolar dolayisiyla ticari faaliyetlerin zarar gérmesi, savas ortamindan
kaynaklanan bazi ticari anlasmalarin iptali gibi durumlar sektdrel bazda cogu sirketin ekonomik anlamda zarar
gormesine sebep olmaktadir (Karpuz, Kog, 2022: 77-89).

1. Covid-19 Pandemisi ve Saglik Sirketlerine Etkileri

Saglik, insan hayatinda en onemli temel yasam haklarindan biridir. Kisiler temel saglik hizmetlerine
ulasabilmeli ve etkin bir saglik hizmeti alabilmelidir. Ulkelerde saglik sistemi devlet elinden verilebildigi gibi
0zel sektorlerden de saglanabilmektedir. Bu kapsamda her iilkede oldugu gibi Tirkiye’de de birgok sirket
calisma siirdiirmektedir. Bu sirketlerin ekonomik faaliyetlerini kiiresel olaylar yakindan etkilemektedir. 2019
yilinda Cin’de bulunan Wuhan adli sehirde ilk olarak goriillmeye baslanan Covid-19 salgini kisa bir zamanda
yayllmaya baslayip diinyanin her yerinde etkili oldugu bilinmektedir. Hizl1 bir sekilde yayilim gosterip 6
milyondan fazla kisinin 6liimiine sebep oldugu goriilmektedir. Bu salginin 6niine gegmek adina basta Diinya
Saglik Orgiitii (WHO) olmak iizere tiim iilkeler tedbir almakta ve bu tedbirler genellikle saglik alaninda olup
bulasma riskini 6nlemek adina daha izole bir toplum olusturulmaya ¢alisilmaktadir (Sahin vd., 2021: 42-48).

Bu kapsamda gerekli 6nlemler alinmasina ragmen giinliik hayat etilenmis olup kisiler ve devletler pek ¢ok
diizenleme yapmaya gitmislerdir. Bu durum iilkeleri ticari yonden etkilemis olup {ilkeler arasindaki ulagim ve
lojistik durma seviyesine gelmistir. Bir¢ok tilkede egitime ara verilmis, cogu sektor evden caligma sistemine
geemistir. Insanlarin toplu sekilde yaptiklar1 etkinlikler kisitlanmus, sokaga ¢ikma yasaklarmin oldugu
donemler yasanmistir. Ekonomik belirsizliklerin artmastyla birlikte piyasalarda diisiisler meydana gelmistir
(Kilig, 2020: 66-77). Saglik sektoriinde ise saglik malzemelerine duyulan ihtiyac artmis; maske, dezenfektan,
ates Olger, eldiven gibi tibbi malzemelere talep artmis olup asilama ¢alismalarina baglanmistir. Gerekli saglik
malzemelerine ihtiya¢ ve talebin artmasiyla birlikte bu malzemelere erisilmesi mevcut salgin durumundan
dolay1 da zorlagmustir (Senol vd., 2023: 717-734). Saglik alaninda calisan sirketler bu sebeplerden dolay1
ekonomik, lojistik ve tedarik zinciri kapsamlarinda etkilenmislerdir (Yayla, Ozer, 2022: 15-29). Covid-19
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salgininin 2022 yilinda etkilerinin azaldigi goriilmiis olup asilarin yapilmasi, sosyal izolasyonun éneminin
kavranmasi ve 6liim sayilarinin azalmasi ile normallesme siirecine gecilmeye baslanmustir.
2. Rusya-Ukrayna Savasi ve Saglik Sirketlerine Etkileri

Covid-19 salgininin azalmaya basladigi donemde Rusya-Ukrayna arasindaki sorunlar ortaya ¢ikmaya
baglamig olup tarih 21 Subat 2022’yi gosterdiginde Rusya’nin Ukrayna’ ya savas acgtigi goriilmektedir. Bu
savagsin baglamasi ile kiiresel capta bir krizin ortaya ¢iktig1 ve diger iilkeleri de etkiledigi bilinmektedir. Rusya
ve Ukrayna savasi diinyanin her yerinde 6zellikle Avrupa’da tedarik sorunlarina ve lojistikte aksamalara sebep
olmakla birlikte Rusya’nin savasi baglatmasi ile bir¢cok iilkede Rusya’ya karsi yaptinnmlar uygulanmistir.
Avrupa tilkeleri Rusya’ya ambargo uygulamalari sonucunda tedarik zinciri bozulmus olup enerji bakimindan
Rusya’ya bagimli olan Avrupa iilkelerinde sorunlar bag gosterdigi goriilmektedir. Bunun yaninda Rusya’nin
degerli madenleri Avrupa iilkelerine ihra¢ etmesiyle birlikte bugday ve musir gibi tahillar1 da gonderdigi
bilinmektedir. Savas dolayistyla tiim diinyada tahil sorunu bas gostermeye baslamis olup tedarik zincirindeki
aksamalar, ekonomideki belirsizlikler ve savas ortami bir¢cok sektorii etkilemistir (Dogru, 2023: 63-83).
Yasanan gelismeler dolayisiyla Ukrayna’da cogu sektdr gibi saglik sektorii de olumsuz etkilenirken tiim
diinyada kiiresel kriz bag gosterip ila¢ ve saglik malzemesi tedariginin daha zor hale geldigi goriilmektedir
(Sancak, Senol, 2023: 107-120). Ozellikle Ukrayna’da yasayan insanlarin savas ortamindan uzaklasmak
amactyla tilke disina ¢ikmaya calistiklart goriilmekte olup bu sirada hijyen konusundaki yetersizlikler ve
yasanan saglik sorunlar1 bulasici hastaliklari da beraberinde getirmistir. Zaman zaman temel ihtiyaglara
erisimde zorluk, kalabalik ortamlarda bulunma mecburiyeti ve gida sorunlari insanlarin sagligini etkileyecek
durumlar yaratmistir. Savas sirasinda ilaglara ve tibbi malzemelere erisim yeterince zor iken saglik hizmeti
veren kuruluslarin da savas sirasinda zarar gordiigii goriilmektedir. Ulke capinda saglik sektoriiniin olumsuz
anlamda etkilendigi goriiliirken savasin etkileri uluslararasi ¢apta da hissedilmistir (Giineysu, 2022: 361-372).
3. Filistin-israil Catismalar ve Saglik Sirketlerine Etkileri

Baris ortaminin bozulmasina ve beraberinde pek ¢ok sektoriin etkilenmesine neden olan bir diger kiiresel
olay ise Israfil-Filistin arasindaki sorunlardir. Israil-Filistin arasinda meydana gelen ¢atismanin uzun yillardir
stirdiigli bilinmekte olup Ekim 2023 tarihinde sorunlarin biiyiidiigii ve yalnizca ¢atisma yasanan lilkeleri degil
diinyanin her yerindeki iilkeleri ilgilendiren ve iligkilerin gerilmesine sebep olan olaylar haline geldigi
bilinmektedir. Saglik, sosyal, ekonomik ve ticari faaliyetleri etkileyen, Orta Dogu'da baris ve istikrarin
saglanmasini engelleyen esas unsurlar arasinda degerlendirilmektedir (Demirel, 2024: 116-131). Bu sorunun
devam etmesi bolgede ve diinya genelinde insan haklari ihlallerine, siddet olaylarina ve uluslararasi iligkilerde
gerilimlere neden olmaktadir. Tiim savaslarda oldugu gibi sorunun etkileri genis kapsamli olup, bdlgesel ve
kiiresel diizeyde bir¢ok alanda hissedilmektedir. Kiiresel ¢apta yanki uyandiran catismalar uluslararasi
boyutlarda ¢ogu sektoriin ve sirketin bu durumdan negatif yonde etkilenmesine sebep olmustur. Bu
zamanlarda yasanan olumsuzluklar, temel ihtiyaglara erisimde zorluk, yetersiz beslenme, saglik
hizmetlerinden faydalanilamama gibi sorunlar diinya capinda yank1 uyandirmustir. Ozellikle Filistin’de saglik
hizmeti veren kuruluglarin yikilmasi ve tibbi malzeme yardimlarinin tedarigi agisindan yasanan zorluklar
dolayistyla iilkede salgin ve bulasici hastaliklarin goriildiigii bilinmektedir. Bu siiregte hizmet verebilen
merkezlerde gorev yapan saglik ¢alisanlarmin zor sartlar altinda galismakta oldugu gériilmektedir. Insani
koridorlarin abluka altina alinmasi gibi durumlar mevcut ¢atisma durumun olmasi gerekenden daha kotii bir
hal almasina sebep olup ayn1 zamanda iilkeler aras1 gerilimin tirmanmasina yol agmustir.

Tiim bu sorunlar diinya genelinde goriildiigii lizere Tiirkiye’de de ekonomik agidan ilerleyisi kotii
etkilemistir. Tiirkiye’de 2020/12 tarihinde enflasyon %14,03, 2021/12 tarihinde %21,31, 2022/12 tarihinde
%84,39, ve 2023/12 tarihinde %61,98 olarak aciklanmistir. Enflasyonun yasandigi bu zamanda finansal
yonden negatif etkilenen alanlardan biri de saglik alanm olup enflasyondan ve kurdan etkilenmesinden dolay1
pek ¢ok saglik sirketi zarara ugramistir. Yasanan kiiresel olaylar, uluslararasi boyutlara tirmanan gelismeler
sirketlerin ekonomik anlamda etkilenmelerine sebep olmustur.
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4. Literatiir Taramasi

Antohi ve ark. (2022) gergeklestirdigi ¢alismada Romanya’da, Covid-19 salgininin saglik sistemine
finansal etkilerinin nedenleri iizerine bir arastirma yapilmis olup verilerin salgin hastaliklar, mali krizler veya
enflasyon gibi olaylardan etkilenebilecegi goriilmiistiir. Stratejik durumlarda planlamalarin daha iyi yapilmasi,
ilag ve saglik malzemeleri tedarikinin daha iyi planlanmasi gibi durumlar kriz yonetimi ig¢in yapilmasi
gerenlerden bazilar1 oldugu belirtilmistir (Antohi vd., 2022: 10).

Bostan ve ark. (2023) tarafindan gerceklestirilen arastirmada Covid-19 salginindan daha fazla zarara
ugrayan sektorler olarak karsimiza teknoloji ve ulagim sektorii ¢ikmaktadir, daha az zarara ugrayan sektor
olarak ise toptan ve perakende ticaret sektorii karsimza ¢ikmaktadir. Bu durum, Tiirkiye'deki Covid-19
pandemisinin sektorlere farkli sekillerde yansidigini, her sektoriin kendine 6zgii Ozelliklerine gore
etkilendigini gostermektedir. Salgin déneminde teknoloji sektoriindeki yazilim ve donanim sirketlerindeki
iirtin kisitlamalart nedeniyle talep azalirken, insanlarin belirsizlik durumunda bazi iiriinleri stoklamasi ve
firmalarin siirekli online siparis almasi sonucu toptan aligveris ve perakende alim-satim sektoriinde talep
artmistir. Ayrica, sehirler arasi ve uluslararasi seyahat kisitlamalari ile sosyal izolasyon tedbirleri ulagim alani
iizerinde de etkili oldugu belirtilebilir (Bostan, Karadag, 2023:497-512).

Ersoy ve ark. (2020) yaptig1 aragtirmada Covid-19 6ncesinde olusturulmus fakat maliyet, yasal engeller
gibi olumsuzluklar dolayisiyla uygulanmasinda kisitliliklar yaganan uygulamalar Covid-19 sonrasinda gerekli
diizenlemelerde kullanilmaya baglanmistir. ‘Telemedicine’ gibi hastaliklarin tan1 konulmasini ve uzaktan
muayeneyi miimkiin kilan uygulamalar 6rnek gosterilebilir (Ersoy, Ersoy, 2022: 827-837).

Dogru (2023) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, Rusya-Ukrayna Savasi'nin gida fiyatlar ile mali piyasalar
arasindaki baglantilar arastirildiginda ve diinyada fosil yakit iiretiminde ilk sirada bulunan ve fosil yakit
ihracatgilarindan olan Rusya'nin petrol ve gaz ihracatini azaltmasi ile Ukrayna limanlarina abluka
uygulamasinin etkilerine odaklandigi belirtilmistir. Bu durum, Ukrayna'nin énemli tahil tireticilerinden biri
olmasina ragmen trettigi tahilin diger iilkelere gonderilememesine neden olmustur. Petrol ve dogalgaz
kaynakl1 iiretim maliyetlerindeki artis ve tedarik sikintilarindan dolay1 gida fiyatlarinin yiikselmesine sebep
oldugunu gostermektedir. Savas ortamu ve kiiresel ¢aptaki negatif olaylar, gida tedarigini olumsuz yonde
etkilemekte ve bu duruma bagli olarak gida iiretim iicretlerinde artisa yol agmaktadir. Bu sebeple, gida
fiyatlarindaki artisin ekonomi ve finans sektdriinde meydana getirdigi olumsuz etkileri azaltmak amaciyla
yerel gida iiretiminin tesvik edilmesi gerekmektedir. Benzer sekilde, bu tiir jeopolitik olaylar enerji piyasalarini
da etkilemekte olup, iiretim ve lojistik maliyetlerinde 6nemli bir etken olarak ekonomik faaliyetler ve finansal
piyasalar tlizerinde etkili olmaktadir (Dogru, 2023: 63-83).

Oztiirk (2023) tarafindan yapilan ve Rusya-Ukrayna Savasi’nin uluslararasi alanlarda ne gibi sonuglar
meydana getirebilecegini inceleyen ¢aligmada mevcut durumun sadece bu iki iilkeyi ilgilendirmedigi, bolgesel
ve kiiresel sorunlara yol acabileceginin miimkiin oldugu ortaya konmustur (Oztiirk, 2023: 449-462).

Solmaz (2022) tarafindan yapilan arastirmada Covid-19 salgininin ve Rusya-Ukrayna Savasi’nin Tiirkiye
ekonomisine etkilerini ele almistir. Salgin siirecinin etkilerinin azalmaya bagladigi donemlerde Rusya-
Ukrayna Savasi’nin bas gostermesiyle enflasyonun arttigini, tirlinlerdeki arz talep dengelerinin degistigini ve
tedarik zincirinin zarar gordiigiinii belirtmistir (Solmaz, 2022: 385-402).

Demirel (2024) tarafindan yapilan ¢alismada Israil-Filistin ¢atismasinin Orta Dogu borsalar1 iizerindeki
etkisi incelenmis olup Birlesik Arap Emirlikleri, Israil, Suudi Arabistan ve Kuveyt borsalarma ait CAR ’lerin
incelenen kalemlerde negatif ve istatistiksel olarak anlamli olduklar1 goriilmiistiir. Belirtilen {ilkelerin borsa
endekslerine bakildiginda yatirimeilar i¢in negatif getiriler sagladig1 goriilmektedir (Demirel, 2024: 116-131).

Altin (2023) ¢alismasinda, mevcut ¢atigsmalarin Avrupa Birligi'nin Akdeniz Politikalar1 iizerindeki etkilerini
incelemistir. Ozellikle, "Avrupa-Akdeniz Ortaklig1" veya diger adiyla Barcelona Siireci, Arap-Israil gatismasi
nedeniyle olumsuz etkilenen projelerden biri olarak belirlenmistir. Avrupa-Akdeniz Konferanslar1 da Orta
Dogu baris siirecindeki olumsuz gelismelerden 6nemli derecede etkilenmis ve basarisizliga ugramistir. Avrupa
Birligi'nin Akdeniz'e yonelik politikalarindan basarili sonuglar elde edebilmesi igin Arap-Israil sorunlarinin
¢cozlime kavusturulmasi ve Birligin bu alandaki etkinligini arttirmasi gerektigi ifade edilmistir. (Altin, 2023:
20-33).
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5. Mali Tablolar Analizi

Mali tablolarin mali analiz teknikleriyle analiz edilmesi ve analiz sonuglarinin yorumlanarak isletme
hakkinda bazi degerlendirmeler yapilmasi faaliyetlerini kapsar. Mali tablolar analizi farkli karar alicilari
tarafindan degisik amaglarla yapilabilmektedir. Bu amagclar dogrultusunda mali tablolar analizi 4 farkl sekilde
yapilmaktadir.

1. Egilim (Trend) Yiizdeleri

2. Karsilastirmali Tablolar Analizi (Yatay)

3. Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey)

4.  Oran (Rasyo) Analiz

Trend Analizi

Egilim yiizdeleri analiz teknigi isletmenin ge¢mis donemlerdeki durumlarini gosteren finansal tablo
verilerinden hareketle isletmenini gelecegi hakkinda 6ngoriide bulunmak amaciyla uygulanmaktadir. Yapilan
analiz ile gidisat ve artig/azalig belirlenmektedir. Bu yontemin temel Ozelliklerinden biri bir baz yil
belirlenmekte ve o yildaki tutar 100 olarak kabul edilmekte. Diger yillardaki tutar, baz yila gore yiizde olarak
hesaplanmaktadir. Bu sayede, yillara gore mali tablolardaki kalemlerin artis1 veya azalig1 goriilebilmektedir.
Trend analizinde uzun inceleme dénemi daha basarili sonuglar vermektedir. Baz yil ve karsilastirilan yilin
piyasa kosullarinin ayn1 olmasi daha dogru sonuglar vermektedir. Ornegin, ekonomik biiyiimenin yiiksek
oldugu bir donemle durgunluk yasanan bir donemin trend analizinde karsilastiriimasi dogru ve etkili sonuglar
vermeyebilir. Hesaplama "ilgili y1ldaki kalem / Baz y1l degeri * 100" formiilii ile yapilmaktadir.

6. Gerec ve Yontem

Bu ¢alismada 2020/12 —2023/12 tarihlerinde gelir tablosu bulunan ve piyasa degeri yiiksekten alcaga dogru
BIST sirketleri secilmistir. Caligma kapsaminda BIST’ te yer alan Mlp Saglik Hizmetleri A.S. (MPARK), Eis
Eczacibas Ilag Sinai Ve Finansal Yatirimlar Sanayi Ve Ticaret A.S. (ECILC), Deva Holding A.S. (DEVA),
Turk ilag Ve Serum Sanayi A.S.(TRILC), Selguk Ecza Deposu Ticaret Ve Sanayi A.S. (SELEC), Lokman
Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri Ve Insaat Taahhiit A.S.(LKMNH), Seyitler Kimya Sanayi
A.S.(SEYKM) ve Rta Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler Ilag Ve Makine Sanayi Ticaret A.S. (RTALB) saglik
sektorii firmalart secilmistir (Tablo 1). Diger firmalarin yakin tarihte halka arz olmalarindan dolay1 6nceki
donem finansal raporlar1 mevcut degildir. Bu sebeple calismaya dahil edilmemistir. ilgili firmalarin finansal
verileri Kamu Aydinlatma Platformundan (KAP) alinmistir. Elde edilen veriler ile mali tablolar analiz
yontemlerinden trend analizi yontemi tercih edilip bu yontem ile analiz yapilmistir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.

Tablo 1. Borsa Istanbul’da Islem Goren Segili Saglik Firmalart

1 MPARK MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S.

2 ECILC EIS ECZACIBASI ILAC SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A. S

3 DEVA DEVA HOLDING A.S.

4 TRILC TURK ILAC VE SERUM SANAYI A.S.

5 SELEC SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYIA.S.

6 LKMNH LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGITIM
HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A S.

7 SEYKM SEYITLER KIMYA SANAYIA.S.

8 RTALB RTA LABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUNLER ILAC VE
MAKINE SANAYI TICARET A. S

Tablo 2. Mlp Saglik Hizmetleri A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamh Gelir 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12
Tablosu
Sunum Para Birimi TL TL TL TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
Hasilat 4.014.679.000 5.795.954.000 9.836.916.000 | 22.449.345.000
Satislarin Maliyeti -3.058.183.000 | -4.216.994.000 -6.992.305.000 | -16.018.962.000
Ticari  Faaliyetlerden | 50 496 000 1.578.960.000 |  2.844.611.000 |  6.430.383.000
Briit Kar (Zarar)
Briit Kar (Zarar) 956.496.000 1.578.960.000 2.844.611.000 6.430.383.000
Esas ~ Faaliyet  Kart| 55 656 000 1.053.052.000 |  1.837.674.000 |  4.371.685.000
(Zarar1)

Finansman Geliri
(Gideri) Oncesi Faaliyet 869.733.000 1.061.895.000 1.896.239.000 4.439.091.000
Kari1 (Zarar1)
Siirdiiriilen  Faaliyetler
Vergi  Oncesi  Karn 185.511.000 371.885.000 1.304.401.000 5.824.940.000
(Zarari)
Stirdiriilen - Faaliyetler | ) 597 509 355.209.000 1.674.656.000 |  4.747.932.000
Doénem Kar1 (Zarart)
Net Donem  Karn

122.997.000 355.209.000 1.674.656.000 4.747.932.000

(Zarar)

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-finansal-bilgileri/4028e4a1462cc5dd01465c9550782baa

Tablo 2°de 2020,2021,2022 ve 2023 yilinda yayilanan Mlp Saglik Hizmetleri A.S.’nin 12 aylik Kar veya

Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu verisi verilmistir.
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Grafik 1. Mlp Saghik Hizmetleri A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsaml Gelir Tablosu Trend Analizi
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Grafik 1°’de Mlp Saglik Hizmetleri A.S.” nin 2020 yili baz alarak Trend analizi yapilmistir. Elde edilen
sonuclara gore sirketin her yil net kar1 artmaktadir. Ancak 2022 ve 2023 yilinda meydana gelen artis diger
yillara oranla daha yiiksektir bu durum kiiresel yasanan olaylar ve enflasyonun etkisinden

kaynaklanabilmektedir.

EiS ECZACIBASI ILAC SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET

Tablo 3. Eis Eczacibasi Ilag Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamli1 Gelir Tablosu

Kar veya Zarar ve Diger

Kapsamh Gelir Tablosa 2020/12 2021/12 202212 2023/12
Sunum Para Birimi TL TL TL TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
Hastlat 909.132.000 1.103.515.000 1.830.613.000 6.479.496.000
Satislarm Maliyeti ~608.463.000 7762.136.000 | -1.166.604.000 | -4.291.709.000
Ticari Faaliyetlerden Briit | 5 (09 500 341.379.000 664.009.000 2.187.787.000
Kar (Zarar)

Briit Kar (Zarar) 300.669.000 341.379.000 664.009.000 2.187.787.000
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar1) | 297.205.000 691.053.000 687.080.000 894.759.000
Finansman Geliri (Gideri)

Oncesi  Faaliyet Kart |  379.319.000 933.495.000 4.754.656.000 3.865.575.000
(Zarar1)

Strdarillen — Faaliyetler | 4o 506 009 939.479.000 4.578.561.000 3.102.125.000
Vergi Oncesi Kar1 (Zarar1)

Stirdiriilen — Faaliyetler | ., 11, 599 755.072.000 4.178.076.000 2.739.911.000
Doénem Kar1 (Zarar1)

Net Donem Kari (Zararr) 322.114.000 755.072.000 4.178.076.000 2.739.911.000

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-finansal-bilgileri/4028e4a1415f4d99014160034b683108
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Tablo 3’te 2020,2021,2022 ve 2023 yilinda yayinlanan Eis Eczacibasi flag Sanayi ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 12 aylik Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu verisi verilmistir.

Grafik 2. Eis Eczacibasi ilag Sanayi ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Kar veya Zarar
Diger Kapsaml Gelir Tablosu Trend Analizi
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Grafik 2’de Eis Eczacibasi Ila¢ Sanayi ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamli Gelir Tablosu Trend Analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda goriildiigii tizere Hasilat, Briit
Kar, Esas Faaliyet Kar1 ve Net Donem Kari her yil artis gostermektedir. Ancak 2023 yilinda net donem kar1

azalmistir. Bu durum sirketin yiikselen ivmesinde bir azalma oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Deva Holding A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Kar veya Zarar ve Diger

Kapsamli Gelir Tablosu 2020/12 (TL) 2021/12 (TL) 2022/12 (TL) 2023/09 (TL)
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
Hasilat 1.863.328.501 2.330.367.791 4.477917.313 6.216.840.315
Satiglarin Maliyeti -852.464.567 -971.238.808 -2.134.079.546 -2.637.677.973

Ticari Faali. Briit Kar (Zarar)

1.010.863.934

1.359.128.983

2.343.837.767

3.579.162.342

Briit Kar (Zarar) 1.010.863.934 1.359.128.983 2.343.837.767 3.579.162.342
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 756.522.986 1.353.282.819 1.690.685.072 2.483.707.050
Finansman Gel (Gideri) Oncesi | ) )54 4 1.370.949.761 1.838.939.482 2.937.699.383
Faaliyet Kar1 (Zarar)

Siirdiiriilen  Faaliyetler Vergi | )¢ 539 535 1.158.328.215 1.299.551.031 2.159.310.905
Oncesi Kar1 (Zararr)

Siirdiiriilen F. Don. Kar (Zarar)) | 651.448.684 1.170.087.476 1.360.224.221 1.931.894.115
Net Donem Kari (Zarar) 651.448.684 1.170.087.476 1.360.224.221 1.931.894.115

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-finansal-bilgileri/4028e4a140f2ed710141116ab1d60241
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Tablo 4°te 2020,2021,2022 12 aylik ve 2023 yilinda yayinlanan 9 aylik Deva Holding A.S.’nin Kar veya
Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu verisi verilmistir.

Grafil 3. Deva Holding A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu Trend Analizi
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Grafik 3’te Deva Holding A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu Trend Analizi 2020 yil1 baz
almarak incelenmistir. Pandemiden sonra sirket olumlu yonde etkilenmis ve tiim kalemlerde artis meydana
gelmistir. Meydana gelen savas ve kiiresel sorunlar sirketin finansal tablolarinda bir diisiise sebep olmamustir.

TURK iLAC VE SERUM SANAYI A.S.

Tablo 5. Tiirk ilag¢ ve Serum Sanayi A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu(Sunum Para Birimi TL)
K Z Dig

ar veya Zfarar ve iger 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12
Kapsamh Gelir Tablosu
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan | Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan
Hasilat 199.500.419 672.604.887 833.438.172 1.913.261.406
Satislarm Maliyeti -100.409.057 552.239.046 625.337.922 _1.484.124.608
Ticari Faaliyet. Briit Kar (Zarar) 99.091.362 120.365.841 208.100.250 429.136.798
Briit Kar (Zarar) 99.091.362 120.365.841 208.100.250 429.136.798
Esas Faaliyet Kért (Zarar) 65.990.824 75.835.705 113.420.691 258.624.127
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 73.630.234 74.768.356 158.488.295 258.508.154
Faaliyet Kar (Zarar)
Siirdiirtilen Faaliyetler Vergi Oncesi 40.260.706 46.855.638 80.299.010 82.120.170
Kar (Zararr)
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kar 33.330.009 37.136.703 66.376.611 105.716.127
(Zararr)
Net Dénem Kért (Zararr) 33.330.009 37.136.703 66.376.611 105.716.127

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-finansal-bilgileri/8acae2¢c575a1b5b601773ec6c0030b66.
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Tablo 5’te 2020,2021,2022 ve 2023 yilinda yayinlanan Tiirk Ilag ve Serum Sanayi A.S.’nin 12 aylik Kar
veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu verisi verilmistir.

Grafik 4. Turk ilag ve Serum Sanayi A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu Trend Analizi
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Grafik 4’te Tiirk Ilag ve Serum Sanayi A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu Trend Analizi
2020 yili baz alinarak hesaplanmigtir. Tiim kalemler artis gosterirken Satiglarin Maliyeti kalemi digerlerine
gore daha fazla bir artis gostermektedir. Yillara gére Hasilat kalemindeki artis diger artiglara gore daha yiiksek

bir ivme halinde artmustir.

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S.

Tablo 6. Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamh Gelir Tablosu (Sunum Para Birimi TL)

Kar veya Zarar ve Diger

2020/12 2021/12 2022/12 2023/12
Kapsamhi Gelir Tablosu
Sunum Para Birimi TL TL TL TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
Hasilat 21.027.099.075 26.214.644.330 44.712.209.723 97.719.050.416
Satislarin Maliyeti -19.490.961.819 24.043.363.743 -30.704.797.969 -88.555.125.018
(TZ‘:‘E;) Faaliyetlerden ~ Britt = Kar 1.536.137.256 2.171.280.587 5.007.411.754 9.163.934.398
Brit Kar (Zarar) 1536.137.256 2.171.280.587 5.007.411.754 9.163.934.398
Esas Faaliyet Kér1 (Zarari) 651.759.513 1.041.800.971 2.981.366.597 4.657.094.254
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 826.439.405 1.245.477.501 3.187.589.411 6.084.230.305
Faaliyet Kari (Zararr)
Surddralen Faaliyetler Vergi Oncesi 754.715.671 1.231.725.184 3.104.857.659 1.106.324.625
Kari (Zarart)
Srddralen Faaliyetler Donem Kart 586.798.396 922.717.606 2.381.380.426 223.223.700
(Zarar1)
Net Dénem Kért (Zarar) 586.798.396 922.717.606 2.381.380.426 223.223.700

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-finansal-bilgileri/4028e4a2416e697d01416ec00e101dce
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Tablo 6’da 2020,2021,2022 ve 2023 yilinda yayimnlanan Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin 12
aylik Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu verisi verilmistir.

Grafik 5. Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Trend Analizi
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Grafik 5’te Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu Trend
Analizi 2020 yili baz alinarak hesaplanmistir. Hasilat, Briit Kar ve Esas Faaliyet Kari artis gosterirken
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kar1 ve Net Dénem Kar1 2023 yilinda beklentinin altinda kaldig1 tespit

edilmistir.

LOKMAN HEKIiM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGIiTiM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S

Tablo 7. Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S. Kar veya Zarar
Diger Kapsamli Gelir Tablosu (Sunum Para Birimi TL)

K 7 Dig

ar veya farar ve Qger 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12
Kapsamh Gelir Tablosu
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
Hastlat 316.730.031 453.454.826 845.061.628 1.895.545.623
Satiglarin Maliyeti 246.450.141 2339.129.424 668.771214 1.631.420.496
Ticari ~ Faaliyetlerden Brit Kar 70.279.890 114.325.402 176.290.414 264.125.127
(Zarar)
Briit Kar (Zarar) 70.279.890 114.325.402 176.290.414 264.125.127
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 49.575.006 77.897.950 102.371.174 177.496.471
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 49.891.857 79.653.317 102.919.183 178.629.318
Faaliyet Kar (Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 36.443.574 61.097.911 57.666.269 291.732.913
Kari (Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 29.789.179 81.837.385 131.738.021 332.189.095
(Zarar)
Net Dénem Kéri (Zarar) 586.798.396 922.717.606 2.381.380.426 223.223.700

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-finansal-bilgileri/4028e4a24158e42401415f1d4417412¢
Tablo 7°de 2020,2021,2022 ve 2023 yilinda yayinlanan Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim
Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S.’nin 12 aylik Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu verisi

verilmistir.
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Grafil 6. Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S. Kar
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Grafik 6°da Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S. Kar veya
Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu Trend Analizi 2020 yil1 baz alinarak hesaplanmistir. Elde edilen verilere
gore 2022 yilinda diinyada meydana gelen krizlerinde etkisiyle Net Donem Kar1 2021 yilina gore diisiik
gelmigken sirket 2023 yilinda diger donemlere gore yiiksek bir kar elde etmistir.

SEYITLER KiMYA SANAYI A.S

Tablo 8. Seyitler Kimya Sanayi A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu (Sunum Para Birimi TL)

Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamh Gelir Tablosu

2020/12

2021/12

2022/12

2023/12

Finansal Tablo Niteligi

Konsolide Olmayan

Konsolide Olmayan

Konsolide Olmayan

Konsolide Olmayan

Hastlat 52.900.792 60.194.381 110.996.712 108.778.239
Satislarm Maliyeti 34.718.459 237.735.865 255.543.062 70.902.371
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 18.182.333 22.458.516 55.453.650 37.875.868
(Zarar)

Briit Kar (Zarar) 18.182.333 22458516 55.453.650 37.875.868
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar1) 8.274.502 6.510.318 27.319.239 5.621.785
Finansman = Geliri (Gideri) | 0,7 659 18.658.194 72.415.023 15.810.034
Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar)

Sirdirillen ~ Faaliyetler  Vergi | )5, 3 24.532.532 79.348.395 18.179.512
Oncesi Kar1 (Zararr)

Sirdirilen Faaliyetler Donem 20.196.676 24.338.154 71.434.759 20.258.550
Kan (Zararr)

Net Dénem Kar (Zarart) 20.196.676 24.338.154 71.434.759 20.258.550

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-finansal-bilgileri/402821824da3aa97014f16c428d14bcf

Tablo 8’de 2020,2021,2022 ve 2023 yilinda yaymlanan Seyitler Kimya Sanayi A.S.’nin 12 aylik Kar veya
Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu verisi verilmistir
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Grafik 7. Seyitler Kimya Sanayi A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu Trend Analizi
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Grafik 7°de Seyitler Kimya Sanayi A.S. Kar veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu Trend Analizi 2020
yil1 baz alinarak yapilmistir. Grafige bakildiginda 2021 yilinda Esas Faaliyet Kar1 ve Finansman Geliri (Gideri)
Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar1) harig tiim kalemlerde artis meydana gelmistir. 2022 yilinda sirket giizel bir ivme
yakalamis ve tiim kalemlerde biiyiik bir yiikselis gormiistiir. Ancak 2023 yilinda bu yiikselisi devam
ettirememistir.

RTA LABORATUVARLARI BiYOLOJiK URUNLER iLAC VE MAKINE SANAYIi TICARET A.S.

Tablo 9. Rta Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler ilag ve Makine Sanayi Ticaret A.S. Kar veya Zarar Diger

Kapsamli Gelir Tablosu (Sunum Para Birimi TL)

Kar veya Zarar ve Diger

Kapsami Gelir Tablosu 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Konsolide Konsolide Kons. Olmayan
Hasilat 230.441.888 384.341.641 86.025.988 51.473.704
Satiglarin Maliyeti -119.539.151 -228.211.294 -50.374.366 -39.215.160
Ticari Faaliyetlerden B Kar (Zarar) 110.902.737 156.130.347 35.651.622 12.258.544
Briit Kar (Zarar) 110.902.737 156.130.347 35.651.622 12.258.544
Esas Faaliyet Kar1 (Zarart) 49.323.222 92.659.782 43.438.413 8.728.077
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 89.266.628 153.302.794 317.619.880 203.650.727
Faaliyet Kar (Zarar)

Siirdiiriilen F.ler Vergi O K(Zarar1) 87.988.991 147.359.697 302.476.928 189.117.266
Siirdiiriilen Faaliyetler D Ka (Zarar) 78.398.129 127.300.637 287.938.191 177.943.057
Net Donem Kari (Zarari) 78.398.129 127.300.637 287.938.191 177.943.057

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/sirket-finansal-bilgileri/4028e4a2486ec9ba0148c19eb7eb1933

Tablo 9°da 2020,2021,2022 ve 2023 yilinda yayinlanan Rta Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler ilag ve
Makine Sanayi Ticaret A.S.’nin 12 aylik Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu verisi verilmistir.
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Grafik 8. Rta Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler ilag ve Makine Sanayi Ticaret A.S. Kar
veya Zarar Diger Kapsamli Gelir Tablosu Trend Analizi
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Grafik 8’de Rta Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler ila¢ ve Makine Sanayi Ticaret A.S. Kar veya Zarar Diger
Kapsamli Gelir Tablosu Trend Analizi 2020 yil1 baz alinarak yapilmistir. 2021 yilinda pandemi sonrasi tiim
kalemlerde artis meydana gelmistir. 2022 yilinda Hasilat, Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar diiserken, Net Dénem
Kar1 artmistir. 2023 yilinda ise diger yillara gore yine yiiksek iken 2022 yilina gore beklentiyi
karsilayamamustir.

Sonuc¢

2019 yilinda ortaya gikan Covid-19 tiim diinyada etkin bir salgin hareketi ortaya ¢ikmis ve kiiresel anlamda
iilkeleri etkisi altina almigtir. Salginin olumsuz etkilerini azaltmak ve siirecin iyi yonetilebilmesi adina
birtakim tedbirler alinmigtir. Bu kapsamda dezenfektan ve maske kullanimi, koruyucu saglik ekipmanlarinin
toplu ortamlarda kullanilmaya baslanmasi, izolasyonun saglanabilmesi ve hastaligin teshisi amaciyla cesitli
mobil uygulamalarin gelistirilmesi, as1 iiretimi ve soguk zincir lojistik hizmeti gibi bir¢ok saglik hizmetine
ihtiya¢ duyulmustur. Kiiresel ¢apta bir sorun teskil etmesine ragmen saglik sirketlerinin finansal durumlari
incelendiginde Covid-19 salgim sonrasi sirketlerin mali tablolarinin olumlu etkilendigi goriilmektedir. Ancak
bu olumlu hava uzun siirmemistir. Ortaya ¢ikan Rusya-Ukrayna savasi lojistik, hammadde, tahil, degerli
madenler, enerji ve petrol acisindan tiim diinyada olumsuz etkiler meydana getirmistir. Bu gelismelerden
dolay1 ¢ogu sektorde oldugu gibi saglik sektoriiniin ekonomik faaliyetlerinde dalgalanmalar goriilmiistiir.
Yasanan gelismelerin yani sira Israil-Filistin catismalarinin siddetlendigi ve bolgede yasanan gerginlikleri tiim
diinyaya yansidig1 goriilmektedir. Savas ortamindan kaynakli insani sartlarin olmayisi, gerekli yardimlarin
ulastirilamamasi, uluslararasi anlamda yapilan anlagsmalarin iptal edilmesi, bolge ve ¢evresindeki tedarik
zinciri ve lojistik faaliyetlerin kisitlanmasi gibi durumlar gerilimin tirmanmasina ve sektdrel anlamda
dalgalanmalarin yasanmasina sebep olmustur. Kiiresel ¢apta meydana gelen bu sorunlar iilkemizi finansal
acidan negatif yonde etkilemistir. 2022 ve 2023 yili yillik enflasyonun artis1 da saglik sektdriinde yer alan
sirketleri olumsuz yonde etkilemistir. Elde edilen sonuglar neticesinde Covid-19’un saglik sektoriinde bulunan
sirketleri finansal agidan olumlu etkilerken, diger yandan Rusya-Ukrayna savasi, Israil-Filistin ¢atismas ve
yiiksek enflasyon sirketlerde olumsuz yonde etkiler olusturmustur.
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Cikar Catismasi
Herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Oram
Yazar katki orani esit sekildedir.

Finansman
Finansman kullanilmamustir.
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Abstract

Cooperatives are established to provide economic, social and cultural cooperation among their members, have a
wide application area in the world and in Turkey. In Turkey, cooperatives are counted among trading companies
according to the Turkish Commercial Code. On the other hand, cooperatives are established either according to
the Cooperatives Code No. 1163 or according to their own codes. Cooperatives have been provided with some tax
and other fiscal incentives and facilities in accordance with the Cooperatives Code and tax regulations. In this
article, the tax and other fiscal benefits provided by the Cooperatives Code and tax regulations will be explained
and criticism suggestions will be made.
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Ozet

Uyeleri arasinda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yardimlasmay1 saglamak amaciyla kurulan kooperatifler, Diinyada ve
Tiirkiye’de genis bir uygulama alamna sahiptir. Ulkemizde kooperatifler Tiirk Ticaret Kanununa gére, ticaret
sirketleri arasinda sayilmistir. Diger taraftan kooperatifler ya 1163 sayili Kooperatifler Kanununa ya da kendi 6zel
kanunlarina gore kurulmaktadir. Kooperatiflere, Kooperatifler Kanunu ve vergi kanunlari uyarinca bir takim vergisel
ve diger mali nitelikli tesvikler ve kolayliklar saglanmis bulunmaktadir. Bu makalede; {ilkemizde kurulan
kooperatiflere, gerek Kooperatifler Kanunu, gerekse vergi kanunlari ile saglanan vergi ve benzeri mali kolayliklar
aciklanarak, elestiri ve oneriler sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ticaret Sirketi, Kooperatif, Vergi, Mali Tesvikler.
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Giris

Ekonomik, sosyal, kultirel ve benzeri amacglara yonelik olarak ortaya ¢ikan kooperatif
uygulamasi, iilkemizde oldugu gibi hemen hemen Diinyanin her yerinde gorilmektedir. Ticaret
Bakanlig1 istatistiklerine gore, 2021 yili itibariyle iilkemizde 26 ayri tiirde 84.000’in Uzerinde
kooperatif bulunmakta, bunlarin ortak sayisi ise 8.200.000 civarindadir. ICA (Uluslararasi
Kooperatifler Birligi) verilerine gore diinya genelinde 145 iilkede 2,6 milyon kooperatif
bulunmakta, bunlarin ortak sayisi ise 1 milyarin iizerinde seyretmektedir.

Ortaklarmin muhtelif gereksinmelerini uygun kosullarda gidermelerini temin etmekgayesiyle,
kér amaci disinda dayanisma ve yardimlagma esasma yonelik olarak kurulan kooperatifler i bir
takim vergisel ve benzeri mali tesvikler gelistirilmistir. Bu makalede genel olarak kooperatiflerin
mahiyeti (tanimu, gesitleri, 0zellikleri ve sirketlerden farklari) agiklandiktan sonra bunlara saglanan
vergisel ve benzeri mali tesvikler degerlendirilerek Onerilerde bulunulacaktir.

1. Kooperatiflerin Mahiyeti

Kooperatiflerin gerek Diinya 6lgeginde gerekse llkemiz 6zelinde genel olarak dayanisma ve
yardimlagma esasli olarak kurulmakta ve varliklarmi siirdirmektedir. Gergekten de kooperatifler,
ticaret sirketi olarak sayilsalar da amaglar1 ticaret yapmak veya kar elde etmek degildir. Bilakis,
tiyelerinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 kisa yoldan daha saglikli bir ortamda ve
ekonomik olarak daha uygun sartlarda saglamaktir. Bu noktada kooperatiflerin one ¢ikan 6zelligi,
ortaklarmm ihtiyaglarini karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglamasi ve dolayisiyla
daha ¢ok sosyal yardimlagsma amacina yonelik olmasidir.

Kooperatiflerin Ticaret Kanununa gore ticaret sirketi olarak sayilmalarmin bir neticesi olarak Yargitay
I¢tihad1 Birlestirme Biiyiik Genel Kurulu’nun 12.11.2021 tarihli ve E:2020/2, K:2021/3 sayil1 karar1
ile bu durum teyit edilerek tiim kooperatiflerin tacir/ticaret sirketi oldugu vurgulanmistir (Isik, 2021).
Boylece kooperatifler de diger tacir ve tacir sayilanlar gibi iflas hiikiimlerine tabi olacaklardir.

1.1. Kooperatifin Tanim

Kooperatif sozciigli Latince bir kelimeden gelmektedir. Sozciik olarak birlikte ¢alisma, is birligi
gibi anlamlar1 icermektedir. Kooperatif, Latince “co” ve “operative” kelimelerinin birlesmesinden
tiretilmis olup, “co” birlikte, “operative” ise is, ¢alisma, faaliyet gibi anlamlar icermektedir (Kara,
2003: 12). iki kelime birlestirildiginde, birlikte calisma, is yapma, is birligi gibi manalar
tagimaktadir. Doktrinde kooperatif, insan ihtiyaclarinin karsilikli yardimlasma yoluyla giderilmesini
saglamak iizere ortaklarmin c¢ikarlarint  korumayi istlenen ekonomik kurulus olarak
tanimlanmaktadir.

Uluslararas1 kuruluslarin belgelerinde de kooperatif tanimi yapilmistir. Uluslararas1 Calisma
Orgiitii (ILO)’ne gore kooperatif; ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gereksinim ve ozlemleri
karsilamak {izere kisilerin goniillii olarak birlesip birlikte sahip olduklar1 ve demokratik kurallara
gore islettikleri 6zerk bir igsletmedir (GOkalp 2003: 66).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA)’nin dokiimanlarinda ise ‘“kooperatif; kisilerin ortak
ekonomik, sosyal ve kiiltiire]l gereksinim ve 6zlemlerini, miistereken sahip olduklar1 ve demokratik
kurallarla yonettikleri bir isletme vasitasi ile karsilamak i¢in goniillii olarak olusturulan 6zerk bir
orgiittiir.” seklinde tanimlanmustir (Milayim, 2003: 67).

Kooperatif kavrami mevzuatimizda da tanimlanmig bulunmaktadir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 2.maddesinin (2) numaral fikrasinda kooperatiflersdyle tanimlanmistir:
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“24.4.1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na veya 6zel kanunlarina gore kurulan
kooperatifler ile benzer nitelikteki yabanci kooperatifleri ifade eder.”

Kooperatif kavrammin daha ayrintili bir yasal tanimi ise Kooperatifler Kanunu’nunl.
maddesinde yapilmis olup, aynen soyledir:

“Ttlizel kisiligi haiz olmak (izere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslekve
gecimlerine ait ihtiyaclarini isgiicli ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve
degisir sermayeli ortakliklardir.

6102 say1l1 Tirk Ticaret Kanunu’nda ise sigorta kooperatiflerinin tanimi yapilmistir. S6z konusu

Kanunun 1402. Maddesine gore, birden cok kisinin birleserek, i¢lerinden birinin, belli bir
rizikonun gerg¢eklesmesi durumunda dogacak zararlarmi tazmin etmeyi borglanmalar1 karsilikl
sigortadir.Karsilikli sigorta faaliyeti ancak kooperatif sirket seklinde yiiriitiilebilir. Ayn1 Kanunun
124. maddesinde kooperatifler, ticaret sirketi olarak nitelendirilmistir.

Kooperatifler ve iist birlikleri, bu yonleriyle iilkede iretim, yatirim ve istihdam projeleri ile
ekonomik faaliyetlerde etkinligi, rekabeti ve verimliligi artiran tesekkiiller olarak tezahir etmistir
(Zumbul, 2021).

1.2. Kooperatif Cesitleri
Kooperatifler, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore kurulan genel amagh kooperatifler ile
diger kanunlara gore kurulan 6zel amagli kooperatifler olarak iki ana kategoriye ayrilir.

1.2.1. Kooperatifler Kanununa Tabi Genel Amacli Kooperatifler

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore kurulan genel amacli kooperatifleri bes ana grupta
toplamak mumkundir (Cikin &Karacan, 1994: 23).

1.2.1.1. Uretim Kooperatifleri

Belirli sayida sinai veya tarmmsal iiriin iireticilerinin bir araya gelerek kurduklar1 kooperatif
tiirtidiir. Bu tilir kooperatifler hammadde temininden triinlerin degerlendirmesine kadar ¢ok farkl
amagclarla kurulmaktadirlar. Tarim satis, sulama ve su Uriinleri kooperatifleri bu gruba girmektedir.

1.2.1.2. Tiiketim Kooperatifleri

Tiiketici durumunda olan ortaklarina daha ucuz ve kaliteli mal ve hizmet sunmak amaciyla
kurulmaktadirlar. Ulkemizde yaygm olarak gida, giyim vb. konularda faaliyet yiriitmektedirler. Isci,
memur ve esnaflarca yaygin olarak kurulmaktadirlar.

1.2.1.3. Yap1 Kooperatifleri

Ortaklarinin konut, isyeri ve yazlik mesken gibi gereksinmelerini karsilamak amaciyla kurulan
kooperatiflerdir. Kooperatifin émrl, insaatin tamamlanip yapmin Uyelere teslimi ile sinirh
bulunmaktadir.

1.2.1.4. Hizmet Kooperatifleri

Bu kooperatifler, tasima, turizm, kiglk sanat isleri, egitim ve saglik alanlarinda hizmet
vermektedirler. Ulkemizde en yaygini ise tasima (nakliye) kooperatif¢iligidir.

1.2.1.5. Diger Kooperatifler

Yukarida siralanan kooperatifler disinda yer alan kooperatiflerdir. Arsa temini ve tevzi (dagitimi),
ecza, sinai Ve zirai kalkinma gibi tiirleri bulunmaktadir.

1.2.2.Diger Kanunlara Tabi Ozel Amacli Kooperatifler

Diger kanunlara gore kurulan 6zel amagl kooperatifleri U¢ ana baslikta toplamak mumkundr.

1.2.2.1. Tarim Kredi Kooperatifleri

1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlileri Kanununun 1.maddesine gore, s6z konusu
kanun hiikiimlerinden faydalanmak suretiyle tireticiler, aralarinda ekonomik menfaatlerini korumak
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ve Ozellikle meslek ve gecimleriyle ilgili ihtiyaglarini saglamak amaciyla karsilikli yardim ilkesine
dayanan ve tiizel kisiligi olan degisir ortakli, degisir sermayeli tarim kredi kooperatifleri kurabilirler.

Bu esaslara gore kurulan bir veya birkag il dahilindeki kooperatifler bdlge birliklerini, en az bes
bblge birligi de merkez birligini olusturmaktadirlar.

1.2.2.2. Tarim Satis Kooperatifleri

4572 sayili Tarim Satig Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanunun 1.maddesinin (2) numarali
fikrasma gore, Ureticiler; karsilikli yardim, dayanigma ve kefalet suretiyle mesleki faaliyetleriile ilgili
ihtiyaclarin1 saglamak drunlerini daha iyi sartlarda degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini
korumak amaciyla aralarinda sinirli sorumlu, degisir sayida ortakli ve degisir sermayeli tiizel kisiligi
haiz tarim satis kooperatifleri kurabilirler. Bunun igin en az otuz dreticinin bir araya gelmesi
gerekmektedir.

1.2.2.3. Sigorta Kooperatifleri

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1402. Maddesine gore, birden ¢ok kisinin birleserek,
iclerinden herhangi birinin belli bir rizikonun ger¢eklesmesi durumunda dogacak zararlarmi tazmin
etmeyi borglanmalar1 karsilikli sigortadir. Karsilikli (mattel) sigorta faaliyeti ancak kooperatif sirket
seklinde ytrtttlebilir.

Diger taraftan 5684 sayili Sigortacilik Kanununun 3. maddesine gore iilkemizde faaliyet
gosterecek sigorta sirketleri arasinda kooperatif seklinde kurulmus sigorta sirketleri de sayilmastir.
Ayni1 maddeye gore kooperatif seklinde kurulan sigorta sirketlerinin;

e Mituel (karsilikli) sigortacilik yapmalari,
e Ortak sayisinin en az iki yiiz olmasi,
e Yoneticilerine ayricalik taninmamasi zorunludur.

Ulkemiz mevzuatina, yukarida deginilen kanunlarla girmis olan sigorta kooperatifciligi
(karsilikli sigorta sirketi) uygulamasi heniiz uygulamaya girmemistir (SOyler, 2021:14).

1.3. Kooperatifin Ozellikleri

Kooperatifler, ortaklarinin miisterek menfaatlerini gézeten kuruluslar olmalari itibariyle birtakim

&elliklere sahip bulunmaktadir. Bunlar asagida siralanmustir;

e Kooperatifler miisterek amagclara hizmet ederler,

e Kooperatifler karlilik esasina gore kurulmasalar da birer isletmedirler,

e Kooperatiflerde demokratik yonetim esastir,

e Kooperatifler, gonulli kuruluslardir,

e Kooperatiflerde tyelerin sosyal ve ekonomik ihtiyaglari, en az maliyetle karsilanmaya
caligilir,

e Kooperatiflerde sermaye ve ortak sayisinda st limit yoktur,

e Kooperatiflere, ana s6zlesmeye hilkiim konularak ayni sermaye konulabilir,

e Kooperatiflere, gercek kisiler yaninda tlizel kisiler de ortak olabilir,

e Kooperatif tuzel kisiligi, borglarindan dolay1 malvarlig: ile, ortaklar ise koyduklari
sermayeile sinirli sorumludurlar.

1.3.1. Kooperatifin Sirketten Farklan

Kooperatifler ortaklarmin sosyal ve ekonomik ¢ikarlarini gozetmek amaciyla kurulmusolsalar
da tamamiyla karlilik esasina gore kurulan sirketlerden farkli yonleri bulunmaktadir.

e Kooperatiflerde sermaye yerine insan odakl bir anlayis s6z konusudur,
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e Kooperatiflerde kurulus ve yonetim sorumlulugu, goniilliliige dayanur,

e Kooperatiflerde sermaye st limiti yoktur,

e Kooperatifler; satilamaz, devredilemez,

e Kooperatifler, daha ziyade bir yerel hizmet birimleridir,

e Kooperatifler; kar icin degil, yardimlasma ve dayanisma i¢in kurulurlar,

« Kooperatiflerde ortaklarin hisseleri esit iken, sirketlerde degiskendir,

¢ Kooperatiflerde muameleler kural olarak ortaklarla yapilirken, sirketlerde tamamen ortaklar
disinda cereyan eder.

Ulkemizde kooperatifciligin (i¢ ayr1 kanunla diizenlenmesi ve devletin etkin bir gozetim/denetim
mekanizmasi kurmus olmasi, esas itibariyle sivil bir inisiyatif olan kooperatif¢ilik ruhuyla celigki
olusturmaktadir. Devlet giidiimlii bir kooperatif¢iligin siyaset kurumunca suiistimaleagik bir kap1
araladiginda kusku bulunmamaktadir.

Bu anlayis yerine; sivil, demokratik, seffaf ve katilimcilik temelinde bir kooperatif kiilttriunin
hayata gecirilmesi elzem bulunmaktadir.

1.4. Kooperatiflere Saglanan Mali Tesvikler

Ulkemizde faaliyet gosteren kooperatiflere gerek vergi kanunlar1 ile gerekse Kooperatifler
Kanunu’nun 93. maddesi ile vergisel ve benzeri bir takim mali tesvikler saglanmis bulunmaktadir.
Kooperatiflere saglanan iktisadi, mali ve diger tesviklerin dayanagi Anayasa’mizin 171.maddesine
dayanmaktadir. S6z konusu madde aynen soyledir:

“Devlet, milli ekonominin yararlarin1 dikkate alarak ©ncelikle Uretimin artirilmasini ve
tuketicinin korunmasini amaclayan kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir.”

Bu cercevede kooperatiflere saglanan vergi ve benzeri mali tesvikler asagida agiklanmistir.

1.4.1.Kurumlar Vergisi Muafiyeti

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 1. ve 2. maddelerinde kooperatifler, kurumlar
vergisinin mikellefi olarak sayilmistir. Kanunun 4. maddesi 1. fikrasmin (k) bendinde ise tiiketim
vetasimacilik kooperatifleri hari¢c olmak tzere;

¢ Ana sozlesmelerinde sermaye Uzerinden kazang dagitilmamasi,

¢ YOnetim kurulu baskan ve Uyelerine kazang tizerinden pay verilmemesi,

e Yedek akcelerin ortaklara dagitilmamasi,

e Sadece ortaklarla is goriilmesi,

¢ Bu diizenlemelere de fiilen uyulmasi ve

¢ 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 93. maddesinin 4. fikrasi uyarinca da kooperatif
Ustkuruluslarina da Uye olmalari,
kosuluyla kooperatifler kurumlar vergisinden muaf tutulmustur.

S6z konusu muafiyet sayesinde; kooperatifler kar amaci tasimadiklarmdan, kamu kurumuna
benzetilmis, makroekonomik olarak fiyat istikrarma katkilar1 desteklenmis, sosyal devlet ilkesi
geregince ekonomik giicli zayif kitleler korunmus olmaktadir (Fer, 1970: 6).

Ne var ki, kurumlar vergisi muafiyeti bakimindan tiiketim ve tasimacilik kooperatiflerinin
kategorik olarak kapsam dis1 tutulmasi, Anayasa’mizin kooperatifciligin gelistirilmesi baghkli 171.
maddesine ve tuketicilerin korunmasi baglikli 172. maddesine uygun diismemektedir.

Diger taraftan, kooperatiflerin kurumlar vergisinden muafiyet kosullar1 baglaminda birkag
hususun aydmlatilmas1 elzem bulunmaktadir. Bunlardan birisi; yap1 kooperatiflerinde ortagin
hissesini ortak dis1 birine devretmesi, ikincisi; kooperatif arsasinin kamulastirilmasi halinde bu
islemlerin “ortak dis1” iglem sayilip sayilmamasidir.Her iki durumda da bu hallerin olugsmasinda
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kooperatif tlizel kisiliginin bir iradesi olmadigindan bunlarin ortak disgi islem sayilmamasi, yani
muafiyetin devam ediyor olmasidir (Vural, 2007: 46).

Vergi idaresinin 05.01.2004 tarihli ve 4658 sayili Ozelgesi de bunu dogrulamaktadir.
Ucgiinciisii de kooperatif adina tescilli arsalarm miiteahhide kat karsilig1 verilerek her bir hisse icin
bir konut veya igyeri elde edilmesi halinde de bunun ortak dis1 bir islem sayilmayarak vergi
muafiyetinin devam ediyor olmasidir (Ustiin &Hak, 2020: 84).

1.4.2. Kurum Kazanc Risturn istisnasi

Risturn, sozciik olarak, geri verme, iade anlaminda bir kelimedir. Uluslararas1 Kooperatifler
Birligi (ICA) 1937 yilinda kabul ettigi ilkelerin birinde, fazlanin alim-satim oraninda ortaklar
arasinda paylasilmasi seklinde ifade edilmistir (Kogturk, 2016: 126).

Kurumlar Vergisi Kanununun 5. maddesinin (1) numarali fikrasinin (i) bendine gore; kooperatif
ortaklarmm yonetim gideri karsiligi olarak Odedikleri paralardan harcanmayarak iade edilen
kisimlar ile tiketim kooperatiflerinde, ortaklarin kisisel ve ailevi gida ve giyecek ihtiyaglarini
karsilamak i¢in satin aldiklar1 mallarin degerine, lretim kooperatiflerinde, ortaklarin treterek
kooperatife sattiklar1 veya kooperatiften Gretim faaliyetinde kullanmak (zere satin aldiklari
mallarin degerine, kredi kooperatiflerinde ise ortaklarmn kullandiklar1 kredilere gore hesaplanan
risturnler kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

S6z konusu risturnlerin ortaklara dagitimi kar dagitimi olarak sayilmamakta, bunlarin ayni olarak
mal ile 6denmesi istisnaya engel olmamaktadir. Diger taraftan ortak disi kisilerle yapilan islemler
ile ortaklarla ortaklik statlsl disinda yapilan islemlerden dogan kazanglara risturn istisnasi
uygulanmamaktadir.

1.4.3. K.D.V’ye Yonelik istisnalar

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununda kooperatiflere ve tist birliklerine yonelik {i¢ istisna
bulunmaktadir. Bu ¢ergevede;

e Katma Deger Vergisi Kanununun 17. maddesinin (1) numarali fikrasinin (a) ve (b) isaretli
bentlerine gore, tarimsal amagh kooperatiflerin; ilim, fen ve giizel sanatlari, tarimi yaymak, 1slah ve
tesvik etmek amaciyla yaptiklari teslim ve hizmetleri ile kiltur ve egitim faaliyetleri,

e Katma Deger Vergisi Kanununun 17. maddesinin (4) numarali fikrasinin (h) isaretli bendine
gore, tarimsal kooperatiflerce yapilan arazi 1slahina ait hizmetler,

e Katma Deger Vergisi Kanununun gegici 15. maddesine gore, bu Kanunun yirdrliik tarihinden
(1.1.1985) 6nce bina ingaat ruhsat1 alinmis insaatlara iligkin olarak konut yap1 kooperatiflerineyapilan
insaat ve taahhiit isleri,

KDV den istisha edilmistir.

1.4.4. Emlak Vergisine Yonelik istisnalar

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun 4. maddesinin (1) numaral fikrasinin (p) isaretli bendine
gore, kiraya verilmemek sartiyla; tarim kredi kooperatifleri, tarim satig kooperatifleri, 1163 sayili
Kanuna uygun olarak kurulan kooperatifler ve bu kooperatiflerin kuracagi kooperatif birlikleri,
kooperatif merkez birlikleri ve Turkiye Milli Kooperatifleri Birliginin ve Tlrk Kooperatifgilik
Kurumunun sahip olduklar1 kendi hizmet binalar1 bina vergisinden daimf olarak muaf tutulmustur.

1.4.5. Gider Vergilerine Yonelik istisnalar

Gider vergilerine yonelik istisnalarin bir kism1 Kooperatifler Kanunu’nun 93. maddesinde, bir
kismi da 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu’nun 29. maddesinde yer almaktadir.
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1.4.6. Kooperatifler Kanununda BSMV istisnasi

Kooperatifler Kanunu’nun 93. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendine gore; kooperatifler,
birbirlerinden ve ortaklarindan aldiklar1 faiz ve komisyonlar ile ortaklarma kefalet etmeleri
dolayistyla bunlardan aldiklar1 paralar Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinden (BSMV) muaf
tutulmustur.

1.4.7. Gider Vergileri Kanununda BSMV istisnas1

Gider Vergileri kapsamindaki istisnalar1 ¢ baslikta agiklamak gerekmektedir.

1.4.7.1.Esnaf ve Kefalet Kooperatiflerine Yonelik BSMV istisnasi

Gider Vergileri Kanunu’nun 29. maddesinin 1. fikrasinin (m) bendine gore, esnaf ve kefalet
kooperatiflerinin ortaklarindan masraf karsiligi adiyla aldig1 paralar BSMV’den istisna edilmistir.

1.4.7.2. Konut Kredilerine Yonelik BSMV istisnas

Gider Vergileri Kanunu’nun 29. maddesinin 1. fikrasinin (r) bendine gore, kooperatifler araciligi
ile TOKI ve bankalarca agilan konut kredileri igin lehe alman paralar BSMV’den istisna edilmistir.

1.4.7.3.Sigorta Kooperatiflerine Yonelik BSMV istisnalar

Gider Vergileri Kanunu’nun 29. maddesinin 1. fikrasmin (e), (f), (i), (j), (1), (u) bentlerine gore,
sigorta, reasiirans ve emeklilik kooperatiflerinin, miinhasiran bu islemlere yonelik lehlerine aldiklari
paralar BSMV’den istisna edilmistir (SOyler, 2018:154).

1.4.8. Damga Vergisine Yonelik istisnalar

Kooperatiflere yonelik olarak hem Kooperatifler Kanunu’nda hem de 488 sayili Damga
Vergisi Kanunu’nda istisnalar bulunmaktadir.

1.4.8.1.Kooperatifler Kanunu’nda Damga Vergisi istisnasi

Kooperatifler Kanunu’nun 93. maddesinde kooperatiflere yonelik olarak iki istisna mevcuttur:

¢ Bunlardan biri Kanunun 93. maddesinin 1. fikrasmin (b) bendinde yer almaktadir. Buna gore,
her nevi defterlerin ve ana sézlesmelerin tasdiki ile agilis tasdiklerinde sayfalarin muhurlenmesi
damga vergisinden istisna edilmistir. Bunun i¢in kooperatifin iist birligi kaydi gerekmemektedir.

e Digeri ise ayn1 maddenin I.fikrasinin (e) bendine gore; ortakliktan ¢ikmak isteyen kisinin,
yonetim kurulunca bu isteginin reddedilmesinin ardindan, ortagin noter araciligi ile kooperatife
gonderdigi bildirimin (ihtarnamenin) damga vergisinden istisna edilmesidir.

1.4.8.2.Damga Vergisi Kanununda istisnalar

488 sayil1 Damga Vergisi Kanununun 9. maddesine gore, bu Kanuna ekli (2) sayili tabloda yazili
kagitlar damga vergisinden istisna edilmistir. S0z konusu tabloda kooperatiflere yonelik ikiistisna
bulunmaktadir.

e Bunlardan biri tablonun V/15. sirasina gore; tarim satis kooperatifleri ve birlikleri, sulama
kooperatifleri ile tarim satis kooperatiflerinin her tiirlii muamelelerinde diizenlenen ve damga
vergisi bunlar tarafindan 6denmesi gereken kagitlarin,

e Digeri de tablonun V/18. sirasia gore; Tiirkiye Halk Bankasinin, esnaf kefalet ve kiigiik sanat
kooperatifleri ve ortaklari, bu kooperatiflerin kendi ortaklar1 ile miinasebetlerinde tanzim olunacak
borg senetleri, bor¢ 6deme makbuzlari, ipotek ve rehin senetlerinin,

damga vergisinden istisna edilmesidir.

1.4.9. Harclara Yonelik istisnalar

Kooperatiflere yonelik olarak hem Kooperatifler Kanunu’nda hem de 492 sayili Harglar
Kanununda birtakim istisnalar bulunmaktadir.

1.4.9.1.Kooperatifler Kanunu’nda Harg istisnasi

Yukarida 2.6.1 ayriminda belirtilen damga vergisine yonelik islemlere uygulanan istisnalar,
Kooperatifler Kanunu’nun 93. maddesinin 1. fikrasinin (b) ve (e) bentlerine gore noter harglari igin
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de gegcerli bulunmaktadir.

1.4.9.2.Harclar Kanununda istisna

Harglar Kanununun 123. maddesinin 3. fikrasina goére, anonim, eshamli komandit, limitet
sirketler ile kooperatiflerin sermaye artirimi, birlesme, devir ve nevi degisiklikleri ile islemler de
her tiirlii hargtan istisna edilmis bulunmaktadir.

1.4.10. Belediye Gelirlerine Yonelik istisna

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun ek 2. Maddesinin 1. fikrasinin (e) bendine gore;
kooperatifler eliyle, ana s6zlesmelerine uygun olarak yapilan sanayi ve kiiciik sanayi siteleri ile
esnaf carsilari, bina insaat harcindan istisna edilmistir.

1.4.11. Diger Mali Tesvikler

Yukarida agiklanan vergisel tesvikler yaninda kooperatiflere yonelik, birtakim mali tesviklerde
bulunmaktadir. Bunlar ortaklarmin ¢ogunlugu kadin veya engelli olan kooperatiflere yonelik
tesviklerdir. Bu cercevede;

Ortaklarinin ¢ogunlugu kadinlardan olusan ve kadin emeginin degerlendirilmesi amaciyla Kkurulan
kooperatifler ile ortaklarinin ¢ogunlugu engellilerden olusan kooperatiflerin, Kooperatifler Kanunu ile 6102
sayili TUrk Ticaret Kanunu geregince tescil ve ilana tabi islemlerinden ticret alinmadigi gibi, ilana tabi olanlar
da Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde Ucretsiz olarak yayimlanmaktadir. Kooperatifler Kanunu’nun 93.
maddesinin 1. fikrasmin (5) numarali bendine gore, bu kooperatiflerden TOBB kayit ticreti, yillik
aidat ve munzam aidat da alinmamaktadir.

Kooperatiflere yonelik genel mevzuat yaninda mali mevzuatin (bilhassa vergi mevzuatinin) da ¢cok
sayida ve karmasik hiikiimler igermesi, bu alanda muglak (belirsiz) bir yap1 olusturmakta ve
gelismeleri olumsuz yonde etkilemektedir. Bu noktada basta tarim kooperatifleri olmak {izere tiim
kooperatiflerde ve lst birliklerinde iletisime elverisli seffafligi (mali saydamlik dahil) 6n plana
¢ikaran hesap verilebilir ortak bir kiiltiire ihtiya¢ bulunmaktadir (SOyler, 2018:154).

Sonuc¢

Kooperatiflere yonelik vergisel ve diger mali tesviklerin ele alindig1 bu makalede, asagidaki
sonuclara ulasilmistir.

Genel olarak; kooperatif mevzuatinin ¢ok sayida Kanunla diizenlenmis olmasmin ve birgok
kurumu ilgilendirmesinin uygulamada, burokrasiye ve siyasi ranta agik kapi araladigi
goriilmektedir. Ustelik sivil bir inisiyatif olmas1 gereken kooperatifgiligin, biiyiik dlgiide devletin
vesayetinde strdurilmesi bu olumsuzlugu daha da derinlestirmektedir.

Ozel olarak; kooperatiflere yonelik vergi mevzuatinin da son derece daginik ve karmasik bir yap1
arz etmesi, bu alanda muglaklig1 (belirsizligi) bir kat daha artirmaktadir. Vergisel tesviklerinbir
kismmin Kooperatifler Kanunu ile, énemli bir kisminin vergi kanunlari ile, kalan kismmin da
belediye mevzuat1 ile diizenlenmesi bunu teyit etmektedir. Yine bu cercevede, tiuketim ve
tasimacilik sektorlerinde faaliyet yuriten kooperatiflerin kategorik olarak, kurumlar vergisi
muafiyeti diginda tutulmasi, hem Anayasa’mizin kooperatifciligin gelistirilmesi bagligini tagiyan

171. maddesine, hem de tiiketicilerin korunmasi baglkli 172. maddesine uygun diismektedir.
Tuketicinin korunmasi ayn1 zamanda Anayasamiz ’da ifadesini bulan sosyal devlet anlayigsinin da
bir geregidir. Tagimacilik ise lojistik sektoriiniin lokomotifi olup, liretilen mal ve hizmetlerin
ekonomik ve siiratli bir sekilde tiiketicilerin istifadesine sunulmasi agisindan son derece kilit bir
faaliyettir.

Bu itibarla, hem kooperatiflerle ilgili genel mevzuatin (kooperatif yasalar1 ve ikincil
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diizenlemelerinin), hem de vergi mevzuatinin sade, anlasilir ve yeknesaklig1 saglayacak sekilde
yeniden ele alinmasi, seffaflik ve hesap verilebilirlik temelinde, uzlasiya bagli yatay karar alma
slireclerinin hayata gegirilmesi, ayrica ayrimei1 vergilendirme rejimine son verilerek, tiiketim ve
tasima kooperatiflerine de digerlerine Ongoérulen sartlar dahilinde muafiyet imkani saglanmalidir.

Cikar Catismasi
Herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Oram
Yazar katki orani esit sekildedir.

Finansman
Finansman kullanilmamistir.
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Abstract

Environmental, social and governance (ESG) factors encompass the non-financial information of a company
and have gained worldwide significance as a global concern. Stakeholders have started to realize that ESG has
become an important source of corporate risk and can affect the financial performance and profitability of
the businesses. Thus, demands of stakeholders regarding these factors have steadily increasing. Accordingly,
businesses have started to shift from short-term profit maximization goals to pursuing long-term sustainable
ESG goals. Businesses have the option to voluntarily dissemination of the ESG information. Today, some
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This study investigates the importance of ESG factors from the perspective of businesses and the benefits of
their implementation.
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Ozet
Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorleri, bir isletmenin finansal olmayan bilgilerini temsil etmektedir ve
kiiresel bir konu haline gelmistir. Paydaslar, CSY'nin onemli bir kurumsal risk kaynagi haline geldiginin ve
isletmenin finansal performansin1 ve karliigini etkileyebileceginin farkina varmaya baslamistir. Boylece
paydaslarin bu faktorlere yonelik talepleri her gecen giin artmistir. Bu dogrultuda isletmeler, kisa vadeli kar
maksimizasyonu hedeflerinden uzun vadeli surdurulebilir CSY hedeflerine gecis yapmaya baslamistir. CSY
bilgilerinin isletmeler tarafindan aciklanmasi gonillulik esasina dayanmaktadir. Gunumuzde bazi ulusal ve
uluslararasi isletmeler hala bu bilgilerin aciklanmasi konusunda gerekli 6zeni gostermemektedir. Bu arastirma,
isletmelerin bakis acisindan CSY faktorlerinin 6nemini ve bunlarin uygulanmasinin faydalarini incelemektedir.

Anahtar Kelimeler : Cevresel, Sosyal Ve Yonetisim (CSY), isletme Yénetimi, Siirdirilebilir
Kalkinma
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Giris

CSY kisaltmasi, gevresel, sosyal ve yonetisim sozciiklerinin ilk harflerinden olusturulmustur. CSY
kavrami, cevresel ve sosyal sorumlulukla yasalara ve etige uygun kurumsal yonetim faaliyetlerinin
yuritilmesi anlamina gelmektedir (Chang, Lee, 2022). Bu durum ise ¢evresel, sosyal ve yOnetigim
hususlarmin is modellerine entegre edilmesini ifade etmektedir. Bu bakimdan CSY’nin tanimi, CSY nin
yonetisim boyutunu igermesinin haricinde Kurumsal Sosyal Sorumluluga (KSS) benzemektedir (Gillan, Koch,
Starks, 2021).

CSY, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim uygulamalarmi is siirdiiriilebilirligini artirmak igin
kullandiklar1 bir yaklasimdir. Bununla birlikte CSY, isletmelerin gezegene ve insanlara yonelik nasil faaliyet
gosterdiklerine iligkin bir dizi standarttan olugmaktadir (Yasar, 2024). Bu baglamda kurumsal yonetimde yeni
bir standart olarak kendini kanitlayan CSY yoOnetimi; karbon azaltimi, sosyal katki, dairesel ekonomi ve
kurumsal yoOnetisimi igermektedir. Son yillarda bir¢ok isletme, siirdiiriilebilirlik yonetimini aktif yonetim
stratejilerinden biri olarak kabul etmis ve yeni ¢agin taleplerine ayak uydurmak i¢in hizla CSY yonetimini
benimsemistir (Hermundsdottir, Aspelund, 2021). Bunun nedeni ise son yillarda, kiiresel iklim degisikliginin
daha da yogunlasmasidir. Oyle Ki seller, yiiksek sicakliklar, yanginlar ve asir1 hava kosullarmin neden oldugu
bircok olumsuz olaylar siklikla meydana gelmeye baslamustir (Graham, 2022). iklim degisikliginin neden
oldugu bu dogal afetlerin kiiresel sorunlar olarak ortaya ¢ikmasiyla birlikte CSY bir ihtiya¢ olarak gorilmeye
baslanmistir (Chang, Lee, 2022).

Son yillarda gelismis iilkeler, iklim degisikligine yanit vermek igin gesitli cevre diizenlemelerini tegvik
etme stirecine girmislerdir (Hermundsdottir, Aspelund, 2021). Bu nedenle CYS uygulamalari, son birkag yildir
yatirimeilar, kreditérler, SRI (Socially Responsible Investing) analistleri ve yoneticileri arasinda hizla
blyilyen ve en ¢ok tartisilan bir konu haline gelmistir (Naeem ve Cankaya, 2022). Hatta CSY konusuna
yonelik iki zit goriis ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki, bir isletmenin CSY uygulamasinin hissedar degerini en
iist diizeye ¢ikarmakla tutarli oldugudur. Ikinci goriis ise iistiin CSY performansi gdsteren isletmelerin etik
biitlinliik sergileme, yasal diizenlemelere uyma ve ayni anda tiim paydaslarin mesru ¢ikarlarmi dikkate alma
olasiliklarmin daha yiiksek oldugudur (Carroll, 1979; Freeman, 2010).

Kiiresel 1sinma, COVID-19 ve uluslararas1 catismalar gibi sorunlar karsisinda, cevreyi koruma ve
insanlarin ¢ikarlarina saygi gosterme ilkeleri buylk sosyal degisikliklere yol agmistir (Garel, Petit-Romec,
2021; Norhhaus, 2019). Bu nedenle, siirdiiriilebilir ve sorumlu yatirimlar, gevresel siirdiiriilebilirligin ve
sosyo-ekonomik istikrarin 6neminin farkina varan yatirimeilarin ve kreditorlerin en 6nemli kaygilarindandir.
Bu dogrultuda kiiresel olarak isletmeler, artik kar maksimizasyonu veya geleneksel kisa vadeli hedefler yerine,
CSY hedefleri gibi daha uzun vadeli stirdirilebilirlik hedeflerine odaklanmaktadir (Naecem, Cankaya, 2022).
Diger bir ifadeyle gegmiste isletmeler, geleneksel yontemle finansal performansa odaklanirken, glinimuzde
hem finansal performansta hem de CSY merkezli finansal olmayan performansta strdirilebilirligi artirmaya
yonelik c¢alismaktadirlar. Bu cer¢evede isletmeler, paydaslarini faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi konusunda
bilgilendirmek i¢in CSY faktorlerini uygulamakta ve boylelikle paydaslar CSY araciligiyla kurumsal riskleri
gorebilmektedir (Chang, Lee, 2022). Diger bir ifadeyle CSY uygulamalari, yani finansal olmayan performans
bilgileri, tipki finansal tablolar gibi, paydaslarin isletmelerin emsallerine gore nasil siralandigini gorebilmeleri
icin karsilastirilabilir veriler sunmaktadir (Edmans, 2022). Arasgtirmalar, seffaf CSY aciklamalariin
isletmelerin ekolojik ve sosyal sorumluluklar1 aktif olarak iistlendiklerini, bdylece paydaslar nezdindeki
itibarlarini artirdiklarini, sermayeye daha diisiik maliyetle eristiklerini ve boOylelikle rekabet avantajlarini
artirdiklarii gostermektedir (Bofinger, Heyden, Rock, 2022; Starks, 2021; Ben-Porath, Dekel, Lipman,
2018). Bu dogrultuda is diinyasinda artan seffaflik ve siirdiiriilebilirlik talebi sayesinde diinyanin dort bir
yaninda faaliyet gosteren isletmeler, CSY stratejilerine ve yatirimlarina daha fazla oncelik vermektedir
(Naeem, Cankaya, 2022).

CSY her igletme igin farkli bir finansal duruma ve teknolojideki farkliliklar nedeniyle farkli performans
alanlarina sahiptir (Morea, 2022). Ornegin CSY, ¢esitli paydaslar1 dikkate alarak miisteri bilgilerini ve cevreyi
koruyarak kurumsal sosyal sorumlulugu yerine getirmeyi amaglamaktadir (Hermundsdottir, Aspelund, 2021).
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Bu nedenle CSY’yi tek tip bir ¢ergevede diizenlemek veya degerlendirmek kolay degildir. CSY yonetimini
giiclendirmek, zayif is kosullarina sahip igletmelerin hayatta kalmalarini zorlastirabilir. Bu dogrultuda,
isletmelerin CSY’ye 6zerk bir sekilde katilabilmeleri igin yasal dizenlemelerin hafifletilmesine ve devset
destegine ihtiyaglari vardir. Ayrica, isletmelerin CSY faaliyetlerine iliskin degerlendirme maddeleri,
cesitlendirilmeli ve degerlendirme igerikleri isletme biiyiikliigiine gore standartlastirilmalidir. BOylece
isletmeler arasindaki degerlendirme farki daraltilabilecektir (Morea, 2022).

CSY uygulamalarmin her gegen giin 6nemi daha da ¢ok artmaktadir. Bu faktorlerin yalnizca isletmeler igin
degil yan1 sira ekoloji, iilkeler, toplumlar ve gelecek nesiller i¢in de onemi ve faydalari oldukga fazladir.
Bununla birlikte bu arastrma, CSY uygulamalarinin isletmeler ac¢isindan Onemini vurgulamay1
amaglamaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin asamalari su sekilde ilerlemistir. Girig boliimiinden sonra
cevresel, sosyal ve ydnetisim kavramini anlatan birinci boliim yer almaktadir. ikinci boliimde, ¢evresel, sosyal
ve yonetisim faktorlerinin neler olduguna yer verilmistir. Ugiincii boliimde, c¢evresel, sosyal ve yonetisim
uygulamalarinin igletmeler i¢in 6nemi agiklanmigtir. Son boliimde ¢evresel, sosyal ve yonetisim uygulamalari
tizerinde yapilan diizenlemelerin neler oldugu ve neden yapildiklart anlatilmis ve sonug kisminda genel bir
degerlendirme yapilmistir.

1. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Kavram

Environmental, Social ve Governance kelimelerinin bas harflerinden tiiretilerek uluslararasi literatiire ESG
olarak gecen ve Tiirkge’ye; gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) olarak cevrilen CSY, Syed’e (2017) gore
evrensel bir terim haline getirilmesi i¢in tiiretilmis olup, bu terim, kurumsal yatirimcilar tarafindan daha ¢ok
vurgulanmaktadir. Bernoville (2024) ise CSY’nin siirdiiriilebilir ve sorumlu finans bilesenleri igin kullanilan
semsiye bir terim oldugunu sdylemektedir. Bununla birlikte CSY’nin yatirim kararlarinda finansal faktorlerin
yan sira g¢evresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini de dikkate alan bir gergeve niteligi tasidigim ifade
etmektedir.

1980'lerde, ekonomik biiyiime esnasinda olusan kirliligi ve olumsuzluklar1 yonetmek ve azaltmak igin
ABD kuruluslari tarafindan ESH- Environment, Safety and Health (Cevre, Guvenlik ve Saglik) olarak bilinen
bir yontem kullanilmistir. Bu yontem, 90'l yillarda, “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Hareketi” olarak tabir edilen
bir harekete doniigmiistiir. Bu hareket, bazi yonetim ekiplerinin isletmelerin gevresel etkilerini, yasal zorunlu
azaltim smirinin Gtesinde bir azaltima odaklanmalar1 sonucu ortaya ¢ikmustir. S6z konusu hareket, 2000'li
yillarin basinda, kurumsal stirdiirtilebilirlik hareketi adi altinda, isletmelerin sosyal sorunlara karsi nasil yanit
vermesi gerektigine iliskin fikirleri bitlinlestirmeye baslamistir. Bu hareket, sonraki yillarda “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” olarak adlandirilmistir (Dogan, 2024). CSY kavrammin kokleri, kurumsal sosyal
sorumluluk bilincinde yatmaktadir. CSY, ilk olarak Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 2004 yilinda “Who
Cares Wins” raporunda ortaya atilmistir. BM, 2006 yilinda, yatirimcilarin yatirim kararlar1 Uzerinde gevresel,
sosyal ve yonetisim faktorlerinin etkilerini artirabilmeleri icin Sorumlu Yatirim ilkeleri’ni olusturmustur
(Martha, Khomsiyah, 2023). Baoylelikle CSY, gevresel, sosyal ve yonetigimle ilgili faaliyetlerin gerekliliginin
ve oneminin raporlarla vurgulanmasimin ardindan popiiler hale gelmistir (Naeem, Cankaya, 2022). CSY, 2010
ve 2020’11 yillar arasinda (reaktif yerine) ¢cok daha proaktif bir harekete doniigmiistiir. GUniimuzde ise CSY,
cevresel ve sosyal etki ile ilgili temel unsurlara ek olarak, paydas refahini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in yonetim
yapilarmin nasil degistirilebilecegini iceren kapsamli bir ¢erceve halini almistir (Dogan, 2024).

CSY, isletmeler tarafindan en iyi yonetim uygulamalarini belirlemede bir ara¢ veya teknik olarak kabul
edildiginde isletmeler, yonetimin birlesik yaklagimi ile sosyal sorumlu yatirimi bltinlestirebilmistir. Bu
durum, CSY 'nin sosyal sorumlu yatirim anlayigindan tiiretilen bir terim oldugunu ve aslinda sosyal sorumlu
yatirimin bir uzantis1 oldugunu géstermektedir. Bu kapsamda CSY, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetim
faktorlerine odaklanarak, onlar1 degerlendirmek igin kullanilan ek bir arag olarak ifade edilmektedir (Syed,
2017, s. 2).

GUniimiizde, bir isletmenin bagarili olabilmesi ve biiyiiyebilmesi dogrudan saglam bir CSY performansi
sergileyebilmesine baghdir. Bu durum, yam sira igletme i¢in ¢evre ve toplum Uzerinde olumsuz bir etki
olusturmadan uzun vadeli deger yaratmay1 gerektiren is yapma seklini de igermektedir (Yasar, 2024). Yani
CSY, bir igletmenin siirdiiriilebilirliginin ve kurumsal sosyal performansiin belirli bir nicel 6l¢lisu olarak
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hizmet etmektedir. Boylelikle CSY, bir igletmenin sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin finansal ve operasyonel
performansini olgiilebilir sonuglar iizerindeki etkisini daha iyi anlamaya olanak tammaktadir (Clark, Viehs,
2014). Buna ek olarak surdurulebilir bir yonetim, yonetisimi daha istikrarl bir sekilde siirdiirmek i¢in sosyal,
ekonomik ve gevresel sorumluluklara dayal siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen bir yonetim paradigmasidir.
Bu paradigma, topluma zarar vermeyen bir "¢evre" ve "yOnetisim" inga etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda
CSY, yalnizca kér elde etmenin 6tesinde, sosyal olarak olumlu deger yaratmak ve uygulamak icin kiresel bir
standart olarak kendini kanitlamustir (Jung, Niu, 2021).

CSY uygulamalari, bir isletmenin degerini ve finansal performansini artirabilecegine inanildigi i¢in giin
gectikge popiilerlik kazanmaktadir. Bu uygulamalar, isletmeler tarafindan sadece finansal paydaslarin karini
en {ist diizeye ¢ikarmak igin degil, yani sira tim paydaslarin refahi i¢in de yiriitilmektedir. Kiiresel sloganin
her agidan siirdiiriilebilirligi onermesi nedeniyle, CSY’nin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi
yatirimeilar, politika yapicilar ve genel kamuoyu igin de ¢ok 6nemli bir duruma gelmistir (Naeem, Cankaya,
2022).

2. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Faktorleri

CSY, bir isletmenin siirdiiriilebilirlige ve etik ilkelere odaklanan mali ¢ikarlarim temsil etmede kullanildigt
icin isletmenin uzun vadeli stratejileri ¢evresel, sosyal ve yonetisim cergevesine gore insa edilmektedir
(Dogan, 2024). Zhao vd.’ne gore CSY, kurumsal karar vermede dikkate alinan ¢evresel, sosyal ve yonetisim
performansini ifade etmektedir (Zhao vd., 2018). Bu baglamda CSY uygulamalari, igletmenin faaliyetlerine
iliskin stratejilerini uygulama ve uzun donemde deger yaratma yetenegini etkileyebilecek konulari
icermektedir. Isletmelerin CSY acgiklamalar1 ve performanslar1 finansal olmayan bilgiler olarak
tamimlanmasina ragmen bu gostergeler kesin olarak olgiilebilir finansal sonuglara yol a¢gmaktadir (ESG
Reporting Guide 2.0, 2019). Bu kapsamda isletmelerin yanmi sira sermaye piyasalar1 da isletmeleri
degerlendirmek ve gelecekteki finansal performanslarini belirlemek igin CSY’yi kullanmaktadir (Dogan,
2024).

Tablo 1°de isletmelerin, yatirimcilarm, devletlerin, alan uzmanlarinin, kurumsal sosyal sorumluluk
alanmindaki diger giiglii ve mesru aktérlerin, akademisyenlerin ve derecelendirme kuruluslarinin cevresel,
sosyal ve yonetisim alaninda ele aldiklar1 ¢esitli konular somutlastirilmistir (Elbasha, Avetisyan, 2018).

Tablo 1. CSY faktorleri

CEVRESEL (C) SOSYAL (S) YONETISIM (Y)
Biyogesitlilik/Arazi Kullanimi Kurumsal Kdltlr Kurul Yapist
Karbon Salinimi Topluluk iliskileri Kurul Bagimsizlig
Hammadde Temini Calisma Sartlar1 Devralma Karsit1 Onlemler
Su Kullanimi ve Yénetimi Miisteri Tliskileri ve Uretim Hesap Verebilirlik
Nufus Insan Sermayesi Y6netimi Riigvet ve Yolsuzluk
Iklim Degisikligi Egitim ve Odiiller Yasalarla Uyum
Dizenleyici/Yasal Riskler Motivasyon Risk Yonetimi
Dizenleyici/Yasal Riskler Cinsiyet Esitligi Raporlama Sistemi
Hava Olaylar Saglik ve Giivenlik Paydaslar
Enerji Adil Ticaret Yonetim
Atik ve Geri Doniistim Sorumlu Pazarlama ve Ar-Ge Sahiplik Yapisi
GRI Topluluklar Uzerindeki Etki Seffaflik

Kaynak: Armstrong, 2020, s. 8; Clarke, Feiner ve Viehs, 2015, s. 12.

Bir yatirimin, yatirimcilar tarafindan uygun bir firsat olup olmadigi belirlerken isletmelerin Tablo 1°de
belirtilen C, S ve Y faktorlerinin her birinde sergiledikleri performanslar baz alinmaktadir.

Cevresel faktorler: Bir isletmenin faaliyetleri sonucu agiga ¢ikan atik ve kirliligi, dogal kaynaklar1 nasil
korudugu ve hayvanlara nasil davrandigi gibi konular1 kapsamaktadir. Cevresel faktorler, genellikle bir
isletmenin karsilasabilecegi cevresel riskleri ve bu riskleri nasil yonettigini degerlendirmede kullanilmaktadir.
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Ornegin bir isletme; kirlenmis araziye sahip mi? Tehlikeli atiklar1 nasil bertaraf ediyor? Zehirli emisyonlar1
nasil yonetiyor ve ¢evre diizenlemelerine nasil uyuyor? (Henisz, Koller, Nuttall, 2019) gibi sorulara verilen
cevaplar, isletmenin doganin koruyucusu olarak nasil performans gosterdigini degerlendirmektedir.
Degerlendirmede ortaya g¢ikan sonuglar dogrultusunda, isletmeler faaliyetlerinin cevreyi nasil etkiledigini
analiz edebilmekte ve ekolojik riskleri yonetebilmektedir (Bernoville, 2024). Bununla birlikte isletmelerin
cevreye iliskin uygulamalari, dogrudan veya dolayli sera gazi emisyonlarini, yonetimin dogal kaynaklar
tizerindeki sorumlulugunu ve isletmenin fiziksel iklim risklerine iligkin genel tutumunu igermektedir (Dogan,
2024).

Sosyal faktorler: Bir igsletmenin topluma karsi ne sekilde davrandigini ele almaktadir. Sosyal faktorler,
genellikle olgtilmesi zor bir alan olarak goriilmektedir. Bunun sebebi, isletmelerin insanlarla, fikirlerle ve
stirekli degisen durumlarla ilgilenmesinin yenilenebilir enerji kullanimini 6lgebilmesinden daha zor olmasidir
(Dogan, 2024). Ornegin bir isletme; ¢alisan saghgina ve giivenligine yiiksek bir dSnem veriyor mu? Karmin bir
yiizdesini yerel halka ayiriyor mu? Isletmenin ¢alisanlari, goniillii calismalara katiliyor mu? Isletmede diger
paydaslarin ¢ikarlar1 dikkate alintyor mu? (Henisz, Koller, Nuttall, 2019) gibi sorulara verilen cevaplar, bir
isletmenin ¢alisanlari, tedarikgileri, miisterileri ve faaliyet gosterdigi toplumlarla olan iligkilerinin yonetiminin
giiclii ve zayif yonlerini degerlendirmektedir (Bernoville, 2024). Diger taraftan sosyal faktorler, isletmelerin
is uygulamalarinin ve prosediirlerinin ¢alisanlar, paydaslar, yatinmcilar ve miisteriler tarafindan kabul
gormesini de ifade etmektedir.

Ydnetigim faktorl: Yonetisim anlayisi, limited sirketlerin gelismeye basladigi 1856’11 yillarda ortaya
cikmistir. Limited sirketlerin gelismesiyle, isletmenin kontrol ve sahiplik rolleri birbirinden ayrilmigtir. Bu
ayrilig, isletmelerde kurumsal anlamda bir yonetim ihtiyact dogurmustur (Simpson, Taylor, 2013). Bu
baglamda yonetisim, isletmelerin yonlendirildigi ve kontrol edildigi bir sistem haline gelmistir (Cadbury,
1992). Buna ragmen bu sistemin giindeme gelmesi ve faaliyetler kapsaminda ele alinmasi 20. yiizyilin son
ceyreginde gerceklesmistir (Angyal, 2009). Yonetisim, mal ve hizmet iiretimi ve bunlarin satisiyla birlikte,
organizasyonda bulunan dlzenleyicilerin ve kontrolorlerin atanmasini da i¢eren kurumsal bir stiregtir. Bu
baglamda yonetisim kavrami, medeni hukukta yer alsin veya almasin, kar amaci giitsiin veya giitmesin, halka
acik olsun veya olmasin her ¢esit isletme modelini igermektedir (Thurnbull, 1997). Yo6netisim kavraminin
onemli olmasindaki en biiyilik nedenlerden biri ise kiiresel capta yasanan mali krizler olmustur. Bu tiir krizlerin
engellenebilmesi amaciyla birgok alanda diizenlemeler getirilmistir (Dogan, 2024). S6z konusu
dizenlemelerle, kiiresel krizlerin ve buna bagh olarak kiiresel skandallarin engellenmesi amaglanmustir.
Boylelikle isletme yoneticilerinin sahsi ¢ikar saglama yollar1 kapatilmistir (Deetz, 2007). Bu dogrultuda
yonetisim faktori, bir igletmenin yonetim politikalarina ve uygulamalarina atifta bulunmaktadir (Dogan,
2024). Bir isletmenin faaliyetlerini uzun donemde siirdiiriilebilmesi igin ekonomik, g¢evresel ve sosyal
faydalar1 dikkate almasi ve kurumsal yonetim anlayigini gelistirebilmesiyle mimkindir (Simpson, Taylor,
2013). Bununla birlikte yonetisim, biiyiik isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklari i¢in prosedirler ve
politikalar icerirken, paydaslar ve yoneticiler arasindaki iliski olarak da yorumlanmaktadir (Edit, 2019). Yam
sira yonetigim, bir dizi kilit alan1 kapsamasindan dolay1 yoneticiler ve hissedarlar arasindaki iligkiye de 6nemli
bir vurgu yapmaktadir (Simpson, Taylor, 2013). Bu baglamda yonetisim faktdleri, en temel diizeyde tamamen
giiven ile iliskilidir (Dogan, 2024). Yatirimcilar, igletmelere giivenip giivenemeyeceklerini ve kapali kapilar
ardinda hangi kararlarin alindigin1 bilmek istemektedir (Bernoville, 2024). Yatirimcilarin isletmelerin
vaatlerini yerine getirebilecegine olan giivenlerini bu boyut saglamaktadir (Dogan, 2024). Isletmelerin
CSY’sine bakan yatirimcilar, muhasebe ve raporlama yontemlerinin dogru ve seffaf oldugunu gérmek
isteyeceklerdir. Ayrica yatirimeilar, bu faktor ile isletmelerin hissedarlarina ve 6nemli konularda oy kullanma
haklarma nasil davrandiklarina da bakmaktadirlar. Yatirimeilar, isletmelerin yonetim kurulu UGyelerini
secerken, yasa disi uygulamalara girmedigine ve c¢ikar c¢atigmalarindan kaginildigina dair gilivence
arayacaklardir (Henisz, Koller, Nuttall, 2019). Bu ¢gergevede yonetisim faktorti, isletmelerin liderligi, yonetici
tcretleri, denetimleri, i¢c kontrolleri ve hissedar haklari ile ilgilenmektedir (Bernoville, 2024). Bu noktada en
onemli konu etiktir. Kurumsal yonetim ilkelerinin gelisimi asamasinda etik konusu, ilkelere temel olarak
alinmigtir.  Etige dayali kurumsal yonetim ilkeleri ile bir isletmenin paydaslarmin ¢ikarlar1 dogrultusunda
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yonetilmesi gerekliligi vurgulanmugtir (Simpson, Taylor, 2013). Bu amaca ulasabilmek i¢in de yonetisim
faaliyetlerinin adillik, hesap verilebilirlik, sorumluluk ve seffaflik prensiplerine dayandirilarak
gerceklestirilmesi gerektigi belirtilmigtir (YUksel, Araci, 2017). Bu prensipler, etik temellere dayandigi i¢in
ilke niteligindedir. Bu nedenle prensiplerin uygulanmasi zorunlu degildir. Ayrica prensipler, isletmelerin
ekonomik ve yasal agidan kendilerinden beklenilenle karsilagtirildiginda “dogru olana” odaklanilmasi
gerektigini gostermektedir (Simpson, Taylor, 2013, s.111).

3. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Uygulamalarinin isletmeler icin Onemi

Yatirimeilar ¢evresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinin artik etik kaygilarin Gtesine gegtigini
gormektedirler. CSY g¢ergevesini kullanmak hem isletmelere hem de yatirimcilara somut faydalar
saglayabilmektedir. Ornegin; isletmeler, saglam CSY faktorleriyle risk iceren uygulamalardan
kaginabilmektedir. Yam sira CSY, isletmelerin daha blyuk bir sermaye havuzuna erigsmelerini ve daha gucli
bir marka kimligi ve firma degeri olusturabilmelerini saglayabilmektedir. Boylelikle isletmeler, CSY merkezli
bir marka ile iliskilendirilen yatirimlar araciligiyla geleneksel yaklagimlara benzer veya daha iyi getiriler elde
edebilirler. Bu kapsamda CSY, isletmelerin finansal tablolarinda gériinmeyen gelecek dénemlerdeki rekabet
avantajlarini ve karliliklarim belirleyen 6nemli bir faktor haline gelmistir (Chang, Lee, 2022).

Isletme yoneticileri, CSY 'nin kurumsal riski énlemede etkili bir ara¢ haline geldigini ve finansal
performansi etkiledigini fark etmislerdir. Bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi halka agik isletmeler, karlarmi
maksimize etmek icin uzun vadeli strdirulebilir CSY uygulamalarina dogru yonelmeye baslamislardir. Hatta
isletmelerin sergileyecegi iyi bir CSY performansinin, iilkelerin ekonomik performansini dahi iyilestirebildigi
goriilmistiir (Zhao vd. 2018). Bu cercevede isletmeler, CSY uygulamalarma artan ilgileri dogrultusunda,
paydaslariyla iliskilerini gelistirebilmek adina (Dogan, 2024) uzun vadeli potansiyellerini de gdz 6nlne alarak
surddrulebilirlik konusuna odaklanmakta, CSY ve sosyal sorumlu yatirim alanlarini genisletmektedirler.
Gunumuzde, gucli cevresel, sosyal ve yonetim gegmisine sahip olan isletmelerin daha iyi yonetildigi, daha az
risk tasidig1 ve uzun vadede daha iyi finansal performans sergiledikleri diisiincesi hakimdir (Syed, 2017). Bu
baglamda CSY’nin isletmelere rekabet avantaji saglama, yatirimcilarin ve borg verenlerin dikkatini ¢ekme,
finansal performansi iyilestirme, miisteri sadakati olusturma ve isletme operasyonlarini siirdiiriilebilir kilma
gibi avantajlar sagladigina inanilmaktadir.

3.1. CSY’nin Rekabet Avantaji Saglamasi

CSY uygulamalari, isletmelere, rakiplerine karsi rekabet avantaji saglamaktadir. Ornegin, PwC'nin
“Tiiketici Sesi Anketi 2024”°de ankete katilanlarin %80'inin stirdiiriilebilir sekilde tiretilen veya tedarik edilen
mallar i¢in daha fazla 6deme yapacagi tespit edilmistir. Benzer sekilde, TechTarget'm Kurumsal Strateji
Grubu boliimii tarafindan Nisan 2024’te yapilan ankete yanit veren 435 BT (bilgisayar teknolojisi) uzmaninin
%711, isletmelerinin gucli CSY uygulamalarina sahip tedarikcilerden temin edecekleri BT Urdnleri igin
%5’ten fazla fiyat primi 6deyeceklerini diisiindiikleri tespit edilmistir (Yasar, 2024). Isletmeler tarafindan
izlenen ve raporlanan ¢esitli CSY olgtimleri tiiketiciler, ¢alisanlar, bor¢ verenler ve diizenleyiciler igin de
onemlidir. Calisma kosullarini iyilestirmek, cesitliligi tesvik etmek ve sosyoekonomik konularda bir durus
sergileyebilmek icin caba gosteren isletme yoneticileri, isletmenin markasini giiglendirmede énemli bir role
sahiptirler (Henisz, Koller, Nuttall, 2019).
3.2. CSY’nin Yatinnmcilan ve Bor¢ Verenleri Cezbetmesi

CSY raporlamasinin finansal raporlara veya ayri agiklamalara dahil edilmesi, isletmeler arasinda trend
haline gelmektedir. Yatirimcilar ve bor¢ verenler, CSY’ye yatirim yapan ve siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina
151k tutmak i¢in CSY agiklamalarmi kullanan isletmelere daha ¢ok ilgi duymaya baslamuglardir. Ornegin, 2024
Morgan Stanley anketi, kiiresel yatirimeilarin %77°sinin strdurilebilir yatirimla ilgilendigini tespit etmistir.
Iklim degisikligi ve dogal kaynaklarm kotiiye kullanimi nedeniyle olusan endiseler, yatirimeilarin bakis
acilarimni siirdiiriilebilir isletmelere dogru kaydirmaya baslamistir. Boylelikle haksiz ticretler, fosil yakitlara
yatirim, siirdiiriilemez tarim yontemleri ve geri doniistliriilemez iiriinlerin iiretimi gibi eski uygulamalari
kullanan isletmeler, bu durumlara 6zen gosteren igletmelerden ayrigtirilmaya baslanmistir. CSY’yi uygulayan
isletmeler, uygulamalarma dair kapsamli bir agiklama sunarak, yatirimcilarin yatirim kararlarini
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etkileyebilmekte ve diisiik risk profiline sahip siirdiiriilebilir bir gelecek sunarak yatirimcilarin kendilerini
se¢cmesini saglayabilmektedirler (Yasar, 2024; Henisz, Koller, Nuttall, 2019; URL 1).
3.3. ¢SY’nin Finansal Performans: lyilestirmesi

Bir isletmenin temel amaci kér elde etmektir. Bu nedenle sosyal katki faaliyetleri, isletmenin ¢ikarlari veya
stirekliligi g6z Oniine alinarak yritulmektedir. Bu gercevede CSY, bir isletmeyi yatirimcilar igin cazip hale
getirmekle kalmamakta, yani sira isletmenin genel finansal performansini da iyilestirmektedir. Kagit
kullanimini sifirlama, geri doniisiimii veya enerji verimliligini ylikseltme gibi siirdiiriilebilirlige yonelik kiiglik
degisimler dahi bir isletmenin karin1 ve yatirim getirisini iyilestirebilmektedir. Bu dogrultuda, CSY
uygulamalarina uyum saglamak i¢in isletmeler, enerji tiikketimi, ham madde kullanimi ve atik isleme gibi temel
Olcumleri takip ettikleri taktirde enerji faturalarinda azalma ve maliyetlerinde gerileme yasayabilmektedirler.
CSY ileilgili dizenlemelere uyum saglayan isletmeler para cezalarina, yaptirimlara ve diger is risklerine daha
az maruz kalmaktadirlar. Bu durum isletmelerin karliligin1 olumlu yonde etkilemektedir (YYasar, 2024; Henisz,
Koller, Nuttall, 2019; URL 1). Bu dogrultuda CSY uygulamalarinin karlilig1 artirabilecegini ve kurumsal
degeri ylikseltebilecegini ortaya koyan mevcut arastirmalar da bulunmaktadir (Lins, Servaes, Tamayo, 2017;
Ferrell, Liang, Renneboog, 2016; Gao, Zhang, 2015).

Gegmiste, isletme performansi, esas olarak kisa vadeli kar yonelimini tanimliyordu. Giiniimiizdeki igletme
performansi ise isletmelerin ekonomideki yerlerini uzun dénemde giivence altina alabilmeleri i¢in sorumlu ve
surddrdlebilir bir hareket ihtiyacini yansitmaktadir. Diger bir ifadeyle isletmeler, finansal performanslari i¢in
uzun vadeli deger korumasina ve siirdiiriilebilirlige odaklanmaktadir (Bistrova, Lace, 2012). Bu durum, CSY
uygulamalarinin riskleri azaltabilecegini ve sektoérden iilkeye degismekle birlikte isletmenin finansal
performansini giiglendirerek yatirimcilar igin siirdiiriilebilir bir getiri saglayabilecegini gostermektedir
(Naeem, Cankaya, 2022). Hatta bu dogrultuda, CSY sorumluluklarini yerine getirmenin isletmelerin
karsilastigi riskleri azaltabilecegini ve sermaye maliyetlerini diislirebilecegini ortaya koyan mevcut
aragtirmalar da bulunmaktadir (Stellner, Klein, Zwergel, 2015; Chava, 2014; Oikonomou, Brooks, Pavelin,
2012).

3.4. CSY’nin Miisteri Sadakati Olusturmasi

Daha once belirtilen PwC anketi, katilimeilarin %46'sinin daha stirdiiriilebilir iiriinler veya iklim iizerinde
daha az etkisi olan {iriinler satin aldigin1 gostermistir. Anket sonuglarina gore bu tlketiciler, CSY degerleriyle
uyumlu markalar igin % 9,7’ye kadar ekstra ddeme yapmaya istekli gériilmiislerdir. Bu dogrultuda insanlara
iyi davranan kuruluslara miisterilerin daha sadik olduklari tespit edilmistir (Yasar, 2024). Diger bir ifadeyle
tiketiciler, isletmeyi yalmzca iriin veya hizmetlere gore degil, isletmenin benimsedigi degere gore
degerlendirmeye baslamislardir. Bu egilim CSY’nin daha da 6nemli hale gelmesini saglamis ve onu kurumsal
stirdiirtilebilirligin degerlendirilmesinde temel bir unsur haline getirmistir (Byen, Kim, 2021). Glnimuzin
sosyal bilingli tiiketicileri, destekledikleri isletmelerin daha biiyiik iyilik i¢in ne veya neler yaptiklarmi bilmek
istemektedirler. CSY faktorlerine uyan isletmeler, seffaf davranarak ve CSY’ye yonelik
calismalarimi miisterilerine etkili bir sekilde sunarak daha fazla miisteri ¢ekebilirler ve boylelikle var olan
miisterileri ellerinde tutabilirler (Henisz, Koller, Nuttall, 2019).

3.5. CSY’nin isletme Operasyonlarini Siirdiiriilebilir Kilmas1

CSY uygulamalarina yatinm yapan bir igletme, siirekli degisen sartlar1 sirdirebilir ve ona uyum
saglayabilir. Ornegin, CSY faktorlerini temel operasyonlarma diizgiin bir sekilde entegre eden isletmeler,
maliyet tasarrufu firsatlarin1 daha iyi belirleyebilirler ve daha diisiik enerji tiiketimi, azaltilmis kaynak israfi
ve genel olarak operasyonel maliyetlerde azalma elde edebilirler. Bu gercevede, CSY uygulamalarini goz ardi
eden isletmeler, ilerleyen dénemlerde yasal ve diizenleyici sorunlar, itibar ve uyumluluk sorunlari ile
ugragmak zorunda kalabilirler (Yasar, 2024; Henisz, Koller, Nuttall, 2019;URL 1).

4. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Uygulama Diizenlemeleri

Kiiresel 1sinmayla birlikte iklim degisikligi sonucu ortaya ¢ikan tehditler, 21. ylizyilin en biyiik
tehlikelerindendir. Oyle ki isletmelerden sosyo-kiiltiirel dengede oldugu gibi ekolojik dengeyi de korumalari
beklenmektedir (Naeem, Cankaya, 2022). Bu dogrultuda, CSY uygulamalarinin 6nemi giderek daha fazla
diizenleyici kurum, borsa ve yatirimer tarafindan kabul edilmektedir (Zhao vd., 2018). Diinya genelinde
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hiikiimetler ve diizenleyici is birlikleri ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in bircok yasa ve

yonetmelik ¢ikartmislardir. Bu yasa koyucular, iklimin degisikligine yonelik artan endiseler sonucunda,

isletmelerin normal faaliyetlerine strdurlebilirlik, cevresel ve sosyal sorumlulukla ilgili faaliyetleri de dahil

etmeleri yoniinde baski olusturmuslardir (Naeem, Cankaya, 2022).

Yasa koyucular tarafindan CSY faktorlerine ve isletmelerin CSY uygulamalarina iligkin bu giine kadar
birgok diizenleme yapilmstir. Bunlar (Bernoville, 2024);

o Avrupa Birligi Surdurulebilir Finansman Ac¢iklama Yonetmeligi: Varlik yoneticileri ve diger finansal
piyasa katilimcilari i¢in énemli hiikiimler igeren zorunlu CSY agiklama yukiumlilukleridir.

o Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Finans Eylem Plani: Avrupa Birligi’nin 6nemli politika hedefi, kita
genelinde siirdiiriilebilir yatirimi tegvik etmektir.

o Avrupa Birligi Taksonomisi: CSY’den biyogesitlilige ve kirlilikle miicadeleye kadar siirdiiriilebilirligin
tlm yonlerini kapsayan ve finansal olmayan bir genel puan veren metindir.

e Kurumsal Siirdurlebilirlik Raporlama Direktifi: Bilyiik isletmelerin ve borsada islem géren KOBi'lerin
CSY agiklamalarini ayrintili olarak raporlamalarini zorunlu kilmaktadir.

o Uluslararast Siirdiirviilebilirlik Standartlart Kurulu Raporlama Kilavuzlar:: CSY raporlamasinin
uluslararas1 Olgekte tutarliligmi ve Kkarsilastirilabilirligini artirmak ve bilingli yatirim kararlarini
desteklemek i¢in tasarlanmistir.

o Birlesik Krallik'in Kolaylastirilmus Enerji ve Karbon Raporlamasi: Enerji maliyetleri konusunda
farkindaligi artirmak ve enerji verimliligi 6nlemlerinin uygulanmasini tesvik etmektedir.

e Japonya'min Kurumsal Yoénetim Kodu: Isletmeleri, yonetisim ve agiklama uygulamalarinda basta iklim
degisikligi olmak tlizere stirdiiriilebilirlik konularim ele almaya tesvik etmektedir.

Isletmeler, bu diizenlemeleri anlayarak ve bunlara bagh kalarak uyumlulugu saglayabilir ve paydaslar

nezdinde giiven olusturabilirler. Isletmeler béylelikle strdrilebilirlik performanslarin iyilestirebilecekler

ve gelisen kiiresel pazarlarda rekabet avantaji elde edebileceklerdir.

Sonuc¢ ve Degerlendirme
Bu arastirma, CSY faktorlerine yonelik uygulama taahhitlerinin yerine getirilmesinin faydalar1 ve

getirilmemesinin sonuglarina odaklanan isletmeler perspektifinden bir incelemeyi ele almaktadir. Cevresel
faktorler, bir isletmenin gezegenin bir yoneticisi olarak nasil performans gosterdigini incelemektedir. Insanlik,
cevresel dizeyde, her gegen giin daha da isman bir gezegenle miicadele etmek zorunda kalmaktadir.
Sicakliktaki kiiciik artislar kutuplardaki buzullarm erimesi, firtina ve sel gibi dogal afetlerin artmas1 anlamina
gelmektedir. Yam sira ormansizlagsma ve endiistriyel kirlilik seklindeki ticari faaliyetler, ekosistemin tahrip
edilmesi, tiirlerin yok olmasi ve daha az giizel bir ¢evre anlamina gelmektedir. Sosyal faktorler, bir isletmenin
calisanlar, tedarikciler, miisteriler ve faaliyet gosterdigi topluluklarla iligkilerini nasil yonettigini
incelemektedir. Sosyal diizeyde, servet, ik ve cinsiyet esitsizlikleri daha az adil bir toplum yaratmaktadir.
Gelir esitsizligi suga ve sivil huzursuzluga yol agarak toplumlar1 herkes igin glivensiz hale getirmektedir.
Yonetisim faktoru ise bir organizasyonun nasil yonetildigini ve kontrol edildigini belirleyen bir dizi siiregle
birlikte bir dizi kural ve en iyi uygulamayi tanimlamaktadir. Yonetim diizeyinde ise isletme lobiciligi ve
kurtarma paketleri kurumlara ve toplumsal sozlesmeye daha az inang yaratmaktadir. Bu faktorlerin
uygulanmadig1 ve CSY taahhitlerinin yerine getirilmedigi takdirde, sistemin ¢okme tehlikesi altina girecegi
fikri savunulmaktadir. Daha da kritigi, ekosistem tzerindeki yasam alaninin formunu kaybetme riski iginde
oldugu beyan edilmektedir.

CSY kavrami, biiylimenin ¢evresel, sosyal ve yonetim yonlerini temsil etmektedir (Dogan, 2024). Etkili
bir CSY uygulamasi, bir isletmenin risk yonetimi, maliyet azaltma ve ¢evreye 6zen gosterme konusundaki
tutumunu gostermektedir. Isletmenin miisteri memnuniyeti, isgiicii standartlari, sosyal adaletsizlik ve
stirdiiriilebilir yatirimlar gibi sosyo-ekonomik konularda giiclii bir durus sergilemesi, proaktif bir sekilde
gelismeye istekli oldugunu gostermektedir. Tiim olumlu yonlerine ragmen CSY elestirmenleri, CSY
yatirimlarinin vaat ettigi gercek diinya sonuglarini tiretemedigini iddia etmektedir (Henisz, Koller, Nuttall,
2019). Bu kapsamda Edmans (2022), CSY’nin bir alt alandan ana akim bir uygulamaya dogru evrildigini
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sOylemektedir. Bu evrilmenin en biyuk itici glictinu ise CSY faktorlerinin bir isletmenin uzun vadeli (finansal)
degeri i¢in kritik oldugunun kabul edilmesine baglamaktadir. Arastirmaci, bir igletmeyi degerlendirirken uzun
vadeli faktorleri géz oniinde bulundurmanin CSY yatirimi olmadigini, bunun sadece yatirim oldugunu ifade
etmektedir. Gergekte ise CSY yatirimm diye bir sey olmadigini, yalmizca CSY diye bir analiz oldugunu
sOylemektedir. Elestirmenlerin yan sira isletmelerin CSY uygulamalarim, eylemlerini mesrulastirmanin bir
yolu olarak kullandiklarini sGyleyen arastirmacilar da bulunmaktadir (Michelon, Pilonato, Ricceri, 2015; Cho
vd.,2012). Bu gibi elestiriler ve tespitlerden dolay1 CSY, bazi piyasa bazli ve politik tepkilerle kars1 karsiya
kalmaktadir. Ote yandan, bu durum isletmeler arasinda CSY’yi benimseme oranlarim yavaslatmamaktadir.
Aksine isletmeler genelinde CSY uygulamalarmin bir biitiin olarak saglam getiriler iretebildigi (Henisz,
Koller, Nuttall, 2019) ve hatta CSY agiklamalarinin kurumsal finansal performanst iyilestirdigi goriilmektedir
(Chen, Xie, 2022). Bu iki zit goriis sonucunda, mantiksal iki soru ortaya ¢ikmaktadir: Sorulardan ilki, CSY
uygulamalarini zorunlu kilmak, isletmelerin gercek CSY performanslarini yansitacak midir? Sorulardan
ikincisi ise isletmelerin CSY performanslarina bagl olarak gelisen finansal performanslarini artiracak midir?

Cikar Catismasi

Cikar catismasi bulunmamaktadir.
Yazar Katki Oram

Yazar katki oram %100’dur.
Finansman

Finansman kullamlmamistir.
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Abstract

The aim of this study is to analyze the fiscal policies implemented in Tirkiye to mitigate the adverse effects of the
Covid-19 pandemic and the macroeconomic effects of these policies in relation to mainstream economics. The study
detailed the measures taken for monetary policy, financial policy, fiscal policy, and the views of mainstream economics
on government intervention in the economy. It explained fiscal policy measures under the headings of healthcare
expenditures, social expenditures, payments to households, loan guarantees, tax regulations, and labor market
regulations. The study discussed the impact of these regulations on macroeconomic indicators comparatively to the
years before and after the pandemic. As a result, the data of economic growth increasing in parallel with public
expenditures support the Keynesian view of government intervention.

Keywords: Fiscal Policy, Covid-19 Pandemic, Turkiye

JEL Classification Codes: E62, GO1

Ozet

Bu calisma, Turkiye'de Covid-19 Pandemisinin olumsuz etkilerini gidermek amaciyla uygulanan maliye politikalarini ve
politikalarin makroekonomik etkilerini iktisadi yaklasimlarla iliskilendirerek incelemeyi amaclamistir. Calismada, para
politikasi, finansal politikalar ve 6zellikle de maliye politikalarina yonelik alinan onlemlerin sunulmasinin yani sira ana
akim iktisat okullarinin devletin ekonomiye mudahalesi konusundaki goruslerine yer verilmistir. Maliye politikasi
cercevesinde alinan onlemler saglik harcamalari, sosyal harcamalar, hane halkina para transferi, kredi garantileri, vergi
diizenlemeleri ve isglici piyasasina yonelik duzenlemeler basliklar altinda ele alinarak dizenlemelerin gostergeler
izerindeki etkileri pandemi oncesi ve sonrasi yillar icin karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Calisma sonucunda,
kamu harcamalar paralelinde artan ekonomik biiyiime verileri, Keynesyen yaklasimin "miidahaleci devlet" goriisiinu
desteklemistir.

Anahtar Kelimeler: Maliye Politikasi, Covid-19 Pandemisi, Turkiye
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Giris

Finansal krizler, tiretim miktari, ekonomik biiyiime orani, isttihdam diizeyi, fiyatlar genel seviyesi, faiz orani
ve doviz kuru gibi baglica makroekonomik gostergelerin genel ekonomiyi tehdit edecek boyutta
dalgalanmasina neden olan ve tiim bunlarin sonucunda iilke ekonomileri lizerinde 6énemli hasarlar birakarak
sosyal hayati da derinden etkileyen bozulmalardir. Genel olarak ekonomik istikrarsizliklar sonucunda olusan
finansal krizlerin ardinda ¢ok c¢esitli nedenler bulundugunu belirtmek mimkiindiir. Bu ¢er¢evede, hatali
uygulanan para ve maliye politikalari, finansal sistemin zayif yapisi, doviz kuruna yonelik hatali uygulamalar,
kiiresel makroekonomik kosullar, jeopolitik riskler, salgin hastaliklar, baslica kriz nedenleri olarak
belirtilmektedir. Finansal krizler, makroekonomi ve bankalar basta olmak iizere finansal sistem tizerinde farkl
olumsuz etkiler olugmaktadir. Finansal krizler sonucunda faiz oranlar1 ylikselmekte, kredi hacmi daralmakta,
toplam harcamalar ve dolayisiyla toplam talep daralmakta, {iretim ve istihdam seviyesi diismekte, tasarruf ve
yatirim diizeyi gerilemektedir (Ural, 2003: 15).

Tarihsel siire¢ igerisinde diinya genelinde, farkli nedenlere dayanan birgok finansal kriz yasanmistir. 19.
yiizy1l, genel olarak temelinde savas, kitlik ve mali spekiilasyon gibi unsurlarm yer aldigi 1825, 1836-39,1847,
1857, 1866, 1873, 1882-84, 1890-93 krizlerine sahitlik etmistir. Kapitalist llkelere 6zgi faktorlerin ve
kiresellesme hareketindeki degisimlerin neden oldugu 20. ve 21. yiizyildaki krizler arasinda ise 1900,1907,
1913, 1920 krizleri, 1929 Biiyiik Bunalimi, 1973 Enerji Soklar1, 1992-1993 Avrupa, 1994 Meksika, 1997-
1998 Asya, 1998 Rusya, 1999 Brezilya krizleri yer almistir (Yicel ve Kalyoncu, 2010: 54). 2000-2001
Turkiye, 2001 Arjantin ve 2008 Kiresel krizi ve son olarak da temelinde salgin hastalik bulunan Covid-19
Pandemi krizi ise 21. yiizy1lin baslica finansal krizlerini olusturmustur.

Cin"de, 2019 yilinin Aralik ayinda, solunum yolu semptomlarina sahip bir grup hasta tzerinde gérilen ve
bu hasta grubu iizerinde gergeklestirilen arastirmalar neticesinde 13 Ocak 2020 tarihinde tanimlanmus bir viriis
olan Covid-19, Ocak 2020'den itibaren hizla diinya geneline yayilarak Mart 2020 déneminde pandemiye
doniismiistiir. Tirkiye'de salgimmimin tespit edilen ilk vakasi, Saglik Bakanliginca 11 Mart 2020 giinii
aciklanmis ve sokaga ¢ikma yasagi basta olmak iizere bir¢ok farkli alanda cesitli yasal kisitlamalar
getirilmistir. Covid-19 salgini, yarattig1 ekonomik istikrarsizligin yani sira mal ve hizmet piyasalarinda da ¢ok
ciddi bir durgunluga yol acarak kiiresel ¢apta bir finansal krize zemin hazirlamigtir. TUm tlkelerde krizin
olumsuz etkilerini gidermek amaciyla para politikalarina, finansal politikalara ve agirlikli olarak da maliye
politikalarina bagvurulmus ve hatta diinyanin 6nde gelen gelismis liberal iilkelerinde bile maliye politikalari
on plana ¢ikmustir. Bu durum bir bakima kriz déneminde piyasanin kendiliginden dengeye gelemeyecegini ve
devletci politikalarm gerekliligini acik¢a ortaya koymustur. Oyle ki diinya genelindeki bircok iilke,
pandeminin ekonomiye verdigi hasar1 tamir etmek amaciyla genisletici maliye politikalarina bagvurmak
durumunda kalmistir. Ozellikle vergilerin azaltilarak, ertelenerek ya da durdurularak vergi tesviki
uygulamalari, artan saglik harcamalar1 ve altyapi yatirimlari ve diisiik gelir grubuna yapilan destekler kamu
harcamalari ¢ergevesinde krizden kurtulus agisindan ¢ok 6nemli bir ¢6ziim yolu olarak goriilmistiir. Salgin,
diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye'ye de hizla yayilarak ticaret hacmi, turizm ve i¢ talep kanallar1 iizerinden
ekonomiyi olumsuz etkilemeye baslamis ve Nisan 2020 donemiyle birlikte ekonomik sistemi tehdit eder
noktaya gelmistir. Ozellikle toplam talep yetersizligi cercevesinde ekonomik durgunluk yasanmasi, reel
kesimin nakit akisinda ve finansal kaynaklara erisimde zorlanmasina boylece de gelecekteki likidite
taleplerinin artmasina yol agmistir. Bu dogrultuda, Tiirkiye'de de hizla finansal ve mali dnlemler alinmasi
yoluna gidilerek salginin olumsuz etkileri bertaraf edilmeye c¢alisilmistir (Aver ve Yenigeri, 2020: 125;
Kucukoglu, 2021: 1272; Kaya, 2023: 133; Saglik Bakanlhigi, 2024).

Bu ¢alisma, salgin donemini ve Tiirkiye'yi ele alan literatiirdeki diger caligmalardan farkli olarak, Covid-
19 Kirizi doneminde uygulanan maliye politikalarin1 ana iktisadi yaklagimlar cercevesinde ele almus,
uygulanan maliye politikalarmnin etkilerini Keynesyen yaklasim gergevesinde irdelemistir.

Bu ¢aligmada, Turkiye'de Covid-19 Salgiminin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla uygulanan maliye
politikasina yonelik Onlemlerin ve maliye politikalarinin krizden c¢ikistaki Oneminin ortaya konulmasi
amaclanmigstir. Bu amag dogrultusunda, caligmanin ilk béliimiinde, ana iktisat ekollerinin maliye politikalarina
bakis agilar1 aktarilarak teorik gergeve gizilmistir. ikinci boliimde, salgm déneminde uygulanan ekonomi
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politikalarmi1 ve alinan onlemleri, makroekonomik gostergelere etki baglaminda arastiran literatiir
calismalarmin secili drneklerine yer verilmistir. Uglincli boliimde, Covid-19 Salginin olumsuz etkilerini
azaltmak amaciyla finansal ve mali 6nlemler cercevesinde uygulanan para, finansal ve maliye politikasi
orneklerine yer verilmistir. DOrdiinctl bolimde uygulanan politikalarin ekonomik biiyiime tzerindeki etkisi
salgin Oncesi ve sonrasit donemler karsilagtirilarak ele alinmis ve séz konusu etkiler ana iktisat akimlarinin
goriisleri cergevesinde degerlendirilmistir.

1. Teorik Cerceve

Genel olarak, bir Ulkede bireysel ve toplumsal olmak (zere iki temel ihtiyactan s6z edilmistir.
Fiyatlanabilme, boliinebilme ve pazarlanabilme gibi vasiflara sahip olmasi nedeniyle bireysel ihtiyaglar piyasa
ekonomisince giderilirken, toplumsal ihtiyaglar kamu kesimi tarafindan karsilanmistir. Toplumsal ihtiyaglarin
boyutu ve gesitliligi, kamu kesimine ait ekonomik faaliyetlerin biiyiikliigiiniin iilkeden iilkeye farklilagmasina
neden olmustur. Buradan hareketle, kamu kesiminin ekonomideki roliine yonelik tartigmalar, iktisat tarihinin
onemli tartisma konularindan birini olusturmus ve iktisadi yaklagimlarin konuyla ilgili goriisleri farklilik
gostermistir (Bayrakdar, 2017: 97) Ana akim iktisat okullari, kamu kesiminin ekonomideki rolunt
devletin ekonomiye miidahalesi gergevesinde ele almstir.

Bu cercevede ilk olarak Merkantilist Diistince'nin goriisleri karsimiza ¢ikmustir. Devletin ekonomiye
miidahale etmesi gerektigini savunan Merkantilist Goriis'e gore, toplumsal zenginlik, sahip olunan altin ve
madenlerle 6lgllmis ve dis ticarette korumaci politikalarin uygulanmasi gerekmistir. Dolayisiyla bu goriis,
dis ticarette kota ve tarifelerin uygulanmasi ile dis ticaret fazlasi yaratilabilecegini savunmus ve gii¢lii-ulusal
devlet ve korumacilik kavramlarini esas almistir (Canbaz, 2019: 61-62).

Dogal diizen ve rasyonalizme 6nem veren Fizyokrat Goriig, zenginligin kaynagim "tarimda" gérmuistiir.
Herkesin tarimsal iiretim faaliyetinde yer alarak iiretken olmasi nedeniyle de 6zel miilkiyet anlayisini 6ne
cikararak devletin ekonomiye miidahale etmemesi, piyasanin dogal isleyisine birakilmasi gerektigini
savunmustur. Ayn1 zamanda Fizyokrasi, sonraki donemlerde Liberalizm olarak adlandirilacak olan diisiince
sisteminin de temellerini olusturmustur (Bayrakdar, 2017: 97; Canbaz, 2019: 61-62).

Piyasa diizenini 6n plana ¢ikaran Klasik Goriis ¢ergevesinde, "Gorlinmez EI" kavrami temel alinarak
devletin ekonomiye miidahale etmemesi diistincesi hakim olmustur. Bu yaklagim, devletin sadece savunma
gibi kendisi ile ilgili hizmet alanlarinda yer almasi ve piyasanin isleyisinde yardimci gorev iistlenmesi
gerektigini ileri siirmiistiir. Oyle ki ekonominin genelinde Say Kanunu gegerli oldugu i¢in her arzin kendi
talebini yarattigin1 yani dretilen tim mallarin alict buldugunu ve ekonominin halihazirda tam istihdam
seviyesinde bulundugunu savunmustur. Eger ekonomi tam istihdam dengesinden gegici bir sekilde sapmig
olsa dahi piyasanin uzun dénemde kendiliginden miikemmel ve kararli dengeye geri geldigini; bOyle bir
ekonomik ortamda devletin ekonomiye miidahale ediyor olmasinin sadece piyasalarda etkinligi azaltacagini
one stirmistiir. Bu nedenlerle de devlet midahalesinin gerekli olmas1 halinde para politikasina bagvurulmasi
gerektigine inanan Klasik Goriis, maliye politikasi tarafinda ise tarafsiz bir vergi sisteminin yani sira kiigiik
ve denk bir biitceyi savunmustur. Bor¢lanmanin sadece savas ya da dogal afet gibi olaganiistii kosullarda
basvurulabilecek bir kaynak olduguna isaret etmistir. Klasik Goriis, 1929 Biiyiik Buhrani'm1 agiklama ve
krizden ¢ikis Onerileri konularinda yetersiz kalmasi nedeniyle hakim goriis vasfin1 kaybetmis ve yerini
Keynesyen iktisat teorisine birakmustir (Sen, Tabar ve Tokatlioglu, 2018: 13).

Keynesyen Goriis'tin temelleri, J. M. Keynes'in 1936 yilinda yayimladig: "Istihdam, Faiz ve Paranin Genel
Teorisi" isimli yayiniyla atilmistir. Bu goriis gerek devletin ekonomideki yerinin sekillenmesinde gerekse
maliye politikalarinin teorik gergevesinin ¢izilmesinde basrol oynamustir. "Efektif Talep”, "Toplam Talep
Yetersizligi", "Konjonktiir Dalgalanmalar1", "Carpan Mekanizmas1" ve "Eksik Istihdam" kavramlar1 iizerine
kurulan Keynesyen Goriis, genisletici politikalart ileri siirerek efektif talebin, eksik istihdamda bulunan bir
ekonominin milli gelir ve istihdam seviyesini artirabilecegini savunmustur. Bu kapsamda Keynesyen
Yaklasim, talep yonlii mali politikalarin issizlik oranlarmin diisiiriilmesi ve konjonktiir dalgalanmalarmin
hafifletilmesinde hayati rol iistlendiginin altin1 ¢izmistir (Dokmen ve Vural, 2011: 120). Keynesyen yaklasim,
kamu harcamalarinin sermayenin marjinal etkinligine gore yatirim kararlarmi degistirerek piyasay1
etkileyebildigini, "carpan mekanizmasi" ile kamu harcamalarinin piyasaya etkisinin artirilan harcama
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miktarindan daha fazla olabildigini yani kamu harcamalarindan daha fazla ekonomik biiyiime rakamlarina
ulagilabilecegini 6ne stirmiistiir (Ergen, 2021: 52-53). Bu gériis, konjonktiiriin genisleme dénemlerinde kamu
harcamalarmin azaltilmas1 ve/veya vergilerin artirilmasma dayanan daraltict maliye politikalarinin, daralma
donemlerinde de kamu harcamalarinin artirilmasi ve/veya vergilerin azaltilmasini kapsayan genisletici maliye
politikalarmin uygulanmasi gerekliligini savunmustur. Keynesyen Goriis, her zaman maliye politikasini para
politikasindan iistiin gormiis ve Klasik Goriisiin aksine devletin ekonomiye mudahalesinin gerekliligini
savunmustur. Keynesyen goriis, 1970'li yillarda yasanan ekonomik krize kadar hakimiyetini stirdirmiistir.
(Dokmen ve Vural, 2011: 120; Bayrakdar, 2017: 97).

Son olarak, Klasik Yaklasim'in eksikliklerini ve aksakliklarim1 gidermek suretiyle klasik iktisat
yaklasiminda kendi alternatifini olusturma c¢abasinda olan Yeni Klasik Iktisat Yaklasimi ise devletin
ekonomiye miidahalelerinin etkinligini veya etkisizligini rasyonel beklentiler varsayimi gergevesinde
aciklamaya calismistir. Bu goriis, ekonomik karar birimlerinin sistematik hataya meydan vermemeleri
gerekcesiyle politika yapicilarin reel degiskenleri etkileyebilmek i¢in beklenmeyen politikalar uygulamasi
gerektigini savunmustur. Oyle ki bu yaklasim, karar birimleri, ekonomi politikalarim ¢ok iyi takip ettikleri
icin beklenen politikalarin, etkinsiz hale geldigine vurgu yapmustir. Tiim bu nedenlerle Yeni Klasik Goriis,
"en iyi politika politikasizliktir" goriisiinii benimsemistir (Bayrakdar, 2017: 98).

2. Literatiir Taramasi

Literatiir taramasinda, Covid-19 krizine kargi alinan onlemlerin makroekonomik gostergelere etkisini
ekonometrik analiz kapsaminda ele alan ¢aligmalar gorildiigi gibi, verileri tablo ve/veya grafik analizi ile
inceleyen ¢alismalarin agirlikta oldugu belirlenmistir. S6z konusu ¢alismalarin segili érneklerine sirasiyla yer
verilmistir.

Avct ve Yeniceri (2020), pandemi donemindeki ekonomik ortamin vergi miikellefleri tizerindeki etkilerini,
krizin olumsuz etkilerini gidermek amaciyla alinan vergisel onlemleri, Tiirkiye'nin yam sira ABD, Ingiltere,
Italya, Fransa, Ispanya ve Almanya ozelinde ele almustir. Ilgili iilkelerde alinan vergisel &nlemleri
karsilastirmali olarak degerlendirerek politika 6nerileri sunmustur.

Covid-19 krizinde maliye politikalarinin gerekliligine odaklanan Firat (2020), gelismis, gelismekte olan,
dusiik gelirli tilkeler ve Turkiye'yi esas almistir. Genel makroekonomik verilerle ilgili degerlendirmeler
sunmasina ek olarak Tiirkiye'de uygulanan maliye politikalarmna yer vermistir.

Kog ve Yardimcioglu (2020), ikincil veri kaynaklarma dayandirdiklari ¢alismalarinda, Pandemi siirecinde
uygulanan mali tedbir ve tesvikleri Tirkiye ve secili lilke ornekleri ile karsilastirmali olarak arastirmustir.
Mercek altina alan tiim tilkelerde genel olarak dogrudan gelir destegi, likidite ve kredi destegi, vergi indirim
ve tesviklerine siklikla bagvuruldugunu, Tiirkiye'de saglik sistemine ydnelik tedbir ve tesviklerin Avrupa
Birligi iilkelerine gore daha basarili oldugunu belirlemistir.

Oz (2020), salgin dénemindeki maliye politikalarint OECD iilkeleri agisindan arastirmistir. Kamu borg
stokunun gayrisafi yurtici hasilaya oranini esas aldigi ¢alismasinda krizin olumsuz etkilerini gidermek igin
kamuda israfin 6nlenmesi ve biit¢e gelirlerinin artirilmasi yoniinde politika 6nerilerine yer vermistir.

Aydin ve Sonmiis (2021), salgin déneminde Tiirkiye ve G-20 iilkelerinde uygulanan devlet politikalarini
arastirmigtir. Salgin nedeniyle firmalar ve hane halkinin yasadigir mali sikintilar sonucunda uygulanan mali
tesvik sisteminin etkilerini, tesviklerdeki sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini aktarmustir.

Covid-19 krizinde uygulanan mali tegvik ve vergisel 6nlemleri inceleyen Giiner (2021), Tirkiye, Cin,
Avustralya, ABD, Almanya, Fransa ve Italya uygulamalarm detaylandirnustir.

Salgin doneminde maliye politikasina odaklanan Kisa (2021), Tiirkiye ve segili iilkelerde salginin
ekonomik etkilerini isgilicii piyasasi, dis ticaret, turizm ve bankacilik cercevesinde arastirmig, salginin
ekonomik bilylime iizerinde olumsuz etki yarattigini ortaya koymustur.

Kiiciikoglu (2021), Pandemi krizini bankacilik sektorii ile iliskilendirdigi caligmasinda, diinya
ekonomisinin genel gorunimund, gelismis ve gelismekte tilkeler ayrimli olarak incelemis ve Tiirkiye'de
uygulanan ekonomi politikalarina ve krizin bankacilik sektorii temel gostergeleri iizerinde yarattigi etkiye
deginmistir.
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Oflaz (2021), kiiresel saglik krizinin ekonomi {izerindeki etkilerini ve bu kapsamda aliman 6nlemleri
Tiirkiye, diinya geneli, gelismis iilkeler ve gelismekte olan iilkeler 6zelinde incelemistir.

Pehlivan, Kaya ve Keles (2021), Tlrkiye ve segilmis iilkelerde, Covid-19 krizinin makroekonomik
gostergeler Uzerindeki etkisini ve 6nlemler kapsaminda uygulanan para ve maliye politikalarini ele almistir.

Covid-19 Salgim siirecinde uygulanan para ve maliye politikalarini bir arada sunan Danaci (2022), salginin
bulusma kanallarini irdelemesinin yani sira salginin ekonomik etkilerini biiyiime, enflasyon, yatirim ve dig
ticaret gibi baglica ekonomik gostergeler 6zelinde hem Tiirkiye hem gelismis iilkeler hem de gelismekte olan
tilkeler agisindan incelemistir. Salgia karsi alinan 6nlemleri, para, maliye ve sosyal politikalar bagliklar
altinda inceleyerek para politikasini politika faiz orani, zorunlu karsiliklar, likidite destegi ve swap anlasmalart
dogrultusunda degerlendirmistir.

Dokuzoglu ve Tiim (2022), salginin kiiresel ekonomi ve Tiirkiye iizerindeki etkisini salgin Oncesi ve
sonrasi i¢in ele almasmin ardindan Tirkiye'de uygulanan maliye politikalarii1 mali tesvikler ve vergisel
diizenlemeler bacaginda ortaya koymustur.

Pandemi doneminde, uygulanan para politikalarini aragtiran Kuzucu (2022), TCMB, ECB, FED, BOE ve
BOJ uygulamalarma ve aliman parasal onlemlerin makroekonomik gdstergeler iizerindeki etkisine yer
vermistir.

Covid-19 krizinde maliye politikas1 uygulamalarini Tirkiye i¢in arastiran G6lgek (2023), makroekonomik
gostergeleri pandemi 6ncesi ve sonrasi ayrimli olarak degerlendirerek vergi, kamu harcamalar1 ve borg¢lanma
politikalar1 iizerinde durmustur.

Pandemi krizini kiiresellesme ve kiiresellesme sonrasinda yasanan yeni tip krizler baglaminda inceleyen
Kaya (2023), krizin olumsuz etkilerini gidermede maliye politikalarimin ne denli 6nemli oldugunu ve gelir
dagiliminda adaletin saglanmasi agisindan olaganiistii servet vergilerinin 6nemini vurgulamustir.

Oldac ve Sakal (2023), secili lkeler icin pandemi déneminde, kamu harcama politikalarinin kamunun mali
dengesi tizerinde olusturdugu etkiyi incelemistir.

Covid-19 déneminde, kamu sosyal harcamalarini, Ttirkiye ve secili Glkeler Gzerinden ele alan Kaya (2024),
ekonomilerin istikrarsiz oldugu donemlerde devletlerin diizenleme ve denectleme agisindan daha fazla rol
iistlenmesi gerektigine isaret etmistir. Ayrica ekonomik biiyiime ve istthdamin artirilmasi i¢in kamu kesimince
yapilan sosyal harcamalara yonelik bir model 6nermistir.

3. Covid-19 Salgin Doneminde Tiirkiye'de Uygulanan Ekonomi Politikalar

Turkiye'de, 2020 ve 2021 yillarinda, Covid-19 Pandemi Krizine 6nlem olarak hizla devreye alinan ekonomi
politikalar1, para politikalari, finansal politikalar ve maliye politikalar1 bagliklar1 altinda incelenmistir.
3.1. Para Politikalar

Salgina onlem olarak uygulanan para politikalar1 gergevesinde, oncelikli adim olarak, TCMB tarafindan
politika faiz oranlar1 diigiiriilerek para politikas1 gevsetilmistir. Bu baglamda bir hafta vadeli repo ihale faiz
orani olan politika faiz oraminda kademeli olarak yapilan indirimler basta olmak tizere tahvil alimlar1 ve ek
likidite destegi, para politikasinin baslica araglarini olusturmustur (TCMB, 2021b: 5). Grafik 1'de de
belirtildigi gibi, politika faiz orani, salgin siirecinde, 22 Mayis 2020 tarihine kadar asamali olarak % 8.25
seviyelerine kadar diistiriilmiistiir. Ancak enflasyonist baskinin artmasi nedeniyle 25 Eylul 2020 tarihi ile
birlikte para politikasi sikilastirilarak yine kademeli bir sekilde yapilan artiglarla 19 Mart 2021 tarihi itibariyla
% 19 seviyesine yiikseltilmistir. EK likidite destegi olarak, agik piyasa iglemleri kapsaminda, piyasa yapici
olan bankalarin likidite olanaklarinin genisletilmesi yoluna gidilmistir. Ayrica reel sektére kredi akisinin
kesintisiz bir sekilde devamini saglamak amaciyla bankalara ek likidite olanaklar1 da saglanarak alabilecekleri
fon tutarlari, reel sektdre arz edecekleri kredi tutart ile ilintili hale getirilmistir (TCMB, 2020a: 9).
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Grafik 1. Politika Faiz Oram
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3.2. Finansal Politikalar

Bankalara likidite yaratma, finans sektoriinii mali agidan gii¢lii tutma ve ozel sektére kredi akiginin
devamliligin1 saglama gibi amaclar Uzerine kurulan finansal politikalarin baslica uygulama araglari arasinda
zorunlu Kkarsiliklar, kredi yapilandirma ve ertelemeleri ile kredi destek programlart yer almstir (TCMB,
2021b: 7).

Finansal politikalar kapsaminda, oncelikli olarak arz edilen kredi hacminin tiretim odakli sektorlere
yoOnlendirilmesini teminen zorunlu karsiliklara 6denecek faiz/nema oranlar1 kredi biiylime oranlari ile ilintili
hale getirilmis ve zorunlu karsilik tesviklerinden ancak kredilerde % 5'in {izerinde biiyiiyebilen bankalar
faydalanabilmistir. Ayrica TL cinsinden kredi biiytimesi kosulunu saglayan bankalar i¢in zorunlu karsiliklarin
daha diisiik uygulanmasi yoniinde karar alinmustir.

Kredi yapilandirma ve ertelemelerine yonelik onlemlerde, 90 giin olan donuk alacaklarin minimum
gecikme siresi, bankalar, finansal kiralama ve faktoring sirketleri i¢in 180 giine, finansman sirketleri igin ise
240 gine yuikseltilmistir. ikinci grupta takip edilen kredilerin 30 giin olan asgari gecikme siiresi 90 giine
yiikseltilmistir. Pandemi nedeniyle ekonomik faaliyetlerinin olumsuz etkilendigini beyan eden esnafa ait kredi
borglarinin ertelenmesi yoluna gidilmistir. KOSGEB, kullandirdig1 kredilerin geri 6demelerini ertelemis ve
erteleme maliyetlerini Gstlenmistir (TCMB, 2020a: 10-11). Odemeleri Mayis 2021 déneminden 6nce olan
kredilerini aksatan hane halki ve firmalarin karsiliksiz ¢ikan kredi karti, senet, ¢ek vb. borglarina yonelik
tutulan sicil kayitlarinin- geciken 6demelerin 2021 yili sonuna kadar 6denmesi ya da yeniden yapilandirilmasi
sartiyla-bankalarca dikkate alinmamasi karar1 almmustir (TCMB, 2021c: 18-19).

Kredi destek programlari kapsaminda, TBB tarafindan reel kesim ve bireylerce talep edilen kredilerin daha
hizli degerlendirilmesi, krediye erisim olanaklarinin iyilestirilmesi, vade ve teminat kosullarinda esneklik
saglanmas1 yoniinde bankacilik kesimine tavsiyelerde bulunulmustur. Dig ticaretteki zorluklarin reel kesim
tizerindeki olumsuz etkilerini sinirlandirmak igin reeskont kredilerinin vadeleri uzatilmis ve buna ek olarak
tahsis edilen kredi limitleri artirilmistir. Kamu bankalarinca aylik geliri 5 Bin TL ve altindaki bireyler icin
"Temel ihtiyag Destegi" olarak adlandirilan krediler devreye alinmistir (TCMB, 2020a: 12-13). KOSGEB
vasitastyla imalat sektdriinde faaliyet gsteren mikro isletmeler ve KOBI'lere yonelik, toplam tutar1 5 Milyar
TL olan bir destek programi uygulamasina gecilmistir. S6z konusu program kapsamindaki krediler, mikro
olcekli firmalarca 30 Bin TL, KOBI'lerce 75 Bin TL iist sinirli olmak kaydiyla ve de tiimii faizsiz ve 3 yil geri
6demesiz kullanilmaya baglanmigtir (TCMB, 2021a: 6). Grafik 2'ye gore, 2019 y1li1 sonunda % 11 seviyelerine
gerileyen kredi hacmindeki artig orani, uygulanan kredi destek programlari ile birlikte 2020 yili sonunda %
35 diizeyine yiikselmistir.
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Grafik 2. Toplam Kredi Hacmi Artis Oran
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3.3. Maliye Politikalar

Salgin déneminde uygulanan maliye politikalari, saglik harcamalar1 ve sosyal harcamalar, hane halkina
yapilan para transferleri, kredi garantileri, vergi diizenlemeleri ve isgiicii piyasasina yonelik diizenlemeler
baglaminda ele alinmustir (TCMB, 2021b: 8).

e Saglik Harcamalan ve Sosyal Harcamalar

Covid-19 Pandemi suresinde, saglik harcamalar1 dogrultusunda 90.000'den fazla yeni saglik ¢alisani
istihdam edilmistir. Saglik ¢alisanlari i¢in kisa siireli de olsa ek 6deme uygulamasi kapsaminda finansal destek
saglanmis ve ¢alisanlarin performans 6demeleri 3 ay siireligine en iist seviyeden yapilmistir. Bu sirecte,
saglik hizmetlerinin aksamadan saglanabilmesi i¢in Sosyal Gilvenlik Kurumu, pandeminin ilk 11 aylik
doneminde saglik hizmeti sunucularina 8,5 Milyar TL ek kaynak saglanustir (Kisa, 2021: 105; TUSEB, 2021:
12-14).

Sosyal harcamalar kapsaminda, Ticaret Bakanlhigi'nca, pandeminin etkileriyle ticari faaliyetlerinde
olumsuzluklar yasayan esnaf igin hibe kapsaminda bir destek programi ilan edilmistir. 3 aylik kira ve gelir
kayb1 destegini igeren bu program kapsaminda, aylik gelir kayb1 desteginin 1000 TL; aylik kira desteginin
750 TL (biiyiiksehirlerde) ve 500 TL (diger illerde); Kira bedelinin bu tutarlarin altinda bulunmas1 halinde de
isyeri kira bedeli olarak verilmesi karara baglanmustir. Salgin sonucunda zarar goren esnaf iki farkl kategoriye
ayrilarak her iki kategoriye, hibe olarak, toplamda 4 Milyar 622 Milyon TL destek verilecegi agiklanmustir.
Bu dogrultuda, ilk grup kapsamina alinan 235 Bin esnafa 5 Bin TL, ikinci grup kapsamina alinan 1.150 Bin
esnafa ise 3 Bin TL destek saglanmasi kararlastirilmigtir (TCMB, 2021a: 6).

e Hane Halkina Para Transferi

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nca, 2020 yilinda 55 Milyar TL sosyal yardim aktarildigi ilan
edilmigtir. Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan, ilk asamada 2,1 Milyon aileye 1000 TL destek verilmis,
ikinci asamada 2,3 Milyon aileye daha destek verilecegi agiklanmistir. Boylece yardim alan aile sayisi 4,4
Milyona ulagmigtir. Temel ihtiyaglarini karsilamalar1 i¢in 5 Bin TL'nin altinda geliri olanlara destek verilecegi
bildirilmistir (Yorgun, 2020: 101). Bunlara ek olarak, aylik asgari emekli maaglar1 1.000 TL' den 1.500 TL'ye
cikarilmustir. Ucretsiz izinlerde diizenleme yoluna gidilerek {icretsiz izin verilen ¢alisanlara 1.170.-TL sabit
odenek saglanmustir (Oflaz, 2021: 396)
¢ Kredi Garantileri

Aciklanan "Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi" dogrultusunda, kamu bankalarinca, kayithi calisan
sayllarinin azaltilmamas1 sartiyla, KGF kefaletli ve Hazine destekli, "Is'e Devam Destek Kredisi" devreye
alinmistir. TBB tarafindan firmalarm isletme sermayesi ihtiyaglarinm karsilanmas1 amaciyla "Cek Odeme
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Destek Kredisi"nin yiiriirliige girdigi agiklanmistir. KGF limiti yiikseltilerek likidite ve teminat a¢igi bulunan
firmalarin ve KOBI'lerin kredi temininde onceliklendirilmesi karar1 alinnustir. Ticaret Bakanligi, talep
azalisia bagh olarak triinlerini satamadigi i¢in stoklar1 artan ihracatgilar i¢in "Stok Finansman Destek
Paketi"ini devreye alarak bu kredilerin KGF'nin teminati altinda ve TL cinsinden kullandirilacagini
aciklamustir (TCMB, 2020a: 13). TBB, KGF kefaletli "Turizm Destek Paketi" baslatilacagini ilan etmistir.
Kamu mevduat bankalari, KOBI'lere yénelik baslatilacagi duyurulan "Mikro Isletmeler Destek Paketi"
kapsamindaki kredilerin KGF teminatli olarak kullandirilmasi olanagi saglamistir (TCMB, 2020b: 6). KGF,
Avrupa Yatirim Fonu araciligyla KOBI'lere destek vermek icin yiritilen 1 yili 6demesiz olmak izere, asgari
36-60 ay vade araliginda, toplam 7,5 Milyar TL hacimli bir kredi paketi agiklanmustir. Cesitli ekonomik
reformlar1 igeren planlama cergevesinde, dis ticaret ve imalat sektorlerinde yapilacak uzun vadeli yatirimlar
icin yine KGF teminatiyla kredi destegi verilmesi karar1 alinmistir. Ayrica KOBI’lere destek saglamak
amaciyla KGF ve TOBB isbirligi kapsaminda "Nefes Kredisi Paketi"nin sunulacagini ilan edilmistir. Hazine
destekli olan ve KGF kefaleti saglanan kredi paketi dogrultusunda, 2020 yilina ait cirosu 1 Milyon TL 'nin
altindaki KOBI'lerin en fazla 50 Bin TL, cirosu 1-10 Milyon TL arahiginda bulunan KOBI'lerin de en fazla
200 Bin TL tutarh krediye erisebilecekleri agiklanmistir (TCMB, 2021a: 5-7).
¢ Vergi Duzenlemeleri

Vergi dizenlemeleri cercevesinde, erteleme ve istisnalar basta olmak tizere ¢ok ¢esitli dnlemler alinmustir.
Sokaga ¢ikma kisitlamalarmin gecerli oldugu donemde, kronik rahatsizligi olan, 65 yas ve lsti miikelleflerin
beyanname verme siireleri ve vergi 6demeleri ertelenmistir. Gelir vergisi, KDV ve muhtasar beyanname
verme slreleri ve 6deme sureleri uzatilmistir. Hava yolu ile yolcu tasimaciliginda KDV orani diigtirtilmiistir.
E-defterler ve beratlar1 ertelenmistir. Konaklama vergisi ertelenmistir. Icra takibi baslatma ibraz ve
zamanasimi stireleri durdurulmustur (Avci ve Yenigeri, 2020: 127-130). Salgindan ve salgin sonucunda alinan
onlemlerden dogrudan etkilenen vergi miikelleflerinin vergi yiikiimliiliikklerini yerine getirmeleri agisindan
muchbir sebep hali ilan edilirken miicbir sebep kapsami disindaki miikelleflerin 6deme siireleri uzatilmistir.
Kiralardan tahsil edilen vergi oranlari, %20'den %10'a distirtilmiistiir. Belirli mal ve hizmetler icin gegerli
olan % 18'lik KDV orani % 8'e indirilmistir (Dokuzoglu ve Tiim, 2022: 109). Mukelleflerin mal ve hizmet
alim ve satimlarin1 dogru bildirmeleri igin diizenleme gerekliligi bulunan Ba ve Bs formlarinin ilgili birimlere
tesliminde gegerli olan sirelerin ertelenmesi yoluna gidilmistir (Guner, 2021: 88-89). Reel kesimin nakit
yonetimini kolaylastirmak i¢in kurumlar vergisi tahakkuk ve 6demeleri uzatilmstir (Firat, 2020: 218-219).

Salgin déneminde, Tiirkiye'de bazi sektorlerin durma noktasina gelmesi sonucunda, vergilerle ilgili
gostergelerde 6nemli degisimler yasanmustir. Grafik 3'e gore, salginin etkisiyle gerileyen vergi gelirlerinin
GSYIH'e orani, salgina yonelik énlemlerle birlikte toparlanma siirecine girerek 2020 yili sonunda %17.66,
2021 y1l1 sonunda ise % 17.86 seviyelerine yiikselmistir.

Grafik 3. Vergi Gelirlerinin GSYiH'e Oram
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Salgin déneminde, ekonomik aktivitenin daralmasinin bir bagka sonucu olarak, vergi gelirlerinin artig orani
da gerilemistir. Grafik 4'te yer aldig1 gibi, 2017 ve 2018 yillarinda % 18 diizeyinde seyreden vergi gelirlerinin
artig orant, 2019 yilinda % 11.10'a kadar diiserken, 2020 yil1 sonunda % 19.89'a, 2021 yili sonunda ise %
41.95'e yiikselmistir.

Grafik 4. Vergi Gelirlerinin Artis Oranlan
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Kaynak: GiB, (2024).

Belli bir donem icerisinde vergi gelirlerinde olusan yiizde degisimin, ayn1 dsnemdeki GSYIH yiizdesel
degisimine oranlanmasi ile elde edilen "esneklik oranlar1” da aymi sekilde gerilemistir. Grafik 5'e gore, 2017
yil1 sonunda %0.94 olan esneklik, 2018 ve 2019 yillar1 sonunda sirasiyla % 0.89 ve % 0.75'e gerilemis ve
2020 y1l1 sonunda % 1.18 seviyesine yiikselmistir. Ancak 2021 yili sonrasinda tekrar diisiise gegerek % 0.96

seviyesinde bulunmustur.
Grafik 5. Vergi Gelirlerinin GSYiH'e Gore Esneklikleri
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Vergi gelirlerine tutarsal olarak ve tiir ayrimli olarak bakildiginda, gelir vergisindeki 2020 yilinda yasanan
azalig dikkat ¢cekmistir. Tablo 1'de sunuldugu iizere, gelir vergisi tahsilat1 2019 yili sonunda 207 Milyar TL
seviyesinde iken, getirilen yasal kisitlamalarla birlikte ticari faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi sonucunda 2020
yil1 sonu itibartyla 203 Milyar TL diizeyine diismiistiir. Vergi miikelleflerinin yasal kisitlamalara bagli olarak
ticari faaliyetlerini gegici olarak durdurmak durumunda kalmasi, gelir vergisi tahsilatinda yaklasik 4 Milyar
TL tutarh bir azalisa neden olmustur.
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Tablo 1. Vergi Gelirleri (Yillik, Bin TL)

Yil Vergi Gelirleri Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi Katma Deger Vergisi
2017 536,617,206 143,962,939 57,868,208 206,679,678
2018 621,536,356 175,420,074 84,132,155 250,661,593
2019 673,859,718 207,849,896 87,528,217 270,152,810
2020 833,250,502 203,986,510 112,871,319 324,038,872
2021 1,164,988,132 285,606,384 190,150,638 533,684,455

Kaynak: GIB, (2024).

Salgin donemi, biitgede hedeflenen vergi geliri tutar ile gerceklesen vergi tahsilat tutari arasinda fark
olusmasina da yol acmustir. Tablo 2'de 2017 ve 2018 yillarinda gergeklesen tahsilat, hedeflenen tutarin
tizerinde gergeklesirken, 2019 yilinda ger¢eklesen tahsilat, hedeflenenin 73 Milyar TL gerisinde kalmustir.
2020 yilinda 2019 yilina gore bir toparlanma goriilse de 2017-2018 yili hedef ger¢eklesme performansina
ulasamamustir. 2021 yili sonuna gelindiginde hedeflenene gore yaklasik % 26 oraninda daha fazla tahsilat
saglanabilmistir.

Tablo 2. Hedeflenen ve Gerceklesen Vergi Gelirleri (Yillik, TL/%)

il Hedeflenen Vergi Geliri Gerg¢eklesen Tahsilat Tutarsal Fark Oransal Fark
2017 564,746,658,000 598,162,618,676 33,415,960,676 5.92
2018 667,319,541,000 705,727,187,147 38,407,646,147 5.76
2019 853,843,670,000 780,052,644,205 -73,791,025,795 -8.64
2020 912,523,630,000 943,111,934,000 30,588,304,000 3.35
2021 1,058,733,147,000 1,334,481,424,000 275,748,277,000 26.05

Kaynak: GIB, (2024).

e isgiicii Piyasasi Destekleri

Kisa Siireli Calisma Programi kosullarinin iyilestirilmesine yonelik olarak 600 giinliik katki gereksinimi
450 giine, son 120 giin i¢in is sozlesmesi gerekliligi ise 60 giine diisiiriilerek basvuru siireci kolaylastirilmis
ve programdan faydalanacak olan igverenlere yeni is¢i ¢ikarilamamasi dogrultusunda sart getirilmistir (Oflaz,
2021: 396). "llave Istihdama Finansman Destegi" projesi cercevesinde, mikro ve kiigik segmentteki
isletmelerin ek istihdam yaratmalar1 durumunda yeni ¢alisan basina KGF kefaletli, kredi olanagi sunulmasina
karar verilmistir. Buna ek olarak, Sigortali sayis1 50'den az olan reel kesim igverenlerinin ilave istihdam
yaratmalar1 halinde s6z konusu sigortalilar i¢in 6denen sigorta priminin kredi faiz bakiyesinden indirilmesi
yoniinde karar alinmigtir (TCMB, 2021a: 6-7).

Salgin, Tirkiye'de isgiicii piyasasi gostergeleri iizerinde de degisim yaratmistir. Grafik 6'ya gore, birgok
sektorde is kayiplarinin yaganmasi nedeniyle 2020 yili Mart ayinda artmaya baslayan issizlik orani, ayni yilin
Nisan ayinda %13.50, May1s ayinda % 13.60, Haziran ayinda % 13.70 diizeyine yiikselmistir. Temmuz 2020
doéneminde ise %14.20 oraniyla incelenen 2017-2021 déneminin en yiiksek seviyesine ¢ikmustir. Isgiicii
piyasasina yonelik 6nlemler 2021 yilimin Haziran ayindan itibaren etkisini gostermeye baglamig ve ayn1 yilin
sonunda % 11 seviyelerine kadar gerilemistir.
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Grafik 6. issizlik Oram
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Kaynak: TCMB, (2024).

Salgin siirecinde, Tiirkiye'de maliye politikasina yonelik tiim dnlemler genel olarak degerlendirildiginde,
gerek ekonomik aktivitenin canlandirilmasi gerekse salginin genel olumsuz etkilerinin giderilmesinde "kamu
harcamalar1" 6nemli bir arag¢ olarak karsimiza ¢ikmustir. Bu kapsamda, diinya genelindeki diger iilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye'de de kamu harcamalarinin genisletilmesi yoluna gidilmistir. Boylece, basta saglik
alaninda ve sosyal yardim alaninda olmak Uzere bircok alanda olusan toplum ihtiyaglarimin karsilanarak
ekonomik biiyiimenin artirilmas1 amaglanmistir. Bu dogrultuda, cari harcamalar, yatirim harcamalari, transfer
harcamalar1 ve toplam harcamalarin 2017-2021 dénemi verileri Tablo 3'te sunulmustur. Buna goére, 2017 ve
2018 yillarinda sirasiyla 1.085 Milyar TL ve 1.327 Milyar olan toplam kamu harcamalari, 2019, 2020 ve 2021
yillarinda sirasiyla 1.560 Milyar TL, 1.835 Milyar TL ve 2.430 Milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 3. Kamu Harcamalan (Bin TL)

Kamu Harcamalari 2017 2018 2019 2020 2021
Cari Harcamalar 480,106,167 | 594,464,465 712,643,972 817,829,004 | 1,045,548,221
Yatirim Harcamalari 115,055,656 141,616,238 115,228,083 130,374,179 186,019,668
Transfer Harcamalari 490,331,082 591,052,681 732,982,943 887,191,806 1,199,235,271
Toplam Harcamalar | 1,085,492,906 | 1,327,133,384 | 1,560,854,999 | 1,835,394,988 | 2,430,803,160

Kaynak: SBB, (2024a).

Harcamalar, bir 6nceki yila gore artis oranlar1 agisindan incelendiginde ise ¢aligmada yer verilen maliye
politikasina yonelik onlemlerin kamu harcamalarinin artis oranlarina, 6zellikle 2021 yilinda, yansidigi
goriilmiistiir. Grafik 7'de yer verildigi gibi, 2019 yilinda yatirim harcamalarmda % 18.63 oraninda dikkat
cekici bir azalis yasanmis olmakla birlikte, 2021 yilinda hem tiim harcama kalemlerinin hem de toplam
harcamalarm en yiiksek artis oranlarma ulastiklar belirlenmistir. Buna gore, cari harcamalar % 27.84, yatirim
harcamalar1 % 42.68, transfer harcamalar1 % 35.17, toplam kamu harcamalar1 da % 32.44 oraninda yillik artig
kaydetmistir.
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Grafik 7. Kamu Harcamalarinda Yillik Degisim Oranlan

50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
-10.00%
-20.00%
-30.00%

# Cari Harcamalar ~ ® Yatirim Harcamalar1  u Transfer Harcamalar1  ® Toplam Harcamalar

Kaynak: SBB, (2024a).

4. Tirkiye'de Pandemi Doneminde Uygulanan Maliye Politikalarinin Ekonomik Biiyiimeye

Etkisinin iktisadi Yaklasimlar Cercevesinde Degerlendirilmesi

Salgin Tiirkiye'de, birgok makroekonomik gosterge iizerinde olumsuz etki yaratmig olmakla birlikte, en
sarsict etkilerden biri ekonomik biiylime iizerinde ger¢eklesmistir. Grafik 8'de sunulan verilere gore, 2017
yilinda %7,5; 2018 yilinda % 3 oraminda bilyiime kaydeden Tiirkiye ekonomisi 2019 yilinda % 0,8; 2020
yilinda ise % 1,9 oraninda biyliimiistiir. Uygulanan tiim ekonomi politikalarinin 6zellikle de maliye
politikalarin ve alinan tiim &nlemlerin etkisiyle GSYIH biiyiime orani, 2021 yilinda %11,4 seviyesine
ulagmistir.

Grafik 8. Ekonomik Biylime
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Kaynak: SBB, (2024b).

Covid-19 Pandemisi ile kiiresel ¢apta yasanan ekonomik daralmalar, tiim iilkelerde ¢ok ¢esitli dnlemler
alinmasini, genisletici para politikalarimin yani sira genisletici maliye politikalarmin da uygulanmasim
gerektirmistir. Oyle ki krizin derinligi, sadece genisletici para politikalariyla ¢dziilememis, maliye politikalari
krizden ¢ikista ¢ok daha kritik bir rol istlenmistir. TUrkiye de gerek para politikalariyla gerekse maliye
politikalari ile krizin olumsuz etkilerini gidermeye ¢alismistir. Bu kapsamda faiz oranlarinda indirim, tahvil
alim ve ek likidite desteklerinin yam sira vergi indirimleri, agirlikli olarak vergi ertelemeleri ve kamu
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harcamalarmin artirilmasi ile genigletici para ve maliye politikalar1 uygulayan iilkeler arasinda yer almistir.
Kamu harcamalari, diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de &n plana ¢ikmugtir. Oyle ki énceki yillara gore
2021 yilinda hem toplamda hem de tiirleri bazinda oldukg¢a yiliksek oranlarda artan kamu harcamalari,
ekonomik biyiime oraninin da ayn1 donemde ayn1 egilimde hareket etmesini saglamustir. Bdylece, Turkiye
Ozelindeki maliye politikalarina iliskin uygulamalar ana iktisat akimlar1 ¢er¢evesinde degerlendirildiginde,
kamu harcamalar1 paralelinde arttigi goriilen ekonomik biiyiime verileri, Keynesyen yaklasimin "miidahaleci
devlet" goriislinu desteklemistir.

Sonuc¢

Covid-19 Pandemi krizi, kiiresel capta ekonomik aktivite iizerinde olumsuz etkiler yaratarak, GSYIH'in
yiikksek oranlarda daralmasina neden olmustur. Bu durum, liberal ya da devlet¢i ekonomi anlayigini
benimsemesinden bagimsiz olarak neredeyse tiim iilkelerde ekonomiye devlet miidahalesini glindeme
getirmistir.

Devletin ekonomiye miidahalesi konusunda, ekonomi tarihi boyunca, ana iktisadi yaklagimlar birbirinden
oldukca farkli goriisler one slirmiistiir. Klasik Yaklagim, devletin ekonomiye miidahalesinin zaten tam
istihdam seviyesinde bulunan piyasamin isleyisine zarar verecegini ileri siirerek miidahaleye kars1 ¢ikarken,
Keynesyen Yaklasim tam aksine piyasada yasanan sorunlarin kaynagini "talep yetersizligi" ile iliskilendirerek
toplam talebi canlandirma yolunun "kamu harcamalarindan” gegtigini savunmustur. Keynesyen goriis, toplam
talebin artirilmasinda "efektif talebin" Onemine vurgu yaparak efektif talebin yeterli olmasi durumunda
piyasalarin dengeye gelebilecegini, efektif talebin yeterli seviyede bulunmadigi durgunluk dénemlerinde,
kamu harcamalarinin artirilmasi sonucunda, ¢arpan mekanizmasi araciligiyla tiiketim ve yatirimlarin da
artacagini ve piyasanin tam istihndam seviyesine ulasabilecegine isaret etmistir.

Salgin, Tiirkiye'de de ekonomik aktivitenin dikkat ¢ekici oranlarda daralmasina sebep oldugu i¢in birgok
alanda 6nlemler alinmasi geregi olusmustur. Tirkiye'de alinan tim dnlemler topluca gézden gegirildiginde,
maliye politikalarinin agirlikta oldugu goriilmiis, artan kamu harcamalarmin efektif talebi canlandirmak
suretiyle ekonomik biylme Uzerinde olumlu etki yarattigi belirlenmistir. 2021 yilinda 6n plana ¢ikan bu
olumlu etki, Keynesyen yaklasimin goriislerinin Tiirkiye i¢in gegerli oldugunu gostermistir.

Cikar Catismasi
Herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Orani
Yazar katki orani esit sekildedir.

Finansman
Finansman kullaniimamuistir.
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Genc Issizligi ve Neet Oranlar Arasinda Nedensellik iliskisi -
Baltik ve Akdeniz Ulkeleri Karsilastirmasi

Ozet

Bu ¢aligma, Baltik ve Akdeniz iilkelerinde geng issizlik ile NEET oranlar1 arasindaki nedensellik iliskisini incelemektedir. Baltik
ilkelerinde NEET'ten geng¢ issizligine dogru bir gecis gozlemlenirken, cinsiyet agisindan bir nedensellik iligkisi
bulunmamaktadir. Akdeniz iilkelerinde ise erkek NEET'lerin geng issizligin nedeni oldugu, kadmlarda ise issizlikten NEET'e

gecis oldugu tespit edilmistir. Cinsiyetler arasindaki farkliliklar, bu iki kavramin sosyo-ekonomik etkilerini derinlestirmektedir.
Ayrica, Baltik iilkeleri ile Akdeniz {ilkeleri arasindaki bulgular, iggiicli piyasalarindaki toplumsal cinsiyet ayrimciligimin etkisini
gostermektedir. Sonug olarak, Baltik iilkelerinde cinsiyet esitligi daha yiiksekken, Akdeniz iilkelerinde kadin NEET'lerin en
dezavantajli grup oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, genglerin isgiicii piyasasina katilimini artiracak politikalarin gerekliligini
vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: NEET, Genc issizligi, Genclik, Cinsiyet, Nedensellik Analizi

Abstract

This study examines the causal relationship between youth unemployment and NEET rates in Baltic and Mediterranean countries.
In the Baltic countries, a transition from NEET to youth unemployment is observed, while no causal relationship is found
regarding gender. In Mediterranean countries, it has been determined that male NEETs cause youth unemployment, while there is
a transition from unemployment to NEET among females. The differences between genders deepen the socio-economic impacts
of these two concepts. Additionally, the findings between Baltic and Mediterranean countries demonstrate the effects of gender
discrimination in labor markets. As a result, while gender equality is higher in Baltic countries, female NEETs emerge as the most
disadvantaged group in Mediterranean countries. This situation emphasizes the need for policies to increase youth participation in

the labor market.
Keywords: NEET, Youth Unemployment, Youth, Gender, Causality Analysis
JEL Code: C33, C51, J21, J71, J71
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Introduction

Youth unemployment has increased in many countries since the beginning of the crisis in 2008. Even
more problematic is the dramatic increase in the number of young people not in employment, education
or training (NEET), which has led to fears of an impact on social cohesion and a “lost generation”
(Dietrich, 2012; Maguire et al., 2013:196-235). Although the concept of NEET (Not in Education,
Employment or Training) has only recently entered the global political agenda, reducing unemployment
among youth and young adults has become a pressing issue for many countries. The rapid increase in the
number of young people not in education, employment or training (NEET) has made the concept of
NEET, which was initially used to describe social status, concrete and an important indicator.

Young people are the most important agents of countries' social and economic transformation. If
young people are ignored, their social benefits may be jeopardized. The significant increase in the NEET
rate in the country's population requires policymakers to conduct an in-depth analysis of the two
essential elements of the concept: unemployment and inactivity. In particular, countries with aging
populations need to develop policies to ensure that young people are more active in the workforce to
ensure the continuity of their social security systems (Ozdemir et al., 2023:409).

Although youth unemployment and NEET youth are related to the situation of individuals in the 15-
24 age group, they are actually very different concepts. The common feature of the two concepts is that
both have negative content for young people in this age range. Policymakers must develop policies to
minimize these two disturbing rates in the population. Although youth unemployment and
unemployment rates have been a part of unemployment calculations for many years, the concept of
NEET and the NEET rate are pretty new in the economic literature. Although both problems essentially
represent economic losses, the concept of youth unemployment is a problem that needs to be resolved in
the active labor market, while the NEET problem refers to the issues of re-activating inactive people
aged 15-24.

However, although these two concepts are different, there is also a transition channel between them.
This transition is essentially two-sided. Young unemployed people who search for a job for 6 months
and cannot find one, by definition, leave the active labor market and enter NEET status, while on the
other hand, people who search for a job again despite being inactive or who participate in training
programs such as on-the-job training programs, regain an active status. However, both concepts also
appear to be separate socio-economic problems due to their gender differences.

Based on this point, our study is a panel data causality analysis conducted to determine whether there
is any causality between youth unemployment rates and NEET rates based on gender in 18 members and
candidate European Union countries. Here, a comparison was made for two disturbing ratios by dividing
European Countries into two groups: Baltic and Mediterranean Countries on the northern and southern
axis. In addition, the transitivity or stickiness of these two structural ratios with each other was also
evaluated. In the first part of the study, similar studies conducted in the economic literature on the
subject will be mentioned, and the difference of the study from other studies and its contribution to the
literature will be revealed. Then, the conceptual framework will be drawn in the second part. Then, the
methodology will be explained in the method and data set section, the panel data causality model will be
run, and the findings will be presented. The last part will evaluate the results and give policy
recommendations.

1. Literature

Bruna et al. (2014) aimed to examine the situation after the 2008 Financial Crisis by comparing the
youth unemployment rate, total unemployment rate and NEET rates in their study. They tried to
determine the differences in the continuity of NEET and YUR rates and the possible changes in the
sensitivity of these labor market indicators to GDP dynamics after the crisis by using dynamic panel data
GMM and bias-corrected LSDV estimators in the EU region, which are five regions as Continental,
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Northern, Anglo-Saxon, Southern and New Countries. In their study, they made findings that favored
southern countries in the labor markets between south and northern countries regarding both NEET and
youth unemployment (Bruno et al., 2014:592-615).

Examining the spatial and temporal unbalanced expansion of “Neither in Education Nor
Employment” (NEET) youth in Italy, Spain, Greece and South Cyprus in the European Union (EU)
South between 2008 and 2018, Avagianu et al. (2022) have linked the concept of “youth spaces” to
critically analyze the economic, social and political spatialities that determine the dynamic relationship
between young people and the labor market. In their study, where they discuss the reasons for the
persistently high NEET rates in the EU South, they emphasize that gender, class, education and
economic growth are the main socio-spatial factors that determine the geographically unbalanced
expansion of NEETs across regions of employment (Avegianu et al., 2022:425-454).

Pennoni and Bal-Domanska (2022) analyze the situation of “Neither in Education Nor Employment”
(NEET) and Youth Unemployment (YU) in the European Union member states through data collected
over sixteen years. The study uses a hidden Markov model to evaluate the impact of some
macroeconomic factors. As a result of the study, the researchers discovered three country clusters. They
revealed that Italy was the country with the worst performance in terms of both NEET and YU, the
Czech Republic was the country with the best performance in reducing NEETs, and Poland and Slovakia
were the countries with the best performance in reducing YU (Pennoni and Bal-Domanska, 2022:739-
761).

Bradley et al. (2020) investigated the "determinants" of spatial differences in youth unemployment
and NEET rates and the existence of spatial clusters for Italy, Spain and the United Kingdom. They
examined the Labour Force Survey data for the period 1993-2018 at the "regional" level. Their study
concluded that young people are sensitive to aggregate labour market conditions and the desperate
worker effect. While temporary jobs are preferred to part-time jobs in the United Kingdom and Spain,
the opposite is found to be true in Italy. They obtained significant results for local and regional labor
market policies within the framework of the evidence they found that youth unemployment and NEET
rates are spatially clustered. In this context, Bradley et al. emphasize that strategies suitable for local
conditions should be developed in regions with high youth unemployment and NEET rates (Bradley et
al., 2020:1074-1107).

Balan (2013) examined the size and characteristics of the NEET population in Romania compared
with other countries in Southeastern Europe. In his study, he estimated the structure and size of NEET
and youth unemployment rates and analyzed the youth unemployment rate. He evaluated the structure,
education and gender composition of NEET groups in the pre-crisis period and under the impact of the
crisis (Balan, 2013:29-41).

In their study, Gazizova et al. (2022) demonstrate a strong relationship between NEET youth and
youth unemployment rates through cross-country econometric analyses. They conclude that high youth
unemployment has potentially long-term and destructive consequences, leading to the possibility of
increased re-employment for young people, decreased future earnings, and a higher likelihood of exiting
the labor market (Gazizova et al., 2022: 48-61).

As seen in the international literature, studies analyze youth unemployment rates and NEET rates.
Comparative analyses similar to our research have been conducted between these two disturbing rates
across regions or countries. However, the study we have conducted with this article will contribute to the
literature by providing clues about the causality between youth unemployment rates and NEET rates
across countries and whether there are transitions between these two different statuses. At this stage, in
addition to finding the causality between the two, the direction of causality will also be determined, and
the separate evaluation of these causality relationships in terms of gender breakdown will bring a
different perspective to the situations of these already fragile structures.
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2. Conceptual Framework
2.1. Youth Unemployment

According to the standard definition by the United Nations, "youth encompasses the age group
between 15 and 24 years." In practice, the operational definition of youth or young people varies
significantly from country to country, depending on cultural, institutional, and political factors. In
developed countries, the lower age limit typically corresponds to the legal minimum school leaving age,
while the upper limit tends to vary more widely. However, the UN definition will be employed due to
the methods and data set used in this article. It is also important to make a further distinction between
youth and young adults, as the issues these two groups face are quite different (O'higgins, 1997: 63-93).
Nevertheless, this article will focus on youth unemployment and consider the age range of young
individuals between 15 and 24 years.

Young individuals entering the labor market are generally considered a vulnerable population. In
recent decades, the issue of youth unemployment has gained attention, particularly as many Western
countries have faced this problem. On one hand, young people who drop out of school must find jobs,
which exposes them to temporary unemployment during their job search. On the other hand, young
people have less experience than adults, making them more vulnerable to unemployment (Jacobs, 2008:
147-163). Young people face a higher risk of unemployment than older workers, have a greater
likelihood of transitioning between unemployment, education, and work status, and are more likely to
enter temporary or insecure forms of employment (Quintini et al., 2007).

One reason for young people's low attachment to the labor market is their low work experience levels.
During the transition from school to work, those entering the labor market tend to "shop for jobs" (Topel
and Ward, 1992), learning their skills and preferences, which leads to higher turnover rates and more
frequent periods of unemployment. At the same time, firms face higher investment costs and lower
dismissal costs when employing young workers, making the youth labor market more sensitive to
fluctuations on the demand side. This situation was also evident after the 2007/2008 financial crisis
(Bell and Blanchflower, 2010; Verick, 2011; Choudhry et al., 2012: 76-95). Between 2008 and 2009,
youth unemployment rates increased by about five percentage points, reaching an average of 20%, then
rose to 24% in 2013 and 25.9% in 2023. In contrast, the adult unemployment rate increased from 6% to
10% during the same period and then returned to 5.8% during the subsequent recovery period. As seen,
these data indicate that the issue of youth unemployment is a much more pressing structural problem
compared to adult unemployment rates.

The problem of youth unemployment is a significant issue that stands before both young people and
societies, requiring resolution. The difficulties faced by young people, who form the future of the
country and are the foundation of its human capital, due to unemployment at an early age will lead not
only to individual income and mental health issues but also to social distress (Bayraktar and Incekara,
2013: 15-38). In addition to the economic costs caused by unemployment, the social and psychological
effects distinguish youth unemployment from other issues. While income loss due to unemployment can
be compensated for over specific periods, the feelings of hopelessness, disappointment, fear, and intense
anxiety caused by the problem cannot be remedied, nor can the damage it causes be repaired.
Remarkably, exposure to such issues at an early age can lead to behavioral disorders that persist in later
stages of life. Youth unemployment can result in social exclusion for young individuals. In addition to
these reasons, youth unemployment also poses significant risks in terms of economic development.
Young people who cannot participate in the production process during their most productive and active
years hinder the progress of national income and economic development (Erdayi, 2009: 133-162).

2.2. Not in Employment, Education or Training (NEET)

Approximately thirty years ago, it was observed in Great Britain that young people were unemployed
and disengaged from education and training. Today, the number of young people who are neither in
education nor employment is increasing daily. The concept of NEET (Not in Education, Employment, or
Training) emerged because terms like youth unemployment and youth employment were insufficient to
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explain the scale of the problem due to various issues in the labor market (Yates and Payne, 2007: 329-
344). Initially, the NEET term referred to individuals aged 16-18 who had completed compulsory
education and decided not to continue their education. These individuals were seen to face difficulties in
finding jobs due to not participating in vocational qualification courses and were often excluded from
the labor market (Bynner and Parsons, 2002: 289-309; Fahmy, 2006; France, 2007; Holte, 2018: 1-16).

Today, this concept has expanded further, with the NEET age range being accepted in different
segments as 15-24 and 15-29 by supranational organizations such as ILO, EUROSTAT, UN, and OECD
(Cavalca, 2015: 272-287). When the NEET concept, which indicates that young people are neither
employed nor engaged in education or training, is examined globally, it is evident that the young people
in this group do not come from a homogeneous background. In other words, these individuals come
from different social strata. While the reasons for their inclusion in this group vary, the number of young
people in the NEET category is increasing yearly (Koken and Kog, 2022).

Facilitating factors for entering the NEET status have been clearly defined: low parental education
levels, previous unemployment status of parents, parental divorce, low family income, residing in
remote areas, low educational attainment, immigrant background, and any type of disability (Mascherini
et al., 2012: 196-426). This group generally includes young people who drop out of school early, are
unemployed, hopeless, and have low self-esteem, as well as those who are sick or disabled due to
caregiving responsibilities for family members. Among the NEET figures that have reached serious
levels in many countries, the segment with the highest share is typically the unemployed and individuals
who take on caregiving roles within the family (Colak and Kog, 2023a: 77-91).

Factors that multifacetedly transform societies, individuals, economies, and working lives complicate
the transition of young people from education to work. The emergence of job opportunities at older
ages, the disappearance of certain jobs due to technological innovations, the automation of some jobs by
robots, the proliferation of artificial intelligence, the changing meanings attributed to work by new
generations, and the mismatch between current market conditions and expectations regarding working
life and education are among the many reasons for this situation. This leads to a rapid increase in the
number of employed young people. Particularly in developing countries, in addition to the
aforementioned reasons, problems such as low flexible hierarchical structures, meritocracy issues,
corruption, and waste of public resources have been observed to increase the proportion of young people
who are neither in education nor employment in such countries that adopt populist economic policies. In
other words, one of the greatest economic problems of the modern age is the existence of a large youth
population that is not in education or employment on a global scale. The young people in this group
come from different social layers, making this group quite heterogeneous. This situation complicates
addressing the issue within the framework of usual economic standards and policies and generating
solutions (Tolgay and Cakir, 2022: 1680-1707; Colak and Kog, 2024).

When these challenges and observed problems are combined with changes in the working-age
population structure, the presence of Generation Z in labor markets will be a significant turning point.
The unique problems that Generation Z brings to the labor market will be a crucial turning point that
will affect the structure of youth unemployment and NEET youth. In the coming years, Generation Z's
different perspectives and expectations will lead to changes in labor markets and working life.
Therefore, a transformation will initially occur in youth unemployment and subsequently in the structure
of NEET youth (Colak and Kog, 2023b: 238-250).

2.3. Relationships Between Youth Unemployment and NEET Concepts

According to the ILO's World Employment and Social Outlook — Trend 2024 report,
unemployment has remained slightly elevated since 2019, with young people particularly at risk. The
average unemployment rate is estimated at 5.8% in 2023, compared to 5.9% in 2019. This translates to a
total of 27 million people. However, the rate is higher for young people: 8.9%, corresponding to
approximately 9.4 million individuals. In the context of the increasing working-age population, young
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people face the risk of disappointment and disconnection from the labor market due to their inability to
find suitable and productive jobs upon entering the labor market. In 2023, it is estimated that around 62
million young people are NEET (Not in Education, Employment, or Training), which constitutes 25.9%
of the youth population; this rate was 22.2% in 2013.

A growing body of literature indicates a significant and negative relationship between being NEET at
a young age and future labor market outcomes. For instance, Ranzani and Rosati (2013) analyzed the
situation of NEET youth in Mexico. They found that the likelihood of being employed one year after
experiencing NEET status was lower for these young people. Samoilenko and Carter (2015) showed that
young people in New Zealand who experienced NEET for at least five months had a lower likelihood of
being employed in the following two years than those with shorter NEET durations. Using data from the
Scottish Longitudinal Study (SLS), Ralston et al. (2016) demonstrated that young people who were
NEET ten years ago were more likely to be employed in low-status occupations such as cleaning and
food services. In another study using the same dataset, Ralston et al. (2022) presented findings that
NEET status reduces employment expectations 20 years later. Forrest et al. (2018) showed that being
continuously NEET (for at least six months) between the ages of 15-19 was negatively associated with
employment and completion of higher education or training by 24 in Australia. Dinku (2024) conducted
a study using New Zealand data and found that the negative consequences of being NEET were greater
for young people not in the labor market than those in the labor market (or unemployed). This study
suggests that being NEET at a specific time (regardless of duration) can negatively affect future labor
market expectations.

The high and persistent levels of youth unemployment, along with the increasing number of
individuals in NEET status, raise concerns due to the well-documented negative consequences of long-
term unemployment in the early stages of a career. On one hand, unemployment is directly related to
psychological distress and financial difficulties for affected young people (Goldsmith et al., 1997: 133-
158). This situation is a similar structural issue for young people with NEET status. On the other hand,
early unemployment can lead to negative effects on later life outcomes, including lower wages
(Arulampalam, 2001: 585-606; Gregg and Tominey, 2005: 487-509; Kahn, 2010: 303-316; Skans,
2004), lower labor market attachment (Gregg, 2001: 626-653), lower quality of life (Daly and Delaney,
2013: 19-23), and an increased tendency to engage in criminal activities (Bell et al., 2014; Fougere et
al., 2009: 909-938). The immediate costs of youth unemployment include direct costs for unemployment
benefits and social assistance, as well as indirect costs such as lost tax payments and social security
contributions.

Considering the evolution of youth unemployment into NEET status, calculations by Eurofound
(2011) indicate that NEET youth in the EU-26 countries led to public costs of 120 billion euros (1% of
GDP) in 2008 and 153 billion euros (1.2% of GDP) in 2011, without accounting for future costs and lost
payments due to declining labor market attachment in the long term (Caliendo and Schmidl, 2016: 1-
36).

3. Methodology and Data Set
3.1. Model

To substantiate the relationships between youth unemployment and NEET (Not in Education,
Employment, or Training) youth, and to ascertain the existence of a causal relationship between
these two, data obtained from the official website of EUROSTAT, the official statistical office
of the European Union, has been subjected to panel data causality analysis. For better
understanding, this analysis also aims to compare the results between 10 Baltic and 8
Mediterranean countries, taking into account gender breakdown, to determine whether the
transition between these two concepts is gender-based. The datasets used are annual data
published from 2009, when Eurofound first statistically published NEET data, until 2023. This
study is designed as a panel data causality analysis that aims to cover the process and regions
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between 2009 and 2023 and to reveal the differences among these data. Panel data analysis
allows for the consideration of multiple units simultaneously, facilitating the analysis of
relatively weak data due to its cross-sectional and time dimensions (Tar1, Kog, and Abasiz,
2019; Gaberli and Akdeniz, 2024:297-316).

Panel data has diversified panel estimation methods due to its homogeneity and heterogeneity
characteristics. The reason for this diversification is the desire to obtain bias-free and consistent
estimators. For example, when heterogeneous panel data models are estimated by methods
developed for homogeneous panels, biased and inconsistent estimates are obtained (Yerdelen
Tatoglu, 2017:3). In this direction, Panel Causality Tests are divided into two as Homogeneous
Panel Causality Tests and Heterogeneous Panel Causality Tests.

Following Granger (1969), who developed the methodology for testing the causal
relationship in time series, Holtz-Eakin, Newey, and Rosen (1988) developed a test that
assumes that the panel is homogeneous under the null and alternative hypotheses. Holtz-Eakin,
Newey, and Rosen (1988) based the test on equation (1) (Lau et al., 2019:105).

K K
Yii = +Z7k Yit-k +Zﬁkxi,t—k + &y (1)
k=1 k=1

where y and x are stationary series are the fixed autoregressive parameters for all, the fixed

regression coefficient for all, and the residual. The null hypothesis stating that there is no
Granger causality from X, to y;, is formulated as follows:

Hy:yn=...=7,=0 2)
This hypothesis is tested by testing the restrictions (Lau et al., 2019:105). For example, when
the unrestricted model is expressed as,

K K

Yit =& +Z7/kyi,t—k +Zﬂkxi,t—k + &y 3)
k=1 k=1

and restricted model expressed as

K
Yit=o t ZVk Yitk T &ai 4)
k=1

N T
From here, the sum of residual squares for both models is calculated as RSS, =>» >'&} and
i=1 t=1

N T
RSS, =Y > &2, . In this case the F statistic is calculated as follows.

i=1 t=1
_ (RSS,—RSs,)/K 5
- RSS, /(NT - 2K -1) (K,NT-2K-1) )

where K is the appropriate lag order, N is the number of individuals and T refers to the
number of observations for each individual.

Dumitrescu and Hurlin (2012) developed a causality test based on Granger (1969) for use in
heterogeneous panels. The model of the test is set up as in Equation (6) for i=1...,N and
t=1....T.
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K

K

k k

Yit =& +Z7i( )yi,t—k + ﬂi( )Xi,t—k +&, (6)
k=1 k=1

where y and x variables denote stationary series, y, denotes autoregressive parameters

varying across groups, S, refers to fixed regression coefficient varying across groups and &, is

residual. It is assumed that the lags order K is the same for all cross-sectional units of the panel
and the panel is balanced’.
The hypotheses of the test are as follows:

Ho: =0 V,=1..,N (7
B =0 Vi=1..,N,
L - (8)
Bi#=0 Vi=N+1LN +2,...,N

The null hypothesis states that x is not the Granger cause of y for all i. The alternative

hypothesis states that x is not the Granger cause for the first unit and is the Granger cause for
all units. Dumitrescu and Hurlin (2012) used the average of the individual Wald statistics to
develop a test of the null hypothesis of Granger no causality for units. This test statistic is
calculated as in Equation (9).
N
W =W ©)
where W, ; denotes the individual Wald statistics for the cross-sectional i th unit (Dumitrescu ve

Hurlin, 2012: 1453).

This paper uses the annual data of the Baltic and Mediterranean countries for 2009-2023. The
Baltic countries used in the study are Denmark, Estonia, Finland, Germany, Iceland, Latvia,
Lithuania, Norway, Poland and Sweden; Mediterranean countries are Croatia, France, Greece,
Italy, Slovenia, South Cyprus, Spain and Tirkiye. Data are obtained from Eurostat. The
corresponding countries' descriptive statistics are presented in Apendix Tables 1 and Apendix
Table 2.

The abbreviations used in econometric analyses and in Appendix Table 1 and Appendix Table
2 are as follows: FUR: Female Youth Unemployment Rate, FNEET: Female NEET Rate, MUR:
Male Youth Unemployment Rate, MNEET: Male NEET Rate, TUR: Total Youth

Unemployment Rate, TNEET: Total NEET Rate.
3.2. Econometric Analyses

The aim of this paper is to investigate the existence of a Granger causality relationship
between male, female and total youth unemployment and NEET rates in Baltic and
Mediterranean countries. In causality tests, variables should be stationary. For this reason, all
variables are tested for unit roots using panel unit root tests. In selecting the appropriate panel
unit root tests, ADF test regressions with 1 lag order? of all variables were constructed and
Pesaran, Ullah and Yamagata (2008) and Swamy (1970) tests were applied to the residuals
obtained. The related results are presented in Table 1 and Table 2.

L If each individual in a panel contains an equal number of observations, that is, if the time dimension of each
individual is the same, such panels are called balanced panels (Tar1 et al., 2019:491).
2 The appropriate lag order is selected using the Akaike (1974) information criterion.
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Table 1. Appropriate Panel Unit Root Test Selection and Panel Unit Root Test Results in

Baltic Countries

Variables YP::s:z:;aU(l;zl(;sz;nd Swamy (1970) Appropriate Test
FUR 12.19%%%3 81.59%** Pesaran (2003)
FNEET 2.53%* 32.35 Breitung and Das (2005)
MUR 2.194%* 62.11%%* Pesaran (2003)
MNEET 48.22 36.74 Breitung (2000)
TUR 8.166%** 67.94%** Pesaran (2003)
TNEET 1.761%* 33.58 Breitung (2000)
Variables Appropriate Test Results
FUR -3.473%**
FNEET -0.024
MUR -0.545
MNEET -1.0334
TUR -0.863
TNEET -0.0486

According to the panel unit root test results for the Baltic countries, only the FUR variable is

stationary at the level, and the other variables are stationary at their first differences.

Table 2. Appropriate Panel Unit Root Test Selection and Panel Unit Root Test Results in

Mediterranean Countries

Variables \1{):;:1:;;’31313(1)]82)‘“(1 Swamy (1970) Appropriate Test
FUR 4.508%** 18.97 Breitung and Das (2005)
FNEET 1.005 21.57 Hadri (2000)
MUR 8.634%** 20.66 Breitung and Das (2005)
MNEET 3.008*** 40.55%** Pesaran (2003)
TUR 11.57%%* 17.31 Breitung and Das (2005)
TNEET 4. 8%** 23.74 Hadri (2000)
Variables Appropriate Test Results
FUR -0.9644
FNEET 15.0925%+**
MUR -0.7483
MNEET -1.365*
TUR -0.7567
TNEET 6.993 1 %+*°

$sx w3 * denote significance level of 1%, 5% and 10%, respectively.

* Since Breitung (2000) test gave positive results, Hadri (2000) stationarity test was applied. Due to the hypotheses
are inverse in Hadri (2000) test, rejection of the null hypothesis means that the series is stationary. Tests developed
under the null hypothesis of unit root are expected to yield negative results. A positive result of the related test is an
unreliable result.

> Since Breitung and Das (2005) test gave positive results, Hadri (2000) stationarity test was applied.
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According to the panel unit root test results for Mediterranean countries, all variables are
stationary at level.

At the stage of selecting the appropriate Panel Causality Test, a Panel Vector Autoregression
(VAR) Model was established between the variables FUR-FNEET, MUR-MNEET, TUR-
TNEET and the residuals obtained from these models were tested for by Swamy (1970) test.
The appropriate lag order of the Panel VAR model was determined as 1 with the help of the
information criteria stated in Abrigo and Love (2016). The results of the Swamy (1970) test
applied to the residuals of the 1-lag Panel VAR model for the Baltic and Mediterranean
countries and the appropriate Panel Granger Causality test are presented in Table 3 and Table 4.

Table 3. Appropriate Panel Granger Causality Test Selection and Panel Granger Causality
Test Results in Baltic Countries

Variables Swamy (1970) Appropriate Panel Granger Causality
FUR-FNEET 52.02%** Dumitrescu and Hurlin (2012)
MUR-MNEET 23.55 Holtz-Eakin, Newey, and Rosen (1988)
TUR-TNEET 48.51 *** Dumitrescu and Hurlin (2012)
FUR-FNEET
FUR — FNEET 0.1743
FNEET — FUR -0.3487
MUR-MNEET
MUR — MNEET 3.307*
MNEET — MUR 0.352
TUR-TNEET
TUR — TNEET 0.2785
TNEET — TUR 2.1899%*

According to the results, there is a Granger causality relationship only from total NEET rate
to total youth unemployment rate at 5% significance level. No significant causality relationship
was found for other variables.

Table 4. Appropriate Panel Granger Causality Test Selection and Panel Granger Causality
Test Results in Mediterranean Countries

Variables Swamy (1970) Appropriate Panel Granger Causality
FUR-FNEET 12.06 Holtz-Eakin, Newey, and Rosen (1988)
MUR-MNEET 23.55 Holtz-Eakin, Newey, and Rosen (1988)
TUR-TNEET 7.46 Holtz-Eakin, Newey, and Rosen (1988)
FUR-FNEET
FUR — FNEET 4.375%*
FNEET — FUR 0.130
MUR-MNEET
MUR — MNEET 0.795
MNEET — MUR 6.419%*
TUR-TNEET
TUR — TNEET 4.993**
TNEET — TUR 1.196
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In Mediterranean countries, there is a Granger causality relationship from female youth
unemployment rate variable to female NEET rate variable and from total youth unemployment
rate variable to total NEET variable at 5% level of significance. In addition, there is a Granger
causality relationship from male NEET rate variable to male youth unemployment rate variable
at 5% level of significance. As a summary information, the results are shown in Figure 1.

Figure 1: Summary Results

Baltic Countries Mediterranean Countries

-+ —

FUR FNEET FUR FNEET
“ <
-+ -+

MUR MNEET| MUR MNEET
“ “—
-+ —
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4.3. Findings

In the Baltic countries, there is a causality from NEET (Not in Education, Employment, or Training)
to youth unemployment. This situation also indicates a transition from NEET to youth unemployment.
However, no causality relationship is found when considering males and females separately. The
absence of separate causality relationships is due to both groups' borderline nature of the causality
criteria. Considering the lag number is 1 and the annual period, it is observed that young people who
were NEET in the previous year generally appear in the youth unemployment rate the following year. In
the Nordic countries, it is evident that young people are not "stuck" in NEET status and transition into
the labor market. The lack of a causality relationship between youth unemployment and NEET can
indicate that individuals participating in the labor market, regardless of gender, do not consider exiting
the labor market again. It can be suggested that the higher gender equality in the Nordic countries plays
a significant role in this context.

When examining the causality results in the Mediterranean countries, it is found that only male
NEETs cause youth unemployment, indicating that male NEETs participate in the labor market within
one year. After entering the labor market, males do not return to NEET status; they remain permanently
in the labor market. However, there has been a transition from unemployment to NEET in the case of
women in Mediterranean countries. The significant difference in youth unemployment rates and NEET
between men and women also affects the transition process from total youth unemployment to total
NEET. In this context, the differentiated causality between youth unemployment and NEET for women
is a result of the high rates of female NEETs.

In the Mediterranean countries, there is a causality relationship between male NEETs and male youth
unemployment; however, there is no causality relationship between male youth unemployment and male
NEETs. This indicates a one-sided causality situation. There is no causality between female NEET rates
and female youth unemployment rates. Conversely, there is a causality relationship between female
youth unemployment rates and female NEET rates. Although this is also a one-sided causality
relationship, for males, this relationship goes from NEET to youth unemployment, while for females, the
opposite is true. While there is no causality relationship between total NEET rates and total youth
unemployment rates, there is a one-sided causality relationship between total youth unemployment rates
and total NEET rates.
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The significant differences in findings between the Baltic and Mediterranean countries suggest that
the primary reason lies in gender discrimination in labor markets. Plantenga et al. (2009) found that
Scandinavian countries such as Finland, Sweden, and Denmark exhibited the highest overall
performance, while Mediterranean countries like Greece, South Cyprus, Malta, Spain, and Italy showed
very low performance (Plantenga et al., 2009:19-33). Similar results were observed by Bericat (2012),
who noted that gender inequality in the Mediterranean countries is felt more deeply in education, work,
and power analysis compared to the Baltic countries (Bericat, 2012:1-28). In their 2019 study,
Somarriba and Zarzosa highlighted that gender is a key factor in determining welfare levels in southern
EU countries (Somarriba and Zarzosa, 2019:179:200). Lopez-Martinez et al. (2021) also found that
Scandinavian and Mediterranean countries represent two extremes in terms of gender inequality in their
study on EU countries (Lopez-Martinez et al., 2022:605-623).

In light of these evaluations, it is natural that there is such a significant difference between the Baltic
and Mediterranean countries in terms of both gender inequality and the dynamics of labor markets. In
the Baltic countries, youth female unemployment and female NEET rates are lower than in the
Mediterranean countries. Additionally, when examining causality relationships, it can be concluded that
gender is not a significant criterion in terms of causality. At this stage, while gender discrimination is an
important criterion in the causality of NEET and youth unemployment in Mediterranean countries, it can
be said that the most disadvantaged group is female NEETs.

Conclusion

This study has deeply examined the causal relationship between youth unemployment and NEET
(Not in Education, Employment, or Training) rates in the Baltic and Mediterranean countries, revealing
significant findings. In the Baltic countries, it was observed that NEET-status youth transitioned to
youth unemployment rates in the following year, while no distinct causal relationship was found
between genders. This situation indicates that the transition of young people into the labor market in the
Baltic countries is more fluid and that the NEET status is not "sticky." The ease of youth participation in
the labor market reflects the effectiveness of these countries' education systems and labor policies.
Notably, the higher level of gender equality in the Baltic countries positively influences young people's
participation in the labor market and strengthens women's position in the workforce.

In contrast, the situation in the Mediterranean countries is quite different. In these countries, it was
found that male NEETS cause youth unemployment, while females transition from unemployment to
NEET status. This situation highlights the effects of gender inequality and discrimination in the labor
market in the Mediterranean countries. The high rates of female NEETSs indicate that this group is
among the most disadvantaged and that young women face greater challenges in the labor market.
Additionally, the presence of social and cultural factors that hinder young women's participation in the
labor market in Mediterranean countries complicates the resolution of this issue.

These findings emphasize the need for policymakers to develop strategies to increase youth
participation in the labor market, promote gender equality, and reduce NEET rates. Particularly in
Mediterranean countries, it is crucial to implement targeted policies to facilitate women's integration
into the labor market. In this context, strengthening educational programs, organizing awareness-raising
campaigns related to the labor market, and providing incentives to promote women's employment are
essential.

In conclusion, this study also highlights the necessity for further research on youth unemployment
and NEET issues. Future studies could comprehensively examine the relationship between these two
concepts, allowing for similar analyses in different socio-economic and cultural contexts. Moreover,
developing innovative policies to enhance youth participation in the labor market is critical for both
economic growth and social cohesion. Therefore, a multifaceted and integrated approach must be
adopted to strengthen the position of young people in the labor market.
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Apendix

Table 1:Descriptive Statistics of Baltic Countries Data

Denmark Estonia
Variable Ol:is(e):ll;va Mean ls)t;::;::l Min Max Variable Ol:is;l;va Mean IS)Z?;:;Z(; Min Max
FUR 15 11.8 1.6 9.2 14.8 FUR 15 16.0 53 93 29
FNEET 15 6.8 0.6 59 7.6 FNEET 15 10.9 2.2 7.2 15
MUR 15 13.8 2.7 104 18.2 MUR 15 19.9 6.6 11.2 36
MNEET 15 7.3 0.4 6.5 8.0 MNEET 15 11.1 2.2 7.4 15
TUR 15 12.8 2.1 10.1 16.4 TUR 15 18.1 5.8 11.6 33
TNEET 15 7.1 0.4 6.4 7.7 TNEET 15 11.0 1.7 7.9 15
Finland Germany
Variable Ol:is(e):ll;va Mean ls)t;l;:;Z: Min Max Variable Ol:is;l;va Mean ;Zi?:;g?l Min Max
FUR 15 17.7 1.6 14.0 19.4 FUR 15 7.1 1.6 5.1 11
FNEET 15 8.3 0.8 6.9 9.6 FNEET 15 7.6 0.9 6.2 9.4
MUR 15 21.2 33 14.4 26.0 MUR 15 8.6 1.8 6.4 13
MNEET 15 9.7 1.2 8.3 11.9 MNEET 15 6.4 1.0 5.2 8.2
TUR 15 19.4 2.4 14.2 22.5 TUR 15 7.9 1.7 5.9 12
TNEET 15 9.0 0.9 7.7 10.6 TNEET 15 7.0 0.9 5.7 8.8
Iceland Latvia
Variable Ob‘serva Mean Stal?d?rd Min Max Variable Ob‘serva Mean Starfdzfrd Min Max
tion Deviation tion Deviation
FUR 15 8.5 2.8 5.6 14.1 FUR 15 18.9 8.6 10.0 34.8




FNEET 15 4.6 1.4 2.6 7.2 FNEET 15 11.0 3.7 6.3 16.9
MUR 15 12.5 4.0 6.5 19.7 MUR 15 21.5 8.1 12.5 373
MNEET 15 6.1 1.4 3.9 9.2 MNEET 15 11.7 3.9 7.0 18.7
TUR 15 10.5 32 6.1 16.2 TUR 15 20.3 8.1 12.2 36.2
TNEET 15 53 1.2 3.8 7.7 TNEET 15 11.4 3.7 7.1 17.8
Lithuania Norway
Variable Ol:is:::;va Mean ]S)t;fI;:;Z(lil Min Max Variable Ol:iss:;va Mean IS)t:/Iil:;Z(ril Min Max
FUR 15 17.2 7.0 9.3 31.6 FUR 15 10.6 1.1 8.8 12.7
FNEET 15 9.8 1.4 7.5 12.6 FNEET 15 5.0 0.5 4.4 6.2
MUR 15 21.3 9.0 12.0 39.0 MUR 15 12.5 1.1 10.7 143
MNEET 15 11.4 2.1 8.4 14.7 MNEET 15 5.5 0.6 4.7 6.9
TUR 15 19.5 8.1 11.1 35.7 TUR 15 11.6 1.0 10.0 13.2
TNEET 15 10.6 1.6 8.0 13.5 TNEET 15 53 0.5 4.6 6.4
Poland Sweden
Variable Ol:is;::;va Mean ]S)t::;:;Z: Min Max Variable Ol:is::;va Mean ]?)t:il:;?; Min Max
FUR 15 18.9 7.6 9.8 30.2 FUR 15 20.8 2.7 15.9 24.1
FNEET 15 10.6 1.6 6.7 12.3 FNEET 15 6.5 1.3 4.6 9.5
MUR 15 17.3 6.1 9.6 25.8 MUR 15 22.1 2.7 17.6 25.4
MNEET 15 9.5 1.9 6.7 12.1 MNEET 15 6.8 1.3 5.0 9.8
TUR 15 18.0 6.7 9.7 27.6 TUR 15 21.4 2.6 16.8 24.7
TNEET 15 10.0 1.7 6.9 12.2 TNEET 15 6.7 1.3 4.9 9.6




Table 2:Descriptive Statistics of Mediterranean Countries Data

Croatia France
Variable Observation Mean Standard Deviation Min Max Variable Observation Mean Standard Deviation Min Max
FUR 15 32.1 9.7 18.8 50.2 FUR 15 24.4 4.4 16.0 30
FNEET 15 14.0 2.3 9.6 18.6 FNEET 15 11.1 1.1 9.2 13
MUR 15 28.8 11.9 14.7 49.9 MUR 15 21.8 2.3 18.2 25
MNEET 15 15.6 3.9 10.1 21.9 MNEET 15 11.9 0.7 10.9 13
TUR 15 30.1 10.9 16.7 50.0 TUR 15 23.0 32 17.2 26
TNEET 15 14.8 3.0 9.8 19.6 TNEET 15 11.5 0.8 10.1 13
Greece Italy
Variable Observation Mean Standard Deviation Min Max Variable Observation Mean Standard Deviation Min Max
FUR 15 47.2 10.4 29.4 64.6 FUR 15 343 6.0 25 45
FNEET 15 15.5 34 10.7 21.3 FNEET 15 19.0 2.4 12 21
MUR 15 37.2 10.3 20.1 54.9 MUR 15 30.5 6.3 21 41
MNEET 15 14.5 34 9.5 20.9 MNEET 15 19.3 2.6 13 23
TUR 15 41.8 10.3 26.1 59.2 TUR 15 32.0 6.2 23 43
TNEET 15 15.0 32 10.7 20.4 TNEET 15 19.2 2.5 13 22
Slovenia South Cyprus
Variable Observation Mean Standard Deviation Min Max Variable Observation Mean Standard Deviation Min Max
FUR 15 14.9 4.5 8.7 23.7 FUR 15 21.9 8.2 12.3 36.8
FNEET 15 7.7 1.2 6.0 9.2 FNEET 15 14.0 1.8 11.1 17.0
MUR 15 13.8 4.4 7.4 20.4 MUR 15 24.7 8.1 13.6 41.1
MNEET 15 7.9 1.4 6.0 9.9 MNEET 15 14.6 33 8.6 20.6




TUR 15 14.3 43 8.1 21.6 TUR 15 233 7.9 13.8 38.9
TNEET 15 7.8 1.1 6.5 9.5 TNEET 15 14.3 23 9.9 18.7
Spain Tiirkiye
Variable Observation Mean Standard Deviation Min Max Variable Observation Mean Standard Deviation Min Max
FUR 15 40.8 8.2 28.5 54.6 FUR 15 23.6 3.9 17.8 30.3
FNEET 15 14.0 3.0 9.1 17.8 FNEET 15 36.2 4.9 29.7 473
MUR 15 41.4 9.2 28.7 56.2 MUR 15 17.9 2.8 14.3 22.9
MNEET 15 15.5 34 10.7 19.6 MNEET 15 16.9 2.5 14.1 22.0
TUR 15 41.1 8.7 28.7 55.5 TUR 15 19.9 2.9 15.7 25.2
TNEET 15 14.8 32 9.9 18.6 TNEET 15 26.5 3.5 224 34.9




	Yayın veya Danışma Kurulu
	Content
	Harcamaları Arasındaki İlişkiyi Belirlemeye Yönelik Bir Araştırma          66-77
	Aydın Şenol                     Covid-19 Salgını, Rusya Ukrayna Savaşı ve İsrail Filistin Sorununun
	Gizem KABAN                Sağlık Sektörüne Finansal Etkilerinin Analizi: BİST Şirketleri Örneği       78-93
	İlhami Söyler                    Kooperatiflere Yönelik Mali Teşvikler                                                       94-102
	Seda Doğan                       İşletmeler Perspektifinden Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (ÇSY) Uygulamalarının Önemi                                                                           103-113
	Causalıty Relatıonshıp Between Youth Unemployment and Neet Rates By Gender: A Comparıson of Baltıc and Medıterranean Countrıes
	Fikriye Ceren Bostancı
	Kerem Çolak
	Selçuk Koç                                                                                                                                              129- 147

	Tüketicilerin Satın Alma Davranışları ile
	Reklam ve Tutundurma Harcamaları
	Arasındaki İlişkiyi Belirlemeye Yönelik
	Bir Araştırma
	A Research to Determine The Relationship Between The Purchase Behaviors of Consumers and The Advertising and Promotion Expenditures
	Abstract
	With the rapid development of technology and the increase in production diversity, it is not enough for businesses to find new products or ideas in order to turn the tough market conditions and the competition at the highest level in their favor. In o...
	Keywords: Consumer, Advert, Promotion, Buying Behavior, Marketing.
	Jel codes: M10, M31, M39.
	Finansman
	Abstract
	Özet
	Finansman
	Kooperatiflere Yönelik Mali Teşvikler
	Abstract
	Özet
	1.1. Kooperatifin Tanımı
	1.2. Kooperatif Çeşitleri
	1.2.1. Kooperatifler Kanununa Tabi Genel Amaçlı Kooperatifler
	1.2.1.1. Üretim Kooperatifleri
	1.2.1.2. Tüketim Kooperatifleri
	1.2.1.3. Yapı Kooperatifleri
	1.2.1.4. Hizmet Kooperatifleri
	1.2.1.5. Diğer Kooperatifler
	1.2.2. Diğer Kanunlara Tabi Özel Amaçlı Kooperatifler
	1.2.2.1. Tarım Kredi Kooperatifleri
	1.2.2.2. Tarım Satış Kooperatifleri
	1.2.2.3. Sigorta Kooperatifleri
	1.3. Kooperatifin Özellikleri
	1.3.1. Kooperatifin Şirketten Farkları
	1.4. Kooperatiflere Sağlanan Mali Teşvikler
	1.4.1.Kurumlar Vergisi Muafiyeti
	1.4.2. Kurum Kazanç Risturn İstisnası
	1.4.3. K.D.V’ye Yönelik İstisnalar
	1.4.4. Emlak Vergisine Yönelik İstisnalar
	1.4.5. Gider Vergilerine Yönelik İstisnalar
	1.4.6. Kooperatifler Kanununda BSMV İstisnası
	1.4.7. Gider Vergileri Kanununda BSMV İstisnası
	1.4.7.1. Esnaf ve Kefalet Kooperatiflerine Yönelik BSMV İstisnası
	1.4.7.2.  Konut Kredilerine Yönelik BSMV İstisnası
	1.4.7.3. Sigorta Kooperatiflerine Yönelik BSMV İstisnaları
	1.4.8. Damga Vergisine Yönelik İstisnalar
	1.4.8.1. Kooperatifler Kanunu’nda Damga Vergisi İstisnası
	1.4.8.2. Damga Vergisi Kanununda İstisnalar
	1.4.9. Harçlara Yönelik İstisnalar
	1.4.9.1. Kooperatifler Kanunu’nda Harç İstisnası
	1.4.9.2. Harçlar Kanununda İstisna
	1.4.10. Belediye Gelirlerine Yönelik İstisna
	1.4.11.  Diğer Mali Teşvikler
	Sonuç

