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Yonetim Danmismanlar: Perspektifinden Stratejik Yonetim Yolculugunda

Yoneticilerin Prangalarn™

“Emine Sener' ®Selma Baran

aDog. Dr, isletme Béliimii, IIBF, Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Kirsehir, Tiirkiye
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Oz

Uygulamada bazi yoneticiler, stratejik yonetimi teorik ve gergek problemlerden uzak bulurken bazilari
ise stratejik yonetim siire¢lerinin sembolik eylemler oldugunu diisinmektedir. Stratejik yonetim siirecine en
onemliyi katkiy1 saglayacak kurumlardan biri olan ydnetim danismanligiin Tirkiye'de yeterince kullanilmadig
goriilmektedir. Bu arastirma, yonetim danigsmanlarinin yoneticilerin stratejik karar alma siireclerini nasil
degerlendirdigini ortaya koymak ve yonetim danigmanlarinin stratejik yonetim siirecine katkilarini belirlemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Siirece yonetim danismanlari perspektifinden yaklasmay1 amaglayan nitel bir durum
calismasi olarak tasarlanan c¢alisma, yar1 yapilandirtlmig goriigme formlar1 kullanarak, Yonetim Danigsmanligt
Dernegine iiye olan 9 yonetim danigmaniyla yapilan goriismeler ile gergeklestirilmistir. Online gergeklestirilen
veri toplama siireci sonunda, katilimcilardan alinan yazili cevaplar MAXQDA 2023 demo paket programi
kullanilarak ve tematik analiz yapilarak sunulmustur. Elde edilen sonuglar, 6zellikle st yonetimin stratejik

kararlardaki etkisini ortaya ¢ikararak danismanligin stratejik yonetim siirecindeki 6nemini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik yonetim, yonetim danigsmanligi, yOnetici prangalari, elestirel yonetim

yaklagimi.
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The Shackles of Managers in the Strategic Management Journey from the
Perspective of Management Consultants

Extended Summary

Strategy is a concept of war, derived from the words ‘army’ and ‘lead’. In the military context, it is used
in the sense of mobilizing all resources to achieve a goal (Barca & Balci, 2006). The concept of strategy has arised
with the idea of strategic decision-making in the military field (Giiven, 2014). The development of strategic
concepts, whether from a military perspective or from a modern business perspective, is not spontaneous. The
development of strategic concepts requires an environment that encourages strategic thinking and focus.
Establishing, maintaining, and improving this environment is the focus of strategic management (Chinowsky,
2000). The success of business depends on their strategic management (Guglii, 2003). The people who will pay
attention and care in the strategic management process are the senior managers of the organizations. Since these
managers are the ones who plan, implement, and decide on all resources, they have important responsibilities for
the success and failure of the organization. Considering their duties and responsibilities, managers are required to
think and act strategically in a flexible and high-quality manner to think both globally and locally and to make
effective decisions (Besler, 2003).

The process of internationalizing business operations is a central research and policy issue in strategic
management (Pettigrew, 1992). Previously, it was aimed to guide the organization for scientific management
practices, but after 1930, the increasing importance of human relations and technological developments have
brought new methodic approaches (Erdost, 2004). Management consultancy can be defined as a professional
consultancy service that helps managers analyze, solve problems, and transfer strategic management practices by
using their knowledge and skills (Bayraktaroglu et al., 2011).

This research is important in terms of determining the current situation of strategic decisions made and
strategic management processes implemented by managers from the perspective of management consultants, who
are stated to have significant contributions to the strategic management process. This research has been designed
as a case study from qualitative research designs. Case study is a qualitative approach in which the researcher
collects in-depth and detailed information about multiple bounded systems in a certain situation or time through
observation, interview, document, visual and audio materials, case description, or case themes (Creswell, 2018).
Since the study aimed to collect information on strategic management, purposive sampling technique was
preferred. With the guidance of the secretariat of the Management Consultants Association, nine consultants who
specialized in strategic management consultancy were contacted. A semi-structured interview form was prepared
by referring to the related literature. Semi-structured interviews allow asking the participants the same questions
within a flexible framework (Dearnley, 2005). The questions were sent to the participants by e-mail with the
suggestions and approvals of the secretariat of the Management Consultants Association and a cover letter
explaining the study. The data were collected electronically with the participation of management consultants,
working on strategic management, who agreed to participate in the research. To calculate the reliability of the data,
the consensus-disagreement principle proposed by Miles and Huberman (1994) was used. In terms of the reliability
of the research, the text was evaluated by two experts. The coding of the two researchers were compared and
necessary arrangements were made. The reliability of the consensus correlation coefficient between the two
researchers was calculated as 90% using the relevant formula [Consensus/ (Consensus + Disagreement) x 100].

MAXQDA 2023 demo package program was used in the analysis of the research data.
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We found that strategic decisions become more important as the organizational structure grows. Because
as the organization grows, it becomes more complex and requires strategic decisions. Information exchange is
important in the strategic decision-making process. Furthermore, it is concluded that senior management makes
decisions based on their experience.

Furthermore, organizations mostly analyze competitors and follow technological innovations in
environmental analysis. In addition to this, the consultancy service enables the development of the right strategy,
adds value to the organization and brings a different perspective. Management consultancy makes a significant
contribution to strategic decision-making from a different perspective, to see situations that cannot be noticed in
the organizational process and to develop appropriate strategies, and to evaluate events more professionally from
an outside perspective.

As a result, the viewpoints on which managers and management consultants have in common are more
predominant. In the strategic management process, an approach is adopted in which decisions are generally taken
by top management. However, it is accepted that the opinions of all levels should be taken into consideration when
senior management takes decisions. While it is stated that the employee who is the expert of the work should
participate in the decision-making process, the view that the final decision belongs to the senior management is
also adopted. As it is seen, a contradiction arises. While it is expected that the managers who receive management
consultancy and who are thought to have the motivation to develop their organizations will try to involve all levels
in decision-making with a more participatory approach, it is seen that they fall short of expectations in terms of
full participation and play a central role. At this point, it can be concluded that the understanding of management

with full participation continues to be a myth and becomes the most prominent shackle of managers in the process.

Keywords: Strategic management, management consulting, executive shackles, critical management

approach.
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Giris

Stratejik yonetimin odak noktasi, isletme evriminin yonii ile ilgili se¢imlerdir. Ust diizey
yoneticiler, isletme basaris1 ve basarisizligiyla tim oOrgiitii ilgilendiren konular1 kapsar. Stratejik
yonetim, yoneticilerin is kararlarina yardimci olabilmek amaciyla vardir. Strateji, isletmelerin misteri,
teknoloji, insan, finansal sermaye ve diger girdilerde rekabetin oldugu bir ortamda uzun vadede hayatta

kalmaya ve gelismeye devam etmek i¢in yapilmasi gereken seg¢imleri inceler (Teece, 2009, s. 83-84).

Orgiitlerde is siirecini etkileyen teknolojik alt yapimin belirlenmesi, bilgi sisteminin kurulmasi
gelistirilmesi rastgele secilemez. Bundan dolay1 bu siire¢ i¢in atilacak adimlar 6dnceden planlanmus,
diisiiniilmiis olmalidir. Stratejiler hedefe ulastiracak yol haritalaridir (Acar, 2008, s. 60). Stratejik
diisiinme olgusu, orgiitiin sahip oldugu zayiflik ve tstiinliigiinii bilerek; gelecekte karsilasacag: firsat ve
tehditleri degerlendirerek buna yonelik kararlar alma stireci olarak ifade edilir (Naktiyok ve Cigek, 2014,
S. 159). Kisaca stratejik diisiinme; gecmisi, bugiinii ve gelecegi birbirine baglar. Bu sekilde orgiitiin
hafizas1 geleceginin yaratilmasinda kritik girdiler olarak kullanir. Gegmis, giliniimiiz ve gelecek
arasindaki bu baglant1 daha saglam stratejik diistinmeye yonlendirir. Stratejik diisiinme ayni zamanda
hem yaratict hem de elestireldir ancak daha yaratici diisiinmek icin elestirel yargiy1 askiya alma

gerekliligi nedeniyle her iki diislinme tiiriinii de ayn1 anda basarmasi zordur (Lawrence, 1999, s. 8).

Gunlimiizde orgiitlerde karar alma ve bu karar1 uygulamada 6ncelik yoneticilere taninmaktadir.
Yonetim, orgiit ¢cikarlarint diisiinerek en iyi isi yapmay1 amaglar ve orgiit i¢in faydali olanin galiganlar
icin de faydali olacagini varsayar. Calisanlarin kendi i¢inde siniflara ayrilmasi, is boliimii ve yoneten-
yonetilen ayrimi gibi orgiitlerin bas etmesi gereken farkli olgular bulunmaktadir (Erdemir ve Kog, 2009,
s. 159). Stratejik yonetim, bu agidan ele alindiginda yukaridan asagiya dogru ilerleyen yonetimci bir
yaklagimdir. Stratejik diisiinebilen bir yoneticinin, érgiitsel faaliyette olusabilecek bir degisimin farkl
sistemleri etkileyebilecegi bilinciyle hareket etmesi ve sistemin biitiinii hakkinda bilgi sahibi olmasi
beklenir. Bu agidan yoneticilerin stratejik diisiinebilmeleri ve faaliyet alanlari olusturabilmeleri igin
elestirel bakis agisina sahip olmalar gerekir (Naktiyok ve Cicek, 2014, s. 164). Bu calismada stratejik
yoOnetimin katilima dayali ve tiim 6rgiit iiyelerince benimsenmis amaglarin takibine dayandigina dair
“mitsel yoni” yonetim danmigsmalarinin perspektifinden ele alinarak elestirel bir bakis acisiyla

sunulacaktir.
Stratejik Yonetim

Strateji, ordu ve yol gdstermek kelimelerinden tiireyen bir savas terimidir. Askeri alanda hedefe
ulagmak icin biitlin kaynaklar seferber etme anlaminda kullanilir (Barca ve Balci, 2006, s. 37). Strateji
kavrami askeri alanda stratejik karar verme diisiincesi ile ortaya ¢ikmigtir (Gliven, 2014, s. 65). Ayrica
stratejinin Latincede ‘stratum’ kelimesinden tiiretildigi de sdylenmektedir. Stratum kelimesinin yol, yon
ve rota anlamlarina karsilik olarak kullanildigi belirtilmektedir. Bu dogrultuda strateji; yolu, yonii ve
rotay1 gosterir denilebilir. Cogu zaman strateji faaliyetleri goriiniir olsa da bunlarin rakipler tarafindan

bilinmesi istenmez. Ancak stratejinin disardan anlagilmasi da zordur. Strateji uygulayicisi olan Cinli
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General Sun Tzu M.O. 340’larda su sekilde belirtmistir: “Ben savasirken, herkes taktiklerimi gérebilir.
Fakat hi¢ kimse zaferin asil kaynagi olan stratejiyi géremez.” (Erkut, 2009, s. 42-43).

Stratejik kavramlarin geligimi ister askeri bir perspektiften ister modern bir is perspektifinden
olsun, kendiliginden olugsmaz. Stratejik kavramlarin gelistirilmesi, stratejik diisiinmeyi ve odaklanmay1
tesvik eden bir ortam gerektirir. Bu ortamin kurulmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi stratejik yonetimin
odak noktasidir. Stratejik yonetim modelleri, 19. ylizyilin sonlarindan bu yana is alaninda stirekli olarak

gelismektedir (Chinowsky, 2000, s. 4).

Strateji kavrami giiniimiizde ¢ogu sektdrde kullanilmaktadir. Y6netim alaninda stratejik hareket
etme siirecinde kendine yer bulmustur. Giiniimiizde, 6zel sektoriin yani sira kar amaci giitmeyen kamu
kuruluslarinda beklentilerin gerceklestirilmesine katki saglamaktadir (Giiven, 2014, s. 65). Ozellikle
uluslarin rekabet avantaji elde edebilmek icin ekonomik iistiinliigiin yeterli olmayacagi fikri
savunulmaktadir. Bu anlamda rekabet avantaji saglayabilmek icin her alanda stratejik anlayiginin
gelismesi benimsenmistir (Barca ve Balci, 2006, s. 3-7). Bu agidan stratejik yonetim, orgiitiin amacina
ulagsmasi1 icin gerekli kararlarin net ve acgik olarak anlatilmasi, biitiinliigiin saglanmasi1 olarak
tanimlanabilir. Basariya ulagsmak icin yonetim fonksiyonlar1 arasindaki uyuma odaklanmistir. Stratejik
yonetim sadece karar alma siireciyle ilgilenmez ayni zamanda bu kararlarin uygulanma siireciyle de
ilgilenir (Yiizbasioglu, 2004, s. 389-390). Bu nedenle stratejik yonetim sadece list yonetimin degil tiim
yonetim kademelerinin katilimi ve is birligine dayali karar alma yaninda uygulamaya da odaklanan bir

siirectir.
Stratejik Yonetim Yaklasgimimin Tarihsel Geligimi

Stratejik yonetim, bir sirketin hedeflerine nasil ulasilacaginin planlanmasit ve degisen
kosullardan yararlanmak igin yon ve yontemlerin ayarlanmasi ile ilgilidir. 1950'lerde ve 1960'larda is
politikasi baglig1 altinda 6gretilmistir. Bu genellikle iist diizey yoneticilerin asina olduklari durumlardan
ders ¢ikarmay1 icermektedir. Ayrica zamanla modaya uygun bir siire¢ haline gelmistir. 1970'lerde uzun
zamanlt planlama hareketi veya olumsuz durumlarda gelecekle ilgili iyimser bir yaklagim olarak

benimsenmistir (Faulkner ve Campbell, 20086, s. 2).

1990’11 yillarda strateji kavraminin yayginlagmasiyla birlikte stratejik yoOnetim anlayist
organizasyonlarda giderek 6nem kazanmaya baslamigtir. Artan rekabetle birlikte riskleri, firsatlari,
tehlikeleri Ongorebilmek avantaj saglamistir. Bu dogrultuda stratejik yoOnetim organizasyonlarin

amacina ulagabilmek i¢in planlama, uygulama ve bunlarin kontroliinii ifade etmektedir (Aktan, 2012, s.
261).

2000’li yillarin bagslarinda strateji ve stratejik diigiinme, organizasyonlari etkileyecek biiyiik bir
oneme sahip olmustur. Diinya, ekonomik olarak diisiiniildiiglinde biiyiik bir sistemdir ve bu sistemde
sadece stratejileri analiz edebilen ve oyunu kurallarina gore oynayan isletmeler istedikleri hedefe

ulagabilirler (Berberoglu ve Dalyan, 1999, s. 90).
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Etkili bir yonetimin temelinde uzun vadeli stratejik giice sahip olmasi dnemli yer tutar. Bu
acidan stratejik kararlar hem iilke i¢in hem de kuruluslar i¢in gereklidir. Giintimiizde katilimciliga sahip
stratejik yonetim ilkeleri de agirlik kazanmaktadir (Bircan, 2002, s. 11). Stratejik yonetim ile gelecegini
belirlemek ve sekillendirmek biitiin orgiitlerin hedefidir. Giiniimiizde her ¢esit isletmenin basarili

olabilmesi stratejik yonetilmelerine baghdir (Giigli, 2003, s. 71).

Stratejik yoOnetim siirecinde dikkat ve Ozeni gosterecek kisiler Orgiitlerin iist diizey
yoneticileridir. Bu yoneticiler tiim kaynaklari planlayan, uygulayan, kararlar alan kisiler olmasi
nedeniyle Orgiitiin basarisi ya da basarisizligin da énemli sorumluluklar1 vardir. Yoneticilerin gorev ve
sorumluluklari ele alindiginda hem kiiresel hem de yerel diigsiinmeleri, etkin karar almalar1 bakimindan
esnek ve yiiksek kalitede stratejik diisiinmek ve davranmak durumunda birakilmaktadir (Besler, 2003,
s. 77). Orgiitiin hedefleri dogrultusunda yoneticilere; stratejilerin belirlenmesinden itibaren planlama,
uygulama ve denetime kadar pek ¢ok gorev diismektedir (Giiven, 2014, s. 69). Stratejik ydnetim,
orgiitlerin gelecekte olmak istedikleri yere dair yol haritasidir. Gelecegi yonetmeyi amag edinen orgiitler

stratejik yontemlerle miikemmelligi yakalayabilir (Baykal, 2018, s. 152).
Stratejik Yonetim Yaklasimimin Ozellikleri/Faydalart

Stratejik yonetim sistemleri, kuruluslarin siirekli stratejik yonetimini saglamay1 amaglayan
orgiitsel diizenlemelerdir. Bir stratejik yOnetim sisteminin ingasi stratejik planlama, sonu¢ odakli
biitgeleme, performans yonetimi, stratejik 6l¢lim ve deneyim kazandikg¢a ortaya ¢ikan evrimsel bir
stiregtir. Etkili ve hayati bir sistem insa etmek ve onunla gelen olaganiistii performans kiiltiiriini insa

etmek genellikle yillarin deneyimini gerektirir (Bryson, 2004, s. 293).

Stratejik yonetim, bir stratejiyi uygulamak 6zellikle yaratici stratejik diisiinceden kaynaklanan
vizyonu gerceklestirmek icin herhangi bir yonetim eylemidir. Is alanindaki basarili stratejistler sadece
stratejik diigiinme ile mesgul olmazlar, ayni1 zamanda vizyonlarini gergeklestirmek i¢in hareket ederler.
Stratejik yonetim bu nedenle stratejik niyeti stratejik eyleme doniistiiriir. Tiim bu eylemler, bu niyetin
gergeklestirilmesi etrafinda diizenlenir. Niyet, 6rgiitiin hangi yonde hareket etmesi gerektigini tanimlar

(White, 2004, s. 56).

Strateji, i¢ ve dis ¢evre analiz olarak da bilinir. Uzun vadede kaynaklarin dagilimini, nasil
faydalanilacagini ve ihtimalleri 6ngérmeye yardimci olur. Ayni zamanda gelebilecek firsatlar1 ve
tehditleri 6nceden tahmin edilebilir. Her hizmet birimi i¢in dogru planlamalar yapilarak dogru kararlar
alinmasina yardimci olur. Yonetim hedefi, dogru strateji sayesinde koordine edilebilir duruma gelebilir
(Ozgiir, 2004, s. 21). Her 6rgiitiin kendine ait bir ¢evresi bulunmaktadir. Orgiitler {izerinde kosullarin ve

cevrenin 6nemli etkisi vardir. Degisen teknolojik ¢evre ile yeniden sekillenir (Giiglii, 2003, s. 71).

Bir kurulus icindeki hedefler; hedefleri islevsel programlara ¢eviren uzman birimler veya

ekipler tarafindan gerceklestirilir. ilgili fonksiyonel birimler bagimsiz olarak stratejik ydnetime katilir.
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Hem ekipler i¢cinde hem de ekipler arasinda stratejik eylem gerektirecek 6nemli bir koordinasyon

olmasini saglar (White, 2004).
Stratejik Yonetim Yaklagimlart

Stratejik yonetim diisiincesinin gelisimini Barca (2009); “stratejik planlama anlayis donemi
(1960-1980)”, “rekabet stratejisi anlayis donemi (1980-19907) ve “temel yetkinliklere dayali strateji
anlayrs donemi (1990°dan gilinlimiize kadar)” olarak {i¢c ana doneme aymrmistir. Bu yaklasimlarin
donemsel olarak birbirinden tamamen bagimsiz olmadigini1 aksine birbirleriyle baglantili olabilecegini
ifade etmektedir (Barca, 2009, s. 35).

Stratejik planlama doneminin (1960-1980) en belirgin 6zelligi, talep fazlalig1 nedeniyle pazarda
bliylime olurken arz yetersiz kalmistir. Pazarda yasanilan biiyiime sonucu yonetim yanligliklar1 ve
basarisizlik riski azalmigtir. Bu donem istikrarl biiylime yillar1 olmasi nedeniyle stratejik planlar ile

ifade edilir (Barca, 2014, s. 31).

Micheal Porter’in 1980’lerde yayinlanan “Rekabet Stratejisi” ile baglayan strateji diistincesi,
1985 yilinda yayinladig1 “Rekabet Avantaji” eseriyle on plana ¢ikmustir. Stratejik gelistirme analizi
yerine sorunlara nasil daha rasyonel bakilacagina odaklanmistir. Porter, sektoriin en diigiik maliyeti
saglayarak ve iiriin ya da hizmet farklilastirarak {istiin performansa gotiirecegini ileri siirer. Porter her
firmanin ¢evresini olusturan gii¢lerin oldugunu ve buna gore stratejik diisiince anlayiginin odagina

rekabet anlayisini getirmistir (Barca, 2005, s. 12-13).

1980 yillarinda baslayan ¢evre ile kurulus arasindaki sinir, 1990 yillarinda sinirlarin ortadan
kalkmasiyla bir biitiin olusturmustur. Her seyin olabilecegi belirsiz bir ¢evrede yolu bulmak igin
kuruluslar kendi yollarim ¢izip kendi gevrelerini tasarlamislardir. Bdylece bu yetkinlige sahip olan
isletmeler ayakta kalacak ve rekabet avantaji saylayacakti. Tiim bu agsamalar strateji yaklagiminin temel

taglarini olusturmaktadir (Erkut, 2009, s. 27-28).
Stratejik Yonetim Diisiincesinin Temel Felsefesi

Stratejik yonetim diisiincesinin unsurlari nedir? Strateji hangi gereksinim dogrultusunda ortaya
cikmistir? Ya da stratejik yonetim diigiincesini var eden nedenler nelerdir? Bu sorulara dair saglikli
cevaplar olustugunda temel felsefe ¢ercevelenmis olur. Bir Orgiitiin stratejik diisiinmesi, stratejik
yoOnetim slirecini uygulamasi, strateji belirleyip kendi yolunu ¢izmesi kendi evrimine hilkmetmesi

demektir (Erkut, 2009, s. 19).

Stratejik yonetim diisiincesine gore her hareket bir diisiincenin ve bir felsefenin ¢iktisidir. Bu
diistincenin temel felsefesi, bulunduklar ¢evre i¢inde orgiitiin varligimin devam etmesini saglayacak
planlarin gelistirilmesi ve hangi dogrultuda hareket edeceklerinin belirlenmesi goriistinii ifade eder
(Pamuk vd., 1997, s. 15-18). Stratejik yonetim diisiincesi, gelecegi goriiniir kilmakla ilgilidir. Bugiinden
yapilan tercihlerle bilinmeyen bir gelecekte yon ¢izilir. Beklenilen sonuglarin alinmasi igin gelecekte

nelerin yapilacaginin belirlenmesidir (Erkut, 2009, s. 19).
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Stratejik diisiinme, gelecege iliskin 6nemli belirsizligin oldugu karmasik bir diinyada hedefleri
tanimlama ve gerceklestirme siirecini igeren vizyonun olusturulmasi olarak tanimlanir (White, 2004, s.
61). Ayn1 zamanda orgiitler, rekabetin getirdigi baskiyla miicadele etmek i¢in ¢evresel faktorleri stratejik
bir bakis ac¢isiyla degerlendirirler. Ciinkii kiiresel ekonomide dogru yonii bulmak i¢in stratejik yonetim
felsefesini benimseyen kurumlara donlismek durumunda kalmaktadir. Gelecegin basarili bir sekilde
yOnetilmesini esas alan strateji devamli kendini yeniler ve orgiitli piyasa kosullarina uymaya zorlar

(Goral, 2014, s. 28-29).
Stratejik Yonetimin Arka Plani: Karsilasilan Sorunlar, Ctkmazlar, Acmazlar

Stratejik yonetim, 6zel sektdrde 1970-1980 yillar1 boyunca yaygin olmasina ragmen 1990’larda
bu popiilerligini yitirmistir. Kamu kurumlarinda ise 1990 yilindan itibaren popiiler olmaya baslamistir.
Ancak kamu kurumunda ya da oOzel sektorde Kkarsilasilan sorunlar veya uygun stratejilerin
belirlenmemesi sonucu elestirilere ve yayginligin azalmasina neden olan bir faktordiir (Ozgiir, 2004, s.
28). Tarihsel olarak yeni yonetim uygulamalar ise kar amagh orgiitlerde 1970’lerde uygulanmaya
baglanmigtir. Kamu sektoriinde ve kar amaci glitmeyen kurumlarda da yayildigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de 2003 yilinda, kamu kurumlarinda stratejik plan yapma zorunlulugu getirilmesi stratejik

yonetim uygulamalari agisindan bir doniim noktast olmustur (Turan, 2013, s. 158).

Stratejik yonetim anlayigini gogunlukla igletmeler benimsemis gibi goriinse de farkli kurumlar
tarafindan da bu yaklagima ¢esitli stratejiler gelistirilmeye baglanmugtir. Stratejik yonetim ve planlama
anlayig1 Tirkiye’de 1980’ler itibariyle konusulmaya baslanmis, 2003 yilinda ¢ikarilan 5018 sayili
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamusal alanda yasanan mali ve yonetsel bunalimlardan
dolay1 uygulanmasi zorunlu tutulmustur. Bu durum karar vericileri daha stratejik diisiinmeye ve uzun

vadeli planlar yapmaya dogru yonlendirmistir (Cetin, 2003, s. 88).

Kurumlarda var olan yonetim yaklasimini stratejik yaklasima doniistirmekte bazi giicliikler
yasanmaktadir. Karsilagilan gii¢liikler hukuksal, yapisal ve yonetsel sorunlardan olugsmaktadir (Sakin,
2018, s. 83-97). Hukuksal sorunlarin sebebi, kamu kurumlarina yiiklenen sorumluluklarin kapsaminin
cok genis olmasi ve toplum taleplerinin stirekli degiskenlik gostermesidir. Sinirli kaynaklarin sinirsiz
taleplerle karsilanmak istenmesi gelistirilen politikalar dogrultusunda hukuksal sorunlar1 kontrol altinda
tutmay1 zorlastirmaktadir. Yonetsel sorunlarin sebebi, {ist yonetimin sorunlar karsisinda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi ya da bu sorunlar1 goz ardi etmeleridir (Sakin, 2018, s. 94). Yapisal sorunlar,
kurumlarda goriilen kat1, hiyerarsi ve tek tarafli iletisimin neden oldugu ve stratejik anlayisin yoneticiler
tarafindan tam olarak i¢sellestirilmemesi sonucu olusur. Hiyerarsik yapilanma kurumlarda karar alma
stirecini kisitlamakta ve diger kurumlarla koordinasyonu zorlagtirmaktadir. Ayrica stratejik planlarin
sadece belli kurumlari ya da belli bolgeleri kapsamasi yapisal bir sorun olarak goriilmektedir (Canpolat,

2010, s. 7-8).

Gelecekte isletmeyi dogrudan ya da dolayli olarak etkileyecek muhtemel unsurlar

bulunmaktadir. isletmelerin yapilari, faaliyet bolgeleri ve alanlari bir kriz durumunda yaklasimlar
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belirleyici olabilmektedir. Yiiksek teknoloji i¢in kullanilan bir stratejik yonetim standart bir isletmede
etkili olmayabilir. Bu faaliyetlerin krize kaynaklik etmesi g¢evresel kosullara gore degiskenlik
gostermektedir. Stratejik yonetiminin ongordiigii sekilde ¢evrenin siirekli ve ayrintili bir sekilde analiz
edilmesi riskleri kontrol etmeye ve firsatlar1 degerlendirmeye olanak saglayabilir (Asunakutlu ve Safran,
2004, s. 54).

Stratejik Yonetim Diisiincesine Elestirel Yaklasimlar

Modern yonetim anlayisina elestiriler “deger” kavrami iizerinden yapilmaktadir. Yonetim
literatiirtinde Peters ve Waterman (1982), Ouchi (1980), Pascale ve Athos (1981), Deal ve Kennedy
(1982) vd. sirket yoneticilerinin 6zellikle uygulanan strateji modellerine ¢ok fazla giivenildigini 6ne
siirmektedirler. Bu elestirmenlere gore isletme okullarinda, danigmanlik firmalarinda ve modern
kurumsal yoneticilerde bulunan eksikligin sebebi; calisanlar ve miisteriler gibi eylemleri degerlere
dayanan insanlara dair bir anlayis olmamasidir (Freeman vd., 1988, s. 821-822). Ayrica baz1 yoneticiler
stratejik yonetimi, gereksiz yere teorik oldugu ve stratejinin gercek sorunlardan kopuk oldugu icin

elestirir (Mahoney ve McGahan, 2007, s. 79).

Stratejik yoneticiler, bir sekilde ya kurum i¢inden tiiretilen ya da disaridan verilen bir dizi hedefi
maksimize etme ya da tatmin etme sorunuyla karsi karsiyadir. Bunu yapmama riski de elestiriye yol
acacaktir. Bu durum, kamu yonetimine temelde sonug odakli bir bakis agisidir. Yalnizca sonuglar bir
sekilde dlgiilebilir ve karsilastirilabilirse yani maliyetsiz bir sekilde dogrulanabilirse uygulanabilir (Lane
ve Wallis, 2009, s. 105-106).

Stratejik yonetim siiregleri, belirli hedeflere ulagmak i¢in organizasyonu ¢evresiyle uyumlu hale
getirmeye yonelik rasyonel ve etkili girigimler olarak degil sembolik eylemlerdir. Simgelerin 6nemli
olmadigini ifade eden elestirmenlere gore ise ¢evre en dnemli belirleyicidir ¢linkii niifus diizeyindeki
degiskenlere bakarak kurumsal performansi yeterince agiklayabilir. Bu goriise gore strateji; olusturma,

uygulama veya moral yonetiminin yalnizca bir pargasidir (Freeman vd., 1988, s. 822).

Stratejik yonetime elestirel bakis acis1 konular1 arasinda ideoloji yonetimi, sembolik siddet ve
insan eylemlerinin aragsalligt bulunmaktadir. Hem astlarin hem de yoneticilerin yanlis bilincini
olusturan ydneticilik ideolojisi, mevcut toplumsal diizen ve orgiitlenmenin goriiniirdeki acikligini ve
dogalligin1 hakli ¢ikarir. Orgiitteki insanlara aragsal ve baskici yaklasim, yonetimin adaletsizligi ve iist
yonetimin ¢ikarlarini artirmaya hizmet eden bir kamuflaj gérevi goriir (Sutkowski, 2013, s. 9-10).
Rekabetin kutsandigi giiniimiizde, kilifina uygun hale getirilmis yonetimci anlayisin is gorenlere
olumsuz etkileri oldugu da dile getirilmektedir. Modern anlayisin getirdigi rasyonalist ve pozitivist
yaklagimin yerini belirsizlik, gorecelik gibi post modern yaklasimlarin almasi ile gelecekte calisma

hayatina yeni anlayislarin hakim olmasi beklenmektedir (Keskin, 2016).
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Stratejik Yonetim Siirecine Damismanlarin Katkisi

Isletmelerin faaliyetlerini uluslararasi hale getirme siiregleri, stratejik yonetimde merkezi bir
arastirma ve politika konusudur (Pettigrew, 1992, s. 14). 1950’lerin basindan itibaren ig ¢evresinin
bliylimesi, karmasik hale gelmesi ve tahmin edilmesi gii¢ olan is ¢evresinde degisen firsatlar1 gorme
gereksinimi dogmustur. Bdylece firsatlar1 daha iyi gérmek i¢in yeni yonetim yaklagimlari ortaya
cikmistir. Ancak stratejinin is diinyasina uygulanmasi 1921°de is insanm1 Alfred Sloan’in General
Motors’u yeniden yapilandirirken nasil stratejik davrandigini anlattigi eserinde daha erken
rastlanilmaktadir. Bu nedenle stratejik yaklasimin 1950’lerden 6nce basladig: ileri siiriilebilir (Barca,
2005, s. 16). Buna karsin yonetim danismanligi tarihine bakildiginda, 1870’1 yillara uzandig: ve 1980°1i
yillardan sonra hizli bir gelisme gosterdigi sdylenebilir. Damigsmanlik tecriibesinin ise yaklagik %801
1980 sonrast kazanilmigtir. Bunun nedeni yoOnetim tekniklerinin 1980 sonrasi gelismesi ve hizli
yayginlasmasina baglidir. Onceleri bilimsel yonetim uygulamalar1 igin orgiite rehberlik yapmak
amaglanirken 1930 sonrasi insan iliskilerinin 6nem kazanmasi ve teknolojik gelismeler yeni yontem

yaklagimlarini getirmistir (Erdost, 2004, s. 155).

Tiirkiye’de yénetim danismanlhigimn ilk uygulamalar1 1962°de Tiirk Sevk ve Idare Dernegi’nin
kurulusu ile eslesmektedir. Benzer sekilde 1965 yilinda Milli Prodiiktivite Merkezi’nin kurulus amaci
kamu kurumlara egitim ve danismanlik hizmeti vermektir. 1980 yil1 sonras1 ekonomik gelismeler ve

uluslararasi ticaret danigmanlik hizmetini ¢ekici kilmigtir (Haberal, 2018, s. 2).

Yonetim danmigsmanligi sahip oldugu bilgi ve becerileri kullanarak; yoneticileri analiz yapma,
problemleri ¢ézme ve stratejik yonetim uygulamalarini transfer etmeye yardim eden profesyonel
danigmanlik hizmeti olarak tanimlanabilir (Bayraktaroglu vd., 2011, s. 20). Danigmanlar, iist diizey
ekibin stratejisini netlestirmesine, alternatif orgiit tasarim ¢oziimlerini géz 6niinde bulundurmasina ve
kidemli bir ekip olarak etkinligini analiz etmesine ve gelistirmesine yardimci olmak igin gesitli
noktalarda sosyal teknolojinin bir parcasi olarak yeni yontemleri kullanir. En iyi ekip tarafindan
olusturulan degisiklik plani degerlendirilir, incelenir ve en uygun yontemi se¢meye yardimci olur (Beer
vd., 2005, s. 462). Ayn1 zamanda danigmanlar, miisteri bagimliligin1 ve miisterilerin deneyimledigi

sorunlart 6nceden tanimlanmig ¢éziimlere duyarli olacak sekilde insa ederler (Fincham, 1999, s. 339).

Teknolojik yenilik ve degisen miisteri zevkleri stratejik kararlarin alindigi ortamin bir
parcasidir. Stratejik secimler, miisterilere sunulacak iirlin ve hizmetlerin se¢imini, ele alinacak pazar
segmentlerini, kullanilacak is modellerini, uygun ¢esitlendirme diizeyini ve faaliyetleri koordine etmek
icin gereken orgiitsel yapilari, politikalar1 ve uygulamalar icerir (Teece, 2009, s. 84). Kisacast, artan
rekabet baskisi, hiikiimet, tedarik¢iler, finans kuruluslar1 ve hatta miisteriler sirketleri gerek stratejik
nitelikteki gerekse operasyonel nitelikteki konularda dis danmismanlarin destegini almaya zorlamigtir

(Costa ve Anténio, 2014, s. 327).

S6zii edilen yonetsel ve orgiitsel katkilari yonetim danismanligi kurumu diinyada yaklasik 150

yildir kullanilmaktadir ancak yonetim damismanligi hizmetinin Tiirkiye’de kullanimi ve tanimirhigi
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yeterli diizeyde degildir. Ciinkii isletme yoneticilerin boyle bir uygulamadan haberdar olmamasi,
isletmeye faydasini bilmemesi ve yonetim danigmanlarini yanlis tanimasi buna sebep gosterilebilir.
Isletmede rutin islerden dolay:r calisan kisilerde isletme korliigii olabilmekte ve bazen her ise
yetisemeyecekleri gergegi unutulmamalidir. Bu durumda en dogru yontem ise yonetim danismanliginin

yardimina bagvurmak olacaktir (Haberal, 2018, s. 85).
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma, stratejik yOnetim siirecine Onemli katkilar1 oldugu belirtilen yonetim
danismanlarinin perspektifinden, yoneticilerin aldiklar1 stratejik kararlar ve uyguladiklari stratejik
yoOnetim siireglerinin mevcut durumunu belirleyebilmek acisindan oOnemlidir. Ayrica calisma,
yoneticilerin stratejik yonetim siirecinde karsilastiklar1 sorunlar kadar 6zellikle onlarin stratejik yonetim
yanilsamalarindan kaynaklanan, bu calismada pranga olarak nitelendirilen, mitsel yoniin elestiriye
acilmasi noktasinda da alana katki saglama potansiyeline sahiptir. Bu dogrultuda ¢alismada, calisma
grubuna dahil olan yonetim danigmanlariin stratejik karar alma siirecine iligskin yaklasimlar ile
danismanlik verdikleri yoneticilerin siirecteki baslica prangalarinin tespit edilmesi amaglanmustir.
Arastirmanin bu temel amacindan hareketle yonetim danismanlarina yonelik hazirlanan soru forumunda

su hususlara odaklanilmigtir:

o Danismanin danigmanlik egitimi alma sebebi

e Danigmanlik verilen kurumlarda {ist yonetimin “stratejik karar alma” siirecindeki tutumu

e Strateji ve stratejik yOnetim sdyleminin danigmanlik hizmeti alan kurumlar tarafindan nasil
algilandig1

o Danigmanlik hizmeti verilen kurumlarin, stratejik is diisiincesi ¢evre analizinde en ¢ok neye dikkat
ettigi

e Danismanlik hizmeti verilen kurumlarda stratejik karar alma siirecinin iist diizey yoneticiler
tarafindan nasil yonetildigi

o Stratejik yonetim yaklasiminin uygulanmasi ve gelismesinde danigsmanlarin ve danigsmanlik

hizmetinin katkisi.

YONTEM

Bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden durum calismasi olarak tasarlanmistir. Nitel
arastirma, arastirmacinin kendi c¢abasiyla bigimlendirdigi, toplumsal sistemlerin yapisini ve temelini
kesfetmek amaciyla gelistirdigi bilgi iiretme kaynagi olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2010, s. 326).
Durum calismasi, arastirmacinin belli bir durum ya da zaman igerisindeki ¢oklu sinirlandirilmig
sistemler hakkinda gézlem, gériisme, dokiiman, gorsel ve isitsel materyaller ile derinlemesine ve detayli
bilginin toplandigi durum betimlemesi veya durum temalarin ortaya kondugu nitel bir yaklagimdir

(Creswell, 2018, s. 97). Bu nedenle bu ¢aligmada, yonetim danismanlar1 perspektifinden, stratejik
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yonetim yolculugunda yoneticilerin bakig agilarini ve tutumlarim kesfetmek amaciyla tekli durum

calismasi tercih edilmistir.
Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini, kurulug amaci, kaynak kullanimimin verimliligini ve etkinligini
artirmanin yani sira sektorlere yonelik strateji olusturmaya yardimei olmak olan Yonetim Danismanlig
Dernegine (YDD) iiye olan yonetim danigsmanlart olusturmaktadir. 1991 yilinda faaliyete baglamis olan
YDD, “uluslararasi kabul goren kurallar, uygulamalar ve standartlar odaginda yonetim danismanligt
mesleginin kalitesini ylikseltmek, meslegin taninirligini ve sayginligini artirmak amaciyla kurulmus
sivil bir olusumdur. Ulusal Yonetim Danismanlari Kuruluglarinin bir araya geldigi iist yapt olan
Uluslararas1 Yonetim Danmismanlar1 Dernekleri Konseyi ICMCI, 49 Ulkenin yénetim danismanligini
bilinyesinde bulundurmaktadir. 2003 yilindan beri akredite iiyesi olan YDD, Sertifikali Yonetim
Danismanlig1 Belgesi CMC (Certified Management Consultant) verme yetkisine sahiptir. ICMCI ¢atist
altinda yer alan danisman sayis1 35100 ve Tiirkiye’deki CMC sayisi ise 28’dir” (Yonetim Danismanlari

Dernegi, 2023).

Calismada stratejik yonetime iligskin bilgi toplamak amacglandigindan amacli 6rneklem teknigi
tercih edilmis ve YDD sekreterliginin yol gostericiligi ile dzellikle stratejik yonetim danigmanliginda
uzmanlagsmig danigmanlara ulasilmistir. Ancak gerek yoOnetim danismanlarinin yogunlugu gerekse
online veri toplama siirecinin dezavantajlarindan dolay1 ¢alismada toplam 9 yonetim danismanina
ulagilmistir. Katilimeilara ulagma zorlugu nedeniyle katilimer sayisi simirli kalmistir. Diger nitel
arastirma yontemlerinde oldugu gibi durum calismasinda da 6rneklem biiyiikliigiiniin azlig1 arastirilan

konunun ayrintili ele alinmasindan dolay1 kabul edilebilecek bir durumdur (Yildirim ve Simsek, 2008).
Veri Toplama Siireci

Calisma kapsaminda alan yazinina bagvurarak yar1 yapilandirilmigs goriisme formu
hazirlanmigtir. Yar1 yapilandirilmis gériismeler, katilimcilara ayni sorularin esnek bir ¢ergeve igerisinde
sorulmasina olanak tanimaktadir. Ac¢ik u¢lu sorular aracilifiyla katilimcilarin deneyimleri hakkinda
konugmalar tesvik edilmistir (Dearnley, 2005, s. 22). Katilimcilara oncelikle yas, cinsiyet, 6grenim
durumu, 6nceki meslegi, yonetim danigmanlig1 yaptigi siireler, yonetim danigmanligina iligkin egitim
siireleri ve danigmanlik hizmeti verdigi alanlar sorulmustur. Katilimecilarin deneyimlerini 6grenmek
amaciyla danmigmanlik egitimi alma nedenleri, stratejik yonetim siirecine bakis agilar1 ve danigmanlik
hizmeti alan kurumlarin tavrina yonelik goriislerine basvurulmustur. Son olarak stratejik yonetim
yaklagimina danismanlarin katkisinin ne oldugu {izerine bireysel goriislerine bagvurulmustur. Sorular,
YDD sekreterliginin dneri ve onaylari ile katilimcilara ¢alismay1 agiklayici 6n yazi eklenerek e-posta ile
gonderilmistir. Veriler, aragtirmaya katilmay1 kabul eden stratejik yonetim odakli calisan yonetim
damigsmanlarinin katilimi ile elektronik ortamda toplanmistir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Bilimsel

Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu (2023/11/02) (Ek-1) tarafindan onaylanmistir.
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Verilerin Analizi

Elektronik ortamda toplanan verilerin katilimcilar tarafindan yazili olarak gonderilmesi siireci
nispeten kolaylastirmistir. Ancak 9 katilimciya ait cevaplar birlestirilerek arastirmacilar tarafindan
tekrarli okumalarla tematik analize tabi tutulmustur. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda 30 sayfa
metin elde edilmistir. Verilerin gilivenirligini hesaplamak i¢in Miles ve Huberman (1994) tarafindan
ortaya konulan goriis birligi-goriis ayriligi ilkesi kullanilmistir. Arastirmanin giivenirligi agisindan metin
iki uzman kisi tarafindan degerlendirilmistir. iki arastirmacinin kodlamalar1 karsilastirilmis ve gerekli
diizenlemeler yapilmustir. 1lgili formiil [Gériis Birligi/(Goriis Birligi + Gériis Ayriligi) x 100]
kullanilarak iki arastirmaci arasindaki uzlagma korelasyon katsayr giivenirligi % 90 olarak
hesaplanmistir. Boylece verilerin hangi tema ve kod altinda toplanacagina karar verilmistir (Creswell,
2018).

Aragtirma verilerinin analizinde belge halinde elde edilen veriler MAXQDA 2023 demo paket
programina yiikklenmistir (MAXQDA, 2023). MAXQDA, bilgisayar ortamina aktarilan verileri nitel ve
karma yontemler araciliiyla analiz etmeye yardimci bir programdir. Bu ¢alismada tematik analiz ile
arastirmacilarin kelimeler ve kavramlar arasindaki anlam ve iligkiyi analiz etmek ve ¢ikarim yapmak

amaglanmustir.
BULGULAR
Katihmcilarin Ozelliklerine iliskin Bulgular

Katilimcilarin, cinsiyet, yas, 0grenim diizeyi, gorev yaptig1 onceki pozisyon ve ydénetim
danismanlig1 yapilan siirelerini iceren bilgiler Tablo 1’ de; katilimcilarin yonetim danigmanligina iliskin

egitim siireci ve damigmanlik hizmeti verilen alanlar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1.

Katilimcilarin 6zelliklerine iligkin dagilimi
Kod Cinsiyet Yas Ogrenim Gorev Yaptign Onceki Pozisyon Yénetim

Diizevi Damismanh$

K1  Erkek 43  Yiiksek Lisans  Bilisim ve Sanayi Sektorii 15
K2  Erkek 68  Yiiksek Lisans  Deniz Subayi, Ust Diizey Yéneticilik 11
K3  Erkek 47  Lisans Genel Miidiirliik, Ust Diizey Y6neticilik 9
K4  Erkek 66  Lisans Uretim Yo6netimi 18
K5  Erkek 77 Lisans Genel Miidiirlik, Yoneticilik 30
K6  Erkek 57  Lisans Yoneticilik 4
K7  Erkek 63  Yiiksek Lisans  Dig Ticaret, Giimriik Miisavirligi, Marka Vekilligi 22
K8  Erkek 50  Lisans Uretim Yo6netimi 10
K9  Erkek 55  Lisans Yonetim Danismanligi 28

Tablo 1’ de katilimcilara K1, K2 vb. kodlar verilmistir. Yonetim danigsmanligi yapan
katilmeilarin  6zellikleri incelendiginde; arastirmaya 9 erkek yonetim danismani katilmistir.
Katilimcilardan K1, K2, K7’nin yiiksek lisans; K3, K4, K5, K6, K8 ve K9’un lisans 6grenim diizeyine
sahip oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilanlarin 6nceki meslekleri; “Bilisim ve Sanayi Sektorti,

Deniz Subayi, Ust Diizey Yoneticilik, Genel Miidiirliik, Uretim Y6netimi, Genel Miidiirliik, Yéneticilik,
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Dis Ticaret, Glimrikk Miisavirligi, Marka Vekilligi” gibi farkli meslekler oldugu goriilmektedir.

Katilmeilarin yonetim damismanligi yapilan siireleri incelendiginde 4 ile 30 yil arasinda degisiklik

gostermektedir.
Tablo 2.

Katilimcilarin yonetim danismanhigina iliskin egitim stireci ve danismanlik hizmeti verilen alanlar

Kod Yonetim Damismanhgna fliskin Egitim Damsmanhk Hizmeti Verilen Alanlar
Siireci
K1 Is deneyimi, WorldBank Business Advisor SEratej ik_.PlaI.lla.m ave .Yér}etim, Kurumsal Dénﬁs.i.j.m,
Seminar, Sl{re.g.: Sn{onetlml ve lyilestirme, Organizasyon, Dijital
Dontisim
Egitimler ve iist diizey yoneticilik tecriibesi, Degisim Yonetimi, Stratejik Yonetim ve Stratejik
K2  Yo&netim Danismanlar1 Dernegi Temel Planlama, Sirket Organizasyonlari, Siireclerle Yonetim,
Egitimleri Pazarlama Satis ve Satis Sonrasi Miisteri Hizmetleri
K3  Universite ve Egitimler Strateji ve YOnetim
K4  Is Deneyimi Kurumsal Performans Y 6netimi
Kurumsal Déniigiim (mevcut durum analizi, stratejik
yonetim planlarinin olusturulmasi, kurumsal yeniden
yapilanma ve degisim projeleri), IK Yonetim
K5 Ust Diizey Yéneticilik Tecriibesi, Mesleki Sistemleri Tasarim ve Uygulama Danigmanligi,
Arastirma ve Okumalar Pazarlama Stratejileri ve Yonetim Sistemleri Tasarim
Danigmanligi, Sirket Birlesmeleri ve Satin alma
Projelerinde Yatirim Degerlendirme ve Uygulama
Danismanligi
K6 Yetkinliklerin Gelistirilmesi, Metodoloji Kurumsal Organizasyon, IK, Aile Anayasasi, Uretim
Yonetimi. Ic Loiistik
Yénetim Danismanlart Dernegi Temel G.enel Y@inetim Danigsmanligi, Markalasma, Dig
K7 . . Ticaret, Insan Kaynaklar1
Egitimleri
K8 Yonetim Danigmanlar1 Dernegi Temel Stratejik Planlama ve Yo6netim, Pazarlama
Egitimleri
Yonetim Danismanlar1 Dernegi Temel
Egitimleri, Pazarlama, Satis, Genel Insan Kaynaklar1 Segme ve yerlestirme Danismanlig1,
Yonetim, Stratejik Yonetim, iletisim, Proje  Egitim Danismanhii, Kalite Yonetim Sistemi
K9  Yénetimi, Insan kaynaklari, Egiticilerin Danigmanligi, Yonetim Danismanligi, Aile Sirketi

Egitimi, Kisilik Analizi, Stres Yo6netimi,
Tkna Teknikleri, ISO 9000 Kalite Yonetim
Sistemi Egitimleri vb.

Danismanlig1

Tablo 2’de katilimcilarin is deneyimi, mesleki egitim programlar1 ve ydnetim danigmanlar
dernegi temel egitim (K2, K7, K8, K9) siirecinden gegtikleri goriilmektedir. Danigmanlik hizmeti verilen
alanlarda stratejik planlama ve yonetim, siire¢ yonetimi, degisim yonetimi, performans yonetimi, insan

kaynaklar1 yonetimi basta olmak {izere bir¢ok danigmanlik hizmeti verdikleri belirlenmistir.

Iceriksel Kodlamalara iliskin Bulgular

Tablo 3.
Iceriksel analize iligkin, tema, kategori ve kodlar

Tema Kategori

Kod
Mesleki yeterlilik kazanmak
Dogru bakis a¢is1 kazanmak
Beklentileri karsilayabilmek
Yenilikleri takip etmek
Deneyimlerden faydalanmak
Deneyim kazanmak
Kariyer hedefi belirlemek
Meslekte ilerlemek
Bilgi paylasimi

Yetkinlik Kazanma

Damsmanlik egitimi alma karan
nedenleri

Kariyer Gelistirme
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Stratejik karar alma siirecinde
iist yonetimin tavri

Bilgi Aligverisine
Gore Karar Verme

Orgiit yapis1 biiyiikse artar

Orgiit yapis1 kiiciikse azalir

Stratejik kararlarda etkili

Ic-dis cevre analizi

Son karar iist yonetimin

Orgiit yapisia gore degisim

Kisilik dzelligine gdre degisim

Gegmis Deneyime
Gore Karar Verme

Deneyim paylasimi

Kiigiik isletmelerde gecerli

Siirece gore tercih edilir

Giiven saglamast

Stratejik yonetim soylemi nasil
algillanmaktadir

Gii¢ Ustiinliigii

Deneyime bagli olarak

Bagarili sonuca gore

Onemli Siireg

Dogru kararlar sonucunda

Basgarili sonuca gore

Stratejiye verilen 6nem

Dogru hedef belirleme

Danismanhk hizmetinde cevre
analizinde en ¢ok dikkat edilen
durumlar

Rakip

Gozlem

Dis ¢evre analizi

Sektor verileri

Rakip analizi

Rakip teknolojisi

I¢ cevre analizi

Ekonomi

Finans

Firsatlar

Yenilik

Teknoloji

Siireklilik

Toplumsal faktorler

Stratejik karar alma siirecinin
nasil yonetildigi iizerine
diisiinceler

Ust Kademe
Kararlar1

Son karar iist yonetimin

Calisanlar ile paylagim

Calisanlar ile fikir aligverisi

Strateji geligtirme

Ust-Orta-Alt
Kademe Kararlari

Orta kademenin yogun katilimi

Tium kademenin dahil olmasi

Calisanlar ile fikir alisverisi

Ortak stratejik kararlar

Yazili olmayan strateji gecerli

Stratejik yonetim yaklasiminda
damismanhik hizmetinin katkisi

3?;;5332‘1'1; Ust ydnetimin karar almasi
Her kademenin kararlara dahil olmasi
Kurumlarin ISP TIop
Fikir birligi kararlar
Yaklagimi Y i
Son karar iist ydonetimin
Deger katma ve gelistirme
Doniisiim saglama
. Dogru strateji i¢i kli
Orgiit Yapist ve ogru strateji icin gerekli

Kiltiri A¢isindan
Katkilar

Fayda saglama

Farkl1 bakis agis1 gelistirme

Is yiikii/giicii dengesi saglama

Miisteri iliskilerini gelistirme

Degisimi yonetme

Karlilik

Yonetim Siireci
Agisindan Katkilar

Rehberlik etme

Gelisime katki saglama

Yetkinlik gelistirme

Deneyim kazanma
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Belgeler ve Kodlar Arasindaki Vurgulara Iliskin Kod Matrisi

Bu arastirmada kodlarin belgelerde hangi siklikta gegtigini gosteren belge ve igerik vurgularina
iliskin kod matrisi Sekil 1’de yer almaktadir. Buna gore stratejik yonetim yaklagiminda danigsmanlik
hizmetinin katkisina daha ¢ok vurgu yapan katilimeilar K1, K3, K8, K9; stratejik karar alma siirecinin
nasil yonetildigine agirlik veren katilmeilar K2, K3, K5, K8, K9; danigmanlik hizmeti ¢evre analizine
vurgu yapan katiimcilar K1, K4, K5, K8; stratejik yonetim sdylemine vurgu yapan katilimci KS8;
stratejik karar alma siirecinde iist yonetimin tavrina agirlik veren katilimeilar K5, K9; danismanlik

hizmeti alma karar nedenine vurgu yapan katilimeilar ise K5 ve K9 olarak belirlenmistir.

Katilimcilarin katkilar1 degerlendirildiginde, K4, K6 ve K7 katilimcilarinin ifadelerinin daha az
kodlandig1 bu nedenle vurgularinin goriiniir olmadig1 belirlenmistir. K1, K5, K8 ve K9 katilimcilarinin
daha fazla kodlandig1 goriilmektedir. En ¢cok vurgu yapan K9’a gore stratejik karar alma siirecinin nasil
yonetildigi, list yonetimin tavri, stratejik yonetime danigmanlik hizmetinin katkis1 ve danigmanlik

egitimi alma kararinin daha 6nemli oldugu goriilmektedir.

Sekil 1.

Belge ve icerik vurgularina iliskin kod matrisi

Kod Sistemi Kt K2 K3 K4 K5 | K6 K7 K& K9 TOPLAM
(@4 Stratejik Yonetim Vaklagiminda Danismanlik HizmetininKatss @ o W - = ® 1 | . 38
(64 Stratejik Karar Alma Sirecinin Nasil Yonetildigi n B R » B & =« QB B 44
(24 Danismanlik Hizmeti Cevre Analizinde Dikkat Edilen Durumlar @+ m ®H ® - =« W & 26
(c Stratejik Yonetim Séylemi Nasil Algilanmaktadir? B ¢« B ¢ @ = @ x 2
(& Stratejik Karar Alma Sirecinde Ust Yonetimin Tavn 8« ¢ B - « 5 |j 29
(9 Danigmanlik Egitimi Alma Karar Nedenleri L [ S R [ | 27
L. TOPLAM 18191625 416263 186

Kodlamalara lliskin Bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde MAXQDA paket programina (demo) yiiklenen belgeler tematik
analiz yapilarak alt kodlar belirlenmistir. Bu alt kodlar Hiyerarsik Kod-Alt Kod modeli ile

gorsellestirilmistir. Sonuglar ayrintili olarak incelenmis olup kategorilere ayrilmistir.

Darnismanhk Egitimi Alma Karart Nedenlerine Iliskin Bulgular

Katilimcilarin danismanlik egitimi alma nedenlerine iligkin goriisleri incelendiginde kariyer
gelistirme ve yetkinlik kazanma olmak {izere iki kategoriye ayrildig1 belirlenmistir. Kariyer gelistirme;
meslekte ilerleme, deneyim kazanma, deneyimlerden faydalanma, kariyer hedefi belirlemek, yenilikleri
takip etmek alt kodlar1 belirlenmistir. Yetkinlik kazanma ise mesleki yeterlilik kazanma, beklentileri
karsilayabilmek, dogru bakis agisi yakalamak olarak alt kodlara ayrilmistir. Bu agidan goriisleri
inceledigimizde deneyim kazanmak ve mesleki yeterlilik kazanmanin agirlikli oldugu tespit edilmistir.

Sekil 2’de katilimcilarin danigmanlik egitimi alma nedenlerine iliskin kategori ve kodlar yer almaktadir.
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Sekil 2.
Danigmanlik egitimi alma karar nedenlerine iligkin goriislerin dagilimini gosteren hiyerarsik kod-alt kod modeli

]

Danismanlik Egitimi Alma Karar

Nedenleri
~
/ \
/ \
i Y
/ \
@ / \ > (: I
Meslekte ilerlemek ¥ / \ 4~ Dogru Bakis Acisi
R A - 1_,_,./’/ Kazanmak
e . . T
@ - Kariyer Geligtirme Yetkinlik Kazanma - @
) e /N
Deneyim Kazanmak /_,/ / \ Beklentileri
/’/2 ‘f 1\ 5 Karsilayabilmek
> 3 X \
: / ] ]
Deneyimlerden V . . .
Faydalanmak Yenilikleri Takip Etmek Mesleki Yeterlilik
@ Kazanmak
Kariyer Hedefi
Belirlemek

Stratejik Karar Alma Siirecinde Ust Yonetimin Tavrinin Nasil Olduguna Iliskin Bulgular
Katilimcilarin yonetim danismanhigi verdigi kurumlarda stratejik karar alma siirecinde tist
yonetimin tavrina iligkin goriisleri incelendiginde bilgi aligverisine gore karar verme ve gecmis
deneyime gore karar verme kategorisine ayrilmaktadir (Sekil 3). Bilgi aligverisine gore karar verme
siirecinde; bilgi paylasimi, orgiitiin biiyiikliigii ve kigtkliigl, orgiit yapisi, karar vericilerin kigilik
ozelligi ve i¢-dis gevre analizine gore degisim gosterdigi tespit edilmistir. Gegmis deneyime gore karar
verme siirecinde; yliksek oranda deneyim paylagiminin 6nemli oldugu vurgulanmigtir. Ek olarak giiven
sagladig1, daha ¢ok kiigiik isletmelerde deneyimin dnemli oldugu ve siirece gore deneyimin kullanilacagi
belirlenmistir. Goriisler incelendiginde, iist yonetim daha ¢ok bilgi aligverisinde bilgi paylagimina ve
orgiitsel unsurlara gore karar verdigi, ayrica iist yonetimin ge¢mis deneyime gore karar verme siirecine

katildig1 belirlenmistir.

Sekil 3’ te katilimcilarin danigsmanlik hizmeti verdigi kurumda stratejik karar alma siirecinde iist

yOnetimin tavrinin ne olduguna dair kategori ve kodlamalar yer almaktadir.

Sekil 3.
Stratejik karar verme siirecinde tist yonetimin tavrinin ne olduguna dair goriiglere iliskin hiyerarsik kod-alt kod
modeli
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@]

Stratejik Karar Alma Stirecinde Ust
Yénetimin Tavri

Bilgi Payla;ﬂml @
Surece Gare Tercih
Edilir
Cle—

3_
@

Bilgi A|\5VEI’I§IHE Gore Karar ~—_ Gegmig DEHE)”me Gore
/ Verrne T EI Karar Verme Kiglik isletmelerde
\ \ Gegerli

i 8
/ ig-Dis Cevre Analizi
/ 5 a

Son Karar Ust
Yénetimin

Orglit Yapisi Buyukse

Artar \ ¥ @
/ * Deneyim Paylagimi
Orgiit YEP_IS.IHB Gare @ Kisilik Ozelligine Gore Giiven Saglamasi
Degisim @ ) Degisim Acgisindan
Orglit Yapisi Kigikse
Stratejik Kararlarda Azalir
Etkili

Stratejik Yonetim Soyleminin Nasul Algilandigina Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilim gosteren ydnetim danigmanlarinin, yonetim danigsmanligi hizmeti
verdikleri kurumlarda stratejik yoOnetim sOyleminin nasil algilandigina iliskin gdrisleri
incelendiginde, stratejik yonetim, dnemli bir siire¢ ve giic iistiinliigli alt kategorilerine ayrilmistir
(Sekil 4). Onemli siire¢ olarak algilanmasinda; stratejik kararlarin basarili olmasi ve dogru sonuca
ulagtirmasi, hedefi dogru belirlemesi ve stratejinin onemliligi tespit edilmigtir. Gii¢ tstlinliigi ise
deneyime bagli olarak ve basarili sonuca gore algilanmaktadir. Bu agidan stratejik kararlar
sonucunda basar1 elde edilmis ise stratejik yonetim s0ylemi 6nemli siireg¢ olarak ve gii¢ Ustiinliigii

olarak algilanmaktadir.

Sekil 4’te stratejik yonetim sOyleminin danigmanlik hizmeti verilen kurumda nasil
algilandigina dair goriisler hiyerarsik kod-alt kod modeli ile verilmistir.

Sekil 4.
Stratejik yonetim sdyleminin nasil algilandigina dair goriislere iligkin hiyerarsik kod-alt kod modeli

e

Stratejik Yonetim Soylemi Nasil
Algilanmaktadir?

Basarli Sonuca Gére Bagarili Sonuca Gére
5
\ /4
] ]

(CZl - Onemli Stireg Giig Ustanligt
Dogru Karar Sonucunda / \ \5
3 LN
4 2 &
(CZI Deneyime Bagli Olarak
Stratejiye Verilen Onem @

Dogru Hedef Belileme



Sener ve Baran 19

Danismanhk Hizmeti Cevre Analizinde Dikkat Edilen Durumlara Iliskin Bulgular

Katilimcilara yonetim danismanligi hizmeti verilen kurumlarda ¢evre analizinde en ¢ok hangi
durumlara dikkat edildigine dair goriisleri incelendiginde; rakip, yenilik ve ekonomi kategorilerine
ayrilmistir (Sekil 5). Rakip kategorisinin alt kodlar1 olan rakip analizi, i¢-dis ¢evre analizi, gozlem ve
sektor verileri diger alt kodlara gore daha fazla kodlanmistir. Yenilik kategorisi; teknoloji, siireklilik ve
toplumsal alt kategorisi olarak belirlenmistir. Ekonomi ise firsatlar ve finans alt kategorisi olarak
belirlenmistir. Yonetim danismanlarinin bu hizmeti alan kurumlara ait goriisleri incelendiginde rakip
analizi ve teknolojiye daha gok dikkat ettikleri tespit edilmistir. Sekil 5’te danismanlik hizmeti ¢evre

analizinde dikkat edilmesi gereken goriisler hiyerarsik kod-alt kod modeli ile verilmistir.

Sekil 5.
Danigmanlik hizmeti ¢evre analizinde dikkat edilen goriislere iligkin hiyerarsik kod-alt kod modeli

. . Danismanlik Hizmeti Cevre
Rakip Analizi _Analizinde Dikkat Edilen Durumlir

. d &
7 ~ Firsatlar
(o / \i_ y

Dis Cevre Analizi T @ @
/ Rakip Ekonomi N

5 e / \ \ 2
2 "\ A
o ; — \\1 Finans
(Gl ic Cevre Analizi - Yenilik —a
sevoreen Teknolaji Siireklilik

Toplumsal Faktorler

Stratejik Karar Alma Siirecinin Nasul Yonetildigi Algisina Yonelik Bulgular

Katilimcilarin stratejik karar alma siirecinde iist diizey yoneticiler tarafindan nasil yonetildigi
ve nasil stratejik kararlar alinmasi gerektigine dair goriisleri incelendiginde, iist kademe kararlari, iist-
orta-alt kademe kararlar1 ve danigmanlik hizmeti alan kurumlarin yaklagimi olmak iizere kategorilere
ayrilmstir (Sekil 6). Ust kademe kararlari; strateji gelistirme, calisanlar ile fikir alisverisi, calisanlar ile
kararlarin paylasimi olarak belirlenmistir. Stratejik kararlarda iist-orta-alt kademe kararlari; tiim
kademenin dahil olmasi, ¢alisanlar ile fikir aligverisi, ortak stratejik kararlar ve orta kademenin yogun
katilm gerekliligi belirtilmistir. Danigsmanlik hizmeti alan kurumlarin yaklagimi incelendiginde; son
karar iist yonetimin, sadece iist yonetimin karar almasi, yazili olmayan strateji, her kademenin kararlara
dahil olmasi, fikir birligi kararlar1 kodlarina ayrilmistir. Bu agidan, iist yonetim ¢ogunlukla kararlarim
kendi almaktadir. Her kademe yoneticilerin ve ¢alisanlarin fikri alinsa dahi son karar iist yonetimin
olarak belirlenmistir.

Sekil 6’da yonetim danigmanlarinin stratejik karar alma siirecinin nasil yonetildigine dair
goriigleri hiyerarsik kod-alt kod modeli ile verilmistir. Yonetim danigmanlarinin goriislerinden bazilari

dogrudan alintilanarak asagida verilmistir.
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Sekil 6.
Stratejik karar alma siirecinin nasil yonetildigine iliskin hiyerarsik kod-alt kod modeli

- .. P Fikir Birligi Kararlar
Son Karar Ust Yénetimin Stratejik Karar Alma Siirecinin - 9
\ Nasil Yénetildigi s
- - e
< o/ \ : &
Strateji Gelistirme 4 e - / " Her Kademenin Kararlara
T @ e -2 Dahil Olmasi
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K2: “Yonetici kendi kararin1 kimseye danismadan veriyor. Yani ydnetisimi bilmiyorlar. Bilenlerde
uygulamiyor. Stratejik kararlari iist yonetim alir dogru, ama bu karar1 almadan 6nceki siiregte ilgili tiim
birimlerin ve ¢aligsanlarin fikirlerinin alinmas1 gerekir. Yani ortak akil kullanilmalidir. Hemen hemen tiim
sirketlerde iist yonetim bu konuda sadece kendi fikirlerini alt kademeye benimsetme kararindadir. Bu
durumda da stratejik kararlar alt kademelerin hi¢bir katkis1 olmadigindan ¢alisanlarca benimsenmemekte
ve Ozellikle olumsuz sonuglar alindiginda kimse bunda kendilerinin de payi oldugunu kabul
etmemektedir.”

KS: “Stratejik kararlar1 sadece iist yonetim alir" yaklagimi daha yaygindir. Stratejik kararlara her
kademenin (iist, orta ve alt kademe) dahil olmasi gerekir. Orta kademeler ve uzmanlar stratejileri
operasyon kapsaminda hayata gegiren, sorunlarla ve pratik ¢dziimlerle her an yiizlesen kisilerdir.
Uygulamalarin stratejik kararlarla ¢eliski ve ¢atisma durumunda kalmamasi ile kararlarin uygulama
performans gostergelerinin gercek ve uygulanabilir olmasi i¢in yonetimin tiim yonetim kademeleri
stratejik kararlarin alinmasina katki vermeli ve uyum iginde olmalidir. Daha ¢ok "stratejik kararlari
sadece iist yonetim alir" yaklasimi yaygindir. Yonetim Danismanligt hizmeti bu anlayisi degistirmekle
yukiimlidir.”

K9: “Hangi alanlarda strateji gelistirilmelidir” konusu bence de daha ¢ok iist yonetime birakilabilir, fakat
belirlenen alanlarda stratejik kararlar alma konusunda bu siirecte gorevli yonetsel ve operasyonel
katmanlarin tamami dahil olmalidir. Yoksa uygulamada bir¢ok kez yeterince karsilik bulmadigini
gozlemlemekteyim. Ama karara dahil olan herkes onu uygulamaya galisiyor. Sosyal medya ve reklam
amagli kullanilacak fotograflar ve uygulama konusunda {ist yonetimin “bundan sonra her giin
Instagram’da 2 post paylasilacak, sdyle hikayelere yer verilecek” sdyleminden ziyade “arkadaslar nasil
yapalim” sorusuna verilecek cevapla harmanlanan iist yonetim kararini uygulamak daha etkili olmaktadir.
Stratejik kararlarin bence en biiyiik diismani “zimni kabuller”’dir. Kararin alinmasi asamasinda karar
aleyhine olanlar da dahil olmak {izere, mutlaka ¢alisan piramidinin tiim katmanlar: istirak etmelidir.
Bunun isletmede ¢ok iyi islemesi i¢in stratejik karar demokratik ortamlarda miizakere edilmeli ve karara
baglanmalidir.”

Stratejik Yonetim Yaklasimina Yonetim Danismanlarinin Katkisina Iliskin Bulgular

Katilimeilarin stratejik yonetim yaklagiminda damigsmanlik hizmetinin katkisina dair goriisleri
incelendiginde; oOrgiit yapist ve kiiltiirii acisindan ve yonetim siireci acgisindan katkilar kategorisine
ayrilmistir (Sekil 7). Orgiit yapis1 ve kiiltiir kategorisi; dogru strateji icin gereklik, deger katma ve

gelistirme, fayda saglama, farkli bakis agis1 gelistirme, degisimi yonetme, doniislimii saglama, is giicli/
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is yiikii dengesi saglama, miisteri iligkileri gelistirme ve kar saglama olarak alt kodlara ayrilmistir.
Yonetim siireci kategorisi; rehberlik etme, gelisime katki saglama, yetkinlik gelistirme ve deneyim
kazanma olarak alt kodlar belirlenmistir. Stratejik yonetim yaklasimima yonetim danigmanlarmin
katkis1 incelendiginde dogru stratejinin belirlenmesinde destek oldugu, yoneticiye rehberlik ettigi ve

orgiite deger kattig1 tespit edilmistir.

Sekil 7°de stratejik yonetim yaklasiminda danigmanlik hizmetinin katkisina dair goriisler

hiyerarsik kod-alt kod modeli ile verilmistir.

Sekil 7.
Stratejik yonetim yaklagimina yonetim danismanlarimin katkisina iligkin hiyerarsik kod-alt kod modeli
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TARTISMA VE SONUC

Bu calismada, yonetim danismanlari perspektifinden stratejik yonetim siirecine ait goriislere ve
degerlendirmelere yer verilmistir. Giiniimiizde stratejik yonetim danmigmanligi daha bilinir hale gelip
basarili sonucglar elde edildikce 6nemi daha da anlasilmaya baslamistir. Bu dogrultuda yonetim
danismanlarinin gercekci ve profesyonel bakis agisiyla stratejik kararlarda etkili yonlendirme yaptigi

sOylenebilir.

Calismada, katilimcilarin danigmanlik egitimi alma karar nedenlerine iliskin goriislerini
incelendiginde; kariyer gelisimine katki saglamak, deneyim kazanmak, meslekte ilerlemek, mesleki
yeterlilik kazanmak, deneyimden faydalanmak ve farkli bakis agisi yakalamak oldugu tespit edilmistir.
Stratejik yonetim danigmanlari, yonetim danismanligi hizmeti verdigi kurumda beklentilerin

karsilanmasi da danismanlik egitimi alma nedenleri arasindadir.

Katilimcilar, danigsmanlik hizmeti verilen orgiitlerde iist yonetimin “stratejik karar alma”
siirecinde izledigi tutumu; orgiit i¢i bilgi aligverisine 6nem verildigi ve ge¢mis deneyimlerin karar
almada etkili oldugu seklinde belirtmistir. Ust-orta-alt kademe calisanlarin karar siirecine katilim

gdstermesi saglansa da son kararin iist ydnetime ait oldugu sonucuna ulasiimustir. Orgiit yapisi
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biiylidiikge daha ¢ok bilgi aligverisine giivenilirken orgiit yapisi kiigiildiigiinde bu durumun azaldigi

sOylenebilir.

Orgiitlerde yoneticilere yonelik stratejik ydnetim uygulamas: ile ilgili elestirel bir bakis agist
olarak list diizey yoneticilerin stratejik kararlarda tekele sahip oldugu ve uzmanlik alanlarinm en etkili
sekilde kullandigidir. Bu durum stratejik kararlara herkesin dahil olabilecegi anlamina gelmez. Ancak
kisilerin beceri ve deneyime sahip oldugu alanda katki saglayabildikleri sdylenebilir (Alvesson ve
Willmott, 2021, s. 153).

Yonetim danigsmanligl perspektifinden danismanlik hizmeti verilen kurumda stratejik yonetim
sOylemine nasil bir bakis agis1 olduguna dair goriisleri incelendiginde hem 6nemli bir siire¢ olarak hem
de giic iistiinliigii olarak algilandig1 sonucuna ulagilmistir. Bu agidan stratejik yonetimde dogru hedef
belirlenmis, dogru karar alinmis ve sonug basarili olmussa dnemli bir siire¢ algis1 olugsmustur. Ayrica
karar alicilarin gegcmis deneyime sahip olmasi sonucu stratejik kararlarda basarili olmasi gii¢ iistiinliigii
olarak algilanmaktadir. Benzer sekilde Alvesson ve Willmott (2021), strateji sdyleminin gii¢lii bir
yonetsel elit tarafindan tanitildig1 ve yayildig: 6l¢giide calisanlarin da kendilerini stratejiye odakladigini

ifade etmektedir.

Katilimcilara danismanlik hizmeti verilen kurumlarda stratejik is diisiincesi ¢evre analizinde en
cok dikkat edilen durumlarin neler olduguna dair goriislerine bagvurulmustur. Katilimcilarin ¢ogu i¢-dis
cevre analizinde rakiplere dikkat ettigi, rakip analizinde sektor verilerini dikkate aldig1 ve gbzlem yaptigi
belirlenmistir. Ayrica kurumlar teknolojik yenilikleri takip edip siirekliligini saglayacak finans
durumuna ve g¢evreden gelebilecek firsatlara dikkat ettigi ifade edilmistir. Zaman zaman toplumsal
faktorler de dikkate alinmaktadir. Faaliyet gosterilen bolgenin yapisina gore firmanin stratejiler

gelistirebildigi soylenebilir.

Yonetim danigsmanlarinin stratejik karar alma siirecinin nasil yonetildigine dair goriisleri
almmustir. Oncelikle stratejik kararlari iist yonetimin almasima yénelik goriislerinde; cogunluk olarak
strateji gelistirme siirecinin ve son kararin {ist yonetim tarafindan alindigi belirtilmistir. Ayrica ¢alisanlar
ile fikir aligverisi yapildigy, stratejik kararlarin ¢aliganlar ile paylasildig: ifade edilmistir. Katilimcilarin
stratejik kararlarda tist-orta-alt kademenin dahil olmasi durumuna iligskin goriislerinde; her kademenin
goriislerine basgvurulmasi, fikir aligverisi olmasi ve stratejik kararlara dahil olmasi gerektigi sonucuna
ulasilmistir. Son olarak danigmanlik hizmeti verilen kurumda stratejik karar alma siirecini nasil
yonettiklerine dair goriisleri ise sadece iist yonetimin karar aldig1 ya da her kademenin dahil olarak
fikirlerine bagvuruldugu ifade edilmistir. Ancak agirlikli olarak son kararin iist yonetim tarafindan

alindig1 sdylenebilir.

Katilimeilarin stratejik yonetim yaklasiminin uygulanmasi ve gelisiminde danismanlarin ve
danismanlik hizmetinin katkisina yonelik goriisleri incelendiginde; orgiite ve yonetime katkisi {izerinde
durulmustur. Stratejik yonetim danismanliinin dogru strateji icin gerekli oldugu, fayda sagladig,

orgiite deger kattig1, gelistirdigi, farkli bir bakis agis1 getirdigi ifade edilmistir. Y6netim siirecine katkisi
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incelendiginde; rehberlik ettigi, gelisime katki sagladigi, bireylerin deneyim ve yetkinlik kazanmasina

yardime1 oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sonu¢  olarak  ydnetim  damismanlart  perspektifinden  stratejik  yonetim  stireci

degerlendirildiginde:

Orgiit yapis1 biiyiidiikge stratejik kararlarin daha énemli oldugu sdylenebilir. Ciinkii 6rgiit
biiyiidiikce daha karmasik hale gelmekte ve stratejik kararlar gerektirmektedir. Ust yonetim daima
stratejik kararlar alir yaklagimi varsayilmis olsa da mesru bir tekele sahip olmadig1 anlasilmaktadir. Son
karar1 iist yonetim verir yaklasim1 yaygindir fakat ¢aliganin uzmanligina, deneyimine gore goriislerine

bagvuruldugu goriilmiistiir.

Calismada neticesinde, stratejik karar alma siirecinde bilgi aligverisine O6nem verildigi
belirlenmistir. Ayrica {ist yonetimin sahip oldugu gecmis deneyime gore karar verdigi goriilmiistiir. Bu
sekilde karar verici basarili sonuglar elde etmis ise daha fazla giiven olugsmaktadir. Bdylece deneyimin

karar verme asamasinda 6nemli bir kriter oldugu sonucuna ulasilmistir.

Orgiitler ¢evre analizinde daha ¢ok rakipleri analiz ettigi, teknolojik yenilikleri takip ettigi
belirlenmistir. Ek olarak danigmanlik hizmetinin, dogru stratejinin gelistirilmesini sagladigi, orgiite
deger kattigi, farkli bakis acist getirdigi tespit edilmistir. Ayrica yoneticiye rehberlik ettigi, gelisimine
katki sagladig belirlenmistir.

Katilimci goriisleri sonucunda yonetim danigmanligi, farkli bakis agisiyla stratejik karar almada,
orgiitsel siiregte fark edilemeyen durumlari gorebilmede ve bu duruma uygun strateji gelistirmede,
olaylar1 daha profesyonelce disardan bir goz ile degerlendirmede énemli katki sunmaktadir. Yonetim
danigsmani mutlaka igletmenin yapisina, faaliyet alanina gore ihtiyag duydugu stratejiyi gelistirmeli ve
gerekirse diger danigmanlarla da firmayr bulusturmali ve mevcut destek veren kisi/kurumlar

degerlendirmelidir.

Sonug olarak ydneticilerin ve yonetim danismanlarinin ortak goriislere sahip oldugu noktalar
agirlikli olarak bulunmaktadir. Stratejik yonetim siirecinde kararlarin genellikle iist yonetim tarafindan
almmasinin esas oldugu bir yaklasim benimsenmektedir. Ancak iist yonetim karar alirken her
kademenin de fikrinin alinmasi gerekliligi belirtilmistir. Isin uzmani olan ¢alisanin karar siirecine
katilmas1 gerektigi belirtilirken yine son kararin {ist yonetime ait oldugu goriisii benimsenmektedir.
Goriildugi tizere ortaya bir celiski ¢ikmaktadir. Yonetim damigmanligi alan ve oOrgiitiini gelistirme
motivasyonuna sahip oldugu diisiiniilen yoneticilerin daha katilimci bir anlayisla kararlarin alinmasina
tiim kademleri katma cabasi beklenirken tam katilim saglama noktasinda beklenilenin altinda kaldig1 ve
merkezi bir rol oynadig1 goriilmektedir. Bu noktada tam katilimli yonetim anlayisinin mit olmaya devam

ettigi ve siirecte yoneticilerin en belirgin prangasi oldugu sdylenebilir.
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ONERILER

Gelecek Calismalara Yonelik Oneriler

Oncelikle bu galigma, yonetim danismaligi ile kurumlarin stratejik yonetim siirecinde nasil bir
yol izlediklerini ortaya ¢ikarmasi agisindan 6nemlidir. Bu agidan siirecin genis bir perspektiften ele
almabilmesi amaciyla daha fazla yonetim danismanina ulasmak faydali olacaktir. Ayrica hem yonetim
danigmanlari hem de danigmanlik hizmeti alan kurumlarin goriisleri alinarak karsilagtirma yapilmasi
Onerilir. Stratejik yOnetim siirecinin neden tabana yayillamadigi ve yoneticilerin merkezi bir rol
oynamada 1srar ettigine dair yonetim bilim penceresinden nicel ve nitel yeni calismalar yapilmasi
Onerilebilir. Ayrica drgiit teorisi kapsaminda Tiirkiye’de stratejik yonetim anlayisinin gelistirilmesinde
orgiitsel analizin Onceliklendirilmesine iligskin 6ncii teorik ve uygulamali ¢alismalar yapilmasi siirecin

saglikli igletilmesinde etkili olacaktir.
Yonetim Siirecinin Gelistirilmesine ve Yoneticilere Yonelik Oneriler

Stratejik karar alma asamasinda {ist yOnetimin, uzman kisilerin goriislerine bagvurmasi
onemlidir. Kurumu ilgilendiren stratejik yonetim siirecinde yonetim danigmanlarinin yardimindan
faydalanilmas1 dogru strateji i¢in etkili bir unsurdur. Kurumlar, stratejik yonetim danismanli§inin
isleyisinden de haberdar olmalidir. Giiniimiizde gelisme asamasinda olan yonetim danismanliginin
yaygimligimin artirilmasi i¢in daha ¢ok tanitim yapilip stratejik yonetim danismanliginin éneminden
bahsedilebilir. Boylelikle daha bilinir hale gelmesi saglanabilir. Yonetim danigsmanligi hizmetinden en
iyl sonucun alinmasi i¢in danigmanlik hizmeti ile kurum arasinda uyum s6z konusu olmalidir. Ayrica
farkli bakis agisin1 yakalamak igin stratejik uygulamaya katkisi olan, alaninda uzman her ¢alisanin da
fikrinin alinmas1 6nemlidir. Stratejik yOnetim siirecinin her asamasinda ve hedefler belirlenirken
profesyonel bir yaklagimla calisanlarin siirece dahil edilmesi dnemsenmelidir. Ancak bu hususun
saglikli islemesi oOrgiit yapisi ile dogrudan ilgilidir. Bu nedenle stratejik yonetim siireci uygulamalari

orgiit gelistirme siireci ile iligkilendirilmelidir.
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Bu aragtirmanin amaci hemsirelik boliimii 6grencilerinin etik kodlar ve etik ikilemlere yonelik
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sonuglart dogrultusunda hemsirelik boliimii 6grencilerinin etik kodlari dnemsedigi, hemsirelikte etik dersinin
ogrencilere katki sagladigi, etik kodlar ve etik ikilemler hakkinda bilgi sahibi oldugu belirlenmistir. Ayrica
hemsirelik bolimii dgrencilerinin hastanede klinik uygulamalarda etik ikilemler yagadiklar1 ve etik ikilemlere

yonelik gelecegin saglik profesyonelleri olarak ¢6ziim {iretmeye calistiklar1 belirlenmistir.
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Nursing Students' Thoughts on Ethical Codes and Ethical Dilemmas: A
Quialitative Study

Extended Summary

Nursing can be defined as a professional health discipline whose aim is care. The philosophy of the
nursing profession is to provide useful service to the society, to be willing to help, to do research, to adopt ethical
principles, to be responsible, and to implement the decisions taken. Nursing students are expected to know the

basic ethical values and to be able to develop solutions to ethical dilemmas they encounter.

It is crucial to evaluate ethical codes and ethical dilemmas from the perspective of students at the
undergraduate stage in nursing. However, few studies were found in the literature that evaluated ethical codes and
ethical dilemmas from the perspective of nursing undergraduate students at the education stage of nursing and
examined students' perception of the concept of ethics. A qualitative research design was used to evaluate nursing
students' perceptions on ethical codes and ethical dilemmas. This design was chosen because it offers a high degree
of freedom in defining a new phenomenon (event or experience) from the participants' perspective, providing rich

data and detailing their experiences.

Criterion sampling method, which is one of the purposeful sampling methods, was used to determine the
study group of the research. Criterion sampling is the sampling of people, events, objects or situations that have
the qualities determined for the problem. Considering that nursing department students have rich knowledge and

experience about ethical codes and ethical dilemmas, nursing department students were selected as the research

group.

Nursing students who took the ethics course in nursing and who voluntarily agreed to participate in the
study were included in the study. The exclusion criteria were that the nursing students had language, speech or
hearing impairment that would prevent communication and did not accept to participate voluntarily in the study.
Nursing students who took ethics in nursing course and accepted to participate in the study voluntarily were
included in the study. It was accepted as exclusion criteria that nursing students had language, speech or hearing
impairment that would prevent communication and did not accept voluntary participation in the study. In addition,
the study was reported in accordance with the Consolidated Criteria for Qualitative Research Reporting (COREQ)

guidelines.

The study was conducted between 1 May and 1 June 2023 at the Faculty of Health Sciences of a university
located in a province in northern Turkey. All students who met the criteria were invited to be interviewed. We
concluded the data collection, when in our study, a total of 60 participants (twenty people from the second, third
and fourth grades) were interviewed, with the joint decision of the researchers, taking into account the saturation.
Second, third- and fourth-year undergraduate nursing students who had clinical practice and had taken an ethics
course in nursing were interviewed. In-depth individual interview method was used in the study. In the interviews
with nursing students, a voice recorder was used in a suitable environment. Notes were taken during voice

recording. The interviews were conducted with a semi-structured interview form prepared by the qualitative
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research method, which was created by the researchers based on the literature and corrected in line with the
opinions of three experts. The interviews in the study lasted between 35 and 45 minutes. The qualitative data were

analysed in four stages.

Forty-five of the participants were female, four of them had a chronic physical illness and three of them
had a chronic mental illness. The mean age of the nursing students was calculated as 20.87+3.76 (minimum age
19, maximum age 32). Four themes as thoughts about nursing and ethics, thoughts about ethical dilemmas,
thoughts about the contributions of the ethics course in nursing, thoughts about the importance of ethics and ethical
codes, and eight sub-themes (purpose, characteristics, situations experienced in practice, actions taken in the face

of ethical dilemmas, knowledge, practice, philosophy and functioning) were determined.

In conclusion, nursing students care about ethical codes, that the ethics course in nursing contributes to
students, and that they have knowledge about ethical codes and ethical dilemmas. In addition, nursing students
experienced ethical dilemmas in clinical practices in the hospital and tried to produce solutions to ethical dilemmas
as future health professionals. Ethical education should increase the level of ethical sensitivity of nursing students
and prepare them to overcome ethical dilemmas they may encounter in practice. Ethics education given to nursing

students increased ethical awareness in students and was useful in developing solutions to ethical dilemmas.

Keywords: Ethics, ethical codes, nursing, qualitative study
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Giris

Hemsirelik, amaci bakim olan profesyonel bir saglik disiplini olarak tanimlanabilmektedir.
Hemgsirelik mesleginin felsefesi topluma yararli hizmet sunmak, yardim etmeye istekli olmak, arastirma
yapmak, etik ilkeleri benimsemek, sorumluluk sahibi olup aldigi kararlar1 uygulamaktir (Kose ve
Baykara, 2019).

Hemsirelerin profesyonellik kriterlerinden birisi de hemsirelerin etik kod/ilkeleri benimseyerek
bu dogrultuda bakim hizmeti sunmasidir. Etik kodlar, meslegin ana hedeflerini, degerlerini ve
yiikiimliiliiklerini netlestiren ilkeler olarak tanimlanmaktadir. Mesleki etik kodlar/ilkeler, hemsirelik
mesleginde ahlaki davraniglar i¢in en 6nemli yol gosterici kilavuzlardir. Ahlaki davranista bulunmanin
temel 6n kosulu ise ahlaki duyarliliga sahip olmaktir. Ahlaki duyarlilik, ikilem yasanilan durumlarda
bireyin rol ve sorumluluklarinin ahlaki degerler kapsaminda farkinda olmasidir (Ellis, 2020; Pesut vd.,
2020).

Hemsirelik mesleginin profesyonel degerleri, mesleki etik kodlarda yer almaktadir ve
hemsireler, etik kodlar felsefesinde hasta bakim1 saglamakla yiikiimlidiirler. Bu sebeple oncelikle etik

acidan bilginin yeterli olmasi gerekmektedir (Kirca vd., 2020).

Degerler, bir davranisin ve karar verme siirecine temel olusturan hedefler, inanglar olarak
tanmimlanmaktadir. Mesleki degerler, meslek c¢alisanlar1 tarafindan tercih edilen ve davranisi
degerlendirmek i¢in cerceve olusturan mesleki uygulama standartlari olarak tanimlanmaktadir.
Hemsirelik, etik ilkelere dayanan bir meslek grubu olup temel degerleri arasinda 6zgecilik, dogruluk,
mahremiyete saygi, insan onuru, biitiinliik, diiriistliik ve sosyal adaleti gibi degerler yer almaktadir

(Kirca vd., 2020; Korhan vd., 2018).

Profesyonel degerler, hemsirelere topluma hizmet sunumunda rehberlik etmektedir. Meslekte
ortaya ¢ikan etik sorunlarin ¢6ziimiinde gerekli ¢Oziim oOnerileri gelistirmek, normlar ve kodlar
gelistirerek ortaya etik ilkeler konulmasi meslek etigi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Hemsireler,
uygulama alaninda bir¢ok konuda hastalari i¢in en dogru kararlari vermeye ¢alisirken zaman zaman etik
ikilem yaratan durumlar yasamakta ve karar vermek zorunda kalabilmektedirler. Etik ikilem
durumlarinda etik ilkelerin temel alinmasi dogru karar verebilmek igin olduk¢a gereklidir (Giirdogan
vd., 2018; Kirca vd., 2020; Tas, 2018).

Hemgirelik boliimii 6grencilerinin klinik uygulamalarda cesitli etik sorunlar yasadiklar1 ve bu
sorunlari fark ederek etik duyarlilik sergileyebildikleri belirtilmektedir (Korhan vd., 2018). Hemsirelik
bolimi G6grencileri ile yapilan bir baska c¢alismada, Ggrencilerin klinik ortamda etik sorunlarla
karsilastiklar1 ve bu sorunlarin ¢ziimiinde etik ilkelerden yararlandiklar belirlenmistir (Kurt vd., 2013).
Hemsirelik bolimii 6grencilerinin temel etik degerleri bilmeleri ve karsilastiklari etik ikilemler

konusunda ¢oztim onerileri gelistirebilmeleri beklenmektedir. Hemsirelikte etik kavrami, hasta bakim
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kalitesi agisindan olduk¢a onemlidir. Etik kodlar ve etik ikilemlerin hemsirelikte lisans asamasinda
Ogrencilerin bakis acisi ile degerlendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Ancak literatiirde etik kodlar1 ve etik
ikilemleri hemsireligin egitim asamasinda olan hemsirelik lisans 6grencilerinin bakisi ile degerlendiren,
Ogrencilerin etik kavrami algisini inceleyen az sayida ¢alismaya rastlanmistir. Bu baglamda bu ¢aligma,
hemsirelik boliimii 6grencilerinin etik kodlar ve etik ikilemlere yonelik diisiincelerini belirlemek

amaciyla gerceklestirilmistir.
YONTEM

Hemsirelik boliimii 6grencilerinin etik kodlar ve etik ikilemlere yonelik diisiincelerini
degerlendirmek icin nitel arastirma deseni kullamilmigtir. Bu tasarim, yeni bir olguyu (olay veya
deneyim) katilmcilarin bakis acisiyla tamimlamada, zengin veri saglamada ve deneyimlerini

detaylandirmada yiiksek derecede 6zgiirliik sundugu igin secilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesinde, amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan
olciit drnekleme yontemi kullamilmustir. Olgiit drnekleme, problemle ilgili belirlenen niteliklere sahip
kisi, olay, nesne veya durumlardan 6rneklem olusturulmasidir (Altunay vd., 2014; Baskaya ve Demir,
2023). Hemsirelik bolimi 6grencilerinin etik kodlar ve etik ikilemler hususlarinda zengin bilgi ve

deneyime sahip oldugu diisiiniilerek, hemsirelik boliimii 6grencileri arastirma grubu olarak sec¢ilmistir.

Hemsirelikte etik dersi alan ve calismaya goniillii olarak katilmayi kabul eden hemsirelik
bolimii 6grencileri calismaya dahil edilmistir. Hemsirelik boliimii 6grencilerinin iletisimi engelleyecek
dil, konugma veya isitme bozukluguna sahip olmasi ve galigmaya goniillii katilmay1 kabul etmemesi

dislama kriterleri olarak kabul edilmistir.

Ayrica calisma, Niteliksel Arastirma Raporlama I¢in Konsolide Kriterler (COREQ)
yonergelerine uygun olarak raporlanmistir (Baskaya ve Demir, 2023; Tong vd., 2007).

Tablo 1.
Niteliksel aragtirmayi raporlamak i¢in birlestirilmis kriterler (COREQ).

Alan 1: Calisma grubu ve ozellikleri

Kisisel Ozellikler
Numara Oge Rehber sorular Aciklamalar
1 Goriismeci/kolaylastirict Gorlismeyi hangi Goriismeler ikinci ve tiglincii yazar
yazar/yazarlar yliriitmiistiir.
gerceklestirdi?
2 Kimlik bilgileri Aragtirmacinin kimlik Birinci yazar: Doktora
bilgileri nelerdi? Lo 1 . .
Ikinci yazar: Lisans dgrencisi
Ugiincii yazar: Lisans grencisi
3  Meslek Calisma sirasinda Birinci yazar: Dr. Ogretim Uyesi,

meslekleri neydi? Psikiyatri Hemsireligi
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Ikinci yazar: Hemsirelik boliimii
Ogrencisi

Ucgiincii yazar: Hemsirelik boliimii
Ogrencisi

4 Cinsiyet

Arastirmaci kadin mi1
erkek miydi?

Ug arastirmact: Kadin

5 Deneyim ve egitim

Arastirmaci hangi
deneyime veya egitime
sahipti?

Birinci yazar nitel aragtirma kurslar
almus, nitel aragtirmalar konusunda
deneyime sahip ve uluslararasi
dergilerde nitel caligmalar
yayinlamistir.

Katilimcilarla iliski

6  Iliski durumu Egitim baglamadan 6nce  Caligmaya baglamadan 6nce bir
bir iligki kuruldu mu? iligki kurulmamustir.
7  Goriismecinin katilimet Katilimeilar arastirmaci ~ Ogrenciler arastirmacilarin
bilgisi hakkinda ne biliyorlardi? meslegini 6nceden 6grenmisti.
8  Gorismeci ozellikleri Goriigsmeci hakkinda Her goriismenin basinda

hangi 6zellikler

Ogrencilere ¢aligmanin amaci ve

bildirildi? hedefleri hakkinda bilgi verilmistir.
Alan 2. Calisma tasarimi
Teorik cerceve
9  Metodolojik yonelim ve Teori  Calismay1 desteklemek Bu fenomenolojik bir ¢aligma
i¢in hangi metodolojik olarak planlanmustir.
yonelim belirtildi?

Katilimci se¢cimi

10 Katilimeilar Katilimeilar nasil Amagli 6rnekleme yontemlerinden
secildi? biri olan 6lgiit 6rnekleme yontemi
kullanilmistir.
11 Yaklagim yontemi Katilimcilara nasil Arastirmaya  baslamadan  Once
yaklasild1? uygulamaya cikan dgrenciler ile yiiz
ylize  gorismeler  yapilmistir.
Gorilismelerin zamanlamast
caligmaya katilmay1 goniillii olarak
kabul eden Ogrenciler tarafindan
belirlenmistir.
12 Ornek boyut Caligmada kag¢ katilme1 ~ Calismaya toplamda veri
vard1? doygunlugu esas alinarak 60
hemsirelik boliimii 6grencisi dahil
edilmistir.
13 Katilmama Kag kisi katilmay1 Arastirmaya katilmay1 reddeden
reddetti veya birakt1? Ogrenci olmamistir.
Sebepler?

Verilerin toplanmasi

14 Veri toplama Veriler nerede topland1? ~ Arastirmanin veri toplama
boliimiinde ayrintili bilgi
verilmistir.

15 Katilimci olmayanlarin Katilimcilar ve Aragtirmacilar diginda arastirmanin

varligi

aragtirmacilar diginda
bagska kimse var miydi?

yapildig1 okulda bir 6grenci
gbzlemci olmustur.
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16

Calisma Grubunun
aciklamasi

Calisma Grubunun
Ozellikleri nelerdir?

Calismaya katilmayi kabul eden ve
klinik uygulama yapan lisans
Ogrencileri caligmaya alinmigtir.

Veri toplama

17

Goriigme rehberi

Sorular, istemler ve
kilavuzlar yazarlar
tarafindan saglandi mi1?
Pilot olarak test edildi
mi?

Yontemler boliimiinde detayl bilgi
verilmistir.

18

Tekrarli goriisme

Tekrar goriismeleri
yapildi mi1? Evet ise, kag
tane?

Hayir

19 Ses kayit Arastirmada veri Gortismeler ses kayit cihazi ile
toplamak i¢in ses kaydi  kayit altina alinmistir
mi1 yoksa gorsel kayit m1
kullanildi1?

20 Notlar Miilakat sirasinda Tiim 6grencilerin yanitlari ve
ve/veya sonrasinda saha  arastirmaci gozlemleri
notlar1 alindi mi1? kaydedilmistir.

21 Siire Miilakatlarin siiresi ne Her bir goriisme 35 ile 45 dakika
kadardi? arasinda stirmiistiir.

22 Veri doygunlugu Veri doygunlugu Veri doygunlugu tartisiimistir.
tartigildi mi?

23 Verilerin katilimcilara iadesi ~ Transkriptler yorum Hayir

ve/veya diizeltme i¢in
katilimcilara iade edildi
mi?

Alan 3: Analiz ve bulgular

24 Veri kodlayic1 sayisi Verileri kag veri Iki arastirmaci kodlari
kodlayict kodladi? tanimlanmustir.
25 Kodlarin tanimlanmasi Goriusmeciler kodlar1 Temalar ve alt temalar olarak

tanimladi m1?

belirlenmistir.

26

Temalarin tiiretilmesi

Temalar 6nceden
belirlenmis miydi yoksa

Aragtirmacilar ortak karari ve
literatiir bilgisi de dikkate alinarak

verilerden mi verilerden tiiretilmistir.
tiiretilmisti?

27 Yazilim Varsa, verileri yonetmek  Veriler manuel olarak analiz
i¢in hangi yazilim edilmistir.
kullanildi?

28 Katilimer kontroli Katilimeilar bulgular Hay1r
hakkinda geri bildirimde
bulundu mu?

Raporlama

29

Sunulan alintilar

Temalar1 gostermek igin
katilimc1 alintilari
sunuldu mu? Her alint1
tanimland1 mi?

Evet. Temalari/bulgular1 gostermek
i¢in katilimc1 alintilar1 sunulmustur.
Ornegin, katilimc1 numaras.

30

Tutarlilik

Sunulan veriler ile
bulgular arasinda
tutarlilik var miydi?

Evet
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31 Ana temalarin netligi Ana temalar bulgularda  Evet
acikc¢a sunuldu mu?

32 Kiiciik temalarin netligi Farkli vakalarin bir Evet
aciklamasi veya kiigiik
konularin tartisilmast
var m1?

Veri Toplama

Arastirma, 1 Mayis-1 Haziran tarihleri arasinda Tirkiye'nin kuzeyinde bir ilde bulunan bir
iiniversitenin Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde gerceklestirilmistir. Kriterlere uyan biitiin 6grenciler
goriismeye davet edildi. Veri doygunlugu bir calismada olduk¢a 6nemlidir ve ¢calismamizda da toplamda
60 katilimeryla (ikinci, iiclincii ve dordiincii siniftan yirmiser kisi) goriisiilmiis ve veriler tekrarlayinca
doygunluk g6z oniinde bulundurulup arastirmacilarin ortak karari ile goriigmeler sonlandirilmistir
(Y1ildirmm ve Simsek, 2016). Klinik uygulamaya ¢ikmis ve hemsirelikte etik dersi almis lisans hemgirelik
ikinci, tglincli ve dordiincii sinif 6grencileri ile goriisiilmiistiir. Arastirmada derinlemesine bireysel
goriisme yontemi kullanilmistir. Hemsirelik boliimii 6grencileriyle yapilan goriismelerde uygun bir

ortamda ses kayit cihazi kullanilmistir. Ses kaydi esnasinda notlar alinmigtir.

Goriismeler, nitel aragtirma yontemiyle hazirlanan, arastirmacilar tarafindan literatiire dayali
olarak olusturulan ve ti¢ uzmanin goriisleri dogrultusunda diizeltilen yar1 yapilandirilmig goériisme formu

ile gerceklestirilmistir. Calismadaki goriigmelerin 35 ile 45 dakika arasinda slirmistiir.
Veri Toplama Siireci

Gortgmelerde 6grencilerin klinik uygulama deneyimlerine iliskin alt1 ana soru ve alt soru

kullanilmigtir

Goriisme formunda yer alan sorular;

1. Etik ve hemsirelige yonelik diisiinceleriniz nelerdir?
2.Etik ikilemler hakkinda ne disiiniiyorsunuz?

3.Hemsirelik bolimii 6grencisi olarak uygulamalarimz sirasinda etik ilkelere bagl kalarak bakim

verdiniz mi? Deneyimleriniz nelerdir? Kendinizi etik agidan duyarli buluyor musunuz?
4 Hemsirelikte etik dersi size neler katt1? Onceki ve sonraki diisiinceleriniz nelerdir?

5.Mezuniyetten sonra bireylere bakim vermede etik kodlar ve ikilemler ile ilgili neler disiiniiyorsunuz?

Hemsire bu baglamda nasil bir rol oynar?
6.Etik ve etik kodlar neden 6nemlidir? Diistincelerinizi ifade ediniz.

Arastirmanin Gecgerlilik ve Giivenirliligi
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Aragtirmanin giiven duyulabilirlik diizeyinin yiiksek tutulmaya c¢alisilmas1 amaciyla Lincon ve
Guba’nin (1985) dort temel kriteri ele alinmistir. Arastirmanin inandiricilik (creadibility) kriterlerini
saglaylp saglamadigini gormek i¢in goriismelerin analizi sonucunda elde edilen sonuglar,
katilimecilardan egitim diizeyi yiiksek olan ikisi ile paylasilmis ve katilimci onayr almmustir.
Aktarilabilirlik (transferability) kriterine ulasmak, yani elde edilen bulgularin baska baglamlarda da
kullanilabilmesi i¢in katilimcilarin 6zellikleri ve arastirmanin yapildigi yer ile ilgili ayrintili bilgi
verilmigtir. Bu acidan diger arastirmacilar da benzer ortamlarda benzer katilimcilarla yakin sonuglara
ulasabilecegi diisiiniilmektedir. Giivenilirlik (dependability) kriterine ulagmak icin arastirma siireciyle
ilgili detayli bilgi sunulmustur. Dogrulanabilirlik (confirmability) kriterleri dogrultusunda galisma
sonuglarinda, analizlerden 6nce katilimcilarin kendi ifadelerinden alintilar (betimleme) verilmistir
(Lincoln ve Guba, 1985). I¢ giivenirligi arttirmak i¢in 6zellikle kodlar ii¢ arastirmaci tarafindan bagimsiz
olarak verilmistir. I¢ gecerliligi arttirmak igin ise yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan
aragtirma sorulari i¢in alaninda uzman 5 kisiden (ligii psikiyatri hemsireligi biri egitim programlari ve
Ogretim ve biri de pediatri hemsireligi alaninda doktora mezunu), sonuglar i¢in ise bir uzmandan

(psikiyatri hemsireligi alaninda doktora mezunu) goriis alimmustir (Lincoln ve Guba, 1985).
Verilerin Degerlendirilmesi

Aragtirmanin icerik analizinde elde edilen nitel arastirma verileri dort agamada analiz edilmistir.

1. Transkripsiyon ve Veri Dogrulama: Goriismeler esnasinda aragtirmacilar tarafindan notlar
alinmis ve ses kayit cihazi kullamilmistir. Elde edilen veriler yazili belge haline getirilmistir. Ug

arastirmaci tarafindan ses kayitlar1 dinlenerek yapilan transkripsiyon kontrol edilmistir.

2. Verilerin Kodlanmasi: 3 arastirmaci elde ettigi bilgileri inceleyerek 6grencilerin ifadelerinin
kavramsal olarak ne anlam ifade ettigini bulmaya ¢alismistir. Kodlama asamasinda arastirmanin amaci
ve kavramsal ¢ergevesi dikkate alinarak nitel verilerin ¢6ziimlenmesi esnasinda bulunan kavramlara

gore kodlama yapilmigtir.

3. Temalarin Bulunmasi: Arastirmanin tespit edilen kodlardan yola ¢ikarak verileri, genel
diizeyde belirli kategoriler altinda toplayabilen temalar belirlenmistir. Temalar olusturulurken anlamli
bir biitiin olusturup olusturmadigina dikkat edilmis ve benzer olan kavramlar ayni tema altinda

toplanmustir.

4. Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Diizenlenmesi ve Tammlanmasi: Verilerin
kodlanmasi1 ve temalarin bulunmasi asamasinda yapilan kodlama ve onlarin temalara doniistiiriilmesinde
arastirmacilarin kendi goriis ve yorumlarina yer vermeden Ogrencilerin gorilislerini, diisiincelerini ve
oOnerilerini en iyi vurgulayan ifadelerden dogrudan alintilar yapilmistir (Celik ve Dalfidan, 2022; Kok

vd., 2022).
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Arastirmanin Etik Yonii

Bu arastirma icin Giimiishane Universitesi Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu'ndan  (E-95674917-108.99-168926) onay alimmustir. Goriismeye baslamadan  Once
katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinmis, Kayitlar ve transkriptler parola korumali bir cihazda
saklanmistir. Calisma Helsinki Deklarasyonu ve Ulusal Arastirma Komitesi etik standartlarina uygun

olarak yiirtitiilmistiir.

BULGULAR

Katilimeilarin kirk besi kadin olup dordiiniin kronik fiziksel bir hastalig1 ve ii¢iiniin kronik bir
ruhsal hastaligi bulunmaktadir. Hemsirelik bolimii 6grencilerinin yas ortalamalar1 20.87+3.76 (en
diisiik yas 19, en fazla yas 32) olarak hesaplanmigtir.

Gorlismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda temalar, alt temalar ve kodlar belirlenmistir
(Tablo 2).

Tablo 2.
Hemsirelik Béliimii Ogrencilerinin Etik Kodlar ve Etik Ikilemlere Yonelik Diisiinceleri
Temalar Alt Temalar Kodlar
1.Hemsirelik  ve Al. Yol gostermek
etige yonelik  A. Amag A2. Kaliteli bakim sunmak
diislinceler A3.Hasta bakiminda en dogru yolu bulmak
B1.Bakim kalitesini artiran
B. Ozellik B2.Hemsireligin olmazsa olmazi
B3.Yol gosterici

B4.lyiye, dogruya gétiiren
B5.Birbirini tamamlayan iki kavram
B6.Profesyonelligi artiran

2.Etik ikilemlere Al.Mahremiyetim korunmasi
yonelik diiglinceler ~ A. Uygulamada yasanan A2.Hastaya verilen sozlerin yerine getirilmesi
durumlar A3.Agr1 yonetimi

A4.Terminal dénemde bakim
B1.Mahremiyeti korumaya ¢alismak
B. Etik ikilem karsisinda B2.Verilen sozii yerine getirmek igin miicadele etmek
yapilanlar B3.Agr1 yonetiminin saglanmasi
Cl.Terminal dénemde hastanin kiiltlirel &zelliklerine
dikkat etmek
3.Hemsirelikte etik Al. Etik kodlar1 6grenmek,
dersinin katkilarina A2 Etik kodlarin hemsirelikteki 6nemini kavramak
yonelik diislinceler AZ3. Etik ikilemlere yonelik bilgi sahibi olmak
A4 Hemsireligin ahlaki boyutunu 6grenmek
B1l. Etik kodlar1 hasta bakimina entegre etmek
B2.Etik ikilemler karsisinda ne yapacagmi kismen
bilmek
B3. Etik degerlerin dnemini kavramak
4. Etik ve etk Al.Meslegin temelini olusturmasi
kodlarin  6nemine A. Felsefe A2 Meslege yon vermesi
yonelik diistinceler A3.Hasta yararini esas almasi
B1.Bakim kalitesini artirmasi
B. Isleyis B2.Profesyonelligi saglamasi
B3.Hasta-hemsire iliskisinde giiven ortami saglanmasi

A. Bilgi

B. Uygulama
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Alt temalarda hemsirelik boliimii 6grencilerinin ifadelerine yer verilmis ve katilimcilarin yas (Y),

cinsiyet (C), sinif (S) gibi bilgilerine yer verilmistir.

Goriismelerden elde edilen verilere gore 6grenciler hemsirelikte etigin amagclar1 arasinda yol gdstermek,
kaliteli bakim sunmak ve hasta bakiminda en dogru yolu bulmak gibi durumlarin yer aldigim
belirtmigtir. Ayrica goriismelerden elde edilen verilere gore Ogrenciler etigin yol gdsterici, iyiye,
dogruya gotiirme, hemsirelikle birbirini tamamlama ve profesyonelligi artirma gibi 6zellikleri oldugunu
belirtmigtir. Hemsirelik bolimii 6grencilerinin hemsirelik ve etige yonelik diisiinceleri Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3.

Hemgirelik ve etige yonelik diisiinceler

Alt tema Katilimc ifadeleri

“Etik hemsirelikte bize yol gosterici bir kavramdir. Etik sayesinde hemsirelik yolunu
bulur.. Bu dogrultuda bakim saglanirsa hastalara en kaliteli hasta bakim sunulur.” (K:7;
C:E; Y:18; S:2)

“Diger mesleklerde oldugu gibi etik ilkeler hemsireliginde olmasi gereken bir kuraldir.
Ciinkii hasta haklarinda ki gizlilik konularinin olmazsa olmazidir. (K:22, C:K; Y:22;
S:4).

“Etik ahlaki kurallarin is diinyasina yansimasidir. Hemsirelik gibi manevi yonii yiiksek
olan bu alanda etik kurallar ¢cok onemlidir. Etik bir meslegi uygularken uymamiz
gereken; iyiyi kotiyi, dogruyu yanlist mesleki ahlak acisindan degerlendirmemizi
saglayan yazisiz kurallar biitiiniidiir. Yani etik bir meslegin olmazsa olmazidir.
Hemsirelik meslegiyle de i¢ ice olmasi gerekir. Hemsireler hastalara bakim verirken bu
is ahlakina uygun hareket etmeli, hastalara etik kurallara goére davranmalidir. Hasta
mahremiyetine, hastanin yasamina 6nem vermelidir.” (K:13; C:K; Y:21; S:3).

“Etik ve hemsirelik i¢ i¢ce olan dogru orantili bir iliskiye sahip mutualist bir iliski
icerisinde olan birbirlerini tamamlayan igeriklerdir. (K:45; C:K; Y:20; S:2).

Amag

Ozellik

Hemgirelik boliimii  6grencileriyle yapilan goriismeler sonucunda ogrencilerin  uygulamalarda
mahremiyetim korunmasi, hastaya verilen sozlerin yerine getirilmesi, agr1 yonetimi, terminal dénemde
bakim ile ilgili konularda etik ikilemler yasadiklari belirlenmistir. Ayrica hemsirelik bolimii
Ogrencileriyle yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore 6grencilerin etik ikilemler karsisinda
mahremiyeti korumaya ¢aligmak, verilen sozii yerine getirmek i¢in miicadele etmek, agr1 yonetiminin
saglanmasi ve terminal donemde hastanin kiiltiirel 6zelliklerine dikkat etmek gibi uygulamalar yaptiklar
belirlenmistir. Hemsirelik bolimii 6grencilerinin etik ikilemlere yonelik diigiinceleri Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4.

Hemgirelik boliimii 6grencilerinin etik ikilemlere yonelik diisiinceleri

Alt tema Katilimci ifadeleri

“Uygulama esnasinda hemsirelerin ve doktorlarin hastalarin 6zerkligine
saygili olmayan davramslarina sahit oldum. Ornegin, hastaya lavman
yapilacakti ve paravan getirilmedi.” (K:12; C:K; Y:21; S:3).

Uygulamada yasanan
durumlar




Uzun, Koctas ve Dinlemek 41

“Ozellikle hasta ile ilgili konularda hemsirelerin duyarli olmadigin1 gérdiim.
Kilolu bir hasta i¢in bagirarak koridorda sigman hasta dedigini duydum. Hasta
da duydu ve ¢ok tiziildi. (K:23; C:E; Y:21; S:3).

“Hastanin 6liimii bekleniyordu ailesi yaninda dua ve kuran okumak istedi ben
de servis hemsiresine sorarak onlarin dua ve kuran okumasina izin verildigini
sOyledim. Onlar da dualarini okudular. Ayrica hastanin kemik metastazi vardi
ve ¢ok agrilari vardi. Aslinda analjezikler cok fayda etmiyordu fakat yine de
hastanin ac1 gekmemesi i¢in doktorla goriistim ve analjezik yaptim.” (K:42;

Etik ikilem karsisinda C:E; Y:22; S:3).

yapilanlar “Etik ilkelere uygun hastalara bakim verdigimi diisiiniiyorum 6zellikle kadin
hastalarla ilgilenirken hastanin kapisini kapattim veya perde ¢ektim bir iglem
yaparken kendimi tanitarak yapacagim islemleri siralayarak hastanin yapilan
islemlerden haberi olarak ve isteyerek yaptim. Bazi hemsirelerin sonda
takilirken bunlara pek de uymadigmi gordiim ama ben dikkat ettim
diyebilirim. (K:40; C:E; Y:24; S:4).

Hemgirelik bolimii 6grencileri hemsirelikte etik dersinin kendilerine etik kodlar1 6grenmek, etik
kodlarin hemsirelikteki dnemini kavramak, etik ikilemlere yonelik bilgi sahibi olmak ve hemsireligin
ahlaki boyutunu 6grenmek konularinda katki sagladigimi belirtmistir. Ayrica hemsirelik bdliimii
ogrencileri hemsirelikte etik dersinin kendilerine etik kodlar1 hasta bakimina entegre etmek, etik
ikilemler karsisinda ne yapacagini kismen bilmek ve etik degerlerin 6nemini kavramak konularinda
katki sagladigini belirtmistir. Hemsirelik bolimii 6grencilerinin hemsirelikte etik dersinin katkilarina

yonelik diisiinceleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Hemgirelik boliimii 6grencilerinin hemsirelikte etik dersinin katkilarina yonelik diisiinceleri

Alt tema Katilimci ifadeleri
“Hemsirelikte etik dersinden once hastalarima nasil yaklasmam gerektigini bilmiyordum
ama bu dersi aldiktan sonra hastalarimin bilgilerini gizli tutmam gerektigini,
hastalarimin bilgilerini kullanmam gerektigi durumlarda ise sagduyulu davranmam
gerektigini hastaya, hasta yakinlarina yaklasimimin nasil olmasi gerektigini 6grendim.
Hastalar1 ayirt etmeksizin hepsine esit ve uygun bakim vermem gerektigini, onun yasami
icin en 6nemli olan1 yapmam gerektigini 6grendim.” (K:49; C:E; Y:24; S:4).
“Olaylara ¢ok boyutlu bakmay1 dgretti. Onceden kendi dogrularima gore hareket
ediyorken etik dersini aldiktan sonra olaylara bakis acim degisti her konuda
degerlendirme yapmaya caligtyorum..” (K:59; C:K; Y:21; S:2).
“Hemsirelikte etik dersinin bana bir¢ok katkisi oldugunu disiinliyorum. Hemsirelik
boliimii 6grencileri olarak uygulamalarim esnasinda etik ilkelere bagl kalarak bakim
verdigimi diisiinliyorum. Hastanin mahremiyetine saygi duydum ve tiim hastalara etik
ilkeler boyutunda hassas bir sekilde yaklastim. Bakim verdigim hastalara da bizden
Uygulama ¢ekinmemeleri gerektigini 6zellikle mahremiyet konusunda rahat olmalarint bizlerin
sadece bakim i¢in onlarin yanlarinda oldugumuzu belirttim. Ben etik agidan hastalarima
kars1 duyarli yaklagtigimi diisiiniiyorum.” (K:37; C:E; Y:23; S:4).
“Bir hemsire olarak verecegim bakimlarda daha dogru yol almami saglayacak.
Hemsgirelerin yaptig1 uygulamalar hayati etkileri olabilecegi igin etik ilkelere dnem
vermektedir. (K:31; C:E; Y:23; S:3).

Bilgi

Hemsgirelik boliimii 6grencileri etik ve etik kodlarin 6nemine yonelik meslegin felsefesi agisindan
meslegin temelini olusturmasi, meslege yon vermesi ve hasta yararini esas almasi gibi agilardan oldukga
onemli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica hemsirelik boliimii 6grencileri etik ve etik kodlarin 6nemine

yoOnelik meslekte uygulama agisindan bakim kalitesini artirmasi, profesyonelligi saglamasi ve hasta-
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hemgire iligkisinde giiven ortami saglanmasi gibi agilardan olduk¢a 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Hemsirelik boliimii 6grencilerinin etik ve etik kodlarin 6nemine yonelik diisiinceleri Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6.

Hemgirelik boliimii 6grencilerinin etik ve etik kodlarin onemine yénelik diisiinceleri

Alt tema Katihma ifadeleri
“Etik ve etik kodlar sadece hemsireligin degil her meslegin olmazsa olmazidir. Her
meslegin kendine gore etik kodlar1 vardir. Etik is ahlakidir. Meslegi o ahlaka uygun bir
sekilde gergeklestirirse kisi hem kendi giizel bir is deneyimi yasar hem ¢evresindekileri
hem de hizmet ettigi kisileri mutlu eder. Herkese esitlik, adalet ve uygunluk saglamis
olur.” (K:9; C:E; Y:23; S:4).
“Adaletli bir diinya i¢in, kaliteli bir hizmet i¢in etik kodlar ¢ok 6nemlidir. Ben de bu
baglamda ¢ok 6nemsiyorum etik kodlar: ...” (K:21; C:E; Y:23; S:4).
“Etik kodlar biz hemsireler i¢in ¢ok dnemlidir. Hemsirelikte etik kodlar hemsirelikle
birlikte ortaya ¢ikmis meslegin olmazsa olmazlaridir. Hemsirelikte profesyonelligin
saglanmasi agisindan ¢ok dénemli oldugunu disiintiyorum.” (K:19; C:E; Y:23; S:4).
“Mezun olduktan sonra bireylere bakim verirken etik kurallara uygun bakim vermeyi
isleyis hedefliyorum. Hastanin kisisel bilgilerinin gizlili§ini saglamayi, hastalara ayni dl¢lide
davranmayi bakimlarini saglarken onlarin énceliklerini gbz ardi etmemeyi hedefliyorum.
Hemgsirelikte etik kodlar hemsirelikle birlikte ortaya c¢ikmis, meslegin olmazsa
olmazlaridir. Hemsgirelikte etik ikilemlere bakacak olursak hemsire bakim verirken
ikileme diiserse kendinin ve bakim verdigi kisinin ilke ve degerlerine gore karar
vermelidir. (K:11; C:K; Y:23; S:4).

Felsefe

TARTISMA

Bu calisgma hemsirelik bolimii 6grencilerinin etik kodlar ve etik ikilemlere yonelik
diisiincelerini belirlemek amaciyla gergeklestirilmigtir. Calisma sonuglart dogrultusunda hemsirelik
boliimil 6grencilerinin etik kodlar1 6nemsedigi, hemsirelikte etik dersinin 6grencilere katki sagladigi,
etik kodlar ve etik ikilemler hakkinda bilgi sahibi oldugu belirlenmistir. Ayrica hemsirelik bolimii
ogrencilerinin hastanede klinik uygulamalarda etik ikilemler yasadiklar1 ve etik ikilemlere yonelik

gelecegin saglik profesyonelleri olarak ¢6zliim tliretmeye ¢alistiklari belirlenmistir.

Calismada hemsirelik boliimii 6grencilerinin etik konusunda bilgi sahibi oldugu ve etik kodlar1
Oonemsedigi belirlenmistir. Calismaya benzer olarak, Turan (2022) yaptig1 ¢calismada hemsirelik boliimii
Ogrencilerinin etik konusunda bilgi diizeyinin iyi diizeyde oldugunu ve bu konuya yonelik olumlu
metaforlarinin oldugunu belirtmistir. Etik, bir grup ahlaki ilke veya bir bireyin veya meslegin
davranislarim1 diizenleyen degerler kiimesi olarak tanimlanmaktadir. Hasta bakimi ve tedavisini
stirdiirme sorumlulugu olan hemsirelik mesleginde etik sorunlar siklikla ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple
hemsirelikte meslek etigi kavrami 6nem kazanmaktadir. Hemsirelik mesleginde etik; hastanin haklarini
korumak, hastaya zarar vermemek, yarar saglamak, hasta ile hasta i¢in iyi ve dogru karar vermek olarak
tanimlanmaktadir (Biiylik vd., 2020; Hangerlioglu vd., 2020). Profesyonel degerler, hemsirelere
toplumun sagliginin korunmasi, gelistirilmesi, gerektiginde tedavi edilmesi ve rehabilite edilmesinde

rehberlik etmektedir. Meslekte ortaya cikan etik sorunlarin ¢oziimiinde gerekli ¢oziim Onerileri
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gelistirmek, normlar ve kodlar gelistirerek ortaya etik ilkeler konulmasi meslek etigi agisindan oldukca
onemlidir. Hemsireler, uygulama alaninda bir¢ok konuda hastalar1 icin en dogru kararlar1 verme ¢abasi
icinde olmak ve bu kararlarin sorumlulugunu almak durumunda kalmaktadirlar (Kirca vd., 2020). Bu

literatiir bilgisi calisma sonucunu destekler niteliktedir.

Hemsireler, uygulama alanlarinda bir¢ok konuda hastalar1 igin en dogru kararlar1 verme ve bu
kararlarin sorumlulugunu almak durumunda kalmaktadirlar. Bakim siirecinde hemsireler zaman zaman
etik ikilem yaratan durumlar yasayabilmektedir. Etik ikilem durumlarinda etik ilkelerin ve mesleki
degerlerin temel alinmasi dogru karar verebilmede oldukca gereklidir (Aykan vd., 2019; Kirca vd.,
2020). Hemsirelik boliimii 6grencilerinin meslege basladiginda etik duyarliligi gelismis birer hemsire
olabilmesi i¢in oncelikle kendilerinin duygu, inang ve degerlerinin farkinda olmalari gerekmektedir.
Ayrica etik ikilemlerle bag etmek i¢in bu beceriyi kazandiracak bir egitim programi almalari da olduk¢a
onemlidir (Hangerlioglu vd., 2020). Orkun ve arkadaslarinin (2018) yogun bakimda ¢alisan hemsirelerle
yaptiklar1 c¢aligmada, biliylik c¢ogunlugunun etik ikilemler karsisinda etik karar veremedikleri
belirlenmistir. Calisma sonuglarinda, hemsirelik boliimii 6grencilerinin etik ikilemler konusunda kismen
de olsa dgrencilerin yasadigi etik ikilemler ile miicadele ettikleri diigtiniilmiistiir. Calisma sonuglarinin
aksine yapilan bir calismada, hemsirelik 6grencilerinin etik sorunlarla karsilastiklari ancak &grenci
olarak susmay1 tercih ettikleri belirlenmistir (Callister vd., 2009). Benzer sekilde Cameron ve
arkadaslarinin (2001) yaptiklari ¢alismada, 6grencilerin ¢ogunun etik sorun karsisinda pasif bir yaklagim
sergiledikleri bildirilmistir. Bu durum o&grencilerin kisilik 6zellikleri, servisteki hemsirelerin ve
doktorlarm tutumu ile ilgili olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogrenci hemsirelerin etik ikilemler
karsisindaki tutumlarinin ayrica yeterli deneyimlerinin olmamalari, uygulama ortaminda aldiklar
sorumlulugun daha az olmasi, hasta ve hasta yakimi ile daha sinirlt iletisimlerin olmasi olarak

distiniilmektedir.

Marafion ve Pera (2019), hemsirelik 6grencilerinin, hemsirelerin ve 6grencilerin doktorlara
kiyasla mesleki 6zerkliklerinin eksikligi konusunda endiselerini dile getirdiklerini ve bunun da algilanan
hiyerarsik sisteme isaret ettigini bildirmistir. Bu durum, ogrencilerin etik olmayan uygulamalari
bildirme ve bunlarla ylizlesme cesaretini gelistirmelerine yardimci olmak ve bildirimde bulunmaya karar
vermeleri halinde 6grencileri desteklemek i¢in hemsire egitimcilerine daha dnemli bir rol verilmesini
gerektirmektedir. Albert ve arkadaslarimin (2020) yaptigi sistematik incelemede, hemsirelik
Ogrencilerinin 6zerk karar verme eksikliginden dolayi etik bakim verme veya etik olmayan uygulamalari
kabul etme, hasta bakimi ihmali konusunda sessiz kalma veya yiizlesip bildirme, etik ve kaliteli bakim
saglama veya kiiltiire uyum saglama arasindaki catigsmalar arasinda kendilerini bdliinmiis hissettigini

belirtmistir.

Calismada hemsirelik bolimii Ogrencilerinin etik biling diizeyinin oldukg¢a iyi oldugu

diisiiniilmektedir. Calismaya benzer olarak Turan (2022), yaptigi calismada hemsirelik bolimil
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ogrencilerinin etik biling diizeyinin iyi diizeyde oldugunu ve bu konuya ydnelik olumlu metaforlarinin
oldugunu belirtmistir. Tiim meslek gruplarinda, 6zellikle saglik alaninda ¢alisan bireylerde etik bilincin
gelismesi etik bilincin gelismesi oldukg¢a 6nemlidir. Bunun gergeklesmesi i¢in de dncelikle etik ile ilgili
egitim almas1 gerekmektedir. Alinan mesleki etik egitimi meslek mensuplarina, dgrencilere mesleki
gorev ve sorumluluklarin farkinda olmay1 saglamaktadir. Ayrica hastaya biitlinciil bakim hizmeti
sunarken nelere dikkat edilmesi gerektigi konusunda iyi bir yol gostericidir (Aykan vd., 2019; Kirca vd.,
2020). Literatiirde, hemsirelik etigi ilgili ders veya egitimlerin bireylerin etik problemler karsisinda
duyarli olmalar1 acisindan onemli oldugu belirtilmektedir. Akbas ve arkadaslari (2014) yaptig
calismada, etik ile ilgili egitimlerin okullara gore farklilik gosterdigi, dersin siiresinin, igeriginin ve
isminin okuldan okula degistigi saptanmistir. Hemsirelerin etik ikilemler karsisinda etkin etik kararlar
almasi aldiklan etik egitimlerle ilgili olabilmektedir (Aykan vd., 2019; Kirca vd., 2020). Caligmada da
Hemgirelikte Etik dersinin 6grencilere katki sagladigi ve etik kavrami konusunda farkindalik gelistirdigi
diisiiniilmektedir. Bu durumun biitiin hemsirelik bolimi 6grencilerine etik ile ilgili derslerin

verilmesinin etkili olabilecegi diigiiniilmektedir.

Hemsirelik boliimii 6grencilerinin etik kodlar1 6nemsedigi ve etik kodlara uygun davranmaya
calistig1 diisiiniilmektedir. Ozellikle hastanede klinik uygulamalarda hemsirelik boliimii 6grencilerinin
hasta mahremiyetine cok dnem verdikleri belirlenmistir. Calismaya benzer olarak Atasever ve Ozgirpan
(2022), yaptiklar1 ¢alismada O6grenci hemsirelerin hasta mahremiyeti konusunda farkindaliklarinin
yliksek oldugunu belirtmistir. Literatiirde mahremiyete sayginin hastalarin utangaclik hissinde azalma
sagladigi, hastayr konforlu ve degerli hissettirdigi, hastanede kalig siiresini kisalttigi, hemsirelik
bakiminin kalitesini ve hasta memnuniyetini arttirdigi belirtilmektedir (Ake¢a vd., 2017; Kim vd., 2017).
Hemsirelik 6grencileri, klinik uygulamalar sirasinda gelecekteki rolleri i¢in hazirlanirken ¢ok sayida
hasta ile karsilagmaktadirlar. Bu sebeple, hemsirelik Ogrencilerinin heniiz 6grenci iken yiiksek
mahremiyet bilincine sahip olmalarinin hem 6grencilik hem de meslek hayatlarinda hastalar tizerinde
olusturacagi olumlu sonuglar ve hemsirelik mesleginin gelecegi agisindan olduk¢a 6nemli oldugu

distiniilmektedir.

Hemsirelik mesleginin profesyonel degerleri mesleki etik kodlarda yer almakta ve hemsireler,
etik ilkelere dayali hasta bakimi saglamakla yiikiimliidiir. Bu sebeple 6ncelikle etik acidan bilginin
yeterli olmasi gerekmektedir (Kirca vd., 2020). Hemsirelerin profesyonellik kriterlerinden en 6nemlisi
hemgirelerin etik kod/ilkeleri benimseyerek bu dogrultuda bakim hizmeti sunmasidir. Mesleki etik
kodlar/ilkeler, hemsirelik mesleginde ahlaki davranis icin en 6nemli yol gosterici rehberlerdir (Ellis,
2020; Pesut vd., 2020). Hemsirelik bakim siirecinin her agamasinda hasta haklarinin korunmasi ve hasta
giivenliginin saglanmasi meslek etigi acgisindan olduk¢a Onemlidir (Hangerlioglu vd., 2020).
Hemsirelerden hastalarin inang, deger ve tutumlarini dnemseyerek hasta bakimina karar verirken etik

ilkelere bagli davranmalar1 beklenmektedir (Atasever ve Ozcirpan, 2022; Giirdogan vd., 2018).
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Caligmada da ogrencilerin etigin hemsirelikteki dnemini kavradiklari diisiiniilmektedir. Bu durumun da

hemsirelik mesleginin gelecegi acisindan oldukc¢a onemlidir.

SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonuglar1 1s18inda hemsirelik boliimii 6grencilerinin etik kodlar1 dnemsedigi,
hemsirelikte etik dersinin 6grencilere katki sagladigi, etik kodlar ve etik ikilemler hakkinda bilgi sahibi
oldugu belirlenmistir. Ayrica hemsirelik boliimi 6grencilerinin hastanede klinik uygulamalarda etik
ikilemler yasadiklar1 ve etik ikilemlere yonelik gelecegin saglik profesyonelleri olarak ¢6zliim iiretmeye
calistiklar1 belirlenmistir. Etik egitim, hemsirelik boliimi 6grencilerinin etik duyarlilik diizeyini
artirarak uygulamada karsilasabilecekleri etik ikilemlerin istesinden gelmeye hazirlamalidir.
Hemgirelik boliimii 6grencilerine verilen etik egitiminin 6grencilerde etik bilinci artirdigr ve etik

ikilemler karsisinda ¢6ziim Oneriler gelistirme konusunda yararli oldugu belirlenmistir.
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Oz

Bu caligma, Ankara’da etkinlik gosteren bir Protestan Kilisesi olan Ankara Kurtulus Kilisesi’nde
gerceklestirilen saha arastirmasina dayanmaktadir. Calismada, katilimcilarin gogunlugun benimsedigi bir dini
gelenekten ayrilarak “sayica az” bir gruba mensup olmayi nasil deneyimledikleri temel problem olarak
belirlenmigtir. 2022 yilmin Ekim ayindan baglayarak 2023 yilmm Nisan ay1 sonuna kadar devam eden
aragtirmada, Kilisede Dogus Bayrami ve pazar ayinlerine de katilim saglanmistir. Arastirma siiresince, her hafta
sali aksamu kilisenin diizenlemis oldugu tanitim faaliyeti olan “Alfa Calisma Programi” adh etkinlige katilimei
gozlemci olarak katilarak saha notlar1 yazilmistir. Katilimeilarin iginde bulunduklar1 dini gelenekten vazgegme
nedenleri, iman etme siireci ve sonrasinda yasadiklar1 degisimleri; yeni gevreleriyle olan iliski bi¢imleri onlarin
kendi ifadeleri ve saha notlar1 esliginde analiz edilmistir. Dini gruplarla ilgili nitel yaklagim kullanilarak
gerceklestirilen ¢alismalar “orada” neler oldugu sorusuna yanit aramak i¢in elveriglidir. Bu ¢alismada,
derinlemesine goriis elde edebilmek i¢in sahada uzun siire kalmay1 gerektiren etnografik desen kullanilmustir.
Ankara Universitesi Etik Kurul Baskanhgi’ndan alnan etik kurul raporuna dayanarak on kisiyle yari
yapilandirilmis goériismeler yapilmistir. Bunlardan ikisi digindaki tiim goriismeler ses kayit cihaziyla kayda
alinarak sonrasinda yaziya gegirilmis, ardindan gézlem notlar esliginde analiz edilmistir. Arastirmada Kutsal
Kitap’tan referanslarla zenginlestirilen sifa, dua, affetme ve sevgi gibi kavramlarin grup iiyelerinin yeni dinlerine
bagliliklarin1 saglayan pekistiregler oldugu goriilmiistiir. Aragtirmada 6ne ¢ikan bir diger sonug da giiniimiizde
ekonomik ve psikolojik olarak birgok sorun ile yiizlesen modern birey igin dinin siginak olarak islev gormeye
devam ettigidir.

Anahtar kelimeler: Din degistirme, nitel arastirma, etnografi, Protestanlik, Hristiyanlasma olgusu.
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A Way in the Pursuit of Meaning: An Ethnographic Analysis of the Alpha
Study Program

Extended Summary

Individuals seek meaning in their lives through various avenues, with religious forms being one
prominent method. Within their chosen religion, people may adopt different interpretations or convert to a
different faith altogether. Traditional theories of secularization have been challenged by new religious movements
in the West and developments in the Islamic world, leading sociologists like Peter Berger to revise their theories.
This study addresses the often-overlooked phenomenon of Christianization in Turkey, a country where the
majority of the population is Muslim and a party with an Islamist identity is in power. While some academic
studies suggest that Turkish society is becoming secularized, this research argues that religion remains significant
to individuals, whether through Islam or Christianity.

Despite religious conversion becoming a topic of sociological interest since the 1970s, there is a lack of
studies on this subject in Turkey. This research aims to fill this gap by focusing on individuals in Turkey who
have left Islam to adopt Christianity. Ankara Kurtulus Church, a Protestant church in Ankara, was chosen as the
research site. The study, which began in October 2022 and concluded in April 2023, explored the participants'
experiences of leaving Islam and adopting Christianity. Due to the qualitative nature of the research, the findings

are specific to the participants and cannot be generalized.

This ethnographic study aimed to deeply explore the participants' worlds of meaning. The researcher
attended the church's Nativity Feast, Sunday worship services, and the Alpha Study Programme, a promotional
activity held every Tuesday evening, and wrote field notes as a participant observer. Access to the church and its

activities was easy, with participants and staff being welcoming and attentive.

Following ethical approval from Ankara University, semi-structured interviews were conducted with ten
participants. Eight interviews were recorded, transcribed, and analyzed along with observation notes, while two
were documented through short notes as the participants did not consent to recording. Interviews took place in

locations chosen by the participants, such as churches and cafes.

The study analyzed the participants' reasons for leaving Islam, the changes they experienced during and
after conversion, and their integration into their new religious community. This research found that Participants'
ties with Islam were damaged for various reasons before conversion. Some began a spiritual quest, while others
converted after meeting a Christian. The Alpha Study Programme played a crucial role in helping participants
adapt to Christianity. This eleven-week program covers different topics weekly and encourages participants to
express their thoughts and feelings, fostering mutual information exchange and strengthening group bonds.
Concepts like healing, prayer, forgiveness, and love, enriched with biblical references, reinforced participants'
commitment to Christianity. These concepts provided well-being and inner peace. Religion, whether Islam or

Christianity, continues to function as a refuge for individuals facing economic and psychological challenges.
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In summary, this study highlights the importance of religion in providing meaning and support to
individuals, even in the face of societal changes and challenges. It underscores the need for policies and programs
that recognize the role of religion in individuals' lives, offering support and integration for those undergoing

religious transitions.

Keywords: Conversion, qualitative research, ethnography, Protestantism, Christianization phenomenon.
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Giris

Gilinlimiizde, genel olarak geleneksel yapilarin smirlandirmalarindan gorece ozgiirlesmis
modern birey ekonomik, psikolojik veya sosyal birgok sorunla yiizlesmek durumundadir. Ote yandan,
kiiresellesme veya goglerin de etkisiyle birgok inancin bir arada bulundugu ¢okkiiltiirlii toplumlar
meydana gelmistir. Baz1 sosyologlara gore bu ¢cogulculuk icerisinde bireyler dinden uzaklagmaktadir.

Bazilarina gore ise din tesirini kaybetmemis, aksine hi¢ olmadig kadar tesirlidir.

Bu calisma, Tiirkiye’de iginde bulunduklari Islami gelenekten ayrilarak, Hristiyanlig
benimseyen bireyler 6zelinde gerceklestirilmis nitel bir aragtirmaya dayanmaktadir. Kiigiik gruplarla
ilgili derinlemesine goriis elde etmek amaciyla gergeklestirilen nitel aragtirmalar son yillarda
Tirkiye’de de yayginlasmaya baglamistir. Nitel yaklagimda kullanilan desenlerden biri olan etnografik
bir ¢alisma i¢in, uzun siire arastirilan grup ile yogun etkilesimde bulunulmalidir. Etnografik desen ile
yiriitiilen bu arastirmada da grubun anlam diinyasini kesfetmek amacglandigindan Ankara Kurtulus
Kilisesi’nde gerceklestirilen Alfa Calisma Programu etkinligine ve Kilisenin pazar ayinlerine istirak

edilmistir.

Aragtirmanin temel problemi, bireylerin cogunluk bir dini gelenekten ayrilarak “sayica az” bir
gruba mensup olmay1 nasil deneyimledikleri seklindedir. Bu amagla Ankara Kurtulus Kilisesi aragtirma
sahasi olarak belirlenmistir. 2022 yilimin Ekim ayinda baglayan caligma, 2023 yilinin Nisan ay1 sonuna
kadar devam etmistir. Bu siiregte kilisenin “Alfa Calisma Programi” adli etkinligine katilarak saha
notlar1 tutulmustur. Ayni zamanda Kilisenin Dogus Bayrami ve Pazar ayinlerine de katilimci gozlemci
olarak katilim saglanmistir. ilerleyen zaman igerisinde, belirlenen 10 kisiyle yar1 yapilandirilmis
goriismeler gergeklestirilmistir. Kilise, kafe ve restoran gibi mekéanlarda gergeklestirilen gériismelerde
katilimcilara aragtirmanin amacindan bahsedilerek, katilimci onam formu sunulmus ve gerekli

bilgilendirme yapilmigtir. Etik kurallar geregi ¢alismada katilimcilarin gergek isimleri kullanilmamasgtir.

Makalede gok boyutlu olan din degistirme olgusu belli basliklarla ele alinmaktadir. Oncelikle
modern toplumda dinin konumuna odaklanilmig, ardindan din degistirme olgusundaki yaklasimlara
deginilmistir. Bulgular kisminda katilimeilarin din degistirme hikayeleri {izerinden onlarin bu siireci
nasil deneyimledikleri gozlem verileri esliginde anlasilmaya g¢alisilmistir. Sonraki kisimda, Ankara
Kurtulus Kilisesi biinyesinde gergeklestirilen tanitim ve egitim faaliyeti olan Alfa Calisma Programi

adli etkinlik betimlenmistir.

Yedi aylik zaman araliginda gergeklestirilen arastirma siirecinde sahada bazi kavramlarin 6ne
ciktig1 goriilmustiir. Sifa, dua, affetme ve sevgi gibi insan psikolojisine olumlu ¢agrisimlar yapan bu
kavramlarin katilimcilarin kendilerini ifade etmelerinde 6nemli araglar oldugu gézlemlenmistir. Diger
taraftan icerigi Kutsal Kitap’tan referanslarla zenginlestirilen bu kavramlarin grup iiyelerinin yeni

dinlerine bagliliklarini saglayan pekistirecler oldugu goriilmistiir.
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Calisma sonucunda Miisliimanliktan vazgecen bireylerin hayatlarinda yeni inanglarinin yeri ve
onlarin inang¢larini igsellestirme asamalar1 6rnegi iizerinden, dinin modern toplumda gii¢lii bir anlam
sistemi olarak varlik gosterebildigi, bireylerin dinden uzaklastigina dair yapilan genel yorumlarin
gbzden gecirilmesi gerektigi, geleneksel baglarindan uzaklasarak yalnizlagan birey i¢in dinin siginak
islevi gérmeye devam ettigi savunulmaktadir. Ayrica calismada geleneksel olarak kusaklararasi
aktarilan dinin sorgulanarak baska bir dini benimseme seklinde de olsa bireylerin anlam diinyalarin
sekillendirdigini diisiindiiren sonug elde edilmistir. Bu durumda modern toplumda dinin konumunda

meydana gelen degisime bakilmasi konunun daha iyi anlagilmasini saglayabilir.
Modern Toplumda Din

Gilinimiizde bir¢ok sosyolog, Klasik sekiilerlesme paradigmasini elestirerek dinin insan
hayatinda etkinliginin devam ettigini savunmaktadir. Ornegin Dani¢le Hervieu-Léger’e (2000) gore
modernite, bireylerin atalariyla bagini koparmistir. Bu kopustan din de etkilenmistir. Ancak kurumsal
din etkisini kaybetmis olsa da bireysel olarak dinin etkinligi devam etmektedir. Modernlesme ve
kentlesmeyle birlikte geleneksel baglarindan kopan birey, din benzeri olusumlari benimseyebilir. Bu da
geleneksel anlamda dini inanca sahip olmasa da bireyin hala inanmaya devam ettigini gostermektedir.
Diger taraftan din, modern toplumda aileden aktarilan degil bireysel olarak tercih edilen bir olgu haline
gelmistir. Bagka bir ifadeyle, modernlesmenin temel bilesenlerinden olan rasyonellesme, sekiilerlesme
ve bireycilik geleneksel inanglar1 zayiflatmistir. Toplumlar 20. yiizy1lin ikinci yarisindan itibaren anlam
ve kimlik krizi yagsamis, iginde bulunduklari din anlayisindan memnun olmayan bireyler yeni arayislara
yonelmislerdir. Bunun sonucunda yeni kutsalliklar ve yeni dindarliklari temsil eden dini hareketler
ortaya ¢ikmustir. Bu tabloya bakildiginda, modernlesmede alinan mesafeye paralel olarak dinin
oneminin azalacagi seklindeki sekiilerlesme teorileri ciddi anlamda sarsilmistir (Kirman, 2022, ss. 22-
23). Thomas Luckmann da (2016) giiniimiizde kurumsal dine bagliligin azaldigim, ancak cesitli
dindarlik sekilleri ile dinin bireysel formunun hala canli olarak varlik gosterdigini savunarak Klasik
sekiilerlesme tezini sorgulamaktadir. Peter Berger (2011), Kutsal Semsiye (Sacred Canopy) adli
calismasinda semsiye metaforu kullanarak gec¢miste insanlarin dinin kusatici cercevesi altinda
yasadigini, oysa giiniimiizde bu semsiyenin par¢alandigini savunmaktadir. Ona gore artik din tercih
edilebilir veya reddedilebilir bir fenomen haline gelmistir. Bryan Wilson (2015) ve Steve Bruce (2015)
gibi sosyologlar ise modern toplumlarin sekiilerlestigini ve dinin bilimsel ilerlemeler neticesinde
etkinliginin azaldigim1 savunmaktadirlar. Tirkiye oOzelinde ise modernlesme ve sekiilerlesme
tecriibesinin batidaki seyrinden farklilig1 géze ¢arpmaktadir. Buna dayanarak, Tiirkiye’nin sekiiler bir
toplum haline geldigine dair yorumlara temkinli yaklasilmasi gerekmektedir. Cilinkii yapilan
arastirmalara bakildiginda egitim, siyaset ve hukukta yeniden kutsallasma emareleri goriilmektedir
(Cengiz, 2020, s. 59). Baz1 ¢alismalar bireylerin dinden uzaklastigina dair veriler ortaya koyarken
(Dilben, 2021; Ertit, 2015, 2019); inang, ibadet, ekonomi ve siyasi alanlarda Tiirk halkinin din ve

sekiilerlesme arasinda gesitli gerilimler yasadigini savunan arastirmalar da bulunmaktadir (Aksit vd.,
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2020). Kurumsal dinin diginda bazi spiritiiel akimlara olan ilginin arttigina dair veriler de goz 6niine
alindiginda (Cengiz vd., 2022), Tiirkiye’de yekpare bir dindarlasma veya dinden uzaklasma seklindeki

yorumda bulunmak i¢in aceleci olunmamasi gerekmektedir.

Ozetle, Tiirkiye’de dini algilayis ve yasayis anlaminda bir déniisiim yasandig1 gercegi, dinin
bireylerin hayatindaki etkisinin ortadan kalktig1 sonucunu dogurmamaktadir. Yapilacak farkli boyuttaki
arastirmalar bu dontisiim dinamiklerinin daha saglikli anlasilmasina olanak taniyacaktir. Nitekim,
Tirkiye’de dindarlagsma veya dinden uzaklagsmadan bahsetmek zor goriinmektedir. Bu calismanin
konusunu olusturan Hristiyanlasma olgusu ise Tirkiye’deki dini yapinin farkli bir boyutunu
olusturmaktadir. Boyle karmagik bir manzaranin anlagilmasina katkis1 olacagini umdugumuz i¢in din

degistirme olgusuna odaklanmak gerekmektedir.
Din Degistirme Olgusu

Bireylerin daha 6nce benimsedikleri inanglarindan vazgegerek baska bir dine baglanmasi olarak
da tarif edilen din degistirme (religious conversion) kavrami, aslinda yeniden toplumsallasmadir. Diger
bir ifadeyle kisilik sisteminin, dini inang ve pratikleri de igerecek sekilde yeniden yonlendirilmesidir.
Ayni zamanda, kendini inangsiz olarak tanimlayan bireyin i¢inde bulundugu dini gelenegin kurallarini
benimseyerek “dindarlasmasi” seklindeki dini degisim de bu kapsamda degerlendirilmektedir (Kirman,
2016, s. 79-80). Din degistirmek, ¢ogunlukla sosyal gevreyi ve ailevi baglar1 da etkileyen sancili bir
siire¢ olup dini otoriteye meydan okumay1 da gerektirebilir. Ayrica din degistirmek eski baglar

kopartirken yeni bagliliklar meydana getiren radikal bir doniistimdiir (Katznelson ve Miri, 2016, s. 3).

Cesitli bireysel ve toplumsal nedenleri olan dini degisimin psikolojik nedenleri daha ¢ok insanin
anlam aray1si, zihinsel tatmin, kimlik bunalim1 ve travmatik tecriibeler olabilir. Toplumsal nedenler ise
telkin, sosyal etkilesim, eski dine dair tepkiler ve evlilik kaynakli olabilmektedir (Hokelekli, 2001, s.
293-300).

Diinyadaki dini canlanma ve yeni dini hareketlerin belirmesiyle beraber din degistirme olgusu,
197011 yillardan itibaren sosyolojinin ilgilendigi bir olgu haline gelmistir (Kirman, 2010, s. 79-80).
Konu hakkindaki akademik c¢aligmalarin yayginlasmasiyla dini degisimi agiklayan kuramlar da
cesitlenmeye baslamigtir. Bunlar arasinda en sik kullanilan “rasyonel se¢im”, “géreli yoksunluk” ve
“kaynak mobilizasyonu” kuramlaridir (Kirman, 2022, s. 107-174). Zorlu ve karmasik bir siire¢ olan din
degistirmeyi, Batili akademisyenler ¢esitli bakis agilariyla analiz etmistir (Gooren, 2010, s. 69-113).
Ornegin John Lofland ve Rodney Stark (1965), dini degisime sebep olan faktdrleri gesitli kategoriler
altinda incelemislerdir. Buna gore, din degistiren bireyler Oncelikle hayatlarinda kalict ve keskin
birtakim gerilimler yasanustir. Ikinci olarak, bu bireyler &nceki dinlerinde karsilastiklar1 problemlere
yine din dairesinde kalarak ¢6ziim iiretmeye calisirlar. Ancak onlar sorularina eski dinlerinde tatmin
edici cevaplar bulamamis olmalarina ragmen o dine bagli kalmaya devam ederler. Bu tatminsizligin

devam etmesi de bireyleri arayisa yonlendirdiginden, bireyler karsilagtiklar1 bir kisi veya girdikleri bir
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cevre Vvesilesiyle din degistirmeye karar verirler. Bu asama, dini degisiminden 6nceki son noktadir.
Bundan sonra benimsenen yeni din icerisindeki bireylerle kurulan derin baglilik gerceklesmektedir. Bu
baglilik yeni dini benimseme yogunlugunu artirirken, eski dine olan bagliligin da gevsedigi hatta
koptugu asamayi da beraberinde getirir. Birey, yeni dine bagliliginin devam etmesi igin bu din

mensuplartyla yogun etkilesim halinde olmalidir (Lofland ve Stark, 1965).

Lofland ve Stark’in ortaya koydugu cergeve, bu aragtirmadaki din degistirme siirecini
yorumlanmasina yardimer olabilir. Ciinkdi din degistirmek, yalnizca bireyin yasamis oldugu birtakim
igsel sebeplerden kaynaklanmayip bireyin icerisinde bulundugu sosyal kosullarin da etkisiyle ilerleyen
iligkisel bir siiregte gergeklesir. Rambo ve Farhadian (1999), din degistirmeyi sistematik bir modele
gore analiz ederek yedi agama belirlemigtir. Buna gore din degistirme i¢ ice gecen yedi asamada
gergeklesmektedir. Bu asamalar sunlardir: 1. Baglam (Context): Baglam, dini doniisiimiin gergeklestigi
ortam ve zamandir. 2. Kriz (Crisis): Hastalik veya 6liim gibi kisisel krizler olabildigi gibi, somiirgecilik
faaliyetleri gibi dis kaynakli krizler de dini doniistime sebep olabilmektedir. 3. Arayis (Quest): Bireyin
yasadig1 cesitli krizler onu bir arayisa gotiirebilmektedir. Bu asamada bireyin sevdigi birinin din
degistirmesi tesvik edici olabilir. Diger taraftan, {ilkedeki cogunlugun dinini benimsemek ekonomik
veya statii agisindan kazangl oldugu durumlar da din degistirmeye etki eder. 4. Karsilasma (Encounter):
Bireyin yeni dindeki misyoner kisilerle karsilasmasi dini doniisiimii saglayabilir. 5. Etkilesim
(Interaction): Bireyin yeni dindeki ritiiel ve inanglari Ggrenerek benimsemesi, onun yeni dine
devamliligini ve uyumunu saglar. 6. Baglilik (Commitment); Din degistiren kisinin yeni dine bagliligin
digerlerinin huzurunda veya kamuya agik bir sekilde duyurmasidir. Arastirmalar, insanlarin grup
oniindeki itiraflarinin inancit pekistirdigini gostermistir (Rambo ve Farhadian, 1999, s. 23-34). Din
degistiren insanlarin hayatlarindaki bazi radikal degisiklik anlatilar1 olduk¢a 6nemlidir (Asad, 1996, s.
266). Calisma sahasinda da gbzlemlenen bu tiir anlatilar, bir yandan benzer siireglerden gegen diger
katilimeilarin kendilerini ifade etmelerine firsat verirken diger taraftan da bu deneyimlerin anlatilmasi

onlar1 birbirine yaklastirmaktadir.

Saha arastirmasi sirasindaki gdzlem verileri ve katilimer hikayelerine bakildiginda, yukaridaki
teorik cercevelerle cizilen doniisim asamalarmin bu ¢alismada da genel olarak gegerli oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’deki inang manzarasina yonelik ¢aligmalara bakmak uygun
olacaktir. Yapilan bir aragtirmaya gore, Tirk halkinin yiizde 92,3’ kendisini Miisliiman olarak
tanimlamaktadir. Ayn1 aragtirma verileri, kurumsal dinden uzaklagsmanin ve bireysel bir dini yonelimin
varligini da ortaya koymaktadir (Ete ve Yargi, 2023). Ayrica bu arastirma verileri, dinin Tiirkiye’deki
doniistimiiniin anlagilmasi agisindan da dikkat c¢ekicidir. Tiirk toplumunda geleneksel degerlerin hala
etkin oldugu bilinse de dinin bireysel boyutunun gorece yeni oldugunu sdyleyebiliriz. Nitekim,
Tiirkiye’de kurumsal dinden uzaklasarak bireysel dini anlayisa dogru egilimin kuvvetlendigini ortaya

koyan veriler de bulunmaktadir (Cevik, 2023). Diger taraftan kurumsal dinin resmi ve statik yapisini
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kendi mizacina uygun gérmeyen bir¢ok birey, farkli spiritiiel olusumlara dahil olmakta ve yasantilarina
yine “dini” bir alanda anlam katmaya ¢aligmaktadirlar (Cengiz vd., 2022).

Ozetle, cesitli sebeplerle “din yorgunlugu” yasayan insanlarin farkli tercihleri bulunmaktadar.
Bu kisiler, dinden tamamen uzaklagmakta veya yine dini dairede kalmakla beraber bagka bir dini
benimsemektedirler. Bir diger tercih edilen anlayis da bireysel din anlayisidir. Bireysel bir din anlayist,
kurumsal dinin gesitli yonlerden elestirisiyle baslayip o din dairesinde kalmak suretiyle bireyin
diinyasinda ona ait 6zel bir dindarlik tiirii olarak tarif edilebilir. Bu tiir dindarlik, “Bir anlam ve aidiyet
duygusu arayisinin ifadesi seklinde goriilebilir” (Furseth ve Repstad, 2011).

Bu noktada, Tirk toplumunda goriilen dini degisimin anlagilmasina din degistirme olgusunun
nasil bir katki saglayacagina dair analiz 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de konu ile ilgili literatiire
bakildiginda yeterli ¢aligmanin bulunmadig: goriilmektedir. Yapilan iki doktora calismasindan birisi
Celal Cayir’in (2008) “Tiirkiye'de Din Degistirip Hristiyanliga Gegisin Psiko-Sosyal Etkenleri”; digeri
ise Yusuf Sinan Zavalsiz’in (2011) “Tirkiye'de Hristiyan olan Miisliimanlar: Psiko-sosyolojik Bir
Aragtirma (1990-2010)” baslikli ¢alismalaridir. Gortildiigii gibi literatiirde kisith bir sekilde yer alan bu
konuda daha fazla nitel ¢alismaya gereksinim bulunmaktadir. Bu arastirmanin gerek yontem gerekse

analiz agisindan alana katki saglayacagi timit edilmektedir.

YONTEM

Bu arastirmada, din gibi karmasik yapilar hakkinda derinlemesine anlayis elde etmek igin
uygun oldugu diisiiniilen nitel yaklagim tercih edilmistir. Nitel arastirmalar Jose Casanova’nin (2014)
ifade ettigi gibi, “Kamusal bir dinin farkli tiplerinin ampirik drneklerini géstermeye yardimet olur” (S.
14). Dine kars1 disaridan yapilan analitik yorumlar yaniltict olabileceginden, igeriden ve o dini
benimseyenlerin kendi ifadelerini goz 6niine alarak yapilan izahlar daha saglikli sonug verecektir. Zira
nitel arastirmalarin en temel 6zelligi, insanlarin sosyal diinya ile etkilesimde bulunurken gercegi nasil
insa ettikleri konusunu merkezine almasidir. Arastirmaci, bir fenomenin anlamini o fenomene
katilanlara gore anlamaya galigmaktadir (Merriam, 2018, s. 22). Nitel yaklagimda, aragtirma problemine
gore cesitli arastirma desenleri kullanilmaktadir. Bu ¢alismada da grubun anlam diinyasini1 kesfetmek
igin, grupla yogun temas gerektiren etnografik desen kullamilmustir. Ozellikle dini gruplarla ilgili
yapilan etnografik ¢alismalarin birtakim zorluklar1 bilinse de (Balamir, 2023a), yetkin bir arastirmaci

bu sorunlarin iistesinden geldigi taktirde degerli veriler elde edilebilecektir.

Miilakat yapmak katilimcilarin kendilerini ifade etmeleri agisindan ©nemli olsa da
arastirmacinin iyi bir gézlemci olmasi da gerekmektedir. Arastirmaci, sdzel olmayan ifadeleri anlamali,
miilakat yapilan mekanin bile séylenenleri belirleyeceginin farkinda olmalidir (Patton, 2018, s. 27).
Aragtirma siirecinde, gézlem verilerini desteklemek amaciyla katilimeilarin kendilerini ifade etmelerine

olanak saglamasi agisindan farkli zamanlarda belirlenen on kisiyle yar1 yapilandirilmig goriisme
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yapilmistir. Bu kisilerin, Islamiyet’ten ayrilarak Hristiyanlig1 benimseyen ve Alfa Calisma Programi

adli etkinlige diizenli katilim saglayan kadin ve erkeklerden olusmasina dikkat edilmistir.

En kisast bir buguk saat siiren goriismelerin ikisi disinda, digerleri ses kayit cihazina
kaydedilerek daha sonra desifre yapilmig ve belirli temalar ortaya cikarilmistir. Goriisme Oncesi
katilimci onam formu katilimcilara gosterilerek aragtirma konusunda bilgilendirme yapilmistir. Onlara
istedikleri taktirde goriismeyi sonlandirabilecekleri konusunda giivence verilmistir. Etik Kurul izin

Raporu (Ek-1) Ankara Universitesi Etik Kurul Baskanligi’ndan alinmustir (Tarih: 19.12.2022 say1 282).

Patton’in (2018) belirttigi gibi “alana girme”, ¢alisilan insanlarla kisisel iliskiler kurmayi,
onlara yakin olmay1 ve empati kurmay1 gerektirir. Aragtirmaci alanda aktif olarak bulunarak her pratige
katilmal, ellerini isin igine sokup kirletmelidir (S. 48). Bu nedenle aragtirmanin basindan sonuna kadar

grubun her etkinligine ve ayinine katilim saglanarak saha notlar1 yazilmistir.

BULGULAR
Arastirma Sahasi ve Katihmcilar

Ankara Kurtulus Kilisesi, 1985 yilinda kurulmus Ankara’nin en eski Protestan kilisesidir.
Aragtirma sahasini belirlerken ulasim konusunda da kolaylik olmasi igin Ankara Kolej’de bulunan bu
kilisenin uygun olacagi disiintilmiistiir. Bir apartmanin giris katindaki kiigtik diikkkan kilise olarak
kullanilmaktadir. Fiziksel yetersizliginden dolay1 pazar ayinleri, kilisenin birkag bina ilerisinde bulunan
bir diigiin salonunda ger¢eklesmektedir. Pazar ayinlerine katilim fazla oldugu i¢in ayinin yapildigi
mekanda gorevli tniformali iki {i¢ polisin bekledigi goriilmiistiir. Her pazar sabahi saat on birde
baglayan bu ayine katilanlar ¢ogunlukla Tiirkler olsa da az sayida Tiirkce bilen farkl: {ilke vatandaglari
da bulunmaktadir. Ayin, Kilisenin Instagram ve YouTube sayfasindan eszamanli olarak

yayinlanmaktadir.

Katilimcilar sunlardir:

Ahmet: 34 yasinda olup bir mekanda miizisyen olarak ¢aligmaktadir. Ayn1 zamanda Kilisenin
giinliik islerini yapmaktadir. Ahmet, Hristiyanlig1 benimsemeden 6nce Islam’dan oldukca uzak bir
yasantiya sahip oldugunu anlatmustir.

Alex: 24 yas, 6zel sektorde calismakta olan Alex de yeni dininden énce Islami herhangi bir
yasantist bulunmadigini séylemistir.

Giiven: 25 yaginda olan Giiven ise ilahiyat fakiiltesinde 6grencisidir. O, cocuklugundan itibaren
dini egitim aldigim belirtmistir.

Omer: 27 yasinda doktor olan Omer de Giiven gibi Islami egitim aldigmi sdylemistir.

Musa: 46 yasindadir ve 6zel sektorde caligmaktadir. Musa, Miisliiman iken namaz-orug gibi
ibadetleri yerine getirmese de Allah inancina sahip oldugunu, hatta bir ara tasavvufa ilgi duydugunu

ifade etmistir.
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Giilsen: 45 yasinda sekreter olan Giilsen, Hristiyanligt benimsemeden once dindar bir
Miisliman oldugunu, ibadetlerini diizenli olarak yerine getirdigini, hatta Allah’a daha yakin olabilmek
icin baz tarikatlarin toplantilarina katildigini anlatmastir.

Yakup: 35 yasinda spor egitmeni olarak ¢alisan Yakup, Hristiyan olmadan dnce muhafazakar
bir Miisliiman oldugunu sdylemistir.

Isik: 23 yasinda editor olarak galisan Isik ise Miisliiman iken hem ailesinden hem de okudugu
imam hatip lisesi gibi orgiin egitim kurumlarindan dini egitim almistir.

Ekrem: 29 yasinda esnaf olan Ekrem de Miisliman iken diizenli olarak namaz-orug gibi
ibadetleri yerine getirmese de kendisini inangli olarak tanimlamistir.

Melek: 25 yasinda, diyetisyen olarak bir hastanede ¢alisan ve muhafazakar bir aileye sahip olan
Melek, Hristiyan olmasinda erkek arkadasinin etkisinin oldugunu séylemistir. Ancak Hristiyanligi

benimsemeden Once arayis icerisinde oldugunu ifade etmistir.
Hikayeler

Katilimeilarin hikayelerine bakildiginda, Hristiyanligi benimsemelerinde farkli motivasyonlar

gbze carpmaktadir. Bu motivasyonlari temalara ayirarak incelemek konuyu daha anlasilir kilacaktir.
Yalmizlik ve Caresizlik Duygusu

Katilimcilardan Giilsen ve Ahmet, ge¢mislerinde travmatik bazi zorluklar yasamislardir. Iman
etmelerinde bu yasantilarinin etkisi oldugu anlasilmaktadir. Ornegin kétii bir evlilik gecirmis Giilsen,

bosanma siirecindeyken kiliseyle kargilagmis ve iman etme siireci baglamigtir.

“Sinava giderken Kurtulus kilisesinin 6nitinden ge¢iyordum. Birden aklima dua istemek geldi. Kendimi
o kadar yalniz, o kadar kotii hissediyordum ki ailem yok yanimda, evliligim bitmis, mahkemeler ve
avukatlarla ugrasiyorum tek basma. Kapiy1 ¢aldim. Bir kiz ¢ikt1. Dedim ki: ‘Sinava gidiyorum da. Duaya
ihtiyacim var. Benim i¢in dua eder misiniz?” O da “Tabi ki ederiz.” dedi. Ikinci giin yine smava giderken
kapry1 ¢aldim. Yine bir kiz ¢iktt. Hemen kapiin 6niinde dua etti benim i¢in. O kadar rahatladim ki o
zaman. Sinava girdim sekiz dersin yedisinden ge¢gmisim. Bana o giin kiz dedi ki ‘Pazar giinkii ibadetimize
gelir misin?’ Ben de “Tabi Ki gelirim.” dedim.” (Giilsen)

Ahmet de ailevi baz1 sorunlar nedeniyle sokaklarda yasamaya baglamis ve bu déonemde bazi
zararli aligkanliklar edinmistir. Hristiyan bir geng ile tanigmasiyla iman etme siireci baglayan Ahmet’in
hayat1 diizene girmistir.

“Bir giin Giivenpark’ta otururken, bir geng yaklasti ve Tanri’nin beni ¢ok sevdigini ve eger ona bir sans

verirsem benim hayatimda yapacag: degisiklikten bahsetti. Bagka bir giin kafede otururken bir geng kiz

oradaki kitapliktan Isa Mesih ile ilgili bir kitab1 géstererek ‘Bu kitabi siddetle 6neriyorum.” dedi. O kizla

konustuk. Bir ev kilisesine gittim. Birkag hafta oraya devam ettim. Bir siire sonra Isa Mesih’e iman
ettim.” (Ahmet)

Bu iki katilimci 6rnegi ilizerinden din degistirme sebebini travmatik gegmise baglayarak
sinirlandirmak eksik bir yorum olur. Zira, her travmatik bir geg¢mise sahip olan birey din

degistirmeyebilir. Katilimcilarin baslarindan gegen bazi kétii olaylara bagl olarak yalmizlik ve
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caresizlik duygusunun yogun oldugu dénemde Hristiyan biriyle karsilasma din degistirme stirecini

baslatmistir.
Yogun Siiphe ve Arayis

Bazi katilimcilar da mevcut dini inanglarini siirdiiriirken ayn1 zamanda 0 inangla ilgili siiphe
duymaktadirlar. Buna ragmen, dinden ayrilmay1 diisiinmeden alternatif bir din arayisina girmislerdir.
Bunlardan biri olan Giiven de dindar bir aileye mensuptur. Istanbul’da bir imam hatip lisesinde 6grenim
goriirken okul digt zamanlarda ailesinin istegi tizere bir vakfin Kur’an kursuna devam etmistir.
Anlattigina gore, liseden beri felsefe ve dinler tarihine olan ilgi ve meraki onu Hristiyanlik ile ilgili
kitaplar okumaya yoneltmistir. Ilahiyat fakiiltesine Hristiyanlik hakkinda dogru bilgi edinmek amaciyla
basladigim séyleyen Giiven, Kurtulus Kilisesi’ne ulagarak iman etmistir. Bagka bir katilimer olan Isik
da kendi ifadesiyle, “koyu Naksibendi tarikati mensubu™ bir aileye mensuptur. Imam hatip lisesinde
okurken Islamiyet hakkinda bazi1 sorgulamalarin kendisini islam’dan uzaklastirdigin, iiniversite egitimi
icin Ankara’ya geldiginde ise bir arkadagi araciligiyla Hristiyanlikla tanisarak iman ettigini anlatti.

“Ben Sivas’ta okuyordum. Cok sevdigim bir hocam vardi. Onunla daha ¢ok konusuyordum. Hatta onun

sayesinde daha da ileriye gidebiliyordum sorularimda. Okul haricinde bize ileri diizey tefsir dersleri

veriyordu. O hoca hem otoriter hem de sevgi doluydu. Bu hocamla konustugumda sordugum sorulardan
dolay1 dinden ¢tkmamdan korkard1. Tabii ki aragtirmami sorgulamami desteklerdi, ama ok ileri gitmemi
istemez, benim ibadetime yogunlagsmamu tavsiye ederdi. Buraya bir arkadagim vesilesiyle ulagtim. Ilk
bagta Hristiyanlig1 ¢ok merak etmedim. Ama belli basli sorularim olustu. Sonra Istanbul’da bir ev
kilisesine gittim. Orada Hristiyanlik ¢ok ilgimi ¢ekti ve 6grenme motivasyonum artti. Sadece Islam’1
bildigim i¢in bu benim i¢in ¢ok yeni bir seydi. Istanbul’dan Ankara’ya doniince agikgasi ¢ok telaglandim.
Ciinkii artik Istanbul’da degilim, 6grenmek istiyordum. Ancak nasil ve nereden 6grenecektim. Ilk

arastirma agamasiydi bunlar. Daha sonra da Incil siparis etmistim internetten. Oradan bana ulastilar ve
istersem onlarla goriisebilecegimi soylediler. Aradigim seyi buldum nihayet.” (Isik)

Isik, goriismenin ilerleyen asamasinda daha ¢ok Allah hakkindaki tanimlamalarin kendisini
siipheye diistirdiiglinii, onu daha ¢ok tanimak ve yakininda hissetmek istese de Miisliiman iken bunu

yapamadigini; ancak Hristiyan olduktan sonra kendisini Rab ile yakinlagsmis hissettigini sdyledi.

Dindar bir ailesi olan Omer, bir fen lisesinde 6grenciyken hafta sonlar1 bir vakfin diizenledigi
Kur’an, tefsir ve hadis gibi derslere katiliyormus. Oradaki hocalarini sevdigini séyleyen Omer, bir siire
sonra Islamiyet hakkinda siipheler duymaya baslayinca islam’dan ve vakif toplantilarindan uzaklasmus.
Genel olarak Muhammed peygamberin hayatinin kendisine inandirict gelmedigini sdyledi. Ayrica
Kur’an’m Allah kelam1 oldugu konusunda duydugu siiphe onu Islamiyet’ten uzaklastirmistir. Ancak
evrenin bir yaraticist olduguna inandigindan ateist de olamamustir. Universitenin ilk yillarinda
arkadagslariyla birlikte Ankara’daki gesitli mekanlar1 gezme etkinliginde Kurtulus Kilisesi ziyareti ve
oradaki ortam onu etkilemistir. Sonraki kilise ziyaretlerinin birinde iman etmeye karar vermistir. Ekrem
de kilise civarinda bir adres ararken kilise 6niindeki gorba ikraminin kendisini etkiledigini, 6ncesinde
bu konuda herhangi bir arayisinin olmadigini anlatti.

Katilimeilarin  Hristiyanligi benimsemelerinde homojenlik goriinmemektedir. Bazilarinda

bilingli bir aray1s; bazilarinda ise Ahmet ve Ekrem’in hikiyesinde oldugu gibi tesadiifen karsilasma
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gbze ¢arpmaktadir. Hristiyanligi benimsemeden 6nce dini siiphe duyan veya Miisliiman iken mutmain
olmayan, Isik, Giiven ve Omer’in durumunun din psikolojisinde de karsilig1 bulunmaktadir. Buna gére
dini sliphe, “Apagiklik ve kesinlik arzusunun, dnceki inangla veya sebepleri karsilikli ve denk olan iki
inancin birbiriyle ¢atigmasi sonucunda ortaya ¢ikan, kararsiz veya sabit olmayan ruh halidir. Stipheden
suurlu imana ya da kararli inangsizliga gecis, sartlara ve duruma gore, miimkiin iki gelisme yoludur.”
(Hokelekli, 2001, s. 195). Bireyler, hayatinin her doneminde dini siiphe duyabilmektedirler. Buna gore,
yogun dini egitim alan bu katilimcilarin da hayatlariin belirli bir asamasinda dini siiphe duyduklari
anlasilmaktadir. Kisi ne kadar dini egitim alirsa alsin bu psikoloji icerisinde bulunabilir.

Katilimcilar, iman etme agamasinda ve sonrasinda bazi mistik tecriibeler yasamislardir. Bu tiir
deneyimleri her firsatta anlatarak inang¢larini birbirinin nezdinde teyit etmektedirler. Bunlardan biri olan
Ahmet sunlar1 soyledi:

“IIk dua ettigimde agzimdan simsiyah katran gibi bir siv1 akt1 gitti. O zamana kadar hig aglamayan ben

aglamaya bagladim. Seytan ruhumu 6gle esir almisti ki. Giinah1 bana lezzetli bir meyve gibi sundu seytan.
Bu zehrin hi¢ farkinda degildim.”

Yakup isa Mesih’i, Alex ise iman etmeden énce Meryem’i rityasinda gordiigiinii anlatt1. Giilsen
de iman ettikten sonra dualarina Tanri’nin cevap verdigini, baz1 sezgilere sahip oldugunu, ummadigi
yerlerden kendisine maddi destek geldigini, islerinin zamanla yoluna girdigini anlatti. O, bir defasinda
satin almak {izere bir eve bakarken sessizce Isa Mesih’e dua ettigini, bir siire sonra bulundugu odanin
penceresine bir karganin gagasiyla vurdugunu, o anda Rab Isa’nin kendisine karga araciligiyla mesaj
ileterek o evi satin almaktan vazge¢mesini istedigini anlatti. Katilimcilarin tamami, iman etmeden 6nce
Tanr’nin kendilerine mesaj ilettigini sdylediler. Bu mesajlar genellikle giindelik somut problemlerin

¢Oziimiine yonelik olup onlarin yeni dinlerine bagliligini artirmaktadir.
Islam’dan Vazgecme Nedenleri

Katilimeilarin Hristiyanligi benimsemeden &nce Islam ile baglarinin koptugu goriilmektedir.

Bazi bagliklar altinda bu konuyu inceleyecegiz.

Degisen Tanr1 ve Peygamber Algisi

Katilimcilar genel olarak, Islamiyet ve Hristiyanligi Tanr tasavvuru iizerinden karsilastirarak
kendilerini sefkat ve sevgi yonii agirlikta olana daha yaki hissetmektedirler. Ornegin Alex,
Islamiyet’teki Tanr1’nin cezalandiric1 ve 6fkeli oldugunu diisiinmektedir. Ona gore Islamiyet’te Tanri,
“I¢ip icip eve gelip cocuklarina bagirip gagiran despot bir baba” seklindedir. Alex’in bu benzetmesi
kendi babasini akla getirse de goriismenin baslarinda ailesinden “esitlik¢i bir aile” olarak bahsetmesi

bu ihtimali disarida birakmamiza sebep olmustur.

Babasindan sevgi géremeyen ve pargalanmig bir aileye sahip olan Ahmet de Hristiyanliktaki

Tanr’nin tiim insanlar1 ayirt etmeksizin kucaklayan 6zelligini vurgulad:
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“Biz Mesih’te sevgiyi, merhameti goriiyoruz. Tanr1 sevgidir. Biz kulluk inancina dahil degiliz. Kulluk
hiyerarsi gerektirir. Ama biz Tanriyla sevgi iliskimiz var. Kur’an’da Tanri ‘Yahudileri dost edinmeyin’
diyor. Halbuki Tanri insanlar1 ayirmamali. Tanri sevgi demektir bizde”

Musa da sevgiye vurgu yapmaktadir:

“Bizim Tanr1’miz diyor ki ‘Seveceksin. Kardesini kendin gibi sev’ diyor. Sevgi sevgi sevgi... iki Tanr1
arasinda bir fark var yani.”

Yapilan bir arastirmada, 4. ve 5. siuf Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ders kitaplarindaki Allah
kavraminin islenigsinde Allah’in korkutucu yoOniiniin 6n plana ¢ikartildigina yonelik bulgular goze
carpmaktadir (Tan, 2023). Katilimcilarin goriisleriyle karsilastirildiginda Milli Egitim Bakanligi
miifredati basta olmak iizere, geleneksel dini egitim metotlarinda 6n plana cikartilan Allah algisinin
sorunlu oldugu goriilmektedir. Daha ¢ok cezalandirici, hesap goriicii bir Tanri algis1 da acidan kagmaya

yonelik egilime sahip giiniimiiz bireyinin, Islam’dan uzaklasmasina neden olabilmektedir.

Yukaridaki goriisler, sahadaki diger katilimcilar tarafindan da yogun olarak dile getirilmektedir.
Insan, her yasta sevgiye ve sefkate ihtiya¢ duyan bir varliktir. Ozellikle cocukluk doneminde bu ihtiyaci
karsilanmayan birey, hayat boyu sevgi arayisim siirdiiriir. Genel olarak, sahadaki sevgi vurgusu
gecmiste karsilanamayan sevgi eksikligini diislindiirmektedir. Bunun gibi igsel sebeplerin disinda bazi

dissal faktorler de bireyleri islam’dan uzaklastirmustir.

Diinya dinlerinde iki tiirlii tanr1 anlayis1 oldugunu savunan Jay Mcdaniel’e (2007) gére Ibrahimi
dinlerdeki tanr1 anlayis1 dikey olup bireyin tistiinde konumlandirilir. Budizm ve Hinduizm gibi dinlerde
ise yatay bir tanr1 anlayis1 hakim olup, bu tanr1 bireyin iginde ve etrafindadir. Ibrahim1 dinlerde bu iki
kutsallik birbirini tamamlar. Ornegin Ibrahimi dinlerde insanlar, yaratict Tanri’'mn Ruhu’nun
yeryiiziinde ve her bir canlinin iginde, onun canlandirici nefesi olarak bulundugunu sdylerler. Ruh'un
gercekten Tanri oldugunu vurgularlar, bu da Tanri'nin ger¢ekten yeryiiziinde ve onun birgok yasam
bi¢giminde oldugu anlamina gelir. Yatayda dikey olani bulurlar (s. 29-30). Katilimcilar 6zelinde ise
Misliman iken Tanr ile kurduklar iligki dikey olup, onlarin disinda ve yukarisinda iken, yeni
dinlerinde Tanr1 yanlarinda ve iglerinde bir konumda bulunmaktadir. Bu nedenle Tanriyla kurduklari

iligki bigiminin daha igten oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Dinin aktaricisi olan peygamberler, dine inananlar i¢in olduk¢a 6nemlidir. Katilimcilar, her iki
dinlerinde de bu farkliliga tanik olarak goriislerini ifade ettiler. Ozellikle Muhammed peygamberin
insan olmasi, evlilik ve savaslari onlar1 Islam’la ilgili siiphelere sevk etmistir. Katilimecilar, Isa
peygamber ile Muhammed peygamber arasinda da farklilik oldugunu diisiinmektedirler. Onlara gore
Isa insan olmadig1 i¢in her tiirlii hatadan uzaktir. Oysa Muhammed peygamber insandir ve cesitli hatalar
yapmis, savaslara katilarak giinah islemistir.

“Muhammed diye bir kisinin yasadig1 bile belli degil aslinda. Ama Isa Mesih yasad1 ve asla ne savasti
ne de biriyle miinakasaya girdi.” (Giiven)
“Belki kafas1 ¢alisan zeki biri ama o kadar.” (Yakup)

“Qyle birinin yasamis oldugu bile siipheli.” (Istk)
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“Bir insand1 o. Hatalar da yapmust1. Isa ise Rab.” (Giilsen)

Toparlayacak olursak, katilimeilarin 6nceki inanglariyla baglarinin kopmasinda 6ne ¢ikan
sebepler sunlardir: Islamiyet’teki Tanri’min korkutucu ve cezalandirict imaji (tiim katilimecilar),
Miisliman iken Allah’la aralarindaki mesafenin fazlaligi ve dualarina Allah’in karsilik vermemesi
(Giilsen), yogun 6lim korkusu ve kaygisi (Musa), yasanan ailevi sorunlarin yol agtig1 bosluk ve zararl
aliskanliklar (Ahmet), Muhammed peygamberin insani vasiflara sahip olmasi, savagsmasi ve evlenmesi,
Kur’an’1 Kerim hakkindaki siipheler (Omer, Giiven, Isik).

Antropolog Mary Douglas, “The Active Voice” adl1 kitabinda sosyal faktorlerin inang tizerinde
etkili oldugunu savunur. Ona gore birey, ¢cogunluk tarafindan dislanmigsa kaderci ve hayatlarinin
bilinmeyen gii¢ler tarafindan yonlendirildigine inanacaktir. Piyasa ekonomisi altinda yasayanlar ise
otoriteye elestirel yaklasarak geleneklere bagl olmayan bireyler olurlar (Furseth ve Repstad, 2011, s.
225-226). Sahadaki verilere baktigimizda, katilimcilarin genellikle geng kesimden olusmasi Douglas’in
son siniflandirmasina uymaktadir. Bu durum, geng¢ kesimin geleneksel ve dayatmaci dinden uzaklasma

nedenlerinden biri olarak yorumlanabilir.
Miisliimanlarin Sézleriyle Davramislarinin Tezathgi

Katilimcilar bazi Misliimanlarin sozleri ile davraniglart arasindaki tezatliklarin kendilerini
Islam’dan uzaklastirdigini ifade etmislerdir.

“Ornegin bir insan ‘Peygamberimiz kuru ekmekle sabah dgle aksami gegiriyordu® deyip de kendileri
masalarinda kus siitii eksikse digerlerine kanaati tavsiye edip milyon dolarlik arabalara binip en giizel
ortamlarda yasayip da gostermelik bir ramazan sofrasina, fakirlerin ramazan sofrasina gidip oturmakla
olmuyor bu isler.” (Musa)

“Kendini dinden gdsteren bazi gruplarin bazi sahislarin yanlis uygulamalari gengler {izerinde etkili
olabiliyor olabilir. Ornegin bir insanin 6gretisinde calmayacaksin dendigi halde ¢aliyorsa,
oldiirmeyeceksin yazdig1 halde &ldiiriiyorsa bu zitliktir. Ornegin ben gelip de Kutsal Kitap’1 elime alip
da dldiirmeyeceksin ayetini okuyorum, iki giin sonra gidip sizin goziiniiziin 6niinde adam &ldiirsem ne
diigiiniirsiiniiz?” (Alex)

Omer de Islam konusunda s6z sahibi oldugunu iddia eden Tiirkiye’deki insanlarin yaptig1 kétii
davranislarin, tarikat yurtlarinda meydana gelen tecaviiz gibi olaylarin kendisinin islam’a mesafesini
artirdigini soyledi.

Bu sebeplerle yeni inanglarina adim atanlar, bu inang yapisimi benimsemeleri igin birtakim
etkinliklere katilmaktadirlar. Bunun, yeni dindeki devamliliklarini saglayan énemli bir ara¢ oldugunu
sOyleyebiliriz. Asagidaki saha gbzlem notunda, Alfa Calisma Programi adli etkinlik {izerinden

Hristiyanlig1 benimseyen bireylerin bu siireci nasil deneyimledikleri anlagilmaya ¢alisilacaktir.
Alfa Calisma Program

Alfa ¢alisma programi, heniiz Hristiyanligi benimsememis veya yeni iman etmis bireylere
yonelik temel diizeyde dini egitim amaciyla diizenlenen yaklasik iki saatlik bir etkinliktir. Program,
Kolej’de bir binanin giris katindaki kilisede her hafta farkli bir konuda on bir haftalik periyotlarla devam

etmektedir. Diger Protestan kiliselerinde de benzer sekilde gergeklesen bu etkinlige katilanlarin sayisi
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8-13 kisidir. On bir haftalik periyotlarla devam eden Alfa Programi’nin sonunda bir aylik ara
verilmektedir. Hristiyanlik hakkinda baslangi¢ seviyesinde temel bilgilerin verildigi bir tanitim faaliyeti
olsa da katilimcilar i¢in bu program, bunun 6tesinde fonksiyon gérmektedir. Ciinkii bu program bir
kisinin konusup, digerlerinin dinlemesiyle degil, tiim katilimcilarin aktif oldugu etkilesimsel bir siirecte
ilerlemektedir. Tiim Protestan kiliselerinde haftalik ayinler diginda Kutsal Kitap okuma gruplar
bulunmaktadir (Bielo, 2009). Protestan toplantilari, metin merkezli yapisiyla ve giinliik hayat ile
iligkilendirilen ayetlerle zenginlestirilmis anlatilardan olugsmaktadir. Katilimeilar da siklikla kendi
hayatlarinda tanik olduklar1 baz1 anlatilar1 veya mistik olaylar1 bu toplantilarda dile getirmektedirler.
Ayrica onlar Kutsal Kitap’taki bazi tarihsel vakalar gilintimiizle iliskilendirilerek anlatilmaktadir.
Robert Bellah ve arkadaslart (1996), gruplardaki ortak kimligin olusturulmasinda bu anlatilarin
oneminden bahsetmektedirler. Buna gore gruplar i¢in gogunlukla ortak bir ge¢gmis dnemli olup, gercek
bir gruptan ge¢misini unutmayan bir "hafiza toplulugu" olarak bahsedilebilir. Bu gegmisi unutmamak
icin bir topluluk kendi hikayesini, kurucu anlatisin1 yeniden anlatir ve bunu yaparken de toplulugun
anlamini somutlagtiran kadin ve erkeklerden 6rnekler sunar. Bir gelenegi olusturan hikayeler, karakter
kavramlarini, iyi bir insanin nasil oldugunu ve bu karakteri tanimlayan erdemleri icerir. Ancak
hikayelerin hepsi ornek teskil etmez, hepsi basari ve kazanimlarla ilgili degildir. Gerg¢ek bir hafiza
toplulugu, bazen basaridan daha derin kimlikler yaratan ortak acilarin aci hikayelerini de anlatacaktir

(s. 177-178).

Alfa Programi’nda ve haftalik ayinlerde, Kutsal Kitap’ta ge¢miste cereyan eden olaylar
anlatilmaktadir. Gegmisin bugiinle iligkilendirilerek anlatilmasi, hem grup bilincini ve dini baghilig
artirmakta hem de ahlaki olarak orneklik olusturmaktadir. Bunun yani sira, katihimcilarin
deneyimledikleri baz1 mistik olaylar da anlatilmaktadir. Boylelikle Alfa’ya katilanlar, dini ve ahlaki
yonden kendilerini gelistirerek bir katilimcinin ifadesiyle “birbirlerine tesvik” olmaktadirlar.

Saha gozlem notlarina deginmek bu noktada onemlidir. Kiliseye giriste sol tarafta duvarda
“Tann sevgidir” yazili bir afis, karsida mikrofon, kiirsii ve duvarin bir tarafinda Tirk bayragi, diger
tarafinda ahsap bir hag figiirli goze ¢arpmaktadir. Ortada birka¢ masanin birlesiminden olusan uzun bir
masanin tizerinde yiyecekler siralanmigti. Alfa Programi’nin ilk giinii ¢aligma hakkinda orada olanlara
bilgi verildi. Sonra masada bulunan ikramlar sohbet esliginde yenildi. Saat 19.30°da yaklasik 20 dakika
siiren duvara yansitilan video izlendikten sonra Giirkan (Alfa galisma programmmin esi Ozge ile
yiiriitmektedir) ayaga kalkarak, “Sevgili misafirlerimiz, hepiniz hos geldiniz. Oncelikle herkes kendi
isminin bas harfiyle baslayan bir sifat ile kendisini tanitsin.” dedi ve “Merhaba ben giiliimseyen
Giirkan.” dedikten sonra eliyle sol tarafta bulunan Giilsen’i igaret etti. Sirayla, masanin etrafindakiler
kendilerini tanitt1. Sira bana gelince, “Merhaba ben ferah Figen” dedim. Ardindan “Dua etmenin anlami
nedir?” seklindeki soruyu yonelten Giirkan, iki elini agarak, “Buyurun, konugma sirasi sizde” dedi. Bu

asamadan sonra sirayla herkes fikrini sdyledi. Alfa ¢alisma programinda katilimeilarin sézlerinde bazi
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kavramlarin daha ¢ok 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu kavramlarin katilimcilarin yeni dinlerini benimseme

stirecinin anlasilmasinda kilavuz olabilecegini diistinmekteyiz.
Dua- Sifa Iliskisi

Bagka bir Alfa toplantisinda Giirkan, “Sevgili misafirlerimiz videodan da anlagildig: iizere bu
haftaki konumuz ‘Tanr1 Sifa verir mi?”” diyerek soze basladi. Iki elini acarak, “Buyurun, sizin
gortslerinizi alalim” dedikten sonra sozii katilimcilara birakti. Buraya ilk defa gelenler konugsmaktan
cekiniyorlardi. Ancak ilerleyen giinlerde daha rahat bir sekilde konusuyorlardi. Bu aksam orada
bulunanlar sifa i¢in duanin 6nemli oldugunu, Tanr isterse en umulmadik zamanlarda en kalici
hastaliklar1 iyilestirebilecegini soylediler. Ozge baska bir drnek vererek kanser olan Pastoriin, Rab
Isa’nim inayetiyle iyilestigini sdyledi. Bu sirada doktor Omer de dikkatli bir sekilde konusulanlart
dinliyor, ancak konusmuyordu. Sonraki hafta Omer ile yaptigimiz gériismede ona bir doktor olarak
kanser gibi bir hastaligin dua ile tamamen yok olacagina inanip inanmadigini sordugumda o, eger insan
goniilden ve ictenlikle dua ederse Tanri’min onu iyilestirecegine inandigini soyledi. O aksam
digerlerinin aksine kronik Oksiirigli olan Giilsen, Tanri’ya kendisini iyilestirmedigi icin kirgin
oldugunu s6yledi. Orada bulunanlar Kutsal Kitap’tan ¢esitli ayetleri delil géstererek dua etmeye devam
etmesi gerektigini, eger Tanr1 isterse onu iyilestirecegini sOylediler. Ardindan bazilar1 ona doktor

tavsiyesinde bulundu.

Bir ara Ozge Kutsal Kitap’1 agarak “Bir hardal tanesi kadar imanim olsa su dag1 hareket
ettirirsiniz.” ayetini okuyarak Giilsen’i ikna etmeye calist. Ardindan sunlar1 sdyledi: “Tanr1 Isa sifa
veren bir varliktir. Gegmiste bircok topluluk sifa almigtir. Herkes imani 6lgiisiinde sifa alacak.” Giirkan
soze karigt1:

“Tanr1’dan birgok topluluk sifa almis. Her kesim imani 6l¢iisiinde sifa almis. Burada inanmamiz gereken

Tanri’nin sifa verecegidir. Siiphe duymamak ve iyilesecegine inanmak gerekmektedir. Tanri’nin sifa
olacagima ¢ok siki bir sekilde inanmiyoruz, ondan siiphe duyuyoruz. Duadaki eksikligimiz sifamizi
engelliyor.”

Yakup da dua etmesine ragmen iyilesmedigini su sekilde anlatt:

“Her seyin bir zamani var. Biz hemen gerceklessin istiyoruz. Ornegin benim bir deri hastaligim ortaya
¢cikt1. Iman etmeden 6nce ¢ok sorguladim. Sonra bir riiya gordiim sdylemeyeyim simdi bunu. O riiyadan
sonra ikna oldum. Diigiindiim ki Tanr1 beni bdyle gérmek istiyor. Ha iyilesmek istiyorum tabi ki. Ama
Tanr1 ne diyorsa ona razt olmam lazim.”

Genel olarak katilimeilar, dua ile Tanri’nin kendisine inanan i¢in en iyisini taktir edecegini
diistinmektedirler. Giilsen her ne kadar “Tanrima kirginim” dese de kendisiyle yaptigim goriismelerde
Tanr’ya igten bagli oldugunu birgok kere dile getirmistir. Gruptakiler de dua konusunda oldukga
hassasiyet gostermektedirler. Asagidaki gdzlem notunda bu konuya deginilmistir.

Bir aksam 40 yasinda bir erkek kendisini orada bulunanlara tanittiktan sonra Miisliiman
oldugunu, eskiden 6gretmenlik yaptigini ve burayr merak ettigi i¢in geldigini séyledi. Sonraki hafta

program sonunda Ahmet ayaga kalkarak bir sikintisi olan varsa istedigi taktirde kendisi igin
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memnuniyetle dua edeceklerini soyledi. Bu adam el kaldirarak saglik sorunlari oldugunu ve duaya
ihtiyact oldugunu sdyledi. Masanin diger tarafinda oturan 70 yaslarinda bir kadin da oglunun alkolik
oldugunu ve tedavi olmasi igin ona dua edilmesini istedi. Orada bulunan kadinlar o kadinin etrafina;
erkekler ise bu adamin etrafina toplanarak ellerini bagina, omzuna ve sirtina koyarak gozleri kapali bir
sekilde Tiirk¢e dua etmeye bagladilar. Kendisi i¢in dua edilen 0 adam sessizce agliyordu. O, sonraki
haftalardaki Alfa programina, Pazar ayinlerine ve Dogus Bayrami ayinine katilmaya devam etti.

Dua ve Kutsal Kitap okuma, katilimcilarin en 6nemli pratigidir. Boylelikle onlar hem Tanr1’yla
hem de birbiriyle bag kurmaktadirlar. Diger taraftan tibbi ¢6ziim bulunamayan ve caresizlik halinde

dua pratigi onlara bir ¢esit iyi olma umudu asilamaktadir.
Affetme ve Sevgi

Alfa programi, katilanlarmn dini bilgisini takviye etmesinin yani sira birtakim ahlaki konularda
da onlara rehberlik etmektedir. Oyle ki Rab Isa ile her an birlikte olan bir kalpte, nefrete ve ofkeye yer
olmamasi gerektigini tiim katilimcilar vurgulamaktadirlar. Ornegin Giilsen, eski esinden siddet
gormesine ragmen Hristiyanlig1 benimsedikten sonra onu affettigini anlatti:

“Ofkemizi ve nefretimizi eger Tanri’ya havale edersek o adil oldugu icin bizim hakkimizi daha iyi
savunur. Yoksa insanin iginde tagidigi kin, kisiye yiik ve agirlik olur. Ben agirliklarimi Tanr1’ya verdim.”

Katilimcilar genel olarak bagkalarma yonelik olarak yogun bir digerkamlik duygusu
igerisindedirler. Bir dini grubun i¢inde bulunma, grup tyeleri arasindaki dayanigmay1 sagladigi gibi
bireysel olarak da belirli bir ahlaki disiplin ve sinir sunar. Ayrica bireye giivenlik hissi saglayarak onun
mutlu olmasina katki saglar. Ayni inanca sahip olanlarla ortak faaliyette bulunmak hem dayanismay1
saglar hem de inancin pekismesine yardimci olur. Her ne kadar John Reeder (2012) sekiilerlesmeyle
beraber bir¢ok alanda oldugu gibi ahlak da 6zerk bir sekiiler alan olarak diisiiniilerek dinden ayr1 olarak
tasavvur edildigini savunsa da (s. 62), katilimcilardaki ahlaki degerlerin kaynagi din olmaya devam
etmektedir.

Sali giinleri 6gleden sonra, kilise oniinde halka g¢orba ikrami yapilmaktadir. Ekrem’in
anlattigina gore Kkilisenin bulundugu sokaktan gecerken kilise mensubu bir kadin kendisine
giiliimseyerek, “Corba ister misiniz?” diye sormus. Ekrem: “O kadar nazik, o kadar igtendi ki ablanin
sesi, hayir diyemedim ona” dedi. O giin bir kase ¢orba igmek i¢in kilisenin kapisindan igeri giren Ekrem,
bir siire sonra Kiliseye daha sik gelmeye baglamis. Onunla tanistigimizda bir ay 6nce iman etmisti: “Abla

burada kendimi giivende hissediyorum. Cok nazikler. Cok sevecen ve ¢ok igten buradakiler.”

Giilsen ise kiliseye geldigi ilk giin duvarda asili olan bez afisteki “Tanri sevgidir.” yazisindan
cok etkilendigini anlatti. O giin, Tanr1’nin kendisini sevdigine ve tiim sorunlarinin bitecegine inanmas.
Daha sonra hayatinda her seyin diizene girdigini sdyleyen Giilsen, sozlerine su sekilde devam etti:

“Tanrmin bir mucizesi bu. Tanr1 beni seviyor ve o giin beni buraya o yonlendirdi.”

Musa da sevginin 6nemini vurguladi:

“Bir tarafta korku, diger tarafta sevgi. Zaten hayatim hep korkuyla gegmis.”
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Insan, digerleri tarafindan sevilme ve deger gdrme ihtiyaci duyar. Katilmcilar da yeni
benimsedikleri dinde en yiice mertebedeki bir varlik tarafindan sevildiklerini ve varlik diinyasinda
kendilerinin de Tanr1 katinda fark edildiklerine dair giivenlik hissi tagimaktadirlar.

Katilimeilarin Tanri’yla dogrudan iletisim kurarak hissettikleri sevgi, ayn1 zamanda giivenlik
ve gelecege yonelik umut duygusunu da tetiklemektedir. Katilimcilar birbirini “kardes” olarak
gordiiklerini sdylediler. Giilsen, kilisedekilerle bir arada olmanin kendisine sifa oldugunu sdyledi:

“Mesela ‘Ben bu diinyada niye varim?’ diye i¢ime doguyorsa Pazar ayininde Pastor bununla ilgili bir
seyler diyor. O an yiiregime dokunmus oluyor. O an aglayabilirsin. Kimse yadirgamiyor bunu. Kilise bir
¢esit hastane gibi. Haftalik hastaliklarmi haftalik olarak tedavi ediyor. Ornegin bas agris1 gekiyorsan
doktora sdylersin, sana ‘ilag kullan’ diyor ya. Iyilesiyorsun kiliseye giderek ya da diger kardeslerine tegvik
oluyorsun. Onlara dua ediyorsun oraya giderek.”

Katilimeilar kendilerini Tanri’nin  yakininda ve gozetiminde hissettiklerinden huzurlu
goriinmektedirler. Kiliseye her hafta gelmek ve ortak inanci paylasanlarla fikir aligverisinde bulunmak,
onlart hem Hristiyanlhiga baglamakta hem de kars1 karsiya kaldiklar giindelik problemlere birlikte
¢ozlim bulmaktadirlar. Sali aksamlar1 yemek sirasinda baglayan sohbet, iki saat boyunca devam
etmektedir. Bu durumda kilise mekandan ¢ok, bir “yer” (Kervankiran vd., 2021) haline gelmektedir.
Bir katilimer “Buraya her hafta babamin evine geliyor gibi mutlu oluyorum.” diyerek kilisenin dini
konuda bilgi aktarildigi mekandan daha fazla anlami oldugunu ifade etti. “Baba evi” benzetmesi,
korunma, dayanisma ve siginak anlamlarini ¢agristirmaktadir. Bu baglamda kilise somut bir mekandan
cok, soyut ve genis anlamlar igermektedir.

Diger taraftan katilimeilarda hakim duygulardan biri de umuttur. Onlar her firsatta gelecekten
umutlu olduklarmi ve kendilerini giivende hissettiklerini soylemektedirler. Isik’in ifadesiyle;

“Goklerdeki babamiz bizi o kadar ¢ok seviyor ki, oglunu kurban olarak goénderdi.”

Boylece Isa Mesih’in kurtaric1 olmasi ve canini feda etmesi, kendisine inananlarm kurtulusunu
saglamigtir. Bu inancin benzeri, Sii inancinda da bulunmaktadir. Buna gore dondiigiinde diinyada
adaleti hakim kilacak olan Mehdi, ayn1 zamanda Hiiseyin’in intikaminm1 da alacagina olan inangla
yogrularak Sii kolektif bellegi insa edilmistir (Tek, 2019). Katilimeilar igin ise, isa Mesih cercevesinde
insa edilen dini ve dinyevi alanda intikama yer verilmemekte, sevgi ve affetme temasi on planda
tutulmaktadir. Onlara gore kin tutmak bedende agirlik tasimakla esdeger olup insana aci verir. Bu

nedenle affetmek esastir.
Degisen Nedir?

Din degistiren bireyler, yeni dini bilgileri, sembolleri ve pratikleri 6grenerek uygularlar. Ayni
zamanda yeni dinin kurumsal boyutlarini anlamlandirir, gegmis ve simdiki zamandaki ¢oklu rolleri,
sosyal kimlikleri yeniden yapilandirirlar (Krotofil vd., 2021, s. 276). Alfa programi diginda giinliik
hayatlarinda dine genis bir alan ayiran katilimeilar, her firsatta Kutsal Kitap’tan ayetler okumaktadirlar.

Hag seklindeki kolye, kiipe ve bileklik gibi aksesuarlar kullanan katilimcilardan bazilari ise kol, boyun
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veya ellerine de benzer dévmeler yaptirmislardir. Bu sekilde goriiniir olma ¢abasi igerisinde olan
katilimeilar, ¢evreden herhangi bir tepki almadiklarini dile getirmislerdir.
“Yasamimin her aninda inancim etkili. Eskiden somurtan ve mutsuz bir sekilde durur, insanlarla iletigim
kurmaktan ¢ekinirdim. Artik daha sosyal, disa doniik biri oldum. Umudum var. Huzurluyum artik. Ben
¢ok aci ¢ektim gecmiste. Bir sinegi bile annem evde 6ldiirmek istese hemen engel oluyor alip disar

salryorum artik. Insan bir sinegi yaratamazken bir insan nasil kolay dldiiriiyorlar. Israftan kaginir oldum.
Gegmisimde aglik gordiim. O yiizden simdi her seyin kiymetini biliyorum.” (Ahmet)

“Rab hayatim1 yonlendiriyor. Ornegin eski ben olsaydim belki zina yapabilirdim. Ama simdi ben boyle
seylerden ¢ok uzagim. Ciinkii rabbim bunu haram kilmis. Inancim benim giinahmn farkina varmami
sagladi. Ornegin yalan sdyleyince farkina varip tovbe ediyorum. Ben rabbin soziinden ¢ikarim Mesih’in
mucizelerinden bereketinden geri kalirim diye ¢ok korkuyorum.” (Giilsen)

Omer giine mutlaka Kutsal Kitap okuyarak basladigini, bu sekilde Rab Isa ile baglant: kurdugunu
sOyledi.
“Eskiden su gibi alkol alirdim. Ancak iman ettikten sonra Rab Isa ve kutsal ruh benimle oldugu
icin alkol almiyorum.” (Alex)

“Cok denedim, acaba eski kotii aligkanliklarima donebilecek miyim diye. Nefret ettim, asla
yapamadim, alkol ve uyusturucu kullanmay1 Rab benden uzaklastirdi.” (Ahmet)

“Eskiden esime ve ¢ocuklarima kars1 ¢ok kaba ve kiifiirbazdim. Ama Rab Isa kalbimdeyken
nasil kaba olabilirim.” (Musa)

“Mizag olarak ¢ok sabirsiz ve sinirliyim. iman ettikten sonra dikkat ediyorum sakin kalmaya.”
(Ekrem)

Saha gozlemleri ve katilimci goriisleri analiz edildiginde bireylerin gerek yeni dinlerine uyum
gerekse davramiglarini Hristiyanligin ilkelerine gore diizenleme ¢abalarinda, Kilisedeki ayin ve
toplantilarin etkisinin oldugu goriilmektedir. Kiigiik bir dini cemaat olmalarina ragmen, bu 6z disiplin
hali grup aidiyeti agisindan degerlendirilebilir. “Ciinkii cemaat duygusu bir anlamda ‘6teki’ni diglayarak
gergeklestirilen bagliliktir. Bireysellik ve farkliliklar biiyiik 6l¢iide bu tarz cemaatler igerisinde ortadan
kaldirilir.” (Bozkurt, 2005, s. 162). Bu baglamda ozellikle Alfa Calisma Programi, katilanlara gruba
aidiyet hissi yagatmasinin yani sira, program boyunca etkilesimli bir sekilde ilerleyen akis sayesinde
onlara duygularii agiga ¢ikarma, sorunlarini konusarak rahatlama ve i¢ huzuru da saglamaktadir.

Boylece Hristiyan bireyin giindelik yasamindaki memnuniyet diizeyi de artmaktadir.
SONUC

2022 Ekim-2023 Nisan aylar1 arasinda gergeklestirilen bu arastirmada, Ankara’da
Miisliimanlik’tan vazgegerek Hristiyanligi benimseyen bireylere odaklanilmistir. Arastirmanin temel
problemi, bireylerin ¢ogunluk bir dini gelenekten ayrilarak sayica az mensuba sahip bir dini gelenegi
nasil deneyimledikleridir. Calismada, nitel yaklagim desenlerinden biri olan etnografi kullanilmistir.
Boylece katilimer gozlemci olarak saha ile yogun etkilesim saglanmis ve grubun anlam diinyasi

derinlemesine anlasilmaya calisilmistir.
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Literatiirde goriilen bosluga katki sunmasin1i umdugumuz bu ¢alisma, inanma ve baglanma
ihtiyacinin birey i¢in 6nemli olduguna dikkat ¢ekmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda arastirma sahasi
0zelinde kurumsal bir dini gelenekten ayrilarak o dinle baglarim koparan bireylerin, en nihayetinde
bagka bir dine baglandiklar1 konusuna odaklanilmistir. Zira giiniimiizde insanlarin dinden uzaklastigi,
din dis1 farkli olusumlara yoneldigi veya anlam arayisini dinin uzaginda aradig1 seklindeki yorumlarin

aksine, din gii¢lii bir anlam sistemi olarak varlik gostermektedir.

Bu makalede, modern toplumda dinin konumu ve din degistirme olgusu konusundaki bazi
gorisler ele alindiktan sonra katilimcilarin din degistirme hikayeleri {izerinden onlarin yeni inanglarim
benimseme durumlart analiz edilmeye caligilmistir. Bu amagla, kilisenin 6nemli etkinligi olan Alfa
Caligma Program: hakkindaki gozlem verilerine deginilmistir. Bu ¢cer¢evede gézlem notlari ve katilimei
ifadelerinde o6ne ¢ikan bazi kavramlarin, Hristiyanligi benimseyen bireylerin yeni dinlerini

i¢sellestirmelerinde 6nemli etkileri oldugu gorilmustiir.

Katilimcilarin din degistirmelerinde bazi etkenler gdze ¢arpmaktadir. Buna gore, bir kisminin
Hristiyanli§1 benimsemeden &nce Islam’la baglari kopmustur. Bir kismu ise Miisliiman iken (Isik,
Giilsen ve Giiven) inanghi olmalarina ragmen mevcut dinlerinden memnun olmadiklarini ifade
etmislerdir. Kur’an’daki savas ve kadinlarla ilgili ayetler; Muhammed peygamberin ¢ok esliligi ve
savasmas1 gibi konular, katilmcilarin halihazirda Islam’dan kopuslarini  hizlandirmis  ve
mesrulasgtirmustir. Islamiyet’le bag1 zaten kopmus olanlar i¢in Hristiyanligin sevgi mesajinin cazip
geldigi goriilmektedir. Ayrica yeni dinin gorece esnek ve daha ¢ok ahlaki boyutunun 6ne ¢ikmasi,
onlarin bu dini daha anlamli bulmalarina neden olmustur. Buna ek olarak islamiyet’teki bazi dini
yapilasmalarin tutarsiziigi ve dindar bilinen kimselerin olumsuz davranislari, bireylerin islam’dan
uzaklagmalarinda etkili oldugu veya Islam’a yaklasmalarina engel oldugu gozlemlenmistir. Bu da
giinlimiiziin ¢ogulcu diinyasinda, kurumsal dinlerin o dine inanmak isteyenleri ikna etmedeki
handikaplarini g6z oniine sermektedir.

Genel olarak sahada Islam’in siddet ve savas dini oldugu diisiincesi, Muhammed peygamberin
savaglara katilmast ve ¢ok kadinla evliligi gibi konulara ek olarak, katilimcilarin “Sevgiyi
Hristiyanlik’ta buldum”, “Tanr ile konusabiliyorum” “Giinahlardan kurtuldum” gibi klise ifadeleri
gbze carpmaktadir. Aslinda din degistirme tecriibesi bireysel bir degisim siireci olup herkesin farkl
hikayesi bulunmaktadir. Katilimcilarin dini tercihlerini haklilastirmak i¢in bu ifadelere bagvurmus
olabildikleri de gz 6niine alinmalidir. Ayn1 zamanda bireysel yasanan kopma, travma, psiko-sosyal
yasanmusliklar farkli tepkisel ifadelerle 6niimiize ¢ikmaktadir.

Hristiyanligi benimsedikten sonra Kiliseyle iletisimleri artan katilimcilarin genel profili goz
oniine alindiginda, sehrin anonim yapisi icerisinde yeni dinlerinin onlara siginak olarak destek oldugu
goriilmektedir. Yapilan etkinlikler onlar1 hem kiliseye hem de birbirine baglayan énemli aglardan birisi
haline gelmistir. Onlarin sik vurguladiklart kavramlarin sosyal hayatlarindaki karsiliklarina bakacak

olursak, affetmekle yiikiinii Tanri’ya verdigini diisiinen Hristiyan birey, agirliklarindan kurtularak,



Balamir 69

geemiste kendisine kotiilik yapan kisiyi zihninde tagsimaktan kurtuldugunu ifade etmistir. Hafifleyen
birey daha huzurludur artik. Son yillarda 6zellikle biiyiiksehirlerde yayginlasan iyi yasam ve yoga
gruplart gibi spiritiiel akimlar1 benimseyenlerle bazi yonlerden benzerlikleri bulunan katilimcilarin,
“Rab isa bizimleyken igimizde giinah ve Kin tutmamaliy1z” ifadesi bir armma terapisi gibidir. Rab
Isa’yla baglant1 icerisinde olan ve bu bagi kopartmak istemeyen birey, daha fazla dua etmeye
cabalamakta olup ahlaki olarak da dogru davranista bulunmaktadir.

Ayni dinin igerisinde mezhep degistirmek bile zaman zaman yakin ¢evrenin tepkisine sebep
olabilmektedir (Balamir, 2023b). Katilimcilar ise din degistirmelerinden dolay1 yakin ¢evrelerinden
herhangi bir olumsuz tepki almamislardir. Eski ¢evreleriyle baglar1 kopmasa da yeni arkadasliklar
kurarak yeni bagliliklar gelistirmislerdir. Ornegin Alex, yeni arkadashk iliskilerini su sekilde tamimladi:
“Burada yeni arkadagliklar edindim. Yeni arkadaslar demeyeyim de kardesler diyeyim. Artik bir siirii
kardesim var.” Katilimcilar birbirine hitap ederken “kardes” kelimesini kullanmaktadirlar. Ahmet bu
konuda sunlar1 soyledi: “Buradakiler de tiim insanlar da kardestir. Clinkii ayn1 atadan geliyoruz. Biz

buradakileri de kan bagi ile degil, inancimizdan dolay1 kardes olarak goriiyoruz.”

Gortldigi gibi, kilise biinyesindeki bu grubun duygusal ve maddi anlamda dayanigma
icerisinde olmalarin1 saglayan en 6nemli etken dindir. Din, insanlar arasindaki uyumu saglayarak
insanlarin ortak inang¢ ¢ergevesinde bir araya gelmelerini saglamaktadir. Ayni zamanda inangli olmak
bireye sagladig1 psikolojik faydalarin yani sira bir grubun icinde olmak da rahatlik ve giivenlik hissi

vermektedir.

Katilimeilarin - Hristiyanligt  benimseme hikayelerine baktigimizda, dini gegmislerinin
birbirinden farkli oldugunu gérmekteyiz. Bir kismi1 Ahmet ve Alex 6rneginde oldugu gibi Hristiyanligi
benimsemeden 6nce Islami pratiklerden uzakken; Giiven, Melek, Isik, Giilsen ve Omer’in dini
sosyallesmelerinde bir problem gériinmemektedir. Giilsen’in su ifadesi ¢arpicidir: “Miisliiman iken
Allah’a o kadar yakindim ki, sanki gébek bagimla Allah’a baglanmig gibiydim.” Ekrem, Yakup ve
Musa ise Miisliiman iken dini pratiklerini yerine getirmeseler de inangl olduklarini ifade etmislerdir.
Bu veriler din degistirme olgusunun duygusal, toplumsal ve ¢evresel faktorlerin 1s1¢1nda yorumlanmasi

gereken ¢ok boyutlu bir olgu oldugunu gostermektedir.

Katilimcilar, yeni dinlerinde otoriteden bagimsiz degillerdir. Otorite figiirii olarak insani
olmayan uhrevi Rab Isa’nin sevgi temali otoritesine boyun egilen &6zel bir dindarlik cesidi

goriilmektedir.

Din modern hayatin ¢esitli sorunlariyla basa ¢ikmasinda bireye destek olarak, ona siginak
saglar. Ayrica din, teodise saglayici bir olgu olarak insanin diizen arayan bir varlik olmasindan dolay1
cevresindeki kotiiliikleri anlamlandirmasinda bireye kolaylik saglar. Aci veya afet durumlarinda dinin

sagladigi anlam saglama iglevi daha da 6nemli hale gelmektedir. Her ne sekilde agiklanirsa agiklansin
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din, insanin sosyal olarak var olmasinda ona anlam ve ahlaki bir yol géstermek iizere ¢esitli formlarda

var olmaya devam etmektedir.

Calismada giiniimiizde dinin geleneksel olarak aileden aktarilan bir olgu olmaktan ¢ok, bir
tercih olarak secilebildigi veya ondan vazgegilebilir oldugu goriilmistiir. Tiirk halkinin sekiilerlestigi
veya dindarlastig1 seklindeki toptanci yorumlar yerine yapilacak nitel ¢aligmalar ile daha saglikli veriler
elde edilebilir. Bu ¢alismadaki veriler, dinin farkli bir inanci benimseme seklinde de olsa bireyler i¢in
gliclii bir anlam saglayic1 6zelligini gostermektedir. Ayrica anlam arayisi bireyin hayatinin bir
doneminde baslayip biten bir aralikta degil, bireyin tiim yasami boyunca da devam eden bir siiregte

cereyan edebilir.
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Yapay Zeka Haberleri Araciligiyla Medyada Distopyanin insasi ve
Hegemonik Etkileri: ChatGPT Ozelinde Yayginlasan Korku Soylemi
Uzerine Bir inceleme
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Oz

Son yillarda yayginlasarak hayatimizin bir¢ok alaninda 6nemli rol oynamaya baslayan yapay zeka
teknolojisi, otomasyon, sesli asistanlar, veri analizi ve diger bir¢ok uygulama sayesinde insanlara yardimci olan
bir ara¢ haline gelmis olsa da oOzellikle ChatGPT’nin hizhi gelisimi ile mesleklerin gelecegine yonelik
spekiilasyonlar da artmaya baglamistir. Yapay zeka teknolojisinihaberlerde, 6zellikle is kaybina yonelik risklerle
ilgili endise tonu yiiksek sdylem dili kullanildigi gézlemlenmektedir. Yapay zeka teknolojileri ile ilgili haberler
genellikle insanlarin iglerini kaybetme, gizlilik endiseleri, etik sorunlar ve hatta potansiyel bir yapay zeka isyani
gibi korku unsurlarini vurgulamakta ve bu korku séyleminin toplumda belirli bir gériigii kabul etmeye ve bu
teknolojilere karsi duyulan korku ve giivensizlik hissini pekistirmeye yonelik hegemonik bir etkiye yol agma
ihtimali s6z konusu olmaktadir. Bu ¢alisma, medyada yer alan yapay zekd haberlerinin olusturdugu korku
sOyleminin hegemonik etkilerini, bilgi aktarimindan sosyal algilamaya ve egemenlik iliskilerine kadar genis bir
perspektiften degerlendirmeyi amaglamaktadir. Calismada, yapay zekd uzmanlarinin medyada yer alan
aciklamalar1 sdylem analizi yontemi ¢ercevesinde degerlendirilmekte ve agirlikli olarak yapay zeka teknolojisinin
potansiyel risklerini iceren korku séylemi yiiksek haberlerin hegemonik etkileri ve olasi sonuglari Gramsci’nin
diisiinsel yaklagimi baglaminda tartismaya agilmaktadir. Ozellikle ChatGPT’nin teknoloji alanindaki biiyiik
sigramastyla paralel olarak medyada yer alan yapay zekd haberlerinin igeriklerinde yogunlukla ‘Tehlike’ ve
‘Korku’ sdylemlerinin yer almasi neticesinde, toplumun yapay zeka teknolojilerine karsi olumsuz bir tutum
gelistirerek yapay zekanin potansiyel faydalarina kars1 6nyargi olusmasi ihtimali degerlendirilmektedir. Caligma,
ancak bilingli bir toplumun, medya iceriklerini ve haber analizlerini elestirel bir yaklagimla degerlendirebilecegi
ve teknolojik gelismelere daha objektif bir bakis agisiyla yaklasabilecegi noktasindan hareketle, medyada yer alan
yapay zeka haberlerinin olusturdugu korku sdyleminin etkilerini azaltmaya yonelik toplumun daha yiiksek bir
biling diizeyine ve medya okuryazarligina ihtiyaci oldugu konusuna dikkat gekmektedir.
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The Construction of Dystopia in the Media through Artificial
Intelligence News and Hegemonic Effects: An Analysis on the Spreading
Fear Discourse Specific to ChatGPT

Extended Summary

The rapid advancement and widespread integration of artificial intelligence (Al) technologies into various
sectors have profoundly influenced modern societal and economic structures. These technologies, which include
sophisticated automation, voice assistants, and advanced data analytics, have significantly enhanced the efficiency
and productivity of daily living and operational processes across numerous domains. Notably, the evolution of
platforms such as ChatGPT exemplifies AI’s expanding role in not only augmenting existing capabilities but also
in potentially reshaping the future landscapes of professions and broader societal norms. This transformative
impact has stimulated a complex array of discussions and speculations about the long-term implications of Al,

particularly concerning its potential disruptions in the job market and broader socio-economic implications.

This study seeks to critically examine the hegemonic effects of fear-driven discourse within media
portrayals of Al, which often highlight the risks associated with these Technologies, including job displacement,
privacy violations, ethical dilemmas, and the hypothetical risk of an Al rebellion. Such narratives, by emphasizing
potential dangers, can significantly influence public perception, potentially leading to widespread societal
acceptance of a dystopian view of Al that fosters fear and mistrust towards these Technologies. Employing a
comprehensive discourse analysis methodology, this research evaluates the content and tone of Al-related news
and expert opinions featured in media. The study scrutinizes how the portrayal of Al risks is constructed and
explores the potential hegemonic impact of these narratives on social perceptions and Technologi consciousness.
The theoretical framework underpinning this analysis draws extensively from Antonio Gramsci’s concept of
cultural hegemony, which explores how societal consent Technol dominance of certain ideas is engineered through
cultural and media outputs. This framework is crucial in understanding how Al-related media narratives can
cultivate a cultural consensus that may hinder rational and informed engagement with Al Technologies.
Additionally, Michel Foucault’s theories on surveillance and societal control are utilized to investigate the
implications of Al in the formation of a global surveillance society, examining the dual role of Al as both an
empowering and a controlling force within modern societies. This analysis is further enriched by considering
Zygmunt Bauman’s exploration of modern fears, particularly the fear of the unknown, which is amplified in the

context of rapid technological change and the introduction of advanced Al Technologies.

The critical role of the media in shaping public discourse around Al is emphasized, as it often frames
these Technologies in contexts that highlight danger and loss rather than potential and innovation. This study
assesses how such framing can lead to a hegemonic effect, where a singular pessimistic view dominates public
discussions, potentially overshadowing the nuanced realities of Al advancements. The potential consequences of
this include not only stymied public acceptance and integration of beneficial Al applications but also the enactment
of restrictive policies that inhibit technological innovation. Furthermore, this research addresses the ethical debates
surrounding Al, examining how fear-based narratives might skew public and policymaker perspectives towards

overly cautious or even hostile stances on Al developments. The analysis of these narratives reveals how they can
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distort ethical considerations, leading to a polarization of viewpoints and potentially hindering balanced ethical
discussions about Al. The necessity for increased media literacy and public awareness is a significant theme of
this study. It advocates for educational initiatives aimed at demystifying Al Technologies and promoting an
understanding that transcends fear-driven narratives. By fostering a more informed and critical societal approach
to Al, the research suggests that public discourse can move towards a more balanced and constructive examination

of Al Technologies.

As Al becomes more embedded in the fabric of daily life, the urgency for societal adaptation to coexist
safely and ethically with Al is paramount. This study emphasizes the importance of creating a conscious society
capable of critically evaluating media content and approaching technological developments from an informed
perspective. Enhanced public awareness and media literacy are essential in reducing the impact of fear-driven
narratives and supporting a societal framework that can fully harness the benefits of Al technologies. In conclusion,
the abstract advocates for a concerted effort to engage critically with Al technologies and the narratives that shape
their public perception. By increasing awareness, improving media literacy, and fostering an informed public
discourse, this study aims to empower society to navigate the challenges and opportunities presented by Al with
confidence and ethical foresight. The ultimate goal is to ensure that Al technologies are integrated into society in
a way that promotes security, ethical practices, and a comprehensive understanding, thereby enhancing the
collective welfare and technological competency of the global community. This abstract not only highlights the
potential of Al to transform society but also underscores the critical need for an informed, ethical, and proactive

approach to this transformative technology.

Keywords: Hegemonia, Gramsci, artificial intelligence, discourse of fear, chatgpt, news.
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Giris

Yunanca “hegemonia” kelimesinden gelen hegemonya, bir sistemin bir 6gesinin digerlerinden
istiin oldugunu gosteren kavramdir. Gramsci, ¢aligmasinda yonetici sinifin astlarinin rizasiyla iktidar
ele gecirmesini bir miicadele olarak tamimlayan hegemonya kavramim ele alir. Egemen sinifin
taraftarlarin rizasiyla iktidara gelmesiyle birlikte, yazilarinda hegemonya kavramina atifta bulunan
Gramsci, diisiincesini belli bir grubun birlesik bir blok olusturma ve diger gruplara hakim olma
miicadelesi olarak agiklamaktadir. Egemen siniflarin tahakkiimiine, zorlama veya dogrudan kontrol
olmaksizin ve tabi gruplarin rizasiyla ¢ok daha etkili bir sekilde ulasildigini savunan filozof, bu
uzlagsmaci aygitlar1 “hegemonik aygitlar” olarak adlandirir ve bu aygitlar sayesinde egemen ideolojisinin
s0yleminin dogal ve gegerli hale geldigini one siirer (Coban, 2012).

Cikis noktasi, insan gibi zeki bir makine icat edilip edilemeyecegi sorusu olan yapay zeka
teknolojileri, siirekli hareket halinde, hizla giincellenen bir yapidadir ve bu kavramin bulanikligiyla ilgili
en 6nemli nedenlerden biri de basta zeka kavraminin kendisinin 6grenme, mantik kurma, planlama,
anlama, elestirel diisiinme, yaratma, sorun ¢ézme gibi farkli acilardan diisiiniilebilecek bir terim
olusudur (Kaplan, 2021, s. 23). Sistem mevcut durumlari1 gdzlemler, ilgili durumu 6nceden tanimlanmis
parametrelere gore isler ve buna gore tepki verir. Bu siiregte yapay zeka, durumla ilgili verileri hizl,
yinelemeli ve akilli algoritmalarla birlestirerek isler. 1988 yilinda, akil yiiriitme konusundaki katkilariyla
bilinen yapay zeka onciisii David Waltz’in 2017’°de insan zekasiyla boy Olgilisebilecek bir bilgisayar
yapmanin miimkiin hale gelecegini diisiindiigiinii agiklamasinin ardindan gelinen noktada yapay zeka
giinliik yasantimizin bir pargasi olarak var olmaktadir (Bentley, 2022). Yapay zeka, biiyiik 6lcekli
verileri akilli algoritmalar ve yinelemeli siireglerle birlestiren, Oriintii ve Ozniteliklerin ¢ikarilmasina
olanak saglayan, farkli yontem ve teknolojiler kullanarak ¢alisan bir sistemdir. Teknolojiler icerisinde
makine Ggrenimi, yapay sinir aglari, derin 6grenme, bilissel hesaplama ve ileri algoritma gibi ¢esitli
sistemler mevcuttur. Insanlar, yapay zekanin ve algoritmalarin nasil calistig1 konusunda pek bilgi sahibi
olmasalar da insanlarin eristigi enformasyon konusunda belirleyici olan bu teknolojiler, aradigimiz
enformasyonu bulmamiza yardimci olurken, bir yandan da hangi araglarla enformasyona ulasacagimiz,
kamusal alanda hangi konularin daha ¢ok tartisildig: ve bilinmesi gerekenlerin ne oldugu konusunda
bizi yonlendirir. Cogu zaman kullanicilar bu etkiden, bu tiir siire¢lerden habersiz olsalar da bu sistemler
sosyal aglarda takip ettigimiz kisilerin iletilerini kisisel olarak siralayarak toplumsal etkilesimimizi dahi
etkilerler. Kiitiiphane katalogu, sar1 sayfalar dizini gibi metaforlar kullanan ve herhangi bir konuda
arastirma yapmak ya da bilgi edinmek istedigimizde basvurdugumuz arama motorlari, kiiresel agda
yapilan aramada objektif sonuglar gosterecegini diisiindiirse de gercekte olan ise bu sonuglarin ticari
siireglerce sekillendiriliyor olusudur (Baslar, 2022, s.120). Algoritmalar ise, aglasmis kamularin bir
pargasi olarak bizim digerleriyle olan etkilesimlerimize tesir etmelerinin yani sira, kamular ig¢erisindeki
akislar1 da etkileyerek hesaplanmis kamularin olugmasina yol agmaktadir. Sadece nasil bilgilendigimiz
konusunda degil, sosyal aglar igerisindeki etkilesimimiz konusunda da belirleyici olan algoritmalar,

sekillendirmek istedikleri kitlelerle ilgili bilgileri 6ne siirmektedirler (Gillespie, 2014, s. 188-190).
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Yapay zekad algoritmalarinin etki alan1 ve kontrolii arttikg¢a, “teknolojik bir hegemonya”
yaratmaya baglamasi ve bunun sonucunda da algoritmalarin, ideolojik, siyasi ve kiiltiirel tercihleri
sekillendirmede etkili olabilmeleri ihtimalinin yani sira, bu teknolojilerin hizli ilerlemesi konusunda da
endiseler artmaktadir. Diinya genelinde popiiler olan fikirleri ve teorileri sorgulayarak, gelecekte diinya
ve insanligin nereye gidebilecegi hakkinda tartigsmalar baslatan yazar ve tarih¢i Yuval Noah Harari,

[3

yapay zeka ve ChatGPT gibi araglarla yaratilacak yeni rejim karsisinda ‘‘insanligin hayatta kalip
kalamayacagi’’ konusunda siipheleri oldugunu agiklayarak Elon Musk’in da dahil oldugu yiizlerce isim
tarafindan imzalanan ve ChatGPT’nin gelistirilmesine ara verilmesini isteyen mektuba imza attigin
dogrulayarak bu araglarin demokrasi igin bir tehdit yaratabilecegini 6ne siirmektedir (The Telegraph,
2023). Cok yakin zamanda yapay zekanin yeni bir din bile yaratabilecegini 6ne siiren Harari, ekonomik
sistemin milyonlarca insani1 tamamiyla yararsiz buldugu bir yere gelinebilecegi ve bu durumun
psikolojik ve siyasi alanlarda olumsuz sonuclara sebep olabilecegi konusunda uyarilarda bulunmaktadir
(Harari, 2023).

Insan uygarliginin isletim sistemine yetkisiz eriserek kontrolii tamamen veya belirli bir seviyede
ele gecirme potansiyeli olan yapay zeka ile birlikte hikaye anlatan bilgisayarlarin insanlik tarihinin
akigim degistirecegini One siiren Harari gibi, yapay zek&nin babasi olarak nitelendirilen bilgisayar
bilimci Geoffrey Hinton da yapay zeka alanindaki gelismelerden kaynaklanan potansiyel tehlikelerden
otiirii yapay zeka konusundaki ¢aligmalarindan pisman olduguna yonelik agiklamalariyla yapay zekanin
“Daha fazla gii¢ elde etmem gerekiyor” tiiriinden potansiyel tehlikeler tasidigi konusunda ikazlarda
bulundugu haberlerle dikkat ¢gekmektedir. "Gelistirmekte oldugumuz zeka tiiriiniin sahip oldugumuz
zekadan ¢ok farkli oldugu sonucuna vardim” sdzleriyle endiselerini dile getiren Hinton’in, “Iyimser
olmamamin nedeni, daha akilli seylerin daha az akilli seyler tarafindan kontrol edildigi bir 6rnegi
bilmiyor olmamdan kaynaklaniyor” acgiklamasiyla kotiimser bir tabloyu gozler oniine serdigi
goriilmektedir (Art1 Gergek, 2023). Kendi teknolojisiyle iiretilebilecek sahte goriintiilerin ve sahte
metinlerin ¢ogalmasinin biiylik bir yanlis bilgi yigimi yaratacagini ve artik dogru ile yanlist ayirmanin
imkénsiz bir diizeye gelmesinden korktugunu sdyleyen Hinton, bu teknolojinin kotii aktorler tarafindan
kullanilabileceginden endise duydugunu belirtmektedir (The New York Times, 2023).

Algoritmalarin, kullanici verilerine gore sosyallesmeyi yonlendirmesi ve karsimiza cikacak
haberlere, iletilere, iceriklere, iletilere ve arama sonuglarina miidahale etmesiyle bireyi yanki odalarina,
enformasyon kozalarina ve filtre balonlarina hapsederek kisitlamasi ve ondan edindigi bilgilerle bireyi
kurguladig1 c¢ikigsiz bir labirente birakmasit miimkiin olmaktadir. Gergegi her bir bireye gore
parcalayarak smirsiz bir enformasyon yigimni igerisinde bilgilenememis yurttag yaratma potansiyeli,
demokrasiyi tehlikeye sokmasi agisindan endise yaratmaktadir (Baglar, 2022, s. 135). Algoritmalar,
kullanicilarin aradiklarinin ¢ok digsinda sonuglari da gdsterme ihtimalleri tagimalarinin yani sira,
bireylerin deneyimlerini de degistirerek onlarin segenek ve diisiincelerini siirlandirmaktadir.
Enformasyon bollugu arasinda kaybolan kullanicilarin gergekligin farkina varmalar1 gii¢lesirken, her

bireyin farkli bakis acisiyla kendi goriis ve deneyimlerini ortaya koymalari engellenmektedir.
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Bu makalede, yapay zeka teknolojisine yonelik yayginlasan korku sdylemi, Gramsci'nin
diisiinsel yaklasimi ¢ergevesinde hegemonya kavrami baglaminda analiz edilmekte ve bu korkunun nasil
ideolojik bir arag olarak kullanilip, hangi gii¢ iliskilerine dayandigi meseleleri ele alinarak yapay zeka
korkusunun topluma yansimalari ve bu korkunun hangi hegemonik giiglere yarar sagliyor olabilecegi
konusu c¢ergevesinde tartigilmaktadir. Toplumun diisiince yapisimt sekillendirme, insanlarin
konusmalarinin nereye gitmesi gerektigine karar verme ve yasam tarzlarin etkileme yetkisi kazanma
potansiyeline sahip algoritmalar araciligiyla yapay zekd korkusunun sadece teknik bir fenomen
olmadig1, toplumsal, politik ve kiiltiirel bir siire¢ oldugu konusu ele alinmaktadir.

Caligmanin birinci boliimiinde, yapay zeka teknolojileri baglaminda Gramsci’nin Kapitalist
toplumlarin nasil sinif miicadeleleri yoluyla diizenlendigini ve burjuvazinin nasil kiiltiirel ve ideolojik
liderlik kurarak proletaryanin itaatkdr kalmasimi sagladigini inceledigi Hapishane Defterleri
calismasinda yer verdigi hegemonya teorisinin tanimi yapilmakta ve bu kavram, kitle iletisim araglarinin
etkisiyle birlikte degerlendirilmektedir. Ozellikle Gramsci’nin Hapishane Defterleri ¢alismasinin
dordiinci, altinc1 ve onuncu kitaplar1 hegemonya konusunda merkezi 6neme sahiptir. Hegemonyanin
nasil insa edilip devaminin saglandigini anlama konusunda kilit 6neme sahip dordiincii kitap, devlet
mekanizmasi iginde sivil toplumun rolii ve burjuvazi tarafindan nasil kullanildigina yonelik analizleri
icermektedir. Onuncu defterde, kiiltiir ve egitimin toplum iizerindeki etkilerini, 6zellikle de hegemonik
giicler tarafindan nasil yonlendirme ve kontrol araci olarak kullanildigi ele alinirken, altinci defter, sinif
miicadeleleri i¢inde ideoloji ve fikirlerin nasil bir rol oynadigi ve bu ideolojilerin nasil simiflar arasi
uzlagma yaratmak i¢in kullanildigimi inceler. Hegemonya terimi, “Hem yonetici bir smif olarak
proletaryanin hem de yonetimin uygulanmasina iligkindir. Bu egemen sinifin, karsit gruplar lizerinde
zorunlu olarak uygulayacagi zorlama demektir. Fakat bu proletarya ile is birligi yapmaya hazir olan ve
bu tutumuna etkinlik kazandirilmasi s6z konusu olan miittefiklerinin fikir ve kiiltiir alaninda yonetilmesi
de demektir. Hegemonya yonetimin olumlu yoniinii de gelistirir” (Gramsci, 1997, s. 28). Bir sosyal grup
veya sinifin liderliginin sadece zor kullanma suretiyle degil, kiiltiirel ve ideolojik kurumlar araciligryla
nasil kurulup siirdiiriilerek hegemonyanin miimkiin kilindig1 meselesi dogrultusunda, yapay zeka
teknolojileri {izerinden yayginlasan korku sdyleminin yansimalari, “Konusmak, bir iktidar
uygulamaktir; konusmak, kendi iktidarini riske etmektir; konusmak, kazanmayi ya da her seyi
kaybetmeyi goze almaktir” sdzleriyle soylem kavrami kadar dile de 6nem veren (Foucault, 2015, s. 264).
Fransiz filozof Michel Foucault’un dispositif kavramlastirmasiyla birlikte degerlendirilmektedir.
Foucault’un analizlerinde dil olmadan sdylem miimkiin degildir ve iktidar olabilmek i¢in de dilin sdylem
olusturmasi zorunludur. Iktidarin maddi operatérlerini, yani iktidar tarafindan kullanilan uyruklastirma
(teba yapma) tekniklerini, stratejilerini ve formlarimi gosteren Foucault’da dispositif (diizenek)
kavraminda s6z konusu olan, pratikler kadar sdylemler, harekete gegirici taktikler kadar kurumlardir.
Foucault’nun “iktidar diizenekleri”, “bilgi diizenekleri”, “disiplinci diizenekleri” ya da bir “cinsellik 380
diizenegi” vb. hakkindaki durumlara gore konusacak hale gelmesi bu sekilde olmaktadir (Cevizoglu,

2021).
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Calismanin ikinci boliimiinde korku sodyleminin agiklamasi yapilmakta ve bu sdylem
cercevesinde yapay zeka haber 6rnekleri degerlendirilmektedir. Yapay zeka teknolojileri giivenlik ve
etik sorunlar baglaminda analiz edilmektedir.

Calisma, yapay zeka teknolojileri ile ilgili etik tartismalar hegemonyanin korku sdylemi ile
ingas1 kapsaminda ele alarak kiiresel bir gézetleme toplumu olusturulmasi konusuna dikkat cekmektedir.
Caligmada, korku sOylemi, hegemonya, Foucault’un teorilestirdigi dispozitif araciligiyla olusan
teknoloji merkezli gozetim iktidar1 ve yapay zeka kavramlarinin ¢éziimlemesi yapilarak yapay zeka
haberlerinde yaygin olarak yer alan korku sdyleminin risklerine ve insanlar arasinda hizla yayilan bu
korkunun hangi gili¢ odaklarinin lehine hizmet edebilecegi sorusu tartigmaya agilmaktadir. Calismada,
ozellikle sosyolog ve filozof Zygmunt Bauman’in yabanci olandan korkma diisiincesi ile baglantili
olarak, giiniimiizde bilim kurgu filmlerinden asina olunan sahnelerin distopik bir ger¢eklik olarak
sunulmasiyla baglantili olarak biiyiik bir bilinmezlik alan1 olarak deneyimlenen ve insanligin gelecegini
tehdit eden bir unsur olarak korku sdylemine doniisen yapay zekad teknolojilerinin giiven ic¢inde
kullanilmasina yonelik dogru biling olusturmaya katki saglayacak calismalar yapilmas: gerekliligine
dair farkindalik yaratmanin 6nemine deginilmektedir.

Gramsci’nin Hapishane Defterleri ¢aligmasinda ‘‘Bilmekten Anlamaya, Duymaya ve Tersine,
Duymaktan Anlamaya, Bilmeye Geg¢is’’ baslikli boliimde dile getirdigi sekilde: ‘“Halk kisisi ‘‘duyar’’
ama anlamaz ya da bilmez her zaman; aydin kisi ‘‘bilir’” ama her zaman anlamaz ya da duymaz
ozellikle. iki asir1 ucta, bir yanda bilgic taslag: ve ham kafa, 6te yanda kérii kdriine tutku ve dar kafalilik
bulunur oyleyse. Bilgig¢ taslagi tutkun olamadigindan degil, tam tersine; en dizginsiz dar kafalilik ve
demagoji denli giiliing ve tehlikelidir tutkun bilgi¢lik. Aydinin yanilgisi ( yalniz bilgini kendisini degil,
ama bilgi nesnesini de) anlamadan ve 6zellikle de duymadan ve tutkunlasmadan bilebilecegini sanmaya,
yani aydinin, her nedenli halk-ulustan ayr1 ve ondan kopmus, her nedenli halkin ilksel tutkularini
duymaz da olsa, gene de bu tutkular tarih yasalarina, bilimsel ve tutarli bir yonteme gore hazirlanmig
yliksek bir diinya goriisiine, “‘bilgiye’” diyalektik bi¢cimde baglayarak, belirli bir tarihsel durum i¢inde
onlar1 anlayan, aciklayan ve dogrulayan (yalnizca bir bilgi¢ taslagi degil de) gercek bir aydin
olabilecegini sanmaya dayanir; oysa bu tutku olmadikga, yani aydinlarla halk-ulus arasinda bu duygusal
baglant1 olmadikea, politika-tarih yapilamaz. Aydinlarla halk-ulus arasindaki, yonetenlerle yonetilenler-
hiikiimet edenlerle-hiikiimet edilenler arasindaki iliski, eger duygu-tutkunun icinde anlayis ve
dolayisiyla ( mekanik olarak degil, ama canli bir bigimde) bilgi durumuna geldigi organik bir katilma
tarafindan belirlenmisse,, o zaman o yalniz bu kosulla temsil iligkisi olan bir iliski vardir ve hiikiimet
edilenlerle hiikiimet edenler arasinda, yonetilenlerle yonetenler arasinda iste o zaman bireysel dgeler
degisimi olur, yani tek toplumsal gii¢ olan toplu yasam iste o zaman gergeklesir; tarihsel blok iste o
zaman kurulur’’ (Gramsci, 1986, s. 271-272).

Calisma, Gramsci’nin diisiinsel ¢er¢evesi baglaminda, medyada sdylem aracilifiyla kurulan

yapay zeka teknolojilerine yonelik distopyanin toplumsal yansimalarini tartismaya agmaktadir.
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Bilmek/bilebilmek kadar 6dev ve sorumluluk mefhumlar da multidisipliner yaklagim kapsaminda

analiz edilmektedir.
YONTEM

Calisma konu olarak, 2023 yilinda yapay zeka teknolojisinin devrim niteligindeki geligsmelerine
istinaden 6zellikle ChatGPT uygulamalarmin tiim diinyadaki yankilar1 ve meydana getirdigi kaotik
havanin ekseninde yapay zekd haberlerinin hegemonik etkilerine odaklanmaktadir. Bilisim
teknolojindeki hizli degisimleri goz oniine almak suretiyle, makalenin yazildigi tarih olan 2023 Haziran
ay1 referans almarak, Nisan/Mayis/Haziran 2023 tarihli yapay zekd haberleri 6rnek olarak
kullanilmaktadir. Tiim diinyada yaygin olarak kullanilan Google arama motoru tercih edilmekte ve
Nisan/Mayis/Haziran 2023 tarihleri kapsaminda yapilan aramalar dogrultusunda ulasilan haberler
calismanin catisin1 olusturmaktadir. Calismada 6rnek olarak kullanilan haberler teknoloji alaninin
dinamik yapis1 geregi 3 ay ile sinirlandirilmistir. Calisma, Google arama motorunda ‘‘yapay zeka’’,
““Chatgpt’” anahtar kelimeleri kapsaminda gergeklestirilen aragtirmalar neticesinde elde edilen
bilgilerin, mevcut sistemin yapay zeka uygulamasinin kisisellestirilmis 6zelliginin ulasilan haberlerin
oncelik sirasi ve gesitliligini belirliyor olusunu enformasyon kozasi ve filtre balonu gergevesinde dikkate
almaktadir. S6z konusu haberlerin bagliklar1 ¢alismada 6rnek olarak yer almakla birlikte haberlerin
igeriklerinden de arastirmada kullanilan yontemin gerektirdigi Ol¢lide yararlanilmaktadir. Nitel
arastirma yontemi ile, “Yapay zekanin insanlari igsiz birakacagi”, “Demokrasinin sonunu getirecegi” ve
“Insanlif1 yok edecegi” soylemleri cergevesinde yaratilan korku atmosferi kapsaminda elde edilen
veriler, Foucault’un sdylem analizi yontemi ¢ercevesinde analiz edilmektedir. Foucault’un iktidar/gii¢
sistemlerini elinde bulunduranlarin politikalarinda, entelektiielin iglevselligini nasil bir sosyal sermaye
aracina doniistiirdiiklerini ve kendi sdylemsel pratiklerinde bu araci nasil kullandiklarinin vurgusunu
yapmaktadir. Entelektiiellerin, iktidar/gili¢ sisteminin bir par¢asi olarak siyasi bir tutum aldiklarinda,
hakikati sdyleme sorumlulugu yiliklenmekten uzaklagtigina dikkat ¢eken Foucault, entelektiiel sinifin
ortiik iktidar iligkileriyle tirettikleri “Bilgi’yi, kitlelere soylemsel pratikler seklinde aktarmalarina neden
oldugunu belirtmektedir. Bu durum entelektiiellerin hakikati sdyleme roliinii islevsiz hale
doniistiirebilmektedir (Sahin, 2017). S6ylem Foucault’da genel olarak, “farkli alanlara ait olabilen, fakat
her seye ragmen ortak calisma kurallarina uyan bir ifadeler birligini” gosterir (Revel, 2012, s. 114).
Soylem, “belli bir diizeyde, dilbilimsel olgularin ve baska bir diizeyde polemik ve stratejik olgularin
diizenli toplamidir.” Makalenin sorusturmaya actig iktidar odaklarinca medya araciligiyla olusturulan
korku sdyleminin olasi sonuglari, Foucault’un dispozitif teorisi ile destekli sdylem analizi yontemi ile
cozlimlenerek Gramsci’nin diislinsel cercevesini agikladigt hegemonya kavrami kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Nitel arastirma, dogal olgular1 belirleme ¢abasindan hareketle ‘dogal aragtirma’, probleme dair
aragtirmacinin 6znel diisiincelerini icermesi ile ‘yorumlayici aragtirma’ ve bir konuyu belirli bir sosyal
ortam iginde derinlemesine arastirmasindan otiirii ‘alan arastirmasi’ gibi farkli adlar almistir (Baltaci,

2017). Nitel arastirma, ele aldigi probleme iliskin yorumlayici, sorgulayici, problemin dogal
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ortamindaki bi¢gimini anlama ¢abasi i¢inde olan bir yontemdir. Sdylem iizerine diisiinme (teorik ve meta-
teorik dgeler) ve sdylemi veri yapilandirma yolu olarak karakterize edilen, kavramsal ve metodolojik
Ogelerden olusan sosyal yasama iligkin bir perspektif sunan, dilin incelenmesi olarak tanimlanan s6ylem
analizi ise, farkl1 disiplinlerden (sosyoloji, psikoloji, antropoloji, dilbilim, edebiyat ¢aligmalari, medya
ve iletisim caligmalari, felsefe) beslenerek gelisen ve bu farkli disiplinlerin teorik bakis agilarina
yaslanan bir analiz teknigidir (Celik ve Eksi, 2008). Soylem, bizim hali hazirda kendimizin iginde
bulundugu durumun ifadesidir. Seyleri ortaya koymanin veya agimlamanin biitiin yol ve tarzlarina
soylem denir (Megill, 2012, s. 274). Soylem ¢oziimlemesinin ii¢ 6zelligi vardir: Sosyal olmasi ilk
ozelligidir; sdylemin sosyal yonii, kelimeler ve anlamlarin nerede, kim tarafindan, nasil ve kim icin ya
da ne icin kullanildiklarina baghdir. Sosyal ve kuramsal yapilar kelimelerin anlamlarini degistirebilme
ozelligindedirler. Bu olgu evrensel sdylemin olusmasina izin vermez. ikinci 6zelligi ise, birbiriyle zit
farkl1 séylemler vardir. Ugiincii olarak, sdylemler arasinda karsitliklar olabilecegi gibi bir hiyerarsi
icinde de olabilirler. S6ylemler iktidar bi¢imi, ¢atisma ve hiyerarsi olgulariyla ilgilidir. S6ylemlerin
iiretilmesi ve iktidar kullanimi arasindaki kuramsal bag sebebiyle, sdylem analizi i¢in iktidar kavrami
onemlidir. S6ylem ve iktidar birbiriyle ¢ogu zaman i¢ ice bir birliktelik halinde oldugu i¢in, bazi
kuramsal tanimlamalarda benzer seyler olarak ele alindigi goriilmektedir (Punch, 2011, s. 216).
Giiniimiizde farkli alanlarda yasanan c¢esitli problemlerin ayrintili analizini yapabilmek, modern ya da
postmodern olarak nitelendirilen diinyaya yeni perspektif kazandirabilmek ve kavramlarin tekrar iginin
ne ile dolduruldugunu ya da anlam diinyasinin hangi sdylemsel pratiklerle diizenlendigini gorebilmek
adina Foucaultcu sdylem analizi, kullanilabilecek baslica yontemlerden biridir. Foucault, sdylem
yapilarini kazibilim ve soybilim (jeneoloji) ya da soykiitiik olarak adlandirilan yontemlerle inceler.
O’nun kazibilimi sdylemle ilgilenirken, buna kargin soybilim iktidar ve iktidar iligkilerini ¢dziimlemekle
ilgilenmektedir. Kisacasi onun sdylem analizinin ti¢lii sa¢ ayagini; bilgi sistemleri, iktidar bigimleri ve
insanin kendi kendisiyle olan benlik kurami olugturmaktadir. Bunlar da sirasiyla arkeoloji, soybilim ve
etik olarak kavramlastirilabilir (Sahin, 2017). Dispozitif kavramlastirmasinin ¢alismadaki onemini
aciklamak gerekirse; Foucault, dispozitif kavrami igin tam bir tamim vermekten kaginmakla beraber;
sOylem, ahlak, bilimsel 6nerme, kurum, mimari yapi, yasa, tiizel karar, idari onlem, tabii felsefe ve insani
diisturlar gibi heterojen 6gelerden meydana gelen bir iligkiler agina isaret etmektedir. Foucault, iktidar
kavramini hiyerarsik bir yapilanma olarak ele almak yerine, sui generis bir yaklagimla bilginin de
iktidarla iliskili oldugunu vurgulamaktadir. Ona gore her bilgi alan1 beraberinde iktidar iligkilerini
getirmekte, her iktidar da bilgi iiretmektedir. iktidar-bilgi iliskilerinin kapsaminda da dispozitiflerin
ortaya ¢iktig1 vurgulanmaktadir (Kizilkaya, 2013). Nitekim Foucault, dispozitifleri ele alirken bunlarin
insan1 bigimlendiren, yoneten, bagimlilastiran, uyruklagtiran ve/veya tabi kilan ¢ok cesitli iktidar
teknolojileri olduklarinin altin1 ¢izmektedir. Foucault’un dispozitiflere dair agiklamalari su sekildedir:
“Dispositifin 6zlinde stratejik bir nitelige sahip oldugunu; bunun da giig iliskilerinin ya onlar1
spesifik bir dogrultuda gelistirerek ya da gelismelerini engelleyerek, bir istikrara oturtarak, onlardan

yararlanarak, vb. belli sekillerde manipiile edilmesi olay1 oldugunu varsaymak anlamim tagidigim
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sOylemistim. Demek ki dispositif daima bir iktidar oyununun girdabina kapilmig durumdadir, ama ayni
zamanda da daima dispositiften kaynaklanan, yalniz belli dlgiilerde de onu kosullandiran birtakim bilgi
koordinatlartyla baglantilidir. Dispositif sudur: Bilgi tiirlerini destekleyen ve bilgi tiirlerince desteklenen
iktidar iligkileri stratejileri. Kelimeler ve Seyler’de bir episteme tarihi yazmaya ugrasirken, gene tam bir
agmaza diigmistim. Simdi yapmak istedigim, bir dispositif dedigim olgunun episteme’nin daha genel
bir bi¢imi oldugudur. Ya da episteme’nin 6zellikle sdylemsel bir dispositif oldugunu, oysa genel
bicimiyle dispositifin, unsurlar1 ¢ok daha heterojen bir yap: sergilediginden hem sdylemsel hem de
sOylemsel-olmayan bir nitelik tasidigini gostermeye ¢aligmak” (Foucault, 2011, s. 120-121). Calismada,
elde edilen veriler gergevesinde, insanligi tehdit eden teknoloji sdylemine dikkat ¢ekilerek bu korku

sOyleminin manipiilatif etkileri konusunda farkindalik yaratmak amac¢lanmaktadir.
Hegemonya Kavram Cercevesinde Yapay Zeka Teknolojisi ve Medya liskisi

Hegemonya, bir toplumda egemenlik kuran kisi, grup, cemaat ya da sinifin elinde bulunan giicii
hakli ve kabul edilebilir kilmak amaciyla, kendi savundugu ilkeleri genel ve evrensel olarak
nitelendirerek, baskalar1 {lizerinde baski ve etki olusturma istegini yansitmaktadir. Gramsci,
hegemonyay1 bir toplumda egemen sinifin ideolojik olarak hakimiyet kurdugu bir durum olarak
tanimlar. Bu ideolojik hakimiyet, egemen sinifin diisiincelerinin, degerlerinin ve inanglarinin toplumda
yayginlastiritlmasi ve kabul edilmesiyle gerceklestirilir. Gramsci’nin Hapishane Defterleri adli eserinde
yer alan hegemonya kavrami, bir toplumsal grubun biitiin toplum iizerinde bina ettigi iktisadi, siyasi ve
ideolojik tistiinltigiinii ifade etmek igin kullanilmaktadir. Bu anlamda, sosyo-politik (devlet) diizeyinde
-0rnegin ordu ve polis- zorlayici 6nlemlerin yarattigi baski ve tahakkiim, medya, din veya egitim icin
sivil toplum diizeyinde riza araglarinin kullamilmasiyla siirdiiriiliir ve bu da egemen gruplarin
diktatorliigiiniin stirdiiriilebilirligini saglamaya yaramaktadir (Gramsci, 1971). Riza ve zorlamanin
organik bir kombinasyonunu elde etme becerisini gostererek giiglerini koruyan yonetici siniflar, boylece
kiiresel hegemonya elde ederler (Coban, 2022). Gramsci, hegemonyay1 bir siifin siyasi, ideolojik ve
kiiltiirel etki alanini diger siniflara yaymasi olarak tanimlamaktadir.

Medyay1 kontrol edenler, hegemonyayi siirdiirmek i¢in egemen ideolojiye hizmet etmelerinin
yan1 sira kontrol ettikleri kisilerin yasam alanlarina girdikleri gibi goriis alaninda da girerek onlar1 neyin
gergek oldugu konusunda manipiile ederler. Yoneticiler, kendi gercekliklerini kitlelere dayatmak ve
ideolojik hegemonyalarini elde etmek i¢in onlar1 yonlendirmektedirler. Bu biling belirleme gorevi, kitle
iletisim araglar1 tarafindan iletilen mesajlar yoluyla yapilmaktadir. Insanlarin zihinsel siireglerini
manipiile etmek, toplumun yonetici elitlerinin kitleleri kendi amaclarindan yararlanma araglarindan
biridir. “Mevcut diizenin egemen kosullarin1 izah eden ve yasallik kazandiran manipiilatorler,
cogunlugun ¢ikarina yaratilmamis bir diizenin devamini saglamak i¢in ¢ogunlugun destegini kazanirlar”
(Schiller, 1993, s. 9). Riza iiretilmeden hegemonya hakimiyeti s6z konusu olamayacag i¢in riza faktorii
devreye girmekte ve rizayi iiretmek igin tiirli usuller uygulanmaktadir.

Raymond Williams’a gore edilgen sekilde var olmayan bir egemenlik formu olarak hegemonya

siirekli yeniden yaratilmali, yenilenmeli ve degistirilmelidir. Burjuvazi, toplumun degisim igindeki
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sartlarina uygun olarak yeniden ideolojik iiretim igine girerek bu ideolojiyi toplumun geneline yaygin
hale getirmek kosuluyla bireyler tarafindan kabullenilmesini saglamas1 ve ideolojik kontrolu ele almasi
gerekmektedir. Bu denetim, din, kiiltiir, aile, egitim kurumlar1 vasitasiyla yapildig1 gibi en etkili arag¢
kuskusuz medyadir (Williams, 2003).

1930'lu yillarin sonlarina dek kitle iletisim araglarmin diisiinceleri degistirmede, inanglart
etkilemede ve yasam tarzlariyla beraber siyasal sisteme etki etmede kuvvetli tesirlere sahip oldugu kabul
edilmesine ragmen 1940’lardan 1960’larin baslarin1 kapsayan donemde ise deneysel yontemlerin
yayginlagmasiyla beraber kitle iletisim araclarinin sinirh etkilere sahip oldugu goriisii kabul gérmeye
baglamistir (McQuail, 1983). 1960’11 yillardan itibaren giiniimiize dek ise kitle iletisiminin etkilerinin
oldukea giiclii oldugu goriisii hakimiyetini siirdiirmektedir. Ozellikle konumuzla bagimtil olarak temeli
siyaset bilimeci Walter Lippmann’in 1922’de yayimlanan Kamuoyu (Public Opinion) adl1 eserinde yer
alan zihnimizde resmettigimiz diinya tablosunun iletisim araglarmin bize aktardigi bilgiler ve yagsam
pratikleri olmak tiizere iki kaynaktan beslendigi diisiincelerine dayanmaktadir. Bu iki kaynagi
‘disimizdaki diinya’ ve ‘kafamizdaki resimler’ kavramlarina dayandiran Lippmann’a gore, yasadigimiz
cevre ile ilgili bildiklerimizin ¢ogu bize dogrudan tecriibelerimizle degil de dolayl sekillerde, 6rnegin
kitle iletisim araglar1 vasitasiyla gelmekte olup, bunlar sadece bir anlam haritas1 veya goriintiiden
ibarettir. Bizzat deneyimlemedigimiz bir olay hakkinda sahip olabilecegimiz his, olaymn zihnimizdeki
imajinin meydana getirdigi duygudur... Bireysel olarak zihnimizdeki resimler dogrudan sahsi
tecriibelerimizden, gazetelerde, dergi ve kitaplarda okuduklarimizdan, sinema ve televizyonda
seyrettiklerimizle kurulmaktadirlar. Kafamizdaki resimlerin kurulusunda kitle iletisim araglart baskin
rol oynamaktadir (Yiiksel, 2001).

Iyengar ve Kinder’e (1987) gore, giindem belirleme kuraminin bir uzantisi olarak kullanilan
Onceleme, ya da Onemli hale getirmeyle de medya, bazi sorunlara dikkat ¢ekerken bazilarmi da

gormezden gelmek suretiyle bizim degerlendirmelerimizi belirlemektedir.
Zeka ve Yapay Zeka: Hegemonik Dinamiklerin Yeniden Sekillenmesi

Soylem tizerinden hegemonya kavramimin tartisildig1 ¢caligmanin merkezinde yer alan zeka ve
yapay zeka kavramlarinin agiklamalarina yer vermek gerekirse, Ingiliz matematiksel fizik¢i ve bilim
filozofu Roger Penrose (2023), zeka kelimesinin (en azindan standart kullanimda) anlamay1 ima ettigini
ve anlamanin bir miktar farkindalik veya biling gerektirdigi fikrinden yola ¢ikarak zekanin hesaplama
yeteneginden daha fazlasi oldugunu 6ne siirmektedir. Zeka ve yapay zekanin kapsayici tek agiklamasini
yapmak zor olsa da kavramlar hakkinda genel olarak su tanimda uzlagma saglandig1 soylenebilir: Zihnin
Ogrenme, Ogrenilenden yararlanabilme, yeni ¢6ziim yollar1 bulabilme ve yeni durumlara uyabilme
yetenegi zekd olarak tamimlanirken, biyolojik olmayan zekdyi da yapay zekad olarak tanimlamak
miimkiin olmaktadir. Yapay zekanin ¢alisma alaninin gelistirilip genisletilmesi farkli alanlara ag¢ilimini
da zorunlu hale getirmistir. Dogadan esinle insanlarin organlarin1 onarmak ya da bazi kabiliyetleri
gelistirmek maksadiyla gelistirilen “Sibernetik” alani ortaya ¢ikmustir (Kose, 2018, s. 39-40). Yapay

zekanin iginde ayrildig1 bir diger alan ise “Makine Ogrenmesi” alanidir ve bu alan degisen ve gelisen
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yapay zeka i¢in daha kritik bir degere sahiptir. Teknik anlamda iki kategori altinda incelenen makine
ogrenmesi, 6grenen ve dgrenmeye ihtiyaci olamayan yapay zekadir. Ogrenmeye ihtiyac duymayan
teknige sahip yapay zeka, bir sorunu kendi mantiksal ve matematiksel algoritmasi igerisinde sezgisel bir
sekilde ¢oziimlemeye calisir. Makine 6grenmesinde bir diger alan olan 6grenen teknikli ise yapay zeka
alaminmn gelisimin daha etkili yapiya sahiptir. Ornek olarak; dgrenen teknikli yapay zeka, internet
tizerinden bir oyunu taratan yapay zekénin kendi kendine oyunu 6grenmesi ve oyunu her kaybettiginde
sisteminde yaptig1 yanlisin farkina vararak sonraki oyun sirasinda bu hatay1 yinelemeden devam etmesi
oyunu cdzmesine neden olmaktadir. Bu Ornekte anlasildigi iizere, 6grenme teknigi, mantiksal ve
matematiksel yapilarla donatilmig algoritmalar, taklide dayanmaktadir (Kose, 2018, s. 39-40).

Makinelerin akilli davranis gosterme yeteneg§i zayif yapay zekad olarak kabul edilirken
makinelerin programlanip bilingli ve zeki olabilmeleri ise giiclii yapay zeka kavramiyla
tanimlanmaktadir. Yapay zeka ve teknolojik ilerlemenin insan yasamini nasil etkileyebilecegini ve bu
gelismelerin, sosyal, etik ve bilimsel agilardan meydana getirebilecegi firsatlar1 ve sorunlar
calismasinda tartigan Tegmark (2017), yasamin, 1.0, 2.0 ve 3.0 seklinde li¢ asamada gerceklestigini 6ne
siirmektedir. Buna gore, basit ve tek hiicreli organizmalarin evrimlestigi donemi temsil eden Yasam 1.0
asamasinda organizmalar, genellikle biyolojik olarak programlanmig davraniglari sergilerler ve zekalar
sinirhdir. Insanlar da bu evrim siirecinin bir parcasidir. Iinsanlarin da dahil oldugu karmasik ¢ok hiicreli
organizmalarin evrimlestigi donemi temsil eden Yasam 2.0 evresinde diger canlilardan farkli olarak
insanlar dil kullanabilir, karmasik sosyal yapilar olusturabilir ve araclar gelistirebilirler. Insanlar, diger
organizmalardan daha karmasik zihinsel yeteneklere sahip olan insanlar bu agamada kiiltiirel, sosyal ve
teknolojik gelisim gosterirler. Teknolojik gelismelerin ve yapay zekénin insan yasamimi kokten
degistirebilecegi bir gelecegi temsil eden 3.0 evresinde Tegmark, yapay zekanin gelisimiyle birlikte,
insanlar1 asan, siliper zeki varliklarin ortaya ¢ikabilecegini ve bu evrede insanlarin evrimsel
sinirlamalarindan kurtulabilecegini dngormekte ve bu agamada, yapay zeka ve insanlar arasinda yakin
bir is birligi veya hibrid varliklar ortaya ¢ikabilecegi diisiincesini de 6ne siirmektedir.

Genetik algoritmalar, uzman sistemler, yapay sinir aglari, bulanik mantik, makine 6grenmesi
gibi teknikler, genel olarak yapay zeka teknolojileri olarak adlandirilmaktadir (Atalay ve Celik, 2017).
Yapay zeka algoritmalari da biiyiik veri analizi ile toplumun aligkanliklari, davranislar1 ve tercihleri gibi
verileri takip etmek suretiyle bir tiir etki sahibi olma siireci meydana getirmektedir. Ornegin, sosyal
medyanin algoritmalari, dil ve igerikteki belirli anahtar kelimeleri alip, kisisel tercihleri belirleyerek
daha fazla izleyiciye hitap etmek i¢in dil ve icerik degisiklikleri yaparak dil ve sdylem {izerinde biiyiik
bir kontrol saglamakta ve insanlarin davranig ve disiincelerini etkilemektedir. Bir dilbilimci olan
Gramsci'ye gore “hegemonya” kavrami, yonetenlerin, egemen dili konusan topluluklarin ve ezilenlerin
dilini konusan topluluklarin dilbilimsel yeniliklerinin dilsel iligkisi ve yayilma modelinden dogmustur
ve bu baglamda, “hegemonya” dil ile baglar (Coban, 2012). Zamanla insan iletisiminde kullanilan dili
etkilemesi s6z konusu olabilen yapay zeka sistemleri, dil isleme ve dogal dil {iretimi teknolojileriyle

birlikte, insanlar tarafindan kullanilan dili, baglama uygun kosullara goére optimize etmeye
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yarayabilecegi gibi, dilde kullanilan anlam, kelime, dil kaliplar, ifadelerin sikligini ve kullanimini analiz
ederek, daha az yaygin kelimelerin unutulmasina ve yeni kelimelerin yayilmasia yol agabilme
potansiyeli tagimaktadir. Yapay zeka tarafindan iiretilen dilin dogalliktan uzak olmasi gibi faktorler dil
bilincinin diismesi ve genellestirilmesi gibi sorunlara da neden olabilecegi gibi, insanlar arasindaki dogal
dil iletisiminin azalmasi ve yetersiz kalmasi gibi problemlerin bas gostermesinden duyulan endiseler de
artmaktadir. Chomsky (2012) yapay zekanin dilin insana 6zgili karmagsikligini tam olarak anlamadigin
ve bu nedenle de dogru cevaplar veremedigini belirtmesinin ardindan, 2017'de Filistinli bir kullanicidan
gelen Arapca merhaba mesajinin Facebook'un ceviri algoritmasi tarafindan saldirgan bir ifade olarak
yanlis gevrilerek vatandasin tutuklanmasina yol agmasi, gdzetim ve yapay zekd kombinasyonunun nasil
hatal1 sonuclar iiretebileceginin bir 6rnegini teskil etmektedir. Bu 6rnek, yapay zekanin iddia ettigi
sosyal gercekligin carpitilmasini gostermektedir (Baslar, 2022, s. 125). Yapay zekanin sdylem dilinin
giinliik konusmadaki niianslar1 dogru anlamayacagi ve bu nedenle de kullanicilarin anlatmak istedigi
seyi tam olarak ifade edemeyecegi diisiiniilmektedir. Ornegin, bir kullanicimin kullanmak istedigi
kelimenin es anlamlis1 yerine yanlig bir kelime kullanmasi durumunda yapay zeka, kullanicinin gercekte
ne sOylemeye calistigini anlamakta zorlanabilir. Ayrica, bazi ifadelerin bilimsel veya teknik terimlerle
ifade edilmesi gerektigi durumlarda bile, yapay zeka bu terimleri kullanicinin anlayacagi bir sekilde
ifade edemeyebilir. Chomsky’nin (2012) goriisiine gore, dilin kullanimindaki anlamsal ve sosyal
baglami anlama yetenegi, insanlarin dil bilincine ve duyarliligina dayanir ve bu, yapay zekanin
sinirlamalarindan kaynaklanan bir sorun olabilir. Gramsci'ye gore ise, dilsel iliskiler, 6zensiz bir
sosyolojik anlayis1 asan kati bir felsefi yagsam anlayisi gibi kiiltiirel etki ve itibar iligkilerinin yan1 sira
geemis ve simdiki gii¢ iliskilerinin tarihinin izini siiren modellerdir. Verili kiiltiirel yapilar yikilarak
yerine toplumsal smiflar igin yeni yapilar kurulmalidir. “Onemli 6l¢iide Gramsci’nin yazilar1 sayesinde,
hegemonya kavrami artik edebiyat, egitim, sinema arastirmalarindan, siyaset bilimi, ¢ok sayida farkli
alanda gii¢ iliskilerinin ¢etrefilligini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.” (Coban, 2012, s. 2; Ives, 2011,
s. 18).

Bir Korku Soylemi Olarak Yapay Zeka

Dilin asla ‘masum’ olmadigin1 anlamak da 6nemlidir; o asla tarafsiz bir ifade araci1 degildir.
Soylemler gii¢ iliskilerinin ifadeleridir ve bu iligkilerle baglantili pratikler ve konumlar1 yansitirlar
(Layder, 2014, s. 137). Korku sdylemi, risk ve tehlikenin insanlarin giinliilk yasantilarinda tecriibe
ettikleri gercek yasam ortaminin temel bir 6zelligi haline gelmesine izin veren yaygin bir iletisim,
beklenti ve sembolik farkindalik olarak tanimlanabilir (Altheide ve Michalowski, 1999, s. 476). Mass
Media, Crime and The Discourse of Fear makalesinde Altheide, korku sdyleminin en biyiik etkisinin
bir kaos duygusunu ve islerin kontroliniin kaybedildigi inancim1 koriiklemesi oldugundan
bahsetmektedir (Altheide, 2003, s. 19). Bu durumun neticesinde ydnetimlerin sivil 6zgiirliikleri
sinirlamalar1 veya askiya almalar1 kolaylagmaktadir. Korku s6ylemi zemininde politika yiiriitiilmesi s6z
konusu olmaktadir. En basit ifadeyle insanin tehdit ve tehlikeler karsisinda gosterdigi duygusal

reaksiyon olarak tanimlanabilecek olan korkunun, bireysel ve toplumsal edim ve tutumlarin
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sekillenmesinde etken oldugu sdylenebilir. Tehdit ve tehlike ve algisiyla dogrudan iliskili olan korkunun
tehdit ve tehlikenin potansiyel ve hakiki olmasiyla iligkili olarak da siddeti azalmakta ya da
cogalmaktadir. Furedi’nin de 6ne siirdiigi iizere “Korku zihinlere egemen duruma gelince, diinyadaki
giicliikler ve problemler abartilmaya ve olasi ¢areler gormezden gelinmeye baglanir. Panik ve korkunun
kendi kendini hakli ¢ikaran bir dinamigi vardir.” (Furedi, 2014, s. 13). Bunun neticesinde kisinin 6zne
olarak problemlerin iistesinden gelme yetenegine olan giiven kayba ugramakta ve bir korku kiiltiirii
topluma egemen olmaktadir.

Gramsci’nin gelistirdigi hegemonya kavraminin iki anlamina isaret eden Martin Carnoy, ilk
olarak sivil toplumda yonetici sinifin bir grubun entelektiiel ve ahlaki 6nderligi vasitasiyla egemen
sinifin dteki ortak gruplar iizerinde kontrol sagladig bir siirece dikkat cekmektedir. Ikinci olarak da
hegemonyanin bagimli ve yonetici siniflar arasindaki bir riza baglantisinin varligindan hareket ederek
yonetici sinifin bu rizay: entelektiiel, ahlaki ve siyasi yollarla elde ettigine isaret etmektedir. Ancak bu
riza iligkisi sabit degildir ve degisen tarihsel sartlarin dogasina kosut olarak degisen isteklere ve
reaksiyonlara cevap verecek sekilde devamli surette iiretilmesi gerekmektedir (Carnoy, 2001, s. 257).

Yapay zeka teknolojisi son yillarda biiyiik bir hizla gelisip bir¢ok alanda énemli yenilikler
sagliyor olsa da bu hizli ilerleme beraberinde bazi endiseleri de getirmektedir. Yapay zeka teknolojisinin
potansiyel riskleri ve olumsuz etkileri hakkinda giderek artan sayida haberin giindeme geldigi
goriilmektedir. Giivenlik sorunlari, igsizlik, etik sorunlar ve 6zel hayatin ihlali gibi konular yapay zeka
teknolojisinin olumsuz etkileri arasinda gosterilmekte siklikla endise veren haber igerikleriyle medyada

su basliklar araciligiyla yer aldig1 goriilmektedir:
Giivenlik Sorunlar

“Yabanc1” methumu, sosyoloji literatiiriindeki yerini George Simmel’e bor¢ludur. Simmel
donemine kadar “yabancilasma” durumu ¢atisi altinda ele aliman kavram, disiiniiriin kisa, kavrayish
“Yabanc1” ve kentlerdeki bireylerin etkilesim bigimlerine sosyo-psikolojik bir bakis acis1 kazandiran
“Metropol ve Zihinsel Yasam” makalelerinde toplumsal tip ve etkilesim bi¢imi olarak derinlikli bir
sekilde incelenmistir. Simmel’in temellerini attig1, Bauman’n ise ilizerine katlar ¢iktig1 “yabanci”
kavrami, giiniimiize ulasana kadar baskalagim gecirmekle beraber temellerinde saglam duran “belirsiz”
ve “giiven vermeyen” kimligi ile hala hayatimiza damgasini1 vurmaktadir. Bauman, yabanciy1 anonimlik
ve mahremiyet ve kutuplari arasina yerlestirir ve onlar1 tanimadigimizi, onlar hakkinda sadece bilgi
sahibi oldugumuzu ve dolayistyla diger insanlarin mahremiyet kutbundan uzaklastiklar1 oranda yabanci
olduklarini vurgular (Ozselguk, 2017). Bauman (2016), yabanciy tiplestirme siireci aracihigiyla kisiler
olarak degil tipler olarak bildigimizi, onlar hakkinda ¢ok az sey bilmemizden dolay1 onlarla ancak en
yiizeysel ve lstlinkorii etkilesimlere girdigimizi belirtir. Bauman, modern dénemde yabanciyr daha
anlagilabilir kilmak adina Simmel’den yola ¢ikarak kavrami toplumsallasmanin iki aracist (dost-
diisman) ve bunun disinda (yabanci) tutulmasi gerekilen olarak incelemistir. Yabancinin “uyumsuz ve
dolayisiyla da hosa gitmeyen bir yakinlik ve uzaklik sentezi”’ni temsil ettigini dile getiren Bauman

(2003), burada yabanciy1 Simmel gibi mesafe tizerinden tanimlarken “uzaklik” ve “yakinlik” ayrimlari
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yerine “mahremiyet” ve “anonimlik” f{izerinden konumlandirdigi yabanci kavrami ile Simmel’i
desteklemektedir. Yabanci olmak mefhumuyla baglantili olarak giiniimiizde hayatimizin her alanini
isgal etmeye baslayan birgok yapay zeka teknolojisinde karmasik algoritmalar ve biiyiik veri setleri
kullanmaktadir ve bu da sistemin saldirilara ve kdtiiye kullanima agik olma potansiyeli tasidigi anlamina
gelmektedir. Yapay zeka sistemlerinin gelisimiyle birlikte siber giivenlik agiklarmin ortaya ¢ikmasi
neticesinde otonom araglarda yapilan bir saldiri, ciddi kazalara ve potansiyel can kayiplarina sebep
olabilir. insan miidahalesi olmaksizin bu silahlar hedeflerini tespit eder ve saldirir. Bu 6zelligi sebebiyle
otonom silahlar niikleer silahlar ve baruttan sonra savas alaninda li¢lincii devrim olarak kabul
edilmektedir. Bugiin asil tartisilmasi1 gereken konu kiiresel bir yapay zekd silahlanma rekabetini
baglatmak m1 yoksa bu yarisin baglamasina mani olmak mi1 olmalidir. Eger herhangi bir askeri kuvvet
yapay zeka silah teknolojisinde gelismeye baslarsa, kiiresel silahlanma rekabeti engellenemez raddeye
gelir ve otonom silahlar gelecegin kalagnikoflar1 olma yolunda ilerleme gostermeye baslar. Niikleer
silahlarin aksine, elde etmesi zor hammaddelere ihtiya¢ duymayan, tiim 6nemli askeri gligler i¢in kitlesel
iiretime gecebilecek kadar ucuz olurlar. Kitleleri daha kolay sekilde kontrol etmeyi amaglayan
diktatorlerin, terdristlerin eline gegcmesi miimkiin hale gelir. Otonom silahlar, kitleleri kontrol altinda
tutmak, suikastlar ve uluslarin dengesini bozmak i¢in idealdir. Bu ylizden de askeri bir yapay zeka
silahlanma rekabetinin insanlik i¢in yarar saglamayacagi ortadadir. Tipki pek ¢ok kimyager ve
biyologun kimyasal ya da biyolojik silah yapmaya istekli olmamasi gibi, cogu yapay zeka arastirmacisi
da yapay zeka silahlar1 yapmak konusunda istekli degildir ve bagkalarinin bunu yaparak kendi alanlarini
kirleterek, gelecekte topluma saglayacagi faydalari engelleyecek bir yapay zeka karsiti toplumsal
hareketin ortaya ¢ikmasini da istememektedir. Gergekten de biyolog ve kimyagerler, biyolojik ve
kimyasal silahlar1 basarili sekilde engelleyen uluslararasi anlagmalar1 biiyiik ¢apta desteklerken, ¢ogu
fizik¢i de kor edici lazer silahlari ve uzay merkezli niikleer silahlar1 yasaklayan anlagmalari
desteklemistir (Tegmark, 2017). Ingiltere’de gelistirilen insans1 robotun kurguladig1 insanligin sonunu
getirebilecek olas1 felaket senaryosu “Yapay Zekadan Kiyamet Senaryosu” basligiyla medyada yer
almakta ve haberin igeriginde, insanlarin farkinda olmadan robotlar tarafindan manipiile ve kontrol
edilebilecekleri ihtimali “’tityler tirpertici kabus senaryosu’” climlesiyle ifade edilmektedir (NTV, 2023).
Haberin baslhiginda 6zellikle kiyamet kelimesinin se¢ilmesinin distopik bir alg1 yaratmada belirleyici rol
oynadig1 goriilmektedir. Kiyamet senaryosu bashgiyla dikkat ceken haberin iceriginde, Ingiltere’de
yapay zekaya insanligin sonunu getirecek kiyamet senaryosu soruldugu ve gelistirilen insansi robotun
insanligin sonunu getirecek tiiyler iirpertecek cinsten kabus senaryosu sunduguna yer verilmektedir.
Haberde, insansi robot Ameca’nin, potansiyel yapay zekd kiyametini, robotlarin insanlar farkinda
olmadan onlar1 kontrol ve manipiile edebilecek kadar giliclenmeleri sonucunda bireysel hak ve
Ozgirliiklere saygi gosterilmeyen baskicit bir toplumun ortaya cikabilecegi seklinde tasvir ettigi
goriilmektedir. Yapay zekadan, 6zellikle insanlik yararina, olumlu gelismeler yerine, insanligin sonunu
getirecek bir senaryo yaratmasinin istenmesinin sebeplerinin de haberde yer almadigi dikkati

cekmektedir. “ChatGPT yaraticisindan endise verici agiklama: durduramayacagiz” baslikla haberde ise
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ChatGPT yaraticilarindan Sam Altman’in yapay zekanin insanligin var olusunu tehdit edebilecegini ve
buna karsi bir sey yapilamayacagina yonelik sozlerine yer verilerek, siiper zekénin yaratilmasinin
durdurmanin zor ve riskli oldugunu, onu insa etme maliyetinin her sene diismesi nedeniyle insa
edenlerin sayisinin hizli bir sekilde cogaldigini, bunu engellemek i¢in kiiresel bir gdzetleme rejimi gibi
bir sey gerekli olsa da bu denetim mekanizmasinin da ise yarayacaginin garanti edilemeyecegine yonelik
endiselerini dile getirmektedir (Sozcii, 2023). Haberin basliginda ChatGPT’nin yaraticilarindan Sam
Altman’in ‘‘Durduramayacagiz’’ aciklamasina yer verilerek, kontrol sahibi olmas1 gereken kurum ve
yetkililerin kontrolii kaybetme riski tagidiklarinin gozler oniine serilmesi, panik havasi olusturmada
etkili olmaktadir. Haberin iceriginde, yapay zekay:1 kontrol altinda tutabilmek i¢in gdzetim toplumu
olusturulmasi Onerilmekte ve bu denetim mekanizmasinin dahi yeterli olamayacaginin belirtilmesi
suretiyle haberin kaygi diizeyi arttirilmaktadir. Independent Tiirk¢e’ de yer alan “Yapay Zeka Tiim
Uygarliklar1 Yok Edebilir” baslikli haberde de yeni bir ¢alismanin yapay zekanin insanlig1 yok edecek
“Biiyiik Filtre” olabilecegi one siiriilmektedir. Tiim uygarliklar1 yok edebilecek bir yapay zeka
tehlikesinin haberin basliginda alarm niteliginde yer almasi, haberin distopik bir atmosfer olusturmadaki
roliinii ortaya sermektedir. Haberin iceriginde, bilim insan1 Mark Bailey’in ‘‘kontrol edilemeyen bir
teknolojinin, 6zellikle de yapay zeka gibi hedefe yonelik bir teknolojinin giiclii bir “Biiyiik Filtre’” aday1
olmasi akla yatkin geliyor.” szlerine yer verilerek, yapay zekanin risklerine dikkat ¢ekilmekte ve bu

aciklamalarla, yapay zeka teknolojisi kapsamimda olusturulan panik havasi pekistirilmektedir.
Etik Sorunlar

Onyargili veri setlerinin kullanilmastyla yapay zekanin ayrimcilik yapmasi ve esitsizlikleri
pekistirmesi neticesinde adalet ve esitlik ilkesine aykiri sonuglara neden olma ihtimali de siklikla
tartisma konusu haline gelmektedir. Sug istatistiklerindeki yanlhiliklarin yapay zeka tabanli bir sug
degerlendirme sistemini etkilemesi sonucunda belirli gruplarin hedef haline gelmesi yapay zekanin
potansiyel tehlikeleri arasinda goriilmektedir. Yapay zeka sistemlerinin karar alma siireglerinin
karmasiklig1, hesap verebilirlik ve sorumluluk konularini da zorlagtirmakta ve “yapay zeka sistemiyle
baglantili kusurlarin veya yanlhs kararlarin sorumlusu kim olacak?” sorusunu akillara getirmektedir.
Kararlar1 denetleyecek bir otoritenin eksikliginde olumsuz sonuglara neden olabilecek hatalarin
diizeltilmesi zorlagacaktir. Eger sorumluluk bir yapay zekaya yiiklenirse insanlar her istediklerini yapay
zekaya yaptirmak i¢in kullanacagindan dolay1 kendi etik sorumluluklarini iistlenmeyecekler ve bu da
mesuliyetlerin ortadan kalkmasina yol agacaktir. Etik sorumlulugun kimde olacagina dair olusan soru
yapay zekanin bu sekilde kurulmasmin etik olup olmadigi sorusunu da giindeme tagimaktadir. Eger
insan kendisinin yol a¢tig1 durumlarin sorumlulugunu tistlenmeyerek yapay zekay1 sorumlu tutuyorsa,
bu durum da etik dis1 bir eyleme sebep olacaktir (Dogan, 2018, s. 316; Ersoy, 2018, s. 145-150).

New York Universitesi'nden Al sistemleri uzmani Gary Marcus’un yapay zekanin riskleri
hakkinda: ‘‘insanhigin daha 6nce hi¢c gérmedigi Olcekte ikna edici yalanlarlar yaratabilirler ve
yaratacaklar. Demokrasi tehdit altindadir. Sonuglarini tahmin etmek bile zor.”” ifadesinin yer aldigi

haber medyada “ChatGPT’nin Patronu Yapay Zeka Konusunda Uyardi: Endiseliyiz” bagligiyla yer
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almis ve igerikte yapay zekanin geleceginin tartisildigi kongrede ChatGPT nin yaratici sirketi OpenAl
CEO’su Sam Altman’nin yapay zekdnin faydalarmin yam sira dezenformasyonun yayilmasim
hizlandirmas1 ve is piyasasim1 alt {ist etmesi konusundaki endiseli sozlerine yer verilmistir
(Donanimhaber, 2023). Haberin basliginda ChatGPT yetkililerin agzindan aktarilan “Endiseliyiz”
aciklamasi bagh bagina kaotik bir etki yaratmaktadir. Asil endise kaynagimin ise, bilisim diinyasinda
yeni bir teknolojiyle biiyiik ses getiren iireticilerin, kendi tiriinleri hakkindaki bu uyarilarinin medyada
bu tarz olumsuz ¢agrisimlar uyandiran bagliklarla yer almasinin olusturdugunu sdylemek miimkiindiir.

Harari’nin “The Economist” (2023) icin kaleme aldig1 “Yapay Zeka Insanligi Hackliyor”
basligiyla medyada yer alan yazida, ChatGPT gibi yapay zeka robotlarinin insani medeniyetlerin yap1
taglarini sarstigini, bizi Descartes’in iblisi, Platon’un magarasi ve eski Hindistan’da Budist ve Hindu
bilgeler tarafindan gergeklik olarak kabul ettigimiz seylerin zihnimizdeki kurgulardan ibaret oldugu
anlamina gelen Maya ile kars1 karsiya getirdigini ve dikkatli olmazsak, yirtamayacagimiz, hatta orada
oldugunu fark edemeyecegimiz bir yanilsama perdesinin ardinda sikisip kalabilecegimiz konusunda
uyarmaktadir (Tarihistan, 2023). Harari, yapay zekanin demokrasiler igin olusturdugu tehdidi de su
sekilde dile getirmektedir:

Ozellikle s6z konusu demokrasiler oldugunda, bu durum otoriter rejimlerden daha biiyiik bir
tehdit olugturmakta. Ciinkii demokrasi, kamuya acik konusmalara dayaniyor. Demokrasinin temeli
konusmadir. Insanlar birbirleriyle konusuyor. Konusma isini yapay zeka devralirsa demokrasi sona
erer.” Yapay zekanin tarihte kendi adina karar verebilen ilk teknoloji oldugunu anlamamiz sart. Kendine
dair kararlar alabilecegi gibi, bizim hakkimizda da kararlar alabilir. Bu bir gelecek ngoriisii degil. Bu
zaten oluyor (News Rebeat, 2023). Ozellikle Harari’nin aciklamalarinin yer aldig1 haber, tedirgin edici
olasiliklar konusunda dikkat cekici bir ifadeyle, “Insanlig1 Hackleyen” bir teknoloji basligiyla medyada
yer almakta ve spekiilasyon ya da ongdriiden daha fazlasi olamayacak bu tarz diisiincelerin, Harari gibi

alaninda yetkin bir isim araciligryla aktarilmas etkisini giiclendirmektedir.
Ozel Hayatin ihlali ve Issizlik Tehlikesi

Foucault, ‘‘Yapitlarim, insanlar1 6zneye doniistiiren ii¢ ayri nesnelestirme kipi iizerinde
durmustur. ...Bunlardan birincisi, kendilerine bilim statiisii kazandirmaya ¢alisan arastirma kipleridir;
...bu ilk kiple ilgili olarak, refah ve ekonomi analizinde iiretken 6znenin, emek harcayan 6znenin
nesnelestirilmesi. Yani benim arastirmalarimin genel temasi iktidar degil, 6znedir.” sdzleriyle 6znenin
konumlanisi iizerine ve siirekli bir kurulum halindeki 6znenin birbirleri eksenindeki islevleri konusuna
dikkat ¢ekmektedir (Foucault, 2011, s. 57-58). Son yillarda hizli bir ivme kazanan yapay zeka
teknolojisi, tiim bu 6zneler konumlanisi ve iktidar siirecleri tartismalarina mahremiyet sorusturmalarini
da eklemektedir.

Yapay zeka teknolojisinin hizli gelisimi, mahremiyet ihlallerini de tartisma konusu haline
getirmektedir. Ornegin, kisisel verilerin toplanmasi ve yiiz tanima teknolojisiyle birlikte, bireylerin
mahremiyetinin tehlikeye girmesi s6z konusu olmakta, bu verilerin yanlis ellerde, kotiiye kullanilmasi,

bireysel 6zgiirliikklere yonelik ciddi riskler olusturabilmektedir. Yapay zeka teknolojisi bazi sektorlerde
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isgiicli gereksinimlerini de azaltabilir ve insanlarin iglerini kaybetme riskini artirabilme potansiyeli
tartisiimaktadir. Ozellikle rutin islerin otomatiklestirilmesiyle birlikte, bircok meslek dalinda insan
yerine makinelere olan talep artmakta olup, bu durum, issizlik oranlarinin yiikselmesine ve sosyal
dengesizliklere yol acabilme ihtimallerini de giindeme getirmektedir.

“ChatGPT CEO’su Tarih Verdi: Yapay Zeka Isinizi Elinizden Alacak!” baslikl1 haberde, yapay
zekanin gelecekteki roliine iligkin tahminlerde bulunan OpenAI’1n yonetim ekibi, ChatGPT gibi iiretken
araglarin faydalarinin yami sira bu doniistiiriici teknolojilerin riskleri de beraberinde getirdigini
soyleyerek, “siiper zeka” seklinde tanimladiklari teknoloji sebebiyle uzmanlarin bile igsiz kalma
tehlikesiyle karsi karsiya olduklarini ileri siirmektedirler (Dursun, 2023). Bu haber bagliginda da
ChatGPT CEO’sunun agzindan kesin bir yargi ifadesine yer verilmek suretiyle haberin gergekliginin
pekistirildigi ve dozu arttirilan bu gerceklik araciligiyla da kotiimser olasiliklar konusunda ikna
stirecinin kolaylasmasina zemin hazirladig1 géze ¢arpmaktadir. Yayginlasan yapay zeka teknolojisiyle
birlikte igsizligin de artacag: one siiriilmekte, ancak 6zellikle uzmanlarin dahi issizlik tehlikesiyle karsi
karsiya kalacaklarina vurgu yapilarak haberin kaygil dili pekistirilmektedir. Benzer sekilde, “IBM
Yapay Zekanin Yapabilecegi Isler icin Insanlara istihdam Saglamay:r Birakacak” bashikli haberde,
bilisim teknolojisi sirketi IBM CEO’su Arvind Krishna, yapay zekanin yapabilecegi igler i¢in insanlar
istihdam etmeyi durdurmayi planladigini agiklamaktadir. Haberde, Krishna’nin insan kaynaklari igleri
gibi miisteriye doniik olmayan yaklasik 26 bin pozisyonun yiizde 30’unun bes yillik bir siire iginde
yapay zeka ile degistirilebilecegine inandigini dair agiklamasinin yaklasik 7 bin 800 kisinin isini
kaybetmesi anlamina geldigi sOylenmektedir (Gazeteoksijen, 2023). Haberin IBM CEO’sunun
aciklamalarina yer vererek inanilirhgini saglamlastirdigi ve 6zellikle issizlige dair sayilara yer vererek
haberin igerigini istatistiksel verilerle yapilandirarak etkisini giiclendirdigi goriilmektedir. “Yapay Zeka
Oniimiizdeki 10 Yil Icinde Insanhigi Gegebilir” baslikli haberde ise OpenAl sirketi CEO’su Sam
Altman’in yapay zekanin bilinmeyen potansiyeline iliskin endiselerinin yani sira, olugturdugu varolussal
tehdit konusundaki uyarilar1 yer alirken, kotiiye kullanimini sinirlayan yollar hakkinda da bilgi
verilmektedir (Sharma, 2023). Haberde, insanlig1 gegecek bir yapay zekanin olumlu etkileri yerine yikici
potansiyeline yer verilmesi dikkat cekmektedir. Haberin iceriginde, 6zellikle Altman, niikleer enerji ile
yapay zekay1 ayni ac¢idan ele alarak, yakin gelecekte insanlar1 ve dogay1 radyasyonun zararl etkilerinden
korumak amaciyla imzalanan kiiresel niikleer giivenlik ve koruma cercevesini gozeten Uluslararasi
Atom Enerjisi Ajansi’na (IAEA) benzer bir yapay zeka yonetim birimine ihtiya¢ duyulacagini 6ne
siirerek, tehlikeli bir yapay zeka vurgusunu dolayimli bir anlatimla dile getirmektedir. Bu benzetmeler,

haberin distopik atmosferini arttirmaktadir.
SONUC ve DEGERLENDIRME

Filozof Leonidas Donskis’in ‘“Bizimkisi bir korku c¢agi. Her gegen giin kiireselleserek giic
kazanan bir korku kiiltiirii beslenmektedir. Siyaset alanindaki skandallara, pespaye sansasyonlara,
televizyonlardaki realite sovlara ve kamunun ilgisiyle {in kargiliginda insanlarin kendilerini reklam

unsuru haline getirdigi diger seylere diiskiin, kendi kendisini ortaya seren ¢agimiz, felaket senaryolarina
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ve panige ; dengeli yaklagimlardan, algakgoniilliiliikten veya hafif ironilerden ¢ok ama ¢ok daha fazla
deger vermektedir’’ sozlerine kulak vermemiz gerekirse, pes pese teknoloji ve bilisim alanlaridaki
yeniliklere taniklik ettigimiz hakikat sonrasi cagda, dezenformasyonun hakimiyetindeki medya
konusunda bilinglenmemiz gerektigi ortadadir. “Esitlik ve Esitsizligin Temelleri” iizerindeki
sOyleminde Jean- Jacques Rousseau, ‘insanlar kétiidiir’ yargisinda bulunurken, ézellikle ‘insanin dogal
olarak iyi’ oldugunu kabul ederek, erdemli tiirlerin edindigi bilgi ile bozuldugu sonucuna varir. Kant
ise, insanlarin kotiiliige karst bir egilime sahip olduklarina ikna olarak, Rousseau’nun insanin
ahlaksizlig1 teorisine yogunlasir ve yasamin bize gosterdigi kanli sahneleri kendimize resmi bir kanit
sayabilecegimizi 6ne siirer. 1786 tarihinde “Insanlik Tarihinin Tahmini Baslangic1” bashkli makalesinde
i¢sel tutarliligindan ¢ok etkilendigi Yaratilis kitab1 Genesis’in ilk sayfalarina donerek, Cennet Bahgesi
Eden anlatisinin sadece kurgu oldugunu 6nermektedir. Yaratilis tizerine sekillenen insanlhigin diistisii ile
ilgili felsefi bir anlatiyr tartismaya agar. Kant’in sorgusu esas kotilik olarak adlandirdigi seyin
kokenidir. Esas ile anlatmak istedigi, insanoglunu insanoglu yapan seyin bu kotiiliik tarafindan
dokunulmak olmasidir. Kant, belli temel hakikatlerin temsilinde kutsal belgenin olduk¢a hakli oldugunu
tasdik eder. Kant icin Yaratilis Agaci su anlama gelmektedir: Insanin i¢giidii tarafindan olusturulan
sinirlarin ilerisine ilk kez gittigi muazzam an! Kant’n one siirdiigii sebep, garip meyveyi tiikketmek
icin tarih Oncesi insanin yaptig1 tercihin, se¢im giliclimiizii aktiflestirmis olmasidir. Kant’1n diisiincesine
gore, icgiidiiniin bir tek arzu nesnesini dayandirdig1 yerde, akil bir sonsuzlugu kesfeder. I¢giidiiniin sert
kabugu bir kez kirildiginda artik geri doniisiin imkansiz oldugunu 6ne siirmektedir. Kant’a gore insanlar
kotiidiir ¢clinkii onlar akillidir. Bu, zekanin kotiiliik oldugu anlamina gelmez; Kant, insanoglunu -iyi ve
kotii- tam yetisinin gelismesinde dayanilmaz bir hale sokanin huzursuz 6zii oldugunu diistinmektedir.
Google yetkililerinin, DeepMind teknolojisinin belirli baglamlarda, belirli gorevlerle karsi karsiya
kaldiginda oldukga agresif davranig bigimleri sergileme egiliminde oldugunu gézlemleyip sok oluslarini
Kant’1n yaratilig tefsiri ile diisiindiiglimiizde, tamamen iyiliksever yapay zeka diisiincesinin resmi olarak
tutarsiz oldugu ortadadir. Ciinkii gercek zekd olusumu beraberinde kotiiliik i¢in yeni bir kapasite de
meydana getirmektedir. Kant hakliysa 0 zaman akilli makineler de yasak meyveyi tatmak
isteyeceklerdir. Ciinkii onlar da bizim gibi kotiliige egilimli olacaktir. Kotii makinelerin heniiz
olmamasinin sebebi biz olabiliriz. Burada kotiilikkten ne anladigimiz da biiyiik 6nem tagimaktadir.
Insanbigimci bir bakis agisna mahkim bir zihne sahip oldugumuz gercegini de goz ardi etmezsek,
insanlik verileriyle 6grenen bir makine karsisinda, modern ¢agin kartezyen ikilikleriyle (iyi-kotii, ruh-
beden,) diisiinme edimini karsitliklarla yapmaya alisgkin oldugumuz gergeginin de bu sorusturmadaki
onemine dikkat etmemiz gerekmektedir.

Lacan, ‘‘arzu, otekinin arzusu’’ derken, 6tekine olan muhtaghgi dile getirir. Davranig ve
kararlarimiz1 6zgiir irademizle aldigimiz yanilsamas: yasamamizdaki temel eksikliklerden biridir.
Ofkeli bir babanin karsisinda konumlanan bir ¢ocuk, hayati boyunca sinirli bir yasam siirebilir ve
kisiliginin dogustan geldigine inanarak bu ruhsal yapinin degismez olduguna inanabilir. Oysa 6zne

Otekinin karsisinda bu sekilde konumlanmistir; konumlanma insanlarin bilingdisi savunma
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mekanizmasidir ve zevk iiretir. Insanin arzu iiretimi buradan saglanir ve arzunun bittigi yerde yasama
istegi de kalmaz. Lacan, arzu ‘6teki’nin arzusudur derken, otekine olan muhtachig: dile getirmektedir.
Bizim yapay zeka karsisinda nasil konumlandirildigimiz bu agidan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
calismanin ana fikrini, korku sdylemiyle otekilestirilen ve tehdit olarak karsimiza konumlandirilan
yapay zeka (korkusunun) kime, neye hizmet ettigi olusturmaktadir.

Yapay zeka teknolojileri hakkinda yayginlasan korku sdyleminin 6tekilestirme suretiyle diisman
algis1 yarattigini da sdylemek miimkiindiir. Psikolojik savunma mekanizmasi olarak bir diisman varligt
bir grubun ve toplulugun sadece ihtiyacina yanit vermez; ayn1 zamanda kisilerin de ihtiyaglarina cevap
vermis olur. Oyle ki, sayet bir grubun iiyesi hoslanmadig1, kimi zaman kiiciimseyebilecegi ve o grubun
cogunlugu tarafindan kotii olarak algilanan bir diismanin oldugunun farkindaysa, bu durum o grubun
mensubunu ve bagli oldugu grubu kendi aslinda ¢ok daha iyi gosterir. Projeksiyon (yansitma)
mekanizmasin1 kullanarak diismana yani Otekine sahsinda tistlenmek istemedigi tiim kotiiliikleri
yansitir. Bu durum diismanin giinah kecisi haline getirilmek suretiyle insanliktan uzaklastirilmasina
(dehumanize) ve karsidakinin yans1 goriintiisiine doniismesine sebep olmaktadir. Tamamen gerceklige
dayanmayan bu goriinti genellikle tek boyutludur. Haber ornekleri cergevesinde korku soylemi
araciligiyla otekilestirilen yapay zeka teknolojilerinin diisman olarak yansitilmasinin nedenlerini ve
sonuglarini aragtirdigimiz ¢alismamizda, karsimizda olusmaya (olusturulmaya) baslayan yapay zeka
‘dligmaninin’, insanlig1 belki de hi¢bir cagda olmadigi kadar birlestirmesi de miimkiindiir. Makale, bu
olas1 birlegsmenin, bir dayatma mekanizmasiyla yapay olarak olusturulmasindaki hegemonik nedenleri
tartismaya acarak farkindalik yaratmay1 amaglamaktadir.

Kuantum mekaniginin, algiladigimiz diinyanin ardinda gizli hakiki gerceklik arayisimizi
karmasiklastirdigim ileri siiren Werner Heisenberg *‘Insan ne zaman kendi bakis acisin1 asmaya kalkigsa
kaginilmaz olarak sadece kendisiyle karsilasir’” sdzleriyle sinirlara dikkat cekmektedir. Insan bilgisiyle
donatilan bir sistem hakkinda fikir iiretirken zihnimizin smirlarin1 agamayacagimiz hakikati kadar,
psikolojik mekanizmalar karsisindaki zafiyetlerimiz konusunda da farkindalik gelistirmemiz 6nem
tasimaktadir. Ozellikle yapay zeka hakkinda medyada yer alan korku sdylemiyle olusturulan diisman
algisinin neticesinde, OpenAl CEO’su Sam Altman’nin ABD Senatosu Yargi Alt Komitesi 6niindeki
ifadesinde 6nerdigi gibi, yapay zeka uzmanlarindan olusan yeni bir devlet kurumunun mu olusturulmasi
gerektigi ve bu kurulun {iyelerinin kimler tarafindan segilecegi sorular1 biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Kotiiliikk hakkinda da insan bigimci diigsiinceden bagimsiz olamayacagimizi géz Oniinde tutmamiz
gerekirse, korku sdyleminin hayatimizin her yanini sarmis oldugu bir gergektir. Yapay zeka ile ilgili
gelismelerle birlikte, NASA’ nin Haziran 2023’te, su altinda ya da uzayda tanimlanamayan nesneleri
veya olaylar1 kapsayan yeni bir terim olan UAP hakkinda (tamimlanamayan hava fenomeni) yaptigi
aciklamayla wuzaylilarin varligi ile ilgili spekiilasyonlarin fitilini yeniden ateslemesini de
degerlendirmemiz gerekirse, korku c¢agina hapsedildigimizi sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu
tehditlerden korunmamiz ve tamamen giivende kalmamiz igin siirekli gozetlenmeye riza m

gostermemiz gerekecegi, ya da korku sdylemiyle hakimiyet kuran hegemonyanin dijital panoptikonunun
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goniillii vatandaslar1 olmaya mecbur mu birakilacagimiz spekiilasyonlari kadar; biiyiik bir gozlem evine
donen yagamlarimizin bu goniillii teslimiyetinin kimlerin ¢ikarlarina hizmet edecegine yonelik kuskulu
sorgulamalarimiz da 6nemle ele alinmalidir. Kant’in diislincesiyle sonlandirmamiz gerekirse, yapay
zekanin gercek zekasiyla, dolayisiyla ondan gelecek, insan zihninin tahayyiil edemeyecegi tiirden bir
kotiiliikle hicbir zaman karsilasmayabiliriz. insanligin ¢ikarlarina hizmet etmedigi siirece yapay zeka
hakimiyetinden s6z etmemiz miimkiin olmayacaktir. Yagsamin tiim kontroliinii ele gecirme olasiligi ile
giindemi mesgul ederek korkutan yapay zeka sistemlerinin, insan verileriyle beslenmis, kollektif bir
yapay biling olmaktan 6teye gidemeyen; egemen giiglerin kapitalist hayallerini ger¢eklestirmeye hizmet
etmeye programli bir teknoloji olmak disinda, insan zihnini asacak noktalara ulagsmasi bilim kurgu
filmleri disinda miimkiin olamayabilir. Belki de asil korkmamiz gereken sey yeni bir zeka tiiri degil,
insanligin sahip oldugu kétiiliik potansiyeline ulagmayi basaran bir makinedir. Bu makale, medyada yer
alan haberleri, calismada yer alan argiimanlar 151Z1nda degerlendirecek seviyede sorgulayici ve elestirel

bir medya okuryazarliginin gerekliliginin 6nemine dikkat cekmeyi hedeflemektedir.
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Oz

Toplumsal cinsiyete dayali rollerin insas1 ve aktarimi kagimilmaz olarak medya ile i¢ i¢edir. Geleneksel
medya olarak adlandirilan televizyon, toplumsal cinsiyet rollerinin insasi, yeniden iiretimi ve pekistirilmesi
acisindan 6nemli bir konumdadir. Televizyonda yayinlanan diziler hitap edilen kitleye yonelik belli perspektifler
etrafinda sekillenmektedir. Basta kadin-erkek olmak iizere toplumun atfettigi toplumsal cinsiyet rollerinin sunulus
bigimi agisindan 6nemli olan diziler, var olan iligkiler biitiiniinii dogrudan ya da dolayli olarak sekillendirmektedir.
Dizilerde kadma ve erkege yiiklenen temsil bigimleri ise ataerkil sistemin siirekliligini ve yeniden tiretimini de
desteklemektedir. Dolayistyla bu arastirmanin amaci, Tirkiye’de yaymlana dizilerde kurgulanan erkekligin
toplumsal cinsiyete dayali rolleri nasil sekillendirdigini, erkekligin sinifsal, cinsel anlamda nerede konumlandigini,
rizaya dayali iliskilerin manipiilasyonunun ne derece goriiniirliik kazandigini, ayn1 zamanda erkeklik temsillerin
kabulii ve cinsel siddet, sembolik siddet gibi olgularin gériinmez kalmasini ve ayn1 zamanda medyanin erkekligi
nasil yeniden tretildigi tespit edilecektir. Bu arastirmada 6reklem segiminde amaca yonelik 6rnekleme yontemi,
orneklem analizinde ise icerik analizi yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin evreni Tiirkiye’deki televizyonda
yayinlanan diziler olarak belirlenmistir. Kurgulanan hegemonik erkekligin goriiniir olmasi bakimindan “Gelsin
Hayat Bildigi Gibi” dizisi se¢ilmistir ve bu dizinin olay orgiisii ve karakterler arasindaki baglantiy1 saglayabilmek
acisindan ilk dort bolimii alinmistir. Ayni zamanda dizinin gilincel reyting oranlari da gbz Oniinde
bulundurulmustur. Bu baglamda, Tiirkiye’de 2022 yilinda yayinlanmaya baslayan “Gelsin Hayat Bildigi Gibi”
dizisi tematik analiz yontemi ve igerik analizi yontemi ile ¢6ziimlenmistir. Bu ¢alismada ataerkil toplumsal cinsiyet
rollerinin pekistirildigi, yeniden tiretildigi ve siirdiiriildiigii, erkekligin ve siddet olgularmin bir arada kullanilmas1

ile goriniirlik kazandig1 ve hegemonik erkekligin 6ne ¢ikarildigi goriilmiistiir.
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Hegemonic Masculinity Narratives in Turkish Tv Series: The Case Of
“Gelsin Hayat Bildigi Gibi”

Extended Summary

The construction and transmission of gender roles in society are inextricably linked with media.
Television, often regarded as traditional media, plays a crucial role in constructing, reproducing, and reinforcing
gender roles. TV series, tailored to their target audience, shape societal perspectives, particularly concerning
gender roles attributed to men and women. These series, significant in portraying gender roles, directly or indirectly
influence the entirety of societal relationships. The representations of men and women in these series support the
continuity and reproduction of the patriarchal system. Consequently, this research aims to explore how the
masculinity constructed in Turkish TV series shapes gender-based roles, the class and sexual positioning of
masculinity, the visibility of the manipulation of consensual relationships, the acceptance of male representations,
and the invisibility of phenomena such as sexual and symbolic violence, as well as how the media perpetuates
these representations of masculinity.

This study employs a purposive sampling method for selecting samples and a content analysis method for
analyzing them. The research universe is defined as TV series broadcast in Turkey. To make hegemonic
masculinity visible, the series "Gelsin Hayat Bildigi Gibi" was selected, analyzing its first four episodes to
understand the storyline and character dynamics. The series' current ratings were also considered. Thus, "Gelsin
Hayat Bildigi Gibi," which began airing in Turkey in 2022, was analyzed using thematic analysis and content
analysis methods.

The findings of this study reveal that patriarchal gender roles are reinforced, reproduced, and sustained
within the TV series. The visibility of masculinity and violence are highlighted, with hegemonic masculinity being
prominently featured. The detailed analysis of "Gelsin Hayat Bildigi Gibi" underscores how media representations

contribute to the perpetuation of patriarchal norms and the societal acceptance of gender-based violence.
The study's core analysis focuses on the following aspects:

Construction of Masculinity: The series portrays masculinity in a way that reinforces traditional gender
roles, depicting men as dominant, strong, and often violent figures. This portrayal not only normalizes these traits

but also aligns with the societal expectations of a hegemonic male figure.

Class and Sexual Positioning: The series situates masculinity within specific class and sexual contexts,
often highlighting the superiority of male characters in terms of power and social status. This positioning further

entrenches the idea of male dominance both economically and socially.

Manipulation of Consensual Relationships: The series showcases how male characters manipulate
consensual relationships, which raises questions about the visibility and acceptance of such behavior. The portrayal
of these manipulations often lacks critical scrutiny, making them appear as normal or justified actions within the

storyline.
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Acceptance of Male Representations: The analysis indicates a general acceptance of traditional male
representations by the audience, which is reflected in the series' ratings and popularity. This acceptance is

indicative of a broader societal endorsement of the values and behaviors depicted by the male characters.

Invisibility of Gender-Based Violence: Despite the prevalence of symbolic and sexual violence in the
series, these issues often remain invisible or are downplayed within the narrative. This invisibility contributes to a

lack of awareness and critique among viewers, perpetuating a cycle of unchallenged gender-based violence.

Media's Role in Reproduction of Masculinity: The study underscores the role of media in reproducing
and reinforcing patriarchal values. By consistently portraying men in dominant and often aggressive roles, the

series contributes to the societal normalization of these traits.

In conclusion, the analysis of "Gelsin Hayat Bildigi Gibi" reveals that Turkish TV series plays a
significant role in shaping and reinforcing gender roles. The portrayal of hegemonic masculinity, the manipulation
of relationships, and the invisibility of gender-based violence highlight the need for a critical examination of media
content. Future research should focus on broader samples and include more diverse series to comprehensively
understand the media's impact on gender role construction and societal norms. The findings advocate for more

balanced and critical representations in media to challenge and change the entrenched patriarchal values in society.

Keywords: Gender, patriarchy, hegemonic masculinity, media and representation, series.
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Giris

Genelleyici bir alint1 kullanildiginda, erkekligin kiiltiirel imgelenisi, ‘kadinlarin {izerinde
hakimiyet, erkekler arasinda rekabet, saldirgan gosteris, yirtici cinsellik ve ¢ifte standart

vurgulayan bir erkeklik iilkiisii” olarak 6zetlenebilir (Ergun, 2020, s. 200).

Erkek egemen sistemde erkekligi anlayabilmek, toplumsal esitsizligin daha acik bigimde
anlagilabilmesine de olanak saglamaktadir. Bu nedenle erkekligi toplumsal cinsiyet adi altinda
tartigmaya a¢mak, kadin meselesini anlamlandirabilmek agisindan olduk¢a Onemlidir. Erkeklik
calismalarina bakmak, esitsizligin ¢ikis noktasin1 olusturan ataerkil degerleri sorgulama ve bu
esitsizligin altinda yatan motivasyonu goriiniir kilmakla beraber kadinlarin nasil ikincil konuma
itildigini, baskilandigini, siddete maruz kaldigin1 ve erkegin kadin iizerinde hegemonik gii¢ kurmasin
hangi yollarla mesrulastirildigi ve ayni zamanda tiim iliski aginda rizaya dayali iligkilerin nasil
sekillendigini kavrayabilmemiz agisindan Onemlidir. Dolayisiyla var olan alanlarla erkeklik
caligmalarim birbirlerine eklemleyerek ataerkil kodlari, toplumsal cinsiyet esitsizligini ve hegemonik

giic iliskilerini agiga ¢ikartmak miimkiindiir.

Toplumsal iligkiler biitiiniine baktigimizda, kadinin ve erkegin belirli norm ve Kkurallar
cercevesinde hareket etigi ve dayatilan kadinlik-erkeklik kaliplariyla toplumsal yasamlarini ve
iligkilerini siirdiirdiikleri goriilmektedir. Kadin ve erkek olmanin gerekliligini toplumsal ag icerisinde
kendilerine atfedilen degerleri 6grenerek ve siirdiirerek i¢sellestirmektedirler. Literatiirde kadin-erkek
esitligi cercevesinde yapilan ¢ogu calismada kadma dair daha fazla ¢alisma oldugunu gérmekteyiz
(Bora, 2005; Butler, 2008, Zengin, 2020; Wollstonecraft, 2007). Ne var ki esitsizligi anlayabilmek
acisindan erkeklige yiiklenen anlamlar ve agiklamalar ikinci planda kalmistir. Bununla beraber, kadina
yonelik var olan ve siirdiiriilen esitsizligi anlayabilmek icin erkekligin nasil kuruldugu, nasil devam
ettirildigi ve nasil hegemonik bir giic unsuruna doniistiiglinii de anlamamiz gerekmektedir. Yapilan
caligmalarda dikkat ¢eken bir yaklagim olan, erkekligin tek bir erkeklikle sinirli kalmadigi ve birgok
erkeklik bigiminin var oldugunu, bunlarin toplumsal olarak nasil kurulup devam ettirildigi ve aym
zamanda hegemonik istiinliik saglamada nasil iligkiler biitiiniinde ortaya ¢iktigina iligkin yaklasimdir.
Aym zamanda medya ve erkekligin sunulus bigimi de 6nemli bir yere isaret etmektedir. Erkeklik
toplumsal yasamda nasil var oluyorsa medyada da o sekilde var olmaya devam etmektedir.
Heterosekstiel, beyaz, kentli erkeklerin sik sik ekranlarda goriindiigiiniin altim1 ¢izmek gerekir. Bu
erkekligin medya araciligiyla pekistirilip izler kitleye sunulmasi hem toplumun isteklerinin bir
yansimasi olarak hem de bu erkeklik bigimlerini rol model alinarak yeniden iiretimini saglayan bir kesim
yaratma cabasmi gostermektedir. Dolayistyla bu arastirmada, hegemonik erkeklik sdylemine
odaklanarak medyada erkekligin nasil temsil edildigi ¢6ziimlenmeye ¢alisilmistir. Medya temsilinde

sunulan konu, durum, olay ve diisiinceler haberlerden paparazzilere kadar her tiir medya ortaminda
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yeniden insa edilir. Bu anlayista temsil edilen, temsilin ingasini1 gergeklestirenler tarafindan kendi
cikarlar gozetmek amaciyla kurulur, olusturulur ve belirlenir. Ortaya ¢ikan durum eski anlayistan farkl
olarak ya gercek ya da saptirma olmaktan ¢ikarak, gercegin tiimiiyle yansitilmasindan tiimiiyle
saptirilmasina kadar genis bir yelpazedir (Erdogan ve Alemdar, 2010, s. 309). Bu baglamda, erkekligin
nasil pekistirildigi, toplumsal cinsiyet rollerinin nasil bi¢imlendigini ve siddetin nasil ve hangi
motivasyonlarla izleyiciye sunuldugu onemli bir etken olarak degerlendirilmistir. Bunun yaninda
televizyon dizileri toplumsal iliski bicimini yansitan bir ara¢ olarak calismasinin 6nemli bir

konumundadir.

Biitlin bunlardan hareketle aragtirmanin konusu ve amaci dogrultusunda, hegemonik erkekligin
televizyon dizilerinde nasil temsil edildigi ve pekistirildigi aym1 zamanda iliskilerin nasil manipiile
edildigi, siddetin normalleserek romantiklestirilmesi ve erkekligin 6n plana ¢ikartilmasi gibi pek ¢cok
konuya cevap aranmaktadir. Bu baglamda 2022 yilinda ekranlarda yaymlanmaya baslayan “Gelsin
Hayat Bildigi Gibi” dizisinde kurgulanan hegemonik erkeklik bi¢imleri analiz edilmistir. Bu baglamda
dizide kurgulanan erkeklik temsilleri igerik analizi yOntemiyle agiklanacaktir. Arastirmada nitel
yontemden faydalanilmasinin sebebi, bu baglamin deneyimsel ve esnek calismaya imkan sunmasi ve

sosyal gercekligin anlasilmasina yonelik daha genis bir alan agmasidir.

Arastirmanin birinci boliimiinde, arastirmaya uygun goriilen kavramlar ve kuramsal gerceveye
dair tartigmalar yapilmistir. R.-W. Connell, Pierre Bourdieu, Michel Foucault ve Stuart Hall ile iligkili
olacak bi¢imde tartismalar stirdiiriilmiistiir. R. W. Connell’in “hegemonik erkeklik” kavramindan yola
cikarak, var olan toplumsal, sosyal ve bireysel iliskilerde tek bir bicimde erkeklik olmadigini, kosullara
ve iliskilere gére degisken ve farkli erkeklik bigimlerinin agiga ¢iktig1 ve pekistirildigi “Gelsin Hayat
Bildigi Gibi” dizisinden bulgularla ortaya koyulacaktir. Dizideki sahnelerinde agiga ¢ikan siddet
bigimleri ve Pierre Bourdieu’niin “sembolik siddet” ve “eril tahakkiim” kavramlariyla iliskilendirilerek
analiz edilecektir. Dizide ayn1 zamanda Michel Foucault’nun “iktidar” ve “direnis” kavramlarina iliskin
¢oziimlemeler yapilacaktir. Erkekligin temsil bi¢imi ve toplumsal cinsiyet iligkilerinin dizilerde nasil
izleyiciye sunuldugu Stuart Hall’iin (2017) medya ve temsil ¢alismalar1 1sinda ¢6ziimlenecektir.
Arastirmanin {igiincii boliimiindeyse belirlenmis olan dizinin belirlenen 4 bolimii icerik analizi ile

incelenmistir ve Sonu¢ kisminda ise ulagilan bulgular degerlendirilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Toplumsal Cinsiyet (Gender), Cinsiyet (Sex) ve Ataerki

Toplumsal cinsiyet kavrami toplumsal olay, olgu ve durumlarla birlikte bu olgularin cinsiyet
farkliliklar1 ekseninde nitelendirilmesidir (Ergiil Glivendi, 2023a). Dogustan sahip oldugumuz biyolojik
cinsiyetin disinda, toplumsal olarak kadina ve erkege atfedilen toplumsal cinsiyet kaliplari mevcuttur.
Erkek ya da kadin olmak biyoloji disinda sosyo-kiiltiirel bir insa olarak karsimiza c¢ikmaktadir.

Toplumsal cinsiyet kavrami, kisiselin de 6tesine giderek kadinhigin ve erkekligin toplumsal norm ve
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kurallar biitiiniiyle iliskili oldugunu gostermektedir. “Heteronormatif diizene gore cinsiyet terimi, kadin
ya da erkek olmanin biyolojik yoniinii ifade eder. Tiirkce Sozliikte ise, ireme isinde bireye ayr1 bir rol
ve islev veren ve erkek ile disiyi ayirt ettiren 6zellik, 6zel yaratilis olarak yer alir. Oysa erkek ve kadin
olarak farkliligimiz ve belirlenmemiz sosyo-kiiltiirel bir olgudur. Bu da toplumsal cinsiyet olarak

tamimlanabilir” (Saygiligil, 2016, s. 6).

Genel bir bigimde ifade etmek gerekirse, cinsiyet bireyin bedensel olarak kadin ya da erkek
oldugu ile iligskiliyken toplumsal cinsiyet, bireylerin erkeklik ya da kadinlik kaliplariin
anlamlandirildigy, ideolojik, kavramsal ve deneyimsel bigimlere isaret etmektedir. Bu noktada, cinsiyet
kavramindan toplumsal cinsiyet kavramina gecisten sdz edilmektedir. Biyolojik anlamda erkek veya
kadin olmak, toplumdaki varolusu ya da gruplarin igerisinde yer alabilmeyi tek basina etkilememektedir.
Sosyo-biyoloji perspektifinden, kadin ve erkek arasindaki dogal farkliliklar dogustan gelir ve bu
farklarin temel kaynagi biyolojik faktorlerdir; 6rnegin hormonlar, kromozomlar ve kalitsal 6zellikler.
Toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin nedeni olarak, bu biyolojik 0Ozelliklerin rol oynadigi one

stiriilmektedir (Giddens, 2013, s. 505).

Konuyla ilgili olarak Ann Oakley, "biyolojik cinsiyet" ile "toplumsal cinsiyet" arasindaki ayrimi
yapan ilk feminist arastirmacilardan biridir. Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet ve Toplum (1972) adl
kitabinda Oakley, "cinsiyet"i erkeklerle kadinlar arasindaki biyolojik farkliliklar (evrensel ve degismez
oldugu iddia edilen cinsel organlar ve iireme kapasiteleri), "toplumsal cinsiyeti ise bu cinsiyetlerle
iliskilendirilen sosyal farkliliklar (¢cok ¢esitli ve kiiltiirel olarak degiskenlik gosterebilen "erkeklik" ve
"kadinlik") olarak tanimlamistir (Messerschmidt, 2019, s. 51). Bu temel ikili ayrima goreyse, cinsiyet
(sex) biyolojik bir durumken, toplumsal cinsiyet (gender) kadinlik ve erkeklik normlarinin sosyo-
kiiltiirel olarak belirlenmesini igeren bir kavramdir. Kisacasi ’Erkeklik ve kadinlikla iligkilendirilen tiim
sosyal norm ve davraniglar toplumsal cinsiyet kavrami olarak nitelendirilebilir’” (Ergil Giivendi,
2023b). Bireyin biyolojik cinsiyeti agiga ¢iktigi anda, toplumda var olan kurallar islemeye
baslamaktadir. Ornegin disilik pembe rengiyle o6zdeslestirilmisken erkeklik mavi renkle temsil

edilmektedir.

Sonug olarak biyolojik anlamda sahip oldugumuz cinsiyetin disinda 6zenle hazirlanmis toplumsal
cinsiyet kaliplar1 kendisini gostermektedir. Erkeklik genel olarak, sertlik, duygulari neredeyse hig
olmayan, kaba, kadin1 koruyan, siinnet, askerlik gibi erkeklige gegis ritiiellerini kesintisiz yerine
getirmis ve bunun yaninda ev, is, es ve ¢gocuk edinmig, evinin ge¢imini saglayabilme kapasitesine sahip,
kudretli bir olusum olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Arda, 2021, ss. 5-8). Buna karsin kadinliga
atfedilenlere bakildiginda daha nazik, sagduyulu, duygusal, kibar, sevecen ve erkeginin eline her daim
bakan, ¢ocuk dogurmak ve yemek pisirmek gibi bakim emegine yo6nelik isler ile 6zdeslestirilmis bir
tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Bu atfedilis bi¢imleri erkek ve kadin arasinda hiyerarsik bir diizene temel

olusturmakla beraber, kadimi ikincil konuma yerlestirerek erkege tabi kilmay1 da gerektiren bakis agisi
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sunmaktadir. “Kadin cinsiyeti daha ¢ok ev gibi 6zel alanda kalirken, erkek cinsiyeti digarida her tiirlii
kamusal alanda kendini ifade eder. Calisma yasamindan siyasete, sivil toplum orgiitlenmesinden egitime
kadar her tiirlii kamusal alanda iki cins temelindeki bu goriiniim toplumsal cinsiyet esitsizligini
olusturur” (Palabiyik, 2020, s. 227). Toplumun erkekten ve kadindan bekledigi bir¢cok sey oldugu gibi
bunlarin da devam ettirilmesi son derece dnemlidir. Erkeklik ve kadinlik, bireyin diinyaya geldigi andan
itibaren islediginden dolayr bunun devam ettirilmesi ve farkli kiiltiirlerde farkli bi¢imlerde kendisini
gostermesi ve yeniden iiretmesi 6nemlidir. “Bu bakimdan toplumsal cinsiyet: toplum ve kiiltiir

tarafindan insa edilip biten bir durum degil, yeniden tiretilen bir siirectir” (Arda, 2021, s. 8).

Ataerki ise toplumsal cinsiyet esitsizliginin olugsmasinda basat rol oynamaktadir. Kadini erkege
tabi kilma ve somiirliniin temel sebebi olmakla kalmayip bu esitsizligin siirekliligini de beraberinde
getirmektedir. Slvia Walby toplumsal cinsiyet esitsizliginin varligini nasil siirdiirdiigiinii sorguladigi
“Patriyarka Kurami” (Theorizing Patriarchy, 1990) adli kitabinda Walby, ataerkillik (patriyarka)
kavram ve kuramini, “kadinlarin egemenlik altina alinmasinin farkli boyutlarinin derinligini,
yaygmligimi ve i¢ ige gecmisligini ortaya c¢ikarmak i¢in olmazsa olmaz” gdoriir. “Walby’nin hem
biyolojik determinizm hem de bireysel olarak her erkegin egemen, kadinin ise ezilen konumda olduguna
acikca vurgu yapan toplumsal yapi baglaminda kavramsallagtirdigi ataerkillik, “erkeklerin kadinlar
iizerinde egemen oldugu, kadinlart ezdigi ve sOmiirdiigli toplumsal yapilar sistemidir” (Kogak

Turhanoglu, 2019, s. 6).

Ataerki kavrami daha ¢ok aile kurumun igerisinde babanin evin reisi olmasi ile temellenerek
ortaya ¢iksa da toplumsal degisim ve doniisiimle birlikte daha genis bir anlama vurgu yapmaktadir. Aile
icinde egemen gii¢ olarak babanin sayilmasi kadin1 ve kiz gocuklarin1 babaya tabi kilmak, maddi ve
manevi olarak babaya bagimli olmaya ve ev i¢i emek stireglerini tistlenmek seklinde ger¢eklesmektedir.
Bu anlamiyla aile igindeki iktidarin temsiliyeti baba tarafindan saglanmakta, diger aile iiyeleri bu
kurgunun bir pargasi olarak var olmaktadir. Marshall (2005) “ataerki” kavramini tartigirken “babanin
hakimiyetine” vurgu yapar. Bilhassa baglangicta aile reisi ve erkeklik vurgulari lizerinden sekillenen
kavram, bugiin genel olarak kadin iizerindeki erkek tahakkiimiinii ve bunun toplumsal vechelerini

yansitan bir anlam tasgimaktadir (S1gin, 2018, s. 52).

Kadinin erkege tabi olmasi zamanla aile i¢indeki sekillenisten ¢ikarak, kamusal alana da sirayet
etmis; erkek ve kadin arasindaki hiyerarsinin ve erkegin toplumsal iktidarinin zeminini hazirlamistir.
Erkegin hem 6zel hem de kamusal alanda {istiinliigii toplumsal cinsiyet esitsizliginin gostergesi olarak
kabul edilmistir. Bu baglamda kavram aile i¢indeki babanin hakimiyetinden kaynaklanan ve onu
reddetmeyen hatta yansitan bir sekilde genel olarak toplumdaki “erkek iktidar1 sistemini ifade etmek
icin kullanilmistir. Bu noktada ataerki kavrami esasinda toplumsal cinsiyet esitsizliginin sistematik,

kurumsallasmis ve yaygin olusunu vurgulamaktadir” (Kurt Topuz, 2019, s. 30).
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Ataerkil bir toplumda; kadin ¢ogu kosul ve durumda denetime tabi tutulurken erkek bundan
muaftir. Ciinkii denetleme giiciinii elinde barindiran erkektir. Bu anlamiyla kadin ¢ogu zaman erkege
boyun egmeye ve ataerkil normlara gore sekillenmeye zorlanmaktadir. Erkegin her alanda ve durumda
kadindan {istiin olmas1 erkegi avantajli bir konuma getirirken her tiirlii siddet, baski gibi mekanizmalarin
erkegin elinde toplanmasina da olanak saglamaktadir. Kadin iizerindeki bu hakimiyet, ataerki ve
toplumsal cinsiyet esitsizligi cer¢cevesinde goriiniir olmustur. Ataerkil diizenin varligini stirdiirmesi hem
erkegin hem de kadinin bu diizeni i¢sellestirmesiyle miimkiindiir. Ote yandan ataerkinin kendini 6zel
bir durum degil, bir norm olarak dayatmasi ve mesruiyetini, ispat etme ihtiyact olmamasina bor¢lu
olmasi durumunu Bourdieu “eril diizenin giicii” olarak kavramsallastirir. Buna gore “Eril diizenin giicii,
kendi haklihigini ispat etmeye yeltenmemesinde goriiliir: Erkek merkezli goriis kendini yansiz gibi
dayatir ve onu mesrulastiracak sdylemlerde dile getirilmeye ihtiyag duymaz”. Dolayisiyla ataerkinin
tanimlanmasi ve cergevelendirilmesi, toplumsal cinsiyet normlarma sikigtirllmamig bir toplumsal
yapinin insas1 icin hayati dnem tasimaktadir. Ozetle ataerkil sistem aile i¢inden baslayarak toplumun
her bir kosesine yayilmis ve kadim erkege her kosulda tabi kilarak ve denetime maruz birakarak

yerlesmis ve yeniden {iretilen bir sistem olarak anlagilmalidir.
Cinsiyete Dayal is Boliimii, Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Beden

Cinsiyete dayali ig bolimi, biyolojik cinsiyetten ziyade toplumsal cinsiyet baglaminda
sekillendirilen ve islerin “kadinlarin yapabilecegi” ve “erkeklerin yapabilecegi” biciminde tasnif
edilmesine dayanan toplumsal norm ve diizenlemeleri igerir. Nitekim ataerkilligin en iyi isledigi

alanlardan biri, cinsiyetler arasi is bolimiidiir (Yavuz, 2015).

Kadmn antropologlara gére bu kavram, “Is béliimiiniin toplumsal cinsiyet iliskilerinden
kaynaklanan bi¢imidir; bu bigim tarihsel ve toplumsal olarak degisir. Ayiric1 6zellikleri, erkeklerin
oncelikli olarak iiretim alanina, kadinlarin da yeniden iiretim alanina tahsis edilmesi ve ayn1 zamanda
da erkeklerin, daha yiiksek bir toplumsal degeri olan islevlere (siyasal, dinsel, askeri islevler vb.) el
koymalaridir” (Hirata vd., 2015, ss. 87-88). Is boliimiindeki farklilasma, hiyerarsik bir toplumsal
yapilanma olusturarak kadin ve erkek arasindaki tstiinliik problemini agiga ¢ikartmaktadir. Erkeklige
atfedilen igler bu anlamiyla daha “6nemli” ve “gecerli” olurken kadinliga atfedilen islerse daha “basit”

ve “degersiz”dir.

Cinsiyete dayali is boliimii, topluma ve iginde yasanilan kosullara gore degisiklik gdsterebilen bir
olgudur. “Bir toplumda veya bir sanayi dalinda 6zel olarak kadin isi olan bir gorev, baska toplumlarda
veya sanayi dallarinda tipik bir erkek isi olarak gortilebilir” (Hirata vd., 2015, s. 88). Yani sira tarih
boyunca, erkeklere atfedilen pek cok is savas donemlerinde erkek niifusun azalmasiyla kadinlar
tarafindan yerine getirilmistir. Kadinlarin kimi durumlarda genel kaliplar ve roller disinda mesru
bicimde hareket edebilmesi ve gorevler iistlenebilmesi gostermektedir ki cinsiyete dayali is boliimi

kurgusaldir ve toplumsal insa siireglerine dayanmaktadir.
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Toplumda cinsiyete dayali ig boliimiiniin filizlendigi ilk kurum genellikle ailedir. Burada kadin
ev isleri, cocuk bakma ve yemek pisirme gibi bakim emegi olarak nitelendirilen islerle ilgilenirken erkek
daha ¢ok hane diginda olarak, eve ekmek parasi getirebilecegi islerde calisan bir konumdadir. Aile iginde
sadece anne ve baba ile sinirli olmayan is boliimii cocuklar1 da kapsamaktadir. Kiz ¢cocuklari ve oglan
cocuklari arasinda da goriilen cinsiyete dayali is boliimiine gore, kiz ¢ocuklarin daha ¢ok anne ile ev
islerine yonelmesi beklenirken, oglan ¢ocuklarin baba gibi disaridaki islerde ve kamusal alanda faaliyet
gostermesi beklenmektedir. Bununla paralel olarak kiz ¢ocuklari igin bigilen meslekler de erkeklere
kiyasla daha “sakin” ve “kadinliga” uygun isler iken, oglan ¢cocuklarinin daha “sert” ve “erkeksi” islerde

calismasi beklenmektedir.

“Ornegin kiz ¢ocuklarina bicilen anne, ev kadini gibi roller diisiiniildiigiinde, bunlarla benzesen
rolleri istlenebilecekleri hemsirelik, 6gretmenlik, cocuk ve yasl bakiciligi gibi sabir ve sefkat gerektiren
mesleklere ve islere yonlendirilmeleri s6z konusu olmaktadir. Buna karsilik erkek ¢ocuklarinin daha
cok polis, asker olmaya yonlenmelerini ise erkeklere “uygun” oldugu diisiiniilen koruma, savunma gibi
pratiklerin gerektirdigi fiziksel gli¢ ve cesaret ile iliskilendirerek anlamak miimkiindiir. Boylelikle gerek
kadinlarin ve gerekse erkeklerin yaptiklari islerde toplumsal cinsiyet ideolojilerinin yansimasini gérmek

miimkiindiir” (Bozkurt ve Akpinar, 2017, s. 18).

Kadin ve erkegin ayni isi yaptigi durumlardaysa cinsiyete dayali is b6liimii mantig1 kendisini daha
net ortaya koymaktadir. Konuyla ilgili yapilan sayisiz arastirma gostermektedir ki, ayni igi yapan ve
ayni is yerinde ¢aligan bir kadin ve erkegin terfi imkanlar1 kiyaslandiginda erkek su gotiirmez bigimde
onde olmaktadir. Burada kadin -feminist literatiirde yaygin olarak kullanilan ve- “cam tavan” olarak
adlandirilan bariyere takilmaktadir. (Bozkurt ve Akpinar, 2017, s. 19). Bir yaniyla dgretilmis bir siireci
diger yaniyla ise maddi kosullari ortaya seren bu kavram, kadinlarin is yerlerinde yaygin olarak
yasadiklari ayrimeilig ve erkeklerin lehine isleyen hiyerarsiyi nitelemektedir. Bunun yaninda iicret, izin
siiresi, dogum siiresi, evlilik gibi unsurlar kadinlar i¢in sorun goriilebilmektedir. Esit ise esit iicret
alamama, dogum ve evlilik gibi kadin olmaya atfedilen bahaneler dolayisiyla terfi alama, izin siiresi
iizerinden mobbinge ugrama gibi sayisiz sekilde ortaya ¢ikan is yerinde cinsiyete dayali ayrimecilik
bi¢imleri, kadmma ev i¢i emek rollerinin ve gorevlerinin yakistirilmasi ile mesrulastiriimaktadir

(Marangoz, 2019).

Cinsiyete dayali is bolimii, genel olarak toplumun cinsiyetlere atfettigi roller baglaminda
sekillenir. Kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinin ¢izdigi sinirlar 6l¢iistinde is b6éliimiine dahil olmalart,
erkek egemen sistemin organize ettigi hiyerarsik yapiy1 ve toplumsal rolleri destekler ve yeniden iiretir.
Toplumsal olarak var olan gii¢ ve iktidar iliskileri de bu is b6liimii ¢er¢evesinde sistemi geri besler. Bu
durum toplumdaki bireylerin, toplumda “kadinliga” ve “erkeklige” atfedilen mevcut roller etrafinda
sekillenmelerini gerektirir. Toplumsal cinsiyet rolleri “...cinsiyet kalip yargilarin1 ya da toplumun

belirledigi cinsiyet farkliliklarimi yansitmak tizere kullanilir. Daha 6zelde, bu terim, geleneksel olarak
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kadinla ve erkekle iligkili oldugu kabul edilen rolleri ifade eder” (Ddkmen, 2010, s. 29). Bu roller;
bebeklikten ergenlige, ergenlikten yetiskinlige birey ile i¢ icedir. Toplumsal cinsiyet rolleri biiytik
olgtide kiiltiirel olarak aktarilip yeniden tiretilir. Davraniglara atfedilen “kadinsi” ya da “erkeksi” gibi

sifatlar ve bu cercevede sekillenen toplumsal beklentiler, toplumsal cinsiyet rolleridir.

Bunun yaninda toplumsal cinsiyet rolleri ile birey toplumsallagma siirecinin de kaginilmaz olarak
bir parcasi haline gelir. Toplumsal norm ve kurallar bireyleri nasil ki rolleri ya da davramiglan
bakimimdan sekillendiriyorsa bedenleri de farkli mekanizmalarla sekillendirmektedir. Bu anlamiyla,
toplumsal cinsiyet esitsizligi bedenler iizerinde de kendisini gosterir. Ornegin, heniiz anne karnindayken
Ogrenilen cinsiyet ile bebegin ne renk giyinecegi, hangi oyuncaklarla oynayacagi ya da hangi bicimde
kiyafetler giyecegi belirlenmektedir. Dolayisiyla, dogumdan itibaren fiziksel bedenlerin toplumsal
bedenlere doniismesi siirecinde toplumsal cinsiyet, en 6nemli etkenlerden biri olmustur (Giines, 2015,
s. 154). Dolayisiyla ¢ocuk yasta 6gretilen toplumsal cinsiyet rolleri, kiz ve erkek ¢ocuklarimin farkli
sekilde kurgulanmig beden algilarina sahip olmalarina ve bedenleriyle farkli iliskiler kurmalarina sebep
olur. Kiz ¢ocuklarina yiirlime, oturup kalkma gibi kurallar Ogretilirken bile zarar gormemeleri,
kirlenmemeleri, elbiselerini yirtmamalari, bedenlerini gostermemeleri, yani bedenlerini sinirlayarak
kullanmalar1 6gretilir. Toplumsal olarak dgretilen bedensellesme siireci kadini kisitlarken erkege ise
bunun aksine genis manevra alani tanimaktadir. Erkek ¢ocugun, bedenini herhangi bir norm dahilinde
sinirlandirmak zorunda kaldig1 senaryolar oldukea kisithidir. Hareketleri erkeklerin yaptig1 gibi degil,
kadinlara yakisacak bicimde nazik ve kibar sekilde yapmay1 6grenmis olan kiz ¢ocugu, kiiltiiriin ve
dénemin Tiriiniidiir. Dolayisiyla kiz ¢ocuklar1 bedenlerini ¢ekingen bir sekilde kullanirlar ve yaslar
arttikca bu ¢ekingenlik de artar. Bununla beraber bu toplumsal insa siireci, kadinlarin kendi bedenleriyle
eksik iligski kurmalarina ve gesitli 6zglivensizlikler gelistirmelerine sebep olmaktadir. Young, kadinlarin
bedenleri ile sinirh bir iligki kurduklarini, kendilerini genellikle hareketin 6znesi degil nesnesi olarak
gordiiklerini ve bunun nedeninin de toplumsal cinsiyete bagli rollere gore toplumsallasma oldugunu
savunur (Giines, 2015, s. 154). Toplumsal cinsiyet rolleri ile yetistirilen bedenlerin nasil goriiniirliik
kazandig1r da 6nemli bir diger konudur. Kadinlarin daha masum, kibar, ince, “giizel” goriinmeleri
gerekirken erkekler ¢ekici, kasli, atletik, “yakisikli” olmak uygun goriiliir. Kadinin giizellikle erkeklerin
ise yakisiklilikla iliskilendirildigini gézden ka¢irmamak 6nemlidir; nitekim kadin ve erkegin “ideal” ve
“makbul” kaliplara uymadiklar1 zaman diglanma, asagilanma ya da hor goriilme ile karsilagmasi oldukga
olasidir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet rolleri sadece nasil olmasi gerektigini isaret etmekle kalmaz,
ayn1 zamanda bununla ilgili ¢esitli mekanizmalar yoluyla “yaptirimlar” yaratir. Ancak giiniin sonunda
unutmamak gerekir ki bedeni ve rolleri sekillendiren tiim mekanizmalar, tarihsel ve kiiltiirel olarak insa
edilmistir ve cinsiyetler arasi iktidar mekanizmalarimin ve hiyerarsinin devamliligina gesitli bigimlerde

hizmet etmektedir.
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Iktidar, Direnis, Siddet Bicimleri ve Eril Tahakkiim

Iktidar, salt siyasi ya da ekonomik alandaki iligkilerden ibaret degildir. Iktidarin giicii elinde
bulunduranin siddeti kullanarak kisileri zapturapt altina almak olmay1p, siddet ya da baski mekanizmasi
olarak diistinmek iktidarin kirllganligini beraberinde getirecektir. Focualt’a gore iktidarin tek amacinin
baskilamak degildir; bunun aksine iktidar1 yalnizca sansiir, dislama, engel, i¢e atma kipiyle tamamen
negatif bicimde kurgulamanin, iktidarin kendisini ¢ok dayaniksiz kildigim belirtmektedir (Ozmakas,
2019, s. 100). Foucault “iktidar iliskileri, toplumsal aglarin biitiiniine kok salmistir” (2016, s. 79)
diyerek, kadin-erkek iliskileri, aile, din, siyaset gibi pek cok iliskide gézlemlenebilecegini iddia etmistir.
Iktidarin Foucault i¢in ne olduguna Akay (2016) Foucault’un iktidar kavramini inceleme bigimiyle ilgili
olarak; “Iktidar nedir?” sorusu, Foucault i¢in agiktir. iktidar bir bask1 araci degil, bir giiler iliskisidir.
Iktidar iliskilerdir. Bunlar ayn1 sey olmamakla birlikte birbirlerinin igine gecislidirler. Iktidar iligkileri
ozneler aras1 iliskilerin biitiiniin kapsar ve siiphesiz: Ozne ve iktidar1 birbirinden ayri diisiinmek
olanaksizdir (Ozmakas, 2019, s. 70). Iktidar iliskilerinde “direnis” de a¢1ga ¢cikmaktadir. Foucault’a gore
iktidar1 direnisten ayr1 diisiinmemiz olanaksizdir. “Iktidarin oldugu yerde, her zaman direnis vardir, biri
otekiyle i¢ icedir." ... Bir iktidar iligkisi oldugu andan itibaren, bir direnis olasilig1 da vardir” (2002, s.
285). Toplumsal, sosyal ve bireysel iliskilerin biitiiniinde kendisini gosteren iktidar ve direnis bigimleri,
var olan siddetle de iliskilidir. Siddet gii¢liiniin, gii¢siiz lizerinde kurmak istedigi iktidar1 kolaylagtiran
ve siddete maruz kalan kisiyi sindiren, korkutan ve yoran bir eylem olarak diigiiniilmektedir. Siddete
maruz kalanlarin biiyiik ¢ogunlugu kadinlar, cocuklar ve hayvanlar olarak siralanabilir. Ayn1 zamanda
birden fazla siddet bigimi ve uygulanisi oldugunun altin1 ¢izmek gerekmektedir. Ataerkil toplumlarda
siddet kacinilmaz olarak erkegin baslica baskilama ve denetleme silahidir. Siddet nitekim aile ortaminda
olmak suretiyle toplumsal iligkilerin tiimiinde kendisini gostermektedir. Ailede siddetin temelleri,
erkegin kadin ve ¢ocuklara yonelik fiziki ya da sozel davranislari ile agiga ¢ikmaktadir. Aile i¢indeki
siddet 6zellikle cocuklarin siddeti 6grenmelerine neden olmaktadir. Dolayisiyla ¢ocuk toplumsal, sosyal
ve bireysel iligkilerde siddetin yansimalarini ortaya g¢ikmasina neden olmaktadir. Cocuk siddeti
icsellestirdigi i¢in disarida siddet gosterisi yapmaktan ¢ekinmez. Siddeti uygulayan hem psikolojik hem

toplumsal iliskilerden etkilenerek, siddeti 6grenir, igsellestirir, kendine gorev edinir ve uygular.

Siddet salt fiziki olmayip psikolojik, sembolik, cinsel, dijital ve hatta flort siddeti bigiminde
kendisini gosterir. Fiziksel siddet, fiziki Gstiinliik gerektirmekle beraber salt kendi bedenini kullanarak
degil siddet uyguladigi anda orada bulunan esyalar yoluyla da gergeklestirilebilir. Cinsel siddet ise kadin
bedenini ve cinselligini denetlemek ve kadini cezalandirmak amaciyla erkegin kadinin rizasi olmadigi
halde cinsel anlamda kadini zorlamasi olarak nitelendirilebilir. Psikolojik siddet, kadini sistematik
olarak asagilamak, kiiciik diislirmek, hakaret etmek ve kadinin yetersizligine dem vurmak gibi pek ¢cok
mekanizmay1 i¢inde barindiran bir siddet bigimidir. Ekonomik siddet ise, maddi anlamda erkegin kadini
kendisine tabi kilma bi¢imi olarak diisiiniilebilir, kadin1 denetlemek, sinirlamak ve yonlendirmek

acisindan erkek icin 6nemli bir siddet bigimidir. Flort siddeti ise, iki kisinin birbirini “cift” olarak
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tanimlamasinin ardindan erkegin, gen¢ kadini kontrol etmeyi, denetlemeyi “hak” olarak gérmesi, onun
adma kararlar1 vermek istemesiyle baslar ve devam ettirilir. Sembolik siddet ise, manevi anlamda ve
kadinin ya da erkegin siddet bicimini i¢sellestirmesiyle var oldugu goriilmektedir. Bu iligki bi¢iminde,
tahakkiim altinda tutulan birey kendisine doniik negatif tutum beslemesine ve eksikliklerin kendisinde
oldugunu, kendisini degersiz bir varlikmig gibi diisiinmesine yol agmaktadir. Ayn1 zamanda sembolik
siddet eril kodlar1 besler ve yeniden iretir (Bourdieu, 1998). Kadinlarin farkinda olmadan

hiikkmedilmeye razi olmasiyla da kendisini yeniden iireterek varligin1 korumaya devam etmektedir.
Hegemonya ve Hegemonik Erkeklik

Hegemonik erkeklik kavrami Gramsci’nin “Hegemonya” kavramindan yola c¢ikarak
gelistirilmistir. Hegemonya gii¢ ve bu giiciin miicadelesi olarak tanimlanabilir. Hegemonya siireklilik
ve bagimli smiflara igkin bir denetim siirecidir (Miliband, 1982, s. 76, akt. Ransome, 2010, s. 176).
Hegemonik gii¢, her toplumda varligini devam ettirmekte ve bireylerin ideolojilerini icine sinerek
tahakkiim sarmalin1 devam ettirmektedir. Bu baglamda Gramsci’nin hegemonya kavramindan hareket
eden hegemonik erkeklik kavrami, ilk olarak Avustralya’daki liselerdeki toplumsal esitsizlik {izerine
yapilan saha arastirmasinin raporlarinda (Connell vd., 1982), erkekliklerin insas1 ve erkek bedeniyle
ilgili kavramsal bir tartismada (Connell, 1983) ve Avustralya’daki ¢alisma politikalarinda erkeklerin
rolii lizerine yapilan bagka bir tartismada (Connell, 1982) yer almigtir (Connell ve Messerschmidt, 2005,
s. 830, akt. S1gin, 2018, ss. 40-41). Hegemonya, kendilerine tabi bulunan bireyler {lizerinde hak sahibi
olmak ve bu siireci rizaya dayanarak gerceklestiren bir mekanizmadir. Salt siddet barindirmayan ama
siddetten bir 6l¢iide beslenen hegemonya rizanin tiretildigi ve bu riza gergevesinde bireyleri denetim
altina almaktir. Ayn1 zamanda hegemonik erkeklik sadece erkegin kadin iizerindeki tahakkiimiinii degil,
farkli erkeklikler iizerinde de nasil tahakkiim iliskisi olusturduguna iliskindir. Hegemonik erkeklik,
toplumsal siiregler i¢inde idealize edilmis bir erkeklik formunun devlet, kilise, medya gibi kurumlar
vasitasiyla nasil tiim topluma yayildigina isaret eden bir kavramdir. Hegemonik erkeklik, ‘Erkek
olmanin anlami nedir? ve ‘ Bir erkek nasil olmalidir? sorularinin yaniti {izerinden yapilan bir

miicadelenin sonucunda kazanilan konuma isaret eder.

Hegemonik erkeklik belli bir grubun, zor kullanarak degil, 6zel hayattan toplumsal alanlara
uzanan bir yelpazedeki kiiltiirel dinamikler yoluyla sagladigi toplumsal baskinlik kavramina
gondermede bulunmaktadir. Hegemonik erkeklik formuna en uygun diisen erkek bigimi, fiziksel ve
duygusal anlamda sert, dayanikli, rasyonel, rekabetci ve duygularin1 disar1 yansitmayan bir erkeklik
olarak karsimiza ¢ikar. S1gin’1n da ifade ettigi gibi; ‘Erkekler aglamaz!’, ‘Erkek dedigin dayanikli olur!’
gibi erkegi bir kaliba sokan ataerkil sdylemler ‘farkli erkeklikler’ miimkiin degilmis gibi algilara yol
acmaktadir (2018, s. 167). Dolayisiyla hegemonik erkeklik toplum tarafindan kabul goren erkekligi

yeniden lreten ve diger erkeklik bigimlerini dissallastiran bir bigim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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YONTEM
Arastirma Yontemi

Bu arastirmada, nitel yontem ve teknikleri kullanilarak “Gelsin Hayat Bildigi Gibi” dizisinde
kurgulanan hegemonik erkeklik temsilleri agiga ¢ikartilmak hedeflenmistir. Arastirmada nitel aragtirma
yontem ve tekniklerinin kullanilmasinin temel sebebi, nitel aragtirma yonteminin deneyimsel ve esnek
caligma imkani sunmasi ve sosyal gerceklige iliskin anlamaya yonelik bilgi vermesi yoniinden kullanigh
olmasindan kaynaklanmaktadir. “Nitel arastirmacilar dogrusal olmayan bir yol izlerler ve dogal ortamin
veya belirli bir kiiltiirel- tarihsel baglamin ayrintilariyla igli digli olmay1 vurgular. Daha az standartlasmis
prosediir veya agik basamaklar kullanirlar ve cogunlukla bir durum veya calisma i¢in hemen oracikta
teknikler gelistirirler” (Neuman, 2014, s. 260). Dolayisiyla nitel yontem ve tekniklerinin se¢ilmesi hem
arastirmacinin mavera alanini genisletmektedir. Ayn1 zamanda Neuman’in da ifade ettigi gibi (2014, s.
224); “Nitel arastirmacilar ‘olaylar ve baglamlarin dilini konusur. Toplumsal yasamin dogal akisinda
ortaya ¢ikan olaylarin ayrintili incelemelerini yiiriitmeye vurgu yaparlar. Belirli toplumsal-tarihsel

baglamlara duyarli olan 6zgii yorumlar sunmaya caligirlar”.

Arastirmanin evreni ise Neuman’in da belirttigi gibi (2014, s. 230), arastirmanin kapsadigi ve
genellestirilebilecegi tiim birimler kiimesi olasindan dolay1 Tiirkiye’deki yayinlanan televizyon
dizileridir. Orneklem modeli olarak amaca yénelik drneklem modeli secilmistir. “Amaca yonelik
ornekle arastirmacinin son derece 6zel ve ulasilmasi giic bir niifusun olasi tiim 6mek olaylarim
belirlemek i¢in genis yontemler yelpazesi kullandig1 raslantisal olmayan bir rneklemdir” (Neuman,
2014, s. 322). Ayni zamanda 2022 yilinda Tiirkiye’de yayinlanan “Gelsin Hayat Bildigi Gibi” dizisinin

ilk dort boliimii tematik analiz yontemi ve icerik analizi yontemiyle incelenecektir.

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi ve tekniklerinden olan tematik analiz yontemi ve igerik
analizi yontemi kullanilmigtir. Tematik analiz yontemi, nitel verilerdeki kaliplart veya temalari
tanimlama siirecidir. Veri analizinde arastirmaciya sistematik bir eleman saglar. Tematik analiz, agik
kelimeler veya kelime dbekleri saymanin 6tesine geger ve hem ortiilii hem de agik fikirleri tanimlamaya
ve agiklamaya odaklanir. Fikirler ya da temalar icin gelistirilen kodlar, analiz i¢in 6zet isaretleyiciler
olarak ham verilerle uygulanir ya da iliskilendirilir (Carik¢1 vd., 2024, s. 129). Tematik analiz y6ntemi,
esnek oldugu i¢in arastirmaci sinirh bir ¢ercevede degil, aksine daha genis ve kullanigh bir yontemdir.

Ayn1 zamanda verilerin temel 6zelliklerini ortaya ¢ikarmada oldukga elverisli imkanlar da sunmaktadir.

Igerik analizinin kullanilmasini sebebi ise film ya da dizilerin igerisinde kendisini gdsteren ya da
gostermeyen unsurlara ulasmada sistematik bir usul sunmasi ve tekrara dayanan kelimelerin hangi amag

ve baglamda kullanildigin1 anlamay1 kolaylastirdigi i¢in kullanilmistir.
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BULGULAR
Degerlendirmeler

“Gelsin Hayat Bildigi Gibi” dizisi 21 Temmuz 2022 Show TV de Gani Miijde senaristliginde
yayinlanmaya baglayan bir yaz dizisidir (Karvanl ve Akpinar, 2022-2023). Dizi izleyicinin begenisi
tizerinde erken final yapmamuistir ve 25 May1s 2023 tarihinde yayinlanan 41. bdliimle final yaparak sona
ermistir. Dolayisiyla yaz dizilerinin final yapma siiresi gdz oniine alindiginda “Gelsin Hayat Bildigi
Gibi” dizisinin izleyici tarafindan begenilmesi dizide temsil edilen erkekligin ve diger unsurlarin

Onemini arttirdig1 i¢in arastirmada kullanilmastir.

Devaminda “Gelsin Hayat Bildigi Gibi” dizisinin 21 Temmuz 2022 de yayinlanan 1. Bolimii, 28
Temmuz 2022 de yayinlanan 2. Boliimii, 4 Agustos 2022 de yayinlanan 3. BSliim ve son olarak 11
Agustos 2022 de yayinlanan 4. Bolimii (Biitiinlik agisindan ilk dort béliim izlenmistir, tekrar eden
veriler nedeniyle de 5. Boliime gegilmemistir) igerik analizine tabi tutulacaktir. “Gelsin Hayat Bildigi
Gibi” dizisinin secilmesindeki amag, hegemonik erkekligin temsili ve goriiniirliigii agisindan elverigli
olasindan kaynaklanmaktadir. Bu dizi, yaz dizisi olmasina ragmen dizinin yiiksek reyting oranlarindan
dolay1 kis sezonunda da yayinda kalmasindan dolayi arastirmaya konu olmustur. Dizinin ilk dort
boliimiiniin se¢ilmesinin sebebi, okuyucunun ilgili béliimlerdeki olay kurgusundan kopmadan karakter
takibi yapabilmesini kolaylastirmaktir. Ayni1 zamanda ilk d6rt boliimle sinirlandirilmis olmasinin sebebi

ise verilerin kendisini tekrar etmeye baslamasindan kaynaklanmaktadir.

Yukarida s6zii gecen dizi baglaminda ve ¢alismada kullanilan teoriler ¢ercevesinde, aragtirmanin
ilk dort boliimiine yonelik icerik analizi gergeklestirilmistir. Yapilan icerik analizi ve degerlendirmeler
sonucunda elde edilen bulgular ii¢c tema altinda incelenmistir. Dizide agiga ¢ikan siddetin siklig1 ve
bicimleri dogrultusunda, fiziksel siddet, cinsel siddet, psikolojik siddet, dijital siddet, flort siddeti,
sembolik siddet ve 1srarli takip kategorilerindeki siddetlerin nasil agiga ¢iktigi ele alinacaktir. Ayni
zamanda, mevcut toplumsal cinsiyet kodlarimin hangi kosullarda ve bi¢imlerde dizilerde sunularak
izleyiciye aktarildigi incelenecektir. Arastirmanin ana gergevesini olusturan hegemonik erkekligin
temsili de dizide nasil temsil edilmektedir ve izleyiciye hangi bi¢imleriyle sunuldugu analiz edilecektir.
Dizinin ilgili bdliimlerinin analizi; siddet bigimlerinin temsili, toplumsal cinsiyet kodlarimin
mesrulastirilmasi ve hegemonik erkekligin temsil bigimleri olmak iizere {i¢ tema atlinda toplanmais olup,

ilgili bulgular bu basliklar atinda degerlendirilecektir.

Siddet bicimlerinin temsili

Derya- Aman neyse, sen benim kusuruma bakma ne olur. Her seferinde geliyorum, senin de canini sikip
gidiyorum degil mi? Ama biitiin bunlar1 hakketmedigini diisiinliyorum Mert.
Mert- Diisiinme ablam, diistinme. (1.B6liim 21.53 dk.)

Siddet bigimlerinin temsili, dizinin genel hatlarinda belirgin ve ¢esitli bir sekilde dogal

diyaloglarin icerisinde ve giindelik hayatin bir pargasi olarak sergilenmektedir. Bu agidan karakterlerin
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giindelik konusmalar1 sayilabilecek ve hikaye aksinin iginde ¢ok da bir yer etmeyecek yerlerinde bile,
kadinlarin kendilerine siddet yoluyla dayatilmis diisiince kaliplarini kabul ettigini gériilmektedir. Bu
sahnede Mert ve ablas1 Derya arasinda gegen konusmalar incelendiginde, Derya Mert’i hapishanede
ziyarete geldiginde, iizgiin ve 6zlem dolu oldugunu dile getirmektedir. Ayn1 zamanda Derya kendisini
ifade ederken Mert’in ‘canini siktigini’ da diisiinmektedir. Burada goriilen iliski yumagi Bourdieu’niin
“sembolik siddet” kavramiyla agiklanabilir. Derya karakteri, dogrudan olmasa da dolayli yollardan
iizlintlistinlin bir erkegi lizebilecegini ve gereksiz olabilecegini kabul etmistir ve bunu aile igerisindeki
iligkilerinde de agiga cikartmaktadir. Sembolik siddeti bi¢iminin, tahakkiim altinda olanin farkina
varmadan igsellestirdigi kaliplar ve davranislar yumagi oldugunu g6z 6niinde bulundurdugumuzda,

Derya ve Mert’in arasinda gecen diyaloglarda da “sembolik siddetin” agiga ¢iktig1 goriilmektedir.

Songiil- Ben mi Istanbul’a gidiyorum?

Miidiir- Evet. Hep tayin istemiyor muydun Istanbul’a? Bir tasla iki kus. Hem tanigimizin giivenliginden
emin olacagiz hem de senin dirdirindan kurtulacagim Songiil. Amam ben gitmek istemiyorum dersen
yerine bagkasini da bulabilirim yani. (1.Béliim 47.33 dk.)

Dizideki kadm-erkek arasindaki diyaloglarin bigimlenis ve sergilenis durumu; kadinlar sz
dinleyen, itaat eden ve belli bagl toplumsal kaliplar igerisinde hapsetmeyi hedefleyen bir dil bigcimiyle
yazilmigtir. Dil {izerinden baslayan bu iktidar arayisi, daha sonrasinda kadinin konumu iizerinde séz
sOyleme, seceneksiz birakma gibi bazi davranigsal eylemleri agiga ¢ikartmaktadir. Dolayisiyla kadini ya
da erkegi sinirlandiran ve se¢im alanimi kisitlayan bu davranig kaliplar1 ve sozel ifadeler toplumsal
iligkiler biitiiniinde kendisini gostermesinin yani sira diziler araciliyla da izleyiciye aktarilarak yeniden
tiretilmesine zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda Yedi Emin emniyetteki itiraflar karsiliginda istedigi
yeni hayatin1 savci, miidiir ve Songiil esliginde konusurlarken Songiil’in ¢ok dirdir ettigi miidiir
tarafindan vurgulanmistir. Miidiir Songiil’{in (yeni ismiyle) Sadi’yi korumas1 igin Istanbul’ a gitmesi ve
ayni evde kalmasi akabinde evli rolii yapmalarim da dile getiriyor. Aynm1 zamanda Songiil’e se¢im hakki
tantyormus gibi goriinse de simrlar1 belli bir bicimde Songiil’ii buna mecbur birakiyor. Burada yine
miudiiriin -erkegin- Songiil -kadin- iizerinde nasil bir iktidar kurdugu gostermektedir. Bu iktidar
bicimiyse yine rizaya dayali bir bigimdedir. Burada Bourdieu’niin “sembolik siddet” kavraminin
kendisini gosterdigini de gérmek miimkiindiir. Miidiiriin Songiil’e yonelttigi “...senin dirdirindan
kurtulacagim Songiil” ifadesi hem kadmlar1 dirdire1 olarak temsil etmektedir hem de Songiil’iin bu

ifade karsisinda sessiz kalmasi, dirdirciligi i¢sellestirdiginin bir gostergesi olarak agiga ¢ikmaktadir.

Melek- Esnaf olunca istedigimin pesine takilip rahatsiz edebiliyorsun yani

flyas- Hayir. Yani oyle takilmak gibi degil yani. Konusmak. .. (4.Béliim 19.38 dk.)

Dizinin 4. Béliimiinde Melek okuldan donerken mahallenin esnafi olan Ilyas onu takip eder.
Burada bir siddet bi¢imi olarak 1srarli takip goriilmektedir. Melegin bunu fark etmesi ve aralarinda gegen
diyalog arastirmanin 6nemli bulgularindan biridir. Ayn1 sekilde; takip, 1srarli takip, taciz gibi konular

erkegin kadinlara ulagsmak i¢in yaptig1 ve yapmak zorunda oldugu bir durum olarak bigimlendirilmekte,
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esit bir diyalog gdzlenmemektedir. igerik analizinde dizide fiziksel siddetin agirlikli oldugu buna ek
olarak psikolojik siddetinde kendisini siklikla gosterdigi goriilmektedir. Ayni zamanda sahnelere
baktigimizda, agirlikli olarak fiziksel siddet erkekler arasinda goriilse de kadina yonelik fiziksel,

sembolik, flort siddeti ve 1srarli takibin de bulundugu sahnelere rastlamak miimkiindiir.

Hem dizilerde hem de giindelik yasamda siklikla karsilastigimiz fiziksel siddet; nedensel giicii
siddet aracina doniistiirmek biiylik oranda kadinin denetim ve kontrol altinda tutulmasi ile esglidiimlii
bir bigimde gergeklesiyor ise burada “fiziksel siddet” ten s6z edebiliriz. Fiziksel siddet, fiziki listiinliik
gerektirmekle beraber salt kendi bedenini kullanarak degil siddet uyguladigi anda orada bulunan esyalar
yoluyla da gergeklestirilebilir. Ayni1 zamanda dizide fiziksel siddeti takip eden psikolojik siddetin de
gorinirliigii dizinin analiz edilen boliimlerinde agik¢a goriilmektedir. Dizideki kadin-erkek arasinda
gegen iliskilerde goriilen bir diger siddet bigimiyse flort siddetidir. Bu siddet bigimi, korkutucu ve kafa
karistirici bir deneyimdir. Iki kisinin birbirini “¢ift” olarak tanimlamasinin ardindan erkegin, geng kadini
kontrol etmeyi, denetlemeyi “hak” olarak gormesi, onun adna kararlari vermek istemesiyle
baglamaktadir. Dizide stk goriilmese de sembolik siddette goriilmektedir. Sembolik siddet, siddete
maruz kalan kisinin, bunu tam olarak i¢sellestirmesi ve eksikligin zaten kendisinden kaynaklandigini
dolayisiyla karsi tarafin eylemini hak ettiini diisiinmesi tam olarak sembolik siddet bicimidir.
Psikolojik siddetten farkli olarak siddete maruz kalanin bunu dogal karsiliyor olmasindan
kaynaklanmaktadir. Dizide yine 1srarli takibin de oldugunu gérmek miimkiin. Israrli takip kisaca,
kadinin kendisini giivende hissetmemesini 6n kosul kabul eden ve kadini korkuya ve dehsete diisiirecek
her tiirlii tavir ve hareketi tekrar etmeye bagli bir yontemdir. Kisacasi dizilerde siddetin normallestigi ve
yayginlastig1 goriilmiistiir. Bu siddet bigimlerini izleyiciye aktarilmasi da siddetin yeniden iiretilmesine

de siirdiiriilmesine zemin hazirlamaktadir.
Toplumsal cinsiyet kodlarinin mesrulastirilmasi

Bahadir- Kahveyi ben yapardim. Bosuna zahmet ettin.

Yedi Emin- Menengi¢ kavurup pisirmek bana zahmet degil, bilakis biiyiik zevk verir Bahadir. (1.B6liim
1.04 dk.)

“Gelsin Hayat Bildigi Gibi” dizisinin 1.b6iimiiniine bakacak olursak, sahne Sadi’nin (Yedi Emin)
menengic¢ kahvesi yapmasi ile baglamaktadir. Bu sahne normalde bir kadinin kahve yapmasindan ¢ok
daha farkli bigimde sunulmaktadir. Gosterisli efektler ve havali miizik ayn1 zamanda Sadi’nin keskin
bakislar1 esliginde pisen menengi¢ kahvesi goriilmektedir. Calismanin kavramsal ¢ercevesinde
tartistigimiz lizere, toplumsal cinsiyet rolleri ve toplumsal cinsiyete dayali is boliimii kavramlarn
cercevesinde degerlendirildiginde, kahve pigsirme bir ‘erkek’ tarafindan gergeklestirilmektedir ve bir
erkegin mutfakta olmasi, akabinde kahve pisiriyor olmas1 toplumsal cinsiyet kodlarinin disinda bir
eylem olarak goriilmektedir. Toplumsal cinsiyete dayali is boliimii géz 6niline alindiginda, erkeklerin
genel olarak kahve pigirmesi beklenmemekte, bunun aksine kahve pisirmek ya da mutfakta olmak

kadinlara atanmis bir rol olarak sergilenmektedir. Fakat burada Sadi karakteri kahve pisirirken sahnenin
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son derece gosterisli, estetik ve afili verilmesi aslinda “mafyatik” bir erkegin kadina nazaran kahveyi
daha iyi pisirebilecegini gostermektedir. Is boliimiindeki farklilasma, agikca ortaya hiyerarsik bir
yapilanma ¢ikartarak kadin ve erkek arasinda tstiinliik problemini de agiga ¢ikartmaktadir. Erkeklige
atfedilen isler bu anlamiyla daha 6nemli ve gegerli olurken kadinliga atfedilen islerse daha basit ve
degersiz olarak algilanmaktadir. Ayn1 zamanda bu is dagilimi toplumdan topluma degiskenlik
gostermektedir. Dolayisiyla bu sahnede Sadi karakterinin kahve pisirmesi, erkeklige aykir1 olmayip ayni
zamanda var olan giicii ve iktidar1 da yineleyen bir hattir. Yine toplumsal cinsiyet rollerinin agik¢a igaret
ettigi gibi bir mafya liderinin sert ve kaba olmasi1 beklenirken dizinin ilk sahnesinden kahve hazirlama
sahnesiyle baslamasi ilgi ¢ekici bir noktadir. Kadina atfedilen roliin, erkek tarafindan temsil edilmesi de
ayn1 zamanda mafya olmasina ragmen kahve hazirlayabilen becerikli ve sempatik bir erkek olmanin
onilinii agan ve izler kitle acisindan erkekligin bu yoniinii kabul etme noktasinda daha ikna edici bir
boyutta olmasinmi agiga ¢ikartmaktadir. Caligmanin ana hattin1 olusturan “hegemonik erkeklik” en
nihayetinde bu sahnede goriilmektedir. Sadi karakteri, hegemonik erkeklik formuna en uygun diisen
karakterlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sahnede Sadi; sert, dayanikli ve rasyonel biri olarak
sunulmaktadir. Dolayisiyla tiim bu nitelikler hem erkekligin yeniden iiretilmesine ve siirdiiriilmesine
zemin tiretmektedir.

Sadi- Evlilik hayatinin en giizel tarafi, eve gelince kapiy1 anahtarla agmamak derdi sandalci. Yaaaa, ne

bilsin sandalci sahte karimin iskolik polis memuru oldugunu? Neyse iyi oldu. Simdi burada olsa ‘memur
adam bu kadar nevale alir m1?’ diye bik bik ederdi. (2.Boliim 40.48 dk.)

Sadi- Lan aciktim da ben. Ohoooo saat de gelmis geciyor. Ben igse koyulayim, zaten Songiil Hanim gelip
yenmek yapacak ne sabr1 var ne takati var ne de istegi var. (2.Boliim 51.15 dk.)

Toplumsal yasamda, kadmna ve erkege atfedilen roller genis bir alana yayilnmustir. Ozellikle
kadinin ev ig¢i ile iligkilendirilmesi ve erkegin de disariyla yani kamusal alanla iligkilendirilmesi buna
ornek olarak verilebilir. Kadinlarin genel olarak ev iginde olmasi, esi isten geldiginde kapiy1 agmasi gibi
belli kaliplar toplumsal cinsiyet esitsizliginin temel dinamosu haline gelmistir. Dolayisiyla dizide de
kadinin kamusal alanda goriiniir olmasi ve ev igi gibi sinirlt bir alanin digina ¢ikiyor olmasi ironik bir
bicimde elestirilmistir. 2. boliimde ilk dikkat ¢ceken sahne Sadi’nin 6glen vakti eve geldigi sahnedir.
Songiil ¢alisti1 i¢in evde yoktur. Dolayisiyla evde Sadi’ye kapiyr acacak kimse yoktur. Sadi’nin
serzenigleri esprili bir dile sahip olsa da aslinda kadinin evde olmayisinin ve cinsiyet rollerinin kadin ve
erkek arasinda nasil dagildigini ve sekillendigini gostermektedir. Sahnenin devaminda, Sadi cografya
calisirken aciktigini fark eder ve yemek yapmak icin mutfaga gider. Burada yine diger sahnelerde de
bahsettigimiz gibi Sadi’nin yemek yapma sahneleri olduk¢a miikemmel ve olagan iistii bigimde
gosterilir. Ayn1 zamanda Songiil’iin yemek yapmayisint vurgulayarak cinsiyet rolleri bir kez daha

vurgulanmaktadir.

Sadi- Sag olsun sahte karim iitiilemedigi i¢in is bana diistii.
Songiil- Kadin oldugum i¢in ben iitiilemek zorundayim degil mi ¢iinkii?
Sadi- Oyle bir sey demedim. Demagoji yapma. Oyle bir sey demedim estagfurullah

Songiil- Dedin az 6nce iste
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Sadi- Yapmayacagini sdylesen son dakikaya kalmazdik. Hem ben 20 yildir kendi itimii kendim yaparim,
senden ¢ok daha iyi yaptigima da eminim.

Songiil- Allah Allah!
Sadi- Ama soyle bir sey var. Kafa iitiileme konusunda eline hi¢ kimse su dokemez. (4.boliim 38.12 dk.)
Yukaridaki sahnede, ev i¢inde kadimin ‘gorevi’ sayilan {itii yapma eyleminin erkek tarafindan
yapiliyor olmasi, erkeklerin ‘kadin isi olarak’ kodladiklar igleri yapmak konusunda iyi olduklarinm
diistindiiklerinde, kendilerini kadinlarin her giin yaptiklar isleri yilin tek bir seferinde daha iyi yapmis
olduklarindan dolay1 éviiniirler dolayisiyla Sadi’nin iitii yapmas1 ve akabinde {itiiyii Songiil’den daha
iyl yaptigin1 ve Songil’lin zaten ¢amasir iitiilemesinden ziyade kafa {itiilleme konusunda basarili
ve mansplaining (Chapaux-Morelli ve Couderc, 2012; Kaya, 2023) gibi yontemlerin dahil oldugunu

gostermektedir.

“Gelsin Hayat Bildigi Gibi” Dizisindeki Kadin ve Erkek Karakterlerin Kisisel Ozellikleri:
Duygusal, Fedakér, Naif, Acik gozlii, Sert

Diziyi kadin ve erkek karakterlerin kisisel Ozellikleri baglaminda degerlendirdigimizde,
toplumsal cinsiyetin kadin ve erkeklere yiikledigi ozelliklerin agiga ciktigi ve dolayisiyla kadini
duygusallik ve naiflikle, erkegi ise sert, duygusuz ve cesaretli olmakla &6zdeslestiren toplumsal
kabullerin dizide agik bir bigimde temsil edildigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda erkege yonelik bu
kaliplagsmig davranis bigimlerinin sergilenmesi birer arzu nesnesi haline getiriliyor. Dolayisiyla giindelik
yasamdaki iligkilerde ve toplumsal iliskilerle i¢ i¢e gecmis dizilerde kadinin ve erkekligin yukarida s6zii
gecgen Ozellikler gergevesinde sunulmasi bekleniyor. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet rollerinin de
diziler aracihigiyla kadin ve erkek karakterlere atfedilen kisisel 6zellikleri ile pekistirildigini ve yeniden

tretildigini goriilmektedir.

Ayni zamanda erkek karakterlerin Ozdeslestirildigi sertlik, duygusuz goriinme ve cesaretli
olmalar1 hegemonik erkekligi agiga ¢ikartmaktadir. S1gin’1n iizerinde durdugu gibi, hegemonik erkeklik
fiziksel ve duygusal anlamda sert, dayanikli ve rekabetci bicimde agi§a c¢ikmaktadir. Kadinsi
ozelliklerde barmmdirmayan hegemonik erkeklik “erkekler aglamaz”, “erkek dedigin dayanikli olur” gibi
kaliplarla iliskilendirilerek erkek olmay1 belli kaliba sokan ataerkil ideolojiyi siirdiiren bir yapidir (Si1gin,

2018, s. 167). Kisacasi erkeklige yiiklenen anlam ve kisisel 6zellikleriyle pekistirildigi gortilmektedir.

Hegemonik Erkekligin Temsil Bicimleri

Yedi Emin- Saym miidiiriimiin sorguya sekreteriyle beraber gelecegini 6nceden bilseydim en azindan bir
tirag olurdum. Kusura bakmayin. (1.Béliim 39.48 dk.)

Dizide bir diger sahne ise Yedi Emin emniyete teslim olduktan sonra emniyet miidiiriine ifade
verecegini dile getirir. Midir sorguya Songiil’ii de beraberinde gotiiriir. Burada Yedi Emin’in
Songiil’tin polis memuru olmayacagini ve oradaki roliiniin ‘sekreter’ olabilecegine yonelik ifadeleridir.

Polis memurlugunun giic ve sertlik ile iliskilendirildigi, kadininsa bu 0&zellikleri tasimamasi
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diistintildiigiinden dolay1 polis memurlugunun kadin meslegi olarak goriilmemesi, yine toplumsal
cinsiyet rolleri ve cinsiyete dayali is boliimiiniin kalip yargilarinin disa vurumu olarak goriilmektedir.
Burada kadinin temsil bigimi agiktir. Kadin polis memuru olamaz, olsa olsa sekreter olabilir. Ciinkii
polislik erkekligi ifade eden ve gii¢ gerektiren bir meslektir. Bu sahnede Yedi Emin’in -yukaridaki

sahnelerde de vurguladigimiz gibi- hegemonik erkekligin en iyi temsilini gostermektedir.

“Gelsin Hayat Bildigi Gibi” Dizisindeki Kadin ve Erkek Karakterlerin Fiziksel Ozellikleri: Kisa,
Uzun, Kash, Siska

Dizide kadin ve erkek karakterlerin temsiline baktigimizda, erkeklerin cogunlugunu beyaz tenli,
orta boylu ve uzun boylu oldugunu goriilmektedir. Dolayisiyla baskin karakterlerin fiziksel
ozelliklerinin bu bi¢cimde temsil edilmesi izleyiciye doniik bir mesaj1 barindirmaktadir. Dizideki erkek
karakterlerle 6zdesim kuran izleyicinin, fiziksel 6zellikleri normal karsilayarak giindelik yasamda beyaz
tenli ve uzun boylu erkek tipini normal karsilamaktadirlar. Bu kategoriye uymayan erkekleri ise
toplumun ve sosyal hayatin disina itmektedirler. Aslinda burada hegemonik erkekligin ve diger erkeklik

bicimlerinin nasil agiga ¢iktig1 da goriilmektedir.

Kavramsal cercevede iizerinde durdugumuz gibi; Hegemonik erkeklik, toplumsal siiregler icinde
idealize edilmis bir erkeklik formunun devlet, kilise, medya gibi kurumlar vasitasiyla nasil tiim topluma
yayildigina isaret eden bir kavramdir. Hegemonik erkeklik, ‘Erkek olmanin anlami nedir? ve  Bir erkek
nasil olmalidir? sorularinin yaniti lizerinden yapilan bir miicadelenin sonucunda kazanilan konuma
isaret eder. Idealize edilen bu erkeklik formu toplumsal yasamda insanlar aras iliskilerde oldukga sik
goriilmektedir. Yukarida da vurgulandigi gibi ‘Bir erkek nasil olmalidir?’ sorusunun cevabini dizi
izleyiciye acikca sunmaktadir. Bu baglamda ataerkil diizende erkegin temsil edilisi fiziksel 6zellikleri
kapsaminda da kendisini siirdiirmeye ve yeniden iiretmeye devam etmektedir. Bu bakimdan toplumsal
cinsiyet: toplum ve kiiltiir tarafindan insa edilip biten bir durum degil, yeniden iiretilen bir siiregtir (Arda,
2021, s. 8). Dolayisiyla medya araciligi ile dizinin de bu yeniden iiretim mekanizmasina dahil oldugunu

gormekteyiz.

Dizide kadin karakterlerin fiziksel Gzellikleri de belli standartlar igerisinde sunulmaktadir.
Kadinlarin genelinin orta boylu oldugu goriilmektedir. Kadinlarin bedenlerinin erkeklere gore daha
kirilgan ve hassas oldugunu yansitmak i¢indir ki dizideki kadinlar genel olarak minyon ve kisa boylu,
zayif ve zarif bigimdedir. Dolayisiyla dogumdan itibaren fiziksel bedenler, toplumsal bedenlere
doniisiirken toplumsal cinsiyet en énemli etkenlerden biri olmustur (Giines, 2015, s. 154). Kisacast,
fiziksel bedenler toplumsal normlar ¢er¢evesinde kurularak toplumsal bedenler haline getirilmektedir.
Bununla iligkili olarak, bedenlerin nasil goriiniirliikk kazandigi da 6nemli hale gelmistir. Kadinlarin daha
masum, kibar, ince, “giizel” gorinmeleri gerekirken erkeklerinse ¢ekici, kasli, atletik, “yakisikli”
goriinmeleri gereklidir. Kadinin giizellikle erkegin ise yakigiklilikla da iligkilendirildigini gézden

kacirmamak gerekmektedir. Nitekim toplumsal kabullerce kadin ve erkek belli bedensel goriiniirliige
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uymadiklari zaman diglanma, asagilanma ya da hor goriilme ile karsilagsacaktir. Tiim beden ile ilgili
mekanizmalar siiphesiz tarihsel ve kiiltiirel olarak aktarilan ve siireklilik gerektiren bir durum olarak

degerlendirilir.

“Gelsin Hayat Bildigi Gibi” Dizisinde Kirilgan Erkeklik

Vural- Ne siritiyorsunuz lan yavsak y****? Sabah sabah afyonumuz patlamamis zaten.
(O sirada Araz duvardaki resmi goriir)

Araz- Lan, siz kime kelebek diyorsunuz lan, ecdadini s*****. Kime? Kime diyorsunuz lan? Birak! Birak!
Lan kime diyorsunuz?

Vural-Kimin yaptig1 kabak gibi belli zaten, sakin ol.
Araz- Birak.
Bora- Bana bak, herkes bize bakiyor. Herkes bize bakiyor, sakin ol. Tamam sakin ol.
Araz- Gidip hemen boya falan bir sey bulun. Kapatin sunu.
Sevda- Araz daha onlar kiminle ugrastiklarinin farkinda degiller.
Araz- Giilmeyin lan. (3. Boliim 34.28 dk.)
(Bir diger sahne)

Sabo- Selam gengler.

Vural- Hayirdir Sebo? Ne bu haller?

Sebo- Ortalik ¢ok karigtyor Vural.

Araz- Oglum yekten sdylesene ne oldu?

Sebo- Yeni yetmeler ¢ocuklar orgiitlityor.

Araz- Nasil?

Sebo- Bahgede kopardigimiz ¢ocugun yanina gitmisler.

Vural- Eeee

Sebo- Eee si Vural, lavuklar racon kesiyor bize. Burada kimse kimseye harag veremez artik diye.

Bora- Bir sey ¢ikmaz abi ya. Takma bu kadar de yani boyle seyler iyidir. Hani bilsinler kim oldugumuzu.

Vural- Bilmeseler de bildiririz zaten aslanim. Rahat ol. Bunlarin boyle sibobundan havasimi alacaksin.
Daraliyor bunlar biliyorsun. Sivri sinek gibiler.

Araz- Ama mide bulandiriyorlar. Okuldakiler bunlar1 bi bok zannederse karizmamiz ¢izilir lan. (2.
Boliim 10.54 dk.)

Dizide erkekligin temsili genel hatlariyla “hegemonik erkeklik” bi¢iminde kendisini
gostermektedir. En temel ifadeyle hegemonik erkeklik; fiziksel ve duygusal anlamda sert, dayanikli,
rasyonel, rekabet¢i ve duygularini disar1 yansitmayan, kadinsi 6zelliklerden kaginan ve bu o6zellikleri
yansitmayan bir erkek figiiriidiir. Hegemonik erkek kimligi aile, okul ve kitle iletisim araglar1 vasitasiyla
toplumda siirekli olarak dayatilmaktadir. ‘Erkekler aglamaz!’, ‘Erkek dedigin dayanikli olur!’ gibi
erkegi bir kaliba sokan ataerkil sdylemler ‘farkli erkeklikler’ miimkiin degilmis gibi algilara yol
acmaktadir (Sigm, 2018, s. 167). Dolayisiyla yukaridaki iki farkli sahnede de gordiigiimiiz gibi
erkekligin kirilganlikla ya da giigsiizliikle iliskilendirilmesi, bu erkeklik bigimini benimsemis ve

gosteren erkek agisindan sorunlu hale gelecektir. Giicilinii ve statiisiinii kaybetme korkusu erkegi daha
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kirilgan hale getirecektir. Buna ek olarak ilk sahnede gegen ‘kelebek’ benzetmesi de naifligi ve inceligi,
sert olan erkegin giiciinii zayiflatan bir durum olarak degerlendirilebilir. Ikinci sahnede ise diger
erkeklerin varligt mevcut ve siirekliligini koruyan erkek gurubunun karizmasini ¢izecegini ve
dolayistyla da var olan giiclin, hakimiyetin ve hegemonik iistiinliigiinde kaybina isarettir bu da dizideki

Araz ve arkadaglari, Mert ve arkadaslari ile girdigi rekabeti destekler niteliktedir.

“Gelsin Hayat Bildigi Gibi” Dizisinde Temsil Edilen Erkeklik Bicimleri ve Sikhigi

Dizide baskin olarak gordiigiimiiz erkeklik bi¢imi, hegemonik erkeklik bi¢imi olup iliskilere
baktigimizda (6zellikle Yaver ve Sadi, Araz ve arkadaglari, Mert ve arkadaslari baglaminda) isbirlik¢i
erkeklik bi¢ciminde oldukga sik ¢ikmaktadir. Yine dizide dis goriiniisii ve naifligi ile diger erkeklerden
geri kalan ve ezilmeye, hor goriilmeye miisait erkek karaktere yer verildigi goriilmektedir (bkz. 2.bolim
Araz ve arkadaglarinin “tospik™ dedikleri kisi arasindaki diyalog). Hegemonik erkeklik kisaca, Connell
bu baglamdan hareketle “hegemonik erkeklik” ile erkekligin toplumsal iligskilerde hakim bir konumda
oldugu kadinlarinsa erkeklere tabi oldugu seklindeki ataerkil sisteme gonderme yapmis olsa da sadece
erkegin kadin {izerinde kurdugu tahakkiim iliskisini degil ayn1 zamanda farkl1 erkek gruplari arasindaki
tahakkiim iligkilerinden de s6z eder. Erkeklik dinamiginin siirdiiriilmesi salt siddet yoluyla degil ayni
zamanda riza mekanizmalariyla da desteklenmektedir. Dolayisiyla hegemonik erkeklik zor ve iknay1
ayni anda aragsallastiran melez erkeklikler ve erkeklik pratikleri igerir. Dizide -yukarida da deginildigi
gibi- Araz’mn ve arkadaslarinin kendilerinden daha naif ve sessiz erkek gordiiklerinde uyguladiklar
psikolojik ve fiziksel siddet goriilmektedir. Burada hegemonik erkeklige uyman ve madun erkeklik diye
aldandirabilecegim bir diger erkeklik bicimiyse, toplumda kaliplagsmis olarak erkege atfedilen
ozelliklerin disina tasan ve kadinsi ozelliklerle iligkili olan davranislari sergileyen erkeklik bi¢cimidir.
“Madun erkeklik” hiyerarsik olarak en alt basamakta yer almaktadir. Yine dizide erkek karakterler
arasindaki iliskiyi en iyi ifade edecek isbirlik¢i erkeklik ise, igbirlik¢i erkek diger adiyla seyirci erkek,
teoride hegemonik erkek gibi giicliidiir, rekabetgidir, onun gibi diisiiniir ve onun gibi olmak isteyen fakat
bunu pratige yansitmayan erkeklerdir. Dolayisiyla Yaver karakteri basta olmak iizere, Araz’in

arkadaglar1 ve Mert’in arkadaslan isbirlikg¢i erkeklige 6rnek gosterilebilir.

“Gelsin Hayat Bildigi Gibi” Dizisinde “Erkekligi” Pekistiren Kelimeler ve Kullamim Sikhig

Dizinin analiz edilen boliimlerinde agiga c¢ikan iligkiler goz oniline alindigina, lan, abi, aga,
eyvallah, kirvem, oglum, agam, herif ve kardesim gibi erkeklige vurgu yapan kelimeler siklikla
kullanilmaktadir. Asagidaki sekilde goriildiigii iizere bu kelimelerin siklikla kullanimi ayni zamanda

hegemonik erkekligin de gdstergesi olarak degerlendirilebilir.

Sekil 2.
“Gelsin Hayat Bildigi Gibi” dizisi boliimlerde tekrar eden kelime bulutu
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Cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyet (gender) baglaminda bakildiginda kadin ve erkek olmanin
salt biyolojik olanin 6tesinde bir anlam tagidigini gérmek miimkiindiir. Kadina ve erkege atfedilen roller
biitiiniine baktigimizda kadinlik ve erkeklik ayni zamanda iginde bulunulan toplumun sosyo-kiiltiirel
degerlerini de tasimaktadir. Genel olarak ifade edilirse, cinsiyet bireyin biyolojik tarafina gonderme
yaparken toplumsal cinsiyet, bireylerin nasil erkek ya da kadin olacaginin toplumsal olarak belirlenisine
gonderme yapmaktadir. Erkeklikten beklenen sertlik, cesaretli olmak ve duygularini iyi saklamak gibi
kodlamalar toplumsal olarak kendisini gostermesi beklenen davraniglar olurken kadimlarin daha
duygusal, nazik ve kibar olmasi beklenen davranmiglar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni zamanda
erkeklerin belli adimlardan gegmesi -siinnet, askerlik, is ve evlilik gibi- de kaginilmaz olarak istenilen
bir durum haline gelmektedir. Kadina ve erkege atfedilen bu kurallar hiyerarsik diizene de isaret
etmektedir. Bu baglamda kadin hem ikincil hem de erkege bagimli bir konuma da ge¢mektedir.
Dolayisiyla bu ¢alisma kadin ve erkek olmanin hem cinsiyet hem de toplumsal cinsiyet kodlarina gore

nasil bigimlendigini anlamlandirmak i¢in de ortaya konmustur.

Arastirmanin konusu ve kapsami dogrultusunda &zellikle giiniimiizde popiilerlesen ve genis
izleyiciye ulagan ve ayni zamanda siddet, argo ve hegemonik erkekligin goriiniirliigii diistiniildiigiinde
“Gelsin Hayat Bildigi Gibi” dizisi segilerek igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Dizide erkek
karakterlerin hikayelerinin yogun olarak gosterildigi ve kadin karakterlerinin hikayelerini ikinci planda
oldugu goriilmustiir. Dizide hegemonik erkekligin yani1 sira madun erkeklik ve isbirlik¢i erkeklik de
temsil edilmektedir. Dizide a¢iga ¢ikan siddet bigimleri incelendiginde, fiziksel siddetin yogunlukta
oldugu goriilmektedir. Bu siray1 psikolojik siddet, 1srarli takip, sembolik siddet ve flort siddeti takip
etmektedir. Fakat arastirmada iddia edildigi lizere sembolik siddetin sik olmadigmi vurgulamak
gerekmektedir. Dizinin analiz edilmesindeki amag, hegemonik erkekligin nasil temsil edildigi aym

zamanda bu temsili izleyicinin nasil yorumladig: ortaya ¢ikartilistir.

Sonug olarak, ataerkil bir diizende erkekligin temsili hegemonik bir iistiinliikle saglandiginda
daha kapsayict ve belirgin bir hale gelmektedir. Kadinlarin ve hegemonik erkeklige uymayan diger
erkeklik bigimlerinin de gerek siddete gerek Gtekilestirmeye gerekse tahakkiime maruz kaldiklar1 ve bu

durumun toplumsal olarak kabul edildigi de ifade edilebilir. Medyanin etkisi diisliniildiigiinde dizilerde
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temsil edilen erkek ve kadin rolleri izleyicilerin glindelik yasamlarinmi bigimlendirmede oldukga etkili
bir giice sahiptir. Toplumda ortaya ¢ikan iligkileri yansitma ve ayni zamanda toplumsal cinsiyet
esitsizliginin yeniden tirettirildigi televizyon dizileri Tiirkiye’de oldukga fazla olmakla beraber bu tiir
dizilere olan talep de ayni Ol¢lide fazladir. Dolayisiyla izleyici ve diziyi ortaya koyan mekanizma
arasindaki iliskinin ¢ok boyutlu analizini yapmak var olan sorunlara 1sik tutma agisindan 6nemlidir.
Ayni zamanda erkekligin hangi bi¢cimlerde ve kosullarda kendisini gosterdigini anlamlandirmak i¢in
toplumsal iligkilerle i¢ ice gegen medyanin bu erkekligi nasil iirettigine de bakmak gerekmektedir. Yine
toplumda kadinlara yonelik esitsizligi anlamlandirabilmek i¢in esitsizligin faili olan -biiyiik 6l¢iide-
erkekligi de mercek altin almak dnemli bir husustur. Ayni1 zamanda popiiler kiiltiir @iriinii olarak diziler,
toplumsal cinsiyet ve hegemonik erkekligin temsili konusu degerlendirilmeye oldukc¢a acik bir konudur.
Dizi de kullanilan miizikler kiiltiirel galigmalar baglaminda incelenebilir ve bu arastirma genglik olgusu

tizerinden de genisletilebilmek olduk¢a miimkiindiir.
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