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SUNUS

DR. ARZU KILIC ANISINA

Degerli okuyucularimiz,
Dergimizin bu sayis1 basta Ardahan Universitesi olmak iizere cesitli {iniversitelerde gorevler yapan, yaptigi bilimsel
calismalar ile kiymetli katkilar sunan, 13.01.2020 tarihinde vefat eden akademisyen hocamiz Dr. Arzu KILIC anisina

ithaf edilmistir. Bu vesile ile kendisini rahmetle bir kez daha aniyoruz.

Bu saymmizda bizlerle 6zenli ¢calismalarin1 paylasan yazarlarimiza ve bilimsel eserleri degerlendirerek katkilarini

sunan hakemlerimize tesekkiirlerimizi sunariz.

ARU IIBF Dergisi Editorliigii



PRESENTATION

IN MEMORY OF DR. ARZU KILIC

Dear readers,

This issue of our journal is dedicated in memory of Dr. Arzu KILIC, a respected academic who served at various
universities, including Ardahan University, and made valuable contributions through her scientific research. Dr.

KILIC passed away on January 13, 2020. We remember her with deep respect once again.

We extend our gratitude to the authors who have shared their meticulous work with us in this issue and to the

reviewers who have evaluated these scientific contributions.

ARU JFEAS Editorial Board
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OZET

Literatiirde yapilan calismalar ve is talepleri-is kaynaklari teorisi 1g181nda bu aragtirmanin amaci lider-
tye etkilesiminin, 6rgiit temelli 6zsaygi araciligi ile is becerikliligi tizerindeki etkisini tespit etmektir.
Bu kapsamda bir kamu bankasimin bes ilin bagli oldugu bir koordinatorliigiinde ¢alisan 297 kisi
¢aligmanin ana kiitlesi olarak belirlenmistir. Arastirmanin drneklemini olusturan 240 katilimcidan
online anket yontemi ile veriler toplanmigtir. Toplanan veriler paket programlar araciligi ile analiz
edilmistir. Analiz sonuglarina gore, lider-iiye etkilesimi hem orgiit temelli 6zsaygiy1 hem de is
becerikliligini pozitif etkilemektedir. Ayrica Orgiit temelli 6zsaygi, lider-iiye etkilesimi ile is
becerikliligi arasindaki iligkiye aracilik etmektedir. Arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgular
dogrultusunda; liderlerin, yiiksek kaliteli iliskiye sahip oldugu calisanlara daha fazla kaynak
saglamalari, ¢alisanlarin is taleplerinin iistesinden gelmelerine, orgiit igerisinde degerli, onemli ve
yeterli hissetmelerine; boylece somut is roli sinirlarini ve soyut is roli algilarini degistirmek i¢in
motive olmalarma neden olabilmektedir.

ABSTRACT

In the light of studies in the literature and job demands-job resources theory, the aim of this research
is to determine the effect of leader-member interaction on job resourcefulness through organization-
based self-esteem. In this context, 297 people working in a coordination office of a public bank in
five provinces were determined as the main body of the study. Data were collected from 240
participants who constituted the sample of the research by online survey method. The collected data
were analyzed by means of package programs. According to the results of the analysis, leader-
member interaction positively affects both organizational-based self-esteem and job resourcefulness.
In addition, organizational-based self-esteem mediates the relationship between leader-member
interaction and job resourcefulness. In line with these findings obtained within the scope of the
research; leaders' providing more resources to employees with whom they have high quality
relationships may cause employees to overcome their job demands, to feel valuable, important and
sufficient within the organisation, and thus to be motivated to change their concrete job role
boundaries and abstract job role perceptions.

Auf / Citation: Karaca, N. (2024). Lider-iiye etkilesiminin is becerikliligi iizerindeki etkisinde orgiit temelli 6zsaygmin aracilik rolii. Ardahan Universitesi [IBF
Dergisi, 6(1), 1-9. http://doi.org/10.58588/aru-jfeas.1334703
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1. Giris

Giiziimiiz modern is diinyasinda Orgiitler rekabet Ustinligiinii elde
etmek ve siirdiirmek i¢in ¢alisanlarmin proaktif davranislarina daha fazla
ihtiyag duymaktadirlar. Orgiit igerisindeki birgok faktor astlarmn proaktif
davranislarini olumlu veya olumsuz etkileyebilmektedir. Bu faktorlerin
basinda yoneticiler veya liderler gelebilmektedir. Yoneticiler, kaynaklarin
ve Onemli firsatlarin astlari arasinda nasil dagitilacagima karar verme
giiclinii elinde bulundurabilmekte ve sahip olduklar1 kaynaklari her astiyla
ayn1 oranda paylagmayabilmektedir. Yiiksek kaliteli iliskiye sahip oldugu
astlarina daha fazla kaynak saglayabilmekte, diisiik kaliteli iliskiye sahip
oldugu astlariyla daha az kaynak paylasabilmektedirler. Bu durum astlarin
algiladiklar1 degeri ve yaraticiliklarmni etkileyebilmektedir.

Lider-iiye etkilesimi teorisi (LMX), liderlerin astlariyla farkli tiirde
iliskiler kurdugunu varsaymaktadir. Liderler sinirli zaman ve kaynaklara
sahip olduklarindan dolay1 astlariyla iligkilerinin  kalitesi de
farklilasabilmektedir (Lee, 2020). Disiik kaliteli bir LMX s6z konusu
oldugunda lider astlartyla; resmi i sozlesmesine dayali (Bauer ve Green,
1996), resmi otoriteyi, kurallart ve politikalart esas alan bir iliski
gelistirmektedir (Dienesch ve Liden, 1986). Yiiksek kaliteli bir LMX s6z
konusu oldugunda ise, lider astlara daha fazla yetki ve bilgi verebilmektedir
(Sekiguchi, Burton ve Sablynski, 2008). Lider tarafindan saglanan bu
kaynaklar, takipgilerin isle ilgili streslerle basa ¢ikmalarina, islerini
2020) is
davranislarinda bulunmalarina yardimer olabilmektedir. Liderlerin is
kaynaklarini artirmalart (Park ve Park, 2023), daha karmagsik isler
tasarlamalari, daha fazla 6zerklige izin vermeleri, ¢alisanlarin islerinde

degistirmeye odaklanmalarina ve (Lee, becerikliligi

yaptiklart degisiklikler hakkinda geri bildirim vermeleri; astlarin 6rgiit
icerisinde degerli, yeterli, 6nemli hissetmelerine ve kendi inisiyatifleriyle
islerinde birtakim degisiklikler yapmalarina yol agabilmektedir (Pierce ve
Gardner, 2004; Pierce vd., 1989; Wrzesniewski ve Dutton, 2001).

Cesitli teoriler (sosyal miibadele, rol vb.), liderlerin ¢aliganlarin is
becerikliligini neden etkiledigini agiklamaktadir. {s talepleri ve kaynaklart
teorisi de bu teoriler arasinda gosterilmektedir. Ts talepleri ve kaynaklari
teorisine gore liderler, degerli is kaynaklarini galisanlara sunabilecek giice
sahiptir. Liderler, ¢aliganlara isler i¢in kisisel kaynaklar ve sosyal destek
saglayarak; Ozerklik, yetki, firsatlar ve geri bildirim gibi degerli is
kaynaklarn sunarak is becerikliligini tesvik edebilmektedir. Bu is
kaynaklari, calisanlarin olumlu duygulanim yasamalarina; orgiit icerisinde
degerli, onemli ve yeterli hissetmelerine; boylece somut is roli sinirlarini
ve soyut ig rolii algilarimi degistirmek i¢in motive olmalarina katki
saglamaktadir. Bu kapsamda caligmanin amaci; lider-iiye etkilesiminin,
orgiit temelli 6zsayg1 aracihigi ile is becerikliligi lizerindeki etkisini tespit
etmektir. Nitekim daha 6nce yapilan caligmalar (Demiray ve irge, 2022;
Yalap, Sobaci, Baygin ve Uniivar, 2021; Qi vd., 2019; Sethi vd., 2023; Lee,
2020) lider iiye etkilesiminin orgiit temelli Ozsaygi araciligiyla is
becerikliligini pozitif etkiledigini ortaya koymustur. Bu ¢alisma banka

calisanlarim1  orneklem  almast  nedeniyle diger ¢aligmalardan
farklilagmaktadir.  Sonuglarmn  genellemesine  katkida  bulunacag:
distiniilmektedir.

Banka c¢alisanlarindan; dstleri tarafindan belirlenen ulasilmasi zor
hedefleri gerceklestirmeleri, miisterilere sunulan hizmet kalitesini siirekli
arttirmalari, Orgiit icerisinde ast ve {istleriyle kaliteli iletisim kurmalar:
beklenmektedir. Bu is talepleri banka ¢alisanlarinda olumsuz duygulara yol
acabilmektedir. Liderler veya yoneticiler, ¢alisanlarin bu is taleplerinin
istesinden gelmesi i¢in onlara saygi, takdir, destek, saglikli iletisim, 6diil,
bilgi, geribildirim gibi is kaynaklari sunabilmektedir. Bu i kaynaklar
banka ¢alisanlarinin olduklarini

kendilerini  Orgiit igin degerli

diisiinmelerine; miisteri sikayetlerini azaltabilmek, ulasilmas: zor hedefleri
gergeklestirebilmek ve refahlarini arttirabilmek igin islerinde, iliskilerinde
ve ise bakiglarinda degisiklik yapmalarina yol agabilmektedir. Tim bu
nedenler banka ¢aliganlarinin 6rneklem olarak se¢ilmesinde etkili olmustur.
Bu kapsamda bir kamu bankasinin bes ilin baglh oldugu bir
koordinatorliigiindeki 297 calisan aragtirmanin ana kiitlesi olmustur. Tim
caligsanlardan online anket yontemi ile veriler toplanmaya calisilmustir. 240
kisi anket formunu eksiksiz ve giivenilir bir sekilde doldurmus,
arastirmanin orneklemi olmustur.

2. Kuramsal Cergeve
2.1. Lider-iiye etkilesimi

Birgok liderlik yaklasimi, liderlerin orgiitsel hedeflere ulagmak igin
tim astlarina kargi temelde ayni sekilde davrandigini veya liderin astlar
tizerindeki etkisinin homojen oldugunu varsaymaktadir (Ilies, Nahrgang ve
Morgeson, 2007). Graen ve arkadaglari, yeni bir liderlik yaklagimi
gelistirmislerdir. Bu yaklasim baslangicta “Dikey ikili Baglant1 (Vertical
Dyad Linkage- VDL)" teorisi seklinde adlandirilmis ancak daha sonra
Lider-Uye Etkilesimi (LMX) seklinde yeniden tanimlanmustir (Dienesch ve
Liden, 1986). LMX, lider ve iiye arasinda ikili iligkilere odaklanmasiyla
diger liderlik teorilerinden ayrilmaktadir (Gerstner ve Day, 1997). S6z
konusu ikili, genellikle organizasyondaki bir liderden ve bir asttan
olusmaktadir. LMX'in teorik temeli, lider ve iiye arasindaki ikili iligkilerin
ve ¢alisma rollerinin bir dizi degis tokus veya etkilesim yoluyla zaman
icinde (Bauer ve Green, 1996) gelistirilmesine veya miizakere edilmesine
dayanmaktadir (Dienesch ve Liden, 1986). Ikilinin davranislari iligkinin
gelisimine katki saglamakta (Bauer ve Green, 1996), lider ve her bir iiye
arasinda farkli kalitede iligkilerin gelismesine yol agabilmektedir (Martin
vd., 2016).

Bir yonetici, on asti ile on farkli lider-liye iligkisine sahip
olabilmektedir. Her iki tarafin da zamami ve kaynaklar1 sinirli oldugu igin,
bu iliskilerin bir kismi1 karsilikli sayg1 ve giiven temelinde yiiksek kaliteli
aligverislere doniigebilmekte; digerleri ise daha diisiik kalitede ve resmi is
sozlesmesine dayali olabilmektedir (Bauer ve Green, 1996). Zaman baskisi
nedeniyle, liderler yalmizca birka¢ kilit ast ile yakin bir iliski
gelistirebilmektedirler. Liderler, diger c¢alisanlarla, orgiitii amaglarina
ulastiracak yeterli performansi saglamak i¢in resmi otoriteyi, kurallar1 ve
politikalar1 esas alan bir iliski gelistirebilmektedirler. Lider-iiye arasindaki
bu iliski grup i¢i ve grup disi olmak iizere iki temel kategoriye ayrilmaktadir
(Dienesch ve Liden, 1986).

Baslangigta, LMX'in temeli rol teorisine dayansa da gelisimi sosyal
miibadele teorisine dayanmaktadir (Dulebohn vd., 2012). Sosyal miibadele
teorisi, liderlerin ve astlarin karsilikl iyilik aligverisinde bulundugu LMX
modelinin temelini olugturmaktadir (Sethi vd., 2023). Sosyal miibadele
teorisi, liderler ve tiyeler arasindaki gii¢ ve etkinin, bu liderlerin ve tiyelerin
onemli kaynaklar1 elde edebilecekleri alternatif miibadele ortaklarinin
mevcudiyetine nasil bagl oldugunu ifade etmektedir (Sparrowe ve Liden,
1997). Liderler, astlarinin her biri ile bir dizi isle ilgili miibadele yoluyla
farkln iliskiler gelistirebilmektedirler. Yiiksek kaliteli LM X iligkileri, sosyal
miibadele ile karakterize edilirken (Sekiguchi, Burton ve Sablynski, 2008);
diisik LMX iligkileri, ekonomik miibadele ile karakterize edilmektedir
(Dulebohn vd., 2012). Blau (1964), yalnizca sosyal miibadelenin kisisel
yiikiimliilikk, siikran ve giiven duygularmi dogurdugunu; ekonomik
miibadelenin bu duygulara yol agamayacagimi ifade etmistir. Sosyal ve
ekonomik miibadele arasindaki bu ayrim, LMX aragtirmalarinda yiiksek
kaliteli iliski ve diigiik kaliteli iliski olarak ifade edilmektedir. Diisiik
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kaliteli lider-iye iliskileri, is sozlesmesinde belirtilenin Gtesine gegmeyen
ekonomik (sdzlesmeye dayal1) aligverisler olarak nitelendirilirken, yiiksek
kaliteli lider-iiye iliskileri, olanin tesine gegen karsilikli sosyal aligverisler
olarak nitelendirilmektedir (Sparrowe ve Liden, 1997). Yiiksek kaliteli bir
lider-tiye iligkinin olugturulmasinin kilit bileseni, lider-iiye iliskisinde resmi
is sozlesmesinin Gtesine gegen Kisilerarasi giivenin, sayginin ve sevginin
gelistirilmesidir (Bauer ve Green, 1996). Ekonomik miibadele yerine sosyal
miibadele iizerine insa edilen is iliskileri, sadakat, baglilik ve destek ile
karakterize edilmektedir (Dulebohn vd., 2012). Liderler, belirli tiyelere
olumlu muamelede bulunarak sosyal miibadeleleri baslattik¢a, iiyeler de
zorunda

karsiliginda,  liderin

hissedebilmektedirler. Bu nedenle, LMX teorisinin temel ilkelerinden biri;

yararina  daha ¢ok  caligmak
liderlerin iiyelere davranis bigimleri, uyelerin isle ilgili tutum ve
davraniglarini belirleyebilmektedir (Rockstuhl vd., 2012).

2.2. Iy Becerikliligi

Wrzesniewski ve Dutton (2001) is becerikliligini, bireylerin iglerinin
gorevlerinde veya iliskisel smirlarinda yaptiklari fiziksel ve biligsel
degisiklikler olarak tamimlamslardir. Bireyler bu yolla isin kimligini ve
anlamini degistirebilmektedirler (Wrzesniewski ve Dutton, 2001). Tims ve
Bakker (2010), is talepleri-is kaynaklar1 (JD-R) modelini temel alarak is
becerikliligini tanimlamislardir (Tims ve Bakker, 2010). Is becerikliligini,
calisanlarin is kaynaklarini ve is taleplerini diizenlemek i¢in baslattiklart
degisiklikler olarak ifade etmislerdir (Tims, Bakker, Derks, 2013).
Calisanlar, is talepleri ve is kaynaklar1 diizeylerini degistirerek islerini
kendi kabiliyet ve Oncelikleri ile uyumlu hale getirebilmektedirler.
Calisanlar; is kaynaklarini ve is taleplerini arttirarak veya (Tims ve Bakker,
2010; Tims, Bakker ve Derks, 2012) is taleplerini azaltarak (Slemp ve
Vella-Brodrick, 2013) kendi islerini ilgi ¢ekici, tatmin edici ve daha anlaml
hale getirebilmektedirler (Demerouti, 2014).

Is becerikliligi, calisanlarm kisisel (i) hedeflerine ulasmak ve/veya
bunlar1 optimize etmek igin kendi is taleplerinde ve is kaynaklarinda
yaptiklari, kendi kendilerine baslattiklar1 (Tims, Bakker, Derks, 2012; Park
ve Park, 2023) proaktif bir is davranig1 ve (Rudolph vd., 2017) gayri resmi
bir siireg olarak ifade edilmektedir (Slemp ve Vella-Brodrick, 2013).

Is becerikliliginin temel odak noktas, ¢alisanlarin is 6zelliklerini veya
gorevlerini sorumluluk alarak degistirmesidir (Tims, Bakker ve Derks,
2012). Calisanlar, islerinin yonlerini kendi inisiyatifleri dogrultusunda
degistirerek; kendi yetenekleri, tercihleri ve ihtiyaclar1 arasindaki uyumu
gelistirebilmektedir (Tims, Bakker ve Derks, 2013). Ozellikle calisanlarin
motivasyonunu, sagligini (Demerouti, 2014), is tatmini ve refahini
etkileyebilecek is oOzelliklerine odaklanilmaktadir (Slemp ve Vella-
Brodrick, 2013).

Geleneksel is tasarimi, kuruluglarin ve yoneticilerin ¢alisanlarinin
islerini yukaridan asagiya tasarladig1 (Park ve Park, 2023) ve calisanlarin
pasif bir rol stlendigi bir yaklagim olmustur (Kerse, 2017). Bir isi
olusturan gorevlerin ve sosyal iligkilerin aktif olarak sekillendirilmesinde
calisanlarin insiyatifleri en aza indirilmistir. Oysa en bigimsel islerde bile
caliganlar (Wrzesniewski ve Dutton, 2001), is taleplerinde ve kaynaklarinda
bazi degisiklikler yapabilmektedirler (Rudolph vd., 2017; Slemp ve Vella-
Brodrick, 2013; Demerouti, 2014). Is becerikliliginde, calisanlar islerin
sekillenmesinde etkin bir rol stlenmekte ve isler kendileri tarafindan
sekillendirilmektedir (Kerse, 2017). Burada, is becerikliliginin isi bir biitiin
olarak yeniden sekillendirmekle ilgili olmadigimi, ancak belirli is
gorevlerinin smirlart i¢inde isin belirli yonlerini degistirmekle ilgili
olduguna dikkat etmek onemlidir (Tims, Bakker ve Derks, 2012). Is
becerikliligi, olaganiistii donemlerde kisa siireli bir ¢oziim segenegi de

olabilmektedir (Tims ve Bakker, 2010). Nitekim islerin karmagikliginin
istesinden gelmek, mevcut isgiicli ihtiyacini temin etmek ve isi yeniden
tasarlama yaklagimlarinin zorluklarini agmak igin is becerikliligine
basvurulabilmektedir (Demerouti, 2014).

Is becerikliligini ii¢ bireysel ihtiyag motive edebilmektedir. Bunlardan
birincisi, ¢alisanlarin isgleri tizerinde kismen kontrol sahibi olabilmek ve
iglerine yabancilasmamak i¢in is becerikliligine bagvurabilmeleridir.
Ikincisi, ¢alisanlarn olumlu bir benlik imaji yaratmak ve bagskalart
tarafindan  onaylanmasm  saglamak i¢in i  becerikliligine
bagvurabilmeleridir. Son olarak iigiinciisii, ¢alisanlarin baskalartyla iliski
kurmak i¢in i3 becerikliligine bagvurabilmeleridir. Diger taraftan
calisanlarin islerindeki 6zerklik, olas1 bir kazang duygusu veya 6z yeterlilik
algilart is becerikliligini motive edebilmektedir. Iste o6zerklik, is
becerikliligi i¢in algilanan firsatlara yol agabilmekte, calisanlarin
gorevlerini ve iligkisel smirlarini degistirmeye tesvik edebilmektedir
(Wrzesniewski ve Dutton, 2001; Demerouti, 2014).

Wrzesniewski ve Dutton (2001), is becerikliligini ii¢ boyutta
siflanustir. {1k boyut, isin gérev smirlarim degistirmeyi igerir. Calisanlar
bunu iste yapilan is gorevlerinin sayisini, kapsamini veya tiiriini
degistirerek yapmaktadirlar. Ornegin, bir calisan, isin monotonlastigini
hissettigi icin iste yeni beceriler gerektiren farkli gérevler isteyebilir. Is
becerikliliginin ikinci boyutu, isin iligkisel sinirlarini degistirmeyi igerir.
Bu uygulama, kisinin ¢aligma arkadasiyla etkilesimin kalitesini, miktarini
veya her ikisini birden degistirmeyi igerir. Ornegin, bir ¢alisan iyi anlastig1
bir is arkadasiyla siirekli etkilesim halinde olmak isteyebilir. Ts
becerikliliginin {i¢iincii boyutu, isin bilissel gorev smirlarmi degistirmeyi
icerir (Wrzesniewski ve Dutton, 2001; Tims ve Bakker, 2010; Tims, Bakker
ve Derks, 2012; Tims, Bakker ve Derks, 2013; Slemp ve Vella-Brodrick,
2013; Rudolph vd., 2017). Yani, bireylerin gorevleri hakkindaki diisiinme
sekillerini degistirmeleridir (Wang, Li ve Chen, 2020). Gérev degismez,
ancak calisan onu daha olumlu bir sekilde goriir. Bu degisiklikler,
calisanlarin islerini daha anlamli ve ilgi c¢ekici gormelerine yol
acabilmektedir (Tims, Bakker ve Derks, 2013).

2.3. Orgiit Temelli Ozsaygt

Coopersmith’e (1967) gore benlik; karmagsik, ¢cok boyutlu, cesitli
nitelik ve kapasiteleri yansitan bir kavramdir. Bireyin kendi yeterliligine,
niteligine ve kapasitesine iliskin genel 6z degerlendirmesi ise benlik
saygisim ifade etmektedir. Pierce ve arkadaglarma (1989) gore benlik
saygisl, bireylerin kendileri hakkinda yaptiklari, siirdiirdiikleri bir 6z
degerlendirmedir. Kendini onaylama veya onaylamama tutumudur (Pierce,
Gardner, Cummings ve Dunham, 1989). Korman’a (1970) gére benlik
saygisl, kisinin kendisini yetkin ve ihtiyaglarini karsilayabilen olarak gérme
derecesidir. Bireylerin kendileri hakkindaki diisiincelerini yansitan kisisel
bir degerlendirme ve ne Olgiide yetenekli olduklarina dair inanglaridir.
Nitekim Pelham ve Swann (1989) yiiksek benlik duygusuna sahip olan
bireylerin kim ve ne olduklarindan hosnutluk duyduklarini ifade
etmislerdir. Dolayisiyla benlik saygisi yiiksek olan bireyler, yeterlilik ve
gecmiste  ihtiyag doyumuna ulasmig olma duygusuna sahip
olabilmektedirler. Bu bireyler “ben baskalariyla esit diizeyde degerli bir
insamim”, “kendimden memnunum” ifadelerine katilabilmektedirler (Pierce
ve Gardner, 2004).

Benlik saygisi, bireyin deger verdigi en 6nemli kaynaklardan biri
olarak kabul edilmektedir. Bu kaynak kisinin tutum ve davraniglarini
etkilemede 6nemli bir rol oynayabilmektedir. Yasam deneyimlerine tepki
vermede referans (Wang, Guchait ve

gorevi  gorebilmektedir

Pasamehmetoglu, 2020).
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Benlik saygismm ii¢ farkli giicten etkilendigi one siiriilmektedir.
Bunlardan birincisi kisiyi etkileyen ¢evresel yapilar tarafindan iletilen
sinyaller, ikincisi kisinin sosyal ortamindaki 6nemli kisiler tarafindan
iletilen sinyaller ve son olarak {iglinciisii kiginin deneyimlerinden elde ettigi
yeterlilik duygusu benlik saygisim (Pierce ve Gardner, 2004)
sekillendirebilmekte; motivasyonu, tutumu ve davraniglart
etkileyebilmektedir Calisanlarin 6rgiit igerisindeki deneyimleri, Orgiit
temelli Ozsaygi algilarimi  sekillendirebilmekte ve davranslarini
etkileyebilmektedir. Olumlu deneyimler yiiksek Ozsaygiya, olumsuz
deneyimler ise diisiik 6zsaygiya yol agabilmektedir (Pierce vd., 1989).

Pierce ve arkadaslar1 (1989) orgiit temelli 6zsaygiy1, ¢alisanlarin bir
Orglit baglamindaki rollere katilarak ihtiyaglarmi karsilayabileceklerine
dair inanglarinin derecesi olarak tammlamuslardir. Orgiit temelli 6zsaygi,
calisanlarin kendilerine iliskin algiladiklar1 degerin (Pierce vd., 1989),
yeterliligin, Onemin ve yetenegin Ozdegerlendirmesi olarak ifade
edilmektedir. Orgiit temelli 6zsaygist yiiksek bireyler orgiitte fark
yarattiklarini, orgiitte saygin olduklarini (Pierce ve Gardner, 2004) ve
Orglittin 6nemli bir parcast olduklarini diisiinebilmektedirler (Hui ve Lee,
2000).

Orgiit temelli 6zsayg1, calisanlarin inang sistemlerinin bir pargasidir
(Pierce vd., 1989). Fakat benlik saygisindan farklidir ¢linkii kisinin
Ozdegeri ve oOrgiitiin bir iiyesi olarak yeterliligi hakkindaki inancina atifta
bulunmaktadir. Yani 6rgiit temelli 6zsayg1 benlik saygisina iliskin genel bir
gorilis olmaktan ziyade, kisinin 6zdegerlendirmesini isyeri baglaminda ele
almasi olarak ifade edilmektedir (Bowling vd., 2010). Orgiitsel ve ise
iliskin deneyimler kisinin benligini sekillendirebilmektedir. Kisinin &rgiit
icin 6nemine isaret eden deneyimlerin ardindan; degisime agik, yumusak
ve sekillenebilir bir benlik kavramlastirilabilmektedir (Pierce ve Gardner,
2008).

Orgiit temelli 6zsayg1, calisanlarin drgiit icerisindeki deneyimlerden,
oOzellikle yonetici ve meslektaglart gibi Onemli kisilerden alinan
mesajlardan etkilenebilmektedir. Bu yiizden yoneticiler, ¢alisanlarin bagari
ihtiyaglarin1  karsilayacak o6zdenetim, Ozyonetim, yetkinlik algilarin
yiikseltecek yonetim anlayisi benimsemeli (Pierce ve Gardner, 2004) ve
calisanlarin benlik saygisinin gelisimini destekleyecek eylemleri tesvik
etmelidirler. Nitekim giiglii bir benlik duygusu, orgiit {iyelerinin yiiksek
diizeydeki degisim, ¢atigma, belirsizlik, belirsizlikle basa ¢ikma becerisi
kazandirmaya (Pierce vd., 1993), 6zyeterlilik ve 6rgiitsel rollerinden tatmin
olma duyusuna sahip olmalarina yardimer olabilecektir (Pierce vd., 1989).

3. Metodoloji
3.1. Arastirmanin amaci

Bu caligmanin amaci lider-iye etkilesimi, is becerikliligi ve Orgiit
temelli 6zsaygi arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini saptamak ve
lider-iiye etkilesiminin, orgiit temelli 6zsayg: araciligi ile is becerikliligi
tizerinde anlaml1 bir etkiye sahip olup olmadig tespit etmektir. Arastirmayi
yiirlitmek igin Inénii Universitesi Etik Kurulundan 7 sayili 10 kararli ve
27.07.2023 tarihli etik kurul onay1 alinmustr.

3.2. Arastirmanin Evereni, Yontemi, Kisitlart

Bu ¢alismanin ana kiitlesini bir kamu bankasinin bes ilin bagl oldugu
bir koordinatérliigiindeki calisanlar olusturmaktadir. Omeklem segilirken
tiim ¢alisanlarin ¢aligmaya katilmasi hedeflenmistir. Veri toplama yontemi
olarak online anket yontemi tercih edilmistir. Online anket formu 297
calisana gonderilmistir. 240 ¢alisan gonderilen anket formunu giivenilir ve

tam olarak doldurmus, ¢alismanin 6rneklemini olusturmustur.

Yapilan hesaplamalarda O6rneklem %95 giliven araligr (0=0.05),
orneklem hatast H=+0.05 ve oranlar p=0.5; ¢q=0.5 i¢in 168 olarak
hesaplanmigtir. Bu sonug¢ anket calismasina katilan 240 c¢alisanin ana
kiitleyi temsil yeterliligine sahip oldugunu gostermektedir. Veriler, basit
tesadiifi ve online anket yontemiyle toplanmustir. Katilimcilara verilerin
gizli tutulacagi ve sadece akademik calisma i¢in kullanilacag: bilgisi
verilmistir.

Diger taraftan zaman, maliyet ve katilimcilarla birebir goriisme
imkanlar1; genis kapsaml alan arastirmalarini siirlamaktadir. Bu ylizden
bir kamu bankasinin bes ilin bagl oldugu bir koordinatérliigii aragtirmanin
ana kiitlesi olarak secilmistir. Bu durum ¢aligmanin genellestirilememesine

neden olmaktadir.
3.3. Arastirmada Kullanilan Olgekler

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmis olup,
Olgeklerde bulunan sorular 5°li Likert yontemiyle (1) kesinlikle
katilmiyorum ile (5) kesinlikle katiliyorum arasinda degisecek sekilde
derecelendirilmistir. Arastrmada kullanilan anket formu toplam 4
boliimden olugmaktadir.

Birinci boliim, ¢alisanlarin demografik ozelliklerini belirlemek icin
toplam 5 sorudan olugmaktadir. Bu sorular; yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu ve kurumdaki ¢alisma siiresinden olugsmaktadir.

Ikinci bsliimde, cahisanlarin lider-iiye etkilesimi ile ilgili goriislerini
belirlemek igin; Scandura ve Graen (1984) tarafindan gelistirilen, S6ylemez
(2019) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanip gegerlilik ve giivenirlik analizi
yapilan, toplam 7 sorudan ve tek boyuttan olusan 6l¢ek kullanilmistir.

Ugiincii boliimde ¢alisanlarin is becerikliligi algilarmi 6lgmek igin;
Slemp ve Vella-Brodrick (2013) tarafindan gelistirilen, Kerse (2017)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanip gegerlilik ve giivenirlik analizi yapilan,
toplam 19 sorudan ve 3 boyuttan olusan 6l¢ek kullanilmugtir.

Dérdiincii boliimde ise, ¢alisanlarin orgiit temelli 6zsayg: algilarini
belirlemek i¢in; Pierce ve arkadaslari (1999) tarafindan gelistirilen, Akalin
(2006) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanip gegerlilik ve giivenirlik analizi
yapilan, toplam 10 sorudan ve tek boyuttan olusan dlgek kullanilmigtir.

3.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Model,
basitlestirmek, karmagsik ve kavranmasi zor olan oriintiileri daha anlagilir

dogrudan  gozlemlenemeyen olgularn  anlagilmasini
hale getirmek i¢in kullanilan analitik ¢ercevelerdir. Hipotezler ise iki veya
daha fazla degisken arasindaki iliskilerin test edilmesine olanak veren
onermelerdir (Giirbiiz ve Sahin, 2018). Bu kapsamda arastirmanin
modelinde, “lider-iiye etkilesimi” bagimsiz degisken, “is becerikliligi”
bagimli degisken ve “Orgiit temelli Ozsaygi” araci degisken olarak
belirlenmis ve degiskenler arasindaki oriintilyii ortaya koyabilmek icin

arastirmanin modeli ve hipotezleri su sekilde olusturulmustur:
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ORGUT TEMELLI
OZSAYGI

. N i$ BECERILILIGI
LIDER-UYE | -Gorev Becerikliligi
ETKILESIMI -Biligsel Beceriklilik

-lliskisel Beceriklilik
Sekil 1. Arastirma modeli
Hipotezler;

H1: Lider-iiye etkilesimi 6rgiit temelli 6zsayguyt pozitif etkilemektedir.

H2a: Orgiit temelli 6zsaygu, lider-iiye etkilesimiyle gorev becerikliligi

arasindaki iligkiye aracilik etmektedir.

H2b: Orgiit temelli 6zsaygt, lider-iiye etkilesimiyle biligsel beceriklilik
arasindaki iliskiye aracilik etmektedir.

H2c: Orgiit temelli 6zsaygu, lider-iiye etkilegimiyle iliskisel beceriklilik
arasindaki iliskiye aracilik etmektedir.

3.5. Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi

Calismaya katilanlarin yas dagilimina bakildiginda; %3,3 tiniin 25-29
yas aralifinda, %27,9’unun 30-34 yas aralifinda, %37,5’inin 35-39 yas
araliginda, %22,1’inin 40-44 yas araliginda, %5,4’linliin 45-49 yas
araliginda, %3,7’sinin 50 ve iizeri yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Calismaya katilanlarin cinsiyet dagilimina bakildiginda %61,3 tiniin
kadmlardan, %38,8’inin erkeklerden olustugu goriilmektedir. Calismaya
katilanlarin medeni durumlarina bakildiginda %80’inin evli, %20’sinin
bekar oldugu goriilmektedir. Calismaya katilanlarin egitim durumlarina
bakildiginda; %11,6’sinin ilk ve ortadgretim, %70,4’iniin lise ve
%17,9’unun 6n lisans ve lisans mezunu oldugu anlasilmaktadir. Son olarak
caligmaya katilanlarin kurumdaki ¢aligma siirelerine bakildiginda;
%0,4’tiniin 0-3 y1l, %3,8’inin 3-5 y1l, %27,9’unun 6-9 yil, %45’inin 10-14
yil ve %22,9’unun 15 ve tizeri y1l kurumda galistiklart goriilmektedir.

Lider-iiye etkilesimi, Orgiit temelli 6zsaygi ve is becerikliliginin
boyutlart (gorev, bilissel, iligkisel) arasindaki iliskiyi tespit etmek igin
korelasyon analizi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin korelasyon analiz sonuglari

1 2 3 4 5 M sS
1. Lider-Uye
Etkilesimi 1 380 1,00
%.Orgut Temelli 480" 1 pps 070
Ozsaygi
3.Gorev " .
Becerikliligi 2077705 1 409 079
4. Biligsel - - -
Beceriklilik 3317 6527 732 1 412 084
5.iligkisel - - " ”
Beceriklilik 3447 641" 7047 675 1 410 077

**p<0,01 diizeyinde anlamlidir.
*p<0,05 diizeyinde anlamlidir

Basit korelasyon analiziyle; lider-iiye etkilesimi, orgiit temelli 6zsaygt
ve is becerikliliginin boyutlar (gorev, bilissel, iligkisel) arasinda anlamli
bir iliskinin olup olmadig1 analiz edilmistir. Tablo 1 incelediginde lider-iiye
etkilesimi ile orgiit temelli 6zsayg: (.480), bilissel beceriklilik (.331) ve
iligkisel beceriklilik (.344) arasinda orta diizeyde anlamli bir iliskinin

oldugu goriilmektedir. Tablo 1 incelediginde lider-iiye etkilesimi ile gorev
becerikliligi (.297) arasinda zayif diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Yine Tablo 1 incelediginde orgiit temelli 6zsaygt ile gorev
becerikliligi (.705), biligsel beceriklilik (.652) ve iligkisel beceriklilik (.641)
arasinda giiclii diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 2 incelendiginde lider-iiye etkilesiminin, 6rgiit temelli 6zsaygiy1
anlamli diizeyde ve pozitif yonde (b= .336, %95CI [.2483, .4154], t=
8,4474, p<.000) etkiledigi gorilmektedir. Lider-iiye etkilesimi Orgiit
temelli Ozsaygiyr yordamakta ve Orgiit temelli 6zsayginin toplam
varyansinin %23’{inii agiklamaktadir. Lider-iiye etkilesimi degiskeninde
meydana gelecek 1 birimlik degisimin 6rgiit temelli 6zsayg:1 degiskeninde
.336°lik bir farkliliga yol agtif1 goriilmektedir. Bu durumda H1 hipotezi
desteklenmektedir.

Tablo 2 incelendiginde lider-iiye etkilesimi ve 6rgiit temelli 6zsayginin
gorev becerikliligi iizerindeki birlikte etkisi goriilmektedir. Buna gore
orgiit temelli 6zsaygimin gorev becerikliligini anlamli diizeyde ve pozitif
yonde (b= .822, %95CI [.7065, .9392], t= 13,9311, p<.000) etkiledigi
goriilmektedir. Lider-iiye etkilesiminin ise gorev becerikliligi tizerinde
anlamli bir etkisinin olmadigi (b= -.043, %95ClI [-.1247, .0383], t= -1,0445,
p<.2973) gorilmektedir. Lider-iiye etkilesimi ve orgiit temelli 6zsaygi,
gorev becerikliliginin toplam varyansinin %49’unu agiklamaktadir. Lider-
iye etkilesimi ve orgiit temelli 6zsayg: degiskenlerinde meydana gelecek 1
birimlik degisimin gérev becerikliligi degiskeninde .822°lik bir farkliliga
yol agtig1 goriilmektedir. Ayrica lider-liye etkilesiminin gorev becerikliligi
izerindeki dolayli etkisinin anlamli oldugu, dolayisiyla Orgiit temelli
Ozsayginin lider-iiye etkilesimiyle gérev becerikliligi arasindaki iliskiye
aracilik ettigi (b=.277, %95CI [.1907, .3796]) tespit edilmistir. Bu durumda
H2a hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 2 incelendiginde lider-iiye etkilesimi ve orgiit temelli 6zsayginin
biligsel beceriklilik iizerindeki birlikte etkisi goriilmektedir. Buna gore
orgiit temelli 6zsayginin biligsel becerikliligi anlamli diizeyde ve pozitif
yonde (b= .768, %95CI [.6361, .9009], t= 11,4369, p<.000) etkiledigi
goriilmektedir. Lider-iiye etkilesiminin ise biligsel beceriklilik tizerinde
anlamli bir etkisinin olmadig1 (b= .019, %95CI [-.0735, .1118], t= ,4073,
p<.6842) goriilmektedir. Lider-iiye etkilesimi ve orgiit temelli 6zsaygi,
bilissel becerikliliginin toplam varyansinin %42 ’sini agiklamaktadir. Lider-
iye etkilesimi ve orgiit temelli 6zsayg1 degiskenlerinde meydana gelecek 1
birimlik degisimin biligsel beceriklilik degiskeninde .768’lik bir farkliliga
yol agtig1 goriilmektedir. Ayrica lider-iiye etkilesiminin bilissel beceriklilik
iizerindeki dolayli etkisinin anlamli oldugu, dolayisiyla orgiit temelli
Ozsayginin lider-iiye etkilesimiyle biligsel beceriklilik arasindaki iliskiye
aracilik ettigi (b=.258, %95CI [.1790, .3510]) tespit edilmistir. Bu durumda
H2b hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 2 incelendiginde lider-iiye etkilesimi ve orgiit temelli 6zsayginin
iligkisel beceriklilik tizerindeki birlikte etkisi goriilmektedir. Buna gore
orgiit temelli 6zsayginin iligkisel becerikliligi anlamli diizeyde ve pozitif
yonde (b= .680, %95CI [.5571, .8032], t= 10,8898, p<.000) etkiledigi
goriilmektedir. Lider-iiye etkilesiminin ise iliskisel beceriklilik tizerinde
anlamli bir etkisinin olmadig1 (b= .036, %95CI [-.0496, .1227], t= ,8367,
p<.4036) goriilmektedir. Lider-iiye etkilesimi ve orgiit temelli 6zsaygi,
iliskisel becerikliliginin toplam varyansinin %41’ini aciklamaktadir. Lider-
iye etkilesimi ve orgiit temelli 6zsayg1 degiskenlerinde meydana gelecek 1
birimlik degisimin iligkisel beceriklilik degiskeninde .680’lik bir farkliliga
yol agtifn goriilmektedir. Ayrica lider-liye etkilesiminin iliskisel
beceriklilik iizerindeki dolayh etkisinin anlamli oldugu, dolayistyla orgiit
temelli 6zsaygimin lider-iiye etkilesimiyle iligkisel beceriklilik arasindaki
iliskiye aracilik ettigi (b=.228, %95CI [.1597, .3042]) tespit edilmistir. Bu
durumda H2c hipotezi desteklenmektedir.
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Tablo 2. Aracilik testine iliskin regresyon analiz sonuglart (N:240)

Sonug¢ Degiskenleri

M (Orgiit Temelli Ozsaygr)

Y (Gorev Becerikliligi)

Y (Bilissel Beceriklilik) Y (iliskisel Beceriklilik)

Tahmin b S.H. b SH. b S.H. b SH.
Degiskenleri
X (Lider-Uye 5 e 039 ¢ -043 041 ¢ 019 047 o 036 043
Etkilesimi)
M (Orgiit
Temelli - - - b 822%** .059 b 768*** .067 b .680*** .062
Ozsayg1)
Sabit im 2.996%** 156 iy T374%%% 227 iy 7588%x 258 iy 1.055 *x 240
R?=.23 R?=.49 R2=.42 R2=.41

F(1;238)=71.3589;p<.000

Indirect Effect of X on Y:
(b=.277, %95CI [.1907, .3796])

F(2;237)=117.8572;p<.000

F(2;237)=87.9801; p<.000 F(2;237)=83.1681; p<.000

Indirect Effect of X on Y:
(b=.258, %95CI [.1790, .3510])

Indirect Effect of X on Y:
(b=.228, %95ClI [.1597, .3042])

Not. *p<.05, **p<.01, ***p<.001; S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta katsayilar1 (b) raporlanmigtir.

4. Sonug ve Oneriler

Liderler veya yoneticiler zaman ve kaynak smirliligindan dolay:
astlariyla yiiksek kaliteli veya diisiik kaliteli iligkiler gelistirebilmektedirler.
Yiiksek Kkaliteli iliskiye sahip oldugu astlarma daha fazla kaynak
saglayabilmektedir. Bu durum ¢alisanlarm olumlu duygulanim
yasamalaria; Orgiit igerisinde degerli, 6nemli ve yeterli hissetmelerine;
boylece somut is rolii sinirlarin ve soyut is rolii algilarini degistirmek igin
motive olmalarina neden olabilmektedir.

Yapilan korelasyon analizinde lider-iiye etkilesimi ile 6rgiit temelli
Ozsaygi (.480) arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iliski tespit edilmistir.
Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore, lider-iiye etkilesimi orgiit
temelli Ozsaygiy1r yordamakta ve oOrgit temelli Ozsaygmm toplam
varyansinin %23iinii agikladigini gostermektedir. Lider-iiye degiskeninde
meydana gelecek 1 birimlik degisimin 6rgiit temelli 6zsaygi degiskeninde
.336°lik bir farkliliga yol agtig1 goriilmektedir. Bu sonuglar literatiirdeki
calismalarla benzerlik gostermektedir. Nitekim Yalap ve arkadaglari (2021)
Tokat iline bagli bir kamu kurumda yaptiklari caliymada lider-iiye
etkilesiminin orgiit temelli 6zsaygry1 pozitif etkiledigini tespit etmisleridir.
Ayrica Liao ve Hui (2021) yapmis olduklart META analizde, lider-iiye
etkilesimi ile benlik saygisi arasinda pozitif bir iligki saptamiglardir. Benlik
saygisinin yani sira lider-iiye etkilesimi ile; is 6zerkligi, ise gomiilmuslik,
etik liderlik, uyum, 6z yeterlilik, duygusal zeka, ise baglilik, orgiitsel
Ozdeslesme, i memnuniyeti, kariyer memnuniyeti, yenilik, Orgiitsel
seslilik, terfi, terfi edilebilirlik, terfi hizi, calisan refahi (Liao ve Hui, 2021),
oOrgiitsel vatandaslik davramigi (Ilies, Nahrgang ve Morgeson, 2007),
orgiitsel baghilik, pozitif duygulanim, giiven, ticret tatmini, orgiitsel adalet,
personel giiglendirme, is-aile zenginlesmesi, yetkinlik, disadoniiklik ve
vicdanlilik arasinda pozitif iliski vardir.

Ayrica lider-iiye etkilesimi ile ¢atisma, negatif duygulanim, orgiitsel
politika, tiretkenlik karsiti is davranisi ve ig-aile ¢atigmasi arasinda negatif
iliski vardir (Landry, 2009; Dulebohn vd., 2012; Martin vd., 2016;
Litanovd., 2016). Lider- iiye etkilesimi drgiitsel sinerjiyi (Demiray ve irge,
2022), performansi, Orgiitsel Ozdeslesmeyi (Arslan, 2022), olumlu
duygulanimi (Bauer ve Green, 1996) ve is tatminini arttirirken; isten
ayrilma niyetini (Temizel, 2022; Oriicii, Dogan ve Hasirc1, 2023) ve sanal

kaytarma davranigmi (Bas Pasaoglu, Rengber ve Osman, 2022)
azaltmaktadir.
Yapilan korelasyon analizinde lider-liye etkilesimi ile gorev

becerikliligi (.297) arasinda pozitif yonli zayif diizeyde; lider-iiye
etkilesimi ile biligsel beceriklilik (.331) ve iligkisel beceriklilik (.344)
arasinda ise pozitif yonlii orta diizey bir iliski tespit edilmistir. Regresyon
analizi sonuglarina gore, lider-liye etkilesimi ve oOrgiit temelli 6zsaygi,
gorev becerikliligini birlikte yordamakta ve toplam varyansinin %49’ unu
aciklamaktadir. Lider-iiye etkilesimi ve Orgiit temelli 6zsaygi
degiskenlerinde meydana gelecek 1 birimlik degisimin gorev becerikliligi
degiskeninde .822’lik bir farkliliga yol actig1 goriilmektedir. Lider-iiye
etkilesimi ve orgiit temelli 6zsayg, bilissel becerikliligi birlikte yordamakta
ve toplam varyansmin %42’sini agiklamaktadir. Lider-liye etkilesimi ve
birimlik
degisimin bilissel beceriklilik degiskeninde .768’lik bir farkliliga yol agtig:

orglit temelli Ozsaygr degiskenlerinde meydana gelecek 1

goriilmektedir. Lider-liye etkilesimi ve orgiit temelli 6zsayg, iliskisel
%41’ini
0zsayg1

becerikliligi birlikte yordamakta ve toplam varyansinin

aciklamaktadir. Lider-liye etkilesimi ve oOrgiit temelli
degiskenlerinde meydana gelecek 1 birimlik degisimin iliskisel beceriklilik
degiskeninde .680°lik bir farkliliga yol a¢tig1 goriilmektedir. Bu sonuglar
literatlirdeki ¢aligmalarla benzerlik gostermektedir. Yapilan calismalar
lider-tiye etkilesiminin (Qi vd., 2019; Lee, 2020; Sethi vd., 2023; Demiray
ve Trge, 2022; Wang, Li ve Chen, 2020) ve drgiit temelli 6zsayginin (Kim
ve Beehr, 2022; Yalap vd., 2021) is becerikliligini pozitif etkiledigini
ortaya koymustur. Lider-iiye etkilesimi ve orgiit temelli 6zsaygi ile birlikte;
giiclendirme, doniistiiriicli, karizmatik, hizmetkar ve iglemsel liderlik; is
arkadas1 destegi (Wang, Li ve Chen, 2020), o6zerklik, is karmasiklig
(Wrzesniewski ve Dutton, 2001), kisi-is uyumsuzlugu, gérev bagimsizligi,
proaktif kisilik, 6z yeterlilik (Tims ve Bakker, 2010), orgiitsel vatandaslik
davranisi, is doyumu, ise tutkunluk, iste igsel hedef belirleme, is tatmini

(Slemp ve Vella-Brodrick, 2013), is zorluklari, orgiitsel degisim, terfi
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odaklilik (Demerouti, 2014), sosyal zeka (Demirbanka, ve Tasliyan, 2022),
orgiitsel destek, orgiitsel erdemlilik ve 6rgiitsel degisim de (Park ve Park,
2023) is becerikliligini pozitif etkileyebilmektedir. Is becerikliligi; ise
bagliligr (Tims, Bakker ve Derks, 2015), performansi (Tims, Bakker ve
Derks, 2012), refahi (Tims, Bakker ve Derks, 2013), motivasyonu
(Demerouti, 2014), olumlu duygulanimi (Ornek, Topkaya ve Cevik, 2022),
is akig deneyimini (Kanbur ve Yilmaz, 2022) ve ise uyumlulugu
arttirabilmektedir. Is stresini (Rudolph vd., 2017:125), duygusal tiikenmeyi
(Kerse, 2017) ve isten ayrilma niyetini ise (Tims ve Bakker, 2010)
azaltabilmektedir.

Yapilan aracilik analizinde lider-iiye etkilesiminin; gérev becerikliligi,
biligsel beceriklilik ve iliskisel beceriklilik {izerindeki dolayli etkisinin
anlamli oldugu, dolayisiyla orgiit temelli 6zsayginin lider-iiye etkilesimiyle
gorev becerikliligi (b=.277, %95CI[.1907, .3796)), biligsel beceriklilik (b=
258, %95CI [.1790, .3510]) ve iliskisel beceriklilik (b= .228, %95CI
[.1597, .3042]) arasindaki iligkiye aracilik ettigi tespit edilmistir. Bu
sonuglar literatiirdeki bazi c¢alismalarla desteklenebilmektedir. Nitekim
Yalap ve arkadaslar1 (2021) yapmis oldugu arastirmada; orgiit temelli 6z
sayginin, lider-iiye etkilesiminin is becerikliligi izerindeki etkisinde araci
rol oynadigini tespit etmislerdir. Lider- iiye etkilesimi ile is becerikliligi
arasindaki iliskiye aracilik eden Orgiit temelli Ozsaygi; cevresel (is
giivenligi, geribildirim, 6zerklik) kaynaklar ile is becerikliligi (Kim ve
Beehr, 2022), giiglendirici liderlik ile bilgi paylasimi (Wang vd., 2022),
gii¢lendirici liderlik ile orgiitsel vatandashk ve orgiitsel sapma (Kim ve
Beehr, 2018), lider-iiye etkilesimi ile performans, oOrgiitsel giiven ile
orgiitsel vatandaslik (Pierce ve Gardner, 2004), orgiitsel destek ile orgiitsel
sapma (Ferris, Brown ve Heller, 2009), iicret ile performans (Gardner,
Dyne ve Pierce, 2004), orgiitsel dislanma ile performans (Kuo ve Wu,
2022), hata toleransit ile psikolojik iyi olus (Wang, Guchait ve
Pagamehmetoglu, 2020), giiven ile bilgi paylasim (Kakhki vd., 2023),
hizmetkar liderlik ile aile memnuniyeti ve aile yasam kalitesi (Yang vd.,
2018) arasindaki iligkilere de aracilik etmektedir.

Sonug olarak, liderleriyle yiiksek kaliteli iligkiye sahip olan ¢aligsanlar;
daha fazla
yetkilendirilebilmekte, 6rgiit iginde pozitif ayrimciliga ugrayabilmektedir.

kaynaga ve bilgiye ulasabilmekte, daha fazla
Bu durum c¢alisanlarin 6rgiit i¢in degerli ve 6nemli olduguna dair inancini
giiclendirebilmekte; islerinde, iliskilerinde ve ise bakis acilarinda
degisiklilerin olmasi1 yoniinde motive edebilmektedir. Nitekim banka
¢alisanlarindan; fstleri tarafindan belirlenen ulasilmasi zor hedefleri
gerceklestirmeleri, miisterilere sunulan hizmet Kkalitesini  siirekli
arttirmalari, Orgiit igerisinde ast ve istleriyle kaliteli iletisim kurmalar
beklenebilmektedir. Calisanlarin bu is taleplerinin iistesinden gelebilmesi
i¢in, liderlerin veya yoneticilerin saygi, takdir, destek, saglikl iletisim,
odil, bilgi, geribildirim gibi is kaynaklar1 sunmalari; ¢alisanlarin
kendilerini degerli, 6nemli, yetkin hissetmesine; miisteri sikayetlerini
azaltabilmek, ulasilmasi zor hedefleri gergeklestirebilmek ve orgiitiin
refahini arttirabilmek igin islerinde, iliskilerinde ve ise bakislarinda
degisiklik yapmalarina yol agabilmektedir.

Biitiin ¢alismalarda oldugu gibi bu galismanin da bazi kisitlara vardir.
Alan arastirmasi zaman ve maliyet gerektirdiginden bir kamu bankasinin
bir koordinatorliigii ile sinirlandirilmigtir. Calismanin sadece bir sektorde
ve bir kamu bankasinin bir koordinatorligiinde yapilmasindan dolay1
aragtirma genellestirilememektedir. Bu nedenle bundan sonraki galigmalar

farkli sektorlerde faaliyet gosteren fakl orgiitlerde yapilabilir.
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1. Giris

Finansal piyasalarda varliklarin pozitif ve negatif yonlii hareketleri
6nem arz etmektedir. S6z konusu hareketler ne kadar degiskense ilgili
finansal varligin riskinin o kadar yiiksek oldugu soylenebilir. Volatilite,
finansal bir varligin fiyatinda meydana gelen degisimin istatistiksel 6l¢iisi
olarak tanimlanmaktadir (Butler, 1999). Bu baglamda volatilite genel
olarak risk 6l¢ii birimi olarak tanimlanmaktadir. Ancak risk istenmeyen bir
durumu ifade ederken volatilite belirsizlik olarak degerlendirilmekte ve
istenen bir durumdan da kaynaklanabilmektedir (Cil, 2018). Finansal
piyasalarda  volatiliteyi  belirleyen unsurlar; siyasi  gelismeler,
makroekonomik politikalar, yatiimer davraniglart gibi faktorler olarak
actklanabilir. Bu gercevede volatilite, cok boyutlu bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Mandelbrot (1963); finansal varliklara iliskin
getirilerdeki biiyiik degisimleri buyiik degisimlerin, kiigiik degisimleri ise
kiiciik degisimlerin izledigini saptamistir. Bu durum literatiirde volatilite
kiimelenmesi olarak tanimlanmaktadir.

Volatilitenin 6lgiilmesi i¢in ¢esitli yontemler gelistirilmistir. Finans
alaninda genel olarak volatilite kosulsuz standart sapma ile 6l¢iilmekte ve
bu dlgii tarihsel volatilite olarak tanimlanmaktadir (Hsieh, 1993). Standart
sapmaya dayanan 6lgimiin 6nemli sinirhiliklart bulunmaktadir. Finansal
varliklara iligkin getiri serileri genellikle basik ve c¢arpik dagilimlar
sergilemektedir. Bu gergevede standart sapma ile volatilitenin saglikli bir
6l¢limil yapilamamaktadir. Standart sapma, dagilimin yayilimu ile ilgili bir
Ol¢li olup bigimi konusunda bilgi vermemektedir (Poon, 2005). Bu
baglamda normal dagilima uymayan siireglerde standart sapmanin volatilite
Olglisii olarak kullanilmast miimkiin olmamaktadir. Ayrica volatilite
tahmininde her gézlem degeri esit agirliga sahip olmaktadir. Bir bagka
ifadeyle fiyat hareketleri, yakin zamanda meydana gelip gelmedigine
bakilmaksizin ayn1 6neme sahip olmaktadir. Ancak yakin zamandaki fiyat
hareketlerinin eski fiyat hareketlerine gore daha etkili oldugu bilinmektedir
(Cil, 2018). Gergeklesen volatilite olarak da ifade edilen tarihsel
volatilitenin disinda tahmin edilen volatilite kavrami da Onem arz
etmektedir. Gelecekteki volatilitenin tahmin edilebilmesi i¢in ge¢misteki
volatilitenin anlagilmasi gerekmektedir (Sinclair, 2008). Tarihsel volatilite
dogru belirlenemezse gelecekteki volatilitenin tahmininde dogal olarak
yanlis sonuglar elde edilmektedir. Standart sapmanin yaninda tarihsel
volatilitenin  6lgiilmesinde varyansin da kullanildigi  goriilmektedir
(Aizenman ve Pinto, 2005). Ancak standart sapmanin varyansa gore onemli
bir avantaji bulunmaktadir. Standart sapma Olgii birimi, analiz edilen
degiskenle aym Olgii birimine sahipken varyans ise degiskenin Olgii
biriminin karesi olarak ifade edilmektedir.

Doviz piyasalarindaki volatilite, ozellikle 1973 yilinda sabit kur
sistemi olan Bretton Woods sisteminin uygulamadan kaldirilarak dalgali
kur sistemine gegilmesiyle Onem kazanmistir. Doviz piyasasindaki
volatilite, doviz piyasasinda meydana gelen ani degisimler olarak
tanimlanabilir. D6viz kuru volatilitesi, cesitli yollarla ekonomi tizerinde
etkili olmaktadir (Maskus, 1990). Oncelikle volatilite, gelecekteki
belirsizlikle iliskilendirilmesinden dolay1 yatirimlarda diisiise yol
agmaktadir. Bir bagka ifadeyle volatilite uluslararasi ticaretin 6niinde engel
teskil etmektedir. Volatilitenin ekonomiyi etkiledigi diger bir mekanizma
ise doviz fiyatlarindaki belirsizlik nedeniyle uluslararasi ticarete konu olan
mallarin fiyatina risk priminin eklenmesidir. Bir baska ifadeyle uluslararasi
ticaret fiyatlar1 yilikselmekte, toplam talep azalmakta ve uluslararasi ticaret
hacminde diisiis yagsanmaktadir. Ayrica doviz kuru volatilitesi, uluslararasi
sermaye hareketlerinin etkinligini olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda
doviz kuru volatilitesinin ekonomik refah tizerinde negatif etkisi oldugu
degerlendirilmektedir (Kanalict ve Nargelecekenler, 2006).

Iktisadi etkileri goz oniine alindiginda déviz piyasasina iligkin tarihsel
volatilitenin belirlenmesi ve gelecekteki volatilitenin tahmin edilmesi
konusu 6nem tasimaktadir. Tiirkiye, 2001 yilinda dalgali d6viz kuru
sistemine gegmis, bu ¢ercevede doviz piyasasimn igsel ve dissal goklara
kars1 kirilganligi artmustir. S6z konusu kirilganlik nedeniyle gerek finansal
yatirimeilar gerekse reel sektor yatirmeilan agisindan volatilite tahmini
Onem arz etmektedir. Ayrica doviz kurlarindaki volatilitenin diger iktisadi
degiskenlere etkisi géz oniine alindiginda volatilite tahmininin 6nemi daha
iyi anlagilmaktadir. Ote yandan doviz kurlarmdaki volatilite ihracat ve
ithalat1 direkt olarak etkilemektedir. Tiirkiye ekonomisinin ihracata dayali
biiytime politikas1 kapsaminda degerlendirildiginde volatilitenin dis
ticarete etkisi, makroekonomik istikrarin da 6nemli bir belirleyicisi olarak
degerlendirilebilir. Bu ¢alismanin amaci, kosullu degisen varyans modelleri
kullanilarak Tirkiye ekonomisinde ABD dolar kuru volatilite yapisinin
ortaya ¢ikarilmasidir. Ayrica gelecekteki volatilitenin tahmin edilmesi
hedeflenmektedir. Calismanin girigten sonraki ikinci boliimiinde konuya
iliskin literatiir 6zeti sunulmustur. Ugiincii boliimde ¢alismada kullanilan
veri seti ve kullanilan ekonometrik yontemler tanitilmistir. Dordiincii
bolimde ¢alismadan elde edilen bulgular sunulmus, son bolim ise sonug
kismina ayrilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Doviz piyasasindaki volatilitenin kosullu degisen varyans modelleriyle
belirlenmesine yonelik literatiirde yapilmis ¢alismalar bulunmaktadir. S6z
konusu ¢aligmalardan bazilar1 asagida sunulmustur.

Hsieh (1998) yaptig1 calismada Ingiliz poundu, Japon yeni, Alman
mark, Isvigre frangi ve Kanada dolarinin ABD dolar cinsinden déviz kuru
volatilitelerini incelemistir. Calismada 1974-1983 yillarina iliskin doviz
kuru fiyatlart kullamlmistir. Calismanin sonucunda ARCH modellerinin
volatilitenin belirlenmesinde kullanilabilecegi ortaya konmustur.
(2003), Merkez
miidahalelerinin volatilite tizerindeki etkilerini aragtirmiglardir. S6z konusu

Beine vd. yaptiklart  galigmada Bankasi
miidahalelerin doviz kuru serilerinde dogrusal olmayan yapilar ortaya
¢ikardigr tespit edilmistir. Ayrica Merkez Bankasi miidahalelerinin
volatilitede artisa yol actig1 saptanmustir.

Nagayasu (2004), caligmasinda Japonya ekonomisi igin ABD Dolar
kuru volatilitesini incelemistir. Uygun model olarak GARCH modeli
secilmistir. 1991-2001 déneminin incelendigi caliymada Merkez Bankasi
miidahalelerinin volatiliteyi arttirdig1 gézlenmistir.

Sandoval (2006), ¢alismasinda Latin Amerika ve Asya’da bulunan
yedi iilkeye ait para biriminin ABD dolar kargisindaki volatilite yapilarini
arastirmistir. GARCH ve EGARCH modellerinin uygulandigi ¢alismada
yedi 1iilke para biriminden dordiiniin asimetrik yapr sergiledigi
belirlenmistir.

Caglayan ve Dayioglu (2009), calismalarinda OECD iilkelerindeki
dolar kuru volatilitesini arastirmistir. Kosullu degisen varyans modellerinin
uygulandig1 ¢alismada volatilitenin belirlenmesinde asimetrik modellerin
simetrik modellere gére daha etkin sonuglar verdigi tespit edilmistir.

Adeoye ve Atanda (2011), Nijerya ekonomisi igin dolar kuru
volatilitesini kosullu degisen varyans modelleriyle incelemislerdir.
Calismanin  sonucunda en uygun modelin GARCH (1,1) oldugu
saptanmugtir.

Bosnjak vd. (2016), Hirvatistan ekonomisi i¢in yaptigi ¢alismada doviz
kuru volatilitesini kosullu degisen varyans modelleriyle incelemistir.
Calisma sonucunda ABD dolar1 kuru volatilitesi i¢in GARCH (1,1), avro
kuru volatilitesi i¢in ise GARCH (2,1) en uygun modeller olarak
bulunmustur.
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Tiirkiye ekonomisine doviz piyasasina yonelik volatilite ¢aligmalarinin
2001 yilinda dalgali kur sistemine geg¢ilmesinden sonra artis gosterdigi
goriilmektedir. Ancak sabit kur sisteminin uygulandigi donemde de sinirlt
sayida ¢aligma bulunmaktadir. S6z konusu ¢aligmalardan bazilar asagida
Ozetlenmistir.

Aysoy vd. (1996) tarafindan yapilan ¢alismada 1988-1995 donemi
giinlik ABD dolart ve Alman marki kur verileri kullanilarak volatilitenin
belirlenmesi amaglanmistir. ARCH-GARCH modellerinin uygulandigi
calisma sonucunda sabit kur sistemi g¢ercevesinde volatilitenin diisiik
oldugu belirlenmistir. Ancak istikrarsiz donemlerde ve 1994 krizi siirecinde
volatilitede artis oldugu gozlenmistir.

Giiloglu ve Akman (2007), 2001-2007 yillar1 aras1 dénemdeki
volatiliteyi SWARCH modeli ile incelemislerdir. Calisma sonucunda
ekonomik ve siyasal olaylarin volatilite iizerinde etkili oldugu ve
volatilitenin kalic1 bir etkiye sahip oldugu saptanmugtir.

Kiran (2008), yaptig1 ¢alismada kosullu degisen varyans modellerini
kullanarak dolar kuru volatilitesini 1980-2008 donemi i¢in arastirmugtir.
Caligma sonucunda volatilitenin modellenmesinde simetrik olmayan
modellerin daha etkin sonuglar verdigi belirlenmistir.

Giirsakal (2009), ¢alismasinda 2000-2007 yillar1 arasi i¢in dolar kuru
volatilitesini analiz etmistir. GARCH modelinin kullanildigi ¢aligmada
varyanstaki kirilmalar da dikkate almmustir. Calisma sonucunda
varyanstaki kirilmalar ele alindiginda volatilitenin kirlmanin dikkate
alinmadig1 modellere gore diisiis sergiledigi saptanmistir.

Giir ve Ertugrul (2012), yaptiklar1 ¢alismada ABD dolari, avro ve
Ingiliz sterlini ile olusturulan doviz kuru sepeti ile volatiliteyi
incelemiglerdir. 2001-2010 yillar1 arasindaki donemin ele alindigi
calismada ARCH, GARCH ve SWARCH modelleri uygulanmustir.
SWARCH
belirlenmesinde daha basarili sonuglar verdigi gérilmiistiir.

Uysal ve Ozsahin (2012), ¢alismalarinda 2001-2010 dénemine iliskin
reel efektif doviz kurlarini kullanarak volatilite modellemesi yapmuslardir.

Calismanin ~ sonucunda modellerinin  volatilitenin

Kosullu degisen varyans modellerinin uygulandigi ¢alismada en uygun
volatilite modelinin GARCH (1,1) modeli oldugu tespit edilmistir.

Emeg ve Ozdemir (2014), yaptig1 ¢alismada 2014-2019 dénemi ABD
dolar1 kuru volatilitesini kosullu degisen varyans modelleri isle
arastirmiglardir.  Volatilitenin modellenmesinde en uygun modelin
TGARCH (1,1) oldugu belirlenmistir.

Kayral (2016), caligmasinda ABD dolari ve avro kurlarindaki
volatiliteyi 2002-2015 dénemi i¢in kosullu degisen varyans modelleri ile
aragtirmigtir. Caligmanin sonucunda en uygun modelin TGARCH (1,1)
modeli oldugu bulunmustur. Ayrica pozitif soklarin volatilite iizerinde
negatif soklara gore daha etkili oldugu tespit edilmistir.

Demirgil vd. (2019), c¢alismalarinda 1999-2019 donemindeki doviz
kuru volatilitesini arastirmislardir. Kosullu degisen varyans modellerinin
uygulandig1 ¢alisma sonucunda en uygun modelin TARCH modeli oldugu
belirlenmistir. Ayrica pozitif soklarm volatilite iizerinde negatif goklara
gore daha etkili oldugu sonucuna ulagilmustir.

Giin (2020), yaptig1 calismada déviz kuru volatilitesini MSGARCH
yontemiyle modellemistir. Caligmanin veri araligi 2001-2020 olarak
belirlenmistir. Caligma sonucunda déviz kurlarinda yiiksek ve diisiik riskli
rejimler saptanmis ve diisiik volatilite rejiminden yliksek volatilite rejimine
gecisin ¢ok ani oldugu goriilmiistiir. Ancak volatilite yiiksek riskli rejimde
kararli kalmamakta, diisiik riskli rejime dogru gecis egilimi gostermektedir.

Kayral ve Tandogan (2020), 2015-2020 donemi igin Covid-19
salgmmin avro, dolar, altin ve BIST100 endeksi volatilitelerine etkilerini
aragtirmiglardir. CCC-GARCH modelinin kullanildigi ¢alisma sonucunda
pandeminin tim yatirim araglarinin volatilitelerini arttirdig1 tespit

edilmistir. Ayrica dolardan avroya dogru pozitif volatilite yayilimi
saptanmugtir.

Simer (2021), sepet kur volatilitesini inceledigi ¢alismasinda 2001-
2020 donemini ele almistir. GARCH, EGARCH, TARCH ve PARCH
modellerinin  kullanildigi ¢alisma sonucunda sepet kur volatilite
modellemesinde en iyi modelin PARCH (1,1) oldugu belirlenmistir.

Araci vd. (2023), ¢alismalarinda petrol fiyatlar1 degisiminin ve doviz
kuru volatilitesinin tasima modlan {izerindeki etkilerini arastirmiglardir.
2013-2021
volatilitesinin denizyolu tasimaciligim pozitif yonde etkiledigi tespit

donemini kapsayan c¢alisma sonucunda déviz kuru
edilmistir.

Kutlu Horvath ve Yurttagiiler (2023), yaptiklar1 ¢alismada 2003-2022
donemi i¢in efektif déviz kuru verilerini kullanarak Tirkiye i¢in volatilite
modellemesi yapmuslardir. Calisma sonucunda en uygun modelin GARCH

(1,1) oldugu goriilmistiir.
3. Yontem

Bu caligmada veri seti olarak 21/05/2007 ile 12/01/2023 tarihleri
arasindaki dolar kuru kullanilmustir. Bu gergevede 2008 kiiresel krizinin
etkileri de analize dahil edilmistir. Calismanin verileri Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sisteminden elde edilmistir.

Dolar kuru volatilitesinin analiz edilebilmesi i¢in simetrik kosullu
degisen varyans ve asimetrik kosullu degisen varyans modelleri
kullanilmistir. S6z konusu yoéntemlerin kullanilmasmimn nedeni, finansal
zaman serilerinde degisen varyans problemiyle siklikla karsilasilmasidir.
Sabit varyans varsayimi saglanamadiginda ARIMA modelleri ile yapilan
tahminler etkinligini yitirmektedir. Kosullu degisen varyans modelleri ise
bu sartlarda etkin tahminler iretebilmektedir. Kosullu degisen varyans
modelleri literatiirde siklikla kullanilmasina karsilik bu ¢alismada genis bir
veri araligi ele alindigi i¢in simetrik ve asimetrik modellerin hepsi
denenerek literatire katki yapilmasi hedeflenmistir. Simetrik kosullu
degisen varyans modelleri; Engle (1982) tarafindan gelistirilen otoregresif
kosullu degisen varyans (ARCH) modeli, Bollerslev (1986) tarafindan
ortaya konan genellestirilmiy ARCH (GARCH) modeli, Engle vd. (1987)
tarafindan agiklanan ortalamada ARCH (ARCH-M) ve ortalamada
GARCH (GARCH-M) modelleri olarak ifade edilebilir.

Engle (1982), ARCH modeli ile zaman serilerinin kosullu ortalama ve
varyanslarinm iki ayri model olarak ortaya konabilecegini gdstermistir.
ARCH modelinin temelinde zaman serilerinde de yatay kesit verilerinde
oldugu gibi degisen varyans olabilecegi fikri yatmaktadir. Asagidaki gibi
bir zaman serisi ile kosullu degisen varyans kavrami agiklanabilir.

Y1 = e Xe )

Yukaridaki denklemde Y;,;, bagimli degiskeni ifade etmektedir. X;, t
doéneminde bagimsiz degiskenin gozlenen degeridir. e, ise sabit varyansl
hata terimi olarak tanimlanmaktadir. X, degerlerinin esit olmasi (X, =
Xe_q =Xi_ 5, =) bagimli degiskenin sabit varyansli oldugunu
gostermektedir. Ancak X, degerleri esit degilse Y;,, kosullu degisen
varyansa sahip olmaktadir. Bir bagka ifadeyle ekonomideki digsal faktorler
serilerin yapisini degistirebilmektedir. Bu durum volatilite olarak
adlandirilmaktadir. Ekonomideki olumlu ve olumsuz soklarin volatilite
iizerindeki etkisinin ayni olmasi durumunda simetrik modeller gegerli
olmaktadir. Simetrik modellerin ilki olan ARCH (p) siirecinin kosullu

varyans1 asagidaki gibi ifade edilmektedir (Engel, 1982).
he = ap + el + ayel, + - apel, = ag + Xh, azel )

Yukaridaki denklemde h;, ARCH modelinin kosullu varyansini ifade
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etmektedir. Modelde yer alan p, ARCH siirecinin derecesidir. a; ise
bilinmeyen parametreler vektorii olarak tanimlanmaktadir. Kosullu
varyans, e, ’nin tiim degerleri i¢in pozitif olmalidir. Pozitifligin garanti
altina alinabilmesi i¢in a, ve tim a; degerlerinin pozitif olmasi
gerekmektedir. Bir baska ifadeyle ARCH modelinin gegerli olabilmesi i¢in
asagidaki kosullarin saglanmasi gerekmektedir (Cil, 2018).

a,>0 ©))
a;=20(=12,..p) 4

ARCH modelinin duragan olabilmesi i¢in ise sabit terim disindaki tim
parametrelerin toplammin 1’den kiiglik olmasi gerekmektedir. Bu kosul
asagidaki gibi ifade edilebilir.

Pl <1 )

ARCH modelinin
kullamilmaktadir. Degisen varyans modellemesinde oncelikle kosullu

tahmininde en g¢ok benzerlik yontemi
degisen varyansin, bir bagka ifadeyle kalintilarda ARCH etkisinin
saptanmasi onem arz etmektedir. ARCH etkisi tespit edilemezse ARCH
modeli kullanilamamaktadir. ARCH etkisi, Engle (1982) tarafindan
Onerilen Lagrange Carpani Testi (ARCH-LM) ile belirlenebilmektedir.
Lagrange Carpani, asagidaki yardimei regresyona gore olusturulmaktadir.

e =agtagely fael, + ot apel, + e (6)
ARCH-LM testinin temel ve alternatif hipotezi asagidaki gibidir.
Hya,=a,==ap=0 O]
H,:En az bir a;degeri sifirdan farklidir 8)
Lagrange Carpani test istatistigi asagidaki gibi hesaplanmaktadir.
LM =T  R? 9)

Yukaridaki denklemde R? yardimei regresyon denkleminin belirginlik
katsayisini, T ise gozlem sayisini ifade etmektedir. LM test istatistigi,
regresyon denklemindeki terim sayisi serbestlik derecesiyle Ki-Kare
dagilimina uymaktadir. Hesaplanan test istatistiginin Ki-Kare tablo
degerinden kiigiik olmasi durumunda temel hipotez reddedilememekte ve
ARCH etkisinin bulunmadigina karar verilmektedir.

Simetrik  kosullu  degisen  varyans modellerinin  ikincisi
Genellestirilmis ARCH (GARCH) modelidir. Bollerslev (1986) tarafindan
gelistirilen GARCH model i¢in hata teriminin kosullu varyans: asagidaki
gibi gosterilmektedir.

hy =ay + Zf=1 ael; + Z?=1 Bihe_; (10)

Yukaridaki denklemde «; ARCH parametresi, f; ise GARCH
parametresi olarak ifade edilmektedir. GARCH modelinin gereklilikleri ise
asagidaki gibidir (Nelson ve Cao, 1992: 229-235).

ay >0 (11)
a; =0 12)
B; =0 (13)

e+ B <1 (14)

Yukaridaki (14) numarali denklemde yer alan kosul, siirecin
duraganligmim saglanmasi i¢in énem arz etmektedir. GARCH modeline
iliskin LM testi temel ve alternatif hipotezleri asagidaki gibi ifade
edilmektedir.

Ho;al:azz...:apzﬁlzﬁzz...ﬁq:() (]_5)
Hi:En az bir parametredegeri sifirdan farklidur. (16)

LM testi cergevesinde hesaplanan test istatistigi Ki-Kare tablo
degerinden kiigiikse temel hipotez reddedilememekte ve modelde ARCH
etkisinin bulunmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Simetrik kosullu degisen varyans modelleri i¢inde yer alan diger
modeller, Engle vd. (1987) tarafindan gelistirilen ortalamada ARCH
(ARCH-M) ve ortalamada GARCH (GARCH-M) modelleridir. S6z konusu
modeller, ortalamayla ifade edilen esitlik i¢ine kosullu varyans veya
kosullu standart sapmanin eklenmesiyle olusmaktadir. ARCH-M modeli
asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

Y, = byXy + by Xy + - by Xy + AR, + &, 17
he=ay+Xh, aiel; (18)

Yukaridaki denklemlerde \/h_t kosullu standart sapma olup risk
unsurunu ifade etmektedir (Kiran, 2006: 47).
GARCH-M modeli ise asagidaki gibi gosterilmektedir.

Y, = by Xy + by Xy + - by X + AR + &, (19)
he = a + Eﬁ;l ael + Z?:l Bih, (20)

Simetrik kosullu degisen varyans modelleri, olumlu ve olumsuz
soklarin zaman serilerindeki volatiliteyi esit sekilde -etkileyecegini
varsaymaktadir. Ancak Black (1976), olumsuz soklarin olumlu soklara gore
volatiliteyi daha fazla etkiledigini ortaya koymustur. Kaldirag etkisi olarak
adlandirilan bu durum, piyasaya ulasan olumsuz bir haberin olumlu bir
habere gore finansal zaman serilerinin oynakligini daha yiiksek oranda
etkileyecegini ifade etmektedir. Bu baglamda Nelson (1991) tarafindan
asimetrik durumu ele alan EGARCH modeli gelistirilmistir. EGARCH
modeli agsagidaki gibi ifade edilmektedir.

Et—i

\/ﬁ + Z?:l Yi \/“5% (21)

Inh; = ay + Zle Bilnh,_; + Zle a;

Yukaridaki denklemde % ifadesi standardize edilmis hata
terimlerini gostermektedir. Ayrica kosullu varyans, kendi gecikmeli
degerlerinin istel bir fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir. Zle Bi < 1ise
siire¢ duragan olmaktadir (Harvey ve Succarat, 2012: 5). EGARCH modeli,
logaritmik dogrusal formda oldugu i¢in kosullu varyans negatif olamaz. Bu
cercevede ARCH ve GARCH modellerden farkli olarak parametrelerin
pozitif olmasi kosulu bulunmamaktadir. Modelde yer alan y; parametresi,
volatilitedeki kaldirag etkisini ifade eden asimetrik kaldirag katsayisi olup
genellikle negatif deger almaktadir. S6z konusu parametre istatistiksel
acidan anlamliysa ve negatif deger almigsa olumsuz soklarin olumlu
soklara gore volatiliteyi daha fazla etkiledigi anlagilmaktadir. EGARCH
modeli de simetrik modeller gibi en ¢ok benzerlik yontemiyle tahmin
edilmektedir. Bu baglamda EGARCH modelinin standart GARCH
modelinden iki Onemli farki vardir. Bunlardan birincisi;, EGARCH
modelinin simetriye izin vermesidir. ikinci olarak, EGARCH modelinde
biiyiik haberlerin volatilite tizerindeki etkisi GARCH modeline gore daha
fazladir (Daly, 2008).

Asimetrik kosullu degisen varyans modelleri iginde yer alan diger bir
model TARCH modeli olarak bilinmektedir. TARCH modeli asagidaki gibi
ifade edilmektedir.

he =we + Z?:l Biheoj + X0 il + Yhey Ytk Deo (22)

Yukaridaki denklemde D, _,, ifadesi olumlu ve olumsuz soklara gére 1
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ve 0 degerlerini alan golge degisken olarak tanimlanmaktadir. &
degerlerinin sifirdan bilyiik olmas1 olumlu haberleri, sifirdan kiigiik olmas1
olumsuz haberleri ifade etmektedir. Denklemden anlasildig1 gibi olumlu ve
olumsuz haberlerin kosullu varyans iizerindeki etkileri farklidir. Olumlu
haberlerin kosullu varyans {izerindeki etkisi a; kadarken olumsuz
haberlerin etkisi a; +y, kadardir. Kaldirag etkisi y, parametresi
tarafindan agiklanmaktadir. y, > 0 ise olumsuz haberlerin volatilite
tizerindeki etkisi olumlu haberlerden daha fazla olmaktadir.

4. Bulgular

Volatilite modelinin analizinden o6nce kur fiyatlar1 getiri serisi
asagidaki gibi olusturulmustur.

P
Re=n(;2) = InP, = InP,_, (23)

Yukaridaki esitlikte R, , ABD dolar kuru getiri serisini, P, , t
donemindeki ABD dolar1 kurunu, P,_;, t-1 dénemindeki ABD dolari
kurunu gostermektedir. Volatilite analizine gegmeden Once getiri serisinin
duraganligmin arastirilmas: 6nem arz etmektedir. Sekil 1°de dolar kuru

serisi ve getiri serisine iliskin zaman yolu grafikleri sunulmustur.

USDTRY
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Sekil 1. Dolar kuru ve dolar getiri serisi

Sekil 1’de goriildiigi gibi dolar kuru serisi yilikselen bir egilim
icindedir. Getiri serisinin ise ortalamaya donen bir yapi sergiledigi
goriilmektedir. Ayrica s6z konusu duragan yapi birim kok testleriyle de
arastirllmistir. Getiri serisine iliskin ADF ve PP birim kok testi sonuglari
Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. ADF ve PP birim kok testi sonuglari

Birim kok testi Test istatistigi Olasihk

ADF Sabitli Model -39,02548* 0,0000
ADF Sabitli ve Trendli Model -39.17776* 0,0000
PP Sabitli Model -61,52612* 0,0001

PP Sabitli ve Trendli Model -61,60696* 0,0000

* %1 anlamhlik diizeyi.

Tablo 1’de goriildiigli gibi her iki test istatistigi i¢in de olasilik
degerleri 0,01°den diisiiktiir. Bu baglamda birim kok temel hipotezi %1
anlamlilik diizeyinde reddedilmistir. Getiri serisinin birinci mertebeden
duragan olduguna karar verilmistir. Getiri serisinin duragan olmasi,
kurulacak olan baglangi¢ modelinin belirlenmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
Duraganligin  belirlenmesi ¢ercevesinde baslangic modeli olarak
Otoregresif Hareketli Ortalama Modeli (ARMA) modeli uygulanmustir. En
uygun ARMA modelinin belirlenmesi amaciyla dort gecikmeye kadar
modeller denenmis ve kurulan modellere iliskin bilgi kriterleri degerleri
sonuglart Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. ARMA (p,q) modelinin belirlenmesi (Schwarz bilgi kriteri)

p/q 0 1 2 3 4
0 -6,190977 -6,190949 -6,189630 -6,193944 -6,193384
1 -6,190802 -6,188869 -6,192754 -6,193694 -6,191730
2 -6,188901 -6,191799 -6,194057 -6,192048 -6,190042
3 -6,192589 -6,192769 -6,191824 -6,190242 -6,188364
4 -6,191978 -6,190641 -6,189603 -6,188164 -6,189431

Tablo 2’de goriildiigii gibi Schwarz bilgi kriterine gore en diisiik
degerli model ARMA (2,2) modelidir. ARMA (2,2) modeline iliskin
tahmin sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. ARMA (2,2) modeli tahmin sonuglari

Degisken Katsay: Stir;?;rt t istatistigi Olasihk
C 0,000743 0,000177 4,197665* 0,0000
AR (1) -1,080660 0,069411 -15,56907* 0,0000
AR (2) -0,680676 0,068981 -9,867547* 0,0000
MA (1) 1,131724 0,061612 18,36855* 0,0000
MA (2) 0,759633 0,061222 12,40783* 0,0000

*%]1 anlamlilik diizeyi

Tablo 3’te goriildiigi gibi tiim katsayilar istatistiksel olarak anlamlidir.
Ancak AR (1) katsayis1 mutlak deger olarak 1°den biiyiiktiir. Bir baska
ifadeyle duraganlik kosulu saglanamamaktadir. Bu baglamda bu model
kullanilabilir degildir. Tablo 2 incelendiginde Schwarz bilgi kriterine gore
en uygun model ARMA (1,3) modeli olarak belirlenmistir. Model sonuglart
Tablo 4’te dzetlenmistir.

Tablo 4. ARMA (1,3) modeli tahmin sonuglar

Degisken Katsay: Str;l]r;?;\rt t istatistigi Olasihk
C 0,000744 0,000171 4,339120* 0,0000

AR (1) -0,444012 0,134261 -3,307082* 0,0010
MA (1) 0,494739 0,134139 3,688241* 0,0002
MA (2) 0,043126 0,018988 2,271270** 0,0232
MA (3) -0,073252 0,018010 -4,067337* 0,0000

* %1 anlamlihik diizeyi, ** %5 anlamlilik diizeyi
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Tablo 4’te goriildiigii gibi tiim katsayilar istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Ayrica otoregresif parametrenin mutlak deger olarak 1’den
kiicik  oldugu gorilmektedir. Duraganlik kosulunun saglandigi
anlasilmaktadir. Bu cergevede en uygun baslangi¢ modeli, ARMA (1,3)
olarak belirlenmistir. Tablo 2’de s6z konusu model koyu olarak
gosterilmistir.  Modelde otokorelasyonsuzluk ve sabit varyans
varsayimlariin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Oncelikle Breusch-
Godfrey LM testi ile modelin kalintilar1 arasinda otokorelasyon bulunup
bulanmadig sinanmustir. Sabit varyans varsayimi ise ARCH-LM testi ile
incelenmistir. Test sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. LM otokorelasyon ve ARCH-LM degisen varyans test sonuglart

LM otokorelasyon testi

Gecikme Olasihk

1 0,6323

5 0,1921

8 0,0966

10 0,0225
ARCH-LM degisen varyans testi
Gecikme Olasihk

1 0,0000

5 0,0000

10 0,0000

Tablo 5°te gorildiigi gibi 10 gecikmeye kadar otokorelasyon testi
gergeklestirilmigtir. 10 gecikmede olasilik degeri 0,05’in altinda
bulunmustur. Bu baglamda hata terimleri arasinda otokorelasyon
bulunmadigini 6ne siiren temel hipotez %5 anlamlilik diizeyinde
reddedilmistir. Modelde otokorelasyon sorunu bulunmaktadir. Ayrica
Tablo 5°te goriildiigii gibi 10 gecikmeye kadar degisen varyans testi
uygulanmistir. Olasilik degerleri incelendiginde %1°den kiigiik oldugu
goriilmektedir. Sabit varyans temel hipotezi %I anlamlilik diizeyinde
reddedilerek modelde degisen varyans sorunu bulundugu sonucuna
ulasilmistir. Bu ¢ergevede getiri serisindeki volatiliteyi tespit etmek
amactyla analize kosullu degisen varyans modelleri ile devam edilmistir.
Oncelikle ARCH modelleri tahmin edilmis ve tahmin sonuglari Tablo 6’da

sunulmustur.
Tablo 6. ARCH modeli tahmin sonuglari
ARCH (1)
Ortalama denklemi
Degisken Katsay: St?}';g;rt z istatistigi Olasihk

C 0,000627 0,000160 3,910282* 0,0001
AR (1) -0,854774 0,035451 -24,11164* 0,0000
MA (1) 0,880819 0,037951 23,20940* 0,0000
MA (2) 0,055138 0,015037 3,666833* 0,0002
MA (3) -0,010936 0,010446 -1,046844 0,2952

Varyans denklemi
ay 7,31E-05 2,75E-07 266,2323* 0,0000
ay 0,171423 0,006376 26,88592* 0,0000

ARCH (2)

Ortalama denklemi
C 0,000476 0,000111 4,280212* 0,0000
AR (1) -0,827661 0,030717 -26,94484* 0,0000
MA (1) 0,887813 0,032646 27,19498* 0,0000
MA (2) 0,024092 0,013135 1,834180 0,0666
MA (3) -0,063280 0,010390 -6,090308* 0,0000

Varyans denklemi

g 4,53E-05 3,26E-07 138,9440* 0,0000
a 0,149961 0,005084 29,49896* 0,0000
a; 0,049961 0,001137 43,93302* 0,0000

* %1 anlamlilik diizeyi, ** %35 anlamlilik diizeyi

Ug gecikmeye kadar ARCH modelleri olusturulmustur. ARCH (1)
modeli i¢in ortalama denklemine iligkin tiim katsayilar istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Ayrica otoregresif parametre mutlak deger olarak
1’den kiigiik oldugu i¢in duraganlik kosulunun saglandig1 goriilmektedir.
Varyans denklemindeki katsayilar da istatistiksel olarak anlamlidir.
Parametrelerin pozitif olma kosulu saglanmistir. Siirecin duraganlik sarti
olan parametreler toplaminin 1’den kii¢iik olma gerekliliginin de saglandig1
goriilmektedir. Bu baglamda getiri serisi volatilitesinin ARCH (1) siireci ile
modellenebilecegi sdylenebilir. ARCH (2) modeli i¢in de ortalama ve
varyans denklemine iligkin katsayilarin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Otoregresif parametre de mutlak deger olarak 1’den
kiigiiktiir. Ayrica parametrelerin pozitif olma ve parametreler toplaminin
1’den  kiigiik olma Getiri
modellenmesinde ARCH (2) siirecinin kullanilabilecegi ifade edilebilir.
ARCH (3) modeli igin de tahmin yapilmus, ancak ortalama denkleminde
MA (3) parametresinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmiistiir.

sartlart  saglanmustir. volatilitesinin

Bu g¢ergevede ARCH (3) siireci, getiri serisi volatilite modellemesinde
kullanmilabilir bulunmamustir. ARCH (1) ve ARCH (2) siireglerinin
kullanilabilir olmas: i¢in degisen varyans sorununun da giderilmis olmasi
6nem arz etmektedir. Bir baska ifadeyle ARCH etkisinin ortadan kalkmis
olmas1 gerekmektedir. ARCH (1) ve ARCH (2) modelleri i¢cin ARCH-LM
testi uygulanarak test sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. ARCH-LM degisen varyans testi sonuglari

ARCH (1)
Gecikme Olasilik

1 0,9909

5 0,5948

10 0,8383
ARCH (2)

1 0,9770

5 0,8561

10 0,8538

Tablo 7°de goriildigi gibi 10 gecikmeye kadar degisen varyans testi
uygulanmigtir. Olasilik degerleri 0,05’ten biiyiik bulunmustur. Bir basgka
ifadeyle her iki model i¢in de sabit varyans temel hipotezi
reddedilememistir. ARCH (1) ve ARCH (2) modelleri i¢in ARCH etkisinin
giderildigi goriilmektedir. Bu baglamda iki model de getiri serisinin
volatilite modellemesinde kullanilabilir bulunmustur. ARCH modellerinin
anlamli bulunmasinin ardindan farkli yaklasimlarin da arastirilmasi
amacityla bu asamada GARCH modellerine gecilmistir. Bir bagka ifadeyle
onceki donem etkisinin yani sira daha 6nceki donemlerin de etkisinin olup
olmadig: arastirilmak amaglanmisti. GARCH modeli tahminleri Tablo
8’de sunulmugtur.
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Tablo 8. GARCH modeli tahmin sonuglari

GARCH (1,1)

Ortalama denklemi
Standart

Degisken Katsay1 hata z istatistigi Olasihk
C 0,000449 0,000405 1,106436 0,2685
AR (1) -0,515607 0,474934 -1,085639 0,2776
MA (1) 0,540894 0,467185 1,157773 0,2470
MA (2) -0,017485 0,041960 -0,416704 0,6769
MA (3) -0,072339 0,036457 -1,984258** 0,0472
Varyans denklemi
ay 7,78E-05 5,78E-06 13,44945* 0,0000
ay 0,150000 0,016068 9,335044* 0,0000
B 0,600000 0,023076 26,00069* 0,0000
GARCH (2,1)
Ortalama denklemi
C 0,000436 0,000391 1,115642 0,2646
AR (1) -0,519223 0,419568 -1,237518 0,2159
MA (1) 0,549008 0,411139 1,335335 0,1818
MA (2) -0,022248 0,040247 -0,552787 0,5804
MA (3) -0,077326 0,036878 -2.096808** 0,0360
Varyans denklemi
ay 8,25E-05 5,63E-06 14,64324* 0,0000
ay 0,133333 0,019649 6,785682* 0,0000
a, 0,044444 0,020730 2,144002** 0,0320
B 0,533333 0,028093 18,98436* 0,0000
GARCH (1,2)
Ortalama denklemi
C 0,000458 0,000394 1,164447 0,2442
AR (1) -0,526091 0,421380 -1,248496 0,2118
MA (1) 0,547485 0,413588 1,323746 0,1856
MA (2) -0,017963 0,037773 -0,475569 0,6344
MA (3) -0,071978 0,035819 -2,009482** 0,0445
Varyans denklemi
g 7,71E-05 9,25E-06 8,336350* 0,0000
ay 0,133333 0,017163 7,768790* 0,0000
B 0,533333 0,116939 4,560800* 0,0000
B, 0,044444 0,081801 0,543325 0,5689

* %]1 anlamlilik diizeyi, ** %35 anlamhlik diizeyi

Tablo 8’de goriildiigii gibi GARCH (1,1) modeline iligkin ortalama
denkleminde MA (3) disindaki parametreler istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmustur. Varyans denklemi parametreleri istatistiksel olarak
anlamlidir. Ayrica parametrelerin pozitif olmasi ve parametrelerin
toplammin 1’den kiigiik olmasi kosulu saglanmustir. Ancak ortalama
denklemindeki parametrelerin anlamsiz olmasi nedeniyle GARCH (1,1)
modeli, getiri serisinin volatilite modellemesi i¢in uygun bulunmamustir.
Tablo 8 incelendiginde GARCH (2,1) ve GARCH (1,2) modelleri igin de
benzer bir durumun gegerli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda GARCH
modellerinin volatilite modellemesi igin kullanilabilir olmadigi sonucuna

ulasilmistir. Bu asamada risk primini de ele alan ortalamada ARCH
(ARCH-M) modelleriyle analize devam edilmistir. Bu baglamda risk
priminin etkilerinin de modellenmesi hedeflenmektedir. ARCH-M ve
GARCH-M modellerinde kosullu standart sapma ortalama denkleminde
yer almaktadir. ARCH-M ve GARCH-M modellerinin ARCH ve GARCH
modellerine gdre bazi avantajlari bulunmaktadir. Oncelikle s6z konusu
modellerde zamana goére degisen risk primi dikkate alimmaktadir. Ayrica
risk priminin yapisini ifade eden deger ile volatilite 6l¢iisii arasindaki iliski
belirlenebilmektedir. Tablo 9°da ARCH-M modeli tahminleri sunulmustur.

Tablo 9. ARCH-M modeli tahmin sonuglari

ARCH-M (1)
Ortalama denklemi
Degisken Katsay: Stir;?:rt z istatistigi Olasihik
I8 -0,670763 0,017180 -39,04337* 0,0000
c 0,005691 0,000150 37,96836* 0,0000
AR (1) 0,601161 0,033634 17,87339* 0,0000
MA (1) -0,579492 0,035588 -16,28348* 0,0000
MA (2) -0,029192 0,011999 -2,432947* 0,0150
MA (3) -0,082744 0,006724 -12,30646* 0,0000
Varyans denklemi
a 3,97E-05 5,57E-07 71,19240* 0,0000
a 0,765600 0,026391 29,00973* 0,0000
ARCH-M (2)
Ortalama denklemi
P8 -0,089487 0,023608 -3,790536* 0,0002
c 6,44E-05 0,001045 0,061636 0,9509
AR (1) 0,991018 0,003416 290,0736* 0,0000
MA (1) -0,893419 0,012633 -70,72303* 0,0000
MA (2) -0.080342 0,016748 -4,797121* 0,0000
MA (3) 0,044454 0,011455 3,880929* 0,0001
Varyans denklemi
a 2,65E-05 5,88E-07 45,11393* 0,0000
ay 0,339233 0,018858 17,98888* 0,0000
a, 0,700887 0,012153 57,67190* 0,0000
ARCH-M (3)
Ortalama denklemi
i -0,431196 0.026740 -16,12537* 0,0000
c 0,003516 0,000182 19,33259* 0,0000
AR (1) -0,072010 0,077912 -0,924239 0,3554
MA (1) 0,143933 0,070885 2,030533** 0,0423
MA (2) -0,051098 0,016915 -3,020820* 0,0025
MA (3) -0,110104 0,012574 -8,756660* 0,0000
Varyans denklemi
ay 2,71E-05 4,14E-07 65,47887* 0,0000
ay 0,261587 0,014897 17,55947* 0,0000
a, 0,471384 0,011782 40,00901* 0,0000
as 0,116635 0,017329 6,730731* 0,0000

* %]1 anlamlilik diizeyi, ** %35 anlamhlik diizeyi

Tablo 9’da goriildigii gibi ARCH-M (1) modeline iliskin tiim
parametreler istatistiksel olarak anlamlidir. Ayrica risk parametresinin de
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Otoregresif parametre
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mutlak deger olarak 1°den kiigiiktiir. Bir baska ifadeyle ortalama denklemi
icin duraganlik kosulu saglanmstir. Varyans denkleminde de parametreler
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Parametrelerin pozitif olma ve
parametrelerin toplaminin 1’den kii¢iik olma kosullart da saglanmistir. Bu
baglamda ARCH-M (1) siireci, getiri serisinin volatilite modellemesinde
uygun bir model olarak bulunmustur. Tablo 9°da ARCH-M (2) modeli
ortalama denkleminde sabit terimin, ARCH-M (3) modeli ortalama
denkleminde ise AR (1) parametresinin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu
goriilmektedir. Bu ¢ercevede volatilite modellemesi i¢in ARCH-M
modellerinden sadece ARCH-M (1) modeli uygun bulunmugstur. ARCH-M
(1) modeli i¢in ARCH etkisinin giderilmis olmas: énem arz etmektedir.
ARCH-M (1) modeli i¢cin ARCH-LM degisen varyans testi uygulanmis ve
test sonuglar1 Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. ARCH-M (1) Modeli ARCH-LM degisen varyans testi sonuglari

Gecikme Olasilik
1 0,4733
5 0,6304
10 0,5770

Tablo 10’da goriildiigti gibi 10 gecikmeye kadar uygulanan degisen
varyans testi sonuglarina goére olasilik degerleri 0,05°ten biiyiik
bulunmustur. ARCH-M (1) modeli i¢in sabit varyans durumunu ileri siiren
temel hipotez reddedilememistir. Bir bagka ifadeyle ARCH-M (1)
modelindeki ARCH etkisinin ortadan kalktig1 anlagilmaktadir. Bu asamada

GARCH-M modelleriyle analize devam edilmistir. GARCH-M
modellerine iligkin tahmin sonuglar1 Tablo 11°de sunulmustur.
Tablo 11. GARCH-M modeli tahmin sonuglari
GARCH-M (1,1)
Ortalama denklemi
Degisken Katsay: Stz;r;?;rt z istatistigi Olasihk
S -0,051636 0,014979 -3,447179* 00006
C 0,000526 3,06E-05 17,17154* 0,0000
AR (1) -0,060771 0,319486 -0,190214 0,8491
MA (1) 0,112608 0,315425 0,357005 0,7211
MA (2) -0,007251 0,024122 -0,300580 0,7637
MA (3) -0,052639 0,015770 -3,337884* 0,0008
Varyans denklemi
Qg 1,71E-08 4,29E-09 3,981837* 0,0001
a, 0,192225 0,004385 43,83689* 0,0000
By 0,860236 0,001435 599,4105* 0,0000
GARCH-M (2,1)
Ortalama denklemi
S -0,051670 0,015133 -3,414490* 0,0006
C 0,000532 3,28E-05 16,22894* 0,0000
AR (1) -0,102061 0,309315 -0,329959 0,7414
MA (1) 0,145789 0,305697 0,476906 0,6334
MA (2) -0,005750 0,021453 -0,268034 0,7887
MA (3) -0,054702 0,015816 -3,458609* 0,0005
Varyans denklemi
ay 1,33E-08 4,05E-09 3,292064* 0,0010
a, 0,270977 0,014194 19,09091* 0,0000
a; -0,090386 0,012407 -7,285145* 0,0000
By 0,868431 0,001546 561,7504* 0,0000

GARCH-M (1,2)

Ortalama denklemi

* -0,051935 0,015598 -3,329554* 0,0009
C 0,000530 3,24E-05 16,35390* 0,0000
AR (1) -0,072711 0,320114 -0,227141 0,8203
MA (1) 0,121033 0,316388 0,382545 0,7021
MA (2) -0,006409 0,023022 -0,278360 0,7807
MA (3) -0,053490 0,016471 -3,247507* 0,0012
Varyans denklemi
ay 1,86E-08 4,95E-09 3,757639* 0,0002
a; 0,221714 0,011808 18,77614* 0,0000
B 0,692314 0,051618 13,41230* 0,0000
Ba 0,146412 0,044097 3,320266* 0,0009

* %1 anlamlilik diizeyi

Tablo 11’de gorildigi gibi GARCH-M (1,1) modeli ortalama
denkleminde risk parametresi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Ancak AR (1), MA (1), MA (2) parametreleri istatistiksel olarak
anlamsizdir. Bu baglamda getiri serisi volatilite modellemesinde GARCH-
M (1,1) modeli uygun bulunmamistir. GARCH-M (2,1) ve GARCH-M
(1,2) modellerine iliskin ortalama denklemlerinde de benzer bir durum séz
konusudur. Tstatistiksel olarak anlamsiz parametrelerin bulunmasi
nedeniyle GARCH-M modellerinin  volatilite modellemesi igin
kullanilabilir olmadig1 goriilmektedir.

Getiri serisi volatilite modellemesinde Simetrik Kosullu Degisen
Varyans Modelleri iginde ARCH (1), ARCH (2) ve ARCH-M modelleri
uygun modeller olarak bulunmustur. Bu asamada Asimetrik Kosullu
Degisen Varyans Modelleri ile analize devam edilmistir. Asimetrik
modellerin uygulanmas: ile kaldirag etkisinin varliginin arastirilmasi
hedeflenmektedir. Oncelikle EGARCH modelleri uygulanmis ve model
tahmin sonuglar1 Tablo 12’°de sunulmustur.

Tablo 12. EGARCH modeli tahmin sonuglari

EGARCH (1,1)
Ortalama denklemi
Standart

Degisken Katsay1 hata z istatistigi Olasihk
c 0,000534 8,03E-05 6,647866* 0,0000
AR (1) 0,983948 0,007242 135,8621* 0,0000
MA (1) -0,935771 0,015531 -60,25004* 0,0000
MA (2) -0,054767 0,023340 -2,346496** 0,0190
MA (3) 0,012952 0,014945 0,866643 0,3861
Varyans denklemi
ay -0,236796 0,008460 -27,98961* 0,0000
a 0,190727 0,003798 50,21532* 0,0000
B 0.989761 0,000797 1241,470* 0,0000
Y1 0,107663 0,004260 25,27137* 0,0000
EGARCH (2,1)
Ortalama denklemi
C 0,000497 9,03E-05 5,502285* 0,0000
AR (1) 0,985610 0,004424 222,7870* 0,0000
MA (1) -0,918012 0,016393 -55,99926* 0,0000
MA (2) -0,065036 0,022192 -2,930560* 0,0034
MA (3) 0,008228 0,013592 0,605338 0,5450
Varyans denklemi
ay -0,203816 0,007242 -28,14196* 0,0000
ay 0,343598 0,015523 22,13416* 0,0000
a; -0,174747 0,015009 -11,64314* 0,0000
By 0,991626 0,000676 1466,548* 0,0000
Y1 0,116592 0,004487 25,98286* 0,0000
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EGARCH (1,2)

Ortalama denklemi

C 0,000529 8,05E-05 6,567143* 0,0000
AR (1) 0,983994 0,007247 135,7761* 0,0000
MA (1) -0,936564 0,015930 -58,79120* 0,0000
MA (2) -0,054659 0,023364 -2,339395** 0,0193
MA (3) 0,013608 0,015022 0,905885 0,3650

Varyans Denklemi

ay -0,259159 0,016892 15,34224* 0,0000

a; 0,211661 0,013226 16,00333* 0,0000

B 0,877874 0,068228 12,86670* 0,0000

B 0,111126 0,067703 1,641371* 0,0000

Y1 0,117655 0,009265 12,69845 0,1007

* %1 anlamhihk diizeyi, ** %5 anlamlilik diizeyi

Tablo 12’de goriildiigii gibi EGARCH (1,1) ortalama denkleminde MA
(3) parametresi istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Ayrica y 1
parametresinin pozitif oldugu goriilmektedir. Modelde asimetrinin ve
kaldirag etkisinin bulunmasi i¢in y_1 parametresinin negatif ve istatistiksel
olarak anlamli olmasi gerekmektedir. Bu baglamda EGARCH (1,1) modeli,
getiri serisine iliskin volatilite modellemesi i¢in uygun bulunmamustir.
EGARCH (2,1) ve EGARCH (1,2) modellerinde de benzer bir durum s6z
konusudur. Ozetle EGARCH modelleri, volatilite modellemesi igin
kullanilabilir degildir. Son olarak TARCH modelleri uygulanmis ve
modellere iliskin tahmin sonuglar1 Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. TARCH modeli tahmin sonuglar1

TARCH (1,1)
Ortalama denklemi
Degisken Katsay: St?]r;g:rt z istatistigi Olasihk
C 0,000514 4,30E-05 11,95568* 0,0000
AR (1) -0,274656 0,395557 -0,694351 0,4875
MA (1) 0,336196 0,392793 0,855911 0,3920
MA (2) 0,021121 0,029915 0,706038 0,4802
MA (3) -0,037307 0,015846 -2,354386** 0,0186
Varyans denklemi
ay 2,42E-08 3,58E-09 6,747108* 0,0000
ay 0,227007 0,006055 37,49276* 0,0000
I’ 0,879068 0,001222 719,2533* 0,0000
Y1 -0,139020 0,007616 -18,25415* 0,0000
TARCH (2,1)
Ortalama denklemi
C 0,000505 4,46E-05 11,32788* 0,0000
AR (1) -0,874929 0,107021 -8,175276* 0,0000
MA (1) 0,934217 0,108739 8,591348* 0,0000
MA (2) 0,058436 0,020627 2,833047* 0,0046
MA (3) -0,008858 0,015214 -0,582223 0,5604
Varyans denklemi
a 2,09E-08 3,11E-09 6,722345* 0,0000
a 0,288708 0,013544 21,31639* 0,0000
a, -0,075858 0,011752 -6,454841* 0,0000
B 0,886870 0,001437 617,0936* 0,0000
Y1 -0,132160 0,006287 -21,02203* 0,0000

TARCH (1.2)

Ortalama denklemi

c 0,000487 4,90E-05 9,924665* 0,0000
AR (1) -1,000163 0,000104 -9652,022* 0,0000
MA (1) 1,061829 0,014382 73,83139* 0,0000
MA (2) 0,064825 0,019996 3,241867* 0,0012
MA (3) 0,002452 0,015997 0,153301 0,8782

Varyans Denklemi

ay 2,19E-08 4,48E-09 4,886794* 0,0000

a 0,261405 0,017286 15,12244* 0,0000

B 0,735333 0,060219 12,21090* 0,0000

B, 0,126221 0,052921 2,385110* 0,0000

Y1 -0,160986 0,014225 -11,31744** 0,0171

* %1 anlamlilik diizeyi, ** %35 anlamlilik diizeyi

Tablo 13’te goriildigii gibi TARCH (1,1) modeli ortalama
denkleminde MA (3) disgindaki tiim parametreler istatistiksel olarak
anlamsizdir. Ayrica varyans denklemindekiy 1 parametresi de istatistiksel
olarak anlamsiz bulunmustur. Diger TARCH modellerinde de benzer bir
durum s6z konusudur. Bu baglamda TARCH modelleri de EGARCH
modelleri gibi getiri serisi volatilite modellemesi i¢in uygun bulunmamustir.
Asimetrik  Kosullu  Degisen Varyans Modellerinin  volatilite
modellemesinde kullanilamayacagi sonucuna ulasilmustir.

Elde edilen tim sonuglar birlikte degerlendirildiginde getiri serisi
volatilite modellemesi i¢in uygun modellerin ARCH (1), ARCH (2) ve
ARCH-M (1) modelleri oldugu goriilmektedir. S6z konusu modellerden en
iyi modelin segilmesi igin RMSE degerleri incelenmis ve sonuglar Tablo

14’te sunulmustur.

Tablo 14. RMSE degerleri

Model RMSE
ARCH (1) 0,010901
ARCH (2) 0,010915

ARCH-M (1)  0,012262

Tablo 14’te goriildigii gibi en diisik deger ARCH (1) modelinde
bulunmustur. Bu gergevede getiri serisi volatilite modellemesi i¢in en
uygun modelin ARCH (1) modeli olduguna karar verilmistir.

Tablo 6’daki ARCH (1) modeli varyans denklemi incelendiginde a;
katsayisinin  0,171423 oldugu goriilmektedir. Yontem bolimiinde
aciklandigr gibi varyansin pozitif olmasi a; katsayisinin 0 ile 1 arasinda
olmast1 kosuluna baglidir. Bu kosulun saglandig1 goriilmektedir. Ote yandan
g ’nin pozitif olabilmesi igin 1 —3a? >0 kosulunun saglanmasi
gerekmektedir. Bu kosulun saglanabilmesi igin ise 0 < a? < 1/3 sartt
bulunmaktadir (Cil, 2018: 432). a; katsayismm 0,171423 oldugu
degerlendirildiginde bu sartin da saglandigi anlasilmaktadir. Son olarak
&, nin agir1 basikligimin pozitif olmasi asagidaki kosula baglidir.

gia 3 24)

1-3a?

Modelden elde edilen @, katsayisi yerine konuldugunda elde edilen
degerin 3’ten biiyilik oldugu goriilmektedir. Bir baska ifadeyle &, ’nin asirt
basikligt pozitif olup dagilimi normal dagilima gore daha kalin
kuyrukludur. Bu baglamda ARCH (1) modelinin soku, beyaz giiriilti
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serilerine gore daha fazla u¢ degere yol agmaktadir. Bu durum, ARCH
modelinin finansal zaman serilerinde genellikle goriilen asir1 basikligi daha
kolay modelleyebildigini gostermektedir.

Son olarak doviz kuru getiri serisine iliskin kosullu varyans grafigi Sekil
2’de sunulmustur.
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Sekil 2. Getiri serisi kosullu varyans grafigi

Sekil 2’de goriildiigii gibi 2018 ve 2021 yillarinda varyans g¢ok
yiiksektir. Soz konusu yillarda Tirkiye’de doviz krizi yasandigi
degerlendirildiginde volatilitedeki artis dogaldir. Ayrica kiiresel krizin
yasandig1 2008 ve pandemi yili olan 2020 yillarinda da volatilitenin arttig1
goriilmektedir.

5. Sonuc ve Oneriler

Volatilite, zaman serilerinde ortaya ¢ikan beklenmedik artis ve
azaliglar1 ifade etmektedir. Bir bagka ifadeyle volatilite, zaman serilerinin
ortalamadan ne kadar saptiklarinin bir gostergesi olarak tanimlanabilir.
Ekonomik ve siyasal yasamda meydana gelen ani degisiklikler finansal
zaman serilerinde volatiliteye neden olmaktadir. Finansal piyasalarin
aktorleri tarafindan finansal zaman serilerine iligkin tarihsel volatilitenin
dogru belirlenmesi ve gelecekteki volatilitenin etkin olarak tahmin edilmesi
O6nem arz etmektedir. Ayrica d6viz kuru volatilitesi, uluslararasi ticaret
acisindan risk unsuru olarak degerlendirilmektedir. Doéviz kurlarinda
olusan volatilite, ihrag ve ithal mallarin fiyatlarini etkileyerek dis ticaretin
yapisim degistirebilmektedir. Dviz kuru volatilitesinin yiiksek olmast, tiim
ekonomik yagsamdaki riskleri arttirarak istikrarsizliga yol agabilmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye ekonomisi i¢in ABD dolar kuru getiri
serisindeki volatilitenin modellenmesidir. Kosullu degisen varyans
modellerinin uygulandig1 ¢alismada gesitli modeller denenmis, en uygun
modelin ARCH (1) modeli oldugu tespit edilmistir. Bir bagka ifadeyle
Tirkiye ekonomisi i¢cin ABD dolar1 getiri serisi volatilitesi, bir 6nceki
donem soklarindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda t-1 doneminde ortaya
¢ikan sokun t doneminde daha biiylilk bir varyansa neden olacag:
anlagilmaktadir. Ayrica s6z konusu model simetrik olup, pozitif ve negatif
soklarin doviz kuru getiri serisi tizerindeki etkileri esitti. ARCH (1)
modeline iligkin o._1 katsayisinin 0 ile 1 arasinda olmasi, doviz kuru getiri
serisine gelen soklarm kalic1 bir etki yaratmadigini gostermektedir. Bu
cercevede c¢alismadan elde edilen bulgular; doviz kuru getiri serisi
volatilitesinin biiyiik oranda bir 6nceki donem soklarindan kaynaklandigi
sonucuna ulasan Giiloglu ve Akman (2007), Uysal ve Ozsahin (2012)
calismalariyla uyumludur. Ancak literatiirdeki ¢aligmalarin  biiyiik
¢ogunlugunun aksine GARCH modelleri ve asimetrik EGARCH, TARCH
modelleri, incelenen doénem itibariyle doviz kuru getiri serisi volatilite
modellemesi i¢in uygun bulunmamustir.

Incelenen dénemde kosullu varyansin en yiiksek degere ulastig1 yillar,
2018 ve 2021 olarak bulunmustur. 2018 yilinda yasanan ve May1s, Agustos
aylarinda iki sokla gelen doviz krizinin volatilite tizerinde etkili oldugu
anlagilmaktadir. 2021 yili da Tirkiye ekonomisinde doviz krizinin
yasandig1 bir yil olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle Kasim ayindan itibaren
Tiirk lirasinin ABD dolar karsisindaki hizli deger kaybinin volatilite etkisi
yaptig1 goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye'yi de etkileyen kiiresel krizin
yasandigi 2008 ve pandeminin olumsuz etkilerinin gorildigi 2020
yillarinda da volatilitede bir miktar artis gézlemlenmistir.

Bu c¢alismadan elde edilen sonuglar kullamilarak diger finansal
varliklarin volatiliteleri ile karsilastirmalar yapilabilir. Ayrica diger
finansal varliklarla volatilite gegisleri arastirilabilir. Calismanin sonuglari
kullanilarak dolar kurundaki volatilite ile makroekonomik faktorler
arasindaki iligkiler incelenebilir.

Yazar Katki Oram1 Beyani
Tiim siire¢ sorumlu yazar Atilla Aydin tarafindan yiirtitiilmiistiir.
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Cikar ¢atigmasi yoktur.
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Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de faaliyette bulunan et ve et trtinleri iireten isletmelerin tedarik zinciri
stratejilerinin bilgi paylasimi ve rekabet avantaji lizerindeki etkisi ile bilgi paylasimi ve rekabet
avantajinin tedarik zinciri performansi tizerindeki etkisi aragtinlmistir. Ayrica tedarik zinciri
stratejilerinin tedarik zinciri performansi tizerindeki etkisinde bilgi paylagimi ve rekabet avantajinin
aract rolii olup olmadig1 da g¢alisma kapsaminda incelenmistir. Calismanin amaci dogrultusunda
gelistirilen model ve hipotezlerin test edilmesi i¢in Tiirkiye’de faaliyet gosteren et ve et iiriinleri
treticilerine anket uygulamasi yapilmistir. Uygulama sonrasinda 408 gegerli anket elde edilmistir.
Anket uygulamasi sonucunda elde edilen veriler SPSS ve AMOS programlar: araciligiyla analiz
edilmistir. Yapisal esitlik analizi sonucunda, yalin ve gevik tedarik zinciri stratejilerinin igletmenin
miisteriler ve tedarikgilerle bilgi paylagimi ile rekabet avantajini etkiledigi goriilmistiir. Miisterilerle
bilgi paylagimi sadece kaynak performansini etkilerken, tedarikgilerle bilgi paylagimi hem iiretim
hem de esneklik performansini etkilemistir. Rekabet avantaji ise kaynak, iiretim ve esneklik
performanst iizerinde etkili olmustur. Araci etkilerin belirlenmesine yonelik analiz sonuglarinda ise
¢evik tedarik zinciri stratejisinin kaynak performans: iizerinde miisteriler ve tedarikgilerle bilgi
paylasiminin araci rolil hari¢ diger tiim araci rollerin oldugu gérilmiistiir.
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In this study, the effect of supply chain strategies of firms operating in Turkey that produce meat and
meat products on information sharing and competitive advantage, and the effect of information
sharing and competitive advantage on supply chain performance were investigated. In addition,
whether information sharing and competitive advantage play a mediating role in the effect of supply
chain strategies on supply chain performance has also been examined within the scope of the study.
In order to test the models and hypotheses developed in line with the purpose of the study, a
questionnaire was applied to meat and meat products producers operating in Turkey. Following the
application, 408 valid surveys were obtained. The data obtained as a result of the survey application
were analyzed through SPSS and AMOS programs. As a result of the structural equation analysis, it
was seen that lean and agile supply chain strategies affect the competitive advantage of the firms by
sharing information with customers and suppliers. Sharing information with customers affected only
resource performance, while sharing information with suppliers affected both production and
flexibility performance. Competitive advantage, on the other hand, had an impact on resource,
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1. Giris

Tedarik zinciri yonetimi hem akademik ¢evrelerce hem de kiiresellesen
piyasalarda rekabet avantaji yakalamak isteyen isletmeler tarafindan yogun
ilgi gérmektedir. Miisteri beklentilerinde yasanan degisimler, artan rekabet
kosullari, hizli erisim (iiriine, modaya, hammaddeye, bilgiye vb.) gibi
faktorler de isletmelerin tedarik zincirine olan ilgisini giin gectikge
artirmaktadir. Tedarik zincirinin temel amaci dogru {riinleri dogru
miktarda, dogru zamanda ve dogru yerde miisteriye ulastirmaktir. Bu
amaglara ulasabilmek elbette ki kolay olmamaktadir. Dolayisiyla tedarik
zincirinin zor ve karmasik bir yaptya sahip oldugu soylenebilir.

Tedarik zincirinde yer alan her iiye arasinda biitiinlesik bir iligkinin
kurulmasi, isletmenin tedarik zinciri performansi agisindan olumlu sonug
almasina imkan saglamaktadir (Armistead ve Mapes, 1993). Tedarik zinciri
faaliyetlerinin  bagariya ulagabilmesi i¢in ihtiyag duydugu temel
gereksinimleri istikrar, esneklik, bilgi paylasimi ve is birligi olarak
siralamak miimkiindir (Kochan, 2015). Kiiresellesmeye olan yonelim is
diinyasindaki rekabetin daha yogun yasanmasina sebep oldugu gibi kar
marjlarmt da olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum sonucunda is
diinyasinda yasanan rekabet artik isletmeler diizeyinde degil tedarik
zincirleri diizeyinde gerceklesmektedir (Ketchen ve Giunipero, 2004).

Hizla gelisen teknoloji ile rekabet kosullarinin daha zor hale gelmesi,
karlilik ve maliyetler noktasinda isletmeleri zorladig igin basari agisindan
yenilik yapmak 6nemli bir ¢6ziim yolu olmustur (Giizel ve Demirddgen,
2016). Arz ve talep dengesindeki uyumu yakalayan, miisteri ihtiyaglarmi
dogru anlayan, hizli ve verimli bir sekilde ¢dzen, teknoloji ve bilgi akisni
takip ederek gelismelerden geri kalmayan, stok vb. noktalarda ilgili
miidahaleyi tam zamaninda yapan isletmeler, tedarik zinciri yonetiminde
basarili olmaktadirlar (Russell, 2007).

Tedarik
biitlinlesmesi 6nem arz etmektedir. Tedarikgiler ile isletmeler arasinda

zinciri  performans: agisindan tedarikgi ve misteri
yakin iligkiler s6z konusu ise isletme igerisindeki siiregler, kapasite
planlamalari, iirinler, programlar hakkinda bilgi aligverisi kolay bir sekilde
gergeklesmektedir. Bu bilgi paylasimlari hem iiriin iiretmede hem de
teslimatta basarili sonuglarmm alinmasma katki sunmaktadir. Boylece
miisteri merkezli yaklagim tedarik zinciri iiyeleri arasinda ortak anlam
iizerinden gergeklesir ve herkes daha fazla avantaj saglayabilir (Flynn, Huo
ve Zhao, 2010).

Son yillarda bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler isletmelerin
tedarik zinciri stratejilerini daha ciddi bir sekilde gozden gegirmeye ve
organizasyonlar arasinda is birligi yapmaya yonlendirmistir (Sahin ve
Robinson, 2005). Bahsedilen bu is birliginin temelinde ise taraflar
arasindaki bilgi paylasimi yatmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi,
tedarikgiler, Ttreticiler, distribiitorler, perakendeciler ve miisteriler
arasindaki iriin ve bilgi akiglarmim koordinasyonu ile ilgilidir (Zhao, Xie
ve Leung, 2002).

artirabilecegi ve isletme maliyetlerini azaltabilecegi pek ¢ok tedarik zinciri

Bilgi paylasimmin tedarik zinciri performansini

yoneticisi tarafindan kabul gormektedir (La Londe ve Ginter, 2004; Cachon
ve Fisher, 2000). Bilgi paylasim politikasinin dogru segilmesi, tedarik
zinciri performansi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Sohn ve Lim, 2008).
Bilgi paylasimi pek ¢ok belirsizligi minimize etmektedir. Dolayisiyla
tedarik zinciri performansini iyilestirmek isteyen isletmeler bilgi
paylasimina daha fazla 6nem vermelidirler (Lee, So ve Tang, 2000).
Ulusal ve uluslararasi yazin incelendiginde tedarik zinciri yonetimi ve
tedarik zinciri performansma yonelik calismalarin yogunlukta oldugu
goriilmektedir. Tedarik zinciri stratejileri, bilgi paylasimi, rekabet avantaji
ve tedarik zinciri performans: degiskenlerinin birlikte ele alindigi bir
calismaya yapilan literatiir taramasi sonucunda ulagilamamistir. Bu agidan

calismanin tedarik zinciri stratejileri agisindan yalin ve gevik tedarik zinciri
stratejilerini, bilgi paylasimi agisindan isletmelerin tedarikgilerle ve
miisterilerle bilgi paylasimi, tedarik zinciri performansi agisindan da
kaynak, tretim ve esneklik performansini igerecek sekilde bu konularin
incelenmesi, tedarik zinciri yonetimi alanindaki literatiire katki sunmasi
beklenmektedir.

2. Tedarik zinciri yonetimi, bilgi paylasim, rekabet
avantaji ve tedarik zinciri performansi

Isletmeler agisindan tedarik kavrami ‘diretim siireglerinde ihtiyag
duyulan hammadde, yart mamul veya iiretim i¢in gerekli olan diger
sermaye mallarimin arastirilarak bulunmast ve satin alinmast igin yapilan
tiim faaliyetlerdir’ seklinde tanimlanmaktadir (Akboga ve Baradan, 2012,
§.351). ‘Tedarik zinciri yonetimi’ kavrami ise 1980°1i yillarin sonlarina
dogru ortaya ¢ikmus olup, 1990’larda ise yaygn bir bigimde kullanilmaya
baglanmistir. Bu kavram ortaya ¢ikmadan 6nce ‘lojistik’ veya ‘operasyon
yonetimi’ gibi kavramlar kullanilmaktaydi (Hugos, 2018). Giiniimiizde
halen lojistik ve tedarik zinciri yonetimi kavramlarinmn birbirleri yerine
kullanildig1  goriilmektedir. Amerikan Uretim ve Envanter Kontrol
Toplulugu (APICS) ise tedarik zinciri yonetimini, kesintisiz deger
olusturabilmek, rekabet¢i bir altyapi kurmak, kiiresel lojistik agindan
faydalanmak, arz ve talebi es zamanl hale getirmek ve kiiresel anlamda
tedarik
tasarlanabilmesi, planlanabilmesi, yiiriitiilebilmesi, kontrol edilebilmesi ve

performanst  Olgmek  amaciyla zinciri  faaliyetlerinin
izlenebilmesi olarak tanimlamistir (Blackstone, 2013).

Bilgi kavramimin tanimlanmasi oldukga giictiir ¢iinkii her disiplin
bilgiyi kendi alaninin niteligine gore farkli olarak ifade etmislerdir. Ayrica,
bilgi kavraminin tanimi zamana gore de degisim gostermistir (Ugak, 2010).
Bolisani ve Bratianu (2018, s.3)’e gore ‘bilgi, gercekligi kaniksanmig
inangtir’. Bilgi paylasimi ise bir bilgi talebine yararli bir cevap verme
eylemi olarak ifade edilmektedir. Bilginin paylasimi degiskendir ve cesitli
cevresel faktorlerden etkilenmektedir. Bilgiler, 6zel ve kamusal alanlarda,
is veya is dis1 ortamlarda, farkli disiplinlerden kisiler tarafindan ve talep
edilen igerige bagli olarak farkli diizeylerde paylasilabilmektedir.
Paylasilan bilginin kalitesi ve giivenilirligi, kabulii, giiveni ve istemeye
istekliligi de degiskenlik gostermektedir (Rafaeli ve Raban, 2005).

Rekabet avantaji kavrami ilk olarak 1985 senesinde Porter (1985)
tarafindan ortaya atilmistir. Bir kurulus, rakiplerinden daha iyi performans
gostermesine izin veren bir dizi nitelik (veya yiiriitme eylemi)
gelistirdiginde veya edindiginde rekabet avantaji elde edebilmektdir
(Ceglinski, 2016). Diger bir deyisle, belirli bir kurulusun faaliyetleri,
pazardaki rakiplerininkinden daha karli oldugunda veya faaliyetlerin diger
onemli sonuglar1 bakimindan onlardan daha iyi performans gosterdiginde,
rekabet avantaji ortaya ¢ikmaktadir (Huff vd. 2009). Bu baglamda, rekabet
avantaji igletmeler arasindaki performans farkliliklarini agikladigi igin

stratejik yonetim alaninda temel bir kavram olmustur.
3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Fisher (1997) tedarik zinciri stratejilerini yalin ve ¢evik tedarik zinciri
stratejileri olmak iizere iki boyutta kavramsallastirmistir. Uretim yapan
isletmeler yalin tedarik zinciri stratejisini uyguladiklarinda piyasadaki
rekabetci giigleri artmaktadir (Bruun ve Mefford, 2004). Yalin tedarik
zinciri stratejisi ile birlikte isletmelerin kurum icerisindeki organizasyonel
stiregleri daha verimli olmakta ve maliyetlerde azalma saglanmaktadir (Qi
vd., 2009). Ayrica yaln tedarik zinciri performansinin esneklik
performansmi ve diger pek ¢ok performans unsurunu olumlu etkiledigi
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goriilmektedir (Lotfi ve Saghiri, 2018; Benitez, Lopez ve Real, 2018).
Cevik tedarik zinciri stratejisini uygulayan isletmeler ise degisen tiiketici
ihtiyag ve taleplerine karsi daha hizli hareket etmekte ve miisteri merkezli
bir yaklasimi benimsemektedirler. Boylece pazarda rakiplerine gore
rekabet Ustlinliigii saglamaktadirlar (Qi vd., 2009). Ceviklik konusunda
basarili olan igletmelerin, pazar kosullarina ve miisteri beklentilerine cevap
verdikleri, rekabet ortaminda ihtiya¢ duyulan bilgiyi kendi sistemlerine en
hizli ve etkin bir sekilde uyguladiklar goriilmiistir (Giizel, 2013).
Cevresel belirsizlik isletmelerde bilgi paylasimini zorunlu kilmaktadir.
Rekabet piyasasinda, pazarlarin uluslararasilastifi, dinamik oldugu,
tilketici merkezli bir yapirya doniistiigli, iriin cesitliligine yonelik
beklentinin arttig1, teknolojik bazli degisimlere uyumun gerekliligi gibi
konular igletmeleri dogru stratejiler kullanmaya ve miisteri ve tedarikgileri
ile isbirligine gitmelerine ortam hazirlamistir (Thomas ve Griffin, 1996;
Krause ve Handfield, 1998). Boylece igletmeler uygulamis olduklari yalin
veya cevik tedarik zinciri stratejilerine gore, miisteri taleplerinin tahmin
edilebilirliginde daha iyi seviyede olmak i¢in dogru zamanda dogru bilgi
1999). Ciinkii
belirsizligin ortadan kalkmasi tedarik zinciri akiginda basarili sonuglarin

paylasimma Onem vermeye baslamislardir (Hoek,

alinmasina imkan tanimaktadir (Yu vd., 2001). Bu yiizden, kurum
icerisinde st diizey yoneticilerin kaliteli bilginin herhangi bir gecikmeye
maruz kalmadan en dogru zamanda paylasilmasi i¢in dogru is siireglerini
gelistirmeleri gerekmektedir (Feldmann ve Mrller, 2003).

Beamon (1999) tedarik zinciri performansinin dlgiimiinde gerekli
bilesenleri; kaynak, tiiretim ve esneklik olarak belirtmistir. Tedarik
zincirinde verimliligin artmas: i¢in biitiinlesme ve bilgi paylasiminin
artirilmas1 biiyiik bir énem tagimaktadir. Isletmeler arasindaki ortaklasa
isbirligi, ilgili bilgiye hizli ulasma, tiiketici ihtiyaglarina kars1 daha esnek
olma ve hizli cevap verme konularinda kendilerini iyi gelistiren isletmeler,
rakiplerine gore daha basarili olmaktadirlar (Sezen, 2008). Ge¢miste
yapilan ¢aligmalar da gostermektedir ki tedarik zincirinde bilgiye dayali
biitiinlesme ile tedarik zinciri performansi arasinda pozitif bir iliski vardir
(Armistead ve Mapes, 1993; Kim, 2006). Biitiinlesmeyi ve bilgi paylasimi
entegrasyonunu saglayan isletmeler nakit akisi, lojistik maliyetleri, is
verimliligi, misteriye hizli cevap verme alanlarinda daha basarili
olmaktadirlar (Lummus ve Vokurka, 1999; Lee vd., 2000). Bilgi paylagim1
yapildiginda, talep piyasasindaki ani degisimlere karsi tedarik zinciri
yapisindaki ilgili degisimler daha hizh yapilmaktadir. Ornegin, Huang vd.
(2002) Walmart'in tedarikgileriyle haftalik satig bilgilerini paylastigint ve
bunun tedarik zinciri boyunca koordinasyonu artirarak daha biiyiik pozitif
etkilere yol actigini belirtmislerdir. Bagka bir¢ok ¢alisma da tedarikgiler ve
miisterilerle yapilan bilgi paylagimlarinin tedarik zinciri performansini
artirdigini gostermistir (Berry ve Naim, 1996; Zhao vd., 2002; Li vd.,
2006).

Literatiir incelendiginde rekabet avantajmin pekg¢ok unsura olumlu etki
ettigi gorilmektedir. Bu unsurlardan en Onemlisi de tedarik zinciri
yonetimine sagladig: olumlu katkilardir. Rekabet avantaji ile iriin ve siireg
inovasyonu arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir (Chen vd., 2006).
Rekabet avantaji yakalayan isletmeler daha iyi finansal performans
gostermektedirler (Papadas, 2019). Qi vd. (2011)’nin yapmis oldugu
calismada isletmelerin farklilagma, maliyet gibi alanlarda uyguladig:
rekabet stratejilerinin is performansini etkiledigi sonucuna ulagmislardir.
Mentzer vd. (2001) rekabet avantajinin isletmelere daha disiik fiyat, daha
yiiksek kalite ve daha hizli teslimat siiregleri agisindan basarili kildigi igin
tedarik zinciri performansimi olumlu yonde etkiledigini vurgulamslardir.
Ayrica Handoko vd. (2015)’nin yapmis oldugu ¢alismada da rekabet
avantajinin firma performansini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Isletmelerin kiiresel rekabet diinyasinda ayakta kalabilmeleri ve

karhilig1 siirdiirebilmeleri i¢in tedarik zincirini dogru bir sekilde
yonetmeleri gerekir (Zuckerman, 2004). Uretim siirecinde bosa harcanan
zaman ve kaynaklarin ortadan kaldirilmasi amaciyla uygulamaya koyulan
bir teknik, metodoloji, yonetim veya ¢aligma kiiltiirii yaklagimi olarak 6ne
stiriilen yalin gibi tedarik zinciri stratejileri (Mark vd., 2009) isletme
icerisinde siireclerin iyilesmesine katkida bulunur. Bu tarz yalin
uygulamalar tedarik dongiilerinde israfi ortadan kaldirma, stok yatirimini
azaltma, maliyeti azaltma, stok devir hizin1 artirma, miisteri memnuniyetini
saglama gibi ¢ikt1 odakli degiskenlerde etkili olmaktadirlar (Lewis, 2000).
Hatani vd. (2013)’nin yapmis oldugu ¢alismada, tedarik zincirindeki
esnekligin performans iizerindeki etkisinde rekabet¢i roliin araci rolii
oldugu goriilmiistiir. Wijetunge (2017)’nin yapmis oldugu ¢aligmada
tedarik zinciri stratejilerinin performans iizerindeki etkisinde rekabet
avantajinin araci roliiniin oldugu gériilmiistiir. Ayrica Yunas vd. (2016)’nin
calismasinda rekabet avantajinin performans iizerinde araci roli oldugu
tespit edilmistir. Benzer sekilde Kankaew vd. (2021)’nin yapmis oldugu
calismada da rekabet avantajinin pazar performansi, operasyonel
performans ve miisteri tatmini gibi performans degiskenlerinin tizerinde
aract rolii oldugu gorilmiistiir.

Tedarik zinciri {izerinde yer alan iiyeler arasinda bilgi paylasimini
tedarik
performanslarim artirmak acisindan 6nemlidir (Sezen, 2008). Isletmelerde

saglamak, isletmelerin genel performanslart ve zinciri
modern tekniklerin kullanilarak paydaslar arasinda bilgi paylagimmin
saglanmasi, tedarik¢i ve miisteri arasindaki etkilesimin giiglenmesine ve
islem maliyetlerinin azalmasmna imkéan tanimaktadir. Verimli ve kullanici
dostu uygulamalarinin kullanilmasi bilgi paylagimini artirir (Yang ve
Maxwell, 2011). Bilginin paylasimi gibi siireclerde bilginin kalitesi gibi
unsurlarin  tedarik zinciri performans: {izerinde etkili oldugu da
goriilmiistiir. Isletmeler arasinda bilgi paylasiminin artmas: tedarik zinciri
performansini da artirmaktadir (Cemberci, 2011). Marinagi vd. (2015)’nin
caligmasi, bilgi kalitesinin tedarik zinciri performansi iizerindeki etkisinde
bilgi paylagiminin araci rolii oldugunu gostermistir. Chen vd. (2019)’nin
caligmasi, bilgiye dayali tedarik zinciri biitiinlesmesinin operasyonel
performans iizerinde araci rol oynadigimi géstermistir. Baihaqi ve Sohal
(2013), bilgi paylasiminin organizasyonel performans gibi degiskenler
tizerinde dogrudan etkili olmadigy, tedarik zinciri igbirligi gibi uygulamalar
iizerinden aracilik ettigini belirtmislerdir. Alzoubi ve Yanamandra (2020)
yapmis olduklar1 caliymada, ¢evik tedarik zincirinin tedarik zinciri
performanst

tizerinde bilgi paylasimmnin aract rolii

gostermiglerdir. Ariadi vd. (2021) yalin ve ¢evik tedarik zinciri

oldugunu

stratejilerinin  performans tiizerindeki etkisinde tedarik¢i ve miisteri
entegrasyonunun aracti roliinii incelemiglerdir. Yaptiklart arastirmada yalin
tedarik zinciri stratejisinin performans iizerindeki etkisinde entegrasyonun
aract rolii oldugu goriilmiistiir. Ancak, ¢evik tedarik zinciri stratejinin
performans iizerindeki etkisinde entegrasyunun araci roliiniin olmadigi
sonucuna ulagilmistir.



24 ARDAHAN UNIVERSITESI [iBF DERGISI (2024) 6(1): 21-31

Bu bilgiler dogrultusunda gelistirilen model ve hipotezler asagida yer
almaktadir.

Tedarik Zinciri Bilgi Paylasmm Tedarik Zinciri
jileri Performansi
Stratejileri
Yalmn Tedank Performansi

Zincin Stratejist

Tedarikgilerle By

Rekabet Avantaj

Rekahet Avantaju

Sekil 1. Arastirmanin modeli

H1: Yalin tedarik zinciri stratejisi, isletmenin miisterilerle olan bilgi
paylasimint etkiler.

H2: Cevik tedarik zinciri stratejisi, igletmenin miisterilerle olan bilgi

paylasimini etkiler.

H3: Yalin tedarik zinciri stratejisi, isletmenin tedarikgilerle olan bilgi

paylasimini etkiler.

H4: Cevik tedarik zinciri stratejisi, igletmenin tedarikgilerle olan

bilgi paylasimin etkiler.
H5: Yalin tedarik zinciri stratejisi, rekabet avantajini etkiler.
H6: Cevik tedarik zinciri stratejisi, rekabet avantajim etkiler.

H7: Isletmenin miisterilerle olan bilgi paylasimi, kaynak
performansin etkiler.

H8: Isletmenin tedarikgilerle olan bilgi paylasimi, kaynak
performansin etkiler.

H9: Rekabet avantaji, kaynak performansini etkiler.

H10: Isletmenin miisterilerle olan bilgi paylasimu, iiretim
performansini etkiler.

H11: Isletmenin tedarikgilerle olan bilgi paylagim, iiretim
performansini etkiler.

H12: Rekabet avantaji, iiretim performansini etkiler.

H13: Isletmenin miisterilerle olan bilgi paylasimi, esneklik
performansin etkiler.

H14: Isletmenin tedarikgilerle olan bilgi paylasim, esneklik
performansini etkiler.

H15: Rekabet avantaji, esneklik performansini etkiler.

H16: Yalin tedarik zinciri stratejisinin kaynak performansi iizerindeki

etkisinde miisterilerle olan bilgi paylagimimin araci rolii vardr.

H17: Yalin tedarik zinciri stratejisinin tiretim performansi tizerindeki
etkisinde miisterilerle olan bilgi paylasiminin araci rolii vardir.

H18: Yalin tedarik zinciri stratejisinin esneklik performansi

tizerindeki etkisinde miisterilerle olan bilgi paylasiminin aract rolii vardur.

H19: Yalin tedarik zinciri stratejisinin kaynak performanst tizerindeki

etkisinde tedarikgilerle olan bilgi paylasiminin aract rolii vardir.

H20: Yalin tedarik zinciri stratejisinin iiretim performanst iizerindeki

etkisinde tedarikgilerle olan bilgi paylasiminin aract rolii vardir.

H21: Yalin tedarik zinciri stratejisinin esneklik performansi
tizerindeki etkisinde tedarikgilerle olan bilgi paylasimimin aract rolii
vardur.

H22: Yalin tedarik zinciri stratejisinin kaynak performansi iizerindeki
etkisinde rekabet avantajinin aract rolii vardir.

H23: Yalin tedarik zinciri stratejisinin tiretim performansi tizerindeki
etkisinde rekabet avantajinin aract rolii vardir.

H24: Yalin tedarik zinciri stratejisinin esneklik performanst

tizerindeki etkisinde rekabet avantajimin aract rolii vardr.

H25: Cevik tedarik zinciri stratejisinin kaynak performansi

tizerindeki etkisinde miisterilerle olan bilgi paylasiminin aract rolii vardir.

H26: Cevik tedarik zinciri stratejisinin iiretim performansti iizerindeki

etkisinde miisterilerle olan bilgi paylasiminin aract rolii vardir.

H27: Cevik tedarik zinciri stratejisinin esneklik performansi
tizerindeki etkisinde miisterilerle olan bilgi paylasiminin araci rolii vardir.

H28: Cevik tedarik zinciri stratejisinin kaynak performansi
tizerindeki etkisinde tedarik¢ilerle olan bilgi paylasiminin aract rolii
vardir.

H29: Cevik tedarik zinciri stratejisinin iiretim performansi iizerindeki

etkisinde tedarikgilerle olan bilgi paylasiminin araci rolii vardir.

H30: Cevik tedarik zinciri stratejisinin esneklik performansi
tizerindeki etkisinde tedarikgilerle olan bilgi paylasimimin aract rolii
vardir.

H31: Cevik tedarik zinciri stratejisinin kaynak performansi

tizerindeki etkisinde rekabet avantajinin aract rolii vardir.

H32: Cevik tedarik zinciri stratejisinin iiretim performansi iizerindeki

etkisinde rekabet avantajimin aract rolii vardir.

H33: Cevik tedarik zinciri stratejisinin esneklik performansi

tizerindeki etkisinde rekabet avantajimin araci rolii vardir.
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4. Metodoloji

Arastirmanin 6lgme yontemi nicel verilere dayali olarak hazirlanmustir.
Verilerin toplanmasinda anket tekniginden faydalanilmistir. Anketlerin
uygulanmasi esnasinda tam saymm yontemi kullamlmugtir. Ingilizceden
Tiirkgeye cevrilen olgeklerin herhangi bir anlam kaybina ugramamast i¢in
Tiirkgeden Ingilizceye de tekrardan ¢eviri yapilarak kontrolleri
saglanmustir.

Aragtirma i¢in hazirlanan anket formunda toplamda 55 ifade yer
almaktadir. Bu ifadelerin 14’i tedarik zinciri stratejileri, 9’u bilgi
paylasimi, 6’s1 rekabet avantaji, 21’1 tedarik zinciri performansi ve 5’
isletme Ozelliklerine (anketi yanitlayan kisinin isletmedeki gorevi, bolge,
hukuki tiir, dig ticaret durumu, faaliyet sinir1) yoneliktir. Arastirma
kapsamunda kullanilan 6lgekteki ifadeler 5°1i Likert Olgegi seklinde
diizenlenmistir. Derecelendirme, 1 (Kesinlikle katilmiyorum), ..., 5
(Kesinlikle katiliyorum) seklinde yapilmustir.

Tirkiye’de tiretim sektoriinde bulunan igletmelerin pek ¢ogu ile alakali
gecmis calismalarda uygulama yapildigi goriilmektedir. Et ve et triinleri
iireten isletmelerin tretim siiregleri incelendiginde tedarik zinciri
faaliyetlerinin oldugu tespit edilmistir. Aragtirma konusuyla alakali bu
sektoriin daha dnce ele alinmamis olmasi da dikkat ¢ekmistir. Ayrica bu
igletmelerin {ilke ekonomisinde biiyiik bir yere sahip oldugu da
gOrilmistiir.

Yapilan arastirmalar neticesinde Tiirkiye’de et ve et iriinleri
uretiminde faaliyette bulunan isletmelerin caliymanin ana kiitlesini
olusturacagina karar verilmistir. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig ile yapilan
goriismelerde, bu alanda faaliyet gésteren toplam 679 isletme oldugu
bilgisine ulagilmigtir. Caligmanin amacina uygun olarak hazirlanan anket
formu pandemi siirecinden dolay1 ¢evrimigi ortama taginmistir. Bakanlhigin
paylasmis oldugu listede yer alan isletmelerle telefonda gorisiiliip ardindan
anket formunun linki iletilmistir. Yapilan goriismeler neticesinde 37
isletmenin artik faaliyette bulunmadigi tespit edilmistir. Dolayisiyla
aragtirmanin ana kiitlesini 642 isletme olusturmaktadir.

Uygulama yapilacak olan isletmelerin sayisinim ulasilamaz rakamlarda
olmamasindan ve sektoriin geneline yonelik, daha saglikli veriler
toplanabilmesi agisindan anketlerin uygulanmasinda tam sayim yontemine
basvurulmustur.

642 isletmeye yapilan aramalar sonucunda 48 isletmeden doniis
almamamustir. 167 isletme 1ise ankete Kkatilmak istemediklerini
bildirmislerdir. Toplamda 427 anket elde edilmistir. Anket siirecinde
katilimcilardan kaynakli cevaplama esnasindaki hatalar veya eksik goriis
bildirimlerinden o&tiirii 19 anket gegersiz sayilmistir. Sonug olarak
aragtirmaya 408 anket dahil edilmistir. Yani tam sayim sonucu toplam
isletme sayisimin %66,5°1 ankete cevap vermistir. Arastirmaya dahil
edilenler de ana kiitlenin %63°5°1 kadarini temsil etmektedir. Bu oran tam
sayim i¢in iyi diizeyde kabul edilmektedir (Sekeran, 1999).

Arastirmaya dahil edilen anketlerden saglanan veriler SPSS ve AMOS
programlari araciligiyla analiz edilmistir.

5. Bulgular

Arastirmaya katilan igletmelerin bazi  ozelikleri Tablo 1°de

paylasilmustir.
Tablo 1. isletmelerin 6zellikleri
Ozellik Grup Frekans (f) Yiizde (%)
Marmara 160 39,2
Ege 60 14,7
Akdeniz 45 111
Faaliyette ;

Bulundug@u Blge I¢ Anadolu 58 14,2
Karadeniz 47 11,5
Dogu Anadolu 23 5,6
Giineydogu Anadolu 15 3,7
1-9 Kisi 130 32,0
10-49 Kisi 211 52,0

Calisan Sayist
50-249 Kisi 61 15,0
250 ve Ustii 6 1,0
1-50 (Ton) 62 15,0
51-100 (Ton) 120 29,0
. 101-150 (Ton) 56 14,0

Yillik Uretim

Miktar: (Ton)
151-200 (Ton) 17 4,0
201-250 (Ton) 12 30
251 ve Uzeri (Ton) 141 35,0
Toplam 408 100

Arasgtirmanin modelinde yer alan degigkenlerin ortalama, standart
sapma, Cronbach Alpha ve degiskenler arasindaki iligkileri gosteren
Pearson korelasyon analizi sonuglari Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Tanimlayict istatistikler ve korelasyon matrisi

Detisken ort. ss. Cx’{;%zc“ 1 2 3 4 5 6 7 8
Ytzs 4,138 0,709 0,790 1

Ctzs 3,736 0,852 0,912 0,164* 1

itbp 4,167 0,804 0,922 0,293** 0,205** 1

imbp 3,890 0,810 0,808 0,384** 0,240** 0,553** 1

Ra 3,713 0,783 0,845 0,480** 0,337** 0,321** 0,362** 1

Kp 3,813 0,783 0,870 0,410** 0,224** 0,305** 0,355** 0,671** 1

Up 4,167 0,703 0,934 0,485** 0,288** 0,312** 0,490** 0,732** 0,625** 1

Ep 3,917 0,753 0,886 0,458** 0,243** 0,289** 0,373** 0,704** 0,566** 0,789** 1
Cevaplayicilarin - model degiskenlerine yonelik genel algilan Arastirma Modelinin Testi

incelendiginde; yalin tedarik zinciri stratejisinin (Ytzs) ¢evik tedarik zinciri
stratejisine (Ctzs) gore ortalama acisindan daha iyi bir seviyede oldugu,
isletme ve tedarikgiler arasindaki bilgi paylasimimin (itbp) isletme ve
miisteriler arasindaki bilgi paylasimindan (Imbp) daha yiiksek oldugu,
rekabet avantajmm (Ra) istenilen seviyede olmadigi, tedarik =zinciri
performansinda en iyi boyutun iiretim performans: (Up) oldugu
gorilmistiir.

Yapilan giivenilirlik testi sonucunda yalin tedarik zinciri stratejisi
6lgeginin cronbach alpha katsayis1 0,790, ¢evik tedarik zinciri stratejisinin
0,912, isletme ve tedarikgiler arasindaki bilgi paylagimmin 0,922, isletme
ve miisteriler arasindaki bilgi paylasimimnin 0,808, rekabet avantajinin
0,845, kaynak performansinin (Kp) 0,870, iiretim performansinin 0,934 ve
esneklik performansmm (Ep) 0,886 oldugu goriilmiistiir. Olgeklerin
glivenilirlik katsayilart 0,70 ve iizeri (Robinson vd., 1991) oldugu igin
aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenilir oldugu kabul edilmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore, degiskenler arasinda
anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Olgeklerine iliskin CR ve AVE degerleri

Degisken CR AVE
Ytzs 0,800 0,508
Ctzs 0,900 0,574
itbp 0,917 0,701
Imbp 0,886 0,736

Ra 0,843 0,479
Kp 0,868 0,572
Up 0,930 0,598
Ep 0,903 0,507

Yakinsak gecerlilik analizinde CR (Birlesik Giivenilirlik) degeri
0,70’in tizerinde (Hair vd., 2010), AVE (Ortalama Agiklanan Varyans)
degeri de 0,50’nin iizerinde olmalidir (Fornell ve Larcker, 1981). Ayrica
CR degeri AVE degerinden biiyiik olmalidir. Yalin ve gevik tedarik zinciri
stratejileri 6lgeklerine iligkin birlesik giivenilirlik degerleri (CR) 0,70’in,
ortalama agiklanan varyans degerleri (AVE) de 0,50’nin iizerindedir.
Analiz sonuglarina gore, olgekler gegerli ve giivenilirdir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda yalin ve cevik tedarik zinciri
stratejilerinin igletme ve miisteriler arasindaki bilgi paylasimi, isletme ile
tedarikgiler arasindaki bilgi paylasimi ve rekabet avantaji iizerindeki etkisi,
tedarik zinciri performansi tizerinde bilgi paylagimi ve rekabet avantajinin
etkisinin olup olmadiginin test edilmesi icin AMOS programi araciligiyla
yapisal esitlik modellemesi yapilmustir.

AMOS programu, degisken sayisinin coklugunda yapisal esitlik modeli
kurallarina gore diizenlemeye imkan vermesi, yol diyagramlarinin kolay ve
hizli bir sekilde formiile edilebilmesi sebebiyle ¢ogu arastirmaci tarafindan
tercih edilmektedir (Byre, 2001). YEM analizlerini gerceklestirmede
kullanilan bilgisayar programlar arasinda tercih edilme, popiilerlik ve
kullanici dostu agisindan da en ¢ok tercih edilenlerden birisidir (Rossel,
2012; Albright ve Parker, 2008).

Yapisal esitlik analizi sonrasi arasgtirma modelinin CMIN, DF,
CMIN/DF, RMR, GFI, AGFI, NFI, CFI, RMSEA model uyum indeksleri
acisindan model uyum degerleri ve modifikasyon sonrasi model uyum
degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. Arastirmanin yapisal esitlik model uyum degerleri

Modifikasyon

Model Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Model Sonras1 Model
Uyum - . < . Uyum
i . Degerleri Uyum Degerleri 2 . Uyum
Indeksleri Degerleri o .
Degerleri
CMIN 10363,810 4241,776
DF 973 968
CMIN/DF 0 < CMIN/DF< 3 3 <CMIN/DF< 5 10,651 4,382
RMR 0<RMR £0,05 0,05 <RMR <0,10 0,108 0,103
GFI >0,90 >0,80 0,551 0,824
AGFI 0,95 <AGFI<1,0 0,80 < AGFI <0,95 0,501 0,881
NFI >0,90 >0,80 0,581 0,851
CFI 0,90 <CFI < 1,00 0,80 <CFI<0,90 0,604 0,880
RMSEA  0<RMSEA <0,05 0,05 SoRé\gSEAS 0,154 0,079
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Tablo 13 incelendiginde onerilen modifikasyonlar ile birlikte model
uyum indekslerinin kabul edilebilir degerler (Meydan ve Sesen, 2015:37;
Simon vd., 2010: 234-243; Hooper vd., 2008: 53-60) araliginda oldugu
goriilmektedir. Modelin standardize edilmis katsayilar ile birlikte gosterimi
Sekil 2°de paylasilmustir.
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Sekil 2. Arastirma modelindeki degiskenlerin etkilerinin incelenmesine iliskin yol analizi

Yapisal esitlik modellemesi sonucunda yol degerlerine iliskin;
estimate, hata varyanslari, t degerleri, p, standardize edilmis katsayilar ve
R2 degerleri Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Yapisal esitlik modeli analiz sonuglaria yonelik degerler

Hata t Standardize

iliski Estimates . . Edilmis R?
Varyanslar1  Degerleri Katsayilar
Misterilerle Bilgi
Paylagimi < Yalin Tedarik 0,648 0,098 6,607 il 0,345
Zinciri Stratejisi
0,226
Misterilerle Bilgi
Paylagimi < Cevik 0,235 0,045 5,183 il 0,237
Tedarik Zinciri Stratejisi
Tedarikgilerle Bilgi
Paylagimi < Yalin Tedarik 0,613 0,083 7,358 il 0,397
Zinciri Stratejisi
0,233

Tedarikgilerle Bilgi
Paylagimi < Cevik 0,146 0,038 3,87 il 0,178
Tedarik Zinciri Stratejisi

Rekabet Avantaji < Yalin

Tedarik Zinciri Stratejisi 0,762 0,087 8,747 - 0,607
0,436
Rekabet Avantaji < Cevik
Tedarik Zinciri Stratejisi 0,089 0,031 2,884 0,004 0134
Kaynak Performansi <
Misterilerle Bilgi 0,163 0,032 5,102 kel 0,204
Paylasimi
Kaynak Performansi <
Tedarikgilerle Bilgi 0,007 0,039 0,189 0,85 0,008 0,580
Paylagimi
Kaynak Performansi < g5 0,074 10,877 wxx 0,672

Rekabet Avantaji

Yapilan analiz sonucunda, yalin tedarik zinciri stratejisi (B= 0,648;
p<0,05) ve cevik tedarik zinciri stratejisinin (B= 0,235; p<0,05) isletme ile
miisteriler arasindaki bilgi paylasimi {izerinde etkili oldugu gorilmiistiir.
Bu sonuglara gore, H1 ve H3 hipotezleri kabul edilmistir. Isletmeler,
tedarik beklenen kalitede {iriinler

zincirlerinde sunduklarinda,

tedarikgilerini kalite ve performansa gore segtiklerinde, tedarikgilerle kalic
iligkiler kurduklarinda; tedarikgileriyle ve miisterileriyle talep tahmini,
tiretim ve kapasite planlama gibi konularda daha fazla bilgi paylastiklari
anlasilmaktadir.

Benzer sekilde, yalin tedarik zinciri stratejisi (f= 0,613; p<0,05) ve
cevik tedarik zinciri stratejisinin (f= 0,146; p<0,05) isletme ile tedarikgiler
arasindaki bilgi paylagimi iizerinde de etkili oldugu goriilmistir. Bu
sonuglara gore, H2 ve H4 hipotezleri kabul edilmistir. Isletmeler, tedarik
zincirlerinde miisteriye daha fazla kisisellestirilmis {iriin sunduklarinda,
stire¢ degisimlerine kars1 daha hizli hareket ettiklerinde; tedarikgileriyle ve
miisterileriyle talep tahmini, {iretim ve kapasite planlama gibi konularda
daha fazla bilgi aligverisinde bulunmaktadirlar.

Rekabet avantaji lizerinde yalin tedarik zinciri stratejisi (B= 0,648;
p<0,05) ve gevik tedarik zinciri stratejisinin (= 0,235; p<0,05) anlaml bir
etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore, H5 ve H6 hipotezleri
kabul edilmistir. Isletmelerin rekabet avantaji elde etmesinde tedarik zinciri
stratejisi olarak yalin ve ¢evik tedarik zinciri stratejileri pozitif yonde etki
etmektedir. Fakat yalin tedarik zinciri stratejisinin 6zellikle rekabet avantaji
olarak, rakiplere gore daha kaliteli iiriin iiretme, Ar-ge ¢alismalarinda artig,
gliclii yonetim, karlilik ve kurumsal imajda ilerleme gibi konularda daha
fazla etkili oldugu anlagilmisgtir.

Isletme ile miisteriler arasindaki bilgi paylagimimin kaynak
performanst (= 0,163; p<0,05) iizerinde etkisi olurken; esneklik
performansi (B= 0,085; p>0,05) ve iiretim performansi (f= 0,029; p>0,05)
iizerinde etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonuglara gore, H7 hipotezi
kabul edilirken, H13 ve HI10 hipotezleri ise red edilmistir. Isletmeler,
miisterileri ile talep tahmini, iretim, satis gibi konularda bilgi paylagimini
artirdiklarinda; dagitim, iretim, stok maliyeti gibi alanlarda daha iyi
performans sergiledikleri goriilmiistiir.

Isletme ile tedarikgiler arasmdaki bilgi paylasimmin {iretim
performansi (B= 0,176; p<0,05) ve esneklik performansi (= 0,209; p<0,05)
tizerinde etkisi olurken; kaynak performanst (f= 0,007; p>0,05) tizerinde
etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonuglara gore, H11 ve H14 hipotezleri
kabul edilirken, H8 hipotezi ise red edilmistir. Isletmeler, tedarikgileri ile
talep tahmini, siparis durumlari, kapasite planlama gibi konularda bilgi
paylasimini artirdiklarinda; zamaninda teslimat, daha az miisteri sikayeti,
karhlik gibi alanlarda daha iyi performans sergiledikleri goriilmiistiir.
Ayrica, talep, teslimat, yeni tiriinlerin piyasaya sunumu gibi konularda daha
hizli hareket ettikleri anlagilmigtir.

Rekabet avantajinin kaynak performans: (= 0,802; p<0,05), iiretim
performansi (B= 0,560; p<0,05) ve esneklik performansi (= 0,666; p<0,05)
iizerinde etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore, H9, H12 ve H15
hipotezleri kabul edilmistir. Isletmeler, sunduklari iiriinlerde Kkalite
acisindan rakiplerinden ayristiklarinda, Ar-ge c¢aligmalarini daha fazla
yiiriittiiklerinde, kurumsallasmaya yonelik calismalarmi artirdiklarinda;
kaynak, tiretim ve esneklik performansi agisindan daha iyi sonug aldiklar
tespit edilmistir.

Genel olarak yapisal esitlik modellemesi sonucunda, H1, H2, H3, H4,
HS5, H6, H7, H9, H11, H12, H14 ve H15 hipotezleri kabul edilmistir. H8,
H10 ve H13 hipotezleri ise reddedilmistir.
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Aract Degiskenlere Yonelik Analizler

Calijmanin  amac1  dogrultusunda aract rollerin  (mediator)
incelenmesinde Baron ve Kenny’nin (1986) aracilik (mediator) role iligkin
kriterleri dikkate almmustir. Buna gore bagimsiz degiskenin (yordayan)
bagimli degigken (yordanan) iizerindeki etkisinin anlamli olmasi, bagimsiz
degiskenin aract (mediator) degiskeni anlamli etkilemesi gerekmektedir
(Sekil 3.12). Araci (mediator) degiskenin modele eklenmesiyle, bagimsiz
degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi anlamli bir sekilde azaliyor
ise kismi araci, bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi

anlamsizlagtyorsa tam araci etkinin oldugu kabul edilmektedir.

Mediator
M
/ \
Independent Dependent
X . Y

Modelin igerisinde aract degiskenin yer aldig1 ve araci degiskenin yer
almadigr etki analizleri (Bootstrap kullanilarak) yapilmustir.

Sekil 3. Yalin Tedarik Zinciri Stratejisinin Kaynak Performansi Uzerindeki

Etkisinde Miisterilerle Bilgi Paylasiminin Araci Rolii
Tablo 6. Modelin analiz sonuglari

Standardize
Hata t

iniski Esti Edilmi
s stimates Varyanslari Degerleri p dilmis
Katsayilar
Miisterilerle Bilgi
Paylasimi < Yalin
Tedarik Zinciri 0,759 0,104 7,310 il 0,394
Stratejisi
Kaynak Performansi <
Miisterilerle Bilgi 0,209 0,040 5,284 ool 0,249
Paylagimi
Kaynak Performansi <
Yalin Tedarik Zinciri 0,820 0,097 8,483 Hkk 0,507

Stratejisi

Aymi sekilde H17, H18, H19, H20, H21, H22, H23, H24, H25, H26,
H27, H28, H29, H30, H31, H32 ve H33 hipotezlerini test etmek amaciyla
da analizler yapilmistir.

Analiz sonuglar1 kapsaminda araci degisken ile ilgili olan hipotez
sonuglarina bakildiginda H16, H17, H18, H19, H20, H21, H22, H23, H24,
H26, H27, H29, H30, H32 ve H33 hipotezleri kabul edilmistir. H25, H28
ve H31 hipotezleri ise reddedilmistir.

6. Sonuc¢

Arastirmaya katilan cevaplayicilarin tedarik zinciri stratejilerine
yonelik algilar1 incelendiginde; yalin tedarik zinciri stratejisi agisindan
algilarinin (4,138) c¢evik tedarik zinciri stratejine yonelik algilarindan

(3,736) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Isletmeler yalin tedarik zinciri

stratejisinde kaliteli iirlinler iiretme, tedarikgilerle uzun vadeli kalic
iligkiler kurma hedefi igerisinde olduklarmi belirtmislerdir. Calismaya
dahil olan isletmeler bu durumun sebebinin tedarik¢ilerde degisiklik
yapildigi zaman irettikleri et ve et iriinlerinin tadlarinda 6nceki
tiretimlerine gore farkliliklar oldugunu agiklamuglardir. Cevik tedarik
zinciri stratejisinde ise kisisellestirilmig iiriin sunmada, degisen pazar
ortamma hizli yanit vermede yeteri kadar basarili olamadiklarini ifade
etmislerdir. Isletmeler, kisisellestirilmis firiinlerin belirli bir miktar
iizerinde siparis oldugu takdirde yapabildiklerini, bireysel kullanicilara
yonelik kisisellestirmenin hem maliyet hem de zaman agisindan biiyiik
kayiplara yol agtigmi belirtmislerdir. Ayrica bu durumun farkli pek ¢ok
sebebi bulunmaktadir. Tiirkiye’nin ekonomik piyasasmim makro veriler
agisindan uzun vadeli planlamaya uygun olmamasi, yurtdisina bagl bazi
tedarik
dalgalanmalara kars1 yeteri kadar hizli karar alamama bu sebeplerin baginda

hammadde sireclerinde kur farkindan dolayr yasanan
gelmektedir. Ayrica, ilgili bakanlik tarafindan biyiikbas hayvanciliga
yonelik ithalat-ihracat kararlarmin ani bir sekilde alinmast da et ve et
tiriinleri reticilerinin degisen pazar kosullarina hizli adapte olmalarinin
Oniinde var olan biiyiik bir engeldir. Bu durumun yan1 sira Tirkiye’deki
isletmelerin ¢alismus olduklar1 tedarik¢i firmalarla yakin iligkilerinden
dolay1 hizli bir sekilde degisime yanasmamalari, istikrarsiz piyasalara kars1
isletme icerisinde esneklige yonelik daha oncesinde strateji veya plan
olusturmamalari, ani gergeklesen olaylara karsi ¢oziim siireglerinin
onceden degil de olayin yasandig1 zaman diliminde yapilmasindan kaynakli
yapisal sorunlar ve aile merkezli igletmelerin profesyonel yonetimden uzak
olmalar diigtiniilmektedir.

Bilgi paylasimina yo6nelik algilar incelendiginde; isletme ve miisteriler
arasindaki bilgi paylasimma yonelik algi seviyesi, isletme ve tedarikgiler
arasindaki bilgi paylasimmna gore daha diisik bir seviyede kaldig1
goriilmistiir. Yani tedarikgilerle bilgi paylasimi daha yiiksek diizeydedir.
Ozellikle kapasite planlama ve iiretim gibi konularda bilgi paylasimi daha
sik olmaktadir. Miisterilerle olan bilgi paylasiminda ise isletmeler satig
planlarmi paylasma gibi konularda istekli olmadiklarini ifade etmislerdir.

Rekabet avantajina yonelik algilar incelendiginde; isletmeler kendi
irlinlerini rakiplerine gore daha kaliteli algilarken, karlihk, Ar-ge
caligmalar1 gibi konularda ise istenilen diizeyde basarili olamadiklarmni
belirtmislerdir. Et ve et iriinleri {ireticilerinin genel goriisii Uretim
maliyetlerinin yiiksek oldugu i¢in karhiliklarmim diisiik olmasidir. Bu
sebepten dolayr da Ar-ge calismalarma yeteri kadar biitge ayiramiyor
olmalaridir.

Tedarik zinciri performansma yonelik algilar incelendiginde; en
yiiksek algtya sahip degisken iiretim performansi olurken, en diisiik algiya
sahip degisken ise kaynak performans: olmustur. Isletmeler kaynak
performansinda dagitim, stok maliyeti, yatirimin karsihigimni alma gibi
konularda eksiklerinin oldugu tespit edilmistir. Uretim performansinda
siparislerin alinmasi, teslimati, miisteriye cevap verme, miisteri sikayetleri
Esneklik
performansinda ise yeni tiriinleri piyasaya hizli bir sekilde sunma, rakiplere

gibi konularda iyi durumda olduklar1  gorilmistiir.
gore dogru zamanda hareket etme, uyum gosterme gibi konularda arzu
ettikleri seviyede olmadiklarini ifade etmiglerdir. Yani, genel olarak
igletmelerin kendilerinin dogrudan miidahale edebilecekleri i¢ faktorleri ile
aldiklar

goriilmektedir. Ancak, rakiplerin, piyasa kosullarinin, miisteri isteklerinin

ilgili alanlarda performans agisindan daha 1iyi sonug

gibi dis faktérler konusunda performanslarinin daha diisiik oldugu
goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezler yapisal esitlik analizi ile
test edilmistir. Yapisal esitlik modellemesi yapilmadan once Olgeklere
yonelik gegerlilik ve giivenilirlik analizi yapilmistir. Giivenilirlik analizi ve
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dogrulayic: faktor analizi sonrasinda yalin tedarik zinciri stratejisinde {i¢
ifade, miisterilerle bilgi paylasiminda bir ifade faktor yiiklerinin diisiik
olmasindan dolayr elenmistir. Bu diizenlemeler sonrasinda arastirma
modeli yapisal esitlik analizi yapilarak test edilmistir. Yapisal esitlik model
analizi sonrasinda bazi ifadelerde ilgili modifikasyonlar yapilarak model
uyum iyilik degerleri istenilen araliklarda saglanmistir. Analiz sonucunda
degiskenler arasindaki etkilere yonelik elde edilen sonuglar su sekilde
siralanabilir:

Yalm tedarik zinciri stratejisi ve g¢evik tedarik zinciri stratejisinin
miisterilerle bilgi paylasimi, tedarik¢ilerle bilgi paylasimi ve rekabet
avantaji lizerinde anlaml bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Yalin ve gevik
tedarik zinciri stratejisine yonelik algilar arttifinda, miisteri ve
tedarikgilerle bilgi paylagimi ile rekabet avantajina yonelik algilar da pozitif
yonde artmaktadir. Bu sonuglar literatiirdeki caligmalarla uyumludur (Li
vd., 2006; Jie vd., 2013).

Kaynak performans tizerinde miisterilerle bilgi paylasimi ve rekabet
avantajinin etkisi goriiliirken, tedarikgilerle bilgi paylasiminin etkisinin
olmadig1 goriilmiistiir. Misterilerle bilgi paylasimi ve rekabet avantajma
yonelik algilar arttiginda kaynak performansina yonelik algilarda
artmaktadir. Uretim performansinda tedarikgilerle bilgi paylasimi ve
rekabet avantajmnin etkisi goriilirken, misterilerle bilgi paylasgiminin
etkisinin olmadig1 gorillmiistiir. Tedarikgilerle bilgi paylagimi ve rekabet
avantajma yonelik algilar arttiginda tiretim performansina yoénelik algilar
da artmaktadir. Esneklik performansinda ise tedarik¢ilerle bilgi paylagimi
ve rekabet avantajmnin etkisi goriiliirken, miisterilerle bilgi paylagimmmn
etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Tedarikgilerle bilgi paylagimu ile rekabet
avantajina yonelik algilar arttiginda esneklik performansina yonelik algilar
da artmaktadir. Elde edilen sonuglar alan yazinindaki c¢alismalarla
benzerdir (Sezen, 2008; Berry ve Naim, 1996; Zhao vd., 2002; Li vd., 2006;
Qi vd., 2011).

Tedarik zinciri stratejilerinin tedarik zinciri performansi iizerinde bilgi
paylasimi ve rekabet avantajinin araci roliine yonelik yapilan analizler
sonucunda; yalm tedarik zinciri stratejilerinin kaynak, tiretim ve esneklik
performanst tizerindeki etkisinde miisterilerle bilgi paylasim, tedarikgilerle
bilgi paylasimi ve rekabet avantajinin araci roliiniin oldugu goriilmiistiir.
Cevik tedarik zinciri stratejilerinin {iretim ve esneklik performansi
iizerindeki etkisinde miisterilerle bilgi paylasimi, tedarikgilerle bilgi
paylagimi ve rekabet avantajinin araci roliiniin oldugu gériiliirken, kaynak
performans tizerindeki etkisinde ise goriilmemistir. Yalin tedarik zinciri
stratejisinin tiretim ve esneklik performans: lizerindeki etkisinde rekabet
avantajinin tam aract rolliniin oldugu goriilmiistiir. Diger araci etkilere
yonelik analizlerde, miisterilerle ve tedarikgilerle bilgi paylasimi ile rekabet
avantajinin kismi aract rolii oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar literatiirdeki
caligmalarla uyumludur (Hatani vd., 2013; Wijetunge, 2017; Alzoubi ve
Yanamandra, 2020; Ariadi vd., 2021).

Bu ¢aligma ile birlikte elde edilen sonuglar 1g1§inda bazi Oneriler
gelistirilmistir. Uretim yapan isletmeler oncelikle tedarik zincirinde yer
alan tiim paydaglarla dogru bir iletisim kurmali ve performans bazli bir
yonetim siirecini benimsemelidirler. Ornegin, Tedarik Zinciri Konseyi
tarafindan gelistirilen Tedarik Zinciri Referans Modeli (SCOR) isletmeler
tarafindan kullanilarak uygulanmalidir. Bu model, planlama, tedarik,
yapim, tagima ve geri doniis gibi siireglerde departmanlar arasi kopukluklart
onleyerek isletmelere bilgi akist ve yonetimi agisindan ciddi kolayliklar
saglamaktadir (Yilmaz ve Bitici, 2006: 371). Bu modelin kullamim ile
birlikte isletmelerin teslimat performansinda, stok seviyesinde, dogru
tahminlemede, toplam verimliliklerinde ve tedarik zinciri maliyetlerinde
avantajlar yakalanabilir (Tanyas, 2006: 35). Calismanin sonuglarindan da
gorillecegi lizere isletmeler Oncelikle degisen tiiketici talepleri ve pazar

kosullarina adapte olmada sorunlar yasamaktadirlar. Bu yiizden ozellikle
bu tarz sorunlarla karsilagsmamak i¢in tedarik¢ilerle ve miisterilerle bilgi
paylasimi agini iyi kurmalidirlar. Bunun igin yeni nesil ERP ¢6ziimlerinden
faydalanilarak tedarik zinciri tiyeleri arasinda planlama, iiretim, satig gibi
konularda elektronik olarak bilgi paylasimi yapilarak tedarik zinciri tiyeleri
Rekabette hizli hareket
edebilmeleri i¢in yalin ve gevik tedarik zinciri stratejilerini siirekli gozden

arasinda performans artigi saglanabilecektir.

gecirmeli, eksik noktalarda iyilestirmeler yapmalidirlar. Ornegin yalin
tedarik zinciri stratejisini daha yogun kullanan isletmeler 6zellikle talebin
diizenli gelmesi ¢ok dnemli oldugu i¢in talep tahminleme iizerinde ayrica
odaklanmalar1 gerekir. Diger taraftan cevik tedarik zinciri stratejisinin
kullanimu siireci i¢inde miisteri isteklerini karsilama, {iriin farkliliklari, yeni
iiriin olusturma gibi siirecler igin personelin giinceli takip etmesi ve kreatif
bir yapida olmasia dikkat edilmeli, istihdam siireglerinde ona gore hareket
edilmelidir. Yoneticilerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artirilarak, karar
alma siireglerine fayda saglayacak etkin yazilimlar araciligiyla hizli hareket
edebilme kabiliyeti saglanmalidir. Bu noktada yoneticilere yonelik ileri
diizey egitimler dis kaynaklardan temin edilmelidir. Tedarik zincirindeki
dijital doniisiimiin ve gelistirilen uygulamalarin igletme icerisinde maliyet
ve envanter agisindan yaratacagi iyilestirmeler tutarli bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in vizyoner yoneticilere odaklanilmalidir.

Tedarik esneklik
performanslarini kendi isletmeleri i¢in degerlendirerek, gerekirse tedarik
zincirlerini yeniden dizayn etmelidirler. Tedarik zincirinde yer alan
paydaslarla olan iliskilerini, lojistik planlamalarinda kullandiklarin

zinciri  yOneticileri, kaynak, {retim ve

teknolojileri, depolama siireclerini, beraber is yaptiklari tedarikgileri,
kullanmis olduklar1 dagitim kanallarmi bu perspektifte ele alarak yol
almalidirlar. Performans agisindan iyi sonug almada, tedarik zincirinde yer
alan iiyeler arasinda biitiinlesme dogru bir sekilde saglanmali ve bilgi
paylasimu ilgili alanlarda zamaninda yapilmahdir.

Etik Kurul Beyam

Calisma, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uretim ve
Pazarlama Programinda doktora tezi olarak sunulmustur ve bu tezden
iiretilen alisma ARU IIBF Dergisine génderilmistir. Caligma ile ilgili etik
beyani, dergi editor kurulu tarafinca yazarlardan ve ilgili kurumdan talep
edilmistir. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan
dergimize bir yazi géndermis olup asagidaki ifadelere yer vermistir. Ayrica
sz konusu belge, DergiPark sistemine yiiklenmistir.

“Jlgili ¢alisma. Prof. Dr. Dilsad GUZEL danismanhginda Murat KURNUC
tarafindan hazirlanmgs ve Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Veri, Murat Kurnug tarafindan toplanmustir. Analiz, Murat Kurnug
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yazilmustir.
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Bu ¢aligmada, Tiirkiye’deki iiretim isletmelerinin 2005-2022 donemlerine ait finansal tablo verileri
kullanilarak Covid-19 pandemisinin efektif vergi oranlarini belirleyen faktorler tizerindeki etkileri
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isletmelerin uyguladiklar vergi planlamasi ve yonetimi faaliyetleriyle kurumlar vergisi yiiklerini
diistirebildikleri ifade edilebilir. Yapilan analizlerin sonuglari, Covid-19 pandemisinin efektif vergi
orani ile kaldirag orani, kurumlar vergisi orani, GSMH bilyiime orani ve stok orami arasindaki
iliskinin farklilagmasina sebep oldugunu gostermistir. Efektif vergi orani ile diger degiskenler
arasindaki iliski iizerinde ise dnemli bir degisiklige sebep olmadig: tespit edilmistir.
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In this study, the effects of Covid-19 pandemic on the factors determining effective tax rates were
analyzed using financial statement data of manufacturing firms in Tiirkiye for the period 2005-2022.
Both firm-specific financial variables and macroeconomic variables were considered as the factors
determining effective tax rates. Firm size, leverage ratio, fixed asset ratio, stock ratio, profitability
ratio, research and development expenditures and capital expenditures are included in the analysis as
firm-specific financial variables, while Gross National Product growth rate and corporate income tax
rate are included in the analysis as macroeconomic variables. The period 2005-2018 was determined
as before Covid-19, and the period 2019-2022 was determined as after Covid-19. The reason for
including 2019 in the after Covid-19 period is to ensure that panel data analysis can be applied. In
general, it has been determined that the corporate income tax burden incurred by firms was
proportionally higher before the pandemic. Therefore, it can be stated that firms were able to reduce
their corporate income tax burden with the tax planning and management activities they implemented
during the pandemic. The results of the analysis showed that Covid-19 pandemic caused the
relationship between effective tax rate and leverage ratio, corporate income tax rate, Gross National
Product growth rate and stock ratio to differ. It was determined that it did not cause a significant
change on the relationship between effective tax rate and other variables.
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1. Giris

2020 yilmin baslarinda ortaya ¢ikan ve tim diinyada sosyal ve
ekonomik hayati olumsuz etkileyen Covid-19 pandemisi, isletmelerin
birgok karar ve politikalarina yon vermis, mali yapilarin1 ve faaliyetlerini
etkilemistir. Diger taraftan iilkeler de yasanan salginin etkilerinin minimum
diizeyde tutulabilmesi igin ¢esitli sosyal, ekonomik paketler ve yol
haritalar1 belirlemistir. Pandeminin baglarinda iilkelerin aldigi koruyucu
onlemler isletmelerin faaliyetlerinin durmasma veya durma noktasmna
gelmesiyle sonuglanmustir. Isletmelerin bu zorlu siireci atlatabilmesi i¢in de
cogu iilkede vergisel diizenlemeler yapilmis ve genislemeci bir para
politikas: izlenmistir. Piyasadaki para arzinin artmasi, sonraki siiregte tiim
iilkelerin enflasyon sorunuyla karsi karsiya kalmasina sebep olmustur.
Diger taraftan isletmeler de yasanan pandeminin olusturdugu belirsizlik
ortamma uygun olacak sekilde yatirim, maliyet, finansman, kar dagitimi
gibi kararlarin1  sekillendirmis ve buna uygun politkalar1 hayata
gecirmislerdir. Dolayisiyla yasanan tim bu gelismelerin, isletmelerin
kurumlar vergisi yikiinii belirleyen faktorleri etkileyerek isletmelerin
kurumlar vergisi yiikiinii farklilagtirmas1 miimkiin gériinmektedir.

Isletmeler tarafindan 6denmesi gereken kurumlar vergisi, belirli bir
donem iginde elde edilen kara vergi mevzuatinda yer alan kurumlar vergisi
oraninin uygulanmasiyla hesaplanmaktadir. Bu oranin uygulanacag: kar
tutari, diger biitiin iilkelerde oldugu gibi lilkemizde de vergi mevzuatina
gore tespit edilen vergiye tabi kar olan mali kardir. Vergilendirilebilir karin
hesaplanmasinin her isletme i¢in farklilagsmasi, her ne kadar uygulanan
kurumlar vergisi oran1 sabit nitelikte olsa da isletmelerin mali tablolarda
raporlanan kar tutarlarina gore kurumlar vergisi yiiklerinin oransal olarak
birbirinden farkli olusmasma neden olmaktadir. Genel olarak kurumlar
vergisi giderlerinin mali tablolarda goriinen vergi Oncesi kara
oranlanmasiyla hesaplanan efektif vergi orani igletmelerin kurumlar vergisi
yukiiniin oransal olarak elde edilmesini saglayan, finansal ve vergisel
acidan isletmenin performansinin degerlendirilmesinde kullanilan bir
gosterge olarak ifade edilebilir.

Vergi yiiki ile ilgili goriis ve fikirlerin kurumlar vergisi oranindan
ziyade, daha objektif ve faydali bilgiler sunan efektif vergi orami
gercevesinde sekillendirilmesi gerekmektedir. Vergi otoriteleri, kurumlar
vergisi oran1 ve efektif vergi orani arasindaki farki dikkate alarak vergi
politikalarm1 gelistirme imkan1 bulmaktadirlar. Ciinkii isletmelerin
faaliyetlerini ve devletin vergi gelirlerini etkileyen birincil faktor efektif
vergi oranidir. Yoneticiler veya isletme sahipleri tarafindan alinan kararlar
isletmelerin efektif vergi oranlarini etkileyebilmektedir. Yapilacak olan
sermaye yatirimlarinin nasil finanse edilecegi, varlik yapismin nasil
olusturulacagi gibi kararlar buna 6rnek olarak gosterilebilir. Efektif vergi
orani, vergi sonrasi net kari ve dolayisiyla dagitilabilir kar etkiledigi i¢in
yatirrmetlarmn kararlarinda da etkili olabilmektedir. Efektif vergi oraninin
6nemini ifade eden tiim bu etkiler bir arada degerlendirildiginde, isletmeler
tarafindan verginin planlanmasi, yonetilmesi veya vergiye yonelik
politikalarin gelistirilmesi, ilgili siireglerin etkin ve verimli bir sekilde
organize edilmesi bilyiik Gnem tagimaktadir.

Covid-19 pandemisinin Tirkiye’deki isletmelerin efektif vergi
oranlarmi belirleyen faktorler iizerindeki etkisinin analiz edilmesi bu
¢aligmanin temel amacini olugturmaktadir. S6z konusu faktorlerin tespitine
iligkin yapilan ¢ogu c¢alismada ele alinmus isletmelere 6zgii finansal
degiskenler olan isletme biiyiikliigii, kaldira¢ orani, varlik yapis: ve karlilik
orani ilave olarak arastirma ve gelistirme giderleri ile devam eden sabit
kiymet yatirimlarinin efektif vergi oranlari iizerindeki etkileri ¢aligsmaya
dahil edilmistir. Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) biiyiime oranlar ve
kurumlar vergisi oranlarindaki degisimler ise makro ekonomik degiskenler

olarak ele alinmaktadir.

Bu ¢aligmanin ii¢ yoniiyle literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
Bunlardan ilki, efektif vergi oranlarin belirleyen faktorler izerinde Covid-
19 pandemisinin nasil bir etki olusturdugunun inceleniyor olmasidir. Ciinkii
bu yonde yapilan simirli ¢alismalardan biri niteligindedir. Calismanin bir
diger katkisi, efektif vergi oranini etkileyen faktorler arasinda daha 6nce
cok az ele alinan veya hi¢ ele alinmamis isletmeye Ozgii finansal
degiskenlerin etkisinin de inceleniyor olmasidir. Ulusal ve uluslararasi
literatiirde arastirma ve gelistirme giderlerinin smirli da olsa bazi
calismalarda ele alindig1 goriiliirken devam eden sabit kiymet yatirimlarini
degisken olarak dikkate alan calisma gozlemlenememistir. Ayrica
isletmelere 0zgii finansal degiskenlerle beraber makro ekonomik
degiskenlerin de efektif vergi oranlar {izerindeki etkisinin arastiriliyor
olmasidir. Daha dnceki birgok ¢aligmada yalnizca isletmelere 6zgii finansal
degiskenler ele alinmustir. Son olarak ise efektif vergi orani ile ilgili yapilan
bircok ¢alismanin gelismis iilke verilerini ele almasindan dolay1 gelismekte
olan tilkeler kategorisinde yer alan Tirkiye’deki isletmelerin 6zelliklerini
inceliyor olmasi ¢aligmanin katki saglayan bir diger 6zelligidir.

Caligma ana hatlartyla giris dahil bes boliimden olusmaktadir. Ikinci
boliimde efektif vergi orani ile bunu etkileyen faktorler agiklanmig ve soz
konusu faktorlere iligkin literatiirde yer alan ¢alismalar 6zetlenmistir. Veri,
model ve metodoloji ile ilgili ayrmtilara tigiincii boliimde yer verilmistir.
Analize iliskin ampirik bulgular ve tartigmalar dordiincii bolimde ele
almmistir. Son bolimde ise ¢aligmanin sonuglarina iliskin genel

degerlendirmelerde bulunulmustur.
2. Literatiir Taramasi

Genel olarak kurumlar vergisi giderlerinin mali tablolarda goriinen
vergi Oncesi kara (briit kar, vergi 6ncesi net kar, faiz ve vergi 6ncesi kar,
faiz, amortisman ve vergi dncesi kar vs.) veya isletme faaliyetlerinden nakit
akislarina oranlanmasiyla efektif vergi orami hesaplanmaktadir. Vergiye
tabi kar1 (mali kar/vergi matrahi) gosteren kurumlar veya gelir vergisi
beyannamelerinin  gizli olmasi, bir diger ifadeyle kamuoyuna
agtklanmamasi1 nedeniyle, EVO hesaplamalarinda mali tablo verilerinden
faydalanilmaktadir. EVO hesaplamalari igin temel kabul edilen Stickney ve
McGee (1982), Zimmerman (1983), Porcano (1986) ve Shevlin (1987)’nin
caligmalarinda gelistirdikleri formiillerde pay ve paydaya dahil edilmesi
gereken unsurlar konusunda cesitli goriis ayriliklari mevcuttur. Dolayisiyla
hesaplamaya dahil edilen vergi ve kara gdre oranin hesaplanmasi
farklilagabilmektedir. Bu calismada bagimsiz degiskenleri ifade eden
isletme biiytikliigii, kaldirag orani, duran varlik orani, stok orani, karlilik
orani, ar-ge harcamalari, devam eden sabit kiymet yatirimlari, GSMH
biiyiime oranlari ve kurumlar vergisi oranlarina iligkin literatiirde yer alan

caligmalarin sonuglari 6zetlenmistir.
2.1. Isletme Biiyiikliigii

EVO ile isletme biiyikligli arasindaki iliski temelde iki goriise
dayandirilmaktadir. “Politik maliyet teorisi” olarak adlandirilan ilk goriis,
daha biiyiik ve daha basarili isletmelerin daha goriiniir oldugu ve
dolayisiyla diizenleyici eylemlere ve varlik transferlerine daha ¢ok maruz
kalarak kiiciik isletmelere gore daha yiiksek vergi yiikiine katlandigim
belirtmektedir (Watts ve Zimmerman 1986). “Politik gii¢ teorisi” olarak
adlandirlan diger goriise gore, bilyik isletmelerin vergi planlamasi
yapmak, politik siiregleri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda etkilemek ve ideal
vergiden kagmma seviyesine ulagsmak iizere faaliyetlerini organize etmek
icin gerekli kaynaklara sahip olmasindan dolay1 daha az vergi yiikiine
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katlandigini belirtmektedir (Siegfried 1972). Omer vd. (1993) daha dnceki
calismalarda kullanilan bes farkli hesaplamayi ele alarak EVO ile isletme
buyiikliigii arasinda anlamli sonuglarin olup olmadigini incelemis ve
oldukea giiclii bir iligki oldugu sonucuna ulasmislardir. Bununla birlikte
yapilan birgok calismaya goére sonuglarin farklilastign gorilmektedir.
Caligmalardan bazilarinda iki degisken arasinda negatif bir iligki oldugu
tespit edilmistir (Adhikari, Derashid, ve Zhang 2006; Bona-Sanchez, Pérez-
Aleman, ve Santana Martin 2019; Bubani¢ ve Korent 2023; Chen vd. 2010;
Derashid ve Zhang 2003; Fernandez-Rodriguez ve Martinez-Arias 2014;
Harris ve Feeny 2003; Janssen 2005; Kim ve Limpaphayom 1998; Porcano
1986; Pulungan vd. 2023; Richardson ve Lanis 2007; Tran 1998; Wu vd.
2012; Zhang vd. 2016). Dolayistyla bu sonug¢ “politik gii¢ teorisi’ni
dogrulamaktadir. Caligmalarin bazilar1 da “politik maliyet teorisini”
destekler nitelikte olup, EVO ile isletme biiyiikliigii arasinda pozitif iliski
oldugunu belirlemistir (Aksoy Hazir 2019; Alkurdi vd. 2023; Delgado,
Fernandez-Rodriguez, ve Martinez-Arias 2014; Fernandez-Rodriguez,
Garcia-Fernandez, ve Martinez-Arias 2021; Noor, Fadzillah, ve Mastuki
2010; Omer, Molloy, ve Ziebart 1993; Panda ve Nanda 2021; Plesko 2003;
Zimmerman 1983). Gupta ve Newberry (1997) ise isletme biiyiikligiinin
EVO tizerindeki etkisine iliskin tatmin edici sonuglara ulagamamislardir.
Bir kisim ¢aligmada ise EVO ile isletme biiyiikliigii arasinda anlamli bir
iliski olmadig ortaya konulmustur (Gupta ve Newberry 1997; Shevlin ve
Porter 1992; Stickney ve McGee 1982).

2.2. Kaldira¢ Oram

Isletmelerin kullandig1 yabanci kaynaklarm maliyeti olan finansman
giderleri vergiye tabi kardan diisiilebilen bir unsurdur. Dolayisiyla yabanci
kaynak kullaniminda meydana gelen degisiklerin EVO’yu etkilemesi
olasidir. Stickney ve McGee (1982), Gupta ve Newberry (1997), Derashid
ve Zhang (2003), Adhikari vd. (2006), Richardson ve Lanis (2007), Noor
vd. (2010), Aksoy Hazir (2019), Bona-Sanchez vd. (2019), Fernandez-
Rodriguez vd. (2021) EVO ile kaldirag orani negatif ve anlamli iliski
oldugunu tespit etmislerdir. Bir diger ifadeyle, isletmelerin borcu arttikga
daha az vergi 6dendigi anlasilmaktadir. Diger taraftan yiiksek kaldirag orani
daha az sermaye kazancina yol agabilir (Feeny, Gillman, ve Harris 2005).
Bu durum kaldirag orani yiiksek olan isletmelerde, sermaye kazanglarmmn
diismesine bagl olarak EVO’nun da yiiksek ¢ikabilecegini gostermektedir.
Nitekim Harris ve Feeny (2003), Zhang vd. (2016), Janssen (2005), Chen
vd. (2010), Alkurdi vd. (2023), Utami ve Mahpudin (2020), Bubani¢ ve
Korent (2023), Delgado vd. (2014) kaldirag orani ile EVO arasinda pozitif
ve anlamli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Kim ve Limpaphayom
(1998), Wilkinson vd. (2001) ve Pulungan vd. (2023) ise EVO ile kaldirag
orani arasinda anlaml bir iliski tespit edememislerdir.

2.3. Duran Varlik Orani

Maddi duran varliklarla ilgili amortisman giderlerinin vergiye tabi
kardan diisiilebilmektedir. Dolayistyla isletmelerin katlanacagi vergi
yiiklerine etki etmesi olasidir. Literatiir incelendiginde, ¢ogu ¢aligmada
duran varlik oraninin EVO iizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Stickney
ve McGee (1982), Gupta ve Newberry (1997), Derashid ve Zhang (2003),
Adhikari vd. (2006), Richardson ve Lanis (2007), Noor vd. (2010), Bona-
Sanchez vd. (2019), Fernandez-Rodriguez vd. (2021), Bubani¢ ve Korent
(2023) iki degisken arasinda belirgin ve negatif bir iliski oldugunu
belirlemislerdir. Bu da isletmelerin aktifleri arasindaki duran varliklarinin
orani arttik¢a daha az vergi ddendigi ve dolayisiyla EVO’larinin azaldig:
anlamma gelmektedir. Diger taraftan, bazi c¢alismalarda iki degisken

arasinda pozitif ve anlamli iligki oldugu belirlenmistir (Aksoy Hazir 2019;
Delgado vd. 2014; Rachmawati 2022; Utami ve Mahpudin 2020). Duran
varlik oranlarindaki artisin EVO’yu yukari yonli etkilemesi, ¢aligmalarin
yapildigi iilke vergi mevzuatlarindaki amortismana iligkin diizenlemelerin
veya uygulamalarin farkli olabilecegi ile agiklanabilir. Smirli da olsa bazi
calismalarda iki degisken arasinda anlamli sonuglar elde edilememistir
(Harris ve Feeny 2003; Pulungan vd. 2023; Zhang vd. 2016).

2.4. Stok Orani

Literatiirde duran varlik yatirimlar yerine yapilan stok yatirimlarmimn
EVO’yu diisiirme sansin1 azalttig1 goriisii hakimdir. Temel varsayim, stok
yatiriminin alternatifi maddi duran varlik yatirimi seklindedir. Bu varsayim
ve yapilan agiklamalara bagl olarak stok orani ile EVO arasinda iliski
olabilecegi diisiiniilmektedir. Yapilan ¢alismalardan bazilari, varliklar
icerisinde yer alan stoklarin orami arttikga EVO’nun da arttigini tespit
etmislerdir (Delgado vd. 2014; Fernandez-Rodriguez vd. 2021; Gupta ve
Newberry 1997; Noor vd. 2010; Richardson ve Lanis 2007; Zhang vd.
2016). Genel kaninin aksine stok yatirimmimn artmasi beraberinde ilave
maliyetler getirebilir. Maliyetlerin artmasi isletme karinin diismesine ve
sonu¢ olarak EVO’nun artmasma sebep olabilir. Nitekim Endonezya
borsasina kayitli firetim isletmeleri iizerinde yapilan bir ¢alismada iki
degisken arasinda negatif iligki oldugu belirlenmistir (Rachmawati 2022).
Sinirl: da olsa bazi ¢alismalarda iki degisken arasinda anlamli bir sonug
elde edilememistir (Aksoy Hazir 2019; Pulungan vd. 2023; Utami ve
Mahpudin 2020).

2.5. Karlilik Oram

Isletme karliligi, EVO hesaplamasinda kullanildigi icin iligkili
olabilecek bir kalemdir. Gupta ve Newberry (1997), Kim ve Limpaphayom
(1998), Harris ve Feeny (2003), Plesko (2003), Richardson ve Lanis (2007),
Chen vd. (2010), Delgado vd. (2014), Panda ve Nanda (2021), Bubani¢ ve
Korent (2023) karlilik orani arttikca EVO’nun da arttigini, tersi durumda
karlilik orani diistiikge EVO’nun da diistiigiinii ortaya koymuslardir. Ancak
karhiligin EVO iizerindeki etkisine iliskin bir fikir birligi olusmus degildir.
Ciinkii iki degisken arasindaki iliskinin pozitif degil negatif oldugu tespit
eden ¢aligmalar da bulunmaktadir (Adhikari vd. 2006; Alkurdi vd. 2023,;
Bona-Sanchez vd. 2019; Derashid ve Zhang 2003; Fernandez-Rodriguez
vd. 2021; Frank, Lynch, ve Rego 2009; Noor vd. 2010; Pulungan vd. 2023;
Zhang vd. 2016). Bu durum verimli isletmelerin daha az vergi yiikiine
katlandigini gostermektedir. Iki degiskenin pozitif iligkili oldugunu
gosteren ¢aligmalar genelde gelismis iilke verilerini analiz eden ¢alismalar
oldugu, negatif iliski ortaya koyan, yukarida ifade edilen baz1 ¢aligmalarin
da genelde gelismekte olan iilke verilerini konu alan ¢aligmalar oldugu
goriilmektedir (Fernandez-Rodriguez vd. 2021). Diger taraftan Aksoy
Hazir (2019) ¢aligmasinda iki degisken arasinda anlamli bir iligki tespit

edememistir.
2.6. Arastirma ve Gelistirme Harcamalart

Isletmeler tarafindan katlanilan AR-GE harcamalarimin  vergi
matrahindan disiilebilmesi, EVO ile iliskili olabilecegini gostermektedir.
Ulkemiz vergi mevzuatina gére, yapilan bu tiir harcamalarin tamaminin
once beyyanname izerinde indirilebilmesi, sonraki siiregte ise
aktiflestirilen harcamalarin amortismant yoluyla vergi matrahindan
diistilebilmesi, bu disiinceyi pekistirmektedir. Harris ve Feeny (2003) ile
Richardson ve Lanis (2007), AR-GE harcamalari ile EVO arasinda negatif
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iligki oldugunu tespit etmislerdir. Ancak Gupta ve Newberry (1997), EVO
ile AR-GE harcamalar1 arasinda anlamli ve giigli bir iligki tespit
edememislerdir.

2.7. Devam Eden Sabit Kiymet Yatirimlar:

Ulkemiz ver diizenlemelere gore bir sabit kiymet veya maddi duran
varlik yabanci kaynak kullanilarak satin alindiginda ilgili yilin sonuna
kadar yapilan borglanma ile ilgili faiz giderleri ve kur farklarmim zorunlu
olarak maliyetle iliskilendirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Benzer sekilde
yapimi veya edinimi uzun bir siireyi gerektiren sabit kiymetlere iligkin
yapilan bor¢lanmalarda, yatinmin tamamlandigi yilin sonuna kadar sz
konusu borglarla ilgili faiz ve kur farklarmim da maliyetle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Her iki durum i¢in de s6z konusu borglarm sonraki
donemlere ait olan faiz ve kur farklarinin gider yazilmasi veya maliyetle
iligkilendirilmesi  isletmelerin  tercihine birakilmistir.  Dolayisiyla
isletmelerin devam eden sabit kiymet yatinmlarmi EVO iizerinde etkili
olabilecegi disiiniilmektedir. Bu yatirimlarla iliskili finansman giderleri ve
kur zararlarmm kari disiirme fonksiyonu kalmayarak EVO’yu pozitif
yonde etkilemesi olasidir. Ayrica sabit kiymetlerin yatinm doneminde
herhangi bir amortisman hesaplamasi s6z konusu olmamaktadir.
Dolayisiyla, devam eden yatirimlarin azalmasi, yatirimlarm tamamlandigi
ve tamamlanan yatirimlarla ilgili amortisman giderlerinin s6z konusu
olacagi anlamma gelmektedir. Bu yoniiyle, devam eden sabit kiymet
yatirimlartyla EVO arasinda tespit edilecek olan iliskinin yoniiniin, duran

varlik orani ile EVO arasindaki iliskiyi desteklemesi beklenir.
2.8. Gayri Safi Milli Hastla Biiyiime Orani

Biiyiiyen bir ekonomideki igletmelerin iyi karliliga sahip olacagi ve
buna bagl olarak da makro ekonomik nitelikte bir degisken olan iilke
biiyiime oranlarmim EVO iizerinde etkili olabilecegi diistiniilebilir. Yapilan
caligmalarda, biiyliyen iilke ekonomilerine ait isletmelerin daha cok
vergiden kaginma egiliminde olduklar1 saptanmustir (Kanagaretnam vd.
2016; Zeng 2019). Vergiden kaginma ile ilgili yapilan ¢alismalarda, EVO
diisiik ¢iktiginda vergiden kaginma egiliminin yiiksek oldugu, yiiksek
ciktiginda ise bu egilim diisiik oldugu varsayimi bulunmaktadir. Bu
yoniiyle diistiniildiigiinde, lilke ekonomisindeki bilyiime ile EVO arasinda
negatif bir iliski oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Bu sonug biiyilyen
ekonomilerde isletmelere daha ¢ok tesvik, istisna veya muafiyet sunuldugu
ve dolayisiyla igletmelerin de bundan faydalanarak EVO’larini diigiirme
egilimde olduklar ile agiklanabilir. Bununla beraber Fernandez-Rodriguez
vd. (2021), Pulungan vd. (2023) GSMH biiyiime orani ile EVO arasinda
anlaml1 bir iliski tespit edememislerdir.

2.9. Kurumlar Vergisi Orani

Makro ekonomik nitelikteki bir baska degisken olan KVO’da yapilan
degisikliklerin EVO iizerinde etkili olup olmadigi, bu ¢aligmanin arastirma
sorularindan bir tanesini olugturmaktadir. Kanagaretnam vd. (2016) ile
Zeng (2019)’in vergiden kag¢mnma iizerine yaptiklari ¢aligmalarda, KVO
yiiksek olan iilkelerde isletmelerin daha ¢ok vergiden kaginma egiliminde
oldugu goézlemlenmistir. EVO yoniiyle yorumlanacak olursa, KVO ile
EVO arasinda negatif bir iligki oldugu belirlenmistir. Diger taraftan KVO
arttikca, vergi tabi gelire uygulanmasia bagli olarak igletmelerin 6demesi
gerek vergi tutarm ve vergi yiikiinii arttirabilir. S6z konusu goriisii
destekler nitelikte, KVO ile EVO arasinda pozitif bir iligki oldugu saptayan
calismalar da bulunmaktadir (Bubani¢ ve Korent 2023; Delgado vd. 2014).

Bununla beraber Fernandez-Rodriguez vd. (2021) ile Pulungan vd. (2023),
KVO’nun EVO iizerinde etkili olmadigim belirtmislerdir.

3. Veri Seti ve Metodoloji

Bu béliimde ¢alismada kullanilan veriler ile s6z konusu verilerin nasil
elde edildigi veya hesaplandigi, 6rneklem se¢imindeki kisitlar, regresyon
modeli ve yapilan analizde kullanilan yontemin belirlenmesinde izlenen yol
detayli bir sekilde anlatilmstir.

3.1. Veri ve Orneklem Secimi

Calismadaki 6rneklem, 2005-2022 yillar arasinda Borsa Istanbul’da
(BIST) islem goren iiretim isletmelerinden olusmaktadir. Hangi
isletmelerin bu kategoride yer aldigi Kamuyu Aydmlatma Platformu’ndaki
Ornekleme dahil edilen

isletmelere ait verilerin karsilastirilabilir olmasi icin TMS/TFRS’ye gore

(KAP) smiflandirmaya gore belirlenmistir.

finansal raporlama uygulamasinin zorunlu olarak basladigi yil olan 2005
yili analiz déneminin baglangici olarak alinmistir. Isletmelere ait veriler
Thomson Reuters DataStream veri tabanindan elde edilmigtir. Analiz
doneminde isletmelere ait eksik veri olmasi halinde kendi internet
sitelerinde yaymnladiklar1 veya KAP’ta yaymladiklari mali tablolardan
tamamlannustir. Ulkeye ait makro ekonomik degiskenler olan yillik GSMH
biiyiime orani ve yillik KVO verisi, OECD’nin internet sitesinden manuel
olarak elde edilmistir. Panel veri analizinin saghkli bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in art arda dort yila ait verisi bulunan tiretim isletmeleri
ornekleme dahil edilmistir. Ayrica hakkinda eksik bilgiye sahip olunan
(Adhikari vd. 2006; Richardson ve Lanis 2007) veya faaliyetleri devam
etmeyen isletmeler (Richardson ve Lanis 2007) ile banka vb. finansal
igletmeler (Richardson ve Lanis 2007) Orneklemden ¢ikarilmstir.
Dolaystyla 6rneklem toplam 148 isletme ve 2.362 gozlemden olusmaktadir.
Gupta ve Newberry (1997) ile Adhikari vd. (2006)’nin ¢alismalarinda
oldugu gibi faaliyet zarari olan veya vergi iadesi alan isletmeler
orneklemden ¢ikarilmamistir. Vergi iadesi alan isletmelerin EVO’su “0”,

«“1”

vergi odedigi halde faaliyet zarar1 olan isletmelerin EVO’su olarak
sabitlenmistir (Gupta ve Newberry 1997). Tahminlerde ve analiz
sonuglarinda problemlere yol agabilecegi endisesiyle, ticari kar mali kar

«1”

farklilasmasindan kaynakli olarak EVO’su in lizerinde hesaplanan

isletmelerin vergi yiikii “1”e sabitlenmistir.
3.2. Model, Degiskenler ve Metodoloji

Degiskenler arasindaki iliskilerin test edilmesi igin kurulan model
asagida belirtildigi gibidir. Bir bagimli degisken ve birden fazla bagimsiz
degisken s6z konusu oldugundan ¢oklu regresyon modeli niteligindedir.

EVO; = Bo + B1BUY; + B,KALD;, + BsDURVy, + B STOK, + BsKAR;, +
BsARGE;, + B,Y AT, + BoGSMH; + BoKV Oy + SEKTOR +3;;

Regresyon modelinde EVO bagimli degisken, diger degiskenler de
agiklayict degisken olarak yer almaktadir. EVO, Porcano (1986)’nun
caligmasi baz alinarak payda cari dénem vergi gideri (toplam vergi gideri —
ertelenmis vergi gideri), paydada ise faiz ve vergi 6ncesi kar (FVOK)
kullanilarak hesaplanmstir. Tablo 1’de modelde kullanilanilan tim

degiskenler ve hesaplamalar1 6zet olarak sunulmaktadir.
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Tablo 1. Bagimli ve bagimsiz degiskenlerin hesaplanmasi

Degiskenler Hesaplama Sekli

EVO Cari dénem vergi giderinin faiz ve vergi 6ncesi kara orani
BUY Toplam varliklarin dogal logaritmasi

KALD Toplam yabanci kaynaklarin toplam varliklara orani
DURV Net maddi duran varliklarin toplam varliklara orani
STOK Net stoklarin toplam varliklara orani

KAR Vergi oncesi net karin toplam varliklara orani

ARGE Ar-ge giderlerinin toplam varliklara oran

YAT Devam eden sabit kiymet yatirimlarinin toplam varliklara orani
GSMH Yillik GSMH biiyiime oranlart

KVO Yillik kurumlar vergisi oranlart

Bu ¢alismada 6rneklem olarak segilen veri seti panel veri seklindedir.
Bu yiizden panel veri analizi kullanilacaktir. Ancak ele alinan dénemde her
bir isletmeye ait tiim yillarin verisi mevcut degildir. Dolayisiyla dengesiz
panel s6z konusu olmaktadir. Kullanilan veri seti havuzlanmis en kiigiik
kareler (HEKK), sabit etkiler (SE) ve rassal etkiler (RE) olarak adlandirilan
statik yontemlerin kullanimina uygundur.

4. Ampirik Bulgular ve Tartismalar

Panel veri analizinde, bagimsiz degisken olarak modele dogrudan
iliskili degiskenlerin dahil edilmesi analiz sonuglarinin karmagsiklagmasina
yol agabilmektedir. Modelde kullanilan degiskenler arasinda yiiksek
diizeyde bir iligkinin olup olmadigi, baska bir ifadeyle ¢oklu dogrusal
baglanti1 sorununun olup olmadig1 Varyans Biiyiitme Faktorii (VIF) ile test
edilmistir (Tart 2011). VIF degerinin 5’ten veya 10’dan diisiik olmasi
degiskenler arasinda goklu dogrusal baglanti sorununun mevcut olmadig:
anlamina gelmektedir (Gujarati 1995). Test sonucunda VIF degerleri 5’ten
kiigiik elde edildigi i¢in degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti
sorununa neden olabilecek seviyede bir iligki tespit edilmemistir.

Modelin analizi igin HEKK, SE ve RE yontemlerinden hangisinin en
uygun yontem olduguna karar verilmistir. Bunun i¢in F testi, Ki-kare testi
ve Hausman testi uygulanmistir. Yapilan testlere gére SE yonteminin en
uygun yontem oldugu sonucuna varilmistir (Yerdelen Tatoglu 2020).
Kurulan modelin analizinde otokorelasyon ve heteroskedastisite sorunlari
icin diizeltmeler yapilmistir (Driscoll ve Kraay 1998). Bu ¢aligmada 2005-
2018 donemi Covid-19 oncesi, 2019-2022 donemi ise Covid-19 sonrasi
olarak belirlenmistir. 2019 yilinin Covid-19 sonrasi déneme dahil
edilmesinin sebebi panel veri analizinin uygulanabilmesini saglamaktir.
Yapilan dénem ayrimina gore analizler yapilmis olup sonuglari tablolar
halinde raporlanmistir. Boylelikle yasanan salgmin EVO’yu belirleyen
faktorler tizerindeki olasi etkilerinin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 2’de Covid-19 oncesi déneme iligkin modelde kullanilan biitiin
degiskenlere ait tanimlayici istatistikler verilmistir. Orneklemde yer alan
147 isletmeye ait toplam gozlem sayisi1 1774’tir. Covid-19 Oncesi
donemde, Tiirkiye’deki isletmelerin kurumlar vergisi yiikiiniin ortalama
EVO’ya gore degerlendirildiginde %18.1 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Tanimlayzct istatistikler (2005-2018)

Degiskenler Gsi;z;f: Ortalama S;;g?: Min Max
EVO 1774 0.181 0.257 0 1
BUY 1774 19.433 1.586 14.618 24.455
KALD 1774 0.542 0.501 0.030 9.041
DURV 1774 0.365 0.249 0.000 8.033
STOK 1774 0.180 0.135 0 3.114
KAR 1774 0.043 0.216 -2.953  6.801
ARGE 1774 0.003 0.007 -0.001  0.161
YAT 1774 0.061 0.112 0 2.677
KVO 1774 0.207 0.024 0.200 0.300
GSMH 1774 0.053 0.037 -0.048  0.112

Not: EVO - Cari dénem vergi giderinin faiz ve vergi 6ncesi kara oran1. BUY - Toplam varliklarin
dogal logaritmasi. KALD - Toplam yabanci kaynaklarin toplam varliklara oran1. DURV - Net
maddi duran varhiklarin toplam varliklara oran1. STOK - Net stoklarin toplam varliklara orani.
KAR - Vergi oncesi net karin toplam varliklara orani. ARGE - Ar-ge giderlerinin net satis
hasilatina oran1. YAT - Devam eden sabit kiymet yatinmlarinin toplam varliklara orani. KVO -
Yillik kurumlar vergisi oranlari. GSMH - Yillik GSMH biiyiime oranlar1.

Tablo 3’te Covid-19 sonrasi doneme iliskin modelde kullanilan biitiin
degiskenlere ait tanimlayici istatistikler verilmistir. Orneklemde yer alan
147 isletmeye ait toplam gozlem say1s1 588°dir. Covid-19 sonrasi donemde,
Tiirkiye’deki isletmelerin kurumlar vergisi yiikiiniin ortalama EVO’ya gore
degerlendirildiginde %12.9 oldugu tespit edilmistir. Covid-19 Oncesi
donemin analiz sonuglarina gére bu oran %18.1 olarak hesaplanmusti.
Dolayisiyla pandeminin yasanmasiyla birlikte isletmelerin kurumlar vergisi
yiiklinii azalttiklar1, bir diger ifadeyle vergiden kaginma ¢abalarmni
arttirdiklar1 s6ylenebilir.

Tablo 3. Tanimlayicr istatistikler (2019-2022)

Gozlem Standart

Degiskenler Sayist Ortalama Sapma Min Max
EVO 588 0.129 0.209 0 1
BUY 588 20.162 1.827 15483  25.887

KALD 588 0.589 0.329 0.089  4.426
DURV 588 0.311 0.185 0.000  1.450
STOK 588 0.183 0.100 0 0.539
KAR 588 0.081 0.160 -2.024  0.650
ARGE 588 0.003 0.010 -0.002  0.209
YAT 588 0.051 0.089 0 1.230
KVO 588 0.230 0.012 0.22 0.25
GSMH 588 0.049 0.041 0.008  0.114

Not: EVO - Cari dénem vergi giderinin faiz ve vergi 6ncesi kara oran1. BUY - Toplam varliklarin
dogal logaritmasi. KALD - Toplam yabanci kaynaklarin toplam varliklara orani. DURV - Net
maddi duran varliklarin toplam varliklara orani. STOK - Net stoklarin toplam varliklara orani.
KAR - Vergi oncesi net karin toplam varliklara orani. ARGE - Ar-ge giderlerinin net satig
hasilatina orani. YAT - Devam eden sabit kiymet yatirmmlarinin toplam varliklara orani. KVO -
Yillik kurumlar vergisi oranlari. GSMH - Yillik GSMH biiyiime oranlar1.

Tablo 4’te Covid-19 dncesi ve sonrasi donemlerine ait SE yontemine
gore analiz sonuglart karsilastirmali olarak verilmistir. Covid-19 oncesi
donem i¢in yapilan analiz sonuglarina gére EVO ile BUY arasinda negatif
ve istatistiksel olarak 0.01 diizeyinde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.
Covid-19 sonrasi donemde ise iki degisken arasinda negatif ve istatistiksel
olarak 0.05 diizeyinde anlamli iligki tespit edilmistir. Iki donemin sonuglar
benzer nitelikte olup yalnizca anlamlilik diizeyinde bir farklilasma
olmustur. Elde edilen sonuglar Adhikari, Derashid, ve Zhang (2006), Bona-
Sanchez, Pérez-Aleman, ve Santana Martin (2019), Bubani¢ ve Korent
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(2023), Chen vd. (2010) Derashid ve Zhang (2003), Fernandez-Rodriguez
ve Martinez-Arias (2014), Harris ve Feeny (2003), Janssen (2005) Kim ve
Limpaphayom (1998), Porcano (1986), Pulungan vd. (2023), Richardson
ve Lanis (2007), Tran (1998) Wu vd. (2012) ile Zhang vd. (2016)’nin
sonuglart uyumlu olup “politik gii¢ teorisi’ni desteklemektedir. Dolayisiyla
tespit edilen iliski, isletmelerin biiyiikliigii arttik¢a katlandiklari kurumlar
vergisi yiikiiniin azaldigin1 gostermektedir. Bu sonug, pandemi Oncesi
donemde Tirkiye’deki iretim isletmelerinin  biyiiklikleri arttikca
kurumlar vergisi yiikiinii diisiirmek i¢in daha ¢ok kaynak ayirdiklari, politik
stirecleri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda etkileyebildikleri ve etkili bir vergi
planlamasi yaptiklar1 anlamma gelmektedir. Sonu¢ olarak Covid-19
salginin yasanmasi iki degisken arasinda belirlenen iligkinin {izerinde
anlamlilik diizeyi disinda bir farklilik yaratmamustir.

Covid-19 o6ncesi déonemde EVO ile KALD arasinda negatif ve
istatistiksel olarak 0.10 diizeyinde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen sonug Stickney ve McGee (1982), Gupta ve Newberry (1997),
Derashid ve Zhang (2003), Richardson ve Lanis (2007), Adhikari vd.
(2006), Noor vd. (2010), Aksoy Hazir (2019), Bona-Sanchez vd. (2019) ile
Fernandez-Rodriguez vd. (2021)’nin sonuglar1 ile uyumludur. Tespit edilen
bu iliski, isletmelerdeki yabanci kaynak orami arttikga finansman
giderlerinin etkisiyle katlandiklan kurumlar vergisi yiikiiniin azaldigini
gostermektedir. Ayrica bor¢lanma nedeniyle kaldirag oranmin artmasi daha
az sermaye yatirimmin yapildigi anlamina gelebilir. Dolayisiyla bu
durumun sermaye kazanglarmi azalttigi ve boylelikle de kurumlar vergi
yikiinii azalttig1 seklinde de yorumlanabilir. Bu sonug, pandemi Oncesi
donemde Tiirkiye’deki iretim isletmeleri kurumlar vergisi yiiklerini
azaltmak igin bor¢lanmayi veya sermaye yapisii etkin sekilde kullandigi
gelmektedir.  Elde
diizenlemelerin isletmelerin sermaye yapilarimi etkiledigi seklinde de
yorumlanabilir. Ancak Covid-19 sonrasi dénemde iki degisken arasinda
anlamli iligki tespit edilememistir. Pandemi sonrasinda iilkemizde ciddi bir

anlamina edilen sonug, vergi mevzuatindaki

enflasyon ortami olusmus ve buna bagh olarak igletmelerin karliliklarinda
da TL bazinda ciddi artislar olmustur. Ayrica borg¢ kullanim diizeyi
artmasina ragmen bu donemde borglanma faizlerinin ¢ok diisiik seviyelerde
olmasi, mali kardan indirilebilir nitelikteki finansman giderlerinin
isletmelerin kurumlar vergisi yiikleri tizerindeki etkisini azalttig1 seklinde
yorumlanabilir. S6z konusu etkinin zayiflamasi, Covid-19 sonras1 donem
i¢in yapilan analizde iki degisken arasindaki iliskinin anlamli gikmamasinin
sebebi olarak gosterilebilir.

Covid-19 sonrasi dénemde EVO ile KVO arasinda negatif ve
istatistiksel olarak 0.05 diizeyinde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.
Kurumlar vergisi oranmnin arttirildiginda isletmelerin kurumlar vergisi
yikiiniin azaldigt anlammna gelmektedir. Elde edilen bu sonug
Kanagaretnam vd. (2016) ile Zeng (2019)’in sonuglariyla uyumludur.
Covid-19 sonrast donemde iilkemizde yiiriitilen biiyime odakl
genislemeci para politikas1 ve bunu desteklemek igin uygulanan vergisel
tesvik mekanizmalan iki degisken arasinda belirlenen iliskinin negatif
Cinkii KVO’da yapilan
degisiklikler tek basma isletmelerin kurumlar vergisi yiiklerinin

¢ikmasinin  sebebi olarak  gosterilebilir.

farklilagmasinda etkili olmamaktadir. Burada dnemli olan husus, vergiye
tabi kar olan mali kar kapsamimin genisletilmesi veya daraltilmasina etki
edecek vergisel diizenlemelerin yapilmasidir. Covid-19 oncesi donemi
sonuglarina gore iki degisken arasindaki iliskinin anlamli olmadig:
belirlenmistir. Ulkemizde KVO uzun yillardir sabit seyretmesine karsin,
son yillarda iilke politikalar1 geregi bu oranda degisiklige gidilmektedir.
Dolayistyla bu durum, dénemler bazinda iki degisken arasinda farkl
iliskiler tespit edilmesinin sebebi olarak gosterilebilir.

Covid-19 sonrast donemde EVO ile GSMH arasinda pozitif ve

istatistiksel olarak 0.05 diizeyinde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen bu tespit, iilke biiyiime orani arttifinda Tiirkiye’deki iiretim
isletmelerinin kurumlar vergisi yiikiiniin de arttigini, tersi durumda ise
azaldigini gostermektedir. Biiylime donemlerinde, ilgili iilkelerde faaliyette
bulunan isletmelerin de verimlilikleri ve karliliklarinin artmasi beklenir.
Odenecek kurumlar vergisinin genel olarak kar {izerinden hesaplandig
GSMH biyiime
isletmelerin daha fazla vergi yiikiine katlanmasi gerektigi yorumu

diisiintildiigiinde, oranlariin  arttigt  dénemlerde
yapilabilir. Covid-19 oncesi donemi sonuglarina gore iki degisken
arasindaki iliskinin anlamli olmadig belirlenmistir. Bu sonu¢ Fernandez-

Rodriguez vd. (2021) ile Pulungan vd. (2023)’nin sonuglar1 ile uyumludur.

Tablo 4. Ampirik bulgular (2005-2018 / 2019-2022)

Degiskenler 2005-2018 2019-2022
BUY -0.06782*** -0.04488**
(0.007) (0.011)
KALD -0.06315* -0.05303
(0.032) (0.023)
DURV 0.06354 0.08817
(0.038) (0.046)
STOK -0.05834 0.10398
(0.062) (0.170)
KAR -0.01036 -0.08303
(0.016) (0.051)
ARGE -0.25073 -1.29852
(1.644) (1.275)
YAT -0.06359 -0.22039
(0.107) (0.172)
KVO 0.08930 -9.85647**
(0.123) (2.489)
GSMH -0.16101 3.33107**
(0.145) (0.758)
Sabit Etkiler 1.51666*** 3.17097**
(0.161) (0.745)
Gozlem Sayist 1774 588
R? 0.036 0.015

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.

Not: BUY - Toplam varliklarin dogal logaritmasi. KALD -
kaynaklarin toplam varliklara oran1i. DURV - Net maddi duran varliklarin toplam
varliklara orani. STOK - Net stoklarin toplam varliklara oran1. KAR - Vergi 6ncesi
net karin toplam varliklara oran1. ARGE - Ar-ge giderlerinin net satis hasilatina oran1.
YAT - Devam eden sabit kiymet yatirrmlarinin toplam varliklara orani. KVO - Yilhik
kurumlar vergisi oranlari. GSMH - Yillik GSMH biiyiime oranlari. Parantez i¢indeki
standart hatalar direngli Driscoll ve Kraay (1998) tahmincisidir.

Toplam yabanci

EVO ile KAR, ARGE ve YAT arasinda negatif fakat istatiksel olarak
anlamli olmayan; EVO ile DURYV arasinda ise pozitif fakat istatiksel olarak
anlamli olmayan iliskiler tespit edilmistir. Bu sonuglar her iki doneme gore
de tutarlidir. Bununla beraber, EVO ile STOK arasindaki iliskinin yonii
pandemi Oncesi donemde negatif olarak belirlenmisken, pandemi sonrasi
donemde pozitif olarak belirlenmistir. Covid-19 doéneminde yasanan
yiiksek enflasyona bagl olarak, igletmelerin stok fiyatlarinda meydana
gelen fiyat artislarindan fazla etkilenmemek igin normalden fazla stok
yatirimi yapmak istemeleri bu durumun sebebi olarak gosterilebilir.
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5. Sonug¢

Bu calismada, Tirkiye’deki tretim isletmelerinin 2005-2022
donemlerine ait finansal tablo verileri kullanilarak Covid-19 pandemisinin
EVO’lan belirleyen faktorler izerindeki etkileri analiz edilmistir. Analizde
isletmelere Ozgii finansal degiskenlerle beraber makro ekonomik
degiskenler, soz konusu faktorler olarak ele alinmistir. 2005-2018 doénemi
Covid-19 oncesi, 2019-2022 doénemi ise Covid-19 sonrasi olarak
belirlenmistir. 2019 yilinin Covid-19 sonrasi déoneme dahil edilmesinin
sebebi panel veri analizinin uygulanabilmesini saglamaktir.

Yapilan analizlerin sonuglarina gore, genel anlamda isletmelerin
katlandiklar1 kurumlar vergisi yiikiiniin oransal olarak pandemi dncesinde
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, pandemiyle birlikte
isletmelerin uyguladiklar1 vergi planlamasi ve yoOnetimi faaliyetleriyle
kurumlar vergisi yiiklerini diisiirebildikleri ifade edilebilir.

Covid-19 oncesi ve sonrast donemler i¢in yapilan analizlere gore,
isletme biytikliigiinin EVO tizerinde dogrudan ve negatif bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu tespit, isletmelerin biiyiikligi arttikga
katlandiklar1 kurumlar vergisi yikiiniin azaldigmi gostermektedir.
Dolayisiyla analiz sonuglari hem pandemi oncesi hem de sonrasindaki
donemde Tiirkiye’deki {iretim isletmelerinin biiytklikkleri arttikga
kurumlar vergisi yiikiinii diigiirmek i¢in daha ¢ok kaynak ayirdiklari, politik
siiregleri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda etkileyebildikleri ve etkili bir vergi
planlamasi yaptiklarn anlamma gelmektedir. Bununla beraber, Covid-19
sonrast donemde iki degisken arasindaki iliskinin zayifladigi tespit
edilmistir.

Pandemi 6ncesi donemde EVO ile kaldirag orami arasindaki iliski
negatif ve anlamli olarak belirlenmisken, pandemi sonrasi donemde iki
degisken arasinda anlamli sonug tespit edilememistir. Pandemi sonrasinda
ilkemizde ciddi bir enflasyon ortami olugsmus ve buna bagli olarak
isletmelerin karliliklarinda ulusal para birimi bazinda ciddi artiglar
olmustur. Ayrica bor¢ kullanim diizeyi artmasina ragmen bu dénemde
bor¢lanma faizlerinin ¢ok diisiik seviyelerde olmasi, mali kardan
indirilebilir nitelikteki finansman giderlerinin isletmelerin kurumlar vergisi
yiikleri iizerindeki etkisini azalttig1 seklinde yorumlanabilir. S6z konusu
etkinin zayiflamasi, Covid-19 sonras1 dénem igin yapilan analizde iki
degisken arasindaki iliskinin anlamli ¢ikmamasinin sebebi olarak
gosterilebilir.

Covid-19 6ncesi donemde, EVO ile kurumlar vergisi oranlari arasinda
pozitif fakat anlamli iligki tepit edilememisken, sonras: donemde negatif ve
anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Nitekim {ilkemizde yasalarla
belirlenen kurumlar vergisi orant uzun yillardir sabit seyretmesine kargin,
son yillarda tilke politikalar1 geregi bu oranda degisiklige gidilmektedir.
Degisen vergi politikasi, iki degisken arasinda donemler itibariyle farkli
sonuglarn elde edilmesinin sebebi olarak gosterilebilir. Pandemi sonrasi
donem igin elde edilen sonuglar, kurumlar vergisi oranmin arttirilmasinin
isletmelerin kurumlar vergisi yiikiiniin azalmasina sebep oldugunu
gostermistir. Ulkemizde son yillarda yiiriitiilen biiyiime odakli genislemeci
para politikas1 ve bunu desteklemek icin uygulanan vergisel tesvik
mekanizmalari, pandemi sonras1 dénemde iki degisken arasindaki iliskinin
negatif ¢ikmasinin sebebi olarak gosterilebilir. Cilinkii kurumlar vergisi
oranlarinda yapilan degisiklikler tek basina isletmelerin kurumlar vergisi
yiiklerinin farklilagsmasinda etkili olmamaktadir. Burada énemli olan husus,
mali kar kapsaminin genisletilmesi veya daraltimasina etki edecek vergisel
diizenlemelerin yapilmasidir. Ayrica pandemi sonrast donemde, EVO ile
GSMH biiyiime oranlar1 arasinda pozitif ve anlaml iligki oldugu tespit
edilmistir. Bu tespit, iilke biiylime orami arttiginda Tiirkiye’deki tretim
isletmelerinin kurumlar vergisi yiikiinin de arttigini, tersi durumda

azaldigin1 gostermektedir. Pandemi Oncesi donem igin ise iki degisken
arasinda anlamli sonug elde edilememistir.

Hem pandemi 6ncesi hem de pandemi sonrasi i¢in yapilan analiz
sonuglarma gore EVO ile stok orani arasinda anlamli sonuglar elde
edilememistir. Ancak, iki degisken arasindaki iliskinin y6nii pandemi
oncesi donemde negatif, pandemi sonrasi dénemde ise pozitif olarak
belirlenmistir. Covid-19 doneminde yasanan yiiksek enflasyona bagl
olarak, isletmelerin stok fiyatlarinda meydana gelen fiyat artiglarindan fazla
etkilenmemek ve karliliklarini arttirmak i¢in normalden fazla stok yatirimi
yapmak istemeleri bu durumun sebebi olarak gosterilebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde bu ¢aligmanin sonuglari, yasanan
pandeminin EVO ile kaldirag orani, kurumlar vergisi orani, GSMH biiyiime
orant ve stok orani arasindaki iliskinin farklilasmasina sebep oldugunu
gostermistir. EVO ile diger degiskenler arasindaki iliski iizerinde ise 6nemli
bir degisiklige sebep olmamistir. Tiim diinyada ciddi bir belirsilik ortami
olugturan pandeminin EVO’lar1 belirleyen faktorler iizerindeki etkisini
inceleyen ilk c¢alismalardan biri olan bu c¢alismanin sonuglar literatiire
katkist agisindan 6nemlidir. Ayrica bu calismanin sonuglari, isletmeler
acisindan katlanilan kurumlar vergisi yiikiinin oransal gostergesi olan
EVO’lar1 belirleyen faktorleri analiz ederek, vergi planlamasi ve
yOnetiminin 6nemini ortaya koymustur. Elde edilen sonuglar isletme ile
ilgili olan taraflara gesitli faydalar sunmaktadir. Vergi otoritelerinin
kurumlar vergisi oran1 ve efektif vergi orani arasindaki farki dikkate alarak
vergi politikalarin1 olusturmalarina olanak saglamaktadir. Yatirimcilara,
yeni yatirimlarin yapilmasi veya mevcut yatirnmlarmin devam ettirilmesine
yonelik kararlarinda faydali bilgiler sunmaktadir. Isletme sahipleri ve
yoneticilerine, kurumlar vergisi yiiklerinin azaltilmasi i¢in hangi faktorlere
odaklanilmas1 gerektigi, vergi planlamasi ve yoOnetiminin yapilmasinin
6nemi hakkinda bilgiler sunmaktadir.

Elde edilen sonuglarla beraber bu ¢alismanin baz1 kisitlart
bulunmaktadir. Calismada orneklem olarak sadece iiretim isletmeleri ele
almmistir. Borsa Istanbul’da islem gbren ticaret isletmeleri de dahil
edilerek EVO ile degiskenler arasinda daha kapsayic1 ve giivenilir sonuglar
elde edilebilir. Farkli EVO hesaplamalari dahil edilerek daha saglikli ve
karsilagtirmali sonuglar elde edilebilir. Caliymada sadece Tiirkiye verisi
kullanilmistir. Benzer ozelliklere sahip gelismekte olan diger iilke verileri
de kullanilarak sonuglar genellestirilebilir. Bundan sonraki ¢aligmalarda
arastirmacilar, émeklem ve degisken segiminde belirtilen kisitlar1 goz
6niinde bulundurabilirler.
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OZET

Gelismis ve gelismekte olan {iilkelerin merkez bankalarinin birgogu i¢in nihai hedef enflasyonun
kontrol edilmesidir. Para politikalari belirlenirken enflasyon géstergesinin bu denli dnemli oldugu bir
konjonktiirde iilkelerin enflasyonun birbirine yakinsayip yakinsamadiginin bulunmast da biiyiik
onem arz etmektedir. Calismamizda G-20’ye tiye olan Avustralya, Brezilya, Kanada, Cin, Fransa,
Almanya, Hindistan, Endonezya, Italya, Japonya, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan, Tiirkiye,
Birlesik Krallik, ABD, Giiney Kore ve Giiney Afrika iilkeleri ile Avrupa Birligi ortalamasmin
enflasyon yakisamasi ele alinmistir. G-20 {tilkeleri ele alindig1 i¢in yakinsama arastirilmadan dnce
tilkeler arasindaki yatay kesit bagimliligini arastiran testler uygulanmstir. Yapilan biitiin yatay kesit
bagimlilik testlerine gore yatay kesit bagimliligmim olmadigini ifade eden temel hipotez
reddedilmistir. Bu nedenle daha giivenilir sonuglarin elde edilebilmesi i¢in yatay kesit bagimliligini
hesaba katan Pesaran (2007) CIPS testi kullamilmistir. Ayrica yumusak degisimlerin tespit
edilebilmesi i¢in analize dahil edilen iilkelere Giiris (2019) Fourier Kruse birim kok testi
uygulanmigtir. Pesaran (2007) testinin sonuglarina gore Avustralya, Brezilya, Almanya, Hindistan,
Endonezya, Japonya, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan ve Giiney Kore’nin G-20 ortalamasina
yakimsadig1 tespit edilirken Giiris (2019) Fourier Kruse testinin sonuglarina gore ise Cin, Fransa,
Meksika, Rusya ve AB ortalamasimin G-20 ortalamasina yakisadigi tespit edilmistir.

ABSTRACT

For most central banks in developed and developing countries, the ultimate target is to control
inflation. In a conjuncture where the inflation indicator is so important in determining monetary
policy, it is of great importance to find out whether inflation converges across countries. This study
analyses inflation convergence in the G-20 countries of Australia, Brazil, Canada, China, France,
Germany, India, Indonesia, Italy, Japan, Mexico, Russia, Saudi Arabia, Tirkiye, the United
Kingdom, the United States, South Korea, South Africa and the European Union. As G-20 countries
are considered, tests for horizontal cross-sectional dependence between countries are applied before
examining convergence. According to all tests for horizontal cross-sectional dependence, the null
hypothesis of no horizontal cross-sectional dependence is rejected. Therefore, to obtain more reliable
results, the CIPS test of Pesaran (2007) is used, which takes into account cross-sectional dependence.
In addition, the Giiris (2019) Fourier-Kruse unit root test is applied to the countries included in the
analysis to detect smooth changes. According to the results of the Pesaran (2007) test, Australia,
Brazil, Germany, India, Indonesia, Japan, Mexico, Russia, Saudi Arabia, and South Korea converged
to the G-20 average, while according to the results of the Giiris (2019) Fourier Kruse test, China,
France, Mexico, Russia and the EU average converged to the G-20 average.
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1. Giris

Yakinsama teorisi literatiirde 6nemli bir yer kaplayan kavram olup
ekonometrik tekniklerle de sinanarak birgok ampirik calismaya konu
olmustur. Yakinsamanin en ¢ok kullanildigi alanlarin basinda ise gelir
yakinsamasi ve enflasyon yakinsamasi gelmektedir. Enflasyon yakinsamasi
ile ilgili yapilan calismalar ise son zamanlarda agilik kazanmaya
baglamistir. Bunun baslica sebepleri arasinda ise farkli iilkeler arasinda
parasal birliklerin basari ile kurulabilmesi gelmektedir.

Bu baglamda enflasyon yakinsamasi, farkli iilkelerin enflasyon
seviyelerinin denge seviyesi etrafinda dalgalanmasi ve sonunda uzun vadeli
istikrarl1 seviyeye ulasmasi anlamina gelir. Bu siiregte yakinsama, bir
ilkenin enflasyon orami ile denge diizeyi arasindaki farkin giderek
anlamma gelmektedir (Busetti vd., 2006).
yakisamasi ayni zamanda farkl iilkelerin para politikalarinin otomatik

daralmasi Enflasyon
yakisama Ozelligi tasimasi anlamma da gelerek, hiikiimetlerin politika
diizenlemelerinde kisa vadede bir rol oynayabilir, ancak uzun vadede
kiiresellesmeden ve uluslararasi ticaretten etkilenir ve bu nedenle piyasa
otomatik ayarlama mekanizmasini gergeklestirebilir (Liu ve Lee, 2021).

Yakinsama hipotezinin zaman serisi incelemesi ise genellikle birim
kok testlerine dayanir. Serinin duragan oldugunu ifade eden temel hipotezin
reddi, genellikle serilerin denge durumuna yakinsadigmm kaniti olarak
yorumlanir, ¢linkii dengeden sapmalara neden olan herhangi bir sok
sonunda yok olur. Bu testlerin panel cergevesine genisletilmesi,
makroekonomik degiskenlerin yakmsamasimin nasil dlgiilecegine iliskin
literatiirii 6nemli 6l¢iide etkilemistir (Lopez ve Papell, 2012).

Seriler arasinda veya grup bazinda yakinsama igin panel birim kok
testleri, Bernard ve Durlauf (1995, 1996)’un uzun dénem ¢ikt1 hareketleri
icin zaman serisi yakinsamasi tanmmi kullanilir. Iki degiskenli durumda,
zaman serisi yakinsama testleri, tlkeler arasi kisi basmna ¢ikti
farkliliklarmim duragan olmasini gerektirir. Cok degiskenli durumda ise,
her iilkenin ¢iktisi ile yatay kesit ortalamasi arasindaki farkin bir birim koke
sahip olduguna dair sifir hipotezi reddedilebiliniyorsa, bir iilke grubunun
yakinsadigi sdylenebilir (Lopez ve Papell, 2012).

Bu calismada G-20 iilkelerinin enflasyon oranlarinin G-20 iilke
ortalamasina yakinsama stireci analiz edilmektedir. G-20’ye iiye 18 iilke ve
Avrupa Birligi ortalamasina ait enflasyon verileri kullanilmistir. Hem
verilerin erisilebildigi en eski tarih hem de G-20 olusumunun ortaya ¢ikis
tarihi dikkate alinarak veri seti 1998-2021 donemlerini kapsamaktadir.
Enflasyon yakinsamasini test etmek icin yatay kesit bagimliligin1 hesaba
katan Pesaran (2007) CIPS panel birim kok testi ile yapisal kirilmalari ve
dogrusal olmamay1 dikkate alan Giiris (2019) Fourier-Kruse birim kok testi
kullanilmigtir. Literatiirde yapilan diger c¢alismalardan farkli olarak bu
calismada G-20 iilkelerine ait enflasyon oran verileri kullanilmistir.
Enflasyon yakinsamast igin hem iilke grubunun daha 6nce ¢alisilmamasi
hem de veri setinin belirlenme siirecinden dolay1 ¢aligmanin literatiire katki
saglayacagi diistiniilmektedir.

Cahismanin kalan kismi agagidaki gibi planlanmustir. ikinci béliimde
enflasyon yakinsamasini konu edinen mevcut literatiirdeki ¢alismalara yer
verilmistir. Ugiincii bolimde ekonometrik yéntem, dordiincii boliimde ise
veri seti yer almaktadir. Besinci boliimde analiz sonucunda elde edilen
ampirik bulgular yer alirken ampirik bulgularin 6zetlendigi ve politik

¢ikarimlarin yer aldigi altinci boliimle ¢aligma sonuglandirilmustir.
2. Literatiir Taramasi

Literatiirde enflasyon yakmsamasinin incelendigi bircok c¢alisma
mevcut olup genelde yapilan ¢alismalarda birim kok testlerinin kullanildig:

goriilmiistiir. Literatiir incelendiginde enflasyon yakinsamasi ile ilgili
calismalarin genellikle ayni para birimini kullanan ilke gruplan igin
yapildigi  goriilmektedir. Ozellikle Avrupa bolgesindeki iilkelerin
incelendigi ¢alismalarin yogunlukta oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu sebeple
literatiir incelemesini ii¢ grupta inceledik. Ilk olarak Avrupa bolgesindeki
tilke ve tilke gruplariny, ikinci olarak Tiirkiye’yi bolgesel agidan ve tigiincii
olarak ise farkli cografyalarda yer alan iilke ve iilke gruplarini inceleyen
caligmalar 6zetlenmistir.

AB iilkeleri, Euro bolgesi iilkeleri ve Avrupa iilkeleri ile ilgili
literatiirde yapilan enflasyon yakinsamasi c¢alismalarmm bulgularn
incelendiginde yakmsamanm varligina dair ciddi bulgulara ulasildif:
goriilmektedir. Kocenda ve Papell (1997), AB iilkelerinde enflasyon
yakinsamasinin varhigimi 1959:Q2-1994:Q4 donemleri arasinda panel ADF
birim kok testi ile inceleyerek yakinsamanin oldugunu gostermislerdir.
Diger taraftan Holmes (2002), 1972-1999 dénemlerinde aylik veriler
kullanarak baslica AB ekonomileri arasinda uzun donem enflasyon
yakinsamasimi panel ADF birim kok ve panel esbiitiinlesme testleri ile
analiz ederek 1983-1990 doénemlerinde enflasyon yakinsamasinin giiglii
olduguna dair kanitlar sunmustur. Ayrica Busetti vd. (2006), 1980-2004
doneminde AB iilkeleri arasinda enflasyon yakinsamasinin varligint ADF
birim kok testi ile incelemislerdir. Ele alinan donemi 1980-1997 ve 1998-
2004 olarak ikiye aywrarak analizi gerceklestirmislerdir. Elde edilen
sonuglardan sadece 1980-1997 yillar1 arasinda yakinsamanin oldugunu
gostermislerdir. Mentz ve Sebastian (2003), Johansen esbiitiinlesme testini
kullanarak, Euro bolgesindeki enflasyon oranlarnin tek bir para biriminin
kullanilmaya baglamasindan sonra ne 6l¢iide yakinsadigini incelemislerdir.
Birinci donem 1993'ten 1998'e, ikinci donem ise 1993'ten 2002'ye kadar
olan aylik gozlemleri karsilastirarak ilk donem i¢in sadece kismi yakinsama
bulurken ikinci donem i¢in yakinsama bulamamustir. Gregoriou vd. (2011),
Euro bolgesi ekonomileri arasinda enflasyon yakinsamasimin varligini
1996:01-2009:04 donemleri icin ADF ve Ng-Perron dogrusal birim kok
testleri ve dogrusal olmayan birim kok testi ile incelemislerdir. Dogrusal
olmayan birim kok testinin sonuglarina goére Euro bolgesi ekonomileri
arasinda yakinsamanin olduguna dair kanitlar sunmuslardir. Benzer sekilde
Lopez ve Papell (2012), Euro bolgesi iilkelerinin 1979:01-2010:04
donemleri igin enflasyon yakinsamasinin varligini panel birim kdok testleri
analiz ederek yakinsamanin oldugunu gostermislerdir. Ozmen ve Baktemur
(2015), 1992-2013 yillar: arasinda AB iilkelerinde enflasyon yakinsamasini
mekansal panel veri modelleri ile analiz ederek enflasyon yakinsamasinin
oldugunu gostermislerdir. Karanasos vd. (2016) ¢aligmalarinda 1980-2013
doneminde Avrupa Para Birligi (EMU) iilkeleri arasindaki enflasyon
oranlarmin yakinsama ozelliklerini panel birim kok testleri ile
incelemisledir. Ayrica kiimeleme algoritmasi kullanarak, Euro oncesi
donemde ti¢ mutlak yakinsama kliibii tespit etmislerdir. Broz ve Koc¢enda
(2018), 1999-2017 donemlerinde AB iilkelerinin tamaminda enflasyon
yakinsamasini incelemislerdir. ADF ve ADF-SUR yontemini kullanarak,
ABiiilkeleri arasinda enflasyon yakinsamasi agisindan Euro bolgesinin daha
fazla geniglemesinin miimkiin oldugunu goésteren bulgulara ulasmislardir.
Temiz ve Konat (2019), 1999-2018 donemleri arasinda Euro bdlgesi
tilkelerindeki enflasyon yakinsamasmi Hadri-Kurozami panel birim kok
testi ile inceleyerek yakinsamanimn olduguna dair kanitlar sunmuslardir.
Karademir (2022), AB iilkeleri i¢in enflasyon yakinsamasinin varligini
1993:1-2021:12 donemleri arasinda ADF ve Nahar-Inder testleri ile
incelemistir. ADF testine gore Danimarka, Finlandiya, Fransa, Portekiz ve
Yunanistan’in yakisama gosterdigi, Nahar-Inder testine gore ise Hollanda,
Liiksemburg ve Isveg hari¢ diger iilkelerde yakmsama gdzlemistir.
Yilmazkuday (2022), 1997:1 ile 2019:12 arasindaki doénem igin sektor
diizeyindeki verileri kullanarak Avrupa iilkeleri arasindaki enflasyon
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yakinsamasin arastirnustir. Ulke-sektor diizeyinde panel birim kok testleri,
enflasyon yakmsamasindaki degisiklikleri ve buna karsihk gelen
yakinsama hizin1 zaman i¢inde analiz etmek i¢in kayan pencereler
kullanilarak gerceklestirilmistir. Sonuglar, 6zellikle 2008 finansal krizi
sirasinda bazi iilkeler kesintiler yasamis olsa da, Avrupa'daki sektorlerin
cogunlugu i¢in enflasyon yakinsamasina dair kamtlar oldugunu
gostermektedir.

Tirkiye’de bolgesel enflasyonun ele alindigi ¢aligmalar farkl
donemleri kapsamasma ragmen yakinsama ile ilgili gii¢lii bulgulara
ulasilmistir. Tunay ve Silpagar (2007), Tiirkiye’de bolgesel enflasyon
yakinsamasini 1994-2004 yillari arasinda aylik verileri kullanarak panel
birim kok testleri ve dinamik mekan-zaman panel veri modellerinden
yararlanarak degerlendirmisler ve Tiirkiye’nin farkli bolgeler itibariyle
enflasyon yakmsamasmin olduguna dair bulgulara ulagsmislardir. Daha
sonra Akdi ve Sahin (2007) ise, Tirkiye’de enflasyon yakinsamasini
1988:1-2007:10 donemleri arasinda ADF, PP ve KPSS birim kok testleri
ile analiz etmiglerdir. Sadece ADF ve PP test sonuglarma gore biitiin
serilerde enflasyon yakinsamasina dair kanitlara ulasmiglardir. Yesilyurt
(2014), Turkiye’deki bolgesel enflasyon yakinsamasmi 2004:1-2011:12
donemleri arasinda ikili yaklasim metodu kullanarak incelemistir. Yapisal
kirilmanin varligit durumunda yakinsamanin olduguna dair kanitlara
ulagmstir. Belke ve Al (2019), Tiirkiye’ nin alt bolgeleri igin yakisamanin
gecerliligini 2004:1-2019:6 donemleri arasinda ikinci kusak panel birim
kok testleri, Panel KPSS ve Fourier Panel KPSS testlerini kullanarak analiz
etmislerdir. Tiirkiye’de enflasyon yakinsamasinin bolgelere gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulasmislardir.

Anoruo ve Murthy (2014), 1990:Q2-2012:Q1 donemlerinde Orta
Afrika Ekonomik ve Para Toplulugu iiyelerinde enflasyon yakinsamasini
KSS ve Kruse (2011) birim kok testleri ile analiz ederek yakinsamanin
varligini gostermislerdir. Arestis vd. (2014), Pesaran (2007) birim kok
testini kullanarak 1990:1-2011:4 dénemleri arasinda OECD iilkelerinde
enflasyon yakinsamasimin varhigini inceleyerek para politikasindan
bagimsiz olarak enflasyon oranlarinin yakinsadig: bulgusuna ulagmislardir.
Hepsag (2017), N-11 iilkelerindeki enflasyon yakinsamasmin varligini
1995:01-2015:04 donemleri arasinda, Sollis (2009) tarafindan Onerilen
asimetrik dogrusal olmayan birim kok testi ile analiz ederek Misir,
Endonezya ve Nijerya disinda yakmmsamanmn oldugunu gostermistir.
Tirasoglu ve Yurttagiiler (2018) ise, BRICS iilkelerinde enflasyon
yakimsamasimnin varligimt 2009:1-2015:7 donemleri arasinda ADF, PP,
KPSS, Ng-Perron klasik birim kok testleri, LS yapisal kirilmali birim kok
testleri ve dogrusal olmayan birim kok testleri ile incelemislerdir. Elde
edilen bulgulardan sadece Hindistan ve Giiney Afrika’da yakinsamanin
varligma dair sonuglara ulagsmislardir. Dridi ve Nguyen (2019), Dogu
Afrika Toplulugu catis1 altinda para birligi olusturmay: amaglayan bes
iilkenin enflasyon yakmsamasini 1990-2014 yillart arasinda birinci ve
ikinci nesil panel birim kok testleri ile analiz ederek yakinsama olduguna
dair bulgulara ulagmislardir. Purwono vd. (2020), 82 Endonezya sehrinin
enflasyon yakisamasini dinamik panel regresyon yontemini Kullanarak
incelemislerdir. Analiz sonuglarindan 2013’ten 2018’e kadar enflasyon
yakinsamasimin varligini dair kanitlar sunmuslardir. Giiris vd. (2020),
Kirilgan besli iilke ekonomileri i¢in enflasyon yakinsamasini 1995:1-
2018:9 donemleri arasinda Fourier KPSS ve Fourier Kruse testleri ile
incelemislerdir. Analiz sonucunda sadece Endonezya’da enflasyon
yakmsamasinin varligma dair bulgulara ulasilmislardir. Liu ve Lee (2021)
ise, 1970-2016 déneminde 98 iilkeyi kapsayan diinya enflasyon oranlarinin
yakmsamasin1 Fourier panel KSS birim kok testiyle analiz etmislerdir.
Analiz sonuglaridan Japonya, Sili, Polonya, isveg ve Burundi diginda cogu
iilkenin enflasyon oranlarinin birbirleriyle yakinsama egiliminde oldugu

cikmustir.
3. Yontem

Enflasyon yakinsamasinin gegerliligi G-20 iilke ekonomileri igin
incelenecek olup ilk olarak iilkelerin yatay kesit bagimlilig: test edilerek
hangi panel birim kok testinin kullanilacagina karar verilecektir. Bu
baglamda yatay kesit bagimlilig i¢in Breusch ve Pagan (1980) tarafindan
Onerilen LM testi ve Pesaran (2004) tarafindan onerilen CD ve CDLM
testleri kullanilacaktir.

Calismada yatay kesiti dikkate alan Pesaran (2007) CIPS ikinci kusak
panel birim kok testi ile yapisal kirilmalar1 ve dogrusal olmamay: dikkate
alan Giris (2019) Fourier Kruse birim kok testi kullanilarak ise
yakisamanin varlig: test edilecektir.

3.1. Pesaran (2007) Panel Birim Kok Testi

Pesaran (2007), CADF regresyon modelindeki b;’nin en kiigiik kareler
tahmininin ¢t oranina dayandirarak birim kokiin varligini test etmistir.
CADF regresyon modeli asagidaki gibi tanimlanmistir.

Ay = a; + biyie1 + Yy + diAY + ey )
(1) esitliginde;
Ay =y = Yip1, Yo =N X Y ve Ay, = N XN, Ay, dir.

t orani, t;(N,T) seklinde gosterilirse panelin her bir i. birimi igin
CADF modelinden elde edilmektedir. IPS testinin kesitsel olarak arttirilmig
bir hali olan CIPS ise asagidaki gibi hesaplanir (Pesaran, 2007).

CIPS(N,T) = N2 3Nt (N, T) @

burada t;(N,T), (1) ile tammlanan CADF regresyonunda N 6rneklem
bilyiikliigiinii, T ise zaman boyutunu gostermektedir. y; ., katsayismn t
orantyla verilen i'inci kesit birimi igin kesitsel olarak ADF istatistigidir.
Pesaran (2007) caligmasinda CIPS istatistiginin  kritik degerlerini
hesaplamistir. Bu test igin temel hipotez her serinin duragan olmadigini
ifade etmektedir.

3.2. Giiris (2019) Fourier Kruse Birim Kok Testi

Calismamizda kullanilacak olan Fourier Kruse birim kok testinin panel
veri setine uyarlanmis bir modeli olmadig: i¢in ilgili birim kok testi tercih
edilmistir. Ulkelerin birlikte ele alindig1 panel birim kok testi ile birlikte
iilkelerin ayrn ayri dikkate alindigir Fourier tabanli birim kok testlerinin
birlikte kullanilmas1 karsilagtirmali analiz yapmak igin Onem arz
etmektedir. Panel birim kok testleri ile tek degiskenli dogrusal veya
dogrusal olmayan birim kok testlerinin dogrudan karsilastirilmasinin
yapilmasi miimkiin olmamaktadir. Ayrica G-20 iilkeleri incelendiginde
ilgili tilkelerin ekonomik durumlari farklilik gostermektedir. Herbir iilkenin
kendine 06zgii ekonomik politikalarmm oldugu géz Oniinde
bulunduruldugunda analize tek degiskenli zaman serisi modellerinin de
eklenmesi uygun goriilmiistiir. Kapetanios vd. (2003) tarafindan literatiire
kazandirilan birim kok testi Kruse (2011) tarafindan dogrusal olmayan

duragan tstel diizgiin gegis otoregresif (ESTAR) modeli kullanilarak
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gelistirilmistir. Giiris (2019) tarafindan onerilen testin Kruse (2011) ve KSS
testlerinden daha yiiksek giice sahip oldugu gosterilmistir. Ayrica 6zellikle
kiigiik 6rneklem durumlart igin, Onerilen testin gii¢ ve boyut performansinin
iyi olmasimin yaninda, duragan olmama temel hipotezinin kabulii sorununu
ortadan kaldirarak yapisal kirilmalart ve dogrusal olmama durumlarini
birlikte test prosediiriine dahil eder. Giirig (2019) Fourier Kruse birim kok
testinin prosediirii Christopoulos ve Leodn-Ledesma (2010) tarafindan
yapilan ¢calismaya benzer sekilde asagidaki gibi gosterilmektedir.

Ilk olarak dogrusal olmayan deterministik bilesenli model
Ve = @y + a4 sin (@) + a, cos (ZnTkt) + v, 3)

seklinde olup k ise optimal frekanstir. Buradan hata terimleri ise
asagidaki gibi elde edilir.

. (2mkt 21kt

Uy =Y — @y — @y Sin (nT) — a, cos ("T) 4)

Test istatistikleri ise hata terimleri kullamilarak asagidaki denklem
tahmin edilerek hesaplanir.

Av, = 8,02 1 + 8,08, + Z?ﬂ QjAv,_; + & )

Birim koke sahip temel hipotez reddedildiginde Hy:a; = a, =0
hipotezine karst Hy: @y = a, # 0 hipotezi i¢in F testi kullanilir. Temel
hipotez reddedilirse, degiskenin kirilan deterministik bir fonksiyon
etrafinda duragan oldugu sonucuna varilir. Ayrica bu testin kritik degerleri
Becker vd. (2006)'da tablolastirllmistir (Giiris, 2019).

4. Veri Seti

G-20 tilkeleri igin enflasyon yakinsamasinin gegerliliginin incelendigi
bu ¢aligmada veriler Diinya Bankasi elektronik veri tabanindan (WDI)
alimmigtir. Diinya Bankasi elektronik veri tabaninda Arjantin’e ait
dahil
edilmemistir. Geriye kalan iilkeler i¢in verilerin bulunabilirligi goz 6niine

enflasyon verisine ulagilamadigindan ¢alismaya Arjantin
alindiginda erisilebilir en eski tarih olan 1993 yilina kadar geriye
gidilmistir. Ancak G-20 olusumu 1997 Giiney Dogu Asya krizinden sonra
ortaya ¢ikan bir yap1 oldugu i¢in verilerin baslangic tarihi 1998 olarak
alimmistir. G-20 birligine iiye olan 18 iilke ve Avrupa Birligi ortalamasi igin
incelenen veri setinde 1998-2021 yillar arasindaki yillik enflasyon oranlari
ele almmustir. Kiiresel veya yerel 6lgekte birgok ekonomik krizin yagandigi
ilgili  tarihlerde lkelerin enflasyon oranlarinda kisa donemde
dalgalanmalar yasansa da uzun vade de dengeye donecegi beklenmektedir.
Ayrica iilkelerin enflasyon oranlarmin kendi ortalamalarina yakinsayip
yakinsamadiklart bu ¢alisma kapsaminda incelenecektir. Enflasyon
yakinsamasinin incelenebilmesi i¢in uygulanan doniisiim asagidaki gibi

tanimlanmigtir:
Vit = Wi — Tt

Yukandaki esitlikte m;,, t zamandaki i .’nci iilkeye ait enflasyon
oranini ifade etmekle birlikte 7T, ise G-20 iilkelerinin enflasyon oranlarinin
ortalamasini, y;,, t zamanindaki {.’nci {ilkenin enflasyon orani farkim
gostermektedir (Busetti vd., 2006).

G-20’ye iiye iilkelerin segilen tarihler arasindaki yillik enflasyon
oranlarina ait grafikler asagidaki gibi verilmistir.

s

P

RS
i

_

Sekil 1. Degiskenlere ait zaman grafikleri

Secilen iilkelere ait yillikk enflasyon degerleri i¢in hesaplanan
betimleyici istatistikler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Betimleyici istatistikler

- Gozlem Standart Jarque-Bera  JB
Ulkeler Sayist Ort. Medyan Sapma Carpikhik Basikhik (UB) Olasilik
Avustralya 24 24521 2.3966 1.0370 04627 24975 11088 05744
Brezilya 24 61125 59415 25761 15084 6.1498  19.022  0.0000%
Kanada 24 1.8918 1.9280 0.7378 -0.186 27123 02216  0.8951

Cin 24 19103 1.8490 19025 0.3166 2.7826  0.4482  0.7992
Fransa 24 13238 15830 0.7552 -0.198 20816  1.0007  0.6063
Almanya 24 14311 14752 07137 04011 28104 06795  0.7120
Hindistan 24 6.3699 50398 29341 09454 26616  3.6899  0.1580
Endonezya 24 89336 62136 11.392 3.6384 16278 22925  0.0000%
italya 24 16575 1.8518 1.0211 -0.312 2.0830 12293  0.5408
Japonya 24 00904 -0.035 0.8504 1.2031 53202 11173  0.0037*
Meksika 24 55563 4.3518 3.5815 2.3365 7.4012  41.208  0.0000%
Rusya 24 13.825 9.3380 16538 3.6190 16293 22910  0.0000*
Suudi o) 50133 21389 27945 08199 37123 31965  0.2023
Avrabistan

Giney 54 52435 52616 21850 -0.237 4.5289 25618  0.2778
Afrika

Tirkiye 24 21145 10021 22.035 16523 4.4547 13037  0.0015*
Birlesik 5, 19637 18011 07919 04050 32559 07214  0.6972
Krallik

ABD 24 22117 21591 11353 -0.118 31819 00889  0.9565
Glfc')‘reey 24 24886 2.3788 15949 12274 51715 10741  0.0047*
AB‘i’:ﬁgia 24 19768 2.2217 10927 -0.234 24481 05242  0.7694

* serinin %1 6nem diizeyinde J-B normallik testine gore normal dagildigim ifade etmektedir.

Ulkelere ait betimleyici istatistikler iilkelerin enflasyon oranlarmin G-

20 ortalamasindan ¢ikartilmasiyla elde edilen seriler kullanilarak
hesaplanmistir. Betimleyici istatistikler incelendiginde biitiin iilkeler i¢in
gozlem sayisinin 24 oldugu anlasilmaktadir. Ortalamalara bakildiginda
diger iilkelerden dnemli dl¢iide ayrilan en yiiksek ortalamaya sahip {ilkeler
sirastyla Tiirkiye, Rusya, Endonezya, Hindistan, Brezilya, Meksika ve
Giiney Afrika’dir. Medyan degerleri incelendiginde de en yiiksek medyan
degerine sahip iilkeler en yiiksek ortalamaya sahip iilkelerle ayn1 oldugu

goriilmiistiir. Standart sapmanin en yiiksek oldugu iilkeler ise sirasiyla
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Endonezya, Rusya ve Tiirkiye olarak tespit edilmistir. Ulkeler bazinda
Jargue-Bera normallik olasilik degerleri incelendiginde de Brezilya,
Endonezya, Japonya, Meksika, Rusya, Tiirkiye ve Giiney Kore’nin %1
anlamlilik diizeyinde normal dagilmadigi gézlenmistir.

5. Ampirik Bulgular

G-20 iilkelerinin enflasyon yakinsamasinin panel birim kok testleriyle
incelenmesinden Once iilkelerin yatay kesit bagimliliklarinin arastirilmasi
gerekmektedir. Yatay kesit bagimhiligmin tespit edilmesi durumunda ise
birimler arasi korelasyonu hesaba katan panel birim kok testlerinin
kullanilmas1 gerekmektedir. Ele almnan iilkelerin diinyadaki en biiyiik
ekonomilere sahip olan G-20 iilkeleri olmasi nedeniyle iilkelerin yakinsama
davranislarinin birbiriyle iliskili olabilecegi 6nsel olarak beklenmektedir.
Yatay kesit bagimlilik test sonuglari ise Tablo 2°de ifade edilmektedir.

Tablo 2. Yatay kesit bagimlilig1 test sonuglari

Test Adi Test istatistigi Olasihik Degeri

LM Testi 612.0915 0.000*
CDyppTesti 22.8241 0.000*

CD Testi 11.4326 0.000*

* serinin %1 6nem diizeyinde yatay kesit bagimlilhigin ifade
eden alternatif hipotezin reddedilemedigini gostermektedir.

Yatay kesit bagimlilik test sonuglar incelendiginde ise G-20 iilkeleri
arasinda birimler arasi korelasyonun oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle
yatay kesit bagimliliginin dikkate alindig1 panel birim kok testi kullanilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle ikinci kusak Pesaran (2007) CIPS testi
kullanilmistir. G-20 iilkelerinin yakinsamasi i¢in kullanilan Pesaran (2007)
CIPS panel birim kok testinin sonuglar1 Tablo 3’te ifade edilmistir.

Tablo 3. Pesaran (2007) Panel birim kok test sonuglart

Olkeler ADF Gecikme tistatistik Olasilik degeri
Uzunlugu degeri
Avustralya 5 -5.04073 <0.01***
Brezilya 4 -3.51701 <0.05**
Kanada 7 -2.85858 >=.10
Cin 7 -2.36197 >=.10
Fransa 7 -1.89932 >=.10
Almanya 4 -5.04016 <0.01***
Hindistan 7 -7.13348 <0.01***
Endonezya 7 -3.54724 <0.05**
italya 7 -2.57355 >=.10
Japonya 7 -3.60094 <0.05**
Meksika 6 -4.23631 <0.05**
Rusya 7 -3.46969 <0.05**
Suudi Arabistan 5 -3.19373 <0.10*
Giiney Afrika 7 -1.51680 >=.10
Tiirkiye 7 -2.57999 >=.10
Birlesik Krallik 7 -2.95114 >=10
ABD 7 -1.38071 >=.10
Giiney Kore 7 -5.15267 <0.01***
Avrupa Birligi 7 -2.44555 >=.10
Panel CIPS - -3.39471 <0.01™"

*, *k % girastyla %10, %35, %1 anlamhilik diizeyinde birimin duragan olmadigini ifade eden
temel hipotezin reddedildigini gostermektedir.

Pesaran (2007) Panel birim kok test sonuglari incelendigi zaman G-20
iilkelerine ait enflasyon oranlarinin yakinsama davranisi gosterdigi tespit
edilmistir. Panelin geneline ait sonuglar incelendiginde G-20 iilkelerinden
olusan enflasyon serisi duragan olarak bulunmustur. Bu nedenle G-20
tilkelerinin enflasyon oranlari G-20 ortalamasmna yakinsamaktadir. Panel
CIPS test istatistigi incelendiginde ise bulunan test istatistiginin %]l
anlamlilik diizeyinde dahi istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Pesaran
(2007) panel birim kok testi birimlere ait sonuglarin da bireysel olarak
yorumlanmasini miimkiin kilmaktadir. G-20 {ilkelerinin enflasyon
yakinsamalar1 incelendiginde ise Avustralya, Brezilya, Almanya,
Hindistan, Endonezya, Japonya, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan ve
Giiney Kore’nin G-20 ortalamasina yakinsadig tespit edilmistir. Kanada,
Cin, Fransa, italya, Giiney Afrika, Tiirkiye, Birlesik Krallik, ABD ve
Avrupa Birligi’nin G-20 ortalamasina dogru enflasyon yakinsamasi tespit
edilememistir.

Tablo 4. Giiris (2019) Fourier Kruse birim kok test sonuglart
(Sabit terimli ve Trendli model)

. Opt_imal . Test Erekans
Ulkeler [(JSecnl(r‘rle Is;afistik Fm(k) Degeri (k)
zunlugu egeri

Avustralya 1 6.57 2.59 1
Brezilya 1 5.97 5.44** 2
Kanada 1 11.17 2.61 1
Cin 1 27.79*** 6.22%* 1
Fransa 1 13.32* 4.77** 1
Almanya 1 37.71%** 2.55 1
Hindistan 1 5.72 7.54%** 2
Endonezya 1 32.48*** 3.88 1
italya 1 6.48 2.60 5
Japonya 1 5.69 3.02 3
Meksika 1 28.22%** 13.45%** 1
Rusya 1 85.74*** 3.45 1
Af‘a‘:)‘f;ian 1 6.14 11.32%% 1
Giiney Afrika 1 9.14 3.62 3
Tiirkiye 1 511 52.83*** 1
113(‘2‘;51‘]1‘ 1 554 3.16 1
ABD 1 9.96 3.45 1
Giiney Kore 1 3.42 2.01 5
/;‘l’rrﬁgf‘ 1 15.28%* 2.10 1

*, *k FRE sirastyla %10, %5, %1 anlamlilik diizeyinde birimin duragan olmadigini ifade eden
temel hipotezin reddedildigini gostermektedir. Fm(k) istatistigi ise Fourier terimlerinin
anlamliligini smayan F testi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 4’te Giiris (2019) Fourier Kruse birim kok testi sonuglari
verilmistir. Oncelikle sabit terimli ve trendli model uygulanarak genelden
6zele dogru yaklasim tercih edilmistir. Cin, Fransa, Almanya, Endonezya,
Meksika, Rusya ve AB ortalamasi igin serinin birim koklii oldugunu ifade
eden temel hipotez reddedilmistir. Duragan olarak bulunan iilkelerin
Fourier testleri incelendiginde ise; Cin, Fransa ve Meksika’nin Fourier
terimleri anlamli bulunmustur. Fourier terimlerinin anlamliligmin
simanmasi i¢in uygulanan F kisit testine gére Almanya, Endonezya, Rusya
ve AB ortalamasi ig¢in Fourier terimleri istatistiksel olarak anlaml
bulunamamustir. Bu nedenle ilgili iilkeler i¢in standart Kruse birim kok

testinin uygulanmas: yeterli olacaktir.
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Tablo 5. Giiris (2019) Fourier-Kruse birim kok test sonuglar (Sabit terimli model)

Optimal Test
.. . . Frekans
Ulkeler Gecikme Istatistik Fm(k)
Degeri (k)
Uzunlugu degeri
Avustralya 1 8.20 4.66* 1
Brezilya 1 5.95 6.15%* 2
Kanada 1 7.38 1.91 1
Cin 1 28.50*** 5.16%* 1
Fransa 1 14.08* 4.68** 1
Almanya 1 10.62 2.13 5
Hindistan 1 5.55 7.98*** 2
Endonezya 1 8.11 1.78 1
italya 1 9.73 8.48*** 1
Japonya 1 8.05 291 3
Meksika 1 41.41%** 4.83** 1
Rusya 1 147.01*%** 2.63 1
Suudi
i 1 7.32 10.34*** 1
Arabistan
Giiney
i 1 9.20 4.07 3
Afrika
Tirkiye 1 3.21 12.38*** 1
Birlesik
1 7.66 3.21 2
Krallik
ABD 1 9.45 2.27 1
Giiney Kore 1 9.42 3.27 1
Avrupa
1 16.85** 6.90%** 1
Birligi

*, ** k% sirasiyla %10, %35, %1 anlamlilik diizeyinde birimin duragan olmadigimi ifade eden
temel hipotezin reddedildigini gostermektedir. Fm(k) istatistigi ise Fourier terimlerinin
anlamliligin sinayan F testi sonuglarini gostermektedir.

Genelden 6zele dogru siirdiiriilen yaklagimin desteklenmesi i¢in sadece
sabit terimi igeren model de Tablo 5’deki gibi raporlanmustir. Sabit terimli
Fourier Kruse testinin sonuglart incelendiginde Cin, Fransa, Meksika,
Rusya ve AB ortalamasi i¢in serinin birim koklii oldugunu ifade eden temel
hipotez reddedilmistir. Sabit terimli model i¢in sadece Rusya’ya ait Fourier
terimleri istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. Bu nedenle sabit
terimli modelde Giiris (2019) testi i¢in daha uygun sonuglar elde edilmistir.
Sonug olarak Cin, Fransa, Meksika ve AB ortalamasinin enflasyon oranlari
G-20 ortalamasina dogru yakinsama gosterdigi tespit edilmistir.
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Sekil 2. Enflasyon yakinsamast igin Fourier fonksiyonunun tahmin grafikleri

Sekil 2°de gosterilen grafikler Fourier terimlerinin anlamli bulundugu
ilkelerin enflasyon yakinsama grafiklerini vermektedir. Cin, Fransa,
Meksika ve AB ortalamasi Ozelinde enflasyon yakinsama grafiklerinin
yorumlanmas: gerekmektedir. ilk olarak Cin’in enflasyon grafigi
incelendiginde mortgage krizinde Onemli bir kirilma yasandigi
gozlemlenmektedir. Fransa’nin grafigi incelendiginde ise 2007 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’nde yasanan mortgage krizinin ve Covid-19
pandemisinin 6nemli kirilmalara yol agtig1 goriilmektedir. Meksika’nin
enflasyon yakinsama grafigi incelendiginde de 1998 yilinda ciddi anlamda
G-20 ortalamasindan uzak oldugu goériilmektedir. Sonraki yillarda ise grup
ortalamasma hizlica yakinsadigi goézlemlenmektedir. Son olarak AB
ortalamasi incelendiginde ise 2007 mortgage krizi ve Covid-19
pandemisinde gergeklesen ani ve yumusak kirilmalar grafikten de tespit
edilebilmektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Kiiresellesen diinya ekonomisinde iilke ekonomilerinin birbirine daha
da bagli olmasi kaginilmazdir. Artan dis ticaret oranlar1 ve siirekli hizlanan
sermaye hareketleri iilke ekonomilerini sadece birbirine baglamakla
kalmayip ekonomik kriz zamanlarinda da problemlerin birlikte
yasanmasina neden olmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
merkez bankalarmin gogunlugunun temel politikasi haline gelmis olan
enflasyon hedeflemesi rejiminin uygulanmasi durumunda iilkelerin
oranlarmnin  birbirine

enflasyon gostermesi

beklenmektedir.

yakinsama davranisi

G-20 iilke grubu ele alindiginda tilkeler her ne kadar birbirinden farkl
cografya ve farkli kitalarda bulunsalar bile kiiresellesen konjonktiirde
birbirleriyle sik1 bir ekonomik iliskide olduklari ifade edilebilir. Bu nedenle
G-20 iilke grubuna uygulanan yatay kesit bagimlilik test sonuglari
neticesinde ilkelerin enflasyon oranlarmn birbiri ile iliski igerisinde
oldugu tespit edilmistir. Yatay kesit bagimliligmin bulunmasiyla beraber
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yatay kesit bagimliligini dikkate alan ikinci kusak bir panel birim kok

testinin  kullanilmas1  gereklilifi dogmustur. Birimler arasindaki
korelasyona izin veren Pesaran (2007) panel birim kok testinin sonuglari
incelendiginde ise Avustralya, Brezilya, Almanya, Hindistan, Endonezya,
Japonya, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan ve Giiney Kore’nin G-20
ortalamasma yakinsadigi tespit edilmistir. Gliris (2019) Fourier Kruse
yakinsama testi sonuglari incelendiginde ise Cin, Fransa, Meksika, Rusya
ve AB ortalamasmin G-20 ortalamasina dogru yakinsadigi goriilmektedir.
Benzer sekilde Gregoriou vd. (2011), Lopez ve Papell (2012), Ozmen ve
Baktemur (2015), Karanasos vd. (2016), Temiz ve Konat (2019), Liu ve
Lee (2021), Karademir (2022) ve Yilmazkuday (2022) ¢alismalarinda farkl
donemler ve farkli ilke gruplar i¢in enflasyon yakinsamasinin varligia
dair bulgulara ulagsmgslardir. Ayrica Fourier Kruse test sonuglarina gore
Cin, Fransa, Meksika, Rusya ve AB ortalamasinin Fourier terimlerinin
istatistiksel ~ olarak  anlamli  oldugu tespit edilmistir.  Fourier
fonksiyonlarmin tahmin grafikleri incelendiginde ise mortgage krizinin ve
Covid-19 pandemisinin enflasyon yakinsamasi lizerinde gosterdigi ani ve
yumusak degisimler gozlemlenmistir.

Pesaran (2007) testi sonucunda Brezilya, Hindistan, Endonezya,
Meksika ve Rusya gibi gelismekte olan iilkelerin G-20 ortalamasina
yakinsama davranigi gostermesi onemli bir unsur olarak ifade edilebilir.
Gelismekte olan iilkelerin G-20 ortalamasma yakisamas: bu ilkelerin
ekonomik istikrarini saglamaya basladigmim onemli bir gostergesi olarak
ifade edilebilmektedir. G-20 olusumunun tamamlandig1 1998 yili itibari ile
incelenen veri seti neticesinde bircok gelismekte olan iilkenin merkez
bankas: enflasyon hedeflemesi ge¢mis olup finansal istikrar paketlerini
aciklamalan ile enflasyon hedeflemesinde G-20 ortalamasina yakinsama
gostermistir.

Ulkelerin para ve maliye politikalari zaman zaman ters diismektedir.
Biiyiime odakli genisleyici maliye politikalarinin uygulanmasini isteyen
siyasi iktidarlar ile enflasyonun kontrol altinda tutulmasina 6ncelik veren
merkez bankalar1 bagkanlari arasinda bazi durumlarda goriis ayriliklart
yasanabilmektedir. Bu nedenle popiilist mali politikalarin = siklikla
uygulandig1 ve ozellikle se¢im donemlerinde baskin geldigi durumlarda
iilkelerin  enflasyon  oranlarinin ayristigl

negatif ~ baglamda

gozlemlenmektedir.
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ARTICLE INFO

1999 yilinda Italya’da baslayan ve sonrasinda diinya genelinde yaygmlik kazanan Sakin Kent
hareketinin temeli, Yavas Yemek hareketine dayanmaktadir. Sakin Kent hareketi, Yavas Yemek
hareketinden ilham alarak, kentlerin asir1 ve hizli biiyiimelerinden ziyade, daha yavas, planl,
stirdiiriilebilir bir sekilde biiytimesi ve yerel degerlerin, geleneklerin korunmas: gerektigi seklindeki
ilkeler dogrultusunda 6n plana ¢ikmustir. Tiirkiye’de sakin kent hareketi, ilk olarak 2009 yilinda
Izmir’in Seferihisar ilgesinin “sakin kent” unvanim almastyla baslamistir. Seferihisar’dan sonra diger
pek c¢ok kent, sakin kent olmak igin ¢aligmalara baslamistir. Bahsi gecen kentlerden biri de 2013
yilinda sakin kent olmaya hak kazanan Sanliurfa’nin Halfeti ilgesidir. Tarihi, dogal, kiiltiirel, turistik
ve mimari 6zellikleriyle 6n plana ¢ikan Halfeti, sakin kent olabilmek i¢in belirlenmis olan kriterleri
karsilayarak ve bu dogrultuda projeler hayata gegirerek sakin kent olma siirecini tamamlamistir.
Calisma, sakin kent Halfeti’yi sahip oldugu farkli ozellikleriyle tanitma amacini tagimaktadir.
Calismada, literatiir taramasi ve konuyla ilgili internet sitelerinden elde edilen bilgiler ve veriler
kullanilmistir.
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Started in 1999 in Italy, the Cittaslow movement, which later became widespresad around the world,
is based on the Slow Food movement. Inspired by the Slow Food movement, the Slow City movement
has come to the forefront in line with the principles that cities should grow in a slower, planned,
sustainable way rather than excessive and rapid growth, and that local values and traditions should
be preserved. In Tiirkiye, the slow city movement first started in 2009 when Seferihisar, district of
Izmir received the title of “slow city”. After Seferihisar, many other cities have started to work to
become a slow city. One of these cities is Halfeti district of Sanlurfa, which was awarded the right
to become a slow city in 2013. Halfeti, which stands out with its historical, natural, cultural, touristic
and architectural features, has completed the process of becoming a slow city by meeting the criteria
determined for becoming a slow city and implementing projects in this direction. The study aims to
introduce Halfeti as a slow city, with its different features. In the study, information and data obtained
from literature review and related websites were used.
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“Yavashgin diizeyi aninin yogunluguyla dogru orantilidir; hizin diizeyi
unutmanin yogunluguyla dogru orantilidir. Yavagshk ile ammsama, hiz ile
unutma arasinda gizli bir iliski vardir. Bir sey animsamak isteyen kimse
yiirtiytigtinii yavaglatir. Buna karsilik, az énce yasadigi kétii bir olayr unutmaya

¢alisan insan elinde olmadan yiiriiyiisiinii hizlandwr.” (Milan Kundera)
1. Giris

Kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikardigi degisim ve doniisiimlerin
kendisini en fazla hissettirdigi alanlardan biri de kentlerdir. Modernligin,
modern yasamin dnciiliigiinii yapan kentler, yogun ve karmasik iliskiler ag1,
tiiketim cilgmhgi, kosusturmacali bir yasam, hizli yeme aligkanli1 gibi
ozellikler ile karakterize edilmektedir. Bu durum, bir taraftan kentli
bireylerin yasam kalitesini disiiriirken, diger taraftan kentsel
stirdiriilebilirlige de zarar vermektedir. Aym1 zamanda, kiiresellesmenin
kentler ve kentte yasayanlar i¢in ortaya ¢ikardigi homojenlestirici etki,
yerel ve Ozgin kimliklerin, degerlerin torpiilenmesine yol agmaktadir.
Diinyay1 bir “kiiresel kdy”e doniistiiren kiiresellesme, kentleri de ayni
sekilde giyinen, ayn1 sekilde beslenen, ayni sekilde konusan, ayni zevk ve
tercihlere sahip olan insanlar toplulugundan olusan bir mekéana
doniistirmiistiir. Onciiliigiinii italya’nin yaptigi Cittaslow (Sakin Kent)
hareketi, kiiresellesmenin bu tektiplestirici etkisinden kurtulmak ve sahip
olduklar1 6zgiin degerleriyle uluslararast alanda taninmak isteyen kentler
i¢in alternatif bir ¢oziim olmustur.

Cittaslow (Sakin Kent) hareketi, Italya’da dért belediye bagkaninin bir
araya gelmesiyle ortaya ¢ikmisg bir hareket olmakla birlikte, Cittaslow ayni
zamanda uluslararasi belediyeler birligini de ifade etmektedir. Ortaya
¢iktig1 zamandan bu yana, diinyada ve Tirkiye’de sayilar gittikge artis
gosteren sakin kentler, kent yonetimlerini bu konuda ¢esitli ¢aligmalar
ABD’ye,
Belgika’ya, Fransa’dan Polonya’ya, Giiney Kore’den, Kuzey Kibris Tiirk

yapmaya yonlendirmektedir.  italya’dan Almanya’dan
Cumbhuriyeti’ne kadar pek c¢ok iilkede sakin kent uygulamalar
benimsenmistir.

Tiirkiye’de 2009 yilinda, Seferihisar’in sakin kent olarak segilmesi,
sakin kent hareketinin iilkemizde hayata gegirilmesinde bir ilki temsil
etmektedir. Giinimiiz itibariyle Tiirkiye’de sayilar1 25’e ulagmis olan sakin
kentler igerisinde, 2013 yilinda sakin kent kabul edilen Sanlmurfa’nin
Halfeti ilgesi de kendine yer edinmistir. Hem tarihi, dogal ve kiiltiirel
ozellikleriyle hem de bulundugu cografya agisindan avantajli bir konumda
olan Halfeti, giinlimiiziin 6nemli turistik alanlar arasinda yer almaktadir.
Kendine has yoresel yemekleriyle de 6n plana ¢ikan Halfeti, biiyiik dl¢iide
slow food (yavas yemek) hareketinin de gereklerini yerine getirmektedir.

Halfeti sakin kentini, sahip oldugu tarihi, dogal ve kiiltiirel
varliklari/degerleri iizerinden anlatmayi amaglayan bu caligma, giris ve
sonug bolimii dahil olmak iizere, bes bolimden olusmaktadir. Birinci
(giris) boliimde, calisma ile ilgili 6zet bilgiler sunulmustur. Ikinci bolimde,
sakin kent kavram ve hareketinin neyi ifade ettigi, ortaya ¢ikist ve gelisimi,
kentlerin sakin kent birligine bagvuru ve tiyeligi igin izlenmesi gereken
yollar ve sakin kent olabilmek igin yerine getirilmesi gereken kriterler
anlatilmugtir. Ugiincii boliimde, Ttalya’dan sonra sakin kent uygulamalarinin
diinyadaki ve Tiirkiye’deki drneklerine deginilmistir. Dordiincti bolimde,
Halfeti ilgesi’nin tarihi, cografi, demografik ve ekonomik yapus1 ile ilgili
genel bilgiler sunulmus, sakin kent Halfeti’nin ne zaman sakin kent oldugu,
sakin kent olmasinda hangi degerlerin 6n plana ¢ikti§1 ve bu dogrultuda ne
tiir faaliyetler gergeklestirdigi acikliga kavusturulmustur. Besinci (sonug)
boliimde ise ¢alismanin genel degerlendirmesi yapilmistir. Calismada,
genel olarak literatiir taramasindan ve konuyla alakali internet sitelerinden
elde edilen bilgi ve verilerden yararlanilmistir. Ayrica, ¢alismada

Cittaslow’un Tiirkce karsili1 olarak yavas kent yerine sakin kent kavrami
kullanilmistir. Bunun nedeni, sakin kent kavraminin, yavas kent kavramina
kiyasla gerek giinliik konugma dilinde gerekse de akademik c¢aligmalarda
daha yaygm kullaniliyor olmasidir.

2. Sakin Kent Kavrami ve Sakin Kent Hareketi

Kelime anlamu itibariyle “sakin kent” (yavas kent) anlamma gelen
Cittaslow, Italyanca “kent/sehir” anlamini tastyan “Citta” sézciigii ile
“Slow”

birlestirilmesiyle olusturulmustur. Cittaslow’un ortaya ¢ikisi, esas olarak

Ingilizce’de  “yavas” anlammi  kargilayan sOzctigliniin
Yavas Yemek Hareketi (Slow Food)’ne dayanmaktadir. Yavas Yemek
Hareketi ise 1986 senesinde italya’min sembolik alanlarindan biri olan
Ispanyol Merdivenleri'nde (Piazza di Spagna) McDonalds agilist
yapilirken, Carlo Petrini’nin onciiliigiini yaptig1 protesto hareketi ile ortaya
cikmigtir. S6z konusu protestonun amaci; fast food (hizli yeme) kiiltiiriinii
ortadan kaldirmak, dogal, saglikli, yoresel ve geleneksel gidalarin
tiiketilmesini saglamak, yemek kiiltiirlerini ve geleneklerini korumaktir.
Mayer ve Knox’a (2006) gore; yavas yemek, organik tarim araciligiyla ve
genetigi degistirilmis Uriinlerin zararlar1 ve biyolojik ¢esitlilik agisindan
olusturduklar tehditler hakkinda bilincin arttirilmasini saglayarak ¢evreye
duyarl: tiretimi desteklemektedir.

Cittaslow, 1999 yilinda, italya’nin dort kiigiik kentinin [Bahse konu
italyan kentleri; Bra, Greve in Chianti, Orvieto, Positano’dur.
https://www.cittaslow.org, 20.12.2023]  belediye

baskanlarinin bir araya gelmesiyle Greve in Chianti belediye baskan1 olan

Erisim  Tarihi:

Paolo Saturnini’nin girisimiyle kurulmustur. Sanayi Devrimi ile baglayan
ve kiiresellesmeyle hiz kazanan asiri kentlesme, asiri tiiketim, asirt hiz
olgularina bir tepki olarak ortaya ¢ikan “sakin kent” hareketi, yerel olani
evrensel olana doniistiiren ve tiim diinyay1 ve tim toplumlar tektiplestiren
kiiresellesmenin aksine, yerel degerleri, kiiltiirleri ve gelenekleri korumay1
amaglamaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte, kentlerde ortaya ¢ikan hizli ve
karmagik yasam, kalabalik niifus, asit ve hizh tiketim, siirekli
kosusturmaca, hayattan zevk almay1 engellemektedir.

Hiz, insan hayatini olumsuz yonde etkilemis, bunun sonucunda da, hiza
tepki olarak yavaglamaya dogru bir egilim ortaya ¢ikmustir. (Ak, 2017). Her
ne kadar yavaslik hareketi, daha gok yeme ve i¢gme gibi alanlarla ilgili olan
yavag yemek hareketine dayandirilsa da, hayatin birgok alaninda yavaglk
ilkelerinin uygulanmaya baglandig1 goriilmektedir. Yavashga dair ilke ve
uygulamalarin yasamin pek ¢ok alaninda hayata gegirilmesi, yavas yasami
on plana ¢ikarmaktadir. Yavas yasam; dogal ve dengeli beslenme, stresin
daha az oldugu sakin bir hayat, doganin korunmasi, saglikli bireysel ve
toplumsal iletisimin  kurulmasi1 gibi birgok unsuru biinyesinde
barmdirmaktadir. Hizli akan zaman; insanlarin yedigi, igtigi, giinliik olarak
gerceklestirdigi faaliyetleri nasil yaptiklarina anlam verememelerine yol
agmakta, dolayistyla insan hayatinda bir anlam kaybia yol agmaktadr. Iste
yavag yasamin Onemi tam da bu noktada onem kazanmaktadir. Yavas
yasam, bireylerin faaliyetlerinin yavas olmasmmn yani sira, bilingli,
diistiniilerek, zevk alinarak da  gerceklestirilmesi  gerektigini
savunmaktadir. Bu, modern hayatin kosturmacasi icerisinde, bireylere
diistinme firsat1 vererek, bireylerin kaybolmug anlam ve deger diinyalarinin
yeniden kazanilmasina, ortaya ¢ikarilmasina olanak saglar.

Farelnik (2020), uluslararas: Cittaslow hareketinin, metropol telasina
ve ilerleyen kiiresellesmeye alternatif olarak daha kiiciik sehirlerde iyi,
uyumlu yasam kiiltiiriinii tesvik etmek oldugu fikrine dayandigim ifade
etmektedir. Bu aga dahil olan kentler, ekonomik biiylime, ¢evre koruma ve
sakinler i¢in iyilestirilmis yasam kalitesi arasinda uygun baglantilar kuran

iyi planlanmig bir kentsel politikaya dayali siirdiiriilebilir kalkinma
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yoniinde efor sarfetmektedir. Cittaslow hareketi; sehirlerin yerel
kaynaklara dayal: siirdiiriilebilir kalkinmasi, 6rnegin yeterli kentsel altyap1
ingsa ederek ve sakinlerin dinlenip rahatlayabilecegi yerler gelistirerek
yasam standartlarinin iyilestirilmesi, dogal gevrenin korunmasi ve kentli
bireylerin ¢evre yanlisi tutumlar benimsemesinin tesvik edilmesi, tarihi
kentsel yapiya 6zen gosterilmesi, tarihi binalarin yenilenmesi, sehrin estetik
kalitesine 6zen gosterilmesi ve misafirperverlik kiiltiiriiniin tegvik edilmesi
gibi temel hedeflere sahiptir. Bununla birlikte, bir ilke olarak, hem
sakinlerin hem de ziyaretgilerin farkli kiltirel ve bos zaman
aktivitelerinden yararlanmasima yonelik firsat sunulmasi saglamay1 da
prensip edinmistir.

Cittaslow felsefesine gore, bir kentin hayat kalitesinin artirilmasi ve
kalkinmasi i¢in kentin kendine has yapisi, mimarisi, gelenek ve gorenekleri
ve tarihi kimligi korunmalidir. Cittaslow olan bir kent, o kentin dokusunun,
renginin ve hikdyesinin uyumlu olarak, kentli bireylerin ve kenti ziyarete
gelenlerin haz alacaklari bir hizda yasanmasini saglayan bir kenti ifade
etmektedir. Yerel zanaatin, tatlarin ve sanatlarin yalnizca eskilerin
ammsayabilecegi kavramlar olmasini onlemek amaciyla bunlari yeni
kusaklarla ve kenti ziyaret edenlerle paylasmaktir (Tiirkiye Belediyeler
Birligi, 2021). Cittaslow, hizli ve tilketime dayanan bir hayat bi¢iminin
baskin oldugu kent hayatina alternatif getirme amacini tasimaktadir. S6z
konusu amaca ulasilabilmesi i¢in, kentlerin kendilerine has 6zelliklerinin
ortaya ¢ikarilmasi ve bu ozelliklere yonelik stratejiler belirlenmesi, ayrica
yerel degerlerin korunmas: ve gelistirilmesine ihtiyag vardir (Sirim, 2012).
Sakin kent hareketinin logosu, Sekil 1’de de goriildigi iizere, sirtinda
binalarin yer aldig1 bir salyangozdur. Bu logoda yer alan salyangoz, yavas
bir sekilde hareket etmektedir. S6z konusu logonun, sakin kentin logosu
olarak segilmesi tesadiif degildir. Bu tercihin temelinde, kentlerin de tipki
bir salyangoz gibi yavas hareket etmeleri, hayatin tadinin ¢ikarilabilecegi
mekanlar olmalar1 gerektigi diisiincesi yer almaktadir. Ciinkii salyangoz,
aynt zamanda akilliliga, yavas tempoya ve sirdiirilebilirlige de
gondermede bulunmaktadir.

Sekil 1. Cittaslow logosu
Kaynak: ekolQ, 2021

2.1. Sakin Kentler I¢in Basvuru ve Uyelik Siireci

Niifusu 50.000’in altinda olan kentler, Sakin $ehirler Birligi’ne iiye
olabilmektedir. Kent, birlige iiye olabilmek amaciyla birlik tarafindan
saptanan Olgiitleri karsilamak i¢in, bu dogrultuda proje ve uygulamalar
gerceklestirmelidir. Bu anlamda bagvuru yapacak kentin kriterler
baglaminda gerceklestirdigi faaliyetler puanlandirilmakta ve kentlerin 50
ve lizeri puan almis olmasi gerekmektedir. Aday kentler i¢in bagvuru siireci,
oncelikle basvuru mektubunun hazirlanmas: ile baslamaktadir. Hazirlanan
mektubun, ilkenin Cittaslow Ulusal Agi tarafindan kabul edilmesi
sonrasinda, istenilen  formatta

aday kent, bagvuru dosyasimni

hazirlamaktadir. Sonrasinda, dosya s6z konusu ulusal ag tarafindan

degerlendirilmekte ve bagvuru dosyas: olumlu sonuglandiginda, basvuru
dosyasi ziyareti gergeklestirilmektedir. Bagvuru dosyasinin istenilen puani
almasi halinde, 600 Euro bagvuru bedeli, Cittaslow Genel Merkezi nin
hesabma gonderilmektedir. Bagvuru dosyasi, Cittaslow Genel Merkezi
tarafindan kontrol edilip onaylandiktan sonra, s6z konusu aday kentin
Cittaslow tyeligi kabul edilmekte ve kente sertifika verilmektedir
(https://cittaslowturkiye.org/tr/uyelik-sureci-ve-kriterler). Burada
unutulmamasi gereken ve 6nemli olan bir nokta sudur: Cittaslow tyeligi
icin basvuru yapan kentlerin, basvurduklari esnada tiim kriterleri
karsilayamamasi durumunda, en azindan ileride nasil karsilamay1
planladiklarina dair bir yol haritas: sunmalar1 gerekmektedir.

Sakin sehirler agma katilan kentlerin 5 yilda bir denetimi
yapilmaktadir. Koordinasyon Kurulu, kentlerin ag i¢erisinde ne kadar siire
ile bulunacaklarma s6z konusu denetimler dogrultusunda karar
vermektedir. Ayrica iiyelik ticretinin en az iki y1l 6denmemesi, kentlerin
agdan ¢ikarilmasma ve sertifikanin geri alinmasina neden olmaktadir.
Odenen yillik iicret, sehrin niifusu dogrultusunda artis gostermektedir (Kog
ve Baz, 2020).

2.2. Sakin Kent Ol¢iitleri

Sakin kentin iiyelik siirecinde yerine getirmesi gerekli olan 7 baslik ve
her bir baslik altinda farkli sayida maddeden meydana gelen olgiitler
bulunmaktadir. Bahse konu 7 baslik su bicimdedir: ¢evre politikalari,
altyap politikalari, kentsel yasam kalitesini arttirici teknolojiler ve araglar,
tarimsal-turistik esnaf ve sanatkarlara dair politikalar, misafirperverlik-
farkindalik ve egitim, sosyal uyum, slow food faaliyetlerine ve projelerine
destek (ortaklik) seklindedir. Asagida, bu basliklarin icerisinde hangi
maddelerin yer aldig1 agiklanmigtir (https:/cittaslowturkiye.org/tr/uyelik-
sureci-ve-kriterler):

Cevre Politikalari:

- Havanin ve suyun temizliginin kanun tarafindan belirlenmis olan
parametrelere uygunlugunun belgelenmesi,

- Halkin tiikettigi suyun ulusal ortalamayla kiyaslanmasi,

- Kentteki katr atiklarin aynistirilip toplanmast,

- Endiistriyel ve evsel kompostlamaya destek verilmesi,

- Kentsel veya toplu kanalizasyon igin atik su aritma tesisinin
bulunmasi,

- Binalarda ve kamusal alanlarda enerji tasarrufu,

- Kamunun yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tiretilmesi,

- Gorsel kirliligin ve giiriiltiiniin azaltilmas,

- Kamusal 151k kirliliginin azaltilmasi,

- Hane basina diisen elektrik enerjisi tiiketimi,

- Biyogesitliligin korunmasi,

- Yenilenebilir kaynaklardan enerjinin kendi kendine iiretilmesi ve
tiiketilmesi igin enerji topluluklarmin kurulmas:.

Altyapr Politikalari:

- Kamu binalarina bagl verimli bisiklet yollari,

- Bisiklet yollarmnin arag yollari ile kilometre lizerinden kiyaslanmasi,
- Metro ve otobiis duraklarinda bisikletler igin park alanlari,

- Ozel ulasima secenek olarak eko ulasim,

- Engellilere dair mimari engellerin kaldirilmasi,

- Aile yagami ve hamile kadinlara yonelik faaliyetler,

- Saglik hizmetlerine erisim,

- Kent merkezlerinde mallarin siirdiiriilebilir dagitima,

- Sehir diginda galisan birey sayisinin orani.
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Kentsel Yagsam Politikalari:

- Kente diren¢ kazandirmaya yonelik planlama yapilmasi,

- Kent degerlerinin gelistirilmesi, kent merkezlerinin ve kamusal
binalarm degerlerini gelistirmeye yonelik programlar,

- Verimli bitki ve meyve agaclarindan yararlanilarak sosyal yesil
mekanlarin olusturulmasi ya da gelistirilmesi,

- Kentsel yasanabilirligin arttirilmasi,

- Marjinal alanlarin yeniden degerlendirilip kullanima sunulmas,

- Vatandaslar ve turistler igin interaktif hizmetlerin gelistirilmesi
amactyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi,

- Siirdiiriilebilir mimariye yonelik hizmet masasi kurulmast,

- Kentte internet aginin bulunmas,

- Kirleticilerin takibi ve azaltimi,

- Tele calismanin gelistirilmesi,

- Bireysel siirdiiriilebilir kent planlamay1 tesvik etme,

- Sosyal altyapimnin desteklenmesi,

- Kamusal siirdiiriilebilir kentsel planlamanin tesviki,

- Kentteki kullamilabilir yesil alanlarin  verimli  bitkiler ile
degerlendirilmesi,

- Yerel tiriinleri ticarilestirmeye yonelik alanlarin olusturulmas,

- Atolyeleri koruma ve degerlerini arttirma, dogal/yerel alisveris
merkezlerini olusturma,

- Yesil alanlarda kullanilan beton miktari.

Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkdrlara Dair Politikalar:

- Agroekolojiyi gergeklestirmek,

- El yapimu ve etiketli ya da markali esnaf/sanatkar iiriinlerini korumak,

- Geleneksel is yontemlerinin ve zanaatlarin degerini arttirmak,

- Kirsal bolgedeki insanlarin hizmet erisiminin arttirilmasiyla kirsal
alanlarin degerinin arttirilmast,

- Kamu restoranlarinda (okul kantinleri, as evleri vb.) olabildigince
dogal iiriinlerden faydalanilmast,

- Bireysel kullanimda ve yemek sektdriinde tat egitimleri vermek,
olabildigince dogal yerel {iriin kullaniminin tesviki,

- Yerel ve geleneksel kiiltiir etkinliklerini korumak ve degerlerini
arttirmak,

- Otel kapasitelerinin arttirilmast,

- Tarim alaninda GDO kullanma yasagi,

- Onceden tarimda kullanilmis olan alanlarin kullanimu ile ilgili imar
planlarma yo6nelik diistinceler.

Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim Icin Planlar:

- Iyi karsilama,

- Esnafin ve operatorlerin farkindaliklarinin arttirilmast,

- Yavas giizergahlar,

- Onemli yonetimsel kararlara tabandan tavana katilimi olanakli
kilacak yontemlerin benimsenmesi,

- Egitimcilere, yoneticilere ve ¢alisanlara Cittaslow konulu egitimler
verilmesi,

- Saglik egitimleri,

- Yére halkinin Cittaslow’un ne anlama geldigi ile ilgili egitilmesi,

- Cittaslow’a yonelik mahalli yonetimler ile faaliyet gosteren aktif
derneklerin bulunmasi,

- Cittaslow kampanyalarina destek verilmesi,

- Cittaslow logosunun internet sayfasinda ve antetli kagitta

kullanilmasi.

Sosyal Uyum:

- Azinliklara dair ayrimcilig1 6nleme faaliyetleri,

- Degisik etnik kokenlerden bireylerin ayni mahallede hayat siirmesi,

- Engelli bireylerin entegrasyonu,

- Cocuk bakimina destek verilmesi,

- Geng kusagin istihdam durumu,

- Yoksulluk,

- Toplumsal ortakliklar/sivil toplum kuruluglarinin varligi,

- Cesitli kiiltiirlerin uyumu,

- Politikaya katilma,

- Belediyenin kamu konut yatirimi,

- Genglik faaliyetlerinin gergeklestirildigi alanlar ile bir genclik
merkezinin varligi, seklindeki ilkelerdir.

Ortakliklar:

- Cittaslow aktivitelerinin ve kampanyalarinin desteklenmesi,

- Dogal ve geleneksel gidalari tesvik eden kuruluslarla isbirligi,

- Gelismekte olan iilkelerin kalkinmasi ve Cittaslow felsefesinin
yayginlik kazanmasi amaciyla gerceklestirilen eslestirme (twinning)
projelerinin ve igbirliginin desteklenmesi.

Sakin kent olmak i¢in bu tiirden politikalarin belirlenmis olmasi, daha
fazla sayida kentin birlige {iye olmasi igin kentler arasinda bir rekabet
ortami olusturarak bu konudaki ¢alismalarin artmasini saglayabilir. Bu
durum bir taraftan, dolayli da olsa kentin yagsam kalitesini arttirirken, diger
taraftan kentsel siirdiiriilebilirligin saglanmasma hizmet etmektedir.
Giiniimiizde diinyada ve Tirkiye’de Sakin Kentler Birligi’ne iiye olan
kentlerin sayisindaki artig ve heniiz liyeligi tamamlanmamis olan ve bu
konudaki ¢aligmalarin siirdiiren kentlerin bulunmasi, bu iddiay1 dogrular
niteliktedir.

3. Diinyada ve Tiirkiye’de Sakin Kentler

Bu basglik altinda, ilkin, diinyadaki sakin kentler ile ilgili bilgiler
sunulmus, ardindan Tiirkiye’deki sakin kent 6rnekleri incelenmistir.

3.1. Diinyada Sakin Kentler

1999 yilinda, ftalya’da baslayan “Sakin Kent Hareketi”, sonrasinda
diinyadaki birgok iilkede de benimsenerek, soz konusu iilke kentlerinde
birlige iiye olmak igin gerekli caligmalar baslanustir. S6z konusu
caligmalarla birlikte, pek ¢ok kent, sakin kent kriterlerini karsilamis ve
sakin kent {invanim almistir. Sakin kent says1, italya’da daha fazladir ve
bu durumun nedeni de sudur: italya’daki kentler, az niifusa sahip oldugu
icin sakin kent hareketi, bu kentlerde daha kolay bir sekilde hayata
gegirilmektedir. Dolayisiyla, sakin kent olabilmede en nemli 6lgiitlerden
biri olan niifusun az olmasi sarti, Italyan kentlerinin birgogunda
kendiliginden yerine getirilmis olmaktadir. Tablo 1, diinya genelinde,
iilkelere gore sakin kent sayisin1 gostermektedir.

Tablo 1. Diinyadaki sakin kentler

Ulke Ulkede Bulunan Sakin Kentler

ABD Sonoma Valley, Fairfax, Sebastopol
Hersbruck, Waldkirch, Uberlingen, Schwarzenbruck,

Almanya Liidinghausen, Marihn, Deidesheim, Wirsberg, Nordlingen,
Bad Schussenried.
Avustralya Goolwa, Katoomba, Yea
Avusturya Enns, Hartberg, Horn.
Belgika Chaudfontaine, Enghien, Lens, Silly
Birlesik Krallik Aylsham, Berwick Upon Tweed, Diss, Ludlow, Mold,

Perth, Cockermouth, Sturminster Newton
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Danimarka Svendborg
Finlandiya Kristinestad
Fransa Labastide-d'Armagnac, Segonzac
Giiney Afrika Sedgefield, Western Cape
Giiney Kore Cheongsan Island, Jeungdctz),ulﬁ?ymyang, Yesan, Jangheung
Hollanda Midden-Delfland, Alphen-Chaam, Borger-Odoorn
ispanya Begur, Bigastro, Lekeitio, Mungia, Pals, Rubielos de Mora
isvee Falkdping

Kaynak: Tablo, yazarlar tarafindan 16.06.2023 tarihinde https://tr.wikipedia.org/wiki/Cittaslow
adresindeki bilgilerden yararlamilarak olusturulmustur.
Sayilart kesin olmamakla birlikte; italya’da 69, Kanada’da 2, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 5, Norveg’te 3, Polonya’da 6, Portekiz’de de
5 adet sakin kent bulunmaktadir (https:/tr.wikipedia.org/wiki/Cittaslow).

3.2. Tiirkiye’de Sakin Kentler

Sakin kent hareketinin Tiirkiye’de hayata gecirilmesi, ilk olarak 2009
yilinda Izmir’in Seferihisar ilgesinin sakin kent olmasiyla baglamustir.
Seferihisar’in iilkemizden Sakin kentler agma katilan ilk kent olmasi,
kentin “Sakin Sehir Baskenti” olarak adlandirilmasini da beraberinde
getirmistir. ilerleyen yillarda, sakin kent olmak amactyla Tiirkiye nin farklt
bolgelerinden kentlerin bu konudaki ¢alismalart hiz kazanmustir.

2024 yil1 itibariyle, Tiirkiye’deki sakin kent sayisi, 25’e yiikselmistir.
Tiirkiye’deki mevcut sakin kentler ve bulunduklart iller su sekildedir: Vize
(Kirklareli), Gokgeada (Canakkale), iznik (Bursa), Seferihisar (izmir),
Foca (fzmir), Yenipazar (Aydin), Akyaka (Mugla), Kéycegiz (Mugla),
Gerze (Sinop), Goyniik (Bolu), Mudurnu (Bolu), Yalvag (Isparta), Egirdir
(Isparta), Finike (Antalya), Glidiil (Ankara), Persembe (Ordu), Kemaliye
(Erzincan), Uzundere (Erzurum), Savsat (Artvin), Arapgir (Malatya), Ahlat
(Bitlis) ve Halfeti (Sanlrfa). Sarkdy (Tekirdag), Safranbolu (Karabiik) ve
Daday (Kastamonu). Sakin kentlerin iilkenin farkli bolgelerinden se¢ilmesi,
ilkedeki dogal, tarihi, kiiltiirel zenginligin taninmasma da katkida
bulunmaktadir. Asagida Sekil 2.’de gosterilen ve farkli bolgelerden segilen
sakin kentlerin bazilarinmi, sakin kentleri daha iyi anlayabilmek adina
aciklamakta fayda vardir.

Vize (Kirklareli) L ]

° I
o i Daday  Gerze (Sinop) °
@ Sarkiy (Tekirdag) ° 2
Castamonu Savsat (Artvin)
b4 (s 3 Persembe
Gékgeada @ @ Sifranbolu (Karabiik) (Orduy
(Canakkale) i,y (Bursa)  Goynilk ve °
Mudurau (Bolu) Uzundere
Giidiil (Ankara)
L Kemaliye (Erzincan)  (Erzurum)
° Seferihisar ve
Foga (lzmin) @ Y Jl\? ve Egirdir o A Ahlat (Bittis)
(sparia) falatya
® Yenipazar (Aydiny (Malalya)
@ Alyaka o (Finike) @ Halfeti (Sanlurfa)
ve Y

Koyceg

Sekil 2. Tiirkiye'deki sakin kentler haritasi

Kaynak: Harita, yazarlar tarafindan, https:/tr.wikipedia.org/wiki/Cittaslow adresindeki bilgilerden
yararlanilarak, 16.06. 2023 tarihinde, https://www.canva.com/tr_tr/ adresindeki “Canva” adli
program kullanilarak hazirlanmustir.

3.2.1. Izmir-Seferihisar

2009 yilinda Cittaslow (Sakin kent) olan Seferihisar, Tiirkiye'nin ilk
sakin kentidir. Tlgenin sakin kent olmasinda, sahip oldugu tarihi, dogal ve
kiiltiirel varliklar 6nemli bir yere sahiptir.

Sakin kent olabilmek amaciyla 70 civarinda kriteri yerine getirerek

sakin kent olan ilgenin gegmisi, M.O. 1000 yillarina kadar geriye gitmekte
olup, kent pek ¢ok medeniyeti de biinyesinde barindirmistir. Seferihisar’da
bulunan Sigacik Mahallesi, ziyaretgiler i¢in bir ilgi merkezi konumundadir.
Sigacik’ta balik avciliginin yani sira yatlarla gezi imkani da bulunmaktadir.
Her Pazar kurulan pazarda, satilan tim {irtinlerin tiretimi Seferihisar ve
koylerde gergeklestirilmektedir. Bolge kiiltiiriiniin  gelecek kusaklara
aktarilmasinda 6nemli bir yeri olan Seferihisar Kiiltiir Miizesi ve tarihi bir
mekan olan 1816’da yapilmis olan Seferihisar Ulu Cami yer almakta,
Seferihisar’dan 5 km mesafede Teos Antik Kenti bulunmaktadir. Akkum,
Ekmeksiz ve Akarca plajlar1 da ilgede mevcuttur. flgenin yoresel lezzetleri
arasinda; gozleme, nohutlu manti, samsades tatlisi, ekmek dolmasi, enginar
dolmasi, keskek, tath tarhana, yuvalaga ve mandalina tatlis1 yer almaktadir
(Aksam, 2020).

3.2.2. Canakkale-Gokgeada

Tiirkiye’nin bat1 kogesinde bulunan Gokgeada, diinyanin ilk Cittaslow
adasidir. Canakkale’ye bagli olan bu ada, biyolojik ¢esitliliginden dolay1
oldukga dogal bir yagama sahiptir. Tiirkiye’de en biiyiik ada olma 6zelligine
sahip olan adanin biiyiilii bir cografyas:i vardir. Adada kentsel sit ilan
edilerek koruma altina alinan yerler arasinda; Rum kdoyleri olan Bademli,
Zeytinli, Tepekdy ve Derekdy yer almaktadir. Organik tarimin 6n planda
oldugu adada; aricilik, zeytincilik ve bagcilik faaliyetleri yapilmaktadir.
Gokgeada’da 2009 yili itibariyle diizenlenen Gokgeada Organik Tarim
Festivali'nin yaninda, yoresel iriinleri tiiketiciye en verimli sekilde
ulastirilmay1 amaglayan Yeryiizii Pazar1 da bulunmaktadir (Daily Sabah,
2023).

3.2.3. Ankara-Giidiil

Gidil, Tirkiye’nin 18. ve Ankara’nin ilk sakin sehri olup, sehir
merkezine yaklasik olarak 90 km mesafede bulunmakta ve Ankara’nin
kuzeybatisinda yer almaktadir. Ilgenin yakiminda Kirmir Cayi’nin
cevresinde, kayalarin oyulmasiyla ortaya ¢ikmis magaralar mevcut olup,
s6z konusu magaralar, M.0. 2000 dolaylarinda Hititlerden kalmadir. Daha
sonra Frigler, Giidiil ve gevresini hakimiyeti altina almistir. In-Onii adi
verilen mevkide Romalilar yasamis. Sonrasinda Bizanshilarin yasadigi
tahmin edilmektedir. 1071
Selguklulari, Giidiil ve ¢evresini ele gecirmistir. Yaklagik olarak 850 yil

Malazgirt Zaferi sonrasinda, Anadolu

once Sehabiildevle Giidiill Bey tarafindan su anki yerinde kurulmus olan
ilcede, Inonii Magaralari, Sorgun Goleti ve Kirmir Vadisi bulunmaktadir
(NTV, 2021). Gidil’de freticiler, bahgelerinden topladiklar1 yerli
iirlinlerin satigin1 yapmakta, yerli ve yabanci turistlere, inonii Maparalari i1
gezdikleri sirada, odun atesinde ve testide pisirilen “kapama” ad1 verilen
yoresel yemegi tatma firsatt sunulmaktadir. Ayrica, Giidiil’de, Ankara
Universitesi Ankara Kegisi ve Tiftik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde,
geleneksel el sanatlar ile ilgili calismalar gerceklestirilmektedir (Anadolu
Ajanst, 2023).

3.2.4. Artvin-Savsat

Savsat, Artvin il merkezinin 71 km dogusunda yer almakta olup,
yiiksekligi 3 bin metreden fazla dag siralariyla kusatilmis, dar ve derin
vadilerin arasinda bulunmaktadir. Sahara Milli Parki iginde yer alan
koruma altina alinmis olan bolgede, ladin ¢am ve koknar agaglarinin
ortasinda bulunan Karagol, Savsat’n en biiyiik goliidiir. Ayrica ilge sinirlari
icerisinde Balik Goli, Kiz Goli, Boga Goli ve Koyun Goli de yer
almaktadir. Arsiyan, Sahara ve Bilbilan yaylalarinda ¢ogunlugu iki katly, tig
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tarafinin ayvan isimli balkon ile cevrildigi, tiimiiyle ahsaptan yapilma
geleneksel Savsat evleri mevcuttur. Cevizli kdylinde yer alan Tibet Kilisesi,
Kopriilii koyiinde yer alan Koprili Kilise, Zor Mustafa Bey Camisi,
Sogutlii Mahallesi’ndeki Savsat Kalesi, Savsat’taki kiiltiirel varliklar
arasindadir (Atlas, 2020). Ilenin ekonomisi, gogunlukla tarimsal iiretime
dayanmakta olup, ilge, biiyiikbag ve kiiciikbag hayvanciligin yani sira
aricilik i¢in de oldukga elverisli sartlara sahiptir (Savsat Belediyesi).

3.2.5. Erzurum-Uzundere

Uzundere, hayata gecirdigi c¢evre politikalari, alt yapisi, toplumsal
entegrasyonu, kentsel yasam politikalari, tarimsal ve turistik politikalar1 ve
farkindaligi ile Artvin Savsat’tan sonra 2016 yilmmm Mart ayinda
Tirkiye’nin 11. sakin kenti se¢ilmis, turizm yoniinden birgok zenginligi
biinyesinde barindirmaktadir. Tortum Selalesi, Tortum Golii, Osvank
Kilisesi, Yedigoller, Peri Bacalari, Koptek Magarasi, Engiizek ve Sapaca
Kalesi, Uzundere Ahsap Evler ve Karlangu¢ Evler s6z konusu
zenginliklerdendir. Tarihi mekanlar arasinda ise Kirazli’daki (Otha) Kiigiik
Kale ve Cevizli (Hartha) koyiinde yer alan Cevizli Kaleleri bulunmaktadir.
Ayrica, mesire bolgeleri, camiler ve kilise kalintilar1 da bulunmaktadir.
(Bilgili vd., 2020).

4. Sakin Kent Halfeti

Bu baslik altinda, 6ncelikle, Halfeti ile ilgili genel bilgilerin sunumuna
yer verilmis, ardindan Halfeti’nin sakin kent olmasinda 6nemli bir yeri
bulunan, tarihi, dogal ve kiiltiirel varliklar ile sakin kent olma konusunda
gergeklestirdigi faaliyetler anlatilmigtir.

4.1. Halfeti Hakkinda Genel Bilgiler

Halfeti; M.O. 855 senesinde Asur Krali III. Salmanassar tarafindan
fethedildiginde, Sitamrat ismine sahipti. Yunanlilar bu isimde degisiklik
yaparak, Urima olarak isimlendirmislerdir. Siiryaniler de Kal’a Rhomeyta
ve Hesna the Romaye isimlerini kullanmuslardir. Araplar, sehri ele
gecirdikten sonra Kal’at-iil Rum ismi verilmistir. II. yy.’da Bizanslilar
tarafindan ele gecirilince de Romaion Koyla olarak isimlendirilmistir. 1280
yilinda Beysari komutasindaki Memluk ordusu sehri kusatmis, bir netice
alinamayinca, sehirdeki Hiristiyan mahalleleri yagmalanmstir. 1290
senesinde Memluk Sultan1 Esref tarafindan fethedilmis, son defa
Kal’at-iil
isimlendirilmistir. Sehir, Yavuz Sultan Selim doéneminde Osmanl

Memliikler’ce  tamir edilen  sehir, Miislimin  olarak
imparatorlugu’na gecerek, Urumgala ve Rumkale isimlerine sahip olmus
ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 1954 yilinda ilgeye doniistiiriilmistir (T.C.
Sanlwrfa Valiligi, 2023). 2000 senesinde, Firat Nehri {izerinde insa edilen
Birecik Baraji'nin sularinin yiikselmesiyle beraber kentin biiyiik bir
boliimii sular altinda kalmustir. Yerlesim yeri olarak “Yeni Halfeti” denen
bir yerlesme yeri segilirken, ilgenin sular altinda kalan kismu “Eski Halfeti”
adiyla turistik bir cazibe noktasina donismiistiir.

1954 yilinda ilge statiisiine kavusan Halfeti, Sanliurfa merkez ilgesine
112 km. uzaklikta yer almaktadir. ilgenin batisinda Gaziantep ilinin
Araban, Yavuzeli ve Nizip ilgeleri, kuzeyinde Adiyaman ilinin Besni ilgesi,
dogusunda Bozova, giineyinde ise Birecik ilgesi yer almaktadir.
Yiizélgiimii 646 km.2, denizden yiiksekligi ise 525 metredir. Ilge
merkezinin Firat sahili yesil kiy1 seridi bicimindedir. ilge merkezi, bu kiy1
seridi iizerinde ve sarp kayaliklarin yamacinda insa edilmistir. ilgede
hububat, fistik ve tiziim tiretimi 6nem tagimaktadir. Halfeti’nin bulundugu
arazide ekilebilir alanlar haricindeki taglik ve kirag arazilerde, kiiglikbag

hayvan yetistiriciligi yapilmaktadir. Firat Nehri’nin etkisinden dolay1,
ilcede Akdeniz ikliminin &zellikleri goriilmektedir (Sanlurfa Biiyiiksehir
Belediyesi, 2017).

Ilgenin sanayisi gelisme gostermemistir. Birikimlerin talep azligi
sebebiyle, Halfeti yerine Birecik Ilgesi ve Gaziantep iline yatirilmasindan
dolayi, ilgede kiigiik capta un degirmenleri ve briket imalathanelerinden
bagka tesis bulunmamaktadir. Ilgenin ekonomisi genel olarak tarim ve
hayvanciliga dayalidir. Toplam ekilebilir arazideki %98’lik kisimda kuru
tarim, %2’lik kisimda ise sulu tarim gergeklestirilmektedir. Bugday, arpa,
mercimek, Antepfistifi, bag ve =zeytin kuru tarimn {iriinlerini
olusturmaktadir. Arazilerin tasli ve engebeli bir yapiya sahip olmasi ve
arazilerin kiiciik pargalara ayrilmig olmasindan otiirli, makinelesme diizeyi
distiktiir (T.C. Sanlurfa Valiligi, 2023). 2023 yilinda, niifusu 46.312 kisi
olan Halfeti’de, bu saymimn 23.030 kisisini erkek niifus, 23.282 kisisini de
kadin niifus olugturmaktadir. S6z konusu rakamlarin yiizdelik olarak
karsiligina bakildiginda, niifusun %49,73’u erkeklerden, %50,27’si ise
kadinlardan olusmaktadir (https://www.nufusu.com/ilce/halfeti_sanliurfa-
nufusu).

Bir kenti “sakin” yapan en 6nemli 6zelliklerinden biri de sahip oldugu
dogal, kiiltiirel ve tarihi varliklaridir. Ozellikle kentin turizm alaninda
taninmasinda, yerel degerlere sahip ¢ikilmasi noktasinda farkindalik
yaratmada onemli pay1 bulunan bu varliklar, sakin kent olma konusunda
kentlere 6zgiin bir kimlik kazandirmaktadir. Bu nedenle Halfeti ilgesinin
sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve tarihi varliklarin asagidaki boliimde (Sakin
Kent Halfeti) anlatilmas1 daha uygun goriilmiistiir.

4. 2. Halfeti’de Sakin Kent Olma Gereklilikleri ve Sakin Kent Olma
Baglaminda Sahip Olunan Degerler ve Gergeklestirilen Faaliyetler

Halfeti, 2013 yilinda,
Komitesi’nce “Sakin sehir” olarak kabul edilmistir (Anadolu Ajansi, 2018).

Cittaslow Uluslararast Koordinasyon
Sakin kent Halfeti, dogal ve tarihi giizellikleriyle 6n plana ¢ikmus, pek ¢ok
medeniyete ev sahipligi yapmustir. 2000 yilinda Birecik Baraji’nin
tagmasiyla beraber bir¢ok yerlesim alanmnm sular altinda kalmasi ve
niifusun bir baska alana tagmmasi, Halfeti agisindan olumsuz sonuglar
dogururken, bu durumun aslinda dolayl olarak Halfeti izerinde olumlu bir
etkisinin oldugu da séylenebilir. Ciinkii bliylik bir boliimi sular altinda
kalan ilge, su altinda kalan yapilariyla bir sahil beldesi goriiniimii
sergileyerek turistlerin ilgisini ¢gekmistir. Halfeti’nin sakin kent olmasinda,
bu durumun bir baslangi¢ noktasi oldugu ifade edilebilir.

2000 yili sonrasinda sakli cennet olarak zikredilen ilgede turist
sayisinda yasanan artis ile birlikte, birden fazla etkinlik alani olusmustur.
Firat Nehri iizerinde gerceklestirilen tekne turu ile Cekem Mabhallesi,
Beresiil (Savasan) Koyii ve Rumkale (Aziz Nerses Kilisesi, Barsavma
Manastiri, su sarniglart ve su kuyular) gezilebilmektedir. S6z konusu
istikamette, su altinda kalmis olan evler, agaglar, camiler, magaralar (kiz
magarasi), ¢ay bahgeleri ve magara kafeleri yer almaktadir. Ayni1 zamanda,
doga yiiriiylis parkurlart ve dag bisiklet parkurlart gibi etkinlikler de
diizenlenmektedir. Sabut Baligi Kebabi, Patlican Kebabi, Domatesli
Kebap, Hashas, Urfa, Soganli Kebap, Cagirtlak Kebabi, Dolma Ezigi,
Adana, Erik Tavas, Incir Kebab1, Mukasserli Pilav, Tarhana Corbasi, Sargi
Burma Tatlisi, Siitlag, Peynir Helvasi, Semsek yoreye has yemek ve
tathlardir. Ev yapimi nar eksisi, biber, kabak, patlican ve bamya kurutmasi,
inlii isot biberi, damitma yoluyla elde edilen Zahter suyu, kurutulmus
iizlim, kayis1 ve yoredeki en iinlii {iriin olan fistik, Halfeti Kaymakamlig1
Turizm Satis Noktalarmda satisa sunulmaktadir. Ilcedeki kurslar
neticesinde elde edilmis olan el emegi tiriinler de bir baska satig noktasinda
sergilenmektedir (https://cittaslowturkiye.org/tr/uye-kentler).
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Bir kentin sakin kent olabilmesi i¢in, yukaridaki boliimlerde de
vurgulandig gibi saglamasi gereken bir takim olgiitler s6z konusudur.
Halfeti’nin tarihi, kiiltiirel, mimari varliklar, yoreye 6zgii endemik tiirleri
ve dogal giizelliklerinin yani sira 6zgiin yemek kiiltiirii ve folklorik yapusi,
kentin Sakin Kentler Birligi’ne kabul edilmesini saglamistir. Dolayisiyla,
caligmada, Halfeti’nin segilmesinin nedeni, s6z konusu bu 6zelliklerinin
yanu sira, Halfeti ile ilgili yapilan sinirli sayidaki akademik ¢aligmaya nicel
ve nitel yonden katki saglama amacidir. Bu alt boliimde, Halfeti’nin s6z
konusu birlige kabul edilmesini saglayan ozellikleri degerlendirilmistir.

4.2.1. Hayalet Koy (Batik Koy/Savasan Koyii)

Savasan Koyii, Halfeti’nin yaklasik 4 km kuzeyinde, Firat’m kiyisinda
yer almaktadir. KOy, Savasan ismini, Osmanli ve Kurtulus Savasi
zamanlarinda orduya ¢ok sayida askerin gonderilmesi dolayisiyla almustir.
Koydeki caminin mescidinin neredeyse tamami, minaresinin ise yarisi
suyun altinda kaldig1 igin degisik bir gorintii arz etmis, bu da Halfeti ve
Rumkale’yi ziyaret eden turistler i¢in merak edilen bir yer olmasina neden
olmustur. Eski Halfeti ilge merkezinin kuzeyinde yer alan koy, tekne ile
gergeklestirilen turlarin giizergahlarinin saptanmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Hareket etmeye Halfeti’den baslayan tekneler, bu kéye ugrayip
doniise gegerek buradan Rumkale’ye ugramaktadirlar. Roma doneminde
papazlik ayinlerinin bu kdyde gerceklestirilmis olmasi, kdyiin turistik
degerini yiikseltmistir. Bolgeye atamasi yapilacak Hristiyan din
adamlarinin bu kdye gelmeden egitimlerinin bitmis say1lmadig: ve diploma
seklindeki tasdiklerin buradan alinmadan hizmete baslanamamasi, bugiin
Hristiyan toplumunun bu kdye ilgi duymasmi saglamistir. Koyt ziyarete
gelenler, kdy icin “Hayalet Koy”, “Batik Koy” seklindeki deyimlerle
adlandirmaktadirlar (Boyraz ve Bostanci, 2015).

4.2.2. Siyahgiil (Yassigiil-Karagiil)

Siyahgiil Tirkiye’de yalnizca Halfeti’de yetismektedir ve bu giiliin
Fransa’dan Tiirkiye’ye getirildigi agiga ¢ikmustir. Istanbul Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi ogretim {iyesi Prof. Dr. Turhan Baytop’un
gergeklestirmis oldugu arastirma neticesinde, siyaha yakin koyu kirmizi
renge sahip olan Halfeti giiliiniin 1859 senesinde Fransiz giil yetistiriciligi
yapan Guillot tarafindan iiretimi yapilan “14. Louis” tliri oldugu
saptanmigtir. Bahar ayinda yetisen siyah giiller, kesilerek yerleri
degistirildiginde, rengi degismektedir. Tohumunun baska bir bdlgede
ekilmesi durumunda, giiller siyah renkte agmamakta olup, yalnizca Halfeti
topraklarinda siyah renkte actig1 bilinmektedir (Boyraz ve Bostanci, 2016).

4.2.3. Mezopotamya Siimbiilii

Halfeti’de kara giil ve yesil giiliin yaninda Mezopotamya Simbiilii de
yetismektedir. Alman eczaci ve bitki toplayicist Paul Sintenis ilk defa 1888
yilinda bu bitkiyi Halfeti’de toplamis, 1977 yilinda “Speta” adl1 yabanci bir
2004 yilinda Harran
Universitesi Biyoloji Bolim Baskani Prof. Dr. Hasan Akan, bitkiyi bir

aragtirmaci, bitkiyi bilim diinyasma tanitmustir.

bolgede 116 yil sonra tekrar tespit etmistir. Yalnizca Halfeti’de yetisen
bitki, divan siirlerine de konu olmustur. (Anadolu Ajansi, 2022).

4.2.4. Aziz Nerses Kilisesi

Kilise, 12. yiizyilin sonlarinda Rumkale’de 6len Patrick Nerses (Nerses
Snorhali) tarafindan ya da onun hatirasina kurulmustur. Bu kisi, Urfa,
Imadeddin Zengi tarafindan ele gegirilince, yazmis oldugu Manzum

mersiyesiyle iin kazananmig, 1166-1173 yillan arasinda Rumkale Ermeni
Katolikoslugu gorevini yapmustir. Kilise, surun igerisinde, kalenin
giineyinde yer almakta olup, Ermeniler 1292 yilma kadar kiliseyi
Katolikosluk makami olarak kullanmustir. Tirkler’in Rumkale’yi 17.
yy.’da ele gegirmesiyle beraber, kilise camiye doniistiiriilmistiir. Dogu
cephesinin yamaca dayanmis olan kismu diginda yapi bugiin yikilmus
vaziyettedir. Yapinin dogu cephesinde bulunan siislemeli iki levha, Ermeni
Kagkarlar1 ya da Tas Levhalari’nin tipik bir 6rnegini olusturmaktadir
(http://www.urfakultur.gov.tr/Eklenti/48670,halfetipdf.pdf?0).

4.2.5. Barsavma Manastiri

Kalenin igerisinde kuzeyde bulunmaktadir. 13. yy.’da Yakubi Azizi
Barsavma’nin kendi adina yaptirdigi manastirdir. Birbirine yapisik olan iki
yapidan meydana gelen manastirin bazi kisimlari ayaktadir. Kuzey cephesi,
kaya kiitlesinden olugsan ve kare seklinde planlanmis olan yapi, hag
tonozlarla kaplanmistir. Duvarlarda iri tas bloklar bigiminde kesme taslar,
payelerde ve bati mekanimnin kapisinda diizgiin kesme taslar, kemerlerde ve
ortii sisteminde tugla goriinimiinde kesme taslardan yararlanilmistir.
Yakininda bir kuyu bulunmaktadir (Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi).

4.2.6. Rumkale

Rumkale, Nizip-Birecik Baraj goliiniin yaninda, Firat Nehri ile
Yavuzeli'nden gelen Merzimen Cayi’'nin birlestigi noktada yiiksek
kayalarin kapladig1 bir tepe iistiinde yer almaktadir. Kale, Dogu’dan Firat
Nehri iizerinde ve Bati’dan Merzimen Cay1 iizerinde iki ana girige sahiptir.
Firat Nehri tarafinda, 75 metre derinlige sahip bir kuyu yer almaktadir.
Nehirden ulagimi olanakli kilmasi, stratejik konumu ve ticaret yollarma
yakinligi sebebiyle bolge, pek ¢ok donemde onemli bir ticaret merkezi
olarak yer almigtir. 3500 m.2’lik bir alana sahip olan kalenin baz1 yonleri
dogal ugurum olup, kalenin ii¢ tarafi sularla cevrilidir. Kalenin giiney
tarafindaki kayaliklar, 12. yiizyilda, 30 metre derinliginde oyulmus, ugurum
ve hendek haline doniistiiriilmiistiir. Bu 6zelliklerinin yani sira, kale dini
agidan da oneme sahiptir. Ornegin; 1100’lii yillarda Sair Aziz Nerses,
Hristiyan mezheplerini birlestirmek igin kaleyi toplant1 yeri olarak
kullanmustir (Alpar, 2021).

4.2.7. Kantarma Hani

Kantarma mezrasinda bulunan hanin ne zaman yapildig1 tam olarak
bilinmemektedir. Yore halki hana, “Selguklu Han1” adin1 vermistir. Hanin
kalintilari, hanin, avlu ve kapali bolimlerden meydana gelen karma tiirede
bir han oldugunu gostermektedir. Siisleme unsurlari kullanilmamis ve iri
boyutlu kesme taslardan yapilan yapinin malzeme ve teknik 6zellikleri,
hanin ortagaga ait bir han oldugunu diisiindiirmektedir (Akgakale
Belediyesi, 2020).

4.2.8. Feyzullah Efendi Konag

120 yillik bir ge¢misi bulunan ve 2000 yilina kadar Firat Nehri’nin
kenarinda yer alan Feyzullah Efendi Konagi, Birecik Baraji’nda sularin
yiikselmesine bagli olarak pek ¢ok yapinin sular altinda kalmastyla birlikte,
150 km. uzakliktaki Harran Universitesi Osmanbey Yerleskesi’ne (2000~
2003) tasinmustir. Konak, 1901 y1linda, Halep Vilayeti maliye yetkilisi Hac1
Feyzullah tarafindan yapilmaya baslanmigtir. 1000 m.2’lik bir alan
tizerinde yeniden inga edilen ve ingasi iki y1l devam etmis olan konak, 15
odadan meydana gelmektedir (Urfa Degisim, 2022).
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4.2.9. Yoresel Festival ve Projeler

Her y1l Mayis ayinin ilk hafta sonu gerceklestirilen “Halfeti Meyve
Yemekleri Festivali”nde yorede yetisen meyvelerle hazirlanan yemekler
sunulmaktadir. Meyveli yemeklerden “erik tavasi” ve “patlak (ham incir)”
kavurmasi 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de yalnizca Dicle ve Firat nehir baligt
olarak bilinen “Sabut”, karadutun kirmizi halindeyken toplanip
kurutulmasiyla elde edilen sos kullanilarak yagda pisirilmektedir.
“Yenidiinya kebabi1” ise, kuzu etine yalnizca tuz ve karabiber eklenip, daha
sonra ¢ekirdegi alinmis yenidiinya meyvesinin igine doldurulup firinda
pisirilerek elde edilmektedir. “Sogan kebab1”, kuzu kiymanin tuz, karabiber
ve kirmiz biber ile yogrulmasiyla ve soganlarn icine dizilip iizerine su
ilaveli nar eksisi dokiiliip firinda pisirilmesi ile hazirlanmaktadir. “Cevizli
kofte”, bulgur, haslanmis patates, ceviz i¢i ve nar eksisi ile
hazirlanmaktadir. “Visneli yaprak sarmasi”, ¢ekirdegi ¢ikarilmis visne, kus
lizimil ve nar eksisi ile yapilmaktadir. Tencerenin igerisinde bulunan
yapraklar tizerine visne ve zeytinyagi dokiiliip pisirilmektedir. “Nohut
tava” da Halfeti’de 6nde gelen gelencksel yemeklerinden biridir. Tatlt
olarak ise ceviz ile hazirlanan serbetli tath “sargili burma”, Halfeti’de en
¢ok sunulan tatlilardan biridir (Gastronomi Turkey, 2023).

Gergeklestirilen festival ile yoresel yemeklerin tanitimini yapmak,
Halfeti’nin yoresel lezzetlerine sahip ¢ikmasini saglayarak bu lezzetlerin
kaybolmasini engellemek, yerel halkin slow food hareketine daha ¢ok ilgi
duymalarini ve bu hareket dogrultusunda faaliyetler gergeklestirmesini
saglamak, dogal ve saglikli gidanin Onemini ortaya cikarmak gibi
faaliyetlere biiyiik oranda katk: saglandigi ifade edilebilir. Zaten sakin kent
hareketine temel olusturan slow food hareketi, tam da bu ilkelere atifta
bulunmaktadir. Dolayisiyla Halfeti Ilgesi géz éniinde bulunduruldugunda,
ilgenin bu dogrultuda 6nemli adimlar attig1, gerceklestirdigi faaliyetler ile
de gozler 6niine serilmektedir.

Halfeti’de Cittaslow etkinlikleri cergevesinde gerceklestirilen bir
basgka etkinlik olan “Koku Festivali” etkinliginin amaci, Halfeti’ nin gizemli
dogasmi ve bolgedeki degisik bitkilerin dogal kokularini kesfetmektir.
Festival, doga ve dogal olan iizerinde durarak, kesfedilmemis gesitli
cigeklerin kokusunu, dokusunu, rengini hissedip buray1 ziyaret eden
kisilerde doganin hissedilmesini, zihinsel ve fiziksel agidan rahatlamayi
ama¢ edinmistir. Festivalde insanlar, tepelerden, daglardan toplanan
cigeklerden istedigi kokuda parfiimler olusturabilmektedirler (Goker,
2020).

2013 senesinde Giineydogu’'nun ilk sakin sehri olan Halfeti’de sakin
sehir bagvuru adaylik siirecinde ve birlige kabul edilmesi sonrasinda
asagidaki projeler yiiriitiilmiistir (Acar, 2016):

* 2012 senesinde Halfeti ilgesi Argil Belediyesi’nin diizenlemis oldugu
“I. Fistik Festivali”,

» 2013 senesinde yalmzca Halfeti’de yetisen karagiilii tanitmak
maksadiyla diizenlenmis olan “I. Karagiil Festivali”,

* 2014 senesinde Sakin Sehir Tiirkiye Koordinatorii Tung Soyer’in
baskanligini yaptig1 Cittaslow Tiirkiye Koordinasyon Komitesi Toplantis,

* Halfeti Belediyesi ve Halk Egitim Merkezi isbirligiyle kadinlar igin
ucretsiz sedef kakma kursu faaliyetleri (Acar, 2016), olarak siralanabilir.

8 Haziran 2018°de Halfeti’de acilis1 gerceklestirilen “Halfeti Organik
Tarimla Kalkiniyor Projesi”, ile Pmarbagi Vadisinde {iretim yapan tarim
bilgi sisteminde kaydi bulunan yaklasik 50 iiretici ile antepfistig1, badem,
zeytin ve farkli tarimsal iirlinlerde organik iiretim yapilmasi planlanmstir.
Proje ile organik {iretimin arttirilmasi, eko-turizme yaygmlik
kazandirilmasi, proje bolgesindeki iireticilerin sosyo-ekonomik agidan
kalkinip gelirlerinde artigin saglanmast, tiiketiciler i¢in saglikli ve giivenilir
uriinlerin sunulmasi, ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi ve bagka

illere drnek teskil edecek bir havza bolgesinin olusturulmasi amaglanmistir
(T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2018).Aslinda bdyle bir proje
ile sakin kent olma kriterlerinden “tarimsal-turistik esnaf ve sanatkérlara
dair politikalar’m hayat bulmasina yonelik ¢aligmalar yapildigi
sOylenebilir.

5. Sonu¢

Diinya niifusunun yarisindan fazlasinin kentlerde yasadig1 géz 6niinde
bulunduruldugunda, bu kalabalik niifusla birlikte kentlerde ortaya ¢ikan
yogun mobilizasyon, iretim ve tiiketim, hizli yasam, kiiresellesmenin
kentlerin yapilarinda, islevlerinde ve bireyler arasindaki iliskilerde ortaya
¢ikardigr “aynilik” durumu, kentin 6zgiin degerlerinin, geleneklerinin
gormezden gelinmesini ve bunlarin yok olmasimi da beraberinde
getirmektedir. Bu tiir sorunlarin yani sira, kentler ayni1 zamanda hava, su ve
toprak kirliligi, trafik gibi bircok kentsel problem ile karsi karsiya
kalmuglardir. Iste Cittaslow (Sakin Kent), bu tarz kentsel problemlerin
mimkiin oldugu kadar en aza disiiriilmesi, kentlerin kendine has
ozellikleriyle dinyada tanitimmm yapilmast ve kent yasaminin
iyilestirilmesi, yurttaglarin daha saglikli, temiz ve siirdiiriilebilir bir gevrede
yasamalarmin saglanmasi, kiiresel olandan ¢ok yerel ve 6zgiin olanin 6n
plana gikarilmasi amactyla 1999 yilinda italya’da ortaya gikmis kiiresel bir
belediyeler agin ifade etmektedir. Fast Food (hizli yemek) kiiltiiriine bir
tepki olarak dogan Slow Food (Yavas Yemek) hareketi, Cittaslow’un
dayanak noktasini olusturmaktadir. Nasil ki yavas yemek hareketinde, hazir
gidalarin iiretilmesine karsi ¢ikiliyor ve hizli yeme kiiltiirii reddediliyorsa,
Cittaslow hareketinde de kentlerin hizli bigimde biyiimelerine karsi
cikilmakta, yavas tempoda, akillica ve siirdirilebilir bir bigimde
ilerlemeleri gerektigi diisiincesi savunulmaktadir. Cittaslow hareketinin
logosu olarak kabul edilen salyangoz, aslinda bu hareketin temel felsefesini
anlatmaktadir. Bu anlamda, kentler tipki bir salyangoz gibi sakin, planli,
akilli bir bigimde hareket etmelidir.

Tiirkiye’nin ilk sakin kenti kabul edilen Seferihisar’dan sonra
iilkemizin degisik bolgelerinden ve illerinden kentler, sakin kent olmak igin
girisimlerde bulunmustur. Tiirkiye’de sayilar1 22’ye ulasan sakin kentler
arasinda yer alan, 2013 yilinda Cittaslow iiyeligi kabul edilerek adini
duyurmay1 basaran Sanlurfa’nin Halfeti flgesi, dogal giizellikleriyle, tarihi
ve mimari yapilartyla yoresel yemek ve tathlariyla, gerceklestirdigi
projelerle, sakin kent olma olgiitlerinin ¢ogunu karsilamigtir. Birecik
Baraji’nin tagmasi sonucu neredeyse yarisi sular altinda kalan ilge,
giinlimiizde bu manzarasiyla, sessiz ve sakin goriiniimiiyle turistlerin ilgi
odagi haline gelmistir. Yetistiriciligini yaptig1 Karagiil, Mezopotamya
Stimbiili gibi bitkilerden, sahip oldugu tarihi yapilara kadar farkli
ozellikleriyle 6n plana ¢ikan Halfeti, sakin kent olma yolunda ayrica
festivaller ve projeler de gergeklestirmektedir. Halfeti; kendine 6zgii yemek
ve tatlilarla bir yandan slow food ilkelerine uygun hareket ederken, diger
yandan sakin kent olma gereklerini yerine getirmektedir. Boylesi
faaliyetlerin Halfeti igin yalmizca sakin kent olmada degil, ayn1 zamanda
kentin ve kentlinin yasam standartlarinin arttirilmasinda, kentin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde taninmasinda, kentin yerel ve ozgiin degerlerinin
korunmasinda da 6nemli bir roliiniin oldugu ifade edilebilir.
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Yazar Katki Orani Beyam

Iki yazarli olan calisma, Senol Adigiizel ve Aysegiil Bulut tarafindan
ortaklasa olarak gerceklestirilmistir.

Catisma Beyam

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar gatigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu caligma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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Tiirk dis politikasi i¢in AB ile iliskiler kurulusundan bu yana 6nemli bir yer teskil etmektedir. S6z
konusu iliskiler kargilikli bagimliliklar sebebiyle daima devamliligini muhafaza etmis, lakin zaman
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dis1 operasyonlari ile gerilen iliskilerde en 6nemli belirleyici unsurlardan biri de Tiirkiye nin terér ile
miicadele kapsaminda girisimleridir. Bu ¢aligmada oncelikli olarak terdr hususunun iliskiler
iizerindeki belirleyici rolii tartistimistir. Belirleyici ve gerilim unsuru olarak terdriin agiklanmasinda
AB ile iliskilerin tarihgesine deginilmis, Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) dénemi 6zelinde
derinlestirilmistir. Akabinde AK Parti déneminde gergeklesen smir dis1 operasyonlarin daha iyi
anlasilmas1 i¢cin AK Parti’nin dis politikadaki paradigma degisimi ve Ortadogu politikas: ele
almmustir. Son olarak ter6r konusuna giris yapilmis AB ile iligkilere etkisi baglaminda agilmistir.
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Relations with the EU have been an important part of Turkish foreign policy since its establishment.
It has always maintained its continuity due to interdependencies, but from time to time it has been
one of the most controversial areas in Turkish foreign policy. Tiirkiye's fight against terrorism has
been one of the most important determining factors in the strained relations, especially with the Gezi
Park protests, the July 15 military coup attempt, the subsequent state of emergency and the cross-
border operations carried out by Tiirkiye. In this study, first of all, the decisive role of terrorism on
relations is discussed. The history of relations with the EU has been mentioned in the explanation of
terrorism as a determining and tension element, and it has been deepened in the AK Party period.
Subsequently, the paradigm shift of the AK Party's foreign policy and its Middle East policy were
discussed in order to better understand the cross-border operations that took place during the AK
Party period. Finally, the subject of terrorism has been introduced in the context of its impact on
relations with the EU.
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1. Giris

Tiirk dis politikasinin en 6nemli ayaklarindan birini siiphesiz AB ile
iliskiler olugturmaktadir. Tiirk dis politikasinin temel karakteristiklerinden
biri olan Baticilik, AB-Tirkiye iligkilerinin de temel dinamigini ve
motivasyonunu olusturmaktadir. AB ile iligskileri AB’nin kurulus
anlagmalarina kadar dayanan Tirkiye-AB iligkileri donemsel ve
konjonktiirel olarak ekonomik ve siyasi gerekcelerle aksamaya ve
duraksamaya kadar evrilse bile Tiirkiye birlige entegre olma amacindan
higbir zaman vazgegmemistir. Tiirkiye-AB iliskileri inisli ¢ikish bir seyirde
ilerlese de ozellikle jeo-politik konum itibari ile karsilikli bagimliliklar
agirlik ile degil politik ve ekonomik birgok noktaya dokunan AB ile iliskiler
bu niteligi ile de Tiirk Dis Politikasi igin belirgin bir rol oynamaktadir. Tiirk
dis politikast i¢in elzem konumda olan AB iligkileri bu ehemmiyeti
sebebiyle kimi zaman tartigmali bir nitelige de sahip olmustur. Her daim
6nemini ve dinamigini koruyan bu iligski kimi zaman gerilimlerin de odag1
belirleyen unsurlardandir. Bu dogrultuda Ankara Anlagmasi ile ekonomik
bir ortakliga girisen AB-Tirkiye iliskileri 80 darbesi ve akabinde
gergeklestirilen askeri operasyonlarla sekteye ugramis, bu sekteye ugrama
hali soguk savasin bittigi kiiresellesmenin ivme kazandig: tarihlere kadar
devam etmistir. Oncelikle 1999 Helsinki zirvesi ile baslayan sonrasinda
2005 tam tyelik miizakereleri ile devam eden siiregte yeni bir boyut
kazanmig, lakin bu kazanilan yeni boyut dis politikada degisen
paradigmanin ve i¢ hukukta girisilen reform hareketlerinin de yeterli
olmayacagi bir siirece evrilmis, GKRY krizinden, 2016 darbe girisimi ve
askeri operasyonlarin olustugu krizlere kadar artarak devam etmistir.
Iliskilerin hep ayni ikilemde ¢ikmaza girdigini séylemek miimkiindiir. Bu
ikilik problematigi, Tiirkiye’nin ekonomik ve jeo-stratejik a¢idan ortakliga
ihtiyag duyulan bir iilke konumunda olmasi ama giivenlik ile alakali
endiselerinin benimsenmeyip is birliginin AB ve iiye devletlerin
menfaatlerinde sinirli kalmasi ile iliskilidir. Bu ikilemin temelinde terdr ile
miicadele agmazinin yer aldigini séylemek yanlis olmayacaktir, zira gerek
ekonomik gerekse politik menfaatler s6z konusu oldugunda partner haline
gelen Tiirkiye ayn1 samimiyeti ve is birligini terdr ile miicadelesinde
goremeyecek, bilakis teror ile miicadelesinde siirekli parmak sallayan ve
iiyelik tizerinden iiltimatom sdylemini benimseyen bir AB karsisinda bir
dizi hayal kirikligima ugrayacaktir. Ornegin miilteci krizi ile ilgili bir yigin
diplomasi trafiginde ziyaret edilen Tiirkiye 2016 darbe girisimi sonrasinda
demokrasi namma 251 vatandasi sehit olmus bir iilke muamelesi
edilmek bir
gerceklestirecegi miicadele girisimleri ile ilgili derse ve kinamaya tabi

gormeyecek ziyaret kenara dursun darbe sonrasi
tutulacaktir. AB’nin ikircikli ve cifte standart uygulayan tavri Tirkiye
siyasalinda AB’ye kars1 giivensizlik olusturacak, AB tarafindan ise
Tiirkiye’nin 6zellikle 2016 sonrasi daha reel bir politikaya donen tavri
totaliter olarak algilanacak, bolgesel ortaya koydugu irade normatif
tavirdan uzak, ofansif ve kontrol edilemez olarak goriilecektir. Bu karsilikli
aleyhte gelisen algisal iliski sorunsallasmasi o6zellikle terér konusu
etrafinda gelismektedir.

“Terorle Miicadele ve Askeri Operasyonlarin Tiirkiye-AB iligkilerine
Olasi Etkileri “baglikli bu caligmada, AB-Tiirkiye iliskilerinde teroér konusu
bir etken olarak ele alinmaktan ziyade, belirleyici unsur olarak ele
alinacaktir, bir baska ifade ile bu ¢aligmada, terér konusunun AB-Tiirkiye
iligkilerine etkisi, AB-Tiirkiye iligkilerinde teror konusunun temel ve
belirleyici unsur oldugu tezi baglaminda tartisilacaktir. Bu baglamda ilk
olarak AB-Tiirkiye iligkilerinin tarihsel arka planina deginilecek, akabinde

giincel askeri operasyonlarin etkisini gérmek agisindan Adalet ve Kalkinma

Partisi (AK Parti) donemi ozelinde iliskiler bir kez daha ele almacaktir.
Ayrica caligmada AK Parti donemi dis politikaya iligkin paradigma
degisimi incelenecek ve bu paradigmal degisimin saha alanlarindan biri
olan ve askeri operasyonlarm politik saiklerini anlamak agisindan AK
Parti’nin Ortadogu politikasina deginilecektir. Akabinde de Tiirkiye nin bir
i¢ sorunu olarak terdr konusu buna miiteakip gergeklestirdigi sir dist
operasyonlar analiz edilerek teror konusunun AB ile iliskilere etkisi
tartigilacaktir.

2. 1959-2002 Yillar1 Arasi Tiirkiye Avrupa Birligi Iliskileri

Tirk dis politikasinin  temel karakteristiklerinden biri  olan
Baticilik/Batililagma Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan itibaren bati
ile iliskilerinde belirleyici motivasyon olmustur. Béylelikle normlarin ve
medeniyetin yegane sahiplenicisi olarak goriilen Bat1 ve cumhuriyetin ilant
itibari ile kendine c¢agdaslasmayr misyon edinen Tiirkiye arasindaki
iligkilerin en 6nemli ayaklarmdan biri AB ile iliskiler oldugunu s6ylemek
yanlis olmayacaktir, zira Tirkiye Cumhuriyeti’nin cagdaslagsma
stirecindeki dis politikasinda en 6nemli ve belirleyici unsur Avrupa Birligi
ve kurumlarma tam katilim olarak goriilmekteydi.

AB-Tiirkiye iligkilerinin evveliyatinin resmi olarak, Tirkiye’nin, o
zamanki ad1 ile Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)’na ortaklik basvurusu
tarihi olan 1959 yilina dayandigimi sdylemek miimkiindiir (Kaya, 2013).
Boylelikle AB-Tiirkiye kurumsal iliskilerinin 1964 yilinda yiiriirliige giren
Ankara Anlagmasi ile basladigini sdylemek mimkiindiir (Yildiz, 2014).
ilgili Anlasmanin temel saiki, madde 2 uyarinca, AET ve Tiirkiye
arasindaki ekonomik iligkiyi giiclendirmektir. Ankara Anlasmasi ile
Tirkiye’nin AET ye entegrasyonu i¢in hazirlik, gecis, nihai dénem olmak
tizere ic donem belirlenmistir. Aslinda ongoriildigi tizere 1973 yilinda
yiriirlige giren Katma Protokol ile hazirlik siireci bitmis, gecis siireci
baglamigtir. Gegis siireci ile Giimriik birligi ve tam serbest dolagim
ihtimalleri 6ngériilmiistiir (TC. Dis Isleri Bakanligi, 2022; Kaya, 2013).
Lakin Tiirkiye’nin kendi igindeki siyasal biitiinliik ile alakali sorunlar1 ve
siyasi istikrarsizhgi AB ile iligkilerini de etkilemistir. Ozellikle 1980
darbesi sonrast iligkilerin ciddi anlamda kesintiye ugradigim sdylemek
miimkiindiir. Sivil iradeye geri doniis ile 6zellikle Ozal hiikiimetinin liberal
politikalar1 dis politikada da kendine yer bulmus, iliskiler tekrar
canlandirlnustir. Ozal hiikiimeti ile gegmisine nazaran proaktiflesen Tiirk
Dis politikast Avrupa Toplulugu (AT) ile iliskilere de yeni boyut
kazandirmus, lakin hizli ve alt yapisal hazirlig: yeterli olmayan adimlara da
sebebiyet vermistir, bunun en Onemli nisanelerinden biri de Ankara
Anlagmasi’nin refere ettigi donemlere uygun olmadan girisilen tam iiyelik
basvurusudur. Tiirkiye’deki insan haklari sorunsallar1 devam etmekteydi ve
Tiirkiye ekonomisi AT gibi bir yapmn igerisine girmeye heniiz hazir
degildi, diger bir yandan Yunanistan ile devam eden sorunlar ve AT mn
kendi i¢indeki entegrasyon sorunlar1 bu bagvurunun aleyhte doniitiine sebep
olacakti. Pek tabi Ankara Anlagmasi tarafindan 6ngoriildiigii gibi hareket
edilmeyen tek gosterge tam iyelik bagvurusu ve Tiirkiye nin aktif hizl
adimlar1 degildi. AT cephesinden de Ankara Anlagmasmin ongordiigi
ekonomik is birligine egilim gorilmeyecekti, keza serbest dolagimi
ongoéren is birligi ne vatandaslar bazinda ne de ekonomik kertede
uygulanmamisti. Bilakis AT bu serbest dolasima engel olma yolunda
adimlar atmaktaydi (Ercan, 2021). Boylelikle Tiirkiye’nin siyasi,
ekonomik, hukuki olarak Topluluga katilmak i¢in uygun ve yeterli olmadii
cevabu ile iliskiler ortaklik anlagsmasinin ongordiigii sekilde gelistirilmesi
misyonu ile devam etmistir. Bu misyon AB-Tiirkiye iliskilerinde en 6nemli
mihenk taglarindan biri olan 01.01.1996 tarihinde yiiriirliige giren Glimriik

Birligi ile neticelenecekti. Genisleme siirecinin en 6nemli adimlarindan biri
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olan Liiksemburg zirvesinde Tiirkiye bu genislemenin disinda
birakilmasma ragmen, 1999°da gergeklesen Helsinki zirvesinde Tiirkiye
adaylik statiisiinii resmilestirmis ve bu zirve belirli kriterleri yerine
getirmesi kosulu ile iligkiler adina adaylik siirecinde ¢ok onemli bir adim
olarak tarihe ge¢mistir (Kaya, 2012).

1999-2002 yillart arasi Tiirkiye-AB iliskilerinde 6nemli gelismelerin
yasandig1 bir donem olmustur. Bu donemde Tirkiye, aday iilke statiisiine
yiikseltilmis ve iligkilerin derinlestirilmesi adina ¢esitli adimlar atilmustir.
Ancak, bu siirecte ekonomik ve siyasi zorluklarla karsilagan Tiirkiye, bazi
alanlarda istenen ilerlemeyi kaydetmekte zorlanmistir. Ozellikle siyasi
reformlar, insan haklar1 ve ekonomik kriterlerdeki yetersizlikler sikca
giindeme gelmistir. Bu dénemde yasanan gelismeler, Tiirkiye'nin AB
tyeligi perspektifi agisindan hem zorlu hem de onemli bir agama olarak

degerlendirilmektedir.

3. Adalet ve Kalkinma Partisi Donemi AB-Tiirkiye
Iliskileri

AK Parti (Adalet ve Kalkinma Partisi) donemi, Tiirkiye-AB iligkileri
cesitli dinamiklerin etkisi altinda gegmistir. AK Parti’nin iktidara
gelmesiyle birlikte, Tiirkiye’nin AB tiyeligi konusunda reform girisimleri
ve politika degisiklikleri dikkat ¢ekmistir. Bir oOnceki bolimde de
belirtildigi tizere Helsinki zirvesi ile Tiirkiye tam iiyelik statiisti kazanmus,
Kopenhag zirvesi ile de AB tarafindan Kopenhag Kriterlerini yerine
getirmesi halinde 2004°te iiyelik miizakerelerinin baglatilacagi vaadi
almmistir. AK Parti donemi degisen dis politika anlayis1 AB ile iligkilerde
de tezahiir etmis, iliskiler ivme kazanmis, Kopenhag kriterlerini hayata
gecirme noktasinda bir dizi reform hareketleri basglamistir. Belirli siyasi,
ekonomik sorumluluklar yiikleyen Kopenhag kriterleri kapsaminda, 17
Aralik 2004 tarihli Briiksel zirvesine kadar kapsamli bir reform hareketi ve
“Sessiz Devrim” siirecine girilmistir. AB’nin Tiirkiye’ye 6dev olarak
verdigi bir diger husus ise AB miiktesebatina uyum calismalaridir. Bu
baglamda reform caligmalart olarak karsimiza ¢ikan bir dizi Anayasa
degisiklikleri, uyum yasa paketleri ve reform paketleri 3 Ekim 2005’te
baslayan tam iiyelik miizakereleri siireci ile taglanmig ve hiz kazanmustir.
Sivillesme, insan haklari, demokrasi gibi nosyonlara agilim saglayan bu
reformlar ile Tiirkiye’nin, Avrupa standartlarina bir diger deyisle, AB
miiktesebatina uygun bir sekilde yaklastirildigini, hukuk devleti namina
Snemli bir evrilme yasandigim sdylemek miimkiindiir (Ozdemir ve Ciftci,
2015). Lakin isler tam da Tiirkiye’nin 6ngordiigii dogrultuda ilerlemeyecek,
Tirkiye’nin tam iyelik siirecinde gosterdigi itinali politik girisimlere
ragmen iligkiler vetolar donemine evrilecektir. Bu evrilme siirecinin,
yaymlanan miizakere Cerceve Belgesinde beyan edilen ikircikli tavir ile
basladigini sdylemek miimkiindiir. Zira belgede nihai amacin Tirkiye’yi
tam iiye yapmak oldugu belirlense de bunun garanti olmadig1 yoniinde
olumsuz hava estirilmeye baglanmisti. Bu evrilmenin bir diger ayag: ise
Giiney Kibris Rum Yonetiminin Gumrik Birligine dahil edilisi ile
iliskilidir. Tiirkiye adanin tek temsilcisi olarak GKRY’nin goriilmesine
diplomatik bir tepki gostermis, Ek Protokoliin 6ngordiigi sekilde Giimriik
Birligine iiye olan GKRY ile anlasmay1 imzalamamist1. Boylelikle Avrupa
Komisyonu’nun onerdigi sekilde Avrupa Genel Isler ve Dis iliskiler
Konseyi 29 Kasim 2006’da Tiirkiye’nin Ek Protokol tarafindan yiiklenilen
sorumluluklari yerine getirmedigi gerekgesini sunarak 8 miizakere faslinin
GKRY’nin Giimriik Birligine dahil edilmesiyle ilgili ek protokoliin
uygulanmasi kosulu ile askiya almistir (Ercan, 2021). Benzer gerekgeleri
sunarak GKRY 6 fasli bloke etmistir (Demir, 2014). Bu konuya iliskin AB
komisyon baskani Barroso (Aras ve Akdogan, 2017):

“Tiirkiye, biitiin kriterleri yerine getirmek zorundadir. Bu kriterlerden biri de AB

tiyesi tilkelerin hepsini tammaktir.” ifadesini kullanmigtir.

Boylelikle iliskilerde iiltimatomlarin ve giivensizliklerin hakim oldugu
bir iligki donemine gegilmisti. Bu iliski doneminin en biiyiik gerekcesi AB
tarafindan GKRY iiyeliginin Tirkiye tarafindan diplomatik kabul
edilmeyisi iken Tirkiye cephesinde durum farkli algilanmaktaydi, zira
Tiirkiye, mevzu bahsin ek protokoliin gerekliliklerini yerine getirmemekten
kaynaklandigmma inanmamakta, Tiirkiye’nin dig politikada uzun yillardir
hassas noktast Kibris ile Tiirkiye’nin adaylik siireci igin olumsuz bir
gerekge ortaya ¢ikartilabilmis, bir baska deyisle miizakerelerin durmasi igin
gerekli sebep tiiretilebilmis olduguna dair bir giivensizlik yasamaktaydi. Bu
durum tam olarak bdyle olmasa bile Tiirkiye cephesinde hissedilen,
durumun daha dini ve kiiltiirel istemlerle iliskili olduguydu. Oyle ki
2004°te
beslenmedigine, normatif bir ¢at1 altinda toplanildigina, bu normatif ¢ati

donemin basbakam1  Erdogan birligin  dini  6gelerden
altinda birlestirici ve is birligine agik tavra dair umudunu su sézlerle ifade

etmisti (Sunar, 2013, 5.434):

“Bazi gevreler, 11 Eyliilii “medeniyetler ve dinler savasinin habercisi
olarak gostermeye ¢alismaktadr. Tiirkive AB'yle biitiinlesmesini

tamamladiginda, tim diinya Dogu ile Batimn, Hristiyanlik ile

)

Miisliimanligin bir arada ahenk iginde var olabilecegini gorecektir.”

Bu umut dénemin iktidarini birlige katilma motivasyonu ve iilkede
topyekiin bir degisim istemi ile bir dizi reforma siiriiklemisti, AK Parti i¢in
ilkedeki laik reflekse karsilik gordiigii giivencelerden biri de zaten o
normatif birlikti, keza o normlarin karsisina yerlesen giivenlik ihtiyact ve
devletci laik reflekslerin karsisina konumlandirdig: bir siyasi propaganda
ile iktidara gelmisti. Erdogan’in yasadig1 ya da o sekilde yorumladigi hayal
kiriklig1 cok gegmeden 2005°te ciimlelerine su sekilde yansimisti (Sunar,
2013, s.435):

“AB bir Hristivan kuliibii degildir, olmamalidir. Biz AB’yi basindan beri bir
degerler biitiinii olarak gordiik. Ancak Tiirkive, AB’ye katilmadik¢a, AB bir degerler
biitiiniidiir denilemez. Biz, Islam kiiltiirii ile demokrasi kiiltiiriiniin Tiirkiye de 6rnegini
verdik. Bati diinyast ile Islam diinyasi arasinda Tiirkive giizel bir koprii gorevini
oynayabilir. Bu gergeklesirse 1,5 milyarhik Islam diinyast ile Avrupa birlestirme

imkanini yakalayabiliriz. Bu ¢ok énemli bir firsattir.”

GKRY sorunu iliskilere damgasini vururken TDP’de bir paradigma
degisikligine gidilen AK Parti Tiirkiye’si 2007°de AB’den istedigi sonucu
alamamasi ile tyelik siirecindeki hevesini kaybetmis, dis politikasini
¢esitlendirme yoluna gitmisti. Bu ¢esitlendirme Osmanli mirasi cografyalar
ile organik bag: tekrar inga etmek saiki de tagimaktaydi, bu dogrultuda
Kafkasya, balkanlar, Kuzey Afrika, Orta Dogu ile iliskiler canlandiriimaya
baslandi. Boylelikle sag partilerin Avrupa’da gliglenmesi, GKRY ve
Fransa’nin vetolari, Almanya tarafindan ¢6ziim olarak sunulan “imtiyazlik
ortaklik” onerilerinin Tiirkiye’de olusturdugu giivensizlik ile dis politikada
AB tiyeliginin eskisi kadar Snemsenmemesi gibi bir dizi degisken iliskilerin
daha mesafeli olmasina sebebiyet vermistir, bu duraganlik Orta Doguda
yasanan Arap Bahari ve Tirkiye’de yasanan darbe girisimi ile iliskilere
dahil olan bir dizi yeni giindeme, boylelikle de yerini gerilim hattina
birakmustir.

4. Tiirk Dis Politikasinda Paradigma Degisimi
“Tirk Dis Politikasinda Paradigma Degisimi” baslikli bu boliimde

Tiirk dig politikast sinirl bir dlgiide ele alinacaktir, zira makalenin konusu
itibari ile odaklanilan husus AK Parti donemi Tiirk dis politikasi olacaktir.
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Dolayisiyla calismada Tiirkiye'nin genel dis politikasinin  tarihsel
incelemesi amaglanmamistir. Calismada Tiirkiye'nin AB ile iliskilerinde
terér konusunun etkisini daha iyi anlamak ig¢in AK Parti doneminde
Tirkiye'nin dis politikasinin kendine 6zgii dinamikleri ortaya konacaktir.
Boylece bu bolimde Tirkiye'nin dis politikasimin temel o6zellikleri ve
dinamikleri hakkinda da analiz yapilmasi ongoriilmemektedir. Prensip
olarak bu béliimde AK Parti doneminin dis politikasindaki paradigma
degisikligi akabinde teror konusu ve sinir Gtesi operasyonlarla baglantisi
hasebiyle Tiirkiye’nin AK Parti dénemi Ortadogu politikasi ele alinacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusundan bu yana, Tiirk dis politikasi
genel olarak statiiko yonelimi ve Baticilik/Bati baglari ile karakterize
edilmistir. Statiiko yonelimi, mevcut sinirlart ve dengeleri korumak olarak
tanimlanabilir. Baticilik ise Tiirk dis politikasimm ikinci temel 6zelligi
olarak, herhangi bir cografi bolgeye degil bati ekonomisine, bilimine ve
medeniyetine vurgu yapmaktadir.

Ozal ile baslayan dis politika degisiminin AK Parti iktidar1 ile hem i¢
hem de dis politikada ivme kazandigimi ve siirece yeni boyutlar kattigini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Pek ¢ok uzman, AK Partimin 2002'de
iktidara gelmesiyle dig politikanin odak noktasinin degistigi konusunda
hemfikirdir. 2000'i y1llara kadar klasik Tiirk dis politikasi statiikocu, tabiri
caizse edilgen tek boyutluluk ve Baticilikla karakterize edilirken, AK Parti
hiikiimeti proaktif ve ¢ok boyutlu dis politika yonelimini benimsemistir.
Mevcut dis politika yonelimi, 6zellikle dénemin Disisleri Bakan1 Ahmet
derinlik
dayanmaktadir. Ayrica stratejik derinlik nosyonu ile Kemalist diplomatik

Davutoglu  tarafindan  agiklanan  stratejik kavramina
gelenekten ve giivenlik odakli dis politikadan kopulmustur. Murinson,
Davutoglu yonetimindeki Tiirk dis politikasini incelerken agirlikli olarak
yumusak gii¢ diplomasisi, komsularla sifir sorun politikasi, merkez devlet,
ornek tlke, proaktif dig politika ve neo-Osmanlicilik gibi kavramlart
kullanmaktadir (Murinson, 2012).

Stratejik derinlikte dini, kiiltiirel ve tarihi kimlik ve yumusak gii¢
vurgulanmaktadir. Bu kavram altinda Tiirkiye, yumusak gii¢ diplomasisi
yoluyla komsulartyla “sifir sorun politikas1” doktrini araciligiyla bolgesel
istikrar1 inga ederek, kendisini Avrupa ile Kuzeydogu arasinda merkezi bir
devlet olarak konumlandirmaya calismaktadir. Donemin Disigleri Bakam
Ahmet Davutoglu, bir basin toplantisinda Tiirkiye'nin tarihi ve cografi
kimligini buldugunu, tiim kiiresel ve bolgesel aktdrlerle dengeli bir iligki
kurmak ve tiim bolgesel aktorlerle daha giiglii ekonomik iliskiler i¢in ¢caba
sarf edildigini soylemistir. Tirkiye'nin bu ¢ok boyutlu ve proaktif dis
politika yonelimini siirdiiriicken Bat1 ile iyi iliskilerini tehlikeye atmaktan
da kaginmasi gerektigini belirtmistir.

“Evet, odnceligimiz AB ama bu, Orta Dogu'yu, Balkanlar® ve
Kafkasya'yi gozden kagiracagimiz anlamina gelmiyor” (Timurtas, 2012).
Diyerek aslinda batiya entegre olma fiizerinden sekillendirilen dis
politikann artik gesitliliklere yonelecegini, Batrya bagimli kalmayacaginin
altin1 gizmektedir. Ozetle AK Parti’nin, 6zellikle Davutoglu déneminde,
2009-2013  yillar sekilde

siniflandirilabilir:

« Merkezi Devlet Doktrini

arasindaki dig politika ilkeleri su

* Yaratici gii¢

* Cok boyutlu

* Proaktif

» Ekonomik liberalizm --> siyasi liberalizm
¢ Neo-Osmanlicilik

« Sivillesme

Yeni ylizyilda, 2000°li yillarin hemen baslarinda Tiirk dis politikasinda

degisim yasanmaya baslamistir. Bu degisimi de en iyi agiklayan ilke ise
donemin disisleri bakam1 Ahmet Davutoglu’nun siklikla kullandif:
“ozgiirlik ve glivenlik dengesi” ilkesi olmustur. Davutoglu’na gore istikrar
sadece giic ile saglanamazdi. Baris ve istikrar ancak siyasi mesruiyete sahip
olan ve Ozgirliiklere saygi gosteren hiikiimetlerle saglanabilirdi (Bal,
2013). Bu diisiincelerle Ahmet Davutoglu doneminde Tiirkiye, dig
politikasinda 6nemli bir paradigma degisimi yasadi. "Stratejik Derinlik"
adli kitabiyla taninan Ahmet Davutoglu’nun etkisi altinda, Tiirkiye daha
aktif ve bolgesel bir dis politikayr hayata gegirmeye calismistir. Bu
donemde Tiirkiye, “komsularla sifir sorun” politikasini benimsendi ancak
zaman igerisinde Arap Baharn ve bdlgesel istikrarsizliklar gibi bazi
zorluklarla karsilasti. Bilhassa Arap Bahan siireci ve bolgesel
istikrarsizliklar Tiirkiye nin dis politikasini olumsuz etkilemis ve birtakim
sikintilar yasanmasina neden olmustur.

Son yillarda, Tirkiye’nin dis politikasinda Suriye, Libya, Dogu
Akdeniz gibi konularda artan gerilimler ve ¢esitlenen uluslararast iligkileri
dikkat ¢ekmektedir. Aynmi zamanda da Tiirkiye, geleneksel Bati
miittefikleriyle olan iligkilerini siirdiiriirken, diger taraftan Orta Dogu,
Afrika ve Asya ile olan iliskilerini giiglendirmeye calismaktadir. Ayrica,
Rusya ve Cin gibi giiglerle iligkileri de dnem kazanmis durumda oldugu
ifade edilebilmektedir.

5. AK Parti Doneminde Tiirkiye'nin Orta Dogu Politikasi:
Yeniden Sekillendirme ve Zorluklar

2002 yilinda meydana gelen iktidar degisikligi, Tiirkiye nin Orta Dogu
politikasinda belirgin bir evrimi beraberinde getirmistir. Bu donemde,
Tiirkiye yeni bir strateji benimseyerek bolgesel etkilesimlerini artirmaya
odaklandi. Bu ¢aligmanimn bu boliimiinde, AK Parti doneminde uygulanan
ve proaktif dis politikanin énemli bir yonii olan Tiirkiye'nin Ortadogu
politikast detayli bir sekilde incelenecektir. Ciinkii terdrle miicadele ve
askeri operasyonlarin siyasi motivasyonlarini anlamak i¢in, AK Parti'nin
Orta Dogu politikasinin izledigi yolu bilmek kritik bir 6neme sahiptir.

Tirkiye’nin Ortadogu ile iligkileri, 2000'li yillara kadar genellikle
"giivenlik ve savunma" gibi yiiksek siyaset konulariyla sinirliydi. Ancak,
bu durumda 6nemli bir degisim, 1990’11 yillara dayanan ve 2000°li yillarin
basinda daha belirgin hale gelen bir donemde ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye,
Korfez Savasi’nda aktif bir rol oynadigi halde, savas sonrasinda ABD
tarafindan diplomatik anlamda ciddiye alinmamis ve ayn1 ddnemde AB’de
aday statiisiinde degerlendirilmeyerek katilim basvurusu reddedilmistir.
Bati ile beklenen is birligini bulamayan Tiirkiye, daha sonra Ortadogu
politikasin1 yeniden diizenlemek adina Suriye ile imzalanan “Adana
Mutabakat1” anlagmasini baglatmistir. 11 Eylil 2001 terdr saldirilart
sonrasinda ABD’nin Ortadogu'ya yonelik agiklamalart ve tutumlari,
Tiirkiye’yi oldugu kadar diger Orta Dogu iilkelerini de endiselendirmistir
(Ercan, 2017). Bu donemde Tiirkiye, bolgedeki sorunlarla bas etmenin,
uzak durarak degil, aktif bir rol oynayarak miimkiin olabilecegini
anlamustir. Bu baglamda Tiirkiye, Ortadogu’daki sorunlara ¢6ziim getirme
ve baris1 tesvik etme politikasini benimsemeye baslamistir. 2000°1i yillarin
basindan itibaren Tiirkiye Ortadogu’ya yonelmistir. Demir’e gore
Tirkiye’nin Ortadogu’ya yoOnelmesini tetikleyen sebepleri su sekilde
siniflandirmak miimkiindiir (Demir, 2014).

- Tiirkiye'nin {iyelik siirecinin beklediginden zayif ilerlemesi.
Tiirkiye'nin AB'ye olan inancinin AB’nin bu konuda ¢ifte standart politikasi
izledigi yoniinde kirilmasi.

- Amerika'nimn Irak'1 isgali ve bunun sonucunda Tiirkiye ile Amerika
arasindaki giiven bunalimi.

- ABD'de 2009 ekonomik krizi nedeniyle ekonomik cekiciliginin
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gorece kaybi.

- Israil-Filistin meselesi gibi ¢oziilmemis yeni ve eski meseleler.

- Tim bélge halkinm Israil politikasina yénelik elestirileri ve
Tiirkiye'nin Israil'e yonelik elestirel tutumundaki lider tutumu

- Turk dis politikasindaki paradigma degisimi. Bu yeniden
diizenlemenin giivenlik odakli dig politika yerine kiiltiire ve ekonomiye
Ozgii dis politikay1 icermesi. (yumusak giig, stratejik derinlik).

Bu baglamda, Soguk Savas’m sona ermesi ve bolgedeki Sovyet
etkisinin ortadan kalkmasi, Tiirkiye’nin Ortadogu politikasinda temel bir
doneme¢ olmustur. Bu siire¢, yeni siyasi elitlerin sahneye ¢ikmasiyla
birlikte, bolgede kagimilmaz degisiklikleri beraberinde getirmistir. Recep
Tayyip Erdogan, Besar Esad, Mahmud Abbas gibi lider figiirlerin
yiikselmesi, bolgesel siyasi yeniden yapilanmanin 6nemli aktorleri haline
gelmelerine sebep olmustur. Tiirkiye'nin Ortadogu politikasindaki evrim,
sadece faaliyetlerde degil, ayn1 zamanda liderlerin kullanmis oldugu
soylemlerde de belirgin hale gelmistir. Ozellikle, “is birligi, entegrasyon,
kalkinma, ortaklik” gibi terimlerin 6ne ¢ikmasi, Tiirkiye'nin bolgedeki
stratejik hedeflerinde gozlemlenen yeni bir yaklagimm yansimasidir. Bu
degisimlerin, bolgedeki Tiirk siyasetgilerinin agiklamalarina nasil yansidigi
da onemli bir analiz konusudur. Tiirkiye nin bolgedeki 6nemli bir sorun
¢oziicli oyuncu haline gelmesi, bu degisimlerin etkili bir sekilde iletisimle
birlestirilmesi ve bolgesel diplomasiye yonelik net ve yapici bir tavir
benimsemesiyle miimkiin olmustur. Bu durum ise Tiirkiye’nin bolgesel
dinamiklere aktif bir sekilde miidahil olma ve ¢6zliim odakli bir liderlik
sergileme kapasitesini vurgulamaktadir.

AK Parti hiikiimeti doneminde proaktif bir politika izleyen Tiirkiye,
Ortadogu’daki yeni siyasi diizende 6nemli bir rol kazandi. Ankara, bolgesel
istikrarin gelismesine katkida bulunmaya bagladi ve aynmi zamanda
Ortadogu ¢atigmasinda arabuluculuk gérevi tistlendi. Tiirkiye'nin jeopolitik
konumu ve kiiltirel benzerliklerinden kaynaklanan etkisi, Arap
diinyasindaki Tiirk etkisini artirdi. Tiirkiye, “sifir sorun politikasi™ ile ilgili
olarak, farkli devletlerle is birligi segenekleri aramis ve boylece bolgedeki
dis iligkilerini daha da gelistirmistir. Ayrica Tiirkiye'nin Bati ile Islam
diinyas arasindaki arabulucu roliinii destekleyerek Islam Ts birligi
Teskilat'ndaki (IIT) konumunu giilendirdigi soylenebilir. Tiirkiye'nin
Ortadogu’daki etkin rolii, 6zellikle giivenlik ve terdr konularinda stratejik
bir 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’nin bolgesel politikadaki aktif katilimi,
smrlan iginde ve gevresindeki terdr tehditleriyle basa ¢ikma, bolgesel
istikrar1 giiclendirme ve genel anlamda giivenlik dinamiklerine miidahale
etme kapasitesini vurgulamaktadir. Bu baglamda, Tirkiyenmin Orta
Dogu'da iistlendigi rol, bolgesel giivenlik zorluklarina kars1 etkili bir yanit
verme amacini tagimaktadir.

Arap Bahar1 Aralik 2010'da Arap bolgesindeki iktidardaki otoriter
rejimlere ve toplumsal yapilara karsi bir dizi protesto, ayaklanma ve
devrimdir. Bu hareket Tunus'ta bir devrimle basladi. Terimin baglangigta
olumlu ¢agrigimlar1 vardi: Insanlar, ilgili iilkelerde insan haklari
durumunun iyilesmesini ve demokratiklesmeyi umuyordu. Ancak
beklenilenin aksine giiniimiize kadar devam eden bir ¢atisma ve kaos
donemi baslatacaktl. Arap Bahari, Tiirkiye'nin dis politikasinin neo-
Osmanlicilik ve komsu ilkelerle sifir sorun politikas1 gibi stratejilerle
sekillendigi bir donemde dis politika parametrelerinde degisiklige neden
olmustur. Ozellikle sifir sorun politikasi cergevesinde komsulariyla baris ve
refah i¢inde olan bolge, savas alanina donmiistii. Arap Bahari, kiiresel
ekonomi agisindan da son derece 6nemli gelismelere sahne oldu. Rejimlerin
gii¢ kaybetmesinin sadece bolgesel degil, kiiresel etkileri de oldu. Arap
Bahar tiim bu &zellikleriyle uluslararas: siyasetin pek ¢ok alaninda ¢ok
sayida veri ve analiz Uiretilmesini gerektirmistir. Bu noktada nedensellik ve
sonuglar agisindan Turk dis politikasinin Arap Bahari sdylemi oldukga

onemlidir.

Tiirk hiikiimeti, Arap ayaklanmalar1 dalgas: karsisinda hazirliksiz ve
sasirtict derecede sakindi. Nitekim Tirkiye baslangigta Tunus ve Misir'daki
siyasi protestolart demokrasi ve barig adina desteklemis ve bu tilkeleri
demokratiklestirmek i¢in siyasi reformlarin gerekliligini vurgulamistir
(Duran ve Ozdemir, 2011). Ornegin Misir konusunda Erdogan, Misir'da
gostericiler ile ordu arasindaki anlagmazligin bariscil yollarla ¢oziilmesi
gerektigini vurgulamus, hatta Misir'da laik bir devlet kurulmasini
umdugunu da beyan etmistir (Gozen, 2011). Diger yandan Suriye'de
siddetin patlak vermesi, Ortadogu’ya yonelik Tiirk dis politikas: igin en
biiyiik ikilem ve tehlikeydi. Uzun ortak sinirlar1 nedeniyle, Suriye
ayaklanmalarinin Arap Baharnin Tiirkiye'nin dis politikas1 i¢in ana
meydan okumasi oldugunu ve bu nedenle Suriye'deki her krizin Tiirk
siyasetini etkiledigini soylemek miimkiindiir. Suriye Orneginde “sifir
sorun” politikasini uygulamak, Tiirkiye'nin ekonomik biitiinlesme ve
istikrarli bir komsuya olan ilgisi nedeniyle o kadar kolay olmayacakti.
Tirkiye'min bir ikilemden daha kurtulmasi ka¢inilmazdi. Tirkiye,
ekonomik baglarinin kopma olasiligini diisinmek zorundaydi. Bir baska
olast bozulma, miilteci dalgastydi. Ayrica Tiirk hiikiimeti, PKK ve teror
konusu agisindan da Suriye’deki siyasi istikrarsizligi bir tehdit olarak
Boylelikle Tirkiye'nin 2016
politikasindaki degisimin bir paradigma degisiminden ziyade konjonktiirel

gormekteydi. aslinda sonrast  dis
bir degisim oldugunu séylemek miimkiindiir, zira Tiirkiye bolgede aktif
olma motivasyonunu kaybetmemis sadece bu konuda enstriimanlarini
kosullara goére yeniden diizenlemistir. Neo-Osmanlicilik ile bolgede
tarihsel baglamda kurdugu organik iligkiler ile lider iilke, merkez iilke
olmay1 hedefleyen Tiirkiye bolgedeki vekalet savaslari ve i¢ ¢atigmalarda
ustlendigi rol itibari ile merkez iilke olma saikinden vazge¢memistir. Daha
reel politik ve ofansif bir dis politikaya yoneldigi iddialari ise devam eden
sivil diplomasi, kiiltiirel iliskiler ve ekonomik iliskileri agiklamada yetersiz
kalmaktadir, zira Tiirkiye askeri operasyon yaptig1 bolgelerde giivenli bir
toplum insast i¢in STK’lar ve devletin yardim kuruluslar ile aktif
galigmalarina devam etmektedir. Komsularla sifir sorun gibi bir politikanin
Suriye gibi Irak gibi i¢ ¢atismasi yiiksek iilkelerle gerceklestirilmesi
miimkiin degildir, keza komsunun kendisi sifir sorundan ¢ok uzakta bir i¢
bunalima sahiptir.

6. Teror Sorunu ve Tiirkiye'nin Sinir Dis1 Operasyonlari

Terér kavraminin tanimlanmasi Oncelikli olarak bir kavram
karmasasinin ¢oziimlenmesinde biiyliik bir 6neme sahiptir. Terdr ve
terdrizm terimlerinin anlamlandirilmasinda yasanan karmasa ozellikle
gerilla savagi kavramu ile sik¢a karistirilmasiyla ortaya ¢ikan bir sorunsalt
icermektedir (Kaya, 2023a). Bu nedenle terdrizm ve gerilla savasi
arasindaki ayrimin netlestirilmesi Tiirkiye'nin terér sorunuyla basa ¢ikma
stratejilerini  gelistirmek ve uygulamak agisindan onemlidir. Mutabik
kalinmis genel bir terdr taniminin olmayisi, silahli orgiitsel yapilarin
amaglarini  megrulagtirmak ve onaylatmak politik giidillenmesi ile
basvurdugu terdr tanimindan kaginma hususu, teroriin devletler tarafindan
devlet dis1 aktorlere atifta bulunmak igin kullandig1 bir kavram olmasina
yol agmustir (Bese, 2002; Kaya, 2023b). PKK terdr orgiitii gibi yapisinda
etnik unsurlar1 barindiran politik hedefli orgiitlerin hukuksal ve psikolojik
avantaj gayesi ile eylemlerini terdrizmden ziyade ulusal kurtulus hareketi
olarak tanimlamaya gayret ettikleri herkesce bilinen bir gercektir. Diger
yandan terre alternatif kullandiklan gerilla kimlikleri uluslararas1 hukukun
gerillaya tanidif1 savasan statiisiine dayanarak yaptiklar terdrizme hukuki
bir ¢ergceve kazandirma gayesidir (Akutay ve Ates, 2013). Pek tabi bu
gayretin arkasinda hukuki zemin kazanmamuig bir terérizme, devletlerin
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giivenlik ac¢isindan pragmatik dnlemler alma serbestisi kazanma isteginin
Oniine gegme giidiisii de yatmaktadir, zira terdrlesmis bir orgiitlenme gayri
insani bir konuma gelmekte, sempatisini ve ulus igi/uluslararasi politik,
ekonomik aldig1 destegin hukuki ve vicdani mesruiyetini kaybetmektedir.
Bu baglamda teror ve gerilla statiisii arasindaki farkin netlestirilmesi PKK
teror Orgiitiiniin eylemlerinin terdr karakteristigi tagidigi tezini kanitlamak
icin 6nemlidir. ~ PKK kendini ulusal bir gerilla hareketi olarak
tanimlamasina kargin Tiirkiye Cumhuriyeti i¢in PKK tanimi ¢ok farklidir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin i¢ hukukunda diizenlenen 3713 Sayili
Terorle Miicadele Kanunu (TMK)’nun 1. maddesi terdrii su sekilde
tanimlamaktadir (Terdrle Miicadele Kanunu, 1991):

“Teror, cebir ve siddet kullanarak; baski, korkutma, yildirma, sindirme ve tehdit
yontemlerinden birisiyle, anayasada belirtilen cumhuriyetin niteliklerini, siyasi,
hukuki, sosyal, laik, ekonomik diizeni degistirmek, devletin iilkesi ve milleti ile
béliinmez biitiinliigiinii bozmak, Tiirk devletinin ve cumhuriyetin varligini tehlikeye
diisiirmek, devlet otoritesini zaafa ugratmak veya yikmak veya ele gegirmek, temel hak
ve hiirriyetleri yok etmek, devletin i¢ ve dis giivenligini, kamu diizenini veya genel
saghigi bozmak amaciyla bir drgiite mensup kisi veya kisilerce girisilecek her tiirlii sug

teskil eden eylemlerdir.”

Ter6riin Fransiz ihtilaline ve Sovyet devrimine dayanan politik
gidiilenme dogrultusundaki nitelikleri, siyasi degisim ve miicadele
unsurlarii iginde barindiran karakteristigi bu kavram karmasasimin baslica
nedenlerindendir. Bu kavram karmasasinda bogulmadan sentezlenmis
genel bir tanim refere ederek terdrii, mesru veya insani gorebilecegimiz
silahl1 herhangi bir miicadeleden ayiran unsurun hedef kitlesi oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda Akutay ve Ates (2013, s.115)’e gore
teror:

“Gizli ya da yart gizli birey, grup ya da devlet aktérleri tarafindan, kisisel,
kriminal ya da politik sebeplerle, korku ve endise kaynagi olan tekrarlanms siddet
eylemleridir. Suikastlar hari¢ olmak iizere, bu eylemlerin dogrudan hedefleri, asil
magdurlar: degildir... Teréristler, dogrudan magdur ve hedef kitle arasinda tehdit ve
siddet iizerine kurulu bir iletisim siireci olusturmak isterler... Yildirma, zorlama ya da
propaganda amaglarindan hangisine ulasilmak isteniyorsa; buna uygun olarak hedef

kitle teroriin, taleplerin veya ilginin odagi haline getirilir.”

Teror tanimi ile Akutay ve Ates’in terdrizmi devlet dis1 aktorlerle
Ozellikle Anglo-Amerikan

perspektifinde birgok terérizm tanimu, terdr eylemlerini “askeri olmayan

Ozdeslestirmedigi goriilmektedir.
gruplarca sivillere ve askeri personele” yonlendirilen eylemler olarak
tanimlayarak, terorizmi resmi ve yasal olusumlarin diginda tutmaya yonelik
bir yaklasim benimsemistir. Bu, terérizmin genellikle devletlerle baglantist
olmayan, sivil ve askeri hedeflere karsi diizenlenen saldirilar olarak
algilanmasini vurgulamaktadir.

BM Genel Kurulu’nun 40/61 sayili kararina gore ise terdr, “masum
insanlarin hayatina son veren, temel hak ve ozgiirliikleri tehlikeye atan,
kisinin seref ve haysiyetini ciddi sekilde ihlal eden eylemlerdir.”” (Birlesmis
Milletler, 1998). BM Genel Kurulu tarafindan tesekkiil edilmis Uluslararasi
Hukuk Komisyonu’nun terdrizm tanimu ise su sekildedir: ¢ "Hedef toplumda
s0z konusu toplumu saldirganlarin  politik amaglarini  karsilamaya
zorlamak igin korku ve endise yaratmaya yonelik siddet kullanma veya
kullandirma tehdidinde bulunur’® (Birlesmis Milletler Antlasmasi, 1945).
Bu tanima gore terdrizm, sadece siddet igeren bir eylem olarak degil, ayn1
zamanda toplumda korku ve endise yaratma amacl bir strateji olarak da ele
alinmaktadir. Terdristlerin politik amaglarma ulasmak i¢in toplumda
kargasa ve kaos yaratma niyeti, bu tanimda vurgulanmaktadir. Ayrica, terér
eylemlerinin temel hak ve 6zgiirliikleri tehlikeye atan, masum insanlarin

yasamina son veren ve bireyin serefini ihlal eden bir nitelik tasidig:

vurgulanarak, terdrizmin ahlaki ve hukuki boyutlarina da dikkat
¢ekilmektedir. Diger yandan bu tanim, terdrizmin sadece fiziksel zararlarla
sinirlt olmadigini, ayni zamanda toplumsal, psikolojik ve hukuki etkileri de
iceren karmagik bir olgu oldugunu ifade etmektedir.

Bu tanimlarda dikkat edilmesi gereken husus, terérizm eylemlerinin
silahl1
miicadelelerden ayiran en 6nemli nitelik teroriin korku amacgli sivilleri

hedeflerinin  asil magdurlar olmayisidir.  Terorii  diger
hedef almasidir. PKK ise tarihinde sayisizca sivile yonelik yaptigi silahlt
eylemlerle bilinen bir &rgiit olarak bu tanima uymaktadir. PKK’ nmn ilk
eylemi olan 29 Temmuz 1979’da, Bucak Asireti liderlerinden AP
milletvekili Celal Bucak’a Urfa’nin Silvan ilgesine baglh bir koyde suikast
girisimi bile bunu kanitlar niteliktedir. Terdrist bast Ocalan’in kendi
tanimlamasia gore terdr “‘imsanlart korkuyla ydonetmek amaciyla
uygulanan siddettir” (Akutay ve Ates, 2013, 5.120). Bu tanim ile PKK’nin
gergeklestirmis oldugu kdy baskinlar, sivil katliamlar, canli bombalar gibi
sayisiz eylemler bagdastirildiginda PKK teror orgiitiiniin bir terdr orgiitii
oldugu terdrist bast Ocalan’in yaptig1 tanmmn da terdr niteligi tasidig
anlasilmaktadir [Bu makalenin konusuna temas etmesine karsin ayni derecede Snem
tagimamasi hasebiyle bu makalede PKK’nin eylemlerine ve PKK’nin tarihgesine
deginilmeyecektir.].

Teror orgiti PKK’nin politik giidiilenmelerinin temelinde etnik
unsurlart kullanmasi ve dort mevcut iilkenin sinirlarini kapsayan bir devlet
tahayyiili ortaya koymasi sebebiyle, PKK teror orgiitii ve Tiirkiye
Cumhuriyeti arasindaki siyasal, askeri sorun siir Gtesi bir niteliktedir.
Suriye-Irak-fran ve Tiirkiye’nin sinirlarii ortak tehdit eden bu sorun
Iraktaki ve akabinde Suriye’deki siyasal biitiinliiglin bozulmasi sebebiyle
daha da biiyiik bir tehdit haline gelmistir. Son kertede “Failed State” olarak
adlandirabilecegimiz Suriye ve Irak ter6riin yuvasi haline gelmis ve dnlem
alabilecek, is birligine gidilebilecek bir devletin noksanligi devletleri kendi
itmektedir.
operasyonlart terér yuvasinin baslangici olarak kabul edebilecegimiz

onlemlerini alma zaruriyetine Tirkiye’nin -~ smr — digt
Kuzey Iraga yonelik ¢esitli operasyonlarin gerceklestigi 1983 yilina kadar
dayanmaktadir. Sonrasinda da Tirkiye 1999 yilina kadar gesitli araliklarla
ikili anlagmalardan dogan sicak takip hakki ve mesru miidafaa hakki
kapsaminda siir disi operasyonlara devam etmistir (Akutay ve Ates,
2013). Arap Baharma miiteakip patlak veren Suriye i¢ savaginin ¢ikmast ile
birlikte Kuzey Irak tehdidine Suriye sinir1 da eklenmistir. Bu baglamda
Tiirkiye sinir giivenligini korumak gayesi ile teror orgiitii olarak tanidigi
DAES ve PKK’nin Suriye’deki yapilanmasi olan PYD, YPG’ye kars1 bir
dizi siir dig1 operasyon diizenlemistir. Son olarak Tiirkiye Idlib’de yasanan
olaylar karsisinda Bahar Kalkani Harekati baslatmistir. Bu askeri
operasyonlar ile Tiirkiye Idlib, Cerablus, El-Bab, Azez, Rasulayn, Tel
Abyad gibi sehirler Tiirk ordusunun miittefiki OSO kontroliine
gegirilmistir. Hala kiigiik capli operasyonlar bolgede devam etmektedir. Bu
operasyonlar 1s13inda Tirkiye 6zellikle Bati menseili birgok elestirinin,
bazen de mesnetsiz iddialarin muhatab1 olmustur. Boylelikle Tiirkiye nin
siir dist operasyonlarinda tutundugu hukuki zemin ihtiyaci hig¢ olmadigi
kadar artmaktadir. BM’nin kuruldugu konjonktiir devlet dis1 aktorler ile
ilgili yasal diizenlemeye ihtiyag duyulmayan kosullara sahip olmasi
sebebiyle BM nin yasal diizenlemesinde refere aktor devlettir. Boylelikle
mesru miidafaa tanimi ise silahli saldirtyr devlet arasi1 diizeyde
ongormektedir. Terdrii kapsayan mesru miidafaa tanimi ise Nikaragua
Davas: kararlani ve 11 Eyliil olaylar1 sonrasinda devlet dis1 aktorlerin
tehdidi ile ihtiya¢ hasil olmasi iizerine ¢ikmistir. Bu baglamda silahli
saldirmim devlet dis1 aktérlerce de kullanabilecegi, devletin gilivenligini
tehdit eden unsurlarin yalmzca devlet aktorii ile gergeklesmeyecegi ortaya
cikmistir. Boylelikle Tiirkiye sinir disi askeri operasyonlari igin kuvvet
kullanmaya iligkin hukuki zemini iiyesi oldugu BM’nin mesru miidafaa
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hakkini diizenleyen kararin istisna hali olan 51. Maddesinden almaktadir.
Tiirkiye siyasali ilgili kararn BM giivenlik konseyine bildirim sartini
¢ignedigine dair elestirilere ise mesru miidafaa kosullarmm aciliyeti
ilkesine dayanarak cevap vermekte, BM giivenlik konseyi tarafindan
herhangi bir kinama almamasi da, hatta bu kinama teklifinin bizzat ABD
ve Rusya tarafindan veto edilmesi bu prosediirler ile ilgili Tirkiye
siyasalinin tezini dogrulamaktadir (Habertiirk, 2019). Daha 6znel bir yorum
yapacak olursak, kendilerinin ¢ok daha yetersiz argiimanlar ile sinir disi
operasyonlarnin var oldugu bir tarihgeye sahip olup Tiirkiye’ye kinama
vermeleri, kendi sinir dis1 politikalarim etkileyecek bir argiimanin varligina
evrilmesini kagmilmaz kilacaktir, zira ABD ve Rusya belirli politik
giidiilerle bolgede vekalet savaslarini yiiriiten aktorlerdir, hatta ABD’nin
bolgedeki DAES tehdidine karsi terdr 6rgiitii PYD/YPG ile organik bir bagi
bulundugu herkesge malum bir gergektir.

7. Terorle Miicadele ve Askeri Operasyonlarin Tiirkiye-
AB lliskilerine Etkisi

Terorle miicadele ve askeri operasyonlar, Tiirkiye-AB iliskilerini
karmagik bir baglamda etkileyen onemli faktorlerdir. Tirkiye, terorle
miicadele kapsaminda ulusal giivenligini koruma ve smirlarmi giivence
altina alma amaciyla gesitli askeri operasyonlar diizenlemektedir. Ancak,
bu operasyonlar beraberinde AB ile iligkilerde gesitli dinamikleri de
tetiklemektedir. Tirkiye'nin terérle miicadelede attig1 adimlar, AB ile vize
serbestisi, katilim miizakereleri ve ekonomik isbirligi gibi konularda goriis
ayriliklarma neden olabilmektedir. AB, terdrle miicadelede kullanilan
yontemleri ve bu operasyonlarin insan haklarma etkilerini yakindan
izlemekte ve elestirmektedir. Bu durum, Tiirkiye-AB iliskilerinde zaman
zaman gerilimlere yol agabilmektedir. Ozellikle Suriye ve Irak gibi komsu
bolgelerdeki teror tehditleri, Tiirkiye'nin askeri operasyonlarini tetikleyen
o6nemli unsurlardir. Fakat Tirkiye’nin Suriye ve Irak’ta gerceklestirdigi
siir Gtesi operasyonlar ve bu bolgelerde sahip oldugu askeri iistleri AB
tarafindan zaman zaman sert dille elestirilmektedir.

AB, “Imtiyazli Ortaklik” statiisii adi altinda herhangi hak ve yetki
sunulmadan is birliginden faydalanilmak istenilen Tiirkiye nezdinde
giivensiz ve ikircikli bir tavir olarak yorumlanirken, AB tarafinda ise
bolgede giiglenen Erdogan rejiminin artan devletgi, reel politik yaklasimlar
bir tehdit unsuru olarak gériilmektedir. Boylelikle AB iligkileri belirli bir
duraganlik seviyesinde siirerken, Arap bahari ve onun kaginilmaz
sonuglarindan biri olan miilteci krizi Tiirkiye ve AB’yi iliskileri tekrar
canlandirmak ve mecburi masaya oturmak konusunda tesvik etmistir, zira
miilteci krizi basta Avrupa ve Tiirkiye olmak tizere kiiresel bir sorundur ve
bu noktada bir is birligi zaruridir. Avrupa i¢in en bilyiik sorunun artan
diizensiz go¢ dalgasi olmasi ve bu diizensiz go¢ dalgasinda sinirda tampon
gorevini Ustlenecek bir Tirkiye Avrupa i¢in kagmilmaz bir is birligine
isaret etmektedir. Boylelikle Tiirkiye miilteci krizinde AB nezdinde kilit
oyuncu haline gelmistir. fliskiler bu kilit rol 1s18inda tekrar kurulmaya
baslanmis, Aralik 2013’te Geri Kabul Anlasmasi imzalanmis ve 18 Mart
2016 tarihinde Ortak eylem plani hazirflanmustir. Tliskileri tekrar
canlandirmasi ve devletlerin diinyanin ortak sorunu ile alakali is birligine
girigmesi igin bir firsat olan Geri Kabul Anlagmasi dogrultusunda Tiirkiye,
Suriyeli miiltecilerin AB’ye kagak yollar ile girmesini engelleme gorevi
iistlenecek, AB ise bu is birliginde, miiltecilerin yagam kosullarini arttirmak
ve Tiirkiye’nin miilteci sorununu tek basina gogiislemesinin oniine
gecilmesi amaci ile 6 milyar Euro degerinde ddeme gorevini yerine
getirecekti, lakin isler gene Tiirkiye’nin istedigi gibi gitmedi ve AB taahhiit
ettigi 6 milyar Euro payindan yalnizca 179 milyonunu 6demisti. Avrupa
Tirkiye’nin ¢ok 6nemli bir gorev istlendigini ve Tirkiye devleti ile

igbirligine yanasmamanin verilen sozlerin tutulmamasimnin Avrupa’nin
zararma olacagmin farkindaydi, &yle ki Juncker Kasim 2016’da
Tirkiye’nin 3 Milyondan fazla miilteciyi misafir ettigini bu nedenle
Avrupa’nin go¢ konusunda Tirkiye’ye ders vermekten vazgegmesi
gerektigini dile getirmisti (Euronews, 2016), lakin Avrupa Tiirkiye ile
isbirligi yapmak bir yana iligkileri daha da gerekecek adimlar atmaya
devam etmekte veya bu adimlari Onleyici bir siyasi birlik
kur(a)mamaktaydi. Buna en biiyiik 6rneklerden biri Geri kabul anlagmast
ile giindeme gelen vize serbestisi hususu ve bu hususta AB’nin takindig
tavirdir, zira vize muafiyeti gibi bir konuda bile terdrle miicadele konusu
giindeme gelmistir. Oyle ki Juncker Temmuz 2016°da Tiirkiye ile AB
arasindaki vize muafiyeti gergeklesebilmesini terdrle miicadele kanunun
ongordiigic  sorumluluklarin yerine getirilmesi sartin1  vurgulamustir.
Tirkiye ise vize muafiyeti uygulamasi gerceklestirilmeden geri kabul
anlagmasinin uygulanmasinin zor olacag kanaatindedir (Celik ve Semsit,
2020). Deginildigi iizere vize muafiyeti hususu iliskilerdeki giivensizligi bir
daha ortaya koymus, Avrupa’nin her mevzuyu terérle miicadele konusuna
getirmesi ve bu konuda Tirkiye devletinin giivenlik ihtiyacin1 ve
menfaatlerini hige saymasi gerilimli iliskinin temelini olusturmaktadir.
Avrupa’nin kendi kanli tarihine bakmadan siirekli tekrar politik bir mevzu
olarak masaya koydugu Ermeni soykirimi ve Kibris mevzusundaki israrci
tavri, Tiirkiye nezdinde Avrupa’y:r Tiirkiye devleti menfaati igin is birligi
yapilmasi gereken bir birlik olmaktan uzak tutmaktadir. Bu siire zarfinda
bir diger gerilim hatt1 olarak Tiirkiye’de gergeklesen 15 Temmuz darbe
girisimi karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye'nin giincel bir diger i¢-dis sorunu terér yapilanmasi olarak
tamimlanan FETO (Fethullah¢1 Terdr Orgiitii) paralel yapilanmasidir.
Fethullah¢1 teror Orgiitii beraberinde birgok giivenlik sorununu iginde
barindiran bir mevzu olmasi sebebiyle hem Tiirkiye nin bir i¢ sorunu hem
de orgiitsel yapmin birgok ekonomik-politik dis kaynaktan beslenmesi,
PKK teror orgiitii ile olan kripto baglantist ve Tiirkiye devletinin kendi
kaderini tayin etme hakkina uyguladigi dis baglantili gasp1 sebebiyle digsal
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin her terérle miicadele
konusunda yasadig1 nihai sonug olan AB ile iliskilerin gerilmesi, FETO
ter6r orgiitli ile miicadele kapsaminda uygulanan girisimlerde de kendini
gostermistir. Her ne kadar baslangicta AB tarafindan, sivil iradeden,
se¢ilmis hiikiimetten ve demokratik kurumlardan yana olundugu beyan
edilmigse de de facto yansimasi goriilmemistir, zira Tiirkiye’nin FETO ile
miicadele kapsaminda biitiin girisimleri muhtemel olarak darbe girisiminin
kinanmasindan daha sert bir dil ile kinanmustir. AB Dis iliskiler ve
Giivenlik Politikalar1  Yiiksek temsilcisi ve Avrupa Komisyonunun
Komgular ve Genislemeden sorumlu komiserinin darbe sonrasi
gerceklestirdigi ortak ilk beyani dahi bunu kanitlar niteliktedir, zira diinya
siyasal tarihinde benzeri goriilmemis bir sivil direnis ve verilmis 251
sehidin acisinin tazeligi ile Tiirkiye AB tarafindan, darbe girisiminin kisa
bir kinanmas: akabinde, demokrasiye ve anayasal diizene doniise iliskin
uyarilarin muhatabi olmustur. Hukuk un iistiinliigii ile ilgili dersini daha ilk
aciklamasinda dahi es gegmeyen AB, Tiirkiye Devleti’nin Suglularin geri
verilmesi ¢agrisinda hukuki is birligine yanagmamis, hatta OHAL
kapsamindaki yarg: siireclerine politik kerteden aleyhte dahil olmustur.
AB’nin demokrasi ile ilgili biiyiik bir miicadele fakat ayn1 zamanda travma
yasayan Tiirkiye ile empatiye yanagmayip, sonrasinda gergeklesecek
girisimlerle ilgili darbecilere karsi gelistirdigi empati Tiirkiye nezdinde,
AB’nin menfaatleri dogrultusunda gelistirdigi ¢ifte standarth tavrina kars:
bir giivensizlige daha sebebiyet verecek niteliktedir. OHAL kapsaminda
gozalti kararlar1 ve medya kuruluslarina yapilan miidahalelere kars:
kaygisii dile getiren Avrupa’nmn, Tirkiye’nin 251 vatandasmin sehit
olmasi ile neticelenen darbe girisimi ve beraberinde ortaya ¢ikan



64 ARDAHAN UNIVERSITESI [iBF DERGISI (2024) 6(1): 57-66

FETO’niin devlet igindeki yapilanmasinin olusturdugu sonuglar ile ilgili
tasidig1 kaygiya ortak olmamasi, AB ve Tiirkiye’nin is birligi yapma
noktasinda kaygilarinin ortak olmadigi tezini giiclendirmektedir. Benzer
sekilde askeriye icindeki tasfiyeler akabinde NATO ve AB’nin
mubhataplarinin kalmadig1 noktasindaki endiseleri (Ercan, 2021) boylelikle
Tirkiye devletinden ziyade cuntaci ordu mensuplarini muhatap gormeleri
darbe girisimi ve FETO yapilanmasinin arkasinda Bati’nin olduguna dair
tezlerin kamuoyunda ses bulmaya baslamasina sebebiyet vermistir. Diger
yandan FETO terdr orgiitii ile miicadele kapsaminda gergeklestirilen her
tirlii girisim AB tarafindan destek bulmadigi gibi AB iilkelerinin
darbecilere kapisini1 agmast ve siginmalar kabul etmesi Tiirkiye nezdinde
bir diger giiven kiriklig1 olarak karsimiza gikmaktadir. Oyle ki donemin AB
bakan1 Omer Celik Yunanistan’in darbeci sigmmacilari kabul etmesini bir
iilke i¢in en biiyiik utang olarak degerlendirmistir (TRT Haber, 2018).
Demokrasi normunun yegéne sahiplenicisi pozisyonunda olan AB’nin
Tirkiye demokrasisini ortadan kaldirma sugu istinat edilen siginmacilara
kapisint agmasi, kendini normlarin koruyucusu olarak goren AB ve iiye
tilkeleri i¢in de bir utang olarak tarihe gectigini sdylemek ¢ok da yanlig
olmayacaktir. Ayrica Avrupa medyasinin dili ve sdylemleri olusturdugu
kamuoyu da gerilimi tirmandiran konulardan bir digeridir. Bu duruma en
glizel 6rneklerden biri Der Spiegel’de yer alan haberlerde iizerinden zaman
geemesine ragmen darbe ile ilgili olusturulan haber metinlerinde darbenin
arkasinda kimin oldugunun bilinmediginin yazilmasidir (“BND zweifelt”,
2016). Boylelikle FETO niin lobi faaliyetlerinin en énemli ayaklarindan
birinin Avrupa oldugu ve buna halen devam etmesine miisaade edildigi
gergegi giin yliziine gikmaktadir.

Tirkiye siyasal tarafindan da benzer sert soylemler ile gerilen iligkiler
Tiirkiye’nin FETO’den armndirilan ordunun daha da giiclenmesi ve siir
Otesi operasyonlara girismesi ile Avrupali devletlerce kullanilan benzer
medya ve siyasi dil, iliskilerde gerginligin daha da artmasina sebebiyet
vermistir. Avrupali devletlerce YPG/PYD’ye karsi, DAES ile miicadelesi
One siiriilerek 1limli bir tavir gosterilmesi menfaatler kesistiginde terdr
orgiitlerine bile gosterilen 1limli tavrin mesru ve birgok yapilanmada
ortakliklar1 bulunan Tiirkiye devletine gosterilmemesi, Tiirkiye tarafinca
giiveninin tekrar tesis edilmesinin oniine gegmektedir. Ozellikle NATO
yapilanmasi ile ortak giivenlik birligi i¢inde bulunduklar Tiirkiye’ye karsi
teror ile miicadelede is birligi gosterilmemesi Tiirkiye’nin AB’ye karsi
takindigi tavr sertlestirmekte iliskileri sorgulamaya sevk etmektedir. Tlgili
askeri operasyonlara karst AB ve iiye devletlerin tutumu gene elestirel bir
egilimde olmustur. Buna 6rnek olarak Avrupa Parlamentosu’na hitaben
yaptig1 konugmada Federica Mogherini, Zeytin Dali Operasyonu’nu DAES
ile girilen miicadeleyi zayiflatan ve de Afrin’de yasayan sivilleri hedef
aldig1 iddias1 ile kaygilandirici bir gelisme olarak degerlendirmistir
(Avrupa Birligi Dis Iliskiler Hizmet Birimi, 2018). AB’nin, Tiirkiye’nin
giivenlik endiseleri ile ilgili ortak kaygi giitmedigi ve giitmeyecegi artik
agikar olmus bir gergekliktir, lakin sivillerin hedef alindigina dair mesnetsiz
iddialari, AB’nin politik bir giidiilenme ile Tiirkiye aleyhinde propaganda
yaptigina dair endiseleri olusturmaktadir. Avrupa Parlamentosu da Afrin
Operasyonu ile ilgili benzer elestirileri sunmustur (Avrupa Parlamentosu,
2018). AB’nin giincel bir giindem olan Osman Kavala mevzusundaki
tutumu da benzer bir ¢izgide seyretmektedir. Boylelikle iliskilerdeki temel
dinamigin terdér ile miicadele ve AB’nin bu miicadele kapsaminda
gosterdigi aba altindan hukuk sopasi g¢evresinde gelistigini sdylemek
miimkiindiir. Her ne kadar mecburi is birlikleri olsa da AB-Tiirkiye iliskisi
er ya da ge¢ bir giivenlik tehdidi ve bu tehdidin miidafaas: noktasinda
tikanmaktadir. Tirkiye’nin giivenlik eksenli her tiirlii yaklasimi AB
nezdinde bir kinama ve iiyelik tehdidi ile karsilanmaktadir. iligkilerde
gecici canlanmalar, inig ¢ikislar olsa bile giindem doniip dolasip terdr ile

miicadele konusuna gelmektedir.

Tiirkiye, bolgesel terdr tehditleri ve oOrgiitlerle miicadele etme
cabalariyla 6n planda olan bir tilkedir. Ancak, Tiirkiye'nin terorle miicadele
stratejileri, zaman zaman AB ilkeleri ve kurumlariyla gerginliklere yol
agmaktadir. Tirkiye, terdrle miicadele stratejisinin merkezine PKK ve
FETO gibi orgiitleri ile miicadeleyi yerlestirmistir. Bu stratejisi
dogrultusunda Tiirkiye PYD, YPG ve PKK’nin silahli saldirilarma ve
FETO'niin 2016'daki darbe girisimine kars1 sert 5nlemler almmustir. Ancak,
AB’nin PKK'y1 terdr orgiitii olarak tanima konusundaki agirligi, Tiirkiye
ile AB arasinda goriis ayriliklarina sebep olmaktadir.

Ayrica Tiirkiye, Suriye ve Irak'taki terdr orgiitleriyle miicadele adina
askeri operasyonlar diizenlemektedir. Ozellikle Firat Kalkani, Zeytin Dali
ve Baris Pimari Harekatlari, Tiirkiye'nin terdrle miicadele stratejilerini
yansitmaktadir. Ancak, AB, bu operasyonlara dair tutumunu elestiri ve
endiselerle dile getirmekte, sivil kayiplar ve insani sorumluluklar
konusunda Tiirkiye’yi sik¢a sert dille elestirmektedir. Zira AB, Tiirkiye'nin
terérle miicadelesinde insan haklart ve demokratik standartlara uyum
konusunda endiselerini dile getirmektedir. Bu dogrultuda tutuklamalar,
basin Ozgirliigiine midahale ve sikiyonetim uygulamalari, hak ve
ozgiirliikler ihlal edildigi iddiasi ile AB tarafindan elestirilmektedir. Zaman
zaman elestirilerin dozunu artiran AB, Tirkiye’'nin AB {iyeligi
miizakereleri ve vize serbestisi konularinda ilerleme kaydetmesi, terorle
miicadeledeki politikalarin AB normlarma uyumlu olmasina bagh
oldugunu ileri siirerek iligkilerin gerilmesine ve hatta kopma noktasina
gelmesine neden olmaktadir.

Tiirkiye, AB ile olan iliskilerinde sadece elestiri degil, ayn1 zamanda
AB'nin Tiirkiye'nin terérle miicadelesine daha etkin bir destek saglamasini
beklemektedir. Tirkiye'nin temel argiimanimna gore, Tiirkiye'nin bolgesel
giivenligi arttikca, AB'nin de bu giivenlikten pay alacagi yondedir. Zira
Tirkiye’nin terdrle miicadeledeki basarilari, AB’nin genel giivenlik ve
istikrarina olumlu bir katki saglamasi kacinilmazdir. Bu gergevede,
Tiirkiye, terorle miicadelesinde AB'nin daha proaktif bir rol iistlenmesini,
bilgi ve istihbarat paylasiminda daha etkili olmasini, ortak operasyonlara
katkida bulunmasini beklemektedir. Tirkiye'nin tezine gore, bolgesel
terorle miicadeledeki basarilar, AB'nin sinirlarini da daha etkili bir bigimde
koruyacak ve ortak giivenlik c¢ikarlarina hizmet edecektir. Ayrica
Tiirkiye'nin bu beklentisi, AB'nin Tiirkiye'yi sadece elestirmek yerine, ortak
bir giivenlik ¢ercevesinde isbirligine daha fazla odaklanmasimni
icermektedir. Tiirkiye, AB ile daha yakin bir is birligi i¢inde oldugunda,
terorle miicadelede daha etkili bir strateji izleyebilecek ve bolgesel istikrara
daha fazla katki saglayacaktir.

8. Sonug

AB ile iliskiler, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus doktrinlerinden biri
olan Baticilik sebebiyle yarim asr1 askin bir tarihe sahip ve bu haliyle
elzemligini muhafaza etmis bir konumdadir. Osmanlinin son donemlerine
kadar dayandirilabilen ¢agdaslagsma misyonunun temel tezahiirlerinden biri
olarak goriilen AB ile biitinlesme, Tiirk siyasal tarihinde daima temel
giindem olmustur. Ankara Anlasmasi ve Giimriik birligi ile kurumsal statii
kazanan AB-Tirkiye iliskileri Helsinki zirvesi, akabinde 2002’de
gerceklesen Kopenhag zirvesi ve tam iiyelik miizakerelerinin baglamasi ile
yeni bir boyut kazanmistir. Bu kazanilan yeni boyut GKRY ’nin adanin tek
temsilcisi olarak iiye yapilmasim takip eden gerilimlere kadar siirecektir.

Karsilikl1 bagimliliklar sebebiyle asla tamamen yok edilemeyen, lakin
daima inigli ¢ikish bir seyirde ilerleyen AB-Tirkiye iligkileri farkli
gerekcelerle zaman zaman sorunlari bilinyesinde barindirmistir. Bu
gerekgelerin baginda Tiirkiye’nin GKRY’ye limanlarmi agmak istemedigi
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donem gosterilmektedir. Tiirkiye nezdinde ise bu hadise AB’nin Kibris’
bir biitiin olarak iiye kabul etmemesi ve vaadini yerine getirmeyerek Kuzey
Kibris iizerindeki izolasyonu kaldirmamasi etrafinda ele alinmaktadir.
Boylelikle AB’nin ¢ifte standart uyguladigi ve giiven insa etmek yerine
giivensizlik olusturdugu Turkiye siyasalinca konusulmaya baslanmustir.
Tirkiye ile tam iiyelik miizakerelerinin 6ngoriilen sekilde ilerlememesinin
pek tabi tek nedeni Kibris sorunu degildir. Bu noktada Tiirkiye’nin
niifusunun niceliksel biiyiikligii, entegrasyonda ortaya cikabilecek yapisal
sorunlar1 ve istikrarsiz bolgelere olan smir temasi, AB’nin genisleme
kapasitesi ve hazmetme kapasitesi, genisleme yorgunlugu gibi bir dizi
neden sunulabilmektedir, lakin aslinda paravan olarak sunulan donemsel
bir siiri sorunun temelinde Tirkiye’nin ulusal kimlige , ekonomik
bagimsizliga, ulusal egemenlige ve {initer devlet yapisina olan bagliligi ve
bu bagliliklar1 ile AB’nin Tiirkiye’yi yonetilemez bir iilke olarak
degerlendirerek tehdit olarak algilamasi yatmaktadir. Bu tehdit algis1 ise
kendini terdr ile miicadele sorunu ile agmaz hale getirmektedir. Biitiin
calismalarda AB-Tiirkiye iliskileri, iliskilerdeki kilometre taglar1 tizerinden
bir tarihsel okumaya 6zne olmaktadir, lakin asil tizerinde durulmasi gereken
husus kirilmug taslarda gizlidir, bir baska deyisle metodolojik olarak tersten
bir tarih okumasi ile iliskilerin gerildigi donemlerin ortak noktasi ele
alimmalidir. Bu ele alma bizlere iliskilerin gerildigi noktalarda giincel
glindem paravanlarin arkasinda yatan terdrle miicadele hususuna 1g1k
tutacaktir. AK Parti hiikkiimetinin iktidara gelmesi ile, ilk donemlerinde
girisilen reform hareketleri ve iliskilerde erisilen en yiiksek asamaya
ragmen bir sonug alinamamasi bunun en giizel gostergelerinden biridir.
AB miiktesebatina uyumda ve Kopenhag kriterlerinde AB tarafinca
Tirkiye’ye yiiklenen 6devlerden biri de teror ile micadeledir. Hukuki
bircok reform paketini hayata gegiren AK Parti terdre daima bir parantez
agcmustir. Bu parantezlerden bazilari; Terérle miicadele kapsaminda her
tiirli propaganda degil yalnizca terdr yontemlerine bagvurmayi 6zendirecek
sekilde orgiitle ilgili propaganda yapmak eylemini cezai yaptirima uygun
hale getirmistir. “Ideolojik ya da anarsik eylemler” nedeniyle hiikiim
giyenleri kapsayan milletvekili se¢ilme yasagi, sadece “terér eylemlerine”
katilanlarla smirlandinilmistir (Ozdemir, 2015). Béylelikle her ne kadar
demokratiklesme ve insan haklari noktasinda ciddi adimlar atilmis olsa da
terdre daima bir istisna hali konulmaya devam edilmistir. Diger yandan
AB’nin devam eden siiregte de her ne kadar miilteci krizi ile Tiirkiye’yle
tekrar masaya oturmak zorunda kalsa da Gezi olaylari, 15 Temmuz Darbe
girisimi ve sonrasinda askeri operasyonlara karsi gelistirdigi tutum,
kullandig1 medya dili ve siyasi dil daima aym egilimde olmustur. imtiyazli
Ortaklik gibi fikirlerin ortaya atilmasi ise bu giivensizlik atmosferini
Tirkiye tarafinca giiglendirmistir. AB ve iiye devletlerin menfaati soz
konusu oldugunda masaya oturulup mevzu bahis olan Tiirkiye 'nin menfaati
olunca verilen sozlerin tutulmamasi, vize muafiyetinde ve geri kabul
anlagmasinda oldugu gibi, bu giivensizlik iligkisini bir iligski karakteristigi
haline getirmektedir. Avrupa’nmn bu givensiz tavri Turkiye’yi dis
politikasinda yeni arayislar igerisine itmis, dis politikasmi g¢esitlendiren
Tiirkiye bolgesel bir gii¢ olarak ortaya ¢ikma yolunda ilerlemektedir. Bu
baglamda onemli bolgesel aktor olan Tiirkiye AB’nin kiiresel aktor ve
bolgesel gii¢ olma yoniindeki gayelerinde 6nemli bir partner olarak mi
goriilecegi yoksa AB’nin bolgesel giic olma yolundaki saikleri igin,
bolgesel gii¢ olma potansiyelindeki Tiirkiye, bir tehdit olarak m
algilanacag1 temel tartisma eksenini olusturmaktadir. Aslinda Tiirkiye’nin
giivenlik talebi gercekten AB’nin beyan ettigi gibi demokrasi, ozgiirliik,
insan haklar1 noktasinda normatif eksikliklere sebep oldugu i¢in mi AB
tarafinda endise yaratmaktadir, yoksa siyasal biitiinliigii saglam, gii¢lii bir
Tirkiye AB’nin menfaatleri ile ¢elismekte midir? Bu ikili agmazlarin
cevabmi bugiinden vermek zor goziikmektedir, lakin AB’nin DAES ile

miicadele etmesi ad1 altinda PYD/YPG’ye gosterdigi 1limli tavrin yarisini,
ekonomik ortagi, bolgesel partneri ve enerji gibi bir ¢ok alanda jeopolitik
mecbur oldugu mesru devlet olan Turkiye’ye gostermemesi bu
problematiklere olumlu bir cevap vermeyi zorlastirmaktadir.

Dis politika vatandaslarin menfaatlerinin iilkeler arasi gozetildigi
alanlardan biridir. Tiirkiye devletinin pozitif hakkinin temeli olan giivenlik
menfaatlerini bir dis politika konusu haline getirmesi ise gayet dogal bir
siiregtir. Is birliginin, savagmaktan daha kalici, garanti bir gii¢ olusturdugu
tezi ve deneyimi iizerine kurulan AB yapisinin, 6nemli partnerlerinden biri
olan Tirkiye ile is birligini diger biitiin orgiitlerden ve lobilerden daha
o6nemli gormesi bu ¢ikmaza muhakkak bir agilim yasatacaktir. Diger
taraftan AB Tiirkiye tizerindeki ikircikli tavrinda bir degisim gostermezse
kisa vadede iliskilerin bu dar bogazdan ¢ikmasinin zor oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bu ikircikli tavra 6rek olarak miilteci krizinde sorumlulugu
Tiirkiye’ye verip Tiirkiye’nin bu miilteci krizi ile daha kokten bir miicadele
alan1 olarak bolgenin giivenligini saglamasi, bolgenin yeniden insa edilip
miiltecilerin topraklarina geri gonderilmesi ile ilgili yapilan her tiirli
girisimi kinamasi verilebilir. Diger yandan iliskilerin tam kopma noktasina
gelmesi de soz konusu degildir, zira Tiirkiye hem kiiresel hem bolgesel
olarak AB’ye, AB de ayni sekilde hem bolgesel hem de kiiresel olarak
Tiirkiye’ye muhtagtir, lakin bir 6nceki boliimde de belirtildigi tizere AB;
Tirkiye'yi ¢ikarlarindan bagimsiz is birligi i¢inde bulunabilecegi,
yonetmekten ziyade, sadece ekonomik degil, siyasal olarak da
faydalanabilecegi bir partner olarak gormedigi ve bu dogrultuda
Tiirkiye’nin giivenlik endiselerini anlayip benimsemedigi miiddetge,
Tiirkiye ise AB’nin gérmek istedigi 1limli iradeyi gostermedigi, Avrupali
kimligine entegre hareket etmedigi miiddetce iliskiler kisa vadede, terér
geriliminin iistiinde bir retorik ile iyilesecek gibi géziikmemektedir.
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The most important aims of this study are to understand the art object and its valuation logic in
contemporary capitalism and then to share observations on how these valuation mechanisms make
invisible the erosion of the art field and its producer. As it is known, art covers a very wide area and
the dynamics in each branch can be quite different from each other. For this reason, what will be
expressed as art - except for the examples in the last section - will be painting. Contemporary art
determines the scope, as contemporary art is the field in which the above-mentioned valuation
mechanisms can be observed most easily and which has attracted the attention of capital to this extent.
Another aim of the study is to draw attention to the unseen, unheard and therefore ununderstood
problems of the art field in the current crisis period and the parallels these show with the crises of
neoliberalism.
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1. Giris

Ozellikle ¢agdas sanat alam siirekli yiiksek fiyatlardaki satiglara konu
olmasiyla giindemdedir. Miizayede evlerinde, diinyanin en zengin
insanlarinin genellikle 6lmiis bir ressamin bir eserini almak i¢in nasil
yaristiklart bilinir. Diinyanin belli bash yerlerinde yapilan sanat fuarlarinda
rekor satis rakamlarma imza atan galeriler taninir. Alisverise konu olan
eserin hangi is insaninin koleksiyonundan geldigi ve hangi kurumun
koleksiyonuna gittigi haber olur ancak sanat iireticilerinin giderek nasil
giivencesiz hale getirildigi goriilmez. Bazi eserler olaganiistii degerlenirken
sanat¢inin ya da sanat emekgisinin emegi deger kaybeder. Bu iliskiye konu
olan nesnenin degerini belirleyenler bizzat, iginde yer aldiklar1 Kapitalist
sistemin g6z alici, pariltili bir diinyasi oldugu igin olmali ki, piyasa, nesneyi
ireten ya da nesnenin tretildigi iiretim kosullarina adeta kordiir. Diinyada
en yliksek fiyata satilmis olan sanat eseri Leonardo da Vinci’nin Salvator
Mundi’sidir. Eserin miilkiyeti 2017°de 450 milyon $ karsiliginda, Rus bir
oligarktan Suudi bir is adamina ge¢mistir. Yasayan ressamlarda ise rekor
Jasper Johns’un Bayrak (Flag) adli c¢alismasidir. 2010’da sanatginin
komisyoncusunun oglu tarafindan, Amerikali bir hedge fon yoneticisi ve
beyzbol kuliibii sahibine 110 milyon $’a satilmistir (Galambosova ve
Ganbold, 2022). Sanat piyasasinin satislarmn 2022’de 67,8 milyar $’a
ulagmis olmasi tahmin edilmektedir (McAndrew, 2023). Ayrica farkl gelir
kaynaklan (bireyler, sirketler ve digerleri) tarafindan kullanilan medya
haklari, ticari satiglar, biletler ve sponsorluklar goz oniine alindiginda
global sanat piyasasmnin bilyiikliigii, %31,4'likk bir artigla 2022'de 441,02
milyar $’dan 2023'te 579,52 milyar $’a yiikseldigi ifade edilmektedir (The
Business Research Company, 2023). Bu “etkileyici” rakamlari piyasanin
buyiikliigiinii tahayyiil etmek igin ortaya koyuyorum. Sanat piyasasi
buyiiktiir bityiik olmasina ancak biyiikliigiiniin niceliksel degisimlerden
ziyade niteliginden ileri geldigini diisiiniiyorum. Niteligi ise piyasaya konu
olan nesneden ve o nesneden anliyor olmanin bilgisinin yaydigi soyluluktan
kaynaklanir. O halde bu nesneyi biraz incelemekte fayda vardir.

2. Sanat Nesnesi Nedir?

Sanat nesnesinin kapitalist ¢agda artik bir meta oldugu, metalastig1
iddia edilmektedir. Marksist analizde, meta her seyden 6te, bizim disimizda
bir nesnedir ve tasidig1 6zellikleriyle insan ihtiyaglarini gideren bir seydir.
Ihtiyaglar1 gideren seyin “yararli” oldugu kabul edilir ve seyin yararlihg1
ise onu kullanim degeri haline getirir. Maddenin kullanim degeri, ancak
kullanim ya da tiikketim yoluyla gerceklesir. Yararli nesnelerin niceligini
6l¢mek i¢in kullanilan Slgiiler birbirinden farklidir. Bunun nedeni, kismen
farkliliklardan,
aligkanliklardan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla nesnelerin yararlari da

Olciilecek  nesnelerin  niteliklerindeki kismen de
gorelidir. Maddelerin degisim degeri ise, bir nicel iligki olarak birbirleriyle
degistirilen farkl tiirden kullanim degerlerindeki oran olarak zamana ve
yere gore durmadan degisen bir iliskiyi ifade ederken degisim degeri olarak
meta, hi¢ kullanim degeri icermez. Bu yolla, yani metalarin kullanim
degerleri disarida tutuldugunda, onlarin emek {iriinleri olma 6zelligi ortaya

cikacaktir. Marx’a gore (Marx, 2011, 5.50):

“Emek iiriiniinii, kullanim degerinden soyutlarsak, ayni zamanda onu kullamim degeri yapan
maddi 6gelerden ve bicimlerden de soyutlamis oluruz; artik o masa, ev, iplik ya da herhangi yararl
. Ve artik kendisi

bir sey degildir. Maddi bir sey olarak varligi, yok ol , bir dogr min,

egiricinin ya da baska bir tiirden belirli bir iiretici emegi iiriinii olarak bakilamaz. Uriinlerin yararh
nitelikleri ile birlikte, hem bunlarda sekillenmis ¢esit ¢esit emegin yararl niteligini, hem de bu
emegin somut bicimlerini yok etmig oluruz; hepsinde ortak olan baska bir sey kalmamistir; hepsi de

tek ve aymi tiir emege, soyut insan emegine indirgenmistir”.

Bununla beraber, metanin iiretimi sirasinda harcanmis olan insan emek
giicii, onun meta degerini belirleyecektir. Deger, emek iirlinlerinin {iretimi
icin harcanan insan emeginin maddi ifadesidir (Marx, 2011). O halde
degerin biiyikliigii nasil belirlenecektir? Nasil oOlgiilecektir? Metanin
degeri, onda cisimlesen emek demek olduguna gére, metanin degerini
belirlemek i¢in onun iretimi i¢in harcanan emek giiclinii Slgmek
gerekmektedir. Bu, emek-zaman 6lgiitiidiir. Emek-zaman o6lgiitii de hafta,
glin, saat olarak ifade edilir (Marx, 2011). Bu ¢ikarim, esit miktarda emek
iceren ya da aym siirede iiretilebilen metalarin degerinin de ayni olacagini
anlatmaktadir.

Emek-zaman, emegin tiretkenligindeki her degismeyle birlikte degisir.
Bu iiretkenlik de gesitli kosullar tarafindan belirlenir: Isgilerin ortalama
beceri diizeyi, bilimin durumu, onun pratikte uygulanma derecesi, liretimin
toplumsal Orgiitlenmesi, iiretim araglarinin boyutu ve etkililigi, fiziksel
kosullar gibi. Mesela uygun mevsim kosullari, emegin iretkenligini
etkileyebilmektedir. Genel olarak, “emegin iiretkenligi ne kadar biiyiikse,
bir malin tiretimi i¢in gerekli emek zaman o kadar kisa, o malda billurlagan
emek miktar1 o kadar az ve degeri o kadar az olacaktir” ya da tam tersi.
Yani bir metanin degeri, o metada maddelesmis emegin miktar ile dogru,
tiretkenligi ile ters orantilidir (Marx, 2011).

Meta iiretmek, 6ncelikle baskalari i¢in kullanim degeri yani toplumsal
kullanim degeri iiretmeyi ve bunu da kullanim degerine sahip olacagi baska
bir kimseye degisim yoluyla devretmeyi gerektirmektedir. Bir meta sahibi,
metasini kendisi igin yararli olacak baska metalar ile degistirmeye karar
verdiginde, degistirmeyi amagladigi meta kendisi i¢in kullanim degerine
sahip degilken; soz konusu meta ona sahip olmayanlar igin kullanim degeri
tagimaktadir (Marx, 2011). Zaten Marx’a gore metalar bu nedenle el
degistirmek zorundadir. Metalart degistirilebilir yapan sey, sahiplerinin
bunlar1 elden ¢ikarma konusundaki karsilikli istekleridir (Marx, 2011).
Dolayisiyla Marksist meta tiretimi analizinin konusu onlarm degistirilebilir
olmasina dayanir. Metalar dogrudan degisim amaciyla iiretildikleri takdirde
meta olmaktadirlar. O halde bu nokta, sanat nesnesi iiretimi ile meta tiretimi
arasindaki iligkiyi aydinlatmasi agisindan 6nemli bir yerdir. Zira sanat
nesnesi salt metaya indirgenerek degerlendirilmemelidir. Boylesi
indirgemeci bir yaklasimla, sanat nesnesinin {iretim dinamikleri gdzden
kagirilacaktir. Belki soyle ifade edilebilir: Sanat nesnesi sadece bir meta
degildir, ancak giliniimiiz toplumunda ayn1 zamanda bir meta olduguna da
hi¢ kusku yoktur (Godbout, 2003). Demek ki burada giiniimiiz toplumuna
yon veren neoliberal kapitalist sistemin ve onun degerler sisteminin nesneyi
metalastirdigini diisiinebiliriz. Sanat nesnesinin liretimine bakmak bize
yardimet olacaktir.

3. Sanat Nesnesi Nasil ve Neden Uretilir?

Sanat nesnesinin iiretiminden ve bu iiretim i¢in harcanan emekten sz
edebilmek igin Oncelikle sanat nesnesinin diger nesnelerden farkli
oldugunun kabul edilmesi gerekir. Baudrillard’in dedigi gibi, bir sandalyeyi
(ya da bir et Urliniinii veya araba kaportasi parcasini) siradan —ayni
ozelliklerle farkli sekilde yinelenmis- yapan sey, tim diger benzer ya da
ufak tefek degisiklikler gosteren sandalyelerin seri bir gekilde tretildigi
baglamdir (Baudrillard, 2004). Oysa sanat -bazi istisnalar olsa da- seri

iiretim amaciyla iiretilmez'.

[* Bunun baz1 istisnalar1 mevcuttur. Pop Art’in en nemli temsilcisi Andy Warhol, seri
tretimi ve seri liretim nesnelerini kullanarak popiiler kiiltiir ve tiiketim toplumu
iliskisine dair dolayli elestiri iiretmistir. Ikiz tablolar {ireten bazi ressamlar da
mevcuttur. Mesela Rauschenberg’in Factum I ve Factum II adli tablolarinin béyle

oldugu iddia edilir (Baudrillard, 2004, s.122) ya da Edward Munch’iin “C1glik” adli
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tablosu dort adettir. (https://aposto.com/s/ciglik-edvard-munch) Neset Giinal’in
“Bagbozumu” adinda ikiz tablosu Ankara Resim Heykel Miizesi ve Hacettepe Sanat
Miizesi'nde sergilenmektedir.  https://www.milliyet.com.tr/gundem/ayni-ressam-
ayni-tablo- iki-farkli-muzede-1569136). Ancak Baudrillard’a gore, ressam birbirinin
ikizi olan iki tablo trettigi zaman bile bunlarin farkli seyler olduklarimni bilmektedir;

zira bunlar iki ayr1 zaman dilimi iginde tiretilmis nesnelerdir.]

Diger farkliliklara gelince, sanatin her seyden once liriklik igeren bir
goriis ya da sezis olduguna inanilir (Corce, 2004). Sanat eseri; islevsel,
ahlaki ya da felsefi olma ya da yarar gozetme kaygistyla yaratilmamalidir.
Yarar gozetici bir etkinlik daima bir hosnutluk yaratmaya yani aciy1 yok
etmeye yoneliktir dolayistyla kendi 6z dogas1 baglaminda diisiiniildiigiinde
sanat, yarar gozeten bir etkinlik olamaz (Croce, 2004). Sanatin ne bir ahlak
anlayigini diizeltmek gibi, ne de giizel/¢irkin, iyi/koétii, zevk/act veren
seklinde siniflandirmalar yapmak gibi bir kaygisi vardir. Bunun yani sira
eserde betimlenen figiir, kisi i¢in ¢ok degerli ve giizel, eserin kendisi ise
cok ¢irkin olabilir veya eser giizeldir, fakat betimlenen figiir ¢irkin, i¢
karartic1 bir sey olabilir (Croce, 2004). Burada sanat eseri i¢in 6nemli olan
sey, Baudrillard’m sandalye Orneginde yatmaktadir: “Tuvale tasinan
sandalye, siradanligina son verilmis bir nesne olmanin yant sira tuvali de
stradan bir nesne olmaktan ¢ikarmaktad” (Baudrillard, 2004, s.127). Iste,
tuvali siradanliktan kurtaran sey, sanatin kendine yeten varligidir ve bu
kendine yeten varlig1 sayesinde sanat eseri, daha ¢ok kendiliginden bigim
alabilen ve kendi halinde olan salt seye benzemektedir (Heidegger, 2004).
Seylerin igindeki cevher (madde) onlart hem tutarly, etkili ve 6zl kilan hem
de belirli duyusal baski biciminin kaynag: haline getirendir. Dolayisiyla
sanat eserindeki seye ickin unsur da agik¢a kendisinden olustugu maddedir
(Heidegger, 2004). Sanat nesnesini diger nesnelerden ayiran ve ona
kalicilik saglayan bu madde, onu diger nesneler diinyasindan ayirmaktadir.
Diger nesneler sanat eserine 6zgii bu kendine yeterlikten yoksundur
(Heidegger, 2004).

Kendine has bir yeterligi olan, kendinden menkul sanat nesnesi insanin
ihtiyaglarim karsilayis bigimi olarak da diger -siradan- nesnelerden
ayrilmaktadir. Siradan nesneler insanin maddi ihtiyaglarma cevap vermek
igin yani onun yasamsal ihtiyaglarin1 dogrudan karsilamak i¢in iiretilirken,
sanat nesneleri insanin maddi ihtiyaglarmn karsiliklar1 degil, manevi haz
ihtiyaglarini karsilamak igin retilirler.

Sanatin kendine yeten ve ona kalicilik saglayan gergekligini yaratan
sanat Ureticisinin imgeleminde eserini o6nceden tasarlamig olmasi, sanat
nesnesini diger canlilarin i¢giidiisel olarak yarattiklar1 ve bizde manevi haz
uyandiran dogal “giizellik”lerden de ayirmaktadir. “Bir balarisi petegiyle
bir¢ok mimart utandirir. Ama en kétii mimari, en iyi balarisindan ayirt eden
sudur: Mimar yapisini gerceklikte kurmadan dnce imgeleminde kurar. Her
emek siirecinin sonunda, emekginin imgeleminde bagslangic halinde
onceden var olan bir sonug elde edilir’ (Marx ve Engels, 1995, 5.125). Bu
yiizden doga bizi ¢ok etkilese bile, dogada olagelmis seyler, yapilar igin
sanat nesnesi diyemeyiz. Sanatta, imgeleme, tasarlama ve yapim asamalari,
sanatginin liretim siirecine i¢kindir. Peki ya bu nesnenin degerlenme siireci
nasil islemektedir? Sanat nesnesinin fiyatinin, onun iiretim asamalarina,
tretilecek nesnenin maliyetine, Uretim siiresine, kullamilacak girdilerin
gesitliligine vs. bagli oldugu sdylenebilir mi?

4. Resmin Uretilmesi ve Degerlenmesi Arasindaki
iliski(sizlik)

Bu son vurgunun daha belirgin hale gelmesinde fayda vardir; zira
sanatm “{iretimi” agsamasindan s6z edilmektedir. Sanat nesnesinin iretim
ve dolasim siireglerindeki halleri ayn1 degildir. Sanat nesnesinin dogrudan

dogruya metaya indirgenmesine neden olan sey, dolasim asamasindaki
sanat nesnesinin, liretim asamasindaki nesnenin 6niine gegirilmis olmasidur.
Sanat nesnesinin iiretim agamasi ihmal edilmektedir. Bir baska deyisle,
sanat nesnesinin dolasim asamasinda konu oldugu iliski aglar1 ve sanat
nesnesinin sembolik degeri, onun iiretim siirecini gérinmez kilmaktadir.
Marksist emek deger teorisine gore “deger, emek tirtinlerinin {iretimi i¢in
harcanan insan emeginin maddi ifadesi” olduguna gére, 6rnegin ressamin
resmini {iretirken harcadigi emegin niceligiyle, bunun degeri arasinda bir
iliski kurulabilir mi?

Boyle bir iligkiyi kurma cabasi pek de anlamli olmayacaktir. Zira iki
ayr1 isleyis s6z konusudur: Bunlardan biri resim olarak bir kullanim degeri
olan bir sanat nesnesi iiretimi siirecine iliskindir; digeri ise belli bir degisim
degeri i¢in dolagima sokulan resmin bir meta olarak degerlenisi siirecine
iligkindir. Sanat nesnesi olan resmin, meta olan resmin degerlenme
mekanizmasini agiklamasi miimkiin degildir. Sanat nesnesi olan resim igin
harcanmis emek-zaman o6lgiitii, onun degerlen(me)me kriterlerine 151k
tutmaz. Bunun diginda, “esit nicelikte emek igeren ya da ayni siirede
tiretilebilen metalarin degerleri aymidir” 6nermesi de sanat nesnesi i¢in
gecerli degildir. Boylelikle konu, sanat nesnesi olunca, emek-deger teorisi
dogrultusunda herhangi bir metaya indirgeme yaparak siireci kavrama
¢abasi1 sonugsuz kalmaktadir.

Bilindigi gibi, iiriinler sadece degistirilebilmek amaciyla tiretildikleri
zaman iretim maliyetleri, fiyatlarinin anlaml bir belirleyicisi olmaktadir
(Kliman, 2006). Dolayisiyla, degisim amaciyla “lretilmemis” bir sanat
nesnesine gérece olarak daha az veya daha gok fiyat bigilmesiyle iiretim
maliyetlerinin, {retim siiresinin, girdilerinin bir iligkisi olmadig1
sOylenebilir. Sayet boyle olsaydi, belli bir sanat eserinin neden 100 degil,
100 bin degil de, 100 milyon $ ettigi agiklanabilir ya da bir diger resme gore
daha az fiyatlandirilan bir resimde tiretim maliyetlerinin daha diisiik oldugu
tiirinden bir yorum yapilabilirdi. Ancak, bir sanat eserinin fiyati nadiren
eserin kendisiyle ilintilidir. Fiyat, ne kullanilan malzeme, ne is¢ilik, ne
zorlukla ilintilidir (Shiner, 2010). Bunun yani sira, ne tretim siiresi, ne
teknolojik etkinlikler, ne de verimlilikteki artislar eserin fiyatiyla
iligkilendirilemez. Oyle olsaydi, her bir resmini tamamlamak icin kendini
bir giiniin saatleriyle smirlayan ve 1996 dan beri iki bin tane “giin tablosu”
yapan (Thompson, 2011) Kawara®’min tiim eserlerinin ayni fiyatta
olabilecegi soylenebilirdi.

[? Kawara, ozellikle tablolarina belli bir tarihi atmastyla @inliidiir. “Apr. 22, 1967” ya
da  “Feb. 10, 1982 gibi. Bkz.
Kawara?lotavailability=All&sortby=relevance]

https://www.christies.com/artists/On-

Bu durumda, bir sanat nesnesinin degerlenmesi siirecinde emek-deger
teorisi gecerli degilse, ne gecerlidir? Bu soru ozellikle ¢agdas sanati
ilgilendiren bir soru. 1950’lerin sonlarindan itibaren, yasayan sanatgilarin
eserleri i¢in kamuya acik satislarin yapilmaya baslamasiyla (Thornton,
2012) ¢agdas sanatin goriiniirliigii artmistir. Bununla beraber, bir estetik
imge olarak sunulan sanat eseri de tipki bir fantasmagoria® misali
tartisilmaz, dokunulmaz, sorgulanmaz ve erisilmez bir konuma yerleserek,
sanatla ilgili her dal, ylice bir ugrag haline gelmistir (Shiner, 2010).
Lazzarato, bir sanat isinin degerinin onun i¢in sarf edilen emekten ya da
getirdigi faydadan degil, sanat¢iyla kamu arasindaki iliskide belirlendigini
ifade eder. Pek tabii ki burada “kamu” olarak tanimlanan topluluk da kdiltiir
otoritelerinin ve kiiltiir endiistrisinin bir iriintidiir; kamu seyircidir;
seyreder ve isi gergege tasir ve ona (esere) toplumsal degerini bahseder
(Lazzarato, 2017). Yani ona gore degeri yaratan iliskilerdir ve bu iliskide
basrolii para oynar. Bu anlamda bir tablonun asli ve nihai bir degeri
olmadigni, ¢linkii estetik degerin paranin degerine gore degistigini savunur
(Lazzarato, 2017). O zaman tablonun estetik degerine kaynaklik eden bu
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iliskilere (aglar) ve tablonun sembolik degerine bakmakta fayda var.

[® Hayalgiicii gosterisi, iist iiste hayali gériintiiler, fantazmalar dlemi olarak tanimlanan
fantasmagoria, Baudelaire’in kullandigi bir kavramdir. (Bkz. Charles Baudelaire,

Modern Hayatin Ressami, Cev. A. Berktay, iletisim Yayinlar, 2003)]
5. Sanatin Sembolik Degeri ve Birikimi

1911 yilinda Leonardo da Vinci’nin tinli Mona Lisa adli eseri
Paris’teki Louvre Miizesi’'nden ¢alinmistir. Bu olay ve ardindan gelisen
stireg, bir hirsizlik olaymndan g¢ok sanatin anlamina ve degerine iliskin
carpict bir drnek olusturur. Ciinkii diinyanin her yerinden insanlar “Mona
Lisa’dan bos kalan yeri” gormek icin Louvre Miizesi'ne akin etmeye
baslamustir. Yani yasanan sey, bir sanat eseri orada oldugu igin degil, tam
aksine orada olmadig1 igin gormeye gitme durumudur (Leader, 2004). Eser,
adeta yokluguyla paha bigilmezligini daha da gozler 6niine serercesine
oradadir. Nitekim bu boslugun yarattig1 talep, eser bulunduktan sonraki
siireci de etkilemisti. Mona Lisa bulunup, Louvre Miizesi’ne iade
edilmeden adeta “turneye ¢ikmistir”: Once Italya’yr dolagmis, ABD ve
Japonya’da gecici siirelerle sergilenmistir. Hatta esere gosterilen ilgi
Oylesine yogundur ki, ziyaretgilerin eser oniinde bekleme siireleri dahi
kisitlanmigtir (Leader, 2004).

Yoklugunun dahi, varligini pekistirirmis¢esine mesru kilindigr boyle
bir bagka nesne var midir? Bu ¢arpici 6rnek, Thornton’in isaret ettigi gibi,
bir diizlemde inang¢ ekonomisine gore bigimlenen sanat piyasasinin
isleyisiyle ilgilidir: Bu, “sanat¢inin kiiltiirel anlamda 6nemine ve énemli
olmaya devam edecegine, eserin iyi bir eser olduguna ve baskalarinin [ona]
verdikleri finansal destegi ¢ekmeyeceklerine dair olan inang”tir (Thornton,
2012). Yukarida s6z edildigi gibi, hangi resmin sadece bir “eser”, “saheser”
ya da “paha bigilemez” olduguna karar vermek de bu inancin ve inancin
pekistirilmesi amaciyla birlesen bir agin tiriiniidiir. Daha da 6nemlisi eserin
degerini belirleyen de bu inang ve bu agin hakimiyetidir.

Ozellikle ¢agdas sanatta, herhangi bir resmin “eser” olduguna karar
verenler ve eserin de ne pahada oldugunu belirleyenler, sanat piyasasini
kontrol edenlerdir: Sanat simsarlari, koleksiyoncular, miizayede evleri,
galeriler, miizeler, kiiratorler, sanat elestirmenleri, sanat odiilleri
organizatorleri, sanat yayincilari, yazarlart vs. Yani eserin degerine karar
verenler bu sayilanlarin birkagmni ya da ¢ogunu kontrol eden kapitalist
girisimcilerdir. Bir ressamin {iirettigi resmin degerini belirleyenler, cagdas
sanat piyasasinin bu oyuncularidir. Belirlenen deger ise, sanat¢inn iiniine
ve tacir ile miistakbel alicinin statiisiine isaret eder (Thompson, 2011).

Resmin “degerli” oldugu konusunda anlagmis olmak, s6z konusu
resmin — iireticisine, alicisina ve saticisina- statii saglayacagina dair inangla
miimkiindiir. Bu da resmin sembolik degeriyle ilintilidir. Baudrillard bunu
imza ile ifade eder: “S6z konusu olan sey, yapitin goriilmesini degil, belli
gostergeler sistemi ig¢inde kime ait oldugunun anlagilmasini ve
degerlendirilmesini saglayan karsit anlamlara sahip gosterge (= imza)
araciligryla kazandig: farkli degerdir” (Baudrillarda, 2004). Benzer sekilde
Lazzarato da imza, tekrar ve numaralandirmanin sanat isinin piyasaya girisi
icin koyulan kosullar olduklarmma inanir ve sanatg¢mnin imza atarak eserini
ticari bir nesne olarak tasdiklemis olduguna dikkat ¢eker (Lazzarato, 2017).

Buradan hareketle, ¢ok 6nemli bir noktaya gelinmektedir. Daha once
sanat nesnesi olan resimle, meta olan resmin birbirlerinden farkli oldugu
ifade edilmisti. Degisim degerinden ibaret bir meta olarak resme meta
ozelligini veren, sembolize ettigi statiidiir. Meta olan sey, resmin
kendisinde degil, resmin sembolize ettigi “sey”’dedir. Bu sey kimi zaman
ayricalik, itibar, soyluluk; kimi zaman tinvan, s6hret, 6diil; kimi zaman da
kalicilik, 6liimsiizliik nisaneleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mona Lisa’dan

bos kalan yerin bile bir degisim iliskisine konu olmasi, yine Mona Lisa’nin
sembolize ettigi seyde saklidir. Onu meta haline getiren de bir resim olmasi
degil, Leonardo da Vinci’nin Paris’teki Louvre Miizesi’nde asili olan Mona
Lisa’st olmasidir. Bu gibi kodlarla isaret ediliyor olmak bir semboliin
yoklugunda dahi, meta olabileceginin kanitidir.

Bunda, s6z konusu edilen alanin sanat alan1 olmasi da etkilidir. Clinkii
bu durumda, Bourdieu’ye goére sanatin mesrulastirict ozelligi devreye
girmektedir. Ona gore, sanatsal formlarla sanatin mesrulagtirict etkisi
arasinda hiyerarsik bir iliski vardir ve resim — klasik miizik ve edebiyat-
kutsanmug sanatlarin hakim oldugu mesruluk bolgesinde yer almaktadir
(Goker, 2007). Dolayistyla ¢agdas sanat piyasasi, bu iligki agina erisenlere
kutsanmug sanat nesneleri vaat etmektedir. Ayrica, sembolik degere sahip
bu kutsanmis sanat nesnelerinin dolasimi sayesindedir ki, “tanmmis
olmanin sermayesi” olan sembolik sermaye bu nesnelerin alicisina,
saticisina ve dolasimina aracilik eden tiim aktorlere yayilmaktadir.

Sanat nesnesinin eser -hatta saheser- olduguna karar vererek
benimsetmeye calisan kisi, sanat piyasasmi diizenleyen ve denetleyen,
sanat nesnesine gegerlik kazandirandir. Bourdieu’ye gore bu kisi soyle
agimlanabilir (Bourdieu, 2002, s5.264):

“Savundugu yazari tamtip benimsettirerek ona deger kazandirir: Yazara giivence olarak
edindigi sembolik sermayeyi sunarak yapitinin yayinlanmasini (kendi giivencesi altinda, galerisinde
veya tiyatrosunda vd.) saglar ve boylelikle de onu benimsenme ¢evrimine katar. Bu yolla yazar,
giderek daha se¢kin topluluklara ve daha degerli ve aranan (6rnegin ressamlarin durumunda toplu

sergiler, kisisel sergiler, saygin koleksiyonlar, miizeler) yerlere girer.”

Cagdas sanat piyasasinda bu gorevi, bu alan1 —agi- olusturarak, bu
alana giris ve ¢gikist da denetleyen ve dolayisiyla alanin sembolik kodlarini
da yerlestiren aktéorler yapmaktadirlar. Ornegin bir sanatgi i¢in Gagosian*
tarafindan temsil edilmek biiyilk bir prestij olarak kabul edilmektedir.
Diinyada en etkili sanat saticilarindan biri olarak kabul edilen Gagosian’in
bir sanat¢iy1 temsil etmeye baslamasinin, “eserlerin fiyatini yiizde elli
oraninda artirdigr” ifade edilmektedir (Thornton, 2012). Baska bir 6rnek
olarak da ¢agdas sanatgi Damien Hirst verilebilir. Hirst’in Charles Saatchi
tarafindan sanat diinyasina tamtildiktan ii¢ y1l sonra Turner Odiiliinii almis
olmas1 Hirst’ii sanat piyasasinin yildizi, Saatchi’yi ise sanat¢i kasifi
yapmustir (Granet ve Lamour, 2010). Kurumlarin da bu iliskide rolii oldugu
cok agiktir. Mesela eser satiglarinda MoMA’°min esere iliskin talebe atif
yapilmasi bile, eserin biilyiik bir itibar1 oldugunu diisiindiirmektedir
(Thompson, 2011).

[* Larry Gagosian, sanat galerileri zinciri sahibi, ABD’li sanat simsaridir.]

[> New York’taki Modern Sanat Miizesi (The Museum of Modern Art).]

Gorildiigi gibi, eserden —ve onu hazirlayan siiregten- ¢ok bazi
semboller tarafindan isaret ediliyor olmak sanat piyasasi i¢in daha
miihimdir. MoMA tarafindan talep edilmis olmak ya da Turner Odiilii nii
almig olmak gibi sembolik kodlar, sanat nesnesinin degerinin ve ayni
zamanda metalastiginin gostergeleridir. Dolayisiyla sanat eseri sadece
simgelerden —imza, ona destek olan kurum, kim tarafindan temsil edildigi
veya kim tarafindan satisa ¢ikarilmig oldugu gibi- ibaret goriinmektedir.
Ciinkii bu siirecte iiretimin berisindeki giliclere ve kosullara ait izler
tamamen silinmistir (Adorno, 1981). Dolayisiyla ¢alismanin baginda ifade
edilen tiretim siireci sanki yoktur, keza iiretici ve sahip oldugu iiretim
kosullar1 da. Bu sembolik kodlarin gegerligini kabul eden, benimseten ve
bundan yarar saglayanlar, ayn1 zamanda taninmis olmanimn sermayesi olan
sembolik sermayenin sahipleridir. Ciinkii bir sermaye tiiriiniin degeri, bu
sermayenin kullanilabilecegi bir alanm varligma baghdir (Bourdieu ve
Wacquant, 2003). Bu kodlarin anlamli olmayacag: bir alanda, bunlara sahip

olmak da anlamli olmayacaktir. Sanat alaninda sanat nesnesine sahip
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olmakla gelen ayricalik ve itibarm kendilerine saglayacag: yararin farkinda
olanlar, bu sembolik kodlar1 olusturan ve ayn1 zamanda mesrulastiranlardir.

Bununla beraber, yukarida vurgulanan “yarar” kavramini da g6z 6niine
almak gerekmektedir. Ciinkii belli basli semboller tarafindan isaret
edilerek, bir degisim iliskisine sokulmus olan sanat nesnesi, ona sahip
olana, onun yeni sahiplerini bulmasina aracilik edene, onu bagislayana ya
da kurumunda gosterilmesini saglayana kuskusuz bazi yararlar
saglamaktadir. Bu Baudrillard’in dedigi gibi, estetik bir form olan sanat
eserinin ayn1 zamanda, bu “form yoluyla hakim olmasi”ndan
kaynaklanmaktadir (Baudrillard, 2010) ve dogal olarak esere sahip olana
ve/veya bu iliskinin kurulmasina aracilik edene bir tiir tahakkiim giicii
vermektedir. Bu giig, sembolik sermayenin mesrulastirdigt  ve
mesrulastirdigi 6lgiide goriinmez kildigi ekonomik sermayeyle ilgilidir.

Bourdieu sunu ifade etmektedir (Bourdieu, 2002, $.238):

“Ekonomik sermaye, alanin sundugu ozgiil kdrlar: —ve ayni zamanda, genellikle vade sonunda

getirecegi ekonomik kdrlari- ancak bolik sermayeye déniistiigiind

saglayabilir. Yazar oldugu
gegerli tek birikim, olgulari ya da kisileri topluma benimsettirme, dolayisiyla bir deger verme ve bu
islemin sonuglarindan yararlanma giiciinii iceren taninmis olmanin sermayesi niteliginde bir ad,

benimsenmis ve iinlii bir ad edinmeye dayanir.”

O halde buradaki en biiyiik yarar, sembolik degeri itibariyle sahip olana
isim ({invan, nam, gohret, marka vs.) vererek ya da ismin (iinvanin, namin,
sOhretin, markanin vs.) benimsenmesini saglayacak sanat nesnesine yatirim
yapma, bu yatirnma aracilik etme, sanat {iretimini destekleme, sanat
kurumlart agma, sanat odiilleri dagitma gibi islevlerle karlilig
“konusulmaz” kilmaktir. Bu Bourdieu’ye goére soz konusu alanla ilgilidir
ve “oOzellikle bilimsel, sanatsal vb. alanlarda ¢ikarci gériinmek yerine ¢ikar
giitmez goriinmenin, bencil gériinmek yerine comert ve 6zgeci goriinmenin
evrensel olarak daha ige yarar olmasindan kaynaklanmaktadir” (Bourdieu,
2006a). Sanat alaninda sanat¢ilarin, aracilarin ve yatirimcilarin “parasal”
ifadelerden 1srarla kaginmasi da bununla agiklanabilir.

Giiniimiizde kapitalist girisimcilerin sanat ve kiiltiir alaninda
kendilerini var etme ¢abalart bu anlamda daha da fazla Gnem
kazanmaktadir. Zira bu alanda yer alarak, bir yandan “salt maddi varliklara
sahip olmaktan ileri gelen ekonomik farklari, sanat eseri gibi simgesel
[sembolik] varliklara sahip olarak ya da bu (ekonomik ya da simgesel)
varliklart  kullanma tarziyla birtakim farkliliklar edinerek ikiye
katlarlarken” (Bourdieu, 2006b), diger yandan da bu sekilde taninmanin ve
onaylanmanin mesrulastirict etkisinden faydalanirlar. Ayn1 zamanda bu
kurumlar, ekonomik karin agik¢a gecerli oldugu -yadsmmadigi-
faaliyetlerin maliyetlerini azaltmis ve bunlara yonelik tepkileri de
yumusatmus olurlar®,

[® Ornegin bir petrol sirketi olan BP yillarca birgok prestijli sanat kurumuna sponsor
olarak sanata yatirnm yapmustir. Diinyaya petrol iiretiminin verdigi zararin maliyeti
kurumsal sosyal sorumluluk ¢ergevesinde sanat sponsorluklari ile silinebilirmiscesine
BP sanati desteklemeye devam eder. Kiiresel 1sinma tehdidine karsi bazi kurumlar BP
ile anlagmalarini bitirmistir. Ancak kiiresel 1sinmaya karsi gergeklestirilen
protestolarindan korkan ¢ogu sanat kurumu petrol sirketleriyle anlagmalarini bitirse de
yeni sponsorlart arasinda otomotiv sektorii, yat gibi likks tiikketim mallar1 {ireten
firmalar vardir. Yani bunlar dogrudan olmasa da dolayli olarak petrole bagh

sirketlerdir. Daha fazlasi igin 1. Begiim Kosemen, Eyvah! Yetisin! Sanata
Saldirtyorlar! https://kulturmeclisi.com/eyvah-yetisin-sanata-saldiriyorlar]

Dolayisiyla, kapitalistlerin sanat ve kiiltiir yatirimlart bu yoniyle
okunmalidir. Sanat iiretimini desteklemek yoluyla sanata yatirim yapmak,
sanatmn gerek sosyal sorumluluk, gerek hayirseverlik igin, gerekse politik
amagclarla kullanimmin 6niinii agmakta ve yukarida soz edilen statiiniin
sagladig1 ayricalik ve itibarin maddi {iretim siirecinden ve dolayistyla kar
amacindan bagimsizmis gibi algilanmasina neden olmaktadir. Halbuki, s6z
konusu olan kardan 6te bir seydir. Gramsci’nin ifade ettigi gibi “kapitalist

isletme sahibi, kendisiyle birlikte endiistri teknisyenini, ekonomi bilginini
yaratirken, ayni zamanda yeni bir kiltiirin, yeni bir hukukun vb.
orgiitleyicisi olmaktadir” (Gramsci, 1967). Alanlar birbirine tabidir, sanat
alaninda sanat i¢in “veriyor” goriinmek, kurumun kendi iktidar alaninda
ona gii¢ katar. Bu anlamda sanat alanin1 da onlar1 6z faaliyetleri arasinda
gormeliyiz. Rekabet orada da siirmektedir. Ciinkii (Bourdieu ve Wacquant,
2003, 5.26),

“... bu alan ayn zamanda ¢atisma ve rekabet mekanidir, bu bir savas analojisidir, bu savasa
katilanlar, bu alanda etkili olan ozgiil sermaye tiirii — sanatsal alanda kiiltiirel yetke, bilimsel alanda
bilimsel yetke, dinsel alanda papazlarin yetkesi vs- iizerinde tekel kurma ve iktidar alaninda farkl
yetke bigimleri arasinda déniigiim oranlarina ve hiyerarsiye karar verme giiciinii elde etme amaciyla

birbirleriyle rekabet etmektedirler.”

Bu dogrultuda soz konusu catisma ve rekabet alaninda, giicii
pekistirmek i¢in ¢ikar giitmez goriinerek ekonomik oldugu kadar kiiltiirel,
bilimsel iktidarlar kurmanin ne kadar 6nemli oldugu ortadadir. Gliniimiizde
zengin aileler varliklarinin 6nemli bir kismini sanata yatirmaktadir. Diinya
capinda, net serveti 30 milyon $’1 asan yaklasik 200.000 ultra yiiksek net
servete sahip bireyler, portfoylerinin ortalama % 5’ini sanat ve diger liiks
koleksiyon parcalarina ayirmaktadir (The Wealth Report, 2023). Ayrica
rapora gore, sanatin 2022'de enflasyona karsi, hisse senetlerinden ve altin
da dahil olmak iizere ana akim yatirim araglarindan daha iyi bir performans
gosterdigi belirtilmektedir. Global Koleksiyonerlik Arastirmasi’nda sanat
koleksiyonerlerinin neredeyse %30 unun temel motivasyonlarinin finansal
yatirim oldugu ifade edilir. Ekonomik belirsizliklerin yatirimeilar: daha ¢ok
gergek varliklara yatim yapmaya ittigi bilinmektedir. Bu yiizden
enflasyon ve faiz oranlarnt dalgalanmalan sanat yatirimlarmi olumsuz
etkiler. Daha yiiksek faiz orani sanati elde tutmanin alternatif maliyetini
yiikseltecektir. Bu nedenle reel faiz oranlarinin artti§i zamanlarda sanat
eserleri fiyatlarinin genel olarak diistigii kabul edilir. Bu anlamda post-
Covid donemi gibi ekonomik belirsizliklerin ¢ok arttigi bir dénemde,
Servet Raporu’yla benzer sekilde sanat koleksiyonculugunun rekor
enflasyona karst tahvil gibi finansal araglara karsi ¢ok daha iyi koruma
sagladigi konusu One ¢ikmakta ve bu yatinm aract oviilmektedir
(McAndrew, 2023). Yani sanat ¢ok gii¢lii bir sembolik sermaye birikimi
saglayarak, bir yandan kiiltiirel iktidarin kurulmasima yardimei olurken, bir
yandan da o&zellikle kriz zamanlarinda kapitalistlerin = belirsizligin
risklerinden korunmasina fayda saglar. Bir yanda sanat yatirimlari
sayesinde ekonomik belirsizlik kosullarinda kayiplarini1 azaltma imkanina
sahip kapitalistler varken, diger yanda bu “yatirim araglarin1” tireten veya
tiretilmesi siirecinde ¢alisan sanatgilar ve sanat emekgileri vardir. Bu
kosullardan onlar nasil etkilenmis olabilir?

6. Kriz ve Belirsizlikler Doneminde Sanat

Ekonomik anlamda COVID-19 salgmni, kapitalizm tarihindeki en
keskin ve en derin ekonomik daralmay: tetiklemistir (Roubini, 2020).
Bunun bir de ekonomik krizlerin kiiresellesmesinin tek 6nemli 6rnegi olan
2007-8 Global Finans Krizi’nin (GFK) (Arslan, 2010) ardindan siiregelen
durgunluk ortammin iizerine geldigi unutulmamalidir. Ve tipki GFK’dan
sonra ortaya siiriilen Post Keynesyen goriigler gibi, Covid-19 Krizi’nin
ardindan da benzer goriisler tartisilmaya baslanmistir. Gerek Modern Para
Teorileri, Kiiresel Keynes¢ilik gibi Keynesyen yaklasimlarla, gerekse
Green New Deal” gibi anlagmalarla durgunluktan g¢ikmanin, issizligi
azaltmanin, talebi canlandirmanin yollar1 aranmaktadir. Aslinda her biri
neoliberalizme alternatif {iretmenin yollarmi1 aramak olarak da
yorumlanabilir. Ancak su da unutulmamali ki Arslan’mn ifade ettigi gibi

1980’lerden bu yana gergeklesen birgok ekonomik krizde oldugu gibi,
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GFK’da da Keynes¢i politikalarin yalmizca bir can simidi olarak
kullanildig: gériilmektedir (Arslan, 2010). Saad-Filho’ya gore de Covid-19
Krizi’nin ardindan Keynesgilige alelacele ¢ekilmek, 6nii almamayan
kayiplara karg1 gelistirilen umutsuzluktan dolayidir. Is kayiplari, islerini
kaybetmeyenlerin ticret kayiplari, is kaybindan dolay1 saglik sigortalarinin
kaybu, ticaret hacminin daralmasi, sinirlarin kapanmasi, tedarik zincirinin
bozulmasi, enflasyonun artmasi, GSYH daralmalari, sirketlerin miisteri,
calisan, kredi limiti kayiplari, iflaslar gibi nedenlerle bir kamu politikasi
zorunlulugu, yeniden Keynesyen teorilerin giindeme gelmesine neden
olmustur (Saad-Filho, 2020).

[7 1929 Biiyiik Diinya Buhrani’ndan ¢ikmak i¢in ABD Bagskani Roosevelt tarafindan
imzalanan New Deal’e gonderme yapar. Devletlere iklim degisikligini ele almanin
yani sira istihdam yaratma, ekonomik bilytime ve ekonomik esitsizligi azaltma gibi
diger sosyal hedeflere ulasma gagrisinda bulunur.]

Post-Covid déneminin sancilari belki de neoliberal devletin iginde
oldugu catisma tizerinden degerlendirilebilir, ¢iinkii s6z konusu olan
neoliberalizmin yeni bir krizidir. Bu belki de Bourdieu’cii bir benzetmeyle
s6z konusu olan neoliberal devletin sag ve sol eli arasindaki ¢atigmadir.
Bourdieu’ye gore devletin sag elinin yikicilig1 karsisinda, devletin sol eli
giderek kotiriimlesmektedir. Devletin sol eli, besleyen, kollayan, koruyan
egitim, saglik, barinma gibi alanlan ifade ederken (kiiltiir ve sanatin bu
alanin i¢inde oldugunu disiiniiyorum); devletin sag eli ise piyasanin
mantigina goére kontrol eden, disipline eden, kit kaynaklar1 idare eden bu
eldir (Bozgali, Ozden ve Aydin, 2007). Devletin sag eli kisitlayic1 mali,
yasal reformlar talep ettikge (Bourdieu, 1998a) devletin sol elinin hizmet
alan1 daralmakta ve piyasaya uymasi beklenmektedir. Neoliberal devrim de
sag elin sol eli kontrol etmeye calismasi, hatta bertaraf etmesi olarak
degerlendirilebilir (Bozcali, Ozden ve Aydin, 2007). Biitiin krizlerin
catisma kaynakli oldugu tahmin edilebilir, catisma igin taraflarm -
goriiniirde ya da degil- direniyor olmas1 gerekir. Yukardaki benzetmeden
devam edecek olursak, sol el direndikge, sag el de zulmiinii artirmaktadir.
GFK’dan beri demokrasinin bedelinin daha agir oldugu asikardir: Siddetin,
baskinin artmakta, otoriter rejimlerin ve asir1 milliyetgiligin oldukga
revagta oldugu bir ger¢ek (Saad-Filho, 2021). Patnaik’e gore olusan bu
durum otoriterligin de 6tesindedir. Soyle ifade ediyor (Kahya, 2023):

“Diinya kapitalizmi ne zaman krize girse, bunu tekelci sermayenin
hegemonyasina yonelik meydan okumaya karst koymak igin fagist unsurlarla ittifak
kurmak yoniinde bir firsata doniistiirdiigiinii goriirsiiniiz. Yani bir tiir tekel- fagist
ittifaki dogar; buna otoriterlik demek yeterli degil, zira tek basina bu ne séz konusu
sermaye destegini vurgulamaya ne de aslinda “éteki”’ne doniik saldiriyt ifade etmeye

yeter.”

Peki, bir yandan ekonomik kriz, bir yanda saglik krizi ve s6z konusu
belirsizlik ortaminda artan bu baskinin ve fasizan egilimlerin tam ortasinda,
sanat artik direng alant midir yoksa piyasayla tamamen uyum i¢inde midir?
Ancak bu ortamda sanat iireticileri agir bir giivencesizlik haliyle bas etmeye
caligmaktadir. Sanat ve kiiltiir, bu faaliyetlere katilmaya giicii yeten elitlerin
veya Bourdieu’niin deyisiyle “kendilerini siwradan olandan aywran
isaretleri” (Bourdieu, 2006b, 5.230) biriktirebilen ayricaliklilarin bir yetke
alan1 gibi goriilirken, alanin freticilerinin  gogunlugu neoliberal
kapitalizmin yikicihiginin = sonuglarmi  yasamaktadir. Bunun boyle
olagelmesi tabii ki tesadiif degildir; ¢iinkii neoliberal diizen zaten varligini
ve stirekliligini, kendine kars1 olan alternatif diistinme bi¢imlerini yikip yok
etmeye bor¢ludur. Bourdieu’niin “sol el” metaforu genisletilirse, siyasi
partiler, sendikalar, toplumsal hareketler ve diger seferberlik ve toplumsal
yasam bigimlerini kapsayan bir sol bakisin (Saad-Filho, 2020), hatta solun
tahayyiiliiniin dahi yok edilmesi neoliberalizmin kendince bir “basaris1”
gibi yorumlanabilir. Neoliberalizme giden -ve onu saglamlagtiran- yol igin,

piyasanin tamamen serbestlesmesi ve bu anlamda kuralsizlastirilmas:
gerekmektedir, bu da Bourdieu’niin dedigi gibi “piyasa mantigina engel
teskil edebilecek her tiirli kolektif yapiy1 sorgulamayir amaglayan tim
siyasi Onlemlerin doniistiirici ve hatta yikict eylemiyle” elde edilir
(Bourdieu, 1998b). Sanatin, piyasa mantiginin hayatlarimizin en derinine
kadar sokuldugu boylesi bir donemi sorgulamasi artik beklenebilir mi?
Giiniimiizde artik alternatifler Sunmay1 deneyen tiim diger alanlar gibi sanat
da etkisizlestirildiyse, sanat ne vaat etmekte olabilir? Sanatin
kurumsallagmasi yoluyla zararsizlastirilmaya calisiimasi da tam bu yiizden
olduke¢a 6nemlidir. Ciinkii bu son krizde de goriildigii gibi, kiiresel elitin
zenginligi artmaya devam etmis, kéarlar o6zel olsa da, zararlar
2021).
sermayeyle uyumlu hale gelen ve sermayenin ‘karli’ bir yatirim araci olan

toplumsallastirilmistir  (Tooze, Kurumsallagarak  sistemle,
sanat, sistemin tikandifi yerde ne soyleyebilir? Esitsizlikler pahasina
bireylerin ozgiirlik ve varlik alanlarm1 yok eden neoliberal politika
yapicilarin kargisinda sanat¢i nasil bir alternatif iiretebilir? Cagdas sanatin
tiiketim ve iktidar iliskilerini estetiklestirdigini ifade eden Lazzarato igin
sanatgi, fabrikadaki bir ¢alisan gibi dogrudan patrona olmasa da, iktidar
aygitlarina tabidir. Haliyle mevcut durum, bir kralin ya da derebeyinin
diizeninden kurtulunca kendisinin ozgiirlestigini sanan sanat¢mimn tabi
oldugu seyin degisiminden baska bir sey degildir (Lazzarato, 2017).

Ancak sanat piyasasinin sermaye igin bu denli gosterisli ve
ayricaliklarla dolu olmasina ragmen, sanatgi i¢in, iginde var olmasi giderek
zorlagan bir alan oldugu gergektir. Amerika’da bir sanat kolektifi tarafindan
ulusal dlgekte yapilip 2014°te yaymlanan rapora gore sanat okullarindan
mezun olan 2 milyon sanatgidan sadece %10’u ge¢imini yalnizca
sanatgiliktan saglayabilecegi bir iste ¢alismaktadir (BFAMFAPHD, 2014).
2018 tarihli ABD’de yapilan bir bagka rapora gore ise, sanat¢ilarin yillik
gelirlerine bakildiginda sanatgilarin ancak % 2’sinin yillik 100.001-
125.000$ ve yine %2’sinin yillik 80.001-100.000$ gelir elde ettigi, bunun
yaninda sanatgilarin %81 inin gelirlerinin 60.000$’a kadar oldugu ifade
edilmektedir®. Ayrica bu yillik gelirlerin ne kadarmin sanat faaliyetleri
sonucunda elde edildigi soruldugunda, katihmer sanatgilarin %43 {iniin
sanattan elde ettikleri gelirleri, gelirlerinin % 9’una kadar denk geldigi
goriillmistiir. Neredeyse tiim gelirlerinin (= %90-100) sanattan elde
edenlerin oranlart %15°tir. Sanatgilarin %34’{iniin tam zamanli bagka bir
isi vardir (AmplifyArts, 2018). Bu da gosteriyor ki sanat tiretimleri sonucu
gecinebilenlerin orani oldukga azdir; sanatgilarin gogunun baska isler ya da
gecim kaynaklari bulmalart gerekmektedir.

[® Sanatgilarin % 28’1 yillik en fazla 20 bin, % 29’u 20-40 bin, % 24°ii ise 40-60 dolar
aras1 gelir elde etmektedir. Bkz. AmplifyArts, Annual Artist Survey, 2018.]

2018’de Birlesik Krallik’ta yapilan bir arastirmaya gore yaratici
endiistrilerdeki esitsizlikler ¢arpici goriinmektedir: Oncelikle yaratict
endiistrilerde calisanlarin kokenlerine bakildiginda is¢i smifi kokenli
calisanlardansa daha ¢ok yiiksek-orta siniftan gelenler daha goktur. Bu
sektoriin ekseriyetle Londra’da toplandigi, sektorde ¢alisanlarin %60’ mnin
erkek oldugu belirtilmistir. Londra disindaki diger bolgelerde erkeklerin
yaratici endiistrilerdeki orani %70 oldugu igin, Londra’nin “gesitlilige daha
acik” oldugu yorumu yapilmaktadir. Cinsiyetler arasi ticret esitsizliklerine
bakildiginda, kadimlarin erkeklere gére yilda 5.800£ daha az kazandig:® ve
ozellikle geng ve tecriibesiz ¢alisanlarda bedavaya ¢alistirmanin ¢ok yaygin
olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Sektdr genellikle serbest galisma, gegici
kontratlar, proje bazli isler, stajlarla dondiiriildiigii i¢in esnek ¢alismaya tabi
goriiliir ve bu durumlarda yapilan isin karsiligimi almak oldukca sorunlu bir
konudur; bu mevzu daha tecriibeli ve sektérde eski olanlarda bir se¢im
olarak goriilse de, genclerde tam bir somiirii yontemine doniismiistiir
(Brook, o’Brien ve Taylor, 2018). Ozellikle yaymcilik, miizecilik ve
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galericilik sektorlerinde iicretsiz isgiiciinden yararlanma ¢ok yaygindir.
Szreder, bu durum i¢in ¢ok yerinde bir kavram gelistirmistir: “Projekterya”
yani ge¢imini saglamak i¢in projeler yapan kisi (Fokianaki, 2022). Bu
alanda calisan insanlar ¢ogunlukla proje bazli ve serbest calisanlar oldugu
icin boyle bir kavram, alanin dinamiklerini agiklamada son derece isabetli
bir se¢imdir. Kiiltiirel sermayenin nadiren parasal karsiliga doniistigii,
tarihsel olarak “ayricalikli bir sektorde” diizenli bir geliri garanti edemeyen
bir kariyeri ifade eden projekterya, proje ¢alismasinin somiiriicii ve kendi
kendini somiiren dogasma vurgu yapar. Bu kavram, yerlesik kurumlarin
Otesinde sanat piyasasindaki gesitlenmeye ragmen olanaklarin nadirligine
dikkat ¢eker: Miizelerde ve akademik pozisyonlarda istthdam olanaklar
nadirdir; bu kiiglik "pastadan" bir dilim i¢in siddetli rekabet vardir. Haliyle
bu durum, mali giivencesi olmayanlarin uzun vadede hayatta kalmalarini
daha da zorlagmaktadir. Szreder’in yukarda projekterya diye nitelendirdigi
durum, ironik bir sekilde “ayricalikl1 bir giivencesizlik ten gii¢ alir.

[° Bu agik film, TV, radyo, fotograf alanlarinda daha da fazladir. Bu alanlarda erkekler
kadinlara gore yilda 15.000£ daha fazla gelir elde etmektedir. Bkz. Orian Brook,
David O’Brien ve Mark Taylor, Panic! Social Class, Taste and Inequalities in the
Creative Industries, 2018]

Bu aragtirmalar son global saglik krizinin Oncesinde yapilan
arastirmalardir. Diinyada yaratict  endiistrilerdeki  giivencesizlige
odaklanmanin, 2008 Global Finans Krizi’nin ardindan basladig1 ifade
edilmektedir (Comunian vd., 2021). Covid-19, durumu daha da
kotiilestirmis; yaratici endiistriler sektdriinde uzun siiredir yerlesmis olan
ekonomik zorluk ve belirsizlik kaliplarmi daha da siddetlendirip
giiglendirmistir (Langevang vd., 2022). Krizin sanatgilarin kimlik krizi
tizerinden okundugu bir ¢aligmada, belirsizlikle yasamanin sanat alanini
derinden etkiledigine dikkat ¢ekilir (Szoztak ve Sulkowski, 2021).

Kalict sozlesmelerle ¢alisan sanatgilarin, halka agik gosteriler iptal
edilse bile ticret garantileri oldugu igin pasif bir gekilde “normallesmeyi”
bekledikleri, kisisel sanat pratiklerinin veya maddi durumlarinin, salgin
oncesine kiyasla degismedigi vurgulanirken; serbest ¢alisan sanatgilarin
gelir kaynaklari bir anda kesintiye ugradigi igin kendi baslarma yeni
¢oziimler aramalan gerektigi belirtilmistir.

Birlesik Krallik’ta tiyatro alaniyla ilgili ve genis ¢apta yapilan bir
¢aligmanin raporu da benzer sonuglart vurgulamakta. FMTW adli bir
kolektifin yaptigi aragtirmada yaklagtk 1500 serbest caliganin verdigi
cevaplar yorumlanmigtir. Kolektif, once Brexit, sonra Covid-19 ve iklim
krizinin sonuglarinin yaratict sektor tzerindeki etkilerinin ne olgiide
kesistigini anlamak i¢in bu arastirmay1 2020-2025 arasi her y1l yenilemeyi
planliyor. Dolayisiyla bizlere bir karsilagtirma yapma imkani verecek bu
rapordaki veriler olduk¢a degerli ¢linkii sektoriin yaklasik % 90’1 yani
nerdeyse tamami serbest calisanlardan olugmakta. Katilimeilarin % 55’inin
igleri ve gelecekleri konusunda olduk¢a giivensiz oldugu dikkat
¢ekmektedir, ortak bir sdylem olarak sektoriin Covid-19 Krizi’nden sonra,
ekonomik olarak daha oOnce hi¢ olmadigi kadar zor oldugu
vurgulanmaktadir. Hali hazirda zaten zor, esitsizlikleri olduk¢a bol,
saldirgan ve toksik bir ortami olan ve 6demelerin zaten gii¢ alinabildigi
sektor i¢in pandeminin en baslarda bir firsat olabileceginin umuldugu,
ancak pandeminin etkileri azaldik¢a sonuglarin daha da kotiilestigi,
giivencesizligin daha da arttig1 belirtilmektedir. Arastirmaya katilanlarin
%60’1mn1n kadinlardan; %61’inin ebeveyn ve bakim verenlerden olustugu
calismada yine katilimeilarm %60°1 hem birikimlerinin azaldigini, hem de
borglarinin arttigim ifade etmislerdir (FMTW, 2022: 6). Ayrica sektdrde
insani olmayan ¢alisma saatlerine, is giivencesinin giderek azaldifina,
calisanlarin finansal ve psikolojik olarak kirilganlastifina, seffafligin ve
acikligi gerektigi kadar olmadigina, istikrar ve esitlik ihtiyacina dikkat

¢ekilmektedir. Endiistrinin bu dogrultuda isini iyi bilen, yetenekli insanlar1
kaybedecegi dile getirilmektedir ki sonuglar da bunu dogrular niteliktedir:
Katilmeilarin %1.5°i bu siiregte sektorden ayrilmig, %10’u sektor
degistirmis, yaklagik %2’si de sektorle iliskili bir baska sektore gegmis ve
ayrica %16’s1 da sektorden ayrilmayr diistindiiklerini belirtmislerdir
(FMTW, 2022: 19). Digerleri ise bu durumun gegici olduguna inanmak
istediklerini ifade etmistir. Kriz doneminde artan esitsizlikler ve “asir1 ise
eksik ddeme” seklinde dzetlenebilecek sektorii inceleyen aragtirmanin belki
de en can alic1 climlesi, “gercek” bir salgin i¢inde hayatta kalma miicadelesi
veren insanlar igin bu siirecin ayni zamanda “psikolojik/zihinsel

rahatsizliklarmn sessiz salgini” olarak tanimlanmasidir.
7. Sonug

Amin’in  tammiyla  “neoliberalizmin
postmodernizm” (Amin, 2016, s.21) ¢aginda sanata ithaf edilen anlam

konusunda ne sermaye, ne de politika yapicilar samimidir. Nasil ki,

ideolojik  refakat¢isi

postmodernizm liberalizmi kabullendirmeye ve mesrulagtirmaya yarayan
ideolojik bir sdylemse, postmodern ¢agdaki sanat da ekonomik, sosyal,
kiiltiirel sermayenin iktidarin1 mesrulastirma araglarindan biridir. Hem de
en soylu araglardan biri.

Covid-19 Krizi’nin ilk haftalarinda, diinya tam anlamiyla evine
kapanmisken, birgok iilkede bir siirii sanat etkinligine bedava olarak
¢evrimigi ulasabilmistik. O zamanlarda, hiikiimetlerin ya da bu faaliyetlerin
kurumsal hamilerinin iizerine basarak tekrar ettigi sey, sanatin “iyilestirici
glici”nlin  hepimize iyi gelecegiydi. Ancak bir yandan da saglik
endisesinden dolay1, sanat etkinliklerinden kolayca vazgegilebilecegi de
duyuruluyordu (Solty, 2020). Yani durum, sanatin sagaltici tarafina
sigimirken, sanatin iretilme kosullarma géz yummak, o sigindigimiz
etkinligi iireten miizisyenin, dans¢inin, tiyatrocunun ya da tiyatronun
1s1k¢isinin, kostiimeiisiiniin veya sergisi iptal olan ressamin bir anda igsiz
kalmasi durumunu g6z ardi etmekti. Oysa sanat iireticileri kriz i¢indeydi,
¢linkii yukarda ifade edildigi gibi, sanat emekgileri genellikle serbest
caligsanlardan olusmaktalar ve is yapamadiklar takdirde gelirden muaftilar.

Agiktir ki, iktidarlar tarafindan sanatin kutsanma derecesinde
soylulastirllmis  olmasi, alandaki varolus krizlerini gizlemektedir.
Sanatgilarin yukarda bahsedilen FMTW Raporu’nda baslica talep ettigi sey,
hiikiimetlerin sanatin ve sanatla ugrasanlarin degerini’® ve ekonominin
Otesinde oynadiklari rolii anlamalaridir. Ciinkii sanat, insanlik durumunun
temel bir pargasidir, insanlart bir araya getirir, toplumda islemeyen
varsayimlara ve sistemlere meydan okunmasina yardimei olur, elestirel
diistinceyi saglar ve zorluklara ragmen nese, birlik ve rahatlik getirir
(FMTV, 2022).

[l Raporda sanatla ugrasanlarm “kilit calisan” sayilmasi gerektiginden
bahsedilmektedir. Ingilizcede key worker ya da essential worker denen bir tanimdan
s6z ediliyor. Bu tanim uzaktan ¢alismasi miimkiin olmayan ve bu nedenle de hayati
derecede Onemli sayilan is kategorisini anlatmak igin kullanilmakta. Mesela
hemsireler, posta servisi caliganlari, Ogretmenler, itfaiyeciler, polisler, market

caliganlari gibi.]

Sanatgilar ve sanat emekgileri elle tutulur degisimler talep ediyorlar.
Buna karsin, sanat kurumu yoneticileri siirekli sanati kutsallagtirmaya
calisarak alamin sorunlarini gériinmez kilmaktalar. Ornegin genellikle
korkunun beslendigi kriz zamanlarinda, sanatin bu korkuyu doniistirmek
icin bir katalizator olabileceginin ifade edildigi bir ¢alismada, Andy Warhol
Miizesi miidiirii Moore soyle diyor: “Kriz zamanlarinda sanatgilar, ders
kitaplarinda veya gazetelerde okunabileceklerin dtesine gegen duygularin
tagtyicilart haline gelirler. Sanat, ‘dine benzer’ bir rol oynar; yani biiyiik
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seyleri anlamaya yardimeci olur” (Klein, 2020). Moore, bu yorumuyla sanati
6vmenin de Otesinde, aslinda sanat1 anlasilamayacak kadar biiyiik olan
seyleri anlamamiza yardimer olan bir sey olarak nitelendirerek adeta
tanrilagtirmaktadir.

Heniiz Tiirk¢elesmemis bir kavram var Ingilizcede: Artwashing. Yani
sanatla yikama, sanati paravan olarak kullanma. Bu kavram, ozellikle
soylulastirmaya atifta bulunarak, bir bireyin, kurulugun, ilkenin veya
hiikiimetin olumsuz eylemlerini mesrulagtirmak veya dikkati dagitmak i¢in
sanatin ve sanatgilarin olumlu bir sekilde kullanilmasini tanimlamaktadir.
ABD’de fakir mahallelerde agilan sanat galerilerini protesto eden
aktivistlerin, sanat yoluyla miitenalastirma projelerine kars1 ¢ikmak igin
tiirettikleri bir tabir olarak bu kavram, bu ¢alismada deginilen birgok
meseleyi iginde barmdiriyor.

Bugiin sanat nesnesine bir meta olarak bakiliyorsa, bunun nedeni sanat
nesnesinin sembolize ettigi seyde aranmalidir. Bir tabloya meta 6zelligi
veren sey, tablonun kendisinde degil, tablonun sembolize ettigi seyde ve bu
semboliin harekete gecirdigi iliskiler aginda aranmalidir. Sanat nesnesini
meta haline getiren de, onu degerli kilacak sembolik kodlarin
taninmasindan ileri gelir ki bu taninma, kabul, onay ve takdiri igermektedir.
Sanat nesnesini, indirgemeci bir yaklasimla salt bir meta haline getiren de
bu sembolik kodlarin artik sermaye tarafindan tanimlantyor ve isletiliyor
olmasindandir. Ciinkii ¢agdas sanat piyasasin aktorleri bizzat bu
gruplardan ve/veya bu gruplarin yonlendirdigi kisi ve kurumlar tarafindan
olugsmaktadir. Dolayisiyla ¢agdas sanatin begeni ve takdir kurallarmm
kurumsallagmasindan soz edilebilir.

Kurumsallagan sanat, kurumlarin diger yatirim araglarma yaptiklar
gibi sanata da bir yatinm kalemi gibi bakmalar1 ve dolayisiyla sanati
finansallagtirmalar1 demektir. Burada da kalmiyor. Bir yatirim aracindan
beklenen sey yatirimi karli hale getirmesidir, o kadar. Yatirim araglart
yatirimet igin karli olmaya devam ettikce yatirnma devam edilir, s6z konusu
kéarin bilyimesi yatinmeimin sakladigi bir sey de degildir. Oysa sanata
yatirimda, yatirimeinin hig kar beklentisi yokmus gibi davranmas: esastir,
sermaye sahibi bunu hayirseverligiyle, 6zgeciligiyle agiklamaya calisir.
Tabii ki sermayenin eline diisen sanat da zararsizlasir, olan1 devam ettirir,
kendinden konusturdugu miiddetce sadece goriintii ve giiriiltii vadeder.

Bu pariltili siireg bu nesneyi iiretenleri, iiretilme kosullarim1 géz ardi
eder. Cagdas kapitalizmde sanat nesnesi, sanki gokten inmis, kutsal bir
nesne gibi kendini diger siradan nesnelerden ayristirir: Artik ilahi bir nesne
misali, ederinden, kazandirdiklarindan, ¢ikardan konusulmasi “ayip” ya da
“yanlig”tir. Halbuki kapitalist liretim ve degerleme kosullarina tébi olan
sanat alan1 da neoliberal sistemdeki diger tiim tiretim alanlar gibi krizdedir.
Sanatg1 ya da sanat emekgisi giderek son derece giivencesiz calisma
kosullariyla yasamak ve iretim yapmaya zorlanmakta ve bu
soylulastirilmig ortamda kendilerine ifade alani bulamamaktadir. Biitiin
caligmadaki sorunlardan yola ¢ikarak, bundan sonraki tartisma ortamini
desteklemek ve baska c¢alismalara alan agmak niyetiyle Oneriler
maddelestirilebilir:

 Alan1 “go6z alic1 bir turizm geliri kapisi”na indirgeyen bakisa kars
¢ikarak, sanat¢inin ve sanat emekgisinin disarda tutulup sadece devletin ya
da 6zel sektoriin yatirnmlarinin konugsuldugu sistemi reddetmek.

* Masaya sanatgilari ve sanat emekgilerini davet etmek, onlar diizenli
olarak dinlemek.

» Alandaki cinsiyet, gelir, 1k, yas esitsizliklerinin konusuldugu
ortamlar yaratmak, bu esitsizlikleri diizeltme yolunda adimlar atmak.

 Kolektiviteyi yeniden kesfetmek ve sanat {ireticilerinin tek basina
hissetmelerinin yerine sosyallesmelerinin yeni yollarini aramak.

« Sanat treticileri tarafindan talep edilen “evrensel temel geliri”

tartigmaya agmak.

* Alanda ¢ok yaygm olan emegin bedava kullanilmasmni 6nleyici
tedbirler almak.

* Alanin seffafligin1 ve alan1 yoneten kurumlarin hesap verebilirligini
savunmak.

» Her tirlii sansiir mekanizmasma karsi ¢ikarak, kamuoyunu bu
konularda haberdar etmek.

+ Alanin sendikalasma ve diger destek aglarma ihtiyacim dikkate
almak.

* Sanatctya ¢oziim olarak sunulan ancak tam tersine sistemle uyumu
hedefleyen yontemlerin farkinda olmak (Ornegin gelirlerini artirmak igin

sanatgilara sirket kurmalarinin tavsiye edilmesi gibi).

Yazar Katki Oram1 Beyani
Tiim siireg sorumlu yazar I. Begiim Ksemen tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Catisma Beyani

Cikar ¢atismasi yoktur.

Destek Beyam

Bu ¢aligma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamastir.
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OZET

Bu arastirmamin amaci, yerli literatirde Agustos 2013-Haziran 2023 zaman diliminde yayinlanan
toksik liderlik konulu tezlerin, icerik analizi teknigi ile incelenmesi, ileride toksik liderlik konusunda
ulusal alan yazinda ¢alismak isteyecek arastirmacilara kaynaklik ederek tekrarin 6niine gegilmesidir.
Yiiksek Ogretim Kurumu Tez Merkezi Veri tabaninda “toksik liderlik”, “toxic leadership” ve “zehirli
liderlik” kelimelerinin taramasi yapilmis ve toplam 44 tez degerlendirilmeye alinmistir. Aragtirmada
belirlenen temalar {izerinden veriler toplanmistir. Veriler betimsel istatistikler kullanilarak
degerlendirilmistir. Arastirma neticesinde, en gok tezin 2021 yilinda yaymlandig1 (n=11), tezlerin
daha ¢ok yiiksek lisans seviyesinde (n=31) ve sosyal bilimler enstitiisine (n=26) bagli olarak
gerceklestirildigi, en fazla caligmanim Isletme Ana Bilim Dalinda (n=21) ve calismalarin biiyiik
kisminin nicel arastirma yontemiyle (n=37) ve lisansiistii tezlerinin ¢ogunda iki ya da ti¢ degisken
(n=25) kullanilarak yapildig1 belirlenmistir. Bunun yaninda tezlere ait sonug¢ ve bulgulara da ayrica
yer verilmistir.

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the theses on toxic leadership published in the national
literature between August 2013 and June 2023 with the content analysis technique and to prevent
repetition by providing a source for researchers who will want to work on toxic leadership in the
national literature in the future. The words "toxic leadership”, "toxic leadership” and "toxic
leadership" were searched in the Higher Education Institution Thesis Center Database and a total of
44 theses were evaluated. Data were collected on the themes determined in the research. The data
were evaluated using descriptive statistics. As a result of the research, it was determined that the most
theses were published in 2021 (n=11), the theses were mostly conducted at the master's level (n=31)
and affiliated to the institute of social sciences (n=26), the most studies were conducted in the
Department of Business Administration (n=21) and most of the studies were conducted with
quantitative research methods (n=37) and most of the graduate theses were conducted using two or
three variables (n=25). In addition, the results and findings of the theses were also included.

Auf/ Citation: $ahin, A. ve Kaya, A. (2024). Ulusal alan yazinda toksik liderlik konusunun incelendigi lisansiistii tezlerin degerlendirilmesi. Ardahan Universitesi
1IBF Dergisi, 6(1), 76-85. http://doi.org/10.58588/aru-jfeas.1399827
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1. Giris

Bugiin gelinen noktada, liderlige iligkin yapilan ¢alismalar icinde,
liderligin iyi taraflarin1 konu eden arastirmalarin yani sira madalyonun
oOteki tarafinda bulunan liderligin aydinlik olmayan tarafini da konu eden
arastirmalarin bulundugunu ifade etmek miimkiindiir. Liderligin karanlik
tarafinda bulunan toksik liderlerin, zararli, karanlik ve de olumsuz bazi
ozelliklere sahip olduklari belirtilmektedir (Celiker, 2020).

Liderligin karanlik kisminda konumlandirilan liderlik tiirlerinden biri
olan toksik liderlige iliskin akademik ¢aligmalarin artarak devam ettigi
liderlik
normallestirdigi ve bu tiir davranislara siireklilik kazandirdig1 miiddetge

goriilmektedir.  Bir fenomeninin  toksik  davranislarim
toksik oldugu one siiriilmektedir. Sosyal bir fenomen olarak goriilen ve
ortaya ¢ikmasinda takipgilerin pay1 olan toksik liderlik, politik bir alanda
veyahut ¢alisma ortaminda ortaya g¢ikabilme potansiyeline sahip olan,
kisacasi birgok kisin giinliik hayatinda tanik olabilecegi, en dnemli sosyal
kavramlar arasinda gériilmektedir (Mergen ve Ozbilgin, 2021).

Toksisite kurumsal yasamm bir gergegi olarak goriilmektedir.
Takipgileri ve yakinlari tarafindan korunan toksik liderlerin ise tespit
edilmesi zor, kendi baglarina hareket etmeyen ve paydaslardan giic alan
liderler oldugu aktarilmaktadir (Goldman, 2009). Toksik liderlik, taciz
edici liderlik ve isyeri zorbalig1 gibi negatif liderligin birka¢ farkli ama
iliskili olan boyutlarini igeren semsiye bir kavram olarak ele alinmaktadir
(Smith ve Fredricks-Lowman, 2020).

Toksik liderlik konusuna, diger arastirma konularinda oldugu gibi
giincel ve sistematik derleme ve degerlendirmelere her zaman ihtiyag
duyulmaktadir. Yukarida da deginildigi lizere alan yazinda énemli bir yere
sahip olan toksik liderlige iliskin, giincel verilerin de bulundugu
calismalarin yapilmasinin kayda deger olacagi disiiniilmektedir. Bu
baglamda, gergeklestirilen ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de yapilan toksik
liderlik konulu lisansistil tezlerinin  belirlenen temalar (zerinde
incelenmesi ve ulusal alan yaziminda toksik liderligine yonelik akademik
yaklagimlarm belirlenmesidir. Yine bu calismanin, gelecekte toksik
liderlige iliskin galisma yapacak arastirmacilara yol gosterici olmasinin
yani sira tekrarin Oniine de gegilmesi noktasinda yardimci olunmasi

amaglanmaktadir.
2. Literatiir Taramasi

Bir kelime olarak toksik, zehirli ya da zehirli maddelerle ilgili; uzun
bir zaman siiresince fazlasiyla zarar ve mutsuzluk veren, ¢ok tatsiz veya
kabul edilemez bir kavram anlamlarina gelmektedir (Cambridge
Dictionary, 2023). Toksik lider ise yikict birtakim davraniglara ve
fonksiyonel olmayan bazi bireysel 6zelliklere sahip olan ve takipgilerin,
ailelerin, orgiitlerin ve dahasi tiim bir toplumun iizerinde ciddi ve gegici
olmayan zehirli etkiler birakan, gesitli sekil ve boyutlarda kendini gosteren
kisiler olarak tanimlanmaktadir (Lipman-Blumen, 2005).

Giivenilir ya da iyi 6zelliklere sahip liderlerin tam tersi olarak gériilen
toksik liderler, giivenilir liderler gibi mensubu olduklar orgiitlere daha
fazla ilerleme ve Uretkenlik konusunda ilham vermek yerine, ilerlemeyi ve
de tiretkenligi engelleyecek davranislar sergilerler (Whicker, 1996).

Toksik liderlik, astlarin refah1 igin endise duymayan, orgiitsel iklim
lizerinde olumsuz etkiler birakan bir kisilik olarak goriilmektedir. Toksik
liderlikte noktasinda, 6nderi takip edenlerin, dnderin ilkin kisisel menfaat
araciligryla motive edildigine iliskin inanci mevcuttur (Reed ve Olsen,
2010). Orgiitii ve enerjisini olumsuz etkileyen, korku dolu bir atmosfer
olusturan ve adeta orgiitii felg eden toksik liderlik, benmerkezci tutumlarin,
davraniglarin ve tutumlarin bir kombinasyonu olarak gériilmektedir. Toksik
liderler astlarina rehberlik ederek onlari gelistirmezler, aksine giiglerini

kullanarak kontrol etmekten zevk alirlar ve baskalarini agagilayici ve taciz
edici olarak goriltrler (Indradevi, 2016). Yapilan bir ¢alismada toksik
liderligin proje basarisini olumsuz etkiledigi sonucuna ulagilmistir (Zaman
vd., 2023). Baska bir ¢alismada da, toksik liderlik ile 6rgiitsel performans
arasindaki iligki olumsuz bulunmustur (Farghaly Abdelaliem ve Abou Zeid,
2023).

Negatif ve fonksiyonel olmayan tutumlar sergileyen toksik liderler,
mensubu olduklar1 orgiitten sorumludurlar. Bu baglamda orgiit ve
calisanlar iizerinde bir otoriteye sahiptirler. Yonetsel pozisyonda bulunan
ve yaptirim giiciine sahip toksik liderler, sahip olduklari bu giicli manipiile
etme noktasinda pek bir ¢ekingenlik yasamamaktadirlar (Kirbag, 2013).

Toksik liderlikle miicadelede orgiitlerin etkin hamlelerde bulunmasi
gerekmektedir. Toksik liderligin orgiit igerisinde neden oldugu yikici
etkileri bertaraf edebilmek adina gerekli uygulamalarin hayata gegirilmesi
onemlidir. Ornegin kamu sektoriinde psikolojik sozlesmelerin yerine
getirilmesini saglamak ve toksik liderligin etkisini minimize etmek i¢in
sosyal diizeydeki etkilesimlerde bazi  sistematik
uygulanmalidir (Hattab vd., 2022).

Iki onemli husus toksik liderligin belirlenmesinde 6nem arz

yaklagimlar

etmektedir. Bunlardan ilki, toksik olarak kabul edilen bazi davranislara
potansiyeline sahip bireylerin yonetsel pozisyonlara atanmasinin oniine
gecilmesidir. Ikinci diger 6nemli nokta ise, toksik olarak degerlendirilen
davranislar igerisinde olan yoneticiler var ise bunlarin oncelikle
belirlenmesi gerekir. Belirlenen bu yoneticilerin sonrasinda daha spesifik
egitimlerden gegirilmesi gerekir. Bu sekilde Orgiitler toksisite ile
miicadelede 6nemli sayilabilecek adimlar atmis olur (Celebi, vd., 2015).

Amirler de toksik liderlik ile ilgili mucadelede &nemli bir role
sahiptirler. Amirlerin astlarindaki toksik egilimlere karg: tetikte olmalari
gerekmektedir. Bu baglamda, amirlerin uzun vadede orgiitiin saglik ve
refahini da kapsayan yaklagimlarini, kisa siireli gorev basarisinin Gtesine
tagimalar1 olduk¢a onemlidir (Reed ve Olsen, 2010). Orgiitler, calisma
hayatindaki toksik Ozellikteki davranislari azaltmak igin sifir tolerans
politikasmna sahip olmalidir ve bu politikanin da standart bir uygulama
haline getirilmesine 6zen gdstermelidirler (Ofei, vd., 2023).

3. Yontem

Nitel bir yontemin kullanildigi bu ¢alismada dokiiman incelemesi
teknigi kullanilmistir. Calismanin evrenini Tiirkiye’de Agustos 2013-
Haziran 2023 tarihleri arasinda yayimlanan toksik liderlik konulu
lisansiistii tezlerinin tamami olusturmaktadir. Calismada kullanilacak olan
tezlerin belirlenmesi igin Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi (YOK) tez
merkezi veri tabaninda “toksik liderlik”, “zehirli liderlik” ve “toxic
leadership” anahtar kelimeleriyle tarama gerceklestirilmistir. Veri
tabaninda Agustos 2013-Haziran 2023 tarihleri arasinda yayimlanan ve
erigilebilir olan 44 lisansiistii tezin tamamina ulasilmis ve bu tezler
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Caligmada veriler igerik analizi
teknigiyle analiz edilmistir. Arastirmaya, Uniivar’m (2023) da kendi
calismasinda kullandig1 temalara; literatiirde yer alan c¢alismalardan da
(Ozeng ve Ozeng, 2013; Bayn, 2015; Picaket, 2019; Kalig, 2020; Yigit,
2020; Bozkurt, 2021) yararlanilarak, tez danigman, {iniversite tiirii, tezlerin
degisken sayilari, 6rneklem biiyiikliigii 6zetlerde yer alan bazi ifadelerin
degerlendirilmesi ve tezlerden elde edilen bulgular temalari ilave edilmistir.
Pigak¢1 calismasinda kullanmis oldugu akademik yaymn degerlendirme
formunun 2018 yilinda Demirci, Onuk ve Arikan tarafindan gelistirildigini
belirtmektedir. (Pigakgi, 2019). Betimsel analiz ile ¢oziimlenen verilerden
elde edilen yiizde ve frekans degerlerine iligkin tablolara bu aragtirmada yer
verilmistir. Ayrica bu ¢alismada, yine Uniivar’dan farkli olarak toksik
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liderlige iliskin yazilan tezlerin genel bir degerlendirilmesine yer
verilmistir. Bu arastirma son on yilda yazilan toksik liderlik konularmi
iceren lisansiistii tezlerinin yalnizca belirlenen temalar {izerinden
incelenmesini icermekte ve ayrica galisma herhangi bir etik kurul izni
gerektirmemektedir.

4. Bulgular

Bu caligsmaya iligkin bulgular su sekildedir:

Tablo 1. Tezlerin dili, y1li, danismanu, turd, Universitelere ve tniversite turiine gére
gore dagilimi

Lisansistii tezlerin f % f %
Doktora 13 295 Akdeniz Uni. 1 2,3
Turd Yiksek Lisans 31 70,5 Aksaray Uni. 1 23
Ankara Haci
Toplam 44 100 Bayram Veli Uni. 1 23
P Ankara Yildirim
Ingilizce 3 6,8 Beyazit Uni. 2 45
Dili Tiirkce 41 932 Bahgesehir Uni. 2 4,5
Toplam 44 100 Beykent Uni. 6 13,6
2013 1 23 Diizce Uni. 1 23
2014 0 0 Firat Uni. 1 23
2015 1 23 Hacettepe Uni. 1 23
2016 0 0 in6nii Uni. 1 23
2017 2 45 Istanbul Aydin 55
Uni.
istanbul Esenyurt
il 2018 3 6,8 Oni. 1 23
istanbul
2019 9 205 Sabahattin Zaim 4 9,1
Uni.
Universite Kahramanmaras
2020 7159 Ad1 Siitgii imam Uni. 1 23
2021 11 25 Karabiik Uni. 2 45
Karamanoglu
2022 8 18,2 Mehmet Bey 1 23
Uni.
2023 2 45 Kocaeli Uni. 4 9,1
Kitahya
Toplam 44 100 Dumlupnar Uni. ! 23
Prof.Dr. 16 36,4 Marmara Uni. 4 9,1
Dog.Dr. 16 364 Nisantagi Uni. 1 23
Danmisman
Yard.Dog.Dr. 3 6,8 pamukkale Uni. 2 45
e Recep Tayyip
Dr. Ogr.Uyesi 9 205 Erdogan Uni. 1 23
Toplam 44 100 Sakarya Uni. 1 23
Siirt Uni. 1 23
Tekirdag Namik
Devlet 28 636 s 1 23
Universite Kemal Uni.
Tard . _
Vakif 16 364 Zirve Uni. 1 23
Toplam 44 100 Toplam 44 100

Caligmaya dahil edilen lisansiistii tezlerden 31°1 yiiksek lisans (%70,5),

13’1 ise doktora (%29,5) tezidir. Tezlerin 41’1 (%93,2) Tiirkge, 3 1i (%6,8)
ise Ingilizce dilinde yazilmustir. Toksik liderlikle ilgili ilk lisansiistii
caligma 2013 yilinda yapilmis olup en ¢ok ¢alisma 11 tez (%25) ile 2021
yilinda gerceklestirilmistir. Tezlere danismanlik yapan 6gretim iyelerinin
dagilimi incelendiginde Profesorlerin ve Dogent Doktorlarin 16 sar tezle
(%36,4) en fazla danigmanlik yapan akademisyenler oldugu goriilmektedir.
En fazla tez yazilan iiniversitenin 6 tez ile Beykent Universitesi (%13,6)
oldugu goriilmektedir. Marmara Universitesi, Kocaeli Universitesi ve
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde 4” er tez yazilmustir. incelenen
tezlerin 28’ inin (%63,6) devlet iniversitelerinde gerceklestirildigi
anlagilmaktadir (bkz. Tablo 1).

Tablo 2. Tezlerin bagh oldugu enstitii, anabilim dali, aragtirma yontemleri ve
tezlerde kullamlan dlgeklere gore dagilimi

f % f %
Egitim
Bilimleri 4 9,1 Belirtilmemis 1 2,3
Enstitlst
Lisansiistii .
s Calisma Ekonomisi ve
Egitim 14 318 e iyrd 1 23
) Enstitisii Endiistri Iligkileri ABD
Enstiti
Sosyal
Bilimler 26 59,1 Egitim Bilimleri ABD 11 25
Enstitlst
Egitim Yonetimi Teftisi
Toplam 44 100 Planlamas1 ve Ekonomisi 1 2,3
ABD
Nicel 37 841 Halkla liskiler ABD 1 23
Nitel 3 68 isletme (ingilizce) ABD 3 68
Arastirma Karma (Nitel- :
Yéntemleri Nicel) 3 6,8 Isletme ABD 17 38,6
Kavramsal 1 23 Isletme Yonetimi ABD 1 23
Ana
Bilim
Dah . .
Toplam 44 100 Psikoloji ABD 1 23
Rekreasyon Yonetimi
'ABD 1 23
Celebi, Guner
ve Yildiz 27 675 Savunma Yo6netimi ABD 1 23
(2015)
Kullantlan Siyaset Bilimi ve Kamu
Toksik Celiker (2020) 1 25 i 1 23
Liderlik Yonetimi ABD
Olgekleri
* Olgek PN
ku](]amlr?layan Dobbs (2014) 1 25 Spor Yéneticiligi ABD 1 23
4 lisansistti
tezler toplama :
dahil S(cz'ggé‘)’t 10 25 Turizm Isletmeciligi ABD 2 4,5
edilmemistir.)
L . Yonetim ve Organizasyon
Belirtilmemis 1 2,5 ABD 1 2,3
Toplam 40 100 Toplam 44 100

Tezlerin 26’s1 (%59,1) Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
hazirlanmistir. Tezlerin yaklasik yarist (%47,7) Isletme ve Isletme
Yonetimi Ana Bilim Dalinda (Tiirkge ve Ingilizce) gerceklestirilmistir.
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalinda ise 11 tez (%25) yazilmustir.
Lisansiistii tezlerinin 37’sinde (%84,1) nicel, 3’tinde (%6,8) nitel, 3’iinde
(%6,8) ise karma (nitel-nicel) yontem kullanilmustir. Yapilan ¢aligmalarin
27’sinde (%67,5) Celebi, Giiner ve Yildiz’in (2015) Schmidt (2008)’den
uyarladig1 Toksik Liderlik Olgegi kullamlnustir (bkz. Tablo 2).
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Tablo 3. Tezlerin 6rneklem grubu, veri toplama araci ve tezlerde yer alan

degiskenlere gore dagilimi

f % f % f %
Algilanan is performansi 1 11 Metanet 1 11
Antrendrler 1 25 Baglamsal performans 1 11 Mobbing 1 11
Banka ¢alisanlari 3 75 Bireysel degerler 1 11 Motivasyon 1 11
Belediye ¢alisanlar 1 2,5 Bireysel performans 2 2,2 Nevrotiklik 1 11
Beyaz yakali ¢aliganlar 1 25 Calisan performanst 2 2,2 Okul etkililigi 1 11
Bilgi ve iletisim .
teknolojileri sektori 1 25 Caligmaya tutkunluk 1 11 Orgut iklimi 1 11
¢aliganlari
Bir vakif tiniversitesi 1 25 Duygusal baghlik 2 22 Orggt temelli 1 11
calisanlari benlik saygisi
Bir yiiksek ogretim 1 25 Duygusal tikenmislik 1 1,1  Orgitsel adalet 2 2.2
kurumu ¢aligsanlart
Cesitli sektor ¢aliganlart 8 20 Ego 1 11 Orgiitsel baglilik 7 78
Gida perakende sektorii 1 25 Etik iklim algist 1 11 Orglitsel 1 11
calisanlari depresyon
Orneklem Grubu Halk Kiltiphanesi 1 2,5 Genel saglik durumu 1 1,1 Orgiitsel giiven 1 11
calisanlari
Hava meydan . —
personelleri 1 2,5 Goérev performanst 1 11 Orgitsel mutluluk 1 11
Medya calisanlan 1 25 Degiskenler Giig Kiltiri 111 Orgtsel 2 22
Ozdeslesme
Otel calisanlart P 5 Hizmet inovasyon 1 11 Orgutsel 1 11
davranigi Performans
Ogretmenler 11 27,5 igsel Motivasyon 1 1,1 Orgiitsel sessizlik 6 6,7
Ozel guvenlik sektord 25 fs Motivasyonu 1 11 Orgitsel sinizm 4 44
calisanlari
. . Orgiitsel
Saglik galisanlari 4 10 Is performansi 2 2,2 vatandaslik 2 2,2
Uzaktan galiganlar 1 2,5 is stresi 1 11 Oz kendilik 1 11
: . Pozitif psikolojik
Toplam 40 100 Is tatmini 6 6,7 sermaye 1 11
Ise yabancilagma 1 11 Psikolojik iyi olug 1 11
Anket 37 84,1 Isten/or%:gz; aynima 9 10 Psikolojik sermaye 5 5,6
Veri Topl A Anket ve goriisme 3 6,8 Kisilik ozellikleri 1 11 Tevazu 1 1,1
ert Toplama Araci Gériisme 2 45 Lider-iiye etkilesimi 1 11 Tiikenmislik 3 3,3
ikincil veriler 2 45 Liderlik tarzi 1 11 Yikici liderlik 1 11
Toplam 44 100 Memnuniyet 1 11 Ydneticiye glven 1 11
Toplam 90 100

Orneklem grubu agisindan en yogun caligtlan grubunun dgretmenler 11
tez (%27,5) oldugu saptanmustir. Tezlerin 37’sinin sadece anket yontemi
(%84,1) kullanilarak gerceklestirildigi belirlenmistir. Tezlerin yalnizca 3’

Tablo 5. Tezlerinin tiirlerine gére drneklem sayisi ortalamalart (n=44)

(%6,8) karma arastirma yontemiyle yapilmis olup veriler anket ve goriisme

(%6,8) araciligiyla toplanmustir. Toksik liderligin ¢ok farkli degiskenlerle
calisildig1 anlagilmaktadir. En fazla ¢alisilan degiskenler sirasiyla soyledir:
Isten/orgiitten ayrilma niyeti (%10), érgiitsel baglilik (%7,8), is tatmini ve

Lisansusti tezlerinin Turd n X SS
Doktora 13 700,15 294,82
Orneklem Sayist Yiiksek
Lisans 31 287,19 163,62

Yiksek lisans tezlerinde ortalama 287 (ss=163,62), doktora tezlerinde
ise ortalama 700 (ss=294,82) orneklemle galisildigr belirlenmistir (bkz.

Tablo 5).
orgltsel sessizlik (%6,7), psikolojik sermaye (%5,6) toksik liderlikle Tablo 6. Tezlerin dzetlerine gore dagilimi
birlikte en fazla galisilan degiskenlerdir (bkz. Tablo 3). ) o Evet Hayir
Tezlerin Tez turd

f % f %

Tablo 4. Tezlerin degigken sayisi ve 6rneklem biiytikligiine gore dagilimi Doktora 13 295 0 0
Tezlerin Degisken f % Tezlerin Orneklem F o Ozette amag ifade edilmistir. Yilksek Lisans 31 705 0 0
Sayist Biiyiikliigi Toplam 44 100 0 0
! degiskenli 6 136 ] ] Doktora 10 227 3 68
2 degiskenli 10 227 0-200 kisi 8 18,2 ?nzztzteb ierzsrier;/eol?;?ﬂein&/fanhmc'lardan Yiksek Lisans 30 682 1 23
3 degiskenli 15 34,1 201-400 kisi 19 432 St Toplam 40 99 4 91
4 degiskenli 7 15,9 401-600 kisi 10 22,7 . ) Doktora 10 227 3 68
5 degiskenli 3 68 601-800 kisi 2 45 Ozette veri toplama araglarna ve/veya el jsans 30 68,2 1 2.3

aragtirma yontemine deginilmistir.

6 degiskenli 2 45 801 ve tizeri kisi 5 114 Toplam 40 90,9 4 91
7 degiskenli 1 23 Toplam 44 100 Doktora 1125 2 45
Toplam 44 100 Ozette temel bulgulara yer verilmistir. Yiiksek Lisans 30 682 1 23
Toplam 41 932 3 68

. e . . . . Doktora 13 295 0 0

Tezlerin  25’inin  (%56,8) iki veya ii¢ degisken kullanilarak Ozetin Ingilizee/Tiirkce hali verilmistir.  Yoksek Lisans 31 705 0 0
gerceklestirildigi saptanmistir. Besten fazla degiskenle gergeklestirilen Toplam 4 100 0 O

arastirma sayist oldukea azdir. 19 tezde (%43,2) arastirilan konu 201-400
kisilik 6rneklem grubuyla gergeklestirmistir (bkz. Tablo 4).

Tezlerin tamanunda amag ifade edilmis ve 6zetin Ingilizce/Tiirkce

haline yer verilmistir (bkz. Tablo 6).
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Degerlendirilen Tezlere Iliskin Bulgular

Kirbag (2013) calismasinda betimsel bir arastirmayi tercih etmistir.
Arastirma sonucunda asagida yer alan neticelere ulasilmistir:

« Bitun orgltler potansiyel olarak az veya ¢ok biinyesinde toksik
ozellikler barmdirmaktadir.

« Orgiitte ortaya ¢iktig1 andan itibaren toksisite hizli ve diizenli bir
sekilde orgiitte yayilmaktadir.

« Etik olmayan davranislar sergileyen toksik liderler, baz1 basarilari ile
bu davranislart maskelemektedir.

» Toksik ozelliklere sahip okul kiiltiiriiniin olusmasinda, karar alma
stirecinin kotii olmasi, toksik iletisim, adil olmayan uygulamalar gibi bazi
faktorlerin rolii bulunmaktadir.
toksik

(miidiirlerin) 6gretmenlerin Orgiitsel sinizme dair tutumlarmi yordadig:

Demirel (2015) ¢alismasinda, liderlik  davraniglarinin
sonucuna ulagmustir.

Cetinkaya (2017) calismasinda asagidaki bulgulara erigmistir:

* Calisma sonunda katilimcilarin okul yoneticilerinin toksik liderlik
davranisi sergilemediklerini diistindiikleri belirlenmistir.

+ Ogretmenlerin okul y6neticilerinin olumlu olmayan ruh hali
davranislari ile okulun 6gretim tiirii arasinda istatistiksel agidan anlamli
fark oldugu tespit edilmistir.

+ Ogretmenlerin tiikenmislikleri ile toksik liderlik algilari arasinda
diisiik seviyede bir korelasyon bulunmustur.

Giinsel (2017) calismasinda toksik ve de yikici bir liderlik ile
caliganlarin performansi arasindaki korelasyona bakmuistir. Calisma
neticesinde degiskenler arasinda anlamli bir korelasyon tespit edilmemistir.

Bahadir’in (2018), Trabzon’da ortadgretim okullarinda gorevli 495
Ogretmenle yaptig1 aragtirmasinda elde ettigi sonuglar sunlardir:

« Ogretmenlerin toksik liderlik algisinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

» Calismada psikolojik sermaye ile toksik liderlik arasinda olumsuz
diisiik korelasyon bulunmustur.

» Ogretmenlerin psikolojik sermaye algisi toksik liderlik tarafindan
anlaml1 sekilde yordandig: belirlenmistir.

Uncu (2018) Hitler ve Stalin drnekleri tizerinden toksik liderligi ve
psikolojinin bu liderlik tarzini belirlemedeki roliinii arastirdig1 ¢alismasi
sonucunda:

« Psikolojik analizin yonetim kademesine atanan kisilerin se¢iminde
6nemli rol oynadig1 saptanmistir.

* Aragtirmada liderlerin toksik 6zelliklerinin ve yikiciliklarinin kismen
de olsa 6nceden tahmin edilebilecegi sonucuna ulagiimistir.

« Toksik liderligin yonetim anlayisindaki en 6nemli sorunlardan birisisi
oldugu ve bu sorunun giderilmesinde psikolojiden muhakkak
yararlanilmasi gerektigi belirtilmistir.

Yilmaz (2018) c¢alismasinda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilar asagidadir:

 Toksik liderlik algismm oOrgiitsel adalet iizerinde negatif etkisinin
oldugu gorilmustir.

* Toksik liderlik algisinin orgiitsel giiven tizerinde negatif etkisinin
oldugu gorilmustir.

* Toksik liderlik algisinin 6rgiitsel baglilik iizerinde negatif etkisinin
oldugu goriilmiistiir.

» Toksik liderlik algismin orgiitsel sinizm iizerinde pozitif etkisinin
oldugu goriilmiistiir.

Arli (2019) caligmasinda, birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilari asagidadir:

« Toksik liderlik degiskeni is tatminini negatif etkilemektedir.

« Toksik liderlik degiskeni orgiitsel sinizmi pozitif etkilemektedir.

« Toksik liderlik degiskeni duyarsizlagsmay1 pozitif etkilemektedir

Demir (2019), doktora tezini Istanbul’da 9 farkli 6zel ya da kamu
hastanesinde ¢alisan 507 kisi ile gerceklestirmistir. Arastirmasinda,
katilimeilarin toksik liderlik algilarmin ¢alisan sessizligi, duygusal baglilik
ve gorev performanst ile iligkisinin tespit edilmesi amaglanmistir. Demir
calismasinda asagidaki bulgulara ulagsmistir.

* Toksik liderlik algisinin orgiitsel sessizligi artirdigi, gorev
performansini azalttig1 saptanmustir.

+ Katilimeilarin bir birimlik toksik liderlik alg1 artisimin 0,588 birimlik
duygusal baglilik azalmasina neden oldugu bulunmustur.

* Toksik liderlik ve gérev performansi iliskisinde duygusal bagliligm
tam aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir.

Ding (2019) calismasinda onciilleri ve ardillan ile zehirli liderlik
konusunu ele almistir. Calisma sonucunda asagidaki sonuglara ulasiimistir:

+ Orgiitsel adalet, bireysel degerler ve kisilik ile zehirli liderligin
boyutlar1 arasinda bir iligki tespit edilmemistir.

» Orgiitsel vatandashk davramsi, 6rgiitsel baglilik ve ayrilma niyeti ile
zehirli liderligin boyutlar arasinda pozitif/negatif korelasyonlar oldugu
bulgusu elde edilmistir.

Emir (2019) c¢alismasinda, toksik liderligin c¢alisanlarin tiikkenmisglik
seviyeleri lizerinde olumlu ve anlaml: bir etkiye yol a¢ti1 bulgusunu elde
etmistir.

Eris (2019) ¢alismasinda calisanlarin toksik liderlik alg: diizeylerinin
calisanlarin is tatmini diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeylerini asagilara
¢ektigi sonucunu elde etmistir.

flhan (2019), "Toksik Liderlik Olgegi" ve “Orgiitsel Baglilik Olgegini"
kullanarak Safranbolu ilgesinde gorevli 385 ogretmenle gergeklestirdigi
yiiksek lisans ¢calismasinda asagidaki sonuglara ulagmustir.

* Aragtirma, toksik liderlik davraniglarinin Ggretmenlerin Orgiitsel
bagliligini olumsuz etkiledigini ortaya koymustur.

* Erkek 6gretmenlere kiyasla, kadin 6gretmenlerin yoneticilerin toksik
liderlik 6zelliklerine ait algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

+ Ogretmenlerin, yoneticilerinin toksik liderlik davranisina yonelik
algilarinin medeni durum ve bransa gére farklilasmadig1 ancak okul tiiri,
kidem ve yas degiskenlerine gore ise az da olsa farklilastig tespit edilmistir.

+ Ogretmenlerin devam baghlig1 iizerinde Toksik liderlik davramslar:
iligkin alt boyutlarinin etkili olmadig1 saptanmistir.

Iskit (2019), doniisiimcii liderlik ve toksik liderligin calisanlarin igsel
motivasyonlari ve is tatminleri tizerindeki etkisini inceledigi arastirmasini
farkli sektorde ¢alisan 133 kisi ile gerceklestirmistir. Calismada asagidaki
sonuglara erigilmistir.

+ Igsel motivasyon ile is tatmini {izerinde toksik liderligin negatif
etkisinin oldugu belirlenmistir.

» Katilimcilarin ¢ikarci degerbilmezlik ve olumsuz ruhsal durum
(toksik liderlik alt boyutlar1) alg1 diizeyleri arttifinda is tatminlerinin
azaldig1 belirlenmistir.

Kilig (2019) doktora tez ¢aligmasinda jenerasyonlara gore degiskenlik
gosteren toksik liderlik algilarmn orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus
tizerindeki etkisini incelemistir. Calisma neticesinde, toksik liderligin
bilesenlerinden biri olan istismarci yonetim tarzi degiskeninin asagida
degiskenler lizerinde istatistiki olarak anlamli ve olumsuz bir etkiye sahip
oldugu ortaya ¢ikmustir:

* Psikolojik iyi olus

* Yoneticiye duygusal baglilik

+ 5 arkadaslarina duygusal baglilik

+ Orgiite duygusal baglilik

Maden'in (2019), Istanbul’daki 421 bilgi teknolojisi galisantyla yaptig
arastirmasinda, asagidaki bulgulara erigmistir.

* Toksik liderligin, katilimcilarin 6rgiitsel bagliliklar tizerinde kismi
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etkisinin oldugu saptanmustir.

* Toksik liderligin is performansina olumsuz etkisinin olmadig:
belirlenmistir.

Ceken (2020) calismasinda, birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilart agagidadir:

* Calismaya tutkunluk degiskeni ile toksik liderlik degiskeni arasinda
negatif bir iliskiye rastlanilmustir.

* Toksik liderligin diizenleyici roliine dair bir bulgu elde edilmemistir.

Celiker (2020) toksik liderlige iliskin bir olgek gelistirdigi
calismasinda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu sonuglarm bazilar
asagidadir:

+ Onder ve takipgi arasindaki etkilesimin iyi oldugu durumlarda,
calisanlarin vatandaslik davranis sergileme seviyesi yiiksek olmaktadir.

* Toksik liderlige iliskin yiiksek algtya sahip caliganlarin vatandaslik
davranisi sergileme seviyesi diisiik olmaktadir.

Erdogan (2020) medya calisanlarina yonelik yaptigi ¢alismasinda
asagida yer alan ii¢ degisken arasinda anlamli bir korelasyon oldugunu
gosteren bulguya ulasmistir. S6z konusu ti¢ degisken sunlardir:

» Orgiitsel Baglilik,

« I Tatmini,

* Toksik Liderlik

Glizelyurt (2020) caligmasinda toksik liderlik degiskeni ile isten
ayrilma niyeti degiskeni arasinda iligkiler tespit etmistir.

Karakaya (2020), Corlu’da “Toksik Liderlik Olgegi” kullanarak 153
Ozel hastane saglik ¢alisaniyla gerceklestirdigi arastirmada su sonuglari
elde etmistir.

* Erkeklerin kadinlara, evlilerin bekarlara kiyasla daha yiiksek toksik
liderlik algisina sahip olduklari saptanmistir.

» Katilimcilarin yaslari ilerledikge, egitim seviyesi ve gelir durumlar
iyilestikge toksik liderlik algilanin da arttig1 belirlenmistir.

+ Idari personel statiisiinde ¢alisanlarin toksik liderlik algilarinin 6teki
gruplarla kiyaslandiginda en yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

* En yiiksek toksik liderlik algisina sahip olan grubun doktorlar oldugu
bulunmustur.

Kiiciik (2020) caligmasinda, birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilar agagidadir:

* Toksik liderlik degiskeni ile okul etkililigi arasinda olumsuz bir iligki
bulunmustur.

» Toksik liderlik degiskeninin alt boyutlari ile orgiitsel sinizm
degiskeninin alt boyutlart arasinda orta seviyede olumlu bir iligki
bulunmustur.

» Toksik liderlik ile okul etkililigi iliskisinde psikolojik sermaye ve
orgiitsel sinizmin aracilik roliine sahip oldugu bulgusu elde edilmistir.

Yagci (2020), 263 katilimcer ile yaptig1 arastirmada asagidaki bulgulara
ulagmustir.

» Toksik liderligin yoneticiye giiveni olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

» Toksik liderligin orgiitsel sessizligi olumlu yonde etkiledigi
saptanmugtir.

» Toksik liderlik, yoneticiye glivende orgitsel sessizlik etkisinin
arastirilmasi i¢in kurulan modelin anlamli oldugu ve bu iki faktoriin,
orgiitsel sessizligin  %36,7'lik varyansini1 agiklayabildigi sonucuna
ulasilmistir.

Akca (2021), 522 hava meydan personeli émeklem grubuyla yaptigi
caligmada asagidaki bulgulara erigmistir.

* Arastirma sonucunda etik iklim algisinin moderatér role sahip oldugu
belirlenmistir.

» Katilimeilarin toksik liderlik algi ortalamalarinin 3,61 ve standart
sapmasinin 1,08 oldugu saptanmustir.

* Toksik liderlikle isten ayrilma niyeti arasinda pozitif bir korelasyon
oldugu goriilmiistiir.

+ Katilimeilarin toksik liderlik algilariyla etik iklim algilari arasindaki
iligkinin ise olumsuz ve diisiik seviyede oldugu belirlenmistir.

* Toksik liderligin, isten ayrilma niyeti {izerindeki degisimin
%13,9’unu; etik iklim {izerindeki degisimin ise %2’ sini acikladig1
saptanmistir.

Cilvelezoglu (2021), doktora c¢alismasinda; etkin, yikict ve toksik
liderlik tarzlarinin tevazu ve ego degiskenlerine gore psikolojik sermaye ve
performans: nasil etkiledigini incelemistir. 1154 katihmer ile “Toksik
Liderlik Olgegi” dahil toplamda alt1 6lgek kullanarak yaptig1 aragtirmasinda
su bulgulara ulagmstir.

« Katilimeilarin tevazu diizeylerindeki bir birim yiikselisin toksik
liderlik tizerinde 0.305°lik azalisa neden oldugu bulunmustur.

* Elestirel Ebeveyn ego seviyesinin toksik liderlik iizerinde pozitif
etkisinin oldugu belirlenirken, Uygulu Cocuk ve Dogal Cocuk ego
seviyelerinin toksik liderlik iizerinde negatif etkisinin oldugu saptanmustir.

* Arastirmaya katilanlarin toksik liderlik seviyelerinin dayaniklilik ve
0z yeterlilik seviyeleri {izerinde anlamli ve olmusuz bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir.

* Toksik liderligin gorev performans: ve baglamsal performans
degiskenleri tizerinde etkisinin bulunmadig belirlenmistir.

Cagrict (2021) calismasinda, toksik liderlige iligkin alginin, orgiitsel
sessizligi ve c¢alisanlarm isten ayrilma disiincelerini olumlu olarak
etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Dogan (2021), ¢alismasinda asagidaki bulgulara ulagmustir.

* Calisma sonucunda katilimcilarin toksik liderlik algi seviyeleri
yiikseldiginde orgiitsel depresyon diizeylerinin de yiikseldigi saptanmustir.

» Katilmeilarin ¢alistiklart yerdeki arkadaglariyla iliski memnuniyet
seviyelerindeki artisin toksik liderlik davranislarina yonelik algilarini
diisiirdiigii belirlenmistir.

* Katilimcilara ait sonuglara gore toksik liderligin 6rgiitsel depresyonu
anlamli sekilde yordadig tespit edilmistir.

* Belirlenen demografik kriterlerle katilimcilarin toksik liderlik algilart
arasinda anlamli iligkinin olmadig1 bulunmustur.

Ertugrul (2021) ¢aligmasinda, 6gretmenlerin toksik liderlige iliskin
algilarinin onlarm is tatminleri ve motivasyonlar iizerinde negatif bir
etkiye sahip oldugu sonucunu elde etmistir.

Kirca (2021) g¢alismasi sonucunda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilar asagidadir:

* Calisanlardaki toksik liderlige dair algi, Orgiitsel sessizlik
davranislarmi pozitif ve anlaml bir bigimde etkilemektedir.

+ Is motivasyonu ve toksik liderlik iliskisi baglammda pozitif
psikolojik sermayenin moderator etkisi vardir.

Mamadova (2021), “Toksik Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Performans
Olgegini” kullanarak 355 6gretmenle gerceklestirdigi yiiksek lisans tezinde
ulastig1 sonuglar agagida yer almaktadir.

+ Katilimeilarin  toksik liderlik algi dizeylerinin diisik oldugu
belirlenmistir.
toksik  liderlik
performanslarinin azaldig1 saptanmistir.

+ Katilimeilarin algilar1  arttiginda  Orgiitsel

» Katilimeilarin toksik liderlik algi diizeylerinin cinsiyete, medeni
duruma ve bransa gore farklilagsmadig1 belirlenmistir.

Orug (2021) caligmasinda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilar asagidadir:

* Toksik liderlige iligkin algimnin isten ayrilma niyeti degiskeni tizerinde
olumlu bir etkisi goriillmiistiir.

* Toksik liderlige iligkin alginin hizmet inovasyon davranisi lizerinde
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olumsuz bir etkisi goriilmistiir.

e Toksik liderlige iliskin algi ile isten ayrilma niyeti degiskeni
iliskisinde ve toksik liderlige iligkin algi ile hizmet inovasyon davranisi
iliskisinde metanet degiskeninin moderator etkisi goriilmemistir.

Tamay (2021) ¢aligmasi sonucunda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilari agagidadir:

* Toksik liderlik degiskeninin ¢alisanlarin mobbing algilar1 {izerinde
olumlu bir etkisi vardir.

« Toksik liderlik degiskeni ¢alisanlarin is performanslarini olumsuz bir
sekilde etkilemektedir.

Tepebast (2021), turizm fakiiltesinde okuyan 40 o6grenci {izerinde
Biligsel Haritalama Yontemi kullanarak gerceklestirdigi nitel caliymada
katilimeilarin toksik liderlik algilarmin karsilastirmali analizini yapmustir.
Calisma sonucunda elde edilen bulgularin bazilari asagidadir:

» Katilimeilarin toksik liderlik algisini etkileyen en 6nemli unsurun
calisan motivasyonunu azaltan lider davraniglarinin oldugu belirlenmistir.

» Toksik liderlerin ¢alisanlara hak ettigi ticreti vermemesi, ¢aligana
fazla mesai yaptirilmasi ve ticret 6denmemesi vb faktorlerle calisan
motivasyonunu diigiirdiigii ifade edilmistir.

 Kadin katilimeilarin erkeklere nazaran daha ¢ok boyutlu davranislarla
toksik liderligi ifade ettikleri bulunmustur.

Zenginoglu (2021), “Toksik Liderlik Olgegi” ve “Psikolojik Sermaye
Olgegini” kullanarak 365 6gretmenle yaptig1 arastirmada su sonuglara
erismistir:

« 41 yas ve uistii katilimer 6gretmenlerin toksik liderlik algisi, daha geng
yas gruplarindaki 6gretmenlere kiyasla yiiksektir.

« Ogretmenlerde toksik liderlik ile psikolojik sermaye arasinda diisiik
ve negatif iligki belirlenmistir.

* Toksik liderligin, 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve alt boyutlarini
anlamli sekilde yordadig: tespit edilmistir.

* 16 y1l ve iizeri deneyime sahip 6gretmenlerde toksik liderlik algisinin,
daha az deneyime sahip olanlara gore yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bakir (2022) yiiksek lisans tez ¢aligmasinda okullarda midir
pozisyonda bulunanlarin toksik liderlik davramig diizeyleri ile okullarda
Ogretmen olarak ¢alisanlarin orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirma sonucunda orgiitsel mutlulugun toksik liderlik
tarafindan anlaml bir sekilde yordandig tespit edilmistir.

Kara (2022), devlet veya 6zel kuruluslarda calisip ayni zamanda
Karabiik Universitesinde lisansiistii egitimlerini devam eden 419 kisilik
orneklem grubu ile gerceklestirdigi ¢alismasinda, “Toksik Liderlik
Olgegini” kullanarak katihmecilarm yoneticilerinden kaynakli toksik
liderlik algilarinin  duygusal bagliliklarina, is tatminine, Orgiitsel
Ozdeslesmeye, is performanslarina ve isten ayrilma niyetleri iizerine
etkisini incelemis ve asagidaki bulgulara ulagsmustir.

» Katilimeilarin  yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarini orta
diizeyde algiladiklari tespit edilmistir.

» Toksik liderligin, duygusal baghlig: diisiirerek, is tatminini azaltarak,
orgiitsel 6zdeslesmeyi zayiflatarak ve algilanan is performansin diisiirerek,
isten ayrilma niyetini artirabildigi saptanmistir.

e Calisma sonucunda kamu yoneticilerine kiyasla, 6zel sektor
yoneticilerinin daha ¢ok toksik liderlik sergiledigi belirlenmistir.

Karl1 (2022), istanbul Kiigiikcekmece’de gorevli (700+25) gretmen
ile aragtirma gergeklestirilmis ve asagidaki sonuglara erisilmistir.

e Katilimeilarin  okul miidiirlerinin toksik liderlik davranislarina
yonelik alg1 diizeylerinin orta seviyede oldugu saptanmustir.

» Kadin katilhmcilann toksik liderlik algi diizeylerinin erkeklerden
yiiksek oldugu belirlenmistir.

* Mesleki kidemi en diisiik grup (0-5 yil) olan katilimcilarin toksik

liderlik algilarinin da en az oldugu belirlenmistir.

* Katilimeilar okul miidiirlerinin toksik liderlik davranislarina yonelik
ifadelerinde yoneticilerin tutarsizlik gosterdikleri ya da degisen ruh
hallerinde davranabildiklerini ifade etmiglerdir.

Ocak (2022) ¢aligmasinda, toksik liderlik degiskeninin isten ayrilma
niyeti degiskeni ve ige yabancilasma degiskeni iizerinde anlamli ve olumlu
bir etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Ozkan (2022), “Toksik Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Sessizlik
Olgegini” kullanarak istanbul’da bulunan bir vakif {iniversitesinde gorev
yapan 254 akademik isgorenle gergeklestirdigi arastirmada asagidaki
sonuglara erismistir ulasmistir.

* Toksik liderlik davranislarinin katilimeilarin orgiitsel sessizlik algi
diizeylerini artirdig1 bulunmustur.

» Toksik liderligin, orgiitsel sessizlik diizeyini %34,3 oraninda
acikladig1 belirlenmistir.

Ozkaya (2022), nitel arastirma yontemiyle Kocaeli’nin Karatepe
ilcesinde gorev yapan Ogretmeler tizerinde gerceklestirdigi aragtirmasinda
ulagilan sonuglar sunlardir:

+ Ogretmenlerin okul yoneticilerinin bencil, gikarc, otoriter, narsist vb.
tavirlarmi igeren davranislarini toksik olarak algiladiklari belirlenmistir.

* Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranisi gostermelerinin farkli
nedenlerden kaynakli olabilecegi saptanmistir.

* Toksik liderlik davranislarinin ¢ok gesitli etkilerinin oldugu (6rgiitsel
giiven, iletisim, gatigma vb.) tespit edilmistir.

+ Ogretmenlerin okul yoneticilerinin gosterdikleri toksik liderlik
davranislan kargisinda aktif ve pasif tepkiler yoluyla basa ¢iktiklar
belirlenmistir.

Tatlic1 (2022), “Toksik Liderlik Olgegi”, “Gii¢ Kiiltiirii Olgegi”, Orgiit
Iklimi Olgegi” ve “Isten Ayrilma Niyeti Olgegi” araciligiyla 542 &zel
giivenlik personeli orneklem grubu iizerinde gerceklestirdigi doktora
calismasinda agagidaki bulgulara erigmistir.

* Arastirma toksik liderlik, gii¢ kiiltiirii, olumsuz 6rgiit iklimi ve isten
ayrilma niyeti arasinda olumlu bir korelasyonun oldugu belirlenmistir.

» Katilimcilarin isten ayrilma niyetleri iizerinde en etkili degiskenin
toksik liderlik oldugu saptanmustir.

» Katilimeilarm toksik liderlik alg: diizeylerinin yas, cinsiyet, egitim
diizeyi ve unvan degiskenlerine gore farklilastigi tespit edilmistir.

* Caligma sonucunda olumsuz orgiit ikliminin, toksik liderligin isten
ayrilma niyeti tizerindeki etkisini onemsenmeyecek derecede azaltarak
kismi bir aracilik rolii oynadigi tespit edilmistir.

Biger (2023) calismasinda birtakim sonuglar elde etmistir. Bu
sonuglarin bazilar asagidadir:

» Isten ayrilma niyeti ile toksik liderlik arasinda pozitif bir korelasyon
bulunmustur.

* Toksik liderlige iliskin alg1 ile genel saglik durumu arasinda olumlu
[Biger, burada toksik liderlik arttik¢a genel saglik durumunun kétiiye gittigi
actklamasini yapmaktadir.] bir korelasyon bulunmustur.

Nebioglu (2023), “Toksik Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel Ozdeslesme
Olgegi” ve “Is Performansi Olgegini” kullandig1 calismasini 1115 katilimet
ile gergeklestirmistir. Aragtrma sonucunda asagidaki bulgulara
ulasilmigtir.

» Katilmeilarin  algiladiklart toksik liderlik davranislarinin  is
performanslarim olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

+ Katilimeilarin algiladiklari toksik liderlik davranislarinin orgiitsel
6zdesmelerini olumsuz etkiledigi saptanmustir.

» Katilmcilarin toksik liderlik algilarinin bir takim demografik
degiskenlere gore farklilagtigi sonucu elde edilmistir.
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5. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Yapilan ¢alisma sonucunda 2019 yilindan itibaren toksik liderligin alan
yazinda daha fazla arastirildig: tespit edilmistir. Arastirmaya dahil edilen
lisansiistii tezlerin 31’1 (%70,5) yiiksek lisans tezi olmakla birlikte 41
calismanin Tiirkge yazildig1 belirlenmistir. Uniivar (2023) bu durumun
gerekgesini, doktoraya kiyasla yiiksek lisans programlarinin  ve
ogrencilerinin sayica fazla olmasi ve yabanci dille egitim yapan tiniversite
sayisinin az olmasi seklinde agitklamaktadir. Toksik liderlik alaninda devlet
Universitelerinde de 28 adet (%63,6) tezle, benzer sekilde daha fazla sayida
lisansiistii tez calismas1 gerceklestirilmistir. Bunun temel nedeni
iilkemizdeki devlet iiniversitelerinin sayisinin vakif iiniversitelerinden fazla
sayida olmasiyla agiklanabilir. Yiiksekogretim Bilgi Ydnetim Sisteminde
2022-2023 Yiiksekogretim Istatistiklerine gore iilkemizde faal olan 129
devlet tiniversitesi, 75 vakif liniversitesi ve 4 Vakif Meslek Yiiksek Okulu
(MYO) bulunmaktadir (YOK, 2023). Ayrica incelenen tezlerin %59,1°i
Sosyal Bilimler Enstitiilerinde ve yaklasik yarisi (%47,7) Isletme Ana
Bilim Dalinda gergeklestirilmistir. Toksik liderligin daha ziyade isletme
bilimi igerisinde yer alan bir konu oldugu icin se¢ilmis olabilecegi
diistiniilmektedir.

Lisansiistii tezlerinin %84,1°1 nicel arastirma yontemiyle ve anket veri
toplama araci kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmalarda daha g¢ok
anket yonteminin tercih edilme nedeni, anket tekniginin hiz ve maliyet
noktasinda bazi avantajlar sagladig1 seklinde agiklanabilmektedir (Uniivar,
2023). Nitel ve karma (nitel-nicel) aragtirmalarin toplam yapilan aragtirma
igindeki orani yalnizca %13,6’dir. Schmidt’in (2008) gelistirdigi ve Celebi,
Giiner ve Yildiz’in (2015) Tiirkgeye uyarladigi olgegin, ¢ogu calismada
kullanildig1 goriilmiistiir. Olcekte yer alan ifadelerin anlasilirhgi, toksik
liderlik alaninda incelenmek istenilen bilgileri igermesi, konunun ulusal
alan yazinda yeni ¢alisilan konulardan biri olmasi, konuyu 6lgmeye yonelik
gelistirilen ya da uyarlanan 6l¢eklerin smirl sayida olmasi nedeniyle bu
Olgegin daha fazla tercih edildigi soOylenebilir. Lisansiistii tezlerdeki
orneklem gruplarmin farkl alanlarda yer aldig1 gériilmekle birlikte en fazla
caligilan grubun 6gretmenler (11 tezde) oldugu saptanmistir. Bu durum,
ilgili kurumlarm toksik liderlikle iligili ¢aliyma yapilmasina izin vermesiyle
agiklanabilir. Lisansiistii tezlerde toplam elli farkli degiskenle ¢alisilmustir.
Ding (2019) yiiksek lisans ¢alismasinda yedi degisken kullanarak en fazla
degiskenin kullanildig1 arastirmayr yapmustir. En fazla ¢alisilan
degiskenlerin isten/orgiitten ayrilma niyeti, performans, orgiitsel baglilik, is
tatmini, psikolojik sermaye ve orgiitsel sessizlik oldugu belirlenmistir.
Ozellikle toksik liderligin bazi cahsan tutum ve davraniglarmi igeren
konularla korelasyon igerisinde olmalarindan dolay1 tercih sebebi
olabilecegi diisiiniilmektedir. Gergeklestirilen ¢aligma sonucunda iki ya da
ii¢ degisken kullanilarak yapilan toplam 25 tez (%56,8) oldugu ve bunlarmn
23’{iniin yiiksek lisans tezi oldugu saptanmistir. Bunun nedeninin yiiksek
lisans tezlerinin doktora tezlerine gore daha dar kapsamli ¢alismalar olarak

planlanmasindan  kaynakli  olabilecegi  diisiiniilmektedir. Doktora
¢alismalarinda ortalama 700 6rneklem sayisina, yiiksek lisans tezlerinde ise
ortama 287 Omeklem sayisma ulasildigi belirlenmistir. Doktora

caligmalarinin daha derinlikli ¢aligmalar olmasi nedeniyle arastirilan
konunun daha kapsamli incelenmesi ve buna bagli olarak daha fazla
ornekleme ulasilmak istenmesi beklenen ve bilinen bir durumdur. Ayrica
aragtirmaya dahil edilen tiim tezlerin 6zetlerinde aragtirma amacinin ifade
edildigi ve tezin Tiirkge/Ingilizce ozetlerinin yer aldigi belirlenmistir.
Ancak toplam dort lisansistil tezin 6zetinde evren, 6rneklem, katilimcilar,
veri toplama araglari ve arastirma yontemlerinin yer almadig1 saptanmustir.
Bu durumun tiniversitelerin yazim kilavuzlarindan ya da danigsmanlarinin
tercihlerinden kaynakli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bazi degiskenler baglaminda, arastirma kapsaminda yapilan tezlerde
birbirlerini destekler nitelikte bulgular yaninda aksi yénde bulgularin da
elde edildigi goriilmektedir. ~ Calismalarin bazilarinda demografik
faktorlere ve diger degiskenlere bagli olusan farkli bulgularin ortaya ¢ikma
gerekgeeleri agiklanmamustir. Bazi ¢alismalarda katilimcilarin toksik algi
diizeyleri diisiikken (Cetinkaya, 2017; Bahadir, 2018; Tatlici, 2021;
Mammadova, 2021), bazi ¢aligmalarda ise orta seviyede (Kara, 2022; Karli,
2022) bulunmustur. Bu farkliliklarin 6rneklemlerin ayni tiir ve sayidan
meydana gelmemesi ile agiklanabilir. Bilimsel arastirmalarda farkli
orneklem gruplarmim farkli sonuglara yol agabildigi bilinmektedir (Sahin
ve Ozer, 2012; Seker, 2020).

Katilimeilarin cinsiyetlerine gore toksik liderlik algilariin farklilastigi
gozlenmektedir. Bazi ¢aligmalarda erkeklerin (Tatlici, 2022 ve Karakaya,
2020); baz1 galigmalarda ise kadmlarm (ilhan,2019; Tepebas1,2021; Karl,
2022 ve Rahman, 2022) toksik liderlik algi diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu saptamuslardir. Kadinlarin toksik liderlik algisinin yiiksek olmast,
kadnlarin daha fazla duygusal bir yapiya sahip olmalar ({lhan, 2019) ile
aciklanabildigi gibi; kadinlarin daha duyarli bir yapiya sahip olmalariyla da
aciklanmaktadir (Chua ve Murray, 2015°ten akt. Tepebast, 2021).

Bunun yaninda medeni durum ve yas gruplarinin karsilastirilmasinda
da farklilagmalarm oldugu belirlenmistir. Nitekim Nebioglu (2023) ve
Karakaya (2020) arastirmalarinda evlilerin toksik liderlik algilarmin
bekarlara kiyasla daya yiiksek oldugu sonucuna ulagmuslardir.
Karakaya’'nin (2020) ¢alismasinda daha ileriki yastaki katilimeilarin toksik
alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanirken, Rahman’mn (2022) ve
Karli’nin (2022) c¢aligmalarinda tersi bir sonug elde edilmistir. Rahman
(2022) en yogun toksik liderlik algisinin 18-25 yas arasinda katilimcilarda
oldugunu belirtirken (Sira Ortalamasi= 234,5); Karli (2022) ¢aligmasinda
30-39 yas (X= 2,22) arasindaki katilimcilarm toksik liderlik algilarinin en
yiiksek oldugunu saptamistir. Karli (2022) yas arttikga toksik liderlik
algisinin diisiik olmasimi, deneyimin toksik davraniglardan etkilenmeyi
azalttigl ve bu davranislart tolere etme seviyesini yiikselttigi seklinde
aciklamaktadir.

Ayrica ¢aligmalara ait fark analizlerinde egitim diizeyine gore de toksik
liderlik algismin farklilastigi bulunmustur. Karakaya (2020), Karl1 (2022)
ve Tatlict (2022) galismalarinda yiiksek egitim seviyesine sahip olan
katilimeilarin toksik liderlik algilarmm diger gruplara kiyasla yiiksek
oldugu sonucuna ulagmuslardir. Karli (2022), egitim diizeyi yiikseldikge
toksik davraniglara iliskin alginin yiikselmesine yol agan gerekgelerden
birisini, yiiksek egitimin toksik davranislara dair farkindaligi arttirdig:
seklinde agiklamaktadir.

Calismalarda toksik liderligin is performansini olumsuz yonde
etkiledigi belirlenmistir (Demir, 2019; Tamay, 2021; Kara, 2022; Nebioglu,
2023). Buna karsin kimi ¢aligmalarda (Maden, 2019; Cilvelezoglu, 2021)
toksik liderligin performans degiskenleri lizerinde dogrudan etkisinin
Giinsel’in (2017) yikic1 bir liderlik ile
calisanlarin performansi arasindaki korelasyonun incelendigi ¢alismasina

bulunmadig1 belirlenmistir.

bakildiginda beklenenin aksine degiskenler arasinda anlaml1 bir korelasyon
tespit edilmemistir. Maden (2019) ve Giinsel (2017) toksik liderligin
performans: etkilememesini ve aralarinda bir iliskinin olmamasini
Rahman (2022)
calismasinda ise toksik liderlik ile baglamsal performans arasinda pozitif

Tiirkiye’'nin  kiiltiirel yapist ile agiklamaktadir.
yonlii anlaml zay1f bir iligkinin oldugu belirlenmistir.

Toksik liderligin orgiitsel sessizligi artirdigina yonelik sonuglar elde
edilmistir (Demir, 2019; Yage1, 2020; Kirca,2021; Cagrici, 2021; Ozkan,
2022; Rahman, 2022). Toksik liderlik ile orgltsel psikolojik sermaye
arasinda olumsuz bir korelasyon oldugu bulunmustur (Bahadir, 2018;

Zenginoglu, 2021; Kiigikk, 2020). Caligmalara bakildiginda Toksik
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liderligin orgiitsel baglilig1 azalttigi (Y1lmaz, 2018; Demir, 2019; Tlhan,
2019; Kilig, 2019; Eris, 2019; Kara, 2022) sonucuna ulagilmistir.
Caligmalara bakildiginda Toksik liderligin orgiitsel 6zdeslesmeyi olumsuz
etkiledigi bulunmustur (Kara, 2022; Nebioglu, 2023). Toksik liderlik alg:
diizeyi arttiginda caliganlarin isten ayrilma niyetleri de artmaktadir (Arli,
2019; Akca, 2021; Cagrici, 2021; Orug, 2021; Kara, 2022; Ocak, 2022;
Tatlic1, 2022). Caligmalara bakildiginda Toksik liderligin is tatmin diizeyini
azalttigi (Arl, 2019; Eris, 2019; Kara, 2022) sonucuna ulagilmistir.
Caligmalara bakildiginda toksik liderlik algisinin rgiitsel sinizm tizerinde
pozitif etkisinin oldugu goriilmiistiir (Yilmaz, 2018; Arli, 2019; Kiigiik,
2020).

Toksik liderlik konusunda yapilacak ¢aligmalarda, Tiirkiye’de yazilmig
tezlerle birlikte, yurtdisinda yazilmis tezlerin de birlikte ele alimabilecegi;
daha 6nce toksik liderlik konusunun calisilmadigr farkli sektorlerde ve
farkli 6meklem gruplarmin segildigi yeni calismalarin yapilabilecegi;
bundan sonra toksik liderlik konusuna iligkin yapilacak icerik analizlerinde
bu caligmada yer almayan temalarin ele alinabilecegi Onerilmektedir.
Bunun yaninda uluslararasi veri tabanlarinda (Web of Science, Scopus vb.)
yer alan toksik liderlige iliskin yapilmig c¢aligmalara ait giincel
bibliyometrik calismalarla, toksik liderlige iligkin giincel bir derleme
calismasinin yapilmasi, bu alana énemli katkilar saglayacaktir. Son olarak,
toksik liderlik algilarma iliskin kiiltiirleraras1 farkliliklari ortaya koyan
giincel Kkarsilastirmali  ¢aligmalarm  yapilmasimin

faydali olacag1

distiniilmektedir.

Yazar Katki Oram Beyani

Veri, Ayse Sahin ve Ahmet Kaya tarafindan toplanmustir. Analiz, Ayse
Sahin ve Ahmet Kaya tarafindan gergeklestirilmistir. Literatiir taramast,
Ahmet Kaya ve Ayse Sahin tarafindan yapilmistir. Sonug¢ ve tartisma
boliimii yazarlar tarafindan ortak olarak yazilmustir.

Catisma Beyani

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar gatigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu calisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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Bu ¢alismanin amac tarih ders kitaplarina gore Rus kiiltiiriiniin olusumunda edebiyat ve dinin roliinii
aciklamaktir. Bu c¢aligma nitel bir calisma olup yontem olarak dokiiman analizi yontemi
kullamilmistir. Calismada iki adet Rus tarih ders kitab1 incelenmis ve Rus kimliginin olusmasinda
edebiyat ve kiiltiiriin 6nemi ortaya konulmaya calisilmistir. Tarih ders kitaplarinin verdigi bilgilere
gore edebiyat ve dini inanglar Rus kimliginin sekillenmesinde 6nemli katki saglamigtir. Rusya
Hristiyanlik dinini ve Ortodoks mezhebini kabul ederek yeni bir kimlige sahip olmustur. Bu yeni
anlayis edebiyatla desteklenmistir. Tarih ders kitaplari dini nitelikli eski edebi eserlerden 6rnekler
vererek ve tarih ders kitaplarma dini simgeleri koyarak bir vatandas olusturma cabas igerisindedir.
Ancak verilen bu 6rnekler ve dini efsanelerin asir1 kullanimi kimi zaman da efsanelerin tarihi bir olgu
gibi sunulmasi, neden sonug iliskisi yerine tarihi olgularin inanglara dayali olarak agiklanmasi Rusya
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The aim of this study is to explain the role of literature and religion in the formation of Russian
culture using history textbooks as a source of information. Two textbooks were analyzed using
document analysis. According to the information provided by the history textbooks, literature and
religious beliefs contributed significantly to the formation of Russian identity. Russia adopted a new
identity by accepting Orthodox Christianity. This new understanding was reinforced through
literature. History textbooks attempt to create a citizenship through giving examples from old literary
works of a religious nature and by including religious symbols and icons in history textbooks.
However, these examples and the excessive use of religious legends, and sometimes the presentation
of legends as historical facts, and the explanation of historical events based on beliefs instead of cause
and effect, significantly weaken the scientific nature of Russian history textbooks.
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1. Giris

Tarih 6gretiminin en 6nemli amaglarmdan birisi milli kimlik olugturma
idealini 6n plana cikarmaktir. Tarih dersleri ben ve oteki kimlikler
tizerinden bir ulus inga etme amacida tagimaktadir. Tarih toplumlara ulusal
kimlik, dini kimlik ve politik kimlik aktarmaktadir. Tarih ders kitaplarinda
ulusal kimlik ile dini kimlik sikilikla yer almaktadir (Pamuk, 2014).

Tarih bilimi ulus olusturma hedefinde en 6nemli bilesenler
olarak din ve edebiyat olgusunu kullanmaktadir. Cnkii din toplumlarin
hayatinda vazgegilmez bir yer tutarken, edebiyat ise dini ve milli degerlerin
en biiylik aktarim aracidir. Toplumlar dini degerlerini ve tarihi olaylarim
edebiyat iizerinden aktarmaktadir. Edebi eserler arasinda mitler, tarihi
destanlar ve efsaneler goriilmektedir. Mitler (mytoslar) genellikle ¢ok
tanrili zamanlara aittir, dogup gelistikleri bolgenin diisiince tarzlarmni ortaya
koyarlar, gergeklerle ilgisi yoktur (Kiitiikoglu, 2011). Mitlerden 6zellikle
On Asya tarihine ait meseleleri izah etmek icin siklikla istifade edilmistir.
Ornegin Tiirk tarihi icin Bozkurt Efsanesi 6rnek verilebilir. Tarihi destanlar
ise tarihi hadiselere ve sahsiyetlere ait halk sairleri tarafindan s6ylenip halk
arasinda yasayan ve bu hadiseleri canlandiran rivayetlerdir (Togan, 1985).
Efsaneler eski ¢aglardan beri sdylenen olaganiistii varliklari ya da olaylari
konu edinen hayali hikayelerdir. Efsaneleri milli olanlar ve milli
olmayanlar olmak iizere iki gruba ayirabiliriz. Her tilkenin ge¢misine ait bir
efsane edebiyatt vardir. Bu edebiyatin bir boliimiine mitoloji adi
verilmektedir. Giiniimiizde genellikle kabul edilen dort grup efsane
/mitoloji vardir: Yaratilig efsaneleri, tarihsel olaylar hakkindaki efsaneler,
olagan iistii olaylar hakkindaki efsaneler, menkibeler (Oztiirk ve Otluoglu,
2005). Azizler, evliyalar ve seyhler hakkindaki sdylencelere menkibe
denilmektedir. Bunlardan bazilari, bu sahislarin  yaptiklart isler,
gosterdikleri kerametlerle ilgili oldugu gibi bazilari da mezarlarmnin yerini
konu etmektedir (Kiitiikoglu, 2011). Bat’’da da Hz. Isa ve havarileri,
Hristiyan manastirlari, azizler hakkinda soylenen birgok menkibe
mevcuttur. Dogu’da ise Islam evliyalar1 ve seyhleri hakkindaki énemli
sayida menkibe vardir. Hz. Ali, Eyup El Ensari, Buhara’da Hoca Nakisbend
Bahaeddin, Konya’da Celalettin Rumi ve onlarin mezarlari ile ilgili pek ¢ok
menkibe bilinmektedir. Hristiyan dleminde bu gibi menkibeler azizlere ait
menkibeler baslig1 altinda toplanarak nesredilmistir. Yine on altinci yiizy1l
Mahmuti Azam menkibesi gibi Orta Asya Tiirk evliyalarina ait pek ¢ok
menkibe bulunmaktadir (Togan, 1985).
faziletleri, ornek yasamlari, bazi kutsal sehirlerin tasvirleri menkibe olarak

Hz. Muhammed’in ashabinin

da tammlanmustir. Tiirkiye’de ise Fuat Kopriilii ve Ahmet Yasar Ocak
Menkibelere iliskin 6zgiin eserler vermislerdir. Bu menkibelerle
Anadolu’da Islimiyet’in yayilmasi, inang sistemi hakkinda sosyolojik
cikarimlar yapilmasima yardimer olmaktadir (Oztas, 2002).

2. Literatiir Taramasi

Tiirk tarih ders kitaplarinda edebi tirtinlerin kullanimina iliskin 6nemli
caligmalar mevcuttur. Ancak Tirkiye’de Rusya tarih ders kitaplarinda
edebiyatin kullanimina iliskin arastirmalarin yeersiz oldugu goriilmiistiir.
Bu caligma bir boslugu doldurmasi agisindan 6nemlidir. Tarih 6gretiminde
hangi edebi iiriinlerin kullanilabilecegi (Ata, 2000; Oztiitk ve Otluoglu,
2005; Simsek, 2006; Yakar ve Yildirim, 2021) arastirma konusu olabilirken
yine 6gretmenler tarafindan tercih edilen edebi {irtinler (Cengen, 2010) ve
ogretmenler tarafindan edebi iiriin kullanmanin 6grenci basarisina olan

etkisine yonelik (Akkus, 2007) énemli ¢aligmalar literatiirde mevcuttur.

3. Yontem

Tarihsel belgeler gegmise 151k tutan 6nemli birincil kaynaklar arasinda
yer almaktadirlar. Rusya tarih ders kitaplarinda isyanlarmn nedenlerine ve
genel sonuglarina ulagmak amaciyla bu arastirma nitel bir yaklagim ile
dokiiman analizi seklinde yiiriitiilmiistiir. Dokiiman analizi, “arastirilmasi
hedeflenen olgu ve olaylar hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin
analizini kapsamaktady” (Yildinm ve Simsek, 2013, s.217). Dokiiman
incelemesinde analizi yapilan belgenin veya metnin kimler tarafindan ne
amagla yazildigi, nasil incelenmesi gerektigi, okurlarin belgeyi anlamak
icin nelere dikkat etmesi gerektigi gibi hususlar géz oniine almmalidir
(Balci, 2013). Dokiimanlar bir ¢ok nedenden dolayi iyi veri kaynaklaridir
ciinkii bir ¢ok belgeye ulasim kolay, ucuz ve zahmetsizdir (Turan ve Ozen,
2018). Bu ¢aligmada dokiiman analizi ile elde edilen veriler igerik analizi
yapilarak yorumlanmistir. Igerik analizinde temel amag toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve ilskilere ulasmaktir (Yildirim ve Simsek,
2013).

Caligmada iki adet Rusya tarihi ders kitab1 kullantlmistir. ilk kitap A.A.
Danilov ve L.G. Kosunila tarafindan yazilan altinci simiflar i¢in Rusya tarihi
adli ders kitabidir. Bu kitap ii¢ inite altinda toplam 272 sayfadan
olusmaktadir. Bu kitap Rusya’nin eski ¢agidan on altinci yiizyila kadar
olan zaman dilimi kapsamaktadir. ikinci kitap Danilov, Danilov, Klokov ve
Tirn tarafindan yazilan Rusya Tarihi adli ders kitabidir 2009 yilinda
basilan bu kitap bes iinite altinda toplam 274 sayfadan olusmaktadir.
Karasar (2010) érneklem iizerinde galigmanin arastirmaciya genis zaman,
enerji ve para tasarrufu sagladigini belirtmistir. Arastirmada amag ¢ok veri
toplamak degil, gegerli ve giivenilir veriyi toplamaktir. Cogu durumda ise
iyi belirlenmis kiigiik bir 6rneklem iizerinde yapilan arastirma, genis bir
evrende yapilan ¢alismalardan daha iyi sonug verebilecegi i¢in biiyiik kiime
tizerinde ¢alismak bir 6viing kaynagi degildir. Bu nedenle para, zaman
acisindan tasarruf saglamak ve degisik tarihte yazilan ders kitaplarinin
iceriginin ayni oldugu kararina varildigi i¢in ¢caligmada iki adet Rusya tarihi
ders kitabinin yeterli olacag: kararina vartilmistir.

4. Bulgular

Eski Rusya’da Yazi ve Edebiyat Rus kiiltiiriiniin olusumuna nasil
katki saglamigtir?

Tarih ders kitaplarma gore XI. yiizyilda Rusya’da yazili bilimsel
eserlerin olugmasiyla eski Rus edebiyati dogmus ilk edebiyat eserleri
salnameler olmustur. Rusya tarih ders kitaplarinda vurgulandigi gibi
Rusya’nin Hristiyanligi kabul etmesi Rus kiiltiirii ve edebiyati i¢in de bir
doniim noktast olmustur. Hristiyanligin kabul edilmesi okuryazarligin
yayilmasinda ve egitimin gelismesinde dnemli rol oynamis, edebiyat dinin
yayilmasina hizmet etmistir. Yunanca ve Bulgarca’dan pek ¢ok kitap
cevrilmistir. Kiliselerde ve manastirlarda okullar agilarak Hristiyanlik
degerleri Ogretilmistir. Ancak Rus kimliginin korunmasi igin egitim
anadilde yapilmistir. Sayfalar1 dana derisinden yapilan ilk Rus kitaplar1 el
yazmalartyd: ve ¢ok pahaliydi. Kiigiik resimlerle minyatiirlerle siislenen
kitaplar1 ancak ¢ok zengin insanlar satin alabilirdi (Danilov ve Kosulina,
2012).

Gliniimiize ulasan salnameler Kiev-Pegorskiy manastir1 rahibi Nestor
tarafindan yazilan “Geg¢mis Yillarin Hikayesi” adli eserlerdir. Nestor, kendi
salnamesinin ilk satirlarinda Eski Rus Devleti’nin bagkentinin Kiev
oldugunu 6ne siiriiyordu. Nestor ilk jitiye yazanlardandir, bu jitiyelerde
azizlerinin yasarken ve Oldiikten sonra gosterdikleri mucizeler ele
alinmistir. Nestor’dan 6nce bagka biiyiik edebiyat¢1 Eski Rusya’da biiyiik
Kiev Mitropoliti Illarion egitim alaninda ve nasihat tiiriinde eserler
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vermistir. Onun en taninmus eseri 1049 yilinda Kiev’i korumak igin dikilen
amt ile ilgili yazmis oldugu “Kanun ve Giivenlik Hakkinda S6z” adl
eseridir (Danilov ve Kosulina, 2012). XII. Yiizyila gelindiginde artik yeni
bir edebiyat tiirii olan nasihatnameler 6n plana ¢ikmaya baglamistir.
Vladimir Monamak “Cocuklarima Nasihatler” adli eserinde kendi
hayatindan bahsederek ¢esitli 6giitler vermistir:

“En ¢ok fakirleri unutmayin, yetimlere ve dullara hayrat verin, giicliilerin gii¢siiz

insanlara zulmetmesini engelleyin, kendiniz de hi¢hir Hristiyant mahv etmeyin. Koylere ve

7 Jisind,

ekinlere kotiiliik yapmayin ki i sizi lanetl in. Iyilik yapmakta ve iyilik i
ise tembel olmayn, ozellikle de kiliseye karsi. Giinesin sizi yataginizda yakalamasina izin

vermeyin (Danilov, Danilov, Klokov & Tirin, 2009, 5.97).

Daniil Zatognik tarafindan yazilan “Slovo ve Molenie” adli eserde
hayatin anlamy, bilgili insanlar ve ideal yonetici tasvir edilmistir. Daniil’e
gore ideal knyaz kimsesizlerin koruyucusu olmali, i¢ ¢ekismelerin
tistesinden gelecek kadar giiclii ve dis tehditlere karst iilkeyi korumaya da
muktedir olmalidir. Ciinkii Rusya’nin parcalanma tehlikesi gecirdigi
yillarda nasihatnameler ve bilinler halki birlestirme amaci giitmiistiir.
Ruslarin bir bayrak altinda toplama diisiincesi Ruslarin en taninmis eseri
olan Igor Alayr Destani’nda gériilmektedir. Bu eser Kipgaklara karsi
Novgorod-Severskiy Knyazi igor Sviyatoslavi¢® in 1185 yili bahar ayinda
basarisiz seferinden esinlenerek yazilmistir. Yazarin amaci Rus
topraklarinin tahrip edilmesi ve i¢ ¢ekismeler hakkinda farkindalik
olusturmaktir: Yazar, “Bundan sonra bayraklarimizi kaldirmayn,
kiliglarimzi- o kor kiliglarmizi- kinma koyun, artik dedelerinizin sohretini
kaybetmissiniz” diyerek ikaz ediyordu ki eskiden Rusya diismanlarina galip
gelen bir devletti (Danilov ve Kosulina, 2012).

Tarih ders kitaplarina gore XIV. yiizyilda Rusya’ya kagit getirilmeye
baglanmasi Rus kiiltiirii agisindan bir doniim noktasi olmustur. Kagit,
berestaya (aga¢ kabugu) gore daha kaliteli ve parsomen adi verilen dana
dersinden de daha ucuz oldugu i¢in kitaplar ucuzlamaya ve ¢ogalmaya
baglamustir. Yaziya olan talebin artmasi yazi tekniginin degismesine neden
olmus; ustav yerine aralikli, gelismis ve serbest yapi olan polustav
kullanilmistir. Manastirlarda kitap yazma atolyeleri ve kiitiiphanelerde
yiizlerce cilt kitap bulunurdu. Hatta baz1 Knyazlarin kendi atolyeleri vard.
Tarih ders kitaplarma gore XIV. Yiizyilin ortasinda en biiyiik gelismelerden
birisi Rus matbaasinin kurulmasidir. 1564 yilinda Moskova’da devlet
matbaasinda fvan Federov ve onun yardimcisi Pyotr Mistislavig tarafindan
ilk Rus kitab1 (Apostol) basilmistir. 1565 yilinda egitimi ogreten —
Casoslovets- kitabin basilmasi Rus egitim tarihi agisindan bir doniim
noktast olmustur (Danilov ve Kosulina, 2012).

XIV. yiizyilin ikinci yarisinda Rus kiiltiiriiniin sekillenmesinde en
biiyiik etki Ordululara (Altin Orda Devleti) karsi kazanilan Kulikovo
Savasidir (Danilov ve Kosulina, 2012). Bu donemde yaygin olan tiirlerden
birisi de askeri dykiiler olmustur. 1380 yilinda Kulikovo Bozkiri’nda olan
savas edebiyatin gesitli alanlarinda kendisine yer bulmustur. Kulikovo
Savagi’n1 sohretlendiren ilk eserlerden birisi Zadonsina Destani’n1 yazan
Safoniy Riyazanets olmustur. Bu Zadonsina’nin yazarmm kullandigi
birgok edebi usuller Igor Alayr Destani’na benzemektedir. “Igor Alay
Destan1 Hakkinda Bir S6z” ve Zadonsina’nin etkisi altinda (esinlenerek)
yazart bilinmeyen askeri bir destan olan “Mamay Kirgin1 Hakkinda Bir
S6z” onemli edebi iriinlerdir. Bir edebiyat tiirii olan seyahatnamelere
(hojdeniye) Ruslar vatanseverlik motiflerini de eklemislerdir. 1466 yilinda
Tver Tiiccar1 Afanasiy Nikitin “Ug Denize Seyahat” adl kitabinda Tanriya
sOyle dua ediyordu: “Rus topragini Tanr1 korusun, Tanrim onu koru, biitiin
diinyada boyle memleket yok, Rus memleketinin knyazlar birbirleriyle
neden kardes gibi yasamiyorlar? Tanrim izin ver Rus topraklar iyilessin!
(Danilov ve Kosulina, 2012).

XIV ve XVLI. Yiizyilda sozlii edebi iiriinlere bakildiginda kahramanlhk
destanlarinin  zirveye ulastigi goriilmektedir. Bu bilinleri yaratanlar
Rusya’nin birlesmesi ve istilacilara karsi miicadelenin altin1 ¢izmek igin
Kiev Rusya’sinin geleneklerinden bahsetmislerdir. Kiev ise bu bilinlerde
biiyiik Rus devletinin sekillenmesini temsil etmistir. Tam bu dénemde agiz
edebiyatinin yeni bir tiirii olan tarihi sarkilar 6n plana ¢ikmaya baslamustir.
Bu sarkilarin kahramanlart onceleri Rus topraklarmi isgal edenlere karsi
miicadelede yigitlik gostermis kisilerdi. Ruslar gii¢lendikten sonra Kazan’t
alanlara ve Sibirya’y: ele gegiren Yermak’a itaf edilen sarkilar yapilmaya
baslanmistir (Danilov ve Kosulina, 2012).

XVI. Yiizy1l edebiyati knyaz ve ¢ar hakimiyetine vurgu ile 6n plana
cikmistir. XVI. Yiizyil baslarinda bu konuya dikkat ¢eken en &nemli
eserlerden birisi yazari bilinmeyen “Vladimir Knyazlan Hakkinda Destan”
dir. Bu eserin temelinde iki efsane vardi. Bu efsanelerden ilkine gore
Moskova hiikiimdarlar1 kendi menselerini Roma Imparatoru August’tan
almuglardi. ikinci efsanede ise Bizans Imparatoru Konstantin Monamah,
Kiev Knyazi Vladimir Vsevolodovi¢’e biitiin ¢arlik yetkilerini vermistir,
yani Vladimir tahta tayin olmustur. Buna gore Vladimir’in takipgileri ¢ar
unvanina sahiptir. Bu efsaneler kullanilarak sadece Moskova’nin bityiik
knyazlarmin hakimiyet haklari oldugu dile getirilmistir. ivan Grozni’nin
iktidar yillarinda bu konuya yogunlasilmis ve yeni edebiyat tiirii
Publisistika’ nin yaratilmasina temel hazirlanmistir. XVI. Yiizyilda en iyi
yaymncilarindan birisi Ivan Semyonovi¢ Peresvetov’tur. O, cara gonderdigi
mektuplarda dvoryanlara (soylulara) dayali merkezi yonetim giiglenmesini
arzu ediyordu. Carlik hakimiyetinin karakteri ve onun hakimiyetle olan
iliskisi (halk-hakimiyet) fvan Grozni ve Knyaz Andrey Kurbskiy arasinda
olan mektuplagmalarda da ele alintyordu. Kurbskiy devlet hakimiyetinin en
iyi sekli monark se¢ilmis organlarla beraber biitiin halk tabakalarini temsil
eden bir yonetim seklini istiyordu yani ¢arin yonetim erkini paylasarak
giicii dagitmasmi istiyordu. IV. ivan hakimiyetin ¢ara Tanri tarafindan
verildigi inancini savunuyor ve carin yetkisinin simrsiz ve paylagilamaz
karakter tagimasi gerektigini savunuyordu.

XV1. yiizyila gelindiginde ayr1 ayr tiirde yazilmis edebi eserlerin sayisi
da artiyordu. Rus edebiyatinda biitiin diinyada ahlak dersi vermeyi
amaglayan “kronograflar” 6zel bir yer tutmustur. Burada Rusya tarihi
diinya tarihinin bir bolimi gibi ele almmaktadir. XVI. Yiizyilm ilk
yarisinda Mitropolit Marari’ye yakin olan kimseler “getyiminei”
olusturdular (Danilov ve Kosulina, 2012). “Cetyiminei”’ler Rusya’da
okunan biitiin kitaplar birlestirdiler ve gruplara ayirdilar. “Cetyiminei”leri
Ortacag toplumunun kilise edebiyatin ansiklopedisi olarak da
tanimlayabiliriz. Mineiler ise orada telif olunan eserler aylara ve giinlere
boliindiigii derlemeler olmustur. XVI. Yiizyilda bir edebiyat tiirii olan
domostroy (ev) yazilmistir. Domostroy’da ev islerinin goriilmesi,
cocuklarin terbiyesi ve ailede dini normlarin ve geleneklerin yerine
getirilmesi talimatina ek olarak devlette gara; ailede ise biiylige baglilik
vurgulanmustir (Danilov ve Kosulina, 2012).

Eski Rusya’da din Rus kiiltiiriiniin - olusumuna nasi katki
saglamistir?

Rusya tarih ders kitaplarinda da vurgulandig: gibi ikonalarin Ortodoks
inancinda Onemli yeri olmustur. Giiniimiizde ise ders kitaplarinda
gorsellere ve dini mitlere dnemli bir yer verilmis ve tarih ders kitaplart milli
kimlik olusturmanin 6nemli bir araci olarak kullanilmistir. Rusya tarih ders
kitaplarindan edindigimiz bilgilere gore Hristiyan inancini kabuliinden
sonra pagan doneminin sembolleri unutturulmaya ve Bizans idolleri
yayginlastinlmaya ¢alisilsa da bu imgeler Hristiyan semboller ile karisip
kaynagmustir (Danilov vd., 2009).
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Sekil 1. Georgi’nin Yilan Mucizesi
Kaynak: Danilov vd., 2009

Sekil 2°de kutsal savag¢inin ejdarhay1 yenerek prensesi kurtardig sekil
yer almaktadir. Kulikovo Savasi’'ndan sonra bu imge Moskova
Knyazlarinin  miihiirlerinde, paralarinda ve kagelerinde en fazla
kullandiklar1 simge oldu. Bu seklin ilk Orneginin putperest donemde
olusturuldugu diisiiniilmektedir.

Rusya tarih ders kitaplarinin aktardigi bilgilere goére Rus ikona
cizerleri, Yunan dgretmenlerinden Tanrinin ressamin elinden tutup resim
¢izdirdigini 60grenmislerdi, onlar bu yiizden eserlerinin altina imzalarmni
atmay1 uygun gormiiyorlardi. Ancak Kiev-Pegorski Monastirt monarki
(rahibi) Alimpiy istisnaydi ¢iinkii inanisa gére ¢aligmalarindaki ilham yiice

semadan alan kutsal kisinin mucizevi yasamindan 6rnekler verilmistir:

Bu alim bir keresinde biitiin viicudu yaradan ¢iirtiyen birisine merhamet etti ve
onu kurtardi. O hasta ile konugarak insan ruhunun bu kurtaricisi ikonaci, o hasta
yerlere ikona yaptigi boyalar: siirdii. Bir giin sonra biitiin yaralar iyilesti. Bir
defasinda da Alimpiy hasta yatiyordu ve siparis alamiyordu, O’nun yanina géze
goriinmeyen bir melek geldi. Ug saat igerisinde ikonaya altin koydu, tas renklendi ve

ikona ¢izildi (Danilov vd., 2009, 5.101).

Rusya tarih ders kitaplarinda belirtildigi tizere Rusya tarihinde XIV.
Yiizy1l Kutsal Sergiya Radonejskiy asri olarak bilinmektedir. Ders
kitaplarina gore Sergey yaklasik 1322 yilinda Rostovlu bayar ailesinde
dogmus, Varfolomey adini almistir, bu ailenin serveti Ordulularin (Altin
Orda Devleti) haraglariyla tilkenmistir. Varfolomey cocukluk ¢aginda
Moskova Knyazi’na hizmet etmek icin Padonej Kéyii’'ne gelmistir.
Varfolomey yetiskin olunca baba mirasim1 kiigiik kardesine birakma
comertligi gostererek Hristiyan kitaplarini okumaya merak sarmigtir.
insanlardan uzaklasarak ruhunun huzurunu Tanr ile konusmakta bulan bu
kutsal kisi ile ilgili su satirlara yer verilmistir:

Varfolom kendisine sik ormanlikta bir tepe se¢ti, bu tepede bir kaynak suyu vardi,
burada o agaglardan kendisine bir izba (kiigiik kuliibe) yapti, sonunda onu ziyarete
gelen kesis ona Monak (rahip) trasi yapti ve Sergey ismini verdi. O, kii¢iik ormanda
vaptigi bostanda bazi seyler besliyordu ve zamanin ¢ogunu ibadete adadi, sesiz ¢am
agaglart ve nemli yosunlar arasinda Tanriya gece giindiiz dua ederdi. Efsaneye gore
bir keresinde kuliibesinde ag bir ayiya rastladi. Sergey, ona son yiyecegini verdi bu
ormanin korkung sahibi, Monarkin (kesis) ayaklarina uzandi. Sergey’in mucizelerinin
sohreti bu kiigiik kuliibeye diger monarklar: da ¢ekiyordu, 1350 yilinda onun kiigiik
kuliibesi Troitse-Sergeyev Manastir: 'na doniistiiriildii. O biiyiik kilise (Troitse Kilisesi
ady verildi) adini aldi yegane Hiristivan Tanrist ii¢ sifatla baba-ogul-kutsal ruh
sifatiyla anild:.

Tarih egitiminde biyografi 6gretimiyle topluma yer vermis kisilerin
ornek yasamlar1 sonraki nesillere aktarilmaktadir. Rusya tarih ders
kitaplari, azizlerin biyografilerini anlatarak efsanevi hayatlar1 dgrencilere
gostermek istemislerdir. Ders kitaplar1 burada da goriildiigli gibi bilimsel

bir anlatim yerine efsanevi ve mitolojik bir anlatim tercih etmislerdir.
Anlatrya gére din adam Sergey, Rusya’nin dini ve diinyevi 6zellikleriyle
ornek olan bir sahsiyetidir:

Sergey istivordu ki insanlar Troitse Monastiri’na baksinlar Tanri’ya olan
sevgiyi hatirlasinlar ve diinyamn nefret edici paylasma korkusuna galip gelsinler.
Diger monastirlardan farkli olarak Sergiva Troitse Monastiri rahipleri (kesis)
beraber yasamaya bagsladilar. Eski bayarlar ve zanaatkdrlar biitin paralarin ve
varhiklarini bir yere topladilar. Onlar birlikte bostanlarda ve ekinlerde ¢alisiyorlardi,
bir masa arkasinda hepsi aym yemegi yerdi ve hepsi bir yerde dua ederdi. Sergey
kendisi manastirin okiimeni olarak herkes icin odun dogrardi, ekmek yapardi ve
kovalarla su getirip onlarin yanina birakirdi. Boylelikle monarklar ¢aba gosteriyordu
ki cimrilik, a¢ gozliliik, zalimlik ve ihanetten ruhlart kurtulsun (Danilov vd., 2009,
5.185-187).

Tarih ders kitaplarinda belirtildigi lizere Sergey’in Ogrencileri
Rusya’nin ¢esitli yerlerine dagilmig ve Troitse modelinde otuz bes tane
kilise yapmuslardir. Knyazlar ve siradan insanlar ondan tavsiye almak igin,
anlagmazliklarimt  ¢ozdiirmek ve Umit kazanmak igin  Sergiya
Rodojenski’nin yanma geliyordu. Rus topraklarinda birgok “Troitse-
Sergiyev Monastir1” yapilmasinin en onemli nedeni Rus insanlarinin i¢
miicadelesine son verip merkezi bir devlet kurmakti. Azizin yasamindan

bu ideale dair rnekler sunulmustur:

Bir defasinda, 1364 yilinda, Nijniy Novgorod knyazimin kiigiik kardesi biiyiik
kardeyi iizerine sefere gitmis ve bagkenti isgal etmisti. Sergey, Nijniy Novgorod
Sehri’ne geldi ve biitiin kiliselerin kapilarini kapatti. Sehirde ne kiiciik cocuklar vaftiz
ediliyor, ne nikdh kiyiliyor ne de ibadet yapiliyordu. Bu ¢ekismeyi baglatan knyaz
sakinlesti ve biiyiik knyaz tahta geri dondii. Hayatinin sonuna dogru Sergey soz verdi
ki insanlar zalimlikten ve kiskanghktan kurtulana kadar asla konusmayacak.
Hayatinin sonuna kadar ne din adamlari, ne kéyliiler, ne de sehirliler bu yash
adamdan tek kelime duymadilar. Bu tavir aslinda insanlara giinahlarini en sesli
sekliyle hatirlatmaydi (Danilov vd., 2009, 5.185-187).

Tarih ders kitaplarina gore Ortodoks iilkelerinde en iyi ressamlar akilli
filozoflar olarak da adlandiriliyordu. Onlar 6rnekleri degil; kendi 6zgiin
fikirlerini kullanara ¢izim yapiyor, resme manevi anlam katiyorlardi.
Bizansli Feofan Grek bahsedilen ressamlardan birisidir. O, sadece
Konstantinopol’de degil, Yunan sehirlerinde ve Kirim’da calistyordu. Rus
tiiccarlar1 tarafindan davet edilen Feofan, Rusyanin farkli yerlerinde otuz
yil yasadi, kirktan fazla khram resmi yapti. 1405 yilinda Moskovada
Blagovesenski Soboru’nun ikona resimlerini yaptt ve O’nun yardimcisi
Andrey Rublyov’di. Rublyov, muhtemelen daha geng¢ yaslarinda Sergey
Radonejski’nin “Tanri sevgisi i¢in insanlarin birlesmesi” idealinin hayrani
olmus ve Troitsko Manastir’’nin kesisi olmustu. Andrey Rublyov burada
Hristiyan filozoflarin1 ve ikona ustaligint 6greniyordu. Rublyov’in
ikonalarinda Hristos’un gozleri insanlara yargilayici gozlerle bakmak
yerine hayirli ve dikkatli bir gozle bakarak insanlara kendilerini koruma
yollarin1 gosteriyordu. Rublyov’in ikonalarinda suretler diiz burunlu
sarigin, yumusak, kivircik sakalliydi yani Rus insanmin fiziksel
ozelliklerini yansitiyordu. Rublyov’in kullandigi mavi, roz, gok rengi,
visne renkleri ise Rus cografyasinin ilkbahardaki tabiatin1 betimliyordu.
1425 yilina gelindiginde Troitse-Sergiyev Manastari’nin basrahinibi yeni
tag mabedin resmini boyamaya Andrey Rublyov’u davet etti. Bu khram igin
Rublyov Ortodoks diinyasinda biiyiik bir degeri olan iinlii figleme ikonunu
¢izdi.
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Sekil 2. Troitse
Kaynak: Daniilov ve Kosulina, 2012

Sekil 2°de goriilen ikonayla ilgili su satirlar yazilmustir: “Incil ‘de tanr
iiclemesi gegiyordu, bir de peygamber Ibrahim ii¢ melek arasinda
yansitmugsti. Insan suuru nasil anlayabilir ki Tanrt hem nasil tek olur, hem
de ii¢ surette goriiniir? Bu soru iizerinde sadece filozoflar ve ressamlar
diisiinmiiyordu. Fakat Rublyov melekleri 6yle bir resimledi ki onlarin her
biri ayrt ayri kalple bakiyor, ayni zamanda onlar sozsiiz konusuyorlard.”
Tarih ders kitabinda ikonada suretlerin sevgi anlattigi dile getirilmistir.
Onlarin birbirine yaklasmis daire seklindeki figiirleri Tanrinin tekliginin
isaretiydi. Tarih ders kitaplarina gore kan, act ve nefreti tasiyan Rus
insanlar1 Rublyov’un troyasma bakarak bu diinyada birbirine karst
diismanhik yapmanin anlamsiz oldugunu anlamamislardir (Danilov,
Danilov, Klokov & Tirin, 2009). Tarih ders kitaplart Rus insanini tek bir
bayrak altinda birlestirmede en 6nemli unsurlardan birisinin din olgusu
oldugunu siklikla vurgulamistir.

5. Sonu¢

Altinct sinif Rusya tarih ders kitaplari incelendiginde edebi ve kiiltiirel
Ogelere yer ayrildigi goriilmektedir. Altinct sinif ders kitaplarinda Rus
edebiyatimin gelisimi de goriilmektedir: Rus edebiyatt ve Rusya tarihi
paralel bir yon izlemistir. Hristiyanligin kabuliinden sonra edebiyat dini
yaymanin bir araci haline gelmistir. Tarih ders kitaplarinda edebiyat
Ozellikle destan ve efsaneler g¢ocuga deger aktarim araci olarak
goriilmistiir. Tarih dersi bir¢ok kiiltiirde gocuga sosyal, ahlaki degerlerin
ogretim aracidir. Her kiiltiir kendi ahlak normlarini tarih ders kitaplarina
ekledikleri destan ve efsaneler araciligiyla 6gretmeye calismakta (Oztas,
2002; Simsek, 2001) ve insan1 merkeze alarak tarih anlatisini gekici kilsa
da tarih anlatidan daha fazlasidir. Bu nedenle tarih anlatilarla
zenginlestirilmeye ¢alisilsa da gergeklik baglamindan kopmamasina dikkat
edilmelidir (Levstik, 1995). Ciinkii tarihe kaynaklik eden tiim verilerde
oldugu gibi sozlii kaynaklarn hemen hepsinde yasanan giivenilirlik
problemi destanlar ve efsaneler i¢in de gegerlidir. Destanlar, diger kaynak
tiirleri olan seyahatnameler ve mitler gibi dogru ve giivenilir oldugunda
tarihe ok kiymetli veriler sunan fakat hayal giiciine dayandiginda ise tarihi
yaniltabilen, dogruluguna dikkatli yaklasilip kontrollii kullanilmas: gereken
kaynaklardir (Haliloglu-Yildirim, 2021). Bu nedenle efsane, mit ve
destanlarin tarihsel gergekligi birebir ele almadigi, sanatsal bir dogaya da
sahip olduklar1 gbz 6niine alinarak bu tiriinlerden kiiltiir tarihi baglaminda
da yararlanmak mimkiindiir (Simsek, 2014).

Rusya tarih ders kitaplarinda Rus ulusgulugu yaninda Ortodoksluk da
baskin bir 6ge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tarihi olaylar efsanevi
kisilikler ve olaylar tizerinden 6grenciye aktarilmistir. Dini sdylem oldukca
baskindir. Bu durum altinc1 siif kitaplarimi Rus-Ortodoks bir kimlik insa

etme iizerine yazildigini ortaya koymaktadir. Pamuk’a (2014) gore kolektif
kimlik kategorilerinden ulusal kimlik modern dénemin iriinii olarak biz
kategorisindeki egemen kiiltiiriin ortakliklart tizerinden insa edilir Bu inga
egemen kiiltiiriin diginda kalan bireyleri otekilestirir. Dini kimlik, teolojik
diisiince olarak sosyal gergekligin bireyler tarafindan yeniden tiretilmesinde
sembolik diinyaya ait diigiiniis biciminin davranislar haline getirilmesiyle
ortaya ¢ikan bir kimlik tiiriidiir. Yetkin’e (2007) gore Tirk tarih ders
kitaplarinda da Islam tarihi anlatilirken olaylar mucizelerle, destanlarla ve
efsanelerle anlatilmaktadir. Tarih biliminin temel ilkeleri ve elestiri
mekanizmasi bu durumda ortadan kaldirarak duyussal alana asir1 vurgu
yapmaktadir.

Rusya tarih ders kitaplarinda siklikla deger aktarilmaya calisildig:
gorilmektedir. Devletler ve toplumlar kendi geleneksel degerlerini sonraki
kusaklarma aktarmak isterler. Rusya tarih ders kitaplari bu aktarimi
biyografiler iizerinden deger telkin ederek yapmaya caligmistir. Telkin
yonteminde sikg¢a kullanilan tekniklerden birisi ahlaki yonii bulunan
tarihsel ve kurgusal hikdyeleri kullanmaktir (Akbag, 2014). Bu hikayeler
ders kitaplarinda genellikle azizler iizerinden anlatilmug, Ogrencileri
Ortodoks kimlik etrafinda toplamaya caligilmistir. Anlatilanlara ek olarak
Rusya tarih ders kitaplarinda siirekli vurgulandigi tizere, Ruslar dini
inanglarini  Bizans’tan almalarma ragmen onlar, Yunan kiltiiriini

benimsemek yerine yeni inanglarini milli bir anlayisla yorumlamislardir.

Yazar Katki Oran1 Beyam

Ders kitaplarmin cevirisi yazarlar tarafindan beraber yapilmis, Tiirkiye
Tiirkgesi’ne uygun aktarimi yapilmistir. Yazarlar ¢alismaya esit oranda
katki saglamustir.

Catisma Beyam

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu caligsma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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Yukarida kiinyesi bulunan makaleye iligkin yazarlar tarafindan Etik Kurul Beyaninm sehven
belirtilmedigi, bu nedenle de ilgili sayida ¢alismada yer almadig1 beyan edilmistir. Yazarlarin talebi
iizerine ilgili galigmaya iliskin Etik Kurul {zni, ARU IIBF Dergisine iletilmistir. Derginin editor
kurulu da ilgi talebe ve sunulan belgeye istinaden derginin 2024 Haziran sayisinda agagida yer alan
Etik Kurul Beyani yazisinin diizeltme makalesi olarak yayimlanmasina karar vermistir. Okuyucularm
ve kullanicilarm bilgisine sunariz.

Etik Kurul Beyam

Cahisma, Mus Alparslan Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
tarafindan degerlendirilmis ve 25 Kasim 2020 tarihindeki 13 sayili toplantisinda alinan 14 mumarali
karar ile etik agidan uygun bulunmustur. Ayrica ilgili belge, yazarlar tarafindan ARU IiBF Dergisine
iletilmisgtir.

Yazar(lar) Diizeltme Beyam

Calismanin yazarlar olarak ARU IIBF Dergisinin 2023 Haziran sayisinda yayimlanan “Adaletin is
ile ilgili tutumlar tzerindeki etkisi: iyimserlik ve dindarligin rolii” isimli makalemize iliskin Etik
Kurul Beyanimizin diizeltme makalesi ile eklenmesi talep ediyoruz.
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