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LOGOTERAPI UZERINE YAZILMIS LISANSUSTU TEZLERIN BIBLIYOGRAFIK
ANALIZI

Kubilay Ibrahim ZALANKOY !

OZET

Bu ¢alismada logoterapi temal1 22 adet yiiksek lisans ve doktora tezi, 2024 yil1 ulusal tez merkezi
verileri baz alinarak incelenmistir. Arastirmanin amaci iilkemizde yapilan logoterapi konulu lisansiistii
tezlerin; hangi y1l yazildiklari, lisansiistii tiirtiniin ne oldugu, hangi bilimsel alanda yazildiklar1, aragtirma
yontemlerinin ne oldugu, ¢alisma gruplarinin dagiliminin nasil oldugunu betimlemek olup bu amaca
uygun bi¢imde bibliyografik analiz yapilmistir. Caligmada arastirma desenlerinden genel tarama modeli
kullanilmis olup betimsel niteliktedir. YOK Ulusal Tez Merkezi’ne ait web sayfasindan tez adi, konu,
dizin ya da 6zet kisminda “logoterapi” kavrami yer alan 22 lisansiistii tez tespit edilmis ve bu tezler
bibliyografik analiz yontemi ile incelenmistir. Ulkemizde logoterapi konusunda olduk¢a az sayida
lisansiistii caligma oldugu ve bu tiir ¢aligmalarin artirilmasiin gerektigi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Logoterapi, Hayatin Anlami, Maneviyat.

ABSTRACT

In this study, 22 master's and doctoral theses with the theme of logotherapy were examined based
on 2024 national thesis center data. The aim of the research is to examine the postgraduate theses on
logotherapy in our country; To describe the year in which they were written, what the type of
postgraduate study was, in which scientific field they were written, what the research methods were,
and how the distribution of the working groups was, a bibliographic analysis was carried out in
accordance with this purpose. The general survey model, one of the research designs, was used in the
study and is descriptive in nature. 22 postgraduate theses containing the concept of "logotherapy" in the
thesis name, subject, index or abstract were identified from the website of the YOK National Thesis
Center and these theses were examined with the bibliographic analysis method. It is thought that there
are very few postgraduate studies on logotherapy in our country and that such studies should be
increased.

Key Words: Logotherapy, Meaning of Life, Spirituality.

Dokrora Ogrencisi, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Sosyal Hizmet
Anabilim Dal1 , kzalankoy@ogr.iuc.edu.tr ORCID: 0009-0004-5712-2073
Gelis Tarihi: 14.05.2024 / Kabul Tarihi: 27.05.2024 Calisma Tiirii: Bibliyografi

Yazarlar, herhangi bir ¢ikar catismasi beyan etmemistir. Turnitin/Ithenticate/Intihal ile Intihal
Kontroliinden Ge¢mistir. Screened for Plagiarism by Turnitin/Ithenticate/Intihal Licenced by CC-BY -
NC ile lisanslidur. 1
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GIRIS

Insan yasamina odaklanan tiim disiplinler, varlig1 anlamlandirma gabalarim ve hakikat arayisinin
baslamasini insan varlig: ile iliskilendirmektedir. Insanin varolussal ozellikleri nedeniyle, ruhsal
derinliklerinden gelen anlam arayisi, ilk insandan giiniimiize kadar devam etmekte olup antropolojik
veriler de bu iddiay1 desteklemektedir. Varligin anlamlandirilmasi ve bu yolla da bir nevi olaylari
kontrol altina alma istegi insan1 diger varliklardan ayiran en temel niteliktir (Bahadir, 1999). Bu nedenle
varolussal anlam arayis1 kavramu, tarihsel olarak insanin kendini fark ettigi siire¢le baslar. Her insan bu
hayatta ne yaptigini ve yaptigi is ile ne elde etmeyi amagladigini kendisine sorar. Hayatin yasanmaya
deger olup olmamasi, eger yasanmasi gereken bir hayat var ise nasil yasanilmasi gerektigi, insanin
kendisine sordugu sorulardandir. Hayat basari, mutluluk ve nese odakli oldugunda gayet giizel
goriiniirken ac1 verici hususlarla hayat yasamaya deger mi? sorusu 6n plana ¢ikmaya baglar. Tam da bu
noktada tiim hayatin tiim zorluklarina neden katlanalim? Tiim yasananlarin anlami nedir? (Bulut ve Sari,
2020:81), sorular1 insanin karsisma ¢ikar. Ozellikle de son yiizyildaki gelismelerle, insan konfor alani
olarak gordiigii bir yasami amaglamaktadir. Bu nedenle de her olumsuz deneyimde 6zellikle de hayatin
act, hastalik ve 6lim gibi deneyimlerinde insanlar “Neden ?” sorusuna yonelmektedir. Bu sorununu
cevabinin bulunmasinda Viktor Frankl’in insa ettigi Logoterapi, diger yaklasim ve felsefelerden ayri
olarak insanin manevi boyutunu 6n plana ¢ikarmakta ve yasananlarda anlam bulmay1 bir terapi yontemi
olarak gormektedir.

Anlam Yoluyla Terapi

Viktor Frankl, psikanaliz temelli bir terapist olup psikanalitigin insan dogasi hakkindaki ana
unsurlar1 gormezden geldigi diisiincesinden dolayi, zaman igerisinde psikanalitik anlayistan
uzaklasmistir. Psikanalitik yaklagimin ihmal ettigi hususun ise “anlam” oldugunu beyan etmis, bu
nedenle de logoterapi olarak adlandirdig@i yaklagimi savunmustur(Erdem, 2022:14). Psikoterapi,
icgiidiisel olan1 biling diizeyine getirmeyi amag edinirken logoterapi ise ruhsal gergekligin farkindaligina
ulagtirmay1 amag edinir. Bu baglamda varolussal analiz 6ziinde insan sorumluluklarina vurgu yapar
¢linkii sorumluluk insanin temel varolussal nedenlerinden biridir. Bilin¢li ve sorumlu olmak insan olmak
anlamina geldiginden, varolussal analiz sorumluluk bilincini esas alan bir psikoterapi anlayisidir
(Frankl, 1986:58). Frankl, logoterapinin merkezine “anlam” koymakla birlikte giiniimiiz insaninin, bir
cok sekilde bu anlamla karsilagsmasinin engellendigini ve insanin aldigi bilingli sorumluluk ile her seye
ragmen anlamin &zgiirce inga edebilecegini savunmaktadir.

Anlam Iradesinin Engellenmesi

Logoterapi’nin ana ilkeleri; yasamin anlami, anlam istemi ve irade Ozgiirliigii seklinde sac
ayagindan olusmakta olup Frankl, giincel psikoloji yaklagimlarinin anlam iradesini yok saydigini ve
toplumun asil ihtiyacinin anlam iradesinin dikkate alinmasi oldugunu vurgulamaktadir(Frankl, 1994)
Frankl, anlam iradesini “Insanin anlam arayisi, icgiidiisel itkilerin “ikinCi bir ussallastirmast” degil,
yasamindaki temel bir giidiidiir.” seklinde agiklamistir. Frankl, anlam iradesini i¢giidiiniin bir iiriinii
degil bizzat temel yasam yonelimlerinden saymustir. Anlam iradesi her insan igin 6zel, essiz olup her
insan ancak onu kendisi bulabilir. Anlamlar ve degerler tepki olusumu ve savunma mekanizmasinin
Otesinde, ugrunda yasanan ve Oliinebilen seylerdir. Frankl s6z konusu goriisii destekler nitelikte iki
arastirma sonucuna deginmektedir. Bunlardan ilki Fransa’da kamuoyu arastirmasinda insanlarin
%89’ unun ugruna hayatini siirdiirecegi bir seye ihtiyag¢ duydugunu vurgularken digeri Amerika’da Johns
Hopkins Universitesi’nde kisisel olarak neyi dnemsedikleri sorulan 7948 dgrencinin %781 “yasamda
bir amag¢ ve anlam bulmak™ seklindeki sikki se¢mistir(Frankl, 2009). Frankl, insanin varolussal
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nitelikleri ile birlikte getirdigi anlam iradesinin engellenebildigini kendi kurami ¢ercevesinde gelistirdigi
bazi kavramlarla agiklamakta olup asagida bu kavramlara yer verilmistir. Bu kavramlar nogjenik nevroz,
varolussal engelleme ve varolussal bosluk seklinde logoterapi kurami igerisinde isimlendirilmektedir.

Varolus kavrami logoterapide 3 anlami ifade etmektedir. Bunlar;

I.  Insan olma durumu,
II.  Varolusun anlamui,
I1l.  Kisisel varolusun anlam istemi ile somut bir anlama biiriinmesine dair aray1s seklindedir.

Yukarida ifade edilen anlam isteminin engellenmesi miimkiin olup varolussal engelleme olarak
ifade edilmektedir. Yunanca zihin demek olan “noos” sdzciiglinden tiireyen nodjenik kavrami da
varolussal engellemenin neden oldugu ve psikojenik yani ruhsal kdkenli nevrozlardan farkli bir tiirdiir
(Frankl, 2009:115).

Nogjenik Nevroz

Bu tiir nevrozlar igsel bir ¢atigmadan ziyade varolussal sorunlardan kaynaklanmaktadir. Bir
insanin hayatinin yasanmaya deger olup olmadigini sormasi ve bu sorunun onu kaygilandirmasi hatta
umutsuzlastirmasi, varolussal bir bunalti sayilabilir ancak kesinlikle bu durum bir ruh hastaligi degildir.
Logoterapi, insani anlam bulmaya g¢abalayan bir varlik olarak goriir ve bu goriisii miktarinca da
psikanalizden ayrilir. Logoterapi’ye gore insan bir konu hakkinda tamamen kosullandirilamaz ve
belirlenemez, varolusunun kaderinde kendisinin ne olacagina karar verebilen dzgiir bir varliktir. Iste bu
yoniiyle logoterapi, pan-deternizm karsiti olup insanin kendi iradesine, degisim giiciine sahip bir varlik
olduguna inanir. Nodjenik nevroz’un varolussal bir bunaltiya doniismesi, hastalik olarak
goriilmemektedir. Ancak zamanimizin kitle nevrozu varligin anlamsizligi iddiasini savunan kisgisel bir
nihilizme doniismustiir (Frankl, 2009). Frankl’in sorunlu gordiigii nosjenik nevroz degildir, ¢iinkii bu
durum anlam aramaya, anlam iradesine ve Ozgiir anlama doniigebilmektedir. Asil sorun olan ise bu
nevroz tlirliniin zamanimizdaki gibi engellenmesi ve sonu¢ olarak insanlarin varolugsal bosluk
icerisinde, anlamsizlig1 normallestirmesidir. Varligin anlamsiz oldugu iddias1 basli basina bir sorun alani
olup ozellikle de gilinlimiizdeki gelismeler ve psikososyal yikimlarla “anlam ihtiyac1” her an
belirginlesmektedir.

Varolussal Engelleme ve Varolussal Bosluk

Varolugsal engelleme, Viktor Frankl’in 1946 yilinda anlamini tanimladig1 ve kavram olarak da
1955 yilinda kullandigi bir terimdir. Frankl, bu terim ile toplumsal temelli nevrozlara vurgu
yapmaktadir. Ruhsal nevrozlardan farkli olarak asagilik duygusu ya da cinsel engellenme esasli bir
nevrozdan ziyade kitle nevrozu terimi, anlamsizlik duygusu yani varolussal engelleme anlaminda
kullanilmaktadir(Frankl, 1994:17). 20.yy varolussal bosluk olarak adlandirilan bir olguya sahiptir.
Gergek bir insanin deneyimledigi iki yonlii kayip bu boslugun nedeni olarak anlagilabilir. Insan,
davraniglarini giivence altina alan ve davraniglarini belirleyen bazi hayvani i¢ giidiilerini yitirmistir. Bu
durum cennetin giiven saglayici olarak sonsuza dek insana kapanmis olmasina benzer ve bu durumda
insan se¢im yapmak zorunda kalir. Geleneklerin insan davranislarini yonlendiricilikten giin gectikce
uzaklasmasina karsin higbir i¢ giidii insan denen varliga, yapmasi gerekeni séyleyemez. Bu baglamda
gelenekler de icgiidiiler de insanin neyi arzuladig1 bilemez. Iste bu zamanda iki sey on plana cikarak
insan1 yonlendirir ve bu durum varolugsal boslugun kanitidir. Bunlar; diger insanlarin yaptiklarini
yapmay1 istemek(uydumculuk) ve diger insanlarin isteklerini yapmak(totalitercilik) seklinde kendini
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gorterir(Frankl, 2009:120). iginde yasadigimz sosyal ve ekonomik sartlar ve statiimiizden kaynakli
stirekli telkin altinda kaldigimiz bir yasam igerisindeyiz. Bu telkinler zevk ve gii¢c odagina vurgu yapan,
kisiyi daha fazla arzu etmeye ve elde etmeye kanalize eden bir toplumsal yapiy1 gostermektedir. Telkin
edilen bu zevk ve giic arzusu ise anlamsizligin siislenerek ortiilmesinin bir seklidir. Bu nedenle
anlamsizlik, tiikettikce tatmin olmayan hatta artan tiikketim istegine, siirekli yetersiz goriilen gii¢ talebine
ve gittikce yogunlagsan mutsuzluk ve umutsuzluk haline dontismektedir(Celik, 2017:11). Sosyal ve
kisisel diizen saglayici gelenek ya da i¢ giidiilerin yerine yeni deger sistemlerinin konusamamis olmasi,
insan1 derece olumsuz etkilemistir ki, kaybedilen gilivenli diinya, siirii mantig1 ile ya da kisisel arzular
ile inga edilmeye calismis ancak basarili olunamamistir. Hayvani i¢ giidiilerin dahi ekosistemin
devamliligin1 saglamasina ragmen, insan madde odakli gelismeler kargisinda anlam sistemini
koruyamamis ve miithis bir varolussal bosluga diigmiistir.

Logoterapide Maneviyat ve Din

Insanin varolusunun anlamini ve insanin anlam arayisini, sadece psikodinamik ve psikogenetik
veriler diizleminde anlamak miimkiin degildir. Bunun i¢in kesin bir sekilde bunlarin &tesine gecen bir
yaklasim gereklidir. Insani olgularin boyutuna yani varlik olarak insani boyuta girilmesi gerekmektedir
veya daha uygun bir sekilde ifade edecek olursak, insani bu boyutta takip etmek gerekmektedir.
Ingilizcede "Spiritual” kavranmu genelde dini bir anlami cagristirir. Bu nedenle psisik olgularla
karsilagtirllmamasi i¢in no6lojik boyut, insan olma fenomeni seklinde anlasilmalidir. (Frankl, 1962:94).
Viktor Frankl’in ifade ettigi maneviyatin, din ile karigsmamasi i¢in bu sekilde vurgulanmis olmasi,
logoterapinin din temelli bir iddia ile yola ¢ikmamasindan kaynaklanmaktadir. Ancak Frankl, insan
olma fenomeni ile insanin manevi mahiyetini vurgulamakta ve diger canlilardan farkli oldugunu da ifade
etmeye calismaktadir. Ayrica logoterapi siirecinde ve insanin anlam bulma siirecinde dini inancin
onemine ¢ok defa vurgu yapmaktadir. insanin biyolojik ve psikolojik boyutunun yaninda “tinsel bir
viicudunun” da oldugunu ifade etmek icin “no6lojik” kavramina basvurmustur.

Insan ruhunu iyilestirme amaci tastyan mesleklerin, insan ihtiyaglarmi gérmezden geldiginde,
gecici rahatlama sunmaya calistigini, karmasik tekniklere ya da ilaclara bagvurmak zorunda kaldigini
anlagilmaktadir. Bu durum kagimilmaz olan sonu ertelemek anlamina gelir ve bu yontemle dongiide daha
fazla semptoma daha fazla rahatlama sunulmaya cabalanir. Halbuki bu belirtiler ¢ok boyutlu bir
degerlendirme gerektirir. Logoterapi cerrahi miidahaleler, ilaglar ve psikoterapik miidahalelerin
ulasamadigi yeri yani insan ruhundaki ¢ighigin susturulmasinda eksik olan yeri doldurur (Sadigh,
2006:52).

Logoterapi, derin bir felsefi alt yapiya ve hiimanistik psikoloji ile gii¢lii bir baga sahiptir. Bu
nedenle sorun ve ihtiyaglart duymayi degil anlamay1 hedefleyerek, diger teorik yaklasimlarin yetersiz
kaldig1 yerlerde, insan1 anlamaya odaklanmasi ve teknikleri insancillagtirma boyutu ile, farkli problem
alanlarinda hizmet sunan meslek elemanlarimin kullanabildigi bakis agilarina ve tekniklere
sahiptir(Celik, 2017:24). Ben-otesi psikoloji anlayisina benzer sekilde logoterapi de insami sadece
maddesi itibariyle degerlendirmez. insanin tinsel boyutunu da énemseyen logoterapi, dini ve maneviyati
onemseyen kavramlari ile insanin varolusunun amacina ve hayatinin anlamima odaklanan terapi
yaklasimdir(Ozogul, 2020:2) Viktor Frankl, insanin anlam arayisina cevap aramasini hayatin amact
olarak gormektedir. Anlam arayisi sirasinda insanlarin bazi zorluklar ve sikintilar deneyimleyebilecegini
belirtmistir. Bu sorunlar bazen nevroza dontisebilmektedir. Ayrica Frankl, her ¢agin bir nevrozu
oldugunu, kisilerin de kendilerinin bazen bu nevroza neden olabildiklerini ifade etmistir. Giiniimiizde
on plana ¢ikan varolussal boslugun giderilebilmesi i¢in logoterapiye ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunun en
O6nemli nedeni insanin anlam arayisinin temel bir glidii olmasidir. Bu giidii bizi yasamda tutan temel
nedendir (Kula ve Erden, 2019:187).
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Logoterapi anlam temelinde insa edilen bir kuramsal yapiya sahip olup maneviyat ve din
konularmi da terapiye dahil etmesi ile on plana c¢ikmakta, insanin biitiinciil bir bakis acisi ile
degerlendirilmesi hususunda her gecen giin 6nemi anlasilmaktadir. Ulkemizde de logoterapi alan
yazininda yazilan tezlerin, 6zellikle 2010 yilindan sonra artis gdsterdigi goriilmektedir. Insanin anlam
ihtiyacinin her gecen giin daha da derinden hissedildigi giiniimiizde, insan hayatina dokunan ¢alismalara
daha fazla 6nem verilmesi kagiilmazdir. Bu baglamda logoterapinin hangi alanlarda ne tiir ¢aligmalarla
akademiye katki sundugunun anlasilmasi, yeni ve ihtiya¢ duyulan bir konu i¢in ayr1 bir dneme sahiptir.
Bu baglamda calismamiz logoterapi kuramini igeren tezlerin bibliyografik analizi asagida yer alan
konular kapsaminda yapilmstir. Caligmada;

Tezlerin yillara gore dagilimina,

Tezlerin anabilim dallarina goére dagilimina,

Tezlerin arastirma yontemine gore dagilimina,

Tezlerin arastirma desenine gore dagilimina,

Tezlerin ¢aligma grubuna ya da odagina gore dagilimina,
Tezlerin veri toplama bigimine gore dagilimina,

Tezlerin 6rnekleme teknigine gore dagilimina yer verilmistir.

No ok~ owbdE

1. YONTEM

Bu arastirmada; Tiirkiye’de Logoterapi temali lisansiistii egitim tezlerinin tematik dagilimlar
ortaya konulmustur. Arastirma desenlerinden genel tarama modeli kullanilmis olup betimsel niteliktedir.
YOK Ulusal Tez Merkezi’nin web sitesinde yer alan Tez Arama Katalogu kullanilarak, tezin ad, konu,
dizin ya da 6zet kismu olmak iizere bu kategorilerin herhangi birinde “logoterapi” kavrami bulunan 22
lisansiistii tez bibliyografik analiz yontemi ile incelenmistir.

1.1. BULGULAR

YOK Ulusal Tez Merkezi’ne ait web sayfasindan tez adi, konu, dizin ya da 6zet kisminda
“logoterapi” kavrami yer alan 12’si yiiksek lisans ve 10°’u doktora olmak iizere 22 lisansiistii
incelenmistir. YOK Ulusal Tez Merkezi verilerine gore; Bahadir(1999), tarafindan kaleme alinan
“Hayatin anlam kazanmasinda psiko-sosyal faktorler ve din” isimli ¢alisma iilkemizde logoterapiye
kuramsal olarak yer verilen ilk lisansiistii caligmadir. Logoterapi kavraminin ise ilk defa tez isimlerinde
2010 yilinda kullanilmaya baglandigr goriilmektedir. Colak(2010), tarafindan kaleme alinan
“Logoterapi Yénelimli Grupla Psikolojik Damsmanin Sosyal Fobi Uzerindeki Etkisi” Ve
Bayraktar(2010), tarafindan yazilan “Logoterapi Yonelimli Sagaltim Programmmn Konusma
Bozukluklarindan Kekemelik Uzerindeki Etkisi Vaka Calismasi” isimli tez calismalaridir. Ayrica
yukarida beyan edilen iki ¢alisma logoterapi etkisinin deneysel yontemle Olglilmeye calisildigr ilk
tezlerdir. Bahadir(1999), ise “logoterapi eksenli bir arastirma” seklinde nitelendirdigi tez ¢alismasinda,
logoterapi uygulamasinin etkisinden ziyade logoterapik bakis acisin1 kuramsal olarak kullanmay1 ve
iilkemizde tanitilmasini amagladigini ifade etmistir.

Logoterapi igerikli tez caligmasinin ilk olarak 1999 yilinda yazildig1 ve sayisal olarak son yillarda
artis gosterdigi, logoterapinin 6nemi ve ihtiya¢ boyutu oldukga yiiksek olmasina karsin, lisansiistii
akademik ¢aligsmalarin olduk¢a az sayida oldugu goériilmektedir (Tablo 1.1).
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Tablo 1.1. Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yillar Tez Sayis1

1999
2010
2014
2015
2016
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Toplam

W W N W NN DN DNND PP P DN

N
N

Logoterapi igerikli tezlerin en ¢ok egitim bilimleri ile felsefe ve din bilimlerinde yapildigi
goriilmektedir. Ayrica hemsirelik alaninda farkli ana bilim dallarinda 3 tez ¢alismasinin bulundugu,
diger tez ¢aligmalarinin ise psikoloji ve sosyal hizmet alanlarinda yapildigi goriilmektedir. Ayrica

tezlerin gogunlugunun egitim bilimleri ile felsefe ve din bilimleri alanlarinda yer aldig1 goriilmektedir.

(Sekil 1.1.).

Sekil 1.1. Tezlerin Anabilim Dallarina Gore Dagilimi
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Sekil 1.2. Tezlerin Aragtirma Y 6ntemine Gore Dagilim

KARMA

NITEL 1

7

NICEL
14

Logoterapi kuramsal ya da uygulama temelinde lisansiistii 22 tezde yer almakta olup s6z konusu
tezlerden 14 calismanin nicel, 7 calismanin nitel ve 1 c¢alismanin ise karma yontem oldugu
goriilmektedir. Karma yontem arastirma sayisi nicel ve nitel yonteme gore oldukea diisiik seviyededir
(Sekil 1.2.). Felsefe, maneviyat, din ve danismanlik temelli alanlarda 6n plana gikan logoterapi temali
akademik caligmalarin, salt sayisal verilerle analiz edilmemesi gerekmektedir. Tablo1.2.’de yer alan
deneysel model sayisinin fazlali§i ya da ayni tabloda yer alan fenomenolojik analiz ve vaka calisma
sayilarinin azlig1 dikkat cekmektedir. Logoterapi alaninda insan odakli bilgi birikiminin gelisimi i¢in
fenomenlere yiiklenen anlama odaklanan ya da logoterapi miidahalesinin etkililigini degerlendiren
caligmalarin, nitel veya karma yonteme dayali bicimde ilerlemesi 6nem arz etmektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen tezlerden 8 tezde deneysel model, 4 tezde dokiiman analizi, 3
tezde iliskisel tarama modeli, 2 tezde fenomenolojik analiz, 2 tezde yar1 deneysel model kullanilmig
olup vaka calismasi, igerik analizi ve betimsel tarama modeli ise 1’er tezde kullanilmustir (Tablo 1.2).

Tablo 1.2. Tezlerin Arastirma Desenlerine Gore Dagilimi

Kullanilan Arastirma Deseni Arastirma Deseninin Kullanilma Sikhig:

Deneysel Model

Dokiiman Analizi

lliskisel Tarama Modeli

Fenomenolojik Analiz
Yar1 Deneysel Model

Vaka Caligmasi

Icerik Analizi

=PRI N W~

Betimsel Tarama Modeli

N
N

Toplam

Tezlerin caligma grubu ya da odagia gore dagilimi incelendiginde; tiniversite 6grencileri odakli
calismalarin ve literatiir kapsamli aragtirmalarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir (Tablo 1.3.).
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Tablo 1.3. Tezlerin Caligma Grubuna ya da Odagina Gore Dagilimi

Arastirmanin Odaklandig1 Grup ya da Durum  Arastirilma Sikhg

Akademik ve Idari Personel 1
Universite Ogrencileri 8

Lise Ogrencileri 1
Alanyazin 4

Lise Ogretmenleri 1

Aile Danigmaligi Alan Bireyler 1
Kanser Tanis1 Almis Bireyler 2

Es Kayb1 Yasayan Suriyeli Siginmaci Kadinlar 1
40-60 yas araligindaki kadinlar 1
18-60 Yas Aras1 Bireyler 1
Depresyon Tanis1 Almis Bireyler 1
Toplam 22

Tezler veri toplama araglar1 baglaminda incelendiginde anket formu ve 6lgek kullanilan tezlerin
cogunlukta oldugu goriilmekte olup 4 tezde ise literatiir taramas1 metodu kullanildigindan herhangi bir
6l¢ek ya da form kullanilmamistir (Tablo 1.4.).

Tablo 1.4. Tezlerin Veri Toplama Araglarina Goére Dagilimi

Veri Toplama Araci Sikhik
Anket Formu ve Olgek Formu 11
Anket Formu, Olgek Formu ve Yar1 Yapilandirilmig 1
Gortisme Formu
Yar Yapilandirilmis Goriisme Formu 2
Olgek Formu 2
Olgek ve Yari Yapilandirilmis Goriisme Formu 2
Olgek ya da Anket Formu Belirtilmemistir 4
(Dokiiman Analizi Yapilmistir)
Toplam 22

Tezler 6rnekleme teknigi bakimindan incelendiginde, 13 tez ile en ¢ok kullanilan 6rnekleme
yonteminin basit rastgele ornekleme yontemi oldugu, 3 ¢alismada amacgli 6rneklem kullanildigi, 2
caligmada ise kota drneklem yontemine yer verildigi goriilmektedir (Tablo1.5.)
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Tablo 1.5. Tezlerin Ornekleme Teknigine Gére Dagilimi

Ornekleme Yontemi Sikhk
Basit Rastgele 13
Amacli Orneklem 3
Kota Orneklem
Ornekleme Tiirii Belirtilmemistir( Dokiiman 4
Analizi Yapilmistir)
Toplam 22

Calismamiz kapsaminda bibliyografik analizleri yapilan 22 adet lisansiistii ¢calisma, yazar, y1l ve
lisansiistli tez tiirlinii belirtecek sekilde asagida tablo halinde sunulmustur. Calisma kapsaminda
incelenen tezlerden; logoterapinin etkililigine dair 12 ¢alisma, maneviyat, inang¢ ya da din kavramlarini

iceren 7 ¢alisma, anlam kavramina yer veren 12 ¢alisma oldugu goriilmektedir (Tablo 1.6.).

Tablo 1.6. Bibliyografik Analize Dahil Edilen Tezler

Yazar,Yil Tezin Ad1
Tez Tiirii
Bahadir, 1999 Hayatin Anlam Kazanmasinda Psiko-Sosyal Faktorler ve Din
Doktora
Colak, 2010 Logoterapi Yonelimli Grupla Psikolojik Danigmanin Sosyal Fobi
Viiksek Lisans Uzerindeki Etkisi
Bayraktar, 2010 Logoterapi Yonelimli Sagaltim Programinin Konusma Bozukluklarindan
Viiksek Lisans Kekemelik Uzerindeki Etkisi Vaka Caligmasi
Colak, 2014 Affetme Esnekligi Kazandirmada Logoterapi Yonelimli Grupla
Doktora Psikolojik Danismanin Etkililigi

Diisiinceli, 2015

Logoterapi Yonelimli Grupla Psikolojik Damismanin Travma Sonrasi
Hayata Kiisme Bozuklugu Uzerindeki Etkisi

Doktora
Sanli, 2016 Logoterapiye Dayali Psikoegitim Programinin Ergenlerin Saglikli Bir
Doktora Kimlik Algis1 Olusturmasia Etkisi
Yetkin Tekin, 2016 | Ergenlere Hayat Amaci Kazandirmada Logoterapi Yonelimli Grupla
Doktora Psikolojik Danismanligin Etkililigi
Yildinm Usta, 2018 | Hayatin Anlam Algist Ve Psikolojik Dayaniklilik Diizeyi Arasindaki
Yiiksek Lisans lligkinin Analizi (Istanbul Ili, Uskiidar Ilgesi, Resmi Liselerde Gorev

Yapan Ogretmenler Ornegi)

Agirbag, 2017
Yiiksek Lisans

Manevi Yonelimli Aile Danismanligi
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Tablo 1.6. Bibliyografik Analize Tabi Tutulan Tezler(Devami)

Yazar,Yil Tezin Ad1
Tez Tiirii
Oztan, 2019 Insanin Anlam ve Mutluluk Arayisinda Inancin Rolii
Yiiksek Lisans
Demirci, 2019 Din Egitimi Agisindan insanin Anlam Arayis1 Problemine Cahit Zarifoglu
, . Masallar1 Baglaminda Bir Bakis
Yiiksek Lisans

Ozogul, 2020

Manevi Danismanlik ve Rehberlikte Logoterapinin Uygulanabilirligi

Yiiksek Lisans
Aydin, 2020 Hemsire Tarafindan Yapilan Yasami Anlamlandirma Goriismelerinin
Doktora Jinekolojik Kanser Hastalarinda Travma Sonrasi Gelisim, Yasamda
Anlam Bulma ve Spiritiiel Iyi Olusluk Uzerine Etkisi
Karakaya,2020 Universite Ogrencilerinde Yetiskin Baglanma Stilleri, Psikolojik Iyi Olus
, . ve Hayati Anlamlandirma Arasindaki iliskilerin incelenmesi
Yiiksek Lisans
Aktan, 2021 Es Kaybi Yasayan Suriyeli Siginmact Kadinlarda Logoterapi Temelli
Viiksek Lisans Grup Psikolojik Danigma Programinin [yi Olma Hali Uzerindeki Etkisi
Zorlu, 2021 40-60 Yas Arasi Kadinlarin Yagsamda Anlam Arayisi
Yiiksek Lisans
Erdem, 2022 Intihar Riski Olan Bireylerde Anlam Arayis1 Ve Logoterapinin Etkililigi
Doktora
Arslantiirk Khalil, Pandemi Déneminde Hemsirelik Ogrencilerine Uygulanan Logoterapi
2022 Temelli Psikososyal Destek Programimin Hayatin Anlami ve Yasam
Doktora Doyumu Uzerine Etkisi

Ataman, 2022
Yiiksek Lisans

Yetiskinlik Déneminde Dini Basa Cikma Uzerine Bir Arastirma

Uguryol Unal, 2023
Doktora

Depresyon Tanili Hastalara Uygulanan Logoterapi Temelli Miidahalenin
Depresif Belirtiler, Psikolojik Act ve Yasamin Anlamina Etkisi

Eskigiilek, 2023
Doktora

Palyatif Bakim Hastalarina Verilen Logoterapi Danismanliginin Kronik
Keder, Itibar Duygusu Ve Yasam Anlami Uzerindeki Etkisi

Ozgelik, 2023
Yiksek Lisans

Viktor Frankl'm Eserlerinde Dini inancin Anlam Arayisindaki Rolii

10
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TARTISMA

Insan diger canl tiirlerinden farkli olarak kendisinin ve diger varliklarla iliskisinin anlamini
merak eden bir mahiyettedir. Insan transandantal boyutu itibariyle bedensel varolusunun dtesinde “tinsel
viicut” olarak ifade edilebilecek bir anlama sahiptir. Son birkac ylizyilda ise insana sadece maddi
perspektifler itibariyle deger atfedilmektedir. Degersizlesen ve degersizlestiren bir sistem olarak sosyo-
ekonomik yapi, psikoloji bilimi basta olmak iizere birgok bilimi etkisi altina almis ve insanin anlam
ihtiyac1 gdrmezden gelinmistir. Logoterapi ise insanin anlam ihtiyacin1 gorerek, insanim biitiinciil bir
bakis agisi ile degerlendirilmesini 6n plana ¢ikarmaktadir. Logoterapi varolustaki anlami kesfetmede
her kosulda hayatin anlamini, anlam iradesini ve irade 6zglirliigiinii vurgularken bir yanda da maneviyat
ve din gibi insani ger¢eklikleri de onemsemektedir. Caligma baglaminda bibliyometrik analizi yapilan
tezlerin de 22’sinden 12’sinin “anlam” kavramina yer verdigi, 7’sinin ise “maneviyat, inan¢ veya din”
kavramlarin igerdigi goriilmektedir. Anlam ihtiyaci glinlimiizde gittikce 6nem kazansa da logoterapi
temelli uygulama igeren tezlerin sayisinin 12 oldugu goriilmiistiir.

Calisma kapsaminda incelenen tezlerin yillara gore dagilimi incelendiginde, ilk lisansiistii
caligmanin Bahadir(1999), tarafindan yapildigi goriilmekle birlikte, logoterapi icerikli ilk lisansiistii
calisma 1999 yilinda yapilmis olmasina ragmen, giiniimiizde lisansiistii ¢aligmalarin sayis1 22 tez ile
sinirli kalmigtir. 1999 yili sonrasinda logoterapi konulu ilk lisansiistii ¢alismalar 2010 yilinda
gerceklestirilmis ve bu yil itibariyle de logoterapi igerikli tezlerin sayisinda artig olmugtur.

Tezlerin ana bilim dallarina gére dagilimi incelendiginde, iki anabilim dalinda logoterapi konulu
tezlerin daha sik calisildigi goriillmektedir. Egitim bilimleri ile felsefe ve din bilimleri alanlar1 bu
anlamda 6n plana ¢ikmakta olup insan odakli meslek gruplarindan olan hemsirelik, psikoloji ve sosyal
hizmet alanlarinda da tez galigmalarinin yer aldigi tespit edilmistir. Logoterapi’nin anlam konusunda
sadece kuramsal agiklamalardan ibaret olan bir teori olmamasi, miidahaleye doniik olarak insa edilmesi,
danigmanlik amagli mesleklerde ve alanlarda kullanilmasini da beraberinde getirmistir. Ayrica
logoterapinin felsefe ile etkilesimi, maneviyat ve din hususlarina karst pozitif bir yaklagim
benimsemesinin, {ilkemizdeki lisansiistli akademik ¢aligsmalara da yansidig1 goriilmektedir.

Tezler arastirma yoOntemleri ve desenleri bakimindan incelendiginde, nicel yonteme dayanan
tezler gogunlukta olup dokiiman analizi kullanilan literatiir odakli 4 ¢aligmanin bulunmasi, tilkemizde
logoterapinin kuramsal temelinin de olduk¢a yeni oldugunu gdstermektedir. Incelenen lisansiistii
caligmalarin 7’si nitel ve 1’i karma y6ntem olup 14 ¢alismada ise nicel yontem kullanilmigtir. Anlam
fenomenin literatiire katkisinin insani deneyimlerle insa edilebilecegi diisiiniildiigiinde, nitel ve karma
yontem c¢aligmalara daha fazla 6nem verilmesi gerektigi daha net anlagilacaktir. Danismanlik odakli
mesleklerin benzer deneyime sahip insanlari anlamasi ve onlara daha yetkin bir bigimde yardim
edebilmelerinde, fenomenoloji temelli caligmalarin 6nemi daha fazla anlagilmaktadir. Felsefe,
maneviyat, din ve danismanlik temelli alanlarda 6n plana ¢ikan logoterapi temali akademik ¢aligmalarin,
salt sayisal verilerle analiz edilmemesi gerekmektedir. incelenen tezlerde deneysel model sayisinin
fazlalig1 ve fenomenolojik analiz ve vaka galisma sayilarinin azhigi dikkat ¢ekmektedir. Logoterapi
alaninda insan odakli bilgi birikiminin gelisimi i¢in fenomenlere yiiklenen anlama odaklanan ya da
logoterapi miidahalesinin etkililigini degerlendiren g¢aligmalarin, nitel veya karma yonteme dayali
bigimde ilerlemesi 6nem arz etmektedir.

Logoterapinin iilkemiz i¢in hala yeni sayilabilecek nitelikte olmasinin bir yansimasi olarak dort
alanyazin ¢aligmasinin yer aldigi tespit edilmistir. Arastirmalardan 6nemli bir kisminin deneysel ya da
nitel desen bir arastirma olmasi gibi nedenlerle de tiniversite 6grencileri ya da hastalar gibi 6rneklemlere
odaklanildig1 anlagilmaktadir. Ayrica 24 lisansiistii tezden 12’sinin, logoterapinin etkililigine
odaklanarak, sorun alanlarinda degisim saglayabildigi sonucuna ulagmasi O6nemlidir. Bu sonuglara
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ragmen, iilkemizde logoterapinin olduk¢a az sayida lisansiistii tezde kullanildigr goriilmiistiir.
Logoterapinin etkili oldugu sorun alanlarina yonelik ¢aligmalarin artirilmasinin, akademik ve uygulama
bazli ¢aligmalara daha fazla 6nem verilmesinin gerekliligi, anlam arayiginin her gegen giin 6nem
kazandig1 diinyamizda daha net goriilmektedir. Ozellikle de nitel ve karma ydntem calismalarla sorun
alanlaria yonelik gercek hayattan akademiye aktarilacak bilgiler, logoterapinin daha verimli ve amaca
uygun kullanilmasinda 6nem arz etmektedir.

Tezlerin calisma grubu ya da odagina gore dagilimi incelendiginde; ¢alisma gruplar: igerisinde
logoterapinin ac1 ve 6liim temalarina yaptig1 vurguya paralel bi¢imde lisansiistii tezlerde depresyon
tanis1 almig bireyler, kanser tamisi almis bireyler ve es kaybi yasams bireylere odaklanildigi
goriilmektedir. Logoterapinin ac1 verici yasam deneyimlerinde insanlarin anlam bulmalarina yardime1
olabilecek nitelikte oldugu, insanlarin anlam arayiginda Onemli bir felsefi zemin sundugu
anlagilmaktadir.

Logoterapi maneviyat ve din ile yakindan iligkili olup manevi danmigmanlik ve rehberlikte
kullanilmasi fayda saglayacaktir. Danisan bireyin din ya da maneviyat ile iligkisi baglaminda dini ya da
manevi degerler terapide kullanilabilir (Ozogul, 2020:121). Sonug olarak insanin anlam, nihai anlam ya
da mutluluk arayisinda dini inang, ve logoterapinin hayati anlamlandirma da katkida bulundugu
gortilmiistir. Dinin inang temelinde inanan insanin hayatina anlamlar biitiinii'sundugu ve logoterapinin
de anlam arayisma katki sundugu sonucuna varimstir (Oztan, 2019:110). Calisma kapsanminda
incelenen lisansiistii tezlerden de anlasilacag lizere, logoterapi birgok sorun alaninda ¢éziim odakli bir
yaklasim sunmaktadir. Ozellikle de teknoloji ile hizin ve tiikketim mantig1 ile hazzin 6n plana ¢ikarak
anlam ¢1gligini susturdugu bir zamanda, “anlam” hakikatinin daha degerli, dnemli ve vazgecilmez bir
gerceklik oldugu goriilecektir.

SONUC

Logoterapinin insanin anlam ihtiyacinin karsilanmasinda ve insanin yasadigi birgok sorunu
anlamlandirmasinda 6nemli bir yeri vardir. Logoterapi konulu g¢aligmalarin genellikle maneviyat,
damgmanlik ve din konularinin anlam kavramu ile ele alindig1 goriilmektedir. Insani degerlerin, hayat
anlaminin ve hayatta deneyimlenen fenomenlerde anlam bulamanin 6nemi giin gegtikce artarken,
akademik ¢alismalarin insani bir temelde ilerlemesi kagmilmazdir. Ozellikle de ac1 verici deneyimlerle
anlam sorgulamasi derinlesen insanlara yardim etmede logoterapi 6zel bir nitelige sahiptir. Gelisim
donemlerinde yasanan krizler, genglik ¢caginda yapilan sorgulamalar, kriz ya da afet durumlarinda daha
da onemi belirginlesen anlamlar karsisinda maneviyati odak noktasina alan logoterapi, insan odakli
bir¢cok meslek ve disiplin i¢in uygulamaya aktarilabilecek perspektifler barindirmaktadir. Bu baglamda
insani sorunlarin ¢oziimiinde ve olasi sorunlarin Onlenmesinde “anlam” insani bir gereklilik ve
reddedilemez bir hakikattir.
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BiST IMALAT SEKTORUNDE YER ALAN ISLETMELERIN FINANSAL
PERFORMANSLARININ DEGERLENDIRILMESI

Sule Yiiksel YIGITER?
Erdem OZKAN?

OZET

Finansal analiz, isletmelerin mali durumunu degerlendirmek ve gelecekteki performanslarini
tahmin etmek amaciyla finansal verileri inceleyen bir yontemdir. Isletmelerin finansal durumlarmin ve
performanslarmin bir sunumu olan finansal tablolar isletmeler tarafindan hazirlanarak isletme sahipleri
ve yoneticiler, yatirimcilar, misteriler, saticilar, kredi verenler ve sermaye piyasast kurumlar1 gibi
bir¢ok c¢ikar grubunun bilgisine sunulmaktadir. Finansal tablolar, hem sirket icindeki kisiler (6rnegin
yoneticiler, denetim kurullar1 vb.) hem de sirket disindaki kisiler (6rnegin hisse senedi yatirimeilari,
bankacilar, tedarikgiler, piyasa diizenleyicileri, hiikiimet organlar1) tarafindan is ve yatirim karari
vermede kullanilan temel bilgi kaynaklarindan birini olusturur. Tablolarin analizi yapildiginda,
isletmelerin giiglii ve zayif yonleri, gostermis oldugu performans, igletmenin gelecekteki durumu,
yatinmlarin ise yarayip yaramadigi, rakipler karsisindaki durumu gibi pek ¢ok soruya cevap
bulunacaktir. Isletmenin finansal durumunun degerlendirilmesinde finansal tablolarin analizinde
kullanilan Kargsilagtirmali Tablolar Analizi, Yiizde Yontemi ile Analiz ve Oran Analizi yontemlerinden
faydalanilmistir. Caligmada oncelikle finansal analiz yontemleri hakkinda teorik bilgiler verilmistir.
Daha sonra BIST de hisseleri islem goren kimya ilag petrol lastik ve plastik iiriinler isletmesinin 2019-
2021 yili bilango ve gelir tablosu verileri kullanilarak finansal analiz gergeklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Tablolar, Finansal Analiz, Bilanco, Imalat Sektérii, Borsa Istanbul.

EVALUATION OF THE FINANCIAL PERFORMANCE OF BUSINESSES IN
THE BIST MANUFACTURING SECTOR

ABSTRACT

Financial analysis is a method used by businesses to evaluate their financial condition, predict
future performance, and examine financial data. Financial statements, which present the financial
condition and performance of businesses, are prepared by companies and shared with various
stakeholders, including business owners, managers, investors, customers, suppliers, lenders, and capital
market institutions. These statements serve as essential sources of information for decision-making both
within the company (e.g., managers, audit committees, etc.) and externally (e.g., stock investors,
bankers, suppliers, market regulators, government bodies) regarding business operations and
investments. Analyzing these statements provides answers to various questions, such as identifying the

1 Dog. Dr., EBYU, Isletme Boliimii, syigiter@erzincan.edu.tr, ORCID: 0000-0003-3230-5784

2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, EBYU, SBE, erdem.ozkan@erzincan.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2515-7253
Gelis Tarihi: 06.06.2024 / Kabul Tarihi: 27.06.2024 Calisma Tiirii: Arastirma Makalesi

Yazarlar, herhangi bir ¢ikar catigmasi beyan etmemistir. Turnitin/Ithenticate/Intihal ile intihal
Kontroliinden Ge¢mistir. Screened for Plagiarism by Turnitin/Ithenticate/Intihal Licenced by CC-BY-
NC ile lisanshidir. 15



mailto:syigiter@erzincan.edu.tr
mailto:erdem.ozkan@erzincan.edu.tr

EBYU [iBF Dergisi, 6(1), 15-36, 2024

company’s strengths and weaknesses, assessing its performance, predicting its future status, evaluating
the effectiveness of investments, and understanding its competitive position. In evaluating a company’s
financial condition, methods such as Comparative Table Analysis, Percentage Method, and Ratio
Analysis are commonly used. This study first provides theoretical information about financial analysis
methods. Subsequently, financial analysis is conducted using balance sheet and income statement data
from a chemical, pharmaceutical, oil, rubber, and plastic products company listed on Borsa Istanbul
(BIST) between 2019 and 2021.

Keywords: Financial statements, financial analysis, balance sheet, manufacturing sector, Borsa
Istanbul.

GIRIS

Isletmelerin gelecekteki faaliyet dénemleriyle ilgili rasyonel kararlarin alinabilmesi ve planlama
yapilabilmesi amaciyla su andaki ve gecmisteki durumlarima dikkatlice bakilmalidir. isletmenin finansal
durumu, faaliyet sonuclari ve finansal gelisimi incelenmeli ve gelecege yonelik tahminlerde
bulunulmaldir. Isletme ile ilgili gelecege yonelik tahminlerde bulunabilmek igin finansal tablolarin
kalemleri arasindaki iliskiler ve bunlarin zaman i¢inde gostermis olduklari egilimler incelenmelidir.
Ekonomik Kkarar vericilerin finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanmas1 ve bunlardan faydalanmasi
i¢cin yapilan finansal analizler, i¢inde bulunulan dénem ve ge¢mis donemi de igine alacak sekilde
diizenlenerek gelecege yonelik daha bilingli ve stratejik kararlar almada belirleyici olmaktadir.

Finansal Analiz, igletmenin finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve finansal agidan gelismesini
degerlendirebilmek, gelisme yonlerini saptayabilmek ve o isletme ile ilgili gelecege iliskin tahminlerde
bulunabilmek i¢in, finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligkilerin ve bunlarin zaman i¢inde
gdstermis olduklari trendlerin incelenmesi seklinde tanimlanmistir (Once 2019:4).

Finansal tablolar analizinden istenen etkili sonug¢larin alinabilmesi i¢in bazi kosullarin saglanmasi
gerekmektedir. Bu kosullarin ilki, finansal analizin temelini olusturan finansal tablolarin genel kabul
gbormiis muhasebe ilkelerine ve muhasebe temel kavramlarina uygun olarak hazirlanmalaridir. Analizde
basarili olmak i¢in ikinci kosul analizi yapacak kisinin bu alanda egitimli olmasi ve analiz tekniklerini
cok iyi bilmesidir. Ayrica muhasebe, finans, ekonomi ile ilgili konularda yeterince bilgili ve deneyimli
olmalidir. Tarafsiz ve 6n yargisiz olmasi da 6nemlidir. Finansal tablolar analizinde kullanilan baslica iki
ana yontem vardir: Bunlardan birincisi, yeni bilgilerin iiretilmesi i¢in finansal tablo analizi tekniklerinin
kullanilmasi, ikincisi ise iiretilen bilgilerin yorumlanmasidir.

1. FINANSAL ANALIZ CESITLERI VE YONTEMLERI

Isletmenin bazi amagclar1 vardir. Bunlar kir elde etmek, sosyal sorumluluk gérevini yerine
getirmek, varligini siirdiirmek ve biiyiimek ve degerini maksimum seviyeye ¢ikarmaktir. Isletmenin
temel fonksiyonlarindan biri olan finansal yonetimin de amac isletmenin degerini maksimize edecek
kararlar almaktir. Bu kararlar isletmenin finansal tablolar1 esas alinarak yapilan finansal analizler
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Yoneticiler, isletmenin gostermis oldugu performanst gérmek ve gelecege yonelik planlar
yapmak i¢in finansal tablolardan yararlanirlar. Finansal tablolar isletmelerin finansal yapisi, kaynaklari,
karlihg: ve faaliyetleri hakkinda bilgi verir. Isletme sahipleri ve ortaklari ise isletme hakkinda bilgi
sahibi olmak ve yonetimi denetlemek amaci ile finansal tablolardan ve finansal analiz sonuglarindan
yararlanirlar. Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore isletmeler tarafindan hazirlanan iki temel finansal
tablo vardir. Bunlar, bilango ve gelir tablosudur.
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Bilango ve gelir tablosu bir isletmenin finansal durumunu ve finansal durumundaki degisiklikleri
aciklayan birer arag¢ niteliginde olduklarindan bu tablolardaki bilgiler kullanilarak finansal analizler
gerceklestirilmektedir.

1.1. FINANSAL ANALIiZ TURLERI

Finansal analiz; analizin kapsami, neden yapildig1 ve analizi gerceklestiren kisinin durumu
dikkate alinarak kapsamina, amacina ve analizi gerceklestirenin durumuna gore ii¢ farkli sekilde
siiflandirilabilir (Cabuk 2019:48-50).

1.2. FINANSAL ANALIZ TEKNIKLERI

Finansal tablolarin analizinde yaygin olarak su teknikler kullanilmaktadir:
e Karsilagtirmal1 Tablolar Analizi

e Yiizde Yontemiyle Analiz

e Egilim Yiizdeleri ile Analiz

e Oran Yontemi ile Analiz

1.2.1. Karsilastirmah Tablolar Analizi (Yatay Analiz)

Karsilagtirmali tablolar analizinde bir igletmeye ait birbirini takip eden iki veya daha fazla doneme
ait bilango ve gelir tablosundaki ilgili kalemlerin zaman iginde gdstermis oldugu gelismelerin ve
degisikliklerin tespit edilir ve incelenir. Karsilastirmali finansal tablolar analizinde iki veya daha fazla
doneme ait bilgiler karsilastirilir. Bu nedenle dinamik bir yapiya sahiptir. Karsilastirmali finansal
tablolar analizinde analist isletmenin karsilastirilacak finansal tablo kalemlerini yan yana koyarak
mutlak fark ve ylizdelerini hesaplamak suretiyle, isletmenin ekonomik ve finansal yapisindaki,
karliligindaki, verimliligindeki gelismeler konusunda &nemli bilgiler elde edebilir. Bu yontemle
isletmenin ge¢cmisteki durumu ile bugiinkii durumu kiyaslanarak elde edilecek bilgilerle isletmenin
gelecek donemlere ait finansal durumu hakkinda da fikir sahibi olunabilir (Cabuk 2019:51).
Karsilagtirmali tablolar analizinde yatay yiizde su formiille hesaplanir:

. Cari donem tutari—Onceki donem tutari
Yatay ylizde = x100 Q)

Onceki donem turart

1.2.2. Yiizde Yontemiyle Analizi (Dikey Analiz)

Bu analiz yontemiyle analizde bilango ve gelir tablosunda yer alan her bir kalemin ayni tabloda
bulunan belirli bir kaleme veya toplama oranlanmasidir. Dikey analiz olarak da bilinmektedir. Aktif ve
pasif kalemlerin dagilisin1 gosterir ayn1 zamanda igletmeler arasinda karsilagtirma yapilmasina ve sektor
ortalamalarinin hesaplanmasina olanak verir (Aydin vd., 2014:106).

Yiizde yontemiyle analizde igletmelere ait tek bir donemin finansal tablolarmin yiizdeleri
hesaplanarak analizi yapilabilecegi gibi iki veya daha fazla donemin analizinin yapilmasi da
miimkiindiir (Karasioglu & Eren, 2015:173).

Farkli biiyiikliiklerdeki isletmelerin karsilastirilmasina imkan tanir. Isletmenin kendi icinde
degerlendirilmesini ve diger isletmelerle karsilastirilmasini saglar. Yiizde yontemi ile analizde dikey
yiizde su formiille hesaplanir:

Bilangoda dikey yiizdelerin hesaplanmasi;
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Bilango kaleminin degeri

Grup toplamina gore ylizde = x100 2

Grup toplami

Bilango kaleminin degeri

Genel toplamina gore ylizde = Genel Toplams x100 (3)
Gelir tablosunda dikey yiizdelerin hesaplanmast;

. . . __ Kalemin degeri
Net satislar icindeki payt = Vet satistar x100 4)
Grup igindeki payt = Kalemin degeri , 1 o (5)

Grup toplami
1.2.3. Egilim Yiizdeleri ile Analiz

Egilim (Trend) yilizdesi, net satislar, satilan mallarin maliyeti, isletme giderleri, briit kar ve
envanter gibi finansal bilgileri zaman i¢inde bir temel donem veya yilla karsilastirmaniza olanak tanir.
Bir sirketin mali tablo hesaplarinda belirli bir siire boyunca meydana gelen degisikligi veya egilimi
ortaya koyan bir yatay analiz bi¢gimidir. Kargilagtirmali analizin bir tiir{i olarak kabul edilen trend analizi,
mevcut trendleri analiz ederek gelecekteki trendleri tahmin etme siirecidir. Bu, belirli bir pazar
sektoriindeki kazanimlar gibi mevcut pazar egilimlerinin devam edip etmeyeceginin yani sira bir pazar
alanindaki egilimlerin digerinde egilimlere neden olup olmayacagini belirlemeye de yarar.

Bu yontemde, finansal tablolarda bir y1l baz yil olarak kabul edilir ve bu yila ait tutarlar 100 kabul
edilerek bunu izleyen donemlerdeki verilerin baz yilina goére yilizdesel olarak degisimi
hesaplanmaktadir. Boylece, bilango ve gelir tablolarinda yer alan kalemlerin dénemler arasindaki
degisimi tespit edilir ve bu degisimlerin 6nemi ortaya konmaya calisilir (www.omu.edu.tr).

ilgili kalemin cari yil verisi

Trend ylizdesi = 100 (6)

ilgili kalemin baz alinan yil verisi
1.2.4. Oran Yontemi ile Analiz

Oran analizi, sirketlerin finansal performansmi degerlendirmek amaciyla sirket politikasina
uygun olarak periyodik olarak yapilmaktadir. Oran analizi finansal tablolar1 ve bunlarin arasindaki
inceleyerek bir sirketin likiditesi, karliligi ve verimliligi hakkinda fikir sahibi olmamizi saglar.
Yatirimcilar ve analistler, gegmis ve mevcut finansal verilere dayanarak sirketin finansal durumunu
ortaya koymak i¢in oran analizlerinden faydalanirlar. Bir sirketin zamanla nasil bir performans
sergiledigini ve ileriki dénemlerde olas1 performansi hakkinda tahminde bulunmak igin oran analizi
kullanilabilir. Oran analizleri ile elde edilen veriler ayni zamanda bir isletmenin finansal durumunu
sektorel ortalamayla karsilastirarak ve bir igletmenin aynm sektordeki diger isletmelerle kiyaslamasim
yaparak ekonomik karar alicilara kanita dayali bilgi sunma imkanini saglar (Bloomenthal, 2023).

Oranlar, isletmenin faaliyet sonuglarina ve finansal durumuna gére farkli amaglarla siniflandirilir.
Oran Yontemi ile analizde likidite oranlari, karlilik oranlari, varlik kullanim oranlar1 ve finansal yapi
oranlar1 yaygin olarak kullanilmaktadir (Cabuk 2019:64).

Tablo 1. Finansal Analizde Siklikla Kullanilan Oranlar

LiKiDIiTE ORANLARI
ORANLAR FORMUL

Cari Oran _ Donen Varliklar
" KisaVadeli Yabanc: Kaynaklar
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Likidite(Asit-Test) Oram

Donen Varliklar — Stoklar

LO =
KisaVadeliYabanci Kaynaklar
Nakit Orani NO = Nakit ve Nakit Benzerleri
"~ KisaVadeli Yabanc: Kaynaklar
FINANSAL YAPI ORANLARI
Finansal Kaldirag Orani FKO = Yabanc: Kaynak
"~ Pasif Toplamu
Toplam Borglarin Oz-Sermayeye .. Yabanc: Kaynak
TBOO = —;
Orani Ozsermaye
Kisa Vadeli Borglarin Pasiflere | KVBPO

Orani

_ KisaVadeliYabanct Kaynaklar

Toplam Pasif

Uzun Vadeli Borglarin Pasiflere
Oram

UVBPO
__UzunVadeliYabanc: Kaynaklar

Toplam Pasif

Maddi Duran Varliklarm Uzun
Siireli Borglara Orani

MDVUSBO
Maddi Duran Varliklar

~ Uzun Vadeli Yabanct K aynaklar

FAALIYET ORANLARI
Stok Devir Hizi Satislarin Maaliyeti
SDH =
Ortalama Stoklar
Stok Devir Stiresi 365
SDS =
Stok Devir Hiz1
Al i Net Satislar
acak Devir Hizi ADH = — : S
Ticari Alacaklar
Alacak Devir Siiresi 365
ADS =
Alacak Devir Hiz1
i Net Satislar
Varlik Devir Hizi VDH = . is
Aktif Toplamu
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Maddi Duran Varlik Devir Hizi MDVH = Net Satislar
"~ Maddi Duran Varlik Toplam:
KARLILIK ORANLARI
Briit K& i Brit Kar
rit Kar Marj BKM = u
Net Satislar
Faali A i Faaliyet Kar:
aaliyet Kar Marji FKM = y
Net Satislar
Net Kéar Marji Net Kar
NKM = ———
Net Satislar
Oz- Karhhk . Net Kar
z-Sermaye Karlilik Oran1 OKO = —
Ozsermaye
Aktif Ka Net Kar
tif Karlilik Orant AKO = .
Aktif Toplamu

Kaynak: (Aydemir, 2024: 189)
2. LITERATUR

Isletmelerin finansal yapilarmi ve durumlarini analiz etmek igin ¢ok farkli teknikler
kullanilmaktadir. Finansal tablolar analizi sektordeki isletmeleri karsilagtirarak genel durumlarini tespit
etmek icin yapilabilecegi gibi, bir isletmeyi incelemek iki ve daha fazla isletmeyi karsilagtirmak
amaciyla da yapilabilir. Literatiir taramasinda imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerle diger
sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler esas alinarak yapilan pek ¢ok c¢alismayla karsilasiimistir.
Literatiir taramas1 yapilirken hem imalat sektoriinii kapsayan calismalardan hem de imalat sektorii
disindaki diger calismalardan yararlanilmistir. Imalat sektorii ve imalat sektorii disindaki diger
sektorlerin finansal tablolar1 kullanilarak yapilan analizlerin ve ¢aligmalarin bir kismi sunlardir:

Onat, M. G. (2007), calismasinda otomotiv sektoriinde faaliyete bulunan Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikast A.S. ve Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 2004-2005 yillarina ait finansal tablolar1 ve verileri
kullanarak oran analizi yontemiyle sektor i¢indeki durumunun finansal analizini ger¢eklestirmistir.

Ata, H. A. ve Yakut, E. (2009), calismalarinda TCMB tarafindan raporlanan verileri kullanilarak
imalat sanayii ve alt sektorlerinin 1996 ve 2006 yillar1 arasina ait etkinlik degerlerini hesaplayabilmek
icin, veri zarflama analizi yontemi kullanilmiglar ve etkinlik skorlar1 hesaplanmiglardir. Yaptiklan
analize gore, etkinlik sonucunun 1 olmasi, etkinligin goreceli olarak saglandigini géstermektedir.

Dumanoglu, (2010), calismasinda IMKB’de islem gormekte olan 15 ¢imento sirketinin finansal
performansini 2004-2009 yillarina ait finansal tablolart kullanarak TOPSIS yontemi ile analiz etmistir.
Calismasinda 8 adet finansal oran kullanmistir. Calisma sonucunda bazi isletmelerin performans
siralamasinda yerini diizenli bir sekilde korudugu, bir grup isletmenin ise basarisiz bulundugu sonucuna
varmistir.
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Ozyiirek, H. ve Erdogan, E. (2011), ¢calismalarinda bir finans kurumunun 20092010 yillarina ait
finansal tablolarin1 kullanarak karsilastirmali tablolar ve yiizde yontemiyle analiz etmislerdir.
Calismanin sonucunda analiz teknikleri uygulanirken dikkat edilmesi gereken hususlara deginilmistir.

Mesari¢, M. (2014), ¢aligmasinda Hirvatistan’da faaliyet gosteren otomobil endiistrisindeki 5
genel dagiticinin 2007-2012 donemine ait mali tablolarini oran analizi yontemiyle analiz etmistir.
Calisma sonucunda sektdriin mali agidan istikrarsiz ve riske agik oldugunu tespit etmistir.

Krivka, A. ve Stonkuté, E. (2015), caligmalarinda insaat sektdriinde faaliyet gosteren iki biyiik
ingaat sirketinin mali durumunu ve performansini, Nasdaq Borsasindan alinan 2011-2013 takvim
yillarina ait mali verileri kullanarak karlilik, likidite, bor¢ 6deme giicii ve aktif devir hiz1 ile ¢ok kriterli
karar verme (MCDM) yontemleriyle analiz etmistir.

Akbulut, R. ve Rengber, O. F. (2015), calismalarinda imalat sektdriinde faaliyet gosteren cok
sayida isletmenin 2010-2012 yillarim kapsayan ti¢ yillik finansal performanslari ile pazar degeri/defter
degeri oranlarini karsilasgtirmiglardir. Caligmalarinda ilk olarak isletmelerin finansal performanslarini
dikkate alarak TOPSIS yontemiyle performans sonuglari elde etmislerdir. Isletmelerin finansal
performanslari ile borsa performanslari arasindaki iligkiyi korelasyon analizi yontemiyle alt sektorlere,
yillara ve isletmelere gore ayri ayri incelemiglerdir. Calisma sonucunda isletmelerin finansal
performanslari ile borsa performanslari arasinda anlamli iliski olmadigini tespit etmislerdir.

Palaz, A. (2018), calismasinda mobilya sektdriinde faaliyet gosteren 5 isletmenin 2012-2016
yillar1 arasindaki finansal performansini dlgmiistiir. Isletmelerden 2’si borsada islem gormekte, 3’ii ise
borsada islem gérmemektedir. Calismasinda oran analizi ile Altman Z skor modelini kullanmustir.
Calismasinin sonucunda, arastirmaya konu sektordeki isletmelerin genel olarak iflas riski tasimadigini
fakat yillar gectikce iflas riskine yaklastiklarini, sektérde 6ncii olan ve BIST te islem goren 2 mobilya
imalat igsletmesinin yiiksek iflas riski tagidigini tespit etmistir.

Ogiing, H. (2018), calismasinda gida ve tekstil sektdrlerinin 2014- 2016 yillarina ait TCMB’den
almmus finansal verilerini oran analizi yontemiyle karsilastirilmistir. Calisma sonucunda kiiciik dlgekli
isletmelerin genel olarak daha zor bir donem gecirdigini, gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
kisa vadeli borglarin1 6demede sikint1 yasadiklarini tekstil sektoriindeki isletmelerin ise alacaklarinm
tahsil etmede zorlandiklarini tespit etmistir.

Topal, A. (2018), calismasinda imalat sektoriinde faaliyet gosteren Soda Sanayi A.S.’nin 2013-
2017 dénemine ait mali tablolarini oran analizi yontemiyle analiz ederek isletmenin finansal durumunu
ortaya koymustur ve isletmenin kiiresel piyasada varligin1 devam ettirebilmesine yonelik Onerilerde
bulunmustur.

Leon, D. D. (2018), calismasinda turizm sektoriinde faaliyet gosteren 5 sirketin finansal
performanslarmi, Biikres Menkul Kiymetler Borsasi'ndan alman 2012-2016 donemi verilerini
kullanarak ¢oklu dogrusal regresyon modeli yontemiyle analiz etmistir.

Ogiing, H. (2019), calismasinda bir tugla iiretim isletmesine ait TCMB tarafindan yayimnlanan
2014-2016 yillarina ait finansal tablolardan faydalanarak elde edilen oranlarla imalat isletmeleri ile
imalat sektorii alt isletmelerine ait oranlar1 karsilastirmigtir. Calismada oran analizini kullanmuistir.
Calisma sonucunda, tugla liretim isletmesinin 6zellikle baz1 oranlarin karsilagtirma yapilan sektor ve
isletmelerden farkli oldugunu saptamistir.

Akyiiz, F., Yesil, T. ve Ebru, K. A. R. A. (2019), ¢calismasinda imalat sektoriinde faaliyet gésteren
178 1isletmeyi incelemistir. Dupont analiz teknigiyle 2015-2017 yillar1 arasindaki finansal
performanslarini sektorel agidan analiz etmistir. Analiz sonucunda olumsuz degerlere sahip olan
isletmeler faaliyette bulundugu sektorlerin ortalamalarina gore karsilagtirilmistir.
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Itik, U. M. (2021), ¢alismasinda gida isletmesi sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin 2015-
2019 yil1 finansal tablo verilerinden faydalanarak finansal analiz yapmistir. Calismasinda yatay, dikey,
trend ve oran analizi yontemlerini kullanmistir. Caligmasinin sonucunda; isletmenin 2019 yilinda, 2018
yilina gore bazi oranlarini karsilastirarak igletmenin bazi hususlara dikkat etmesi konusunda uyarilarda
bulunmustur.

Aslan, T. Kizil, C. (2021), ¢alismalarinda bir spor isletmesinin kamuoyuyla paylagilmig 2016-
2018 yillarina ait mali tablo verilerini kullanarak ylizde yontemi ile finansal analizini yaparak isletmenin
genel durumunu ortaya koymuslardir. Calisma da isletmenin varlik yapisi ve kaynak yapisinda olumlu
bir tablonun bulunmadigi sonucuna ulagmislardir.

Karadeniz ve digerleri (2021), ¢alismalarinda TCMB sektor bilangolarini kullanarak kagit ve
kagit tirtinleri imalat sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin finansal performanslarini oran analizi
yontemiyle analiz etmislerdir. Altman Z skor ve Springate Z skor modelleriyle isletmelerin finansal
basarisizlik risklerini hesaplamislardir. Calisma sonucunda likidite, finansal yap1 ve karlilik
performanslarmin igletme o6lcegi biiylidiikce arttigini, faaliyet performansinin ise degisebildigini
saptamiglardir. Arastirmada sonucunda ayrica sektordeki isletme Olgegi kiigiildiikge genel olarak
finansal basarisizlik riskini arttirdig1 saptamistir.

Yasemin, E. Z. 1. N. (2022), ¢alismasinda tekstil imalat sektoriiniin TCMB sektdr 2009-2020 mali
tablo verilerini kullanarak hem imalat ana sekt6riiniin hem de tekstil alt sektoriiniin bazi oranlarini
kullanarak genel durumlarini karsilastirmali olarak incelemistir. Ayrica BIST tekstil, giyim esyasi ve
deri sektoriinde faaliyet gosteren 13 isletmenin 2019- 2021 yillari arasi analiz oranlarini kullanarak
Entropi ve TOPSIS yéntemleri ile performansini analiz etmistir.

Yapilan literatiir taramasina gore finansal analizde ¢ok farkli yontemler kullanilmistir. Bu
calismada imalat sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik 6l¢ekli bir isletmenin finansal analizinde yatay,
dikey ve oran analizi kullanilmistir. Calismanin imalat sektorii ile ilgili ¢alisma yapacak arastirmacilar,
isletme sahipleri, yoneticiler, yatirimeilar, miisteriler, saticilar, kredi verenler ve sermaye piyasasi
kurumlar1 gibi birgok ¢ikar grubuna faydali olmasi ve literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

3. CALISMANIN AMACI

Calismanin amaci, Borsa Istanbul’da (BIST) imalat sektdriinde faaliyet gdsteren bir isletmenin
2019-2021 yillarma ait finansal tablo verileri kullanilarak isletmenin finansal performansi
karsilastirmali tablolar, yiizde yontemiyle ve oran yontemiyle finansal analizini yaparak literatiire
katkida bulunmaktir. Calismanin amacini gergeklestirmek i¢in gerekli olan 2019- 2020 ve 2021 yillarina
ait finansal tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformundan (KAP) elde edilmistir. Kullanilan analiz
yontemine gdére mevcut yillarin bir kismi veya tamami analizde dikkate alinmigtir. Caligmadan elde
edilen verilerin bir kism1 Excel programi kullanilarak analiz edilmis ve isletmenin finansal durumu
ortaya konmustur.

4. UYGULAMA

Calismaya konu olan isletme imalat sektdriinde 58 yillik koklii bir gegmise sahip olup BIST te
faaliyet gostermekte ve suni sentetik elyaf imalati yapmaktadir. Isletme sermaye piyasast yildiz
pazarinda islem gdrmektedir. Isletmenin 6denmis sermayesi 5.321.653.794,1 TL, kayith sermayesi
60.000.000.000 TL’ dir. isletmenin dahil oldugu endeksler BIST Katilim 30 / BIST Siirdiiriilebilirlik /
BIST 500 / BIST Yildiz / BIST 30 / BIST Tiim / BIST 50 / BIST 100 / BIST Adana / BIST Katilim
Tum / BIST Banka Dig1 Likit 10 / BIST Sinai / BIST Kimya, Petrol, Plastik / BIST Katilim 100 / BIST
Katilim 50 endeksleridir (www.kap.org.tr).
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Sirkete ait 2019-2021 yillarina ait bilango ve gelir tablolari, yatay, dikey ve oran analizi yontemi

ile analiz edilerek isletmenin finansal performansi ortaya konmustur.

Tablo 2. Imalat Isletmesinin 2019-2021 Yillar1 Bilancosu

BILANCO KALEMLERI 2019 2020 2021
Dénen Varliklar 1.611.781.000 2.782.309.000 8.984.006.000
Nakit ve Nakit Benzerleri 101.348.000 428.395.000 2.170.396.000
Finansal Yatirimlar 27.848.000 46.982.000 3.132.000
Ticari Alacaklar 497.020.000 700.339.000 2.218.391.000
Diger Alacaklar 4.945.000 4.208.000 8.277.000
Stoklar 751.535.000 1.338.235.000 3.903.250.000
Diger Donen Varliklar 229.085.000 264.150.000 680.560.000
(Ara Toplam) 1.611.781.000 2.782.309.000 8.984.006.000
Duran Varliklar 6.142.400.000 8.007.886.000 13.210.157.000
Diger Alacaklar 114.000 114.000 117.000
Yatirnrm Amaglh Gayrimenkuller 3.047.000 120.000 45.000
Maddi Duran Varliklar 4.629.676.000 5.864.428.000 8.701.243.000
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.370.000 852.000 3.853.000
Ertelenmis Vergi Varligi 1.349.555.000 1.936.763.000 3.812.462.000
Diger Duran Varliklar 158.638.000 205.609.000 692.437.000
TOPLAM VARLIKLAR 7.754.181.000 10.790.195.000 22.194.163.000
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.380.824.000 4.447.945.000 9.151.729.000
Finansal Borglar 2.589.848.000 2.506.765.000 3.206.990.000
Ticari Borglar 677.847.000 1.215.789.000 3.958.781.000
Diger Borglar 12.216.000 2.315.000 50.267.000
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Soz.

Dogan Yiik. Dig.Kal.) 89.423.000 700.899.000 1.860.460.000
Dénem Kar1 Vergi Yikiimlaligi 685.000 0 47.518.000
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.805.000 22.177.000 27.713.000
(Ara Toplam) 3.380.824.000 4.447.945.000 9.151.729.000
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.788.256.000 3.455.900.000 8.879.807.000
Finansal Borglar 1.739.795.000 3.399.207.000 8.791.882.000
Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 48.461.000 56.693.000 87.925.000
Ozkaynaklar 2.585.101.000 2.886.350.000 4.162.627.000
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.585.101.000 2.886.350.000 4.162.627.000
Odenmis Sermaye 830.000.000 830.000.000 1.120.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis

Yedekler 191.559.000 191.559.000 213.747.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlari -6.540.000 1.049.814.000 884.200.000
Donem Net Kar/Zarar1 1.064.180.000 312.188.000 697.435.000
Diger Ozsermaye Kalemleri 505.902.000 502.789.000 1.247.245.000
TOPLAM KAYNAKLAR 7.754.181.000 10.790.195.000 22.194.163.000

Kaynak: KAP’tan elde edilen verilerden derlenerek hazirlanmistir.
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Tablo 3. Imalat Isletmesinin 2019-2021 Yillar1 Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU
Satis Gelirleri 2.763.745.000 5.040.948.000 | 14.644.953.000
Satiglarin Maliyeti (-) -2.448.314.000 | -3.952.541.000 -
10.942.436.000
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 315.431.000 1.088.407.000 3.702.517.000
BRUT KAR (ZARAR) 315.431.000 1.088.407.000 3.702.517.000
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) -85.226.000 -149.665.000 -469.867.000
Genel Yonetim Giderleri (-) -38.729.000 -45.888.000 -113.170.000
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -3.897.000 -3.802.000 -8.546.000
Diger Faaliyet Gelirleri 221.964.000 600.043.000 2.605.532.000
Diger Faaliyet Giderleri (-) -163.467.000 -465.776.000 -3.176.453.000
FAALIYET KARI (ZARARI) 246.076.000 1.023.319.000 2.540.013.000
Net Faaliyet Kar/Zarar1 187.579.000 889.052.000 3.110.934.000
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.674.000 50.459.000 4.215.000
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -1.387.000 -2.240.000 -1.132.000
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 249.363.000 1.071.538.000 2.543.096.000
Kari/Zarari
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 76.842.000 408.002.000 1.189.517.000
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) -313.603.000 -1.754.560.000 | -4.920.603.000
Vergi Oncesi Diger Gelir ve Giderler 3.287.000 48.219.000 3.083.000
SURDURULEN FAALIYETLER 12.602.000 -275.020.000 | -1.187.990.000
VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 1.051.578.000 587.208.000 1.885.425.000
(Gideri)
Donem Vergi Geliri (Gideri) -685.000 0 -64.701.000
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 1.052.263.000 587.208.000 1.950.126.000
SURDURULEN FAALIYETLER 1.064.180.000 312.188.000 697.435.000
DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI (ZARARI) 1.064.180.000 312.188.000 697.435.000
Ana Ortaklik Paylar 1.064.180.000 312.188.000 697.435.000
Hisse Bagina Kazang 1 0 0
Amortisman Giderleri 40.736.000 142.836.000 243.414.000
Kidem Tazminati 12.127.000 12.177.000 32.555.000
Finansman Giderleri -313.603.000 -1.754.560.000 | -4.920.603.000
Yurtigi Satiglar 2.020.098.000 | 3.938.579.000 | 11.138.510.000
Yurtdist Satiglar 743.647.000 1.102.369.000 3.386.349.000
Net Yabanci Para Pozisyonu -3.575.338.000 | -4.917.139.000 | -9.777.423.000
Parasal net yabanci para -3.573.254.000 | -4.917.139.000 | -9.773.755.000
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu
Net YPP (Hedge Dahil) -3.575.338.000 | -4.917.139.000 | -9.777.423.000

Kaynak: KAP’tan elde edilen verilerden derlenerek hazirlanmistir.
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4.1. Karsilastirmah Tablolar Analizi

Tablo 4 ve tablo 5’te imalat isletmesinin bilangolarindan ve gelir tablolarindan elde edilen

karsilastirmali tablolar analizi yer almaktadir.

Tablo 4. Imalat Isletmesinin 2019-2021 Karsilastirmali Analiz Bilancosu

. . 2020-2019 2021-2020 2020-2019 | 2021-2020
BILANCO KALEMLERI Mutlak Fark | Mutlak Fark | Degisim % | Degisim %
Doénen Varhiklar 1.170.528.000 | 6.201.697.000 72,6 2229
Nakit ve Nakit Benzerleri 327.047.000 | 1.742.001.000 322,7 406,6
Finansal Yatirimlar 19.134.000 -43.850.000 68,7 -93,3
Ticari Alacaklar 203.319.000 | 1.518.052.000 40,9 216,8
Diger Alacaklar -737.000 4.069.000 -14,9 96,7
Stoklar 586.700.000 | 2.565.015.000 78,1 191,7
Diger Dénen Varliklar 35.065.000 416.410.000 15,3 157,6
(Ara Toplam) 1.170.528.000 | 6.201.697.000 72,6 2229
Duran Varhklar 1.865.486.000 | 5.202.271.000 30,4 65,0
Diger Alacaklar 0 3.000 0,0 2,6
Yatirim Amacli Gayrimenkuller -2.927.000 -75.000 -96,1 -62,5
Maddi Duran Varliklar 1.234.752.000 | 2.836.815.000 26,7 48,4
Maddi Olmayan Duran Varliklar -518.000 3.001.000 -37,8 352,2
Ertelenmis Vergi Varligi 587.208.000 | 1.875.699.000 43,5 96,8
Diger Duran Varliklar 46.971.000 486.828.000 29,6 236,8
TOPLAM VARLIKLAR 3.036.014.000 |11.403.968.000 39,2 105,7
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.067.121.000 | 4.703.784.000 31,6 105,8
Finansal Borglar -83.083.000 700.225.000 -3,2 27,9
Ticari Borglar 537.942.000 | 2.742.992.000 79,4 225,6
Diger Borglar -9.901.000 47.952.000 -81,0 2071,4
Ertelenmis Gelirler 611.476.000 1.159.561.000 683,8 165,4
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiligii -685.000 47.518.000 -100,0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.372.000 5.536.000 105,2 25,0
(Ara Toplam) 1.067.121.000 | 4.703.784.000 31,6 105,8
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.667.644.000 | 5.423.907.000 93,3 156,9
Finansal Borglar 1.659.412.000 | 5.392.675.000 95,4 158,6
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.232.000 31.232.000 17,0 55,1
Ozkaynaklar 301.249.000 | 1.276.277.000 11,7 44,2
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 301.249.000 | 1.276.277.000 11,7 44,2
Odenmis Sermaye 0 290.000.000 0,0 34,9
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 0 22.188.000 0,0 11,6
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 1.056.354.000 | -165.614.000 -16152,2 -15,8
Dénem Net Kar/Zarari -751.992.000 385.247.000 -70,7 123,4
Diger Ozsermaye Kalemleri -3.113.000 744.456.000 -0,6 148,1
TOPLAM KAYNAKLAR 3.036.014.000 | 11.403.968.000 39,2 105,7
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Kaynak: KAP’tan elde edilen verilerden derlenerek hazirlanmustir.

Tablo 5. Imalat Isletmesinin 2019-2021 Karsilastirmali Analiz Gelir Tablosu

. 2020-2019 2021-2020 2020-2019 | 2021-2020
GELIR TABLOSU Mutlak Fark | Mutlak Fark | Degisim % | Degisim %
Satis Gelirleri 2.277.203.000 | 9.604.005.000 82,4 190,5
Satiglarin Maliyeti (-) 1.504.227.000 | 6.989.895.000 61,4 176,8
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 772.976.000 2.614.110.000 245,1 240,2
BRUT KAR (ZARAR) 772.976.000 | 2.614.110.000 245,1 240,2
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 64.439.000 320.202.000 75,6 2139
Genel Yonetim Giderleri (-) 7.159.000 67.282.000 18,5 146,6
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -95.000 4.744.000 -2,4 124,8
Diger Faaliyet Gelirleri 378.079.000 2.005.489.000 170,3 334,2
Diger Faaliyet Giderleri (-) 302.309.000 | 2.710.677.000 184,9 582,0
FAALIYET KARI (ZARARI) 777.243.000 1.516.694.000 315,9 148,2
Net Faaliyet Kar/Zarar 701.473.000 | 2.221.882.000 374,0 249,9
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 45.785.000 -46.244.000 979,6 -91,6
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 853.000 -1.108.000 61,5 -49,5
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/Zarar1 822.175.000 1.471.558.000 329,7 137,3
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 331.160.000 781.515.000 431,0 1915
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) | 1.440.957.000 | 3.166.043.000 4595 180,4
Vgrgi @nqgsi Diger Ge!ir ve Giderler . 44,932.000 -45.136.000 1367,0 -93,6
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI) -287.622.000 -912.970.000 -2282,4 332,0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) | -464.370.000 | 1.298.217.000 -44,2 221,1
Dénem Vergi Geliri (Gideri) -685.000 64.701.000 -100,0
Eljtelen{nisn\/ergi Geliri .(Gideri) -465.055.000 | 1.362.918.000 -44,2 232,1
SQRDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI -751.992.000 385.247.000 -70,7 123,4
DONEM KARI (ZARARI) -751.992.000 385.247.000 -70,7 123,4
Ana Ortaklik Paylari -751.992.000 385.247.000 -70,7 123,4
Hisse Basina Kazang -1 0 -100,0
Amortisman Giderleri 102.100.000 100.578.000 250,6 70,4
Kidem Tazminati 50.000 20.378.000 0,4 167,3
Finansman Giderleri -1.440.957.000 | -3.166.043.000 459,5 180,4
Yurtici Satiglar 1.918.481.000 | 7.199.931.000 95,0 182,8
Yurtdig1 Satiglar 358.722.000 | 2.283.980.000 48,2 207,2
Net Yabanci Para Pozisyonu -1.341.801.000 | -4.860.284.000 37,5 98,8
Parasal net yabanci para
varlik/(yiikiimliliik) pozisyonu -1.343.885.000 | -4.856.616.000 37,6 98,8
Net YPP (Hedge Dahil) -1.341.801.000 | -4.860.284.000 37,5 98,8

Kaynak: KAP’tan elde edilen verilerden derlenerek hazirlanmigtir.
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Imalat isletmesinin donen varliklarina bakildiginda 2020 yilinda %72,6 ve 2021 yilinda
%222,9’luk bir artis olmustur. Dénen varhiklardaki artis 2020 ve 2021 yili igin ¢ok yiiksektir. Imalat
isletmesinin kisa vadeli yilikiimliiliiklerinde 2020 yilinda %31,6 ve 2021 yilinda %105,8’lik bir artig
yasanmustir. Imalat isletmesinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerindeki artis 2020 yilinda diisiik diizeyde
gerceklesirken 2021 yilinda yiiksek diizeyde gergeklesmistir. Donen varliklardaki artisin kisa vadeli
ylikiimlilikklerdeki artigtan fazla olmasi isletmenin kisa vadeli borglari 6deme de problem
yasamayacagini ve yliksek bir net ¢aligma sermayesi ¢alistigini gostermektedir.

Imalat isletmesinin duran varliklarina bakildiginda 2020 yilinda %30,4 ve 2021 yilinda %65’lik
bir artis oldugu goriilmektedir. Isletmenin &z kaynaklarinda 2020 yilinda %11,7 ve 2021 yilinda
%44,2°1ik bir artis ger¢eklesmistir. Ayrica uzun vadeli yiikiimliiliiklerinde 2020 yilinda %93,3 ve 2021
yilinda %156,9’luk bir artig oldugu goriilmektedir. Bu durum duran varliklardaki artigin 6zsermaye ve
uzun vadeli yiikiimliiliikler ile finanse edildigini gostermektedir.

Stoklar incelendiginde ise 2020 yilinda %78,1 artis ve 2021 yilinda %191,7’lik artis oldugu
goriilmektedir. Satislara bakildiginda 2019 yilinda %82,4°liik bir artis ve 2021 yilinda %190,5’lik bir
artig yasandigr goriilmektedir. Stoklar satiglara paralel bir artis gostermistir. Bu durum igletmenin satig
taleplerini karsilamak i¢in stoklarini artirdigini géstermektedir.

Isletmenin ticari alacaklari incelendiginde 2020 yilinda %40,9’luk bir artis ve 2021 yilinda
%216,8’1ik bir artis oldugu goriilmektedir. Satis gelirleri ise 2019 yilinda %%82,4’liikk ve 2021 yilinda
%190,5’lik bir artis gostermistir. Ticari alacaklar ve satig gelirleri birbirine paralel bir artig
gostermektedir. Isletmenin alacaklarin tahsilinde bir sorunu yoktur.

Isletmenin ticari alacaklar1 ve ticari borglarina bakildiginda 2020 yilinda %40,9’luk bir artis ve
2021 yilinda %216,8’lik bir artis oldugu goriilmektedir. Ticari borglar ise 2020 yilinda %79,4’liik ve
2021 yilinda %225,6’lik bir artis oldugu gostermistir. Isletmenin ticari borglarinin ticari alacaklaridan
daha fazla arttig1 goriilmektedir. Bu durumda isletmenin alimlarini1 veresiye, satiglarini pesin yaptig
sonucuna ulasilabilir.

Satis gelirleri ile satig maliyetleri incelendiginde 2019 yilinda satis gelirlerinde %%82,4’liik bir
artis ve 2021 yilinda %190,5’1ik bir artis yasandigi goriilmektedir. Satiglarin maliyetinde ise 2020
yilinda %61,4’liik bir atis ve 2021 yilina baktigimizda %176,8’lik bir artis oldugu goriilmektedir. Satis
gelirleri satis maliyetlerine gore daha fazla artmistir. Bu durum igletmenin briit karinda artiga neden
olmustur. Finansal analizde sektoriin durumunun da incelenmesi gerekmektedir.

4.2. Dikey Analiz

Tablo 6’da isletmenim 2019-2021 yillar1 grup ve genel toplama gore olusturulmusg dikey analiz
sonugclar1 ve imalat sektoriiniin 2019-2021 yillar dikey analiz sonuglari yer almaktadir.
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Tablo 6. Imalat Isletmesinin 2019-2021 Dikey Analiz Bilangosu

. . 2019 2020 2021 2019 2020 2021

BILANCO KALEMLERI Genel Genel Genel Grup Grup Grup
Toplam | Toplami | Toplam | Toplami | Toplami | Toplami

Doénen Varhklar 20,8 25,8 40,5 100 100 100
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,3 4,0 9,8 6,3 154 24,2
Finansal Yatirimlar 0,4 0,4 0,0 1,7 1,7 0,0
Ticari Alacaklar 6,4 6,5 10,0 30,8 25,2 24,7
Diger Alacaklar 0,1 0,0 0,0 0,3 0,2 0,1
Stoklar 9,7 12,4 17,6 46,6 48,1 43,4
Diger Donen Varliklar 3,0 2,4 3,1 14,2 9,5 7,6
(Ara Toplam) 20,8 25,8 40,5 100 100 100
Duran Varhklar 79,2 74,2 59,5 100 100 100
Diger Alacaklar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maddi Duran Varliklar 59,7 54,3 39,2 75,4 73,2 65,9
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertelenmis Vergi Varligi 17,4 17,9 17,2 22,0 24,2 28,9
Diger Duran Varliklar 2,0 1,9 3,1 2,6 2,6 5,2
TOPLAM VARLIKLAR 100 100 100
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 43,6 41,2 41,2 100 100 100
Finansal Borglar 33,4 23,2 14,4 56,4 35,0 -7,8
Ticari Borglar 8,7 11,3 17,8 27,3 43,3 50,4
Diger Borglar 0,2 0,0 0,2 0,1 0,5 -0,9
Ertelenmis Gelirler 1,2 6,5 8,4 15,8 20,3 57,3
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiligii 0,0 0,0 0,2 0,0 0,5 -0,1
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,1 0,2 0,1 0,5 0,3 1,1
(Ara Toplam) 43,6 41,2 41,2 100 100 100
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23,1 32,0 40,0 100 100 100
Finansal Borglar 22,4 31,5 39,6 97,3 98,4 99,0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 0,6 0,5 0,4 2,7 1,6 1,0
(")zkaynaklar 33,3 26,7 18,8 100 100 100
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 33,3 26,7 18,8 100 100 100
()denmis Sermaye 10,7 7,7 5,0 32,1 28,8 26,9
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 2,5 1,8 1,0 7,4 6,6 51
Gegmis Yillar Kar/Zararlari -0,1 9,7 4.0 -0,3 36,4 21,2
Donem Net Kar/Zarar1 13,7 29 3,1 41,2 10,8 16,8
Diger Ozsermaye Kalemleri 6,5 4,7 5,6 19,6 17,4 30,0
TOPLAM KAYNAKLAR 100 100 100

Kaynak: KAP’tan elde edilen verilerden derlenerek hazirlanmustir.

Imalat isletmesinin 2021 yili igin varliklarmin %49,5’i donen varliklardan %59,5’i duran
varliklardan olugsmaktadir. Maddi duran varliklarin toplam varliklar igerisinde %39,2 oranla en biiyiik
pay1 olusturdugu goriilmektedir. Maddi duran varliklardan sonra toplam varliklar igerisindeki en biiyiik
pay1 %17,6 oranla stoklar olusturmaktadir. Donen varliklarin grup dagilimina bakildiginda %43,4’tinii
stoklarin, %24,7’sini ticari alacaklarin ve %24,2’sini ticari alacaklarin olusturdugu goriilmektedir.
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Isletmenin kaynak yapisi incelendiginde 2021 yili igin toplam kaynaklarm %41,2’sini kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin, %4011 uzun vadeli yiikiimliiliiklerin ve %18,8’ini 6z kaynaklarin olusturdugu
goriilmektedir. Bu durum isletmenin bor¢ édemede riskini ortaya koymaktadir. isletmenin finansal
durumunun kétii ve 6z kaynaklarin bu donem igin yetersiz oldugu soylenebilir.

Donen varliklarla kisa vadeli yiikiimliiliikler karsilastirildiginda 2019 yilinda toplam varliklarin
%20,8’ini donen varliklar, toplam kaynaklarin %43,6’sin1 kisa vadeli yiikiimliiliikler olusturmaktadir.
2020 yilinda toplam varliklarin %25,8,’ini donen varliklar, toplam kaynaklarin %41,2’sini kisa vadeli
yikiimliilikler olusturmaktadir. 2021 yilinda toplam varliklarin %40,5’ini donen varliklar, toplam
kaynaklarin %41,2’ini kisa vadeli yiikiimliilikler olusturmaktadir. Donen varliklar 2021 yilinda kisa
vadeli yiikiimliiliiklerden %0,7 oraninda daha disiiktiir. Donen varliklarin toplam varliklar igindeki
payinin artan bir seyir gosterdigi goriillmektedir. Buradan isletmenin net ¢alisma sermayesinin yetersiz
oldugu sonucuna ulagilir. Bu durum isletmenin likiditesinin ve net calisma sermayesinin yetersiz
oldugunu ve isletmenin kisa vadeli yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getiremeyecegini
gostermektedir. Sektor ortalamasi da isletmenin likidite ve net calisma sermayesi yetersizligini ortaya
koymaktadir.

Duran varliklar, toplam varliklarin 2019 yilinda %79,2’sini, 2020 yilinda %74,2’sini ve 2021
yilinda %59,5’ini olusturmaktadir. Duran varliklarin biiyiik bir kismi maddi duran varliklardan
olugmaktadir. Maddi duran varliklarin, duran varlilar i¢indeki oraninin yiiksek olmasindan isletmenin
iiretim kapasitesini artirmaya veya korumaya yonelik yatirimlar yaptig1 sonucuna ulasabilmektedir.
Stoklardaki ve satislardaki artis bu durumu desteklemektedir.

Genel kabul gbrmiis goriise gore 6z kaynaklarin toplam kaynaklar igindeki oranimin %50’den
fazla olmasi isletmenin bor¢ 6deme riskini azaltan bir durumdur. Isletmenin 6z kaynaklarina
baktigimizda 2019 yilinda toplam kaynaklarin %76,7’si yabanci kaynaklardan ve %33,3’i 0z
kaynaklardan olugmaktadir. 2020 yilinda toplam kaynaklarin %73,2’si yabanci kaynaklardan ve
%?26,7’s1 6z kaynaklardan olusmaktadir. 2021 yilinda bu oran daha da azalarak 6z kaynaklarin toplam
kaynaklar icerisindeki oran1 %18,8’e diismiistiir. Buradan isletmenin finansal durumunun iyi olmadigi
ve 6z kaynaklariin yetersiz oldugu sonucuna ulasabiliriz.

2019 yilinda duran varliklar toplam varliklarin %79,2’sini, 6z kaynaklar ise toplam kaynaklarin
%33,3’iinii olusturmaktadir. Oz kaynaklar duran varliklardan %45,9 daha azdir. 2020 yilinda duran
varliklar toplam varliklarin %74,2’sini, 6z kaynaklar ise toplam kaynaklarin %26,7’sini
olusturmaktadir. 2021 duran varliklar toplam varliklarin %59,5’ini, 6z kaynaklar ise toplam kaynaklarin
%18,8’ini olusturmaktadir. Isletmenin 2019 yili devamli sermayesi toplam kaynaklarin %56,4’{inii,
2020 yilinda %58,7’sini ve 2021 yilinda %58,8’ini olusturmaktadir. Inceleme yapilan her 3 yil i¢in de
0z kaynaklarin yilizdesinin duran varliklarin ylizdesinden ¢ok diisiik oldugu goériilmektedir. Buradan 6z
kaynaklarin ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin duran varliklan finanse etmede yetersiz kaldigi ve kisa
vadeli yabanci kaynaklarin da duran varliklarin finansmaninda kullanildig1 sonucuna ulasabiliriz. Bu da
isletmeler i¢in hig istenmeyen bir durumdur.

Stoklar 2019 yilinda toplam varliklarin %9,7’sini, dénen varliklarin %46,6’sin1, 2020 yilinda
toplam varliklarin %12,4’linli, dénen varliklarin %48,1’ini ve 2021 yilinda toplam varliklarin
%17,6’s1n1, donen varliklarin %43,4’iinii olusturmaktadir. Stoklarin toplam varliklar igindeki payimin
stirekli arttig1 goriilmektedir. Bu durumun iiretim artisindan kaynaklandigi sonucuna ulasilabilir.

Tablodaki verilere bakildiginda ticari alacaklarin toplam varliklar igerisindeki payinin stirekli
arttigr goriilmektedir. Ticari alacaklar 2019 yilinda toplam varliklarin %6,4’tinii, donen varliklarin
%30,8’ini, 2020 yilinda toplam varliklarm %6,5’ini, donen varliklar %25,2’sini ve 2021 yilinda
toplam varliklarin %10’unu, donen varliklarin %24,7’sini olusturmaktadir. Ticari alacaklarin toplam
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varliklar igerisindeki paymin armasinin satislarin  artmasindan, alacaklarin zamaninda tahsil
edilememesinden veya kredili satislarin artirmasindan kaynaklandigi sonucuna ulagilabilir.

Tablodaki verilere bakildiginda ticari borg¢larin ticari alacaklardan biitiin donemlerde fazla oldugu

Tablo 7. Imalat Isletmesinin 2019-2021 Dikey Analiz Gelir Tablosu

2010 G [ 2020 G 221 o

Satis Gelirleri 100 100 100
Satiglarin Maliyeti (-) 88,6 78,4 74,7
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 11,4 21,6 25,3
BRUT KAR (ZARAR) 11,4 21,6 25,3
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 3,1 3,0 3,2
Genel Yonetim Giderleri (-) 1,4 0,9 0,8
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,1 0,1 0,1
Diger Faaliyet Gelirleri 8,0 11,9 17,8
Diger Faaliyet Giderleri (-) 59 9,2 21,7
FAALIYET KARI (ZARARI) 8,9 20,3 17,3
Net Faaliyet Kar/Zarari 6,8 17,6 21,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0,2 1,0 0,0
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 0,1 0,0 0,0
Finansman Gideri Oncesi F aaliyet Kari/Zarari 9,0 21,3 17,4
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 2,8 8,1 8,1
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) 11,3 34,8 33,6
Vergi (?ncgsi Diger Geli.r ve Giderler _ . 0,1 1,0 0,0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

(ZARARI) 0,5 -5,5 -8,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri(Gideri) 38,0 11,6 12,9
Donem Vergi Geliri(Gideri) 0,0 0,0 0,4
Ertelenmis Vergi Geliri(Gideri) 38,1 11,6 13,3
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 385 6,2 4,8
DONEM KARI (ZARARI) 38,5 6,2 48
Ana Ortaklik Paylari 38,5 6,2 4.8
Hisse Basina Kazang 0,0 0,0 0,0
Amortisman Giderleri 15 2,8 17
Kidem Tazminati 0,4 0,2 0,2
Finansman Giderleri -11,3 -34,8 -33,6
Yurti¢i Satiglar 73,1 78,1 76,1
Yurtdig1 Satiglar 26,9 21,9 23,1
Net Yabanci Para Pozisyonu -129,4 -97,5 -66,8
Parasal net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu -129,3 -97,5 -66,7
Net YPP (Hedge Dahil) -129,4 -97,5 -66,8

Kaynak: KAP’tan elde edilen verilerden derlenerek hazirlanmistir.

goriilmektedir. 2019 yilinda ticari borglar toplam kaynaklarin %8,7’sini, ticari alacaklar toplam
varliklarin %6,4’iinii, 2020 yilinda ticari borglar toplam kaynaklarin %11,3 {inil, ticari alacaklar toplam
varliklarin %6,5’ini ve 2021 yilinda ticari borglar toplam kaynaklarin %17,8’ini, ticari alacaklar toplam
varliklarin %10’unu olusturmaktadir. Enflasyonun fazla oldugu donemlerde ticari borglarin ticari
alacaklardan az olmasi isletmeler agisindan olumsuz bir durumdur.
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Gelir tablosunun dikey yiizdesi incelendiginde 2019 yilinda isletmenin briit satis kari satig
gelirlerinin %11,4°1, 2020 yilinda %21,6’s1 ve 2021 yilinda %25,3’ii oraninda gerceklesmistir.
Satiglarin maliyetini inceledigimizde 2019 yilinda satis gelirlerinin %88,6’s1, 2020 yilinda %79,4’1i ve
2021 yilinda %74,7’si oraminda gerceklesmistir. Isletmenin faaliyet kari ise 2019 yilinda satis
gelirlerinin %8,9’unu, 2020 yilinda %20,3’linti ve 2021 yilinda %17,3’1linii olusturmustur. Isletmenin
finansal giderleri 2019 yilinda satis gelirlerinin %11,3’iinii, 2020 yilinda %34,8’ini ve 2021 yilinda
%33,6’s1m1 olusturmustur. Esas faaliyet dis1 finansal giderler 2019 yilinda satis gelirlerinin %11,3’0
oranindayken bu oran 2020 yilinda bir onceki yila gore %23,8 artmis, 2021 yilinda 2020 yilina gore
%0,8 azalmistir. Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri 2019 yilinda %38 oranindayken bu oran 2020 yilinda
%11,6’ya diismiis, 2021 y1linda bir 6nceki yila gore %1,3 artmistir. Donem net kar1 incelendiginde 2019
yilinda %38,5 oranindayken, bu oran 2020 yilinda %6,2’ye, 2021 yilinda %4,8’¢ diigmiistiir. Satig
gelirlerinin artmas1 ve satislarin maliyetinin azalmas1 isletmenin briit kdrin1 artirmustir. Isletmenin
donem karindaki azaligin vergi gelirlerindeki azalig ve finansal giderlerdeki artiglardan kaynaklandig:
diisiintilmektedir.

4.3. Oran Analizi

Finansal tablolarin analizinde yaygi olarak kullanilan yontemlerden birisidir. Tablo 8’de imalat
isletmesinin ve imalat sektoriindeki biitiin isletmelerin 2019-2021 yillarina ait oran analizi sonuglari
bulunmaktadir.

Tablo 8. Imalat isletmesinin 2019-2021 Oran Analizi Tablosu

Likidite Oranlar:
Imalat isletmesi Sektor Ortalamasi

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Cari Oran 0,48 0,63 0,98 1,47 1,54 1,49
Asit Test Orani 0,25 0,32 0,56 0,90 0,96 0,87
Nakit Orant 0,03 0,10 0,24 0,28 0,34 0,30
Finansal Yap1 Oranlar

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Finansal Kaldirag Oran1 0,67 0,73 0,81 0,66 0,67 0,67
Toplam Borglarin Oz-Sermayeye 2,00 2,74 4,33 1,95 1,99 1,99
Orani
Kisa Vadeli Borglarin Pasiflere 0,44 0,41 0,41 0,46 0,45 0,48
Orani
Uzun Vadeli Borglarin Pasiflere 0,23 0,32 0,40 0,20 0,21 0,19
Orani
Maddi Duran Varliklarin Uzun 2,59 1,70 0,98 1,09 0,97 1,07
Siireli Borglara Orani
Faaliyet Oranlan
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2019 2020 2021 2019 2020 2021
Stok Devir Hizi 3,26 2,95 2,80 3,88 3,74 3,98
Stok Devir Siiresi 112,04 123,58 130,20 94,07 97,59 91,71
Alacak Devir Hizi 5,56 7,20 6,60 4,23 3,99 4,24
Alacak Devir Siiresi 65,64 50,71 55,29 86,29 91,48 86,08
Varlik Devir Hizi 0,36 0,47 0,66 1,01 0,94 1,01
Maddi Duran Varlik Devir Hizi 0,60 0,86 1,68 4,64 4,61 5,10
Karhhk Oranlan

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Briit Kar Marji 11,41 21,59 25,28 16,22 18,00 18,98
Faaliyet Kar Marj1 8,90 20,30 17,34 7,77 10,05 12,04
Net Kéar Marji 38,5 6,19 4,76 4,78 6,15 7,46
Oz—Sermaye Karlilik Oran1 41,17 10,82 16,75 14,30 17,81 22,38
Aktif Karlilik Orani 13,72 2,89 3,14 4,81 5,81 7,51

4.3.1. Likidite Oranlari

Imalat isletmesinin cari oran1 2019 yilinda 0,48, 2020 y1linda 0,63 ve 2021 yilinda 0,98 diizeyinde
gerceklesmistir. Imalat sektorii ortalamasi ise 2019 yilinda 1,47, 2020 yilinda 1,54 ve 2021 yilinda 1,49
diizeyinde gerceklesmistir. Gelismekte olan tilkelerde bu oranin 1,5 diizeyinde olmasi beklenir. Ayrica
sektor ortalamalarina gore isletmenin oranlari oldukga diistiktiir. Buradan isletmenin likidite sikintisi
yasadig1 sonucuna ulasilabilir.

Asit-test oran1 2019 yilinda 0,25 diizeyinde, 2020 yilinda 0,32 ve 2021 yilinda 0,56 diizeyinde
gerceklesmistir. Imalat sektorii ortalamasi ise 2019 yilinda 0,90 diizeyinde, 2020 yilinda 0,96 ve 2021
yilinda 0,87 diizeyinde gerceklesmistir. Isletmenin asit- test oran1 hem sektor hem de genel kabul gérmiis
oranin altindadir. Gelismekte olan iilkelerde bu oranin 0,70 diizeyinde olmasi beklenir.

Nakit oran1 2019 yilinda 0,03, 2020 yilinda 0,10 ve 2021 yilinda 0,24 diizeyinde gerceklesmistir.
Imalat sektorii ortalamasi ise 2019 yilinda 0,28 diizeyinde, 2020 yilinda 0,34 ve 2021 yilinda 0,30
diizeyinde gergeklesmistir. Isletmenin oranlarinin tiim yillar icin sektdriin ve genel kabul gdrmiis
standartlarin altinda oldugu goriilmektedir. Genel olarak bu oranin 0,20’nin altinda olmamasi beklenir.
Gelismekte olan tilkelerde bu oran 0,20’nin altina diisebilmektedir.

Imalat isletmesinin her 3 yil iginde likidite oranlar1 incelendiginde genel olarak hem istenilen
diizeyin hem de sektor ortalamasinin altinda kaldigi goriilmektedir. Buradan isletmenin kisa vadeli
yiikiimluliklerini karsilamada sikint1 yasadig1 ve net isletme sermayesinin yetersiz oldugu sonucuna
ulagilabilir.

4.3.2. Finansal Yap1 Oranlan
Finansal kaldira¢ oran1 2019 yilinda 0,67, 2020 yilinda 0,73 ve 2021 yilinda 0,81 diizeyinde
gergeklesmistir. Imalat sektorii ortalamasi ise 2019 yilinda 0,66 diizeyinde, 2020 ve 2021 yillarinda
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0,67 diizeyinde ger¢eklesmistir. Bu oran varliklarin ne kadarlik bir kisminin yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gosterir. Oranin yiiksek olmasi isletmenin finansmaninin riskli bir yapida oldugunu gdsterir.
Calismaya konu olan igletmenin kaldira¢ oranlar1 2019 yilinda sektorle paralellik gosterirken, 2020 ve
2021 yillarinda sektoriin tizerinde gergeklesmistir. Bu durum isletmenin finansman riskinin sektore gore
daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Toplam Borglari Oz-Sermayeye Oran1 2019 yilinda 2, 2020 yilinda 2,74 ve 2021 yilinda 4,33
diizeyinde gergeklesmistir. Imalat sektdrii ortalamasina baktigimizda 2019 yilinda 1,95, 2020 ve 2021
yillarinda 1,99 diizeyinde gerceklesmistir. Genel olarak bu oranin 0,5 diizeyinde olmast istenir. isletme
ozellikle 2021 yilinda 6z kaynaklara oranla ¢cok daha yiiksek bir bor¢ diizeyi ile ¢alismaktadir ki bu
durum finansal kaldira¢ oraninin ortaya koydugu riski daha belirgin hale getirmektedir.

Kisa Vadeli Borglarin Pasiflere Orani 2019 yilinda 0,44, 2020 ve 2021 yillarinda 0,41 diizeyinde
gerceklesmistir. Imalat sektorii ortalamasina baktigimizda 2019 yilinda 0,46 diizeyinde, 2020 yilinda
0,45 ve 2021 yilinda 0,48 diizeyinde gerceklesmistir. Ulkemizde uzun vadeli borg¢ temin etme imkanlar
sinirli oldugundan bu oran genellikle diisiik ¢cikmaktadir. Genel olarak bu oranin iiretim isletmelerinde
0,3’ten veya 1/3’ten fazla olmamasi istenir. Ancak ¢aligmaya konu olan isletmedeki bu oran inceleme
yapilan 3 yil i¢in de sektor ortalamasinin altinda gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Borglarin Pasiflere Oran1 2019 yilinda 0,23, 2020 yilinda 0,32 ve 2021 yilinda 0,40
diizeyinde gerceklesmistir. Imalat sektorii ortalamasina baktigimizda 2019 yilinda 0,20 diizeyinde, 2020
yilinda 0,21 ve 2021 yilinda 0,19 diizeyinde gerceklesmistir. Genel olarak bu oranin 0,2 diizeyinde
olmasi istenir.

Maddi Duran Varliklarin Uzun Siireli Bor¢lara Oran1 2019 yilinda 2,59 diizeyinde, 2020 yilinda
1,7 ve 2021 yilinda 0,98 diizeyinde gerceklesmistir. imalat sektorii ortalamasi ise 2019 yilinda 1,09,
2020 yilinda 0,97 ve 2021 yilinda 1,07 diizeyinde gerg¢eklesmistir. Genel olarak bu oranin 1 diizeyinde
olmasi istenir.

4.3.3. Faaliyet Oranlar

Stok Devir Hiz1 2019 yilinda 3,26, 2020 yilinda 2,95 ve 2021 yilinda 2,8 diizeyinde
gerceklesmistir. Imalat sektorii ortalamasina baktigimizda 2019 yilinda 3,88, 2020 yilinda 3,74 ve 2021
yilinda 3,98 diizeyinde gergeklesmistir. Stok Devir Siiresi 2019 yilinda 112,04, 2020 yilinda 123,58 ve
2021 y1linda 130,20 giin diizeyinde gergeklesmistir. Imalat sektorii ortalamalari incelendiginde ise 2019
yilinda 94,07, 2020 yilinda 97,59 ve 2021 yilinda 91,71 giin diizeyinde gerceklestigi goriilmektedir.
Isletmenin stoklari sektore gére daha yavas devrettigi anlasiimaktadir. Stok politikast gdzden
gecirilmelidir.

Alacak Devir Hizi 2019 yilinda 5,56, 2020 yilinda 7,2 ve 2021 yilinda 6,6 diizeyinde
gerceklesmistir. Imalat sektdriinde ise 2019 yilinda 4,23, 2020 yilinda 3,99 ve 2021 yilinda 4,24
diizeyinde gergeklesmistir. Alacak Devir Siiresi 2019 yilinda 65,64, 2020 yilinda 50,71 ve 2021 yilinda
55,29 giin diizeyinde gerceklesmistir. Imalat sektdrii ortalamasina baktigimizda 2019 yilinda 86,29,
2020 yilinda 91,48 ve 2021 yilinda 86,08 giin diizeyinde gergeklesmistir. Isletmenin alacak devir hizi
ve alacak devir siiresi sektore gore iyi durumdadir. Bu durum isletmenin alacaklarini zamaninda tahsil
ettigini gosterir.

Varlik Devir Hiz1 2019 yilinda 0,36, 2020 yilinda 0,47 ve 2021 yilinda 0,66 diizeyinde
gerceklesmistir. Imalat sektorii ortalamasina baktigimizda 2019 ve 2021 yillarinda 1,01 ve 2020 yilinda
0,94 diizeyinde gerceklesmistir. Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 2019 yilinda 0,6, 2020 yilinda 0,86 ve
2021 yilinda 1,68 diizeyinde gerceklesmistir. Imalat sektorii ortalamasi ise 2019 yilinda 4,64, 2020
yilinda 4,61 ve 2021 yilinda 5,1 diizeyinde gergeklesmistir. Isletmenin oranlari yillara gore artsa da
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sektor ortalamasindan oldukga altinda ve olmasi gereken diizeyde degildir. Bu oranlardan isletmenin
maddi duran varliklarini verimli kullanmadig1 sonucuna ulagilabilir.

4.3.4. Karhlik Oranlar:

Briit Kar Marj1 2019 yilinda 11,41, 2020 yilinda 21,59 ve 2021 yilinda 25,28 diizeyinde
gerceklesmistir. Imalat sektdrii ortalamalar1 incelendiginde 2019 yilinda 16,22, 2020 yilinda 18 ve 2021
yilinda 18,98 diizeyinde gerceklestigi goriilmektedir 2020 ve 2021 yillarinda briit kar marji sektor
ortalamasinin iizerindedir.

Faaliyet Kar Marj1 2019 yilinda 8,9, 2020 yilinda 20,3 ve 2021 yilinda 17,34 diizeyinde
gerceklesmistir. Imalat sektdrii ortalamalar1 ise 2019 yilinda 7,77, 2020 yilinda 10,05 ve 2021 yilinda
12,04 diizeyinde gergeklesmistir. Inceleme yapilan 3 yil iginde faaliyet kir marji sektdr ortalamasinin
iistiinde gergeklesmistir.

Net Kar Marji 2019 yilinda 38,5, 2020 yilinda 6,19 ve 2021 yilinda 4,76 diizeyinde
gerceklesmistir. Imalat sektorii ortalamalari ise 2019 yilinda 4,78, 2020 yilinda 6,15 ve 2021 yilinda
7,46 diizeyinde gerceklesmistir. 2020 yilinda 2019 yilina gore net karda 32,31 oraninda azalma meydana
gelmistir. Isletmenin net karindaki azaligmn briit kirin yetersiz olmasi ve faaliyet giderlerinin yiiksek
olmasi, finansal giderlerdeki artis ve vergi gelirlerindeki azalistan kaynaklandig: diistintilmektedir.

Oz-Sermaye Karlilik Orami 2019 yilinda 41,17, 2020 yilinda 10,82 ve 2021 yilinda 16,75
diizeyinde gerceklesmistir. Imalat sektorii ortalamasi ise 2019 yilinda 14,3, 2020 yilinda 17,81 ve 2021
yilinda 22,38 diizeyinde gergeklesmistir. 2019 yilinda 6z-sermaye Karlilik orani sektor ortalamasindan
26,87 daha fazladir. 2020 ve 2021 yilinda bu oran sektor ortalamasinin altina diigmiistiir.

Aktif Karlilik Oran1 2019 yilinda 13,72, 2020 yilinda 2,89 ve 2021 yilinda 3,14 diizeyinde
gerceklesmistir. Imalat sektorii ortalamalarimin ise 2019 yilinda 4,81, 2020 yilinda 5,81 ve 2021 yilinda
7,51 diizeyinde gerceklesmistir. Isletmenin aktif karlilik oraninda 2020 yilinda 2019 yilma gore ¢ok
biiyiik diisiis yasanmustir. Isletmenin aktif karlilik oran1 2021 yilinda 2020 yilina gore 0,25 artis
gostermis fakat sektdr ortalamasinin altinda kalmistir. Buradan aktiflerin etkin kullanilmadigi sonucuna
ulasilabilir.

SONUC

Aragtirmaya konu olan igletme imalat sektdriinde faaliyet gosteren ve sektérde 6nemli bir konuma
sahip bir isletmedir. Calismada uygulanan finansal analiz tekniklerinin sonuglari su sekildedir.

Isletmenin kisa vadeli bor¢larin 6deme kapasitesini gosteren likidite oranlarmin yiiksek olmasi
beklenmektedir. Imalat isletmesinin her 3 yil iginde likidite oranlar1 incelendiginde genel olarak hem
istenilen diizeyin hem de sektdr ortalamasinin altinda kaldigi gériilmektedir. Isletmenin yapanci kaynak
kullanim oranmi yiiksek 6z kaynak yeterliligi diisiik diizeydedir. Bu durum isletmenin kisa vadeli
yiikiimliiliklerini karsilamada sikinti yasadigini ve net isletme sermayesinin yetersiz oldugunu
gostermektedir. Isletmenin likit yapisinin giiclendirmesi énerilmektedir.

Isletmenin kaynak yapisinin ve uzun vadeli borglarmi édeme durumunun &lgiilmesinde finansal
yapt oranlart kullamlmaktadir. Imalat isletmesinin, isletmenin varliklarinin finansmaninda 6z
kaynaklardan daha ¢ok yabanci kaynaklar1 kullandig1, duran varliklarimi yabanci kaynaklar ile finanse
etmeye calistigl goriilmektedir. Finansal yap1 oranlar incelendiginde varlik ediniminde kisa vadeli
bor¢lanma ve 6z kaynak oraninin yillara gore azaldigi, uzun vadeli yabanci kaynak kullaniminin arttig1
sdylenebilir. Isletmenin 6z kaynak yapisim giiglendirmesi dnerilmektedir.

Isletmenin ¢alisma durumunun analizinde kullanilan faaliyet oranlari isletmenin faaliyetlerinde
varliklarimi etkin bir bigimde kullanip kullanmadigin1 gostermektedir. Faaliyet oranlarinda stok devir
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hizi, varlik devir hizi ve maddi duran varlik devir hizi imalat sektor ortalamasinin altinda
gerceklesmistir. Isletmenin stok devir hizinin sektdr ortalamasinin altinda kalmasi isletmenin stok
politikasinda sorun oldugunu diisiindiirmektedir. Alacak devir hizi ise sektdr ortalamasinin iistiinde
gerceklesmistir. Isletmenin alacaklarini tahsil etmede problem yasamadig1 anlasilmaktadir. Varlik devir
hiz1 ve maddi duran varlik devir hiz1 sektor ortalamasinin altinda kalmistir. Buradan isletmenin tam
kapasite ile calismadig1 ve atil kapasitenin bulundugu anlasiimaktadir. isletmenin varlik devir hizini
arttirarak finansal verimliligini de artirmasi 6nerilmektedir.

Isletmenin faaliyetlerinin karli olup olmadigmin belirlenmesinde karhlik oranlari
kullanilmaktadir. Isletmenin briit kar1 yillara gore artmis ve sektdr ortalamasinin iistiinde
gergeklesmigtir. Briit kar marjindaki artigin fazla olmasi, satiglardaki artigin satiglarin maliyetindeki
artistan oransal olarak daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Isletmenin net kar1 2019 y1linda sektor
ortalamasimin ¢ok iizerindeyken, 2020 ve 2021 yillarinda sektdr ortalamasinin altina diismiistiir.
Isletmenin net karidaki azalisin faaliyet giderlerinin yiiksek olmasi, finansal giderlerdeki artis ve vergi
gelirlerindeki azalistan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Isletmenin giderlerini azaltacak faaliyetlerde
bulunmas: dnerilmektedir. Isletmenin aktif karlilik oran1 2019 yilinda sektdr ortalamanin iistiindeyken
bu oran 2020 ve 2021 yillarinda sektor ortalamasinin altina diismiistiir. Bu durum isletmenin varliklarim
verimli kullanamadigini géstermektedir.
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FONKSIYONEL KAMU HARCAMALARININ EKONOMIiK BUYUME UZERINE
ETKIiSi: OECD ULKELERI UZERINE BIR ARASTIRMA

1. Pmar YAMAN!
2. Hakan YAVUZ?2

OZET

Bu calismada OECD iiyesi 34 {ilkenin 2009-2020 yillart arasima ait fonksiyonel kamu
harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerine etkisi arastirilmistir. Arastirma verileri Diinya Bankasi ve
IMF’in veri tabanindan alinmistir. Calismada ekonomik biiylimeyi ifade eden ekonomik biiyiime orani
(GDP) bagimli degisken, fonksiyonel kamu harcamalarini ifade eden genel kamu hizmetleri, savunma
hizmetleri, kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri, ekonomik isler, ¢evre koruma hizmetleri, iskan ve
toplum refahi hizmetleri, saglik harcamalari, kiiltiir ve din harcamalari, egitim harcamalari, sosyal
koruma hizmetleri harcama kalemlerinin toplam kamu harcamalari igerisindeki orani ise bagimsiz
degisken olarak kullanilmigtir. Arastirmanin analizinde iki agamali sistem GMM dinamik panel veri
analizi metodu kullanilmistir. Analiz sonucunda; fonksiyonel kamu harcama unsurlari olan genel kamu
hizmetleri, savunma hizmetleri, kamu diizeni ve gilivenlik hizmetleri, ekonomik isler, ¢cevre koruma
hizmetleri, iskan ve toplum refahi hizmetleri, saglik harcamalar, kiiltiir ve din harcamalari, egitim
harcamalari, sosyal koruma hizmetleri ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif iliski oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Fonksiyonel Kamu Harcamalari, Ekonomik Biiyiime, OECD Ulkeleri,
Panel Veri Analizi, Sistem GMM

THE RELATIONSHIP BETWEEN FUNCTIONAL PUBLIC EXPENDITURES
AND ECONOMIC GROWTH: A RESEARCH ON OECD COUNTRIES

ABSTRACT

In this study, the effect of functional public expenditures of 34 OECD member countries on
economic growth between 2009 and 2020 was investigated. Research data were taken from the database
of the World Bank and IMF. In the study, the dependent variable is the economic growth rate (GDP),
which expresses economic growth, and general public services, which express functional public
expenditures, defense services, public order and security services, economic affairs, environmental

! Sakarya Universitesi Maliye Yiiksek Lisans Ogrencisi, pinaryaman.7949@gmail.com, ORCID: 0009-
0002-6887-8138.

2 Dog. Dr., Sakarya Universitesi, Maliye Béliimii, hyavuz@sakarya.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5972-8213.
Gelis Tarihi: 15.05.2024 / Kabul Tarihi: 27.06.2024 Calisma Tiirii: Arastirma Makalesi

Yazarlar, herhangi bir ¢ikar catigmasi beyan etmemistir. Turnitin/Ithenticate/Intihal ile intihal
Kontroliinden Ge¢mistir. Screened for Plagiarism by Turnitin/Ithenticate/Intihal Licenced by CC-BY-
NC ile lisanshidir 37


https://orcid.org/0009-0002-6887-8138
https://orcid.org/0009-0002-6887-8138
https://orcid.org/0000-0001-5972-8213

EBYU [iBF Dergisi, 6(1), 37-51, 2024

protection services, housing and social welfare services, health expenditures, culture and religious
expenditures, education expenditures and social protection services expenditure items ratios of in total
public expenditures was used as independent variables. In the analysis of the research, the two-stage
system GMM dynamic panel data analysis method was used. As a result of the analysis; There is a
positive relationship between general public services, defense services, public order and security
services, economic affairs, environmental protection services, housing and social welfare services,
health expenditures, culture and religion expenditures, education expenditures, social protection
services, which are functional public expenditure elements, and economic growth.

Key Words: Functional Public Expenditures, Economic Growth, OECD Countries, Panel Data
Analysis, System GMM

GIRIS

Devletler, toplumun refahim1 ve ekonomik istikrar1 saglamak i¢in ekonomi politikalar
gelistirirler. Ekonomi politikasi, iilke yonetimi tarafindan belirlenen ekonomik hedeflere ulagmak icin
olusturulan politikalart igerir. Genel anlamda ekonomi politikalarr, makroekonomik dengelerin ne
yonde, nasil degisecegini icerisine alan konulardan olusmaktadir. Maliye politikast ekonomi
politikalarinin énemli bir unsurudur. Ote yandan iilke ydnetimi maliye politikasinin énemli bir unsuru
olan kamu harcamalarini ekonomik istikrar1 saglamak igin kullanabilmektedir. Kamu harcamalari,
ekonomik istikrarin, biiylimenin ve gelir dagilimindaki adalet iizerinde etkisi bulunmaktadir. Kamu
harcamalarindaki bu birlesim ekonomik ve sosyal etkilerin olugsmasina katki saglar.

Toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik gerceklestirilen kamu harcamalari, devletin
kullandig1 en 6nemli mali araglardan birisidir. Kamu harcamalar1 yalnizca toplumsal ihtiyaglarin
karsilanmas1 igin gergeklestirilen harcamalar olmasinin yani sira iilke ekonomisi igerisindeki rolii
itibariyla ekonominin tam istihdam diizeyine ulasmasinda, ekonomik kalkinmanin saglanmasinda, gelir
dagiliminda adaletin saglanmasinda ve en 6nemlisi iiretim miktarinda artigin saglanmasinda 6nemli rolii
bulunmaktadir. Uretim miktarinda yasanan artis ekonomik biiyiimenin daha hizli gerceklesmesine katki
saglamaktadir. Artan iiretim, daha hizli ekonomik biiylime anlamina gelir. Bundan dolay: iilkelerin
istikrarli ekonomik biiyiime oranim yakalamak istemeleri hedeflerinden birisidir. Ozellikle istikrarli
ekonomik biiyiime tilkelerin 6nemli hedeflerinden biridir.

Kamu harcamalar1 dar ve genis olmak iizere iki farkli sekilde tanimlanabilmektedir. Bunlardan
ilki dar anlamda kamu harcamalari, ikincisi ise genis anlamda genis anlamda kamu harcamalaridir.
Burada yasanan farkliligin temel nedeni hangi kurumlar tarafindan gergeklestirilen harcamalarin kamu
harcamasi olarak kabul edilip edilmeyecegi ile ilgilidir. Dar anlamda kamu harcamalart merkezi yonetim
ve mahalli idareler tarafindan yapilan harcamalari ifade etmektedir (Ozmen, 2010, s.10). Genis anlamda
kamu harcamalar: ise devletin fonksiyonlarini yerine getirebilmesi i¢in merkezi idare, tasra teskilati,
kamu iktisadi kuruluslari ve sosyal giivenlik kurumlari araciligi ile yapmis oldugu harcamalardir (Giider
vd., 2016: 48).

Kamu harcamalar1 ekonomik agidan, fonksiyonel a¢idan ve kurumsal olmak iizere ii¢ farkli
simiflandirma yapilmaktadir.

Ekonomik siniflandirma, devletin iizerine diisen gorevleri yerine getirmek icin kullandigi
araclarin, yerel piyasalara ve gelir dagilimi {lizerindeki etkisini ortaya koyabilmek ve bu etkiyi
gozlemleyip degerlendirebilmek amaciyla yapilan smiflandirmadir. Kamu gelirlerinin harcanmas,
kamunun bor¢lanmasi ve kamu gelir ve giderleri arasindaki farklarin siniflandiriimasinda kamu
harcamalar1 ekonomik agidan ayrilmaktadir (Atag ve Mogol, 1994: 129).
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Kamu harcamalarinin fonksiyonel siniflandirmasinda, harcamalar verilen hizmetler esas alinarak
tasnif edilmektedir (Eker ve Tiigen, 1994: 82). Diger bir ifade ile kamu harcamalari, 6demeyi yapan
kurum ve kuruluslar bazinda degil kamu harcamalarinin yoneldigi faaliyetler ve fonksiyonlara gore
yerine getirildiginde fonksiyonel siniflandirma kargimiza ¢ikmaktadir. Kamu harcamalarinin idari
olarak siniflandirmasinda harcamayi yapan kurum ve kuruluslar ne kadar, hangi miktar ve ne igin
harcama gerceklestirildigi goriiliirken bu siniflandirmada devletin ne amag i¢in, hangi fonksiyonu
gergeklestirmek igin yaptigt harcamalar goriilmektedir (Tiirk, 2005: 54). Kamu harcamalarinin
fonksiyonel olarak siniflandirilmasinda devlet tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin ortaya
cikan harcamalarin izlenmesine imkan vererek uluslararasi karsilastirmanin yapilmasina olanak
saglamaktadir (Coker, 2008: 61). Bu siniflandirma diger taraftan kamu harcamalarinin bir diizen haline
getirilmesini saglayarak kamu hizmetleri arasinda ayrim yaparak kaynaklarin etkin bir sekilde
dagitilmasima imkan saglamaktadir (Altay, 2019: 121). Bu smiflandirma yonteminde harcamayi
gercgeklestiren idari birim yerine egitim, saglik, savunma gibi hizmetler 6n plandadir. Baska bir deyisle
odak noktas1 hangi kuruluglarin hizmet sundugu degil, hangi amaglara ulagsmak i¢in kullanildigidir. Her
ne kadar devletin sorumlulugundaki hizmetler yiiriitiilse de belli bir hizmet tiirii bir¢ok idari birim
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu durum hizmetlerin belirginliginin azalmasina neden olmaktadir.
Fonksiyonel siniflandirma bu belirsizligi ortadan kaldirir, tekrarlar1 ve hizmetlerde ki eksiklikleri azaltir
ve hizmetlerin etkinlestirilmesi veya uygun maliyetli sunumu, toplam ve birim maliyetlerin belirlenmesi
acisindan bazi faydalar saglar (Edizdogan, 2008: 79-81, Tiigen, 2016: 179-180).

Kurumsal simiflandirmada ana amag¢ kurumsal maliyetleri izlemek, karsilagtirmak ve program
sorumlularint miimkiin oldugunca net bir sekilde tanimlayarak (Mutluer vd., 2010: 122), harcamalar
kurum ve kuruluglara gore tek tek boliinmektedir. S6z konusu ayrilik siireci 6nceden belirlenmekte ve
hukuki olarak yiiriitiilmektedir. Ornegin harcamalarin merkezi ydnetim ile yerel ydnetim arasinda
boliistiiriilmesi, giiclinii Anayasa'dan alan bir boliistiirme yontemidir. Merkezi yonetim biitcesi; Genel
biitge, 6zel biitce ve diizenleyici ve denetleyici kurumlarin biitgesi arasindaki fark ise: 5018 sayili Kanun
cercevesinde ortaya ¢ikmaktadir (Edizdogan, 2008: 78-79). Kurumsal siniflandirma yontemi; kamu
hizmetlerinin ne oldugunun yani sira, hizmeti verecek kurumlarin da dikkate alinmasi, hizmetlerin en
uygun kurulusa yaptirtlmasi, verimliligin artirilmasi, ihtiyaglarin en verimli sekilde karsilanmasi, fayda-
maliyet analizi yoluyla tercihlerin belirlenerek kontrol ve denetimi etkin hale getirilerek sapmalarin
ortadan kaldirilmasi, idari ve siyasi sorumlulugun arttirilmasi gibi birgok alanda 6nem tasimaktadir
(Akdogan, 2019: 94).

Devletler tarafindan gergeklestirilen kamu harcamalari iilkede ekonomik ve siyasal istikrarin
saglanmasinda rolii olduk¢a 6nemlidir. Kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime iliskisi Wagner ve
Keynesyen goriis ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Wagner 1883 yilinda donemin sanayisi gelismis
iilkelerini (Almanya, Isvigre, ABD) inceleyerek, milli gelir ile kamu harcamalari arasinda iliski
oldugunu belirtmistir. Ayrica bu iilkelerin sanayilesme derecesine gore milli gelirin artig gosterdigini ve
bununla birlikte kamu harcamalarinda da bir artisin yasandigini belirlemistir (Nadaroglu, 1998, s.142-
143). Diger taraftan Wagner, kamu harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iligskinin temelinde
bireylerin gelirlerinde meydana gelen artis toplumdaki bireylerin sosyal refahini yiikseltecek olan
hizmetlere olan talebin artmasina neden olacak ve boylece kamu harcamalarinin da artmasina neden
olacaktir (Arisoy, 2005, s.2; Diler, 2011, s.68). Kisacasi, Wagner’in savundugu bu goriise gore;
ekonomik biiyimeden kamu harcamalarma dogru bir iligskinin oldugu ve ekonomik biiyiime saglandik¢a
refahin artacagini ayn1 zamanda da ekonominin gelisecegini vurgulamaktadir. 1939 yilinda Keynes para
politikalar1 ile ekonomiye yon verilemeyecegini bu durumun maliye politikalar1 tarafindan
desteklenmesi gerektigini ortaya atmistir. Buna gore yeniden dengenin olusabilmesi i¢in devletin
ekonomiye yon verici ve diizenleyici bir miidahalede bulunmasi gerektigini savunmustur (Mutluer vd.,
2007, s.20; Erdem vd., 2003, s.33). Bu goriis ekonomik biiyiimenin saglanabilmesi i¢in kamu
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harcamalarinin arttirilmasi  gerektigini belirtmistir. Bu durum 6zel sektoriin iiretim ve yatirim
faaliyetlerini arttiracagindan ekonomik bilylime hizinin artmasina neden olacaktir. Ayrica devlet
tarafindan uygulanacak harcama ve vergilendirme politikalar1 ekonomik sistem igerisinde yer alan
bireylerin tiiketimini artirarak 6zel sektorden kaynaklanan talep agigini ortadan kaldirabilir. Boylece
devlet, kamu harcamalarinin artiritlmasi ve vergilerin azaltilmasi1 yoluyla ekonomiye miidahale
edilmektedir. Kamu harcamalarinin artmasi ve vergilerin azalmasiyla toplam talebin artacagi, toplam
talepteki artisin ise toplam gelirde yani ekonomik biiylimede artisin saglanacagini savunmaktadir
(Pehlivan, 2017, s.58; Giray, 2013, s.31). Keynes’in savundugu goriis Wagner tarafindan ortaya atilan
gorlisiin  tersine olarak ekonomik biiylime, kamu harcamalarindan ekonomik biiyiime dogru
gerceklestigi sOylenebilir.

Bu ¢alismanin amaci, 34 OECD iilkesinin 2009-2020 yillar1 arasinda gerceklestirdigi fonksiyonel
kamu harcamalarini ifade eden genel kamu hizmetleri, savunma hizmetleri, kamu diizeni ve giivenlik
hizmetleri, ekonomik isler, ¢cevre koruma hizmetleri, iskdn ve toplum refahi hizmetleri, saglik
harcamalari, kiiltlir ve din harcamalari, egitim harcamalari, sosyal koruma hizmetleri ile ekonomik
biiylimeyi ifade eden biiylime orani arasindaki iligkiyi incelemektir.

1. LITERATUR TARAMASI

Chletsos ve Kollias (1997), 1958-1993 doneminde Yunanistan ekonomisi tarafindan
gerceklestirilen kamu harcamalar1 ve GSYIH verileri yardim ile calismalarinda Wagner Kanunu’nun
gecerliligini arastirmislardir. Calisma sonucunda savunma harcamalarinda meydana gelen artisin
Wagner Kanunu ile iliskilendirilebilecegini ortaya koymuslardir.

Biswal vd. (1999), 1950-1995 dénemine ait veriler ile Kanada ekonomisinde ger¢eklesen toplam
kamu harcamalar1 ve diger kamu harcama unsurlar: ile milli gelir arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Analiz sonucunda, kamu harcama unsurlari ile milli gelir arasinda uzun dénemli iligki olmadigini ve
Wagner ve Keynes goriislerinin Kanada ekonomisinde gegerli olmadigini belirtmislerdir.

Al-Faris (2002), kamu harcamalari ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi Wagner Kanunu ve
Keynesyen teorisi gercevesinde incelemistir. Calismada Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Kuveyt, Umman, Katar, Bahreyn iilkelerinin 1970-1997 yillar1 arasina ait y1llik verileri kullanilmastir.
Calisma sonucunda belirtilen {ilkelerin toplam kamu harcamalari, cari ve yatirim harcamalari ile milli
gelir arasinda uzun donemli iligki oldugunu, kamu harcamalar ile ekonomik biiylime arasindaki
nedensellik iliskisinin sadece Bahreyn’de ¢ift yonlii oldugunu ortaya koymustur.

Kar ve Taban (2003), Tiirkiye’nin 1971 ile 2000 yillar1 arasina ait egitim, saglik, sosyal giivenlik,
altyapi harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Analiz sonucunda egitim
ve saglik harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkiledigini, saglik harcamalarinin olumsuz
yonde etkiledigini, altyapt harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasinda iliskinin olmadigini tespit
etmislerdir.

Bagdigen ve Cetintag (2004), Tiirkiye ekonomisinde kamu harcamalar1 ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi 1965-2000 yillar1 arasina ait veriler ile Keynesyen gorlis ve Wagner Kanunu
cercevesinde analiz etmislerdir. Calisma sonucunda kamu harcamalar ile ekonomik biiylime arasinda
nedensellik iliskisinin olmadigmi tespit etmis olup Keynesyen hipotez ve Wagner Kanunu’nun gegerli
olmadigim ortaya koymuslardir.

Dritsakis ve Adamopoulos (2004), Yunanistan’in 1960-2001 yillar1 arasina ait kamu harcamalari
artis egilimi ve kamu harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi incelemis ve Wagner
Kanunu’nun gegerliligini test etmislerdir. Analiz sonucunda kamu harcamalarinda yiiksek hizda artig
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egilimi oldugunu, toplam kamu harcamalar1 ve kamu harcamalar1 kalemlerinin tiiketim esnekliginin
Wagner Kanunu’na iligkin belirlenen esneklik smirlamasi ile tutarlilik gosterdigini ve analiz
modellerinde iliskilerin ¢ift yonlii oldugu belirlenmistir. Ayrica Wagner Kanunu ve Keynesyen teorisiyi
destekleyen sonuglar elde edilmistir.

Wahab (2004), 1950-2000 yillar1 arasina ait veriler ile OECD iiyesi iilkeler olan Avustralya,
Avusturya, Belcika, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Yunanistan, [zlanda, Irlanda, halya,
Japonya, Kore, Liikksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda, Norvec, Portekiz, ispanya, Isvec,
Isvigre, Tiirkiye, Ingiltere ve ABD’nin GSYIH ve kamu harcamalar arasindaki iliskiyi Wagner
Kanunu’nu kapsaminda analiz etmistir. Calisma sonucunda Wagner Kanunu’nu destekleyen sonuglar
ortaya konulmustur.

Chang vd. (2004), Giiney Kore, Tayvan, Tayland, Avustralya, Kanada, Japonya, Yeni Zelanda,
ABD, Ingiltere ve Giiney Afrika iilkelerinin 1951- 1996 yillarina ait verileri yardimi ile Wagner
Kanunu’nun gegerliligini incelemislerdir. Calismada ilk 6nce ADF birim kok testi kullanilarak verilerin
duraganligi test edilmis ikinci olarak ekonomik biiyiime ve kamu harcamalar1 arasindaki uzun dénemli
iliski test edilmistir. Nedensellik testi sonucunda Giiney Kore, Tayvan, Japonya, Ingiltere ve ABD’de
Wagner Kanunu’nun gecerli oldugunu, nedensellik yoOniiniin ise ekonomik biiylimeden kamu
harcamalarina dogru oldugu tespit edilmistir. Ayrica Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda, Giiney Afrika,
Tayland iilkelerinde ise milli gelir ile kamu harcamalar1 arasinda nedensellik iligkisinin olmadigini
belirtmislerdir.

Arisoy (2005), calismasinda Tiirkiye’nin 1950- 2003 donemine ait yillik verileri ile ekonomik
biiylime ile toplam kamu harcamalar1 ve ¢esitli kamu harcamasi kalemleri arasindaki iliskiyi incelemis
ve Wagner Kanunu ve Keynes hipotezinin Tiirkiye icin gecerliligini arastirmigtir. Caligma sonucunda
ekonomik biiylime ile cari, yatirim, transfer ve transfer dig1 harcamalar1 arasinda uzun dénemli tek yonlii
nedensellik iliskisinin var oldugunu ve Wagner Kanunu’nun gecerli oldugunu tespit etmistir.

Ghartey (2007), Gana ekonomisinin 1965-2004 yillar1 arasina ait verileri ile kamu harcamalar1 ve
ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi test etmistir. Arastirmanin analizinde ARDL, Hata Diizeltme
Modeli ve Granger nedensellik testini kullanmistir. Analiz sonucunda Gana ekonomisinde Wagner
Kanunu’nun gegerli oldugunu ortaya koymustur.

Ziramba (2008), Giiney Afrika’nin 1960-2006 yillar1 arasina ait verileri ile reel kamu harcamalari
ile reel gelir arasindaki iliskiyi inceleyerek Wagner Kanunu’nun gecerliligini aragtirmistir. Arastirma
sonucunda Giiney Afrika’da Wagner Kanunu’nun gegerli olmadigim belirtmistir.

Samudram vd. (2009), Malezya’nin 1970-2004 donemi verilerini kullanarak Keynesyen goriis ve
Wagner Kanunu’nun gecerliligini aragtirmiglardir. Calisma sonucunda saglik, savunma, tarim, egitim
harcamalar1 ile ekonomik bilylime arasinda uzun donemli iligki oldugunu, ekonomik biiyiime ile
belirtilen kamu harcamasi kalemlerine dogru tek yonlii bir iligkinin oldugunu ve bu harcama kalemleri
icin Wagner Kanunu’nun gegerli oldugunu, saglik ve yonetim harcamalar ile ekonomik biiylime
arasindaki nedensellik iligkisini ¢ift yonlii oldugunu ve bu harcama kalemleri icin hem Wagner Kanunu
hem de Keynes hipotezinin gegerli oldugunu ortaya koymuslardir.

Babatunde (2011), 1970-2006 donemine ait yillik verileri ile Nijerya i¢in Wagner Kanunu’nun
gecerliligini test etmistir. Smir testi sonucunda Nijerya’da kamu harcamalari ile ekonomik biiylime
arasinda uzun donemli iliski olmadigini, Toda Yamomoto nedensellik testi sonucunda ise Wagner
Kanunu’nun arastirma kapsamindaki yillar i¢in Nijerya’da gegerli olmadigin belirtmistir. Diger taraftan
calisma sonucunda kamu harcamalarini digsal bir faktor olarak nitelendiren Keynesyen goriige iliskin
zay1f bulgulara ulagmistir.
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Yiiksel ve Songur (2011), Tirkiye’nin 1980-2010 yillar arasina ait verileri yardimi ile toplam
kamu harcamalari, cari harcamalar, yatirrm harcamalari, bor¢ faiz 6demeleri ve diger transfer
harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi Engle-Granger esbiitiinlesme testi ve Granger
nedensellik testini kullanarak incelemislerdir. Engle- Granger esbiitiinlesme sonuglarina gére ekonomik
biiylime ile toplam kamu harcamalari, cari harcamalar, yatirim harcamalari, diger transfer harcamalar
arasinda uzun dénemli iliskinin oldugunu, Granger nedensellik testi sonucunda ise yatirim harcamalari
ve diger transfer harcamalar ile ekonomik biiylime arasinda nedensellik iligkisinin olmadigim ve
nedenselligin yoniiniin toplam kamu harcamalar1 ve cari harcamalar ile ekonomik biiyiime arasinda tek
yonlii nedensellik iliskisinin oldugunu belirtmislerdir. Ayrica Wagner Kanunu’nun Tiirkiye ekonomisi
icin gegerli olmadigini tespit etmislerdir.

Lahirushan ve Gunesekara (2015), calismalarinda Singapur, Malezya, Tayland, Giiney Kore,
Japonya, Cin, Sri Lanka, Hindistan ve Butan iilkelerinin 1970-2013 donemine ait verileri ile kamu
harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi ve bu degiskenler arasinda uzun dénemli iliski olup
olmadigini incelemislerdir. Calismada 396 adet veri ile gerceklestirilen analizde esbiitiinlesme teknikleri
ve Granger nedensellik testinden yararlanilmistir. Analiz sonucunda belirtilen iilkelerde; kamu
harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde etkiledigini, aragtirma degiskenleri arasinda iki yonlii
nedenselligin oldugunu ve hem Wagner Kanunu’nun hem de Keynesyen teorinin gecerli oldugunu
ortaya koymuslardir.

Sanchez-Juarez vd. (2016) Meksika’nin 1925-2014 yillar1 arasina ait verilerini kullanarak kamu
harcamalari ile iiretim arasindaki iliskiyi Engle Granger esbiitiinlesme testi ve Granger nedensellik testi
yardimiyla incelemislerdir. Aragtirma sonucunda, Meksika ekonomisinde Keynesyen hipotezin gegerli
oldugunu ancak Wagner Kanunu’nun gegerli olmadigini tespit etmislerdir.

Lingxau vd. (2016), 1991-2014 donemine ait yillik veriler ile Romanya ekonomisi igin
Keynesyen goriis ve Wagner Kanunu cergevesinde kamu harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Calismada kamu harcamalari ile ekonomik biiylime arasindaki iligki
Kisitlamasiz Hata diizeltme modeline dayanan ARDL yaklagimi ve sinir testi kullanilmigtir. Analiz
sonucunda Romanya ekonomisinde Wagner Kanunu’nun gegerli oldugunu ancak Keynesyen goriisiin
gecerli olmadigini ortaya koymuslardir.

Konya ve Abdullaev (2018), Avustralya’nin 1901- 2008 dénemine ait verilerini VAR modeli,
etki tepki analizleri ve Granger nedensellik testini kullanarak Wagner Kanunu’nun bu ilke icin
gecerliligini test etmislerdir. Calisma sonucunda analize konu olan iilkede Wagner Kanunu’nun gegerli
olmadigini belirtmislerdir.

Kumar ve Cao (2019), Cin, Hong Kong, Japonya, Giiney Kore iilkelerinin 1960-2017 dénemine
ait yillik verileri yardimi ile Wagner Kanunu’nun gecerliligini test etmislerdir. Aragtirmanin analizinde
ARDL modeli ile Granger nedensellik testi kullanilmigtir. Analiz sonucunda Wagner Kanunu’nun bu
iilkeler i¢in gegerli oldugunu ortaya koymuslardir.

Literatiir taramas1 incelendiginde genellikle yapilan ¢aligmalar toplam kamu harcamalar1 ya da
belirli kamu harcamalar1 ile ekonomik biiylime iligkisini arastirmistir. Bu c¢alismada ise OECD
iilkelerinin 2009-2020 yillarina ait gergeklestirmis oldugu fonksiyonel olarak smiflandirilmis kamu
harcamalarinin ekonomik biiyiime {lizerine etkisi arastirilmistir.
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2. ANALIZ
2. 1. VERI SETi DEGISKENLER ve ARASTIRMA MODELI

Bu calisgmanin amaci, fonksiyonel siniflandirma ile ayrilmis kamu harcamalarinin ekonomik
biiylime iizerine etkisini analiz etmektir. Bu kapsamda, iilke ekonomileri tarafindan gergeklestirilmis
olan fonksiyonel kamu harcama kalemlerinden genel kamu hizmetleri, savunma hizmetleri, kamu
diizeni ve giivenlik hizmetleri, ekonomik isler, cevre koruma hizmetleri, iskdn ve toplum refahi
hizmetleri, saglik harcamalari, kiiltiir ve din harcamalari, egitim harcamalar1, sosyal koruma hizmetleri
ile ekonomik biiyiimeyi ifade eden biiylime orami arasindaki iligkiyi incelemektir. Calismanin temel
amact, 34 OECD iilkesinin 2009-2020 yillar1 arasinda gergeklestirdigi fonksiyonel kamu harcamalarinin
ekonomik biiylimeye nasil etki ettigini tespit etmektir. 2009 — 2020 yillarinda OECD f{iyesi olan toplam
36 tilke bulunmaktadir. Ancak bu iilkelerden 2 tanesinin (Kolombiya ve Meksika) belirtilen yillara ait
verilerine ulagilamadigindan ¢aligmaya dahil edilmemistir. Bu ¢aligmaya iligkin degiskenlere ait veriler
Uluslararas1 Para Fonu (www.imf.org) ve Diinya bankasi (www.worldbank.org) internet sitelerinden
elde edilmistir. Bu kapsamda calismada kullanilan degiskenler ve degisken tanimlarina Tablo 1’de yer
verilmistir.

Tablo 1: Arastirmada Kullanilan Degiskenler ve Ag¢iklamalari

Bagimh Degiskenler

Kodu Adi Aciklama

GROWTH Ekonomik Biiyiime Ekonomik Biiylime Orani

Bagimsiz Degiskenler

Kodu Adi Agciklama

) ) Genel Kamu Hizmetleri kamu harcamasinin toplam kamu
GENKAMHIZ Genel Kamu Hizmetleri S )
harcamasi igerisindeki pay1

) ) Savunma Hizmetleri kamu harcamasinin toplam kamu
SAVUNMA Savunma Hizmetleri S )
harcamasi igerisindeki pay1

Kamu Diizeni ve Giivenlik | Kamu Diizeni ve Glvenlik Hizmetleri kamu harcamasinin
GUVENLIK

Hizmetleri toplam kamu harcamasi igerisindeki pay1
. Ekonomik Isler kamu harcamasinin toplam kamu harcamasi
EKONISLER Ekonomik Isler
icerisindeki pay1
Cevre Koruma Hizmetleri kamu harcamasinin toplam kamu
CEVKOR Cevre Koruma Hizmetleri
harcamasi igerisindeki pay1
Iskdn ve Toplum Refahi | iskin ve Toplum Refahi Hizmetleri kamu harcamasinin
ISKANTOPLUM . . o )
Hizmetleri toplam kamu harcamasi igerisindeki pay1
Saglik Harcamalari kamu harcamasimin toplam kamu
SAGLIK Saglik Harcamalar1

harcamast igerisindeki pay1
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Kiiltiir ve Din Harcamalar1 kamu harcamasinin toplam kamu
KULTURDIN Kiiltiir ve Din Harcamalar1 S ]
harcamast igerisindeki pay1

Egitim Harcamalar1 kamu harcamasinin toplam kamu
EGITIM Egitim Harcamalari o )
harcamast igerisindeki pay1

] | Sosyal Koruma Hizmetleri kamu harcamasinin toplam kamu
SOSKOR Sosyal Koruma Hizmetleri

harcamast igerisindeki pay1

Tablo 1°de goriildiigii iizere, ¢aligmada bir bagimli, on bagimsiz degisken kullanilmigtir. Bagimli
degisken ilgili iilkenin o yila ait ekonomik biiylime oran1 (GROWTH) ile Olglilmiistiir. Bagimsiz
degiskenleri ifade eden fonksiyonel olarak siniflandirilmig kamu harcamasi kalemleri ise genel kamu
hizmetleri (GENKAMHIZ), savunma hizmetleri (SAVUNMA), kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri
(GUVENLIK), ekonomik isler (EKONISLER), ¢cevre koruma hizmetleri (CEVKOR), iskan ve toplum
refaht hizmetleri (ISKANTOPLUM), saglik harcamalart (SAGLIK), kiiltiir ve din harcamalari
(KULTURDIN), egitim harcamalar1 (EGITIM), sosyal koruma hizmetleri (SOSKOR) ile dl¢iilmiistiir.
Belirtilen degiskenler dogrultusunda, fonksiyonel kamu harcamalariin ekonomik biiylime {iizerine
etkisini belirlemek igin aragtirma modeli olusturulmustur.

Fonksiyonel kamu harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerine etkisini arastiran aragtirma modeli
asagidaki gibidir:

GROWTH;:= Bo + f1(GROWTH;-1) + B2 GENKAMHIZ;; + 83 SAVUNMA;; + 2 GUVENLIK;; +
Bs EKONISLER;: + B¢ CEVKORIt + 7 ISKANTOPLUM;; + Bs SAGLIK;: + 89 KULTURDIN; + S10
EGITIM;¢ + $10 SOSKOR;; + i + v + it

2. 2. TANIMLAYICI iSTATISTIKLER

Bu calismada, OECD iilke grubunda yer alan 34 iilkenin 2009-2020 yillarina ait verileri
sonucunda elde edilen ortalama, standart sapma, minimum, maksimum gibi tanimlayic istatistikleri
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Tamimlayici Istatistikler

Gozlem Standart )
Degiskenler Sayis: Ortalama Sapma Min. Max.
GROWTH 408 1.228 3.691 -14.839 24.475
GENKAMHIZ 408 13.182 3.297 5.233 28.928
SAVUNMA 408 3.239 2.581 .038 15.425
GUVENLIK 408 4.019 1.172 1.759 7.451
EKONISLER 408 11.056 3.372 5.863 38.634
CEVKOR 408 1.623 749 -.641 3.634
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ISKANTOPLUM 408 1.343 .667 -173 3.925
SAGLIK 408 15.139 3.45 5.788 24.759
KULTURDIN 408 2.74 1.284 .589 9.063
EGITIM 408 12.268 2.845 7.124 22.237
SOSKOR 408 35.398 6.224 19.767 45.814

Tablo 2’de verilen bilgilere gore, OECD iilkelerine ait fonksiyonel olarak siniflandirilmis kamu
harcama kalemlerini ifade eden olan; genel kamu hizmetleri harcama kaleminin toplam kamu harcamasi
icerisindeki payr ortalama %13.18, savunma hizmetlerinin pay1 ortalama %3.4, kamu diizeni ve
giivenlik hizmetlerinin pay1 ortalama %4, ekonomik isler kaleminin pay1 ortalama %11.05, ¢evre
koruma hizmetlerinin pay1 ortalama %1.6, iskan ve toplum refahi hizmetlerinin pay1 %1.34, saglk
hizmetlerinin pay1 ortalama %15.13, kiiltiir ve din harcamalarinin pay1 ortalama %2.74, egitim
harcamalarmin pay1 ortalama %12. 26, sosyal koruma hizmetlerinin paymin ortalama %35.4 oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda c¢alisma yilin1 kapsayan donemlerde OECD iilkelerinin toplam kamu
harcamasi igerisinde en fazla paya sahip harcama kalemleri siras1 ile genel kamu hizmetleri, saglik
hizmetleri ve sosyal koruma hizmetlerinin oldugu goriilmektedir. Ekonomik biiylime orani ise OECD
iilkelerinde ortalama %1.22 olmustur.

2.3. KORELASYON ANALIZIi

Tablo 3’te, calismanin bagimli degiskenini ifade eden ekonomik biiyiime orani ve bagimsiz
degiskenlerini ifade eden fonksiyonel olarak siniflandirilmis kamu harcama kalemleri arasindaki
iligkinin yoniinii ve derecesini gdsteren korelasyon katsayilarina yer verilmistir. Korelasyon tablosu,
bagimsiz degiskenler arasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel olan ¢oklu dogrusallik problemini ortaya
koymak amaciyla olusturulmustur.

Tablo 3’te, calismanin bagimsiz degiskenlerini ifade eden fonksiyonel olarak siniflandirilmig
kamu harcama kalemleri arasindaki korelasyon katsayilari incelendiginde; analizde ¢oklu dogrusallik
(multicollinearity) problemine neden olabilecek degiskene rastlanmadigindan tiim bagimsiz degiskenler
arastirma modeline dahil edilmistir.
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Tablo 3: Korelasyon Tablosu
GROWTH GENKAMHIZ | SAVUNMA GUVENLIK EKONISLER CEVKOR ISKANTOPLUM SAGLIK KULTURDIN EGITIM SOSKOR

GROWTH 1
GENKAMHIZ -0.0486 1
SAVUNMA 0.0861" -0.1813™ 1
GUVENLIK 0.1782™ -0.2120™ 0.2815™" 1
EKONISLER -0.1169™ -0.1598™ -0.2499™ 0.1588™" 1
CEVKOR -0.0477 -0.1101™ -0.1932™ -0.0148 0.0561 1
ISKANTOPLUM 0.1266™ -0.1848™ -0.0835" 0.3496™ 0.2477™ 0.0350 1
SAGLIK 0.0841" -0.1832™ 0.0659 0.1361™ 0.2851™" -0.0500 0.1920™ 1
KULTURDIN 0.0747 0.2024™" -0.1040™ -0.1478™ 0.1734™ 0.0016 -0.0786 -0.3563™ 1
EGITIM 0.2181™ -0.2648™ 0.3976™ 0.4645™ -0.0775 -0.2866™" 0.0029 0.1297™ 0.1811™" 1
SOSKOR -0.1494™ -0.1152™ -0.3980™" -0.5703*** -0.2593™ 0.1440™ -0.2709™ -0.3562™ -0.2139™ -0.5999™ 1

*p <005, *% p < 0,01, *** p < 0.001
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2. 4. BULGULAR

Fonksiyonel olarak siniflandirilmis kamu harcamalarinin ekonomik biiylimeye etkisini tespit
edebilmek amaciyla gergeklestirilen ve sistem GMM analiz yontemi ile gergeklestirilen analiz sonuglari
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Analiz Sonuglari

Olasihik
GROWTH KATSAYI Stand. Hata Anlamhlik
(p degeri)
L.GROWTH (-1) 0.053 0.024 0.029 faled
GENKAMHIZ 0.020 0.000 0.000 ik
SAVUNMA 0.017 0.001 0.000 ok
GUVENLIK 0.029 0.003 0.000 ok
EKONISLER 0.017 0.001 0.000 falakad
CEVKOR 0.029 0.002 0.000 falakad
ISKANTOPLUM 0.025 0.001 0.000 ok
SAGLIK 0.015 0.001 0.000 ok
KULTURDIN 0.024 0.001 0.000 falakad
EGITIM 0.018 0.001 0.000 falakad
SOSKOR 0.019 0.001 0.000 ik
WALD 7.56e+06
P-VALUE 0.000
AR (1) -2.0513
P-VALUE 0.0402
AR (2) -.91347
P-VALUE 0.3610
SARGAN 29.49662
P-VALUE 0.0586

% n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Tablo 4’te verilen sonuglara gore; ekonomik bilylimenin gecikmeli degeri (L.GROWTH) bagiml
degisken olan ekonomik biiylime (GROWTH) degiskenindeki degisimi agiklamakta olup, pozitif
(0.053) ve anlaml1 (0.029) iliski s6z konusudur. Degisken kat sayisina gore OECD iilkelerinin ekonomik
biiyiime oraninin 6nceki dénem ekonomik biiylime oranindan bagimsiz olmadigini ve %5.3 oraninda
etkiledigini gostermektedir.
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Genel kamu hizmetleri harcama kalemi ile ekonomik biiyiime orani arasinda pozitif (0.020) ve
anlaml1 (0.000) iliski oldugu tespit edilmistir. Buna gore genel kamu hizmetleri harcamasinda meydana
gelen bir birimlik artis ekonomik biiyiimeye %2 oraninda olumlu yonde katki saglamaktadir.

Savunma hizmetleri ile ekonomik biiylime arasinda pozitif (0.017) ve anlamli (0.000) iligkinin
oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda iilkelerin savunma hizmetleri kapsaminda gergeklestirdikleri
harcamalardaki bir birim artis ekonomik biiylimeyi %1.7 oraninda etki etmektedir.

Kamu diizeni ve gilivenlik hizmetleri harcama kalemi ile ekonomik biiylime arasinda pozitif
(0.029) ve %1 diizeyinde anlamlidir (0.000). Buna gore kamu diizeni ve giivenlik harcama kalemi
kapsaminda gerceklestirilen harcamalarda yasanan artis ekonomik biiylimenin yaklasik %3 oraninda
artmasina katki saglamaktadir.

Ekonomik isler ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif (0.017) ve anlamli (0.000) iliski oldugu
gorlilmistiir. Bu kapsamda belirtilen harcama kaleminde yasanan bir birimlik artis ekonomik
biiyiimenin %1.7 artmasini saglamaktadir.

Cevre koruma hizmetleri ile ekonomik biiylime arasinda pozitif (0.029) ve anlamli (0.000) iligki
tespit edilmistir. Bu sonuca gore ¢evre koruma hizmetlerine yonelik kamu harcamalarinda meydana
gelen bir birim artis ekonomik biiylime oranin1 %2.9 oraninda artirmaktadir.

Iskan ve toplum refahi harcama kalemi ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif (0.025) ve %1
diizeyinde anlamlidir (0.000). Analiz sonucuna gore iskan ve toplum refahi harcama kaleminde
meydana gelen bir birimlik artis ekonomik biiyiimeyi %2.5 artirmaktadir.

Saglik harcamalar ile ekonomik biiylime arasinda pozitif (0.015) ve anlamli (0.000) iliski elde
edilmistir. Buna bagli olarak saglik harcamalarinda meydana gelen artis ekonomik biiylimeye %1.5
katki sagladigi sdylenebilir.

Kiiltiir ve din harcamalar ile ekonomik biiylime arasinda pozitif (0.024) ve anlamli (0.000) iligki
bulunmustur. Bu baglamda kiiltiir ve din harcamalarinda yagsanan bir birimlik artis ekonomik biiyiime
oranina %?2.4 oraninda katki saglamaktadir.

Egitim harcamalar ile ekonomik biiyiime orani arasinda pozitif (0.018) ve anlamli (0.000) iliski
oldugu tespit edilmistir. Buna gdre egitim harcamalar1 harcama kaleminde yaganan bir birimlik artis
ekonomik biiyiimeyi %1.8 oraninda artis saglamaktadir.

Sosyal koruma hizmetleri ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif (0.019) ve anlamli (0.000) iligki
bulunmaktadir. Elde edilen sonuca gore sosyal koruma hizmetleri harcama kaleminde meydana gelen
bir birimlik artig ekonomik biiytimeye %1.9 oraninda artis saglamaktadir.

Arastirma modeline iligskin gergeklestirilen spesifikasyon testleri sonucuna gore; arastirma
modelinin tamaminin anlamliligini test etmek amaciyla yapilan Wald testi sonucunda modelin genel
olarak anlamli oldugu soylenebilir. Ayrica bu testin anlamli ¢ikmasit modelin analizinde bagiml
degisken olarak kullanilan fonksiyonel olarak smiflandirilmis kamu harcamalar1 bagimsiz degisken
olarak kullanilan ekonomik biiylime oranimi agikladigini gostermektedir. Diger taraftan modelde
otokorelasyonun varligini test etmek icin gerceklestirilen analizlerde hem birinci dereceden (AR (1))
hem de ikinci mertebeden (AR(2)) otokorelasyonun varlig: test edilmistir. bu test sonucunda birinci
dereceden negatif otokorelasyon beklenirken ikinci dereceden otokorelasyonun olmamasi
gerekmektedir. Buna gore burada 6nemli olan gergeklestirilen testte elde edilen sonucun anlamsiz
olmasidir. Elde edilen sonuca gore; birinci dereceden otokorelasyon (AR(1)) varligi igin hesaplanan z
istatistigi negatif (-2.0513) ve anlamlidir (0.0402; p<0.05). Ikinci dereceden otokorelasyonun varligina
iligkin gerceklestirilen test sonucunda elde edilen z istatistigi anlamsizdir. Bu durum arastirma
modelinde ikinci dereceden otokorelasyonun olmadigini ve GMM analiz yonteminin tahmincilerinin
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etkin oldugunu gostermektedir. Ayrica arastirma modelinin analizi i¢in bu yéntemin uygun oldugunu
da gostermektedir. Sargan testi sonucunda ise asirt tanimlama kisitlamalariin gegerli olup olmadigin
yani modele dahil edilen ara¢ degiskenlerin gegerli olup olmadig: test edilmistir. Analiz sonucuna gore
Sargan testi anlamsiz (0.0586; p<0.05) ¢cikmistir. Buna gore asir1 tanimlama kisitlamalarinin gecerli
olmadigi, degiskenlerin i¢sel oldugu ve modele dahil edilen arag degiskenlerinin gecerli oldugu tespit
edilmistir.

SONUC

Bu ¢alismada 34 OECD iilkesinin 2009-2020 yillar1 arasina ait fonksiyonel olarak siniflandirilmis
kamu harcama kalemlerini toplam kamu harcamasi igerisindeki oranlari ve ekonomik biiylime
oranlarina iligkin verileri Diinya Bankas1 ve IMF veri tabanindan elde edilerek fonksiyonel olarak
siniflandirtlmis kamu harcama oranlarmin ekonomik biiylime orani iizerine etkisi iki agamal1 sistem
GMM analiz yontemi ile analiz edilmistir. Calisgmanin bagimli degiskeni ekonomik biiylime orant,
bagimsiz degiskenleri ise genel kamu hizmetleri, savunma hizmetleri, kamu diizeni ve giivenlik
hizmetleri, ekonomik isler, ¢cevre koruma hizmetleri, iskdn ve toplum refahi hizmetleri, saglik
harcamalari, kiiltlir ve din harcamalari, egitim harcamalari, sosyal koruma hizmetleri harcama
kalemlerinin toplam kamu harcamalar igerisindeki oranidir.

Bu ¢aligmada fonksiyonel kamu harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerine etkisine iligkin analiz
sonucunda; genel kamu hizmetleri harcama kalemi ile ekonomik biiylime oran1 arasinda pozitif anlamli
iligki tespit edilmistir. Buna gore genel kamu hizmetleri harcamalart arttik¢a ekonomik biiylime orani
da artmaktadir. Savunma hizmetleri ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif ve anlamli iligkinin oldugu
gorlilmistiir. Yani OECD iilkelerinin savunma hizmetleri kapsaminda gerceklestirdikleri harcamalar
ekonomik biiylimeyi artirmaktadir. Kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri harcama kalemi ile ekonomik
biiylime arasinda pozitif anlamli iligki elde edilmistir. Bu baglamda kamu diizeni ve giivenlik harcama
kalemi kapsaminda gerceklestirilen harcamalarin toplam kamu harcama igerisindeki artis1 ekonomik
biiylime olumlu yonde katki saglamaktadir. Ekonomik isler ile ekonomik biiylime arasinda pozitif iligki
oldugu goriilmistiir. Yani ekonomik isler harcama kaleminde meydana gelen artis ekonomik biiyiimenin
artmasini saglamaktadir. Cevre koruma hizmetleri ile ekonomik biiylime arasinda pozitif ve anlamh
iligki tespit edilmigtir. Bu sonuca goére ¢evre koruma hizmetlerine yonelik kamu harcamalarinda
meydana gelen artis ekonomik biiyiime oranini artirmaktadir. Iskan ve toplum refahi harcama kalemi ile
ekonomik biiytime arasinda pozitif ve anlamli iliski bulunmustur. Analiz sonucuna gore iskan ve toplum
refah1 harcama kaleminde meydana gelen artis ekonomik biiyiime oranini artirmaktadir. Saglik
harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasinda pozitif iliski elde edilmistir. Bu baglamda saglik
harcamalarinda meydana gelen artis ekonomik biiyiimenin artmasini saglamaktadir. Kiiltiir ve din
harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif ve anlamli iliski bulunmustur. Buna gore kiiltiir ve
din harcamalarinin toplam kamu harcamalari icerisindeki payinin artmasi ekonomik biiylime oranina
katki saglamaktadir. Egitim harcamalar ile ekonomik biiylime orami arasinda pozitif anlaml iligki
oldugu tespit edilmistir. Yani egitim harcamalar1 harcama kaleminin oramindaki artis ekonomik
biiylimeyi artirmaktadir. Sosyal koruma hizmetleri ile ekonomik biiylime arasinda pozitif iligki tespit
edilmistir. Elde edilen sonuca gore sosyal koruma hizmetleri harcama kaleminin toplam kamu
harcamalar1 igerisindeki payinda meydana gelen artig ekonomik biiylime oranini artirmaktadir.

Analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; OECD iilkelerinin 2009-2020 yillarma ait
genel kamu hizmetleri, savunma hizmetleri, kamu diizeni ve gilivenlik hizmetleri, ekonomik isler, gevre
koruma hizmetleri, iskdn ve toplum refahi hizmetleri, saglik harcamalari, kiiltiir ve din harcamalari,
egitim harcamalari, sosyal koruma hizmetleri harcama kalemlerinin toplam kamu harcama igerisindeki
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pay1 ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkilemektedir. Bundan dolayr OECD iilkelerinde Keynesyen
goriis gecerli olmaktadir. Keynesyen goriis gecerli oldugundan dolay1 s6z konusu harcama kalemleri
ekonomik biiyiimede 6nemli rol oynamakta ve bu harcamalarin paymin artirilmasi istikrar politikasi
aract olarak kullanilmasi uygun olacaktir.

Sonug olarak ¢aligma, ampirik analizin bulgularina dayanarak kamu harcamalar1 ile ekonomik
biiylime arasindaki iligkinin varligi, ele alinan tilkelerdeki makroekonomik hedeflere ulasmak i¢in kamu
harcamalarmin kullanilmaya devam edilmesini gerektirmektedir. Ancak kamu harcamalarmin
ekonomik biiyiime ve kalkinma {izerindeki pozitif etkisi, uzun vadede kamu sektoriiniin biiyiimesine,
hantal bir yapiya biiriinmesine neden olabilmektedir. Bu nedenle serbest piyasanin isleyisini
etkilemeden ekonomik biiyiime ve kalkinmay1 olumlu yonde etkileyecek harcamalarin belirlenmesinde
politika yapicilara 6nemli gorevler diismektedir. Ozellikle beseri sermayenin gelistirilmesi igin milli
geliri artirmayan verimsiz harcamalar yerine egitim, saglik, sosyal giivenlik harcamalari, altyap1 ve Ar-
Ge gibi reel ekonomiyi olumlu etkileyecek harcamalara odaklanilmalidir.

Bu calisma zaman ve farkli iilke gruplar veya iilkelerdeki farkliliklara gére ve yeni degiskenler
eklenerek farkli analiz yontemleri ile gesitlendirilebilir.
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GIRIiS

Cagimizin en 6nemli sorunlarindan biri kiiresel 1sinma problemidir. Bu problem nedeniyle
doganin dengesi bozulmaktadir (Tebaldi vd., 2021: 746). Kiiresel 1sinma siddetli kurakliklara yol
agmakta ve mevsimler tam olarak yasanamamaktadir. Bu durum hayvan tiirlerinin ¢cogalamamasina ve
bir¢cok hayvan tiiriiniin yok olmasina neden olmaktadir (Rjoub vd., 2021: 4). Kiiresel 1sinmanin en
o6nemli nedenlerinden biri enerji iiretiminde fosil yakitlarin tercih edilmesidir. Fosil yakitlarimin
kullanimindaki artis karbon salinimin artmasina neden olmaktadir (Mikayilov vd., 2020: 2). Kiiresel
1sinma sorununu en aza indirmenin en iyi yollarindan biri enerji iiretiminde fosil yakit kullanimindan
vazgegmektir. Yenilenebilir enerji kaynaklar (hidro, jeotermal, giines, riizgar vb.) fosil yakitlarinin
(komiir, petrol ve dogalgaz) alternatiflerindendir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji
stirecinde atmosfere karbondioksit salimimi olmamaktadir. Ancak yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kurulum maliyeti fosil yakitlara gore oldukga yiiksektir. Bu durum yatirnmcilarin yenilenebilir enerji
projelerine yonelik kaygilarinin arttirmasina neden olmaktadir (Zhe vd., 2021: 1). Dolayisiyla
yenilenebilir enerji yatirnmlarini artirmak igin bazi Onlemler alinmaktadir. Yenilenebilir enerji
projelerine vergi avantaji 6nlemlerin basinda gelmektedir ( Xie vd., 2021:43021).

Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye, yiliksek niifus artisina sahiptir. Bu bakimdan
Tiirkiye'nin enerji ihtiyact her gegen giin artmakta ve artan enerji talebi kisith fosil enerji kaynaklarindan
karsilanmaktadir. Tiirkiye ihtiyact olan enerjinin biiyiik bir kismin1 ithalat yoluyla karsilamaktadir. Bu
durum cari agiga, ekonomik bagimliliga ve ekonomik sorunlara neden olmaktadir. Bu sorunlarin ytikiinii
hafifletmek i¢in yenilenebilir enerji kaynak kullanimina yonelim elzemdir. Tiirkiye, dort mevsimin aktif
olarak yasandigi bir iilke olmasindan dolay1 ciddi bir yenilenebilir enerji potansiyeline sahiptir. 2020
yili itibariyle Tiirkiye’de toplam yenilenebilir enerji tiiketimi icerisinde en biiyiik pay %67 ile
hidroelektrik enerjidir. Riizgar enerjisi %16 ile ikinci, giines enerjisi ise %12°lik pay ile iigiincii sirada
yer almaktadir. Jeotermal ve biyokiitle enerjisi bu ¢ergevede en diisiik agirliklara sahiptir (Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023).

Bu c¢alisma, Tirkiye’de yenilenebilir enerji tiiketimini etkileyen faktorleri arastirmayi
amagclamaktadir. Johansen esbiitiinlesme ve Toda Yamamoto nedensellik testlerinin uygulandig
calismada 1990-2015 yillik verileri kullanilmaktadir. Turkiye’de artan niifus ile birlikte enerji talebi de
artis egilimi gostermektedir. Ancak Tiirkiye enerji ithal eden lilke olmasindan dolay:1 agirlikli olarak
enerji ithalatindan kaynaklanan bir cari a¢ik sorunuyla karsi karstyadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin temel
katkisi, Tiirkiye’de yenilenebilir enerji tiiketimini etkileyen faktorlerin tespit edilmesini saglamaktir.
Ayrica bulgular, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunan
yenilenebilir enerji yatirimlarmi artirmasit i¢in uygun stratejilerin saglanmasinda faydali olacaktir.
Yenilenebilir enerji tiiketim verisinin 1990-2015 donemi i¢in elde edilmesi ¢alisgmanin simirliligimi
olusturmaktadir.

Calisma su sekilde diizenlenmistir. Yenilenebilir enerji tiiketimini etkileyen faktorlere yonelik
“Literatlir arastirmasi” bolimii, daha sonra ¢alismada kullanilan “veri seti, yontem ve bulgular”
boliimiinde rapor edilmektedir. Caligma son boliimdeki ilgili konuya dair sonug, politika ve gelecekteki
calismalar i¢in Oneriler aktarilmistir.

1. LITERATUR ARASTIRMASI
Yenilenebilir enerji tiiketimini etkileyen faktorlerin arastirilmasina yonelik literatiirde birgok
calisma bulunmaktadir. Ilgili calismalarin ii¢ grupta ele alindigi soylenebilmektedir. Ik grup

yenilenebilir enerji tiikketimi ve ekonomik biiylime iligkisini aragtirmaktadir. Bu konuda ki genel goriis
yenilenebilir enerji tiiketiminin ekonomik biiytime lizerinde etkili oldugu yoniindedir (Apergis ve Payne
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(2010); Omri, (2014); Sadorsky, (2019)). Ikinci grup kurumsal ve siyasi faktorlerin yenilenebilir enerji
tiikketimi tizerindeki etkisine odaklanmigtir. Bulgulara gore, demokrasi yenilenebilir enerji tiikketiminde
onemli bir faktordiir (Sequeire ve Santos (2018); Ramalho vd., (2018); Chen vd. (2021)). Ugiincii grup
ise finansal gelismenin yenilenebilir enerji tiiketimi iizerindeki etkisini incelemektedir. Sonuglar,
finansal gelismenin yenilenebilir enerji kullaniminda 6nemli bir belirleyici oldugunu gostermektedir
(Eren vd., (2019); Shahbaz vd. (2021); Dogan ve Dogan (2021); Saadaoui ve Chtourou (2023)). Bu
calisgma modele dahil edilen gelir ve enerji ithalati degiskenlerinin yenilenebilir enerji tiikketimini
iizerindeki etkisini agiklamaktadir. Konuya dair literatiir incelemesi agagida sunulmaktadir.

Apergis ve Payne (2010) tarafindan yapilan caligmada, 20 OECD iilkesi i¢in 1985-2005
doneminde sabit sermaye olusumu, ekonomik biiylime, yenilenebilir enerji tiiketimi ve iggiicli arasindaki
iligkiyi arastirmiglardir. Bulgular, tiim agiklayict degiskenler ile yenilenebilir enerji tilketimi arasinda
pozitif bir etkinin varligimi kanitlamistir.

Salim vd. (2014), 1980-2011 yillar1 arasinda OECD iilkelerinde kentlesme ile yenilenebilir ve
yenilenemez enerji tiiketimi arasindaki iligkiyi arastirmak icin STIRPAT modelini uygulamiglardir.
Bulgular, endiistriyel gelismenin hem yenilenebilir hem de yenilenemez enerji tiikketiminin artmasina
yol agtigin1 gostermektedir. Ancak yenilenemeyen enerji tiiketimindeki artis yenilenebilir enerji
tiikketimine gore %0.114 daha yiiksek diizeydedir. Granger nedensellik sonucunda ise, yenilenebilir
enerji tilketimi ile kentlesme, toplam niifus ve niifus yogunlugu gibi demografik faktorler arasinda
herhangi bir nedensellik baglantis1 bulunmamaktadir.

Apaydin vd. (2019), Tiirkiye i¢in 1965-2017 yillar1 arasinda yenilenebilir enerji tiiketimi ve
ekonomik biiyiime iliskisini dogrusal olmayan gecikmesi dagitilmis otoregresif model (NARDL) ile
incelemislerdir. Bulgular, ekonomik biiylimenin yenilenebilir enerji tikketimini yaklasik olarak %0.4
oraninda arttirdigini géstermektedir.

Eren vd. (2019) Maki esbiitiinlesme testini uyguladiklar1 ¢alismada, 1971-2015 dénemi igin
Hindistan’da finansal gelismenin ve ekonomik biiylimenin yenilenebilir enerji tiiketimi {izerindeki
etkisini arastirmiglardir. Bulgular, finansal gelismenin ve ekonomik biiylimenin yenilenebilir enerji
kullanimina katki sagladigimi gostermektedir. Ayrica calisgma da VECM Granger nedensellik testi
uygulanmig ve yenilenebilir enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik
iligkisini ortaya koymaktadir.

Ponce vd. (2020), 1990-2017 yillar1 arasinda 53 {iilke igin yenilenebilir tiikketimini etkileyen
faktorleri arastirmislardir. Genellestirilmis en kiiciik kareler yonteminin (GLS) uygulandig: ¢alismada;
beseri sermaye, yenilenemez enerji fiyatlari, yenilenebilir ve yenilenemez enerji tiiketim degiskenleri
analize dahil edilmistir. Yontem sonuglarina gore, beseri sermaye ile yenilenebilir enerji tiikketimi
arasinda iliski bulunmaktadir. Ayrica yenilenemez enerji fiyatlar1 yenilenebilir ve yenilenemez enerji
tiikketimi artisini tetiklemektedir.

Zhao vd. (2020), Cin icin 1980-2016 donemi verileri ile yenilenebilir ve yenilenemez enerji
tilketimini etkileyen faktorleri arastirmiglardir. Degistirilmis en kiiciik kareler yonteminin (FMOLYS)
uygulandig1 ¢alismada; finansal gelisme, gelir ve ticari agiklik degiskenleri analize dahil edilmistir.
Bulgular, finansal gelisme ve gelirdeki artisin hem yenilenebilir hem de yenilenemez enerji kaynak
talebinin artmasina katki sagladigini belirtmektedir.

Chen vd. (2021), 97 tilkede 1995-2015 donemi demokratik kurumlarin kalitesinin yenilenebilir
enerji tiiketimi {izerindeki etkisini belirlemek i¢in panel esik modelini kullanmiglardir. Bulgular,
ekonomik biiyiimenin daha demokratik iilkelerde daha fazla yenilenebilir enerji tikketimine yol agtigin
gostermektedir.
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Shahbaz vd. (2021), 1994-2015 dénemi gelismekte olan 34 iilke i¢in finansal kalkinmanin
yenilenebilir enerji talebi tizerindeki roliinii incelemiglerdir. FMOLS test bulgulari, finansal gelismenin
yenilenebilir enerjiye olan talebi artirdigini gostermistir.

Dogan ve Dogan (2021), 1968-2015 donemi i¢in Tiirkiye’de yenilenebilir enerji tilketimi lizerine
etki eden faktorleri aragtirmiglardir. Gecikmesi dagitilmis otoregresif sinir testinin (ARDL) uygulandigi
calismada, finansal gelisme, gelir ve inovasyon degiskenleri analize dahil edilmistir. Bulgular, ilgili
degiskenlerin yenilenebilir enerji iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Polcyn vd. (2022) tarafindan yapilan calismada, yenilenebilir enerji tiiketimini etkileyen
faktorlerin belirlenmesinde genellestirilmis momentler yontemi (GMM) kullanilmiglardir. Secilmis AB
tilkelerinde 2000-2018 yillar1 arasi baz alinarak yenilenebilir enerji tiikketimi, karbon (CO.) emisyonu,
gelir, mal ve hizmet ithalati ve ihracati, dogrudan yabanci sermaye yatirimi, sanayide enerji iiretimi,
isglicii, imalat katma deger, liretime dayali CO- yogunlugu ve briit sermaye olusum degiskenleri analize
dahil edilmistir. GMM sonuglarina gore, yenilenebilir enerji tiiketimi, gelir ve CO2 emisyonlar1 arasinda
pozitif; isgiicli, briit sermaye olusumu ve iiretime dayali CO. yogunlugu ise yenilenebilir enerji
tiikketimiyle negatif bir iligki s6z konusudur.

Eygii (2022), Tirkiye icin 1995-2020 doneminde yenilenebilir enerji tiiketimi ve bilyiime
arasindaki iligkiyi ARDL testi ile incelemistir. Gelir, sabit sermaye, isgiicii ve yenilenebilir enerji
titketimi degisken olarak analize dahil edilmistir. Bulgular, yenilenebilir enerji tiikketiminin bilylimeyi
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Saadaoui ve Chtourou (2023) tarafindan yapilan caligmada, yenilenebilir enerji tiiketimi,
ekonomik biiylime, kurumsal kalite ve finansal gelisme arasindaki dinamik iliski incelenmiglerdir.
Tunus i¢in 1984-2017 yili baz alinarak ARDL yo6ntemi uygulanmistir. Bulgular, yenilenebilir enerji ile
hem ekonomik biiyiime hem de kurumsal kalite arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisini ortaya
koymaktadir.

2. VERI SETI, YONTEM VE BULGULAR

2. 1. VERI SETi

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji tiiketimini etkileyen faktorleri arasgtirmayi amaglayan bu
calismada veri varligi durumuna gore 1990-2015 donemi baz alinmistir. Degiskenler incelendiginde
bagimli degisken yenilenebilir enerji tiiketimi (YE) (enerji tiiketiminin %)’dir. Bagimsiz degiskenler,
kisi bast GSYIH (GL), (ABD $) ve enerji ithalati (EN), (enerji kullanimm %)’dir?. Degiskenlerinin
belirlenmesinde Cinar ve Yilmazer (2015) ¢alismasindan yararlanilmistir. Enerji ithalatinin 2015 yilinda
son bulmasi calismanin ana siirliligini olugturmaktadir. Bu kapsamda seriler arasindaki iligkiyi
dogrusal olarak (Kar & Agir, 2006: 61) incelemek i¢in logaritmasi alinan model Denklem 1’de
gosterilmektedir.

LYE=B, + B, LGL: + B,LEN: + u, 1)

Esitlikte "S" degiskenin hem katsayisint hem de esneklik katsayilarini, "u," ise hata terimini
belirtmektedir. lgili degiskenlere ait aciklayici bilgiler ve korelasyon matrisi Tablo 1°de aktarilimustir.

2 S6z konusu degiskenlere ait veriler Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmistir.
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Tablo 1. Degiskenlere ait Agiklayici Bilgiler

LYE LGL LEN
Ortalama 2.838 8.601 4.165
Medyan 2.835 8.426 4.223
Maksimum 3.193 9.439 4.320
Minimum 2.443 7.714 3.925
St. Sapma 0.251 0.598 0.131
Carpikhk 0.052 0.121 -0.649
Basikhk 1.535 1.392 1.999
Jargue-Bera 2.334 2.862 2.910
Jar%‘:;Bera Ols. 0.311 0.239 0.233
Korelasyon Matrisi
LYE LGL LEN
LYE 1.000
LGL -0.946 1.000
LEN -0.939 0.868 1.000

Bu verilerde, yenilenebilir enerji tiiketimi (LYE), gelir (LGL) ve enerji ithalati (LEN)
degiskenleri incelenmistir. Buna gore Jargue-Bera olasilik degerlerine gore degiskenlerin normal
dagildig1 goriilmektedir. En yiiksek korelasyon katsayisinin gelir ile yenilenebilir enerji arasinda iken,
enerji ithalati hem yenilenebilir enerji hem de gelir ile yiiksek korelasyona sahiptir.

2.2. YONTEM VE BULGULAR

Calismanin  ekonomik ydntem kismi ii¢ asamadan olusmaktadir Ilk asama degiskenlerin
duraganlhiginin belirlenmesi, ikinci asama esbiitiinlesme testinin uygulanmasi ve son olarak nedensellik
iligkisi ortaya konulmaktadir.

2.2.1. Birim Kok Testi

Regresyon ¢oziimlemelerinde iliskisiz degiskenler ile yiiksek R? ve sahte regresyon sorunu
meydana gelebilmektedir. Bu sorunun asilmasi i¢in serilerin duraganliginin incelenmesi 6nemlidir.

E(Xy) =n
Var(X;) = E(X; — p)°= o* )
Yk =EX— ) KXo — 1t

Denklem 2’deki 6zelliklere sahip ise (sabit aritmetik ortalama, sabit varyans ve sabit kovaryansa)
serinin duragan oldugu anlagilmaktadir (Gujarati, 1999: 740). Konu kapsaminda ¢aligmaya eklenen
degiskenlerin duraganligit ADF birim kok testi ile aragtirilmigtir. 1979-1981 genisletilmis Dickey ve
Fuller birim kdk yontemi literatiirde en yaygin kullanilan testtir. Testin bos hipotezi birim kdk vardir
iken alternatif hipotez duraganlik iizerine kuruludur. Tablo 2’de degiskenlere ait bulgular aktarilmistir.
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Tablo 2. ADF Birim K&k Test Bulgulari

Model Diizey Birinci Fark
Sabit -1.124 (0) -6.403™ (1)
LYE
Sabit ve Trendli -2.779 (0) -6.245™" (1)
Sabit -0.639 (0) -5.456"" (1)
LGL ] . -
Sabit ve Trendli -2.496 (0) -5.31177 (1)
Sabit -1.447 (0) -5.263™ (1)
LEN ] . .
Sabit ve Trendli -1.356 (0) -5.62677(1)

Not: Maksimum gecikme sayisi 3 ve optimum gecikme sayist Schwarz Bilgi Kriteri olarak se¢ilmistir.
Kritik degerler sabitli model igin -3.724 (%1), -2.986 (%5), -2.632 (%10); sabit ve trendli model i¢in ise -4.374
(%1), -3.603 (%5), -3.238 (%10)’dur. “ ™™ (%1) anlamlilik diizeyinde reddedildigini belirtmektedir.

Test bulgularina gére %1 anlamlilik diizeyinde degiskenler birinci farklarinda duragandir. Diger
bir ifadeyle ilgili degiskenlerin I(1) oldugu sdylenebilmektedir. Bulgular ayni dereceden duragan (I(1))
olma durumunda gegerli olan ve VAR analizine dayali Johansen egbiitiinlesme uygulanmasina olanak
saglamaktadir.

2.2.2. Esbiitiinlesme Testi

VAR analizine dayanmakta olan Johansen (1988) esbiitiinlesme testi degiskenler arasindan uzun
donemli iligkinin varligim1 simamaktadir. Engle ve Granger yoOnteminin c¢ok denklemli olarak
genellestirilmis halidir. Test uzun donemli iligkin varligim “iz (trace) ve Ozdeger (maximum
eigenvalue)” degerlerine gore arastirmaktadir. Asagidaki Denklem 3 ve 4’te sirasiyla iz ve 6zdeger
istatistiginin prosediirleri aktarilmistir (Enders, 1995: 392):

Atrace (r) = _TZ?=1”+1 In(1- i') 3)
Amax (T +1) = =TIn(1 — A1) 4)

€690

Esitliklerde i, kendi degerlerini T ise gozlem sayisim belirtmektedir. iz degeri “r” ye ya da kiigiik
oldugunu belirten sifir hipotez ve alternatif hipotez kritik degerlerle karsilastirilmaktadir. Buna gore
istatistikler kritik degerden biiyiikk oldugu durumda sifir hipotezin reddedilmektedir. Ozdeger
istatistiginden ise rakin r’ye esit, sifir hipotezin r+1 oldugunu belirten alternatif hipotez ile
karsilastirilmaktadir. Teste ait bulgular Tablo 4’te aktarilmstir.

Tablo 3. Johansen Egbiitiinlesme Test Bulgulart

Ozdeger iz %5 Maksimum %65 1 tane
Ho Hi istatistigi istatistigi kritik Hi Ozdeger kritik esbiitiinlesik
Deg. istatistigi _ Deg T
r=0 r<i 0.543 37.706**  39.192 r=1 18.797** 22.299 bulunmaktadir
r<1i r<2 0.391 22.908 20.261 r=2 11.912 10.892

Not: “™ (%5) anlamhlik diizeyini ve otokorelasyon icermeyen gecikme uzunlugu 2 olarak belirlenmistir.

[z ve dzdeger istatistigine gore sifir hipotezin reddedildigini gdstermektedir. Bu durum 1 tane
esbiitiinlesik vektor bulunmasi anlamina gelmektedir. Test istatistiklerin ayn1 yonde hareket etmesi
sonuglarin giivenirligi i¢in dnemlidir. Bulgular, yenilenebilir enerji tiiketimi, gelir ve enerji ithalatinin
birlikte hareket ettigini gdstermektedir.
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2.2.3. Nedensellik Testi

Esbiitiinlesme iligkisi belirlendikten sonra ekonometrik yontemin {iglincii asamasi olan
nedensellik analizi Toda-Yamamoto nedensellik testi ile arastirilmistir. Geleneksel Granger (1969)
Nedensellik testinin gelistirilmis hali olan test degiskenlerin seviyede degerlerine uygulanmaktadir. Bu
bakimdan serilere fark alma islemi yapilmadigindan ve testin avantaji olarak belirtilen bilgi kaybi
olugsmamaktadir. VAR yonteminin gelistirilmis bigimi olan nedensellik testi 1995 yilinda Toda ve
Yamamoto tarafindan ortaya konulmustur. Bu test i¢in ilk olarak VAR modeli kapsaminda gecikme
uzunlugu (p) belirlenmektedir. Gecikme uzunlugu (p) belirlendikten sonraki asamada p’ye en yliksek
biitiinlesme derecesi dmax eklenmektedir. Gecikme uzunlugu (p) ve dmax’in bilinmesi modelin dogru
tahmin i¢in 6nemli olmakla birlikte veri kaybinin engellenmesini saglayacaktir. Test prosediirleri
Denklem (5) ve (6)’da aktarilmustir.

k k+d k k+d

Ve= gyt izt Bir Ye-1 + Zj:klnlax B2jVi-j + Xic1 a1y Xe—1 + Zj:kffx Azj Xe—j + €1t (5)
k k+d k k+d

Ve=cothi=t Cit Xe-1 F Xjopi1 C2j Xe—j + Xi=1d1i Ve-1 + Xjlpy1 d2j Ve-j + €2 (6)

Denklem 5°te sifir hipotez X,Y’ nin Granger nedeni degildir iken alternatif hipotez X,Y nin
Granger nedenidir. Denklem 6’da ise Y, X’in Granger nedeni degildir iken alternatif hipotez Y,X’in
Granger nedenidir. Tablo 4’te nedensellik bulgulart aktarilmistir.

Tablo 4. Toda-Yamamoto Nedensellik Bulgulari

Bagimlh Degisken: LYE Wald ist. Ols. Deg.
LGL 5.560 0.135
LEN 15.233" 0.000
Bagimh Degisken: LGL Wald ist. Ols. Deg.
LYE 3.080 0.379
LEN 2.102 0.554
Bagimh Degisken: LEN Wald ist. Ols. Deg.
LGL 6.372" 0.094
LYE 96.560" 0.000

*kk

Not: Test sonuglari seviyede VAR(2+1) elde edilmistir.
belirtmektedir.

(%1) ve * (%10) anlamlilik diizeyini

Test bulgularina gore %1 anlamlilik diizeyinde enerji ithalatt (LEN) yenilenebilir enerji
tikketiminin (LYE) nedenidir. %10 anlamlilik diizeyinde gelir (LGL) enerji ithalatin (LYE) nedenidir.
%1 anlamlilik diizeyinde ise yenilenebilir enerji tiikketimi (LYE) enerji ithalatinin (LEN) nedenidir.
Diger bir ifade ile yenilenebilir enerji ile enerji ithalati arasinda c¢ift yonlii gelir ile yenilenebilir enerji
ithalat1 arasinda tek yonlii nedensellik baglantis1 bulunmaktadir.

SONUC

Guniimiiz diinyasinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin ¢evre dostu, siirdiiriilebilir ve ¢evreye
olumsuz etkilerinin daha az olmasi nedeniyle bir¢cok iilke tarafindan giderek daha fazla tercih
edilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya gosterilen ilgi son yillarda yenilenebilir enerji tiikketimini
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hizlandirmis ve bir¢ok iilke yenilenemeyen enerji kaynaklarinin ekonomi ve ¢evre tizerindeki zararli
etkilerini azaltmak i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmektedir.

Bu calismanin amaci, 1990-2015 doéneminde Tiirkiye’de yenilenebilir enerji tiikketimini etkileyen
faktorleri arastirmaktir. Bunun igin yenilenebilir enerji tiikketimi, gelir ve enerji ithalati degiskenlerine
iligskin yillik veriler kullanarak esbiitiinlesme ve nedensellik testleri uygulanmistir. Yenilenebilir enerji
tiikketimi ve ilgili degiskenler arasinda uzun dénemli iliski bulunmakta iken, nedensellik test bulgular:
gelirden enerji ithalatina tek yonlii, enerji ithalatindan yenilenebilir enerji tilketimine, yenilenebilir
enerji tiiketiminden enerji ithalatina cift yonlii nedensellik iligkisini gostermektedir.

Sonuglara dayanarak asagidaki politika sonuglar1 sdylenebilmektedir. Giderek artan niifus enerji
tilketimi artiglarim beraberinde getirmektedir. Enerji ithalati ile ekonomik biiyiime iilkelerin refah
diizeyini etkilemektedir. Bu dogrultuda yenilenemeyen enerji tiiketiminden yenilenebilir enerji
tiikketimine gegisi iyilestirmek i¢in beseri sermayenin gelistirilmesi gerekmektedir. Ciinkii egitim diizeyi
yliksek olan iilkelerde yenilenebilir enerji tikketimine yonelim ve farkindalik yiiksek diizeydedir. Ayrica
uzun vadede, yenilenemeyen enerji fiyatlarindaki artig, daha fazla yenilenemeyen enerji titkketimine yol
agmaktadir. Bu nedenle politikalar, yenilenebilir enerji kaynaklarma daha diisiik fiyatlarla erigimi
garanti altina almak ve bdylece yenilenemeyen enerji tiiketimini azaltmak i¢in yatirimlari artirmaya
yonelik olmalidir.

Caligma, yenilenebilir enerji verisinin 1990 yilindan 2015 yilina kadar elde edilmesinden dolay1
donem kisiti icermektedir. Gelecekteki calismalarda yapisal kirilmali testlerin uygulanmasinin
literatiirlin gelismesine katki saglayacaktir.
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TURKIYE’DE TEKAFUL (KATILIM) SIGORTACILIK SISTEMI UYGULAMASI ve
GELENEKSEL SIGORTACILIK iILE KARSILASTIRILMASI
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OZET

Sigorta, bireylerin kendilerini can ve mallart lizerinden gilivende hissetme iggiidiisiiyle
dogmustur. Sigortacilik kavrami ise genel manada bireylerin can ve mallarinin risklere maruz kalmasi
sonucu ortaya ¢ikmasi beklenen zararin tanzimini amaglayan bir sistemdir. Gelistirilen geleneksel
sigortacilik sisteminin temelinde bulunan garar (belirsizlik), riba (faiz), fonlarin degerlendirilmesi ve
zararm ger¢eklesmesi durumunda sigortanin kullandirilmasi bakimindan meysir kavrami, toplanan
primlerin faizli yatirim araglarinda degerlendirilmesi ve risk paylagimi yerine risk transferinin varlig
Islami finans ilkeleri tarafindan kabul gérmemistir. Islami finansin gelismesi ile Islami finans
ilkelerine uygun, geleneksel sigortacilik sistemine alternatif model gelistirilmistir. Tekafiil sigortacilig
Islami finans ilkelerine uygun, riskin paylasildigi, yardimlasmayi, is birligini ve dayanismay1 temel
alan bir sigortacilik sistemi olarak gelistirilmistir. Son yillarda Islami finans araclarmin ve
uygulamalarinin gelismesi ve iilkemizde de popiiler hale gelmesi ile tekafiil sigortacilig1 yani bir diger
adiyla katilim sigortaciligi sektorii faaliyetlerini genisletmistir. Caligmada; Tekafiil (katilim)
sigortacih@inin geleneksel (Geleneksel) sigortacilik sisteminden farklari ve tekafiil sigortaciliginin
uygulanan mevcut modelleri incelenip karsilastirilmigtir. Tekafiil sigorta sisteminin Tiirkiye’de sahip
oldugu giincel veriler kullanilarak sigortacilik sektoriindeki yeri ve dnemine dair bir teorik cergeve
¢izilmistir.

Anahtar Kelimler: Tekafiil Sigortaciligi, Teysir Modeli, Islami Finans Ilkeleri, Katilim Reasiirans1 (
Re — Tekafiil)

Jel Kodlar: G22

APPLICATION OF TAKAFUL (PARTICIPATION) INSURANCE SYSTEM IN
TURKEY and COMPARISON WITH TRADITIONAL INSURANCE

ABSTRACT

Insurance, which was born with the instinct of making people feel safe about their life and property, is
a system that aims to regulate the damages that may occur against risks. However, elements such as
garar (uncertainty), riba (interest), meysir (gambling), which are the basis of the traditional insurance
system, and the evaluation of collected premiums in interest-bearing investment instruments are
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incompatible with Islamic finance principles. For this reason, takaful insurance, an alternative model
in line with Islamic finance principles, has been developed. Takaful insurance is based on risk sharing
and works on the principles of cooperation, solidarity and cooperation. In recent years, with the
development of Islamic financial instruments and practices, the takaful insurance (participation
insurance) sector has become widespread in Turkey. In the study, the differences of takaful insurance
from the traditional insurance system and existing takaful insurance models were examined and its
place and importance in the insurance sector in Turkey was discussed theoretically with current data.

Keywords: Takaful Insurance, Teysir Model, Islamic Finance Principles, Participation Reinsurance
(Re — Takaful)

Jel Code: G22
GIRIS

Insanligin varhgindan beri insanlarm varliklar1 olan can ve mallan {izerinde olusabilecek
risklerde varligini siirdiirmiigtiir. Bu risklerin varliginin, ¢esitliliginin ve zarar boyutundaki zaman
igerisindeki artis eskiye nazaran ¢ok daha yikici boyutlara ulagmistir. Risklerin boyutlarindaki bu
artistan kaginmak ve bireylerin varliklarii koruyabilme i¢ giidiisii sigorta miiessesini dogurmustur.
Mevcut olan ve gelecekte meydana gelebilecek risklerden korunma miicadelesi geleneksel bir
dayanigsma modeli ve kurumsal dl¢ekte kurumlar vasitasiyla gergeklestirilmeye baglanmistir. Kurumsal
boyutta devam eden sigortacilik anlayist sosyal ve ekonomik hayat icerisinde konumu gii¢glendirerek
ve gelistirerek saglamlagtirmigtir. Sigorta sistemindeki gesitlenme ve gelisim, sigorta sistemini finans

sektoriinde aslan paymi elinde bulunduran bankaciliktan sonra ikinci biiyiik alt sektér konumuna
getirmistir.

Geleneksel bankacilik sisteminde oldugu gibi, geleneksel sigorta sisteminin temelini olusturan
faiz, garar, riskin transferi ve sigorta primlerinin faizli finansal araglarla degerlendirilmesi gibi
uygulamalar, Islami finans ilkeleriyle taban tabana zttir. Bu zitliklarin temelini islami finans
ilkelerinin sosyal ve ekonomik anlayis1 olusturur. islami finans ilkeleri ile geleneksel sistem arasindaki
bu zithklar, islami hassasiyetlere sahip bireylerin bankacilik sektoriinde Islami (katilim) bankaciligimi
olusturmasina benzer sekilde, sigortacilik sisteminde de tekafiil (katilim) sigortaciligini bir ihtiyag
haline getirmistir. Islami finans ilkeleri g¢ercevesinde olusturulan bu sistem tekafiil (katilim)
sigortaciligidir.

Diinya da ilk tekafiil sigortacilif1 orneklerine 1979 yilinda Sudan’da rastlanan tekafiil sigorta
sistemi, lilkemizde faaliyetlerine katilim sigortaciligi adi altinda 2010 yilinda baglamig ve 12 yillik bir
gecmise sahiptir. Tiirkiye’de faaliyetlerine devam eden bu 12 sigortacilik sirketinin 7 tanesi hayat disi
branglarda faaliyetlerine devam ederken 5 tanesi ise hayat/emeklilik branslarinda faaliyetlerini
strdiirmektedirler. Faaliyeti devam eden sirketlerin 6’s1 “tam katilim modeli” ile ¢alismakta ve diger
6’s1t ise “pencere usuli” ile tamimlanan sistem {izerine faaliyet gostermektedirler. Katilim
sigortaciligindaki yonetmelik degisikligi ile 2021 takvim yil1 sonunda “pencere usulii” ile faaliyet
gostermek son bularak katilim sigortaciligi yapmak isteyen sigortacilik sistemi lyeleri “tam katilim
modeli” ile sigortacilik islemleri yapma gerekliligi ilgili yonetmelikte diizenlenmistir (TSB, 2021). Bu
diizenleme ile katihm sigortacihigmin Islami finans ilkelerine uygunlugu arttirilmak ve kontrol
edilmesinin Oniiniin acilmas1 hedeflenmistir. Aym1 zamanda yonetmelik degisikligi katilim
sigortaciliginin  6zgiin bir sekilde faaliyet gostermesine ve sektdr igerisinde miistakil bir yapt
kazanmasinin da 6niinii agmustir.
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1. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde, Islami finans iiriinii olan tekafiil (katihm) sigortacihg hakkinda yapilan
calismalarin  ¢ogunlugunu tekafiil sigortacihgmnin uygulanabilirligi ve Islam fikhina gére
degerlendirilmesi ve elestirilmesi olusturmaktadir. Islami finans {iriinii olan tekafiil sigortaciligt
hakkinda yapilan galigmalarin nicelik bakimindan az olmasi bu sektoriin hem diinyada hem de
Tiirkiye’de yeni gelisen ve popiilaritesini arttiran bir alan olmasi hasebiyle oldugu diisiiniilebilir. Bu
dogrultuda Islami finans iiriinii olan tekafiil sigortacilig1 hakkindaki ¢aligmalar veya analizler bu konu
hususundaki literatiire biiyiik katkilar saglayacaktir. Calismanin, tekafiil sigorta sisteminin caligsma
prensiplerini, sigorta sisteminin ilkelerinin ve geleneksel sigorta sisteminden farkli olarak
nitelendirilebilecek 6zellikleri barindirmasi hem literatiir hem de sektor paydaslari tarafindan 6nem arz
etmesi beklenmektedir. Bunlarin yani sira, tekafiil sigortaciligin giincel sektor verilerinin analizi ve
yorumlari, literatiire 6nemli katkilar sunabilecek ¢iktilar olarak calismanin 6nemli bir pargasini
olusturmustur.

Dalkilig ve Ada (2013) yaptiklar1 ¢aligmada, Tekaftil (katilim) sigortaciliginin geleneksel
sigortacilik sisteminden temel ilkelerinin ve Ozelliklerinin farkliliklar gosterdigini ve alternatif
olusturdugunu soylemislerdir. Tiirkiye’de taze bir baslangici olan sistemin iilkemizdeki gelisimi
hususunda biiyiik bir potansiyeli oldugunun vurgusunu yapmislardir. Yasal diizenlemelerle birlikte
diger paydas iilkelerle yapilacak ortak caligmalarin bu alternatif olarak nitelendirilen sigortacilik
sistemini gliglendirecegi vurgusunu yapmislardir.

Yildirrm (2014) yaptigi calismasinda Islami finans iiriinii tekafiil sigortacilik sisteminin
prensipleri iizerine tartisgmis ve diinyadaki gelisimini incelenmistir. Tekaftil sigortacilik sisteminin
Tiirkiye’de halihazirda bulunan sigortacilik sistemine entegre olmasi durumunda uygunlugu ve mevcut
sigortacilik sistemine olabilecek katkilari, ¢aligmanin ana hatlarini olugturmustur.

Hussein A. Abdou vd. (2014) ¢alismalarinin amacini, Malezya'daki Tekafiil ve geleneksel hayat
sigortasi sektorlerinin performans seviyelerini karsilastirarak paydaslarin kararlarimi bilgilendirmek
olarak belirlemislerdir. Calismada, finansal oranlar ve makroekonomik degiskenler (GSYIH, TUFE,
TBR) kullanilarak iki asamali bir analiz kullanmislardir. Sonuglar, geleneksel sigorta sirketlerinin
karlilik ve risk olgtimlerinde daha iyi performans gosterdigini, Tekafil sigortaciliginin ise prim/fazla
oraninda iistiin oldugunu gostermektedir. Ayrica, makroekonomik degiskenlerin Tekafiil biiylimesine
etkisi olmadigi, ancak her iki sektoriin de yatirimlarindan elde ettikleri getirinin istatistiksel olarak
anlamli oldugu belirtmislerdir.

Selguk (2015), Geleneksel sigorta sisteminin uzun yillardir varliginin sonucu olarak ortaya
ctkmis olan tekafiil sigortaciliginin temel esaslari iizerine durmus ve tekafiil sigortaciligini islami
hukuk agisindan degerlendirmistir. Islam hukuk kaidelerine uygunluk agisindan degerlendirilmis olan
tekafiil sigortaciliginin, nasil olmasi gerektigini ve giinlimiizde nasil tatbik edildigi hususunda bilgi
veren bir ¢alismada bulunulmustur.

Altintas  (2016), literatiire Islami sigortacilik {iriiniiniin Islami hukuk cercevesinde
degerlendirmesini yapmis ve akabinde temel varsayimlarini ve Geleneksel (geleneksel) sigortacilik
sistemi ile arasindaki farkliliklar: islemistir. Calismada yer alan nitel arastirmalar neticesinde Islami
sigortaciligin gelistirilmesi gereken ve diizenlenmesine iliskin literatiire katki saglayacak bir ¢alisma
olacagi ongorilmiistiir.

Sezal (2017) tarafindan literatiire kazandirilmis g¢aligmada tekafiil sigortacilik sistemi ile
geleneksel sigortacilik sistemi arasindaki benzerlikler ve farkliliklar incelenmis ve ortaya konmustur.
Diinyadaki durumu ile Tiirkiye’deki durumu incelenen tekafiil sigortaciliginin oniinde belli engeller
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oldugu ve gelisim potansiyelinin yeterince kullanilamadigr vurgulanan calismada gesitli ¢6ziim
Onerileri getirilmistir.

Akhtar (2018) calismasinda, Suudi Arabistan'daki Tekafiil ve geleneksel sigorta sirketlerinin
2010-2015 arasindaki performansini Veri Zarflama Analizi (DEA) kullanarak analiz etmistir. DEA
Solver-Pro (Siiriim 13) ile yapilan analiz, firmalarin verimlilik puanlarinin yillar i¢inde arttigini
gostermektedir. Kiiclik firmalar siiper verimlilikte one cikarken, biiylik firmalar geride kalmistir.
Arastirma hem Tekafiil hem de geleneksel sigorta sirketlerinin verimliliklerini artirmak igin
operasyonlarin1 giliclendirmeleri gerektigini belirtmektedir. Ayrica, piyasanin konsolidasyonu igin
birlesme ve satin almalarin gerekli oldugu vurgulanmistir.

Pehlivan ve Dede’nin (2018) calismalarinda Islami finans usullerine gore hareket eden ve
sigortacilik sektoriine alternatif bir sistem haline gelen tekafiil sigortaciligini incelemis ve geleneksel
sigortaciliktan farklarmi ortaya koymuslardir. Gilincel veriler kullanilarak genel ¢ergevesi ¢izilen
tekafiil sigortaciliginin biiylime potansiyelinin varligina karsilik Oniindeki sorunlar vasitasiyla
beklenildigi kadar biiyiiyemedigi arastirmanin sonucu olarak ortaya ¢ikarilmistir.

Oner (2018), ¢alismasinda 2017 yilinda yiiriirliige giren 30186 sayili yonetmeligi milat kabul
edip sektdriin biiylime ve trendi hakkinda bilgi vermistir.

Kamran, M vd. (2018) arastirmalarinda, 2012-2018 yillar1 arasinda Pakistan'daki dort Tekafiil
ve dort geleneksel sigorta saglayicisinin etkinliklerini karsilastirmiglardir. Veri Zarflama Analizi
kullanilarak teknik, maliyet ve tahsis verimlilikleri degerlendirilmistir. Geleneksel sigorta sirketlerinin
teknik verimlilik puan1 0,890, Tekafiil sigorta girketlerinin ise 0,730 olarak belirlenmistir. Pak-Katar
Genel Tekafiil, maliyet agisindan en verimli sirket olarak 6ne ¢ikmistir. Sonuglar, yatirim geliri, firma
biiylikliigli ve ¢alisan sayisinin verimlilik iizerinde 6nemli etkileri oldugunu gostermistir. Her iki
sigorta tlirliniin de verimliliklerini artirmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Dilek (2019), betimsel analiz yontemini kullanarak sigortacilik sektorii yoneticiler ile
gorlismeler gergeklestirmistir. Calisma, verilerin analizinden sonra Tiirkiye’de tekafiil sigortaciliginin
uygulanabilirligi hakkinda yorum yapabilme firsati dogurmus ve bunun akabinde ¢aligma, potansiyel
sahibi olan tekafiil sigortacilifinin mevcut durumunun yeterli olmadigl, mevzuat agisindan
eksikliklerin oldugu, bilinilirlik seviyesinin yetersizligi, ortak fetva olgusunun mevcut olmamasi, risk
transferinde yasanan aksakliklarin mevcudiyeti ve fon degerlendirme siireglerindeki zorluklar gibi
tespitler igermektedir.

Diinya da ve Tiirkiye’de uzun zamandir faaliyet sahasini1 genisleterek uygulanan ve alternatif bir
model olma 6zelligi tastyan Islami finans {iriinii tekafiil sigortaciligi, faaliyete basladig1 giinden beri
Geleneksel sigortacilik ile arasindaki farkliliklar incelenmistir. Yesilyaprak (2019), calismasinda
tekafiil sigortacilik sistemi ile Geleneksel sigortacilik sistemi arasinda farkliliklarinin oldugunu ortaya
koymustur.

Oner (2020), Tiirkiye’de faaliyetlerine devam eden Islami finans iiriinlerinden tekafiil
sigortaciliginin var olan durumu hakkinda ve tekafiil sigortaciliginin ¢alisma esaslarini konu alan bir
calisma yapmustir. Calismasinda bunlarin yani sira giincel verilerle mevcut durumu degerlendirmis ve
tekafiil sigortaciliginin gelisimine yonelik teorik bir ¢ergceve ¢izmistir.

Oner (2022) yapmis oldugu ¢alismada, Granger Nedensellik Testi ve VAR analiz ydntemini
kullanmigtir. Calisma siirdiiriilebilirlik agisindan bir ¢ergeve g¢izerek Tirkiye oOzelinde, katilim
sigortacilig1 ile ekonomik biiyiime ve tiiketici gliven endeksi arasinda bir nedensellik olup olmadigim
ortaya koymay1 hedeflemistir. 2009Q4 — 2022Q1 doénemini kapsayan 50 gozlemden olusan veri seti,
katilim sigortacilig1 ile ekonomik biiylime arasinda karsilikli bir nedensellik bulurken buna karsin
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tilketici gliven endeksi ile katilim sigortaciligi arasinda herhangi bir anlamli nedensellik iliskisi
olmadig1 sonucuna varilmistir. Calisma, katilim sigortacilifinin biiyiimesinin {ilke ekonomisinin
biiylimesi anlamina geldigini vurgulayarak kamu otoritesinin sektoriin biiyiimesinde daha etkin bir rol
almasi gerektigi beklentisini ortaya ¢ikartmigtir.

2. TEKAFUL (KATILIM) SiIGORTACILIGI

Tekaflil kelimesi i¢in sozlik anlamina bakilacak olursa karsilikli gliven duyma esasi ve
dayanigma anlamlarini barindiran bir kelimedir (Hammad, 1996 : 348). Tiirkgeye ise tekafiil kelimesi
tekeffiil yani herhangi bir seyin sorumlulugunu ve yiikiimliiliklerini {izerine alma, kefil olma
seklindeki manalara gelmektedir. Bu anlamda incelenecek olursa tekafiil ve sigorta olgular1 ayni
amaca hizmet eden iki farkli sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Insanoglunun maruz kalabilecegi
rizikolardan ve bu rizikolardan dogabilecek zararlar1 giivence altina almada is birligi yapmalari ve bu
is birliginin de Islami ilkeler agidan hos karsilanabilecek bir davranis olmas1 savunulmaktadir (Ayub,
2007:418).

Islam medeniyetinin erken dénemlerinde Hz. Muhammed (sav) doneminde “akile” ismiyle bir
fon sistemi kuruldugu ve 6lim veya sakatlik halinde ihtiyag¢ sahiplerinin zararlariin olusturulan bu
fon havuzundan temin edildigi bilinmektedir (Saglam, 2011:267). Bu minvalde tekafiil sigorta
sisteminin muadili olan ve geleneksel finansal sistemin iiriinii sigortacilik faaliyetleri, igerisinde faiz
ve garar (belirsizlik) icermesinden dolayr Islam hukuku agisindan tekafiil sistemi disinda
degerlendirilip geleneksel sigortacilik uygulamalarinin islami gergevede uygun olmadig genel kabul
goren bir goriistiir (Khorshid, 2004:96).

2.1 TEKAFUL (KATILIM) SiGORTACILIGI TURLERI
2.1.1.  Mudarebe Modeli

Bu model taraflardan birinin édemek zorunda oldugu primlerin ve yatirim tutarlarinin, diger
tarafin tazminat Odemelerine, hasarlarina ve retekafiil islem giderlerine aktarilmasi olarak
tanimlanabilir. Masraflarin ve diger giderlerin 6denmesi sonrasi eger varsa sistemde kalan bakiye
onceden anlagsmaya varilan sozlesmede var olan oranlar dahilinde taraflar tarafindan paylasilir.
Sozlesmede herhangi bir 5deme garantisi sunulmaz (Oziidogru, 2018:8).

Sekil 1. Tekafiil Mudarebe Modelinin Isleyis Siireci

» | Katilimcilar §
Primler
v v
Yatirimin Katilimeinin Katilimcinin
< .. .
K Kisisel Hesab1 Risk H
ar1 isk Hesabi > Hasar
i Odemeleri
A\ 4
Tekafiil < Yiktmlulik
Sirketi Fazlasi
Operasyonel
Giderler
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Kaynak: (Altintas, 2016,126)

Sekil 1’de goriilecegi iizere katilimcilarin diizenli olarak 6demesini gerceklestirdigi primler
veya katki paylari, katilim fonlarina veya havuzlarina aktarilmakla birlikte bu fon, cari giderler ve
hasar ddemeleri meydana geldikten sonra geriye fondan geriye kalan tutarlar islami ilkeler
cercevesinde olmak iizere farkli yatirim araglarina aktarilmaktadir. Bu islemler sonucunda taraflar

arasinda Onceden belirlenerek imzalanmis anlagsmadaki oranlar dogrultusunda paylasilmaktadir
(Altintas, 2016:126).

2.1.2.  Vekalet Modeli

Tekafiil (Katilim) sigorta sisteminin bu modelinde tekafiil sistemine katilmis olanlarin yatirmig
olduklar1 primler veya katki paylar1 bir havuzda toplanmaktadir. Tekafiil (Katilim) sigorta
sistemi mudarebe modelinin aksine bu havuzlarda toplanan fonlar1 yonetme karsiliginda
onceden belirlenmis bir iicret yonetici masrafi olarak katilimcidan istenmektedir. Bu havuzda
biriken fon, tekafiil sirketleri tarafindan Islami ilkelere gore yonetildikleri senenin sonunda
giderlerin ¢ikilmasi akabinde yonetilen para da art1 bakiye bulunmasi durumu gergeklesmis ise
bu kalan art1 tutar katilimcilara 6denmektedir (Yildirim, 2014:53).

Sekil 2. Tekafiil Sisteminde Vekalet Modelinin Isleyisi

»
»

Katilimcilarin Katkilar:

Sirket Pay Sahipleri Fonu

Vekalet Ucreti ve Tesvik Ucreti

Fon Fazlasi

Islami Usullere

Tekafiil Fonu UygunYatirim

v

Araglarn

A

Hasar Odemeleri

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur

Tekafiil (Katilim) sigortacilik sistemi modeli olan vekalet modeli, Tiirkiye’de aktif olarak
katilim sigortaciligi uygulanan sirketlerce yaygin olarak kullanilan bir modeldir (Arslan, 2015: 104).

2.1.3. Hibrit Model

Tekaftil (Katilim) sigorta sistemi mudarebe modeli ve vekalet modelinin karmasi olarak
nitelendirilebilecek bir tekafiil (katilim) sigorta modelidir. Tekafiil sirketlerinin alacaklari {icretin
anlagma saglanma asamasinda belirlendigi ve tiim masraf ve giderlerin bu iicretten karsilandig1 bir
tekafiil sistemi modelidir. Gergeklesen veya gergeklesebilecek olan masraf ve giderlerin yetmedigi
durumlarda tekafiil sirketleri arada kalan farki karsilamak durumundadirlar. Gider ve masraflarin
O0denmis olan ticretten karsilanmasi ve mudarebe sozlesmesine istinaden ortaya c¢ikan yatirim
gelirlerinin toplamu tekafiil sirketinin kazancini olusturur. Hibrit modelde bu miktar polige sahiplerine
dagitilmakla birlikte tekafiil sirketi ortaya ¢ikan bu durumdan herhangi bir pay almasi s6z konusu
degildir (Yildirim, 2014:53).

Sekil 3. Tekafiil Sisteminde Hibrit Modelin Isleyisi

»
»

Katilmailarin
Katkilar:

Vekalet Ucreti Sirket Pay Sahipleri Fonu
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Islami Usullere Uygun

v

A\
Tekafiil Fonu Yatirim Araclari

A

Kar ve Zarar
A

Hasar Odemeleri

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur

2.2. TURKIYE’DE TEKAFUL (KATILIM) SiIGORTACILIGI

2.2.1. Genel Goriiniim

Tekafiil sigortaciligt bir diger ismi ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim sigortaciligini
tammlamaktadir. Diinya’da Islami ilkelere uygun sekilde sigortacilik faaliyetlerini uygulama
pratiklerinde farkliliklar mevcuttur. Tirkiye’de bu farkliliklarin varligi neticesinde 19.12.2020
tarihinde Katilim Esaslar1 Cergevesinde Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine Iliskin
Yonetmelik yayimnlayarak Tirkiye’deki katilim sigortaciliginin  cercevesini ¢izerek Tekafiil
sigortaciliginda Tiirkiye modelini olusturmustur (TSB, 2021).

Tiirkiye tekafiil (Katilm) sigortaciligi modeli kapsaminda bu alanlarda faaliyet gosterecek
sirketlerin faaliyetlerine devam edebilmeleri i¢in gerekli diizenlemeler, kurumsal yapilarinin
yapilanmasi, denetleme mekanizmalarinin varligr ve isleyisi, olusabilecek ser’i risklerin Oniine
gegilebilmesi igin sirket i¢i mekanizmalar, iiriin tasarimlarinin ne sekilde olacaklar1 T.C. Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 26.10.2021 tarih ve 2021/6 sayili
Katilim Esash Sigortacilik Faaliyetleri Cergevesinde Tiirkiye Modeli Tanimlamasina Iliskin Sektor
Duyurusu ile net sekilde Tiirkiye katilim sigortaciligi modeli tanimlanmastir.

Sektor ile ilgili yonetmeliklerin ve sektdr duyurular1 vasitasiyla diizenlenen ve duyurulan
Tiirkiye modeli katilim sigortaciligi, lilkemiz ve Diinya tekafiil (katilim) sigortaciligi uygulamalari
acisindan yeni bir yaklasim ve uygulanabilirlik saglamistir.

Katilim sigortaciliginda yakin gecmiste gergeklesen yonetmelik degisiklikleri veya
diizenlemeler ile popiilaritesini arttirmig ve sektdr paymi genisletmis olsa da katilim sigortaciligi 12
yillik bir gecmise sahiptir. 2010 yilinda faaliyetlerine baslayan sektor de ilk olarak Tirkiye Sigorta
Birligi 2014 yilinda bir istatistik yayimlamis ve bu rapora goére sdz konusu dénemde yalnizca iki
kurumun katilim sigortaciligi yaptig1 anlasilmaktadir (TSB, 2021).

Geleneksel sigortacilikta oldugu gibi katilim sigortaciliginda da hayat ve hayat dis1 olmak iizere
iki ana alt sektdre sahip olan katilim sigortaciliginda giiniimiize gelindiginde 2021 sonu itibariyle 12
sirketin faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu 12 sirketin kendi aralarinda hayat ve hayat dis1 olmak
lizere ikiye ayrilmasinin yani sira Tirkiye katilim sigorta modeli iizerinden de tam katilim veya
pencere usulleriyle faaliyet gosteren kurumlar olarak da kendi aralarinda ayrilmaktadirlar. Bu
baglamda konu olan 12 sirketin 6 tanesinin pencere usulii yani geleneksel sigortacilik faaliyetlerinin
yani sira katilim sigortaciligi da yaptigi, diger sirketlerin tam katilim prensibiyle faaliyetlerine devam
ettigi soylenebilir. 31.12.2021 tarihi itibartyla pencere usulii yontemini sona erdiren yonetmelik ile
pencere usulii yontemi kullanan bir sigorta sirketinin var olmadigini séylemek de miimkiin olacaktur.
Bu diizenleme ile yeni kurulacak sirketler veya portfoy devir islemleri vasitasiyla katilim sigortacilik
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sektoriinde tam katilim modelinin gelistirilmesi ve tiim sektor igerisinde paymni ve etkinliginin
artmasi beklenmektedir.

2.2.2. Katihm Sigortacihg Tiirkiye Modeli: Teysir Modeli

Tiirkiye’de faaliyet gosteren sigortacilik iglemleri birincil yasal gergeve olan Sigortacilik
Kanunu, Tiirk Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu olmak iizere ii¢ temel olguya dayanmaktadir.
Ulkemizde 2009 yilinda baslayan katilm sigortacihigi faaliyetleri de bu kanunlar cergevesinde
yiiriitilmektedir. Ulkemizde son bes yil igerisinde katilm sigortacihigi 6zelinde ikincil yasal
diizenlemeler de ¢ikarilmaya baslamistir (Simsek, 2022).

Kronolojik olarak siralandiginda, 20 Eyliil 2017 tarihinde “Katilim Sigortaciligi Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ve “Katilm Sigortacihgmin Uygulanmasma Iliskin Genelge”
yayimlanmistir.  Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK)
tarafindan 19 Aralik 2020 yilinda “Katilim Esaslar1 Cergevesinde Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerine Iliskin Yonetmelik” ¢ikarilmasinin  akabinde 2021 yihi mart ayinda katilm
sigortaciliginin genel esaslarini, uygulama esaslarini, usul ve isleyis mekanizmalarinin diizenlenmesi
adma “Katilim Esashi Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine Iliskin Genelge (2021/3)”
yayimlanmistir. 26 Ekim 2021 tarihinde SEDDK tarafindan yayimlanan sektoér duyurusu ile katilim
sigortaciliginin uygulama esaslar1 yonetmeliginin  “Tirkiye Modeli” olarak anilmasini uygun
gormiistiir. Son olarak SEDDK tarafindan 21 Nisan 2022 yilindaki sektér duyurusu ile “Tiirkiye
Modeli” isminden vazgegilip Tiirkiye de tatbik edilen katilim sigortaciligiin “Teysir Modeli” katilim
sigortaciligi ismiyle devam etmesi gerektigi ilan edilmistir.

SEDDK’nin ilgili son sektér duyurusunda Teysir Model’inin tanimlamasi; “Danisma komitesi
nezaretinde dinen mesru olan konu ve risklerin teminat altina alindigi, finansal varliklarin katilim
esaslar1 ¢ercevesinde yonetildigi sigortacilik uygulamasini ifade etmektedir.” Yapilmis olan bu tanim
ticari sigortanin varliina yani sigorta faaliyetinin sekli hususunda herhangi bir agiklamada
bulunmayarak yalnizca teminat altina almacak riskler ile elde edilen primlerin tasarrufunda Islami
esaslar1 dikkate almay1 kapsamaktadir. Dolayisiyla geleneksel tekafiil sigortaciligi modelindeki hibe
ve yardimlagsma esash sozlesme, tiizel kisiliklere ait fonlar, sermayedar fonlarimin ayrigtirilmasi,
iadeler ve kalan bakiye gibi uygulamalarin gerekli olmadigi sonucu ¢ikmaktadir (Simsek, 2022).

Tiirkiye’ye 6zgii olan bu model de {i¢ temel prensip bulunmaktadir;

e Islami kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi (damisma komitesi, katilim
uyum birimi, katilim i¢ denetim mekanizmast),

¢ Dinen mesru olmayan konu ve risklerin teminat altina alinmamasi,

o Finansal varliklarin katilim esaslar igerisinde tasarrufu. (Ak¢aoglu, 2022).

Teysir modeli ¢ok yeni bir katilim sigortacilik modeli olmakla beraber temelde bu modelin iki
iddias1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki uygulama esaslarindan da anlasilacagi gibi kolaylastirma
esasidir. Ikinci olarak Teysir modeli dayandigi fikih ilkeleri bakimindan tekafiil sigortacilik modeline
nazaran daha dogru ve tutarli bir model oldugu iddiasidir (Simsek,2022).

2.2.3. Katilim Reasiiransi

Reasiirans, en sade tabiri ile sigortacinin sorumlulugunu sigortalama iglemi olarak sdylenebilir.
Yani sigortacinin lizerine almis oldugu rizikolarin baska bir sigortaciya devredilme islemidir. Bir
paylasma araci olan reasiirans hem hasarda hem de riskte paylasimdir. islami Finansal Kuruluslar
Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (AAOFI) Islami reasiirans tammini su sekilde yapmuslardir:
Sigorta sirketlerinin, belirli olan risklere maruz kalma olasiliklar1 bulunan ve idarelerinde bulunan
sigorta fonlaria vekalet ile s6z konusu olan risklerden dogabilecek zararlarin belirli bir kismini telafi
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edebilmek iizere bir {ist sigorta i¢in anlagsmalaridir. Bu islem katilimcilardan bagis yiukimliligi
ilkesine dayali olarak alinan sigorta katilim bedellerinin bir kisminin 6denmesiyle gerceklesir. Boylece
reasiirans fonu meydana gelir. Bu fon tiizel kisilige sahip olmakla birlikte bagimsiz mali bir zimmeti
mevcuttur. Bu fon marifetiyle sigorta sirketinin sigortaladig: risklerin gerceklesmesinden dogabilecek
ve sirketin karsilamasi gereken zararlar odenir. Islami sigorta sirketlerinin Islami reasiirans
sirketlerinin gii¢lii olmamasi1 veya mevcut olmamasit durumunda geleneksel reasiirans sirketleriyle
yapacaklar reasiirans anlagmalar1 da AAOIFI tarafindan belirlenmis ve Mecellenin 21. Maddesinde
ifade edilen “Ez-zarGretu tubihu’l mahzrat” yani zaruret, harami mubah kilar ilkesine binaen ihtiyag
nispetinde cevaz vermektedirler.

Tiirkiye’de katilim sigortaciliginin 12 yillik tarihini ve son yillardaki diizenlemelerle gelisimini
takip ettigimizde ancak bir adet tam katilim modeline uygun olarak faaliyet gdsteren yalnizca bir
sirketin varligindan bahsetmemiz miimkiindiir. Bu reasiirans sirketi Tiirk Reasiirans A.S. tarafindan
“Tirk Katilim Reasilirans Anonim Sirketi” unvaniyla 2021 yilinda Eylil ayinda kurularak
faaliyetlerine baslamistir. Sigortacilik faaliyetleri ve fonksiyonlarmin daha iyi bir sekilde tatbik
edilmesine yardime1 olan reasiirans isleminin diger adiyla re — tekafiil igleminin tilkemizde yalnizca
bir sirketin yapiyor olmasi katilim sigortaciligi yapan sigorta sirketlerini geleneksel reasiirans
sirketlerine yoneltmektedir.

2.3. TEKAFUL (KATILIM) SIGORTACILIGININ ISTATiSTiKi VERILERI

Islami finans ilkelerine dayanan sigortacilik sektoriinde alternatif bir model altyapisina sahip
tekafiil (katilim) sigortacilik sektorii, Diinya da ve iilkemizde hizla gelismekte ve sigortacilik sektorii
icinde hem katilim sektorii olarak hem de katilim sektorii temsilcileri olan sirketler vasitasiyla yerini
saglamlastirarak biiylimeye devam etmektedir. Diinya da uygulamalarinin ¢esitlendigini gordiiglimiiz
tekafiil sigorta sistemi iilkemizde Tiirkiye katilim modeli olarak kendine has yonetmelikleri ve
kaideleri olan bir alternatif sistemdir. Katilim sigorta sektoriindeki yonetmelik degisiklikleriyle
hacminde ve sektordeki paylarinda olumlu farkliliklar yasayan katilim sigorta sisteminin istatistiki
verileri ilk kez 2014 yilinda olusmustur (TSB, 2021).

Tablo 1. Yillar itibariyle Katilim Sigortaciligi Prim Uretim Rakamlari ve Biiyiime Oranlari

Yillar Tiim Sektor Sektoriin Katihm Onceki Yila Katiim
Yazilan Bir Onceki  Sigortacihign  Gore Sigortacihigi
Prim Uretimi Yila Gore Prim Uretimi  Biiyiime Primi/ Tiim
(TL) Biiyiime (TL) Oram (%) Sigortacihk
Orani (%) Sektorii (%)
2021 105.307.008.083 27,5 5.468.861.839 28,1 52
2020 82.575.846.005 19,3 4.267.313.631 24,2 52
2019 69.242.168.593 26,7 3.436.819.840 54 5
2018 54.653.580.369 18,3 2.231.560.711 69,6 41
2017 46.181.816.693 14,9 1.315.855.32 25,8 2,8
2016 40.191.374.542 30,6 1.045.611.280 96,1 2,6
2015 30.773.775.736 19,4 533.253.025 38,9 1,7
2014 25.776.851.269 - 383.722.042 - 1,5

Kaynak: (TSB,2022)

Tablo 1°de goriildiigii tizere tekafiil (katilim) sigortacilig: Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan ilk
istatistiki verilerin agiklanmaya baslandigi 2014 yilindan itibaren biiylimeye devam etmektedir.
Biiyiime hizina paralel bir sekilde geleneksel sigorta sisteminin de biiylik orana sahip oldugu
sigortacilik sektor paymda 2014 yilindan 2021 yili sonu itibari ile 3 kattan daha fazla bir oranda artig
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gostermistir. Verilere bakildiginda 2020 yili ve 2021 yili igin katilim sigortaciliginin sektoér payinin
sabit kalma durumu, 2021 takvim yil1 sonu itibariyle pencere usulii modelin kaldirilmasini igeren
yonetmelik degisikligi olabilecegi sdylenebilir. Yonetmelik degisikligi ile sektérde pencere usulii ile
tekafiil sigortaciligi yapan sirketlerden birkaci portfoy devir igslemleri yapmis ve bu nedenle katilim

sigortaciliginin kendi i¢inde biiylime yasansa da bu durum sektor payina olumlu anlamda katki da
bulunmamigtir. Veriler arasinda géze garpan ve en biiyiik biiyiime orani olarak sdyleyebilecegimiz
2016 yilindaki %96,1 lik biiyiimeye en biiyiik katkilardan biri katilim sigortaciligr sektorii lideri olan
Neova Sigorta AS’nin yaptigi yatirnmlar ve faaliyetler neticesinde 1 Milyar TL prim {iretimine
ulagmasiyla birlikte ilk olarak tekafiil sigortacilik ilkeleri kapsaminda geriye kalan bakiye iadesini
yapmis olmasidir (Neova, 2022).

Tablo 2. Sektdr Paylarmin Sirket Ozelinde Dagilimlar

2020 2021
Sirket Ad1 Toplam Pazar Toplam Pazar  Degisim
Uretim (TL) Pay1 Uretim (TL) Pay1 (%)
(%) (%)
1  NeovaSigorta 1.899.270.816 44,51  2.648.372.639 48,43 39,44
2 Bereket 1.419.236.646 33,26  2.080.840.319 38,05 46,62
Sigorta A.S.
3 Bereket 180.722.995 4,24 303.231.347 5,54 67,79
Emeklilik ve
Hayat A.S.
4 Katilim 147.095.557 3,45 166.247.714 3,04 13,02
Emeklilik ve
Hayat A.S.
Bereket 29.017.598 0,68 69.813.865 1,28 140,59
) Katilim
Sigorta A.S.
6 HDI Sigorta 37.593.020 0,88 63.780.733 1,17 69,66
AS.
7 Tiirkiye 67.131.611 1,57 63.243.477 1,16 -5,79
Sigorta A.S
8 Bereket 18.208.585 0,43 38.063.272 0,70 109,04
Katilim Hayat
AS.
9  Tirkiye Hayat 69.440.532 1,63 32.488.414 0,59 -53,21
ve Emeklilik
AS.
10  Doga Sigorta 394.403.936 9,24 2.448.802 0,04 -99,38
AS.
11 Unico Sigorta 3.601.701 0,08 193.418 0 -94,63
AS.
12 Groupama 1.590.636 0,04 137.841 0 -91,33
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Hayat A.S.
Sektor 4.267.313.631 100 5.468.861.839 100 28,16
Toplam

Kaynak: (TSB, 2022)

Katilim sigortaciligi sektorii sirketler 6zelinde incelendiginde sektdriin baskin olarak 2 liderinin
oldugunu Tablo 2’de gérmemiz miimkiin olacaktir. Bu ii¢ sirket neredeyse katilim sigortacilik
sektoriiniin tamamim teskil eden degerlere sahiptirler. Son iki yilin degisimine bakildigi zaman
siralamalarin  pek fazla degismedigi ve yeni paydaslarin heniliz siralamalarda goziikmedigi
anlasilmistir. Ancak istatistiki verilerde en ¢ok dikkat ¢eken unsurlar, siralamadaki son 4 sigorta
sirketinin 2020 yil1 ile 2021 yillar1 arasindaki prim iiretimlerindeki ciddi diisiisler olacaktir. Daha dnce
de belirtildigi gibi 2021 sonundaki pencere usulii katilim sigortacilifinin bitirilmesiyle bu 4 sirket
6zelinde portfoy devirleri ciddi miktarda gergeklesmistir. Sektoriin liderlerinden olan Bereket Sigorta
AS’nin yakin zamanda Bereket Tekafiil AS isimli sirketi faaliyete gecirmesiyle prim iiretiminde ciddi
artiglar bekledigi ve sektor lideri olan Neova Sigorta AS’nin ise liderligi uzun zamandir devam
ettirdigi gibi gelecekte de bu unvani korumasi olasi olacaktir.

Tiirkiye Sigorta Birligi analizlerine gore 2022 yili Ekim ay1 prim iiretiminde katilim
sigortacilig1 yapan ve hayat dis1 police diizenleyen sirketlerin pazar payr siralamalarinda Neova
Sigorta AS’nin 10. Sirada oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 3. 2022 Yili Ekim Ay1 Pazar Paylari Sirket Siralamasi

1 Tiirkiye Sigorta A.S. %12,62
2 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi  %12,55
3 Allianz Sigorta A.S. %11,44
4 Aksigorta A.S. %7,03
5 HDI Sigorta A.S %7,02
6 Axa Sigorta A.S %6,65
7 Sompo Sigorta A.S %5,18
8 Mapfre Sigorta A.S %3,19
8 Quick Sigorta A.S %2,98
10 Neova Sigorta A.S %2,95

Kaynak: (TSB,2022)

3. TEKAFUL SiGORTA SISTEMI iLE GELENEKSEL SiGORTACILIGIN
KARSILASTIRILMASI

Risk kavramu ile risklerin beraberinde getirdigi zararlarin karsilanabilmesi durumlar i¢in ve
ayni zamanda insanlarin meydana gelebilecek bu zararlardan olabildigince az sekilde etkilenmesini
saglayan sistem sigortacilik sistemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gilinlimiizdeki geleneksel
sigortacilik sisteminin geliserek bugiinkii halini almast M.O. 2000’li yillarda Babil tiiccarlarin
mallarin1 koruma amaciyla bagvurdugu yollardan bagladigi sdylemek miimkiin olacaktir. Hammurabi
Yasalar icerisindeki Damatha isimli s6zlesmeler sigortacilik tarihindeki ilk sozlesmeler olarak kabul
edilmektedir (Kahya, a.g.e, s: 29-30). Teknolojik gelismeler ve risk algisi ve risk faktdrlerindeki
degisimlerle birlikte 20. Yiizyilin baglarinda hizla gelisen sigorta ve sigortacilik sistemi, sigorta
tiirlerinin ¢ogalmasiyla hayatm her alanina yayilmis oldu.

Geleneksel finans sektorii igerisinde gosterebilecegimiz geleneksel sigortacilik sisteminde,
finans sektoriinde yasandig1 gibi alternatif modeller ortaya ¢ikmaya baslamistir. islami finansin global
diizeyde 1970’li yillarda ortaya ¢ikmasi ve ivmelenerek biiylimesi sigortacilik sistemini de
etkilemistir. 1970°1i yillarda petrol zenginliginin artmas1 ve 6zellikle Arap {iilkelerinin petrol kaynakli
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gelirlerinin kendi 6lgeklerinde yonetilemeyecek duruma gelmesinin ardindan Islami finans yatirimlari
hiz kazanmis ve kurumsallagmistir (Yiiksel, 2016: 159).

Islami finanstaki bu gelismeler ve kurumsallasma geleneksel finans sistemine alternatif bir
model olustururken ayni sekilde geleneksel sigortacilik sistemine de alternatif olusturarak Tekafiil
sigortacilig1 ortaya cikartmustir. Geleneksel finans sistemine alternatif olusturan ve Islami finans
ilkelerine riayet eden Tekafiil sigorta sistemi igleyis bakimindan temel farkliliklar géstermektedir.

Tablo 4. Tekafiil ve Geleneksel Sigortacilik Sisteminin Karsilastiriimasi

TEKAFUL SiGOTACILIGI

GELENEKSEL SiGORTA

Sozlesme

Sirket

Sigorta Olusturma
Zaran

Katki(Teberru’)/Prim

Katki(Teberru’)/Prim
Odenme Sekli

Katki(Teberru’)/Prim

Sahipligi

Katki(Teberru’)/Prim
Odemesinin Gecikmesi

Bagis ve Acente ya da Kar-Zarar
sozlesmesinin birlesiminden olusan karma
bir yapiya sahiptir.

Pay sahipleri katilimcilarin adina bir
acente gibi hareket eder ve sigortaci
yerine operator/isletmen olarak
adlandirilir.

Katilimcilar tekafiil fonunun da sahibi
oldugu i¢in Sigorta olusturma riskini de
onlar iistlenmektedir.

Tekafiil tamamen goniilliiliik esasina
dayanmaktadir. Bu nedenle alinan katkilar
teberru’(bagis) olarak adlandirilir.

Donemsel ya da tek seferde
gerceklestirilebilen katkilar tekafiil fonuna
aktarilir.

Toplanan katkilar katilimcilarin ortak
sahipliginin oldugu tekafiil fonuna
aktarilmakta ve operator tarafindan

yonetilmektedir.

Gecikme durumunda tekafiil sirketi faiz
isletemez.

Sigortahlarin policeleri
alicis1 oldugu bir satin alma
sozlesmedir.

Sigortahilar ve sirket
arasinda birebir bir iliski
mevcuttur.

Pay sahipleri (sigorta
sirketi) sigorta olusturma
riskini iistlenir.

Sigortacilarin giivence i¢in
odedigi meblaga prim
denilmektedir.

Sigortalilarin 6denmis
oldugu primlerin sahibi
sigorta sirketidir.

Odenen primlerin sahipligi
sigorta sirketine aittir.

Primlerin ge¢c 6denmesi
durumunda faiz isletilir.

Kaynak: Yazar Tarafindan Hazirlanmustir.

Tablo 4’te goriildiigi gibi bircok konuda tekafiil sigorta sistemi geleneksel sigorta sistemi
dinamikleriyle farkhilik gostermektedir. ilk olarak, sdzlesme sekli ve sirket yapisi Ozelindeki
farkliliklarin olusmasi tekafiil sigorta sistemi ve geleneksel sigorta sisteminin ilkesel olarak
aynigtiginin  gostergesi olarak gortilebilir. Katki/ Prim 6demelerinin, degerlendirilme, sahiplik ve
ddeme gecikmelerindeki uygulamalardaki farkliliklarin temel sebebi, tekafiil sigortacihginin Islami
finans ilkelerine gore hareket etmesinden kaynakli bir ayrigma olarak geleneksel sigorta sisteminden
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ayrismay1 ag¢iklamaktadir. Sigorta rizikolar1 ve prim fazlaliklarinda uygulanan metot, tekafiil
sigortaciliginda prensip edindigi Islami finans prensipleri icerisinde bulunan riskin transferi ilkesine
dayanmaktadir.

Bir diger onemli fark yasal diizenlemelerde bulunmaktadir. Tekafiil sigortaciligindaki yasal
diizenlemeler iilkeden iilkeye farkliliklar gosterebilmekte ve iilkeler 6zgli modellerde faaliyete devam
etmektedir. Ulkemizde de yasal diizenlemeler ve sektdr bilgilendirilmeleri 1s13inda Tiirkiye modeli
olarak kabul edilen Teysir modeli buna 6rnektir. Geleneksel sigortacilikta yasal diizenlemeler ve
isleyis global dlcekte belirlenen yasal diizenlemelere tabiidir.

Son olarak sigortacilik sistemi icerisinde bulunan ve tekrar sigorta ettirme anlamina gelen
reasiirans iglemi tekafiil sigortaciliginda retekafiil sirketleri vasitasiyla olurken bu hususta tek imtiyaz
retekafiil sirketlerinin olmamasi durumunda Geleneksel reasiirans sirketlerine devredilme islemine izin
verilmesidir. Bu imtiyaz AAOIFI’nin, “zaruret harami1 mubah kilar” anlayisiyla karar vermesi sonucu
ortaya ¢ikmustir.

SONUC

Islami finans sektoriiniin, 1970’li yillarda petrol zenginligi icerisindeki korfez iilkelerin maddi
varliklarini degerlendirebilme amaciyla diinya da Islami bankaciliga ihtiyacin ve ilginin artmasi ile
Islami finans enstriimanlar1 da gelismeler kaydetmistir. Islami bankacihigin gelismesi ve bu alandaki
faaliyetlerin artmasi ile sigortacilik sisteminin ikamesi veya alternatif modeli olarak Tekafiil
sigortacilig1 adiyla Islami sigortacilik faaliyetlerine baslamistir. Geleneksel sigortaciliktan, Islami
finans ilkelerini esas alarak ayrisan bu model giiniimiizde iilkeden iilkeye farklilik gostererek ve
uygulama esaslarindaki farkliliklarla zengin bir model yapisina sahip olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

Ulkemiz de yeni olarak kabul edilebilecek bir maziye sahip olan islami sigortacilik 10 yili askin
stiredir 2021 yili istatistiklerine gore 12 adet sigorta sirketiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yine 2021
yil sonu istatistiklerine gére, 2014 yil1 itibariyle izlenen istatistikler 151¢1nda Islami sigorta sisteminin
pazar pay1 bir dnceki yila gore %28 biiyilyerek %35,1 olarak gergeklesmistir (TSB, 2021). Ulkemizde
tam katilim modeli diginda pencere usulii modelin 2021 yili sonunda kaldirilmasi sonucu Islami
sigortaciligin tam anlamiyla faaliyetlerine devam ettigi ve biiylime egiliminde oldugu soylenebilir.
Ulkemiz de adlandirildig: gibi katilim sigortaciligmin sektér liderlerinin her yil biiyiime rakamlarini ve
prim iretim rakamlarindaki artiglar sektoriin ivmelenerek biiyiiyecegine en onemli kanit olarak
gosterilebilir.

Sigortacilik igerisinde 6nemli bir yer tutan reasiirans iglemine de agiklik getiren ve bu islemi
miimkiin kilan Islami sigortacilik retekafiil islemini ortaya koymustur. AAOIFI’nin belirledigi sekil ve
sartlarda reasiirans igleminin yapilmasinda herhangi bir sakinca olmadigi belirtilmis ve tekafiil
sigortacilig1 yapilan yerde retekafiil sirketi bulunmuyorsa Geleneksel reasiirans sirketlerinden yardim
alinabilecegi ifade edilmistir. Ulkemizde 2022 itibari ile yalnizca bir adet retekafiil sirketinin olmasi
sektor agisindan zayif nokta olarak kabul edilse dahi baslangic i¢in iyi bir emare olmustur.

Islami sigortacih@gin uluslararasi bir yonetmelige bagl olmayisi, faaliyet gosterdigi iilkelerde
isleyis hususunda farklilk gostermesine neden olmustur. Ulkemizde de 2017 yihindaki ilk
diizenlemeyi takiben 2020, 2021 ve son olarak 21 Nisan 2022 yilindaki diizenleme ile sekli ve maddi
hususlarda diizenlemeler geciren Islami sigortacilik, Tiirkiye de Tiirkiye modeli olarak idrak edilen
Teysir modelini uygulamaktadir. Kendine 6zgii bir model olmasiyla birlikte diinya 6lgeginde sektore
yon vermesi beklenen bir uygulama olarak idrak edilmesi beklenmektedir. Teysir modeli, ii¢ temel
prensibe sahip kendine 6zgii bir modeldir. Islami kurumsallasma (danisma komitesi, katilim uyum
birimi ve katilim i¢ denetim mekanizmalar1 bu {i¢ prensibi olusturan maddelerdir. Bunun yani sira
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Tiirkiye’nin uyguladigi kendine has Teysir modeli; fikhi agidan dogru ve tutarli olmasi, sadeligi esas
alarak sektoriin gelisimine On ayak olmasi ve sektor igerisinde iilkemizi Oncii ve rehber iilke
konumuna getirmesi olarak 6zetlenmektedir.

Sonug olarak, Islami finansin son yillardaki ivmelenerek biiyiimesinden nasibini alan Islami
sigortacilik sektorii bir diger adiyla tekafiil sigortaciligi kendine has modelleriyle iilkemizde de
faaliyetlerine basladig1 2010 yilindan itibaren gelisim kaydetmistir. Bu gelisim, 2014 yilindan itibaren
tutulan istatistiki verilerden de anlasilacagr gibi 2017 yilindan itibaren yapilan yonetmelik
degisiklikleri ile sekil ve uygulama esaslarindaki degisiklikleri beraberinde getirmistir. Katilim
sigortacilig1 isminin ve iilkemize has Teysir modelinin benimsenmesi ile 2022 yilindaki yonetmelik
degisikligi, islami sigortaciligin iilkemizde altyapisinin ve isleyisini saglamlastirmistir.

Geleneksel sigortacilik ile arasindaki farkliliklarin tamaminin Islami finans ilkelerine uyum ve
iilkeden tilkeye degiskenlik gdsteren uygulama esaslari olan Tekafiil (Katilim) sigortaciligi yani
Tiirkiye’de tatbik edilen Teysir modelinin, sigortacilik sektorii icerisinde ragbet goren ve gelecekte
gelisimini pozitif yonde ivmelendirerek saglam alt yapis1 ve kendine has 6zellikleriyle ¢ok daha iyi bir
alternatif model haline gelecegi kuvvetle muhtemeldir.

Yukarida belirtilmis hususlar baglaminda bu ¢alisma, Tekafiil sigortaciliginin tarihsel geligsimini
ve kavramsal temellerini agiklayarak, bu alanda yapilan galismalara temel bir ¢ergeve sunmaktadir.
Ozellikle Islami sigortacilik kavrammmin nasil gelistigini ve hangi ilkeler {izerine oturdugunu
detaylandirmasi, literatiirde bu alanda bilgi eksikligini gidermeye yardimci olabilir. Bunun yani sira,
Tekafiil sigortaciliginin farkli modelleri (Mudarebe, Vekalet ve Hibrit modelleri) {izerine detayli bilgi
sunarak, bu modellerin isleyisini ve uygulama bicimlerini karsilastirmali olarak ele almasi, farkli
iilkelerde ve uygulamalarda hangi modelin neden tercih edildigine dair literatiirdeki tartismalara katki
saglamasi disiiniilmektedir.

Calisma, Tiirkiye'deki tekafiil sigortaciliginin yasal ve kurumsal cercevesini aciklayarak,
Tiirkiye'deki uygulamalarin diger iilkelerden nasil ayrildigim1 ve bu farkliliklarin ne tiir sonuglar
dogurdugunu ele almasi, Tiirkiyemin bu alandaki Ozgiin katki ve uygulamalarini literatiire
kazandirmaktadir. Ozellikle Teysir Modelinin tanimlanmasi ve bu modelin dayandigi prensipler,
Tiirkiye’deki uygulamalarin diger Islami sigorta modellerinden nasil farkhilastigin1  ortaya
koymaktadir. Tiirkiye'deki tekafiil sigortaciligina dair giincel ve gegmise yonelik istatistiksel verileri
sunarak, bu alandaki bilylime trendlerini ve sektorel paylarin dagilimimi gostermesi, literatiirde eksik
olan ampirik verilere katki saglamakla birlikte bu veriler, gelecekte yapilacak analizler ve ¢alismalar
icin referans niteligi tasiyabilir.

Tiirkiye'de tekafiil sigortaciligina dair yapilan diizenlemelerin ve bu diizenlemelerin sektore
olan etkilerinin analiz edildigi ¢alismanin, yasal diizenlemelerin sektorde nasil bir degisim yarattigini
gostermesi agisindan literatiirde énemli bir boslugu dolduracagi diigiiniilmektedir. Bu tiir analizler,
diger ilkeler i¢in de karsilastirmali ¢aligmalar yapma imkani sunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'deki
tekafiil sigortaciligi uygulamalarinin kiiresel baglamda nasil bir yerde durdugunu ve reasiirans
islemlerinin bu alandaki Onemini ele almasi, Tirkiye'deki uygulamalarin kiiresel piyasalarla
entegrasyonunu ve bu entegrasyonun zorluklarini ortaya koymaktadir.

Bu calismanin literatiire yapacagi katkilar, Islami finans ve sigortacilik alanindaki bilgi
birikimini zenginlestirecek, Tiirkiye’deki uygulamalarin diinya ile karsilastirilmasini saglayacak ve bu
alanda gelecekte yapilacak ¢aligmalar i¢in bir temel olusturacaktir.
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TESTING MEDIATING ROLE OF SELF-EFFICACY
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ABSTRACT

The fundamental objective of this study was to assess the effect of servant leadership on nurses'
tendency to conceal knowledge in the context of a selected healthcare institution in Erzincan, Turkey. In
order to evaluate the research hypotheses, we used a convenient sampling technique and collected data at
two different time intervals from relevant sources. The initial data collection phase yielded a final sample
of 400 valid and complete responses from nurses, which we subsequently analyzed using SPSS version 25.
Our findings exposed a important relationship between servant leadership and knowledge withholding
behaviour among nurses. Furthermore, the variable of self-efficacy emerged as a partial mediator between
servant leadership and knowledge-hiding tendencies. This research donates to the understanding of
knowledge-hiding behaviour, a critical component of knowledge management, through the lens of servant

leadership, drawing on insights from both social exchange and leader-member exchange (LMX) theories.
Keywords: Servant leadership, Knowledge hiding behavior, Self-efficacy

HIiZMETKAR LIDERLIK VE CALISANLARIN BiLGI SAKLAMA DAVRANISI:
OZYETERLILiGIiN ARACILIK ROLU

OZET

Bu ¢aligmanin temel amaci, hizmetkar liderligin hemsirelerin bilgiyi gizleme egilimi iizerindeki
etkisini Erzincan'da seg¢ilmis bir saglik kurumu baglaminda degerlendirmektir. Arastirma hipotezlerini
degerlendirmek i¢in uygun 6rnekleme teknigi kullanilmis ve ilgili kaynaklardan iki farkli zaman araliginda
veri toplanmustir. Ilk veri toplama asamasinda hemsirelerden alian 400 gegerli ve eksiksiz yanittan olusan

nihai bir 6rneklem elde edilmis ve bunlar daha sonra SPSS siirim 25 kullanilarak analiz edilmistir.
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Bulgularimiz, hemsireler arasinda hizmetkar liderlik ile bilgi saklama davranigi arasinda 6nemli bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, 6z yeterlilik degiskeni, hizmetkar liderlik ve bilgi saklama egilimleri
arasinda kismi bir araci olarak ortaya ¢ikmistir. Bu arastirma, hem sosyal miibadele hem de lider-iiye
miibadelesi (LMX) teorilerinin i¢gdriilerinden yararlanarak, bilgi yonetiminin kritik bir bileseni olan bilgi

saklama davraniginin hizmetkar liderlik merceginden anlasilmasina katkida bulunmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Hizmetkar liderlik, Bilgi saklama davranisi, Oz yeterlilik
BACKGROUND OF THE STUDY

In the twenty-first century, there has been a significant change in the focus of the knowledge-based
economy, and the success of companies is highly dependent on knowledge effectiveness (Lim J. R. 2021;
Barney, 1991; Grant, 1996). The creation of new knowledge is considered as part of the necessities
(Jantunen, 2005). As an effective organization, the use of existing knowledge is also considered important
(Wang & Noe, 2010). Therefore, it is an essential part of employees' ethics to share knowledge with their
peers so that the organization can benefit from knowledge sharing culture (Al-Kurdi et al., 2020). Previous
studies have also shown that organizations that foster a robust knowledge sharing culture tend to achieve
higher levels of competitiveness and growth compared to their counterparts in the market (Wang & Noe,
2010; Javaid et al., 2020).

It has been firmly established that knowledge hiding behaviour has an adverse effect on the
motivational atmosphere and creativity within the workplace (Bari, Ghaffar, & Ahmad, 2020). Individuals
often choose to withhold information from their peers for various reasons, including psychological
ownership, status, authority, and financial incentives (Huo et al., 2016). The incidence of knowledge hiding
behaviour in work environments is increasing more rapidly than the instances of knowledge-sharing
behaviors (Holten et al., 2016). This is a concerning trend. When employees encounter individuals engaging
in knowledge hiding behaviour, they often respond by reciprocating such actions, maintaining silence, and
refraining from sharing knowledge with these individuals (Xiao & Cooke, 2019). Zhong et al. (2015) define
servant leadership as an innovative approach for organizations seeking to implement fresh leadership
strategies. This approach focuses on nurturing the social identities of employees and building their trust
(Zhong et al., 2015; Heo et al., 2019). The notion of servant leadership is a recent development (Mittal &
Dorfman, 2012). Eva et al. (2019) divided study on servant leadership into three aspects. The first phase,
referred to as conceptual development, consists of initiatives that aim to convey an early understanding of
servant leadership to the public. The works of Spears (1996; 2010) are particularly noteworthy in this

regard.
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According to Ehrhart (2004), a servant leader understands their moral duty to not only ensure the
success of the company but also the success of their subordinates, customers, and other stakeholders in the
organization. Servant leadership prioritizes the well-being of those under one's guidance over the leader's
self-interest (Laub, 1999). The model emphasizes leader behaviors that foster the development of followers,
while avoiding glorification of the leader (Hale & Fields, 2007). It highlights the importance of serving
others, including employees and custodial staff (Lemoine, 2015). Furthermore, knowledge exchange is
paramount for any organization to thrive (Connelly et al., 2012). According to this study, knowledge sharing
involves employees' willingness to share information, including ideas, experiences, facts, procedures, and
formulas, with their colleagues within the organization (Wang et al., 2014). Sustainable knowledge sharing
has been affiliated with conclusive result at various levels. For instance, it has been linked to innovative
work behaviour, employee creativity, team creativity and organizational learning (Kim & Lee, 2013). To
ensure the smooth operation of the business, employees are required to willingly share important and
specialized informational resources with one another. According to Mesmer-Magnus et al. (2011), this

knowledge is considered to reside in their thoughts.

Numerous scholars have researched the negative effects of concealing knowledge in the workplace,
a phenomenon that has become more prevalent in organizational settings (Connelly et al., 2012; Burmeister
et al., 2019). Studies have shown that concealing information is negatively associated with individual
creativity, productivity, efficiency, and behaviour. (Bogilovic et al., 2017). It has been observed that
knowledge-concealing behaviours have a negative impact on interpersonal relations and foster distrust
(Connelly & Zweig, 2015). These practices have also been found to impede creativity (Bogilovic et al.,
2017). Similarly, the concept of employee silence, described as the deliberate restraining of conceptions,
knowledge, questions, and beliefs regarding work-related matters and organizational improvements (Dyne
et al., 2003), has received insufficient attention. This is despite the valuable insights that current research
offers on the outcomes of knowledge concealment. The present study addresses various limitations
proposed by scholars in the field of knowledge hiding behaviour. Koay and Lim (2021) submitted that
future researchers explore alternative forms of leadership styles, such as servant leadership, participative
leadership, motivational leadership, and empowering leadership, to evaluate their influence on individuals

who conceal knowledge within an organization.

On the other hand, the concept of self-efficacy has a comparatively short history, dating back to
Bandura's 1977 publication 'Self-Efficacy: Toward a Unifying Theory of Behavioral Change'. Since then,
numerous research studies have been conducted to appraise the principles of self-efficacy across various
contexts and fields. These studies have found substantial support within an expanding body of evidence

that encompasses diverse domains (Multon et al., 1991). The concept of self-efficacy beliefs has
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acknowledged considerable consideration in educational studies in recent years, particularly in the field of
academic motivation (Pajares & Schunk, 2001). Based on the aforementioned literature, our second
research constraint for this study is to consider self-efficacy as the initial mediator between servant
leadership and knowledge concealment, as proposed by Ma and Zhang (2021). Ortega-Gutierrez, Cepeda-
Carrion, and Alves (2021) proposed a second mediation between absorptive capacity, servant leadership,

and knowledge hiding. Therefore, our research will consider the following objectives.

RO1: To examine the influence of servant leadership on knowledge hiding behavior among nurses.
RO2: To examine the relationship between servant leadership and self-efficacy among nurses.

RO3: To examine the relationship between self-efficacy and knowledge hiding behavior among nurses.

RO4: To test the mediation role of self-efficacy between servant leadership and knowledge hiding

behavior among nurses.

Based on the research problem and research objectives, our research study considers the following main

guestions.

RQ1: To what extent does servant leadership influence knowledge hiding behavior among nurses?
RQ2: To what extent does servant leadership influence self-efficacy among nurses?

RQ3: To what extent does self-efficacy influence knowledge hiding behavior among nurses?

RQ4: To what extent does self-efficacy mediate the relationship between servant leadership and

knowledge hiding behavior among nurses?

1. Literature Review

1.1 Knowledge Hiding Behavior

Knowledge hiding is portrayed as the deliberate act of an individual to conceal or withhold
information that is sought by another person. This study focuses on situations where an employee requests
specific information from a colleague, who then refuses to provide it by claiming that the information is
confidential. For instance, a coworker may refuse to provide a report that was requested by an employee by
stating that the information is confidential. Although there is no dishonesty involved in this scenario, the
desired information is not available. Furthermore, if a colleague offers only part of the information sought,
it may be considered knowledge concealing, and in this case, dishonesty could be implied. In other words,
keeping information hidden is not necessarily linked to deception. Similarly, managers do not view

withholding information as dishonest (Takala & Urpilainen, 1999). Moreover, knowledge concealment can
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be driven by positive intentions or outcomes. For example, it might be designed to safeguard someone's
emotions, maintain confidentiality, or safeguard the interests of a third party, among other motives.
Therefore, it is not always linked to unethical behavior. It is important to note that when concealing
information, it is crucial to consider the potential consequences and ensure that it does not lead to harm or

negative outcomes.

The concept of concealing knowledge has roots that predate the field of knowledge management by
several decades (Ipe, 2003; Davenport & Prusak, 1998). However, researchers have predominantly focused
on promoting favorable organizational behaviors, such as information sharing, while neglecting to examine
detrimental work behaviors, such as knowledge concealment (Manhart & Thalmann, 2015). Conversely,
concealing knowledge is a common occurrence in contemporary businesses (Connelly et al., 2012). The
potential consequences of such actions can be dire in specific situations. When intra-organizational
knowledge exchange is disrupted, it leads to unnecessary redundancy. Employees invest substantial hours
acquiring knowledge that they already possess but remains unshared by other members of the organization
who have chosen to withhold it. Observing colleagues engaging in information concealment behaviour can
lead to a decrease in employees' commitment to the organization. When individuals withhold important
information instead of integrating it into organizational processes, it can hinder the achievement of optimal
organizational output. This can have an impact not only on the business itself but also on other stakeholders,
including consumers. Limiting the flow of internal information can have a negative impact on
organizational competitiveness, innovation, and profitability. Additionally, when employees leave the
company, their expertise is lost unless they have previously shared it with their colleagues, as noted by
Manhart and Thalmann (2015).

The sharing of knowledge has been a constant feature across various domains of human endeavour
(Serenko & Bontis, 2013). In the latter part of the twentieth century, organisations faced a rapidly growing
demand to enhance their effectiveness and efficiency. Consequently, the concept of knowledge
management (KM) emerged and gained recognition as a pivotal managerial function (Wiig, 1997; Prusak,
2001). Intra-organizational knowledge sharing refers to the transmission of both tacit and explicit
knowledge among employees. This practice has gained attention from the academic community due to its
potential to enhance internal processes, foster innovation, bolster competitiveness, and improve overall

performance (Yahyapour et al., 2015).

Although information sharing is generally considered a positive activity for knowledge, there are
several counterproductive behaviours that can impede an organisation's progress towards its ultimate goals.
The intentional accumulation of knowledge and the secrecy surrounding its possession are commonly

known as knowledge hoarding (Evans et al., 2015). Knowledge-sharing antagonism refers to the act of
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collecting and concealing personal knowledge, as well as rejecting external information (Husted et al.,
2012). When individuals share only a portion of the relevant information, avoiding complete knowledge
disclosure, it is termed partial knowledge sharing (Ford and Staples, 2010). According to Kang (2016),
knowledge withholding refers to the deliberate concealment or unintentional retention of information for
personal gain, or providing less knowledge than required. Information withholding is the deliberate act of
employees not sharing important information with their colleagues, even when they know it is significant
to others (Steinel et al., 2010).

1.2. Servant Leadership

Servant leadership is a practice that has endured for countless millennia. Many historical monarchs
recognized the intrinsic connection between leadership and the welfare of their people and nation (Sendjaya
& Sarros, 2002). The concept of servant leadership has been revitalized in a contemporary context by
Greenleaf (1996). Although some people associate servant leadership exclusively with Christian principles,
it is important to recognise its significant impact across various cultures worldwide (Gandolfi et al., 2017).
Winston and Ryan (2008) argue that Confucius' philosophy bears remarkable resemblances to servant
leadership, with several servant leadership principles apparent during the Zhou Dynasty period. The
leadership of Bedouin-Arab tribes aligns with the essence of servant leadership, as these leaders were
expected to embody selflessness and prioritize the well-being of family and guests over personal interests
(Hirschy et al., 2012).

Graham (1991) and Farling, Stone, and Winston (1999) draw parallels between servant leadership
and Burns' (1978) transformational leadership, as both methodologies emphasise the mutual elevation of
leaders and followers towards higher levels of motivation and morality. However, it is important to note
that their similarities only extend to this particular aspect. Conventional management and organizational
theories typically centralise authority within a select few individuals in an institution, necessitating strict
compliance across the organizational hierarchy (Winston & Fields, 2015). Charismatic and
transformational leadership styles, on the other hand, prioritise inspiring and engaging followers as the

principal means of achieving organizational goals (Winston & Fields, 2015).
1.3. Self — Efficacy

Self-efficacy affect an individual's courage in his or her adequacy to manage and take the essential
movements to deal with potential situations. (Wu et al., 2007). Bandura's (1977; 1986) theory suggests four
approaches that can enhance an individual's self-efficacy: provoking emotional responses, verbal
encouragement, role modeling, and demonstrating competence. According to Bandura's (1986) social

learning theory, individuals achieve knowledge by noticing and competing the demeanors, values, and

82



EBYU [IBF Dergisi, 6(1), 77-98, 2024

actions of charming and honest role models. This is supported by Brown and Trevino (2006), who suggest
that individuals understand acceptable and unacceptable behaviors by witnessing the conduct of role models
and the resulting consequences of these behaviors. This learning process is particularly influential when
role models in positions of authority, such as supervisors (Bandura, 1986), have the ability to dispense
rewards (Stellar et al., 2017).

Supervisors' self-efficacy, or confidence in their own value and competence, is likely influenced by
the actions of their superiors. This is especially true in hierarchical structures where supervisors have the
power to allocate compensation and benefits to subordinates. It is important for superiors to be aware of
this dynamic and act accordingly. Positive supervisory approaches, such as servant leadership and ethical
leadership, can enhance the self-efficacy of those under their supervision by providing vital resources,
support, psychological security, and autonomy at work (Yang et al., 2017). Conversely, detrimental
supervisory behaviors, such as abusive supervision, can have a negative impact on the self-efficacy of those
being supervised by depleting these crucial resources (Duffy et al., 2002). These shifts in self-efficacy can
either motivate or demotivate those being supervised, leading to an increase or decrease in their In-role
Work Behavior (IWB) (Haase et al., 2018).

2. Hypothesis Development
2.1. Servant Leadership and Knowledge Hiding Behavior

Previous research has examined contextual factors that may encourage or discourage subordinates
from engaging in knowledge hiding behaviour. Various factors have been linked to knowledge-sharing
behaviour, including the climate for knowledge sharing, the complexity of knowledge, levels of trust, the
relevance of tasks (Connelly et al., 2012), the interplay between conditions and culture (Serenko & Bontis,
2016), individual ambitiousness, cooperative job design (Maric et al., 2019), conflicts, perceived
competition (Semerci, 2019), and the perception of organizational politics (Malik et al., 2019). Although
there is a wealth of research exploring the influence of contextual elements on encouraging or discouraging
employees from sharing knowledge, limited attention has been paid to the connection between leadership
styles and knowledge-sharing behaviors. The leadership style adopted by a leader plays a pivotal role in
shaping the behaviors of subordinates in an organization (Inceoglu et al., 2018). Previous studies have
proposed the concept of abusive supervision as a mechanism explaining why employees withhold their
knowledge (Feng & Wang, 2019). However, specific leadership styles that might deter employees from
engaging in knowledge sharing have not been thoroughly investigated. Therefore, our current research

delves into a type of productive leadership known as altruistic leadership.
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This form of leadership may impact employees' willingness to share knowledge. Altruistic
leadership, which is defined as a leader's selfless concern for the well-being of their subordinates and
prioritizing their interests over their own (Salas-Vallina et al., 2018), exemplifies a human-centered
leadership approach. Leaders who exhibit altruistic behaviour aim to inspire their subordinates' dedication
and passion for their work by appealing to their ideals and emotions (Yukl, 2012).

Following Davenport and Prusak's (1998) definition of knowledge as 'a fluid unification of framed
experience and values, circumstantial information, and expert insights serving as a framework for
evaluating new experiences and information’, our research defines knowledge as information concepts and
proficiency acquired through learning, education, and experience that are relevant to performing workplace
tasks. This definition excludes knowledge acquired through other means (Rhee & Choi, 2017). Knowledge
sharing is one of considerable counteractive knowledge-related behaviours that can be identified (Serenko
& Bontis, 2016). According to its definition, knowledge sharing is the intentional effort to withhold or
conceal information sought by another individual (Connelly et al., 2012). Knowledge-sharing behaviour
within an organisation can hinder partnerships, internal information flow, and the generation of new ideas,
ultimately negatively impacting organisational performance (Peng, 2013). Recent data highlights the
potential for knowledge sharing among subordinates to jeopardise an organisation's survival. According to
Rhee & Choi (2017), subordinates who engage in knowledge sharing behaviour may become less
innovative over time due to their exclusion from the network of information exchange. Therefore, we

propose the following research hypothesis:
H1: Servant leadership positively influences knowledge hiding behavior among nurses.
2.2. Servant Leadership and Self — Efficacy

In the field of leadership studies, it has been established that servant leadership is the most human-
centred paradigm available. This leadership framework is identified as a crucial element within the realm
of classical administrative dynamics, characterised by the promotion of shared values and altruistic conduct
among the workforce (Sims 2018; Kumar 2018). Servant leadership is defined as the responsibility of
leaders to nurture the well-being of their organisation's members. The term 'servant leadership' results from
the combination of the words 'servant' and 'leader' (Petrovskaya & Mirakyan, 2018). Unlike traditional
leadership, which is characterized by a command-and-control dynamic, servant leadership is distinguished
by a natural inclination to provide others. Servant leadership intents to progress a societal value system
(Petrovskaya & Mirakyan, 2018). This is achieved through shared leadership practices that promote trust

among members of the organization, with an emphasis on equality (Petrovskaya & Mirakyan, 2018).
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Erdurmazli (2019) defines servant leadership as an ethical form of leadership that emphasizes
assisting individuals rather than exploiting them. Unlike other leadership models, servant leaders delegate
authority to subordinates, promoting innovation and competence while maintaining mutual respect for the
organization's members. The organisation's advancement and the growth of its members are given equal
weight, with a focus on objectivity and comprehensibility. No changes in content have been made. Servant
leadership involves leaders empathising with the organisation's members and acknowledging their
contributions and accomplishment, even if it requires rejecting their suggestions and recommendations
(Spears, 2010). Developing an empathetic attitude is benign for both leaders and members of an

organization (Bae, 2009).
H2: Nurses who experience servant leadership have higher self-efficacy perceptions.
2.3. Self — Efficacy and Knowledge Hiding Behavior

The concept of 'self-efficacy' bears to an individual's courage in their ability to achieve a particular
duty (Bandura, 1989). In the context of goal-setting, it significantly influences the level of determination
with which one pursues a particular objective. While self-esteem is defined as having a positive self-regard,
self-efficacy distincts in that it represents one's belief in their own capabilities (Gardner & Pierce, 1998).
Bandura's social cognitive theory, developed in 1989, emphasises the role of the social environment,
cognitive processes, and behavioural skills in the learning and developmental process. Bandura posited that
self-efficacy holds greater significance in propelling purpose-driven conduct than self-esteem or self-

satisfaction.

The social cognitive theory has advanced and now emphasises a supplementary causal framework.
This framework involves reciprocal interactions between behavioural, cognitive, and environmental
components, giving rise to novel psychological dynamics. Individuals may be tempted to quit or avoid
complicated jobs that require concentration when they have doubts about their talents or are anxious about
their obligations. Conversely, individuals with a robust sense of self-efficacy are more likely to persevere
in their endeavours by setting more ambitious objectives and embracing more complicating or arduous
tasks. (Feltz & Riessinger, 1990).

Furthermore, the relationship between an individual's perception of their competence and their ability
to excel in a specific role is influenced by self-aware social and psychological factors that possess self-
awareness (Chiniara & Bentein, 2018; Dybowski et al., 2017). Gardner and Pierce (1998) found that
motivated individuals have self-confidence in their ability to perform successfully in a variety of tasks or
unique circumstances. Self-efficacy has an impact on not only present work performance but also on future

organizational behavior in the long run. Self-efficacy is a psychological characteristic that predicts an

85



EBYU [IBF Dergisi, 6(1), 77-98, 2024

individual's performance in a professional or organizational setting (Gist, 1987). Our research proposes the
following hypothesis:

H3: Nurses with high self-efficacy perceptions tend to hide knowledge more from other nurses.

2.4, Self — Efficacy, Servant Leadership and Knowledge Hiding Behavior

The term "self-efficacy" is used to describe an individual's assurance in their capability to devise and
execute strategies to address potential situations (Bandura, 1995). Scholars, including Bandura (1977,
1986), have proposed four methods to enhance self-efficacy: evoking emotional engagement, offering
verbal encouragement, exemplifying role models, and achieving mastery in practice. Bandura (1986) stated
that individuals learn by observing and imitating the angles, beliefs and actions of engaging and reliable
models. This is known as social learning theory. Brown and Trevino (2006) further explain this theory on
pages 597 and 598. Learning from the behaviors of role models and their outcomes can help individuals
understand a range of favorable and unfavorable behaviors. This understanding influences the imitation of
behaviors, especially when role models are positioned within a 'prestige hierarchy’, such as that observed

in the case of supervisors, and have the ability to administer rewards (Bandura, 1986).

Although the ability to share information and the capacity to conceal it may seem interconnected,
they are actually distinct. Therefore, strategies for knowledge-sharing may not necessarily mitigate
knowledge hiding (Connelly & Zweig, 2015). The motivations underlying these behaviours are also
different: information sharing is primarily driven by prosocial intentions, whereas knowledge concealment

is largely driven by self-centered objectives (Pan et al., 2018).

Servant leadership, as defined by Graham (1991) and Greenleaf (1977), is a leadership style that is
both inspirational and morally grounded. Spears (2004) identified ten common traits among servant leaders
in his study. These traits include attentive listening, empathy, the ability to heal, heightened awareness,
influence, conceptualization, foresight, stewardship, dedication to growth, and the establishment of a
unified community. Brown and Trevino (2006) argue that servant leadership shares similarities with other
visionary leadership concepts, such as charismatic/transformational leadership, ethical leadership, authentic
leadership, and spiritual leadership. They demonstrate these similarities by acting as role models, conveying
inspiration, and practicing altruism (Brown & Trevino, 2006). Our research study postulates the following

hypothesis.

86



EBYU [IBF Dergisi, 6(1), 77-98, 2024

H4: The relationship between servant leadership and knowledge hiding behavior among nurses is
partially mediated by self-efficacy perceptions.

Ser'i-'ant_ Self-Efficacy EKnowledge
Leadership Hiding Behavior

|

RESEARCH METHODOLOGY
Research Design/Approach

A research design outlines how the study will address major aspects or answer research questions
(Creswell et al., 2003). Our study utilized a quantitative research design to evaluate the impact of servant
leadership on employees' knowledge hiding behavior, considering the mediating role of self-efficacy. To
achieve the aim of this study, we used a questionnaire as it is a widely accepted instrument for collecting
data on variables. We adopted a questionnaire for data collection and selected a sample of 400 participants,
which is considered the most essential segment of research studies (De Bonet, 1997). To collect data, we
used both online and traditional methods from selected hospitals in Erzincan, Turkey. Additionally, the

reliability statistics, which explain the Cronbach alpha value of the items, are as follows.

Table 1. Reliability Statistics

Variables No — Items Cronbach Alpha Remarks

Servant Leadership 28-Items .860 Acceptable
Knowledge Hiding Behavior 12-Items .890 Acceptable
Self — Efficacy 6-ltems 721 Acceptable
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MEASUREMENTS

Our study utilised items that were previously validated in research to ensure the reliability of the
measures. The items for the current study were evaluated using a five-point Likert scale, where 1 indicated
strong disagreement and 5 indicated strong agreement. A total of 28 items were used to measure servant
leadership (Liden et al., 2008), including the item 'My supervisor can tell if something work-related is going
wrong'. The study examined 12 items related to knowledge hiding behaviour (Agarwal, Gupta, & Cooke,
2022), including a sample item "agreed to help him/her but never really intended to'. All respondents were
asked to self-report their knowledge hiding behaviour. Additionally, 6 items related to self-efficacy (Rigotti
et al., 2008) were included, such as the item 'l will be able to provide help to colleagues if they have a
personal problem'. Table 1 shows the Cronbach Alpha values for all items: SL = .860, KHB =.890, and SE

=.721. The reliability statistics indicate that all items are acceptable for data collection purposes.
ANALYSIS AND RESULTS
Demographic characteristics

Table 2. Sociodemographic Characteristics of Participants

Characteristics n Percentage %
Gender

Male 264 65.8

Female 137 34.2

Age

25-30 146 36.4

31-35 185 40.9

36 — Above 70 17.5

Educational Level
Bachelor Level 128 31.9

MBA (1.5 Years) 164 40.9
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MS (2Years) 97 24.2
PhD 12 17.5
Tenure

0—-5 Years 105 26.2
6 — 10 Years 108 26.9
11-15 Years 151 37.7
16 — Above 37 9.2

Table 2 shows that a greater number of males (n = 264, 65.8%) participated in the study compared
to females (n = 137, 34.2%). A higher number of participants were between 25-30 years of age (n = 146,
36.4%) or between 31-35 years of age (n = 185, 40.9%). Only one participant (n = 70, 17.5%) was marked
as being 36 years of age or older. In this study, the participants' education levels were as follows: 40.9% (n
= 164) had an MBA with a duration of 1.5 years, 31.9% (n = 128) had a Bachelor's degree, 24.2% (n = 97)
were at the MS level, and 3.0% (n = 12) were at the PhD level. Furthermore, participants were asked to
indicate their tenure level. Of the 401 participants, 105 (26.2%) reported having 0-5 years of experience,
108 (26.9%) reported having 6-10 years of experience, 37 (9.2%) reported having 11-15 years of

experience, and the majority, 151 (37.7%), reported having more than 15 years of experience.

Table 3. Regression Coefficient of SL, SE on KHB

Variables B SE t p 95%Cl
Constant 31.9 25 12.9 .000 [26.10, 36.8]
Servant Leadership 436 .089 410 .000 [.262, .610]
Self — Efficacy .385 .057 6.8 .000 [.273, .497]

Note, Cl = Confidence interval

Table 3 displays the impact of servant leadership and employees' self-efficacy on knowledge hiding
behaviour in selected higher education institutions. The R2 value of .330 indicates that the predictors
accounted for 33.0% of the variability in the outcome variable, with F (2, 398) = 98.189, P < .001. The
findings indicate that servant leadership (B = .27, P <.001) and self-efficacy (B =.363, P <.001) have a
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significant impact on knowledge hiding behavior. This suggests that individuals with higher levels of
servant leadership and self-efficacy are less likely to engage in knowledge hiding behavior.

Table 4. Descriptive Statistics and Correlation for Study Variables

Variables n M SD 1 2 3
Servant Leadership 400 47.95 6.52 _

Self — Efficacy 400 31.99 431 408** _
Knowledge Hiding Behavior 400 65.68 6.88 538** 422**

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Table 4 shows that servant leadership has a significant positive correlation (r = .408, p < .01) with
knowledge hiding behaviour (r = .538, p <.01). Self-efficacy also has a significant positive correlation with

knowledge hiding behaviour (r = .422, p < .01).

Table 5. Regression analysis for Mediation of Self — Efficacy between servant leadership and knowledge

hiding behavior.

Variables B 95%ClI SE B S R2 AR2
Step 1 254 254%**
Constant 36.50*** [31.65, 41.537] 2.516

Servant Leadership .825%** [.686, .964] 071 504 ***

Step 2 330 .O7***
Constant 31.86*** [26.971, 36.748] 2.487

Servant leadership A36*** [.262, .610] .089 266***

Self — Efficacy 3857 [.273, .497] 057  .265%**

Note, Cl = Confidence interval, *** p <.001

Table 5 displays the effects of servant leadership and self-efficacy on knowledge hiding behaviour.

In Step 1, the R2 value of 0.254 indicates that servant leadership accounts for 25.4% of the variance in
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knowledge hiding behaviour with F (1, 399) = P < 0.001. The results indicate that servant leadership has a
positive effect on knowledge hiding behaviour (B = 0.504, P < 0.001). In step 2, the R2 value of 0.330
indicates that servant leadership and self-efficacy explain 33.0% of the variance in knowledge hiding
behaviour (F(2, 398) = P < 0.001). The findings show that servant leadership (p = 0.266, P < 0.001) and
self-efficacy positively predict knowledge hiding behaviour (f = 0.265, P < 0.001). The AR2 value of 0.07
indicates a 7% change in the variance of model 1 and model 2 (AF(1, 399) = 45.60, P < 0.001). The
regression weights for servant leadership were subsequently reduced from model 1 to model 2, from .50 to
.26, but remained significant. This confirms the mediating role of self-efficacy between servant leadership
and knowledge hiding behavior. Specifically, servant leadership has both direct and indirect effects on

knowledge hiding behavior.
DISCUSSION AND IMPLICATIONS

Our study proposes an influential pathway of how servant leadership influences the behavior of
concealing knowledge, utilizing self-efficacy as a mediator from employees’ perspective, based on LMX
and SET theories. To assess the hypotheses, we used a questionnaire survey, and the results validated them
all. We also examine the theoretical contribution and implications for practice, limitations, and future
research directions. Servant leadership is a valuable asset for firms, especially in the higher education
sector. Recent studies have shown that servant leadership is linked to high performance (Huertas-Valdivia
et al., 2021) and motivation in the public sector (Tran & Truong, 2021) (Miao et al., 2021).

Our investigation has made several noteworthy theoretical contributions to the existing body of
literature on knowledge hiding behaviour and servant leadership. Our study indicates that the most
influential factor affecting an individual's knowledge hiding behaviour is the positive behaviour exhibited
by leaders. This claim is supported by prior research that has examined the connection between leadership
and knowledge management activities, including both knowledge hiding and knowledge sharing. Song,
Tian, and Kwan (2021) have noted this connection. Furthermore, Bavik et al. (2018) carried out a research

on the relationship between servant leadership and knowledge sharing and hiding.

Additionally, this study provides theoretical insights by examining the relationship between servant
leadership and knowledge concealment, with self-efficacy as a mediating variable. The main objective is
to study the effect of servant leadership on knowledge concealment behaviour. Unfortunately,
understanding knowledge concealment behavior and its workplace characteristics remains a significant
challenge for servant leaders. Based on our research findings, it is important to consider not only self-

efficacy but also other intervening variables, as discussed in Figure 2 of our current study.
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The results of our study suggest several theoretical and managerial implications. Servant leadership

exerts its positive influence in different types of organisations, as highlighted by Gui et al. (2021). Research
conducted by Arain et al. (2022) suggests that virtually all knowledge-intensive organisations are affected

by the concept of knowledge concealment and the presence of knowledge concealers, leading to negative

effects on both organisational and individual performance, as highlighted by Di Vaio et al. (2021). It is a

very clear fact that because of the negative consequences of knowledge hiding a serious disruption can be

faced by business, innovativeness and creativity (Akhtar et al., 2022).

LIMITATION AND FUTURE DIRECTION

We emphasized constraints and potential future directions within the following framework.

Figure 2: Explains the current area investigated, and future direction.

Servant . Self-
Leadership Efficacy
Motivational
Participative |
Empowering [N~ T
Leadership \\\ ,/
Styles /,'
Or Abusive \\\ Self- /!
Supervision, . Monitoring /
arrogant . Employees /
leaders *4[  commitment
Organizational
Commitment
D The research area explored in the present study.
1 The research area that should be examined in future studies.
—> Relationship scrutinized in the ongoing study.
_____ —-> The connections that should be examined in future studies.
CONCLUSION

v

Knowledge
Hiding

Organizational
Performance

Individual
Performance
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Despite significant investments, organisations often face the dilemma of knowledge hiding by their
employees. This study focuses on concealing information from the perspective of positive leadership
(servant leadership) and self-efficacy as an intervening factor. The results indicate that individuals working
in organisations that consider servant leadership as an opportunity for their departments and teams are less
likely to hide knowledge. The study found a positive association between the study variables.
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