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iSSiZLiK ORANI ONGORULERINDE MAKINE OGRENiMi YAKLASIMLARI:
TURKIYE UZERINE BiR UYGULAMA

Polad ALIYEV!
Oz
Issizlik, sadece kapsamli bir ekonomik sorun degil, aym1 zamanda tiim uluslarin odak noktasi haline gelen
karmasik bir sosyal sorundur. Issizlik sorununun dogru bir sekilde ele alinmasi, iilkenin kalkinmasiyla dogrudan
iliskilidir. Bu ydnde olusturulan politikalarin basarasi, igsizlik oraninin dogru bir sekilde tahmin edilmesine
dayanir. Bu makale, issizlik orani tahmininin yapilmasinda yapay zeka, makine 6grenimi ve klasik yontemlerin
kiyaslamasini amaglamaktadir. Bu amagla, Tiirkiye Istatistik Kurumu'ndan (TUIK) Ocak 2005 verileriyle Aralik
2023 donemini kapsayan igsizlik oranmi verileri elde edilmistir. Arastirmada Ol¢it modeli olarak ARIMA,
SARIMA modelleri, makine 6grenimi modelleri olarak Rassal Orman, XGBoost, LSTM ve GRU modelleri
uygulanmigtir. Elde edilen sonuglar, SARIMA’nin tahmin grafiginin ve performans gostergelerinin ARIMA
modeli performans degerlerinden daha iyi oldugunu goéstermektedir. Makine 6grenimi modellerinde, MAPE
disindaki tim hata Slgiitleri SARIMA modelinin hata dlgiitlerinden daha yiiksektir. Ayrica, bu modellerin
belirleme katsayis1 (R%) da SARIMA modelinin belirleme katsayisindan (R?) daha biyUktir. Elde edilen sonuclar
en uygun metrik gostergeleri sergileyen makine 6grenimi yonteminin GRU modeli oldugunu ortaya koymustur.
Bu modelin MAE (Hatalarin Mutlak Degerlerinin Ortalamasi) ve RMSE (Hata Kareler Ortalamasinin Karekokii)
degerleri en diisiikken, R? ise en yiiksektir. Buna en yakim gostergeleri Rassal Orman modeli sergilemektedir.
Anahtar Sozcukler yapay zeka, igsizlik orani, GRU, LSTM, tek degiskenli zaman serisi modelleri

MACHINE LEARNING APPROACHES IN UNEMPLOYMENT RATE
PREDICTION: AN APPLICATION ON TURKIYE

Abstract

Unemployment is a complex economic and social issue affecting nations' development. Accurate unemployment
rate estimation is crucial for successful policies aimed at addressing this issue. In this context, this article aims
to compare artificial intelligence, machine learning, and classical methods of unemployment rate estimation. For
this purpose, unemployment rate data covering the period between January 2005 and December 2023 were
obtained from the Turkish Statistical Institute (TUIK). ARIMA and SARIMA models were applied as benchmark
models, and Random Forest, XGBoost, LSTM, and GRU models were applied as machine learning models. The
results show that the prediction graph and performance indicators of SARIMA are better than the ARIMA model
performance values. In the machine learning models used in this study, all error measures except MAPE were
higher than the error measures of the SARIMA model. Also, the coefficient of determination (R2) of these models
was larger than that of the coefficient of determination of the SARIMA model. Furthermore, the results revealed
that the machine learning method that exhibits the most favorable metric indicators is the GRU model. This
model's MAE (Mean Absolute Value of Errors) and RMSE (Root Mean Square Error Squared) values were the
lowest, while R? was the highest. The Random Forest model exhibited the closest indicators.

Keywords artificial intelligence, unemployment rate, GRU, LSTM, univariate time series models
JEL Codes J01, C53, J60

Arastirma ve Yaymn Caligma, arastirma ve yayin etiginin gerektirdigi kurallar gozetilerek hazirlanmistir. Etik
Etigi Beyam kurul onaymni gerektiren bir durum igermemektedir.

Finansal Destek ve  Makalenin yazari, herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin olmadigimi beyan eder. Caligmada
Cikar Beyani herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.
GIRIS

Issizlik, diinya genelinde bireyleri, aileleri ve toplumlar1 etkileyen yaygm bir sosyal ve
ekonomik sorundur. Ekonomik biiylimenin azalmasina, sosyal esitsizligin artmasma ve
olumsuz ruh saglig1 ve refah etkilerine neden olabilir. Issizlik sorununun olumsuz etkileri
genellikle uzun siireli ve genis kapsamlidir (Gabrikova vd., 2023, s. 2).

' Dr. Ogr. Uyesi. Igdir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Igdir-TURKIYE. ORCID: 0000-0003-
0998-7211. E-posta: polad.aliyev@igdir.edu.tr
Gonderim (Submission): 02.05.2024. Kabul (Acceptance): 10.06.2024.
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Issizligin yaygim oldugu iilkelerde, issiz vatandaslarin hayatta kalmasini saglamak icin etkili
politikalar ve 6nlemler bulunmazsa, bu durum kolaylikla sosyal istikrarsizliga yol agabilir. Bu
da iilkenin kalkinmasini her agidan olumsuz etkileyebilir (Liu ve Li, 2022, s. 1).

Literatiirde Issizligin en dnemli nedeni olarak niifus artis1 gdsterilse de igsizlige katkida bulunan
bir diger ana faktor de beseri kaynaklarin kayb1 gosterilmektedir (Sen vd., 2022, s. 348).

Son yillarda igsizlik tiim diinyada, 6zellikle de gengler arasinda biiylik bir endise kaynagi
olmustur. Diinya ekonomisi, hammadde fiyatlariin yilikselmesi ve enflasyonist baskilarin
artmas1 gibi faktorlerle kars1 karsiyadir. Bu durum, ihracatin ve ekonomik biiylimenin
diismesine yol agan karmasik bir uluslararasi ekonomik ortam olusturmustur. Dolayisiyla,
issizligin dikkat ¢ekici diizeye ulasmasina neden olmustur (Liu ve Li, 2022, s. 1; Sen vd., 2022,
S. 348).

Tahmin ve Ongorii, tim alanlarda oldugu gibi emek piyasas1 verileri i¢cin de Onem arz
etmektedir. Politika yapicilar, bu verileri kullanarak c¢esitli ekonomik gostergeler igin
gelecekteki egilimleri karar alma siireglerinde dikkate alirlar (Chen, 2008, s. 278).

Issizlik ve ozellikle uzun siireli igsizlik riskinin tahmini, issizlik sigortasi kurumlar1 ve
miisterileri i¢cin de onemlidir. Uzun stireli igsizlik, toplumsal agidan son derece onemli bir
sorundur ve bireyin kariyer beklentileri ve genel yasam kalitesi lizerinde kalic1 etkiler
birakabilir. Ayrica, issizlikle baglantili kamu kurumlarmin biitgeleri igsizlik miktarina bagh
oldugundan, faaliyetlerinin kapsamini uzun doénemli issizlik oranlarma bagh olarak
sekillendirirler (Van den Berg vd., 2023, s. 2).

Bu nedenle, issizlik sorununu en aza indirecek ¢éziimlere yol acacak analiz ve ¢aligmalara
yardimc1 olacagi icin bu tiir aragtirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Son arastirmalarda Yapay
Zeka ve Makine Ogrenimi metotlarmnin, issizlik durumu hakkinda daha iyi bir vizyon saglamak
icin igsizlik oranlariin tahmin edilmesine biiyiik ihtiya¢ duyuldugu gézlemlenmistir (Sen vd.,
2022, s. 348)

LITERATUR INCELEMESI

Yapay Zek& ve makine 6grenme yontemlerini kullanarak emek piyasasiyla bagl tahminleri
yapma konusunda ¢ok sayida ampirik ¢aligma bulunmamakla birlikte bu konuda yapilmis bazi
ornek caligmalar su sekildedir:

Chen (2008) galismasinda, segilmis 10 tilkenin 2000-2005 yillar1 arasindaki aylik verilerini
kullanarak 2006 yil1 i¢in issizlik oranlarini dogrusal olmayan Gri Bernoulli modeli (NGBM)
vasitasiyla tahmin etmeyi amag¢lamistir. Bulgular, 2006 y1l1 i¢in Avrupa Toplulugu tlkelerinin
yiiksek igsizlik oranlarindan mustarip olmaya devam edecegini gdstermistir. Ayrica, bulgular
Asya'da igsizlik durumunun giiclii ekonomik toparlanma ile iyilesecegini, Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada'da ise igsizlik seviyelerinin sabit kalacagina dair kanitlar sunmugtur.

Olmedo (2014) ¢alismasinda Ispanya'da issizligin tahmin edilmesi i¢in Yakin Komsu ve Sinir
Ag1 Teknikleri kullanilmigtir. Arastirmanin temel amaci, yeniden yapilandirma ve dgrenme
yaklagimlari arasindaki farka vurgu yaparak alternatif parametrik olmayan tahmin tekniklerinin
karsilagtirilmasidir. Birinci yontemde tek adimli tahmin, ikincisinde ise daha uzun bir zaman
ufku kullanilarak tahmin yapilmistir. Yontemlerin saglamligini ve genelligini degerlendirmek
icin daha sonra bu yontemler farkli Avrupa {ilkelerinin issizlik zaman serilerine de
uygulanmistir. Sonug olarak, daha uzun vadeli tahminlerle ¢alisildiginda sonuclar agik¢a daha
1yi olacagi ortaya ¢ikmistir.

Stasinakis ve digerlerinin (2016) caligmalarinda, ABD igsizlik oraninin tahmininde radyal
tabanlt sinir aglarinin etkinligini arastirmakta ve tahmin kombinasyonlari teknikleri olarak
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Kalman filtresi ve Destek Vektdr regresyonu incelemistir. Modellerin istatistiksel
performansinin belirlenmesi i¢in 1972-2012 dénemi verileri, test verisi icin verinin son yedi
yili kullanilmistir. Sonuglar, radyal temel fonksiyon sinir aginin tiim modellerin bireysel
performanslarindan istatistiksel olarak daha iyi performans gosterdigini ortaya koymaktadir.
Hem Kalman filtresi hem de destek vektor regresyon teknikleri istatistiksel dogrulugu artirdigi
icin tahmin kombinasyonlar1 basarili olmustur.

Yildirim ve Basegmez'in (2017) ¢alismasi, Tiirkiye Issizlik Orani'n1 tahmin etmek i¢in ¢esitli
zaman serisi tahmin tekniklerini degerlendirmistir. Bu teknikler arasinda Hareketli Ortalamalar
(MA), Tek Ustel Diizgiinlestirme (SES), Uyarlanabilir Tepki Oran1 Ustel Diizgiinlestirme
(ARRES), Holt'un Dogrusal ve Holt-Winter'in Trend ve Mevsimsellik metotlar1 bulunmaktadir.
Calismanin sonuglarina gore, Tiirkiye Issizlik Orani'n1 tahmin etmek icin en diisiik Ortalama
Kare Hatas1 (MSE) degerini elde eden yontem ARRES yontemidir.

Mulaudzi ve Ajoodha (2020) makalelerinde, Giiney Afrika issizlik oranini tahmin etmek igin
alt1 geleneksel istatistiksel model, yedi makine 6grenimi modeli ile karsilastirarak tek
degiskenli makine 6grenimi tekniklerini arastirmiglar. Cok katmanli perception en diisiik hata
oranma ulasirken, Ridge regresyon modeli en yiiksek R? degerine ulagsmistir. Bunlar1 ARIMA,
LASSO ve elastik ag yakindan takip etmektedir ve makine 6grenimi modellerinin Giliney Afrika
issizlik oranmi geleneksel istatistiksel yontemlerden daha yiiksek dogrulukla tahmin
edebildigini gostermektedir.

Live Yang'un (2021) calismalarinda, mezunlarin istihdam durumunu 6ngérmek i¢in kullanilan
LSTM tahmin modelinin performansini artirmayr hedefleyen birgok katmanli grid search
tabanli parametre optimizasyon algoritmasi gelistirilmistir. Elde edilen sonuglar, mezunlarin
istihdam durumunu analiz etmede LSTM tahmin modelinin ve parametre optimizasyon
algoritmasinin uygulanabilirligini ve dogrulugunu ortaya koymaktadir

Hatipoglu ve digerleri (2021) Tiirkiye'deki issizlik oranlarini tahmin etmek i¢in kullandiklari
kNNR, ridge regresyon ve dogrusal regresyon yontemlerinin performanslarini
karsilastirmiglardir. Yapilan analiz sonuglari, KNNR yonteminin belirleme katsayismin (R?)
diger yontemlere kiyasla daha iistiin bir performans sergiledigini gostermektedir.

Ahmad ve digerlerinin (2021) arastirmalari, Avrupa'nin se¢ilmis tilkelerinden, 6zellikle Fransa,
Ispanya, Belgika, Tiirkiye, Italya ve Almanya’da issizlik oranin1 daha hassas bir sekilde tahmin
etmek icin dogrusal ve dogrusal olmayan modellerle desteklenen hibrit tahmin yaklasimlarini
incelemistir. Calismanin bulgularia gore, bu hibrit modeller arasinda, Fransa, Belgika, Tiirkiye
ve Almanya igin hibrit ARIMA-ARNN tahmin modeli iyi performans gosterirken, Ispanya ve
Italya igin hibrit ARIMA-SVM modeli (istiin performans sergilemistir. Bu modeller, gelecek
tahminleri i¢in kullanilmistir. Arastirmanmn sonuglari, COVID-19 pandemisinin bir sonucu
olarak igsizlik oraninin 6niimiizdeki yillarda artacagini ve bu iilkelerde pandeminin etkisinin en
az 5 y1l devam edecegini gOstermektedir.

Mutascu (2021) makalesinde, ampirik olarak da desteklenen teorik bir model kullanarak, yapay
zekanin en ileri teknolojiye sahip ve gelismis iilkelerdeki issizlik iizerindeki etkisini
arastirmigtir. Ampirik metodoloji, Panel Esik ve GMM-sistem tahminlerini kullanarak dogrusal
olmayan bir yaklasim izlemektedir. Veri seti 1998-2016 dénemini kapsamakta ve 23 llkeyi
icermektedir. Sonuclar, yapay zekanin isgsizlik iizerinde dogrusal olmayan bir etkisi oldugunu,
yapay zeka kullaniminin hizlanmasinin issizligi azalttigini, ancak bunun sadece diisiik
enflasyon seviyelerinde gergeklestigini gostermektedir. Bu durumda, “yer degistirme etkisi” ile
“ikame etkisi” arasinda bir “gecis etkisi” kaydedilmemistir.



Igdwr [IBF Dergisi 2024(11)

Dzhunkeev (2022) ¢caligmasinda, rastgele orman, gradyan artirma, elastik ag ve sinir aglar1 gibi
cesitli makine Ogrenimi yontemlerini kullanarak Rusya'daki igsizlik dinamiklerini tahmin
etmegi amacglamistir. Bulgular, gradyan artirma modelinin tahmin siirecinde daha iyi uyum
sagladigini gostermistir.

Ho (2022) ¢aligmasinda, Pesaran ve Pick (2011) tarafindan ortaya atilan ortalama pencere
tahminlerine (AveW) hem makine 6grenimi hem de standart ARMA tabanli zaman serisi
yaklagimlar1 uygulamistir. Model belirsizliklerini hesaba katmak i¢in, AveW'lerin ortalamasi
alinarak elde edilen tahmin kombinasyonunun olduk¢a basarili oldugu gozlemlenmistir.
Ozellikle, performans karsilastirmasi ortak degiskenlerin olmadig1 durumda, makine 6grenimi
yontemlerinin standart zaman serisi modellerinden 6nemli 6l¢lide daha iyi performans
gosterdigini belirlemistir. Ayrica ortak degiskenli durum icin ise hem ARMA tabanli hem de
makine Ogrenimi yontemlerinin esit derecede iyi performans gosterdigi gdzlemlenmistir.
Sasirtici bir sekilde, 1yi bilinen derin 6grenme yontemi tekrarlamali (yenilemeli) sinir aglarinin
(RNN) bir ¢esidi olan Uzun ve kisa siireli bellegin (LSTM) beklenenden daha iyi bir
performansa sahip olmadig tespit edilmistir. Bu sonuglar, AveW'nin zaman serisi tahmini i¢in
makine 6grenimiyle birlikte kullanilabilecek kullanish bir ¢er¢eve oldugunu géstermektedir.

Sen ve digerleri (2022), calismalarinda, Hindistan'in istihdam olanaklarini artirmaya ciddi
ihtiyag duyan eyaletlerini tespit etmek igin Lojistik Regresyon, Destek Vektor Makineleri, K-
en yakin komsu (kNN) algoritmas1 ve Karar Agacglar1 gibi farkli popiiler Denetimli Makine
Ogrenimi algoritmalarmi1 kullannugtir. Bulgular karar agaclarinin daha iyi performans
gosterdigini ortaya koymustur.

Karahan ve Cetintas'in (2022), Tiirkiye'nin 2005-2018 donemine ait aylik temel ekonomik
gostergeleri kullanarak gelecek donemler i¢in issizlik orani tahmini yapmay1 amaglamaktadir.
Bu tahmin calismasi i¢in toplam alti temel ekonomik gostergenin verileri kullanilmistir.
Yapilan bu tahmin c¢aligmasi sonucunda, geleneksel yontemlerle yanlis sonuglar elde etme
riskinin yliksek oldugu, kismen hatali veya asir1 sapmali veriler igeren kaotik problemlerin
¢oziimiinde ¢agdas yontemlerden biri olan YSA (Yapay Sinir Aglar1) yonteminin tahminin
gercege oldukca yakin ve giivenilir sonuglar verdigi tespit edilmistir.

Yamacli ve Yamacli'nin (2023) caligsmasi, issizlik oranini tahmin etmek i¢in geleneksel
dogrusal ARIMA ve dogrusal olmayan yapay sinir ag1 (YSA) regresyon modellerini
karsilastirmistir.  Calismada, 01.01.2008 ile 31.08.2022 tarihleri arasindaki veriler
kullanilmistir. Calismanin sonuglarina gore, geleneksel dogrusal ARIMA modeli, genel olarak
issizlik oranin1 tahmin etmek i¢in uygun bir model olarak belirlenmistir. Ancak, pandeminin
etkisi altinda, 6zellikle 2020-2021 doneminde, ARIMA modelinin tahmin hatalarinin yapay
sinir ag1 modelinden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu durum, ekonomik belirsizlik
donemlerinde yapay sinir ag1 modellerinin daha esnek ve etkili olabilecegini gdstermektedir.

Gabrikova ve digerleri (2023) ¢alismasinda Slovakya’da is arayanlarin CART, CHAID ve
Diskriminant analizi gibi ii¢ ayr1 modelden tahminleri birlestirerek istifleme yoOntemini
kullanmigtir. Nihai meta-model lojistik regresyon kullanilarak olusturulmustur ve igsizlik
stresinin tahmininde neredeyse %78'lik bir genel dogruluk oranina ulasilmistir.

Van den Berg ve digerleri (2023), Rassal Orman makine 6grenimi yontemleri kullanarak
issizlik sigortas1 kurumlari, planlamaci ve politikacilar igin 6nemli olan 6 ay ig¢inde yeniden
istihdam edilme olasiligini tahmin etmeye ¢alismistir.

Celbis (2023) kirsal bolgelerde siirdiiriilebilirligi artirabilecek politikalar hakkinda bilgi
saglamak amaciyla agac¢ tabanli siniflandirma modellerini kullanarak igsizlikle ilgili temel
bireysel faktorleri arastirmistir. Bu amagla, simiflandirma agaci, Bagging, Rassal Orman,
Gradyan Artirma ve Stokastik Gradyan Artirma gibi cesitli makine 6grenimi teknikleri
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kullanilmistir. Ayrica, SHAP deger analizi gibi c¢ikarimsal tekniklerle model sonuglari
degerlendirilmistir.

Calismanin sonuglari, egitim programlarina erisim, egitim seviyeleri, cinsiyet, yas ve
ebeveynlerin egitim seviyeleri gibi farkliliklarin isgiici piyasasindaki esitsizlikleri
etkileyebilecegini gostermektedir.

Yurtsever (2023), Ocak 1983 ile Mayis 2022 arasindaki aylik issizlik oran1 verilerini kullanarak
Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Fransa ve Italya'daki issizlik oranlarini tahmin
etmek icin LSTM ve GRU (Gegitli Yinelemeli Birim) katmanlarinin birlestirildigi bir model
uygulamistir. Elde edilen sonuglar, hibrit modelin Italya disindaki dért iilke igin daha iyi
performans gosterdigini gostermektedir.

Arastirmamizda ARIMA, SARIMA, XGboost, Rassal Orman GRU, LSTM algoritmalar1
kullaniimustir.

YONTEM

Veri Seti

Bu analiz icin kullanilan igsizlik verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) sitesinden elde
edilmistir. Zaman serisinde Ocak 2005'ten Aralik 2023'a kadar Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
mevcut olan igsizlik oranina iligskin toplam 228 aylik gozlem bulunmaktadir. Sekil 1°de bu
verilerin grafigi gosterilmektedir. Donem boyunca ortalama issizlik orant %10,46, en diisiik
issizlik oran1 2006'larda %7 ve en yiiksek igsizlik oran1 2019 yilinda raporlanan %15,1'dir. Sekil
2'de Tirkiye’de issizlik oranmnm normal bir dagilim izlemedigi agik¢a goriilmektedir. Tek
degiskenli geleneksel istatistiksel yontemlerin otoregresif yapisi genellikle verilerin sifir
ortalama ve sabit varyansa sahip normal bir dagilim izledigini varsayar. Normallik i¢in iyi
bilinen testler olan Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri de yapilmistir ve her ikisi de
igsizlik oraniin normal dagilmadigini dogrulamstir.

igsizlik Orani Gostergesi
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1z

11

issizlik Orani

10

2005-1 2009-3 20135 0177 20219
Zaman

Sekil 1. Ocak 2005 ve Aralik 2023 Tarihleri Arasinda Tiirkiye’de Issizlik Oram
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Sekil 2. Issizlik Oran1 Verisinin Olasilik Dagilim1

Zaman serisi verileri li¢ temel boliime ayristirilabilir: trend, mevsimsellik ve artiklar. Sekil 3
(a)’den Tiirkiye issizlik orani verilerinin trend igermedigi goriilmektedir. Her yil verilerde
tekrarlanan hareketler verinin mevsimsel oldugunu gostermektedir (Sekil 3 (b)). Artiklarin
incelenmesiyle, varyasyonda 2019 ve 2021 yillar1 arasinda verilerde dnceki tiim donemlerden
daha fazla degiskenlik oldugu goriilebilir Sekil 3 (c). Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi
sonuglari verinin diizey degerlerinde duragan olmadigini géstermektedir.
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Sekil 3. Ocak 2005 -Aralik 2023 Tiirkiye’de Issizlik Oran1 Verilerinin Trend, Mevsimsellik
ve Artiklara Ayristirilmasi
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Arastirma Modelleri

XGBoost

XGBoost, Friedman (2001) tarafindan gelistirilen Gradiant Boosting (GB) yontemi temelli bir
algoritmadir. XGBoost, hiz ve performans i¢in tasarlanmis, gradyan destekli karar agaglarinin
bir uygulamasidir (Ma vd., 2018). XGBoost GB’tan farkli olarak, asir1 6grenmeyi kontrol
etmek i¢in daha diizenli bir model bigimlendirir ve daha iyi performans saglar (Carmona vd.,
2019). XGBoost, son zamanlarda yapilandirilmis veya tabular verileri i¢in uygulamali makine
ogrenimi ve Kaggle yarigmalarina hakim olan bir algoritmadir (Abar, 2020, s. 434).

Depth-wise

Sekil 4. XGBoost Modelinin Mimarisi

Gradyan artirma, onceki modellerin artiklarin1 veya hatalarimi tahmin eden yeni modellerin
yaratildig1 ve daha sonra son tahmini yapmak igin bir araya getirildigi bir yaklasimdir. Yeni
modeller eklerken kaybi en aza indirmek i¢in bir gradyan inis algoritmasi kullandigindan
gradyan artirma olarak adlandirilir. Bu yaklasim hem regresyon hem de siniflandirma tahmini
modelleme problemlerini destekler.

XGBoost’ta ilk adim ilk tahmini (base score) yapmaktir. Bu tahmin, bundan sonraki adimlarda
yapilacak iglemler ile yakinsayarak dogru sonuca ulasilacagi i¢in herhangi bir say1 olabilir
(Brownlee, 2018).

Rassal Orman Regresyonu

Rassal Ormanlar (RO) yontemi, 2001 yilinda Leo Breiman tarafindan gelistirilmistir ve karar
agaclarina dayanmaktadir. Bu yontem genellikle siniflandirma analizleri i¢in kullanilmakla
birlikte regresyon problemleri igin de uygulanabilmektedir (Altindag, 2020).

Sekil 5. Rassal Orman Regresyonunda Agaclarin Olusumu ve Tahmini
Arastirmacilara gore, Rassal Orman (RO) modelleri destek vektor makineleri (SVM) veya
yapay sinir aglar1 (YSA) gibi diger popiiler makine 6grenme tekniklerine veya diger karar agag
algoritmalarina gore ¢ok iyi sonuglar saglamaktadir (Altindag, 2020).
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LSTM ve GRU

Yapay Sinir Aglar1t modelinin genel olarak mevcut verilerin tahmin edilmesi agisindan olduk¢a
basarili oldugu goriilmiistiir. Tahmini performanslarin karsilastirmali olarak incelenmesinin
¢ok daha verimli sonuglar verecegi diisiiniilmektedir (Celik, 2019). Yapay sinir aglari, 6zellikle
de uzun-kisa vadeli bellek (LSTM) ve kap1 odakli birimler (GRU) gibi ¢esitli Tekrarlayan sinir
ag1 (RNN) modelleri, zaman serilerinin tahmininde 6nemli bir rol oynar. Bunun temel nedeni
tekrarlayan sinir aglarinin (RNN) siradan yapay sinir aglarindan (ANN) farkli olarak, siral
verileri iyi isleyebilmesidir. LSTM ve GRU gibi RNN modelleri, geleneksel sinir aglarindan
farkli olarak ge¢cmis zaman adimlarindaki bilgiyi saklayabilme yetenegine sahiptir. Bu 6zellik,
zaman serilerindeki uzun vadeli bagimliliklar1 ve karmasikliklar: ele almak igin son derece
degerlidir. Bu modeller, zaman serilerinin icerdigi karmasik iligkileri ve zaman igindeki
desenleri daha iyi yakalayabilme yetenekleri ile bilinirler. Bu nedenle, LSTM ve GRU gibi
RNN modelleri, zaman serileri tahmini gibi birgok uygulamada tercih edilen ve basarili bir
sekilde kullanilan yapay zeka yontemleridir (Coltekin ve Rama, 2018).

LSTM ilk olarak 1997 yilinda Sepp Hochreiter ve Jurgen Schmidhuber tarafindan tanitilmas,
bugiine kadar yaygin olarak kullanilmis ve bir¢ok varyanti gelistirilmistir. Siradan RNN ile
karsilastirildiginda LSTM, gradyan kaybolmasi ve gradyan patlamasi sorununu ¢ozmek igin
giris kapist ve unutma kapisi ekler, boylece uzun vadeli bilgiler yakalanabilir ve uzun dizili
metinlerde daha iyi performansa sahip olabilir. GRU'nun giris ve ¢ikis yapisi siradan RNN'ye
benzer, ancak igyapisi LSTM'ye benzer (Hettiarachchi ve Ranasinghe, 2019). LSTM ve
GRU'nun igyap1 karsilastirmasi asagidaki Sekil 6 ve Sekil 7'de gosterilmistir.

=

~ -

P

Sekil 7. GRU Modelinin Mimarisi
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LSTM, uzun vadeli bagimliliklar1 daha etkili bir sekilde 6grenebilirken, GRU daha basit bir
yapiya sahip olup daha hizli egitim siireleri ve daha az parametre ile daha diisiik hesaplama
maliyeti saglar (Yang vd., 2020).

Analizlerde pmdarima -2.0.4 statsmodels -0.14.0, matplotlib-3.8.0, sklearn-1.2.2, tensorflow -
2.12.0, xgboost-2.0.3 kiitiiphane versiyonlari kullanilmistir. Analizler Jason Brownlee’nin
kodlarindan uyarlanmistir (Brownlee, 2020a; Brownlee, 2020b; Brownlee, 2021).

BULGULAR

Bir zaman serisi veri kiimesi i¢in bir say1 dizisi verildiginde, denetimli bir 6grenme problemi
gibi goriinmek icin verileri yeniden yapilandirabiliriz. Bunu 6nceki zaman adimlarni girdi
degiskenleri olarak kullanarak ve bir sonraki zaman adimini ¢ikt1 degiskeni olarak kullanarak
yapabiliriz.

Bir sonraki zaman adimindaki degeri tahmin etmek icin Onceki zaman adimindaki degeri
kullanarak bu zaman serisi veri setini denetimli 6grenme problemi olarak yeniden
yapilandirabiliriz.

Tablo 1. Modellerinin Performansini Karsilagtiran Model Degerlendirmesi

MSE RMSE MAE MAPE R?
ARIMA 4.328 2.080 1.888 19.963  -4.169
SARIMA 0.2956 0.5437 0.4517 47351 0.6471
XGboost 1.037 1.018 0.744 0.070 0.660
RO 0.595 0.772 0.811 0.052 0.805
LSTM 0.904 0.951 0.747 0.067 0.704
GRU 0.557 0.746 0.567 0.049 0.818

Olgiit model olarak kullanilan ARIMA (1,1,2) ve SARIMA (3,1,0)(1,0,1)[12] modellerine g6z
attigimizda ikincinin tahmin grafiginin (Sekil 8 ve Sekil 10) ve performans gostergelerinin daha
iyl oldugunu goérmekteyiz. Genel yazilim sekli ARIMA (p,d,q) olan modelde p ve
parametreleri Otoregresif (AR) kismindaki gecikme sayis1 ve Hareketli ortalama (MA)
kismindaki gecikme sayisini temsil ederken, d duraganlhigi saglamak i¢in zaman serisinin
farklilastiritlma derecesini gostermektedir(Borkar, 2016). ARIMA modeline benzeyen fakat
daha gelismis bir versiyon olan SARIMA modeli, genellikle SARIMA (p, d, q) (P, D, Q)m
olarak belirtilir. Zaman serisinin mevsimsel bilesenlerini acgiklamak i¢cin ARIMA modeline
kiyasla dort ek parametre icerir. Bu parametrelerden p, q ve d sirasiyla trend bileseninin
otoregresif diizenini, fark alma derecesini ve hareketli ortalama sirasini belirtir. P, D ve Q ise
mevsimsel bilesenin derecelerini ifade eder. m parametresi ise bir mevsimsel donemdeki zaman
adimlarmi gosterir(Ciftci ve Batur Sir, 2023). Her iki modelin tanisal testlerinin grafik
gorselleri (Sekil 9 ve Sekil 11) model tahminlerinin uygun oldugunu gdstermesine ragmen,
ARIMA (1,1,2) modelinin Belirleme Katsayisinin (R?) negatif ve birden biiyiik olmas1 dikkat
cekicidir. Asagidaki R? hesaplama formiiliinii yansitan Denklem (1) g6z oniine alindiginda, bu
durum modelin hata varyansmin (SSR) toplam varyanstan (SST) daha yiiksek oldugunu
gosterir, dolayisiyla modelin gegersiz olduguna isaret etmektedir.

R2=1-(SSR/SST) )
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Sekil 9. ARIMA (1,1,2) Modeli Tanimsal Test Sonuglari

MAPE harig¢ diger tiim hata 6l¢iitleri, SARIMA modelinin hata Slgiitlerinden biiyiik olmasina
ragmen, tiim Makine Ogrenimi modellerinin R? degeri SARIMA modellerinin R? degerinden
blyuktdr.
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Sekil 10. SARIMA (3,1,0) (1,0,1) [12] Modelinin Tahmini
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Sekil 11. SARIMA (3,1,0) (1,0,1) [12] Modeli Tanimsal Test Sonuglar1

Gordigiimiiz lizere, en iyi metrik gostergeler sergileyen yontem GRU modelidir. Bu modelin
MAE ve MSE degerleri diger makine 6grenimi metotlariyla karsilastirildiginda en diistiktiir ve
R? degeri en yiiksektir. Buna en yakin gostergeleri Rassal Orman modeli sergilemektedir.
Asagidaki grafiklerden GRU ve Rassal Orman modellerinin test ve tahmin degerlerinin diger
modellere kiyasla daha uygun oldugunu gérmekteyiz.
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Sekil 12. LSTM Modeli Test ve Tahmin Degerleri
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Sekil 13. GRU Test ve Tahmin Degerleri
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Sekil 14. Rassal Orman Regresyonu Test ve Tahmin Degerleri
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Sekil 15. XGboost Regresyonu Test ve Tahmin Degerleri
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Sekil 16. Makine Ogrenimi Modellerinin Test ve Tahmin Degerleri

Gozlenen degerler ile tim modellerin tahmini degerlerinin birlikte verildigi grafige
baktigimizda yapay siir agi modellerinin tahmin degerlerinin grafiginin seyrinin diger
modellerin grafikleri ile kiyasta gozlenen degerlerin grafiklerine daha c¢ok benzedigini
gormekteyiz. Bunun yani sira GRU ve Rassal Orman Regresyonu Modellerinin Tahmin
degerlerinin grafiginin digerleri ile kiyasta gozlenen degerlerin grafigine daha yakin oldugunu
gormekteyiz.

SONUC

Issizlik tiim iilkelerin en biiyiik sorunlarindan biridir. Son yirmi yildir belirgin bir ¢dziim
olmaksizin biiyliyen bir sorundur. Bu yonde olusturulan politikalarin basarasi, issizlik oraninin
dogru ve anlamh bir sekilde tahmin edilmesine dayanir. Halihazirda bu tahminler, diger
araclarin yani sira geleneksel istatistiksel yontemlerle gerceklestirilmektedir. Bu ¢alisma,

12
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makine 6grenimi modellerinin sadece Tiirkiye’de issizlik oraniin tek degiskenli tahminindeki
hata oranlarini azaltmakla kalmay1p, ayn1 zamanda issizlik oranlariin hareketinin altinda yatan
kaliplar1 da yakalayabildigini gostermistir.

Yaptigimiz analizler GRU ve Rassal Orman ve regresyonlarin etkisinin s6z konusu veride daha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Zaman serileri tahmin yontemleri i¢inde bu modeller yapay
zeka modelleri ve diger makine 6grenilmesi modelleri ile kiyasta daha iy1 sonuglar vermistir.
Modeller, Tiirkiye issizlik oraninin dogrusal olmayan yapisin1 yakalamistir. Elde edilen sonug
bu iki algoritmanin sadece tek degiskenli analizlerde degil cok degiskenli zaman serilerinde de
etkin yontem ola bilecegi yoniinde bilgi vermektedir.

Makalemizde ARIMA ve SARIMA modelleri issizlik oranlarmin tahmininde ortodoks olgiitler
olarak kabul edilmistir. SARIMA modeli ile karsilagtirdigimizda, ele aldigimiz makine
ogrenimi modellerinin hepsinin RMSE ve MAE degerleri bu modelin degerlerinden daha
yiiksek tahmin hata oranlar1 elde etmistir. Diger makine 6grenimi metotlarmm R? performans
degeri SARIMA modelinden yliksek olurken, MAPE degerleri bu modelin MAPE degerinden
diisiikk olmustur. Dolayisiyla bu arastirma, makine 6grenimi tekniklerinin Tiirkiye’de issizlik
oraninin tek degiskenli tahminine uygulanabilir bir alternatif oldugunu gostermistir. Modeller,
issizlik oranlarinin dogrusal olmayan hareketlerini yakalayabilmis ve ¢ogu durumda
yontemlerde geleneksel istatistiksel yontemlerden daha diisiik hata oranlarina sahip tahminler
iiretebilmistir.
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UZAKTAN CALISMA MODELINDE DONUSUMCU LiDERLIGIN ORGUT
BAGLILIGINA ETKIiSi UZERINE BiR ARASTIRMA

Giirkan YILMAZ
Murat KASIMOGLU'

Oz

Teknolojik gelismeler ve pandemi gibi zorunlu durumlar nedeniyle yeni is modelleri ve bu is modellerine gore
yeni yonetim anlayiglari gelistirmek gerekmektedir. Uzaktan ¢alisma da yeni bir yonetim anlayisi gerektiren is
modellerinden biridir. Uzaktan ¢aligma ortami bankalara maliyetleri diisiirme, ¢aligan bagliligi, yetenekleri elde
tutma ve yetenek kazanimi bakimindan avantajlar saglayabilmektedir. Ozellikle pazarda rekabetgi avantaji
kazanmak isteyen katilim bankalarinin uzaktan ¢alisma ortamina entegre olabilmeleri i¢in ¢alisanlarin tutum ve
algilarmin en az isletmelerin belirleyecekleri yonetim anlayisi ve uygulamalar kadar 6nem kazanmaktadir. Bu
calismanin amaci katilim bankalarindaki ¢aliganlarin uzaktan ¢aligma tutumlari ve doniisiimcii liderlik algilarinin
orgiitsel baglilik iizerindeki etkisini birlikte incelemektir. Bu anlamda uzaktan ¢aligma tutumu, doniistimcii
liderlik ve orgiitsel baglilik iliskilerini ayr1 ayr1 inceleyen literatiire katki sunulmaktadir. Bu ¢alisma icin nicel
arastirma tasarimi benimsenmistir. Arastirmanin verileri, Tiirkiye’deki katilim bankalarinda ¢aligan 520 kisiden
rastgele ornekleme yontemi ve ¢evrimi¢i anket teknigiyle toplanmistir. Calisanlardan 61 tanesi sadece ofis
ortaminda calistiklart i¢in doldurduklari anketler kapsam dis1 birakilmistir. Arastirmadaki veriler yapisal esitlik
modellemesi kullanilarak AMOS 23 programi ile analiz edilmistir. Arastirmanin bulgulari, katilim bankast
caliganlarmin uzaktan ¢alisma tutumu ve doniisiimcii liderlik algilarnin 6rgiitsel baglhihik Uzerinde pozitif ve
anlamli yonde etkiledigi sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Sozciikler  doniistimcii liderlik, orgiitsel baglilik, uzaktan ¢aligma, katilim bankacilig

EXAMINING THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP ON

ORGANIZATIONAL COMMITMENT IN REMOTE WORK MODEL

Abstract

New business models and new management approaches are necessarily developed due to technological
developments and necessary situations such as pandemics. Remote working is one of the business models that
requires a new management approach. A remote working environment can provide banks with advantages in
terms of reducing costs, employee engagement, talent retention and talent acquisition. In order gain a competitive
advantage in the banking market, participation banks want to integrate into the remote working environment.
The attitudes and perceptions of the employees are as important as the management approach and practices to be
determined by the businesses to integrate into the remote working environment. The aim of this study is to
analyze the impact of remote working attitudes and transformational leadership perceptions of employees in
participation banks on organizational commitment together. In this sense, a contribution is made to the literature
which examining the relationships between remote working attitude, transformational leadership and
organizational commitment separately. Quantitative research design was conducted for this study. The data was
collected by random sampling method and online survey technique from 520 people working in Turkish
participation banks. Since 61 of the employees only worked in an office environment, the surveys that they filled
out were excluded. The data were analyzed with the AMOS 23 program using structural equation modeling. The
research concluded that participation bank employees' remote working attitudes and transformational leadership
perceptions have a statistically significant and positive impact on organizational commitment.

Keywords transformational leadership, organizational commitment, remote work, participation bank
JEL Codes M30, M31, M39
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GIRIS

Katilim bankaciligi, 6zellikle Korfez iilkelerinde bulunan sermaye fazlasmin finansal sistemin
disinda kalmasini engellemek i¢in ortaya ¢ikarilmis bir finansal sistemdir (Hanif, 2011). Sistem
hem kisitlt bir ziimrenin beklentilerini kargilarken, ayn1 zamanda, eldeki fazla sermayenin de
dogru bir sekilde, miisteriler ile paylasilabilmesini saglamaktadir. Kar-zarar ortakligi temeline
dayanan katilim bankacilig1 sisteminde, miisteriler, tasarruflarini, faiz getirisi elde etmeden,
altin, doviz, bina, arsa seklindeki tasarruflarini {iretim siirecine dahil etmektedirler (Takan,
2001). Faaliyetleri agisindan, katilim bankalari, faizsiz finansman yonetimi hizmetleri sunan ve
ozellikle, faizsiz, repo islemlerinden uzak bir bi¢imde, fon yatirnmlari ile yatirnmcilarinin
tasarruflarin1 yonlendiren bir finansman hizmeti sunmaktadir (Tung, 2000). Uygulamalari
acisindan Islami ticari usullere uygun hareket eden katilim bankalari, sadece bireysel
miisterilere degil, ayni zamanda, kurumsal miisterilere de Onemli finansman destegi
saglamaktadir (Varsak, 2017). Geleneksel bankaciliga nazaran daha kisithi bir miisteri kesimine
sahip olan katilim bankalar1 bu rekabet¢i ortamda siirdiiriilebilirliklerini saglamak ve pazardan
daha fazla pay alabilmek i¢in ¢aligma diizenlerinde ve yonetim anlayislarinda degisiklige gitme
zorunlulugu hissetmektedirler. Bu calisma pratikte, uzaktan ¢alisma modelini kalic1 hale
getirmeye calisan katilim bankalarinin nasil bir yonetim anlayisi benimsemeleri gerektigi
konusunda 151k tutmaktadir.

Kiiresellesen ekonomi, gelisen teknoloji, rekabet ortaminin zorunlu kildigr verimlilik,
stirdiiriilebilirlik kaygilari, uluslararasi piyasalara uyum, yetenekli ve {istilin nitelikli calisanlarin
tatmini ve baglihiginin saglanmasi gereklilikleri nedeniyle katilim bankalar1 da giincel trendleri
izleyerek alternatif esnek calisma diizenlerinden biri olan uzaktan ¢aligma modeline ge¢meyi
tercih etmektedir. Uzaktan ¢aligma modelinde teknoloji sayesinde ¢alisanlar ig yerinde bulunma
zorunluluklardan kurtulma sansi elde etmektedir (Mary, 2020). Gin gectikce, daha fazla
calisanin, uzaktan ¢aligmak adma teknolojik gelismelere uyumluluk gdstermeleri, sistemin
sorunsuz bir sekilde iglemesi konusunda bir zemin yaratmistir (Popovici ve Popovici, 2020,
Capegemini, 2020; Pretti vd., 2020). Calisma sistemindeki bu degisim, yonetim anlayisinda da
bir degisime gitmeyi zorunlu hale getirmektedir. Uzaktan ¢alisma ile ¢alisanlarin sisteme

entegrasyonu konusunda doniigiimceii liderlik en uygun yonetim anlayis1 olarak goriilmektedir
(Manko ve Robinski, 2021).

Uzaktan c¢alisma modelinde doniisiimcii liderlik yonetim anlayisi kadar ¢alisanlarin orgiitsel
baglhliklarmin da katilim bankalarmin vizyonlarini1 gerceklestirebilme ve rekabetgilik
diizeylerini arttirabilme agisindan onemli oldugu goriilmektedir. Calisanlarin ihtiyag ve
beklentilerinin karsilanmasinin orgiitsel baglilik hizlarini artirdig goriilmektedir (Balay, 2000).
Bu c¢alismanin amaci, katilim bankasi ¢alisanlarmin doniisiimcii liderlik algilarinin ve uzaktan
calisgma tutumlarinin Orgiitsel bagliliklar1 tizerinde etkisini  belirlemektir. Literatur
incelendiginde bu kavramlar arasindaki iliskilerin tek tek ele alindigr goriilmektedir.
Arastirmada bu {i¢ kavram birlikte analiz edilerek yonetim, oOrgiitsel davranis ve liderlik
alanlarina katki sunulmaktadir.

Calismanin amaci dogrultusunda Kasim — Aralik 2023 tarihleri arasinda Tiirkiye’deki katilim
bankasi ¢alisanlarindan rastgele 6rnekleme yontemi ile 520 veri toplanmistir. Caliganlardan 61
tanesi sadece ofis ortaminda calistig1 i¢in analize dahil edilmemistir. Arastirmada tutum ve
algilar1 6lgebilmek i¢in nicel bir arastirma tasarimi benimsenmistir. Analiz i¢in yapisal esitlik
modeli kullanilmis ve 2 hipotez gelistirilerek test edilmistir. Sonug olarak tiim hipotezler
anlamli ¢ikmistir. Dolayisiyla katilim bankasi ¢alisanlarinin uzaktan ¢alisma tutumlar1 ve
dontistimcii liderlik algilarinin orgiitsel bagliliklar tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve
pozitif etkisinin oldugu sonucu elde edilmistir.
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ARASTIRMANIN TEORIK CERCEVESI

Bu boliimde arastirmanin konusunu olusturan kavramlar ve olusturulan hipotezlerin temeli
aciklanmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri olan uzaktan calisma tutumu ve
doniistimciiliik liderlik algis1 agiklanmaktadir. Daha sonra bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken iizerine etkisi literatiirde yer alan aragtirmalar 1s18inda agiklanmaktadir.

Doniisiimcii Liderlik Algis

Doniistimcii liderligin temelini olusturan diisiincelerin sahibi olarak bilinen Bass (1985),
dontistimcii liderlerin oncii birer birey olduklarini dile getirmektedir. Dontistimcii liderlerin
cevrelerine vermis olduklar1 mesaj, anlasilma ve dogru degerlendirilme agisindan degerlidir.
Ozellikle de ideal bir kimlige sahip olmak adia déniisiimeii liderlerin &rnek teskil etmek adina
yeterli yetenek ve azme sahip olmalari, ¢evrelerinin de onlar1 6rnek almalarina yardimei
olmaktadir. Bass (1985) acisindan, doniisiimcii liderlerin tiim olumlu tutum ve davranislari,
cevreleri agisindan da ayn1 onemde degerlendirilmektedir (Morgin ve Bilgin, 2014).

Dontigimcti liderler, ¢evrelerinin gelisimi adina, bireylerin ihtiyaglari olan gelisim unsurlarini
tespit etmekte, bu konuda c¢evrelerini tesvik etmekte ve bu sekilde siirecin takibini de
saglamaktadirlar. Doniisiimcii liderler agisindan, ¢evrelerinin sadece degismesi 6nemli degildir;
siirecin igerisinde, gelisime yonelik olarak atilacak adimlarin gercege doniistiiriilmesi ve bu
sayede de cevrenin lider ile olan etkilesiminin aymi sekilde gelisiminin saglanmasi
amaclanmaktadir (Yavuz, 2009). Doniisiimcii liderlerin, temel olarak cevreleri (zerinde
yaratmis olduklar1 etki, onlarin goriislerini etkileyecek nitelikte bir durusa, yaklasima ve
tecriibe diizeyine sahip olmalaridir. Bu sekilde, ¢evrelerini etkileme hususunda herhangi bir
sorunla karsilasmayan dontisiimeii liderler, zaman igerisinde, etkileyici kimlikleri ile
cevrelerinin bir durum, bir husus ya da bir ¢aba hakkinda, yeni ve farkli bir bigimde
diisinmelerini saglamaktadirlar (Banks vd., 2016). Ote yandan, doniisiimcii liderlikte, bir
mentOrliik ve bir kogluk niteliginin bulundugu goriilmektedir. Buna gbére dontisiimcii liderler,
cevrelerinin igerisinde bulunduklari duruma istinaden, onlarin, kendilerini yonetimsel,
psikolojik ve is odakli olarak gelistirmelerinin yolunu agtiklar1 da goriilmektedir. Bu sekilde,
doniistimcii liderler, kisisel gelisim acisindan 6nemli katki saglayan bireyler olarak dikkati
cekmektedirler. En 6nemlisi, bu siirecte, doniisiimcii liderler, ¢evrelerinin gelisimi agisindan

onem arz eden ve stirdiriilebilir bir geribildirim mekanizmas1 da olusturmaktadirlar (Jung vd.,
2009).

Doniistimcii liderler, ¢evrelerinin sabitlesmis ve degismesi miimkiin olmayan goriislerinin
aslinda degisebilecegi ve kendilerine fayda saglayabilecegi konusunda, kendi goriislerini
degistirme ve kendilerini gelistirme becerileri ile 6nemli ve olumlu bir etki yaratmaktadirlar.
Buna gore doniisiimcii liderlerin belki de en fazla dikkat ¢gekici 6zellikleri, ¢evrelerinin olumlu
yonde egilimler edinmeleri adina, kendilerinden yola ¢ikmak sureti ile onlara olumlu bir
bicimde yol gostermeleridir (Yukl, 1999). Doéniisiimcii liderligin niteliklerinin geneline
bakildiginda, aslinda, ¢evrenin saygi duydugu ve niteliklerine inandig1 bir bireyin varligindan
bahsetmek miimkiindiir. Bu sekilde, doniisiimcii liderler, ¢evreleri ile yogun ve nitelikli bir
iliski ve etkilesim igerisinde olmadan Once, onlarin saygisin1 kazanmak ve onlarin kendisine,
giiclii bir sekilde inanmasini saglamak durumundadirlar. Ayn1 zamanda, doniisiimcii liderler,
etik unsurlara odakli bir sekilde hareket etmeleri neticesinde, cevreleri tarafindan giivenilen ve
inanilan bireyler olarak on plana ¢ikmaktadirlar. Bu sekilde, ¢cevrelerinin, stirekli olarak ilham
aldig1 birer bireye doniismektedirler. Doniisiimcii liderlik, temel olarak bir 6rnek teskil etme
sorumlulugu tasimaktadir. Bu nedenle de bir doniisiimcii liderlikte, ¢ogunlukla, gevresi ile
ornek teskil edebilecek nitelikte iliskilere egilimi s6z konusu olan unsurlarin varligi 6n plana
cikarilmaktadir (Dede, 2019).
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Dontistimceti liderler stirekli bir 6grenme ve gelisime dayanan bir yonetim bi¢imi benimserler
(Loyless, 2023). Calisanlarin kisisel ihtiyaclarini ve hedeflerini 6nemserler. Boylece ¢alisanlar
orgutiin misyonuna odaklanarak motive olurlar ve verimlilikleri artar (Raffo ve Williams,
2018). Doniisiimeii  liderler calisanlarinin  kendilerini  motive etmelerini saglayarak
organizasyonlari1 doniistiirme amaci tagimaktadir (Van Wart, 2017).

Uzaktan Calisma Tutumu

Son yillarda popiiler bir kavram olarak 6n plana ¢ikan uzaktan caligma kavrami, biiyiik dl¢iide,
calisanlarin, kendilerine verilen, is ile ilgili gorevleri, is yerinde fiziksel olarak bulunmadan
gerceklestirmeleri anlaminmi tasimaktadir. Bu calisma sekli, alisilagelmis olan, ofis merkezli
calisma anlayisinin tam zitti olarak ortaya ¢iknustir. Ivmesi giderek artan uzaktan calisma
egilimini kavramsal ve pratik olarak sekillendiren unsurlar internet, sanal aracilar ve bulut
merkezli ¢aligsma ve iletisim ortamlaridir (Jalagat ve Jalagat, 2019). “Evden calisma” olarak da
degerlendirilebilen uzaktan ¢alisma sistemi, teknoloji deste§i ile g¢alisanlarin is pratiginin
gelismesine ve is potansiyelinin artmasma yardimcr olmaktadir. Ayni zamanda, uzaktan
calisma sisteminde, bireylerin, farkli sirketler i¢in ve farkli is kollarinda ¢aligmalart miimkiin
hale gelmektedir (Saini ve Roulet, 2022). Genellikle isverenlerin beklentilerine gore
sekillendirilen is modelleri, uzaktan ¢alisma ile c¢alisanlarin da diistincelerinin  ve
yaklagimlarinin 6nemsendigi bir hal almistir.

Uzaktan calisma, esnek bir orgiit kiiltiiriinlin eseri olarak dikkati ¢ekmektedir (Radovi¢-
Markovi¢ vd., 2021). Mutlak olarak kurumsal yapinin uygunlugu ya da uygun olmama durumu,
uzaktan ¢aligma sisteminin tercih edilmesi konusunda belirleyici olabilmektedir. Her is kolu
icin uygunluk sunmamakla birlikte uzaktan g¢alisma, s6z konusu uygunlugun bulundugu
isletmelerin tiim kademelerindeki ¢alisanlar i¢in 6nemli bir kolaylik saglamaktadir. Buna gore
uzaktan ¢alisma, normal zamanda, bireylerin, is ortamindaki konumlar1 ve durumlari nedeni ile
giin igerisinde yasayamadiklar1 sosyallesme ve hayatin akisi icerisindeki ortamla etkilesime
girme sansini sunmak sureti ile ¢alisilmasint miimkiin hale getirmektedir. Bu vesile ile uzaktan
caligmanin, bireylerin sosyal birer varlik olduklarina dair kimliklerini tekrardan hatirlamalarini
kolaylastiran bir nitelikte oldugu goriilmektedir (Australian Productivity Commission, 2021).

Uzaktan Cahsma Tutumu ve Orgiitsel Baghhk iliskisi

Orgiitsel baglilik, ¢alisan-sirket iliskilerinde, is yasaminin getirilerine bagl olarak gelisen,
zamanla birlikte ¢alisma ortaminin sartlarina gére maddi unsurlardan ¢ok manevi unsurlarin
onem arz ettigi ve calisanlarin bagli bulunduklar1 kurumlarina sayginin otesinde, sevgi
besledikleri bir iliski durumunu ifade etmektedir (Bozkurt ve Yurt, 2013). Orgiitsel baglilik
konusunda bu duygunun belirtilerini ortaya koyan ¢ok farkli sayida ¢alisma gerceklestirilmistir.
Arastirmalari bliyiik bir boliimiinde benimseme, fedakarlik, 6zdeslestirme ve igsellestirme
gibi unsurlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Benimsemede, calisanlarin, kurumlarmin
faaliyetlerini ve kimliklerini, genis 6lgekli ve giiglii bir sekilde kabullenmeleri s6z konusudur.
Fedakarlik, ¢alisanlarin, kurumlar1 i¢in sorumluluk almalar1 gereken siireclerde, gerekenden
fazlasin1 yapmalar1 anlamini tasimaktadir. Ozdeslesme, ¢alisanlarm, kurumlari ile biitiinliik arz
edecek bi¢imde, kendilerini, kurumlarinin yerine koyarak, diisiinmeleri ve hareket etmeleri
anlamini tagimaktadir. Son olarak igsellestirmede, ¢alisanlarin, kurumlarinin isleyisi ile ilgili
tiim unsurlar1 benimsedikleri ve siirece dair herhangi bir sorun ortaya ¢iktiginda sorumluluk
alarak sorunu ¢ozdiikleri fark edilmektedir (Giil, 2002; ince ve Giil, 2005; Bayram, 2006).
Uygulamada, orgiitsel bagliligin olumlu getirileri siirekli olarak on plana ¢ikarilsa da yaganmasi
muhtemel sorunlar, orgiitsel bagliligin saglayabilecegi faydalarin geri planda kalmasina
sebebiyet verebilmektedir. Bu nedenle de Orgiitsel bagliligi tehdit eden unsurlarin
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir. Uzaktan calisma ortaminin yarattigi

18



Uzaktan Calisma Modelinde Doniisiimcii Liderlik G.YILMAZ, M.KASIMOGLU

dezavantajlarin ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini azaltabilecegi 6ngodriilmektedir. Bu
dezavantajalar arasinda is ortamindaki niteliklerin yetersizligi, is ylkii-¢alisan kapasitesi
uyumsuzlugu, kurumsal iletisim siireclerinde yasanan kopukluklar, ortak c¢ikarlardan cok
bireysel ¢ikarlara daha fazla odaklanilmasi, is hayati ile sosyal hayat arasindaki etkilesimin
olumsuz yonde seyretmesi, sorun ¢ozme odakli yonetim anlayis1 yer almaktadir (Dogan, 2002;
Giiney, 2006). Ozellikle kurumsal ydnetim anlayisinin 6rgiitsel baglilik iizerindeki olumsuz
etkinin daha giiclii oldugu goriilmektedir. Calisanlarin varliklarinin ve degerlerinin géz ardi
edilmesi, Orgiitsel adalet duygusunun koreltilmesi, asir1 disiplinli ve mesafeli bir iletigim
yonteminin benimsenmesi, motivasyon unsurlarinin geri planda birakilarak giderek daha rutin
hale gelen bir ¢alisma ortaminin yaratilmasi, yogun calisan sirkiilasyonunun bulunmasi,
calisanlarin fikirlerinin 6nemsizlestirilmesi ve yonetimin vaatleri ile pratiginin gelismesi,
calisanlarin orgiitsel baglilik duygularinin olusmasi acisindan 6nemli bir engel olugturmaktadir
(Secer ve Secer, 2007). Calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 azaldikga isten ayrilma niyetleri de
giiclenmektedir. Is ortami icerisinde yeterli diizeyde olumlu diisiincelere sahip olamayan
caliganlar agisindan isten ayrilma niyetinin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir (Aydogdu ve Asikgil,
2011; Hadiyat vd., 2020; Kececi vd., 2022).

Uzaktan ¢aligma modeli bir beceri ve gii¢ kaynagidir. Uzaktan ¢aligma ortamu iliski kurma giicii
yiiksek caliganlara kolayca ulagsamayacaklar1 kaynaklari elde edebilme avantaji sunmaktadir.
Calisanlarin teknolojik altyapi, teknik destek, gorev temelli sosyal destek ve benzeri farkli
kaynaklara erisimini de kolaylastirmalidir. Fakat calisanlar arasinda bu gii¢ dengesi
saglanamadiginda calisanlarin orgiitsel bagliliklarr azalabilir. Ozellikle liderlerin uzaktan
calisma modelinde ¢alisanlarin sorumluluklarint yerine getirebilmeleri i¢in is programlari
gelistirerek calisanlar1 desteklemelidir. Uzaktan calisma ortaminda tiim ¢alisanlar ayni
yeteneklere ayni Olglide sahip olamayabilirler. Dolayisiyla uzaktan ¢alisma modeline hizli
adapte olabilen, dinamik ortamlarda esnek davranabilen ve hizli organize olabilen 6zgiiveni
yuksek c¢alisanlar motive edilmelidir (Tenderis ve Kazdal, 2023). Serinikli (2021) uzaktan
calisma modelinin avantajlar1 ve dezavantajlarin1 ortaya koymustur. Uzaktan caligmanin
orgiitsel bagliligi olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Serinikli’nin aksine Cakan
(2021) yaptig1 calismada uzaktan ¢alismanin banka caligsanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerine
olumsuz bir etkisinin olmadig1 sonucuna varmistir.

Déniisiimcii Liderlik Algis1 ve Orgiitsel Baghhk iliskisi

Uzaktan calisma ortaminda doniisiimcii liderler sahip olduklari idealize edilmis etkileri
sayesinde calisanlarina giiven asilayarak islerine olmasi gerekenden daha farkli bir anlam
yiiklemelerini saglar. Boylece galisanlar kisisel ¢ikarlarini bir tarafa birakarak érgitinin amag
ve hedeflerine en iist diizeyde ulagmasi icin ¢alisirlar (Sabaruddinsah ve Asiah, 2022). Boylece
doniistimcii liderler ¢alisanlarda duygusal bir baglilik olugsmasinda etkili olabilmektedir.

Uzaktan ¢alisma ortaminda calisanlari ile giiglii bir iletisim kuran doniisiimcii liderler onlara
yaratici diistinme firsatlari vererek calisanlarinin orgiite olan baghliklarini arttirirlar (Fernet vd.,
2015). Uzaktan calisma modelinde is birligi arttirilarak c¢alisanlarin kendilerini isletme
dinamiklerinden diglanmis hissettirilmemelidir. Bu yiizden uzaktan c¢alisma sisteminde gerekli
olan durumlarda ¢evrim i¢i toplantilar diizenlenerek calisanlarin Orgiitsel bagliliklar
arttirtlmadir (Tenderis ve Kazdal, 2023).

Dijital doniislimiinii tamamlamis, yiliksek diizeyde bilgi ve iletisim teknolojilerine sahip
isletmeler uzaktan calisma modeline daha hizli entegre olabilmiglerdir. Uzaktan calisma
modelinde isletmelerin ¢alisanlarinda giiclii bir orgiitsel baglilik olusturabilmek igin bilgi ve
iletisim  teknolojisi  altyapilarim1  gelistirmeleri, calisanlarina yatirim yapmalart  ve
motivasyonlarini arttiracak uygulamalara gitmeleri gerektigini ortaya koymaktadir (Kaya ve
Erdogan, 2023). Ciinkii isletme i¢in bir bireyin isten ayrilisi iste kalmasindan daha maliyetli ise
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calisanlarda devam zorunlulugunu ancak doniigiimceii liderler saglayabilir. Bunun aksine Kara
ve Bozkurt (2021) calisanlarin devam bagliligi acisindan doniisiimcii liderligin tek basina
yeterli olmadigimi goézlemlemislerdir. Uzaktan ¢alisma ortaminda doniisiimcti liderlerin
uygulamalar1 ¢aliganlarin oOrglitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek olmasini saglarlar.
Kurumsal destek alamadigin1 diisiinen c¢alisanlarin 6rgiite olan baglhiliklar1 da azalma egilimi
gostermektedir. Ozellikle doniisiimcii liderlerin Onerilerine ve ydnlendirmelerine agik olan
calisanlarin duygusal bagliliklar1 daha yiiksek diizeyde ¢ikmaktadir. Calisanlarin uzaktan
calismaya olumlu tutumlarinin doniisiimcii liderler tarafindan desteklenmesi calisanlarin
orgiitsel bagliliklarini pozitif yonde etkilemektedir (Tenderis ve Kazdal, 2023).

YONTEM

Bu calismanin amaci katilim bankasi calisanlarmin uzaktan ¢alisma tutumu ve doniisiimcii
liderlik algilarinin orgiitsel bagliliklar1 lizerindeki etkisini incelemektir. Doniisiimcii liderlik
calisanlarin  belirlenen orgiitsel hedefler dogrultusunda uzaktan c¢alisma ortamina
entegrasyonunun saglanabilmesi agisindan Onem tasimaktadir. Doniisiimcti liderler,
ideallestirilmis karizmalari, olumlu tavirlari ve etik davranislari ile ¢alisanlar i¢in bir rol model
haline gelmektedir. Doniisiimcii liderler ¢alisanlarla degerlerini paylasarak onlarla giiclii bir
bag olustururlar. Ayrica, ¢alisanlarin giiclii yanlarini kesfetmelerini saglayarak uzaktan calisma
ortaminda olsa bile calisanlarda zorunlu bir baglilik olusmasini saglarlar. Bu nedenle
doniisiimcii liderler, katilim bankalarinin dijitallesme doniisiimiin saglanmasi ve calisanlarin
orgiite bagliliklarinin saglanmasi bakimindan aranan bir liderlik modelidir (Zeynel, 2022).
Orgiitsel baghlik ise uzaktan calisma ortamimda verimliligin ve performansin arttirilmas,
isttihdamin siirdiirtilebilirliginin saglanmas1 agisindan katilim bankalar1 i¢in 6nemli bir
unsurdur. Arastirmanin modeli Sekil 1’de gosterilmektedir.

flham verme

Entelektiel
Uyarim

Bireysel Destek Dontistimcii
Liderlik Algisi

Ideallestirilmis
Karizma Duygusal

Baglilik
Cevreye Ornek /
Teskil Etme A i
Orgltsel | Zorunlu

Baghlik \ Baghlik
Olumlu Tutum \ Devaml

Baglilik
Bireysel
Geligtirme Uzaktan Calisma
Tutumu
Olumsuz

Tutuma Direng

Kurumsal
Destek

Sekil 1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nicel veri analizi yontemleri kullanilmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni
katilim bankasi ¢alisanlarinin uzaktan ¢alisma tutumu ve dontisiimcii liderlik algisi; bagimli
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degiskeni ise oOrgiitsel bagliliklaridir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenin iizerindeki
etkisini 6l¢mek i¢cin yem modeli olusturulmustur. Veriler analizleri Amos 23 Paket Programi
ile gerceklestirilmistir. Aragtirmanin hipotezleri su sunlardir:

Hi: Katilim bankasi ¢alisanlarinmin uzaktan ¢alisma tutumlar: érgiitsel baghliklarin
anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

H2: Katilim bankas: ¢alisanlarmmin doniistimcii liderlik algilart orgiitsel baglhiliklarin
anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Orneklem ve Veri Toplama

Bu arastirmanin evrenini, Tiirkiye’deki katilim bankasi ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Tiirkiye’de
2023 yihi itibariyle 9 katilim bankasinin 1381 subesi ve 18116 calisan1 bulunmaktadir (TBB,
2024). Anketler hizli veri toplamak ve daha fazla katilimciya ulagabilmek igin ¢cevrimici olarak
hazirlanarak katilimcilara Kasim — Aralik 2023 tarihleri arasinda e-posta yoluyla ulastirilmistir.
Rastgele ornekleme yontemi ile katilim bankasi ¢alisanlarindan toplamda 520 anket elde
edilmistir. Ankete katilanlar diizenli sekilde c¢alisan ve uzaktan c¢alisma deneyimi olan
kisilerden secilmistir. Calisanlarin 61 tanesi tamamen yiiz yiize ¢alistiklarini belirttikleri i¢in
kapsam dis1 birakilmistir. Sonug¢ olarak calismanin analizleri 459 anket {izerinden
gerceklestirilmistir. Calismanin amacina uygun olarak dort boliimden olusan bir soru formu ile
veriler toplanmistir. Bu soru formunda demografik ozelliklere iligkin sorular, donlisiimcii
liderlik algis1 6l¢egi (Bass, 1985), orgiitsel baglilik 6l¢egi (Meyer vd., 1993) ve uzaktan ¢alisma
tutumu odlgegi (Basol ve Comlekgi, 2021) yer almaktadir. Arastirma, Istanbul Ticaret
Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu Baskanhgi’nin 1 Kasim 2023 tarih ve E.65836846-044-
302621 sayili yazisi ile onaylanmistir.

Arastirmada Kullanilan Olgekler

Bu arastirmada dontisiimcii liderlik algist 6lgegi (Bass, 1985), orgiitsel baglilik 6l¢egi (Meyer
vd., 1993) ve uzaktan calisma tutumu 6lcegi (Basol ve Comlekei, 2021) kullanilmastir.

Uzaktan Calisma Tutumu Olgegi

Basol ve Comlekgi (2021) 16 soruluk uzaktan ¢alisma tutumu 6lgegini olumlu tutum, beceri
gelistirme, olumsuz tutuma direng ve kurumsal destek olmak iizere 4 boyutta incelemistir.

Olumlu Tutum: Katilim bankasi ¢aliganlarinin uzaktan c¢aligmaya iliskin olumlu tutumunu
ifade etmektedir. Bir bagka deyisle uzaktan ¢alisma ortaminin ¢alisanlarin motivasyonlarini, is
tatminlerini ve performanslarint arttirdigi soylenebilir. Bunun yaninda ¢alisanlar mesleki
gelisimlerini de saglayabilmektedir.

Beceri Gelistirme: Katilim bankasi calisanlarinin uzaktan calisma sirasinda gelistirdikleri
becerilerine odaklanmaktadir. Uzaktan calisma ile ¢alisanlar iletisim, teknoloji ve zaman
yoOnetimi gibi becerilerini gelistirebilmektedir.

Olumsuz Tutuma Direng: Katilim bankasi ¢aligsanlarinin uzaktan ¢aligmaya karsi gelistirdikleri
olumsuz tutumlar1 ifade etmektedir. Dolayisiyla, uzaktan caligma ortaminin c¢alisanlarin
psikolojilerini olumsuz ydnde etkileyebilme, is streslerini arttirabilme ve isleri ile calisma
hayatlar1 arasinda ¢atigma yaratabilme olasilig1 da vardir.

Kurumsal Destek: Katilim bankalarinin uzaktan ¢alisma i¢in sagladiklari teknik altyap1 destegi
ve gerekli egitimleri saglamasini ifade etmektedir.
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Orgiitsel Baghlik Olgegi

Meyer vd. (1993) 18 soruluk orgiitsel baglilik 6l¢egini duygusal baglhlik, devamli baghlik ve
zorunlu baglilik olmak {izere 3 boyutta incelemistir.

Duygusal Baglhlik: Gegmiste, kurumlarinin kendilerine sunmus olduklari ile dogal bir baglilik
duygusu besleyen ¢alisanlar, zaman igerisinde, yasadiklar1 tatmin duygusuna paralel olarak
kurumlari1 i¢in maddi ve manevi bir baglilik duygusu ile hareket etmektedirler. Daha bilingli ve
sirekli olarak pozitif yonde gergeklesen bu baglilik tiirli, zaman igerisinde, sartlarin
olgunlagmasi ile son derece giiclii ve degismesi zor olan bir baglilik seklini almaktadir (Bozkurt
ve Yurt, 2013).

Devamhi Baghlik: Bireylerin, cogunlukla kendi ¢ikarlarina odaklandiklar1 bir durumu ifade
etmektedir. Kisisel hedeflere ulasilincaya kadar da bu siire¢ devam etmektedir. Kendi kariyeri
icin ortaya ¢ikabilecek farkli engeller, ¢alisanin, mevcut isyerinde kariyerine devam etmesine
sebebiyet vermektedir (Kendir vd., 2018). Calisanlar, baglh bulunduklar1 kurumlar, kendilerinin
cikarlarini yeterli dl¢lide karsiladig: siire zarfinda, kurumlarina, yeterli diizeyde bir baglilik
duygusu ile yaklagmaktadirlar. Aksi bir durumun gergeklesmesi neticesinde ise calisanlar,
baghlik duygusundan uzaklasmakla birlikte isten ayrilma kararina dek ulasabilecek bir
yaklagim igerisinde olmaktadirlar (Bozkurt ve Yurt, 2013).

Zorunlu Baghlik: Zorunlu baglilikta, bireylerin kurum igerisinde kalmasi admna bir gereklilik
inanc1 s6z konusu olmaktadir. Bu inang neticesinde, kurumlar i¢in yaratilacak olan fayda, bir
gorev olarak algilanmakta ve orgiitsel bagliligin en dogru davranis bicimi oldugunu
gostermektedir. Calisanlar, kurumlarinin dogal birer iiyesi olarak kendilerini gormeleri
neticesinde, kurumlarina karsi kendilerini bor¢lu hissetmekte ve buna istinaden de sorumluluk
olmak sureti ile hareket etmektedirler (Demirel, 2009).

Doéniisiimcii Liderlik Algisi Olgcegi

Bass (1985) 20 soruluk doniisiimcii liderlik algis1 6lgegini ilham verme, entelektiiel uyarim,
bireysel destek, ideallestirilmis karizma ve ¢evreye Ornek teskil etme olmak iizere 5 boyutta
incelemistir.

Itham verme: Déniisiimcii liderlerin duruslar ve sdylemleri, ¢evreleri agisindan énemli bir
ilham verici unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle de s6z konusu liderlikte, bir
davranig, bir sdylem ve bir tutum, bir noktadan itibaren liderin ¢evresi i¢in devam
ettirilebilecek, ilham veren bir unsura doniismektedir (Eraslan, 2011). Bir baska acidan
bakildiginda, doniistimcii liderler, kendi goriisleri dahilinde cevrelerini yonlendirmek ve
basariya ulasmak adina, kendilerinden yola ¢ikarak, ¢evrelerine ilham olmaya ve kendileri ile
paralel hareket eden bir calisan kitlesi olusturmaya c¢abalamaktadirlar (Atkinson ve Pilgreen,
2011).

Entelektiiel Uyarim: Doniisiimcii liderlerin bilgi diizeylerinin yiiksekligi ve g¢evrelerinde
gelisen yeniliklere uyumlu olmalari, onlarin entelektiielligi ile yakindan ilintilidir. Bu
entelektiiel bakis acis1 ve kimlik, liderin, ¢evresini etkilemesi adina 6nemli bir ¢ikis noktasi
olmaktadir (Firat ve Yesil, 2020). Doniisiimcii liderlerin entelektiiellik agisindan ortaya koymus
olduklar1 kimlik, ¢cevrelerinin gelisimine yardimci olurken, onlarin, benzer bir entelektiiel bakis
acisina sahip olmalar1 adina giivenilir ve giiclii bir temel yaratmaktadir. Hatta doniisiimcii
liderler, cevreleri icin uygun olabilecek tiirden bir entelektiiel kimligi de onlara uygun olacak
sekilde onerebilmektedirler (Korejan ve Shahbazi, 2016).

Bireysel Destek: Dontisiimeti liderler, diger liderlerin aksine, birebir olacak sekilde
cevrelerindeki bireyleri desteklemekte ve yonlendirmektedirler. Bu tiir bir destek sekli,
doniisiimcii liderlerin, diger liderlerden ¢ok daha fazla ve ¢ok daha yogun bir sekilde ¢evrelerini
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onemsediklerini gostermektedir (Eraslan, 2011). Her ne kadar, liderler agisindan, ¢evreleri ile
yakin iligkiler kurmak son derece zor olsa da doniisiimcii liderler, kendilerini diger liderlik
modellerinden ayiracak sekilde, farkliliklara agik bir bakis acisina sahip olabilmeleri agisindan
cevrelerine bireysel destek saglamaktadirlar (Davis ve Thilagaraj, 2022).

Ideallestirilmis Karizma: Doéniisimeii  liderlerin sahip olduklar1 karizma, ¢ogunlukla,
davranislarindan ve yenilik¢i bir sekilde olusturulan davranislarindan gelmektedir. Bu tiir bir
karizma niteligi, zaman igerisinde, liderin cevresindekiler icin bir ideali ifade etmeye
baslamaktadir (Firat ve Yesil, 2020). Ozellikle, déniisiimcii liderler icin pozitif yonlii
davranislar, yakinlik, pozitif yonlii iliskiler ve sevecenlik gibi tutumlar, ideal bir lider olarak
degerlendirilmekle birlikte s6z konusu doniisiimcii liderlin kimligi ile biitiinlesmek adina
cevrenin tesvik edilmesine de yardimei1 olmaktadir (Korejan ve Shahbazi, 2016).

Cevreye Ornek Teskil Etme: Doniisimcii liderlikte, cevrenin siire¢lerden, davranislardan ve
faaliyetlerden olumlu yonde etkilenmeleri adina liderlerin 6nemli ve tetikleyici bir etkilerinin
bulundugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle de 6rnek olma iggiidiisii ve davranisi, donilistimcii
liderligin temelini olusturmaktadir (Lowe vd., 1996). Bu tiir bir diislince ile hareket eden
dontistimcii liderler, cevrelerinin, kendilerini dogru sekilde algilamalar1 ve degerlendirmeleri
adima daha hassas bir sekilde davranmaktadirlar. Dontisiimet liderin takipgileri, onun gibi
olmak isterken, onun yol haritasini takip etmektedirler (Davis ve Thilagaraj, 2022).

BULGULAR
Veri analizine dahil edilen 459 katilimcinin demografik 6zellikleri Tablo 1°de dzetlenmektedir.

Tablo 1. Arastirma Katilimcilarmin Demografik Ozellikleri
Frekans Yizde (%)

Cinsiyet
Kadin 182 39,65
Erkek 277 60,35
Yas
18-24 yag araligi 153 33,33
25-34 yas araligi 193 42,05
35-44 yas araligi 101 22,00
45-54 yag araligi 12 2,61
Egitim Diizeyi
Lise ve Alt1 1 0,22
On Lisans 3 0,65
Lisans 349 76,03
Yiksek Lisans 102 22,22
Doktora 4 0,87
Medeni Durum
Sevgilim Var 1 0,22
Bekar 225 49,02
Evli 231 50,33
Dul 2 0,44
Cocuk Sayisi
Cocugu yok 289 62,96
Bir gocuk 78 16,99
Iki ¢ocuk 77 16,78
Uc Cocuk 13 2,83
Dort Cocuk 2 0,44
is Tecriibesi
1 Yildan Az 60 13,07
1-5 Y1l Arasi 183 39,87
5-10 Y1l Arasi 105 22,88
10 Y1l ve Uzeri 111 24,18
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Su Anki Cahsma Diizeni
Hibrit Calisma Modeli 281 61,22
Uzaktan Calisma Model 178 38,78

Tercih Edilen Calisma Diizeni

Hibrit Calisma Modeli 326 71,02
Uzaktan Calisma Model 78 16,99
Ofis Ortaminda 55 11,98

Giinliik Calisma Siiresi
1-4 Saat Arasi 1 0,22
4-6 Saat Arasi 23 5,01
6-8 Saat Arasi 243 52,94
8-10 Saat Arasi 184 40,09
10 Saat ve Uzeri 8 1,74

Gelir

1.000 TL — 8.500 TL Arasi 5 1,09
8.501 TL — 15.000 TL Aras1 99 21,57
15.001 TL —20.000 TL Aras1 85 18,52
20.000 TL ve Uzeri 270 58,82

Orneklemdeki ¢alisanlarin %39,65’i kadin, %60,35°i erkektir. %33°33’ii 18-24 yas araliginda,
%42,05°125-34 yas araliginda, %22’si 35-44 yas araliginda ve %2,61°1 ise 45-54 yas araliginda
yer almaktadir. %0,22’si lise ve alt1 diizeyinde, %0,65°1 6n lisans diizeyinde, %76,03’i lisans
diizeyinde, %22,22’si yiiksek lisans diizeyinde, %0,87 siise doktora diizeyinde egitime sahiptir.
%0,22’sinin sevgilisi bulunmakta, %49,02’si bekar, %50,33°1 evli ve %0,44’1 ise duldur.
%62,94’simin ¢ocugu bulunmamakta iken %16,99’unun bir ¢ocugu, %16,78’inin iki ¢ocugu,
%2,83’liniin ii¢ cocugu ve %0,44’1linilin ise dort cocugu bulunmaktadir.

Calisanlarin %13,07 sinin bir yildan az, %39,87 sinin 1-5 yil aras1, %22,88’inin 5-10 y1l aras1
ve %24,18’sinin ise 11 yil ve lizeri ¢alisma tecriibesi bulunmaktadir. %61,22°si hibrit modele
(hem yiiz-ylize hem de gevrim-igi) gore ve %38,78’1 ise tamamen uzaktan ¢alisma modeline
gore calismaktadir. %71,02’si ¢alisma diizeni olarak hibrit ¢calisma modelini tercih ederken,
%16,99’u uzaktan ¢aligma modelini ve %11,98°1 ise ofis ortaminda ¢aligmay1 tercih etmektedir.

Anket calismasina katilanlarin %0,22°s1 1-4 saat arasi, %5,01°1 4-6 saat arasi, %52,94’u 6-8
saat arasi, %40,09’u ise 8-10 saat aras1 ve %1,74’1 ise 10 saat veya daha fazla slire mesai
yapmaktadir. Anket caligmasina katilanlarin %1,09 unun gelir diizeyi 1,000-8,500 TL arasinda,
%21,57’sinin gelir diizeyi 8,501-15,000 TL arasinda, %18,52’sinin gelir diizeyi 15,001-20,000
TL arasindadir ve %58,82’sinin gelir diizeyi ise 20,000 TL’den daha fazladir.

Faktor Analizi Bulgular:

Arastirmada oOncelikle veri setinin faktor analizine uygun olduguna karar vermek icin KMO
degerine ve Barlett Sphericity testi yapilmistir. Daha sonra Temel Bilesenler Yontemi ile
acimlayici faktor analizi gerceklestirilmistir.

Veri setindeki faktorler arasinda korelasyon oldugu i¢in dondiirme islemi Direkt Oblimin-
Kaiser Normalizasyon yontemine gore yapilmustir.

Agimlayict faktor analizi sonuglarina gore doniisiimeii liderlik dlgegi igin toplam aciklanan
varyansi %71,971; orgiitsel baglilik 6l¢egi i¢in toplam agiklanan varyansi %70,176 ve uzaktan
calisma tutumu Olcegi icin toplam agiklanan varyansi ise %76,385’tir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenirlik katsayilarinin yiiksek oldugu ve faktor analizine
uygun oldugu goriilmektedir.

Daha sonra 6lgeklerin alt boyutlar1 ve Olgek ifadelerinin faktor yiikleri verilmistir. Uzaktan
calisma Olgeginin alt boyutlarina iligkin soru numaralart ve faktdr yiikleri Tablo 3’te
belirtilmistir.
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Tablo 2. Olgeklerin KMO Degerleri ve Barlett Testi Sonuglari

G.YILMAZ, M.KASIMOGLU

Olgekler Cronbach Alfa Degeri  KMO Degeri Barlett Sphericity Testi
Déniisiimeii Liderlik Olgegi 0,899 0,910 x?=3052,344

sd=105

p degeri= 0,000
Orgiitsel Baglilik Olgegi 0,900 0,921 x?=4463,958

sd=120

p degeri= 0,000
Uzaktan Calisma Tutumu 0,866 0,858 x%=3098,709
Olgegi sd=78

p degeri= 0,000

Tablo 3. Uzaktan Calisma Tutumu Olgeginin Alt Boyutlart

Olgek Alt Olgek ifadeleri Faktor
Boyutlari Yuki
1-) Uzaktan ¢alisma, is tatminimi olumlu etkiledi. ,849
Olumlu Tutum  2-) Uzaktan ¢alisma, mesleki gelisimimi olumlu etkiledi. 874
4-) Uzaktan ¢aligma, ig performansimi olumlu etkiledi. ,849
5-) Uzaktan ¢aligsma, iletisim becerilerimi arttird. ,695
6-) Uzaktan ¢alisma, zamani iyi yonetme becerilerimi arttirdi. ,909
Beceri 7-) Uzaktan ¢aligma, stresi iyi yonetme becerilerimi arttirdi. ,841
Gelistirme 8-) Uzaktan calisma, teknolojik/dijital becerilerimi arttird. ,908
9-) Uzaktan galisma, is stresimi arttirdi. ,884
Olumsuz 10-) Uzaktan ¢alisma, psikolojimi olumsuz etkiledi. ,847
Tutuma Direng  11-) Uzaktan ¢aligma, is ve sosyal hayatim arasindaki ¢atismayi arttirds. ,854
13-) Calistigim kurum, uzaktan ¢aligma uygulamalarina kendini adapte eder. ,847
Kurumsal 14-) Calistigim kurum, uzaktan ¢aligma i¢in gerekli teknik altyapiy saglar. ,888
Destek 15-) Caligtigim kurum, uzaktan ¢alisma i¢in gerekli egitimleri Verir. ,859

Acgimlayict faktor analizine gore 6l¢egin olumlu tutum, beceri gelistirme, olumsuz tutuma
diren¢ ve kurumsal destek olmak iizere 4 boyutta toplandig1 goriilmektedir. Faktor ytiklerinin
0,695 ile 0,909 arasinda dagilim gosterdigi gostermektedir. Model uyumu agisindan
standartlagtiritlmis hata korelasyonlar1 yiiksek olan 3, 12 ve 16 numarali 6lgek ifadeleri analiz
dis1 brrakilmustir. Orgiitsel baglilik 6lgegin alt boyutlarma iliskin soru numaralar1 ve faktor
yikleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Baglilik Olgeginin Alt Boyutlar

Olgek Alt  Olgek ifadeleri Faktor
Boyutlari Yuki
1-) Calismakta oldugum kurumda zaman gecirmek beni ¢cok mutlu eder. ,818
2-) Calistigim kurumun meselelerini gergekten kendi meselelerimmis gibi gorityorum. ,844
Duygusal  3-) Kendimi ¢alistigim kuruma ait hissediyorum. ,804
Baghhk 4-) Kendimi galistigim kuruma duygusal olarak bagli hissediyorum. 799
5-) Kendimi c¢alistigim kurumda ailenin bir parcasi olarak goriiyorum. ,822
6-) Calistigim kurum benim i¢in ¢ok sey ifade ediyor. ,813
8-) Istesem de su anda calistigim kurumdan ayrilmak cok zor olur. , 793
Zorunlu 10-) Fazla alternatifim olmadigi i¢in, ¢alistigim kurumdan ayrilmayi diistinmiiyorum. ,805
Baghhk 11-) Calistigim kuruma kendimden o kadar ¢ok sey verdim ki, buradan ayrilamam. ,825
12-) Calistigim kurumdan ayrilacak olsam, baska is bulma imkanim sinirli olur. ,863
13-) Bu kurumda ¢alismaya devam etmek i¢in zorunluluk hissetmiyorum. ,891
14-) Benim i¢in avantajli da olsa, ¢alistigim kurumdan su anda ayrilmanin dogru ,844
olmadigini diisiiniiyorum.
Devamh 15-) Calistigim kurumdan ayrilirsam kendimi suglu hissederim. ,849
Baghhk 16-) Calistigim kurum, sadakat gosterilecek bir kurumdur. ,863
17-) Buradaki insanlara kars1 yiikiimliiliikk hissettigim i¢in, ¢aligtigim kurumdan su anda ,871
ayrilamam.
18-) Calistigim kuruma ¢ok sey bor¢luyum. ,816
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Acimlayici faktor analizine gore dlgegin duygusal baglilik, zorunlu baglilik ve devamli baglilik
olmak (zere ¢ boyutta toplandig1 goriilmektedir. Model uyumu agisindan standartlastiriimis
hata korelasyonlar1 yiiksek olan 9 numarali 6lgek ifadesi analiz dis1 birakilmistir.

Faktor yiiklerinin 0,793 ile 0,891 arasinda dagilim gosterdigi gostermektedir. Donilistimcii
liderlik algis1 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin soru numaralar1 ve faktor yiikleri ise Tablo 5°te
verilmistir.

Tablo 5. Déniisiimcii Liderlik Algis1 Olgeginin Alt Boyutlar

Olgek Alt Olcek ifadeleri Faktor

Boyutlari Yiki
1-) Yoneticim isle ilgili 6nemli tahminlerinin yerinde (makul) olup olmadigin1 ,792
sorgulamak i¢in yeniden degerlendirir.

flham Verme  3-) Yoneticim problemleri ¢ozerken farkli bakis agilarini 6nemser. ,656
16-) Yoneticim problemlere birgok degisik agidan bakmami saglar. ,854
18-) Yoneticim gorevlerin nasil yerine getirilecegiyle ile ilgili yeni yollar tavsiye ,843
eder.
2-) Yoneticim en fazla 6nem verdigi deger ve inanglardan bahseder. ,716
Entelektiel 4-) Yoneticim gelecekle ilgili olumlu (iyimser) konusur. ,806
Uyarim 6-) Yoneticim ulasilmasi gereken hedeflerden coskuyla bahseder. ,883
20-) Yoneticim hedeflere ulagilacagina olan gilivenini belirtir. ,709
Cevreye 9-) Yoneticim ¢alisanlarinin menfaatini kendi ¢ikarlarinin 6niinde tutar. 779
Ornek Teskil 11-) Yoneticim saygi duymami saglayacak sekilde davranur. ,891

Etme

7-) Yoneticim bankanin amacina kuvvetle inanmanin ne kadar 6énemli oldugunu ,773
Ideallesmis vurgular.

Karizma 19-) Yoneticim ortak bir misyona sahip olmanin énemini vurgular. ,868
10-) Yoneticim beni sadece ¢alisani olarak degil ayri bir birey olarak ele alir. ,785

Bireysel 15-) Yoneticim beni diger ¢alisanlarindan farkli ihtiyag, yetenek ve disleri olan

Destek biri olarak dikkate alir. ,868
17-) Yoneticim gii¢li yonlerimi gelistirmemde yardimei olur. 77

Acimlayici faktor analizine gore doniistimsel liderlik algis1 6l¢egin ilham verme, entelektiiel
uyarim, c¢evreye Ornek teskil etme, ideallesmis karizma ve bireysel destek olmak iizere bes
boyutta toplandig1 goriilmektedir. Model uyumu agisindan standartlastirilmis hata
korelasyonlari1 yiiksek olan 5, 8, 12, 13 ve 14 numarali 6l¢ek ifadeleri analiz dis1 birakilmistir.
Faktor yiiklerinin 0,656 ile 0,891 arasinda dagilim gosterdigi gostermektedir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastirmanin 6l¢lim modelini gelistirebilmek ve dlgeklerin gegerlilik analizi i¢in dogrulayici
faktor analizi gergeklestirilmistir. Analizler AMOS 23 paket programinda gerceklestirilmistir.
Aragtirma modelinin uyum degerleri 6rneklem biiyiikliigiine gore degismektedir.

Arastirma modelinin 6rneklem biiyiikliigline ve gézlemlenebilir degisken sayisina gore gegerli
uyum degerleri Tablo 6’da verilmistir.

Arastirmada N=459>250 ve gozlemlenebilir degisken sayis1t m=44>30 modelin uyum degerleri
istenen simirlarda kaldigr goriilmektedir. Arastirma modelinin SRMR degeri 0,0467°dir.
Modelin i¢ tutarligin1 gostermek icin AVE, CR ve MSV degerlerine bakilmistir.

Olgeklerin alt boyutlarimn AVE ve CR degerlerine bakildiginda CR>AVE oldugu
goriilmektedir. AVE degeri 0,50’den kiiciik ve CR degeri 0,60’tan biiyiikk olursa yapi
gegerliliginin saglandigi sdylenebilir (Karaman, 2023). Dolayisiyla dlgegin yap1 gecerliligi
agisindan uygun oldugu sdylenebilir (Tablo 7).
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Tablo 6. Gegerli Uyum lyiligi Degerleri

Orneklem N<250 N>250 Arastirma
Biiyiikligi Modelinin
Degerleri
Gozlemlenebilir ~ m 12 12<m<30 m>=30 m<12 12<m<3 m>=30 m=44
Degisken Sayisi 0
CMIN Anlamsiz  Uyum iyiligi Anlamli Uyum Anlamli  Anlamli  Anlamh p
p degeri olsa dahi pdegeri iyiligi olsa pdegeri pdegeri  degeri
anlamsiz  p dahi anlamli
degeri p degeri
CMIN/df <2,5 <5 1,277
GFlI >0,95 >0,90 >0,90 >0,90 >0,90 >0,90 0,901
CFlI >0,97 >0,95 >0,92 >0,95 >0,92 >0,90 0,977
NFI-TLI >0,97 >0,95 >0,92 >0,95 >0,90 >0,80 0,904-0,976
RMSEA <0,08 <0,08 <0,08 <0,07 <0,07 <0,07 0,025

Kaynak: Yaslioglu (2017).

Degiskenlerin faktor yiiklerinin 0,30’dan yiiksek oldugu goriilmektedir. En diislik faktor
yukiiniin 0,60 ve en yiiksek faktor ylkiiniin ise 0,84 oldugu goriilmektedir. Modelin 6lglim
modeli Tablo 8’de verilmistir.

Ol¢iim modelinin tahmin degerleri incelendiginde olgeklere ait tiim boyutlarin istatistiksel
olarak anlamli ¢1ktig1 ve standartlastirilmis regresyon analizi degerlerine bakildiginda (3;) tim
degerlerin 0,40’1n iizerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Modelin Yap1 Gegerliligi

CR AVE MSV_ MaxR(H) COTE iv EU iK DuB DeB ZB oT BG OTD KD BD

COTE 0674 0,510 0,358 0,686 0,714

iv 0,838 0,565 0,537 0,841 0,598 0,751

EU 0,834 0,557 0,534 0,837 0,506 0,731 0,746

iK 0,626 0,457 0,286 0,635 0535 0,469 0,396 0,676

DuB 0,903 0,608 0,188 0,904 0,322 0,427 0,406 0,204 0,780

DeB 0921 0,661 0,188 0,922 0,184 0,305 0,248 0,185 0,434 0,813

ZB 0,836 0,560 0,160 0,840 0,042 0,190 0,197 0,089 0,387 0,400 0,749

oT 0,861 0,674 0,448 0,863 0,260 0477 0,355 0,216 0,338 0,195 0,193 0,821

BG 0,890 0,669 0,448 0,891 0,239 0,373 0,308 0,239 0,277 0,238 0,281 0,669 0,818

OoTb 0829 0,619 0,125 0,835 0,302 0,312 0,188 0,227 0,205 0,234 0,273 0,354 0,306 0,787

KD 0,840 0,637 0,115 0,842 0,266 0,289 0,293 0,284 0,338 0,198 0,177 0,339 0,316 0,260 0,798
BD 0,842 0,641 0537 0,848 0545 0,733 0,675 0,420 0,395 0,362 0,246 0,452 0,308 0,311 0,323 818
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Tablo 8. Olgiim Modeli

Olgiim
Modeli B B> S.E. C.R. P

OB <--- DL 0,41 0,334 0,069 4,812 <0,001
OB <--- UCT 0,301 0,489 0,148 3,309 <0,001
ZB <--- OB 0,538 0,766 0,108 7,066 <0,001
DeB <--- OB 0,607 0,946 0,122 7,775 <0,001
oT <--- UCT 0,837 2,345 0,326 7,188 <0,001
BG <--- UCT 0,754 1,97 0,276 7,126 <0,001
OTD <--- UCT 0,454 1,07 0,187 5,715 <0,001
KD <--- UCT 0,459 1

DuB <--- OB 0,75 1

v <--- DL 0,897 1

EU <--- DL 0,8 0,882 0,081 10,933 <0,001
IK <--- DL 0,525 0,486 0,065 7,524 <0,001
COTE <--- DL 0,658 0,8 0,085 9,424 <0,001
BD <--- DL 0,832 1,171 0,096 12,148 <0,001
di1 <--- v 0,711 1

di3 <--- v 0,725 1,031 0,074 14,03 <0,001
dile <--- v 0,794 1,131 0,076 14,879 <0,001
diig <--- v 0,779 1,117 0,077 14,598 <0,001
di2 <--- EU 0,715 1

di4 <--- EU 0,718 1,019 0,073 13,941 <0,001
dié <--- EU 0,767 1,1 0,074 14,787 <0,001
di20 <--- EU 0,782 1,144 0,076 15,028 <0,001
di19 <--- K 0,597 0,918 0,142 6,469 <0,001
obl <--- DuB 0,761 1

ob2 <--- DuB 0,791 1,018 0,059 17,365 <0,001
ob3 <--- DuB 0,782 1,001 0,058 17,131 <0,001
ob4 <--- DuB 0,756 0,91 0,055 16,494 <0,001
ob5 <--- DuB 0,806 1,057 0,06 17,732 <0,001
ob6 <--- DuB 0,784 1,04 0,061 17,194 <0,001
ob18 <--- DeB 0,802 1

obl7 <--- DeB 0,799 1,004 0,056 18,075 <0,001
obl5 <--- DeB 0,797 1,004 0,055 18,155 <0,001
obl4 <--- DeB 0,822 1,033 0,055 18,929 <0,001
ob13 <--- DeB 0,818 1,018 0,054 18,817 <0,001
ob10 <--- ZB 0,797 0,965 0,063 15,299 <0,001
ucol <--- oT 0,839 1,023 0,055 18,605 <0,001
uco? <--- oT 0,829 1,019 0,055 18,415 <0,001
uco4 <--- oT 0,796 1

uco5 <--- BG 0,812 1,038 0,055 18,844 <0,001
uco6 <--- BG 0,833 1,109 0,057 19,451 <0,001
uco? <--- BG 0,826 1,085 0,056 19,237 <0,001
uco8 <--- BG 0,8 1

uco9 <--- OTD 0,839 1,183 0,076 15,651 <0,001
ucol0 <--- OTD 0,752 1,044 0,07 14,975 <0,001
ucoll <--- OTD 0,767 1

ucol3 <--- KD 0,766 1

ucold <--- KD 0,807 1,132 0,071 16 <0,001
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dl7 <--- K 0,756 1
ob16 <--- DeB 0,842 1,065 0,054 19,652 <0,001
ob8 - ZB 0,761 1
ob12 <--- ZB 0,749 0,991 0,069 14,348 <0,001
di1l <--- COTE 0,651 0,849 0,094 9,072 <0,001
dl9 <--- COTE 0,775 1
di1z <--- BD 0,83 0,963 0,051 18,896 <0,001
di15 <--- BD 0,743 0,858 0,051 16,749 <0,001
di1o <--- BD 0,826 1
ucols <--- KD 0,82 1,106 0,069 16,108 <0,001
obll <--- ZB 0,676 0,945 0,073 12,9 <0,001

Hipotez Testi Bulgular:

Modelde tiim yol katsayilarinin anlamli oldugu goriilmektedir. Elde edilen yol katsayilarmin
hem standartlastirilmis (f;) hem de standartlastirilmamais (5, ) regresyon katsayilar1 Tablo 9’da
gosterilmektedir.

Tablo 9. Yapisal Esitlik Modeli

Yapisal Esitlik Modeli B B, S.E. C.R. P
OrgutselBaglilk  <--- DonusumcuLiderlik 410 334 069 4,812 <0,001 Hi: Kabul
OrgutselBaghlik <--- UzaktanCalismaTutumu ,301 ,489 0,148 3,309 <0,001 H,: Kabul

Yapisal esitlik modelinde temelde iki hipotez incelenmistir. Bu hipotezler “Hi: Katilim bankasi
calisanlarimin uzaktan c¢alisma tutumlart orgiitsel baglhiliklarini anlamli ve pozitif yonde
etkilemektedir” ve “H2: Uzaktan ¢alisma tutumu orgiitsel baghlik diizeyini anlaml ve pozitif
yvonde etkilemektedir” seklindedir. Olusturulan yapisal esitlik modelinde doniisiimcii liderlik
ve Orgilitsel baglilik arasindaki yol katsayisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir
(f1 =0,410,p < 0,001). Bu da H; hipotezinin dogrulandigin1 gostermektedir. Uzaktan
caligma tutumu ve Orgiitsel baglilik arasindaki yol katsayisinin da istatistiksel olarak anlamli
oldugu goriilmektedir (B, = 0,301,p < 0,001). Bu da H, hipotezinin dogrulandigini
gostermektedir.

SONUC

Arastirmaya katilan katilim bankalarindaki calisanlarin demografik o6zellikleri dikkate
alindiginda; katilanlarin cinsiyetleri ve medeni durumlar1 bakimindan dengeli dagildigi, evli
olanlarin genellikle cocuksuz oldugu ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 kimse olmayanlarin daha
fazla sayida oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katilanlarin biiyiikk ¢ogunlugunun
yliksek tahsilli ve gelir diizeylerinin 20.000 TL’nin iizerinde oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilanlarin tiimii ya hibrit ya da uzaktan ¢alisma diizeninde calisiyor olsalar da
calisma diizeni tercihleri soruldugunda yaklasik %12 ’sinin ofis ortaminda ¢aligmay1 daha fazla
tercih ettikleri gorilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin yaklasik %40’ mim 1-5 yil arasi ig tecriibesine sahip olduklar1 ve
yarisindan fazlasmnin giinde ortalama 6-8 saat arasi calistigi goriilmektedir. Literatiirde
doniistimcii liderlik ve uzaktan ¢aligma tutumunun orgiitsel baghlik iizerinde etkisinin olup
olmadig1 konusunda karsit goriisler olsa da bu calismada H1 hipotezine gére doniisiimcii liderlik
ve Orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugu
gorilmektedir.

H2 hipotezine gore ise uzaktan ¢aligma tutumu ile orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla katilim bankalarinda
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doniistimcii liderlik yonetim anlayisinin ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyini arttiracagi
soylenebilir.

Diger yandan katilim bankalarinda uzaktan c¢alisma modelinin benimsenmesi calisanlarin
orgiitsel bagliliklar1 iizerinde olumlu ve pozitif bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu ¢alisma
katilim bankalarinin uzaktan ¢aligma modeline entegrasyonlarinin gelecekte kendileri igin
sektorel bir rekabet firsati yaratabilmesi agisindan Onemini ortaya koymaktadir. Analiz
sonuclar1 degerlendirildiginde katilim bankalarinda ¢alisanlarda tutum gelistirebilmeleri i¢in
hem bireysel hem de kurumsal destek saglamalar1 gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Literatiirde dontistimcii liderlik ile orgiitsel baghilik arasinda giiclii bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Uzaktan ¢aligma tutumunun ise Orgiitsel bagliliklarini olumsuz etkilemedigi
belirtilmektedir. Bu ¢aligmada da bu sonuglar1 destekler bulgulara ulagiimistir. Dolayistyla
katilim bankalar1 uzaktan calisma modelini kalic1 hale getirebilmek i¢in geleneksel yonetim
anlayisindan uzaklasarak doniisiimcii yonetim yaklasimlarini belirlemelidir. Katilim bankasi
calisanlarinin uzaktan ¢alisma modelinde orgiitsel baglilik gelistirmelerinde algilarin tutumdan
daha giiclii etki yarattig1 goriilmektedir. Ileriki calismalarda déniisiimcii liderlerin uzaktan
calisma tutumlarinin orgiitsel baglilik tlizerindeki etkisinde diizenleyici bir etkisinin olup
olmadig1 arastirilabilir. Ayrica ¢alisanlarin demografik 6zellikleri de modele dahil edilerek
uzaktan ¢alisma ortaminda orgiitsel baglilik tizerindeki etkideki rolleri arastirilabilir.
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POLITIKALARINDA DEGISIM VE SUREKLILIK
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Oz

Bu ¢alisma, Soguk Savas sonrast donemde Tiirk Dis Politikasinin Ortadogu baglaminda gegirdigi doniistimii dort
temel dénem altinda incelemektedir. Bu donemler, Soguk Savas sonrasi, 11 Eyliil saldirilari sonrasi, Arap Bahari
siireci ve Arap Bahari sonrasi sorunlar olarak ele alimmistir. Calisma, bu dort donemde Tiirkiye-Ortadogu
iligskilerinde yasanan donisiimde hangi faktorlerin etkili oldugunu ve bu hedeflere ulagmak icin kullanilan dis
politika araglar ve stratejilerin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan sonuglari analiz etmeyi amaglamaktadir. Tiirkiye,
Soguk Savas sonrasi donemde giivenlik odakli bir dis politika stratejisi benimsemistir. 11 Eylul sireci ve
sonrasinda ise daha aktif bir is birligine dayanan, ekonomik iliskileri on plana ¢ikaran ve tarihi ve kiiltiirel baglar
vurgulayan bir strateji izlemisgtir. Arap Bahar siirecinde, Tiirkiye daha miidahaleci ve degisimi destekleyen bir
strateji benimsemistir. Arap Bahari sonrasi sorunlar dénemi, bu siiregte ortaya ¢ikan Ortadogu merkezli sorunlari
¢ozmeye odaklanmis bir donem olarak goriilmiistiir. Bu donemde Tiirkiye’nin izledigi Ortadogu politikalarinda,
uygulanan stratejilerde, kullanilan dis politika araglarinda, sdylemlerinde ve yodntemlerinde niteliksel ve
kapsamli degisiklikler oldugu gozlemlenmistir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin Ortadogu politikasinda yasanan ¢ok
yonlii ve ¢cok boyutlu degisimi ortaya koymaktadir.

Anahtar Sozcukler Tirk Dig Politikasi, Ortadogu, Tirkiye, glivenlik, is birligi

FROM SECURITY TO COOPERATION: CHANGE AND CONTINUITY IN
TURKIYE’S MIDDLE EAST POLICIES

Abstract

This study examines the transformation of Turkish Foreign Policy in the context of the Middle East during the
post-Cold War period, divided into four main phases: post-Cold War, post-9/11, the Arab Spring period, and the
post-Arab Spring issues. The study aims to analyze the factors influencing the transformation of Trkiye-Middle
East relations during these four periods and the outcomes that emerged from the application of foreign policy
tools and strategies used to achieve the intended goals. In the post-Cold War era, Turkiye adopted a security-
oriented foreign policy strategy in the Middle East. During and after the 9/11 period, Tirkiye pursued a more
active strategy based on cooperation, emphasizing economic collaboration and historical and cultural ties. During
the Arab Spring, Turkiye adopted a more interventionist and change-supporting strategy. The post-Arab Spring
period focused on addressing the Middle East-centered issues that emerged during the Arab Spring. Significant
and comprehensive changes were observed in Tirkiye’s Middle East policies, applied strategies, foreign policy
tools, discourses, and methods during this period. This study highlights the multi-faceted and multi-dimensional
transformation in Trkiye’s Middle East policy.
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tartigmasiz bir sekilde ortaya koymaktadir. Tiirkiye, Ortadogu ile sahip oldugu sinir yoniiyle ve
tarihsel gecmigine ragmen Ortadogu politikasini kendi istedigi dogrultuda dizayn edememistir.
Tiirkiye’nin, kendi istedigi tarafsiz ve dengeli Ortadogu politikasini insa edememesin bazi
temel nedenleri olmustur. Tiirkiye-Ortadogu, iliskilerinin bozulmasina yol acan bu nedenleri su
sekilde aciklayabiliriz: Birincisi, tarihsel deneyimler, yani ydneticiler (Osmanlilar) ile
yonetilenler (Araplar) arasindaki baglanti bigimleri, iliskileri renklendirmistir. Ikincisi,
Atatlrk’(n laiklik yonindeki reformlar1 iki Miisliiman halk arasinda bir fark teskil etmis ve
bazi Arap idarecileri tepkisellestirmistir (Aydin, 2004, s. 32).

Soguk Savas doneminde, Tiirkiye’nin Ortadogu’ya yonelik izledigi dis politika stratejisi Bat1
¢ikarlari ile uyumlu olmustur. Tiirkiye’nin NATO ya katilmasina yol agan Bat1 yonelimi, Tiirk-
Arap iligkileri lizerinde 6nemli bir etki yaratmistir ve bu etki Tiirkiye nin, Araplar tarafindan
Bati destekgisi olarak goriilmesine yol agmistir. Oysa TUrkiye’nin yalnizca Bati’nin vekili
olarak hareket ettigini varsaymak haksizliktir ve Turkiye’nin kendisini giivence altina almak
icin gercekci bir arzusu s6z konusu olmustur (Aydin, 2004, s. 33). Truman Doktrinine? kadar
Tiirkiye tarafsiz bir Ortadogu politikasi izlemistir. Tiirkiye nin, Ortadogu politikas1t Amerika
Birlesik Devletleri’nden (ABD) yardim almaya baslayinca degismistir. Tiirkiye, Truman
Doktrinine kadar Ortadogu-Bati diinyasi arasindaki olaylarda ve Israil-Filistin meselesinde
Ortadogu devletlerini destekleyen bir politika izlerken yardim gérmeye basladiktan sonra
ABD’nin etkisinde kalarak tutum degistirmistir (Yesilbursa, 1999, s. 70). Turkiye, Truman
Doktrini ile Ortadogu’da meydana gelen olaylarda, Ortadogu-Bati arasindaki dengeyi
korumaya ¢alisan ve Ortadogu’yu daha ¢ok gozeten politikasini terk etmistir.

Diger taraftan, Tiirkiye, 1964’te Kibris konusunda yalmiz kaldiginda Ortadogu’ya yonelme
gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bu yonelmenin temel nedeni Kibris konusunda yasadig1 yalnizligi
asmak ve Rum tezlerine kars1 Tiirk tezlerinin Ortadogu devletlerince desteklenmesini saglamak
olmustur. Tiirkiye, Incirlik iissiiniin kendi ¢ikarlar1 disinda kullanilmayacagini belirtmis, islam
Konferans1 Orgiitii'ne (IKO) temsilci gondermis ve Filistin Kurtulus Orgiitii’nii (FKO)
taniyarak topraklarinda biiro agmasina izin vermistir (Durmaz ve Gil, 2022, s. 397). Bu
donemde, Tiirkiye, Ortadogu devletlerinin destegini kazanmaya yonelik eylemlerde
bulunmustur. Ancak, Ortadogu’ya yonelik politikadaki bu kiiglik degisiklikler Tiirkiye nin
Ortadogu politikasinda kalict degisiklikler olmamistir. Tiirkiye Ortadogu iliskilerindeki
sogukluk ve mesafeli durus varligin1 korumustur. Tiirkiye’nin Ortadogu’ya yonelik politikasi
Bati ile olan baglar lizerinden tanimlanmis, kendini tarihsel ve kiiltiirel baglarindan soyutlamis,
genellikle bolgedeki gelismelere miidahil olmama ve ilgi duymama yonlnde bir tutum
benimsenmistir (Ornek, 2022, ss. 68-69).

Soguk Savas sonrasi donemde ekonomi ve giivenlik Tiirkiye’nin Ortadogu politikasinda
belirleyici iki faktdr olmustur. Korfez Savasi sonrasi Irak’taki istikrarsizlik beraberinde
giivenlik sorununu getirmistir. Bolucu terér 6rgiti PKK’dan kaynaklanan giivenlik sorunu bu
donemde Tiirkiye’nin Ortadogu politikasinda belirleyici unsur olmustur. Soguk Savas
doneminde, Turkiye-Ortadogu iliskilerinde sogukluk s6z konusuyken Soguk Savas sonrasi
donemde Irak ve Iran ile yapilan giivenlik anlasmalari ile iliskilerde yakinlasma goriilmiistir.
Tirkiye kademeli ama net bir sekilde Ortadogu ile daha yakindan ilgilenme siirecine girmistir.
Nitekim bu dénemde Irak ve Iran Tiirkiye’nin 6nemli ticaret ortaklar: haline gelmistir. Bolge
icinde ticaretin ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi amaciyla Tiirkiye, Iran ve Pakistan
arasinda Ekonomik Is Birligi Teskilati (ECO) canlandirilmistir. Tiirkiye ayrica IKO iiyeleri
arasinda ekonomik iliskilerin gelistirilmesini 6ngdren bir dizi is birligi anlagmasinin
imzalanmasina onciiliikk etmistir (Sinkaya, 2011, s. 87). Cogunlukla tetikte olmakla birlikte

2 Truman doktrini, ABD'nin Sovyetler Birligi'ne karsi bir savunma giicii olusturmak, kisaca bu devleti
cevrelemektir (Sander, 2006, s. 72).
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Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) de komsu tilkelere yonelik bu yeni agilimlarin ve Soguk Savas’n
gerginliklerini agsmanin pragmatik stratejik faydalarini teslim etmeye baslamistir (Fuller, 2008,
s. 102). Giivenlik anlagmalar1 ve PKK ile miicadele olgusu, Tiirkiye-Ortadogu iliskilerinde
doniisiimii ortaya cikarmustir. Ornegin, PKK’ya kars1 is birligi anlasmalari yapilmistir. Tiirk
Di1s Politikasinda, Ortadogu’nun gorliniirliigii artmigtir. Ortadogu; giivenlik sorunlar
baglaminda, Tiirkiye’nin dis politikast baglaminda sorunlu bir dis politika alan1 olmustur.
Giivenlik sorunlarinin agirlik kazanmasi ve bu sorunlarin daha ziyade Suriye ve Irak gibi Arap
iilkelerinden kaynaklanmasi, Tiirkiye-israil iliskilerinin gelismesini beraberinde getirmistir
(Sahin, 2010, s. 14). Tiirkiye -israil arasinda yapilan silah anlasmalar1 déneme rengini vermistir.

ABD, 11 Eylil 2001 gini yasanan terdér olaylarindan sonra Ortadogu iizerinde baskisini
arttirmistir. ABD, Ortadogu’yu terérizmle miicadelede 6n cephe olarak gormiistiir. Irak, Suriye
ve Iran’a bask1 uygulamistir. Tiirkiye, gegmis donemlerde izledigi Ortadogu politikasini 2001
yilindan sonra terk etmistir. Tilrkiye’nin degisen Ortadogu politikasi iki anahtar nedenden
dolayidir. Bu nedenler; 11 Eyliil’iin etkisi ve onu takip eden Tiirkiye’nin smirlar1 dahil,
Miisliiman diinyanin genis bir boliimiinde ABD’nin askeri ve yar1 askeri girisimlerine yol acan
kiiresel terdrizmle miicadelesi ile ilgilidir. Ikincisi ise 2002 Genel Segimleri ve Tiirkiye nin
olduk¢a 1liml Islamci parti olan Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AKP) iktidara gelisiyle
ilgilidir (Fuller, 2008, s. 41). Tirkiye, yasadig1 ekonomik krizi asmak ve daha giivenli bir
Ortadogu’nun tesisi hususunda Ortadogu ile iliskilerinde karsilikli ¢ikar baglaminda iliski
kurmus ve bu iligkilerini gelistirmistir. Tiirkiye’nin Ortadogu politikas1 daha aktif, pragmatik,
sonuca odaklanan, is birligine 6nem veren, tiim taraflarla iletisim halinde olan ve bolgesel
dinamiklerle uyumlu bir politika olmustur. Tirkiye’nin, Ortadogu’ya yonelik politikasi
kademeli ve daha net sekilde giivenlik merkezli bir bakis agisindan is birligi odakli ve karsilikl
esitlige dayali bir yaklagima doniligsmiistiir. 11 Eyliil sonras1 Tiirkiye’nin Ortadogu politikas,
dis politika araclar1 bakimindan sert gii¢ araclar1 yerine yumusak gii¢ aracglarina yonelmistir.
Ortadogu ile iliskilerde diplomasi, ekonomi, ticaret, egitim, Kultlr vb. yumusak gii¢ araglari
kullanilarak Tiirkiye’nin niifuz kurma ve politik etki alaninin genislemesi saglanmaistir.

Arap Bahari ile ise Ortadogu’da degisim arayisi ortaya ¢ikmustir. Arap Bahari siiresince izledigi
dis politikas1 6nceki donemlerle kiyaslandiginda Tiirkiye’nin Ortadogu’ya miidahale eden,
degisimleri destekleyen bir pozisyon aldig1 goriilmiistiir. Tiirkiye, Arap Baharinin 6zellikle
komsularla sifir sorun politikasina olan olumsuz etkisi nedeniyle en basta kisa bir tereddiit
gecirmekle birlikte, kisa siire iginde kesin olarak degisimden yana tavir almis ve elinden
geldigince bu degisimi fiilen desteklemistir; ¢iinkii bunu hedeflerine ulagsmak i¢in ¢ok dnemli
bir firsat olarak degerlendirmistir (Kurubas, 2014, s. 469).

Tirkiye, ozellikle Suriye baglaminda 6nceki donemde kullanilan yumusak gii¢ araglarini terk
etmistir. Bunun yerine sert gii¢ araclarina yonelmistir. Bu degisim radikal bir degisim olmustur.
Askeri gii¢ kullanimi, Tiirk Dig Politikasinda en belirgin ara¢ olarak 6n plana ¢ikmistir.
Tirkiye’nin, Arap Bahar sonrasi izledigi dis politika; Arap Bahari siiresince Ortadogu ile
bozulan iligkilerini tekrardan iyilestirme seklinde ortaya cikmustir. Tiirkiye, Ortadogu
politikasint bu donemde iki nokta iizerine insa etmistir. Bu iki nokta su sekilde kategorize
edilebilir: Ortadogu devletleri ile Arap bahari siiresince bozulan iliskilerini diizeltme ve ise
Irak’ta ve Suriye’de gili¢lenen PKK ve PYD unsurlarina karsi sert gii¢ kullanip giiney sinirlarim
guvenlik altina almak.

Bu gelismelerden hareketle, bu ¢alisma, Soguk Savas sonras1 donemde Tiirkiye nin Ortadogu
politikasinin doniistiigiinii gosteren faktorleri, degisen dis politika araclarini ve uygulamalarinin
yansimalarini, politik etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu ¢aligmanin temel iddias,
Tiirkiye’nin Ortadogu ile politik, ekonomik, ticari ve kilttrel alanlardaki iligkilerinin kokli ve
radikal olarak degistigidir. Bu ¢aligma, Tiirkiye-Ortadogu iliskilerinin Soguk Savas sonrasi
seyrini dort temel doneme ayrilarak analiz edecektir: Soguk Savas sonrast donem, 11 Eyliil
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sonrast donem, Arap Bahari siireci, Arap Bahar1 sonrasi sorunlar. Bu sekilde konu ve donem
smirlamasi yapilmasinin nedeni, Tirkiye’nin Ortadogu politikasinin goriiniimiiniin bu
donemlerde kademeli ve belirgin sekilde degismesidir.

SOGUK SAVAS SONRASI TURKIYE’NiN ORTADOGU POLITIiKASI

Soguk Savas sonrasi donemde diinyada yasanan giic boslugu Ortadogu’da da etkisini
hissettirmisti. Irak, uluslararasi sistemde beliren bosluk durumundan faydalanip Kuveyt’i isgal
etmisti. ABD onciiliigiindeki devletler Irak’a miidahalede bulunmustu.® Korfez Savasi, Tirk
Dis Politikasin1 Ortadogu baglaminda iki sekilde olumsuz etkilemisti: Birincisi, Birlesmis
Milletler’in (BM) Irak’a koydugu yeni ambargonun bir geregi olarak Tiirkiye’nin Irak’tan gelen
petrol boru hattin1 kapatmasi ve bu tilkeyle yaptig1 ticareti azaltmasi gerekiyordu ki bu, Tiirkiye
ekonomisine yilda 1,2 milyar dolara mal oluyordu (Fuller, 2008, s. 92). Ikincisi, savas, Irakli
Kiirt gogmenlerin kitleler halinde Irak disina kagmalara yol agmis, ciddi bir insani krize
doniisen bu durum, Washington’in ugusa kapali bir bolge olarak Kuzey Irak’ta korunmus bir
Kiirt bolgesi olusturmasina yaramisti (Fuller, 2008, s. 92). Olusturulan bu bolge ileride 6zerk
bir Klrt yonetimi, hatta Kiirt devletinin zaman igerisinde kurulmasina olanak saglayan siyasi
bir gelisme idi (Fuller, 2008, s. 92). Bu noktadan hareketle, Tiirkiye nin Soguk Savas sonrasi
siirecte Ortadogu politikasini belirleyen hususlardan biri gilivenlik sorunu olmustur. Bu
baglamda PKK’nin yarattig1 giivenlik krizini agsmak i¢in Tiirkiye, Irak’in kuzeyinde sz sahibi
olan ve Irak merkezi hilkiimetinin Kuzey Irak’taki otoritesini kaybetmesinden sonra daha
bagimsiz hareket etmeye baglayan Kiirdistan Yurtseverler Birligi (KYB) ve Kiirdistan
Demokratik Partisi (KDP) ile iligkilerini gelistirme yoluna gitmistir (Demiryol ve Peksen, 2018,
s. 134). Tirkiye’nin, bu iki parti ile yaptig1 gériismelerde PKK ya kars1 is birligi yapilmasi ve
istihbarat saglanmasi seklinde talepleri olmustur. PKK iizerindeki kontroliinii kaybetmeye
baslayan Suriye i¢in Irak’ta olusacak olas1 bir Kiirt devleti tehdit yarattiginda Tirkiye ile Suriye
arasinda genelde PKK’nin sona ermesine, 6zelde ise PKK kamplarinin tasfiye edilmesine
yonelik 1992 yilinda giivenlik antlasmasi imzalanmistir (Eskioglu, 2019, s. 75). iran ve
Tiirkiye, 1993 yilinda yasadis1 sinir gecislerini durdurmaya yonelik anlagsmalar imzalamig ve
1992-1995’te Kuzey lIrak’ta bir Kiirt devletinin kurulmasini dénlemek igin birlikte ¢alismaya
gayret gostermistir (Noi, 2012, s. 21).

Korfez Savasi sirasinda miittefikler tarafindan kullanilan komuta kontrol ve ates sistemlerinin
gelismislik diizeyi TSK’nin bu alandaki eksikligini gozler Oniline sermistir ve bu durum
TSK’nin kendini gelistirmesine vesile olmustur (Ozcan, 2005, s. 59). Bu rasyonel tespit,
Tiirkiye’yi Israil ile askeri is birligi anlasmalar1 yapmaya yoneltmistir. Tiirkiye nin ordusunu
modernize etme cabalari; Tiirkiye'yi, Israil ile askeri is birligi anlasmalar1 yapmaya
yoneltmistir. i1k ve temel anlasmalar 1996°daki Askeri Egitim Is Birligi Anlasmasi ile Savunma
Sanayisi Is Birligi Anlasmasi olmustur (Uzer, 2011, s. 148). Bu iki anlasmaya dayanarak
Tiirkiye 2000 yilina kadar toplamda 11 tane anlasma imzalamistir (Uzer, 2011, ss. 138-168).

Tiirkiye’nin, Israil ile yaptig1 bu anlasmalar Ortadogu ve Arap diinyasinda hayal kirikligina yol
acmistir. Arap kamuoyunda olusan en énemli algi, Tiirkiye’nin Israil ile, Irak ve Suriye’yi
kusatt1g1 fikrinin agirlik kazanmasiydi. Israil’in 1996 yilinda yaptig1 egitim ugusu ile ilgili bilgi
almak amaciyla Ankara’ya gelen Misir Disisleri Bakan1 Amr Musa, Tirk-Israil askeri
anlagmasinin sadece bir egitim anlagmasi oldugu ve saldirgan bir amag tasimadigi konusunda
tatmin olmadigini agiklamisti (Erhan ve Kiirk¢iioglu, 2001, s. 576). Suriye, yapilan bu askeri
anlagmalar1 kullanarak Arap diinyasinin destegini kazanmistir. Suriye resmi yayin organi Al-
Baath, 1997 tarihli TUrkiye-Israil is birligini degerlendirirken su ifadeleri kullantyordu: “Ilan

3 17 Ocak"l991 tarihinde Suudi Arabistan’dan havalanan ABD ve Ingiliz ugaklar Irak’1 bombalamaya baslamistir
(Onal ve Ozdag, 2016, s. 61).
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edilmemis bu ittifak, Baris Siirecini bertaraf etme amacinin 6tesinde, Araplar ve onlarin yasal
haklar1 pahasina da olsa yeni amaglar elde etmeyi amaglamistir” (Aktaran: Erhan ve
Kiirk¢iioglu, 2001, s. 576). O donemde, bu iliskiler Misir, Suriye ve Irak Cumhurbaskanlari
tarafindan elestirmis ve Arap diinyasina kars1 bir ittifak olusturuldugu iddia edilmisti (Uzer,
2011, s. 148). Israil ile yapilan silah anlasmalar1, Tiirkiye, Iran ve Suriye arasinda Kérfez Savast
sonrasi Kuzey Irak’taki de facto yapilanmalara kars1 birlikte hareket etme konusunda ortaya
konulan uyumu bozmustur. Tiirkiye’nin Ortadogu politikasi, Soguk Savas sonrast donemde
PKK ’ya kars1 miicadele ve Israil ile yapilan askeri anlasmalarin gélgesinde sekillenmistir.

Bu cercevede, Tiirkiye, Ortadogu ile bozulan siyasi iligkilerini diizeltme ve yeni ticari
ortakliklar kurma amaciyla is birligi arayisina yonelmistir. Bu dogrultuda, 1996 yilinda
Erbakan hiikiimetinin baslattig1 Ortadogu turu Tirkiye’nin istedigi sonuglar1 elde etmeden
uzakti. Cunki bu tur, bélge devletleri ile PKK’ya kars1 giivenlik anlagmalar1 ve Ortadogu ile
ticari ortakliklarin yapilmasi amacini tasimaktaydi. Erbakan’in Ortadogu turu sonucunda, Misir
ve Libya’da Tiirkiye’nin istedigi gibi herhangi bir kayda deger anlagsma olmamisti. Misir’da
Hiisnii Miibarek’in, iilkede irticai faaliyetler gdsteren Miisliiman Kardesler (Ihvan) 6rgutiiniin
lider kadrosuyla yakin iliskileri nedeniyle Erbakan’a randevu vermeyi geciktirmesinden dolay1
sorun ortaya ¢ikmisti (Ortay, 2022, s. 81). Ayrica Libya lideri Muhammed Kaddafi’nin
Erbakan’in da dahil oldugu Tiirk temsilcilerinin 6nlinde Kiirtlere bagimsizlik verilmesi
gerektigini ima eden konusmasi ve modern Tiirkiye ve Kemalistlerin Ortadogu politikalarini
elestirmesi yiiziinden olumsuzlukla sonuglanmist1 (Ozgiir, 2020, s. 61). Bu olumsuz gelismelere
ragmen Tirkiye, Ortadogu’ya katki sunmaya ¢alismistir. Tiirkiye’nin Soguk Savas sonrasinda
Ortadogu politikasinda yakinlasmay1 ve iliskilerde dontistimii gosteren 6nemli konulardan biri
Iran-Irak ve Irak-Kuveyt siirinda bulunan ve BM biinyesinde faaliyet gosteren gézlem
noktalarina askeri katki saglamis olmasidir.

11 Eyliil Sonras: Tiirkiye’nin Degisen Ortadogu Politikasi

11 Eyliil 2001°de el-Kaide tarafindan gergeklestirilen ve New Y ork’taki Diinya Ticaret Merkezi
ile Washington’daki Pentagon’a diizenlenen saldirilar, ABD’nin dis politikasinda kokli
degisikliklere yol agmistir. Bu saldirilarin ardindan, George W. Bush yonetimi, dnleyici savas
doktrinini benimseyerek terdrle miicadelede daha agresif ve tek tarafli bir yaklasim
sergilemistir. Bu yeni politika, ABD’nin ulusal giivenligine yonelik tehditlere kars1 6nceden
askeri miidahaleleri mesru kilmugtir. Ozellikle Afganistan ve Irak’a yonelik askeri operasyonlar,
ABD’nin kiiresel siyasetteki etkisini artirma ¢abasi olarak degerlendirilmistir. Bush yonetimi,
kiiresel terdrizme kars1 savas ilan ederek, diinya genelinde ABD’ye ya destek verilmesini ya da
kars1 ¢ikilmasini gerektiren bir kutuplagsma yaratmistir. Bu yeni dis politika yaklasima,
ABD’nin kiiresel egemenligini pekistirmeyi ve uluslararasi hukuk normlarim1 kendi ¢ikarlari
dogrultusunda esnetmeyi hedeflemistir (Bilensoy, 2018, s. 60).

Bu slrecte, ABD ve bazi miittefikleri, Irak’in terorist {ireten bir fabrika oldugu iddiasinda
bulunmustur. Bu iddialar, Irak’ta niikleer silah oldugu argiimani ile desteklenmeye calisiimistir.
ABD yoénetimine gore Irak, modern Ortadogu’nun insasinin Oniinde bir engel olarak
gorlilmiistii. Bu engelin ortadan kaldirmasi siireci ABD’nin 2003’te Irak’1 isgal etmesiyle
baslayacakti. Yonetimin s0ylemi, Irak’taki rejim degisikligi ile Ortadogu’daki degisim arasinda
dogrudan bir baglanti kurmustur: Irak demokrasisi basarili olacak ve bu basart Sam’dan
Tahran’a 6zgirliigiin her ulusun gelecegi olabilecegi mesajini1 génderecekti (Stewart, 2005, s.
409).

Diger taraftan, o donemde Tiirkiye’de isbasinda bulunan 57. Hiikiimet, ABD’ye Afganistan’in
radikal unsurlardan temizlenmesi noktasinda destek vermis olmasina karsin, Irak’1 isgal planina
kararlilikla kars1 ¢ikmistir. Donemin bagbakani Biilent Ecevit, Amerikan ¢ikarlarina ters diisen
politikalar1 nedeniyle ABD yonetiminin kendisinden hosnut olmadigini belirtmis ve ABD’nin
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Irak’taki amaclarini yeni bir emperyalizm dalgast olarak degerlendirmistir. Bu baglamda,
ABD’nin “Kiirt kart” oynayarak Kuzey Irak’ta fiili bir Kiirt devleti kurmay1 hedefledigini ve
Tiirkiye’nin ulusal birligini tehdit ettigini savunmustur. Ayrica, ABD’nin Tirkiye’ye kars1 ikili
oynadigint ve Tirk ulusunun onurunu zedeledigini dile getirmistir. Ecevit, ABD’nin
Tiirkiye’ye diismanca bir tutum sergiledigini ve bu nedenle Tirkiye’'nin ABD’ye
glivenemeyecegini ifade etmistir (Konuralp, 2013, s. 200). Bununla birlikte, 2002 yili
sonundaki erken se¢im neticesinde ABD’nin planina yesil 151k yakan bir hiikiimetin kurulmasi
ile yeni bir donem baslamis, ancak bu plana yonelik Irak tezkeresinin hiikiimetin ¢abasina
karsin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’'nden (TBMM) gecmemesi, bolgedeki askeri stratejilerin
yeniden gozden gegirilmesiyle sonuclanmustir. Ayrica, Irak isgaliyle birlikte ABD’nin
“Ozglirliik” ongdriisiiniin tersine Irak’ta istikrarsizlik ve etnik catisma hat sathaya ulagsmistir

(Shakor, 2020).

Irak isgali sonrasi donemde Tiirkiye’nin yeni bir Ortadogu politikas1 olusturdugu da
gorilmektedir. Bu yeni politika, Tiirkiye’nin bolgede yiikselen bir gii¢ olarak ortaya konulmasi
ve bu ¢ergevede merkez iilke roliiniin saglamlastirilmasidir. Bu rol, arabuluculuk rolleri, IKO,
yumusak gii¢, askeri iliskiler vb. cesitli araglarla gerceklestirilmeye calisilmistir. AKP
doneminde Turk Dis Politikas1 bir program degisikliginden gegmistir. Tlrkiye hedeflerine
askeri gii¢ yerine diplomatik miizakere yoluyla ulagsmig, yumusak gii¢ varliklarina odaklanmis,
angajman ve eckonomik karsilikli bagimliligi vurgulamig ve arabuluculuk rollerini
desteklemistir (Altunigik ve Martin, 2011, s. 571). Boylece, Turkiye nin bolgedeki dis politika
hedeflerine ulagsmada farkli araglar kullanmaya basladig1 agik¢a goriilmiistiir. Bu, 1990’11
yillarmm biiyiik boliimiinde yiiksek diizeyde gilivenliklestirilmis ve cogunlukla ittifaklarin
dengelenmesi, askeri iligkiler, askeri tehditler ve miidahalelerin dengelenmesi gibi araglarin
kullanildig: Tiirk D1s Politikasiyla 6nemli bir tezat olusturmaktaydi (Altunisik ve Martin, 2011,
s. 571). Bu baglamda, sosyokiiltiirel, politik, eckonomik ve ticari yaklasimlarda doniisiimler
meydana gelmistir.

Sosyokiiltiirel Yaklasimda Déniigiim

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra Tiirkiye ve Ortadogu devletleri farkli politikalar lzerinde
konumlanmisti. Yeni kurulan Turkiye Cumhuriyeti, Turk vatandashigi kimligi tizerine insa
ettigi ulus-devlet sistemini saglamlastirmaya ¢alisirken Ortadogu devletleri Ingiltere ve Fransa
hegemonyasina karsi bir bagimsizlik miicadelesine girigmisti.

Osmanli-Tiirk modernlesmesi siirecinin dogal bir sonucu olarak ve 6zellikle de Cumhuriyet’le
Tiirkiye Ortadogu’dan kiiltiirel zeminde ayrismustir. islam, Arapca ve Arap kiiltiirii ile ilgili
alanlarda yapilan calismalarda azalma ortaya c¢ikmisti. Bu noktadan hareketle iligkilerde
doniistimiin ilk belirtileri egitim ve akademik camiada kendini gostermistir. Arapca okullarda
okutulmaya baslatilmis ve bir¢ok iiniversitede, var olan ilahiyat fakiltelerine ek olarak “Islami
[limler Fakiiltesi” ad1 altinda birimler kurulmustur. Kiiltiirel degisim, Arap ogrenci ve
akademisyenlerin Tiirkiye’de egitime kabulleri ve Tiirk akademisyenlerin Arap akademilerine
karsilikli kabulleri ile gerceklesmistir.

Gegmiste, TUrkiye-Ortadogu iliskilerinde siyasi agidan bir sogukluk s6z konusu olmustur. Tiirk
devlet adamlarina gére Ortadogu geri kalmist:1 ve modernlesme adina Ortadogu’dan alinacak
bir sey yoktur (Fuller, 2008, ss. 74-76). Tiirkiye’nin bu politik yaklagiminin altinda yatan temel
sebeplerden biri, baz1 islamci rejimleri kendi laik sistemine tehdit olarak gormesi yatmaktadur.
Tiirkiye laik sistemi tehdit eden olusumlara kars1 olmustur. Ornegin, IKO Antlasmas1 imzaya
acildiginda Tiirkiye imzalama konusunda oldukga direnmistir (Ozkan, 2022, s. 249). Ortadogu
devletlerinde genellikle seriat uygulamalar1 s6z konusudur. Bu noktada, “Tiirk modeli” 6n
plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye, Ortadogu halklarina, Miisliiman diinyasina ve Araplara kendi
sistemini sunmustur. Tirkiye, Musliman toplumla ve laik devlet yonetimini kendi iginde
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birlestiren bir sisteme sahip oldugu arglimanmi 6n plana g¢ikarmistir. Tiirkiye, Ortadogu
halklarina; Arap bahari siiresince “Miisliiman ve laik bir iilke” sdylemi ile kendi sistemini
onerme yoluna gitmistir. Ornegin, ddnemin basbakam1 Recep Tayyip Erdogan, Ihvan
yonetimindeki Misir’ ziyaretinde laikligin din karsitligi olmadigini anlatarak Tiirk sistemini
tavsiye etmistir (Bloomberg HT, 2011). Turkiye i¢in bu degisim garpici ve tartismasiz bir
zihinsel doniisiimiin isareti olmustur.

Turkiye-Ortadogu iligkilerinde yasanan sikintilarin nedenlerinden biri de Tirk ve Arap
milliyetcilerin etnik kimlik vurgulamalari olmustur. Ornegin, Araplar, Arap milliyetciligini 6ne
cikarirken Tiirkler de Tiirk milliyetciligini 6n plana c¢ikarmislardi. Bu durum iligkilerin
bozulmasina, iliskilerde sogukluk ve mesafe olugsmasina neden olmustur. Ornegin, Suriye’deki
Arap milliyetcisi Baas Partisi’nin uygulamalar1 ve temel ilkeleri ylzinden Turkiye ve Suriye
birbirinden uzaklasmustir (Ince, 2017, s. 277). Bu baglamda Tiirkiye-Ortadogu iliskileri
1920°den 2003’e kadar kimlik, laiklik, modernlesme ve gilivenlik gibi anahtar yapilar
cercevesinde sekillenmis; artik Tiirkiye gegcmisten beri baglart olan Ortadogu ile ¢cok boyutlu
iligkiler kurmaya baslamistir. Tiirkiye-Ortadogu iliskileri ¢ok boyutlu ve ¢ok yonlii olarak
gelismistir. Tiirkiye birgok aktorle ayn1 anda konusmaya gayret gostermistir. 11 Eyliil sonrasi
Turkiye-Ortadogu iliskilerinde en belirgin 6zellik Tiirkiye’nin dini ve siyasi gruplar dahil
Ortadogu’daki devletlerini yonetim kademelerindekilerle pozitif yonlii iliski kurmus olmasidir.
Tiirklerce kurulmus olan Avrasya Islam Konseyi araciligiyla, bolgedeki Siinni ve Sii cemaatler
arasindaki catigmalarin sona ermesi konusunda aracilik etmek amaciyla Mart 2003’te Irak’a
baris ziyareti diizenlemesi buna 6rnek verilebilir (Fuller, 2008, s. 141).

Politik Yaklasimda Degisiklik

ABD’nin 2003’te Irak’a miidahale etmesi Ortadogu’da devlet-alti ve devlet-dig1 denilen
aktorlerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. 11 Eyliil sonrasi ABD miidahaleciligi ve Arap
Baharinin yarattig1 iklim, bugiin Ortadogu’da daha yiiksek sesle tartisilmaya baslanan
mezhepsel ve etnik kimlik savaslarina zemin teskil etmistir (Ozsahin, 2019, s. 19). Dolayisiyla,
bugiin Ortadogu’da yasanan gelismeler 11 Eyliil saldirilarindan bagimsiz degerlendirilemez.
Ozellikle, Irak’mn mezhepsel temelde boliinmesine yol acgan etkiler, bolgeyi olumsuz
etkilemistir.

TBMM’nin 1 Mart 2003’te ABD askerlerinin Tiirk topraklarmi kullanarak Irak’a askeri
miidahale izni veren “1 Mart Tezkeresi”ni reddetmesi Tiirkiye’nin, yeni Ortadogu politikasinin
nasil olacagini sekillendirmistir. Tezkerenin reddedilmesiyle o zamana degin siirdiirdiigii “Bati
ile uyumlu” dis politika stratejisi sona ermistir. Sonrasinda Tiirkiye, ABD’nin Irak’a iliskin
beklentilerinden bir miiddet soyutlanmistir. Bu soyutlanma Tiirkiye’yi Ortadogu’da yeni
arayiglara yoneltmistir. Bu yonelimle, Turkiye, Irak’m toprak biitiinliigiiniin korunmasi i¢in
bolgedeki iilkeler ile Irak’in gelecegine dair bir takim is birligi toplantilar1 diizenlemistir
(Giirbiiz, 2024, s. 139). Irak isgali sonrasi ABD’nin “ser ekseni” olarak Suriye’yi hedefe
koymasi ve 2003 yilindan itibaren Suriye’ye uyguladigi ambargoyu genisletme karar1 da
Suriye’yi Tiirkiye’ye yakinlagtirmistir. Tiirkiye de bolgede artan Iran niifuzunu smirlamak icin
Suriye’yle yakinlasma politikasi izlemeye baglamistir (Eksi, 2018, s. 83). Tiirkiye’nin bu
proaktif politikasinin amaci, bolge tilkeleri ile arasindaki sorunlara ¢oziim bulmak olmustur.

Tiirkiye’nin, 11 Eyliil sonrasi dis politika stratejisinin  degistigini gosteren Onemli
gostergelerden biri de Ortadogu baglaminda aktif ¢aba harcadigi arabuluculuk rolleri olmustur.
Arabuluculuk rolii, Tiirkiye Ortadogu iligkilerinin retoriginin degistigini gostermektedir.
Tirkiye’nin Ortadogu politikas1 uzunca bir siire bdlgenin sorunlarina bulasmama seklinde
olmustur. Tirkiye’nin aktif ¢caba harcadigi arabuluculuk girisimleri su sekilde siralanabilir:
Israil-Suriye, Israil-Filistin, el-Fetihn-Hamas, Pakistan-Afganistan, Suriye-Irak arasinda
arabuluculuk roliinde bulunmak, Irak’taki se¢imlerde Siinni gruplar1 se¢imlere dahil etmek,
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Irak’in istikrarina katki saglamak, iran ve Bati arasinda “kolaylastiric1” bir rol oynamaya
calismak ve Gazze’deki ablukay1 kaldirmak (Yetim ve Kalayci, 2011, s. 87).

Tiirkiye’nin Ortadogu politikasindaki degisikligi gosteren gelismelerden biri de iliskilerde artan
yogunluk olmustur. Tiirkiye Ortadogu devletleri ile akademik, sosyal ve kiiltiirel platformlarda
bilgi alisverisinde bulunmuslardir. Ornegin, Haziran 2005’te Beyrut’ta yapilan bir Arap
Ekonomik Forumu’nda Arap iilkeleriyle yakin baglar kurulmasi ve ekonomik iligkilerin
gelistirilmesi ¢agrisinda bulunulmustur (Fuller, 2008, s. 139). Aym sekilde, Turkiye, Arap
Birligi’nde de gozlemci olarak yer almig ve 2007 yilindan itibaren bu teskilatla birlikte Tiirk-
Arap Is Birligi Forumu diizenlenmistir (Giirbiiz, 2024, s. 139). Tiirkiye, 2009 yilinda bolgede
Suriye ve Irak ile Yiiksek Diizeyli Stratejik Is Birligi Konseylerini kurmustur (Sinkaya, 2011,
s. 93). Bu gergevede, Turkiye ve Ortadogu devletleri arasinda ¢ok sayida is birligi anlagmasi
imzalanmustir. Misir’in dnciiliigiinde olusturulan ve Musir, Tiirkiye, Iran ve Suudi Arabistan’1
bir araya getirmeyi amaclayan Suriye Dortli Temas Grubu, Tirkiye tarafindan tam destek
gormiistiir. DOnemin Disisleri Bakani Davutoglu, 17 Eylil 2012°de Temas Grubunun
Kahire’de gerceklesen ilk resmi toplantisinda, Tiirkiye ve Misir’in Suriye perspektiflerinin
ylizde yiiz ayni oldugunu belirterek, “Misir ile is birligi iginde diger devletlerin katilimiyla yeni
bir Ortadogu insa edecegiz” ifadelerini kullanmistir (Yesilyurt, 2020, s. 349).

Komsgularla iligkilerde sifir sorun, Tiirkiye’nin biitliin komsulariyla normal iligkiler igine
girmesi, onlarla sorunlarini ¢6zerek etrafinda bir giivenlik ¢emberi ve “stratejik derinlik”
olusturmasi ve kendi bolgesinde giiven i¢inde bir iilke olarak dis politikada daha rahat hareket
etmesi ongorilmistiir (Uslu, 2010, s. 149). Bolgeyle sahip olunan tarihsel, kiltiirel ve sosyal
baglar harekete gecirildiginde dnceden yiik olarak goriilen bolge iilkeleriyle iliskilerin stratejik
stlinliik ve arti deger haline gelebilecegi savunulmustur (Uslu, 2010, s. 149). Bu cergevede
Tiirkiye ile Komsular1 arasinda giivenlik ve terdr konularinda is birligini 6n plana ¢ikaran
anlagmalar yapilmistir. Tiirkiye ve Iran arasinda giivenlik ve terdr konusunda is birligi iceren
mutabakat anlasmas1 imzalanmustir. Tiirkiye ve Iran’in PKK/PEJAK 1 maglup etme konusunda
ortak ¢ikarlari s6z konusu olmustur: Subat 2008’de “giivenlik is birligi” konulu bir mutabakat
anlagsmasi imzalanmistir ve Tiirk Genelkurmay Baskan iki tilkenin istihbarat paylastigini ve
PKK’ya kars1 askeri operasyonlari koordine ettigini bildirmistir (Hale, 2009, s. 154).

Tiirkiye Ortadogu iliskilerinin doniisiimiin gosteren Onemli gelismelerden bir digeri de
Tiirkiye’nin IKO ¢ercevesinde yiiriittiigii dis politika stratejisi olmustur. Tiirkiye, IKO
toplantilarma ev sahipligi yapmistir ve IKO Baskanlig1 se¢iminde aktif olmustur. Bu gelismeler
Tiirk D1s Politikasmin Ortadogu baglaminda su acidan énemlidir: iIKO artik Tiirk Dig Politikast
baglaminda Ortadogu’ya miidahale araci olmustur. Tiirkiye’nin talebi dogrultusunda iIKO’niin
baskanin kim olacagina dair ilk defa agik se¢im yoluyla karar verilmistir. Tiirkiye’nin bu
pozisyonu elde etmeyi ve Misliman dunya siyasetindeki rolunu guclendirmeyi aktif olarak
istemistir ve IKO iginde seffaf bir demokratik siireci tesis etmistir. Carpict bir 6rnek olarak,
Arap Birligi’nin, Tirkiye’nin Avrupa Birligi {iyeligini desteklemesi ve bu alanda lobi ¢aligmasi
yapmast1 verilebilir.

Ayrica, Turkiye, Ortadogu’da askeri sler inga etmis ve Ortadogu’nun sikintili bolgelerine
asker gondermistir. Boylece, Tlrkiye-Ortadogu iliskileri askeri politika alaninda da degisim
gecirmistir. Bu tespit, Tiirkiye’nin Ortadogu’da sorunlara ve ¢atigmalara miidahil oldugunu
gostermektedir. Turkiye, 30 Eylul 2017°de Somali’nin baskenti Mogadisu’da biyik bir askeri
egitim tesisinin resmi agilisin1 yapmistir (Rossiter ve Cannon, 2019, s. 167). Turk basin1 ve
uluslararas1 medya, tesisi Tiirkiye’nin en buyik dis askeri “Ussi” olarak tanimlamustir (Rossiter
ve Cannon 2019, s. 167). Baz1 gozlemcilere gore, Katar’da iis kurulmasi ve Suriye’ye askeri
miidahale sonrasinda tesisin acgilmasi, Tiirk Dis Politikasinda daha gii¢lii bir dontisiimiin kaniti
olmustur (Rossiter ve Cannon 2019, s. 167). Tiirkiye ¢evresinde yasanan degisime sessiz
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kalmayarak Ortadogu’nun sikintili bolgelerinden biri olan Liibnan’a da asker gondermistir
(Inat, 2006, s. 45).

Ekonomi ve Ticaret Iligkisinde Degisim

Turkiye-Ortadogu iligkilerinde yasanan politik yakinlagma, ekonomi ve ticari alanda da etkisini
gostermistir. Tiirkiye’nin Ortadogu ile olan ekonomi ve ticari iligkilerinin 2000’lerin bagindan
itibaren sistemli ve Onceki donemlerle kiyaslandiginda daha diizenli oldugu goriilmiistiir.
Tiirkiye’nin Ortadogu’ya yaptig1 ihracat, 1990 ve 2004 yillar1 arasinda neredeyse bes kat
artarak, 1,5 milyar dolardan 7,2 milyar dolara yilikselmis olup Tiirkiye’nin toplam ihracati
icinde %11,5’1ik paya sahip olmustur (Fuller, 2008, s. 162). Tiirkiye, ekonomi ve ticari is birligi
kapsaminda bolge tilkeleri ile ayr1 ayri ekonomi ve ticaret anlagsmalar1 imzalamistir. Tunus ile
2005°te, Fas ile 2006’da, Misir ile 2007°de imzalanan serbest ticaret anlagsmalar1 Grnektir
(Uysal, 2020, s. 149). Tiirkiye’nin gegmiste Ortadogu ile olan ticareti sinir komsulari ile siirh
kalmisken 11 Eyliil sonras1 donemde ise Korfez tilkeleri ve Kuzey Afrika tilkeleri ile ticari
baglar kurulmustur. Tiirkiye nin Ortadogu’daki ticari iligkilerindeki bu doniisiim daha biiyiik
bir ticari alanin olugsmasi ile sonug¢lanmistir.

Turkiye’nin, son donemdeki dis politika girisimlerinde, komsulariyla iliskilerini daha da
kurumsallastirmak i¢in ekonomik firsatlardan ve karsilikli bagimliliktan yararlanmak amaciyla
islevselci ¢ergeveyi izledigi ifade edilmistir (Kutlay, 2011, s. 70). Genellikle ticaretin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi, dogrudan yatirimlarin tesvik edilmesi, enerji is birligi ve karsilikli vize
muafiyetinin saglanmasini hedeflemistir. Turkiye daha dnceki vize rejimlerini terk ederek Irak,
Libnan ve Urdin ile serbest ticaret anlasmalari imzalamus, ayrica daha fazla stratejik is birligi
yuksek konseyleri kurmustur ve ekonomik baglantilarin kurumsallagsmasi i¢in, “resmi ticari
irtibat biirolari, ticaret odalar1 ve ticaret birlikleri” araciligiyla daha da desteklenmistir (Kutlay,
2011, s. 81). Sonug olarak hem bolge igi ticaret hem de Tiirkiye’nin bolgeye ihracatt dnemli
Olgide artmustir. Turkiye-Ortadogu iliskilerinde bu donemde eckonomi iliskilerindeki
siirekliligin hakim oldugunu sdylemek gerekir.

Arap Bahan Siireci

Arap Bahari, Ortadogu devletlerinde var olan politik ve ekonomik sikintilarin yansimasi olarak
ortaya ¢cikmistir. Arap Bahart siiresince, Arap halklar1 kendilerini yoneten idarecilere taleplerini
iletmek istemislerdi. Bu talepler; gelir dagiliminda adalet, siyasi haklarda esitlik ve sosyal
durumlarmin iyilestirilmesi seklinde ortaya konulmustu. Bunlarin ortaya konulus bicimi,
Tunus, Libya ve Suriye gibi iilkelerde siddet igeren bir boyuta ulagmisti.

Turkiye ise, 2000°1i yillarin baginda Ortadogu ile yeni olusturdugu proaktif dis politikasinin,
sekteye ugramamasi i¢in ¢aba harcayarak siire¢ ilerledikge politikasini degistirmistir. Cok
gecmeden celiskili hale gelen bir prensip dogrultusunda hareket etmeye calisirken zor durumda
kalmis; bir yandan tiim komsularla miimkiin olan her yerde iyi iligkiler siirdiiriilmeye ¢aligiimas,
diger yandan demokratik degisim desteklenmis ve tiim bunlar Bati miidahalesi olmadan
gerceklestirilmek istenmistir (Fuller, 2014, s. 246).

Arap Bahar siirecinde Misir rnegine bakilinca su tespitler yapilabilmektedir: AKP, Thvan’in
Filistin uzantis1 olan Hamas’a acik desteginden ve Gazze politikasindan dolayr Miubarek
yonetimince hep siipheyle karsilanmis, bu yiizden de ikili iligkiler 2011°e kadar daha ¢ok ticaret
ve yatirim alanlartyla sinirhi olarak gelisme kaydetmisti (Yesilyurt, 2020, s. 343). Kamuoyu
baskilarinin etkisi altinda kalarak, kismen Miibarek aleyhindeki muhalefetin giiglii oldugu
anlagilinca, ama kismen de Erdogan ve diger yetkililerin 6zellikle ABD yo6netimi ve bélge
ilkeleriyle yaptiklari telefon goriigmeleri ve diplomasinin yardimiyla, Tiirkiye hizla Miibarek’1
elestirmeye ve iktidar1 birakmasi i¢in ¢agr1 yapmaya baglamistir (Gozen, 2011, s. 3). Tiirkiye,
Arap bahar siiresince Misir ve Tunus’ta kazan-kazan politikasinin takip etmistir. Misir’da
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Mibarek yonetimi devrildikten sonra yerine gelen Ihvan ile daha da yakinlasmis; 6zellikle
Suriye ve Filistin konularinda ortak bir vizyon ve durus gelistirmistir (Yesilyurt, 2020, s. 348).
Her iki iktidar da siyasal Islamci kimlikleri ve popiilist yaklasimlari nedeniyle, Filistin ve
Suriye konularinda politika olustururken, muhafazakar tabanlarinin hassasiyetlerini goz 6niinde
bulundurarak mesruiyetlerini pekistiren politikalar izlemeyi tercih ediyorlar. Bu durum, iki tilke
arasindaki dis politika uyumunu kolaylastirtyordu (Y esilyurt, 2020, s. 349).

O donemde, Ortadogu’da, Misir ve Tirkiye’nin basini ¢ektigi bir eksen ortaya ¢ikmuistir.
“Ankara-Kahire hattinda olusan yeni bolgesel eksen, hem ikili iligkiler tarihinde istisnai bir
vaka olmasi, hem de bolgesel giic dengelerini kokiinden degistirme potansiyeli nedeniyle
oldukca énemlidir” (Yesilyurt, 2020, s. 349). Misir’da Thvan iktidarmin, 3 Temmuz 2013’te
Savunma Bakan1 Abdiil Fettah el Sisi liderliginde askeri bir darbeyle tasfiye edilmesi ve bunu
izleyen donemde darbe karsiti protestolara askeri yonetim tarafindan orantisiz bir siddetle
karsilik verilmesi, Ankara-Kahire iliskilerinde c¢alkantili bir donemi baslamistir. Tiirkiye,
Misir’da muhalifleri destekleyip askeri darbeye kars1 ¢ikmistir. Askerlerin demokratik strece
mudahalesine en sert tepkiyi Tirkiye ortaya koymus ve bunu kinamistir (Telci, 2013, s. 176).

Turkiye-Musir iliskileri bozulurken Suriye’de de Tiirk Dis Politikas1 Arap Bahar siireci ile
sarsilmistir. Suriye’de, ayaklanan halkin demokrasi talebine karsin Esad’in sert gii¢c kullanmas1
Suriye’yi i¢ savasa siiriiklemistir. Arap Bahar1 asamasinda Tiirk devlet adamlar1 Esad’a reform
yapmasi yoniinde tavsiyede bulunmuslardir. Donemin Disisleri Bakan1 Davutoglu, Agustos
2011 tarihinde son kez Sam’a giderek Devlet Bagkani Besar Esad’1 protestolara karsi silahli
guc kullanmaya son verip reform yapmaya ikna etmeye calismis; ancak, bu diplomatik ¢6zim
arayiglar1 Esad’in tutumunu degistirmeye yetmemistir (Eksi, 2018, s. 84). Tiirkiye i¢ savas ile
baglayacak gocler neticesinde yaganacak kaosu ve sinir giivenliginin tehdit edilmesini 6nlemeyi
amaclamistir. Bu baglamda Tiirkiye, Suriye i¢ savasina miidahil olarak “Haziran 2011 gibi
erken bir tarihte, ilk ciddi muhalefet konferansinin Antalya’da yapilmasina izin vererek Esad
muhaliflerine zzmni destek sinyalleri vermistir” (Phillips, 2012, s. 6). “Ilk Suriyeli miiltecilerin
Turkiye'ye ge¢mesiyle birlikte donemin basbakani Erdogan, Hatay ilinde 29 Temmuz’da
olusum halindeki silahli muhalefet olan Ozgiir Suriye Ordusu’nun (OSO) kurulmasima izin
vermis Ve slrglndeki siyasi muhalefetini tek bir Suriye Ulusal Birligi altinda koordine etmeye
girismistir (Phillips, 2012, s. 6). Suriye Ulusal Konseyi de ilk toplantisi, 23 Agustos guni
Istanbul’da yapmustir (Phillips, 2012, s. 6). Tiirkiye, Suriyeli muhalif giiclere askeri egitim ve
silah destegi saglamistir. “Tiirkiye, Suriye rejimini silahli insansiz hava araglari, sinirda
konuslandirilmis orta menzilli top bataryalar1 ve Suriye igindeki OSO giigleri yoluyla agir
kayiplara ugratmistir” (Kadioglu, 2020, s. 2187). Bu durum, Tiirk Dis Politikas1 agisindan
radikal bir degisim olmustur. Tiirkiye’nin Ortadogu politikasi, Suriye 6zelinde yumusak gii¢
araglarindan sert gii¢ araclarina yonelmistir.

Suriye i¢ savasi, Tirkiye-Suudi Arabistan iligkilerini de olumsuz etkilemistir. Tiirkiye’nin Arap
Baharinda ayaklanan kitlelerin yaninda yer almasi, Suudi Arabistan’da bolgesel dlgekte thvan’a
yardim olarak yorumlanmigtir. Suudi Arabistan’m Turkiye ile yiizlesmesi dolayli seyrederken,
Iran ve Suudi Arabistan, Yemen ve Bahreyn iizerine kafa kafaya catismustir (Aras, 2014, s. 11).
Diger taraftan, Tiirkiye’nin Suriye politikasi, 2014 yilindan itibaren tikanmaya baslamistir.
Tiirkiye’nin, Suriye’de yasadig sikinti Ortadogu politikasinin islevsizligini ortaya koymustur.
Suriye’de yasadig1 hegemonik giic kaybi, Suudi Arabistan ve Iran tarafindan doldurulmaya
calistlmistir. Suudiler, uzun zamandir Siinni ¢ogunluga sahip bir iilkeyi yoneten ve Iran
tarafindan desteklenen azinlik dinine mensup lider Esad’in gérevden alinmasini istemekte idi.
Ancak, Suudi destekli isyanci gruplar Esad yanlis1 giicler tarafindan maglup edilmistir.
Suriye’deki kaotik ortam ve siyasi bosluk, Irak ve Sam Islam Devleti’nin (ISID) ortaya ¢ikisina
katkida bulunmustur (Newton, 2017).
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Sunu da not etmek gerekir ki, Tiirkiye, Suudi Arabistan arasinda Suriye i¢ savasinin
baslangicinda ortak uyum s6z konusu olmustur. Suudi Arabistan’in, Suriye iizerinde niifuz
sahibi olmak ve ABD’nin Iran’m Suriye’deki etkisini kirmak istemesi, Suudi Arabistan’1 etkili
bir aktor olarak ortaya ¢ikarmistir. Suriye, iizerinde yasanan Tiirk-Suudi ¢ekismesi Katar krizi*
ile daha belirgin bir hal almistir. Suudi Arabistan ve diger devletler Katar’a abluka
uygulamiglardir. Bu krizin dolayl etkisi g6z oniinde bulunduruldugunda Tiirkiye ile Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Bahreyn iliskilerinde sorunlar yasamistir. Katar ve
Tiirkiye, Suriye rejimine karsi muhaliflere destek olmuslardi. Katar krizi, Tiirk Dis Politikas1
baglaminda keskin bir doniisiin bir diger gostergesi olmustur. Tiirkiye, Katar’a asker gonderip
Ortadogu’nun kendi i¢ soruna miidahil olmustur. Tirkiye, Katar krizi ile Ortadogu’ya daha
once miidahil olmadig1 kadar miidahil olmustur.

Arap Bahar Sonrasi Sorunlar

Tirkiye, Arap Bahari sonras1 donemde Arap Bahar siiresince bozulan iligkilerini iyilestirme
yoniinde bir dis politika stratejisi izlemistir. Suriye i¢ savasi devam ederken Tiirkiye nin kendi
giivenligine tehdit olarak gordiigii ve PKK nin uzantisi olarak tanimladigi PYD yapilanmasi
ortaya ¢ikmistir. PYD, Suriye’nin topraklarinin iigte birini elinde tutmakta ve tuttugu bu alan
ABD ve Rusya tarafindan korunmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’yi sikintiya sokmaktadir. Tiirkiye
bu sorunun ¢dzimi konusunda ABD ve Rusya ile sorun yasamaktadir. Irak ile de sorun s6z
konusudur. Irak ile sorun yasamasinin temel nedeni Irak’tan bagimsiz hareket eden KYB’nin
PYD ile kurdugu iligkidir.

Suriye Gergegi: Diismanliktan Belirsizlige

Tirkiye, Arap Bahar siiresince Ortadogu ile iliskilerinde zorluklarla karsilagsmistir. 1920’11
yillarda Suriye ve Turkiye smir sorunlari nedeniyle sikintilar yagsamis ve bu sorun, iliskilerin
baslangicini sorunlu hale getirmistir. Hatay’in 1938’de Tiirkiye’ye katilmasi, sinir sorunlarmin
2004’¢ kadar devam etmesini beraberinde getirmistir.’> Soguk Savas déneminde Tiirkiye ve
Suriye, farkli ideolojik kamplarda yer almis ve bu durum iliskileri olumsuz etkilemistir. Soguk
Savas sonras1 donemde, Tiirkiye ve Suriye arasindaki temel sorunlar su, Israil ve PKK ile ilgili
olmustur. 2001-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye-Suriye iliskileri tarihi bir yakinlagsma yasamistir.
ABD’nin Suriye’ye uyguladig baski, Suriye’nin Tiirkiye ile olan sikintili iligkilerini diizeltme
yoniinde bir dis politika stratejisi izlemesine neden olmustur (Kokcam, 2018, s. 294).

2010 yilinda baslayan Arap Bahari dalgasi, Tiirkiye-Suriye iliskilerindeki olumlu havay1
bozmustur. Arap Bahari, Tiirkiye ve Suriye iliskilerinde tamiri zor bir hasara yol agmus,
Suriye’deki i¢ savasin yarattigi kaos ve Suriye’nin kuzeyinden askerlerini ¢gekmesi nedeniyle
Tiirkiye’nin giiney sinirlar1 belirsizlige teslim olmustur. I¢ savas sonucunda Esad rejimi, belirli
bolgelerin kontroliinii tamamen kaybetmis veya stratejik olarak terk etmistir (Orhan, 2014, s.
33). Devlet-alt1 gruplarmn ve etnik azinliklarin kontroliine gecen Suriye topraklarinda, Tiirkiye
yeni aktorler ve sorunlarla karsi karsiya kalmigtir (Altundeger ve Yilmaz, 2016, s. 292).

Suriye’deki durumun degiskenligi, Tiirkiye i¢in temel problemlerden biri haline gelmistir;
clinkii Suriye, i¢ savas siddetlenince askerlerini kuzeyden ¢ekmis ve bu durum, PKK’nin Suriye
kolu olan PYD’nin bu bdlgelerde yerlesmesine zemin hazirlamistir.® Tiirkiye, PYD’nin

45 Haziran 2017°de Bahreyn, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri Katar’la diplomatik baglarmi kestikleri
yonlndeki ani agiklamada bulundu. Suudi yetkililer ilkenin Katar sinirini kapatip hava ve deniz ablukasi uyguladi
(Ulrichsen, 2020, s. 1).

® 2004’te Basbakan Erdogan’in Aralik 2004’te Sam’a yaptig1 tarihi ziyaret sirasinda her iki tarafin da aralarinda
artik bir siir sorunu olmadigimi kabul etmeleriyle birlikte de facto bir ¢oziime dogru yonelmistir (Fuller, 2008,
s.177).

6 Suriye’deki Kiirt grup ve partileri arasinda bilhassa PYD’nin askeri giice ve savunmaya &ncelik vermesi de onun
aktorlesmesinde etkili olmustur. Bilindigi gibi, Suriyeli Kiirt gruplar arasindaki ilk askeri teskilatlanmaya PYD
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varligini ulusal giivenligine stratejik bir tehdit olarak gérmektedir. Bu baglamda, Tirkiye nin
Irak ve Suriye’nin egemen devlet olma konumlarin1 gérmezden gelerek, Irak’in 30 km kadar i¢
kesimlerine askeri konuslanmada bulundugu iddia edilmistir (Ismail, 2023). Aym sekilde,
ulusal biitlinliigline tehdit olarak gordiigi PYD’nin bulundugu Kuzey Suriye’ye askeri harekat
diizenlemistir. Ocak 2018°de, Tiirk Silahli Kuvvetleri Suriye’deki ikinci askeri harekati olan
Zeytin Dali Harekat’'mt kuzeybatidaki Afrin bolgesini YPG’den temizlemek amaciyla
gerceklestirmistir (Kostem, 2020, s. 8). Bu durum, Turk Dis Politikasinin statiikocu kaliplarin
disina ¢ikarak realist bir doniisiim gegirdigini gostermektedir.

Suriye devletinin gelecegi hala belirsizligini korumaktadir. Suriye topraklari su anda lice
boliinmiis durumdadir. Irak ve Tiirkiye sinirlar1 biiylik dl¢iide PYD’nin kontrolii altindadir.
Idlib vilayeti, Siinni muhalifler ve radikal cihat¢ilarin elindedir. Suriye hiikiimeti ise Sam,
Lazkiye, Hama, Humus ve Halep vilayetlerinde biiyiik oranda kontrolii elinde tutmaktadir.
Buna karsin, Tiirkiye’nin asker konuslandirdig1 Afrin ve diger bélgeler de bulunmaktadir.” Bu
parg¢alanmis ve catisma ortamina hazir alan, Tiirkiye icin siirekli bir tehdit olusturmaktadir.

Suriye-Tiirkiye iliskilerinin normallesmesi icin Suriye iki temel sart &ne siirmektedir. Ilk
olarak, Tirkiye’nin askeri harekat diizenledigi Suriye topraklarindan higbir gerekge One
siirmeden ¢ekilmesini talep etmektedir. Ikinci olarak ise, Tiirkiye’nin Suriyeli muhaliflere
verdigi destegi kesmesini istemektedir. Buna karsilik, Tiirkiye ise PYD’nin kendi ulusal
gilivenligi i¢in bir tehdit olusturdugunu ve Tiirkiye’nin bulundugu bolgelerde teroristlerle
miicadele ettigini savunmaktadir. Tiirkiye-Suriye iliskileri, konjonktiirel gelismeler ve
Ortadogu’nun i¢ dinamiklerine bagli olarak sekillenecektir.

Biiyuk Gugclerle Sorunlar: Tiirk-Rus-Amerikan Iliskileri

Suriye krizi, bolgesel aktorlerin yani sira biiytik giiclerin de biiyiik oranda miidahil oldugu bir
i¢c savas olarak devam etmektedir. Fransa, Iran, Israil, Urdiin, Katar, Rusya, Suudi Arabistan,
Tiirkiye, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik ve ABD gibi tilkeler bu krize midahil
olmustur. Ayrica, Koalisyona katilan diizinelerce diger koalisyon iiyesi de bulunmaktadir
(Byman, 2018, s. 10). ABD ve Rusya, Ortadogu'daki ¢ikarlarini korumak amaciyla Suriye i¢
savasinda yer almistir. Bugiin, ABD ve Rus askeri kuvvetlerinin hakimiyet kurdugu alanlar s6z
konusudur. ABD, Suriye i¢ savasi sirasinda ortaya ¢ikan ISID ile miicadele amaciyla savasa
katilmis ve bu miicadeleyi sahada vekil giiglerle beraber siirdiirmektedir. ABD ve Rusya'nin,
Tirkiye’nin ulusal giivenligine tehdit olusturan PYD ile is birligi yapmasi da dikkat ¢ekici bir
husustur. Rusya ise, Esad’in 2015°te yardim talep etmesi iizerine savasa dahil olmustur. Bu
yardimla Esad, savastan zarar goren iilke topraklarmin kontroliinii 2015°te kabaca iicte bir
oranindan ¢cogunluk payma ytikseltmistir (Newton, 2017).

Rusya’nin ge¢cmiste Bati’dan esinlenen miidahalelere yonelik elestirileri, Suriye’ye yonelik
politikasini ag¢iklamaktadir (Allison, 2013, s. 796).8 Rusya, Suriye’deki tarihsel askeri varligini
ve Ortadogu’daki ¢ikarlarini korumak igin savasa dahil olmustur. Tiirk-Rus-Amerikan
iligkileri, PYD konusunda bir¢ok agmazi igermektedir. Suriye’de, ABD ve Rus askerlerinin

gitmigti. Nitekim PYD’ye bagli olarak 12 Mart 2004 tarihinde “Halk Savunma Birlikleri” (YPG) olusturulmustu
(Isyar, 2017, s. 45).

" Tiirkiye 2016'da Firat Kalkani ile Firat'i batisinda Cerablus, Cobanbey (El Rai) ve El Bab iiggenini kontrol alta
almis; ama, Menbic, YPG'nin kontroliinde kalmisti. Ankara, Amerikan yonetimiyle pazarliklarda YPG'nin
Menbic'ten uzaklagtirilmasi soziinii almigti. YPG ise giivenligi Menbic Askeri Konseyi'ne birakip kentten
cekildigini agiklamisti. Ankara bunun bir maskelemeden ibaret oldugunu belirtmistir. Diger tarafta Rusya'nin
destegiyle Suriye ordusu, El Bab'in altindan gelistirdigi karsi hamleyle Firat Kalkani'nin giineye sarkmasini
onlerken Menbic'in kirsal bolgelerine konuslanmigtir (Tastekin, 2022).

8 Disaridan tesvik edilen rejim degisikliginin gayri mesruluguna dair bir anlat1 goriilmektedir. Bu, devletlerin Batil
baskentlerde olusturulan siyasi mesruiyet standartlarina tabi tutulabilecegi fikrini reddeden, bolgesel egemenlik
ilkesine odaklanan bir anlatidir (Allison, 2013, s. 796).
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bulundugu alanlarda PYD hiikiim siirmektedir. PYD’nin “Kuzey ve Dogu Suriye Ozerk
Yonetimi” olarak adlandirdigi bolge, Firat Nehri, Tiirkiye-Suriye sinir1 ve Suriye’nin Irak ile
dogu smir1 arasindaki iiggeni kapsamaktadir (Hale, 2019, s. 30). ABD-PYD ve Rusya-PYD
iliskisi, Tiirkiye’nin Ortadogu politikasin1 olumsuz etkilemektedir. Bilgehan Alagéz, Tirk-
Amerikan iligkilerindeki sorunu soyle agiklamaktadir: “Maalesef, ABD’nin YPG ile olan
iliskisi, Tiirkiye ile ABD arasindaki iliskilerde bir engel olusturuyor. Bir NATO miittefiki, diger
miittefiklerinin ulusal kaygilarina aykir1 hareket etmemelidir. Tiirkiye'nin, ABD'nin Suriye
politikasini ulusal giivenlik kaygis1 olarak algilamasinin temel nedeni budur” (Radio France
International, 2024).

Tiirkiye, ABD’yi Kuzey Suriye'deki Kiirt savaggilara daha fazla silah saglamakla su¢lamakta
ve Washington’un, Ankara’nin terdrist grup olarak gordiigii gruba ucaklar dolusu silah teslim
etmesini elestirmektedir (Butler ve Dolan, 2016). Tiirkiye, ABD liderligindeki ISID’e kars1
koalisyonun bir parg¢asi1 olmakla birlikte, Suriyeli Kiirt YPG’yi ve onun siyasi kanadi1 PYD’yi,
kendi topraklarinda kirk yili askin siiredir isyan yliriiten terér rgiitliniin bir uzantis1 olarak
gormektedir (Butler ve Dolan, 2016). ABD ise PYD’nin kontroliinde yar1 6zerk bir bolge
kurmay1 planlamaktadir. Bu plan, Suriye’nin boliinmesi anlamma gelmektedir. Tiirkiye ile
ABD arasinda PYD konusunda yasanan temel sorunlardan biri, PYD’nin Tiirkiye sinirlarindan
uzaklastirilmamasidir. 2019 yazinda Tiirk hiikiimeti, Tiirkiye’ nin giiney sinir1 boyunca Firat'tan
Irak sinirina kadar uzanan yaklasik 30 kilometre derinliginde bir “giivenli bolge” olusturulmasi
icin baski yapmistir (Hale, 2019, s. 33).

Ekim 2019’da ABD Bagkani Trump’in Tiirk Cumhurbaskan1 Erdogan ile yaptig1 gériismenin
ardindan ABD Ozel Kuvvetlerine geri ¢ekilme emri verilmis ve Tiitk ordusu, kuzeydogu
Suriye’de, Suriye Demokratik Giicleri (SDG) kontroliindeki bazi bdlgelere askeri harekat
diizenlemistir (Zanotti ve Thomas, 2019, s. 3-4). Tiirkiye kara harekatina baglamadan 6nceki
aylarda ABD-Tiirkiye ortak kara devriyeleri sinir bélgesini izlemis ve baz1 YPG tahkimatlari
kaldirilmisti. Ancak, Tiirk yoneticiler, ABD’yi YPG’nin sinir bolgesinden ¢ikarilmasini
saglamak icin yeterli cabay1 gostermedigi i¢in defalarca elestirmistir (Zanotti ve Thomas, 2019,
ss. 3-4). Tiirkiye nin Baris Pinar1 Harekati (BPH) olarak adlandirdigi operasyonun amaglari su
sekilde 6zetlenmistir (Zanotti ve Thomas, 2019, s. 4): Teréristleri (hem YPG hem de ISID)
hedef almak ve Tiirkiye’deki yaklasik 3,6 milyon Suriyelinin bir kisminin olas1 geri doniisii i¢in
bir “giivenli bolge” olusturmak.

Erdogan, uluslararasi ¢ekismelerden, Korfez monarsilerinden ve i¢ baskilardan gelen tiim farkli
ihtiyaclar1 karsilama istegi dogrultusunda, Moskova’nin Tiirkiye-Rusya-Suriye zirvelerine
Iran'in da gozlemci olarak katilmasi yoniindeki teklifini kabul etmistir (De Ponte, 2023, s. 15).
Astana Zirveleri, Turkiye'nin miiltecilerin geri doniis siirecini teyit etmek amaciyla Tiirkiye
smirlar1 etrafinda 30 km genisliginde bir tampon bolge insa etme plani ile Esad’in Kiirt
glicleriyle iliskileri koparmasinin imkansizlig1 arasinda bir denge bulmay1 amaglamistir (De
Ponte, 2023, s. 15).

Tiirkiye, Suriye baglaminda Rusya ile de sorun yasamaktadir ¢linkii Rusya da ABD gibi
PYD’nin bulundugu boélgeleri korumaktadir. 2019’da Tiirkiye ve Rusya, Tiirkiyenin BPH
sirasinda iggal ettigi alanlar tizerindeki kontroliinii giiclendiren ve YPG giiclerinin 30 km
derinlikteki bolgelerden daha fazla g¢ekilmesini Ongdren bir mutabakat zapti lizerinde
anlagmaya varmislardir. Tiirkiye ile Rusya’nin {lizerinde anlastigi mutabakat zapti su sartlart
icermektedir: Firat Nehri'nin dogusunda kalan Tiirkiye-Suriye siir bolgelerinde; Rusya, sinirin
10 km derinine uzanan bdlgeyi denetleyecek, Tirkiye-Rusya ortak devriyeleri ile bu bolgeler
tizerinde Rus ve Suriye hiikiimetlerinin kontrolii saglanacaktir (Zanotti ve Thomas, 2019, s. 5).
ABD ve Rusya arasinda Suriye’nin hakimiyet bolgelerine ayrildigi ve Suriye’nin paylagimi ve
kontroliine dair bir ¢atigmazlik anlagsmasinin oldugunu belirtmek gerekir. Washington ile
Moskova arasinda, Ruslarin Firat’m batisinda kalmalari ve Amerikalilarin Menbi¢ ve
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Rakka’nin 6tesinde kalmalarini igeren bir ¢atismazlik anlasmasi imzalanmistir (BBC News,
2016).

Suriye i¢ savasi, Tiirk-Rus iliskilerinin i¢ ige gegmesine neden olmustur. 2015°ten bu yana
Tiirkiye'nin Suriye politikasi, Iran’la birlikte Suriye'de baskmn dis aktér olan Rusya ile olan
iliskilerini derinden etkilemistir (Hale, 2019, s. 30). Dolayistyla, Kiirt gii¢clerinin genislemesine
kars1 koymak ve bolgesel niifuzunu artirmak seklindeki ¢ifte amaci takip eden Tiirkiye, Suriye
savasinin baslangicindan bu yana iki kamp arasinda gidip gelmistir: bir tarafta Esad rejimini
destekleyen Iran ve Rusya, diger tarafta ABD ve Avrupalilar. Diger yanda hiikiimet karsit:
giiclere daha yakin olan devletler ve Siinni Korfez Arap devletleri bulunmaktadir (De Ponte,
2023, s. 15).

Canisan Cikarlar: T iirkiye-iran

Arap Bahari, Tiirkiye ve iran’n bdlgesel rekabete girmesine neden olmustur. iran, Sii niifusun
oldugu iilkelerde hegemonya kurmak istemistir. Bu iilkeler arasinda Irak, Suriye, Bahreyn ve
Liibnan bulunmaktadir. iran, bu dért iilkeyi kendi niifuzunu yayabilecegi alanlar olarak
gormektedir. Turkiye-iran iliskileri; Irak ve Suriye’nin biitiinliigii, Kiirtler, terdrizm ve
ekonomi gibi anahtar konular iizerinden sekillenmektedir. Arap Bahari, Irak ve Suriye’deki
durumu daha da kaotik bir hale getirmistir. Iran’in niifuzu altma giren Irak ve Suriye,
Tiirkiye’nin Ortadogu’ya agilan kapilaridir. Tiirkiye ve iran hem gii¢ alanlarini1 korumak hem
de iilkelerinin giivenligini saglamak i¢in kendi aralarinda ¢atisma ve is birligi sorunsalini
yasamaktadir. Catisma yasadiklar1 alanlar Suriye ve Irak iken, is birligi alan1 her iki devlet i¢in
Kart sorunudur. Arap Baharinin Suriye de i¢ savasa donilismesi ve Irak’ta zaten var olan kaosun
yan1 sira her iki iilkede de artan Iran niifuzu, Tiirkiye’ yi bdlgede yeni politikalar izlemeye
zorlamistir. Bolgesel diizeyde, Iran, Esad’m ve onun Sii Islam’a uyumlu aglrhkh Alevi devlet
yapisiin en kararli destekgisi olmustur. Tiirkiye’nin Suriye politikasinmn ise bolgedeki Iran
nifuzunu zayiflatmay1r ve Arap diinyasmma karadan kapisini acgik tutmayr hedefledigi
belirtilmistir (Dogan, 2022, s. 163). Irak’taki Sii hiikiimet {izerindeki Iran niifuzuna kars,
Tiirkiye Siinni Arap ve Kiirtlerle baglarmi giiclendirerek sahayi tamamen iran’a birakmak
istememektedir (Dogan, 2022, s. 163). Suriye, Iran’in sinirlar1 tesine ideolojisini aktarma ve
bu iilkelerdeki Sii topluluklarla bagimmi devam ettirme agisindan hayati 6nem tagimaktadir.
Suriye i¢ savasi, Tiirkiye-Iran iligkilerini yakin ge¢miste pek goriilmemis derecede zor bir
siirece sokmustur. 2011 yilinda Suriye’de i¢ savasin baslamasi, Tiirkiye-Iran iliskilerinde
gerilime neden olmustur. Tiirkiye, Suriye’de Esad karsit1 bir pozisyon alirken, Iran bolgesel
politikalarimi bu {ilkedeki statiikonun korunmasi {izerine insa etmistir (Afacan, 2018, ss. 4-5).
Iran, PYD-YPG yapisim terdr orgiitii olarak gérmedigi gibi, Tiirkiye nin bunlardan ugradig
zarar1, Turkiye’nin Suriye’de neden oldugunu iddia ettigi istikrarsizlastirici role baglamaktadir
(Afacan, 2018, s. 10).

Suriye krizi baglaminda Irak da 6n plana ¢ikmaktadir. Irak’taki Sii niifus varligi, iran igin
onemli bir husustur. Irak, iran-Suriye-Liibnan eksenini olusturmaktadir ve bu iilkelerdeki Sii
niifus, ittifakin ana hattin1 olusturmaktadir. Kisa bir siire i¢in olsa da Tiirkiye’ nin de yer aldigi,
Libnan, Irak, Iran ve Suriye nin iginde yer aldig1 Sii ittifakin etkisini dengelemeye yonelik bir
kars1 blok olusmustur (Ozsahin, 2019, s. 21). Irak’m biitiinliigii hem Tiirkiye hem de Iran i¢in
onemlidir. Tiirkiye ile iran, son dénemde Katar krizi ve Irak Bolgesel Kiirt Y&netimi’nin 25
Eyliil 2017 tarihli bagimsizlik referandumu karsisinda ortak tavir sergilemistir. Irak Bolgesel
Kiirt Yonetimi'nin referandum karar1 sonrasi Tiirkiye, Irak’ta Iran’a kars1 bir alan kaybi
yasamustir. Hasdi Sabi’nin Irak’taki rolii konusundaki elestirilerini azaltan Tiirkiye, iran’in sik
sik tekrarladigi ve Iran-lrak-Liibnan Hizbullah’1 ile Suriye’den olusan “Direnis Hatt1”
konusunda Iran’1 daha az tedirgin etmeye baslamustir (Afacan, 2018, s. 6). Suriye ise jeopolitik
onemi ve Siinni niifusu nedeniyle 6nemli bir konumda yer almaktadir. Irak ve Suriye’nin
gelecegi belirsizligini korumaktadir. Tiirkiye ve Iran, biitiinciil bir Suriye ve Irak’in varlig
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konusunda hemfikirdir. Ancak, diger konularda, 6zellikle hakimiyet ve niifuz kurma konusunda
rekabet s6z konusudur.

SONUC

Bu ¢alisma, Soguk Savas'in sona ermesinden sonra Tiirkiye-Ortadogu iliskilerinde yasanan
degisim ve doniisiimii ele almaktadir. Tiirkiye’nin Ortadogu politikasi, tarihsel olarak Bati ile
kurdugu ittifak iliskileri dogrultusunda sekillenmistir. Bu baglamda Tiirkiye, hem kendi
cikarlarint hem de Batili miittefiklerinin ¢ikarlarini korumay1 amaglamistir.

Soguk Savas sonrasi donemde, Tiirkiye nin Ortadogu politikasinda giivenlik faktorii 6n plana
cikmustir. Irak''n Kuveyt’i isgali ve sonrasinda yasanan gelismeler, bolgede yeni giivenlik
sorunlarmi beraberinde getirmistir. Ozellikle PKK’nin artan faaliyetleri, Tiirkiye’yi bolge
iilkeleriyle glivenlik anlagsmalar1 yapmaya yoneltmistir.

11 Eylul 2001 saldirilari sonrasinda, Tiirkiye’nin Ortadogu politikasinda 6nemli bir doniigim
yasanmustir. Bu donemde Tiirkiye, bolgeye yonelik ¢cok boyutlu ve ¢ok yonlii bir politika
izlemeye baglamistir. Giivenlik konularmmin yani sira ekonomi, kiiltiir, sanat ve egitim
alanlarinda da is birligi anlagmalar1 yapilmistir. Tiirkiye'nin amaci, Ortadogu'da etki alanini
genisletmek ve bdlgede dengeleyici bir rol oynamak olmustur.

Arap Bahar siireci, Tiirkiye’nin Ortadogu politikasinda yeni zorluklara yol agmustir. Ozellikle
Suriye i¢ savasina yogun miidahalesi, Tirkiye’nin bolge tilkeleriyle iliskilerinde gerginliklere
neden olmustur. Bu siiregte Tiirkiye, bolgeden belirli 6l¢iide dislanmis ve giiney sinirlarinda
yeni giivenlik sorunlartyla kars1 karsiya kalmistir.

Glintimiizde Tiirkiye, Ortadogu politikasin1 yeniden sekillendirmeye c¢alismaktadir. Bu
baglamda, ekonomik iligkilerin gelistirilmesi ve PKK/PYD ile miicadele 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica, Tiirkiye'nin Irak ve Suriye'ye yonelik biitiinciil bir politika izleme cabasit devam
etmektedir.

Sonu¢ olarak, Tiirkiyenin Ortadogu politikasi, degisen bolgesel ve kiiresel dinamikler
cergevesinde siirekli bir evrim gecirmektedir. Gelecekte de Tiirkiye nin, bolgedeki ¢ikarlarini
korurken ayn1 zamanda bolgesel istikrara katki saglama ¢abasi iginde olacagi éngorilmektedir.
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