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ABSTRACT

Lean accounting was defined as the costs that are prepared and organized according to the concept of the value chain, which
combines both financial and non-financial information in order to provide the organization with financial reports that reflect
performance using financial and non-financial information. This study aimed to demonstrate the impact of lean accounting on
reducing the cost of production in industrial companies. The analytical descriptive approach has been used in this study and it
also tested the basic hypothesis which was the presence of any a statistical impact of lean accounting on reducing production
costs. The study has come up with several results, including the presence of an impact of lean accounting on cost reduction.
The study recommended several Recommendations, including the need for industrial companies to pay attention to continuous
improvement, employees, and the performance linking scheme in order to contribute to reducing costs and pricing, beside
competition locally and abroad.
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1. INTRODUCTION

The impact of the great development in the economic, technological, and social aspects, the intense competition,
and the scarcity of capital, has affected the traditional accounting systems that have become unable to meet the
requirements of modern manufacturing activities, so it has become necessary to implement a new accounting
system represented in lean accounting that improves, develops, and increases. Efficiency and reducing production
costs in addition to increasing the quality of production and making rational decisions.

1.1. The Study Problem

Because it contains a large number of losses and waste in resources and time, the application of traditional
accounting is often accompanied by a lack of information about costs in order to make decisions, and with the
steady development in industrial production processes, industrial establishments had to find new accounting
systems that keep pace with these developments and seek to solve industrial problems By adopting lean accounting
and what it will provide in terms of reducing production costs in order to make rational decisions, where the
problem of the study was formulated through the main question, is there a statistical effect of lean accounting on
reducing costs, and it is divided into the following questions.

e s there a statistical effect of continuous improvement on cost reduction?
e s there a statistical effect of employee satisfaction on cost reduction?
e Isthere a statistical effect of the performance linking scheme on cost reduction?

1.2. Objectives of the Study
The objectives of the study were as follows:

e  State the impact of continuous improvement on reducing production costs.
¢ Highlighting the impact of employee satisfaction on cost reduction.
e  Show the impact of the performance link scheme on cost reduction.

1.3. The scientific and practical importance of study:
The scientific and practical importance of the study is as follows:
Scientific importance: The scientific importance of the study was represented in the following:

e The scientific enrichment of libraries due to the scarcity of studies that dealt with this subject (lean
accounting).

e Studying the impact of lean accounting to provide appropriate information that helps in making rational
decisions.

Practical importance: The practical importance of the study was represented in the following:

e Solving industrial problems by finding modern costing methods.
e Contribute to providing high quality information with the aim of making decisions by managers.

1.4. Study Methodology

This study relied on the historical and descriptive analytical method for the purpose of collecting data and
information from its primary and secondary sources such as references, previous studies, publications on the
Internet, and the questionnaire.

1.5. Study Hypotheses
Based on the study problem and its objectives, the following hypotheses were put forward:

e The first hypothesis: There is a statistical effect of continuous improvement on cost reduction.
e The second hypothesis: There is a statistical effect of employee satisfaction on cost reduction.
e The third hypothesis: There is a statistical effect of the performance link scheme on cost reduction.
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1.6. Study Structure
The subject of the study was addressed through three main axes:

e The first axis: introduction and previous studies.
e The second axis: the theoretical framework and dealing with lean accounting, reducing production costs.
e The third axis: the field study.

Conclusion: It includes findings and recommendations.

2. PREVIOUS STUDIES

Safaa (2015 AD, p. 60) the study aimed to determine the role of lean accounting in improving the overall
performance of the establishments by following specific agility methods and procedures for this approach.
Fundamental differences between the traditional accounting system and the lean accounting system, where the
lean accounting system can only be applied in an environment that produces lean thinking, and lean accounting is
committed to complying with the systems and requirements of the accounting profession.

Israa (2016 AD.) the study aimed to determine the extent to which rational accounting is used to achieve a
competitive advantage in light of the comprehensive quality management approach. The study was applied in Bank
of Palestine and its branches. It uses lean accounting tools, so the relative computational average reached 85%,
and the most applied lean accounting tools in order are (target cost tool, value stream maps, and employee
satisfaction tool) and that the rest of the variables have a weak effect. The study recommended the need for a
gradual approach to applying Lean accounting system and take advantage of its multiple advantages.

Jamal (2017 AD, p. 243) the study aimed to study the impact of adopting the components of intellectual capital in
building the lean accounting method in Jordanian industrial companies, in order to achieve radical, pioneering
changes in their manufacturing business. The study concluded that there is a statistically significant effect In order
to adopt the components of intellectual capital in its various dimensions in building the foundations of the lean
accounting method in these companies, the study recommended the need for industrial public shareholding
companies to focus on applying all lean accounting tools and their integration with the different dimensions of
intellectual capital, to reach an increase in the level of application of lean accounting because of its impact on
Reducing production costs.

Mumpuni (2018, p. 166-175) the problem of the study was to identify the factors that affect the application of lean
accounting in Indonesian companies, the study aimed to identify the factors that affect the application of lean
accounting in the companies of Astra International and Tbhk Group in Indonesia, tested The study hypotheses the
following hypotheses: the application of the continuous improvement method leads to the implementation of lean
accounting, the application of the value stream cost method leads to the activation of lean accounting, the
application of the just-in-time production method leads to the implementation of..

Emmanuel Emeakponuzo, Patience Etimp (2018, p 1-11) the study aimed to determine the level of awareness of
the usefulness of lean accounting principles in the management of process waste in the beverage industry,
especially in Nigeria, and to study the impact of lean accounting principles in waste management in the private
beverage industry in Nigeria. The study hypotheses the following: The application of lean accounting affects waste
management in the beverage industry, the study sample. Nigerian industrial companies adopt the lean accounting
method. This whole concept and from this result, the study concluded that there is no significant effect of the
practice of lean accounting on waste management in the private drink industry for the study sample in Nigeria. It
aims to effectively manage waste to provide good quality of its products which will ultimately add value to all
stakeholders in the long term.

Suleiman El-Dalahmeh (2018, p. 390-406) the study aimed to determine the extent to which the cost approach is
implemented to reduce the costs of public shareholding companies in Jordan, and to determine the availability of
components for implementing the target cost approach for food industries in Jordan and to identify the extent to
which Jordanian shareholding companies are aware of industries Concepts, principles and importance of target
costing and the extent to which Jordanian companies contributing to food industries companies use cost to improve
profitability and the extent to which Jordanian shareholding companies in food industries use value engineering to
reduce the cost of their products to reach the target cost, and to identify the difficulties that impede the adoption
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of target cost engineering and value engineering in joint stock companies Jordanian food industries in Jordan, the
study discussed the following hypotheses: The Jordanian joint stock companies for food industries do not have the
components necessary to apply the target cost approach, the Jordanian joint stock companies for food industries
do not understand the concept, principles and importance of applying the target cost approach, the Jordanian joint
stock companies for food industries do not use cost management Targeted to improve its profitability, the use of
value engineering does not reduce costs to reach the target cost in the Jordanian shareholding companies for food
industries, there are no difficulties in adopting the cost goal and value engineering in the Jordanian shareholding
companies for food industries, the study concluded that improving profits depends on the availability of cost
application components Targeted costs, and companies' awareness of these concepts and principles, and companies
use value engineering to achieve cost to reach target costs, and the results showed that there are some difficulties
that impede the application of target costs and value engineering in Jordanian joint stock companies specialized in
food industries. The most significant difficulties were: Lack of sufficient knowledge of company management on
how to implement target costing and value engineering. Lack of research related to cost benefits target and value
engineering. The application costs are greater than the expected benefits, the study recommended that there is a
need for more research in this regard due to the lack of sufficient knowledge of the company's management on
how to implement the target cost and value engineering and the lack of research and publication related to the
benefit cost and the target value of engineering and the application costs are greater than the expected benefits.

Enaam, Akeel, Ameer Shaker (2019, p 589) the study aimed to search for the impact of lean accounting information
on the financial performance of health care institutions and analyze the impact of the value stream cost as a simple
accounting tool in improving financial performance indicators for health care institutions. The study tested The
following hypotheses: There is a statistical relationship between the application of lean accounting and increased
profitability, there is a statistical relationship between the cost of value and the discrimination between activities,
there is a statistically significant relationship between estimating value-added and competitive advantage, there is
a statistical relationship between estimating the cost of value and added value, saving resources and eliminating
their waste, The study concluded that the implementation of value estimation costing enables administrators to
distinguish between value-added activities and non-value-added activities, thus eliminating waste and providing
available resources for more effective use. Therefore, health care managers can benefit from accounting
information to determine the true cost of their services, and then improve Financial performance indicators, and
the study concluded that analyzing activities into value-added and non-value-added activities allows managers to
improve competitive advantage by taking advantage of reducing the earned cost, and estimating the cost of value
to determine a lower price for their services, as there is little literature that discusses the relationship between
Estimating the costs of value and financial performance in the health care environment, and it also provides health
care managers with the necessary information to improve both competitive advantage and financial performance
by revealing the real cost of hospital services. The study recommended the need to apply these results to private
hospitals in Iraq and other developing countries to improve their advantage competitiveness at the international
level.

Raed (2019 AD, p. 329) the study aimed to know the modern methods of costing and then how to apply them, due
to the difference between traditional and lean methods in both financial accounting and rational costing. The study
concluded that the development in the use of lean accounting helps in the aspect The supervisory and strategic
reports of the economic units, and its financial statements and administrative and cost-related reports are in a brief
style, and can be understood by everyone and ready upon request at any time by higher managements and other
practices that help in decision-making.

Rugaya ( 2019 AD, p. 589) the study aimed to demonstrate the role that the application of lean accounting plays
in achieving leadership by focusing on two tools, which are continuous improvement and employee satisfaction. |
reached results, including that the application of lean accounting represents a bridge to reach leadership. And it
achieves a competitive advantage and new innovation in higher education institutions. The study recommended
recommendations, including the necessity of consolidating the quality strategy that achieves leadership.
Continuous improvements must be added and future studies should be done to measure the role of lean accounting
tools.

Walid et al. (2020, pg. 73) the study aimed to identify the availability of the possibility of applying value stream
analysis as one of the lean accounting tools in the institutions under study, and to achieve the objectives of the
study, a questionnaire was designed with the subject and objectives of the study. A random sample of 90 managers
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was chosen. And the managers and accountants of the institutions in the state of the Valley, | came to the conclusion
that the capabilities are available for these institutions to transform into the application of lean accounting, and the
most important tool of its tools is the analysis of the value stream.

Walid Mirghani and Zakaria Damdum (2022 AD, p. 189) The study aimed to highlight the role of lean accounting
as a modern approach to controlling costs and reducing waste in resources, which helps organizations to enhance
their competitive strategy. The study relied on the analytical descriptive approach, as it reached the study indicates
that there is a tangible effect of lean accounting practices on the competitive strategy based on the lowest cost in
the Algerian business environment.

Jabbar Kazem (2022 AD, p. 135) this study aims to determine the numerical value of errors, waste and loss of time
and various resources in the approved accounting work for the salary unit. Resources (human, service, commodity,
time) through the elimination of wasted time by exploiting the wasted time for the unit of records, which is
characterized by efficiency on the quality of information.

3. THEORETICAL FRAMEWORK

This axis includes lean accounting and reducing production costs.
3.1. Lean Aaccounting

3.1.1. The Concept of Lean Accounting

There is a set of definitions related to lean accounting, as some writers mentioned them (Mohammadi and Al-
Mahdi, 2018 AD, p. 125). Lean accounting was defined as the costs that are prepared and organized according to
the concept of the value chain, which combines both financial and non-financial information in order to provide
the organization with financial reports that reflect performance using financial and non-financial information.
Agile and lean production that provide appropriate foundations for the use of accounting information that supports
the accounting systems applied in the institution.

Lean accounting was also defined as a set of principles and methods to reduce costs by simplifying procedures and
processes and identifying useless activities that do not add value, and then deleting them in a way that saves effort
and cost (Khalid, 2015 AD, p. 7).

Until the year 2006 AD, lean accounting practices were not clear-cut because they were developed by different
individuals and different industrial establishments. In September 2005 AD, the first conference titled Lean
Accounting was held in Detroit in the United States of America. And given the development of lean accounting
practices in the past ten years that are still developing, the need has emerged to document modern accounting
solutions that include lean accounting principles, practices and tools (Sirwan and Muhammad, 2015 AD, pp. 119
and 120).

3.1.2. Goals of Lean Accounting
Lean accounting aims at the following (Haider and Ali, p. 117):

a. Elimination and development: that is, eliminating activities that do not add value and improving customer
service and control with the participation of everyone.

c. Increasing sales: It provides more information for decision-making, because the use of standard costs to make
pricing decisions, product quality, profitability, and capital investment is often wrong, so the organization needs
lean accounting tools such as the value stream to make a better decision.

c. Clear identification of the financial impact of lean improvements: It clearly defines lean improvements because
using traditional models to evaluate the benefits of lean improvement does not achieve the goal.

d. Encouraging lean improvement.

e. Providing appropriate information: Lean accounting provides accurate, timely and understandable information,
which leads to motivation towards lean transformation and helps in making decisions, which leads to increased
customer value and growth in profitability.
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f. Commitment to international accounting principles: Lean accounting is fully consistent with accounting
principles and external and internal reporting systems.

Lean accounting also seeks to achieve a number of other goals (Khalil and Riyadh, 2015 AD, pg. 5), which are as
follows:

a. Provide timely, relevant and understandable information to stimulate the transition to a lean production system
across the region and assist in the decision-making process.

b. Using streamlining tools to eliminate waste in accounting treatments while maintaining comprehensive financial
control.

c. Compliance with generally accepted accounting principles.
d. Reporting of external regulations and internal reporting requirements.

e. Support a lean culture by stimulating investment, providing information, and enabling continuous improvement
at every level of the organization

3.1.3. The Importance of Lean Accounting

The importance of lean accounting lies in the fact that it is (Bazgari and Bin Sahel, 2018 AD, pg. 97):

a. Availability of information to make better decisions that lead to improved profitability.

b. Reducing time and cost and eliminating waste by eliminating unnecessary operations.

c. Determine the necessary financial benefits expected from applying the idea of wasted and wasted manufacturing.
d. Encouraging improvements by providing information and statistics.

3.1.4. Advantages, Obstacles and Requirements for the Application of Lean Accounting.

Lean accounting has advantages, obstacles and requirements as follows (Mozarin and Khalaf Allah, 2019 AD, pp.
12-13):

Advantages of applying lean accounting

I. Assistance in reducing losses in accounting operations in a way that liberates the time of financial and operational
personnel and makes them more effective and active with the help of the economic institution and the
implementation of its strategies.

I1. Supporting a lean culture by stimulating and providing appropriate information and encouraging continuous
improvement at all levels of the economic enterprise.

I11. Compliance with generally accepted accounting principles with regard to preparing internal and external
reports.

Obstacles
The obstacles that hinder lean accounting are as follows:

I. Lack of training and lack of understanding of production processes, because the current situation of rapidly
changing operational processes requires accountants to gather all the correct accounting skills for the purpose of
understanding the work and the ability to gain full knowledge of the initial operations and follow up on all
commercial releases.

I1. 1t requires the management accountant to link all the figures he obtains to the financial statements and leave the
historical cost process in preparing its financial statements for the institution.

I11. Feeling of professional superiority: Some professional institutions of lean accounting withhold information
and periodic reports to spread the culture of lean accounting.

IV. There is a basic tenet of lean manufacturing. Anything that does not add or improve value should be discarded.

Requirements for applying lean accounting
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There are basic requirements for the application of lean accounting are:

I. Creation of job indicators and information reports about Licensing Department.

I1. Linking these indicators and value streams to the strategic objectives.

I11. Establish a pricing system for value products and listings within the value streams.
IV. Develop a financial, operational and sales plan.

V. Applying rationalization methods in the financial and other departments.

3.1.5. Lean Accounting As a Performance to Reduce Costs

The lean accounting system works to reduce the need for reports and measures of values that are almost negligible,
and this indicates that the operations have become smaller and that there are no differences in the costs of
production, operations, employees, equipment and demand, and as a result, the lean accounting system works to
reduce waste And the loss in resources and activities that do not add any value to the production process, and the
system works to provide more space to work on increasing productivity and improving and raising the value and
quality of the product, and companies that use the lean accounting system are expected to reduce the processing
time of orders and reduce damage in the production process And increasing the possibility of using resources,
improving the value of the product, increasing productivity, reducing costs (Linda and Babiker, 2019 AD, p. 111).

3.1.6. Principles of Lean Accounting

There is a set of different principles on which lean accounting are based, including (Haider and Ali, 2014 AD, p.
116):

a. Agile accounting business.

b. Accounting operations that support the transition to agility.
¢. Communicate information clearly and in a timely manner.
d. Planning from the perspective of agility.

e. Strengthening internal accounting control.

One of the most important basic principles of lean accounting is measurement and bias. Measurements of lean
accounting are positive gains by initiating lean alternatives in several ways, such as reducing inventory, reducing
production cycle time, improving production, and then increasing total capacities. On the other hand, accounting
motivates companies to continue promoting their lean initiatives instead of providing numbers as traditional
accounting works (Raed and Saad, 2013 AD, pg. 294).

3.1.7. Lean Accounting Tools
There are tools for lean accounting, which are as follows:
Value stream maps:

It is considered one of the basic tools in lean accounting, as the value streams of products in lean companies
constitute an advanced stage in the transition to lean management. Where there are reasons to adopt the
performance of the value stream, including (Slah, Waff & Zaki, 2013, p 90):

I. Information and tools can be collected quickly and simply, and value stream costs are collected on a weekly
basis in order to be simple and understandable.

I1. The information provided by the value stream is direct information and promises the lowest costs, as the cost
information is immediately understandable when used by decision makers.

I11. The information provided by the value stream is relevant and actionable by the value stream managers, as the
value stream management is responsible for the revenues, costs and profits of the value stream.

Performance Measurement Link Scheme: Where performance measures are divided into two types, which are cell
performance measures and value stream performance measures as follows (Bahadir, 2011, p25).
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Cell performance metrics: By implementing agile principles on accounting practices, new performance measures
are required to support the manufacturing of agile operations, as they provide appropriate information for decision-
makers with control over operations within agile cells, as these measures are collected and used by individuals in
the cell that displays the first steps taken in The right time, where there are four measures of value performance
are:

I. Effectiveness of operational equipment.

I1. Quality report the first time.

I11. Hourly daily report.

IV. Report production under actual operation to production under standard operation.

As for the performance measures of the value stream, the goal is to It is to push one or more teams for continuous
improvement in operations within the value stream, and unnecessary operations are excluded. It is used on a weekly
basis to indicate the financial impact and operational capacity and measure it to obtain performance results and
current profitability.

Target cost: This approach is based on an idea that determines the price of the product, and improvement processes,
taking into account the needs of customers and the price they want to pay. Its main goal is to clarify the needs and
value of customers and it aims to reduce costs during the product life cycle to improve the provision of a product
that fits the needs of the target consumer (Al -Kabeji, 2014, p. 172).

Kizen (Continuous improvement): Continuous improvement is known as continuous improvements in place,
materials, work, and production methods by encouraging suggestions and ideas by work teams in the economic
unit or the factory, and aims to raise the level of quality, performance and reduce cost (Kazem, 2011, p. 188).

H -points box: It is a report that appears weekly through the performance of the value current that is used to assess
the financial impact and make decisions to improve the improvement, and the main purpose of this report is to
focus the interest of the value stream team on the areas that can benefit from continuous improvement efforts, and
improvement of the results of the weekly value current can be tracked As an indication of the effectiveness of
continuous improvement efforts (Maskell & Kenddy 2007, p. 59)

3.2. Reducing Production Costs
3.2.1. The Concept of Production Costs

The cost reduction was defined as a positive plan developed to improve efficiency by excluding loss or excessive
production, and increasing efficiency in all fields using advanced means to reduce this extravagance (Ben Bira,
2021, p. 128),

It is the transition from the current cost level to a lower level of it, as this requires taking measures that lead to
changing the operating conditions so that the facility can produce the same product but at a lower cost (loyalty to
Ali, 2011, p. 2), as it is intended to move from the level of costs Currently to the level of costs less than it, for
example, a new machine that performs the same processes at a lower cost, or gives greater production at the same
cost, immortal, 2015, p. 7).

3.2.2. Goals to reduce cost

The main goal of reducing the cost is the following (Zakaria, 2009, p. 3):

a. Economic and optimal use of available resources, which reduces the areas of excessive and misuse.
b. Increased competition ability.

¢. Achieving consumer satisfaction by providing a product with the quality and specifications required and at the
lowest possible price.

3.2.3. The Importance of Cost Reduction
The importance of cost reduction can be highlighted through the following points (Loay, 2021, p. 13):
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a. Supporting the competitive position of the establishment, because the progress of the economic units depends
on the ability of these units to sell at moderate prices in order to be able to compete with other units.

b. Increasing profits by reducing the cost of production, which leads to strengthening its capital, and then it can
carry out expansions in economic activity plans by providing the achieved financial abundance towards new
horizons for society and the economy.

c. Care and economy in the use of production elements and the elimination of waste and extravagance and the
reduction of losses, which leads to an increase in production efficiency.

d. The reduction represents a shield and immunity for the establishment to face future changes resulting from
external sources, for the issuance of a law to increase the tax rate imposed on the establishment or to increase the
guarantee share in which the establishment contributes.

e. Reducing costs represents a goal or incentive that workers seek to achieve, especially if the reduction process is
associated with granting incentive rewards to people who cooperated or achieved the reduction process.

3.2.4. Types of Cost Reduction

The following types of cost can be distinguished (Rashid, 2015 AD, p. 12):

a) Distinction over the stability of the establishment, which is represented in:
¢ Reducing the dwell cost

This reduction is applied in the event that the conditions of the facility are stable and depend on one level of
production with the stability of the external conditions of the facility.

e Reducing the movement cost.

This method applies in the event that the establishment relies on unique production levels, each of which is
commensurate with the prevailing conditions and the surrounding market conditions. This method is effective in
the case of activities costs for which it is difficult to set specific standards, such as sales and maintenance activities.

b) Discrimination on the basis of the purpose of the investigation:

It means those operations that focus on organizing profits and reducing the share of the unit without prejudice to
the total costs. This reduction is achieved by the following methods:

Increase production.

Increase in selling prices.

The impact of central state decisions.

The impact of internal decisions of the facility.
Real cost reduction.

3.2.5. Reducing and Controlling Costs

The process of reducing costs requires methods and procedures that differ from those used in control, because cost
control is the establishment of a control system over the operations and activities of the facility on planning
budgets, whether fixed or flexible, and standard costs, which in turn gives differences from the plans drawn when
comparing the performance achieved with them. It provides management with an effective cost control tool, i.e.
the ability to subject costs to planned behavior. The goal of control methods is to find a measure to control and
improve work efficiency while it lacks dynamism due to several factors affecting costs, while the reduction process
depends on the method of continuous challenge to the cost reality by comparing it with Continuously established
standards in light of the changes that occur as a result of filling the time required by the cost planning process in
reducing a dynamic process as a result of technological developments, production processes, product design,
marketing, procedures, manpower, and the study of time and movement and its distinction (Swilam, 2009 AD, p.
73).
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3.2.6. Methods of Cost Reduction

The traditional method of cost reduction appeared in European companies, and this method is based on designing
the product first, then determining the cost, and finally knowing whether the product can be sold first. If the cost
is too high, the product is returned for redesign, and under this traditional method, cost reduction activities begin.
At a late stage in the product life cycle, where this method aims to reduce the dimensional costs of the current
products, it does not seek a specific cost goal, but only to reduce the cost periodically and not continuously, there
are also other ways to reduce the cost in the manufacturing or purchasing stage, These methods focus on reducing
the cost of current products through the use of systems to exclude familiarity, reduce the cost of activities
associated with manufacturing, and through the use of modern manufacturing systems (Ali Jaber, 2013 AD, p.
249).

3.2.7. Principles of Cost Reduction

There are principles and foundations that must be taken into account when reducing costs, which are (Nabih, 1997
AD, p. 249):

a. Focusing first on the elements that bear the largest reduction in costs with the least efforts compared to other
elements.

b. The study and analysis of costs and the implementation of proposals should not be greater than the reduction in
costs.

¢. The reduction in costs does not lead to a reduction in quality, which affects the total revenues.

d. Cost reduction should not lead to wrong decisions such as dispensing with a fixed asset that the project may
need in the near future.

e. Reducing costs should not lead to weakening the morale of workers, which affects productivity.
3.2.8. Factors That Lead to Cost Reduction

Among the most prominent factors that lead to cost reduction (Ahmed, 2021 AD, pp. 184-185) are:
a. Savings achieved from increasing the curve of experience and learning among employees.

b. Less investment in raw materials with advanced storage systems.

c¢. Upgrading the level of utilization of the available energies in the company's assets to reduce the impact of fixed
costs on the total cost per unit of production.

d. Adopting a distribution policy that is consistent with the specificity of the product and preserving it and its
safety from damage.

3.2.9. The Advantages of Reducing The Cost of Production
Reducing the cost of production is represented in the following (Yusra, 2018 AD, p. 107):

a. It provides the facility with protection for its products against the competitive forces that it may be exposed to,
whether in the local or international markets.

b. Supporting research activities as a more effective tool to achieve cost reduction in any facility through innovative
research or research to develop the characteristics of existing products in order to achieve the facility's production
excellence feature.

c. The facility's ability to provide the product with the highest required quality, at the lowest competitive rate, and
then at the lowest competitive price.

d. Responding to technological developments, especially advanced manufacturing technology, and thus working
to update the product.

3.2.10. Reducing Costs in Light of Lean Accounting

The entrance to lean accounting reflects the philosophy of management in stability and survival in the competitive
market and increasing its market share by achieving short and long-term goals, maximizing the value provided to
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customers, and strengthening mutual relations between the parties in the value chain. The lean accounting method
works to reduce waste, and loss in resources and getting rid of activities that do not add value to the production
process. Lean accounting also contributes to providing space for work and making good use of it, and to increasing
productivity and improving the quality of the product (Issa, 2021, p. 188).

4. FIELD STUDY

4.1. The Study Population and Sample

The study population consists of all companies operating in the state of Khartoum, while the study sample included
(55), and (55) questionnaires were distributed to the study sample, and 49 were collected, or 89%.

4.2. Tool of the Study

To obtain data and information for this study, the researcher designed a questionnaire for the study entitled "Lean
Accounting and its Impact on Reducing Production Costs for Industrial Companies.” It consisted of two parts. And
the second section included the basic study phrases represented by the study axes through which the study variables
are identified. The arithmetic of this scale is (3) and therefore the response levels are as follows:

1. from 4 to greater than 3.5 positive approvals.

2. from 3.5 to greater than 3 average degree of approval (leaning to positive).

3. From 3 to greater than 2.5, moderate degree of non-positivity (leaning towards negativity).
4. Disagreement (negative) from 2.5 to greater than 2.

5. Less than 2 strongly disagree (very negative).

The study sample was also asked to determine their response to what each phrase describes in the questionnaire
related to the subject of the study, represented by (18) phrases. These phrases were distributed into two variables
as follows:

Table 1. Shows the variables and the number of their expressions

Variables (axes) Number of phrases
1 The first dimension of the first axis 5
2 The second dimension of the first axis 4
3 The third dimension of the first axis 4
4 The second axis 5
Total 18

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

11



Mesleki ve I ¢
Sosyal Bilimler . |

Turkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler Dergisi, Agustos 2024, ss.1-20.
Journal of Vocational and Social Sciences of Turkey, August 2024, pp.1-20.

4.3. The Statistical Analysis Method Used in the Study
The researcher used the following statistical tools:

1. Descriptive statistics methods.

2. Statistical treatments.

Descriptive statistics methods: to describe the characteristics of the study sample’s vocabulary by making
frequency tables that include frequencies and percentages of the personal data of the respondents to identify the
general trend of the sample’s vocabulary for each single variable as in the tables shown below:

Table 2. Shows the frequency and relative distribution of the study sample according to the academic

qualification
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Pre-university 4 8.2 8.2 8.2
Collegiate 37 75.5 75.5 83.7
Above university 8 16.3 16.3 100.0
Total 49 100.0 100.0

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

It is clear from Table No. (2) above that the majority of the respondents are university students, as they numbered
(37) individuals at a rate of 75.5%, and (8) of them were postgraduates at a rate of 16.3% and (4) before university
at a rate of 8.2%, and this indicates that the sample Those to whom the questionnaire was distributed are
scientifically qualified and provide opinions that increase the strength of the study.

Table 3. Shows the frequency and relative distribution of the study sample according to scientific specialization

Frequency Percent Valid Percent  Cumulative Percent
Accounting 19 38.8 38.8 8.2
Administration 9 18.4 18.4 83.7
Economy 10 20.4 20.4 100.0
Administrative costs and accounting 5 10.2 10.2
Banking studies 6 12.2 12.2
Total 100.0 100.0

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

It is noted from Table No. -3- above that the questionnaire was distributed to individuals related to the subject of
the study, and this contributes to the quality of the results.

Table 4. Shows the frequency and relative distribution of the study sample according to job title

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Director of Department 19 38.8 38.8 38.8
Financial Manager 10 204 204 59.2
Accountant 9 18.4 18.4 77.6
Internal Auditor 5 10.2 10.2 87.8
Cost Accountant 6 122 122 100.0
Total 49 100.0 100.0

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

Itis clear from Table No. (4) Above that most of the respondents have a job related to the subject of the study, and
this is useful in knowing and understanding the vocabulary and phrases of the study and answering them clearly.

12
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Table 5. Shows the frequency and relative distribution of the study sample according to experience

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

5 years and less 1 2.0 2.0 2.0

6-10 years old 6 12.2 12.2 14.3

11-15 years old 10 204 204 34.7

16-20 years old 11 224 224 57.1

21-25 years old 16 32.7 32.7 89.8

26 years and over 5 10.2 10.2 100.0

Total 49 100.0 100.0

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

It is clear from Table (5) that most of the respondents have appropriate practical experience, and this helps in the
accuracy of the answers they give and increases the strength of the study.

Statistical Treatments

The study data was collected through a questionnaire that has two axes, where the second axis consists of five
dimensions. The questionnaire covered these axes. Among the most important statistical treatments are the
following:

a. The arithmetic mean and standard deviation to find out the direction of the study sample's opinions about the
statements of the study axes.

b. The multiple regression test and the reason for choosing it over other measures is because it is a measure that
tests the effect between variables.

The arithmetic mean and standard deviation: It is used to find out the direction of the study sample’s opinions
about the statements of the study axes, so the researchers calculated the arithmetic average of the statements of
each dimension of the study axes to know the direction of the respondents’ answers, which are as follows:

Table 6. Arithmetic means and standard deviation

Expressions Arithmetic  Standard  Decision
mean deviation

The company is interested in training its employees in order to reduce waste in 4.3878 .53293 Accepted
costs

The company seeks to reduce wastage in time to the lowest possible extent 4.4898 .68076 Accepted
There is no surplus labor in this company 4.0816 93177 Accepted
The products offered in the market are able to meet the desires of the consumer. 4.3469 .87918 Accepted
The products of this company are competitive in the market 4.4490 .81806 Accepted

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.
It is clear from Table No. (6) that:

1. There is high agreement by the respondents on the statements of the first dimension of the first axis, because
the average of those statements exceeded the hypothetical mean (3).

2. The highest statement in terms of arrangement that the respondents strongly agreed on in this dimension is the
second statement, with an arithmetic mean of 4.4898 and a standard deviation of (.68076), followed by the fifth
statement, then the first statement, then the fourth, and then the third statement.

3. The lowest statement in terms of arrangement agreed upon by the respondents in this dimension is the third
statement, with an arithmetic mean of (4.0816) and a standard deviation of (.93177), and this indicates that most
of the respondents agree with the statements of the first dimension of the first axis.

13
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Table 7. The arithmetic mean of the expressions of the second dimension of the first axis

Expressions Arithmetic  Standard  Decision
mean deviation

The company is keen to pay reasonable wages to its employees. 4.4286 .67700 Accepted

The company is keen to provide free treatment services to employees 3.9796 .85366 Accepted

The company compensates workers when they are injured during work. 4.4286 .81650 Accepted

Bonuses paid by the company to employees after the end of the service period are 4.3265 .80072 Accepted

good and contribute to employee satisfaction
Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

From the above table no. (7) It is clear that:

1/ There is high agreement by the respondents on the statements of the second dimension of the first axis, because
the average of those statements exceeded the hypothetical mean (3).

2/ The highest statement in terms of arrangement that was strongly agreed upon by the respondents in this
dimension are the first and third statements, as their arithmetic average was (4.4286), followed by the fourth
statement, and then the third statement.

3/ The lowest phrase in terms of arrangement agreed upon by the respondents in this dimension is the third phrase,
with an arithmetic mean of (3.9796) and a standard deviation of (.85366), and this indicates that most of the
respondents agree with the statements of this dimension.

Table 8. The arithmetic mean of the expressions of the third dimension of the first axis

Expressions Arithmetic ~ Standard Decision
mean deviation

The company has good information to make pricing decisions 4.6531 .63084 Accepted

The company prepares daily reports on the results of its work 4.4490 .86750 Accepted

The company is keen to exclude unnecessary operations in its business 4.3265 .80072 Accepted

The company is keen to evaluate its profitability periodically 4.2857 .95743 Accepted

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.
From the above table no. (8) it is clear that:

1/ There is high agreement by the respondents on the statements of the third dimension of the first axis, because
the average of those statements exceeded the hypothetical mean (3).

2/ The highest statement in terms of arrangement that was strongly agreed upon by the respondents in this
dimension is the first statement, with an arithmetic mean of (4.6531) and a standard deviation of (.63084), followed
by the second statement, then the third, then the fourth statement.

3/ The lowest phrase in terms of arrangement agreed upon by the respondents in this dimension is the fourth phrase,
with an arithmetic mean of (4.2857) and a standard deviation of (.95743), and this indicates that most of the
respondents agree with the statements of this dimension

Table 9. The arithmetic average of the phrases of the second axis

Expressions Arithmetic  Standard  Decision
mean deviation

The company's management is interested in constantly raising the efficiency of 4.4898 .81961 Accepted

employees

The company's employees are interested in reducing the cost of production 4.2449 12257 Accepted

without compromising the quality of the final product

The products of this company are marketed for their low price and high quality 3.9796 90115 Accepted

The company's senior management is interested in cost reduction policies, as it 4.3469 1.03181  Accepted

follows up on the implementation of other departments

Low-cost production has the ability to compete externally 4.3061 .89452 Accepted

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.
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From the above table no. (9) it is clear that:

1/ There is high agreement by the respondents on the statements of the second axis, because the average of those
statements exceeded the hypothetical mean (3).

2/ The highest statement in terms of arrangement that was strongly agreed upon by the respondents in this axis is
the first statement, with an arithmetic mean of (4.4898) and a standard deviation of (.81961), followed by the
fourth statement, then the fifth statement, then the second, then the third statement.

3/ The lowest phrase in terms of arrangement agreed upon by the respondents in this axis is the third phrase, with
an arithmetic mean of (3.9796) and a standard deviation of (.90115), and this indicates that most of the respondents
agree with the statements of this axis.

Multiple regression analysis

This measure is used to find out the direction of influence between the variables, in order to find out the effect or
lack of influence of each independent variable on the dependent variable, as well as knowing the size of this effect,
and the following tables show that.

A- Testing the first hypothesis: There is a significant effect of continuous improvement on reducing production
costs.

Table 10. Corrected coefficient of determination (R?) for the first hypothesis

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 2352 .055 .035 44603
a. Predictors: (Constant)

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

Itis clear from Table No. (10) above that the corrected coefficient of determination is. .035 It represents the ability
of the independent variable (continuous improvement) to interpret and explain the total change in the values of the
dependent variable (reducing production costs), and the rest of the percentage is attributed to random error in
estimation, or to the failure to include other independent variables that could have been included in the model.

Table 11. Shows the results of the analysis of variance test for the first hypothesis

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression .545 1 .545 2.741 .104°
Residual 9.350 47 199
Total 9.896 48

a. Dependent Variable
b. Predictors: (Constant)

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

We note from the above table No. (11) that the calculated value of F amounted to 2.741, and that the level of
significance sig reached .104, which is greater than the level of significance 0.05, which indicates the non-
significance of the statistical model used, and confirms the impact of the independent variable on the dependent
variable in a non-significant manner. In the sense that continuous improvement has an immaterial effect on
reducing production costs.

Table 12. Shows the results of the regression model coefficients for the first hypothesis

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients T Sig.
1 B Std. Error Beta

(constant) 3.073 728 4.221 .000
continuous improvement 276 167 235 1.656 104

a. Dependent Variable
Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

We note from the above table no. (12) that the calculated T value amounted to 1.656, and that the level of
significance sig reached .104, which is greater than the level of significance 0.05, which indicates the non-
significance of the statistical model used, and confirms the non-significant effect of the independent variable on
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the dependent variable. In the sense that continuous improvement has an immaterial effect on reducing production
costs.

B- Testing the second hypothesis: There is a significant effect of employee satisfaction on reducing production
costs.

Table 13. The corrected coefficient of determination (R?) for the second hypothesis

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 4412 195 178 41176
a. Predictors: (Constant)

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

Itis clear from Table No. (13) Above that the corrected coefficient of determination is 178. It represents the ability
of the independent variable (employee’s satisfaction) to interpret and explain the total change in the values of the
dependent variable (reducing production costs). Other independent could have been included within the model.

Table 14. Shows the results of the analysis of variance test for the second hypothesis

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.927 1 1.927 11.364 .002b
Residual 7.969 47 170
Total 9.896 48

a. Dependent Variable:
b. Predictors: (Constant),

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.
We note from the above table no. (14) that the calculated value of F amounted to 11.364, and that the level of
significance sig amounted to .002, which is less than the level of significance 0.05, which indicates the significance

of the statistical model used, and confirms the significant effect of the independent variable on the dependent
variable, meaning that Employee satisfaction has a significant impact on reducing production costs.

Table 15. Shows the results of the regression model coefficients for the second hypothesis.

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1  (Constant) 2.306 .586 3.933 .000
employee .458 136 441 3.371 .002

satisfaction
a. Dependent Variable

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

We note from the above table no. (15) that the calculated T value amounted to 3.371, and that the level of
significance sig amounted to .002, which is less than the level of significance 0.05, which indicates the significance
of the statistical model used, and confirms the effect of the independent variable on the dependent variable
statistically, meaning Employee satisfaction has a significant impact on reducing production costs.

C- Testing the third hypothesis: There is a significant effect of the performance linking scheme on reducing
production costs.

Table 16. Corrected coefficient of determination (R?) for the third hypothesis

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .2002 .040 .019 44961

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

It is clear from Table No. (16) above that the corrected coefficient of determination is .019, which represents the
ability of the independent variable (performance linkage scheme) to interpret and explain the total change in the
values of the dependent variable (reducing production costs), and the rest of the percentage is due to random error
in estimation, or For not including other independent variables that could have been included in the model.
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Table 17. Shows the results of the analysis of variance test for the third hypothesis.

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression .395 1 .395 1.952 .169b
Residual 9.501 47 .202
Total 9.896 48

Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

We note from the above table no. (17) that the calculated value of F amounted to 1.952, and that the level of
significance sig reached 0.169, which is greater than the level of significance 0.05, which indicates the non-
significance of the statistical model used, and confirms the impact of the independent variable on the dependent
variable in a non-significant manner, meaning The performance link scheme has a non-significant effect on
reducing production costs.

Table 18. Shows the results of the regression model coefficients for the third hypothesis.

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 3.284 711 4.618 .000
Linking performance .223 .160 .200 1.397 .169

a. Dependent Variable:
Source: prepared by the researcher from the data of the field study 2023 AD.

We note from the above table no. (18) that the calculated T value amounted to 1.397, and that the level of
significance sig amounted to .169, which is greater than the level of significance 0.05, which indicates the non-
significance of the statistical model used, and confirms the effect of the independent variable on the dependent
variable, which has a non-statistical effect In the sense that the performance link scheme has a non-significant
effect on reducing production costs.

5. CONCLUSION

It includes findings and recommendations.

5.1. Results

Based on the field study, the following results were reached:

1. There is a non-significant effect of continuous improvement as one of the lean cost dimensions on reducing
production costs.

2. There is a significant impact of employee satisfaction as one of the lean cost dimensions on reducing production
costs.

3. There is a non-significant effect of the performance linking scheme as one of the lean cost dimensions on
reducing production costs.

4. Most of the study sample companies are interested in training their employees in order to reduce waste in costs,
and they also seek to reduce wastage in time to the lowest possible extent.

5. The study sample companies are keen to pay reasonable wages to their employees, and they also compensate
them when they are injured during work.

6. The surveyed companies prepare daily reports on the results of their work, and they have good information to
make pricing decisions.

7. The management of the surveyed companies is interested in continuously raising the efficiency of the
employees, and the employees are also interested in reducing the cost of production without compromising the
quality of the final product.

5.2. Recommendations

Based on the previous results, the study recommended the following:
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1. The need for industrial companies to pay attention to continuous improvement in their products and all stages
of production, because of its importance in reducing costs and thus the ability to compete.

2. The need for industrial companies to pay attention to employees and link performance so that this will reflect
positively on their products and costs in order to ensure their continuity and achieve greater profits.

3. Industrial companies should pay attention to all means that reduce costs in order to ensure competition in the
local and foreign markets.

4. Industrial companies should develop their products and maintain their quality in order to reduce costs and prices.
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TURKIYE’DE MEDYA YONETIMI KONUSUNDA YAPILMIS OLAN AKADEMIK
CALISMALARIN INCELENMESI UZERINE BIR ARASTIRMA
Aygiin OZSALIH!
(074

Bu calisgmanm amaci, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan akademik caligmalar1 kapsamli bir sekilde
inceleyerek, Tiirkiye’de heniiz gelismekte olan medya yonetimi alanimin giliniimiizdeki durumunu alanda yapilmis olan
akademik ¢aligmalar agisindan ortaya koymaktir. Bu amacla calismada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan
tezler, makaleler ve kitap boliimleri arastirma kapsamina dahil edilmistir. Calismada veriler dokiiman incelemesi yoluyla
toplanmis, elde edilen veriler bibliyometrik yontemlerle analiz edilmis ve galismanin nitel kismi1 i¢in de nitel igerik analizi
yontemi kullanilmigtir. Calisma kapsaminda Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis ve YOK Ulusal Tez Merkezi’ne
kayith, erigime agik 4 adet teze, Dergipark sistemine kayitli 4 adet makaleye ve 2 adet de bu alanda yazilmis kitap boliimiine
ulagilmistir. Calismada tezler; tezin tiirdi, yili, bagh oldugu iiniversite, enstitii, anabilim dali, liniversite tiirli, kullanilan
aragtirma yontemi, veri toplama araci, tezin yazari, tezin ad1 ve amag ve bulgular agisindan incelenirken; makale ve kitap
boliimleri de yazarin adi, makale/kitap boliimii adi ve amag ve bulgulari bakimindan incelenmistir. Bulgularda, Tiirkiye’de
medya y6netimi konusunda yapilan akademik ¢aligmalarin hem tezler, hem de makale ve kitap boliimleri agisindan yeterli
diizeyde olmadigi, yapilan ¢alismalarda ele alinan konularin birbirinden olduk¢a farkli oldugu ve farkli amag ve bulgulara
hizmet ettigi gorilmistiir. Konu ile ilgili daha kapsamli bir anlayigin gelistirilmesi ve alanin gelismesi igin daha fazla bilimsel
caligmanin yapilmasiin gerekli oldugu sonucuna varilmustir.

Anahtar Kelimeler: Medya, Medya Yonetimi, Akademik Caligmalar
JEL Smmiflandirma Kodlan: L82, Z11, M21, Y40

A RESEARCH ON REVIEW OF ACADEMIC STUDIES CONDUCTED ON MEDIA
MANAGEMENT IN TURKEY

ABSTRACT

The aim of this study is to comprehensively examine the academic studies on media management in Turkey and to reveal the
current situation of the media management field, which is still developing in Turkey, in terms of academic studies in the field.
For this purpose, theses, articles and book chapters on media management in Turkey were included in the scope of the research.
In the study, data was collected through document review, the obtained data was analyzed with bibliometric methods, and the
qualitative content analysis method was used for the qualitative part of the study. Within the scope of the study, 4 open-access
theses on media management in Turkey and registered in the YOK National Thesis Center, 4 articles registered in the Dergipark
system and 2 book chapters written in this field were accessed. Theses in the study; while examining the thesis in terms of its
type, year, affiliated university, institute, department, university type, research method used, data collection tool, author of the
thesis, name of the thesis, purpose and findings; articles and book chapters were also examined in terms of the author’s name,
article/book chapter name, purpose and findings. In the findings, it was seen that the academic studies on media management
in Turkey were not sufficient in terms of theses, articles and book chapters, and that the subjects covered in the studies were
quite different from each other and served different purposes and findings. It was concluded that more scientific studies are
necessary to develop a more comprehensive understanding of the subject and to develop the field.
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1. GIRIS

Medya yonetimi alan1 oldukga degisken ve karmasik bir alan oldugundan, giiniimiizde tek tip bir “medya yonetimi”
tanimi bulunmamakla birlikte, medya yoOnetimi; yonetim kavraminin genel anlayisina dayanarak, medya
kuruluslarinda belirlenen hedefleri gerceklestirmeyi amaglayan siireglerin yani sira insan ve maddi kaynaklarin
organize ve koordine edilmesi siireci olarak tanimlanabilir. Bu nedenle, diger yonetim alanlarina benzer sekilde,
medya yonetimi, bir medya kurulusunun basarisina yonelik o kurulugun i¢ operasyonlar: alani iginde planlama,
koordine etme, motive etme, tahmin etme, projelendirme ve yiirlitmeyi igermektedir. Ayni zamanda medya
yonetimi, belirli kitle iletisim hedeflerinin ger¢eklestirilmesi i¢in insan ve maddi kaynaklarin seferber edilmesini
igerir (Croteau Ve Hoynes, 2003; Aris ve Bughin, 2009; Omenugha, 2019, s. 103-104).

Medya yonetimi, medya endiistrisinin evrimi ve teknolojik ilerlemelere paralel bir sekilde ve farkli donemlerde
farkli onceliklere ve gereksinimlere uyum saglayarak gelismistir. Gazetelerin 18. yiizyilda yayginlagsmasiyla
baglayan medya yonetimi, zamanla 19. yiizyilda matbaa teknolojisinin gelisimi, 20. yiizyilin baslarinda radyo ve
daha sonra televizyonun yayginlagsmasi, 21. yiizyilda ise dijital medya ile sosyal medya uygulamalarinin da
devreye girmesiyle son derece dnemli bir hale gelmistir.

Medyanin tarihi ¢ok eski zamanlara dayansa da, medya yonetiminin modern anlamdaki -6zellikle de akademik
anlamda- gelisimi daha yakin tarihlerde baglamig, son yirmi yilda medya y6netimi, biiyiik 6l¢tide medya/ iletigim
calismalari ile isletme/ ekonominin kesistigi noktada konumlanan akademik bir alan olarak 6n plana ¢ikmustir.
Medya yonetimi alaninin akademik anlamda gelisimi 20. yilizyilin ortalarinda baglamis, ancak medya yonetiminin
kendi basina bir uzmanlik alani olarak hayati dneme sahip oldugunun kabul edilmesi ise 21. yiizy1ilin baslarinda
gergeklesmistir.

Medya yonetimi, medya sektoriiniin hizla degisen ve dinamik dogasinda medya isletmelerinin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglar, siirdiiriilebilir bir bagar1 elde etmelerine yardimci olur ve izleyicilere, okuyuculara,
reklamverenlere ve diger paydaslara deger katar. Dolayisiyla medya isletmeleri i¢in medya yonetimi stratejik bir
Oneme sahiptir.

Bu baglamda bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan akademik ¢aligmalart
kapsamli bir sekilde inceleyerek, Tiirkiye’de heniiz gelismekte olan medya yonetimi alaninin giiniimiizdeki
durumunu alanda yapilmis olan akademik ¢alismalar agisindan ortaya koymak ve bu alanla ilgilenenlere temel
teskil edecek ilgili kaynaklari dogrudan sunarak alanin gelisimine katkida bulunmaktir.

2. MEDYA YONETIMIiNIN TANIMI

Yonetim, insan ve malzeme kaynaklariin organizasyonu ve koordinasyonunu igeren siireglerin belirli hedeflere
ulagsmak tizere yonlendirilmesini ifade eder (Frank, 2006; Deslandes, 2014). Yoénetim kavrami, 6nceden
belirlenmis hedeflere ulasmayi saglamak i¢in eylemleri baglatma, planlama, yonetme, koordine etme,
projelendirme ve yiiriitme gibi bir dizi faaliyeti igerir (Anim, 2006; Deslandes, 2014; Akhator, 1997; Asemah,
2011; Odoh, 2007, s.70). Bu ayn1 zamanda etkili bir sekilde orgiitsel amaglara ulagmak i¢in kaynaklar1 kullanma
ve insan ve insan disi ¢abalar1 organize etme siirecini de icermektedir (Mullins, 2007, s. 11; Nwanwene, 2005, s.
3). Hedefin dogas1 (rutin operasyon, verimliligin artirilmasi veya kriz yonetimi vb.) gerekli ydnetim stratejilerini
belirler. Ornegin, gazete yonetimi baglaminda amag, daha ¢ok editoryal ve iiretim tiraj teknikleri aracihigryla giiclii
pazar payini korumaktir (Omenugha, 2019, 5.103).

Medya yonetimi alani, degiskenlik ve karmasiklik igeren bir yapiya sahip oldugundan, tek bir “medya yonetimi”
tanimi mevceut degildir. Albarran’a (2010, s.2) gore, “mevcut durumu itibariyle medya yonetimi alan1 ne agikga
tanimlanmis ne de tutarlidir.” Ancak, yonetim kavraminin genel anlayisina dayanarak, medya yonetimini, medya
kuruluglarinda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesini amaglayan siire¢lerin yani1 sira insan ve maddi
kaynaklarm organize edilmesi ve koordine edilmesi siireci olarak tanimlayabiliriz. Dolayisiyla, diger yonetim
alanlarina benzer sekilde, medya yonetimi, bir medya kurulusunun bagarisina katkida bulunmak i¢in o kurulugun
i¢ operasyonlar1 alaninda planlama, koordinasyon, motivasyon, tahmin, projelendirme ve yiiriitmeyi igerir. Medya
yonetimi, belirli kitle iletisimi hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢in insan ve maddi kaynaklarin seferber edilmesini
icerir (Croteau ve Hoynes, 2003; Aris ve Bughin, 2009).
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Aina (2002), medya yonetimini, bir medya kurulusunun etkin calismasi ve biiylimesi i¢in politika olusturma ve
uygulama, insan ve malzeme kaynaklarmi organize etme ve kullanma sanati olarak tanimlar. Ancak, bu tiir
tanimlar ¢cok yonliidiir ve bir medya ortaminda bu faaliyetlerin kesin sonuglarini ele almaz. Owuamalam (2007)
ise medya yonetimini, bir medya kurulusunun idari, editoryal ve finansal siireclerini koordine etme ve yiiriitme
gorevi olarak gorerek bu belirsizligi ele aliyor gibi goriinmektedir. Owuamalam (2007, s.77), medya yonetiminin
“medyanin isleyisini yonlendiren tiim bu prosediirleri, politikalari, kararlar1 ve eylemleri” kapsayan karmagik bir
biitiin oldugunu iddia eder. Ayrica, aragtirmaci, medya yonetiminin idari muhakemeyi, ticari muhakemeyi, yaratici
muhakemeyi, teknik muhakemeyi ve yasal/etik muhakemeyi de igerdigini ifade etmektedir. Bu, karar verme,
fikirleri baglatma, belirlenen hedeflere ulagmak i¢in bir medya kurulusunun faaliyetlerini planlama, organize etme,
personel saglama, liderlik etme, yonlendirme ve denetleme sorumluluklarini icermektedir. Boylece, bir medya
yoOneticisi, organizasyonunu ayakta tutmak icin yetkin bir sekilde idari, ticari, yaratici, teknik ve yasal/etik
konularla ilgilenir (Porter, 2004; Pringle ve Starr, 2006; Kiing, 2008). Dolayistyla, medya yonetimi, i¢erik tiretimi
(editoryal), gelir elde etme ve yonetim alanlarinda insanlarin ve materyallerin koordinasyonunu igerir (Omenugha,
2019, s. 104-105).

3. MEDYA YONETIMi ALANININ GELIiSiMi

Medya yonetiminin gelisimi, medya endiistrisinin evrimi ve teknolojik ilerlemelerle yakindan iligkilidir. Medya
yOnetimi, zamanla farkli donemlerde farkli 6nceliklere ve gereksinimlere uyum saglayarak gelismistir.

Medya yonetiminin tarihi, gazetelerin 18. yiizyilda yaygmlagmasiyla baslamig, bu dénemde, gazetelerin igerik
tiretimi, dagitimi ve yonetimi 6nemli bir hale gelmistir. 19. yiizyilda matbaa teknolojisinin gelisimi, gazetelerin ve
dergilerin daha genis kitlelere ulasmasini saglamis, bu donemde medya yonetimi, igerik {iretimi, reklamcilik ve
dagitim konularinda daha karmasik hale gelmistir. 20. yiizyilin baslarinda radyo ve daha sonra televizyon, medya
yonetimine yeni boyutlar eklemistir. Radyo ve televizyon istasyonlari, igerik iiretimi, reklamcilik ve program
yonetimi konularinda 6zel becerilere ve yonetim yaklasimlarina ihtiyag duymustur. 21. yiizyilda dijital medya,
medya yonetimi i¢in devrim niteliginde bir degisime neden olmus, Internet, sosyal medya, ¢evrimici haber siteleri
ve dijital reklamcilik gibi yeni teknolojiler, medya isletmelerinin icerik iiretimi, dagitimi ve yonetimi konularinda
yeni stratejilere ve becerilere ihtiya¢ duymalarina yol agmistir. Giintimiizde ise medya yonetimi, sadece geleneksel
medya platformlarint degil, ayn1 zamanda dijital platformlari, sosyal medya ve mobil uygulamalari da
kapsamaktadir. Medya yonetimi, igerik olusturma, dagitim, izleme ve izleyici iliskileri gibi ¢oklu platformlari
koordine etmeyi igermektedir.

Yukaridaki bilgilerden de anlasilabilecegi gibi, medya yonetiminin tarihi, medyanin gelisimi ve evrimiyle
yakindan iligkilidir. Medyann tarihi ¢ok eski zamanlara dayansa da, medya yonetiminin modern anlamdaki -
Ozellikle de akademik anlamda- gelisimi daha yakin tarihlerde baslamistir.

Akademik anlamda, medya yonetimi, medya/ iletisim c¢aligmalar: ile igletme/ ekonominin kesistigi noktada
konumlanan akademik bir alan olarak gelismistir. Iletisim okulundaki bilim adamlari, medya igeriginin {iretimi ve
gelistirilmesi i¢in medya yOnetiminin 6nemini kavrarken, benzer sekilde isletme ve ekonomi alaninda ¢aligan
akademisyenler de medya endiistrilerinin ydnetiminin 6nemini kesfetmislerdir. Boylece alan olgunlagsmaya
baglamigtir (Achtenhagen ve Mierzejewska, 2016, s. 23).

Medya yonetimi alaninin akademik anlamda gelisimi 20. ylizyilin ortalarinda baslamis, verilen derslerin ve yapilan
caligmalarin daha ¢ok medyayi i¢erdigi, yonetimi ise ¢ok az igerdigi goriilmiistiir (Picard, 2008, s. 2). Ancak bu
durum, 21. yilizyilin baglarinda, medya yonetiminin kendi basia bir uzmanlik alani olarak hayati 6neme sahip
oldugunun kabul edilmesiyle degismeye baslamistir. Alanin, 1970’lerin ikinci yarisinda ve 1980’lerin baglarinda
baglayan eski medya ekonomisi alani ile biiyiik Olgiide bir iliskisi vardir. Medya ydnetimi g¢aligmalarinin
baglatilmasinda yer alan yenilik¢ilerin ¢gogu, uluslararast alanda taninan medya ekonomistlerinden olusmaktadir.
Ornegin; Robert G. Picard, Alfonso Nieto, Karl Erik Gustafsson, Alan Albarran ve Steven Wildman en iyi bilinen
ekonomistlerden sadece birkagidir (Lowe, 2016, s. 3).

Heniiz kendisine 6zgii bir teorisi olmayan alan, dogas1 geregi disiplinler arasidir. Alandaki kitaplar ve makaleler
ekonomi, ydnetim, sosyoloji, pazarlama ve diger bircok alandan 6diing alinan literatiirden olugmaktadir (Chan-
Olmsted, 2006b, s. xvii). Bu nedenle alanin teorik temelleri belirsiz ve olduk¢a pargalidir. Journal of Media
Economics (JME), International Journal on Media Management (JMM) ve Journal of Media Business Studies
(JOMBS) dergileri alandaki ti¢ 6nemli dergidir (Lowe, 2016, s. 12; Achtenhagen ve Mierzejewska, 2016, s. 24).
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Medya yonetimi, hizla biiyiiyen ve gelisen bir alandir. Bu alanin olusumu ve gelisimi bircok faktérde meydana
gelen gelisme ve degismelere paralel bir sekilde gerceklesmistir. Medya yonetimi; medya, iletisim ve teknoloji
alanlarinda yasanan derin gelismelere, arastirmacilarin ve bilim insanlarinin artan ilgisine yanit olarak ortaya
¢cikmig ve ardindan bu endiistriler etki ve boyut olarak biiyiidiikge son 10 yilda canli bir biiyiime yagamistir. Son
10 yil iginde, diinya genelinde medya ydnetimi {izerine lisansiistli derslerin agilmasi, yeni akademik dergilerin
olusturulmasi ve bu alanda faaliyet gosteren akademisyenler arasinda daha fazla tartigmayi tesvik etmek amaciyla
akademik derneklerin kurulmasi gibi gelismeler yaganmistir. Ancak, bu hizl biiylimeye ragmen, medya yonetimi
ozellikle kapsami, amact ve yontemi agisindan hala belirsizlik igeren bir alan olarak nitelendirilmektedir. Bu
belirsizlik, bitylimenin hizindan kaynaklanan bir sonug olarak gériilmektedir (Kiing, 2007, s. 21-22).

Medya yonetimi alan1 Avrupa ve Amerika iiniversitelerinde ve simdilerde Asya’da da hizli bir bilylime yasamis
ve bu alanda dersler verilmeye baslanmistir. Ozellikle alanin medyayla ilgili egitimde giderek artan bir neme
sahip oldugunun anlagilmasiyla birlikte, medya c¢alismalar1 miifredatinda hem lisansiistii diizeyde hem de lisans
diizeyinde medya yonetimi derslerinin giderek daha fazla yer aldig1 goriilmektedir (Ozsalih, 2023, s. 10-11).

Lowe’a (2016) gore, medya yonetimi dersleri, iliniversitelerde yirminci yiizyilin ortalarinda verilmeye
baglanmistir. Bu nedenle, medya yonetimi alanindaki akademik programlar heniiz gelistirilme asamasindadir.
Genellikle, medya yonetimi miifredatlar1 6zellikle lisansiistii diizeyde, ¢ogunlukla uzmanlagsmis yiiksek lisans
derecesi programlari olarak sunulmaktadir. Bazi durumlarda da, Isveg’teki Jonkoping International Business
School’daki Medya Y 6netimi ve Doniisiim Merkezi (Media Management and Transformation Center)’nde oldugu
gibi medya yénetimi dersleri sadece doktora diizeyinde verilmektedir (Lowe, 2016, s. 3). Ogrencilere medya
yonetimi konusunda derin bir anlayis kazandirmayi hedefleyen bu programlar, &grencilere alanlarinda
uzmanlagma firsati sunmaktadir.

1970’lerde ortaya ¢ikan yakindan iligkili oldugu medya ekonomisi alaninin aksine medya ydnetimi geng bir
disiplindir. Alandaki baglica akademik dergilerin her ikisi de oldukga yenidir. Bunlardan The International Journal
of Media Management dergisi 1998 yilinda St Gallen’de, The Journal of Media Business Studies dergisi ise 2004
yilinda Jonkoping’de kurulmustur. Alan, biri 2004 yilinda kurulan Avrupa Medya Yonetimi Dernegi (European
Media Management Association/ EMMA) ve digeri de 2005 yilinda kurulan Uluslararast Medya Yonetimi
Akademisyenleri Dernegi (International Media Management Academics Association/ IMMAA) olmak iizere iki
onemli akademik dernege sahiptir. Alana dair egitim ve Ogretim faaliyeti ise daha uzun bir siiredir devam
etmektedir. UCLA Anderson School of Management ilk dersi 1980°de baslatmis, ancak sektordeki gercek biiytime,
tim diinyada bir dizi yeni medya yOnetimi dersinin ortaya ¢iktigi milenyumun baginda baslamigtir. Bu dersi
baslatan girisimlerin kiigiik bir grubu isletme okullarindan gelirken, ¢ogunlugu yonetim dis1 kurumlardan veya
bolimlerden gelmistir (Kiing, 2007, s. 22).

Tiirkiye’de de medya ydnetimi alam1 hala gelismekte olan bir alandir. Ozsalih, 2023 yilindaki c¢alismasinda
Tiirkiye’deki iiniversitelerin ders miifredatlarinda medya yoOnetimi dersine yer verip vermediklerini ve bu
baglamda Tiirkiye’de medya yonetimi alaninin gelisip gelismedigini arastirmistir. Calismada igerik analizi yoluyla
Tiirkiye’de medya yoOnetimi dersinin hangi tniversitelerde, hangi fakiilte/enstitii, bolim/programda verildigi
bilgisi ile derse ait diger tanitim bilgileri ve haftalik ders igeriklerine yer verilmistir. Calismadan elde edilen
bulgulara gore, Tiirkiye’de medya yonetimi dersinin sadece birkag¢ iiniversitenin ders miifredatinda yer aldigi,
diger pek ¢ok iiniversitenin miifredatinda ise yer almadig1 goriilmiistiir. Caligmada Tirkiye’de medya y6netimi ya
da medya y&netimi ve organizasyonu dersinin Anadolu Universitesi, Yeditepe Universitesi, Istanbul Universitesi,
Istanbul Gelisim Universitesi ve Bahgesehir Universitelerinde verildigi ortaya ¢ikmustir. Dersin hem Iletisim/
Iletisim Bilimleri Fakiilteleri biinyesinde lisans; hem de sosyal bilimler enstitiisii biinyesinde lisansiistii diizeyde
de verildigi goriilmiistiir. Calismada medya yonetiminin hem isletme hem de iletisim bilimi i¢in 6nemi goz onilinde
bulunduruldugunda, alanin gelecekte daha fazla {iniversitenin ders miifredatinda yer alacagi ve ayn1 zamanda daha
fazla arastirma konusu haline geleceginin kuskusuz oldugu sonucuna varilmistir (Ozsalih, 2023, s. 23-25).
Sonrasinda 2024 yilinda medya yonetimi dersi Trabzon Universitesi letisim Fakiiltesi Gazetecilik Béliimii’nde de
2023-2024 egitim dgretim y1l1 bahar yartyilinda doérdiincii sinif lisans dersi olarak okutulmaya baglanmigtir.
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4. YONTEM

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan akademik ¢aligmalar1 kapsamli bir
sekilde inceleyerek, Tiirkiye’de heniiz gelismekte olan medya ydnetimi alaninin giintimiizdeki durumunu alanda
yapilmis olan akademik ¢aligmalar agisindan ortaya koymak ve bu alanla ilgilenenlere temel teskil edecek ilgili
kaynaklar1 dogrudan sunarak alanin gelisimine katkida bulunmaktir.

4.2. Arastirmanm Onemi

Bu calisma, medya yonetimi alaninda yapilmig olan akademik g¢alismalari inceleyerek, hem alanin Tiirkiye’de
gelisimi agisindan ne diizeyde oldugunu hem de bu aragtirmalarin egitim ve mesleki gelisime ne derece katki
sagladigini ortaya koymasi bakimimdan 6nemlidir. Ayrica, caligma, 6nemi giin gectikge artan medya yonetimi ile
ilgili olarak 6grencilerin ve profesyonellerin bilgi diizeyini artirmak, becerilerini gelistirmek ve sektoérde basarili
bir kariyer yapmak icin gerekli olan kaynaklari kolayca elde etmelerini saglamasi bakimindan da énemlidir. Bu
nedenle, medya yonetimi ile ilgili akademik caligmalarin sistematik bir sekilde incelenmesi, sektordeki ilerlemeyi
tegvik etmek ve daha etkili medya politikalarinin geligtirilmesine katki saglamak agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

4.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtrmanin  evrenini, Tirkiye’de medya yonetimi alaninda yapilmis olan tiim akademik ¢aligsmalar
olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini ise Tiirkiye’de medya ydnetimi alaninda yapilmis ve YOK Ulusal Tez
Merkezi Veritabani’na kayith ulusal tezler, Dergipark sistemine kayitli makaleler ve alandaki kitap boliimleri
olusturmaktadir.

4.4. Aragtirmanin Sitmirhiliklar:

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de medya yonetimi alaninda yapilmis akademik ¢alismalar olarak sadece tezler, makaleler
ve kitap boliimleri dikkate alinmistir. Dolayistyla calisma Tiirkiye’de medya yonetimi alaninda yapilmis ve YOK
Ulusal Tez Merkezi Vertabani’na kayith ve erisime agik tezler, Dergipark’a kayith dergilerdeki makaleler ve
Google Akademik’de yer alan kitap boliimleri ile sinirhidir. Ayrica sosyal medya yonetimi ile ilgili akademik
caligmalar arastirma kapsami disinda tutulmustur.

4.5. Arastirma Sorulari

Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan akademik ¢alismalari (tezler, makaleler ve kitap boliimleri)
inceleyen bu ¢alismada asagidaki arastirma sorularina cevap aranmaktadir:

Arastirma Sorusu 1: Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin tiirii ve yillara gore dagilimi
nasildir?

Arastirma Sorusu 2: Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezler hangi tiniversitelerde yapilmistir ve
dagilimlari nasildir?

Arastirma Sorusu 3: Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin enstitiilere gére dagilimi nasildir?

Arastirma Sorusu 4: Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin anabilim dallarina gére dagilim
nasildir?

Arastirma Sorusu 5: Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin yapildiklar tiniversitelerin tiiriine
gore dagilimi nasildir?

Arastirma Sorusu 6: Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin kullandiklari arastirma
yontemlerine gore dagilimlari nasildir?

Arastirma Sorusu 7: Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin veri toplama araglarina goére
dagilim1 nasildir?

Arastirma Sorusu 8: Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezler kim tarafindan yapilmus, tezlerin adi
ile amag ve bulgular nelerdir?
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Arastirma Sorusu 9: Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan makaleler kim tarafindan yapilmus,
makalelerin adi ile amag ve bulgulari nelerdir?

Arastirma Sorusu 10. Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan kitap boliimleri kim tarafindan yapilmus,
kitap boliimlerinin ad1 ile amag ve bulgular1 nelerdir?

4.6. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada Tiirkiye’de medya yénetimi konusunda yapilmis ve YOK Ulusal Tez Merkezi Veritabani’na kayith
olan tezler ile Degipark’a kayith olan makaleler ve Google Akademik’te yer alan kitap boliimlerine iligkin veriler
dokiiman incelemesi yoluyla toplanmis, elde edilen veriler bibliyometrik yontemlerle analiz edilmis ve ¢aligmanin
nitel kismi igin de nitel igerik analizi yontemi kullanilmistir.

Calismada tezler; tezin tiirli, yili, bagh oldugu iniversite, enstitii, anabilim dali, Giniversite tiirii, kullanilan
arastirma yontemi, veri toplama araci, tezin yazari, tezin adi ve amag ve bulgular1 agisindan incelenirken; makale
ve kitap boliimleri de yazarin ad1, makale/kitap bolimii ad1 ve amag ve bulgular1 bakimindan incelenmistir.

Calismanin istatistiksel kismi i¢in kullanilan bibliyometrik analize iliskin veriler Microsoft Office Excel
programina girilmis, verilerin ylizde ve frekans dagilimlari hesaplanmis ve tablolar olusturularak elde edilen
bulgular yorumlanmustir.

4.6.1. Dokiiman Analizi

Dokiimanlar, uzun yillardir arastirmalarda énemli bir rol oynamaktadir. Dokiiman tiirleri oldukga cesitlidir.
Dokiiman gesitleri arasinda kitaplar, mektuplar, dergiler, giinliikler, haritalar, ¢izelgeler, istatistikler, anayasa ve
yonetmelikler, yasal metinler, gazeteler, fotograflar, anilar, roportajlar, okul kayitlari, saglik ve kamu kayitlari,
resimler, videolar, mesajlar vb. sayilabilir (Kiral, 2020, s. 170). Tezler, makaleler ve kitap boliimleri de bu belgeler
arasinda gosterilebilir. Tiim bu belge tiirleri, aragtirmacilara zengin ve gesitli birer veri kaynagi sunmaktadir.

“Dokiiman incelemesi, arastiritlmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin
analizini kapsar” (Yildirim ve Simsek, 2013, aktaran Yildiz, 2021, s. 611). “Dokiiman analizi, arastirma verilerinin
birincil kaynag1 olarak c¢esitli dokiimanlarin toplanmasi, gézden gecirilmesi, sorgulanmasi ve analizi olarak
tanimlanabilen bilimsel bir arastirma ydntemidir. Bu yontem, alanyazinda c¢ogunlukla diger arastirma
yontemlerinin tamamlayicisi olarak hizmet ederken, tek bagina bir yontem olarak da kullanilmaktadir” (Sak vd.,
2021, s. 228). Sak vd. (2021, s. 230) calismalarinda dokiiman analizinin ¢esitli yazarlar tarafindan yapilmis
tanimlamalarina yer vermistir. Bu tanimlamalar asagida belirtilmistir:

“Belgesel tarama olarak da bilinen dokiiman analizinde, var olan kayit ve belgeler incelenerek
veri elde edilmektedir. Dokiiman analizi, belli bir amaca doniik olarak kaynaklari bulma, okuma,
not alma ve degerlendirme islemlerini kapsamaktadir (Karasar, 2005). Bir baska ifadeyle
dokiiman analizi, basili ve elektronik (bilgisayar tabanli ve internet erisimli) materyallerin
incelenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde gergeklesen bir dizi islemdir (Bowen, 2009). Ayn
zamanda resmi ya da Ozel kayitlarin toplanmasi, sistematik olarak incelenmesi ve
degerlendirilmesidir (Ekiz, 2015). Diger bir tanima gdre ise dokiiman analizi, birincil arastirma
verileri kaynag1 olarak ¢esitli yazili metin bi¢imlerini toplamak, gdzden gegirmek, sorgulamak
ve analiz etmektir (O’Leary, 2017). Kisacasi, arastirma konusu hakkinda diger kisi ya da
kurumlar tarafindan yazilmig, hazirlanmig ya da yaratilmis gesitli yazi, belge, yapim veya
kalintinin toplanmasi ve incelenmesi dokiiman analizi olarak kabul edilmektedir (Seyidoglu,
2016).”

Dokiiman analizinin ¢esitli avantajlari, sinirliliklar1 ve zorluklar1 bulunmaktadir. Kiral (2020, $.178-180) bu
avantaj ve sinirliliklar agsagidaki gibi 6zetlemistir:

Dokiiman analizinin avantajlari:
e  Zaman kullanimi agisindan verimli bir yontemdir.

e Orneklem biiyiikliigii istenilen sekilde arastirmaci tarafindan ayarlanabilir.

e Pek cok dokiiman, dzellikle internetin yayginlagmasiyla birlikte kamu mali haline gelmis ve bunlara
herkesin erigmesine imkan saglamistir.
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e Dokiiman analizi, diger arastirma yoOntemlerine kiyasla daha diisik maliyetlidir ve yeni veri
toplanamadiginda genellikle tercih edilen bir yontemdir.

e Dokiimanlar, tekrar tekrar incelenmeye uygun haldedir. Isteyen arastirmacilar tarafindan sayisiz kez ve
stirekli olarak kullanilabilirler.

e Veri toplama ve analiz etme, arastirmacinin istedigi ve belirledigi yer ve zamanda &zgiin olarak
gerceklestirilebilir.

e Olaylarin tam adlari, referanslar1 ve detaylar1 dokiimanlar1 arastirma siirecinde avantajli hale getirir. Bu
kesin bilgiler, sonraki bilgilere 151k tutabilir.

e Dokiimanlar, genis bir kapsama sahiptir. Bir¢ok olayi, uzun bir zaman dilimini ve ¢esitli ortamlari
kapsayabilirler. Bu, arastirmacinin ve incelenen konunun belirledigi bir durumdur.

e Diger yontemlerle karsilagtirildiginda, dokiiman analizi, goriisme ve gozlem gibi ¢alismalarda
katilimeilarin tepkiselligi sorununa yol agmaz.

e Dokiimanlar, erisilmesi zor olan verilere erisim saglar. Tarihsel olaylar, olgular, kiiltirler veya
geleneklere iliskin dokiimanlar, anonim kaynaklardan gelen veya hemen herkesin ulagamayacagi
kaynaklardan gelen dokiimanlar zengin bir veri kaynagi sunar.

e Arastirilan konuyla ilgili dokiimanlarin organize edilmis ve siniflandirilmig olmasi, aragtirmact igin bir
avantajdir. Bu sekilde, arastirmaci kendi konusuyla ilgili nitelikli veriyi kolayca kullanabilir.

Dokiiman analizinin sinirliliklar1 ve zorluklari:

o Dokiimanlar, genellikle arastirma amaglart disinda hazirlanir; dolayistyla arastirma giindeminden
bagimsiz olarak olusturulurlar. Aragtirmacimin o konuya olan ilgisi ona nitelik kazandirmaktadir.
Dokiimanlar tek baglarina arastirma sorularini cevaplamak i¢in yeterli ayrintiya sahip olmayabilirler.

e Arastirmaci, arastirdig1 olaylara ve olgulara bizzat taniklik etmedigi ve ayrintilart bilmedigi i¢in elde
ettigi dokiimanlara glivenmek ve dokiimanlardan elde ettigi verileri dogru kabul etmek zorundadir.

e Dokiimanlara erigim ve veriye ulasma siireci sikintili olabilir ve izin almak zaman alabilir. Verilerin tekrar
olusturulmas: veya ulasilmasi gii¢ olabilir. Baz1 durumlarda belgelere erisim kisitlanabilir veya yasal
engellerle karsilasilabilir.

e Dokiimanlar, bazen yanli veya dnyargili bir sekilde hazirlanmis olabilirler.

e Dokiiman igerisinde yer alan veriler, dokiiman igerisindeki sekliyle analiz edilmektedir. Onun digindaki
durum, ortam veya insansa duygu ve davranislari hakkinda agiklayici bir bilgiye dokiiman analizi ile
ulagsmak miimkiin degildir.

e Dokiimanlar zamanla kaybolabilir veya zarar gorebilir.

e Dokiimanlarda eksik veya kayip bilgiler olabilir, hatta bazi bilgiler hi¢ kaydedilmemis olabilir. Erigim
izinleri, gizlilik nedenleriyle sinirlt olabilir.

e  Dokiimanlar, hazirlayan kisi, grup veya kurulusun amaglarina ve standartlarina gore farklilik gosterebilir,
bu da aragtirmacinin karsilagtirma yapmasini zorlastirabilir.

o Dokiimanlar farkli formatlarda olabilir ve bilinmeyen veya az bilinen bilgiler icerebilir, bu da
aragtirmacinin kategorize etme ve kodlama siirecini zorlastirabilir.

4.6.2. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometri, dergi, kitap, makale gibi bilimsel yaymlarin belirli 6zelliklerinin matematiksel ve istatistiksel
araglarla nicel analizde kullanilan ve ilgili alana, disipline, konuya iliskin baz1 ipuglari veren yontemler biitiiniidiir
(Uksul, 2016, s. 13). Bibliyometrik analiz, arastirma performanslarinin belirlenmesi i¢in kullanilan kantitatif bir
analiz seklidir (Van Den Berghe vd., 1998). Daha teknik olarak ifade etmek gerekirse, bibliyometrik analiz; belirli
bir konu, bdlge ve donemde gerceklestirilen kisi veya kurumlarca hazirlanmis yayinlar ile bu yayinlar arasindaki
muhtemel iligkinin analizidir (Kogoglu, 2018, s. 870, aktaran Sar1 Gok, 2021, s. 1550-1551).
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4.6.3. icerik Analizi

“Igerik analizi; temalari, anlamlari, kaliplari ve dnyargilar1 tespit etmek amaci ile belirli bir materyalin dikkatlice,
sistematik ve ayrintili olarak incelenmesi ve yorumlanmasidir” (Biricik, 2020, s. 526). Bu ¢alismanin nitel kismi
i¢in de nitel i¢erik analizi yonteminden faydalanilmustir.

4.7. Verilerin Toplanmasi

Caligmada Tiirkiye’de medya yonetimi konusundaki tezlerin toplanmast igin YOK Ulusal Tez Merkezi Veritabani,
makalelerin elde edilmesi igin Dergipark sistemi ve kitap boliimlerine ulagsmak i¢in de Google Akademik
taranmustir. Caligmada Tiirkiye’de medya ydnetimi konusunda YOK sistemine kayitl 4 adet tez oldugu, bu tezlerin
do6rdiiniin de erisime a¢ik oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle 4 adet tezin 4’1 de ¢alisma kapsamina dahil edilmistir.
Bu alandaki ilk tezin Tiirkiye’de ilk olarak 2011 yilinda yapildigi, alandaki son tezin de 2021 yilinda yapildigi
goriilmiistiir. Boylece 2011 ve 2021 yillar1 arasinda yapilmis olan tezler incelemeye alinmigtir. Tezlerin yayin
yillarinin 2011, 2015, 2017 ve 2021 oldugu tespit edilmistir. Tezler, makaleler ve kitap boliimleri 1 Nisan - 15
Nisan 2024 tarihleri arasinda taranmistir. Calismada makaleler agisindan ise, Dergipark’ta arama yapilirken
“makale baglig1” ve “anahtar kelimeler” kismina “medya yonetimi” konu baslig1 girilmis, aramanin yapilacagi
alan olarak da iletisim ve medya calismalari, gazetecilik, gazetecilik ¢aligmalari, iletigim ¢aligmalart ile kitle
iletisimi gibi alanlar secildiginde, aramanin daraldig1 ve bunun da alanla ilgili baz1 makaleleri gézden kagirmanin
olasi hale gelmesine neden olabilecegi gdzlenmistir. Bu nedenle aramanin yapilacagi alan daraltilmamis ve arama
alanina “medya yoOnetimi” anahtar kelimesi girildiginde ilgili konuda siralanan tiim dergilerdeki makaleler
taranmustir. 11gili alanda kitap béliimlerinin tespiti icin ise Google akademik kullanilmustir.

5. BULGULAR

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan tezlere yonelik gelistirilen arastirma sorularina
iliskin elde edilen bulgular agsagidaki Tablo 1-7’de sunulmustur.

Tablo 1. Tiirkiye’de Medya Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Tiirii ve Yillara Gére Dagilimi

Yillar Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
2011 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
2015 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
2017 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
2021 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Yukaridaki Tablo 1, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin tiiriinii ve yillara gore dagilimini
gostermektedir. Tablo 1’e bakildiginda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin 4’{iniin de yiiksek
lisans tezi oldugu goriilmektedir. Tezlerin yayinlandigi yillara iliskin dagilimlarina bakildiginda ise, medya
yonetimi konusundaki tezlerin 2011, 2015, 2017 ve 2021 yillarinda yapildigi ortaya ¢ikmustir. Calismada
Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda doktora diizeyinde ise tez olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Medya Y&netimi Konusunda Yapilan Tezlerin Yapildigi Universitelere Gore Dagilimlar

. Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Universite
f % f % f %
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
Marmara Universitesi 2 50,0% 0 0,0% 2 50,0%
Dokuz Eyliil Universitesi 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%
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Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin yapildigi iiniversitelere gore dagilimlarini gésteren Tablo
2’ye bakildiginda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan lisansiistii tezlerin sadece ii¢ farkli tiniversitede
yapildig1 goriilmektedir. Bu iiniversiteler; Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Marmara Universitesi ve Dokuz
Eyliil Universitesi’dir. En fazla tezin Marmara Universitesi’nde (£=2 ve %50) yapildig1, diger iiniversitelerin ise 1
tezle Marmara Universitesi’ni takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Medya Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Enstiti
f % f % f %
Sosyal Bilimler Enstitiisii 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin enstitiilere gére dagilimimmi gosteren Tablo 3’e
bakildiginda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin sadece Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
yapildig goriilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yapilan bu tezlerin 4’ de yiiksek lisans diizeyinde
olan tezlerdir.

Tablo 4. Tirkiye’de Medya Yo6netimi Konusunda Yapilan Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Anabilim Dali
f % f % f %
. 0, 0, 0,
Uluslararasi [ligkiler Anabilim Dali 1 25,0% 0 0,0% ! 25.0%
. 0 0 0
Halkla Iligkiler ve Tanitim Ana Bilim Dali ! 25.0% 0 0,0% ! 250%
0 0 0
Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali 1 25,0% 0 0.0% 1 25.0%
. 0 0 0
Halkla Iligkiler Anabilim Dali 1 25,0% 0 0,0% ! 25.0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin anabilim dallarina gore dagilimini gésteren Tablo 4’¢
bakildiginda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin Uluslararasi iliskiler Anabilim Dali, Halkla
Iliskiler ve Tanmitim Anabilim Dali, Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali ve Halkla Iliskiler Anabilim
Dallarinda yapildig1 ortaya ¢ikmustir. Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin ilgili anabilim
dallarinda 1’er adetten toplamda 4 adet tez yapilmistir. Yapilan tezlerin ilgili anabilim dallarina gére dagilimmin
esit oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Medya Y&netimi Konusunda Yapilan Tezlerin Yapildiklart Universitelerin Tiiriine Gore

Dagilim1
) Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Universite Tiirii
f % f % f %
Kamu Universitesi 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%
Vakif Universitesi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin yapildiklari tiniversitelerin tiiriine gére dagilimini gosteren
Tablo 5’e¢ bakildiginda, Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin 4’iniin (%100) de kamu
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tiniversitelerinde yapildig1 goriilmiistiir. Tirkiye’de vakif tiniversitelerinde ise medya yonetimi konusunda yapilan
tez bulunmamaktadir.

Tablo 6. Tiirkiye’de Medya Yo6netimi Konusunda Yapilan Tezlerin Kullandiklart Arastirma Yo6ntemlerine Gore

Dagilimlari
Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Arastirma Yontemi
f % f % f %

Nicel Yontem 2 50,0% 0 0,0% 2 50,0%

Nitel Yontem 2 50,0% 0 0,0% 2 50,0%

Karma Yontem (Nicel+Nitel) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin kullandiklar1 arastirma yontemlerine gore dagilimlarini
gosteren Tablo 6’ya bakildiginda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin hem nicel arastirma
yontemlerine (f=2 ve %50), hem de nitel aragtirma yontemlerine (f=2 ve %50) dayandigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerde karma yontemin ise kullanilmadigi tespit edilmistir.

Tablo 7. Tiirkiye’de Medya Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimi

. Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Veri Toplama Araci
f % f % f %

Goriigme 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Anket/Olgek 2 50,0% 0 0,0% 2 50,0%

Anket + Gorlisme 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Diger 2 50,0% 0 0,0% 2 50,0%

Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Tablo 7°de, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin veri toplama araglarina gore dagilimlar
incelendiginde de, yapilan tezlerde en fazla anket/6l¢ek (f=2 ve %50) veri toplama teknigi ile “diger” kategorisinde
yer alan (f=2 ve %50) veri toplama tekniklerinin kullanildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de medya yonetimi
konusunda yapilmis olan tezlerde gériisme ya da anket+goriisme gibi veri toplama tekniklerinin ise kullanilmadig
tespit edilmistir.

Bu caligmada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan tezlerin kim tarafindan yapildigi, tez adinin
ne oldugu ve tezlerin amag ve bulgularinin neler oldugu sorusuna iliskin elde edilen bulgu ve yorumlar asagidaki
Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Tiirkiye’de Medya Yonetimi Konusunda Yapilan Yiiksek Lisans Tezleri

Karar  Alicilarin
Medya Yonetimi
ve Anketler

Uzerinden Analizi

Arastirmaci Tez Ad1 Amag ve Bulgular
Zeliha Begiim | Tiirk Dis Politika | Bu caligmanin amaci, Tirk dis politikasinda 2010-2020 yillar1 arasindaki
Memis (2021) Krizlerine Bakigin | krizlerde karar alicilarin medya y6netimini ve anketleri analiz etmektir (S. V).

Calismada Tiirk dig politikasindaki krizler karar alicilarin medya yonetimi ve
toplumdaki bireylerin algisi lizerinden analiz edilmistir. Bu ¢aligmayla birlikte
2010-2020 yillar1 arasinda Tiirk dis politikasindaki krizlere yonelik karar
alicilarin  tutumu medya yoluyla gozlemlenirken, anketler araciligiyla da
toplumun goriisleri aciga cikartilmistir. Calismada karar alicilarin yirittigi
kamu diplomasisiyle halkin beklentilerine cevap veren bir iletisim dili
kullandiklart gézlemlenmistir. Ayrica, uluslararas: iligkilerde karar alicilarin
ulusal ¢ikarlar {istiin tutan ve Tirkiye’nin diinya iizerinde giiciinii niteleyen
ifadelere yer verildigi saptanmistir. Calismada ayrica toplumdaki bireylerin
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2010-2020 yillart aras1 Tiirk dis politika krizlerine yonelik algisi ortaya
konmugtur. Boylelikle, krizlere karsi karar alicilarin tutumunun toplum nezdinde
nasil yanki buldugu belirlenmistir. “Anket sonucuna gore, yasanan krizlerin
sebep oldugu temel sorunlarin ne oldugu ve uluslararasi iligkilerde sorun teskil
eden iilkeler agiga ¢ikmistir. Bu minvalde, karar alicilar halkin krizlere karsi
tutumunu On planda tutarak uluslararasi stratejilerine yon verebilir. Karar
alicilarin  toplumsal giiveni saglamasi, dis politika krizlerinin y6netiminde
basarisini ortaya koyacak bir etkendir. Bu c¢aligma, karar alicilarinin medya
sOylemlerinin uluslararasi diplomaside iilkenin itibari lizerinde etkisi olacagini
gostermistir. Tirkiye’nin demokratik iilke imajininim yolu, krizlerdeki medya
yonetiminin bagarisindan gegmektedir.” (5.84-85).

Damla Akar

(2017)

Halkla Iliskilerde
Medya Yonetimi:

Sosyal Medya
Agisindan Bir
Inceleme

“Sosyal medya, kurumlarin medyayla olan iligkilerinin yonetilmesinde de yeni
bir déonemin baslamasina ve yeni ara¢ ve yontemlerin ortaya ¢ikmasina neden
olmusgtur. Hedef kitlelerle iletisim, imaj ve itibar ¢alismalar1 gibi birgok halkla
iligkiler faaliyetinin sanal mecralardan yiiriitiillmeye basladig1 bu degisim, halkla
iligkiler ¢aligmalarinin 6nemli bir ayagi olan medya iliskilerinin de bu sanal
ortamda yeniden sekillenmesine yol agmistir. Bu tez ¢aligmasi, sosyal medyanin
halkla iliskiler uygulamalarina getirdigi yenilikleri ve kurumlar tarafindan daha
¢ok tercih edilen bir yontem haline gelmesini incelemistir. Calismada internet
teknolojisinde yasanan gelismeler ve sosyal medya araglarinin yayginlasmasiyla
birlikte halkla iligkiler ajanslarmin kurumlara verdikleri hizmet baglaminda bu
yeniliklere yonelik yaptig1 caligmalar incelenmis ve bu yeniliklerin ajanslarin
iletisim stratejilerinde ne derece yer aldigi belirlenmistir.” Caligmada sosyal
medyanin 6neminin kurumlar ve halkla iliskiler ajanslari tarafindan da
anlagildig1 ve bu yonde ¢aligmalar yapildigi sonucuna varilmstir (S.i).

Cem Yildiz (2015)

Medya Yonetimi

Amaglh  Platform
Tasarimi ve
Uygulamasi

“Bu ¢alisma, geleneksel ve dijital bilgilendirme platformlarmin tanimlarini ve
cesitlerini genel bir bakis altinda inceleyerek, birbirlerine gére olumlu ve
olumsuz yonlerini ortaya koymaktadir. Karsilastirmali sonuglar irdelenerek,
geleneksel mecralardan dijital platformlara gegis siireglerinin neden ve sonuglari
aydinlatilmaya ¢alisilmistir. Dijital iletisim araglarmin egitim kurumlarinda ne
Olgiide etkili olabilecegi, bu etkilerin hangi faktSrler tarafindan
desteklenebilecegi Orneklerle ortaya konmustur. Egitim kurumlarinda agik
kaynak lisansina sahip igerik yonetimi yazilimi ve mevcut donanimlarin yeniden
kullanilarak medya oynaticilarin = diisiik maliyet ile yapilandirilmasi
saglanmugtir.” (S.iv).

Belgin Nazan
Diyaroglu (2011)

Kriz Iletisiminde
Medya Yonetimi
ve 2009 Tirk
Hava Yollar Krizi
ve 2001 Amerikan
Havayollar1 Krizi
Karsilagtirmali
Incelemesi

“Bu ¢alismada, havayollar1 sektoriiniin en biiyiik kriz nedenlerinden olan ugak
kazalarinda havayolu sirketlerinin yaptiklar1 kriz iletisimine deginilmistir.
Amerikan Havayollarinin 2001 yilinda, Tiirk Hava Yollari’nin ise 2009 yilinda
yasadiklari ugak kazalartyla ilgili nasil bir kriz iletisimi programu yiiriittiikleri ve
medyay1 kullanma sekilleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Inceleme
sonucunda THY ve AA’nin meydana gelen ucak kazalari sonrasinda medya
yonetimi ve kriz iletisimi becerilerinin ne 6lglide basarilt oldugu gesitli basin
kuruluslarinda ¢ikan haberler dogrultusunda degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonucunda, Amerikan Havayollarinin THY ile karsilastirildiginda, daha etkili
medya yOnetimi yaparak kriz iletisimi siirecinde basarili oldugu saptanmigtir.”

(s.i).

Bu caligmada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan makalelerin kim tarafindan yapildigi,
makalelerin adinin ve amag ve bulgulariin neler oldugu sorusuna iligkin elde edilen bulgu ve yorumlar asagidaki
Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9. Tirkiye’de Medya Yonetimi Konusunda Yapilan Makaleler

Arastirmacy/lar

Makale

Amag ve Bulgular

Ige Pirnar & Ruhet

Geng (2009)

Turizm Kiimelenmelerinde Medya
Yo6netiminin Onemi

Bu c¢alismada turizm sektoriinde, Ozellikle turistik
kiimelenmelerde, medya yonetiminin yeri ve Onemi
incelenmigtir. Turizm kiimelenmeleri agisindan medyanin
etkin bir gekilde yonetilmesi biiyiik bir 6neme sahiptir.
Ornegin, Oregon Turizm Komisyonu’nun stratejik kararlar
alarak medyaya tek bir ama¢ ve mesaj vermesi bu dnemi
gostermektedir. Etkin medya yonetimi, turizm sektoriinde
gercegi  yansitmayan olumsuz imajlar veya kriz
durumlarinda agir1 talep diisiisii gibi sorunlarla baga ¢ikmay1
kolaylastirir. Ayrica, etkin medya yonetimi ile maliyetler
disiiriiliir, misteri ile etkilesim hizlanir, miisteri
beklentilerine gore hizmetlerin pazarlanmasi ve saglanmasi
kolaylasir. Miisteri geri bildirimleri sayesinde hizmet
kalitesi olgiiliir ve arttirilabilir. Internet iizerinden yapilan
rezervasyonlar ve Odemeler kolaylagir. Medyanin etkin
yonetimi, turizm sektoriindeki igletmelerin insan kaynaklari
yonetimine de destek olur. Ayrica, turizm kiimelenmelerinin
medyadaki imajinin yonetilmesi, yerel ve bolgesel turistik
merkezlere veya destinasyonlara yatirimlari tesvik eder ve
gelisimlerine katki saglar. Bu nedenle, medya yonetimi
turizm sektdriinde 6nemli bir rol oynar ve sadece reklam ve
pazarlama degil, ayn1 zamanda sektoriin gelisimine de
biiyiik katki saglar. (s. 102).

Serhat
(2010)

Kaymas

Iletisim Teknolojileri Politikalar1 ve
Tiirkiye: Kiiresel Medya Yonetimi
Caginda Ulus Devlet

Tiirkiye’yi, enformasyon ve iletisim teknolojileri dzelinde
degerlendirmeyi amaglayan bu c¢alisma su iki soruya
odaklanmistir: 1) “Tiirkiye’de egemen politika iiretme
stiregleri igerisinden bakildiginda kamusal yarar ve kamu
cikart kavramlari nasil yer almaktadir?” 2) “Bir iilkenin
enformasyon teknolojilerinden yararlanabilmesinin 6n
kosullar1 nelerdir?”(s.13). Tiirkiye, enformasyon ve iletisim
teknolojileri konusunda politika iiretme noktasinda daha ¢ok
disaridan politikalari ithal eden bir {ilkedir. Ancak, gelismis
iilkelerin Onceden yasadigi iletisim alt yapi sorunlarini
¢Ozmils olmalarina ragmen, bu ilkelerin politikalarmin
Tiirkiye’ye aktarilmasinin yeterli bir katki saglamadigi
goriilmektedir. Ozellestirme operasyonlar1 ve diizenleyici
otoriteler arasinda koordinasyon eksikligi gibi faktorler, bu
durumu  gostermektedir.  “Bununla  birlikte, medya
politikalarinin islevleri yalnizca medya sektdriinii yonetmek
degildir. Medya politikalari, toplumdaki ¢ogulcu ve ¢ok
sesli yapmin yansitilmast baglaminda {iilkenin siyasal
yapisini da olanca agikligi ile sergileyen diizenlemelerdir ve
Tiirkiye’nin bu baglamda, medya ve demokrasi arasinda
koprii olusturmaya dair dnemli gorevleri bulunmaktadir.”
Bu baglamda Tiirkiye’nin iki alternatif arasinda bir tercih
yapmast  gerekmektedir.  Birincisi, serbest  pazar
diizenlemelerini ~ silirdiirmek ve enformasyonu ticari
antlagmalarin bir pargasi olarak kabul etmek; ikincisi ise,
“Amerika Birlesik Devletleri’nin vetosuna ragmen, otuz
tilkenin onaylamasi ile Mart 2007 tarihinde yiiriirliige giren
ve Unesco tarafindan diizenlenen “Convention on the
Protection and Promotion of the Diversity of Cultural
Expression” sozlesmesine taraf olmayi, en azindan
diisiinmesinden gegmektedir. Sozlesme, taraf olan diger
iilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’ye de hem gelismenin
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somiirgelesme olmadigint yeniden hatirlatacak hem de
Tiirkiye’nin, yaymciligin  gorevleri arasinda kamu
hizmetinin de yer aldigmi yeniden fark etmesini
saglayacaktir. Tiirkiye’nin enformasyon toplumu olma
yolunda ilerlemesi, siiregiden ozellestirme ve bilgiyi ticari
meta haline doniistirmekten degil, kamu yararini yeniden
diigiinmesinden ge¢mektedir.” (5.19-20).

Serhat
(2011)

Kaymas

Tiirkiye ve Yeni Medya Politikalari:
Kiiresel Medya Yonetimi Caginda
Ulus Devlet igin Umut Var m1?

Bu c¢alismada Tirkiye’nin enformasyon ve iletisim
politikalarindaki degisim siireci ele alinmakta ve neo liberal
politikalar  ¢ergevesinde, iletisim alaninin  yeniden
yapilandirilmasinin Tiirkiye i¢in yarattig1 sorunlar iizerinde
durulmaktadir (s.1). Calisma, elestirel ekonomi politik bir
yaklasimdan yola ¢ikarak, Tiirkiye’ nin iletigim teknolojileri
politikalarin1 sorgulamakta ve gelismesi engellenen bir
ilkenin tarihini, c¢esitli neo-liberal politika belgeleri
araciligryla analiz etmekte ve “Tilirkiye, iletisim teknolojileri
ve enformasyon sektorliinde nigin geride birakilmigtir”
sorusuna yanit aramaktadir. Calismanin sonucuna gore,
Tiirkiye, enformasyon sektoriinde yenilik yaratma ve
yonetmesi bir yana, s6z konusu alanda politika iiretme
iktidarim1 dahi kaybetmistir (5.2). Calismada, ozellikle
Turgut Ozal dénemiyle baslayan siirecte, Tiirkiye’nin ulusal
yenilik yaratma kapasitesinin ve ulusal enformasyon
altyapisinin  gelistirilmesinden  keskin  bir  sekilde
uzaklag(tinl)digr  vurgulanmigtir.  Ayrica  “Tirkiye’yi,
enformasyon ve iletisim teknolojileri alaninda ulusal yenilik
yaratma ve yonetme kapasitesini kaybeden bir iilke olarak
degil, kapitalist sermaye birikim diizeninin yeni yasalari
dogrultusunda, boylesi bir yeterliligi kazanmak istemeyen
bir iilke olarak degerlendirmenin daha dogru” olacag:
sonucuna varilmistir (5.21).

Cem

Yildiz

&

Vahap Tecim (2016)

Medya Yonetimi Amagli Platform
Tasarimi ve Uygulamasi

Giiniimiizde kisi ve toplumlara iletilmek istenen mesaj,
reklam ve duyuru gibi bilgilendirme igeriklerinde basili
materyaller kullanilarak yapilan klasik yontemler etkisini
halen siirdiirmektedir. Bu yontemlerin tercih edilmesinin
sonucunda duyurularin kagitlar {izerine basim, baski ve kagit
maliyetleri, gerekli yerlere iletilmesinden dogan dagitim
maliyeti, baskidan sonra meydana gelen degisikliklerin
aninda yansitilamamasindan dogan bilgi eksiklikleri gibi
olumsuzluklar meydana gelmektedir. Bu durum ozellikle
kisith imkéanlara sahip egitim kurumlarinin biitgelerine
stirekliligin saglanmasi1 agisindan (kagit ve miirekkep
maliyeti, dagiim maliyeti vb.) ek yik getirdigi gibi,
iletilmek istenen mesajlarin, 6grenciler ve galisan personel
gibi hedeflenen kitlelere dogru ve zamaninda ulastirilamama
riskini de beraberinde getirmektedir. Ayrica bu amagla
kullanilan kagit ve metallerin geri doniisiim dongiisiinde
yeterince degerlendirilememesi ¢evre Kkirliligine neden
olmaktadir. Bu c¢alisma  kapsaminda  geleneksel
bilgilendirme yontemlerinin yerine kullanilabilecek igerik
yonetimi tabanli dijital bilgilendirme ekranlar1 ve medya
oynaticilart tasarlanmigtir. Dijital Tabela uygulamalarinda
kullanilan ekranlar ve medya oynaticilar yiiksek maliyetler
icerdiginden uygulama bolimi, iceriklerin gosterildigi
ekranlar ve medya oynaticilar iizerinde yapilmistir.
Ekranlarin dikey veya yatay tek bir konumda galismasi
yerine, gosterilecek igeriklerin yonlerine gore; kullanilan
donanim ve vyazilimlar ile ekranlarin otonom olarak
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yonlendirilmesi  saglanmustir  (5.1). Caligmada dijital
bilgilendirme panolarinin, uygun ve etkili iletisim araglari
haline geldigi ve ozellikle teknolojiye yatkin Ogrenci
kitlesiyle iletisimi gii¢clendirmek i¢in kullanilabilecek gii¢lii
bir arag oldugu sonucuna varilmstir (s.11).

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan kitap béliimlerinin kim tarafindan yapildigi,
kitap bolimlerinin adinin ve amag ve bulgularinin neler oldugu sorusuna iliskin elde edilen bulgu ve yorumlar
asagidaki Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Tirkiye’de Medya Y6netimi Konusunda Yapilan Kitap Boliimleri

Arastirmacy/lar

Kitap Boliimii

Amag ve Bulgular

Aygiin Ozsalih (2023)

Tiirkiye’deki Universitelerin
Ders Miifredatlarinda Medya
Yonetimi Dersi ve Igerikleri

Bu calisma, Tiirkiye’deki {iniversitelerin ders miifredatlarinda
medya yonetimi dersine yer verip vermediklerini ve bu yolla
akademik kurumlarda medya yonetimi alaninin geligip
gelismedigini ortaya koymaya c¢alismigtir (s.11). Caligmada
icerik analizi yoluyla medya yonetimi dersinin hangi {iniversite,
fakiilte/enstitii, boliim/programda verildigi bilgisi ile derse ait
diger tanitim bilgileri ve haftalik ders igeriklerine yer verilmistir
(s.23). Calismadan elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye’de
medya yonetimi dersi bazi iiniversitelerin ders miifredatinda yer
alsa da diger pek ¢ok iiniversitenin miifredatinda yer almadig:
goriilmiistiir. Tiirkiye’de medya yonetimi ya da medya yonetimi
ve organizasyonu dersinin Anadolu Universitesi, Yeditepe
Universitesi, Istanbul ~ Universitesi, Istanbul  Gelisim
Universitesi ve Bahgesehir Universitelerinde verildigi ortaya
cikmustir. Dersin  Iletisim/ Iletisim Bilimleri Fakiilteleri
biinyesinde hem lisans; sosyal bilimler enstitiisii biinyesinde de
hem de lisansiistii diizeyde verildigi gorilmiistir. Bolim/
program olarak da dersin Iletisim Tasarimi ve Y&netimi
Bolimii, Gorsel Iletisim Tasarimi Tezli Yiiksek Lisans
programi, Gazetecilik ve Radyo, Televizyon ve Sinema
bolimleri ile Dijital Medya Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
programlarinda verildigi bulunmustur. Calismada dersin
iceriklerinin iiniversitelerde birbirinden farkli oldugu ve alanin
hala geligsmekte olan bir alan oldugu ortaya ¢ikmustir (s.23-24).

Ahmet Tarhan &
Ziihal Fidan (2016)

Siyasal Halkla Iliskilerde
Medya Yonetiminin Rolii ve
Onemi: “1 Kasim 2015 Erken
Genel Secimleri Ornegi”

Siyasal halkla iliskilerin medya yonetimi faaliyetlerine
odaklanan ¢aligma, politik aktorler tarafindan medya yonetimi
icin 6nemli bir mecra haline gelen kurumsal web sayfalarinin
medyayla iligkileri gelistirmede roliiniin ne oldugu ve
uygulamada hangi yontemlerle bunu gergeklestirdigini
sorgulamaktadir. Bu amagla ¢aligmada, 1 Kasim 2015 Erken
Genel Secimleri dncesinde mecliste grubu bulunan partilerin
siyasal halkla iliskiler 6zelinde medya yonetim g¢aligmalarinda
kurumsal web sayfalarindan nasil yararlandiklarima iliskin igerik
¢ozimlemesi yapilmistir  (5.204-205). Caligmada siyasal
partilerin medya mensuplarinin haber yapiminda kimi zaman
bagvuracaklar1 kurumsal bilgilere yeterli oranda yer
vermedikleri belirlenmistir. Parti hakkinda genel bilgiler ve
parti organizasyon semasinin tim partilerin web sayfasinda yer
verdigi kurumsal bilgiler oldugu, ancak tarihge, vizyon, misyon,
genel baskan mesaji gibi haber yapiminda yararlanilacak bazi
bilgilerin yer bulmadigi tespit edilmistir. Partilerin adres,
telefon, faks ve sosyal medya hesaplarina yonlendirmeye yer
verdikleri goriilmiistiir. “Basin Odast”, “Medya” ve “Basin”
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gibi farkli adlarla da olsa analiz edilen tiim partilerin kurumsal
web sayfalarinin  ana sayfalarinda medya mensuplarmin
yararlanabilecegi sanal basin odasinin yer aldig1 goriilmiigtiir.
Siyasal partilerin, medyaya sanal basin odalarindan bilgi
saglama bigimleri ve materyallerine bakildiginda; haberler,
elektronik basin biilteni, se¢im bildirgesi, parti genel bagkant
fotografi ve basin odasi igerisinde arama yapma 6zelliginin tiim
partilerce medya mensuplarina saglandigi goriillmiistiir. Partinin
kurumsal dergisi, genel baskanin katildigi tv programlari, parti
genel merkezi fotografi ve parti kurumsal logosu ise en az yer
verilen bilgi saglama bicimleri ve materyaller olarak dikkat
cekmistir. Siyasal partiler, medya mensuplarina kendileriyle
ilgili haberleri sunarken hem metin hem de fotograftan
yararlanirken; bu haberlerin medyadaki yansimalarina iligkin
gazete kupiirlerine sadece AK Parti’nin yer verdigi tespit
edilmistir. Caligmada ayrica kurumsal web sayfalarindan medya
mensuplarina ve dolayisiyla segmenlere ulastirilan mesajlarin
oranmyla ilgili de bir 6rtiisme go6zlenmistir. Siyasal halkla
iliskiler uygulamalarinda medya yonetimi, politik aktorlerin
mesajlarint hedef kitlelerine ulastirmasi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren basta siyasal partiler
olmak {izere igerigini kendilerinin belirleyebildikleri yani
kontrol edebildikleri bir ara¢ olan kurumsal web sayfalarindan
yararlanmalar1 kagimilmazdir. Siyasal partilerin kurumsal web
sayfalarm1  daha  aktif bir bicimde kullanmalari,
gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin haber yapiminda medya
mensuplarina destek saglayacak haber metni, fotograf, partiye
iliskin bilgi ve gorselleri buradan sunmalar1 medyada daha fazla
goriniirlikleri agisindan yarar saglayacaktir (5.236-238).

6. SONUC

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan akademik c¢alismalar1 kapsamli bir
sekilde inceleyerek, Tiirkiye’de heniiz gelismekte olan medya yonetimi alaninin giiniimiizdeki durumunu alanda
yapilmis olan akademik ¢alismalar agisindan ortaya koymak ve bu alanla ilgilenenlere temel teskil edecek ilgili
kaynaklar1 dogrudan sunarak alanin geligsimine katkida bulunmaktir.

Bu amagla ¢aligmada akademik caligmalar olarak Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan tezler,
makaleler ve kitap boliimleri aragtirma kapsamina dahil edilmistir. Calismada akademik ¢alismalara iligkin veriler
dokiiman incelemesi yoluyla toplanmis, elde edilen veriler bibliyometrik yontemlerle analiz edilmis ve ¢aligmanin
nitel kismi igin de nitel icerik analizi yontemi kullanilmistir. Calisma kapsaminda Tiirkiye’de medya yonetimi
konusunda yapilmis ve YOK Ulusal Tez Merkezi Veritabani’na kayitli, erisime acik 4 adet teze, Dergipark
sistemine kayitli 4 adet makaleye ve 2 adet de bu alanda yazilmis kitap boliimiine ulagilmistir. Calismada tezler;
tezin tiird, yili, baglh oldugu {iniversite, enstitii, anabilim dali, iiniversite tiirii, kullanilan arastirma yontemi, veri
toplama araci, tezin yazari, tezin adi ve amag ve bulgulari agisindan incelenirken; makale ve kitap boliimleri de
yazarm adi, makale/kitap bolimii ad1 ve amag ve bulgular1 bakimidan incelenmistir.

Bulgularda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan dort adet tezin dordiiniin de yiiksek lisans tezi oldugu,
tezlerin sirasiyla 2011, 2015, 2017 ve 2021 yillarinda, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (1 adet), Marmara
Universitesi (2 adet) ve Dokuz Eyliil Universitesi (1 adet)’nde ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yapildig
goriilmiistiir. Medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin Uluslararas: iliskiler Anabilim Dali, Halkla iliskiler ve
Tamtim Anabilim Dali, Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali ve Halkla iliskiler Anabilim Dallarinda
yapildig1 ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin 4’{iniin (%100) de kamu
iiniversitelerinde yapildigi, Vakif {iniversitelerinde ise medya yonetimi konusunda yapilan tezin bulunmadig
goriilmiistiir. Medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin hem nicel aragtirma yontemlerine, hem de nitel aragtirma
yontemlerine dayandigi, medya yonetimi konusunda yapilan tezlerde karma yontemin ise kullanilmadig tespit
edilmistir. Ayrica, yapilan tezlerde en fazla anket/dl¢ek veri toplama teknigi ile “diger” kategorisinde yer alan veri
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toplama tekniklerinin kullanildig1 goriilmiis, medya yonetimi konusunda yapilmig olan tezlerde goriisme ya da
anket+goriisme gibi veri toplama tekniklerinin ise kullanilmadig tespit edilmistir.

Diger taraftan, ¢alismada ayrica Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis 4 adet makalenin ve 2 adet de
kitap bolimiiniin oldugu tespit edilmistir. Calismada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan hem tezler
hem de makale ve kitap boliimlerinde ele alinan konularin birbirlerinden oldukga farkli oldugu ve bu ¢aligmalarin
farkli amag ve bulgulara hizmet ettikleri goriilmistiir.

Bu ¢aligmadan elde edilen bulgular, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan akademik ¢aligmalarin yeterli
diizeyde olmadigini ve bu alanda heniiz gelismekte olan bir durumun oldugunu gostermistir. Bulgular, Tiirkiye’de
medya yonetimi alaninin halen gelismekte olan bir alan oldugunu ortaya koymustur. Ancak bulgular, ilerleyen
donemlerde yapilacak daha fazla g¢aligma ile alanin daha fazla ¢esitlilik ve derinlik kazanabilecegini de
gostermektedir. Sonug olarak, Tiirkiye’de medya yonetimi alaninda daha kapsamli bir anlayisin gelistirilmesi i¢cin
daha fazla bilimsel ¢aligmanin yapilmasi gereklidir. Bu ¢alismalar, medya isletmelerinde ve ilgili diger alanlarda
etkili uygulamalara yol gosterecek ve medya alanindaki akademisyenler ve uygulayicilar i¢in onemli bir 151k
kaynag olacaktir.

Son olarak, bu zamana kadar Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis ve bu ¢alismada yer verilen
caligmalar disinda konu ile ilgili bagka ¢aligmalarin da yapilmasi alana ve alanin gelisimine onemli katkilar
saglayacaktir. Ornegin, dijital medyanin yiikselisiyle birlikte, dijital medya yonetimi konusunda caligmalar
yapilabilecegi gibi, ¢oklu platformlarda da medya yonetimini ele alan galismalar yapilabilir. Zira, giiniimiizde
medya yonetimi, sadece tek bir platformda degil, birden fazla platformda gergeklesmektedir. Bu nedenle, medya
yonetiminin ¢oklu platformlarda nasil ve ne diizeyde ele alindigini inceleyen ¢alismalar, medya ydneticilerine ve
uygulayicilarina yol gosterebilir.
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MALI KRiZLERIN ETKENLERI VE DENETIMIN KRiZLERLE MUCADELEDEKI ROLU
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Ugur USTUN!
Murat Ali DULUPCU?

(074

Son yiizyilda ekonomik entegrasyonda yasanan hizli gelisme olas1 mali ve ekonomik krizlerin hem etki alanini genigletmis
hem de yikici giicliniin artmasina sebep olmustur. Bu nedenle boyle bir ortamda yaganan krizlerin etkenlerinin tespiti ve kriz
ile miicadelede uygulanacak dogru ekonomik politikalarin se¢imi son derece 6énemlidir. Bu politikalarin rasyonel ve etkin bir
sekilde uygulanmasinda ve kriz ile miicadelede en biiyiik rol devlete diismektedir. Devletin krizlerle miicadeledeki etkinliginin
kaynagini ise kuskusuz denetim unsuru olusturmaktadir. Bu ¢aligmada mali krize yol agan sebepler ile krizlerin kiiresellesen
diinya ekonomisinde yarattig1 etkiler anlatilmig, ardindan denetimin yeni diinya diizenindeki yerinden genel hatlariyla
bahsedilerek olasi mali krizlerde denetimin 6nemi analiz edilmeye ¢aligilmistir.
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FACTORS OF FINANCIAL CRISES AND THE ROLE OF AUDIT IN TACKLING CRISES

ABSTRACT

The rapid development of economic integration in the last century has both widened the scope and increased the destructive
power of potential financial and economic crises. For this reason, it is extremely important to determine the factors of crises in
this environment and to choose the right economic policies to be applied in combating the crisis. The biggest role in the rational
and effective implementation of these policies and in the fight against the crisis falls to the state. The source of the state's
effectiveness in combating crises is undoubtedly the element of control. In this study, the reasons causing the financial crisis
and the effects of crises on the globalizing world economy are explained, and then the importance of auditing in possible
financial crises is tried to be analyzed by mentioning the place of auditing in the new world order in general terms.
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1. GIRIS

Kiiresellesmenin etkisi ile birlikte diinyada yaganan krizler iilke ekonomilerinde agir tahribatlara sebep olmus ve
yasanan bu krizler sadece krizin yasandig iilkeyi degil birgok iilkeyi etkilemistir. Ozellikle 1929 Biiyiik Buhran
ve sonrasinda 1973 ve 1979 yillarinda ortaya ¢ikan Petrol Krizleri, 1994 ve 1995 krizleri, 1997 Giineydogu Asya
krizi, 1998 krizi, 1999 krizi, 2000-2001 krizleri ve 2007 ABD’deki Mortgage Krizi sadece ¢ikis kaynagi olan lilke
ve cografyada degil, sanayilesmenin ve kiiresellesmenin etkisiyle tiim diinyada etkili olmustur. Kisacasi bir lilkede
yasanan kriz diinyanin diger ucundaki baska bir iilkenin ekonomisini zor duruma sokmustur. Ozellikle az gelismis
iilkelerin ekonomik ve mali yapisi diisliniildiigiinde ekonomide yasanan kiiresellesme bu flilkelerin daha zor
ekonomik siireglerle karsi karsiya kalmasina sebep olmustur.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisindan ise hem kiiresel anlamda hem de yerel anlamda yasanan krizler, bu
iilkelerin rasyonel ve kalict ekonomi politikalar1 uygulamasini ve denetim unsuru basta olmak iizere yonetim
sistemini daha etkin kullanarak ekonomide istikrarin saglanmasini zaruri hale getirmistir. Aksi takdirde ortaya
¢ikan bu krizler iilke ekonomileri i¢in biiyiik bir tehdit unsuru haline doniismiis veya doniismesi ilerleyen zamanda
kagimilmaz olacaktir.

Son ylizyildir yaganan ekonomik ve mali krizleri doguran sebeplerin analizine yonelik yapilan ¢aligmalarin
sonucunda da kamu sektoriindeki yonetigim faaliyetlerinin aksakligi belirgin bir sekilde ortaya konmustur. Daha
da somutlagtirmak gerekirse son yasanan Mortgage krizine baktigimizda krizin ortaya ¢ikmasinda siiphesiz
ekonomik ve mali yapinin disiplinsizligi ile denetim eksikliginin yani sira yonetim hatalarinin biiyiik bir etkisinin
oldugu yadsinamaz bir gergektir. YoOnetim sisteminin yetersizligi ve sistemin etkin olmayisi ile birlikte
kiiresellesmenin de etkisiyle kriz kisa bir siirede tiim diinyaya yayilarak birgok {ilke ekonomisini olumsuz yonde
etkilemistir.

Yasanabilecek olast krizleri dnlemek veya krizlerin etkisini minimize edebilmek i¢in kamu maliyesine disiplin
getirmek, ekonomik ve mali yapiy1 giiclendirmek, sorumlularin ve yoneticilerin hesap verilebilirligini saglamak
ve denetimi etkin ve verimli bir sekilde kullanmak gerekir. Ozellikle diinya ekonomisinin kiiresellesmesiyle
birlikte gerek 6zel kesimde gerekse de kamu kesiminde denetimin kurumsallagmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Ancak so6z konusu denetimin sadece iilkelerin kendi i¢ yapisinda giliglenen bir dinamik olmasindan ziyade
uluslararasi arenada da biitiinlesmis ve giiclendirilmis olmasi ve uygulama birliginin saglanmasi yasanan her tiir
dereceden krize karsi tilke ekonomilerinin daha az hasar almasini saglayacaktir.

2. KAPIiTALiZM, KURESELLESME VE YENi FINANSAL DUZEN

Kapitalizm, 6zel bireylerin sahip oldugu iiretim araglar1 ve sermaye iizerine kurulu bir ekonomik sistemdir. Bu
sistem, pazarin etkisiyle kaynaklarin dagilimini ve is boliimiinii belirler. Tarihte insanlik tarafindan benimsenmis
en etkili ekonomik sistem olarak kabul edilir. Piyasalarin sermayeyi en verimli gsekilde yonlendirme yetenegi,
kapitalizmin temel verimlilik kaynagmi olusturur. Giiniimiizde ise kapitalizmin en gelismis bi¢imi, kiiresellesme
olarak adlandirilir.

Kapitalizmin kiiresellesmesini etkileyen iki temel faktér bulunmaktadir. Birincisi, bilgi teknolojisinin ve finansal
araglarin hizl ilerlemesiyle birlikte sermaye hareketlerinin serbestlesmesidir. Tkincisi, II. Diinya Savasi sonrasinda
kurulan Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi'nin (WB) rollerindeki degisimdir. Ozellikle 1980'lerden
sonra, IMF sermaye akisini engelleyen her tiirlii kisitlamay1 kaldirmaya odaklanarak déviz kurlarinin istikrarini
saglamak ve iilkeleri finansal dalgalanmalara karsi korumak yerine, sermaye akiginin ve yiiksek kar arayisinin
onilindeki engelleri kaldirmaya yonelmistir. Benzer sekilde, Diinya Bankasi da yoksul yerel ekonomilere yatirim
yapmay1 tesvik etmek yerine, IMF'nin bir arac1 haline gelmistir (Oztiirk ve Gévdere, 2010: 381).

Tim bu degisen ekonomik dinamikler kapitalizmin kiiresellesmesine neden olmus, kiiresellesen ekonomik yapi
ise piyasa sisteminin 6ziinde yer alan kriz yaratici mekanizmay1 biitiin diinyaya yaymistir. Bunun sonucu olarak
bir lilke ekonomisinde yasanan kriz, baska bir iilkenin ekonomisini derinden etkilemekte hatta krizin ortaya ¢iktig1
iilkeden daha agir sonuglarin yasanmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple iilkeler siirekli kendini yenileyen ve
gelisen piyasa ekonomisinde yasanabilecek her tiirlii mali ve ekonomik risklere karsi ihtiyatli davranmak
zorundadir. Bu ihtiyatliligin kaynagini da denetim unsuru olugturmaktadir.

Diinya ¢apinda giderek kiiresellesen finansal sistem, sermaye piyasalarinda etkinligi artirici etkiler dogurmaktadir.
Ozellikle teknolojideki hizl ilerleme, bilgiye daha kolay ve ucuz ulagimi saglayarak, bilginin daha etkin bir sekilde
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kullanilmasini miimkiin kilmaktadir. Bu durum, sayisal tekniklerin de yardimiyla risk ve getiri beklentilerine gore
cesitli finansal {riinlerin gelismesine ve gelismeye devam etmesine olanak tanimaktadir. Kiiresel piyasalar, bu
gelismelerle paralel olarak alternatif yatirimlarim iliskili risk ve getirilerini uygun sekilde degerlendirerek, sermaye
akimlarini en verimli alanlara yonlendirme egilimi gostermekte bu da finansal sistemin en iiretken alanlarinda
sermayenin etkin bir sekilde dagitilmasina katki saglamaktadir (Egilmez, 2008: 9).

Bu yiizden diinya, zaman zaman tiim finansal sistem {izerinde 6nemli ve derin etkiler yaratan finansal krizlere gahit
olmaktadir. Bu krizlerin birgok ortak noktast olmasina ragmen, 6zellikle iki ana 6zellik dikkat ¢eker. Birincisi,
finansal sistemin igleyisine iligkin kurumsal yapida yeterli seffafligin bulunmamas: ikincisi ise denetim
mekanizmalariin etkin bir sekilde ¢aligmamasidir. Bu krizler ayrica, kiiresel etkileri nedeniyle ulusal ve
uluslararasi diizeyde finansal istikrar1 saglamaya yonelik 6nlemlerin alinmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

3. KURESEL MALI KRiZ

Kriz kelimesi Latin ve Yunan kdkenli bir terimdir. Sosyal bilimler alaninda, bu terim genellikle buhran ve bunalim
anlamlarma gelen kavramlarla 6zdeslestirilir. Kriz, beklenmeyen sosyal, ekonomik ya da psikolojik olaylar
sonucunda normal diizenin biiyiik 6l¢tide bozuldugu durumlar1 tanimlar. Bu tiir durumlar, genellikle mevcut
¢Oziim yontemlerinin yetersiz kaldig1 ve sorunlarin iistesinden gelmede giigliiklerin yasandigi zamanlari kapsar.
Ozellikle ekonomik kriz, ekonomide beklenmeyen ve ani gelismeler sonucu, genis ¢apta ulusal ekonomiyi ve daha
dar bir dlgekte sirketleri olumsuz yonde etkileyen olaylari ifade eder (Delice, 2003: 58).

Ekonomik krizler, etkiledikleri sektdrlere gore iki ana kategoride incelenebilir. Bunlar reel ve finansal sektor
krizleri olarak adlandirmak miimkiindiir. Reel krizler, genellikle iiretimde ve istihdamda 6nemli daralmalarla
kendini gosterir. Bu krizler, reel ekonomide iiretim ve isttihdamda yasanan belirgin diisiislerle karakterizedir.
Finansal krizler ise ekonominin finansal kesimini etkileyen ve genellikle piyasalarin etkin isleyisini bozan ciddi
finansal ¢okiislerdir. Bu tiir krizler, bankalarm iflasi, varlik balonlarinin patlamasi veya kredi piyasalarinda ciddi
sorunlar gibi finansal sistemde meydana gelen ani ve genis ¢apli olaylarla iligkilendirilir (Delice,2003: 58).
Finansal krizler, herhangi bir mal, hizmet, tiretim faktorii veya doviz piyasasinda, genellikle kabul edilebilir
smirlarin - 6tesinde gerceklesen ve piyasalarda siddetli dalgalanmalara yol agan durumlar olarak da
nitelendirilebilir. Bu krizlerde, fiyatlar veya miktarlarda yasanan asir1 dalgalanmalar, ekonominin normal isleyigini
bozarak ciddi ekonomik sikintilara neden olabilir. Bu tiir dalgalanmalar genellikle finansal piyasalarda ani ve genis
capl bir belirsizlik ve panik ortami yaratarak ekonomik istikrar1 olumsuz etkiler (Ibis, 2013: 3).

Gilinlimiizde iletisimin hizla gelismesi, uluslararasi tagimaciligin ucuz ve kaliteli olmasi ve ¢ok uluslu sirketlerin
faaliyetlerinin yogunlagsmasi her gecen giin kiiresellesmenin etkinligini arttirmaktadir. Bu durum uluslararasi
ticarette ve sermaye dolagiminda engellerin kalkmasini saglayarak uluslararasi is birligi ve diinya ¢apinda kaynak
kullanimini arttirmistir. Bunun bir sonucu olarak da iilkelerin uluslararasi ticarete katilim istegi artmis, sinir 6tesi
finans piyasalarindaki yatirim talebi yogunlagmistir (Hepaktan ve Cinar, 2001: 156).

Finansal piyasalardaki bu serbestlesme hareketleri bir taraftan uluslararasi piyasalardaki islem hacmini ve sermaye
hareketliligini arttirarak basta geligmekte olan iilkeler olmak tizere pek ¢ok iilke ekonomisi i¢in olumlu geligmeler
saglarken bir taraftan da piyasalar1 olasi krizlere karsi acik hale getirerek birtakim risklere sebep olmaktadir. Bu
ylizden finansal krizlerin uluslararasi sermaye hareketlerinin ortaya g¢ikardigi istikrarsizlikla iligkili oldugunu
sOylemek yanlig bir ifade olmayacaktir. Bu krizlerin etkileri ise sadece finans piyasalari ile sinirli kalmamas, reel
sektor ve sosyoekonomik gostergeleri de ciddi bir sekilde etkilemistir. Ayrica krizler, krizin ilk basladigi tilkeden
diger iilkelere sigrayarak uluslararasi finans sistemini temelden sarsabilen ¢ok ciddi boyutlara ulagmistir ki bu
durum mali krizlerin kiiresel boyutunu da agik¢a ortaya koymaktadir.

4. KRiZi ORTAYA CIKARAN SEBEPLER

Bir iilkede ekonomik istikrarsizliklara ve sonug olarak finansal krizlere yol acgan c¢esitli etkenler bulunmaktadir.
Bu etkenler, ekonomik agidan genis bir yelpazeye yayilirken, bankacilik sektoriinde de 6nemli etkilere sahiptir.
Bu olumsuz etkilerle basa ¢ikmak adina, hem uyarict hem de 6nleyici nitelikte ¢esitli politikalar uygulanmaktadir.
Finansal krizlerin kdkeninde genellikle su ana nedenler yatar: yanlis makroekonomik politikalar, finansal sistemin
yapisal zayifliklari, digsal ekonomik kosullarin olumsuz etkileri, denetim ve diizenleme eksiklikleri ve saydamlik
ile hesap verebilirlik eksikligi gibi faktorler 6n plana ¢ikar (Ural, 2003: 15). Ekonomik krizin tanim1 konusunda
farkli goriigler olsa da, genellikle durgunluk, resesyon, enflasyon ve deflasyon gibi kavramlar Kkrizin
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aciklanmasinda kullanilir. Ekonomik kriz, genellikle tiiketici talebinde ve isletmelerin yatirimlarinda belirgin bir
diisiis, yiiksek igsizlik oranlar1 ve yasam standartlarinin azalmasi seklinde ortaya cikar. Ayrica, finansal
piyasalardaki belirsizlikler, hisse senedi fiyatlarinda diistisler ve yerel paranin yabanci paralara karsi deger kayb1
da kriz belirtileri arasindadir. Yanlis makroekonomik politikalar, diizenleme ve denetim sorunlari ile saydamlik
eksikligi gibi faktorler de krizlerin nedenleri arasindadir. Krizler, reel sektdrde baslayip diger sektorlere
yayilabilecegi gibi finansal sektdrde de baslayip daha biiyiik boyutlara ulasabilir (Egilmez, 2010: 48). Ayrica,
finansal krizlerin ortaya ¢ikmasi ve yayilmasinda dnemli bir rol oynayan bir diger faktdr de kiiresellesmedir,
ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki finansal liberalizasyonun etkisiyle. Bu ftilkelerin kiiresellesmenin etkisiyle
uluslararasi sermaye akimlarina agilmasi, ekonomilerini kirilgan bir yapiya sokarak para ve bankacilik krizlerinin
ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu durum, sermaye akimlarinin ani ¢ikislartyla birlikte finansal piyasalarda
dalgalanmalara ve istikrarsizliklara yol agabilir. Ayrica, gelismekte olan iilkelerdeki finansal kurumlarin ve
piyasalarin yeterince gelismemis olmasi, digsal soklara karst savunmasiz hale gelmelerine ve krizlere daha duyarli
olmalarina katkida bulunabilir. Bu nedenle, kiiresellesme siirecindeki finansal entegrasyonun, kriz riskini
artirabilecegi ve finansal istikrar1 tehlikeye atabilecegi anlagiimalidir (Ibis, 2013: 4).

Birgok finansal krizde rol oynayan etkenlerin basinda yanlis uygulanan makroekonomik politikalar gelmektedir.
Para politikalari iilkelerin merkez bankalari tarafindan yiiriitiilen ve temel amaci iilke enflasyonunu kontrol altina
alarak fiyat degisimlerinde istikrar saglamaya yonelik uygulanan politikalardir. Bu amaca ulagsmak i¢in merkez
bankalar1 bir¢ok politika aract kullanmaktadir. Bir diger politika ise hiikiimetlerin mali araglar1 kullanarak
ekonomiyi tam istthdama ulastirmayi ve ekonomik dalgalanmalari en aza indirmeyi hedefledigi maliye
politikalaridir. S6z konusu politikalarin belirlenen hedefler dogrultusunda etkin ve rasyonel bir sekilde
uygulanamamasi ekonomiye olan giiveni sarsmakta ve ayni zamanda olasi bir krizin de temel sebeplerinden birisi
haline gelebilmektedir.

Ozellikle asir1 genisletici para ve maliye politikalari, kredi hacminde artisa ve bor¢ miktarmin yiikselmesine yol
acarak gayrimenkul yatirimlarinda spekiilatif bir artisa neden olabilir. Bu genisletici politikalar sonucunda artan
enflasyonu kontrol etmek icin siki para ve maliye politikalarinin uygulanmasi, ekonomik faaliyetlerin
yavaglamasina, bor¢ geri Odemelerinde zorluklar yasanmasma ve aliman kredilerin etkili bir sekilde
kullanilamamasina yol acgabilir. Bu durumda, ekonomik dengesizliklerin diizeltilmesi ve finansal istikrarin
saglanmasi i¢in siki 6nlemlerin alinmasi gerekebilir (Turgut, 2006: 41). Baz1 iktisat¢ilar mali krizlerin koklerinin,
iktisadi istikrara ve diisiik enflasyona katki yapmada yetersiz kalan para ve maliye politikalarinda aranmasi
gerektigini ifade etmistir.

Giliniimiiz uluslararas1 finansal sisteminde, finansal piyasalarin birbirine entegrasyonunun arttii ve
makroekonomik gostergelerde (doviz kuru, faiz orani vb.) asirt ve 6ngoriillemeyen dalgalanmalarin yasandig bir
ortamda, herhangi bir {ilkenin finansal piyasasinda ortaya ¢ikan istikrarsizlik, uluslararasi finansal piyasalarda
zincirleme etkiler yaratarak daha genis ¢apli istikrarsizliklara ve nihayetinde finansal ve reel krizlere yol agabilir.
Bu durumda, kiiresel finansal sistemin birbirine baglilig, bir iilkedeki sorunlarin diger iilkeleri de etkileyebilecegi
anlamina gelir. Bu nedenle, uluslararasi finansal istikrari saglamak icin bir lilkedeki finansal sistemin saglikli ve
dengeli bir sekilde islemesi hayati 6neme sahiptir (Delice, 2003: 1). Finansal kirilganlik, ekonomik soklara karst
hassasiyet olarak tanimlanir (Sundararajan ve Balino, 1991:5). Kirilganlik, finansal sistemin yapisina iliskin bir
zellikken, kriz ise bu kirilganlik ile dissal soklar arasindaki etkilesimin sonucudur. Ornegin, bir kristal bardak,
molekiiler yapisi nedeniyle kirtllgan olabilir, ancak sorun (kriz) yoktur ta ki yeterince sert bir darbe (sok) ile vurulup
yere diisiiriiliinceye kadar (Bell ve Pam, December 2000:124). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, kamu
kesiminin finansman ihtiyaglari ve kalkinma projelerinin finansman1 konusundaki zorluklar, zaman zaman
finansal yapida dalgalanmalara yol agabilir. Bu dalgalanmalar, s6z konusu iilke yaninda, bu iilkeye yakin
ekonomik iligkiler i¢inde olan diger lilkeleri de belirli 6l¢iide etkileyebilir. Bu durum, 6zellikle finansal krizlerin
nedenleri, etkileri ve bu krizlerin 6nlenmesine yonelik politikalarin arastirilmasini gerektiren genis bir ¢aligma
alan1 olusturmustur. Bu baglamda, uluslararasi finansal istikrarin saglanmasi ve finansal krizlerin etkilerinin en
aza indirilmesi i¢in uluslararasi is birligi ve koordinasyonun 6nemi vurgulanmaktadir (Ural, 2003: 11).

Asimetrik bilgi, alic1 ve saticilarin piyasadaki mallarin niteligi konusunda farkl bilgiye sahip olmasidir. George
Akerlof 1970 yilinda yazdig1 “The Market For Lemons; Quality, Uncertainty and the market Mechanism”
makalesinde asimetrik bilgiden s6z etmistir. 2.el otomobil satin almak isteyen alicilar arabalar hakkinda yeterli
bilgiye sahip degilken, otomobil saticilar1 arabalar hakkinda yeterli bilgiye sahiptir. Kisacas1 otomobil alicist ve
saticisi arasinda asimetrik bilgi sorunu s6z konusudur. Boyle bir durumda piyasa mekanizmasi, piyasa etkinligini
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saglayamayacagmdan hiikiimetin bu etkinligi saglayabilmesi icin piyasaya miidahale etmesi gerekir. Asimetrik
bilgi ayrica ters segim (adverse selection) ve ahlaki tehlikeye (moral hazard) yol agar (Akerlof, 1970).

Asimetrik Bilgi teorisi ¢ergevesinde finansal kriz; “Ters se¢im ve ahlaki tehlike sorunlarinin ileri boyutlara varmasi
sonucunda fonlarin en verimli yatirim firsatlarina sahip olan ekonomik birimlere kanalize edilmesindeki etkinligini
kaybetmesi nedeniyle finansal piyasalarda ortaya ¢ikan dogrusal olmayan bir bozulmadir” seklinde tanimlanmigtir
(Mishkin, 1996: 39).

Finansal krizlerin ortaya ¢ikmasinda, muhasebe sistemleri araciligiyla iiretilen yaniltic1 finansal raporlar kadar, bu
raporlari dogrulugunu ve giivenilirligini onaylayan yaniltict denetim raporlarinin da 6nemli bir etkisi olmustur.
Bu durum, krizin kiiresel 6lgekte denetim beklentilerinde ciddi bir agigin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kriz
siirecinde, denetim siireglerinin ve standartlarinin giiclendirilmesi ve denetim kurumlarinin bagimsizliginin
saglanmasi gibi adimlarin atilmasi 6nemlidir. Bu sayede, finansal raporlama ve denetim siireclerinin giivenilirligi
artirilarak benzer krizlerin 6nlenmesi veya etkilerinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir (Barret AO, 2010: 271-
272). 2007 finansal krizi oncesinde, finansal sistemin yeterince denetime tabi tutulmamasi ve gereken ihtiyati
tedbirlerin zamaninda alinmamasi, krizin daha da biiylimesine yol agmistir. Bu durum, krizin ilk sokunun
atlatilmasinin ardindan finansal sektdrdeki diizenleyici ve denetleyici yapilarin niteligi ve etkinligi konusunda
ciddi soru isaretlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu donemde, finansal kurumlarin ve piyasalarin daha
saglam ve direngli hale getirilmesi, diizenleyici ve denetleyici kurumlarin yetkilendirilmesi ve denetimlerin
sikilagtirtlmasi gibi Onlemlerin alinmasi onemlidir. Bu sayede, gelecekte benzer krizlerin 6nlenmesi veya
etkilerinin en aza indirilmesi amaglanmaktadir (AB Bakanligi, 2011: 2). Dolayisiyla mevcut eksiklikler denetim
alaninda yeni ve koklii degisikliklerin yapilmasina zemin hazirlamistir.

Krize yol acan bir diger onemli faktdr, ekonomide tam anlamiyla saydamlik ve hesap verebilirligin
bulunmamasidir. Ozellikle gelismis iilke ekonomilerinde, finansal yapidaki karmasiklik nedeniyle saydamlik
biiyilik 6lciide azalmistir. Finansal piyasalardaki her giin artan ve ¢esitlenen mali araglar, yatirimcilarin takibini
zorlastirmis ve hesap verme mekanizmalarinin etkinligini azaltmigtir. Devletlerin kriz 6ncesi uyguladigi ekonomik
ve mali politikalar, bir yandan para piyasalarinda ciddi bir genislemeye yol acarken, diger yandan diizenleyici ve
denetim mekanizmalarinin zayif kalmasina neden olmustur. Bu durum, diizenleyici ve denetleyici kurumlar ile
politika yapicilarin yeterince giiglii, hesap verebilir ve seffaf olmamasi, kriz egilimlerinin fark edilmesini ve etkili
onlemlerin alinmasini engellemistir. Bu nedenle, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi, finansal istikrarin
korunmasi ve gelecekteki krizlerin 6nlenmesi igin kritik bir 6neme sahiptir (Kdse, 2012: 94).

Para veya bankacilik sisteminde yasanan ani bir giiven kaybi, finansal varliklarin fiyatlarinda ani degisiklikler
veya dis finansman akimlarinin durmasi gibi faktorler, bir krizin baglaticisi olabilir. Bu baglamda, iilke ekonomisi
icin yurti¢i finansal sistemin saglamligi ve esnekligi biiyiikk 6nem tasir. Bu hedefe ulasmak igin, oncelikle
bankacilik sistemi seffaflagtirilmali, piyasa ekonomisi ilkelerine uygun sekilde organize edilmeli ve etkin
denetleme ve gbzetim mekanizmalari olusturulmalidir. Bu dnlemler, finansal sistemin giivenilirligini artirarak kriz
risklerini azaltabilir ve ekonomik istikrar1 korumaya yardimeci olabilir.

Kiiresel sistemin varligt da finansal krizlerin ortaya ¢ikmasinda ve yayilmasinda dnemli etkenlerden birisidir.
Kiiresellesme ile birlikte bir iilkede yasanan kriz uluslararasi finansal piyasalarda zincirleme sekilde
istikrarsizliklara ve daha ileri asamalarda finansal ve reel krizlere neden olmustur.

Ornegin 2007 yilinda Amerika’da yasanan mortgage krizinin ilk baglarda Cin, Rusya, Hindistan, Endonezya ve
Brezilya gibi geligmekte olan iilkeleri etkilemesi beklenmezken, bu tahminlerin aksine kriz biitiin ilkeleri
etkilemistir. Yine Yunanistan’da meydana gelen krizin tiim Avrupa Birligi {iyesi tilkeleri etkilemesi de s6z konusu
ekonomik biitiinlesmenin bir sonucudur.

Finansal kiiresellesme, bankacilik sektoriinde onemli degisikliklere yol agmis ve bankacilik krizlerinin iilkeler
arasinda yayilmasinda rol oynamistir. Bu siiregte, bankacilik sektorii uluslararasi sermaye akimlarindan etkilenen
bir yapidan, uluslararasi islemler sistemiyle daha yakindan iliskili hale gelmis ve bankalarin sahipligi de
uluslararasi boyuta tagmmistir. Bu degisiklikler, sektérde meydana gelen soklarin farkli iilkeler arasinda kolayca
aktarilmasina yardime1 olmustur (Goldberg, 2008: 1).

Bu nedenle diinyanin herhangi bir {ilkesinde meydana gelen kriz diger iilke ekonomilerini de etkilediginden, bir
iilkede meydana gelen krize diger bir iilkenin kayitsiz kalmas1 veya gérmezden gelmesi yapacagi en biiyiik
ekonomik hatalardan birisi olacaktir. Bu yiizden iilkeler tarafindan uygulanacak politikalar ve alinacak her tiirli
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ekonomik ve finansal karar kiiresel ekonominin varligina ve ruhuna uygun olmalidir. Aksi takdirde yasanabilecek
her tiir olas1 kriz o iilke ekonomisi i¢in agir sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir.

Finansal liberalizasyon, genellikle hiikiimetlerin, gelismis iilkelerin uluslararasi finansal faaliyetlerini kendi
iilkelerine ¢cekmek amaciyla bankacilik sistemi lizerindeki yasal diizenlemeleri gevsetmesi olarak tanimlanir. Bu
stire¢, ekonomilerin uluslararasi sermaye akimlarina a¢ilmasini ifade eder. Kiiresellesmenin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan bu siirecte, lilkeler uluslararasi yatirimi ve finansal faaliyetleri tesvik etmek i¢in sermaye hareketlerini
kisitlamalarini azaltir veya kaldirir. Bu da uluslararasi finansal piyasalarin daha serbest ve rekabetci bir ortamda
faaliyet gdstermesine olanak tanir. Ancak, finansal liberalizasyonun getirdigi avantajlar yaninda, baz riskleri de
beraberinde getirebilir ve finansal istikrar1 tehdit edebilir (Ural, 2003: 11). Finansal kiiresellesme doneminde,
piyasalardaki riski artiran ve krizlere neden olan 6énemli faktorlerden biri hizla artan finansal yenilikler ve gelisen
tirev piyasalardir. Doviz kurlari, faiz oranlar1 ve temel mallarin fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar ve
belirsizlikler, ekonomilerdeki risk seviyelerini artirmigtir. Bu yiiksek risk ortaminda, sigortalanmaya ihtiyag
duyulmasiyla birlikte hedging islemleri ve borglarin/alacaklarin  menkullestirilmesi gibi uygulamalar
gelistirilmistir. Bu siiregte, bircok finansal yenilik ortaya c¢ikmis ve diizenlemelerden uzak piyasalar hizla
gelismistir. Bu durum, finansal piyasalarin ve hizmetler sektoriiniin ekonomideki 6neminin reel sektdre gore
artmasia yol a¢mistir. Dolayisiyla, kiiresellesmenin 6nemli bir sonucu, ekonomilerin finansallagsmasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Dore, 2008: 1097).

Yeni donemde, sermayenin birgok iilkeye kolayca giris ve ¢ikis yapabilmesi, ekonomik yapilari ve finansal
kurumlarin dengesini bozabilecek bir hizda hareket etmesine neden olmaktadir. Bu hizli sermaye hareketleri, bir
tilkedeki sektorleri veya hatta birgok iilkeyi krizin esigine getirebilir. Finansal krizler, diger kriz tiirlerine gore ¢ok
daha hizli bir sekilde ortaya ¢ikabilir ve yayilabilir. Ornegin, Asya krizi, Rusya krizi, Meksika krizi ve 2008'deki
kiiresel kriz gibi yakin déonemde yasanan krizlerde goriildiigii gibi, "kelebek etkisi" olarak adlandirilan bir etkiyle
krizler hizla diger sektorlere ve iilkelere yayilmistir. Bu durum, kiiresel ekonomideki baglantilarin ve finansal
piyasalarin karmasikliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gelismeler, ekonomilerde risklerin yayilmasini saglamaya yonelik adimlar1 temsil etmektedir. Ancak, finansal
yeniliklerin etkisiyle riskler yeniden dagitilmakta ve kisi ve kurumlar arasinda aktarilmaktadir. Ancak, tiim sistemi
g6z oniinde bulundurdugumuzda, riskin tamamen ortadan kalkmadigini, hatta arttigin1 gérmekteyiz. Risklerin bir
kurumdan digerine veya bir kisiden digerine transfer edilmesi, biitiin sisteme yayilarak daha genis bir alani
etkilemesine yol acar. Bu durum, sistemik riskin artmasina ve krizlerin daha yaygin ve derin hale gelmesine neden
olabilir. Bu nedenle, risk transferinin yalnizca bireysel diizeyde degil, biitiin finansal sistem agisindan titizlikle
degerlendirilmesi gerekmektedir (Held vd., 1999: 233). Finansal sistemdeki kirilganlik, siirdiiriilemez bir noktaya
geldiginde krizler ortaya ¢ikar. Bu kirtlganlik belirtileri arasinda, borg finansmaninin artmasi, uzun vadeli borglarin
kisa vadeli borca doniismesi ve varlik piyasalarindaki spekiilatif hareketlerin artisi bulunur. Finansal sistem,
ekonomideki kritik rolii nedeniyle, bankalara ve mevduat giivenligine yonelik kaybolan giiven duygusu, finansal
yapidaki zayifliklari artirarak ekonominin krize siiriklenmesine katkida bulunur. Bu durum, finansal istikrarin
saglanmasi ve krizlerin dnlenebilmesi i¢in giivenin yeniden tesis edilmesi ve finansal sistemin giivenilirliginin
artirtlmasinin énemini vurgular (Ural, 2003: 13).

Krizlerin ¢ikis nedenleri her ne kadar ekonomik ve mali olaylarin sonucu gibi goriilse de yasanan dogal afetler de
(depremler, yanginlar, salgin hastaliklar vb.) krizlerin ortaya ¢ikmasinda en az ekonomik ve mali olaylar kadar
etkili olabilmektedir. Ornegin; Koronaviriis salgin hastaligi (Covid-19) kiiresel capta ekonomik olarak hem
gelismis hem de gelismekte olan iilke ekonomilerinde yikici bir etki yaratmustir.

5. KRiZ ORTAMINDA EKONOMI: TURKIYE VE DUNYADAKI BAZI ETKILERI

Bir finansal krizin ekonomi tizerindeki etkisini daha dogru bir sekilde anlayabilmek i¢in krizin etkiledigi iki farkh
alan1 birlikte degerlendirmek gerekir. Bunlardan ilki mali sektor lizerinde yarattig1 etki yani finansal piyasalar
iizerindeki etkisi, digeri ise reel ekonomi iizerinde yarattig1 etkidir.

Finans diinyasi, bankacilik, sigortacilik, kiralama iglemleri, alacaklarin nakde gevrilmesi ve varlik yonetimi gibi
¢esitli kurumlar1 kapsar. Ekonomideki dengesizliklerin bu alanlardan kaynaklandigi durumlarda, yasanan bu
olumsuzluklara genelde finansal kriz ya da mali sektor krizi ad1 verilir. Bu tiir krizler, piyasalarda ani ve biiyiik
capl deger diisiisleri, bankalar arasinda yayilan korku dalgalar1 veya doviz talebindeki keskin artislar gibi
belirtilerle kendini gosterir. Bankalarin riskli yatirimlar sonucunda karsilagtiklar1 biiyiik zararlar ve bunun
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sonucunda yasanan iflaslar, finansal krizin klasik gostergelerindendir. Tiirkiye’nin 2001°deki ekonomik darbogazi
da, bankalarm yiiksek riskli pozisyonlar almasi1 ve kaynaklarini dar bir yelpazede toplamasi nedeniyle geri doniisii
olmayan zararlara ugramasiyla karakterize edilen bir mali kriz 6rnegidir (Egilmez, 2008: 51).

Tiirkiye’nin 2001 yilinda yasadig: finansal krizin bir benzerini Amerika 2008 yilinda yasamistir. Krizle birlikte
Amerika’daki bir¢ok banka batarken ekonomiyi ayakta tutabilmek i¢in ABD Merkez Bankasi (Fed) piyasadan
tahvil satin alip piyasaya para siirerek talebi arttirmak suretiyle ekonomiyi canlandirmaya ¢alismistir. 2008 y1linin
Eylil aymin sonlarinda, Amerika Birlesik Devletleri Kongresi, ekonomiyi rahatlatmak amaciyla 700 milyar
dolarlik devasa bir finansal destek paketini onayladi. Bu fonlarla, donmus kredi akiglarini yeniden harekete
gecirmek, sarsilan bankalar1 kurtarmak ve ekonomik aktiviteyi tesvik etmek amaglanmistir. Ayrica, piyasaya
likidite saglama ¢abalarina ek olarak, bankalarin kredi verme kapasitelerini artirmak ve tiiketicilere yardime1
olmak i¢in merkez bankasi faiz oranlarinda indirime gidilmistir.

Tiirkiye'de ve kiiresel dlgekte, Covid 19 salgiminin neden oldugu ekonomik sorunlarin ¢oziimiinde de maliye ve
para politikalar1 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde kullanilan maliye politikalari
genellikle genisletici veya daraltici olarak siniflandirilir.

Genigleyici mali politikalar, ekonominin canlandirilmasi i¢in vergi kesintileri, vergi 6demelerinin ertelenmesi ve
devlet harcamalarinin arttirilmasi gibi yontemleri benimser. Buna karsilik, daraltict mali politikalar ekonomik
biiylimeyi yavaslatmak ve enflasyonu kontrol altina almak i¢in vergi oranlarini yiikseltir ve kamu harcamalarini
kisar. Covid-19 salgini sirasinda uygulanan mali tedbirler, 6nceki kriz donemlerinden ayrilarak, vergi indirimlerine
degil, daha ¢ok vergi ddemelerinin ertelenmesine agirlik vermistir. Bu strateji, ekonomik faaliyetleri desteklemek
ve vatandaglarin finansal yiikiinii azaltmak igin tercih edilmistir (Yavuz, 2020).

Covid-19 pandemisi siirecinde Tirkiye, belirli sektorlerde itiretimi desteklemek ve salgmin vatandaslar ile
isletmeler tzerindeki etkilerini hafifletmek icin g¢esitli tedbirler almistir. Bu tedbirler arasinda sunlar
bulunmaktadir:

e Piyasaya ek likidite saglanarak 50 milyar lira tutarinda kaynak sunulmustur.

e KOBI'leri desteklemek amaciyla devlet destekli alacak sigortasi 25 milyon liradan 125 milyon liraya
yiikseltilmistir.

e Issiz kalan ve yardim talebinde bulunan 5,5 milyon aileye 1.000 lira nakdi yardim yapilmistir.
e 120 bin firmaya toplamda 108 milyar lira finansman destegi saglanmustir.

e  Muhtasar, KDV ve SGK &demeleri 6 ay siireyle ertelenmistir.

e Isletmelere 154 milyar lira finansman tahsisi yapilmistir (Y1ldiz ve Uzun, 2020, s. 36-37).

Bu mali ve parasal politikalar, kiiresel salginin yol a¢tig1 ekonomik zorluklari azaltmak ve kamu harcamalarindaki
artig1 dengelemek amaciyla hayata gegirilmistir.

Krizin reel ekonomi {izerindeki etkileri derinleserek biiyiimeyi, ticaret hacmini ve sermaye hareketlerini olumsuz
yonde etkilemistir. Kiiresel ¢apta biiylime oranlarinda yasanan diisiisler, issizlik oranlarinda ciddi artiglara yol
acnustir. Ozellikle petrol ve gida fiyatlarindaki artislar, enflasyonu yiikselterek ekonomik biiyiimeyi ve sosyal
refah diizeyini olumsuz etkilemis ve kriz nedeniyle ortaya ¢ikan likidite sikisikligt yatirimlari zayiflatmis ve
gelismis iilkelerde yasanan durgunluk, uluslararasi ticarette dnemli bir daralmaya neden olmustur (Kdse, 2012:
96).

2001 yilinda iilkemizde yasanan ve bankacilik krizi olarak da ifade edilen krizin reel ekonomi iizerinde nasil bir
etki yarattigimi gérmek ic¢in krizin patlak verdigi andan itibaren 1 haftalik siiregte yasananlara bakmak yeterli
olacaktir. Bu bir haftalik siirecte; faiz oranlar1 ylizde 7500°e kadar firlamig, 15 bine yakin sirket iflas etmis,
bankacilik sistemi kilitlenmis, 6demeler sistemi ilk defa arka arkaya dort giin ¢alisamamus, issizlik oraninda ciddi
bir artis yasanmis ve 1,5 milyona yakin kisi isini kaybetmistir. Ayrica Tiirk Lirasi’nin alim giicii {igten bire diismiis,
enflasyon orani yiizde yetmisi agmig ve ekonomi ise ylizde dokuz kii¢lilmiistiir.

2001 Subat krizinden hemen sonra Acil Onlem Paketi acilmis, Haziran 2001°de de Giiclii Ekonomiye Gegis
Programu ilan edilmistir. Bu program 2001- 2002 i¢in olusturulmus, daha sonra 2002-2004 yillarin1 kapsayacak
sekilde revize edilmistir. Bu programla birlikte BDDK, SPK, TMSF gibi denetleyici kurumlarin yapisinda biiyiik
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reformlara gidilmis, mali disiplini sagmaya yonelik olarak ise 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
cikarilmigtir. Yine bu programla kamu kesimi reformlar1 yapilmis, faiz dis1 fazla verme hedefine yonelik biitgceye
gecilmis ve 2002- 2006 yillar1 arasinda ortiik enflasyon hedeflemesi, 2006 yilindan sonra da acik enflasyon
hedeflemesi uygulanmistir (Serin ve Basti, 2001:1216).

Krizlerin gerek reel ekonomi iizerinde gerekse de finansal sektdr iizerinde yarattigi olumsuz etki, az gelismis
iilkelerde gelismis iilkelere nazaran daha fazla hissedilmektedir. Oyle ki ekonomisi sadece tarima dayali, ekonomik
dinamiklerin yeterince gii¢lii olmadig1 ve yoksullugun iilke geneline yayildigi bu ekonomiler krizlerden daha agir
bir yara alarak mevcut durumundan da kotii bir hale gelebilmektedir. Bu noktada 27 Aralik 1945 yilinda kurulan
ve temel amaci ekonomik kalkinma ve yoksullukla miicadele olan Diinya Bankasina bu noktada biiyiik gorevler
diismekte olup, diinya refahinin saglanmasi noktasinda da anahtar bir rol oynamaktadir.

Kriz donemlerinde, tiiketimdeki daralma belirgin bir sekilde goriiliir. Genellikle ekonominin biiyiime gosterdigi
ve faiz oranlarinin diisiik oldugu dénemlerde, ucuz kredi imkanlariyla dayanikli tiiketim mallarina olan talep artar.
Ancak, kriz doneminde faizler hizla yiikselir, bu da kredili mal alimlarin1 pahalilagtirarak tiiketimi azaltir. Ayrica,
kriz doneminde issizlik artis1 ve ekonominin daralmasiyla birlikte talep daha da diiser. Isletmeler iirettiklerini
satamaz hale gelir, maliyetler artar ve iiretimi azaltabilir veya durdurabilirler. Bu da isten ¢ikarmalar, {icretsiz
izinler gibi sonuglart dogurabilir (Delice, 2003: 63).

Finansal krizler, bireylerin tasarruf egilimlerini olumsuz etkiler. Bu durum, paranin degerinin siirekli diismesiyle
birlikte, tasarruf edilen miktarin zamanla reel degerinin azalacagi endisesiyle gergeklesir. Bu nedenle, insanlar
tasarruf etmek yerine genellikle arsa, bina, altin, dayanikli tiiketim mallar1 veya doviz gibi daha giivenli yatirim
araclarini tercih ederler. I¢ tasarruflar bir iilkede hem géniillii hem de zorunlu tasarruflardan olusur. Finansal krizler
ise genellikle zorunlu tasarruf niteligi tasir ¢linkii artan fiyatlar nedeniyle insanlar ayni gelirle daha az mal satin
alabilirler, bu da sabit gelirlerin satin alma giicliniin azalmasina neden olur (Hepaktan ve Cinar, 2001: 158).

6. YENi DUNYA DUZENINDE DENETIM

Tarih 6ncesi donemlere dayanan denetim uygulamalari, M.O. 3000 yillarma kadar izlenebilmektedir. Eski
Mezopotamya’daki hiikiimdarlar, devletin tahil depolarmin diizenli olarak sayilmasini ve gorevlilerin
faaliyetlerinin gdzden gecirilmesini saglamak amaciyla yazicilarina 6zel yetkiler tanimislardir. Arkeolojik kesifler,
o donemlerde devlet malzemelerinin kayitlarinin ve yonetim islemlerinin siki bir sekilde gozetim altinda
tutuldugunu belgelemektedir. Benzer sekilde, antik Misir ve Roma uygarliklarinda da, kamu hesaplarinin
denetlenmesi ve mali islemlerin kontrolii i¢in gelismis hesap dogrulama ve denetim mekanizmalar
olusturulmustur (Bezirci ve Karasioglu, 2011: 573).

Denetimin kokenleri, insanlarin toplumlar olusturarak bir arada yasamaya baslamasiyla birlikte eski dénemlere
kadar uzanmaktadir. Ancak, sanayi devrimiyle birlikte ekonomik hayatin canlanmasi ve kamu otoritesinin bu
siirece farkli sekillerde miidahil olmasi, denetimin énemini daha da artirmistir. Bu dénemde, kamunun karar ve
eylemlerinin denetlenmesi, yonetim siirecinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Dolayisiyla, denetimsiz bir
yonetim stireci eksik kalmig sayilir (Bozkurt, 2013: 56-57).

Gilinlimiizde ekonomik, mali ve sosyal iliskilerin uluslararasi alanda kiiresellesmesi, bilgi teknolojilerinde
meydana gelen hizli gelismeler ve bu gelismelerin bir sonucu olarak 6zellikle gelismekte olan {ilke ekonomilerinin
disa acik yapisi, birgok iilkenin ekonomisinde kirilgan bir yapinin olusmasina sebep olmustur. Gerek makro
gerekse de mikro faktorler sonucunda olusan bu kirtlgan yapi uhdesinde bircok ekonomik ve mali riski
barindirmaktadir. Bu sebeple ekonominin denetimi, hiikiimetlerin {izerinde ciddiyetle durmasi gereken bir konu
olmakla birlikte her tiirlii risk ve krize karsi etkin denetim mekanizmalarinin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Mevcut mali ve ekonomik yapidan hareketle denetimi; “Ekonomik faaliyet ve olaylarla ilgili karar ve siiregleri
onceden belirlenmis gostergelere dayanarak inceleyen ve sonuclarini gerek kamuoyuna gerekse karar alicilara
tarafsiz ve objektif sekilde agiklayan bir yonetim siirecinin pargasi” olarak tanimlamak yanlis olmayacaktir.

Denetim, bilgi ve teknoloji ¢agimi yasadigimiz son donemlerde gelencksel yontemlerden ¢ikarak teknolojideki
gelismelere uygun bir yapiya biirlinmeye dogru evrilmektedir. Bu gelismeler emek giiciiniin tasarrufunu
saglayarak bilgiye ulasmay1 daha kolay hale getirmis ve denetimin daha etkin, ayrintili ve kolay bir sekilde
yapilmasina olanak saglamistir. Bu nedenle bundan sonraki siiregte dzellikle yiiksek denetim kurumlarinin denetim
faaliyetlerini teknolojideki gelismelere ayak uyduracak sekilde kurgulamasi gerekmektedir.
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Ozellikle 2019 y1linin Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve hizli bir sekilde tiim diinyaya yayilan
Covid-19 pandemisi gerek kamuda gerekse de is diinyasinda ¢alisma aliskanliklarinin degismesine etki etmis,
denetimde ise teknolojinin de sagladig1 imkanlar 6lgiisiinde yeni bir denetim kiiltliriin dogmasina neden olmustur.
Denetim faaliyetleri yoniiyle bu kiiltiir her ne kadar eski denetim anlayisini tamamen ortadan kaldirmamis olsa da
denetim siirecinin énemli bir pargasi olan bilgi ve belgelerin yerinden denetiminin uzaktan yapilmasina, fiziki
ortamdaki belge ve evraklarin bilgisayar ortamima aktarilarak daha hizli analizini saglayacak bilisim
programlarinin gelistirilmesine, bilgisine ihtiya¢ duyulan kisilerle yapilacak her tiirlii toplanti ve goriismenin yiiz
ylize goriisme yerine uzaktan goriintiilii gériisme ile gergeklestirilmesine olanak saglamistir.

7. DENETIMIN AMACI VE KAPSAMI

Denetimin amaci, denetimin neden gerekli oldugu ile ilgilidir. Sorunun cevabi arastirildiginda denetimin hedefi;
stireklilik saglama, onleme, diizeltme, denetim sonucu yapilan 6ngoriiye gore reform yapma, denetlenen birim
i¢inde mevcut duruma oranla daha iyi ve yararliy1r arama, uygulamadaki olumsuzluklarin ortaya ¢ikarilabilmesini
saglama olarak goriilmektedir (Bozkurt, 2013: 57-58). Mali denetimin baslica amaglar1 ise; kamuoyunu
bilgilendirerek toplum yararina nitelikli hizmet sunmak, kamunun faaliyetlerinin yasalara uygun olmasin
saglamak, kamu yonetiminde verimliligi arttirmak ve mali araglari kullanarak maliye politikasi hedeflerine
ulagmaktir.

Bir iilke ekonomisinin en temel hedeflerinden ikisi biiyiime ve kalkinmadir. Biiylime ve kalkinma hedeflerinin
gergeklesmesi ise o iilkedeki meveut kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini, israf ekonomisinden kaginmay1
ve harcamalarda geffafligin saglanmasini gerektirmektedir. Bu sonuclara ulasmada da mali denetime ihtiyag
oldugu yadsinamaz bir gergektir.

Denetimin kapsami ise yapilacak denetimin tiirline, yerine, konusuna ve mevcut sartlara gore farklilik
gostermektedir. Ozellikle finansal piyasa kaynakli krizler basta olmak iizere ekonomide yasanan pek ¢ok krizde
denetim, krizin ortaya ¢ikmasina neden olabilecek risklerin 6nceden tespit edilmesi, tespit edilen risklere yonelik
almacak karar ve uygulanacak politikalarin belirlenmesi ve sonuglarinin izlenerek belirli periyotlar halinde
raporlanmasini kapsamaktadir. Bu yoniiyle denetim, bir ekonomide yasanabilecek olasi her tiirlii mali kriz ile
miicadelede yonetim siirecinin hassas bir parcasidir.

8. KRIZLERLE MUCADELEDE DENETIMIN YERi VE ONEMIi

Denetim, gerek ekonomide gerek kamu yonetiminde gerekse de finansal piyasalarda karsilagilabilecek her tiirli
olasi risklerin 6nceden belirlenmis ilkeler ¢ergevesinde ortaya konulmasi, bu riskler sebebiyle yasanabilecek
olumsuzluklarin bertaraf edilerek ortadan kaldirilmasi ve kamuya veya ekonomiye yonelik alinan veya alinacak
her tiirlii kararin beklentilere uygun olarak saglikli sonuglar dogurabilmesi igin son derece énemli bir yonetisim
giiclidiir. Bu giicii elinde bulunduran ve her ekonomi modelinde etkin bir sekilde kullanabilecek olan temel aktor
ise devlettir.

Devlet gerek kendi biinyesinde gerekse de basta 6zel sektdr olmak iizere diger alanlarda denetim ve gozetim
faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirmelidir. Ozel sektoriin denetimden yoksun olmasi veya denetimin bu
alanlarda yetersizligi olast krizleri derinlestiren etkenlerin basinda gelmektedir. Bu yilizden 06zel sektoriin
faaliyetlerinin kontrol edilmesi, kapasite ve yetkinliklerinin gozetimi ve sektoriin etkinliginin arttirilmast son
derece onemlidir.

Bir iilke ekonomisinde devletin agirligi uzun yillardir farkli iktisatgilar tarafindan tartisilagelen bir konudur. Klasik
bakisin aksine ekonomiye yon veren politikanin maliye politikas: oldugunu ve devletin her daim ekonominin
basinda bulunmasi gerektigini ileri siiren Keynesyen liberal anlayis, ekonomi icin devletin gerekliligini ortaya
koymustur. Piyasalarin tek basina denetimsiz bir sekilde birakilmasi ve giiglii i¢ denetim mekanizmalarindan
yoksun olmasi yasanabilecek krizlerin etki alanini ve derinligini kuvvetlendirmektedir.

Tiirkiye’de 2001 yilinda yasanan ve ardindan hem mali hem de ekonomik yapida biiyiik ve koklii degisiklere neden
olan finansal piyasa kaynakli kriz, finansal yapinin denetimi ve gozetimi i¢in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) gibi baz1 bagimsiz idari denetim otoritelerinin varliginin
giiclendirilmesini zorunlu kilmistir. Finansal sistemin tamamen kamunun kontroliinde olmayan, ancak kamunun
gbzetim ve denetimine tabi ¢aligmast olasi krizlere karsi bir kontrol mekanizmasi olarak diisiniilmiistiir. Yine
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yasanan kriz ortaminda kamu maliyesine disiplin kazandirmak i¢in hiikiimet tarafindan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nu yiiriirliige konularak kamuda hesap verilebilirlik ve saydamlik saglanmaya
calisilmigtir. Kamu mali yonetimine istikrar ve siirdiiriilebilirlik kazandirmak olas1 krizlerin yikici etkisini azaltan
temel unsurlardandir. Ayrica kriz ortaminda hiikiimet tarafindan agiklanan rasyonel program ve paketler de krizden
cikig1 saglayan 6nemli faktorlerdendir. Bu durum bize gosteriyor ki hem reel ekonomide hem de finansal
piyasalarda devletin varligimmin ve uygulayacagi politikalarin, yasanabilecek olasi krizlerle miicadeledeki roli
biiyiiktiir. Bu yiizden devletin yonetim sistemindeki temel giicii olan denetim ve kontrol mekanizmalarinin etkin
isleyisi lilke ekonomisi ve piyasalar agisindan son derece 6nemlidir. Saglikli bir ekonomik denge olusturmak igin,
iilkenin kendi 6zel kosullarina uygun, sosyal igerikli ulusal ekonomik politikalar belirlenmeli ve bu politikalar
istikrarla uygulanmalidir. Siyasi sebepler yiiziinden siyasi istikrarin bozulmasina ve hiikiimetlerin zayiflamasina
izin verilmemelidir (Firat E, 2009: 501-524).

Kiiresel kriz ve sonrasinda AB ve iiye iilkelerin tepkisi, AB'nin ekonomik yonetisiminde kapsamli reformlara
ihtiya¢ duyuldugunu acikga gostermistir. Bu reformlarin en Onemlilerinden biri de Denetim Otoriteleri'nin
kurulmasidir. Avrupa Bankacilik Otoritesi, Avrupa Sigorta ve Emeklilik Otoritesi ve Avrupa Menkul Kiymetler
ve Piyasalar Otoritesi gibi kurumlar, yeni denetim yapilar1 olusturarak finansal sistemin daha giivenli, daha
kusursuz ve daha seffaf olmasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu 6zerk kurumlar, ulusal makamlara ve
finansal kuruluslara yonelik belirli kurallar1 diizenlemek, ulusal denetim makamlari arasindaki sorunlar1 ¢ozmek
ve arabuluculuk yapmak gibi gérevleri tistlenmistir (AB Bakanhigi, 2011: 5-7).

Denetime daha evrensel bir yap1 kazandirmak ve denetimin uluslararasi diizeyde genel ¢atisini olusturmak kiiresel
ekonomide yasanabilecek krizlerle miicadelede atilacak adimlarin baginda gelmektedir. 2007 krizi bize gosterdi ki
bir lilkede yasanan kriz sadece o iilkeyi degil kisa siire i¢inde diger iilkeleri de etkilemekte ve hatta krizin ortaya
ciktig1 iilkede yasanan sonuglardan diger iilkelerde daha kotii sonuglara bile sebep olabilmektedir. ABD ile
baglayan ve basta Yunanistan olmak iizere tim Euro bolgesini etkileyen bu kriz, finansal yapinin denetiminde
genel kurallarin belirlenmesi, denetimde uluslararasi birlikteligin saglanmasi ve yasanabilecek riskler karsisinda
atilacak adimlarin 6nceden belirlenmesinde yeni denetim yapilarinin krizlerle miicadelede gerekliligini agik bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Devletin diizenleyici roliiniin isleyisindeki zaaflarin ve denetim mekanizmalarinda yasanan etkinsizligin de
krizlerin ortaya ¢ikmasinda etkisi biiyiiktiir. Bu yiizden krizle miicadele arayislarinda bu alana agirlik verilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle ulusal yonetimler ve uluslararasi kuruluglar, mevcut denetim mekanizmalarini
giiglendirme yoluna gitmislerdir (Kose, 2012: 99).

Kiiresellesme ile birlikte ekonomik ve finansal yapida meydana gelen degisimler isletmelerin faaliyet alanlarinin
genislemesine ve faaliyetlerinin daha da karmasik bir hale gelmesine sebep olmustur. Bu karmasiklik ise piyasada
faaliyet gosteren isletmeler acisindan enformasyon sorunu yaratmis, isletmelerin finansal tablolarina olan
giivenilirligi de olumsuz yonde etkilemistir. Bu yiizden karar alicilar agisindan dogru ve giivenilir bilgiye duyulan
ihtiya¢ zamanla daha fazla olmus ve bu durum tam ve saglikli bilginin kaynagini olusturan denetimin dnemini bir
kat daha arttirmastir.

Finansal krizler, finansal kurumlarin gézetim ve denetiminin 6énemini vurgulamistir. Bu siirecte, diizenleyici ve
denetleyici otoritelerin ve piyasalarin daha aktif ve etkin bir rol {istlenmesi gerektigi agikca goriilmiistiir.
Regiilasyon, denetim ve piyasa disiplini birbirini tamamlayici niteliktedir, alternatif degil. Dolayisiyla, istikrarli
bir finansal sistem i¢in, finansal piyasa aktorlerine uygun tegviklerin olugturulmasi énemlidir (Delice ve Dogan,
2004: 101).

Tirkiye’deki finansal diizenlemelerin evrimi, 2011 yilinda 6nemli bir doniim noktasina ulasmistir. Bu yil, finansal
sistemdeki seffaflig1 ve hesap verebilirligi artirmak amaciyla Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (KGK) adinda yeni bir diizenleyici otorite hayata gegirilmistir. KGK’nin temel misyonu, borsada islem
goren sirketlerden bankalara ve sigorta firmalarina kadar, ¢esitli biiyiikliikteki finansal kuruluslarin faaliyetlerini
denetleyerek, dogruluk ve giivenilirlik standartlarimi yiikseltmek ve finansal raporlamada karsilastirilabilirligi
saglamaktir.

Giiniimiizde kiiresellesen finansin bir sonucu olarak ise, sermaye herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin iilkeler
arasinda serbestge dolagabilmektedir. Bu durum gerekli 6nlemlerin alinmamasi durumunda ulusal ve uluslararasi
anlamda finansal risk faktorlerini daima giindemde tutacaktir. Bu nedenle olasi krizlere kars1 alinabilecek dnlemler
arasindan daha ¢ok finansal riskleri ortaya ¢ikmadan engelleyecek olanlarin secilmesi daha isabetli olacaktir.
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Bunlarin baginda finansal kurumlar igin sermaye ve likidite standartlarinin belirlenmesi, kamuyu aydinlatma
uygulamalar1 ile denetim ve gozetim islevinin ulusal anlamda etkinliginin ve uluslararasi anlamda
koordinasyonunun saglanmasi: gelmektedir.

Kiiresel finansal diizenin saglig1, denetim siireclerinin kalitesine ve bunlarin standartlastiriimasina baglidir. Diinya
genelinde iiretilen finansal verilerin birbiriyle uyumlu ve standart olmasi, ekonomik dengenin korunmasinda kritik
bir rol oynar. Etkili bir finansal piyasa isleyisi i¢in, yatirnmlarin sinirlar Stesi giiven iginde dolagimi ve piyasa
risklerinin minimize edilmesi amactyla, uluslararas1 kabul gormiis denetim ilkeleri ve standartlarinin evrensel
olarak benimsenmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasi sarttir. Bu, hem yatirimer giivenini artirir hem de finansal
istikrar1 gli¢lendirir.

2019 Aralik aymda baslayan Covid-19 salginin insan sagligi tizerindeki etkisinin yani sira iilke ekonomileri
iizerinde yarattig1 etki de ayrica lizerinde durulmasi gereken diger 6nemli bir konudur. Salgin ortaya ¢ikmadan
once diinya ekonomisi bir toparlanma egilimine girmis ve ticari alanda {ilkeler arasinda yasanan gerginliklerde
tliml politikalar izlenmeye baglanmisti. Ancak salgimin etkisiyle biiylime tahminlerindeki olumlu gelismeler
birdenbire tersine donmiistiir. Bu nedenle salgin sonrasi donemde kiiresel ekonomiye ve finansal piyasalara istikrar
kazandirmak, giiveni arttirmak, salginin derin ve uzun siireli olumsuz ekonomik etkilerini dnlemek ancak kararli
ve esgidimlii politikalarin hayata gegcirilmesi ile miimkiindiir. S6z konusu bu amaglara ulagmak igin de
diizenleyici ve denetleyici kurumlarin yiiriitecegi faaliyetler son derece 6nemlidir. Bu faaliyetler de ekonomik
faaliyetlerin devamliligin1 saglayarak finansal istikrar1 ve bankacilik sisteminin saglamligint korumayi
amaclamalidir (Tosunoglu ve Kasal, 2020: 36-37).

Dijital ¢agin etki alanlarinin genislemesi ile birlikte finansal piyasalarda risk ve getiri beklentilerine gore birgok
yasal ve yasal olmayan finansal iiriin geligmistir. Bu iriinlerin basinda da sanal para olarak ifade edilen ve
gilinlimiizde kullanim alan1 her gegen giin artan kripto paralar gelmektedir. Kripto paralar, bagimsiz dogalariyla
dikkat ¢ekerler; zira hicbir merkezi bankaya tabi olmadiklari igin, ulusal ekonomilerin dalgalanmalarindan
etkilenmezler. Sahipleri anonim kaldigindan ve merkezi bir denetim mekanizmasi olmadigindan, hesaplarin
dondurulmasi ya da miidahale edilmesi gibi durumlar miimkiin olmaz. Bu o6zellikler, kripto paralar1 gizlilik
gerektiren iglemlerde, vergiden kaginma stratejilerinde ve yasa disi finansal faaliyetlerde tercih edilen bir arag
haline getirir. Bu durum pek ¢ok iilke ekonomisi i¢in hem mali hem de ekonomik bir¢ok riski uhdesinde
barindirmaktadir. Bu yiizden her tiir finansal iiriiniin denetim altinda bulundurulmasi ve buna yo6nelik bir denetim-
takip mekanizmasinin kurulmasi, finansal ve ekonomik sistem i¢indeki olasi risklerin 6nlenmesi ve bu risklere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi agisindan son derece 6nemlidir.

Denetim stiregleri, seffaf ve hesap verebilir yonetim yapisinin temel taslarindan biri olarak kabul edilir. Krizlerden
alinan derslerin uygulanmasi ve benzer durumlarin tekrar etmesini engelleyecek sistemlerin olusturulmasinda
denetim, hayati bir rol oynar. Bu nedenle, denetim mekanizmalarin1 giiglendirmek, kriz yonetimi stratejilerinin
merkezinde yer alir ve bu alandaki etkinlik, toplumun genel refahi igin biiyiik 6nem tasir (Kdse, 2012: 99). Boylece
bir iilke ekonomisinde yasanan krizin yaratacagi kotii sonuglarda en asgari seviyeye indirilmis olacaktir.

9. SONUC

Finansal krizler, ekonominin temelini sarsan ve piyasalarin diizenli ¢aligmasini engelleyen, derin ve genis ¢apl
ekonomik daralmalardir. Her bir finansal krizin arkasinda farkli tetikleyiciler bulunsa da, genellikle uygunsuz
makroekonomik politikalar, ekonomik dengesizlikler, finansal sistemdeki kirilganliklar ve dig ekonomik soklar
gibi unsurlar bu tiir krizlerin ana nedenleri arasinda yer alir.

Bunun yani sira ekonomide liberal anlayisin giiclenmesi ile birlikte finansal yapi, asimetrik bilgi ve piyasa
basarisizliklarinin sebep oldugu ciddi sorunlarla karsilagmis, yasanan bu sorunlar da finansal piyasa kaynakl
krizlere yol a¢mistir. Ayrica finansal sistemin denetimden yoksun birakilmas: veya var olan denetim
mekanizmalarinin etkinsizligi de mali krizlerin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan diger 6nemli etkenlerin basinda
gelmektedir.

Kiiresellesme ve bunun bir sonucu olan liberalizasyon ile birlikte daha kirilgan hale gelen ekonomik ve finansal
sistemler, diinya iilkelerinin yasanabilecek olas1 krizlere karst daha temkinli davranmalarini gerekli kilmigtir. Bu
ihtiyatlilik, ekonomik ve finansal sistemlerdeki riskleri tespit ederek mevcut risklere karsi daha dogru ve rasyonel
politikalar gelistirme ve sistemin etkin isleyisini saglama noktasinda denetimi ve gdzetimi zorunlu bir unsur haline
getirmistir.
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Son kiiresel krizin, denetim mekanizmalarinin iyi oldugunu sdyleyen Amerika’da ortaya ¢ikmasi ve geligmis iilke
ekonomilerini de ciddi bi¢cimde etkilemesi denetim mekanizmalarinda yeni anlayiglarin ve yapilarin gerekliligini
ve denetimin krizlerle miicadeledeki anahtar roliinii bir kez daha acik¢a ortaya koymustur. Giiniimiiz gelinen
noktasinda {ilkeler a¢isindan hem mali hem de ekonomik agidan denetimin kalitesini giiglendirmek, teknoloji ile
desteklenen bir denetim yapisi insa etmek, denetimde objektifligi ve giiveni saglamak ve katma deger yaratacak
denetim politikalarint hayata gegirmek son derece 6nemlidir.

Krizlerin nedenleri, tiirleri ve sonuglart ne olursa olsun yiiksek denetim kurumlarina gerek kriz aninda gerekse
krizden sonraki siiregte krizlere karsi politika iiretmede, iiretilen politikalarin uygulanmasinda ve sonuglarinin
analiz edilmesinde 6nemli gorevler diismektedir. Kamunun riskli alanlarinin belirlenerek kurumlart bu konularda
tedbirler almaya yodnlendirmek, kurumlarda teknolojik alt yapinin olusturulmasina destek olmak, erken uyar
sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda etkin rol iistlenmek yiliksek denetim kurumlarinin yeni denetim
anlayiginda en belirgin 6zellikleri olacaktir. Gergeklestirilen performans denetimleri araciligiyla kurumlarin riskli
alanlar iizerine yogunlasarak tedbir almalarim1 saglamalari, ayn1 hizmeti yerine getirecek kurumlar arasinda
koordinasyonun saglanarak is birliginin gelistirilmesi ve risklerin boliistiiriilmesi Krizin tiiriine ve boyutuna gore
hazirlikli olmay1 saglayacaktir.

Bu nedenle basta gelismis lilke ekonomileri olmak {izere pek ¢ok iilkenin bu amaglara yonelik kalic1 adimlar atarak
bundan sonraki siireglerde yaganabilecek olasi krizlere karsi; katma degeri yiiksek, giiniimiiz finansal piyasa
yapisina uygun, standart ve ilkeleri daha giiglii ve evrensel ¢atisi olusturulmus bir denetim yapisi kurmalari
gerekmektedir.
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MODERNLESME EKSENINDE KADIN INSASI: 1956-1976 HAYAT MECMUASI ORNEGI
Figen SENGUL!

(074

Icinde bulundugumuz toplumsal yap: kadin olsun erkek olsun hepimizin kisilik 6zelliklerini ve tiiketim aligkanliklarmi
bicimlendirmektedir. Ancak Osmanlida tarihsel siire¢ boyunca kadin toplumsal yapi igerisinde her donem konjonktiirel
kosullara gore farkli bicimde bazen bir tiiketim nesnesi bazen de siirecin 6znesi konumuna getirilmis; adeta i¢inde bulundugu
toplumsal yapi tarafindan bir insa aract olarak kullanilmigtir. Bu insa Batili kadin, Cumhuriyet¢i kadini, Modernist kadin
seklinde her donem farkl: bir nitelige biiriinerek eklemlenmelerle devam etmektedir. Nitekim kadin farkli nitelikleri biinyesinde
barindirmaya ve toplumsal yapiy1 bu nitelikler nezdinde temsil et(tiril)meye devam etmektedir. Giiniimiizde bu temsil ise
medya araciligryla kitlelere aktarilmaya devam etmektedir. Medyanin sahip oldugu bu insa giicii kadinin bu siiregteki konumu
sosyal inga kurami nezdinde irdelenerek ve Hayat mecmuas: ¢ergevesinde veriler igerik analizi yapilarak bu verilerde frekans
analizi tablolar1 olusturulup kelimelerin kullanim sikligina gore hangi temalarin ele alindig1 ve bu temalarda kadinin konumu
irdelenmektedir. Ardindan kadin temali igeriklere soylem analizi yapilarak bu insa siireci ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir.
Bu aragtirma ile 1957 ve 1976 yillar1 arasinda magazin haberciliginin ilk 6rnegi olan Hayat Mecmuasi lizerinden kadn
kimliginin bu yillar igerisinde yasadig1 degisim ve toplumsal roller nezdinde nasil konumlandirildig: ele alinarak tarihsel
siirecte insanin toplumsal perspektifte nasil islendigi aydinlatilmaya calisilacaktir. Tanzimat ile birlikte modernlesme
hareketlerinin sonucu kadmn kimligi insa siireci cumhuriyet doneminde devam etmektedir. Bu ¢alisma ile erken cumhuriyet
doneminin ardindan ilerleyen siirecte bu inganin nasil bir seyir izledigi déneminin ilk drnegi olan magazin dergisi {izerinden
toplumsal rollerin irdelenmesiyle somutlastirilacaktir. Literatiirde “Hayat Mecmuast” iizerinden kadin kimligi ingasinin ele
alindig1 bir ¢aligma bulunmamakla birlikte bu caligmayla literatiirdeki bu a¢ik giderilmeye ¢alisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Hayat Mecmuasi, Kadin, Modernlesme, Insa, Toplumsal Cinsiyet, Dergi.
JEL Smmiflandirma Kodlari: B54, 031, 129.

THE CONSTRUCTION OF WOMAN ON THE LINE OF MODERNIZATION: THE
EXAMPLE OF HAYAT MAGAZINE (1956-1976)

ABSTRACT

The social structure we live in shapes the personality traits and consumption habits of all of us, men and woman. However,
throughout the historical process in the Ottoman Empire, women were sometimes positioned as an object of consumption and
sometimes as the subject of a process in the social structure, in different ways depending on conjuctural conditions in each
period; It was almost used as a construction tool by the social structure in which it existed. Western women, Republican women,
Modern women etc. Woman was reformed to continue on each period. This nowadays continued via media. The power of the
construction of media , the placement of the woman in this process will be examined with social construction and the results
will analized with content analizing and critical discourses within Hayat Magazine. Consequently, this constructivism process
will be illuminated with all its parts. By discussing how women were positioned through Hayat magazine, the first example of
magazine journalism, 1956-1976, and how the female identity was positioned in the terms of the changes and social roles it
experianced during this years it will be tried to shed light on how the construction was handled in social perspective in this
historical process. The process of building women’s identity as a result of modernization movements with Tanzimat continues
during the Republition period. In this study, the course of this construction during the republition period will be concretized
by examining social roles through the tabloid magazine, which is the first example of the period. Although there is no study in
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the literature that deals with construction of women’s identity through life magazine, this gap in the literature will be tried to
be eliminated with this study.

Keywords: Hayat Magazine, Woman, Modernization, Construction, Gender, Journal.
JEL Classification Codes: B54, 031, 129.

1. GiRiS

“Bireyin (6znenin) c¢evresiyle iligkisi hi¢bir zaman otekinden (mekan ve kiiltiir) ayr
diistiniilemez... Mekan ve kiiltiir bireyin iizerinde, kendilik algimizi kurmamizda gerekli olan
aynalama iliskisini olusturabilecek yegane toplumsal yapilardir. Toplumsal bir varlik kendini
sadece bu aynalarda gorebilir. Aynasina gore goriintii aslindan daha kalin ya da ince goriinebilir.

Mekan bir ayna olarak kendi yapisina gore goriintiiyii degistirerek yansitacaktir” (Izmir,2015, s.
13).

Icinde bulundugumuz toplumsal yap: kisilik 6zelliklerimizi, tiikketim aliskanliklarimizi, kendilik algimizi
bi¢imlendirmektedir. “Yiiz ylize geldigimiz giig, 6teki (kiiltiir) bizi her zaman bigimlendiren kap oldugundan
dolay1 kendimizi daha iyi taniyabilmek i¢in oncelikle nasil bir kabin i¢inde oldugumuzu iyi analiz etmemiz
gerekir” (Izmir,2015, s. 13). Modernlesme siireciyle birlikte kadimin siireg igerisinde 6teki olarak konumlandirilan
ozelliklerinden soyutlanarak yeniden konumlandirildigi ve toplumsal normlara gére yeniden bigimlendirildigi
goriilmektedir. Kadinin i¢inde yasadigi toplumun kosullarima gore kendilik algisinin bigimlendigi, degistigi ya da
bi¢imlendirildigi bu minvalde toplumsal cinsiyet kaliplarinin revize edildigi goriilmektedir. Bu durum Osmanlidan
giiniimiize modernlesme siirecinin her evresinde gozlemlenebilmektedir. Bu siirecte kadinin konumu ilk evrelerde
niifus saymmina bile dahil edilmeyerek yok farz edilen? konumdan, kendini ifade eden &rgiitlenen ve toplumsal
alana dahil olan konuma dogru degismektedir. Deger yargilarindaki zamansal kosullara bagli gerceklesen bu
degisim kadinin i¢inde bulundugu toplumsal yapinin ve sosyal egilimlerinin ortaya koydugu kaliplara gore sekil
almaktadir. Bu yapilarin modernlesme siireciyle yeniden revize edilerek farkli 6zellikleri biinyelerine katmakta
olduklar1 goriilmektedir. Tanzimat donemiyle baglayan ardindan Mesrutiyet ve Cumhuriyet donemine dogru
ilerleyen tarihsel siiregte kadin her evrede daha fazla hak ve Ozgiirlikklerle donanmis, kendini ifade etme
orgiitlenme toplumsal hayata katilma asamalariyla baslayan bu siirecte sonunda toplumsal alanda kendine yer
bulabilmistir. Fakat Osmanlidan giiniimiize dogru her evrede kendini ifade etme gayesi giiden kadinin, donemin
hakim ideolojisinin topluma empoze edilme araci olarak kullanildig1 gériilmektedir. Osmanlida ittihat Terakki’nin
batililasma araci olan kadin, Cumhuriyet donemi Cumbhuriyet kadini imajiyla Cumhuriyet ideolojinin topluma
benimsetilme arac1 roliinii iistlenmekte, modern donemde ise medya tarafindan tiiketim araci olarak goriilmekte
ve nesnelestirilmektedir. Gegmisten giinlimiize devam eden bu siiregte kadin kendini medya alaninda duyurmaya
baglamis dergilerle, gazetelerle baglayan toplumsallasma siireci sinema televizyon, sosyal medya alaninda devam
etmektedir. Mesrutiyetten itibaren dergi ¢ikaran, kitap yazan derneklerle drgiitlenen kadinlarin, Kurtulus savasinda
gerek cephede gerek halkin i¢inde toplumu &rgiitleyen olarak sahada, gerekse edebi alanda dergiler ¢ikararak
faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Modern donemde ise kadin kendini pek c¢ok alanda ifade etmeye devam
etmektedir. Fakat kadinin bu siire¢te hakim ideolojinin topluma benimsetilme araci olan etkin konumundan ya da
nesnelestirilmesinden siyrilamadigi gériilmektedir. Bu ¢ergcevede kadinlarin ilk olarak “milletin anasi ya da milli
ruhun temsilcisi seklinde milli sorumluluklar yiiklenerek milli 6ziin simgesi haline getirildikleri”
sOylenebilmektedir (Akpimar ve Giilboy,2023, s. 53). Cok partili hayata gegisle birlikte ise farkli kiiltiirlerin
etkisinde kalan kiiltiiriin, giyim kusam pratiklerinden toplumsal rollerine kadar kadin1 etkileyerek doniistirdiigi
soylenebilmektedir. Toplumdaki sosyal egilimlerin nasil farklilagtiginin, kitlelerin hakim ideoloji, medya ve
soylemlerle nasil yonlendirildiginin somut kanitin1 yazili basin incelemeleriyle gozlemlemek miimkiindiir.
Kadmin konumu Tanzimatla birlikte baslayan 6ncelikle dergi, kitap ve derneklesme faaliyetleri gibi modernlesme
stirecindeki toplumsal ve kiiltiirel hayattaki atilimlarina deginilerek incelenecek ardindan ise 1956-1979 yillar
arasinda ¢ikan Hayat Mecmuasi lizerinden kadin temasi iizerinden ele alinarak somutlastirilmaya ¢aligilacaktir.

2 “Ozne icinde bulundugu toplumda kendisine bir isim konulmadigi, kendisinden séz edilmedigi, sdylemde ona yer verilmedigi siirece bir
varolusa sahip degildir” (Izmir,2015, s. 162). Tanzimat dénemi toplumsal kosullar diisiiniildiigiinde kadimn yok sayildig: konumdan erken
cumhuriyet donemi ile birlikte 6zne konumuna dogru evrildigi sdylenebilmektedir.
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2. DERGININ KUNYESIi VE CALISMA METODOLOJISi

Derginin Adi: Hayat, ilk Yayim Tarihi: 6 Nisan 1956, Yayim Yeri: Istanbul, Dergi sahibi: Yap1 Kredi Bankas1, Dergi Tiirii: Haber-Aktiialite,

Yaymm sikligr: Haftalik, Dergi Son Sayist: 6 Temmuz 1979 Yayim Basim Teknigi: Tifdruk Yaymm Igerigi: Magazin Haberleri, Tarihi yazi
dizileri, edebi eser tefrikalari, Gezi yazilari, Yazi isleri miidiirleri sirasiyla: Hikmet Feridun Es, ibrahim Camh, Sadun Altuna, Cetin Emeg,
Mehmet Kayabal, Seyfettin Turan

Derginin ilk say1s1 6 Nisan 1956 yilinda yayimlanmstir. Kapak gorselinde Isvegli Aktrist Anita Ekberg’in gorseli
yer almaktadir. Derginin kapaginda yer alan haberler ise su sekildedir; Bu sayida “Diinyanmn Obiir Ucunda” ve
“Babam Sultan Hamit” yazilarini1 okuyunuz” (Hayat Mecmuast, 6 Nisan 1956). Derginin neredeyse her kapaginda
benzer sekilde bir kadin gorseliyle okuyuculariyla bulustugu goriilmektedir. Haftalik olarak yayinlanan derginin
11 Haziran 1956 tarihli 11. Sayisinin yayinlanmasinin ardindan okuyuculardan 6ziir dileyerek Tifdruk tekniginin
gerektirdigi kagit eksikliginden dolay1 (Sayill, s. 3) 28 Aralik 1956 tarihine kadar ara vererek bu tarihte 12.
Sayisini ¢ikardigi goriilmektedir. Dergi 1956 yilindan 1959 yilina kadar sirali say1 numarasi ile ilerlemekteyken,
2 Ocak 1959 tarihinden itibaren yeni yila 1. Say1 ¢ikararak devam etmistir. Derginin bu tarihten itibaren her yeni
yila girerken 1. Say1 ile bagladigi goriilmektedir.®

Calisma donemin toplumsal kosullarini, popiiler kiiltiirin medya ve kadin {izerindeki etkilerini anlamak adina
Hayat Mecmuasinin nicel igerik analizine tabi tutulmasi kategorilere ayrilarak temalara ulagilmasi ve bu temalarin
tablolastirilmasiyla ilerleyecektir. Ardindan kadin tarihi alanda kiiltiirel ve toplumsal degisime odaklanacak Hayat
Mecmuasinda yer alan kadin igerikli sdylemlerin kiiltiir, dil, toplumsal cinsiyet, devletin ideolojik ve baski
aygitlari iizerinden sdylem analizine tabi tutulmasiyla degerlendirilecektir. Calismada Hayat Mecmuasinin segilme
sebebi donemin haber ve aktiialite alaninda ¢ikarilan ilk 6rnegi olmasi, magazin haberciligi tiiriiniin ilk somut
ornegi olma ozelligi ve bununla birlikte kiiltiir, sanat alanlarinda pek ¢ok katki saglamig, dénemin sinema
yildizlarina kaynaklik etmis olmasidir. Derginin ayni zamanda igerik agisindan getirdigi yeniliklerle oncii
konumunda olusu, Hayat Tarih Mecmuasi, Hayat Hayvanlar Ansiklopedisi, Ayna, Ses, Hayat Spor, Resimli
Roman gibi kendi yayin grubuna bagli dergilere de kaynaklik etmesi diger tercih sebeplerindendir. Literatiirde
Hayat Mecmuasimin ele alindigi dort makale ve on iki yiiksek lisans tezi ve bir doktora tezi calismasi
bulunmaktadir. Caligmalarin edebiyat, sanat, popiiler kiiltiir eksenli yapilmis oldugu goriilmekle beraber ¢alisma
ile Hayat Mecmuasi kadin konusu iizerinden degerlendirilerek 6rneklem daraltilacak ve literatiirdeki bu eksiklik
giderilmeye calisilacaktir.

3. TURK MODERNLESMESINDE KADIN

Tiirk Modernlesmesi siirecinin ilk olarak askeri alanda yenilgileri telafi amagli basladig1 bu yeniliklerin ise sosyal
ve kiiltiirel alana dogru -6zellikle Tanzimattan sonra- sirayet ettigi sdylenebilmektedir. Bu déonemde hemen her
kavramin yeniden revize edildigi ve toplumsal kosullarin modernlesme ekseninde diizenlendigi diistiniildiiglinde
kadinlik ve erkeklik konusundaki toplumsal rollerin degisime ugradig1 sdylenebilmektedir. Bu siiregte kadinin
Osmanli donemi yenilesme hareketleri sonucu Tanzimat sonrast donemi Cumhuriyet donemi ve Cok partili hayat
sonras1 donem olmak iizere farkli rollerle bi¢imlendirildigi soylenebilmektedir.

Osmanli donemi Tanzimat donemi arasinda kadinin toplumsal rollerine bakildiginda bu dénemde kadinin ev ici
rollerle edilgen bir sekilde konumlandirildigi ve fermanlarla sinirlamalara tabi oldugu goriilmektedir. Bu donemde
kadinlarin kamusal alan kullaniminda belirli kisitlamalara tabi olduklar1 belirli zamanlarda ve belirli mekanlari
kullanabilmelerinin fermanlarla belirlendigi goriilmektedir. Bu kisitlamalardan bazilarinin su sekilde oldugu

31 Ocak 1960 1. Sayi, 1 Ocak 1961 1. Say1, 1 Ocak 1962, 10cak 1963, 1 Ocak 1964, 1. Say1, 1 Ocak 1965 1. Say1, 1 Ocak 1966 1. Say1 vd.
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goriilmektedir: “I. Ahmet (1603-1610) doneminde 1603 yilinda ¢ikarilan fermanla kadinlarin tatlic1 diikkkanlarina
girmeleri, 1610 yilinda c¢ikarilan fermanda ise (babalariyla bile olsa) erkeklerle birlikte sandala binmeleri
yasaklanmistir. I. Mahmut (1703-1754) doneminde 1750°de yayinlanan bir fermanla kadinlarin mesire alanlarina
girmeleri yasaklanmigtir (Aydin,2015, s. 86). Bu donemde tiim bu kisitlamalarin yani sira toplumsal degisimlerin
kadimnlarm hayatina da etki ettigi ve bu alanda bir dizi degisiklikler yapilmasini sagladigi goriilmektedir.

“Tanzimat doneminde Osmanli kadininin hayatinda kayda deger gelismelerin baglamaktadir;
hayati ayr bir renge biirinmiistiir. Bu renk degisikligini sadece modadan, giinliik yasamdan,
tilketim kaliplarindaki farklilagmadan, yabanci dil 6grenmek veya piyano c¢almak gibi yeni
zevklerden ibaret gormemek gerekir....Islamc1 modernlesmeci akimdan, liberal diisiinceye
kadar biitiin Ortadogu diisiiniirleri klasik aile yapisi, kadinin toplumsal yeri iizerinde duruyor ve
degisiklik Oneriyorlardi...Tanzimat doneminin getirdigi sosyokiiltiirel degisim hi¢ degilse iist
orta tabaka kadinin toplumsal hayata girisini hazirlayan altin bir dénem olmustur”
(Ortayl1,2018,s5.26-27).

Tanzimat’in (restauration) askeri ve teknik olarak baglayan Batililagsmanin siyasi ve hukuki sekil almas1 anlamina
geldigi diigiiniildiigiinde, biitiin vatandaglarin esit haklara sahip olduklarini gosteren devlet zihniyetinin her alana
sirayet etmesinin bu devirde gerceklestigi goriilmektedir (Ulken,2019, s. 27). Bu gercevede Tanzimat ile birlikte
pek ¢ok alanda yapilan yenilik ve hak taleplerinin karsilik bulmasi sonucu kadinlarin egitim haklarinda ve diger
alanlarda degisimlerin oldugu goriillmektedir. Bu donemde toplumsal reformlarin radikal bir sekilde yapilabilmesi
icin aile hayatinin yeni bir perspektiften ele alinmasinin gerektigini, bu sebeple kadin ve erkek esitliginin
saglanmasi ve bu fikirden yola ¢ikarak bu alanda en 6nemli aracin ikisine de esit egitim verilmesi olacagi ¢ikarimi
yapilarak kadinlarin egitimine agirhik verildigi goriilmektedir (Berkes, 2018, s. 445).

Tanzimat oncesi sadece subyan mekteplerine giderek sadece dini egitim alabilmekte olan kadinlarin, yiiksek
Ogretimin medreselerine gidebilme imkanlarinin olmadig1 (Caporal, 1999, s. 30) Tanzimatla birlikte ise sinirli da
olsa egitimle ilgili yapilan yeniliklerle toplumsal hayata katilmasinin saglandig1 gériilmektedir (Taskiran,1973:24
‘den akt. Ozkiraz ve Arslanel,2011, s. 2). 1843 yilinda Tanzimat’la birlikte ilk defa kizlar Tibbiye ’de Ebelik
dersleri gérmeye ve bu alanda egitim almaya* baslamakta olduklar1 goriilmektedir (Altindal,1977:124°den akt.
Yilmaz, 2010, s. 198).

Tanzimat sonrast donemde kadinin toplumsal hayata katilimi, Osmanl toplumunda aile ve kadin alaninda gériilen
degisimler yalnizca giinliik yasam ve tiiketim kaliplariyla sinirli kalmamaktadir. Bu degisim tarimda, egitimde
goriilmekle birlikte tim diinyada yasanan haberlesme ve teknolojik degisimler toplumsal yapiya yansimakta ve bu
durum biiyliksehirlerde ve kirsalda aile yapisini degisime siiriiklemektedir (Turan,2013, s. 104). Kadinin kendisine
bicilen ev ve aile sarmalindan ¢ikarak toplumsal hayata dahil edildigi ve kadin hareketlerinin yogunlastig1 dsnem
ise ikinci mesrutiyetle birlikte baslamaktadir. Bu donemde kadin hareketlerinin yogunlasmasi ise donemin
kosullariyla paralel sekilde kadin hareketlerinin de ivme kazanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ittihat ve Terakkinin bu donemde kadin konusuna ayr1 bir 5nem verdigi, kadinin toplumsal hayata dahil edilmesi
yolunda girisimlerde bulundugu goriilmektedir. “Jon Tiirkler bu donemde kadin konusunu memleketin ekonomik
ve kiiltiirel bir meselesi olarak kabul etmis, bu konu aydinlarin tartistigi temel konulardan biri” (Caha,1996:93°den
akt Ozkiraz ve Arslanel,2011, s. 2) haline gelmistir. Bu dénemde savaslar ve askere gidenlerin bosalttig1 kadrolara
memurluklar i¢in kadinlarin alinmasiyla calisma hayatina daha fazla kadmin dahil edildigi goriilmektedir. “Ikinci
mesrutiyet donemine kadar kadinlarin sadece 6gretmenlik yaptiklart diisiiniildiigiinde bu dénemde daha fazla
kadinin is hayatina katilimi, kadinlarin bohgacilik, ¢amagircilik, Madencilik, pazarcilik, ziraat gibi alanlarda
caligmasi ve kadinlara verilen mesleki egitimler “(Aydin,2015, s. 87) kadinin toplumsal hayata katilimimin somut
orneklerindendir. Donemin ideolojilerinin kadinin 6zgiirlesmesi konusunu 6ncelikli meseleler arasinda gordiigii
(Turan,2013, s. 104) bu gelismelere paralel olarak séylenebilmektedir. Bu durum kadinin modernlesmenin dznesi
ya da simgesi olarak goriildiigii tartismalarini beraberinde getirmistir. Kimi diisiiniirlere gore kadin Osmanlidan
Tiirkiye’ye paralellik gosteren modernlesme siirecinde, devlet eliyle modernlesmenin bir “meta”s1 olarak
kullanilmaya baglanmakta, devletin ideoloji liretmesi bireylere benimsetmesi i¢in kullanilan aile kurumunun basi
ve nesil doniistiirme araci olarak goriilmekte (Cigek vd., 2015), kimi diistiniirlere gore ise kadin aile kurumunun

4 Bu uygulamay1 Yilmaz kizlarin egitimleri agisindan olumlu bir adim olarak gériir. Y1ilmaz’a gére bu uygulama kadina bakis agisiyla dogrudan
ilintilidir. Ebeligin geleneksel olarak kadinlara atanmis bir meslek tiirii olmasi yaninda bu durum kadma yiiklenen toplumsal cinsiyet ve
bununla ilgili olarak benimsenen meslek anlayigmim bigimlenmesinin gostergesidir (Y1lmaz,2010, s. 198).
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temeli ve modernlesmenin simgesi (Ozkiraz ve Arslanel,2011) olarak goriilmektedir. Her haliikdrda degisen
toplumsal konjonktiirde kadinin konumu benzer sekilde degiserek doniismektedir. II. Mesrutiyetle birlikte
cemaatten cemiyete gecisin siyasal modernlesmenin mekanik dayanismadan organik dayanigmaya gegisin
kadmlart da etkiledigi goriilmektedir. Bu donemde “yeni bir siyasal kamusal alan olusturulup onun aktérii olan
makbul vatandasin olusumunda kadinlarin da kendilerine pay ¢ikardiklari goriilmektedir” (Ustel,2014, s. 2)
Kadmlarin bu dénemde dernekler kurarak, dergiler ¢ikararak kamusal alandaki goriiniirliiklerini arttirdiklar1 ve
siirece etkin bir sekilde katildiklar1 sdylenebilmektedir. Bu donemde ¢ikarilan dergilerle hak taleplerinde
bulunduklar1 dernekler ile hak talepleri 6rgiitlenme ve yardim organizasyonlar diizenledikleri goriilmektedir.

3.1. Kiiltiirel ve Sosyal Hayatta Kadin

Osmanli déneminde kadinlarin kendilerini ifade etmeleri, tanitmalarinin ilk olarak basin kanaliyla, kadin dergileri
aracilifiyla miimkiin oldugu, kadinlarin ilk kez bir araya gelerek oOrgiitlenmelerinin ise yardim dernekleri
araciligiyla gerceklestigi goriilmektedir. “Tanzimatla baslayan ve kadinlar tarafindan 6zgiirliigiin ilan1 olarak kabul
edilen ikinci mesrutiyetin ilani ile devam eden siirecte o zamana kadar anne, es ve ev kadini roliine sahip kadinlarin
toplum hayatinda farkl: statiiler elde etmek amaciyla taleplerde bulunmaya basladigt basin, derneklesme yoluyla
ve konferanslar diizenleyerek bu taleplerini etkin sekilde ifade ettikleri goriilmektedir” (Ozkiraz ve Arslanel, 2011,
s. 6). “Kadin dergileri kadinlarin kendilerini birey olarak ifade olanag1 saglamaktayken, dernekler araciligiyla ise
bireysel isteklerini orgiitlii birliklere doniistiirdiikleri” goriilmektedir (Cigek vd. ,2015, s. 281).

Bu doénemde ¢ikarilan kadin dergilerine bakildiginda ikili ayrimin (Batici-muhafazakar) burada da devam ettigi
goriilmektedir. Bu donemde ¢ikarilan dergileri yayin politikalarma ve diinya gériislerine gore Batic1® ve Tiirkgii®
olarak iki grupta kategorize etmek miimkiindiir (Kurnaz,1997, ss. 139-191).

“Kadin dergileri her kesimden kadinin yazma iirkekligini, ¢ekimserligini gidermede, taleplerini iletmede nemli
bir gorev tstlenmistir” (Cakir,2016, s. 59). Bu dergilerde kadmin toplumsal rollerine dair izlere kadmnin bu
alandaki bakisina dair anekdotlara rastlamak miimkiindiir.

Doéneme damgasini vuran 1895 yilindan 1906 yilina kadar haftalik olarak 580 say1 yayinlamayi basarmis
Hanimlara Mahsus Gazetenin (Sancar,2017, s. 94) uzun siire yaymn hayatinda yer almasmin, kadin yayinlar
arasinda onemli yer tutmasimi sagladigi goriilmektedir. “Kadinlara pek ¢ok alanda faydasi olan bu derginin
kadinlar igin bir okul olma 6zelligi tasimasi, birgok énemli kadin yazarm (Fatma Aliye’, Makbule Leman) kendi
fikirlerini rahatlikla savunabilmesini saglamasi” derginin 6nemli ozelliklerindendir (Giiglii ve Tung,2012, s.
160’den akt Aydin,2015, s. 87). Derginin bu isleviyle bir nevi toplum miihendisligi islevini tstlendigi
sOylenebilmektedir. Toplumsal rollere dair izlere rastlanan dergi amacinda bu iglev gozlemlenebilmektedir.

“Derginin yayin amacini agikladigi ilk sayida ozellikle nesil yetistiriciligi roliinden &tiird,
kadinlarin da gelistirilmesi, yiikseltilmesi gerektigi vurgulanmis; kadinin iginde bulundugu
toplumla arasinda baglanti kurulmustur: Bir kavim ailelerin birlesimiyle hasildir. Ailede bir ciiz
[kisim] yani erkek miiktesebat-1 ilmiyye [bilimsel birikim] ile tezeyyiin edip [donanmak] kadin
mahrum kalirsa, o aile ve bunlarin terkib ettigi heyet-i i¢imaiyye [toplulugun durumu] de pek
ileri gitmez. Tekmil eczanin [biitiin par¢alarn] bir arada telakkisi lazimdir... Kadin ne derece
ma’lumatli olursa onun Agus-1 terbiyesinde® [kucaginda alacag terbiye] bilyiiyecek cocuk da o
kadar ali terbiye goriir. Ileride mensup oldugu kavmin terakkisine, saadetine calisacak, bu
¢ocuktur.” (Cakir,2016,s.68).

Bu perspektiften bakildiginda kadinlarin gegmisten giiniimiize yiiklendikleri nesil yetistiriciligi, aile kurumunun
yegane temsilcisi olma islevinin degismedigi goriillmektedir. Bu donemde kadinlara ¢ocuk biiyiitmek, ev isleriyle
ugragmak gibi kamusal alana dahil olmayan rollerin bi¢ildigi goériilmektedir. Benzer sekilde kadinlarin kamusal

5 “Batic1 kadin dergileri arasinda Metharet, Demet, Mehasin, Kadinlar Diinyasi, Hammlar Alemi, Kadinlar Alemi, Osmanl Kadinlar Alemi,
Kadin, Geng Kadin, Hanimlara Mahsus gazete, Musavver Kadin bulunmaktadir” (Ozkiraz ve Arslanel,2011, s. 6).

® “Tiirkgii kadin dergileri arasinda ise Kadinlik Hayati, Kadmlik, Kadin Duygusu, Seyyale, Tiirk Kadini, Siyanet, Bilgi Yurdu Isi81, Bilgi
Yurdu, Bilgi Mecmuasi, Geng Kadin gibi dergiler yer almaktadir” (Ozkiraz ve Arslanel, 2011, s. 6).

7 flk Tiirk roman yazari sayilan iinlii tarihgi Ahmet Cevdet Paganin kiz1 olmasi sebebiyle Fatma Aliye’nin bu dergide yazmasi dergiyi énemli
kilan bir diger sebeptir.

8 Agus-1 terbiye (Osm.): terbiye kucag
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alanda kadin olarak kendilerine sunulan haklarin erkek egemenligini siirdiirecek haklar oldugu (Cigek vd. , s. 280)
goriilmektedir.

Bir diger toplumsal role dair ¢ikarim yapilacak dergi ise Kadnlar Diinyasi dergisidir. Dergi 1913-1921 yillar
arasinda yayimlanan Miidafa-i Hukuk-1 Nisvan Cemiyetine mensup kadinlar tarafindan desteklenen sahibi Ulviye
Mevlan olan ilk 100 say1s1 giinlitk sonradan haftalik olarak yaymlanmaya devam eden dogrudan kadin haklarini
savunma amacini giitmektedir (Sancar,2017, s. 94). “Kadinlar Diinyas: kadmlara hitap eden ve yazarlar1 kadin
olan 6nemli sosyal olaylarla birlikte, edebi konular, siir, hikaye, sohbet, kadin haklari, dil, miizik, tiyatro ile ilgili
yazilar ve roportajlar yer almakta olan bir dergidir. Dergide giiniimiiz i¢in normal sayilmakla birlikte zamanina
gore oldukea ileri kabul edilebilecek Avrupa Tarzi1 giyinmis kadin resimleri bulunmaktadir” (Kurnaz,1991, s. 89).
Tiim bu dergilerde kadinlarin hem devlet hem erkekler tarafindan ayrim yapilmadan muamele gérme arzusu
kadmlarm haklarinin verilmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi taleplerinin islendigi gortilmektedir (Sancar,2017,
s. 94). Donemin toplumsal yapisini sekillendiren ve kadinlarin rgiitlenmelerini saglayan derneklerinin ise dort
onemli 6zelligi oldugu goriilmektedir.

“Birincisi kurucular1 kadin olan ve amaglar1 kadin haklarin1 savunmak ve elde etmek olan
Miidafa-i Hukuk-i Isfan Cemiyeti gibi dernekler, Ikincisi kurucular1 kadin olan ve toplumsal
yardimi amag edinen Asker Ailelerine Yardime1 Hanimlar Cemiyeti gibi dernekler, Uciinciisii
yine kadinlarin kurdugu ve amaglar1 kadinin toplumda yer edinmesini saglayan Osmanl Hilal-i
Ahmer Heyeti gibi dernekler ve Dordiinciisii ¢esitli amaglar dogrultusunda bir ¢ati altinda
toplanan ve amaglari siyasi kuruluslara yonelik kurulmus cemiyetlere {iye olmak yoluyla cemiyet
hayatina dahil olduklari Tiirk Ocaklar1 gibi derneklerdir” (Ozkiraz ve Arslanel,2011, s. 7).

Kurtulus savasi doneminde mitingler diizenleyen, Dernekler kurarak orgiitlenen, cephe i¢in malzeme {ireten,
cephede savasan askerlere erzak su mithimmat tagiyan, cephede yaralanan askerlere hastabakicilik yapan, cephede
diismana kars1 fiilen savasan Tiirk kadim1 bu dénemde de yayin yapan dergi ve gazetelere® (Aydin,2015, s. 92)
benzer sekilde romanlara’®(Belkis ve Kankaytsin,2018, s. 139-142) sahiptir. Cumhuriyet déneminin ise kadina
bakisini Atatiirk’iin su sozleriyle 6zetlemek miimkiindiir:

”Suna inanmak lazimdir ki diinya iizerinde gdrdiigiimiiz her sey kadinin eseridir. Toplumun
basarisizliginin asil sebebi kadinlara karsi olan bilgisizlikten ileri gelir, bir toplumun bir organi
faaliyette iken diger organi islemez ise o toplum felg olur” (Dogramaci,1993:96-97den akt.
Aydin,2015, s. 92).

Atatiirk’iin bu sozlerine istinaden toplumsal alanda yapilan reformlarda (haklar vb.) kadinin 6nemli bir sembol
olarak gorildiigii ve toplumsal perspektifte esitsizligin giderilmesi noktasinda 6nemle tizerinde durulmasi gereken
bir modernlesme sorunsali oldugu goriilmektedir. Modernlesme gayesiyle yapilan bir dizi yeniligin ise bu
noktadan hareketle uygulamaya koyuldugu sdylenebilmektedir.

Mesrutiyet doneminde hakim ideoloji kadinin 6zgiirlesmesine ve kadinin aile i¢indeki konumunu pekistirmeye
yonelikken Cumbhuriyet doneminde ise benzer bir ydnelimle kadin alaninda 6zgiirlestirici ¢abalar, kadmin
toplumsal hayata katilimi1 ve kadinin haklar alaninda esitligi ¢ikarilan yasalarla desteklenmistir. Fakat tiim bu
haklara ragmen “cumhuriyetin kurucu yillarinda yonetici konuma gelen erkeklerle ayni modernlesme
miicadelesinde 6nemli sayida kadin yer almis veya bu kadrolar1 desteklemis olmakla birlikte, bu kadinlar siyasi
istikrarin temin edilmesi ve yeni devletin isler hale gelmesiyle birlikte etkin kademelere getirilmedigi tabiri
yerindeyse goriinmez olup ortadan kaybolduklar1” dikkat ¢ekmektedir (Sancar,2017, s. 113). Her iki donemde de
kadin hakim ideolojiyi yayma, degerleri benimsetme araci olarak goriilmektedir. Osmanli déneminde bu aile
kurumu araciligryla toplumu modernlestirme araci bir meta iken, Cumhuriyet déneminde ise kadinin ulus devlete
birey yetistirme aile kuran es roliine sahip cumhuriyet ideolojisini yaymakla gorevli bir 6zne konumunda oldugu

9Tiirk Kadm (1917), Geng Kadin (1918), Geng¢ Kadin (1919), Diyanet (1920), Hanim (1921), Yeni Inci (1921) (Aydin,2015, s. 92).

YHayalveHakikat(1891),Pakize(1895),Sefalet(1896)Dilharap(1896),Refet(1897),Ahretlik(1897),Bikes(1897)Muhallime(1898),Udi(1899),Le
vayiiHayat(1899),CingeneKiz1(1899),KiiciikHikaye(1900),Dilfikar(1901),Miinevver(1902),Heyula(1908),Raik’in
Annesi(1909),Vazife(1909), Handan(1912), Yeni Turan(1912), Sermendel913), Son Eseri(1913), Balik¢1 Giizeli (1914), Sat
Sahillerinde(1914), Balik¢inin Hikayesi(1914), Mev’ud hiikiim(1917), Gayya Kuyusu(1920), Deli(1922), Bir Giinahkar Geceden
Sonra(1922),Sisli geceler(1922), Atesten Gomlek(1922),Y1kik Goniiller(1922),Hicbiri(1922),Beyaz Kelebek(1922) Ahmed Ferdi(1922),
Buhran Gecesi(1923) Saadet Adasi(1924),Kalp agrisi(1925), Leyla(1925), Hasret(1925), Kirik Kafesler(1925) Vurun Kahpeye
(1926),Zeyno’nun oglu(1926), Askimi Oldiirdiim(1926), Altun Bey’in Kanl Diigiinii(1926) (Belkis ve Kaynkatsin,2018, s. 142).

57



Mesleki ve I ¢
Sosyal Bilimler . |

Turkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler Dergisi, Agustos 2024, Yil:6, Sayi: 15, 52-73.
Journal of Vocational and Social Sciences of Turkey, Agu 2024, Year: 6, Number:15, 52-73.

goriilmektedir. Bu siirecte kurtulug miicadelesine destek vermis ve ayni zamanda kadin haklar1 konusunda da ciddi
miicadeleler yiiriitmiis kadinlar siyasal haklar konusunda verilen miicadeleye ragmen 1924 anayasasiyla siyasal
haklarina kavusamadiklari, erkeklerle esit vatandaglar olarak kabul edilmeyip yeni kurulmakta olan devlet
kurumlarmin higbir kademesinde yer almayarak dislandiklar1 gériilmektedir.** Osmanli’dan cumhuriyete gegen
stiregte kadina yiliklenen gorevler yazili eserlerde cumhuriyet sonrasinda ise gorsel medyanin yayginlagsmasiyla
yazili eserler ve gorsel medyada islenmektedir. O donemde kaleme alinan sanat eserlerinde kadin karakterlerin
yaratilmak istenen 6zelliklere biiriindiiriildiigii goriilmektedir.

Tanzimat doneminde kaleme alinan romanlarda Tanzimat’in gergeklestirmeye calistigi sosyo-kiiltiirel degisim
romanlar lizerinden kadin ve erkek karakterler araciligtyla islenmektedir. Tiirk kadininin sosyal hayattaki degisme
gelismesinde 6nemli rollere sahip romanlar Tanzimat yazarlarinin kadinin hem kendisini yetistirerek iyi bir ev
hanimmi olmasi hem de cocuklarin terbiyesindeki 6nemli roliine ve kadinlarin egitimine vurgu yapmuislardir.
Ornegin Namik Kemal’in Tasvir-i Efkar’1 kadin egitimine vurgu yapmaktadir. “Tanzimat romanlarinda Tiirk
kadmina Avrupa kadin tipinin 6rnekleri (Fransizca 6grenmek, Piyano ¢calmak gibi Batililasma 6rnekleri) sunulur.
Felatun Bey ve Rakim Efendi, Acayip-i alem Tiirk kadin1 hakkinda tasvirlere, Taagsuk-u Talat ve Fitnat, Intibah,
Yeryiiziinde bir melek evlilik kurumu ve kadmlar iizerinden tasvirlere yer verilir. Diirdane Hanim Jon Tiirk
Romanlarinda kadinin egitimi vurgulanarak egitimli kadin tipi tasvir edilir” (Karabulut,2013, ss. 49-54). Tanzimat
donemi romanlarinda sosyal konular islenmekle birlikte roman olay orgiileri ise gogunlukla Istanbul gevresinde
geemektedir. “Namik Kemalin Intibah romani ise ilk defa kendine &zgii huylari, sosyal durumu ve duygularini
aciklamasiyla bir kadin tipi ortaya ¢ikarmistir. Tanzimat dénemleri romanlarinin ataerkil ideoloji toplumun tiim
kurumlarmin isleyisiyle kadini ikincillestiren, degersiz kilan bunun dogal ve kagmilmaz oldugunu iddia eden
rollerle islendigi goriilmektedir” (Seker,2017, s. 643).

Milli miicadele donemi romanlarina bakildiginda ise kadin temsili giiglii, fedakar, savage1 bir kimlikle anlatilmastir.
Vurun kahpeye, Atesten Gomlek, Calikusu, Dikmen Yildizi, Yesil Gece, Yaban, Sodom ve Gomore, Kurtulug Esir
Sehrin Mahpusu, Kalpaklilar, Dolu Dizgin Yorgun Savasei, Kiiclik Aga, Bozkirda Sabah, Milli Miicadelede
Camlica’min Ug Giilii gibi romanlarla kadinlar milli miicadeleye destek veren, mitingler diizenleyen, istihbarat
saglayan, Kuva-i Milliye’nin saklanmasina ve Anadolu’ya ge¢gmesine yardim eden, cephelerde hemsirelik yaparak
saglik alaninda katki saglayan, lojistik ve askeri alanda katki saglayan figilirler olarak islenmistir
(Altinkaynak,2004, ss. 15-65).

Cumbhuriyet dénemine bakildiginda ise cumhuriyetin ilk yillarinda degisen kadin imajini tanimlamak igin
“Cumbhuriyet kadmi1” teriminin kullanilmasiyla birlikte kadinlara bu terime ek olarak bazi imaj ve roller
yiiklenmekte oldugu goriilmektedir. Bu donemde kadinlardan modern hayatla birlikte geleneksel rollerini
siirdiirmeleri beklenmektedir. “Is hayatinda egitimli profesyonel kadn, kuliipler topluluklara katilan sosyal kadin,
uygun egitim terbiye almis anne, balolarda dans eden erkeklerle birlikte eglenen feminen kadin vb. kendisinden
roller beklenen kadin tasvir edilir. Bu rollerden ilk ii¢ii Osmanli donemi tecriibe edilmigken sonuncusu ise yenidir.
Kadindan bu rollerinin tamamini icra etmesi beklenmekte ve ayn1 zamanda ailenin itibarin1 namusunu koruyan
ahlaki davranigsal degerlerle sinirlar koyulmaktadir” (Acun,2007, s. 92). Tiim bu beklentiler ise edebi eserlerde
yaratilan kadin karakterlerde islenmektedir. Kadin bu dénemde modernlesme sdylemleriyle kamusal roller,
istihdam hayatina genis katilim elde etse de asli kimligi, yuvay1 kuran ¢ocuk yetistiren anne ve kocanin karisi
bi¢ciminde tanimlanmaya devam etmektedir.

“1910-1930 aras1 donemde romanlara bakildiginda Anadolulu Koyli Kadin temasinin siirekli
tekrarlanan tema olarak islendigi goriilmektedir. Aymi sekilde Acimak, Ankara, Calikusu,
Yaprak Dokiimii, Kizilcik Dallari, Fatih Harbiye vb. romanlarda kocasina sadik olup erkegin
sadakatsizligini affeden, yeni diizen kurma giiciine sahip, iradeli esini secebilen, vatani i¢in her
tiirlii gorevi yapmaya hazir, sosyal yardim islerinde ¢alismay1 anlamli bulan, modernlesmeyi
calisma iiretme paylasma olarak algilayan, halkla kaynasabilen, aykir1 diismeyen, anlamsiz
hiirriyet istemeyen, erkege muhtag olmayip ondan bir sey beklemeyen ideal kadn tipi tasvir
edilmektedir” (Seker,2017, ss. 645-646).

1 «“Ornegin Halide Edip, Nezihe mubhittin Tiirkgii ve milliyetci hareketin 6nemli isimleri olmakla birlikte yeni devletin yénetim kadrolarmda
yer alamayan kadinlarin 6nde gelenlerindendir” (Sancar,2017, s. 113).
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Cumhuriyet doneminin kadina bigtigi aile kuran ev ici diizeni saglayan rollerden, meslekler edinerek ev iginden
kamusal hayata katilim1 saglayan esit vatandas roliine dogru evrildigi goriilmektedir. Bu donemde reformlarin
toplumsal yapidaki degisimi olumsuz etkiledigini diigiinenler bulunmaktadir. Bu kars1 ¢ikist ise “toplumun
manevi tarafini temsil eden, geleneklerin manevi degerlerin, gelecege aktaricist kadinin” rollerindeki degisimin
ev i¢i geleneksel rolleri bozacagi goriisiine dayandirmaktadirlar (Akpinar ve Giilboy,2023, s. 52). 1950 ve
sonrast doneme bakildiginda ise benzer temalarin devam ettigi goriilmektedir. Bu dénemde Koy ve Anadolu
temalarmin Tiirk romanlarinda genis yer bulmasmin Cumhuriyetten dnce baglayan Milli Edebiyat akiminin
etkisi oldugu goriilmektedir (Giiler,2012,5.73). “1950-1970 yillart arasinda roman yazarlarinin 6ncelik verdigi
konularin basinda kdy ve koyliniin sorunlari gelmekle birlikte Tanzimattan siiregelen koylii sorunlarinin
merkez odakl bakis agistyla ele alinarak aydinin giidiimiiyle romanlarin ele alindiklari bu sebeple karakteristik
kdy romanlarinin heniiz iiriin veremedikleri goriilmektedir” (Borek¢i,2014, s. 248).

Donemin konjonktiirel kosullar1 tarimda yasanan reformlar, sanayilesmenin sonucunda ig giicii azalimi ve
kente goglerin baglamasi vb. gelismelerin sonucu islenen konularin kody, gog, kentlesme, Anadolu gibi temalar
etrafinda sekillenmesine olanak saglamistir. Bu donemde “edebiyatta kdy iizerinde sinifsal esitsizlik konusunu
isleyen toplumsal gergekgilere enstitii ¢ikigh yazarlarin da eklenmesi ile kdy romanlarinin iki koldan yiiriimeye
basladigl, koye dair izlenimlerin diigiincelerin yazildigi goriilmektedir” (Kaplan,1997,5.136-137’den akt.
Unser, 2021, s. 712). Bu dénem yazarlarin kdyden kente gog, 6gretmen, kdylii ve aga iliskisi gibi konulari?
incelemekte olduklar1 goriilmektedir.

“1960°1 yillardan 1970’lerin ortalarina kadar farkli siniflardan kadin tiplerinin film anlatilarma®

konu olduklar1 ya da anlatilan Oykiiniin merkezinde olduklar1 goriilmektedir. Bunlar koylii-
kasabali-kentli ya da kentte ama kentin gecekondu bolgesinde yasayan alt-orta geleneksellikle
cagdasliga geciste arada kalmig kadmlardir. Bu kadmlarin bir kism1 son derece sessiz, boyun
egen, kaderci; bazilari ideal es, ev kadini, anne, abla; bazilar1 cok fedakar hizmet ruhu gelismis,
bazilart bir erkegin (koca, baba, agabey) baskisi altinda, bazilari ise torelerin ahlaki degerlerin
baskisi altinda kistirilmis caresizliklerini yasarken, bazilar1 yoksullukla miicadele eden, bazilari
stirekli dayak yiyen ya da siddete maruz kalan ve benzeri roller iistlenmis kadmnlardir. Farkli
smiflara ait olmalarina ragmen “kadin olmanin gerekleri” ya da kadinlik roldi, filmlerde her
siifta kadmin bu rolleri algilamasina uygun diismekte her kesimde bu roller sinif engelini agarak
yayginlik kazanmaktadir...Bu dénemde Tirk Sinemasinda kiiltiirel bir bigim olarak kadin
olmanin anlamlari iiretilmeye ¢alisilmis ve seyirciye sunulmustur” (Kiiniigen,2001, s. 56)

Osmanlida kadin ev i¢i alana ait mahrem bir varlik iken, Tanzimatla birlikte hak taleplerinde bulunan dernekler
kuran dergiler ¢ikaran kamusal alana dahil olmaya ¢alisan bir role biirlindiigti gériilmektedir. Cumhuriyetle
birlikte ise ulus kimligi insa siirecinde kadinin aile kurucusu, meslekler edinerek kamusal alana dahil olan etken
konumda siniflandirildigt her donem farkli rolleri biinyesinde barindirarak degistigi sdylenebilmektedir.

4.1956-1979 DONEMi TOPLUMSAL KOSULLAR

Derginin igerigine bakildiginda ¢ogunlukla belirli temalar ekseninde konu igeriklerinin yer aldig1 goriilmektedir.
Derginin yayin yilina bagladigi 1956 yili, Adnan Menderes hiikiimetinin Basin kanunu, Kibris sorunu, degistirilen
se¢cim kanunu, laissez-faire uygulamalari, Enosis ile anildigi déneme tekabiil etmektedir. Cok partili hayata
gegisten sonra yayin hayatina baslayan dergide donemin 1956-1976 arasindaki konjonktiirel kosullarinin izlerine
rastlamak miimkiindiir. Findley (2017) Demokrat Parti iktidarini 1srarla iktidara gelmeden 6nce anti-demokratik
yasalarim kaldirilmasini talep eden geldiginde bunlari kaldiracagin izlenimi veren fakat 1951°e gelindiginde ¢oktan
sOziinden doniip bu yasalart muhalefetin canina okumak i¢in kullanan parti olarak tanimlamaktadir (s. 306). “1954

12 Dénemin énemli yazarlari ve eserlerinden bazilari ise su sekildedir. Yagar Kemal-Teneke-Orta Direk, Orhan Kemal-Baba evi-Avare Yillar,
Fakir Baykurt-Kara Ahmet Destani-Kaplumbagalar, Kemal Tahir-Sagirdere- Kérduman, Nezihe Merig-Korsan ¢ikmazi (1961), Peride
Celal-U¢ Kadmin roman1(1954),Yusuf Atilgan, Hasan {zzettin Dinamo, Rifat Ilgaz, ,Emine Isinsu-kiiciik diinya, Adalet Agaoglu-Olmeye
yatmak (1973) ...

¥ Kink Canaklar (1960),Yasak  Ask(1961),Seni Kaybedersem(1962),Act  Hayat(1963)Gurbet ~ Kuslari(1964),Sana  Layik
Degilim(1965),Aglayan Kadin(1967),Ana(1967),Vesikali Yarim(1968)Seninle Olmek Istiyorum(1969)... (Kiiniigen,2001, s. 56).
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secimlerinden Menderes’in galip ¢ikmasi ve biiyiik zaferinden sonra uyguladigi tek adam politikalar1** CHP nin
mubhalefet etmekteki etkinsizligi, artan enflasyon, mal kitlig1, ylikselen fiyatlar karaborsacilik dénemin enflasyon
ve vurgunculukla gectigi ¢ikarimi yapilmasini saglamaktadir” (Ahmad,2015, ss. 67-72). Cok partili hayata gegis
denemelerinde Demokrat Partiden duyulan hosnutsuzlugun partiye karst muhalefet seslerini arttirdig:
goriilmektedir. “1954 segimleri sonras1 Mecliste etkili bir muhalefete meydan birakmayacak hakimiyet kuran DP
kendi saflarinda bir muhalefetin dogmasina sebep oldugu ve parti liderlerinin buna gitgide demokratik olmayan
sekilde cevap vermeye calistigi sdylenebilmektedir” (Findley,2017, s. 307). 5 Eyliil 1955°te Demokrat partiden
ayrilanlarm Hiirriyet partisini kurduklar1 goriilmektedir. Bu donem ekonomik durumun kotii olmas: ve
demokrasiden uzaklasilmasi dikkat ¢eken 6zelliklerdendir.

“Bozulan ekonomik durum savas sebebiyle bagvurulan milli koruma kanunun tekrar 6 Haziran
1956°da yiirtirliige konulmasini saglanmasi,4 Agustos 1958’de ekonomiyle basa ¢ikamayan
Menderesin bir istikrar programi uygulamaya karar vermesi ve Tiirk lirasinin de facto develiie
edilmesi saglamistir. Menderes bu 6diinle birlikte Tiirkiye’nin miittefiklerinden hiikiimetinin
mali durumunu giiclendiren ve muhalefet tarafindan Batili giiclerce Menderes’e can simidi
olarak nitelenen 359 milyonluk kredi haberi gelmistir. Ayn1 dénemlerde 14 Temmuz 1958
devrimi yapilmis ve bu devrim halk destegini arkasina alan askeri darbe konusunda demokrat
partide bir devrim fobisi yaratmistir. Bu dénemde yogun baski altinda olan Hiirriyet partisi ise
kendisini feshederek CHP’ye katilmistir” (Ahmad,2015, ss. 67-73-86).

Ekonomik hayattaki bu olumsuzluklarin toplumsal hayatin her alanina sirayet ettigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin
Amerika ile anlasarak onun kiiltiirel ve ekonomik hegemonyasi altina girdigi Marshall yardimlarindan yararlandig:
sOylenebilmektedir. Donemin toplumsal kosullarina bakildiginda ekonomik kosullarin toplumsal kosullarin
paralelinde degistigini ve Kkiiltiiriin toplumsal ve ekonomik kosullardan etkilendigini soylemek yanlis
olmayacaktir.

“1960 yilina gelindigindeyse partileri ¢ikmazdan kurtarmak igin partiler iistii bir yonetim kurmak amaciyla
gerceklestirilen 1960 darbesiyle birlikte demokrat partinin kapatildig1 ama siyasi ve sosyoekonomik alanda hicbir
degisim yapilmadigi gériilmektedir” (Ahmad,2015, s. 192).

“Cumhuriyet doneminin ilk koalisyonu Adalet Partisi ve CHP koalisyonu ise bu déneme denk
gelmektedir. 1969°a genel segimlerine gidilirken Tiirkiye siyasal ve ekonomik agidan gitgide
kotliye gitmektedir. Adalet Partisi oylar1 yiizde 46’a diismesine ragmen Demirel basbakanliga
devam etmektedir. Ayni zamanda Tirkiye bu dénemde solun etkin oldugu dénem igindedir.
ABD’nin Vietnam savagini genisletmesi (1965), Cin kiltiir devrimi (1966), Che Guevera’nin
Bolivya’daki eylemleri (1967) gibi olaylar Tiirkiye’de solun yiikselisine sebep olmustur ve bu
yiikselis istikrar bozucu bir sarmalin olusmasina yol agarak 1971 askeri miidahalesiyle son
bulmustur.1971-1973 ordunun iktidart dogrudan devralmayip sivil siyasetgilere ne yapmast
gerektigini sdyledigi bir donem olmustur. 1973 sonrast donem hiikiimetin giivenlik saglama
becerisinin azaldigt bir ddnem olmustur. Siddet olaylarinda dlenlerin sayisina bakildiginda bu
oranin 1977°de 231 kisi oldugu, 1980 darbesi Oncesi ise kisi sayisinin 2812’e yiikseldigi
goriilmektedir “(Findley,2017, ss. 310-314)

Calismada ele alinacak Hayat Mecmuasi 1979 yilinda yayin hayatina son vermistir bu sebeple tarihsel dizilim1979
ile sinirlandirilmagtir.

5. HAYAT MECMUASININ COZUMLENMESI

5.1. Hayat Mecmuasimn Icerik Analizi

Haftalik olarak yayinlanan ilk sayis1 6 Nisan 1956 tarihinde ¢ikarilan mecmuanin son sayisina kadar olan sayilari
iizerinden yapilan analizde belirli temalar belirlenmistir. Dergi iizerinden yapilan analiz sonrasi kullanilan
kelimeler siniflandirildiginda 219 alt tema bulunmustur. Bu temalar kendi aralarinda gruplandirilarak kategori

141954 segimlerinden sonra Menderes’in verdigi demeg su sekildedir:” Simdiye kadar ben siz gazetecilere danigmaya deger veriyordum. Acaba
ilag diye aspirin mi yoksa optalideon mu kullanmak miinasiptir diye fikrinizi soruyordum Halkin coskun giiveni simdi sunu belli ediyor ki
danigmaya ihtiyacim yoktur” (Ahmad,2015, s. 68).
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analizi yapildiginda 9 farkli Gist tema oldugu goériilmektedir. Kadin konulu temalarinsa sadece 2 tema igerisinde
toplandig1 goriilmektedir. Caligmada bu iki tema iizerinde analizler yapilacak diger temalar goz ardi edilerek
orneklem daraltilacaktir. Silahli Kuvvetler, Karargdh, Kumandan, Orgeneral, Harp Akademisi, Baskumandan,
Polis, Vazife, Miidafaa, Emniyet, Karakol, Komiser, Harekat, Harbiye, Komite, Birlik, Tegmen, Mermi, Cop,
Silah, Bomba, Hava kuvvetleri, Miittefik, Telsiz, Ugak terimleri Askeri tema ad1 altinda kategorize edilecektir.

Sekil 2. Askeri Tema

= karargah

= kumandan

\ ’ A orgeneral
harp akademisi
\ = bagkumandan

= polis

= vazife

= miidafaa
= emniyet

= karakol

Tabloda belirtildigi gibi dergi Harp akademisi, Polis, Harbiye, Komite, Birlik, Bomba, Silahli kuvvetler gibi
temalar1 yani “Devletin Baski Aygitlarin1” siklikla islemektedir. Derginin kapaginda yer alan askerlerin gegit
torenine ait bayrakli fotograflari ordu, silahli kuvvetler, vatan, bayrak kavramlarina vurgu yapildiginin
gostergesidir.

Vatan, Millet, Tiirk, Hiirriyet, inkilap, Mars, Devlet, Yurt, Ulus, Kardeslik, Cumhuriyet, Halk, Tarih, Milli, Iktidar,
Memleket, Milli, Sancak Dost, Komsu, Diinya, Barig, Miinakasa, Miicadele, Politika, Prensip, Hiikiimet,
Basbakanlik, Hariciye, Maliye, Dahiliye, Meclis, Vekil, Idareci, Vali, Belediye Reisi terimleri ise Devlet-Millet
temast ad1 altinda kategorize edilecektir.

Sekil 3. Devlet Millet Temas1

memleketvatanddan Millet

belediye reiss, 2% 2% 7% = vatan
4%vali Turk S
3 ; i 199 Millet
m Tiirk
dAniE A
b t? wﬁ —_— Hiirriyet
asba 1K — Hurriyet 3
N ":net ' \ 11% = inkilap
% = mars
B?ﬁﬁ&‘% ‘ \ inkilap O
"
\ il st oo N
i tjEz‘l;nl;&mdevH:}t6 = yurt

12%  1%98% 1%8B%1% 5%

Dergide Millet, Tiirk, Hiirriyet, inkilap, Devlet, Milli Hiikiimet, Memleket kavramlarina siklikla yer verildigi
goriilmektedir. Milli kavrami neredeyse her sayfada gozlemlenebilmektedir. Bu kavrama yapilan vurgunun,
marslarin, sehitlerin fotograflarinin yaymlanmasi ulus devlet ideolojisinin {iretilmesi bireylere benimsetilmesi
amaciyla yapildig1 sdylenebilmektedir.

Miisliiman, Kilise, Papaz, Allah, Kul, Namaz, Miibarek, Iman, Aziz, Diyanet, Din, Ayet, Huzur, Goniil Seref,
Kalp, irfan, Vicdan terimleri ise Din temas1 ad1 altinda kategorize edilecektir. Tablodan anlasilacag: iizere dergide
Diyanet kavramina 6zellikle vurgu yapilmaktadir.
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Sekil 4. Din Temasi

",' = Miisliiman
K = Kilise
[~~~

= Papaz

N\ =

= Namaz

Hak, Hukuk, Kanun, Hiikiim, Adliye, Islah, Mahkeme, Siyasi, Politikaci, Adalet, Ceza, Tahkikat, Parti,
Mahktimiyet, Cezaevi, Tahliye, Dava, sug, Sorusturma, Hakim, Hapis, Anayasa, Heyet, Komisyon, Demokratik,
Anti-demokratik terimleri Hukuk temasi adi altinda gruplandirilacaktir. Dergide Hukuk kavrami en fazla
vurgulanan kelime olmakla birlikte hapis, anayasa, heyet ve komisyon, mahkeme kavramlarina da siklikla
rastlanmaktadir. Devletin baski aygiti olarak nitelendirilen mahkemeler ve hapishanelerin (Althusser,1971)%
ozellikle vurgulanmasi, dergide tutuklanan veya mahkiim olan kisilerin haberlerinin fotograflarinin ve
6zge¢mislerinin yayinlanmasinin bireyler iizerinde baski yaratmakta oldugu ve egemen ideolojinin rizaya
dayanmadan benimsetilmeye ¢alisildigi soylenebilmektedir.

Sekil 5. Hukuk Temast

= Hak
’. = Hukuk
\ = Kanun
Hikiim

= Adliye

= |slah

= Parti

Basin, Gazetecilik, Muhalefet, Gazete, Dergi, Roportaj, Muhabir, Haber terimleri ise Basin temas1 adi altinda
kategorize edilecektir. Tabloda goriilecegi lizere gazete en sik kullanilan tema olmakla birlikte basin temasinin
hiirriyet temasiyla, gazete temasinin ise roportajlarla birlikte kullanildig1 dikkat ¢ekmektedir.

Sekil 6. Basin Temasi

= Basin
. = Gazatecilik
= Muhalefet
,A

Gazete
= Dergi
= Roportaj
= Muhabir
= Haber
= Kitap
= okuyucu
= mektup

S
—

BDevletin ideolojik aygitlar ve 6zne konumlari Althusser,1971 (Smith; Riley,2016,s. 84)
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Plaj, Mayo, Giizellik, Liiks, Sabun, Bikini, Pike, Merhem, Sa¢, Esmer, Sarigin, Kizil, Aile, Mutfak, Margarin
Kadin temasi olarak adlandirilmaktadir. Dergi kadin, giizellik, moda, pratik bilgilere oldukc¢a fazla yer ayirmakta
bu boliimleri kategorilere ayirarak yaymlamaktadir. Pratik bilgilerin yer aldigi Hayat Bilgisi kosesi, modaya
degindigi Plaj Kiyafetleri ve Mayolar boliimii, sosyal problemlere hikayeler ve gorsellerle yaklasilan Ask
Uyanmca Boliimii'®,Reklamlarin {inlii Hollywood yildizlariyla yapildigi ve bu yildizlarla ilgili roportajlarin
paylasildigi boliimler, Kadinlara yonelik Yildiz Falimz Diyor ki? bdliimii kadmlarin etkin olarak yer aldig
boliimlerden bazilaridir. Kadin temast agirhikli olarak “sa¢” temasi iizerinden islenmektedir. Tarak kullanim
sekilleri sag rengine uygun kiyafet tavsiyeleri bu temanin baslica kullanildig alanlardandir.

Dergide verilen reklamlarmsa agirlikli olarak kadin figiirlere yonelik iiriinler oldugu ve kadin figiirlerin
reklamlarda siklikla kullanildig1 gériilmektedir. Ornegin “Ufa Mutfak'” Margarini” reklaminda “Biitiin aile Ufa’y1
tercih ediyor” (Say1:24, s. 8) sloganiyla iki kadmn figiir reklamda kullanilmaktadir. Aile kavramiyla bu kavramin
temsilcisi olarak goriilen kadma vurgu yapilmaktadir. Bu reklamla geleneksel kadin rolii aile, iyi ev kadmlig1 gibi
toplumsal cinsiyet¢i yonelim (Dokmen,2017,139) islenmektedir. Kadinlara yonelik bir iiriin olan margarin,
“Kocanizin her giin eve boyle gelmesini istersiniz degil mi? O halde hazirlayacaginiz giizel yemekleri nefis olan
Ufa nebati margarini” ile pigirmeyi bir kerre tecriibe etmelisiniz seklinde tesvik edilmektedir. (Say1:6 s.24,
Y11:1960)

Benzer sekilde “Pan-Am Jetleri”® reklaminda reklam gorseli olarak modern bir kadin figiiriinii temsil eden bir
hostes kullamlmaktadir. Benzer sekilde “Liinet Gozlik Magazasi”?® reklammda “Aradiginizi Bulacaginiz
Magazadir” sloganiyla gozliikkli bir kadmn figiir kullanilmaktadir. Puro Tuvalet Sabunlari, Havailland krem ve
pudralari, Ankara makarnasi, Vitamol Kremleri, Pereja parfiimleri, Liix tuvalet sabunlari, Sana margarini, Scherk
Yiiz Losyonu, Quink dolma kalemleri vd. kadin figiir kullanilan diger reklamlardandir.

Sekil 7. Kadin Temasi

.A = Plaj
\ = mayo

giizellik
liikks

1. = sabun
= pikini

= pike

Fotograf, Sergi, Sanat¢1, Sarkici, Festival, Kanun, Ut, Saz, Caz, Miizik, Sanayi-i nefise Nefise Mektebi, Sanatkar,
Resim, Sanat, Hollywood, Sohret, Akademi, Radyo, Sinema terimleri sanat temas1 adi altinda kategorize
edilecektir. Dergide sanat iist temast ise kadinlar iizerinden islenmektedir. Ornegin “Ut ve Kanunla caz ¢alinabilir”
adli roportajla bir kadin sanatg1 “sevimli” olarak tasvir edilmekte, sanat¢inin réportajiyla birlikte sarki sdylerken
cekilen gorselleri yayinlanmaktadir. Kadinligin temel unsurlar olarak goriilen cinsiyetgi roller ve bunlara iliskin
degerler (sicakkanli, yamusak huylu, giiler yiizlii, hamarat, diizenli, fedakar vb.) sanat¢ty1 tanimlarken sevimli
ifadesiyle kullanilmistir (Kiimbetoglu,2016:47).

Benzer sekilde Hollywood starlariyla reklamlar yapilmakta onlarin hikayeleri paylasilmakta, rdportajlart
fotograflartyla birlikte yayinlanmaktadir. Dergide {inlii ressam Ibrahim Calli’nin ve dénemin {inlii aktristi Bridget

16 Ask Uyanminca Béliimiinde evden kagan bir kizin ailesi tarafindan 6zlemle karsilanmasi anlatilmakta toplumsal bir problemin nasil uzlastyla
¢oziilecegi konusunda ders verilmektedir.

17 Mutfak
18 Panam Jetleri (Say1:24,s.22, Y1l 1960) Ek 1
1 Liinet Gozliik Magazasi reklami (Say1:49,5.30,Y1l 1960) Ek 2

63



Tirkiye V

Mesleki ve

Sosyal Bilimler ‘

Turkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler Dergisi, Agustos 2024, Yil:6, Sayi: 15, 52-73.
Journal of Vocational and Social Sciences of Turkey, Agu 2024, Year: 6, Number:15, 52-73.

Bardot’un hayat hikayesi de yer almaktadir. Derginin toplam dokuz sayfasinin kadinlara yonelik haberlerle dolu
oldugu goriilmektedir.

Sekil 8. Sanat Temasi

‘ . = Fotograf
= Sergi
|

= Sanatci

= 4 Sarkici
// - Festival
// = Caz

= Ut-Kanun-Saz

Atasozii, Fikra, Ticaret, Universite, Fakiilte, Hayvanlar (devekusu, kopek, civciv, kobra, sempanze), Bulmaca,
Talih, Siik(n, raki, meyhane, konyak, viski, ihtiyar, kahve, ¢ift¢i, kolej takimi, medeni, eyalet, kasaba, koylii
karma tema olarak kategorize edilebilir. Dergide diizenli bir sekilde atasozii ve fikra kosesi bulunmakta ayrica
“Hayvanlarla Bas basa” adl1 bir sayfa yer almaktadir.

Sekil 9. Karma Tema

‘ = Atasozi
*\ ”, = Bulmaca
A = Ticaret
E’ Universite
// = Fakiilte

= Talih

= Siikun

Tiirkiye, Almanya, Fransa, Banghok, Japonya, Ankara, Istanbul, Amerika, Alman, Amerikan, Ingilizce, Fransizca,
Rusca, Tahran, Honkong, Kalkiita, Rangoon, Tokyo, Honolulu, U.S.A, Yeni Delhi, Roma, Paris, Miinih, Frankfurt,
Londra, Newyork, Gronland, Meksika gibi terimler ise iilke sehir ve dil temasi ad1 altinda kategorize edilecektir.

Sekil 10. Ulke Sehir Dil Temas1

= Tiirkiye
\\ // = Almanya
= Fransa
—_— /
& ‘ Banghok
Pr—
— = Japonya
/ \ = Ankara
= {stanbul
= Amerika

Dergide bulunan 9 temadan sadece ikisinin kadnlarla ilgili oldugu derginin toplam dokuz sayfasinin kadinlara
yonelik hazirlandig1 sdylenebilmektedir. Reklamlarin tamaminda kadin figiirler kullanilmaktadir. Kadimlara
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yonelik moda, giizellik alaninda ve giinliilk yasamda kullanacaklar1 pratik tavsiyeler verilmektedir. Plaj modas1
fotograflarla tanitilmakta donemin kadin problemlerinden “evden kagma” sorununa yonelik hikayeler fotograflarla
birlikte 6giit verici diyaloglarla islenmektedir. Modern kadinin nasil olmasi gerektigi Hollywood yildizlari
araciligiyla anlatilmaktadir. Reklamlarda ve dergide yer alan diger alanlarda siklikla cinsiyet¢i kalip yargilarn
kullanildigi, kadinin geleneksel rolii olan evlilik, aile, iyi ev kadinligi gibi konularin siklikla tekrarlandigi
goriilmektedir.

5.2. Dergide Toplumsal Cinsiyet, Dil ve Kiiltiir Alaninda Séylem Céziimlemesi

Dergi haberlerinde yer alan haber bagliklarinin ve metinlerinin belirli bir sdylem ve anlama iligkin kodlamalar
kullanarak sunuldugu ve dil, kiiltiir, toplumsal cinsiyet kaliplarini kullanarak pekistirdigi kabul edilmektedir. Dil,
toplumsal rol ve kimlikler, ekonomik ve kiiltiirel kosullar, cinsiyet farkliliklarini algilama diigiinme vb. etkilerle
bicimlendirmektedir. Dergi haberleriyle karsilasan tiiketicilerin (okuyucularin) toplum igindeki deneyimleri,
algilamalar1, meslek ve egitim diizeyleri, sosyoekonomik kosullar1 vb. dili kullanma yetilerindeki farkliliklar1 s6z
konusu pekistirmeyi etkilemektedir. Dildeki her gostergenin tek kavrami yansitmadigindan hareketle drnegin
“hayat” denildiginde okuyucularin zihinlerinde farkli imgelerin canlanmasi ve tanimlanmasi miimkiin oldugundan
zihinsel bir dil cografyasiyla karsilasilmaktadir (Olgundeniz ve Catalcal1,2011). Bu sebeple dergi icindeki her
soylemin her okuyucu igin farkli anlamlar icerdigi soylenebilmektedir.?’ Benzer sekilde haber metinlerinde islenen
kadins: ve erkeksi roller zaman igerisinde toplumsal olarak yapilandirilmustir.?

“Toplumsal cinsiyet kadinlik ve erkekligi sosyal, kiiltiirel ve psikolojik faktdrler temelinde belirlemektedir
(Kessler ve McKennail978’den akt. Newman,2016,s.70). Bu ayirim erkek kadin arasindaki farkliligin sadece
dogustan getirilen ya da biyolojik bakimdan cinsel 6zelliklere bagli olgular olmadigi, tersine bunlarin dgrenilen
davranislar oldugu hususunda bizleri uyarmasi bakimindan énemlidir” (Lips,1993’den akt. Newman,2016, s. 70).

Toplumsal rollerin dogustan kazanilmadigi i¢inde bulundugumuz toplumun sosyal ve Kkiiltiirel 6zellikleri
tarafindan yeniden bi¢imlendirildigini ve dolayistyla degisebilecegini ifade eden Eagly (2013) ve belirli kiiltiir
kaliplarinin kadinlara zarar veren bir “giizellik miti” olusturdugunu ifade eden Woolf (2002) gibi pek ¢cok sosyolog
toplumsal cinsiyetin toplumsal olarak yapilandirildigima (Macionis,2017:332) inanmaktadir. Benzer sekilde ideal
kadmlik tiplerinin giizellik anlayislarinin dénemsel olarak yapilandirildigini somut olarak giizellik yarigmalari
iizerinden ya da medyada yer alan reklamlar iizerinden gézlemlenebilmek miimkiindiir. Ornegin ideal kadn
tiplerinin dénem donem farklilastigini ve giizellik yarismalarinin bu amagla ideolojik bir arag olarak kullanildigimi
ifade eden Eke’ye (2023) gore 1930’larda etine dolgun ama himbil olmayan, modern, bakimli, kuvvet ve sithhat
vurgulu viicut yapisinin 1950’lerde daha ince yine kuvvet ve sthhate vurgulu ve daha halktan goriiniimlii bir yapiya
evrildigi goriilmekle birlikte 1970’lerde ise diger donemlere gore daha fit bir viicut yapisi, duru bir giizellik
anlayisinin tercih edildigi ve giizellik kralicesi olarak benimsendigi goriilmektedir. Eke’ye gore segilen giizellerin
giderek daha fit ince bir viicut yapisina ve daha kemikli yiiz hatlarina kavustugu ve kadiligin timsali kabul edilen
yuvarlak viicut hatlarinin ise 1990’lara kadar devam ettigi goriilmektedir (s. 158-163). Inceoglu ve Kar ise (2016)
son on yilda moda riizgarinin ideal bedenler konusunda ideal 6lgiilere yonelik trendler yarattigini bu trendlerin ise
belirli kisiler nezdinde ideal viicut olgiilerini belirledigini aktarmaktadir: “60’larin Twiggy’si ya da Julie
Christie’si, 70’lerin Maria Schneider’i, 80’lerin Nastia Kinsky’si, 90’larmn Julia Roberts’i 2000’lerin Angelina
Jolie’si ideal viicut Slgiilerini yonlendirmistir” (s. 81). ideal giizellik tiplerini temsil ettikleri diisiiniilen bu popiiler
karakterlerin donemin giizellik anlayisin1 yonlendirdikleri, yeniden insa ettikleri sOylenebilmektedir. Benzer
sekilde literatiirde reklamlarla, sosyal medya ile ideal giizellik kaliplarmin yeniden belirlenerek Kkitlelerin
yonlendirildigini iddia eden pek ¢ok ¢aligma (Altay,2018; Macit,2020; Sircat,2023 vd.) bulunmaktadir.

Ozellikle tiiketim toplumunda bedenin énemli bir tiiketim arac1 oldugu éneminin giderek arttig1 ve ayn1 zamanda
yadsinamaz bir hafiza nesnesi oldugu bilinmektedir. Baudrillard’in (2018) ifadesiyle “eskiden bedeni sarmalayan
ruh idiyse, giiniimiizde ruhu sarmalayan bedendir” (s. 165). Caglardan bu yana bedenin her tiirlii ideolojinin

20 Dilj kiiltiirden ayr1 diisiinmek olanaksizdir bu sebeple dilsel gdstergeler cok anlamlihigy, dilin zenginligini ve dilin ait oldugu kiiltiir yapisini
bize ayna gibi yansitmaktadirlar...Reklam bildirisi ait olduklar1 toplumun kiiltiirel ve sosyal degerlerine seslendikleri 6lglide amaglarma
ulasabilmektedirler (Giinay ve Parsa,2012, ss.113- 118).

2 Alice Eagly (2013) “Sex differences in Social Behavior”(s. 7-147) ;Naomi Wolf (2002) “The Beauty myth:How images of Beauty are used
against women”(s. 9-270); Akanyildiz (2010) “Perfect Bodies Ideal Women: Beauty, The Female Body and The Construction of Femininity
in Popular Magazines in Turkey in the 1990s” (s. 2-3).
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gostereni olarak bigimlendirildigi ve belirli kaliplara sokuldugu ruha nazaran Oneminin giderek arttig
bilinmektedir. Bu bicimlendirme siirecinden en fazla etkilenenin ise kadin bedeni oldugu gézlenmektedir. Giizellik
algisinin hakim ideoloji ¢ergevesinde tanimlanmasi ve bicimlendirilmesiyle kadin bedeni her dénem farkl
kabullerle belleklerde yer almistir. “Giizellik ve g¢ekicilik kavramlarinin zamana ve kiiltiire gore degiskenlik
gosterdigi genel kabul goren bir goriis oldugu gibi (Hamermesh ve Biddle,1994’den akt. Inceoglu ve
Kar,2016,s.221), bu kavramlarin evrensel oldugu zamandan ve cografyadan bagimsiz olarak gecerliligini
korudugu da sdylenmektedir (Inceoglu ve Kar,2016, s. 222). Ozellikle tiiketim toplumunda kadin ve bedeni
iizerinde kusursuz, zarif, altin orana sahip estetize edilmis bir giizellik beklentisi oldugu goériilmektedir. Bu estetize
edilmis giizellik algisini ise kadinlarin ¢esitli araglarla (makyaj, estetik miidahaleler vb. ) korumaya caligtiklari ya
da yakalamaya calistiklar1 goriilmektedir. Baudelaire (2017)“ kuskusuz bir 151k, bir bakig bir mutluluk ¢agrisi kimi
zamanda bir s6z ama genel manada ahenk™ olarak tanimladig1 kadinlarin bu ¢abalarini, “kirilgan giizelliklerini
saglamlastirmak ve deyim yerindeyse tanrisallasmak  icin bagvurduklar1 mesru bir yoOntem” olarak
tanimlamaktadir(ss.238-242).

Kadinlarin bedeni iizerindeki bu miikemmeliyet¢i beklenti beden iizerinde Feingold ve Mazzella tarafindan
gerceklestirilen 1998 tarihli meta analiz ¢calismasinda ortaya koyulmustur. Calismada “kadinlarin erkeklere gore
bedenlerinden daha az hosnut olduklart ve bu hosnutsuzlugun giiniimiizde giderek arttigini” tespit edilmistir
(Dokmen,2009, s. 182). Kadmnlarin gegmisten giliniimiize giizellik mitleriyle ya da toplumsal cinsiyetgi
beklentilerle tahakkiim altina alinislarinin izlerine medyada siklikla rastlanmaktadir. Bu ger¢evede haberlerde,
dergilerde islenen toplumsal cinsiyet¢i rolleri medyanin insa ettigini ve bu rollerin zamanla degisebilecegini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Bilindigi lizere “toplumsal sosyalizasyon cocugun etrafindakilerin yogun
bombardimanina maruz kaldig1 pasif bir siire¢ degildir ve ¢ocuk sosyal diinyasinda buldugu anlamlar1 kullanarak
cinsiyet olgusunu toplumsal bir kategori olarak aktif bir sekilde insa etmektedir (Liben ve Bigler,2002’den akt
Newman,2016, s.71). Benzer sekilde Hem kizlar hem de erkekler ¢ok kiigiik yaslarda prensiplere uygun sekilde
bu kaliplara uyumu 6grenmektedirler” (Hollande, Renfrow, Howard,2011’den akt Newman,2016, s.71). Bu
cercevede toplumsal cinsiyetin algilarla kiiltiirel ve psikolojik kosullar nezdinde degismekte olan, akigkan bir
kavram oldugundan bahsedilebilmektedir. Nitekim Toplumsal cinsiyet dogumdan oOliime kadar insanin
duygularini, diigiincelerini ve eylemlerini sekillendiren, toplumsal rollerle kendimizi nasil degerlendirdigimizi
nasil davranmamiz gerektigini 6greten, toplumun her iki cinsiyetle de iliskilendirdigi tutum ve faaliyetler kapsayan
bir kavrami karsilamaktadir (Macionis, 2017,s. 332) Giindelik yasamdaki davranislarimizdan, kariyerimize
hayatimizin hemen her alanina hakim olan bu kavramin medya araciligiyla sdylemlerle pekistirildigi ya da
yonlendirildigi gériilmektedir.

Bu ¢alismada “Toplumsal Cinsiyet” ve “Giizellik Mitleri” ¢ercevesinde amacgl 6rneklem yontemiyle segilmis
temsil kabiliyeti en yiiksek olan Hayat Mecmuast 'nda islenen 6rneklerden toplumsal cinsiyete iligkin kaliplara
bakildiginda ise su drnekler dikkati gekmektedir:

“Hayat giizeldir. Hele insan bdyle sen, sihhatli ve zarif olursa! Bu cici geng kiz gibi, beyaz poplin iizerine kirmizi
elma motifleriyle siislii sik bir elbise giymisse!” (Say1:4, s.28, Y11:1956).

“Sophia Loren sihirli italyan yi1ldiz1 diyor ki : Ben LUKS tuvalet sabunu kullanirim. Diinyanin en giizel kadin1 da
bilir ki bir kadin i¢in en kiymetli varlik temiz bir tendir” (Say1:12 s. 27, Y11:1956).

“Hesabini bilen ben diyebilirim ki ..Vita paranizin en iyi karsihigidir. Vita ¢ok elverislidir az bir miktar ile
yemekleriniz daha besleyici ve daha lezzetli olur” (Say1:29, s.2, Y11:1957).

“Modern Hemsirelik Tirkiye’de dogru. Hemsire doktorun sag koludur. Kadinin yiiksek meziyetlerinden
faydalanan bu meslege girmekle rakipsiz ve mizacimiza en uygun ige atilmis olursunuz. Hemsire olabilir
miyimbrosiirlinii isteyiniz” (Say1:31, s. 23, Y11:1957).

“Miikemmel bir ten, igte bir sinema yildizinin en kiymetli varligi, sinema yildizlarinin onda dokuzu da liiks tuvalet
sabununa giivenirler” (Say1:77, s.6, Y11:1958).

“Kocaniz evvelden haber vermeden kalabalik bir arkadas grubunu beraberinde yemege getirebilir. Bu siirpriz
yiiziinden sakin heyecanlanmaym.Ciinkii Tamek hazir yemekler ile nefis bir sofray1 tam saatinde hazirlayarak
misafirlerinizi en mutena sekilde agirlayabilisiniz” (Say1: 110,s. 2,Y11:1958).

“Ev kadim safiye. Safiye Ayla’nin sabah uyanmca ilk isi sobayr yakmaktir. Seslerin en yillanmisi ses
sanatkarlarinin tek prensesi” (Say1,113, 5.6, Y11:1958).
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“Karim harikulade bir asc¢ibasidir...ve ben de tam manasiyle simartilmis bir kocayim” (Say1,17 s. 23, Y11:1959).
“Evet erkekler hep aynidir hepsi de lezzetli nefis yemeklere bayilir” (Say1 15, s. 8, Y11 :1960).

“Call1 giizelligi severdi. Bir akademi balosunda ii¢ giizel hanimla goriilityor” (Say1:24, s. 8, Y11:1960).

“Sevimli sarkic1 Seving Tevs de o giin Cati’da idi” (Say1:24, s. 10, Y11:1960).

“Beyaz turuncu emprime naylondan yapilmis sik bir plaj kiyafeti” (Say1:24, s. 25, Y11:1960).

“Beyaz perdenin kiigiik kirali¢esi eskiden manikiirciiliik yaptyordu” (Say1:10,s.27, Y11:1961).

“Evlenmek i¢in gehir sehir dolasan kadriye hanimla geng sevgilisi..” (Say1:9,s.13,Y1l 1961).

Dergide kullanilan ifadelere bakildiginda kadinlara giizellik, sevimlilik, miikemmellik, siklik, zariflik, genglik gibi
toplumsal cinsiyet¢i vasiflarm yiiklendigi goriilmektedir. Benzer sekilde dergide kullanilan reklamlarda ve
anlatilan hikayelerde kadin modellerin kullanildigi goriilmektedir.

Kadinlara yonelik ev kadmnligi, giizel ve bakimli olmak, anne olmak vb. stereotipler dergilerde siklikla
islenmektedir. Pekistirilen stereotipler araciligtyla, yemek hazirlamak, evin islerini yapmak, yer silme, temizlik,
bulasik, tuvalet temizligi gibi ev iglerinin uygulanmasinin yani sira giizel ve bakimli olmak, giizel saglara ve giizel
goriinen bir bedene sahip olmak, cocuga ve eve iligkin alisverisler yapmak vb. kadinin sorumluluk alani olarak
kodlanmaktadir.

Hayat Mecmuasi 'nda ise kadinlara yonelik haberlerin bulundugu sayfalar incelendiginde kadin modellerin moda,
giizellik, ev isleri konusunda pratik Oneriler (yemek, temizlik, bulagik), diyet, giizel saglara sahip olmak gibi
stereotiplerin siklikla islendigi gézlemlenmektedir. Kadin iist temasinda bir 6nceki boliimde incelendigi gibi en
fazla islenen tema ise sag¢ temasidir.

Toplumun kadinlara kendi degerlerini fiziksel goriiniisleri agisindan O6lgmeyi Ogrettigi “Giizellik Miti”ne
(Wolf,2002) dair sdylemlere ise Hayat Mecmuast 'nda siklikla rastlanmaktadir. Bu konuda Hayat Mecmuasinda
yer alan giizellik mitine dair 6rnekler ise su sekildedir:

“Biz Tirkler giizeli severiz; her seyin giizellini severiz. Cenab-1 Hak da Tiirk kullarinin bu huyunu bildigi i¢in
olacak, giizeli bizden esirgememistir (Say1:2, s.3, Y1il: 1956).

“Son yarim asir i¢inde inanilmaz derecede giizellesen Cin kadinlari bugiin Hollywood yildizlarina bile tas
c¢ikartacak bir hale gelmistir” (Say1:3, s. 12, Y11:1956).

“Asrin en giizel kralicesi. Komsu ve dost Iran’in genc hiikiimdar1 Riza Sah Pehlevi’nin esi diinyanin en giizel
kadinlarindan biridir (Say1:6, s. 6, Y1l 1956).

“Sahsiyetinizi  golgelemeyiniz.  Sahsiyetinizde toplanmig olan hususiyetleri muhakkak belirtmek
mecburiyetindesiniz. Buna mani olacak hi¢bir gii¢ yoktur. Bilhassa size bu hususta biiyiik yardimci olacak
Havilland kremini ihmal etmeyiniz. Unutmayiniz ki giizel ve sirin gdriinmek i¢in teninizin teraveti kafi degildir,
onu desteklemek garantilemek elzemdir (Say1:7, .25, Y11:1956).

“Sempatik Dilber Birigitte Bardot gayet sempatik bir fizyonomiye ve miitenasip bir viicuda sahiptir. Aktris
cazibesinden istifade ederek son zamanlarda Fransa’nin en ¢ok begenilen film yildizlari arasina girmistir” (Say1:8,
$.23, Y11:1956).

“Isvec’in yeni yetisen geng ve giizel prensesi ikinci Desireé... Prenses Desireé giizel bir merasimle sosyeteye girdi.
Artik o yetismis bir hanimefendi muamelesi gormektedir” (Sayi:11, 5.7, Y11:1956).

“Cinsi cazibenin fethettigi son kale ingiliz Filmciligi. Gina Lollobirigida’larin Marilyn Monroe’larin Sophia
Loren’lerin tagsiz saltanat siirdiikleri son zamanlarda kadin cazibesinin beyaz perdedeki Oneminden
bahsetmemege imkan yoktur. Ingiliz sinemasinin son birkag sene zarfinda, diinya piyasasindaki yerini genisleterek
hasilat imkanlarini arttirmasi tetkik edildigi takdirde, giizel kadin unsurunun bu meselede 6nemli rol oynadigi
anlagilir (Say1:15, s. 20, Y11:1957).

“Bir sinema yildizininki gibi taze ve ¢ok giizel bir tene sahip olacaksiniz” (say1:24, s. 27, Y1l:1957)
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“Daima geng¢ daima giizel. Arzu ve gipta ile bakilan bir cildi Gézen Krem ile elde edebilirsiniz...Giizel kadin
gbzen krem kullanan kadindur” (Say1:27, .23, Y1l:1957).

“Bakin ben de giizelligimi inceligimi her seyden ¢ok Piyaleye bor¢cluyum! Piyale Makarnast ( Say1,44 s.
24,Y11:1957).

“Bikini kraligesi diyor ki hem viicudunuzun tenasiibiinii, Hem de agzimizin tadint muhafaza etmek istiyorsaniz
Bakkalinizdan Ankara Makarnasi isteyiniz” (Say1:55, s.23, Y11:1957).

“Sik ve Zarif olmak i¢in Giilok Giyiniz”( Say1:56,s.20,Y11:1957).

“Bozuk havalarin ne ehemmiyeti var. Catlamis kuru bir cilt ¢irkinlestirir. Halbuki Nivea Kremle bakim goren cilt
,her havada daima yumusak,latif kalir ve tazeligini cazibesini arz eder. Bakimli ve gengligin biitiin retavetine
malik bir cilt” (Say1,61 s.22, Y11:1957).

“Amerikan Artistler Birligi Hollywood yildizlar1 arasinda 1957’nin en giizel viicutlu 8 kadmini se¢mistir”
(Say1:68, 5.4,Y11:1958).

“Dop Sampuan saglariniza temizlik, canlilik ve emsalsiz bir giizellik verir” (Say1:70, s.12, Y11:1958).

“Iste yeni pudraniz sizin daha giizel goriinmenizi temin edecektir” (Say170, s.28, Y11:1958).

“Princesse El Losyonu zarafetinizin sirr1” (Say1:71, s.6, Y11:1958).

“Zarif kadin cazibesinin sirrini da bilir Vicq parfiimleri ve Losyonlarini kullanir” (Say1:71, s.10, Y11:1958).
“Yuvanizin saadeti i¢cin Tamek konserveleri kullaniniz” (Say1:72, s.2, Y1l:1958).

“Daha gilizel olmak Scherk ile baglar. Mukayese edilmez niifuz kabiliyeti. Scherk Yiiz
Losyonu”(Say1:74,s.8,Y11:1958).

“1959 modasini uzun bacakli mankenler teshir edecek” (Say1:96 s.20, Y11:1958).
“Kibar erkekler i¢in aslil bir losyon Aqua Velva” (Say1:97, s.24, Y11:1958).
“Prenseslerin en giizeli en masumu Isabelle” (Say1:100, s.4, Y11:1958).

“Siz de teninizin giizelliginden gurur duymak ister misiniz? Oyleyse ¢iceklerden elde edilen bu usarenin hayret
verici hassalarindan istifade ediniz” (Say1:105, s. 11, Y11:1958 ).

“Japon kadimi da giizellesmek istiyor. Bundan iki bin yil 6nce tinlii Misir Kiraligesi Kleopatra i¢in her sabah
Iskenderiye nin biitiin esekleri seferber edilirlerdi. Kiralice bu sevimli yaratiklardan sagilan siitle banyo yapard.
Sahane giizelliginibu siit banyolarina borg¢lu olduguna inanirdi. Tabii ki Shisedido giizellik enstitiisiinde de Japon
dilberleri Kleopatra’nin izinde yiiriiyorlar” /Say1:14 s.8, Y11:1959).

“Sarigin, canli, cazibeli bir yildiz namzedi bugiinlerde Paris’in meshur tiyatrolarindan birinde bir reviiniin
bagroliinii oynuyor.Claire Ferval adindaki bu gen¢ dilber yakinda beyaz perde de goriilecek” (Say1,7,s.
21,Y11:1959).

“Artik higbir erkegin kendisile aldkadar olmiyacagini zannediyordu. Fakat cildine ihtimam gostermege basladigi
giinden beri her sey degisti. Daha iki ay dnce, cildi sivilce ve siyah noktalarla dolu idi: adeta ¢irkindi. Bugiin ise
gelinlerin giizeli olmus bulunuyor” (Say1,13 s.19, Y11:1960).

“Bu yil Plajlarda ¢ok goriilecek olan diize ve emprime pikeden ¢ok orijinal bir plaj kiyafeti” (Say1:24,s.
25,Y11:1960).

“Gegen sayimizda sarisin hanimlara yakisan renklerden bahsetmistik. Bu hafta sira kizil saglilarda. Bu miistesna
renge sahip olanlar ¢evrelerinde degerlerini bir kat daha arttirmak istiyorlarsa su renklere bilhassa itibar
etmelidirler” (Say1:24, s.24 1960).

“Mesut olmak ve mesut etmek icin bir kadin 6nce su dort seyi bilmelidir: Daima geng bir kiz gibi goriinmek, giic
durumlarda olgun bir kadin gibi davranmak, icabinda bir erkek gibi diisiinebilmek, her zaman bir ar1 kadar ¢aligkan
olmak” (Say1:7, s. 27, Y11:1961).
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Dergide yer alan bu ifadeler toplumun kadinlara giizellikleriyle kendi degerlerini arttirabileceklerine dair mesajlar
iletmektedir. “Bireylerin dogdugu andan itibaren hem yasadig1 ¢evrenin hem de bulundugu kiiltiiriin etkisiyle ideal
giizellik anlayisina maruz kaldig1” (Aytekin ve Altindag,2020, s. 123) diisliniildiigiinde bu giizellik algisina gore
kadmlarm her dénem yeniden bu normu revize etmesi sasirtict gelmemektedir. Kadinlara iligkin haber igeriklerine
bakildiginda sdylemlerin siklikla fiziksel unsurlar pekistirici oldugu goriilmektedir. Kadinlarin bu sdéylemeler
dogrultusunda giizellik i¢in ugragmali diyet yapmali, kiyafet tercihlerini buna gére yapmali, moday1 takip etmeli,
piiriizsiiz bir cilde sahip olmali, zarif olmals, iyi bir as¢1 olmali ve bakimli olmalidir ve Tiim bu nitelikler ise kendi
degerlerini arttirmak ve begenilmek i¢in yapmalar1 gerekenler olarak kadinlara siklikla hatirlatilmaktadir. Bu
dogrultuda kelime ve ciimle yapilari kullanilarak bu durum mesrulagtiritlmakta ve toplumsal roller bu hususta
belirlenmektedir. Benzer sekilde “kadinlarin aile igerisinde baglayan giizellige Oykiinme siirecinde kadmnin,
giizellik tahakkiimii odakli ve tiiketime ydnlendirici sdylemlere hapsoldugu” goriilmektedir (Sekmen,2017, ss.
278-300) Kisacas1 kadinlar verilen reklamlar, hikayeler ve Oneriler aracilifiyla medya tarafindan
nesnelestirilmektedir. Tanzimattan Cumhuriyete 6zne olma yolculugunda kadmin toplumsal hayata katilimina
yonelik yonelimin yerini kadinin fiziksel gdriiniimii ve ev i¢i rollerinin pekistirildigi 6zneden nesneye dogru
konumlandirildig1 bir yonelime dogru birakarak evrildigi goriilmektedir.

6.SONUC

Osmanlidan giiniimiize tarihsel siire¢ boyunca kadin, iginde bulundugu toplumsal yap1 tarafindan insa araci olarak
kullanilmistir. Kadn ilk olarak Mesrutiyet doneminde kendini ifade etme ve 6zgiirlesme firsati bulmus dergi ve
gazeteler ¢ikarmig, dernekler kurmus donemin hakim ideolojisi tarafindan ise aile kurumu araciligiyla
“batililagmanin arac1” olarak goriilmistiir. Milli miicadele donemindeyse kadin benzer sekilde cephede savasan,
halkin i¢inde halki 6rgiitleyen, cephe arkasinda savasa erzak, malzeme hazirlayan, mithimmat tagiyan, dergileriyle
ve gazeteleriyle halki orgiitleyen toplumsal hayata katilan etkin konumdadir. Cumhuriyet donemindeyse kadin
tekrar hakim ideolojinin kendisine bictigi “Cumhuriyet Kadin1” imajimi tistlenmektedir. Kadin “ulus devlete uygun
nesiller yetistirme araci” olarak iyi es ve anne roliine biirlindiiriilmiistiir. Tarihin her doneminde oldugu gibi
kadimnin hakim ideolojinin 6znesi olma durumu modernlesme déneminde de devam etmistir. Bu donemde ise kadin,
giizellik mitleri esliginde kitle iletisim araclari ile degistirilerek toplumsal cinsiyet¢i kaliplarin iginde yeni bir kadin
imaj1 olusturulmustur. Kadinin ev i¢i islerde konumlandirilisi ve daha ¢ok gorselliginin vurgulanisi derginin kadin
temasina bakildiginda kullandig igeriklerden (plaj, mayo, giizellik, liks, pike, sag, kizil, esmer, sarisin, mutfak,
margarin vb.) gozlemlenebilmektedir. Medya’nin kadmnlara sinirlarmni ¢izdigi tiiketim toplumunun zeminini
hazirladig1 bu “Modern kadin imaji” dergiler, gazeteler, filmler, sosyal medya, reklamlar ve daha pek ¢ok alanda
kadinlara dayatilmaktadir. Bu imaj kitle iletisim araglarinda kadin modellerin kullanilmasiyla ve kadina giizel ve
bakimli olma, ideal bedene sahip olma, iyi anne olma vb. stereotiplerle benimsetilmeye ¢alisilmaktadir. Medyada
kadin modellerin ¢ogunlukla yemek hazirlamak, evin islerini yapmak, yer silme, temizlik, bulagik, tuvalet temizligi
gibi ev islerinin uygulandig: rollerle cinsiyet kalip yargilarina uygun sekilde sunuldugu goriilmektedir. Benzer
sekilde kadinlarin ¢ocuga ve eve iligkin aligverisler yapmak vb. “kadinsi” olarak nitelendirilecek reklamlarla
rollerle karakterlerle kullanildigi goriilmektedir. Sonug¢ olarak toplumsal cinsiyetin bu roller, karakterler ve
reklamlarla pekistirilmekte oldugu ve bu durumun kadinin nesnelestirilmesine neden olarak belirli kaliplar
igerisinde toplumun giizellik algisi ¢er¢cevesinde kendini revize etmesine ve bu durumun medyadaki sunumlarla
pekistirilmesine zemin hazirladigi sdylenebilmektedir. Goriildiigii tizere medya ve toplumsal yapt gegmisten
giinlimiize kadin1 bi¢gimlendirerek, giizellik algisini sekillendirerek, kadina 6zgii rolleri yeniden insa ederek bu
rolleri pekistirmistir ve yeniden insa etmeye devam edecektir. Bu ¢ergevede gegmisten giiniimiize degismeyen bir
sekilde kadin bedeninin giizellik insasinda arag¢ olarak kullanildiginin, nesnelestirildiginin 6zellikle reklamlar
tizerinden gozlemlenebilmesi ve haber igeriklerinde giizellige dair kozmetik, sa¢ ve viicut bakimina dair tiiketime
yonelik bir tahakkiimiin kurulmaya calisildigi soylenebilmektedir. Buna istinaden kadinlarin belirli giizellik
kaliplarinin igerisine hapsedilerek, toplumun ¢ogunluguna uymayan bu kaliplarin disinda yer alanlarin giizellik
disinda (¢irkin olarak) tanimlanisi kadinlar (belki de yapisal olarak hig¢ sahip olamayacagi) ideal giizellik tanimina
uymak i¢in tiiketime ve bir dizi estetik miidahaleye yonlendirmektedir. Bu giizellik tahakkiimii medya araciligiyla
gerek manevi gerekse maddi olarak kadinlarin hipnotizasyonuyla siirmektedir. Kadinlarin estetize edilen bir form
ile giizellik nesnesine doniistiiriilmesi ve tiiketime yonlendirilerek dayatilan giizellik kaliplarina uymasinin
istenmesi yerine ruhuna ve diigiince yapisina dair yeteneklerinin gelistirilmeye calisilmasinin ve medyada bu
sekilde temsillerin yer almasinin saglikli bir toplum yaratma konusunda 6nemli bir adim olacagi asikardir. Tiiketim
odakli ve belirli estetize edilmis kaliplara uyarak ifadesiz yiiz hatlarina sahip olan sadece bedeniyle var olmaya
caligsan bir nesneye indirgenen yeni medyanin salik verdigi bu ideal kadin tipinin aksine, ruhsal ve bedensel
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bitiinliigiiniin farkinda olan ve kendine zihinsel yatirim yaparak kendini egitimsel ve sosyokiiltiirel alanda
gelistirme gayesinde olan gelecegin annesi kadinin kendini bu yonde gelistirmesinin toplumun refahini saglayacagi
sOylenebilmektedir. Nitekim Osmanli donemi aile kurumu araciligiyla toplumu modernlestirme islevi iistlenen,
Cumhuriyet donemi ulus devlete birey yetistirerek aile kurma islevini devam ettiren kadinlarin, tiiketim
toplumunda da aileye dair islevini korudugu goriilmektedir. Bu ¢ergevede saglikli bir aile yapist ve gelecek
nesillerin yaratilmasi i¢in kadinlarin niteliklerinin arttirtlmasinin bu konuda katki saglayacagi soylenebilmektedir.
Sonug olarak ge¢misten giiniimiize bedenin 6neminin giderek artmast sonucu ruh ile beden arasinda olugan bu
bosluk, mutluluk pesinde kosarken giizellik ile mutlulugu yakalayacagina inanan kadmlarin diistiigii bir tuzak
halini almistir. Giizellik mitleriyle tahakkiim altina alinan kadmlarin bu tahakkiimden kurtulmalar1 i¢in mutlu
kadin giizeldir mottosundan yola ¢ikarak ruhlari ile baglantilarini yakalamalari gerekmektedir. Giizellik mitleriyle
dahil olunan toplumsal yapinin giizellik beklentileriyle ulasilacagi sanilan mutlulugun, idealize edilmis
nesnelestirilmis beden formundan askin ruha iliskin zihinsel kapasitenin tam olarak saglikli bir sekilde
kullanilmastyla yasanan tatminle miimkiin oldugu anlasilmalidir. Benzer sekilde medyada yer alan reklamlarin
toplumsal cinsiyet rolleri bakimindan hayatin miisterekligi g6z oniine alinarak diizenlenmesi, kadin ve erkege esit
sekilde kadinsi olarak nitelendirilen rollerin (temizlik, mutfak vb.) bolistiiriilmesi bu alandaki kalip yargilarinin
kirilmasina katki saglayacaktir.
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OSMANLI DONEMIi YABANCI GERCEK VE TUZEL KiSiLERIN TASINMAZ EDINIMi
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Miilkiyet hakki, kapitalist ekonomi kurallarinin hakim oldugu bolge, sistem veya devletlerde menkul ya da taginmaz bir egya
iizerinde hak sahibine kullanma, faydalanma ve tasarruf yetkisi veren, hukuk diizeninin sinirlari iginde kullanilabilen, mutlak
ve ayni bir haktir. Bireyler dogdugu ve vatandasi oldugu devlette kalamayabilir. Vatandasi olunmayan, farkli sebeplerle kendi
devleti disindaki bir devlete go¢ eden insanlarin tasinmaz edinme istemi de bulundugu devlette yeni sorunlara ve akabinde
kanunlarm diizenlenmesine sebep olmustur. Bu makalede Osmanli Dénemindeki yabanci vatandas ve kurumlarin taginmaz
edinimini ve bu edinimlere bagli yaptirimlari inceleyecegiz.
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REGULATIONS REGARDING THE ACQUISITION OF IMMOVABLE PROPERTY BY
FOREIGN INDIVIDUALS AND LEGAL ENTITIES DURING THE OTTOMAN PERIOD

ABSTRACT

The right to property is an absolute and in-kind right that can be used within the boundaries of the legal order, giving the rightful
owner the authority to use, benefit and dispose of a movable or immovable property in regions, systems or states where capitalist
economic rules prevail. Individuals may not be able to stay in the state of their birth and citizenship. The desire of people who
are not citizens and migrated to a state other than their own for different reasons to acquire real estate has caused new problems
in the state where they are located and subsequently the regulation of the laws. In this article, we will examine the real estate
acquisition of foreign citizens and institutions in the Ottoman Period and the sanctions related to these acquisitions.
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1. GIRIS

1867 dncesi doneminde yani Kapitiilasyonlar donemi olarak bildigimiz bu dénemde, Osmanli Devleti’nde bazi
istisnai fermanlar disinda yabancilarin Osmanli topraklarinda tasinmaz edinme hakkina sahip olmadig:
goriilmektedir (Altug.1976). Yabancilara birden fazla imtiyaz taninmasina ragmen, yabancilarin taginmaz
edinmelerine izin verilmemesinin en 6nemli sebebi Islam hukukundaki hiikiimlerdir. Islam Hukuku, yabancilara
uzun siire hicaz arazisinde kalma izni vermemektedir (EKSI, Tasinmaz, s. 10.). Yabancilar, Osmanl Devleti’ne
en fazla bir yil siireyle izin alarak girip ikamet edebilmekteydiler (ALTUG, Yabanc, s. 39.)

Ticaretin artmasi ve yabanci devletlerin kendi vatandaslarinin Osmanli Devleti’nde giivence almalarina
(miiste’men) ragmen zimmi sayilarak tabii oluglarinin degismesini istememeleri sebebiyle, yabanci devletler uzun
yillar boyunca kendi vatandaglari i¢in Osmanli Devleti’nde tasinmaz edinme hakkinin taninmasini istemisler ve
hiikiimete cesitli basvurularda bulunmuglardir (Kutlay, 2012). Uluslararas: iliskilerin ilerlemesi ve yabanci
devletlerin taginmaz edinim talepleri, Osmanli Devleti’nin Islahat Fermani’n1 yaymlamasina zemin hazirlamistir.
1856 yilinda Islahat Fermani yaymlanmis ve yabancilarin Osmanli Devleti’nde taginmaz edinmesine iligkin yeni
bir dénem baglamistir.

2. ISLAHAT FERMANI

Islahat Fermani 18 Subat 1856’da Sultan |. Abdiilmecid déneminde ilan edilmistir, Islahat Hatt-1 Humaytnu
ismiyle de anilmaktadir. Tanzimat Fermani’nin devami niteligindedir. Gayrimiislimlere yeni haklar tanimistir
(Armaoglu, 1997: 258-259).

Islahat Fermani’nda, Hristiyan ve Miisliiman halk arasinda esitligi saglayan ve birey haklarini giivence altina alan
hiikiimlerin yani sira yabancilarin Osmanli Devleti’nde taginmaz edinmesine iliskin “vaat” 6zelligi tasiyan bir
ibareye de yer verilmistir (Kutlay, 2012).

2.1. Islahat Fermam ve Yabancilarin Tasinmaz Edinimi

Islahat Fermani’nda yeni diizenleme yapilmistir; “Kavanini Devleti Aliyeye ve nizamati zabitai belediyeye ittiba
ve imtisal eylemek ve asil yerli ahalinin verdikleri tekalifi vermek iizere Saltanati Seniye ile diiveli ecnebiye
arasinda yapilacak siiveri tanzimiyeden sonra ecnebiye dahi tasarrufu emlak miisaadesinin ita olunmast” (Osman
Fazil BERKI, a.g.e., s. 188.). Islahat Fermani’nda, s6zlesmeye taraf olan devlet vatandaslarmin, Osmanli Kanun
ve nizamlarina tabi olmak ve vergi vermek kosuluyla Osmanli Devleti topraklarinda taginmaz edinebilecegi imkani
vaat edilmistir (Sargin, 1997). Ne var ki Osmanli Devleti, bu vaadin gergeklestirilmesi durumunda iilkedeki
yabanci sayisinin artmasi ve verilen imtiyazlarin gereginden fazla artmasi olasiligindan ¢ekinmistir (Kutlay, 2012).

Bu sebeple Osmanli Devleti’nin bu vaadi uygulamamistir. Osmanli Devleti, vaadini yerine getirmemesi {izerine,
15 Subat 1862 tarihinde Ingiltere, Fransa, Rusya, Avusturya ve Prusya devletlerinin sdzlii notas1 ile kars1 karsiya
kalmistir. Bahse konu devletler, verdikleri sozlii notayla gesitli yollarla Osmanli Devleti’nde taginmaz edinen
yabancilarin durumunu istisare etmek tizere Bab-1 Ali’yi davet etmislerdir. Ali Pasa ise bu notaya sdyle karsilik
vermistir:

Hiikiimet, tasinmazlar iizerinde yabancilara tasarruf hakki tanimak suretiyle Osmanli i¢in biiyiik faydalar elde
edilecegine ve Osmanli ile Avrupa arasindaki baglarin daha ¢ok artacagina emindir. Lakin yabancilara bu hak bazi
sartlar eklenerek verilebilir. Bunlarin baglicasi da kapitiilasyonlarin degistirilmesidir.

Bu sartlar i¢inde yani Osmanli hiikiimetinin kanunlarina ve nizamlarina dahil olmayan ve kendi mahkemeleri
tarafindan muhakeme edilen yabancilara taginmaz edinim hakki nasil verilebilir? (Karal, 1988).

Goriildugii tizere, Osmanl Devleti ilettigi cevapta, aslinda yabancilara tasinmaz edinme hakkini vermek istedigini
ama bu mevzuda endiseleri bulundugunu (Osmanlt vatandaslarimin verdigi vergileri 6deme, mallar iizerindeki
konularda Osmanli Mahkemelerinin yetkili olmast vb.), endiselerinin giderilmesi i¢in yabancilarin Osmanli
Devleti’nde taginmaz edinimi bazi sartlarin olmasina bagli kabul edecegini belirtmistir (Kutlay, 2012).

Osmanli Devleti ile yabanci devletler arasinda Islahat Fermani’nin uygulanmamasi i¢in yapilan goriismeler Ali
Pasa’nin verdigi cevaptan sonra da on dort y1l stirmiistiir. Goriismelerin neticesinde, Osmanli Devleti, yabancilarin
Osmanli topraklarinda taginmaz edinmesine iligkin vaadini ger¢eklestirebilmek i¢in 1867 yilinda Safer Kanunu’nu
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cikarmigtir. Bu kanunun, yabancilarin Osmanli Devleti’nde taginmaz edinmesi hususunda mithim bir adimdir.
Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde de kullanilmaya devam edilmistir.

3. SAFER KANUNU
3.1. Safer Kanunu’nun Kabul Edilmesi

Yabancilarin Osmanli Devleti’nde taginmaz edinmesine iliskin diizenlemeler getiren “Tebaay: Ecnebiyenin
Emlake Mutasarrif Olmalar: Hakkinda Kanun”, 7 Safer 1284 (1867) tarihinde ¢ikartilmistir (Altug, 1976). Kisa
ismiyle “Safer Kanunu” olarak anilmaktadir.

Safer Kanunu’nun kabul edilmesinden &nce yabancilar miinferit iradelere dayanan izinlerle tasinmaz
edinmislerdir. Fakat istisnaidir ve yabancilarin genel olarak miilkiyeti Tiirk vatandasi yakinlarmin iizerinde
kaydedilen taginmazlari fiilen sahiplenmislerdir (Eksi, 2012). Safer Kanunu’nun Osmanl Devleti tarafindan kabul
edilmesinde, bahsedilen Kanun’dan 6nceki muvazaali uygulamalari kaldirmak ve Islahat Fermani ile verilen vaadi
gerceklestirmek istenmistir. Bunun yani sira, ekonominin gelisecegi, emlak fiyatlarinin ve servetin artacagina
iligkin fikirler de yabancilarin Osmanli Devleti’nde taginmaz edinmesine izin veren bu Kanun’un ¢ikarilmasina
sebep olmustur (Akyol, 2012).

Yabancilarin tasinmaz mal edinmesi durumunun Osmanli Devleti'ne ekonomik olarak katki saglayacagi
diistiniilerek bu kanun ¢ikarilmis olsa bile, yabancilarin sinirsiz tasinmaz mal edinmesi miimkiin olmamistir.

Kanunun ilgili maddeleri ile yabancilarin tasinmaz edinimi bazi sinirlamalar uygulanmistir. Yabancilara taninan
tasinmaz edinme haklarinin kapsami, siirlart ve kullanim kosullar1 Safer Kanunu’nun 1. maddeden 5. maddeye
kadar olan hiikiimlerinde diizenlenmistir (Kutlay, 2012).

3.2. Safer Kanunu istisnalar

Safer Kanunu’nda, yabanci gercek kisilerin taginmaz edinmesine iliskin halki temsil sistemi yani esitlik ilkesi
kabul edilmistir. Ama Kanun’un 1. maddesi, bu ilkeye iki istisna getirmistir. Bunlar, bolge ve kisiler ile ilintilidir.

Safer Kanunu’nun birinci maddesiyle, tasinmazin Osmanli topraklarindaki kéy ve Sehirlerde olup olmadigina
bakilmaksizin yabancilara tasmmmaz edinebilme imkani verilmistir. Ancak bahsi gegen madde hiikmii,
Miisliimanlar tarafindan kutsal sayilan Hicaz topraklari konusunda bir istisna getirmis ve bu bolgeler yabancilara
Tasinmaz edinme hakkini veren Kanun hiikmiiniin kapsami disinda tutulmustur (Akyol, 2012). Bunun nedeni
Hicaz topraklarindaki Mekke ve Medine nin Osmanli Devleti i¢in kutsal olmasidir.

Yabancilarin Osmanli Devleti topraklarinda taginmaz mal edinebilmesi hususunda ikinci istisna ise kisilerle
alakalidir. Buna gore, dogustan Osmanli vatandasi olup, sonradan izinsiz vatandagliklarini degistirdikleri igin
vatandasliktan 1skat edilenler Safer Kanunu hiikimlerine goére Osmanli Devleti sinirlarinda tasinmaz
edinemeyeceklerdir (Kutlay, 2012). Esas amag, 6zellikle kapitiilasyonlarin yabancilara tanidigi imtiyazlardan
yararlanmak maksadiyla bagka bir devletin vatandasligina gegen eski Osmanli vatandaglarinin, Safer Kanunu
maddelerinden faydalanarak Osmanli Devleti’nde tasinmaz edinmelerini énlemektir. (Akyol, 2012) izin almayp
vatandaglik degistiren kisiler i¢in ise Safer Kanunu’nda, 6zel kanun ¢ikartilacagi belirtilmistir. Zikredilen Kanun,
Ecanibin Hakki Istimlaki Kanunu’nun 1. Maddesinde Istisna Olunan Eshasin Emlak ve Arazisine Mahsus Kanun’u
olup Safer Kanunu’ndan tam on alt1 yil sonra ¢ikartilmstir.

3.3. Safer Kanunu ile Gelen Yenilik ve Diizenlemeler

Yabancilarin Osmanli Devleti’'nde taginmaz edinmesinde uygulanacak hukuka iliskin Safer Kanunu’nun 2.
maddesinde diizenleme getirilmistir. Diizenlemeye gore, yabancilara, tasinmaz mal alim-satimi ve kullanimi
acisindan Osmanli vatandaglar1 ile ayni muamelenin yapilacagy; tasinmaz aliminda Osmanli vatandaglarinin
sorumlu oldugu, tiim vergi ve harglar1 yabancilarin da 6deyecegi, taginmazlara iligkin davalarin Osmanl
Mahkemeleri’nde ve Osmanli Hukuku’na uygun olarak goriilecegi belirtilmistir (Kutlay,2012). Kanun’un ikinci
maddesi bagka bir anlatimla Osmanli vatandasi ile tasinmazi olan yabancilari esit tutmus ve vatandasla ayn1 hukuki
sisteme dahil olacaklarini1 garanti altina almistir.

Kanun uygulanirken dikkat edilmesi gereken bir diger konu, Osmanli Devleti’nde yabancilara verilen ayricaliklara
iliskin uyusmazliklarda milli kanunlarin uygulanacag: kuralina Safer Kanunu’nun 2. maddesi ile istisna getirilmis
ve bu madde ile uyusmazliklarda tasinmazlarin bulundugu yer kanunun uygulanacagi hiikkiim altina alimus
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olmasidir (Konan, 2006). Bu kural uygulamada bazi durumlarda ihlal edilmistir. Konsolosluk nezdinde agilan
yabancilarin taginmaz edinimine iligkin davalarda Safer Kanunu’na gore yetkisizlik itirazinda bulunulmussa da
konsolosluk mahkemeleri kendi milli hukukunu yani Lex Fori’yi uyguladig1 goriilmiistiir (Ustiindag, 2010).

Safer Kanunu hangi iilke vatandaslarinin, bu Kanun kapsaminda Osmanli Devleti’nde tasinmaz edinebilecegini de
derlemistir. Safer Kanunu’nun 5. maddesine gére Osmanli Devleti’nde yabancilarin taginmaz edinme hakkindan
faydalanabilmeleri i¢in Osmanli Devleti tarafindan bu hususta yapilan diizenlemelerin, yabancilarin tabii olduklari
devletlerce tasdiklenmesi gerekmekteydi (Parlakyildiz, 2019). Bu sebeple, yabancilarin Osmanli Devleti’nde
tasinmaz mal edinebilmesi yabanci devletler ile Osmanli Devleti arasinda protokoliin imzalanmasi sartina
baglanmistir. Sonug olarak Osmanli Devleti ile imzalanan bu protokole katilmamig devletlerin vatandaslart bu
Kanun’dan yararlanamayacak ve nihayetinde Osmanli Devleti’nde tasinmaz edinememektedir. Yabancilarin
Osmanli Devleti’nde tasinmaz edinebilmesine iligkin yabancilarin mensubiyetinde bulunduklar: devletlerin Safer
Kanunu’nda bulunan protokole katilim saglamis olmalari zorunlulugu Osmanli Devleti’nin yabancilarin taginmaz
edinmesi konusunda ¢ekimser davrandigini gostermistir (Eksi, 2012).

Yabancilarin iflas etmesi durumunda, Osmanli Devleti’nde bulunan taginmazlarinin sonucuna dair durumu Safer
Kanunu’n 3. Maddesi (Tanrivermis vd., 2013) ile diizenleme yapilmistir. Kanuna gore, iflas eden yabancilarin
taginmazlarinin satilip-satilmayacagina Osmanli Devleti mahkemeleri karar verecektir. Kanunun 4. maddesi
(Tanrivermis vd., 2013) ise vasiyet ve bagis olan taginmazlarin durumunu diizenlemektedir Yapilan bu derlemeye
gbre yabancinin, miras ve bagisa uygun olan miilk arazisini, bagis ve vasiyet etme hakki varken Osmanli
Devleti’nin izin vermedigi arazileri-miri ve vakif arazilerini- bagiglama ve vasiyet etme hakki yoktur. Goriildiigi
lizere kanunda miras hakkinda derleme yapilmigtir. Bahse konu derlemeler kanuni miras¢ilik ve 6liime bagh
tasarruflarda uygulama alani bulmustur (Aydogmus, 2016).

Oliime bagl tasarruf, miras birakanin vefat1 sonrasi getirilmesini istedigi son isteklerini iceren hukuki bir islemdir
(Oztan, 2017). Oliime bagl tasarruflar, miras sdzlesmesi veya vasiyet yapmak suretiyle yapilir. Kanuni mirascilik
ise, miras birakanin 6liime bagl tasarruf yolu ile mirasg1 atamamasi, yaptigi tasarrufun gecersiz olmasi ya da
tasarruf oraninin tamamini kullanmamasi halinde Kanun’da gdsterilmis olan kanun geregi mirasc¢i olan kisilerin
miras¢iligidir (Oztan, 2017). Safer Kanunu’nun uygulanmasi miras verenin vefat tarihine gore hesaplanacaktir.

4722 sayili Tirk Medeni Kanunu’nun Yirirligii ve Uygulama sekli Hakkindaki Kanun’un maddesine gore
“Mirasgilik ve mirasin gegisi, miras birakanin 6liimii tarihinde yiirlirliikte olan hiikiimlere gére belirlenir.”
hitkmiinden de yola ¢ikarak bu durum Yargitay uygulamasina yansimistir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu
(YHGK’nun 1999/2-629 E., 1993/910 K. sayil1 ve 03.11.199 tarihli karar1) 1927 yilinda vefat edenin mirasg¢ilarinin
terekede bulunan taginmazlar tizerindeki haklarini ele almistir. Murisin 6liim aninda Safer Kanunu’nun yiiriirliikte
olmasi sebebiyle bu Kanunun uygulanmasi gerektigini kabul etmistir (Aydogmus, 2016). YHGK Safer Kanunu ve
protokoliinii dikkate alip vasilerin tasinmaz edinimindeki bu sorunu ¢6ziime kavusturmustur.

Safer Kanunu’nda yabanci vatandaglarin Osmanli Devleti’nde tasinmaz mal edinmesinde esitlik ilkesi gozetilmis
olsa da Kanun’da yabancilara, vatandaslara uygulanmayan bazi yaptirimlar getirilmistir. Bunlar bdlgeye, kisilere,
uygulanacak kanuna ve sozlesmeyi imzalayan devletin vatandasi olmasina baglidir. Bu yaptirimlar taginmaz
miilkiyetinin sinirsiz bir sekilde yabancilar tarafindan edinilmesini engellemistir. Safer Kanunu ile yabanci tiizel
kisilere herhangi bir yaptirim yapilmamustir.

Safer Kanunu, taginmaz edinmesi i¢in yapilan ilk diizenleme olmasi sebebiyle ¢ok 6nemlidir. Safer Kanunu’nun
yiiriirliikten kalktig1 zamana iligkin 6gretide farkli goriisler mevcuttur. Bunlardan biri (Fisek, a.g.m., s. 438, Obut,
a.g.e., S. 65-66.), yabancilarin taginmaz edinme hakki 1914 yilinda ¢ikan Kavanin-i Mevcudede Uhudu Atikaya
Miistenit Ahkamin Lagvi’na kadar stirmiistiir. Tasfiye i¢in ¢ikan bu evrak, diigman devletlerin vatandaglarina
taninan idari, adli ve mali imtiyazlar1 kaldirmistir. Tasginmaz edinme hakkini veren kanunlarin da kaldirildiginin
diistiniilmesine sebep olmustur. Diger bir goriise gore (M. R. Sevig, Ecnebilerin Emlak Sahibi Olmalari, s. 614 —
615), Safer Kanunu’nun 2644 sayili Tapu Kanunu ile yiiriirliikkten kalkmistir. Eksi’ye gore ise 1934 tarihli 2644
sayili Tapu Kanunu’nun 38. maddesinde agik¢a Safer Kanunu’na deginilmemesine ragmen madde metninde
“baska kanunlarmn bu kanuna uygun olmayan hiikiimlerinin kaldirildigindan” bahsedilmistir. Yani, esitlik ilkesini
benimseyen Safer Kanunu’nun, karsiliklilik ilkesini benimseyen 2644 sayili Tapu Kanunu’nun ilkeleri ¢akigmistir.
Safer Kanunu'nda yer alan Hicaz bdlgesine ait hitkkmiin uygulanamamasi gibi sebeplerden 1934 yilindan itibaren
Safer Kanunu’nun uygulanamayacag kabul edilmistir (Eksi,2012).
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Safer Kanunu 1/f.2 maddesinde sonradan vatandasligi degisen kisiler Safer Kanunu’ndan yararlanamazlar. Bu
kisilere 6zel kanun c¢ikartilmistir. Bu kanun, Safer Kanunu’ndan on alt1 y1l sonra 21 Subat 1928’de ¢ikartilan
Ecanibin Hakk: Istimlaki Kanunu’nun 1. Maddesinde Istisna Olunan Eshasin Emlak ve Arazisine Mahsus
Kanunu’dur (Altug, Arazi Iktisabi, s. 171).

3.4. Eshasin Emlak ve Arazisine Mahsus Kanunu

Eshasin Emlak ve Arazisine Mahsus Kanun’unun 1. maddesine gore; dogum yolu ile Osmanli vatandasi olanlar,
kanuna uygun bir sekilde vatandasliklarini degistirmis olmalidir. Vatandagligina gegtikleri devlet Safer
Kanunu’nun Ek Protokoliine taraf olmalidir. Ancak bu sartlart karsilayan kigiler Safer Kanunu’nda yabancilara
taninan Taginmaz edinme hakkindan yararlanabilmislerdir (Kutlay, 1997).

Kanun’da vatandaglik degistirme islemi i¢in siire smirlandirlmustir. Bu Kanun’dan yararlanabilecek kisiler
Ecanibin Hakki Istimlaki Kanunu’nu yiriirliige girdikten sonra Kanun hiikiimlerine goére vatandasliklarini
degistirmis olmalidir.

Ecanibin Hakk1 Istimlaki Kanunu’nun 2. maddesinde ise Osmanli Devleti vatandashigindan izin almadan gikan,
1skat edilen kisilerin Osmanli topraklarinda satin alma veya miras hakkini kullanma yoluyla taginmaz edinmesi
yasaklanmistir. Kanun’un 3. maddesi ise izin almadan vatandaslhigini degistiren kisilere ait taginmazlarin mirasi
konusunda Arazi Kanunnamesi’ ne atifta bulunmustur.

3.5. Arazi Kanunnamesi

Arazi Kanunnamesi, 23 Sevval 1274 (6 Haziran 1858) tarihinde 6zellikle arazilerin miilkiyeti, kullanim1 ve devri
konularinda esaslari belirlemek amaciyla yiiriirliige girmistir. Kanun, arazi miilkiyeti, devri, intikali, kullanim1 ve
diger arazi islemlerini diizenlemistir. Ozellikle miilk ve mirf arazilerin tasarruf sekilleri, devir ve intikal esaslar1
bu kanunla belirlenmistir.

Bahse konu maddeye gore, bu kisilere ait tasinmaz mallar, taginir mallar gibi kiginin miras¢ilart arasinda
paylastirilacaktir. Ama bu kisilerin tasinmaz mallar1 vakif ve miri arazi ise Arazi Kanunnamesinin 110. ve 111.
maddeleri uygulanacaktir (Tanrivermis vd.,2013). Arazi Kanunnamesinin ilgili maddelerine gore, bu sahislarin
Osmanli sinirlart iginde tasinmaz edinemeyeceklerdir. Eskiden beri ellerinde bulunan miri ve vakif arazisinin
intikal ve tapu hakki sahibi, miras¢1 birakmadan Slmiisler gibi devlete geri donecektir. Miilk taginmazlar: ise
Osmanli vatandasi olan miras¢ilar1 arasinda taksim edilecektir. Izinsiz vatandaslik degistiren kisiler, Safer
Kanunu’nun ek protokoliine taraf olan devletin vatandaglifina ge¢migse de tasinmaz edinemeyeceklerdir.

Kanun, imtiyazlardan yararlanmak i¢in Osmanli vatandagligindan ¢ikanlarin art niyetle gayrimesru menfaatler
elde etmelerini engellemeyi istemistir (Kutlay, 1997). Bu sebeple 1869 yilinda Tabiiyeti Osmaniye Kanunnamesi
(Tanrivermis vd., 2013) ¢ikarilmigtir. Bu kanun, Osmanli uyrugunun kazanilmasinda kan bagi ilkesini
benimsemistir. Osmanh Imparatorlugu’nda vatandaslik ve uyrukluk konusunda énemli bir adimdar.

4. DIGER KANUNIi DUZENLEMELER

Tiizel kisiler i¢in bir diizenleme yapilmadigindan bahsetmistik. Agustos 1325 tarihli Cemiyetler Kanunu ile ilk
kez yerli tiizel kisilere tasinmaz edinme hakk1 verilmis (Akyol, 2012) olmasindan miitevellit yabanci tiizel kisilere
verilmemis olmasi yerinde olmugtur. Cemiyetler Kanunu ile de yerli tiizel kisilerin taginmaz ediniminin sinir
cizilmigtir. Kanun’un 8. maddesinde, tiizel kisilerin kurulus amacina ulagmak i¢in gerekli olan tasinmazlar harig
diger tasinmazlari edinme ve bu taginmazlar iizerinde islem yapma hakkina sahip olmamalar1 hitkkme baglanmistir
(Akyol, 2012).

4.1. Eshas1 Hiilkmiye’nin Emvali Gayrimenkuleye Tasarrufu Hakkindaki Kanunu

Tiizel kisilerin tasinmaz edinmesine izin veren diger kanun, Eshasi Hiikmiye’nin Emvali Gayrimenkuleye
Tasarrufu Hakkindaki Kanunu’dur. Bu Kanun tiizel kisilere taninan taginmaz mal edinme hakkini Osmanh
mensubiyetinde bulunan tiizel kisiler ile simirlandirmistir (Celikel ve Gelgel, 2015). Kanunda, yabanci tiizel
kisilerin taginmaz edinemeyecegine dair agik bir yasak yoktur. Giiral, imtiyazlarin var oldugu bir donemde bile
kendilerine bu hakk: tanimaktan ¢ekinen ve bunu bir teamiil haline getiren Osmanli Devleti’nin, yabanci tiizel
kisileri Eshas1 Hilkmiye’nin Emvali Gayrimenkuleye Tasarrufu Hakkindaki Kanunu’ndan yararlandirmak istedigi
sonucuna varilmamasini belirtmistir (Giiral, 1950).
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Kanun’un 3. maddesine eklenen gecici fikrada da tiizel kisilerin taginmaz edinebilmesi Osmanli vatandasliina
sahip olmasi sartina baglanir. Yabanci tiizel kisilerin tasinmaz mal edinmesi miimkiin olmamaktadir (Eksi, 2012).
Kanun’un 3. maddesine eklenen gegici fikra, bagkast adina kayitli dernek ve hayir kurumlarina ait tasinmazlarin,
Kanun’un yayimu tarihinden itibaren alt1 ay i¢inde kendi adlarina kaydettirmek icin bagvurabileceklerini hitkiim
altina almigtir.

Ama bu hiikiim de Osmanli vatandaglarina aittir. Yabanci tiizel kisiler bu hitkkmiin kapsaminda degildir. Yabanci
tiizel kigiler 3. maddenin gegici fikrasindan yararlanarak, nami miistear veya nami1 mevhum ile tasarruf ettikleri
tasinmazlari kendi adlarina tescil ettirememislerdir (Eksi, 2012). Yani, yabanci tiizel kisilerin Osmanli Devleti’nde
tasinmaz edinme hakki Eshasi Hiikmiyenin Emvali Gayrimenkuleye Tasarrufu Hakkindaki Kanun’da
taninmamuigtir. Fakat Osmanli Devleti’nde zaman zaman ¢ikarilan fermanlar ile yabanci tiizel kisilere tasinmaz
edinme hakki tanindig1 kayitlarda mevcuttur (Tanrivermis vd.,2013).

4.2. Memaliki Osmaniye’de Bulunan Ecnebilerin Hukuk ve Vezaifi Hakkinda Kanun

Bir bagka mithim Kanun ise, 1915 yilinda ¢ikarilan “Memaliki Osmaniye’de Bulunan Ecnebilerin Hukuk ve
Vezaifi Hakkinda Kanun” dur. Kanun’un 4. maddesine gore, Osmanli vatandaglari ile ilintili olmasa bile
yabancilara ait tim taginmazlara iligkin uyusmazliklar Osmanli mahkemelerinde, Osmanli kanunlarina gore
¢ozlimlenecektir (Tanrivermis vd., 2013). Fark edilecegi iizere, yabancilarin tasinmaz edinmesi ile ilgili bir hiikiim
bulunmamaktadir. Lakin uygulanacak hukuk agisindan yabanci/vatandas ayrimi olmadigi gibi gercek ve tiizel kisi
ayrimi da yapilmadigina da dikkat ¢ekilmelidir.

Diisman devletlerin vatandaglarina imtiyaz veya kanunlarla taninan adli, idari ve mali imtiyazlar 1914 yilinda
¢ikarilan Kavanin-i Mevcudede Uhudu Antikaya Miistenit Ahkamin Lagwvi ile tamamen kaldirilmistir (Kapan,
1998).

4.3. Kavanin-i Mevcudede Uhudu Antikaya Miistenit Ahkamin Lagvi

Yabancilarin Osmanli Devleti’nde tasinmaz edinebilecegi ilgili hiikiimler diisman devletleri i¢in bu Kanun ile sona
ermistir. Ancak kaldirilmasi1 Kanun I. Diinya Savasi’nin bitmesi ile 1924 yilinda 106 sayili kararnameyle olmustur
(Kapan, 1998).

Osmanli déonemindeki tiim kanunlara gore donemin higbir zamaninda yabanci tiizel kisilerin tasinmaz edinme
hakkinimn verilmedigi goriilmektedir. 16 Subat 1328 tarihine kadar olan dénemde, yabanci tiizel kisilerin tasinmaz
mallar1 kendi adlarina tescil ettirme hakkina sahip degillerdir. Fiilen tasarruf ettikleri taginmazlar: giivendikleri
kisiler adina nami miistear olarak tescil ettirdikleri anlagilmaktadir (Eksi, 2012). Altug, Lozan Antlagmasi’na kadar
olan siiregte yabanci tiizel kisilerin Osmanli Devleti’nde tasinmaz edinmesini diizenleyen bir milletlerarast
antlagmanin da bulunmadigini belirtmistir (Altug, 1976).

4.4. Kanuni Esasiye

Osmanli Devleti doneminde yapilan bir diger diizenleme ise 1876 Kanuni Esasiye’dir. Kanuni Esasi’nin 21.
maddesinde, yabanci ve yerli vatandas ayrimi yapilmadan herkes miilkiyet hakkina sahiptir. Bu hakkin
siirlandirilmast kamu yarar1 ve bedelin pesin 6denmesi sartlarina baglanmistir. Goriildiigii gibi ilk Anayasa olan
Kanuni Esasiye’de yabancilarin tasinmaz edinmesiyle ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir. Osmanli topraklarinda
taginmaz edinmis olan herkesin bu hakki koruma altina alinmistir.

4.5. Teskilat1 Esasiye Kanunu

1921 Teskilati Esasiye Kanunu (1921 Anayasasi), yabancilarin tasinmaz mal satin almasina iliskin herhangi bir
diizenlemede bulunmamistir. Bu nedenle 1876 Kanun- i Esasi’de diizenlenen taginmaz edinme hakkinin bu
donemde de gegerliligini siirdiirdiigli agirlikta olan goriislerdendir (Akyol, 2012). Taginmaz miilkiyetine iligkin
Kanun-i Esasi’de bulunan hiikiimler uygulanacagindan bu konuda bir bosluktan bahsedilemeyecegi kabul
edilmektedir (Tanrvermis vd., 2013).

5. SONUC

Osmanli Devleti doneminin en genis topraklara sahip devletlerindendir. Bu sebeple yabancilarla hukuki anlamda
yasanabilecek ihtimaller de epey fazladir. Hukuki alanlardan biri de yabancilarin miilkiyet haklaridir. Bir devlete
tabi olmadan yasayan insanlar kendilerini garanti alabilmek i¢in baz1 haklar talep etmektedir. Bu haklarin verilmesi
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devlet icerisinde cesitli sorunlara yol agabilmektedir. Haklarin verilmesi bu sebeple bazi sartlar ve protokollere
dayandirilmaktadir. Biz de bu ¢aligmamizda bu sartlar1 ve protokolleri tarihsel sira ile inceledik.

1856 yilinda Islahat Fermani ilan edilmistir. Gayrimiislimlere yeni haklar taninmigtir. Yabancilar artik Osmanli
topraklarinda taginmaz mal sahibi olabileceklerdir. Fakat uygulamaya gecilememistir. Clinkii Osman Devleti
tasinmaz edinilmesine izin verdigi takdirde yabanci niifusun artip gereginden fazla imtiyaz taninacagim
ongormustur.

Yapilan istisareler neticesinde 1869 yilinda Safer Kanunu ¢ikartilmigtir. Boylelikle yabancilarin tagimaz
edinimini diizenleyip Osmanli Devleti’nin hiikiimranlik hakkinin korunmasi amaglanmaistir.

Zaman igerisinde kanunlarin agigindan faydalanmak isteyenler sebebiyle defalarca degisim ve doniigiime
gidilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasina kadar en son Teskilatt Esasiye Kanunu uygulanmistir.
Makalemizde Cumhuriyet dncesi donemdeki yabancilarin tasinmaz mal edinimleri hakkinda uygulamalart ve bu
uygulamalarin giiniin sartlar1 igerisinde geri alinmasinin, diizenlenmesinin sebeplerinden bahsettik.
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TURKIYE KATILIM BANKALARININ AAOIFI STANDARTLARINA
ADAPTASYONUNDA KARSILASILAN SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Idris YELSIZ?
Muhammet YURTSEVEN?

0z
Tiirkiye’de katihm finans sisteminin 6nemli bir bileseni olan katilim bankalari, Islami finans ilkelerine dayali olarak faaliyet
gosteren kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Bu bankalarin geleneksel bankalardan ayrilan en temel 6zellikleri, reel iglemlere
dayanmasi (dayanak varlik), faizli islemleri icermemesi ve kar-zarar paylagimini esas almasidir. Bu nedenle katilim
bankaciliginda basta muhasebe ilkeleri olmak iizere kurumsal yonetigim, denetim ve etik ilkeler gibi alanlar konvansiyonel
bankalardan farklilagmaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye’deki katilim bankalarinin is ve islemlerde takip ettigi yontem ve esaslarin muhasebe, yonetisim,
denetim ve etik ilkeler gercevesinde uluslararasi Islami finans kuruluslar tarafindan yayinlanan standartlara adaptasyonunu
incelemek, karsilasilan sorunlari belirlemek ve bu baglamda sektor oyuncularina yonelik bir yol haritasi belirlemek i¢in 6neriler
sunmaktir. Bu baglamda uluslararas: islami finans endiistrisi icin yaymlanan AAOIFI standartlari, uluslararasi islami finans
sektoriinde kabul gérmiis ve bir¢ok iilkede uygulanmasi zorunlu hale gelmis 6nemli bir referans kaynagidir. Buradan hareketle
bu standartlarin Tiirkiye’deki katilim bankalarinin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde sektorel rekabet giiciinii artirmak
icin onemli goriilmektedir. Bu yoniiyle Tiirkiye’deki katilim bankalarmin AAOFI standartlarinin adaptasyon siirecinde; hukuki
ve diizenleyici altyapi, finansal iiriin ve hizmetlerin yetersizligi, personel egitimi ve bilinglendirme, finansal raporlama
standartlarinin uyumlastirtlmasi, denetim ve i¢ kontrol siiregleri, etik ve kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, uluslararasi
iliskiler ve is birligi, siire¢, zaman ve adaptasyon gibi sorunlarla karsilastigi ilgili literatiir analizinden elde edilen sonuglardir.
Bu sorunlari degerlendirip ilgili sorunlar ¢ergevesinde ¢6ziim 6nerileri sunmak ve bu ¢6ziim Onerileriyle adaptasyon siirecinin
daha nitelikli bir ¢er¢eveye tasimak bu ¢alismanin hedeflerindendir.

Anahtar Kelimeler: Para Sistemleri, Ekonomik Entegrasyon ve Kiiresellesme, Uluslararasi Finans- Genel, Yatirim
Bankacilig1, Finansal Ekonomi- Genel
JEL Smiflandirma Kodlari: E42, F02, F30, G2, G0O0.

PROBLEMS AND SOLUTION SUGGESTIONS IN TERMS OF APPLICABILITY OF
TURKISH PARTICIPATION BANKS IN INTERNATIONAL AAOIFI STANDARDS

ABSTRACT

Participation banks, which are an important component of the participation finance system in Turkey, are defined as institutions
operating based on Islamic finance principles. The most basic features of these banks that distinguish them from traditional
banks are that they are based on real transactions (the underlying asset), do not include interest-bearing transactions and are
based on profit-loss sharing. For this reason, areas such as accounting principles, corporate governance, auditing and ethical
principles in participation banking differ from conventional banks.
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The aim of this study is to examine the adaptation of the methods and principles followed by participation banks in Turkey in
their business and transactions to the standards published by international Islamic financial institutions within the framework
of accounting, governance, auditing and ethical principles, to identify the problems encountered and to make suggestions for
determining a road map for sector players in this context. to present. In this context, AAOIFI standards published for the
international Islamic finance industry are an important reference source that has been accepted in the international Islamic
finance industry and has become mandatory in many countries. Based on this, these standards are considered important to
increase the sectoral competitiveness of participation banks in Turkey both at national and international levels. In this respect,
in the adaptation process of AAOFI standards of participation banks in Turkey; Related literature on problems such as legal
and regulatory infrastructure, inadequacy of financial products and services, personnel training and awareness, harmonization
of financial reporting standards, audit and internal control processes, implementation of ethical and corporate governance
principles, international relations and cooperation, process, time and adaptation. are the results obtained from the analysis. The
objectives of this study are to evaluate these problems, offer solutions within the framework of the relevant problems, and move
the adaptation process to a more qualified framework with these solution suggestions.

Keywords: Monetary System, Economic Integration and Globalization, International Finance, Investment banking, Financial
Economics.

JEL Classification Codes: E42, F02, F30, G2, G00.

1. GIiRiS

Diinya’nin var olusundan beri insanoglunun temel endiseleri ekonomi iizerine sekillenmektedir. Sabah kalkip isine
giden bir c¢alisanin iktisadi kaygisi oldugu gibi, sermaye sahiplerinin de kaynaklarini yatirimlara
yonlendirmesindeki kaygi ortak paydada bulugsmaktadir. Ekonomik sistemlerin gelismesi, tarihin farkli evrelerinde
farkli sekillerde politikalar uygulanmasi -her iktisadi iiriin ve sistemde oldugu gibi- toplumun ihtiyaglari iizerine
gergeklesmistir. Kronolojik olarak orneklerine bakildiginda insanlarm avcilik ve toplayicilik déneminden
glinlimiiz modern toplumuna kadar ihtiyaglar siirekli olarak degisiklik sergilemektedir. Bu ihtiyaglara istinaden
stirekli olarak ortaya ¢ikan yenilikler ve bununla beraber duyulan ihtiyaglar her gegen giin artis géstermektedir.

Ortaya cikan ihtiyaglarin her alanda oldugu gibi; finansal sistemin giincellenmesi ve yenilenmesi seklinde de
ihtiyaclar meydana gelmistir. Saglikli ve giivenilir bir finansal sistem arayisi tarih boyunca insanlarin gelirleri,
birikimleri ve hatta geleceklerini korumaya yonelik beklentilere gore sekillenmektedir. Insanlarin finansal
ihtiyaclarma cevap verebilecek sistemlerle ilgili yiizlerce teori ortaya atilmig ve bu teoriler gelistirilerek -
Muhasebe ve Finansman gibi- bilim dallar1 haline gelmistir. Bu gelismeleri sadece teori sayesinde
biiylime/ilerleme degil ayn1 zamanda teori ve teorilerin uygulanabilirligi noktasinda -deneme-yanilma yolu ile- da
degerlendirmek gerekir. Ortaya ¢ikan piiriizler ve siire¢ basarisizliklari da bu gelismelere biiyiik 6l¢iide katkilar
saglamigtir. Nitekim, neyin nasil yapilmayacagini 6grenmek de bir bakima dogru olani belirleme noktasinda
6nemli bir adim olmustur.

Bankacilik sistemlerinin de gelisme kaydetmesi, insanoglunun finansal ihtiyaglarinin gesitlenmesi 1s1ginda
“alternatif finansal sistem” kavramini da glindeme getirmistir. Elbirligi sistemleri, katilim ortaklig1 sistemleri ve
Islami bankacilik sistemi bunlarin 6rneklerinden sayilabilecek sistemlerdir. Burada temel ayrim ve dikkat edilmesi
gereken husus; her ne kadar insan ihtiyaglar olarak ele alinmis olsa da makro iktisadi alandaki finansal ihtiyaglara
cevap verebilecek sistemler de bir ¢6ziim yolu haline gelmektedir (Yurtseven, 2023, 5.37-39).

Finans sistemi icerisinde gliniimiizde insanlarin dogrudan etkilendigi alan daha ¢ok bankacilik sistemi olarak
goriinse de sermaye hareketliligi kavrami, faiz oranlari, alternatif yatirim araglarimin fazlaligi, déviz ve forex
piyasalari hatta giiniimiizde trend hale gelen blokchain altyapili kripto paralar gibi bir¢ok finansal islemler yatirim
kararlarimi etkileyici unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu karmasik ve oldukc¢a spekiilatif piyasalarin tagidigi
riskler ve getiri potansiyelleri de yatirimer ve tiiketici kararlarimi dogrudan etkileyen faktorlerdir. Buradan
hareketle mevcut piyasa kosullarinin yapisi ve finans sisteminde yaganan aksakliklar insanlari alternatif alanlara
yonlendirmekte ve yatirimer kararlart daha risksiz alanlara kaymaktadir. Islami finans sistemi de son yillarda
kiiresel bir oyuncu olarak sektorde yer almakta ve yatirimcilarin ilgisini ¢ekmektedir.

Islami finans, Miisliiman cografyalarda yasayan toplumun sistem tercihlerini sekillendirebilecek bir unsur olarak
degerlendirilebilmektedir. Islami finans sistemi mevcut yapistyla kiiresel finans mimarisi igerisinde yer almakta
ve birgok alanda faaliyetler yiiriitmektedir. Bu alanlar; Bankacilik, sermaye piyasasi, tekafiil ve bankacilik dist
finansal kuruluslar olarak tasnif edilmektedir. Kiiresel anlamda Islami finans Tiirkiye’de ise katilim finans sistemi
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olarak isimlendirilen ilkesel cerceve icerisinde yiiriitiilen is ve islemler yer yer konvansiyonel finans ile aym
diizlemde yiriitiilmekte, benzerlik gostermekte hatta birebir taklit edilerek yapilmaktadir (Bozkus Kahyaoglu,
2016). Bu da kamuoyunda bu alanin faaliyetlerini ilkesel farkliliklarin ortadan kalkmasi endigesi ile oldukca
tartigmal1 hale getirmektedir.

Buradan hareketle is ve islemlerin yiiriitiilmesinde ortaya ¢ikan fikir ayriliklari, sistemlerin benzesmesi, Miisliiman
kamuoyunun giiven kaybi gibi hususlar bu alanda karsilasilan bazi temel zorluklar olarak kargsimiza ¢ikmaktadir.
Bu zorluklar1 ortadan kaldirmak, yasanan tartigmalari daha aza indirgemek ve sistemin igleyisindeki birligin
saglanmasi i¢in Bahreyn merkezli Uluslararasit Faizsiz Finans Kuruluglar1 Muhasebe ve Denetleme Kurumu
(AAOIFT) kurulmus ve Islami finans sistemindeki bahsi ge¢en uyusmazliklari ortadan kaldirmak adina AAOIFI
birbirini tamamlayict “Muhasebe, Ser’i Yonetisim, Denetim ve Etik” basliklarinda standartlar yayinlamigtir. Bu
standartlar da Miisliiman tiilkelerin kendi yasal cercevesi baglaminda degerlendirmeye alinmigtir. Bazi iilkeler
dogrudan finansal sistem igerisine entegre ederek uygulamis, bazilar1 da tavsiye niteliginde diizenleyerek iilke ici
mevzuatlarina dahil etmistir. Bu yoniiyle standartlarin iilkelerin finansal sistemine gore uygulanabilirligi ya da
adaptasyon stireci birbirinden farkliliklar gostermektedir.

Tiirkiye’de de Islami finans sistemine iliskin uygulamalar katilim finans sistemi ad: altinda yiiriitiilmektedir. Her
ne kadar yasal mevzuat icerisinde bu sistem biitiiniiyle hala diizenlenmemis olsa da bunula ilgili ¢alismalar
yiiriitiilmekte ve mevzuat hazirliklari yapilmaktadir. Cumhurbagkanligi finans ofisi biinyesinde Katilim Finans
Daire Bagkanligi’nin tesis edilmesi, Katilim Finans Strateji Belgesi’nin yaymnlanmasi ve Katilim Finans Kanun
Teklifi’nin meclise sunulmasi bu alanda atilmis énemli adimlardir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig:
Finans Ofisi, 2021).

Katilim finans sisteminin ilkesel olarak is ve islemlerinde Islami finans sisteminin esaslariyla uyumlu olmasi
gerekmektedir. Katilim bankacilif1 sistemi de sektdriin 6nemli bir oyuncusu oldugundan ilgili endiselerin ve
sorunlarin ortadan kalkmasi igin AAOIFT tarafindan yayinlanan standartlar sistemine entegre ederek uygulamasi
bir beklentidir. Bu yoniiyle AAOIFI’nin yaymlamis oldugu standartlarin katilim bankaciliginin ilkesel diizlemde
islemesi i¢in oldukc¢a dnemlidir. Bu baglamda AAOIFI Muhasebe Standartlari, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) araciligi ile Ser’i standartlar da Tiirkiye Katilim bankalar1 Birligi (TKBB)
tarafindan terciime edilerek sektér oyuncularina tavsiye niteliginde sunulmustur. Ancak Katilim bankalarimin bu
standartlara adaptasyonu saglanamamistir. Bu adaptasyonun saglanabilmesi ya da faizsiz finans sistemine
entegrasyonu; bankacilik tiriinlerine uygulanmasi, faizsiz standartlara uyumlastirma, mevcut finansal sistem ile
catismasi, denetim mekanizmasina dahil edilmesi ve ayri bir sistem olarak taninarak huki ve resmi mevzuata dahil
edilmesi gibi bir¢ok unsur bu adaptasyon siirecinin saglanamamasinin temel nedenlerindendir. Bu sebeple yapilan
bu caligmada Tiirkiye’de katilim bankaciligi sistemine AAOIFI standartlarinin entegre edilerek adaptasyonun
saglanmasmin 6nemi, engelleri ve bu engellerin asilmasi i¢in ¢oziim Onerileri ilgili literatiirden elde edilen
verilerden ve sektdr igerisinden alinan bilgilerden hareketle sunulmustur.

2. AAOIFI STANDARTLARI VE KATILIM BANKACILIGINA ADAPTASYONU
2.1 islami Finans Kurumlar1 Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (AAOIFI)

Kiiresellesen diinyada ithalat ve ihracatin artmasi ve firmalarin diger iilkelerde de faaliyet gostermesinin artmasi
ile bilgi aligverisinde bulunan firmalar sorun yasamaya baglamistir. Ayn1 firmanin farkl: tilkelerde bulunmasi ve
her iilkenin muhasebe standartlarina gére finansal raporlarmi ayr1 hazirlanmasi demekti. Bu durum firmalar igin
giicliik teskil ettiginden uluslararasi muhasebe standartlarina ihtiyag duymaktadir. Bunun neticesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama standartlar1 yaymlamp bu standartlar benimsenmistir. Bu standartlar Islami finans ile
uyusmamaktadir. Diinya genelinde bir biiyiime ve ilerleme gdsteren Islami finansta bir muhasebe ve denetim
standartlar1 ihtiyaci dogmustur (Agkan, 2018, s.240-242).

Faizsiz finans sektoriiniin temsilcileri 1990 yilinda Cezayir’de toplanarak Islami ilkelere uyumlu muhasebe ve
denetim standartlarini hazirlamak gelistirmek amaciyla uluslararasi bir kurum kurmay1 kararlastirdilar
(Rammal,2006, 5.204-208). Bahreyn de 1991 yilinda islam Kalkinma Bankas: nciiliigiinde Islami Bankalar ve
Finansal Kuruluglar Finansal Muhasebe Organizasyonu (Financial Accounting Organization for Islamic
Bankingand Financial Institution — FAOIBFI) ismiyle faaliyete baglamistir. Organizasyon 1993 yilinda ilk
standartlarimi yaymlayarak galismalarina baglamistir. Organizasyon daha sonra ismini degistirerek Islami Finansal
Kuruluslar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial
Institutions — AAOIFI) ismiyle devam etmistir (Yatbaz, 2020, s.184)
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AAOIFI, Islami Finans endiistrisinde gelismis organizasyon yapisiyla ve yaymladig: Seri-I, Muhasebe, Denetim
ve Yonetisim Standartlari ve Etik Kodlar ile islami Finans Endiistrisi'ne (IFE) altyap: destegi saglayan énemli bir
kurulus konumundadir. Yaynlanan standartlarla islami finansin uluslararasi mimarisinin olusturulmasinda, bilgi
olusturma giivenirligine ve dnemli kuruluglarin akredite edilmesinde biiylik 6neme sahiptir (Yurtseven, 2021,
5.306).

2.2. AAOIFI’nin Yaymlamis Oldugu Standartlar

Yaymladig1 standartlarla faizsiz finans kuruluslarina yon veren AAOIFI 2022 yilima kadar 114 standart
yaymlamistir. AAOIF] standartlar1 5 ayri farkli alanda yaymlamaktadir. Bunlar; Ser-i standartlar, muhasebe
standartlar, denetim standartlari, yonetisim standartlar1 ve etik standartlar seklindedir. Yayinlanan standartlarin
sayist ise su sekildedir; ser-i 59, muhasebe 31, 24 tanesi de yoOnetisim etik ve denetim standart seklindedir.
Biinyesinde 161 aktifiiye bulunduran organizasyonun yayinladigi standartlardan 35 tilke tamamini, geri kalan 126
iiyesi ise kismen ya da rehber seklinde almistir (AAOIFI Faizsiz Finans Kuruluslari Muhasebe ve Denetleme
Kurumu, 2024, s.46). AAOIFI, islami Finans Kuruluslar1 (IFK) i¢in muhasebe, ser’i, denetim, yonetim ve etik
kodlar ile ilgili standartlar1 yaymlamakta ve siirekli olarak bunlari geligtirip iyilestirmektedir. Bu standartlar,
birbirlerini tamamlayacak nitelikte biitiinsel olarak hazirlanmis olup Islami finans islemlerinin ser’i kurallarna
uygun sekilde gergeklestirilmesi ve siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli bilesenleri olusturmaktadir. AAOIFI'nin temel
yaklasimi, modern hukuk ve uluslararas1 finans bilgilerinden yararlanarak bunlar1 islam'a uygun hale getirerek
Islami finans endiistrisine entegrasyonunun saglanmaktadir (Yurtseven, 2023).

2.2.1. Ser’i Standartlar

AAOIFI tarafindan hazirlanan ve ¢ikarilan ser-i standartlar, Islami faizsiz finans kuruluslarinca kullanilan
metotlar, sermaye toplanmasi ve sermayenin kullanilmasi amaciyla yararlanilan araglarinin ve geri kalan biitiin
{iriin ve hizmetlerin yelpazesinin Islam hukukuna uygunluk sartlarin1 belirlemek amactyla 2022 yilina kadar 59
tane standart yaymlanmistir.

Bu standartlar; Islam hukukuna ihtilafli durumlar teskil etmemesi i¢in, dikkat edilmesi gereken konulari
vurgulamaktadir. Esas olarak fikih ve Islam hukuku alanima giren bu standartlar, Islam hukukunun degismezligi
sebebiyle sik sik yenilemeye ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Ayrica seri standartlar, 2018 yilinda Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan Tiirkgeye uyarlanip denetlenmektedir (Pehlivanli, 2011). Bu standartlar,
Islami finansin seriat hiikiimlerine uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan prensipleri ve kurallar1 icerir (Dadas,
2015, 5.311) . Diinyanin baz iilkelerinde bu standartlar yasal olarak zorunlu tutulurken, birgok Islam iilkesinde ise
bu kurallara uyum goniilliiliik esasina dayanmaktadir (Yurtseven, 2023),

Tablo 1. AAOIFI Ser'i Standartlar

SER’i STANDARTLARI (AAOIFI)

FFS 1 Doviz Ticareti FFS 36 Yiiklenim Konusu Isleri (Iltizimat) Etkileyen
FFS 2 Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlart Beklenmeyen Haller

FFS 3 Odeme Giicii Bulundugu Halde Odeme | FFS 37 Kredi Anlagmasi

Yapmayan Borg¢lu FFS 38 Finansal Islemlerde Internet Kullanimi

FFS 4 Takas islemleri FFS 39 Rehin ve Modern Uygulamalari

FFS 5 Teminatlar FFS 40 Emek Sermaye Ortakligina Dayanan Katilma
FFS 6 Faizli Bankanin Faizsiz Bankaya | Hesaplarinda Kar Dagitimi

Doniistiiriilmesi FFS 41 Faizsiz Reasiirans

FFS 7 Havale FFS 42 Mali Haklar ve Bu Haklar Uzerinde Tasarruf
FFS 8 Murabaha FFS 43 iflas

FFS 9 Kira ve Finansal Kiralama (Leasing) FFS 44 Likit Temini ve Kullandirimi

FFS 10 Selem ve Alt Selem* FFS 45 Sermaye ve Yatirimlarin Korumasi

FFS 11 Eser (Istisna‘) ve Alt Eser Sézlesmesi* FFS 46 Yatirnm Vekaleti

FFS 12 Ortaklik ve Cagdas Ortakliklar FFS 47 islemlerde Kar Hesaplama Ilkeleri

FFS 13 Mudarebe (Emek—Sermaye Ortakligi) FFS 48 Giiven Esasli Muhayyerlikler

FFS 14 Akreditif FFS 49 Tek Tarafli Vaat ve Karsilikli Vaadlesme
FFS 15 Odiil Vaadi/Cuale FFS 50 Bag Bahge Ortaklig1 (Miisakat)

FFES 16 Kiymetli Evrak
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FFS 17 Yatirim Sertifikalar1 (Sukik)

FFS 18 Teslim—Teselliim (Kabz)

FFS 19 Karz (Tiiketim Odiincii)

FFS 20 Organize Piyasalarda Emtia Satis1

FFS 21 Menkul Kiymetler (Hisse Senetleri ve
Tahviller)

FFS 22 imtiyaz Sozlesmeleri

FFS 23 Vekalet ve Yetkisiz Temsil

FFS 24 Sendikasyon Finansmani

FFS 25 Bilesik (Miirekkep) Sozlesmeler

FFS 26 Tekafiil (islami Sigorta)

FFS 27 Endeksler

FFS 28 Faizsiz Bankalarda Bankacilik Hizmetleri
FFS 29 Faizsiz Finans Kurumlarinda Fetva Ilkeleri ve
Fetva Ahlaki

FFS 30 Teverruk

FFS 31 Garar Ilkesi

FFS 32 Tahkim

FFS 34 Hizmet / Is Sozlesmesi

FFS 33 Vakif

FFES 35 Zekat

FFS 51 Malin Selametine iliskin Muhayyerlikler
(Ayipli Mal — Sozlesmenin Bolinmesi - Nitelik
Eksikligi)

FFS 52 Yeniden Degerlendirme Muhayyerlikleri (Sart
- Tayin — Nakit Muhayyerlikleri)

FFS 53 Kapora

FFS 54 Akitlerin Sarta Bagli Feshi

FFS 55 Yarisma ve Odiiller

FFS 56 Yatirim Yo6neticisinin Tazmin Sorumlulugu
FFS 57 Altin ve Altin Islemleriyle lgili Kurallar
FFS 58 Satilan Malin Satictya Geri Dénmesi

FFS 59 Alacagin Satimi

FFS 60 Vakif

FFS 61 Odeme Kartlart

Kaynak: Faizsiz Finans Kuruluslart Muhasebe ve Denetleme Kurumu (AAOIFI)

2.2.2. Muhasebe Standartlar1

Sanayi devriminden sonra ortaya ¢ikan geleneksel muhasebe sistemleri, is diinyasinin degismesi, emek, sermaye
ve bilgi yonetimindeki degisimlerle birlikte ¢esitli muhasebe tekniklerinin gelismesine zemin hazirlamistir. Bu
tekniklerin finansal sistemde kullanilmasi c¢esitli mali sorunlara yol agmis ve kiiresel diizeyde muhasebe
standartlarinin uyumunun Onemini ortaya c¢ikarmistir. Finans sektoriindeki biiyiik aktorler ve diizenleyici
otoriteler, IFRS standartlarini benimsemeye ¢alismis ve bu standartlarin uluslararasi gegerliligi saglanmistir. IFRS
standartlarmin temelini faiz olusturdugu i¢in islam ilkeleri ile uyumlu olmadigindan dolayr AAOIFI Islami ilkeleri
cergevesinde kendi standartlarini diizenleyip yaymlamistir (Agkan, 2018, 5.242).

AAOIFT'nin baslica hedefi, Islami finans kuruluslari i¢cin 6nem arz eden muhasebe ve denetim standartlarimi
belirlemektir. Bu baglamda 39 tane muhasebe standardi yaymlanmistir (Agkan, 2018, s.75). Yaymlanan bu
standartlar Islam iilkeleri tarafindan zorunlu, goniillii ya da rehber niteliginde uygulanmaktadir.

Tablo 2. AAOIFI Muhasebe Standartlari

MUHASEBE STANDARTLARI (AAOIFI)

Finansal tablolarda Genel Sunum ve Agiklamalar
(Giincellenmis 2020)
FAS 1 Finansal
Agiklamalar

FMS 3 Mudarebe Finansmant

FMS 4 Miisareke Finansmant

FMS 7 Selem ve Alt Selem

FMS 9 Zekat

FMS 10 istisna ve Alt Istisna

FMS 12 islami Sigorta Sirketlerinin Finansal
Tablolarda Genel Sunum ve Ag¢iklamalar

FAS 13 islami Sigorta Sirketlerinde Fazla veya
Eksiklik Dagitimi1 Temellerinin A¢iklanmast

FMS 14 Yatirim Fonlari

FMS 15 islami Sigorta Sirketlerinde Karsiliklar ve
Rezervler

FMS 16 Yabanc1 Para islemleri ve Yurtdisi Isletmeler
FMS 18 Geleneksel Finans Kurumlar1 Tarafindan
Sunulan Islami Finansal Hizmetler

Tablolarda Genel Sunum ve

FMS 28 Murabaha ve Diger Ertelemeli Odeme
Satislart

FMS 30 Deger Disiikliigli, Kredi Kayiplar1 ve Agir
Borg Yiikiimliiliikleri

FMS 31 Yatirim Ajans1 (Al Wakala Bi Al-Istithmar)
FMS 32 icare

FMS 33 Sukuk, Hisse ve Benzeri Araglara Yapilan
Yatirimlar

FMS 34 Sukuk Sahipleri i¢in Finansal Raporlama
FMS 35 Risk Yedekleri

FMS 36 Faizsiz Finans Muhasebe Standartlarinin Ilk
Kez Uygulanmast

FMS 37 Vakiflar I¢in Finansal Raporlama

FMS 38 Vaat, Opsiyon ve Korunma

FMS 39 Zekata iligkin Finansal Raporlama

FMS 40 Katilim Finans Pencere Modeline iliskin
Finansal Raporlama

FAS 41 Ara Donem Finansal Raporlama
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FMS 19 Islami Sigorta Sirketlerinde Katkilar FAS 42 Takaful Kurumlarinin Finansal Tablolarinda
FMS 21 Varliklarin Transferine liskin A¢iklama Sunum ve Agiklamalar

FMS 22 Segment Raporlama FAS 43 Takaful igin Muhasebe: Tanimlama ve Olgiim
FMS 23 Konsolidasyon FAS 44 Varlik ve Isletmelerin Kontroliiniin
FMS 24 istiraklerdeki Yatirimlar Belirlenmesi

FMS 25 Sukuk, Hisse ve Benzeri Enstriimanlarda | FAS 45 Yan Ozkaynak (Yatirim Hesaplart Dahil)
Yatirim FAS 46 Yonetim Altindaki Bilango Dis1 Varliklar
FMS 26 Gayrimenkul Yatirimlari FAS 47 Yatirim Havuzlar1 Arasinda Varlik Transferi
FEMS 27 Yatirim Hesaplari

Kaynak: Faizsiz Finans Kuruluglart Muhasebe ve Denetleme Kurumu (AAOIFI)
2.2.3. Denetim Standartlar:

AAOIFT tarafindan 2024 yilina kadar yayimlanan 5 adet denetim standardi (ASFI) mevcuttur. Bu standartlarin
olusturulma amaglari, ASFI 1'de belirtildigi tizere, Ser'i kurallara dogru sekilde eylem icra eden finans
kuruluglarmin hazirladigi denetim ve finansal raporlarla hedeflenen, kapsamli ilke ve prensipleri hakkinda
standartlar belirleyerek rehberlik etmektir. Finansal tablolarin denetimi ile ulasilmak istenen sonug ise, bir denetgi
tarafindan finansal tablolarin her agidan Ser'i ilke ve hiikiimlere uyumlu sekilde hazirlanip hazirlanmadigini
incelemek ve bu konuda bir goriis sunmaktir.

Denetgi, AAOIFI standartlar1 ve ilgili ulusal muhasebe standartlarina uygun olarak raporunu olusturup ve
degerlendirme sunarken "dogru ve adil bir beyan" vermekle sorumludur. Denetim esnasinda ASFI standartlarini
temel kaynak olarak ele almalidir. Denetim siirecinde, raporlarin dogrulugunu veya yanlishgmi kanitlarla
gostermesi gerekmektedir. Hicbir seyi kanit olmaksizin dogru ya da yanlis olarak kabul etmemelidir.

Denetci, denetim gerceklestirirken Islami ilke ve kurallar dogrultusunda; ASFI, meslek kuruluslarinin gerekli
diizenlemeleri, mevzuat, tiiziik ve yasalarina dikkat edilmesi gerekmektedir. ASFI diizenlemeleri kapsaminda ele
alinmayan konularda ise Uluslararas1 Denetim Standartlari'n1 temel alarak denetim faaliyetini ger¢eklestirmelidir.

Makul Giivence, kisaca kabul edilebilir hata diizeyi olarak tanimlanabilir; bu, denet¢inin raporunda 6nem arz eden
ve dikkate deger bir hata olup olmadigi konusunda saglamis oldugu giivenilirlik seviyesidir. Denetginin raporlama
stireci, finansal tablolarin dogrulugunu kanitlamakla ilgilidir. Diger bir hususta ise incelenen ve degerlendirilen
islemlerde, finansal kurumlarin kendi Ser'i kurallar1 ve prensiplerine uygunlugunu da degerlendirir. Bu da
denetimin bir bakima tutarlilik ve tekdiizelige uygun olup olmadigi hususunda bilgi verir.

Denetginin, mali islemler ve raporlar igin kanit toplama, inceleme ve varsa hatalar1 belirtme goérevini yerine
getirirken; kurumun finansal tablolarinin ilgili kurallara, ilkelere, mevzuata, yonetmeliklere ve tiiziiklere uygun
olarak hazirlayip sunmasi gerekmektedir. Bagimsiz denetgilerin, denetim raporlarini olusturma asamasinda
finansal tablolarla ilgili olarak denetim kanitlartyla beraber degerlendirir ve bu kanitlarin standartlara uyumlulugu
dogrultusunda degerlendirme yapabilmektedir. Bagimsiz denetg¢i raporunda baslik, yetkili kisi, giris bolimd,
denetimin kapsamini agiklayan boliim, finansal tablolarin ASIFI ve ilgili ulusal standartlara uygunlugu, denetim
stirecine iligkin detaylar, finansal tablolarla ilgili denet¢i degerlendirmesi ve bu degerlendirmenin sebeplerini
aciklayan boliim, raporun tarih bilgisi, denetc¢inin iletisim bilgileri ve imzas1 yer almalidir.

Tablo 3. AAOIFI Denetim Standartlar1 Tablosu

AAOIFI TARAFINDAN YAYINLANAN DENETIM STANDARTLARI
DSN* DENETIM STANDARDI ADI

Denetimin Amaci ve Ilkeleri

Denetci Raporu

Denetim Gorevi Sartlari

Ser'i Kural ve lkelere Uygunlugun Harici Denetgi Tarafindan Test Edilmesi

AW

Mali Tablolarin Denetiminde Sahtekarlik ve Hatalar1 Gz Oniinde Bulundurma Sorumlulugu

Kaynak: Faizsiz Finans Kuruluslari Muhasebe ve Denetleme Kurumu (AAOIFI)

“ DSN: Denetim Standard: Numaras1
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2.2.4. Yonetisim Standartlan ve Etik Kodlar

AAOIFT tarafindan 2024 yilindan itibaren yayinlanmig olan 17 adet Yo6netisim Standardi (GSIFI) ve 2 adet Etik
standardi mevcuttur. GSIFI'nin yaymlanma amaci, Islami prensiplere uygun olarak faaliyet gosteren finans
kuruluslarinin kurumsal yonetimlerini bu dogrultuda diizenlemeye 6nciilitk etmektir.

AAOIFI tarafindan yayimlanan bu Yonetisim ve Etik Standartlari, Islami finans kuruluslari icin y&netim
stireglerinde sadece Oneri ve rehberlik amaci tagimaktadir. Bu standartlara uyulmasinin zorunlu olmadigi ve ayni
zamanda uyulmadigi takdirde herhangi bir miieyyideye tabi bir sonug getirmemektedir.

Tablo 4. AAOIFI Yonetisim Standartlar1 Tablosu

AAOIFI TARAFINDAN YAYINLANAN YONETISiM STANDARTLARI
YSN* | YONETISIM STANDARDI ADI
1 Seriat Denetleme Kurulu - Atama, Olusum ve Rapor
2 Seriat Incelemesi
4 Islami Finans Kuruluslari i¢in Denetim ve Yonetim Komitesi
5 Seriat Denetleme Kurulunun Bagimsizligi
6 Islami Finans Kuruluslari i¢in Yénetim Ilkeleri Hakkinda Beyan
7 Islami Finans Kuruluslari icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Davranis ve A¢iklama
8 Merkezi Seriat Kurulu
9 Ser'i Uyum Fonksiyonu
10 IFI'ler i¢in Seriat Uyumlulugu ve Emanet Derecelendirmeleri
11 Dahili Seriat Denetimi
12 Sukuk Y&netimi
13 Vakif Yonetimi
14 Islami kitlesel fonlama
15 Sendika Finansmani
16 Etigin Uygulanmasina Iliskin Kurumsal Cerceve
17 Sukuk ve Diger Islami Finans Araglarmin Ser'i Uyumlulugu ve Giiven Derecelendirmeleri

Kaynak: Faizsiz Finans Kuruluglart Muhasebe ve Denetleme Kurumu (AAOIFI)
2.3 Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Katihm Bankalarmin AAOIFI Standartlarima Adaptasyon Durumu

Islami Finans Kuruluslar1 Muhasebe ve Denetim Kurulusu'nun (AAOIFI) yaymmlamis oldugu Seriat
Standartlarinin  Tirkiye’de uygulanmasina yonelik olarak hukuki diizeyde bir engel teskil eden durum
bulunmamaktadir. Bu anlamda konu ele alindiginda katilim bankalar1 uhdesinde yer alan “Danigma Kurullar1”,
yapilmis/yapilacak tiim islem ve faaliyetlerinde Islami acidan degerlendirme saglarken bu standartlar1 kendine bir
kilavuz niteliginde rehber olarak almakta ve uygulamaya gegirmektedir (Agkan, 2018, s. 80). Ancak Tiirkiye’de,
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerine gore degerlendirildiginde ise uygulama anlaminda zorunlu olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS), Tiirkiye’deki katilim
bankalarinin bu belirtilen standartlart yerine getirerek uygulanmasi yoniinde kisitlar olusturmaktadir. Tiirk Ticaret
Kanunu tarafindan TMS ve UFRS’ye yonelik olarak pratikte baz alinacak hususlar yoniindeki ¢ikarimi bu konuda
AAOIFT’'nin Seriat Standartlart yonergesinin uygulanmasi yoniinde temel diizeyde engel teskil etmektedir.
Vergilendirme anlaminda ve dis bilgi kullanicilarinin merkeze alinacak bir bicimde muhasebe kayitlarinin
olusturulmasinda ve mali igerikli tablolarin meydana getirilmesinde esas alinmasi sebebiyle Ser'i Standartlara
uygun bir sekilde hareket edilmesini ve muhasebe ile denetim standartlarinin hayata gecirilmesine temelde engel
olusturmaktadir. Ancak 6zellikle yonetisim noktasinda ve etik standartlar noktasinda bu agidan bir engel teskil
etmemesi, bahsedilen bu standartlarin kilavuz alinarak kullanilabilmesinin Oniinii agmaktadir. Bu noktada
yonetigimin 6zellikle saglikli sekilde islerlik kazanmasi Seriat Standartlarinin uygulanmasinin 6niinii agan baslica
bir yumusak gii¢ unsuru olarak dikkat cekmektedir (Kisacik, 2021, s.118-122).

AAOIFI muhasebe standartlarinin uygulanabilirligi ile UFRS varsayimlarinin arasindaki en temel farklilik,
AAOIFI'nin muhasebede “6z” ve “bicime” esit derecede Onem vererek bu konulara esanli olarak egilim
gostermesi olurken, UFRS'in “6z” kismin1 bir adim 6n planda tutarak “bi¢im” kismini ise ikincil planda ele almasi
durumunda ibarettir. Bu nedenden dolayi, AAOIFI tarafindan yayimlanan 6rnek mali ve finansal tablolar,

" YSN: Yonetisim Standardi Numarast
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uygulamalar ve dipnotlar standartlara uygun olarak sunulmakta olup, UFRS tarafindan yapilan yayimlarda ise
sadece taginmasi gerekli olan temel 6zellikleri belirtmekte ve bicimi uygulayicilara birakmast durumu 6n plana
ctkmaktadir. Bu bakimdan genis bakis agisiyla konu degerlendirildiginde AAOIFI'nin bigcimsel uygulamalarimin
genellikle UFRS ile gelismemesi amaciyla hazirlandig1 i¢in uygulanmalari durumunda UFRS ile 6nemli dl¢lide
farklilik gostermeyecegi soylenebilmektedir. Ancak, KGK tarafindan yayimlanan TMS ve TFRS standartlar1 ile
BDDK'nin 20.09.2017 tarihli “Bankalarca Kamuya A¢iklanacak Finansal Tablolar ve Bunlara Iliskin A¢iklama
ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapimasima Dair Teblig” kapsaminda yer alan 6rnek finansal tablolar
ile AAOIFI’nin finansal tablolar1 karsilastirildiginda farkliliklarin yer aldig1 goriilmektedir (BDDK, 2017). Burada
amaglanan ise, AAOIFI’nin bankanin sermayedar ve yatirimcilarina gereksinim duyulan bilgiyi tiretmeyi
amaglarken; BDDK'nin mevzuat ve vergilendirme dncelikli olmasidir.

Tiirkiye’de faaliyet baglayan katilim bankalarinin {ilke sinirlart igerisinde 2020 yilina gelene kadar kendilerine
Ozgii olarak bir diizenlemesi bulunmamaktaydi. Bu sebeple Tiirkiye’deki katilim bankalart da 2020 yilina gelene
kadar konvansiyonel diizeydeki ticari bankalarla ayn1 muhasebe ve raporlama standartlarina tabi olarak uygulamak
zorunda kalmiglardir. Bu sebepten dolay1 da katilim bankalari, ticari bankalardan farkli olan uygulamalari igin
kendi faaliyetlerine uygun bir muhasebe ve raporlama standardina sahip degillerdir (Dogan, 2022, 5.96-101).

Yukarida belirtilen hususlar baglaminda, AAOIFI tarafindan yayimlanmis olan Seriat Standartlar1 Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi (TKBB) tarafindan Tiirkiye de rehber olarak kullanilmaktadir (Giiglii, 2022, s.5). Muhasebe
standartlar1 Kamu Gozetim Kurumu tarafindan 2019 yilinda “Faizsiz Finans Muhasebe Standartlar1” olarak
¢evrilmis ve yayimlanmistir. Bu standartlar, katilim bankalar1 agisindan rehber standartlar olarak uygulanmaktadir
(Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu, 2024).

Katilim finans kuruluslari, kullanicilarin ortak bilgi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla belirli araliklarla finansal
tablolar yayimlamak zorundadir. Bu Standart, finansal tablolarin sunumuna dair genel ilkeleri ve finansal
tablolarin icerigine yonelik asgari gereksinimleri belirler. Ayrica, katilim finans prensipleri ve standartlart
dogrultusunda gergege uygun sunumun saglanmasini hedefler ve bu tablolarin, 6dnceki donemlere ait finansal
tablolar ile diger kuruluslarin finansal tablolartyla karsilastirilabilmesini kolaylastiracak sekilde yapilandirilmasina
dair Oneriler sunar.

3. AAOIFI STANDARTLARININ KATILIM BANKACILIGINA ADAPTASYONU iCiN COZUM
ONERILERI

3.1. Kurumsal Roller ve Siirecler

Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu vasitasiyla
Tiirkiye’de uygulanan AAOIFI standartlarinin uygulama siirecinde hukuki ve diizenleyici altyapi, finansal {iriin
ve hizmetlerin yetersizligi, finansal {irlin ve hizmetlerin yetersizligi, personel egitimi ve bilinglendirme, finansal
raporlama standartlarinin uyumlastirilmasi, denetim ve i¢ kontrol siirecleri, etik ve kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi, uluslararast iligkiler ve is birligi, siire¢, zaman ve adaptasyon sorunlarini agilmasina katki saglamak
amactyla Faizsiz finans sistemi uygulamasinda; bankacilik {iriinlerinin uygulanmasi, faizsiz standartlara uyum
stirecleri, mevcut finansal sistem ile ¢atigma durumlari, denetim mekanizmasinin islemesi, ayr1 bir sistem olarak
taninmasi, gibi bir¢ok faktor ilgili standartlarin uyarlanmasi konusunda zorluklari beraberinde getirmektedir. Bu
calismanin ilerleyen siireclerinde Tiirkiye’de katilim bankaciligt sisteminin gelisiminden, AAOIFI’nin olusum
sebepleri ve standartlarin ¢ercevesinden ve Tiirkiye’nin bu standartlara adaptasyonundan bahsedilmektedir.

3.1.1. Hukuki ve Diizenleyici Altyap: Sorunu

Tirkiye’de Katilim Bankalarmin AAOIFI standartlarima uyum siireclerinde yasanan temel sorunlardan en
onemlileri hukuki ve diizenleyici altyapinin eksikligi ile baz1 konularda da ortaya ¢ikan belirsizliklerdir. Nitekim
Tiirkiye’de Katilim Bankalarinin AAOIFT’nin belirlemis oldugu standartlara uyumundaki en temel sorun yasal ve
diizenleyici altyap: eksikligi (Canbaz, 2020, s.244-258) olarak belirtilebilmektedir. Bu sorunun asilmasi adina
hukuki ve diizenleyici altyap1 sorunu i¢in ¢0ziin 6nerisi tablo 5°te ifade edilmistir.
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Tablo 5. Sektor A¢isindan Sorun Coziimiine Yonelik Eylem, Amag ve Katkilar

Eylem, Ama

ve Katkilar

Eylem: AAOIFI Uyum Ofisi’nin Istanbul Finans Merkezi
biinyesinde kurulmasi ve Katilim Finans Daire Bagkanligi
basta olmak iizere sektdr oyuncularindan temsilcilerin bu
ofiste konumlandirilarak koordineli bir ¢aligma siirecini i¢in
eylem planlarinin hazirlanmasi.

Amag: Katilim Bankalariin AAOIF’nin belirlemis oldugu
standartlara uyum siirecinde sektore destek olacak hukuki
faaliyetleri merkezi bir planlama ile gergeklestirmek ve ilgili
koordinasyonu saglamak.

Katki: AAOIFI Uyum Ofisi personelinin alaninda uzman ve
yetkin kisilerden olugmasi ve Katilim Bankalarma AAOIFI
uyumlagtirma siirecinde iletigim, isbirligi ve destek
hizmetleri sunmasi1 hukuki adaptasyon siirecine olumlu

Pozitif Digsallik: IFM biinyesinde faaliyet gbsteren bir ofisin
izlemis oldugu hukuki g¢ergeve uyum politikalart diger
kurumlar i¢in de hem 6rnek hem de baglayici nitelikte olup
stirecin hizlanmasina katki saglayacaktir.

yansimalari olacaktir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan “Islami Finans Sisteminin Kiiresel Mimarisi” isimli eserden esinlenerek hazirlanmustir.

AAOIFI Uyum Ofisi’nin Istanbul Finans Merkezi (IFM) biinyesinde kurulmas1 ve Katilim Finans Daire Bagkanlig1
basta olmak iizere sektor temsilcilerinin bu ofiste konumlandirilmasi, koordineli bir g¢alisma siirecini
amaglamaktadir. Bu koordinasyonla tesis edilmis calisma grubunun temel hedefi, Katilim Bankalarmin
AAOIFT’nin belirlemis oldugu standartlara uyum siirecinde sektore destek olacak faaliyetleri merkezi bir planlama
ile gergeklestirmek ve gerekli koordinasyonu saglamaktir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Finans Ofisi,
2022). AAOIFI Uyum Ofisi’nde gorev alacak alaninda uzman ve yetkin insan degerlerinden olusmasi, katilim
bankalarina AAOIFI uyumlastirma stirecinde iletisim, isbirligi ve destek hizmetleri sunarak adaptasyon siirecine
olumlu katkilar sunacaktir. IFM biinyesinde faaliyet gosteren bir ofisin uyum politikalarini izliyor olmas, diger
kurumlar i¢in hem 6rnek teskil edecek hem de baglayici nitelikte olup siirecin hizlanmasina katki saglayacaktir.
Bu ¢ercevede, AAOIFI standartlarinin takibi ve uyumlastiriimas: kapsaminda giincel gelismelerin izlenmesi ve
Tiirkiye’deki katilim bankalarinin uyabilecegi sekilde AAOIFI Uyum Ofisi ile isbirligi yapilarak bu standartlarin
uygulama esaslari ile beraber yayimlanmasi saglanacaktir. Bu siireg, katilim bankalarinin AAOIFI standartlarina
uyum siirecinde giincellenen standartlara hizli erigim ve ayni zamanda uygulama esaslarini hizli 6grenme imkani
bulmalarini da saglayacaktir. Giincel ve Tiirkiye’ye uyarlanabilir standartlarin bu koordinasyon siirecinin sonunda
yayimlanmasi, Tiirkiye’deki tiim katilim finans kuruluglari igin uygulama esaslarindaki fikir ayriliklarinin 6niine
gegecek ve daha tutarli bir uyum siireci izlenmis olacaktir.

Tablo 6. KGK, SPK ve BDDK Agisindan Sorun Céziimiine Yonelik Eylem, Amag ve Katkilar

Eylem, Amag¢ ve Katkilar
Eylem: AAOIFI’nin Standartlar1 Takibi ve Uyumlastirmas1 | Ama¢: AAOIFI'nin belirlemis oldugu standartlarin
giincelligini  takip etme ve Tirkiye’deki katilm

Bankalarinm uyabilecegi sekilde AAOIFI Uyum Ofisi Ile
isbirligi gerceklestirerek standartlar1 uygulama esaslari ile
beraber yayimlamak.

Katki: Katilim Bankalart AAOIFI’nin belirlemis oldugu
standartlara uyum siirecinde giincellenen standartlara hizli
erisim ve aynt zamanda uygulama esaslarint hizli grenme
imkan1 bulabilecektir.

Pozitif Dissalhk: Giincel ve Tiirkiye’ye uyarlanabilir
sekilde ilgili standartlarin yayimlanmasi, Tiirkiye’deki Tiim
Katilim Finans Kuruluglar i¢in uygulama esaslarindaki fikir
ayriliklarinin 6niine gecebilecektir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Bahsi gecen eylem ve amaglar Tiirkiye’deki Katilim Bankalariin AAOIFI standartlarina uyumlastirilmasi igin
olduk¢a onem arz etmektedir. AAOIFI standartlarinin giincelligini takip etmek ve Tirkiye’deki katilim
bankalarmin bu standartlara uyumunu gergeklestirmek, sektérdeki uyumun ve standardizasyonun artmasina
yardimer olacaktir. Ayrica, AAOIFI Uyum Ofisi ile is birligi yaparak bu standartlarin uygulama esaslarimi
yayimlamak, katilim bankalarmin giincellemelerden hizli bir sekilde haberdar olmalarmi ve standartlart nasil
uygulayacaklarini 6grenmelerini saglayacak ve sonug itibariyle de Tiirkiye’de Katilim Bankaciligi Sisteminin
yapisinin giiglenmesine imkan verebilecektir. Ayrica bu siireg, Tiirkiye’deki tiim katilim finans kuruluslarinin
ayni standartlara gore hareket etmelerine, sektordeki uyumun artmasma ve fikir ayriliklarinin 6nlenmesine
yardimer olabilecektir. Boylelikle de sektoriin giivenilirligini artacak ve uluslararasi alanda katilim finans
sisteminin kabul gérmesine katki sunabilecektir.
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3.1.2. Katihm Bankacilig Uriin ve Hizmetlerinin Noksanlig

Katilim Bankalari’nin AAOIFI’nin yayimladig: standartlara uyum siirecinde karsi karstya kaldiklar1 sorunlardan
bir digeri de {irlin ve hizmet portfoyiiniin yetersiz olmasidir. Miisteri beklenti ve ihtiyaglarinin fazla olmasi ve buna
mukabil konvansiyonel bankalar gibi katilim bankalarinin ¢ogu istege cevap verememesi tercih edilmesinin
ontinde bir engel olabilmektedir.

Tablo 7. BDDK Agisindan Sorun Coziimiine Yo6nelik Eylem, Amag ve Katkilar

Eylem, Amag¢ ve Katkilar

Eylem: Katilim Bankalarimin Sunabilecegi Uriin ve Hizmet
Sayisin1 Artirmak

Amagc: Katilim Bankalarinin AAOIFI’nin belirlemis oldugu
standartlara uygun sekilde miisterilere sunabilecegi iiriin ve
hizmet sayisinin sayisini artirmak daha fazla misteriye
ulasma ve daha fazla sermayeyi kontrol etme anlamina
gelmektedir. Daha fazla biiyiiyen bir sistem kurumsal
kimligini daha fazla muhafaza edebilir. Bu da AAOIFI
standartlaria uyum siirecleri igin daha biiyiik bir kaynak ve
prestij ile hareket etme anlamina gelmektedir.

Katka: Uriin ve Hizmet sayilarmin artmasi Islami hassasiyet
gosteren kesimlerin konvansiyonel bankalardan Katilim
Bankalarina yonelmelerini saglayacaktir. Bu da Katilim
Bankalariin Pazar payini artirmasina neden olacaktir. Nihai
olarak Katilim Bankacilig1 bilyliyen bir sistem olarak
distiniildiigiinde gdérmezden gelinmesi ya da merkezi

Pozitif Digsallik: Miisteriler icin alternatif bankacilik
iiriinlerinin sayisinin artmasi finansal sistem igerisinde daha
glicli bir talep yonlii rekabet ortaminin olugmasini
saglayacaktir. Ayrica Katilim Bankaciligi modeli agisindan
daha tanmnir bir hale gelip Miisteri Beklentileri sorununun
¢oziimiine de katki saglayacaktir.

gelisme  siireclerinden  mahrum  kalmasinin  yollari
kapanacaktir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 7°de bahsi gecen eylem ve amaglar, katilim bankalarinin iiriin ve hizmet cesitliligini artirarak hem miisteri
tabanlarini genisletmelerini hem de sektdr igindeki paylarini biiylitmelerini hedef alarak belirlenmistir. AAOIFI
standartlarina uygun olarak sunulan daha fazla {iriin ve hizmet secenegi; katilim bankalarinin kurumsal kimliklerini
sekillendirmede katk: saglarken ayni zamanda daha fazla sermaye kontroliine ulagsmalarini da hedeflemektedir.

Bu adimin katkilar1 arasinda, Islami hassasiyete sahip kesimlerin konvansiyonel bankalardan katilim bankalarina
yonelmelerini tegvik etmek de yer almaktadir. Bu durum, katilim bankalarinin pazar paylarini artirarak finansal
sistemde daha giigli bir konum edinmelerine katki saglayacaktir. Ayrica, alternatif bankacilik iiriinlerinin
¢esitlenmesi miisteriler i¢in daha fazla secenek sunulmasina, finansal sistemde rekabetin artmasina ve miisteri
beklentilerinin karsilanmasina yardimci olacaktir. Bu yoniiyle ilgili politikanin stirece ve katilim bankaciligi
sektoriine beklenen olumlu yansimalari olarak degerlendirilebilir (Baykara, 2012, s. 68).

Sonug olarak, katilim bankaciliginin daha genis kitlelerce taninmasina ve finansal sistem iginde talep yonlii rekabet
ortaminin giliglenmesine imkan tanityan bu eylem ve amaglar, sektoriin biiylimesine ve gelismesine de olumlu
katkilarda bulunacagi beklenmektedir (Polat, 2009, s.77). AAOIFI standartlarina uygun sekilde tasarlanan bu
eylem planmin da nihai amaglart hem standartlara uyumlastirma hem de sistemi etkin bir sekilde gelistirme
seklinde tanimlanabilir.

3.1.3. Teknik A¢idan Uygulama Zorluklar

AAOIFT’nin belirlemis oldugu standartlar, ser’i finans ve muhasebe alanlarinda yer almaktadir. Bu standartlarin
uygulanmasi i¢in teknik bilgi ve yeterliliklerin eksikligi ikinci bir problem olarak uyum siirecini baltalamaktadir.

Tablo 8. IFM ve BDDK Agisindan Sorun Coziimiine Yonelik Eylem, Amag ve Katkilar

Eylem, Ama

ve Katkilar

Eylem: Uzmanhk ve Kapasite Gelisim Programlar
Hazirlamak ve Yo6netmek

Amac: Katilim Bankalarinin AAOIFI tarafindan belirlenen
ser'i finans ve muhasebe standartlarina uyum saglamalari
icin teknik bilgi ve yeterliliklerini artirmak amaciyla 6zel
egitim ve sertifikasyon programlari baslatarak buradaki
eksikligin etkilerini azaltmak. Ayni zamanda teknik
yeterlilik noktasinda da iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine
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yonelik islem hacmi, hizmet alan1 gibi alanlarda esneklik
saglamak.

Katki: Bu programlar, Katilim Bankalar1 personelinin ser'i | Pozitif Digsallik: Yeterli teknik bilgi ve becerilere sahip
finansin karigikligina uygun olarak gelismis muhasebe | olan personelin, Katilim Bankalarmin finansal iiriin ve
yetenekleri ve finansal firlnlerin ser'i uygunlugunu | hizmetlerinin ser'i standartlara uygunlugunu saglamak igin
degerlendirme becerilerine sahip olmasini saglayacak. | daha giiglii bir bilgisel konumda yer tutacak. Ek olarak
Ayrica, uluslararasi diizeyde taninan sertifikalar aracihi@iyla | Kurulacak olan AAOIFI Uyum Ofisi kapsaminda merkezi
personelin mesleki standartlarini yiikseltmek ve kiiresel | planlama ile bu egitimlerin verilmesi firsat esitligi
piyasalarda rekabet avantaji elde etmelerini saglamak | saglayacaktir. Bu da sektdriin itibarimi ve giivenilirligini
hedeflenmektedir. artirarak genel ekonomik istikrara katkida bulunabilecektir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 8’de bahsi gegen eylem ve amaglar, katilim bankalarinin AAOIFI tarafindan belirlenen ser'i finans ve
muhasebe standartlarina uyum saglamalar1 icin 6nemli bir rol iistlenmektedir. Ozel egitim ve sertifikasyon
programlari araciligtyla teknik bilgi ve yeterliliklerini artirmak, katilim bankalarinin personelinin ser'i finansin
karmagikligina uygun olarak gelismis muhasebe yetenekleri edinmesine ve finansal {iriinlerin ger’i uygunlugunu
degerlendirme becerilerini giiclendirmesine olanak tantyabilecektir.

Bu programlar ayrica, uluslararasi diizeyde tanimlanmis/akredite olmus sertifikalar araciligiyla insan degerlerinin
mesleki standartlarini yiikseltmeyi ve kiiresel piyasalarda rekabet avantaji elde etmelerini saglamay1 da
hedeflemektedir. Bu sekilde, katilim bankalar1 uluslararasi arenada daha gii¢lii bir konuma gelebileceklerdir.

Eylem planinin katkilar arasinda, teknik bilgi ve becerilere sahip insan degerinin finansal iiriin ve hizmetlerin ser'i
standartlara uygunlugunu saglama konusunda yetkinlik kazanmasi gosterilebilir. Ayrica, kurulacak AAOIFI
Uyum Ofisi araciligiyla merkezi planlama ile egitimlerin verilmesi, firsat esitligi saglayarak sektoriin kurumsal
itibarin1 artirabilecek ve ekonomik istikrara katkida bulunabilecektir.

Netice itibariyle uzmanlik ve kapasite gelisim programlariyla katilim bankalarmin teknik altyapilarim
giiclendirmesi, sektoriin biiyiimesine ve ser'i finans prensiplerine uygun olarak daha giivenilir bir sekilde hizmet
sunmalarina olanak taniyacak ve genis bir sosyo-ekonomik etki olusturabilecektir.

3.1.4. Personel Egitimi ve Bilinclendirme

AAOIFT standartlarina uyum saglamak i¢in Katilim Bankalar1 insan degerlerinin egitimli ve bilingli olmasi
gerekmektedir. Sistem igerisinde uygulayici konumunda olan insan degerlerinin katilim finans esaslari,
yiriirliikteki kanun ve yonetmelikleri, AAOIFI standartlarini biitiinciil bir sekilde ele alip degerlendirmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde sistemsel aksakliklar meydana gelebilecektir. Asagidaki tabloda (tablo 9) buna
yonelik eylem plani 6nerilmistir.

Tablo 9. TKKB ve Egitim Kurumlar1 A¢isindan Sorun Coztiimiine Y 6nelik Eylem, Amag ve Katkilar

Eylem, Amag¢ ve Katkilar
Eylem: Genisletilmis Egitim Programlar1 Gelistirmek ve | Amag¢:  Katilim  Bankalar1  personelinin ~ AAOIFI
Uygulamak standartlarin1 anlamalarini ve uygulamalarin1 saglamak

amaciyla 0Ozel egitim ve bilinglendirme programlar
baglatmak. Bu programlar, mevcut anayasal diizenlemelerin
ve AAOIFI standartlarmin benzer ve farkli yonlerini
anlamak ve bunlara uyum saglamak i¢in gerekli bilgi ve
becerileri sunmay1 hedeflemektedir.

Katki: Bu egitim ve bilinglendirme programlari, Katilim | Pozitif Digsalhk: Egitimli ve bilingli personel, Katilim
Bankalarinin insan kaynaklarinin AAOIFI standartlar1 | Bankalarini AAOIFT standartlarina adaptasyon siirecindeki
hakkinda bilgili ve hazirlikli olmalarma imkan verecktir. | basarilarini artirarak sektdrde giivenilirligi ve itibar1 artirict
Boylelikle, bankalarmm ser'i finans ve muhasebe | olacaktir. Burada &nemli olan bir diger konu da Bilgi
uygulamalarmi daha etkin bir sekilde yonetmelerine ve | Yayilmasimin saglanmasidir. Ayni zamanda Universiteler ve
seffaf bir sekilde miisterilere sunmalarima yardimci | Enstitiiler gibi egitim kurumlari ile gergeklestirilen is birligi
olacaktir.  TKKB  biinyesi  kapsaminda  Egitim | sayesinde Teorik ve Pratik entegrasyonun saglanmasi
Kurumlarindan &zel destekler alarak ve Istanbul Finans | miimkiin olacaktir.

Merkezi Biinyesindeki AAOIFI Uyumlastirma Ofisi is
birligi ile bu programlarin standartlagmas: ve etkinliginin
artirtlmasi egitim konusunda rehberlik saglayabilir. Boylece

92



Mesleki ve I ¢
Sosyal Bilimler . |

Turkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler Dergisi, Agustos 2024, Yil:6, Sayi: 15, 82-100.
Journal of Vocational and Social Sciences of Turkey, Agu 2024, Year: 6, Number:15, 82-100.

sektor genelinde uyumun saglanmasi kolaylasarak tek
diizenlik hedeflenmis olur.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 9’da sozii gegen eylem ve amaclar, katilim bankalarinin insan degerlerinin AAOIFI standartlarini
anlamalarim1 ve uygulamalarini saglamak i¢in kapsamli egitim, bilin¢lendirme ve farkindalik programlar
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu programlarin, personelin mevcut hukuki diizenlemeler ile AAOIFI
standartlarinin  benzerliklerini ve farkliliklarint kavramalarina yardimer olacak sekilde tasarlanmasi
hedeflenmektedir. Nihai olarak bilgi birikiminin olusmasi sayesinde, katilim bankalar1 AAOIFI standartlarina
uyum saglama siireglerinde daha etkin ve seffaf bir sekilde hareket edebileceklerdir.

Bu egitim ve bilinglendirme programlarinin katkilari arasinda, katilim bankalarmin insan kaynaklarinin AAOIFI
standartlar1 hakkinda bilgili ve hazirlikli olmalar1 da yer tutmaktadir. Bu durum, bankalarin ser'i finans ve
muhasebe uygulamalarini yonetme kabiliyetlerini artirarak miisterilere daha giivenilir bir hizmet sunmalarina
imkan saglayacagi ongoriilmektedir.

Ayrica, TKBB ve Merkez Bankasi'nin, AAOIFI Uyumlastirma Ofisi ile isbirligi yaparak bu programlarin
standartlagmasi1 ve etkinliginin artirilmasi, sektdr genelinde uyumun saglanmasina biiyiik katk: saglayabilir. Bu
igbirlikleri, egitim kurumlariyla yapilan igbirlikleriyle desteklenerek bilgi ve uygulamanin biitiinlesik bir hale
gelmesini miimkiin kilabilir.

Eylem planinin pozitif dissalliklar1 arasinda, egitimli ve bilingli personelin katilim bankalarinin AAOIFI
standartlarina uyum siireglerinde basarilarini artirarak sektordeki giivenilirliklerini ve itibarlarini artirici bir rol
oynamast bulunmaktadir. Ayni zamanda bilgi yayilmasinin saglanmasi, sektdrde genel bir bilinglenmeyi ve
standartlarin daha yaygin sekilde benimsenmesini tesvik edebilir. Ayrica genisletilmis egitim programlari ile
katilim bankalarmin AAOIFI standartlarina uyum siireglerindeki etkinlikleri artirilabilir, sektor genelinde uyumun
saglanmasi kolaylastirilabilir ve finansal sisteme orta ve uzun vadede biiyiik katkilarda bulunabilir.

3.1.5. Finansal Raporlama Standartlarinin Uyumlastirilmasi

AAOIFTI'nin finansal raporlama standartlari, uluslararast muhasebe standartlarindan farkli olabilir. Tiirkiye’deki
Katilim Bankalari, bu standartlarla uyumlu finansal raporlama siireglerini geligtirmek icin belirli zorluklarla
karsilagabilir. Asagidaki tabloda bu zorluklarin agilmasi i¢in dneriler sunulmustur.

Tablo 10. IFM, TKKB ve TMSK Agisindan Sorun Coziimiine Yonelik Eylem, Amag ve Katkilar

Eylem, Amag¢ ve Katkilar

Eylem: Uyumlagtirma Rehberleri ve Rehber Uygulama | Amag¢: Tirkiye’deki Katilim Bankalarinin AAOIFI'nin
Programlar1 Gelistirmek onerdigi ser'i finansal raporlama standartlarina uyum
saglamalarin1 tegvik etmek ve uluslararasi muhasebe
standartlarindan farkliliklar1 ayirabilmelerini saglamak. Bu
kapsamda, 6zel egitim ve rehberlik programlari olusturarak
finansal raporlama siire¢lerinde uyum saglama siirecini
kolaylastirmak.

Katki: Bu programlar, Katilim Bankalarinin finansal | Pozitif Digsalhk: AAOIFI uyumlu finansal raporlama
raporlama standartlarima uyum saglama konusunda | standartlarina sahip olan Katiim Bankalari, seffaf ve
bilinglenmelerine ve yetkinlik kazanmalarma yardimci | giivenilir finansal bilgi sunarak yatirimer ve miisteri
olacaktir. IFM biinyesinde AAOIFI Uyumlastirma Ofisi, | giivenini artirabilir. Giiven unsuruna dayanan bankacilik
TKKB ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurumu (TMSK) | sektoriiniin genelinde de istikrar1 destekleyici etki olusturur.
gibi diizenleyici kurumlar, bu egitim programlarini | Ayrica, Tiirkiye nin uluslararasi alanda finansal raporlama
destekleyerek sektor genelinde standartlasmay1 saglayabilir | standardizasyonunda liderlik roliinii gii¢lendirici etkiye
ve bankalarin uluslararas1 piyasalarda rekabet edebilirlik | sahip olabilir. Bu sayede ortak finansal raporlama dili
seviyesini artirabilir. sayesinde Uluslararas1 Iligkiler ve Isbirligi sorununun
¢Oziimiine katk1 sunabilir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Bu &nerilen eylem plani, Tiirkiye’deki katilim bankalarmnin uluslararasi islami finans standartlarina uyum
diizeylerini artirmayr amaglamaktadir. Tlgili eylem plani, 6zel egitim ve rehberlik programlari gelistirerek
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bankalarin finansal raporlama siire¢lerindeki uyum saglama siirecini kolaylastirmayr hedeflemektedir. Bu
programlarin, bankalarin AAOIFI'nin 6nerdigi ser'i finansal raporlama standartlarina dair bilinglenmelerine ve bu
standartlara uygun olarak yetkinlik kazanmalarina yardimci olacagi diisiiniilmektedir.

Egitim programlarinin desteklenmesi, Islami Finans Merkezi (IFM), Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB)
ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurumu (TMSK) gibi diizenleyici kurumlar tarafindan yapilabilir. Bu destek,
sektor genelinde finansal raporlama standartlarinin daha da saglam bir c¢ergeveye oturmasini ve bankalarin
uluslararasi piyasalarda rekabet gii¢lerini artmasima katki saglayabilir. Ayni zamanda belirlenen eylem plam
AAOIFI'nin standartlarina uyumu benimsedigi igin AAOIFI Uyumlastirma Ofisi’nin temel amacina da katki
saglayacagi diigiiniilmektedir.

AAOIFI uyumlu finansal raporlama standartlarina sahip olan Katilim Bankalari, seffaf ve giivenilir finansal bilgi
sunarak yatirimer ve miigteri giivenini artirabilirler. Bu durum, bankacilik sektoriiniin genelinde istikrari
destekleyici bir etki yaratabilir ve Tiirkiye’nin uluslararasi alanda finansal raporlama standardizasyonunda liderlik
roliinii giiclendirebilir. Ortak bir finansal raporlama dili kullanilmasi, uluslararasi iligkilerde isbirligini artirarak
¢oziim odakli katkilar saglayabilir.

3.1.6. Denetim ve i¢ Kontrol Siirecleri

Katilim Bankalarinin uyguladigi AAOIFI ser’i ve muhasebe standartlarinin, yine AAOIFI’nin yayinlamis oldugu
denetim standartlarina tabi sekilde denetim ve i¢ kontrol siireclerinde belirli yonergeler ve gereklilikler getirebilir.
Bu uygulama ve denetim siireglerin etkin bir gekilde gergeklestirilmesi 6nem arz eden bir husustur. Mevcut
Bankacilik Kanunlari ¢ergevesinde karmasikliklara yol agarak zorluklart beraberinde getirebilir.

Tablo 11. BDDK, SPK ve TMSK Agisindan Sorun Coziimiine Yonelik Eylem, Amag ve Katkilar

Eylem, Amac ve Katkilar

Eylem: Katilm Bankalari Igin AAOIFI’nin Ser’i ve | Amag¢: Bankalarn finansal raporlama ve faaliyet
Muhasebe Standartlarma Uyumlu Denetim ve I¢ Kontrol | donemlerinde uyumunun saglanmasi, AAOIFI
Stireglerini Giiglendirmek standartlarinin  tam anlamiyla uygulanmast ve dogru
muhasebelestirme yontemlerinin tatbik edilmesiyle kalite
giivencesini artirmak.

Katkn: Egitim ve rehberlik programlari, banka ¢alisanlarinin | Pozitif Digsallik: Katilim bankalarinin denetim ve i¢ kontrol
AAOIFI ser’i ve muhasebe standartlarina olan uyumunu | siireglerini giiclendirmesi, AAOIFI ser’i ve muhasebe
artirarak dogru uygulamalar1 tesvik eder. Giig¢lendirilmis | standartlarina tam uyum saglamasi sektdr uyumunda 6nemli
denetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, finansal raporlama ve | etkiler yaratir. Giiglii denetim ve i¢ kontrol siiregleri, sadece
risk yonetimi gibi alanlarda kaliteyi artirir ve bankalara | bankanin operasyonel etkinligini artirmakla kalmaz, ayni
giivenilirlik kazandirir. Saglikli yonetilen denetim ve i¢ | zamanda sektordeki diger kurumlar i¢in de bir standart
kontrol siirecleri, operasyonel verimliligi artirir ve hatalarin | belirler. Bu siireglerin saglamlastirilmasi, yatirimei giivenini
ve kayiplarin minimize edilmesine yardimci olur. artirarak bankalarin siirdiiriilebilir biiylimesine katkida
bulunur. Ayrica, AAOIFI standartlarina uyumlu olmak,
bankalarin diizenleyicilerle olan iliskilerinde giiglii bir
pozisyon elde etmelerine ve olasi yasal riskleri azaltmalarina
yardimci olur. Bu nedenle, katilim bankalari i¢in denetim ve
i¢ kontrol siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi stratejik
bir dneme sahiptir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmustir.

Tablo 11°de 6nerilen eylem plani, Katilim Bankalarinin AAOIFI'nin ser'i ve muhasebe standartlarina tam uyum
saglamasinin yani sira denetim ile i¢ kontrol siireclerini giiclendirmelerini amaglamaktadir. Planin temel hedefi,
bankalarin finansal raporlama siireglerinde ve faaliyet donemlerinde uyumlarmi saglayarak AAOIFI
standartlarinin eksiksiz olarak uygulanmasini ve dogru muhasebelestirme yontemlerinin kullanilmasini tesvik
etmektedir. Boylece kalite glivencesini artirmay1 ve bankalarin giivenilirligini pekistirmeyi amaglamaktadir.

Egitim ve rehberlik programlari ile banka galisanlarinin AAOIFT ser'i ve muhasebe standartlarina olan uyumunu
artirarak dogru uygulamalar1 tegvik eder. Ayn1 zamanda giiclendirilmis denetim ve i¢ kontrol mekanizmalari,
finansal raporlama ve risk yonetimi gibi kritik alanlarda kaliteyi artirir. Saglikli yonetilen denetim ve i¢ kontrol
stiregleri, operasyonel verimliligi artirir ve hatalarin ve kayiplarin minimize edilmesine yardimc1 olur.
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Katilim bankalarinin denetim ve i¢ kontrol siireclerini gliglendirmesi, AAOIFI ser'i ve muhasebe standartlarina
tam uyum saglamasi sektor genelinde 6nemli etkiler yaratacaktir. Giiglii denetim ve i¢ kontrol siiregleri, sadece
bankanin operasyonel etkinligini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda sektordeki diger kurumlar i¢in de bir standart
belirler. Bu siireclerin giiclendirilmesi, yatirimer giivenini artirarak bankalarin siirdiiriilebilir biiylimesine katkida
bulunur. Ayrica, AAOIFI standartlarina uyumlu olmak, bankalarin diizenleyicilerle olan iliskilerinde gii¢lii bir
pozisyon elde etmelerine ve olast yasal riskleri azaltmalarina yardimer olabilir. Ciinkii katilim bankalar1 igin
denetim ve i¢ kontrol siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi stratejik bir oneme sahiptir. Bu siireglerin
giiclendirilmesi, hem bankalarin i¢ operasyonlarinda verimliligi artirirken hem de sektor genelinde giivenilirlik ve
standartlagsma saglayarak daha saglam bir finansal yap1 olusturulmasina yardimei olabilecektir.

3.1.7. Etik ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin Uygulanmas

Katilim Bankaciliginin mesleki kurallar1 ¢ergevesin AAOIFI’nin etik ve kurumsal yonetim standartlar1 dikkate
almmalidir. Tiirk toplum yapisinin kiiltlirel yapisi, anlayis farkliliklari, meslek etigi ve ayni1 zamanda is hukuku
kavramlar1 bu hususlarda c¢atisabilmektedir. Bu ilkelerin benimsenmesi ve uygulanmasi, kurum kiiltlirii ve is
stireclerinde mevcut sisteme aykiriliklara neden olabilir.

Tablo 12. TKBB ve AAOIFI Uyum Ofisi A¢isindan Sorun Coziimiine Yo6nelik Eylem, Amag ve Katkilar

ve Katkilar

Amac¢:  Bankalarin, c¢alisanlarmmin  etik  degerleri
benimsemesi ve kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum
saglamasit yoluyla is siireglerinde seffafligi artirmak,
yonetim giivenligini saglamak ve siirdiiriilebilir biiylimeyi
tesvik etmektir.

Pozitif Digsallik: Sektorel standartlarm yiikseltilmesi
acisindan, bankalarin  etik ve kurumsal yoOnetim

Eylem, Ama
Eylem: Katilm  Bankalarinin, AAOIFI'nin  Etik
Standartlarma Adaptasyon Seviyesini Artirmak

Katki: Egitim ve rehberlik programlart araciligiyla
bankalar, i¢inde caliganlarin etik degerlere verdigi 6nemi

artirarak kurumsal kiiltiirlerini saglam bir etik temele
oturmasini saglayabilir. Ayni sekilde, gliclii i¢ denetim
mekanizmalar1 sayesinde bankalar, AAOIFI standartlarina
uygunlugu izleyebilir, siirekli iyilestirme yapabilir ve bu
siirecte operasyonel riskleri azaltarak hukuki uyumsuzluk
risklerini minimize  edebilirler. Bu da finansal
performanslarini ve piyasa bagarilarini giiclendirmeye katki
saglayacaktir. Istanbul Finans Merkezi biinyesinde kurulan
AAOIFI Uyum Ofisi koordinasyonunda TKBB’nin siire¢
yiiriitiiciiliigii ile ilgili ¢dziim Onerisi hayata gegirilebilir.

standartlarina uyum saglamasi, finansal sektordeki diger
kurumlar i¢in bir 6rnek olusturabilir ve bu sayede genel
olarak finansal sektoriin standartlarinin gelismesine katkida
bulunabilir. Ayn1 zamanda, daha giiglii etik ve kurumsal
yonetim uygulamalari, yatirimeir  giivenini  artirarak
bankalara rekabet avantaji saglar ve uzun vadeli yatirimlart
ceker. AAOIFI standartlarina uyum saglama, bankalarin
diizenliyicilerle olan iliskilerinde gii¢lii bir konum elde
etmelerine ve diizenlemelere uyum saglama siireclerini daha
etkin bir sekilde yonetmelerine yardimei olur.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Bu 6nerilen eylem plani, katilim bankalarinin AAOIFI’nin etik standartlarina adapte olma seviyelerini artirmay1
amaglamaktadir. Planin temel hedefi, bankalarin c¢alisanlarinin etik degerleri benimsemelerini tesvik ederek
kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglamalarini ve is siireglerinde seffafligi artirmay1, yonetim giivenligini
saglamay1 ve siirdiiriilebilir biiylimeyi tesvik etmeyi igermektedir.

Egitim ve rehberlik programlari araciligtyla bankalar, i¢cinde ¢aligsanlarin etik degerlere verdigi dnemi artirarak
kurumsal kiiltiirlerini saglam bir etik temele oturtabilirler. Ayrica gii¢lii i¢ denetim mekanizmalar1 sayesinde
bankalar, AAOIFI standartlarina uygunlugu izleyebilir, siirekli iyilestirme yapabilir ve bu siirecte operasyonel
riskleri azaltarak hukuki uyumsuzluk risklerini minimize edebilirler. Bu da finansal performanslarini
giiclendirerek piyasa basarilarini artirmaya katki saglar.

IFM biinyesinde kurulmasi planlanan AAOIFI Uyum Ofisi koordinasyonunda Tiirkiye Katilim Bankalari
Birligi'nin (TKBB) siireg yiiriitiiciiliigii ile ilgili ¢6ziim onerileri hayata gegirilebilir.

Sektorel standartlarin yiikseltilmesi agisindan, bankalarin etik ve kurumsal yonetim standartlarina uyum saglamasi,
finansal sektordeki diger kurumlar icin bir ornek olusturabilir. Bu sayede genel olarak finansal sektdriin
standartlarinin gelismesine katkida bulunabilir. Ayn1 zamanda, daha gii¢lii etik ve kurumsal yonetim uygulamalari,
yatirimel giivenini artirarak bankalara rekabet avantaji saglar ve uzun vadeli yatirimlart c¢eker. AAOIFI
standartlarina uyum saglama noktasinda ise; bankalarin diizenleyicilerle olan iliskilerinde gii¢lii bir konum elde
etmelerine ve diizenlemelere uyum saglama siireglerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine yardimer olabilir.
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3.1.8. Uluslararasi iliskiler ve Is Birligi

Katilim Bankalari’nin adapte olmaya calistigt AAOIFI standartlarinin evrensel sekilde kabul gormesi ve
uygulanabilirligi, uluslararasi diizeyde is birligi ve tecriibe aktarimini gerektirir. Tiirkiye’nin uluslararasi finansal
standartlarla uyumlu olmasi ve bu siirecin yonetilmesi dnem arz eden bir diger konudur.

Tablo 13. Borsa Istanbul, IFM, Katilim Finans Daire Bagkanlig1 ve Dis Isleri Bakanlig1 A¢isindan Sorun
Coziimiine Yonelik Eylem, Amag ve Katkilar

Eylem, Amag¢ ve Katkilar
Eylem: Uluslararas1 Diizeyde Isbirliklerini Giiglendirmek Amag: Bu ¢6ziim Onerisi, katilim bankalarinm uluslararasi
diizeyde AAOIFI standartlarna uyum saglamasini
hizlandirarak Tiirkiye’nin uluslararast finansal
entegrasyonunu giiclendirmeyi hedeflemektedir.
Uluslararast ig birliklerinin  gii¢lendirilmesi, katilim
bankalarinin en iyi uygulamalari ve deneyimleri

paylasmasimi saglayarak bu siireci hizlandiracaktir. Bu
sayede, Tirkiye’nin uluslararasi finansal piyasalarda daha
giiclii ve rekabetci bir konum elde etmesi miimkiin hale
gelecektir.

Katki: Bu onerilen ¢oziim onerileri, katilim bankalarinin
uluslararas: diizeyde AAOIFI standartlarina uyum siirecinde
énemli katkilarda bulunabilir. Ik olarak, is birliklerinin
giiclendirilmesi; uluslararasi finansal kuruluglarla yapilan
ortak projeler ve is birlikleri araciligiyla katilim bankalarinin
en iyi uygulamalar1 6grenmesini ve bu standartlara uyumu
hizlandirmasin1 saglar. Bu sayede, bankalar uluslararasi
finansal standartlara daha ¢abuk adapte olabilir ve
uluslararas1  diizeyde rekabet giiclerini artirabilirler.
iliskilerinin giiglendirilmesi, Tiirkiye'deki siireg yiiriitiiciiler
(Borsa Istanbul, IFM, Dis Isleri Bakanlig1 ve Katilim Finans
Daire Bagkanligi) ile uluslararasi arenada saglam bir is
birligi ag1 kurularak AAOIFT standartlarina uyum siirecinin

Pozitif Digsallik: Katilim bankalarimin uluslararasi diizeyde
AAOIFI standartlarma uyum saglamasi, Tirkiye’ deki
finansal ~ sektoriin  genel  standartlarini  yiikseltme
potansiyeline sahiptir. Bu adim, diger finansal kurumlar igin
de bir kilavuz gorevi gorebilir ve sektorel gelisimi tegvik
edebilir. Ayrica, daha giiglii etik ve kurumsal yonetim
uygulamalarmin benimsenmesi, uluslararast yatirimcilarin
Tiirkiye’ye olan gilivenini artirabilir ve bu da {ilkenin
uluslararas1 finansal piyasalarda rekabet avantaji elde
etmesine ve uzun vadeli yatinmlar1 gekmesine yardimet
olabilir. Bu siireg, Tiirkiye’nin finansal biitiinlesmesini
gliclendirerek uluslararasi sahada daha giiglii bir konum elde
etmesine olanak tanir.

etkin bir sekilde yonetilmesine yardimci olur. Bu
yontemlerin tiimii, katilim bankalarinin uluslararasi diizeyde
finansal entegrasyonlarini giiglendirmelerine ve Tiirkiye’nin
uluslararas1 finansal piyasalarda daha etkin bir rol
oynamasina katki saglayabilir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan “Islami Finans Sisteminin Kiiresel Mimarisi” isimli eserden esinlenerek hazirlanmistir.

Bu o6nerilen eylem plani, Katilim Bankalarinin uluslararasi diizeyde AAOIFI standartlarina uyum saglamalarini
hizlandirarak Tirkiye’nin uluslararasi finansal entegrasyonunu giiglendirmeyi amaglamaktadir. Planin temel
hedefi, uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi yoluyla katilim bankalariin uygulamalar1 ve deneyimlerini
paylagmalarini saglamak ve bu siireci ivmelendirmektir. Bu sayede, Tiirkiye nin uluslararasi finansal piyasalarda
daha giiglii ve rekabetgi bir konum elde etmesi miimkiin hale gelebilecektir.

Onerilen ¢dziim o6nerileri, katilim bankalarinin uluslararasi diizeyde AAOIFI standartlarina uyum siirecinde
onemli katkilarda bulunabilir. ilk olarak, is birliklerinin giiglendirilmesi; uluslararasi finansal kuruluslarla yapilan
ortak projeler ve is birlikleri araciligtyla katilim bankalarinin en iyi uygulamalar1 6grenmelerini ve bu standartlara
uyumu hizlandirmalarin1 saglar. Bu sayede, bankalar uluslararasi finansal standartlara daha ¢abuk uyum
saglayabilir ve uluslararasi diizeyde rekabet gii¢lerini artirabilirler (TKBB, 2023, s.15).

[liskilerin giiclendirilmesi, Tiirkiye’deki siire¢ yiiriitiiciiler (Borsa Istanbul, Istanbul Finans Merkezi, Disisleri
Bakanlig1 ve Katilim Finans Daire Baskanlig1) ile uluslararasi arenada saglam bir is birligi ag1 kurarak AAOIFI
standartlarina uyum siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesine yardimci olur. Bu yontemlerin tiimii, katilim
bankalarimin uluslararas1 diizeyde finansal entegrasyonlarini giliglendirmelerine ve Tiirkiye'nin uluslararasi
finansal piyasalarda daha etkin bir rol oynamasina katki saglayabilir.

Katilim bankalarinin uluslararasi diizeyde AAOIFI standartlarina uyum saglamasi, Tiirkiye’deki finansal sektdriin
genel standartlarinin da yiikseltilme potansiyelini barindirmaktadir. Bu adim, diger finansal kurumlar i¢in de bir
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kilavuz gorevi gorebilir ve Katilim Finans Sistemi icin de sektorel gelisimi tesvik edebilir. Ayrica, daha giiclii etik
ve kurumsal yonetim uygulamalarinin benimsenmesi, uluslararasi yatirimcilarin Tiirkiye’ye olan glivenini
artirabilir ve bu da iilkenin uluslararasi finansal piyasalarda rekabet avantaji elde etmesine ve uzun vadeli
yatirimlar1 ¢ekmesine yardime olabilir. Bu siireg, Tiirkiye’nin finansal biitiinlesmesini gii¢lendirerek uluslararasi
sahada daha giiglii bir konum elde etmesine firsat verebilecektir.

3.1.9. Siire¢, Zaman ve Adaptasyon Sorunu

AAOIFI standartlarina uyum saglamak, Katilim Bankalarinin mevcut is siireglerini ve sistemlerini gézden
gecirmesini anlamina gelmektedir. Bu siireclerin mesai almasi ve adaptasyon siirecinin beklenenden daha yavas
ilerlemesi zorluk yaratabilmektedir.

Tablo 14. “Tiim Kurumlar” Agisindan Sorun Coziimiine Yonelik Eylem, Amag ve Katkilar

Eylem, Amac ve Katkilar

Eylem: Katihm Bankalar1 Igin  Uyum  Siirecini | Amag: Katilim bankalarinin AAOIFI standartlarina uyum
Hizlandirmak stirecini hizlandirmak, gereken siiregleri ve adimlari daha
hizli ve etkin bir sekilde uygulayarak operasyonel riskleri
minimize etmeyi ve bankanin siirdiiriilebilirligini
giiclendirmeyi amaglar. Bu uyum, uluslararas: finans
piyasalarinda rekabet avantaji saglamak icin Onemlidir;
bankanin giivenilirligini ve itibarmi1 artirarak miisteri
memnuniyetini ve kurumsal yoOnetisim standartlarini
yiikseltir.

Katki: AAOIFI standartlarma uyum siirecinde basarili | Pozitif Digsalhk: Katilm  bankalarinin ~ AAOIFI
olmak i¢in 6ncelikle mevcut siiregler ve sistemler detayli bir | standartlarina uyum siireci, sektorel gelisimi tegvik ederek
sekilde incelenmeli ve hangi alanlarda degisiklik gerektigi | standartlar1 yiikseltir ve finansal piyasalarda saglam ve
belirlenmelidir. Bu degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan | giivenilir bir ortam olugturur. Bu siirecin hizlandirilmast,
gereksinimler  dogrultusunda kaynaklar ve siiregler | bankalarin operasyonel verimliliklerini artirir, maliyetleri
planlanmalidir. Personelin AAOIFI standartlar1 hakkinda | diisiiriir ve genel verimliligi iyilestirir. Ayni zamanda
bilinglendirilmesi icin egitimler diizenlenmeli ve uyum | AAOIFI standartlara uyum, operasyonel riskleri minimize
stirecinin 6nemi vurgulanmalidir. Teknolojik altyapi ise veri | eder ve bankalarin krizlere karsi direncini artirarak
yonetimi, raporlama sistemleri ve uyum takip sistemleri gibi | giivenilirliklerini pekistirir. Uluslararast finans
alanlarda  giiclendirilmelidir. =~ Ayrica,  profesyonel | piyasalarinda uyumlu olmak, bankalara rekabet avantaji
danismanlik hizmetlerinden faydalanarak proaktif isbirligi | saglar ve gii¢lii bir uyum siireci bankalarin giivenilirligini ve
yapmak, uyum siirecinin belirli asamalarinda destek alarak | itibarin1 artirarak miisteri memnuniyetini ve kurumsal
karmasik konularin ¢oziimiine ve siirecin hizlandirilmasina | yonetisim standartlarin1  yiikseltir. Teknolojik altyap1
katki saglayabilir. iyilestirmeleri ise uyum siirecini destekleyerek dijital
doniisiimii hizlandirir ve gelecekteki operasyonel siireglerin
daha verimli olmasini1 saglar. Bu agidan bakildiginda, zaman
tasarrufu saglayarak basariya ulagma siirecini gii¢lendirir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 14’te Onerilen eylem plani, Katilim Bankalarmin AAOIFI standartlarina uyum siirecini hizlandirmay1
amaglamaktadir. Planin temel hedefi, bankalarin gereken siirecleri ve adimlar1 daha hizli ve etkin bir sekilde
uygulayarak operasyonel riskleri minimize etmelerini ve bankanin faaliyetlerini siirdiiriilebilirligine gii¢ katmay1
saglamasi beklenmektedir. Bu uyum siireci, uluslararasi finans piyasalarinda rekabet avantaji elde etmek i¢in kritik
oneme sahiptir. Bunun nedeni ise yeniliklerin aslinda firsatlar1 beraberinde getirmesidir. Ayrica siirecin saglikli ve
hizli sekilde gerceklestirilmesi, bankalarin giivenilirligini ve itibarini artirarak miigteri memnuniyetini ve kurumsal
yonetisim standartlarini artirict etki dogurabilecektir.

AAOIFI standartlarina uyum siirecinde bagarili olmak i¢in ilk adim olarak mevcut siiregler ve sistemler detayli bir
sekilde incelenmeli ve hangi alanlarda degisiklik gerektigi belirlenmelidir. Bu degerlendirme sonucunda ortaya
¢ikan gereksinimler dogrultusunda kaynaklar ve stiregler planlanmalidir. Personelin A AOIFI standartlar1 hakkinda
bilinglendirilmesi i¢in diizenli egitimler verilmeli ve uyum siirecinin éneminin alt1 ¢izilmelidir. Teknolojik altyap:
ise ozellikle veri yonetimi, raporlama sistemleri ve uyum takip sistemleri gibi alanlarda giiglendirilmelidir.

Ayrica, profesyonel danismanlik hizmetlerinden faydalanarak proaktif is birligi yapmak, uyum siirecinin belirli
asamalarinda destek alarak karmagik konularin ¢éziimiine ve siirecin hizlandirilmasina katki saglayabilir.
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Katilim bankalarinin AAOIFT standartlaria uyum siireci, sektorel gelisimi tesvik ederek standartlart yiikseltir ve
finansal piyasalarda saglam ve giivenilir bir ortam olugturur. Bu siirecin hizlandirilmasi, bankalarin operasyonel
verimliliklerini artirir, maliyetleri diistiriir ve genel verimliligi iyilestirir. Ayn1 zamanda AAOIFT standartlarina
uyum, operasyonel riskleri minimize eder ve bankalarin krizlere karsi direncini artirarak giivenilirliklerini
pekistirir. Ayrica uluslararasi finans piyasalarinda uyumlu olmak, bankalara rekabet avantaji saglar ve giiglii bir
uyum siireci bankalarin giivenilirligini ve itibarmi artirarak miisteri memnuniyetini ve kurumsal yonetigim
standartlarint yiikseltir. Teknolojik altyap1 iyilestirmeleri ise uyum siirecini destekleyerek dijital dontigiimi
hizlandirir ve gelecekteki operasyonel siireglerin daha verimli olmasini saglar. Bu agidan bakildiginda, zaman
tasarrufu saglayarak basartya ulagma siirecini hem hizli hem de giiglii hale getirebilecektir.

4. SONUC

Islami hasssasiyetleri goz dniinde bulundurarak faaliyetlerini yiiriiten katilim bankacilig1 sistemi, ser’i ve ahlaki
degerlere, risk paylagimina ve toplumsal sorumluluk anlayisina bagli kalmak kosulu ile finansal faaliyet siireclerini
katilim finans ilkeleri ¢ercevesinde gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu 6zellikleriyle faiz temelli geleneksel
finans sisteminden ayrilmaktadir. Ancak, kiiresel finans sisteminden farkli olmak ya da alternatif bir finans sistemi
olusturmak ¢esitli zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Bu zorluklarin iistesinden gelmek i¢in en etkili yontem,
katilim finans sistemine 6zgii kabul edilebilecek ilke ve standartlarin belirlenmesidir. Bu vesile ile de AAOIFI’nin
belirlemis oldugu standartlar1 bu gelisim ve uygulama siireglerinde rehber olarak benimsenebilecek diizeyde
oldugu goriilmektedir.

1991 yilinda Bahreyn'de kurulan AAOIFI (Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial
Institutions), Islami finans alaninda standardizasyonun gelistirilmeyi ve tesvik edilmesinde lider bir rol
tistlenmistir. AAOIFI’nin ser’i standartlar1 diinya genelinde kabul edilerek; -finansal muhasebe, yonetisim ve etik
standartlari- kiiresel capta Islami finans alaninda faaliyet gdsteren kurumlar tarafindan rehber olarak
kullanilmaktadir. Bu standartlar, katilim finansi sektoriindeki uygulayicilar, diizenleyiciler ve miisteriler i¢in temel
bir referans niteligindedir.

Tiirkiye’deki Katilim Bankalari, Islami finans prensipleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiriirler. Bu baglamda,
AAOIFT standartlarinin Tiirkge’ye cevrilerek KGMK tarafindan yayimlanmasinin {izerinden uzun bir siire
gegmemesi sebebiyle literatiirde uygulanabilirlikler noktasinda birtakim eksiklikler tespit edilmistir. AAOIFI
standartlarinin uygulanabilirliginde karsilasilan eksikliklerin/sorunlarin agilmasi i¢in eylem planlarinin eksikligi
g6ze carpmaktadir. Bu eksikliklerin tamamlanmasiyla katilim bankalarinin AAOFI standartlarina adaptasyon
siireci daha saglikli bir sekilde yiiriitiilecek ve sektdre olumlu yansimalar1 olacaktir. Ozellikle hukuki alt yap1
eksikliginin giderilmesi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Uriin ve hizmet eksikliginin agilmasi i¢in portfoyiiniin genisletilmesi, miisteri beklenti ve ihtiyaglarmi
kargilanabilmesi gerekmektedir. AAOIFI standartlarinin uygulamasinda yasanan bir bagka sorun ise teknik bilgi
ve insan degerlerinin yeterlilikleri acisindan eksikligidir. insan degerlerinin ve teknik ekibin bilinglendirilip gerekli
uygulama egitimlerinin verilmesiyle AAOIFI uyum siireci daha da kolaylasacaktir.

Tiirkiye’deki Katilim Bankalarinin AAOIFI’ye adaptasyon siirecinin hizlandirilmasi ya da uyum seviyesinin
artirtlmas1 agisindan Onerilmis olan ¢dziimler, kurumlarin birbiri ile senkronize politikalart benimsemesi
neticesinde izlenen politikalarin verimliligine olumlu yansima yapacaktir. Bu 6nerideki temel amag AAOIFT’ye
ylizde yiiz tam uyumu yakalamak gibi kesin bir yargi degil sadece uyum seviyesinin daha da artirilmasi yoniinde
bir adim atmaktir. Siireclerin islerlik kazanmasi igin ilgili siirecin 6nermede de belirtilen AAOIFI Uyumlastirma
Ofisi gibi faaliyet alani benzer bir merkez tarafindan yiiriitiilmesi sistem igerisinde de tek diizenligi saglamaya
yardimect olacaktir. Bu merkezin de diger ortak ve paydaslar ile goriis ve onerilerini dikkate alarak hareket etmesi
onem arz etmektedir. Ozellikle AAOIFI’ye uyum siirecinin hizlandirilmas: gibi spesifik bir noktada izlenen
politikalar i¢in, olusturulacak yeni kurumlarin ve kurumlara verilen gorev tanimlarinin da AAOIFT tarafindan
belirlenen Yonetisim ve Denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmesi yine uyumlastirma siireci
acisindan siirecin sagliklt ve daha ivmeli sekilde gergeklesmesine imkén tantyacaktir. Genel manada goriisler
incelendiginde ise ortak paydanin aslinda AAOIFI’ye Tiirkiye’deki Katilim Bankalarimmn daha da adapte hale
getirilerek Katilim Bankaciligi sisteminin gelismesini benimsemektedir.
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