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Bu calismanin amaci, Tiirkiye'deki teleferik yatirimlarinin sayilarini, amaglarimi ve kullandiklart
yatirim modellerini belirleyerek, ilgili destinasyonlarda teleferik yatirimlariin olusturabilecegi
ekonomik biiyiime ve istihdam gibi makro diizeydeki etkilere yonelik yapilacak galismalara 151k
tutmaktir. Teleferik tesislerinin turizmdeki rolii ve turistik destinasyonlarin siirdiiriilebilir finans ve
cevre ilkelerine uygun insa edilip yonetilmesi, kamu kaynaklarimin etkin kullanimi agisindan kritik
dnem tasimaktadir. Biitge sorunu yasayan yerel yonetimler, kamu-ozel Isbirlikleri araciligiyla
teleferik gibi yiiksek maliyetli turizm yatirimlari yaparak turistik destinasyonlarin gelisimine katki
saglamaktadir. Bu arastirma, Tiirkiye'deki teleferik tesislerinin yatirim modellerini inceleyen nadir
caligmalardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye'deki 23 aktif, 3 insaat agamasindaki ve 1 hizmet
dis1 toplam 27 teleferik tesisini inceleyerek, bu tesislerin kamu-6zel isbirligi yatirnm modelleriyle
inga edildiklerini ve isletildiklerini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’deki teleferik tesisleri; kamu
yatirimu ve isletmeleri, yap-islet-devret (20-49 yil siirelerle), kira ve kar pay1 igeren yap-islet-devret
modeli gibi kamu-6zel sektor igbirlikleri ile insa edilmistir. Ayrica Turkiye’deki teleferik
tesislerinin ¢ogunlukla turizm amagh insa edildigi ortaya koyulmustur. Bu ¢aligma teleferiklerin
bulunduklar1 bélgeye ve iilke ekonomisine makro diizeydeki katkilarina odaklanan daha kapsamli
arastirmalarin yapilmasina da ilham vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Ekonomisi, Kamu Ozel Isbirlizi Modelleri, Turizm Yatirimlari,
Teleferik
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Examination of Cable Car Investments in Tiirkiye in Terms of
Public-Private Partnership Models

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the numbers, objectives and investment models used by cable
car investments in Tiirkiye and to shed light on the macro-level effects such as economic growth
and employment that cable car investments can create in the relevant destinations. The role of cable
car facilities in tourism and the construction and management of tourist destinations in accordance
with sustainable finance and environmental principles are of critical importance for the effective use
of public resources. Local governments experiencing budget problems contribute to the
development of tourist destinations by making high-cost tourism investments such as cable cars
through public-private collaborations. This research stands out as one of the rare studies examining
the investment models of cable car facilities in Tiirkiye. By examining a total of 27 cable car
facilities in Ttirkiye, 23 of which are active, 3 under construction and 1 out of service, it reveals that
these facilities are built and operated with public-private partnership investment models. Cable car
facilities in Turkiye; public investment and enterprises have been built with public-private sector
collaborations such as build-operate-transfer (with periods of 20-49 years), build-operate-transfer
model, which includes rent and profit share. In addition, it has been revealed that the cable car
facilities in Turkiye are mostly built for tourism purposes. This study also inspires more
comprehensive research focusing on the macro-level contributions of cable cars to the region where
they are located and to the national economy..

Keywords: Public Economics, Public-Private Partnership Models, Tourism Investments, Cable
Car.

1. Giris

Giliniimiizde bir¢ok tilkede boyutu ve kapsami degismekle birlikte ulagim hizmetleri ile ilgili kamu
ekonomik birimlerinden merkezi yonetim, yerel yonetimler ve diger kamu kurum ve kuruluslar etiit,
planlama, projelendirme, ihale, yapim, bakim, isletme, giivenlik ve finansman konularinda faaliyetlerde
bulunmaktadirlar (Yardimcioglu, 2015: 250). Bu baglamda, Tiirkiye'de turizm sektoriine yonelik
yatirim ve hizmetler, kamu-6zel ortaklik modelleri ile finanse edilmekte ve igletilmektedir. Turizm,
ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebilir biiylimenin temel taglarindan biri olarak 6nemli bir rol
oynamaktadir. Turistik destinasyonlar, kiiltiirel ¢esitlilik, dogal giizellikler ve tarihi zenginlikleri ile
bulunduklar1 bdlgenin ¢ekim merkezleri haline gelerek 6zellikle yerel ekonomilere 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Ancak giinimiizde turizm sektorii, hizla degisen diinya dinamikleri ve seyahat
aliskanliklariyla birlikte yeni trendlere ve yatirim modellerine adapte olma ihtiyact duymaktadir. Bu
baglamda kiiresel ¢evre sorunlarina artan duyarlilik, siirdiiriilebilir turizm politikalarin1 6ncelikli hale
getirmektedir.

Merkezi yonetim ve yerel yonetimler, dogal kaynaklarin korunmasini ve ¢evre dostu uygulamalari
tesvik ederek turistik destinasyonlarin siirdiiriilebilirligini vaat eden projelere oncelik verildigi
goriilmektedir. Yerel ve merkezi yonetimler turizm altyapisini gelistirmek ve turistlerin ulagim
sorunlarini ¢6zmek i¢in teleferik gibi yiiksek yatirim maliyetli olan nispeten daha diigiik enerji maliyeti
ve ¢evreci olan ulagim araglarim kullanabilmektedir. Bu araglarin rotalarindaki alt ve {ist yap1 maliyetleri
farkli 6zelliklerdeki kamu-6zel isbirligi modellerini ile insa edilebilmektedir. Teleferik gibi turizm
olgusunun ulasim ihtiyacim1 saglamaktan 6te insa edildigi bolge i¢in ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
cevresel boyutu ile pozitif etkileri olan bir yatirim olarak goriilmektedir. Son yillarda turizm bolgelerinin
cazibesini ve ¢evresel siirdiiriilebilirliklerini arttirmak amaci ile turizm yatirnmlarinda 6nemli bir artis
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goriilmektedir. Bu baglamda Teleferik yatirimlari, ulasim araci olmasi yaninda turistik ve dogal arz
kaynaklar1 bakimindan zengin bolgelerdeki ¢ekiciligi artirabilmekte ve turizm endiistrisinin biiylimesine
katkida bulunabilmektedir. Ayni zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirlik prensiplerine uygun olarak
planlanan ve isletilen bu gibi tesisler dogal kaynaklarin korunmasina yardimci olarak bolgesel
kalkinmada 6nemli bir rol tistlenmektedir. Yapilan ¢alisma diinyada ve Tiirkiye 6l¢eginde turizm amagh
inga edilmis olan teleferik tesislerinin kamu-6zel isbirlikleri ¢er¢evesinde yatirrm modellerini
incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica turizm sektoriinde kamu-o6zel isbirliklerinin ve 6zellikle teleferik
gibi cevreci ve siirdiiriilebilir turizm yatirimlarinin 6nemine odaklanarak, Tirkiye'deki bu alandaki
gelismeleri ve yapilan yatirimlar ele almaktadir. Calismanin ilerleyen bdliimlerinde, turizm
sektoriindeki kamu-ozel isbirlikleri modelleri incelenecek ve Tiirkiye’deki teleferik yatirimlarinin
isbirligi modelleri detayl bir sekilde ele alinacaktir.

2. Kamu-Ozel Isbirlikleri

Yerel yonetimler, kamu hizmetlerini etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde sunmak i¢in farkli modeller
kullanabilmektedir. Kamu-6zel isbirliklerinde belediyeler diizenleyici, 6zel yiikleniciler {iretici,
vatandaglar ise tiiketiciler olarak islev gormektedir (Usta ve Bilgig¢, 2016:251). Belirtilen {i¢ faktor, yetki,
denetim, iiretim ve finansman bakimindan birbirlerine bagl bir isleyis diizeni igerisinde farkli hizmet
modellerini ortaya ¢ikarmistir (Eryillmaz, 2015: 211). Mali ve yonetsel ihtiyaglar yerel yonetimlerin
sadece hizmet sunar konumdan ¢ikarilarak, hizmet sunulmasimi saglayan ve yaptiran bir hiiviyet
kazanmasin1 saglamigtir. Bu baglamda merkezi yoOnetim kapsaminda faydalanilan kamu 6zel
igbirliklerinin yerel yonetimler tarafindan da kullanildigi goriilmektedir (Usta ve Bilgig, 2016: 251).
Kamu-Ozel isbirlikleri; hizmet iiretimi ve sunumuna rekabetcilik ve hareketlilik kazandirmakla
kalmayip, ayn1 zamanda sehirlerde ticaretin biiylimesine, yerel ekonominin kuvvetlenmesine ve
kamusal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasina katkida bulunabilmektedir (Erdogan, 2010:
483).

Kamu y6netim birimleri igin biit¢e, yonetim siirecinin merkezinde yer almaktadir. Yerel yonetimlerin
ozellikle son yillarda hizmet sunumundaki aktif rolleri, yerel yonetim biitceleri iizerindeki yiikii
artirmistir. Dolayis1 ile de yerelde kamu politikast yapicilart ve harcama yetkilileri, yatirim
planlamalarinda ilin/ilgenin 6nceliklerine gére kararlar almaktadir. Alinan Kararlar ya da planlamalar
biitce lizerindeki yiikii arttirmakta ve kamu 0Ozel isbirlikleri de bu noktada bir ¢dziim olarak
kullanilmaktadir. Ayrica yerel yonetimler, biitge yetersizliklerini agmada yeterli irade gosterilmemesi,
kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon eksiklikleri, kaynaklarin popiilist yaklasimlarla kullanilmas1 ve
belediye isletmelerinin piyasada aktif rol alamamasi gibi sorunlarla kars1 karsiyadir. Bu durum, kamu
hizmetlerinin verimli ve etkin bir sekilde sunulmasini zorlastirmakta ve yerel yonetimlerin gelisimini
kisitlamaktadir (Kog, 2021: 250). Dolayis1 ile mali ve yonetsel sorunlar yerel yonetimlerin 6z kaynaklari
ile biiylik ¢apli yatinmlar1 yapabilmesinin dniinde engel teskil edebilmektedir. Bu durum yatirim ve
hizmet sunumu ile teknik bir yap1 gerektiren turizm yatirimlar igin de benzerlik gosterebilmektedir.
Yatirimin tiirline ve bilyilikliigiine bagli olarak yerel yonetimler turizm yatirimlarinda bazi kamu 6zel

9 ¢

isbirligine dayali yatirnm modellerini kullanabilmektedir. Son yillarda “yap, islet, devret”, “yap islet”,

9

“yap, kirala, devret”, “isletme hakk: devri” gibi modeller 6n plana ¢ikmakla birlikte, “yap, devret, islet”,

AN 9% < 9 <

“yap, islet, sahip ol, devret”, “tasarla, yap”, “tasarla, yap, islet”, “tasarla, yap, finanse et, iglet”, “ek

yatirim yap, tiim tesisi islet”, “ek yatirima sahip ol, gelistir islet” ve isletme bakim modeli seklinde kamu
0zel isbirligi modellerinin kamu yatirim siirecinde kullanildig: bilinmektedir.
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2.1. Kamu-Ozel isbirligi Modelleri

Kamu-Ozel isbirlikleri (KOI) kamu iizerinde yiiksek oranda yatirim ve islem maliyeti olusturabilecek
altyapt ve iist yapi tesislerinin gerceklestirilmesinde kullanilmaktadir. Tarihi siire¢ igerisinde farkli
sekillerde kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde kullanilan bir yontem oldugu goriilmektedir.
Osmanli doneminde Hicaz ve Bagdat Demiryollarinin yapimindan (Y1ildiz, 2004: 200), Sabiha Gokgen
Hava Alani, Esenboga Hava Alani, Osmangazi Kopriisii, Ankara-Konya Yiiksek Hizl1 Tren Hatt1 gibi
bircok tesisin kamu 6zel is birligi yontemleri ile gerceklestirildigi goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye'deki
cesitli belediyelerin ve kamu kurumlarinin Kamu-Ozel Isbirligi Modelleri kullanilarak kanalizasyon ve
aritma tesisleri, su temin projeleri, otobiis terminalleri, otoparklar, kati atik imha tesisleri, baraj ingaatlar
ve termal tesis yapimu gibi genis farkli sektorlerde isbirliklerinden faydalandigi gériilmektedir. Ornegin;
Izmir Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Izmir Kanalizasyon Projesi, Izmit Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi Izmit Su Projesi, Eskisehir Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi Otopark ve Yan Tesisleri Projesi, Aksaray Valiligi, Aksaray Giizelyurt Belediyesi
(Yaprakhisar K&yii) Ziga Kaplicalar1 Termal Tesis Yapimi Projesi (Igisleri Bakanligi, Say1: 1.Y.161/19).
Turizm sektdriine yonelik yatirimlara bakildiginda Yat limani projelere 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin;
Bodrum Turgut Reis Yat Limani1 Didim Yat Limani, Cesme Yat Limani, Sigacik Yat Limani, Kas Yat
Limani, Alanya Yat Limani, Mersin Yat Limani, Dalaman Yat Limani ve Deniz Otobiisii Yanagma Yeri,
Datca Yat Limani, Tekirdag Yat Limani, Yalova Yat Limani, Afsa Adas1 Yat Liman1 gibi Kamu-Ozel
isbirligine dayali yatirimlarin yapildigi goriilmektedir (Firat Kalkinma Ajansi, 28-35).

Kamu 6zel isbirligi modellerinin kamu hizmetlerinin sunumu igin ekonomik kaynak saglayici roli
(Canoglu, 2021:115) 6n plana ¢ikmakla birlikte, bu modeller ortak isletmeler i¢in sirket degerlerinde
artig saglayan bir yap1 olarak da goriilebilir (Topdemir ve Azaltun, 2019: 51). Kaynak sikintis1 ¢eken
yerel yoOnetim birimleri i¢in alternatif gelir saglama, kalkinmaya destek olma, atil durumdaki
kaynaklarin harekete gegirilmesi ve istihdam olusturma gibi birgok olumlu etkisi bulunmaktadir (Altan
vd.2013:16). Kamu-6zel isbirligi modelinin avantajlar1 arasinda, risklerin kamu kurumlar ile 6zel
sirketler arasinda paylasilmasi, projelerin uzun vadeli kredilerle finanse edilmesi ve gerekli finansmanin
0zel sektor tarafindan saglanmasi yer almaktadir. Ancak, dezavantajlar arasinda projelerin siiresinin
uzun olmasi, taraflarin fazlalig1r ve karmasiklig ile verilen garantilerin gerceklesmemesi durumunda
kamunun mali yiik altina girmesi gibi etkenler bulunabilmektedir (Cesur ve Eyligiin, 2022:6). Bunun
disinda 6zel kesimin KOI projelerine olan ilgisini artirmak amaciyla verilen kamu garantileri,
hiikiimetlerin kosullu yiikiimliiliiklerini artirabilmektedir. Bu durum, kamu harcamalarini ve kamu borg
stokunu yiikseltirken, mali disiplinin bozulmasina neden olabilmektedir. Tokatlioglu ve Sen,
2019:230).Tirkiye de son yillarda merkezi biitce kapsamindaki biiyiikk oOlgekli yatirimlarin
finansmaninda kamu 6zel isbirligine dayali yatirimlarin yapildigi bilinmektedir.

Tablo 1: Proje Sayilarinin Modellere Gore Dagilimi(Milyar TL)

Kamu Yatirnm Modelleri Say1 Toplam Yatirim Tutar
Yap-islet-Devret 127 64,392271808
Isletme Hakki Devri 120 12,819755015
Yap-Kirala-Devret 18 13,080728693
Yap-islet 5 8,321777480

Kaynak: (T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2024)
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Diinya Bankasi verilerine gore, 1990-2023 yillar1 arasinda toplam 8938 proje gergeklestirilmis olup 2.17
milyar dolar degerinde yatirim yapilmistir. Diinyada KOI modeli ile yapilan projeler incelendiginde
enerji sektoriiniin gerek proje sayisit bakimindan gerekse yatirim tutari agisindan ilk sirada yer aldig
goriinmektedir. Tiirkiye’de 1990-2023 yillart arasinda toplam 261 projenin toplam yatirim maliyeti 148
milyar dolar olarak gergeklesmistir (Diinya Bankasi, 2024). Strateji ve Biitge verileri kapsaminda 2024
yili verileri incelendiginde KOI kapsaminda Karayolu (46), Havaalani (20), Yat Limam ve Turizm
Tesisi (20), Demiryolu (1), Kiiltiir ve Turizm Tesisi (3), Glimriik Tesisi (23), Endiistriyel Tesis (2),
Saglik Tesisi (18), Enerji (102), Liman (24), Madencilik (9), Kati Atik (2) toplam 271 tesis
gerceklestirilmistir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2024).

Tablo 2: Kamu -Ozel Isbirligi Modelleri ve Ornekler

Devret (BOOT)

belirli bir siire islettikten sonra
devretmesi.

Ingiltere-Fransa

Kamu Ozel Isbirligi .. . . Loy s .
Modelleri Aciklama Diinya Ornekleri Tiirkiye Ornekleri
: Kamu malinin 6zel ya da yari- Heathrow
Al-Yap-Islet (BBO) 6zel kurulusa belirli stireli Havaalan1 Terminal TEDAS
devredilmesidir. 5, Birlesik Krallik
) Cin'in Xiamen
Yap-Sahip Ol-islet Oz"el s.ektor, bir tesis veya hIZ.metI Havaalar'n Akkuyu Niikleer Giig
(BOO) stiresiz olarak finanse eder, insa Endonezya'nin Santrali
eder, sahibi olur ve isletir. Balikapapan Komiir
Terminali
Yap-Sahip Ol-islet- Ozel sekiriin tesis insa edip, Mans Tiineli Osmangazi Kopriisii ve

[zmit Kérfez Gegisi

Yap-islet-Devret
(BOT)

Tesisin 6zel sektor tarafindan inga
edilip, igletilmesi ve sonra
devredilmesi.

Jiangsu Karayolu
Cin

Yavuz Sultan Selim
Kopriisii, Kuzey
Marmara Otoyolu

Yap-Kirala-islet-
Devret (BLOT)

Ozel sektér projeyi insa eder,
sahipligini kamu sektoriine

Metro Rail Transit
Corporation

Sehir Hastaneleri

devreder ve belli bir siireligine Filipinler
kamu sektoriinden kiralar.
Tasarla-Yap-Finanse Ozel sektoriin tesis tasarlayip M25 Otoyolu, istanbul Havaliman
Et-Islet (DBFQ) finanse etmesi ve igletmesi. Birlesik Krallik

Finanse Et

Ozel sektoriin projeyi dogrudan
finanse etmesi.

Yatirim Bankalari-
Proje Tahvilleri

Yatirim Bankalari-
Proje Tahvilleri

Isletme ve Bakim
Sozlesmesi

Ozel sektoriin kamu malint
igletmesi.

[stanbul Metro
Sistemleri Bakim Isleri

Tasarla-Yap (DB)

Ozel sektoriin altyapiy tasarlayip
inga etmesi.

Millau Viyadiigi,
Fransa

Ankara-Istanbul
Yiiksek Hizli Tren
Projesi

Isletme Lisans1

Ozel sektoriin hizmeti isletmesi
icin lisans almasi.

Google Fiber, ABD

TURKSAT Kablo TV
ve Internet Hizmetleri

Kaynak: (United Nations, 2008) ve yazar tarafindan hazirlanmistir.

11. ve 12. Kalkinma Planlari’nda Tiirkiye’nin artan altyapi ihtiyaglarimin karsilanmasinda kamu
kaynaklarinin kullanilmas1 yaninda o6zel sektoriin katilimiyla saglanacak alternatif finansman
modellerinden de yararlanilmasina gerek duyuldugu ifade edilmektedir. 11. Kalkinma Planinda deniz
turizmine katki saglamak amaciyla, talebe ve dogal 6zelliklere uygun olarak planlanan yat limanlari,
KOI modeli kullamlarak insa edilmesi ve yat baglama kapasitesinde bir artis saglanmasi
hedeflenmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Bagkanligi, 2019). Bu baglamda Tiirkiye
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de son yillarda KOI yatirim modellerinin katkis1 ile Yat Liman1 ve Kiiltiir turizm tesis sayisinda énemli
bir artis oldugu gériilmektedir. 12. Kalkinma Plani'nda (2023-2028) yer alan Kamu Ozel Isbirliklerinin
(KOI) etkin bir sekilde uygulanmasi, yerli mali kullanimmin tesvik edilmesi, projelerin dengeli bir
sekilde planlanmas1 ve yiiriitiilmesi, kurumsal giliclendirmenin saglanmasi1 gibi stratejik amaclar
yiiriitiilmesinin hedeflendigi goriilmektedir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2023).

Diinyada ve Tiirkiye’de yerel yonetimlerin yatirim ve hizmet temininde 6zellikle ulasim ve turizm
amagl yatirimlarda Baymdirlik modeli, Yap-islet Modeli, Yap-Islet-Devret Modeli, Ozellestirme ve
Isletme Hakki Devri, Yap-Kirala-Devret (YKD) Modeli yogun olarak kullanilmaktadir. Bu modellerin
diger modellerden en temel farki kamu acisindan riskin paylasilmasidir.

2.1.1. Bayindirhk Modeli-Kamu Isletmesi

Devlet merkezi yonetim biitgesi ve yerel yonetimlere tahsis edilen biitgeler ile yatirim projelerini kendi
kaynaklar1 ile gerceklestirebilmekte, isletme siireclerini yonetebilmekte ve yatirimlarin bakimin
iistlenebilmektedir. Teleferik projelerinde bayindirlik modeli genellikle kamu hizmeti gliden yerel
yonetimlerin ulagim sorunlarini ¢6zmede kullandiklari bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya
6lceginde La Paz ve Medellin, Ankara teleferik sistemleri bu kategoride degerlendirilebilir. La Paz, 10
hatli 30 kilometreyi agan uzunlugu ve giinliik ortalama 160 bin yolcusuyla diinyanin en genis Kentsel
teleferik agina sahiptir. Medellin ise yaklasik 12 kilometre uzunlugunda 5 hatl bir aga ve giinde 40 bin
yolcuya hizmet etmektedir. Ulkemizde Ankara Yenimahalle-Sentepe arasina yapilan 3.257 metre
uzunlugundaki teleferik sistemi ise 2014 yilinda hizmete agilmistir. Ankara Biiyiik Sehir Belediyesi
Teleferik isletmesi EGO tarafindan isletilmektedir (EGO Genel Miidiirliigii, 2024). 2020 yilinda
faaliyetlerine ara veren EGO Teleferik 2022 yilindan itibaren hizmet vermeye devam etmektedir
(Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2022).

2.1.2. Ozellestirme ve Isletme Hakki Devri (IHD)

Kamuya ait tesislerin belirli siire ve sartlarla gercek ve/veya tiizel kisiler tarafindan isletilmesi ve varsa
mamullerinin pazarlama ve dagitiminin yapilmasi hakkinin devrini ifade etmektedir. Kamu hizmetinin
her iki bigiminde de, 6zel hukuk kisilerine "kamu hizmetinin" "isletilmesi hakkinin devri" unsuru
bulunmaktadir. Imtiyazin birinci biciminde 6zel hukuk kisisine kamu hizmeti tesisatini isletme hakkinin
verilmesiyle birlikte, ayn1 zamanda bunun i¢inde miindemig bir sekilde kamu hizmetini igletme hakki
da devredilmektedir. ikinci biciminde ise, herhangi bir tesisat gerektirmeyen bir kamu hizmeti s6z
konusu oldugundan, sadece kamu hizmetini yiirlitme yani igletme hakkinin devri s6z konusu olmaktadir.
Konusu kamu hizmeti olan isletme hakki devirlerinde, kurulmus bulunan kamuya ait bir tesisin, 6zel
hukuk kisisi tarafindan sadece isletilmesi suretiyle, bir kamu hizmetinin gordiiriilmesi amaglanmaktadir
(Ayanoglu, 2007:7).

Tiirkiye’de THD modeline iliskin diizenlemeler; 4.12.1984 tarihli ve 3096 sayili Tiirkiye Elektrik
Kurumu Disindaki Kuruluslarin Elektrik Uretimi, Iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gérevlendirilmesi
Hakkinda Kanun, 28.5.1988 tarihli ve 3465 sayili Karayollar1 Genel Miidiirliigli Disindaki Kuruluglarin
Erisme Kontrollii Karayolu (Otoyol) Yapimi, Bakimi ve Isletilmesi ile Gérevlendirilmesi Hakkinda
Kanun, 24.11.1994 tarih ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun, 14.3.2013 tarih ve
6446 sayili Elektrik Piyasasit Kanunu, 21.04.2005 tarih ve 5335 sayil1 Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ve 27.10.1999 tarih ve 4458 sayili Gilimriik
Kanunu’dur.

2.1.3. Yap-islet Modeli (YT)

Yap-islet modeli, 6zel sektdriin projeyi insa edip uzun siireli isletmesini saglamaktadir. Bir altyapi
tesisinin 6zel sektor tarafindan tasarlanip, finansmaninin saglanarak insa edilmesi ve belli bir siire ile
hizmetin ifa edilmesini 6ngéren modeldir. S6z konusu modelde yatirimin kamuya devir zorunlulugu
bulunmamakta yatirim 6zel sektor miilkiyetinde kalmaktadir (Hazine Maliye Bakanligi, 2020). Yap-
Islet Modeli, Elektrik enerjisi santrallarimn iiretim sirketleri miilkiyetlerinde kurulmalarni,

Journal of Business and Trade (JOINBAT) 5(1), 1-23, 2024



ismail KOC

Tirkiye'deki Teleferik Yatiimlarinin Kamu Ozel isbirligi Modelleri Acisindan incelenmesi

isletilmelerini, iiretilen elektrik enerjisinin belirlenecek esas ve usuller gercevesinde satigini igeren bir
modeldir (Resmi Gazete, 1997).

2.1.4. Yap-islet-Devret Modeli (YID)

Bir 6zel sektor firmasinin belirli bir donem i¢in sézlesmeyle bir kurulusu veya tesisi inga etme ve isletme
imtiyazini elde etmesi ve s6z konusu dénemin sonunda kurulusu devlete devretmesidir (Tokatlioglu ve
Sen, 2019: 216). ileri teknoloji veya vyiiksek maddi kaynak ihtiyact duyulan projelerin
gerceklestirilmesinde kullanilmak iizere gelistirilen 6zel bir finansman modeli olup, yatirim bedelinin
(elde edilecek kar dahil) sermaye sirketine veya yabanci sirkete, sirketin isletme siiresi icerisinde {irettigi
mal veya hizmetin idare veya hizmetten yararlananlarca satin alinmasi suretiyle 6denmesini
ongormektedir (Resmi Gazete, 1994). Kamu altyap1 yatirim ve hizmetlerinin yine kamunun denetim ve
gozetimi altinda belli bir 6lgiide 6zel sektore gordiiriilmesidir (Uz, 2007:1168). Bu modelde, hizmetin
insasi, isletilmesi ve bakimi imtiyaz1 6zel bir kurulusun sorumlulugundadir. Bu model ile kamu
biit¢esinin agiklari iizerinde azaltma etkisi olusturabilmekte ayni zamanda yatirimlari hizlandirmakta ve
is firsatlarini artirmaktadir. Bununla birlikte, yabanci sermaye ve teknoloji girisi de hiz kazanmaktadir.
Ancak devlet garantili yiiklenici firmanin borglarin1 6deyememesi durumunda s6z konusu borglar kamu
biitgesi tizerinde yiik olusturabilmektedir (Haberal ve Akdogan, 2023:165).

Bu modelde, yerel yonetimler 6zel sektorle isbirligi yaparak turizm alt ve {ist yapisinin gelismesine katki
saglayabilmektedir. Ozelikle yerel yonetimler iizerindeki finansal riskleri paylasilmasini saglayarak ve
projelerin daha hizli ger¢eklesmesine olanak taniyabilmektedir. Teleferik projelerinin basariya
ulagsmasinda ve siirdiiriilebilirliginde belirleyici unsur hem insaat islerinin tamamlanmasi hem de tesisin
isletilmesi 6nemli bir yer tutmaktadir (Portabales vd., 2021). Ozel sektdriin kar odakli yaklagimu, kaliteyi
diisiirebilir, ancak kontrol, denetim ve iyi yonetimle YID modeli etkili bir ¢dziim olabilir (Giinaydin,
2015: 106).

2.1.5. Yap-Kirala-Devret Modeli (YKD)

Yap-kirala-devret modeli, ilgili mevzuati cercevesinde kamu hizmeti sunmak amaciyla ihtiya¢ duyulan
yapim islerinin Isletmeci/Gérevli Sirket/Yiiklenici tarafindan finanse edilerek yapilmasini, sézlesme
stiresi ile sinirli olarak belirlenen bedel tizerinden idareye kiralanmasini, sézlegsmede belirlenen bedel
karsiligindan yiiklenici tarafindan diger hizmetlerin yerine getirilmesini ve siire bitiminde varligin
idareye devredilmesini igeren bir kamu 6zel is birligi modelidir (Maliye Bakanligi, 2015). Bu model bir
kamu hizmetinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan tesislerin hazine arazileri lizerinde bagimsiz ve siirekli
bir iist hakkinin kurulmasi yoluyla 6zel sektor girisimcileri tarafindan planlanmasi, finansman
saglanmasi, insa edilmesi, sozlesme siiresince isletilmesi ve belirli bir bedel ve siireyle kamuya
kiralanmasi1 veya tahsis edilmesi prensibine dayanmaktadir (Uysal, 2019: 879). Tiirkiye’de 21.2.2013
tarihli ve 6428 sayili Kamu Ozel isbirligi Modeli ile Tesis Yaptirilmasi, Yenilenmesi ve Hizmet
Almmmas1 Hakkindaki Kanun'un yiiriirlige girmesiyle saglik kampiisii ve sehir hastanelerinin inga
edilmesinde ve isletilmesinde bu yéntem kullaniimaktadir (Ayhan ve Onder, 2018:115). Ayrica Milli
Egitim Bakanligi, 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile, egitim 6gretim tesislerinin YKD modeli ile yapilmasina olanak tanimistir.
351 sayili Yiiksek Ogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Kanunu'na eklenen maddelerle, YKD modeli ile
yurt binalar1 ve benzeri 6grenci tesislerinin yapilmasi miimkiin kilinmistir. Kanunun adinda yer alan
"Yurtlar Kurumu" ibaresi, 703 sayili KHK’nin 11. maddesiyle "Yurt Hizmetleri" seklinde
degistirilmistir. Yap-Islet-Devret ve Yap-Kirala-Devret modeli arasindaki farkliliklar su sekildedir
(Tereyagoglu, 2021:18):

e YID modelinde, 6zel sirket gelirini genellikle tesis kullanicilarindan elde ederken, YKD
modelinde bu gelir idareden aldig1 hizmet ve kira 6demelerinden saglamaktadir.

e Yive YID modellerinde kamu hizmetini sunma konusunda 6zel sirkete imtiyaz saglanmaktadir.
YKD modelinde bir imtiyaz durumu sz konusu degildir.
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e YID modelinde 6zel sirket, genellikle kamu hizmetini sunma sorumlulugunu iistlenirken, YKD
modelinde 6zel sirketin faaliyeti daha ¢ok saglik tesisinin destek hizmetlerine odaklanmakta,
dogrudan kamu hizmetini ifa etmemektedir.

393 Sayili Belediye Kanunu'nun 18. maddesinin (j) bendi, Belediye Meclisi'nin gérev ve yetkilerini
diizenlemektedir. Bu hiikkme gore, Belediye Meclisi, Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye
yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; ayrica belediyeye ait sirket, isletme
ve istiraklerin Ozellestirilmesine karar verebilir (Resmi Gazete, 2005). Bu madde kapsaminda
belediyeler yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modelleriyle gerceklestirilmesi, kamu-6zel
sektor igbirliginin bir yansimasi olarak 6ne c¢ikmaktadir. Yerel Yonetimlerin ekonomik ve hizmet
alanlarinda etkin bir rol oynamasina ve kaynaklar1 daha etkili bir sekilde ydnetmesine olanak
tanimaktadir. Ancak, bu tiir kararlar alinirken kamusal ¢ikarlarin korunmasi ve seffaf bir siirecin
isletilmesi onem arz etmektedir. Bu kapsamda yerel yonetimlerin ulagim ve turizm yatirimlarinin
gerceklestirilmesinde teleferik yatirimlari 6n plana ¢ikmaktadir.

2.2. Teleferik Yatirimlari

Yerel Yonetimlerin kent i¢i ve turistik bolgelerdeki ulasim altyapisini gelistirmek ve bolge ekonomisine
katkida bulunmak amaci ile teleferik yatirimlarina giderek artan bir ilgi oldugu goériilmektedir. Ancak,
bu tiir yatiimlarin basarili bir sekilde gergeklestirmesi yerel yonetimlerin mali durumlarmi, yatirim
modeli tercihlerini ve planlanma, uygulama, siirdiiriilebilirlik gibi birgok faktorii dikkate almalarini
gerektirmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de yerel yonetimlerin teleferik yatirimlarinda benimsedikleri
yatirim modelleri, hem bolge sakinlerine sagladig1 avantajlart hem de turistik potansiyeli artirmadaki
rolii ile dikkat ¢ekmektedir.

Son yillarda turizm alanlarimin bir pargasi olarak rekreasyon alanlari arasindaki ulasim baglantilarinin
kurulmasinda kullanilan teleferikler M.O 250 yillarinda Cin’de surlarm insaatinda kullamlacak
malzemelerin halatla basit iletimini (Demirsoy ve Demirsoy, 2020) saglamak amach kullanildigi
bilinmektedir. Teknik olarak 1644 yilinda belirli bir yiikseklikten toprak ve malzeme tagimak amaciyla
gelistirilen ilk teleferikler, XIX. yiizyilda komiiriin kullanilmaya baglanmasiyla birlikte modern ulagim
araclaria doniistliriilmiis ve 1920’lerden itibaren de insan tasimacilifinda kullanilmaya baglanmigtir
(OKA, 2021:6). Doppelmayr firmasinin Avusturya’da turizm bdlgesi igin saatte 420 kisi tagima
kapasiteli ilk kayak telesiyejini imal etmesi ile birlikte teleferik ulasim ve turizm amacgh kullanilan bir
ara¢ hizmet vermeye baslamistir (Doppelmayr. 2024). Giiniimiizde Norveg’te 619, ispanya’da 351,
Ingiltere’de 132, Yunanistan’da 66, Macaristan’da 46 ve Tiirkiye’de 45 teleferik ve telesiyej tesisi
bulunmaktadir (Demirsoy ve Demirsoy, 2020). Gegtigimiz yiizyilda teleferik sistemleri teknolojisi hizla
gelismistir. Diinya capinda 10.000' den fazla teleferik sistemi inga edilmistir. Tirkiye’de, ilk teleferik
hatti 29 Ekim 1963’te Uludag’da calismaya baslamuistir. Bursa’nin giineydogusundaki Teferriig
Istasyonundan sirayla Kadiyayla ve Sarialan Istasyonlarma ¢ikan hatta kullanilan 40 kisilik kabinler ile
yolcu tasrmaktadir (Bursa Teleferik, 2024). Ulkemizin ikinci teleferigi ise 1974 tarihinde kurulan (izmir
Teleferik, 2023), ve 24 Mart 1981°de hizmete vermeye baslayan Balcova teleferigidir (Cerit, 2011: 34).
2015 yilinda yeni, giivenli ve modern bir tarzda tekrar kullanima acgilarak 2015 ile 2019 arasinda
toplamda 1.500.000 'a yakin yolcu tasiyarak kentin turizm hareketliliginde énemli bir rol listlenmistir
(Izmir Teleferik, 2024).
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Kaynak: (www.balcova.gov.tr, 2024) Kaynak: (bursateleferik.com.tr, 2024)

Resim 1: Izmir Teleferik Resim 2: Bursa Teleferik

Giiniimiizde ulastirma sektoriiniin en énemli araglarindan birisi olarak kabul edilen teleferik tesisleri;
yapim ve isletme maliyetleri gorece diisiik, seyahat siireleri kisa, karbon salinimi yapmayan, ¢evre dostu
ulasim araglar olarak dikkat cekmektedir. Teleferikler “teleferik” olarak bilinse de teknik olarak bir
hava tramvayidir (Gondola Project, 2016). Dogal dokuya, alternatiflerine gére daha az zarar verdigi
bilinen bu rayli tasima araglari; Fiinikiiler, Tersinir Hava Tramvayi, Hava Tramvaylari, 3S Gondol
Teleferikleri, Gondol Teleferikler, Kombine Teleferikler, Sokiilebilir Teleferikler (OKA, 2021: 6)
seklinde kullanim amaglarina gore ¢esitlenmektedir. Doganin, turizm alanlarinin havadan kesfedilmesi,
kis turizmi kapsamindaki kayak tesislerine ulagimin saglanmasi gibi hem sektére dinamizm katmakta
hem de ulagim ihtiyacin1 karsilamaktadir. Dolayisi ile ulasim ve turizm faaliyetlerinde yogun olarak
kullanilan hava teleferikleri diger ulasim araglarina gére olumlu ve olumsuz avantajlara sahiptir (Tezak,
vd., 2016:3).

Gliniimiizde teleferikler genellikle sehir i¢ci ulasim ve turizm amagclariyla kullanilsa da, 6zellikle
Tiirkiye’de Dogu Karadeniz bolgesindeki yiikk ve insan tagimaciliginda kullanilmaktadir. Dogu
Karadeniz bolgesinde ¢ay iiretimi ve tasmmasi topografyanin yapisi geregi zorluklar meydana
getirmektedir (Ozlii vd., 2019). Bu zorluklar1 asmak i¢in geleneksel teleferik yapilar1 kullanilmaktadar.
Teleferik sistemleri, tarim faaliyetlerinde iiriin tasima siireclerini kolaylastirarak, dik ve engebeli
arazilerde etkili bir ulagim ¢6ziimii sunabilmektedir. Ancak, bu geleneksel sistemlerin kullaniminda
bakim, giivenlik gibi faktdrler g6z 6niinde bulunduruldugunda ciddi yasam riskleri olusturmaktadir.
Tablo 3'e bakildiginda, teleferiklerin gesitli teknik agilardan hem olumlu hem de olumsuz ydnlerinin
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.Teleferiklerin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Olumlu Yonler Olumsuz Yonler

Bagimsiz ulagim kolayligi, daglik alanlar icin

Hiz ve kapasite sinirlamalar1 vardir.
uygundur.

Elektrikle galisr  ve  yenilenebilir  enerji | Kisa mesafeler i¢in uygundur ve riizgar direnci sorunu
kullanildiginda CO2 emisyonu minimum seviyededir. | olabilir.

Bakim ve kurtarma iglemleri pahalidir, kabinlerde

Diisiik giiriiltii emisyonlari, yiizeye gerek yok ve sitma ve klima yoktur.

yiiksek trafik giivenligi saglar.

Olumsuz gorsel etkiler olabilir.

Kaynak: (Tezak, vd., 2016: 3).

Antalya Tiinektepe teleferik hattinda 12 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen kazada, 6liim ve yaralanmalar
meydana gelmistir. Bu olay, teleferik kabinlerinde mahsur kalan 174 vatandasin kurtarilmasi siirecinin
ne kadar zorlu oldugunu gostermistir. Bu nedenle, iilkemizde giderek artan teleferik yatirimlari goz
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Oniine alindiginda, teleferiklerde olasi kazalara karsi acil durum birimlerinin olusmasi gerektigi ve
teleferik tesislerinin teknik bakimlariin biiyiik 6nem tasidig1 anlasilmaktadir.

Kamu-ozel isbirlikleri kapsaminda yapilan yatirimlarin ekonomik ve mali agidan avantajlari ve
dezavantajlari, ulasim ve turizm amagh teleferik yatirimlari igin de gegerli olabilir. Bu tiir projelerde,
0zel sektoriin sahip oldugu finansal ve operasyonel kaynaklarindan yararlanarak; verimliligi artirma,
yenilik¢i ¢géziimler sunma potansiyeli ve maliyet etkinligi gibi avantajlar ortaya c¢ikarken, risk yonetimi,
kalite kontrolii ve kamu ¢ikarlarinin korunamamasi gibi dezavantajlar da dikkate alinmalidir. Teleferik
yatirimlarinin avantaj ve dezavantajlar su sekilde sayilabilir:

Avantajlar;

e Finansman Kolayligi: Yerel yonetimler teleferik gibi yiiksek biitgeli yatirimlara yonelik biitge
kisitlarin1 agmada kamu-6zel isbirligi modelleri yolu ile teleferik yatirnmlarinin finansman
ihtiyacim karsilayabilir.

e Teknoloji Transferi ve Isletme Uzmanligi: Kamu kurumlari ve yerel yonetimler teleferik tesisleri
gibi insasi1, bakimi ve isletilmesi uzmanliga dayanan tesisin daha verimli isletilmesini saglamak
izere 0zel sektdre birakabilir.

o Yerel Ekonomiye Katki: Teleferik tesisleri kamu 6zel is birligi modelleri ile yatirim yapilarak
turizm alanlarinin gelismesi saglanabilir, bolgeye turist ¢ekebilir ve yerel ekonomiye katki
saglanabilir.

e Risk Paylasuimi: Kamu-6zel igbirligi projelerinin riskleri paylasma olanagi sunmasi teleferik
yatirnmlarinda da yerel yonetimler iizerinde olusabilecek mali ve yonetsel risklerin 6zel sektor
ile paylagilmasini saglayacaktir.

Dezavantajlar;

o  Kar Paylasimi: Kamu yarari ile 6zel sektoriin kar1 arasinda denge kurmak zor olabilir.

o  Kamu Kontroliiniin Azalmasi: Kamu-ozel isbirligi projeleri kamu kontroliiniin 6zel sektore
devredilmesini gerektirebilir ve bazilari igin demokratik ve mali denetimi zayiflatabilir.

o  Yatirim Maliyetleri: Teleferik tesisleri yiiksek yatirim ve bakim maliyetleri gerektirebilir ve bu
maliyetler yerel yonetimlerin biit¢esini zorlayabilir.

o Uzun Siireli Anlasmalar: Kamu-ozel isbirligi projeleri genellikle uzun vadeli anlagmalardir.
Yapilan anlagmalarin gelecekteki degisen ihtiyaglara uyum saglama konusundaki esnekligini
azaltabilir.

Yeni teleferik kurulumlar1 genellikle yatirim yapilan kayak alanindaki yolcu sayisim artirarak daha
biiyiik bir pazar payimna ulagmay1 hedefler. Ancak, bu artis, komsu kayak alanlari i¢in olumsuz bir etki
yaratabilir. En kotii durumda, yatirim yapilan kayak alanindaki yolcu sayisindaki artis, komsu
bolgelerdeki kayak alanlarindan yolcu kaybina neden olabilir (Falk ve Tveteraas, 2020). Bu duruma
benzer sekilde Tiirkiye’de yakin lokasyonlarda yapilmis ya da yapilacak olan teleferik yatirimlar
birbirlerini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlara kars1 da yatirimlarin siirdiiriilebilirligini saglamaya
yonelik politikalar gelistirmek gerekecektir.

2.2.1. Ulasim Amach Kullanmilan Teleferikler

Gunimiizde ulagim politikalarinin karar vericileri ve kullanici kitle bilingli bir sekilde, teleferikleri
sehrin ulagim agi i¢in bir gereklilik, ana aglara ulasim icin besleyici hatlar ve sehrin siluetini tamamlayan
ikonlar olarak gérmeye baslamistir. Kisitl kentsel alanlarda, geleneksel ulasim araglar1 daha etkili bir
ulasim araci1 olarak kabul edilmektedir (Aliefendioglu, 2017: 297). Teleferik hatlarinin yiik tasima amaci
ile baglayan seriiveni sehirci ulagim sorunlariin ¢éziilmesinde 6nemli bir arag olarak goriilmektedir.
Kent igi teleferik sistemleri, teknik olarak kanitlanmig bir ulasim modu olarak ortaya ¢ikmis ve toplu
tagima sistemlerini gelistirmek ve tamamlamak i¢in kullanilabilecek bir potansiyele sahiptir (Flesser, ve
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Friedrich, 2022: 15). Diinyanin gesitli sehirlerinde toplu tasima araci olarak ulagim sorunlarini ¢6zmede
kullanilmaktadir. Ankara Yenimahalle-Sentepe teleferik hattinin yapilmasi ile birlikte ¢evre kirliligi,
trafik sikigikligr gibi konularda avantaj sagladigi (Polat ve Tanig, 2015: 13) belirtilmektedir. Bircok
Latin Amerika gehirlerinde 6zellikle dik yamaglarda bulunan yerlesim yerlerinin ulagim sorunlarinin
iistesinden gelmek icin teleferik altyapisina yatirim yapildigr bilinmektedir. Bu baglamda Medellin,
Bogota, La Paz, Mexico City ve Santiago, Sili gibi sehirlerde, entegre toplu tasima aglar1 kurulustur.
Seyahat siirelerini azaltmak ve niifuslarinin yasam kalitesini iyilestirmek i¢in hava teleferikleri ulagim
amagl kullanilmaktadir. Ornegin Kolombiya'da 2014 yilinda faaliyete giren Mi Teleferico, 2015 yili
verileri ile 21 milyon ABD Dolar gelir, 500.000 ABD Dolar1 vergi katkisu, 1,3 milyon ABD Dolan
reklam geliri, 1397 dogrudan is ve 4899 dolayl istihdam yaratildigi belirtilmektedir. Ayrica Yilda 3
milyon litre benzin tasarrufu 8.000 ton emisyon 6nlendigi belirtilmektedir (Gondola Project, 2016).

Kaynak: (www.lafm.com.co, 2019) Kaynak: (Martinez Gaete, 2014)

Resim 3: Metrocable-Medelin, Kolombiya Resim 4: Mi Teleférico-La Paz, Bolivya

Meksika da toplumsal esitsizligi azaltan bir proje olarak ifade edilen teleferik projesi ile ulagim araglari
ile ulasim siirelerinin yar1 yartya inecegi ve bolgede 4.200 yeni istihdam olusturulacag: ifade
edilmektedir (Gondola Project, 2021). Kentlerin sunulmasinda elverigli bir iklim yaratan imgeler (Name
ve Medeiros, 2017: 276) olarak goriilen teleferikler dzellikle Latin Amerika iilkelerinde yogun olarak
elestirilmektedir. Teleferikler, gecekondu mahallelerinin turizm i¢in bir cazibe merkezi haline getirmesi
ya da bu gecekondu alanlarimin goriintirligiinii ve metalagtinlmasini sagladigi gerekgesi ile
elestirilmektedir. Ayrica bu bolgelerde teleferikler, biiylik esyalarin taginmasi veya ¢op toplama gibi
hizmetleri kolaylastirmadigina dair elestiriler bulunmaktadir. Bu, sehir merkezindeki iyilestirmelerin,
seckin olmayanlarin yasamlarimi iyilestirmek yerine yabanci yatirimcilart ¢ekmek amaci tasidigi
seklinde yorumlanmaktadir (Freire-Medeiros ve Name, 2017: 11). Bocerejo (2014), Kolombiyadaki
Metrocable projesinin sosyal ve mekansal esitsizlikler {izerindeki etkilerini analiz ettigi calismasinda
projenin diisiik gelirli niifusun faaliyetlere erisimi iizerinde olumlu ve 6lgiilebilir bir etkisi oldugunu
belirtilmektedir (Bocarejo et al., 2014:60). Hong Kong Uluslararas1 Havaalani yakinindaki Hong Kong
Lantau Adas1 Ngong Ping ile Tung Chung banliydlerini birbirine baglayan teleferik sistemidir. Sistem
kurulumuna 2000 yilinda 30 yil siireli yap-islet-devret modeli ile baglanmistir (Aliefendioglu, 2017:
282) 2006 yilinda hizmet vermeye baglayan Ngong Ping 360 ulagim ihtiyacin karsilamasi yaninda
turistik mekanlarindan biri olarak da goriilmektedir (Ngong Ping 360, 2024). Tablo 4'e bakildiginda
teleferik projeleri diinyanin birgok bolgesinde ulagim sorunlarina kamu ve kamu-6zel ortakliklar yolu
ile ¢6ziim getirdigi goriilmektedir.

Tablo 4. Diinyanin En Biiyiik Teleferik Hatlar: ve Yatirim Maliyetleri
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Maliyet A
Yapim Ulke Sehir Yapim (Milyon Giinli Uzunluk
yil amaci dolar) k yolcu
1956 Téléphériques
d’Alger Algeria Ulasl.m Ve — — 6.10
Turizm
1976 Roosevelt Island New York, United Ulagim o 4110 0.96
States
2004 Metrocable | Medellin, Colombia | 15" ¥¢ 204 | 38689 | 11.82
2009 Cable Aéreo Manizales, Ulasim 497 | 8500 258
Colombia
2010 Metro Cable
Caracas, Venezuela Ulasim 1.079 23,744 10.20
2011 Teleférico do
Complexo Brazil Ulasim 161.9 10,000 3.46
do Alemio
2012 Emirates Air Line Lond_on, United Ulasl_m ve 873 3,609 110
Kingdom Turizm
2014 Mi Teleférico La Paz, Bolivia Ulasim ve 831 163,16 30.50
Turizm 1
2014 Yenimahalle Ankara, Tiirkiye Ulasim 30.4 8,219 3.26
2014 Teleférico da Brazil Ulagim 37.4 _ 0.72
Providéncia
2015 MioCable Cali, Colombia Ulasim 35 6,000 279
2016 Mexicable Mexmo_State, Ulasim 97.4 17,000 4.80
Mexico
2016 Parque
Metropolitano Santiago, Chile Ulagim 10.3 — 2.05
2016 Téléphérique des
Capucins Brest, France Ulasim 22.7 1,781 0.42
2017 Telecabinas de
Kuélap Amazonas, Peru Turizm 18.9 274 4.03
2018 Trans Mi Cable Bogota, Colombia Ulasim 73.7 21,000 3.30
2018 Line 1 Santo Dominican
Domingo . Ulasim 69.2 19,495 5.16
Republic
2020 Aerovia de Ulasim ve
Guayaquil Guayaquil, Ecuador T S 134 40,000 4.10
urizm
2021 Line 2 Santo Dominican
Domingo Republic Ulagim 207 — 12.8
2021 Teéléo Toulouse, France Ulasim 90.6 — 3.00
2022 Teleferlcq Santiago, Chile Ulas%m ve 80 — 3.33
Bicentenario turizm

Kaynak:( The World Bank, 2020).

Kentlerin sunulmasinda elverisli bir iklim yaratan imgeler (Leo ve Bianca, 2017:276) olarak goriilen
teleferikler 6zellikle Latin Amerika iilkelerinde yogun olarak elestirilmektedir. Teleferikler, gecekondu
mabhallelerinin turizm i¢in bir cazibe merkezi haline getirmesi ya da bu gecekondu alanlarinin
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goriiniirliigiinii ve metalastirlmasini sagladigi gerekgesi ile elestirilmektedir. Ayrica bu bolgelerde
teleferikler, biiyiikk esyalarin tasinmasi veya ¢op toplama gibi hizmetleri kolaylastirmadigina dair
elestiriler bulunmaktadir. Bu, sehir merkezindeki iyilestirmelerin, seckin olmayanlarin yasamlarini
iyilestirmek yerine yabanci yatirimeilart ¢ekmek amaci tasidigl seklinde yorumlanmaktadir (Bianca
Medeiros ve Name, 2017: 11). Bocerejo (2014), Kolombiya’daki Metrocable projesinin sosyal ve
mekansal esitsizlikler iizerindeki etkilerini analiz ettigi ¢alismasinda projenin diigiik gelirli niifusun
faaliyetlere erisimi iizerinde olumlu ve Slciilebilir bir etkisi oldugunu belirtilmektedir (Bocarejot vd.,
2014: 60).

2.2.2. Turistik Amacgh Kullanilan Teleferikler

Teleferikler genellikle kis turizm alanlarinin bir pargasi olarak goriilmektedir. Fakat kis turizm
bolgelerinde sezonun kisa siirmesi ve kar eksikligi, isletmelerin karliligim1 distirebilmekte, ayrica
isletmeleri yapay kar iiretme yoluna iterek maliyetlerinin artmasina neden olabilmektedir. Turizm
bolgelerine gelen turistlerin geceleme sayilar1 ve harcamalariin arttirilmasi i¢in yatirimeilar ve kamu
birimleri gelecekteki yatirimlar1 ve altyapi diizeylerini planlamada yeni yiiksek biyogesitlilige sahip
teleferik alanlar1 olusturmaya yonelik politika olusturmaktadir (Ferrarese et al., 2021:2). Bu baglamda
son yillarda kis turizm alanlar1 disinda doga turizmine yonelik olarak teleferik yatirimlarinin arttig1 ve
kis turizmi ile 6zdeslessen teleferiklerin ulasim ve doga turizmi ile daha fazla anildig1 goriilmektedir.

Tirkiye Turizm Strateji 2023 eylem planinda Tiirkiye’de turizmin gelistirilmesi icin ulasim
olanaklarinin gelistirilmesinin 6nemli bir adim oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda ulagilabilirlik ve
erisilebilirlik faaliyetleri onem kazanmaktadir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2007). Ulasim altyap:
yatirnmlari, seyahat siirelerini kisaltarak kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanilabilir hale
getirebilmektedir. Ayn1 zamanda tagima maliyetlerini diistirerek, liretim ve yatirim siireclerine olumlu
katkilarda bulunarak istihdami ve dis ticareti artirma potansiyeline sahiptir (Kara ve Cigerlioglu, 2018:
587). Ulasim altyapisinin gelistirilmesi, bir iilkenin turizm endiistrisini bliylitmek ve ¢esitlendirmek igin
kritik bir rol iistlenmektedir. Tiirkiye gibi turistik potansiyele sahip iilkelerde, ulasim olanaklarinin
gelistirilmesi arz kaynagi bakimindan zengin bolgelerde turizm faaliyetlerin artmasina ve bu bdlgelerin
turizm destinasyonu kimligi kazanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Teleferik yogunlugu, bir bolgenin
dogal giizellikleri, daglik yapist ve turistik cazibesi gibi faktorlere bagl olarak degisebilir. Turistik
teleferikler, turistlerin dogal giizelliklere kolayca erisimini sagladigi i¢in pek ¢ok popiiler turistik
destinasyonda bulunmaktadir. Avrupa'da turizm amagh kullanilan teleferikler, turistlerin daglik
bolgelere, manzarali noktalara veya kayak merkezlerine ulasmalarini saglamaktadir. Bu teleferikler,
turistik destinasyonlara olan erisimi kolaylastirir ve turistlerin dogal giizelliklerin tadini ¢ikarmalarina
imkén tanir. Teleferikler, daglik bolgelerde ve panoramik manzaralar1 gormek isteyen turistler icin
popiiler araglardir. Bu nedenle, diinyanin farkli bolgelerinde hem ulasim hem de cazibe merkezi
olugturmak amagh teleferik tesislerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir. Her turizm merkezinin
gelisimi, bagka bir gelirin kaynagi haline gelen yeni bir ig alan1 agabilir. Bir turizm destinasyonunda
turizm endiistrisinin gelismesinden bu yana agik olan sekiz turizm sektorii vardir: Konaklama, macera
turizmi ve rekreasyon, turistik yerler, etkinlikler ve konferanslar, yiyecek ve i¢ecek, turizm hizmetleri,
ulagim, seyahat ticareti. basit bir sistem olarak kirsal turizm sektorii gruplandirilabilir (Andrianto ve
Sugiama, 2016: 140).

Bir turistik destinasyonun basarili bir sekilde gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in kritik dneme sahip bes
unsur mevcuttur. i) turistik yerler, ii) tesisler (olanaklar), iii) altyap: (olanaklar), iv) ulagim
(erisilebilirlik) ve v) misafirperverlik ). Tiim bu faktorlerin dengeli bir sekilde diigiiniilmesi, turistlerin
memnuniyetini artirabilir ve bolgenin turizm potansiyelini en iist diizeye c¢ikarabilir. Bu faktorler
igerinden ulagim (erisilebilirlik) faktorii Iyi durumda yollar, havaalanlari, tren istasyonlar: gibi ulagim
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aglar turistlerin hareketliligini saglayarak turizm bolgelerine ulasimi kolaylagtirmaktadir. Bu baglamda
son yillarda turistik amagli yapilan teleferik projeleri turizm bdlgelerini cazibe merkezi haline
getirebilmektedir (Utama vd., 2022: 380). Bati Akdeniz Bolgesinde gelismeye agik turizm gesitleri
arasindadir ancak ulagim ve altyap: yetersizligi bu turizm ¢esidinin gelisimini engellemektedir. Bu
bolgelerde teleferik yapilmasina yonelik fizibilite raporlart hazirlanmistir (BAKA, 2019).

2.3. Kamu-Ozel Isbirlikleri Cercevesinde Teleferik Yatirimlar

Turistik ¢ekicilikler icin diisilk karbonlu kaynak ve araglarin kullanilmasi, sektoriin sifir karbon
hedeflerine ulasma konusunda yolunu acabilir. Bu c¢ercevede turizm ve c¢evresel hususlarm
dengelenmesi turizm pazarinin gelisimi agisindan kritik hale gelmistir. Teleferiklerin daha gevreci bir
ulasim araci olarak degerlendirilmesi ve kullanicilarina panoramik manzaralar sunmasi yatirimcilari ve
kamu kurumlarini teleferik yatirimlarina yonlendirmektedir. 2023 yili itibari ile 4,5 milyar dolar olarak
tahmin edilen teleferik pazarinin, 2033 yilinda 12,9 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir (Kaitwade,
2016).

Kentsel peyzaj alanlari, cam teraslar, ekolojik konaklama alanlari, hayvanat bahgeleri ve teleferikler
turizm alanindaki maliyet diizeyi yiiksek yatirimlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Digerlerine kiyasla
yatirnm maliyeti ve etki giicii daha yiiksek olan teleferikler 6zellikle son yillarda yerel yonetimlerin
turizm yatirimlari olarak kullanima sunulmaktadir. Teleferik yatirimlarn yerel ve merkezi yonetimler
tarafindan su amaglarla yapilmaktadir;

e Turizm altyapisini gelistirmek ve turistlerin ulagim sorunlarini ¢6zmek,

e Dabha diisiik enerji maliyeti ve ¢evreci ulasim imkani1 sunmak,

e Insa edildigi bélge i¢in ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel boyutu ile pozitif etkileri olan bir
yatirim olarak goriilmesi,

e Dogal turizm arz kaynaklar1 bakimindan zengin bolgelerdeki cekiciligi artirabilme giicii ve
turizm endiistrisinin biiylimesine katkida bulunma potansiyeli gibi

e Yatinm alani ve c¢evresinin turizm destinasyonu kimligi kazanmasinda gerekgeler ile
teleferiklere yonelik bir ilgi uyandirmak.

Bir teleferik sisteminin maliyeti, tasarim-planlama-yapim isleri-destek kulesi temelleri ile mekanik
Ogelerin montajini icermektedir. Cesitli sirketler; ana tasarim islerini iistlenebilirler fakat ayni zamanda
bir kablolu sistem sirketine bu isi tasartmindan insasina kadar anahtar teslim olarak vermekte
miimkiindiir. Anapara maliyeti; kablolu hatlarda yapilan sistem se¢imine hastir. Teleferiklerin yapim
ve isletiminin yeni bir sekli; kamu-6zel sektor ortakligidir. Bu; kamu kurumlartyla 6zel sektor sirketleri
arasindaki bir isbirligine dayanir. Bunun mevcut 6rnekleri; Innsbruck’ ta Hungerburgbahn ve Bolzano’
da Ritten Kablolu Hattidir. Hanover’de Expo 2000 Fuari’ nda bes ay icerisinde 9 milyon yolcu
taginmustir. Bu teleferik projesinin yatirnm maliyeti; isletme donemi de dahil olmak tizere ‘kamu-6zel
sektor ortakligr’ olarak gerceklestirilmistir (Kiziltas, 2016). Ornegin 2016 yilinda imtiyaz yoluyla tekrar
faaliyete gecirilen Sili'nin Santiago kentindeki Parque Metropolitano teleferigi turizm amach
kullanilmaya baslanmis ve bu nedenle imtiyaz sahibi, gelirleri isletme maliyetleriyle dengelemeye
olanak taniyan bilet fiyatlarini belirlemistir (Portabales vd., 2021). Dolayisi ile ulagim ve turizm amagli
kullanilan teleferiklerin fiyatlandirmasinda ciddi farkliliklar olabilmektedir.

3. Metodoloji

Bu aragtirma nitel bir ¢aligma yontemini benimseyerek yerel yonetimlerin teleferik yatirimlarindaki
tercih ettikleri yatirnm modellerini ve bu modellerin teleferik projelerine olan etkilerini incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirmanin temel odak noktasi, teleferik yatirimlarimin bulundugu bolgenin
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ekonomisine ve turistik potansiyeline olan etkilerini anlamak ve bu baglamda yerel yonetimlerin
benimsedigi stratejileri ortaya koymaktir. Calismada ikincil veri kaynaklarindan faydalanilmistir. Yerel
yonetimlerin teleferik yatirimlari ile ilgili yatirirm modelleri ve siirdiiriilebilirlik konularinda daha 6nce
yapilmig olan c¢alismalar, raporlar ve Kalkinma Ajanslar1 tarafindan hazirlanan teleferik fizibilite
raporlart gibi ikincil veri kaynaklarindan faydalanilmistir. Ayrica, alan yazininda yer alan ve
teleferiklerin turizm ve ulasim sektorlerine olan etkilerini ele alan akademik calismalar da goézden
gecirilmistir. Elde edilen veriler, betimsel analiz yontemi kullanilarak degerlendirilmis ve tartisilmistir.
Aragtirmanin kapsami, sadece ulagim ve turizm amagh kullanilan gondol tipi teleferikleri igermekte
olup, kayak turizminde kullanilan telesiyej yatirimlari arastirmanin kapsami disinda birakilmigtir. Bu
calisma, yerel yonetimlerin teleferik yatirimlarina dair yatirnm anlayislarini, yatirnmlarin ekonomik ve
turistik etkilerini anlamak i¢in giiclii bir temel saglamaktadir.

4. Bulgular ve Tartisma
4.1. Tiirkiye'de Teleferik Yatirimlar: ve isletme Modelleri

Tiirkiye’de turizm olgusunun gelismesi ve doga ve turizmine yonelik artan talep teleferik projelerinde
de artig meydana getirmistir. Ulasim altyapisinin gelistirilmesi, bir {ilkenin turizm endiistrisini biiylitmek
ve gesitlendirmek igin kritik bir rol iistlenmektedir. Tiirkiye gibi turistik potansiyele sahip {iilkelerde,
ulasim olanaklarinin gelistirilmesi arz kaynagi bakimindan zengin bdlgelerde turizm faaliyetlerin
artmasina ve bu bolgelerin turizm destinasyonu kimligi kazanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ulagim
altyapisindaki geligsme turist sayisini artirma, farkli lokasyonlara erisim, turist harcamalarini artirma,
yerel ekonomiyi canlandirma, siirdiiriilebilirlik ve cevresel etkileri azaltma gibi etkiler ortaya
¢ikarabilmektedir. Turizmin gelistirilmesi i¢in ulagim olanaklarinin iyilestirilmesi, turizm sektoriiniin
biiylimesini tesvik ederken, ayni zamanda bolgesel kalkinma, istihdam ve cevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine uygun bir sekilde ilerlemeyi desteklemektedir. Bu nedenle, Tiirkiye gibi turistik potansiyele
sahip iilkeler i¢in ulagim altyapisinin gelistirilmesi stratejik bir oneme sahiptir.

Tablo 5'e bakildiginda, Tirkiye'nin farkli sehirlerindeki teleferik yatirimlarinin 2005 yilindan sonra
yogun bir sekilde gergeklestigi goriilmektedir. Tiirkiye’de yatirim yapilan teleferik tesislerinin
¢ogunlugunun kamu isletmesi seklinde hizmet verdigi goriilmektedir. Ayrica, yap-islet-devret
modelinin de tercih edilen diger bir model oldugu goériilmektedir. Ozellikle turizm amagh teleferik
projelerinde, bu model oldukga yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye deki Teleferikler ve Isletme Modelleri

i Teleferik ismi Yil Isleten Kurum Isletme Modeli Kullanim
Amaci
Bursa Bursa Teleferik 1963 Bursa Teleferik  Yap- Islet- Devret Turizm
A.S.-(30 y1l) Modeli
Izmir Balgova Teleferik 1974 [zmir Biiyiik Kamu Isletmesi Turizm
Sehir Belediyesi
Istanbul Magka-Taskisla 1993 Metro A.S. Kamu Isletmesi Turizm ve
Ulasim
Istanbul Eylip-Piyer Loti 2005 Metro A.S. Kamu Isletmesi Turizm ve
Ulasim
Samsun Samsun Teleferik 2005 Samulag Kamu Isletmesi Turizm
Antalya Olimpos Teleferik 2007 Olympos Yap- Islet- Devret Turizm
Teleferik A.S. — Modeli
(20 y11)
Ankara Kegioren Teleferik 2008 Kegioren Kamu Isletmesi Ulagim
Belediyesi
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Aydin Aydin Teleferik 2009 Aydin Calismiyor Turizm
Belediyesi
Izmir Akropolis Teleferik 2010 Akropolis Yap- Islet- Devret Turizm
AS. Teleferik A.S— Modeli
(49 Y1)
Ordu Boztepe Teleferik 2011 ORBEL A.S. Kamu Isletmesi Turizm
Erzurum  Palandéken Teleferik 2011 Ejder3200 AS. Kamu Isletmesi Turizm
Gaziantep Sahinbey Teleferik 2011 Sahinbey Kamu Isletmesi Turizm
Belediyesi
Erzincan Ergan Kayak 2012 i1 Ozel idaresi Kamu Isletmesi Turizm
Merkezi
Ankara Yenimahalle- 2014 EGO A.S. Kamu Isletmesi Ulasim
Sentepe
Denizli Denizli Teleferik 2015 Denizli Biiyiik Kamu Isletmesi Turizm
Sehir
Belediyesi-
Beltas
Antalya Tiinektepe Teleferik 2017 Antalya Kamu Isletmesi Turizm
Biiytiksehir
Belediyesi
Antalya Alanya Teleferik 2017 Alanya Yap- Islet- Devret Turizm
Teleferik AS.- Modeli
(20 Y1l)
Kayseri Erciyes Lifos 2018 - Ozel Sektor Turizm
Teleferik
Kayseri Erciyes Tekir 2020 - Ozel Sektor Turizm
Teleferigi
Mugla Babadag Teleferik 2021 Babadag Yap- Islet- Devret Turizm
Teleferik- 22 yil ~ Modeli- (Kira +
Kar Pay1(% 12,5)
Osmaniye Diildiil Dag 2023 Diildiil Dag1 Kamu Isletmesi Turizm
Teleferik-(Ingaat Belediyesi
asamast)
Sakarya Sapanca Teleferik 2023 Sapanca Yap- Islet- Devret Turizm
Teleferik As.- Modeli
(25 y1l)
Afyon Karahisar Teleferik- 2023 -- (25 y1l) Yap- Islet- Devret Turizm
Karahisar  (Insaat Asamasinda) Modeli
Kahraman Kahramanmaras - - Kamu Isletmesi Turizm
maras Teleferik-(Insaat
Asamasi)
Trabzon Besikdag Teleferik ~ 2018/202  Serse teleferik-  Yap- Islet- Devret Turizm
3 (24 y1l) Modeli
Hatay Kahramanmarag - Insaat Turizm
Teleferik-(Insaat Asamasinda
Asamasi)
Kocaeli Kartepe Teleferik 2024 Kocaeli Kamu Isletmesi Turizm
Biiyiiksehir
Belediyesi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’de 2024 yili itibari ile 23 aktif olarak hizmet veren, 3 insaat asamasinda ve 1 hizmet vermeyen
teleferik hattt bulunmaktadir. Tiirkiye’deki teleferik sistemleri, farkli isletme modelleri ile al hizmet
vermektedir. Tiirkiye’deki 13 teleferik tesisi kamu isletmesi olarak belediye isletmeleri tarafindan
isletilmektedir. 6 teleferik tesisi ise; yap-islet-devret modeli ile 20 yil ile 49 yil arasinda degisen
stirelerde 6zel sektor tarafindan hizmet vermektedir. 2 teleferik 6zel sektor tarafindan insa edilmis ve bu
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sirketler tarafindan igletilmektedir. Belediye kamu isletmesi tarafindan isletilecek olan 3 teleferik tesisi
(Karahisar Teleferik, Kahramanmaras Teleferik, Hatay Teleferik) ise insaat asamasindadir. Aydin
teleferik ise hizmet vermemektedir.. Mugla Babadag1 Teleferik ise 22 yil siireli Yap- Islet- Devret
Modeline ilave olarak (Kira + Kar Pay1 (% 12,5) anlagmasi ile yatirimi yapilmis ve 2021 yilinda hizmete
acilmigtir. 25 yil siireli olarak yap- islet- devret modeli ile Afyon Karahisar Teleferik ise insaat
asamasindadir.

Tirkiye’deki teleferik yatirimlarinin geri doniis siiresi bulundugu bdlgenin ekonomik sartlarina bagh
olarak 5 il ile 15 yil arasinda degisebilmektedir. Arazi sartlarina ve teknik &zelliklerine gore
teleferiklerin yatirrm maliyetleri de degiskenlik gdsterebilmektedir. Ornegin,2024 yilinda hizmet
vermeye baslayan, saatte bin 500 kisi tasima kapasiteli, her biri 10 kisilik 72 kabinden olusan ve 4 bin
695 metrelik mesafede faaliyet gosterecek olan Kartepe Teleferik hattinin toplam maliyetinin 580
milyon TL oldugu belirtilmektedir (www.ozgurkocaeli.com.tr, 2024).

4.2. Tiirkiye’de Fizibilitesi Yapilmis ve Projelendirme Asamasinda Olan Teleferik Projeleri

Teleferik yatirimlari, bir {ilkenin turizm destinasyonunun cekiciligini artirmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, teleferik yatirimlari, destinasyonlara daha kolay ulasim imkani sunarak
turistlerin ilgisini ¢ekebilmektedir. Ozellikle kaliteli ve kolay ulasim olanaklarma sahip destinasyonlar,
turistlerin tatil deneyimlerini olumlu bir gekilde etkilemektedir (Giin, 2021: 46). Bu nedenle, teleferik
yatirimlari, turizm destinasyonlari icin g¢ekici ve rekabet avantaji saglayan unsurlar arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de de turizm bolgelerinde dncelikli yatirim planlari igerisine alindigi goriilmektedir
(BAKA, 2019). Bu kapsamda yerel yonetimlerin fizibilite ve proje asamasinda olan teleferik yatirim
projelerinin oldugu bilinmektedir (BAKA, 2019), (OKA, 2021), (DOGAKA, 2017).

Tablo 6'daki Tiirkiye'deki fizibilite ve proje asamasindaki teleferik yatirim projeleri, turizm, spor ve
rekreasyon alanlarinda ¢esitli firsatlar sunabilen 6nemli projeler olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu projeler,
bulunduklari sehirlerin turizm potansiyelini artirarak bolge ekonomisine katki saglama ve ¢evre dostu
bir ulasim alternatifi sunma konusunda avantajlar saglayabilecektir.

Tablo 6: Tiirkiye 'de Fizibilite ve Proje Asamasinda Olan Teleferik Yatunim Projeleri

Sira Proje Adi Ozellikler

1 Aksaray - Hasandagi Kis Sporlar1 Turizm Merkezi Kis Sporlari, Turizm
2 Amasya Teleferik Tesisi Projesi Turizm

3 Artvin Teleferik (Ulagim ve Yiik Tagima) Ulagim, Yik Tasima
4 Balikesir Erdek-Avsa Adasi Teleferik Projesi Turizm

5 Balikesir -Seytan Sofrasi Teleferik Turizm

6 Caykur - Rize Botanik Park Teleferik Projesi Turizm

7 Dorukkaya Otel - Kartalkaya Teleferik Tesisi Turizm, Otel

8 Giresun Teleferik Tesisi Projesi Turizm

9 Eskisehir Odunpazar1 Cankaya Teleferik Turizm

10 Hasankeyf-Batman Kalesi Teleferik Tesisleri Turizm, Tarihi Alan
11 Ihlara Vadisi Teleferik Tesisi Projesi Turizm, Doga

12 Istanbul - Bogazici Teleferik Tesisi Projesi Turizm, Sehir Manzarasi
13 Istanbul - Camlica Teleferik Tesisi Projesi Turizm, Sehir Manzarasi
14 Istanbul - Rumelihisar1 Teleferik Tesisi Projesi Turizm, Tarihi Alan
15 Istanbul- Sultanbeyli Teleferik Hatt1 Ulasim

16 Karakoprii-Urfa Belediyesi Yerel Yonetim

17 Konya - Akyokus Teleferik Tesisi Projesi Turizm

18 Konya - Meram Teleferik Tesisi Projesi Turizm

19 Mardin Kalesi Teleferik Projesi Turizm, Tarihi Alan
20 Osmaniye- Diizig¢i Diildiil Dag1 Teleferik Tesisi Projesi Turizm, Doga
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21 Rize Belediyesi Teleferik Tesisi Projesi Turizm

22 Rize Hazindak Kis Sporlari Merkezi Projeleri Kis Sporlari, Turizm
23 Sarikamis-Kars Kis Sporlar1 Merkezi Kis Sporlari, Turizm
24 Burdur-Yesilova/Salda Teleferik Turizm, Doga

25 Trabzon Belediyesi Teleferik Tesisi Projesi Turizm

2 Artvin Coruh Universitesi Seyitler Yerleskesi — Cayagzi Ulasim, Egitim

Mabhallesi Teleferik

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Hatay teleferik insaat caligmalar1 siirecinde ortaya g¢ikan arkeolojik kalintilar ingaat c¢aligmalarini
yavaglatmistir. Alanda yer alan tiim kalintilarin yerinde korunmasi benimsenmis, mimari tasarim ve
koruma siireci bu dogrultuda yiiriitilmiistiir (Erdénmez ve Haznedar, 2019: 800). Tiim bu teleferikler
icerisinde turizm yaninda ilin ulasim ihyacina katki saglamasi i¢in Artvin Coruh Universitesi Seyitler
Yerleskesi — Cayagz1 Mahallesine (K&priibasi) Carst Mahallesi (Efkar Tepesi) glizergahinda yap islet
devret modeli ile teleferik yapimi planlanmaktadir (Artvin Valiligi, 2018).

5. Sonuclar

Tiirkiye'de cesitli illerde bulunan teleferik yatirimlari farkli isletme modelleri ve amaglarla hizmet
vermektedir. Teleferik isletmelerinin bazilar1 kamuya ait isletmelerken, bazilar1 6zel sektor tarafindan
yap-islet-devret modeliyle isletilmektedir. Genellikle turizm ve ulagim amaciyla kullanilan bu
teleferikler, sehirlerin ve bolgelerin turistik cazibesini artirmak ve ulagimini kolaylastirmak i¢in 6nemli
bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'de kamu o6zel isbirlikleri g¢ercevesinde gerceklestirilen teleferik
yatirimlari, {ilkenin turizm potansiyelini artirmak, ulagimi kolaylastirmak ve g¢evreye duyarli ulasim
alternatifleri sunmak gibi 6nemli amaglar1 basariyla gerceklestirmektedir. Teleferik yatirimlarina
yonelik projeler, devletin ve 0zel sektoriin kaynaklarini bir araya getirerek biiyiik 6lcekli teleferik
sistemlerinin ingasini ve isletilmesini miimkiin kilmigtir. Ayrica, kamu- 6zel isbirlikleri sayesinde yerel
ekonomilere katki saglanmis, istihdam olusturulmus ve turistik bolgelerin cazibesi artirilmistir. Ancak,
kamu-6zel isbirliklerinin basarisi i¢in iyi proje yoOnetimi, seffaf ihale siireci ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik planlar1 gerekmektedir. Ayrica, projelerin ¢evresel etkileri ve toplumsal faydalar1 da
dikkate alinmalidir. Tiirkiye'deki teleferik yatirimlari, kamu 6zel isbirlikleri ile basarili bir sekilde
hayata gegirilen projelerdir. Tiirkiye’nin farkli illerinde turizm sekt6riine ve ulasim altyapisina 6nemli
katkilar sagladig1 goriilmektedir. Ancak, gelecekteki projelerin basarisi i¢in iyi bir planlama ve yonetim
gerekmektedir. Ayrica teleferiklerin bulunduklart illerde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve gevresel
etkilerini 6lgen akademik ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Yerel yonetimler, turizm sektoriinde kamu-6zel isbirligi modellerini benimseyerek, kirsal agidan geri
kalmis bolgelere yatirim ¢ekme potansiyeline sahiptir. Ekonomik katma deger yaratarak yerel yonetim
biitgelerine gelir akisi saglamalar1 da gerekmektedir. Ayrica hem bolgesel kalkinmayi tesvik edecek hem
de turizm araciligiyla siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime yoniinde adimlar atilmasina olanak taniyacak
faaliyetleri yiiriitmelidirler. Kamu-6zel igbirlikleri, ulasim sorunlarinin ¢éziimiinde ve kentsel rant
alanlarinin olusturulmasinda 6nemli avantajlar sunabilir. Kurulacak olan isbirlikleri sayesinde, 6zel
sektoriin yenilikg¢ilik ve verimlilik kapasitesini kamu sektoriiniin planlama ve diizenleyici deneyimiyle
birlestirerek, hem altyap1 gelisimini hem de ekonomik faydalari maksimize edebilirler. Sonug olarak,
Kamu-Ozel Isbirlikleri toplumun genel refahimi artirici, seffaf, kamu hakkim gézeten bir anlayis ile
yapildiginda, yerel kalkinmaya 6nemli katkilar saglayabilir.

Ozellikle doga ve kiiltiir turizmi amagli olarak yakin mesafelerde kurulmus ya da kurulmasi planlanan
teleferik tesisleri bulunmaktadir. Yakin mesafede kurulacak tesislerin “teleferik enflasyonu” na sebep
olmamas1 i¢in planlamanin iyi yapilmasi gerekmektedir. Dolayis1 ile rekabet¢i bir pazara konu
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olabilecek tesislerin orta ve uzun vade karliliklar lizerinde olumsuz sonuglar yasanabilir. Bu nedenle,
turistik destinasyonlarda kisa orta ve uzun vadeli planlamalar 6nem kazanmaktadir. Teleferikler yatirim
ve bakim maliyetleri yiiksek olan araglardir. Ozellikle yerel yonetimler bakim ve onarim konusunda
biitce engelleri ile karsilasabilmektedir. Bu kapsamda kamu-6zel is modelleri ile teleferik tesis
yatirimlarina finansman saglanmast ve isletmelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi 6nem arz
etmektedir. Yapilan yatirimlarin popiilist yaklagimlardan uzak gergekei yaklagimlar ile hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Kamunun zarara ugratilmamasi, kamu kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, yapilan anlagsmalarin 6zellikle yerel kalkinmaya katki saglayacak yapida tasarlanmasi
onem arz etmektedir.
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0z

Uluslararasi girisimlerin artmasi kroniklesen dis ticaret agiginin azalmasi agisindan
oldukga 6nemlidir. Girisimcilik ¢alismalarinin bir¢ogu girisimciligin ne oldugu ve
nasil yapilacagi ile ilgilidir. Ancak bu noktada uluslararas1 girisim kararinin alinma
stireci de onemlidir. Bir girisimcinin uluslararas1 girisim kararini nasil aldigi
etkinlestirme (effectuation) yaklasimi ile agiklanmaktadir. Bu ¢alismada
uluslararas1 girisimcilik karar1 alan girisimcilerin karar alma ve bu kararlarini bir
girisime dontiistliirme siirecleri etkinlestirme yaklasimi bakis acistyla incelenmistir.
Etkinlestirme bir girisimi gergeklestirmek i¢in gelecegi tahmin etmek yerine
cevreyi bu girisimi gerceklestirmeye destek olacak sekilde kontrol etmek olarak
bilinen yaklasimdir. Bu ¢alismada Edirne ipsala’da profesyonel tarim ile ugrasan
girisimcilerin uluslararasilasma kararlarini alma ve Gambiya gibi uzak ve az
gelismis bir iilkede yatirim yapma c¢abalari incelenmistir. Calisma nitel arastirma
deseninde, vaka analizi yontemi ile yiirtitiilmiistlir. Calismanin verilerinin bir kism1
yliz ylize ve cevrim i¢i miilakat yontemi ile bir kismi ise internet haberleri
vasitastyla elde edilmistir. Calismanin sonucunda girisimcilerin etkinlestirme
prensiplerine uyumlu karar alma siireci yiriittiikkleri goriilmistiir. Ancak
girisimlerin ¢esitli mikro ve makro nedenlerden dolay1 basarisiz oldugu
gozlemlenmistir.
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Entrepreneurial Decisions in International Agricultural Trade: A Case
of Entry into Gambia

ABSTRACT

The increase in international enterprises is very important in terms of reducing the
chronic foreign trade deficit. Most entrepreneurship studies are concerned with
what entrepreneurship is and how it is done. However, the process of making an
international venture decision is also important. How an entrepreneur makes an
international venture decision is explained by the enabling approach. In this study,
the decision-making of entrepreneurs who make international entrepreneurship
decisions and the processes of transforming these decisions into an enterprise are
examined from the perspective of the effectuation approach. Effectuation theory
is known as controlling the environment to support the realization of an enterprise
instead of predicting the future. In this study, the internationalization decisions of
entrepreneurs engaged in professional agriculture in Edirne, ipsala, and their efforts
to invest in a remote and a least developed country such as Gambia are examined.
The study was conducted in qualitative research design with case study method.
Some of the data of the study were obtained through face-to-face and online
interviews and some of them were obtained through internet news content. As a
result of the study, it was seen that entrepreneurs carry out decision-making
processes in line with the effectuation principles. However, it was observed that the
initiatives failed due to various micro and macro factors.

Keywords: Effectuation Theory, International Entrepreneurship, Agrobusiness
1 Giris

Ulusal pazarlarin disinda faaliyet gésteren isletmelerin sayisi her gecen giin artmaktadir.
Ulkelerin ekonomik gelisimine énemli katkilar saglayan uluslararas girisimlerin gelistirilmesi
diisturuna hem devlet yoOneticileri hem de sosyal bilimcilerce 6nem atfedilmektedir.
Girisimcilerin uluslararasilagsma siirecleri arastirmacilarin uzun yillardir dikkatini ¢cekmektedir
(Bilkey ve Tesar, 1977; Cavusgil ve Knight, 2015; Czinkota, 1982; Johanson ve Mattsson,
1987; Johanson ve Wiedersheim, 1975; McDougall, 1989; Reid 1981; Rennie, 1993).

Klasiklesen uluslararasilagma yaklasimlarinca (Uppsala Yaklasimi, Yenilik Yaklasima,
Ag Yaklasimi, Kiiresel Dogan Isletmeler Yaklasimi, Uluslararas1 Girisimcilik Yaklagimi) ve
son donem ortaya atilan yeni teorilerce (0r. Ersoy (2018)’un Dis Ticaret Girisimciligi
Yaklasimi)  isletmelerin  uluslararasilasma  siireglerine  ve  gelecek  hedeflerine
yogunlasilmaktadir. McDougall (1989) uluslararasi girisimcilerin operasyonlarini baglangigtan
tim operasyonlara kadar uluslararasi gordiiklerini ifade etmistir. Ancak belirsizlikte
girisimcilerin karar alma siireglerini ve bu karar1 uygulama davranislarini agiklamamastir.

Girisimcilerin belirsizlik ortaminda yeni bir fikri uygulamaya ge¢me ve gercege
dontistiirme siireci etkinlestirme kurami (effectuation theory) ile agiklanmaktadir. Uluslararasi
girisimcilik niyetinin eyleme doniigmesini siirecini tanimlayan teoriye gore girisimciler,
gelecegi tahmin etmek ve buna gore hareket etmek yerine eldeki kaynaklari kullanarak
uluslararasi piyasaya acilirlar (Saravasthy 2008).

Bu ¢alisma tarim sektoriinde uluslararasi girisim niyetindeki girisimcilerin belirsizlik
durumunda karar alma siirecinde izledikleri yolu sorgulamak amaciyla yapilmistir. Calismada
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uluslararas: ticari faaliyette bulunan Edirne ili ipsala ilgesinde gergeklesen bir girisimin
uluslararas1 girisime doniistiiriilmesi yolunda girisimciler tarafindan gergeklestirilen
uluslararasi yatirimlar “Etkinlestirme Kurami” perspektifinde incelenmistir. Calismanin ilk
kisminda uluslararasi girisimcilik ve etkinlestirme yaklagimlari literatiirii incelenmis, ardindan
yontem ve bulgulara yer verilmistir. Calisma son bdoliimii tartisma ve degerlendirmeye
ayrilmstir.

2 Kavramsal Cerceve

Uluslararasilagsma kavrami, igsletmelerin ulusal siirlarinin disina faaliyetlerini yaymasi
ile ilgilidir. isletmeler uluslararasi pazarda yer almaya basladiklarinda uluslararasi nitelik
kazanmis olmaktadir. Uluslararasilasma kavraminin temelinde isletmenin yurt dis1 pazarlara
acilmasi, dolayisiyla ilk asamada ihracat faaliyeti yer almaktadir (Altintas ve Ozdemir, 2006).
Zaman igerisinde bu faaliyet isletme fonksiyonlarmi yurt disina aktarmak sureti ile devam
etmektedir (Giirler vd., 2019; Yalgin, 2020).

Girisimcilerin karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendirmesi, firsatlar1 degerlendirirken
yenilik¢i ve proaktif risk alma davranisi sergilemesi, isletme faaliyetlerini ulusal sinirlarin
disina tasimasi, uluslararas1 deger yaratmasi ve kar elde etmesi siireci uluslararas1 girisimcilik
yaklagimi ile agiklanmaktadir (Tayauova, 2009).

Uluslararas1 girisimcilik yaklagimi daha c¢ok firsatlarin kesfedilmesi ve risk alarak bu
firsatlarin  degerlendirilmesi iizerine odaklanmaktadir. Ancak belirsizlik ortaminda
uluslararasilagma kararinin nasil alindig1, inovatif fikirlerin nasil olustugu ve bu fikirlerin nasil
gercek bir faaliyete doniistiigii etkinlestirme mantigi ile agiklanabilmektedir.

Uluslararasi Girisimcilik

Yeni ve inovatif faaliyetlerle ulusal simirlarin 6tesinde deger yaratmayi ve isletme
organizasyonlarint genisletmeyi amaclayan girisimcilik, uluslararas1 piyasalarda firsatlari
kesfetme ve bu firsatlardan yararlanma siirecini ifade etmektedir (Oviatt ve McDougall, 1997,
Zahra ve George, 2002). Bu, yeni mal ve hizmetlerin olusturulmasi igin ulusal sinirlarin
otesinde firsatlarin arastirilmasi, belirlenmesi, degerlendirilmesi ve nihayetinde bu firsatlardan
yararlanilmasi anlamina gelmektedir (McDougall vd., 2003).

McDougall (1989) yurt disina yapilan satiglarin, toplam satislar igerisindeki oranlarini
karsilastirarak bir girisimin uluslararasi girisim olup olmadiginin belirlenebilecegini ifade
etmistir. Buna gore toplam satiglarinin yiizde besini uluslararasi satislardan elde eden girisimler
uluslararasi girigimdir.

Uluslararasi girisimcilik yalnizca ihracat ile kisitlanmamaktadir. Uluslararasi girisimler
kuruluslarindan itibaren farkli iilkelerden malzeme tedarik eden (Oviatt ve McDougall, 1994),
siir Otesinde firma diizeyinde aktiviteler gerceklestiren (Wright ve Ricks, 1994), inovatif,
proaktif ve risk alict davraniglarin bir birlesimidir (McDougall ve Oviat, 2000; Zahra, 1993).

Uluslararas1 girisimcilik, gelismis iilkelerin uluslararasi piyasalar1 yonetme stratejisi,
organizasyonlarin zamanla siir 6tesine taginmasini, hatta liretim faaliyetlerinin sinir 6tesi gok
uluslu bir yapiya donilismesini igeren girisimcilik faaliyetidir (Ersoy ve Yalgin, 2019).
Uluslararasi girisimcilik yaklasimi, odak noktasini ulusal sinirlarin 6tesinde deger yaratmaya
ve bu faaliyetin ardindan elde edilen ¢iktilar1 bir¢ok {ilkeye satmaya; daha sonra ise elde edilen
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mali karsiliklar1 kiiresel diizeyde deger yaratmada kullanmaya yonelik bir strateji olarak
tanimlanabilmektedir (Ersoy ve Saygili, 2018; Yal¢in, 2020).

Uluslararas1 girisimcilik literatiirii incelendiginde bir¢ok anlamda girisim slirecinin
tamamlanmasi ve sonraki siireclere odaklandigi gériilmektedir. Burada “Karar alma siireci nasil
gerceklesir?” veya “Belirsizlikte bir iiriiniin meydana gelme siireci nasil gerceklesir?” gibi
sorularin cevabi girisimcilerin bir girisimin fikir asamasindan gercege doniistliriilme anina
kadarki boslukta, kararlarint nasil aldigin1 irdeleyen etkinlestirme yaklasimi ile
acgiklanabilmektedir.

Etkinlestirme Kurami

Saravasthy (2001) nedensellik ve etkinlestirme yaklagiminmi karsilastiran bir ¢alisma
yapmistir. Buna gore, etkinlestirme yaklagimi, gelecegi tahmin etmek ve 6n gérmekten ziyade
girisimcilerin planladiklar1 girisimi gerceklestirmek adina ¢evreyi kontrol ettiklerini varsayan
bir yaklasimdir. Girisimcilikte, trlinlerin 6tesinde yatan gercek giic, insan hayalleri ve
arzularinin kesfidir. Basarili girisimciler, uzun bir zaman diliminde, firmalari, ekonomileri ve
endustrileri, insan hayal giicliniin benzersiz lriinleriyle 6zdeslestirerek yenilik¢i ¢oziimler
ortaya koyarlar. Bu yaratici siireg, tesadiifi bir olgu degil, bilingli bir ¢aba ve farkindalikla
sekillenir. Girisimciler, bu eslestirme siirecinde sadece iiriinlere degil, ayn1 zamanda insanlarin
duygu, tutku ve ihtiyaglarina odaklanarak, pazarda 6nce insan arzularini anlama ve tatmin etme
amaci giderler. Bu nedenle, basarili girisimciler, insan hayal gliciiniin iiriinleriyle ortiisen bir
vizyonu takip ederken, bu eslestirmenin ardinda yatan siirecin planl ve diistintilmiis bir sekilde
gerceklestiginin bilincindedirler.  Deneyimli ve deneyimsiz girisimciler son derece 6n

goriilemeyen baglangi¢ asamasinda bu mantik ile basarisizlig1 azaltmaktadirlar (Saravasthy,
2008).

Etkinlestirme teorisi, girisimcilere Ongoriilemezligi kucaklayarak bagsariya ulagsma
yolunda bir rehberlik sunmaktadir. Bu yaklasim, girisimcilerin sadece gelecegi tahmin etmek
yerine, eyleme gegerek kendi basarilarini sekillendirmelerini tesvik etmektedir (Saravasthy,
2008). Etkinlestirme yaklasiminin 6ziinde, girisimciler, girisimin evrimini belirleyen 6nceden
belirlenmis paydaslarla is birligi yapmakta ve mevcut kaynaklari, ayn1 zamanda kendi
yaraticiliklar1 ve hayal giicleriyle birlestirerek eylemlerini sekillendirmektedirler (Wiltblank
vd., 2006; Vorontsova, 2016). Bu yaklasim, girisimcilerin sadece mevcut kaynaklari degil, ayni
zamanda bu kaynaklar1 kullanarak miisteri taleplerini nasil karsilayacaklarina odaklanmalarini
saglamaktadir. Etkinlestirme mantigina dayanan girisimciler, islerini miisteri ihtiyaglarina
odaklanarak gelistirmekte, bu da onlara kaynaklarini etkili bir sekilde kullanarak ve miisteri
taleplerine hizli bir sekilde yanit vererek digerlerinden daha bagsarili olma avantaj
saglamaktadir (Matlamaki, 2017). Etkinlestirme kurami girisimcilik diinyasinda
ongoriilemezligi yonetme ve basariya ulasma arzusundaki girisimciler i¢in giiglii bir stratejik
yaklasim sunar.

Etkinlestirme yaklasimi mevcut teorilere karsi degil aksine acik kalan baglangi¢ kismini
aciklamaya calisan bir girisimcilik eylemidir. Bu yaklasim amaglardan ziyade eldeki kaynaklar
kullanarak ve kontrol ederek basariy1 yakalamayi diistur edinir. Bunu yaparken de su sorularin
sorulmasini tavsiye eder (Saravasthy, 2008):

e Ben kimim?
e Kimleri tantyorum?
e Firsatlari ortaya ¢ikarmak i¢in kimleri tantyorum?
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Girisimcilikte etkinlestirme mantiginin roliine iliskin agiklamanin bir pargasi olan temel
faktorler su sekilde siralanabilir (Sarasvathy, 2008):

1. Nihai hedefleri belirlemek yerine araglarla baglamak;

N

Segenekleri degerlendirirken beklenen getiri yerine karsilanabilir zararin uygulanmas;

3. Diger bireylerle ve kuruluslarla iliskileri degerlendirirken rekabet analizi yerine
iligkilerden yararlanmak;
4. Beklenmedik durumlardan faydalanmak ve bunlardan kaginmamak.

Etkinlestirme teorisinin prensipleri bes baslikta agiklanmistir (Saravasthy, 2008);

Yama isi yorgan prensibi: Bu prensip, amag odaklinin yerine ara¢ odakli olma
prensibidir. Burada mevcut araglarla yeni seyler yaratma ve daha sonra hedeflere
ulagmanin yeni yollarini kesfetmek vurgulanir.

Karsilanabilir kayip prensibi: Bu ilke, projeden beklenen getirilerle ilgili
hesaplamalara yatirim yapmak yerine, kiginin kaybetmeye hazir oldugu seye
onceden taahhiitte bulunmasini 6ngoriir.

Eldeki kus prensibi: Bu prensip, firsat maliyetleri endisesi olmadan projeye fiili
taahhiitlerde bulunmaya istekli tiim paydaslarla miizakere etmeyi veya ayrintili
rekabet analizleri yapmayi igerir. Projenin hedefleri dogrultusunda kimlerin
dahil edilecegine karar verilir.

Limonata prensibi: Bu ilke, siirprizlerden kaginmak, listesinden gelmek veya
onlara uyum saglamak yerine siirprizlerden yararlanarak beklenmedik durumlari
kabul etmeyi ve sahiplenmeyi Onerir.

Ucaktaki pilot prensibi: Bu ilke, girisimci ¢abalari teknolojik yoriingeler ve
sosyo-ekonomik egilimler gibi digsal faktorlerden yararlanmakla siirlamak
yerine, firsatin ana itici giicii olarak insana glivenmeyi ve onlarla ¢aligmay1
tesvik eder.

Yukaridaki bes prensibin her biri, tahmine dayali olmayan kontrol tekniklerini, yani belirsiz
durumlar1 kontrol etmek i¢in tahmine dayali stratejilerin kullaniminin azaltilmasini
icermektedir. Bu ilkeler birlikte, etkinlestirme ad1 verilen bir eylem mantigina isaret etmektedir.

Kaynaklarin Genisleme Dongiisii
l Olas1 Eylem Plam
- Yeni
en
Kimim? Diger Araglar
Ne Neler bireylerle Paydaslarin/
Biliyorum? =Y yapabilirim? iletisime Ortaklarin
Kimi ge¢ kararlari \ .
Tantyorum Yeni
Y Hedefler
Yeni Pazar

Sekil 1: Etkinlestirme Eylem Plani1 (Sarasvathy ve Dew, 2005)
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Yapilan literatiir taramasinda ¢aligmalarin genellikle etkinlestirme yaklasimini nedensellik
(causation) yaklasimu ile karsilastirarak agiklandigi goriillmektedir (Chandler vd., 2011; Harms
ve Schiele, 2012; Laine ve Galkina, 2017; Maikimurto-Koivumaa ve Puhakka, 2013;
Saravasthy, 2001; Sarasvathy ve Dew, 2005). Bu ¢alismalardan farkli olarak Soziier ve
Bozaykut-Biik (2018) ile Peters (2023) ¢alismalarinda nedensellik ve etkinlestirme yaklagimini
karsilastirmak yerine bu iki yaklasimin birlikte kullanilabilecegine dikkat c¢ekmislerdir.
Etkinlestirme yaklagimimin ve nedensellik yaklagiminin ortak amacimin basart oldugunu
vurgulamiglar ve basariya ulasmak amaciyla, belirsizligi azaltmak adina 6ngérii mantig: ile
etkinlestirme mantiginin birlikte kullanilabilecegini belirtmislerdir. Fishler (2012) ise
nedensellik, etkinlestirme ve girisimsel dogaglama (bricolage) yontemlerini karsilastiran bir
nitel ¢alisma gergeklestirmistir. Calisma sonunda etkinlestirme ve girisimsel dogaglamanin
benzer boyutlara sahip oldugu ancak nedensellik teorisinin tamamen farkli boyutlara sahip
oldugu sonucuna ulagmaistir.

3 Arastirma
3.1. Yontem

Bu ¢alismanin amaci Ipsala’da piring iireten ve kisitl bir yurt dis1 pazarma sahip olan tarim
girisimcilerinin, Gambiya’da iiretim yapma deneyimini etkinlestirme bakis agisiyla
incelemektir. Bu baglamda girisimcilerin bu denli uzak bir bolgede iiretim ve satis yapma
kararini alma stiregleri incelenecektir.

Nitel arastirma deseninde tasarlanan ¢aligma vaka analizi yontemi ile yiiriitilmiistiir.
Nitel yontemler sosyal olgular1 bulunduklar1 baglam icerisinde degerlendirmeyi 6n plana alan
bir yaklagimlardir (Yildirim ve Simsek, 2016). Nitel arastirma yonteminde en ¢ok uygulanan
desenlerden vaka analizi yontemini Mariam (2018) smurlt bir sistemin derinlemesine
betimlenmesi seklinde 6zetlemistir. Yin (2003), temel arastirma sorular1 “Nasil” veya “Neden”
oldugunda diger desenlere gore Ornek olay calismasinin daha uygun bir desen oldugunu
belirtmistir. Calisma etkinlestirme yontemi temelinde yiiriitiildiigiinden dolay1 girisimcinin
kendi yeteneklerini, paydaslarim1 ve ¢evresini anlamak gerekliligi dogmustur. Bu baglamda
caligmanin veri toplama yontemi yar1 bi¢imlendirilmis goriisme olarak planlanmistir. Ortalama
30 dakika siiren soylesilerden biri katilimcinin yurt disinda olmasindan dolay1 ¢cevrimigi, digeri
ise yliz yiize gerceklestirilmistir. SOylesi i¢in sorular etkinlestirme teorisi literatiiriinden
edinilen bilgiler 15181nda hazirlanmistir.

Calisma Edirne ili Ipsala ilgesinde yerlesik girisimcilerin Gambiya yatirimlar: vakast
incelenerek gergeklestirilmistir. Ipsala’daki girisimcilerden biri ile iletisime gegilmis ve diger
katilimciya da ilk katilimer araciligiyla ulasilmigtir.

Bir Uluslararasilasma Cabasi: Gambiya

Gambiya 1965 yilinda Ingiltere sémiirgesinden ayrilmis ve bagimsizligini ilan etmis bir
Bati Afrika iilkesidir. Tiirkiye’nin Gambiya ile iliskileri askeri egitim ve lojistik yardim
faaliyetleri ile baslamigtir. 1992’den bu yana Gambiyali &grencilere Tiirkiye Burslari
verilmektedir. Giiniimiizde ise ¢esitli alanlarda yatirimlar devam etmektedir. Toplam ticaret
hacmimiz 2022 yilinda 65,4 milyon dolar1 ihracatimizdan olusmak tizere 71,5 milyon dolar
olarak gerceklesmistir (T.C. Dis Isleri Bakanligi, 2023).

2023 yili baslarinda bir tarim sirketinin daveti lizerine Tiirkiye’ye ziyarete gelen
Gambiya Tarim Bakani Sabally, Tiirkiye’ye tarim alaninda lisans ve yiliksek lisans egitimi
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almak icin gelen ¢ok fazla 6grenci oldugunu ancak koklii bir is birligi yapilmadigini belirtmistir
(Anadolu Ajansi, 2023).

Gambiya’da tarim {retimi tamamen insan gilicii kullanilarak geleneksel yontemlerle
gerceklestirilmektedir. Anadolu ajansina roportaj veren Gambiya tarim bakani “Tiirkiye, tarim
ve sulama agisindan oldukga ileri diizeyde. Gambiya, suyu bol olan bir iilke: Gambiya Nehri,
tatli su. Ulkemizin biiyiikliigiine gore ¢ok fazla araziye sahibiz. Kiiciik bir iilkeyiz ancak
ekilebilir arazi 500 bin déniimden fazla ve biz sadece 200 bin doniim ekiyoruz. Niifusumuz ¢ok
geng. Niifusumuzun yiizde 65'i geng. Tiirkiye, sulama altyapisi, sulama teknolojisi anlaminda
kapasiteye sahip...” seklinde durumu ifade etmistir. Bu baglamda Gambiya’ya tarim alaninda
is birligi ve yatirnmlarin artmasi beklenmektedir.

Ulkede tarmmsal iiretim enerji hatlarmin bulunmamasindan dolayr geleneksel
yontemlerle yapilmaktadir (oraklar, tirpanlar ve diger el aletleri kullanilarak {iretim
yapilmaktadir). En ¢ok tiiketilen tarim iiriinii piringtir. Ulke piring iiretimine elverisli cografi
sartlara sahiptir. Gambiya nehrinin sagladigi sulama suyunun bol olmasi ve iklimin elverisli
olmasi nedeniyle yilda dort defaya kadar hasat yapilabilmektedir.

Pirin¢ 6zelinde incelenecek olursa Tiirkiye’de tiiketilenden ¢ok daha farkli tohumlar
kullanilmaktadir. Cesitli renk ve tiirde celtik tiretilmektedir. Gambiya’da yilda yaklasik kisi
basina 110 kilogram piring tiiketilmektedir. Tiirkiye’de ise bu oran ortalama yillik kisi bagina 6
kilogramdir.

Ipsala’h Tarim Girisimcilerinin Gambiya’da Celtik Uretimi Vakasi

Tiirkiye geltik tiretimini 28 ilde gergeklestirmektedir. Bu iller igerisinde 6n sirada Edirne
bulunmaktadir. 2022 yilinda Tiirkiye’nin piring tretiminin %41,2°lik kism1 Edirne’de
gerceklesmistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2022). Edirne hem verimli topraklart hem de
Tiirkiye’nin Avrupa’ya agilan kapilarindan olmasi nedeniyle 6nemli bir sehirdir.

Bu vakanin detaylar1 haberler, sdylesiler ve profesyonel tarim ile ugrasan iki katilimet
ile yapilan miilakatlardan elde edilen bilgilerden derlenmistir.

Katiimar 1 (K1): Edirne Ipsala’da yaklasik 60 yildir profesyonel tarim yapan bir aile
isletmesinin ortaklarindan biridir. Ogrencilik yillarindan beri yurt disinda (400 farkli sehirde)
turist rehberligi yapmaktadir. Dolayisiyla tilkeleri gelenekleri, insanlari, yasam ve beslenme
aliskanliklarini ve en énemlisi yabanci dili (Ingilizce) iyi bilmektedir. Bu girisimcinin kardesi
olan diger ortak ise Ingiltere’de isletme lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamis iyi
derecede Ingilizce bilmektedir. Isletmenin kurucusu olan ve diger ortaklarin da babasi 60 yildir
profesyonel tarimla ugragsmaktadir. K1’in kozmetik, saglik turizmi, tarim gibi sektorlerde gesitli
girisimleri bulunmaktadir.

Katihmar 2 (K2):16 yildir geltik iireten ve profesyonel tarim iireticisi olan tam
anlamiyla ihracat yapmamis bir aile sirketinin ortagidir. Geng girisimci heniiz {iniversite
egitimine devam etmektedir. Gayrimenkul, tarim, fotograf¢ilik gibi sektorlerde girisimleri
bulunmaktadir.

K1 Gambiya seyahatlerinden birinde Gambiya Cumhurbaskant Adama Barrow ile
tanismis ve onu iilkemize davet etmistir. 2022 yilinda Adama Barrow’un esi Fatoumatta Bah-
Barrow bir heyet esliginde Tiirkiye’ye gelmis, Ipsala’da giftlikleri, geltik fabrikalarini ve tarim
teknolojilerini incelemistir.
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Sonrasinda Ipsala’dan da cesitli girisimciler tarafindan Gambiya’ya kesif ve inceleme
amacli seyahatler gergeklestirilmistir.

Gambiya iklimi neticesiyle yilda {i¢ ya da dort defa hasat yapmaya olanak saglayan,
sulama sorunu olmayan, genis tarim arazileri olan ancak oldukga geleneksel yontemlerle tarim
yapilan bir iilkedir. Tiirkiye’de ise ¢eltik hasadi yilda bir kez yapilabilmektedir. Ayrica
Gambiya’da is¢ilik Tiirkiye’deki iscilik {icretinin yarisindan bile azdir. Tiim bunlarin yan1 sira
Gambiya devleti, Tiirk c¢iftcilere cesitli tesvikler de vermektedir. Ornegin iicretsiz tarim
arazileri, fabrika binalari, elde edilen karin yurt disina ¢ikarilabilme olanag gibi. Ulke ydnetimi
bunlarin karsiliginda tiretim bilgisi, tarim teknolojisi kullanimi ve makine destegi istemektedir.

Bu ziyaretin neticesinde K1 onciiliigiinde ¢esitli profesyonel ¢iftgiler Gambiya’ya tarim
makineleri gondermislerdir. Bunun yaninda iiretimi iyi bilen ustalar da gondermislerdir. Ik
ekimlerini gerceklestirmisler, ancak g¢esitli sorunlarla karsilagsmiglardir.

Oncelikle Gambiya’da en biiyiik problem elektrik eksikligidir. Tarimda suyun bol
olmasi O6nemli ancak pompalama sisteminin g¢aligmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de
jeneratorlerle ihtiyacin karsilanamayacagi kadar ¢ok elektrige ihtiyag duyulmaktadir.

Bunun yani sira iilke olduk¢a uzaktir. Tiirkiye’den sekiz saat ugus mesafesinde olan
tilkede iiretimi kontrol etmek olduk¢a zor ve masraflidir.

Ayrica iilke her ne kadar Miisliiman c¢ogunluga sahip bir {ilke olsa da yeme i¢me
aligkanliklari, yasam bi¢imi agisindan Tiirkiye’den oldukg¢a farklidir. Bu durum buradan
Gambiya’ya giden ustalarin orada barinmasi ve ¢aligmasini ¢ok zorlastirmaktadir. Girisimciler
orada isleri yonetecek ve iiretimi kontrol edecek ustalar bulmakta zorlanmaktadir.

Gambiya’da insanlar yokluk ve yoksulluk icerisinde olmalarina karsin ¢alismaya istekli
degillerdir. Tiirkiye’de oldugu gibi giinde 9 saat ¢alismak yerine yarim giin calismak
istemektedirler. Tarim sektorii boyle bir caligmayi kaldirabilecek bir sektor degildir.

Tiim bu olumsuzluklar nedeniyle bu girisim basarili bir bigimde gerceklesmemis ve
devamlilig1 saglanamamuistir. Girisimciler oradan yatirimlarini gekmektedirler.

K2 pazardan tamamen c¢ekilmistir. K1 de ¢ekilmis ancak iiretim bilgisi konusunda
destek vermeye devam etmektedir. Arastirmaya katilmayan ancak Gambiya’da {iretim yapan
bir diger girisimci ise hasat yapmayi basarmis fakat elektrik ve is¢ilik sorunlar1 nedeniyle
beklenen verimi saglayamamis ve o da ¢ekilmeyi planlamaktadir.

3.2. Bulgular
Etkinlestirme Yontemine Gore ipsala’ll Girisimcilerin Girisim Karar1 Almasi

Eldeki kus (Ben kimim, Ne bilivorum, Kimi taniyorum?):

Bu vakada Ipsala’daki girisimciler halihazirda uzun yillardir profesyonel tarimla
ugragsmaktadirlar. Pirin¢ iiretmeyi ve ticaretini yapmayr bilmektedirler. Ayrica arastirmaya
katilan K1’in isletmesi uzun yillardir Bulgaristan’da ¢eltik liretimi yapmaktadir. Turizm
baglantilar1 nedeniyle Gambiya Cumhurbagkani ile tanismaktadir. Bolgedeki diger girisimciler
de Ipsala’ya gelen bu heyet vasitasiyla isi ve firsat1 kesfetmislerdir.
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Bolgedeki girisimciler Gambiya Cumbhuriyeti’nin sunmus oldugu tesviklerden
yararlanmak adma ge¢mis deneyimlerinden yola ¢ikarak yatirim arastirmalart yapmustir.
Aslinda bu noktada karsilarina ¢ikan firsati degerlendirmislerdir.

Karsilanabilir Kayip (Neler Yapabilirim?):

Girisimciler bu girisime niyetlenirken pek ¢ok farkli sektorde faaliyet gosteren ya da
Edirne’de piring liretip yurti¢ine ve Avrupa’ya piring ihrag eden girisimcilerdir. Girigimcilerin
gelirlerinin olas1 kayiplarini karsilayabilecegi bilinmektedir. Bu vakada Gambiya Cumhuriyeti
yiiksek tesvikler vermektedir. Dolayisiyla islerin kotii gitmesi durumunda girisimeilerin biiytlik
bir kayb1 olmayacagi katilimcilar tarafindan da belirtilmistir.

Yama Isi Yorgan (Paydaslarin Ortaklarin Taahhiitleri):

Bolgede daha ¢ok aile isletmeleri bulunmaktadir. Girisimciler banka kredisi yerine 6z
sermaye kullanmiglardir. Bu vakada Gambiya Cumhuriyeti’nin ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
tesviklerinin yani sira ikili iyi iligkiler de bu yatirimin ger¢eklesmesine destek olmustur.

Limonata

Bu vakada girisimciler tim olumlu kosullarin bir araya gelmesiyle bu girisime niyet
etmisler, kesif seyahati yapmislar, teknolojik tarim makineleri hibe etmisler, bir kisim
makineler satmislar, liretim bilgisi paylasmislar, ustalar ve c¢esitli kademelerde ¢alisanlarini
Gambiya’ya gondermislerdir. Ancak enerji sikintisi, pompa sistemlerini ¢aligtiracak elektrigin
olmamasi, Tiirk calisanlarin bolgeye ve yasam kosullarina uyum saglayamamasi, Gambiyali
is¢ilerin siki calisma temposuna ayak uydurmakta zorlanmasi ve bir de girisimcilerin bastaki
kadar hevesli olmamasi nedeniyle beklenen getiri saglanamamistir. Sulama sistemlerini
teknolojik yontemlerle kontrol edememeleri genis arazilerde ekim yapmay1 gliglestirmistir.
Ayrica girisimciler her ne kadar uzman personel gérevlendirmis olsalar da yeni bir yatirimin
siklikla kontrol ve denetim siireclerinden ge¢mesi gerekmektedir. Bu noktada Gambiya nin
Tirkiye’ye olan sekiz saatlik ugus mesafesi isin kontroliinii masrafli ve zor hale getirmistir.
Girisimcilerce iilkelerin uzak olmasi bilinen bir gercekliktir ancak uzman personelin de yatirim
yapilan iilkede kalmak istememesi girisimcinin bolgeye daha sik gitmesini gerektireceginden
mesafenin uzakligr biiyiik bir sorun haline gelmistir. Tiim bu nedenler girisimcilerin biiyiik
cogunlugunun Gambiya’da iiretim yapmaktan vazgecmesine ve geri cekilmesine neden
olmustur.

Ucaktaki pilot (Yeni araclar, Yeni hedefler):

Tim bilesenler, KI1’in baglantilari, girisimcilerin ge¢mis ticari ve uluslararasi
deneyimleri, girisimcilerin deneyimlerini birbiri ile paylasmasi ve desteklemesi, devlet
destekleri ve karsi iilke tesvikleri ile girisimciler bu yatirimi gergeklestirmislerdir.

Katilmeilarin =~ gelecek  hedefleri  sorgulandiginda odaklarin1  farkli  hedeflere
yonlendirdikleri goriilmektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Calisma, uluslararas1 girisimcilik yaklasimindan yola ¢ikarak tarim sektoriindeki
girisimlerin uluslararasi baslangi¢ asamasini sorgulayarak baglamistir. Tarimda uluslararasi
girisim kararlar1 alan girisimcilerin belirsizlikte verdikleri kararlar1 alirken izledikleri yolu

Journal of Business and Trade (JOINBAT) 5(1), 24-35, 2024

32



Semanur YALCIN, Aytug SOZUER

Uluslararasi Tarim Ticaretinde Girisimcilik Kararlari: Gambiya'ya Giris Ornegi

sorgulamak amaciyla yapilmistir. Bu baglamda Tiirk uluslararasi girisimcilerinin Gambiya’da
liretim yapma vakasi etkinlestirme teorisi ¢ergevesince incelenmistir.

Yapilan ¢alismada girisimcilerin mevcut yetenekleri ve tecriibeleri ile kabul edilebilir
kayiplar1 goze alarak yola ¢iktiklar1 gozlemlenmistir. Bu baglamda girisimcilerin etkinlestirme
yaklagimi prensiplerine uygun karar alma siireci ylirtittiikleri goriilmiistiir. Bu yolda ¢esitli kisi
ve kurumlardan destekler aldiklar1 goriilmektedir. Ancak asamadiklari biiyiik sorunlarla
karsilastiklar1 gozlemlenmistir.

Karsilastiklar1 sorunlardan biri sirket bazinda c¢oziilemeyecek ancak karsi iilkenin
kalkinma sorunlarindan olan enerji eksikligidir. Digeri, mesafenin ve sosyal kiiltiirel anlamda
cok biiyiik farklarin bulunmasidir. Bu farkliliklar nedeniyle isi takip edip yonetebilecek ve
oradaki yerlilere profesyonel tarimi 6gretecek is¢ileri orada yagamaya ikna edememeleridir.

Gambiya biiylik bir tiiketici pazari, verimli ve sulak tarim arazileri bulunan ancak
teknolojik ve ekonomik anlamda az gelismis bir Afrika iilkesidir. Tiirkiye’den ¢esitli tarim
girisimlerinin yaninda enerji yatirimlarinin da yapilmasi, girisimcilerin bu {ilkeye yonelmesi
gerekmektedir. Halihazirda Gambiya Cumhuriyeti tarafindan enerji yatirnmlarina da tesvikler
verilmektedir. Bu baglamda Tiirk girisimcilerin iilkeyi degerlendirmesi tavsiye edilmektedir.

Cikar Catismasi

Makale yazarlari arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katkilar

Yazarlar, calismaya esit katkida bulunduklarini beyan etmislerdir.
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Diinyada bir seylerin iyi gitmedigine dair cogunlugun derinden hissettigi fakat ifade etmekte
giicliik c¢ektigi bir durum var. Kapitalizmin bir atmosfer gibi her yeri sardigi, tiirli
mekanizmalarla kendini adeta bir ‘dogal’ durum olarak anlattig1 kiiresel sistemde bir seylerin
yanlis gittigi, slirekli artan esitsizlik, milksiizles(tiril)me ve gelecege karst belirsizlik gibi
hususlar bize tiirli yollarla hissettirir. Lakin, bunu giinliik hayatimizda kiiltiir, geginme
zorunlulugu, toplumsal iliskiler ve medya gibi bircok madde yiiziinden neden-sonug iliskisi
icinde tartismaktan uzak kaliriz. insanoglu hep mesguldiir, durmasi tehlikelidir. Yasadigimiz
diinya sanki bir sekilde olabilecekler arasinda en iyisi gibi anlatilir. Alternatif bir kiiresel sistem
ve yasama bic¢imi, kapitalizmi ‘dogal’ kabul ettigimiz i¢in ¢ok sik iizerinde tartigilmayan
konular olarak kalir. Birileri bir seyden rahatsizdir, fakat 6nemli olan ad koymaktir. Ad
koymak, tanimlamak; tanimlamak ise ¢ozmeye yaklagmaktir. Mark Fisher’in “Kapitalist
Gergekgilik: Bagka Alternatif Yok mu?” isimli kisa ve dokuz ayri boliimden olusan denemeleri
ortalama bu fikirlerden hareketle; hem insanlar1 biraz yavaslatarak diisiindiirmeye, hem dogal
kabul edilenin ‘yapay’ olduguna ikna etmeye, hem de soruna bir ‘ad’ koyma agisindan 6nemli

bir girigim olarak kabul edilebilir.

Kitabin boliim basliklar1 carpict bir sekilde insa edilmis. Sirastyla; “Diinyanin Sonunun
Geldigini Hayal Etmek, Kapitalizmin Sonunu Hayal Etmekten Daha Kolaydir”, “Bir Protesto
Yapsanmiz ve Herkes Gelse Ne olurdu?”, “Kapitalizm ve Ger¢ek”, “Otomatik Iktidarsizlik,
Hareketsizlestirme ve Liberal Komiinizm”, 6 Ekim 1979: “Hicbir seye baglanma”, “Kat1 Olan
Her Sey PR’da eriyor: Piyasaci Stalinizm ve Biirokratik Uretim-karsithig1”, “Bir gercekligin bir
digeriyle list iiste binmesini seyredebilirsin”: “Ayakta Diis Gorme ve Bellek Bozuklugu Olarak

Kapitalist Gergekgeilik”, “Merkezi Miibadele Diye Bir Sey Yok”, “Marksist Siiperdadi”.
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Basliklarin birbiriyle iligkisi dogrudan olmasa da her béliim/makale birbiriyle dolayli yoldan,
en azindan ‘izlek’ agisindan baglantili gériinmekte. Dokuz boliimii tek tek incelemek yerine bir

fikir vermesi agisindan ilk dort boliimii ele almak istiyorum.

Mark Fisher heniiz daha ilk boliimde kitabin konu ettigi sorunu gozler oniine serercesine Zizek
ve Fredric Jameson’dan ilhamla, “diinyanin sonunu hayal etmenin, kapitalizmin sonunu hayal
etmekten daha kolay oldugunu” (s.8) ifade ediyor. Boylece var olan kiiresel ekonomik sistemin
cok tartisildigi donemde dahi karsisina bagka bir ‘diinyanin miimkiin’ olabilecegini, kimsenin
diisiinmedigini de ilan etmis oluyor. Bu sikismishigin kimse tarafindan dnemsenmedigini,
Alfonso Cuaron’un Son Umut filmindeki bir sahneyle anlatiyor. Filmde tek bir kusakta tek
cocuk bile dogmamustir. Herkes depresif ve gelecekten umutsuz ve ileriye dogru hi¢bir adim da
atilamamaktadir. Adeta herkes diinyanin sonunu beklemektedir. Filmde arkadasini ziyaret eden
ana karakter Theo, arkadasinin Michelangelo’nun Davud’u, Picasso’nun Guernica’si, Pink
Floyd’un sisme domuzunu seyretmektedir. Gelecekte tek bir ¢cocuk bile kalmayan diinyada tim
bunlarin ne ise yarayacagini soran Theo’ya yanit soyledir, “Aklima getirmemeye ¢alistyorum”

(s.7). Fisher tam da bu konuda yaziyordu, “akla getirilmeyen” seyi hatirlatmak.

Ikinci boliimde ise Fisher, ideoloji kavraminin iddia edildigi gibi hayatimizdan ¢ikmadigindan
bahseder. Fukuyama’nin iinlii iddiasinda oldugu gibi ‘tarihin sonu ve liberal kapitalizmin
zaferi’ tezleri belki kapitalizmin alternatifinin diisiiniilemeyecegi bir hegemonya olusturmus
olabilir, fakat bu, ideolojilerin maglubiyeti degil, tek bir ideolojinin her yani kaplamasiyla
sonuglandi, diyerek konuyu baska bir yere tasir; “Ideoloji kavrami, yanilsamanin bilgi i¢inde
yer aldig1 klasik kavramsa der, ... insanlar artik ideolojik gercege inanmiyorlar; ideolojik
onermeleri ciddiye almiyorlar. Ne ki, ideolojinin temel diizeni, islerin ger¢ek durumunu
maskeleyen bir yanilsama degil, kendi toplumsal ger¢ekligimizi yapilandiran (bilingdist) bir
fantezi olmasidir. Iste bu diizeyde, bizler hi¢c kuskusuz post ideolojik toplum olmaktan ¢ok

uzagiz.” (s.20).

Fisher, boylece insanligin 6nce ‘garesizligini’ gosterirken, diger taraftan da her yani saran
‘ideolojinin’ bizi ‘ideoloji sonrasi’ bir ¢aga degil, biiyiikk bir yanilsamaya hapsettigini soyler.
Fisher’in temelde yapmaya calisti1 sey teshir ve teshistir, kitap boyunca temel giidiilenmesi

esasinda budur.

Ugiincii béliimde kitaba da ismini veren “Kapitalist Gergekgilik” tanimu iizerinde durur. Once

onun her yan1 kaplayan bir atmosfer oldugunu iddia eder: “yalniz kiiltiiriin iiretimini degil ayn1
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zamanda 1§ ve egitimin diizenlenmesini kosullayan, diisiince ve eylemi kisitlayan bir ¢esit
goriinmez engel gibi hareket eden yayilgan bir atmosfere benzetilebilir.” (s.25). Boylece
“kapitalist gercgekeiligin”, kapitalizmi nasil ‘dogal’ gibi gosterdigini yerinden agiklamaya
baslar. Kapitalist gergekeilik bir noktada, kapitalizmin degismez, ona miidahale edilemez ve
var olan gercekligin siirlarini belirleyen, siirekli etrafa yayilan tek ekonomik iliski tarzi veya
ekonomik anlamlar sistemi olarak kabul edilebilir. Bu anlamlar sisteminin, yani kapitalist
gercekeiligin nasil zayiflatabilecegine dair ise sdyle soyler: “Kapitalist gercekeilik ancak bir
sekilde tutarsiz veya c¢iiriik oldugunun gosterilmesi halinde tehdit altinda kalacaktir, baska bir
deyisle, kapitalizmin goriinlisteki ‘gercekciliginin hi¢ de 0yle olmadig1 ortaya ¢ikarilirsa.”
(s.26).

Fisher’e gore en biiylik hilelerden birisi, gercek ve gergeklik arasinda farktir. Bunu Alenka
Zupancic’in izahiyla birlestiren Fisher gergeklik ilkesini, “...gerceklik ilkesinin kendisi,
ideolojik olarak aktarilir; kendisini ampirik olgu olarak (veya biyolojik, ekonomik) zorunluluk
seklinde sunan (ve bizim ideolojik-olmayan olarak algilama egiliminde oldugumuz)
ideolojinin, ideolojinin en yiiksek bicimini olusturdugu bile iddia edilebilir. Iste tam da burasi
ideolojinin isleyisine kars1 en uyanik olmamiz gereken yerdir.” s.(27) olarak tanimlar. Boylece
“Gergek™ her tiirlii gercekligin bastirilmasi gereken bir seye doniisiir. Mesela gevresel felaketler
bir ‘gergek’tir, fakat kapitalizm bunu yeniden yorumlar ve belirli film, kiltiir ikonlar1 ve
reklamlar araciligiyla yeniden piyasalastirir, tekrar kapitalist kiiltiiriin nesnesi olarak
‘gergeklik’ olarak sunar. Boylece gergek, orada duran, ¢oziilmesi gereken bir sorunken;
kapitalizmin gergekligi sorunun ¢oziilmesini degil tekrar {iretilmesini ve ideolojinin en yiiksek

noktasini tekrar tiretir. Dikkat edilmesi gereken yer burasidir.

Dérdiincii ve inceleyecegimiz son boliimde ise Fisher neden her sey kotiiye gittigi halde Ingiliz
gencligi ayaklanmiyor, diye sorar ve hemen sdyle cevaplar: “Ingiliz dgrenciler kaderlerine
teslim olmusa benziyor” (S.31). Bir seylerin yolunda olmadigini herkes bilmesine ragmen neden
kimse harekete gegcmiyor? Fisher bu noktada kayitsizlik ve sinizm degil, “otomatik iktidarsizlik
sorunu” (s.31) var, der. Sonra bunun her seyin kotii gitmesine ragmen, bu konuda higbir sey
yapamayacaklarini diistinmeleri, fakat bu diisiiniisiin gercek olmadigini, ‘kendini gergeklestiren
kehanet oldugunu iddia eder (s.31). Fisher’a gore Ogrencilerin dikkati, odaklanma giicii
ellerinden alinmis; gelecekleri ise belirsizlikle oriilmiistiir. Ayrica 6grencilerin Foucault’nun

“Disiplin Toplumu”yla Deleuze’iin post-disipliner toplum arasinda sikistigini yazar (s.32).
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Boylece ogrenciler iki donem arasinda sikismistir. Ogretmenler, okul diizeni ve egitim

miifredat1 disiplin toplumunda kalmis, 6grenciler ise post disipliner toplum i¢inde dogmustur.
Fisher soyle soyler:

“Ders verdigim yiiksekokuldaki neredeyse her sinifa girin, derhal post-disipliner bir ¢ercevede
oldugunuzu anlarsiniz. Foucault bliyiikk bir titizlikle disiplinin kat1 beden duruslarmin
dayatilmasiyla yerlestirilme yontemini saymusti. Gelgelelim, bizim yiiksekokuldaki dersler
sirasinda, Ogrenciler siraya yigilabiliyor, neredeyse araliksiz konusuyor, kesintisiz bigimde
atistirtyor, veya hatta, ara sira, tam bir 6gilinlerini ders sirasinda yiyebiliyorlar. Zamanin eski
disiplinci boliimlenmesi artik bozuluyor. Disiplinin hapishaneye 6zgii diizeni, araliksiz tiiketim

ve stirekli gelisim sistemleriyle denetim teknolojileri tarafindan asindiriliyor.” (s.33).

Fisher’in kitab1; umutsuzluk, belirsizlik, ¢aresizlik i¢inde olan insanlarin neden bu halde
olduklarini, kapitalizmin reddedilemez bir gerceklik olmadigini, kendisini dogal gibi gosteren
kapitalizmin bunu nasil basardigina odaklaniyor. Bunu yaparken kitabin en biiyiik iki eksigi;
boliimler arasinda dogrudan bag bulunmamasi ile ¢ok fazla kitap ve sinema filmlerine atif
yaptyor olusu olabilir. Ozellikle ok fazla eser arasinda dolasarak meselesini ele almasi
Fisher’in kitabinin ister istemez yavas okunmasina, okurken mecburi istikamet degisikligi
yapilmasina neden oluyor. Atif yapilan filmleri izlemeden kitabi bitirmek ise ancak
hazmedemediginiz bir yemegin midenizde yarattig1 hisse benzetilebilir. Yemek bitmistir ancak
ne keyif alabilmis, ne de tam doyabilmisizdir. Bu nedenle “Kapitalist Gergekeilik: Bagka

Alternatif Yok mu?” kitabini okurken kisaligina aldanmamak gerekiyor.

Tiim bunlara ragmen Fisher’in ¢abasi takdire sayandir. Sahiden de ‘atmosfer’ gibi her yana
yayilan kapitalist diizenin ve onun araglarinin etkin oldugu ve aksinin diisiiniilemedigi bir cagda
onu bir parca ‘yirtip’ yerine ‘alternatif” aramak miimkiin mii diye sormak elbette kiymetlidir.
Bu vesileyle kitab1 okumak siiphesiz diinyaya bakisiniza katki saglayacaktir. Fuzuli’nin dedigi
gibi; “Ol mabhiler ki, derya igredir, deryayr bilmezler”... Bu diizene alternatif
iiretemeyebilirsiniz, lakin neyin i¢inde yasadigimizi biraz daha iyi bilmenin ne zarari olabilir
ki!

© 2020 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms
@ ® and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).
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Gelisen teknoloji ve son ylizyilda artan diinya niifusunun getirdigi enerji ve kaynaklarin hizl
tilkketimi, dogal dengenin bozulmasina ve ¢evresel sorunlarin artmasina neden olmaktadir. Bu
durum, iklim degisikligi, biyogesitlilik kayb1 ve gevresel kirlilik gibi ciddi tehditlerin ortaya
¢ikmasina yol agmaktadir. Enerji ve hammadde kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi,
cevresel siirdiiriilebilirlik insanligin uzun vadeli refahi i¢in hayati 6neme sahiptir. Belirtilen bu
tehditlere karsi sorunlarin ¢6ziimii icin kiiresel capta bircok kurum ve kurulus calismalar
yapmaktadir. Birlesmis Milletler *de 2015 yilinda kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH), enerji ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmas1 ve kiiresel
tehditlere karst miicadele edilmesi amaciyla belirlenmistir. Bu hedefler arasinda, ¢evresel
tehditlerle basa ¢ikmak ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek icin dogrusal ekonomik
modelden dongiisel ekonomik modele gegis tesvik edilmesi de bulunmaktadir. Doniistimiin
basarili olmasi i¢in dijital teknolojilerin daha etkin bir sekilde kullanilmasi zaruridir. Dongiisel
ekonomik modelin en 6nemli pargalarindan olan atik miktarinin azaltilmasi ve geri doniisiimii,
bu siirecin temelini olusturur. Siirdiiriilebilirligin 6nemli bir parcasi, dongiisel ekonomi
modelinin dijital donilisiim tarafindan desteklenmesidir. Calisma kapsaminda uluslararasi
yayinlanan raporlar ve eylem planlar1 incelenerek analiz edilmis ve yeni bir is modeli
onerilmistir. Bu kapsamda, atik yonetim siireclerinin dijital teknolojilerle desteklenmesi ve
optimize edilmesi, atiklarin kaynaginda ayristirilmasit ve yeniden kullaniminin tesvik edilmesi
onemlidir. Onerilen model, vatandaslarin atik y&netimi konusunda bilinglenmesini ve atik
tretimlerini azaltmalarin tesvik ederek sifir atik hedeflerine katki saglamay1 amaglamaktadir.
Ayrica, atiklarin yerinde ayristirilmasi ve dijital teknolojilerin kullanilmasiyla atik toplama
sirecleri daha etkin bir hale getirilerek, sorumlu kurum ve kuruluslarin is siiregleri
kolaylagtirilmas1 hedeflenmektedir. Bununla birlikte modelin uygulanmasiyla, dijital
teknolojilerin siirdiiriilebilirlik ve atik yonetimi alaninda nasil kullanilabilecegini ve bu alanda
ilerlemenin nasil saglanabileceginin gosterilmesi amaglanmaktadir. Boylece, atik yonetimi ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili bilin¢lendirme ve uygulamalarin artmasiyla birlikte, ¢evresel etkilerin
azaltilmas: ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi saglanmasi hedeflenmektedir. Bu is
modeli, stirdiirtilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda 6nemli bir adim olarak degerlendirilmekte
ve benzer projelerin gelistirilmesine ilham vermeyi amaglamaktadir. Bu sekilde, atik yonetimi
ve slirdiiriilebilirlik alaninda daha etkin ¢éziimlerin bulunmasi1 ve uygulanmasiyla birlikte,
gelecek nesillere daha yaganabilir bir diinya birakilmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik, sifir atik, mobil uygulama, déngiisel ekonomi
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Sustainability with the Power of Digital Technologies: Zero Waste
Implementation Proposal within Circular Economy

ABSTRACT

The rapid consumption of energy and resources caused by the growing world population and
advancing technology in the last century has led to the disruption of the natural balance and an
increase in environmental problems. This situation has resulted in serious threats such as
climate change, biodiversity loss, and environmental pollution. The effective management of
energy and raw material resources is crucial for the long-term well-being of humanity and
environmental sustainability. To address these threats, many institutions and organizations are
working on global solutions. The Sustainable Development Goals (SDGs), adopted by the
United Nations in 2015, aim to use energy and natural resources sustainably and combat global
threats. Among these goals is the transition from a linear economic model to a circular economic
model to tackle environmental threats and build a sustainable future. For this transition to be
successful, the more effective use of digital technologies is essential. Reducing waste and
recycling, which are vital components of the circular economic model, form the foundation of
this process. An important part of sustainability is the support of the circular economy model
by digital transformation. Internationally published reports and action plans have been analyzed
within the scope of this study, and a new business model has been proposed. In this context, it
is important to support and optimize waste management processes with digital technologies,
encourage the separation of waste at the source, and promote reuse. The proposed model aims
to contribute to zero waste targets by raising awareness among citizens about waste
management and encouraging them to reduce their waste production. Additionally, by
separating waste at the source and using digital technologies, waste collection processes can be
made more efficient, thus facilitating the work processes of responsible institutions and
organizations. Furthermore, with the implementation of the model, it aims to demonstrate how
digital technologies can be used in sustainability and waste management and how progress can
be achieved in this field. In this way, the increase in awareness and practices related to waste
management and sustainability will lead to reduced environmental impacts and more efficient
use of resources. This business model is seen as an important step in the fields of sustainability
and digitalization and aims to inspire the development of similar projects. By finding and
applying more effective solutions in waste management and sustainability, it aims to leave a
more livable world for future generations.

Keywords: digital transformation, sustainability, zero waste, mobile application, circular
economy
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Giris

Glinlimiizde diinya niifusundaki artis, liretim ve tiikketim aligkanliklarinin degismesi, kisi bagina
diisen enerji tiiketiminin artmasi beraberinde stirdiiriilebilirlik kavraminin giin gegtikge daha
onemli hale gelmesine sebep olmustur. Siirdiriilebilirligin saglanabilmesi ic¢in teknoloji
gelismelerin  getirdigi firsatlardan faydalanilabilir. Diinyadaki teknolojik gelismelerin
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in tasarlanarak sosyal, ekonomik ve cevresel agilardan olumlu
etkiler saglamasi kritik 6neme sahiptir. Bu durum dijital doniisiimiin sadece is siire¢lerini daha
verimli hale getirmekle kalmayip ayn1 zamanda toplumsal ihtiyaglar1 karsilamaya ve gevresel
dengeyi korumaya yonelik doniisiimde de rol almasinin 6nemli oldugunu gostermektedir.
Sosyal ac¢idan, teknolojik gelismeler, egitim, saglik, iletisim ve ulasim gibi temel alanlarda
kapsayict ve adil bir gelismeyi tesvik etmesi saglanabilir. Ekonomik olarak teknoloji,
stirdiiriilebilir bir gelecegin insast i¢in Onemli bir itici gii¢ olabilir. Geleneksel ekonomik
yontemin disinda siirdiiriilebilirligi merkeze alan dongiisel ekonomi modeli ve bu kapsamda
olusturulan is modelleri gelecek i¢in belirlenen hedeflere ulasilmasini saglayabilir. Dongiisel
ekonomi ve bu plana uygun tasarlanan dijital doniisiim sayesinde verimlilik artis1 saglanabilir.
Yenilik¢i is modelleri ve yesil ekonomiye gecis ile kaynaklarin daha etkin kullanilmasin
miimkiin olabilir. Temiz enerji teknolojileri, enerji verimliligi ¢oztimleri, akilli sehir
uygulamalar1 ve geri doniisiim sistemleri gibi inovasyonlar, karbon emisyonlarini azaltarak ve
dogal kaynaklarin tilkenmesini engelleyerek cevresel dengeyi destekleyebilir.

Kiiresellesen diinyada siirdiiriilebilirligin 6niindeki sorunlarin kaldirilmasi i¢in ortak ¢alismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda kiiresel sicaklik artigin1 azaltmak amaciyla 21 Mart 1994 yilinda
yiiriirliige giren Paris Anlasmasi, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cer¢eve Sozlesmesi'ne
dayanmaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti Dijital Doniistim Ofisi [TCDT], t.y.). Bununla birlikte,
2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen 17 maddelik Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH) , 2030 yilina kadar diinya ¢apinda sosyal, ekonomik ve cevresel agidan
stirdiiriilebilir bir gelecek saglamayr amaglamaktadir (Kiiresel Amaglar, t.y.). Bu hedefler,
yoksullugun sona erdirilmesi, aglikla miicadelenin giiclendirilmesi, egitim ve saglik
hizmetlerine erisimin artirilmasit gibi cesitli alanlarda kapsamli bir doniistimii tegvik etmeyi
hedeflemektedir.

(Calisma kapsaminda incelenen raporlar arasinda yer alan SDG Dijital Hizlandirma Giindemi
ve CODES (Dijital Cevresel Siirdiiriilebilirlik Koalisyonu) Eylem Plani: Dijital Cagda
Siirdiiriilebilir Bir Gezegen raporu, dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirligi nasil destekleyecegini
ve hedeflere ulasmada nasil organize olunacagini ele almaktadir.

SKH Dijital Hizlandirma Giindemi, 2023 yilinda yaymlanmis olup, dijital teknolojilerin
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH) ulagmada nasil kullanilabilecegini ve dijital
dontistimiin nasil yayginlastirilabilecegini ele almaktadir. Bu giindem, dijital ¢6ziimlerin genis
bir yelpazede Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflere onemli katkilar sundugunu ve dijital
doniistimiin kapsayici, giivenli ve ihtiyaclara dayali olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Dijital
doniistimiin toplumun tiim kesimlerinin katilimimi gerektiren biitiinciil bir c¢aba oldugu
belirtilmektedir. Dijital teknolojilerin egitim, saglik, tarim, ticaret ve iletisim gibi bir¢cok alanda
dontstiiriicii etkiler yarattig1 ve stratejik olarak uygulandiginda 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Hedeflerini destekleyebilecegi ifade edilmektedir (United Nations Development Programme
[UNDP], 2023).

2022 yilinda hazirlanip yaymlanan CODES (Dijital Cevresel Siirdiiriilebilirlik Koalisyonu)
Eylem Plani: Dijital Cagda Siirdiiriilebilir Bir Gezegen raporu, dijital teknolojilerin ¢evresel
stirdiiriilebilirligi hizlandirma potansiyelini ele alarak, kiiresel capta siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine (SKH) ulasmay1 amaglamaktadir. Rapor, dijital doniisiimiin ekonomik, sosyal ve
cevresel degisimlerin gilicli bir itici giicii oldugunu vurgulamaktadir ve bu doniisiimiin
stirdiiriilebilirlik i¢in nasil kullanilabilecegine dair bir vizyon ve Oncelikler seti sunmaktadir
(Coalition for Digital Environmental Sustainability [CODES], 2022).

Yapilacak bu c¢alismalar ile dijital teknolojilerin kullanilarak 17 maddelik Sirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH)’nin basartya ulasmasi saglanabilir. Bununla birlikte dijital
dontistimiin hizlica yayginlasmasi ile bilgi ve iletisim kaynagi olarak goriilen dijital cihazlarin
stireclerde daha aktif kullanilarak siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin ve is modellerinin toplumun tiim
kesimlerine yayginlasmasi saglanabilir. Bu baglamda, teknolojik gelismelerin stirdiiriilebilir
bir gelecek icin tasarlanmasi, sosyal, ekonomik ve ¢evresel acilardan kapsayici ve dengeli bir
doniisiimii tesvik etmek i¢in kritik 6neme sahiptir.

Bu calisma kapsaminda belirtilen raporlar incelenerek Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi icin dijital doniisiimiin nasil destekleyici bir rol oynayabilecegi ve bu
hedeflere ulasmada hangi stratejilerin benimsenmesi gerektigi analiz edilmis, dongiisel
ekonomik model kapsaminda sifir atik ile ilgili bir is modeli 6nerisi sunulmustur.

Metodoloji

Dijital teknolojilerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarina olan katkisini inceleyen ve dongiisel ekonomi
kapsaminda sifir atik uygulama Onerisi gelistiren bu ¢alismada, nitel arastirma yontemi olan
belge analizi yontemi kullanilmistir. Belge analizi, belli bir hedefe yonelik olarak kaynaklar
tarama, bulma, okuma, not alma ve degerlendirme adimlarin1 icermektedir (Karasar, 2005).
Diger bir tanimla, belirli bir konu veya alanla ilgili olarak mevcut olan yazili dokiimanlar
sistematik bir sekilde inceleyerek, icerdikleri bilgileri anlama ve analiz etme siirecidir. Bu analiz
genellikle nitel arastirma yontemlerinden biridir ve arastirmactya, literatiirdeki bilgiyi
sentezleme, 6nemli konular1 belirleme ve yeni bulgular elde etme imkan1 sunar. Bu baglamda,
mevcut ¢alismada dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik alanindaki CODES (Dijital Cevresel
Stirdiirtilebilirlik Koalisyonu) Eylem Plani: Dijital Cagda Siirdiirtilebilir Bir Gezegen Raporu
ve SKH Dijital Hizlandirma Gilindemi incelenmistir. Bu kapsamda dijital teknolojilerin
stirdiirtilebilirlik alaninda nasil bir rol oynayabilecegini ve 6zellikle sifir atik uygulamalarinin
nasil gelistirilebilecegine ve dongiisel ekonomik modele nasil katki saglanabilecegi lizerine
odaklanilmistir. Bu analiz kapsaminda, dijital doniisiimiin c¢evresel etkilerini, atik azaltma
stratejilerini ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasi i¢in bir uygulama 6nerisi sunulmustur.

1. Dijital Doniisiim

Insanlik, tarih boyunca bilgiye ulasma, koruma ve aktarma konusunda biiyiik ¢aba sarf etmistir.
Bu siiregte bircok icat bilginin kaydedilmesi ve paylasiimasi i¢in gelistirilmistir. Yazinin
bulunmasiyla birlikte insanlar hayatlarinin her alaninda bilgiyi kayit altina almaya
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caligmiglardir. Kayit altina alinan bilgiler sayesinde tarih boyunca bilginin akisinda devamlilik
saglanmistir. Glinlimiizde ise teknolojinin ilerlemesi ve hayatin eskisinden daha karmasik hale
gelmesi bilginin kayit altinda tutulmasini ve islenmesini daha zaruri hale getirmistir. Bu durum
bilgiye erisim ve dagitiminin 6nemini artirmistir.

Teknolojinin insan hayatindaki etkisi siirekli artarken, toplumlarin ihtiyaglar1 ve aligkanliklar
da hizla degismektedir. Bu degisim, insan odakli tiim sektorlere yansimis, bazilari i¢in zorluklar
getirirken bazilart i¢in yeni olanaklar sunmustur. Bu siirecin adi dijital doniisiim olarak
tanimlanmaktadir. Dijital doniisiim, bilgi teknolojileri aracilifiyla is siireclerini ve bilgileri
elektronik ortama tasiyarak para ve zaman tasarrufu saglamaytr hedefler (Tiirk Dil
Kurumu[TDK], t.y.). 21. yiizyilin en 6nemli unsurlarindan biri olan dijital bilgi ¢agi, tiim
bilgilerin 0 ve 1'lerle temsil edildigi bir ¢cagdir. Dijitallesme ise mevcut bilgilerin bilgisayar
ortaminda sayisallastirilmasidir (Karakas, 2009). Bilgi sayisallastikca, veri haline gelir ve dijital
teknolojilerin altyapisini olusturur.

Dijitallesmeyle birlikte bilginin saklanmasi ve aktarilmasi kolaylagsmigtir. Bu da bilgi
paylasimini arttirmis sonug olarak bilgi tiretimi de artmistir. Dijitallesmenin her alanda getirdigi
bilgi iiretimi ve paylasimi teknolojinin hizla gelismesini saglamistir. Dijitallesmenin
gelisiminde Ozellikle insanlarin tarim toplumundan endiistri toplumuna gecisi onemli bir
kirilmay1 temsil eder. Sanayi Devrimiyle birlikte makinelesmenin artmasiyla is giiclinde insanin
yerini makinelerin almaya baslamasi, ulasim imkanlarinin artmasit diinyanin hizla
kiiresellesmesine sebep olmustur. Bunun sonucunda sanayilesme siireci, toplumsal, ekonomik
ve kiiltiirel agidan &nemli doniisiimlere yol agmistir. Uretimin merkezilesmesi ve seri iiretime
gecilmesi, kent niifuslarinin artmasina neden olmustur. Uretimin artmas, tiikketimi tesvik etmis
ve yerel pazarlar yerini ulusal ve uluslararasi pazarlara birakmistir. Sonug olarak, iiretilen
mallarin taginmasi ve pazarlarin genislemesi i¢in ulagim aglar1 ve yontemleri de gelismistir. Bu
durumun sonucunda farkli toplumlar arasindaki iletisim ve etkilesim artmaya baglamistir.
Kiiresellesmeye yol acan bu durum bilginin de kiiresellesmesi ile sonuglanmustir.

Gelisen teknoloji, is stireglerini de karmasik hale getirmis bunun sonucunda dijitallesmeye olan
ihtiyag artmistir. Internetin ve web teknolojilerinin icad, bilgi paylasimimin yeni bir evreye
gegmesini saglamis ve insanlarin diinyanin her yerinden bilgiye ulasabilmesini miimkiin
kilmistir. Bu durum, insanlik tarihinde bir kirilma noktasi olusturmustur. Bir¢ok sektor, bu
doniisiimii yakalamak icin yeni firsatlara odaklanirken, doniisiimiin disinda kalan sektorler ve
alanlar yavas yavas yok olmaya baslamistir. Dijital doniisiim agisindan bakildiginda, tim
insanlarin bilgi paylasimi yapmasini saglayan web ve internet teknolojisi gibi gelismeler,
konvansiyonel olarak yapilan bir¢ok islemin dijitallesmesini ve dijitallesmenin tiim topluma
yayilmasini saglamistir. Sanayi devrimi ile baslayan dijitallesme siireci, giiniimiizde Endiistri
4.0 olarak adlandirilan donemle devam etmektedir.

1.2. Dijital Doniisiimiin Firsatlar

Dijital doniisiim diinyanin i¢inde bulundugu sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlarin ¢oziimii
icin bir firsat olarak disiiniilebilir. Teknolojik gelismelerin kullanimi ve siireglerin
dijitallesmesiyle birlikte diinyadaki tiim toplumlarin daha esit ve refah i¢inde yasadigi bir
gelecek hedefine ulagsma imkani dogabilir. Yasanan bu doniisiimiin gelecegi sekillendirdigi
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varsayilirsa belirlenecek siirdiiriilebilir yontemler ile dijital donilisiim insanlik i¢in bir firsat
olarak goriilebilir. Glinlimiizde Endiistri 4.0’1n ana enstriimanlarindan olan nesnelerin interneti,
blok zinciri, yapay zeka ve biiyiik veri analizi gibi teknolojiler, farkli alanlarda daha etkin
kullanilarak kaynaklarin daha az tiiketimine katkida bulunabilir.

Nesnelerin interneti, yapay zeka, blok zinciri teknolojisi ve biiyiik veri gibi gelismeler siiregleri
daha hizli dijitallestirerek is modellerindeki verimi arttirmaya baslamistir. Teknoloji
kullaniminin hizla yayilmasi ve tiim alanlarda aktif kullanilmas1 veri miktarini da arttirmastr.
2023 yilinda yapilan arastirmalar, diinya niifusunun %068’inin mobil telefon kullandigini
belirtirken bir dnceki yila gore %3,2 oraninda artis gosterdigini saptamistir. Internet kullanim
orani ise toplam niifusun %64,4 olarak ol¢iilmiis, artis hiz1 ise %1,9’dur. Diinya niifusunun artig
oraninin %0,8 oldugu g6z oniine alindiginda dijital cihaz kullanim oraninin buna bagli olarak
da dijitallesmenin niifus artisindan hizli gergeklestigi sdylenebilir (Wearesocial, 2023). Bu
durum, bahsedilen dijital doniisiimiin sosyal ve ekonomik hayata etkisinin olduk¢a hizli
gerceklestigi gercegini yansitmaktadir. Teknolojinin hizli ilerlemesi ve dijitallesmenin
yayginlagmasi, is diinyasindan egitim sistemine, saglik hizmetlerinden iletisime kadar pek ¢ok
alanda derin ve hizli degisimlere yol agtig1 sdylenebilir. Dijitallesmenin sosyal etkileri arasinda
iletisim bigimlerinin ve is yapma sekillerinin degismesi, is gilicli piyasasinda yeni beceri
gereksinimleri ve toplumsal etkilesimlerin dijital platformlarda daha ¢ok yer almasi
bulunmaktadir. Ekonomik acidan bakildiginda ise, dijital doniisiim rekabeti, verimliligi
arttirmis ve yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bunun yami sira dijital
doniisiimiin zorluklari arasinda bazi is modellerindeki yiliksek kurulum maliyetleri, dijital okur
yazarligin az olmasi, doniisiimiin benimsenememesi gibi durumlar bulunmaktadir. Bu durumlar
da dijital doniisiimiin potansiyelinin istenilen dl¢iide gerceklesmemesi sebep olmaktadir.

1.3. Dijital Doniisiimiin Olusturdugu Tehditler

Dijital teknolojilerin yayginlasmasi diinyada sosyal ve ekonomik degisimlere yol agmaktadir.
Yagsanan bu degisimler insanligin gelecegini de yakindan ilgilendirmektedir. Siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etmek i¢in kaynaklarin dogru kullanilmasi ve tiim insanlik i¢in refah ve huzurun
oldugu bir gelecek insa edilmesi gerekmektedir. Diinyadaki kaynaklarin sinirli oldugu goéz
ontine alindiginda teknolojik gelismelerin bu kaynaklar1 da hizlica tiikettigi sdylenebilir.

Dijital teknolojiler, kamu yOnetiminden is diinyasina, egitimden saglik hizmetlerine kadar her
sektorde kullanilmaktadir. Bu kullanimin amaci, hizmetleri iyilestirmek, verimliligi artirmak,
ekonomik biiylimeyi tesvik etmek ve toplumsal degisimi desteklemektir. Ancak bu siirecte,
denetlenmemis ve zararli olabilecek dijital teknolojilerin rastgele kullaniminin risklerini
onlemek icin dikkatli planlama ve uygun diizenlemeler gereklidir (UNDP, 2023). Dijital
doniisiim ile teknoloji kullaniminin artmasi beraberinde enerji ve hammadde kaynaklarinin
tiketimini de arttirmistir. Bu durumun yeni ekonomik ve c¢evresel tehditler olusturmaya
basladig1 ifade edilebilir. Diinyanin halihazirda yagsadig1 ortak sorunlarin diginda ortaya ¢ikan
bu tehditler insanlik i¢in risk olusturmaya devam etmektedir.

2. Siirdiiriilebilirlik

Teknolojik ilerlemelerin ve buna bagli olarak sosyo-ekonomik gelismelerinin hizinin son yiiz
yilda Onceki doneme gore yliksek oranda artmasi kaynaklarin yonetiminde gelecek adina
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sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Niifusun, sanayilesmenin, iiretim ve tiiketimin bu
derece artmasi gelecek adina siirdiiriilebilirlik kavramini 6ne ¢ikarmistir. Sirdiriilebilir
kalkinma, ekonomik biiylimeyle birlikte cevresel endigeleri de hesaba katan biitiinlesmis bir
yaklagim gerektirir. 1987 yilinda Birlesmis Milletler Brundtland Komisyonu, siirdiiriilebilirligi
"bugiiniin ihtiyaglarinin, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarimi karsilayabilme yeteneginden
Odiin vermeden karsilanmasi" olarak tanimladi. Giiniimiizde, diinya genelinde 140'a yakin
gelismekte olan iilke, kalkinma ihtiyaclarin1 karsilamanin yollarin1 aramaktadir. Ancak, iklim
degisikligi tehdidinin artmasiyla birlikte, bugiinkii kalkinmanin gelecek nesilleri olumsuz
etkilememesi i¢in daha hizli ve ger¢ek¢i adimlarin atilmasi gerekmektedir. Siirdiriilebilir
Kalkinma Hedefleri, diinya genelindeki insanlarin yasam kalitesini artirmaya ve iklim
degisikliginin insan kaynakli zararli etkilerini azaltmaya yonelik bir gerceve sunmaktadir
(United Nation, t.y.).

Dijital doniisiimiin siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmesi ve diinyanin sorunlarinin ortak bir plan
dahilinde ¢6ziime kavusmasi i¢in 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan ““Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri” baslikli1 17 maddeden olusan hedefler kabul edilmistir. Bu hedefler 2030
yilina kadar yoksullugu ortadan kaldirmay1, gezegeni korumay1 ve tiim diinyada refah ve barist
tesvik etmeyi amaclamaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri yoksullugun sona erdirilmesi,
acligmm sona erdirilmesi, saglik hizmetlerine erisimin saglanmasi, nitelikli egitimin
yayginlastirilmasi ve esitlikle egitime erisimin artirilmasi, cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
tim kadinlarin giliglenmesi, temiz su ve sthhi kosullarin saglanmasi, temiz ve erisilebilir
enerjinin saglanmasi ve siirdiiriilebilir enerji kullaniminin tegvik edilmesi, insana yakisir is ve
ekonomik biiyiime, dayanikli, kapsayici ve siirdiiriilebilir kentsel altyapinin insasi ve
endiistriyel inovasyonun tesvik edilmesi, esitsizliklerin azaltilmas, siirdiiriilebilir kentlesme ve
topluluklarin direncinin artirilmasi, sorumlu tiiketim ve iiretim, iklim eylemi i¢in acil dnlemler
alinmasi, denizlerin, deniz kaynaklarinin ve deniz ekosistemlerinin korunmasi ve siirdiiriilebilir
kullannminin tesvik edilmesi, karasal yasamin korunmasi, barig, adalet ve gii¢lii kurumlarin
tesvik edilmesi, kiiresel igbirliginin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ortakliklarin
tesvik edilmesi olarak siralanmaktadir (Kiiresel Amaglar, t.y.). Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin birgogu COVID-19 salgimina kadar olumlu sekilde ilerledigi ifade edilmistir.
Ancak salgmin getirdigi zorluklar bir¢cok hedefteki metriklerin gerilemesine sebep olmustur
(UNDP, 2023).

Bununla birlikte dijital doniistimle birlikte gelisen dijital ¢oziimler, 17 maddenin tamaminin
hedeflerine ulagsmasi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Dijital teknolojiler, verimliligi artirabilir,
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini1 saglayabilir ve daha genis bir kitleye hizmetlerin
sunulmasini kolaylastirabilir. Kiiresel dlgekli markalarin bircogu SKH’lara katki bulunarak
farkindalik olusturacak caligmalar yapmaktadir. Samsung Global Goals isimli uygulamasi ile
kullanicilarin reklam izleyerek kazandiklar1 kazanglarini 17 maddeden herhangi birine
bagislamasini saglamaktadir. Ayrica kullanicilar hangi maddeye ne kadar bagis yaptiklarini
takip edebilmekte, acil ihtiya¢ olan maddeleri de gorebilmektedir. Kullanicilarin bagis
yaptiklar1 miktar kadar Samsung da tiizel kisilik olarak bagis yapmaktadir (Samsung Global
Hedefler, t.y.) . Bu sekilde, dijital ¢oztiimler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in
onemli bir arag haline gelmistir. (UNDP, 2023).
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Diinyada dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirlige katkisina 6rnek olarak Malezya verilebilir.
Malezya, sifir atik hedeflerine ulagsmak amaciyla 6nemli bir dijital doniigiim siireci baglatmistir.
Bu siirecte, ¢esitli mobil uygulamalar kullanilarak geri doniisim ve bagis faaliyetleri
kolaylastirilmis, kullanicilarin geri doniistim merkezleri ve hayir kurumlartyla baglant1 kurmasi
saglanmistir. Kullanicilarin geri doniigiim faaliyetlerini takip edip ddiillendiren bu uygulamalar,
toplumu ¢evre bilinci konusunda egitmis ve siirdiiriilebilir bir yasam tarzini tesvik etmistir.

Gida israfin1 azaltmaya yonelik sosyal girisimcilik odakli uygulamalar, artan yiyecekleri
indirimli fiyatlarla satin alma imkani1 sunarak hem ekonomik hem de c¢evresel faydalar
saglamistir. Toplumu geri doniisiim konusunda tesvik eden diger uygulamalar ise, kullanicilarin
geri doniistiiriilebilir malzemeleri toplayarak ekonomik kazang¢ elde etmelerini miimkiin
kilmistir. Bu dijital doniisiim ¢aligmalari, geri doniisiim oranlarinin artmasina ve topluluk i¢cinde
sosyal uyumun saglanmasina dnemli katkilar saglamistir. Malezya'da sifir atik ile ilgili dijital
doniisiim c¢alismalar1, ¢evre bilincini artirmada, geri doniislim oranlarini yiikseltmede ve
toplumsal uyumu saglamada biiyiik basarilar elde etmistir. Bu tiir girisimler, siirdiiriilebilir bir
gelecege dogru atilan 6nemli adimlar olarak diger {ilkelere de 6rnek teskil etmektedir (Zolkfele,
Ibrahim, Che Cob, & Abdul Razak, 2022).

Dijital doniisiimiin stirdiirtilebilir bir sekilde gergekleserek diinyanin gelecegi icin fayda
saglamas1 amaciyla diinyada birgok calisma yapilmaktadir. Dijital Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Koalisyonu (CODES), BM Genel Sekreterinin Dijital Is birligi Yol Haritas1' na yanit olarak
Mart 2021'de kurulan uluslararasi ¢ok tarafli bir ittifaktir. Bu ittifakin amaci, BM tarafindan
kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ nin gerceklestirilmesi i¢in dijital doniisiimiin
roliiniin diizenlenmesini saglamaktir. CODES dijital teknolojilerin tasarimi, gelistirilmesi,
dagitimi ve diizenlenmesini ilerleterek cevresel ve sosyal olarak siirdiiriilebilir kalkinmay1
hizlandirmay1 amaclamaktadir. Oncelikli hedefi, 2030 siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
gerceklestirmek ve BM Uye Devletleri tarafindan kabul edilen kiiresel ¢evre anlasmalarini
uygulamaktir. Dijitallesme, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ‘ne ulagsmada 6nemli bir rol
sahibi oldugu bilinmektedir. 2020'de yapilan bir degerlendirme, diinya genelindeki
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin %70'inin dijital teknoloji uygulamalariyla olumlu bir sekilde
etkilenecegini sonucuna varilmistir. Ancak, bu hedeflere ulasmak icin, siirdiiriilebilir dijital
teknolojilerin benimsenmesini veya Ol¢eklendirilmesini zorlastiran engellerin kaldirilmasi
gerekmektedir (CODES, 2022).

3. Dongiisel Ekonomi

Dijital doniisiimle birlikte ortaya c¢ikan teknolojik diinya c¢ok fazla enerji ve hammadde
harcamaktadir. Enerji ve hammadde harcayarak gelisen teknoloji bir yandan insanligin hayatini
kolaylastirirken diger yandan da bu kaynaklarin kullanim hizini arttirmaktadir. Bazi tahminlere
gore, dijital cihazlar ve internet kiiresel karbon ayak izinin toplam %2,3°ne sebep olurken; bu
oran kiiresel olarak gergeklesen hava seyahatiyle benzer bir seviyededir. Ayrica aragtirmalara
gore kiiresel olarak her yil diinyada yaklasik 50 milyon ton elektronik atik iiretilmektedir.
Ancak, bu atiklarin sadece %17,4'i geri doniistiiriilmektedir (CODES, 2022).

Diinya, Web 3.0 gibi giderek yayginlasan merkezi olmayan internet modellerine gecis
yaparken, blok zinciri ve yapay zeka gibi fazla enerji harcayan teknolojilere olan bagimliligin
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artmast beklenmektedir. Bununla birlikte teknolojinin gelismesi ve dijital doniisiimiin dogru
planlanarak daha siirdiiriilebilir is modellerini gelistirmek miimkiindiir. Diger bir deyisle dijital
doniistimle birlikte, ekonomik ve sosyal etkileri azaltan, kaynaklar1 daha verimli kullanan
stirdiiriilebilir i modelleri olusturulabilir. Bu gelismeler teknolojinin ilerlemesinden
yararlanirken, dogal kaynak tiiketimini azaltmak, atik {iretimini minimize etmek ve sosyal
adaletsizligi ortadan kaldirmak i¢in bir firsat olarak goriilebilir.

Geleneksel ekonomik modelde genellikle ham maddeler dogrusal bir bigimde kullanilir; 'al-
yap-at' modelinde ham maddeler ¢ikarilir, iirlinler yapilir ve kullanildiktan sonra atik haline
gelirler. Dogrusal ekonomi olarak da adlandirilan bu model, bugiin kars1 karsiya oldugumuz
bir¢ok biiyiik soruna sebep olmustur (One Planet Network, 2023). Bununla birlikte, iklim
degisikligi, malzeme kithig1 ve kaynak tiikkenmesi, kiiresel biyogesitlilik kaybi, ekonomik ve
deger zincirlerindeki faydalarin esitsiz dagilimi gibi bir¢ok zorlugu da beraberinde getirmistir.

Geleneksel ekonomik ve tiretim modellerinin yol agtig1 veya yol agabilecegi hammadde kitligi,
kirlilik, iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlar, diinya genelinde siirdiiriilebilirligi tehdit
etmektedir. Genel olarak iiretim ve tiiketim alanindaki geleneksel bakis agis1 bu sorunlarin
temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda geleneksel bakis agisi yerine siirdiiriilebilirligi temel
alan yeni modellere ihtiya¢c duyulmustur. Dongiisel ekonomi, mevcut geleneksel ekonomik
modelin aksine kaynaklar1 daha verimli bir sekilde kullanarak ve atiklarin en aza indirgendigi,
iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi, malzeme kithig1 ve kirlilik gibi kiiresel stirdiiriilebilirlik
sorunlaria ¢oziim bulunmasini amaglayan bir ekonomik paradigma olarak tanimlanabilir.
Déngiisel ekonominin temelde ii¢ yaklasimi bulunmaktadir. Uretim ve iiriin tasarimi asamasinin
diizenlenmesi, iriinlerin kullanim Omriinii uzatma ve {riinleri olusturan hammaddelerin
yeniden kullanimi olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklasimda, malzemeler ve {irlinler
kullanildiktan sonra geri doniisiime tabi tutularak, yeniden kullanima veya geri doniisiime
kazandirilir. Boylece, dogal kaynaklarin daha siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi ve atik
miktarmin azaltilmas1 hedeflenmektedir. Bu yeni ekonomik model, ekonomik biiyiimeyi ve
refah1 siirdiiriirken cevresel etkileri en aza indirmeyi amaglamaktadir (One Planet Network,
2023).

Dongiisel ekonomik model ile her alanda siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in dijital teknolojiler
daha aktif olarak kullanilabilir. Dijital dontisiimiin gelisimi kontrol altina alinarak sosyal ve
ekonomik paradigmalar degistirilebilir, insanlarin gilinliik hayattaki aligkanliklar1 ve yasam
tarzlar1 da siirdiiriilebilir modele uygun olarak evrilebilir. Dijital doniisiim siire¢lerinin
stirdiiriilebilir hedeflere katki saglamasi icin ilgili alanlarda toplumun tiim etmenlerinin yapisal
reformlarina ihtiyac1 vardir. Ancak dijital dontigiimiin tek bagina dongiisel ekonomi modeli
icinde siirdiiriilebilirligi sagladigi sdylenemez. Dijitallesmenin getirdigi fiziki cihaz iiretimi ve
enerji maliyetleri dijitallesmenin de eger dogru planlanmaz ise siirdiiriilebilirlik 6niinde bir
engel oldugunu gostermektedir. Bu baglamda temelde dijital teknolojiler siirdiiriilebilirlik i¢in
birer ara¢ olarak goriilmelidir.

4. Sifir Atik

Teknolojinin gelismesi ve endiistri devrimleriyle birlikte insanin dogayi tanimlama bigimi
degismeye baslamistir. Sanayi devrimine kadar diinyanin biiyiik bir ¢ogunlugunun tarim ile
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ugrastig1 bilinmektedir. Sanayi devriminden Once insan dogayla birlikte yasamaya calisip
dogay1 hayatinin bir pargasi olarak goriirken, bu donemde fabrikalagsmanin artmasi ve artan
hammadde ihtiyaci insanin dogay1 tiiketilebilir bir kaynak olarak gérmesi ile sonuglanmistir.
Giiniimiizde insanlarin ortaya ¢ikan ihtiyaglarini kargilamak i¢in harcadiklari enerji ve kaynak
stirekli olarak artmakta ve siirdiiriilebilir olmaktan uzaklagsmaktadir. Bu durum sinirli olan
kaynaklarin azalmasina ve gelecek nesillerin temel ihtiyaglar1 i¢in gerekli olan enerji ve
hammadde kaynaklarina ulagsmasinda sorunlarin ortaya ¢ikmasia sebep olacaktir. Bu
kapsamda tiikketim ve T{retim paradigmalarinin mevcut durumunun degismesine ve
stirdiiriilebilir bir ekonomik modele gegilmesi gerekmektedir. Geleneksel ekonomik
yontemlerin al-kullan-at modeli yerine, liretim asamasindan tiiketime ve daha sonra atik
olusmasina kadar tiim siire¢lerin diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyagta dongiisel
ekonomiye gegis ile miimkiin olacaktir.

Dongiisel ekonomik modelin bir parcasi olan sifir atigin amaci kullanim sonrasi atik miktarini
olabildigince en aza indirerek ortaya ¢ikan atigin donistiiriilerek tekrar kullanima sunulmasidir
(World Economic Forum, 2023). Ortaya ¢ikan atig1 siirdiiriilebilir sekilde degerlendirmek igin,
yeniden kullanilabilir {iriin ve bilesenlerin yani sira ¢esitli geri doniistiiriilebilir malzemelerin,
yiyecek ve bahge atiklarinin ve artik atiklarin kaynaginda ayrilmasi gerekmektedir. Sifir atik
dongiisel ekonominin kaidelerine bagli olarak kaynaklarin ve atiklarin siirdiiriilebilir tiretim ve
tilketimi destekleyecek sekilde yonetilmesini hedefler (Sifir Atik, t.y.). Sifir atigin amaclari
arasinda sosyo-ekonomik faydayr saglamak amaciyla israfi azaltma, atik olusumunun
onlenmesi ve azaltilmasi yer alir.

Dongiisel ekonomini yaklagiminda {iretim asamasinda daha az kaynak kullanimi tesvik
edilmektedir. Bununla birlikte kullanilan kaynaklarin tekrar kullanima uygun olarak
tasarlanmas1 ve geri doniistiiriilebilir olmas1 6nceliklendirilir. Uretim asamasinda kullanilan
kaynaklarin uzun stireli ve dayanikli olmasi amacglanmaktadir. Bunun sonucunda atik, kirlilik
oranlar1 ve kaynak tiiketimi azaltilabilir, ekonomik biiylime saglanabilir. Boylece daha
stirdiiriilebilir bir ekonomi ortaya ¢ikmasi ongdriilmektedir (Sifir Atik, t.y.).

Avrupa’da faaliyet gosteren Sifir Atik Avrupa isimli kurulus sifir atifa gecis icin stirdiiriilebilir
is modelleri olusturmak amaciyla 2014 yilinda kurulmus, yerel goniillii gruplarinin ve
belediyelerin katilimiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Bununla birlikte Avrupa Birligi 2020
yilinda yaymladigi “Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem Plani’nda”, iretilen tiim mallarin
stirdiiriilebilir olmas1 ve Avrupa’da bulunan vatandaglarin ortaya ¢ikacak bu kazanimlardan
faydalanmas1 gerektigi belirtilmistir (Aykil, 2023). Avrupa'daki sivil toplum kuruluslarindan
olusan bir ag olan ve sifir atik konusunda faaliyet gosteren Sifir Atik Avrupa (ZWE),
Avrupa'daki topluluklar sifir atik yolculuklarinda desteklemek ve israfi azaltmaya odaklanmak
icin calismaktadir. Bu amacla, siirdiiriilebilir stratejilerin ve dongiisel ekonomi uygulamalarinin
benimsenmesini tesvik etmektedir. ZWE, Avrupa'nin gesitli bolgelerinde sifir atik projelerini
desteklemek ve sifir atik politikalarinin olusturulmasia katkida bulunmak gibi faaliyetler
yuriitmektedir. Hedef Sifir Akademi (MiZA), Zero ZWE’nin bir yan kurulusudur ve sifir atik
stratejileri ve dongiisel ekonomi uygulamalar konusunda yerel kamu kuruluslari, KOBI'ler ve
diger kuruluslar i¢in kapasite gelistirme merkezi olarak faaliyet gostermektedir. MiZA, sifir atik
ve dongiisel ekonomi alaninda uzmanlik saglayarak, bu alanda ilerlemek isteyen kisilere ve
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kurumlara egitim, danismanlik ve kaynaklar sunmaktadir. Bu sekilde, MiZA, sifir atik ve
dongiisel ekonomi prensiplerini benimseyen ve uygulayan bir toplumun olusturulmasina
katkida bulunmay1 amaglamaktadir (Mission Zero Academy, t.y.).

Yapilan bu ¢aligmalar neticesinde Avrupa'da 2020 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, atiklarin
geri doniisiim oran1 AB {ilkelerinde ortalama olarak %39,9 olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de bu
orana ayni arastirma sonuglarina gore %31,2 olarak tespit edilirken, 2023 yili itibariyle
%34,92’ye yiikselmistir (Sifir Atik, t.y.). Bununla birlikte belediyelerin sorumluluk alaninda
olan atiklarin geri doniisiim oran1 AB iilkelerinde ortalama %49,6 iken Tiirkiye’de %12,3 olarak
Olctilmiistiir (Euronews, 2023).

Tiirkiye’nin 2017 yilinda baslattigi sifir atik projesi kapsaminda mevcut kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi, atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin toplanmasi ve geri kazandirilmasi
hedeflenmektedir (Sifir Atik, t.y.). Bu kapsamda atiksiz sehir uygulamalarina baslanmais, belirli
hukuksal diizenlemeler yapilmistir. Yapilan diizenlemeler ile dogrusal ekonomik modelden
dongiisel ekonomik modele gecilmesi amaglanmaktadir. Yapilan ¢aligmalar arasinda plastik
posetlerin iicretlendirilmesi, belirli icecek ambalajlarinda zorunlu depozito sisteminin
uygulanmasi gibi 6rnekler bulunmaktadir (TCDT, t.y.). 2017 yilinda baslayan sifir atik projesi
ile toplam 185 milyar TL kazan¢ saglanirken, 2,6 milyar kWh enerji tasarrufu saglanmistir.
Tiirkiye sifir atik projesi kapsaminda 2035 yilinda geri kazanim oranini %60 oranina ¢ikarmayi,
2053 yilinda da sifir emisyonu hedeflemektedir (Sifir Atik, t.y.). Bu durumlarla birlikte sifir atik
projesinin basarili olmast i¢in yapilmasi gereken birgok farkli calisma bulunmaktadir. Ozellikle
konu ile ilgili okur-yazarligin arttirilmasi, toplumun tamaminda dongiisel ekonomi kiiltiiriiniin
olusturulmasi elzemdir. Bunun yani sira kamu kurum ve kuruluslarinin gerekli kapasiteyi
gelistirmemesi, siirecin ic¢indeki unsurlarin kollektif olarak hareket etmemesi, sifir atik
kapsaminda sadece belirli tiirdeki atiklara ve siireglere odaklanilmasi, genel siirecin
stirdiiriilebilir olarak islememesi, genel finansman sorunlari, yetersiz 6diil sistemi, denetim
sistemindeki eksiklikler, veriye dayali bir sistemin eksikligi, geri doniisiim siire¢lerinin yeteri
kadar yayginlasmamas1 ve yerellestirilememesi gibi sorunlar hali hazirda devam etmektedir
(Memis, 2023). Tirkiye yapilan bu caligmalarla birlikte uluslararas1 diizeyde de sifir atik
konusunu giindemde tutmak i¢in ¢alismalar yapmaktadir. 2022 yilinda Tiirkiye'nin Onerisiyle
Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda kabul edilen kararla, her y1l 30 Mart'ta Uluslararas1 Sifir
Atik Glnii olarak kutlanmaktadir. Uluslararas1 Sifir Atik Giinli boyunca, atik yOnetiminin
strdiiriilebilir kalkinmaya katkilart vurgulanirken, Birlesmis Milletler liye devletleri, bagl
kuruluslari, sivil toplum, 6zel sektor, akademi, genglik ve diger paydaslar ulusal, uluslararasi,
bolgesel ve yerel diizeyde sifir atik konusundaki farkindaligi artirmay1 amaglayan etkinliklere
katilim saglamaktadirlar (United Nations, t.y.).

5. Model Onerisi

Dongiisel ekonomik modelin SKH’larin gergeklestirilebilmesi i¢in vazgecilmez oldugu
bilinmektedir. Bu modelin basarili olmasi i¢in tek basina hiikiimetlerin, kamu kurumlarinin ve
vatandaglarin aktif olmas1 veya dijital doniisiimiin getirdigi yenilikler ve kolayliklar yeterli
olmayacaktir. Aksine tiim bu yapilarin bir arada calisabildigi mikro ve makro Olcekli
caligmalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Dongiisel ekonominin temelinde yer alan ve
genellikle diinyada "sifir atik projesi” olarak tanimlanan atiklarin geri donistiiriilerek
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ekonomiye kazandirilmasi ve atik miktarinin azaltilmasin1 hedefleyen bu kavram, siire¢lerin
tamaminda atik oranini sifira indirmeyi hedefler. Bu kavramin uygulanabilmesi igin,
isletmelerin ve toplumlarin tiiketim malzemelerini kullanirken tasarruflu olmalari, {irtinlerin
tasarimindan baglayarak iiretim, tiiketim ve atik yonetimi stireclerini dikkate almalar1 gerekir.
Geri doniisiim, yeniden kullanim ve igleme gibi yontemlerle atiklarin tekrar doniisiimiine ve
kaynaklarin etkin kullanimina odaklanarak, ekonomik kalkinma ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik
arasinda denge saglanmasi hedeflenmektedir. Dongilisel ekonomik modelin basariyla kalkinma
hedeflerine katki saglayabilmesi i¢in ilgili aktorlerin bu konuyla ilgili okur-yazarlik oranlari
stirekli arttirilmali ve gerekli hukuksal diizenlemeler yapilmalidir.

SDG Dijital Hizlandirma Giindemi, dijital teknolojilerin SKH’lara ulasmada nasil
kullanilabilecegini ve dijital doniisiimiin nasil yayginlastirilabilecegini ele almaktadir. Bu
giindem, dijital ¢oziimlerin genis bir yelpazede SKH'lara 6nemli katkilar sundugunu ve dijital
doniisiimiin kapsayici, giivenli ve ihtiyaglara dayali olmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Dijital
doniisiimiin toplumun tiim kesimlerinin katilimin1 gerektiren biitliinciil bir c¢aba oldugu
belirtilmektedir. Dijital teknolojilerin egitim, saglik, tarim, ticaret ve iletisim gibi bir¢cok alanda
dontistiiriicii  etkiler yarattigt ve stratejik olarak uygulandiginda 2030 SKH'lerini
destekleyebilecegi ifade edilmektedir.

CODES Eylem Plan1: Dijital Cagda Siirdiirtilebilir Bir Gezegen raporu, dijital teknolojilerin
cevresel siirdiiriilebilirligi hizlandirma potansiyelini ele almakta ve kiiresel siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine (SKH) ulagsmay1 amaglamaktadir. Rapor, dijital doniisiimiin ekonomik,
sosyal ve ¢evresel degisimlerin giiglii bir itici giicli oldugunu vurgulamakta ve bu doniisiimiin
stirdiiriilebilirlik i¢in nasil kullanilabilecegine dair bir vizyon ve dncelikler seti sunmaktadir.
Raporda, dijital teknolojilerin oyunlastirma, karbon ayak izi 6l¢gme ve geri bildirim sistemleri
gibi calismalarla  siirdiiriilebilir ~ seg¢imlerin  tesvik  edilmesinin  desteklenebilecegi
belirtilmektedir. Ayrica, dijital iirlin pasaportlart ve siirdiiriilebilir dijital e-ticaret gibi
inovasyonlarin ¢evresel dengeyi destekleyecegi vurgulanmaktadir. Yapilan arastirmalarda
oyunlastirma, kullanicilarin sifir atik uygulamalarina daha fazla motive olmalarin1 saglamak
icin 6nemli bir unsur oldugu tespit edilmistir. Tasarim siirecinde, kullanic1 gruplari, kullanici
rolleri, grup tabanli hedefler ve kiimiilatif puanlar gibi isbirlik¢i oyunlastirma unsurlarina
odaklanilmasimin kullanici motivasyonunu artirdigt ve uygulamanimn etkili bir sekilde
kullanilmasini sagladigi gortilmiistiir (Imani, Widyani, & Rusmawati, 2021).

Bu ¢alisma kapsaminda atiklarin geri kazanilmasi i¢in dijital teknolojilerin daha verimli
kullanilabilecegi bir model Onerilmektedir. Atiklarin kaynaginda ayristirtlmasinin tesvik
edilerek bu stireclerin dijital teknolojiler ile kolaylastirilmasi, Tiirkiye’deki belediyelerin atik
toplama oranlarmin arttirilmasi, ulusal sifir atik projesinin yakin gelecekteki hedeflerine
ulagmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda kiiresel
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine de katkida bulunulmasi amaglanmaktadir.

Calisma kapsaminda atiklarin yerinde ayristirilarak sorumlu atik toplayicilar tarafindan
toplanmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda atiklar1 yerinde ayristiran vatandaglarin kullanacagi
bir mobil uygulama, atiklarin toplanmasindan sorumlu kurumun yetkilisinin kullanacagi bir
mobil uygulama ve raporlarin ve ydnetim onaylarinin gerceklestirilecegi bir web panel
tasarlanmalidir. Calismanin ilk etabinda vatandaslarin atiklari evlerinde ayristirmalarini tegvik
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etmek i¢in egitimler verilmeli ve diinyada da benzer uygulamalar1 yapilan hanelere atik tiiriine
gore ¢cop posetleri dagitilmalidir.

Mobil telefon kullaniminin yaygin oldugu bilindigi i¢in gelistirilen mobil uygulamanin
vatandaglar tarafindan indirilmesi tesvik edilecektir. Mobil uygulama vatandaslarin atiklarini
teslim i¢in randevu olusturabilecekleri veya toplama tarihlerini ve yerlerini takip edebilecekleri
ozellikleri icerecektir. Kullanicilar atiklarini teslim ettiklerinde atik karsiliginda belirlenecek
atigin miktarina ve cinsine bagli olarak degisen bir maddi kazang elde edeceklerdir. Bununla
birlikte kullanicilar isterlerse bu kazanci bulunduklart bdlgedeki sosyal projeler igin
harcayabileceklerdir. Mobil uygulama i¢indeki seviye ve deneyim puanlari ile belirli araliklarda
odiller verilerek calismanin yayginlasmasi tesvik edilecektir. Uygulama iginde bulunan
adimsayar Ozelligiyle kullanicilarin saglikli yasam i¢in adim hedeflerini gerceklestirmeleri
bunun karsiliginda deneyim puani kazanmalar1 saglanacaktir. Bu 6zelliklerle dijital
teknolojilerin dongiisel ekonomi ile kullanic1 bazinda hayata gegirilmesi saglanacaktir. Ayrica
deneyim puani, seviye gibi oyunlastirma araclar1 ile kullanicilarin hem giinliik hem de uzun
vadeli hedefleri gerceklestirmelerine katki saglanacaktir. Bina ve mahalle bazli puanlamalar ve
tesvikler ile dongiisel ekonomiye olan katkilar ddiillendirilecektir.

Atik toplayan kurumun kullanacagi mobil uygulama ve web portali sayesinde atiklarin cinsine
ve bolgesine gore takibi yapilabilecektir. Fazla atik veren bolgelerin dagitim sistemi
planlanabilecek bdylece atik toplama siirecinde de dijital teknolojiler kullanarak enerji tasarrufu
saglanabilecektir. Atigin toplanmasi ve karsiliginda vatandasa verilecek puanlarin tamaminda
dijital teknolojiler kullanilarak herhangi bir matbu belgeye ihtiya¢ duyulmayacaktir. Calisma
kapsamindaki tiim stireglerde siirdiiriilebilirlik i¢in dijitallesme kuralina uyulacaktir.

Bu calisma ile Birlesmis Milletler ‘in belirledigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, su kaynaklarinin korunmasimna yardimei
olunacak ve temiz suya erisim arttirilacak konulu hedefe katki saglanmasi planlanmaktadir.
Proje, kentlerde atik yoOnetimini iyilestirerek daha siirdiiriilebilir ve saglikli topluluklar
olusturmay1 hedeflerken, tiiketim ve {iretim siireclerini daha siirdiirtilebilir hale getirerek daha
sorumlu tiiketimi tesvik etmesi amaglanmaktadir. Belediyelere ve sorumlu kuruluslara atik
yonetimi konusunda destek saglanarak kentlerin kisi bagina diisen olumsuz cevresel etkileri
azaltilmas1 hedeflenmektedir (Kiiresel Amaglar, t.y.).

Sonu¢

Bu calisma ile atik yoOnetiminde dijital teknolojilerin kullanilarak dongilisel ekonominin
uygulanmasia katkis1 ve siirdiiriilebilirligin gelistirilmesi {izerinde durulmustur. Dijital
teknolojilerin daha etkin ve kiiresel hedeflere ve planlara uygun olarak kullanilarak diinyanin
gelecegi i¢in belirlenen ortak hedeflere ulasilmasi saglanabilir. Calisma kapsaminda onerilen
model ile mobil uygulamalar ve diger teknolojiler kullanilarak SKH hedeflerine ve ulusal
hedeflere katki saglanabilir.

Vatandaslarin dongiisel ekonomik modele uyum saglayarak iiretim ve tiiketim anlayislarinin
degismesi ve bu modelin bir parcasi olmalar saglanarak cevresel farkindaligin arttirilmasi
saglanabilir. Bu sayede teknolojinin imkanlar1 kullanilarak hem siire¢lerin siirdiiriilebilir
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hedeflere uygun olarak yiiriitiilmesi hem de ¢alismayla birlikte ortaya ¢ikacak sosyal, ekonomik
ve cevresel faydalar ile siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglanacaktir.

Atik geri doniisiimden sorumlu olan kurum ve kuruluslarin belirtilen gorevlerini yerine
getirebilmeleri ve atigin yerinde dontisiimii hedefinin gergeklestirilebilmesi i¢in bu tip teknoloji
odakl1 is modellerinin olusturulmasi faydali olacagi ongoriilmektedir. Dijital teknolojiler, atik
yonetimi siireglerinin daha verimli, izlenebilir ve hesap verebilir hale gelmesini saglamakta,
boylece stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasina dogrudan katkida bulunmaktadir.

Karbon ayak izinin azaltilmasi, biyogesitliligin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi gibi
hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in dongiisel ekonomi modelinin kisi ve hanelerden baglayarak
kiiresel 6lgekte uygulanmasi gereklidir. Dijital ¢éziimler, bu siirecte kritik bir rol oynayarak,
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini, atiklarin minimize edilmesini ve ekonomik dongiiye
yeniden kazandirilmasini saglamaktadir.

SKH Dijital Hizlandirma Giindemi ve CODES Eylem Plani: Dijital Cagda Siirdiiriilebilir Bir
Gezegen raporlari, dijital doniisiimiin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada nasil bir
katalizor rolii oynayabilecegini gostermektedir. Bu raporlarda vurgulanan siirdiiriilebilir dijital
doniisiimler ve yesil dijital altyap1 gibi yenilik¢i ¢oziimler, atik yonetimi ve dongiisel ekonomi
uygulamalarinda biiyiik firsatlar sunmaktadir.

Bu ¢aligmanin sundugu model, sadece atik yonetimini degil, ayni zamanda toplumun genel
stirdiiriilebilirlik bilincini artirmay1r da hedeflemektedir. Dijital teknolojilerin sagladigi
kolayliklar ve yenilikler sayesinde, atik yonetimi siire¢lerinde 6nemli iyilestirmeler saglanacak
ve bu siirecler daha etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir hale gelecektir.

Bu c¢aligma, dijital teknolojilerin giicliyle dongiisel ekonominin nasil desteklenebilecegini ve
strdiiriilebilirlik hedeflerine nasil ulasilabilecegini ortaya koymaktadir. Atik yOnetimi
stireclerinde dijitallesmenin getirdigi faydalar, ekonomik kalkinma ile ¢cevresel siirdiiriilebilirlik
arasinda denge saglanmasina katkida bulunacak ve gelecege daha yasanabilir bir diinya
birakilmasina yardime1 olacaktir.
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Metaverse, sanat eserlerinin dijital platformlarda sergilenmesi ve interaktif egitim ortamlarinin yaratilmasi gibi
uygulamalarla hem sanatgilara hem de egitimcilere yeni imkanlar sunmaktadir. Dijitallesme siirecinin bir pargasi
olarak Metaverse, bu alanlarda koklii degisimlere yol agmaktadir. Bu ¢alisma, Metaverse teknolojisinin sanat ve
egitim sektorlerindeki ekonomik etkilerini daha iyi anlamak ve bu yeni dijital ortamin getirdigi firsatlar ve
zorluklar1 kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirmada, Metaverse’{in sanat ve egitim
alanlarindaki iktisadi etkilerinin degerlendirilmesi i¢cin SWOT ve PEST analizleri kullanilmisti. SWOT analizi,
Metaverse’iin gii¢lii yonlerini, firsatlarini, zayif yonlerini ve tehditlerini iktisadi bir bakis agisiyla ortaya koyarken;
PEST analizi ise politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik faktdrler ¢cercevesinde bu etkileri irdelemektedir.
Bu calismada, SWOT analizine gore; Metaverse’iin sanat ve egitimde yeni is modelleri ve gelir kaynaklar
olusturma potansiyeline sahip oldugu, yaraticilif1 tesvik ettigi ve genis kitlelere erigsim sagladigina igaret edilmistir.
Ancak; teknolojik bagimlilik, giivenlik endiseleri ve dijital ugurum gibi zayif yonler ve tehditler de belirlenmistir.
PEST analizine bulgularina gore ise Metaverse’iin politik olarak veri gizliligi ve igerik denetimi gibi konularda
diizenlemelere ihtiyag duydugu, ekonomik olarak yeni is olanaklar1 ve gelir kaynaklari yarattigi, sosyo-kiiltiirel
olarak toplumun egitim ve sanat kiiltiiriine etki ettigi ve teknolojik olarak siirekli gelisen bir yap1 sundugu ortaya
konulmustur. Gelecekte yapilacak arastirmalarin, Metaverse’lin  siirdiiriilebilir ve yenilikgi ¢oziimler
gelistirmedeki roliinii daha derinlemesine incelemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Metaverse, SWOT, PEST, makroekonomik etkiler, sanat ve egitim
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The Economic Impacts of Metaverse Use in Arts and Education:
SWOT and PEST Analysis

ABSTRACT

Metaverse offers new opportunities for both artists and educators through applications such as exhibiting art on
digital platforms and creating interactive educational environments. As part of the digitalization process,
Metaverse leads to profound changes in these fields. This study aims to better understand the economic impacts
of Metaverse technology on the arts and education sectors and to comprehensively evaluate the opportunities and
challenges brought by this new digital environment. The study uses SWOT and PEST analyses to assess the
economic effects of Metaverse in the fields of art and education. The SWOT analysis reveals the strengths,
opportunities, weaknesses, and threats of Metaverse from an economic perspective, while the PEST analysis
examines these effects within the framework of political, economic, socio-cultural, and technological factors.
According to the findings of the SWOT analysis, Metaverse has the potential to create new business models and
revenue streams in the arts and education, promotes creativity, and provides access to a broad audience. However,
technological dependency, security concerns, and the digital divide are also identified as weaknesses and threats.
The PEST analysis findings indicate that Metaverse needs regulations regarding data privacy and content
moderation politically, creates new job opportunities and revenue streams economically, impacts the education and
art culture of society socio-culturally, and offers a continuously developing structure technologically. Future
research should further examine the role of Metaverse in developing sustainable and innovative solutions.

Keywords: Metaverse, SWOT, PEST, macroeconomic impacts, arts and education
1 Giris

Internet ve akilli telefonlarmn yayginlasmasi, sosyal medya kullaniminin artisina yol agmistir. Bu durum,
gilinlimiiz tiiketicilerinin {irlin ve hizmet deneyimlerini kisisel sosyal medya hesaplar1 veya internet
siteleri iizerinden paylagsmalarini tesvik etmis ve diger tiiketiciler lizerinde etkilesime neden olmustur.
Ozellikle yeni {iriin veya hizmetlerin bilinirligini hizlandirmistir. Pandemi dénemi ise tiiketici
davranislarinda hizli degisime yol agmistir. Bu donemde, sosyal medya ve sanal platform kullaniminda
belirgin bir artis yasanmistir. Bu siiregte isletmeler, hizmetlerini sanal ortamda gergeklestirmek iizere
altyapilarini giiclendirirken, olusan sanal toplumun temelleri de bu donemde atilmistir.

Sanal toplum olgusu ile baglantili olarak, dijital teknolojilerin itici giiciinii de ardina alan Metaverse
kavrami giderek daha fazla dikkat cekmektedir. Sanal gerceklik, artirilmig gerceklik gibi teknolojilerin
bir araya gelerek olusturdugu Metaverse, insanlarin gercek diinyadaki gibi etkilesimli deneyimler
yasamasina olanak tanirken, giinliik yagsam pratiklerinde de derin etkiler yaratacak potansiyele sahiptir.
Kullanicilarin avatar araciligiyla iic boyutlu sanal ortamda birbirleriyle ve yazilim uygulamalariyla
etkilesime girebildigi yeni nesil internet olarak tanimlanan Metaverse heniiz yeterli olgunluga
ulagsamamasina ragmen baglantili dijital uygulamalara olan ilgi glinden giine artmaktadir. Metaverse,
genel inanisin aksine sadece bir oyun alani degil, ayn1 zamanda sanat, egitim, is ve diger pek cok alana
uyarlanabilir bir platformdur. insanlara ger¢ek diinyadaki sinirlamalar1 asma ve farkli deneyimler
yasama firsat1 sunmaktadir. Buradan hareketle sanat ve egitim gibi alanlarda yeni bir dénemin baglangici
olma potansiyeli yiliksektir.

Sanat ve egitim alanlari, insanlarin duygusal, kiiltiirel ve entelektiiel gelisimine katkida bulunan temel
sektorlerdir. Metaverse gibi yeni teknolojilerin bu sektorlerdeki kullanimi, is modellerini, tiiketici
davranislarini ve gelir akiglarin1 derinden etkilemektedir. Ornegin; sanat eserlerinin dijital platformlarda
alinip satilmasi, geleneksel galeri sistemlerini ve sanat piyasasinin yapilanmasini degistirme
potansiyeline sahiptir. Bu noktada I-Pod’un geleneksel miizik endiistrisinde Schumpeter tanimi ile
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yaratic yikima yol actif1 ve devasa bir dijital miizik endiistrisi ve baglantili teknolojik cihazlar i¢in
pazarlar olusturdugu goz oniine alindiginda Metaverse’lin heniiz emekleme asamasinda olsa da sanat ve
egitim alanlarinda yol agacagi degisimlerin biiylikliigii hayal edilebilir. Egitimde ise dijitallesme,
uzaktan egitim ve ¢evrimigci kurslar gibi yeni gelir kaynaklarini ve is modellerini ortaya ¢ikarmaktadir.
Geleneksel sanat ve egitim pratiklerinin dijitallesmesi, sanatcilar ve egitimciler i¢in yeni yaratici
imkanlar sunarken, 6grenciler ve sanatseverler i¢in de daha genis bir erisim saglamaktadir. Bu agidan
degerlendirildiginde s6z konusu degisimler sadece kiiltiirel veya egitsel acidan degil, ayn1 zamanda
ekonomik a¢idan da biiylik 6nem tagimaktadir.

Metaverse’iin sanat ve egitim sektorlerinde baslattigi bu dijital doniisiim, ekonomik agidan gesitli etkiler
dogurmaktadir. Oncelikle, sanat ve egitim sektdrlerinin ekonomik biiyiikliigii goz dniine alindiginda, bu
sektorlerde meydana gelen her tiirlii degisiklik genis kapsamli ekonomik sonuglar dogurmaktadir. Sanat
piyasasi, galeriler, miizeler ve sanatcilar arasinda donen milyarlarca dolarlik bir endiistridir. Dijitallesme
ise bu sektordeki etki ve biiylimeyi onemli dl¢iide artirmaktadir. Benzer sekilde, egitim sektorii de
devasa bir endistridir ve dijital teknolojilerin egitimdeki rolii giderek artmaktadir. Dijitallesmenin
artmasi ve ¢evrimigi platformlarin 6nem kazanmasi ile isletmeler arasinda yeni rekabet ortamlari ortaya
cikmistir. Kiiltiir sanat ve egitim sektorleri bilhassa pandemi déneminde onemli diizeyde etkilenen
sektorler arasinda yer almaktadir. Hem tireticiler hem de tiiketiciler dijitallesmeye hizla uyum saglarken
her iki sektorde de ¢evrimigi icerikler hazirlanarak dijital platformlar {izerinden paylasimlar yapilmistir,
siirece uyum saglayamayan kisi ve kurum da olumsuz yonde etkilenmistir.

Metaverse gibi yeni teknolojilerin bu alanlarda kullaniminin incelenmesi, bu sektorlerin gelecekteki
yoOniinii 6ngérmek ve bu yonde stratejik kararlar almak i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle,
Metaverse gibi yeni teknolojilerin bu alanlarda nasil kullanilabilecegini anlamak hem ekonomik hem de
toplumsal agidan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alisma, kapsaminda asagidaki temel aragtirma sorularina cevap aranmaktadir:

e Sanat ve egitim alanlarinda Metaverse kullaniminin ekonomik etkileri nelerdir?

e Metaverse teknolojileri, sanat ve egitim sektdrlerinde hangi firsatlar1 sunmaktadir?

e Sanat ve egitim sektorleri, Metaverse kullamimina iliskin hangi zorluklarla
karsilagsmaktadir?

e Metaverse kullaniminin sanat ve egitim sektorlerindeki etkileri nasil dlgiilebilir?

Bu temelde, ¢aligmada sanat ve egitim sektdrlerinde Metaverse kullaniminin ekonomik etkileri iizerine
odaklanarak, bu alanlarda Metaverse deneyiminin iktisadi etkilerini SWOT analizi ve PEST analizi ile
degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Ayrica galisma, sanat ve egitim alanlarinda Metaverse kullaniminin ekonomik etkilerini inceleyen az
sayida arastirmadan biri olma 6zelligi tasimaktadir. Bu nedenle, literatiire yeni bir bakis agisi sunarak,
bu alandaki boslugu doldurmay1 ve gelecekte yapilacak ¢alismalara temel olusturmay1 amaglamaktadir.

Analizler, Metaverse’iin sanat ve egitim alanlarindaki potansiyelini daha iyi anlamak ve bu yeni dijital
ortamin getirdigi firsatlar1 degerlendirmek amaciyla yapilacaktir. Sonug olarak, Metaverse’iin sanat ve
egitim alanlarindaki etkileri ve bu etkilerin ekonomik boyutu, gelecekteki arastirmalar i¢in dayanak
olusturacaktur.
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2 Kavramsal Cerceve
2.1 Metaverse

Is, bilgi ve iletisim araglarmin kapsamli ve birlikte calisabildigi ii¢ boyutlu dijital diinyaya Metaverse
denilmektedir (Tirkmen ve Stirmeli, 2024). Kisaca, fiziksel diinyada nasil c¢alistigimizin dijital bir
kopyasidir. Metaverse, internetin veya sosyal medya platformlarinin yerini almaktan ziyade heyecan
verici kullanict deneyimiyle dolu mevcut uygulamalari, ti¢ boyutlu gevrimici sosyal medya diinyasina
entegre edecektir (Hollensen vd., 2022).

Kullanicilarin, avatarlarla temsil edildigi ve sanal alanlarda birbirleriyle etkilesime girdigi ii¢ boyutlu
bir ¢evrimici ortam olarak tanimlanan Metaverse kavrami, son yillarda ¢ok uluslu teknoloji sirketlerinin
Web 3.0, NFT (Non-Fungible Tokens), blokzincir ve kripto para gibi teknolojilere ilgisinin artmasinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Ritterbusch ve Teichmann, 2023).

Metaverse, internet ve mobil internet devrimlerinden sonra kullanicilarin sanal olarak yasayabilecegi ve
cevrimici platformda alternatif bir yasam deneyimleyebilecegi yeni nesil internetin gelisen bir
paradigmasi olarak kabul edilmektedir. Meta veri deposu; dijital ikiz, siiriikleyici bir li¢ boyutlu deneyim
yasatan artirilmis gerceklik ve sanal gerceklik, 5G, giyilebilir sensorler, yapay zeka gibi gelismekte olan
cesitli teknolojileri entegre eder. Dijital ikiz ise ger¢ek diinyanin ayna goriintiisiinii lireten ve fiziki iiriin
ya da hizmetin sanal modeli olarak tanimlanmaktadir (Wang vd., 2022).

2.2 Genisletilmis Gerceklik (Extended Reality)

Genisletilmis Gergeklik (XR), gercek ve sanal diinya ile insan-makine etkilesiminin birlesimi anlamina
gelmektedir (Doolani vd., 2020). Kavram aym zamanda “Artirilmig Gergeklik (Augmented Reality-
AR)”, “Sanal Gergeklik (Virtual Reality- VR)”, “Karma Gergeklik (Mixed Reality - MR)” gibi yeni
nesil internet teknolojilerini de bir araya getirmektedir.

Artirllmis Gergeklik (AR), Milgram ve Kishino (1994) tarafindan dijital ortam iiriinlerinin, gercek
diinya nesneleri yerine kullanildig1 bir gergeklik ortami olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiizde artirilmis
gergeklik teknolojileri; akilli telefon, tablet, gozlik ya da bashik gibi giyilebilir teknolojiler ile
kullanicilara sunulmaktadir.

Artirllmig gerceklik teknolojisi ilk olarak savunma sanayi, endiistri ve tip alanlarinda uygulanmistir
(Caudell ve Mizell, 1992). Daha sonra teknolojinin gelismesiyle birlikte eglence, ticaret, egitim, sanat,
turizm gibi pek ¢ok farkli alanda da kullanilmasi saglanmistir.

Sanal Gergeklik (VR), dijital olarak olusturulmus yapay bir ortamdir ve bu yoniiyle artirilmis
gergeklikten farklilik gostermektedir. Kullanicilar, sanal gerceklik teknolojileri ile kendilerini farkli bir
diinyada bulduklarim ve 6zel sensorlii ekipmanlarin yardimiyla tipki fiziksel ¢evrede oldugu gibi benzer
hisler duyduklarini belirtmektedirler (Slater ve Sanchez-Vives, 2016).

Karma Gergeklik (MR) sistemleri; sinyal isleme, bilgisayar grafikleri, mobil bilgi teknolojileri,
giyilebilir teknolojileri, bilgi gorsellestirme ekranlarinin ve sensdrlerinin  verilerini  igeren
disiplinlerarasi bir alandir. Kullanicilar karma gerceklik sistemleri ile hem g¢evrelerindeki fiziksel ortami
hem de donanimlar yardimiyla dijital 6geleri algilamaktadir. (Costanza vd., 2009).

Sekil 1°de gosterildigi gibi Metaverse teknolojisi artirilmig, sanal ve karma gergeklik kavramlarinin
entegre edildigi bir yapiya sahiptir (Aburbeian vd., 2022).
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Sekil 1: Metaverse Teknolojisi

3 Metaverse’iin Sanat ve Egitim Endiistrisi Uzerindeki Etkileri
3.1 Sanatin Dijitallesmesi ve Metaverse

Sanatin dijitallesmesi, 21. yiizyilin en 6nemli kiiltiirel doniisiimlerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kiltlir sanat sektoriinde pandemi donemi ile baslayan saglik tedbirleri adi altinda “evde kal” konsepti
iizerinden pek ¢ok proje iiretilmis olsa da kalabalik topluluklarin katildig: fiziki ortamlarda yapilan
tiyatro, konser, canli miizik, sinema gibi sanatsal etkinliklere ara verilmesi sektoriin ekonomik agidan
zarara ugramasina neden olmustur. 2020 yilinin ortalarina dogru sanatgilar hayran kitlelerine sosyal
medya araciligryla ulasarak ¢evrimici platformlarda faaliyetlerini siirdiirmeye calismislardir.
Dolayisiyla Metaverse, dijitallesme siirecini hizlandiran ve derinlestiren bir platform sunarak sanat
diinyasinda 6nemli degisimlere neden olmaktadir. Sanat¢ilar, eserlerini artik sadece fiziksel galerilerde
sergilemekle kalmamakta, ayni zamanda sanal galeriler ve sergi alanlar1 olusturabilme imkéanina sahip
olmaktadirlar. Bu ortamlar, kiiresel bir izleyici kitlesine erigim imkam tantyarak sanatin daha genis
kitlelere ulagsmasini saglamaktadir. Metaverse, sanatcilara yeni ifade bigimleri ve araglar sunarak
yaraticilig1 tesvik etmektedir. Dijital araglar ve platformlar sayesinde sanatgilar, eserlerini ti¢ boyutlu,
interaktif ve dinamik hale getirebilmektedirler. Bu yeni araglar, geleneksel sanat anlayisin1 degistirerek
sanatin sinirlarin1 genisletmektedir. Ayrica blokzincir teknolojisi ile sanat eserlerinin dijital sahipligi ve
0zglinligh glivence altina alinmakta, bu da dijital sanatin degerini artirmaktadir.

Sanat eserlerinin deneyimlenme bicimi de Metaverse ile koklii bir sekilde degismektedir. Sanal
gerceklik (VR) ve artinlmis gergeklik (AR) teknolojileri, izleyicilere eserlerle etkilesimde bulunma
imkan1 tanimaktadir. izleyiciler, eserleri sadece gérmekle kalmayip, ayn1 zamanda onlarla etkilesime
gecebilmekte, eserlerin iginde dolasabilmekte ve cesitli agilardan inceleyebilmektedirler. Ayrica
Metaverse ortamdaki sanal galeriler, izleyicilere farkli sanat akimlarini kesfetme ve sanat eserlerini
kesfetme firsati sunmaktadir. Bu yeni deneyim bigimi, sanatseverlerin eserlerle daha derin bir bag
kurmalarimi saglamaktadir. Fiziksel olarak bir galeriyi ziyaret edemeyen kisiler, internet {izerinden sanal
sergilere katilabilmekte, boylece sanatin erisilebilirligi artmaktadir. Bu durum, sanat diinyasinda daha
kapsayici ve gesitli bir izleyici kitlesinin olusmasina katkida bulunmaktadir.
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Tiirkiye’de Metaverse evreninde sanata iligkin 6nemli adimlar 2021 tarihinden bu yana atilmaktadir.
Ulkemizde ilk Metaverse konseri deneyimi 28 Aralik 2021 tarihinde Grup Giindogarken tarafindan
gergeklestirilmistir (Tiizen, 2022). Hemen sonrasinda ise iilkemizi Bitcoin ile tanistiran kripto para
platformu BtcTurk, Metaverse’de diizenlenen bir lansman ile Kalben’in “Eski Diinyanin Yangini” adli
albiimiinii 17 Ocak 2022 tarihinde miizikseverlerle bulusturarak Tiirkiye’nin ilk Metaverse albiim
tamtimim gergeklestirildigi bir konser verilmistir (Ogiitcii, 2022). Sekil 2°de miizik dalinda yapilan bu
deneyimlerin gorselleri yer almaktadir.

Sekil 2: Tiirkiye’de Metaverse Konserleri

2022 sonras1 tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de hizla artan Metaverse sanat deneyimlerine tiyatro
dalinda 6rnekler vermek de miimkiindiir. Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Metin Cengel ve ekibinin Metaverse evreninde gergeklestirdikleri GlobalMetaWork isimli galigma
Metaverse ortaminda yapilan tiyatro deneyimlerinden biridir (Matur, 2022). 3 Mart 2022 tarihinde
gergeklestirilen bu galisma tiyatro sanati dalinda atilan ciddi adimlardan biridir. Sekil 3’te iilkemizde
yapilan Metaverse tiyatronun gorsellerine yer verilmektedir.

Sekil 3: Tiirkiye’de Metaverse Tiyatro

Metaverse, sanatin interaktif ve katilimci bir hale gelmesini miimkiin kilmaktadir. Geleneksel sanat
anlayiginda izleyici pasif bir konumda bulunurken, Metaverse ortaminda izleyiciler aktif birer
katilimctya déniismektedir (Aydogan vd., 2022). izleyiciler, sanat eserlerine katkida bulunabilmekte,
eserleri manipiile edebilmekte ve hatta kendi eserlerini yaratabilmektedirler. Bu interaktif ortam, sanatin
demokratiklesmesine katki saglamaktadir. Sanat¢ilar ve izleyiciler arasindaki sinirlar bulaniklagsmakta,
her birey potansiyel bir sanat¢i haline gelmektedir. Bu durum, sanatin kolektif bir siire¢ olarak
goriilmesini tesvik etmekte ve topluluklar arasinda daha gii¢lii baglar kurulmasina yardimei olmaktadir.
Bu doniistim siirecinde NFT’ler, sanat diinyasinda devrim yaratmaktadir. NFT’ler, dijital sanat
eserlerinin blokzincir teknolojisi kullanilarak tokenize edilmesini ve bu sayede eserlerin sahipliginin ve
Ozgiinliigiiniin  dogrulanmasin1  saglamaktadir. Bu, dijital sanat eserlerinin koleksiyon degeri
kazanmasini ve ticari bir meta olarak degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. NFT ler, sanatcilara yeni
gelir modelleri sunmaktadir (Diizenli ve Perdahgi, 2024). Geleneksel sanat pazariin aksine, NFT ler
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araciliiyla sanatcilar, eserlerinin satisindan dogrudan gelir elde edebilmekte, ayrica eserlerin ikincil
piyasada satilmasi durumunda dahi sanatgilar telif hakki gelirleri elde edebilmektedir. Bu durum,
sanatcilarin ekonomik bagimsizligini artirmakta ve daha siirdiiriilebilir bir kariyer yapisi
olusturmaktadir. Ayrica, dijital eserler, fiziksel sinirlamalardan bagimsiz olarak kiiresel bir kitleye
ulasabilmekte ve farkli topluluklar arasinda paylasilabilmektedir. NFT pazar yerleri, sanatcilar ve
koleksiyoncular arasinda dogrudan etkilesimi tesvik ederek, aracilara olan bagimlilig1 azaltmakta ve
sanatin erisilebilirligini artirmaktadir.

3.2 Metaverse’iin Egitim Alanindaki Etkileri

Egitim alaninda Metaverse’iin etkisi oldukca kapsamlidir. Diinya genelinde egitim alaninda Metaverse
deneyimlerine bakildiginda artirilmis gergeklik ve sanal gergeklik teknolojileri ile deneysel tasarimlarin
uygulandig1 bilinmektedir. Pandemi siirecinde yasanan olumsuzluklar ¢evrimigci egitimi zorunlu hale
getirmis ve bagta tiniversiteler olmak {izere iilke genelinde egitim kurumlan ders faaliyetlerini sanal
ortam tiizerinden gerceklestirmistir. Ayni zamanda bu durum sanal egitim konusunda teknoloji
sirketlerini de ¢Oziim ortagi haline getirmistir. Almanya’da kurulan Metaverse School GmbH, beyaz
tahta, yoklama, gercek zamanli agiklama yapma yetenegi ve diger egitimde kullanilan 6nemli araglarin
yer aldigi bu platform oOgrencilere web konferansindan farkli bir egitim deneyimi sunmaktadir
(Metaverse.school). Icerigin depolanmasi ve sanal sinifin dzellestirilmesi gibi faaliyetlerin avatarlar
esliginde siiriikleyici ve gergekei bir 6grenme deneyimi saglamaktadir. Platformun web tabanli olmasi
herhangi bir uygulama indirmeksizin, tarayici iizerinden diziistii bilgisayar, tablet, akilli telefon, sanal
gerceklik cihazi gibi hemen hemen her teknoloji ile ve sabit bir internet baglantis1 kullanarak erisime
olanak saglamaktadir.

Son yillarda teknoloji, 6grenme faaliyetlerinde giderek daha onemli hale gelmis ve yeni 0grenme
deneyimlerine olanak saglamistir. Biiyiik ilgi géren yenilik¢i teknolojiler arasinda Artirilmig Gergeklik
de yer almaktadir. Egitim alaninda bu teknolojinin kullanilmasi birka¢ 6nemli fayda sunmaktadir. Soyut
kavramlar daha somut bir bigimde gorsellestirilmekte ve bdylelikle o6grenciler daha kolay
anlayabilmektedir. Bilgilerin gorsel ve etkilesimli olarak sunulmasi bir yandan 6grencilerin 6grenmeye
katilimlarin artirirken 6te yandan merak duygusunun ve dikkatlerinin artmasiyla daha fazla aragtirmaya
tesvik edebilir (Wahyuanto vd., 2024).

Sanal simflar, 6grencilere daha zengin ve etkilesimli bir 6grenme ortami sunmaktadir. Ogrenciler,
avatarlari araciligiyla sanal siniflarda bir araya gelmekte, 6gretmenler ve diger 6grencilerle etkilesimde
bulunabilmektedirler. Bu ortamlar, fiziksel siiflarin sunamadigi birgok avantaji barindirmaktadir. Sanal
smiflar, cografi engelleri ortadan kaldirarak Ogrencilere diinya ¢apinda egitim kurumlarina erisim
imkan1 tanimaktadir. Ayrica sanal gerceklik teknolojisi sayesinde 6grenciler, ders materyallerini daha
derinlemesine ve somut bir sekilde deneyimleyebilmektedirler. Ornegin, tarih dersinde antik sehirlerin
sanal turuna ¢ikmak ya da biyoloji dersinde hiicrelerin i¢ yapisini incelemek miimkiin hale gelmektedir.
Sekil 4’te Metaverse School GmbH sinifina ait gorsel yer almaktadir.
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Sekil 4: Metaverse School GmbH Sinif Ortami1

Kaynak: https://metaverse.school/ (Erigim tarihi: 01.05.2023).

Tiirkiye’de ise egitim alaninda yapilan ilk Metaverse ders deneyimi Atatiirk Universitesi Pasinler
Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programciligi 1. Sinif dersi olan Grafik ve Animasyon dersi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 2022 Mart ayinda iki giin stireyle gerceklestirilen derste Metaverse evreni olarak
“spatial.io” ortami kullanilmistir ve 6grenciler kendi avatarlarini olusturarak derse katilmistir. Ders
sonras1 OpenSea adiyla bilinen NFT alim-satim islemlerinin yapildig1 platformda Metaverse evrendeki
NFT sergisi gezilerek bilgilendirme yapilmistir. Etkinligin son giiniinde ders bitiminde “ATAUNI
Sergisi” gezilerek “Sosyal Medya Duvarim” etkinligi yapilmistir. Sergide 3D modelleme konusu,
uygulamali olarak islenerek 6grencilerin interaktif olarak sosyal medya hesaplarint duvara yazmasiyla
elde edilen sergi goriintiileri, #atauniMetaVerse etiketi ile sosyal medyada paylasiimistir. Sekil 5°te
Atatiirk Universitesi’nin etkinligine iliskin gorsellere yer verilmektedir (birimler.atauni.edu.tr).

Ulkemizde Metaverse evrende gerceklestirilen ok sayida egitim uygulamalari incelendiginde Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) arastirmacilarmin gelistirdigi “sanal okul” projesini, Bahgesehir
Kolejinin ortadgretim diizeyinde ilk lise metaverse kuliibiinii (Uyaniker, 2022) ve Ugur Okullar1 ve
Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim Arastirma Merkezi (SODIMER) is birligi ile diizenlenen
“Ugur Meta School” programini sdylemek miimkiindiir (Yesilyurt, 2022). Kurumlarin, egitim alaninda
degisimin hizlanmasi i¢in yaptiklar1 bu projelerle hem egitmenlerin hem de 6grencilerin Metaverse
kavramina iligkin bilinirliklerinde artis beklenmektedir.

Sekil 5: Atatiirk Universitesi Metaverse Egitim Uygulamasi

Kaynak: https:// birimler.atauni.edu.tr / (Erigim tarihi: 02.05.2023).

Uzaktan egitim, COVID-19 pandemisi ile biiyiik bir ivme kazanmis ve bu siirecte Metaverse’iin
potansiyeli daha belirgin hale gelmistir. Metaverse, uzaktan egitimi daha interaktif ve ilgi ¢ekici bir hale
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getirmektedir. Ogrenciler, sanal kampiislerde dolasabilir, kiitiiphaneleri ziyaret edebilir ve hatta
laboratuvar deneyleri ger¢eklestirebilmektedirler. Metaverse’iin sundugu bu imkéanlar, uzaktan egitimin
verimliligini artirmakta ve dgrencilerin motivasyonunu yiikseltmektedir. Ayrica Metaverse iizerinden
gergeklestirilen egitimler, 6grencilere kendi 6grenme siireglerini daha aktif bir sekilde yonetme imkan
tanimakta, bu da 6grenci basarisini olumlu yonde etkilemektedir (Altunal, 2022).

Metaverse, 0grenci deneyimlerini zenginlestirme potansiyeline sahiptir. Sanal gerceklik ve artirilmig
gergeklik teknolojileri, Ggrencilerin ders materyallerini daha somut ve etkilesimli bir sekilde
ogrenmelerini saglamaktadir. Bu teknolojiler, 6grencilerin dikkatini cekmekte ve 6grenme siirecini daha
ilgi cekici hale getirmektedir (Lee vd., 2022). Ogrenciler, Metaverse ortaminda gesitli senaryolari
deneyimleyebilmekte, simiilasyonlar araciligiyla pratik yapabilmekte ve bu sayede 6grenme siireglerini
pekistirebilmektedirler. Ornegin, miihendislik 6grencileri sanal ortamlarda tasarim ve modelleme
yapabilirken, tip 0grencileri sanal anatomi dersleri alabilmektedirler. Bu tlir deneyimler, 6grencilerin
teorik bilgilerini pratige dokme ve uygulamali 6grenme becerilerini gelistirme imkani1 sunmaktadir.

Metaverse, sanat ve egitim endiistrilerinde koklii degisiklikler yapma potansiyeline sahip bir platform
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sanatin dijitallesmesi ile birlikte bir taraftan katilimcilara sanal ortamda eserler
sunulurken diger taraftan interaktif sanat anlayisi ile sanat diinyasinda yeniliklerin yasandigi bir doneme
baslanmigtir. Egitim alaninda ise sanal smiflar, uzaktan egitimde Metaverse kullanimi ve 6grenci
deneyimlerinin zenginlestirilmesi, 6grenme siireclerini daha etkili ve erisilebilir kilmaktadir. Bu
doniisiimler hem sanat hem de egitim alaninda daha kapsayici, demokratik ve yenilik¢i bir gelecek vaat
etmektedir.

4 Bulgular: Sanat ve Egitimde Metaverse Kullanimimin iktisadi Etkileri

Metaverse, dijitallesme siirecinin bir pargasi olarak sanat ve egitim alanlarinda derinlemesine etkiler
yaratmaktadir. Bu teknolojinin ekonomik yansimalari, yeni is modelleri ve gelir kaynaklar1 olugturmasi
bakimindan incelenmeye degerdir. Ozellikle sanat galerisi isletmeciligi ve uzaktan egitim gibi alanlarda
Metaverse’iin sundugu firsatlar, ekonomi tizerinde genis kapsamli etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.
Bu baglamda, Metaverse kullaniminin sanat ve egitim sektorlerinde yarattig1 iktisadi etkiler asagida
detayli olarak ele alinmaktadir.

Yeni is Olanaklari ve Istihdam

Metaverse kullaniminin sanat ve egitim sektorlerinde yeni is olanaklari ve istihdam potansiyeli
yaratmasi, en belirgin iktisadi etkilerinden biridir (Wang vd., 2023). Metaverse platformlar iizerinde
faaliyet gosteren isletmeler, farkli alanlarda hizmet sunarak yeni is modelleri gelistirebilmektedirler.
Dijital sanat galerisi isletmeciligi, Metaverse kullanimiyla birlikte 6nemli bir is olanag1 alan1 olarak 6ne
¢ikmaktadir. Geleneksel galeri anlayisinin dijitallesmesiyle birlikte sanat eserleri sanal platformlarda
sergilenebilmekte ve diinya g¢apindaki izleyicilere ulastirilabilmektedir. Bu, kiigiik galerilerin ve
bagimsiz sanatcilarin eserlerini daha genis kitlelere tanitabilmesine olanak tanirken, ayn1 zamanda sanal
galeri isletmecilerine ¢evrimigi sergiler diizenleyerek sanat eserlerinin satigini artirma ve sanatgilara
gelir saglama firsat1 sunmaktadir (Selguk, 2022).

Egitim sektdriinde ise Metaverse kullanimi uzaktan egitim imkanlarini genisletmektedir. Ozellikle
pandemi siirecinde artan uzaktan egitim ihtiyaci, Metaverse teknolojisinin 6nemini daha da artirmistir.
Sanal siniflar ve interaktif egitim igerikleri, dgrencilere daha etkili bir 6grenme deneyimi sunarak
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egitimdeki sinirlart genisletebilmektedir. Bu da egitim sektoriinde yeni is olanaklarimin dogmasina ve
uzmanlagmig personel talebinin artmasina neden olmaktadir.

Emek Piyasasindaki Diger Degisimler

Sanal is ortamlari, Metaverse iginde isletmelere ve ¢alisanlara gergek diinyada oldugu gibi bir ofis
ortami sunmaktadir (Wang vd., 2023). Calisanlar, avatarlar1 araciligtyla bir araya gelip ortak projeler
iizerinde calisabilmekte, etkinlikler diizenleyebilmekte ve toplantilar yapabilmektedir. Sanal is
ortamlari, esnek calisma saatleri ve uzaktan c¢aligma imkani gibi avantajlar sunarak calisan
memnuniyetini artirirken igletmelere de maliyet tasarrufu saglamaktadir. Bu durum, gelecegin is
diinyasinda sanal ig ortamlarinin daha da yayginlagacaginin bir gostergesidir.

Gelir Artisi

Metaverse ekonomisi, sanat ve egitim sektorlerinin dijitallesmesiyle birlikte yeni bir gelir modeli
olusturma potansiyeline sahiptir. Dijital platformlarda gergeklestirilen faaliyetler, bu sektorlerin
geleneksel gelir kaynaklarina ek olarak daha siirdiiriilebilir ve g¢esitlendirilmis bir ekonomiye
doniismesini saglamaktadir. Ayrica Metaverse ekonomisinin biiyiimesiyle birlikte bu alanlarda calisan
profesyonellerin gelir diizeylerinde artis gozlenmesi beklenmektedir (BTK, 2023). Ozellikle sanal
galerilerde sanat eserlerinin sergilenmesi ve satisi, bagimsiz sanatcilar ve kiigiik galeriler i¢cin 6nemli
gelir kaynaklar1 yaratmaktadir. Sanal ortamlarda gergeklestirilen bu sergiler, sanat eserlerine kiiresel
erisim saglayarak sanatcilarin ekonomik bagimsizligini artirmaktadir. ABD’deki sanal sanat piyasasinin
2025 yili itibariyla 2,39 milyar dolara ulasacagi Ongoriilmektedir. Bu biiylimede, ¢evrimigi
miizayedelerin sagladigi seffafligin alicilar arasinda giiven olusturmasinin énemli bir rol oynadig ifade
edilmektedir (Hexaresearch, 2021).

Metaverse, Ozellikle pandemi sonras1 donemde uzaktan egitimde biiylik bir doniisiim yaratmistir. Bu
doniisiim, egitim kurumlarinin daha genis bir 6grenci kitlesine ulagsmasin1 miimkiin kilmaktadir. Egitim
sektoriinde ise, Metaverse’iin sundugu sanal siniflar ve interaktif grenme materyalleri, uzaktan egitim
hizmetlerinin kalitesini ve erisilebilirligini artirarak zaman ve mekandan gorece bagimsizlagan
cesitlendirilmis gelir akislar saglayacaktir (BTK, 2023).

Diger taraftan, Metaverse’iin yarattigi is olanaklarmin sinirli oldugunu ve dijitallesmenin bu
sektorlerdeki geleneksel is modellerini tehdit ettigini iddia eden bir karsit goriisiin de mevcudiyetinden
soz etmek olasidir. Metaverse lizerinde faaliyet gosteren isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve gelir
kaynaklarinin istikrarlilig1 konusunda da endiseler bulunmaktadir (PwC Tiirkiye, nd., Metader, 2024).
Dijital platformlarin siirekli gelisen dogasi ve rekabetin yogunlugu, bu isletmelerin uzun vadeli
basarilarim1 belirsiz kilmaktadir. Ayrica sistemdeki olast giivenlik ve gizlilik sorunlar1 da kullanict
giivenini zedeleyebileceginden ekonomik siirdiiriilebilirligi olumsuz yonde etkileyebilme potansiyeline
sahiptir.

Esitsizlikler ve Dijital Ucurum

Dijital ugurum, teknolojik imkénlara erisimdeki esitsizlikleri ifade eder. Metaverse, yiiksek hizl1 internet
baglantisi, gii¢lii bilgisayarlar ve sanal gerc¢eklik ekipmanlar1 gerektirmektedir. Metaverse diinyasinin
yiiksek maliyetli ekipmanlara erisim olanagina ve teknoloji bilgisine sahip olmayan bireyleri diglayarak
Metaverse deneyimine katilimlarini engelleyebilecegi, dolayistyla dijital ugurumun daha da artmasina
ve toplumsal esitsizliklerin derinlesmesine neden olacagi diisiiniilmektedir. Bu durum literatiirde
“Metaverse divide (Metaverse ugurumu)” olarak tamimlanmaktadir (Bibri, 2022). Bu baglamda,
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teknolojiye erisim esitsizliklerinden ve dijital okuryazarlik eksikliklerinden kaynakli olarak gelisen
dijital ugurumun bir yandan geleneksel is modellerinin siirdiiriilebilirligini zorlastirirken diger yandan
da teknolojiye adapte olamayan sektorler/isletmeler arasindaki olumsuz farklarin kaliciligina sebep
olacag ongoriilmektedir.

4.1 Sanat ve Egitimde Metaverse Kullamminin iktisadi Etkilerinin SWOT Analizi ile
Incelenmesi

SWOT analizi, organizasyonlarin veya projelerin giiglii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarim ve
tehditlerini sistematik bir sekilde analiz etmeye yarayan klasik bir stratejik planlama aracidir ve buradan
hareketle, SWOT analizi strateji degisikliklerinde dikkat edilmesi gereken noktalar belirlemek i¢in basit
ama etkili bir gerceve sunmaktadir (Start ve Hovland, 2004).

SWOT analizi, hem i¢ (gicli ve zayif yonler) hem de dis (firsatlar ve tehditler) faktorleri
degerlendirerek, stratejik hedeflere ulasmada organizasyonlara yol gosterir. Bu yontem, dzellikle
karmasik ve dinamik ortamlarda stratejik kararlar alirken kullanilmaktadir (Hill ve Westbrook, 1997;
Helms ve Nixon, 2010). Metaverse’iin sanat ve egitim alanlarindaki etkilerini degerlendirmek i¢in
SWOT analizi kullanmak, bu teknolojinin sundugu firsatlar1 ve karsilasilan zorluklar1 kapsamli bir
sekilde ele almay1 saglar.

Metaverse’iin SWOT analizi ile degerlendirilmesi bu teknolojinin sanat ve egitim sektdrlerinde yeni is
modelleri ve gelir kaynaklari olusturma potansiyelini, yaraticiligi tesvik etme kapasitesini, genis
kitlelere erisim saglamadaki avantajlarini ortaya koyarken; teknolojik bagimlilik, giivenlik endiseleri ve
dijital ugurum gibi zayif yonleri ve tehditleri de géz 6niinde bulundurmaktadir. Bu nedenle, literatiirde
Metaverse ve benzeri teknolojilerin SWOT analizi ile degerlendirilmesi ¢aligmalarina rastlanmaktadir.

Surma (2023) tarafindan yapilan SWOT analizine gore, Metaverse’iin giiglii yonleri arasinda,
isletmelere sundugu yenilik¢i pazarlama ve satig stratejileri, kiiresel erisim imkani ve miisteri katilimin
artirma potansiyeli bulunmaktadir. Metaverse, 6zellikle sanal etkinlikler ve magazalar araciligiyla
fiziksel sinirlamalari agarak genis bir kitleye ulasma firsati sunmaktadir. Zayif yonler olarak ise, yliksek
gelistirme maliyetleri, teknik bilgi gereksinimleri ve kullanici deneyiminin yeterince olgunlagsmamis
olmasi 6ne ¢ikmaktadir. Firsatlar agisindan Metaverse, isletmelere yeni pazarlara erisim ve yenilikei is
modelleri gelistirme imkan1 sunar. Bununla birlikte, tehditler arasinda yasal belirsizlikler, veri gizliligi
endiseleri ve teknolojik altyap: eksiklikleri yer almaktadir. Bu tehditler, Metaverse’iin benimsenmesini
yavaglatabilir ve isletmeler igin risk olusturabilir. Bu analizler, Metaverse’iin is diinyasindaki stratejik
potansiyelini ve karsilasabilecegi zorluklar1 kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir (Surma, 2023).

Metaverse’ilin agik ve uzaktan 6grenme alanlarindaki etkilerini inceleyen SWOT analizi, bu teknolojinin
egitim sektorii iizerindeki potansiyel avantajlarini ve dezavantajlarini ortaya koymaktadir. Artsin ve
Bagci Sezer (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada, Metaverse’iin gii¢lil yonleri arasinda erisilebilirlik ve
esneklik saglamasi, yaraticiligr tesvik etmesi ve genis is birligi olanaklari sunmasi yer almaktadir. Bu
ozellikler, sanal egitim ortamlarimin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmas1 acisindan 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Ancak, teknolojik erigim esitsizlikleri, giivenlik endiseleri ve igerik kalitesinin kontroliinde
yasanan zorluklar Metaverse’iin zayif yonleri arasinda sayilmaktadir. Bu zayif yonler, 6zellikle dijital
ucurumun derinlesmesi ve kullanict giiveninin zedelenmesi gibi riskleri beraberinde getirmektedir.
Metaverse’iin firsatlar1 arasinda kiiresel is birligi ve kiiltiirel degisim igin yeni platformlar sunmasi ve
egitimde yenilik¢i yontemlerin gelistirilmesine olanak tanimasi bulunmaktadir. Bu teknoloji, egitimdeki
smirlar1 genigleterek daha genis kitlelere ulasmay1 ve egitim materyallerinin erisilebilirligini artirmay1
hedeflemektedir. Bununla birlikte, yasal belirsizlikler, rekabet baskisi ve teknolojik altyapi eksiklikleri
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gibi tehditler Metaverse’iin yaygmlagmasini zorlastirabilir ve teknolojinin benimsenmesini
yavaglatabilir (Artsin ve Bage1 Sezer, 2022).

Gtiven (2023) tarafindan yapilan SWOT analizine gore, Metaverse’iin kiiltiirlerarasi etkilesimde gii¢lii
yonleri arasinda, farkl kiiltiirlerden insanlarin sanal ortamlarda bir araya gelerek etkilesimde bulunma
imkani1 ve kiiltiirel anlayis1 artirma potansiyeli bulunmaktadir. Bu teknoloji, kullanicilarin kendi
kimliklerini ve kiiltiirel ifadelerini sanal diinyada sergilemelerine olanak taniyarak, kiiltiirlerarasi
diyalogu tesvik etmektedir. Zayif yonler ise, dijital ugurum ve teknolojik erisim eksiklikleri nedeniyle
bazi kullanicilarin Metaverse’e erisimlerinde yasanan zorluklari icermektedir. Firsatlar acisindan
Metaverse, kiiltiirel degisim ve is birligi i¢in yeni platformlar sunarak, egitim ve turizm gibi sektorlerde
yenilik¢i uygulamalarin gelismesini saglayabilir. Ancak, tehditler arasinda yasal ve etik konular, veri
gizliligi endiseleri ve kiiltiirel yanlis anlamalar yer almaktadir. Bu tehditler, Metaverse’iin kiiltiirlerarasi
etkilesimdeki etkinligini sinirlayabilir (Giiven, 2023).

Gicli Yonler (Strengths)

e Metaverse, sanat ve egitim alanlarinda erisilebilirlik ve esneklik saglayarak daha genis kitlelere
ulagimi miimkiin kilar.

e Yaraticilig1 destekleyen Metaverse, sanat ve egitimde yeni ve yenilikg¢i firsatlar sunar.

e Kapsaml is birligi imkanlari, farkli uzmanlik alanlarindan gelen insanlarin bir araya gelerek
yenilik¢i projeler gelistirmesine olanak tanir.

e  Veri ve analitik kullanimi, sanat ve egitim alanlarinda daha iyi hedef kitle anlayis1 ve etkili igerik
stratejilerinin gelistirilmesine yardimci olur.

Zay1f Yonler (Weaknesses)

e Erisim engelleri, Metaverse’e olan erisimi zorlastirabilir ve teknolojiye erisimde esitsizlik
yaratabilir.

e Giivenlik endiseleri, kullanicilarin Metaverse’teki kisisel verilerinin kotiiye kullanilma riskini
artirabilir ve gliveni azaltabilir.

o Teknolojik bagimlilik, Metaverse kullaniminin asirt ve zararli bir bi¢cimde bagimlilik
yaratmasiyla olusabilecek sorunlari isaret eder.

e lcerik kalitesi kontroliiniin zorlugu, zararli veya yamltici igeriklerin yayilmasimi engellemeyi
zorlastirabilir.

Firsatlar (Opportunities)

e Kiiresel is birligi ve kiiltiirel degisim, Metaverse kullamimiyla birlikte sanat ve egitim
alanlarinda daha genis bir etkilesimi miimkiin kilar.

e Egitimde yenilik, Metaverse’iin egitimde yenilik¢i yontemlerin gelistirilmesine olanak tanir.

e Sanatin demokratiklesmesi, Metaverse lizerinde sanat eserlerinin daha genis kitlelere ulagsmasini
ve katilimini artirir.

e Ekonomik biiyiime ve istihdam olanaklari, Metaverse kullaniminin yeni is firsatlar1 ve gelir
kaynaklar saglayarak ekonomik biiyiimeye katki saglamasidir.

Tehditler (Threats)

e Regiilasyon riski, Metaverse’e yonelik artan diizenleyici baskilarin inovasyonu ve biliylimeyi
engelleyebilecegi endisesini tagir.
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e Rekabet baskisi, Metaverse alaninda artan rekabetin kiigiik 6lcekli isletmeler igin zorluklar
yaratabilecegi ihtimalini gosterir.

e Teknolojik gelisim hizi, Metaverse teknolojisinin hizla evrilen dogasi nedeniyle mevcut
platformlarin hizla eskimesine ve adaptasyon zorluklarina isaret eder.

e Toplumsal kabul, Metaverse’e karst genel bir kabuliin eksikligiyle ilgili endiseleri ifade eder.
Bu da teknolojinin yayginlagmasini engelleyebilir.

4.2 Sanat ve Egitimde Metaverse Kullammmn Iktisadi Etkilerinin PEST Analizi ile
Incelenmesi

PEST analizi, stratejik planlama siireclerinde SWOT analizine tamamlayic1 bir ara¢ olarak yaygin
sekilde kullanilmaktadir. PEST, dort ana makro ¢evresel faktorii (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel ve
Teknolojik) dikkate alarak dig ¢gevrenin analizini derinlestirir. Mullerbeck (2015) tarafindan tanimlanan
bu analiz, projenin basarili bir sekilde uygulanmasini etkileyen digsal konularin detayli bir sekilde
incelenmesini saglar. PEST analizi, SWOT analizine kiyasla daha genis bir ¢evresel baglam sunar ve
ozellikle karmasik ve dinamik ortamlarda stratejik kararlar alirken kritik 6neme sahiptir. PEST analizi,
dis cevresel faktorleri detaylandirarak SWOT analizi ile belirlenen firsat ve tehditlerin daha
derinlemesine incelenmesini saglar ve stratejik planlamada daha giiglii ve bilingli kararlar alinmasina
yardimci olur. Bu entegre yaklagim hem i¢ hem de dis faktorleri kapsamli bir sekilde degerlendirerek
mevcut durumu daha iyi anlamayr ve gelecekteki stratejik planlamalari daha etkili bir sekilde
sekillendirmeyi saglar (Mullerbeck, 2015). PEST analizi ile belirlenen dig faktorler, SWOT analizi
cergevesinde firsat veya tehdit olarak siniflandirilir ve bu faktorlerin stratejik kararlar tizerindeki etkileri
incelenir.

Metaverse’iin sanat ve egitim sektorlerindeki iktisadi etkilerini anlamak icin PEST analizinin
kullanilmasi, bu teknolojinin dis ¢evresel faktdrlerden nasil etkilendigini ortaya koyacaktir. Politik
faktorler; hiikiimet politikalar1 ve diizenlemelerinin, Metaverse {lizerindeki etkilerini incelemektedir.
Ekonomik faktorler; piyasa dinamikleri, enflasyon oranlari ve ekonomik biiylime gibi unsurlarin
degerlendirilmesine olanak saglayacaktir. Sosyo-kiiltiirel faktorler; toplumsal egilimler, demografik
degisimler ve kiiltiirel normlar1 incelemektedir. Teknolojik faktorler ise teknolojik yenilikler, Ar-Ge
faaliyetleri ve dijitallesmenin Metaverse iizerindeki etkilerinin analiz edilmesini saglayacaktir.

Politik Faktorler

e Metaverse’iin sanat ve egitim alanlarinda kullanimiyla ilgili olarak, politik otoritelerin bu
teknolojinin kullanimini denetlemesi ve diizenlemesi gerekebilir. Ozellikle veri gizliligi, igerik
denetimi ve vergilendirme gibi konular politika yapicilar i¢in 6nemli olacaktir.

e Ulkeler, Metaverse’iin sanat ve egitim sektdrlerinde kullanimimi tesvik etmek icin politika ve
tesvik programlari gelistirebilir. Bu durum yeni is firsatlarinin ve ekonomik biiyiimenin tesvik
edilmesine yardimci olacaktir.

Ekonomik Faktorler

e Metaverse’in sanat ve egitim sektorlerinde kullanimi, yeni is olanaklarimin ve gelir
kaynaklarinin olugsmasma yol agmasi muhtemeldir. Bu durum ekonomik bilylimeyi
destekleyecek ve istihdami artiracaktir.

e Yenilik¢i teknoloji sirketleri ve girigsimciler, sanat ve egitim sektorlerindeki potansiyele yatirim
yapabilir. Metaverse teknolojisine yonelik bu yatirimlar, ekonominin genelinde katalizor etkisi
yaparak ekonomik biiyiimeyi tetikleyebilir.
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Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

e Metaverse’lin egitim alaninda kullanimi, toplumun egitim kiiltiiriine ve tercihlerine bagl olarak
farkli tepkilere neden olabilir. Bazi toplumlar, geleneksel sinif ortamlarinin Snemini
vurgularken, digerleri sanal egitim ortamlarin1 daha kabul edilebilir bulabilir. Ne var ki egitim
alanindaki gelismeler ivmelenerek devam edecegi, kiiresel kabuliin baskin bir egilim olacagi da
su gotiirmez bir gercektir.

e Metaverse iizerinde sanatin deneyimlenmesi, sanat ve kiiltiir algisin1 degistirebilir. Bu teknoloji,
sanati daha erisilebilir hale getirerek genis kitlelere ulagmasini saglayarak ve sanatin
demokratiklesmesine katkida bulunacaktir.

Teknolojik Faktorler

e Metaverse teknolojisinin siirekli gelisimi, sanat ve egitim alanlarinda yeni firsatlarin ve
uygulamalarin ortaya ¢ikmasina olanak tanir. Bu, ekonomik biiylimeyi ve toplumdaki
girisimcilik davranisini ve yenilik¢iligi tesvik edecektir.

e Metaverse’iin ekonomik etkileri, teknolojik altyapinin ve erisimin durumuna bagl olacaktir. Iyi
bir internet altyapisi ve genis bir kullanic kitlesi (dijital ugurumun azaltildig: bir kiiresel yapi),
Metaverse’lin sanat ve egitim sektorlerinde daha etkili bir sekilde kullanilmasini saglayacaktir.

4.3 Bulgularin Degerlendirilmesi

SWOT ve PEST analizlerinin bulgulari, Metaverse’iin sanat ve egitim alanlarindaki iktisadi etkilerini
daha kapsamli ve detayli bir sekilde anlamamiza yardimci olmaktadir. Bu analizlerin sonuglari,
Metaverse’iin sundugu firsatlar ile karsilagabilecegi zorluklar1 ortaya koymakta ve stratejik planlamalar
icin 6nemli ipuglar1 saglamaktadir. SWOT analizi, Metaverse’iin ic¢sel giiclii ve zayif yonlerini
belirlemektedir. PEST analizi ise dis ¢evresel faktorlerin etkilerini derinlemesine incelemektedir. Bu iki
analiz birlestirildiginde, Metaverse’lin sanat ve egitim alanlarinda énemli makro ve mikro iktisadi
etkileri oldugu goriilmektedir.

Metaverse’lin yaraticilik ve yenilik firsatlar, SWOT analizinde belirtilen giiclii yonler arasinda yer
alirken, PEST analizinde teknolojik faktorlerle desteklenmektedir. Teknolojik gelismeler, yeni yaratict
projelerin ortaya ¢ikmasina olanak tanimakta ve bu durum, sanatta ve egitimde inovasyonu tesvik
etmektedir. Bu baglamda, Metaverse’iin teknolojik altyapisinin giiclendirilmesi ve siirekli gelisen
yapisinin desteklenmesi, mikro iktisadi anlamda igletmeler ve egitim kurumlari i¢in rekabet avantaji
saglayabilir. Isletmeler, Metaverse teknolojisini kullanarak yenilik¢i projeler gelistirebilir ve bu sayede
pazarda fark yaratabilirler. Egitim kurumlar ise, sanal smiflar ve interaktif 6grenme materyalleri ile
ogrencilere daha etkili bir egitim deneyimi sunarak egitim kalitesini artirabilirler.

Erisilebilirlik ve ekonomik biiylime firsatlart da SWOT ve PEST analizlerinde 6ne ¢ikmaktadir.
Metaverse, yeni is olanaklar1 ve gelir kaynaklar1 yaratma potansiyeline sahiptir. Bu durum, makro
iktisadi diizeyde ekonomik biiylimeye katkida bulunabilir. Politika yapicilar, Metaverse’iin kullanimini
tesvik eden politikalar ve diizenlemeler gelistirmelidir. Ekosistem giivenligi igin 6zellikle veri gizliligi,
giivenlik ve vergilendirme konularinda etkili politikalar olusturulmasi gerekmektedir. Metaverse’iin
yayginlagmas1 ve siirdiiriilebilirligi icin, dijital ugurumun azaltilmasi ve teknolojik altyapimnin
iyilestirilmesi kritik 6neme sahiptir. Genis bant internet erisimi ve dijital okuryazarlik, Metaverse’iin
daha genis kitleler tarafindan kullanilmasini saglayarak ekonomik ve sosyal faydalar yaratacaktir. Bu
anlamda dijital ugurum azalacagindan gelir adaletinin saglandig1 toplum yapilarina erisilebilecektir.
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Metaverse’iin SWOT analizinde belirtilen zayif yonleri ve PEST analizinde 6ne ¢ikan tehditler, bu
teknolojinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in dikkate alinmasi gereken Onemli unsurlardir.
Erisim engelleri, giivenlik endiseleri ve teknolojik bagimlilik gibi zayif yonler, kullanict giivenini
zedeleyebilir ve esitsizliklere yol acabilir. Bu zayif yonlerin iistesinden gelmek i¢in, kullanicilarin veri
gizliligini koruma ve giivenligini saglama amaciyla etkili politikalar gelistirilmelidir. Ayrica, icerik
kalitesinin kontrolii, zararli veya yaniltici iceriklerin yayilmasini engellemek i¢in 6nemlidir. Regiilasyon
riski ve rekabet baskisi da Metaverse’iin karsilasabilecegi tehditler arasindadir. Regiilasyon riski,
Metaverse’e yonelik artan diizenleyici baskilarin inovasyonu ve biiylimeyi engelleyebilecegi endisesini
tasimaktadir. Bu nedenle, politika yapicilar, inovasyonu tesvik eden ve siirdiiriilebilir bilylimeyi
destekleyen dengeli diizenlemeler olusturmalidir. Rekabet baskisi ise, Metaverse alaninda artan
rekabetin adaptasyon becerisi zayif, teknoloji atilimi yapmasini saglayabilecek sermaye birikimine sahip
olmayan ve uygun kosullu finansman olanaklarina erisimde zorluk yasayan KOBI’lerin bu rekabet
ortaminda basarili olabilmeleri i¢in, inovasyon ve esneklik yeteneklerini gelistirmeleri gerekmektedir.

5 Sonuclar

Metaverse, sanat ve egitim alanlarinda koklii degisiklikler yapma potansiyeline sahip bir platform olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Sanatin dijitallesmesi, eserlerin sanal ortamda deneyimlenmesi ve sanatin interaktif
hale gelmesi gibi unsurlar, sanat diinyasinda yeni bir donemin baslangicini miijdelemektedir. Pandemi
siirecinin getirdigi zorluklar ve degisimlerle birlikte Metaverse, sanatgilar ve izleyiciler i¢in yeni firsatlar
sunarak sanatin daha demokratik ve kapsayici bir hale gelmesini saglamaktadir. Bu doniisiimler hem
sanat hem de egitim alaninda daha yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir gelecek vaat etmektedir.

Sanat ve egitim sektorlerinin dijitallesmesi, Metaverse’iin bu alanlardaki etkilerini anlamak a¢isindan
biliyllk Onem tasimaktadir. Diinya genelinde internetin altyapisinin yayginlagsmasi ve g¢evrimici
platformlarin gelisimi Metaverse uygulamalarinin bilinirliginin artmasina olumlu yonde katkida
bulunmaktadir. Pandemi sonrasinda rakiplerinden 6nde olmak isteyen isletmeler, 6zellikle yapay zeka,
akilli sistemler, nesnelerin interneti, kripto para, blokzincir, artirllmis gerceklik, sanal gerceklik ve
Metaverse gibi kavramlar iizerinden gelecegin teknolojisini pazarlama faaliyetlerini planlarken bu
kavramlar1 goz oniinde bulundurmaktadirlar. Bu kavramlar arasinda ise Metaverse, lilkemizde son bir
yilda bilinirligi artan yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Metaverse kavrami literatiir incelendiginde kurgusal evren, sanal evren ya da evren Gtesi gibi ifadelerle
kullanilmaktadir (Park ve Kim, 2022). Bu yeni teknolojiye yon veren kurumlar, sanal bir evren
kurgulamay1 ve internet kullanicilarii bu evrene dahil etmeyi amaglamaktadirlar. Iceriklerinin
olusturulmasi ve yayginlastirilmasi pandemi doneminden sonra baglasa da Metaverse terimine ilk kez
1992 yilinda bir bilim kurgu romanda deginilmistir. Mark Zuckerberg’in 2021 yilinin Ekim ayinda
sosyal medya platformu olan Facebook’un isminin Meta olarak degistirildigini duyurmasi ile kavramin
bilinirliginin arttig1 gériilmektedir. Yine incelenen ¢alismalarda Z kusagi ve Alfa kusaginin ¢evrimigi
platformlarda harcadigi zaman g6z Oniine alindiginda, 10 yil gibi yakin bir gelecekte Metaverse
kavraminin tiim diinyada yayginlasacagi diisiiniilmektedir.

Metaverse, sanatgilarin ve egitimcilerin yaraticiliklarini sergilemelerine olanak taniyan dijital araglar ve
platformlar sunmaktadir. Bu da dijital ekonomi igerisinde rekabetin artmasina ve yenilik¢i ¢oziimlerin
ortaya ¢ikmasina katki saglamaktadir. Dijital doniisiimiin sagladig1 verimlilik artislari, bu sektorlerdeki
maliyetleri diisiirmekte ve hizmetlerin daha genis kitlelere ulasmasini saglamaktadir. Ayrica, Metaverse
iizerinden gergeklestirilen etkinlikler ve satiglar, yerel ekonomilere katkida bulunmakta ve bolgesel
ekonomik kalkinmay1 desteklemektedir.
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SWOT analizi ile degerlendirildiginde, Metaverse’iin gii¢lii yonleri arasinda sanat ve egitim alanlarinda
erigilebilirlik ve esneklik saglama, yaraticilig1 tesvik etme ve kapsamli is birligi imkanlar1 sunma yer
almaktadir. Ancak, erisim engelleri, giivenlik endiseleri ve teknolojik bagimlilik gibi zayif yonler de géz
ard1 edilmemelidir. Firsatlar arasinda kiiresel is birligi ve kiiltiirel degisim, egitimde yenilik¢i yontemler
ve ekonomik bilyiime yer alirken, tehditler arasinda regiilasyon riski, rekabet baskis1 ve toplumsal kabul
eksikligi bulunmaktadir.

PEST analizi ise politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik faktorler ¢cercevesinde Metaverse’iin
sanat ve egitim sektorlerindeki etkilerini degerlendirmektedir. Politik faktorler arasinda veri gizliligi ve
icerik denetimi gibi konular 6n plana cikarken, ekonomik faktorler yeni is olanaklar1 ve gelir
kaynaklarinin olusumuna vurgu yapmaktadir. Sosyo-kiiltiirel faktdrler, toplumun egitim ve sanat
kiiltiiriine bagli tepkileri ele almakta, teknolojik faktorler ise Metaverse teknolojisinin siirekli gelisimini
ve bu gelisimin sundugu firsatlart irdelemektedir.

Pandemi siireci, dijitallesmenin ve internet teknolojilerinin kullanimini yayginlastirmistir. Bu dénemin,
sanat ve egitim alaninda sanal teknolojilere olan giivensizligin azaltilmasi agisindan olumlu bir etkiye
sahip oldugu soylenebilir. Bu da pandemi ile hayatimiza giren zorunluluklarin Metaverse kavraminin
kabuliinde ve yayilmasinda kolaylastirici bir roli oldugunu gostermektedir.

Metaverse’lin sanat ve egitim alanlarindaki iktisadi etkileri lizerine yapilan bu ¢alisma s6z konusu
teknolojinin yeni is olanaklar1 ve gelir kaynaklar1 yarattigin1 ve ekonomik biiylimeye katki sagladigini
gostermektedir. Ancak, Metaverse kullanimimin sinirlamalar1 ve potansiyel riskleri de dikkate
almmalidir. Dijital ugurum ve esitsizlikler, teknolojik erigimdeki farkliliklar ve dijitallesmenin
geleneksel is modellerine yonelik tehditleri, gelecekte ele alinmasi gereken 6nemli konular arasinda yer
almaktadir.

Sonug olarak, Metaverse, sanat ve egitim sektorlerinde biiyiik iktisadi etkiler yaratma potansiyeline
sahip bir platformdur. Bu ¢aligma, Metaverse’lin bu alanlardaki ekonomik etkilerini SWOT ve PEST
analizleri ile degerlendirerek, bu yeni teknolojinin sundugu firsatlar ve karsilagilan zorluklar hakkinda
kapsaml1 bir bakis agis1 sunmaktadir. Gelecekte yapilacak arastirmalar, Metaverse’lin sanat ve egitim
alanlarindaki etkilerini daha derinlemesine inceleyerek, bu teknolojinin siirdiiriilebilir ve yenilikgi
coziimler gelistirmedeki roliinii daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir. Bu baglamda, Metaverse’lin
ekonomik etkilerinin daha kapsamli bir sekilde arastirilmasi ve bu alanlarda uygulanabilir stratejilerin
gelistirilmesi, gelecekteki calismalara 6nemli katkilar saglayacaktir.

6 Beyanname

6.1 Rakip Cikarlar

Bu calismada herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
6.2 Yazarlarin Katkilarn

Makalede adi gegen tiim arastirmacilar makaleye esit oranda katki saglamustir.

Sorumlu Yazar Dilek SURMELI: Makale siireclerine; (Arastirma ve/veya makale icin fikir ya da
hipotezin olusturulmasi, Sonuglara ulagsmak icin gere¢ ve yoOntemlerin planlanmasi, deneylerin
yapilmasi, verilerin diizenlenmesi ve bildirilmesi i¢in sorumluluk almak, bulgularin mantikli
aciklanmasi ve sunumu i¢in sorumluluk almak, aragtirma sirasinda literatiir taramasi ile ilgili sorumluluk
almak, yazinin tiimii veya asil boliimiin olusturulmasi i¢in sorumluluk almak, makaleyi teslim etmeden
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once sadece imla ve dil bilgisi agisindan degil ayn1 zamanda entelektiiel igerik agisindan yeniden calisma
yapmak veya diger katkilar...) diger yazarlarla esit oranda katki saglamistir %33.3.

2. Yazar N. Ceren TURKMEN: Makale siireclerine; (Arastirma ve/veya makale i¢in fikir ya da
hipotezin olusturulmasi, Sonuglara ulagsmak i¢in gere¢ ve yoOntemlerin planlanmasi, deneylerin
yapilmasi, verilerin diizenlenmesi ve bildirilmesi i¢in sorumluluk almak, bulgularin mantikl
aciklanmasi ve sunumu i¢in sorumluluk almak, aragtirma sirasinda literatiir taramasi ile ilgili sorumluluk
almak, yazinin tiimii veya asil boliimiin olusturulmasi i¢in sorumluluk almak, makaleyi teslim etmeden
once sadece imla ve dil bilgisi agisindan degil ayn1 zamanda entelektiiel icerik agisindan yeniden calisma
yapmak veya diger katkilar...) diger yazarlarla esit oranda katki saglamistir %33.3.

3. Yazar Ebru Gamze FIRAT: Makale siireglerine; (Arastirma ve/veya makale igin fikir ya da
hipotezin olusturulmasi, Sonuglara ulagmak i¢in gere¢ ve yontemlerin planlanmasi, deneylerin
yapilmasi, verilerin diizenlenmesi ve bildirilmesi igin sorumluluk almak, bulgularin mantikli
aciklanmasi ve sunumu i¢in sorumluluk almak, aragtirma sirasinda literatiir taramasi ile ilgili sorumluluk
almak, yazinin tiimii veya asil boliimiin olusturulmasi i¢in sorumluluk almak, makaleyi teslim etmeden
once sadece imla ve dil bilgisi agisindan degil ayn1 zamanda entelektiiel icerik agisindan yeniden calisma
yapmak veya diger katkilar...) diger yazarlarla esit oranda katki saglamistir %33.3.
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